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INi'RODUCCION 

ill indudable que, en una retrospectiva a tiravée de lo his

toria loe periodos mle intereaantee han eido loe de trunsici~n, 
aq~ como tambiJn loe r.o&s dif1cilee de s.aalizar dado que conju~ 
gan elementos del pasado como del futuro. LO anterior ee vlilido 
tanto para tranefo!lll8ciones de un eietems a otro (como ee el c~ 
eo del fllud;iliomo al capitalitimo), as! como para loe cWl1bios -
que sufre un mismo eist"llltl social al evolucionar. Por ejewplo -
el c:apitaliemo ha eUfrido notables tranefonnacionee a lo largo 
de eu existencia, entre las que destacan por eu magnitud lue g! 
neradas por las dos revoluciones industriales ya coneumadae ( a 
fines del eiglo XVIII la primera y a mediados del J[J:X la segun
da) y la tercera que se encuentra en pleno desarrollo a tines -
de este siglo XX. 

De lo anterior ee desprende que esos procesos no e9lo se -
desarrollaron durante varias d•cadae sino que tuvieron efectos 
111uy pro!\lndoe y de largo alc~nce eobre la dinálllica del capita-
liamo 1 traneform~dolo cualitativa y cUflUtitativamente, consti
tuyéndoee largos procesos de tronsici6n que modit"icarcn de aan! 

re radical las formas de producci~n y el entonto social en una 
direcci~n y masnitud eacaBamente previsibles en su momento. 

Algo similar esta sucediendo, desde hace dos o tres qéca-
das ¡a que estM111oe viviendo la introducoi~n cada vez uiAo gener~ 
lizada a todo el aparu.to productivo de las nuevas tecnoloBiae, 
que es lo que conatit113e el aspecto central de un vaoto proceso 
de -tnmeto:naaci.6n productiva a escala lllUl'ldial cuyas ~tiwas con 
secuencias estili todav~a muy le~oe de haberse presentado. 

HIQ'o sin embargo, UJ>a coneecuenc1a muy clara que se deriva 
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de la interrelac16n eltistente entre el proceso de internaciona

lizac16n de la producci6n y las innovaciones tecnol6gicas pro-

dueto de la terce:no revoluci6n industrial, consistente en que -

tal•• innovaciones que eet~ en la base del proceso de globali

~aci6n llevan al capitalismo de manera irreversible a niveles 

de integraci6n y complementariedad en loe 'mbitos financiero, -

comercial, productivo y tecnol6eico nunca antes conocidos. con 

el,lo 1 la di~icr;. del sistema ee ve profundwnente traetocada, -

lo que conduce a un reacomodo de las t'uerz11a, eimil11r a lo aco!! 

tecido durante y con posterioridad a las revoluciones previas • 

.lai como del siglo XVIlI eurei6 Ingl¡¡,terra como íu1ica po-

tencia dominante y del XIX fueron Eetados Unidos y la Ex-URS~, 

aunque se¡¡uidoe no de muy lejoe por Prancia y ;.lemunia 1>qui vu

le reculcar que li. completa hegemonía estadounidense o6lo ee -

d¡l.6 ciurante loa :25 i..ñoa que siguieron al fin ue 111 sei:unda Gue

rra Mundial, as! tenemoa i¡ue de este complejo final del eic;lo -

u p11recieru. perfilurae una coalici6n de intex·eeee como tix·bitro 

del sietemi. y ya no un e6lo pa!s dominante. 

Entre otroa la hegemonia mundial es uno de loa puntos rnús 

debatidos en °la actualidad, con p01Jiciones que van desde wua -

pr6xima hegeruoníu japonesa lidereando a loo paisea del pacífico 

hasta otras que uíi:nnan que el mando eutadounidense se consoli

da~, sin olvidar desde luego la fuerza que pueda cobrar l~ co

munidad EUropea lidereadu por la Alemania ya reunificada. lJQda¡¡ 

leo características antes eeileladus de esta etapa de transici6n 

ee vislumbra que la directri~ del oiatema caerú por un ludo ~n 

Estadoo Unidos y Japón encebez"'1dO a los pu~ses de centro y su~ 

Wll9rica y a loa pi;4eea que conforuum la cuenca del pacífico, y 

por otro lado ,llemania a la cabeza de la comuni<lilci ~'Uropea, y -

de loe paises de .Europa Oriental. 



LO anterior pareciere en cierto fonna probar que la hogem.2 

n!a compartida será un hecho y es por eea raz6n que se hfl1a -.-

avanzado en la crenci6n de bloquea comercialeo a nivel regional 

en loe cuales ejercen el liderazgo lao trec potencias mundiales 

(Alemania en Europa, Jap6n en la cuenca del Fac!fico y Estadoe 

unidoe en Norteamérica), 

NO obstante loo problemas que eotoe pl'OCCSOll de :i.nte¡¡n1--

cipn prceE'ntnn, aún en Europa en donde ya cstií.n m(is avanzadoo y 

existe mayor homogeneidad y ya no rlieamos en Nortetu11~rica y el 

:;udeote Ao~tico en donde hay gran hetez·ogen.,idad, pu.rece que -

ce clarn lu tendencia hacia au coneolidaci6n en eotu etapa de 

profundoe cambios en la econom~a mundial. 

For lo anterior lejos de eer un proceso contrario a la el,!! 

balizaci6n y a la interdependencia econ6mica, la foJ'lllucipn de -

bloquea econ6micco reeionoles complementan llicho proceso, ea ª" 
cir, oon la fome mediante se do la e;lobalizuci6n en eote peri~ 

do, lo que al mismo tiempo rcfuer..1a la iden de w1a hcge111011!a ya 

no único sino compartida por loo lideres de loo bloquee, 

ED en eote contexto qu•· emerge el Tz·atado de ¡.ibre comer-· 

cio. (TLC) como una' alternativa pura que 111txico oe inserte de -

fOI'lllll definitiva al proceso de globolizaci6n e interdependencia 

tomando en cuenta las exigencias del deonrrollo int.,rno que re

quiere ¡¡éxico para su creciudento y deopegc económico. 

Es nsl que la nueva realidad de nuestro vais se encuentro 

intrineeca ell el merco del TLC y de les ventajull que se puedar1 

obtener de tiicho convenio, ya que ea indudable que este acuerdo 

ea un porteai;uao en lall relaciones econ~mico-comcrcia.les de ---

M~xico lmcia el mundo, 
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por otro lado dcbcuioo entenil.:r que c:l TLC por ou naturale

za que cnlasa a doa pu!oeo deaurrollados .:ou WlO en v.!aB de de

earrollo, no ea el antidoto por medio del cual los tres pa!oco 

puedan reool ver aua prol>lemuo comercial e e, oino que lo debemoe 

percibir como un instrumento que J?Or oi miemo no ea bueno, ni 

aal.o y que lae peropcc·tivao de exito catan en .1.o que oc puedn 

o dcJe de hi:u:er nucotro l'ª~c uon dicho acuerdo. 

En eEte aentido la im1eroi611 extr-.illj era JUGar~ un papel -

mu.y importante, ya que bl~xico l•.a abierto aus puertas a.la i.nve! 

si§n fo:nu1ea, con las e.xpectativae U.e que eata .reíuorze el apa

rato productivo ~· ce, vuul.va w!i:i coU1pcti1.ivo. Lo nnterior ce ve 

rene~ado en el. morco de la ley pa1'U p1·0111over la invero:i,(¡ri na-

oional. y regular la invcroi~n extrru1jr:ra, us! como en su re&J,11-

111en"to, que cienta las baoco para el cowportW11icnto de J.a il1ve1'

o:l.(ln ext:ronj era principul.wc:nte la enc(Ul¡im:ula a J.us irnlu:ltriaa -

que puedan ¡¡;enerar 1111 deouri·oll.o eu el corto y media110 ·plazo. 

prueba de lo anterior es que en J.oo ,µl.timou ailos lu. invel'

s:i.6n extranjera directa en ~~xico hu uun1c11tudo eo11s:i.derabl.f.1J1e11-

te principalmente en la i11duot1•ia rrianuíac·turera, donde el ¡¡ac

tor automotri:¡ reviste gran ·iwporto.ncia ¡¡or lo que repreaentu -

para i.i6xico. 

En este rubro el iuipuc to que tenga la. inYeroi~n e;¡tr.u1j ero 

denuo del s .. ctor automotriz. rc;n:caenturú para nuestro ¡1a~o w1a 

11111yor gencraci~n de divisas, provc11ientes de J.as exportaciones 

que en el. marco del Trtrtado de Libre comercio ganen el oector 

pe:naitiendole con ecto oer mP.o coni¡ietitivo, yo. que en lu medida 

~:l qu"' loe :f~o:-tores del TLC sean. ap1·ovechadoo mayores oen'in J.os 

beneficio~ que oe puedan obtener. lo anterior ce podrÚ ver rc~

flejado en urui raactivuz.i6ti del ccctor auto1n6tviz. que tcnd~ --

EALLA DE ORIGEN 
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como coneecuericia lógica la gunerai.ci~n de wf,is empleos, con lo -

anterior ee prevee que la inverei~n extnu1Jera, ae:l como la te~ 

nolog~n de punta, habr{;. de impactar al sector automotriz, de ~ 

una fonua tar1 ai¡¡nificativa, que lo volvetjl m{.e competitivo a 

nivel inteniacional y un pilar mv,y t·irme e.11 el ci1111arrollo que -

habrfi de tener ?r.~xico en el IDQl'CO del tLCo 

En el marco de todo eetc contexto se aborda1a en el primer 

capitulo loe aopectoa !Ws im¡1ortantea uel uuevo or.ten i11terna-

cional, atendiendo eecensi«lmente las corrientes de globaliza-

ci6n e interdependencia, si~uiendo con esta l!nea ce ven:zi en -

el capitulo IIo las nuovas relaciones de poder exietentea, la -

emergencia de nuevos actores internacionales que han fonaado u.n 
nuevo reparto del poder ecori61nico a nivel mundial, i;n <iond.e los 

bloquee econ6micoe rnerecen gr.w importancla. 

En relaci6n a la 1·ormaci6n de bloquea econ6ruicos, ae e.wna!: 

care en el caphulo III, el surgimiento del bloque trilaternl -

(cww.dá, Eetedoe Unidos, MJ:xico), resaltando sus unteced1111tee, 

ei JDarco de ne¡¡oo1ac.i.6n del tratado .le libre comerci.:i, y los o_2 

jetivoa que ae peroiguen con el mismo, adewáe de lao roaccionee 

que este ha tenido en la econom1a mexicana. De i,zual forma en -

capitulo IV ee Wlalizar& la inverai6n extranjeru, bajo una por! 

pectiva Jiistóricu, atanaiendo la le,y que regula eota actividud 

en nuuatro pala y las diepoeicionea conoti1iuclonalee que hay en 

eata materia, eel como el impacto que esta t1uerlí con el TLC· 

Pirutlmcnte ori el cap1 tulo V, ee verá de una for'IDa lllL.s con

creta la forma en que la invara:i.~n exh'lln;iem ho.bcl d11 impactar 

o nueutre economla, en un aector ~special, el automotriz, unn -

vez que ~ate reviete ttran importancia en el ~·1utndo de Libre -

comercio, por lae ventajas que ea·te repr,¡eeni;a al eoctor autom.2 

triz mexicano. 
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CAPITULO I 

ELEl41i:N'~OS DEL UUi:VO Olillifl INTEliNACIONAL, 

Hoy en d{n las rolnó.onea oxternas de poder han ex¡ie riínen~ 

tado y todav:Ia transitan por transformaciones profundas que··.al.-: 

teran de raíz los ordenes políticos y ocon6micos del pl~ct.ci •. '.;. ... 

Al mismo tiempo que han tornarlo cuerpo dilemas apremiantes ''que··.,;::' · 

afectan a todo el eénero humano, mismos que modifican el ~.;d·t):.:.::.'.· 
de percibir los problemas y exigen al te raciones en la scú~'c:i6ii>. 

de metas e instrumentos para resol ve rloo. '", ·' 

':· 

se vive una lípoca de rupturas espectacularea, en la .cual. .. 

los mercados econ6micos y financieros se integran cada di~·más 
y las políticas nacionales con cada vez más interdependie~t~·i¡¡:: . .;.,; 
es decir, menos aut6nomas, menos soberanas. 

En el caso de los países en desarrollo, se puede· .obse·rvu_:i;:: 

que pretender regresar a una autonomía nacionalista, equival-;_".' 

dría, tal vez, a aceptar la marginaci6n del progreso .t'é.é~·'.{~~;:~.) 
de la dinrunica del comercio mundial, a quedar fue ni'· de.· r~·a·;.:rc~·;_ · ' 

des posmodernaa del mercado, con tales .perope~tiyná: ¡.~·~'cti~üj'f< ,: · 
una futura cooperaci6n basada en el proceso de globnlizaci6n y_ 

de las relaciones intei:d~pendienteo en todos iÓs'.i1~bitos';é!e.:ia' 

~1~ª:;:;;~2~~:~;:~~;t1~~~!~~rl~~íi~~·· .... ·· 
y económic~é· que constituyan él'nu~vo Órden'Ú1té:ínahióniif;'<. •. 

·,:;' 

FALLA DE URiGEN 
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1.1 GLOBALIZACION, 

pa:ra abordar el fen6meno de la globalización ea pertinente 

referirse, en_J>;rino.ipio al lenguaje con el que se trata de, dar 

cuenta de eate fenc!meno. como la mayor!a de los discureos mode,! 

noa, el de la globalización es impe:roctivo, y se define m~a por 

eu i:arga emotiva que por au capacidad para dar cuenta de una -

realidad contradictoria y compleja. 

La globalización no admite diferencia•• nueca máa bien eli 

minarla•, en particular ah! donde se rehÚaan a la adopc:i,ón de -

la forma mercantil, A la globalización no puede sustraerse so-

ciedad alguna, eo pena de ser marginada de la din&mica actual, 

Bn la globalizacign, la pauta ea la homogeneidad en el --

tiempo y en el espacio. se presenta como un modelo único, en lo 

politico (democracia) y en lo econ9mico (libre comercio). 

En este perfil el tema de la globalización ee asemeja a un 

laberinto de espejos, en donde las ~s diversas sociedades oólo 

adquieren valor en la medida en que le devuelven al mundo occi

dental una imagen satisfactoria de s! mismo, sea eso por lo que 

las imiten. con eato la globalizac:i,Ón llega a tener un campo de 

interpretación similar al religioao, desde el momento en que el 

imperativo llama a la fatalidad, y ee ve el advenimiento de un 

nuev.o orden, con profetas, milagroso para unos apocalíptico pu

ra otroa. y 

!/ cueva perue,Marcoa. Memorias de la globalizaciÓn. 

Editorial. Instituto de Investigaciones Econ6micaa (UNA!il) 

Mhico, 1967-1988 pp. 7-9 



La globalizaci6n produce significados, ol.Jli¡¡undo al indiv! 

duo a conaumirloa. El sentido de los acontecimientos en el a:a-

pacio y el tiempo globalizados se inscribe ahora en cadenas in

variables de reproducci6n mental. No hay suctos" ruundial ·que: ~o·.·· 
sea reproducido 1,1racias a la magia de la imagen, siguiendo un -

c;uión preestablecido¡ el miedo primero, porque lo exterior .t:i.e!! ::.··. 
de s oer violento y amena:.:ante ¡ la f1'Uatraci6n desp11l.•1, ·,()(:,~¡¡· 1'a · 

impotencia ante la magnitud del apocalipsis globalizáao;';c . ~~ . 

vale con lo anterior insistir en e sus conuidemc:iii11esi '·por ... 

que la apertura al exterior, que aP.ría el. princi~'1~·'1n1,¡;~~ de'l~ 
globalización, no vale mh que en la meiiidd e~:·~;¡~: i~''de\ro~1te 
al individuo una imagen reconfortante. o a,.;to~~~pl~~i~·;lte' de ~( 

,~-- - - ... .. \ . . . 
. -:.·~7:' .': 

::· .:·.:~:~.:.: ...• :::: ''·~·~·: 
,,:.;· 

mismo. 

con toda au insistencia sobre l~J~~:I'~~;a:, l~ glob~liza;.,;,_ 
ción opera en un espacio cerrado, ':lo 'ci.Üi.l: equi:iril.i~ al. descono-

cimiento. Bn la era de la globalizac:i,6n, sabemos coda vez menea 

sobre la realidad en otras latitudes por m&s que se nos informe 

sobre cosaa superficiales que acontecen en el mundo. 

Los eepac:ios y los tiempos de la globali:l:ación, ,en .io ,pol,!:' '', 

tico y lo económico, tienen de novedo110 la homogcneidaci. c¡u~ les···· ' 

han coni'erido los rnedios de comunicaci.Ón mnoiva que suati.~~;~ll;'" 
a las formas m&a tradicionales del saber, en donde el :·individúo '· 

~~::a:u:d:e::::r e~ae:i:::::~5:e e:::e e~m::::a:. :::~i!~~_¡¿~;;it:,' 
o si ea falao. y· " · .-, : .. ; -.·:·.~ :;: 

·'.,.~ :' .-

y nrandt, Willy. "Hacia un nuevo concepto de c~dpera~Úri;,~ 
~· Vol, ]6 No. 1921,Mhico, (lB,.Áb~Ü, 1990) v~~~· 5. 
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E& en un contexto como ~ate donde la elobalizaci611 puede 

aparecer como aleo nuevo, puesto que del mercado de las ideas 

ee trata, el.significado seduce como cualquier otra mercuncia, 

mientras que el individuo que consume elobulizaci6n constata, -

no ain temor, el principio lie un liesdoblwniento; nunca tanta in 

t&graci611 bab~a coincidido con tanta deeintegre.ci\5n. 

pero si tomaramoa de referente, el de la experiencia hist~ 

rica, podr~omoe percate.moa ile que l¡;¡, globalizacipn no e¡¡¡ un f~ 

nf¡meno nuevo, aunque pareciera serlo; por ejemplo, la historia 

del capitaliemo ea mundial desde aue inicio1.1, es decir, que e1.1 

global. y tan s6lo en un siglo, el nuestro se han verificado -

tambi~n dos guerras munliiaJ.ee, globulizada1.1~ por otra parte, -

las t:ro.ueicionea eiempre se han ;jugado e.u la histo:r·iu modernu :

con la. heteroeeneiliad de la unipolaridad, lu bipolaridad y la -

mul tipoluridad. 

Desde el punto de vista <ie lu experiencia hiat6rica, el í!;_ 

nómeno de la. globalizucipn no ea en B~ novedoao, aunque si lo -

oean 1.1uu actores, sus tiempo1.1 y aue espacios, que representan -

bajo mÍll.tiplee acpecto1.1 una inc6enita para la evolución de las 

grande1.1 o pequei1a1.1 tendencias sociales, eco1~ómica1.1, ideolpgicas 

o culturales, en cwubio el imperio de loe meuioe de comunica--

ci.ón maaivu, ll~ ea un fenómeno lie nuestro tiem1>0, que recrea -

una imagen falea, pero homog~nea del cleoenvolvimiento social. -

En otros t~rminoe, loe meliios acentµan la impresi6n de omnipo-

tencia y deeterritorializaci6n de lora proceso¡,¡ econ9micoa, en

tre otra coea pul'a crear la imagen de un mundo ein fronteras y 

sin limites. y 

y cueva Peru1.1, Marcea. El nuevo orden intel'J'Ulcional. 

Editorial. Inuti tuto de Inve¡¡rl;igaciom:e J;;<:ou6111ic;:ae {Ull.u.l) 

M!inco, 1936, pp. 213-.;p 



l~l.l LA SOCI&Dt.D GLOBAL. 

si ee mira el mundo de nuestros d!as, puede Yerse cówo la 

sociedad internacional ha desbordado los planteamientos inte¡oe.!! 

tatales, pa:ra conYel'tiree en una eociedad sumamente compleja, 

con un número siempre creciente de fuerzas que actµan a nivel 

global y que no s6lo escapan al control de los gobin·noe sino 

que influyen decisivamente en ellos y con frecuencia imponen -

sus deeicione¡¡. 

Esta globali~aciÓn de las relaciones de toda Índole es una 

constante que se manifiesta en fo:nna paralela a la univerzaliz~ 

ción de loe problemas y, como consecuencia de ello, se va te--

jiendo una red de relaciones de interdependencia, no igualita-

rías, 'sino estructuradas según los niv.elee de poder, que es de 

gran eign,ificancia para unos y para otroa no lo es tanto, pero. 

que nadie puede ignorar porqué eatA en juego la· consolidación·

de posiciones de poder. j;/ 

para corregir tal destino. las accione a individua1e'IÍ :son - .. 

inefectivas y las concertadas insuficiente&; ·es .neceoá.ri.a· la -

creación d~ instituciones que reflejen.los principios de convi

vencia aeumidoa por la mayoría de los Estados y que dispongan -

de manera pe:nnanente de loe medios adecuados para defender di-

chos principios y corregir las desviaciones del poder, eino la 

globaliz:acign se acentuará y loa prob1emaa ª" o¡¡udizurán. 2J 

j;/ seara vázquez, Modesto. "La nueva estructura de la sociedad 

internacional". Boletin 4e1 centro de Relaciones Jnte1nacio 

~ (UNA!J) !IO· .l.L, lf.éxico • .1981 PP• 56-7D 

Z/ Senui. V.ázqucz, Modesto. La llore decisiva. 

Editorial. Planeta, quinta p11rte0 hl~xico, 1986.pp, 301-3D2 
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para claree cuenta de la eituaci6n actual ee suficiente una 

eimple mirada al escenario internacional y observar lo que está 

eucediendo 1 

a) •l medio :l:lsico contil'IÍia deterioríindoee, disminuyendo· la ca

pacidad de euatentacl,6n de loa procesos eociales y aumentan

do laa cauua de lucha entre grupos bumeno11 por 1011 recurso• 

eacaeoe, al mismo tiempo que 11e creon en todo el mundo cond!, 

cionea que disminuyen la calidad de vida. 

b) Loa gobiernos, incluyendo loe de lae principales potenciaa, 

aon incapaces de controlar las fuerzas ccon6micas tranunaci~ 

nalee, las cualea ee han convertido en verdaderos sujetos de 

poder po1itico, amfn del econ6mico. Muestra clara de ello ea 

el descontrol que existe respecto al valor de las monedas, -

loa flujoa de capitales o loe precios de loe productoa prim:; 

. ri·oa, dete:nninadoe, no por loa gobiernos, sino por loe eran

dee conglomeradoa econ6micoa de todos loe tipos. 

e) Loa problemaa migratorios se siguen planteando en t~rminos -

de relaciones bilaterales, entre pe.$.eee emisores y recepto-

rea de eaae corrientes demogn$.ficas, negWidose a ver lo que 

verdaderamente sucede, que es un reacomodo de poblacionee a 

nivel planetario. por supuesto que hay motivaciones pol!ti~ 

cae (refugiados), eco~micas (emigrantes que buscan trabajo) 

o inclu10 ecoi6gicaa (de loa que huyen de territorios desol:; 

doa po:r caueae naturalel!I o humariae) ¡ pero el movimiento ea -

mucho filie profundo, la mezcla de poblaciones de culturas di,!;! 

tinta11 está produciendo ya y va a producir choques todavia -

~· violentos en ei futuro mientras no se encuentren f~1'1lu--
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las institucionales que incorporen las aopiracionea universa 

lee de una población mundial en movimiento. Eeao fÓJ'mulaa o,2 

lo podrian inspirarse en loa principiolil de libertad, de dem.2 

cracia, de solidaridad y de tolerancia de loa valol·es aje--

nos; principios cuyo revguardo debe quedar en manos de· inat_! 

tucionelil verdaderamente representativas de loo catados a ni

vel globul e independientes de loe ¡¡rupos de intereses o de 

loo grupos de presión purticulareo. 

d) La g~~balizacipn tiene también w1a m1U1ifestaci.Ón import1U1tl-

1Jima en el terreno cultural. La progresiva intet;J'i'.ci6n mun-:.. 

dial de las economias (llamese ¡¡lobalizaciiín o intei·depende!! 

cia), el deeanollo tccnolpgico y la correlativa íacili ta--

c:l.6n de las comunicaciones de masas y el ti·o.ns¡iorte de pers.2 

nas, verdaderamente achica al mundo y nos hace cada vez máE 
concientee de lo que pasa en otros lugares, anteo considera

dos remotos. pero al mismo tiempo, también va llevando de m.2 

do imparable, a la unifo:nnsci6n de valorea y actitudes, no -

siempre para bien ante el impacto de los medios de comunica

ci6n de mara,.s, monopoliz,.dos por quienes poseen el podell' ec.2 

r\6mico y loe medios tecnol6gicos, los eetadoe del mundo es-

tán inermes y deben resignarse a la demolici6n, sistemática 

aunque no sen pluneada, de eue valoree ~s positivos. §/ 

y seara v•zquez, Modesto. "Paradogas de Wl mundo en tl'Emsici6n" 

seminario Internacional, secretaria de Relaciouea Exteriores 

coordinaci6n, compilaci6n y edie:i,Qn del Instituto Mat1aa Ro

mero de Estudio• lliplo!ll41ticoe (IlúllEll) • Ciudad de llihico, 24 

y 25 de junio, 1993. JlP• 30-32 

FALLA DE OHIGEN 
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lolo2 GLOBALIZACION Y BCONOMIA MUNDIAL. 

L• globalizac:i_6n como fe!Wmeno de creciente interdepe11den

cia de laa nacione• se 111anifiesta de modo privilegiado en la e! 

tara econ6mica. contrariamente a las hipótesis convencionales, 

la dinlmica econ6mica no ae remite a la existencia de una even

tual repartición 6ptima da las producciones a escala internacio 

nal, sino míis bien a su eetructuraclpn por un sistema producti

vo dominante, capaz de fijar por un periodo dete:nninado las re

gla• de f\lncion8Jlliento del oistema internacional. La liberaliz! 

c:L.6n de loe intarcambioe y el papel de divisa que ocupa la mon! 

da de la economia dominante no conetituyen un factor previo a -

la homogeneización del espacio mundial, sino eon mlia bien la -

conaecuencia del proceao a trav.6s del cual una econom~a deaarr~ 

lla au predominio en un grado suficiente como para pezmitirle -

organizar la puesta en correspondencia de los espacios naciona

les hcterog~neos, en ausencia de mecanismos inatitucionalea su

pranacionales verdaderamente capaces de asegurar una regulaclón 

internacional. 

Recordemoa que el periodo posterior a la Segunda Guerra -

Mundial se caracterizó por la rapidez sin precedente del creci

miento en los paisee industrializados. En el periodo prolongado 

de liberalización de lea relaciones internacionales que tuvo l~ 

¡¡ar, estas_tendenciaa pudieron ser interpretadas como una veri

ficac:i,6n del ~ieis tradicionnl de los intercambios interna-

cionalee fundado en la idea de la eopecializaci.Ón a tra"'ª de -

la interacción entre el mercado internacional de productos y -

laa industrias de las naciones. NO obotante, durante la posaue

rra oe desarrolló un vaeto movimiento de internacionalización -



del factoz· capital y de difusión del régimen de acurnulaci.9n in

tensiva generado en Estados unidos, proceso oobre el cual ae -

apoyó de modo decisivo la e111ergcncia de dicho paio cowo poten-

cia hegemónica mundial. 

El an&lisis de la globalizaci6n ccon.Ómicu supone cmtonces 

no concebir las re:..acionee económicas internacional.ea como.·rei~· 
cianea entre eepucioa económicos independientes en los .. cuales· -

lae condiciones generales de la producci.9n son inmó~ilé·a:.:·i)ii::°Íici 
an,&lisis requiere trsnsi tar desde el eni'oque teórico d~ :J.~ri·· ;.~":- · 
ladones internacionales al de la econom!a mundial adop~an~~-.. la 

hipÓteeio de la difusión entre lae naciones de las condicione11 

generales de producci,pn. y 

El proceso de internacionalizac:i,pn no se desarrolla de ma

nera lineal, cinc por el contrario ha tendido a auruental' el 

f~accionamiento jerarquizado del espacio mundial, En paioeo in

dustl'ializadoe se logró poner en marcha uz1 régimen de acumula--. 

ci6n fundado en la t1-anaformacipn eimult~ea de las condicionea 

de la producc:i,6n que le otorgan coherencia, fueron en cambio -

desigualmente internacionulizadas en laa diversas econom!as 

nacionales. 

En z·eulidud, e eta difusión se l.levf> a cabo en un nj.Jnéro~,1i· ·, 
.. '.:,;· •<·:-

mi tado de· pala.es que constituyen la zona 1114a evol.ucionada:·y.',"~iíia\ 

compleja de ía'~conom1a mundial. A ello ae a¡¡regó Ía -i~~Í.>:i.~~;ci2.' 
ai¡,'Ulll difueipn de los me carlismos de regulación. propios' a·~r:. d-:- · 

'•·.· .. ·.._:_: ... ·,..:, ... 

y Michalet ch, A· Del cambio internacional y la ecoriomí~ i11i;;,_:_: 
dii:il 1 una nueva problematica. Edi·torial. ticonom1.a i ¡dnuiizas. · 

Internacional.es; nunad par!a, 1982. PP• 48, 49 



gimen intensivo de acumulac!6n, a saber, la puesta en pr~ctica 

de procedimientos y de inetitucionea que modifican el funciona

miento efectivo de algunos mercados, dándole un carácter admi-

niatrado que sustrae loe comportamientos de loe agentes indivi

duales a laa restricciones inmediatas de la competencia. Ello -

ae tradujo en la conetituc!6n de grupoa induetrialee y financi! 

roe capacee de conquistar poderes de mercado crecientes, en el 

establecimiento de procedimientos de negociac~6n colectiva y de 

tranaferencias sociales que regularon loe ingresos salariales 

reales, y por tanto parte significativa de la demanda global, y 

finalmente en la conetituci6n d• un aietema bBllcario jerarquiz~ 

do, basado en el poder econ6mico. 

por otro lado dos factores explican el papel del comercio 

exterior como runplificador o inbibidor de la productividad ini

cial de loe si~tcmas productivos nacionales y eu crecimi~nto. -

El primero pone en juego el efecto de dimenai6n de loe mercados 

ea decir, el grado de control del mercado inte:rno aai como la -

expane~6n inteniacional de loe mercados disponibles, El segundo 

se refiere a la diferenciaci6n de la rentabilidad entre el sec

tor no sujeto al comercio y el sector internacionalizado. 

Eete.iütimo, involucrado en la confrontaci6n competitiva -

internacional, encuentra en ·loe mercactoa extenioa, oportunida-

dea de márgenes auperiorea, o ae expone a una fuerte reetricc-

ilm, seg{m capitalice o sufra loe efectos de un crecimiento .W,s 

o menos r4pido de la productividad que loe promedios intemacio 

nalee • .!Y 

.!Y Krugman, P• lluevas lueae acerca de la polltica comerciul, 
Editorial. Fondo de Cultura Econ9mica. 1.1éxico, 1986. p!,,g, 9 



La internacionalizaci6n de la producci6n a truvéa de la e! 

pansi6n del Cll.lllPO de actividad de las inversiones extranjeras -

directas, el crecimiento de los intercambios comerciales y la -

internacionalizad~6n de los circuitos de financiamiento comple

taron la informaci6n de un sistema de econom!a globalizada que 

ha sobr~vivido bajo nuevas formas de expans~6n a la propia cri
sis, como r6gimen de acumulaci6n dominante a pa:utir de loe años 

setenta. 

se entra a una· etapa de crisis que se deriva de la declina 

cipn del paradigma industrial, a I'<\1z de la dieminuci6n del rit 

mo de incremento de la productividad y del aumento de la rela-

ei6n capital-producto, con el consiguiente efecto en la renta-

bilidad del capital. La respuesta empresarial mediante mayores 

grados de internacionalizaci6n da la producci.9n y las respues-

tas de pol1ticae estatales con un éni'asis untiinflacionario de

rivaron en una crisis del empleo y del estado de bienestar en -

diversas econoiuiae dominantes, 

Tanto la acentuaci6n de la internacionalizaci6n productiva 

como el estancamiento de los ingresos provocaron efectoo por· el 

lado de la demanda que indujeron reetructuraciones productivas 

significativas, la flexibilidad reeult6 aer la udaptaci6n gene

ralizada a este aspecto de la crisis, acompafuida de la persis-

tencia de la globalizaci6n econ6mica, 2/ 

La productividad y el crecimiento dependen cada v"z ~s de 

la aplicaci6n del conocimiento, y por tanto del tratamiento de 

2/ Lipietz, A• Revoluci6n tecnol6i:ico y rcstructurac:i.611 pro<iuc

tivn1 Impactos y do safios ter1'i torialee, Gru¡io Editor Lati"'

noamericano, JJuenoa Aires, Argentina. l99D. pp. l5-2D 

-
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informac:lln, ae! como de l.a calidad y capacidad de innovac:i.Ón 

d• la geeti6n emp:iresarial. Tienden a declinar lae actividades 

de producci.Ón natural y material y a consolidarse aquellas de 

procesamiento de info1111ac~6n, en proporcionas que en pocos aneo 
ha resultado impresionantes en lao sociedades industriales svll!! 

udaa, de igual forma la producc:l.6n flexible eet.¡ máo 01·ientada 

a adaptarse a los impulsos de una demanda cada v.ez más esped f_! 

ca y manos serial., con ciclos de producto cada ve~ máo breves, 

en una evolución constante de l.ae tecnolog1as y loe productos 

particularmente en la actual mutaci6n econ9mica, una de cuyas -

coneecuenciae ee la daseetructuraci6n de lae ~6cnicas tradicio

nal.ea d• eatabilizaci.6n de la demar1da. 

"Otra tendencia que se ha constatado es la e.xpansi.6n de la 

inverei6n extranjera directa, la que entre l98J y 1994, creci6 

cuatro veces m4s rápido que el producto mundial y tres "eces -

más rápido que el comercio in~ernacional, prevaleciendo estoo -

flujos básicwnente entre ·econom!as industrializadas, En la d~c! 

da de los noventa, el boom de la deslocalización productiva ha 

topado con la recosi.6n de los paises in<luetrializados, por lo 

cual una parte cz·eciente de la invers:i,6n ext1'W1jera ac dirige -

con dinwnismo a China, India, Latinoam6rica e incluso Europa -

del este"• !.8/ 

En ese dinamismo se ha venido observando que mucha de eea 

inverai6n extranjera ha sido captada por pa1ses latinos donde -

México se perfila como uno de loo principales receptores, prin

cipalmente en los eec'tores industriales y en el eector de los -

senicioa. 

W, En panorama intenlacional, 2'he Economiet (27, Abril, 1994) 
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lolo) GLOBALIZACION E INSi:RCION INTiiiNACIONAL. 

piensa globalmente, 11ct.íia localmente, ce ha tl'!mo:formado -

en W1ll de lila f:ria.ea de loe negooioa intemacionales. semejante 

deeafío es igualmente válido para los gobierno" naoionaltHJ, ya 

que la calidad relativa del sector p.(¡blico será factor fundumc!! 

tal de la competitividad económica y del bienestar de las naci2 

nes en un mundo globillizado del siglo XXI· Ya que ae está fren

te a desafíoa derivados de la desintegri1ción de loa p!i.lses del 

Este, el fin del tercer mundo, que ee d!l. a raíz de eu heteroge_! 

zación creciente y el ascenso potencial de un cuarto mundo eco

nómicamente marginado y con un alto potencial destJ •ctivo y au

todestructivo, con el telón de fondo de la res·tructurec~n del 

primer mundo hegem6nico. 

La calidad de la acción futura de la esf<ira polJtico-eeta

tal ser~ decisiva en la dete:nninaci6n del tipo de inaerci6n en 

la econonúa global en al menoa los siguientes cElllJpoe: 

a) La capacidad de promover la innoyación tecnológica, particu

larmente en el terreno de la tecnolog!e de procesos, inclu-

yendo lae industrias de servicios que ae transforman en in- .. 

duatrias de al te tecnolog!a por la ev.olucióu de las nuevas -

tecnolog!aa de la in:founac~n; 

b) La calificación de 1a fuerza de trabajo será w1 factor ilef~i: 
minante de la competitividad en proporcioneo crecientes;. ;..;.:,~ 

pues ella deber,¡} no sólo descansar e.rí lu fo:Ji;~ci.6Ü'.cd~;'.,~i~'ri~f 
ficos y ~cnicoa de alto nivel sino. tamb¡én ~e~e;aú~'~i·~~ eri:·. 
la 1:4ibricu, la 01.'icina, lOB serV.icÍ~s :de apoyo; líi; ~istÍ'ibu-



ci6n y loe servicios de reparaciones. ;oe otro modo no eerá 

posible incorporar el uso de laa nueYae tecnolo&{ae de la i!! 

formaci6n en el proceso total de producc:i,6n de bienes y sez-. 

vicios. Bl nivel de calificaci6n de la amplia gama de traba

·~adores capacitados no uni11ersitarios afecta la estabilidad 

dll loe aaalariadoe de mayores niveles de educac~n, pues si 

la primera categoria no provee el personal capacitado para 

efectuar los procesos que se deben de ejecutar, los cargos -

gerenciales y profesionales simplemente no pueden oubaiotir; 

c) La capacidad de acceder a un gran mercado integrado y en ex

panai.4ín, vale decir a alguno de los tree bloques comerciales 

lidereadoe por •atados Unidos, Jup(m y la comunidad Econ.9--

mica Europea (CEE) que buscan dirigir el comercio, aunque no 

reducirlo o eliminarlo, ya que la revisi6n de la base de la 

pol!tica comerciul activista puede beneficiar a w1 paia en -

ralac:i.9n con el libre comercio, quizas a espenaas de ous com 

petidores. La primera ea la capacidad de las políticas gube! 

namentales para lograr que un pais obtenga una porc:i,Pn mayor 

de la renta¡ La segunda ea la capacidad de estas po1!ticao -

de dotar al pula de Jllás econom!aa extenias. Elementos de po-

11 tica comercial eotratégica que llevan a un aistema de co-

mercio administrado, en el que no sólo prevalece la tenden-

cia unifonne a la libera.lizac;i,9n comercial, ae inscriben en 

el horizonte en el cual se inserta la nueva dinAmica econó-

mica. No ae trata probablemente de la emergencia de bloques 

~gionalee cerrados, sino de espucios ecol\6micos estructuru.n 

tee de la nueva econom!n mundial, en otras palabras "Aunque 

el mundo aparezca cada vez más integrado, uunque laa nuevas 

tecnologias de comunic:aci9n se hayan univerzalizado, aunque 



las grandes empresas ee instalen en todo tipo de paises, el 

poder pemanece localizado, identificable, centralizado en -

algUnos lugares en los que se acumula poderío y .valor, en -

donde se reagrupan los centros financieros, en donde se dec_! 

de lo escancial del futuro del planeta". _!Y' ciertamente es 

muy temprano aún para determinar con certeza donde estar~ el 

futuro polo dominante. Los dos espacios domin:.m t<Ja quo se ce 

tructuran hoy en dio, w10 er1 Euror•a, el otro al rededor del 

pac1fico 1 estun en competencia por el dominio eco"¡j1uico y P,2 

l!tico del mundo. 

por su parte, la mayo~Sa de loa pa.$.sea latinoumericanoa ~ 

huz1 aceptado mayores grados de apertura comerciul, con opciones 

entre las c¡ue se encuentr¡¡n la apertura ur1il.ateral, la apertura 

dentro de acueraos aduaneros en que 1.a pol,ltica comercial. ee 

coordina i;:or1 1.os otros paioes soi:ios y 1.os ai:uerdoa de libre 

comercio que dejan libertad a los p~aes socioo paro dete:rr11inar 

su pol.itica i;:omercilll. hacia el reato del. mundo. 

Muchos de elloa se er1cucotran en un proceso de definic~n 

de eua mejorea opciones comerciales (incluyendo el destino del 

pacto Andino y el Mercosur), mientras adquieren creciente·actua 

1.idad loe acuerdos bilaterales de l.ib:re come1•cio • .!!!/ 

.!!/ Butelmann, A• Estrategia Internacional. 

Editorial. plan. Santiago de Chile, 1993· PP• 54-55 

W pacto Andino, puJees miembros Bolivia, Colombiu, Ec~ador, 

Perú y Venezuela. se proyectan como un plan Dubrecional de 

zona de libre comercio, surgió en el decenio de 19BD. 

Me:rcosur, (El mercado coni6n del cono eur) paJee11 miembro¡¡,"'.·: ' 

.&r1te11tina, Bt·aeil, Para¡¡uay, Uruguay. pretenden poner:en v,!. 

gor una unidad aduanera a principios de 1995. 



••taa opcionea, en cualquier caao, supondiin maximizar su 

al!'ticulacj6n con loa espacios domin¡¡nteo. B1 espacio del Paci-

fico1 de enorme pu~enza induatrial y comercial, probablemente -

ae eatru.ctura durablemente con una integrac:i,6n institucional -

débil, no formalizada, que deben de en:trentor el handicap de la 

heterogeneidad de sua civilizaciones y la magnitud de sus dia~ 

tanciaa. Bate espacio incluye los paises aai~ticos riberefioa, -

particularmente los de crecimiento :rápido del sudeste y China, 

aei como en IJ!l~rica del norte y sur. 

B1 espacio de t:uropa, c~o futuro parec!a hasta hace poco 

estable y p:revisible, se .encuentra sometido a int'luencias m6lt! 

ples, y no me puede sin embargo, excluir que 'ate se transforme 

en el nuevo cors~ón de la economla mundial, si el oeste europeo 

con11olida su unificac:i,.6n, si, el este tiene .~xi to a la larga en 

su democratisaci6n y reforma ecol\tlmica, y si ambos teri·itorioe 

crean formas productivas de interacc:!.6n. 

por otro lado cada uno de eliltos eepacioa debe1* de m1mejar 

sus propiae periferias. Debe considerarse por el momento que un 

factor determinante de loe actuales flujos de inve.rsi,6n extran

jel'& directa en su orientaci.íin hacia nichos regionaleo cercano:a 

a au base nacionul, ya que la diatllllcia todavJa importa. 'i eoto 

al menos en t•rminos de coatoa de transporte aunque continúun -
siendo importantes como.t:Jrminoo de confiabilidad o riesgo; una 

aola cosa esta ciara por el momento, la invere:i,Pn multinacional 

e.at.i tomando en la actualidad una orientac:i,6n regional. 

Para las nllciones peri~~ricas, buacar una ineerc:IJ¡n inter

nacional lllle favorable supone mayor eficacia en las polJticao -
1 
1 
\ 



p.(i.blicaa y obtener reorj,entacione:.J decislvao en uus contenidos 

en las áreas de la inveotigación-deaarrollo, lu educac~n y ~11 

generalmente la inveroión en recursos humnnoa, loo ciue se1·An la 

condic:l.6n del incremento de lu calidad del vinculo de oua e¡¡¡pu

cios nacionalea 'on el exterior, pero tumbién supone cwnbioo -

e13tructurales en el proceso de toma de deciaioue_s y ouato.ncia-

lea procesos de deacentrnlizac:l6n pol1tico-admiriistrt>tivoo. Ya 

que col!io se ha visto gnmde1;1 empresa¡¡ ae disaociwi .in pequelíos 

centros de beneficios, aplanan sus pirámides jer.~rquicus, e ins 

talan sistemas de info:nnación de libre flujo que dan al trLU»te 

con los cu41.,ulos y canales burocráticos. Pocas oon las perao-,

nas que parecen haber caSdo en la cuenta de que, si cambiamos -

la estructura de la empresa y dejamou intacta la del gobierno, 

crearemos un espacio vuc!o, con el consiguiente desencaje orga

nizativo, que perjudicar1a a wnbes eslructuraa. Una econoni~a -

avanzada requiere una constru1te interacc:i.6n entre la., dos. W 

Lee macropol,1ticaa de ineercipn externa y los acuerdos gu

bernamentales regicmalea deberán combinarse crecientemente con 

politieaa de fomento pll'Oductivo que parecen tener .in el espacio· 

local y regional subnacional un lugar de creciente relevancia -

para administrara 

a) Lee ayudas n la inversi6n y al acceso al capital, mediante 

incentivos que aumenten loe recursos de autofinanciwniento o 

diB1Dinuyan el costo del capital, crediticios y _de provisión 

de garantiae; 

;!ji Butelmann, A· op.cit. 

FALLA -DE ORJGEN 



b)' L•• a;\llldaa a laa innrsionea no materiales, 'all• decir en i!! 

.,.atigac:i,,6n-dtaal'l:'Ollo, ~nnovac:l,6n tecno~6gica y asistencia 

~cnica, mediante es1Jmuloa fiscales o cr~ditoe y subsidios, 

particulannen·~e loa orientados a le pequeña y mediana empre-.. , 
e) L• orientac:IP.n de loa sistemas de calificaciyn y readapta--

c:i,6n de la fuerza de trabajo. La propia ayuda pública a la -

e:sploraci6n de las oportunidades exte:nias de mercado, mediO;! 

te el adecuado u110 de nuevas tecnol,ogias de la informac:l.6n -

puede realizarse mejov desde el aspecto regional. 

El nivel nacional podr.li cwnplir mejor su papel de impulsor 

de la cohesi6n nacional y social sobre bases democ1áticas y ser 

lllle eficiente y eficaz en la inserc:!P.n en la econoa¡ia globali-

zada en la medida en que, adem&s de ej~rcer su funci6n normati

va y resolutiva sobve las grandes orientaciones de la politJ.cn 

eetatal, ae organice en cuerposl~s pequeños, nW.s flexibles, -

más especializados en el impulso y coordinaci6n de las diversas 

~cianea públicas de relevancia nacional. 

l.l.4 GLOBALIZACION Y LA ~INT.EGRACION lli: LOS ESTADOS. 

Apesar de todo lo que encierra la globalizac:i.6n, l1ay una -

aparente contradicción que existe entre los procesos propios de 

la globalización que hemos visto y la observac~6n de una reali

dad que parece negar esos procesoa. La desmembrac~n de la 

un~Ón sov:i.,tica, yugoelavia, Checoslovaquia y otros, y loa movi 

mientos autonómoa e independentistas en muchos países, conatit~ 

yen una sombra en este proceso y refleja que la .~poca por la -

que se pasa no es la deeintegración supranacional propiamente -
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dicha sino de una .época de desintegración aparente en la cual. -

algunoa E10tadoa Nacionnlelil se han desmembrado y h1m deoa¡.i&reci

do, para dar p¡.so a otr.oa. 

Aunque en realidad, lo que está ocurriendo ea una va~i.edad 
de f'e~6menos que ne pueden calif'icarae de igual modo. ya·••que._ lo 

que sucede con la deamembroción c:ie imperios anacr.ónÍ:co's. ~61110. lá' 

Unión soviética y lo que sucede con el reajuste de delimitacio

nea f'ronterizas t'aleas que habían, por la '4a imperial o · hegeut§. 

nica, intentando fusiormr pueblos diíeI"entea, como sucedio con 

Yugoslavia y Checoslovaquia. 

Muchos de loe Estados llamados Nacionales son en realidad 

multinacionales y debido a que la cohesión que loe mantenía uni 

dos eataba basada en la violencia y la repreai,ón y no en el con 

aenso y la tolerancia, es eicplicable que en ellos se generen -

tensiones. 

Pero no siempre la reclamaci,ón llega a la exigencia de la 

eeparaci6n, sino que queda en la petición de autonomía, como·~ 

fórmula que permite una conciliacién entre loe deseos de iibe~ 
,· ·"'.· .. ·.,-, ·. 

tad y laa limitaciones de una realidad que empuja a la ·ínºterde'-·.·;. 
:/ 

pendencia. 

Para completar este ~ieia de loa distint~e ~iV:cJ.~s .cie'L;. 
la estructura internacional dentro· del 'proºi:call· .. de .. gl.ol)~liifi¿;ú~··,. 
vemoe que el Ketado-Nacipn, suÚc los e~~iiie~ 'de',Wi:'Óti~~i;i'~il~...;~ 
miento doblea 

,·· :.,_. __ .. :\.. ., •.; '·.'::-·:·.. ..;~_:-:·:· 

_·..,.::........ >""':'i 

El primero, debido a. que· su ·iriaüti~i.~~iá ·lo obliga a ·buscar 

la entrada a procesos dé integración ;;egÍ~nr.:i., · ' 



- al Hgwulo, porque la efic:ienc:ia adminietrati'va y la democra

tisac:iln po~Stica ezigen la deecentralizac:i,6n. 

Sin embargo, pronoeticar eu deeaparici6n ee no <1Ólo prema

turo dno abaurdo, pues los Botados Nacionales con el paso del 

ti8111pO han provocado el eurgimiento de ciertas eefiae de identi

~d y de valores compartidos, ae1 como de instituciones que ti! 

nan una utilidad evidente y no podi;San remplazarse ni por loe -

organiamoe regionales, ni por instituciones autonqmse o indepe~ 

dientes. pero tambien es absurdo pensar que podr.in seguir sien

do lo que fueron. !Y 

W seara v.ázquez, Modesto. op. cit. 



1.2 INTBliDEP.tiNiliNCIA. 

La conjunc~n de circw1atanc:iaa y los importw1tetJ desequi

librios de la econon~o mundial, combinados con la exploa:l,An de 

las tecnologisa de la info:nnación, constituyen el doble aspecto 

de la interdependencia; la intensificac:i,§n de la vulnerabilidad 

y la oportunidad. 

Aunque sabemos. que ae ha abua&do del drmino interdepende!! 

cia en loo ,Últimos ailos 1 esto ae debe a que .6:ate terruino pe11ni

te captar un aspecto 11alpitante de nuestra realidad. La interd.= 

pendencia tiene doa aspectos separados, pero relacionados entre 

ai1 

a) La vinculaci6n econ6mica cada dia mayor entre lau naciones 

(por medio del comercio y los flujos financieroa)"y 

'b) Las complejas intei·1·elsciones de las influencias principales 

que inciden en el sistema eco1i,6mico mundial. 
·.;.; 

Lo que l.a interdependencia trae consigo ea una ~~1plf~c:1,Ú1 
··.·.·.( 

del riesgo y, puesto que el. conocimiento suele estar ·ret_ráaado 

en relaci6n a los cambios complejos, twnbj.~n unu mayor 'incerti

dumbre. En un anlüisia más profundo, interdevendenciÜ a:i.gllifica 

que las oportunidades de obtener ganancias conjuntas sé wnpiian 

pero que· la vulneravilidad se vuelve también conei.dembl~~ . 
~ . ' , 

,&demás de lo anterior se puede decir que ln econor~l~ ;~ii;.,;,_ 
diul ee enfrenta a una conjunci6i1 de fuerzas sin -iir~c-ecÍ~~j;¡;' ciuO 
pugnan por un cambio estructural en el que se ccíp"-~ni'f ios 'c!C>a ª!! .. · 
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pectoa d• la interdependencias La vulnenivilidad y la oportuni

dad. 

Dicho cambio que ee ha venido geetando desde finalee de -

loa aetentae, en donde el rit.ao y la ~ndole del cambio en la -

tecnologSa de la info;nuaci6n ha evolucionado haeta convertirse 

en una nueva revoluc:i,6n tecnol..6gica, que no se produce muy a m! 

nudo, y como en todos loa caeoa en l.oe que se ha sucedido hay -

tranafo:rmacionee en el contexto internacional., surguiendo como 

un nuevo paradigma pol.itico-oconómico, que impone cambios de -

largo alcance en las relaciones internacionales, en la organiz~ 

c:i,6n de la producci6n y en la divisi.Qn internacional del traba

jo principalmente. 

De hecho, los importantes <leee<;uilibrios de la economía -

munilial. y el inicio de una nueva revo·.Luci6n tccnol.6gica es lo -

que representa el. doble aspecto lle l.a interdependencias La am-

pliaci6n de la vulnerabilidad y de la oportunidad. 

La oportunidad consiete en que la revol.ución de la tecnologia 

de la info;nuaci~n engendra l.a posibil.idad de que se produzca 

un aalto cu.;ntico en la productividad y el crecimiento gene-

ral, capaz de facilitainos la t:rnasición a una pauta ¡¡¡(is sos

tenible en función de los mercados externos y la deuda inter

nacional. 

~ sin embargo todo depende del cwnbiO estructural, indispensa--

ble para que éste pueda difundiroe en el ámbito nocional e i~ 

ten1acional, y es en eso precienmente donde reside la v.ulnera 

bilidad, ya que esto se .. debe a que los riesgos que conlleva -



-32-

el impedir que se produ~ca el ajuate ae amplian a cauaa de e! 

.ta tranefonoaci..6n tecnológica, de eato ae deaprende que en la 

medida en que los desequilibrios mundiales afecten en menor -

grado en la estructuro. de una naci,(in, iaenor oe~ la vulneravi 

lidad que tenga frente a los de~e países. 

De lo anterior ae desprende que la revolución de la info:r:

mación, nuevamente en forma Gnica, trae aparejada la tendencia 

de provocar una integraci6n internacional aGn mayor en lo refe

rente a la producc~6n, en loa servicios y en los mercadoa. En -

esta forma, provoca una resistencia adicional a los cambios e11 

la división internacional del trabajo. 

Aunque nada tiene de nuevo el impacto de loo procesos de -

formul.aci6n de politicao nacionales aobrc aapectoe eetrat.gicoe 

de la toma de decisiones en el plano internacional. Sin embargo 

el eignificailo de este fenlimeno ea hoy muy diferente, en un mun 

do que carece de fuerza heger~Ónica indiscutible, aunque hay mu

chos pf4eee que pereigen esa fuerza. 

AdellliÍo, la tendencia hacia una mayor integraci6n interna-

cional, en loe aapectos de la producc:l,.~n, servicios y wer'1ados, 

que van implícitos eri la revoluci..6n de la informac:i,ón, encierra 

la probabilidad <le volver 111/la importante el papel de la empreaa 

multinacional. como vohiculo de la tecnología más avanza<la. 

con lo anterior el acceso a esta nueva tecnolog{a genérica 

y los flujos de capital ~~lo se~! posible mediante empresas mi~ 

tas de capitales nacionales y extranjeros que puedan transferir 

la, ya que eato llegará u ser uno de loe principales factores -· 

para el crecimiento y el desarrollo en el mundo. 
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con lo• precedentes anteriores •e vialumbra 1111a futul'IL eo

c11dael intemacional interdependientl. 50 la cual loe actores -

pod•21'0•0• y loa no tan pod1roaoe buecaJán obtener la mayor ven

ta~a po•ible. InviJM:ienelo para log:r;ar este objetivo todo• loe -

allti~ia•• ele la 1nt111'dep11J1dencia1 con todo lo que esta encierra 

1 impliea. !,Y 

l.·2.l LA INVlill:iION IN!r.llJiN.t.CIONAL. 

La ezpan1:1,6n dran¡6tica ele las inw1r1ionea inteinacionalee 

di las upnaau, en el periodo posterior a la segwicla Guerra --

11unelia11 han.planteado muchas poi.¡micae a Yarioe niYele11, tanto 

1n lae nlacionea ecol\6mic•e intemacionaleu, como en la forma

c~n ele polJticas eco1~6micae caueadae por las invereionee dire.2 

tau Ae 1•11 empresas de un pilla en lae 1conom$aa de otros, eca-

mionando con esto una relaci.6n de interdependencia. 

primeramente debe noiarue claramente que, hablando en t6J1-
minos -q6cnicou, la inYerui6n extranjera directa implica la pro

piedad mayoritaria o el control de una empresa ele un p~¡¡¡ por -

erlranjeroe y, tambi.6n, que eeoe extranjeroe pueden ser mero¡¡ -

individuoe invereioniutae y no necesariamente una empresa eeta

bl1cicla o dimiciliada en el ertranjero. 

Sin embargo, la invere:i.{¡n eictranjera directu en el m1111do -

contempoJ:ifleo ee'l;i preservada casi exclusivamente a lee empre-

pee extranjeras y es precie¡¡mente e~te tipo de invero:i.,~n la que 

ha estado gestando preocupaciones polJticae y ecor\6micas en pa!, 

mee receptores de inverei.6n e;xtranjera. 

W Oetry, sylvia. "Interdependencias La vulneravilidad y .la -
Oportunidad"• Perepectivas Bcon6micaa. No. 62 1 il6xico, Mayo 

~e 1992. PP• 71-77 
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LO anterior· dehido u' loo implicaciones ele .ó:stu en_ "uu eco
nom1aa y su ind~¡icndén~Ía naCionai~ Efitó ;~ ha. ii;,.~udo, frecuen
temente, . en la ignoranclay, :én''tci .• o.náúsis def~ctU~oo _ele .. p~-ue7:0 

1~2¡:; 1~~~~~~~~~~¡fü~:!\~if ~~}J7@~í~~±;¡; 
nea mul'ldi~i~~<'.1e :i;a~;,;6i;p6;'.;{~i~ri~~',d.·~ ~~J~ri\o; pa{s';;~~ .· · · 

po.r ot;]!{'id~~-}~~!h~'ae~ ~ ••.• :~~a1•Luo han·.· sido t~udi~io-

~~'.~~~{~~~~~~~1l~~~~~;;~~~;~~f S:;;~~~ 
. vario a 1'~1~-~~; ~ r'eO:Íiz~~ ~u ;econaiderac:i..6n del. p~pel .d~, ta""
lee empreeaá 'conio. agéí:itéti .del' cwnliio y .el crecimiento ec.on9mico. 
-- ·-·. - -· ·. - - •. -,«··- { . . - , ._ , - , . -

.y hacia .W1a actitud- rn.áa,';!avorablc hacia e~laa._ . .• -: ' ' 

De lo anterior oe ~e~i~en~e que .1ainver~ión, ~n~et1aii¡¡1ai: 
juega. w-i papel muy . imp~rt.;-,,~~; '_como-·· fuent~ 'd'~;,:fi~.U1ciaaii~nto ·de 

:::ª::º~~:~~ª e:~:-~·-··:!l'o:::~t-2i:;·~~~liit~1ir:ff=¿t~~j:::0::-···· ' 

::~::;:::::: ::·::.'.~~~u;i~\~~{1y~1·1:,.;f ~:::· 
·::·::." '.::,::· ·.-··: 

el eme::: ::::t;:~:i~: :~~1:.d;~•nc~1ann·._ .. 1:~. ;~i~f-.ii~.c:na-~c~~:1jn;~;Y~c_:·h:o·:nl1c~:" .• t::1:~cl··~u1 dj~.":.•·ynuu•:c:1•·.ui-e
0_··_··.· >:• -.,_, .. 

nollo _ea lU1 req\ÍÚÍifo éíe ~ ~. ,. 
la pcrcepci.ón ~éi pap-~l. ó~ lii. i~;e.,-o:i.,6n extl'wijeru en_ lua econ_!! ,_ < : 
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lllS•• mundiale11, :fue modifi.doee en fol'll\a irrevereible, hasta 

que ae 11upero la faae donde ae consideraba a la inYero:IJ¡n ext-

ranjera como ayuda exte:nia, y al paE6 a la segunda donde la ce

perada y muchaa veces anaiada inverol,6n externa se concibe como 

ineludible de la polltica de desarrollo, Entendiendo con esto -

que la inveraiPn inteniacional. ea un a:nna de dos filos, por un 

lado ea parte del desarrollo, que noa hace dependientes en cie! 

ta foJJIDa de ella, y por otro lado puede ser peligroaa en la 1ne

dida de que la vulnerabilidad de la aoberllJlio a\llllenta. 

Principalmente encontramos que lo anterior se aplica a loo 

p.,Jeee en desarrollo, que ante todos loe obstjculos han logrado 

avianzar en la toma de conciencia de que las relacionee eco,.9mi

caa internacionales le son adveroaa y que reoulta neceoario cum 

biarlao para que atiendan oue intereoeE y necesidades, aw1que -

no han tenido tanto áxito en lo relativo a proposicionee concr! 

tas apoyadas en cierta unidad de acc~6n y en estudios que pene

tran en las relaciones de poder que definen la estn.ictura y el 

funcionamiento del aistema ecoJ:Wmico inten1acional que todevla 

lea son adversas. 

Ya que como se ha visto lae relacionea eco"6micas intemo

cionales son tan complejas, y en ellas loe pa!ces en deearrollo 

y loe del tercer mundo solo tienen un papel pasivo, ya que l~ -

elite de loe gobieinoe y autoridades de los principales paíees 

industriales establecen poJ.1ticao, llegan a acuerdos, adoptan -

deciaioneo, mismas que deben adoptar loa po.ieee menos deaar1·0-

i1ados, convirti:ndolos en observadores dependientes • .!.2,1' 

.!§/ Lozoya Y Dhattachurya, Finanzall y Nuevo Orden Econbmico Jn

temacional. Bditorial, r.¡ueva Ima¡¡en, cocdic:i,9n del CFX:;~'.l:J>l 

(Centro de Estudios Eco"6micoe y sociales del Tercer Mundo) 

&ibico, 1988, pp, lPB-llJ 
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l.2.2 LAS EMPUE.SA:O 'riiANSNAClOllAL1'S 'i 1'L li'ACfüR TECNOLOGICO 

COtr:O AGi.'NTi: DE INTb:lill.<.Pli.NDi!'IClA. 

Prime1·amente podewoa observar que lao ewpre:;¡av trunsnacio

nalcs, son la principal fuente de invers:i,~r1 i:xterna por lo tan

to factor de interdependencia, que actua dircctumentc en la --

planta productiva de un p~a y que ee refleja er1 la producci9n 

sustancial del mismo, además de .:rcar nuevas t:ut!nteo ele t1·ebajo 

y mayoree poaibilidade" de trunoferencia de tecmolog~u. 

Las empre1Jas tranenacional""• surgen en la b'1w11ueda del "'

beneficio, la hegemoniu sobre detenninadas •reau; la capacidad 

innovadora y el cont1•ol de loo recursos y de los mercados favo

reció el crecimiento de un cierto 11Cunero de grandes enipre:aas en 

loe Palees induetrializudos que se vuelven tranw1ncionaleo, es 

decir, se verificó progresivamente el paso de economias nacion!! 

les, ~s o menoe abiertaa al. oomercio inten1acional a una flitua 

ción de competencia oligop(>lica •n el marco <le l.a econoll\Ía m1m

diul, aunque toda~1a su.razón de ser no ha variado, loo cambios 

que han experimentado renejan, por una parte, loa cambios en - · 

la 01•ganizac:i,6n mi6111a del sistema internacional, y po1· otra, "'" 

necesidad de adaptac:i,6n estructural a lao condicioneo que suo -

diatintoa pa,!raeu de origen han llevado a cabo para enf:r·entar la 

competencia oligopQl.ica internaoior1nl. 

Por otra parte se puede vislumb1-ar que si loo paSses recef 

torea carecen de fuerza propia para efectuar la acumulac:iJm y -

la expanai.9n a escala mundial, esto es, si no Ílon. potencian eco· 

l\6micaa basadas en la fuerza de su gran empres!i\tamb:i.pn tJ'illlan!! 

cional, de lo contrario, lul:l empresas tranonaclonalea dominan-

tes ee encarear.in de imponer una di~ica cohe~e'rite. c~r1 auo pr_2 

pioe objetiv-00 de expansi~n. 



-37-

Aunque recientemente, ha habido una toma de conciencia por 

parte de loe pe.1ae11 receptores, sean o no a su vez pa$.eeti de -- . 

origen de la inveraión extranjera, motivada por el conocimiento 

de que el poder que ha adquirido la misma, atenta contra la au

tonoa¡la eco~Ómica y po11tica de las naciones, y que eue siete~ 

mas de operaci,pn escapan al control del p&!e d" de1;Jtir10, sino -

inclusive del pa,is de origen. 

uno de loo atributos que ee a>ligns a lao Empresas 1•renena

cionalee es el de constituir un veh!culo poderoso y efectivo de 

transferencia tecnol6gica. EXistiendo diversos canales a loe 

que se puede recurrirse para adquirir la tecnolog1a, desde el ..; 

punto de viota de loe paises x·eceptores de "tecriologiu, interesa 

no sólo conocer loe distintos mecaniomos para adquirirla, sino 

tumbi~n la poaici6n relativa de loa p~lees prov~edoreá·en:el . ..;- . 

mercado tecnológico m\Uldial. 

Lo anterior porque ee un hecho de que la oferta de tecno12' 

eJ,a presenta un grado mucho mayor de concentrac:i&n que·la.~fe~ 
ta de bienes, tanto en t.é:nninos de la proporci,6n de ernpreE:ao .. en 
que se generan las innovaciones tecno16gicas como de localiza-

ci9n geog~fica en que se desarrollan estna actividadea,· De he

cho, una fracci6n importante de la actividad productiva emplea 

tecnolo,da difundida o tecnologia adquirida en las escasas em.;,;_ 

preeas en que ,é:ita se genera, las que en su· mayor parte, eut.~¡·· 

ubicadas en loa pa!ses desarrollados. 

~liamos que al comparar laii· trarisferericias ·ciiuti~as .'(a, fi;..-' 

liales) y las t:ransferenciao ei'ecÚva~>c.í emp;eea~:i~de;,~;i~Íen: 

:::!1::n t;::0~::!::e:e P;::r~~i:;"!f0¡~~;~~~~t~;~:~:~~::~:~~:~~.-. 
Del 10 % que ee origina eri ia ;trru1sfér¿rici,;. ~- einpreaa~ indcpen-" 
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dientee, con estoe 1m·tcceder.tea ea posible avr.nzar en la compa

raci6n de las implicaciones que tiene, tanto pura lu empresa -

proveedora como para la emp1·esa r"ceptora o los paises .recepto

res, la utilizaci.611 de los diferentes mecanismos de difueipn -

tecnoJAgica. 

El hecho de <¡ue el 9D % de los ingresos percibidos por l.alil 

empresas t1'1Ulsnacionalcs por concepto de tecnologiu prov.euga de 

sus filiales, constituye una clara indicacj,~n de luo pr1::fenn-

ciaa que esas coor¡1oracionea tienen respecto a utilizar como C! 

nal de difus:i.ón tecnol.6gica a sus propia.e filiales, Eato les 

pc:noitc mont~nci• un control absoluto sob1·e la utilización de la 

tecnolog1a, es decir, definir la oportunidad, la intensidad y -

las modalidadea de aplicaci6n y les garanti:¡:a que los bonet'i--.:. 

cios to11alea generados por su utilizac.i.~11 quedarán r.;tenidos en 

la empreaa. 

Al trane:!'erir la tecnología a una e1npresa independiente, 

ade1qás de que .~ata se conv.ierte en w1a competidora potencial1 

la empreoa proveedora a6lo puede aspirar a capturar una fraci>-

:i,6n de laa utilidades a que da lugar la innovac:i,pn, 

Ya que mantener el control tecnol.6gico dentro d.e la empre'.'.': 

ua, implica prolongar la aituac:i,Rn de monopolio tecnolqgico d.e 

la fase inicial del ciclo del producto hasta la :fiaue final en ·.;. 

que los bienes son producidos en p~sea subdesurrolludoa .. ª in~
cluaiv.e pueden ser exportados al p;Úa de origen. Ea dccir:hd~ta·· 
la fase de productos eatundarizados y que. en forma alternativa 

podr,ia daacribirae como aquel.la etapa de la vida de loa p~oduc

tos en que, por el avance tecnológico logrado en el po.Ís ·de ori· 

¡¡en a lo largo del ciclo del producto y el desarrol1o de" tecrío-. 



loglaa competitivas pa:ra la producci.4n de ·esos bienes por parte 

d.tt ot:raa empresas, la producci~n en el pala de origen pierde -

Justificac:!ln ecol\6mica. 

por otro lado se puede observar que la difua:iA~ de la tec

nologSa hacia las filiales permite, adel114s, gene:rar un !lujo de 

bienes y servicios complementarios que no tendrian destino al-

ternativo con beneficios econ~gicos similares en el caso de una 

transferencia efectiva a empresas independientes. Es el caso, -

por ejemplo, de ciertos bienes de capital parcialmente obsole-

toa en el po.111 de origen y de partes y piezas producidas a cos

tos que no permitir.1an competir en un mercado abierto, pero (iUC 

pueden sobrevivir al menos por alg~ tiempo al oer canalizados 

a tra~6s de filiales establecidas al amparo de nivel.es genero-

sos de protecc16n y que actúan en mercados al.ta¡nente concentra

dos y competidos. 

Las anteriores consideraciones, que justifican la prefere!! 

cia de l.as empresas transnecionales por la trunaferencia cauti

va, en lugar de la transferencia efectiva a empresas indepen--

dientes, tienen una contrapartida evidente para el pala reccp-".' 

tor de la techolog!a, porque l.o hace dependiente de todo este -

proceao de tranaferencia, en particular cuando ,,ate aspira a· in 

tegrarse al. mercado mundial de productos industriales • 

. · ·'· '·,·: 

De lo anterior, podemoa ·decir que· cuando ae adquiere.- te.é;;,-: 

nolog!a cautiva la posibilidad de competir en el .me.rcado. :Í.ni;€J-.; 

nacional esto& determinada bÚaicamente por la .. ~trate.giÍl.:'glObÍli < 
de las empresas transnacfonáles'y.por laa funcfones ea~~-c~Úcus 
que las rniales de cada i>aiá d~semi'eiien i1entra-:a;; eii~/ ,;ª que 

habrú filialea en determinados' llector~a y,°pcJsea'~úya' .. tiueu ue-. 



rá abastecer el mercado regional, inteniacional, e inclusive el 

del pais de origen de ln empresa trananacional. pero la concep

ci.6n y la evoluci6r1 de la estru1Jtl¡¡ill reeultar4' aiem¡ire de cona! 

deracionea global"ª respecto a la situaci.6n ecol'l6mica y pol.!ti• 

ca en los distintos pajees subdesarrollados principalment.e. Ad~ 

mis, la.tecnolog!a desplazada hacia las filialeo de los pa!ses 

subdesarrollados ea la que, de acuerdo a la teor4a del ciclo -

del producto, corresponde, como ya se dijo, a ln fase de produ.!: 

tos eatandarizadoa, es decir, a la fase final del ciclo inicia~ 

do con la innovación tecnológica en el pata de origen al¡¡Wlos -

aíios atrás. 

nesul ta entonces que la adquisici6n de técnoloda ·a tro~6e. · 
de las filiales pueden pennitir al pata receptor in.tegrare·e. a1··· 

mercado internacional, pel'O .en. aquellos producto¡i q~c e.stáii' en 
. -' ~ .. . . ' >. :·' . ·. . . 

la fase final del ciclo tecnológico, coÍ1figu1·i:ndosc ·aai\uil cua• .· 

dro claro de la nueva di\lio:i,Ón intem1.cionai del trabajo· en el 

comercio ·de manufacturas, aquella en que algunos pa!sés'subdea~ 
rrolladoa receptores de tecnolo¡¡ta cautiva• deben :'cumplir ·1a'·ini;.·· 

aión de abastecer el racircado :mi.indial,- de los productos· industri~ 
les que aún aiendo reqÚeridoa· en el mercado ya no i•eauiit.' econ~ 
mico producir en los p~Íaeo ~~ que ee origina la t~c~;olog¡~, 

.,. . > .··-· ·._'.: ... ... -'..> <:_:·.,_~)~:,;.:_;_: /;·~::::., .... '.., 

Por otro lailo: sabemos que la adquiaici6n'.d~ t~~r:iol~~¡~ cau 

tiv.a es ei · mécuniarno Di¡.$ aimpie de inst?wientar por p~rt~ dé un· 

gobiel:no, ya que p~ra eilo b.;:át~ autori~~r:.~1~~ .. tablecim¡ento -

de las filiales.e~ el p~íai ¡i'ero tamb.iéri es ~iertÓ que ésta po-.. 

úti~a ~Úo'acent~i;.ia :ai.nm°Ks ia Ü~pendencia~ , ·· 
..... ·.t. 

con· esto ~·iol-o.· se V:ialwubra una alternativa que· pla11tea Wl 

re~uiai to :fun¡f~¿1ital; c¡tle és la existencia de empresa~ locales 
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capacea el• oeleccionar, &daptar y, si se desea competir en loa 

marcadoa intaniacionales perfeccionar la tecnolog1a importada -

lo anterior como una opc:l,/¡n en favor de la adquisici6n tecnolQ

gica no ligada a ia inversi6n extranjera directa, y \Ula condi-

ci,6n previo. es la de fortalecer las empresas nacionales y arti

cular una estr.itegia induetrial coherente con el objetivo de P! 

netrar en los mercadoe internacionalee, que Elélo se puede lo--

grar faYoreciendo la transferencia efectiva, y dieminuir la •~ 

transferencia cautiva. W 

lo•2o3 &L llllDBUJWilliNTO INTJ;litU.CIONAL Y Lü llELACION~ ECO

NOlll CAa C0140 llü'LiJ O JIB IN 'l!allllli.PillllEN CIA.. 

Laa relaciones oco!\Qmicaa p:rincipalmante la de los p~aee 

en desarrollo con loa p~eee ricoe o desarrolladoe de occidente 

reflejan escencialmente.la importancia de loe prime:roo en la ~ 

configurecipn de las r~lacionee econ,6micaa internacionales, y -

eJ[Jllican en cierta fo:nna iaa relaciones de pode1· y de inte1·de-

pendencia, que se pueden obeervar en el regl&n del endeudwoien

to ecoolimico. 

En este decenio, la deuda extelT•a de loe pu$. ses "n de1Jar1'.!! 

llo ha crecido de manera alarmunte, ya que en la·d~cada de loa 

8D•s el monto de la deuda p~blica desembolsada era de 98.3 mil 

millones de <Wlaree. Para 1986 se hab~a duplicado y en J.988 al

canzó los 475 mil millones de u.Qlarea, eu decir, cinco veces el 

volumen de principios del decenio de· los 8D• s en la actualidaá 

el monto ae ha incrementado en un 25 % aproximadamente. 

W pajnzylber, Fernando. Las empresas tmrrnnac:ionalea. 

Sditorinl. 1•or1do de Cultura Econémicn. M':>:ico, 1988. PP• 

a la 9D 
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Aunque el increr.if\11to de l¡, deuda externa ec mcnoi· en tjjl'-

mi!los reales; cin embargo, incJ:.u,¡¡o en ~lares de v¡¡J.or con1Jtan..; 

te, eu creeimien·to ha oido PrtlOcupante. De 19'/7 u 1987, la de~

da de origen ot'icial crt>c:i.;9 a wa teaa nr1ual real del 9 .•? 1(, 

pero la de origen privado que para 1987 r"prenentaba o~s del 5D. 

% del total, creció a ur1u tasa anucl r<>al del 27 ¡(.. 

Por otro lado el incremento pel'liistcnte y "in i1rec,•der1tee: 

de la deuda externa de loa po,,1ses en d1rnarrollo y la .,c:i·eci.cnte 

carga del servicio de la misma, ncen~an lae neceoidád1!11. de .l·i:;,. 

quidez del tercer mw1do. 

4 11u 'lea; 1011 requerimientos cambiaziios, al eatisfa'ce2;~·.,, a· ... · 

costa de mayor endeudamiento, aumentan eu dependencia rtispecto 

a loe acredoree exten101J y comprometen prematuramente eus futu- .. 

roe ingresos de divieaa. 

Aunque el incremento de la deu<la externa de loa p4~sea ·en. 

desarrollo no puede considerarEe Únicamente como un problema f,! · 

nanciero, debe analizara" en el sistema globul, en el contexto.' 

de las relaciones econ6mic:as inte1•mciorialee, considerundo .. ,en :"' 

particular la estructura y tendencias del comercio internacio~~· 

nal. 

Priraer-dJllcnte tendríamoo que vei· que entre loe .ei:~"'~~~ori eo. · 

tl'Ucturalee que moti vari el c:rec:imiento de la deuda. ·extP.in'fi..· se.·:"' .. 

encuentnint 

ll) La ineuficienaia d• recursos internos para· e~i'l;~nt'i:;~:. l~s .ex,! 

genci11e fin¡uu:iera¡¡¡ plonteadas por el crecimien'to e'con,Q~ico' 

de los p~eee en desarrollo. 
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b) Bl a.iticit cr9nico en la cuenta corriente de la balanza.de -

pagoa d• loa paJ.•es en desarrollo¡ 

e) Bl daueuerdo aobre la naturaleza de la deuda y lae limita

cionee institucionales y polJticaa. 

4) La pri-.utisac:i,bn de la deuda externa. 

•) L• gererac:i,6n de Wla liquidez inteznacional excedente como -

11esultado, inicialmente, de la crisis en loa centroa capita

listas, en especial loa Estados Unido11, y posteriormente de 

la revalorizaci.6n de loa precios de los ener~tico11 y de su 

impacto sobre la inteniacionalizacJ,gn del capital y la infla 

ción mwidiel. 

f) Loa efecto11 difuoionale11 del surgimiento de wia serie de ce~ 

tros financieros interr1acionales en pa!ses en vJa de deearr_!! 

llo, que escapan a toda posibilidad de reglw11e11tac:i,6n. 

g) La inoperancia real del Pondo Monetario Internacional ( llMl) 

y la necesidad no eylo de refo:nnarlo oeg(¡n las tradicionale11 

reglaa del juego capitali11t11, sino de democratizarlo. 

h) La renegociaci6n de la deuda, y la infinidad de obat,¡culos -

que hay para llegar a acuerdos concretos. 

como ee ha podido observar lae tendenciaa per .. istentes 110-

cia la ecumulac:i,6n de obligacionea financieras en unoa pi111;1es y 

la correspondiente acumulac~ón de demandua financier11a en otros 

ea QÓlo un fenómeno sup~rficial que refleje las tend~nci1111 múe 

fundamentalee en el mticanismo internacional de pegos. 



por lo tanto "e puede decir, que el tema gtme1'al de la de,!:! 

da intemacional no puede trata1'11e aislada'llente, aino que ti11ne 

que apreciarse en el contexto del patr~n actual del comercio i~ 

temacional y de los Oujou financieros, porqu" el problema de 

la admini11trac:i.6n de la deuda eoti intimamente ligado ul funcio 

nnmiento del 11i11tema monetu1·io ir1temacional y con •'1 patr&n -

del comercio internacional. y que una reorgunizac:i,Ón en cualqui! 

ra de eoto11 campos, neceaal'iumente p1·ovocar¡a z·eacciones y iaju! 

tea cor:reapondienteu en todos los campos relacionados. 

Ade111i11 de que eo evidente que la deuda intenmcional e:¡¡ la 

forma domin1111te de financiar el desequilibrio, consecuentemente 

la deuda internacional no f4¡lo refleja deeequilib1·io en loa pa

gos internacionales, sino que tambi.4n refleja quu <Je ha hecho -

ya un vicio o un m'to<lo, el recurrir a la deuda exten10 P1ll1a cu 

bril• ese desequilibrio econ6mii:o. 

001110 reeultado <ie esto el problema de la deuda internacio

nal. puede dividirse en doe preguntae1 ¿ Por qu.é continúan loa - , 

de111equilibrio11 eiatel!l;Íticoe en loa pagos im;e:macionales_? 'Y· 

Por ql.\Í tienen que i:ubrirae eetoa desequilibrio¡¡¡ mediante _la 

Las respu•a11aa poiaibles a e11taa int.,rrosontea pueden· _cnco~·i 

trarae en los problema e ec:on,6ruii:oa externo a de lo<J p.,Jaee en·-·. 

los cwileu la deuda ee eet,4 acumulando en foma exceaiva,._a~.1 ·.;. 

como en el ..Wtodo de funcionamiento del eiatema monetario· 

nucional poco favonible a loa pE\1eea endeudados. 

FALLA DE OFÚGEN 



sin embargo el problema global de endeudlllliiento escencial

menta en lo• p~aee en desarrollo, presenta un aspecto conside

nble que •• el papel tan cambiante que deeempefi&n lom ac:reedo

ne, tanto p;(lblicoa como privados en el mercado internacionu.l 

llel capital. Ya que estos acreedores han llegado a dominar como 

premtamimtas :importantes de estos p~ues adquiriendo ventajas -

en ~ relac:l,Ón de dependencia financiera. 

Pin&lmente podemos decir que el problema del creciente en

deudamiento de loa pl!Jaes en desarrollo y los P"1seo terce1111un

di•tas, procede del desequilibrio estructural en los uiatemau -

internacionales tanto comercial como monetario, que por uno Pª! 

te, es el resultado de las relaciones econ,6micaa exteriores muy 

Q,4biles en loe pa!ses poco desarrollados ~n lo esfera del come! 

cio y las finanz~s; por la otra, de un sistema monetario inteiw 

nacional aesgado, paJrcial y obooleto en el que unos cuan·tos pa,! 

ses tienen en sus manos las reservas internacionales. 

Por otro lado en el campo del comercio y las finanzas, los 

p~aes poco desarrollados se enfrentan a treo obs'l;,iculoo princ.!_ 

pales1 

1.- El deterioro de las condiciones del comercio para sus pro-

duetos primarios (ezcluyendo el petl;Qleo); 

2,- Las dificultades para la diversificac~Qn de su com~rcio ·~

terior en vi•ta de la competencia de laa naciones rqis pode

roaas y, sobre todo, de sua po11ticas proteccionistas hacia 

loa productos de los p¡¡J.aes u¡ie díbilee; y 

3·- .11 comportamiento de la mayor~a de los pa,¡ses industrializa 

doa por lo que reepecta a lea formas de i'inancial!liento. 



Ante estae pcrspec"tlvaa la .íini.ca forma de que lo¡¡ pa!1Jes -

en deearrollo puedan sacudirse el peso de la doudn exttrna, ee 

basa1i en la forma lle renegociac:i,6n de la miema, yo. que no to-

doc loo pa,1ces son de c1uacter:l'sticas iguulea y suD condicionen 

vad.an de acuerde. a la cap11cidad negociadora qu., tengan sus re

preeentantes y los objetivos que eetos consigan, yo que rcp1·e

aentar~n el futuro de un crecimiento logrado a tra~a de menee 

· dependencia exterior, que contribuilj a gentlrar tul mayo2· volu-

meu de com.,rcio mundial, ya que podzi¡ dirigirce el cooto del -

servicio de la deuda hacia la diversificaci.ón del comercio in

ternacional. !!!,! 

!!!,! Green, Roe~rio. Oba1jéculon al nuevo orden económico interna 

~· Bditorial. Nueve Imagen, coedic:iJ¡n del ci.a.;~TliJI! (Cen 

tro de Estudios Ecot\limicon y socialen del Ttlrcer Mwido) r,;;:. 
xico, 1986. PP• 6~80 
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C A P I T U L O II 

BL NUDO IBfAB!rO JlEL l'Omm &CONOllICO. 

Estamos eut:re.r1do en un periodo totela1ente nueve, la i11sto-

ria acelera mu paeo, lae configun:cio11111> 11;e d1rnv&ue1o:en, wic·ntres 

te11to r.u11voe y folTtalecidoa bloquea aparecen. Preute u cetau ev2 

lucionee aparentemente desordenada¡¡, lae corrientes E<ctunlcu eu• 

gieren nuevos modeloe, que tratan do coneolida1·et:. 

Hoy laa cor1·iente11 del cwnbio, son mis visibles, lu descom

posici~n de estructuras pol1ticea y econ,6micas antes absolutas • 

ao~ lo demuestl'BD, sin embargo,t11J11bi6n •• vive una ineotabilidad 

muy pronunciada tanto ElOcial, pol~tica y econ,6mica en el álllbito 

inte111acioraal, en el cu/ll ea vislumbra la poeibilidnd de alcan-

iillr un meJ01• nivel do deearrollo, a tra\l~B de la confo:nuaci6n da 

bloquee econ(imicoe, miamos quo vend~ a euatitui~ n loe ya an-

tee exiotentee. 

LO anterior ea previsible, ya que eomoe testiéOB de un pro• 

ceso profundo que ba sacudido loa cimientoa ve muchoe p~~eea y -

que ha twnaformado lne relaciones internacionales. La decndcn-

cia y el debilitamiento de ul¿¡Unns naciouos viene acowpW'íado del 

surgimiento <le otros polos de poder, no protaeonictau anterior--

mente, pero que ahora eetán i1Wer11oe en el nuevo repcu-to dl'l po

dar mundial, donde ningun.._ naci6n que quiera pe1•áurar y eobreea

lir en el px:(¡ximo eiglo pueda aislarse de las nuevao coi•rientee 

del cambio, dado <1ue vivimos en Wl'1 inton1o111 globali:.ac:ilm que -

nos hace eatar a todoe Jll/6e <1uo nunca, identitill:aaoe con un e~lo 

inter6s com(ln. "El proi;roao y dcearrollo", 



2.1 llU&YAa ULACIONlli Ji& POilU1 llilW!Mlli: Y i:lili:BGiNCIA :¡¡¡¡; NUi:V~ 

l'Ui:ilUS. 

como e• ha podido obaervar a medida que entramos a une nu.!:. 

... e:ra1 el perfil del siglo yenidero respecto a la con:Cigura--

aión del eec1nario intemaciona1 y lee fuerzas que actuarin en 

'l parecen acla:rarce, enmarc~dose con esto lae nuevas relacio

nee de poder, 

LOB antecedentes :ilJlmediatos a las.nuevas relaciones de po

der loa encontrwnoe en la segunda poetguerra, ya que desde esoe 

tiempoe los p...$.seo se ven en la necesidad de protegerse mutua-

mente a través de la con:Co1'lllacl,6n de bloquea o alianzaa entre -

paises que compartían loe mismos ideales e intereses, uu1 au:r:-

gui6 el mundo bipolar encabezado. por loa ~stadoe Unidos y la -

desap¡,.recida uas¡¡, que posteriox'lllentc diern lugar a la guerra -

:Cria que enfrentaba a países capitalistas con paiaes aocialie~

tas y eue respectivas periferiae. 

Ae1 surguieron alianzas o bloquea como la organizac~6n.dcl 

Tratato del Al'l.ántico Norte (OTAN) y el Pacto de Varsovia qúe -

i'uer6n .formados con :finee militares. Posteriormente surgen otra· 

clase de alianzao que cubrirían diferentes actividades y fines, .. 

tales son los casos de la comunidad Económica Europea.·(cfil:) •. W· .· 

:!:21 organizaci.ón del Tratado del Atlántico. Norte .• ' (OTAN)¡·, p~cto 
de defensa colectiva, o de seguridad. Lo formán:i/;i~ínania/''_.· 

nélgicn, Dinamarca, Francia, aran nretafiii~ ~r~cii~';'.:H~l~hiiu; 
LWCembureo, Iolandia, Italia, Noruega, poh~~~¡·;':,.¡;j'~~~i~, < .. 
Estados Unidos y Canadá. surge an el: aiio ,~é:.\:94a •. · ·· 
pacto de varaovia, sur¡¡e en 1955, sus ,infriirriJ..tea ~ aollí ÚRss; 

Bulgaria, Checoslovaquia, polonia, Rumania, '._yügosla\tia.; 



Aa! como la .r.sociaci6n Latiuoamericona de ljbré comercio -

(ALALC) en materia económica-comercial, pur citar algtu1ou,;":o: en 

el aspecto po11tico como la organización de Estadou.Americunoo 

(OBA) y la miiarua orgculizac~n de la Unidad Africana <'oui.) entre 

otras orssni~acionea o alianzas poF citar algunas. g2f 

conoiderando lo anterior podemos decir o_ue luv relocionelil 

de poder estan determinadas en cierta formu por la formu1.Jilín de 

bloqueo o al.ianzns áe todo tipo tanto econ.Ómicoa, pol.Íticos y -

milita1·es en todo el mur1do, que Eon y ser-'n la baoe de la ea-.-.. 

tructuración de las relaciones de poder en el marco del nuevo -

orden internacional, ya que como bcmoa visto el sur¡¡uimiento de 

tales relaciones a emergido en loe .~timos afioe por la 11eceei .... 

dad que tienen J.oe paises de llegar e tener w1 mejor nivel de 

deanrrollo, pero principalmente se unen y forman bloques pt1ra 

reatar o acentuar el poder exiater1te en las relacionee interna

cionales. 

W La Aaociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio, (ALALC) ue 

eatablcció en 196P, por el tratado de Montevideo, aus p~i-

eee miembJ"os fueron Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, co-

lombia, Ecuador, Paraguay, perú, b\4xico, Uruguay y venezue

la, eobozcf un programa de integraci6n regional a lar¡¡o pla

zo y ~onu d•; libre comercio pero muy rudimentaria. 

La Organización de Estados .r.mericanos, (Oü), Rcaul.ta de la 

IX Conferencia de Estados ¿mericanos, de nogot,á, de 1948, -

e uta agrupaciQn regional, modelo en su &inero, des canea ao

bre trea baaeas LB Certu de Bogotá, el Tratado do Aaioten-

ciw. Reciproca y el Pacto de Bogotá. 

La Organización de la Unidad .Africana, (QUA). ¡¡e es~uuluciÓ 

en Addie Abeba, en 196J, para reforzar J.a solidaridad entre 

l.os paieee afl·icnnoo, no hay potencia predominante. 
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•• también a trav.éa del miSlllO contexto en el que se vi~e y 

la co)'Ulltura intemacional actual, loa que determinan como lae 

diferentes fuerzas interactuen entre a!, originando en muchas -

ocaaionaa dificultades y controveriae acerca del verdadero ~o-

der y en manos de quien esta dicho poder, motivos por los cJ.o.-

lea, muchas fueraaa ee opacan y otras emergen y otras 11Wl ucb.o 

ea mantienen al margen, dibujifudonos un equilib2'io de poder en 

el contexto internacional. 

de ah> que se pueda observar .como las relaciones de pod~r 

se han ido modificlndose, y hoy en ,¡Ja no podemos hablar se llna 
• 1 

sola potencia mundial, sino de la diversificac:L4n del poder tf'!! 

to pol!tico y eco!Wmico y el surguimiento de nuevos polos de po 

cier principalmente eco119n1icoo que originan un mundo globaliza¡,_;; 

en las corrientes de interdependencia, emergiendo la multipol1-

ridad como piedra angular en las nuevas relaciones du poder. 

2.1.l LAS RELACIONl::S 1lE l'OllEli iN EL MUHOO DlPOLAB. 

J)asde mese,; antes de finulizar la segunda Guerra Mundial~· 

hab!un aparecido ya algunos indicios de las tensiones': que:."su~-... : .. ,,.,,·,':-:·., .. ·.+· 
gieron posteriormente untre loa Batados Unidos ;v.,la"uri'i.Sn·só'Vi~. 

tica y que pronto cris:ulizaron en el fenómeno .. ~~~~~:l~º .. i'.d~Nl 
nombre de la guerra fria o el equilibrio del ter;r:or;:i~;::c~l"'-l: 
ocaoion& la carrera armawentieta, con uri abl~ olij~tivo Í~¿;;;¡.:·~ 
conoolidarae como potencl.aa. ikicaa:. . · ": '::. ·"" '·"L'"("' ·).· ·:,:·" :,,:·" ':-:· 

'.~-\:/ .... \ ... )·. 
~ ;'>' 

primeramente loa' principios de loa 8;,.,ta:~oi.i:uri·úio~.l~~ cua-

~:s l:r;~:::::c~: ;0::::~1:·: ~!º~:b~::~.:~.~?,¡~.;~e~j~:a~~~·E~!.~a·· 
la amenaza comunista y que .está. respon~abili~ad h¡;:" oido: imp1l~s
ta por laa circunatanciao 'inten1ácio~alti~ y "cúó no eo flinci unii : 
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consecuencia natural e 1nevitubl.e de la propia grondeza d.a los 

Estados Unid.os, y q\le esta grande~a ha aido adquirida u truvéu 

de un Wiico y gloriooo proceso histórico, el cual pudo. ocu1·rir 

precisamente porque fue impulsado por eoae miGmas caractez,{ati.;,, 

cas que ahora lor Estadoa unidos estaban tratando de preuervar 

y propagar en el mundo, estas sonr 

Libertad de empreBaf 

Democracia rcpresentat1va1 

¿utode~e:nninaci6n de loa pueblos¡ 

- Cambio pacífico y rechazo enérgico de l.u agreu:i.611 externa, 

Los argumentos por lado de la Uni6n soviética caen todos -

dentro de esa categoría, eimiLartia a los de l.os Eatados Unidos 

aunque el r,.1gido control impuesto por Stalin desestimulaLa y e2 
prim:1a cunlquier prommciwnicnto que no fuera meramente oficial 

no obstante, las obras y pronunciamientos soviéticos en materia' 

de pol,,itica internacional. mue¡¡tran una preocupaci6n dit'erente, 

ya que ae trataba de moatrar que l.a URSS sigue loa principios -

del. marxismo-leninismo, Aa:1, ¡¡e reafirma el principio ieninista 

de la coexistencia pau:1fica entre los eatados de diferentes ai! 

temas eocialea y pol1ticoa. 

As! fue que poco deapuéa de l.a segunda Guerra Mundial. y en 

base a lo anterior, se pudo advertir un cambio en l.as condicio

ne& polJticas del. mundo ya que estaban emergiendo las nuevao p~ 

tencias mundiales, dado que eran las Wiicac naciones que estu-

bau en condicioneo de aer centros de pode:r por sus caracte:r:ía--



tiaaa 4• potencia•, ya que contaban con todo para conaolidarse1 

l) poblaciln y extenei.6n territorial euficientee, con consideJ'!! 

ci6n concreta de eu poaic:i.6n geopoljtica. 

2) 111•1'11& econ6mica, distinguiendo especialmente el nivel de de 

aa:nollo de laa fuerzae productiva• y en particular aua cap! 

cidad•a induatrial, ag~1cola y financiera. Po~ia aí'ladirue -

que en loa tiempoa actualea •11 necesario darle especial. pon

deraci6n a la capacidad científica y tecnol..(igica, la cual se 

expresa tanto en el avance industrial, como en el deea..rrollo 

nuclear, de la explore.ci.6n y explotac:i.6n espaciales. 

3) poder,!o militar, el cual en cierto sentido renume la pobla-

ci.6n, la extens:i.6n territorial, la fuerza econ6mica y la po

eic:i,,6n geopolítica. 

4) coneeneo interno o paz interna, eato ee un balenee positivo 

a favor de las clases y grupo& sociales hegemónicos. 

5) Una poeici6n ideolbgica hist.6ricwnente determinada que pennl 

ta al gobierno del pv.{e en cuesti6n ejercer la influencia n! 

cesaria para mantener interna y externamente (con sus alin-

dos) un cierto nivel de cohesi,6n. 

6) Dar4'!1 una direcc:i,l¡n au"t.Qnoma efectiva a las actividades del. 
¡¡atado, tanto en lo interno como en el exterior. 

7) son cabeza y guia de un oiatema de al.ianzan y de pacten pai:a·. 

formar un bloque de poder. 

8) Ejercen la pre11i6n nccee1<ria para hacer .. que .lo.o .;J.iadoll cum..,-.. . :_-,·-.· 



plan co11 los p11c:t1111. Esto im¡Jlica mantener un béllance. de' po- ·· 

der favornble a la grwi potencia. 

9) Jn:t:l uenc111 e11 otros "atados que no est'n dentro de DU. r.ona · 

de influencia. Tener inf1u.,ncia supnmacional; 

A EU vez que toda gran potencia, por razones etitruc~·u,rale~· .· 
y de ceguridad, ti~nden a fonnar un bloque de poder bajo.ui.i\lif:" 

.i.wnzgo económico, pol!tico, militar e ideol6gico. ¡¡e ~1ll~. ue. :;; .. 

desprende que dentro ile c"da bloque de poder .. 610 puedü haber .. ~.·. 

unn gran poter.cia, pues de lo contrario eurgiz:.1au conflictóa ,:·e~. 

tre ambas en relac;i,6n a la zona de influencia con1Wi. E11 otraE ~· 

palabraE, los po&:iblee intereses c:omunea de una :.:.onu de in:t:ltien··'· 

cia, no pueden ser compal'tidos. Sin embiirgo, como se veríi 1· no - .. · 

¡¡¡&lo ea posible que las potencias llcger1 a compartir una zo;..á. -

de influencia oino 1ndiap.,noable que ciertas .áreas jueflucn un 

papel intermediario, mientrao c¡ue otras constituyan w1u ¡1111•ii"e

ria dominada. En este contexto se pueden diotinguirce dos con-

juntos de paiseo1 

a) Un conjunto de paJsea con condiciones tales (poblaci9n, ex-

tensi6n territorial, fUerza económica, etc.) que si cunlqui! 

ro de ellos pasara de una zona de inf'l.uencia 11 otro, tend:i:111 

lue11r un cúruLio cualitativo en el balance de poder entre 1ao 

dos grandeo potenci110 implicadas, este conjunto de pa,ÍEea 

constituyen la zona de equilibrio de la gnin potencia. 

b) otro conjunto de paiseo cuyao econornias son dcpend.icntea.o 

BUOOrdinad1111, l'On milit111111onte 46bilc11, ·tienen et:tados .pncci 
autónomos e influyeu muy }JOCO o r1ivcl i1r'c.erriacional. En ~·in, 

paleeo cuyao contradiccionee eatructurules son tan .at:udaíÍ _:_ 

que viven en un ""tado poni1ancntemente de confli~t"o poten.::'--



cial o abierto. Bete conjunto de pa!eee conati tuyen la zona 

peri;C¡rica. Obviamente, el t:ránaito de un pa~s de una zona ... 

perUArica a la zona de in:Eluencia de otra de lam grandes P,2 

tenciae, no es coea que altere de manera significativa el ba 

lanee de p~der entre las doa grandes potenciaa. 

El conjunto constituido por la á:ran potencia, la zona de -

equilibrio y la zona peri~irica fo:nna un bloque de poder. El -

eiatema de relacionea que ae eatablece dentro de un bloque de -

poder ea siempre jer,árquico, en el sentido de que la gran pote!! 

cia es siempre hegem6nica, dicta loa lineamientos politicos ge

neralee y establece relacionea económicas eeim6trica¡i (a su fa

vor) con el reato del bloque. sin embargo, mientras que la rel~ 

ci6n que establece con loe pa~aea de la zona de equilibrio ca -

ligeramente asimétrica, la relación que se establece con la pe

riferia es altamente desigual. Los palees de la zona de equili

brio usualmente establecen relaciones de dominaci6n con las ---· 

,#:raae .periféri cae. W 

2.1.1.1 EL iQUILIBJUO IIEL PODER IN LA BIPOLAllilWl. 

A tra'llé~ de loa ailoe de la convivencia inten1acional ue ha 

podido'obaervar que la ley nl!ia perdurable en las relaciones in

teniacionalee ha sido el principio del equilibnio del poder, -

que desde el surgimiento del sistema de mul ti-e atado.,, ha sido 

aceptado, ye que en un mundo anárquico de e¡¡tadoa-naciones, cn

da protagonista busca maximi:uir su seguridad a trads del incr.= 

mento de cu poder. En esta competencia, el anhelo de seguridad . 

ee expresa principalmente en la búsqueda de aliados, yr;,. que ln 

~ Silva Michelena, Joaé A• Politicn y Dlooues de Poder. 

Editorial, siglo XXI• •16xico, 1989. PP• 13-37 
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seguridad de todos oólo e:itaba e;arant.izada. si no ue pcrmi tíu -

que alguna naci.6n o grupo de naciones obtuviera preponderancia, 

en otrPa palabra&J, si sólo se lograba w1 equilibrio p¡-ecurio. -

cada vez que el sistema amenazaba con derrwnburoe, el equili-

brio lo vincularía con ot1·0 débil gruµo de nacionea, para reo-

taurar asi el precario balance conocido como el equilibrio del 

poder. 

Este papel lo ocupo tradicionalmente los Estados Unidos, -

despuéo de la Segumla Guerra Mundial, ya que la pux estadouni

dense, vi uta en t.énninoe del principio del equilibrio del poder 

tie garanti:.:aba eaenciulmcnte por la capacidad estadounidense de 

inclinar la bal11J1za a su f1wor, aliilndoee con lau naciones rfláe 

débiles en contra de cunlquier Estado o conjunto de Estados, -

que amenazara con convertirse en preaominente. lls aai como las 

potencias aurt1idaa de la Segunda Guer1u Mundial (KctadoD Unidos 

y la URSS) se neutralizan, formW1do un equilibrio en el poder, 

caracterizado por l.n formación de al.ianzaa, tru1to po .. Utica2, m_! 

li tarea y económicaE, de la carrera armrunentiatu .. .Y au constante 

amenaza ile una confrontaci.Ón nuclea1·,. la cual fue t.;\nbién: llama 

da la etapa del equilibrio a.el· terror •. ·:.,... .. . .. .............. ·: .. '"!.'" ( ........... ·. 
•:; ""-'·' '",:,·f.~i' .:·".·, ·.:;-;: .. :'"ii> ,,. " 

por otro l.ado para poder ánalizar.>ei concepto .. ''del''eqÚili~ 

.::::r:e~o~:::rd~f::e:::::~1;~:c~:~:\~{~~~~1fü~·~i!{~~.i·;:t:t;t~· .... ···· 
e et.as aon1 ..... <:"'• :'.: ,· . ."' ··: ·:,.. i ·(: ·•:,· .. : "•·:• . 

·~::·.~·~,::.·.~~:. ;\:.~:· ·~,- '.~·-:: !"':" ~1;:>·"> -:;-::·._!;·: 

. l ) ~:·.::~.:e:~ ~Un~:o:~:;t: ~d:i l.:6~o~f it·!iI¡~~~;:~~·i~tL:: ~;·· .·· 
mundo• d~ múl. t:Í.plee ;;atados. 

2) .. Loe eacritore" se han referido al' de 
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pode~ como una situac:l,6n, ya sea de equilibrio o de prepond! 

rancia entre doa Botados. 

J) Bl concepto se ha utilizado para describir una po~itica de -

equilibrio entre las dos &rendes potencias. 

4) y finalmente, i:asi siempre ha servido i:umo un a1rnl;iolo de ,.-

preoi:upaciÓn con respei:to al problema del. poder. 

Aunque la esencia del sistema de equilibrio de poder, fue 

el proceso de frenar al poder con máa poder, aplicando como té_!; 

nica favorita para lograr este objetivo, la creacj,6n de alian-

zas y contraaliunzae, pero estas uniones no eran permanentes; -

ya que dete:nninadoa socios cambiaban frei:uentemente de al~adoo, 

conforme lo requiriera la manutenci.6n del equilil;i1·io. 

Sin embargo1 uno de los' ben e: I'icios Jllás importante e del cis

tema de equilibrio de poder , fue cuando éste funcionaba exi to

samente 1 ya que garantizaba la independencia de las pequeilas n!! 

cionee, que eran protcgidae por el país mediauor, paro. que no 

fuerr.n abcol'Vidaa por otros pa,Íses nil.s poderoaoe. y fUe · qut°zú. 

más importante ol hecho que suponla que el sietema asegurada· 

la paz en un mundo anárquico. 

pero afui cuw1do la te oda. del equilibrio ,del pode1·0··~ea/-:. 
una ea¡iecio áe ley natu:..ai a~bre .:Lari rel~~ión~s irit~fu.i·~i~i~~ié~ 

~!~~~~~~;~~]~f B;S~i¡~;~¡~~~~~~Uf ~i;~i•·. 
observo que este mediador.·~~" miitiv.idi;'';;d -p~;. eu eg~!~~o ~ac:ió
nal sino por su altruismo intemació;;~1;.~ · 
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Aunque ca\Je ecftal.nr que la parte m.:.s jrnportantc u la teo-

r,la liel equilibriu del poder, ea ein duda lu que se re.fiero a 

la cuestión de que lUl p?'ldcario equilib1•io de pode1· t19.lo se ha 

e.lcanzado en períodos de paz, Sin embtn•go, l~·.-~ela.ci6n entre. la 

pa~ y el. eq_uilibrio de poder parece ser exact..mente lo· miamo. -

Ya que J.os paríodo¡¡ de guerra, son períodos de·''ire1•dadero o f'al

ao equilibrio, mirintras que los par19doe de ~b·:i.~;to. -~i·~domin:Í.o 
son época~ de pazo w· 

'. - ' . , . 

2.L2 LO~ 0 PE~~i~EZ IIEL PODE~ y LA 'AlUI.TJPOL;;nlllAD. 

gimicnto de.la• multipolaridii.d eo\co'n~énionte remitimos al ve?'! 
no ci~ 19s9 cuan~º Éuropa· .i.~iil~t:~ -~·~ ~m~ez:ó ª aimb:ror ante lae 

dcmanclas de apertura poÚt:Í.~~iqJ~'. ~~{gi(IJl loa pueblos de aque-

Úa regi,Sn. A partir de rmt~n 1~e~'~G~do h~-~ido ~á :sucesión de 
. . • . .• , : • .- . . ·, . : ' .... ,': .:_ :·," ; , __ , . ' • ~ '¡ ~:-.· : : • • ·' •• ·.~ . : - • : '._ • ' • . ·. ' - . : -

de hechos trascendentalca1 la ;cS:ída;; cie:Cmuro ,aé Beril..; y la rcu. 

comunista de 

mo 

to d~ la cuenca del Pacífico ,;~u{¿ gran'·c'~nt~o 'comerciúl y .finan.• 

ciero ·;,:_ t':ínaio;(ti~ ai~ió ¡~.y ~i'C:riri.~~Íi~a'~Y·.~ i."1'.:yfo'ffct'6 'del;"'.'0 · · 

mércado.nci:~~ea~é~i~!UIº¡'?;; '.····· ,;, ·: · .. ·· ··>.·~:'\;;;, .. ": ·~ :}.:•· 

·· ·. Sin, ~~da. q4;'~1 .frE~~.;úJ ~;,;,:V;l.~.~S::,t1·.Ulfrn· ... bi_arlan:.·'..iz1:···:·~ .• ·t'.U~le; :¡¡edf1~~ ".011Cr,e~ , . 
toa ali,'UÍms. t~·,;.den~Ío~ ~~e ye{ se: IÚ ÚÓt.crtci6ri 

. ~. ' ::, \' " "': ::~~..:~ ·: ·. ,' 
0' ·stoes"i1inger; Johii G. Ei ,.poderío·. d~,.la·s naciones. 

Efoiiónes~ .nerríiÍ<a. Nuovti york, 1965, PP• 226-::Ji 

EALLA DE ORIGEN 



política e11111nada del acercamiento entre los Eatados Unidos y la 

deaap•recida Unión sovi~tica, ya que esta diotención no s~lo -

ale.jÓ el peligro de una guerra nuclear, sino que abrió. nuevas -

poaibilidadea de entendimiento entre laa superpotencias, usí c~ 

mo plantear el establecimiento de un nuevo orden internacional. 

Ya que a pesar del momento en que se aucediero~ los acontecimi

entos y la velocidad con la que se produjeron erw1 dif:!cilea de 

preveer en su totalidad, aunque ecto no fue totalmente inesper!!: 

do, ya que había una serie de fJictorea c¡ue ae habían ido mani-

t'eatando en los Últimoa alloa que hacían prever que en deterumi

nado momento oe iban a producir estas transt'ormacionee • 

.t.deúe de c¡ue lua relaciones de loa dos principales p1•otas!! 

nietas de las relaciones intemncionules en loa .Últimos. tiemp.os 

observarían que el sentido de su confrontación militt.Ír ~ataba ;;:, 
' .. , r\' . 

produciendo un desgaste profundo .en umb¿s p:iíseo··y/q~e!c1u::u;,} 
cuestión de ver quién ;,,;.. ~J.··~tl~ ~/iiiaiit~bá ;mt~.~~;~¿:~~;';'~túri' ~ . 

era "1 que iba a salir. ;:'é.lati~~;~;;;;:t~ ~árt~,cl?i)~Éi ·'ea't"e i¿~ÍiÚicto; ··.·,· . 
. :~~· .. :·;;'~··/·.,y_(·- '"··;::_-- ·.'·!·,e:{~<-/ .. _,(· ,\,•' 

~~~~;~:~~~~~;~i4![É~~~};[f ~,llll~tlf~B; 
Eata . .i9n uiüd.os~. j_'{.,':y1;fa:~ .la de,,trücéi6n,éc~mómica· total' de • su 

Pª~" y ,iiai:,1ª' que e~t: ,~r;t,;,:rá' ·ª,:i:m ~ú0:~c;1:~1~1:~\b:~¡¡~~,Aú'~.;·ªri: :.:;;. 
una po~~n6i~;ti~ ·.uetiuiido órCiíir;. ,'}• ·: _°9::: )) L· :>' , 

~··- ·:!'·,···":·~_:jj-:_ c-'.'; - •••• ::.-"·:.':. ';:· ·.,·:,':: ;:,'-: ........ ':.:· 
• ' . .. "'~.,··. ! ·: o'·.' . \ ':; ,-; ;, 

:~·~~;~:::=~~:f i:f jd!~!f i~:ti~~~f :12:;m:1¡¡ti·• 
profundam~nte dividida, ';n~~h~c;.{.~; i;~~idid~qué ,en ·e1' p~sacÍo; an 



lieron con ur1 1;1ectorcxtemo muy perjudica.do,·.debilitado.·yae.

~ncontraron S:si a un' mundo caracterizado por' ·ía. fnterd~peride'ri;;.'.. - .. ';. ,, 

cia en que Estados Unidos ea .incapaz .Y~ d_e :coritrolür·. el valor -

dé su moneda o ue. controlar incluso nlguno d~ .l~~ l1~ci11~1i::impoi.'- · 
-.,,, 

. \ .:·:;;,· ;· .... , '. 
' ' • :' ' • '.. ~'. ~· ._¡ ,.:, : :i 

:: ::2::¡¡~0s~m~filtr~ill~~~f I~M:li;f ¡,~:~~· 
rio in:er1,bi-~J.}~~·: .. ·i·~ .. -:~;·ci~i~·b·~--6fi·,:fj:~ .. · a·ci~~~~;~~'~:·ri~-~:i~s~;~.:~~~t-"l:iiii·:·_1·C1á·C1ó-1ie·~ 

~;~~~;~~;11~~i:~~~~it~f f f !~t!~~~~~f 2~ 
Lo• -~1~e~{;;~ ·-~~-•· ~~;.:~~"J.~1:~fr.·fr·~~'hi~f fo.º;~~~t.1;1 .. ~i';~? ·~·!ª .... · 

de·. la d.e~truciciión <d.~ la'.bipolaridad y dé 'ln: aptiri ~i {n~· d~ la mul 

tipol~ridnd, cr.unbiundo y ;moCli;l'can"Ío ld~.:·;~Üci~~.;~·id~li¡Í~d~~·: •. 

:::: ::~1 :t: .· :::d~:º¿t;tt:]tr.:· .•~:~~:it~t~f :· ff~~f :~}:~(::~:~:~ .. 
ria inte:rr1~c.ional. . .... ~<'. :· ... ,,,.,, ',-.,i,' ,,: ·' ,:.'.:;;. ·. ,:".' 

,.;,.·,-. ·.·::·.<\.: 
~¡,·.;l .. \::.<: 

,·':···:·-·. -

para podor entender :las ~~t~~¡:'.!J~~~'ri'~'~ ri1;;~~Ú Ó:lst~1iiá:.:.-:.: 

::::~::~:::::::::ik:l~tit!i?rt~ftf: f~mr:~~:.;~:t:· ::· · 
l.-

• .:· :: ,'": • ·,~·. '.:,:.: ·• ·,_ «'"• • «.; 
: >·.:.; ,-.':; \'. '·-.i/.-•. ~-. _(_: .. _:.'.;·::··: ··/;:>; ,, ,.·¡ • ·• 

Este va. oeaté..;. Está rjvalidÜd '~é ·daba prÍn~ipalmii;,te entre Estado a Unidos, y i.;: d~Bf'.P<l~:~c!da uríión,.' sovikdc~ y ,l~a<fue_!: 
:.:ea que se ligrupabP..11 :T3etri~ d~ ellos; 1~ OTA~ y el pileta de 
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var•oYia, cuyae rivulidadea enin de 1~dole pol,ttica e ideo

l.6aica, con la amenaza conatente de la confrontac~6n mili-

tar y que enmarcaron la era preponderante de la guerra frie 

(Bloque capitalista vs,Bloque socialista). 

2,- oeste va. oeste- Esta rivalidad se da principalmente entre 

loe B•tadoe Unidos por un lado '/I por otro lado Jal-\6n, que -

actualmente cuando la guerra fría a finalizado, reviste una 

gran importancia, ya que parece ser que de esta confr~nta-

ciJ¡n podr.1a salir la futura fuerza hegem&nica que habrlÍ de 

imponer las condiciones y lea direct;rices en lao futurao r! 

laciones ecof\pmicae inte1nacionaleo, pero twnb:i,611 oe ha úa

do el surgimiento de loo tigres .t.si,ticos que entran en la 

competencia eco,.6mica, sin olvidar a la Alemania reunifica

da, aal como otras econo~as emergentes, 

3,- Norte va. su:r- Aq4S es la OCDE o paises industrializadoo, 

contra las nuevao sociedades industrializadas, el llamado 

grupo de los 77, que dentro de las Nacioneo Unidas, han pe

dido una redistribuci,6n de la capacidad manufacturera mun-

dial. En esta confrontac:i.9n loe problemas y conti·ove!'aias -

son tanto' ecor:Wmicoe como ideol,6gicoe, 

4,- EEte va. EEte- Esta rivalidad era entre la desnpa1·ecid·a ---. 

por 

unión soviética y la Repitblica Popular de :china;.: quie~ee .:::... 

aosten:Lm una competencia de !ndole ideol,6gfca.'·~ p~Úti~ú -
con IUllenuza de conflictos militares. 

Dctráe de estas, hay otras· cuyos p~rfiles_ no "ee '.~e el a.re cien ,., ···:.--.;-/ 
completo, lo cual no quiere .decir .que .oean .menen importan:--

tea, ni que careacnn de relevan~i'~. eÍ> el c'acena;i¡; intcrnacio-

nal, Estas eon1 



a) El problema de la pobre:.:a en .el tercer murido¡ 

b) LBS rivalidades' fm:é·t·i.()i~us: en;,el. Medio or:ú11ti?~·:. 
"•" .. ,.. . ·'º>:';' , . . : ,.1 

~ ' : ¡, "' ' '.<;; ,~;.":·.:~~~:<'- _"_;:,_;<-~ ... I:.~· .. · . .'':·~ ·:.<·-!·':·· .. :-: • 

') :.':t;.:1¡'.;;~)~;¡if:;~]g'•: ';§¡';·~,,;,,. '"• .':'•ren-
d) El hariibre ;,,i~'.:'desnu~. fi?~.6····n?····~·~ :~,l'j~~:~fe .. ~te i.i'ricano; 

_,·::.._.·.·'-~>e·'" - - •· ·.f"" .·,·I 

e) Los viejos eniie~~a3ieritos de .~i~ .. ~~i:retr~c:esó dei'J:ilJiperia~ 
iie,,;~·:~;t~?ó~~~.~T;~//: }< .•' : .. ,;~}'.: ;r ···· 

rio 

··· · · ··' '·-·····, ·· :-.. :.:\),: ... ;.·.· )i~_<::-:~'-:, 1~·-~·r,..~.'·:· ::.·:•J.·· . : ' - .,_ ::· '.:.~:~~·.~"'.~:_.;.·,::·": '., . . . 

. 2 a•2 .1 iiL coí.ÁFso: Y i::L~oCA'so' DEL éÓr.1~~i1~i\ioi 

para' poder 

·:: ~-- '<·.!.· ,.• . ·: ":-.:·· 

de la eón vi venciu.:: 
· ···:.-:'··. ~:,1}::\· ,_:i·: ~~\'.·\· ~;;,. ·::.;~::~ :\, \': :~7;:L ;~;,:t ~; .. ;."'/ ~,~.:.: · >· .. ·>,\ ,<:-~ >' _..,..·: .,. 

bre .d~~~~¡;;";:i::i}:~t~1:M ti·~~:t~::~jf ~t;f i~~.~~~r-·{~:·~:• ~{t:. 
muna 

0
; ya que riñ'éiac·'.'.o;mcp?~n. io1 ... ?r:1p···n:.•·.1~. ~c''oi'xn' icsm1f.· •. v:u~er0;ªm .. b1'Je.·' n~'tvo:i··.·d~te.1°. Y1,.'s.ullwn~1~e1 n? 0 

.•• c .... 1'"; hiaforiad~~e;./io ª .,. 

milenio> a.nte-~iri~~<;:_:: '. · ~ .... '.~~~·;::~·-."_ .. 
: __ : ,\ ~ ~ .. · .. ~,...., ·._::~ .. : _; :<.:·~ .·.: 

;-:.. : 

,gj/ BeÜ, J)llnie1.~ :.,~; l~a no.\renta¡ algunÓD 'perfÜes 'dul ciglo· 
. xx1 11 • Diase'rit, N~w Yo?·k, ·spring, •1g9p.' PP~ 'i 11..:176 
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Ya que babia surgido un nuevo sistema de fe que hab!a in.,_ 

pirado los movimientos de la clase trabajadora de Europa, que -

había iniciado une revoluci6n en China, que habla eido el mode

lo para los intelectuales de Amliricn tutinn y las nuevas élites 

de •frica, etc. y ahora se ha derrumbado, en menos tiempo del -

que ni elloe mismos ee hubierán imaginado, difudoee tres fticto

ree que ee conjuearon para propiciar la crisio de la Unión ·~o--· 

viltica y el propio comuni111110 y la Europa oriental. 

l.- El fracaso del modelo econ6mico. La plancación aov~6t,ica''.'.'-.·· 
era rígida e inflexible y desde el comienzo, no pod!~ :~aneja:~ ;.. ' 

una. economía grande y compleja, ya qu" su planeación ·e.corl,óuÍica 

era simple y uu producci,611 era de mala calidad:·ocaeioliarido que 

nunca tuvierán una verdaderu planención oino una-' ~·~~n'~:~!a::~ovi:. 
lizada, basada en blancos dsicos (produ~iráo(;;e~·~;,~;i·o.(pÚr¡ .,. 

::::

1

:u:e;:::::·:i b~:~c::~~r:::0 s::.r:b::trtet~~~·¿~11:i::·:0:: . 

Al mismo tiempo había fuertes autí~:Í.dio~ ~~,;.¡~·.¡~:c~'.Pu';·afl?<d··.·.:_ ..• !le···1·~a·~º.·_.··e~·1j'c.~ ... .-' .. ·" 
mo pan y rentas de habitacion,es~. peronadié '¡,~·lií.i 

~![!~i~:¡:~~~~!1iilf ~~1~il~l~f:~··· 
'. .. ... ~.:: . '~·· . 

• , <>. _.;<~i .:::-.. > .. ;-);_,/,·;·,<;; ,,, ·¡·~< \~~':'.::. -:;, 

2 .- F;l fracnso de la Úe¿:f i;gí~~ ;t~~ ;i~~o{~~Í~;;,~':~~-~- ~a peraS"-

~:::::aº ª::;:~~:ª~:~:1$::-:~~~a;e:~:~,!~~}~;~cÍf;1'~J:~¡~t .. 
cacionee. bnsailaa en lÓs al tóa fin.;..;, péro cri' el cá~o. cÍci(~6~ti~ 
nismo y la~ unió;, s~~iéÚc~·, ~~~ f¡~~a re~~lucion~~i~~ ¿¿ i~ual~ 
dad; de unasociedad.ein'c1lisea y iuay1éas).epropiedad;1Jocia-



lizada, condujeron constf .. Utcmcnte, a unu nu~va clu~1c de privil.:_ 

giaüoe; l·u. n.o~nenc10.tUr¿ y .el régiml1n, espeuiu..lcme:.nt~ .lw.jo stu-

lin, utilizó el" terror como un 1ricdio _de. c~ercifoi y :~tiinidi6n a 

~us .de~riri~~.~~;~Ei:, ·r~~:~·~~~ ·.·de la. i'deo~.~ei.il~ ~ .. cun.~:u10·: n~ ·,.·iwy .. ~ót·~·uv -

Juotificaéi'on~s,-aigni h"a· ia pérciiaa ·dcleg:i t:Í.mi'dúu.• y do.la 

creenéiü':-dií"'c]Üe lo" di.rige1ites>al· d:i.rigirfej ercei1' úu i1erocl1_0 a 
ia-'Ji~~~,·~~i6·n~):;. '.': ... -'{/.- '·. >: .. '-.-·-· '.'::. ,·->·.··::: · ···.. ·1:· · .. ::- .·· ... , . 

3;_-. E:-~e~~;o;o~ní;lie~~¿- d~~--L;;e;fa:ii~ ~~~\;~·;im~y;',poc_o '.:¿º~leido,.· 
uctirci~;~f-~f y·~~frri,\~?:f\~i~f-u.~'·:;~~;;~~~-;r,~S M :~11icu·n~c'; . .s,1. (!~'º_--.~- --
_emergio''de•· 1a .. se¡;w1dá. GÚ•:rm' !;lÚÍldiál'.•con .mao \t_crri to:t'io ¡ _en t.in · 

mome::t ;;·;_,iªn'q~~' ~i.~i~.(~~~f~'i _7a,Si~.~-~~f.~"·>~f i~i'.>ff u·-~, .~~:~n~aic ~• 
'estnban ___ ·entregando uu~ontrol ~obr~';oua ,tfrri:tcirlcio •en, Asia· y -~ 

~:.~~'.f ~!ijf !~füi1~~[~¡tr~~~:t~;~:,~:~;~%:f l~tH!!:':: ... 

· :~fr:It~~~~t~~~i1:1;~:~f l1~1!l~i~f ~1f~t~!ií:~!R; 
. ~11~~?Pr~~~~tl!í:!f f:?!~~~~fü~fü{1~f~if~f r¡;:~~ · 
::::~~-~~á:;u:~i}:~:~;~~·~::\e:g:t ~~ra~d~=(~l&1~~:0!}ói~d~n~~1~-· 

· ~f ~:¡:;~~~~~j~fü~t~~iM~1f ¡~tr i~~1I;;fü11Il~fi' 
eC~.?rª1.i~·a·do ... ~:º.~:·:·~li·;· P.r~:'.?,a,I·.f~· ·:·~c:>.J'.Í~~. · ~e\ .. vj:cú1.:, d·~'.i·~~·~,~··:."~~vi.~ti~os, >._ 

{llJC aunado a lu pugna por 'el·'pc;>der Y iil fracaso de' CU inodélo ••-· 

e-con6~1ico •. poiÍ~ico --~ "idoolpgico, .·dio ron' ul trúnte c:on. el. i111pc-



rio RU•o y de aquella Unión de Repúblicas socialiataa sovi~~i

c:a11 (URSS) 1 hoy ti..n sdlo queda el recuerdo, ya que n pesar del 

."Altimo intento que hicitora Mijail aorvachov con su pereatroika 

(refo:lllla económica) y la glaanot (reforma politica) de maute-

ne:r el poder y Eeguir siendo w1a potencia de primer orden, no 

fue suficiente 1 aunque ya hab!a reconocido, que el partido no 

podiu gobernar s6lo y coruen~aba a c1·ear eahuctur&s polJticris 

con cierto poder independiente, sin embargo, todo esto no· fue -. 

suficiente y la URSS sucumbió en Noviumbre de l99D, dvndo puao. · 

a la comwlided de Eatados Independientes (CEI)~,.3.i/ · 
·· .. , " 

aespecto a Europa 01•iental, l,as ci,rcunatruic~lili ·;J~i. pano~' · 

rama eran aún mtia dcaastI·ozas,·'" ya :que, en~·Pa«:ó~/nie:ac·¡i-~1~:::f·::ree1-

rnencs coruunistar. de Polo~ia;_ H~~?-'i,ri,;;~·~tif~E~.~.:~ij§i~~~fru,;'..,;.• 
quia. oe· hab!~. a_es.~1;0~~~~.ao·;:· :·~~s '.·r~izo.r~.c.~-~~ ~.1;~_:,:-~e-~~i~éri~~-(~~.~fli i~, 
ya· que , é".~i; e~., ~.~rti~;~.~í~/e,xÍs,f ~+ fti~f ~s~~~Wi~~~~~~r'~i~.nJ.~,1 ' 
demasiado :. fue r~·~·s , ... : ~~··:::q_~-~/ ~ -~-~· ;:~~-~~,~~~,ri1~ ~·:·f·~~~~o~ }~iín~.:~.~~}~.~-"~,d.c s~e ·.:.-. ~· 

;1~:t;:~0;l.; r:,h0.i:t:_~;~·::~~i~,::~~~j}:{~:f ~}Ji :~~~iº:j;~t~;:.··.' 
Union sovietica, no p~dl".11 seguir•.·reo~otiend~ce1;lofj'Viejoo:re-

ll.inicne,o {~\:éa~1bi~'.Y,.:i;;;)_~~.'.~~ett.~:.',7~/~'.i~;_~wg~f·:N'~ij~~'~,;?;:~ 
doG comuríistas ··y lariel'dida ;de.' loo congresosc·Y ca1nílm<i·•_el1' loo .. ,.· ... 

di re·,~~~t·e'a:~ p¿i se'~· ~~c1·~1~·~~~;s.:'>i;~ ~~'~:~~'.:~.~~:~:-:'~i~~· d~ ~( ::~~~.~·.~·:·:·-~:;"~:~ -~~·~¡!~~ .~ '. 

:::r::,e;~~·~:~~v1: r~~;.~~u ::·cr:~e,re·~~~~:~:!;l~;:::f: ::~·r·~~·s ··: ~- -. 
~ La Urd6n d~ Re~úb:icL s~h1f1i~tu~ sov::~~ica'~ ( UllSS). ª¿º" 

'¡ni.reciÓ con ece nci111bre. oncNoviriiiÍbre dé.Úgo;:•·.Ji;nd~ pú~~ ¡{ 

.la comuzi:Í.dod ·~e Estados l:nde~cndie~tes;cbfú),:¿;i~'~~z i¡uü, 

laa repÚblicna bÚl tices Estó~:i.;¡I,etonia Yi,itúnniu. se. fle!l!: 

raron jwito con. Georgia, y la u d~iiiú~ ffr:nu;:; .el -T;~:tiuüo dé· 

la .Uni6n~ doiu:Íé ae ,ie~·: rec9noce·, comO i;fJtados Soberano a. 

g_z/ nell, Dwiiel, oí>. cit. 
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2.1.2.:? EL LEElLl~'Al11l1'J'l'fO,DJ::·LOS ES'J'A1Alfl UNILOti Y _Lt.:;_NUE

VAS,DIMU~IONES .LEL i>ÓLÚ.· 
,.,_, 

·>~>.Y: .. ::·" 
Mucl10 ~ve· hu. h!lbÍod ~.y • eaei·i to s¿brÓ la déc11dei1ciu ·.o. el de

bHi tamiento qtie' hru;·f~í.i.f~·ido'; i.~~,:·E·~t~cto~ uriiaoe con;o ucto1; pri::; 

::::~ · ·~·/~:;:·f {i ~{~1i·J~~;:t~~~:1~:z:~::;.··v:Z!1u'.~:~~:~\f 7;d~~u== · .. 
u~:rcf~.~·. ~¡;.;· c~-~·:·~#~·.o=;:_,~~á-~<? -~_ .. :·c_0~1~.· :ull_·:· tt.~r~~--~. º.\e~'lld.·.· .. ~J. .. ~.'·.~l·~·.".;n, )'ri¿ i1n.ciún~· ei~ ';;.;;;;. 
c~dc~~ili,:~~.;;,i~: 1i?:_t,~¡qyf;~w~üo ..... ".'.~ .· .. ······· con Le~~(): 6oir.r;i=ti:t1:-:C1 · 

>_d~·l. com_c_~~.j.o:: ~-º·!·e_rn~~io~ú_l ,:::~.·.'._p~c~ar;·.:·de. ~ ... e~ ::u.u_a ~-.~~ _;.'l.'~lo:· -~~1~ª-~~~-'?~. ··_.·· 

::::1i:.::·:~'~iti~¡¡:\:;:,~!~lr:i1~~·~d1u::~:1!~::::;i :~::;f ~·a ... uri·'.P·;i·•· ·· 
.~ .. -.. '.<:~;_\_; __ ~_·:~/-.- -<~,~-: .. ,·-_: .... ~.. - 1 ~_ .. .-::·;.<;.~~~-·, 

Lo·· c"1é'rto'.·e,/q~e.•.ih~ Erit,-,cioa uniuo13/º:·~i .. o ... ?f,1.'¡,'.f;W.:f~~oh•:· .. ·.· .. 
. P1q·:o.!·.·p"ar··~o···~t:_::e·~·:,'.,ei:.·.,:o_'..h_ª_•.:.·.:_m:.·.·~1~ .... ª1~ .... ºi·.~.it·.~ .. :a:·'.···:1".:.·,º .•• ~ .. ~.-.'.· .. ·~n:_· ... ·.tt?.'e:_.-,·.:.,•.•.-.·.gd~-~~--··,·i.·' .. ···1:_._ .. a:.•• Gúc1:1·a rr.unuia,1 ;' ª/'Ptl.~"",pode~·oo'? 
. . . ····· ~ .. · .... ,: .. ·•;"·····.;····;.•.··: :~ .. ·.···: ~:?;~,~~~~"~i{~t.t-~~1,''~ft:i;~~~)~: 

bus<'s ueJ:,pod~oc· eco1101111co u:). ,Japon, a_ tra11es de la uyuun,que -· 
·_1e_ b~1 .. ".~~ •. ~~r,a·~~:f~7ó~~~bc.~1~~···~hO~~e~~;g~!.1~.~~."~~fY.i~,·~~ .. : 
co~1- .. l~ · ~~-~on/_~oy1 et~~~-ª?~o;---~~~.1~n.o ~:·-~c-~~~~~~?_~111~~1~-~:;_~-'~i_t_r~~-'~~ :··:.~-~--- ~up~l. 

; :0~;~~:~faii1:::~r:tr~t:::~n~:~itr~.~n:~fo:!:~f ;~~'.'{: .... :~~:~;~~;:~ ·· 
e1 cr~~i~i-_~nt.~ _- -~F?~P!#~.~é(·c~~-~~i~u·?~~-~-p~-·r·~:~ si ~ruu ~i_~1· .'r~ct~~;:~~.i~'~.~~ 
tr.Lnte.: : . :· ·- , .: · > '" · ; • <'.:: , 

.-··:;;~ 7\ .·,;'····'~--~~·.~;~_·.· '·'' -~· 

:::;::¡¡:f ~:tL~i~rt~~t&lf~'.:r:~::íE~f~t·!f :~t::!:···· 
del· m~nd~ y ei ,;illn~ro:'p lu Úc~~·a;:.s¡~ ú,b';;,¿~ do oui:ou¡ó~iles . 
t?ru ia·.-~ª·.··~~de :d_cr··mml,io·.""'.. Ei-,_:pi·euo·~11ióio -. eutü~iouni~i'¡!n~e -e·~Y·:1a 
il'lcluutria y. -~.e~: __ ¡~· ~e1;i6~ t1Í~~ .. - . c:á1: :.unu· .. · '.e~ t:r~ri~Üiiiü~·:i~ Co~1ibÍilu-
ción, _que dCb·i6 -~liclmiii-r~e·: ·"º' ·t~n·i~::;_.-j_~~i.· 
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por ese.e rezones no debían aOI!Jlrenderec que por ello, el.

d.Óle.r nortep.mericano fut>ra también la moneda m!s fuerte eu el -

mundo. HOY en d!a todos estos c;lementos de superioridad han si

do desgastados, y aun<¡ue los Estados Unidos siguen siendo la en 

tidad eco¡\f¡mica m,Íls gJ'ande sabre el ple.neta, no eo ya la e11ti-

dad cuyo rendimiento la coloque en una categoria uparte, ir1·eme 

diablemente fuera del alclince. 

LO anterior tiene una ra:.:.l>n principal, que radica .en lu ·~. 

creciente fluidez del poder económico, ya que hoy no exüiten· -"' .. 

bastiones geográficos inexpugnables de fuerza industrial -~ºm,o· ·:

en el pasado·, ya no hay centros dominantes del podar eéonómi.co 

q~8· ee comparen a los que se hallaban asentados en el mundo'. en 

otros tiempos, como Londres a finales del siglo XIX,::,o lo·a 

Nueva York en loe años cincuenta. 

Hoy existen diferentes centros de poder econ.f>n_iicó· :qu:;.:. jn;;..;.; 
terectuan ent1•e s!, como ·¡,lemania y Jupón ·que oo~: aé'toi:'~.O':!imlior 

. ._. ,, .. -.• ·,· -
tantee en loe sectores industrial y firÍanCie~o,:.';V'°'l'o·'·a'egÜirúr;,:;;; .,: 

que . desde luego· loe: Estados U;.¡ ido~•.· son'; ano1·afy :io s~ráti ni.i.i'íun'Ú: . 
una gran }>otenci~ mil>i'~·~~- ,';-,_:.-~ 6'~rió~~i1ci~· ~,~:;p_~~·~:· .. h.~\ itl\ (ih·i~~~; 

.,_· .:" ·. ·'·': _;: .. ::·(·_/:, {·'.. . '· -:; .. , -·· . '' . ::•.'.·:>~'..:\;::~~:~ ;_ • _.;:~'·' ,_:Y~-·· 

que º:::umº:brae~1····~e:·~ª.·:····:a1e. '1i•~ .•..••..• ·ª},P1r~·'°1::º·. ,¡~f ~~1b:rn:~i:;~d1r'.~~:,~·t::id:~cJ~~d·::··' .... · .. 
-en· ios •. b ;'XX{~ ~:-EátO'a :~º-~('. ·":~_~:_,-·:·.?::·· ·,: :;, ,· .·, ·· 

>f .::L . .._\::~:.:·:_.,:: ·-.-:~;·1: ::;:/i · .. ··¡: ~·.:· . :·, ~: 
···:...: 

l) •La red;ccibn. del g1'':'n • 'po'dé·r .de ~on!~;~ntÍlción y. poi•.:é6n.,ig1..i ! 
ntei' del 'pa¡Íél''.politico decisivoi' de los: Éstudoo. l!nia68,' coiuo 

i{aer~o d~l ~~do; • e 



2) El surgimiento del· poder económico ja¡ion.!o, especialmente .el1. 

el sec;t~r ceÜtr~i de i:i1ta tecnolog!a, y de ·los rluj o~ finw1-
.: cierÓ~·.:·Í~t~·~~Ói·¿~aJ.~~.: .... · ·· ._. 

,'i··,_:.. "--·· 

, '··.~~ b::,:rl~f ~''.~~~ .. ;~;t·~i:r~;:·;~hi\.i~l~~.~;~_·"·~·· 
. '._;:< :· {;. ..,~ .. ·.~;·.· ,--.t~-:·:::-·.,- ...... ' .. ~_.< •..• · ··:,> . -~;' ·' . . . 

· 4) · L~,aig~~1,(;ª1; ~:e~7.e~tep~:a'1~f~~~ffi:P:~~.!f~~~~~;F~~{~Í~;~~0~-: ··•. 
mestic.oa ,·:.~e .. decir •prob.le11111ticas'inte2'1lus · como-; el. crimen i i.. ·· 

· , :::rr!~ti~fr i{:{i~ it~:i~~~'!jti~f~·{1~·!1t~~~~·2~f ifü:f t~~.~~ · 
'eñ sus 'ú~ií,(~:~-'.f~¡91;'~ik~·.~ .. p, .. )·: ... :· .. , ... : ... ·>.; ...... 

~;:~f ~~t~~if~;~~r~it~ltiiilliri.lf Jti1t¡¡;~ 
j apo~es11e. P()X: otro. l.a~~. los cEstad0s .• U~id°'a'a~1•'JÍ1W1tiCnim c]J·,..;.. 

looE~t~do~ 
raercadoidel.' 

. ~boa pafs~~. '/p~~~~~ la' ~~iireina:'ciá, en ·~~~riciio~~,~·:·~i1(~k;';:- ~~ 
pacial, Írl~lUye~dO la U~ronáL1tica:; '>' '' '' (> >i\ ''': ~·· .'. . 

,,-.,; '.',:,.)?· :».~:>: .;· " .. 
- •:e~,•: • 

; ,• . ~ 

A pesar de tono e~to, l.0\1 t~d~i~o~-.l~.'1;;,,''ciec~cJchi:iü inrii'i.1;;. ·-
- : .. ' - . .. :'·-.·>' "',.~,··· .. :-J.<":',,··.-,.::.:>·-. . : --, .. 

ten en .comparar a los Estados. unidos, con.'l?s'.iintií;uos·.dmperioii. 

que perciben una eapecie de désigl1Íó ~;. ~l.~Úrgi.;.iel'-.to>;,' la de.:. 



cadencia cle loe miemoe, en loe cuales &xiste una especie de mo

cl•l.o q1.ie no:rma la interacción óe los pocle1·es militar y eCOJ'\Ómico 

que responden a una nac:i,Ón c¡ue requiere tener alguna ventaja -

econ6mica si au propoeito p..,-.lmordial. es surgir como una poteri ... 

eta, pero dicha v.entaja ccoriómica no ilAlo ea cueetJ.ím de recu1 ... 

aoa, sino d• insti tucionea, ya que en la medida en que hay uu -

gran clecignio, sin duda uno de sue elementos ea la capacidad de 

adaptación que tienen las institucioneu de una 11ac:i,(¡n ante las 

ºcircunstancias cambiantes; o m&o precioamente su habilidad i11~

titucional para alentar la innovación y la creatividad. 

No obetante, cuando una nación adquiere predominio las 

fuerzas cambiar., eue intereses se arupl!an, se creun compromieoe 

en tierras remotas y se necesita de i'lotns y ejércitos a fin da 

proteger sus nuevas conquistas territoriales, ya c¡ue su poder~o 

nacional no 11610 ea mayor, sino 11\Ó.e extenso. y surge un proble

ma que resulta ae la necesidad de ensanchar eu base econpmica 

para mantener al mismo ritmo de expane:i,ón de su participación 

política y militar. 

Es por eso que el .{¡xi to llega co~ relativa.prontitud, por

que generalmente ee sabe que la combinación ·de .°:factoree':lo 'lle

van a uno hacia adelante, sin embargo/el p;olJlem~;~1o~Úzacuan-

::::::~::~::· ~~:::~;2::g~J~i'mrª!:ª;J.{f,~c;ill[.'.:cl:~ªlJ:irt;~)¡i;~ 
no sobre ol rezago, .ea por;)•so>.~üíi.i.ee• ,. , , íiicunzar•til 
poder que manten~~ae;. ~~ii~, en;'i'~,~:c1ma·.)t:> ::·:\:.~·;< ,·.->. '::º~·; .:_,:·,< .~ 

...... " ':,::<;·. . . . .. · ' 
'>('.·:·.:.::··::·· ',•·' 

pero. tambih1 ea ·'!ierto~ qu/~~-~~~'i6~ ~~~'de ¡,',;~ar.a~ ·un_º!! 
gundo o incluso de .uii .terce_r; ni'vél;;.al primero en ·¿1 tru11acurao 

de una generuc16;;, como consecü~ncfa, .u!,a potencia domin.IDte .. -



puede ser desplazada c.on mayor rapidez quo 11ilte11, 1io1·. lo tnnto .. · 

el ascenso y· 1a .cu!cfrt•.oe han ;~c~l.eracio • eri -nu~utro. tiempo~·· Bato 
. . . . ' - ,·. . '.; . -~ ·.' ·.· ., '_ .- ·:; -. '': . , . . ; . ,- . . . . - . . . .. . . . ,· ~. - ; - . . . . . 
se de.be. a que lns. naciones: tünen. rlll;is dominio• oobr~ .. lu propia.-

· - :· .·· ... _\ . __ .; •. ~--.'~_'·.",·, .. ~·.·<~-~)·.,_:.'.~- ',..,._ ... :: .··:: .,.,. __ ,,''.'---", ... ,'., ': ·'; 

naturaleza y la tecnologla; p~nnitiend°:lés déo¡¡Úol lár~u ,m,u ró. 
pidamente. q;c ~~ ri{~ii~~~o;'•;; i~! p~d~-~ ~lca;.~a~':ú.,,-~(ip~;macia-
internacion~l~ \'. ··. , ··.:·:,); ... - <'.~, , " •'·. 

· .cci~ _1_ º.· ~~-{~.~i°:~do~'Est~tl¿~f,¿xi'd~.~.: u~'. ~~~~c;1iraí~_~irn _ f :n:~-- . 
¡;nin dilema,'yá qúé ,no''~son 'y~ l~s ~ni cor'. que luchan po?' '?po--

·. ; : :d:t:1·;l:+1;.~~}i;t:~i~;~~;s~i:~~I-;,1~;tt~~~~~;'.0·~~2~~r~~-i~;;~:·:~::~·.·· .. 
duetos ext?'fJJ1Jeros,.;l11.1c~~ndoloe ;abandonar o.,d1am1nu1r lru. aupe--

campe~-' 
tir · .,.,, '·· :: ... · .. <:'.':•' ;· ... -"· ·. ·· 

·:.-¡, ·~,::;- : .. ,-,_,.'->~~· -~,.·· .. ;·~. .,... 
·.e:.~ .. ;::::. ·~:~:·:.:~·.:: ~. • :' ··: ~,_ ,. ;;. . -. :~;r: :·, .;:-: ·' ·: i..:~: < -:~- .. 

'e1 - "• -~ .. " 

c~rgu _ coÍ1 
: .: ... :··.· .. ·.,'. 

·au .. ·en:orme; 
< :', 

m:iíi...;• 

éXi-

ün pUis' .r~rtaleélaó: por(.,abcr··· que•se·trat'á\de ,una.:1Irün'¡rnté1ícia ·. 

;::;::~;i~~~;i(·~¡f ~i~"i~:fo:f :.·tfa;::~:·:~:',:: 
~· ){e~héaY,,· p~ui,c:i•se.háifí.úi.:'"fo's''É,;t~d.o~. unféio;, en decadencia, 

r"oeiia ·de The ;rim,:•iJnti fall'of· the great powcru••; ~· 
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sin embargo, no todos comparten las ideas y los pensamien
tos de los teóricos de la decadencia y observan, que los Esta-
dos Unidos aún conseI!Yan su preeminencia política y económica, 
y que en el horizonte se ven pocos cambios probables, y empie-
zan a sefinlar que la decadencia no es una idea nueva en.la vida 
intelectual norteamericana, y que si bien algunas de las preoc~. 
paciones que plantean los teóricos de la decadencia son válidas. 
se observa que loo logros 1·ecientes de la economía de los i~ta
dos unidos se califican de forma muy selectiva y ·exéeaivn~e'~te 
pesimista. ·,,o;;::·(<·,¿ ... --

'-\'::.::} •. ~::-:···· 

Ya que al hacer un examen más de cerc~;':~i~~r·í~:qj¡e :1~ ·--
:::~:~:ª:~::ª d:e l:~ª:~::i::~.:i:f6i~ht~~~~~{i~~.;~~·JI~c;f~~ffic~f:1= ·. 
mas arlas, sin embargo, las diocuiii"oneo:·en :~torno\a·;,ltt'.· de'cri'áenc).a ·; 

. · ._ --·. :.,, '..··; '.: ~·~'~•:.:_:,,.:·~.:::,;::> -:1:"'5',. : .. ·.~~-·-'.·~~:-~~-:~:.:·;, __ g-::'."'<'H.;~'/,'t;¡·: :,~.\·· .. ·:,~:- -':.·.: · -·. americana, lejos de_ d.esanimar 'a•.su poblacii;in,.;la~:han'".animndo in 

:~y::::e:d::: :::~::::~ ;º~:;¡~iti~t~-~~:ec~§~~}~j~;¡.~~~!1:~;:·1tt•·· :"-. 
favorables. Ya que' níi entras ·m~s n~rteariieri'canoa'.,se ·preocupen;--· 
por ln salud de aU --~~·~i:A~~~··~~:·:~~~~;-~~~!ii·:::~~-i~~Á~-:/K:~: ,:.·:··_~;~~~~· .. )·_:¡:,_~~ ·.· ~-· 

. : . -_--:.: ·---:.-/ .. ~ ,-;- ¡~~t;'.;_·~~ >~·}~:;;,-_ ::. ,·;~)},' ;.:¡::~:~ ·.·. 

~~=~~~~1t;r:;~~~~I¡i"!te•_:;an:1.• .. 1.•.;~t{rfª;:n:.Js•.'..'.1:_~t¡.~º[rri;;º:s,:.~,······.··:Y!~_.,·.•.~.~ .. ·_is'i1·.·~~·s·.,. :p·¡º!ª·~r··~ .. -·.········ 
cas, que a~que ~r~'e~te~;~o~.f!~ri'. · u 

·cambiar la cura d.~ 1;.,' i:!ecadenCia pÓ~ • 1.i de lá ~~~ov~·~fón. 
'• • > • e" -~ 

Para. poder lograr este ¡Jjet~V'~. loe Estados unidos han" em 
pezado por; reve~Úr BU déÍicÚcp~~¿UpU~stariÓo a travh de la 
inversión, s~ han. réalizádo ~ónt~oies e~trechos sobre su gasto 
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público inten10, y se hu efectuado lu promoci611 del Cl'l.'cimicr1to 
económico·, ndem6.o ·se ··han intensificado loo iJñfiUe·::rttHJ•· tod'ue· er~;_ 

tás medidas son ~o~ ~a f'innlidad de i¡uri el ~l.ri<iit pres11pu6trta- ·· 
rio OC mar1tengj¡. ~n ·~ '~ivel. S~otenible :y q;,e 'n~ eli:Íi1ffil¡Ú~ U;lU 

amenaza pa'r'.a el ¿e~';1rro~lo. ~con6;n~~~ de• ioi.i tu~uacis Unido u~· 
.: •.;: \• ~·:--" ' ' - _, 

,.· ,, ,·· •• ·:~·: ' . '. ~-- ::·:;. ~--:~-- '.. .~ •• _.'",-! • 

:::::~B~~l¡t~t~m~~~Jti~t~~~i~~i~j;~r Í;~~J~i~ 
ca, fuer~a·•cmili tar0 .:átra·cti vo::ideologico··, alianzas. ú'iplomuticss 

. ·~- .. ; '. «'. ,:;·;::.: ,.- ·'.~· · <",: ,, _:;:·:·:¡~- .'J;;.':_·:'·,-,\i;.:~·'.·.:, :" : '·:',¡;·.·.r:_ .·' ·.-·.· ::. ;_•. ·.~··-' ':.- ·.• .-·,·,.·~·::: .. · '-·~·- ~ ,_ .' ,_;; . .'Y··::. . 
y logro·tecriol(>gico;'.>esp~r eatas'fa1'acter1uticaü1: c¡u'c· . .,iJ, ·c .. ~~~a 

::::t::i~;i1i·r~~·~t~1I~t~·dt·.:dtfrf'~ª;:··;¿~~·~·.··~-~¡j(·~-~ci:u~:··~~~·· e~ .. ~-·· 
.; .-.· ,.., .· ... ··;',/'.:··:,·.' . ·-::< ·:~;:;:~ .. ~:;··«·;;:·~·:,}:.." 

~~;:;¡¡;~~r¡¿~·J~:·~º a ¿J~. i~s ¡;;~~~ilJ~, Ú~·i;1'.i's;,i~i;~i,[~k:;1;,'Jt;{ 
# ,- (;; \ '. ;:-:<: .~"!.' .:··'/·~ ', ··'•.\':,-• .' '! ::·· ·:: .·, _.--.-· ! ¡, <".'·'. ; " • : :·.: ~·- ,,: · .. ·--~.•:•::; .>,; ;;. 1• "~~"-:· • .''J.~~~ :;:.1·-;'.,~\' .. ,·,·.;,-,(':;~·.;,,:, •- ·:. ' , 

de. exito,. cona~imtemente eri,cur.ntra•caminos ip'a~~·,mwítim~i· iiu'.di-, 

nami~mo .. qu~ •• \~~.1:~~~;f~;'~}~~.~.~··.~~~·a,.~~.~o~~b\~[11~';¡é.·ie' .. dec1faéi1ciá. 
que· cualquier.·otrá ·na.éi911 importante. :ya,:quc;.iJ•l'··dietüíguen :por:· 

. :t· ·_ . ,_.~ ·.~--- · :: .. Y~t;·\~'.~-: .:\:.,.:: ;'.·t : .• '.... ':~ ~; ':· ·¿, :J .. --::---_1 · ;_~_<',.;_,:·::·:, _·. ·/ -;>,;:).~-;::-: .:_.:_--".) ~· ::~.\: ,..,: ~-, ·,' 
au .. apertura; e~on!Jm,ica;' so_cial; y polS ticu;/cuyolÍ·iiniitorés de reno 
va c16h ~º~ : i~ :rib.n~~t~~ci'ii; iif: ~·óv:iüa~d y . i ~ :~inil:g:ci6;i ~ 

. ,_ /~ .... •. e .·_. '',.- ·,. .. ~. . _·,,e . • ,J3{" ;·:::\.':.:;· ··;-. •' 
,• ,' "' .·.;:; '):; :. :·~::: :~ · .... ·.'..: ;, ... , .' \. , ·.. . .. '\.; ·:f:.i~' ;". '. . .. ' 

... Es. por eso que lá 'inflÚencia rio,Í·~~arne.riccma cmrmu riaimÍ SJlllO. 

-~:~:~p::r~:_i·!.~.:,;¡u~~~i~t7:~~~:#~;~~~~~f ~,c~~:;1;rl·.d~ü~i:~:~.::::- ... 
princip.ales de confl~cto mlll'ldial;. por :to~eJ:"'Ull 'Pª'mdo; i·elátiv.a-

;~:t:c•!1~~~gt~ti~~¡ttf~~~j:~:Ü~:~t:;~:~·~t·~r:~u~'~:r~tti¡t:~::::. 
n ca' pr6p'~~e~;a ;;rci atÜ_ ta~.~~eriaz~d~~lí;h,~'r;;·:.bt.fó~ p0·.··l~l.i,u•¿.1,_e .. :ruc p. ·ac····

0

1·n. i.lad
1

-

1

;_°'.. 
ii~i;aCim~lic~Ci<>~ •·í1iat.6~l~~nci~~ci'eh .;;,:;;.;e·,¡'~~· ~·u~ 
versifica~i,9n ~i~;,, y~~r;d:i~rfil~~; de tiria ;¡~cri~{:ri~~~i6n ~~n - . 
inati tuciónes . iilternacioriale~ tiri:Í:veraulcs, que pró~oct'~¡; a i~s . 
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Estados Unidos como una verdudera potencia mundial. DJ 

por otro lado refutan que los datos econÓmicoo que demuéu

tran que los Estados Unidos han descendido de su poei,cifm domi

nante despu~s de la Segunda Guerra Mundial eon engulioáoe por11ue 

emplean como linea de base los ufios 50, ~poca de, pl'osperidad ª! : 
tificial y no realista, dado que se ha llegado a unii nueva ~¡>o-' 
ca de mul tipoluridad e interdependencia en la polÍ tic~ 'muncÚ;:;1; 
en la cual serla un error emplear los argumento'~: ;i,;,:10;.;''.tcóii'.:..;'. 

coa de la decadencia como fundamento de que .Elltad~o_;,F!lidoá ten.::. 
ga un papel menos activo en los asunto1i'moo'di-;í~t -.;,;.. ;:·· · ' 

~'-.'. '·-·:.:.::··¡ ~>- .,, ... [ ··,:.> ,--

sin embargo, plantean que el· ve~d~de;o'-d~~E1}i¿ lí~~ • t;nfrcn.;- · 

tan los Estados Unidos no es ~u'pret~~di~;,;:·dc~.id~~1~la oi1~Ü cÚ10 

"º 

c:lo~i~~ol_'§/ '.< "• '' ,'· : ~·· ,}·,··:;·/ •;:<_: ___ : '' ',' \ , 
': ' ,• ,. /:;"~·-.··~.·;'. '~: --' • , _;>' .::_._:_: __ ; __ < ;_ ·~·" -. ,:-:::. .·; ''.V - - ,..-::)~< , ·.. ·-;;_ . 

~ . ~u;:t~~::~~d;::rif :¿~t:~'; 0::;r~-t:::ié.:1:t~;~:~.·~~;fi~~:ó·,_ · 
~ Nye · Jl'• Joseph: s::"tas i1ü'evaa. dim~~a'ione1:t.c\~L p~cJ~r, el ··dri

uafío .de rÓií ist~.Í¿s ~-n~dÓsn. !aéciü~¡ nci~ a~; 1.,fax:i ºº ~~~!J. 



2.1.2.3 LA i'.Llli:llGl:JiClA llli: NUEVO.\> CJ:.NTliOS l)li; FOLli:.ll 11.UNDlAL. 

!U escenario inten1acional esti1· tenie~do···cada .ve~ miis pro
taeoni~tao, nuev1rn y renovadas nacio~ea ,~;;,e;g~n.'a il~'.¡;ar · d~ , iaa'. 
grendcs pot~ncias, ya qui; n raiz dele.',~~~~~i6;i•!'~oiÍÜc~ pr~pi-· 

·Slit~:~.~f l;~~~~~~~f if !~f l~~~~t~:~i· 
dill propf~ ·sistema .. iriterriucfomll;<;,: ..• ··;. ·.,,,<; "'/,: " .;,. '· ..... ;.:_\ 

: .. >i,~.'i;'.: ·--~'.r>--" · ·<·.¡_-.. :;.: · · ::·r:-.<:: <.:·~~- ~· '/:.~ · ··;.> ·: ... -'·.: . 

. . ·, A ·~.i. ··~~~·A~ '.~~:to~{~c.~n,i~é1•,~e~t~i~i~~f';~'.~i';~~a;~ ª~f '.~c)·¡~,L~an ..... comentada :~ .• ;mmlizudo ,¡¡e1«l,idu:.de .. la he¡;emon1u'•,norteume1·i.cm1E1j' - . 

. ·~~:c·bu·~~~::;ºi~ff::~n~S;;;;:::;t:c·!i~u~ii~{~Z·)·r:·1~Jr~;tt1,~0aD~.~::~:.·· 
:~:iG:}~r::~~~~¡ªrr.~~:t:j~~f~~~r::~:~~~·~·Jt:~¡i~~~t~t:r··~~~:~::·· 
e.o; tnai~ci~t1i'fa~\.ci~ l,ºº E:~~;,,10i. .u;.¡ido~i en. e1 mt1r;<10; . -

,_ - ? ,- -:-:~;·.·- ~,. __ ,._. ,, :y.· .. :· : ,, :-·- ···- ':_:·:,::_·, -~ ·.· 

. :::;;;~:·~:1f r.::l;1f ;~tf 1i~t~i~íf ~t¡;t11f ::::~::::~:::: 
la posi~Íó1;·/e1 l'ªP~~ique ii9~.~ :i:·~ t~r~~;/~r;'io,). pnfaünou aJfoa 
üll la • ~CO~ÓU}Í~;:ínund:ÍiÍl y: DÍÍ .• 1~/p~~ÍÚ~ii n;Uridiul • 

. _:<:·:·'.¡ ... · -:,, ... "_:·.: ~·\:-_:: ·-:)-«".:;::.:~~::::·;~f .. :. -·1;_::.-·,· '"'";;' 

"-con 'i~:~.i~~rt~;.io~:~-·;_.,i~·:. ~~~:a'~-~~--~-~-~iti~:~-.. ,¡Ue ·la- u11arición ·ae ,riue-. 

V~t? "Ón~-e-~ .:á~ ,'j:;Q([~·r_-:·e·f(~·ei·~ ~-~-¡;~-~-ri~ib.;:;:i~·~·ri·m~cio~ftl trao c01Í1.0 co·~~ 

~:c~::::ui~:"t.j:·fr:;;:{j;~."1,ir,~::·:¿:~~:"::r~:~d~~::~·:uy1,~~·~:;~: 
pul ea la miiltipoÚrf~~;J.y lá· irit~;·dependen~1a•. · 
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2.1.2.3.l LA COMUNIDAD EUBOPEA Y LA POTENCIALIDAD ALElilANA. 

En Europa como en todo el mundo se están llevando acabo --

procesos de cnmbio y trnnefo:nnnc:i,6n profunda, que no h¡¡,n empez,:: 

do ni con la percotroika, ni con le ce.!da del muro de nerlin, -

ni con la 11.amada desintegrad6n del bloque socialista. :;ino 

que todo esto son manifestaciones de procesos ar.terio1·ea, de 
procesoa m&e amplios, que han convertido a la Europa de hoy en. 

una zona de cambios, de choques, de influenc{a.s,. de contradt~-
ciones, de logros y fracasos, de etapas de progre1o1.~ :Y•'..d~.st·~~~~. 
ci6n masiva. 

ta F.11ropa de este siglo, convulsionada .por. lás ·uos, :~erres. 

m(.e terribles qur: ha vivido la humanidad, nos~welve'\.::_déni()é~.:..:. · 
;.•'(' ··:·;.';.···.:·.·<} ,.. ' .. 

trar que la .única vía 16gica en la conviirericia .•.iÍÍternaciOnoi es .. · 

la que va de la opoeic:i,6n a la lucha 

liación; que va de los Estados a los ~m;:r~f i;~~~~{f~tf~::·::::i .. 
. ·; :";;;.~',·-(-;/-,/-; ';,_.'' ' 

a las naciones, de las naciones a losEstadoe,·,de.las .. uniones a ,- .. ,,,,_.,.. __ ,,·. 

las diviaionee y de las. ditisionee. a la~ l.Ínl.onee; 
;~- .. _:: . 

Aunque no hay que olvidar el cori'Íl:i.'~t~:eií la '¡,;xytigoslavia 

que desquebraja la ideologla Europea>':/<l~e·: e~· ~.é.t.ualmente como 

un ci1ncer que afecta a todo el ·éontirie~te: ·· 

como podemos observar a trin1éS dii"1a·:~istoria"de europa -

siempre ha ocupado un lugar import~1;1,"en··~1 munao', sin embargo, 

hoy ae ha convertido ya no· en é:l Óentro ii'é-~te~ci!ín que untes -

era, sino en el espacio receptor de: p~~ce.a~ri }:tendencias· ahí· -

originadas, vividao dÚde. afuera como 'el· re:3úi'tadÓ)e · 1~. eepon-. 

taneidad de nuevaa fuerzas .. qut> 'han' he'cho a unos oadn vez·. Ó\i.Ei .;_ 

ricoo y a otros cnda vez oiás pobres, a unos con .. un·i'utu1·o:grnri..;; 
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de y a otros con un futuro incierto, ¡iero que conr;tunteniente. 

se l'.eaju~tWl u: la dinifmicn mundial • 

. , ". '' ·,_ . . ., ~· ' . '. ~;, . 

··~~ ~;¡~~f tf t~f ~~~:~~~~~~~f l!~t~{~~~J~l~~· 
de.y.1comúni~nd,'. e

0

íccépt~;lo6 d·¿~~~¡,~·;: pol1ticoÉi; 

, .. · .. '.·'~·::·~:~·; - .·.:.·;>:'·;.>, :·: .·~·· 
LOS objc~1yos de lo. :co1nu;;itlÚ~;Ei'.iropcci 

o.) El d~~~r;;ollc ~COfL~mica u pÓ.1:tir del mercado libre; 

' 
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b) La eliminaci6n de loo desequilibrios regj.onuleo¡ 

e) El pleno empleo; 

d) La eotabilidad monetaria; 

e) La protecci6n del ambiente; 

f) El progreso cient!fico. y cultural;. 

¡¡) El crecimiento: ecoi,~~ico ~.Í.n Úscriminaci6n entre empreoas; 
~-.· .. ··'· 

h) tiis realc:Í.~~{s ;i~t~~1~c':i.~~ales pacificao1 
·:~~::·/-':.' ,: '. '.·,.' 

··-··.·,· 
i) to ~o~pe'~~i6n ·i~t~n,aci~nalj 

H La.· di~ieriz¿;.~ ;.< 
··· .. ;. . ... '. 

·. k) El de~i.rme~f'. > 
... · /:/ .. · ; '. 

1) tu libre :gitcúlación odem6.~de'mercanclos,.de:p~raórias e-'-

ideas; :a~.í ~~mo c~ntrib~ir al. d~~~;~ollb ·de i~~ ;;,~bloa~ . 

con ~~to~ obj eti~oa'íri 'c6;.Jriid~~'ai' 1~s.i2•:(~í.~inri~i~):I!éÍ- .. 

~~;:~!~ili~:ffitBff~~ill~Y~íü1t~~!:~für!i~!~~~, 
sistema mul tilát,éral. del,:céimerci~ ;.tin<Ú0.1,'fes·t~blee:i~rido un ;:i.~. 
temo de relácio11ea co1oerciúié6. y .'J;;· cao'peí-'uci6n ::con EUD interlo 

cuto res, pO,!se.i foaustrioliz;,doo ·;/eii -~í'1ií~ de:"d~so;;ollo; ;ya:..: 
·¡··', 
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que ou influencia hu aumentado confonne pasa .. el tiumpo; dc:aurr2 

llando. me'd:idriá ·coino. la llamada cooperaci6n. poli ti cu. E~ropria _..;;., 
(CPE), que.da.:· iibe~tad a loa.pa!:aes miembros de' lit oomunidud··.:.. 

de coordinar .y cÍi~igir ou poliÜcá exterior; pe:l•1iiitie'rÍ.~ol~s aa~ 
entab,lar négoci~c:i.¿~es bilateral.ea "que p~e~a'.n· ~~~W~tli:~i~a ~i ·~·· 
ailmentiir. su poder:. de. ferina -~~p~

0

radá,; \'. ,; '·. ,.> .. :.': ' .. : , 
··"· .. -;jf}_·, .. ;'.~·;: ~:·~>;.:",,~:-:" "·<, - . ,,., ~ .. . .::·· .. ~'.. ·.:· 

t. i~ P¡;,i~i p'oü~~'. ~gÚ'Úi~~;~¿f >{~ ::cbi~kii ~~á·. ;~:.~ii,L. ~n •.su•• 

coiijurit'o'~·:.·=re·saltll:~·at(~~:cenar1:0 _;i~i~'.~,~~;i'b*Ji:/i'~-;-:¡í·~-~-~i·~··;i~~-~i~~/· .. 
fic~da;~;de-si>~:s-J.i·.1.a/Ú~i,~ión·;de·.· l.a·• ·cual. :0~ ia'~j~~~·;,fr. t~-?;~i.L ·· 

·:::c~:-·:t;,:t:~:r:W~º\"~~b~t:•~i~~::zf tg~:~t:;hM~1'I~~~t.~:~":r: · · 
milit~~· ci~ ~io~ .·~~t~tlo~S1)~.\d.º·~.• ~ffaÍJi;iu';'.ürWi)íré.t'iuir{,y .· 1u.·úáss; 

en•torrito;f~ alemnn·y,•aiedfot¡~t~u·'.:1:ªR .. ,¿_.•p~;~u'b~~gl.:·01;:·:c~'a~.u··,~.~.~.~,:~ .. d~~e~',:,I~';af_:-:.L~_;ª.·~;.nl: .. ,~.~-·l~l~• ... :,,º,• .• ~r,aa·'·~J·"~~1 -,'.·. 
·. po'r efciüi'c~~l~r;Jiéfú¡u{KolfÜ .· . ,.· ·: . .. . ·~ .· " " ~ ~ ~. 
-HoPúbli·~~-~ n~·~-~~'~Kti·c:("i~i~;~~~;·~ ::~~··'.'. Wi~n- P·~·~n·i_.}b··~inü·r .. ~·:·:-~i¿ió ·.E·a~~~ 
d¿:;N~c~6~;~. ~a ~~lu;~ideriti<Ú1d';···.·q~e ¡:;¡ ~\1~,:~i..~·~;i~j ·. 'cte,Ó~~llbi:¡; •·d.~··· 
.i99Q,<-f~-~1~'ü· ~~~:r<~,ia~~a ~~:L ~i-;ic~-~---~~ú~ Uiui)·1_UciVu ·or~·, .!·~~n -1.u1a:-11:lem~ 
niá'.unidn·y ple~a~nnta int<l;¡rudi;a la .. c~m~~ÍiiacJ .Éurrid~a.'gj;, 

·.Y e~ i>!·eéi;:i;11lt!n tu (!U<. ¡,~.orr.anic. ·ya uni~fouk. ¡n·ót~l'clc h:1cc·r 
'.· .. ·. 

cte· zurOpu un ·C:nte ·con podér· uxtc:ruo, q,uC uwucütu:cL! c.11 1:.. mcC:iciu. 

r1uc el resto de. Euro¡m Cccidc•ntnl y Europa 'rfol J::oi;c .r l'-\ci ·rep(¡-

1.lict_l n con .:i.rd J ;_¡1...uciu occiiJ.en Ci.ll de la extinta Ul:SS lo¡_:. C\..!ti int~ 

i,!'l'U.r~rn u lu comunidud EurofHm, ademúo e]~ 1:.: J!'1.~utc11(:ióri tio fuCio 

nu.1· e i11tOGl;Ul' u lo~ 1J0.5 ueo tlc lu Asociución l;ui·op ... ~- <lt.: L:i.li.c~ -

come1·cio (Auntria, !•1inlundü~, JolunCin, ucruo{;t., suucit., sui·¿:.Lj 

ul ucno de lo. comw~iclcd r:..uropc_u, y uu1 potlt:r co1.v1-:1·ti1• l.:1 :..:uo!io 

Uc Al~muni:..t rlc conver·L.i l' u l:.1Jropc. en 10::1 Eot~C:oc. ur,ii¡ü:..• t;u:r~o--

pcrnn y futuxn po·tcmciu 1:.i1.u-1di:il heecm&nica·. 

3_2,' Dict;o:· llorcl!ül'dt, J\]aut:::. LU llnificü.ción Eur•opct. •. 

DocwnentCLci6n i'.'Uropen. :Po::l'!s Fmnciu, 199D.· pp. 45-90 



tm or.K 
tiii>~'iUH.&A 

2olo2oJ•2 L.A. CUENCA Dl:'.L l'ACU'ICO Y LA l'O~•¡,;¡;cIALlDA'Jl JA!'ON~A 

l:on el proceso de ujuote que experimentan los diatintos co!!! 

plejos económico-políticoo del mundo de nuestros dÍus 1 y con el 

advenimiento del siglo x:a, p:1ru muchos el siglo del Fac.!i'ico -

destaca de manera crcci.ente el éxito log1·ado .por la cuenca del 

Pacífico, que ac desarrolla' e~ liu.i riue~us'u.e·~u~ océano, i.~pu.]; 
sado por unaafort~áda cmnbin~ciÓ;l de f~é'.riHlS.;quc proy~ctan .. Íio 

vedosas fonn~~ .. ~Or~~~co~.i~f'r~i_;~~~.;~~.~é~i''.~f.>º·~;?~~.~~~.n,°',S.·;~~. _Í~.~~ 
relacione a·· in~~~jacion~~e.s;::. ·.·' .·:/,'·· .~·.• •;<•<·•.••:: ':'L,·. ·.·.~··· :-·· 

,.m.7-:.::':~;;~~m'~E~ªK jt;;::f ~~·;~g¡f ¡r;:~~:~¡:;: •• 
sarrollo que·• experimenta dicho ,óc~filio',pártié1ú~r111Eirito''sli ·~()na' 

~¡¡~~t¡¡¡~l!ll!~!f ii~!lf liillttl~ 
bido para el bene_~ic,iC)gen1>rsl•de to.doa1l'C)fi:p?-':~~dp,o,n,~e.~; i';d! 

pcndientemcnte de{ g~do :e.-~~~l~ci~~-~e~:i~·-:.~tn~;~,;a,~; ,··:L. 

~~~~~~~[lii!~iif ~!!!f ií~i~~l~t~~I 
cionuleo; .:fÜ~tO. ~;;' ~1:·moÍ~°Cnto .;;; · q;,,e mCÍtlelos' cono~ido~' D~ deo'--.·. 

gust~~. y a:c. derrwnb~.·· 
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neepuéa de la r;egunda guerni mundial, con l". desruilituriz! 

ci6n de Jup6n, lá retiriida de lar; potenci.aa coloniulee y ol ai! 

lamiento de China, los Estados Unido" de América coni'izi.niiron au 

presencia dominante· en buena parte de la regi6n Aaia,;.Pac!fico, 

1.1enerundo en loa paJaeá ·desarrollados de la zona ·Australia y J!; 

p6n, relncioneo de inte1·dependencie que fueron nceptaduo como.,-. 

[lonmt1a de crecimiento ccon6mieo y de eulvugua1·da de la ségür_! 

dad regional¡ en cambio en loa paises ruenoa avanzadoo;::!()·~ al.
too niveles de inversi6n est¡,dounidense dieron iugu1·'·~·:·;¡.¡:~}0~'11,2· 
lidaei6n de economías dependientes, con modelos' de ·il~ca1;~.ol.i0'"
nacional orientados a s¡1tist'acer las necesidades d~ié;di);rie~ci:o ,,.. 

. ·~/ 
';'.::::.::. exterior. MV 

~~·. -~~\:.~}.~/.:<:~·::·:: ~-. . . .. ' ·. 
En el tcirr~no ¡;;~Útico, ell.idera:r.go:.estád~urddense :~~~~~· 

s~~¿¡1~~~~1í~~~111 ... ·.:•,.!1l .. i.;.~ .•. !.,\l~~~ 
:;;:.l;,¡¿:;t;:f~ft'tfb~'.:.';;c ';cJ .:,· • \\"[}'°'-·· 
. ,.; .. :::~::~:;~~f!j~~:'~~f ff ·~~?::;~~t:~~i~i~~¡~~:2•. 
niente,s de :la pr~pia regió~;c'esUinuló '.trunbj,~n olcb'eci1nien't;o'.c'o 

· ~;::~:~·d:i~~~~ !(~:1~~~:~~!;.;~~~~~n~i:~;:1~:~~~.;~~::~::r~1rl~º;:z ::e . 
n~1,~ .. ~ ·~e.: m.~d~~·º .. ,~ ~·~~-~eª.~ .. ~ .. :.~.~~~a.:-... ~\1.:~g~;:-~,-~ .. ~~~:~ó·~:~-~j_co~~~ ~l~~-i~·o_: __ re ·. _ 
aui tªªº. e1 srado ae · dep:e~'dencia-:·~;~~np~i~'~:·,r~(1.a\~61i;~ ;:d;,N~·~~º·T ·. · 
de lóa Estad'oe uri1u~e; rii>:'U1iiió'lih~~'o~·;hoh~'Oüt~k~.\'~iri ;.cinu .élei 

., ..... •' .. ;,,. ':":·-· - - ·;···- -,·,··· 

pncS.íico. . · /·<; .. ·'"·· "f;.·· >/::::' ,· 

J,gl !'.Estudio Eco;16inie~ n:li'ndi~i'igg);,·~ 'Tendcinci:uri "' ;~~[~leas ¡;e· 

tualce. Nacione.~, ui;id¿~. ''¡jci~f Y.6'rk, ,J.gg). p;. · 85-9D 
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Este proceso de c1·ecimicnto econ6mico regionC:l, ·i:li bien es 
promovido por los intensos :flujos d~. caphi..i·.Ju; 'á6lo fue posi-
ble en virtud de la relativa es~nbiÚd~d p~Üti~~· en .la lionn, a 

'". -'- . . ., .. - ' .. -·.,_ .. ;~. ·- ~ ·' ·.· 

la que contl'ibuyero11 suetanci~lmente los"corllport~iontos extr:r

nos de 
centró fot;e-

la 
.'."<." . -\~; . :0'1_; ·: :. .· '· . ,_ 

de .1}::n::fc1~:~;:l{it~1·:~ri·~t~~:w1~:. :::1:~n::~:0~:n::n:::~~:~~~ 
de Japón en la ~ét'rategid'glob~l: diaefiadn· pa:ra contrarreilta.i· •1 

a van e~ ~o~i6ti~~ ~~ sii; ~nf diJ~.~~~~~~Úico fue orientada a i·e rór 
zar lee relacio1ies de: co~p~riic~6i°i con loe EDtadoe vecino1.1 1 me-
diante un mayor flujo.~e invei~iónes y ayuda para el desul'ro11.o 
en el modelo de cieeimi~nto''dé.·JS:póll,··c~ndicionado por su csco.
éez de recursos nát~ral~s {po~· s~ re~ucida exténid.6ri te~·i·i to;_ 

:~:,::::;::~2í:~!~iltffel~IBit~í.~t~~;:f tttt~lHi.· 
:::~:~_~:.~º::; ·;~:~;f :º~!'.'.~~~::;;r:;~ri:d~~~:;~~:~~j.!isr~~1B;!;i~f·.•· · .. 
entre lo¡¡ paises asiahcos ~ en.t.~~ estos, Y loaiEat~dos:Unid,os; ·· .. 

~:c;¡:e::ª~f;~f ªjl::tt::f :'.5::e~d\i~t:i¡~:·:h~~i:~~tg;:~f ~ct:j.' 
r.1atii:a~ ,<le ú:r~'~ef~i~Úid~éi':' ,.'' ·'· ·' • ,,, '' - " • ~' '' 

·. :,.·, .<~;:~·~ -::\,<" ,.~:.; -:---··' 
,' .:·,,..'':": .:-,.·': 

~. eata•.'forma, el .p',;c:ffi¿¡;' [Í~ .'Prd~~ntai:hby C~ di.i COJllO, Ull 

~mbito ·.~.~ (lJ. q~e ~i :lii~1~. l.ri';pi;oÜ.ó11iiri~1éi.i ~~t1iabÜ{liÓ~ns~· eo el.u 
: ·:_:·.:: ~ 



ro., ·huce ya· .a~gún"ti·ti~npo que lla. venido confo1'111~11Jone uuu. e~tru.= 
·tura de: ~0Úr.li1ui.'i:i.o~l~r, en la que no pueden i>ueúru<: por ulto 

las dit'~~~dt~ir· c·~~riehtes de influencia, que poi· n1 miumuu u esa 

f!an al exclusi~l~rno·,'ae1<iid.crozgo ci::itádo~lidencc ¡ cuto no qui.= 

r¿ decir; i¡~e '~a;J•:;ie~oparo'cido dél< Padfico la ri vulidud oeotc 

vs. Es;t~,':tju~l¡i~í;;iéi/ciorit1ari~ ~~;ea~ adquirir m~s Iucr.ia al ex 

·ter1ders·~~·-'~·~,~OaC>o·;~1·c.-~\~.'mb.t tO_S .. ~ · :. ~i~·o· .. q~e .:·sisni fica, udem~s, el 

ciurgi;ui~ri't'o á'.~''uri;i;;;c;~¡,'~t¿;¡¡,i:~, Ú1te~capitaiista con loo ¡,;,,tudas 
Unidos' dc:iúriéri.~4•·· Y;'.~ró.p,6n°•U 14i.cah(;~u.••. 

,, _:, -- '\:·.; ~-- - ~.'.f.--., -.:_ .. -:«~···: . ·'· ''' ··"" . 

. ·.En. c~kto 'a·1:i.. seíill'riaiia:y. uef'ctisa r~gi,on:.tl, se puede de.:.-

. ~t§¡~;~l~!if~~f.!~!i~t;:gi¡~~!~!!~f ¡~¡~ 
,. ' ' . ' ' . :,. , -~ ~. ;· -. ' 

--.. ;::> . -.-: ;:: ~~': -' .. -:: .. :~: ,~:~; . ;_:'..,:,;;' .-.. ~ _·.;~>-". 

ca, ª,,·0e··~·,111F1~:1,<:l ...• u¡din:~ec~r1\o·:n:i,•-1::.''_ .. :¿;s~'1o:. ,l;o•·tn·····nelti0~,:r:·,~I·j~:~;:~r·~i~·:~:~~;~··.·~:.,~~\:::. 
de ,, . .. . • . ~~ ~ ur;':ri'iv'e:lae'.v1·~r~rliné1a,' _..: .::::::: · .. :t ~:ª~·~se~:~·ºí.t:::;~!:r~:;p~~:ci::f :r~q:º t~::·:'~U~j::·:.:~:=~=-
c i6n de· q~~ 1a' :~·'ra.dÚ, ;~:~Ífi~6i ~orre~p¿;;;de ~. Jo.¡i6n; pero c.:ue 

la prcdo111i11áné.i~· int~§~biohal ést~¿Ot~:iden~é no poi• ello va a 
ser. altero~_~:~.~~·: .: 1.-:~j: ··-.: :

1

·:, 

·EOto, Pc1m·i~·¿(d·~-~~;~i·~: que oi bién exiote tUla e;l'~.n compenc-....; -

tra.ción. ,~~tr~. =!-a_s ~-:~.co~lOni!B{l· c::rtadow1iden:.Jeu .Y juponcuú, jn.tt;u ...: .. ..:. 

loo .. nort~~m~·z.i'c~o~::·.é~~i.a·: c.ompcnet1·ació~ no implj_cu· 11cceurú·iamon 

te al resto ·_-de' lÓ':;:.parsea de· la Cuenca, que en cumbia O(ltl ·as.en-.· 

cialcc· para· el· podorio uel ,Jup6n. 



ABÍ 1 la estrnteg{a de loa Eatudoa Unidos frente a la inul t2_ 
polaridad e~: el¡ia~ifico pnrece suátent~.rce en _el 're'spald? ú lu 
emergencia· de p'olos' de· podér· de atinados a funcionur ·c:omo puntos.·. 
d.e.apoyo·_a pa~Eird,~'loa cualea puedu mant~n~r .. ei.~_~n.tfo1.~.~\, 
equilibrio. ae la :r~s~ti1:~ • o:tr,a, .. ~-~servació~ i•npoi-tun-t~ A~-1~ _far-: -

~ul.~~:ióri't~~r:i6a •ci.é: l~ .multi.Po~uridad erl. el'.•.P.uC\1.fi~o<aoift.i_có·· 77· 

::.::e:::Iri~~11~:~í~i1~1~¡~;:~1i;;r~llf :~r~~~~~ 
cía excll.iir1an:.-po.r'defirifoi6n .11.-~hege11ioriia". militar, dc.';lua 'mi<:--·:· 

inas; . ~in, ~~~~~so','.\~#·;)'.ci;·':f~~~.O,~fr:'.~~tf~.i~),~-ifraea h~~t~ ~~;u!~--·. 
descritos; .a· los polos 'de"..poder.·cmergentes:en {~:;e~i·6~: ae lea· 
di& la. tcie~:-~f ~~~~,r,~~-f:'.:~l.'-r~ri .. ~ .. ~~.m;;~~-~~mi,~:i'td,; \,§~,~fd~~,~~ªº, ·. 1~cce 
snrio pnr,a '.1~uri t ene~ 1Ü', ~ q~il:i IÍr.i o \glob~l', en la >z'o'nu;;• ~(lo.'.110 'la. 

:c:i·ei~nrt:f :-f:i •• ~c:o:s;t~~~~~1tl!" .. •líto'_:s;_:,P¡_;;:s•~e'•s:: .• 'a;f~l.a'..·_._t_·t:_.~l.;~c;,o~s!t}~~li;,i~k 
, y ::t-6JA:i.cici~ ~~ . ~• ~ ~,ºº:·.1~s%qú,ll uitiri..; 

tiene ~.;~~i.aos ~~.· .... -,defcriea' y: seguridad•'~ ' . •' ' " ·.:._.·:.· ".-.. "."'.· ·-.;;: .•:·-.-. ,. . :.,__(~ ... ' ' . . - ; .:· . . -
·>·~.::~: '· ,,-, ~.· ... :. /:>. :;·.';:~ '. /::. !>~- . ·~· {-.,;;.~;:~:·:.,_ ,. 

· .. , .. :1fü¡~~;·:~~~:::,,~~:~i.f rt~¡;;~1i~~t Wf :¿;~··· 
mica de la cucncadel',paciffco 'i~c.l~ye;·,ir~efutablcmc,n·te, ·n• loo , 

~f:ª:.P~PPY::ª·~-:e·n;~.::1::ª:._~_•- ¡m::o,vr:1~:1/1;'d:ia'd~:d:·je,~tf ~;~i~~~fü~~i~~l~ . . se :cií¡ÍÚules} i.;,,,to .firíánéieroo· .~ómci',.. 
de fove';~i~n. ,. '< , < ' .. · i ' 



' . . . . 

de. invGrsi6fl' cxtranjé-T-.:i,-· sob1~e .-Ío<l:o cotUd.ow1ldcnzc y juponoou, 

interesáda,en:iat a_bundrulCi'~':·-~·:·_d'i.verai~Ud: de 'i•ccur6\::n:1 ~aturo.le~ 
y en la, ffiUllO de. ob~.;;,·~~~a~á¡ tEtlea corrÚnt~u SC i~toÓ~ifÍCUl'On 

::·::~~~!i~l~l~~~?~~~f ~!~:i!~ ~lif g,~:;:::~~E 
q~c .. · s~~- __ i~~~-1·s~-~~.~-'s· . .- ~·~. :: ~-1.:ie.~t~~~-~ ,''.!J·.~~1~e-~.~:·'_a -~ª~. _1~1i_~~.~~l.~ ' ... ~o.u·te
ri ~~·n·cn -~·~~:.r~;.,,~i~"~ · :-:ih~-J~-ti~i~·~;.: ~i~~i:ti·f'o~i;i1ct.:o-~aO,_ · c~·n :. el. ~Va.a~~:- in ·~Umo a 

.· .. --_: :_;-.•;-/: .,-:.:_·'.~<--'·:.;-.',.\i' .. _:·.<:·:1:::.:-; . . ·.· .. ./.,:,".'' .:..: .. ,··.' <··. '·'.·... . . . . 
de. t1~-~~~j ~-:_Y_:· ~~-tc~i.~~~:·I>_.ri~1,1áo ,'·~- ·. ~~~;·~t~ c~<H~te~uc~t~,- -~~-.~u~ .. _in~u~~-

'. triu~,mo§c~i;~~ '~;~~u't?tÍo •l~.;~'.;~i6e1écti·icia·· :11a··•.eie'cfr6uica; ·. 
j.¡'ó _o~úJtriilt·e·~:<ue~·o'.'.:S1~u-r~i,~~;oé· qüé:~1,:;·fiUjO ctc "<linero' no>oc 11u.1i 

. ·n~~.~-n~?·~.:~·~~- ':~~·~·;¿;~~~ o.;,:~J6:¡~·6;1~~~t~~'~.~ .. u1~\uo.u'~· :·.:~·in.o que· ha · votablc cid o 
c,~~ri.·c~tCO:/::'b.~\ Ün;l;~·ú·-,:·;ii1'.q:~~i~~é·S ;.;·"con··:·Atl~tr~·;liif~. H uevü. ücinndn, 

Ó,~·~~;1l( ~::·'. i9~:: í'~,i~I·i·t~i~io'ri··:· de .';oé;ien~·c fnóu'p~i:i-ti..~·.i':.:~E:.i61~~ ·:·c"~il10. Si!! 
:eU.ptil;;··-ho~~:/ d~l·;·~'Ur :,1 -·Bting }:one,; el hccl'Í·o· tl~.':~úc::'.'~u"l:·Gte.·:fcn.ó

,. iil~ií·~~:~io·~~· .. ·:;·;.i·.~ ci~iit'.e·~i .. _~c/1t;»~: o. d u c:xp_ortUci.'én~;.:~_·i~-~1!Ji·o·~:u.'~:(1 t . enr i':"~ 
~:~i,-:h~;','PJl, ·1~·'t:~1<?· •. · .. ~ü~Otiu·: i.uf ·pl'in.ci pio, 101: 'B6t-~~io.~· "un·j·.ti'~o ·:.- .. J:ipón; 

.oxp.~iC~ 't¡Uc ·la· rcli>::c:ión r;ntre e.coa oor~ -pUíncy t:cr: ul mo~v1· Uul .. 

. proc~:s~> ~·1~ ~·l~ .. :cU.c'r~cu. dPl Fuc1 fi_éo. 
' . 

' ' 

no.Ot.e n11.n1cionnr que.·· e;n _Cl período -~e.19~/':-~98.C~ lt.!u iuvc·1.._ 

cion1:~ C:U"la:i.dow1icJc,r1ucn en JoPon Ce ··düpi· ic:.u·61J 1 ut J:cu~1· CU Í.ou 

]400 a. lon 680() millon~c de dÓl.::.rea, niicttt~;·rJ_.l~Uu .lt:.u i11vc1•i.1j.o

r.C70 jupo1H:::a.1:.; l,H loo t.otadoo Ut:idoo se .tr~plical'on, 1iuecmlio. do 

loo 3400 u 11:200 mil.1onco de d.Ól.01·~::1, riproncntt:üHio ul1·c:d~:dor -

del 40.·;~ de ln invc;roión úi.rcctr.t. .totul é.:olocar1t.t por Jr,¡1Ó11 en ul 

l'.x ter1.or • 

.c.~!, 1:::. migraci.Ón_ ·au ca pi tulea dcr~t1;0 du lr. l'C;¿,.iÓ!• 1J1: L .Pl.t

uÍficO pro-dtfoc unn ci:-¿cicútc·-intc1·'c.c1H.!rtdcn.ciu, t~uc .:.~ .;t.i vt::-. tic 

no que-; ver con .lu: t?ntie1_1cla ,al: .deo_ar1·o~lcl l'conÓ11iico lic ti pu i.n-

.tercomplcmcr~tr:;~·io 1 q,uc ·ut1cmúo de ttccrcar ecouóu1ict.i.t!1r-ntc.: t. lo~ -

. EALLA DE ORIGEN 



pahec y terl'itorioc de la l'C¿¡ión, alimenta el comcl'cio trtiuup.:; 

c!fi co. 

For:otro le.do, :~uür1~Ó se: 111>Udfau·:ú,:· c6111pcten~-i~ enh<.. lo.::: 

paises. de la re[ii6{;, <c'r•. ~unlquÍc~··;;~¡.~i[~ rú/1~- 'inituotz.iu, o1'i """" 

al~w1~0 ~xv~?t,?~~'ej; ¿:t.~~¡~·,,;1~p-ffc~i{J~i~na1· do inÍncuiut~ co111j<:~1-
zu el proceso ac:• <Í!ltl'":tificucion; en .. ª.onde h. Pl'OdUCCl.Ull eu mu::: 

:::::::1.:~:7i~;~t:\~m~íill::t::::;:,::::::~:::::~:::::. -
'. .. . . . . ·/" . ·~ .• . .\ .. '" . . . 

en· coto~. p:i•occi.icio; ~l;: pupci 'rfrin!Jipitl · 10 dcii:;em¡wiluh la.a· COJÍ<JOI~ 
. ,', ' . ,•· .··, ..• , ... ',.-,.·,,¡ -·-- .. ·- .. ····-

cio.o jnponeÍJeo Y ... estadoun:ld'onseo, ljUe corifi¡;uran la ~~tl'~ctÍ.tI;U. 
de ia di;_.isió~}~l>·:i.~~hi: .iiil. ·tr~bajo~ ·· · 

::::,:~~:,~,~~'.~!f :j::t~¿z¡:~r~¡~}!i~!~~1~::j:~1~ 
caoo, : re oÜl tu Úldudable qtte la cxpanoi61Í 'e'xpo'rtÍ:idoÍ;u; ch) loa JJ«!: . 

mita cri.;péÚ1; con 
ficíia, a~¡iériti~~:.:..~ 
Í>ritoG, que aacmíw: c'.~t6.n en p~~f~i6';; a~'..j~~~ht~;,·,~~;.d~cicii·i~{.i:¿· -
tecnolócicciti~nc~~1.:{·· ··,< . :</ "' •;: <· ':·):·~;' ' 

···¡·.· 

con los pcrfú'e;; ~teiiorcii, J.~ ,¡,ii:l ÚÍioJ'.iírlar;cÍ ·;~o~Hi~o Y 
la interdcpÓndcncici'.'econ6m:i.éa r,éil{ :¡Í~rtc;. de:'uruÍ: 1~lsrr1Í:.: l;~uHdud, 
de Wla u otra fonn::i i~t~i~~:e;tada.y ~c~~tada p;;r l~ÍJdifcl'entoa 
actore;; que J>Crticipa:;, Cfl el; pr~CC'1~ ·d~ dCEUl'I'Óllo de la Cuenca 



del Puc!i'ico. }'ero parn huble.r rlc e ate Pl'.OCeoll~ como unri reuli:--

dad ple,::,_'1¡' a.:.bc cxibti.r un nuevo' elérnóhto; u~ t~i·Cici· ulellirnt~ - . 
no poi· oubj~tivi:i''eu meri'oa impo~ta11tú;- i...Ycori:aoli~<•ción de ... ·. 
identitl~ü · ~;,c;:io~inl ac. p~rtenonCia';'tl' 1'~; ~ucdc:i ó'ei ·Pa;µfi'Có,, 

que 

una 
coricebi.cu:no en• ~\1;:s:Í.gnifib~do''ge~g#J,fic~', 'Únc.l"~cori;o'~!UÜÚ:O 'co; ·: 

~: :~ ::::~~~J:;·~t:0j~:::i::·:~~•f·~j~~;e.·~=·:~:tf {0~i;~tf ,~·-~t-~" ·._ •.. _ .. ª ..•.... Jrd~~7 '. 
-": "::..~,· ·~~:;:,,~:'.·"·:,-·-_·=.-¡ <,~·::. :·\~-"·::;:. ': ·~:~:;;,.-·~1. ;/·· :::~~:/ t/.~:, .. ~! ¡~.· '·:.::.:· .. :_·j·t · . :r T.'..,:: ... _. 

'. ' ' . :_, ' .. ,~ !..~ .. 

!' ic• ,t:f"t~ ¿tr,!~:;::::.~,~-_;:&~~rf ¿"~~;dti~:~;t~6~~t;~~Ji~t:~;f l:-¿i~~~:;:.,. ·.· 
~it1~¡~:d~~:11:rt ::;:! :±2~1::.:;~~~:~~t~;~~1s:!:;: 
pt(S.-- q '"~·~-:·p?~i ~~i:i·g.riuCi6ri·. <·:F.o ~·-~:¿~~-:~J'.1ao? -~ ~;\ :~6ir.O .. ~ C)í~·~·~ t:úl ·~ ·;tri.;· d i:Ve ~ 
a:i·~{ha·~~erlt'rC .:.:10:~ .··Eót':i'1Io·s: ··y· ·t·ct~ri.to'riO.s·.; qüc -~0~1 :i.;Orli1~~i1 ~'út:u··; r~ºg~ióii. 
i~j,}i'~~·fr'c:::i,;tc11Ú~' d~ ':lni:er<:>.c~,;;,·no he1'ioaci• ccii.¡;cd::ÍtileB c1i--. 

·t1.·c·-.: Bí f-·crohi~-~.· ·.;;~9tf~ \~r.· :fu~.~i61l: d~i :-i~npci ~1~1~ cci;:ín li.n11~t:.r.dCh1 a.: -

··,fr.·¿·~~11p~fii.:t::· én1
: "úri _ ~~6ror1t~'J¿ · c11!inCn tci;:icritc: ncoúÓÚ;ic(>. · 

1.« . . ,;_ . ·.; ,.. . 

;,:~.\~b:iJ~~~~'.~·~ ~, :~iu Con~:u.inción -de.' t"un' "(j ive rGci e in 1;c. l:\; ... -:e:.º· ¿e·. 
·. P1~C.:.~·~i1'.t~·=·:·'~~Ó~:~ .. :a.~C/i1fv~~·:,-pn1·ti" ::icl ·· detennin~1ci 911 del· rwílbo ·. j~ rü- üii 

'~.:,q~(~:~:~,,::J1ª~:\~:·. :~o::~':c~:.:c:~r;l: ~~:.~::;. :::·. ~~t~-:~== 
,-:fle·e·- ~i'~'.'·i:.t: Cut'.·1~-i:.:::.\:' irJ·· manera ·de mcjo1~ pa.rticdpar en Clla o 1-lcilú._ 

. ·. . . - - . . 

.>J.e ·el rwnbo··.qUa.:·esp_c!:ra.· .que· ~iGa, SignLrica. HU !~G.ConC..cl111ic11t_o _dd 
·ltL rll1'0',;;~·:: .... C:~;~16·-·::1~~tii·bn~·:··¿j~'. ia· cutil. ne ~uumc ·c·órno ·1n~.i."t.c/ i1!tritü·wl'"ta· 

_· cofiti'._{ •. i~·ti~(6t1~!·~~-:.~~S,i, ·~\ :.:t.~t? :uei·i!Ji.cion·cs·-. rlel ¡:il·ocC so. 
1 . . , ... 

· 161· ·c1~ .. o.:banié·o de· intl:rene:s ''preScn'tien en lo _cu.cnco, ::iohJ•t•ec.:. 

lc~n', : Ue!idri· l~~~o, los de Jüpó1~, prin<:ipal !n·Oq1ot.ol'.' tlol co1~úcf1 to 

JlCro "ént·~e · hri\)riU <lo cor.otclcnu~ los de Estucio~' Ua1110:; 1 cuy1.~ pi~ 

yccci6n ecori6micu trusciiende el ámbito Cctrictumcntc:· rc(!ionul., 



Eo por ceo que la conciencia cctuaow1idcnac ·de. perteneiiciu 

a la cuenca del pacíi'ico no tiene en reitlidad;un sieriiric:ciao 'de 

terminante. sería impreciso afinnar qu~ lou' ':E'~tad~'e: Únid~o: eón:: . 

ceden prioridad u la lucha p~r·un lidé~aztió·ecioñ6;;¡ié~.·re/í'ionai; 
cuando poseen, en todos.los. DenticÍo~; :~ó·~~a::,;~~{~'o'que/1ci>f~;,; 
cluye. NO es, entonces. que.no .se:inclinen por.mantencr·ou prec- '. 

; _: ... :.- . - ;:-· . - .~~;; /;: · .. :: .''. ;.--:,;>~'· ·:.: ·::: .. :{:_;;:···· ,./\;;··:·'.· :.:_¡.¡;: . .:;., ... :...-=:. ··;.<·:· " 
mincncia e con6m:L ca en·. el, ~ac! fic,ci, sino~:que;'"sU: intel:·éa · cr1 tul - . 

~r¿:~fü~;};~il~~f ii~~1~f~~~!~l~~t~~2i; 
nó de la 1:egi6n';\;aua:•intereécs son' a veces •diocor,il.untcs en 11.úi 

economia.;eotadounid enoe,•l.~a•:retos.·'d.e la. e°:o~cimia·· i.ntfrnriúonai 

:3::~f t'.~:;;~~1:~'.~~:~~=!~;:·:::~.~~·~~:~:~'.~ 
aunque :.támbién'-.:ae. íilcáncc ::int•frnácforiul'/'ticnen •:com.o"¡iúnto. ac·:·-

•• .'. - ." .- •' '. < ,.'. ·, :·_-~ : _. ·: :. • ' 'r .. -. ·' '': .- : ·_ . -,. :- _:·-- •. '~-. ·:. -·. . . ·:: >•,. -~ . ..- . " ._. . .... : . 
partldii su>'.•mtomo'•reeion'ill; !<)ue. cn;áonil{ Jup6n>1i'eréihe lu bami 

de su· ~reéimi~nÜ'céon6rnico, Ouri ÍirÓy~ct;;o nucÍÓnnl.is; ~Ór lo· -

;:;::t:~~::·:::~~i: .z:1r:~;} ;~.:::~ª'.;:~·:\~~·0~:::·~~~0:~~:~.iº1:: 
.t·U.~1·. ~e::-·j~p9¡1. -·~·~ .. ~~n~-- er, -~1.·:~~~ª;~~~~6: ac -~-u~-~cion~l~i~, su~ ·int: 



reses oc. oricntun hociu lu creacibn de· tcc1102one.o del l'_:..i.c! iico, 

deutinadas a apoyar ~l cetr.blecimiC>nto. _Y ·r~produccióu ·aC. c1hJ. i!,! 

duetriti..s en otros pi.liues; en c.:onsontmcio. con· CSto, -el Uobicruo 
.. _,..:''.. ::· .. ", ·' ·, ···, -··. 

jupon<:s su empcila en npliccr 10~1· rn6todos·.· qUi> .. e~:.c~.cli.t. ·~a:~o_,iJ_u~·'~!! 

con mis ndccundoz pnm l~ capt1cj:tac-~6-~.-.d·~~.~~~-~"UI'~9.~_ .. hl~n:~1¡0·~.;~~n -.~ 
los puioes de la rc¿;i6n. cor. el pz·opJai t6 °d~ a20:~ú1;~r;.,f;n, ~i e~ 
tcrjor, el nivel necesario pnr~_i;ie.:.Íirn:d.údilír/y.tia,,j,Úcilín de, 

ln tccnoioc;fo exportalÍl(! j~p¿r!CS(I y lu 9~Úi~~ Ütúi~ur.Íóri lle i•e 

·carr:ou cnHrgéiicOs en .la ~ól·í~~·;;. - · ,:;· 
. ; .. :-... 

f); awnc, la 'c~tm~c}.;[ >,;~ :~~pÓ;J procum una necesaria com

p&tibili~aa c~t·x;r(-~i!-_t:ítCfó~;-~·ri· i¿·._cüen·Cli y-109 intcref'.!~8 ac -

o~ros p~1BC~· .. ri~1' ~.~~-·· 1·_c~~6~1 :·~·--.cl'<~ico- limite ·u GU linc.•1·t.::..-.co oco

r~6tr;i:6o .·~~~~~~~~~i-· 10 ... Únpone .:la :a·~!tuuCi6n ".r:.tndounid~r.üc, uonae --
· .. ·: .·' ·: - , ..... 

los ·p.roycctot:: j"Üpo'r~eoco.,Pr~ru lri. cuuncti :nucotr~:.r1 cu lt11ico i't ... ci;or 
. . ..... 

dioc.Ordentc_ :··c.ér:.. ci llc:w.';.:COl.lo- ~' la eutúbillduó 

comP.J..omioo· ·d~·-11ar~ic.ip1;ú• iuG.s uctiva:nc.-r.te en el 

rc,::i <.'n:.-lec: 1.:1 .

r;j otL·mt.:. ·oe dc±'c~n 

sa :,<·ccetn·iffud en -iu :~r.11a, 'niti:uf;inúo wia viHiÓn ci;trutbg~co -~e 
uplicución clolml. 

. : . . : . . - .. . .. '. : ~ . ' . · .. -. . 
Si ·ae pretonUit:;·ru hucOr un·a ·evui~ción-.inu~~ ouperfíciul de 

lc;>s p1_"i~'~iP.8.l.os ~ntn.I·oa·~-·~·.:--p'~~·~C~~·~·G. c:n:«:el- p~~i'iic-~, :tcni¡;!umoO 
que deci~ que éonti~í1a iir ·?·iv~Üd~d· .entre loo .Eotodou Unido o y 

1lapóÍÍ~ Y ii·,~t:··_'l"i? .. ~tr_ifri~·r;,··.-'1~0"~~~1ci~~-.en l~l",rcei6!1' n4n: cuta ·¡:ar·11ec_! 

dirs_~-• y·q_.·q~~;,_~·!Í1l~.~J'~""::: . .'ú.~1.~0~·q'.;:{J~·Í)ulsan Pol~ ticatl_ eéonb1~1ic:.u~ 1.1.uc --

~·c;iop.ond~-~-·:¡i ;~:-cl-'i~·ci~i-Ou ·afecor~ci.ntes con los intc1·csr-~ ucc.H1Ó1.1.:i.l:cr. 

de·· in- m~;~-~!~· \l~-~"1,;·c n~toro·s del tire a del ?ac.í fir!o. ioi~ t:.1.:0 y -
,. ··_ .... ·. '(' .... •, . .. 

c·a.n·· . .i_Ou:·.ftii1dú-m~ri~.Os del p.t•oce30 de coorrnrac.lón re.:.,;ion:.!.l, :'/r .. que 

tn1nr¡11c a.~q~6-~<!!>~Í~~~-, coiipo.t·¿n ~n el miflmO ·proycct~, tinnwn <J:i.J·u

·. rCirt;ca, ú·;te;t:?.;;;oo, ·~on loo cunlco pretenden tc:ner u.n:.t m~:,·oi· ht1e~ 

moníu ei1 _l~ :z:o~~:i.(m. 



En lo refereute a la conciliaci6n y· confrontación. de .inte

reses en la cuenca "e priva lu idea de. inéÓrp'oru~ión a "!1 pro--yecto de l.ari;o plaz~; que parece estariic · defi~~ieri.i~ y:uciriptand~ se según; la participnc:lón de los 'ai:tórea en!ió~ prÓécá'J~'·ir;i;ri:..:.. •. 
gratiVOD · qÚe, ~ie11en• lU¡Jar en 'cat~. runbito g~dfórófi(:~-/~~rtt;;rl~O 

::f q ~?:::t~~;:~s::¡: J:.~r:~~~}¡~:~:~i~f ;~f :~~~ 
cia, habra .. que . buscar: la·"forma. de' áoegurar.• Ül"' mayor.);rado e' poüi-

- , ' , ·, . . . . . - ·' ., .· . : '·' ., ... : .. ' - ; ' . ·'· . ', ·, .. : ;i - . :-;.; >. ;;·.~ ~-·,,·:. -:,:·, .. ·. ·, 
ble de ·autono1111a para cada Estado. prccicundo que ·el -'au¿;c.:_ecoi10·:" · 

. mico de. __ 1ª• c~.~n .. c~.},~-·~~- c'liira. e~i.~c~ci~i.~~-~t,<>:'tj~,i~:_p~~~-e'·ó;~.~~=:·· 
truiroe. c'uando .existe,· al. Ú1cnos;·.imá::rel.átivn';estribiliclud :polí-

tica y .. s~cial~ '~·~,;;bi<fn ,comp~cb:i~de.Ílu~".i ~ú~rit'~>€~e:~i ,;:hcn~ro 

.::c:~:~:s:~n:~t-ttih:;rla:~e:J~:~i:f?;~i~~f.~;1~~~~~f~~f~:f ~;~K· 
•vez que ~-~~ª~ 'rue~-~n las bases· S()bre:las, cuales :se construyo la 

actual' ~iqü'e·~~ de la r~d;~~· r · ..•.••• <::;.;~:':"~;;'.'~>'· .. ::.'' ;·_) '. . '. 

•=<O:~:;:;: ::: :h':~':¡jai~ .•. -.•. :b··u·':c•~n::. etC.ee~~:ni·:,:,·~1::n~~o6,: .•.. ·e~:1. :._·:p{irody~xe;.:a·~t .••• ~01~: •• ,'u ... ;ranL:~ .. · 
res poeibil~dadcs de ll'Íivar .. · . . . . la• .. · 
t•e g.i6n:~. :; :~ii'e ·.~ ;~'.~~,~··ti-~'~·i~~< ful~ ·~;:¡~~·~a: t.t'.Ct~éf'níátI:V~r·~~~ ·~~:~e ria:. :¿ci·._ r~.: .. 
inci·on·~~·.: i~té-~na:d:i"Onal~a:<::.> ::·.~·:·.· -- .. :; .;.; ·":·:i: -,·~/· -:<;~:> .... 

: __ '/,~:: ._,: :·, _.; .,·_ '";" ', ,_ .. '.'. ·-
. ., . <.:·', ;,'. ;·;_·~~_;: ·. " ' !", 

.. ·.con l~~: pé~spci6tÍ~úb' ur1terio1:es c:i ILxi t~ fú·tt;~'.º d~~¡,~a~;(, . 
de la s'én:.;ii;iüiJ",;,Ci;y .hubÚid~tl de los palci~;,· d~l pá~Üic¿ !mru • 
·conc .. ilih.r ·-~-~s_::··~-~~-~'i~rit~'.~·-·u'.~1l·ir~1ci~~1é~_ d-~~~-~~lt.ih~~'<·d~~:,-~'~-~-:. ~·~k~~·:: 
bloo, c~n .~l. desarrolló econ6mico contin,:,;;,,do:y d~ :f~' c";,,~.i~:lil¡id 
.éoiectÍva paro. .orien'tur coord'inadwnentc su deourroÚ0'1~~aiuf'1te:• 
in o ti tucionéO roai,onalec que respondan a :l.a riucvu reii.Úd.uCÍ,. ~/ 
~ "P~r::pc~tivi.~a ·en lu cucrlca del p:.:;.cÍficon. ArchiVO ÍiiSt.ór-ico 

Diplornlítico Mexicano, ¡,;~xico, 1989, pp. 'l-32 

EALLA DE ORIGEN 



s6lo as! la zona cuya dinlunicu se hn couvertido en la 1ná1J 

importente.·del _orbe 1 '!10 s6lo por la·mE1t;nitud _de. loe ug1·cguuoa -

financiero~, cio1n~~ciaiec.-y de inversi6n, cinc ··twubi.6n porque cis 

nifica in,.~'. m,uiva. ~01;fomaci6n ;nul tipol<(~, del, podc'r cc()n~1:iico, y -

~pol1tico9: pod:r& c~nsoÜdafiie y sus 117 Eo.tados mie111b:roíi (24 1·ibc-

g~~¡~~1!~füi~~~~füfü~~f ~~~}~~~;¡É~~i. 
·.f T~t~~1r~if i~~~~ll~~if~~~~~lt~t! .· 

D nme i, }: ch.in·a·~i'.~·F.i:lip ii1nei ·, .. ·:;i'rad.Cnio SiS/~ '·: MñiO.EiS. ~ .;j;tiC.vú..:· ZCi~lldi·U·~-,:: ca 
. ~" :<:\.::;~¡:: .:.- :~::•.>. ,'.,·:<:< :'.•, .. ':· .. : .. ·.",~·; ._· :.':,:.:.· .. ·,, .·./ .. ;-•!: · .... : ,· :. ' . .-.. : ~- .. ·:··.; '.·-;.· "·~·_->:;;!_·-,:> ·. . -.· ~-' 

rea'··del '.-Su1·,• •. Singapur 'y.!; Tailandia • .,podrán: nopi;rar.,_~1; u criarrollo. 

~~:l~::;~::~;:i~·t:·~trt,~º en lÚ; ;égi6n. que. se• p~i;~ii~ ~oino>ia ~ . 
... - : . ·. ·;,.':'.:>·~· l:; ' , .. :·:· :':'·:·-~. 

2~ i.~ 2·~·4 . 1i1tjiCC>-"iN: 
·:"'·':;' • :- ;;,~.·~;: ·(~,-.'. • • ,,, j ·: <)/: ;:~·._<.- :·.: .. 

. Hoy.:~~. din~~'{ ~~~enario internacionol .. reviste' :g:mri i1;1~o~L~h ·' 
cia p~ra.:;1,fo~_tro:':Pi~fo, ya: que habr~ rle_ inaort~rse:feri:iti~ l"luévará- · .. 
corri~.l"lteB,dol·.c~lllbio poHtico, econ6mico.y •soc'ial :y;.iírl1•~:io~rur 

. esté obj~tiv'.°6;d~~-~~~:áe aisponer de ~odos·s~s'._~J·8~i-caa:faaopta~ 
ia~ medidé.~. ile'rtihehtes paré. llegar a col"lqu':iátiir la·cóÍ1t'iunzu in 

tem~éi~n'11. F'~bt~~~·~ con esto. el m'a~o~: íl~l"l~ri~:io';pd~iblo • 
.. -,;, .~;-.. <i·J.:~.·_,. :~;:· \-.'~. :.· .. \:.-.;.~·/:~;·:; > ~-~-,--A 

ni_d_o· ·Bt:~:)t:::~:r¿:;.¡_~:e:;:i:~~:i :;;:::·:~~-:;;~·,~:;:~::: ·.·::i::~·-
pÚrn de· ííol!t'ú)a ;~exterior qué. no~ haií'. can_1biado .~n iod. ~Úimo:l. a..:.: 

urioo 'ª pe'.lnr-de ql.1•~1 muria~•l1a caml.liácfo, ·es ~.tiu,. l.::i.s b:w¿o min~ 



m¡¡E de la poli ti ca exterior est?.n hoy d~n registrada¡¡ en la Con.:: 

tituci~n, principioa como la AUtodete:nninación de los puebloo, -

le convivencia pacificá :Y. lt'.. aoluci6n p¿cii'ica de l~o conti·ovc1'

oiaa eon algunos de inuchoo p1·i11cipioo que AJ~xico'ha· dei'cndi1io en 

: .. i 

. - ' :,_ .. -::·.:··, 
Aunque ¡,¡~xico ~igJe en i~'1~iíi1n~'.H~'~~ en ~t;nii'to ~,,su;"1wi,F 

tica exterior, el .muntld· .. aufre;uiui :metW.1orfoeis1':1os~bl.oquco .•. mÜi·. 

~~;:~~;ª;:~:~::~;:s~m~1~~1t~~a~~:~2 
cho, sino una necesidad. La.multipl~cad6n~d~loii:contÚctos\i1i-.-. 

:::::i~::1::v::~e~: o:e::~ u:~~o d;i~;.c~¡;t~t"f ~)Jt,t:};;t~~:~_~ii.º=·· _'· 
de. las econo:niao, loa despluzamiii;ntoa.éde':'.1a'6/pobllicio11·eti:1uin 
acercado a 1011 p¡¡f.eea ; a su cult~~·~¿{;;~!':.~~·'::>·;,.,,.;, ·;·},_'.'.·,,, • 

:.,~; '. ~··:t'-·' .. ,;·:~-· :;,-~~~~.';: .... , -·-.. :.~<:.;~: '::_'};.:,,:~.: .'.:·_.·-
Si la identidad 



drJ.di tercer Ulol:,t1c rt:¿;:i.01:.a] C}.UU por cu f~ch:..:. ti0 cru:ciG~1 ~· (tUe -

rio ta.rclul'Ú .cu ce'l· el cegu.ndo o el primero ci d~ .rp.th:·x··:·(.~·~OJ\~n.icO': 

lmblamoo. . , , . ·. ,, . ., 
', :·'· • .. ,,.. · .. , , :, . ,.,. . 

to.to \;~s ·.·c:t:· ;r;t.u1·~~· ilCl av~ncc ·tccnolÚ¿;ico, cui~_u1·:~1~·-~,"·· .ucOn,µúl_! 

co; Cu~~o· cre.c:i.1~i~üi;ó .. P::.rcu~·" :i.11co21tunihi·e~·.\1n~iuri~ l.o::·--·t1H.~cú1duuioO. 
iJ~1uei:1·1adOo p~~"-··. cori:¡~olá:r 'ln .cl.~ioio ·pu.~~ccn., .. hnb~r ~·r.uen t; i:~do W:í ,. 

¡;1tidci d~. é fj.'ci~·11cic. mú;..:ima. :c::.Lr · i·u 6.u1JÚ~Ó·z... .. o. Cfit~ ru:.<LiJ~1J ·::c. "~ 
~ieh¿ ·cent: ido, <!Ucdu i.:nfrr;-ntnrlo ::y huccr .los· uu:d~·i Í'.ici.~tr i'rd;cÚ;~-

. nou nr:ce,ln.t•io:J p:.:.~r~t· porli:·1'. ·ir1¿;rc:.;a~•.·; él'i -·t.Uia co1:1w:ifü.:d if¡·éc:tnüc{ouc.l· 

. t~:oden~a. y. dozar1·ollndli, ¡Hil'O ,.di.C!J~c~·t'ci::·it': l~¿.~¿~t po·~~;: ~·onc~·s·i'on~o:-:. 
~on ·.un pie··_e11 el u,ul-~óo ·moc.01110· y ··~trO.".:cri· ·e1 t1~áitdorwl, · J·a:;i'h~~ .. 
toncióu y la voluntad sólo· ;u~dcn· ~ci· .¡ibfi~·~ los .tloo ~n· lu .1~odilr.:.; 
nido.d l' ·en ol ~-re.~:iit1'ieiito. \.l'ár:;i· cl1o ··ácbUmon···1·om1lc·:r, olVi~~·~'..l·á.·ci·.' 
idcun .tnn:.vi~.je.'n ··qu~ nott· co~icÍ~·:~Í~in <~ l~··.~Ü~t?~~~rtf1.~.~~~~~~-Ci.~\ :'Y ·.ú:··1·~~ 
j Íl~1d Íi ~·~ ciori~s m&l · c~~·c~lidUaus ~· .... ~-e: 11~.1.~ · P.b·a ~~·o, ·:lln .: ·éa1í1biÓ; c1 ~:::· i1íCn..: 

·. ::::;1:.:·:f :;:::~::::!:;:{::~· ::~.r:::;~~~lf ~~,;~::;r~· 
Íiu sii1Ó aceptur el Mimfio y tro>for: de can;üiÚrlo; . . ':'>. ::·; /' 

,· .. ··,:- ,.,;.:-
,-~.,_-·, . ,:. . . , .. 

Abierto a lo~l era~doo ·océ~1110?,·! i.:Ú~"ri. ~~.::i.ciOlniJ .. l~~:i'o': .. ~Y ... dC'1' penou 

. rriiel1to'. Id~~ico. :ti~~,·c t'7.rnb:i:ó!1.:Un_: ti;;11.;{tc;:: ni~ri:·::x.:e~ú~·itlb. ·_Qn: ·;;~1 ,:rr~·~tú 
ra sur; El cii.r;.i,.,, y .. cenfrorim~ric~• no 'POd.;;i1os:hi dcb<ni:oc · có;tcid¿;, 

~~rl~.» ·~~ ' .. ~~t~e.-:·: ~e.~:~i.11~~ .. ~.~~;9·~~~:.,{n.~·~,~~c~;. ~~,·,~ .. ~·::.:·:~·~::·~:~~,~~1b. por.tumon .--
~ª q.u~·,ut~lia~~~._.1n 'C.~~.ü~·~·· ~l::·c~.r~tci·~~o·~ :·Y .r:-:quelrc· uJcno,_u lU -

.vi·o1~rlC1'0~_'~,··inci~~º·;.·u i~ :y.i~~·~i:.C~u:.::_é'~.on.9,;11~~;, -x1:t rc1:1c lut. cimpuob~.
t:1ns nl men~s.p~r nucot~~: p;,:i;~/~órl'i;¿yorce que lt.:o üiferunci:.Ío 

y .ion rec:ei~·~. · ~\iO-"int¿J. .. e·se~ ~¿iii~'idc~·~ a. !';r-.Jndu~ ru;.;goo, con --
. ' . ' ~' 

los nuó.ctros :Y a& ·cu.··ac·¡;tinc· dt·p·clúÚ• en grari ¡;u1·•" el· nuccti·o. 



En conclusión, con una nueva pol1tica, 11l~xico, la cancillc

r!a mexicana ha buscado abrirse a otras naciones, .. e ata ampiiri--

ci6n del horizonte internacional tiene ·.~entaja~,·.¡,'¡;~q:;,eci ... de .iiue. 
• # : '' ; :\::·.~.< .. ~··. \;..;./_';""· .. .. ;-!(~.-- ':)'v:.;, ,~. ·;~·<.--..<:,>:~ . .' .. ~·;:::. < - .•_,: ~ 

voe mercados, mayor expansion c~~uraJ.•<pr~se11cia en ~tros foros 

pero tiene ahora también resp?~;~a1b_i,f .. ~,~~ifr¿i,·:·~~~ri,~f~a'f'P~r ~a~-. 
berse considerado ociosas·. Ea·:wf desaffo:'que:.bicn :·mirado· no· que-
da sino aceptar. ..,:·:: .. ,' "' •; ..:: §'"i ..... :·.~;,.: ',., . 

·:::~.~.~~.~> _,·_,_ "!'~.:~!-: . ~ ... _,, .. 
>!J~' " . '- .•<¡:·,: ,·. .. ; ~ 

' :<~. :- .,: . ';" -· " 
diversifica·· Tal desafio;:{~ 

do 

··:~~~:;:·~:·1~~~:IE~~f :d:~};~!:~::~c~!~;r:~Y2~~!·~::1t;ttff: ••• ·~l· '. 
otra o¡lú6ii··pa!'.2 {é:io mex:i.canos ya· 

stro 
yendo 

el 1 

la 

Es 

ne 

::-·:.::,\ 

Jg/ . 1;1J~xico y lÓ;; P~lo:l d~ :P~d.e/¡,;tin'd:LJ.;,~ c~n1i~:Í.611 ~de. Hclacio-

neo Extc;ia:i'cs!'irv. LcÓslútu1u{1,;6~ico Í989~l990 •. l'P• 7-:-fl.8 
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2.2 LA rRAN::IICIOll, Dili'U::IION Y CONl!'IGUliACION :w¡;¡. PODEll i:CONOlo!IGIO. 

TI'US el derrumbe de viejos eiutornao, se hi;;.n venido auci tan- · 

do una serie de acontecimientos que ya ae han mc11cionudo como la 

caída del comunismo y la Uni6n :¡¡ovi,;tica, el preewuible debilit:; 

miento de los Estados Unidos como .¡1otencia he¡¡;em~ni.ca, el surgí- . 

miento de Jap6n · ccimo futuro iioten'cia,. ~apaz 'de-: deslucir ·a los - '· 

· ~:::~~1~~1i~if f ~!;~~~~,~:~~;~¡[:~~l~V~~t:~N~ · 
terionnenté ·•_coricic!o.moiJ·,. ·prov.ocáiido; ia;,'J'rrui:sfoi6ú,:y·aii dif'uoi611.,.;. 

del ¡lodé1;:'~uó ~.:i_ n; ~ata:, 'éo;~cc11;~~a-;;·~;,,. ~ 's61; 'eli~c, -~ii~o ~~e .:. 
por ~l. conti-a;';i~ ;o~ 'i;,~::.c;,~fittifu~.ri üíiü:üu~v~:(;[Jfruc'tum' d'éi~1Ú.t 

{;1 .;·, ·:~' ~;".:, - . '<:<.·_,,· .. ~·:'._· ·, "! :::~: - :.~' :;: :-(::,::¡_:"·:~ .. :;, •-, '.::;;,~.:: . !•:' 
·.mo•poder.: . ,.. :.~; .• ·,,: .·.-:·'•···' ·, .. > ::·"''.'• .. :-..:·;.,··:>·· ··::·:.· 

, :~... '_::>i .. :~-~·:.:.·· ,;·· .. ,-/· : .. ::: .. "~ .J . .-]~->;»> ~-:~:~-~~~1;.;;\~:~:V>·/, ···.'>. 

, ... 1~,t:;.:1w~~i:i:1z~:::.i::E:.0~::m;;.t;:~~;:~· 
rionncnte:tenio.11 :e~cpoder'.mo.l disti·ibuido.; 'concent,1andol~ :'.ola-~, _ 

;;:~:;:t1~~¡,~~~;::i,~t~mml,~~;~1:ili~ftf ?i~~f É' 
.una nu~~ .. ·ccori~i~~if·~ ·><.~ <.:·-' ··;/:.<;· .. _·'·: , ........ ,!:: .. \-...: .. ~::·.-·=·- · •?~;";~.:;; __ .¡~ :.~; '· 

t·~i:~t~1:~~f ~;1~:~~:1~tI~~~~1fü~1t;~1~tt~~> 
~~rá'muiú~ii:í.;;:~:;13·,:i¡;~~nici'p~·~d:i~·ri~~;':. > ..... (' .,,,,_, >-;;;;:·· .. · ... :~. 

'· ·_': .. ,. 't .,\1(:~~;~::~.- :'.:J-.' ¡, __ ~~; <:"('" ., _:-.:'.-'.·.~ ) :"/:~>- _·:·_;·:<· _~ ~~:: :~:~ .. ··:~ '\:~;; ,:;'Y··-~,·;· 
'sólo.' qÜeda jí,íitiií· ·~1~i¡;~'',1i~b:n;de·dfrigil; lu núevn e;6ónóíl1Ú. 

mundial, 'e~' iuáiúfo. iic' c];;,icniq;;,~ciO.~-i'1ii. ):>•t,ltta del' futurÓ .· o:i~téíuO. 
ei:onpmico' y po:Í.Ú:ic~. :i.~1:~r;i~6i~n~1~ ' 

:-·;:.· 



2o'2ol BL Si2fTIIlO GJOOPOLITICO Ilil. POJWi ECON0"11CO liE.L SIGLO 

UI. 

Al. ser dificil comprender l.n revciluci6n que ec·to.moo vivien

do, que provoc::u tro.nsforzoacicmes a lo lurgo del mu:1do y· en toéoc 

los mnbi tos de l.a vicia, car.tbio& que re opon den a nuevos l';ictcm~"" 

de cresci611 de riqueza y que se rclacion:m ectrechwnente 'con. el. 

conocimiento, el recur::io econ6mico mf.e impol'tw1te,:·01';.fe·cto.r c.::ri 

tral. de l.a produccifüi en el sigl.o XXI· se es1'á tn'-:iisforma11~0-~:L7" 
camcter .. ·fundamentcl de l.c econom!a, los merccdos:·se'.,'reduc"el'i'; de 

jWl de ser masivos, la tecnolog!a i'acili ta el mariejo ~~·.io~ \~-~g: 
mentoa, la divi::i6n del tmbcjo se hace mucho mús esp~~ific~:· ic 

natureleza del trubajo cambia y l.a innowci6n se vuel.ve crucial·~ 

El mundo se divide en pa!ses rápidos y en pa!seD lentoo, n~ 

ciones de primera, segw1da y tercero ola coexisten y a cor1'o pl: 

zo plantean l.a disyuntivo. entre ur. choque trementilo de intereses 

o su integiuci6n inteligente y pac11'ica. El conocimiento es la -

fuerza que impulsa los cambios que se nroducen en el mundo, Si -

no lo comprendemos, no aab:i:emos c(>mo encontrar e iJ»plementar nue 

st:ms propias estratlgias de desarrollo. 

tos cambios profundos que se han sucitado en el mundo, se -

dan como una revoluci6n que abarca a tocio el planeta y que ade-

u¡f¡s de lo econ6mico involucra a la distribuci6n del poder Gl.obal 

a lae instituciones, a lee i'wnilias, los neGocios tienden a res

ponder más ;r&pido a estos cambios, en tanto a los gobien1os lo -

bacen n¡¡e lentar:,ente, Los sistemas educativos reaccionan a su -

vez, con mayor lentitud que el resto. 



- - ~ 

:ta llue ·ambos Cs·tµn·~·iriuY· rcinci~ruJd·o.o éú1 c1···siS:tcnic1 ·J1ou~i ~1~e ·su.:,·. 

t;e en la:_. ·actUu:l'iaa~ ... ·:A~b-~S: Poderes. d~!~Cna~ri··: mtiy .~CSt~e~líuuiCnte -~
del f>icto1··.6on~ciiiiic~~o, :~~ª que hó~i el. c'ono'ci1riicntci' c1i el 2·ccu~ · 
so más ilTÍportuntt?- eri .. ·~i~·.:~~d~·,-; ·t·ai~.,v¿·:¿, ~or~~~::hu1iCü··· órítcia::J.o .fué. 

- ·.·::-~ :· : .. ·-_,:·~'.'."·.>_: .. :·~;-: '·~·,:. :.: > :··.'. 

· ·:::'.:~;~:~;::,~6~1~:~¡¡~~it~¡l~f ~¡~,'.~!U~~f~);~ 
les; ... Pero el couociutien to 'es ·el. fLictor•ccntrnl de .la. prouuucHm 

en. el oiÚo·~~I:; :~;id~:: s?~Íc<if~~~·a'¿::L'~~.P;.i.ricr~ ó1:u, ti1 recuroo 

;:::::t;:¡f :~~~!1~~f ¿~~;~tt~ft.ti;\f°t~!H{iE:r:• 
principa1,cbtG,. iia~%~~XnUi1éñ::~t~<í, ~r;:].·"=;~~~~du .dé :ta.?.énte~ 

. . -::, . -~-~·?--, <-· -:-~'• ¡ ": ..... ,• •. _ .. .., .•• :'. :-~· ;.~:·~ .... • . <·. 

I~c:ii.ibb :¡,{::·Ú1rer6·;;ú ·cai;¡bfocioi uhon1 ·~l· 'dinei·o' rcnl. ea olee 

tr~ilié'o-·r:·.:».O,>?;S't(l.:" ~'.k1~-~~'~:~~1~-~~~-~~>;~~;?.l~/~,~·-.~ .. -~-~~~-~;t~ .. ~~q~-~~~~ hiiie·~~ ·ai110 -

po~ 'el pl~s'úc~i ia: to.rj ét:i. t..igo¡'eot(i'0 cnmbiai1do: entoi1ccs en la ' 
nuturaleéa '1fei ,tl{nera,·2áei;''cllf;itul ,:- mí' ,¡1 : ~~i·~ctcr ·.fvndr.mcirtul -

~: r~:ª:~:~;~~r~~~:ti:ii~:f 0~::~::·~:::~·~:~~:.:~~~:: :~~::::~a:'.cn ª~:ª_ 
.. :i.nfracstI~t~tJ~ de ':l-.10 ~cm¡i,·c~ris, y'o, o_ti~ l~ .ini'mcoLructunt ciloo'

t~bnicu '.;'.~umiud~. :Ós ei iloie't<l de' entrada a lÍi compctrmcia e;lobul 

,ya ·quO ... aitio'.: ~~:>tiei1~'.: .. fu.l. oiSieiua dC ptmtU' en· l.no comluliceciOnc:Jf 
: ," -' 

se cori·e el· ,rj,e::igo de· quedar. úi mrii·gcri del si~r~cma ilc creuci6n - ' 
de riqueza.· Hoy 10: i11r~1~a,cj,6~::,HJ lu: ·.zrin;sre: '~e lu u~ÓÍ1oir11.ci:. -'i~n-
t·e'o ·de·· cont·rt-~ir.,c~1i;iri~-~~ ~~·--1~.l:·.io~·~d~d _·cn:·lti .de tenC:i· Co"un:rdca·-~ 
ci6~·, un.tes ?e t9dos.·;LC?~_ ScrVicio'a. · 

. '· .i 

CUU!ldO Ol.11\UJlÜO OC di~idc.~~l ·~.:.ideo ,1-6..Údo:i y pu OúO J.en'tOo., · 

ao divide .e1rlos_.he.clloó' ,q1:l_c.:·vc'1.~.0S ,eu. Un. p"ri.~~ '!·~pie.o,.· uilioo ci1trc:· 
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ga juet in tiu1e, deciei6n juct in time, cowpetencio br::..s&.dn en el 

tiempo, comunicaci6n veloz •. I.a& emprese.e oe convierten er. org&-~ 

nimr;os electr6nicos, ir1tercw11bion it1formoci6n. vi:.u1oc hecic un<.< -

din:cci6n de tiempo real, ini::t::u1t6neo, oobre le marcho. 

Los cambioo antes descritos tendrGn cambio::: en lu E:ctruci.u

l'E. geopol!tice. del mundo, ya. que desde la i·evoluci6n indua:t;iU.,1;: 

l.ll divin:i,6n del poder er• el mundo :.e dio, 1:0 E:ntz·e capito.licmo·· ~· 

comuniemo, eino entre pr::..~aes industriüizudoo y no induot;:i.~Ú::h 
dos. Bl c;:ambio básic;:o que ve1·emoe en los próximo¡¡ 2P o JO uiioti -

Dem i;l. tránoito de un cisterna mundial C.ividido en óoc ll otro -... 

eistema que estará dividido en treot hsbr~ paises de primera ol.o 

de Degunde. ole y de tercera ola, miemos que tienen que decidir -

cuales serán eu•' rel.aciones con eeoe sectores o segmentoe de l.ou 

sietemas de poder gl.obal. La meno de obro barata ya no ser6 be.:ra 

ta; cads vez será m&o c11.iu, yr;;. que basar el deearrol.lo eotratf.g~ 

co en mano de obre be.:nit11 es cimeutc.r en bli;ndo, 

Haeta hoy, los prot11gonietuo del mundo eran lus n~cionce-cs 

tado, con eue bandemc, limit1:s geo¡¡;1Úficos, etc. Lo que wmos a 

ver en adelante es la importcncic creciente de 11ctores no-1;e.cio

nal.es; coorporoc;:iones tr1monacionales, redee comercielas, alian

z.as eetmt,égicav, consorcio11. Va a haber 1·esiones bine.cion11les, 

trinocionalen, regiones que pueden eer parte de Prancin y 4leuia

nia, por ejemplo, implicad¡,s en el. micmo proyecto d,e desarroll.o 

regional. Trunbilm l.ae religiones ven a cruzar las fronteu1s, ·ª"~ 

·como ot1·oe fen6menos soci11les, penear a61o en tl:rminos de naci~n 

implicara un ¡;rove error. W 

W TOffier, Alvin. ":U Sentido Geopol1tico de la. eéonom!i.t" 

Ejecutivos de Finanzas. rio. 4, Llé:xico.1994 •. pp,, 2P::.26 

ju•t in time / a tiempo, o en tiempo. 



2.2.2 :sL l'Ollili F.COllOAIICO Y W. l'Wi:VA Hi:Gi:lriONIA iW!lllIAL. 

. . .. 

En esto ... epu1•tado OC intenta esbozar loe prindpule.s. l'UlllbOS 

pocibles de lo~ ~·ilél'dCnamic~too lllW1diulec en cur.:?o :r tÍi:lÍhear. él 

que pa;e~e. n~u.:~r~b~<{>le_ •. Lu 10.tenci611 se cunti·a. DÍ'•,· él .probabla 

curgimicnto de::otro .oio·tuma bipolar· con dos nuevo.o ~l!J<jtÍ?u ocori6 

micor. y polfti~{., •. 

D~·\ll';l;:~~,: ~a ~~en~~ ;dol ¡>ac~'dco,· 

~~::ª~ii f~~t~t1i~~~r11~~~;!~~~r~;~ 
ticu y los Estuiíoó·aüudoc'''de údca·:~;:c1'Lled:i.o.ciricÍ1tc. 

· ........ ;.·;'' .. ;-·· ...... :-~»~:'--:~'<":"'·:\;-. ,,.· -~·:::.>::"·'·. -··~·--·~ ,. ' ' '.~ 

~t:~l:u it:i.;¡a {u~ ~h~2: i~~·~z~u ·porque dimir~t~ i~a'.Últimoa 
· •·· :~~=. íª r:::~.~·r:~tt 6t~i·i !'-~t1.~t~·:~~:~tI:i.~1ti: 0:~;:. ·:: :~:::::~;:: 

riel ea in~ierto ~. 'ii~clu~o,· io·to'néiuiru6nto éói1:CÚctivo~ La u~tcc 
.. c16~' ~~ :i:t~ ~·&~ibi~Z~~~~ºº''áe í~~>~"º~:ae1~~mierit~~ · mun~i~1ºº ·.en-

.;;·;~;!':i~J:;~;~[J,~~0::~ ,: 'f :;;:r.;::;-"::·~::,:::::' 
su porvcí1ir'.. . .·.. . 

.. , •. , .. :_,·,,:. 
.,,., '"'•"·· ' 

;.. la. J.~z'";ae.\~ · Eífervé~é,enciá. g~obáli¿~dor::l: i1uo c~ru;.~~~~ ul 

plano tu' se<p~.rciben~.ál me1ios cúutro' grillíciiis': ri.ÚÍlbos t~órÚ:o~ ;;on\ 

.ai..vcroail_, C'~mb.~naciou~-s·:~s~g-eri·a:ai~Po.~ :l.on :li~:ciüci·Ji:~ ::.::;~·. 
_:.,,_.:: :.:.:_.·: .:.:1 ·;·'.·/>.·: .. · 

l)· .. Él ·°-~~gilD1e~~() de' Ún ,vaii~~ ·, siu~ll~~·.d1ob:ll 11;tll;~i;?.ú;1:;. 



dos, circ.undado 11or una abierta coneteleci~n de bloqueo d<i 

tipo econ6micoo1 

3) La apnrüi6n de tres bloqueo econ6inicós y: pol1 ticoo ... c.n i 1;,mcH

ca del Norte, Europa y Aaia, de cám~t~r:'cer'rticio Y;ifo pilgna,

u?ios contru otros. 
·,::;·>.> ..,, 

... ;·~:·~<--
4) un nuevo sistema polhico bipolar cC>ri"dcis:grundea. bÚ(i~e~· po

l!ticoa wundialeas La cuenca def~~6}iici~;,•:e§:~.~6~Q~~a:.qiiizlo 
por Estado E Unidos, Jap6n o arnbos;;y¡;la\'éomwl:Í.ilad«Europea· .. • enea 

· , . i: ... ~; .-· .. ·:,:·-·-;:·-::·<'.·: ·;:;-.:_.:._·.·-:·,·r,·.·:·<::· .. ·-.>.'·.· -
bezada por Alemania, en posible aeócf~ci6n\con lo'a pllfocs de . 

Europa oriental y el grueso de i~~~·r~;<;¡;ii·c~'il ·~~~~~i~ti~ae. 
,_,_, ·, -·. ',,¡'·~,~--~:-·,· . .:· 

-·::<·>:.~~.:-:: '··::;~:, .. -·::: ;¡f) '</ -;.,,;--
Atmque el cuarto pur1to eó .uni) de'io; :~·~i~oitsi~'d:ia'doc, p~ 

drfo convertir"e en el· mli~· vf~bi~'.' vn1~1'u~cº."v~·0:~.:ln~.···un~iJdch0}··.··b~.~J.:,P:·.~0p1•" una·r~=b·.··aJ·h~u"--cia la progre si va confonnacii60:.~~~;j,, . el 
p1..,dominio de Europa· y;1a éúé1ícS' ;a:~i· p',i~fri~~: •·. , .> .,;,, · · • 

' ' l , .... -,.. ~··;: ·:.. · .. ·---~ ... -·,-- :,~·: ·,~.· .. ~·--· ....... . 

·,._:·._:i·:.:\:· .. : ·-:.:,';; -.:•( .... ·:-:;:J." -~, ... : -;·;,/;,. ·', 

comcnzare1i~~s (con ,el eacen~l;'i~;E(ti·ol>Eí~:·;J.;;,¡; b2·i§fia,a.d~'n•dc 

:E: ~:¡f ii~:~lf~~¡~;l;~rf~~¡~~~~}~~~~~~~~ 
ha propueeto«.la~·Wli'ficaci6n :econ6mica·.·y:·pol~ticu'i·:en•,úri':.bloqúe''di 

· fereilc~11·~°:····•#:i~~.~~;~.6.;~e.~~rfciF~~·~~.;E;'.;~ifd~~~~ob~~f~~i~Yd.~·.:~§:: ,. · · \ 
da,1ndole, ··.cntrc;'cuyaa bxprcsione~ 1nfio driü~Ltfc11,s:fig'u~ •lo"' - · j 

' :~~~::t:~~fü:t~~:~rb{:;~ :ti· e=~~~~::t~~f~:ci~~!fri~~'.:~~~~i:fü{:~j:, '.··· · .. ! 
·: ··-. :. \·.; <'.Y::', ! 

··En un iútil;o cc1·cano la . .ii~á~icS:~u;~P~~· l'odi'.~~ am~ii~~·aVia 
auprcmacía econb1nicn y politic~ mWldi~l:de los Eiitn.dos Ünf'aoo •. :"- · · 

El acercnm:i.cnt~ inte~~ur~peo de lo~ ~n~sea del, vi.ej~ ~<Jri.tine~t~ 
entraña un potencial de desarrollo portentoso'. Vale la paria. rcco 



rdar que el comercio intmrc¡;ionul n.u 1~ cor:.v.niüul~ Eul'ope:..:. es mu 

yor •!Ue el .intercambio E11t1•0 lo·s pa1aua ci¡;natnrioo <lel TLc; Cl en 

tre las ~~ci.Oneo. ~~·oil;~ticn~ tlé1·, puc!Í:Ú.Hl~' L~ .it1r:i~nJ.i.ud du luU -1ni-· .. 

portaci~i,~s··y:~;¡;oi;iiláoi,;/~ re:~-1~2:¿;~J~ ~oiii0i:i.t~,;~;:iiu'd~íX-ica -;,, ia 
d~i :·~9~~-~~~~:~·:~.X~:t.·:~-;w~~-t~-~~·{\·~~~::·~~.~~-.::~.~¡ª~;hi·<y e 1~-.. : aé1 -1:~-~~l1:!~~ct·u 

'"-;.~ .• .,; r.·-;- ;, •• ¡ : . «; -. , ·: ''. .. ;':-

.La ··cÜ¡íacidiid.'Ocrilde1!tai, 'juid:o con:~~s reciur:;oc,. iü falento . 

. ~r:. ,:ii:~~:.••~'.:;~ii~t~:t•1f u{~:~'.111::::~~.:Ü~~~::P:;~t~~¡;:~l; l'i~:<~:~e=:, 
~i6;1. ec~116111ícri\(:p~~l'{tiba~qJet' ~~01e1:0·.•~l· 10·:.;~BU."1by;.-·.n110, :podr~ll contU::Í; cot; 10: '· 
p.ob1.S.Cit>i~·:· .. -i·~~: :r'é;é·li·;~:os·/~·:ili·- ... ~ '"';¡ rUcl.•¿LJ.· mili túr· neCo--:;, 
curio~ p~~:'a~(i;n:i.{\h, ~up~l p~epo!'derim~e en el '.;:1~ió ~r. 

.~ ;:·.. . 

·Lfi:.j)~~~~1éialidúd,hr~t/;;¡¿u ae i'u c~munid~d-Euro1ie~'·~~-muy -. 
p r~·,ri·i~:O_i~i·J~ ;·~~i/ ~~-·~~:-.-~ ~·-~: ~i ~;t··~ ;<citie);· n;.;._: .. eJ>.:,P~·~~~º-:~: .11~1~~-~iu ~~: J upón· 

ulc.inz6· lii'.aup;eii;ric!ulnur/,ff,,ie¡:; ,l:rn~.l~·~ '•1iió:Ü;nb 'éi<i;c11dl111i~1~to 
de ··i!l·ir1~d~~i6h;~~~tt~ci()SJr;,l.é1b~·;,¿¡i 1:i~1tÍ!iiici~~·~\?i• ~ci;,b~io ylu.· -

·. unss :··orr· d~~;i~~r ii.~~ñ···-,.~~~11_a·¿.:~_·,~:.t._.:a_·.n1.b.i __ ~~ -~b·-i-c1c·i·t;O.-~'q{ie·: el···-Cl.,;1'J ··U1t~· de 
pu!aes' ~u~()p~·.j~ ;tifiiui :lii :posibiúciaci' ;a:~·:':is~~iii; 0. desjll~~:;. loa·-. 

tres ,º~Pªº·~~~.de;~~·'.· ,;,> ' i~·- ;,· ;, 

· :r.S3:;t~B~;:¡¡f k1::~~.fü~~:~~:~~t~:::~:~·• 
una ruei;za: Iiodera6B.':,eri' 1a ~Ji:icena :mi:imí:ta1 ~ si en a1. 

n~: :11ritétÚÚan~ el;pr6.Y~cito ca'tadounid&ns~; . ea. muy 
arribe el, Úem~Ó ~e'~rllp~; . :-i . . . . .. 

' .. -,-. ~ ,: :' ·,~ ·. )~· ~ '.~: 
,,,.' 

:,:, '·:·'. ¡ ":''' 

En ciiánto nl:~~c-enri:rio que se ii.,Je én la cuenca'dc1.p~61ú:... 
ca se. P:i-tc;de ·d~c'ir;._i¡üe· .. ti::furite -~ · :l.J ~1ifi~a6i6h: ~uro¡;¿;¡; i:;~·tados 
Unidos y. loa pn~seEÍ ns:i.áÚcÓ,; d_e ~a cuer¡~r¡ áir~ziii·Íri1; th1~bÚ11 ha 



cia una mayor integraci6n, dcgando atrae sus diferencias, ya que 

al f'in de cuentas, lo mlia probable es que Estados Unidos. y Asfo 

con Jap6n busquen estrech!ir ·v!nculos. Para mantenerse. ~i frenté ·· ·. 

del nuevo orden intemacionaJ. en gestacilín. Estados unido; te11d~· ... 

r~ a reforzar sus alianzas con .Asia, pues cada vez req~i~re' el~·· 
ai4s recursos econ6micos y poli t:Í.cos de los pa!~es del :~~cfr:i°~o .. 

asi~tico. Una de las razones b~sicas es que el avar1ce ... d~--i~; iñi! ·: · 

gracif>n europea puede implicar paru Estados unidos·m:ii1 .. i11t¿fi¡,¿¡:--_: . 
. ' ¡.. ,. 

disputa comercial., J.a contracci6n de mercadea,· el 'deb:i.J._itumicílto 

del tradicional flujo de inversiones europeas ·1uicfa ·111 ··gran··e'ifo..;· 

ncuda americana y, en un futuro cercano, uná.' ve
0

rdadé~\1m~~ci~a ~. 
para la preponderancia ~conlímica y pol!tica eafid~unid¿¡1~¿. · ·· .. 

- ·· ... ,·: .. :,::•.'' 
<::;\: ~}1 ... :.:/· 

Es as! que. 

pales economías 

coa 

coa 

las 

der. a J.os requer:l.mi~nto'~. d~ i~; i~~eriúll<ciciú.li~i: .. ·. . . . . . 
. :~;:.,·. · . .::.·-~·< ··.,l> ;.<-.. _, ,.;r.>~·-~t:~·::-._ . .-.. ·' .. -:·.e~···' .((':·<·.·:,··, .. 



sudeste aoilítico. por.:~tru ¡mrte los Estudo:i .Uni.dcio. yu' cuerrton -

con una noaiciói1 c·atratl.¡¡ica en el Pnc1rico; 'n~1 'c~mo .lo:) rccux• 

sos na~u~l~e~ ,ec¿nbniicóo; ~oútico~, rniJ:itnl'Co /cUJ.tumlcn pú

iu .iñuntCr1-e'~~o "eh: rii ·-~j~u:.f:.u:rO "iil1ri~'d.iri:t~ ·. 6·~;rJo :. ci.:·aO~i-.~-.c·~-.;:~-1 .. ~·~·r.:i.:~:L. múo 

iinp·ort~t~_:·:·-~/:·e1-··¡ú~i~c~Pa1,-.j1'r~v~eao·r ·-·a:~· ~:ro ~Urá·o¿.na tui-..:i0c, · 100· -

~sPO.~JO.si~-.d~··-.'-·ij1~~·1.·si:ó1--l :~;~:~,1~·::p~~t:cc·riip~:-:~ii~{t·6-~.": 4\t~. i:c_~ü~ic·r~;~ ·loc-,,_: -

¡1ais~~ a.lilit.{c~o. J<:' < .. ;~, '<: ·. 2" ,. ' ' .· · .. ·. ·' 
. . . . . . - " ;"·•: .' ,' :-:-~---·: ' .· : . - ' 

.Ji o· ob~~~ll~z~tlO: ~~V¿~ _ui~i~¿i~Eldeo de la''oob,ic~;:':d ~IJÍ:ltdOU-' 

~~~:~ª:º~~)!:~J:t:¡¡~;~~·~~~~;~~zr1t~:I:t~~~cdi~;:~1}~fi:1;::~ú~:~·. 
en. ese •·vn1a 'J•'laa· iÍef1C:Í.onciao d/1.if)•pol.iticuii ciíbc1nauicntr1lon, 

~~~t~~~?f~~~~t~~~~~~~f;iff ;~:J~~~if t~·· 
::,~. ~ '. ::: . -,_ .~ > .-:--,>:. 

. -:"'·'~:;·:;·" -;'::~,, '. -: ,.. -

•pi•eñto ;1,{• peroíie~Úv~::él6",:i.u.' .t'o.i"tál.t:~;':i'.:r.~611ó~1ic~ y iioi~ti-.··· 
en e\lr~j1en· aociciadn. e ¡;¡· reé~1.oti'ltcci6ri dclbloqüo'' cónLinéntal, 

~::p:~:i:~'.·::pt::º~:·!~~ti~~~:i;º !:!:ó~;r:l1~;1~:r~t:;úr~~:~· t::~ · 
ca dol pa~!r:iéo e1itit~~fui ;,;¡ pot&n';:iai :~:1fr.iitéd~ii e~1~h·ui,;i1t~ ;.; . 

oueti tutiv~ ele üí an~:igúa ali~.~a.'~t~~iticn~;' · ..• ' •. '· 

LOO creci611t·o"S :~·~~o:EJ. 'uai&t;¡:¿·os-~'::itdd'our1i~~.ci;::·~cb~:--.hriii·. áuie·1;to 

pano _ol\sui~gj_ffl'i~nto ·tl~: ~la·_ i·C~i9·~. q:i~~i~';,~-i~C6 .. ·'..·i}>~~¿{~:~,i~~::.'~~~~~-1i~P:~·c{. 
fica .• co~ ln.d~110111inaci6n:~omCu1 d~ cuiiiic~dc{:~uc!fj~,o:.Er; a~nc.ci 
partici¡ián ÉEtndoa Unidoo y Jap6r1 ·c~i~~ '¡;~¡,~'.<ñu ,:'u~1 ~lo;iui! y.--.

·otr.J:a __ ccO!io.n~~n.e-, -que. ~P<;lz'._, v·:i:goro~h;,f~ -}~~~- ··,j.Q1cU:t10 ;:~-C.il::'-ei;;:;;~ :~;iJJiéiU, 
ous actividades' productiva o comCl'éfo1ció ú .la ::'in;,; dc:l: p6cúi "º 

.. . . .· ·· .... 
loo lnve:i·Ofon~~ ·en ... cl h:X:terf~r, c.e ... _io.~_:nUc~c~ri¿·ri -~iJtejj.1'i:lHt.cio ::uc .en 



eudoste aoilitico. Por, otru p~\::· los Estuáo:i ui'1idoc1 y;, cuentan -

con un:- J'.~8:ició1~ e~tro,fligfoa n el Pnc1fico, nii! como l,ºº rocui~ 
sos naturales, econór.iioo·s, ·¡ioj1ticos, ,mili torce ;;''c1lltmulco pu-,· 

ra munteñersc, en _el' j';.j;i.tro, im o~int.o,. --~º. ~~-. -~l:, ~~:c.i~ c:o11;c~~i¿<l múo.· 
i111portrintc Y. ·el: p1·in'cfpu1 'P.ro eedor de recurso» nutw"l00•. loo -

e ·01)uc·1."á ~:··:·¿fe· .. in~~~~~{6¡~ . ~/-·l~ "-·~._r_.:º_.·l.l~.-: __ -.·~ .. " .. :.c·;i·.·b .. ti .. ··:·.m·····i·i·f t~-~ ·:~~!i~~ <~'.~'11:t~~~~~~·1~ :.:.-¡o n _ -pa1oes: ~-~ih·~-:t6:~J~") ·-·.,>_~- ·. .. ·' ... ->:~ 
.... _:·,;',· -.·,;;;;:.;.'''··· --.-' 

--_-.-._-~·~.-:~>- ;.~~.'. '\~:~~'> .<·-~'.·'::; "¡,; :<. 
110 obiÍÚÚ1té~ iris' graves :_ui icult.~üeo 'ác' lu. oOcicid¡¡á '-'Ctiidou

nidensc ·e~ i,'~¡;¡,'c. 'tód ~~ri;6 J.ci '~~ ürüÍáa jjtJI)Üca :'1ri · a1::fici;;ritc •u 
. - :~;·~~~b~ri~:~~ 'Ú¿ltÍÚ~o~ .• ~l)n;m~o: 

~;:~;!l¡;¡~;j:!~~f; t:~;:§::~:·:·:::::r.:::~:.:: 
versrio •. ••E~t~_d0,~¡·~;1i,;10.~·:·~~.º~:.~.~: .. 1~!~~:;'.'.'.~~h~t·:i.: 0;1:;~~l;:á,:::d~;? 
al reded.o:r de~ d9hl~ qu~:el':pals¡· "'.~ª-' ce:ccano, ·&r. .ene.·uo¡¡ccto,_,_ y. ~ 
pcn:;a~{~-~é :p~-::-.~~: vuu&uurdio ao le. jnveotigución -·~iCi~1:'íf~j ~:i» bl1.~J.:Í.c:.i<: 

.. ··."·~~-.\ -.' ;·. ':., . . .· ·.;,' 

Frcrit~ u :.:z~,[J~.i·o~ect).v_u do la f'ort11l0~a l:co11óii1ic" y pollÚ
cn ·.europ~a·.·.naociadn a~·lu rcccue l'Ucci6n del bloque contincntul, 

loo v!~J:lul~~-~~: Íos/E:~tdctoe un~ ºº con loo '¡;c.inc~ a~Ú1;i~¿¡, .que 

coin¡;art~n éi ·~o~~ cicii~~ci;ol1 t'ic , económfcl) y milÚ~ 1• en , la . Que!! . 
ca a¿í: ~~·és_·::d~·~·0::\-~1i't"1i1rir:ill \.u1; ·~6t ncio:i', :_~;~·tl~téu;i co -e~{li ~~:r~·l·;\~· 'y' . 
susüttitivo ~~:'la ~n~'ig;_.a, rufon ~· atiú.nti~~ . 

.... 

::: .;; 1~i~~t:::¡;~:5:m~E;:~~:!tB!I[tM 2f~:f:r· 
paÍ'tici¡mr1 Esiiudo',; Urifdon ·y. ~,;p!+ c61no '~~bezo; cJ°ú 1Jlo1¡uc y-..- -

otms écono1nfos, que ~~l"vii,;~i;~~J,;:¡~~¡:;. voici.1úo,·:en C,.1-ñn r..uuidri, 

oua actividades productivuo y co11el'cial~o .~· in ~0;1n dtdP¿,;Hi co • 
,_, • • • ' ' • • -· .·' > 

laa inve1•oio11es en el cn:tcrior d lo.o nacioncL1; iri~'e:r.::i~~uiteo. uc en 

'' 1 
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nali:z.an de mane1n c1·ccionto hacia ve.cinos de lo región, ul ic;ual .. 

QUe el comercio reo1proco es cada vez inC.s gZ?nde que e~ interéru! ·. 

bi.o con el reato del inWldo. 

El dinwnismo de loa paisea de la Cucin~a: cici Pcic1Ú~o ~2:bv~. 
ca une. profunda 2·edietribuci~n del 

mundial e11 i'a vor de la regi6n. En 

nivelea de producci~n mundial, 

monto total ascendió de 97000 mi11ori-,/¡, ~-36!lGÓO '~illol';~a: dci\Í6la' 
rea. Di ¡983 luo reo.ervua i'i11~~~~·&1af'},f ic:·PM~.;.~'.;~F:i'o~r1,~ii •= 
porto de la cuenca. dcü l'ac!,fico oran: ri•onoreo: que: 1.0:0,: de )u . comu

nidud Euro11eo (18GOÓO '!Ídll~~ee do dóiar.ed)~ A¡ic;i~ó ~~j_-~'.óriob rio~ 
pub .lo sittiucitm' émnui6c~·odic:llrncntc.:;1úi'i9sa)6~p1:úi'cr~~.coi1~ 

::::~ oc::;:::t o~~:~~O,~:;~~~~::l~ :u:!~ª ::~:i'. • ~~:!~~~~~J:::ifa°; ~:~;~· · .. 
. ~:e::/~;t·l':;~i:o 1d:,;:::fj;;6~~11~,:~·i:~::•-:~--~~i~:!t!~~' ::·et:~·.··. 
rionucilte .pa:r!-.:í:)gg3 .'eran yá de JGBGOP •millones ·ae :· aólh:rc'ií y i«a 

• ' : • ' '. • • •• '·· ' ' ' ·". • • • • '" • • • • '· • : j , ••• ~· • ',. ~ : • • • ¡ . . . • 

de la cóiii~ia:ic! Europeo CECend.ic1•oh ó 317700 Jl!illonco;•,La dtfo~-
rcncia •sc:c1a ÚIUC!lci ;náyor.• l.JJ. i~é. COll~ider:ctfich ~q\_¡Üiao:lu ~:·r~.CCl"
VuO i'i11rJ1oi.~i,;;·,.; du Hong Kone, Tciwüii y n~ei. 

<:··(>·t!· -·':. ·.. :-::: ·.·.:_::·.:, 
~LU.o'. ;e16.~i~n~·~:: .f;~~¿;~~;ri·~ifi'~~~~', .. ~;o: .. ~¿i'~-:- cie ·.iri'tG1i·s1:i:i'C·~ü ·~~~ · ~ 

· mcdi6: d~l corm;éio; .1¿, ih~~X.d:i.~~ dfrc_~ta, ¿j_.f~ri~ui~' ;.10 'c:óii~t~.· 
tuci6ll .;¿. é.i'vercas orgari:i.z~cioüeo rc¡;ionulc::i y outircbonulcc, .;:;;, 

aino trui;bién• ~en cl .. cst~lilócirnie;1to d_e lea zonu:.l ccon61Diéuo ce--·· 

munea que troopú-srin los Ún1i'te~ poÚÜco" de loo puíocri. 



con las PUl'OPec::tivoo rur~crio1·cs, oc puede :.:..:fi l1i.~1' r.1tu: r;;l 

roordcm.unicu.~to in.~e:i11~cio11e.l ·t1n cu1·20 qui::-.ha d.u::.:~i:.hot;.ue: ~n un 

cistCrnu con udS· 1·¡UCvoc bl.oc1u~c econ6mico::¡ s. pol~ Lic.:0~1 .ri.L'.lillialÓ'o .· 

do111it:ill'~1t'osS·.:.:t¡1:;:cucnch· .d.el rnc1fico ·( con"Eotrúlon. Unitto.1~ Lro.pór1 o 

. wáboo u.· 1u· ... :~a~·c~¿ j··t:··y .. 10..· ComúniUá·d· Eu~oPea ·~:. c~11 · .:~1,;'ni8r:i~ .:.1 r1~cn 
te y· .en ':}10~ibi0 >a:~·oc·ic;_cii61~; con· .los pa.!scn üe .Ei.tr011~~ o·ri0.nt:.;::1 ·· "J' -

la e;ro.n inay~.t'it:.· ~/i~~·r~r>(lu1:i'.éus qu~· .intec;r..:ror: l« c<J:ti¿;uu I;.x'-

unss. ·. T9do ~es~:,( ~.:i.~c·~·~·o/~n~~:i;t<">.·:e1;·,\~S .uct~ulc~ co1·riurtc:r.:· :.!Ci" - . 

· c~rnbio, .:d~ ~rf~~~ciéiPc1ide~1cii'u·: y .e;i:o·~~¡~-itio.ci.6n, pc11ui ti.i~~ri p1•(;pü1u_::. 

oe m~jor ·:r~:cnto' á la ·inécrtitlumb1•e: tlcl 1riuiia11tl, 31¡.; 
, . . . ' ~ .. 

.J.11 nencjcui;, r.1ui·fo A~·~onie~~;' í1i;;i Pl'?Ye~to econ6iiiico he.r;c!rióni.co" 

comercio E".<terior:.¡¡<;i;, 1,2, V6l,43~ ¡,;~~i-co:Di~ie~b1·cu~··19g3, 
PP• 1112-:112(). 
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C A P l T U L O 111 

JlL SUBGlllliNTO llBL BLOQUI TBILATU&L ( TLC). 

con la nueva 1•eli1c1~n que euman:a el Tn<tallo do Libre come! 

c:l.o de Wrica del NOrie (Canadá, Eetadoe Unidos, J.i6~:ico), 11e he 

despertado mucha coutrovereie e nivel ziaciolllll e intemi;.ciorwl, 

1n que de becho es el surBi111iento de un nuevo bloque regional, -

econ6mico-comercial, que r1vi¡¡te Bl'Wl i111¡1011iancie, con la 1111i(¡n 

da eetos treo palees con g:mn disparidad de co11d.l.cio11ee ya que -

doa son potenciae econbm1cas y otro eetu lln proceso de deear1'11-

llo, se esta1iD uniendo tree fueraaa coaercielee qu~ jWltas re-

preeentan caei el ~p ~ de la producci~n del continente y gue ew

r6n unidoe w1 ente llU1 poderoso en el contexto comer<:ial a ni11d 

mundial. 

Ahoa bien el liloque trilateral que .fo:rmarPl1 tietoe ti·r.a pe! 

aee, eetari caracterizado por ser une zona de libre comercio al 

interior, en el cuál 111 cooperaci.~n ee ca:racteriza¡f. por el pac

to expreeado en un trataao (TLC) y al exterior actuara como un -

bloque cu.yo factor escenc1al aerf¡ la luclia por loa mercados in-

ternacionalea, a trav,6a de la competitividad eco~~micu.comerciul 

que senere el propio bloque. 

con lo anterior el curf¡imiento del bloque trilat~ral, loe .. 

111ercadoe intarnacionulllil, eu'án c:ada vez lllÍl" disputados. sin e111-

barga1a la par de teto el impacto que el TLC traiga a nueatro -

pa~a earf¡ lo que verdaderamente califique si fue una buena op--

ci~n o no, ya que he)' muchas opinionea encontradae que mietifi-

can a el TLC, e6lo el tir.mpo dará la :ruz6n n loe necociodoree, -

mientras tanto bab~ •1ue uprov.ecbar en todu lo poEJible al ~Le, -
ya que eeta llamado a aer parte fundWDental del desarrollo lle -
1i16xico. 
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p~ poder entender la nueya realidad intel'll&cional en la 

\Ue ••t .. oa illa•raoa, eapeaareaoa por definir que •• 1111 tratado 
4• libre coaeroio, que es el aaunto que noa ocupa, eate ae en-
tiende coeo un contrato mediante el cual laa partee ae comprom! 
ten a eliainar loe obetjculoa arancelarios 7 no anwcelarioe al 

inttroambio comercial, 7 a establecer foros 7 procedinientoa P! 
n diriair laa co11tro .. 1reiae de orden mercantil entre las par-
tea finuntea. 

B•jo e ate contexto 1 r.i•xico no debe permanecer en el cozllo! 
mi11.1110 ni vol,.er a lee práctiaas eobreproteccionietas, que estbll 
condenadas al fracaso dadas lae corrientes de la creciente in.:... 
teniacional1zaci6n de la econo~a mundial. Y es por eso que de! 
de 1987 ha buscado establecer un marco general de entendimiento 
comercial con Estados Unidos 7 posteriormente con cenad.¡., ere~ 
do comieionea1 compuestas por funcionarios públicos 7 empreee-
rioa1 que ee abocaron al estudio de problemas eepeclficoe deri
Yadoe de laa relaciones comerciales reciprocas. 

y fue a medida que l1<e grandes empresas exportadoras mexi
canas corroboraban que el acceso al mercado externo era vital -
pare au desarrollo, que empezaron a dar un apoyo ll!Ps decidido a 

le idea del presidente Salinas de Gortari de eetabl.,cer 1111 =-
ocuerdo comercial con Estados Unidos y cana4', que aenta1·a las 
bases de lo que ea hoy e1 xratado de Libre comercio. 

LB tentativa por mruitener el tratado en aecreto huata que 
loa negociaciones estuvieran m\ly avanzarlas, era p<irte de un u10-

do de operor :¡ concebir lo:, problemas que <1ese111boca en l .. 1·orm!! 

ci.6n de c!rculoe eetrechoe de 1'W1ci•lnarioe públicos y pro1ui--



nantu empnaarioe y 111agna'ile11 que monopolizan la tolllA de deci ... 
aionee a todos loe niveles, cua.ndo el tratado involucro u todas 
las fuer:i;as productivas del paia y exige la purticipacipn acti
va de todas las partea. Lo anterior ha generiido malestar ooc:ial 

y ha puesto u la defensiva a aectorea eocialea que en otl'ila ci! 
cunatancis• hubieran mostrado probablemente una actitud 114e --
abierta. 81 manejo restringido de la informad.§n y loa ~bitoa 
de deciai6n que han caracterizado a las negociaciones, no hac:en 
sino expresar lae formas autoritarias y elitistas en que ae ha 

desarrollado el proceso de modemizaci.6n de la econol!l1a de nue.!! 

tro p~e. 

En &UGIB, si la necesidad de abrir el mercado inten10 y es
tablecer lazos m&a prof'unclos de integrac:i.6n a la econom1a mun-
dial tuvo que <'acauzarse finalmente mediante la fonaaci.6n de un 
bloque con Betadoe Unidos y Canadá, fue producto del peao de -
las circunstancias y co11tradicc:iones que han presidido el des~ 
volvimianto da la restructuraci.6n capitalista mundial., y por a~ 
puesto del pasado hietórico de M¡xico y dal hec:ho miamo de la -
abrumadora proximidad geogr~fic:a con ~tadoe Unidos. 

Bl tratado colllercial ofrece g:randea posibilicladea para l.oa 
trea pt4eea involucrados preoieamente porque al dietinto nivel 
de desarrollo cupitalieta, da dotac16n natural de recursos y de 
estructura poblacional de Batadoa unidoa y cana~ con reapecto 
a M6xico, los hace lllle ausceptibles d• compenetrarae pnofunda-
mente. Batados Unidos y CllDR~ son doa p&taea c:apitalistas que 
han experimentado procaaoe da envejecimiento que han raeultado 
en sobreacumulac:i.6n de capital, pfrdida de competitiv,idad en -

'reas claves de au aparato productiv-0, agotamiento de recuraoa 

naturales y cambio en la estruct~ra de edades de la poblac:i,§n -

(descenso del indice de natalidad y peso crecienúe de la pobla-
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a:i,fia udun). D&iao, en cambio, ••tia aubcapitalia.ado en n!Sme~ 

•• ..... pro4uet1Yaa, poaee importante• neuraoa naturales in

aufiai•ntemente ezplotadoa 1 su poblac16n ea jo•en. Por ello, -

no ae enouentra aiaplemente ante la perupectiYa de conyertiree 

en pmo110edor do mano 41 obra barata como insisten loa detracto

"ª del aouerdo, aino 41 captar imponsntea wlúmui.H de in'ff:c-

ailn utran~era que illpulaanaa la 111ode:miuc:i.6n del aparato -

productivo hasta U•i1iH ho7 aparentHante inalcanaablea. Al -
aiuo tiempo, la demanda creei1nte de aano de obn podr.la con-

.. :rtiree en la tuerza imprescindible para doeencadenar la recu.

po:i:ao16a aalari&l.. 

:IBtaa Yonta;laa poteneial••• sin embargo, podl!San yeree Pº! 
tergadaa o inoluao dea.trtuadae ei no a• eetableee wia poljtica 

equilibnda 7 :r.cional para encliuaar el proceso no en nombre -

del crecimiento econ9mi_co a toda costa, 001110 ha suoedido siero-

pre en nuestro pa.$.a, aino en beneficio del conjunto de la soci! 

dad, estableciendo mecani10111os de equiparac:i,6n de opo:rtu11idades, 

de difusi§n intErregional, intereectoi~fol. e interclasieta, para 
diseminar loe fJ'Utos genaracloe por la aceleJ1Bci~n ele deearrollo 

c11pi tal ieta. 

¡,as inversiones extronjeras ¡iromovidas por ·el acuerdo co-

mercial tendedan espont'°eemmte a privilegiar lee regionee o 

centros mejor ubicedoa y favoz·ecidos por la dot11cibn natuz'al de 

ziecuraoe; igualmente tende~ a involucrar en primera instancia 

a la poblaci.6n ~a inotruida y con mayor acceso a oonocimientoo 

e informaci6n. 

EJtieti~ tambi6n tendencias muy fuertes a concentrar lae 

gan8llci&B potcncia1es en manoo del cepito.l monop~lico tanto na

cional como estranjero, Todo ello debe oer compensado y equili-
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bnado mediante Ul1ll eetrategia social consciente cuyo disefio no 

puecle quedar ~ic1U11ente er1 111n110C1 de un reducido nj.¡¡¡ero de pere~ 

nae. 

En coneecuencia, el mayor dcr.lafio c;ue enfrenta lli~xico wite 

el TLC cor. eue vecinos del norte tiene que ver con cu capacidad 

pam encauzar cdec1uadamc,nte el gran potenci1tl tronct'omaclor que 

ee desencadenar• a medida que el acuerdo comercial se consolide 

1 ee tras111torme en una integraci~n mis Jllen¡¡, lleeai'ortur,ademen• 

te, a medida que loe J•itmos ee aceleran pance evidenci11ree que 

tel preociupaci9n se encuentm poco menos que ause11t.e. 

Loe promotores del acuerdo ineieten conatlilltemente en que 

las ventajas potenciales llegar.in a todos loa imbitoe de la so

ciedad, sin abordar seriamente le cueatión de c9mo resolv6r loe 

gnndes problemao de reeulac1.6n 1 compen1:aci6n c¡u" cst/.n iJlvolu 

cradoe. liln el otro extr~mo, los detractores del acuerdo, una -

gran parte de la icquierda nacio11W.ista y del e~1prese.riado pro

duetivamente más atrasado, tienen la vieta pueeta e11 un pasado· 

qu6 eEJ imposible reeucitar1 el del aislacionismo y 6l e11tatiemo 

dejando por ello de lado la necesidad de promovtir reepueatas s~ 

cialee a los problemas inmediatos e insoslayables • .J1¡' 

Desde 1982, afio de crisis econpmica e inicio del cambio 

del modelo econpmico en Mpxico, el de auutitucign de importaci~ 

nea que babia durado J7 a.iloa y c¡ue debido a la crisits, debiJ¡ -

cambiar en cinco atloa. Esta rapidez en 11u cambio qubp no ha -

permitido aprecilir lea rápidas y profundae transformaciorice que 

W Rivera B1oa, Miguel A11gel. u¡;¡, .Acut;rdo de Libre comercio, -

1.ntecedenteo y Orientac:if.n•, EconomÍil In.t'oJma. No. 2Dll-é!P9 1 

K6xico, .Agosto-septiembroo 1992. pp. J-lP 
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1• empesa:ron • darse en todo el sistema econ9mico del paie. Es

ta nvoluc:i,6n, como .. la han llamado algw.ue obaervadoree exti·wi

je~e, 01ud4I a preciaar la poaici6n de ~~xico frente a au prin

cipal eocio comercial¡ los Eatadoe Unidos, 1 en ese sentido, oe 

di& inicio a una nueva eatratesia de negociaci6n, que permita, 

que nueetroe productos, entren al mercado eatadounidenee, con -

el menor ~ero poaible de b~rrerae ai-ancelarias y no arancelu

riaa. 

J)e acuerdo a la estrategia comercial de ~~xico, el 23 de -

abril da 1985 ae firmp, con loe Bstadoo Unidoa, un acuerdo so-

b1·e subsidios e impueeto1J compenai;.torioe. Doe aftoe despu6e, el 

6 de Noviembre de 1987, loe doo paises volvieron • fiilll"r ot1·0 

ecuu•do, con Wl .{.mbito m;ís amplio qu& el anterioi· y, en eeta -

ocaeipn el acu~rdo fue nobre comercio e inversiones. En 1989, -

con la firma del acuerdo de libre com~rcio entre los Estadoo ~ 

Unidos y canadi>, loe cont"ctoe entre "6xico y aquel p¡¡J.e se ac! 

lereron. De esta manera, con motivo de lu vioita del p1·esiaente 

salinas de Gortari a Washington, se nnnaron ocho acuerdos so-

bre diferentes temas vinculados con las relncionee entre los -

dos pdees. un meo deep~s, loe presidentea snlinae y Bueh, li! 
mnron el acuerdo para intercambie de informaci~n tributaria. 

¡,;,, 1991 El con¡:¡reoo eotadow1idenou decidi9 admi t.ir la v~o.< 

I'4Ípida ( faet traok) con lo cw:il ae iniciarian formalmente las -

negociacionea para un acut1rdo de libre cowercio con los Estados 

Unidos y Ccu1au~. sei;ún ce hn mencionndo, el proyecto de acuei·do 

estuvo listo ¡ia1·n someterlo a la aprobación de 1.oa trea pu~eeo, 

en el e11gw1do oemoetre de 1392. Eate fue el primer paso para -

una integración de Jll~xico haciia Nortenmórica Jl•)ro twubi~n, ¡rnr" 

poner en marcha l.a Iniciativa do las A1u:ricas propuesta por el 

preoidento nuah, el 27 de junio de 1.990 y en _la que se prevé Ía · 
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:i.nstr"'1lentaci6n de unn zona de Libre cowerci.o ampliadn u toda -

Letinoamj¡rica sobre l.aa bnsea de un acuerdo-111.-.rco mínimo común. 

orden cronológico de los antecedentes al. !l'l"atado de Libre 

comercio entre Canad~, Estados Un:i.doo y y6xico1 

l.- En 1942 1 11ézico auecribi.9 Wl acuerdo bilateral de co1uercio 

con listados Unidos con rnotivo de la emer~encin de la 11 aue 

rre Mundial. 

2.- En 1977 1 los gobion1oa de Alhico :t Estaáoa U11ido13 fil·wal'on 

un acuerdo bilateral que implicaba importanteo conccsioneo 

nrancelariaa, ain embarco, el senado mexicano no ratific6 el. 

acuerdo, y oe consideró ql.le eat<> eii>nificaba en·tn1r por la 

puerta chica al GATT· 

3,- Hacia 1979, el gobierno de Estados unidos presion6 el ingr~ 

eo de 11;:1Cico al. GATT, cu.ya esoencia fundwuenta loe ·tratados 

de libre comercio. El GATT tiene una vocac;i.pn mul tHatera1 

mientras que los acuerdos son bilateral.es, y en cil caso de 

CWlad&, Eatados Unidos y lll~xico 1 se durln el pr.iruer caso -

tril11teral, 

4,- En 1980, el gobierno de aióxico decidi6 poepo11er ou e11trada 

al GATT1 la cural. ae replante(¡ y logró seis uiloe despué11. 

5.- El GATT ha entrado en una fuerte cz·iais. 

6.- Bra 1985, México firma un acuerdo comercial. con i::st&doa Uni

dos aobre eibsidioe e impuestoa compensr.toz·ios • .Dos alios -

deepuea lo 11111plian. 

1.- Por su pnrte, canadá y Estados unidos f:i.r.nuron w1 .acuerdo·.;., 

de libre comercio en 1989. A diferencia de ioa acu~rdos con· 

vencionales, en eate se incluyen adeJllÍls de me1·c=c:Cu~ 0 ·. in-..;· 

veraionea y otros servicios financieroa y empreeuriÜles. cr1 

nsdá argumenta que loe resultados de dicho acuerdo sar~ P2, 

eitivos a largo plazo. 



8.- 111 GA!l'!l' acent~ wia fuerte crisis desde prinoipios de 199P 

loa P-'•H · ·•~eoa 7 algunos de &s~a, eeptcialJ11enta Japj¡n 

•i1te-.lticamente •• ha.o ne¡ado a reducir sus aubaidioa 7 -

a:raocelee del eector &&ropecuario. 

9·- La cr1•1• del GATT1 la dificultad para competir con el blo

~ue comercial aeiltico, la 111penetrabilidad de loe aarcadoa 

elll'Opeoa 7 el deHquilibrio co11ercial norteeaer1CW10, deecle 

entcncee oblil&ll a Blitadoe Unidos a vol,er loe oJoe hacia -

eu eepaoio hegem6nico natural, ~rica Latina, particula~-

111ente Mbioo. 

lD.- A pl'incipioe de 1991>, naci(¡ la Iniciativa de laa Allliricaa 

ooao conaecuencia directa del enf:rentWDiento 7 deeacuercio 

en materia agrjcola entre Estados unidoe 7 la comunidad -
Bunopea. 

11.- En la perspectiva comercial de estos procesos, ~~xico rvu~ 

ce dralll4<ticamente eua aranceles en forma unilateral, de un 

nivel ~1110 de lDP ~ "n 1982 a 20 % en la E<ctual.idad. 
12.- En 1991, se da la primera reU.Dign encwninada a sentar las 

baeea de la negociacl.Qn del trataao, :¡ el con¿¡reao de loo 

Batudoa Unidos admite le vj,11 ripida (faat track) con lo ae 

inicien formalmente lea negociaciones del·TLC• ~ 

Ant6 tales perspectivas el ~Le, se entiende como lu mani..;.. 

feetec~pn de \llla corriente mundial hacia le globalizac16n y la 

1nterdpendenc1e entre palees, desarrollados :¡ en vJ.as de deen-

rrollo1 con lo anterior todo hace prever que loe esfuel"¿oo de -

~zico eon en el sentido de participar en eete movimiento mun-

dial. Bn eete sentido, muchos de loe conceptos con diclio movi-

miento, t6ndr~ que cambiar :¡ hacerlo i~pido para poder ednpta.! 
noe a la nuew realidad internacional. 

~ pereznieto caetro1 Leonel. "Hacia un &cuerdo de Libre come! 

cio•, Relaciones 1nternaciona.lea. Vol. 131 No. 52, M~xioo -

septiembre-Diciembre, 1991, UN.A/al• PP• 35-40 



3.1.1 LA:il EUGé:NCI.f.S m;L DESl.BBOLL-0 lliTliJlllO. 

Ha"e dos ciécad•e que el marco de la cuati tuci6t> de import! 

cionea reault6 demasiado estrecho e inviable pélra la (,Xpansi6n 

de la econom1a nc~ional. Las rigideceo de eaa modelo, y ~1 Dla! 

gmmiento exceflivo el.e 111u e.plic ... c:i,6n, generaron ineficienc.i:&li. e -

ineficacias en todoe loe eecto:ree, que exigieron el ueo de eub

eidioe o la intervenci6n estatal para qut: cout.i.nua:t·<:l1 opt:rnndo. 

Le exiatencia el.e un mercado ein "ompetencia extenia deea-

lent6 la creatividad empreemrial y la competitividad; EJ. produ~ 

tor carec!a de acceao a ineWlloa de p:nocio y calidad intc:rnacio

ne.l, lo que se conjugó pe.n ere•r \lllQ eet:n1"1;u1u produ"ti114lo •2 
bredimenaillJlada en muehos eeetoree, no especializada en ntroa, 

con reaagoe te~ol§¡¡icoe y actituclee monoppl1ca11 eu Ja m¡¡y,or1a. 

La calidad de loe bienea no correeponit$.a al precio y, por lo -

mismo, era impoeible colocarlos er1 el mercado mundial. El con11~ 

midor nacional era cautivo de esa polStic11 y tenia que eubai....

diar buena parte Q.11 la :i.neficiencie productiva. 

Le suma de ineficaciaa provocaba demund&;.s pe:rlllaJlcntca por 

11uaen1io de precioe, que obligaban e intervencionee conatantes -

para tn.tar de frenar.loe, o para otorgar subsidios indiecrimin,! 

cloe y generali~adoa que, ein beneficio directo para los grupoa 

&llis necesitados, g:navaban oneroa.mente las finanzas piblicas. 

Bn eeae condiciones, ni el empleo ni el solario pO~fill cr! 

cer e1U111mente, 7a que el aumento artificial en uno u otro deee! 

bocaba, auto~ticemente, en eecaeez o en alza de precioe. se -
gaotaron, asi lao condi"ionee para que el pa¡e se a1.11niera una 

vez ae;otaclaa lae Cuentes externee do fino.nciilllliento, en un cil'

culo vi"ioeo de inrlación y eatEU'.lcamient~, reeultauo de lu fal-
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ta 4e competitiv14a4. De ahi, la inaplazable exieencia de erra-

4icar la infiaci6n 1 eanear .lae finanzas p(iblicae; de promover 

la competitividad 1 cancelar la ineficiencia; de reformar al E! 

tado y fortalecer a la Naci~n. 

El gobie:rao del presidente Salinaa ha logrado, con diaci-

plina en el gasto p~blico y en fo1111a concertada con loe aecto-

na, abatir la inflac:i,6n y reto111ar el crecimiento; aumentar un 

poco el empleo; elillinar foeou de ineficiencia, y promover la -

ooapeti U vidad. 

Hoy, el Bstado dispone de recursoa para atender, por una -

parte, lae demanda• básicas de los grupos -'ª necesitados y, -

por la otra, para promover, ain subeidioa 1njuotificadoo ni in

tervenciones innecesarias, un desarrollo sano y productivo. 

1..aS, ee ha i'ortal.ecido a la oocieded y al Estado, ya 'lUe -

la primera ve, en el eegundo una instancia oolidaria ClUD abre -

oportunicladee para el ee!u6'no individual y para tol mejorwnien

to social, a la vez qut: promueve la reoponeabilidad peraonal y 

el deatino colectivo. 

EJ. crecimiento econ6mico oano y el fortalecimiento de 111 -

sociedad han visorbado a la Naci.9n y han reforzado el conaenao 

gracias n ello, M~xico puede, con confianza y fi:n11eza, incoi"¡Jo

raroe, participar y bene!iciaree del dinwniB1Do de la nueva eco

nom.la internacional. 

El awoento en la competitividad del aparato productivo me

xicano atraerá nuevaa invcroionee y permitir" n nueatroa produ.= 

too competir con 6xito en el exterior. 
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3,1.2 LA MU~VA ilBALIIa!l IHfBliNACIONAL, 

LOS cwnbios en el este de Europa modificaron suatanciulmen 

te loe equilibrios poltticos existentes, ae1 como las bases del 

peso eepectfico de los paJsee. Al ,desaparecer una de las dos su 

perpotenciae militares, actores protag6nicos de la ¡¡uc1•1·a fria, 

ee ha configurado una nueva topograf!a 1101.ltica, en 1" que hun 

cobrado i•elieve int.,,rnacional los palees y rei::ionco de mayo1· d_!; 

nam1BlllO económico. 

Aeimiem.;i 0 el fin de l.a confrontnci.6n este-oeotc ha p1·ivado 

de sentido a las anti6'\1as alineaciones ideológicas que habj1111 -

di'llidido al mwido, y a 'llarias naciones, en bloqueu antagónicos. 

Igualmente, han perdido relevancia laa creencias en la e1isten

cia de modelos 6ni.coe y caminoe predeterminados paru 111 evolu-

ciÓn de les aociedadee. 

Loe cawbioe pol.{ticoa han modificado las 1'ronterao econ6mi 

cae. Sin embargo, éstas han experimentado un iwpacto mucho ma

yor como consecuencia ae la intem1<cionaliaaci~n de loe llroce-

eoe productivos y distributivos, <1011 bon sido posible graciua -

al avance cient_lfico y al desarrollo tecnol6gico. 

¡¡eta i;lobulizaci6n creciente de la economiu hu permitido, 

por un lado, Wl nuevo y mejor aprovechamiento de lae vcutujao -

comparativas de cada pn!s, u trav.éa de los procesos de produc-

ci6n compartida. Por otro lado, el awnento sustancial de laa c~ 

pacidadea productivas de regiones y p&Jees hu obl.igudo a deear-· 

rollar nuevas y ~e ágiles eetrat,¡¡iae de comerchüi:i.aei,6n, a -

nivel mundial, a fin de penetrar en el mayor número ¡ioeible de 
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L& bía8queda per111111ente de nivele• euperioree de competiti

vidad ea el aotor de la 4iniaica econ6mica contempoiinea. para 

aleaDll&I' eaoa nivolea, loa paf.aes a• han vinculado entre Go -
OOA ob;leto 4• logral' \lll mejor aprovecl1amiento de eua capacida--

4•• 7 Z'tlcuraoa. :t:llo lea ha pel"lllitido tener acceeo o diversas -

tecnologiaa¡ adoptar patronee eficientee de produccipn, y bene

ficiara• 4• laa econo.Saa de eacala. Ao1, ue han geatado, en -

diatintas partea 1el globo, espacio• econ9micoe integrados y -

ai;.s aapl.ioa. 

Beta recompoeic i.6n de la escena pol!.tica y econpmica ir1te! 

1111cional., que he descrito eucintSJDente, imprime un cer•cter es

pecial a la nueva competencia mundiel.1 B le confrontaci6n ideo-

16gicn ee ha sucedido unn lucba agudo ¡ior la obtenci6n de capi

tal, le adquieici.ón de tecnologJ,ao y la conqui¡¡¡ta de mercaaoe, 

Bll eUllUl, le viabilidad de las ecor1om$.ae modl:rnae depende -

de su capacidad para vincul~.ree a dicho proceso de globaliza--

ci6n. ta cneación de wm zona de Libre coweroio en ¡.mérica del 

Norte permitir~ 1a ~xico enfr<onta1·, en me;joreo condicionen, en 

WlB aeuda cowpetencie. por el capital, tecnolog1ae y mercados, y 

vincul.aree 0011° i'.ixito s la nueva <liníimica de le. econowia intemA>. 

cional.. ·aracias a loa cwnbioo internos realizados, como a lan -

nuivas oportunidades que abriré el Tratado, México ee converti

rii en un paio alta.mente atn11:tivo paro le. inverei9n. El 1·01·ta1=. 

cimiento del mercado intenio y el. ecccao e loa de cana!IÍl y ~ot! 

dos Unidos pe1r111itiril al apan;.to productivo nacional. explotar -

grandes econon4as de escale y, a parti1· de ~atas, entar en con

dicionce de gran cou.peti tivioad pa~'B conqui11ta2· ot2•oa merct\doc; 

fuera de la región, 
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4s1, el Tratlildo twnbién pe:ra1itirá profwidizar JI Ellll!>lia1· -

los vlnculon existentes con otrau reEionee y paioeo, JI contr1-

buiz·~ a le diversiticaci6n de lau relacioneo econóuiicuo de LIAÍX! 

co con el mundo. ~ 

3.2 11.I. llABCO ¡¡¡¡; NEGOCIACIOfl Y LOS ACUüllOS. 

Es importante recalcar que se tz'ktlil de Wla inicililtivo nor

teamericana y que no conviene desestimar que eu el morco de la 

Iniciativa pera laa· Américae, M6xico consti t1.cye un int.ltrUJDento 

más de la politice clobnl eatadounidense. Prente e ella, el go

bierno me>:iceno he ttdelootado, unilateralme1rte 'JI sin obtener -

reciprocidad ale;una, medidaa que y¡¡¡ han repercutido adverslllllen

te en el comercio e:xhrior de nueetro pc.is. 

Y que la negociación formal p1<ra conf'ozmar ur1a ~orm de li

bve comercio comenzó el 12 de junio de 1991, toda vez que el-+

con&reso de Estados Unidos autori~9 al presidente Dush a nego-

cie:z- con base e11 el eistemlil de fast track, no sólo el acuerdo -

de .r,Wxico sino loe acuez'dos de .E;stadoe Unidon dentro del GATT• 

El faut track autori~6 al ejecutivo de lou EYtadoa Unidos a ne

gociar, beata el mes de maJIO de 1992, un acuerdo e" bloque o en 

lo genenil, sin que een precico que el congreeo cor.ozce cl¡Íusu

ln por clúuoul~· Sin embergo, una vez negociado el tratado con 

M.í'xico, serii. preciso que el congreso d"' loe '!;res p~uec lo --.. :.. 

apruebe. 

En las reuniones que ee llevaron a cabo en fo1·ma ti·iparti

ta, loe principales punto11 de negocieci,pn fueron los eiguientee:: 

1§1 ser:ra puche, Jaime. •aeeultaüoe de la nvgoci~ci~n d~l·Trá~ 

do d• Libre coru.:rcio• ~· México. ocutllre de 19~2. J'P• 

39-44 FALL' L ur~l:: , \ u¡:i, lff 1\1 
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- Reglas de origen, particularmente en le industria automotriz, 

con dem1111da norte&111ericona; 

- Patentes ta:rmacéuticas, con vistas a J'l!ducir le protecc16~n e! 

nadienee¡ 

- Jlequiladon.a, que JL~xico desea iJ1corponir a le meoa; con re-

sietencia de Estados Unidos• 

- Jpergiticos, que fue accedido y lueeo retirado por _.xico co

mo aaunto a tratar; 

- Servicios financieros, donde Estados Unidos demauda una libe

ral1zaei6n acelerada y la eplicaci6n irrestricte del princi~ 

pio de tratllllliento nacional.o 

- Temas cultui..ies relacionados con la propiedad intelectual -

•ei como loe medios masivrrn de comWlicación, incluyendo cine¡ 

- La aplicaci9n de ~edidaa entidumping por parte de los Estados 

Unidos, y 

- Le. creaci.6n de los foros paia dirimir dieputaD· y controver-.,,-. " 

sise dentro del '°1bito del Tratado. 

Adci4a de eotos; han oído de paruculur inten~i~aÓ íiic·di_!; 

cusionee que 11e sostuvieron en loe ·tllmás relacionaa·oa cimi':'Lo;:s 
reglao de origeu ¡ las ·compras .de ·¡¡¿biémo ¡ la petroqulwicu:.Y ...:_ 

loe en~rgéticoe. 

En conclusión, el tratado o acuerno ea una inicie.tiva, que., 

aun siendo ajena, )léxico de\le apro'llechar pura ao1iau1·¡¡.r ventujue 
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en la negociación que conlleven efectos inten1oe ¡iouii;ivoo u le 

me.yor1n de loo mexicl!Jloo. con lo witcrior ee creyp conv~nionte 

que en las uegociacionee ee tuu.er&n en cu.ent~ las eigui.entea ve 

riablee, de lae cunlcE destacan 1 

Polhioaaa 

lll apoyo de loo eec·~o1·ee p1·oúuctivoe involuc1·auo1>. Ulo c:dge, 

ir1corporarloe, ne1 sea ta1·dh.me11te, a la net:ociuciJ¡n pol..j. ti ca' 

del acuerdo¡ 

El apoyo de leo o?'ennizaoi<lnee laborales intersimiioulea tri

nacionolei; que e¡¡¡tán cmertliendo¡ 

La movil.iz~ción popul.ar a 1'a\•or de l.n negoci ac:i,ón de p1•ece11-

toe de beneficio mayoritario. 

• •. ·¡ 

Econó111icne1 

Ln generución y consolidación de 'empÚoe. en':}1(J:ic:i.~~"> ' · 
'· . . ' '~ .. ' . _-. '· . . ' ,. ' ~· ' .. -~ .: . 

La gcneracilm de divisas e inveroioalés p~od.üctivii.60 no 'copee~ 
lntivae. 

~~rt~a · ·· · 
El fortalecimiento d~ la eobe~n y 1n indcp"nd(on~~~ 
lea~ 

La ratificaci9n del nuevo nacionol.iemo mexionuo, obi~rt'o 
. '' 

mundo, pero anent11.do en l.a tradici~n, la expex·icncio 

naturaleza geopo:titica do nueetrao relucionee con el. norte·~·-

comercia:teaa 

El impacto 

uucci,(m de 

\'·}~ .' ... 

cconpmico de la deesrnvaci9n oranccJ.urin .y lti .re;.,;.· 

laa burreras no urar1cel.ariaa 110 es r"levruít~·:'1;.aru'· 

el comercio t>ntre México y el. Norte, de mauern que, .yor l.ª· ,.~ 

aeimetria evidente, cuolqui~r &.vcu1ce reoul.tur~ m~:J tit»ncti"'.o 

para wixi co. 
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- ser(i to.mbi'n mlnizu la 11epercueión en 111ateria eulari~, de m1 
nera que lae pe.rcopciones a6lo a• verán afectadas por la moa!· 
ficaci6n efectiva en loe patronee dd o.recillliento .:con6mico d 

la eoono11Sa real, por lo cual es pertinente aprovechar el re 

lineamiento de la polhica econ6mica 1 para .reforzar el desa

rrollo del mercado interno. 

Jill esa tea:i. tura, para minimizar nueetroe riee~oe, ea impe

rativo fortalecer una .relaci6n positiva, no oubordinuda, utentu 

a lae urgentee necee1dadeo de la econo"4a y la sociedad mexic~

nao. sólo as! encontruremoe una reapueetu cloru par..i lu nmyoriu 

de loo u¡exicanoc como consecuencia dt: wia nueva rel .. c16n come~ 

cial con el ¡¡orte, o la cual. hl\bre:aos de arribar co11 o oin ~r'"

tudo de Libre comercio. }Y 

J.2.1 LAS BASES, LOS ODJE~IVOS ~LA Nl;.GOCIACIOH Y SUS AS
Pli:C!l'OS PUN:IWolllli!l'l.U>S. 

para haber llegado a un buen tenuino, los t.robo;jos de nce!?_ 

ciac:i,~n del. rratado de Libre comercio, tuviei•on que ee.r neceoa

rioa aplicar varios factoreo, uno de elloa es el tiempo, ya que 

nunca ea ti;jÓ un plazo durante el proceso de negociaci~n, ya -

que sólo la miamu ne¡;ociaci~n defini9 los 'tiem.IJOSo Negociar aal 

permitió culminar el proceso de negociación con un r~tado que 

protege y pro:au6'~e los intereses de loe mexicanos y que permite 

integrar al. pn1s en un g:ran espacio regionul, que ai8llifica el 

pe.rtea.¡;uns del d~sa.rrollo eco1~mico de Ai~xico, 

Prim6'rau1e11te hab.r11moe d• abordar las diferentea bauee da -

negociación que e• tomaron en cuenta para la rcalizaci~n del -

TLC satiefncto.ri::1111ente. 

EJ L&bn 11., .&:r:iiando. •uegociaci9n del Tratado ele Libre comercio" 
Economie Info~, No. 206 1 ~~xico, Junio de 1992. PP• 46-48 
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!i!!. bHH 4• la uegociaci6n del .J!L.91·- J.oe trnbuj ou de n!:_ 

gociaci(ui se uit'J'C1! <.,,, wcio e;rundes iireaa; El c.ccec~· u 111c1•caó~s. 

conoti t~·e la Primera. (lurantizer un int;reE.o á.¡::il, .cloro·. ~'. pei...: 

uumc;nte de nueotroo büneo a los mercado¡;¡ lle.' c~m~d~:;. :i;;'ettiíi~Ú 
Unidoo. El üreu ee uivictió en loa sit¡uicntoo g1:•J'º6,'. 

Aranceles y nnrrer~~l~_A:nmcelarioa. . 

Los exportucioncs mexiconae cni'rentan ~ri:inc·e'iji, ú.i~.Ó·e;") :·;,:.,1..:i'cii:" 
m1J.ee, oa1 como cuotee o bt:neraa · aan:itarii·~· y:'i>tras' ;~'at~'l<:cio 

' - ; ... ·.-: .:::··:.. .. _'.~'¡ ;:.._~,·. ', -.:_:''.-::: ,._, . .,·~·;: :'.'-::_·.·: :/:' ·. ::-.:.; . ~~·:.:· ,:::··--~ .. 
nes qu" obstaculizan el occeao': ele· nuestro o; pro"lüctu~, .. U·. dichos:· .. ;; 

:::c~:::~ t::á d~~:~: r U: o~u~:::1~~:~~i'.J~;~~i.~~;:.~f:;~~ª·~g~f ~~t:':;=··,··'. 
wi comercio ain a1·oncc;les cr.h-e 'i\i~xico;·•.canad9,. y:i::otndoe, uriidoa 

también oe negoci& la elimiu~ci?d;~~~ i~~;Z~B~f~§:{l'¿~~g~gi,\:;;j~ . 
cualquier otra barrera a las cixportacione~ ént~c' los>trea p~l-'-

:::::~::::::~:7:,:~::td~~~~~~i~:1~~~1&~2;¡; 
nueatro va1a y loa pa~oeau'ei '~~~t~?/':';'.'i~:,:::·~·'~/;.:·";, ~.'.'''· 
Reglas de Orii[,<;!;• .. • .. < :: .. ,.:. ., .. ;.,:'· '' :·:"'.' .. ·;,,; r< .. : j:'' · 
El tr:>tado debel'á beneficiar "l'.: int,ercúmbio' de .. m¡,,:~rmciao · fubri 

. -~ : ''. ·. :.: ,·' . ;,<.,, ,.· .. :;·· _.; ~ :~; .,_; '-! ·-: ~··"'"'"• ,·-;:._;- ;·:.'.~·'';- '_¡::::·;·_:,\ --~: ·. : .. , ·. '· . '. ~- '.: -~ ~ 
cadaa en la regi6n. para eUo,·aerá 'irídiepommble ,aiaeñnr,\:u.:1 -~ :· 

· ~~ª'.:~~~;~~::~~E?~~~~~~1~~S~~~1~f~{ill;:g 
permitir cierto contcniuo extr;·,..,iiionul . .,~'·{~'a' .. ,mi'·s;i,oa:::,: . ' 

. . - . ,, :-.-.. :~.:-._,,u:- .. '' :, _, .. '··· .• .. , . ,· - '·, . 
cocuraa Guben1amentU1~$~· · ;_·. <- · [:::: ··~-.-~ .. :· ) .. ::;~:.:;>~-~.:··~") ,. 

rnéxico pugnó pnru e vi tur Úi, d0'l.0.ni~e~l~~ª .. if,n1;1n'~,i16e• n. ·f; :•ci,.:·1
1

a
1

>tini•r\a.·.,c¡
1

· úi~ici6nos 
qu" realicen loa gobi.er,'1i~a~: ~ ~üe~Úoa. 
proveedoreo Wl necea~ l#iu~i ~il de s~a ·~oio;~t:l<loÍ'..lii .,;. tudUn lúa 
liciti.ciones púbÜc,aá. , " . 
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.a.gricul tura, 

JU objetivo mexicr.no en cate irupGrtante temu ser~ lcgrur w1 uc.:, 

eso estable y per111Bnente de nueotras exportaciones nericolaa a 

Estados unidos y Canadá. El.lo, con el fin de eliminar la inccl'· 

ti<1umbre que ocasionan los arunceles eetncionales, las. burreras 

fitosnnitarias innecesarias y otros obstáculos al co~ercio. 

Industria Automotriz. 

A partir de la aécndn de los ochenta se hn llevado n cabo"úna ·.,. 

reorgnnizaci6n de los esquemas de fab1•icaci~11 en ·eat·e· seétor ,_;. 

que ha implicado la regionalizaci6n de la prodúcÚ6i1~ La induo.,. 

tria Auto1uotriz es de inter6a eopecinl iiuru la· ¡;egociocióh· en_.;;. 

virtud de ou dimi;nsi_6u, estructura, eíeC:~~a ¿~;t;ct:od'~hi~Í::~,;,_...: 
pleo y generación de divisas y el· impacto mÚl.ti,Púcciiio~' . .-odl>i.;e :~ ·· ·· 

·~ . .; ,::.-.-:,,.e>.-·~, ' ···.: ~~,! ·/ -~_·::.; ~;,;. _;:: ·- •;:,;'; ._,,~;~ (·· i,<::_;c.: 
otros sectores industrialeo. La negóciacipn. e11·,:e1•;;eectori·uutoruo 

, . · .'·~:.-~f: ,,:·:-:.::.--;T ¡·_; .. ·/·~:~:--:'; •. ·.·,-.;~·:~··._,.~~:·",-·<:-," ·:,:::::·,;: ... 7 
triz, que incluyo las nutopnrtes, !buaco,,enfrentar'los r;otoo:-qw.i 

:~:~::a~:rª:;::[,:::p::::~~: · ~:t:f:tt~i~~I{~l'.,j~~~!~r:p:'r~T~~~ · 
gro de eco11om!ae de escala, la. especializaCi~n·,' el :·acce~o ~a t.éc· 

nolog!as variadas y ln complementn~t_edád. de. recursos :de1itro de 

la regi6n• 

La Segunda gran ;irea de negoci¡¡ción se refiere a lüo reglas de 

comercio. En eata ~rea se crearon los oiguientes gl'L1pos 1 
salvaguardas, subsidios y lcyeo contra prácticas dealeales. 

El ejercicio pleno de la soberw1lu exige que el tratado se ga

rantice facultad de los Gobiernos iiarn imponer reetriccionca a 

la importación de mercnnc1us, eu cai;o de que surjan circunoton

cias excepcionales. En materia de sulvaeuurdae, ae deberán ob

servar los principios bilaicos1· tem¡iorulidad y tran.,purenciu. -

con respecto a las pr{!cticaa C!caleslea, de~c#u1 definirae meca

nismos rigurosos para cowbatirlae, ein que eetos ee convierta11 

en nuevas formas de proteccionismo. 

fALLA DE ORIGEN 



¡a tJndarea. 

Eu la negociuci~n se buac¿ aoec;urar que l.ne no1'!l10.s.~·:: c!"túúda1·.,e 

110 ae vuelvan obt1táculos c1l comercio y al libre··. imaircuaibio ·de 

mercnncíno. E::> t~ es 11n te.~a áe lllUYOr iwpo1;tnnc.io, ~·· ¡)~·r·1;,~: en o.cE! 

sienes la simple axietencia de cetfuldaree t~cnico~:~~e'dt.!•: suati'-: 
tuiJ· a las barreras tradiQioriulee de prot'1cción,·:·~.olli6 ¡:.ru.~d~n· --· 

ser los arru1celea u otras t'o:rmas tradicionulee. 

LU Tercera eran {.1·ea la COllS ti tuyom loa Sf:l"Vicioo. 

4ún cuando ee han re¿;iotrado avances ousta.ntivos en la 11ormati

vidad dfll comercio d" e¡¡rvicios a nivel multilatc1·al~ ae carece 

de un marco legal que incoI'pore principioe do aplicnci,,Pn genc-

rnl. tu importancia, amplitud y complejidad de los e~rvicioa m~ 

dU'llOS condujo a la creaci.~n de ¡¡1-u¡ioe eepccificoe para abordar 

loe temao rel.¡¡¡cionadoo con finlll!zas, t111,guros, tranoporte tei·res 

tre, telecomunicaciones y otros eelt'Vicios. 

Lll cuarta área de negocia.ciÓ11 nbordo el tema de ln propiedad i!! 

telP.ctunl. En eetn rnaieria, ir.lixico buac<f rlot• objetivos1 pul' Wl 

lado, promover y proteger a los invento:ree mcxicD.:lO!.l y, por el 

otro, atl'ac:r nuevas tecnoloeias del exterior con el fin de nu-

montar la competitividad nacional. 

~-Quinta c;rru1 /i1·ea es la de inversión. como todos sabemos exi.!! 

te una gl'aJl compehncia mundial por atraer capital. con J•eepeto,:::' 0 

irreotricto a1 texto constitucional continuaremos pro1novier1do_ -· 

la invers:i..6n nncionlll y extranjera, brindando trnnoparerÚlia~ 

La sexta, prev6 ln creación de un mecaniemo de soluoi9n de con

trovereiao comercinlcD que aHegure las respuestas ágil.ea y exp! 

ditas a las diferencias que eurjnn entre loa. tres paises. por -

eoo es importante que en la n~~ociaci~n ccl tratado de libro co 



marcio ae boya instituido un esquema que permita la eoluciin de 

controveretaa de forma ~il. y jueta y evitar, aal, las medidas 

unilatel'Blea. Bl eatablecimiento de reglae claras e instwicine 

imparciales permiti~ soluciones justas, H!>egadas a derecho. -

A•S, ae eviteti la aplicoci611 unilateral o arbitraria de medi--

4aa proteccionistae. W 

con lo anterior las disposiciones iniciales del TLC esta-

blecen formalmente una zona de libre comercio ~ntre M~xico, Ca

nadá, Estaóoe Unidos, de .conformidau con el j\cuendo General so

bre Aronceles .Aduaneros y comercio (ClA'H). Estas disposiciones 

proveen lea reglas y loo principios b&sicoa que reeir~ el fun
cionWlliento del tratado y loe objetivos en que se fundarú lu i~ 

terpretaci6n de eua diopoeicionee eotoa eona E.liminar barreros 

al comorcio ¡ promover condicione o para una compet('nda justa, -

incrementar loe oportunidades de inversi6n, proporcionar protu; 

ci6n adecuada a loe derechos de propiedad intelectual, estable

cer loa proctdimientos e!ectivoa para la aplicac~n del. Tratado 

y lr. eoluei~n de cont1·ove1·eieo, Bi!l como fc·a1entc.r le. coopcrc.--

ci~n trilat•ral, Degional y multilatErel. LOD paleeo wiEmbroc -

del TLC lograrán eatoa objetivos mediant" el cusuplimier.to de -

loe principioa y regles del Tre.tedo, como loe de tratado n¡¡cio

nnl. y trato nacional, trato de ns.ci6n 11\1.e fevc1·ecida y tre11apa
rencia en loe procedimientoc. Adcmáa de que c:ada pa$.s ratificó 

cua i·eopectivoo de1·echoe y obligaci enea del'ivsdoe del CA!l'T y óc 

otroo convenios internacionales. con todo lo anterior loa ~etoo 

que noa impone el Tratado eon tc.mbi~r, oportuniuadea. En el. u.ar

co de unu t111n11ic:l4n c;ut1 nc:cinoce li. 11eilllct:rj.il ent1·e Jllfp:ico y -

nue11troe Tecir1oe del 11orte y en la medida en que eep¡¡¡moe ap1·0-

v,.clu1r 111&11 oportu1Jidad(le e;,~ el ~:i.;iic C!l.l" ¡¡" clcanee. 

l!/ serra :¡iuchc, Jaime. "B1111•11 el¡¡ la ¡¡cgociac::i,9n. del Tratado de 
Libre comn·cio"• ~· l!~xico. Ent>ro de l99J. PP• 8-2p 
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pero tambijn es cierto que ee debier.pn tomar en cuanta ul

noe Aspectos i'Undamentalee que influ,yeron para real.i~ar una ne

gociao:L6n positiva para Mixico •atoe eon1 

A•P•ctoe ~· 
l) Los reg¡menee Jur.idicoe de México y J;.ataeos u11ido11 son muy -

diferentes en la me.teria. Un tratado o acuerdo internacional eu 

1th:ico 1 una ve~ aprobado por el sen¡,.do, adquiei·e l'allllO consti'!._!:! 

ciomu 1 tiene aplice.cipn e11 todos loe eetadoe ae la ¡¡ep,µblica. 

Bn Estados Unidos no e¡¡ ui:.1. Los acuerdos (que son de dos cate

gor$as1 congreaionlillee o ejecutivos, aeg(u¡ el pe>óei· de origen) 

pueden eer derogados o revocados por las legislaturas de loe e~ 

tadoa de le un:IJ¡n Americana. Los Tratados no. Eetr. c:iferencia 

•e suotentiva porque en Estados Unidos se habla siempi-e de un -

acuerdo (agreement), mientn;.a que aqui ee habla de un tratado, 

no un acuerdo. Ee muy importante tomar en cuenta que en 1992 el 

ejecutivo mexicano decretf¡ una ley sobn la colebJ'6ición de tra

tados inteniacionalee, que establece en eu priJDer ort~culo, que 

loe tratados e.6lo podz·áil ser celebi•adoe entre el tiobie1•no du 111_! 

zico y uno o varioa sujetos de derecho inten>acional ~úblico. -

LO& acuerdos interinstitucionul.ee s~lo podrjn Ger celebrudoe e~ 

tre uno dependencia u organismo deecentroliz;adoe d" la adminie

trac:i,(¡n pública tederül. 1 eatatal. o municipal y uno o varios ,pr
ganoe gubel'namentales extranjeros u orgenizacioneo int~11Uicio-

nalee. 

2) La legislación nortel!lllericana aloja la exishucia de leyee -

viejas que subordinan a cualquier tratado inhrnacion11l, máe -

aim a loe acuerdos. CllDad4Í hubo de realizar importuntea modifi

caciones constitucionales pura adecuarse "'1 Acutrdo <¡Uc tiene -

con Eetaúoo Unido~ Qesáe 1969. 
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••e•ctoe 1coné•icoa. 

1) Para 1991, las ec:o110111iaa de aaizioo, Bstados Unidos '3 cana~ 

aoatraro11 allJ\lllO& datos relevantes que peZ111ite11 apreciar las -

aaiaetr4as ezietentea entre loa tr•a p~aea. 

CAfiAia, B:>TADOS UNillOS Y llDICO 

(foblaci.611, Producto Interno Bruto '3 producto por Hlib.) 

poblaciQn 

(mill. habs.) 

!lfzico 82,8 

Eatados Unidos 252.6 

cansdá 26.5 

cif:ras para 1990. 

producto flal, 

(mill. dls) 

282.8 

5672.6 

575.6 

producto por hab. 

(~lares) 

3415.4 

22455,3 

21695.1 

pUente1 Dw1co de 14.éxico, Indicadores l>COJ:\pmicoa, ma:·zo de 199\); 

FllI Esta~aticas Financieras 1ntemacionalea, varios nliflleroo: 

2) El comercio exterior (importacioneo m;.s ex.!Jortacionea tle me=: 

cancíaa) representa l.6 % de la economia norteamericll!la. Para -

M¡xico, el co;uercio exterior rep1·esenta 26 % tle au econom:Lu y -

en el ".ªªº canauiense la proiiorci~n es de 45 ,Por c:iento. 

3) EJ.. comercio con ~éxico representa 7.1 % del que reali~n ~ut~ 

dos Unidos con el mundo. El comercio que realiza ¡,¡6xico con Es

tados unidoo ae<:iende a 67 'f. del total efectuado poi· nuestro _.:, 

paie. El comercio entl'c .i~xico y ol 111ercado canadieuoe eo inui.É! 

nificnnte (del orden de 600 millones de dólares), empel'O, el -

saldo comercial con canaU.~ e:a negativo pa1· .. Ji\~xico en casi' 230 

millones de d6lareo al allo. Tan sólo "" loo diez primer~~ 1Det1éÍ.S . 

de 1991 el saldo co1De1·cial fue deefovo1·able pani lllhi~o ·en 11.8 .. 

millonee de d6larea. 
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MUICO IHTERC.ALllllO cor.:EliCl.A.L CCN C.UU•Il;. ( l 98D-l 991) 

(millones de ci4llia1·e11) 

Balanza comercial Total. Baltinza comci·ciel 

Afio X ti x-1;. 

-235.g 

)(np 

ND 
176.4 ND 

~1 X-M 
IW 

ND 
1980 116.9 352.7 ND 

1981 

1982 

1!)83 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

626.3 

584.0 

467.0 

494, 5 

393.4 
194.2 

315,7 

277.3 
27a.2 

230.6 

501.7 

450.0 

319.5 

226.i 

264~5 75.7 

1'4D 

319. 5,: 

240·9 83,0 Ú6.i . 

221.1 ·2.G6.e·· 79.7 ':2i7~7 
235.4 . úa.:ci .¿97;2·::; >;235.4.1·• :~i)a;2 
224.1 ··· <;3'0;~. :1~6::·é ·.'..··.2

3
)
5
'4
4
• ..... 15':';.<""~7eh' 354~6 ;;:38~8 ,é: 265~8· . i:.:"14?;1'· 

., 2·¡4;¿<: \3,37.g ,.;;:93:'6': 33.7 .• 6. '-60~.f 
421'~2 

4~9~4 

,.:143.o. 
..;22a.8 

619. 8 -118.l 

2ja.ó 
165.8 

ND 

421~2 

421.p 

NII 

~l.ti.3:~< 
-255;2 

ND 

ND'= CifJ'flo no disponibles; X= bpo1-tacioneo; :1.11¡> = 

nea no petrole:raa; ti = 1m11ort¡cione.il; x-11 = saldo come1·cú11; .:>:.: 
:ruente1 DANCOAlEXT, cifras del grupo de h'abejo Il'óEGI, SHCl'. 

4) Lo balunza <:rnucrcial de 14,i.:ico con el mundo arroj 9 t1•adi.c:i.ó;.;'.:> 

nulmcute s.,ldoe negotivoe porque &iewpre ee iu.poz·tablÍ. mitu··:·a:~·:i<,:·:." 
que ae exportaba. sin emb<trgo, a pa1·tir <le 1982, curu1d~.· ·i,¡{:}:.~r~rl .~> 
lns precios dlll petrQleo, H cancel., ron loe eré di ton a1:::jiiil,s;:'~.~:' 
se eatenca.l'on las exportacionetJ y deca.y~ron las· impoÍ;ta:~i:onos,• '· · 

el ealdo ee vol.viÓ poaitivo, En 1982, por prime1·~ voz·,'}r:',,:i;,id:o' 

benefici9 n ~éxico eu 6 mil 793 millones de .Uólarea·~. s~bie;;·do ª·. 
13 mil 761 millones el año Digui•ute y. n 12 ~iJ.; g.;2.• eu' lgfÚ~ :De 
entoncee a la fecha, comenzp a decuer d sáld~ p;;sitiv~·'turnliri .. 



-129-. 

do1• otZ'll vez negativo en 1969 (-645·0 millonee de dólareG in--

4:lu71ndo la induotria maquiladora, -~ mil 596 ei se le excluye) 

1 ~· aún en 1990 (paro llegar a -4 mil 140 millones de d.Í>lareo 

-2996 millones d~ ~lares incluyendo m¡¡quila). llUJ"llJltB 1991, el 

saldo comercial de Méxiuo .f1w n~i::ativo er. -11. mil 182 millones 

de dólares. 

5) La bf<lanza comercial de México con Eetaáos Unidoe siguió l.a 

mi1111a tendencia, de lllWlero. c¡ue siendo poeitivti deedi: 1982 eu -

Dile de 2 mil 146 millones de d,6laree, se toni~ negativa e11 1990 

llegando a ser del orden de -339,5 millones de ci,9laree. Si ee -

quita el petr6leo, el d'ficit comercial comenzó a ser muy fuer

te ya desde 1988 (-2 mil 146 millones de ~lares), ae duplic& -

en 1969 para llegar a -4 mil 162 millones de c.ólaz·ee, pa.ra al.-
canzar al ei¡,'loliente ailo -5 mil 399 millones de dplarec, ¡¡uronte 

1991 ln balanza comercial con Eetudoe Unidos acunp un sulóo de~ 

favorable paro ~~xico en -5 992 millones de 1i91areo, resultauo 

de exportaciones por 16 mil 911 mill once de d.6lnree '" importú-

cionce por 24 mil 903 millones de dplarec. 

~EXICO INTBRCAMDIO COl'l!ERCIAL CON ES'l'ALOS UNIL()S (l98P...l.991) 

(millones de dplarE<.e) . 



1986 10651.B 7.385.B 

1987 13322. 5 __ 7575.7 

1988 l.3533·8 ' ·. i2'6í2.5 
1989 15882.9 i5Bl6.8 

1990 18824. 3 ·-i916);8 
.. 

1991 1.8911.0 249ó3;0 

-lJll-

3266.0 

5446.8 

921.3 

66•1 
'_;339~5 

-5992~0 

78"/l,O 

9979,3 

lD466.4 

11655·0 
13764.8 

ND 

7375.7 1603.6 
1261.2~ 5 ; -2l46. l 

15Eii6;a ;~4i61~e 
19163; B _ ,..:'~399~ O: .. 

ND . ND·:,,. .... 

Hll = Qifn;.s rio disponiblee.; X = Exportncior.eE; XrtP ,.':~Éx1i6rtorici.o> 
nea no petrolerno; la1 = lmpo1-tacioiles; X-111 = seldo.~~:U-~~~_l-,f~~ ····~·· 
J,'Ue11te 1 llA)ICOlllEXT, cifns del grupo de trabajo ·l!lEGlt':_SHCl'~· _ 

':: '·:: ·:. ~:·:~-.,:(·- ' ,·~·:-' ::· ... ~ '::· 
.- ~ ..... , . ~,"''' " 

6) En relación el Tratado de tib1·e comcrc:io (oiI.c){"eO''.icílori&n::'< 
te eubrayar qu1; no hubo infonuaci6n ilficia'i sobre: lo~ :'~igui~n;;.;:.; · 

te¡¡ punto& eaencialee1 

A cu¡¡nto puede oscender la 

co e.e,pi1·u ¡ 

A c~to puede aocender el 

no 1.1x·w1celnrias; 

pretenden estableen·. 

.. ·- ,• -
, ··- ·.;_,.,.,~:~ ,-. . - . ; - :.·::·. ~ ,_. 

. . -::_:---: :._; :" _: .. -~(::--~~~:· :·t,,~r~-~~:~:~·;\:\-~;~ ... ) -~,.,. ·--~ . ·.·e:. 
venta;¡n •. nrancelo:r:i.u» .a ;,l!l ;,c¡ue·., ~¡:xi-

. . . ·:.·:.·~~·);;;·.t\~·iwi:"~-;:i.~,~·~:x: .·· ...... · 
benefici'o · ·ue' lit'enw;.r'cle::Cme~idaB 

, ' ' ··~·~·"· ,~·-.,~,,, .. ~,;,,·-.~>··,~~ --,·.~'-;, ,. 
' .-: -:~:·'.:fr:1,~; ~::<;~ ... ·: ''-.- ":J:.~· :·-" 

,~;-,:.:,';·" ~ .. ,~ - .. ~; .. 
·:_·,.<_'.· '.2·:-.. ~·Y · -~>- -, :· :· :-;:,~~;.-: 

""'F.' 1 .. _o~\'._-7 ¡'e: ,- )·~:·::.\ ·., 

~~ ::::!: ::1:::0

:::

0 M:~~::Y:r,º~¿:eii:~:gÍ~ª';qüf í;~~i~ 

'.:2::::::::~:-~11~1;~~~~~~~.i~~~if ~~ 
eando de l:! mil i400.a 2~ adl 400: milloriée de d¡¡lárca. Aulil:~ta · 
ron á1 dobl~ ;qu(l :-1'.;e~,'v~~~Q:j~~ ¿~;t~íim'~rici.1~~ ~J. . r~~·Lo é! i;l -
áiundO,· it1S·.~·cik:1·ce :,cre·cicro~· ·73 ~; .-~ 

·.;': .. ·- ... 

- La~ exportaci'~n~íl d~. vi:ód1.10tos Pgr~cola~ de Eatucios Unido~ _..; 

hácia .,,;;¡T~ó ~wrienturÓn .en l34jG, pura iieea~ u2:~il .!iDOmi"." 

·nones de dól~-i~~. 

·.¡ 
¡ 

·¡ 



tas ventas de bienes de consumo a M6xico pasaron de mil u 3 

mil millones de d.Plarea y lae de bienes de capital de 5 mil 

a 9 mil 500 millones de dolores• 

&l. eati.inllo qut1 impulai> la apertura del mercauo mexicano ha -

creado 264 mil nuevos empleos, el doble de loe exiotenteo en 

1986 en lae actividadco relacionadas con el comercio hacia -

M6xico,¡ 

- con lo anterior, el déficit comercial de Eatadoo Unidoa con 

ll¡xico, que en 1986 ero de -4 mil millones de <16lareo, paoó a 

w1 euper,6.vit para eee pala de w1 mil 800 raillo11ea de d~lurea. 

El comercio no petrolero que ero también defiei tll.rio para Eo

tadoo Unidos (-1 mil 500 rnillonea de dÓle1•ea), ec couvirLló -

en pooi tivo por 2 1uil 700 millones de d,9la1·ea. 

8) Exiati6 también lu p1•t:ocu1Hici6n de que, nún ~011~igui~í1db·'v~a· 
tejao erru1celariao, la ¡iroducciC.n 11aeioaal no e3t~c.h~ _¿~:t':tt';:t;{.,: 
de re oponder con mayo rea cxportacione 3 · ¿o~pcti ti.~~·Ü·~ ::~Íj'ó~.Pib'}(;{ •· 

:- .. ·.- . . :: ·-::·---·~·'•" .. ," ':.'.·",< ::-: .. ':_ .... :-.-.:;:·;:: :~ ...... /-;,-::<··-· .. 
lo anterior eo el aectoi· manufactu1:.iro' de 1;; 'uconbm_~n 'il'e'Xic0n11a. 

::::::: ;:; ·~;:¡¡'il~L~it:J~i~~~~i:~~f r;1:t;f .f ~··• .... 
casi el 70 'f. del Pill;<, .:co ·•_:_.;_ •.•... ·· ... _:'_ ,,, ··~ ·,':'.' T J_,:;·_·.·; ·_:_·.·.·_>.'.~\>. _': • '.' 

' .. : ... -· ·, ,_ .; ·- : .:~ . '. ~ 

Afll) 

·1987 

1988 

1989 

1990 

.,, .. , .. 
JJEXI co 1 BAJ;,u1 :.:<\ ·~ .: coli.E1ic10 EXTE1úon mf ltlAti uli·.iéTúüÁú' 

... :::~:o;li,f 1~1:~~~i;~~~~~;W:~I~í;i~:;. 
X 

10588.1. 

12)81,) 

12607.5 

15250.). 

··•L1 __ · __ ·_:''.",:'{'~:..~;<\:~:· '~X'":°',' .0-:;:b¡: ?}···.;¡;;¡;¡ 
10111.3·,··•:::183.2 : .· :·'7~~r·, ¿,¿.·;·.· 
·i~_i.1\·o_:/~~fl~~~T :' : :.7 ~o•.······· ,,:9~ 5 

. 216B2:3'<:-;;9074;a· >6~3· lO~Íl 

·~.a~N~t.:1i~i~-ª: · · )~9 11~, · 
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l99l. 16991.6 35865.~ -18873.6 6.1 

X "' Exportaciones; Ll "' ¡mportac:i unes; X-lfi 

pUen te 1 DA!l COJ.iJUT. 

12.8 

uoy sin e1nbargo, posibilidades d<: obte111:ir~veni¿j~o'··¿¿1uu~cialeo 
liwitadr.a pero de todaa for:1100 ¡ioeitiYaa;puni'.2vüri~ri;oect;ores1 

Industria textil de la confecc:i6ni ~;1'la a!Jdl.ll'ú<'ij~e; se loere 
eliminar l.as cuotas de acceso á~ cie;:¿¡ij:\)'."¡:;¿;_-{~;wwric<Úlo y óe 

urribe n un nivel de aranceles ro~~11~b'ié'á pcií.U éi \1i·odU~to --. 
nucional; ''~~~<.i':.··: .. "·',•:: !'.'. ~·,<: ~.::i:. •... · '· ·· 1;>< 

Alirum1tos proceaudoo, i'rutná y leg,J;nbril.i';' eri tantó :'só lo,;re"..; 

abatir lne barreras no uro.nc'elariao ·de ·arde11' fftor.rnni úu·io ·y· 

asegurar aranceles uccptubles. 

9) Finalmente, va!e la pena oeñol.er <JU~ el wnbiente en ton10 ~,l. 

tJ'lltado~ ª"' como a l.ae.medidae de po~tica eco~mica relacioll! 
duo con -la modernizaciln, ha despertedo inter.fo er: loe medios -

financiero& internttcionelco y cll.o he. implicado tal au111t:nto en -

el flujo de cnpitaleo extranjeros a l>l~xico. Sin cwbari;o, ei --

bien 53 ,C de las inversione~ extranjen.e arribt1dus en 1990 se·

deatinaron u acthidaileo productivo.a, au mngnitud C.ecreció 'en.·,:. .. 

20 jG respecto u 1989. por otra parte, 47 'f. de los invercion~~';;,. 
ingreeadao se d~dicaron a las operucioneo en carte1·u,'".e.e :~·~.~·Ú:'; 
a la especul.aci(m bureútil., en un monto que <'reci9. €'u io3 ·% ;¡;¡:::_. 
raute 1990. Para los primeros trimeetres de 1991 las. C::Ú~~~·'. oÚ 

ciules re¡¡istraron un ine;reso de inversi.~m ext1·Í:nje';-J;p;)r 91fo1 · 
millones de dólares,· de l.os cuales 64 ,: cor1·oapotíil.Ú:1'óri 't! irivci 
eipn de. cerle1;~ y sólo ·30 % a la i1ueva inveroipn pr0Jucli1/~;·~ ·121 . 
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A'Wlque mucl1oe eon loe comentcrioc poe.itivua y negativoo -

que entorno Bl TLC H hlln v1<rtido. por trab1·se de wi ir1atrwne!! 

to de la1·¡¡0 alcanee y profundas repercuaionoo, ea aconsejable -

la retlexi~n, al urgen de sue primeroe efectos, ya que e.i'.in mÍie 

allá, ea amplio el ecpectro de experiencias, interE:eee y p1•eoc~ 

paciones alredelior de este acuerdo iniaito ent:re do(J p&Liaeo mc

r&111ente induetrialb.ados y uno en deaerrollo. 

1111porta tcmbién comprender lae razones e¡¡trui:tun1lea máe 

prof\wdsa, internae y externne qu~ explicélll tal desenlace; ~il~ 

cidcr lo que cabe eepenr de wi instrumento que pued" connti.,. .. -

tuirae en una ¡¡udntice. pelan ca de desarrollo o tan oplo, y ein 

mayoree efectoe, ec:entua1· lee hud"ncit>a del cambio cstl'Uct111·al 

de la economia mundial; rece.piiuler sobre 11111 t&reae pendiente e 

que pe:rmitan 11p1·0"11ecl1ar d&i la mejoi· wan.,rc. 111e oportunidadEi; 

que ee abren, enfrentar i:on .~xi to los riecgoa y amengue.r loo 

efectos negativos; ana.liza1· l.ac repe1·cuei<Jnlls que tend1:{. en· el 

crecimiento del pa~e y vielWLbrar loo escenarios intemoe. de .la 

nación en cu conjunto. 

pera eeto debemoc entender que El TLC Efl un aimple ineh·ú

mento, que por si micmo no ee bueno ni mnlo, ni que por ei mie~ 

mo va a recolver loe problemas de l\l~xico ni loe dt1 sus cont1·a-

partee comerciales, ya c¡ue co11 todo, y aím nntes de enti•ar en 

vigor fue identificando loa p1~blemae de la inte~rncipn y lui 

isolucionee a eeoe probl.emaa, probl.ewrn sociales y de infracc-'.'"·· 

tl'Ueturn, aunque de muy distiritn magnitud y naturaleza. con e·s

to ee prevee que el. éxito del TLC dcpendcrp de cpmo 11e ad111ini.!:! 

tre l.a integnu:ión de lae tree economiae, para convertiz• lea·'-- · 

oportunidades en real.idadee y ee beneficien muturunente. 



3.3,l EL TLC Y LA 1'0llEBNIZACIOIJ i.OOliOhilCA, 

como yrJ. se ha vioto el T1'lltado no eo w-. cconte;ciruicr.to ui.!! 

ledo de la pol1tica económica del pa!e, sino p~rtc de lu eotre• 

tegia de modcmi~ad.6n orientada ll adec1a11•' li:.a eEtructunai p1·0-

ductiv11s y comercialefl & las condicionee que imponen la clob1;1l_! 

zaciÓn y la interdependericio;. económicas. El eafutrzo moderniza

dor incluye en gcnéral lna ¡>olitic1;1e de redimer.:;iionctmii;11to y re 

definición del papel del Estado en le economla y con ello la 

dee1·egu1aci6n económica y la inciiepene.able ri;duccipn del d~f:i.-

cit .del sector pµblico. rwnbién ce parte de ese proceeo el aju! 

te del aiatema financiero, a fin de uilccua1·lo o lao nuE:vaa con

diciones internacior.alee; las acciones en eoa direccipn han si~ 

nificado w1 trot(JJllicnto exitoEO de la deuda externu, l.:. repriv! 

tizaci6n de loa bancoe y wie. poll.tica orivntu<J11 e 1ircpu1'Ur las 

condiciones puru le apertun1 financiE<ra. 

La tnau de int·lucipn de le econom,Ía mexicana, as~ como la 

inestabilidad del tipo cj.e cambio, hec!un poco conveniente una -

relación comercial plenameutv atierta. Era neccea1•io 11b<1tiJ• la · 

primera, estabilizar eu dinámica e inciucir wi tipo de cambio -

que propiciara la afluencia de capitalE:e y ulentura lao expor

taciones. La relación con loa socios comercia.lee exige la esta

bilización ele los precioe y una polhice de c2J11bios qU•• ¡;enere 

confianza pa1·a la c0'1li:reci6n de compromieoe come1·c.lules, 

ta polhica mexicana en mnteria de estnbilir1.acipn de pre-

cioa y tipo de Cambio ha sido un tanto discutida, pOl'lJUC: cc:)j¡.1.~ 

trae costos y rieegoe que es preciao no perder de viotn¡· une .. r! 

duccipn notable del poder adquisitivo del ealurfo, el iiiéfri:m~n:..: 

to del desempleo y la aobrevaluocicSn del p1<llO que ~fecta. lÚ re:
lacipn de precioa con el exterior. 



•• por ••o que el ne eo una pieza ~a del proceso de 1110 ... • 

41111iaaci6n, cu70 principal_ dinami&ador son laa fueraaa del me!. 

cado. S• •apera que la especializaei6n creciente de la producc

:L6n, con baaa en las ventajas comparativas de cada pa1s, lleve 

al •1mo loa beneficios eeon6mico11 pal'll loa productores en un 

entOIDO de apertura comercial. En e•te proceso M'xico ea el ~e 

avm1M1do de loa tres paises debido a la apertura unilnteml em

prendida a mediados de loa ochEnta. 

La• medidas de pol.$.tica eco!Wmica ccmt"omon un conjunto -

congruente conatituido aobre la base de la adecuacipn de la teo 

rJa neoliberol a la realidad eocioecon6mica mexicana. El abati

miento de la tosa lie infiaci6n, el d~ficit ·comerci&l, el ü.ilfi-

cit fiacal 1 el monto de la deuda respecto al PIB, ce acompaiid 

de un estancamiento del crecimiento del producto y una t>ronuu-

ciada inequidud en la dietribucipn del ingreoo. Ello generó ma

yor deoempleo y pobreza, el surgimiento en el mein:ado de fr.m-

,1as de altos niveles de conswno y la calda de la inv.iroi611 pro

ductiva de loe empreaurios no.cionales. Estos prefieren aecgu--

rar au co.pital en la eopeoiulaci6n financie1·a o en cuentas de in 

verai~n en el extrowjero. 

El ne cer~ fundamental paru reactivar 111 econoll!ia, hoy en 

un punto recesivo. Ello acrá posible siempre y cwmdo ce logren 

las condiciones necesuriae en cunnto a loa montos y el deatino 

de la inverci.6n, la capacidad tecnol9gica y p1·oductiva que ¡·e-

quieren loa niveleo de competitividad del wer<:ado exterior, u4 
001110 la reactivaci~n del mercado interno que, al mismo ticm110, 

estimule el crecimiento de loa sectores cconpmicos que abaote-

cen el conawno nacional. 

Una cuesti6n que ee 110. superado es la rillidez en la ideu -

EALLA DE ORIGEN" 
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en torno de la participaci6n del Estado en lu <>C•m•Jul:i.a. t:l ªº"::! 
dono de 111 ortodonxia absoluta de la libe rnc:i.pn totlü· l1t1 tl«.i!iio · 

consigo la acept'aci6n de. que l¡¡ !Wlci~m de lli'a· i111:i:;~ituclóii·~~. l'!:, . 
eul tn clave en la· def1nic~1i de estra tel'.:itis. y c;i".el .u~~·o tumic11to 

y motivaci6n d~ ).a emp1·~~a :colílo wliui:id de p:rOilucc:l.iSn' de. Uúa Do:

ciedsd en. cr~~iiiiúnió,. El. Ttc.:.ia c.1iir;): éj~in11Ú/cÍe ·.65:ti~.l· ~i E~:tri~ · 
do .ine.t1'Ulllentll'Y: 'CN1duce ima 'pici;¡¡ •••importaiíte·.·d~l:p:t'óc'coode .aío 

¡:cde
1

ir:.:t,~;d¡º;~~c,n,llf,9r~7;;~.: ... c ..• l;9i,•9'•l~·' .•.. :c;º·~.•,·!UiJ~º:~1;tf;~¡~·f;Jf~I~\~;i{¡j~;tI 
~ _ ., , u . 1;<Ja.óu1oa'.ii~t~~citurU.1eo;iiiüY iui 

. ' ' ,. ., . ' '., .. • ·;~ _•·.<· • .: ,,,. . ..,, ' ... ':.. •::·> ~ ',::-•.·· . -··-.. ~- ¡·.; 
portantes~ Eatos: ao1~1-:· ~~, --~~:,'· ·'.~::···;».1, __ '¡,- ..... -'.;} _ _,. ;·,.:,,-_.··. 

A<m aon odbejlcatipvloana. · ·etai .. ;.Pc.•ro~·~.···d:.tu''.ínc·. :i.t' ~ .. ·.~~:~·º···Y;i;con§inieo 6~~t.,~iii~ í ;J.11.,'eri-
ciencia . . • ~· iü mejoi:~~. ¡¡Ónb·nÜ:iad'a déi 
bieneetrtr de la pobi'~•.cipni 
Los ejes de la pol~ticá de, ujúete y catabili~aci.6n acusun uii.a 

menor eficacia. cada vj~ ~a u¡h dificil hncer consi~ter;t~: e:i, 
. . -.. 

avance en· el cont1·ol de la inflaci6n y aoutene1• lu 1·eúctiva,;,-

cipn econ6mica logradu de 1988 a 1991; 
se ha modificado desfavorablemente la relnci9n •mt1·e los re-,;, 

aultados de cada medida de politice eoo116mica y los costos ".'.;.;. 

asociados a ella. Mnntener el control inflacionario ha 'irt'c"í-e.;. 

u1entado su efecto en t~rminos de desacele1·acip11 econpmica· y."' 

crecimiento r1ceutivo tiel emI•leo1 
- El aliento a la entrada de nujoa de capital externos. p~1·u 

equilibrar la balanza <le pegos ha dependido de moilo <~1·~·c1~iite 
de w1e pol~ ti ce de tasas ele inter~a poco propicia;:'n~;(¡ Ía :Í:;1:· 

verai6n productiva lnten1a; lUlfl ingresado c!Ípital.e~ 1~uy•·s'e;1~i 
bleo y vulnerabl.ee a las eventunlidadcD pol:~t:i·~·~.~~:-:>. -~·-::/:·· 

Laa poli tices de cambio estructural, lu iht .. ·gr:i:Ció!; .rugio..:.'. 

nal y el nuevo papel del Ba~udo en la economfo h~br;.'11 de. cleopl! · 
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gar su potencial en el largo plazo, awique por lo pronto han --

11isn:l.tieado costos para varios de los li6entes participantes en 

au lna de acc:i.6n. Pan superar eeae dietrosiones es preciso -

foniular 1 aplicar medidas paralelas que complementen las uit1•a 

tegiaa centrales como acciones de pol1tica industrial mios efic! 

cH, pues las emprendidae hasta ahora no han funcionado y de -

ea• modo aprovechar loa beneficios potenciales de la inte¡¡ra-

ci6n regional y la apertura comerciul., 

~ las actuales condiciones ea inviable adoptar wia polit!, 

ca expanaionista, pues la estabilidad de las principples varia

bles econ6micae ha demostrado ser el ent.omo inuiepenauble pera 

apoyar cualquier proceso de recuperaci,~n y cwobio estructural -

de la econom$.n. La .fase receoiva actuul y la pereiotencia lle -

riee¡¡os devalue.torioe e inflacionarios revela que la polltica -

econ9mica aplicada haeta ahor-.. aÚll no ha eliminado la üie.vw1ti

va entre el cncimiento con bieneotar social y equilibrio econ,2 

mico. La historia económica mexicana reciente revela restriccio 

nea que hace que esos conccptoo CJlecimiento y equilib1·io &¡ia1·e!! 

can como excluyentes. 

Aunque llon muchos loa retos c¡ue tcnd1:it que afrontar el_ cr·u 

cimiento económico en las condic:lonea actuales, tres aon ·de. ;t'u:;! 

damcntal importancias l) el desa1•rollo tecnolpgico y ia: fo~Í.::_:- ·:

ción de rccuraoa hUU11u1oa; 2) el financiamiento de la ec~n·~iiiiú y 

la reetructuracipn del sistema financiero, y_ 3) )a. reat~ctura-
ci~n agro¡iecuaria. A fin de incorpo1;.,r _u iá.:potíi'.i~iph ~ural 
loe nivelee de desarroÜo que postul.~ .el modelo e~ohómico. 

ne todo ello :depen_d~r~: ~11~ 1',;ena m~dida _·la poeibilidad de -

reactivar el e101>l-eo;: :r:eat"(lblécér_ un··0ie1·cudo nacional ,1ue rene-



je niveles de bienestar ooci11l m(¡¡¡ altoo y mejor C1i11triL>uidoa, 

y final.mente, tortaleccr 111 econom!a en su conjunto. W 

J. J.2 LA RBl'O.llJIA 1"CONOIHCA Y l>1' TLC, 

En tomo " un nuevo eccen11rio inteznucionul. li.~xico decide 

llevar adelMte la reJtorma econ6mi.::B, entendida en el sentido -

de abrazar Wla estrateeia de c·recimiento hacia afuera cou supr! 

,si6n unilateral de la gran mayoria de las barrel'ils protectorus. 

correlato de esa decisi6n fUeron la adhesi6n poaterioi· al GATT, 

la uesre¡¡ulaci6n interna (caracterizada por loa procesos de pr,! 

vatizaci6n y de transferencia de funciones del Estado al merca

do) y la inetauraci6n de eetrictaa polJticas de estabilizac~n 

encaminadas a recuperer loo equilibrios mac1·0H:on/¡111icoc; bfrnic:os 

El proceao de acomodo nau.l.tMh perti6 de l>i C!iE.pooicj,6n 

a pa¡¡ar un precio de magnitud nadE• duraaero ¡J. ingremi pov -

babitimtf'. en ls d~cnda de loo ochentu c¡¡yp míw de lP %, se pol_!; 

riz6 le pir6mide dieti-ibutiva y ec dobilitaron Lut,nn pai·te de -

loa pequeilon y medianoc p1·oductoree y el empleo e11 el sector m~ 

dcmo de ln econom!a. Loo ¡:cbiemoe ee viEron fo:·zadoc a a¡>la

zar demandne aoc:ielee ap1·emiantEe, 11w1 a riEDGO de r.:ocuvar su -

l«¡::itiuoidad y el proceso pai-alelo de modemi:rnci.6n voli ticn. 

Lel lado pOEitivo, oparte de mejorar las pr.rupectivee de -

deearrollo de largo pl.azo y acrecentarse loa flujo e- de co¡ii tal 

del exterior, wuchae empre1Jas ( aol>r« todo las gr1mclea), oe re":".·~· 

tl'ucturarori, modernizaron y coneol:!.<lal'ori, s¡irenC!iEudo a eoli:'é-

vi vi1· en lUI clima nbierto de concurrencia internnciorial ;" 1E1e -

privatizacionee extenóieron el criterio empreaai·ia.l '.de. ·la.'.' e'n~'.'" . 

.1Q/ An·oyo Ortiz, JUM I'l1blo. "El !rl.C y la modernizac:i.p~; E~Ó~Ó::_ 
mica de llihico", comei·cio Exterior. Vol. 44,. tfo·· ú¡ riidco, 
JWl io de 1994. PI'. ~06-509. 
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ciencia en la eetera de la producci6n; eE logn.ron credcncialee 

de aaceeo fLl apoyo de las naciones industrialiKades y a las re

dee tranimacionalizad¡¡s del coiiercio y la producc:i.611, y ee pu-

eieron en práctica con energ1a redoblada pol1ticaa para prote-

ger la ecologJa y combatir el t1áfico de drogao. 

En eoa percpectiv11, el TratEdo de Libre comercio de .Amh·i

ca del Jorte ee la cuJ.minaci6n jur1dica, inatitucional, de la -

catrategia de desarrollo hacia afuera y de reconotrucci6n de la 

inaerc:l.6n de )lfxico en la econoDIS.a internacional. Es tembi~n la 

reafil'lll&ci6n de que el pa1s persistirá por largo tiempo en lle-

11Elr adelante.una reforme econ9mica en ~ue la demanda externa, -

la invere:l.6n extranjen1, el eecto1· privado y el jue¡¡;o de lee -

fuerzas del mercado deeempeilar'11 los roles protae6uicoo. 

Los empresnrioa nacionales y extn1njeroe dispondr6.r. incuee 

tioneblemente de expectativas ~e H:nnee para euetcntc.r sus de

cieionee en mc.teria de p1·oducci6n e inverci6n. 4dem;"ua, pod1·iín -

cnptarae las vente~aa cl&aicae de la aropli&ción de mercadoa1 el 

aproveche.miento de economías de escala, la mejor divieión del -

trabajo, mayor eficiencia por la intensificación de la compete!! 

cia. 

Aeimiemo, el propio ~ratndo de Libre Comercio es un seguro 

frente al espectro de proteccionisn:o que pudiesen invocar lae · ".". 

naciones inclu:oti·ializadall c11 defenoa de lai:. demanclae de bienec-" 

~a1· y empleo de auo ciudadanos frent.e al ~xocto de lee invi;rsiÓ-
0 

nei\ tranenacionaJ.ee hacia loe p&.1seo de menores coatoo y i·.::e;ui~."" 
cionee. Y puede eer por iguul. un. eeeuro contra la aeerceaci,pn":..· 

e1:on6mica c¡uo yo. experime;Ítan loe naciones caro;r.tes de. ·la º"neid 

l>ilidad para hacer ouyc.a lao nuevae reglas y condicion1:'1Íd~áec; 

de la economia rnundio.J. o q:.:ic no pueden incorporarse a nlg\J, · blo 



que comercial. poderoso. con todo, no oabrÍu eopernr de1un11iadoe 

efcctoe eopectacul.erea e i11111eóiatoa de l.a instuurucHm de lu -

znnn de libre comercio. ¡;ri loo hechos, el grueso de l.a u11e:i-turn 

de loa mel'cndoa nacionu:l.es y&. se habla producido con LU'ltclacign 

y las barreran de acceoo a Estados Unidoo, calvo caaoa eap~ciu

leo bWl eido, por lo genereo.l, moderadae. 

En contmote, hnbr.1'. nuevae exigenciao de njuote productivo 

por el desfase nuturel entre importar a partir de una oferta -

externa elú.atit;-:; y lu 111w.lurac:l.Ón más pausada de proyectos dedi

cados a deearrollnr export~cionee no traaicionc.lee, por mpe que 

lee oportwiidndee existan y ne cuente con genuinao ventajeo co! 

peti ti vne en el exterior. 

TBJDbi~n babria que aguardar cambios euetantivoa en la nat~ 

Z'llleza de J.oe flujo& internacionaleu de capitel.ea. Hasta ahora 

llan sido miiu bien limitadaa, laa invereionee e.xtrt111jor-~a cread~ 

rae de nue~e capacidades product1va11 abund&ntee las de corto ~ 

plazo que buscan beneficiarse con loe diferenciulee en laa ta-

aae de interés. 

:oespuie de un largo periodo receeivo e inflacionario, ~x! 

co procedi.f;I n privilegiar la reduoci.9n cie la inflaci.6n, a trn-

v.Je de unn poJ.itica óe eetab:U.izi::.ci9n auetenteda er1 la utiliza

ci,6n de la politice cE<lllbiaria nominal como inot:r'lllllento aatiin-

flacionario • .&demás de la apertu1·a comercial externa, lu diami

nucign de loe aranceJ.ee y la deDindizi::ciím de J.oe pr"c.ios del -

aector p~blico, del sector aerioola y loe oalarioo. Eetua.poli

tic&o requerian de una gr&n inveroi6n de capitalfls pui·r• poder -

Hr financiadas, de nh~ de la refozmn econ{illli ca. W 

W Ibarn, llflVid. "Reforma Econf¡mica y ~LC"· comercio ruttcrior 

Vol. 44, Noo 6, 111é:r.ico, Jw1io de 1994• PP• 47C-'-4'/4. 
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.. ta :reto- ecoa,6m:i.11a •• basa en la ••tnteg:i.a que •e di& 

• P,art:ir 4• 1988 7 que empezaba a abrir el .caaillo haaia el TLC 

coa Dorteuériaa. :aeta eet:rategia •co116miea a• llevJ a eabo en 

4oa ... n:l.ente• coap11aentar:i.aa1 La eatab1l:i.aac:i.6D eco.iea 7 -

al .... 1110 Htructu:ral ante la ap.rtura coan·dal. 

La polJtioa de .. tabU:i. .. c:tln •• baea en un prognaa inte

gnl que :i.ncl\qe 1 po11 una parte, la coherencia de lee pillJt:i.caa 

·fimaal., aonetal'ia 7 aaabiaria 7, por otn, la ooncanac~n da -

110l\lllta4H • int•na•• de lo• diet1nto11 eecto:ree denuo del Pa! 

to pan la 1atabili4ad, la compU1t:i.v1dad 7 el lllpleo (PEC.i:)• -

La disciplina en las f:i.nanza• Ñblicas han sido pieza fundamen

tal de la estrategia. El b&l.ance del. 11ector p,V,blico pall9 de Wl 

dJfic:i.t financiero de l::.5- f. dd PIB e11 1988 a UD eupe!'livit de 

0·4 f. eeperado e :final.e& de 1992, ain incluir 1011 recureoe lo~ 

re.curaos proyenientee de lae deoincorporacioneo. cone:i.derándo;.,

loa ee obtiene Wl supeli<vit de 3,4 % del PIB· ¡¡n 1992 ee contr! 

bUJO con la disminuc16n de la deuda exhma e intel'De y de las 

taeaa de inter.ie. El aector J'Ílbl:i.co dej,9 de eer un de1111111dante -

de recureoa 7 me transformó en un ehorn1dor neto. 

La renegociac:i,6n de la deuda externa de 11;xico revirti.ÍI la 

traneterencia de ahorro nacional al exterior, ello pel'lllit:i.6 no 

11/ilo contar con los Jrecureoe necelilerioe para financiar interna

mente el crecimiento ecoi¡{¡mico, .sino tambi6n reeta1U'8r las con

dicione11 de certid'U.llbre del paSe en 1011 me1·cadoe intemaciona-
lee de capital. 

La renegociación del d.libito externo, la dieciplina preeu-

pueetaria y la ru11ortiz11ci6n de le deuda con loo recureoe prove

nientee de la. deeincorporaci(¡n de empresas clel sector p¡,,.blico y 



bancoo cowercialeo, permitie1•on 1·eóucir ci~nificat.ivnmento la

deudu del ¡J11i11. Del total neta couoolidaó::: co11 .,¡ DÜH~o' d.i, lrl.éx! 

co pallP de 62. 4 % del PIB er1 l.986 a 28. 4 % a finali._o de .1992., ~ 

Grociee a loa uvanceo del ew1eliUaie11to 1'inan..:i1rro aei· Efi:dor. pµ..· 

blico oe hu ;..riuo1liw¡¡,do la diociplino1 pre¡¡upueatc.l'ia y l~ · eatab! 

li.zación con une mayor et.,ncipn a lao nec~oiéiaüe·o 1>,riorftul'iue ·:: 

de la población. l'UC uai que los recuro,•u p1·eaupuc~'liuÍ•j Oll cana~: 
lizados al desarrollo social ( educuci9n, salud, dcuurr61[¿ i41·b~ :. 

110 y solidaridad) represen tarou el 49 :.<' del casto pn11lr<11únule -
• ~· t'. ' • 

a final.e.e de 1992. 

La polJtica 1non•Hu1·io, 011 con~ru;,ncia con é:L DUJJC¡'i:,vú r.Jei< 

sector público, p1·opiciÓ el awnento y lu reoricnti:¡ci~i>:''llel, cr~:

dito hada loa sectores privado y social. Beta polS.ti'~a; i::.ln e.:!': 

tr¡¡;te¡;;ia cruubi:ui11 contrJ.l.>u,ycrun a reducir la in:flucl.~it'i::o;:co~ 
.1Ullar loa requerimientoo i'inancieroe de loe oector~s p'µi,fi.c,ó,,;. .· 

privado y social con el al1orro interno. Lll liberali~acipn de ..:'-' 

lae tasoe de interés y la mayor 11uto11om$.a de loe i11t.:1·medÚ11·ios , 

financieros coadyuvn1·on al logro de este objetivo. 

Le poli ti ca mac1·oecoruSmica y la estrategiu de modernizu--. 

ci4n h= sido le.e principal.es caueus de 111s .:ntrodns d& cajJi tal 

priv.ado al pule en loe ¡'¡,ltimoe uiioo. Loo resultados del sector 

externo son rct'lcjo del ajuste estructural, de lu inveroJ,pn --:-., .. : 

extranjera y de la ntrnccipn de copi tul.ea do otro u ¡iahi;a. El - , 

awucnto de la inveroi6n ee ha traducido en un 6Uptt1·livit global 

de la balanza de pasos y un déficit de cuente. corriente. l:;ll la 

medida en que los p1·oyectoa de inv.erei.4n ae materialicen y e•m! 
ren Wl aumento permanente de 111 oferta interna, se incrcment~:-- , 

rán en el mediano plazo lae exportaciones, con et" .. e toa fuvo:a..:- ·, 

bles o le. cuenta corriente. cabe resaltar que lista i·capondc·a --. 

las neceaidudaa y recursos del sector privado, ya que la esta-~ 



tal mantiene 11na poaic16n fiacol. 11u11e:ravitaria, conG:r"llente con 

el prop6eito da propiciar el ahorro p~blico. Jin a!nteeio, lao -

expectativ&a favorables de la econolll$a mex~cana, ae hun t:raduc~ 

do en una maqor inverei_6n que aa propiciado la apertura que ee 

va :refiejada en el aumento del comercio exterior. 

La pol1tica de eetabilizaci§n ae complementa con una pin~~ 

neac~.6n del daaarrollo aolillaria y particip~tiva, basada en la 

retoma del iatado y en la modemilllaci,6n del pe,la. lU cawbio •!! 
truetural ha contribuido en forma eapecial a apoyar la eatr1<te

eia de largo plazo, poniendo 6nfaoie en la efici~ncia, la pro-

ductividad, la equidad y la justicia eocial. Ya que al actuali

zar laa estructuras, la 111odernizaci6n ha dado reapueata e!ica~ 

a loe requerimientos del mwtdO actual. 

El cambio estructural. abarca aep~ctoa fundwuentalee de la 

econom1a nacional, ya que la apertura impl.ll.ea la produutiviu:z.a, 

fWDenta la actividad de la industria e%portaó.ora, contribuye a 

mejorar el abaato intemo y pe:nnit1> eet11blecer precios 1.nternos 

apegados a loe inten1aoion10lea. con l.o anterior se avanzar~ en 

la coneolidac:i,/m de la apertura comercial. trae la entrada ,;u v.i 

gor del Tratado de Libre comercio. 

Por otro lado la dearesl.ll.ac16n econ~mica como inatrumento 

que estimula la& competencia pe:nn11.e 111e;jorar ia calidad de loo -

productos, hace 111je eficiente au distribucign y promueve nuevaa 

1n111reionee. Aqui reealt&n las acoionca encaminadaa a hacer ~e 

eficientes loa aervicioa de vivienda, energia elictrica, puer-

toe, carreteras conceeionadna y otros. 

La refo:rma fiscal. fortalece loe ingresos p.Ílblicos, .fomenta 

el orecilllien'to y propicia la rediatribuci,~n de la carga fical -



en !'avor dtt loa t1StXllctoe de menores in&naoa. Loe weno1·es ta-

ne illpooitivae y la ailllplif1cac1'u promueven lo iuversl,yn pro

ductiva y eatableoen un modelo "*s competitivo en esctila inter

nacional, Mediante una mejor aW»iniatraci.6n tribute.ria, oe ha -

~i>lilado la base gravable y el ~ero de contribwentes, lo que 

fomenta la equidad fiscal. y aumenta la recaudnci6n del aector -

p!Íblico. 

La dea:l.ncorpo:ruc:i.6n de emp:reeae !'araeetatules, directruaen

te vinculada con la reforma del B•tado, pell'lllite liberar recuJ>o

eóe inmovilizados y deetinarloa al deeempe~o de las luncionea -

eminentemente eocial•• del astado, aeta poljtic:s, entre otros -

eteotoe, fomenta la modernizac:l,6n de lae empresas, aumenta la -

inv.crei6n, incrementa la competitividad, mejora el EBrvicio, -

fortalece el ahorro ~~blico 1 el ueo a6e eficiente de loe recu!' 

eoa. J)e 1:11ta foma el Bliltado obtiene loe med:los para v:ter1der -

lae neceaidadee prioritarias de le poblec~n. 

A eu v1:z la modemizaci6n eccu~mica fimmciera, se ve como 

el elemento del cambio eotructurnl. 1 yn que libera lus mercadoo, 

y modifica de me.nera profunda el modelo inoti tucicncil del oiat! 

mn financiero, propicia el ahorro y hace ~e eficiente ou cana

lize.c:l.9n hacia la inverei!in productiva. se cor1cleyíi lu deainco.!' 

porac~~n bnncariú 1 s~ privatizaron 18 inetitucioneo, lo r,ue ee 

tradujo en un ingreao pern el eectox· P.flblico de )6 billcuea de 

viejos pesos. JU.lo pt:rmit:i.b utilizar recureoa inmovilizadoo en 

el capiiel de la¡¡ instituciones de cr~nito y deatinai·loa u r"du 

cir la deuda interna. 

La reíorwa jul'Ídice del campo, principio básico tlfi unu rv

fonna social, hace posible la asociacl,pn de producto1·1:a y le -

aportaci.Ón de capital~e, ee de meyor certidwubre ;¡uu·a promover 



la 1nverei6n, le productividad y mejorar el nivel de vida ael -

campe 11ino, 

ta moden.izaci.l>n de la educacifm básica ee propone alevar 

la calidtld de la eneeftanza y vincular al educ..uclo oon 11u ento11oo 

no 1ocial y cultural.. Aei como mejorar el eieteima educativo. 

co•o se ba mencionado el cambio estructural, en con¡¡;ruen

cia con la poJ4tica econ9mica se propuso reducir la 1ni'lac~6n a 

llivelea semejantes a loe de loe principales socios comerci!U~e 

de Kjxico. se propuso tambi~n mejorar el nivel de vida ele la p~ 

blac1én con acento en la educaci6n. l'inolwente, en conerenci1< -

con. 111 polhica de cambio estructural, ee b'uoccf dar continuiar,d 

a la mocle:niizaci6n econbmica del paie. 

En concluci9n, ei bien bt1i/ c;ue felicitar a loe nt>goci1Jdo

res de todea las parteo contratantes por el TLC, por ecr éote -

pieza vertabral, a1~iculadorn de la reconotrucci6n obligada de 

nuestras vinculaciones económicaa con el exterior, habr1a do ad 

mit:i.ree que eee logro no coneti tUJ'e eu e! mic:JJJo w;a panecea. -

sin ea;'bargo oer:!.a in~til llWllar en~alio a a¡n·ovecl1a1· las oport10-

nidadee potencial.ea de lu zona ttlllpliallu de iut11rcarul>io, clcp.,ml!: 

ria de nueetroe capacióadee de inverti1· con oubiduria, recouvér

th· inetolacionee ¡>ara no echar por la borda loe logroo aci:mu.l!_! 

dos, adieotror a loo t1·nbujnüores y t~cnicoe en actividadeo de 

creciente úeuviaaú de conocimiento1J paro enri'iuecer loe pro¡ec

toe de inveetigoción y deeorrollo del pu~e. ~ 

_iY Prtsaidencia de la. Repf.iblica. "Criterios G&n~ralea·ae P?l~-'": 
tice Ecc.nómicil"o. llocwoelito; comercio llXÚrio1;:·.vcii. 42 NO•:. 

12, :.i~xico; J)id~~¡jrfí·.ie 1993:·PP• 1173~1191; 
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. Como ya' i~1noo oefiol~do el Trotuuo du Lib1•e Qb111~1·ciu, :''ª -
p~rt;e .de ~~ ~oÜti¡;;" q1i~ 1i·1;etc11de cou:coltde.i'ln rf.'forn;:~ ccon!i
mica ~l ac~cr.;;~~i· l~ coiupetiüviciaa intc:inrioionál do. ¡;ueut1;óii 

·. . -· :- '. ·' ·.: .. :,-;;.,. "<: '··";· .-~:~_"_"'\,!:·. ':· .. ·,: .. ': :· .- ·. ,_,_ .... :_ ,,.: .·.-: .. ,. > . . ... - .... :·.. ··., '." '. . 
productos ;:1,>a~1-viéioo. ;;i:;1 upr?veclteimicu t oy la• mt1;1• vr :com1ilefü~n-

. ··:::¡::·:::'.,f;i1"'~tj~:~~~:r.:::;~~~~:fr:~~~fr~~E.ruvo~.e.ce~·ún ir~· ¿c,1~-
:· .. _,\ ·,_ :_.:~,.~;; .. ;·. ,"::-: -... : -~; ""· ... ::.:~· .. · .-·:z·.~: .. <. ,,.,, .. ,,,_ . ., 

~~~t~~~~~]~¡~1~1r~1!~~1~11~:~~7-'.*:· 
la" moúa.liüu.Íeil. de foto a n~~vos: t.lem11os,,': con l.a'diuci~l.in~ ~co-

~~3~:EEi!~:t,:;:?~~~¡~~íM~l~~¡Wj~f i~~?&;¡i2·· 
ciori de quié1;~3 uic1;o:i t"i;?i'ie1{~· ·" :; . ;._::_;./;{'. .. ::.' :.<'' '· 

', ', .... : : :· .. . . >;~ ·-.-.·- ;:-.~~--.>,_" . . ··< '.; :·· .. :-:.:. ·-:. :.;:j::,.:.::.. , .. __ , ,. ... · . 
' ' - ··~·.i .,- ' ' - :'; :~-~!: '·:·;- . . >:~~-_ ... . 

:::,::::~;¡~~?~~i:~~f f ~l~~~~~1m~~i~1l~~;;~ 
l.oa mayoreó.ilel 0J1rcu;:1nmai~º.·de obra'ea~_joverity•¡.i·o~uctivn: l.a · 
po~ibiuae:a'.aci/ih:t\;i;'i:U¡;'.~~,1~iia~··~E(r;;~ri;;éci~ri.¿Vaii,¡;'i:i'L~-·y::v~1:1!!.· ·· 

de·mªi',· ·ryo'nl.dai'_•d_· •. asi·e~·1~f1i10: ~;,~.?t.'.ºi·r'n,·o~.fibri" ~-~ti:Uct~~i~l'St'~(~~~cito '.d.e; J:;.¡;; ~;.;:rci:I~a 
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ta e:iitrru1j~!~~.:·•.:.: , :\ f,'.'.,f: . : .- > \ >: , • · ·' 
-~- •. ' • ~\- :~;·· .. =\·, ·::r-:::/\·:=··.· :·--:::·~· 
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~:::: .• :x~=i~f ;e::~tr·i;~:fü:;,r~Jt0l0:~·~ttt tiº n~~:·:~-!u~:y::::,: 
. '.,>'•' 



-147-

de como lo 11&'zá el de .América del Norte, junto con sua peropec

thas de e;¡;panei6n, babr~ Wl eet!muJ.o adicional. suficientemente 

interesante para que las e1apresua vrocureu haceree un lu¡;¡ai· 1m 

fresa bien delilDitadae '3 en sectores esi>ec!ficoo de l.a produc-

c~n. Hab;rl inverei6n en nuevua cwnpos, nf!J co1110 en l.n c.:im¡,le-

mentaci6n del esfue~¿o de nacionales, pero deber~ cuidaroe la -

suatituci6n de nu.estroo empreoarios, lo que nada o mu,:¡ poco -··

aporta :¡ ai desulienta. 

La ampl.iaci6n del mercado se va 11 manifestar en o¡f.¡¡ de una 

dimenai6n; no 11610 eupondrfi un a1.11Dento de la demcmda potencial., 

factor m¡q importante, sino qua prE1e11nta.r;l taiubi~n numeroooo. ºE 
cionee para ofrecer :¡ abaoteceroe de matei·ius priwaa, productoii 

semielaboradoo, servicio o intcrwedioo, finunciUJ11icnto,, tecnolo:.. 

t:ía 1 etc. además de l" 0¡1ortu.'lidud de uprovechnr t¡ue :1ao "écoi;'():;,,: 

m1ae de lo:i tres paiaes sii;natarioo; del !!'ratauo pue<}e•'i:-__ c:'o~j;{;;:~~'-,. 
me11t~roe en terl-enoo diversos y dt: v:11·i11dari ~an~~a.s; .. ~~' ·,·~:~--'.····. . · .. " . 

La capi talizaci~n interna i1n~riroi~i ~ ~¡;.~¿',~~,{~~i';;; ·u - .. 

la innovaci6n t~cnol~¡_¡ica en toiio,¡ei '.áiot~iua. prj¡Ciü¿ti~'o;; po;;~io. 
,.: ; :' ~ ':.,'. - ':, ·.· . : : ,,::,;- •': ~; ·,~'.··'·.,,,;:··; : ... :·,,.: :'.:: .~ :·,J:;:: -, : ;::"· •. '- ~-; _- , ..... ,.;·:.f ;:'~"-·~ \: ;;''.': <:· _,~' . . . ' 

que puede eaperurse' q~e l.ª mod~nlizaci6n,,•i!;enerulizad~'de nueii---:-
tro si etema · <.ci~d~;~i~o·:;.~~iaXbu'e~ií~ ~~~i'uiü;l~a~f;' d~,,~~~l.~:r2~~"º. • · 
tao di·apo~ici~,{ds'.::¿~;~~f.~~i~,'.·d~,~:~i~~~;~~~\{~~~~Í;~'.?:t~~~;f~·~y~r~ii: 
nea Y_ COIDerGiio_transi"r~nte'r:faode SC1"'JiCiOs permitir,P:n Úle~Ol;Ur 
la tranaúr~n:;:1EM;t~~°;~;ª,~/~~:~~~~t~~J~.:~: ~~-;;§~iúhi~~~ióf~ .':.. ,· · · 

\ '"·,.· ._'o\.<'::·:.;,·,.:· ;<~·-~·/·:¡:·:.:':-/~·::.~··.·<:·~~tt·~···.::~'-~:~~-.. ;-.'>_í··./. :.i\~~-; ·r 
Lo~~:niv~Íé~ •de iirance~eo rnar¡t.,ni~oo: enc'.lií relación ~~ÍÍ1&1'-''~ 

. f~S~~~1i?~!~t~ii~1~~~~~~ª1~fü~1~f ¡~~~i~~:~ . 
de 11; 4 %; m:Í.~~tZ:a.á lll deié~te, "iie de ü po~ ciento; 

·~:- .,,., .. ·. 
,•. 



i:;n eatc marco de npertura, con el Siotcwu Generali:.:udo de 

preferencias de Eotadoo Unidos y l¡,¡ tarifu pret'e1·enciu1 de Can,2 

~ habr5 Wl efecto fnvoroble de grun importancia, nob1·e todo en 

la petroqu1wica 1 ya que desde el primer dia de vigencia del fLC 

todr.a las wercand'.ae que hoy ae benef1ciwl de cotos oif;L1111U1a d" 

!llanera limi tuda deod" el pw1to de viota cue.ntitutlvo, t1:nd1·¡ID 

un arancel cero ain topea al. monto que puede expo1·turac. &;eta 

medida, que debe aprove ch,.rse al máximo, co1uiti t.•Y.Ó tu1a dumndo 

del auctor productivo e implicó "1 reconocillliento de l<iÉ:xico co

mo inda en desarrollo •. CO:J!O conaecuencia de cpmo ae formuló la 

regle de origen, no se otgr¡;o. a mercwlc~e slguna el t1·ato p1·cf! 

rencial negociado en el ~·ratado sin que clilda p1·oducto denote 

una coneiderable elaborac:i,6n industz•lal dentro de la ree:l,~n, lo 

cual meaiante le inv"'rsi.9n de pa~ilee del iirea y de t'uera de --·· 

ella fomentar~ la apertura éle w1 n(iwero mayoz· :fui;nte;¡o de empleo 

con lo unterior nueva.a poaibilidades se abr"u rcapccto ul 

comercio tr:intifronterizo. de cervicioa, que lol~lti co ya tiene en - · 

gran medida ·Y q_ll~ ~h.oru ~btie.ne reciprocidad, destacando Úia,'."'7 

exportaciones. ae· servicios mexicanoc intensivos en mrmo de· obra 

·donde iie Óbteil?rá:¡i 'erandee ventajee, 
·e" 

ne' ~tr~.l~dt;.,:e~ .virtud de lao profundas diferencias que 

ee ndvferti:ri''Jr(lós' dim~neiones y capacidodcs de laa ecouor4ci~ · 

de lao·tr~·~·íi~X:t'~s ~ignantee, los ewpreaarios mexicanos 11odrp,d 

oolicú.ii..;J.~.;'.i¡;l:\i~.ici6n de medidas de emergencia para proto~er 
nueatni"" inciui.i;'ria cuando ésta se vea aµbi tumente amenazada' por 

. un incrc1iieri.to· considerable de las iwportacionee de h;s otr~e'~
doa pa'ries.~; -Este es W1 punto que. debel'." ae1· objeto do l~ ·~!Ja~~..:_ 
vaci6n 'ccint:!nua y oportuna por parte de cáman1c y ag1:upa~iohe~·· 
de. P.x·oductores a 'fin de cvita1· dalles de dificil re¡nal'a'éi~m •. 



Bn lo que respecte a loe ¡irecioo de· C!Xportaci~n artifj ch_! 

mente bajoe, loe procedimientos de reviai~n y eolucii>n de con-

trov.ereiae contribui~• a que el acceso y la permemincia de lna 

empreaae 11exic6Jlae en el mercado estadounidense y Cilllnoiense ee 

vuel'Va m&s f¡cil, regulllr y ,productiva. Ae~, ue prote(ler6, ln e.2 

tabilidad de la producci,~n na11iom1l al eetablecr:ree v1ae adecuo!! 

daa para dirimir las controvereiae que ue preeenten, entre 

ellaa lo que ae refiere a combatir el cowercio desleal. 

Ea por eso que indudablemente el Tratado entre paiees tan 

dieimboloe y con econom1as ten eeeiguales presentar¡ áificulta

dea, como ta!ib1'n ventajas no anticipadas. Bate ea el caso de -

una upnruite paradoja, ya que o;l acucrclo ti·ilaten•1 ayudarp a -

logre.r u:.áe ré.pidnmer:>te w1 1mtit;uo objetivo de nuelltlu 1•011ticn 

comcrcial1 La divercif'icaci6n, 11,uc se hurá 1'ectil1lo; en la medi

da en que l., plante. pr11ducti "" wexi"ru111 se torne u.pe corapeLi ti

va y puedo penetrar otroE mei·cados. 

Pero el Tre.tado 110 lo hnr(l toé.o, ni autowiitica ni iruuedia

te.mcnte. Loo retoe hacen r1,comentl11ble rt.viear eotrategiue, t•c

nol.oe1ao ~· fo1111ao de organizaci611. Al<,'tlllne empreeoe en 11ue úl -

pv1e no es corupetitivo tendrán tlii'icultadea, mientrau c¡ue otro.u 

crecerán con mucho dim1mieruo en (.reas en le.a que ee to;n¡¡a o sti 

genei·e una ventaja relutivn. teto. como resultado de eete proce

eo do evpecial.izaci6u, junto con la incorpo1·e.ci6n de nuevtla -·

precticne y tecnol.ot;Íae, será le mujor aaignuci9n dEt los 1·ccu1-

·eoe p1·odl1ctivoa del pah. L•-' econom~u pod1·á r¡¡er a1(w e!icient.e_.·l· .. :. 

crece!' con mayor rapidez, pernti ti6ndo elev"r las opo1-tw1ióe..d<1D . 

y el biencc1'ar. 

Ee decir, una nueva. econoll\!a con loe doo p:;icea dei.. nort.e'::"-. 

<!el continente, se pr~aer.ta como unn realitlad, y au níiiteriaÜz~~ 

EALLA DE ORIGEN 
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ci~n legal mediante el Tn1tcdo de Libre comercio eienifica \.llla 

oportunided, no Wta 'oegu1·idod, pera i·ortaleccr ecor;pwicl:'J11Hrte -

el pde. 

Debt? inaietir1>e que el Trc.tado de Libre coru1a·c:i.o no ve e -

resolver todos loo problem&u1 porque su noturi..leza no eo lit de -· 

wia solución, eino la de w1 inetl~1u:.euto que, bicm op1•ovcchedo, 

contribuirá a tl'al'lefozmar l&. econouda meJCicwin p&ra üleva1· lé -

p1'0ducci~n y la pl'oductivid¡¡d y, con ello, las fu~nteu ó.el ew-

pleo y lo¡¡ ingreooo de loo mexicm1os. 

De hecho, el Ti~tado abre tuitas interrogantes como las -

que resuelve. Lae incógnitas para el futuro eon fun.liu11cnt11lea, 

porque abarCBll mucho& de loe tewae que eon tni.ocendentaleo .rara 
el desarrollo, cowo el ajuote de loe diferentes ,.i_¡cmtce econpL1! 

coa a las nuev1oe condic:lonea; la inteei'Bci.6n re¡;io1wl 1 la equ~

dad entre loe eetadoe del norte y del eur del pala¡ l"' aiominu.

ci6n de la pobz·eze, y 111 con1Jecució11 de la junticio eoci<:l, -

eiendo prech:o aplicaree m~e, todoa, para logn1r las m'4yores -

beneficios y adaptars,; no e6lo a Wta mayor competericiu con el -

exterior, eino incluso a un nuevo marco ju1·1dico r;u<> no en to-

doe sue aopectoa nos ea familiar. En esta perspectiva el. TLC -

ofrece una oportunidad y IJU .~xito depender~ de lo que loa mcxi

canoe haea1no~ con 61. W 

Jll sal~s Guti.!rrez, Carlos. 11 El Tl'Btado de Libre coweréio Y.'~

eus perapcctivaa 11 • Comercio Exterior. Vol. 44 No. 6, ¡¡Jxico 

JUJÜO de 19940 PP• 502-506. 
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. ·: ··~i1tL: ¡j~¡:t-c·~-¡l·~:--· --... ·-~·-. ., · .. ~ .. 

. ·· ~· :~: ~· i:0~:t: ;:~~r~~~:~t;::1!:1.:i:·i~f j:~:::';: r~!:~:~ :an .. 
de l)o~ui;i:.,>lio ~11'L¡b:icó'. · .. · · .. · ........ . 

4, 4 I.n l11ve:r~:i.~~ É:~t~;.1;jc~ a~ntro a~l i•tc:. 
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ta in·101·oi61: forár1~" hu uido l.'la"1udu a convc1·•.ü·-" .,11 w~o 

de loti pilorco del c1·ecimie!lto y desnl'rollo econ9mi co u.; r .. ~xico 
yu que nuestro Pll!e al it;ual que otras naciones oc }11u1 !i¡ioyado. 

en ellll. poro deoerrollaroc, yE1 que la invcr.s:Ípn c:i.::t1·•mj ¿r·11'.:á1~~ 

1·t.cta (IED) eE un coio¡ilcmento del Elior1·0 intenio,·'yá: i¡u~' c;~.t~ ~ 
reeÚJ.tu ineut'icientc 'pam l.ae ueccoid'adeo del 'cr11ciiui~utó e~011É ,' 
no111ico de un pa!e en dcs~r~~~uo; y por ello t.+~;1e\ue acf ció111~'°' · 

ple111untado, y nliinentedo .::;;F ·~,;'!::~ t~~ .. ·.~~:t.~¿nl~;~;;.'.(: ... ,,·:·.· .. :. · ·,. > 
- ": ... ~ . . ' -

sin embairgo, s\l imp()rt~~i~·d,~h,~·~~?~~/.~,~,t~~¿1oíl1i:J.\h,.~ci~í~~{ · 
ha oido y ea creciente¡ ·ya· riue·':focluaive': cu•· alt:\.'!1 ·tiempo~:· sé'"con 

oideró como pilar tuiidi.iueri't~ii'':~f¡ Tar/~:amk,;<iiiiü;;:t\:·úiié'a:º:ñ~¿·iji: 
nfunicua del po.ls, que i~p~i,,;iJ ~;j·C~itiió'y'u~(~Í.cii~b~dÚti'?:siíiútid¿s . 
a la industria, que [l su' vez dti~erwinob~ iá· e;/;;:i'.~icii'9;;;;,:i'J:iü'-.:::.:. 
e'cunomia nu.cional. W. - .l ~::.'(! :·· ;·.r-·:·~~ .. ;- ~" -.. -:'"_, 

,···; 
'.,· 

Hoy en dia la impresi.~n en tonio a la IEI) h~~ ~..;,;i~iá'd.~}iae
bido " que se han dado doa procesos en fo:nua· .PeraÚlii~:,pÓ'r .·l.Ul ·...; .. · 
lv.do, oe encuentro 1-. 1>lobalbación (es la totul. ii;'i,~i:;ía~i~h'~ú 

:::~·:n ~e P:~:1·:::a:;:::c:~::: :º:e P~:::~:::t:·et~~~1~fr~f;:í:::·. 
see del mw1do). Y por otro lado, se haya la eucu~e~'"°:ie·:'.~;.'cu';~os 
que han debido padecer desde inicios d~ loa o~h~nt~~:,{¿é·,~~i~~:s ' 
en desarrollo, pueo desde que se contrajo é1:'ui~f~ila'6'JKt~~~~iji. 
nul del Cr~dito, todao lao naciones han eotGdO'.~~vJ~it~~ en 'iinfi': 

Calzada hlc6n, Fe:manao. "El cont~~tÓ de hoy; tlioilv.ii::::a...._,, 
ci,Pn e Inveroipn Extranjera Directa11 '; .. :~(i~uo,u!U:' ii{t'oroi¿·. 1;ci •... 

199. octubre de 1991. PP•. 4-6 · 



diepu'l;a por recureoa externos para poder financiar as! eas im-

portiaciones, o el servicio de eas deudas, o la creacign de pue! 

'lóoe 4• 'lóraba~o. 

Bn ese con'l;exto, M~xico renegoci6 su deuda haciendo bajar 

el eervicio de la mi61Da como precondici611 para pl)der cumplir -

con otroe objetivos 'lóanto de corto plazo como de largo alcanc"• 

Bn mayo de 1989, el gobierno publicó en el Diario Oficial un -

nueyo reglamento de le ley para promover la inversión nacional 

y :regular la 1nvers~n extranjera. 

con lo anterior se aepiru fomentar lu inveroi9n al aim¡ili

ficar loo trámites y acept1u·lu en so;ctoreo ontt!O vedudoa. Ahora 

se permite inver:rl.Ón lOO f. extranjera cu 5!l aectorea de lu act.!_ 

vided econ6mica, cuando antea ee limitaba al 49 % . Adeaiás en 

)6 eectoreediferentee en loo que antes se p1·ohibla como lu pe-

troq~mica, minerin y pesca, ahoru se perwite hasta 49 ~ ¡ en -

manufacturae, inve1·sionea no eupe1·iores a loe 100 mil millones 

de d6larea no re1¡uieren aprobacipn oi'icirll, ai oe ubican en zo

nas difer•mtos a las me.tropolitanas u1~0 grnnaeo; y en el merca

do de valorea se permite a trav~o de fideicomisos de inverai6n 

temporal y de fideicomisos de inveroipn r1eutra • .W 

En .loa Últimos afios han ingresado al pa~s en forma de in-

veroipn extranjera directa m?.s de 25 mil 600 millones de dÓla-

res. Este fiujo ce previoible que vaya aumentando con1·01·me loa 

proyectoo eotratégicoa para la ccono1rúa de M~xico, como el !l'LC 

tengan resultados favorable a y uai facilite el. fiuj.o de invc1;;;,-: · ·· 

oioneo cxtranjeraa directas. 

~ Ibidem. 
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:i.u inverui~n extr1mje1•u dirl!ct:.. (l!Ul) de¡¡em;1eliC: w1 papel. -

fw1dwnentcl t:r. la econom~a mundial en lll d.écud&. llt' lon ochentuo 
por um1 ·pertt:, la'o nncfontta· cl<:corrolladuo i·egir:trorcn un culw-

tru1cicl Cl'etd.mie,;1to ·i;n los Dl.ljoo 1le· 1·ec1ll"OOil pOl' ~¡;ti; COflC(•pto· 

en ene lr.puo 1 fli·~~~Os _· Q~C.·.~~at~~~-v~:~~n. ~-__ ifii_~~~--~;~·:_ ~--,·I~~·~f\~~l~-~~l~1· t-JU 

cnml:io eetn1ctü:lci rortr.lmceduri 1~lin. efic:ici·.ten y;/!uriwtizar su 

:::~i~~:~ii~ . J:1:·::/ rull:O:l'l:. :,pict:~ PJ.~i~vs:;. t.{ltu~:.il.nnt:t~.r.el:l;f,':c.6i\o~~gl~l.;:];; .. ~J.:1:·~ti;·:.Cr~1°Q· ;d~lie~~~:f .· 
iritcrcJ~j,;;,idancia clc ~~ ~ ~ • • " ~"~ "' i;ue 
ecónom!. ~~~·. •,. •. :. ".. :··· · .•. · .:_..:.;· ..... 

·,",:·:: :· ·t: , ... '..( ·,::;~:_, 

> '. • ' d~~~ri~ho•"~ic:i."l.·óó iá · -·· 

tte 

ºº fluao 
:·'<~::'.'. :';>, ·::(:-i· -. .;,,-::·e .. ···--:: :;;:;.·¡;'_. :.-'.!;'.:;:/.~:\ .. /.:;;" "}~~<··. ·,::·: ;'.~.{~:.: 
. < )-, ,.":-'.-~ .:.: '-;" ·, ·-. ;- '>' -·.;··.-,/ ._: .,::-::;·;· ~·~·.:: ·.-:;, ·' ' .. ., - .. '· :. .. : ·.,"':. ¡'.•i!· y_. . . . , 

con la,cri~io' del.~ deuda cxternn'.!11190:~¡'100 pa;¡,cea·en.-

:::n:::;~~;Jfü~?~it~~~f j:~f );i{t:~~~i~!J~~;t~t}~:p;,~:~~;~~"'P:; 
vcnie1·;te .·de 10·0''.deppii toíi. a·e'.'11LJcion~éeÚ•Í<porta'ctoi;aa::dc: pet1·6leo', · ... 

·:.·· ·. ··· .. ::···'.'.:·.~·· ··.-";r.<:.'.'._f;;~>:<.:;.-::.·\~ . .-:,:· :.~':·.:::;-'.-.:,';·,··.-_.. ,.•;:,,, '· >···:::.'·,'.-_"l·::.·'.··- ·:-'-.·:;::~. ·, ., 
L~. ci t11t1cipn ·~~:agravo poi· la elevaci6n wüc'1aci d&. lno t~aan de 

n
it"Í·tt: rr.el.~·nc.'si .... ~Y). ef·._·J.~c;~c···ali~oe.'. na. :1i··.l,·.l:. "' .. ~.-.1~·.a>fo,ru· ·e.tc··oo •. ndo:m~.1.,:ª ~~>oÚ tt. coa !:.-; ~ti'f ~ ~i Vau ;~~ 

Q ~ .1. ~ e.~u.i1za.:Íés t~ndicnt«s Ei con 
trol ar suo·•pr~~Úou~o.i°rinÜcionarioe, .Yi;ue. CllUSEll'Oll .· f.uÓÍtJ; mÍi&i;.;. 

vuii .de ce.pÚ~le~i,de 11;,¿:l,¿¡1~f.i'ie~i desiu·rollo y el~vaci~n '"~ 111 •·.:;_ .. · 
cnrga ·· cie · iúludas ;'extem&i:. 



A11te eeta combinaci6n de .facto1·cc y JJOl' el det.,rio1·0. era-

dual de sue términoo d1: iutercambio, los puise.o en _de_cc.r1·ollc• 1 

iniciaron cu propio ujuett: de u:tn1cti:.rn1J. Loa .'reé1i~c1ie~ ,p(1ra -

promover, atraer y reeula1· la inversi~n exti·ar,jera·'.s~·li1cie.rón 
mlis tlexilileo p¡1ra ineertar dicho e capi t¡;lea a' au1/'e«:'C)J:;;(¡~~na y . 

en~ontr&r en nqul:lla ur.u fut•nte altemutivi'. :de '·riri~~i'~kie~tÓ; 
,' .• ·:·~} ':' .~;·/~\-·. :'. ,,, . ~-.·: 

Lti. intenca compet<=nciu intemncionnl fiO; nul;~~i; ~¿;¡.~~don- y · . 
nu;!os de c¡¡pital en loe ochentas, dio luc1'lr::6 i~ ,¿~~~~¡9,; dé ~ • · 

. ' ... : ' .. , . .::•:· ·, ~ .~"' ·. -.::', .;: ·, ' .. ·: •'.:( :· ~- · .. - . - -
un gran níune1·0 de negocio.o, en los i;u_c se com_liilla;·~!'·}iípi ~c,J;~ s, ·· · 
tó,cdccc y hcbilid:adc" un¡i1·ecirirü.lcs ~n· ·iinti' f¿,,¿a -Úmovaclo1'Úy'.· 

- .·.,· ··.-.. :·!:'·,u'·,.,_-',_,.,_::º."" 

nexil.Jle. Aoiminmo, ll-is cumbio:.-. '.(!..;_r1ó.r::i-:k~~·-·-~·~n/C-"l:LC'?J~t.~x ~U: 'ti:llz1-:.::--.- . :. 

dü.l de elobnlbcc.i,6n y a1ic1·tu~·c. co~•&1:~i;¡l; ·pÍ::~.¡,~·c~;;.;;;/,,~,~ lit ::.; · 

Ilill uieui<:ra tenUt·rJciar: dife:i~'~t~-~~· C:·'~-10$ ·m·o1~ifé'Stndari: cu· 1'0~~ --~ ·" 
• ···'·;'_.- ::J_:_~ . . 

.. . ' . ·i . . _:>_::.:·~. '.'·/,'.: .. ·_,:, .. : ,. ·.·: ; 
.~ .. ;. . : 'i''. :-.::.~'.: ~--' . : .. · :·· . 

.. . '. , ... , ·:~ ' .,, ,;,: ·.;: .. , ~,-_;; :·/·: ::·. 
Mhico,, n<;. qu~có ~}cm~• i{~ot~ ;iú~·;J_ él1tÜ;~o"'ilit~in~cion'i:.1 

·~;~1tf !~f !I~f i~~~!i~~t~1t;r¡~~F.~~1;~~:k. 
-

'.·- :- - .. · .. ·:···.·· ·_.,;:_. __ ;_._•.'_;_:_r_ .. ·_'·.~.·:'.·.-.~,::_·_· ... ·'-- .·_ .• : ~.-:.·,-.·._._:~-.-.. ·-.·· . .• . - ¡,. :.-· - . . - , : -- _- - -~ - /- .: .. ,:·<:,, :·".".:-;.:~-; -~.::--··:.,~~·¡:: : ·:.~-.;._ : j'"", '.' .. ."::-: ':: :: . 
. ·. lil ·•modeló: de e:uati tUci6n de. i~portnci.011ec, :quti ~\!':>:i~~:l.~-,. 

ple~~·~'t·~ · ·~ü~::~ii):~::·:·~~~;ii __ i~~i~ii ~··· :·~-~·h .::i~:~ -;,~«··. -~'~ :-·~;:·~~ i:c·~¡f~· ·: .. á·rirui~·t' ~ ~:¡;··:~.!º·~~-:, 
' ·., .. ,.,, t""' ,:,.··. ,,,: 

1'reprotcg1ct0, y/eón~ íui cl,1fo'. acogo cinti~xportuc:oi·r lli>t;tiuU u"-:. ... 

:;:j2~•d;:e;s;~ª~;r~:º;i1J1':º1;:j.~;*;~_.'~h·nj:c;:1;~-· :ª'.tru,rc';_-1';ª·_·:.·.·_¡_;_¡_~~!!~11~:'. delo de • de 'Í{rfic,11~úii_i,(i u 

,_··.'... . ,. 

ui1oo unteriorea. 

·.¡;:n este C~~t~ito, i~~ '~~~¡~ll:a p:u·u rit1·uer la 1nv~rGiÓii OX 



tranjera fuerun intenaifieadus, y sobre una buse continuu, !i<~X! 

co se w'1i6 a la nueva con ccpci9n de l:i. empresa mul tinacionul '11 

el gobierno Mfitri6n; abandonó los r!gidcll rE:q\1.,1·imientos pa1'i1 

autorizar au ingreso el pn!e y se centr9 en la genErac~n de e! 

pleoe, export;acio'lee, ti·ar1aferencia de te~oloe;Ja y el impacto 

Beneral Elll Ell desarrollo. COJDO lo demostr6 la¡¡ adecuaciones hll

chaa en ma10 de 1989, al aeelamento de la L&'I/ p1.irc. ¡iromover la 

Inverei6n !Jexiconn y ¡¡egulnr la Inverai.lin J;;xh-onjera y lo re1n,!! 

tolaci6n de loe swapa. W eu marzo de 1990 bio.jo un¡, nuevo. t6n_! 

es de privatizllci9n de empresas pareeotatalea e inve1·si9n en de 

tenninadae ob:n;a de infraestructura. 

Dunmte la c1iead:i pasada, quedaron de manifiesto dos he--

choil fw1damentaleo1 tn aiaminucipn en loe volúmtnes de loe .flu-. 

jos de la inverei,6n extr¡¡n,'jcra a l&E nucionea en deo11ri'.ollo '11-

la reorillntuci6n qu" tuvieron en est¡¡s Ju tim11t1, principalmente, 

de las acti'tidndea inrluetriulee hacia nuevos sectoi·es, ceccu-

ciulmente loe de loe servicioe. 

,', ::. 

l. pe sor de lea reformas ccon6micae implom1.mtudas· en loe ........... _ ,. 

pa!aea g¡enoe avanzados pn:ra atraer inverai6n cxtrenj era -en ·lÓa·':" 
ocht<ntae, bajo ln pnrticipaci~n de esta íil.~ima en .loe p~i~~J~a;: 
a favor de econoiilfoe induotrl.alizadaa quti recibüron oi:7~.f% .· 
del monto total de inverei6n extranjera en el mundo en ·¡9¿á'," ;;~', · 
frente a 73 :' en 1980. Divo¡rooe factores influyeron eri ·eot~·: re-

ai.ü.tedo entre la11 que aobresalent 

a) Jncremento del proteccionismo comercial de loo "Eatado~.,.Uni.:..;:. ... 
doo ¡ 111f¡J. tiples inversionistas ext1·onjeroa, hrui .c-~tEtiié"~:Í.d~ . .; 

~ toe swape.- son 11rogrwnas de intci·cambio de .'de~d~\1~~, capi-:. 

tal. 
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planta• fabrilee en los Estados Unidos, co1110 un mecaniBWo P,!! 

ra evitar laa barrerae proteccionietee illlplwitades en eea na 

ci~n trente a terc•l'lle• 

b) Inteneificactón de la competencia. La mayor competenc.11 que 

loe 1"!tadoe uuidoe enfrentan. a nivel in"ten1acional li~ po~cec 

cleaarrolladoe, principalmente .a.lemania y Japón en "Indua---

triaa 11adurae" (acero y eutomóvilee) o en l.as 11.a.vanzadas" -

(electrónica y computaci~n) hal1 conducido a que los Eatudos 

·unidos participen en pro;;ectoa de inveroi~n conjunta en su -

territorio, con ewpresaa de eses nacionea, :::iara acrecenta1· -

eu eficiencia y competitividnd. 

e) Inestabilidad econ6mica en nociones en deGarrollo, La dü:mi

nuci.~n del pl'oteccioniamo y los ajusteo cetructur..iles eu co

tas econom!aa conllevan a situaciones du ineotabili<1ad que -

han hecho dif!cil justificar proyectos de Ilm en estos llll~-

ees, en los que los inversionistas tienen incertidumbre so-

bre la pol1tica crunbiaria, la inflnci6n o sobre ln inetrumcn 

taci.611 de modificaciones in.,eperadao a loo planes econp¡¡¡;i.coa. 

La11 dificul tadea de las principales econom1us en deaarro ... -

llo explican le. reorienteci.6n del capital for~co a loe nuevos 

paises industl'ializados de .a.sia que tienen mayoD estabilidad y 

potencial econ6mico. En estos la inversi6n extran~era signific6 

casi una cuarte parte del total de loo recureoe de la IBD en -

las naciones en desarrollo en 1990, comparado con un 15.9 ;. en 

1985. 

El acceso e la IED, puede reoultar una fol'llla ¡¡¡/¡e atractiva 

para alleg11rse ahorro externo en loa paises en desarrollo, a d,!_ 

ferencia de lo t¡u.e ocurre con el endeu.damieuto externo 1 los re

cu.reoe de la inversi6n extranjera repr.;oentan una eplicaci~n d,!_ 

recta en la esfera productiva de las economJae, con una traecen 



dencia mÁe inmediato en variables claveo oou10 lo iirorlucct611, el 

empleo y el conewno, a la vez que constitu,yen un reto y un in-

centivo a las empresas nacionales para inte¿;rar d•> maneru cr<:-

ciente componentes e insumos de los pu~sea proveedoreo del cap! 

tal y que am,plian la derrama e conó1nicu &loba l. 

Las naciones en desurrollo ttan llrocurado i;dhe1·irse cada 

vc:z; m(la a las nuevas formae de la inverai.~n extranjero comenza

da a desarrollar en loe ochentas y con vieencia eu la pz·esente 

d'cada, como mecanismos que lee permiten ser rulo atractivos al. 

cupi tal fo rp11eo. 

Lae grandes corporaciones multinncionales hfln dE:jado de üo 

minar la eacena inversionista intcrnéLcional. Hoy dS,11 aon lt;11 P! 
quel'laEJ y mediw1aa empresas, que con eu :i.u:pulso 11ara. am¡1liar suu 

operaciones en el exterior están dru1do auee a 11uevas fo:nDaa de 

inveroi.6n exllranjera. Esto permite al pa~e nnf'itri6n 1•aducii• -

los riesgos pol!ticoe y minimizar los comerciales, mediante t~ 

toe como, ooinveroionea; eubcontratacionee; liccncina; firanqui

cias; coparticipaci611 de producci6n y rieeeo, entre otroa. 

A trav~e de las modalidades de proviai6n del capitnl ir1i

oial de trabajo por parte del pe!s hu~sped; subcontratucip11 del 

proceso de manufactura o eneBlllbleje¡ licenciamiento al seceso -

de tecnolog!e a cambio de una cuota o participuci6n de produc-

tos o acciones de la empresa nacional.; otorgwniento del uso de 

franquicias pera pode1· utilizar l!lllrces comercialee i1or una cuo

ta eatabl.ecida; exploreci6n, adminieh'aci6n y producci6n por -

purte de la compania extranjera a cawbio ele participaciyn de -

las ganancias 81 pata enfitr16n, principalmente, la invera~6n 

extranjera bajo estas formas reemplaza n la inve.raión directa -

tradicional. 

tAL.LA DE ORiGEN 
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De lo anterior ae deeprende, que en ln medida que lao nn._ 

o:Lmiee menoe avanaeda11 va.van adopta11do lae nue'Vae fo:naae de in

varai6n, prec:Lear"1 de diecrimi11ar lae invereionee de momento y 

fa'IO:recer lae :Lnvereionee de lar.¡o plazo, para evitar la conno

tac16n negativa que la inveroi6n extronjera origin6 en difereu

tee nacionee en el pasado. J11 

4,1.2 LA INVEllSIOH U'rliANJEllA EN .lilEXICO, 

La afluencia de la IED a lilh:ico fué importllllte a partir de 

la d6cada de loe al1oa ochentaa, con un avance medio anual de --

11,3 -· cuando loe invereionietae foróneoo buscaron acceso al -
mercado intezno, en virtud de que la po11tica comercial vigeute 

eetablecia limitantee :Lmportantea al empres.ario eztl'Blljero para 

1iner eua productoa al pa1e. ¡>ero a partir de 1985, con la ape! 

tura de la econom,1a me:dcana loe elementos de atracci6n para la 

~BD •• modificaron. Ahora lae ~irmae del exterior invierten en 

lffzico en funci6n de un mercado local potencialmente amplio ,y -

P&Ja el aprovechamiento de la diversificada dotaci6n de reciu-

eoa del pa1a ,y de su mano de obra competitiva a nivel mundie<l. 

•Bl aa,yor movimiento de :recurooa del exterior 1111 obeerv6 -

en 1987 (3877 millonee de d6larea) ,y 1988 (3157 millones de d6-

larea) en virtud de lo atractivo que result,6 para m~tiplee ºº! 
pafi:l'.ae del exterior invertir en el peje a trav.6e del mecanilillllo 

de cambio de deuda pública por capital (Swape) ~ 

La IED en ~zico deaempe.f1a un papel complementario en la -
econolli$a, ein embargo, eue efectos multiplicador~á han sido mu,y 

J1I QpalSn 11• Le6n e Iturbide, Laura. "La innrei6n extranjera 

directaa ur1 ~lieic comparativo inten1acional"• ~· -
•ibico, 1990. ppg, 6 

.!!!/ Ib1dem, 



impo~tantea en materia de empleo, abeorci6n de tec¡¡ololl1a y ac~ 

eoo a loa mercadoo del exterior principalmente. L&. participa

ci6n de la IEll en el PIB pno6 de 4• 54 ~ tin 1!)80 ll 7. 69 :l tin ---

1990· En el presE-nte la UJ) ¡,porta 11pro:xillladna1entt· una cuurta -

parte dti la fol'lll'1ci6n bruta del capital del pule. 

por eu origen, la IED in ~~xi~o e6 mayoriteriilJllente eeta-

dounideriee ( caei dos "tercicie d"l to tal inv .. rtie.o) ¡ le oigucn 011 

eu importancia la aran nreta..i'ia (7 d j'.I) ¡ .Ue111Mie ( 6. 6 ).) y Ja

' ppn (5• 5 :;.:). La U.Ir se ubica pl"inciptLl.mente er1 el f:e1:to1· 01anu

factunro con rnAe de doe tel'C•ioe del total¡ el eector eervicioe 

rf,presenta un 24. 5 ¡,; y el coruc:1·cio otro 7.1 %• 

El aumento de la IED en loi; (¡]. tillloE eiloe ee liga a un BOlil

tenido y conoietf,nte c:efu€'rzo promocional de lee autoriiides y -

otras inotituciontoe mexicrume, al i¡;ual que a lao óiferentee ru~ 

dificacionee que se realizaron en el marco l&gal para el eata-

blecimiento de le.e emprt•eea f,JC.t1·anjeme en el país, como lo de

ruueetra el neelamento a la Ley para promover la Jnverai6n Nuci.2 

nnl y Ree;ulltr la Inversión Extranjera, 

toe cW11bioe al Regl111J1ento er1 mayo de 1989 simplifican loe 

procedimientos pera el estublecimiento de nuevac i11ve1•Eiiones 1',2 

ráneas, permitiéndolas sin previa eutorizaci6n bajo las coneide 

raciones aiguic11teo1 

- i;;ue ae .realicen en activo¡¡ fijoa pe1'11 ac~ividadec: ·pro11i~\D, de 

la em1Jreaa o en1p1•eeua. 

- Pal'a acti.voa fijoc con cr~di tos externos, apo1-taci.~n ·de .. capi

tal o cualc¡uie1· otra aportaci9n de recursoe del.exterior~· 

- QUe se eetablezcon fuera de lna tres .zona¡¡ ·~·~'o~fáficao de lllll- : 

yor concentrnci~n industrial en el puia •. ·· 
. -·,. 

- ..Oquéllal! que amplicn eu <:api tal en. empreeae c~ri 'l;~nui tacióá --
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equilibrados en eu b6.l.nnza de divieae acumuladas durante los 

priiieros tree eiloe de operación. 

r.ae de •reao nuev1<e de deaar1·ollo tecnológico que propicien ;.. 

. la caeración de empleos peJ'lllilllentee. 

L& IED ahora puede participar mayoritaria111ente en alg1.111ae 

actividades en lae que entes lo hacia en forma minoritaria; ae! 
miamo, ee hGn abierto nuevos c01Dpos a la IED en loa que puede -

operar y que previamente estaban reservados a los inversionie..

tae nacionales. se ha dado ta.mb:l.;n la opci~n al capital exti·an

~•ro de adquirir empresa• paraestatalee que no estén ccnsiderr.

dae de partioipac1,Ón e;r;cluoiva del. tetado. 

La IBD tiene Ull tratamiento fiscal similar al que se oteJJ

ga a loe empresarios mexicanoc; ~icrunentc las empresas maquil!; 

doras que en su wayor!o. son de ca¡iital extranjero, están exen-

tae del impuesto del 2 ~ al vulor de l.os activos fijos. Las co~ 

pan!aa extranjeras el igual que las mexicanee, adquieren divel'

eoe bienea y eervic:ios vendidoe por el sector pÍ!blico a precios 

reducidoo, elemento adicionrü de atracci9n a la inverai,pn ex-.. -

tn.njera. 

con el nuevo Reglamento de le. Ley de Re¡:iet'ro ~ucional de 

Transferencia de Tecnolocia publicada en Enero de 199P, se fue! 

lita a le.e empresas la contratación de tecnologia de acuerdo a 

eus neceeided•a, pe:nllitiéndoles reali~er tratoe directos para -

~l pa¡:o de rcgslias a loo provecaorca, ao1 como lee moáalidadee 

de la adquisición de la compiu. 

En eete contexto, ce ha simplificado el Regl11J11ento a fin -

de no desmotivar a loe proveedoreo de tecnolosia, a la vez que 
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que lle ha focilitado eu &cceeo :ü territorio naciounJ. vir. fri.n

quiciaa, desarrollos de coopcr"1ci'i111 to:Cllol6e;ica y ax1'1otaci6n -

co11articipativu de m11rcao. !2,1 

4.2 EL O:JJh'fIVO llli LA 111v;;;ll!lICil E:I'l'U;U~Jl::UA Y :.llJ .lil.•:iULi.ClO.N. 

"LEY llE INVUSION .&ll.IU.NJEBA Y SU RiGL.LlillVn'0 11 • 

EJ. 16 de mayo de l'.)89 ue puLlic~ en el l)iu1·io Oficiul de .

la i>edernci6n, el neel•uncuto de la Le;t para l'romov.:r le Inve.r-

ai6n L:exicana y ncculur la Inverei611 EJ.:h•:rnje:rn. ~stc or¡1ena--

miento ae da simul t6ncawe11tc con la pol~ tic:.i. de upcrLura coU1eJ'

cial del pa!s. con el nuevo li~glnmento ee pretende etrucr flu

Joe comerciales internacionalee que complementen el aho1·ro na-·· 

cional, ¡;enoren emplees, moden1iccn la ,plant1< indu1Jtrial d•ol "'" 

pdu y 'trai¡;ur1 cousieo tccnolorJa de punta que pe1mitu u. ~;xico 

i:1cz·cmcntar aua expo1•tu.ciow:w, y u•t<;joi·01r lu colidnil de <'U 1Jro-

duo;:i6n pen• poder competir udecuad=cnte en l.ou 111crcadoo inte! 

nacional.es. Este nuevo .rteelc1niento prcaenta loiJ oieuicntca oam

bios :IJllportante<Js 

1.- permite 111 JJurticipuci611 en cuulqui••r proporci6n de IED (de 

llaflta un lPP %) en f'orma nuto~ticu en nquelluo uctividade¡¡ 

no inc:luidae en lu. claaii'icaci,6r• w1exn al Hei:l,uuer1to 1 eim-

pre que "~ cUJnpla con cie1•toa rer,uini toa¡ 

2.- se permite, eill requerir.de uutorizuci6n, la uupliac~pn de 

la actividad de lae empresas con inverei6n extranjcru ye e!! 

tabl.ecidae a trav~o de lo apertura de nuevos eetablecimieu

toe o la operaci6n en nu.ivoa campos de actividad econ~mica 

~· la te.bricCLci611 de nuevoo i11·oducto¡¡ cuando lu illverai611 -

sea realiz11da P01' empresUB llJllqUiladorae 1 altwnen·te exporta-

.!2/ Ibidem 



dora• o de comercio exterior, o ae C\llllpla con ciertos requi 

•i10• que .111arca la :LeY1. 
3 •• se permite, ein :requerir de autorización, a los invereioni! 

taa ext:ran~eros adquirir en cual.quier proporción acciones -
de sociedades eatablecidae o en el acto de eu conetitución, 
siempre que las empnoae operen o se coneti tuyan para re¡¡l1 
sar actividades de maquila u otras comerciales o industria

les de exPortaci6n; 

4.- se permite la celebración de fideicomisos por loe que inve! 
sionistas extmn~eror;; adquieran derecbos de voto y pecuna

. rioe aún cuando rebasen la proporc~6n del 49 %; 
5.- ·se c:rean dos instrumentoa nuavosr Los fideicomisos de inve! 

ei6n temporal 7 los fi4eicomisoa de inveraijn neutra. ~ -
fideicomisos de inversión tempo:rnl implican la participa--
e~n extranJ•ra en fo:niw directa en actividades reetringi--
4aa, como aer~a el transporte aéreo y maritimo n.&.cional que 
•stán reservadas a me:sicanos, o actividades en donde se li
mita la participación extranJera como la petroqu!mica sec~ 
d&ria, miner!a o autot.ransportes y autopartes. E.ate inst~ 
mento podr~ ser utilizado solamente por empresas que se en
cuentren en una gran aituacUn !inancie:ra o realicen nue
vas invereionss para aumentar ou producción o modernizarse 
tecno~ógicamente con el fin de incrementar Bil:llificativame~ 
te sus exPortacionee. Loe de inverei6n neutl'& son aqu6llos 
en loe cuales ae pennite a empresas que coticen en la Bolea 
4e Valorea, a emitir una aerie de acciones que no confieren 
4ervchoe corporativos. Eetaa acciones ae denomiuan aerie -
•fi" y se~quieren ~a :fideicomiso por inetitucionee bazics.
rioe nacionnlea, que e su vez emiten certificadoe de parti
cipac~ón ordinaria que pueden ser adquiridos por inveroio-

nietas extninjeroe. Estos certificados penniten a1 invereio 
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niatfl extrnnjero participar li'lJrcmcnte cn· lu noliou lüexica1111 

de Vnloree. Ambos fideicomisoe requie1·en lo. uutéa·i:wcipn 

prev1n de la comiaipn 11acio11al de 1nv.,1·ei6Íí 'Ext:i·anjÍ.ra. -·' .. ·- .. ,.., --. . , 
6.- Establece regul .. ción pal'll l.oe fidoicowiooii,.cn·lcu:i 11 :,:onuu 

Reatrin¡¡idaa11 • W con lo cual la secl'eta;1i; dÜ u~Íücionco 
Exto1•iorea deja de aer la autoridad com¡;et..,~1~c: s~~1·~· éi:te :_ 

tema. 
' 1.- crea un comit~ para la promoci6n de la Inverai.6n en ¡,¡~ideo 

que tiene como funciones principal.ea lue de cata1J1ccer luo 

bases pera le. implantaci6n de lu estru~egiu de proruoci6n i!! 

tesrel e inetitucionol de la invcreipn nucional y e:i::tranje

ru que se desarrolle concertadaJ!lenteo por loo sccto1·ee p(lbl,! 

co y privado. El comité elaborará w1 directorio nacional de 

invernionietaa mexicooos interezudoe en realizar inveraio

nee en aeociaci6n con otros :l.nvcreioniste.o mexicanos o ex-

tranjeroe, ne.t como un cat6logo de proyectos y propueetaa. -

de 1nvereión para realizarse en el puie; 

8.- Cambia el aegluu1c11to y los procedimientos de inec1·ivci.9n, -

haciendo del mismo un 6rgano ~u compacto y eficiente al -

eliminar varion rcquisi toa n loe que ee vellll> oLli{!.nclos a - -: 

cUlllplir los ir.ecritorJ pani. mw1tene1· au :regieh·o. Ueduce lao 

eeccionen de inncri1>ci9n a aplo t1·ee1 de luo ¡1erflo11no :f:ic:L.;,

cns y mornlea extl'Bnjerc1u; de le.e eociedadee¡ y de_loo.i'i;,;.:; 
: ~·,, 

deicomieoc. 

El Nuevo ne¡¡lamento of1·ece laa siguiente a v<>nt~.jmi1 l r ;~1·~ 
nda ccrtidllDlbre, pe1'11lrulencia, tranaparenciu y aegu1·icluu jur.ict_i.;,· 

en n la inveroi,6n productiva. 2) Actualiza y conaol.idn lo re~~.2 
r!n del Estado, pro11orcionondo una re¡¡ulucifm u~e eficü1rt.~, ir.o 

dernn, competitiva y ~deci.;.uda uobre la :l.nve1•oi,p11 ei.:tronje1·-.. 

2!1/· La zona· aestrtilgiaa, ea aquella que anta.dentro de loa lOO· 
kil6metroa n lo lnre.o de frcmten11' y 50 kil,6metroa de vl11-., 

yae y coetnn. 



J) Permite :regul.11r la invtrci~n extrenjere. e\•ito.ndo que su pa1'-

1.1c.ipaci6A eea indiecriminadat a lD vez que promut:v" lr. com11le

mentao~~n ñel ~orro 1111cional. 4) ~resa .normativo.mc11te lao l'.2 

lhicae, criterioo, procedimicntoc y p~cticao eclmir1ietr11tiv<10 

aplicadee por le Comiei6n tlt1cional de Invero:i.~n &xtrex1jeru. ~·) 

Eeta"t?lece laa bases pnra promover la inverei6n en e"nc1·al. aJ 

4.2.1 BL 11.UCO JUllIIllCO llB LA INVUSION UfUNJJl.JU lliüCfA 

IN llUICO. 

Bl. trata111iento jur$dico que ee he dado a la Inverei6n .1i:x-

tras1;j e:ra Directa (Ilm) en IJ~xico ha variado de ma:1cn; oi¡¡nific:; 

tiva con el tiempo para ajuataroe el nuevo ento:rno econ6mico 

del pa!s. 

pue dun.nte el perfodo preeidEnciaJ. de po1·1'irio Diuz c1uc -

la inv€rei6n extranjera por primera vez u1contró un cr.to1no E!d.= 

cundo en el pa!e. A pescr de la deoa1·ticulaci6n econ61Lic" de "E 
t1< etapa de la vida econ6mica de ¡,¡~xico, ee tuvo lu capacided -

de atraer capi tclee no sólo de los :E;etadoe Unidos (29 :¡;:), sino 

también y en mu~·or proporci6n, de les naciones europeao (5§. :;:) • 

Deode ece momento ourgió en 11,éxico un capitl!licmo embi•ion!! ... .,.,. 

rio que f'uc fomentado por el eobierno medieu1te la inyección del 

capital fo1·~eo, en íireae eetratéeicae para el crecimiento eco

nómico, como lo en.n la miner!a, loo oietemao ferrovie.rioo, la 

metolureia y la producQi(m petl·olera, c11trE otros. 110 exict!au 

l~iteo a la pa11;icipnción clE la I~D por el contrario, se inte!! 

tó establecer un ambiente propicio con base en eet.$.muloa e in-.:. 

centivoa para luo 0¡1oracionec de inYE<reiÓn1 ya que ee veía U·¡;.¡. 

nm como la piedra angular de ese pei·~odo. 

a;' Ley de Inveroi.~n txti·anjera y su Rcclr.mento. Editol'ial Sit;

ta. México, 1994· pp. 16P..18P. 
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La IED ericontrp w1 obstáculo iL1i-1ortantc con el cstr1l lido 

de la.uevoluci6n l11cxic:má, c¡uo fr1m6 el flujo de los i•ccurooo 

cxtrunjeros al pa!e, y. posterio1'lllento,. dio' ne.c:l.ai:i:c'r;to .a .ui1 sen

timiei1to rllilci0nh1i~tá. i la teri.dnoéi6n de ln nevol;lci61~ el · i!O

bie~10 fote!~tp nu ?V0Jao~t~;1·~activ>i; lu eco1ioni!íl1 ~el pri!o. Sir; 

embargo, el, E~~a.1c{c~~".~;1t;i;~.·suG esp~rEinilra~ \jfo61'iici111Ú11tC> ·en 

el sector prfv~do n§iiroila1',dejanrlo de.)aíléi u .lu 
~:; "'-~·. < ';:\~·· e\,..: 

f !:i:~;:~~~~il~~~lll~1i~~f~2~·:~::;~ 
'·' . :.· ,:; :·,'.•;,, 

con la ief dei'petrpÚ~ ~e 19~5 se h1icü: win a'~ri~ de me:.. . 

:~d~:. ::~a:~ v:~ :u~:d:e~~~::t~:~{(. :~n~:ub1~tj~ff,Itttt;t:: ·~ 
. '--:'.·~- .~ 

El principio de la cl~uaula calvo aparece i~~~r~i~c\r~i: ~! 
rocho de ¡.¡~xico, en ,d articulo 27,, P4rl'Ui'o p:dmcÍ·~/:,i~"la :·. 

constituci6n, que eeilala que "S6lo los mexicano o ·.Pcir ~~éi~ 
miento o por naturalizaci6n, y las oociedades wéxi.~..ha~~ ~~.:.:;. 
tienen derecho para adquirir ul dominio de lao tierras/'';.~;;,-,· 

agwis y sur: accesiones o ¡iani. obtener con<:eeiorico od~<~.i'~i~·.·'. .. 
tac:l,~n de minas o aguas"; •El Estado ¡iod1'~ conoed&; 'é:i:'~ii~.:< ·· .. 
mo derecho a loe extranjcroa, aiemprc: r,ue co.nve~gan'ilrit~,1a> 
Secretaria de nclncionea Eitteriores en conaiderill·~é · coi.1o· :.:.~· 
nucionalea reopecto de dichos bienes y en no· invocar.'1)·¿,1;'10 

mismo la prgtecci6n de su Gobierno por lo que.ce ~;¿f'~ri1·~\, i 
aquéllas; bajo lo pcrm, en <:aso de faltar ul '<:ii'n~Jrii'o;.·~e ~ .· 

perder en benct'icio ele ln Nac:i,~n loa bÍ.e11e!'l qu~ ~úb'iei-~ -
adquirido en virtud del willlllO". 



con el articulo 27 com>titucional. en nua fraccioneo I y V 

111 sentaron varios principios que eran la base d11l rt.;¡ilaen ja1! 

dico ele la IED1 

·a) La reglamentaci~n de la Cl~uaula C&lvo1 
b) La IED en sociedad con fines agrlcolus dcber.~u ser menor al. 

50 "'' y 
·e) La 1ntervenci6n directa de ln Secretada de Relaciones Exte-

riores para la constituci~n de sociedades y pare controlar -

la adquioici6n de derec!loe por eztronjeroa • 

.&l. final de loe eJ'loe treinta se implementaron medidno que 

tuvieron un impacto pare la preeencia de la IED en lú~zico; de~ 

tac6 la expropiaci6n de la induetria petl'olera, la nacionnliza

ci6n de loe ferrocarriles y la creaci.6n de la comiei6n Fec1ernl 

de Blectricidnd, medidus que trajeron consigo una diOlllinuci6n -

· severa e in¡¡¡ediata de los fluj on de la IED al ¡iab. 

Al inicio de los cuarentas la eotabilidF.ld ec'on!imicu· ¡1crini-. 

te al gobien10 otorgar m~tipleo upoyoe a la induct1·ÚL'mexicaná 

paralel111Dente, con una ·perspectiva prohccionüita Jil~xico'.·ee -...;... 

vue1ve, de nuevco cuenta, un punto de interé.e p'ara' 101>'. invercio

nietae extrcnje1·oe al eer considerado como ~·~ov~~dor ·Úeal de -

bienes para el frente b~lico, ademác de tener en existencia mn

teriao primas baratas y abundantes. 

El 29 de Junio de 1944 se expide el Decreto para regular -

lao activide.deo del cnpitol fo~eo, que constituye el primer -

instrumento juridico tendünte a rc¡;ir la presencia de la IED -

en el pala. El Decreto establece que los extrnnjeroo debvr~ de 

recabar el pennieo previo de la secretaría de Relaciouca Exte-

rioree, para adquirir negociacionfle o eml>resaa, o el control ll,2 

bre actividades econ6micae, adewáe de reiterar las prohibicio--
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nea coneigm::.dtto o nivel consti tuciuur11. 

¡•ara rccul.ar· l.DLi uctividudti¡¡ de la .l.IW1 ·al!. c1'F-.p _ lr. CoU1i-

ci6n LJixte ¡ntercec~tarÚi e1i 1947, ·que. dict(i:.> llo:riJl:ic: 'l~ª 
coneti tu;reron el. r~g:i.me;;; n¡Jlicaulti u loé ::cripi tiLle ii -!ór4íieoa~' Li. 

l!ClllU (OuintE\ oefü1ib qÚe la·~ED-pOdr!o'• adqlli~·Ú;JiÜ~t:¡:el:_;l9-~¿ ele 

::,:.~·:~::::;~{~~.~li1S~~~~~;~[~~~~í~~~,~~ ::. 
::::::::~rr;r~:~ttEí~:~~;?ii~~f~~~]~t!rF 12 
. ~~.e; ·~l :li~t:·,t~:~s~~~~:::~:::~tt.!·~f H1,;!t~!·:~~z~t?~1,· ... úlul._o-

. ¡;¿ 19'l2 se e ot:ui~ ci ~ que' en :J.n -~d~~~i~fa'<'d_i~;~~t-~~u:~te ~-;la . 
inversi6n fixtiru1jera podr!~ poz·ticipar.haeta' Uíi/¡¡¡pxiW,:iJ del.'4P Íl' .. 
y el .GO % reatonte eata~ en ~1a1iou ae:'úie;.i'é¡u";'~~ ~ i~v~~'.a~ ~~.;..::, 
.::iones nol!linativaa, también i:ie i·eoÜ·iÍllii6 ·1ii. ~P~~Úéj:¡;ri~:i.~~ ~¡.;;;_ . · . .-• 
tronjeni. en co111unicucionco, se~ro'ri y .mihrií:1Ei~ ;:';.:"_ ;:·_ >-~ 

La p1•incipnl l.Egiolacipn ~e la IED ~uz·~l.6 .eÍi 19'13 ,éX~,Úi 

~f ~:~;~~~~;~1~~~2~f~~[~?t~j~ 
Eutn ley conjuntamente con las leyes J"E<lativf.lo :a la 'ir;,n~i~~~;{_: :~ .. 
cia de tecnoloe;~a y p<.teuteo y marcas, eon lao ClUt! 

conforman el marco jui·ldico paro la IED en tl~:x.ic:o. 

FALLA DE,UHldEN 
1 ••••• - .-



· K•t• L17 contempla loo eiguienteis principtoe bpsicoc1 

:•) 51flala 1H aotividadee econf>111icne • inductrinle&i neerva.duv 

91 :S.t•d"; 
b) Jndica 1ae activi .. d1e reeerYadae a eociedndee 111exic¡¡nas que 

contencan dentro da eu ucta constitutiw la Cli.ueula de ex-

cluei,6n de erlrenjeroe, mi11111a que limitá le. pe.rticipe.c;i,6n de 

eetoe .~timos en el capital de la sociedad' 

. e) Eetablece el monto ~imo del 49 " como l~mitc de p11rt.icipa

ci6n extranjera en el capital de empreEae mexicllllllB que, por 

eu actividad, no est~n re¡¡uladee de mnncl'fi eepec!ficu; 

d) crea dos .6r¡;¡arios de vi¡;:iJ.ancia y cupervicir>n de 111 Ilm1 tu -

co111idr>n NELcional de Inverci(m i;xtlw;jera y el nec.iciti•o M1-

cionnl de Invel'lli6n Extre.njere.; 

ta comioi6n tiene como objetivo llevar un ac-cuimicuto dct! 

nido de lu inverai~n cxtrcnjera en ¡¡,6xico os~ co1110; mediante .la 

emiei6n de reeolucionea, autorizo1• 'lf 1·ech11:0:11r loe pro;¡ectoo: que 

oe eometan a 6U concideractr>n. 

El ne~ifltro cumple con eue i'inolidadee. de ;i~ilori°~{~?;_· su-· 

pervici6n al ser oblientorio, pnx·a todo. im1crsiozi:fata~'eit1+.~1jc

ro que funja 'con tal caróictc.r en L;~xico, iJ?:~c_rihir~·~:.e~.}J'.'~ii;.:: 
"'º, e.a.1 ºº"'º mantener un regiot ro. octualizudci '.de; loó?ae:t·i.vicll;,-. ..:. 

dee y operaciontie que llesaré a reiil.i.zar c~ci~ \i.~v~i~iol1i~t~ ·~~/ 
lo'.pxico. j;.::¡,;; •}: ':"':-/;>:·.;:·, . 

. ·.·~:1· ':~~:; ... ·. '"· ;,1 ' ( ·,~:: ·. 

e) La participe.ci~n en la .IEJJ d¿ p~e:d.~ ·e~~~~er'. do ::iu ':im;{~·cip¡,'.:-, 
ci6n en el ce.pita! eociáÍ;<;~):')_,'.·/. ''?":~·-· <;> '' ... 

f) L11 le:¡ formula loa criteri.oe conv~nientca,para·ci l'ª~ª• ui.itó 
rize.1· une. pnrticip11ci6n mayo1·Úárfa ~~r; fu~~;ei~ni~tuo • ex-.:: 

trcnjeros en el capital de -uiia sociedad ~~x":l.~ana: 
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El 28 de ¡¡icicmb1·u de 1973 11c expidi6 el uei;lumento del -

aegiet1·0 Nacionul de 1nversi6n 1-.:Xtn:.njera. f;l cual ea el untec! 

d<:nte wfie importante del Nuevo ¡¡e¿:lumer,to de la ley paru l't·owo

ver la ¡nverci6n ¡,¡exicam• y ne;;ulu1· la lnverei.~n Ji:Xt:u."Jjer-.. se 

debía im:cribir eri este ¡¡e(!'lameuto del Rceiatro Uocionnl dt.- Ia

verai6n .Extranjei-a lo oieuie11te1 

1) Laa percor111e fisicae o morolea extranjeros <¡uc i·caliccn in-

versiones reguladac por ley; 

2) Las oociedudea mc.idcP..nao en cu,yo capital particil•en· pcroonlilu 

f1aiccs o mo1-alci:: extri:!.njcl'l•O~, · ·, .';í:;,· 

J) Loa fideicoiniooo en lOIJ que p(\1·tic.:Lpen ~.lr.irii~j~~.;~o~' 
4) Loa ti tuloo · rerll·éoentati voo dÉ:l ,; ~apÜaliq~e.i]lie·ar;y,r)i;ovicdad - ' 

.:~:·~t~~f ~!~ií1Filf '.~~\l,'.~1?;ff ¡··:~:·:· 
,,,., • ;,,,:i~ti~)~2::~;.:~;~¡¡~~~~;~i:~;~lo::;::;r:::' 
se negocien en el ~xtróñjéro;:f ,i~o ccjlÍ.e:.et.iten,en:poile1~>do .incÜ• 

tucioneo de crédito~;;,,·.:'-'"'''''''.· ,;'.:';',~' :«.•:/~ .. :,.;/c.·:~.:;c, . ;r-
/. '.' -.. : -~ ~ : ·-~:~:~'::~f::·, ;· : ..... -· -. ,~; .. :, .. _ .. ,;:~_:_ ., ·-:~~·\·!,> ::~:.·.:. __ ·_:~\ ·;~~r~·:., :-:.'f.~;~~-~:-:\~\ -.. -

.... 

Laa nea~luc.1.éº •• ~º1.1ft§:~·?,'.~1ct~~~·~ ér:~.t;::~9~~e~~;~,r.1°:~irf\:· · 
nal. de. Inveroi6n.'EY.trorij era 'én", e1·;p!i'riodo','de ·:l.97J '. a·,1988 :.tenían 

como obj~ti~oa)~si~1~1<Í~1t~~~ ;";)>;:y·• '·' :,,·;'c<};;:i,:';,, "\~)·,.: .. ,º, ···· 
ncoe~ro11~r i'~~:·~~;1~~~~P~:·ii~',,::1~ -i~y:~o1~d;~~~\~~t~.l;le~i~;:cn: '·. · . 

. ... ·. r~:;y :~:;¿:~r~~l;c~1:I~{:d:7~ªb,1 ~.;;~~t,~1:;~i~,'.1~t:~I~~~.·'.:~tr1·i.:~~.~~. ': .;·. 
~~:::i\~~~tl/lttr:r~t~~:\!~;~~t·~i~df ±~ir~:d::~ti~:,!1~~1;·~~:.1;;· .... · 
inicasi. Emp~éiiia riiaqui1aao1:¿iJ;· ~0Íllpcii11iia.'!1~~.íÚi~~ .;;:~c~i;;.~~·-

. enti~: ot:I'l:I~; / • 
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- Autorizar de mllllera automatice divereoe actoe y operacionce -

.donde la IED puede pnrtici1.mr. 

L•o nceoluciones aenere.les que vw1 de 1973 a 1988 se oubd! 

viden en dos etopaa de deoorrollo1 tas pr:lmeraE1 i•csolucionco -

emitidos entre 1973 y 1982, corresponden a la ~poco en que ee -

deiaarroll6 el carácter, naturaleza, conterddo y alcuncc de lao 

miemae; eotae resol.ucionea ee caracterizaron prepondcrantemente 

por un eeplritu ~a re¡¡ulodor que promotor; en este periodo EC 

dictaron 19 resoluciones ccneralee. 

tas Beealucionee emitidae entre 198.3 y 199P tenSa lCI intc!! 

c~n de hacer ~e oportuna la aplicac:i,~n de la ley y oc intenta 

poner en ejecuci6n la politice de promoci6n Foelectivn de la IlID 

ciue eetableci6 lu Adrninietraci6n gubemamentul 1982-1988, Eotuo 

resoluciones ten111Z1 un ea111ri tu Ullio proiuotor que reeulnc1or. 

t11 neooluci6n General Unica de 1988, eurei9 por el inte·r~e 

de la comisi~n de conaolidar lae reaolucionea 1.1ene1-alee que'·h~_!! 
ta eoo momento se hnb~axi dado para r11for::11r el r~1.1i1uen ju#!1fco'·· · 

el objetivo de esta reooluci6n fue hacer claro o y mfia de finillo o': 
loo cri terioo y proccdimientoo u aeeuir, teniendo como obj·e;iii-"

voe ee1iec1ficoo loe de facili tnr y deero¡;:lwnentur la reaii~h'.::~::: 
ci~n de nctoo por parte .de ln IEll, aimplificnr adminiétr;±ú~i~~~; 
mente loa procedimientos; dar .trano¡iurencia nl coútiinido. ~ío;;,;;.:· 

te a.1. conjunto de l.aa ··resoluci.6nes ecnurnlea.~·· 
'. ·<<.~ 

Gi"31'.1 · pa~tc. dei cói1tenido;·aé r~:~ ~~.s'.~~ªF:~,º','~·º.;ª~~~fr4_(·~}~l~t)~ _ •... 
se hnti!an dado ·hastii 1988 iiniili~Óii: a::fümür. pa1·te. de un núevo u~ 
glwrieJlto ,· dándole 13"' el ... ~0-J;ác~e·r· d·e -~~--sclrii:~:~~~O'rñ~.· de:-l~e -~ii·a·~-~-a~ 

-



que llegan a m~ej;¡r el rn .. evo acgl.;imcll'liO de ln. Ley y l'C~ttlhüo-

ra~ de opcrocioncs que·'·.cl. mismo· ncblmnc.:11to. no co11tem1Jl~_ de wuu!: 

m cspecl!ic~ •. Lao. lt<:a.olucionr:s Cenero.lea quo: iw.ceu u. [1ú1·Ll1: uc 
lo crc11ci6zi'éieJ.li~~\{o':,ic~l<JmÓnto dc• l.u .¡;;~;· ;iubJ.ic:uJwJ •• cn•··cl. 

"'S'.::5'.i¡~~,1~!1f E~1fü~J¡i:;¡¡~:;}E~für:~¡j[~ir 
cou1porien··lrf com~oi6n .. 11UC:iom1l:d.; .Invc.rsi6.n ll:drurijci·u.: ti.,nen 

. ·::º¡:0:i;:l~r~~·~:~ª::~:./:r~~;;:c~~<~:~.~::~~~ill>'.·:~~::~:~d.::·· 
t:"St"u 1lm11crt.:L;'~ ·¡¿ .' nC:~:~cidaü ·, Ue:"· Oc s:roha1·· ¡~ái~'i;,r.ii"camelit~ ~-~~-· 

.... . : ·_:;. :.: .. - .,. .:-,. _·:~--~_ .. :·,:<-'"::. ~·, :·:· ~.'\ . .:·.-·':·.: .. '.·:-·.:--,,·.· .. <"·:· ._: .. :_, ... _' 
- La·. ncaolud~n~c~nerul<núme.1·ó.c·.2, •:,esta.hlecef ci:H~rioi:i.'de .di ve1;,;, 

'¡'. "-.._· ¡;· :'.:, : :.~~:,:;'·, .::: . - ~: -' .. 
- - . . ¡ . . . ' ~ >' .... 

''26 .. dEi';' 

l y: 

::::::~::;:i!!li::1~·;~~:!~ti1f ~~~¡5:¡f ~=,~~~~: .. · 
activirlad ~conf,."-:f~~.~ , ~;.;.;.,,, · ;, : "·. · · ,•; 

···;)·{.}).c:o···~'.;o;,~ . <,;:>; .. ··.] .),.; 
w Amigo cns·tweda, Jorge;: •Ei .J.í~i·~~ ·.iur!diéo do. ie. :inverói~n. 

Extran.Jera :oi1'.eéta en. hi~~ic~i •• ~~ l.j¡;;.1~º·· 1990. pp •. -

J.5-20 
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4.2.1.1 DISPOSICIOlli.S CONl.lTn'UCION.i.LES somm IllVl..!ll;lOH EX_. 

!rJWIJEIU. Eli J.l:&XICO. 

La constituc:i,6n hable en allLU!lOS art~culoa aobre tJl con-

trol de las illvc1·sionca il:i.:t:ranjerae; el ~" i111portante ell el "! 
t,lculo 27, en el que ae menciona todo lo l'Clncio11ado con l<t l'r.2 
piedad de lus tierras, su diotribuci6n u la ve¡¡ que aclul'a cuá

les son loo campos en que ll<: puo:::de tener partici¡mci~n tru1·~0 ·:. cL • 

:lnveroionista privado nacional como el ext1"anje1•0 y cu6.le.á .. 0011;. 
.:'.·, 

aquellos exclusivamente del. Estado, 

'.·''..'.:·'!'.,,,.... ···?:':,:·;·:··, 

Por otro l"do el Estado füexicano ha ven:i.'({¿ r~1giÍl¿ila'o. la '.in 

~1~:i:~~~~~~~;~~;1~1~l;i~~~~i~~J~~~~~,. ··· 
=~::!:~~!~~~i~r:~:q¡¡~¡~~~;ll;í~~~i~~1~iS'. 
cner.::;fo,nuclemr;·:winerales':'rridioactivori(;•'couluiíicaéi6n .v1a1 ooté-· 
.... '.. . .. < ; ' )-·> ::·::::: .<':!,, ·.:·:-¡'..', ;;:·t //-].:,;-:~··":, ·;~;: :~· -~/· •" .. \-~{;.\.~;;·,} .. :: .:_~\,~··.\:·;;:: '.i .. :~~·~,.,,·:).'·.~.< .. ~ ... :~~. ··:,~ .. :." :, ";_.:. ::::· .. · .-
1 i te;· Tel6erafo.~ ¡; Radi~tel~erafiap.Corrcooj:Ferl'OCn1·~Uco ¡.·Eini- .· 

.. :t~l~:6~i;ttr~;~~~T!fü:11;~:;t:·::;i:{6i:t;rt···.-.:~.~~1Yf ~~1~~;~~~·t ::.~: ·.·. 
, .~ ·. ; .. ~·:.'," .. · ,;e,:< .. • .. · 

·····~~ª '~1il1io·~ic~b~~ci'de'1\,}Ú~~io/~1 •• c6ii~tfü~¿{g,;¿t¿~, i~'. ró~ 
·~:r;:'.:~1:d~:·· M·:~,f :1~Ú~.:~rt;j·fa:ª:J~ºt:~!ª~~ufif t~;~~·tes ···u:~ .. 
. t~rdtorio ni.Cioii'~i·~&:fr¿si>onde ·~~icinulnidnt~ ~ lu¡¡;..~¡~~; lu 

cual ha t.~n,ido y Üene· dc.re.~ho. cié. t'n.wai~i ti~ ·el. dominio de 

FALLA DE OFUGEN 



elluo u loo particulu1·cc, comitituycndo ln proliiccluil ririv!llla. -

La ¡¡aci6n tcndrn en todo tir:mpo el derecho de imponr,r .u la iiro

picdad privado lua modalidades que dicta el inte.r~o.y'1blico, -

ao! corao el de regular el up1'0·.rechumiento, pu1;,,, hricifr.iiu~u dii:;,;

tribución e qui ta ti vn de la riqueza pública y pari éui1Íudo' de , cu· 
conservación, udemác el articulo 27 en eu inéieo\l: ;: ~e;z;úicre · 
o. ln condición que ce irupone a loo cxtranjt-roí:Í;;(le'ho':ilívo¿a';;:ya 

protecoi~n de aus gobicmoc con respecto u .loo bi~,;~¡;,',~.:;;:)ud;~::; . 
quieron en el pa!o, (Clnueu1a culv.o r.nt~s dc~crj't;)•/El1 '~i1:61t~~ . 

n el i11ciso IV de este artículo "'e i·eí'iere u Íaá .aoc:Í.ea<l.dus:·col': 

mG1•cisJ.cc, poi· accionec, no pod~1 odquil'ir, ~o.~cer ~ ''adniiií:Í.ej2' · 

h'cr. í'i11cac 1·ústicae. Las sociedoüeo de ellte. :c1arii1':Ó,uc :~;¡;,con~· 
titicyereu pan< explotar cunl .. uier in<lucti·io 'tebrÚ /.Uiinefa'/·~pé::;. 
ti·ole1'a o pa1·a :al.¡;µ., otro í'in que no sea 0c2'lcoú , .. .Pocír~n·'adq\i,!." · 
rir, pooeer o odminictmr tcrz·enoi: ~icanrnn·k ·¡;11. ·l.a;~it~;irii6!1··..:..;: 
que sen cotrictruuerite nece1mriE< iiu1·c. el e11ta.b~¿~1m{~;ito:' e>·«~.,?~i~: 
cio de loe objeten in<licadoo 1 y que el Ejecutiv'o>d.P;.'li· .1·.if,~: .. ~~ 
de 1011 Eatados, fi:lar~n en cada ceao, ·:-.:~ ... -., '.~(). · 

otro articulo que cCJ 1·Edie1-e tumbJ.én nl control a.it lá~":l.ii...' 
~' :' 

vncioneo extranjcrac en r.i~xico, ea el 32 constitucioóal"/,..ciüe'·'~' ... . 
cefü1lE. que loe wexicaz1oc ae1-&n ¡irefed<loc u loo c:i.:t1-e.i1je1:oci~i·;:~n'', ... . 

~:u:~::: ~:º c~::~:::u:~::o:a:'a c::::i:~::e a:: :::::~~~:z:füt~z .. '· 
no eea indicpens&bh la calided del ciudadllllOI a .eu ·,¡~~ ~~cih.:i.b~': 
a loo extranjeros intcrvc11ir en lE.e eiguientea 1•¡wiati'.éi ·a'ct'ivi.ci!;' 

~;ap::t~:e:::~:m!: :::.~::~:cionol de Gucrrci o ~.~l~.tti~~ri¿~~-· 
rea !ú~xic:a.na. As!. como dcoempeñor cargo ~ :'coilíis':i:Gr;:·,e,t len 

···,,' 

e.nteriorea, ·. ·.- ·'~:·· .•· 

b) Actue<r como piloto, o forma1· parte:d~l: JHir!"oñür que ti'ipule 

cunlquier embo1·c11ci\Sn .o aer_onuve .11u~:;tcl1~11)1~hi::Ú611 111e&ivano' 



e) oeup"r el ea.reo de capitán de puerto y rE:nli~a1• todas las --.. 

tuncionee de "gente aduenal en lEi ¡¡cpÚblica l1ie:i.:1cann. 

con lo re!rirellte al articul.o 33 conati tucional este nicllcio 

na lo aisuiente1 ¡¡]. :¡;;Jccutivo Fedual tcndr~ ltt facult¡¡,d' E:Xclu

eiva de hacer abe.ndono1• el. ter1•i torio nacional., in1ncdiatwne11t& 

1 ·111n nocecidad de ,juicio previo, e todo ex.t,ronjero c~a penm

nenciu j uzcue inconveni~nt". 

Por otro lado el. ai·t!eulo 73 constitucional ·e11 cu frocci6n 

XVI faculta al congreso de la Uni6n pa1·a lecidar oobn. "nacic

nalidad, condieión jur!dioa de loe e::i.:·t1-anjcroc, c1udadan!a, mi_. 

tu:n.li:;;ación, ctLi¡;ni.ción e inmigración•. 

De loo anteriores art!culon conotituciontJ.ts, tic dea¡iren-

dE:n, otras leye,,, que enmarcan cm cicrt11 forma aspectoc do lu -

inverei~n extn.njero y de loa p2·o¡iios c;;;trnnjeroe • .r.D!,podomoe 

mencionar lna sieuientee1 

La Ley de Nnciorwlidad y Hutu1"'1li1wciin.- En au art!culo 32 --

E<ienta l.ae banee de ieualdnd cr1tre los nucionulee y extrw·1jcro" 

al decir que, también eat~ obligados a obedecer y 1·eepetu1· lac 

inetitucionca, leyes y autoridades del pais, eujet,~.ndoae a loe 

falloa y sentencias de loe tri'LWlulea, sin poder intentar otroti 

recurcoe que l.oo que l.ee leyec conceden u loa me~icwioa. ¡¡;]. ex

tranjero aólo puede apelar o lu v.1u diplom(¡ticu &z: loa cnsou de 

denesacifm de justicia o ri!t&rdo volur.tario y notoriblllento malí 

cioeo de eu admin:ieti-aci~n. 

·La Ley Cencrnl de sociccadeo Licrce.ntilcs y códi¡¡o de comercio.

Que en l.o que eE: re!iere a lu invere:i,~n e;.¡,tranjcro 111enciom1. que 

todo exh-anjero eeru libre para ejercer el cO!Lercio segµ:,_ :::e h.!: 

biere convenido en loe tratados con aua respectivas nacionuo, y 



lO t>Utl dispUlilieren lao leyes. <;.U!:· rtieuleu EUD dere,cll01' Y Obli,:¡11-

CiOUCD (•u"t.!culo J.3 dCl c6di¡;o de c.:~m<:r<:io). llll, 7<:la~i~:1. cor• -

lue eociedadee. e:atr.mjeres, ~atas go::c1;~¡ .lle ~i>~·rséin~J.:id~1d -j u1·i

dica en lu ¡¡epGlllica. ciem¡ire' y cLw1~0 .. ~ .e~1~u~nt~·Ó~,l~itliiwciite ·' 
conotituioaB, con ~or;ae a l•üi.iAea d~1~~4a;a1:c.lui:,;po;,tt'neccn,"'. 

~'.~f~j¡¡~;;~~¡~~:;¡¡~¡;rf iil!f ti~~11;¡~: 
.¡, de trnba;judorea uw:dcanou, por;10.aie~1o~}Bri;•11.ii:C:~tc.iorJao.de . 

t~cnicou y proieeionoles, l~a t;~baJ'¡1dores <lu~e~.fui;ii~1·crue~~~u:.;.;·•. 
nos, Dalvo c;_ue no los lla;¡u en una éapeci;..ü'd~;ci det~i~:i;;~~~i··~~. 
cuyo caDo el putrón podrñ ec111l~ur tc111po~lwor1tc o.:1J~'bajd.l~fd 
extranjeros, en u11s l'l'oporci6n que rio <:;cccCiá· ,,¡¿~ ~O ·;~~d/i~~·de 

~: ~::e:~:~~:~,1~e v!us de comunicaci6n~- En •cÚ ·~i,1'.1áüI~;~;·5·~1~i• 
blece quE: cólo los: mo:ic:.moa, pcrson¡¡,.o fÍCicns· o··uior;il'.~a;;~·liá-+-· ;·, · 

drf,n obtener conce(lionu~ pura la conctnicci!m, '.;~~~\,:lc,'ctllii'~i;t~< , 

o e:i;plotaci6n ae vin(l dr: co111w1icacilír1,. en cu ,·1.1¡.tic~} l29' ri~'-.,~~' . 
tipula qUE: cst' prohibido a loe extrunjeroa i: a/i~íé:,~~~;~ri:j.'a'e :: 
extronjerae obtener consecionce puu .la u:i.:plotuci9n:'d~';,ferrÍ)ca..:.: 
rrilea. Aaimiamo, E:n el articulo 313 prohibe 'a ~~ ~e;.;:{h:p'ai;:{i~ > 
cipaci6n de inverai~n extl'll11;jera ail'ccta e11 e1·:~~r1ició'·;~i>Üd~· 
de transporte af,reo, n~reo t'oto¡;réfico, .. ~re~ .top'oc~.iti~¿''';/ en!·: 
logoa¡ sistc1Gae tele¡¡r~ficoe y radio telcg1·(lfi'C:o~. · .·: :, : · 

.La LCY General de Ineititucionea de Cr,üito y: Ol:g~i-~~'~f-·~~~~f:t:: ~~;, 
1..uxiliarc ... - seiinla que loa ba.11co:s ext:ronjoroa· o i:istit.ucionc~.'. 
da c~dito puedan el!ltnbleccr sucursalee. y filinlc~ .. en.¡,iéx:tco; -

las que detierii1 operor como bro-.cos roercantilce, P.ero no.· cmf tir 

billctce,2!/ 

.W op. cit. 



co:no la participaci(m dircc·ta e indirecta .dd .10 % .o 1.1(1Li do. luo 

occionce con cup~~iditd de. voto en w1a emp~sn cxt1~ijcÍ:¡1. ti1 la 

Ley para ~~·omov~~ lá ·. rriv~roi6n L!exi m:uw .·y • RcGul~l' i'1; ¡1;v<li·aión 
E;:tranjero1 .aeriric;u '.&oto como. aquelia: 2-eali~ada !>or: ·-};~í;~ó1i:~o 
tr.omlee· ructr~1j~r~a-1 ·l'·crao1;no ·F!sicaa tit~iJ~rati; -, wíiri¿1dcc-.;,;:co. 

~¿:~t~~i~f ~1f~1rt~~;lTI~~~;1~~r~:r?:7~?~ 
' -· :. ·:;:· ::, '.·;·-·· --- -~,,:·::> . :::~·~·.'·-~ ''-;' .-.:~~·::~·,' ~·t: ,:,./:,':¡;:: ~:.·;~ 

·_-co.ril.~: ruiterio1; lo i11vcí;s:Í.~~ ~;.{~;jo~;,. ciii;~úri>cono'Útuyc.· 
Wl. c(Ulol'. importlllitc de :finrmcian1ie11to, de trariofc'r1mt:iu de· tec

noloi~a¡. de ib~<lr~i6;. de 1J1ano de obro y de oferta iic empleo y -

de la' c~pdcidad--dc e:,qiortación y lao pcropectivae do dc:::ur2·ollo 

:y crecimiento oconúmico do L'11ixico. 

4.3.1 EVOLUOION m; LA IN\IEliSIOll BXTBl.NJBJIA DIRECTA. 

La participaci6u de la IE!l en 11~xico no eo reciente, dut11 

del primer cuarto del ei¡¡lo l'<Hmdo. Lno prirucrmi invereiouco e_! 

trnnjeraD recibido.e por loa pr:;,íoee latinoamcricru1oa proc~dieron 

de Londree en 1824. y 1825. Lao iuveroionee ingleeuo en hlpxico, 

EC dirigieron hacia la adr¡uisici6n de• tft.ul.oo p_~blicoo y a· la -

explotaci6n de recurso e natumlea; -.especialmento. de metal e o p.r! · 
cioeoa y acmiprecioeoe. · 

:'.<'' 

El de apegue· d.;•. iii IED ,eri ·rr.6ii~~ ;. ~:~ · ~~~¡ i~~·~~~_;cl<linont'LJ eu 

lu década de loo cin~ue:itas 'cuando Ee coneolid5' l~ ¡JClÍtlctt de 

deonrrollo. econ6mico b~~~,i~ ..• ;c~i ~~d~l~·.;;..;.·,oü6'ú·~u¿ió1Í a~:'i~-
po1•tacio;:,ea; :. que•· ree_t!1né:i~. las-~mportÓcfonea• .• ac. i;i;¿i;~ri;, orí. P.S

peciaÍ ;· 1os, a/'~~~sU1Jl~ fiñ~í. ,-_ bu~ CClldo -que fuesen'· pi·óñucidoG do 
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co:no la participncit.n dil'tlctri e ináirecta del lP % o ufw de 1110 

acciones c01;- cupoc'.i.°dÓd de .voto en wu• emprest_• extl'lli1jcr¡1. E11 lo 

Ley para ?1·omo~~~·ia Ú1veroi611 i:exicru1a• y ncc\IÚ.1·'1~ •Iiwa1•oi6n 

:sxtrw'ije~, cte,Í-ÍJ1e ':': Jeta como_ D(lUella i:~ali:iado. ¡ior: l'~""'º"ªª 
11.oralea EXtrai1je1'.á.s;l>cr~onüo 11!ii1c..:a D.:trar•jc1;cio; uniéladcc r:c;; 
nómicas E~trhri'.f~'rtia'ai1~ · p~Í·c~nalid.au_,-j_ui·~d:i.c~í•' Y•··D•i!'r~n•1~ ·1.cxi-

::::;;:;!!1;~tl~r~~¡~!t!~~~l~!~ft¡l~.:~,;::~~·:':~ -
,., .. :,..~;.:;·/'.:: ' -~·:-~~.¡'.~ ·,;:.;;. ·,_·~.':·-:' 

con. lo ci1térfo~:1:·;.:~'i;v~¡.~¡~é'.fa:i;roi;j ~"; airé~ t11 ~oilo·ti ~uye · 
un CtulOl :i.mport'O:i1tc-: d~: ÍinOllCianÍÚuto¡ de trano:fc·i-1:ricÚ: de tee
noiosie;·- d~ ~bao~e¡br: 'üe. ~~no de. obra: y de· oícrta de ew¡il;>ü y,·-~ 
d~ ia: cá..P~cid.a'd d~- e:cÍ>ort¡¡.ción y lao pcropectivas de ilc~ari•oii{ 
y• c~~dtllient6• económico de 1'1~xico. 

4~ja 'EVOLUCION DE LA INVEliSIOJI BXTBANJJiliA JUBECT.i\; 

LÍl participaci6n 
del primÚ c~rto del 

< .. - :·,,~· 
., '.. 

rle la IJID en Llf:cico no es reciéiite~ di:itn 
eielo pasado. Lao primera o illvers:l.o~¿~ e:!. 

tr.lrijerao recibido.e por loe po.1oee latinoewicl'i<.:e..noa pro<ledieron> 
de ~ond;CB enl824. y 1825. LBG inversiones inelesns e;1·Ll~';;L~: : . 
ae dirisiero:r; hacia la adquisic16n de t~tÚloo pJ1tiÜco~ y'á;i~ ~ 
cixplotiici~,; á.c ·· i·ccursoe natural e o, es¡iecialmeritc de fo'e't~i~·g'>_p~¿ 
cio~~s y s~.riipreciosoe~ ; e; ,;, • ' -=i::/); -

.;·\ .'• -. ~·:;'. .:>·· ·-\·:!' ·;-;;::<'\~ ; . ~';\· : . 

·-Ei d.eli~egue,';c1~1 l'~~ÍED • e'n:'?á~xico;:s~.'.~ciii:Cc.~i6':~c,};~;~'Ji ;;~;~¡, .· · 

~-:º~~~:ii~~:·~~~:r¡~f~;::t:z··fhDi;ijmi:~r~'1::~t1~i~~~f.f !:td:~:1~:2-
po1·tacion~~. que. reátrin¡_¡¡~,l~~ impÓrtoc,ion~a ·de,· bi..,'nca, ~:n e~ 
pecial, l~;: de cono_úmo fi.ñii.1; iiti~ccii-~o ciue·:~~~ácn"'.1;r;ñtt~ida'¿ do 

.. 



.~aticamente. con eeta pol1tica lae empresas extranjeras paca-

ron a áer.caei ezclueiv11111ente comercializadoras de productos -

importadoe a productor.e de bienee, en W1a primera etapa. El e~ 

· queaa productivo ee limitaba a ensamblar lae piezas importadas, 

l!BftÚDdoeele valor fmicamente con la mnno de obra. 110 es sino 

en etapae poaterioree, en las que se empiezan 11 utilizar insu-

moa producidos do~~eticamente. 

La euetituc~~n de importaciones de loe bienes de consumo -

final, origin(I que lae productoras de 6atoa ee volvieron depen

dientes del ~xterior pera al.leearae de bienes de capital y de -

ueo intermedio, hecho que ee tradujo en un continuo y crecieffte 

d;ficit en la cuenta comercial del pa1c y en ecpeciol de las ""'." 

firmas con inversi6n extranjera. 
,;·: 

. .. : ___ ::·:: .. ·. 
"El desequilibrio comercial por parte. de .las. .c1iui'rei:ioa_·é::o1i:_ .. 

IlID junto con la transferencia al exterior .de ~u~ _util~d~de~; ;_; 

regalias por uso de tecnolog!a e interesoa/pri~cipaiiri~nte/ bO.:U 

::e t::~~:l u:a:~:~:i ~9;~~;8~u:¿¡~:;~~&1~1~~i~r::g~:::~~::~~ :.· 
17841 millones de d,l¡lareau. W ._ >;:;-;~";,>\i;~.,_:::•'c( b•.::'· ' '¡:¡( ·:· .) - · 

: .. : . . , 

.,·-:-,::< :-• .<.·:::.-<(:;h ... .,:;._'. }:"'--:'.;: ,-_·,,)":~----~~: 7~~~~;·.·:::· 

una consecuencia adicional 'd~i cequeaiB.·,cie: .. decarrcilÍo'ietia..:00 

~;~~~~~~f ;;ª¡~~f §11!111~~1!~f ;~ 
·, :~. ;_-/:.; . . ·<,·.·: :;> ::· _:.·:.~:.<·~·:<.>- . .:.: .. : .'";-'"·~.;~-- .. :: ,,· ..... _--·.t~;:;>.:· .. ,~'.:,-<· 

. -"-:,;·,. ,, 

W enoco,. Joo!> Andr~s y~Eél.!i .Lil1aíia~;;.~iie\é.•,rn1!ci~ de)a. invc1~-
ei6n Extn.:njero Dire.ctá en !ú!>xico". ~;: Li~:Xicó 1991. -
pp~- :¿i¿..;.)5. .· 



}'11rn le. d&cadu de loo aiioa ochcr.tes el coui11ortumic11to d., -

loa flujos de inversi~n cxtl'll.tljer¡,,. fue el rc•oul ta_ do• do:-'. lat: con-

dicior1ea econ6wicno iw¡ierautco en 1.;~xico, principuiui:cnte·.,EJn.-

cUlUlto a le. ti;.ae de c1·ecimiento de la econom1a, l_a .cvóluciyn 

del tipo dEJ c:nmbio y del eEJlnrio reul. 
,:,.,,,,-

toa flujoo 'enunlea ª" i1:1ve1•ai6n ~xtrw-;jerti~d:i.i~~ct~'.~n:,el 
¡icl'iodo wootn.l'an ur1 nuwe11to cor.tinüó:·e;;.(,.~~·i9a0::~;;,J.gég; c~ir'.~.;;/" 

~E~~:~f ~~=2:;f~~~~~~tll~!~~lt~~~, 
( ein haber reEilizado •ninguno\ wcidi fifalció!ll ~i1'• la' L~yi ce•ºInve~, ··· 

:~!n r=~~ j :;:~~~ l; .. · i:p:.;:~:i:;idt!r 0i:~1:t:~fr~f ¿fü~~Jjf ~~~fr·•.· 
d<•uda ~ar ce.pi tal .(a;mp~) ~· :,.,_ci;s+·:J ·,,,_, +/ .;:;,· . > ;,r:;, < ·· :;~; .' .; 

A ln ve::; ··l.n. opori:u~; E~ol'b~~i -~~;.~~ ~:ó~L,Üoi" ~1L:~i-;. 

;;.:~:~:¡~,~~~~:~~~i~l¡t~¡1~~~~"!§1i f~;~:~ 
duetos ·.i:e cncon,traba11,con:7eatriccionei¡¡ .no: al'anccla1•iaE1 ·y •.l~ .·...; .• .. · 

:~:::r:~~:ui~::i:if :~~~~::; d.t~::'~!}~~~:ti;t~:¿;~:r~P~:tii ª¡J: :> 
adccunrse. ·ª la nue~e .. ~~t;ateeia ·.·. oricJtuda nl exterior. . 

. :·· _:· ~--- .':._··:~'.·;.:;·."!:_;~.~·~,'-~-~'.;·.~~;.'.·:-.~~·.;<·Y.:'~·:_··-~ ;.:.~.> .. :· ·::~i.~ .... ~~·.<;·,:\/.:<· .. ~::~,~;~ ... ~--,:~~· :-::· :.~, -< . 

•. . Fue ~~i. que' e?.~;·¡~: ~;:¡~v~ i~d1!"1.~bi,6n· ,<n6eJ.Íun~1l:to do ln Ley · 

¡inrn. }'romovcr,i~ .'~11y"2·ui6ii:~~xic~a;y¡neiiU:i...ar ia. 1n~~1,óibn ¡¿::...:. · 
tranjera), ·que -.c~;c.s• objet:l.voa·d~ :i~")1~eincritai· · J.~tcertii.l1ucbl'e ·le 
Gal y la c.oÜ.pe_tÚiv:i.cJEid 'd~J. m~1·cc': i;éGulutc>':i-ib: cÓü ~i ¡ir¿ppsi tb 
de a.traer' C:aiítidádee cada .ve2. Uiayorea de :iÚversi6n t'~l'líuea.;· la. 
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reepueeta de loe invereioniet:us no "e hi:¡o eepcrer y la ll>II qu~ 

para diciembre dfi 1988 habh tenido unn ca1dti del 2. 8 i: ~a¡>ec
to a 19871 en 1989 preoentó un repunte. otro elemento que influ 

y,• para atraer un mayor flujo de inverei6n extranjera fue le. -

importante ceide. que mnnifeotb el flnlorio real en i.6xico como -

'cone~cuencia de loe programna de ejuote macroeco~6mico instru-

mentados a partir de 1985, Un fnctor ~dicional que cor.tribuy9 -

pare atraer une r.iayor proporci6n de i11verEi6n forP-nea, fuo; el -

prog:nima de convcra16n de deuda pública por capitul. (evmpe). 

p¡¡e e.e$. que en el. primer trilllcetre de l.99P, l.o IED rnoeti·ó 

un comportOllliento favorable, al pasar de 148.6 mill.ouce en ~989 

a 8DP millones de d6lares eu 199P· Por sectores econ6mieoe 1 lo 

IEll acumulada durante 1983-199P Ell orient.9 he.cie lo induati·i(J. -

de tmncfo1'!llación que rep1'ilnentó 66 f,. de la IED total', oogitidu 

del sector eervicioa de. 25 %• En cate .{ü timo destacu. la. ¡¡otcn-

cialidad del turismo que increuicnt? au ¡iarticipuci~n ~n lo,c {U.-· 

timos offoe. ·: .. " ... · .. :-' : .. ·· 

::::~::;:~~:¿;;1~~;!t:tt;;~¡o/¡~ri~2~~~~~F: 
~:~~i~~::::a::1~.d:~a~iti,;ii~ii:ii:~·ü:·ifi5·far1~b¡fffüi::~1~·~¿3t·· 

i~~1~:É1~¡~f~~~1~rf~t~~if~~~f t~~~'.l~ 
.,;·_, . . _,.,· •:;·.·. -,_ '• ,, ·1.·.¡.· . ·"··' •·. : . . . . 

E• 1994·; :e1·55~4-% :coi·i·e'spondi&'·a in.,.c:'rs.1W-c.J<truiije:ro dirccte •. 

.A.al., el. cierre de .1994 el .sril.do Í1ict91·ic~de la i~vereipn 



extraujera se ubicó en 73CG3.:: 1:lillonec ile d.6lurco. 

lll VEllSIOI: :¡;,,;•rr.J.!lJEilA 1988-199•1 • 

(ruillonco de d~la1•oc) 

Jücta ·1;i·oe1·ouf~\:Qu:/. 
1989-1994.·· 

+/ Al ruen de julio. . ··. . ·_ .. ,· .. 
Puc11tc 1 SECOFI 1 . Juli·o :,,de 

c.:~ptuci611. l~ti"J-1994°'' 

COlóJ'O!lICIO:I DE LA IJIVEll!::IOll EXTRAJrJl;f(i; 

Enero-Julio· 

41.l 

5.2 

• C.11.l.E Cl Ll. v • 
FUente1 SECOFI, Julio tk l994·· 



El cSJlitnl fo1úuco, en eotoe aintt> n:eoes, ce ce.nnlizó u --

. lllfl actiVidad_CID del eector Servic:i_OO que rcc.i!Ji~rC•lJ 48.~~ ,, del 

tot.nl; :i:,a Induetrin 1.inm1fo.ctureia cnptb 33.4.' ~'; el comercio ---
12.2 ~; I.a cob:rtli.i~~i~ll 4 .1 · %i loa !rÍ;~11cportéo y comm1ici:!cioncu 

1~5 ~y ei ~!iiit'éí dé ío~ seétóre~ !J.6 ~:., .· ..... · 
. ·. ::'·:;·<". ·-:.:· -.'·.·' . ; .~·· .. -. 

cios·: :¡:~~trlÍ¡1·:t¡~f~Úª;~Ó0a:;t'i~·f 1:i°;~l1~i;~i:::t:~z~:~··. 
':.>lll.Ui~cto~·IJ ~~ OC~i~i·O·D pl•Of'eÓionalcD, t6~,Úo~. ;¡ ~ep~ciuli~t:-:-

~rD/~i:¡·~~tfi:f:·1;;1~·~~:~:::i:::L~1;fü:~¡:::C:~rU~·~;:~~;p~~·~ 
Et1 lri inc\1:1rrt~i~ i:fuÚu~tÜr~1.,¡ l~·., il1~1no11iu1éo r..ubací:to1;e6 1·~o¡·r. 
toreo de·. ilivc;:;si~n · e;;_tranj úil~l1cu1 -o ido :pi·oduc to>:' nlir:icnticicn, 

LE.lJ·~dtú~ .. ~~:.:t~.b~:~-o~~·.17 ~~¿.·.= ~:i :.a.~i~:'G·e·ci:Or; :!l1:~~u~t·O"~: m 1.1t.?l~o.~p,: _'¡¡•r~r¡úi·~ 
liarie J'. ~qtliúO:.':?-:L;O.'~~~·,: ~- ~uOta.11.cioo. <1u'-1¡.·~,Cq;:' 

·.::; .. 

.,,,,,, 

c:ios. 

. DIST!UllUCION 

Fufonto: ::mcoFr; 199·1 • 

UT!lAllJEilA 

(1990-1994) 

porcentnjee 



r.u · 1oc úl ti.mos · moocs c1u 1994. El ca11i·Lol fo:t;~H.·o 1-i·t:ivi.ao -

.:'~:incipni·~~nt~·~-d~-·~~1~~1·fc~ ª.'Jl uortc c¡uc·.1o:¡n11:t& ·t:l· 61.~· ¡~ d(·l 1;!2. 

tnl (Eotr.'doo Unid.oc cmi ti~. ¡jp, 1 ?'.· ;¡ i;::..m1c?!1 l; 8 ;:) ; ·h Laib l.U-

ro1H;s. p~1..:.tiCd.LJ~ con l1 l·. ·2·$.1 ~~. (~l ncino Unido .. 1:111~r~ó 14. 7_.i.; úül 

tot~l y 'nolu11df.: '¡;7. ::); loe i1:.i~zes :de k cuoncu · i:..:l l':tc1íico -

porUcifnron con 4~9;;; otroo pci~ri~o de .A•nréic~. co_n ·1·0 ;:T lu 
Aoo6iaci6ll .. :E1¡~c;~;~-tr':/¿c\Lii.;1~~ Co'l.1ci!~ciO" C:Ol.\: el. r.·1 ... ;·i:;· :~·;c:~·t¿,~~t··{.··· ¡.;~· 
él!: t ·u. 'fÓl":~~~,·~· ··l.'~>·~. :Jii'.iil~-i·p~:,1'en ~:~_~s.co invcr·G:Úlrif~ ~'u.~ -'i.·~/ ·~i=~·i'·~·u. _ .. {~:~~·>:· 
i•Mt'c loo. hti:~~o éu:ltro oí':o:; 1990-1994 :fa1?1·o:i; • :f;:ft¡;rlcri J¡;ltlps . 
qur:·. i.1or.tiici.~.~l: .. Co!·~~ 63.2 ~~ del ·to·tal: I!fiir!V uniüo·· coú. ü."3. ~_.<_·,,PrtU1·, 
Cia 3,9 ~;; sub>i 3,9 ~;; ;.11,;i.nniu J"I ;~; :Jolnn•1c J.,;;.':; ~'.~¡,ú; -

o 
J;;,[J 

OBIGEll llB LA INVERSION EXTEBNA· 

(11oviembre-Dioie111bre de l.994) . 

(r:dllone"' de c16lnrco) 

Puentei SECOFI,. !lovicmb·r~ de 1994;,' :._ ... , 

'·' 

con lo ~~ t~rf~:~,. ll·~~{e~o~,: ;O.~:ft7l.u~·~: que o~·· :ná:;~i'. ~:r"ü~o üt.: 

apertura. dfi "io-· .. cc01Ío1:1~~·:u1axic·a;~ ._.~!:._i·1_:1ei~C~Úq-·dc la in,;..::J.•:.:.i.ú!l'. C:c.

tmnjc1"?-· ;¡ l.D. ~irn¡iÚÚcnci6n d~ t'r~mitoo ::.chdniotrati vori c¡uc 

t:roj ~ éonoiS~ .i~-n.J1l tini.lic · Íi!.o·dif·¡n~~i:ones a 1Ei :me\'t: ¡Je:,' ;,' ~u re 



¡¡la.mento, se han traducido un un notullle au111ento en 111 inscrip

ci6n directa de proyectos de inveroi6n <>llte. el. Registro llacio--

11al de Invnoionee Extranjeros ;¡ e11 la conec~uclite ·llíc!i~r parti

cipaci6n- de lo comici6n ¡¡acional de 1nve1·oi61~ ix'{rdiij e.:ffi en l" . . : ,._ ,. .-. '.-.· ... 
autoriznci6n de proyectos. como podemos observar ·e.11•:ei l;.:.¡¡sÓ de 

enero,-julio de 1994 se 1'llcibiero11 2195 ~oÚ~tt'i~d~~·d~· ir.;.;,é~;i~n . 

de laa cuales 2132 (el 97.1 ~del total) neins~~itif,~r~i~·ehc1·· 
neeietro Nacional de 1nveroionee Extronjemo y ·~~ih;;¡;¡ci1í~~·\ú:~o ·' 
licitudes (2.9 %) fueron cometidas a coneidera'ci61~\de',Ía ~6~1j: .. 

~ •; ' : ' ! 

·:;,:_~-¡f~-·. ':'~~:.· ~,':,~··. . -
'·--~ .'- >';.-·' 

,,-, -~ '.' '·.·:. .... 
si~n Nacional de lnveroionee Extranjeros~ 

Ee importante resaltar que durante .loe·~ t~~o~ ~cÓc~ ~~ 
1994 232 nue\<ae sociedadeo ce consti tuye1·on; en ·coiJ:lvc,ro.:i,~n··:con' 

cnpital nacional, involuc:rundo una~~eZ:~i6~?t~thi.~ki105.imi . 
llonec de a6la1"'ª; de loo cu:lle~ 81~4 % fu~ ~poi:tadd:1,i~'inv~!= < 
ai~nistae mexicanos· y :el rcetnnte. lB. 6 )..: l>or ex tr~,j~ró'r;< c'on.'.:.. .· 
lo cu.al la .irivcroi~1Í e:< tranje1'll, · adcin~s de cornplcinentur 

. . . 
r·ro interno, fomenta la inveroi~n i>rivado. 2.§1 

INWBSION EX'r!WIJ:ERA DIRECTA 

(crecimiento anual) 

1993 .. 1994 

1993 1994 

Iaton el llI 

'l1rimc~ strl!. 

í31 ll&UOn. ~voluc16n de la lnvere:l:6n Bxtru.njera ·en .11íxico •. ---· 

Doletin, clxico, 1994• pp. 1-35 
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INVEIISIOll EXTRANJi:IU. POU llE::ITillO 

JJ:Úoc r.il. III 

FUimtes DÚpártfiÍü'mito 'rla'· En'tudiJ~'Eé,?tl~~;ic~cB d<' 
::~.; ·,'._ ;~ : ',,.i. . . ":.·.~·¡. '.· ,''l.~: ' .. - ·' ·:.. '··';> :· 

• · Al t~rminéí ·. cÍiii i~i;~·~;: b:Í.riuii~Ú;é'.;~e i994 ,'' i~ '1~~1rrfi ó;,:\,~L~ 
ti·i;injtiro· s~·;di~iei~ o -~oa a~p~~rer; p~oductivoo¡ <l~Jando, de .lad~ 

:•,:t1~·.~:~;~~tª.1·:t~t~~:~.:~:~:t~~~1::r~,::~¡:fr:~d~\t~~i~]~~~··; 
jos.ma$~ri:é ª-~· ~v~;~1~~ :rc,Tf¡;..c;;,• ruoi:un ·a'i;..;icidoa·~· ~¿J'to!;ri~ 'ae 
lo's scr;..icl.ós: y'· d~~tronsfonnoCi6u moatr~rulo uúu t~n~fo;~cio·· :!l;¡; __ 

ciente ·~a:·v~:?:·: que:¡~ en.tro.du en ~icor· tlel. Tratado de lib1·é co

mer~ici 'cori;c) tuvb buena acep'tucitm. 

4dó2 BL Iloll'AC'ro DE LA INVEBlllON EXTllANJEllA Ell LA ECOliOLlIA 

lllEXICAli.l. 

con el apoyo al comercio exterior y los cei•!muloi:; lll:!l'U que 

1110 empresas importen menos dt; lo CJUC e:cportan, BC; pe;:rmiti{¡ u,n 

des.arrollo dinfunico de lee empreeori con IED con .u.nu co:rncc11ente 

incidencia en la econom1a nacional en varioo campo:o., cntx·e. loa 

que destacan loe ·ai~uientcss 

a) El!Jpleo. 

Un indicador de rolevo.rid.a Ct\ lct CuElnÚficaci~n dÚ iWllOCtCÍ di.! 
. ·. ·<'·· .·~· .. 
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.1& inverDi6n extnu1jero en lu l'conoru~u nncionnl, ce cu conti·ib~· 

ci~ a la cc11'1raci6n dl' empleoo. El empleo cenerado ,por lno ein

preoee con inveroi6n extrLJlje1-a dirE:cta fue de 12.5 ¡G pu1-a 1990 

y· paro 1991 ecti;; r~preeen·t6 el 16.3 'f..• tes cmpreEa.e con· lED han 

abeorvido le aemandn de empleoa. El crecimic11to del, ~mp.~ecÍ ·:eii ~· 
empreains con IED fue de 24. 5 .¡. o i'innlei; de 1993• Loo É:ectoreo 

.. : .. ·' 
en loe que la IED contribey6 en mr.;ror proporci6n a in ,.eei1éra.,.'-~ 

ci~ de empleo" en 1992 fueror.1 Ln Industrio de .lá. 1;1~_ns1'ox:ici:~C; · 
ci6n con 21.3 ~; Industrias Extrnctivns lP.9 ~; Ln,:·~:de,;ooui~ 
nicacionee y T:ronoportee 12.7 ~!; Servicios 12.2.,:.i:. p .. rri,1993 lii 

rruna de loe servicios <liS1nineyó a 8.7 i~ cel·.totol;:':io~·:cnecto1·eo 
, .. V ·., ._,.· ,···. 

m~s dinlunicos ftwron el i.;nr.uf'acture1·0 con. 29 .f,,:.; .'.Lrt. li~duotI;:fo 

Extrt.ctive puoó u ser de 2:?.8 % :¡ C<imw1icú~iéinéi::;·:/if{~~;:::p~~i:ec. 
r~c;iat1·ó 20.4 -~· ,."'_:·:-;:;: ::;. :::·: ... ·.·.,: . .:-.· 

b) nemúneracior.es u1 i'~1·eon~1 ocii~~c1'ó •. •· ; .. ·.>''; T.~---~j- · 
·En c~te contexto ·1::.a 'elnp1;ésea '.cóí1 IRD ~~~~~~~o~ih~~f~~}~"~¿ .... 
láe ·pcrcépc'ionc~ ;~~:l };~;6~;~~i _ocur>ado m'l99Plcr>~1· EU porte-• las• 

5;;~~~;~~}1i~~~~~lhiB~t~~~~~~~lt!~~E: 
y.•p.roductÓD'de caucho.;y;plaotico,;éo~ 1.U1'.'l'óri:e.ntaje"dé48.8• ;~;. 

···:Fili~~~ii1~t~~~~·~~~e~\~':i.'{;~ ':·:,·:: ... , ·· 
Un ·aEpecto:1·clévont~· .. ·.dcJ. · compórtumientó:d,e:las emrirccus: ~~¡; IED 

· :~;~~::i~1~~.tu~f ;f \;df~#!~;;¿~~~~~~~{t~\1f#~~l~~~;.i~·i~~.:~t:;p:~= ~··.·. 
cepci~n: de .1988;y•1990, •...• "ilo.o,cn lo~·.qu .. :sc\obacrvµ•w1 ~~ficit, 

E:Eill;.:~¡~~¡f .~~:~:~~f i~!~~I;~1~~:~~:::·::. 
· .IEI> de~i~!> del. dinaÍriiru.;o·· que _mostn1ron' oÚe· exporta~c.:iÓn~a a·¡í~~~ 

FALLA. DE. ORIGEN 
1. 



tir de 1905~, As1-, en '"l .pcrhiuo 190~-1992, lnu v<out:""° c::,tcrmw 

de .cstuo· empreoos i•c¡::istraron ui10 taca .de ci·cciwlr,úto prc¡¡~edio 

t'.nua1: de ·.·37. 5: l'~ .·t:,·¡¡· éxport~ciones ·de·· cw¡1i"Col.1J ''cotr IED i·u11rt.::'cl! 

tarón' cn>P.ce'.:pei,;iodo c1.22,6:¡t,cl1!' lr11i"cx1Íortc.cfoiíef:··tott1lua. ~' -

el 57 ;3 :;;.iac:ilaa;;e.l(po~•ta CiOÚC~ ¡~CllUfactÜ~:CÍUfJ; ¡:;·, . CU;ülo '1 la:> 

importct~ioneo,\parú~iparon:•c~n :35;0 ~°G'de '1au•·'rlcJqüidéÜ,cc :ro

;!ii:~ª ci\_. f oÍ il~~· 6.~.·:.:~ :·:'. ei.::~~4 -~~~a·;~~!.~ ~.,e,: ~~-~.\·.·~·~~·Ü *º <:~~t,tre r.:1 ~.-. L~ n; i) Í~i~i-~ i j)·¿~ 
l.,s·ra·~toréo''.'.qú~ :·contriliú:.·croi:::ii:i.'"·'bu•:Í;··•acscw:>cllo úc· .,ti. lí~.lviisa 
come.1·ci~l. íi:i~rón1 L(I nuéva ~st~'Ote~1ri de Cl'CCill<iOnto lÚ<ltlÍiltr.inl 

a el optada cú .~oo ochcnt~.a; y lo polltico de n<cic,ilulj ~·u'c.i.!·~1· dr: .- · · 

la .:rrotecci6n ,y el <lpoyo 'bl':lndado pc11"' ¡Jro111over el C()t1ei;c1·o·:¿x...:. 

teri.ol'':de J:,éxico. W 

4.3.3 OPCIONBS PARA LA INWBSION E.X~IWIJ~ EN Llr:;x.tCO,: . . 

El eEtnbleciuiiento del copita.l :fozúneo en Joi~xico '1;l~edc;i'. lo;;. 

cro.rse de ·aj.otintaa m011erac, · de:poncliendo tle lnn nCCcci~r~:=i:~6i¡j,~:~/.-4. 
cbjetivoc de los neeocioe • 

. ta to;¡, que réa~lln lu inve1•si611 citre.rij cm· eii' ¡;j~J2Ic~)~i:J:r~:_ 
11e tres tipOá 'de'. coulpeilfao con copi tal extrrihjcÍ'oí ~) )!~.::v;,.o . .;m 

proeae.co.n'sÚtÜÚá~;¡¡eiát~ ¿'on.~lPP ~;,del. copi~;.¡1 f~i·~i'.co l.iej~·.· 
ei·art~cúlo.;5::(.ienÓ,;;1riiau6.nrt~culo 5)¡ b) crcucifm de 1í~éviiu, 
o nclquiciciii1;<~~:'.cir.¡~r~eOseJ:idte11tes ·.relncionudoc ~6{1 :~p6Í·ncltJ 
nos de ~~{¡:Í.'J.~'.~~;l'~cici~c0óÚ,;1:~ara e~portuci6n tiucita ~~·. lPP ·j~ clu-: 
capital cxtronj'~ro b~J~0 ,el ,,:rt~culo .G (de11om;m1doa ili~c{ltlluü<l~~; 
o fitbiae d~ :~~P~~tO~:i.~ri.)'; e) cmp1·acac d~ coinvcr~itm 'kiit2;~ '·c;.,,pi 
tal .rinciorúii':.'¡/'cupituiutranjero bo.j o el·· Ortic.ulo· 7 ·.··cácinÓmino: 
das coinp~!as a'e bóini..erái~n. ~ 

. ,·.,.,¡'· 

~ Carne·~; Friin~Óic. 11 Í1~¡:crcuaion.::a el~ lu I11vcrsi6u S::tl'unjer-.i. 

' c'n f.i~xi~~.~·. cÓm~rcio I:ltCl'TlBCional (DANALiEX), ~léxico 1 19~3 
!ÍP~ 2~Jo ... ' .. 

~ OP• ~ú. p!Íg~ 2 



una· compnflfn urt!culo 5. E• CllenciallHllte unu oociedod m~xi 

ga¡¡a.7 openi. de conto:rmidud con luo le¡eo in:.herentec a tetn. El 

que eu propiedad aeo de cxt:runjeroe no oienificn que eu conuti

tud,~ eeü sujete a condiciones eapecioles; los recurooa finu~ 

i:ie:roe debeJ!in eer proveJdoe del exterior a 111enoo de que cud-

quieze de aue accionietee sean inversionictas extranjeros eata.

blecidoe con Dnterioridad en Lll:ltico y en cu;¡o coso podr!w1 upo_:: 

ter eue propios recurooe; el capitnl social pagado deber! ucr -

por un monto m~nimo equivalente al 2P ~ de lo inveroi~n totul 

en activos tijoe al 1;6:nuino del ¡icriodo p:reopon"ativo¡ duronte 

loe iirimeroo tres af!.os debe:r6n ruantcner un onldo de equilibi·io 

en eu balaJizu de divieiw ucumuludue; to11cir! 'J.UC e.i.:iotir un com

promioo pu;&U la creuci6n de cm¡ilcoa, el ~1rt!'t:'1amiento. de. pe¡,·.,,().,. 

nal ~· de utili:mr tcenolo¡;!a 1:ioderur'" ¡¡,,~· cic:i·ta::: :iro.:uo c11 .ltd::. · 

que finicw:acntc ¡Jued11z1 !l!lrt:lci1)ur loo. L1exicuüoC ·o ··.Cffiprc'.ó0.1{~\.:0:1-- -
.. :·: ·:··.- ...... ,~'~>~··~,.·:·:"'-:.·.- .... 

ti·ollldas iior d Eatudo. Eu1pei·o, 'Lodo activit!ud ¡:o, ecp~c,:.fica •• óu 
te reoel'V(!da o. wcxicrmoo en un mn;¡ol'. o ':nr:ncii·' 1;;;ü~6:ii'U.~C!c/'.cér -

llewüa u cabo ¡ior una co1.11ieiiia urt.!'ciL1o • 5 •. · 

s:~~:;~]~~~~~~~K~~~;~*~gf~i~~~~~~~~~-• 
e;istrrado; eoúrii01uO-,. eiDPr~:au·~·::r"~~ció!~1aá.h;6 ·'?~n :::~·~-~~~P.c,1,oiJ.C·o _o ~ 
eervicioa ae c:irior~uc~t..n ,ü~ú.11:ql\C, cilt~:t':roeistmuoa 'é:omo.'t""":~ 

_leo_.. · · <:. "~-.;~<.~-L:· .·~' ,.,. ~:;~·\:(i~:~;~_:j'.~?.:· 
; ,· :.-. - .·. ·: ;,, :': ;_;~<··:\-' ·, > ~:.i:.:_: . 

L~U socic~.a.~e.c·r4e coií~·~o:~·oi~:i:i'-. ~o~i·Oi~:tén. ,:.ci~:. Ui~a Co.-ú1Ji~~::.ci~~1 
de capital,mc.xic:.iiio :i;'.axti'll~.:i()ro·;;sL1ain;¿1·ai61~ extlnnjcr.. ¿r, 

de ~~9 ~-·~.·.~.· ~-~hci~.~--:~.-~ -~.~_.·~.-_.P~~~~i~~ ;·~í-u.t~!~)~_izt1ói~~~i<·e_~ll.~riii1cú. _.pu~~· .~ti 
cono.t.i~ud6n :o 11u:i'11~ ~~fi~iici'ic¡6n d~ i1ite1:~~ea: ciiuol'iti:u·ioo. -

Si la. purÜcipuci~n ci~~~-Je1n !Ju~ca; ~obi·eii~sur el 49 ~~. del.Je~·~ 
·- . .' .. -.- ... \ · .. · .. ;:·- ,·.'.,•.'"' . . .-



tH:i~ pi·eoc.uta.do w1c ¡le: L;ici~rl nute lt:. 001uioi6r:. Uuc:loú~~l de lUVO.tM 

oi~n Bi.:t1~ujoni, ool.icitandci !>ondeo pn1u esta p1'op~o;l:to. 

comiiderucionco · d~. mo:i.•cl:!do·,· ·requiei tos de 'contx·ol. rlc. c:.uul>io 1 n_:; 

ce~idLÚ'L.üe i;~;o~tnr r>rooucto~ y las rirobaliÚia~a~:.i ·ae re::iiiomiri-
l>ilidád céon6uiica .en el e~:·t:ranjero. ./: '. < . ./: 

_ ... , 
... :· . ... ' . -':: .. ·.~: - . ~.. . . ' 

· . .El ci'uJ~·Ú..;¡o. do una comurul!n artS.cnlo :5;¡¡;~ Ír~'.1-0¿r i·~cm·aoo 
e:ctl.~utje;roii·;; 1.:t econo::11a ucxicuna con be1'ic:ri'Ó~oi} ·i;<ii.'t.1¿ioo co;.: 

lllO oon lu ere11éi6n rlc empleos, tccnoloefo'a\n:u1:;uua· :y:ám¡iliuCi~n. 
ele lS banc .Cconóiuica. ¡¡o existe11 ·-'1 .. Cot-l'~·-~~i?!.¡~-~·:.·:i~¿·~~ '.··.·~;t· .~\;·~eU~l -

en el mercado m1cio1'ial y no se le colicitan rcquisitoo cepeda~ 
les 1·efereut~~ di cont1·01 ue cru:iliios adici~i~~lco a(;:ióo' i;ó;iÓm-. ,·. .. . - .. ··''• . ,_. __ ·-·. ' -
les •. 5-¡¡13 o¡iorodo11ea le pe:n11iten ajustorsé'ailnc co);¡•fciones 1111 > 

cioi1ul.eo wlis. a111pliruuente. ·si. \;irjuifro\~aciul1;~~'.i~:,:.;·,,~·6J?~~~J,,i~o~ • 

:::~::s:2~¡t:~1:1:~;~4::t:~~~~~:~f s.i:;2: :·: 
do qU~ lflD atJ~t;i~i~ionc~ citcl."l'H:t~· ~011 °C01)sider'1UUG i.¿m¡J~r;,lct1 y 
no están. aujetil~ a.·'~?,~Ó~'too ,u-e :;,t.íportac1~¡.¡, :L:io reótí·ic.:cion~s •· 

Wit;:r:> tori,ua ·~011 lllCn-<Írc~ PSI'O.. lo~ "1t.\qUil~dOl'UO que ¡ium. otr..iu. ;~-
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compw1:!as mexicanas. una maf!uiladoro tiene acceso: limitado h<:.-

cia el mercado nacional pn1-n su producci6n. ,\wú11:1'e '1u 'autor.i:;;u-

. c:l.6n pare ventao a Llhico eD :!'nctible, lo mr.quÜddora debe:iV. -

awuentar su producci~11 a tnJ. manera que el ,.volüill,:~n par-.a · e;¡;¡Jox-

taci6n no ee vea afectado por lcrn v<mtno · na.ciona.lco~ LJeuouc.lme.:! 

, te deber6.n t:rt•ei· al palo eufici~ntco divieae. ii,ani ·cubrir llUS -

&aetos nacionalea y cambiarlas por peaoo ol tipo de ctu:1bio ~on

trolado y prcoentnr ini'orwee menaual.co nl Ds~1co de J.i~xico. Loa 

maquiladoree frecuentemente 11endcn cu producci~n a ou empreoa -

matriz y, por lo tonto, los lo~oa entre lae doo compall!as con 

estrechos (la matriz, ea propietaria de loo bieneo de lr. maq_uil.!;!. 

dom, y por l-o tanto dicta la pol~tico. que .hta dellc ee~ui1·). 

Lao condicione o odunnalea. pa1-a: · 1ae · com11~1{a~ c;zjlo1-túdoruo 

o¡ie:ren de ieual fo:nna que. para lao .r.Íaquilado1~io .en cu'c.Uto nl '-

trato que eo le 'prC.--

,.,,-==" · 
que lo ·compaília·cx¡Jortedoro:·PUede; impol-tar:ul wnpnro del 'PI~il. 

~~~~1~~!~~-i~ill:~~r1~~~t·· 
al. concédido' a' ie:a''m'a~úiiO:do1no {iiÜ le~, a~~oriz~. ll. in1po1 ...... ' 

tnr tclllporuliiente, fu~d <Íol 'r~Ól!i~n: múquiiudor. · 
·.. . .., ... ·' .·-..... ,.- . . 

-
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.una erul>.1'Ce<i:.cxpo1·to.dora c;o::a uo cuai tocui: l~.o .v.,111.c..Juu de 

un!l. elllpl'uDO. .·O crAli¡JO!l.ia Ü:ct! culo 5 Ye ain · lll. iuvero:i~.n l'Cqi1cricJE•o 

. si . w111 ~~~.p1·e r.ri ·¿~iortc,c!o ~ e a clo sÚi cE1cla ~¿~u10 Uim ·" comp&Jl:fi1 dc 
. ·' -:. , ·: ·.: ... :·· ... : ~: .: " ·~ "."'' ; . . ·: . '.. . ):·: '· •. :- :· .. ' ' ·: . 

ultn oz¡io1-tr::cÜ.n", ·podrli . i•ecib:Í.r .loo bcÍ1cficioo. del :r1·0,g1..,Jua l-'"' 

:e·· :l·:·t.·.~f:'~i.·:n~i;~.~1/c·!lr~10-~yd:·r..•~1t.·.,~D;{,,~11 ~c:'.uo·~~ .. :,,:,/a1~cJ~i:.;~1~1,:11;;.~;f :;;:;e:.·" ctt¡:1.:1':~·~::~!: ' .. = 
~·~ ~ ~ • ~ ele: C~iuúc:ic "S:...:LC>:hoí• •. · 

:··;<:~: ;.'.,,. ,, .'';,;-: ~:,: ~>:·.:.: ... ~. -·... '·. ·.·~.: :~ ... :: .. :~. - .·._.::._·:·.·.' \' ,. .... , ... -~··· 
', ·,, . ,; ·,..., ~:' ;. • -. •¡ ' - . :·. 

·u1ll.1>ern1;1,¡;~¿·}ú;a1~b:.c1ord.~.··.un:i ·~~nlp~ic\.d~·c¿~.~1·c:i.o ·."x.Lt...;,.:. 

· i·io1· p~ed~ ui;iÚ:ia.1· ~~tu. rui~n' ~,poiGn i>ou1·.iíi ii·,;i1:1·~ii1i .. rix't1Ú1..; 
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TOdes las e1npreeac mcxicnnnc reciben i¡::ual trato confo:nnc 

al ~6di¡¡o Fiscal de la Fede:roci6n y a lu Lcc:iDlnci.611 ·¡>iriculs I!!! 

pueeto cobre la Renta, scc:uro socü.l, Infonovit, IU1puocto sola·ü 

Activoo, Impuesto al VE'.lor Agregado, Impueatos .a. las importaci..!!, ne11. -:¡ Exportacionee. Las diferencias en el trato fiscal oura;cn 

no de si la empresa es de invera:l611 cxtran;Jerá Q nacio~Ei1; ·oinc 

de qut> si "" eatructura colllo centro de costo o' co11¡0: wo .·c!e:. :.;.ti:.." ···. 
lidlld. "<"·: ......... :•.?::· 

Respecto a todos los demLs in1pucetos, O:. ei~~l'Ú6~ de loo -' 

de importnci6u, ee e.plicw1 por igual a toaná: l~s etÍípi-e'c.is. m(ci.!!, 

nuleo. La exccpci6n es pe.m loa importucio1iéo.'teuptireié~ bujo ·. '·· ,.,,.,_ . . 

un ¡1roc;1'Wlia e.e 1unquilu o un PlTil. ·Lu ."i.itúi:.ci6n :ae ·éctco con i·c. 

laci6n o bienes inmueble o e~ i;~l, ~~~ 1'.{dc loo. a1;lr;r~tiaz i1::.d;. 

miles a cxccpci6n de la couip1it"-vG1~tü ·d~ ;inrúucblcs .en 'ios llu~:. · 
. . ' - .. . . ·- . ' . '·'. ··, 

du D .~.zones .':~~~.~i~~nfZ~Ü~~~·,1···~\.~.·. C.~-~(~~ _··~·o~riÓ_, ::.léio ein11 ~:e_aá··s::· C()l"i.· -iií.:_.:_ .. : -

:~r:~:n,¡~~:c·~~:b~i~~~~'!g;,::~:~.~.i:i~:r~~:~::i~:irt:·'.:'f;~.~~x:~~··. 
<iue un b~~ti cÓuiei~i~~Jri~cioÍW.l tcJi{.!a el título 'de ¡ií·d;iddua 
ad1 :i.üm11db1~~;:; - _.". ,,._ • ··., · ·· 

" .~:t~0f ~!:±::,ir~~::~:::;·t::t.~~::~:;;;~~·::': :: 
fü·~ft4Bt~t.l~~~~fü~;~¿¡:~t:1 f~:;~~~l~:~~~ 

: : .· • .-_ -~-~- -_. -,~-, . .:;-, :·; - -= ;·D·.:< -
. .. '': '. ¡ ' 

i..Giico t:ici1'~\'ú~Ú.~~ ;i;i~1·i~ucic';, y el. combina;l.C.s c~ii .~--·
otroc elcm~ntdf ·de d~tr:ltccfo .. dd la inveroi~Ú l;ucd" r¿cul to.r úi 



UllU. de luo 11~io:d.c.1adiln en el tul'isru~. UUt."'. c•u1,:j:tc.:~.~i .~n·tlculc• 

5 q\tC celcccio11c im~ C\L uUicrú:ión ·unn de· leo· ·~1·cnc t;.u1.:· L••;.:t..iC(! 

hri fl.jado 
0

psru u~ dcoa2·;;,ollÓ ·tur1f;1,ico, dco~Ltbri~·ñ · ·vrnt::,j:,Ll m~o 
t.\ll~ ·de le~ eo~rj.ti;to: .~1~ ~urs: lcyco, a·ti·o buncficio tl~ 1:.. invu.t ..... -

i;:i6n ºtu!•Íst.icEl· co: lu ·¡iuoibili.dud dt' obtcn<'l'· i·c~u:.':cc•ti L:.jo ul "'!: 
c=irJJ10 de . e;Ónvcrsi~JJ de .. dcúar,. p(>,blicu. cxLenm poi· c.iú.Ji •::l. Unu 

Lor~~1~1 priorifü·ú] 1.rn:.'cr dccn1~1'ollo tcúnol!.1'i~o. ~·~ucll::.¡; coi.1p'"

ñ!c10 ·. tfu~. t.~"'l.\~.aju~~ _a~:tivw:i·~ntc· jJO¡c cloc1.l1·1·olla1· prc1\•\!i.:tlú"!.'~:::. me:;~_! 
cunoc u ·tiuV~c ·tló, in·o[J.1-..:•.tlne .de co;1uci~uci~u, t2·t~1ci\:.rcnciu l!u _

tccno~~c!n y·.tiCf~;tÜ!';.~,i~1, 'Lm:1biPn po<lr/;n oLtcar.:;1• l;,..:nl'.~lci~u cd~:i.
er.ti.:.doo u1· :i9o~io 4\.: ~.t.rl l:1;ftic1~z.oc, o·L;ro Ü<:; 101:. ctc1.o:i.~::r. .t1ut.•"',1·c~ 

viotE>u ;ri~~..J~ im1j:ort,11~~it.t. ·ce el uutow.oti·i~ del ci.ml s1...~ liuhlo.I'G .. -""': 

en t'l oi"euicntC.: cü1>i tulo·~ §Q¡' 

493.4 LA.INVEfülIO!I EXTIWIJERA DlliECTA Y LAS Pl::·fu~dTIV~·.· 
DE DESARROLLO EN LlEXIch.i . . :··~f. · ·::;: · 

- - ... ;;' .. ::1 •. -.~< . , '' 
"" .. '•i:<· :.¡(:,'·.·: . . . . 

,¡¡¡6:xico .,hoy,"~;,· .. cÜ.t\, cC un 111.;.ic_ vioül(Y~~· ·vi·¿;"~;i:,~i'(~·o·triri~r:·:·f~¿í~-
toD _v_~·nt-~ja:s:. .:JO~p~1t.:i.:ti vno. Entre cli Ch~a :; ,;Qfituj~·_,¿.,~-r;c;._~:~:h·c·ui:_t,1.-t~~1.~·-'.- . 
. lu · l .. Ócoi~.~ '.i·~l~~i·::~~6·p¿;,·.µf i ca,·· óne;·e;~"u i--.in;;l~t·~~~·i·~~~ >í~·i~~·~~~~~-:~.:i;i~- .Ó.·L~-~~~··· 
dancl13; 1.UIO., ... ~¡;ncfd.;d clivcr~ifÚuda 'd~:~_~teijci1jl '°¡Jeoprcifü;cclfin· 

1) c~i cola y (.] (! D.étiicruturo. ~e· mt···:bc:10.·· .ªj .. .'oo::''·: .. ·:io;~·l'.l·~~c"c\:.~ªtnl.Jl.\~.~d.ccrcbicl:,t~; .·· •: . ' 
unu srim fi1er.:Ü p~odu~tiva ... ~~ ~ .V u ., :ier.'c"¡)Uc;!: · 
tadn y e~¡ic~:!.nÚ~~ae./ ..... ' ' · .. -- : ·: ,' > ,; . 

'·.. ~-, ~:.>~-?: 
,:-..·::<·);-,!/:.,:" ·:-·•« :.-;:<··:· ~,'.~·-,' 

E~fü~~t~~i~~~~~¡~~¡it1t~í2fü1i1~if 1l1:~L .\ 
ü.c uiiii ;id~ iú~j'~;. ,, . ,; -·-:- . ' '·: . ' 

~ oon:>(iléiº~nz, 'A~i;~));. ~~iÚi,~~ti~; <le :i:nvc1•ni6;, ... ~~~ 
··cio ¡Í;·t~i~i~~Ícii1ol (niuÍAUEXl.'J.l~xico~.i993. :l'l'• :6~¡;~ ~ 

··:. - . ·~ 



En ¡,¡éxico ce eet& conoiento de que ciertos i'actoreo udici.:;: 

nales deben tomnroa en co11oidcmcHm p::i1•.l: dioef'iu1• .e imple:m~r1"t:,1· 

Dile nuevno !lol1ticns ecoiitiinic:áe1 ·_..: 

1.- ¡n rco¡1onoabilidad ~~irícfo~l '.ca lo .~o é:iécf:'Jff !)ah mt'tu mo

dcn10 ;¡, aunque ~Et~: l;;quic~:c·;~~.-~íny~~~h1~~ia\~n';' . 
2 ·- Ll~xico debe aprende1; ·.u ,.competir. en c1m'. munüo: ilncy•_coinpctitivo. 

:. : .·. "'',: <~ :';·.'·_; .. :::·:::-: :· .:'.;\:~. :: ... • ;.:, .. ~:.:"' .; ,"' .... ' .: . . ' t. 
3 .- li)1 la actualidad todo o los •·a.-,ctoreo-.pdv.:idoj;¡'·p(iblico, dc--

•·-¡:~~:ªi~~lt!if !11~ll!~~f J2~~. 
5.- ¡,;hico dclieéstimúl~r el allo:-1·o:i!ite~~o é invei·iiiG11•p1·ocluc-···· 

ti~.¡¡. ~li-~- ~ú~.-:.i";:~~1·q~f ~i--;~;H7.Y~i~~~~º ~? .6.~ Y~ºJ~º¡ . .. 
6.- ~éxi.co· debe ~enorun' cr.icimicnt.o .. •llO' inflcó.c~óuario, ;¡ saete-:-:; 

:~::aªio:~!t~iti~jf,,~.~~~o''~u~~---~~r:°..::~?'i~tj'.~~i'.d;d;;g:i~-- ~· 
IJ9:(ico lir/:(om~d'¿,:c•llna oci·ici;'_clc' pr,so:.i 'l'Cll'll.~ cwi1plir COll· d '."-·· 

criterio y ios Íocto:fes ':~.~-~:cS deocri t~ss:, ,' ,-1
,. ,~·:~;';L·.~~:>· !~.'~' .. ;:: 

~¡~~t~f ~;f~~f~i~[~f l~~l~ti~~~~¡~\; 
·nivel prilllarió:;f'cOll,la' deuda ·citc:rn,;:. i·ciúcc;.ocindn';y<1ao ta~::ls:·.·:. • 
de intcr¡ic: est~bies ,cd ~fJll~m · i~arn~ Wl. uvanc~'.'ndic¡'cin~:L :oi"e:.. :' ... 
:Oificia'tiv'o'· a ;,i~~i fimm~icr6~. ' .·.: ;,·:_ .::..:· . >;_;,,, ... , ,'; ;, ,. 

. . . '. . \. :~C,:·::: '·'·J 
se h~··c~.~.~nz~do·:~~~~-:~·: fuc~·t~;-11~~e;1~~1U: po~ · .r·ó¡)Z.iV~·tiZar~'.a: .... _.~ :.J .:.: 
loo ~~1~j.inÍÍfa~ !ii6picdn<l dc:l gobiomo; · ': {- ·-··. · . ·"· ' ' ' 

' . . .•'. · .... · : .. •:. . . " ' :· ·. '' ·.· .. ,,..... :• :·:: :,: "., 
- se est!l• d()sreé;~a~entondo a la cconom1a; ; e ·' '·' 

Lo poÚti.é~ fcde~l·dc impu.-.o~os'cncl preseilt~_rió!ín ruüfo' 

·' .. · 
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intcrnacio11olmcntc col!lpctitivc; ¡,;t,xico rw ticn~ li;;:i L:-.c.io;1ca 

en le. remia,i~li de. lli vidn!1doo, ni. cu rctCuoi· _l;npll('!.11 oc :-;oli:..'\.! -
. . 

iil¿:;rcooo ... Y.º ti-.es.tl.C?~t : . ' · 

- Ln <:C0'1omk'. ciyt6. mfu:i. ori.r1ltado hacia .el .mc1:c~i,1lo Y. :.:r:. c·:::tf.t 

moviendo u¿1 ;ºf'..1!1 :ri1:u emp1·e.car~~1·. :·.a\ ~·trO.Vf!o ~.<'.!-Oi_:.J1.t·ocu;;~o d.c \leo 
· .. -·-_ .. :··-:. 

l'CCla1~cutaci6n yi•v[iriVÓ.tizac:Úm~· ;J .de ÍOC COft>el"~ÓC. UCCS!HlOO .. 

en lu promoc;:i6~, ~c¡_~s~6.· 1~o~i~~d¿ ~abi~l.;~iíi'iie¡11;~ ln inicie.ti:... 

v.:. p~·i;..Uilú'~; oc ~lltfüi Hb~;·:~hci.o i'ah rcc1n;soó no 'J~:{,1ó\u;3,oo ilc 

la oociell~d·1+cc;~~#~~/;}/:<····.· <•·: .. · 
se eot!m aumcn"t:u1do J;Ooproductoo y lo p1'.od~cti:,;.illm1 " la. ~f~• 
cicni:io u~\: ~/~t.o~;)~~Y~.u~¡:. :;; , . . ... · .. ·· .. 

. - se ha lib<'l'."'l_i::udo ._:Lt~": invoi·oi~n ·e.~tr:;nj ei·o' .dir~..; • .,¡,¡: 
La ueU:üa cxtciinn de íi.t~lco• rié lua renceocir.c1.o Y'. l'CL1trücturado 
c;{i t~~w;1~.~~:~~·.,~ .. ,: ,;_.,_. ·. ·, t· ,._. .• , " " : ..: .- --~-·. 

se tia ouaédto ¿;_ ~~tntlo ci.i' ~i~Í'.c comercio coi{·.~'i~·~~~bc\lnL-
dos y Cariad~ ..... . :\ -~ ' ,. • .···• · .. ·· ... ' ' :: · .. : :~; 

:.o.·:-'.------·· '._.. . . -· .. ,. . .. ¿ .. ~;>:·,:. ':-': .. : '-".~::-.: 

_,·:.:···· 

:;r::~~:niº·º:~;!f~::¡~'u{j•~<i·fi~i~~:i~~::º~j~~~~'.i~~~f.{~~i::·· ;~1:1:2·.: · 
c,con61aicoo

0 

~ s~~t¿~;:ci:lks·.·. ,/' . ;_ : . ' 

Ln in·;{~·:~~~:~a·~is~~~ui~o:.:.·de ;~n·.ta~·n,•:u~i ··,~ei .·(·~·~· ~: ·e~·~···:•. 
1987 a 20 ;~>ciri J.9o9~}Á~o~ ~6·~r~~ :11r;<intu m;n .~aia de ir1f1 .. :..;. . 

::E. ~.:~1t1~H~l~l~!~t:l~~S~lt,~at~,!t;tiit·· 
cobre el.< filio ;;,,:1terio'.r;.;pc..r apróiim~arimenté ·wi' .4 :(del riu; .·· 

<; :h•'• ---,'-.;:···:y.· 

Las exportn~i~nel ;~•petrol._erns hnn ¿nc11tndo\~;ho~nllciE1l-
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de Wl 35 %• Lee crecientes o¡rnracionee de turismo y en las mo-

quiladorae tembi~n est(Ul contribuyendo al flujo ndiciorial de c1.!, 

vimaa extl'llnjerne. 

con lo enterior el eobicrno hnce wt intento'.~or·p·c~cce1· 
llOlBmente en aquéllao ~reao que cleben DeÍ;uir en el/~e~t~:/ii~bli 
co por mando.to de la coneti tuci6n1 Pctr~leo, el~~t~icidiid .:,::fe:. •·· 
rroco.r . ..-ilee. Todo lo dem/rn ea potencinlmcrite ~ c~'ti11didat~··.o;Íre: · 

-',<., 

la pri'VBtiznci~n o reprivatizac16n, inclu;rend() -~ª.º'. ~·elccom~ii~~ ·. 
cionee. ),;•···:·>:•, .. 

:: '~:. -'~: :.:- , ;; ·;: ,;·: . 
. F.n la actualidad, el gobiei·no ya h~ e0.3:i~o ~~ -~~~i~Ó n~/:o.., 

ciolÍ, incluyendo qu1roicoa, petrociu1ni~ooa óecúndn,i:io".'ó 'hoti:lea; : . 

::::~~:0~z:::::~::: ·:~:~p:::::·~:~:ut:01::::!~m.:i!~!t·rt:fa~:.~::.•· 
En mayo de 1990 1 el 

de 

liberalir.aci6n en la 

denreglementnci~n en· 

en pet1·oq1.11micoo y. en 

~;.:..._·;_t~:"· ·: .. , -.. ;.·(:·· ·:¡:·:;}'~:.)• ; .. ,,-
'· -·~., {';< - .• _,. ·,~;:·-<:;~2:'.:~};;,,¿._·.,/~'.'~<·,1······'·'··· 

·• '-'•'. :,,' i • :~-

·. D1 _lo ~"~ 1.oc~ ~· :;',/tf ~~6~~¡~;·:~:1;o~:~·i~}.t~.~in::i:·~ • ae _:i~i~ 

l\~~~f{¡º;ru'f,:ª,rº: z1·~-~-n;~e···~lltC:·1~f~~~f~t~~~~~~~~ do ij á;!~ ..,, u o:i 'eui~\1t(; -c¡1111 tulo; 
;:<.:. >;·:·--< ,-,' ':\·: ··.-~!'J"" '.~·::'···_:,.:. 
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de wi 35 ,i. Lae crecientes operacionen de tu1•inmo y en lea mo-

quiladorae tembilon eet~ contrihu,ye:ndo :al flujo· adicioru<l. de di 

vieaa extrnn;leme. 

. . . . " 

con lo enterior el gobierno hace un intento ·ríór, pcmancce1· 

eolemente en aquéllao 6.reao que cleben ee¿:uir rm ef o~dt~'/iiúbl:i. 
co por mnndato de la conotituci6n1 petr~leo, efe.;~·ricidaiy fe:,' 

rrocur.dlee. Todo lo demlio en potencialmente ún ·~~1rÍ.Ia~t~)::p~ru .. 
. ._.·· ... ·· •'' 

la privatbacif>n o reprivoti:mci6n, inclu;¡cnüo' lac: 'tel'ccómun:i.cil · . . .. · ....... :·._:._· ·. , .. ,._ . -. ' 

cioneo. '~:-' ·~ .. ~- ;:::\;;~· :,.::.:<_:' ,.; .... 
<~-, ~: 

, .. '. . ·.":'./~--·: /::;., \ ·.,~~~·'.·(;)::· 
En la actualidad, el c;obiemo ya ha'; eolido,: de. vari.oó;ne¿:o.,. 

cio~, incluyendo qu1roicoa, petroqu1miacis ;~ecJria'.O:;i~o;:: libt~ies 0 ~· 
'. •,······ ·•··-····· .. . " 

textilec, cvieición, autopartea,' mmiufacturÜ;¡ ªº'' .. aütomf>vÚcs :y en 
. ' ~· . . . . .. ·. . . -

mionco, az.ucare1·as •. Está reduciend~ ou a'ctivi1lt1d:e11·1.10: ÚJiM1•iti; . 
...... ; .. 

En mayo de 19901 el ex-Pr~r:d.dr.m;e, de r:.~:dco: carlos Snliríeo 

de Gortari wand~ una inic:Í.ativa';riJ.' Co11~;d~Cl.11a~a que p~:nu:LtiOrá 
la repri vatiz.nci6n de·· lo~ btuico~'~owe1•ci;alee. del pÓ.~a,: ~otr •. in1 

ciativa f\l¡ aprobada ~1 :Í.e;ual qi.l~,la;iod.oiaci~n pnt'IJ. una mayor 

11beralisr.aci6n en la induct~i~ d~''áee~ros •. s~ ,li;,, :cowenzáclo la -

decrec¡lementaci~Íi en eectoreo 'diiwo:.ei':cel· tr..iisportci'.'c~iorie:l·o ,, ' 
·,:-· .. - . - .: .. :·-.... " .. '·· " -·-·. ,. ·-

en pet:t·oqt\~micoc y .en ·1a: iudustt•ia' automotri.z/ · 
' ·: :>" ~:;· .. :_.;:<::/ ;;·,;~.-.\-:' -~--.· ,._ .····' ;-/:''.)·-· 

'.En lo r,ue 1;o~~.~l~~inauotri~ au~o~o:trii<. afÚlelc13,.d&;1'.ilJ~ 
llll inipleJUcnt~. ~1nüevo)e~1·eto,~utoJUCltl'l.~:~:e.1 •. c~1 .. ú~~~:u;~,,;:. 
ti;,. ~1·ea wu,y.iirnp~rt=tc, ·de ;¡,ru.,').~,io.~-ciuo;~~~<i,ó'o P!:1~da;:P_~:0:ici11u1: ·
plenome;~t~ cii · 1a.111CnUtactm;,;_ nutolllotrh; aohrc:":uiin •buae óolir.l, 

vnriicn emp1•ccna out~motri~cairito~i'.i~ci()noi()~ y~ cst~ toniru1;1., 
ventaja M cota aport~!u 'de le é:'condmia; sobre• ~:oto ;;~~j;()'í· ce· -

do. IQ6.s irifo:nnuci6n en el detiic1it~ ~a;Ú~10·~· 
' .. ~· :.' 



¡0 ~:-.:ico im!llc,i.entó' cr1 u..r.:,·o d<:: 19Ü9 lluc.:v~n :.,· li.!d.:. ~ilwr::-1...:s -

l'e¿\1l¿Ci~~ .. c·~ ¿¿·,·~r~y·1.;!rz:16r:. cxta·cwjc~·o, .ccn lun cu:.!li::r 1k1 lt1 Li\-.U. 

vc11iuo o l~ .in~.:;;·~ión· extX-ta•ju1i:1 c:uc ·~1c...:·, ccis-~oleo· "t1~c:.1¿10~1:.t, -

co¡l~"'.cÍ.dn.á':~d~.'~ ·e .. ~~~~:1:u.-.~~i:.~1. ·-:,~:· cnPe..c1d¡,:.d,. d1i c.1·e:::..·¿:iÚ~!.""tlu tll¿,lcC.'i.h .-

C'nvirtilndc~e {i~1 ¡,;, ~; 1i13:S.n a:~s ~tr;ctivo :; co .. 1:i•l'tiÜw r:..1u 

l~· i11v"r.~i6ri~~:;·t:~.:1járc/ • . fill·· 
· .. > - : : ' ; 

4. 4. LA IllyE¿IO~ , clT,IWIJER:Á·. IÍ~i TRO DEL. TLC, 
'<.:}:. 

~:-.. < .. ::.::.:.: ,.' .. ' . ·," ; ' 
coruO.:.~¿·~~~~·~,)~i:: T.fi1t¿c10 ·1.i:c~-· i'ibi·e. comf;l'c10 ,{~Le). cf: u¡1··:n~to 

judaico a~ ~~:i·~~J!o ':Í.út~'nl.:icici1'Cll c.:uu ·. ~-¿tdcri cÍ ,:, .. t:í. tn jur!.dico 

int~mb~''1".,·.~r6'1o:ci~n · ctl t~n:.u. éie lo i11vérni6;1: 0:X:l.rr;nj cm :Í.n¡;¡cr~•:t 
rn ~l TLC; ·~ es~o. oÓ i~ iu1. definit1o como i~. ~r6e.ociÓ;l .iá Clllli:.. 

tal en dcti~iaurÍ;,:s ~\le proclt,;,cu11 rcndimieii·too., 'a¿uo.01ii!.t11dor:O ex . 
t'r..u1j~r.i)i,,'O·r.qi:;~.::.·Ci · .CO_pi t.cii: p?-0~1iCn~ - d~J_., .. e:::.:tCr.i·0~~,:~4·~~li i>~io, :i·~. :, 
·eco C.~~>~1it-.'.1~·~-~;~o·t~ r~·sica O ruorc.l. <sin···ombo.Í:t;(f~· :·~~·~·~~G~:.·:·~j<.'!~·i·~: -
c1cl: e·;:~te·;io~:: ~in·.~ sel' neccsnr_imr.1urtC ,:-.e~t-~~l~·j·~l~·; ·~-d~o'""·eb: el;.: co.so 

de loo ·c~pitolca i;épntritÍdoo on~é;io1:~c1l·t~ fuz:icJÓr.~ uno cmuot~ 
·r1stico. de o_ete ti¡lo t?-o;. invo~~i~nco.·e~; que laEJ ·.ut.iliOud.cc se --

e:iportullo · 

En csab c~ndiciones la i;Í~c~·~'iin ~i~;JG:ra i:·w~rk cdó¡itú 

lae a:Í.gl.tienteo f&i~naor cnt~·.::ci;.:; aCaividaa; de tcc.~olod.fl, L1c 

~~\li~o, 'ac, rropicclad il;teit:!titw:.r, cJÓ; Ú10\imó:a enso.nblu<loz, <le or 

ceni:lc.cióri emp'rce:u1·iai y a_~Úrte;;6i:- t~~.;iéa, entro otro:h ¡,u le 

c;islaCión ci.ue ~·cgtili:i.11l: in~e1·ril161l :cxtradj~1'1. puede sao: intunm 

O intc:rnnc:Í.onal, ya CJ.U·~ el¿ noieotnx; ::nijr,t;E\ loo CY.tl'C.JljCl'OC 11 -

lao re¡:Ílls clcl P!<1s>:,e ii61'~nt~rh le; o~b~:ronlu. . . 

St' r;oói:óÚ:., Cl~0:dl.Ó '.;{; ;,L¿ JJ1ve1·0:1.6n ~,;tx.,;_,1j•m1 y leo F<>rs¡ic_: 
tivns de .D~oa-rr~ii(,'1 Úr, ¡iunto:ci.c victo en el fultu·u de ¡,,l!xl; -

~º .. ; iuñlioio'n~i~ru.i~~~ L\~xj:éó; l9Sl2~ pp. 45"'.60 
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El ne: eetnblece la poai!Jilidud de una rei:¡uluci6n iutcrn:c

o1ona1 1 no intcnia de la inversi6n extranjera. Ya que el t:rotu 

miento de 1eualdad ¡iedido por loe iuvercionietae exti•on;jcz"Oe -

contnldice en cierta forma ln cxpoaici6n de motivos.de lu.ac---· 

tual le1 de inversiones extranjcraa y el 11tatua de pn!a. cu1:dct::!:!, 

rrollndo que ~'xico tiene dentro del GA~~. ~ 

Sin embarco, la nuevo. realidad internuciom:.l }J.Ue ue··l/rc.2en;.. 

tn er1 la d6cudu de loa noventas eet~ cnrocteril:.r.d:i':pcir~iu' e oc;,_;,;. 
Ee:il de capitales y, por ende, por u.~a inteneP, ·; •. ci·~iíci:i.;¿¡;1,~<coru¡:ic . 
tencia por la ut rncci6n de flujos. de i~v?rsi~n: Po_r!~ll~~'¡.¡b:i,: · · · .. 

:ª h:º:~~::::º~:t::~-t~~::.1:.••:tr;;r~~~~~\:;~lt~t~J~~r:~::i:t,:•·. 
lee, tcc:nolo,::~n y capo.cidátl 'cj:j1Órtsdoro.: a la pl:ii.t~~:};;6aliéLiv(' 
nn.cionu1. . ,",.:_. r:~·: ·.::_~·:.·':. . ' /'.'' '\_-~- ."·::::.-.~ .. ~- .. ::· ·.:~.--,',·:-.:~_:~_·: :. 

·- '··'.'."·':" --_- - . - - .. 
1.-: :~!_:: . ·~'.} ,·'.: . ' ....... ··-.···'·:·;_..;,'-~~;'.f'.: ·;~·:.·. 

:::~:;S~5i[~2lf ffi~~~1~¡~~fü~1~{~21i~ 
tub:Í.Úcl~ci .. e~pe~d; d~ .ioa.pr~y~~toc·. qÜ.e ~e· U.lii~U.en 'cíl'L6"Úo ::_ 

::::;~;;~; w~i~t~:¡w~:f.s:::~~j:~~r ::'t.f:~~~:±' 
'·, . · .. ~ ,· .. , 

Siri ménCJ~~ab~~de'~loari1:erior,. como Yª. h~íu[)~ vi~t~,'\od~ts -

las diePo,oi~io~Ós '~1ij~~ refcr~nte a lll inver~i(m c:·:tia:1je1·if, Úé . 

apeéan de· :un;, i:o~na: cst1·iéta ª J.aa diuponicion~[) c~1ü:>ü tú_Cio¡;ó"-
1ea da i1(ic;t~o·1;afa; Ya•(¡uc el ·~mtndo illclu:;.:..1;ec1uu''uiJlic~-_;,; 
blco>u ·1·~~·:1·n~~,~~i'0~·:1~tnS de loo trc.:~ pafc·cc_, ··~:·i· ~~~>i~~·Vch·c~,~~¡~¿·· 

gl A~~ia~~' carl~B)/ Vidul rrr~<!orio. "lnver~ibii. Exti·,\i;J~;.1.Y 
el ~fiC"• .. Éco110iní~:l:nrOrma. ¡¡"e). ?~5· .·¿,1~;~··,·.·19.9fi.···1~p~··~:~5_¿p 



ns! coc1c> n nqucll.ns !J1•011·eu.ic.tJ.tt:a lle- .fucl'iJ.. de ly !·..::.;.~ó~., ci.::::u.:Jl·c: 

~~ c.·ur-1JJtlC. ente~··· Ct.1 ti.1T·~~ n :t·cnllcc;r:. n.ctl v .l.ed ea r>1!•_r 1 ::.·1,,_·c.::/1;·~1 1 : /; T ...... :.~u 

:.;:lvr;.n rlc11tt·u·,,1(;j ·lo. miCi.l:i. El c:.~.!>1·~ulo C!llé Li.-c,t.: coi.:.!·..:. lt .. ¡.1~:.!.i'

cié>1l ~_:-.:t~~:i1.j_~l.'!1 . .-. tl~·nt1·0 del TLC o_c:,.rie:~ 1:i9:i.· Ci.:.u;rJ ..:·1;i:.~1..::!i1l(.;O fwi 

tU1J:;c.u·t.clcoi 

.. · .. 

!'rimel'~:·.~~- ir~,;~·~ol~~-~iot~· exl.ronj-::1 .. 0 ~o:.:n1-l "~-~ l.1..'.~ Lr~.:LC• ·1·~0 ·~1io-. 
crimi'riit.o:Ci:~ :.cn.".:f~f.t":·~~;~1"s~·b: ~e ln ·i·l:¿:iúu, c~.a :!:e~~ih;c.t<.'l :.i. ~u Cc·t•.1. 

. . ... . 
Uuú.·Co. jUÍ·!ü"ico¡ C~tP .. u r(!SCl'\'.'Jdae o L1cxic~.n.oo. so i.::::t:.tl;l1~·CL'l'~, -1""' 

11oi~1d:o.m~, ._ t'1citco·· .ilC1'1i1c.ncntQc a lu. ¡Jc:·ticipc.ui{;;1 c:.:"Lr::i.1j t.:'.4.~n· . e¡, 

n1c;iu10E ·:U.e t.fvj.dc1deo. En ·o Lr<;rn occtoi·c~ or.:1w r .. ífir.;oc., oo i·.:ail\f:.01•i

rµ ln ·a.Pro~ación ·a,J ·1~ C1.:>Mini6n 1~:. ..::ion::t.l de ¡11vc1·::»lo1~c1; ~\.t:cn.n

:!C:ra~ ... Po.~. lo pa::.·ticiyac.i6u. I¡¡cyo:i.;it::t.rl1:1 del· co¡1·l.tlil;:fo1;!.iioo~· :...~ 
una vez .ctuc: el·· i11v~1·c'loniotO ci~,tli:tn1ij c.1·0 aco . .ri··~~i)·tuCiO, r1:·ciGi·i;(t 

w¡ t~:Oto · équiv;:,lcilLc ol del i11·N1°:iioniO-tc. <incJ.orú1l ~ 

. . .-

~ • r,c.n ·l'lu1~li~n {L~t.6.r1_do1·(ti1 ·n··10:.1'·ii1VC:i:oiOúi0.L:1c·~i·C lu :.:c'"7-

·ei~h loo u~uc·r·i,.ú:o~, ·q.~~ -~:~·~.'?~~h~:¿· o. ·J.f.lo' ·a~ 'O:t·)oo ·i;a1;·~¿~ 
·,' ·: ~ 

11~r·co"~o1:, L-~-~ t:'<;'ti':LCnio~~: ~1~·:.·.' ~·ki;·blid1~·: ·~.~~~:i'Eli ~<;·o. du .UE:::t·wpeilo ~ciuC 
aiOtol-S:i.~1;·en·~· ~·~ ::~:~1~~·~~6i.6:}·~::~~í~o:.!· .. ,6o~:di·c:1~1i.'_,vn,:i:-n. ~-~!.ll·ob~~:i.· ln inve't":" 

, si6n 1(~~:.lO~·~~-~~: ~:·W<.'.~fi.~~;l~.Ji~~Ó~:.~·po~~;:· ~·Je1Uj1~~' ti~ uc ·olJli¡:a:t·!t ~ ·i~n:. 
inv¡¡rnionio tr:.e. u ,ex110.11¡Clr\un': porccntÓ:j e. de·tc1i:üna,lo · lle. lri 1>1·0-.,. 

ducci6n;. alc.ru1~ur'.Ü, .ci~~to ;a1-Íido •de cont~i1,id~ naciioíu::J.; r:.d111ü~ 
· rii- bicnesiy scr,/iciios eéne~ao::i dcnfaoo (¡.,. un t"ni toi·io o utai· 

el vrüo~ ci~/l:a;; :Í.iiip~rt~cio,.;¡o ;; re'ciuisitoa dti buJ.auz.,; .,;, clivi;;,:_ 

ons, ¿_nt~é·:-;~·~~o·;::;:z •. i,~~iCO /SC .-·í~eoe~¿¡·r~ ·.tem1l·~·1·nlmC11·Lu · 111. ~,p~.'~Ca~·"'." 
ci~n del p~iilc.(pio, Mterior: ~.n c:Í.é~,t~Er pro¡;rulil~C, l'~"IO <JOU Ol - . 

de J.a iné1uritria· mnqi.{ilü.dol:~~ iiÚ.;::<: :/ el d~cruto auLmaotri:~, en

tre otl'oo •• E11too\e'1;e¡¡i'r?11 p•or J.~ .establecido en loa pl'oÍ;ioo -·. 



proa;nunne en lo referente a la invcroi6n ·cxtrtU'ljC1"'f!. 

cuartos se {larantharo la libre convortibilidod •de' iuo~_oda y loe 

trnneferenciae al extcri?~·,_: i.Úcl\l//Cndo 10:. rcmioj.~n de utilida-

deo y dividcndoo, el. po¡¡o de tri"t'~i:;o~~g y r~~i!h~, · ;¡ loa p~,¡:;oo 
0

por aeiatcncia t~cni~~ crít~c otr'oa•' s'il; cuibni;go, i',{,., po.;t~c ¡io

dr6n prevenir l.:w i·cmioio~~s o.l. .·ex:terior. ~11·\:,ci~o\J.o ~~i~~11:1;J o 
oi existe evidencia frnuilUlel"ltai ; \ /:<, ·. ··: .;·e: . · 

. , '-~- _:.;: '' 

:::::· ::.:::;~;·~i~i~4i~J~;:~H~rt{~!~¡:;~::'. .· 
no diocrillliru..-toria.:· El paeo~. por: indcmnizaci~n": correopoudc1·u al .. 
vn1or de mercUd-o::/d~-i:\~i~·ii.;~l:p';o;,i~aO-~ }·. .. . -... ·:-:-' , _; ,:. 

' ;. ·"' :··;. >.•,·_.(· '.-.... 'r. ;, '.· ..•. '.' ..... ·.;-. '.'··~.'.·:: - ~--.. , ,._"'. 
<:,~; . .:... .:.,.;:1.~;::'·'_:' 

Col"i:Íil pl'o~óo:i.to deaoo¿:~~iur i~ a¡ilicoci9:~· ~ii:foi~c; del -·-: 

1'i-atado ~TI ~º. ~01~i~i61r 
0

Q.e: ~-~11t1,~v~ ro,io ~- ~~bi·c: l'.~;~~r~i~n·; · oc c;C.~ 
tal¡iccc.1~~ mec;;¡.ti1~ni_of.Í·••J.ntcn1acionáleo . .iiara··.rc.riolvr.rlciá.Eotoa -. 

ruecanisi~oo/o.c"• fui{;fofoo~\t~n: '?º Íoo._prÚ~cipioaju;~iÜcos ·aé ict:~li.~ 
dad,· ;rt)ciprociu~'d", i~Ídaa :1 ciecinifni por 6~!!~noo impni··~i~l.oc, 
tf>l y c~Íno<~o'':o1'.:Íená e'l·:~~ticulo ;(l de .ln ic~ !l~~ l~l cÓhur::;.::._ 

.· cifin ··.de. ¿oJ1t1-ci~<lZ+()rr-ii1~cI"a ve;, l~s ;arte~·cot~blo~~¡¡ éjuc .,...· 

GUO inveroiouiatnn O~lO ¡io<l1'Ón dirimir OU~. ~ontrClVCr~iU~. n tl;~
V~S lle lóo'p1-.~c~d:Í.1•:i.~~too · eota~luci!Joo c1; ol Tintado,·. 

· .. .. ::~=··,: ·. _ . .' 
<~·,''; . . . - . :.. ·. '. .. ' i: : 

. E1. ··~,ipÜ::,i ri\e:dcMo c11 Co1~~d6 y. Ei;tt{<loo uriidoci tJOznr{, de - . 

loa miornoa' .. 1.ici1~c':ficJ.oa qtté laa inve1·:1i011.::e c;,:trnnj c.1-0.0 ten~l'!u• -

c~ri·· -~1i2:.i-~~~~--:·~·~~l·±·o1~ne nvancc nucotro p1~oc1;ao d.c in-l'.cl"n!:":.ciol!al·i~to.-
:· ••• , • < ' • ' 

Ci61l · c'coi16:niCo, lo3 ilivcrnionictno 1!1c:~lc:unos cofrtr11•ft.n · con Cex··t~ 

a'i.u~b~e Y t'it;irr1!'!.tl.~o en .Ente.do.o ·Unidos·:; c~ned(l. r.n r:ot8 ovui~tuclo 

l~,.· ºc1á'U..j~ln ?c. oec:urirlnd nncior.o1." :rf!conocc lj,ÜO el Estuclo i;~~:-:,;!;_ 
·c~!O-·:::,lod1'6- ·:rc~tl·llic;ir cuo.lcplic1· :lt.1.Ytrcitln ·que oti::nte cont1i=. <~e-· 
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tn, ~in r.iuc .e:l ofcc~~üo puedo rccu.rrir i:..l mc:c:.::1d.ru.;.0 de: e1.)luc.:ión 

de: cont!·ovcrnino •. El ·T!'l1 tGJo tnmbitn cctnb] 0cc 1:.:-:!111::-il.;.JM;11.1;c· -

IJUl; niuc(u\ .~í,~1 !o·.··?.c\ú::ró rcrlllcii· nus norrn1.1s u:.itd~11tr:li·e cou -,~1 -

prop6cito da utl'(ler·= ii·:vc:·r:::dont:.1:1 en J.;6.:~:ico, :,ict c¡tÜ; lll~ r_:(· C!,UÍ~~c 

c·r.1¡1re·oao i:u.c. cfloudicn. Úl ·ru.1bir.n"!;e. I,or ceo r:;t.: cli·~L t.: .. J.n i1JVC l'"

nit>-n ·-'dc;.-:;toi:"-~10c.:ionolC·~ ·~, de 0·~1·00 11aln-.:6, pci·o .:.i.O r;r:: ::.cq>t: .. r!: -

i.nverA1~rl :~i·j: , ... 1o,-·<ÚL~1·0,~~-~· ·que rlt1ñe: el rr.oGlo :1tr:h:!.i:~ff~t.· •. 
-.-· .··-· 

·c~,~-.. \'i?~'..c.Í~~-·c~:i6:r;~-1~_-ti ·~.cue_~ .. c16c ~1lcn:ü~ar1o::: ~n· el Tr~:.tr\<lo üo -
11\;ré-· C'01¡¡ei·i~C"io:::.cn i1ifrl:<"l~io. ce·: invr;:rni5u c:::troi1j1.~::.~~, reflojcJ:. lo 

coni;l.'U~t~lú.~ri'= .. ·~j~.~!l;·~, nucotru corrnt1:tuc:.ió11. y·· lu r .. ecccicJ;:¡d üc co111pc

tir pÚlo nt,tnc~ibi ~o cripit~J. -do. toco el..!:ii.U1do. t:l Ti·~túc1o oe 

co{~ot:ituiri.~ ri~t, fü un iiis·trur~ento de diveroii'icncióu do lu ¡10 

l1tic~ ·é~Ó;~óc1icái'.:ic(r¡~i·c al O:~ceurur que los _inve1·oionio·t¡10 c1e

pu1ses rio:r;;iÓi11üx·oo que de•im;r~Úcn uctiviao.'ilca au;t~tiw.a en -

lu i·eé;i6u t_~llgun'.ncé°"oo 'ril' mérc:iido de AlU~i·icn dc1'J::ork; 'conoo

lid:ir& 17: i>Óci~i~n ,1~\1~~ot¡~,·f,do 'caino:mid'di lc~:.i~uti;100 i¡¡{¡l1 

c.tr:":c"tivos i«iÍ-ó le; iu-:;c::i·óión int~1nuéionu.ló:'§l/. 

U/ Ull:OOH• l!l J~1vcrci6n E:itl·anjex~· ~· el. 'Tiat~llo de Úhrd c~mcr 
cio. nofotiil~ ·. ii.~:dco; 1991,; ·p¡1;· 75-9P 



CAPl TULO V 

LA lNYU::ilOli UTk/JjJ¡¡& Y f.L TLC Y l:iU IMil'ACTO EH W.. -' 

SIOCTOB AUT0"10TIUZ liBXIWIO, 

5.1 La Industria Automotriz en K6xico. 
5.1.1 La ~atructura y el ]leaarrollo de la Induatria Aut~ 

motris y au Situaci6n Actuul. 

5.1.2 Reclamentaci.9n da l.u Inciuat1·iu Automotriz ¡,¡exicana• 

5.2 comercio e Im1erai6n en el sector Autoniotriz dcnt1·0 -

del TLC• 

5,3 Kl. Impacto y las :perspectivas de la Jnversi6n l>Jttrn.n;i! 

I:'ll en el sector ¿utomotriz en el Marco del TLC• 



CAPITULO V 

U INVliliSli.lll .l:;lTIWIJ.ilJ¡,\ Y l>L :l'LC '!: :>U lui.l'_i .. C!i'O .u'i l>L -

UCi'O& AU!'OMO!r&IZ llUICMlO. 

IIUI'Wlte loo Últimos rulos la induat1•ia auto¡¡¡ot1·l•. uicxiC<lllli 

obae:n6 Wl crecimiento noatcnido que la llt:vó a ,,.,r l~ ~a üi11! _ · 

mica de tollas las llUWUt'acturaa. ¡;;ate co1Dportau1ü.r.tu se ui.S ct.::~ . 
pu~a de wi protundo periodo de de¡>r.,si~n que vivió lll acctór. en 

.. 
tr" l.982 y 1937. 

son varios l.os facto1·cs que expl.ic;:wi el auo:~ li<cLual. .de. eo

ta industria, entre otreea l.) aecupe1-uci6u del. podo:r udqu:i.ait'i;.; ' 

vo de al¡,'Ulloa estractoa de la polilac:~n¡ 2) Ji1ayo1· eatal:oil.idad ~ 

de preoioe; J) 1o1enoreo taaas de intedo y míi.lti¡1lco ¡irogni~u~s:.~. 
de finMciamiento; 4) El fomento a l.ae exportacionea ¡ 5) La,·~.:..

reacti'Vación econ6mica; 6) El decreto de Agosto uc l.969. <1uc .fo
mentó la producción de autom6vil.es popW.aree y 7) t;l. dec~eto ,·de 

Dioiembre de l.989 que peruü ti~ l.11 importaci.pn de v..;b:!oulos y · (~ .' 
went9 la producc16n y exportación de loa mi~moa. 

Lichoe t .. ctores se hWl conjUGudo para oic..:' l~a1· t< u11a ere-·: 

ciente demanda de autow6vil.ea y cwnionee y han ee:i·vido co1Do al_!'· 
ciente piw.rc. que l.ae empresa.e inc:rementen ous volíiwenea de pro-"'.' 

ducoi.6n. El. dinami1:1mo y la relevancia de eata induatria para lu 

eoonomf.a mexicana (sin incl.uir n1.1to11artea)1 dumnte loa .Últimos:;, 

4 rulos eu. producto in temo bruto creci6 a tusas superiores. O.Í..,~ :· 

l5 "; contribuye con el 6 " al. l'lll mwiufacturero; genere. m€.a de 

50 mil empl.eos ¡ sus e:x:portecionee crecieron a una tac;u p1·owedi~ 

anual ele 86.) .¡. entre 1985 y l.993 y Dignifican (al wes ae julio 

de l.994) el. 18.l " de l.a exportad.~n total m!lllufacturera, i11cl~· 
yendo autopartea, lao exportaciones representan el 3p,2 ~· 

-



&d8111a la induatria automotriz reviste gl'W'l importanoia, 

lf& que encadena varine induetriae mP.e y por lo tanto propag11 su 

or.oiaiento hacia el reato do la econom1a,,entre loo eectoree -

que iapul~ eetán1 el de autopartes, vidrio, pl~atico, hule y -

aiderurgia que le abaetecen de ine11111oe para la p1~ducci~n. 

~e oparici6n de la ¡ndustria Automotriz en México ea real

mente mUlf reciente, ya que ei tomamoe como par;lmetro el arran-

que que tuvo eeta induetria en ~uropa que fue en P.l eiglo XIX, 

-:¡ que en 116xico este ee comienza a deearrollar en 1925, pouelhoe 
obeervar que ee realmente joven. 

pera eeoe tiempos el Estado mexicano no poó.!a d11or realm"n 

te el apoyo necesario y requerido para la neciente industria, -

-:¡a que varios de loe requerimientos para &u .fwlcionWDiento, es

taban muy lcJoe de existir en M~xico, y ese apoyo edlo lo po--

d!an aportar loe sectores capitulietae extranJeroe¡ y eon estos 

precieamente loe encargados de fundar y desarrollar la inuue--

tria automotriz en nuestro pa!s. Bajo la mirada vi¡¡ilwite del -

Estado en primera instancia -:¡ desp~s con su pnrticipaci.6n di-

recta cou•o empresario, sin menoecnbar ev. accl,~n reguladora. ¡;ri 

tanto laa tuerzas produotivae 1 laa condiciones infra~etructur! 

lee no eetuvieran medianamente coneolidadns, era prácticW11ente 

imposible desarrollar la industria automotriz, por lo que el E! 

tado abrió pJicticamente al capital extrnn~ero la operatividad 
·4el sector automotriz, 

Ha1ta 19~5, loe 'e~culos que circulaban en Y~xico eran en 

au totalidad illportadoe 1 el rjgi.aen mexicano e6lo a• lillitaba 

-



a aplicar iapueetoa eobre ••toe productoe. Y 1\le hafltll wediti.dOll 

de til• eflo que se instala la priJllera empresa, con lu cual ª" -
iniciaba propiemeute co.o la actividad induatriP.l en el a;ector -

automot:riz eeta empreeo t'Ue1 La fol"d 11otor, pionera de la prilll.! 

ra en111i111blado1'8 d~l pe!e. Á parti1• de eutoncea lu política con

sistió en reducil· loe al'lillceles do impor1i&ci6n en 50 '-• p•u·a V! 

hl.culos no ense11Jbladoe i;u nuestro pule, eu n.lacilm con J.oe --

aroncelee eplicadoe a la i11Jport&c~~n r.le unidades completos la -

pol.Jtica fue la miema. Ael ee pretendieron impulsor loe proce-

eoe de ensru11ble y con eoto ce i;plicaba lo pr:l.111era 111er.li1h c;.ue -

e.puntaba a la consoliuaci6n del inicio de la Induetl·ia Automo-.

h•iz en ¡¡bico. 

poco deepuiis de la Ford lúoto:r, se eetE&blo;ceu en nueat2·0 '":" 

pala ThE Intemntionul l!&rveatEr y General .r.iotoni, y F'abrica" -

AUtomex (constituida ba~o düJ!iiuio de capitul nacionul.} se f'1.1si~ 

na con Clir;veler Corporation. 

pue con la pol,Stica de euetituci6n de importaciones iw.11ul.

aa.de en loe ai!oe cuarentee, que ee influ,ye diz·ectruncnte en l.a - · 

expanei,Pn de div6r1111e indu&t:riae ;y evidentemente en la 11uto1110-

triz, reeul.t& beneficiada ;ya que pare principios de loe anos --

5P•e lae ensambl.edor&e ellietentes ;ya cubrian casi coll el 60 .¡. -
de la demanda total de loa insWRos ;y e• import~ wenoe. 

con lo anterior lu industrie automotriz, ee convirtió en -

Wl caso ilustrativo de lo proteccipn eistem~tica proporcionada 

a J.os capitales nacional.es ;y/o extrunjeroe. De modo '"ue ee eet~ 

blecieron una serie de medidne, que tend!Qll a regulor la activ~ 

dad manteniendo la tendencia conocida1 auetituir in1port&cionee, 

o.mpliar la planta induetl'ial nutomotriz terminul ;y llUXiliaz·, r! 

eular el crecimiento general de l.a rama y favorece1· el capital. 

.... 



•~ran~•ro que ee adapte a laa condiciones jurldicus eetubleci

. daa • incOl'ponr pro4ucci6n nacional para favorecer a capitali! 

ta• nacionales aut6nomoe o ~aociadoa con extranjeros. 

como efecto de las diepoeicioneE enterioreo, ae extendió -

afan a¡Ja la suatitución de importaciones en la industria automo

triz ':/ •• incorpor6 en loe procesos de enoamble un 20 % de aut~ 

partes fabricada• en »~xico, ee eliminaron las restricciones -

exiatentee a la importac~6n de veh¡cul.oe ensamblados en •l ext! 

rior, manteniendo por otro lado, el eietema de cuotus de impo;r

tac~n. Tambi6n, ae eetableci6 una politice de control de pre-

cioe que sl.llllada a la anterior, benei'ici6 eepecialmente n la..: e!!! 

presas importadoras de ve.rJculos amados en el exterior, en vi! 

tud de que los precios de vehlculoc elaborados en k~xico, erw1 

superioreil 11 loe feibricudoa en el. exterior. 

Esta polhica ori1.1in6 en 1m principio un c\Wlento notable -

en las marcae y 111odelo1& de veh1culoa o:t:i·e cidos en el mercado 111e 

xicano. En 1960, se eetublece, por primera vez un oiotcLDa de 

cuotas de emiamble con el prop.(113ito de 1•eóucir mui·cas :¡ modelo¡¡ 

y ee asigne a ende eJJpl'613a, un mo11to ds ensamble en proporci9n 

al ••ro de partee el.aborndee en ¡,¡~:deo que incorporen E-n loe 

productoe. como resultado de eata pol.itica hubo une reducción -

importante de m11rcas, de 75 paoaron u ser 24, De eete modo, !'ª
ra finelea de loa 60•e lu industrio uutumotriz ea .fundwaer.tttl.-

mente una induotria enaambla<i.ors, que eatuvo conatitu1dCI por 12 

empresas amadoras y 19 importadoras. 

i.Otre las d~cadae de los 70•s y ao•c la industria se opti

mizcf y entraron al mercado mexicano nuevas em1iresus extranjeras 

qu" obrieron plantas productivao en puntos estJ·atilgicoe del. te

rritorio nacionn.l., o mediados de los 80• e con lo er1trada de tec 

-



nolog!a de punta y la uutom::.ti;:;aci~n do l;i p1•0<1ucci,f,n, h1 inúu,!:! 

tria auto111otri:1 mexicann ya no era e6lo enstu11bladu1"U, uiuo tum-, 

bi~n productora ele tulióades en un 60 % 111exicatiall. 

Para 1990 eran ya 5 e1a;11•esau las que du111lnabw1 lu ¡1roduo-~. 

ci6n eatoe sora Chryulei· rte ¡,¡6xioo, volkawageu Cle ¡,¡~xico·, j¡i,o..:,

san ¡,;uicuna, Gene~'lll 1i1otoro de ló~xioo y Ford ¡.¡o·to1·, Lao .cfu.ie'~' .. '. ,'"' 

vroducEn auto1116vilcu, cumionea y tructocumicmcu. tua Euu,111·csiii.i .. ..: 

estatales son la fuer:1c: ~o impo¿·tw1te enaecuida de lao ext'n.i1:.. 

;jo.rae, eetao son1 Diesel 11acior1al y wexic:rum do ¿utobuaes, que.: 

¡;:;ene1'Wl loo siguientes tipoo <le producc.i,iín cxiat.,ntea en el. ra

mos cwnionea, tructoc=ion"o y autobuses int&igrul.ea. L"1D empre

aaa que le siguen en el orden de illlporiancio aou lui; "w;i1·esaa -

de capital nacional p.i:·ivado, ú empreeaa ~·epreoentan esta fuer..:.a 

Tr.iilere de .llonterre;y, Victo¡· .l:'atr~n, liíercede:u DE-n:u, lécnworth -

r.iexic11na ;y Trwnooa (Fabrica Nacional de .i.utobuacs) elabornn 

principnl:Wente tractocwaioncs ;y autobueeo inte¡¡rulee, W 

5.l..l LA liSTRUCTUB.\ Y EL llBSABBOLLO llB LA IJIDUSTIUA AUT0112 

TRIZ Y SU SITUACIQN 40TUAL. 

Durant" loa pasados 3P ail.oe la industria automot<·iz obeel:'

v6 un desarrollo :i:~pido, cxpl.icable en ciertu 111aner11 poi• su E:n

foque el mercado interno, obligado por una coóllbinac~n óe po~

ticae proteccionistas ;y a cxceei vas regulaciones que iwpediru1 -

un libre desarrollo del sector. En este aspecto ~:deo lla impl! 

mentado nuevae re~ul.acionee para promov.er la 111ode1·nizucií111 de -

la induotria, integ~dose de lleno a las tendencias de global! 

zac:l.6n e interdeper1denoia. 

-

!!.!/ .&guilar Garciu, Javier. La pol.hica eoonémica eu México&.-!!! 

induatria del auto1116vil. Bdicionea. Bra. •'xioo l99D· PP• 14-35 



'Sil·~• aotuali4ad, la induatria automotriz es UDa de la.e -

:.¡. lllportan1ie11 en nueatro pa,Sa, situación que wce atrac1iivu -

1a iD•1r11i6n de capitales nacional.ea, ofreciendo ade~a grandes 

peJWpecti-.raa de crecimiento y exp1111siÓn. 

con 1aa actuales pollticaa del pa1s en materia de libersli 

ución del comercio y desrei,'Ulaci.6n y la aolide:r. que muestra la 

induatria automotriz en M6xico, se busca aprov.echur la eitua~

ct,6n geogr6fica que el pala tiene, y asl con las nuevas resula

: eionea aplicados a la industria se perfilan ¡¡randeo oportunida

des de inyersi'6n en •ate sec~or. 

Pero a la vez el sector automotriz representa una gran co!!! 

plejidad e impor',;1Wcin1 ya que su influencia dentro de l.11 econ.!! 

1!11u nacional es muy importunte, tanto por au peso eapeclfic_o co 

mo por la relación que tiene con otras ramas y sectoreo. 

Es por eso que l.a iuduatria automotriz mexicana, que diÓ -

inicio a sue operaciones ha<.:e m(.s de 60 W'los, ha llegado n con.!! 

tituiroc como le segunda industria m~a importnnte del pals. 

Para poder entender como eetn induetria lle~9 a ser una de 

lau ~IÍ import@tee del pa~s es conveniente observar lu estruc

tura y l.os factores que interv.ienen para l.a consolidaci§n y el 

deuarrollo de l.a induotria automotriz en los .(iltiwoe anoa. 

i;.n c11W1to o la compoeici!m por o•ctoree de l" indueti·ia, -

tenemos que se divide en tres aectores bµeicoaa Terminul., Auxi

l.iar y Distributivo. 

SECTOR TEl!ldINAL. 

se denomina tel'ILinal en virtud de ser el que !'brica, ensemble 



y cubre el mercado intemo y extemo, en téNinos lle v"h$culoa 

auto111oto:rea agrupadoa en 4 áreae1 autolll(>vilea, camiones, tract~ 

camionea y autobuses integrales. LOB autoa6vilea son de 5 tipoa 

populares, compactos, estWidaree1 de 111,'jo y deportivos. Los ca
miones eon vehjculo• que transport11111 diversos productos u obje

tos. Loa tractocamionea incluyen loa traneportea de gran peso -

en largoe recorridos. LO• autobueee integrales son aquellos de,!! 

tinados al tl'llDsporte colectivo. 

' SECTOR AUXILI.Alie 

se definen como loa tabric11ntea el• autopartea. Producen autopaE 

tea y componentes automotores par& el co11eW110 del f>t;cto1· tel'llli

na10 para exportac:l.§n y para el 001:1&\llllidor en ge111iral. Hi•Bta --

19900 la eetn.1ctura dd eecto:r: fue la ai¡¡uiente1 56P empreaaa -

en total¡ 280 de ellas son exclusivamente productoras de auto-

partea, otras 280 elaboran autopartee y otros productos que p1'2 

veen a diferentes ramas produlltivae. 

SBCTOB DISTRIBUTIVO, 

se definen coa.o uenciae de V•mtae automo·triceD. &;e el grupo de 

empreoae encargado de comercializar loe produ&itoe de la Jndue-

tria Automotriz, ¡¡¡¡ 1990, eete sector conetaba ele 2.lPP centru1.1 

diet.l'ibutivoe loc=alizadoe en todas laa ent.idadee i'ederntivaa -

dfll p"'1a. 

A la par de la eet1"Uctur11 anterior, a~ encargun ue. ccorui

nar lee uccionee de ln Incluatria Automotriz Terminnl, los orea

niemoe empreearialeo y eotatalee tale e ciomo 1 Ln Aeocincign Me X! 
cona de la Industria Automotriz ~.AWU.), conati tu!un d lP de -

e1ie-ro de 1951, con la finaJ.idad de ue¡rupa1· a lae eiapreal!a u:nna

dorao de nutompvileo, cumioneo, 1;ractocWDioneo y en ceneral to-
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da clase d• equipo• de autopropulai9n y, con el objeto de estu

üar toda la probleailitica relacionsda con el deearrollo de eee 

aeotor :l.nduatrial. 

La• empre .. a del aecto1· auxiliar debido a su homogeneidad, 

•• qrupan en 3 or¡eniemos diferentes. ~ pri.111ero es la Aeocia

c:l.6n naoional de Fabric1111tea de Productos Automotrices, el ee-
gundo. ee la aecc:i.6n de fabricantes de Autopartee de la C~ra -

nacional de la Induetria de la ~ranefo:nnac:i.6n y por Último eeta 

la Aaociaci6n Ke1icana de productos de Psrtes Automotrices. 

otro fFctor .m~ importante •e el de la prodiicc:l,§n, miema -

que se ha recupe"BdO deep'U,Ja de un periodo en que ee experimen

tó efectos de recee:i.6n econ6mii;:a entre loe llftoe de 1982 y 1988 

Actualmente, el eeotor iDduetrial f.abric1: .. nte de auto1116vi-

lce y camionee lit:eroe ·en 1Q.~1ico este co11atituido por cinco i"ir 

llWB inteniacionelee que ~on 1 

EMPRliS.l 

Volkawagen 

Biaaan 

Pord 

Chryaler 

General 11otore 

ORIGEN 

.Aleaania. 

Jap.6n. 

Jiletadoa unicloa. 

Batadoa unidoa. 

Botados unidos. 

Loe fabricantell mps illlportautee de autobuoce integrales, -

clllllionee peeudoe y tX"!lctoca.mioneo son1 

Em'IWiA 
l(enworth 

ll•rced•• B•nz 

Oi1Gllill(T~CNOLOGICQ) 

Kellv;orth-E<:tadoD unidoo. 

llercad•• Bena-Alelllllllia. 
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:Dina AUtob1111ee 
••x1c1111a de Autobuseu 

T:raileru monterrey 
Tramo¡¡¡a 

Naviuta:r-Eutadoo Unidoe. 

Kixico. 
Mbico. 
Fabrica Nacionul.-Mtxico. 

La calidnú ele l.oo v1·oductoo de lue plw1tus ~ui:;w111Jludo1·u¡¡., 

w·,tes ciescritua ee de ulto nivel, wotivo ¡101· i;l cuul hlgw:.,a de 

eetne hwi i•eci!Jido reconociwiento de cnrócte•· nucioncd. e i11tcr

nacional., llliCllnoo c;.ue han estiwul.ado el inc1·ow¡mto úu la p1·oüuc

ci6n to tul de vchicr~loo en lo::: \il. t iwoo lO uiioo. 

1000 

ªºº 
GOO 

4PO 

200 

l'llO:OOCClO?l llB VAl!lCULOS 1984-1994 

(milea de 1111idades) 

.B4 05 86 87 88 89 ~O 91 92 93 

- i.u·tomóvilec 

::.:::::::·E:?::~H:~i·~f ¡~~¡:~:~:JIT~.;t::f ;~;;~~·: .. ·· 
tiidos Unid~s como cxporiudo; a~ t~cn~loda. y ~ lu ~cnt~iili~u-;,: 
ci9n de podcreo pcir}aiú'ú del; ¡¡ó~i¿~.n·¿. d~ ~~iil.)~; 



ZOllA CJlll'l'llO 1 
En el D.1,, y el. Estado lle ;o~;;¡ico ne conceutrun !i cm1•1·co¡¡¡fl, 

Ch:cyol.e1·, Ford, ~· [&le);icana lle autobuses, una nuev" í'ima ea L\ei• 

a•4H 11en:.-. q11e paea a aer 1'abriCL'.nte y representante exclusivo 

en lilÍxico, comenzando con camiones pesadoo y u pertir de l.994, 

co111enz.ara a eruiamblar vehiculoe lii,;eroa y &utoa de lu;jo. 

En loe eetaooa de 1i1or4iloe, !>iallan ¡.¡e:dcanu, puebla, Volltewaee1• 

e ¡¡idúl<;o, Din ... ¡;¡, Ag~SC!ilienter, la ac¡¡,wulu l'lW'11''1 de Niª"ª" 

Kexicanu, excluaiva.mente pal'a v.eh!culoo ue oxportaci.9n. 

ZONA NOB1'B1 

En :1uevo León, ti'Uilere de h\Onteri·l!I'¡¡, eu co11huilu; Genc:rol ir.o-:..:· 

to~·o ,., Chryshr, en naja cali:t:or1lia :t.ort~, ;:e11wo1·th ¡,;<:;;¡ii:anu ~· 

en soul.lrn la ac¿¡11nda plun ta ~·ord, 

UllICACION Il& LAS PLAN1'"5 .i.U!00.11101'1UCBS 

llI~tlAll 

!'(lm.; 
lll:.lilolú~ILLO 

. it.GU/,!JCi•Lli::li'.fü;; ----tJt~._,:~~ 
~'Ore 

CUi.U1'I1'LAN 
a. ~¡o·~orr 

G, .t.iOT\Jll:J 
CllUY~Ll:.U. 

DISTTiITO JEllJm:,L Y 

i;.lallorado por la Dit·tc.::i9n ue Invcoti¡,;ucioucu 1::conp111icuo,'. . 

. BA!lCO~Bn •.. 

..... 



Otl'O 2·~i:;l8n im1101·tai1ttl •W ol u~ lu iuüuut1·i:.. <lo .i.u·Loji:..l'tt:¡; 

que t:U el ¡>lnno uac:i..<..u•al lu cou.forai&.n J.:•Ú!i_ <le 540 t:Ul!Jl."t:.:Z;;l~ c.:ou -

imia a;rw1 t;WllU lle .,1:0J.u;>i;Ou ;¡ une. inü•4';:structu•·:i .iM!U;..tri:ü con 
•.. '. ., . - ' ! (. '.. ·~: . . 

. ' __ ., 

Entre lus uutopu~·tco ¡¡¡(is co111J.J1:.titiv-..:ü critúii luí:. i'J¡¡i;t.;.;,. lJU:" 

iu mot0~,· u·...,uu.1.::¡¡ 1 n.4~~s, .uil1tu1·oneo d~ .oeL,1.ú·lUU.d·~:- 'tli~·~~i.\O~r~c· 
cucorio::i pu~ ·autoó, uaion·tuu ¡¡ eue p111·t""'• aiof.leo, li~Jl°l<.:..iJ"-l-¡;__: 
llri.Qt.u.1, _pu~aU1•i.:¡~1s, acwr.u.U.11dol.·~o, utuoJ.-Lit;uu.Uorc:w 1 .::..i.bl~:.i pi..J.'6' ·-· 

buj iuo, cntl.--e oo¡;zo:.:. 

PRODUCTOS EN LOlil (IUli: lli1'0XICO 

:ES PliOVU!lOB Ilill'Olii'AN1'1i: P.i\llA LO:> Jo;. A. u. u. 
AN EL SilC1'0li .AU1'0M01'liIZ. 1994 

PiiOVE&DOB l'llINCIPAL 

~ DB LAS 1Ml'OB1'4CION1"S 
1'01'.ALES llB E. E. u. u. 

Llliíl'U l'AIWJJU::;.;:; 

W.UIJ;;S l' .:.IlA liUJ l JW 

03.ca 
77.po 
11.ou 

6'{ .• "/8 

4g.95 

CIN !L'UHOWi;;; lll;; :;J;GUUIL.1.:C 

ASIUl!fOS .l'l.IlA Vli:JilCULOS 

IWJIOS P..U.. V'J:;!IICULO:> 

PBODUC1'0S i?l LOS <;¡U& AIUlCO 

Pli01lUC1'0 

ES l'ROVEEDOB UIPOBTANTli: PIJIA LOS E.E. U.U. 

llN EL SBC!l'OB AUTOll01'BIZ 1994 

SliGUNDO PllOVJWlOll 

A.CUIAULALOm;;:; lJJ> Nlt..Ulli. 

LlO~ 

:.i' DA LAS Ilall'Oll1'ACIO.Nli.S 

1'01'.A.LES ll~ L l>.. u. u. 
31.93 

· .. 

.. 

1·-·.: 

.. · 

,j 



l'.AUAS FABA ASIE.lli'OS 

c:AJAS m; DIWi;CClOli 

IUlllAlXlü:i 

29.78 
27.51 

~2. 54 

PBO:WC1'0S iN LOS QU& UUC:O 

IS PBOVUJIOI lllll'Ol!l'AM !l'& .PAJI.\ LOS Ji.~ u. u. 
11i &L UCTOB AU'l'OllO!l'BIZ 1994 

!l':UCD PBOV&&IlOR 

ACU~ULADOllli.3 Illi: PLOKO 

liiUELLES 

" la LAS UIPOB!l'ACIOM~ 
!ro!l'ALBS llB B.& U. U. 

18.69 
14.96 

VALVULAS 14. 42 
llUillSAS 14.pa 

6.4p 

El eector de las autoparteo ha aido reconocido " nivel i11-

ten11>cionul. un nW..ero de 21 cowpall!u., del 11ec.:tor 11utop11rte" "" 

hw:i hecho werecedorae de premio¡¡ mu;y importantes como el ¡;¡l, -

PUl!l'AS!l'AB Y .ESPUR, por la oalida4 obtenida por sua produ11ton a 

niyel mundial, un! como reconoci.micntoo otoriadoa por el buen -

duoempeño 1 loa ultou rendimientos; 

O$:r9• de los factores favo1·nbles Don loD que ¡¡e adquieren -

de lae ventu,ioc de lo. tnu1ci'ereuciu de tecuolog{a uctuulbu<l11, 

que permite a algunao f11'111Us de uutopurtes de capital 100 % me

xicano ofrecer productos con niveles de calidad competi·tivoro a 

n1wal intemacione.l. Ksto ee refleja en el crecimiento clel sec

tor que denota en oue indicadores, un 111onto ulcunzado por ouo -

v.entae externas totales de 2.p billon"a de d.9lares en 1993• 



Con l.O anto1·ior 1111 c;i;U111u qU" .,¡ jjOUllllmto lle u_,i;ulliutilS -

que integran el me:rc:ado o!e1·ento dt: , ... tu!Jal."'te.-. lle rcpu<:uto cota 

conDUtuido por~¡¡ do l.ODPP !Jron:udoree. 

Además exi uf en máe do ltiP ew¡11·eualil m::u,uilado1·,w de uutopa! 

teo eetablecidae ~n m~xico prove~cndo "4a del JO 1' del total lle; 

watorial de ensamble para l.11 produc;:c~n uutomotl'i::. d<latinada a 

la cxportaci9n. 

llAQUILADO!i.lS i1f BL SJiCTOB AUTOllOfBIZ 
N.iíw•ro de Empreae 

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 

FUente1 S~COFI • .raé~ico, octubre de 1994. 

PJIODJCCIOK llll MAQUI~AllOllAS 198-l-1994 
(billonee de dplerea) 

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 



PUent•t SKCOPI. ~~xico, octubre de 1994• 

coao pan• fundamental del aector autOJDotria encontramoa -

la demanda intema, que ae reneJa como \1110 de loa facto~·ee ee

oenaialea an el deaarrollo del eector. Una vez que •• di& la -

conteno16n el• loa prao:l.ou a Zoatz del Pacto ele solidaridad Econ~ 

•i•• BDtre diciembre ele 1987 'I Julio el• 1991 el !odie• necio-

nal ele precio• al cona11111iclor creci.6 161> "' llientrae qv.• el Jnd! 

ce·•• pnaioa an la raaa auto•otria lo hiao en a6lo 51> "º 
Jlia 111111. en loe priaeroe eiete meoeo de 1993, la inflac~pn 

en eute aector fue de tan sólo 4.7 "º Asimiomo, e fin de no en
cancer suu productos en detrimento de un menor volumen de ven

taa, los produotoree han reru.izado un importante esfuerzo por -

abeorber algunoe costoa, 'Iª que ha sido mayor el crecimiento de 

loo precios de las materiao primas en nlaci.Qn a loo precioa al 

produotor en esta rama. 

por otro lado, la demanda ha cr~cido ~rucias a las facili

dades otorgada• por laa empresee 'I &leunas inetituciones finu11-

cierau para que los compradoree adquienin ouo 1.111idades a través 

de diversos mecEaniamos de financiamiento, lo que conjllé;ado con 

la baJa en las toesa ele interés sootenidae hasta finales ele ---

1993 :¡ la 111a7or capacidad de co111pra de parte <le la pobl.aci,{w ha 

dado lugar a una deuu:.nda creciente lle vehiculoa nuevoa en loo -

.Cal.timos ailoB, eoto tambi.~n rep:reaentc! la reactivacj,(¡n dE< lü lili!! 

ma industria. automotriz, ademÚB que fome!lto la eJ<po11;acipn. ~ 

con lo anterior ae eapera un pimoruma .(iptimo en J.aa ventee 

W D/.NCOlrillB1 Panorama Econpmico, el perfil ¡¡¡ectorial de la in

duetria automotriz, uéxico, ~uinto billleetr6 lle 1994· P.P• ~~41 



~'!l que t::.<.h:m~c de lo:;-. fu.i.:to:ree que alit:.nttin la 1..h::·.;::.:.1.H.Ü· t.!t.!l .. a:c-

tor, .~l incr~m·~n.to -t.o. 1.a o!'erliE:. ó~ r.."toiuóvilcw tJ'lCUL;Jl,1•¡:. ou ju~ 

ti.t'i.:uc~~n '(,n l.:. -:uo~auilióu.ú de o.lgunus vur:Lt.lo~ ª'""""'""º"~wi-

l:;etuu 'vai-j.~¡hicc':; i::oil· por u.u. lUdo ·; . . ~u. '.Cstu.~i:fi1.L.·¿ ·: c~Ll:!i.liu.riu, 
riu" rcdúcc- iri~"ilu·;túriclo1:; • ., en ol':pr~cio de lti:i ¡iurho :.- "º'"l'!! 

nt:!nÚ:.Ü · i·~p;i·t·ri.a6·ri·;·~-.- oi;'~o·:·~ú .·t;i ;.~~~1.~J-.. d·c··-iU ·n.6no du,"uii1·~ .·.11u;t. ~!~ ·. -. 

ha aufrido i1~i:1·tmc11~0~ u~l.J::;ti.u1cialet. .L:.i•uciu., a :l.;..,; ::.ui;;irJi~:..s _1·~- ·- · 

11uvacioncu dcf .}l~:ctO; oti·~··. v:;ri.'Ub1·~-. ciOi/.1~·~-,,\:o·¿L:i1.:- ·ri~~i.úi.:::i"cii·Ou · 
· qúcl · hw~:-.1cb·; ci ~-:i.ú .buj ~~ · ~· . ~v~·. O:t1·0 ~~~-a_~·": ih·r.; ;~~·úc~·¿._'._cl·Ói ~,~·htc·~:.¿-~<·~úe: :·-; 
a~1qu1;:h;.n :~l.lbicio, ~v". huil 111Lil1tcnidÓ .::cci¡¡L~blcn_para ¿i occtol·; 

otro fucto1· iiíiport~11.~ .;;3 <j\i<; é'l co .. to lle l~a 111atCl'iu:; p1·lmuu ..: 

en el CiectÓ1· ~Llll. c~:ecid()-l'Ol' abujo del indice g~Mral. Ao.1 loo 

últiwoo.: rE,por·t_eo_ de. vc11tt1s ur1·oj1u1 laio EÍ.guü11tes cifl·uu. 

ESTRUCTURA DE LAS VlillTAS POR áaJPlli.SA 

1993 

ESTBUCTUfU\ DE LAS VENTAS POR Eiil'llESA 

Nisaan 

71Jó9 

1-AL 

·~ot .. 1= 343207 

Chryaler 58525 



. Sin embazreo al hacer Wl análiai a de loo Íll t1111oe nlloa en -

CUBS1to'a ~a :reactivaci6n de la induetrin podemos observar que -

· tna euperar un periodo crltico a finales de loe och.,ntae, con 

~V.J ba,1ae ventH dom6eticaa y por ¡¡onai¡¡uiente la producci6n oe 

vio eatancada. Para fine.lea de 1989 empez6 a cambiar el panori..

ma 7 de 1989-1992 ae re&istro un periodo ,de alto creciuoiento, -

con un incremento enual en las ventas superior al 2D "º Pero 1'!:; 

ra el ee¿¡ur1do ac1Beatre óe 1992 la Gcono14n tin eeneral. eu1pe::6 a 

mostrar eignoo de decrem<:nto en la uctividad .,con6micw. ¡¡enero.l. 

y la :induatria automotriz resintió tales efectos basta el ae¡¡U!: 

do trimestre de 1993· 

cronológic~unentt:, el i>rimci· trimestre de l.993 fu~ de l.oa -

ruej 02'0& pero e partir del. ·oegundo c111pc:::Ó n .CUCl'. ~· .·Le2•miup ·el -'.;; 

año con 14. 7 % de decremento: comparado con 1992, por l.o 'que . .;,...:;~· ·. 
renlrucntc 1993. fu~ uo.··ru1o diffcil¡.e1í .. .i· qu<: ac vie1·~;, .Mi~cl-~ •· 

daa lao vcutao doinéGti~;..;,:·~~.'q~~·todáv.f~ ~.; c~'cont'a~:;;;;:;,,~·W: ... 
gran· volumen a·e1.•· 8.~~P~'.01~~r0',·ta.ªu. '.c0} 0

• ·oino·,~,º.·· ;:tri é'ii1b~~·~o~éot~~ i~vitarori, ii¡¡¡¡ 
ca:!dr. iucyci; ae; · · .. · :.> , :.;~/< ·' 

~-:, ';-.:- :··,/:").~::-. -,,,.,:,; •• .' 'O ;. • • <- -.':; :. :.:.-·: _;;;:. ~ "'. -~·-. ;.'J,':_- s:-, ·'··:··_>_·-~<<·· 

:Pn1'a·· 1g93 y 1994 'iae ventas doa1.!ati!lue. tuvioron·Jh' 1:~.Puá 
iáÍporl~1tc;} ~~ nfui loo vcntCLs de cx~ol:tad9n Ed i!~~;·~~¿,X¿;::.,.. 
roÍl éooaidel'ublt:m'cn'te trun 6Ul'tÍl' lfüB jll'iWCrOtl. 

ESTBUCTUBA DJi LAS VUIUS POR El.'PRsS~ ; ; .:::·:e:\'•' ' 
(B,xportaciones 1994) · ·· t<l'tal.oi.'jp4g'2) \• 

58D21 
aener..tl Llotoro 

.Nisenn 35936 

V\V 
4931D 

chr:,1Gler 
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l-\..l 
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Aa! l«a vcnt::11: en au co1rj.w1to (dou.Jsticus 3 expo1•t;.cioneu) 

registruro11 luu si¡:uicntca cifrui:: en 1994· 

ESTRUCTURA DE LAS VEllT.AS POR EllPJIESA 

(ventas tot,.les 1994) 1994= 64813D 

po:rd 128374 

Ni sean 
lD73D5 

vw 14286D 
Fuentes JJ;ll.,., o<:¡>ticwbrc de 1994• 

])atoo ol 31 de ugooto de 1994. 

Chr:toler 14294'/ 

Al mareen de laé 'catail:!oticas,el ailo de 1994 íú•i r~lllwcnte 

di!$.~Ú, y~ '.qu~'htiuca áe:.i~DBill& lo <;.Uti iba U SU"~<ier im.eute :_ 
nño (el, levaritamie~1to ~n:ci\i~¡>ci"~ .el uo~sinatÓ dol r.uc X~cl.'"'.·~:-

:::~~d:::·.t~~~ti:;fi~:ó~ :~:::~~:.· ~:i:c:::~~; .. ~:t::~·~1.~·~~:1;:: · .. 

.. ~~~~~g{¿~t;~¡~:~~~~~!:§~f IB~;j!E; 
:.:< .. ·i: '. .'::_·.;,:: -•. ,.,·.·:· 

. 5.1;2. REGLAlilENTACIOU llE LA INDUSTRIA AUTO!liOTniz·Airi1cki¡, 
,. 

·.:··.;: 
·,A trové a de loo uiios 1.1e htu1 puco to en. inai·cÍiti:'~¡,I¿;¡¡i;¡·,;' ~Ü<!:i•u,;., 

too <1uc 'hun tcuido po1· objeto w011tcner y protecci·:'~ •iú:'iíicúi:;-. .... 

:~~:. 0~::m::;:~~ · 1:: :~:c~m::~t:,:::º e~ ~:t:rif Zt11:I~ti1füiºff t:< 
. . .. :·~ 

~ castcll.anoo nui:.:, nocio. "Le. rcacÜvciC:iJ,ti ·a:~· l!i ir.rJu~t;;ia'~· 
• • <. :, ._.· •'· •• , • ··, 

<•utomotriz", Novedtule,¡: 1 Fin::ilrnuo. 1.~~x,.ico,' 1.994; 1iii; '.lll-D4 
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aHtor, •• ~lllltuenh oon ••h decreto q'\le •• da iDicio a 11n -

plu aueho •• ampl1o pan aodemiur 7 lib•nliir.ar la •ll0nom1a 

ae:sioua de aue:ra que pueda aer, en con.junto, -'• cowpetiUva. 

con la intenc16n de cWDplir con eeta ••t• la industria automo-

tria ha •ido aodelo para otra• l"Ulae, 7a que repreaenta cerca -

del 25 " del total de la• expo11tac1one11 no petrolen.e. 

aon •ate decreto el papel de la industria automotriz ha -

quedado perfectamente eapecificado, no obstante que han habido 

otros decretoa, ;ate (IJ.timo contiene carubios eubst&11cialee que 

poeiblement• dalÚ a ltjxico 1IP lugar cado vez m;e importante 

dentro de la .induetria automotrta a nivel intnnacionül.. 

El J)ecreto de 1989 fue elaboni.do con el prop~eito de acre

centar la competitividad intemacionnl de los productores de -

veh$.culoe y de loe de autoparteo. con le. intenci.lín de alcwizo1· 

eete objetivo, el decreto ofrece de manera eimultánea, cierta -

protecci~n a loe fabricantes, liberalizando lae condiciones bu

.jo les cuales pueden ope:rar en lilixh:o l.olil productores exti·un~ e

roo. Le. J.iber&liznci~n pe:nnitizil a J.ae compa.ll!ae de autQw,6vilee 

de propiedad extran~ere eJ.evar ouo econou\1eo de eecula (cootoe 

u¡¡e bajoe de fabricncipn unitaria); escoger libremente los wou=. 

J.oe a producir dom~sticW11ente y loe de importacl.,9n; les pel'lllit~ 

ri. towbijn, lo miemo a loe fabricantes extranjcroo de autopn1-

tee, tener unn mayor libertad y participnción en la p1·oducc:ión 

y en la propiedad da loo empresas. 

Eetoe crunbioe son da eran trascendenciu. Sin ei;ibargo el iJ!'_ 

creto deten11ina, y de manera mu;¡ cuidadoen, l.o protecci.lin n loo 

actuales fo\J1·i C'- ltea, da fo1111n que no ª" vean p1·e sionadoa por -

nucvoo competidores quienes catarán totalmente librea de r~..,_,,,. .. 

triccionen legulee anteriores. Las limitaciones principal.e o, y 
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lae !oi"lllue de proteccilin ~ontenidcs en .,¡ nuevu .llec:re·to, oona 

l) La cantidad totnl de veh!culon importac.on hac:io ¡.¡~xico uo -

pu.,de exceder del 15 :;; de 111.e ventae do111!iatica¡¡¡ (en urlidoiJee) 

pon1 cada Iabl'icunte durru>te los anos modelos 1~91 y 1992. -

.F;Gtn ci Ii-a se incrern.,ntai·lí a 20 'f. para loa olloo con•capon.,o.

ciientea a loo mudEloa 19!13 y 1994 y pont.rioree. Ai;iu.iomo, -

poi· ctida pcao/CÍólar de uutoaiQvilea nuevos ilüportudu:;, ·el :u
bricru1te dcb;; exportar 2.5 pec:oe/d9la1·1H:1 puru loo 11ooddos ~--

1991; 2.0 pura loo 111ouelo1l ¡99;: y 1993,.y 1,75 ]Jttl'u.lou wode 

loa 1994 y pootorlorca; 

2) toe fob1•1'10ntes de ·wh1c"1oi;; deben.wa.nteuei• una b::ilum:a e°""' 

mercinl Bloli"1 positiv1<,·;l&::t'in de poder .oer elt>giblca para -

las importo cione o en ti: s · ~~riÜ ¡;ned11a ¡ .· 

~ , __ -··,.:> 
3) cuando mcnoc 36 ')!. acl: v~lor:ili1;e~~ao ;a·:1os iv¿1lic1uos debe i!! 

c:luh· co111po1rn11tell o uuto¡iuAeó.profü.í"c:i:uori por ln indui:.:ti·ia -

wc:<icanu. Adicionolu.cnte u lo:~~iei;i~r:<~:l.\36. f. de_ l.u~ pal'--

;:: :n c:~::::r1:::c r:::1:::~~- :~~>i:'.f1f,f~:~~f f ~~~zc;J.lf;tt~~:~ 

.. 

nutoportea, NO exi ntiendo 'reati;Úcióhoo -~e-;Jp~cto iaÚu cW:.ti_; .. 
dad mpxiuiu de valor u¡;re~ii.do. que la ii1aueti·iii dü~~w~"trfo ¡¡¡¿;:.' 

·',·::--. 
xicana pu~da. ge11erur. . . ·:, .. · ... :-·- .. -·:: :,,,,,· :.·''·, .· ;.: :·1 ... 

·y 

4) se pemi te u loe inveraionii;:tan extrw1jt:roa p~11;i~i~~~ 11¡.-nt;~ 
con el 100 .. % ·ue ~aU· capitul en plEwtaa cnuoínblactOl:d~-.~·· '.·_<"> 

5) 1'11 lo lllllilufucturii de ve!Úculot•, ec eliaiina t:l ¡;1·ado do:/ :i.ii~e-: 
g1-ucipn nnc:i.011al y la ohligetoriEidad dE: iucorvo1"aciiín de·: cow 

ponenteo, uñc~s de que "" climinun las 2·eutricc1onc(l· PL\l"<l;::. 

el eetablecimier1to de nu~vun plWltr.s en1..r.aJDuludo~-.H•: 
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6) se pe:nnite 1a pnrtici1naci(.n 11m;yoritari.u de capital· l}:t1·anjc

ro en compi.üi!ull d" autlilJartee <tUe vcndun alrcdedo1; ual· <i!'l ~; 

·de eu produccipn u eneumblndor-.ie mexicnnus. Lns CXlJO.rtn,cio-. 

neo indir~ctas de purto;s por plunto.e ense1m\Jladoras no coJitu-

biliznr:!n dentro de cotoc porccub.je¡;¡, 
.·., \ ,:..:··'::"·· -

7) se cntcnduÚI por exportaciones la::i conetHuidus .1;0·~ Ía ;ven-/ 
ta di.rec:tu al merc:ado e:1.tcrio1· do uqu.,llo¡¡:p.1:oauct~E"·fáb1·ic~ 

doc poi· lai:: plantas auto¡¡¡otriceu o de aqu~1l.~~" come'i-iii;.lizii

doe al exterior a tn.vée de aus provc~dofc.~·.·i;:,c'.L/.,. ,x; 

" ~=~:::~n.::.~:::::~~::~:3::Etmt~t~:~;r.~ 
nue qi;.Q ¡,¡on iucOJ.1>0:t:udao E;n lo·~_. v~~·udA:~ ~·~·~ ·:~'tl;~~~:+·~~:~.~~·~- ;Ü~~ .. iJ~ 
provucdo1 .. co r,ucionelao ·de _.¡lai·_l.t·~·. P.-?:~'U: ·.iu;_~·,~·¡,uuii'~lct·ür.:i.: d{::·l.!:.. 

... ·,.:/<.' .~.'. ).·: .-.. :·;:;'~· '' .. ··::\ '._ ... '.. 

:··: ' ~ ;·:··~· ,'.:<: .•';: ...... -·- - . ,- .- :, -

·· • LU~ modid;i~· ~.riteriorcs té;i.~W\ :i()~. obj eÜ yóo.'.d.e).ülalí L~1; ·. c.on 

mu;yor .. •CC1:~1·i,d~~/PO~~~l,~c,l~jp,~l~ \t'c~·;u~ioo\~~~:iÓ:•·•j\~~··~UCVll ··.·~GL ~!! 
tegiii .induotrial~mcxic1J11~,buoüd~ cn.1u a¡Júrllu1·u .'co111erci11l. y lu 

·· ~:~i:~f..::¿~~¡:"~::t::::-iti:tif é§u1:~:::;·~f~:~~:/:ªi:~:r::~~~;,· . 
. ~·7'.•·• cJ1n.~.1·~~·~·.%e~·é1li~ &, ~~~/~c11~~i\.cl.~i<de .~1ó~,i11~t.ci911.i.1 t~i_ 
.· naciónal:prevl.1cdentea en; la· actufilidad•' T=bi!Ü1•11e · !i1·~'m1div 

• ~~::1:i~l:~tf r~:r:i~t2~:i:~1~:~1;itº :··.·~t··•~::-~::::¡n :11:~i"•c:::~:I 

• 

¡1i~lli()Vll;i;;,:ci dco;nollo dei .~cr'ccid'o'. ÜOlllpoÜco .;/. dC:;;,e;.:poriu.c:i,9r.- ... 'fil/ 
, "'.,: .·:<.~:;,~:- ';::.·:·;.·;·~~-...... ,;-.'.:··."·• 

§1¡' ::;;;COY lo .. ;~rfiÍ ~· pei:o;c.ct~~u:i··~e;cl.u iilduo~d~ uutu¡¡¡o·ti·i:.:.. 

mexicariu•.•, ll.2.liE•• r.iEéon.:li6x~~o; 1994· ,w., 3.,.24 



5.2 COllUCIO B INVBllSlON EN liL SBC!l.'Oli. AU'l'OloiOTlU:.1 Dl'.N!l'l!O .DSL fLC 

:vnuo que este euc;:tor .1.·evietc wu1 ¿¡1·w1 :l.W.IH~l°tl.ú.lCia ,IH:u·t;i¡:u.. 

lur pan. loo tnio pu1nee. l.ll el ll'4Go il!'JCicano, lu illdusL.1.·ia uir 

tomotriz e111.11lea, directa e in111rcctülllent.:: 1 u ¡¡¡(._ uc 4~0 mil tr!! 

'La~udo.1.·ea¡ GCnel'll ~a de 25 :;' de 1110 expo1·tuQio11co M1cuufuctul'1.<

roa1 y 2.5 í~ del ;prod¡¿cto Interno JJr¡¿to Nugiom1l. Oo11<rtitu,y1: 111 

ecotor i!W.e inteGrudo de la regi,9n. 

A portir del 111nrco nomutivo vigente en lor< ~1·eo ¡u.~uva, -

ee diecilJ u.n .l>l!Oe;rumu ó.e liberuciÓn co111crcial, <lt: uücoui•ciÚll de 

lue rt:Gulacioneo n"cioualee ;¡ lle prouaog~n de lu iuvera:i,6n, co! 

pntible con la& curucterhticus espec;:Jficae del aecto:o· en c;:ada 

paie. 

~· Lo liberaci6n comercial. ¡,,l pro¡¡ra111a de liuci~ción es

tablece- condiciones y lo¡¡ plazco ;p¡¡¡ni lu eliw:l.nac:i,pn de lii>a ba

rreros al comercio rcgiouul de productoo automot.ric:ea, esto :1.n

c:lu.ye la desg:ravuc:i6n aranaelari1< 1 la el1.ininacl.9n do l>urre2· .. s -

no 11:rnncelaria• 1 la detcrm1naci6n de ls11 reglao de urigen y la 

compotibilia.aci~n de laa noJ111aa y loa "ª1.~dareo. 

¡;n materia de deegravac:i.,An, a la entrada en vigor del ~ra

tado de Lib1·e comercio, lil.atadoa Uaidoa eliminar~ totulm~nte l.oa 

arnncelea viaentea pa:nl autoa. Para loa cwaionee ligeros, redu

cili de i11111ediato el illlpueeto a la importaci6n de 25 a lP ~. ,y 

l.o eliminar.._ en cinco nñoM, La deag:ravac:~n de eawionea peaadoa 

trnctocuionea y autobueee integrales ee realizar~ en di<oz ~úoe 

en loe tres paiaea. Seto benet'iciari a Qxico, ;¡a que loa ai=•

eelea :U1icial•e son mn,yorea ea nuestro pr,Js y, poi· ello, a lo -

largo de la tnmeic~n, el eect1>r de camionea y autobuoco oeta

~ mía proteaido en K4xico que en Betadoa Unidoa ;¡ oanadá. 
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~a 4eeg~vaoi6n en cana.u' tenaii los mismos pla~os máximoc 
que el progJ:'allla me:zicano de dese1-av11ci~n, aunque vule deet .. car 
que la mayorla de las exportaciones ~exicwi.ac u c .. ua~ ya est.'.n. 

sujetas a arancel cero, en el marco del acuerdo sectorial biia
te~ que ese pa1e tiene con Botados Unidos. 

Alrededor de 81 % de lue exportacionee mexicanau de uuto-
partee a Estados Unidos se benel"ic:i.a~ de una desgrovac:i,6n tl)
tel desde el primor ilJ.a de vigencia del ~¡-atado; al rededor de 

18 " ae deegravaii en WI ¡ilazo de cin1:0 ailoe, y ¡¡610 l .¡:. en un 
plazo de 10 niloo. 

Adell!ls ea reconocimiento de la asillletrla de las economiau, 
•éxico desgra-ii con un perfil contrarios qplo 5 i: de l.ao im-

portaoionea de partee y componentes se deeg:rava;i:¡ de inmediato; 

70 " en un pluo de 5 afloa, y 25 " en lP años. 

Por lo que tooa a la eliminac16n de barrei-.s no arancela
rias, M6zico mantendri restrioc1onea a la libre importaci6n do 
autom6v1lea y ca.mionea ligeJ'Oa durante loe primeros lP aftoo de 
vigen•ia 4•1 Tratado. Beta plazo eor(. de 5 af'los en el aaso de -
v.eh1culos de autotroneporte. 

Por su parte la libre importaci6n de vehiculoe uaadoa, que 
01.111plan con lao nomas vigentes en -teria de contwninac:l.6n 1 -

Hguridad, inicio~ hasta el al1o 16 de Vigencia <lel tratalio il -

.oulmina~ al final del año 25. 

Las reglas de ori¡en P•Ji'S ve~culoe ae determinarán a par
tir del mhodo ·le cooto neto. Para que Un vehículo ee beneficie 
de la preferencia arancelaria, el coato neto regioiu.l debelli ~ 

aar superior a 5P " del costo neto de fabricaci6n durante loe -

• 



priaeroo 4 alio11 de vigencia del !rratado. ¡:ete lillli te oe incre

menta~ a 56 ~ dul'W1te loti aiguientea 4 alloe y, a partir del ~ 

noveno, se ti~a~ en 62.5 ~· 

En el caeo de partee y COlllponentee, la regla de ori~en oe 

ell,1etará a doa criterioe alteniativoaa para alBIJllae autopartea, 

el origen lo conferi ... el criterio de eal.to arancelario; para -

otraa, lo hará el de contenido neto regional. LRB pricipnlee -

partea 1 componentes q11e ae incorporen a Yehic\llos de export

ci6n estar~ eu~etae a Wl 111itodo contable especifico para dete! 

minar el contenido neto regional elUlcto en aua ine\lllloe 7, aQ, 

poder determinar el contenido netu regional del vehiculo da ex

portaci6n. 

En materia de normas, ae establecer¡ el comité de r;ormae -

Automotrices de América del Norte, cuyo prop6sito aer~ compati

bilizar 7 1·eviear su aplicncipn en la región. 

~doa La ~decuacipn de las regu:lncionea nacionulea. El trat! 

do pre~~ wia integracipn gradual del secior automotriz r~~ional 

a tro.iiJe de la deereguleción de las ai~posicionee vigentes en -

loe tres peJ,ses1 Bl decreto nutomotr1s 1 en 11.h:ico; lae reglas -

de ueo eficiente de combuotible, en Estados unidos, y el acuel'

do aecto1·ial biluteral ent1-e canu~ 1 Estados Unidor., 

En el cneo del decreto nuto111otriz mexicano, la induot1·ia -

de autoparteo establecida en il'Xico tend1* é;aranLizndn 1 durante 

10 afioa, wia proporcii)n del valor a¡;:rE<¡;nllo de ln iz•duatrio teI'

minal. Eeta proporción oez·i del 34 " O.urente loa p1'imcroe 5 -

e.tfos 1 ae reducid1 en <:9 " al :final de la t:maeici~m. A<liciona_! 

mente, •• establecer/. Wl u1ec511 ... emo pura que, en términos c..bool~ 

toe, durantti la tranaicipn la in<lustri& de autopart1:0 tambi~n -



t•nc• 1anuit1zado, por lo meno11, 11u• mercado act\lal. en tirminolil 

nal••• mf.e una part1cipaci6n en el erecimiento de la de11B11da -

d111iW11t1 ca. 

L• industria 111&quiladora de exportac~n ee pondri inteerar 

a la induatria autoaotriz mexicaiuo, ya que ue clasifica~ como 

indu11tria proveedora nacional. Bato ei&nifica que las ventaa de 

eatoe provndoree eetablecidoe ba~o el r~eimen de maquila ee -

contab1li:z:at"'1 como compras do~a'1cae de la indu11tria teminal 

durante la traneic~n de lP afíoe ee montendr¡Í el requisito de -

ooapeneaci.9n de divillae. Al inicio de la. tronEJici.Sn, las empre

sas tend~ que cowpenuar BP .¡. de sue importacionEa defi11i tivae 

de autopartee y vehl,culos; al final, "9lo tendrin que eompenoa1· 

55 "º 
Bn materia de autotrancporte, ue establecerán cuotee de i! 

portación durante 5 afíoe. Dichae cuotas ee diatribuirlm entn• -

los eneW11bladoreo de vehl,culoe de nutotraneporte, que podr6n i! 

portar hasta 50 " de eu producción, y el p~blico en generol, -

que pod~ importar una fracción creciente de la producción nn-

cional. Por lo que toca a lee reglas de u110 eficiente de combuo 
' -

tiblee en Estaaoe UnidoE, a partir del cuarto ailo de viaencia -

del Tratado las exportaciones mexicnnae ya no se1'u diccrimina

dau por eeau normas que, en la real.idaú, son una barrera 11 las 

importaciones a Estados Unidoe. 

~· L" invereipu en el sector. Al inicio de la tranc1ci{m, 

el limite a la pa1'ticipación extl·&nje1-a en la industria de pa1'

tes automotrices aumentarñ de 40 a 49 ~· Ecte limite ae elimi-

nnri. a P"rtir uel eexto afio. Sin eaibe.rgo, lus lidquisicioneB de 

emp1·eo&s de pu1·tee e.utomotl'icee que ouperen ~5 millones de dÓl!!_ 

reo eeta1·án euj etaEJ a la up1-obaci{>n de la comioi6n Nacional de 
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Invereiones Eztranjea~s. 

Bl acuerdo en materia &utomotrii: c01lllevn1·€a diverooD bene

t'icios, tanto a la 111uu .. tria de 1>artco autowotrices como a la -

te11111neJ. • .A la primera• se le gurantiz11rf. tcmpontlwent<: w1 po~ 

centaJe de las co111pro1s de la industria automotri:: ·~c=ilwJ. 0 . lo. 

que le asegUrerá um> escula adecuada de producción y, pur ende, 

poaibiliünóee para ubatir coi;toe meu1os. AllWllás, el periodo ·'cie. :·. 
transición E:er·á i;1.1ticientemente larco pai·a pei·iaitir la modemi

zación cabtil de las HJprcoos, a travéo de lo iuveroión ·'// .,1· cll!!!. : .. 

bio tecnolóeico. 
. ·. < .... ,:. 

En .,1 cuao de lo inauutrin te1·mim'1, d ucut·i'<'io uul:o1uot';i:.:.·: 

propiciará el dcourrollo da patroneE: co111petitiiroc. d~ ~o~ccÍ~Ú-
z¡1ciP11, . que·: p_1,;.~'~¡¡~-~.~!~:·, ~r11~~·.v€_911a.r 1:co11olfl!a~.:-_dé-~ ~:~·~_t,l.~:,_~_::.'L~·'.>:i.i,~·uE· 
t?'i.i .· te2~minl.1· Üirobi.fo; ~cÍfüi·éi con la JlexÚiÜiled ;Jícti·¿~~ ¡•j.~ P~::: . 

. :: ;;~~t~:;~d[tt·:t26';r!:~~:it~e;~Y · v~111~".3-ºª P~~~:· co~pümcl1 tu~ ~ 
. ·.· ,f . ,,.; ·:.-.-: · •.. , >· . ¡•. <·.- '. ·.·.·:-::·:· ;·:,,. ,;;t:·'.~.... '•q;:. :~.,· : •.. /j'}:'.~,'; 

~Eiii.~i~i ~,e ~th?. ~¿f;~Y):~~~1;t01Y,i,fü ~{~~ ~frt~d.~i.~ií·• "n •. Bo- .· · 
tfid.os ,Unido,C.: .de i:E!Jllj onifo.·ligeroa,'• que·: ubl'ir..,·::uu" n:i:clia·' ue:. rucrcu-

do ~n el•cjuti ~pxicó··~a· 11'a demÓ;;trado<o~0-cÓ~p~Ütivld"t1; :¡iu~otri 

. ;~e":;:º{f~~1't{~~i~ii~~~:aü~:~f Wáó.~~i:'.ff~nte·· ~·~· ~;,·L~¡;l~u ~.;-
• -~ ":, . . ~-''.::.- •. ',· .. 1.:. . ·\: ..... ', ~;:'_,: .\. ,'" 

''1, .. :~~f Jf if~f ¡~::::::: ;::.~::~;;:~;::::~:;.}:,'·::';:;,,. 
j(lr~::. en~ __ Ulltt :·o.~~-~~~<.:n_~,á'·~~~liu· .. d.e· ~-~eh$.c-~o·s--.·- ~:.).;;~·i:;c~-~~~- &µ:~. b¿~.:.. 
jan i,;~J.bo. ~~~·a~Í~o~ca._'.~< ·.-' ) ... · . 

~ S'.aC0l'l9 1i~~~~i'.'c~o e ui~~;s~C2{ :~n el e~ct~r r.wtQrn~tró.:. 11 • 
···._. . ' .·: ·, . 

~·1·~tudo tl<ÍcLiu1·c ,·come1;ci~,: sf;coFr. Aiwxo joo-.: •• Fl'· ú7-~8J 
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AU'l'Ol'..i.R:J:¡,.:;¡ 

i:;.u. i;;.u. 
): d<: lan_ c;;o;porttocionel' '1o óe la:; iiu_¡Jortucion•H 

wexicunaa c¡ue 11e liberf.n U.e :i:;,u. que ce l:i.lJe1·~· 

81 .,. 
ia ~ 
r ¡G::· 

Pu.ente, :meo FI, 

como reflejo de laa'aútcrioz:cs,wcdidac uLaector autoL•o--.::·· 

t1·i.: "" hi:<o nµn a.ás· atractivo', par1/lao irrvcrcionco extranJérua, ' ,, ., ··- .. , . · .. ··- ·--· . ,. .. - . ,, 

y en lu actualidad,· e¡cl.cite:'.Uií núui.Íro• co11sider1;1ble de 

11013 UIUIHlialcn que éstán' Clo;i;Ú.Cl~uii'do a li1~XÚ:O en DUO esqU<:W!¡~ 
de producci~n t.1lo1Jai.-i 

·~='- ; 

l'Úro .tulea ~icct~~ { ~~n ~i Ób;ieÚvo ·de_noc¡>cr.i~~ .• ~ins;rn -

. ··•····'FALLA···--t56.:·_ .. bRI dÉN·.· 



mercado pot;;nciul, lu inuuctria 11tlew.~o do ulcntul' l¡.,-¡ .;.r.¡1v1·ta--

cionee dcbe1·~ nmpl;>.a1· ou purtici¡1uci(111 en el lilc!·cuüo uucioi;al y 

redefinb• au eatrotc.:;iu cow¡ietitivo en no1·ttiomh·iou :.. 1;r-av¡¡o -

del TLC, :;a que debe ojustu1· 1·~¡iidamcnte auo coatoo oic ¡1rovced2_ 

res e interuoo "r i.~xico y u"'oar1·ulla1• uu ,c:;.pncidE•d c'i'cuoivu -

hocia los mcrcodoo dE:l norte. Eatadounid&nse y e.tiria di onoo impl!; 

mentando w1a of.,na:i.vu bnsadlá on el vollllll"n de .orii•raciónoo, ilir! 

CidO haciu aquellull lfoe:ao de pl'OUUC~ OIJ en donde· ;.JO. V.U.cd<: é.lClll_! 

:¿ar t.:ompeti tividad intem¡icionul, miawa c1ue -'s.e _:LOÍl~a.1·~·,·~:1-i~ina!! ·. 
tlo lua venta.jea compedtivas que favorecen n cmprcsuo· foc[;li::o

daa en ~otodoo unidos y Cf>llnd~. 

con lo r.nterior se eetablec<:ri los· fácth~~a. hi;,l'~·;::·~i.:rfJ ·el 

desarrollo y ln com1ieti tivtdud d~ l; inai'.i~t~:¡;;. 'aú..~é;;ootr;li ,;u~.:ü- · 

~=~ª::::ª d:0~:º:~i~·:~:j i ::::t::~ :t::t:t:::i~~;:~~~·~::~j :~d· · 
optisiiü:¡{r lo.pr~~;;,cé:i9.i. ·' , :./ · 

LO i.i11terior én virtud de· que el deourroiú/ delÓ·:_;. provÜea2. 

z·es de icl~s~ ÍnWldial, ~~n niv:cleo de p1·ccio y cuÜc~Ü iritc1~C.'--. 
·cionuiee eon · fncto2· importonte en una eoti'át~Giii éo1c¡i~titi~~. 
Debido a esto el deea1·rollo de loo p1·oveedoree foi'Wi:i parto d~· 

ia propia estructura ile lou costos tte manufactura, c~li~1;;:,1,:.].<>-; 
ghÚco de provccdur1a y control de inventarios. 

En matel'ia de <:ecala, este representa un elemento 

¡iura reducir loo costos uni turioa de p1·oveeúorea u ni~·~/(~ ,:d~ - ' 

competencir. internacionul, allsorvicndo Wl nivel máa úl tó> .i.;J "co·a 
toe i'i.joe y aumentar la rentabilidad de ln pl.a:1tn. 

En l.o que respecta n lu calidad, la inauetria bUtowotl'iz ;.:. 

mexicana ha evolucionado eigni:ficntivamente 8racin11 u l.oe pro--. 

FALLA DE ORIGEN 
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gl'lilllae d• calid1od total, la ceJ.iaad e inte~ridad del Jll'OUucto -

:representan factores que ee deben dar por hechos e.u el J>rocello 

de ensamble y no convertirse en obJetivoe del wia1110. 

A&imiemo lu infraeat111ctura de comw-.ic¡,cionee y trona,pol'-o

t•E>· ea ww. de l1rn limitaciones uiie i11111ortl!.llteo. ,para la loi;!o'Li

ae de proveedurta automotriz en 11\fxico. Pinolmente la o,ptimi:.u

ai.6n de la producci6n ee 1111 factor que ee debe alcw:1zar en el -

corto J>lazo pam obtener wia mayor cowJ>etitividad • .22f 

COll todos loa factoree anteriores que e11111arcon nl ~LC, iaa 

ventea en el aector automotriz ee elevaron en 1 ~ en el mercado 

nac1ono1, mientras que las e::r:portucionee awnentaron 17 "' aai -

miemo ae destaca que por primen v.u 8"e del 50 " de la produc

ci~n total del pa$a fue exportada en loa primeroa ocho meeee de 

1994· ello as pruebe de que eata industria ha aprovechado IUlba! 

mente loe beneficioa que le ofrece el Tratado de Libre comercio 

implicando que eate eaqueQ!a ,pemita que las empresas alcancen -

aconom.lae de escala adecuadas y abatan costos, ,para de esta ma

neira oompetir ventaao&a111ente en loa wercauoe inteznacionalea. y 

en un futuno poder generar wi su11•~vit comercial real que B.YU

d• a la diaminuci.6n de la cuenta corriente del p.¡a. 

5eJ SL Illl'AC!O Y LAS P:IBSPBC1'IVAS DI LA IRVUSION UflWIJJUIA IN 

BL ¡•croa AU!OllOflllZ UI :&L JIARCO llKL TLC. 

prilleramente con 1s entrada en vigor de1 Tratado de Libre 

con.erc:io con Bstadoo Unidoo if Cuna4'. ee pe:rmithi. a la indue-

tria automotriz mexicana el ecceso al mercado -a grande del -

mundo. 

!2/ ordoilez, Hira11, •wa~to1~11 claves para la induotrie autowo-

triz en el marco de1 TLC"• Pinanciera, Bl Uninrsal. ¡¡~:xico 

17 de octubre, 1994. PP• l .Y 4 
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sin embargo, el impacto del TLC -¡ las inveroi<>nee e>:tl'llJlj e

ras que eete genere1> en el e•ctor auto111otrb, no "ª un 1"'pacto 

que pueda ~erse en foJSa inmediata, que •• verá aurw1te la tr11;2 

aici6n para que eete B\ICtor quede liberado '6 abürteJDente en -

fozma total • CBl1•<14 y a Betadoe Unidoe. pero que en oua ini

cios -¡a ha dado nlgunoo ree\11.tados. 

con ln entn.di. en vi¿¡-01• del TJ.C laa empres .. u de la indu

tria automotriz establecidas en J.l~:lico v.nuncii..ron 11ucV<)ll vroer.!! 

mea de inverei6n por un monto de 4 billonee de u6lareo para el 

periodo de 1993-1996, co1> el objetivo de 11punta.lar lae exporta

cioneu, que reflejarla Wl progreeo a ritmo sostenido del sector 

automotriz, que arroja1·San como reolll.tado un oaldo SUllt,rf'.Vita-

rio e11 su balanzn coir.ercial. en el úl.tim<> uiio, 

BALAIZA COlilBClAL l)B LA lHDUS!l/lilA AU!llO.llOTlllZ 

Importacior.eo 

EJtportacioneo 

To1ial 

(Eutimado a octubre de 1994) 
(millones de <llllareo) 

~·85p,5 

.35:!.D.P 

669.5 

As! mi11110 la mayor!tt de las empre111ua han invu"&ii!.o en eue. 

plantas, .tal es el caoo de Niasan 16exicena que invli'tió máo .de· 

1 bill.9n de dólares, de ""te sr1unto, la terce:ru pa1-tc, :fue <lt>.ot!,. 

do para la 1>¡¡pano~n de la planta exportadol'a ª" vehiculos ... .)1·: 

resto del c:npital fü> invci·nión fue pi;ru .. 1 desarrollo de ouo. 

proveedorea "3 el 111e~on.roii;nto de suo oi11t.,111aa de pl'oclu.cci.~n. 

FALLA DE OHiGEN 



JI• igual fo111111 Volk111111&en dll 11h:ico invirti.6 aproximadwne~ 

te 985 milloues de cl,Qlar"e cu el desarrollo de nulivoa modtlo.-. y 

pro•eedorea ecperando duplicar eu capccida~ de proaucci6n. 

Por ou parte Pord de 1i6:1tico inv.,rtil'it cerca de JJPP. m:i.l.lo

nes d!l d6laree para expnnllir auE plunt"E t;JU)WJlbluooras, /1 de 1·~ 

bricaci6n de motores. 

Otro ceso es el de Mercedes Den~ que :iJlvortir~ 11460 de 115 
millones de d~laree en eu planta de camioneE a fin de auweutur 

eu producci.6n • 

.t.úmm111110 Chryoler y Gene.ll'al .iotors, anunciaron iuveniiozH•L' 

en aua plantlio producti'vH por mes de 1550 lllillonee dll <\Qlans 

cada una para loe .Íll timo o doD niioll. 

Batas inveraionea han tenido ye un impucto directo <0n .;;l -

sector a trav.6e de la Generaci~n de empleos, ya que desde que -

entr~ en vigor f:l 'l'LC la poblac:i.Qn •mpleada por f<l eu:tor auto

~otriz paad 4• 400 •11 empleados a 475 mil l:mplesdoe. 

Además que este sector obeerva una participuc:i.6n ye del 14 

,: del mouto totel de trnba~adoree contratadoe como !uu11a de -

trabajo en el eector munui'acturero, en este rubro lo induotria· 

de eutopartea emplea al: J6 ~ del to\al. de loe empleados eu el -

etctor automotriz, mientras que lae pl,.ntas mequilodo1·uo ocu1ion 

oarca dt 135700 trabu~euorec. 

lo nnterior significo que l.n industria automotriz en el. G! 
timo afio ha Ge11tr1>.do cerco de 60 mil em¡>leoe, esto como reaul. t_!! 

do de la entrad¡;, en viso1• del TLC· 
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(B11ero-&goeto 1994) 

mile11 de traba~udona 

S.íiblAfoJJA 

l:.LIPLEO Eli LA l.lílJU:;1'1UA l.IA[,,Ull.AWBI. CON .bL !l:.LC 

(svoluci~n 1984-1994) 
miles de tr:ibaja,!oree 
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Ante toleo .:reoult"dos, lae p~rD!Jegthoo d¡¡l ·11octor· 1.tutou.u

trb en ui1 f\Ítu:r~ '.de¡1enc1u·~, sobre todo· de lo. ·1:iip11cidi>d uú &Je.o 

tor p11;ra.11pi·ovÍlchar·e1 '1•Loy la.:i·1nvc;r~io~1_es,q~c de ce~" ucu1:1-

do uevcli¡;eu ti l>UCet:ro:~u~ ... Siil embnl.;i.i~~ exi'iictch ~u~·i~~~ fact~
. i·e¡¡; qui, puaici..U1;i,,;;.llci'a11·• [¡u" '.'~orilói,fo~lrii~iiü~'.'.J.~ illduiiib:~ iUwiu-

- · . '.. ,:·'- ' ·.· .. ·:.:· 
t'uctu:r·erá u~~:·· i~p~~~>,~i·ii::~ ... ::·::_;·.:~. ;, . ·.- _;:;_: ·~'._.:.~' ·.- .. ~·· . , <":·-

:J..,. .. ·: .,_., ·_-·:~··" , -'.:\ .• ~ ~ ., ,... ,,. . .·: ·:. :._.·:,. 

. ~º· ~··v;::ºl:lTD:·~··.·~.:?11,:r.;t•.~.;.J.f .. ••.:.'..f fb.:i,~t:o:.¡;···~c:~º;l:.:.f Ul¡._.~l.!l.;º,:m~~:;~~~~'.'.2: 
., .., " ""' ~v'" ... w &i..L r- .. •W - :r'ucl-Oi¡,:_~r.:.u'.i~::":~~:.··~·i¿~o~ 
d"uequilil:írio~ CÚ iÜ' .;~pt~~i~;; a'~ di Vi"1Úll il' Cii d. Oititc¡¡¡¡i' Ü.iii:a1 

ci11ro. ¡¡e11c1-al. . . . . . . :; ·' } ' .. 

~stos ucontcci1uio11tou ucowpji.i;los po1·,~ci:~co;¿,;;¿ .í~ iUii>oi.; 

twitca cmpreaarioc y los ·aocain~tocd~:~e~¡i:o;1&Iiá.11d~~ ~~¡)Ú~~a,· · 
de lo. elit~ priiota, ocaaion1uo~'·'lu~ la:Íi1ectábiúa~~ .PüÚticu 
y econ6mica ile uceutu¡;:.-u en c.l p~h, '~cásiCl~ii;u;llu que Í1ubiera -

lallfJ•COneiderable fuen üe cupitnleo '11 la disminuci611 en lcu:i :re-·, 

ee:nae il1ten1acioualea. toda o eo·tac prea:.i.oneu poli ti una y e,;:onó 

mica11 ¡iudierw1 du1· reaultudoo negll.1iivoai en toda la pluntu l'l'O-

du1:tiva del pn¡o. 

oou lo 'ulterior podeinoe oboenar que ui la11 va1·inblco U11.i-

eroe1:01¡pmicus qu<1 ll8Yar1>n a la industria maxiClillll n un rc¡mntc 

nll cWDbian d1~sticw:ue11 te, ec tcud~ opo1'tunidad de W. camr.ar un 

nivel optimo eu el dcoax·J:ollo uo la ¡ilautoi producUvu. 

con coto u~ uuper~ una producci6u .industrial con taa"s 

ru1uulila de cre1:illlicuto de ce1·cu del 7 ul lP .¡, en Ull p,¡l'iodo cow 
-·.· 

p1·~ndiclo de 1993 11 199!), lo cual pued¡¡ i:;it¡u.i.1'icu2' que lo¡¡ ni ve"'. 

FALLA DE ORIGEN 
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J.ea ¡¡~ producc:i6n unuul de lu industrta uutomotri"' re¡;i>¡tr<!n -

c:it'rau superiofto 1.1 l.us 900 mil uuidadeo promed.i.o u purtir lit: -

1993, con un inc1·e111ento ui las co11dicioueo eon optimas pu1·u. la 

imrerei6n extranjera y nacional.. 

.. 

A<it twnbi'n las v~ntae paru el 11111rct..tio inten10 pocLr:{m c1·e

cer en uuc. tt1ou p1·oorndio uulllll d" ll :~ .si l.ue condicion¡¡,o eco~. 

micas no men¡¡uan el poder ad,¡uisi tivu de lu pobl.uci!Í11, puru ~;ir·· 

poder ulconzur ventaa cercanas a l.ue ~50 mil unidudcu pura 1995 

co11 todo y la ;i.neatubilidad polhicu y eco119mica que· vi vé"__ 

la nac;i.pu u fiuolee de 1994• ¡,¡~.x:l~o pooee w1 exccl1mte poten-..;·;._ 

cial y un c~ulo de ventn,jua c0U1pu1-.1tl.vao a truv.~o de lse cua-~ · 

lec puede llei;ur a conve1'tinrn en uno de loa l!de.Ns mundi:lle~ . 

productores en el aector euto111otr:i.:w. 
-:''• 

'::.:':·.«'.,;.;·· 
"·' 

Leu1 bui;es cotÍUl :;a ul1¡ con lnu inv.eraionea ~~:t'.c;W.Lj .. c . .i·U·.~'~·. ·y 

el warco de rc:fercnci:i dol 1'LC:, que rJervil·iín. cli · 1u<ti·:..ni;.icl"6n ·;;, 

que exiierimeina v.~~ico par.i e~ intc·gracióu:aii~~':Proc~c~s: mun-

dialea de llroducci:6i1·. ~·;.it~~.~~~.izt:· .:~~~;··~:~io'(~~~:.,;~~il.i~~~- :~~evci(. ·pei-s~ .. 

::;t~::: ~a 0~:::~~::d~:.,P:::~:~Ii::-~:t;1:-~~~~t~it:1:~e;:,::.::•_ 
de tecnolog~n de pu.., ta. To;i·o; ~ot~' d~b~;~ ~~~ ~ompltiwcnLudo por 

nuevas mcdidac. ¡.nu·o· acnba1· -d~ ºü1;~r.;Üz~~ ;;i ··~o~e~cio_ y ..Íesre~. 
la21 ln econom1u, tend~ c¡ue ~e~e1•iir nú.evae oportuuidi:.aeo riún.~.·· 

11UÍ.a atractivas paru l.a invero:i,~n extnmjera '3Zl. el :aectoi:; uutom~:. 

triz nacional. 12/ 

1P/ Ordoi1ez, Hirie.m. Op. cit. 
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e o Ne L u s I o K a·s 

De acu.iruo a la «:x¡io;:;ici.6n r.:"1i¡¡uu:i. en el prem'<u'lili trabu

~o H anur1c.1¡¡n l01u oi¡¡,uienta¡¡ conclusioneel 

como todo¡¡ 11abelllo11, 1:1 panorwlla wundial ectu e.xpel'imen·tuu

do tranofoJ'lllacionea sin ¡irecedenteo, !JJ'odu11to llfi la intu:depeu

cia y ¿;lobali:;;aci6n ufl la economiu iritcmacionul, es un heuho -

que en loe at1o¡¡ por venir se ac•ntuu1'(. lu eX¡:iW1si6n ut;rujli:.Ua de· 

loa servicioa en el contexto internacional, situaci6n que modi

ficará la j>o11ici6n rt1laUva de uaciones y continentes. 

se puede vielumbrar un sistewa con dos nuevos bloques ''co-

1·,6111icoo y ¡:iol~ticoo mundiales do111inantes1 J?or un laúo Estaó.oa -

Unidos o Jappn o !llllboa a la cabe;:a de loe ¡:ia!ee¡¡ de 111 ouccca -

del Paclfico, oderu¿a de loa pa{eea de centro y sudamérica, por 

otro lado Alemania encabezar~ a la comunidad ~uropea atendiendo 

una posible anexi6n de loo pa!aee de Europa oriental y ln grun 

mayorla de laa Rep\iblicaa que intet:raron la uni6n Soviética. 

con las intensas corrientae de interdependencia y global1-

zaci6n eco~6ibiua y la aplicnci~n directo. do la 1n"e1•ai,6n extrru_! 

Jera an •ectone c:lavea 1111 la induatria nacional, se aentarfu1 -

lae baaoe 411 una nuev!l ideolosia enCf>ll)inada a producil· con e fi

ciencia y cnlidud. 

El aprov.echwuicnto de lue econow!aa de escala, non dn1·á wi 

marco de deaarrollo "*ª adecuado a las necesidades que eatllllloo 

buscando en el murco de 'Ulla econou1!a abierta para todo el mundo 

y cuyo primer paao lo conati tuye el. :rratudo de Libre comercio -

con Canadá y ~otodoo Unidos. 

-



Be por eso que 11Jxioo no puede ni debe permanecer al -~

gen de eet;e fen6meno que meroa el desarrollo de la econo~a in
'temecionel de hoy, de ea'ta d~cada, y del pr&ximo siglo, ea por 

ello que •• están llevando a cebo acciones neceeeriee pare mo-<~ 

de:rni .. r la actividad comercial y conaolidar la inserci6n de -
nuestros productcta eD el mercado mundial y ael fortalecer una -

nueye culture empresarial exportndora que permita enfrentar con 

'xito le compe'tencia creciente en el mercado inteniacionel. 

:sn le actualidad ye no estamos en poaic~n de decidir ei 

se integra o no e la econom{a global, loe competi4ores extranj! 

roe ya eet'° dentro del territorio nacional, y ahora, es el de

aafi6 de participar competiti\'alllonte en un mercado abierto que 

exige calidad integral, precio justo, productividad y oportuni

dad. 

Le integración de bloques econ6micoe ea una realidad y ea 
previsible que las relaciones comerciales eetar6n cada vez más 

ligadas e loe miamos porque reeponden e la necesidad de loa pa! 

ee• de inereaentar su coapeti ti Yided por la "&ja de lee econo-

m!ea de escale, lo que le permite obtener loa beneficios de le 

eapecielizac~n y de le divic:ilin del 'tl'llbejo, edeai&e del epro•! 
chamiento de lee ventajee comparativas. 

Para ser competitivos en el mercado internacional no basta 

le eficiencia y le productividad, ee requiere una coordinación 

estreche entre lae diferentes operaciones que involucra ln ez-

porteci6n de nueetros productos, el treneporte (puertos y aero
puertos) servicios financieros y aduanes. 

Además la globalización exige dejar etlis le antigua eat~ 

tegia, pera pasar o 1.1nn nueva que coneiata en diaenar lineemicn 



toa eapec1ticoa para atender mercadoa en loa que se ha detecta

do oportunidedee interesantes para loa productos mexicanoe. 

La inYerai6n extranJera eate ll11111edp a convertirse en uno 

de loa pilares de crecimiento, siempre y cunndo se dirija a ee~ 

toree productiyos y no a la eepecuiaci6n que tanto dafio cauaan 

a la econoaia nacional. 

Con la nueva reGle.mentaci~n para la 1nverai6n extranjera -

tineta hacen a nuestro pala más atractivo r. todos loe inversi~ 

ni1ta1 nacionales y extranjeros. pe:nnitiendo además que ion --

eeo11 tlu;lo• ae react:i.ven varios sectores y se fo1·talezce la -

planta productiva nacional. 

El sector manufacturero ea el que l!lfis lnv<rci.~n extranjera 
ha captado, aicndo la primera1 la rama automotriz y el sector da 

autopartes, que por au movilizaci6n y est111.ctura son garantin -

para los invereionistae. 

LOD cambios en la politice económica que sostuvo MExico -

haata el tercer trimestre de 1994, s~mejaban un clima de proep_! 
ridad en el eector eatimulando el interés de empresas europeas, 

americanas y ~aponeeae para invertir cu 111tixico. 

LO anterior hizo de la induetl'ia automotriz la a¡f¡e pr~epe

ra de lee mnnufacturert1.e,_ya que ea deapuis de la induatria pa

trolera, la que mayor n(unero de divic¡¡e in¡;reaa al pEIÍe por co~ 

cepto de exportaciones. Y ee actual.mente el paie líder en la e~ 

portac~~n de motorea en el mundo. 

con todaa lae variantea antea vistas M~xico posee un exce

lente potencial y un cúmulo de ventnjac cowparntivas a trav6s -



de la11 cuales puede llegar a convertiri;c en 1.1110 de loe l!deree 

mW'ldielee productores <le ve~culoa • .ldemá11 que con el !l!LC la 1!! 
duetria eetablecida en 1i1'xico saldrá favorecida, ya que 1111 le -

ha garantizado 'Llll acceeo pr~vilegiado al mercado de consumo más 

grande del mwido, loe Estados Unidos. 

para finalizar ee.ílalaremoe que loe acontecimientos de pri!! 

cipioo de 1994, enero pare ser exactoe e11 conjwici6n con loe -

aeeeinatoo de pereonnlidadee de la vid& p6blica del pn!s, as1 -

como de loe mecueetroo de respetables mnG11utee, hw1 despertado 

en 14éxieo un clima de llBeetabilidad politice y económica, que -

puede afectar mu,y oeriameute las expectE1tivae de creciwicnto y 

desarrollo no de un sector de la econom{u oiuo de toda la econo 

m!a en su conjunto. 

A pesar de eetac vieiei tuclea, se ecperá que el peJs ree¡io~ 

da favorablemente y sepa sortear la dificil aitWl.ci6n que se -

avecina 11ara aa! en el mediano plazo se recupere la estabilidad 

pol!tica ¡¡ económic" que p1·ivaba hastil w•tee de loo uconteci--

mientoa de 1994• 

Yn que serú mu.>· importante que oe recobre la confiabilidad 

de los invcreionisteo extranjeros, ¡iara poder llevar a 4oltibCI loe 

p1·o¡¡ectoo de ex¡ie.nf1i6n de la industria automotriz mexicW'la, de 

i¡,'lUll ronnu será vital volv.-:r a cimentar lae variublee wucroec6 

nomicae que llevaron al eector automotriz a eer wio de loe iú.e 

exitoooe, ya que por el momento la fuerza del sector deecwuia -

en eu eupucidad exportadora, que ee el rubro que lo aantiene en 

un nivel competitivo inteniacionalmente. 

con todo y el mal momento que pusa la naci6n lae baeee •~ 

tán ya 4adae en el marco del TLC, paza que la induatria automo-



t:da repneent• \In eJemplo de como el libre comercio ha eido b! 

D•fic!I para nueatro po.!a, 7• que ade-a de eer piesa illportanh 

de la economla propesa 111111 beDeficioa hacia otroa a•ctorea, re

A•~Ú4oH en la aenenci6n de eapleoa, 7a que ea de•pu's de la 

i•ulu•tria -quiladora la que ais tuentee de empleo genera en -

nue•tro paS.. 

101 aÓlo queda esperar que loe acontecimientos Han mi• t.! 
TOr&blee, 1• que en lr. ••dida que ee recupere la t:mnquilida4 -

tanto pol.hca ooao econ6micamente, ee villlumbrar(in meJorea per.2 

pectina para la economla en general. y eo.1 en combineci.6n con -

loe beneficio• del f~tado de Libre comercio se pueda encontrar 

el C11111ino hacia \In deaal'Z'Ollo y crecio1iento reel en 11.fzico. 



-242-

BIBLIOGR.&11.& 

,&0116& •on .. i.e, M7riaa Patricia. • .. tadoa Unido• en la 10011oala 

1at1:raaoional•. 1oonollla Jn:rorma. 110. 181. ~'lllio-HpUubre de -

1990. llibioo, raollltad de :soonoaJa, Ulf.&11. pJi. 6-8. 

UUilar aarcia, JaTier. r.a poUUoa ecogtaioa en Mzico, la i

d1&atria del auto!l!ril. J:dio:l.OllH. ira. lltzioo, 1990. PP• 29-U. 

,&latida ROalllo 7 Perrer .&ldo. et al.. l!CtorH para la integra

.á!!• Bditorial. Pondo de eultura 1:ooa,flaica, BI:l>e •neo, 1982. 

JIJI• 47-64· 

»:l.BO C&•talleda, Jorge. •Bl •arco Ju~dico de la ID'Hfti~D sz
t~eft J)irecta u Mzioo•. B.&JIAlllL 8'jz:Lco, 1990. JIJI• 15-20 • 

.&rellano carloa 7 V:l.dal Gregario. •InT•rai.l>n B.J:tran~era 1 el TLC•. 

acono~a Infoiaa. NO• 205. aa70 de 1992. _.neo, bcultad de 100-

!!!!!! o UJIAll. PJI• 55-60• 

.&rro70 OrUs, Juan Pablo. •BJ. TLC 7 la •odemizac~n Bcoqta:l.ca 

de •nao•. coauoio pterior. vol. 44, 10. 16, •:&:1.00, Jun:l.o de 

1994. JIJI• 506-509· 

.&ttali, Jaquee. La• linea• del horisonte, Bl Milenio•. Bditorial 

Librairie .&rtheme Pa7ard. P•ri• Prancie, 1989. JIJI• 7-69. 

BAJICOllB. •panoraaa 100!!1-100, el perfil Hotorial de la indu

tria autoaotri••· _.xico, quinto biaeatre 4e 1994. JIJI• 29-41. 

Bell, J)alliel. •B]. llUlldo en el 201J•. Jo'lll'll81 of the .&111erican 4ca 

d!eJ of art• &lld scie11cea. Vol. 116, No. J, Cambridge •••eachu-
aettoa, 1987. PP• 3-9· 



Bell, J)alliel. •-.i l.oa noventa, algv.noa perfil.ea del. a:iclo DI"• 

RiHent. S•• York, SPriDB, 1991>· PP• 171-176. 

Bea•~ ... Maria .a.tonieta. •Bl pro7ecto econ6mico ~·••mftnioo•. 
comercio pterior. vol. 43, Ho. 12, M~ico, clioiubre 4• 1993. -
,,. 1112-1121). 

Bftlldt, Wil.17. •aaoia un nuevo concepto de cooperao16n•. !!.!!!!• 
yol. )6, so. 1921, Mixico, (l.8, Abril, 1990). PiB• 5. 

BrowD, J)naailla x. •~liaia del impacto econ611ico del. fLC•. !2! 
...la lllfor11a. No •. 21)?¡. mafO de :l992. Mixioo, Paclll.ta4 da icono

.... lllfAll· PP• 47-51.o 

Butelmallll, A· 1etrate1ia internam.onal. Editorial. Plan. santiw.
co de Cllile, 199). PP• 54-55. 

Calaada Jel.o6n, P•niando. "Bl contexto de ho71 Gl.obaliaeoi6n e -
1n11era,,.n Bzt:nan~era Directa•. 1conomia Informa. so. 199. ootu-
bre 4e 1991 ... xioo, racultad de Boonomia, Ulf.&11• PP• 4-6• 

carner, Pranooia. "Repercuaionea de la Inverai~n BXtran~era en -
ll6zieo•. qoaercio Internacional, BANA!IEX. •ixioo, 199). PP• 25-)P 

caaoo, Joai Andria 1 Id~ Liliana. •Relevancia de la Invera16n B! 
traa~era Directa en mixico•. ~· M6xico, 1991. PP• 21)-)5. 

CUe'lrll perua, Marcos. Bl nuevo orden internacional. Kditorial. 
llletituto de Inveatigeoionea 1001l~mioaa (UNAM). Mizico, 1988. 
PP• 28-41). 



01&•- P•N•, •arco a. ..moriaa 4• la Globaliaao1611. J4Uorial. -
111atituto 4• 111veatigaoto11ee Joo~mtoaa (UNAll)• .. atoo, l9li7-l988. 

PP• 7-9• 

Davidovioh, v. a. R11iona1t .. o l Deaal'llOllo, B41torial. 0111tre -

nattoaal da 1a R•chereh• so1e11tifique. oolecci~n nueyo Urbani811o 

Quai AD&tole •ranoe, Parla, 1985. PP• 29-51 l 307-315. 

Di•t•r Borchar4t, Slaue. :r.a Ullifioao:l.611 :11&rop16, DOoum111tao:l.(l11 -

guropea, ParS.a Pftllcia, 1990. PP• 45-91>• 

]Jlllllcel, Artur. •aegionaliamo l llUl Ulateraliamo•. ••1af:l.11, .. ld.

oo 16 4• oowbn 4• 1992. PP• 4-15. 

•1atu4io Jco~aioo •11114ial 1993•. TeD4e11oiaa 1 Pol1ticaa Actual••· 

N•oiOllH Ull14ae. ·- York, 1993· PP• 85-91). 

re311117lb1r, Perua114o. La• eapreeaa t:nuienacionalea. Bdi torial. -

ro114o 4• OUltura Bcoq6aioa. Mbioo, 1988. PP• 51>-91>· 

Garc1a Sep61Ye4a, Graciela. ••6zioo Ho11 Bco11om1a, sociedad l P~ 

1'ttoa•. Relacio11ea xntemaciollalea (UN611>• vol. 13, no. 52, Mi

ztco, ••Ptieabre-dicieahre, 1991. PP• 75-81). 

aollallez Bu, .Au:iHlio. ••lteraaUvaa de ID'Hrai6a.•. comercio 1n

temaoional BOAllBJ:. Mbioo, 1993. PP• 51>-65. 

ao11ailea, claudio J:, •La 1nv1rei6n Bztzan,1e:ra 1 laa P•rapectivaa 

4• »eunol101 un punto de vieta en el futuro de 11.•zico•. é!!
eia B41!AMlll. Mizico, 1992. PP• 45-61), 



O•ea, aoArio. Qbetlculoe al aue'Q orden acon6•ico illhmaci

!!!!• Jdi torial. rtuHa Jmas••• coadici6n del C-.STD (centro 4• -
Jatudioa Jcon6aicoa l socialaa del tercer Mundo) .. xico, 1986. -

PP• 60-80. 

suena ooaall.H, Arturo. Bconom1a lluicana, ú.e •11' del ail!fro 
Jllitoriale EdiciODH da CUltuza Popular, Jnatituto da Jnnatiga
cioaaa 1co~aicaa, UMAll• 11ixico, 1987. PP• 20-45. 

1111a:na oonsal.H 1 Arturo. La poUtica neoliberal da aatabilisa
ci,fn acon6aica en llixico, lim:t>tea l altemaUvaa. Jlditorial. ])1! 
na. llixico, ;junio da 1994. PP• 7-115. 

811Dtington, s111111al p. "»•cadencia o aenovaci6n, re~taci6n a ~ 

paul l:•-•11.J•. !!2.!!!!· NO• 82. lllbico, 1989. PP• .Jll-44. 

Jbarra, David. •aafo:naa Boo~aiaa l TLC"• comercio Bxt•rior. Vol. 
44 0 xo. 6, 11•xico, ;lunio da 1994· PP• 470-474. 

1:annad,J, paul. •se hallan loa J1atado1 unidoa en decadencia, rea! 
lla d• fhe ria• and fall of the great powere•. !!!!!!!• NC• 82, -
-'xico, 1989. pp. 31-37. 

l[l'llglll8D 0 p. Nuevas ideas acerca de la eol,&tica comercial. Bdito
rial. Pondo da cultura Econ6mica. Mlxico, 1986. p~. 9. 

Pr1 aaz~. Armando. •polltic:a comercial e Industrial frente al 
!LO"• Bcono-1a Informa. NO• 2D5o ma,yo de 1992. 11•xico, Pacultad 
da Bconoala, UNAll· pp, 60-69. 

Labra 11., .Armando. "Negociaci6n del TLC"· Econolll1a Informa. No. 
206. ;junio de 1992. Mixico, Facultad de Bconom1a UNAI!. PP• 46-48. 



L•z 4• Jn•erei6n B!t!'!Djl•ra z 1111 R•1l11111ento. B41torial. Bieta. -
IJzico, 1994. PP• 16P-180. 

Lipiets, A• aevoluci6n tecnol61ica l reetru.cturaci6n productivaa 
I•pactoe l desafio• territorial•!• Grupo Jlditor Latinoamericano. 
BUIDOI ~iree, Argentia.a. 1990· PP• 15-2P. 

Litechits, BdB•rdo. "La industria automotria mezicana•. Mapa Bco 
n6aico Internaoionel~ ~. 169· 

Losora l Bhattachar,ya. Pinanzas y Nuevo Orden Econ6mico Interna

~· Bditorial. Nueva Imasen, coedic~n del CEESfiti! (Centro -
de E•tudioa 1colll1micoa l sociales del Tercer Mundo) _.zico, 1988 

PP• 108-113. 

Ludlow, petar. •al futuro del sistema de comercio inteniacional• 
comercio Ezterior. Vol. 33, No. 7, M•zico julio de 1986, PP• 5P-6P. 

M•reado, Alfonso l Taeko, faniure.. •¡,as exportaciones automov1~ 
Lleticae de ••zico, ~actor•• favorables, obe1;6culos l necesida-
d•e de pol1tica•, comercio B!ft•rior, vol. 41, No. 9, ar.ltzico, ••f 
tiembre 4• 1992. PP• 846-852. 

•MJzioo l 101 Polos de Poder Mundial•. comie;¡.6n de Relaciones Ez 

terioree, LIV· Legislatura. M6zico, 1989-1990· PP• 7-48. 

Michu.let Ch, A· Del cambio Internacional y la Econom1a Mundiala 
una nueve problematica. B41torial. Bcono~a y Pinanzae Interna.. 
cionales. J)UJlad parle, 1982. PP• 48-49. 

Michel1, JOrdl· "Nueva Manufacture., Global1zaci6n y Producci6n -
4• Auto&6vilee en m•llico•. Econo!!!ls Informa. No. 197-198, agosto 

-septiembre 1991. M6zico, UNIJI. PP• 13-19. 



•7• Jr., Joeeph s. •r.aa nuevaa diaeneionee 4•1 poder, el de .. fJo 

de loe Jetados UDidoa•. ~· xo. 82, llJzieo, 1989. PP• 45-47 

oat111, s7lvia. "Bloquee de co•eroio•. comercio azte:rior. vol. 38 
RO• 4, Mlzieo, abril de 1988. PP• 36-40. 

Oet:r,y, 37lvia. •1nteJ'llepende11oia1 La VUl.zleraYilidad 7 la Oportu
nidad"• P•repecti••• JcoJ'l6mioae. No. 62, llfxico, 11&70 de 1992. -
PP• 71-17. 

opal,Jil •· Lún e 1turbi4e r.aua .. •La Invu•sl.bn BJ:tl'llll,ie:ra Direc
ta1 un ~1•19 companitivo internacional•t, B¿tl¡AJIJIL llnco, -

199P. PÑ• 6. 

reresnieto caetro, Leonel. "Hacia un Acuerdo 4e Libre comercio•. 
Melaoionee 111ternacionalee UlfAJI• vol. 13, Ro. 52, .. &leo, eep....,_ 
ti .. b:l'll-dioiembra 2991, PP• 35-40. 

•perapecUYae en la cuenca del Pac.1fico• • .Archivo Hiet6:r1co Di

plo .. tico M•zieano. k•xica, 1989. PP• 7-32. 

Preeidenda 4• la Bep6bliea. •crite:rioe Generalee 4'.e Po:Utiea -
Jaon(lmioa•. Jl08\lllleDto, comercio :sxterior. vol. 42, Ko. 12, ~i
eo, diciembre de 1993• PP• 1173--1191. 

Ri9e:na ,BJoa, •1guel ~el. •El .&cuerdo de Libre comercio, .&Dt••! 
dentee 7 Orientaci,6a•. Economia Informa. Ro. 2PB-2p9, agoeto-eeE 
Uembre de 1992. -úeo, Pacultad de Bco11om1a, URAll. PP• J-lP. 

aaeue, Paul. T•6:ria de la Integraci6n. Editorial. fauiue. Madrid 
5epafla, 1965. Jlis. 46• 



aoau•, Paul.. 1conoid• Becional. l CollUfticlad propea. Jdit;orial. -
ftUN•· Madrid 1112a11a, 1987. PP• 472-481). 

sale• autierres, carloa. •Bl Tratado de LibZ"e comercio 7 111&• ~ 
pe1"9J1eoti11aa•. coael'CiO l!tel'ior. Vol. 44, No. 6, l(jzico, Junio 

de 1994• PP• 502-51)6. 

seara vj&ques, Modeeto. •x.a l'IU••• Betnuatura de la soeieclad 1-

t1niacio11&1•. BOletin del Centro de Btlac1onea Internacionale• -
Jl!!a!• 110. 11, .. zico, 1981. PP• 56-71). 

Seara Vhques, Mod•tto. La ho:ra deci•i11a. Editorial. planeta, -
quinta parte. ••neo, 1986. PP• 3Pl-3p2. 

S•ara •ques, Mod••to. •peradogae 4• un m1111do en tranaio~n•. -
S•aiJlal'io Internacional., ·secretad• de Belecion .. Bzterion•~ -
coordinaot6n, coapilac~n 7 B41ci6n 4•1 Inatituto Mat1a• aoaero 
de l•tudioe Diplol!ltiaoa (IMBBD) Ciudad de Mbico, 24 l 25 de J!! 
nio, 1993• PP• 3P-J2, 

SIOOJ'I, §!oluei,6! d• la Jnnrs:lfn ptran,1era en l!hioo. Boletin, 
.. zico, 1994· PP• 1-35. 

SIOOJ'I. L! IDY•ra:l.6n D"t;ran,1e:ra l el Tratado de Libn coaeraio. 
Boletin, .. zico, 1994. PP• 75-9P• 

SllCOPJ. perfil l perepectil!aa de la IndU•tria AUtomotr11 l!tz1ea• 
!!!• Boletin, Miztco, 1994• PP• 3-24. 

semi pucho, Jaiae. •aeaultadoe de la Negociac16n del Tratado de 
Libre coaerc1o. 81:901'1. l!Jltico, octubre de 1992. PP• 39-44• 



&erra pueb.e, Jaill•• •Baeea 4a la Kegociaci~n del t'nta4o 4e Li

bn CO••:ireio~. !!22!!• llfi:a:ico, •DH'O te 1993· PP• s-20. 

Siha •iollel•na, Jo .. A• poUUaa l Bloquee de poder. ldUonal. 
Siglo XII• aslxico, 19b9. PP• 1.3-37• 

8tOeaa111Cer, Jobn Ge I]. poderio de laa nacion••• ldiciODeae Gel'
Dilra, NIW York, 1985. PP• 226-2)1. 

t'Offl•r, Alvin. •11 Sentido Geopol,ltico de la Bcono~a•. 1,1ecuti 
voa te riDaDaae. so. 4, ••:a:ico, 1994. PP• 2P..26. 



•gon el 'DjCr Jetados Unidos Paa6 a la Ofensiva en el goaercio -

l!Wldial•. rtunctera DCSLSIORr El.Uott Houee, Karen ... zioo, -

n.r. 17 de MHtO de 1992. PP• l 7 8. 

•zrataclo 4e Libn co .. l'Oio, ;ezto Prelillinar•. Pinanciera .EL UN!. 

!!!§61!. •.bico, n. r. 17 lle Hptieabre de 1992. PP• 1 7 6. 

•1liainaci.6n 4e bar:nraa aranoelariaa l no aranaelariae en el -

n&•• Pinancie:ra BL UllI'flmUL. .. zico 1 D. P. 6 de ocwbre 4a 1992 

PP• 1 7 3• 

•1ro1acionea Destinadas a la• 11e1ociacionea del TLC en 1991•. 

linanoiHll IL Ulll'1BE4Lo ceron Jepinoza, Javier. Mb:ioo, D. Po l.5 

da OOtllbra de 1992. PiB• l. 

•r,a 1nvarui,6a Jlztnn.1e:m Directa Generada por las .Blllpreaae !'rana 

nacional•••• linanaaa NOV!D.lDJS, Grande, Leticia ... aico, n. r. -
17 de o~b:re 4e 1992. PP• Bl 7 BJ• 

•se !antendllli el flujo de aapital eat:anjero a a§:sico•. Pisian1aa 

llOY'P'DRS• Grende, Letioia. !biao, n. P, 24 de ;t11nio 4• 1993· -

PP• Bl 7 B4• 

"B• Mbico \IDO de loa pri111eroa receptores de 111vero;6n Bztenia•. 

Pinancien .BL UNIVIBSAL. autierrea1 Ricardo. 11Jxiao, n. r. 21 dii 

feb:IL'Bro de 1994. PP~ 1 7 8, 

•greceríl 7 2' la venta de nh,\culo11 en el pa1a con el Tratado de 

Libn qoae:raio• • Piaana1H11 IL UitIUllSAL· Qrdoiles1 Hiram. llJ:siM 

D. P. 16 4e 111110 de 1994• PP• 1 7 4• 



•¡e reacUYac16n 4e la In4uetl'1a Autoaotl'1a•. J'in=•• •o•pn 
caatellanoe JIU1a, aocio ... deo, n. r. 24 lle ecoato u 1994• PP• 

Bl 7 B4• 

•¡,a In•n1'n atranje:ra en !!bico. C1Ubank. Pinanaaa 1'0~ 

oomi.H 1 J1e11Nndo. l&Jzico, n. r.. l de octubre de 1994• PP• Bl 7 

B.3• 

••o h!J •el!§U! en in••rai6n•. Pillanu• NOV!ffitl!B!!• Olla••• I•i4ro 
.az100, n. r. 5 te ootub:n de 1994. PP• Bl 7 12. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Elementos del Nuevo Orden Internacional
	Capítulo II. El Nuevo Reparto del Poder Económico
	Capítulo III. El Surgimiento del Bloque Trilateral (TLC)
	Capítulo IV. Remembranza de la Inversión Extranjera en México
	Capítulo V. La Inversión Extranjera y el TLC y su Impacto en el Sector Automotriz Mexicano
	Conclusiones
	Bibliografía
	Hemerografía



