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INTRODUCCION.

El presente trabajo pretende proporcionar al lector una vision global
acerca del porqué del surgimiento, desarrollo y aplicacion de las disposiciones
fiscales en materia de precios de transferencia a nivel mundial y en México,
proporcionando para estos efectos los elementos tedricos que permitan al
mismo entender la importancia de la aplicacidn de éste novedoso concepto a

nivel nacional.

Si bien los problemas relativos al lugar en que se deberd gravar la
utilidad generada en operaciones internacionales no son nuevos, éstos se han
visto incrementados en la actualidad como consecuencia del crecimiento e

internacionalizacion de las actividades econémicas,

Dichas actividades, Ilamese el incremento de los grupos de Empresas
Multinacionales (MNE'S), la acelerada globalizacion de la economia mundial, la
reduccion de las barreras comerciales, el incremento en la prestacion de
servicios en franjas fronterizas (servicios financieros), asi como el significativo
incremento en las transacciones de intangibles realizadas entre estos grupos,
han originado una mayor complejidad y dificultad en la operabilidad de los

precios de transferencia.

Los grupos denominados "Empresas Muitinacionales”, son grupos de
empresas con intereses comunes que operan en lados contrarios de las franjas

fronterizas, mismas que son constituidas de conformidad con los ordenamientos



legales aplicables en cada pais; por lo que en consecuencia les son aplicables

los ordenamientos fiscales que en éstos estén vigentes.

Estas Empresas Multinacionales han visto incrementado en gran medida
su poder econdmico, ya que por su naturaleza realizan operaciones bajo
estrategias comunes, lo cual genera conflictos en la aplicacion de las leyes

fiscales de cada uno de ios paises en los que estas operan.

Este fendmeno se ha visto incrementado cada vez mas en empresas
relacionadas que operan bajo un acuerdo de centralizacion de su direccion,
aunque los miembros que integran en forma individual cada uno de estos
grupos operen bajo diferentes leyes; lo que muestra la importancia de gravar las

utilidades generadas por este tipo de empresas.

Normalmente el objetivo que persiguen las Multinacionales al formar este
tipo de estructuras, es el realizar todas (si no ia gran mayoria de) sus
operaciones entre los miembros que forman parte de su estructura, de entre las
cuales podemos mencionar la compra-venta de bienes, la prestacion u
obtencion de servicios, el otorgamiento de licencias de patentes y marcas, del
Know How (saber-como), asistencia técnica, regalias, la concesion de

préstamos, etc.

Es importante tomar en consideracion cuando se pretenda llevar a cabo
un andlisis de los precios pactados entre partes relacionadas en transferencias
de bienes o servicios, si éstos no representan necesariamente o no estan en

funcién del juego limpio de las fuerzas del mercado; es decir, podria suceder



que el precio pactado entre las partes relacionadas no esté en funcion de la ley

de la oferta y la demanda.

Lo anterior, trae como consecuencia que el monto de los pagos y ia base
del gravamen se vean afectados en su naturaleza, ya que existe mayor
posibilidad de que fas Multinacionales entre mayor injerencia o paricipacion
tengan en las utilidades de una Empresa de su grupo o no, maniputen los
precios en su beneficio; situacién que en muchos casos afectaria en forma

directa a los acclonistas minoritarios.

De {o expuesto con anterioridad, se desprende que los precios pactados
entre partes relacionadas pueden ser totalmente distintos a los precios que se
pactan en operaciones entre partes no relacionadas en transacciones idénticas

o similares bajo condiciones idénticas o similares (principio del anm’s length).

Es de esta forma que las citadas actividades crean grandes dificultades
en la aplicacion del principio de Arm’s Length, tanto para las multinacionales
como para las autoridades fiscales en los paises en que éstas operan por el

gran volumen de operaciones que las mismas realizan.

Es asi que cada vez que una operacion de bienes o servicios dentro de
un grupo de multinacionales cruza los limites nacionales, la empresa debe
poner un especial cuidado en el precio de transferencia pactado con su
relacionada, en orden de establecer (a division correcta de la base gravable,
considerando para tales efectos las caracteristicas de los mercados de los
palses entre los cuales se va a realizar o se realizé dicha operacion, y de esta

forma evitar en lo posible un ajuste en materia de precios de transferencia por



parte de las autoridades fiscales de alguno de los paises involucrados, cuando

medie requerimiento por parte de alguna de ellas.

Lo anterior, en virtud de que normaimente el precio en que se transfiere
el bien o el servicio puede ser manipulado, como ya se comento, con el
propdsito o en orden de afectar la divisién de la base gravable en los paises
involucrados de las empresas que integran a la Multinacional, manipuiacion que
generalmente es acordada para propositos fiscales, por lo que corregir la
distribucion de las utilidades realizadas entre los miembros del grupo
corporativo, se realiza con el objeto de eliminar los efectos de dichas

manipulaciones.

Cabe sefialar, que la correcta distribucién de las utilidades generadas
entre empresas multinacionales es particularmente dificil de determinar tanto
para los grupos multinacionales como para las autoridades fiscales de los
paises involucrados, cuando la transaccion realizada lleva implicita la propiedad

de un intangible, por situaciones que analizaremos con posterioridad.

Por ultimo, es importante mencionar que las operaciones celebradas por
empresas muitinacionales, no obstante que en la mayoria de los casos se
realicen con la finalidad de fluir las utilidades hacia el pais en donde se
obtengan mayores beneficios, o donde se desee que éstas formen parte de la
base gravable, pueden en adicion a los problemas comentados con anterioridad
enfrentarse a problemas de doble tributacién cuando alguna de las autoridades
de los paises entre los que se celebrd la transaccién, difiera 0 no esté de
acuerdo con la distribucién de la utilidad gravable asignada a alguna de las

empresas integrantes de la Multinacional en la transaccion del bien o servicio.



Es de esta forma que el objetivo del presente trabajo es establecer en la
medida de lo posible los puntos basicos que en mi opinibn se deben de

considerar para la determinacion del precio hajo el principio Arm’s Length.

Asimismo, pretende proporcionar algunds de los elementos teéricos que
en mi opinion consideré mas relevantes, a través de los cuales se determinara
si el precio pactado en una transferencia de bienes o servicios, llamese de
tecnologia, patentes, marcas etc.. cumple con el principio de Arm’'s Length,
cuando estas operaciones crucen los limites fronterizos de diferentes paises y

en dichas operaciones esté involucrado México.

Es importante aclarar que (as consideraciones que con posterioridad se
citaran, solo pretenden proporcionar una guia general que contenga los
principios basicos que a mi consideracion son los mas relevantes o apropiados
para llevar a cabo un analisis que permita evaluar si e} precio pactado entre las
partes relacionadas conlleva a una distribucién equitativa de la utilidad gravable
entre las empresas involucradas; es decir, no pretende dar solucién a todos los
€asos que se presenten, ya que para estos efectos se debera atender a cada

caso en particular.



CAPITULO ).
ANTECEDENTES Y EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE TRANSFERENCIA.

a) Concepto de Empresa Multinacional. .

A través del paso del tiempo el hombre ha requerido satisfacer, entre
otras, las denominadas necesidades de existencia, las cuales deben ser
cubiertas de manera inmediata, constante y regular, ya que de no hacerlo,

provocaria su propio aniquilamiento.

Para cubrir dichas necesidades, el hombre necesita de satisfactores, los
cuales no siempre estdn a su alcance en la naturaleza, por lo que para
obtenerlos necesita esforzarse; es asi como la actividad productiva se origina
mediante el trabajo organizado del hombre, encauzado a transformar los bienes
de {a naturaleza para satisfacer sus propias necesidades y de esta forma dar

paso al acto creador del comercio.

La creacién de entidades distintas de las personas permitid un avance
fundamental para el desarrollo de [a civilizacion, forjando de esta forma al
comercio moderno, asi como al nacimiento de las sociedades mercantiles

actuales, mejor conocidas como empresas.

La empresa nace con el objeto de atender las necesidades del hombre
creando satisfactores a cambio de una retribucién que compensa el riesgo,

esfuerzo e inversion de los empresarios.



El concepto de empresa nc es un término facil de definir, ya que el
mismo tiene diferentes acepciones (contable, econdmico, social, juridico,
filosdfico, etc.), por lv que atendiendo a su mas simple definicion podriamos

decir que es emprender algo que conlleva un riesgo implicito.

Para lograr una mejor comprension del concepto de Empresa
Multinacional (de aqui en adelante E.M.), es necesario atender a algunas de las
definiciones de "Empresa” y "Multinacional’; asi como a las definiciones que de
las mismas se contienen en nuestra Legislacion Mercantil Vigente y en la Teoria

Contable.

"La entidad es una unidad identificable que realiza actividades
econdmicas, constituida por la combinacion de recursos humanos, naturales y
de capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a

la consecucién de los fines para los que fue creada".!

"La entidad integrada por el capital y el trabajo, como factores de
produccion y dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de

servicios, con fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad”.?

"Asociacion de personas que crean un fondo patrimonial comun para
colaborar en la explotacion de una empresa, con animo de obtener un beneficio

individual participando en el reparto de las ganancias que se obtengan”.?

! Principios de Cantabilidad Generalmente Aceptados, Instituto Mexicano de Contadores Pitblicos 8va.
Fdicion 1991 p.34, S24p.p

2 Real Academia Espanola, DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA; Espasa Calpe, S.A. 21a.
Edicion, 1992, p.574, 1513p.p.

3 Uria Rodrigo, COMENTARIOS A LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, Tomo II, 3a. edicion,
Madsid 1976, p.740.



De lo citado en los parrafos precedentes, se desprende que una empresa
es aquella que surge con motivo de la unién de patrimonios, de recursos
materiales y de recursos humanos que se combinan para la creacion de una
entidad con personalidad juridica independiente a fa de sus propietarios, creada
por éstos con la finalidad de obtener utilidades, que posteriormente son
repartibles entre.los mismos, siendo éstas obtenidas mediante la produccién de

satisfactores para la comunidad.

La Ley General de Sociedades Mercantiles reconoce los siguientes tipos

de sociedades:

1.- Sociedad en nombre colectivo.

2.- Sociedad en comandita simple.

3.- Sociedad de responsabilidad limitada.
4.- Sociedad an6nima.

5.- Sociedad en comandita por acciones.

6.- Sociedad cooperativa.

Lo anterior, es sélo a manera de mencién y no abundaré en el anélisis de
las caracteristicas individuales de cada una de las sociedades, en virtud de no

ser el abjetivo que persigo en el presente trabajo.

Ahora bien, una vez definido el concepto de empresa, procederé a definir
el concepto de "Multinacional”, para lo cual atenderé a la definicion que de los

prefijos "Multi" y "Nacional" se contiene en Diccionario de la Lengua Espaiola.



"Multi es una voz que en castellano solo tiene uso como prefijo de
vocablos compuestos, para expresar idea de multiplicidad, entendiéndose por

ésta Ultima, abundancia”.*

"El término Nacional lo define como natural de una nacién en

contraposicion con el extranjero”.*

De lo anterior, se desprende que la palabra "Multinacional” se pude

definir como algo integrado por varias naciones.

Es asi que mi definicion de "Empresa Multinacional", quedaria como

sigue:

Es aquella que se integra de distintas entidades, domiciliadas en lo
particular en diferentes naciones, con personalidades juridicas independientes;
que mediante la union de los distintos patrimonios, recursos materiales y
humanos tiene por objeto el producir o enajenar bienes, o prestar servicios,
tanto a empresas relacionadas como independientes dentio de un contexto
internacional, buscando satisfacer las necesidades de los individuos de las
sociedades involucradas maximizando sus utilidades y por ende la inversion de

sus accionistas.

Una vez definido el concepto de "Empresa Multinacional", procederé a

analizar en forma mas detaliada las caracteristicas de la misma. Este tipo de

4. Real Academia Espanola, DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA; [d. Espasa Calpe, S.A. 21a.
Edicion, 1992, p. AS13pp.

S Real Academia Espattola, DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA,; Ed. Espasa Calpe, S.A. 21a.
Edicien, 1992,p.  ,1513pp.



organizaciones poseen una diseminacion geografica no sélo en estructura o
instalaciones donde se desarrolien o fabriquen los productos o presien los

servicios, sino también en los aspectos administrativos y estratégicos.

En estas organizaciones siempre encontraremos un comun
denominador, los accionistas persona (s) fisica (s) o persona (s) moral (es), que
son un punto vital en la revision por parte de ia empresa de sus precios de
transferencia, ya que los mismos pueden ser participes en forma directa o
indirecta en una o varias de las empresas que forman parte del grupo
multinacional. Dicha caracteristica es la que permite el que invariablemente
celebren acuerdos o paquetes de acuerdos en los cuales se establecen las
distintas estrategias a seguir en las transacciones realizadas entre las
empresas que conforman el grupo, lamese ventas, compras, préstamos,

prestacion de servicios de asistencia técnica, pago de regalias, marcas, etc.

Es asi, que con el objeto de que la empresa muitinacional opere lo mas
eficientemente posible, surge la figura denominada empresa controladora, que
serd la encargada de dictar las politicas a seguir de las demas empresas que
integran a la multinacional. Lo anterior quedaria graficado en su forma mas
simple como sigue:

Empresa Multinacional

Contraladora

A" g nen gy



Para efectos de poder entender los conceplos de empresas controladas
y controladoras desde el punto de vista fiscal en México, se deberd atender a lo
dispuesto en los articulos 57-A, 57-C y 57-D contenidos en la Ley del Impuesto

sobre la Renta, en virtud de no ser materia del presente trabajo.

Ahora bien; dentro del desarrollo del presente trabajo utilizaré en gran
medida el término "Empresas Relacionadas”, por lo que procederé a definir (o
que se debera entender por ésta atendiendo a las definiciones contenidas en el
Boletin B-8 y C-13 contenidos en los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados, del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Es importante aclarar que hasta inicios de 1995, en nuestra legisiacion
fiscal Mexicana, no se contiene definicion alguna de lo que se debera entender
por operaciones celebradas entre partes con o sin intereses relacionados, por lo
que en mi opinion seria conveniente definiflo en nuestra legislacion. No
obstante lo anterior, para los efectos del presente trabajo cada que haga
mencion a empresas relacionadas se entenderd que hablo de empresas
subsidiarias, controladas, asociadas, de influencia significativa, afiliadas,

establecimientos permanentes o bases fijas.

En este orden de ideas el boletin B-8 establece que se debera entender
por subsidiaria, asociada, controlada, influencia significativa y afiliada,

estableciendo lo siguiente:

-" Subsidiaria: es una empresa que es contralada por otra, conocida

como controladora.



- Asociada: Es una compaiiia en la cual la tenedora tiene influencia

significativa en su administracién, pero sin llegar a tener el control de la misma.

- Influencia Significativa: Es el poder para participar en decidir las
politicas de operacion y financieras de la empresa en la cual se tiene la

inversion, pero sin tener el gobierno sobre las mismas.

- Afiliadas.- Son aquellas companiias que tienen accionistas comunes o

administracién coman significativos."s

Como se menciond con anterioridad, una empresa multinacional
generaimente realiza operaciones con otras empresas del mismo grupo,
situacion que por la relacion que guardan (accionistas comunes), éstas
pudieran ser consideradas como "empresas asociadas” o bien como "partes
relacionadas"”. Sin embargo una empresa asociada o parte relacionada no sélo
se puede encuadrar en el contexto de empresa multinacional derivado det
concepto de tenencia accionaria como generalmente se ha definido, esto se
ratifica al analizar la definicidn de partes relacionadas que emitié el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos referida en el Boletin C-13 “Partes
Relacionadas”, de los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados la

cual sefala:

" Son partes relacionadas de la empresa informante aquellas entidades o

personas que individual o conjuntamente, (1) ejercen control o influencia

¢ Principios de Contabilidad G | A d ituto Mexicano de Contad Publicos, Ya.
Edicion 1994 p. 96, 97




significativa sobre ella, (2) estan bajo su control o influencia significativa, o (3)

estan bajo el mismo control o influencia significativa que ella..."”

Ahora bien, si observamos la definicion citada anteriormente, pueden
surgir los cuestionamientos siguientes: ;, Qué se entiende por ejercer control?,
¢ Quién ejerce este control?. Al respecto, el mismo Instituto Mexicano de
Contadores Publicos aitade en el citado Boletin lo siguiente:

" Se considera que existe control cuando se tiene directa o
indirectamente la mayoria de los votos para tomar decisiones operacionales y
financieras, y existe influencia significativa cuando, adn sin tener la mayoria, se

esta en condiciones de influir en estas decisiones...".?

Ahondando en lo anterior, se puede considerar como obvio que [os
accionistas van a tener control en las decisiones financieras y operativas de la
empresa, ;pero? ;como se puede ejercer el controt sin que se tenga la mayofia
de los votos en la toma de decisiones?. Las respuestas pueden ser muchas y
muy variadas, dependiendo de que tanto dependa la empresa, entre otros, de
su proveedor Unico, o que sucederia si el cliente Unico de la entidad decide
cambiar de proveedor, o bien, si el banco decide ya no proveer recursos para

|a operacion o inversion en la empresa, etc.

7 Principios de Contabilidad G [ A dos, Instituto Mexi de Contadores Publicos, 9a.
Edicion 1994 p, 290

8 principios de Contabilidad G | Acep , Insti Mexicano de Contadores Piiblicos, 9a.
Edicion 1994 p. 290 :



Como se puede observar, no sélo los accionistas, directivos o consejeros
tienen control sobre las decisiones de (a empresa, existen casos en los que las
entidades se encuentran en supuestos como los que se describieron lineas
atrds, los cuales son muy compromeledores para ellas y traen como
consecuencia el que se acepten diversas condiciones a las cuales no se estaria
dispuesto a acceder si se tuviera un amplio catalogo de clientes, proveedores,

bancos efc., al referirnos a los supuestos mencionados con anterioridad.

Es asl, que para efectos de determinar si las empresas, establecimientos
permanentes o bases fijas que conforman parte del grupo multinacional deben
ser consideradas como partes relacionadas, debemos atender a el concepto de
"raz6n de negocios”, mismo que es un elemento de incalculable valor para
efectos de llevar un adecuado analisis de los precios pactados entre las partes

relacionadas.

Ahora bien, antes de definir el concepto de establecimiento permanente o
base fija, es importante aclarar que los conceptos definidos con anterioridad,
relativos a |a relacion que pueden guardar las empresas que conforman a la
empresa muitinacional, sélo existen bajo la figura de sociedades mercantiles o
en una asociacion en participacion; sin embargo, de acuerdo con nuestra
legislacion fiscal los grupos multinacionales pueden relacionarse en México
como sociedades mercantiles, asociaciones en participacion, fideicomisos,

establecimientos permanentes o bases fijas.

En este sentido, debido al tratamiento diferencial que tendria un
residenle en México frente al tratamiento que tendria un residente en el

extranjero en materia impositiva, respecto de las actividades empresariales que

16



éste Uitimo efectuara en territorio nacional, mismas que derivan de la supuesta
incongruencia contenida en nuestra carta magna (art. 31 fraccion V); el
legislador mexicano mediante la inclusion de los preceptos contenidos en los
articulos 1, 2, 3, 4 y 4-A de la Ley del Impuesto sobre ia Renta, asi como las
fracciones V y XIHi del articulo 26 de! Cédigo Fiscal de la Federacion, pretenden
identificar cuando para los efectos del tributo que regula la Ley del Impuesto
sobre la Renta, la actividad generadora de la obligacion juridico tributaria
realizada por el residente en el extranjero en México se ubica en el mismo, no
obstante que éste no se encuentre en los supuestos de residencia a que se

hace referencia en el articulo 9 del Cédigo Fiscal de la Federacion,

Al respecto el articulo 2 de la Ley del Impuesto sobre {a Renta que a la

letra cito, establece lo siguiente;

“Para tos efectos de esta Ley, se

cualquier

lugar de negocios en el que se desarrollen, parcial o totaimente, actividades

p il Se ] como b p entre otros, las
genci ficl fabricas, talieres, | aci minas, o

q! fugar de exp éno ion de naturales.
Tendrén el i d; bleci P las bases fijas en el pais
de identes en el j a través de las cuales se presten servicios personaies

Indepandientss. Constituye base fija cuaiquier lugar en el que ae presten serviclas

[ 1! Independ de 4 cientifico, literario, artistico, educativo o

dagégico, entre otros, y ias p

¥ et )
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De no existir fas previsiones legales que se citan con anterioridad el
grupo multinacional que realizara actividades empresariales en México a través
de estas figuras, podria aducir que su lugar de residencia no ha cambiado y por

lo tanto liberarse de |a obligacion tributaria.

Continua sefalando el precepto en comento:

"No lo d¥ on los parrsfi h do un res} en ol

jero actiie en ol pais 8 través de una persona fisica o maral, se considerars que el

residente en el extranjero tiene un establecimiento parmansnte o base fija en el paie en

refacién con todas las actividades que dicha persona fisica o mors! realice para el

id o el j aun do no tenga en territorio nacional un lugar de
negocios o para la prestacién de servicios, si dicha p sjerce pod pana
a bre del resi en ol j di a In real on de Is

actividades de éste en ¢ pais que no sean de las mencionadas en e articuto Jo.

* También se considerard que el en ol tisne un

| o base fija en el pais actie en

través de una persona fisica o moraly esta psrsona:
I\ Tenga existencias de bienes o mercancias con las que efectus entregas

por cuenta del residents en el extranjero.

i A iesgos por ta del resid enel |
[[1% Actie sujeto a i i liadas o al 1 del d
on el extranjero,
W, Ejerza actividades que omi ponden al resid on el

y no las que realizaria de actuar de manera independi o




V. Perciba sus b del Rado de sus

tividad:

A este respecto, puede darse el caso en que no se den claramente los
supuestos que de establecimiento permanente y base fija se comentaron con
anterioridad, como puede ser e! caso en que no exista un lugar fisicamente
determinado en territorio nacional a través del cual el residente en el extranjero
realice actividades empresariales; sin embargo, ésta situacion queda cubierta
mediante la disposicion citada en el parrafo precedente, ya que si la persona
fisica o moral se obliga o ejerce poderes para celebrar contratos a nombre del
residente en el extranjero tendientes a la realizacién de las actividades de éste

en México constituira un establecimiento permanente o base fija en el pais.

Continta sefalando el articulo en estudio:

* No obstante (0 previsto en e parrafo anterior, no se considerars que el reaidsnts

en ol extranjero tiens un p te o base fija en el pals sl éate cusnts

i ria para d que las op | que

con |a

con lad

|persona fisica o moaral a través de Is cusl actia en territorio nacionsl ae realizan en

y a las que se p on
independientss con o entre partes sin i rel y bajo dici il
de do con lo disp en los articulos 64-A y 65 de esta Ley, y proporcions dicha

documentacién a ia autoridad fiscal competents en caso de que le sea solicitada®,

Mediante la inclusion del parrafo citado con anterioridad al cuerpo de la

disposicién en comento, el legislador en mi opinion pretende establecer cuando




un residente en el extranjero que se encuentre dentro de los supuestos
contenidos en el 4o. parrafo del articulo 2 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
no constituiran en México un establecimiento permanente o base fija, siendo
este requisito el que cuando realicen alguna de las operaciones referidas en el
parrafo citado, las mismas se realicen en términos y condiciones similares a las
que se hubieran realizado en transacciones independientes con o entre partes
sin intereses relacionados y bajo condiciones similares, en concordancia con los
articulos 64-A y 65 de la Ley en comento, mismos que se analizardn con mas

detalle con posterioridad.

“En los contratos de asoclacién en participaciéon se considera que existe

|establecimianto p para of on el ) ol

asoclante, sea o no residents en México, desarrolie sus actividades en io que serie

eatabk L te si fuera enel

Por lo que se refiere a la regulacion de las operaciones celebradas por
las asociaciones en participacién, la disposicion en comento pretende gravar las
operaciones que por la naturaleza de! contralo realice el asociante por cuenta

del asociado en México, no obstante que este Gitimo resida en el extranjero.

“Tratdndose de servicion de ion de obra, | lacién, mantenimiento o
montaje en bienes i bles, o por actividades de inspeccidn o supervision relacionadas
con ellos, se considerard que axiste p 1 | los

mismos tengan una duracién de mas de 183 dias naturales, consecutivos © no, en un

periodo de doce meses."
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Por dltimo, no obstante el criterio establecido por el legistador en relacion
a los casos en que los residentes en el extranjero constituye un establecimiento
permanente o base fija en México, en este ultimo parrafo establece que cuando
se trate de servicios de construccion de obra, instalacion, etc., los residentes en
el extranjero estaran sujetos a que la duracién de su obra sea superior a 183
dias naturales, consecutivos o no en un periodo de 12 meses; considerando

para estos efectos que dicho periodo no esta en funcion de un ejercicio fiscal.

Una vez llevado a cabo un breve analisis del contenido del articulo 20. de
la Ley del Impuesto sobre la Renta, procederemos analizar los conceptos

contenidos en el articulo 3o de la misma.

En este sentido, el articulo 3o de a citada Ley establece los supuestos
bajo los cuales el residente en el extranjero no constituird un establecimiento

permanente o base fija en México. Al respecto el citado articulo establece lo

siguiente:
ART. 3. “No se considerars que constituye bleci P
\ La utilizacién o el de | lack con el unico fin de
|aimacenar o exhibir bisnes o fas p al resl onel )
It La vacion de exi {as de blenes o de mer lan per k

al residente en e} extranjero con el Unico fin de almacenar o exhiblr dichos bisnes o

mercancias o de que sean

por otra p ] ya sean de

da, de de inf: ign, de ién cientifica, de preparacion

propag

para la colocacion de préstamos, o de otras actividades similares.

21



. La utilizacién de un lugsr de negocios con ol Gnico fin de comprar bienss o

iss para ol residents en ¢! )
w. La utllizacién de un lugar de negocios con el inico fin de desarrollar
actividades de naturaleza previa o auxiliar para les actividades del residents en el
v. El depdaito fiscal de bienss o mercancias de un reaidente en el extranjero

on un ah [ | de dep ni is entrega de los mi para su imp al

pais.”

Es obvio que las cuatro primeras fracciones se refieren a las actividades
que el residente en el extranjero desarrolla en México que no constituirdn un
establecimiento permanente para éste; toda vez que dichas actividades no
conllevan a la obtencién de un ingreso por enajenacion de bienes o prestacion

de servicios en México.

Como se comenté con anterioridad, las empresas multinacionales no sélo
pueden establecerse a través de una sociedad mercantil, una asociaciéon en
participacion o fideicomisos sino también a través de las ficciones fiscales
denominadas establecimientos permanentes o bases fijas; siendo todas éstas
sujetas a las disposiciones contenidas en los articulos 64, 64-A y 65 de la Ley
del iImpuesto Scobre la Renta, las cuales se analizaran a mayor profundidad en

los puntos subsecuentes.

Las actividades que realizan las empresas que conforman al grupo
multinacional y que son punto determinante en un analisis de precios de
transferencia atenderd en gran medida a [as razones de negocios que existan

entre ellas.
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b) Historia de los Precios de Transf

Antes de proceder al desarrolio del presente tema considero importante
definir en primer término el concepto de Precio de Transferencia. Para estos
efectos, recurriremos a la definicion que de “Precio” y "Transferencia" se

establecen en el Diccionario de la Real Academia Espanola.

En este sentido, se entendera por Precio "El valor pecuniario en que se
estima una cosa", y por Transferencia "El ceder o renunciar en otro el derecho,

dominio o atribucidn que se tiene sobre una cosa".

Derivado de lo anterior, se entenderd por precio de transferencia, "el
valor pecuniario asignado en que se estima una cosa, mediante el cual se cede
0 renuncia en otro el derecho, dominio o atribucién que se tiene sobre una

cosa”

Al respecto, mi definicién de precios de transferencia quedaria como
sigue: "Es el valor pecuniario que se asigna a cualquier transaccion de bienes o
prestacion de servicios realizada entre dos 0 mas empresas o personas fisicas
o combinaciones entre éstas, que pueden ser relacionadas o no, con o sin
residencia impositiva en un mismo pais, mediante la cual una de éstas cede o
renuncia en la otra el derecho, dominio o atribucién que la primera tenia sobre

los mismos.

Una vez analizado y definido el concepto de Precios de Transferencia,
procederemos a proporcionar af lector una breve semblanza que le permitira

entender la importancia del estudio y aplicacién de éste novedoso concepto.



Los precios de transferencia en materia impositiva tienen su origen en la
segunda mitad de |a década de los afos 10°s ( En la Primera Guerra Mundial);
origen, derivado de las altas cargas impositivas a que las empresas en ios
Estados Unidos de América y en el Reino Unido estaban sujetas, siendo este

ultimo pais quien intredujo 1as primeras reglas sobre precios de transferencia .

Lo anterior, en virtud de que al encontrarse estos paises en guerra,
elevaron de manera significativa sus tasas de impuestos con el objeto de
solventar los gastos incurridos en la misma, lo cual, trajo como consecuencia el
que las empresas implementaran estrategias para evitar o disminuir el pago de

impuestos; es decir, planeacion fiscal.

No obstante lo anterior, no es sino hasta los afios 20's cuando en
Estados Unidos comienzan a regufarse las operaciones de precios de
transferencia; mismas en las que se empezé a manejar el concepto de "Arm's
Length” que se comentara a detalle en e! inciso c) del Capitulo 1| del presente
trabajo. Asimismo, durante los afos en comento se comienzan a realizar
revisiones por parte del Departamento de! Tesoro de los Estados Unidos de
Norte América en materia de precios de transferencia de casos en donde las

partes actuantes eran Unicamente nacionales.

En los afios 60's se adiciona a! Cadigo de Rentas Internas la seccién
482, la cual hasta el momento regula los aspectos relacionados con precios de
transferencia en los Estados Unidos. Es en este momento cuando cambia el
enfoque de las revisiones por parte del Gobierno de dicho pais, tomando en
consideracién las implicaciones internacionales derivadas de las operaciones

realizadas por los grupos de empresas multinacionales.



En la década de los 70's, el Servicio de Rentas Internas (IRS), del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, enfatiza las provisiones
establecidas en la seccion 482. Es en esta década cuando la Organizacion para
la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) abraza el concepto de "Arm's

Length” en sus publicaciones,

No es sino hasta la década de los 80's, cuando el IRS expande su campo
de acci6n al efectuar revisiones utilizando los servicios de economistas, esto
con la finalidad de realizar estudios que soportaran la revisién contable
efectuada por los auditores, cuando los contribuyentes recufrian ante los
juzgados a dirimir la aceptacion o no de los ajustes determinados por los

mismos,

En el aflo de 1982, la Ley de los Estados Unidos se ve modificada al
considerar las operaciones realizadas con Puerto Rico. En el afo de 1984, es
derogada la disposicidon que establecia que |1a transferencia de intangibles en
operaciones en el extranjero era libre de impuestos, inicidndose asi, uno de los
campos mas interesantes y complejos en la Determinacion de los Precios de

Transferencia.

En esta década de los 90's, las regulaciones a los precios de
transferencia alcanzan su mayor desarrollo en los Estados Unidos; es decir, se
da paso a la creacion de los denominados "Advance Pricing Agreement” (APA)
o0 "Resolucion Anticipada de Precios" (RAP.) y a los denominados "Cost

Sharing Agreement” (C.S.A.) o "Acuerdo de Costos Compartidos” (A.C.C.).



Es por virtud de lo expuesto con anterioridad, que la extensién de las
actividades de las Emprasas Mulfinacionales (E.M.) en el comercio mundial se
ha visto incrementada en forma dramatica en los ultimos 20 afios, sifuacién que
se generd, en adicion a io anteriormente comentado, por la integracién nacional
de las economias y el progreso tecnoldgico, particularmente en el drea de las
comunicaciones, mismas que en mi opinién han sido determinantes en la
globalizacion de los mercados y por ende en el acercamiento de sus

economias.

Ante tal situacion, la creacibn de Empresas Multinacionales se
fundamenta, ya que representa para los empresarios la oportunidad Gnica de
maximizar sus ganancias mediante la constitucion de empresas,
establecimientos permanentes, fideicomisos, bases fijas o asociaciones en
participacion en c‘ualquiera de los distintos paises del orbe. En la mayoria de los
casos, la decision de los empresarios en relacién al pais y lugar de
establecimiento de su empresa que formara parte de su Empresa Multinacional
va encaminada a, entre otras cosas, al sistema impositivo que dentro del mismo

opere.

Uno de los objetivos que persiguen a grandes rasgos las Empresas
Muiltinacionales al constituir empresas en otros paises, basicamente consiste en
realizar la mayor parte de sus operaciones entre el grupo, como es la venta de
bienes, la prestacion de servicios, el otorgamiento de licencias de patentes y
marcas, la asistencia técnica, el otorgamiento de préstamos a tasas

preferenciales, etc.
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Es de esta forma, que el crecimiento de las Empresas Multinacionales
representa un gran problema para las Autoridades Impositivas de los paises en
que éstas operan; toda vez que el mismo se presenta al momento de
determinar la correcta distribucion de las utilidades gravables de las empresas

relacionadas que intervienen en la transaccion del bien o servicio.

Es decir, cada vez que las empresas relacionadas acuerdan fijar un
precio al llevar acabo una transaccion de bienes o servicios, y ésta cruza los
limites fronterizos de uno o varios paises dentro del grupo multinacional, podria
generar que e precio fijado en la transferencia del bien o el servicio pudiera no
atender a las fuerzas del libre mercado, situacion que puede acentuarse méas en
la medida en que la empresa multinacional tenga mayor participacion en las

ganancias después de impuestos en alguna de las empresas del grupo.

Por tal motivo, en caso de que alguna de la (s) Autoridad (es) Impositiva
(s) de los paises involucrados determinen a través de ejercer sus facultades de
comprobacion que el precié de transferencia fue manipulado, corresponderia a
la misma Hlevar a cabo la correcta distribucion y localizacion de la base
gravable, esto con el objeto de eliminar los efectos de dicha manipulacion; lo
cual consistiria en primera instancia en la comparacion del precio transferido
objeto de revision, con precios transferidos en transacciones similares bajo las
mismas o iguales condiciones que se celebraron en el mercado libre ( Principio

del Arm’s Length Price).

Sin embargo, determinar la correcta distribucion de las utilidades (tanto

para las empresas como para la Autoridad Impositiva) resulta particularmente



dificil en la transaccion de Intangibles por razones que se analizardn con

posterioridad.

Asimismo podriamos decir que uno de los problemas mas importantes
que surgen tanto para las E.M. como para las Autoridades Impositivas, es que
al momento que se determina que el precio pactado en una transaccion de
bienes o servicios no esta en funcion de las fuerzas del libre mercado y por
ende se pretenden establecer los ajustes relativos, se podria estar en presencia
de una doble imposicidn, situacién que se derivaria de la posible no
correspondencia de la autoridad impositiva de uno de los paises involucradas
de los ajustes determinados por la autoridad impositiva del otro pais

involucrado.

Es por tal motivo que la existencia de reglas de caracter internacional,
llamense, entre otros, los "Mecanismos para la Resolucion de Controversias”,
asi como la existencia de un organismo que establezca cuales son la reglas del
juego a este respecto (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico) cobran vital importancia para el correcto funcionamiento y

aplicacion de tas disposiciones relativas a los precios de transferencia.

En conclusion se puede establecer que el entorno sobre algunos de los

problemas en la aplicacion de la transferencia de precios son los siguientes.

- Las transacciones realizadas en lados contrarios de las franjas
fronterizas entre dos empresas refacionadas puede derivar en la estimacién de
un ajuste por parte de las Autoridades Impositivas de una de [as naciones

involucradas.
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- Doble imposicién a la misma utilidad gravabie o ingreso de empresas

juridicamente independientes, pero relacionadas.

- La propuesta de los "Ajustes de pracios de transferencia” a el otro pais
involucrado, con el objets, de que esta lleve a cabo los “Ajustes

Correspondientes”.

- Transacciones realizadas a través de terceros paises en los cuales el
ingreso o las utilidades no son sujetas de gravamen alguno (paraisos fiscales),
o alguna exencion o estimulo fiscal.

- El encontrar el "Arm's Length Price" (PRECIO JUSTO DE MERCADO).

- La obtencién de ia informacion completa y oportuna que permita la

fijacién adecuada de los precios pactados con la pare relacionada.

- Tomar en consideracion los derechos de los inversionistas minoritarios.

c) Existencia de Reglas internacionales.

Desde 1956 la Organizacién para la Cooperacidén y el Desarrollo
Econémico {(en adelante OCDE) ha buscado fortalecer un grupo de reglas del
juego que sean aceptadas internacionalmente por los paises miembros del

mismo, relativas a la forma en que se gravardn las transacciones

internacionales.
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Los medios utilizados por la misma para lograr un acercamiento
internacional constante entre los miembros, en relacién a la forma de gravar
cada transaccion realizada a nivel internacional, ha sido a través de ias diversas
modificaciones que fa OCDE (Comité de Asuntos Fiscales) ha publicado en el

Modelo Fiscal del Tratado sobre los Ingresos y el Capital.

E| propdsito que persigue fa misma al publicar dichos modelos es el
evitar la doble imposicion a nive! internacional, asi como el asistir a las
autoridades fiscales en lo concerniente a |a evasion fiscal y a su eliminacion.
Particularmente el articulo 9 de dicho modelo { Empresas Asociadas) reconoce
la forma en que los palises que celebren los Tratados para Evitar la Doble
Imposicién llevaran a cabo la correcta distribucién de las utilidades gravables en
una operacion celebrada entre empresas asaociadas; en dicho articulo y en el
articulo 25 del mismo convenio se acuerda la aplicaciéon de! procedimiento
amistoso, apuntando y asegurando que los ajustes derivados de una revision de
precios de transferencia seran hechos sobre las bases generaimente acordadas

en la aplicacion del "Principio de Arm’s Length".

Las provisiones propuestas para la determinacion del "Arm’s Length" en
el multicitado modelo se encuentran comprendidas en el reporte de 1979, el
cual pretende proporcionar una directriz para la aplicacion practica del "Principio
de Arm’s Length” en relacion con los diferentes tipos de transacciones
realizadas por un grupo muitinacional fuera de las fronteras de los paises en los
que operan, reporte denominado “"Precios de Transferencia y Empresas

Multinacionales”.
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Este reporte propone los métodos que los paises miembros de la OCDE
podrian utilizar en la aplicacién del "Principio de! Arm’s Length", que son los

siguientes:

a) Método de precios comparables no contraolados.
b) Método de Costo mas un porcentaje de utilidad
c) Métado de precio de reventa.

d) Otros métodos razonables que produzcan una aceptable cifra.

Partes de los principios propuestos en el reporte de 1979 han sido
aceptados por los paises miembros, incluyendo los Estados Unidos, asi como
por las comunidades empresariales de los miembros que la integraban hasta
antes de 1994, Al respecto cabe aclarar que los Estados Unidos no forman
parte de la OCDE, su funcién en la misma es Unicamente como observador;
asimismo cabe recordar que México paso a formar parte de la OCDE a partir de

1994, incrementandose de esta forma el nimero de paises miembros a 25.

Como se mencioné con antelacion, la declaracién del "Principio de Arm’s
Length" se encuentra comprendida en el parrafo primero del articulo 9o. del
Modelo de Acuerdo de la OCDE de manera general, que a su vez se encuentra
reflejado en forma detallada en las leyes fiscales de los paises miembros de la

citada organizacion.

La referencia contenida en el Modelo para Evitar 1a Doble Imposicion e
Impedir la Evasion Fiscal (en adelante el Modelo) en materia de Impuestos
sobre la Renta, atiende a las relaciones comerciales y financieras de empresas

independientes, siendo éstas una medida estandar que busca determinar si las
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utitidades reflejadas por las empresas que conforman e! grupo multinacional

han sido distorsionadas.

Al buscar las empresas determinar las utilidades en funcion a la
aplicacién del "Principio de Arm’s Length” en concordancia con los métodos ya
comentados, deben atender a las utilidades que hubieran acumulado empresas
independientes bajo las mismas circunstancias, ya que el citado principio ( bajo
el Modelo) se enfoca en su andlisis a considerar a las empresas que conforman
el grupo multinacional como entidades separadas; es decir, atendiendo a la

naturaleza de |as operaciones celebradas entre las mismas.

Existen varias razones para que los paises miembros de la OCDE y otros
paises no miembros, adopten en la revision de precios de transferencia el
multicitado Principio, de entre los cuales podemos mencionar, que proporciona
una amplia paridad para el tratamiento fiscal de las empresas mulitinacionales y
empresas independientes; es decir, pone a las empresas relacionadas y a las
empresas independientes en igualdad de circunstancias impositivas; evita la
creacion de ventajas o desventajas fiscales para cualquier tipo de entidad, y

facilita el funcionamiento de los mecanismos de un mercado abierto.

Sin embargo, el Principio en afos recientes ha sido sujeto de criticas en
su base tedrica y en su aplicacion practica, en virtud de que derivado de su
enfoque de considerar a las entidades en forma separada, no toma en
consideracion -las economias de escala y la interrelacion de diversas

actividades que un negocio integrado permite.
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En otro orden de ideas, aunque aceptando las consideraciones
anteriores, el consenso entre los paises Miembros de ia OCDE continua siendo
el de que el "Principio de Arm's Length” debe determinar la valuacién de los
precios entre empresas relacionadas, aunque pueden existir algunos problemas
de aplicacién en casos particulares, lo cual, no afectaria gravemente la
aplicacion del Principio, ya que la aplicacion del mismo se efectuaria buscando
una division equitativa de las utilidades gravables, entre los paises que buscan
dividir el impuesto. Lo anterior, en virtud de que e! Principio busca determinar un
valor justo de mercado, siendo ésta la base ideal para determinar la divisién de

las utilidades.

E! primer documento relativo a precios de transferencia que la OCDE
publico, es el denominado "TRANSFER PRICING AND MULTINATIONAL
ENTERPRISES" (PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y EMPRESAS
MULTINACIONALES), el cual fue adoptado por el Comité de Asuntos Fiscales
en el mes de enero de 1979, y aprobado por el Consejo de la OCDE para su

publicacioén el dia 16 de mayo de 1979.

En este documento se maneja el problema de los precios de
transferencia desde un punto‘de vista tedrico, es decir, se mencionan algunos
supuestos en los que las empresas multinacionales incurren para la
manipulacion de precios, asi como los intereses que impulsan a estas

empresas a efectuar dichas manipulaciones.

De igual manera, se dan a conocer los métodos para determinar el valor
"justo" de los bienes o servicios que se han mencionado en el transcurso del

presente estudio, asi como la aplicacién de éstos a cada una de las
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operaciones que seran comentadas a lo largo del presente estudio, como son:
ventas de mercancias, explotacion de intangibles, préstamos y prestacion de

servicios.

Posteriormente, esta misma organizacion public en el afio de 1984 un
segundo documento relativo a precios de transferencia la cual lleva por titulo
"TRANSFER PRICING AND MULTINATIONAL ENTERPRISES. THREE
TAXTATION ISSUES" (PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y EMPRESAS
MULTINACIONALES. TRES ASPECTOS FISCALES)". Este documento, como

su nombre lo indica, sefala tres aspectos fiscales especificos, los cuales son:

1. Precios de transferencia, ajustes correspondientes y procedimiento
amistoso.
2. Régimen fiscal de las empresas bancarias multinacionales.

3. La localizacién de la direccion central y costos de servicio.

Este documento pretende ahondar en jos aspectos antes sefialados
debido a la experiencia que obtuvieron tanto las empresas multinacionales
como la autoridades fiscales, en el periodo comprendido entre 1979 afio en el
que se publicé el primer documento y 1384 afo de publicacién de este

documento.

Conforme se desarrolle este trabajo, [os documentos antes citados, entre

otros, serviran para aclarar los puntos a tratar.
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Capitulo iI.
Principio de la Distribucion Justa de Ia Utilidad.
{ Arm’s Length Principle)

a) Introduccion

La traduccion literal al espadol del término "Arm’'s Length" significa
"Largo del brazo", traduccidn que por su simple acepcion no nos lleva a
entender el concepto referido; por lo cual, atenderemos a la definicién que del

mismo establece el "International Tax Glossary".

" Es un concepto frecusntemente utilizado en las legisiaciones fiscales pars hacer

a los p p entre partes no relacionadas y otras enteramente

indenendientes, en la cual dichos precios son comparados contra otros acordados sntre

L on las que una de ellas puede tener control sobrs ia otrs, 0 una

|tercera smpresa puede tener control sobre ambas, atendlendo siempre a que l»

comparacién se haré en operacionss celebradas bajo iguales o similares

1 9

Es claro que derivado del esquema bajo el cual operan las empresas
relacionadas, el precio y los términos fijados entre éstas en una transaccién de
un bien o servicio puede ser muy diferente del precio y términos gque

prevalecerian en transacciones realizadas entre partes no relacionadas.

 Lyons Susan M. INTERNATIONAL TAX GLOSSARY, 1.B.F.D. Publications, revised 20d edition, p.
15, p.p. 275
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Como puede observarse, la aplicacion de este principio va encaminada a
la determinacion de! "Precio Justo" que seré fijado en la transferencia de bienes

o de servicios entre empresas reiacionadas,

Como se menciond en el inciso a) del capitulo |, las empresas
multinacionales celebran entre sus empresas contratos o paguetes de contratos
en los que estipulan la prestacién o proveduria de bienes o servicios a cambio
de contraprestaciones menores o mayores a las que se tendrian que pagar si

los bienes o los servicios fueran provistos por empresas independientes.

Ante tal situacion, las autoridades fiscales de los paises en que dichos
grupos operan fecurren a ia aplicacion del principio en comento, con el objeto

de ajustar el precio fijado en la transaccion del bien o prestacion det servicio.

Cabe aclarar que el "Principio de Arm's Length” no es de ninguna forma
limitativo en su aplicacion a los precios acordados entre empresas relacionadas
que conforman parte del grupo multinacional, sino por el contrario, el mismo es
aplicable también a los precios pactados en transacciones realizadas por
empresas felacionadas o no relacionadas nacionales o extranjeras; sin
embargo, debido a la internacionalizaciéon de nuestra economia y por ende al
acercamiento de los mercados a nivel mundial, me abocaré al andlisis de los
precios de transferencia pactados entre empresas relacionadas a nivel

internacional.

De lo expuesto en el presente apartado se entenderd que una empresa
relacionada cumple con el principio de "Arm's Length" cuando el precio pactado

entre ellas, sea idéntico o similar al que se hubiera celebrado en transacciones
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independientes con o entre partes sin intereses relacionados y bajo condiciones

idénticas o similares

De lo citado con anterioridad, surge el siguiente cuestionamiento, ;Cémo
se ajusta el denominado "Precic Justo" en la transaccion de un bien o
prestacion de un servicio, cuando el mismo no es idéntico o similar al que se
celebré en una transaccion independiente con o entre partes sin intereses

relacionados, bajo condiciones idénticas o similares?.

El principio de "Arm's Length" establece diversos métodos a aplicar para
ajustar el precio pactado en una transaccién de un bien o prestacién de un
servicio y de ésta forma fijar el "precio justo”, métodos que han sido reconocidos
en su totalidad o parcialmente en las legislaciones fiscales de los paises

afectados.

Es asi, que la importancia del reconocimiento y aplicacién homogénea
del principio en estudio, trae como consecuencia que la Organizacién para la -
Cooperacion y Desarrolio Econdmico (OCDE) en la década de los afos 70's,
reconozca el principio de "Arm's Length” en el documento denominado: "Precios
de Transferencia y Empresas Multinacionales” emitido por el Comité de Asuntos
Fiscales de la OCDE en enero de 1979 y aprabado por el Consejo de la OCDE
el dia 16 de mayo del mismo afto, con el objeto de establecer las reglas de
caracter internacional a seguir por los miembros de dicha organizacion en

materia de precios de transferencia.

En dicho documento, se establecen los siguientes métodos para Ia

determinacion del multicitado "Precio Justo™
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. Método de Precios Comparables no Controlados (CUP).
Il. Método de Costo mas Utilidad,

Hl. Método de Reventa.

V. Otros Métodos.

Los métodos mencionados y sus aplicaciones practicas seran

comentados con mayor profundidad en el capitulo IV.

De lo expuesto con anterioridad, es claro que la aplicacion del Principio
se basa generalmente en una comparacion de las condiciones pactadas en una
operacion controlada con las condiciones pactadas entre partes independientes,
por lo que para que dichas comparaciones sean dtiles las caracteristicas
econbmicas que las rodean deben ser comparables también, lo que significa
que no existan diferencias que puedan afectar significativamente la condicion
de lo examinado (el precio o el margen de utilidad esperado), o que se puedan
hacer ajustes lo suficientemente exactos para eliminar los efectos de esas

diferencias.

Para efectos de poder lograr lo anterior, es necesario una comprension
del como companias independientes evaluan operaciones potenciales; es decir,
cuando las companias independientes evalian los términos de una operacién
potencial, comparan la misma con otras que son factibles de realizarse, lo cual
las lleva a tomar una decision sobre dichas alternativas, escogiendo asl la mas
rentable. Por ejemplo, una empresa "X" es poco probable que acepte el precio
que le ofrece por su producto la empresa "Y" independiente, cuando existen los
clientes "K", "Z" y "W", que estan dispuestos a pagar mas por el mismo producto

bajo condiciones similares.
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El punto comentado con anterioridad es de vital importancia en la
aplicacion del Principio, toda vez que las empresas independientes
generalmente toman en consideracion cualquier diferencia que pueda surgir,
|ldmese diferencia en los niveles de riesgo, de costos, de margenes de utilidad,

etc.

En resumen, cuando se aplique el Principio y los métodos ya
mencionados, se debe atender al grado de comparabilidad de los bienes o
servicios para efectos de determinar los ajustes que a los mismos se deben
efectuar para que la comparacion sea valida, para lo cual no se deberan olvidar
{os atributos de éstos, llamese las caracteristicas del bien o servicio transferido,
las funciones, los riesgos y las estrategias asumidas por las partes, las
condiciones de los contratos, las circunstancias econémicas que envuelven a

las partes, factores que se comentaran con mayor profundidad en otro capitulo.

Considerando para estos efectos, que el grado en que cada uno de estos
factores influye al establecer la comparacién dependera erl forma directa de la
naturaleza de ta operacién controlada y del método adoptado para establecer el

precio.

En el desarrollo del presente capitulo se dara a conocer en que consiste
el principio de la distrbucion justa de la utilidad, que tanto las empresas como
autoridad fiscal procuraran utilizar para llevar a cabo la correcta distribucion de
las utilidades generadas entre partes relacionadas o no, cuando entre éstas se

realicen transacciones de bienes o servicios.
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Para efectos de determinar si un precio pactado entre empresas
relacionadas cumple con el Principio de la Distribucién Justa de la Utilidad, en
primera instancia es importante obtener referencias directas de precios
pactados en transacciones idénticas o similares realizadas entre partes
relacionadas o de operaciones fealizadas entre partes no relacionadas,
denominado "Méfodo de Precios Comparables no Controlados o de Precios de
Mercado” que en un principio podra decirse que es el mas apropiado y en teoria

el mas ficil de aplicar.

El precio pactado entre empresas independientes en la transferencia de
un bien o prestacion de un servicio ordinariamente atiende a la valuacién que
del mismo es determinada por las fuerzas del mercado; es decir, el valor de

mercado del bien o servicio (Arm’s Length Price).

En la mayoria de los casos, cuando un producto es transferido entre
empresas relacionadas, el precio pactado no se encuentra afectado en gran
parte por las fuerzas externas del libre mercado, no obstante que algunas
empresas relacionadas puedan reproducir la dindmica de las fuerzas del
mercado en sus tratos con otras; en tal virtud, las empresas relacionadas
pueden tener la habilidad de establecer precios diferentes al valor de mercado

establecido en la transferencia de un producto entre partes no relacionadas..

Es por tal motivo que el empresario debera considerar para efectos de
corregir dichas distorsiones y llegar a la distribucién justa de 1a utilidad gravable,
las consideraciones citadas en el parrafo precedente, y en su caso, ajustar las
utilidades de todas aquellas empresas que formen parte de la Multinacional, si

asi lo considera pertinente.
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Al respecto, de acuerdo con criterios establecidos por miembros de la
OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrolio Econémico) una de las
formas a utilizar para efectos de determinar la justa distribucién de la utilidad
gravable, es lograr una aproximacién al precio pactado entre partes
relacionadas con el resultado que empresas independientes tendrian al celebrar

fransacciones idénticas o similares bajo similares o idénticas circunstancias.

Cabe senalar que los factores citados con anterioridad no son los Unicos
bajo los cuales se puede originar una manipulacion de precios de transferencia,
si no que existen otros factores que pueden llevar a distorsionar estos precios
entre empresas relacionadas o no. Por ejemplo, éstas empresas pueden estar
sujetas a presiones derivadas de conflictos gubernamentales relativas a cuotas
compensatorias, precios controlados etc. En adicion, podemos comentar que en
muchas ocasiones las distorsiones de precios de transferencia pueden ser
causadas por los requerimientos de flujos de efectivo entre empresas que

pertenecen a empresas multinacionales.

Es importante tener en mente que cuando se realice un estudio de
precios de transferencia y derivado del mismo se observe que existe la
necesidad de realizar ajustes a los precios pactados, los mismos no deberan
atender o estar en funcién de alguna obligacién contractual emprendida entre
las partes que pactan un precio, o de alguna intencion de las partes de
minimizar un impuesto. Asi, la consideracion de los problemas derivados de
precios de transferencia no sera confundida en todo caso con consideraciones

de problemas de fraude o evasién de impuestos.
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La distribucion de las utilidades en gran parte es determinada por los
precios que pierden las caracteristicas de! mercado, incluso en aquellos
establecidos entre empresas independientes, ya gue su determinacion es algo
subjetiva y usualmente dependen del analisis de una gran variedad de actos y

circunstancias, mismos que con posterioridad se comentaran.

b) Marco Conceptuat

El Principio de la Distribucion Justa de la Utilidad (Arm'’s Length Principle)
intenta establecer una imposicion equitativa entre partes relacionadas e
independientes de la utilidad gravable, a través de una estimacion de los
precios que estas uUltimas tienen establecidos en el mercado libre bajo

condiciones idénticas o similares, como si éstas fueran partes relacionadas.

Este principio pretende sefalar cuando fas consideraciones tomadas
entre partes relacionadas en una transaccion comercial o financiera difiere de

una transaccion realizada entre empresas independientes.

Cuando las condiciones establecidas difieran de las condiciones
pactadas en transacciones entre empresas independientes, podriamos
encontrarnos en un supuesto de “"condiciones especiales” de distribucién de
utilidades entre empresas asociadas que no se encuentran acorde con el

Principio de la Distribucién Justa de la Ulilidad.

Para buscar eliminar los efectos de las condiciones especiales bajo el
principio en comento, se debera tratar a los miembros que integran al grupo de

empresas multinacionales como entidades separadas, esto con el objeto de
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identificar al producto y produccion dentro de una economia de escala, situacion
que no se podria realizar si se considerara como un solo negocio. Esta
separacion es una de las caracteristicas mas importantes del principio en

estudio, mismo que se comentaréa a detalle con posterioridad.

Una de las razones mas importantes del por qué se debe aplicar ej
multicitado principio, es que busca en general proveer un tratamiento impositivo
equitativo tanto para empresas muitinacionales como para empresas
independientes, dando asi origen a una distribucion mas eficiente de los

recursos.

En éste orden de ideas, uno de los problemas potenciales en la
aplicacion del multicitado principio, derivaria en la carga administrativa que se
generaria en las empresas al calcular individualmente los precios de
transferencia, cuando éstas realicen un sinnumero de transacciones de distintos

tipos en las zonas fronterizas.

Lo anterior, toda vez que existe upa gran dificultad para obtener la
informacién adecuada que permita a las empresas aplicar el Principio de la
Distribucién Justa de la Ulilidad, mismo que para su aplicacion requiere de la
evaluacion de transacciones comparables o actividlades comerciales realizadas
entre empresas no relacionadas a un momento determinado. Esto puede llegar
a complicarse un poco mas, cuando la empresa se encuentre frente a
informacion que no solo sea dificil de obtener, si no que por las caracteristicas
de fa misma sea confidencial, como, entre otras, patentes, marcas registradas,

la ubicacién geografica de la empresa y por ende de la informacion.
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No obstante lo anterior, es claro que cuando las empresas relacionadas
que conforman un grupo de empresas multinacionales deseen realizar
operaciones bajo el multicitado principio en estudio, podrén proporcionar toda la
informacién necesaria a las autoridades de los paises entre los que se realice o
realicen [as transacciones de bienes o servicios, con el propdsito de evitar que
éstas en el ejercicio de sus facultades de comprobacién determinen que el
precio de transferencia en la transaccién no esta en funciéon de las fuerzas del
mercado y por ende lleven a cabo los ajustes de precios que consideren

necesarios.

c) Aplicacion del principio

Retomando las ideas referidas en el inciso precedente relativas a la
eliminacién de las condiciones especiales, es importante aclarar antes de
proceder al desarrollo del presente, que no existe ningin método perfecto para

eliminar el efecto de las mismas.

Sin embargo, la forma mas directa para eliminar el efecto de las
multicitadas "condiciones especiales” es la comparacion de las operaciones
financieras o comerciales realizadas por empresas asociadas, con operaciones
realizadas bajo las mismas caracteristicas y condiciones por empresas no
relacionadas y de esta forma llevar a cabo la nueva determinacion de las

utilidades de las citadas empresas.

Es importante sedalar que la seguridad de la eliminacién de las
condiciones especiales depende en gran medida de la correcta aplicacion y

precision del principio citado con anterioridad.

44



En otro orden de ideas, es importante considerar que existen varios
métodos para efectos de aplicar el principio en comento, dentro de los cuales
encontramos Método de precios comparables no controlados (CUP), referido en

nuestra iegislacion fiscal como "Método de Precios de Mercado" .

Asimismo, existe otro método denominado Margen Transaccional en el
cual el precio de venta se evalia mediante fa comparacion del margen de
utilidad que el contribuyente utiliza en transacciones controladas contra el
margen que se generaria en una transaccion comparable no controlada, mismo
que analizaremos con mas detalle con posterioridad. Es importante aclarar que
los métodos antes citados no pretenden ser limitativos, por o que la omisién de
los otros métodos se da para efectos didacticos, ya que éstos se comentaran en

un capitulo especifico en donde se explicaran con mayor detenimiento.

Cabe sefialar que en la legislacion fiscal Mexicana, especificamente en
las fracciones I, Il y lIl del articulo 65 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, se
contienen los métodos permitidos por la misma para efectos de aplicar el
Principio de la Distribucion Justa de la Ulilidad que son el mélodo de precios de
mercado, el método de reventa menos un porcentaje de utilidad bruta, y el
mélodo de costo mdas un porciento de utilidad bruta; sin embargo, en el
desarrollo del presente se comentaran algunos de los métodos considerados

por la OCDE para estos efectos.

d) Uso del rango del Arm’s Length para la evaluacién de transacciones

controladas.
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Aunque en muchos casos (principalmente donde los comparables
idénticos estan disponibles) podria ser posible aplicar el Prncipio de la
Distribucion Justa de la Utilidad con un alto grado de certidumbre, en algunas
ocasiones el método o los métodos mas apropiados para el caso en especifico
solo proporcionan una aproximacion razonable del resultado del Precio de
Mercado (Arm’s Length Price); es decir, del precio justo de transferencia del

bien o el servicio realizado por una parte relacionada o no.

En estos casos la aplicacion del principio en comento solo produce una
aproximacion en relacibn a cual podria ser el precio correcto o {a correcta
distribucién de las utilidades, esto debido a que las diferencias entre las
transacciones controladas y no controladas no pueden ser exactamente

determinadas (excepto quiza cuando existe un comparable idéntico).

Por lo tanto, puede ser de gran utilidad evaluar el precio o resultado de
una transaccion controlada mediante el establecimiento de un rango de precios
o resultados que satisfagan el Principio de la Distnbucion Justa de la Utilidad,;
es decir, transacciones en las cuales se hayan utilizado los comparables

adecuados para la metodologia de aplicacion del citado principio.

Este rango se podria establecer con un intervalo de precios o resultados
que probablemente incluirian el Principio de la Distribucién Justa de la Utilidad
(Arm’s Length Principle) obtenidos a través de Precios de Mercado (Arm's
Length Price) o el resultado del mismo, excluyendo de dicho rango los precios
que no cumplan con el principio y sus resultados. El uso de este método podria

proporcionar una directriz en el caso especifico de México, cuando los
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métodos de comparacion con productos no controlados o los métodos de

Margen Transaccional no pudieran ser aplicados.

Lo anterior, en virtud de que nuestra legislacion fiscal sélo reconoce tres
métodos para |a aplicacion del ya multicitado Principio; sin embargo, éste podria
proporcionar una visién global en relacion al comportamiento de la empresa
frente al comportamiento de otras empresas que realicen transacciones
subordinadas a las fuerzas del mercado similares, lo cual considero seria util
para el analisis econdomico del precio de transferencia en la transaccion

realizada.

El uso del rango puede ser particularmente util cuando mas de un
método es aplicado para evaluar una transaccion controlada. Por ejemplo, dos
métodos igualmente correctos pueden ser utilizados para evaluar las
caracteristicas del principio en estudio en una transaccion controlada, lo cual
nos lleva a que cada uno de los métodos puede producir un rango de
diferencias que no necesariamente son iguales a las determinadas por el otro,
situacion que se deriva de |a naturaleza del método utilizado y de la informacion

accesada en cada uno.

Sin embargo, cada diferencia por separado puede ser considerada para
definir un rango aceptable de precios o resultados bajo el Principio de ia
Distnbucion Justa de la Ulilidad. Es asi que la informacion resultante de la
aplicacién de mas de un método permitiria definir en forma mas e;peclﬁca el
rango de precios o resultados aplicables; por ejemplo, cuando los rangos se
traslapan, o para reconsiderar la precision de los métodos utilizados cuando los

rangos no se trastapan.
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Si el precio o el resultado de la transaccion controlada se encuentra fuera
del rango antes comentado y la empresa es incapaz de demostrar que el precio
o resultado satisface el principio de la Distribucion Justa de la Utilidad, la
autoridad podria (salvo en el caso de México) usar el rango para efectos de

determinar el ajuste del precio transferido o del resultado.

@) Uso de informacion de aitos antsriores.

Con el objeto de obtener un mayor entendimiento de los hechos y
circunstancias que rodean las transacciones de bienes o servicios realizados
dentro o fuera de los limites fronterizos del pais en que operen las partes no
relacionadas o relacionadas, es de vital importancia ilevar a cabo un analisis de
la informacién que las mismas generaron en aflos precedentes a aquel por el
cual se efectia la revision del precio de transferencia en una determinada

transaccion.

Lo anterior, toda vez que permitird tanto a las empresas como a las
autoridades fiscales el formarse un criterio adecuado y objetivo para efectos de
establecer cual sera el método mas adecuado a utilizar en la determinacion del
precio de mercado, toda vez que dicha informacién presentaria un panorama
global del comportamiento de la empresa en un cierto periodo, permitiendo asi
establecer cuales fueron los hechos o causas que dieron origen al Precio de

Transferencia.

Es asl que el uso de la informacion que generaron las empresas en
periodos anteriores permite comparar las transacciones realizadas con otras

referidas al mismo tiempo bajo las mismas condiciones y circunstancias, y
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determinar de esta forma si el comportamiento que se ha manifestado en el
periodo esta acorde con transacciones realizadas entre partes no relacionadas,
o si s6lo es motivo de un incremento o en los costos con respecto a el ejercicio
anterior que podrian generar una pérdida, o simplemente es un refiejo de los

hechos de que el producto se encuentra en su ciclo final de vida.
f) Pérdidas.

Otro factor importante que se debe considerar son las pérdidas de las
empresas que conforman un grupo multinacional, ya que en ocasiones el
comportamiento del resultado fiscal de una empresa relacionada puede generar
pérdidas constantes al paso de los afios, y por otro lado la matriz ser altamente
rentable, esto originaria el que se prestara a un profundo y minucioso escrutinio
por parte de las autoridades quienes en su caso presumirian en primera
instancia que las fransacciones realizadas entre las empresas multinacionales

llevan implicito una manipulacion al precio de transferencia.

Lo anterior, toda vez que una empresa no relacionada no podria
encontrarse bajo el supuesto en comento durante afos seguidos en virtud de
que le llevarla invariablemente a {a quiebra; por tal motivo es inconcebible
pensar que una empresa relacionada subsista con pérdidas continuas, cuando

bajo las mismas circunstancias una empresa no relacionada quebraria.

Un factor importante a considerar en el analisis de las pérdidas es que
las estrategias de direccion pueden variar de una compania a otra debido a una
variedad de razones historicas, econdémicas y culturales (estrategias de

direccién para la penetracion de un producto en un mercado). Si la estrategia de
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precios continia mas alfa de un periodo razonable, seria conveniente realizar
un analisis apropiado de los precios de transferencia, particutarmente cuando la
informacion comparable de algunos aflos muestren que las pérdidas en las que
la empresa asociada incurri6, se generaron por mas tiempo del que dicho efecto

en una empresa independiente podria haber durado.

@) Efecto de las politicas gubsrnamentales en los precios de transferencia.

Existen un sin nimero de circunstancias por las cuales las empresas
pretenden alejarse o celebrar transacciones con partes relacionadas fuera de}
Principio de la Distribucién Justa de la Ulilidad, de entre las cuales pedemos
mencionar los precios controlados, los subsidios a sectores en particular,
controles de cambio, la imposiciéon de cuotas compensatorias, o politicas de

cambio de las tasas impositivas.

Como una regla general, estas intervenciones gubernamentales pueden
definir el marco o el comportamiento de un mercado en un pals en especifico, y
por lo tanto generar que el contribuyente evalte la posibilidad de realizar una
maodificacién al precio en la transferencia de un bien o prestacién de un servicio

con el objeto de lograr una adecuada penetracion en ese mercado.

Las empresas multinacionales en la practica pueden no realizar los
ajustes al precio de transferencia dejando que el vendedor final soporte la

limitacién de las utilidades que se pudieran generar.

Un problema especial se presenta cuando los paises previenen o

"BLOQUEAN" los pagos de una empresa asociada a otra. Por ejemplo un
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cambio en los controles de cambios puede efectivamente prevenir que una
empresa relacionada desde el extranjero transfiera el interés de los pagos de un
préstamo hecho por una empresa asociada a otra localizada en otro pais. Esta
circunstancia puede ser tratada de distinta forma por los dos paises
involucrados: el pais del prestatario puede o no considerar intransferible el
interés que tuvo que ser pagado, y el pais del prestador puede o no juzgar que
se recibio el interés. Como regla general, el tratamiento impositivo deberia ser el
mismo que aplicaria si la transaccion se realizard entre empresas
independientes, a este respecto, la consideracion deberia ser tomada si la
restriccion aplica igualmente en empresas relacionadas similares y empresas

independientes.

Lo concerniente a las autoridades en estas situaciones es principaimente
la division de la base gravable. Si una empresa asociada exige una deduccién
en el calculo de sus impuestos por un pago realizado en bloque, entonces

deberia corresponder un crédito reconocido a la otra parte.

h) Compensaciones
(set-offs)

Existen dos tipos de compensaciones que pueden presentarse bajo el
contexto de Precios de Transferencia: las compensaciones-intencionales y las

compensaciones post-auditoria.

Las compensaciones-intencionales son aqueilas en las que las empresas
relacionadas son complices en los términos de las transacciones controladas;

esto ocurre cuando una empresa asociada proporciona un beneficio a otra
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empresa asociada dentro del grupo, y por ende el mismo es equilibrado por
algun acuerdo mediante el cual ésta recibira diferentes beneficios de regreso

proporcionados por la empresa a quien otorgo el beneficio.

Tales acuerdos pueden en algunas ocasiones ser encontrados entre
empresas independientes y pueden ser calculados en concordancia con el
multicitado principio en estudio en orden de cuantificar la valuacién de los

respectivos beneficios reclamados con las compensaciones.

Las compensaciones-intencionales pueden variar en tamafio y
complejidad debido a que pueden presentar un simple rango de equilibrio en
dos transacciones o varias; es decir, un precio de venta favorable de ia
compania "A" a ia compafiia "B" por manufacturar sus bienes, y de regreso un
precio de compra favorable para la compafiia "A” de la compania "B" por la

materia prima usada en la produccién de los bienes.

E! reconocimiento de las compensaciones-intencionales no cambia los
requisitos fundamentales de los precios de transferencia; es decir, por
transacciones controladas consistentes con el Principio de la Distribucién Jusla

de la Ulilidad.

Al respecto, una vez identificada la operacion por la autoridades fiscales
se requerird a las empresas que revelen las operaciones celebradas bajo las
citadas compensaciones-intencionales que hubieran llevado a cabo, construidas
en dos 0 mas transacciones entre empresas asociadas; asi como el demostrar
que los precios fijados bajo las mismas se establecieron en concordancia con el

Principio de la Distnibucién Justa de la Ulilidad. Es de vital importancia el
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recordar que al levar a cabo la revision de este tipo de compensaciones es
necesario evaluar las transacciones realizadas por las empresas relacionadas
por separado para determinar si cada una de las transacciones satisface el

principio.

Las compensaciones post-auditoria son aquellas que no contemplan el
tiempo cuando forman parte de una transaccion controlada; es decir, el
empresario podria afirmar, después de los resultados de !a auditoria, que el
ajuste al ingreso determinado por el auditor con el abjeto de establecer el Precio
de Mercado y por ende aplicar el Pincipio de la Distribucién Justa de la Ulilidad
estd muy por encima de otros ajustes de precios de transferencia determinados
por las autoridades fiscales en diferentes transacciones controladas o
transacciones identificadas por el contribuyente, io cual lleva al contribuyente a

solicitar a éstas ultimas una compensacién menor en el ajuste determinado.
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CAPITULO Il

Antscedentes legistativos relacionados con los Precios de Transferencia
on México del 1 de enero de 1993 al 31 de marzo de 19%94.

a)introduccion.

En el sistema fiscal mexicano las regulaciones a los precios de
transferencia bajo el "Principio de Arm's Length” tienen su origen en el afo de
1976, mas no es sino hasta el afio de 1991 cuando se inicia un agresivo
programa por parte de la S.H.C.P. en el cual las regulaciones relativas a los
precios de transferencia toman una importancia significativa debido a la
apertura comercial que México ha tenido en el dmbito internacional en materia
de transferencia bienes y prestacion de servicios del exterior; por tal motivo, se
ve en la necesidad de efectuar reformas a diversos ordenamientos legales,

reformas de las cuales las leyes fiscales no fueron ajenas.

Es asi, que en el mes de enero de 1993 la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico reestructura su organizacion interna, siendo ésta, una de las
reformas mas novedosas en vitud de que de la misma se desprendio la
creacion de un area dedicada exclusivamente a la fiscalizacion de las
operaciones internacionales, de entre las cuales, encontramos los precios de

transferencia, mismos que juegan un pape! muy significativo.

Las regulaciones relativas a los precios de transferencia en México se
encuentran comprendidas en los artfculos 62, 64, 64-A y 65 de la Ley del

Impuesto sobre ia Renta.



Dichos articulos fueron reformados en 1994, por lo que el texto que se
citara con posterioridad sera el correspondiente a 1993, con el objeto comentar
cuales tueron fos cambios que los mismos sufrieron, y dar mi punto de vista al

respecto:

Es importante aclarar que los mismos no se analizardn en orden
consecutivo, si no en orden a su aplicacion; para lo cual en primera instancia
procederé a dar una breve explicacion del contenido de los articulos referidos
en parrafos precedentes, con el objeto de dar una visién global que permitira al
lector comprender con mayor facilidad las disposiciones contenidas en éstos

hasta et afio de 1993 y sus reformas para 1994,

El articulo 64 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (en adelante la Ley)
otorga la facultad a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para determinar
presuntivamente el precio pactado en las transacciones realizadas por los
contribuyentes, asi como el monto en las contraprestaciones que no involucren
una enajenacion, siempre que los contribuyentes en éstas se encuentren dentro

de los supuestos que el mismo senala.

Por su parte, el articulo 64-A de la Ley establece cuando y como el
principio comentado en el inciso b) de! Capitulo If del presente trabajo (Principio
de Arm’s Length) es aplicable a las transacciones acordadas entre pares
relacionadas, asi como la metodologia adicional a seguir en la aplicacion de los
métodos contenidos en el articulo 65 cuando no existieren transacciones

similares para efectos de la comparacion.
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En el articulo 65 de la citada Ley se establecen cuales seran los métodos
a utilizar tanto por a empresa como por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico para ajustar el precio o el monto de la contraprestacién, cuando
derivado de! andlisis y aplicacion de los conceptos referidos en el articulo 64-A
de la Ley, dicho precio o contraprestacion no cumplan con el "Principio de
Arm’s Length"; dicho articulo se complementa con las disposiciones contenidas

en los articulos 62 de la Ley y 60 de! Codigo Fiscal de la Federacion.

Lo expuesto con anterioridad, es a grosso modo una sintesis de los
articulos que en forma especifica se refieren a precios de transferencia, por lo
que a continuacion procederemos a analizar éstos en el mismo orden y en una

forma mas detallada.

b) Anilisis del articulo 64 de [a Ley del Impuesto sobre ia Renta.

En el desarrollo del presente inciso se citara a la letra el articulo 64 de la
ley del iImpuesto sobre la Renta vigente hasta el 31 de diciembre de 1993, con
el objeto de lograr visualizar con mayor facilidad las reformas o adiciones que el
texto de la ley en comento sufrio en 1994; asi como para lograr un mejor

entendimiento de mis comentarios al respecto.

"La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico podré p t o/
precio en que los buy dqui 0 ensj bienes, asi como ef monto de
fa contraprestacion en el caso de las op: I de j ién, en los

siguientes casos:

I. Cuando las operaciones de que se trate se pacten a menos dal precio de

56



maercado o el costo de adquisicién ses mayor que dicho precio.

iI. Cuando la ensjenacion de los bienss se realice al costo o @ menos del costo,

salvo que el y prusbe que ia se hizo al precio de mercado en
ta fecha de |a oporacion, o que los bienes sufrit d rito o tanci
que i la idad de ia | en estas dict

ilt. Cuando ae trate de op i de imp o exp ién, o en g ) se

trate de pagos al extranjero”

Para el afo fiscal de 1994, el citado articulo en su primer parrafo se

modifica para quedar como sigue:

"La Sscretaria de Hacienda y Crédito Piblico podra modificar ia utilidad o pérdida fiscal

mediante la determinacién presuntiva del precio...”

La disposicién en comento sufrio la reforma anterior, en virtud de que no
establecia la posibilidad de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
determinara la utilidad fiscal estimada derivada del ajuste al precio de
transferencia sino Unica y exclusivamente contenia la facultad que ésta tendria
para determinar presuntivamente el precio en que los contribuyentes hubieran
adquirido o enajenado bienes o el monto de las contraprestaciones en el caso

de operaciones distintas de la enajenacién.
Es claro que lo dispuesto en el parrafo precedente, sdlo procedera

cuando en las operaciones que generen una adquisicion o enajenacion de un

bien o una contraprestacidn distinta de la enajenacion, se pacten por abajo del
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precio de mercado o del costo de adquisicién; al costo o a menos del costo, o
cuando se trate de operaciones de importaciones y exportaciones de bienes o
servicios que se encuentren dentro de los dos supuestos anteriores. Esta
reforma da sentido at precepto en comento toda vez que ahora la determinacion
presuntiva del precio ya genera un impacto directo en la determinacion de la

utilidad o pérdida fiscal de! contribuyente.

c) Anilisis del articulo 64-A de ia Ley del Inpuesto sobre la Renta.

Por su parte, el articulo 64-A de la Ley, seiiala:

“La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico padra pars efectos de determinar

ing p el precio o ls P i6n de fas 4
lebradas entre p les, id en ol palis o en el extranjero, personas
fisicas con idad P ( y i [ tes en el pais de

residentes en e extranjero, si una de ellas poses interés en los negocios de la otra, o blen

si existen Intereses comunes entre ambas, o | do una [ tenga

interés en los negocios o bienes de

Es importante sefalar que la esencia de la disposicion anterior ya se
encontraba contenida en la fraccion IV det articulo 64 de la Ley vigente hasta
1992, misma que fue reformada en 1993 para dar paso a la incorporacion al
texto de la Ley al articulo 64-A, en donde se estableceria el multicitado
"Principio de Arm’s Length”. Cabe resaltar que en el nacimiento del nuevo
precepto se dio una reforma importante, ya que la citada fraccion dnicamente

hacia referencia a la facuitad de la S.H.C.P. de determinar ingresos sélo en
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operaciones realizadas entre empresas relacionadas residentes en México, por
lo gue a partir de 1993, dicha facultad se hace extensiva a operaciones
realizadas por personas morales residentes en el pais o en el extranjero, a
personas fisicas con actividades empresariales y a establecimientos
permanentes en el pais de residentes en el extranjero, cuando se den los

supuestos previstos en el precepto en comento.

Es de esta forma, que derivado de la concertacion de los Tratados para
Evitar la Doble Tributacion que México ha celebrado, es necesaftio seguir
actualizando nuestro sistema tributario, por lo que en 1993 el precepto en
estudio sufre una nueva reforma con motivo de los litigios que ante los
tribunales fiscales se han dirimido en relacién con la aplicacion del precepto en
comento. Es de esta forma que a partir de 1993 el articulo 64-A de la Ley queda

como sigue:

".. La Secretaria de Haclenda y Crédito Publico podrd modificar Ia utilidad o

pérdida fiscal ii la inacion del precio o del monto de la contraprestacién an
las operaci b das entre p [ i en ol pais o en o
jero, p fisicas y blecimi p o bases fijas en el pais de

en el extranjero, as/ como las actividades realizadas a través de fideicomisos,

si una de clias posee interés en los negocios de la otra, o bien si existen intersses

tenga interés en los

{comunes entre ambas, o i una

ios o bienes de iempre que:

Como puede observarse, mediante la reforma del precepto en estudio se

faculta a la S.H.C.P. para que una vez determinado el precio o el monto de la
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contraprestacion, efectie los ajustes derivados de los precios de transferencia
afectando el resultado fiscal de la compafia; que hasta 1993, aunque dicha
facultad se encontraba implicita, en su aplicacién de acuerdo con opiniones de
abogados la misma no permitia a ia autoridad el modificar el resultado fiscal de

las companias.

Asimismo, se amplia el campo de accion de la autoridad en funcién at
sujeto al que le seran aplicables las disposiciones contenidas en el precepto en
estudio; es decir, a las bases fijas, a las personas fisicas y a las actividades que

se realicen a través de fideicomisos.

En este orden de ideas, procederemos a citar los supuestos bajo los
cuales los sujetos a los que les son aplicables las disposiciones del artfculo 64-
A, les serd aplicable el "Principio de Arm’s Length" por la autoridad en las

actividades que los mismos realicen; para lo cual, a la letra los cito.

I. En el caso de préstamos o descusntos sobre créditos cedidos directs o

indirectamente, Ia tasa de interés pactada sea distinta de la que se hubisre pactado en e/

maomanto en que surgié la deuda, en i di con o entre partes sin

i laci y bajo L i , O aun slendo igual, se dé

algin caso de los previstos en el articulo 64. Para este efecto deberdn tomarse en cuenta

todos los el perti que se requi , segun el caso, tales como al monto del
principal, plazo, g j b in del y la tasa de interés prevaleciente en el
lugar de residencia del dor o del deud

1. En el caso de prestacién de servicios, se cobre un precio distinto al que se

hublere cobrado por servicios idénti o si , on i P con
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O entra partes sin inte s re/ach jos y bajo i para este efecto

deb en ta todos los i que se raquieran, segun el
caso, tales como si sl servicio 0 N0 una exp iao tmi ¢ y
sl el precio cobrado es no proporci con e beneficl !

Sin embargo, en el caso de la prestacion de ssrvicios que sean de los que se

presten de acuerdo con el giro de las personas a que se refiere este articulo debert

tomarse como el precio, ef que se determi de do con los ing y

Arirpl . !

pre que se rel con los servicios prestados, salvo
que ¢! giro sea prastar servicios a partes relacionadas.

iil. En el caso de uso, goce o enajenacion de bisnes tangibles, /a renta o precio

brado sea del que se hub. por e/ uso, goce o enajenacién de bienss
g/bles idéntic o i di e/ periodo de uso o goce, o en e/ momento de la

Y it on it indep con o entre partes sin intermses

/ y bajo dici idénti o similares. Para estos efectos deberdn
tomarse en cuenta todos ios el per que se requieran, segun el caso, tales

dqulsicién, la i6n de! propi io del bien, el costo de

pi

como el precio de

mantenimiento, y el tipo y las condiciones en las que se ancontraba el bien.

V. En el caso de que se da la exy o1e ita un bien il gibl

ia suma total de pagos, o las regalias cobradas con base en la produccién, ventas,

utilidades u ofras medidas, o el pago realizado con la ion de i de p o

ragistro reciprocas, sea distinto del! que se habria obtenido por la i6n da
pl i ot i6n de bienes /idénticos o similares en (transacciones

Independientes con o entrs partes sin intere: [ ! y bajo dici idénti;

o similares.

No se considerara la suma total de pagos a que ce refiere el pArrafo anterior, sino
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ol d olap dad que se hubisre adquirido sobre e) bien intangible, cuando las
|pastes P gastos y riesgos en al proy de d .
linvestigacion de dicho bien.

Como puede observase, en las fracciones referidas con anterioridad
existe un comun denominador, el cual no es mas que la forma en que el

"Principio de Arm’s Length" se aplicara en cada caso en especifico.

Sin embargo, en la aplicacion de las fracciones citadas con anterioridad,
podria surgir el siguiente cuestionamiento ¢Que se debe entender por un bien
Idéntico o Similar? y a que se refieren por ¢bajo condiciones idénticas o

similares?.

En este sentido, |a Ley no contiene definicion alguna en relacion a lo que
se deberd entender por lo referido en el parrafo precedente, por lo que con
fundamento en el articulo 5o. del Cédigo Fiscal de la Federacién atenderemos a
las definiciones que de mercancias idénticas y similares se contienen en los
parrafos 5 y 6 del articulo 55 y en los parrafos 5 y 6 del articulo 55-A de 1a Ley

Aduanera.

Al respecto, los parrafos 5 y 6 del articulo 55 de la Ley Aduanera

establecen:

"...Se entiende por i} i quelias p idas en el mi pals

que las fas objeto de val 18n, que sean igualies en todo, | las




caracteristicas fisicas, calidad, marcay p Qi ial. Las peq dif ing de
P no i dirdn que se id como idénti las ias que en todo lo
demds se 8j a lo establecido en este parrafo.
No se 4 | idént! las que lleven incorporados o
contengan, segun sea el caso, alg de los j en el inciso d) de is

fraccion Il del articulo 48, por los cuaies no se hayan efectuado los ajustes que se

|sefalan, por haber sido tales ok tos en ional.”

Del andlisis de la disposicién citada con anterioridad se desprende, el
que es practicamente imposible el encontrar un bien idéntico toda vez que se
debera atender a que el bien sea igual en todo, considerando sus
caracteristicas fisicas, su calidad, marca y prestigio comercisl. Como puede
observarse para efectos de considerar si un bien es idéntico se encuentran
envueltos factores que no pueden ser medibles (valores de intangibles) por lo
que practicamente seria imposible el encontrar un comparable idéntico, a
menos que dicho comparable sea proporcionado por la misma compaiia u otra
gue tenga en concesion el uso de la marca, siempre y cuando se encuentre

ubicada en el mismo pais.

En la practica, seria ilégico que un grupo multinacional que busca
transferir un bien o prestar un servicio a una parte relacionada en "X" pais con
el objeto de maximizar sus utilidades, realizara una transferencia de un bien o
prestacidn de un servicio a otra compafiia no relacionada o relacionada en el
misma u otro pals, esto, toda vez que proporcionaria el comparable idéntico a ia

autoridad. A este respecto, es importante sefalar que México ya tiene
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celebrados Tratados de Intercambio de Informacién Tributaria por lo que el
ultimo supueste comentado puede hacer posible el que la autoridad fiscal
accese a los precios de venta establecidos con la parte relacionada y la no

relacionada.

Por su parte, los parrafos 5 y 6 del articulo 55-A establecen:

"..8e enth por ias simiares aq p an ol mi pais

que las ias objeto de i6n, que alin cuando no sean iguales, tengan

g y i6n semejantes, que les psrmite cumplir las miamas funciones

y ser comerciaimente intercambiables. Para inar oi las {as son eimilares,

habra de considerarse entre otros f; , su calidad, prestig ial y la existencia

de una marca comaercial por los cusies no se hayan efectuado los ajustes que se sefialan

par haber sido real dich (L}
No se i i il , las que lleven incorparados o
contengan, segun sea ¢l caso, al, de los el i en el Inciso d) de (a

fraccidn 1l del articulo 49, por los cuales no se hayan efectuado los ajustes que se

sefalan, por haber sido reali tales ol o ional.”

Como puede observarse, no obstante las definiciones anteriores, la
aplicacion de los términos definidos no es clara, esto, toda vez que su
aplicacidén requiere de apoyo de areas especializadas, llAmese economistas, los
cuales se encargaran de encontrar el comparable idéntico o simifar de una
transaccion de un bien o prestacion de un servicio realizado bajo condiciones

idénticas o similares.
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Este apoyo, es de vital importancia tanto para los empresarios como para
la autoridad fiscal, toda vez que los primeros podran apoyarse en dichos
profesionales con el objeto de determinar si el precio pactado en la transaccion
del bien o prestacién del servicio cumple con el principio del "Arm’s Length", y si
asi lo desea, celebrar con la autoridad una Resolucion Anticipada de Precios
(R.A.P.) 0 un Acuerdo de Costos Compartidos (A.C.C.); y para la segunda, el
sustentar los ajustes realizados en materia de precios de transferencia a las
tfransacciones de bienes o prestacion de servicios realizadas entre partes

relacionadas.

Continua sefalando el articulo 64-A de la Ley:

En el caso de que no i pars de

{comparacién, las autoridades, ademas de poder utilizar los métodos a que se refisre el

{articulo 65 de eata Ley, deberdn considerar:

a) La posibitidad de que el bisn en cuestién pueda ser sustituido por alguno que
existisre en ¢} mercado.

b) La exclusividad que se tenga sobre el bien,

c) Ladi i6n de fa | iadep o regl

d) El costo del proy de igacion y d lio del bien.
@) En el caso de que se hubieren prestado servicios en la transmisién del bien, el

precio cobrado por el servicio.

Mediante la disposicion citada con anterioridad, la S.H.C.P. pretende
cubrirse cuando no existan comparables similares en intangibles, toda vez que

establece que no obstante no se obtengan los mismos, la autoridad podra, para
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efectos de aplicar lo dispuesto en las fracciones Il y IIt considerar en su analisis
econdmico los supuestos en comento. En esta disposicion no se considera un
comparabie idéntico ya que como se comento con anterioridad, es
practicamente imposible el obtenerlo cuando se encuentra involucrada la
propiedad de un intangible. Asimismo, es importante aclarar que los
comentarios a las fracciones en estudio, no sufrieron reforma alguna de 1993 a

1994.

*....No seré aplicable lo disp en este articulo nisn el i Andose de
ios bienes asi como de los i de ' ias primas, productos
ssmiterminados o inados que se adqui con ivo de {a fusién o escisién de

sociedades a que se refiere el do parrafo de la f 6n V del articulo 17, p
que éstos hayan sido traspasados a las sociedades que subsistan o surjan con motivo de

|dichos eventos, al vaior pendiente de deducir por las sociedades fusionadas o

indentes al de la fusion o escision, segun corresponda...”

Esta situacion hasta 1991 ya se preveia; sin embargo, con el objeto de
que la disposicion en estudio estuviera acorde con las reformas que sufriera el
Cddigo Fiscal de la Federacidén en materia de fusiones y escisiones, se precisa
que tales operaciones son a las referidas en la fraccién V del articulo 17 de esta
misma Ley, articulo del cual se desprende que estas operaciones no daran
lugar a la determinacion presunta de ingresos cuando las mismas cumplan las
disposiciones establecidas en e! articulo 14-A del Cédigo Fiscal de la
Federacion (requisitos de permanencia en la tenencia accionaria en fusion y
escision), por lo que en caso contrario, la SHCP estaria en posibilidades de

determinar presuntivamente ingresos en este tipo de operaciones.
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Por uitimo, en 1994 se adiciona al texto de precepto en estudio un Gitimo

pdrrafo, para quedar como sigue:

“....Para los ef de lo disp on las fracci Ia 8 ia de
Hacienda y Crédito Puablico, do en ta los el perti a que se
dichas podré modificar Ia utilidad o pérdida fiscal del contribuyants,
aun y cuando se trate de op { que se [l a titulo gratuito, cuando en

oparaciones idénticas o similares o en transacciones indepsndientes con o entre partes

1A

faci y bajo di imil se haya p L]

ol ( d que ha con dad

[ a tiulo gratuito con no

operaciones id

Mediante la inclusién del citado parrafo, fa autoridad pretende asignar un
precio y por ende un ingreso gravable a la empresa para modificar su resultado
fiscal, cuando en operaciones idénticas o similares ésta determine mediante la
aplicacion del "Principio de Arm’s Length" que en otras operaciones idénticas o

similares se percibié alguna contraprestacion, tal es el caso del comodato.

En relacién con lo anterior, si bien es cierto que se da un gran avance al
establecer bajo que condiciones la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
pedrd modificar el resultado fiscal de la compariia sujeta a revision, no debemos
perder de vista que los lineamientos incorporados seran aplicables a discrecion

de la autoridad.
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Esto, toda vez que se establece que la SHCP podré acogerse a los
mismos, y lo que es mas en el articulo 65 de esta misma Ley, el cual sera
analizado posteriormente, se establece que las bases en él contenidas también
podran ser aplicadas por la SHCP para la determinacion de los ingresos
presuntos a que se refiere el articulo 64-A en comento en forma indistinta; es
decir, la intencién de estas reformas va encaminada a reforzar las disposiciones
fiscales tendientes a evitar practicas fiscales indebidas en la realizacion de

operaciones entre empresas relacionadas.

No obstante, es conveniente tener en cuenta que ello no significa que
una misma empresa no pueda establecer precios de transferencia diferentes
respecto de un mismo bien o servicio en el caso de operaciones celebradas
entre empresas relacionadas o no, toda vez que en la practica podran existir

razanes de negocios, mercado, competencia, etc., que justifiquen tal situacion.
d) Anilisis del articulo 65 de la Ley de! Impuesto sobre la Renta,

Continuando con el lineamiento establecido para el andlisis de las
disposiciones fiscales mexicanas en relacion con los precios de transferencia,
se procedera al estudio del articulo 65 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el
cual por su importancia se citaran a la letra las disposiciones aplicables en 1993

y 1994

1993,

".. En tos casos a Que se refieren los articulos 64 y 64-A, y en el caso de

blecimb icados en México de contribuy snel
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extranjero que envien o reciban bienes de su oficina central 0 de otro establecimiento de)

ib bicado en el j a8 ria de Haci y Criédito Publico para

determinar presuntivamente el costo de los bienes, el precio de adquisicion o de
ensjenacién de los bienes o en su caso ¢ monto de la contraprestacién, podré

ART. 85 (primer parrafo). En ios casos a que se refieren {os articulos 64 y 64-A de
eosta Loy, as/ como en el caso de establecimientos psrmanentes y bases fijas ubicados en

México de resicdentes en el sxtranjero qus envien o reciban bienes de su oficina central o

de otro b i del tribuy icado en el jero, la S ia de
Hacienda y Crédito Piblico para d i p el precio o ¢l monto de la
p podrk id lo sigui *

En este primer parrafo, se amplia la posibilidad de modificar la utilidad o
pérdida fiscal, a través de la determinacion del precio o la contraprestacion de
las bases fijas en el pals de residentes en el extranjero, asi como la
modificacion relativa a que cuando hace referencia a los articulos 64 y 64-A son
a los contenidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta, y el cambio de “....de
contribuyentes residentes en el extranjero” a *....de residentes en el extranjero”,
en virtud de que para que les fuera aplicable esta disposicion primero tendrian
que constituirse como establecimiento permanente y posteriormente les serla
aplicable el supuesto previsto en el parrafo en comento, lo cual es totalmente

itogico ya que de confermidad con las fracciones Il y (Il det articulo 1y articulo 2
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de la Ley del Impuesto sobre la Renta se gravan los ingresos en funcién a la

fuente de riqueza situada en territorio nacional.

Es asi que mediante esta ultima modificacién citada se establece la
posibilidad a la S.H.C.P. de determinar presuntivamente el monto de! precio o la
contraprestacion cuando dichos establecimientos permanentes en adicion a las
actividades gravadas por la Ley, envien o reciban bienes de su oficina central o

de otro establecimiento del contribuyente ubicado en el extranjero.

{. Los precios corrisntes en &} do interior o y en def de éetos ol

de avaltio que pract} u [ las

La citada fraccién, no sufri6 modificacion alguna en 1994; sin embargo,
como puede observarse es en esta fraccion donde nuestra legislacion fiscal
reconoce el primero de los métodos a utilizar para llevar a cabo los ajustes de
precios pactados entre partes relacionadas o no cuando los mismos no cumplan
con el Principic de Armm’s Length; el denominado Método de Precios

Comparables no Controlados.

1993,
fl. El costo de lo blenes | con el porci de utilidad bruta
con el que opere el contribuy  d i de formidad con el Cédigo Fiscal de Ia
Federacion.
1994
...H. El costo de los bienes o servicios i do con ¢l porcl de utilidad
bruta con el que opera el ibuy di inado de fi con el Codigo Fiscal
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de Ia Federacion o e/ costo de los bienes o servicios incrementado con el cosficients)

quepara determinar Ia utilidad figcal ls corr al buy de fe dad

con ef articulo 62 de esta Ley y, en su caso, adicionado o disminuldo con un porcentaje

de utilided ble que se & través del J émico que realice la

Secrelaria de Hacienda y Crédito Publico para el caso . Para los efe de /o

previsto en esta fraccion, el costo se determinara segiin los principios de contabilidad

Mediante la reforma a ia fraccion en comento, el legistador otorga a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un elemento adicional para ilevar a
cabo el ajuste al costo del contribuyente, situacidn, que en su caso considero
por demas arbitraria, ya que {a aplicacion de cuaiquiera de los dos esta sujeta al
criterio de aplicacién de la autoridad, io cual podria ir en detrimento de el

contribuyente.

Sin embargo, derivado de la complejidad de la aplicacidn del principio de
"Arm’s Length” en materia de revisién de precios en transacciones de bienes o
prestacion de servicios acordados enfre partes relacionadas, se reconoce la
necesidad de llevar a cabo estudios economicos que sustenten y otorguen a la
empresa certeza juridica, en funcién a que en los ajustes determinados por la
autoridad se tomaron en consideracion, entre otros factores, las condiciones del
producto en el mercado nacional y extranjero, el valor de la marca, la

exclusividad del bien o el servicio, etc.

De igual manera se establece que para determinar el costo de los bienes

yl/o servicios involucrados en una transaccion, fos mismos se determinaran de
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conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(boletin C-4),

" dos en los 1t fas reglas de valuacién para inventarios

son: ¢l costo de adquisicion o el de prod énenque se i al o un

articulo, lo que significa en principio, Ia suma de las erog ap ala

pray

los o e

gos que para dar a un srticulo su condicién de

uso o vents. Ei costo puede determinarse de do a los sist y métodos que més

adelante se mencionan...."'?

Continua sefalando el precepto en estudio en su fraccion 3a.:

1993,

* Hll. €l precio en que una persona enajens bisnes adquiridos del contribuyante,
di ido con el fici que para inar la utilidad fiscal de dicha persona le

ponderi; al articuio 62 de esta Ley.
1994,

(I}, El precio en qus un ibuyent ) bienes adquiridos de otra p

con el f que para d inar 1a utilidad fiscal de dicho contribuyente

le K ( 1 al lo 62 de esta Ley y, en su caso, adicionado o
dismi; con e p jo de utilidad que determine la Secretarla de Haclenda y

Crédito Publico a través de los andlisis econémicaos que realice para el caso concrato.”

0 principios e Contabitidad G | A dos, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 9a.
Edicidn 1994 p. 223.235
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De la misma manera que en la fraccion anterior, ésta se modifico en el
sentido de! estudio econémico que la Secretarla de Hacienda puede efectuar
para efectos de ajustar el porcentaje de utilidad referido en el articulo 62 de la

misma Ley.

Como pudo observarse, |a legislacion fiscal mexicana sélo reconoce tres
métodos para efectos de determinar si el precio o contraprestacion en la
transaccién de un bien o servicio cumple con el multicitado “Principio de Arm’s

Length" , los cuales son:

1. Método de precio de mercado.
Hl. Método de costo méas utilidad.

Ii. Método del precio de reventa

Como se ha comentado a lo largo del presente trabajo, los métodos
referidos con anterioridad no son los Unicos. Estos métodos, entre otros, seran

estudiados a detalle en el Capitulo V.

). Cuando las operaciones de que se trate se pacten a menos del precio de

mercado o sl costo de adquisicion sea mayor que dicho precio.

|. Cuando las operaciones de que se trate se pacten a menos del precio de

do o el costo de adquisicién ses mayor que dicho precio.

de los on México reprasenten respecto del total de unos u

otros..."
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De la redaccion contenida en el primer parrafo de este articulo se
desprende que los lineamientos indicados resultan ser aplicables para la
determinaci6n presuntiva del precio con base en diversos métodos, asi como de
contraprestaciones a que se refiere tanto el articulo 64 como 64-A de esta
misma Ley; sin embargo, a partir del afio de 1993 se adicion6 un uitimo parrafo
a este articulo para sefalar que la Secretarla de Hacienda y Crédito Publico
podra determinar ia utilidad de los establecimientas permanentes en el pais de
un residente en el extranjero con base en las utilidades de dicho residente, es
decir, que de conformidad con este articulo la Secretaria tendré la posibilidad
de determinar los ingresos presuntos o la utlidad de un establecimiento

permanente en el pais de un residente en el extranjero.
e) Disposiciones Reglamentarias.

En el Reglamento de la Ley de! iImpuesto sobre {a Renta se contiene sdlo
dos articulos que hacen referencia a los precios de transferencia, el articulo 66

y 67 de la ley en comento.

Art, 66 R.L.1.S.R. (1994)

Para los efectos de (a determinacién presuntiva a que se refisre ¢l articulo 64 de (a

Ley, cuando el contribuyente reciba como parte del precto un articulo usado que después

) con pérdi las i Id Ia

global para

| ih

sl existe acosto o én a menos de dicho costo.
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Hasta mediados de 1992 la disposicién referida en el parafo que

antecede constaba de 2 parrafos, siendo los siguientes:

Para of a i 8 que se refiere Ia fraccion 1l del articulo

84 de la Ley, las tdades pi derén de Ia sigul forma;

1.- Para determinar si existe enajenacién sl costo de adquisicién o a menos de
dicho costo cuando el contribuyente reciba como parte del precio un articulo usado que

d j con se deberd considerar la operacién global.

.- En el caso de de (1] qus el

lmonto de ia contraprestacién se integra por (s suma de pagos pactados durants el piszo

iniclal y los derivados de {a opcién, en su caso.

Como se puede observar lo dispuesto en la fraccién primera sigue sin
cambio, sin embargo por lo que respecta a la fraccion segunda fue suprimida en

1992,

Del analisis de la citada disposicién, cabe el siguiente cuestionamiento ¢
Que se debe entender por "la operacion global'?. En mi opinién considero que
la citada frase se refiere a que si la autoridad en el ejercicio de sus facuitades
de comprobacién, pretende llevar a cabo una determinacion presuntiva sobre el
bien enajenado con pérdidz;, ésta tiene 1a obligacién de separar los valores o
precios asignados en la primera enajenacion para efectos de determinar si la
segunda enajenacion se llevo a cabo al costo de adquisicion o a menos de

dicho costo.
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Sin embargoe, cabe sefalar que la disposicion comentada con antelacion
no preveé el supuesto de un pago recibido en su totalidad con uno o varios

bienes usados, aunque con posterioridad se enajenen con pérdida.

Por su parte, el articulo 67 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre
la Renta define lo que se debe entender para efectos de ia fraccion Ill de la Ley
del reglamento en estudio como pagos al extranjero. siendo cuando el
beneficiario efectivo de los mismos sea un residente en e! extranjero sin
establecimiento permanente o base fija en México, aciarando que se tratara de
un residente en el extranjero para los efectos de esta disposicion cuando
teniendo un establecimiento permanente o base fija en México, el ingreso no
sea atribuible a éstos . La reforma al articulo en comento se da en la adicion a

su texto del concepto de Base Fija.

A este respecto, cabe destacar del ordenamiento en estudio el término
"beneficiario”, esto en virtud de definir si la disposicion hace referencia a si
cualquier receptor de un ingreso puede considerase beneficiario del mismo o si
se busca recoger el espiritu del principio internacional, segun el cual el
beneficiario es el destinatario final del ingreso, es decir, no son solamente los
que reciben un pago sino los que sufren una modificacion a su patrimonio y
conserva el monto del pago sin hacer a su vez un trasiado del ingreso a una

tercera persona.

Es logico que la disposicion en comento no reconozca como pagos al
extranjero aquellos realizados a residentes en el extranjero que en México
constituyan en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta un

establecimiento permanente o base fija, ya que en estos casos el ingreso
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obfenido se grava como si fuera un residente en México, siendo la condicion
para que los mismos se consideren como pagos a residentes en el extranjero
que dichos ingresos no sean atribuibles ni al establecimiento permanente o
base fija, para lo cual se debera atender a lo dispuesto por el articulo 4o0. y 20.

de la Ley en comento.
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CAPITULO 1N,
ANALISIS FUNCIONAL.

8) Que se entiende por Andlisis Funcional.

Con el objeto de poder determinar si las operaciones que efectua una
empresa multinacional se realizan bajo el "Principio de Arm's Length" ( precio
justo) o no, es necesario comparar las actividades econémicas que cada una
desempefa en lo individua! en retacidn con la(s) transacciones de bienes o
prestacion de servicios efectuadas entre ambas, ya sean operaciones
controladas o no. Esta comparacion se basa en el andlisis funcional, el cual,
pretende identificar, clasificar, comparar y cuantificar el valor de las actividades
econdmicas que realmente haya realizado la empresa, que afecten a la

transaccién realizada entre ambas.

Es decir, busca determinar que funciones econémicas son realmente
realizadas por cada una de las empresas que tomaron parte en la transaccion
del bien o prestacion del servicio, tomando en consideraciéon quien ejecuta
estas funciones, asi como la distribucion del riesgo. El término “realmente
realizadas” va enfocado hacia la relacién que guardan las funciones que
desempenan cada una de las empresas en lo individual con su valor o con la

utilidad obtenida por una de ellas en la transaccion.

b) Criterios a seguir para la aplicacion de! analisis funcional.

En el analisis funcional es muy importante el considerar, entre otros, los

siguientes cuestionamientos para efectos de que el mismo sea lo mas completo
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posible: ¢Quien realiza la funcién?, ;Que funcién realiza dentro de la
transaccion?, ¢Cuando se realiza la funcion?, ¢Doénde se realiza la funcién?,

¢Porqué se realiza la funcion?, y ¢ Como se realiza la funcién?.

Para efectos de poder encontrar respuesta a los cuestionamientos
referidos con anterioridad, es necesario llevar a cabo un estudio contable,
financiero y administrativo de la empresa, que permita en cierta forma conocer a
fondo las transacciones que se realizan; siendo en mi opinién de vital
importancia, para efectos de que el analisis funcionat sea lo mas veraz posible,
el sostener entrevistas con los particulares involucrados (los directivos de la
empresa, consejeros, autoridades, terceros involucrados etc.); las visitas a las
localidad (es) donde la (s) empresa (s) posea las instalaciones en donde las

multicitadas funciones se ejecuten.

Es importante recalcar que el éxito y veracidad del analisis funcional
depende del conocimiento que se tenga de la empresa, por lo que para la
elaboracion del mismo, considerando los cuestionamientos referidos con -

anterioridad, se debera atender, entre otras cosas, a lo siguiente:

a) ¢ Qué se cree que se ha hecho?

b) ¢ Qué funciones de signiticancia econémica se involucraron para
realizarlas?

c) ¢Quién realizo cada funcién?

d) ¢,Como fue concluida la funcion?

e) ¢Se ulilizo algin intangible valuado en la realizacion de la funcion en
cuestion?

f) ¢Cual es la razon de la estructura de las transacciones?
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g)iDoénde y cuando las transacciones ocurrieron y cuales son las partes

involucradas?

Es decir, en virtud de que el andlisis funcional se enfoca a el flujo de un
producto o servicio dentro de la organizacién, llamese proceso de investigacion
y desarrollo, manufactura, control de calidad, mercadotecnia, ventas a terceras
partes relacionadas o no, etc, es necesario el identificar las actividades
realizadas en cada uno de los niveles involucrados, las personas involucradas y

como fueron realizadas estas funciones.

Lo anterior, en virtud de que alguna o todas las funciones reflejadas en el
flujo del proceso del producto o prestacidn del servicio pueden ser realizadas
por una parte relacionada, por lo que en tal virtud, es importante que las
actividades realizadas por la organizacién sean plenamente identificadas, sin
olvidar considerar los activos tangibles e intangibles que intervienen en la

realizacién de la funcion.

Es importante considerar en nuestro andlisis que las funciones son

realizadas usando varios elementos que incluyen la combinacidn de:

a) Actividades personales en las areas de mercadotecnia, ingenieria y

contabilidad, etc., asi como;

b} Uso de activos, tangibles e intangibles ( patentes, marcas, planta y

magquinaria, cuentas por cobrar, etc.)
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Ningun hecho relacicnado o comparable puede ser de ayuda, a menos
de que primeramente se determine con precision que es lo que tendra que ser
comparado, siendo los puntos comparables simplemente medidas de valor
econémico. En este sentido, las funciones realmente involucradas en las
transacciones de los bienes o prestacion de servicios realizadas entre las
empresas relacionadas o no tienen que ser desarroiladas desde un analisis
preconcebido de las mismas, partiendo de fa informacion contenida en los libros
y registros, y en la mayoria de los casos, cuestionarios apropiados para el
personal de varias partes de la organizacién y por medio de la observacion

personal.

Para llevar acabo el andlisis funcional, se deben de realizar visitas al
domicilio de la empresa que se estudia, visitando la planta o las oficinas,
entrevistdndose con el personal clave de cada una de las areas que
intervengan en la transaccion. Cabe sefalar que seria un error el aplicar sélo el
cuestionario a los miembros del departamento de impuestos de la empresa, ya
que éstos no tienen el conocimiento suficiente de las operaciones, por lo que

como ya se comento se deberan realizar:

a) Entrevistas del personal que realiza y/o tiene el control de las
funciones clave, los cuales proveeran informacién sumamente valiosa que
permitira definir claramente qué se hizo, quién (o hizo y como se hizo, situacion
que de no llevarse a cabo o llevandose a a cabo solo con directivos se

traduciria sélo en lo que ellos piensan que es lo que efectivamente se realiza.

b) Las revisiones proveen la oportunidad de ver reaimente la operacion,

se puede observar lo que se ha hecho, como ha sido terminado y quien lo



realiza. De igual modo se ganara un conocimiento de los términos técnicos, se
puede ver que equipo es utilizado, se pueden conocer aspectos adicionales de
la empresa, se puede obtener un mejor conocimiento de la dependencia o

independencia de la operacién.

Cuando se realiza el analisis funcional o se examine el andlisis funcional
de la empresa, se debe tener cuidado en asegurarse que el estudio y fondo del
mismo sea consistente para todas las partes involucradas, asi mismo se debe
tener la certeza de que el analisis funcional de la empresa no exagere el
situaciones para una entidad y las subestime para ofra. Es importante aclarar
que el contenido del andlisis funcional y el tipo de documentacion que se debe

obtener en el mismo variara dependiendo del caso.

c) Criterio para asumir el riesgo

En conjuncion con la realizacidn det andlisis funcional, la persona que
efectiie éste podra determinar la conveniencia de efectuar un analisis de
riesgos, los cuales en términos generales, no brindan seguridad del resultado
que se generard como consecuencia de una decision o una accion, que fue

tomada entre dos partes.
El incremento en un riesgo trae como consecuencia inseguridad, o una

amplia gama de resultados posibles derivados de las decisiones citadas

anteriormente.
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Algunos ejemplos de cuestionamientos aplicables en el analisis de
riesgos pueden ser por dreas funcionales, como lo son las relativas a

investigacion y desarrollo, mercadotecnia, finanzas, entre otras :

1.) Riesgo de Investigacion y Desarrollo.-

¢ Podra un producto el cual comienza a ser desarrollado por la
empresa, llegar a ser un éxito comercial?.
& Padra scr aprobado por el gobierno un nuevo producto

farmacéutico?.

2.) Riesgo de Mercadotecnia.-

¢ Podra una nueva campana de publicidad, ia cual tiene un costo
muy elevado, conseguir que las ventas dei refresco que produce
la compafiia se incrementen de una manera dramatica?.

¢ Podra el nuevo producto elaborado por la empresa lograr su
propio estante de exhibicion en los supermercados?.

¢ Podran los productos de 1a empresa que se estan introduciendo
en los mercados internacionales, generar los resultados

esperados?.

3.) Riesgos Financieros.-

¢, Sila empresa necesita un préstamo a largo plazo para
adquisicion de maquinaria automatizada con fines de

incrementar la productividad, las tasas de interés que se
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pagaran por ese préstamo irdn decreciendo conforme pase el
tiempo?.

¢ Si una firma multinacional, opera o efectiia operaciones en
monedas de diversos palises, que sucederia si en México el

valor de estas monedas decreciera considerablemente?.

Como pudo observarse en los ejemplos, el riesgo implicito en cada una
de las situaciones citadas es de gran importancia, debido a que la empresa
decidio de una u otra manera incrementar los riesgos. Cabe mencionar que las
empresas que deciden aceptar altos niveles de riesgo en las distintas
operacianes que realizan, esperan en consecuencia altos niveles de utilidades,

es decir, el riesgo y la remuneracion (utilidad) generaimente van de la mano.

En una transaccion de un bien o prestacidn de un servicio que involucra
a dos o mas empresas que pueden o no conformar ai grupo multinacional,
puede suceder que alguna de estas asuma el total de algun riesgo inherente a
la transaccion, lo cual podria generar que las utilidades generadas por las
empresas involucradas no fueran consistentes entre si, derivado del riesgo
asumido por una de ellas. Por lo tanto, cuando se efectie el analisis de riesgos,
y por ende se de la comparacion del resuitado del mismo contra otra
transaccion comparable, serd necesario asegurarse que los riesgos asumidos
en cada una de las transacciones sean comparables o en su defecto realizar los

ajustes necesarios para que las mismas puedan serio.

Lo sefalado en el parrafo anterior es de suma importancia, ya que para
poder determinar un ambiente de "control" o "no control" de transacciones

comparables, se requiere una comparacion de los riesgos generados en cada
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transaccion. Los riesgos que generaimente son considerados para efectos del

andlisis son los siguientes:

1) Los riesgos de mercado.
2) Los riesgos financieros.
3) Los riesgos de los pasivos generados por el producto.

4) El riesgo general del negacio.

La persona que lleve a cabo el analisis de riesgos, debe tener un
especial cuidado en relacion a la asignacion y localizacién del riesgo,
considerando para tales efectos el que una vez localizado, el mismo no haya
sido manipulado de manera artificial. El riesgo debe estar de acuerdo con la
substancia de la operacién. Cuando se lleve a cabo una asignacion y
localizacién de riesgos la persona encargada puede ayudarse de las siguientes

preguntas:

a) ¢ Son los riesgos asumidos proporcionales con el potencial

de beneficio econémico de la transaccidon?

b) ¢ La empresa que asumié el riesgo tiene la capacidad
financiera para soportar las pérdidas razonables que pueden
ser esperadas cuando ocurran como resultado de la

responsabilidad de asumir el riesgo?.

¢) ¢ Esta la empresa envuelta en conductas de comercio o de

negocios en las cuales se relacionan riesgos?.
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d) ¢ Son de consideracién los montos de ingresos o pérdidas por

realizar las operaciones controladas?.

Es importante aclarar que las preguntas referidas con anterioridad, de
ninguna manera pretenden ser limitativas, ya que como se ha comentado con
anterioridad éstas solo pretender ser una directriz; toda vez que cada caso en
particular dara paso a la elaboracién de las preguntas que el entrevistador
considere necesarias, para efectos de poder llevar a cabo la asignacion del

riesgo en forma equitativa entre las empresas involucradas en la transaccion.

Asimismo, a efectos de que los resultados obtenidos del andlisis de
riesgos sean reales y no vayan en detrimento de las empresas involucradas, es
necesario que el entrevistador considere en su elaboracién informacion de

varios afios.

d) Términos contractuales.

Una empresa multinacional comunmente realiza un sinnimero de
operaciones de considerable importancia con empresas del mismo grupo
locaiizadas en otros paises; siendo estas operaciones de gran importancia

econdmica para ésta, lo que le implica un aito riesgo.

De igual modo, es practica comun entre este tipo de empresas el
celebrar un gran numero de contratos con sus partes relacionadas, los cuales

contienen clausulas que daran a conocer circunstancias como las siguientes:

a) Términos de pago y financiamiento.
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b) Volumen de mercancias o servicios involucrados.
c) Plazos.
d) Condiciones para renovacién de contratos.

e) Contratos o acuerdos colaterales al principal.

Ahora bien, en la practica una persona que lleve a cabo el analisis
funcional no tendra mayor problema en estudiar los términos de contratos
independientes, por ejemplo: un contrato de arrendamiento, de prestacion de
servicios, de compra y venta, etc, ya que cada uno de éstos tiene

caracteristicas y clAusulas especiales que los diferencian entre si.

El problema comienza cuando las empresas de! grupo celebran los
llamados paquetes de acuerdos o contratos miiltiples, los cuales contemplan
una gran variedad de beneficios, a cambio de un solo pago. Es decir, en estos
contratos se pactan un sinnimero de prestaciones que ofrecerd una empresa

del grupo, generalmente |a matriz, a cambio de una remuneracion unica.

Como ejemplos de las citadas prestaciones podemos considerar, entre

otros:

« Licencias de patentes y marcas.
» Asistencia técnica.

« Servicios administrativos.

« Arrendamiento.

» Compra y venta de productos.
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Cuando se este frente ha este tipo de contratos, la persona que aplica el

analisis funcional debera tratar de considerar por separado las operaciones

involucradas en el mismo, toda vez que en materia fiscal cada una de éstas

tiene un tratamiento diferente, ya sea en términos de la ley local, o bien, en los

términos de los tratados que para evitar la doble imposicion tenga celebrados el

pals de residencia de la empresa; esto representara un problema adicional para

el entrevistador, ya que asimismo debera recopilar la informacion que considere

necesaria para poder llevar a cabo la division de la base gravable por cada una

de las operaciones involucradas.

@) Condiciones Econémicas.

Las condiciones econdmicas bajo las cuales opera la empresa son un
factor de vital importancia en la realizacion del analisis funcional, toda vez
que éstas deben estar referidas al mismo periodo de tiempo en el cual la
transaccion fue realizada, esto, con el objeto de que la informacién derivada
del mismo sea representativa y refleje la realidad de la empresa a ese

momento.

Como se ha podido observar a lo fargo del presente capitulo, existen
dentro del analisis funcional y de riesgos ciertas actividades que superan el
campo de especializacion de los contadores publicos, por lo que para efectos
de llevar dichas actividades se requiere del apoyo de especialistas, llamese
economistas, abogados, ingenieros, los cuales trabajaran en forma conjunta
con los contadores, con la finalidad de complementar el trabajo realizado,
siendo la parte de los economistas una de las partes mas importantes en fos

precios de transferencia.
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En este orden de ideas, los economistas deberan entender entre otras
cosas, para hacer comparable una transaccién controlada con una no

controlada los siguientes puntos’

» Tamano del mercado relativo.
« Nivel de competencia.
« Localizacion y efecto de! costo de la planta.

« Condiciones micro y macio econémicas.

f) Propiedades o servicios involucrados en la transaccion.

A lo largo del presente capitulo, se ha hecho referencia a lo que se
debera entender por funciones a ejecutar, riesgos asumidos, condiciones
econdmicas y términos contractuales, olvidandonos de la parte esencial del
analisis funcional, es decir de las propiedades especificas del producto o
servicio por los cuales se piensa que se esta llevando a cabo manipulacién

de precios.

Este estudio es parte medular del analisis funcional, debido a que si no
se conace el producto o servicio por el cual se supone la citada manipulacion

de precios, dicho estudio no tendria razén de ser.

Derivado de lo anterior, la persona que efectue el analisis funcional,
debe tener un claro conocimiento del objeto del estudio, es decir de las
propiedades o servicios. Para lo cual se deberan realizar las investigaciones
pertinentes acerca del producto o del servicio y conocer como minimo lo

siguiente:
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- En bienes tangibles:

a) El nombre del producto, caracteristicas y composicion ( ya sea de

sus partes, ingredientes o elementos principales).

b) Si existe, o pudiera existir un producto similar dentro del mercado.

c) Si el producto en cuestion es de consumo generalizado, es factible

conocer de una manera global |a aceptacién de este dentro del

mercado.

d) Nombre (s) de el (los) principal (es) competidor (es).

- En el caso de los servicios:

a) Que tipo de servicio se esta prestando/ recibiendo.

b) Quien lo esta prestando/ recibiendo.

c) Existen terceras personas que pudieran prestar ese tipo de

servicios.
La imporancia de la obtencién de la informacion referida con

anterioridad conlleva a una mayor profundidad y por ende a un grado mayor

de eficiencia en las preguntas que se contendran en el analisis funcional.
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Como puede observarse a lo largo del presente capltulo el analisis
funcional es un elemento medular en la determinacién del precio justo de
transferencia, ya que éste estudia todas las areas que tienen injerencia

directa o indirecta en el producto o servicio.

Es asi, el como la aplicacion correcta del andlisis funcional es
determinante para efectos de establecer el método a aplicar (Método de
Precios Comparables no Controlados, Costo mas porcentaje de Utilidad, o el
Método de Reventa), asi como la asignacién de un valor pecuniario a las
funciones desempefnadas por cada una de las compaiiias, a través del
andlisis de riesgos y contractual, que permitiran a quien realiza el estudio
llevar a cabo los ajustes que considere necesarios para flegar a la correcta
distribucién de la utilidad, asi como en el caso de las autoridades impositivas
sustentar los ajustes que debera corresponder la autoridad del otro pais

involucrado.

Bajo este orden de ideas, a continuacién se presentan una serie de

apéndices, en los cuales se contienen algunos cuestionarios que pueden formar

parte integral del analisis funcional, sin que los mismos pretendan ser, como se

ha mencionado a lo largo del presente trabajo, de alguna forma limitativos.
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APENDICE 1.

CUESTIONARIO DE APLICACION GENERAL

EUNCIONES SUDBJIDIARIA

1. DISENO DEL PRODUCTO.

2. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO.

3, PROCESOQ DE INGENIERIA:

- PEQUENA ESCALA DE PRODUCCION
- GRAN ESCALA DE PRODUCCION

4. MATERIALES Y ADORNOS:

- SELECCION DE REQUISITOS
- COMPRA A PARTES INDEPENDIENTES

5. CONTROL DE INVENTARIOS

6. PROGRAMA DE PRODUCCION
7. MANUFACTURA:

-PROCESO 1

-PROCESQ 2

-PROCESO 3

-PROCESO 4

8. CONTROL DE CALIDAD

9. DISTRIBUCION:

< VENTA DE PRODUCTO A CIA. MATRIZ
- REVENTA VIA DISTRIBUIDORES
- VENTA AL MAYOREO

- VENTA AL MENUDEO

10. PROGRAMAS DE MERCADEO
11. CAMPANAS PUBLICITARIAS
12. POLITICAS DE GARANTIA

13. SOPORTE CONTABLE/FINANCIERO

14. SOPORTE DE PROCESAMIENTO DE DATOS

15. SOPORTE DE INGENIERIA

MAIRZ

EH!EIAI
BELAGIONADAY



APENDICE 1.

CUESTIONARIO DE APLICACION GENERAL.

EUNCIONES SUBSIDIARIA MATRIZ QIRAS
RELACIONADAS

16. SOPORTE DE RECURSOS HUMANOS
17. OTROS

NOTA: ESTE CUESTIONARIO POR S| SOLO NO DETERMINARA EL. RESULTADO DE LA
AUDITORIA DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA, PERO SIRVE DE BASE PARA QUE EL
AUDITOR EVALUE LA OPERACION DEL CONTRIBUYENTE REVISADO.
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APENDICE 2.

CUESTIONARIO RELATIVO AL ENTORNO GLOBAL DE
ACTIVIDADES.

EUNCIONES SUBSIDIARIA MATRZ OTRAS _
CMPRESAS

1. DESARROLLO DE FORMULA POR
PRODUCTO.

2. PROPIEDAD DE LA PATENTE.

3. PROPIEDAD DE LA PATENTE
EN EL EXTRANJERO .

4. PROPIEDAD DE LA MARCA O
NOMBRE COMERCIAL.

5. PROPIEDAD DE LA MARCA O
NOMBRE COMERCIAL EN EL EXTRANJERO.

6. POLITICAS DE MERCADEO.
7. APLICACION DE POLITICAS DE MERCADEQ
8. VENTA DE PRODUCTO A TERCEROS

9. REEMBOLSO DE GASTOS DE MERCADEO,
PUBLICIDAD, PROMOCION, ETC.

10. PAGO REGALIAS
11. PAGO DE SERVICIOS

NOTA: ESTE CUESTIONARIO IDENTIFICA LA IMPORTANCIA ECONOMICA DE LAS
FUNCIONES QUE REALIZA LA EMPRESA CONJUNTAMENTE CON SU (S) PARTES
RELACIONADAS. ADICIONALMENTE PROVEE INFORMACION BASICA SOBRE LOS
POSIBLES INTANGIBLES INVOLUCRADOS EN LA OPERACION.
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APENDICE 3

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE MERCADEO.

DENTRO DE UN GRUPO MULTINACIONAL IDENTIFICAR QUE EMPRESA:

1. SUPERVISA LAS FUNCIONES DE MERCADEO.

2, DESARROLLA NUEVOS METODOS DE PUBLICIDAD.

3. DESARROLLA MATERIALES DE PRUEBA Y ENTRENA AL PERSONAL.

4. DESARROLLA METODOS DE MERCADEQO PARA PRODUCTOS NUEVOS

5 COORDINA LA EJECUCION DE LA MERCADOTECNIA CON LAS PARTES RELACIONADAS
EN EL EXTRANJERO.

6. APRUEBA NUEVOS PRODUCTOS.

7. DISENA Y DESARROLLA LOS EMPAQUES.

8. PLANEA Y DESARROLLALOS COMERCIALESENT.V,
9. PLANEA Y DESARROLLA LA PUBLICIDAD EN RADIO.

10. PLANEA Y DESARROLLA LA PUBLICIDAD EN REVISTAS, PERIODICOS, VOLANTES,
CARTELES, ETC.

11. PLANEA Y DESARROLLA LA PUBLICIDAD POR FOLLETOS, CATALOGOS, ETC.

12. PLANEA PRESENTACIONES, CONVENCIONES, ESPECTACULOS, ETC.

13. DETERMINA LAS NECESIDADES DEL PERSONAL.

14. ESTABLECE LAS COMPENSACIONES Y OTROS INCENTIVOS PARA EL PERSONAL.

15. ESTABLECE LOS PRECIOS, POLITICAS DE PRECIOS, Y COORDINA ESTAS CON LAS
- PARTES RELACIONADAS EN EL EXTRANJERO

16. ESTABLECE LAS POLITICAS DE CREDITO.

17. ES RESPONSABLE DEL CONTACTO CON LOS CLIENTES.

18. EFECTUA INVESTIGACIONES DE MERCADO Y DESARROLLA NUEVOS MERCADOS.
19, IDENTIFICA LAS MODIFICACIONES QUE SE NECESITAN EN EL PRODUCTO.
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APENDICE 3

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE MERCADEO.

20. ALMACENA EL PRODUCTO TERMINADO
21. SUPERVISA A LAS FUERZAS DE VENTA.

22. EMBARCA LOS PRODUCTOS Y ASUME LOS RIESGOS DEL ASEGURAMIENTO DE LOS
EMBARQUES.

23. GARANTIZA LOS PRODUCTOS.

24. JDENTIFICA PRODUCTOS IDENTICOS O SIMILARES ELABORADOS POR LA
COMPETENCIA.
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APENDICE 4

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE MANUFACTURA.

DENTRO DE UN GRUPO MULTINACIONAL IDENTIFICAR QUE EMPRESA:

-

. DESARROLLA LOS PRODUCTOS.

n

DESARROLLA L.OS PROCESOS DE MANUFACTURA Y ASISTENCIA TECNICA.

w

DESARROLLA DE LA ESPECIFICACION DE LA PLANTA .

&

. DISENA LA PLANTA, MAQUINARIA ¥ EQUIPO.

L]

COMPRA BIENES DE CAPITAL.

o

SUPERVISA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA Y OTROS EDIFICIOS.

~

DEFINE LA MATERIA PRIMA Y OTROS MATERIALES NECESARIOS.

@

. DEFINE EL ORIGEN DE LA MATERIA PRIMA

9. COMPRA LA MATERIA PRIMA.

10. ALMACENA MATERIAS PRIMAS Y OTROS MATERIALES.
11. DESARROLLA MATERIAS PRIMAS.

12. CONTROLA EL FLUJO DE LAS MATERIAS PRIMAS

13. CONTRATA EL EMBARQUE Y SEGUROS PARA LAS COMPRAS.

14, PLANEA LA PRODUCCION, PROGRAMAS Y SALIDAS DE MATERIALES Y PRODUCTOS.

15. COORDINA ENTRE PRODUCCION Y VENTAS.

16. DESARROLLA COSTOS STANDARD

17. DESARROLLA ESTANDARES DE CONTROL DE CALIDAD
18. EJECUTA LAS FUNCIONES DE CONTROL DE CALIDAD
19 MANUFACTURA COMPONENTES

20. MANUFACTURA QTRAS MATERIAS PRIMAS.
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APENDICE 4

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE MANUFACTURA.

21, MANUFACTURA PRODUCTOS TERMINADOS.
22, EFECTUA INGENIERIA DE MANUFACTURA
23, DETERMINA LAS NECESIDADES DE PERSONAL EN LA PLANTA.

24, ESTABLECE LAS POLITICAS DE SALARIOS Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL DE
PLANTA

25. SUPERVISA LAS DIFERENTES OPERACIONES DE MANUFACTURA.

26, REALIZA EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA PLANTA, MAQUINARIA,
EQUIPO, ETC.

27. EMPACA Y ETIQUETA PRODUCTOS.
28. PLANEA LAS INVERSIONES EN LA PLANTA Y MAQUINARIA, Y EXTERNA LAS

NECESIDADES FINANCIERAS REQUERIDAS PARA LA FUNCION DE MANUFACTURAR DE
PRODUCTOS.
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APENDICE §

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE ADMINISTRACION
Y VENTAS.

DENTRO DE UN GRUPO MULTINACIONAL IDENTIFICAR QUE EMPRESA;

1, DESARROLLA PRESUPUESTOS PARA EL GRUPO.

2. PLANEA Y EJECUTA INVERSIONES.

3. DESARROLLA COMPLETAMENTE LA ESTRATEGIA DE MERCADOTECNIA.

4. PLANEA, COORDINA Y SUPERVISA LAS INVESTIGACIONES DE MERCADO.
5. EJECUTA LAS INVESTIGACIONES DE MERCADO.

6. DEFINE LA POLITICAS DE MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD.

7. SUPERVISA LA PUBLICIDAD Y MERCADOTECNIA.

8. DEFINE LAS NECESIDADES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS.
9. CONTRATA AL PERSONAL.

10. DESARROLLA MATERIALES DE ENTRENAMIENTO.

11. SUPERVISA EL ENTRENAMIENTO DE PERSONAL.

12. CAPACITA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS.

13. DEFINE LAS COMPENSACIONES AL PERSONAL.

14. DEFINE LOS PRECIOS Y LAS POLITICAS DE PRECIOS.

16. ESTABLECE LOS LIMITES DE CREDITO.

16. DESARROLLA LOS FORMATOS DE PUBLICIDAD Y TRADUCCION DE ESTOS.

17. DEFINE LOS MEDIOS EN LOS CUALES LA PUBLICIDAD SE LLEVARA A CABO Y
CUALES SON ESTOS MEDIOS

18 PLANEA Y DESARROLLA LOS COMERCIALESDE T.V.
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APENDICE §

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE ADMINISTRACION
Y VENTAS.

19. PLANEA Y DESARROLLA LOS MATERIALES PROMOCIONALES .

20. PLANEA EL EFECTUAR CONVENCIONES, PRESENTACIONES Y ESPECTACULOS.
21. SUPERVISA LA FUERZA DE VENTAS Y CONTACTO CON LOS CLIENTES.

22. DISENA Y DESARROLLA EL MATERIAL DE EMPAQUE.

23. MANUFACTURA EL MATERIAL DE EMPAQUE.

24 DESARROLLA CATALOGOS.

25. COORDINA LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION Y DE VENTAS.

26, COMPRA PRODUCTOS TERMINADOS.

27. SUPERVISA LAS COMPRAS Y ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS TERMINADOS.
28. ALMACENA PRODUCTOS TERMINADOS.

29. EJECUTA EL CONTROL DE INVENTARIOS.

30. EMBARCA PRODUCTO TERMINADO.

31. PROVEE SEGUROS.

32. GARANTIZA LOS PRODUCTOS.

33. POSEE DERECHOS DE PATENTE Y MARCA REGISTRADA.

34, ASUME EL RIESGO DE LOS INVENTARIOS.

35. ASUME EL RIESGO EN LAS CUENTAS POR COBRAR

36. DESARROLLA SISTEMAS DE CONTABILIDAD Y SOFTWARE.

37. EFECTUA EL MANTENIMIENTO DE LOS REGISTROS CONTABLES.

38. EJECUTA SERVICIOS FISCALES Y ADMINISTRATIVOS.
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APENDICE 5§

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE ADMINISTRACION

Y VENTAS,

19. PLANEA Y DESARROLLA LOS MATERIALES PROMOCIONALES .

20.
21.
22.
23,

24

25.
26,

2

=

28.

2

30
.
32
33.
4.
35.
36.
37.
38.

©

PLANEA EL EFECTUAR CONVENCIONES, PRESENTACIONES Y ESPECTACULOS.
SUPERVISA LA FUERZA DE VENTAS Y CONTACTO CON LOS CLIENTES.

DISENA Y DESARROLLA EL MATERIAL DE EMPAQUE

MANUFACTURA EL. MATERIAL DE EMPAQUE.

DESARROLLA CATALOGOS.

COORDINA LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION Y DE VENTAS,

COMPRA PRODUCTOS TERMINADOS.

. SUPERVISA LAS COMPRAS Y ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS TERMINADOS.

ALMACENA PRODUCTOS TERMINADOS.

EJECUTA EL CONTROL DE INVENTARIOS.

EMBARCA PRODUCTO TERMINADO.

PROVEE SEGUROS.

GARANTIZA LOS PRODUCTOS.

POSEE DERECHOS DE PATENTE Y MARCA REGISTRADA.
ASUME EL RIESGO DE LOS INVENTARIOS.,

ASUME EL RIESGO EN LAS CUENTAS POR COBRAR.
DESARROLLA SISTEMAS DE CONTABILIDAD ¥ SOFTWARE.
EFECTUA EL MANTENIMIENTO DE LOS REGISTROS CONTABLES.

EJECUTA SERVICIOS FISCALES Y ADMINISTRATIVOS.

100



APENDICE §

CUESTIONARIO DE FUNCIONES DE ADMINISTRACION
Y VENTAS.

39. ACEPTA LA RESPONSABILIDAD ANTE LAS DEMANDAS LEGALES.

40. ACEPTA LA RESPONSABILIDAD DE FACTURACION Y COBRO.

41. ACEPTA LA RESPONSABILIDAD ANTE LOS ASUNTOS CON EL GOBIERNO,
42, PREPARA REPORTES ESTADISTICOS Y ESTADOS FINANCIEROS.
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CAPITULO IV
METODOS PARA LA DETERMINACION DEL
PRECIO JUSTO

a) Introduccion

En el presente capitulo se describiran los métodos que tanto las
empresas como las autoridades fiscales utilizaran para efectos de ajustar fos
precios acordados entre empresas relacionadas o no, cuando éstos no cumplan
con los requisitos establecidos por e! Principio de la Distribucion Justa de la
Utilidad ( en adelante el Principio), proveyendo una guia de los métodos que se

podran aplicar cuando se presenten diferentes hechos o circunstancias.

£s importante comentar que en el presente se desarrollaran los métodos
que los paises que integran la OCDE utilizan en |a determinacion de los precios
de transferencia; no obstante que en nuestra legislacion fiscal sélo se
reconozcan tres métodos, precios comparables no controlados, el de costo mas

un porcentaje de ulilidad y el de reventa.

La aplicacion de estos métodos permitira tanto a las empresas como a la
autoridad impositiva, previa aplicacion del andlisis funcional, analisis de riesgos
y andlisis contractual complementados con el estudio econdmico, en el primer
caso evaluar si el precio pactado en la transaccion con su parte relacionada
cumple con el "Principio de Arm’s Length" (Precio Justo) y si no ajustarlo
conforme a los citados métodos; y en el segundo caso, realizar los ajustes al
precio pactado en la transaccion celebrada entre partes relacionadas o no

mediante [a aplicacién de los mismos.
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Asimismo, cabe sefalar que las empresas deberan estar preparadas
para proveer la informacion que le sera requerida por las autoridades
impositivas en su momento, para efectos de demostrar que los precios

acordados cumplen con los requisitos establecidos por el Principio.

b) Métodos.

Ei presente se dividira en tres categorias de métodos viables para
determinar cuando los precios acordados entre empresas asaciadas satisfacen

los requisitos establecidos por el Principio, siendo los siguientes:

- Método de precios comparables no controlados,
- Método del Margen Transaccional, y el
- Método de utilidades.

Como se menciond en apartados anteriores, el Método de precios
comparables no controlados o de precios de mercado (en adelante CUP) evalia
los precios acordados en transacciones controladas tomando como referencia
para dicha evaluacion los precios establecidos en productos idénticos o

similares en transacciones comparables no controladas.

El método del Margen Transaccional (en delante el MMT) evallia los
precios acordados tomando en consideracion (retorno de los margenes de
utilidad) 1a ejecucion de funciones idénticas o similares en una o mas

transacciones comparables no controladas.
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El método de utilidades evalua los acuerdos de precios determinando si
los resultados (division de las ganancias o el retorno de las ganancias) de las
empresas relacionadas son consistentes con fos resultados que empresas
independientes podrian esperar si éstos estuvieran invclucrados en actividades

comerciales comparables.

Las tres categorias de métodos son estipuladas para reflejar los
movimientos de una evidencia mas o menos directa, lo cual nos lleva a que en
los acuerdos de precios es necesario que las transacciones celebradas entre

las partes involucradas satisfagan en los mismos el Principio de Arm's Length.

Los métodos que proveen una evidencia mas directa de una transaccion
controtada en particular, pueden dar como resultado, una mayor precisién en
relacién con lo dispuesto por el Principio de Am’s Length. Sin embargo, la
precision de cualquier método depende de la calidad y viabilidad de la

informacién requerida para la aplicacién del método.
- Método de precios comparables no controiados (CUP).
Generalidades

Bajo el Método de Precios Comparables no Controlados o de Precios de
Mercado el principio de Aim’s Leﬁgth se aplica tomando en consideracion el
precio pactado entre las partes relacionadas contra un precio pactado en una
transaccién idéntica o similares;, es decir, que éste Gltimo esté sujeto a las
fuerzas de mercado (Ley de oferta y demanda); precio estipulado en un

producto similar en una transaccién comparable no controlada,
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El presente método provee una fuerte evidencia de si los precios
acordados en una transaccién controlada satisfacen el Principio de Arm’s
Length, ya que existe un alto grado de comparabilidad del producto o servicio
transferido y de las circunstancias de la transferencia en la transaccion

controlada y la no controlada.

Si los bienes o servicios y las circunstancias de la transacci6n controlada
y la no controlada no son altamente comparables, el precio en la transaccién no
controlada puede tener implicaciones econdmicas muy diferentes a las de la
transaccion controlada, mismas que serfan muy distintas a las de la transaccion
no controlada, esto, traeria como consecuencia que la medida no reflejara el
precio acordado por empresas independientes que podria haberse establecido
bajo condiciones idénticas o similares en una transaccion, bajo las mismas

circunstancias.

Debido a que el método de precios comparables no controlados (CUP)
requiere de comparaciones muy especificas de bienes, servicios y
circunstancias, es éste el que proporciona un mayor acercamiento para efectos
de establecer el resultado de los Precios de Mercado. De este mado, cuando se
encuentra un estandar alto de comparabilidad, el método denominado CUP es
generalmente mas exacto que los otros métodos, cuando como ya se comentd
la informacion utilizada en la aplicacién del presente método es completa y

proviene de fuentes fidedignas.

El estandar de comparabilidad encontrado, depende en gran medida de
si la informacién utilizada en la aplicacion del métodc CUP se establecié en

funcién de comparables exactos o inexactos.
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Comparables Exactos.

Los comparables exactos son agquellos que se derivan de transacciones
idénticas no controladas realizadas bajo las mismas circunstancias, o de
aquelias que sean cercanamente idénticas, en las que las diferencias
razonablemente esperadas no afecten materialmente el precio. Por ejemplo, la
venta de una marca de un producto “X" realizada entre dos empresas
independientes puede proveer un comparable exacto en la venta de otra marca
de un producto "X" de tipo similar, calidad y cantidad realizada entre empresas
relacionadas; asumiendo que la transaccidn controlada y la no controlada
ocurren en la misma escena; llamese cadena de produccion, distribucion y en

mercados que reflejen las mismas condiciones.

Cuando existe un comparable exacto, como se cita en el ejemplo
anterior, éste provee una acertada aproximacion que permite definir cuando se
esta realizando |a transferencia de un bien o un producto bajo e! Principio de
Arm’s Length o cuando dicha transferencia se realiza buscando oforgar un
beneficio a la otra empresa; es decir, manipular el precio pactado para efectos
de obtener un menor o mayor ingreso y por ende una menor o mayor
deduccién, situaciones que se establecerian en funcién a las necesidades de

las empresas multinacionales.

Es poco comun la existencia de un comparable exacto en aljgunos casos
de precios de transferencia, por lo que resulta problematico para las
autoridades el establecer el "Precio justo”. Los problemas mas dificiles de
precios de transferencia se presentan cuando los comparables exactos no

estan disponibles. Por ejemplo, los comparables exactos son dificiles de
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encontrar particularmente cuando se encuentra envueita la propiedad de un
intangible en la transaccion controlada, esto, en vitud de que la propiedad
intangible es con frecuencia unica; por consiguiente, podria ser demasiado
restrictivo el requerir comparables exactos para efectos de utilizar el método

CUP.

Comparables Inexactos.

Un comparable inexacto se deriva de una transaccién no controlada que
es similar a una transaccién controlada, siendo que las diferencias materiales
entre éstas pueden tener un efecto en el ajuste del precio. Si el efecto de éstas
diferencias materiales que se presentan en el precio pueden ser
razonablemente conocidas, los ajustes del precio pueden ser realizados
considerando las diferencias encontradas y el precio ajustado mediante la -

evaluacién del precio en una transaccion controlada.

Cuando se usen comparables inexactos, es necesario conocer Si el
efecto de las diferencias en los precios pueden ser razonablemente
determinadas. Esta determinacion necesariamente debe ser hecha acorde con

el juicio de las partes (autoridad y contribuyentes) que aplican el método.
Método Transaccional
Bajo el Mélodo Transaccional, el Precio de Mercado es determinado

tomando como referencia el retorno de la utilidad bruta o margen de utilidad que

se realiza en una transaccion comparable no controlada.
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El Precio de Justo en éste caso seria el monto necesario que permite al
contribuyente realizar un retorno similar de la utilidad bruta o del margen de
utilidad realizado por una empresa independiente o no en una transaccion

controlada no comparable.

Existen dos tipos de Método Transaccional:

1. El método de Reventa.

2. Ei método de costo mas un porcentaje de utilidad bruta.

Ei Método Transaccional no requiere de un comparable especifico entre
el producto que se transfiere en una transaccion controlada o no controlada
como el método CUP, en este, es necesario dar mas peso a otros atributos de
comparabilidad, llhimese funciones realizadas, riesgos asumidos, circunstancias
econdmicas, etc., donde el retorno de la utilidad bruta o margen de utilidad
pueden ser esperados para relacionar ante todo estos atributos y

secundariamente el producto particular que haya sido transferido.

Esta circunstancia ordinariamente existiria donde el retorno de la utilidad
o0 margen, es determinado por referencia de una empresa felacionada que no
hubiera tenido relativamente activos Unicos (tales como intangibles sumamente

valiosos) que anadieran un valor significativo al producto.

Sin embargo, la comparabilidad del producto es permitida en el grupo de
métodos transaccionales, cuando las transacciones no controladas puedan
envolver un tipo similar de propiedad como la propiedad que podria ser

transferida en una transaccién controlada. Por ejemplo, cuando el producto que
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va a ser transferido es un bien tangible que lieva implicita ia propiedad de un
intangible (un nombre comercial), la propiedad transferida en la transaccién no

controlada podria incorporar un intangible similar.

Donde el intangible es de gran importancia o relativamente Unico, es
importante hacer una evaluacién de la comparabilidad del producto con un
examen muy profundo para asegurar que la comparacion entre la transaccién

comparable y la no comparable es vatida.
- Método de Precio de Reventa.

Bajo el método de Precios de Reventa el resuitado del precio justo se
determina tomando como referencia el margen de utilidad bruta (Margen de
precio de reventa) que el revendedor de productos en una transaccién
comparable no controlada podria generar con objeto de cubrir su costo, generar
la utilidad necesaria para cubrir sus funciones y encontrarse sujeto a las

condiciones de mercado.

Para evaluar el precio acordado entre empresas relacionadas en un
producto en especifico bajo el Método de Reventa, el precio de transferencia se
comparara con el precio que el contribuyente tendria necesariamente que
otorgar en una transaccion comparable no controlada, considerando para estos
efectos el mismo margen de precio de reventa en que hubiera sido realizada la
misma. Este meétodo es probablemente mas usado cuando se aplica en

operaciones de distribucion.
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El margen del precio de reventa del revendedor en una transaccién
controlada puede ser determinado por referencia del margen del precio de
reventa a que el mismo revendedor gana en articulos comprados y vendidos en
transacciones comparables no controladas. Ademas, el margen del precio de
reventa que ganan empresas independientes puede servir como una guia para
determinar si el precio acordado entre las partes refacionadas o no cumple con
el Principio de Arm’s Length. Cuando el revendedor continia con sus
actividades comerciales generales a través de intermediacion el margen de
precio de reventa puede ser relacionado con el honorario generado por la

intermediacidn.

Un apropiado margen de precio de reventa es sencillo de determinar
cuando el revendedor no adiciona substancialmente valor al producto. En
contraste el margen de precio de reventa puede ser mas dificil de utilizar para
efectos de establecer el precio de mercado, cuando antes de ia reventa, los
bienes sufran una considerable modificacion derivada de algun proceso de
produccién, o una incorporacidn hacia un producto mas elaborado, en el cual su
individualidad como tal se pierda o sea transformada. Por ejemplo, en la
enajenacion de materia prima de una parte relacionada o otra, ésta uitima
utilizara la misma para incorporaria a su proceso de produccidon y como
consecuencia de unir diversos materiales con la materia prima adquirida
resultard un producto terminado o semi-terminado que guarda s6lo en esencia
las caracteristicas de la materia prima enajenada. En estos casos, la
contribucion de la transferencia del bien originario en relacién con el valor de el

producto fina! no puede ser faciimente identificable.
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£l margen de precio de reventa es mas exacto cuando se realiza dentro
de un tiempo corto, es decir, atendiendo al momento en el que el revendedor
compra los bienes, esto, toda vez que entre mayor sea el tiempo transcurrido
entre la compra original y la reventa del producto es mas probable que para
efectos de la aplicacion del método en estudio se deban considerar otros
factores como, cambios en el mercado, en los tipos de cambio, en costos, etc.
situaciones que se deberdn de tomar en cuenta para efectos de realizar

cualquier comparacion.

Otra variacion a considerar en la aplicacion del método de reventa podria
ser el monto del margen del precio de reventa esperado, si este fuera
influenciado por el nivel de actividades realizadas por el revendedor. Este nivel
de actividades pueden oscilar en lo mas bajo en el caso donde el revendedor
realiza solo servicios minimos relacionados con el bien enajenado o verse
incrementado en gran medida con dichos servicios, esto traeria como
consecuencia que el costo del bien se mantuviera estable o se viera
incrementado, lo cual en este Gltimo caso en relacion con el margen del precio
de reventa generaria una mayor complejidad en la aplicacion del método en

comento.

Cuando es claro que el revendedor realiza actividades comerciales
substanciales envolviendo operaciones semejantes, es necesario separar el
volumen de las actividades que efectua el revendedor, para asi asignar al
producto en especifico las actividlades gque le son aplicables;, {ldmese,
publicidad, mercadotecnia, almacenaje, distribucién, servicio de los bienes; sin
olvidar la importancia de llevar a cabo una relacion de los riesgos econémicos

que del mismo se deriven, para asi establecer e! margen de precio de reventa



que es esperado; sin embargo, si el revendedor en sus actividades emplea
relativamente activos Unicos (tales como la propiedad de un intangible de!
revendedor), el margen del precio de reventa derivado de la transaccidon
comparable no controlada puede llegar a ser inapropiada en la determinacién

de un precio de mercado en la transaccién controlada.

Por ejemplo, Si el nivel de actividades que el revendedor realiza en una
transaccion controlada difiere del nive! de actividades en la transaccion no
controlada, algun ajuste al margen de precios de reventa podria ser apropiado;
es decir, si un revendedor en una transaccién controlada no continia con una
actividad econdémica substancial y esta sélo la realiza en una tercera parte de
los bienes transferidos, el margen de precio de reventa de las dos terceras
partes restantes debera ser ajustado, para eliminar el efecto que tendria sobre

el margen de los precios de reventa.

En el método de costo mas un porcentaje de utilidad, se debe lievar a
cabo un analisis de los costos en que el productor incurre en la elaboracion de
sus productos, por lo que para estos efectos, se deberd Hevar a cabo un
minucioso analisis de los mismos en forma independiente, para de esta forma
lograr un correcto prorrateo de los mismos al producto en especifico, y asf llevar
a cabo un ajuste equitativo al producto en el cual se esta dando el precio de

transferencia
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CAPITULO VI.
Puntos a considerar para la seleccion y aplicacion del Método, asi como

para la aplicacion del andlisis funcional en transacciones de:

a) Bienes Tangibles.

El objetivo que se persigue en el presente apartado es proporcionar las
herramientas més utilizadas para buscar que los precios pagados en la
transferencia de bienes tangibles entre empresas relacionadas sean iguales a
los que se hubiesen pagado entre empresas independientes, bajo condiciones
idénticas o similares, cuando las primeras no cumplen con el principio de Arm’s

Length.

Lo anterior, se llevard a cabo mediante la determinacion de las funciones -
y riesgos asumidos por cada una de las partes relacionadas que integran el
grupo multinacional, para efectos de poder juzgar si el precio pactado en la
transferencia de bienes tangibles es el mismo que se hubiese pactado en
operaciones con empresas independientes con o sin intereses relacionados, y

bajo condiciones idénticas o similares.
Definiciones:

- Por bienes tangibles debe entenderse, todo tipo de mercancia o
producto, ya sea terminado, semi terminado, o materia prima, que se hacen

objeto de trato, negociacion o venta. Los bienes pueden ser muebles o

inmuebles.
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- Por Transferencia la cesién o renuncia en favor de otro del dominio que

se tiene sobre alguna cosa, haciéndole duefio de ella.

- Por precio el valor en monetario que se pacta entre dos partes, en una

transaccion de compraventa de bienes.

Por costo el valor en monetario en el que se debe incurrir para la
adquisicion de un bien; entendiéndose para efectos de este trabajo por costo, el
determinado conforme a los Principios de Contabilidad Generaimente
Aceptados, que indica que el costo, ya sea de adquisicion o de produccion es la
suma de las erogaciones aplicables a fa compra y los cargos que directa o

indirectamente se incurren para dar a un articulo su condicién de uso o venta.

Metodologia aplicable.

Para efectos de poder analizar si el precio en una transaccion de
compraventa de bienes muebles o inmuebles cumple con el principio de Arm’s

Length, se debe llevar a cabo la siguiente metodologia:

I. Definicién de las funciones realizadas por cada una de las partes que
intervienen en la operacion, asi como los riesgos que se asumen por cada una

de las partes en la ejecucion de dichas funciones.
El andlisis de las funciones y de los riesgos que cada una de las partes

involucradas en la transaccién desarrolla, es de vital importancia, ya que

derivado del mismo se puede conocer con certeza las condiciones o politicas

it4



internas que envuelven la operacién. Para esto se debe efectuar como minimo

lo siguiente:

Definicion de funciones:

En el analisis de las funciones se debe tener presente que cada una de

las empresas del grupo desarrolla funciones especificas, por lo tanto se debe

conocer cuales son desarrolladas por 1a empresa residente en México y cuales

por ia empresa extranjera. Para estos efectos es recomendable efectuar un

cuestionario en el cual se contenga, por ejemplo, lo siguiente:

FORMATO DE CUESTIONARIO DE DEFINICION DE FUNCIONES

FUNCIONES. EMPRESA EN MEXICO

1. DISENC Y DESARROLLO DE LA
MAQUINARIA Y EL EQUIPO UTILIZADOS
EN LA ELABORACION DEL PRODUCTO. SIL,NO

2.INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL

PRODUCTO. SI,NO
3 COMPRAS DE MATERIA PRIMA. SLNO
4. COMPRAS DE IMPORTACION SI,NO

§ FABRICACION DE OTROS COMPONENTES

AUXILIARES O INDIRECTOS SI,NO
6 ENVASADO DEL PRODUCTO. SiNO
1. AAMACENAMIENTO DEL PRODUCTO. 51, NO
8. DISTRIBUCION DEL PRODUCTO. S, NO

EMPRESA EXTRANJERA

S NQ
54, NO
SI, NO

SI,NO

S1,NO

SI,NO

S1,NO

SLNO
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9. VENTA DE PRODUCTO SI.NO SI,NO
10. VENTA DIRECTA AL CONSUMIDOR Sl NO S|, NO
11, VENTA POR MEDIO DE DISTRIBUIDORES. St,NO Si,NO
12, VENTAS DE EXPORTACION.

13. VENTA DE PRODUCTO SEMI TERMINADO §1,NO Si, NQ
14. PROVEEDOR DE SERVICIOS TECNICOS ENLAS

AREAS DE PRODUCCION, VENTAS, DISTRIBUCION,

INVESTIGACION Y DESARROLLO, ADMINISTRACION,

LEGAL, ETC. SI,NO §1,NO

15. PROPIEDAD DE PATENTES, MARCAS, ETC. §I,NO SI,NO

Independientemente de las funciones que se citan en el cuadro anterior,
las mismas puede ser ampliadas dependiendo del grado de complejidad de las
funciones involucradas en la transaccion por cada una de las empresas;
adiciones que se pueden conocer derivado de una primera aplicacién del

andlisis funcionat y asl lograr que el mismo sea lo mas representativo y efectivo.

Ahora bien, dentro de cada una de las areas funcionales de la empresa
se debe efectuar un estudio detallado; es decir, se debe investigar a fondo cada
una de las funciones como lo son: produccidn, investigacion y desarrollo, ventas,
mercadotecnia, administracion, distribucion, etc., que para las cuales se deben

elaborar cuestianarics especificos (ver programa de analisis funcional),

Previo a la aplicacion del andlisis funcional, se deben obtener todos los
contratos que la empresa haya celebrado, esto con la finalidad de efectuar un
estudio de las condiciones contractuales con que la empresa labora, y asi poder

complementar los estudios anteriores.
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Andlisis de riesgos:

Derivado de el estudio de las funciones y de los contratos, se puede tener
un conocimiento de los riesgos que asumen cada una de las partes en el
desarrolio de sus funciones; sin embargo, en cada andlisis efectuado no se

deben olvidar Ias siguientes preguntas:

1. ¢ Qué se ha hecho?

2. ¢Qué repercusion econémica tiene la actividad?

3. ¢ Quién ejecuta la funcién?

4. ¢ Cémo la funcién es lievada a cabo?

5. ¢ Existe algin tipo de intangible involucrado en la venta del

producto?

o

. ¢ Por qué las transacciones se estructuraron de esa forma?

~

. ¢ Dénde y cuando las transacciones ocurren?

@

. ¢ Cudles entidades estan involucradas?

En otro orden de ideas, cabe sefialar que para efectos de poder efectuar
un analisis de riesgos efectivo se deben de tomar en consideracion informacién
de arios anteriores, para asi poder determinar con la mayor exactitud posible el

momento en que el riesgo es asumido y su repercusion, considerando.
I. La elaboracion de los estudios economicos, de mercado, financieros y

fiscales que sean necesarios para poder soportar las conclusiones derivadas del

analisis funcional.
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Derivado de los resultados obtenidos en la aplicacibn de los andlisis
funcionales, de riesgos, econémicos, de mercado, efc., se puede ya determinar
cual de los métodos es factible de utilizar para efectos de llevar a cabo el ajuste
al precio de la transferencia pactado en |a transaccién de! bien o prestacién de
servicios (cuando no fue posible encontrar el comparable exacto dentro o fuera
de |a empresa), con base en el no cumplimiento de lo estiputado en el principio

de Arm’s Length, reconocido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ahora bien con el objeto de complementar io antes expuesto y a manera
de recordatorio, a continuacion se transcrive el precepto en el cual nuestra
legislacion fiscal abraza el multicitado precepto de Arm’s Length, Indicando el

citado ordenamiento en su articulo 64-A fraccion Hi lo siguiente:

la renta o precio cobrado sen

* ... En el caso de uso, goce o ensjenacion de bienes

distinto del que se hubiere cobrado por el uso, goce o enajenacién de bienes tangibles idénticos o

similures durante ¢l periodo de uso o goce, o en ¢l de j idn, en ¢r

independientes con o entre partes sin intereses lonados y bajo condici idénticas o
Para estos efectos deberdn tomarse cn cuenta todos lus elementos pertinentes que se requieran, segun

sca el caso, tales como el precio de adquisicion, la inversidn del propictario en ¢l bien, el costo de

mantenimicnto, y el tipo y las condiciones en lus que se encontraba el bien,"

Asimismo, es importante el recordar cuales son los tres meétodos
contenidos en nuestra legislacidn fiscal, a través de fos cuales se dara
cumplimiento con el principio de Anmn's Length, que se contienen en el articulo

65 de la Ley del Impuesto sobre la renta, y los cuales son:
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" I Los precios corrientes en e} mercado interior 0 exterior y en defecto de éstos ¢l de avaluo

que practiquen u ordenen practicsr Iss autoridades fiscales'.

Este método es el camino mas directo que se puede utilizar para
determinar el precio de las transacciones de conformidad con el principio de
Amm’s Length. Cabe seflalar que en el desarrolio de una investigacion sobre
precios de transferencia, se pueden encontrar comparables idénticos o
similares, siendo el primero de estos el objetivo a seguir por quien efectue fa

investigacion,

Para la correcta aplicacion de este método, y por ende, la bisqueda de

un comparable idéntico, se deben considerar los siguientes supuestos:

1. Comparabilidad del producto.
2. Comparabilidad de los mercados.

3. Comparabilidad econémica.

En la aplicacion de este método se consideraran las ventas de la
empresa auditada con su parte relacionada, las ventas con partes no
relacionadas, las ventas de terceros con sus partes relacionadas, asi como las
ventas de terceros con partes independientes, para asl poder tener una idea
clara de la situacion de la transaccion en todos los ambitos posibles, y asi estar

en posibilidad de obtener un comparable idéntico del producto en investigacion,

* §1, Fl costo de tas bienes o servicios incrementado con el porciento de utitidad bruts con el

que opera ¢l contribuyente determinado de conformidad con cl Cédigo Fiscal de In Federucion o el
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costo de los bienes o servicios | o con el coeflck que pars determinsr la utilidad fiscal
lecorresponderin al contrib de conformidad con ¢l articulo 62 de esta Ley y, en su caso,
dicionado o con un p je de utilidad razonable que se determine, a través del

andlisis econdmico que realice In Secretaria de Haciends y Crédito Piblico para el caso concreto.
Para los efectos de o previsto en esta fraccion, el costo se determinard segin los principios de

contahilidad generatmenic aceptados.”

Este método, mejor conocido como “costo mas utilidad”, es también
reconocido por ia OCDE; sin embargo; cabe sefialar que a partir de 1994 en la
Ley del Impuesto Sobre la Renta se contempla la elaboracién un estudio
econémico que se efectia con el objeto de proporcionar el bien o prestacion de
servicio comparable, que permita modificar el porcentaje de utilidad que se

menciona en el articulo 62 de dicho ordenamiento de la empresa relacionada.

En este sentido cabe recordar que en el boletin C-4 contenido en los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, se define al costo como :

" .. La suma de las erogeciones aplicables a la compra y los cargos que directa o
indirectamente se incurren para dar » un articulo su condicién de uso o venta. Fl costo puede

$tod,

que mis se ",

determinarse de acuerdo a los i y

Es importante considerar en ia aplicacion del método en comento no
olvidar identificar los sistemas y métodos de valuacion utilizados por la

compaiia que se revisa; es decir:




SISTEMAS DE VALUACION
- Costco absorbente.
- Costeo directo,
- Costos histéricos y predeterminados,

NOTA: Dentro del sistema de costos se an jos costos

y los costos

estandor.

METODOS DE VALUACION
= Costo identificado.
- Costo promedio,
- Primeras entradas primeras salidas (PEPS),
- Ultimns cntradas primeras salidas (UEPS).

- Detallistas.

Cabe sefnalar, que para efectos de poder determinar correctamente el
costo del producto en estudio, se deberdn considerar los sistemas y los métodos
mencionados anteriormente, para asi efectuar dicho estudio de una manera
consistente con los métodos y sistemas utilizados por el contribuyente, lo cual,

enh caso contrario, se presentarian distorsiones en el resultado obtenido.

El método de costo mas utilidad generaimente se utiliza cuando
productos semiterminados son vendidos entre partes relacionadas, cuando se

han concluido contratos a largo plazo de proveeduria y compra de materiales.

10, El precio en que un contribuyente ennjene bienes adquiridos de otrn persone, disminuido con

¢l coeficiente que para determinar 18 utilidad fisesd de dicho contribuyente le corresponderin




conforme al articulo 62 de csta Ley y, en su caso, adicionado o di ido con el p je de

utitidad que determine la Secretarin de Haciends y Crédito Publico a través de los andlisis

|econdmicos que realice para el caso concreto.”

Este método, se conoce como "reventa menos utilidad", y ai iguat que el
de costo mas utilidad es reconocido por la OCDE, y al igual que éste, se ve
modificado en retacion al estudio econémico que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico puede efectuar para adicionar o disminuir el porcentaje
establecido en el articulo 62 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Este

método, usuaimente es aplicado en las operaciones de distribucion.

Una vez seleccionado el método, se procederd a efectuar los ajustes
relativos, ya sea a los ingresos o a las deducciones que la empresa

muitinacional residente en México haya declarado.

Estos ajustes, deberan estar detallados en cuanto al renglén y rubro que
se afecta, es decir se debe especificar que rubro de los ingresos o de las
deducciones se ajusta, y su repercusion en dicho rubro.

Procedimientos aplicables.
Para efectos de revisar las operaciones de transferencia de bienes

tangibles es necesario, primeramente, requerir informacién al contribuyente a

revisar. Dicha informacién debe ser lo suficientemente basta para que se pueda
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efectuar un analisis profundo de la compania, y sus funciones. En el citado

primer requerimiento se puede solicitar, entre otra informacién, lo siguiente:
1. Estructura accionaria de la empresa.
2. Estructura corporativa.
3. Estados financieros dictaminados y sus notas.
4. Integraciones analiticas de ingresos y costo de ventas por producto
vendido a partes relacionadas y a terceros independientes, indicando el

pals de destino de la venta o, en su caso el de origen.

5. Andlisis e integracion de los inventarios por producto, comprados a

partes relacionadas y a terceros independientes.

6. Contratos vigentes con partes relacionadas durante el periodo a

revisar.

7. Copia de la declaracién informativa de clientes y proveedores.

8. Integraciones de las altas y bajas de activo fijo; comprado, vendido o

arrendado, por o a partes relacionadas.

9. Lista de precios, descuentos maximos, bonificaciones, etc., vigentes en

el periodo sujeto a revision.



10. Lista de antigtedad de saldos de las cuentas por cobrar y por pagar

con partes relacionadas y con partes independientes.

11. Anélisis en el cual se especifiquen las caracteristicas de los bienes

comprados y/o vendidos.

(Un formato de este requerimiento puede encontrarse en el apéndice A del

presente).

Cabe senalar que esta informacién se abocara a las transacciones que la
empresa realiza con sus partes relacionadas. Una vez obtenida la informacion
antes mencionada, se procedera a efectuar el siguiente andalisis:

-
a) Se debera efectuar un esquema en donde se muestre la estructura

organizacional del grupo.

b) Se debera efectuar un esquema de la estructura organizacional de la

empresa.

c) Se efectuara un analisis y extracto de los contratos recibidos.

d) En relacidn con las integraciones de ingresos, costo de ventas e
inventarios se elaboraran las pruebas de costo mercado el menor, y de valor
neto de realizacion por cada uno de los productos que la compafiia maneje, asi
como las relaciones ingreso-costo por cada uno de los productos que la
empresa produzca y/o comercialice con sus partes relacionadas, analizando el

pais de origen o destino de la mercancia.



e) En el caso de altas de activo fijo, se estudiaran los bienes adquiridos,
precios y los proveedores de los bienes en cuestion, para el caso de las bajas

se estudiara el bien vendido, comprador y precio de la operacion.

f) Con la declaracion de los principales clientes y proveedores, asi como
con los estados financieros dictaminados se efectuara el estudio de las

operaciones que se realizan entre empresas relacionadas.

g) Con los anexos del dictamen fiscal, se analizaran los gastos relativos a
la compra o venta de mercancias, segun sea el caso, para asi poder tener un
punto de referencia en cuanto a la proporcionalidad de estos en relacion con las

ventas o compras, respectivamente.

h) En el caso de las antigiedades de saldos, tanto de cuentas por cobrar
como por pagar, se estudiaran los clientes o proveedores, segun sea el caso,
con quienes la empresa tiene saldos antigtlos, y verificar que éstos no sean con

partes relacionadas, conforme al estudio elaborado en el punto f) anterior.

i) Se efectuara el estudio del producto objeto de investigacion para
efectos de analizar la composicion del mismo, asl como sus ingredientes o

compaonentes.

j) Se efectuara un analisis financiero a la compania, con el objeto de

comparar su compartamiento contra otras companias de! misma giro.
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Del resultado obtenido en las pruebas antes citadas, se procedera a
Iniciar 12 visita domiciliaria, 0 en su caso, se requerira mas informacioén para

complementar las pruebas anteriores.

Otras consideraciones.

Existen diversas situaciones que pueden encontrarse en una revision de
precios de transferencia, que en cierta forma puedan modificar el resuitado de 1a
misma; es decir, en ocasiones no obstante que el precio pactado este por
debajo de los de mercado, al costo 0 a menos del costo etc. se esta
necesariamente en presencia de un precio de transferencia, esto ya que pueden
existir razones logicas para que fundamenten la razonabilidad del precio
pactado, como puede ser la penetracion en el mercado de un nuevo producto,
de la empresa etc., lo cual podria proporcionar una razonabilidad del por qué del
comportamiento de fa empresa; siempre y cuando una empresa independiente

produjera los mismos resuitados en el mismo periodo de tiempo.

Este tipo de situaciones, deben evaluarse constantemente durante el
transcurso de los diferentes estudios que se desarrollen en la investigacion
respectiva, para en su caso, suspender |a revision en el momento oportuno.

b) Prastacion de Servicios.

Introduccién.

Practica comun entre empresas de un grupo multinacional, es proveer por

parte de la compafiia matriz, una amplia gama de servicios a sus empresas
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subsidiarias. Estos servicios pueden ser desde servicios administrativos,
técnicos y comerciales, los cuales generaimente se efectian a fravés de
contratos celebrados entre las partes relacionadas. Cabe sefalar, que dichos
contratos pueden involucrar no solo a la compania matriz y a la subsidiaria, sino
que pueden involucrar a otras empresas del mismo grupo, para que en el

caracter de compaiiias filiales se presten servicios.

Otra caracteristica, es que las condiciones establecidas en los contratos
de servicios celebrados entre partes relacionadas, guardan relacion en materia
de politicas o sisternas implementados por el grupo; es decir, las condiciones
establecidas son consistentes con las establecidas con otra empresa que forma

parte del grupo multinacional

Es asi que en el presente apartado se pretenden dar a conocer los
lineamientos a seguir, para efectos de establecer si el precio pagado en una
prestacion de servicio entre empresas relacionadas o con intereses comunes, 8s
igual a el que se hubiesen pagado entre empresas independientes, bajo .

condiciones idénticas o similares.

Para estos efectos, es importante considerar hasta que punto los
servicios prestados involucran un conocimiento o experiencia técnica, en virtud
de que esto nos permitird definir si el monto de la contraprestacién es

proporcional al beneficio recibido.

Lo anterior se lograra definiendo las funciones y los riesgos asumidos por
cada una de las partes integrantes del grupo multinacional que celebran el

contrato, toda vez que permitira evaluar sila contraprestacién pactada por los



servicios prestados, es la misma que se hubiese pagado en operaciones con
empresas independientes o sin infereses relacionados, bajo condiciones

idénticas o similares,
Definiciones.

Por servicios debe entenderse, todo tipo de accién que ha efectuado una
persona fisica o moral, por cuenta de otra persona fisica o moral, y que se
realiza bajo las necesidades y consentimiento de esta Gitima.

Por prestacion se entendera, independientemente de! nombre con el que
se le designe, toda accioh en ia cual una persona realiza actividades de

cualquier tipo, por cuenta de otra persona, a cambio de una contraprestacion.

Valor en monetario que se pacta entre dos partes, en una transaccion de

prestacion de servicios.

Acuerdo de voluntades, en el cual cada una de las partes acepta ciertas
obligaciones, a cambio de un beneficio especifico. El contrato puede ser escrito
o verbal.

Metodologla aplicable.

Para efectos de poder determinar la contraprestacién en una operacion

de prestacion de servicios se debera atender como minimo, a lo siguiente;
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|. Se debera identificar el tipo de servicio prestado entre las empresas

relacionadas.

Los grupos multinacionales pueden proporcionar diversas clases de
servicios, los cuales podemos tipificarlos en: Los prestados de manera continua,
y los prestados aleatoriamente en funcién a necesidades especificas de sus

refacionadas.

Dentro de la primera clase de servicios, se pueden encontrar los
servicios de asistencia técnica, entrenamiento del personal, auditoria interna,
etc. Como parte de la segunda categoria se pueden encontrar los relativos a la
localizacion de fallas en una linea especifica de la produccién, o en los sistemas

de comunicacién, etc.

Existe ofra clase de servicios los cuales son prestados por personas
independientes a la empresa, como pueden ser los servicios legales, de

auditoria, de asesorla en cuestiones cibernéticas, etc.

Derivado de lo anterior, podemos clasificar los servicios tomando en
consideracion la clase de negocios y la estructura organizacional del mismo; sin

embargo, en términos generales se agrupan de la siguiente manera:

- Servicios administrativos de planeacion, coordinacion, control

presupuestario, asesoria financiera, contable, computacional, legal, etc.

- Servicios de asistencia técnica en las areas de produccion,

compras, distribucion, mercadotecnia, etc.



- Servicios de asesoria y apoyo en el reclutamiento de personal,

entrenamiento del mismo, etc.

il. Identificacion de los términos contractuales, bajo los cuales la

prestacion de servicios es llevada a cabo.

Para esto se requerird efectuar un analisis detallado de os contratos en
los cuales se pacten estas operaciones efectuandolo de conformidad con el

programa relativo al analisis funcionat.

IIl. Evaluar las consecuencias fiscales derivadas de la prestacion de
servicios entre empresas relacionadas, para esto debera tomar en cuenta fo

siguiente:

a) Cual de los beneficios es efectivamente conferido a una o mas de las
empresas relacionadas. Para lo cual se debera observar, entre otras cosas lo

siguiente:

- Sobre qué base son proveidos los servicios, ya que se podria suponer
que |a empresa paga no en funcion a la utilizacién del servicio en un periodo

especifico.
- Los gastos incurridos por la compadia matriz o la que presta el servicio

para efectos de administracion y proteccion de sus inversiones; es decir, si estos

son debidamente cargados a los miembros del grupo.
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- Si los servicios no son realizados exclusivamente bajo los intereses de
la empresa matriz o la que preste el servicio, ni a |a disposicion de los intereses

de una o mas subsidiarias.

b) Determinar que el precio pactado en los contratos celebrados,

satisface el principio de Arm’s Length.

- Para estos efectos, se debera solicitar a la empresa la documentacién
que a través de la cual pruebe que los servicios objeto de los contratos
celebrados fueron reaimente recibidos, asimismo deberd demostrar cuales
fueron costos incurridos y el beneficio real obtenido por esta derivado de dicho

servicio.

V. Identificacion del método utilizado por parte de la empresa
multinacional para cargar a los miembros del grupo los costos incurridos en la

prestacion del servicio. Estos métodos pueden ser los siguientes:

a) Cargar directamente a cada uno de fos miembros del grupo.

b) incluyendo un margen de utilidad al precio de los productos vendidos o
licenciados a una empresa afiliada, por parte de la empresa que incurre en los

costos.

c) Asignacién y prorrateo de los costos a cada una de las empresas
afiliadas usualmente por referencia en un estimado con base en la proporcién en
que los beneficios procedentes de los servicios (costos compartidos), o en

referencia en algln aspecto general de las empresas concerniente al ciclo de
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compras y ventas (consolidacion de costos o método de llave fija, el cual se
basa en figuras relacionadas por los negocios de las empresas que reciben los
servicios y que puede ser algo arbitraric desde la relacion entre el beneficio y el

pago si este no es directo).

Los métodos mencionados anteriormente, se dividen en dos grandes
tipos, los métodos directos, y los indifectos; en los supuestos mencionados, el
inciso a) es método directo, ya que carga directamente a las empresas
relacionadas por los servicios prestados; los incisos b) y c), se refieren a los
métodos indirectos desde que la relacion entre el servicio y la contraprestacion

es unicamente indirecta.

Métodos directos.- Los métodos directos son utilizados en algunas
ocasiones por las empresas multinacionales en cierta clase de servicios que

también son prestados a terceras partes.

Este tipo de métodos son generalmente mas convenientes para efectos
de fiscalizacion, ya que se cuentan con un alto grado de separacion y

localizacién de los costos en proporcion con los beneficios recibidos.

Métodos indirectos.- Como se ha mencionado, este tipo de
métodos presenta mayor dificultad en su aplicacion que los métodos directos.
Los métodos indirectos presentan por lo menos dos situaciones especiales en

su aplicacion, que son los siguientes:
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a) Cuando la proporcién del valor del beneficio es resullado de varias
entidades, el mismo no puede ser cuantificado facimente; excepto por

aproximacion o por estimacion; o,

b) Cuando un completo registro y andlisis de las actividades puede
involucrar un cargo por trabajo administrativo el cual puede ser

desproporcionado en relacion a las mismas actividades.

Cabe senalar que estos son los métodos que generalmente se utilizan
entre grupos multinacionales, pero pueden existir otro tipo de métodos que la

empresa utilice.

V. Con posterioridad a lo sefialado en los puntos anteriores, se tiene que
determinar el método adecuado para corregir la contraprestacion por los
servicios prestados entre empresas relacionadas, de conformidad con e} articulo
65 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, el cual establece tres supuestos para

determinar dicha contraprestacion, y que se mencionaran mas adelante.

Los lineamientos y criterios que se deberan tomar en cuenta para efectos
de establecer si la prestacion de servicios en estudio cumple con los requisitos
establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta, asi como por el principio de
Arm's Length, reconocido por la misma, es el contenido en la fraccion Il del

articulo 64-A, el cual establece lo siguiente:

" I, El precio en que un contribuyente enajene bienes adquiridos de otra persons, disminuido con

a4

¢f coeficiente que para determinar Ia utilidad fisca) de dicho contribuy fe correyy i
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i lack y hajo condicik imil Para este efecto deberdn tomarse en cuents todos

los ek perti que se requik segun el caso, tates como si el servicio involucraba o no
Vas experiencis o conocimiento técnico, y si ¢l precio s 0 R0 proporcionsi con el fick
obtenido.

Sin embargo, en el caso de la prestacién de servicios que sean de los que se presten de

acuerdo con ¢! giro de las personas a que se refiere este articulo deberd tomarse como precio, el que

L] de do com los ing y deducci sutorizadas, siempre que se¢ con

los servicios prestados, salvo que el giro sea prestar servicios a partes relacionadss.

Los métodos reconocidos por la Ley del impuesto Sobre la Renta ( ar.

85) referidos con anterioridad, son los siguientes:

1. Los precios corrientes en el mercado interior o exterior y en defecto de éstos ¢l de avalio|
que practiquen u ordenen practicar las autoridades fiscales.
L. El costo de los bienes o servicios incrementado con cl porciento de utilidad bruta con el

Que upera e cuntribuyente determinado de conformidad con e} Cadigo Fiscal de In Federacion o el

costo de los bienes o servicios incr do con el coefick que para determinar Ia utilidad fiscal le
corresponderis al contribuy de conformidad con el articulo 62 de cstn Ley ¥, en su caso,
dick do o di ido con un p je de utilided razonable que se determine, a través del

anklisis ccondmico que realice la Secretarin de Haciends y Crédito Piblico para el caso concreto,
Para los efectos de lo previsto por esta fraccién ¢l costo se determinarad segan fos principios de

contabilided genersimente aceptados.
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El método de costo mas utilidad puede ser fa opcion mas viable para
determinar el monto de la contraprestacion por la prestacion de servicios,
siempre y cuando en la determinacion del costo del servicio se identifiquen
claramente los costos directos e indirectos, siendo estos ditimos los mas
complejos en su identificacion, por tal motivo se debe obtener informacién y
evidencia suficiente, para que la determinacién de dicho costo sea la adecuada,

tal y como lo establece el articulo 65 fraccion Il anteriormente citado.

L. El precio en que un contribuyente ensjeae hiemes adquiridos de otrs persons,

con ¢l que para determinar i utilidad fiscal de dicho contribuyente le

corresponderis conforme a) articulo 62 de esta Ley v, en su caso, adicionsdo o disminuido con ¢l

porcentaje de utilidad que determine Ia Secretarin de Hacienda y Crédito Piblico s través de los

andlisis ecandmicos gue realice para ¢l caso concrelo.

La aplicacion de este método es practicamente imposible, ya que los
servicios que se prestan entre empresas relacionadas, no son prestados por
terceras personas quienes obtengan una utilidad por esta representacion de

servicios,

Adicionalmente a la definicién del método que se utilizara para determinar
la contraprestacion en las transacciones de prestacion de servicios entre
empresas relacionadas, se deberan considerar las disposiciones establecidas
en la Ley del Impuesto Sobre la Renta en relacion con los requisitos de
deducibilidad para gastos efectuados por concepto de asistencia técnica, asi

como, las disposiciones relativas a la retencién que se debera efectuar cuando
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dichos servicios sean prestados por residentes en el extranjero, de conformidad

con lo establecido en el Titulo V de !a citada Ley.

En relacion con lo anterior, el articulo 24 fraccion Xi, de la Ley en

comento establece lo siguiente:

XI. Que Andose de asi técnica, in de b o de regalias, se
prucbe ante In s de Haciends y Crédito Piblico que quiea propaorciona loy
cuenta con ¢h écnicos propios para ello; que se preste en forms directa y no s

iravés de terceros, excepto en el caso en que los pagos se hagan s residentes en México, y en el

que la p se 4 por un tercero sutorizado; y que

P se hays |1

no consista en 1a simple pasibilidad de obtenerls, sino en servicios que efectivamente se lieven a cabo,

Continua sefialando el citado articulo, la definicion para efectos de esta

Ley del concepto de asistencia técnica, que a ia letra dice:

Para efectus de ests Ley, se entenderd por asistencia técnica la prestacién de servicios

cientificos, o

profesionales especializados con base en o pri

alaob ion de beneficius en el sector empresarial o profesional, siempre que dichos

duccién o que impli una : Its o

servicios cstén relacionsdos con un proceso de

i iq iatt

supervisién sobre no gener adn por esp en s materia, y que los

conocimicatos o principios con base en los cunles e servicio cs prestado, sean producto de iIa

experiencis y no pateatables,

De igual manera, los articulos 147 y 157 de la Ley del Impuesto Sobre |a

Renta serialan las tasas a las que un contribuyente residente en territorio
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nacional debera retener a un resideite en el extranjero que le preste servicios
personales independientes o de construccion, instalacion y montaje,
respectivamente.

Por su parte el citado articulo 147 sefala lo siguiente:

Traténdose de ing porh los y en general por Is prestacién de un servicio personal

Pay i i

P e aré que Ia fuente de riqueza sc encuentra en territorio nucional cuando el

servicio se preste en el pals. Sc presume que ¢l servicio s¢ presta totaimente en México cusndo se
|pruete que parte del mismo se presta en territorio nacional, salvo que el contribuyente demuestre In

parte del servicio que se prest6 en el extranjero, en cuyo casa el impuesto se calculara sobre In parte

de In contrap 6n que cor # la proporcion en que el servicio se prestd en México,

P

Fl impuesto se determinard ap al ingreso

ido las tasas

1. Se estaré exento por los primeros treinta y ocho mil setecientos treinta nuevos pesos

obtenidos en ¢l nAo de calendario de que se trate,
1, Se splicara 1a tasa del 15% a los ingresos percibidos en el afio de catendario de que se
trate, que excedan del monto sefialado en In fraccifn gque untecede y que no sean superiores a

tresci once mil i NOVENLA ¥ unD DUEYOS ESoS.

111, Se aplicara 12 tasa ded 3J0% a los ingresos percibidos en ¢l afo de calendario de que se

trate que dan de tresci once mil noveei Y UNO nuevuy pesos.

La persona que cfectie los pagos deberd efe lar del imy sies en

el pais o residente en ¢f extranjero can establecimiento permanente o hase fija en México con el que
se relucione el servicio, En los demas casus, el contribuyente enterard el impuesto correspondiente
mediante declaracién que presentard snte lus oficinas autorizadas dentro dec fos quince diss

siguientes 4 la obtencitn del ingreso.

De igual manera, e! articulo 157 de ia multicitada Ley indica lo siguiente:
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En Ins ingresos por servicios de construccion de obra, instaacié imi [ }

en bienes § o por acti de

o supervisidn relacivandas con ellos, se

La

considerara que la fueate de rigueza se encurntra en territorio nacionsl cuando se realicen en el pais.

El impuesto serd el 30% sobre el ingreso ido, sin

I8 retencion lns personas que Ragan los pagos.

VI. Después de haber determinado e! método ad do para determinar

el monto de la contraprestacion, y de analizar los requisitos de deducibilidad y
de entero y retencibn en los casos en que los servicios sean prestados por
residentes en el extranjero, se estd en posibilidad de efectuar los ajustes
relativos, ya sea a los ingresos o a las deducciones que la empresa

multinacional residente en México haya declarado.

Estos ajustes, deberan estar detallados en cuanto al rengién y rubro que
se afecta; es decir, se debe especificar que renglon del rubro de ingresos o de

las deducciones se ajusta, y su repercusién en dicho rubro.

Procedimientos Aplicables.

Para revisar las operaciones de prestacién de servicios entre empresas
relacionadas, es indispensable requerir al contribuyente la informacion necesaria
(contratos) para cerciorarse de la correcta aplicacion de las disposiciones
fiscales vigentes, y comenzar con el analisis de los precios acordados en los

mismos para determinar si los mismos estan acordes con las disposiciones
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fiscales aplicables en materia de precios de transferencia; para lo cual se

solicitara:

1. Estructura accionaria del contribuyente; mediante el libro de actas de
asamblea de accionistas.

2. Estructura organizacional del grupo.

3. Estados financieros dictaminados.

5. Contrato(s) en lo{s) que se haya(n) pactado la(s) prestacion(es) de

servicio(s).
6. Documentacion en la que conste el pago de los servicios referidos.
7. Andlisis de las retenciones efectuadas durante el ejercicio a revisar, por
cada uno de los supuestos contenidos en el Titulo V de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Una vez obtenida la informacion antes citada, se procedera a lo siguiente:

a) Se elaborara un esquema en donde se muestre la estructura

accionaria del contribuyente revisado.

b) Se efectuard un esquema en donde se muestre la estructura

organizacional del grupo al que pertenece el contribuyente.
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c) Se efectuard un analisis de los contratos proporcionados, fevisando si
los pagos que en ellos se sefialan corresponden a los contabilizados en el
periodo a revisar, asi como la razonabilidad de los mismos. Por ofra parte, al
obtener los contratos se iniciard la investigacion refativa a la obtencion de toda
la informacién a través de la cual la compafia auditada demuestre la real
obtencion o presiacion del servicio, informacion que servira como base para
determinar si el precio por las partes relacionadas o no se pactd atendiendo a
las fuerzas del mercado, o en su caso determinar el costo con el cual se

corregira el importe de la contraprestacion.

d) En cuanto a las retenciones derivadas de los supuestos contenidos en
el Titulo V de la Ley del impuesto Sobre la Renta, se procederan a analizar las
bases gravables que dieron origen a las retenciones, para efectos de englobar

dichos supuestos en los contenidos en el articulo 64-A de la Ley de la materia.

c) Préstamos.

Introduccion.

Cominmente, dentro de los grupos de empresas multinacionales las
operaciones de financiamiento juegan un papel muy importante dentro del
cumulo de operaciones realizadas entre sus partes relacionadas, situacion que
ha provocado que un gran numero de grupos, utilicen este tipo de operaciones
para desarrollar estrategias en las que las utilidades generadas por el pago de
intereses derivados de estas operaciones, se vean transferidas a otra

jurisdiccion.
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Esto ha generado un gran problema para las autoridades fiscales de
todos los paises, no siendo ajeno México, por lo que en este sentido es
necesario crear conciencia en refacion a queé utilidades deben ser gravadas en
territorio nacional en lugar de ser transferidas a otros paises.

Cabe sefalar, que este documento pretende establecer cuales podrian
ser los lineamientos generales a seguir en la revisiébn de las utilidades
generadas por pagos de intereses, para evitar que las mismas sean transferidas

a ofro pais.

Objetivos:

Evaluar si en las operaciones de financiamiento realizadas entre partes
relacionadas, la tasa de interés pactada no es distinta a la que se hubiese
pactado en el momento en el que se otorgd el financiamiento, en transacciones
independientes con o entre partes sin intereses relacionados y bajo condiciones
similares; es decir, que al momento en el que se origind la deuda, esta sea
similar a ias tasas de interés vigentes en ese momento ya sea en el mercado

nacional o internacional.

En este sentido, quien lleve a cabo la revisién del rubro en comento
debera considerar cual de las empresas que intervienen en la operacion de
financiamiento asume los riesgos derivados de esta, determinando que

funciones realiza cada una en la operacion.

Definiciones:
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Se entendera por préstamo, independientemente del nombre con ei que
se le denomine, a todos los anticipos de efectivo que se pacten por escrito 0 no,
por los cuales se tenga que cubrir un cierto interés, independientemente de que

se haya pactado o no, en un plazo determinado.

Se entendera por interés, cualquiera que sea el nombre con el que se les
designe, a los rendimientos de créditos de cualquier clase. Se entiende que
entre ofros, son intereses: los rendimientos de la deuda plblica, de los bonos u
obligaciones, incluyendo descuentos, primas y premios; fos premios de reportos
o de préstamos de valores; el monto de las comisiones que correspondan con
motivo de apertura o garantia de créditos; el monto de las contraprestaciones
correspondientes a la aceptacion de un aval, del otorgamiento de una garantia o
de I|a responsabilidad de cualquier clase, excepto cuando dichas
contraprestaciones deban hacerse a instituciones de seguros o fianzas; la
ganancia en la enajenacién de bonos, valores y otros titulos de crédito, siempre
que sean de los que se colocan entre el gran publico inversionista, conforme a
las reglas de caracter general que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

ha emitido.

En operaciones de factoraje financiero, se considerara interés la ganancia
derivada de los derechos de crédito adquiridos por empresas de factoraje

financiero.

En los contratos de arrendamiento financiero, se considerara interés la
diferencia entre el total de pagos y el monto original de la inversién. Cuando los
créditos, deudas, operaciones o el importe de los pagos de |os contratos de

arrendamiento financiero se ajusten mediante la aplicacion de indices, factores o
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de cualquier otra forma, se considerard el ajuste como pare del interés

devengado.

Se consideraran intereses las ganancias o pérdidas cambiarias
devengadas por la fluctuacion de la moneda.

En el caso de las operaciones financieras derivadas de deuda, cuando se
liquiden diferencias entre los precios de titulos de deuda, del indice Nacional de
Precios al Consumidor o de las tasas de interés a los que se encuentran
referidas dichas operaciones, se considerara como interés a favor o a cargo el
monto de cada diferencia. En este tipo de operaciones, en las cuales no se
liquiden diferencias durante su vigencia, se considerara interés acumulable o
deducible el que resulte de aplicar fa mecdnica establecida en el articulo 18-A

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

- Periodo de tiempo, en el cual es exigible una deuda.
Metodologia aplicable:

Para poder establecer si la tasa de interés en una operacién de
financiamiento entre partes relacionadas cumpie con el principio de Arm’s

Length, se debera atender, entre otras cosas, a lo siguiente:

I. Definicion de las partes involucradas, asi como la determinacion de cual

de éstas asume los riesgos derivados de la transaccion.
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Para esto efectos, se debera efectuar un andlisis de los contratos
celebrados entre las partes. Este procedimiento tendra que realizarse de

conformidad con lo establecido en el documento relativo at analisis funcional.

11. Aplicacién del principio de arm's length.

Para efectuar una correcta aplicacion del principio de amm’'s length en
operaciones de financiamiento entre partes relacionadas, generalmente se

observaran dos pasos:

a) La transaccién debe ser analizada para verificar si el pago

correspondiente deriva de una operacion de financiamiento.

b) Cuando la transaccion ha sido identificada como un préstamo, se debe
aplicar alguno de los métodos que se han mencionado a lo largo del presente
trabajo, con la finalidad de determinar si la tasa de interés cargada a la

operacion satisface lo dispuesto por el principio de arm's length.

Para la primera parte del analisis relativa a la identificacion de la

naturaleza de los pagos efectuados, se debera considerar lo siguiente:

a) Distincion entre financiamiento por préstamos y aportaciones de

capital.

Analizar el origen de! préstamo, quien lo otorga, tipo de préstamo, plazo,
tasa de interés, garantias, etc., con la finalidad de identificar si los préstamos

provienen de los accionistas de la empresa. quienes aportan capital a ésta,
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disfrazando esta aportacion como un préstamo, y por ende el dividendo como

interés.

A su vez, se deben considerar las diferencias econémicas entre los
préstamos de capital y las aportaciones a éste. Los acreedores que efectuan
préstamos, esperan su gratificacién (interés) en un tiempo determinado, asi
como el regreso del capital, mientras tanto, los suscriptores de capital
{accionistas), tienen que esperar para la obtencion de su gralificacion
(dividendo), a la decisiébn que tomen terceras personas, en cuanto a la

distribucion de utilidades, o en su caso, la reinversion de estas.

En la practica, las empresas multinacionales generalmente se financian
en parte mediante préstamos y parte mediante aportaciones de capital. La
proporcién en que la compaila es financiada por cada una de los supuestos
sefalados con anterioridad, puede ser determinada por necesidades

econdmicas o comerciales.

Consecuencias fiscales

En el contexto internacional tanto los pagos de intereses como los de
dividendos son a menudo objeto del impuesto sobre la renta; sin embargo, estas
tasas de impuesto pueden verse reducidas por los tratados para evitar la doble
imposicion o estar exentos de gravamen por disposiciones contenidas en las

leyes locales de alguno de los paises involucrados.

Las diferencias entre el tratamiento fiscal de intereses y dividendos,

genera el que sea mas ventajoso para un grupo de empresas mullinacionales
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acordar el financiamiento por parte de una parte relacionada en lugar de
efectuar aportaciones de capital, esto, derivado de que una distribucién de
utilidades puede representar una menor ventaja para ia empresa multinacional,
que lo que representaria el financiamiento; sin embargo, las autoridades fiscales
congideran mas las ventajas derivadas del uso de préstamos, ya que las
ventajas que presenta pueden inducir a las partes involucradas a estipular una
aportacién de capital en forma de préstamo ( algunas ocasiones denominado

“capitalizacion encubierta”).

La capitalizacién encubierta puede manifestarse de diferentes maneras.
Una de esas manifestaciones puede ser el (lamado "financiamiento hibrido", el
cual se caracteriza por lo confuso de la distincién general entre el financiamiento
de deuda y el de capital. Por ejemplo, en los términos de algunos instrumentos
financieros acreedores que pueden en algin momento ser convertidos en
instrumentos de débito dentro de la participacion en el capital de la compafia, o
el interés que ésta tiene derecho a recibir puede ser estrechamente dependiente
de las utilidades de la compafia. En estas situaciones, no siempre es facil

clasificar el financiamiento como financiamiento puro de deuda o de capital.

Ahora bien, para determinar si la tasa de interés utilizada satisface lo

dispuesto por el principio de arm’s length, se debera atender a lo siguiente:

En el momento en el que se conace el importe del pago de intereses
derivado de un préstamo, la tasa de interés pactada debe ser evaluada con el
objeto de determinar si la misma fue fijada en concordancia con el principio de

Amn'’s Length, ya que en caso de no cumplir con éste, se estaria en presencia
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de una incorrecta distribucion del impuesto, generada por el uso de tasas de

interés anormales 0 excesivas.

™

Il1. De lo anteriormente expuesto, se desprenden las cc ciones que

para el caso de financiamientos se contienen en la fraccion | del articulo 64-A de

la Ley deil Impuesto Sobre ia Renta.

1. En el caso de préstamos o descuentos sobre créditas cedidos directa o indirectamente, in

tasa de interés pactada ses distinta de la que se iere p en el en que surgib la

deuds, en transacciones independientes con o entre partes sin intereses relacionados y bajo

condiciones similares, o aun cuando siendo igual, sc d¢é algin caso de los previstos en el articulo 64.

Para este cfecto deberdn tomarse en cuenta todos los el perti que se requk segin ¢l
cas0, tales como ¢} monto del principal, plazo, garantias, solvencia del deudor y ia tasa de interés

prevaleciente en el lugar de residencia del acrecdor o det deudor.

Ahondando en lo anterior, el articulo 64 dei citado ordenamiento indica lo

siguiente:

La Secrelaria de Hacienda y Crédito Pablico podrd modificar la utilidad o pérdida fiscal

§i la determinacion pr iva del precio en que los contribuyentes adquicran o enajencn

hienes, asf como el monto de In contraprestacion en el caso de of { isti de j 10
en los siguicntes casos:

1. Cuando las nperaciones de que se irate se pacten a menos del precio de mercado o el costo
dc adquisicién sea mayor que dicho precio,

1. Cuando Ia cnajenacitn de lns hienes se realice ul costo o 4 menns del ensto, salvo que el

|contribuyente compruebe que [a enajenacion se hizo al precio de mercado en 1@ fecha de In
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|operacion, o que los bienes sufricron deméritu o existi ias que deter L]

tich

idad de ef Ia enaj ion en estas

[11. Cuando se trate de operaciones de importacién o exportacion, o en general se trate de

pagos al extranjero.

Como se muestra en los parrafos precedentes, la Ley del Impuesto Sobre
la Renta reconoce el multicitado principio de arm's length en la fraccién | del
articulo 64-A. Para efectos de determinar si la tasa de interés pactada se apega
a lo dispuesto en ios ordenamientos mencionados, se deberdn utilizar los

métodos que establece el articulo 65 de la propia Ley, y que son los siguientes:

... I. Los precios corrientes en ¢l mercado interior o exterior y en defecto de éstos ¢l de

o gue practi u practicar las autoridades fiscales.

Como se ha mencionado en documentos precedentes, este es el método
que presenta mas facilidad en su aplicacién para determinar la tasa de interés

que debe aplicarse en las operaciones de financiamiento por préstamos.

Cabe sefalar, que para poder aplicar este método se deben de
considerar todas las circunstancias y condiciones que envueiven la operacion,
esto con la finalidad de encontrar un comparable idéntico a la operacién en

estudio.

(1. Eicosto de los bienes o servicioy incrementado con el porciento de utilidad bruts con que

opera el contribuyente determinado de conformidad con el Cédigo Fiscal de la Federacidn o el costo
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o con el que para determinar |a utitidad fiscal le

de los bienes o servicios i

cor devia al contri de conformided con el articule 62 de esta ley y, en su caso,

dicionado o do com un je de utilidad quc sc determine, a través del
andlisis econdmico que realice Ia Secretarin de Haclends y Crédito Piiblico para ¢l caso concreto.
Para fos efectos de lo previsto por csts fraccion, ¢l costo sc determinara segin fos principios de

{contabilidad gencraimente aceptados.

La aplicacion de este método para el caso de préstamos entre empresas
relacionadas, presenta ciertos problemas para su aplicacion, los cuales radican

en lo siguiente:

€l método de costo mas utilidad, como su nombre |o indica, establece una
determinacién del costo del producto o del servicio al que se le adiciona un

porcentaje de utilidad.

Por tal motivo, en el caso de operaciones de financiamiento acordadas
entre empresas relacionadas; es importante recordar que la determinacion
conforme al principio de Arm's Length se realiza tomando en consideracién el
momento en que |a tasa de interés es pactada (no hay costo), situacion por la
cual el método de costo mas utilidad presenta dificultades en su aplicacion, por

lo que no es recomendable su utilizacion en este tipo de operaciones.
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Wi, F) precio en que wn comtribuyenie ensjeme biemes sdquividos de otra persoma,}

con ¢l

que para determingr Ia wtilidsd fiscal de dicho contribuyente I¢
corresponderia
lconforme 8l articulo 62 de esta Ley y, en su caso, adicionado o disminuido con el porcentaje de

utitidad que determine ln Secretaris de Haciends y Crédito Publico a través de Sos andlisis

|econémicas que realice pars el caso conereto.

Al igual que en el método de costo mas utilidad, este método

practicamente es imposible de utilizar.

IV. Una vez que el método adecuado ha sido seleccionado, se procedera
a efectuar los ajustes necesarios, en relacién a los ingresos o las deducciones
del contribuyente.

Procedimientos aplicables.

Para revisar las operaciones de financlamiento celebradas entre las
empresas que conforman el grupo multinaclonal, es necesario solicitar lo
siguiente:

1. Estructura accionaria de la empresa.

2, Estructura corporativa del grupo.

3. Estados financieros dictaminados y sus notas.
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4. Integracidén de los pasivos por préstamos, intereses comisiones, etc.,
que por el periodo a revisar se encuentren vigentes, o hayan vencido durante el

transcurso del mismo, asi como los contratos que respalden dichos créditos.

5. Integracion detallada de las cuentas que conforman el capital contable
del contribuyente, asi como el analisis de movimientos a cada una de estas

cuentas.

6. Integracion detalla;ia de las cuentas de resuitados en las cuales se

realizaron los cargos por intereses, comisiones, fluctuacion cambiaria, etc.

7. Documentacion que respalde la utilizacion del crédito solicitado.

8. Declaraciones en las que se entere la retencidon efectuada por
concepto de intereses, asi como la documentacion que soporte el pago de los

mismos.

Con la informacién relacionada anteriormente se efectuaran las siguientes

verificaciones:
a) Se efectuara un esquema en el cual se muestre la estructura
organizacional de la empresa, asl como un esquema en donde se muestre la

relativa estructura organizacional de grupo.

b) Con las integraciones de las cuentas de pasivos y resultados, se

procedera efectuar el amarre de éstas.
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c) Se procedera a efectuar un analisis de los contratos de los préstamos.

d) En cuanto a las integraciones de las cuentas de capital, se efectuara
un andlisis de la informacion entregada, con la finalidad de poder identificar

algun movimiento que pueda relacionarse con los préstamos.
d) intangibles
Introduccion.

Como se ha mencionado, dentro de un grupo multinacional se celebran
un sinnimero de operaciones entre sus empresas relacionadas, como pueden
ser. compraventa de productos, financiamientos, prestacién de servicios, etc.
Ahora bien, existe otro tipo de operacién que la gran mayoria de las empresas

relacionadas realizan denominada transferencia de propiedad intangible.

Et referirse a transferencias de propiedad intangible, representa un
problema para las autoridades fiscales que pretendan efectuar auditorias de
precios de transferencia por este concepto, ya que la aplicacion del principio de
Am’s Length se dificulta considerablemente al no contar con un universo de

comparables, o bien, al enfrentarse a ia determinacién del costo del intangible.
Obijetivos.

Determinar que la suma total de pagos, o regalias cobradas con base en
la produccién, ventas, utilidades u otras medidas, o el pago realizado con la

concesion de licencias de patente o registro reciprocas, sean las iguales a los
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que se hubieren obtenido por la concesién de explotacidn o transmision de
bienes idénticos o similares en transacciones independientes con o entre partes

relacionadas y bajo condiciones idénticas o similares.

Definir cual de las partes integrantes de la operacién en estudio, asume
los riesgos derivados de la explotacion de bienes intangibles, y cual cubre los

costos reiativos a los intangibles susceptibles de analisis.

Considerar si en ta estimacion del moto pagado por concepto explotacién
de intangibles, existen operaciones idénticas o similares para efectos de
comparacion; en caso contrario definir los criterios a seguir para ia correcta

determinacién de los citados montos.

Definiciones:

El término intangible cubre los siguientes conceptos: derechos por
propiedad industrial, como io son patentes, asistencia técnica, marcas
registradas, nombres comerciales, disefios y modelos; asi como derechos de

propiedad literaria y artistica.

De conformidad con los Principios de Comtabilidad Generalmente

Aceptados, existen dos clases de activos intangibles:

a) Partidas que representan la utilizacion de servicios o el consumo de
bienes pero que, en virtud de que se espera que produciran directamente
ingresos especificos en el futuro, su aplicacion a resuitados como un gasto es

diferida hasta el ejercicio en que dichos ingresos son obtenidos. Lo anterior se

153



hace con el fin de dar cumplimiento al principio de periodo contable, que
establece la asoclacién de los ingresos con los costos y gastos que los

originaron.

b) Partidas cuya naturaleza es la de un bien incorpéreo, que implican un
derecho o privilegio y, en algunos casos, tienen la particularidad de poder
reducir costos de produccion, mejorar la calidad de un producto o promover su
aceptacion en el mercado. Se adquieren con la intencion de explotar esta
particularidad en beneficio de la empresa y su costo es absorbido en los

resultados durante el periodo en que rinden este beneficio.

Pagos efectuados con base en |a produccién, ventas, utilidades, activos,
u ofras medidas, a una persona moral o fisica, que posee los derechos de

algun intangible utilizado por otra.

- Patentes:

Privilegio que otorga el estado para explotar una invencion nueva,

susceptible de aplicacién industrial.

- Asistencia técnica:

Prestacion de servicios profesionales especializados con base en
conocimientos o principios cientificos, comerciales o técnicos, tendientes a la
obtencién de beneficios en el sector empresarial o profesional, siempre que
dichos servicios estén relacionados con un proceso de produccién o que

impliguen una asesoria, consulta o supervisibn sobre cuestiones no
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generalmente conocidas ain por especialistas en la materia, y que fos
conocimientos o principios con base en los cuales el servicio es prestado, sean

producto de la experiencia y no patentables,

- Marcas registradas:

Signos utitizados por los industriales, fabricantes o prestadores de
servicios, en las mercancias o en aquellos medios capaces de presentiarios
graficamente, para distinguirlos, singularizarlos, individualizarlos; denotar su
procedencia y calidad, en su caso, de otros idénticos o de la misma clase o
especie; y que se encuentre bajo el registro de la dependencia gubernamental

correspondiente.

- Nombre Comercial.

Toda designacion, denominacion, razén social o nombre civil, bajo la cual,
los comerciantes colectivos o individuales, realizan sus actividades mercantiles o

identifican sus mercancias o servicios prestados.

- Intangibles relacionados con la manufactura:

Esta division de los intangibles, agrupa los siguientes conceptos utilizados

en la produccion de un bien tangible;

. Patentes.
- Asistencia Técnica.

- Diseftos y modelos.
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Los intangibles relacionados con la manufactura generalmente son
creados a través de las actividades de investigacion y desarrollo de riesgos y
costos, la empresa que efectua estas actividades casi siempre buscaré
recuperar los costos de estas actividades a través de la venta de productos o la

celebracion de contratos de licencia.

- Intangibles relacionados con la mercadotecnia:

Esta division agrupa los siguientes conceptos relacionados con la

explotacion comercial de un producto o servicio:

- Marcas registradas.

- Nombres comerciales.

Estos intangibles incluyen listas de clientes, nombres Unicos, simbolos o
pinturas que poseen un importante valor promocional del producto en cuestion.
Algunos intangibles relacionados con la mercadotecnia, pueden estar protegidos
por las leyes del pais en donde se localice |a residencia del propietario, quien es
el unico que tiene la autorizacion para utilizarlo o explotarlo ( p.e. marcas
registradas). El valor de esta clase de intangibles depende de la reputacion y
credibilidad del nombre comercial o de la marca registrada, dependen de la
calidad de los servicios o productos proporcionados bajo el citado nombre o

marca.

Metodologia aplicable.
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- Intangibles refacionados con la produccion,

Como se ha mencionado, el principio de Amn's Length busca determinar
si el precio acordado entre empresas relacionadas se fij6 atendiendo a las
fuerzas del mercado, bajo circunstancias comparables celebradas entre partes

relacionadas.

Este principio puede ser particularmente dificil de aplicar en transacciones
celebradas entre partes relacionadas cuando intervienen intangibles, toda vez
que los intangibles involucrados pueden ser relativamente Unicos, o |a forma de
estructurar 1a transferencia de las operaciones similares celebradas con

empresas independientes podrian no ser contempladas.

Es practica comin entre empresas relacionadas, transferir bienes
intangibles a cambio de un pago Unico, o en su defecto el celebrar contratos de

regalias a largo plazo.

Cuando un grupo multinacional ha creado unidades de investigacion en
distintos paises, los miembros de éste pueden también otorgar licencias de uso
de propiedad intangible, por la cual, las empresas subsidiarias efectuarian la
tabor del desarrollo para la empresa matriz o para otras partes relacionadas,
luego entonces, las actividades de investigacion y desarrollo normalmente se

efectilan a favor de la compafila matriz.

Como se ha mencionado a lo largo del presente apartado, este tipo de

operaciones presentan por la falta de operaciones idénticas o similares, un
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problema en la asignacion de las utilidades de conformidad con el principio de
Arm's Length.

Ahora bien, si el precio pactado en los contratos celebrados entre partes
relacionadas se establece de conformidad con el principio de Arm's Length, este
precio podria no ser ajustado si las autoridades impositivas de los paises
involucradas consideran que el mismo se fijo conforme al principio, por lo menos
en cuanto a la duracién del contrato considerado como real, y similar al que las

empresas independientes hubiasen podido celebrar.

Como se ha mencionado anteriormente, en el caso de transferencias de
bienes intangibles, los métodos establecidos por el principio de Arm's Length

presentan ciertas dificultades para su correcta aplicacion.

Las dificultades sefaladas pueden ser, enire ofras, algunos factores
especiales que afecten la comparabilidad entre las transacciones celebradas
entre partes relacionadas y las relativas entre partes independientes. Estos
factores inciuyen las utilidades esperadas y las condiciones en e! mercado, asi
como la posibilidad de pagar cierta clase de honorarios, situaciones por fas
cuales podria no reflejarse de una manera correcta un precio de mercado con el

cual se pueda comparar la operacion celebrada entre partes relacionadas.

Adicionalmente, pueden influir en la determinacién de la contraprestacion
por transferencias de intangibles, los términos en que la operacion es pactada,
cualquier limitacion en el area geografica en la cual los derechos derivados de la
operacién son ejercidos, restricciones a la exportacién de bienes producidos en

vitud de algunos derechos transferidos, la exclusividad de los derechos
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transferidos, inversiones de capital, los gastos de inicio de operaciones y el
desarrolio de los trabajos requeridos en la operacion en estudio, y si las
licencias otorgan el derecho a participar ademds en el desarrollo de la propiedad

por la empresa que otorga la licencia.

Cuando el intangible en estudio es una patente, el andlisis de
comparabilidad debe tomar en cuenta la naturaleza de la patente, asi como el
grado de duracion de la proteccién proporcionada por las leyes de la materia en
el pais de que se trate. Hay que tener en mente que las nuevas patentes
pueden ser desarrolladas con mas rapidez que algunas mas antiguas, también

la efectiva proteccion del intangible es mas prolongada.

Otros puntos a considerar en el caso de patentes, es el relativo a la
duracion del periodo en el cual la patente reaimente mantiene su valor, el
proceso de produccién por el cual {a propiedad es usada, y el valor que este

proceso contribuye al producto final.

De la misma manera, hay que tomar en cuenia, para la correcta
aplicacion del principio en estudio, el valor de los servicios como asistencia
técnica y el entrenamiento de empleados que estén en relacion directa con la

transferencia en comento.

Estos servicios deben de ser tomados en cuenta considerando lo

establecido en el programa relativo a prestacion de servicios.
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En e! supuesto de que la empresa sub-licencie el intangible a terceras
partes, podria ser posible aplicar el método de reventa para analizar los

términos de la transaccion entre empresas relacionadas.

Ya sea que se ulilice el método de comparacién de precios o alguno de
los métodos transaccionales (método de reventa y meétodo de costo mas
utilidad), para determinar que la operacion se ha efertuado bajo lo establecido
por el principio de Arm'’s Length, se debera considerar si una operacitn de venta
de bienes en los cuales se incorpora un intangible, es decir, si en algun producto
que se incorpora la marca registrada, se debera efectuar la comparacion del
precio del producto y del valor del intangible con algun producto similar.

Intangibles relacionados con la mercadotecnia.

Los intangibles relacionados con la mercadotecnia, presentan dificuitades
para poder determinar si se valian de conformidad con el principio de Arm's
Length, Estas dificultades pueden ser el desconocimiento claro de que parte es
la que obtiene el beneficio de! valor agregado por el intangible, y cual parte

podria dar titulo al retorno del intangible.

Este tipo de problemas existen generalmente en el contexto de la
transferencia de precios, y como regla general, son solucionados mediante la
determinacién de cual de las partes asume la responsabilidad y el riesgo de la
operacion. Sin embargo, los intangibles relacionados con la mercadotecnia
pueden presentar mas cambios, en relacion a la dificultad de identificar el activo
y determinar cuales esfuerzos han sido contribuidos al valor del intangible y en

que proporciones.
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Por lo mencionado anteriormente, se desprende la importancia que el
analisis funcional representa en ia determinacion de un precio, valor o
contraprestacién por la transferencia de intangibles de conformidad con el
principio de Arm's Length, por lo que cuando se presente un caso de

transferencia de intangibles se debera efectuar un analisis funcional completo.

Ahora bien, para efectos de determinar que método se debe aplicar de
conformidad con la Ley del impuesto Sobre la Renta, se deberad considerar de
manera inicial lo establecido en el articulo 64-A fraccion IV de dicha Ley, que

establece lo siguiente:

d lotacion o se tr its un bien ible, Ia sums

V. En el caso de que sc n

total de pagos, 0 las regaliss cobradas en base a la produccin, ventas, utilidades u otras mediday, o el

pago reslizado con Ia 6n de li ins de patente 0 registro reciprocas, sea distinto del que se

habria ot do por ls ion de lotacién o i de bienes [} en

1 dici

transacciones independientes con o cntre partes sin i y bhsjo
idénticas o similares.

No se considerard I8 suma total de pagos  que se refiere ¢l paerafo anterior, sino el derecho
o Is propiedad que se hubilere sdquirido sobre ¢l bien intangible, cuando las partes hubieren
Lcampurtido lus gastoy y riesgos en relacion ul proyecto de desarrolio ¢ investigacion de dicho bien.

En el caso en que no existieren (ransacciones similarcs para efectos de compuracién, las
autoridades, udemas de poder utilizar los métodos 8 que sc refiere el articulo 65 de esty Ley, deberdn
considerar:

a)L.a posibilidad de quc ¢l bien en cuestion pueda ser sustituido por alguno que
euistiere eo ¢l mercado,

b) La exclusividad que se tenga sobre el bien.
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c) La duracifn de Ia licencia de patente o registro,
d) Fl costo del proyecto de investigacitn y desarrolio del bien.
¢€) En ¢l caso de que se hubieren prestudo servicios en la transmisién de) bien, ¢l

precio cobrado por el servicio,

Como puede observarse, la fraccion transcrita establece que las
transferencias de bienes intangibles debe ser efectuada de conformidad con el

principio de Arm's Length.

De igual manera, la Ley en estudio establece la metodologia aplicable
para determinar el ajuste al monto de la contraprestacion, o al precio pactado,
dentro de las transferencias de bienes intangibles. Para estos efectos a
continuacion se mencionan los métodos establecidos en el articulo 65 de la Lay

del Impuesto Sobre la Renta:

I Los precios currientes en el mercado interior o exterior y en defecto de éstos el de avalio

que practiguen u ordenen practicar tas autoridades fiscales,

Para determinar el precio o la contraprestacion en una transferencia de
propiedad intangible, es recomendable utilizar el método de valor de mercado
considerando el precio de !os contratos que la misma empresa que lo otorga ha
efectuado con partes no relacionadas en las cuales se hayan involucrado
intangibles idénticos o similares bajo las mismas circunstancias. El monto

cargado en operaciones comparables entre empresas independientes de la
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misma rama industrial, pueden servir como guia para determinar el precio

correcto.

1l El costo de los bienes o servicios incrementsdo con ef porciento de utilidad bruts con que

opera el contribuyente determinsdo de conformidad con el Cédigo Fiscat de ln Federacitn o el costo

con ¢l

de los bienes o servicios i que para determinsr Is utilidad fiscal le
corresponderia al contribuyente de conformidad con ¢f articulo 62 de esta Ley y, en su caso,
adicionado o disminuido com un porcentaje de utilidad razonable que se determine, u través del
andlisis economico que realice In Secretarin de Hacienda y Crédito Pablico pars ¢l caso concreto.

Para los efectos de lo previsto por esta fraccitn, el costo se determinard segin los principios de

|contabilidad generalmente nceptados .

Como se puede observar, este método no es el mas adecuado, o el mas
sencillo para efectos de la determinacion del precio o la contraprestacion

cobrada en las transferencias de intangibles entre partes relacionadas.

HE  Fl precio en que un contribuyente cnwjene bienes adquiridos de otra persona,

con el ! que para determinar [a utilidad fiscal de dicho conmtribuyente le

corresponderis conforme al articulo 62 de esta Ley y, en su caso, adicionado o disminuido con e}
porcentaje de utilidad que determine 1a Secretaria de Hacienda y Crédito PPiblico a través de los

andlisis cconémicos que realice para el caso concreto.

Al igual que en el caso del método de costo mas utilidad, el método de
reventa no es el mds recomendable, ni el mas sencillo para efectuar la
determinacion del precio o la contraprestaciébn en la transferencia de bienes

intangibles.
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Procedimientos aplicables.

Para efectos de determinar el precio correcto en las operaciones de

transferencia de intangibles, se debera efectuar, en un primer requerimiento,

como minimo lo siguiente:

1. Estructura organizacional de! grupo.

2. Estructura accionaria de la empresa.

3. Estados financieros dictaminados y sus notas.

4. Integracion analitica de los intangibles registrados por la empresa.

5. Integracion de los pagos de regalias efectuados.

6. Contratos de licencia o explotacion de intangibles.

7. Estados de resultados por producto.

Ahora bien, con la informacién solicitada anteriormente se procederd a

efectuar el siguiente analisis:

a) En cuanto a la estructura organizacional del grupo se elaborara un

esquema en el cual se muestre toda esta estructura,



b) En cuanto a la estructura accionaria de la empresa se efectuara un

esquema en el cual se muestren los accionistas del contribuyente.

¢) En cuanto a la integracion de ios intangibles registrados, contratos, y

pagos de regalias se efectuara el analisis y cruce de informacion

correspondiente.

En el caso de los contratos se elaborard un estudio encaminado a la

definicion de riesgos y responsabilidades asumidas por el contribuyente.

d) Para los estados de resultados por producto, se deberd analizar que
proporcién de los intangibles se aplican en cada uno de los productos, ya sea

como deduccién o como ingreso.

Ofras consideraciones.

Como se ha podido observar a lo largo del presente, determinacién del
precio correcto en la transferencia de intangibles representa ciertas dificultades
muy especificas, por lo tanto se debe tener cuidado en la aplicacion de todos y
cada uno de los procedimientos para su revisién, asi como, elaborar un anélisis

funcional debidamente soportado.
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Conclusiones

1.- Se entenderd por empresa multinacional, aquella que se integra de
distintas entidades, domiciliadas en lo particular en diferentes naciones, con
personalidades juridicas independientes, que mediante ia union de los
distintos patrimonios, recursos malteriales y humanos tienen por objetivo
producir o enajenar bienes, o prestar servicios tanto a empresas relacionadas
como independientes en un contexto internacional, buscando satisfacer las
necesidades de las sociedades involucradas y maximizar sus ulilidades y 1a

inversion de los accionistas.

2.- En mi opinibn se debera entender por Precio de Transferencia, el valor

pecuniario que se asigna a cualquier transaccion de bienes o prestacion de

servicios frealizada entre dos o mas empresas o personas fisicas

[}

combinaciones entre estas, que pueden ser relacionadas o no, con o sin

residencia impositiva en un mismo pais, mediante la cual una de éstas cede o

renuncia en la otra el derecho, dominio o atribucién que la primera tenia sobre

los mismaos.

3.- Una empresa relacionada cumple con el "Principio de Arm’s Length" (
Principio de la Distribucion Justa de la Utilidad), cuando el precio pactado
entre ellas en la transaccion de un bien o prestacién de un servicio, sea
idéntico o similar al que se hubiera celebrado en transacciones
independientes con o entre partes sin intereses relacionados y bajo

condiciones idénticas o similares.
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4.- Cuando las transacciones realizadas en lados contrarios de la franjas
fronterizas entre dos o mas empresas relacionadas, no cumplan con el
principio citado en el punto 3 anterior; dicho incumplimiento podra motivar, en
su caso, la doble imposicion a la misma utilidad gravable o ingreso de las

empresas juridicamente independientes, pero relacionadas.

5.- El modelo de la OCDE para evitar la doble imposicion a nivel
internacional, especificamente sus articulos 90. y 250, buscan eliminar los
conflictos que pudieran suscitarse entre los paises involucrados en una
transaccion que no cumpla con los requisitos planteados por el Principio de
Arm’s Length, reconociendo en estos la forma en que los palses llevaran a
cabo la correcta distribucion de las utilidades gravables en una operacién

celebrada entre empresas relacionadas.

6.- Como se ha mencionado a lo largo del presente trabajo, existen distintos
métodos para determinar si el precio pactado en una transaccion de un bien
o prestacion de un servicio cumplen con el Principio de Arm’s Length; sin
embargo, nuestra legislacion fiscal sélo reconoce 3, siendo los siguientes: a)
Método de Precios Comparables no controlados, b) Método del costo mas un

porcentaje de utilidad y c) Método de Precio de Reventa.

7.- Es importante aclarar que el Principio de Arm’s Length no es de ninguna
forma limitativo en su aplicacion a la transferencia de precios acordada entre
las empresas relacionadas que conforman el grupo muiltinacional, sino que
por el contrario, el mismo es aplicable a las transacciones realizadas entre

empresas nacionales o extranjeras.
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8.- Cuando se lleve a cabo un andlisis del precio pactado en la trasferencia
de un bien o prestacion de un servicio entre empresas relacionadas, contra
los precios pactados entre empresas independientes, se debera atender al

grado de comparabilidad de los mismos.

9.- La aplicacion de! principio se basa generailmente en la comparacion de la
(s) operacion (es) celebrada (s) entre partes relacionadas con las condiciones
pactadas en una operacion no controlada realizada entre partes
independientes, requiriendo que las condiciones econémicas que la rodean
sean comparables también; sin embargo, estas condiciones econdmicas
pueden ser solo simiiares, requiriendo para efectos de hacerlas comparables
la ayuda de economistas, que mediante un estudio buscarin realizar los

ajustes correspondientes para eliminar los efectos de esas diferencias.

10.- Se entendera que una empresa relacionada cumple con el Principio de
la Distribucién Justa de la Utilidad ("Arm’s Length Principie”) cuando el precio
pactado en la transaccion del bien o 1a prestacion del servicio, sea idéntico o
similar al que se hubiera celebrado en transacciones independientes con o
entre partes sin intereses relacionados y bajo condiciones idénticas o
similares; buscando de esta forma establecer una imposicién equitativa a las
operaciones pactadas entre partes relacionadas o independientes, a través
de una estimacion de los precios que estas ultimas tienen establecidos en el
mercado libre bajo condiciones idénticas o similares, como si estas fueran

partes relacionadas.

11.- La forma mas directa para eliminar el efecto de las "condiciones

especiales” es la comparacion de las operaciones financieras o comerciales
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realizadas por empresas asociadas, con operaciones realizadas bajo las
mismas caracteristicas y condiciones por empresas no relacionadas y de

esta forma llevar a cabo la nueva determinacién de las utilidades de las

. citadas empresas.

12.- Para efectos de obtener una mayor certeza en ia evaluacion del precio o
resultado de una transaccion controlada, se podria atender al establecimiento
de un rango de precios o resultados que satisfagan el Principio de la
Distnbucién Justa de la Ulilidad, ya que éste podria proporcionar una vision
global en relacion al comportamiento de la empresa relacionada frente al de
ofras empresas que realicen transacciones subordinadas a las fuerzas del

mercado similares o idénticas.

13.- El uso de informacion de periodos anteriores a aquel por el que se
realiza la revisién, permite comparar las transacciones realizadas con otras
referidas al mismo tiempo bajo las mismas condiciones y circunstancias, y
determinar de esta forma si el comportamiento que se ha manifestado en el
periodo revisado esta acorde con transacciones realizadas entre partes no
relacionadas; si solo es motivo de un incremento en los costos con respecto
al ejercicio anterior que podrian generar una pérdida, o simplemente es un
reflejo de los hechas de que el producto se encuentra en su ciclo final de

vida.

16.- Se entendera por mercancias idénticas, aquellas producidas en el mismo
pals que las mercancias objeto de valoracidon, que sean iguales en todo,
incluidas las caracteristicas fisicas, calidad, marca y prestigio comercial. Las

pequefias diferencias de aspecto, no impedirdn que se consideren como
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idénticas las mercancias que en todo lo demas se ajusten a lo establecido en

este parrafo.

15.- Se entiende por mercancias similares aquelias producidas en e! mismo pals
que las mercancias objeto de valoracion, que adn cuando no sean iguales,
tengan caracteristicas y composicién semejantes, que les permite cumplir las
mismas funciones y ser comercialmente intercambiables. Para determinar si las
mercancias son similares, habrd de considerarse entre otros factores, su
calidad, prestigio comercial y la existencia de una marca comercial por los
cuales no se hayan efectuado los ajustes que se senalan por haber sido

realizados dichos elementos en territorio nacional.

16.- La legislacion fiscal mexicana solo reconoce tres métodos para efectos de
determinar si el precio o contraprestacion pactada en la transaccion de un bien o
servicio cumple con e! Principio de Distribucién Justa de la Utiiidad, los cuales

son:

I. Método de precio de mercado.
Il. Método de costo mas utilidad.

lil. Método del precio de reventa

17.- El analisis funcional pretende identificar, clasificar, comparar y cuantificar
el valor de las actividades econdmicas que reaimente haya realizado la
empresa sujeta a revision, que afecten a la transaccidn realizada entre
ambas, tomando en consideracion quien ejecuta estas funciones, asi como la

distribucién de! riesgo.
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18.- Cuando se realice el andlisis funcional o se esté en el proceso de
examinacién del mismo, se debe tener un especial cuidado en asegurarse
que el estudio y fondo sea consistente para todas las partes involucradas, asi
mismo se debe tener la certeza de que el analisis funcional de la empresa no
exagere las situaciones para una entidad y las subestime para otra. Es
importante aclarar que el contenido del analisis funcional y el tipo de
documentacion que se debe obtener en el mismo variara dependiendo del

caso.

19.- El riesgo implicito en cada transaccidn realizada es de gran importancia,
toda vez que el aceptar altos niveles de riesgo conlleva a la espera de altos
niveles de utilidades, es decir, el riesgo y la remuneracién (utilidad)

generaimente van de la mano.

Por lo tanto, cuando se efectue el andlisis de riesgos, y por ende se de
la comparacion del resultado del mismo contra ofra transaccién comparable,
sera necesario asegurarse que los riesgos asumidos en cada una de las
transacciones sean comparables o en su defecto realizar los ajustes

necesarios para que las mismas puedan serlo.

20.- Cuando se pretenda aplicar el analisis funcional a algun contrato multiple
se deberan de considerar por separado las operaciones involucradas en el
mismo, toda vez que en materia fiscal cada una de éstas tiene un tratamiento
diferente, ya sea en términos de la ley local, o bien, en los términos de los
tratados que para evitar la doble imposicion tenga celebrados el pais de

residencia de la empresa.
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21.- Las condiciones economicas bajo las cuales opera |a empresa deben
estar referidas al mismo periodo de tiempo en el cual ia transaccion fue
realizada, esto, con el objeto de que la informacion derivada del mismo sea

representativa y refleje la realidad de la empresa a ese momento.

22.- E! Mélodo de Precios Comparables no Controlados o de Precios de
Mercado bajo el principio de Arm's Length se aplica tomando en consideracion
el precio pactado entre las partes relacionadas contra un precio pactado en una
transaccion idéntica o similar; es decir, que éste Ultimo esté sujeto a las fuerzas
de mercado (Ley de oferta y demanda); precio estipulado en un producto similar

en una transaccion comparable no controlada.

23.- En el Método Transaccional.( Método de Reventa, método de costo mas un
porcentaje de utilidad bruta), el Precio de Mercado es determinado tomando
como referencia el retorno de la utilidad bruta o margen de utiidad que se
realiza en una tfransaccién comparable no controlada, siendo el Precio Justo en
éste caso el monto necesario que permite al contribuyente realizar un retorno
similar de la utilidad bruta o de! margen de utilidad realizado por una empresa

independiente o no en una transaccion controlada no comparable.

24.- Bajo el método de Precios de Reventa el resultado del precio justo se
detarmina tomando como referencia el margen de utilidad bruta (Margen de
precic de reventa) que el revendedor de productos en una transaccion
comparable no controlada podria generar con objeto de cubrir su costo, generar
la utilidad necesaria para cubrir sus funciones y encontrarse sujeto a las

condiciones de mercado.
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25.- En el método de costo mas un porcentaje de utilidad, se debe llevar a cabo
un analisis de los costos en que el productor incurre en la elaboracién de sus
productos, por lo que para estos efectos, se debera llevar a cabo un minucioso
andlisis de los mismos en forma independiente, para de esta forma lograr un
correcto prorrateo de los mismos al producto en especifico, y asi llevar a cabo
un ajuste equitativo al producto en el cual se esta dando el precio de

transferencia.
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