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Deséls un punto de vigta interaacional, sl ‘furizmo fomsnta el
rappeto a lag costumbres de los palzes 7 la comunicacidn entrs
gllos.

La presente investigacién limita su estudio al turismo en
México, desarrollado dentro del periodo comprendido a partir
del inicio del sexenio en el afio de 1989 hasta marzo de 1994.
Al finalizar este tiempo, destaco que se percibe un freno a su
desarrollo, debido quizd en gran parte a que 1994 es un afio
transitivo hacia una nueva administracién politica sexenal y
por el cambio de Secretario de Turismo a finales de 1993.

El andlisis del contexto mundial del Turismo, es fundamental
para conocer el mercado potencial existente para México y poner
al mismo en condiciones adecuadas para anticiparse y adaptarse
a las nuevas tendencias en viajes. Ofrecer ademds la diversidad
de instalacién en servicios e infraestructura turistica acorde
a las necesidades de 1los nuevos y tradicionales segmentos de
mercado que, conforme a lo antes mencionado, experimentan
sensibles cambios cuantitativos y cualitativos.

Nuestra presencia en el terreno internacional es la de un pais
que lucha por la bisqueda de un nivel de desarrollo superior,
que se consolida difa con df{a, paso a paso. Es por eso muy
importante, que el turismo cuente con el apoyo de decisiones
politicas flexibles Yy concisas, que concuerden con el proyecto
nacional del pais en cuanto a su desarrollo econémico; pero sin
descartar por supuesto, los aspectos social, politico,
ambiental, etc.

De hecho, aunque existen Corporaciones Financieras
Internacionales que se dedican a apoyar econémicamente 1los
proyectos turisticos de México, ésta investigacién postula un
nuevo mecanismo ideado por el gobierno dentro de su esquema de
" modernizacién ", para captar financiamiento hacia el sector
turistico y tener participaciéq directa de inversionistas
privados nacionales y extranjeros

Bl Turismo a nivel nacional, es una actividad prioritaria

lAunque no es tema de investigacién de esta tésis, la
inversién extranjera en el renglén turistico comenzé a
participar fuertemente a partir 1986, El motivo se cimentaba en
la transferencia de recursos al exterior derivado de la deuda
externa. De este modo se comenzaron a intercambiar SWAPS, un
mecanismo de " Sustitucién de Deuda Publica por inversién ",
que se vié atraian fuertemente al extranjero hacia esta
industria.



dentro de los esquemas econémicos y sociales de cualquier pais.
Se considera que gracias a su buen funcionamiento detona muchas
otras actividades, y es importante generadora de divisas dentro
de la Balanza de Pagos, en el rengldn de Cuenta Corriente;
incluso se le ha llamado en diversas ocasiones la industria sin
chimeneas.

Debido a esta consideracidén es que en 1974 nace la Secretaria
de Gobierno apartada de 1la Secretaria de Gobernacién, por
considerdrsele de una importancia diferente en cuanto a su
dmbito de competencia a lo largo de cada rincén y lugar del
pais con atractivos naturales potenciales.

A partir de ese momento, y en cada Plan Nacional de Desarrollo
sus actividades son impulsadas y destacadas por la aportacién
econémica que representa su compleja industria interrelacionada
a diversas dreas de todo el pais.

En el mismo afio de la creacién de SECTUR, el gobierno federal
encuentra su fortalecimiento financiero en el sector turistico
con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ( FONATUR ),
que en sus inicios apoyaba hasta en el 100% a las empresas
dedicadas a actividades turisticas.

Actualmente esa perspectiva ha cambiado, sus funciones son
ahora encargarse pricipalmente ( aunque todavia en algunos
casos apoya econémicamente ) de los estudios de los proyectos,
su viabilidad y factibilidad; promociondndolos y ddndoles mejor
enfoque publicitario para la atraccién de mayor nimero de
turistas o del inversionista potencial, por parte de 1la
iniciativa privada.

De esta manera lograr a corto plazo la descarga del gasto
piblico en este renglén, ademds de inyectar capital fresco y
activo a la economfa mexicana. En esta parte, se toma la
alternativa disponible a partir de la publicacién del
Reglamento de la Ley de Inversiones Extranjeras, que en su
articulo 19 seflala las actividades turisticas en que se puede
invertir capital nacional Yy extranjero como lo es 1la
construccién, alquiler, establecimiento, explotacién Y-
operacién’.

En la metcdologia de 1la investigac;én del presente trabajo,

lcuidando - los pteceptos encomendados por la Ley. de
Inversiones:: Extran;eras ‘que “sefiala-‘en su articulo 18 todo ‘lo
referente: a'’'los Fideicomisos’enfronteras.y 11totales. Esta
.fxgura Juridlca seydeflnzré en el capitulo 3.0
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anoto  los puntos que los estudios de mercado realizados por
FONATUR ha considerado indispensables para seleccionar el lugar
Yy ver su potencial a futuro.

Estos estudios permiten a los encargados de la promocién y
publicidad de 1los proyectos, conocer la calidad de los
servicios y su ocupacidén hotelera {( los cuales son decisivos
porque influyen en la atraccioén del visitante ); asi{ como el
mantenimiento de condiciones competitivas en cuanto a precios,
para estimar la forma en que serdn administrados y las
estrategias turisticas a seguir, en un determinado periodo.

Derivado de todos estos estudios es que surgen los
Megaproyectos Turisticos que se mencionan en este trabajo. Es
importante mencionar gque los mismos, son aquellos emprendidos
hace mas de veinte afios con los Centros Integrales de
Desarrollo Turisticos ( CIDT ) Y que han retomado la ubicacién
geogrifica y el planteamiento general de ellos.

La diferencia que estriba hoy en los Megaproyectos es
fortalecer la captacién turistica existente, aunque en un
mercado turistico mas delimitado.

Su nacimiento se seflala hacia 1989 en un esfuerzo de FONATUR
por reactivar las actividades emprendidas en la construccién,
el disefio y la planeacién de centros de turismo; se han
replanteado los ya existentes y se les ha concebido como
MEGAPROYECTOS TURISTICOS, corredores turisticos, polos
turisticos o nuevos centros.

Pero estos Megaproyectos aqui mencionados, no son los tnicos
que existen; pero s8i son aquellos que fueron establecidos
unicamente dentro de los principales CIDT's, o " Centros
Integralmente Planeados ", y en los que participan: el Fondo
Nacional del Fomento al Turismo, los gobiernos estatales y el
sector privado, en este c¢aso los . inversionistas privados
nacionales y extranjeros, para los que se abre una nueva
oportunidad de participacién - inversién privada directa -.

El propésito de los Megaproyectos se establece dentro de una
estrategia politica del gobierno -diferente en cuanto a su
enfoque econémico y objetivo especificp.

Pretendo entonces visualizar las perspectivas pertinentes para
la consolidacién de la actividad turistica‘y su financiamiento
en- los ~préximos afios, .para ‘concretar = nuevos -proyectos
turisticos integralmente planeados. = - ¥ o
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De esta forma en el primer capitulo tengo por objetlvo definir
el concepto del turismo como  tal, :su? mov111dad “y. forma - de
desplazamiento, hasta su con51derac16n ‘como ~‘toda‘ ‘una
complejidad de servicios al visitante.

Bs preciso aclarar que algunas de las cifras no son mencionadas
en los cuadros aqui presentados porque la Secretaria de Turismo
ain no las publica, tal es el caso del Turismo Egresivo,
Receptivo y Doméstico los cuales manejan cifras preliminares de
1993 e igual forma en 1994 de enero a marzo; asi también lo
referente a participacién a nivel mundial el dltimo dato
oficial es de 1992,

Para conocer la importancia de los Megaproyectos Turisticos en
los CIDT de México, es necesario ubicar nuestro pais, para ello
tomo en cuenta que al hablar de Turismo, se involucra al pais
en s{ Yy a su gente. 9sto es, al enorme potencial que posee
gracias a sus riquezas naturales, su privilegiada posicién
geogrdfica, sus diversos climas, sus costumbres, su
hospitalidad, sus joyas arqueoldgicas Y disefios
arquitecténicos, su gastronomfia, su historia y cultura,
derivados de una gran tradicién histérica ancestral.

En el segundo capitulo, mi objetivo se centra en dar a conocer
la evolucidén y desarrollo de la actividad turistica en nuestro
pais, debido a que se ha constatado que cada administracién
politica se ha encargado en forma especifica de promover este
renglén, y de participar activamente en la promocién,
publicidad, apoyo y difusién de las riquezas existentes en
México; ademds incluir todos los pormenores para que se
facilite el desplazamiento por el territorio, hacia dentro y
fuera - del mismo.

Y de esta manera conocer el cardcter institucional del Turismo,
a partir de su consideracién . en el plano nac1ona1, como gran
generadora de divisag. Lo:. que.:.promoviera en 1974, 1la
consideracién hacia la' constitucién::ide ‘una Secretaria de
Gobierno, " La Secretaria de- Tutlsmo ",

Precisamente por esta xmportancxa b4 fuerza que retoma, es que
para su desarrollo ha requerido-a través de los afios, del apoyo
de organizacicnes gubernamentales especializadas en sus
diversos servicios; as{ como de la ayuda de otras Secretarias
de Gobierno y hasta de organizaciones sin carActer
gubernamental, que regulan las funciones y desempefio de su
crecimiento. :

En el. tercer capitulo mi objetivo es  exponer cual es la
situacién del financiamiento para 'la. actividad turistica a

12



partir’. de -Su caracter 1nst1tuc1onal, 'ara ello planteo el-.
' Fomento' ‘al ;. Turismo
écesidades: der

comun1cac16n
captar .. -la
nternaclonal

'Lo que por ‘consiguiente.figura:en:unoideilos: objetivos: més‘,
importantes. durante el-sexenio’deiCarlos’Salinas’de”Gortari, el
que .ostentaba ‘la creaq1é permanente de-empleos;’apoyado.en la.




Por otro lado ennumero los estudxos que lleva a Vabo FONATUR €n
los:aspectos: econom1co.-soc1al ‘risico, ‘ambiental’( aspecto’
indispensable’ hoy'en dia:ya que' permlte conocer las:-limitantes,
concientizar.la’ act1v1dad y.ofrecer: 'al visitante. ~un aspecto.
distinto. del: 1ug
pos1b111dad ‘de sy aprobac1on ‘como . proyecto,.derlvando ‘de ahi’

xlstentes para su- tuncxonamlento.‘»

¥ ‘muchos ‘otros.hasta poder, determinar. la- .

“existencia de.una.de cen rallzac1on admlnlstratxva de funcxones

an todo el pais._
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incrementari el consumo en la industria alimenticia, en la
utilizacién de los servicios publicos y otras Areas.

Dejo abierta la opcidén de que los trabajos emprendidos por
FONATUR puedan seguirse llevando a cabo sin problema alguno,
sobre todo hoy en dia que la situacién politica y econémica del
pais pudiera hacer peligrar todo tipo de inversién.

Mi trabajo de investigacién al terminar aqui, hace necesario
mencionar que deja fuera la reflexidén para que otras leyes y
reglamentos en México, permitan disfrutar estos beneficios en
forma mas amplia.

Porque los costos derivados de su puesta en funcionamiento,
provoca gastos muy altos. Y por otro lado, como resultado del
proceso de modernizacion en el sexenio salinista, se busca
sanear las finanzas publicas mediante la desincorporacién
estratégica de empresas, instituciones Y funciones
gubernamentales.

15



CAPITULO I

LA ACTIVIDAD
ATURISTICA DE
MEXICO
DURANTE EL SEXENIO
DEL LICENCIADO
CARLOS SALINAS

DE GORTARI
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1.1. Marco Conceptual

1.1.1. La definicién del concepto Turismo.

La definicién de la palabra Turismo segun el D1cc10nar10 de la,
Real - Academia Espafiola es, " TURISMO :-Aficiér o
gusto de recorrer un pais "%,

{Diccionaric  de” 1a’Real’ Academia Esgaﬁola. DéCihotheha
,ed1c16n Madrld Ed, Salvat 1981 pa ;1318

eneral del
:’Méxlco.

. sPara ampllar.vver pag.
Tut1smo " de; Manuel.‘Ramirez Blanco.
(: tomadas . 'a’ su. .vez 'de“‘Manuel Orufio: M.
estudxo del Derecho D R !

Ebicclogarlo de ‘la geal Academla Espaﬁola. pég. 1318
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a) De acuerdo al fendmeno social es : " ?1 desplazamiento
humano de un espacio vital a otro temporal "/, lo que seria el
movimiento de su lugar de residencia fijo hacia el de su
eleccién en forma eventual por diversos motives personales.

b) De acuerdo a la industria turistica la define como : " un
sector econémico de servicios bdsicos, alojamiento vy
alimentacién vinculados, agencias de viajes y transporte de
pasajeros, complementados por otros de recreacién y venta de
productos tipicos y apoyados en c?njunto, por una serie de
actividades productoras de bienes "°,

Para este trabajo considero al Turismo:

" Una actividad compleja, en la que se interrelacionan los
servicios de hospedaje, transporte, alimentacidén, intercambio
cultural y otros que se crean, con el Unico fin de proporcionar
todo aquello que un individuo desee satisfacer durante su
estancia, en un lugar diferente a aquel de su residencia, por
los motivos que sean ".

Es indispensable sefialar ahora, que existen diversas razones
para que una persona se sienta motivada a desplazarse de su
lugar de origen hacia otro distinto, y por este motivo
establezco a continuacién algunos de sus fines :

-~ Fin cultural : para el conocimiento de valores diversos,
costumbres distintas, etc.

- Fin econémico : el poder disfrutar de un lugar a un mejor
precio y calidad, en el servicio a obtener.

- Fin fisico : el poder obtener mediante este desplazamiento un
buen descanso y esparcimiento.

- Fin deportiveo : asistir a eventos y espectdculos tipicos de
la localidad a visitar. )

~ Fin sociolégico : el buscar lugares interesantes, seguir
tendencias y conocer sitios de moda.

Y un sin fin de intenciones, a las cuales anexo otras del
pasado; peregrinaciones religiosas, intercambio comercial,
sobrevivencia, blisqueda de alimento y muchas otras.

IRAMIREZ B., Manuel. Op. cit. p&g. 185.
1bidem.
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1.1.2. La participacién de México en el turismo a nivel
internacional.

La elevacién en la calidad de un producto lo hace sensible a su
consumoe en forma competitiva frente a otros, permitiéndole
ademas su acceso a los mercados internacionales en la lucha por
situarse dentro de los mis exigentes gustos de todo el publico.

La marcada preferencia sobre estos productos resulta a la larga
en un merecido reconocimiento, que permite al pais del cual es
originario gozar un beneficio econdémico derivado del incremento
en su consumo. La consecuencia por lo tanto se presenta en
cadena: aceptacién y preferencia en mercados nacional e
internacional, elevacién en ventas, necesidad de mano de obra,
creacién de empleos, incremento en el nivel de vida de los
habitantes de dicho pais productor.

Con la explicacién anterior deseo exponer que la diversidad en
los atractivos que ofrece nuestro Turismo, en un plano
internacional, hace de su comercializacién y los servicios que
se den, elementos susceptibles y sensibles a las posiciones
competitivas.

Es debido a esto que debe buscar el fortalecimiento en las
estrategias promocionales, publicitarias, asi como la
implementacién de una politica de mejoramiento en el servicio
Y el trato, para lograr captar el interés de los mercados
objetivos.

Nuestro Turismo debe tener ahora una visidén mds clara de su
posicién en el concierto mundial, y estar listo a participar en
‘la. dindmica turfistica internacional, ya gque afio con afio ha
-mostrado - un crecimiento ‘' ‘scstenido- y una constante de
movimiento, algunas veces. con- mayores flujos ain frente al
.volumen:de las ?xportaciones‘de bienes y servicios, y de la
‘produccién misma’. .

i )Por “supuesto, aun a pesar de que en periodos dificiles
‘-econdémicamente, su- -escala haya descendido. Y es debido a los
-saldos ;positivos  registrados, se piensa que la tendencia
;-positiva;se mantendrd igual por algun tiempo mas.

<Porijotro .lado la competencia a nivel mundial es muy fuerte,
‘hace ‘algunos “afios México llegé a ocupar posiciones oscilantes
‘entre.el:'cuarto 'y quinto puesto a nivel mundial, hecho que
.,.ahora ‘no. es posible por la enorme cantidad de productos
-turisticos.. en ..el  mercado; es _decir, la oferta se ha

19



A nivel internacional, México pertenece a la Organizacién
Mundial del Turismo ( OMT )}, la cual estd encargada de
colaborar estrechamente con la mayor parte de los organismos
internacionales, especialmente con la Organizacién de las
Naciones Unidas y numerosas entidades comerciales vinculadas al
Turismo.

México aporta anualmente una cuota dentro de este organismo que
le permite participar y disfrutar de las decisiones a que
llegan todos los paises miembros, en cuanto a promocién y
apliacién de las corrientes turisticas internacionales. Destaca
en fecha reciente la eleccién por segunda ocasién, de un
mexicano como Secretario General del Organismo.

La OMT en su conformacién interna cuenta con una Asamblea
General, la cual es el érgano supremo y soberano de la OMT. Se
encuentra representada por : los delegados de los miembros
efectivos y los miembros asociados y por representantes de los
miembros afiliados.

Cuenta con 6 Comisiones Regionales : la de Las Américas, Medio
Oriente y Europa, Africa, Asia Oriental y el Pacifico y Asia
Meridional, Por uUltimo cuenta con un Consejo Consultivo formado
por miembros efectivos, elegidos por la Asamblea General, con
criterio de distribucién geogrdfica justa y equitativa, a razén
de un miembro del Consejo, por cada cinco miembros efectivos de
la Organizacién.

México forma parte de una de las Comisiones Regionales, la de
las Américas, asi también de la Comisién del Medio Ambiente y
de la Comisién de Presupuesto y Finanzas.

La participacién de nuestro pais ha sido siempre muy intensa
desde 1970, cuando la antigua organizacién a nivel
internacional del Turismo {( UIOOT ) cambié su nombre a
Organizacién Mundial del Turismo, celebrado en una Asamblea
Extraordinaria en la Ciudad de México; y por la gue se
constituiria como " organizacién intergubernamental
independiente con competencia central y decisiva en materia de

diversificado-y existe gran competencia por elevar y pelear los
mayores nxvelas de ocupacxén en todos los paises con vocacién
turistlca.'

20



Turismo “I?,

A nivel internacional nuestro pais participd en 1992 en eventos
destacados conso la Expo Sevilla, para celebrar el dia Mundial
del Turismo.

A este respecto, se monté un pabelldn especial por varios meses
en Sevilla, Espafia en donde se expusieron nuestras riquezas
precolombinas; las antiguas construcciones mexicanas vy
edificaciones representativas de nuestra cultura; logrando una
difusidn de ella en toda Europa, va que fue visitada por muchos
expertos en turismo y paseantes.

Bn lo referente a eventos nacionales, la EBurobolsa 1992
celebrada en Guadalajara, Jalisco permitié que los invitados de
varios paises del mundo presentes, conocieran nuestras
alternativas turisticas e infraestructura. Ademds se dié la
oportunidad de realizar diversas reuniones para discutir temas
trascendentales del Turismo, intercambiando ideas Y
experiencias.

Bventos de este tipo son de valioso apoye al fomento del
Turismo, porque a ellos asisten prestadores de servicios, guias
de turistas, comerciantes e inversionistas, logrando captar la
atencién y el interés de un amplio nuimero de personas.

Por otro lado, se llevé a cabo también un Foro Internacional de
Turismo afio 2000 en Acapulco, Guerrero con la presencia de
personalidades y coordinadores de la Organizacién Mundial de
Turismo', el gobierno del Estado de Guerrero y la Secretaria

WSEGARRA A, Jaime. Documento del ex Director de Relaciones
Turisticas Internacionales de Espafia sobre 1a Organizacién
Mundial del Turismo. Septiembre de 1990,

ita Burobolsa es una feria internacional, donde exponen
los agentes de viajes; teniendo la oportunidad de conocerse y
establecerse nuevos vinculos con los suministradores oficiales
de todos los sectores de la industria mexicana turistica.
El tercer afio de celebracién de la misma fue 1993, siendo el
primero celebrado en Mérida, Yucatén.

uCuyo or{gen se remonta desde mucho tiempo atrés, con la
fundacién en 1925 de la organizacién " Consejo Internacional de

las Asociaciones Oficiales de Propaganda Turistica ", y cuyo
objetivo principal era "... contribuir al desenvolvimiento
econémico, la comprensitén internacional, la paz, la

prosperidad, el respeto universal y la observancia de los
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de Turismo.

En uno de los discursos que ahi tuvieron lugar, el Secretario
General de la OMT destacé que : " por mucha que sea la
importancia del turismo, no debe estar por encima del cuidado
de 1la naturaleza, la integridad de 1la biodiversidad, el
bienestar de la poblacién y sus perspectivas de mejoramiento,
las naciones tienen que hacer compatibles las politicas de
calidad qfistlca, con la calidad de vida de sus
ciudadanos

A finales de ese afio se llevd a cabo la conmemoracién del
encuentro de Dos Mundes, con la celebracién de los
" Quinientos Afios de la Conquista de América por los
espafioles " ( Cristébal Colén ) en 1492; .y que puso en estrecho
contacto a México y Espafia, para los preparativos de la misma.

Para el afio de 1993, México ocupéd la posicién mas ventajosa
dentro de un evento europeo : ser el pais seleccionado para
exponer tode lo referente a su cultura e historia: Europalia
1993, La palabra Opalia deriva.'su. nombre del latin, cuyo
significado es sobre una fiestaiantigua. en Roma, donde se
celebraba 1a abundancza de las’cosechas.

En-é1l partlcxparon paises como Bélgzca Holanda, Luxembuxgo,

) nternacionales mas importantes que
‘nuestro - pais, porque difundié nuestras
eni’un continente bastante importante
olit1ca y econémica : la Comunidad

: ntandokcon 200 'invitados procedentes de Alemania,
Italia;ﬁsspaﬂa,’Gran“Bretaﬂa, Francia y otros, ademds de 9
lineas "aéreas’internacionales y 5 nacionales.

derechos humanos,_asi como :las ‘libertades fundamentales para
" todos, .. -~sin;; distincién de raza, sexo, lengua o
"- Ramirez B, Hanuel .Op. Cit. pdg. 170.

relxgléﬁ:

as zonas arqueolégxcas ", Gaceta del
: :v8l. 4, octubre de 1992, pag.



Se conté con 1a presenc1é de 138‘embreéarios nacionales en 132
pabellones de exposicién .y la representaclon de 22 estados de
la Republlca. ]

E1l resultado de este evento fue :'ldcalidédes vendidas del
Mundo ‘Maya, Ciudades Coloniales y Ciudad de México.

Esto ‘seguramente porque en cada evento gque México esta
presente, promueve todos los programas y campafias emprendidos
durante el sexenio gobernante, logrando una actuacién y
desempefio excelente.

Por otro lado, destaco que el Licenciado Enrique Savignac
{ mexicano )}, fue reelecto para ?} periodo 1994 - 1997 dentro
de la OMT como Secretario General'', durante la X Reunién de la
Asamblea General de la OMT en Bali, Indonesia, del 4 al 8 de
Octubre de 1993. Al mismo tiempo, nuestro pais ingresa a la
comisién Ejecutiva de la OMT para lograr una participacién més
activa en diversos foros.

A propésito de estos foros, puedo destacar México ha logrado un
avance destacado, al considerar que forma parte ahora de los
comités de Estadistica, Medio Ambiente, Pacilitacién vy
Presupuesto. Ademds ocupa la presidencia en el Comité de Medio
Ambiente, trabajando en programas pilotos que logren la
definicién de indicadores y criterios de certificacién
internacionales. g ’

Por otro lado, en el Comité :de Estadistlca, México fue
seleccionado anfitrién de la prlm ra: r?unlén para el grupo de
América del Norte en diciembre d :X

A partir de las anteriores .consideraciones . se .analizan las
estadisticas de nuestro sector turistico:frente al mundo :

En el afio 1993p/ ( preliminar )'se pfesenté'un flujo mundial de
500,142 turistas frente a 1989 con 427,884, por lo tanto 17%
mas que ‘al empezar el sexenio; con un iqgreso total de 303,977

»“Y esto resulta una distincidén. muy grande, va que permite
ver que nuestro esfuerzos a nivel nacional y nuestra proyeccién
a’'-nivel internacional estdn -dando - frutos, y que somos
considerados en foros de relevante importancia; lo que debe

-motivar a segquir luchando por .ocupar mds espacios a nivel
. mundial, representando dignamente a México.

gn la ciudad de Aguascalientes, México.
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millones de délares (mdd ), 210,837 mdd en 1989, entonces 44%
mas en 3 afios ( CUADRO No. 01 ). Sene

Un afio antes México participé con séld*l7}272»personas con un
ingreso de 4,550 mdd, lo que significa el 3.6% Qdel total
mundial en captacién turistica y el 1,6% en.cuanto al ingreso
mundial

Este afio frente al Continente Americano con 101,758 turistas,
México representa el 17% de la captacién. El Caribe recibe
unicamente 11.5%, son 11,668 personas, y solamente es rebasado
por América del Norte ( Estados Unidos, Canadd y Alaska )} con
59.88%, son 60,900 personas.

En el resto de América se captan : en América Central 2,006
turistas, 2% del total y América del Sur con 9,912 turistas,
9.7% ( CUADRO No. 02 ).

Los resultados obtenidos permiten tener una visién clara de la
forma en que llega al extranjero la difusién de nuestro
producto turistico mexicano, en base a la presencia gue tenemos
en eventos internacionales y la celebracién de foros nacionales
turisticos . De la oportunidad que tenemos de exponer nuestras
ideas al mundo y lo que podemos ofrecer al inversionista
extranjero en los grandes proyectos, aprovechando estas
ventajas o desventajas, Logrando como resultado, que nuestra
presencia sea mds amplfa como alternativa, en el mercado
mundial del Turismo.

1.21.3. Corrientes turisticas.

Antes de dar la definicién de las corrientes turisticas y sus
clasificaciones me gustaria mencionar otros elementos del
concepto Turismo siendo aquellos que se derivan precisamente de
la movilidad del individuo, hacia destinos diferentes al suyo.

Estas movilidades 1las agrupo "de acuerdo a lo sugerido por
Manuel Ramirez en la Teoria General del Turismo, en lo
referente a los elementos indirectos del Turismo :

a) Movilidad constante y por lo tanto inmediata : se refiere a
aquel grupo de personas que v1aJa frecuentemente, cuyas
posibilidades econémicas se lo permlten Y cuyo tiempo libre es
mds flexible.

b) Movilidad no regular y por. lo. tanto mediata : este grupo
carece de todo lo que el anterior goza, no posee recursos
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econdémicos abundantes, ni mucho tiempo llbre Y por lo tanto,
limita sus posibilidades de viajar,

Dentro de esta " movilidad ", destaco la presencia de las
corrientes turisticas las cuales -son los principales
indicadores de los flujos de movimiento de personas, ya sea
hacia afuera, hacia adentro y dentro del mismo pais.

De aqui que las corrientes turisticas sean aquellas que se
presenten del movimiento de personas con un fin socio -
cultural preferentemente, y ligado a esto, aunque no como su
objetivo primordial, se deriva un beneficio econémico por los
ingresos provenientes de su desempefio.

A continuacién anoto las diversas corrientes turisticas de
nuestro pais y su comportamiento durante el periodo de este
trabajo :

a) Turismo Receptivo.

Dentro de las corrientes turisticas estd el TURISMO RECEPTIVO,
que incluye a los extranjeros, pero ademds a los nacionales que
residen en otro. pais y que llegan-a nuestro pais de forma
temporal, considerandose " también'kcomo turistas por su
aportacidn contable. . :

Esto queda constatado al: senalar que: cxfras de 1993, anotan que
se recibieron:6,625 personas, 78 mds que al comenzar el sexenio
.con 6,186 personas,,con un* gasto,total_de 4019.3 mdd {CUADRO
No. 03) R

De: 1994 las clfras pre11m1nares de enero a marzo, indican que
‘'se .recibieron 1,908 personas con'un.ingreso de 1209.1 mdd. En
el‘mismofperiodo, pero de 1993, llegaron 1,781 personas, con un
ingreso de 1133.3 mdd. Esto quiere decir, que ingresaron al
pais-‘en .el mismo 7% mds de turistas y 6% mads de ingtesos, a
pesar ~de que si se recuerda “en  enero de 1994 comienza el
problema de Chiapas.

Por ‘otro ‘lado, al separar las c1fras de acuerdo al tipo de
‘visitantes, el total en 1993p/ es: 4,709 personas recibidas por
via. aérea, ( 3,844 en 1989 ), 71.08% del total y 22.50% mas que
en;1989; vy 1,919 personas por via terrestre ( 2,342 en 1989 ),
28.9% del total y 18.228 por abajo de 1989.

De esto comento que gracias al incremento.de vuelos charter ¥

laiflexibilizacién en las tarifas aéreas, se ha logrado que el
turismo que ‘llega, pPor avioén aumente:en sélo 3 afios 9.18% ( de
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1990 .a -1993p/ ")
; )

;mientrvés ‘que’ el terrestre pierde 7.88%.
(CUADRO NO. 0 B -re Perft

Mucha de esta’:
atract 1vos paquetes

Coloniales: S a, i X H :rkcuentra en una zona
delxmltada de fa 1 i rido por tierra.

econ\bm:.c las utoridades;: ~pero segun las estadisticas que se

“Y1biden; pag:-116. ;
o ‘ 26




manejan en este apartado,’ debe resultar. importante.conocer’ qué
sucede en.nuestro.pais, para que éste porcentaje en las salidas
al’ exterlot este aumentando: : . . !

eplazamlento éste

”’Estadps;Unldqs :




por todos los mexicanos, y al cual: se" “le deflne asi: ...f,'“es
aquel que se desarrolla dentro:ide.’los ilimites: de ‘nuestro
propio pais ", es decir; ‘el desplazamlento “del grupo de
connacionales por el terrltor:.o nacional

Las estadisticas registradas .en SECTU
333,547 cuartos existentes en 1990 )
a 5 estrellas y Gran Turismo,:
nacionales. En 1991 con 345,159
nacionales. Ya ezi 1992 los 3557189
38,242 nacionales Y para 1993p/‘
364,200 cuartos ex:.stentes !
personas.

Por lo tanto tomando en cuent
frente a 1990, considero que’l:
muy significativo, puestolqu

personas. Pero esto es prlnc:.palm‘ nte debldo a que durante este

alto, .y por lo tanto su+ini
recreacién, se v16 afectado

nlvel de ingresos, . las
or: cavién-“se:limita. Esto.a

En los ult].mos mes s de 1
Aeroméxico,: ‘dabido’;
venian presentando, :
serv:.cm durante eseéiperiodo

“en:los” ~que se;:,



a nivel internacional como Eurobolsa, Tianguis Turistico
Acapulco, cadenas de telev151on y ‘radio, y diversos anuncios
comerc1ales. ‘ o

Tamblen el turlsmo nac1onal ha tratado de ser. apoyado por medio
del transporte ‘terrestre;. que’ pese .ai,una’ ‘menor :estadia por
'v1aJe,»proporc10na una=mayor densxdad porfcuarto, recuperando

}En el aso’ d L
adqu151t1vo recutsos a gozar de
pequefios periodosu vacacionales, ines’ 'de semana ", en

- lugares: cercanos ‘a~'su lugar ‘de: r351denc1a, accesibles sélo por
tierra;: ‘loique; permite:que’ los_?otele ‘a“que-llegan, mantengan

unfnivel de: ocupaclén c stant

. Por.; altimo;, de enero a'marzo de. 1994p/,-existe una divisién por
[tlpo de* programa ‘turistico’que capté:v itantes:

'a)vPO!:tpo enprq;Turisplco. lecclonado- se recibieron en los
7 Este. tipo:de centros
+Centros de Playa
\Grandesfciudades Y

ec bxeronn en ‘los 26 943
claSLflcac1on 1nc1uye'

urlsmo tampoco 'S8 pudo obtener la

_estableclmleths boriaire o tierra.  Sefialo. que posiblemente
) aberse: ncremencado en 1991, cuando nace la llnea ‘aérea

. 1De aqui tamblén la apllcaclén de1=elementoi' ﬁﬁriémo con
mov111dad no medlata Y lzmztada " yanotada anteriormente.

Mundo' B



TAESA ( Transportacién Aérea Empresarial, S. A, ) Y sarol?
( Servicios Aéreos Ruta Oriente ), con téarifas verdaderamente
econémicas, que cubren numerosos puntos de la Republica
Mexicana, enfocadas principalmente a los mas importantes
centros de negocios.

1.2. Marco geografico del Turismo en nuestro
pais.

£l Turismo constato, comienza su proyeccién internacﬁonal, a
partir de la presidencia del Lic. Miguel Alemdn Valdés® porque
é1 enaltece 1las caracteristicas especificas en 1lugares de
México con potencial turistico. Por supuesto esto es debido en
gran parte al hecho del privilegic-de la ubicacién geogridfica
de nuestro pais en . el- mundo, -que. lo coloca en un lugar
destacado en cuanto a climas,.costunbres, monumentos culturales
y arqueolégicos, sxtlos de playa vegetacidén exdtica y ciudades
colonlales, ¥y un_ sin: de 1nnumerables atractivos.,

nformac16n geogréflca de nuestro
su contexto mundlal turistzco,
egaproyectos

.pais,

los: boletos yaviaje:
sxgue laborando




14° lugar entre los palses7 y el 5"de América en cuanto a la
dlmenslon .de t t 5

Politxcamente se encuentra formada’por 31 Estado
Federal Ly pors una ‘poblacion de;casiy
M

Norteamérzca, baﬂado
3 tléntlcq‘ on10,143 km. por
mex1canos e?como sabemos

55 que -México estd
de:-.las .  naciones
‘Buropa .y Asia es
on otros paises
“orAlaska en el

americanos como
extremo norte.

Ademds el desarrollo
nos ha llevado a‘desa
asperezas con nuestr
México ~se-constit
Centroamérlca“

5 ceni-el” ,Gdlfo 
m1tan a: Méxlco hacxa el




El relleve orograflco destaca pr1nc1palmente 0 “fbrﬁéi§é~ﬁe

Orlental,' la
tehuantepec,
Transversal,

os volcanlcos.
‘en-el cual

el

oqsolo por nacionales
; sus bellos

SlClOS con una gran infraestructura
in; ‘cultural, 'y sin una estadia

comb. la

arledad en frutas es muy rica,

plﬁa' §
exportac16n,

Veracruz y Coatzacoalcos. Y pdfqu is
y. explotacién de derivados :de
Villahermosa, Tabasco. N

pais uno muy importante:: el :Lerma
abastece de agua a la Cuenca del v

Los rios que destacan son' Y. i olorado, en _la
frontera México - E.U., cuya xmportanc a estrzba en el .cruce de




mercaderlas extranjeras Y. la d1v151on de ambos terrltorlos, los
rios Usumacinta, Suchiate'y.Grijalva en'-la ‘frontera MéXICO
Guatemala v Hondo en. la frontera Méx1co ‘Belitce

En otro rio el
1nternac10na1e

“p
porque 1nherente a; ellos esta la propla cultura"la h1storla,
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las costumbres, los: rasgos, 1as creenc1as, 1deologias Y un sin

Por
proyectos, programas,
structura, sobre todo cuando

se .debe  contar .‘con‘iunai
con51gu1ente
construccidn de:

aptaiun ndimero importante de divisas
‘de las fznanzas Yy de la economia.

?tro del Producto Interno
s la balanza turistlca,

Bruco‘(vRIB

aportaciénien
nacional’:com
otros sectore

Dentro de  los" o
Turismo estdn:’

producidos’’ )
normalmente ‘u



- Elevar el nivel de vida econémico, social y cultural de los
habitantes en los lugares de atraccién -turistica-y de 1las
regiones aledafias. S e e
- Apoyvar por medio de campafias y promocionales. .que den a
conocer las ventajas turisticas e informacién completa de los
lugares que se desean destacar. Incluyendo descripcién fisica
de los serv1ci£s, clima, tipos de hoteles y todo lo que se
pueda encontrarf envuelto en la actividad.turistica.

- Apoyar en 1l3a construccién y establecimiento de lineas de
comunicacién: carreteras, teléfonos,  ‘drenaje, caminos
pavimentados, geropuertos, etc, Lot

- Establecer controles especificos para que se cuiden vy
respeten en su lestado original los ‘desarrollos turisticos, sin
alterar su desgrrollo natural. :

- Organizar vy ofrecer un buen ‘servicio y atencién para los
visitantes. Esto debido a que‘se reconoce, que en México 1los
servicios que |se dan cada ‘dia se tratan de mejorar, ya que
anteriormente nuestra imagen no era muy buena, por lo que se
ha buscado por/medio de cursos, seminarios y capacitacién que
cambie la situacién.

- Ofrecer informacién, auxilio y apoyo al visitante en
cualquier percance que pudiera ocurrir, sin cometer abusos.

- Apoyar al |inversionista privado para que conozca 1los
principales centros de atraccién y los de patrimonio histérico
y cultural, de/ nuestra Republica Mexicana.

- La contribucién y derrama econémica que se deriva de la
prestacién de| los miltiples servicios ligados al turismo:
transporte aé‘ eo, terrestre y maritimo asi como fluvial,
alimentos, cqmetcio, hoteleria y servicios de hospedaje,
organizacién- de agencias de viaje, de paseos culturales e
histéricos, d¢ intercambio cultural y de costumbres y un sin
fin'de actividades derivadas de este conjunto.

- Promover y organizar la presencia internacional de nuestro
pais 'en.todos los. foros de exposicién, enalteciendo nuestra
~historia:y cultura.

- Fomentar el /intercambio amistoso y cordial de los visitantes
tantoipara. fuera como para dentro del pais.

- Crear empleos en forma directa e indirecta en las actividades
turisticas, conexas y derivadas de las prestacién de cualquier
servicio-parajsu apoyo.

A . pesar:ide todos los objetivos antes listados, el sector
turisticoa través de la SECTUR no ha podido consolidar su
-imagen,.'debido principalmente a la falta de continuidad por
parte  .de .‘las’ autoridades responsables, lldmese Ejecutivo
Federal o Secretario de ésta dependencia.

Y 'e’s'qixe ademas del propésito politico, las personas encargadas
de la organizacién, direccién y desarrollo .y sin fin. de .

35



funciones en el Turismo, deben. estar mds:en‘ contacto-con los
Estados ‘de ‘la Republica, conocerlos y estudiar el impacto de
los visitantes en la reparticién fiscal: y: econémica de los
‘recursos  -existentes entre 1los Municipios, ® Estados y la
Federacidén;  la . promocién de. log'’ ‘atractivos . culturales,
alimentos, costumbres; celebrar periodicamente concensos con
los prestadores de servicios para ‘resolver sus.dudas y conocer
sus- 1nqu1etudes, etc. .

Antes de pasar ~al. 51gu1ente' tema,‘ encuentro conveniente
ennumerar. la 1mportanc1a de este primer -capitulo introductorio,
el:cual-h ayudado

1.”Conocet Y 1tuar al Turlsmo dentro de nuestro pais, como un
concepto ‘muy: ompleJo, -interrelacionado con otras d&reas
productlvas del pais, para su buen funcxonamlenco.

2..Clasifica las dlversas corrlentes turisticas generadas en
Méx;co, asi ‘como-sus’motivaciones .y. tendencias para llevar a
cabo'sus: desplazamlentos. México :'se. ha ‘destacade como un
extenso: tetrltorlo rico. en - bellezas “naturales, . coloniales
“arqueolégicas’ e hlstétlcas y ‘un’'sin:'fin:de:.'‘detalles que 1lo
hacen vulnerable ‘al: 1nterés turistlco .cultural.

_sucesos’ internacionales
sque a partir de la
nomias, México no

3. Conocer en que forma repercuten lo
en el entorno internacionalide: cada ipa
década pasada, con la globalzza
fue la excepcién.

Como . consecuencia a'esto consider
adelantos tecnolégicos modernos*
mejor ‘servicio 'y calldad, para.un:
competltlvo. e

;ado_allegarse los

ntercambio: comerc1a1 mis

De igual manera el Turismo debe aprovechar la’ oportunidad Y
crear focos de atraccién mids sofisticados;y: ca11£1cados para la
inversién nacional 'y extranjera’ en lugares que “se’ planean
desarrollar, Y que : pueden : constltu1 g andes centros

e 1a’ d1£usxén, promoc16n y,comerc1a112ac16n de los
ituristicos mexicanos,: en: ‘base-a: diversos medios de
,comunlcac1én v éptimos: programas: de: promocxén Y publicidad,
‘deben:permiti explotar correctamente apuntalar el éx1to del
lugarvselecc1onado." )

sto se“ha - llevado ya-a. cabo en forma oficial a
'los ‘ochentas, ‘con”la celebracién de:varios eventos
nte;nac1ona1. En"estos, se invita a prestadores de

“ finales''d
a‘nivel.
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servicios, lineas aéreas, medios de comunicacion Y
representantes” de.Turismo para que conozcan nuestras ventajas
Y oportunldades ‘para’’sus y151tan;es, vy para: s hombres:-de
negocios. R o

ES  preciso:
publlczdad ‘s

decisione!
solamente:
actividade
inversiones
1mped1mento
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CAPITULO 2

LA SECRETARTIA DE

TURISMO
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2.1. La Secretaria de Turismo y su labor
turistica.

Dentro del proyvecto presidencial de cada sexenio, el Turismo ha
encontrado su mdxima = expresién .en la Secretaria de Turismo
{ SECTUR }, cuya norma mdxima se.plasma en la Ley Federal de
Turismo. Esta ley contiene preceptos invariables al-paso del
tiempo : controlar, :organizar; clasificar,: dirigir-y- apoyar-. .
todas las act1v1dade7 derlvadas de la prestaclén de un- setv1c1o .
turistlco en el: pais . o

naqxonale

; 3aRecuéldese laicrisis petrolera -mundial-en: esos momentos,f
Y nuestra dependencla econémlca al respecto X




En el aesempeno ‘de’. todas; sus’- actividades; .'se apoya en;
agrupaciones .y’ :organlzaclones “turisticas cuales ‘han’
aparecido_a:partirﬁdel ‘desarrolloidel Turism nieste’ s1glo, Yy
que se actualizan.de;acuerdo; asnecesidades’ exzstentes S
turista,

remodelac1én
realizado:’en su‘mayori
Tutlsmo.

Asiq también,,la;formaCLOn d
Coloniales, 'Corredore
Ruta -Maya: enlazada
caso -’ la:inversid
goblerno,.prestad re
modalidad ‘res
adelante

los proyectos
cond1c1onante



ofrecer un tunsmo de calldad ‘oor los beneflc:.os economlcos

4 Con: el apoy ado’” en 1a creac1on de un. Reglamento de la
Ley de-Inversiones: Extranjeras, 1) buscara participe:de acuerdo
a..las’ estrateglas pnorltana<' el sector, estzmulando su-
presencla con:garan i o

Bs ‘entonces,".
contemplado Te

indirectos, 'quefen

muy especlalmente ;!
obj et:.vo

que’; requleren v
emprender;’su- -

emprendldas por las: d:.ferentes ‘dreasiidelipaisy
apoyo.de capital-fresco;:apoyo.idel*gobiern par.
desarrollo 'y -aliviofaligasto:publicoZen®
inversionistas particulares
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Estabilidad Econémica en el sexenio de :Carlos Sélinas de
Gortari. Aunque hay que reconocer que. esto ha:motivado.que:los
hoteles .eleven su: categoria,:prompv1endo~1a ‘competencia‘en

visitante después de consxderar
que mejor se acomode aisus deseo

“amplio, porque
su: crecimiento Y

n ella por ser la
1nd1v1duo, Y su
legal en nuestro

clas;fxcaclén de
paiy

’vinculos
alida . de
e nuestro

viajar ‘marcaramos un teléfono Y
sobre ellos *




De: esta . manera se ev1f.an problemas en: la declaracxon de
equlpaje Y. ob]etos ‘de procedencla exttana pals, cuando sean
mayores aunideterminado’ valor

Cons:.dero

busqueda : pdf ‘ b
gubernamentales, conformé _en

;*incrementar. la -afluencia
esfuerzos caqui conjugados. son-de:l:
gobiernos estatales y los prestado

obtener un millén. de délares :
Agencia 'de Publicidad:en:N

campafias promocionales
resplado por medlo ‘de

explotacmn de su £auna X



Especificamente s6lo existe este Fondo Mixto para tratar la
preservacién de especies marinas, pero no ‘por. ello dejan de
existir programas estatales que’: -COMO*, ‘en:Baja; California Sur,
cuidan la cria de la ballena’ grls, los ‘lobos marinos, las
focas; por otro lado, en Cancun se’/cuida’; a los bancos de peces
Yy coral y asi otros. :

Y el Fondo Mixto de la..Ciudad¥ de:México, conformado por
aportaciones de la Secretaria’d 'TdtiSMO;“del Departamento del
Distrito Federal, la AsociacidniMexicana 'de Hoteles y Moteles
y la Cémara Nacional de-Comer oli"Su ‘enfoque estriba en la
atraccién de turistas con gustos lturales; el establecimiento
de negocios en su transito otrofpais o estad0° o bien ampliar
su estancia, promoviendo atractxvos arqueolégicos e
histéricos del lugar..- -

En 1992 destaca el’de{Hontertey, cuyo objetivo principal fue
promover los atractivoside’ su ciudad, a nivel nacional e
internacional, por: medlo e.:campafias y promocionales. A 61 se
han unido los esfuerzos.de- 'SECTUR, como entidad federal; la
Direccién de Turismo, omo ‘representante estatal; y la
Asociacién de Hoteles':y: Moteles de Monterrey; asi como la
COPARMEX { Coordinacién Patronal de la Repiblica Mexicana ) por
el lado de la iniciativa’privada. El fiduciario aqui se cifra
en el Banco de Comercio. -

Su plan se orienta-a-lograr que los hombres de negocios que se
hospedan ahi durante :sus convenciones, aumenten sus dias de
estadia por medzo de - tarxfas de descuento, mezclando trabajo
con placer. ;

Se apoya adémés, por. mbdio de folletos; revistas; anuncios en
televisién; radio-y:prensa, invitando a su Feria; el Festival
Alfonsino y promoviendo:la Macroventa.

Para febrero de-1993 se llevé a cabo, la III Reunién de Fondos
Mixtos de . Ciudades. Coloniales, en el hotel conquistador del
Paseo Montejo en-Mérida, Yucatdn, Estuvieron presentes en esta
reunién'lsgentidades (-30.-municipios ), consiguiendo constituir
un fondo, ~.de ‘aproximadante 8 millones de pesos, para
promoc10na: sus atractivos a nivel nacional e internacional.

La conv1venc1a perm1t16 respirar un clima de amistad, en el que
comenzaron:a ..trazarse los  elementos de las campafias
promocionales’ en. los diversos eventos 1nternac1onales, que ya
se han’llevado  a .cabo, entre los mas importantes: Europalia,
Eurobolsa Y Tlanguls Turistxco ‘Acapulco.

Eran al aﬂo “de’ 1993 15 los Fondos Mixtos de Publicidad vy
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Promocién en diversos lugares como : Acapulco e Ixtapa -

Zihutanejo en Guerrero, Cancun y Cozumel en Quintana Roo, Cd.

de :México en D.F., Mérida en Yucatdn, La Paz y los Cabos en
‘Baja California Sur, Ruta Maya en Tabasco, Campeche y Quintana
Roo, Corredor Tijuana - Ensenada y Mexicali en Baja California
Norte, el Puerto de Veracruz en Veracruz, las Ciudades

Coloniales, Mar de Cortés en Sonora y Puerto Vallarta en

Jalisco.

Se cuenta ya con un Tarifario Confidencial, el cual prporciona
informacién de mds de 40 paquetes, recorridos y excursiones en
las diversas Ciudades Coloniales. Conjugdndolos ademds con
viajes a playas y sitios arqueolégicos, dando la oportunidad de
diversificar los gustos y destinos individuales. En esta
especie de catdlogo, podemos encontrar sugerencias en cuanto a
tipos de hoteles, facilidades y tdrifas accesibles a cada
posibilidad.

En 1993 se publicéd, un folleto con descripcién de servicios y
hoteles en varios idiomas como: espafiol, francés, aleman,
italiano, inglés y japonés. Y fue tan amplfa la difusién en los
primeros meses de 1994 con nuestro vecino del norte, que cerca
del 39.4% de los Agentes de Viajes ya conocen las Ciudades
Coloniales, y aproximadamente el 10% del publico las ha visto.
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90 CIUDALES COLONIALES
1. CORREDOR TIJUANA-MEXICALI-
EUSENADA &
CIRCUTTO BARRANCA DEL COBRE -
¥ MAR DE CORTES & : Cued
3. PUERTO VALLARTA A
A. ZTHUATANEJD A .
5. ACAPULCO & 11. LA PAZ &
G, MOUTERBEY & PN Ko
7. WHTA MAYA A

8. CARCUN A

9. COZUMEL A

10.CIUDAD DE MEXICO, A

2

LOS FONDOS NIXTOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD.

EMPRENDIDOS POR LA SECRETARIA DE TURISMO, MAPA No.02 -




- En -la btisqu'edé:_,pcr\
principales.: objetivos:
Consejos- Turisticos parz

sanc:.onar
serv1c1 :

Desgrac1adamente 'lo
repercuten-en ‘fovrm
inseguridad y temo

Este Programa ha permitido-a’ nuestros
un ..modo.: especifxco' :




oportunidades al’ regresar a Méxxco o venlr a v1$1tar a- sus’
familiares. Las oficinas. creadas para proporcionar 1nformac16n
a este respecto, son. cada vez menos: frecuentadas, debldo a.que -

Su puesta ‘- en: fi
Aeropuertos,.:las
autobuses,: puente

or:parte de las autoridades
2-108 'Angeles -Verdes y 1los
mlsmos res1dentes ‘de’las 4reas-visitadas;:que han promovido un
mayor: apoyo -y segurldad al: v1sxtante, aungue esto ha sido en
algunos casos: 1nsuf1c1ente, pero puede me;orarse porque esté en
etapa de desarrollo.,’

- otro trabajo dedlcado al desarrollo turistlco de una 4rea
especiflca de nuestro pais-lo constltuye ‘el Programa del Mundo
Maya -para -el desarrollo de- zonas- arqueolégxcas, vy del medio
ambiente” natural de Campeche Tabasco, ~zYucatdn, - Chiapas vy
Quintana. Roo.. Permitiendo :‘ademds, - estrechar - vinculos .con
nuestro vecinos de El Salvador;*Guatemala, Honduras y Belice.




Durante el .afio de 1993, las actividades del Programa se
encargaron - de seguir realizando ircuitos de exploracién
caminatas campamentos y . otras. actividades permitiendo el
contacto’ dxrecto ‘conlo’ natural ‘yjlossitios arqueoldgicos.
Todo esto con el fin’'de’ SEQULZ buscando’sitios:y- lugares, que
sean con51derados para formar cxrcu tos y puntos ‘de ‘atraccidn
turistico. ' - : >

Se pacta tambiénﬁla Declarac;on de Copdan por parte de los
presidentes  de - México;: ELl: Salvadok Honduras, Guatemala, Yy
Belice. En ella prometen:unir- sus-esfuerzos para la defensa,
conservaclén,‘1nvest19ac16n y.difugién de esta regitdn; ademds
de la practica’ deiiproyectos’ turistlcos para el desarrolle
integral de las comu 1dades.,

Por otro lado, sa rat1f1ca un compromiso de acciones orientadas
a la restautacién:de las zonas arqueolégicas e histédricas, y la
b

onstante. "Deb¢  ser asi, para fortalecer
d ‘turistl a en los mezcados de consumo.

] € ado: sur::de la Repdblx a Mexicana, se promueve otra
campafia: ‘Centroamérica Vecines{", es un programa parecido al
-de’Bienvenido Paisano emprendidojen el norte. Han desaparecido
requigitos:como-el pasaporte, y sélo es necesario presentar una
‘visaio identificacién personal; &s decir, se propicia el libre
‘trédnsito’ de personas cCOn nuestro paises vecinos, para aumentar
laafluencia turistica.

~"Hacia el norte del pais existe otro programa relativo al
desempeific de las relaciones con nuestro vecino Estados Unidos:
el Programa Ffrontera Norte, principalmente para la atraccién de
turistas por via terrestre, traﬁa)adores del sur de los EB.U. ¥
norteamericanos., Este programai fija la frontera como el sitio
idéneo para cruzar hacxa nuestro pais.




Esta es una.parte “del ‘pais‘ que-se- tiene muy descuidada 'y
abandonada, ‘a. pesar’de; 1mplementarse .campafias..para-facilitar
los tramites aduanales, ‘quizéidebido’a que no existe’ una-infra“
Y supersesttuctura turistlca fuerte, que’51rva de alternatlva

i "Ixtapan de la sal, Tenancingo,
Malinalco:y.Toluca.: R =

12.. En Puebla:: cholhlaVy Puebla.7b,f
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1993, 6. 6 millones‘de: ‘visitantes)con:
horas,. 16057 mlllon?F

una

En Oaxaca, : Oaxaca.

En Tlaxcala : Tlaxcala-.y Huamantla.

En Veracruz': Veracruz, Jalapa:y. Tlacotalpan N
En-Chiapas’':. Tuxtla Gutlerrez, Chlapa de Corzo, Comltén y
Cristébal.de las'Casas.: ) )

romedio:de estancia‘de 72
e‘extranjeros-pernoctaron por. lo menos

ais

noche en:el

7w Impulsado . por . el TLC, ‘el ‘turista extran]ero dejé

ingresos-:al- pais--por: 4 mlllones -de'-dblares- " Novedades .
México, 8 -de mayo de 1994 .
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3) Se elevé la calldad de la* capacxtaclon turxstlca, ‘porque a
nivel internacional:los mercados’ hacen’indispensable para una
competencia leal,’la:presencia de: productos”de alta calidad; de
esta forma. se atrae "la"atencidénia;ellos: N

- El gobierno. mex1cano 5,
por la imparticién . d
capacitacién - del personal’
turistica; asi como la‘elabo
continua para los traba]ador g
percepcién por sus ‘servicios 1 respeCto se ha trabajado
arduamente con la Secretaria ..BEducacién Publica y la
Secretaria del Trabajo 'y Previsi n Social.

En el sexenio salinista ‘se han celebrado afio con afio, por parte
del Centro de Estudios;:Superiores” de .Turismo, seminarios y
cursos de actualizacién..y- ‘modernizacién de los principales
programas turisticos,’ incluyendo temas de mercadotecnia; del
impacto del TLC; ‘de ecologia, de calidad en las empresas.

La imparticién de estos vcursos 'y seminarios, nos permite
considerar las visién de los mercados
extran]eros, Yy .asiconcientizar™ obre 1a necesidad de mejorar

los serv1c1os, vy fomentariuna‘nueva cultura turistica.

Es realmente

de ' los' naczonales,
aumenten, porque:se’
econémica: . en’nuestro pais
imagen’ turistlca en.e

Se ‘tiene programado cele rar “eni-octubre ,de 1994 la Cuarta
BEurobolsa, en:la’ ‘dolonialiCiudadideQuerétaro. -Su enfoque se
sostiene ahora, ren.la’captacién’del mercado europeo, el cual se
considera como . el prlnclpal em1 or de vxajeros a: todo el mundo.

54 e .'1. i";v_
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2.2. Los organispos nacionales con que se apoya
la actividad turistica.

En México existen varias dependencias gubernamentales y no
gubernamentales interrelacionadas en sus funciones, este es el
caso del Sector Turismo.

Por su extenso dmbito de aplicacién se apoya en las siguientes
Secretarias de Estado; de las que unicamente hago una mencién
somera de su funcidn con respecto a la actividad turistica :

a) Secretaria de Relaciones Exteriores - en forma general apoya
al Turismo en el libre desplazamiento de los extranjeros por
nuestro territorio, en su instancia de - expeditadora de
documentos. Promueve ademds acuerdos con el resto de 1los
paises, apoya y estimula el buen desarrollo de las relaciones
internacionales.

Cuenta también con departamentos de promocién y difusidén
cultural, a nivel nacional e internacional. Promueve entre los
demds paises del mundo nuestros postulados diplomdticos bisicos
Y se promulga acérrima de la paz entre ‘naciones y la apertura
al desarme, comercio y activa participante de foros del medio
ambiente. Todo esto lo realiza,6a través de Consulados y
Representaciones en el extranjero ;

b) Secretarfa de Gobernacién - "es:'la encargada de la
autorizacién de 1la entrada vy salida.de los extranjeros Yy
nacionales del pais, por estar autorizada en los asuntos
migratorios; por eso anterior -a' SECTUR. era la Secretaria de
Gobernacién la que ejercia las funcxones de promocionadora del
turismo en nuestro pais.

Destaco como uno de los principales logros que a peticidén de la
Secretaria de Gobernacién, :la; Ley General de Poblacién fue
revisada en agosto de 1992, para la-expedicién de visas de
traba]o de entradas maltiples:a: choferes norteamericanos de

laE:st:a fincién de ‘la busqueda de .difusién de nuestro
preceptos xnternacxonales deberian:‘incluir el conocimiento de
los: atractlvos de“nuestro;’ tertltorlo, sug climas, costumbres,
gente 'y un'sin: fin:de; oportunldades para venir a México.
~Enla SECTUR;existe:un: Departa ento-de Representaciones en el
“extranjero-iquezibieni” a‘<entonces, canalizarse por la
.Secretaria de" Relaciones; Exteriores.:
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autobuses 21 “Ly.-para Ex -los’ ), conductores ‘de las
excursio es, asi’como,la ‘'visa: de’miltiples : entradas, para
turlstas . B R . :

Uno de los datos que obtuve de - esta 1nvestlgac16n es saber que
para-salir’ del.pais-es lndlspensable ‘eli’pasaporte, pero no en
todos..los casos la visa. Asi en'paise omo  Cuba y Guatemala,
s6lo.es necesario una " Tarjeta: de’” Turista ", v en el caso de
Bélice,.  un permiso fronterizo ttam1tado en el Consulado
correspondiente, :

c¢) Secretaria de Salubridad y Asisten ia‘- es la encargada de
vigilar, cuidar y proteger a-la ‘poblacién mexicana contra las
enfermedades, y preservar su salud:'Controla también la sanidad
e higiene de los establecxmlentos de alimentos, lcs animales en
las fronteras, costas y puertos;.y’'en.las entradas vy salidas de
comestibles y bebidas en nuestr terrltorlo.

Durante el sexenio salinista, SECTUR ‘en’ coordinacién con esta
Secretaria elaboré el programa: " H' ", en la blsqueda por la
calidad en materia sanitaria de" establecimientos que dan
servicio a visitantes. e

Se abren convocatorias para inscribirse y pertenecer a este
programa’, capacitande a los prestadores:de. servicio en como
deben mantener, conservar, preparar-alimentos, las medidas de
higiene y muchas formas de elevar. sufcalidad

d) Secretatia de Hacienda y crédlt Publxco - contempla su
importancia en el apoyo fiscal; que;obtiene al cumplir sus
funciones. Estd obligada a obsérvar,-el
las obligaciones fiscales. —-en::todas
existentes, a lo largo de toda la Republ

actividades aduanales-k _ .de la
Federac16n, odos\los créditos; la
etc.

icaciones

Jenac1én

! GaceEg del Sector'=
abrll -de’ 1994 .10~ 11 pp..

internaciéni: de.: .



en nuestro pals, mlentras dure su petlodo de estanc1q

;tarifas aéreas.
i 'Y . pugna por

fletados.

También" seﬁalo ‘que dentro del -Programa urismo Carretero ",
SECTUR mantiene, . junto-.con -la  Secretaria: de: Comunicaciones Y
Transporte, una oficina-de Turlsmo en: Houston, Texas. En ella
se apoya la tramitaciénide tours‘ peradores que tengan que
desplazarse’ hacia el xnterxor deli pais; inclusive hasta el
Distrito Federal, - S

f) Secretaria de Desarrollo Social. - recordando que ésta
Secretaria es nombrada asi a partir” del ‘sexenio del Presidente
Salinas, sus funciones vienen:'a . ser'’una derivacién de las
actividades emprendidas por. la Secretaria de Desarrollo Urbano
Y Ecologia en lo referente al medi amblente.

Por lo tanto, en conjuncién a esta depe dencxa se estima seguir
estudiando y aprobando hoy,:los: grandes ‘desarrollos.turisticos.
Sefialando entonces,.el meacto ‘del¥desarrollo y equilibrio de
la zona, para- no romper su’zarmonia‘ ni poner en pellgro la
ecologia., : :

Preciso [su papel tealménte : ‘porque - hoy . dia .es:-
practlcamente lmposxble que el Sector Turxsmo desarrolle un’
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proyecto o cualqu1er otra actividad para su desarrollo, sin su
autorizacién. . . FRIRN

y remodelacién -de':
Guanajuato ‘en 1993.

Algo- - parecido
Turistico Tijuan
equilibrio - . con;
ecolégxco.

Por otra parce se puede observar a‘lo: largo ‘de -las carreteras
su mejoramiento.y remodelacidn, .mucho- ‘de;ello emprendido por
particulares que tienen sus concesidn:y.’ ‘que’a- través de cobro
de cuotas busgan ademds de su conservacién,.la recuperacién de
su. inversién! modernas gasolinerias,’gasolina sin plomo e
implemento de seﬁalamlentos v1ales, etc -

En el aspecto del turismo ecologlco marlno Y deportlvo seflalo
la participacién mds activa en 'la.preservacién de especies
importantes como la ballena gris,’ el;lobo. marino, las focas,
las tortugas, el pez sierra; el cuidado® 1'

y la iflvaguardxa de los tur1stas e
playas

En programas como "
participacién al 1nformar
enervantes en las- frontera
carreteras y costas ‘asi’como
paseante

WEn el
Naucalpa ¢
inversionist
gobiqrno

Turismo,. dé Francxsco de-.la To
pdg.. de la-218:a‘la 232'




En México existen diversos. cruceros internacionales que tocan
nuestras costas, ;ya. sea ‘por. el .lado.:del. Océano Pacifico:
Ensenada, - Cabo - San' Lucas,:® Mazatlén, ‘Puerto :-:Vallarta,
Manzanillo, Z1huatanejo Acapulco,,asi como/por ‘el Mar:Caribe:
Cozumel y: Cancu ‘1legando: muchaﬂ hasta Isla del Ccarmen
Y Veracruz en‘e lfo de; MéXICO

Entre  las’ mportantes de cruceros me gustaria

enumerar:v‘u

- La linea Carn1 a con:sus barcos~-Holland Winstar, Seabourn

que incluyen
Royal vViking y

el famoso barco Princess o " Crucero del

- Lalinea:
el Crown; . -
‘- -La-linea Royal Carlbbean con el Admxral,

- La linea Chandris-con:el Celebrity y el Fantasy;

- La ‘linea EFF John con el: commodore y el Bermudas Star;
- La linea Costa con el Carras-:

- y por lltimo la linea Dolphln con el barco Majesty.

Cunar con el Nor\eglan Amerlcan, el Sea Gooddess y

Es importante sefiale que debldo a que poco a poco la demanda ha
aumentado hacia este tipo.-‘de::transporte, se tiene pensado un
proyecto de construccién. vde mas.:muelles. en Jla Republica
Mexicana, dando as{ un gran‘impulsc’al:desarrollo ndutico. Y es
que el Mar Caribe y el OceanojPaciflco son los mercados mas
importantes del mundo, en cuanto! desarrollo comercial.

Como mencionaba al inicio dej:este ~inciso,. SECTUR tiene sus
representaciones oficiales en: los Estados, pero existen también
las organizaciones no oficiales’;io’ gubernamentales entre las
que destacan agrupac1ones com aiConfederacién de Camaras

“Cozumel Ensenada,‘Acapulc Mazatlan, Cabo San Lucas vy
Cancun son algunos de::los:principales: uertos que considero
mayor movimiento turisticor .tienen;
En el Caribe mex1cano,,actua1ment
frecuencia de arribos’ Ly trén51to ‘d “pasajeros, por parte del
Norwegian Cruise Line. que
comenzoé con. el transport
Isla del Carmen,




Nac10nales de Comerclo, 'Turlsmo, lq Asoc1ac16n

Serv1c1os 'y
d

Su propdsito prlm rd
los establec:.mlentos af:.

empresarial turistic
de Camaras Y. Asoc:.isuone
Empresarial Turisnc
Los 1ntegrantes‘
son : . la-Asociacién;
Turisticas, A:C.;;la

El resumen,_’de‘."’
se pudo:emprend

Comercio y:la’ Industrla . debido’ prmc:.palmente
que uene 1a actlvxdad turisnca,;»para“ a‘e
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para su«esqhema de trabaJo al: flnallzar 1993

para Febrero" del aifl .1993 comlenza tenet v1genc1a una nueva
Ley 'Federal: ‘de’Turismo’, .la’ cual’ vxene ‘4. apoyar en primera
1nstancla ‘a los prestadores ‘deservicios’y transportes, para
Y f‘anterlores requerlmxenCQs de SECTUR quedan

va:ilos
'1func1ones

“simplificar 1la
reguladoras de

side servicios por parte
ecuento’de’ los serv;clos

autorizacion: de " 'tarifas, y su
uego de’ ;a ‘oferta y la demanda,

20sto de ‘su comlsxén, también se

}ECTUR considera entre sus.planes para 1994,
d 1te

espec1f1camente, comprende :1as:
‘erosiy:/materiales ’ hacia




para- su esquema de traba'o al flnalxzar 1993

Para Febrero ‘delr afio’ 1993 ‘Comienza-a- tener v:.genc:.a una nueva
Ley - Federal- “de: Turlsmo, la.'cual.viene:ia- apoyar en primera
instancia*® 'prestadotes de’'servicios:.y transportes, para
los: 0S” anter:.ores requer:.m:.ent; s:.de SECTUR quedan
; “‘que .existen otras
ne ' ‘a simplificar la
ias ‘reguladoras de

‘a torlzacmn' de tarifas,

de 'su.comisién, también se

ntre. Sué .planes para 1994,

- comprende ‘las -
aterlales ~hacia

X l;desempeno deila: promoclén Y::'
c:.tac:.én proporclonada, anqué’;’
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CAPITULO 3

EL FINANCIAMIENTO
A LA ACTIVIDAD
TURISTICA NACIONAL
Y - SU NUEVA FORMULA:
LOS MEGAPROYECTOS

TURISTICOS.
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3.1. El Fondo Nacional de Fomento al Turismd y
su origen.

E1l Fondo Nacional de Fomento al Turismo nace, de la fusién de

los Fideicomisos'' : Fondo de Promocién de Infraestructura
( INFRATUR : Fondo de Inversidon en Infraestructura ), vy el
Fondo de Garantia vy fomento del Turismo { FOGATUR

Fideicomiso de Crédito

El- primero admxnlstrado por el Banco de México, vy el segundo; )
por Nacional: Flnanczera, pero el gobierno federal constlcuye el o
16 ‘de, abrll d 4,56

7 legislativail;
Instltuczones

fléuras‘ a)

‘siguientes’

,las'

a persona a’ la que se encomienda la
‘establecido. ‘en el acto constitutivo del
Fideicomisario: .es la persona con capacidad
cibir: el provecho que el fideicomiso
1 patrlmonlo del fideicomiso, puede ser

;0 derechos sobre blenes, e} Fin:

indica;.: d) ObJeto
bienes: materxales

portado por Infratur fue de 600 millones
formando un total de



administrado-Unicamente’-por Nac:icnal .-Financiera, S.A. El’ cual:
viene a llenar algunas expectativas crediticias’'y financieras, -

nuestro pa:Ls

<(Diario; 0f1c1al deila’
ea:el.Fondo:Nacional

la [ Admlnlstrac1on
constituidos’::por
Presupuesto formaba

que- FONATUR desarrollé a’ partlr de su nac1mlent0'
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- CENTROS INTEGRALES DE DESARRDLLO TURISTICO -

- WORIZONTE SE
MONBRE AND 9% INICIO FINANCIANO POR 100
CANCUN 1971 Banco de México Area lacustre de 4,829
hectéreas y 2.5
kilmetros de
litoral.
IXTAPA 1973 Banco Nundial Area de 2,017 hectireas
y 5,420 metros de playas.
L0S CABOS ::;l:'!“g: los Banco Mundial y Fondo firea de’t,959 hectireas en
Honetario Internacional San Jose, 562,000 metros en
Cabo San Lucas
LORETC Fines de los Sanco Internacional de Area de 18,665 hectireas
sesentas, K )
Reconstruccidn y repartidas entre,
Fomento Loreto- 743 hectireas
Nopold~ 3,522 hectfreas
Puerto Escondido- 6,400
hectareas.
HUATULCO 1984 Parcialmente por el Area de 35 hectireas.
Banco Interamericanc
de Desarrollo, entidades
del Sector Plblico
¢ Iniaciativa Privada.

En los dos primeros proyectos turlsticos se obtuvo la informacich de (a tesis de Betsy Rogjas.

Breve estudio de los fideicomisos existentes en el campo turfstico.
Nexico, 1984, pdgina 61 a 67.

Hoteleria.

Escueia Panamericana de

Para Loreto y 1os Cabos se retomaron datos de apuntes sobre Megaproyectos y sus avances en FONATUR,
9 por dltimo, para Bahfas de Huatulco, la informacion se toms de un artfculo publicado en la revista
de ta Gaceta del Sector Turismo |famada “Los cuatro mares de México. Las Playas ",




A FONATUR le ha llevado tiempo -trabajar en el desarrollo de los
5 CIDT's, pero el funcionamiento en la mayor parte de ellos ha
sido un éxito total. Es por eso que ahora se van. apoyar en
nuevos programas de desarroll que aqui serén tratadqs_" Los
Megaproyectos ". e .

En el caso especifico de cancun,,el numero de sus visitantes
extranjeros anuales, super ‘a: centros tradzcﬁ?nales como
Acapulco, y ha superado’ to °xpectat1va esperada

Después de Canctin sigue -en:importancia Ixtapa. Mientras en
otros como Huatulco, apenas:comienza a desplegar su potencial
la década pasada, y en-el caso especial de los Cabos y Loreto
ain no se ha encontrado-:la: férmula para su éxito nacional
porque cierto es que por:.el-lado del extranjero, principalmente
del sur de los E.U,,vacuden:a ,estos sitios para practicar
veleo, pesca, esqui, sm:f;v,rfg‘c>lf.‘s

El desarrollo de cada uno” de estos CIDT's, coincide en haber
sido ideado hacia finales de los sesentas y principios de los
setentas, por lo que ya existian como proyectos al iniciar
FONATUR sus labores en 1974..Dedicandose a partir de entonces
a su coordinacién, apoyo, fomento y tutoria.

Afortunadamente consiguen el apoyo financiero de instituciones
financieras a nivel- internacional, que sufragarian sus gastos;
pero que desgraciadamente:’ al ser inversién extranjera
indirecta, crean al pais ‘una deuda Y su pago subsecuente.

Este efecto ha convencldo a‘la 1arga de la necesidad de capital
directo. en la.realizacidnide.’sus actividades y la creac16n de ’
otros programaStque fomenten: este tipo de inversién.. i -

A la fecha, la“ alternatlva.
Megaproyectos uristlcos




apoyando el plan maestro praincipal; y es una forma. de
actualizar al momento que estd viviendo el pais de cambios:
apertura comercial, inversién extranjera Yy crecxmxento
econdmico.

3.2. Organizacién Yy recursos.

La organizacién de FONATUR cuenta con un Comité Técnico,
formado por representantes de las siguientes dependencias y
unidades, segun el art., 29 ( antes 54 ) de la nueva Ley
Federal de Turismo de 1993, y cuyo Unico cambio reside, en el
nombre de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia por la
Secretaria de Desartollo Social:

1. La Secretaria de Turlsmo. por ;ser’ la encargada de la
dxrectrlz pr nc1pal del desempeno‘d la act1v1dad turistica.

fz.,La Secretaria de Hacxenda Crédzto Publlco, al ser la que

gobierno " federal y la
constxtuya,

part1c1par e
lo. requ1eran

: Exlste ademés
de. la...Secretarfa; .
representante:dentro de
* con 'voz,: pero ‘sin voto'
fxdelcomlso.

Cada representance des1gnado propletarlo,
a.sus respectlvos suplentes.: El:Fideicomiso: ‘contard; :
comisario’ nombrado:-por-la Secretaria de “la: Contraloria General
de' la Federacién. ¥ ' ’

Obtiene recursos de acuerdo al Art] 27;aé la:

edgr;i'de
Turismo ( anteriormente 53 ): T
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1. Las aportacxcnes que :- efectuen el goblerno federal, 'los
goblernos ‘de-rlas: entldades federatlvas,_los mun1c1plos, las

sobre el

:desarroll.d
3Desarrollo Tul

~‘proyectos

radministrativos;.asesoria‘turistica,

“negocios,;:

j:‘gArt,‘éjfde la:Ley. Federalide Turismo fifﬂ"x




En el campo- turlst1c0tFONATUR ha reestructurado ‘sus tareas"‘Lo

compruebo;;aqui‘al’ merciohar . ER venta hasta ﬁel ‘momernto - de

el marco del nuevo
nversién  nacional y
lo: slgulente "o que

aeropuerto’ de- escala 1nternac10nal
Turismo’,: un - campo : de golf,..
- llamado
También incluyo existen 2 bancos de caJer
pequefio ‘atracadero, donde salen’ embarcacxo
por las nueve bahias de Huatulco

3.3. Funciones.

corrientes;
~promovieron

El incremento en el desplazamiento :: »
turisticas hacia el interior y:exterior del pais

50De que no -sufra- como en goblernos anterlores evéer7
expropiada o nac1onal1zada ‘y'pierdan’eéntonces’sus” gananclas,'
es decxr, que ofrezca la segurldad d _no ser volétll : .

»_;70 : o



regiones. de -México, que“los Planes Nac1onales d
contemplaban

fdlver51£1car
creando ‘nuevos polo
As

1nst1tuc1qne'
parte .de

Peto esto’ no ‘es. asi por mas.. tlempo,'
habia vendldo uno “de* .los. Club s Med;l

La pOSlbllldad en’ 1a venta de
gracias ‘a la'publicacién’de:la
Mexicana 'y  Regular’’l
actuales de'FONATUR-

Actualmente
Turisticos’,

: de la: patrla, nacxda en 19 3.




del Turismo, -han dejado .atrds 1la  etapa paternalista del
gobierno para-abrirse paso’-a-una.etapa neoliberal emprendida a
partir- de la. apertura comerc1al en- 1983 7 fortaleCLda con mayor

1 ' comenzaron -a ser
a, ‘en: la busqueda por nuevas

. c
econémlca.,..




FONATUR, establééco[vna contribuldo . en el plan de apoyo '
promocion del’ Turlsmo con programas como. los que:a contlnuacxon
menciono o . ’ :

futuros afios ”

1. Consolidar 10535‘CIDT : ] Cancun, Ixtapa, Los
Cabos,
expondrdn en el ultlm ulo“de’este trabajo.

2. Identlflcar y promover nuevdéfcentros con. viabilidad de
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desatrollo elabotando los planes de estud:.o Y su factlbllldad.

A partir de: ‘su naclmxento ‘ha estudlado vpromovxdo dzversos
programas: turisticos; en-la busqueda por: d:.versxflcar la oferta
Y Crear . nuevos. polos ‘de "atraccidn turistlca, .pero. ‘debido en
gran ..parte;’a “una; falta: de: continuidad” por parte de sus
tepresentantes sto no ha s1do consolxdado ;

3, ananclar sélo 1as act1v1dades turisncas prioritarias,
descargandoi‘de esta manera el gasto: publlco, y fomentando la
inversidn; prlvada Actlvxdades prioritarias como en el caso del
estableumxento de ‘servicios publicos md:.spensables para dar
a. conocer "los‘lugares seleccionados-y 'su:access, establecer
vias de: comum.cacxén, realizando estudios que demuestren el
éxitode’ los proyectos y 'la promocmn y ‘amplia difusidn de los
principales programas turisticos’ con’ expectatzvas de inversién
prlvada. :

Porque el costo de la mfraestructura es alto, y para su
financiamiento. se- debe’ buscar: unaalternativa diferente al
presupuesto federal. De‘estaimanera.se’llama la atencidén a los
k xnversxonxstas que- deseen’ part1c1par, 'nyectando capital fresco

pnorltanament
planeaclén y,edxflcacxén:d

en la

. las entidades
el desarrollo

G." ,ReAaliz.ar inversiones ‘!fin‘a'nt eras’ en proyectos turisticos
prioritarios .y estratégicos, ozjlemf.ados .principalmente a 1la
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captacidn de turismo: extranJero,,que por. el: ingreso de lelsas
coadyuve a meJorar:l

Los Megaproyectos‘ en
abarcar ampllamente los: mercado
ofrecer alternatlvas turistlca

urist;cos ya existentes, y
dlferentes\

Desafortunadamente, y debldo gque un no. se han completado los
servicios y funciones para® los‘que se’‘estan desarrollando los
Megraproyectos, sus cifras’atn;nohan:sido consideradas dentro
de ningun documento’ oficialpara ‘que .. pudieran comprobarse o
compararse, con las espectativas:ya’establecidas.

Es entonces que los datos no pueden tenerse de una forma mds
real y reciente para su muestra en'la investigacidén. Unicamente
podria mencionarse que las. perspectivas futuras por el
desarrollo politico de nuestro pais auguran un incremento en el
numero de visitantes debldo ER que las economias se estdn
globalizando. :

Se espera en un futuro noklejahb}"hh cambio en el concepto de
turismo nacional .mexicano':probablemente:. hac1a turismo del
d : .

Es tamblén en esta nuev Ley F ral: smo que encontramos
en el /art,. 28 'el-’desglose: integroide? lasiactividades que debe
desempefiariel. Fondo Nacional'del: Foment Turlsmo en el apoyo
als desarrollo del turismo mex1cano'

s‘Y en el proyecto "c;udades COlonlales" promovxdo por la
SECTUR y alvque’ya se’ suman:37 cludade jen‘19 estados.
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I. Elaborar los estudios y proyectos que permitan identificar
las 4dreas territoriales .y .de: serv1c1os susceptlbles de ser
exploradas en proyectos turistlcos.;- .

II. Crear'y consoll Y ro tu istlcos conforme a los planes
maestros-de desarrollq n’los-que ‘habrdn. de identificarse los
disefios urbanos:y’ arquxtecténlcos ‘de:'la . zona;, .preservando el
equxlxbrlo ecolégico’ ykgarantlzando la comercializacién de los
servicios; turistlcos ‘e ‘congruencia con’ el desatrollo econdmico
Y socxal de: l

autorldades federales, estatales y
- necesarlas para obtener vy
: ! . permisos o concesiones gque
'de.prbyectgs turisticos, asi como la

1nfraestructura Yy urbanizacidén, vy

oferta ma51va de servicios

arrendar, en

administrar vy,

VI
constitucidni:y
ol empresas dedlcadas a }

operaclén de fideicomisos
‘turistica, cualquiera que

L financiamiento que
‘otorgando las garantias

rédltos ~en - moneda. nacional o
' extranjera pata la consttuccxén, ampliacién o remodelacién de
-.instadlaciones: turist;cash que contrxbuyan al fomento de 1la

act1v1dad turistxca
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XII1. Descontar-:titulos provenlentes de credltos‘otorgados por
~act1v1dades relacxonadas~con el turlsmo :

XIII Garantlza
prestamos

Yy ‘el pago de
~emitan con

otorgados.'

XVI.
rea11zac16n de’ su obJeto

Resulta muy dificil que esclarezca,_51‘el FONATUR ha cumplido
o no al pie de la letracon. sus funciones; pero si es posible
sefialar que su formulacidn durante este sexenio ha sido muy
destacada. Las actividades-del:FONATUR han sido apoyadas en un
momento importante en:la historia: la apertura comercial y la
mayor participacién de la ‘inversidn extrajera en nuestro pais,
en renglones antes vedados a su-intervencién.

Esto es palpable cuando seﬁalo la creac16n del FODETUR para el
apoyc al pequefio empresario.. ‘La--formacién de Fondos de
Promocién y Publicidad en diversos Estados de la Republica. E1l
otorgamiento de créditos.mds:flexibles, y la mayor atraccién de
inversionistas’extranjeros para los proyectos en todo el pais,
ya sea -plava;, cludad colonzal, ‘51tlos especifxcos y demds
programas. TR

Por otra parte menciono! que desgraciad 'ente factores extrafios

como .la. depresién-: econémxca : 1991 y 1la
situacién politlca'd it ,~ asf como la
entrada. en. Comercio  hayan

este caso. me:
Megaproyectos - Turist'
adelante.

ste trabaJo Los
eran_expllcados mas

1. FORATUR- es."el’
financiamiqp

P e Turzsmo en cuanto a
poyo a SECTUR Ly al EJecutlvo Federal Aunque



actualmente se dlrlge mas hacia- el campo de la promoc16n Y
apoyo ‘técnico ‘para:que-sean’los 1nvers1onxstas privados.los 'que-
construyan Y aporten“e capltal. -

2. Reallza,' estudla DEA )
posee - 1nfraestructura muy completa .para‘
cual zracc1ona, de

Y
planes’” maestros da
la: identificaciénic
zona, preservando ‘el

Y le  conviene:
potencial no: se
burocraticos.

~proporci

poyo' que pzésta FONATUR
‘encuentro,en:las estadisticas
esempeﬁoAcomo financiadora durante
; 5

as: ltlmas c1fras existentes, senalo
que’en:1993:p,
de’. nuevos pes

rsié

Desgraciada ente,no'puédoAespecificar'hacia que -se-destina.la
aplicacién; de; estos:créditos ya que 'la informacién .de.donde
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tomé estos datos, en SECTUR, no los desglosa y no existen datos
al respecto en forma posterlor

En materia de flnanc1am1ento FONATUR. implanta nuevas reglas
para la operacién: de credxtos, con 3 programas bésicos :

1. Programa Normal de Crédlto, con,este pretende apoyar la
proyeccién turistica: de todas:las categorias en el territorio
nacional. Las. operaclones seran‘ ealizadas por intermediacién
bancaria o de organlsmos ] de‘crédito;

banca comercial;
desarrollo.’ :

o’empresario mediante
‘gobiernos de los estados.

a‘de’ Turlsmo muestran que
rédito. proporcionado por
=1y 189 cuartos nuevos Yy

Culta temporal manteniendo un
iable:cada afio. En consecuencia
tencidén al = problema que se

.::Enzelicaso, de; las- unidades’.rehabilitadas destaca 1989 se
.encuentra“ prlncxpalmente cancun, pornlos dafios causados por el
Huracan Gllberto. S R
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4, - El resultado- de “la promocidn para-;.el-: desarrollo 'y
financiamiento - ‘turistico - por 'alternatlvasf diferentes al
FONATUR, . lo .concibo”’en: elﬂ programa de.""."Megaproyectos
Turisticos = ", "elw cual ~promueve - ‘la’ part1c1pac16n de
inversionlstas,naclonales‘y extranjeros

Los megaproyvectos de Marina Ixtapa55 y -Puerto Cancun®® son un
ejemplo claro, de que ya se han emprendido esfuerzos para poner
en marcha, las labores necesarias para su desarrollo en cuanto
a infraestructura principalmente.

3.4. Proyeccion de FONATUR a partir del sexenio
del Licenciado Carlos Salinas de Gortari.

He de comenzar por decir que el objetivo o meta principal a
alcanzar anualmente por los paises, es gozar de un determinado
nivel social y econémico. Estos esfuerzos se promueven mediante
la creacién de lineamientos Yy estrategias politicas vy
econémicas dentro de los planes de desarrollo.

Asi también-uno de sus fines es asegurar.empleos con. éptimo
desarrollo: . en: .dreas . product1vas 'y;:subsecuent :desarrollo
tecnolég1co de ellas'l S ; ”." g

En lo que respect
sallnlsta, ‘orient

politzgas ‘de?

funcionarlos de“la SECTUR" l sefiox’ Rehzo Pozzo pre51dente de57
la- organlzac16n ‘de’; Negoc1os ‘ITtaliana:
{ SEC ), mayorltarla frente a’ FONATUR.
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Es’ tamblen reconoc1da ‘en’. ese” momento, la 1mportancia que’”para

.el-desarrollo’de:la’ vxda ‘econdmica’ nac1onal tlene la ‘Inversién
Extranjera.Directa;;
1989 el nu 1

a: recuperac*én
bllca, privada,
ector product1vo

“un papel mucho
nversién’:nacional con
rectoria del Estado.

levan " capturados via
661 mdd, sobrepasando

‘lo’que’va del sexenio sallnlsta, ‘lleva: obten1dos 54 289 3 ‘midd.

- Destaca; 1992, : como ‘el afio ‘'que. mayo
extranjera ha recibido por-este concept %
cuales: 20,289 son de Fideicomisos™y )
Reglstro Nacxonal de Inversiones Extranjera :

A ultlmas fechas disminuye conslderablement -} 993:el: tbééi,~”
de:'Inversién Extranjera Directa:en: Turismo fue 'de:'1,1855073
dﬁlgxes, de los cuales 261, ZSQrspn"g}dg;cp }spg' <
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RNIE” a menos que una vez que las c1fras se reVLSen,'sea un
saldo dlferente ; ; : R

‘caso,; proporcionando

Eitféd]efa
vExtranJera

dlspuesto :)
act1v1dades

‘:-J"~Se'requ1eren1ma
XXIII, 'no..’ 568,




Y ‘con la apertura comerclal

“de’
une hecho
L mismo’se’

«la mayqr parte de : los
desarrollo : esto e

promoviendo
incremento

4.::Se’mantenga
durante los» ‘tre

peticién:!

Turismo’




Por lo que se"-ha visto hasta este momento, las cons:.derac:.ones
hacia la inversién’ extranjera son 1nnumerables,. el: mecanismo
para su-aplicacién’ hace’ quei’su’ opc:.on ‘sea- atractlva, siendo
minimos .-los requerlmlentos pero; necesar:l.os"' para‘-su- buen
funclonamlento, ‘la‘’creacién de’ ntroduccién . de
tecnologla de punta. =l

chado ésta
i Marriot-

Y Oaxaca.,

A ultlmas ‘féchas 'se ‘estan lograndeimport
con: Club: Med,"Hilton,’ »Conradzlnternational
Sheraton, Rad:.son, Hyatt LY camlno Real Wwestin

Hoyvdria, y slendo la base de esta 1nvest gac.Lon la mas xuerte
oportunidad para la inversién extranjera.en Turismo se da con
la creacidén de 1os llamados " Megaproyectos ", los cuales para
su desarrcgg.lo han buscado la presencia de —capitales
extranjeros

3.5. ¢ Qué es un Megaproyecto Turistico y cual
ee su objetivo principal ?.

Debido a su reciente creacién son muchas las acepciones que
definen a los megaproyectos como tal, a continuacién se
menciono algunas :

- El Megaproyvecto Turistico es una especie de proyecto

para aguantar el txempo de: su ecapa‘- .
promoc10nal ; : : I -

‘84‘

"porque se’ necesxtaba de: capltal ‘de’



" cientifico en’el que se integran el Gobierno Federal y el
Sector . Privado’ " Su prop051to ‘es i combinar’ ‘la‘ participacién
gubernamental ‘latiiniciativa™ prlvada ‘trabajando:: ‘juntas>-y ©-
elaborando <“acorde . 'con’ ’las’
necesidades crecimiento

regional.

‘Yl

- al.

“mexicanas, -
mitiendo-la“




" CLEHtifICo ﬂ" en el que se’ lntegran el Goblerno Federal ¥ el
Sector: Privado’ LBU proposxto es. combinar::la® participacién
gubernamental y.-las. 1n1c1at1va prlvada traba]ando Juntas Y

: 'acorde~ con'las

‘de’desarrollo’i que’ cbnSiste en
royecto ‘turistico lntegralmente planeado.
entro de .un- centro ristxco va

‘Posterlormente
estazdesarroll
supere tr ctura

nversién’ genera
£ rentemente d

Servztur, c0ncanac
9-10*

Méxlco Aﬂo 3, no.,zs Jullo “de 1993‘ pp.
' 8500 i




existentes con una imagen establecida,’ pobla’cibﬂ. aeropuerto,
infraestructura bdsica y'otros elementos capaces de’ garantlzarv,
su- desarrollo continuo.




Su obJetlvo
de turlstas
consumo,
creen:

’Ptomoc16n

P

que s :
inversionista’ que part1c1pe,‘szn aue: exlsta unkantecedente o
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limicante.»aunque de preferencla se . requlere que sea‘naclonal :
En: caso:de ex15t1r una me)or oferta por los extran]eros, sera~
para ellos. .

Es. necesarlo senale queda fuera de'lo xpuesto hasta. aqui’; 1os,u
datos ‘que-emitidos;:posteriorménte-se reallce‘ i
han“sido incluidos mas: que; los que ex1sten al cabar ‘el prlmer
»trlmestre del, fio T : SR
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LOCALIZACION DE LOS MEGAPROYECTOS TURISTICOS . MAPA No. 04
DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO.

1 Al B- EN CENTROS INTEGRALES DE
DESARROLLO TURISTICO.

1.PUERTO LOS CABOS

2.PUERTC LORETO

3.PUNTA IXTAPA

A.MARINA IXTAPA

S.BAHIA DE CACALUTA

6.PUERTO CHAHUE

7.PUERTO CANCUN

8.MALECON DE SAN BUENAVENTURA

a) A p) EN EL BESTO BE LA HEPUBLICA

a)EL SOLDADD DE CORTES
bILAGO DE LA COLINA
CIPHESA DE LA AMISTAD
d)LA PESCA

€)SANTA MARIA DEL OBRAJE
£)RANCHO MAJAGUA
2}PUERTO BELLO




CAPITULO 4

COMO REALIZA EL
FONDO NACIONAL DE
FOMENTO AL TURISMO

UN PROYECTO

TURISTICO.
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4.1. ; Qué es un Plan Maestro 7?..

Resulta en primer plano necesario destaque los Megaproyectos
Turisticos y todos los programas de desarrollo turistico, 'que
emprendidos por los Planes de Desarrollo Turistico del: oblernof-
federal, estan basados en el estudio de los lugares
Esto es, involucrados desde el plan maestro: quer:los
coordina, planea Y. evalua para su desarrollo; .
factibilidad,: mercado de oferta y. demanda,
busqueda -del ' establec1m1ento de una poblac10
selecc1onado para el proyecto ‘turisticoy

caracteristlcas;
ad1c1ona1ment

aractéristicas
‘requerlmlentosﬂ




3. Y. por. ultlmo nos: permlte evaluar 16s efectos ‘de lmpacto del-
desarrollo turlstlco :en el medio socioecondmico- Y ‘cultural de:-
la’ region'y < apoye’ a: los llneamlentos' ‘de’"la politxca
economlca. chol ; )

' La propue
maestro.se

. ) el equllxbrlo GCOléglCO del lugar ‘en cuanto a’ sus
-“'recursos:naturales 'y la armonia en sus asentamientos sociales,
~pero’esto’es nada-mis a nivel tedrico, porque en la practica es

muy dificil.lograr la asimilacién de la cultura existente, la
‘que se creara‘'y-el cuidado del lugar y hay que trabajar sobre
“ello.

4.2. Planificacion y evaluacidn de un lugar
turistico.

La seleccién del area determinada para el establecimiento del
Plan Maestro es todo un proceso, el cual también analiza las
repercusiones tanto socioecondmicas, ecoldgicas, el medio
fisico alterado, la situacién legal, la produccién basica
necesaria, respeto a las raices .y asentamlentos culturales ’
nativos, etc. -

exhaustivo ;sobre la: evaluacxon ‘de
drea, Todo: esto:.comprende; ‘estudios  muy: compllcados de

. topografia; batimétricos; climaticos) edafoldg e geolégxcos,j
Uh1droldglcos, ecoléglcos v muchosv as g
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Los encargados de: la seleccxon del lugar para el desarrollo del
proyecto: turistico “son: las diferentes: ‘instanciasy.publicas’y
prxvadas yrde la:comunidad.en: donde’’se ' vara: illevaria cabo el .
centro turistico. ~Entre: ellos convienen en manera” coordlnada el
resolver, decxdlr;y responsabzl;zarse de’ todas lastareas por.
‘teallza ar desenvolv1endo el futuro del proyecto.

Como~1o mencioné ‘antes, el plan maestro sobta el que ‘se’ lleva
a-cabo  la. directriz del proyecto ‘es flexible y permite
modificar  sus -acciones en su adecuacion al momento,
considerando ademads las condiciones que se presenten en el
pais, va sean econdmicas, politicas, financieras y la variacién
en el mercado turistico.

4.3. Los estudios que se deben llevar a cabo
para desarrollar cualquier proyecto turistico.

El siguiente punto a desarrollar permite que exponga el todos
agquellos estudios que deben realizarse previamente al
establecimiento de un proyecto turistico. Es por &so que en los
Megaproyectos Turisticos, Yy como lo veré en el préximo
capitulo, estos ya fueron realizados o estan en vias' de
hacerle; pero es importante sefiale FONATUR se- ‘encarga - de.
revxsatlos en su totalidad antes de presentarlos como proyectos
viables.

Estos estudlos consxsten en :}”

presencia de pendlentes. L
De 0 - . 158 de ‘pendientes en’ el
construir hoteles; villas,’
De. - 15.1%-30% " de  pendientes
miradores, restaurantes y:res
A mas de 308 de pendlentes

condominial,- atracade
fln ecoléglco.~




Son ' 1importantes para :2l establecimientoi de los: Proyectos: -
desarrollados en.playas,.y para el desempefio de las:actividades:
nduticas’y deportes acudticos, determinando si . son proplcxos o
no las con01c1ones para su realizacién.

c} Cllmatlcos - oermlten conocer:
- Los tipos’de clima que. se presen:an en la ‘zona’
La! temperatura. :

-La precipitacion pluv1al
-"'Los’ dias’‘despejados o de asoleam1ent
‘orientacidnide las construcciones ).
--Las condiclones atmosferlcas della’
- . Laperiodicidad -de ’/los: fenomenos
'huracanes,xterremotos,~etc;v

ue_dete:mihaﬁﬁla"

ciclones’, .. -°

-ppsxbllldades de-desarrollo:
: Conocer:; los’ ,usos, -pos1b1e

A mi parecer para el buen funclonamlent de: cualquler proyecto
“turisticoies -indispensable ‘considerar:el- aspecto hldroléglco,'
toda .vez ‘que no-.debe causar: problemas :las creaclon de *una

poblac1on flotan:e a 1os ya ex15tentes -en 1
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falta-de este reduréé'indispensable.

Este . tema ,es muy dellcado ya que ex1sten severas crltlcas
referentes. a:’ 1os desechos ‘que- “los -hotéles’ producen,‘ya‘que‘<w
estos ‘se. dice,’ son va <] 1 mar- vy este se- contamina : .

dificil y ‘acecidentado:a
comunlcada aprox1madamente
<A pesar de: ello asfi

turlstlca su aeropuerto
lnlgualable ‘al momento.

Lnternac1onal

" Por. ofra parte‘ qulero mencionar.. que
Megaproyectos Turisticos; por-realizarse’ ‘cerca’l
va: constituido anterlormente retoman del 1ugar la info mac1on e
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ya existente!! de:

- E1 andlisis de ‘las comunicaciones cerrestres En el ‘caso. de :
Los Cabos' y Loreto cuentan.con una carretera.. transpen1nsular,;
desde Tijuana hasta-los Cabos; 'y por supuesto, cada uno,.conun ;.
aeropuerto-internacional. . "' f k

de’

- Las‘:—céraCterlstlcas
- { aeropuertos’ )i
taxeo, - ‘edificios . termlnales,
servxcmos complementarlos

Por c1tar algun proyecto . turistico,
Cabos,. del: cual: me' gustaria mencxonar que
aeropuerto“‘ .

san José 'y ‘. ¥
categorla ‘del’”

u‘facxl,comunlcaclon.‘

durante el

i Ce risticas de las comunxcaczones marit:
marlnasv-y ‘embarcaderocs- cercanos al proyecto
servicios: omplemen:arlos

Espec1f1camente la marlna de Cabo San Lucas ya
por :ser’un-atractivoi’importante :al..paso  dé:lo
recorrido por:el Pacifico, pero su concentrac1dn hizo
con51derar_un nuevo proyecto-" Puertoh

Lo mismo’ sucede con la Bahlk
Ixtapa:i ha“ .encontrado un’
llmxtados que posee S

“modo i est
Lnfraestructura

Cisin “Ya.
o ‘debreran




- Viaiidades‘( pav1mentos.,banqué:és 7. calles urbanas - con.
todas sus . redes’ ) L S R LT
- Jardlnerla. s

Para . el proyecto de Puerto Chahue..sﬁbréyd, la cantldad de.
1

megavoltios' conslderados* necesarios . es . -.4:.en.
eléctrica;’ i te. efonos. un estxmaclpn
por: seuund R

fuera de ella.
~ Canales de desv1ac1on de
proteccidn. )

- Aeropuertos.

- Puer.os y marlnas

En vuo de los Megaproyectos
Bahia de Cacaluta,-se ha’
estas Obras -de’ Cabeza
millones de dolareS' !

1. Agua potable—_v 5 8 :

2. Tratamiento!de:aguas. negras
3;_Electr1f1cac16n--r 1.8 7

4, Teléfonos=- " 1wl ¢ oii.w

5. Obras-de protecc10n—-,’4u

6. Camino. de ‘acceso-: 1.0 v A

7. Recoleccidn y. dlsp051clon de basur -l 004

En total -18.0 . millones de délares s la lnversxon estxmada para
la - base " de ! la 1n£raestructura ‘de .i'este: Megaproyecto.
Desgraciadamente ‘en- este: especl:lco proyecto al ‘momento- no -
existen  avances ~ respecto ail’ ' ‘establecimiento de : su
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‘toda vez que

infraestructura, a en promocidn.

b) Equip;mieh;

nfoque, es
lnventarlo del-"equipamiento
las” carenc1as ' poslbll dades
urlstlco., Asl sefialo

‘creara ' suficientes 10}
hospitales, mercados, centrosiculti
Megaprovecto Turistico-Bahia d
equipamiento connsidera:’una ig
bomberos, -clinicas :de =mergenc1as,
tras instalaciones.

c)'Medio Amb;ente,i



otras; de acuerds alas normas- que deberd uuardar para mantener
el equ111ur10 armonlco natural y no ‘la. etplotaclon i

En el caso del Megaproyecto Punta Iz tapa, se cont'mplan :
areas de conservacidn ecoldgica, quecuidan:de’la“ construcclén-
de v1llas y condomlnzos, asi-como- de un- hotel gran

Como . se vé, el estudio del medio amblenv
presencla de "industrias con elevadovxndlce.d

estas dreas. Estimo se deben aplicar normas:
coadyuven al manejo adecuado de:los desperdicios
el uso de equipos = contaminantes -vy.° otras med
implementen y se slcan desarrollando cont

COMENTARIO ADICIONAL. . \f e

- El1 fenomeno amblental

la act1v1dad turlst1ca

Es actualmente elrcu1d do.- el aspecto ecologlco un elemento o
indispensable. . en,el sarrollo. de proyectos. turistlcos,~en:'
general - de':. cualqu1e industria, 'y que’ los anerslonlstas
nacionales ‘o‘extranjeros:‘interesados en ellos ‘deben: respetariy

En el especifico.caso:de‘las inversiones extranjeras,’aparte de
‘obtener la: autor1zac1on por ‘parte .del la Comisidn, Nac1onal de
Inversiones: Eztranjeras, ‘debe tener también el’ voto: aprobatorlo, -
de “la:Secretaria ‘de: Estado correspond1ente {-la Secretar’a ‘de .
Desarrcllo Soc al p o

de idesarrolle:
operacién:.d
instalaciones: p
por i eli movimiento: de ;personas
Lntencxon de: 1nvert1r enlas obras

El . dano ambxental y repercusione
econémico y. social son 1rrever51bles
de ‘la poblacxon hast

Y acuatlco. u

Dentro de los Planes Maestro .
preservaclon ecologl;a el ‘uso;adecuadc del suelo, el lrregular,




asentamiento de los habitantes, la localizacién de 1ndustr1a5u
altamente contaminantes, la lnv551on a uredlos. stc.

Las personas encargadas B de ,;estE~- trabaJo i llamadOS'
" planificadores.", enfatizo;'deben estar conscientes’ ‘que’€stos’
dafios, son costos .sociales- que -no- deben repercutlr de ‘manera

que sobrepasen los: ben fi -

-*la ‘. participacioén de
a Callfornla Norte y Sur, Sonora,

Slnaloa y;

del Mar: de ‘Cortes,
-"El quesse dedica‘a: 1a protecclon de la paloma‘
el borrego cimarrén: y el pato, en los estados'
la Republica:Mexicana. - ;
- Por'ultime - el programa ' de SECTUR denomln o
{ agua’ limpia ), para . lograr .que los- hotﬂles no’ contamlnen
sean ‘un..factor determinante -de .la preservac1on d
mares, bosques. v praderas de Mexlco

Por ot;o ladq a nivel nacional,.y con51défando esta~1mpdftahcia'
en el 'medio ambiente, la Asociacidén de Salud:y Turismo:.adoptd
en 1991 la extensidon '" Ecologia " reordenando.sus:iobjetivos'y



trabajes’a lés tlempos de ‘noy.

En la actualxdad se" e>'1ge un euu:.llbr:.o armonxco de 'la ecolocua

Yy su preservaclon. ‘A.'esta caudga se:han-unido: vanos destinos - .
como: . Acapulco, .. Taxco & -Ixtapa -en  Guerrero,-.Mazatldn 'en .’
Slnaloa,»Cancun en Qu1ntana Roé V4 Puerto Vallar T

an el
slno conocer las formas-de ev:.tar

del Turismo'.
promover lo

la reglon eleglda S

4.4, El Estudio"-vde‘-ﬁHexfcadp.f o
La selececidn y pléneacmn de’ Un” centro turlstlco debe}
su éxito a los estudios .sobre/el potencial de
exista, es decir, es importantg también apoyarse
mercado turistico, -~ los: cualgs van. a derivai

financieros. y. de evaluac:ion economxca, aqu1 se t m
la capacidad y el potencizl geogrdafico.

‘en’iestudlos -
enscuenta s

El estudio de mercado hace de nuestro conocimiento la neces:.dad
de grandes campafias de pr::moc).on turistica en” todos;los pa).ses'
cuya atencidn requiera que se refuerce, a fin'.de

nuestro pais.

"... porque el turismo es jinalmente un: .
complite con dureza, donde preyalecen los’ que’’
competitivos, mayor calidad de servicios,losi que tienen; ‘mejor:
infraestructura y equipamiento y. los. que: -cuenta nimejores
medios de comunicacion y transporte”!..' Asiilofsefalajel Lic’
Pedro Joaquin Coldwell Secretafio de TUrismo’ hast;a dlc).embre de’
1993, reemplazado postericrmente por ‘el LJ.c.: Herz og' :
durante el gobierno salinista’l. g

“Y esto es verdad, se. fei‘uér’a asi mi- posi e..pec..o a.
la busqueda por la elevacién ‘de -la calidadiien; todosi los
aspectos de la actividad tu istica: en” México iques verd
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México firma.parte.deun ‘mercado internacional turistico. con
una compstencia grandemente calificada, ya sea por la tradicidn
turistica  que ‘algunos poseen o de su alta tecnificacion en
‘los: metodos de promocxon. .

Sostenao“que oara poder ootener un optimo Lendlmlento Y
2ficacia“en: nuestros destinos turisticos, .debieran raallzarse
mvesthaclones ‘de.  campo  nacional ‘e  internacional™: :
apoyen.-‘anrlquevcan y:alimenten’ para. lograt su ento' :

ASJ. tam:uen “hacer ana1151s ‘dela’ 'reglones turlst:lcas
venta]as comparativas' f:ente'a'-ot:ros sit‘ios de;-destxno
mencmnados.

Considero su importancia derlva del f1n prmcxpal,, .
en hacer palpable la presencia de demandantes nacionalesi:e
internaciconales cuyo poder  adquisitivo permitaiiel: f,,r'onsumo i
efective, con precios razonables;:.y por-lo tanto, la derrama de
divisas ¥ capital fresco a nuestra economla‘ naci’onal

Realizar 21 estudio conjunto de este anal:.sl.s permltu‘a,conocer;:
Yy orientar: las ventaJas comparatlvas el ;
competencia.

momento: en’
turistleay:

obtener -1formac 1on

cautivos.

o
JEE
)
Ty
=




Mézico

cuanto a los, metodos de promoclon.

Sostengo: que para
2ficacia =
1nvesc1qac10nes de campo nacional

apoyen, =nr1que7can ' allmenten ‘para’” lograr su eéxito

‘endlmlen:o ¥

'poder obtener  un’ optlmo

Asi tamolen

momento en
turlstlco 0

Es 1mportant ’que se’'defina- hacia’qué: mercado
mayor ‘atencién- en:las’ campanasapubllcxtarlas,
obtener‘Lnformacxon rea ;

cautlvos.

‘rma parte -de un mercado ‘internacional ‘turistico. con
una competencia grandemente calificada, .ya sea por la: trad1c1on.
turistica que .algunos -poseen o de. su.alta tecnlflcacxon en

=b1eran r=allzarse"‘“"




2. Canales. “de comerclallzac‘on ‘disponlbles ,y--gontrolea‘

estatales de’la misma. ... Ll L
3. Perspectlvas de meJoras en ‘la comerc1a117ac10n con’ base en
1nnovac1ones tecnologlcas necesarzas.. . . -

Parte 'de .su exlto va-a depender del enfa51s en: la
soportante,; apoyo. financiero, =erv1cxos ofrecxdos ¥
admlnxstratlvas sexenales. o

‘apacidaﬁt

Sin embarqo el exlto permanente aepende,
de visitantes. .determinados’.y. captar
turlstlcos. Esto se logra: medlante campana

planeados y convenientemente enfocados
por -autoridades admlnlstratlvas, C
organlzac1ones turlstlcas.‘

Federal’, Acapulco, Mazatlan'y
915.millones de ddolares.

Este ‘afio tambiénituvo lugar.ila Euro
con 'la ‘presencia‘-de: 200 1nv1tados

Con la finalidad de bfopotélonér apoy
disposicion del publico: un-numero
E.U. en. inglés, v- el 1 -

‘Este es . uno de los eventos de dlfUSlon
internacional mds importante de nuestro pais para ‘la oferta'
promocidn y comercializacidn turistica. Durante 1993 uno de’sus
principales logros fue reunir 1056 invitados 1nternac10nales-
780 de Estados Unidos, 123 de América.Latinay’l53idel
del mundo. Conté con 130 representantes .de prensa, :
174 mostradores de empresas = mexicanas ( nrestadores‘de"
servicios }.
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del ‘francés, -en. Canadd.. Lo'cual me parece ‘acertado porque
permite al extranjero comunlcarse en su proplo.idioma:y: conocer
todo aquexlo que dese .sin- lxmxtacxon de lenguaje. S L

Se ‘ha llevado a cabo”una campana 1nstxuuclonal que ldentlflqa-
al sexen:o salinista: ! México-.la magia. nunca:te abandona’ 'y
" México: Lodo 1o qu lguna vez has ‘sofiado"."\,7. Su: ob]etlvo ‘ha
sido atraer’jaiiul ‘ ﬂ ] v151tantes de
prlnclpales e i

sentimient

internacidn
- dirigida

; shum: P -
satisfacer. medxante poder adqu151t1vo 1 nece51dad creada “de’un
;determlnado producto. :

:Vl Turismo ~estd dentro de art1f1c1ales?~
importantes en ‘cuanto -a satlsfaccxon espiritual. )y fisica,.’
-:pudiendo considerarse como un serv1cxo de consumo suntuarlo,

Su demanda posee factores cuantlfxcanles y no: cuant1f1cables.»
".Los factores cuantificables. son -la  poblacidn,. el-‘niveliy
distribucién del ingreso de los consumidores, ‘su precio y.el’
‘precio de otros servicios sustitutos o complementarios,-:la-:
preferencia de los consumidores 'y otros. Esto va- a: determlnar“
las preferencias y el alcance economico que se tenga Al
determinados lugares. IR -

En el caso de los megaproyectos,. estos factores‘cbnSidéroﬁgf,
estdn enfocados a personas con poder adquisitivoiimportante: por .. -
el tipo de actividades a que se orienta. pero:con‘la-opcion: ‘de’ "
lugares posibies a su ‘alcance como concomlnxos. ‘zonas
habitacionales 7 otros,

Los factores no cuantificables son‘lasﬁmedidas»ae politica-

FALLA DE ORIGEN
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economica 'y los. .factores soclopolitlcos que afectan ‘a ~la
economia, a-la‘sociedad.y/o al. 'producto ‘turistico.. Por. esta
parte, durante- 1994 la:imagen. turistlca comlenza aigser dificil
por la sztuaczén 1nterna politlca Chlapas SRR

constantes internas-'y:externas,
los andlogos cqmpetltlvoquue se

Exponer un eJemplo ‘aq da- . vez-'que los
andlogos competitivos 5 :representan: un
éxito considerable-a;su estrategla promocxonal' :Y - esto no es
sélo - a nivel- 1nterno, l*#internacional, por el
atractivo desus.playas entaja~también de las
riquezas culturale prqiechar, Y mas que
competenc1a con 10t esultan . su complemento y
adicién;? en cuanto { 8
-anteri 't

'>urante la vida util del

en cuanto

atractlvo.r ;
3..Temporadas de mayor y;me
.externa ). S B
4.

Debiendo:: ad1c1onalmen
turisticos,”culturales,
determxnaré i

lo referente a 1a'demanda de habxtacxones.~
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En el caso de los Megaproyectos debo sefialar que la oferta
existente de instalaciones turisticas, ha sido elaborada con la-
intencién que la demanda real, tenga preferencla ‘especial por
la 'prdctica. de deportes acuétlcos v maritlmos, aunado al
disfrute de las bellezas del sol'y sus aguas’. complementado con
lugares para distraccién y centros merc1alesh

ara relac1onar con las
su-evolucién econdmica.

-~ porque frecuentes
repercute

La demanda del turismo 1nterno .8
condiciones competitivas en el: palS
Esta - situacidén, considero,:es
fluctuaciones en el- ingres

rali mercado, “tomando en cuenta los
precios: v1gentes, la- capacxdad de’instalaciones de los lugares
selecc1onados Y. vla’estructur conomlca de su- producc16n

En el caso . de! oferta; ‘ : 8
debe ‘determinar. correctam nte:los® blenes y servicios:que pondrd
en el metcado,\ S 5 v "obtener la slgUlente
1n£ormac16n de la i :

9., . Tipo.de: call a
la oferta ho elera

e ¥ n :

S deiisu’ trabaJo dependen~
las estimaciones;: sugerenc1as y recomendac1ones para una meJorv
respuesta a la demanda : ;
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proporclonandoles un nuevo atractlvo Puedo conszderar a partlrl

"y calidad ‘en’los
Tos’ Ly existentes,

n:cuenta de
asificaciones

porque permlte conocer”
fen: lOS precios motlvaré e

eterm1nac16n
actividades
: . compras
¥y 'servicio 371 C “estdlibre-al-juego:de::la“oferta y la
demanda. ) i o .
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Loglcamente es. que la. competencxa por: ofrecer serv1c1os a‘un '
mas:bajo: preclo ha: favoreCLdo a’muchos: ly per)udxcado a’otros:

" Dentro”del .mismo estllo enfat1zan a
. los CIDT's no -posee -un atractlvo
* 8i- posee. por . otro:

pinturas.rupestres en algunas’ monta as
: descubren al v151tarlosy‘

Se concibe la idea por mi parte,.que"
‘turisticas- del Caribe, -el-:Pacific

1087



establecidos por FONATUR, han logrado captar diversos puntos de
interés, Debido principalmente a la diversidad de gustos en ios
turistas, ay que nuestro pais ofrece atractives: cultural,

natural, ecolégico, gastronémico; entretenimiento y diversidn,

4.5. Generalidades sobre los Megaproyectos
Turisticos.

A continuacién se muestra un tabla grafica de los 8
Megaproyectos Turisticos, realizados po; FONATUR en los CIDT's,
¥ cual es su objetivo en forma general

. “En este ‘cuadro se . destaca el concepto " de. la més alta’
calidad:. ieuyo idea principalise refiere .culminar. y. redondear
. la oferta ‘de”:lugares’-que por “su ‘disefio rson propiamente’ para
.gustos’ fxnos,~espec1ales y..con-.una dlstlnc1én deflnxda, .en
cuanto:al: servxcxo que presten.v ; . :

L1097
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En el cuadro de los Megaproyectos se ve a 51mple v1s:a, que el

~crec1m1ent

1nc1pa1esf

de 1nstalac1onés ndut
Aprovechamlento d
Dlversxflcacxon d

DE ORIGEN



Antes de comenzar la exposlcxon del capitulo 5 ~coméntqplb
slgulente' e . R 3 .

Los- gestores de 1 politlca econémlca han ratado de’: lnyectart'
nuevos : brios“aila act1v1dad turistica®viendozla: perspectiva‘de..’”
que; flnallzado el sexenl sallnlsta hayan aptado 110" millones -

0:imiliha taclones,g“

seleccionados’,’
extranjerass
diversas-4reas:




se debe encontrar medlante el'lmpulso ¥ conc' etlzac:Lon de los'
Megaproyectos, ‘1o 'cuales. politlca
1mportante para los’ proxzmos afios

: empezando el
000 ),f‘al Méxlco que se gesta para

FaLLA DE ORIGEN
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CAPITULO 5

LA MODERNIZACION
CON LOS
MEGAPROYECTOS

TURISTICOS.

© 115



5.1. Breve exposicién de los Megaproyectos
Turisticos.

En este capitulo mi principal propésito es dar una visidn
general de cada uno de los Megaproyectos Turisticos. La
informacién expuesta ha sido recabada en su totalidad al
FONATUR. ’

La Gerencia de Comercializaciodn y Planeacidn, me proporc1on6 va
en forma verbal-o escrlta, los documentos e informes. con: que
aqui- cuento: para hacer:,mi: ‘exposicién.. Es: ‘preciso. mencione:gque:
estos datos’noiestdnia=la: sp051c16n del: publxco en;general,
Y. que’ fueron proporc1onados ‘en apoyo del_temap 51n por.: :ello

q ”
- . ob)etlvo.
especiflco. Sl ! e .
COn ‘la 1dea de ‘evitar confusiones quiero manifestar la
existencia de otros Megaproyectos paralelos -a  los -aqui
sefialados, pero los que se anotan en este trabajo han comenzado

a realizarse por FONATUR a partir de 1989, bajo el régimen
salinista, dentro de los CIDT's.

5.2. Aspectos generales de los terrenos de los
Megaproyectos de FONATUR.

Antes de comenzar la exposicién de cada uno de ellos, es
preciso destaque el aspecto de los terrenos que ocupan para su
desarrollo y construccién.

Comienzo por decir que las condiciones existentes .no..son
especiales o diferentes a las del resto de los.ya existentes-en
la misma 4rea, y por parte  de  FONATUR.: Unicamente. se. ha
delimitado el uso del suelo, la cantldad de’ sus construcc1ones

y el fln de ellas . S

rlvatlva de’.:




cuartos . Hotelero con menos de '100.cuartos, COndomlnlales con
mds- de ‘60 unidades;: Condomlnlales con’ - menos::
Vvillas''en_ condominio con. menos:de.i10 unldades Hab1tac1onal de:
interés: social- . conjuntos’: Comerc1ales con’;mas’ de;+1,000 m3: de
superflcle Y menores ‘a 15000:m? y de Uso industrial:de:mas de
1, 000 m’

ferentes’

Dependen
su’ compra




ex1istentes’ en terrenos de la m1gma area,, puedo dec1r por
ejemplo, - en lugares :como - ‘Los Cabos ~10s: .terrenos. hoteleros.
dentro’ de ‘un rango-de’” supertlc1e de 14 400m"a*46}500’m‘ : -
preclo esta calculadoien’N$228.0

lugare

El‘A'

terrenos’ dlsponlb e
entre :N$43 v

efectxva la: compra de
internas con: cantxd de
todo el publlco.z



1.

2.
supermanzana, ', :
asi como la: superflc

5. Breve descrlpc1on
sollcltado.

Esta descrlpc;én deb
TIPO DEAINVERSXON

momento de dlsenar ‘el proy'ct
la situacién de venta“de®:l

fFALLA’;‘D E ORIEEN

Por Gltimo en la solicitud para la compra de. los S?rrenos de
FONATUR, 'se marcan los 51gulentes tramltes a seguxr .

el terreno

) Qillaé,.




Por ultlmo en: la sollcltud para la compra de los sfrrenos de .
FONATUR, se marcan los:siguientes’ tramites a: segu1r L

3.!
numeros telefdénic

de’ terreno ! < F ONATU Méx:Lco, 199




unidades.a ser construidas. Tambien déberd incluir. informacion’
de otras..inversiones-similares, - realizadas por la persona ]
empresas ( experlenm_a y/o currlculums | S . B

En cuanto - 1o megaproyectos lo referente Fali: proyecto a
realizar, la-c -en-la- on.y el numero de
hoteleros'

Se- conoce tamblen
suelo “determinados’
aprox:.mad

alto de una palmera




Como. ya .se ;'vid:- anterlormente, de acuerdo -al Artlculo 27”1"
Constitucional. no'es:posible’que Un extranjero:p)

Reglamento de da Ley ‘de Inverslones Extranjeras

121°
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Como vya . sevid: anterlormente de acuerdo al- Artlculo"Z’l R
Constitucional no es posible’ que un:extranjero pueda’ ‘comprar en
forma directa en.nuestras fronteras-y:. ‘litorales, terrenos-para

su uso, goce’o-disfrute’ ‘Es'solo’mediantela" flgura ‘juridica”
del Fideicomiso’que‘esto es. posible,:sobre todo’ahora que: fue: :
prorrogado -por’ - 30 afios ‘mds . de: los orlglnales dentro del’ :
Reglamento 'de”la‘Le ,de'Invers.lones Extranjeras ;

121
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s m . - - e oy
DIAGRAMA DE PROCESOS
DE MEGAPRGYECTOS
COMERCIAL TURISTICOS INVERSIONISTA
'
: SR CONITE TECHICO) |2t C '
RN B I AUTORIZA LA APOLA EX LA ,
; i N FORMULACION DEL '
{ L b SELECCION DEL !
g CONTRATO DE )
: TAVERSIONISTA CONPRA-UENTA E
: ‘ :
; '
; :
! PRORUEVE ENIREGH |1 .
H NEGAPROYECTOS SELECCIONA VENDE PLAN | EFECTUR OPERA ¥/0
i @—cnn INVERSIONISTAS|— INVERSIORISTAS T REGAPROYECTO  MAESTRO H— constRuccion r—- VENDE
[ HACIONALES E e ) ¥ TERRENDS E )
: INTERMACIONALES . [ - i v 1 SU CASD |
= : :
T [ oesamorio J{ omimnic FINANZAS .
| o S +| supEnuzse que || superuise VIGILA LA
T i E Lo constRuccion] fcunpLintento ||necupenacion
. +| SE APEGUE AL | |DE CONIRATOS || DE SNUERSION
lvo ) 1 E PLAN MAESIRO DE ACUERDD ,‘ N
m | ! AL, CONTRATO !
Soerp NORRATIVIDAD } NORMATIVIDAD .
O ' # Seleccion del inversionistas . Aprobacion de construceion
x ) . : o # Aprobacidn por parte del Comite Técnico :' ® Cumpliniento de contratos
—— i R ® Contrate de Compra-Uents 1 # Cunpliniento de Recuperacion de nversion
3 : : - -
=



5.3. En el Centro Integral de Desarrollo
Turistico de Los Cabos.

Situado en el Noroeste de la Republica Mexicana, tiene una
temperatura media anual de 22° C. Este desarrollo enmarca
lugares que se han constituido como una oferta ideal para s
actividades nduticas: .veleoc 'y buceo, y pesca deportiva
Cuenta ademds. con olas -y pendientes suaves, playas de gran
calidad; 'y en el casode; Cabo'San Lucas sirve de fondeadero a
barcos y cruceros turistlcos' .

A n1vel 1nternac10nal destaca esta: regxén por su fabuloso y
k “ballenas, focas y lobos
atural que - se encuentra

n; amerlcano me comentaba que: porilo; menos al
~jugar-golf 'desde: Dallas, en; donde - vive
2 &5 que solamente se queda una’ noche yial dia
después de jugar,  a donde a51ste desde ‘temprano,

“ EALLA DE ORIGEN



astancia, disfrutan de las hermosas.playas cristalinas: y de una
vista lmpre51onante al ‘contemplar-el Arco'de Los Cabos en.medio.
del mar, :y.que. d1v1de la‘Peningulaide’ BaJa ‘Catifornia en~el:‘
Oceano Pacxflco, con 1 resto de; la Republlca Mex1cana

En 1976 los
cuartos; 15 afos- despues“
255 700 cersonas



sea albergue -para almacenaje en seco y posea ‘todas ~las"
fac1lldaaes de la tecnologla moderna contemporanea. : :

Este proyecto tlene planeado entre otras de- sus 1nstalac1ones-‘
un campo ‘de-golf’de. 18 hoyos, centro’tenistico,.club de: playa,
una  marina. o  atracadero..para: nmoarcac'onas turisticas. o
deportivas, :

de playa.

Baja Callfornla ‘sur
atraccioén. se ‘centra::
actividades marxtxmas. 

puerto. como lo sera Puerto los{Cabos

a cabo ‘el Proyecto Los Cabos’

Por otro lado,se encontraban en platlca
el 1mpacto amblental

Autn a51 se .cred la empresa Puerto los Cabos'
la cuyo capital social-participéiel’Grupc:Ma
y el Fondo con el 49% que auemas quedo rec1b1ra”e
ventas.

La ‘empresa  :iiene como ::uncidn ia. dotac1dn ‘dez.obra
infraestructura, -urbanizacidn': 7 obras de cabeza;;;aéiucomo~,
promocion, ' comercializacion iy /-ceiebrara "los 'Contratos:. de,

Fluelcomlso cuando se presenten. S e T : K

''Se” trata de la -estimacién del uso de: agua potable,
plantas para tratamiento -de aguas, redes de:electricidad 'y
telefonia, obras de proteccidén, caminos de acceso Y recoleccion
y dispositivos de basura.




sea ‘albergue  para’ almacenaje ‘én . seco .y. . posea:’
facilidades de la tecnologla moderna contemporane

Este proyecto tlene planeado entre otras de sus 1nstalac1ones'r..f
un campo. de golf de. 18 hoyos, centro tenistico, club de. playa,
una marina--o:iatracadero  para embarcacrones turisticas
deportivas, centro comerc1al, hotel o' condohotel ¥ osu ponlaco
de playa. NI ; ‘

Baja California 3Sur, se encuentran 'realmente
atraccidn’ se .centra en el desarrollo “de;
actividades maritimas. En base a ella ha’ c*ec1d0'suV1mporcanc1
Y  por .eso’ se debe fortalecer con la presencia de:
puerto, como lo serd Puerto los Cabos. o

significativo, ¥}
estudios para conformar el Plan Maestro sobre el jue sell
a cabo el Proyecto Los Cabos.

Por otro lado se encontrahan en platlcas concll atorlas ‘sobre
el impacto ambiental, . 1

AGn asi se creé la empresa Puerto' los Cabos,}s.;
la cuyo- capital social participd el Grupo Mar; :
y el Fondo con 21 49%, que ademas quedo rec1b1ra el 10% ae
ventas. ; :

La - empresa :1ene¢'como :unc1on 'a dotac1on
infraestructura, “urbanizacién. .y tobras: de cabeza i :
promocion, v comercializacidn . ‘celebrard: los™: uantrato'
Fideicomiso cuando se presenten. ’ S ;

‘Se trata de la estimacidn del uso de: agua potable,
plantas para tratamiento de  aguas, redes ‘de electricidad vy
telefonia, obras de proteccién, caminos de acceso v recoleccién
y dispositivos de basura.
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TURISTICO.

5. SERVICIOS
TURISTICOS ¥
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5.4. En el Centro Integral de Desarrollo
Turistico en Loreto.

En Loreto su trascendencia histérica es destacada ya que fue
asentamiento principal de la primera edificacidén del convento
de la Misién de Nuestra Sefiora de Loreto en 1697, y por haber
sido alguna vez la capital de su estado.

Este desarrollo cuenta con un aeropuerto lnterna onal con una
pista de 2,200 metros y también se. comunica® con vel resto del
pais a través de la carretera transpen
Tijuana. Su temperatura ‘media:de;22°C

“pueden pescar
yiseitiene acceso
velear, volviedose
nacxonales e
e gran escala,

. uede ‘encontrar el
llgro de extlnclén.

bajado: mucho i
1981 con '55;800° personas
‘549 cuartos 24700

presenéla e
.comparaciénicor
importancia




Locallvado en’una super:xcle de 374 has.,:este.aesarrollo se
sitda en la costa oriente; deBaja’ Callfornla,f s
de la c1udad de Loretof haclavNopplo;!

actividades
urbanos -y

como el
turisticos.

comercio,”
También

1, En: 1989 el- Fondo vendlo los terrenos
Desarrollo Integral ‘de  Puerto:.
necesarioaclarar.dque est megaproyecto re
el nombre:'de.;Puerto

desarrollo.ituristico

2..En"1990 debido: p
proyecto, se h120~1mpresc1nd1b1

Tpresentandose'
1nanc1amlentou

algunos | retrasos
contratado'

‘eni . las’

ya: que exxsten ‘un :
pero “'debido ‘a las: confu51onesvp
Escondldo, Oaxaca se opto por cambiar..su
3. empresa. constltulda para su’ desarrollo

lugar’ aqui 5
provocadas:; con'Pue
nombre.:De aqux ‘que:

'» FAL LA nF nRIREN



hasta 1%%2

3. A :lnales de- 1993 se, r’ealstxo solo. un. 3% de 'avan'ce' ‘en.la
obra de mfraestructura iy superestructura, sin proporc:.onarse:
t : d=-l Fonao.,; : -

) lo anterlor aste mecaproyecto no‘avanza‘en . o
Forma ccﬁsxder ble;.la: Secretaria de Hacienda:y'Credito.Pdiblico.
“-ha"1deado’ el’ifunclonamiento’ ds 'SWAPS’ para revltallzar sus - -
recursos “1nanc1eros,kaunque la' realidad es que:requiere mis.
apoyo promoclonal ‘yi“‘comercial, asi como cap:.tal prlvado .
con_side'able, de otro modo no alcanzara su- objetlvo

FALLA DE ORIGEN
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5.5. En el Centro Integral de Desarrollo
Turistico de Ixtapa- Zihuatanejo.

Localizado dentro de la Costa Grande con una temperatura media
anual de 27.7° C, mantiene 210 dias soleados con un clima
cdlido subhumedo.

Este desarrollo cuenta tiene un aeropuerto internacional  que
espera ser ampliadoc a 3,500 metros, actualmente es de 2,500
metros, a sélo 20 minutos de la zona hotelera. 21huatanejo esta
comunicado con Acapulco a 237 k116metros. L

En 1975 contaba con afluencxa turistlca dev33 6 p" g Y




Representa la creac1on de up, embarcauero con.capacidad para 400
embarcaciones - deportlvas crovelerosy o yates, -.lanchas,
motoesqules,: un” campo de golf, dos grandes hotﬂles con vista al
mar’‘ 'y -:'todo /~un " pueblo..’ turlstlco Portuario” ‘con’
comerc1a1es,.’plazas publlcas Ly algunos clubes‘
prlvados. T : Lo . RS

pcxale

Para 1990 en’ Marlna Ixtapa, los tﬂrrenos del megaproyecto se

vendieron:al’grupo. SIDEK, quien estuvo encargado-de’ desarrolla
lasiobras de.infraestructura, de cabeza y maritima,, lnlcladas
a finales del ultimo trimestre de '1990; el Fondo:
‘millones de dolares en efectivo 'y se acordo rec1b1r
ventas

Este proyecto presenté ‘un avance muy répxdo ‘En -julloyd
alcanzé: un 60% del total en la ‘construccidn:de. susA
infraestructura y superestructura, habléndo
proyectos ejecutivos correspondientes .
electrificacidén y telefonia:  asi

drenaje pluvaial. )

A finales de ‘1993 ‘el - avance ‘era’ de’
infraestructura y superestructura::

porque  dentro -de: SIDER
administrar hoteles, aIDWKTUR
hoteles, Lol

“En la actualidad y ya en funcionamiento ‘se lograron 600
espacxos de embarque ‘ademds de v1llas. condomxnlos, comercxos,
hotel etc - . ;

i

¥ «
LT e ey 4

‘centros i
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5.5.2. PUNTA IXTAPA

Locallzada al noroeste de Ixtapa, Guerrero,v ntre el Cerro:‘
Este; desarrollo,

Su concepto se:
dens:tdad poblac1ona1
: Ad : 6

nformac1én obtenida por: parte gistre
. v‘que ‘en iFONATUR”esidificil’tenier accesoia "
losi’avancesde’l ?ctos 3 aprobado:eliPlan -
Maestro ‘de’ Lot:.f:.cac:.én R R

By se formé un’ f:.delcom:.so entre Inmoblllana Akko, S A. L
de ‘e V., . FONATUR..y el :Banco . de . -México: - FONATUR.: aporté -
adicionalmente- -11.79--hectdreasa--las: 27,3 del; f:.de:.com:.so
ongmal ‘Y esa-es su um.ca parcxclpacmn

‘#ALLA D‘E : omcvm
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5.6. Dentro del Centro Integral de Desarrollo
Turistico de Bahias de Huatulco.

Este proyecto estd conformado por 9 bahias en total. La mas
importante actualmente es Bahia de Tangolunda, en donde se
localizan los principales hotzlss : Omni Zaaschila, ITT
Sheraton Resort, Royal Maeva, Heliday Inn y Club Med; este
ultimo dedicado a la recepcicn praincipal -de’ turlstas
extranjeros. . )

Este conjunto de hoteles se dedicz a ofrecer hospedaje de alto
nivel y proporciona SsServicios muy .completos;” prlnclpalmente
porque este sitio es un lugar 100%. de descanso i

muchos lugares de leetSLOn o d*stracclon.

Comento gue un prestador ‘de’ servicios del lugar
durante los. meses de invierno .se observa.la‘ llega
chartets ‘de -Canadd,.como el> " Carada 2000 ", :

hoteles.

Bahias: de Huatulco posee un’ aeropuerto 1n
aproxlmadamente a’ 30-minutos.. Por ‘tierra’se;

Escondido ‘y: ‘PuertoAngel-en: aproVLmadamente
Oaxaca,  la capltal de estado, :
sinuosa:Sierra Oaxaquena‘ :

respecto esto ha 1do aument ndo e 1
paso de los’ anos

Es prlnc1palmente v151tad
frente -a los ext;anjeros. "

‘por ‘naclonales:en. un’ buen. margen

5.6.1. PUERTO CHAHU

Locallzado en-una superflcle que gomprende 24 hectareas ‘Este
‘desarrolloiestd 'situado’al sureste del Aeropuertc internacional
de Huatulco, colindando al norte.con la reserva territorial de
FONATUR,: al-estercon:la Bahia de Tangolunda, al oceste con la
uahla de Santa Cruz y al sur con el Qcéano Pacxflco‘
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El édrea del proyecto estd formada por un terreno de: pendiantes
suaves, con una superficie plana y otra ~.1deal ' para‘’ el
desarrollo de una marina. Los bordes ~del predio.’tzenen
elevaciones de hasta 20 metros de altura, con caracterlstlcas
propicias para el desarrollo hotelero e 1nmob111ar1o B

La sugerencia para uso del suelo en,
recomendable, evitando asi alterar en.
condiciones naturales actuales. Esto
irregular de su predio, el cual
con los siguientes fines: hotelero,
servicios nauticos, zona habltac;onal ‘mis

Durante 1991,

pav1mentac1on ‘:ueron ‘terminadas.
Interamerlcano de Dasarrollo.

Su desarrollo,
presencia. flslca

expongo,‘
“lai hace

objetlvo fundamental

*7 FALLA DE ORIGEN
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Slendo otra de las Bahlas de HuaCulco, la Bahla de Cacaluta .
tiene un frente de  1:2/km.-y'un ‘areade'reposo’de:60,000:m?, su .
oleajees’ de veloc1dad medxa.vLa superf1c1e subtotal de= este.

los™:“inversionistas:
1nfraestructura,

Consldero.. qu
prmc lpalment

turlscas, porilo’”
grande. .de " su- extenslén y lo »1mpres:.onante de: sus bellezas

construcc1én captara un mercado pot:enc:.al d‘

naturales.
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5.7. En el Centro Integral de Desarrollo
Turistico de Cancun.

Localizado al sureste de MéXlico y con una temperatura media
anual de 27.5°C su clima es calido y humedo. con 243 dias
despejados.

Cancun es una isla ligada al contlnente por un *anal 'Y tiene
hacia su interior la laguna ,de “Hichupté.y .-la’ laguna de
Bojorques. En la practica de la .pesca .la.-atraccién es la
captura del pez pargo, el mero el huachlnang Y. el atun.

No ‘sélo en:ml exp051c1o [ entro de “los CIDT,
Cancun . “na . sido :un ;éxité g : captaczon . de turistas
extranjeros. 'Sus playas-de’aren blanca ‘voleaje, tranqullo han
atraido :grandemente :la” a:enc1on‘rac1a esa drea del Caribe,
comprtiendo’ fuertemente -a’nivel-turistico’ con Jamaica, ‘Puerto
Rico, iy. ias’ ‘demds~ islas “del dreav . Ofreceademds - un marco
cultural dentro de la dlfuelon de 1a’ Buta Maya.

nste desarrollo posee un’ ‘aeropuerto 1nternac10nal :a;‘17
kilémetros de Cancun por la.carretera Tulum- Puerto Judrez.-Su

dependencia. hacia este medio,de transporte, es casi absoluta,

En el periodo que compréndé}1975 a ‘989 ios visitantes.pasaron .
de 90,000 a 1,000,000, de:1,322 cuartos a 15,310"cuartos.”  Para’

1990 se reclbleron 1, 600 000 millones de turistas, ue los cuales :3~

el 75% era e/tran)ero en* 17 470 cuartos.

En 1993 llegaronn.l; 979 personas en 18,340 cuartos, - bor’io'ﬁue:%"

en solo 3 afios.casi. alcanzo a duplicar el numero .de. personas -
recibidas, en’ la- que 'sigue predominando la presenc:ia ' de
extranjeros.  Creo. que . .sin embargo, ‘de  haber seguido'*laA

tendencaa de 1992.en. la que.se alcanzo la cifra de 2,046,000

personas, a4 estos. momentos- seria de alrededor de '2,200;000f
personas. Co R

Este ritmo de crecimiento . que ocupa ia xn:raestructura y”;v
2quipamiento urbano y turistico, hizo pensar en la necesldad de
crear programas de desarrollo turistico paralelos-a el : :

recisamente debido a la enorme afluenc:a turistica captada por 

esa drea de nuestro pais, se ha decldido crear otros:conceptos..’

turisticos de apoyo a:su alrededor. Por eso. fueron concebldos

los sigulentes Megaproyectos, tratando de cubrir’la demanda quev"‘

exlste para asl atraer aun mas turistas por afo.




5.7.4.

PUERTO CAHCUN“

Localizado en. un terreno cuya: superricie. abarca un-‘total de " .
3'436,376-m*. Se encuentra.situado entre la:Ciudad:de: Cancun Yy
la Bahia de Mu]eres.,collnda hac1a el norte/ ‘con‘Puerto. Juarez;
al este ‘con Bahla ‘de’ Mu;eres R A d 1

Su concepto ‘auna
de prlmer orden.x

1. Secc1on de:. la Laguna
hoteleria de gran turismo.
2. Seccidn:de;la’ Marina. datsena,~;m z
astillero’, hoteles, condomlnlos v comercios.
3. Seccion. del ' puerto.- nuelle "mayor, .’
turismo; - museo, -cantro’ de. convenciones, oficinas;
departamentos, autoridades, iglesia y plaza mayor:
4. Canales del liorte vy .Canales del’ Sur
departamental:de - lujo.

5. Seccion del Club de Golf.~- club de golf zona-reSLdenc1al‘
centrc de salud, centro tenistico y depottes . :
6. Seccidén de ' los servicios. telexonos,‘,electr1c1dad;'
potabilizadora, basuras, tratamlentos de aguas, “bodegas vy
prevencidn de incendios. S T T

Como se observa, su plan maestro contempla -en-su ‘disefiola. .
construccidn de un puerto y la creacion "de. toda una:-amplia’
infraestructura con servicios muy completos. Contando -ademds: -~
con centros deportivos, marina y un desarrollo urbano para:la: .
poblacion de apoyo. en el que tambien se con51dera un museo '
un centro de convenciones,

Prevé la construcciodn de 12 hoteles con categoria 1nternac10nal
de Gran Turismo, el rescate del mercado 'de - artesanias- 'y
especialidades para la imagen mexicana, ‘un campo. 'de polo, el
acceso a la zona arqueoldgica y el equipamiento-ndutico
construir embarcaciones deportivas y su mantenlmlento.

Este proyecto anota dentro de sus avances :el:: sxgulente,

desarrollo:

1. En 1989 se vendid el proyecto al arupo'bEC " Oréani éﬂloﬁ de:
Hegocios Italiana ", en el que FONATUR" part1c1po con sdlo el
49% y el grupo con 51%.
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2, En 1390 se constituyd a2l fideicomlso FONASEC, 'gue naciod de

la comjuncion de FONATUR -y el grupo italiano SEC. El grupo-SEC -
comenzo la negociacion de un crédito con un-banco ;tallano para
¢l desarrollo .de la infraestructura.. .

3. Para 1992 una vez realizada la negoc1ac16n.se'firmé un
Contrato de Obra con la empresa :taliana FUTURA, 5. de’ R, :
con ‘una. inversidén aproximada de 179 millones de aolares
plazo de apllcacxon de 4 afios v wedic.

4. Fara 1093 se anota que el megaproyecto rnall"o el ana1151s’
del sitio, estudio de mercado, anteproyecto del olan,maestro,
estudio de 1mpacto ambiental y & proyectos elecurivos, 'Asimismo
ia obtencidn del cred:irto con CREDIOP, ‘n=t1tuc1on Ltallana.

Zste crédito fue avalado en 50% por el goblerno Eederal a
través del Eanco Nacional de Comercio. Exterior - y. Nacional
Financiera, vy el 20% restante por ia banca  privada. De esta
manera se ha ppnsado iniciar a la brnvpdad u051b‘:‘las obras de
infraestructura.

5. For ultime ¥ en informacidn recientse de enero de 1995. 2l
Lic., Silva Herzog ( titular de SECTUR al flnallzar el sexenio
salinista ) afirmaria en 'la Reunion’ de..Evaluacién  del
megaproyectc, s2 iban a oroporclonar 225‘mxllones de dolares al
apoyo de este Meuaproyec:o.

FALLA DE ORIGEN
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CUN_{ O SAN BUENAVENTYRA 1.

Este desarrollo esta localizado en un terreno cuya superficie
abarca 85 hectareas. Situado al sureste del idrea urbana actual
de Cancun, en una zona de transicion delimitada entre Bahia de
Mujeres, la-Laguna Nichupte y la zona urbana, hasta el limite
“definido por la Avenida Bonampak v 1a Aven:ida Tulum.

Reforzando  también Cancun, 2ste concepto contempla un
desarrollo habitacional. y la combinacion de actividad
‘turistica - urbana dentro de la ciudad. E1 principal atractive
es: proporcionar a la ciudad un malecén «que permita -su
integracién visual con la zona turistica. ademds del desarrolle
de las actividades ndauticas vy portuarias de la zona lagunera.

El proyecto contempla un esquema simétrico de disefio a partir
del cual se estructuran sus zohas habitacionales, comerciales
y-de uso miXto. Por supuesto =ste proyecto también contempla-la
disponibrlidad de areas verdes. piazas, andadores y . sus
respectivas vialidades. . N

En este ultimo megaproyecto gue ge expone, 2s necesariO»seﬁalar
en su avance lo slguiente: . o : S

1. En 1989 .se presento la fase de selecc1on ‘de’ o*erta para su:
ejecucidn. ] .

2, En 1991 una vez dada la oportunldad ‘de
ejecucioén - del megaproyecto,.las.:
Nacional Compafiia Constructora;. S.Au:"
S.A. qgue :ormaron la soczecad Meaaproyecto de
S.A.

3. Este afio se previo tamolen firma
Fideicomiso entre el Fondo® Nacxonal~d
Megaproyecto San.Buenaventura,:3%A%:
y .condiciones;’

ige solicitd autorlzacxon para que
un 103 sobre el capital:'socialiide:la empresa
Con .la autorizacidn para. el nragado del; predlo en’ Bahla .
Mujeres se construyd “la . plantal de “tratamiento .de:.’aguas
residuales, subestacidn electrlca y un maiecdn que’ esta a punto
de  ser terminado.
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MALECON_CANCUN_ ( O SAN BUENAVENTURBA i,

3.7.2.

Este desarrollo esta localizado en un terrsno cuya superficie .
abarca. 85 -hectdreas. Situado al sureste del drea urbana. actual .
de Cancun, en una zona de transicidén delimitada entre Bahia de '’
Mujeres,  la Laguna Nichupte Yy la zZona urbana, hasta el llm1te_~
definido por la Avenida Bonampak y la Avenida Tulum. . B

Reforzando - también Cancun, agte concepto‘ contempla un
desarrollo . habitacional, y la combinac:dn. de-“actividad
turistica - urbana dentro de la ciudad. &1 prlncxpal atra,tlvo
es properclonar a la ciudad un malecdn - que “permit
integracién visual con la zona turistica, ademds del-désa
de las actividades nduticas v portuarias de 'la zona lag

El proyecto contempla un esquema simétrico de d1seno ‘a ‘partir
del cual se estructuran sus zonas habltacionales,. comerciales:
y de uso mi¥to. POr Supuesto =ste proyecto también contemplaila:
disponibilidad de areas vardes, plazas, andadores’

respectivas vialidades. : L

en su avance lo sigqulente:

1. En 1989 se presento l_ fase de selecciéh“def
eJeCUC1on. s : -

2, 'En 1991 una vez dada ‘la oportunldad;q
ejecucién del ‘megaproyecto. -las ¥
Nac1onal Companxa Constructora'

Megaproyecto “san Buenaven:ura)j
las. bases Y cond1c10nes,‘ﬂuontand

planos, proyectos, calenaarxo procramas
ixnallaac10n de la Lnfraestructura

“Se SOllC1~O autorxzaclon para que’ ?ﬁNATUR oart* 1para'eh~

un 10% sobre el capltal social ‘de :la‘.empresa.
Con la autorizacién- para’ €l’ araaado sdel predxo ‘en Bah a’de.
Mujeres . se -construyd la . planta: de '—atamlento ide: aguas
residuales, subestac1on elechxca Y. un maxacon .due: esta a punto

de ser termlnado. ;
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5.8. Resultados del impacto previsto en cada
uno de los Megaproyectos Turisticos.

De acuerdoc con el propésito principal que se tiene de estimar
ahora en la mayor parte de las actividades productivas del pais
su impacto, el Turismo como actividad productiva no se ha
quedado a la saga y ha contribuido con su parte al consxderar
esta premisa dentro de sus planes .

De esta forma FONATUR: .como: organxsmo encargado. del: desarrollo

v151tant°s
operacxon

en /viejos pesos,:
naclonales, porque las c1fras son de 1993

Por otro lado tambxén se: han conslderado los empleos dlrectos
e indirectos que'resultardn de su construccxon Yidesarrollo.:De
estd’ . manera: contemplan un. apoyo.. adicional ‘al’.desarrollo
reglonal en cuanto a la creacién de: empleos para los habltantes
del ‘lugar seleccionado, lo que a su -vez se. traduce’ como
resultado del esfuerzo emprendido durante el sexenio salinista
por mantener las tasas de empleo en.nivel estable o lograrad % e
sean ablertas nuevas fuentes de trabajo en el drea turistica

flcomo Yé~16'éénalé”antes ta- SECTUR ‘est4 propiciando- ‘una
mayor - capacitacién iituriticas entre: ‘su gente, para ‘estar
preparada a los nuevos retos del: pais. R
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IMPACTO

MEGAPROVECTO Enplens | Emcleos Turistas |Divisas | . e [RV1os de

directos| Indirectos .xtr.nﬂ,rol wiliones naclionales nillones

al ano dolares de pesos
1. Puerto Cancin 1t 714 29 2093 S$70 0009 3%0.0 160 Q09 200.0
2. San Buenaventura 11 000 12 000 27 600 13.9 S s21 4.4
3. Marina Ixtapa 6 Q09 14 090 109 00 S2.0 136 S00 109.2
4. Punta Ixtapa 3 090 7 Se0 72 609 34.9 19 874 15.7
S. Puerto Loreto Q4 000 10 000 126 000 69.0 23 780 2s.9
6. Puerto Chahue $93 1 4es 17 860 8.0 4 aze 3.8
7. Bahia de Cacaluts 4 0SS td 1308 193 000 112.90 49 Q00 40.0
8. Puerto los Cabos 3 %00 e 730 168 000 131.0 32 900 238.¢6
TOTAL 49 664 93 161 1302 400 769.0 438 613 423.9

Fuente: Fondo Naclonal de Fomento al Turismo



CONCLUSIONES.
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México--es un pais‘que‘a través d2 su historia ha podido salir
adelante, pero’aun-necesita trabajar mucho para lograr el " tan’
esperado desarrollo " como potancia intermedia. Todo esto es
recomendable siempre’ y cuando se cuente con recursos’ economlcos
suficientes hacer avance :

han = cambiado,
palses del wioque soc1allsta en’los queise "
1cipacién del ‘Estado en‘codos Logto s

organismosicomerciales:internacionales a partir’d
los ‘ochentas: ha-ab;erto sus puertas -a  lo
extranjeros R BT

autorldades responsables del Turismo:en-: cada: ‘pais

'El £1n de la actlvxdad turistica lo-he senalad prlmordlalmente
como-el’ esparcxmlento, la diversion. el: descanso y,,desde -luego -
derlvado de-todo: esto, la.derrama; economlca qu
el! lugar elegldo para este fln. .




A partir de-1974 la actividad turistica tomo un-nuevo giré’cTon
la creacidn de SECTUR para’su regulacién 1nst1tuc10nal,~' con
FONATUR para su financiamiento, : i

Con .el’ nac1m1ento ‘de” - FONATUR, el desarrolls. de puntos i
estratégicos.’:se v1o ~fortalecido - al disefiar . un. programa.
denomlnado Centros Intearales de Desarrollo Turlstlco e :

La denomlnacxon de CIDT s,-o0 Integralinente Planeados,»”ontempla
la formac1on de un‘gran’ complejo turistico que 1nc1uye hoteles ;"
centros: comerciales, .vias de comunicacidn, urbanlﬂac1on,
drena;e, alumbrado.__ : :

Dentro de sus pr1nc1pales ventajas se con51deraron
localizacién aorillas del Oceéano Pacifico o.en-el:Ma
Caribe,  lo que los: concibe como un atractivo meres‘onante,por':
su . clima oleajes, -arenas suaves y prdctica.ide
acuaticos:-como-la pesca. el veleo, surfeo, esqui 'y si
actividades marinas ‘que han s:ido ezplotadas ultlnamente
es el caso del " snorkel " palaL:a extranjera que ‘asi’

Los CIDT's dieron vida: a lugares en cuyo desarrollo
reglonal se necesitaba un apoyo adicional. Surgen hace, poco ‘mas "
de 20 afios: Cancun, Ixtapa, Los Cabos R4 Loreto<con‘excepc1on.de

de 10 adnos.

Como ya lo anoté antes, hoy en dia la promoc10n turistica ha"‘
buscado ‘diversificar sus opciones, va que en estos, momentos..y.
en: paralelo aila investigacioén v exposiciodn de.este, t*aba]o, :
existen programas: ' para Ciudades Coloniales y' Mundo - Maya: losim.
cuales buscan difundir la culturz, el arte, las costumbres 1+
atractivo histérico de México.

otro prbgrémaiel de " Frontera Norte " meréce un

especial, toda vez gque recién na tomado importanciampét,el
turismo porque hace falta promover ésta parte de la”Répﬁblical_
Mexicana, pues ha sido rezagada dejdndose su lmportancla sdlo "
al “cruce de mercancias Yy no turisticamente. Bien' pudiera’
pensarse ‘en construlr centros comerciales a la altura de ‘Mc.
Callen, El Paso, Dallas; o de centros de diversidn o nocturnos
realmente de calidad que ofrezcan la oportunidad de atraer.
gente de la franja fronteriza de los EU, hacia lado mexicano.

Se han realizado esfuerzos por promover su fdcil acceso al pais
por medio de otros programas como " Bienvenido paisanos " o
" .Corredores Turisticos " en la frontera norte, pero también
existen problemas referentes a indocumentados principalmente en
Californ:ia, lo que resulta incongruente con nuestra politica de
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buena vécindad ¥ 1es:ona nuestra soberanla. -asi- como ‘nuestros
mejores prop051tos. R T

Y en la frontera sur 3 CEntroamerlca Veclnos ~por;la sltuaClonf
politica de Chlapas no’ ha 51do‘nle ¢ o, la 11m1tante
del pelxcro que ofrec ¢ ; :

tratado aquellos creados®e

comunlcac1énay servxcuos ya: ex1shentes,ue ‘10§. grandes Centros B
Turisticos,? para que: buedan capta y soportar adecuadamente la:-
afluencla turlstlca e 1stente.‘f :

De esta forma lograre os,competl* en el ﬂercado 1nternac1onal'
de oferta turistica y-:servicios, presentando. comé - resultado :
inmediato; el;mejoramlento del -desarrollo regional ‘alrededor:
del proyecto::'creacign:de empleos, elevacidn de: ingresode
divisas, ‘la consolld cidn del ‘turismo mexicano frente  a 'la
competencxa mundxal, ‘por lo tanto, saneamiento de la economia
del pais. Este-precepto ha sido con51derado a ultlmas fechas .-
relevante para cualqu{er drea productiva.

En lo respectivofa sulterminacién y funcionamiento al’ 100%
contempla ‘dentro de sus‘ planes maestros a mas tardar . 'para’ elj
afio '2020..Pero se -debe considerar que siendo: susceptlble ai
circunstancias ~externas pudiera modificarse el . pericdo:
contemplado . en el momento de su planteamlento genera EE .
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A continuacién me propongo’ destacar .y considerar aquellas
sxtuacxones que entorpecerian su optimo . funclonamlento- -

apoyar.-la .-iniciativa privada ‘nacional
frenen, provocando desequillbrlo y uemor=

Actualmente estamos en una epoca de trans cidn’
aungue “un poco mas lento, debera dar: segulmle T
ya trazados de  los Megaproyectos.

que - no. . existan atrasos . modlflcac1one
completamente d15tors1onadas, loarandoa
orlglnal de tooos no sobrepase el

de 'su infraestructura.enila existente
establecersei en-lugares 1nhésp1tos
que'.su-construcc;dnt y terminacl
tlempo menor. : - ‘”,t“ i

3. Falta de premocidn. en todo ;
inversiones 'a corto -y medidno ‘plazo;” ya que 'a largo" plazo
pudiera hacer -que’.la:linea’ que 'se.qgueria mantener :se:ivea
transformada, los . Costos 'se eleven y el resultaao a
inconcluso o se: lleve mas " tlempo ‘del orlglnal -

Precisamente porque ‘se necesxta Cﬂpltal aCthO Y fresco que e
Cll’.‘CUlE en nuestro pals, se suglere sea negoclado




han a eccado en fotma trascendente,

5. :alta de apoyo. real para promocvonar entre: los partlcU‘ares’
las “inversiones turisticas. :Se ha- observado que. dentro de. los
capitales interesados en ‘la’’inversion de los Megaproyectos
Turisticos;: ‘destacan :'los -inacionales, “a’l pesar = de :'ser
promocionados -también ‘para el -extranjero. -Debiera:: entonces
formularse :una estrateg .promocional- mas - dmplia ~de" nuestro
pais: hac1a"afuer ;dando a: ‘conocer todas las ventajas Y 1os
apoyos 1egales g ;
partlcxpacx

Es-una‘tehd
arraigado,

me c1one anterlormente'M
durante los'.ochentas:pero
glo emprendid’ camino “hacia;
loques o economia globallzadora‘,D
2n v1got a’'partiri’de: 1994 el Tratado’de"
Comercio entre'Mexlco, Canada y Estados Un1d05‘

‘En lo; quebrespec a hago algunas recome

Méx1co‘e

L Modernl ar,
general:

2.
servxcxos

en un..



intarnacicnal.

* Por eJemplo aqu1 algo muy Dueno que se’ ha 1ogrado s la
implementacién de 'sistemas:de* comunicacién: ‘telefdnica: que-se.
han hecho, ‘de-promociones. de servicios celulares Y iservicios
auxlllares adicionales, de usos de tarjetas’ elect'onlcas para-:
llamadas .de-larga-‘distancia,.. teléfonos. plublicoss
facsimiles’ publicos.y.en noteles para'hombre
redes de comunlcac1on en el pals,

Tamblen a n1ve1 nac10nal y algo que nos ha puesto

viajes,’ aeropuertos,
- tiempo y la . respuesta..para-.una
reporte de pérdida de ‘tarjetas

Considero. se dsbe seguir

culturales'

Se.han ablerto uamblen los puertos a la 1n1c1at1va prlvad en:
forma:libre, se ha promovido el interés por la construccidnide’
marinas publicas. desarrolladas mayormente por mexicanos’ .se han:
concedido concesiones para telecomunicaciones, es decir ‘se‘estd
abriendo .nuestro pais - al capital privado . sea foréneo:
nacional, convencido de la necesidad existente para- mantener
una tecnologia de primera, capaz de competir con el mundo~ amen
de ofrecer mejor servicio y desempefio de su labor. .

Es importante fortalecer la participacion de diversos capltales
( principalmente extranjeros, que estdn mads actualizados:).en’
nuestras actividades para que su experiencia y.:conocimiento
ayuden a ofrecer servicios mdas modernos y avanzados: acordes con:
el momento y lo que se ofrece en el resto del mundo~
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Es preciso destacar ademas cler:Cs aspectos gue convergen en la

svposicien de este trabajo ¥ que tilenen una mencion especlal en.’
esta parte, porque.a pesar de. que por parte del gobierno se ha-
sefialado en sus ‘esbozos politicos la necesidad de apoyar --a-
México en todos sus ambites ( cultural, social,  politico,:
econémico, -etc -} no se ha quedado mds que en discurso. .
demagoglco, 1o siguiente. ;

En este caso me refiero a la relacion MEGAPROYECTO- MUNICIPIO- "~
CULTURA. Al respecto me parmito mencionar que dentro del: -
Turismo. v especificamente en los Megaprovectos Turisticos poco”
se -mencilona  su participacidn, aunque se infiere que  debid.
haberse considerado dentro de las =stimaciones del impacto.en
nuestro.vais, por los empleos, las divisas que se captaran; los.-:
vigsitantes que llegaran y otros gue finalmente afectan al. lugar‘
donde se establecen, :

Desgracxadamnnte en la prdctica s2 tlenen mids e
negativas gque a favor en =21 desarrollo de los Municipios no
s6lo ‘en Turismo, pero sefialo gue s2 han emprendido.- algunos.
esfuerzos. débiles que deberan er rerorzados  dentro. del.
proyecto nacional de los siguientes sexenios, ademds de merecer’
unitrato-especial por ser la célula de la sociedad, en donde se
‘mplementan todo tipo de actividades economicas. Co o

’Jebe entonces enfatizarse en que el planteamiento de cualquler-
Centro Turistico en México, no beneficle unicamente a nivel
Federacidn, quienes al crearlos son los receptores directos.de
su ejecucidn, es necesario promover cue los Municipios y.su
gente participen en las decisiones turisticas y tengan apoyos-
e 1incentivos fiscales que les ayuden a crecer y mejorar sus
condiciones de vida, ya que en forma directa es a ellos a
guienes repercute-la presencia del Turismo.

Al momento de presentar esta investigacidén es necesario senalar‘
un-acontecimiento que estd sucediendo, aunque se salga de la
tempotalldad de]. trabajo,

El goblerno federal en la integracidn para el sexenio 1995-2000
del presupuesto. federal, y por la situacidén econdmica ‘tan..
dificil-ha- llegado a considerar an el Congreso de la Unidn la .
elxmmaclon ;. del" . BECTUR., Esto como medida para reducir'’
SUS’gastos -y canallzarlos a otras actividades que . sean-
"-mads" meortantes‘ . ‘Segun ha sido sefialado por los dlpur_ados.'
A éste respecto e ternare a continuacicn lo siguiente, -

El Turismo en-nuestro.pais, como se 2notd a lo largo ‘de’ila
anesugacmn, ‘es toda una industria que -activa miltiples:
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actlv*daaes que: aeneran ‘en p" mera fuentes de trabajo. Tan sélo
. en 1994 :-se “habla’:de poco ‘mis . de 2.6, 'millones- ‘de.ampleos

directos' e lndltectos,iaue segun se -analizaes el; 3. de-

poblaczon economlcamente activa de México. R : :

Del total de turlstas nac1onales e Lnternac1onales que v1aJa'on
también-este’afio; “la-derrama econdémica fue de 6,500 millones’de

alcanzo casi los 5,500 m1llones de ddélares,

‘del’peso, &l tur:ismo doméstico se incremente. Zsto

lans

délaress aproA1madament— vy la inversiodn exuranje*a sdirscta

ue: en 1995 a pesar de la crisis econdmica. y ce‘la

como, resultado de la con*racclon del turismo egresivo,. que ante

_ preferira los . lugares
turlstlcos‘nac1onales por el momento mds a su alcance, lo gue

ontrapeso el turismo receptivo del extranjero también'sé

ntara su a:luenc a v estancila.

s todo, México a partir de la década de los seten;as,

“om figurar a2 nivel 1internacional ' llegando ' estos
‘momentos a;ser-el pais numero catorce y segundo-en-:la recepcidn

fdvorecido’ ya que al ser mas barato nuestro pals se

de . que comienza su despliegue desde los cuarentas,’ =~

de: 1a ;afluencia:mundial. de turismo y el Contlnente Amerlcano,'

lvamente.

‘Ademas a partlr de su consideracidn como Secretaria de Goblﬂrno
en 1974 y el reconocimiento de representar la segunda actividad
que genera ma&s divisas y la tercera industria nacional, por- lo

que no debiera ser tan facil olvidar estos hechos. Y a ‘partir !

de: - que. en momentos des la crisis petrolera probd que . era

necesaria el crecimiento econémico del pais, se le ha inciuido.
invariablemente en los discursos politicos de desarrolle:ial”
comienzo de cada sexenio, aunque cierto es no se ha consolidado’

como es su objetivo prioritario.

Al paso de los afios y en la busqueda por readecuarse,al-mdmentb“ .
histdrico, hajo el concepto de modernizacién emprendido:durante.; -
el sexenio salinista, el Turismo también despliega-el-‘camino

hacia su promocidn activa v la diversificacidn ' de" sus
atractivos sustentados principalmente en las playas.' 2

Lleva a-.cabo a partir de 1989 programas hacia el: 1nter10r deIg

pais -con " Ciudades Coloniales ", en el enaltecimientoide:la
cultura. con " Mundo Maya ", y otros; asi como.en:la realizaciodn
de” -actividades de pesca, veleo, turismo . ecolégico,

aprovechamiento de. recursos existentes y' promocion -hacia ‘el

BTOFALLA DE OR

JGEN



rayacres Turisticos .

nversionista privado mediante " Meaa

Una de  i3asg .principales tareas por . :escargar 1os’ gastos. en
SECTUR v FONATUR ha sido promover la formacicn-de Fondos Hixtos
de Promocidn y Publicidad y apoyar ai pequefio 2mpresariopor
medio de rideicomisos, esto llevado a czid con la participacidn
del gobierno isderal, =21 gobiernc local y los prestadores ‘de
sarvicies locales o iniciativa privada.

Z3tos. instrumentos ofrecen . ver lcs problemas en -una cptlca

real, vy dejar a les interesados v nIeC:?GOS conocer, en qué se..

astd invirtlendo su dinero y decidir sus acciones en forma mas ..
—espec1‘xca y libre =

SECTUR' avpartxr de”laﬁnueva Ley Federal dejaria ds sqllqltar aV
los - establecimientos su”inscripcion al Registro Racional-de’
Turismo,:: perm;txendo ‘a "las  organ:ziiciones’ competente .
'ranspor~-,,gomercxo, restaurantes Y. suras la reculacxon de las:
mismas.. 20 : : :

Se.rdébe’s'recordar  que _en mowentes = de desequilibrios- en’la
economia hacia el exterior, el FOMENTO AL TURISMO con inversion:
‘privada, se postula como una de las med:idas para.su correcion;
“yidebe existir-'una.instancia suparicr que nos representeiy
destaque:’, por = su habil capacidad de comercializacion,
organizacion, promocion y regulacion. T Ll

Otro punto-a sefialar es el papei gue uega la opinidn publica
del exterior, un papel estrategico da vez que puede hacer -
pensar 2n falta de continuldad a los canlsinos derivados del
Reglamento de la LIE de 1989 v desconilanza- ‘por las
inversiones va exlstentes Yy por r2alizarse, Desconcertando
también por la situacidn de competencli =n el mercado turistico
que ha seguido como linea 1ininterrumgida durante la ultima
década.

Por otro iado la desaparicion de SECTUR dejaria pensar que su.
importancia ha sido minorizada, y no =s en estos momentos-de- '
desequilibrio economico, que podemos prescindir de las entradas
e 1nvers:iones de capltal fresco a nuestro pais.

Bs princ:ipalmente por esto gue se afirma que SECTUR le)os;de_
desaparecer debe continuar su labor., 3: es que al caso:deberd
seguirse adecuando al momento actual de crisis economica’iy:
reducir mds sus gastos, pero no debe dz2jar inconclusa-la:labo
emprendida a partir de finales de los ochentas.
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A continbacidn propongo’ algunas consideraciones pertinentésa
realizar para-su continuacién:

1. Realizar - consultas nac:ionaies a los desarrolladoras
turistices para que externen su oOplinicn respecto a' como
aligerar  la carga del Turasmo al presupuesto faderal. 'Esto.
pudiera .verse con la creac:on de Ionselos para allsgarse
recurscs proplos, que pgor t¢c de pages canal:izados -z lics
problamas prioritarios cons:iderados asi por ellos, conociendo’
que su lnversidn gerd correctamnente aplicada entonces.

2. A partir de la discusion =obre el presupuesto publico
sefialado para SECTUR de N3 ¢23.000 ( apenas el 0.02% del cotal
que s& ejercera ), 32 ve an contraparte que la estimacion para
1995 por 1ingreso de divisas =s de 7.000 mdd que =levan el
comparativo costo-bheneficlo.

s dependencias de SECTUR. Al
S Angeles Verde representan la
sta deperndencia Yy como medida
da2signhacion del presupueste, se
erc con la condicion de gque

3, Iatentar pravatizar algurn
respecto se ha difundido gue
tercera parte de empleados
para aminorar el impacto de
ha pensade en privatizario
prevalezca el mismo servicio.

De la mmisma manera y en una reestructuracion de SECTUR, las
representaciones en el 2xtraniero pudieran ser eliminadas Yy
absorbidas sus funciones por las representaciones comerciales
o diplomaticas de la SRE; CESTUR ( Centro de Estudics de
Turismo |} pensar que se privatice o eriga como Fundaciodn. ce
Investigacidn Turistica particular ( con inversidn privada ).
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CUADRO - No. 01

—'PARTICIPACION ‘DE dn ICO EN ‘LA,
.. CAPTACION DEL TURISHMO- HUNDIAL —3

INGRESOS’f

*|/ TOTALIMUNDIAL |;

ARO MERICO

* foras expresadas en: mlles de p-—rsonas. :
2 leras expresadas en mlllone= de uolares .




CARIRE
1.8

A XICO
17

AMERICA DEL SUR
9.7

AMERICA DEL NORTL :
59.8

AN
AMERICA CENTRAL
2

PARTICIPACION DEL CONTINENTE AMERICANO
: EN EL TURISMO MUNDIAL

Cifras de SECTUR. 1992



CUADRO tio: 03 "

- TURISMO. RECEPTIVO = |

"ARO |VIATERRESTRE |

1989 1%
1990
1991°
1992
1993p/

FusﬁTE"’
General -

2.

La cantldad de
dolares i v
as-parassu; facll-captura.. por. -
“larcantidad;sefialada“por:‘las-

TURISMO "EGRESIY

EGRES0S? VIATERRESTRE| .

1989
1990
1991
1992
1993p/

P ;
1o ‘que’ 'pueden no co.mc;.d].r con S ranr.:.dad senalada por las

fuentes arriba” anotadas S : i :
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Cobf? Cifras-en: mx‘es de ‘nuevos. pesos’.

CUADRO lo. 05

< FINANCIAMIENTO DE’ FONATUR
. A LA ACTIVIDAD TURISTICA

INVERSION .GENERADA,

ARO " :| MONTO. 'APROBADO' . 7

1989a/:
1990
19917
1992‘

-, Incluye
Reconstruc :
FUENTE:" Drograma ‘dey flnanclamlent0‘~

x:Cifras’ expresadasienimillones ‘de’ iejos . pesos
2 Cifras eipresada; en- mlllones de qolares.

- CUADROTio"

‘4“UNiDADES ENEFICIADAS DEL FINANCIAMIENT DEUF NATUR

L UNIDADES’™ .| “.UNIDADES?;

QUNIDADES ;
: | REMODELADAS REHABILITADAS

hriesz

| ‘Es’ F1nanc1am1ento B A ,
Turistica; “y Dlracc10n Genera;‘de Politica

oo Turistica
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