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Dsstls wi iiwito tls vista illtsr.naeional, !11 TuriE:JDO :fomsnta sl 
rssios·to a las costWDbrss ds los paisss y la comwiicaci6n sntre 
sllos. 

La presente investigación limita su estudio al turismo en 
México, desarrollado dentro del periodo comprendido a partir 
del inicio del sexenio en el año de 1989 hasta marzo de 1994. 
Al finalizar este tiempo, destaco que se percibe un freno a su 
desarrollo, debido quizá en gran parte a que 1994 es un afio 
transitivo hacia una nueva administración politica sexenal y 
por el cambio de Secretario de Turismo a finales de 1993. 

El análisis del contexto mundial del Turismo, es fundamental 
para conocer el mercado potencial existente para México y poner 
al mismo en condiciones adecuadas para anticiparse y adaptarse 
a las nuevas tendencias en viajes. Ofrecer además la diversidad 
de instalación en servicios e infraestructura turistica acorde 
a las necesidades de los nuevos y tradicionales segmentos de 
mercado que, conforme a lo antes mencionado, experimentan 
sensibles cambios cuantitativos y cualitativos. 

Nuestra presencia en el terreno internacional es la de un pais 
que lucha por la búsqueda de un nivel de desarrollo superior, 
que se consolida día con día, paso a paso. Es por eso muy 
importante, que el turismo cuente con el apoyo de decisiones 
políticas flexibles y concisas, que concuerden con el proyecto 
nacional del pais en cuanto a su desarrollo económico; pero sin 
descartar por supuesto, los aspectos social. político, 
ambiental, etc. 

De hecho, aunque existen Corporaciones Financieras 
Internacionales que se dedican a apoyar económicamente los 
proyectos turísticos de México, ésta investigación postula un 
nuevo mecanismo ideado por el gobierno dentro de su esquema de 
11 modernización 11

, para captar financiamiento hacia el sector 
turistico y tener participació'.\ directa de inversionistas 
privados nacionales y extranjeros 

El Turismo a nivel nacional, es una actividad prioritaria 

1Aunque no es tema de investigación de esta tés is, la 
inversión extranjera en el renglón turistico comenzó a 
participar fuertemente a partir 1986. El motivo se cimentaba en 
la transferencia de recursos al exterior derivado de la deuda 
externa. De este modo se comenzaron a intercambiar SWAPS, un 
mecanismo de 11 Sustitución de Deuda Pública por inversión ", 
que se vió atraían fuertemente al extranjero hacia esta 
industria. 
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dentro de los esquemas económicos y sociales de cualquier· pais. 
Se considera que gracias a su buen funcionamiento detona muchas 
otras actividades, y es importante generadora de divisas dentro 
de la Balanza de Pagos, en el renglón de Cuenta Corriente; 
incluso se le ha llamado en diversas ocasiones la industria sin 
chimeneas. 

Debido a esta consideración es que en 1974 nace la Secretaria 
de Gobierno apartada de la Secretaria de Gobernación, por 
considerársela de una importancia diferente en cuanto a su 
ámbito de competencia a lo largo de cada rincón y lugar del 
pais con atractivos naturales potenciales. 

A partir de ese momento, y en cada Plan Nacional de Desarrollo 
sus actividades son impulsadas y destacadas por la aportación 
económica que representa su compleja industria interrelacionada 
a diversas áreas de todo el pais. 

En el mismo año de la creación de SECTUR, el gobierno federal 
encuentra su fortalecimiento financiero en el sector turistico 
con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ( FONATUR ), 
que en sus inicios apoyaba hasta en el 100% a las empresas 
dedicadas a actividades turisticas. 

Actualmente esa perspectiva ha cambiado, sus funciones son 
ahora encargarse pricipalmente ( aunque todavia en algunos 
casos apoya económicamente ) de los estudios de los proyectos, 
su viabilidad y factibilidad; promocionándolos y dándoles mejor 
enfoque publicitario para la atracción de mayor número de 
turistas o del inversionista potencial, por parte de la 
iniciativa privada. 

De esta manera lograr a corto plazo la descarga del gasto 
público en este renglón, además de inyectar capital fresco y 
activo a la economia mexicana. En esta parte, se toma la 
alternativa disponible a partir de la publicación del 
Reglamento de la Ley de Inversiones Extranjeras, que en su 
articulo 19 señala las actividades turisticas en que se puede 
invertir capital nacional y extranjero como lo es la 
construccfón, alquiler, establecimiento, explotación y. 
operación . 

En la metodologia de la investigación del presente trabajo, 

2cuidando. los preceptos . encomendados por la Ley de 
Inversiones ·Extranjeras·: i¡ue· señala en ·su ·articulo 18 todo lo 
referente .. a 'los· Fideicomisos ·.en ,:fronteras. y· litorales. Esta 

. figura' juridica se:. definirá. en eL capitulo· _3. • 
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anoto los puntos que los estudios de mercado realizados por 
FONATUR ha considerado indispensables para seleccionar el lugar 
y ver su potencial a futuro. 

Estos estudios permiten a los encargados de la promoción y 
publicidad de los proyectos, conocer la calidad de los 
servicios y su ocupación hotelera ( los cuales son decisivos 
porque influyen en la atracción del visitante ); asi como el 
mantenimiento de condiciones competitivas en cuanto a precios, 
para estimar la forma en que serán administrados y las 
estrategias turisticas a seguir, en un determinado periodo. 

Derivado de todos estos estudios es que surgen los 
Hegaproyectos Turisticos que se mencionan en este trabajo. Es 
importante mencionar que los mismos, son aquellos emprendidos 
hace más de veinte años con los Centros Integrales de 
Desarrollo Turisticos ( CIDT ) y que han retomado la ubicación 
geográfica y el planteamiento general de ellos. 

La diferencia que estriba hoy en los Hegaproyectos es 
fortalecer la captación turística existente, aunque en un 
mercado turistico más delimitado. 

Su nacimiento se señala hacia 1989 en un esfuerzo de FONATUR 
por reactivar las actividades emprendidas en la construcción, 
el diseño y la planeación de centros de turismo; se han 
replanteado los ya. existentes y se les ha concebido como 
HEGAPROYECTOS TURISTICOS, corredores turisticos, polos 
turisticos o nuevos centros. 

Pero estos Hegaproyectos aqui mencionados, no son los únicos 
que existen; pero si son aquellos que fueron establecidos 
unicamente dentro de los principales CIDT's, o " Centros 
Integralmente Planeados ", y en los que participan: el Fondo 
Nacional del Fomento al Turismo, los gobiernos estatales y el 
sector privado, en este caso los inversionistas privados 
nacionales y extranjeros, para los que se abre una nueva 
oportunidad de participación - inversión privada directa -. 

El propósito de los Hegaproyectos se establece dentro de una 
estrategia politica del gobierno diferente en cuanto a su 
enfoque económico y objetivo especifico. 

Pretendo entonces visualizar las perspectivas pertinentes para 
la consolidación de la actividad turistica y su financiamiento 
en los próximos años, para concretar nuevos proyectos 
turisticos integralmente planeados. · 
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De esta forma en el primer capitulo tengo, por objetivo definir 
el concepto del turismo como tal; ·su·:·:movilidad y forma de 
desplazamiento, hasta su consideración · ·como, toda una 
complejidad de servicios al visitante. 

Bs preciso aclarar que algunas de las cifras no son mencionadas 
en los cuadros aqui presentados porque la Secretaria de Turismo 
aún no las publica, tal es el caso del Turismo Egresivo, 
Receptivo y Doméstico los cuales manejan cifras preliminares de 
1993 e igual forma en 1994 de enero a marzo; asi también lo 
referente a participación a nivel mundial el último dato 
oficial es de 1992. 

Para conocer la importancia de los Megaproyectos Turisticos en 
los CIDT de México, es necesario ubicar nuestro pais, para ello 
tomo en cuenta que al hablar de Turismo, se involucra al pais 
en si y a su gente. Ssto es, al enorme potencial que posee 
gracias a sus rique~~s naturales, su privilegiada posición 
geográfica, sus diversos climas, sus costumbres, su 
hospitalidad, sus joyas arqueológicas y diseños 
arquitectónicos, su gastronomia, su historia y cultura, 
derivados de una gran tradición histórica ancestral. 

En el segundo capitulo, mi objetivo se centra en dar a conocer 
la evolución y desarrollo de la actividad turistica en nuestro 
pais, debido a que se ha constatado que cada administración 
politica se ha encargado en forma especifica de promover este 
renglón, y de participar activamente en la promoción, 
publicidad, apoyo y difusión de las riquezas existentes en 
México; además incluir todos los pormenores para que se 
facilite el desplazamiento por el territorio, hacia dentro y 
fuera del mismo. 

Y de esta manera conocer el carácter institucional del Turismo, 
a partir de su consideración en el plano nacional, como gran 
generadora de divisas. Lo que promoviera en 1974, la 
consideración hacia la constitución ·de una Secretaria de 
Gobierno, " La Secretaria de Turismo "~· 

Precisamente por esta importancia y fuerza que retoma, es que 
para su desarrollo ha requerido a través de los años, del apoyo 
de organizaciones gubernamentales especializadas en sus 
diversos servicios; asi como de la ayuda de otras Secretarias 
de Gobierno y hasta de organizaciones sin carácter 
gubernamental, que regulan las funciones y desempeño de su 
crecimiento. 

En el tercer capitulo mi objetivo es exponer cual es la 
situación del financiamiento para la actividad turistica a 
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partir . de·· su.· carácter ·.institucional; . y· par'a •'ell'o. ·planteo,. el. 
establecimien.to >·.del · Fondo· Nacion·ar .de .: Fomento' .. al . Turismo 
(FONATUR ·) .:.nacido.'e:n 197.4 como''respuest.a.·a:las•;necesidades:de 

:::::oªc~:.·.:::u~~Nt~~~~
1

fi~d~:~ned~/~~·.JiJi~i2r~'~'ny·:~:~u···~~rma 
de trabajar;; y :en'fat'iio· enº la :forma; que .ha. ido;.evoli.lcfonando de 
. su . pape l. i>at.e.~na l.ista·:•hasf a\ ún .)no delo :::ae~des.ai:r.O l fo,: n'eol iber al 
del ·:•gobierno ;.,;en,: el) que.¡1su:'itrabaj o'.~'pr i'ncip'al~<:es/impulsar y 
promover••fos'•:proyéctos/,tudstic·os:;Y:·sus ;.:actividades; .apoyando 

=~l.~~·~º·:5;~~:~:~¿~-~1:~t0:i1i~z~~;r,r~:ic0'.tf~}s,h~j:r~~t~·~.~~tt·l'ªrticipar en 

InclUyci::'clladro ·:de~:finanCiamieni:o/'a.· la'<actividad turística y 
unidades' beneficiadas:•con'•cifras::uriicámente'liasta 1992, ya que 
no. existen•;):aun i.en!::l'os/archivos\~:.de::aa:·:Secretaria de Turismo 
datos más';c:actllalfzadós;'~~'Tampoco:.:.:¡,ueao;{·::especificar a que 
clasiffcácion:occategória\hotel.er.a1•se•réf1e're';··porque no existe 

· una .. · dif erericiación :::de'}los/:mismós ::·aentro'• .. ·ae·•·:·1a Secretaria de 
Tur'iSmd ;·:'.}: '· ·; <'.\~,~.: ,., " ·~·· -./J~-~ : ::::C:~: ·~)~ ·::·_~:(??;' -\/::~:·:;,~5~~ ·.:1~(\ ·.-:/:~,,\· :.' ;,:· •··· 

Haci~/~'i;:~iih~r~d~·::~~'.f,;;i:~;·a·~~··b'~?}itiih;~~cu'~~iró>· que dentro de 
los.·puntos ·del '.Pl'an~·Nacional'; .. 'de ·Desarroll.o\(/PND ) emprendidos 
por·· carlos;i;sann-as ;'de i'.Gortar i"' dúrante'.:su/sexenfo, está el que 
trat.a· sobre,·: el: T.u'r1smo~en ~cuanto: a la iritpórtánciá económica que 
tiene',· <po·r·,:1a:;:tuéiltefde:,di v'isas: c¡ue ;genei:a:;.y,por .. 'sus · esfuerzos 
en; oi::lÍpar ·::un;i1ugar:;2.destaéado/ a/:•nivé'lj:::intei:nacional' lo que 
provoca "que·': esta'·a·cfiv.idad'ise•:vuel va·':más.·.:sclf i'sticada cada vez. 

En· .. el. cu~~~};~~~j~~io}t~·~;~;:~~·;~2~~j~~~v~;~·~;~'~~ablecer en qué 
forma. se:• lleva 'a:/cábo•)iel ,proéeso/de' ::aésar'rollo.' .. de . cualquier 
provecto •.•tur istico·,d: enf ó'éand.o:.:su (apl ic'acionéral'•' desarrollo de 
los. Megaproyectos.cTu.ristiéos :\desde ;su;;·pran'ea.cióil;; selección y 
planteamiento· .ael( Plari:.:.Maestro ;·• h·asta '..su'(pllesta•ien marcha. 

Desta~o· ... ·.sobre;c/~fq;á~~j)~'i\.t~~()y~:~iiÜ~~g~8~iJ~D~~1:.'. de~arrollo 
regional en .eb•.lugar.\:< seleccionadoi: .. •'.la'!,foreación ~::de :.;empleos. 
temporales·: ó :fifós ;:+eiYdesempeño¡'. y¿ buenduncfonami'entoi de. lo.s 
servicios ·'públicos~c¡ué •:se.•van a·:Ofrec.er./:· la':contemplación.de la 
construcción .. de.<la:firifraéstructura·~.riecesa.ria,·¡:para}el·;lugar 
determinado·, · el::estableCimiento1·:.de(insti-Urrieritos:::mode·rnos. ·de 
comunicación,·: .eti:; ,: ref or zan,do::,'su;.-ob j é.ti vo')fenüa'"b.usquéda ;·por 
~~~;~~aéi~ªna1i1.~:~ri.c,i~~···'.·.'i,~e1;.:MªI"S.ªª.~'· '.;~u'r_~~stff~.':C,riasi~n~1· e 

.- _..,' ':.:,<· '.\;-.· -_-:·· 
-------1--.-. -.--.- ;'.\. ,:·.~/ ¡·.· •. ·.· .. \:·.; .. ('.' :•: ':•• .·· 

·Lo.que por consigui'ente ,figura en uno de los-objetivos más 
importantes.duránte',el· sexenio ·de;carlos'sann·ás·de 'Gortari, el 
que ostentaba •1a creación. permanente, de;.empleos·;,· apoyado en la 
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Por otro lado ennumero los estudios que Üeva a· cabo. FONA'füRen 
los aspectos :, económico,. social. risico, ambiental' ( aspecto 
indispensable· hoy ·én dia ya que' permite conocer las limitan tes, 
concientizar. la.:.actividad Y .. ofrecer 'al visitante un .aspecto 
distinto, del. lugar>);'y'muchos otros hasta poder. determinar la 
posibilidad de,: su '":aprobación ·como proyecto, .. derivando,' de ahi 
los tipos·:·dé.·inversiones:'existentes para su funcionamiento·.· .. 

<" , . ., .. ~ ;":·x·· <1>_ .. : 
De :actier.doa:::ias:,~a-rac;te'dsúcas especificas requerida's;para el 
tJipo.,de :tuúsmo.·.que::,•,',se/'ha··planteado captar', .. FONATUR;_,ya. ha· 
seleccionado';:,y•:• . .'delim1tado,: la, .zona. geográfica': en'(ciue'. se'
desarr.ollaran .<'los:<'> Megaproyectos.: ·Además . en·. muchos :.'•:va',_ ha 
realiza~.~ :.~,s~~e.~ttid~os p_e~tinentes para.' su est~:~,1,~f~i-~i,~~to; 

En eí' ~~;Ii;i~~;/d~in~~}~i ~b)eÚvo •es conocer, 1'i~t~me~~~ las 
caracter ist_icas: que.: ::.'en':,forma ·, ·de ·.-.g.rupo::: eé-.:•in.dividuálés' ;.•·tiene ·' 
cada ·.·uno· •,de,: :1os'. :: Megaproyectos ·-.:1•ur ístiéos·;:}::ási·c:céomo., .: sus 
objetivos(r los :tipos/de·: inversión .que.:se··~J:íarU'rogrado. hasta 
1993:,. ""';; '·::,/.''"• ":;:;;-'>'''··"" '"'''.•·::·c,/:!~\~é('.:,'·':: .• ,\:;,··· <. · 
·oéstaC:C.·'~CÍ-~nú~~·"~~:~ ;¡~ iúiii~'a'ci{~¡;':fJ·~'~~ti~'\:6~~~~)~~;-~~~~;~0'1i~, . 
asi·.'· como'.'las'•expectatfvas/estimadas;_'Üna '."vez',' que :ya:'. se';·· hayan. 
es tábleddo; : han •. sidó.' pr'eéstablecidas:: por" eli'F_ondo 'Naciona r .·de.l 
Fomento •.,al".: Turis'mo·;.::Esta.s\--estimáciones'<se.•'.tian·;:bas'ado·: en. los' 
estudios ·:de terminaéios:/pon':• ra:\se le.cción ·.';vi':;Aet}r~inación ·,·.de 1 
lugar'.idóneo' para el":'desarrollo":del',. programa 1_turistico·:· .. '•:· ., ':' 

~~7~r~~~º~~~~.;~~fü!pt:~g!~~~~~e~:,fa~6~~~{hi~,ti~~Jf~~~n;~~i'~~~~~~~·~· 
adicional~:-. 'L,un:sin:.f in: decactividades :que,'se_, pueden. rea_cuvar;. 
para· eL distrute,:y,::;'esparc'imientci:·: del~:ivis.itá'nte': '.'pesca';· .caza, 
buceo, esqui;'p.rograTI\ación1de.peli~urat; mu~stras d~'.a~te ._ e;c. 

son. ':in~~~~r~bié{ i~~,~~~~6;{¡._j~' t.• 1'.a,>v'r.~i·g~ :';{(,"~'.it~'~'~ que se 
augu.ra '.para·:esta'i1nueva 'politi'C:aide'':desarrollo',;turistico-.·_·sobre . 
todo con la:presenciá 'de inversionistas privados nacionales y 
extranJeros. ' ' , '· · , , _ _: ' ' " 

Aún. ···~~~--:'·: .. b~~~dJ:-';~~~'. $~"j·~~e ,>~rÓ,~oi~~b~'af ·/·i~;J.'~;,;··~- :;t~.' nii~~~ 6 
grande,.de .. -personas /que'. es ... Üno',dec·le>s' obfeüvos~necesarios.· par'a 
reactivar> eL:'crécimiento>económico: d«iL. pafa ,''ilcuVará ;·también· 
el·, ,funciónamiento~de,;servicios';públ ices,: de~:lo,s : lugares' en' que 
se :"establezcan':1· los';':Megaproye'ctos:" Turisticos/.:_'Además :.··de: 'que 
incremén\ar_á':' e1;·consuino '.:en:.,1a infü1stria ,alimenüc_ia, e_n~ ·la .. 

,. , '.. '·", _ - . - -~ -_- :--: r·- .. 

· existerú:ia dé una .dE!scentralizacion administrativa. de funciones 
en todo el 'pais .. 
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incrementará el consumo en la industria alimenticia, en la 
utilización de los servicios publicos y otras áreas. 

Dejo abierta la opción de que los trabajos emprendidos por 
FOKATUR puedan seguirse llevando a cabo sin problema alguno, 
sobre todo hoy en dia que la situación politica y económica del 
pais pudiera hacer peligrar todo tipo de inversión. 

Hi trabajo de investigación al terminar aqui, hace necesario 
mencionar que deja fuera la reflexión para que otras leyes y 
reglamentos en México, permitan disfrutar estos beneficios en 
forma más amplia. 

Porque los costos derivados de su puesta en funcionamiento, 
provoca gastos muy altos. Y por otro lado, como resultado del 
proceso de modernización en el sexenio salinista, se busca 
sanear las finanzas publicas mediante la desincorporación 
estratégica de empresas, instituciones y funciones 
gubernamentales. 
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CAPITULO I 

LA ACTIVIDAD 

TURISTICA DE 

MEXICO 

DURANTE EL SEXENIO 

DEL LICENCIADO 

CARLOS SALINAS 

DE GORTARI 
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1.1. Marco Conceptual 

1.1.1. La definición del concepto Turismo. 

La definición de la palabra Turismo segun el. Di6don~~i6 'de la 
Real Academia Española es, l " TURISMO : Afición : a' viajar por· 
gusto de recorrer un pais " . . , 

':.(.. ._, '· ,)} __ ; .. .. 

Otra definición más amplia dada por M ami~f~~J~~.\'en ~i ;libro 
de, Manuel .:Blanco en la Teor ia+ Gener.al\:i:. d,é1·,j,Tur ismo·: 0.es ,:n 
Turismo i!": deriva · su significado . del\yocablo/"inglés/.t.our . .., 
viajei: que'.:, .deriva' ,,de. la,:;,paTabra\::frarfé:esa'.ctouf/·i'.;,viaje: ... o : 
excur.sión·:circul,ar; ,·que.·. pro.cede .'d.e.1·: laun::TORNARE: /Enton~e.s sus : 
raices .son":TOUR::y TURN derivadas:ambas·:del::;latin: .. TORNUS. ;.:·: ·· 

. .,. . -.:··;·· :~<·-·';{"·::"'· -, ·::~;~x~:· ,_.·;·";:·< -.~ --•·· _ .. -~:'.;~-~- ·:)_ ·· .. :-~?~~:-~~-~:./"I·'·c;_,, ···:::: ."-- . ··-·~ .. ¡,t· ... ·. -

, ~ ..• ; " .. , ..... -~-' _ "-.~ .. ~:. 11., •. ·-... :~c-_,,_ 1·'..~.~~:'.,'.\::/<:·;_::::.:·~:>:z~.:~--,";j.:;':\·._,, 
59:. ha dado. por":)de'ntificar'[aV;turisÍTIÓ".',Y/• al";·: turista/como ·lo 
mismo.; ::aunque·: una".es:da.'• actividad.'~y.:,1a: otrai:.es ·:e1·•,individuo :· 

~~u:Úi;.i<:~~rr~~t~,:i·i~i~~~~·=~Ji!iD,l~~~~gjl:d~iJ;~~~~~~~b~~i~é;.: · 
recreo · ,,¡ ';' aunque;'esto··;seria •••iriexado":i>or,qué'': más/ádelante . 
veremos;·que 'ino'; es·;:sólo\dentroo'de'. un':pais:'sino"hacia<l'os ·demás;·· · 

. ::.·.e' .. ,-<::·'~;·,,,'<- ~-!;> y·~<-."j.~\ ·:·:•. •. \'.:''~-·.\.\:;· ·;.;:, '-~ • ·, ~-:~-? •:);::~:·',,.•.o·-·,:-:;.; .. :.-· >-.; . 
'-, -. :.<· ,!·~;o: • -;.'•/• 

En México.'ÍillacdéiÚas·.'Í>:ririciíia18~ instúu~i~~es'~'iéi•·Úistituto 
Mexicano/ de: Illvestfgacfones~ TudsUcas ,(, busc.ando>' esclarecer 
esta situa,dónJ dá 'su .ai>ortacióri'al. establ~c.e,r ·.una definición: 

4oic'éi.~naiio d~'1:ia Real' Academia Es~añOla; Decimonovena 
edición;, Madrid, ·Ed,.·Salvat, 1981, pág;.;1318,' 

- . ' ' - : '. - ·' 

:'5Para a'mpliar ver pág. 17 de ·la ".' Teoría 'Geriera'1 del 
Turismo,''.' de .. Manuel .Ramirez Blanco; ·Ed:·" ·Diana;" México'. 
(,tomadas a su vez de· Manuel. or.uño M;· ". IntrodÚc.ción al 
estudio·del Derecho" ). 

1Diccionario de la Real Academia Española; ~ág. 1318. 

17 



a) De acuerdo al fenómeno social es : " pl desplaza-miento 
humano de un espacio vital a otro temporal " , lo que seria el 
movimiento de su lugar de residencia fijo hacia el de su 
elección en forma eventual por diversos motivos personales. 

b) De acuerdo a la industria turistica la define como : " un 
sector económico de servicios básicos, alojamiento y 
alimentación vinculados, agencias de viajes y transporte de 
pasajeros, complementados por otros de recreación y venta de 
productos tipicos y apoyados en cpnjunto, por una serie de 
actividades productoras de bienes " . 

Para este trabajo considero al Turismo: 

" Una actividad compleja, en la que se interrelacionan los 
servicios de hospedaje, transporte, alimentación, intercambio 
cultural y otros que se crean, con el único fin de proporcionar 
todo aquello que un individuo desee satisfacer durante su 
estancia, en un lugar diferente a aquel de su residencia, por 
los motivos que sean ". 

Es indispensable sefialar ahora, que existen diversas razones 
para que una persona se sienta motivada a desplazarse de su 
lugar de origen hacia otro distinto, y por este motivo 
establezco a continuación algunos de sus fines : 

- Fin cultural : para el conocimiento de valores diversos, 
costumbres distintas, etc. 
- Fin económico : el poder disfrutar de un lugar a un mejor 
precio y calidad, en el servicio a obtener. 
- Fin fisico : el poder obtener mediante este desplazamiento un 
buen descanso y esparcimiento. 
- Fin deportivo : asistir a eventos y espectáculos tipicos de 
la localidad a visitar. -
- Fin sociológico el buscar lugares interesantes, seguir 
tendencias y conocer sitios de moda. 

Y un sin fin de intenciones, a las cuales anexo otras del 
pasado: peregrinaciones religiosas, intercambio comercial, 
sobrevivencia, búsqueda de alimento y muchas otras. 

7RAHIREZ· B., Manuel. Op. cit. pág. 185. 

aibidem. 
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1.1.2. La participación de M6xico en el turismo a nivel 
internacional. 

La elevación en la calidad de un producto lo hace sensible a su 
consumo en forma competitiva frente a otros, permitiéndole 
además su acceso a los mercados internacionales en la lucha por 
situarse dentro de los más exigentes gustos de todo el público. 

La marcada preferencia sobre estos productos resulta a la larga 
en un merecido reconocimiento, que permite al pais del cual es 
originario gozar un beneficio económico derivado del incremento 
en su consumo. La consecuencia por lo tanto se presenta en 
cadena: aceptación y preferencia en mercados nacional e 
internacional, elevación en ventas, necesidad de mano de obra, 
creación de empleos, incremento en el nivel de vida de los 
habitantes de dicho pais productor. 

Con la explicación anterior deseo exponer que la diversidad en 
los atractivos que ofrece nuestro Turismo, en un plano 
internacional, hace de su comercialización y los servicios que 
se den, elementos susceptibles y sensibles a las posiciones 
competitivas. 

Es debido a esto que debe buscar el fortalecimiento en las 
estrategias promocionales, publicitarias, asi como la 
implementación de una politica de mejoramiento en el servicio 
y el trato, para lograr captar el interés de los mercados 
objetivos. 

Nuestro Turismo debe tener ahora una visión más clara de su 
posición en el concierto mundial, y estar listo a participar en 
la •. dinámica turistica internacional, ya que año con año ha 
mostrad.o un crecimiento sostenido y una constante de 
movimiento, algunas veces con mayores flujos aún frente al 
volumen de las vxportaciones .de bienes y servicios, y de la 
·producción misma . 

·;Por supuesto, aún a pesar de que en periodos dificiles 
económicamente, su escala haya descendido. Y es debido a los 
saldos: . positivos registrados, se piensa que la tendencia 
positiva se mantendrá igual por algún tiempo más. 
Por .'.otro .lado la competencia a nivel mundial es muy fuerte, 
hace ·algunos años México llegó a ocupar posiciones oscilantes 
entre .. el cuarto y quinto puesto a nivel mundial, hecho que 
ahora no es posible por la enorme cantidad de productos 
turisticos en el mercado; es decir, la oferta se ha 
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A nivel internacional, México pertenece a la Organización 
Mundial del Turismo ( OMT ) , la cual está encargada de 
colaborar estrechamente con la mayor parte de los organismos 
internacionales, especialmente con la Organización de las 
Naciones Unidas y numerosas entidades comerciales vinculadas al 
Turismo. 

México aporta anualmente una cuota dentro de este organismo que 
le permite participar y disfrutar de las decisiones a que 
llegan todos los paises miembros, en cuanto a promoción y 
apliación de las corrientes turisticas internacionales. Destaca 
en fecha reciente la elección por segunda ocasión, de un 
mexicano como Secretario General del Organismo. 

La OMT en su conformación interna cuenta con una Asamblea 
General, la cual es el órgano supremo y soberano de la OMT. Se 
encuentra representada por : los delegados de los miembros 
efectivos y los miembros asociados y por representantes de los 
miembros afiliados. 

cuenta con 6 Comisiones Regionales la de Las Américas, Medio 
Oriente y Europa, Africa, Asia Oriental y el Pacifico y Asia 
Meridional. Por último cuenta con un Consejo Consultivo formado 
por miembros efectivos, elegidos por la Asamblea General, con 
criterio de distribución geográfica justa y equitativa, a razón 
de un miembro del Consejo, por cada cinco miembros efectivos de 
la Organización. 

México forma parte de una de las Comisiones Regionales, la de 
las Américas, asi también de la Comisión del Medio Ambiente y 
de la Comisión de Presupuesto y Finanzas. 

La participación de nuestro pais ha sido siempre muy intensa 
desde 1970, cuando la antigua organización a nivel 
internacional del Turismo ( UIOOT ) cambió su nombre a 
Organización Mundial del Turismo, celebrado en una Asamblea 
Extraordinaria en la Ciudad de México; y por la que se 
constituiria como " organización intergubernamental 
independiente con competencia central y decisiva en materia de 

diversificado y existe gran competencia por elevar y pelear los 
mayores niveles .de ocupación en todos los paises con vocación 
turistica. 
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Turismo 010 • 

A nivel internacional nuestro pais participó en 1992 en eventos 
destacados coffo la Expo Sevilla, para celebrar el día Mundial 
del Turismo. 

A este respecto, se montó un pabellón especial por varios meses 
en Sevilla, Espafta en donde se expusieron nuestras riquezas 
precolombinas; las antiquas construcciones mexicanas y 
edificaciones representativas de nuestra cultura; loqrando una 
difusión de ella en toda Europa, ya que fue visitada por muchos 
expertos en turismo y paseantes. 

En lo referente a eventos nacionales, la Eurobolsa 1992 
celebrada en Guadalajara, Jalisco permitió que los invitados de 
varios paises del mundo presentes, conocieran nuestras 
alternativas turisticas e infraestructura. Adem4s se dió la 
oportunidad de realizar diversas reuniones para discutir temas 
trascendentales del Turismo, intercambiando ideas y 
experiencias. 

Eventos de este tipo son de valioso apoyo al fomento del 
Turismo, porque a ellos asisten prestadores de servicios, guías 
de turistas, comerciantes e inversionistas, logrando captar la 
atención y el interés de un amplio número de personas. 

Por otro lado, se llevó a cabo también un Foro Internacional de 
Turismo afio 2000 en Acapulco, Guerrero con la presencia de 
personabidades y coordinadores de la organización Mundial de 
Turismo , el gobierno del Estado de Guerrero y la secretaría 

IDsEGARRA A, Jaime. Documento del ex Director de Relaciones 
Turísticas Internacionales de Espafla sobre la Organización 
Mundial del Turismo. septiembre de 1990. 

llta Eurobolsa es una feria internacional, donde exponen 
los agentes de viajes; teniendo la oportunidad de conocerse y 
establecerse nuevos vínculos con los suministradores oficiales 
de todos los sectores de la industria mexicana turistica. 
El tercer afio de celebración de la misma fue 1993, siendo el 
primero celebrado en Mérida, Yucatán. 

llcuyo origen se remonta desde mucho tiempo atrás, con la 
fundación en 1925 de la organización " Consejo Internacional de 
las Asociaciones Oficiales de Propaganda Turística ", y cuyo 
objetivo principal era "... contribuir al desenvolvimiento 
económico, la comprensión internacional, la paz, la 
prosperidad, el respeto universal y la observancia de los 
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de Turismo. 

En uno de los discursos que ahi tuvieron lugar, el Secretario 
General de la OMT destacó que : " por mucha que sea la 
importancia del turismo, no debe estar por encima del cuidado 
de la naturaleza, la integridad de la biodiversidad, el 
bienestar de la población y sus perspectivas de mejoramiento, 
las naciones tienen que hacer compatibles las politicas de 
calidad t~fistica, con la calidad de vida de sus 
ciudadanos " . 

A finales de ese año se llevó a cabo la conmemoración del 
encuentro de Dos Mundos, con la celebración de los 
" Quinientos Afies de la Conquista de América por los 
espafloles " ( Cristóbal Colón J en 1492; y que puso en estrecho 
contacto a México y España, para los preparativos de la misma. 

Para el año de 1993, México ocupó la posición más ventajosa 
dentro de un evento europeo : ser el pais seleccionado para 
exponer todo lo referente a su_ cultura e historia: Europalia 
1993. La palabra Opalia deriva._ su nombre del latin, cuyo 
significado es sobre una fiesta·- antigua en Roma, donde se 
celebraba la abundancia de las ,:cosechas. 

En él participarori paises ~~~o.! Bélgica, Holanda, Luxemburgo, 
Alemania y -·Franci'a ;en:._periodo' de Septiembre a Diciembre de 
1993; :,:-~--

Este- es ~n~-i:!e:'1~~;~;,~ritcis~illternacionales más importantes que 
estimo· s·e: han:tiecho_'p'or,'riuestro pais, porque difundió nuestras 
raices '·e·: idios1ncrácia¡c'C:en.'un continente bastante importante 
por-' su ·::conformac'ión -: . poli tic a ·y económica la Comunidad 
Eco_nómi~~ E1:1ropea'. _-_-:,· ' · 

Dentro de' i(;~':·~;,énto~ nacionales la Eurobolsa 1993 celebrada en 
Huatulco; oaxaca ocupó riuestra atención durante el mes de 
Octubre; contando con 200 invitados procedentes de Alemania, 
Italia,· 'Espafla, Gran-Bretaña, Francia y otros, además de 9 
lineas _aérea_s internacionales· y 5 nacionales. 

dE!r~chos. huma~os .- asi ·como las libertades fundamentales para 
todos i . :. :sin distinción_ de raza, sexo, lengua o 
religión: "-Ramirez-B;:,,Manuel. Op. Cit. pág. 170. 

ll " .Al 'rescat~'/cie>las zonas arqueológicas " Gaceta del 
Sector :Turismo'.- México, Afio l, ·: vól. 4, octubre de 1992, pág. 
7; 
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se contó con la presencia de 138 empresarios nacionales en 132 
pabellones de exposición y la representación de 22 estados de 
la República. 

El resultado de este evento fue : localidades vendidas del 
Hundo Haya, Ciudades Coloniales y Ciudad de México. 

Esto seguramente porque en cada evento que México está 
presente, promueve todos los programas y campañas emprendidos 
durante el sexenio gobernante, logrando una actuación y 
desempeño excelente. 

Por otro lado, destaco que el Licenciado Enrique Savignac 
( mexicano ) , fue reelecto para y( periodo 1994 - 1997 dentro 
de la OHT como secretario General , durante la X Reunión de la 
Asamblea General de la OHT en Bali, Indonesia, del 4 al 8 de 
octubre de 1993. Al mismo tiempo, nuestro pais ingresa a la 
Comisión Ejecutiva de la OHT para lograr una participación más 
activa en diversos foros. 

A propósito de estos foros, puedo destacar México ha logrado un 
avance destacado, al considerar que forma parte ahora de los 
comités de Estadistica, Medio Ambiente, Facilitación y 
Presupuesto. Además ocupa la presidencia en el Comité de Hedio 
Ambiente, trabajando en programas pilotos que logren la 
definición de indicadores y criterios de certificación 
internacionales. 

Por otro lado, en el Comité de Esta.distica, México fue 
seleccionado anfitrión de la pri.mera º.r1~unión para el grupo de 
América del Norte en diciembre de>19_94.,;:\ '· 

A partir de las anteriores consid~~¡i~¡ones se analizan las 
estadisticas de nuestro sector turistico·frente al mundo : 

.,.-_ ,;:· --_.-

En el año 1993p/ ( preliminar ) se presentó un flujo mundial de 
500,142 turistas frente a 1989 con 427,884, por lo tanto 17• 
más que al empezar el sexenio; con un ingreso total de 303,977 

lly esto resulta una distinción muy grande, ya que permite 
ver que nuestro esfuerzos a nivel nacional y nuestra proyección 
a nivel internacional están dando frutos, y que somos 
considerados en foros de relevante importancia; lo que debe 
motivar a seguir luchando por ocupar más espacios a nivel 
mundial, representando dignamente a México. 

15En la Ciudad de Aguascalientes, México. 
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millones de dólares (mdd ) , 210 ,837 mdd en 1989, entonc·e·s-44% 
más en 3 años ( CUADRO No. 01 ) . 

Un año antes México participó con sólo 17 ,272 personas con un 
ingreso de 4, 550 mdd, lo que significa el 3. 6% del total 
mundial en captación turística y el 1.6% en cuanto al ingreso 
mundial 

Este año frente al Continente Americano con 101,758 turistas, 
México representa el 17% de la captación. El Caribe recibe 
únicamente 11.5%, son 11,668 personas, y solamente es rebasado 
por América del Norte ( Estados Unidos, Canadá y Alaska ) con 
59.8%, son 60,900 personas. 

En el resto de América se captan : en América Central 2, 006 
turistas, 2% del total y América del sur con 9,912 turistas, 
9.7% ( CUADRO No. 02 ). 

Los resultados obtenidos permiten tener una visión clara de la 
forma en que llega al extranjero la difusión de nuestro 
producto turístico mexicano, en base a la presencia que tenemos 
en eventos internacionales y la celebración de foros nacionales 
turísticos . De la oportunidad que tenemos de exponer nuestras 
ideas al mundo y lo que podemos ofrecer al inversionista 
extranjero en los grandes proyectos, aprovechando estas 
ventajas o desventajas. Logrando como resultado, que nuestra 
presencia sea más amplia como alternativa, en el mercado 
mundial del Turismo. 

1.1.3. Corrientes turisticas. 

Antes de dar la definición de las ?orrientes turísticas y sus 
clasificaciones me gustaría mencionar otros elementos del 
concepto Turismo siendo aquellos que se derivan precisamente de 
la movilidad del individuo, hacia destinos diferentes al suyo. 

Estas movilidades las agrupo de acuerdo a lo sugerido por 
Manuel Ramírez en la Teoría General del Turismo, en lo 
referente a los elementos indirectos del Turismo : 

a) Movilidad constante y por lo tanto inmediata : se refiere a 
aquel grupo de personas que viaja frecuentemente, cuyas 
posibilidades económicas se lo permiten y cuyo tiempo libre es 
más flexible. 

b) Movilidad no regular y por lo tanto mediata : este grupo 
carece de todo lo que el anterior goza, no posee recursos 
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económicos abundantes, ni mucho tiempo libre y por lo tanto, 
limita sus posibilidades de viajar. 

Dentro de esta " movilidad ", destaco la presencia de las 
corrientes turisticas las cuales son los pri.ncipales 
indicadores de los flujos de movimiento de personas, ya sea 
hacia afuera, hacia adentro y dentro del mismo pais. 

De aqui que las corrientes turisticas sean aquellas que se 
presenten del movimiento de personas con un fin socio -
cultural preferentemente, y ligado a esto, aunque no como su 
objetivo primordial, se deriva un beneficio económico por los 
ingresos provenientes de su desempeño. 

A continuación anoto las diversas corrientes turisticas de 
nuestro pais y su comportamiento durante el periodo de este 
trabajo : 

a) Turismo Receptivo. 

Dentro de las corrientes turisticas está el TURISMO RECEPTIVO, 
que incluye a los extranjeros, pero además a los nacionales que 
residen en otro pais y que llegan. a nuestro pais de forma 
temporal, considerándose también como turistas por su 
aportación contable. 

Esto queda. constatado al señalár que cifras de 1993, anotan que 
se 'recibieron 6, 625 personas,· 7% más que al comenzar el sexenio 
con 6,186 personas, con un gasto total. de 4019.3 mdd (CUADRO 
No. 03), 

De 1994:1as cifras preliminares de enero a marzo, indican que 
·se recibieron 1,908 personas con un ingreso de 1209.1 mdd. En 
el· mismo· periodo, pero de 1993, lleg'aron 1, 781 personas, con un 
ingreso de 1133. 3 mdd. Esto qufere decir, que ingresaron al 
pais en el mismo 71 más de turistas y 6% más de ingresos, a 
pesar de que si se recuerda en· enero de 1994 comienza el 
problema de Chiapas. 

Por otro lado, al separar las cifras de acuerdo al tipo de 
visitantes, el total en 1993p/ es: 4,709 personas recibidas por 
via aérea, ( 3,844 en 1989 ), 71.08% del total y 22.50% más que 
en.1989; y 1,919 personas por via terrestre ( 2,342 en 1989 ), 
28.9% del total y 18.22% por abajo de 1989. 

De esto comento que gracias al incremento de vuelos charter y 
la ~lexibilización en las tarifas aéreas, se ha logrado que el 
turismo que llega por avión aumente en sólo 3 años 9.18% ( de 

25 



1990 a 1993p/ ) , 
(CUADRO NO .. 03). 

mientras que 
.· .-; 

al terrestre pierde 7.88%. 

De enero a. mar.zo.'C!e:'i.9,94 se han internado por via 'aérea 1,543 
turistas, con.un· ingreso de .1071.9 millones de-dólares; y por 
via terrestre· 3.65 'turistas';.;:con :.un ingi:eso': .. ::de)l.37; 2 mdd. Esto 
permite prever que .'al:f inal;:.deL año ,1994 ,;'la 'cifr'a. aérea haya 
sido duplicada;.' situárídosejalrededor:de:7,'650 :turistas y por lo 
tanto mayor a i'g93·;'.:);:Í}:.· .. :'.: ··::·,: · • · '·· ·''' : · , 

Hucha de esta' l~~cff'.~!~~.{~~i1·¡~~-1á'):pr·1~~cí.óh }~··:'formación de 
atractivos paquetes::¿a': pre,cios: bajo's'/Y••)ti.lugares' determinados de 
atracción. turistié:a';faunado:;¡¡l'iahorró•::en':·'tiempo para llegar al 
lugar · de·· destino /h;resultando/•!'entonces,:. realmente dificil 
competir con •. :un me~c.~d?7d7,-transporte: como .. éste. 

Por otr~ i~ci~:·:i~~~'[~1fü)~)~fi~~-~i~;~{~~}h,qu·~ .el nuevo programa 
Turismo · . .-Carreter·o:'•,'.équ'ilibr'e),:'esl:.,e:•,fcrecimiento y apoye el 
desarroll'o 'da·: ine j ores.: servidos';-: inf r áestructura, regulaciones, 
or i'entación::. y'~;;·demás\'dispósi ti vos':!: que".ayude'n a recuperar el 
turismo :terrestré·;·:•;::.~;.~·".'•:/:>:<•:':-"•·< •:' .' L>. ''·" . 

Es necesario v~rci·~~p~s¡~i1~i~a~.~·~,;i1=J~erar el turismo que se 
desempeña •;por'.:•carretera;:: poco ;'.aj• poco ;•\'por ejemplo en los 
programas ,de ,·fin:!cultui:al;i:como::-Ces;:•ef-xcaso. de las ciudades 
Coloniales.' o·.: e1:c·Hundo•c.;Haya; •7,que_'•se~··:'encuentra en una zona 
delimitada' de : f áciL•:acceso •. para_, su, recorrido. por tierra. 

e·'¡:.. ;;_.>·'• 

No me refiero aqÜÍ.\á q'\i~·~'¡,5 fr'ansp¿rte'm'os tiásta ese lugar por 
tierra, pero· si•. que ·:se· puedén'dormar,. circuitos turisticos que 
se desplacen en,esa:zona;· po~,.me.dio· _d,e a,utóbuses· o automóviles. 

b} Turismo · E;res:¡;~·\ ,,._.,< . i' '.?< < , •:: 

Otra cla~ifi~ad~d'é~¿;;lás c~rri~nte~' ,t~~2~~i~a;s :es el TURISMO 
EGRESIVO, •· cuya·: definición:,; aportada'·:• poi !,Manuel'/ Ramirez en su · 
libro. es.: :•,''.·El,cTurismo egresiyo· es; aquef·,que'•via'ja más. allá de 
las fronteras.': realizando' por,; ende gast'os': queis'ignif ican salida 
de divisas ::y):¡ue:por_'¡\?;t_an~~ ·a.parecen· como ·rénglón' negativo de 
la, Balanza· de:,Pagos:·~.'"·' .-,:,. ·T;,·· .. ;:::· > . 

.. ,. ~. ,_ '.-.; '··'·-

Deil~~ii~ cl~':s1.úi'/ca;a~t~risÚcas s~ ha señalado por parte del 
· gobferrío.:· mexicáno'i'°'.que<é.l\crecimiento•de esta cifra no causa 
preo_cupaci'ón·;·;·::siempre.<Y.' 'cuando no presente mayor problema 
económico ,a lás-'autoridades; pero según· las estadisticas que se 

,'·>· 
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manejan eri este apartado. debe resultar importante .conocer qué 
sucede en.nuestrO:pais, para que éste porcentaje.en.las salidas 
ar exterior esté aumentando; . -

Estas estaclistié:as; sÓri ]:~~ siguien~es: : ••. en 1992 :saHe~on del 
pais · 4, 678. personas ,<·Con•.cun 'gasto ,total• de. 2079; 4.'.millones ·de 
dólares mdd; <Y. ,en<l993p/•:son<4 ;,?79: ¡::>ersona·s, ::~con: un< gasto· de 
2011. 9. mdd.•'Per'o :·aqui;,sU:ée'di.ó··a1gO'sorprendentí!é.pcírque_\aunque . 

=~º;~~~~6n~i7,~td1ei·~~'!:~~~~~~fgd~.~~~i~'~ª~~l~~~~·~~J~t!:~·isóA~~d;iri:~-. 
2124; 31 miHones·de(~dólar1fa'ahfinaL·( ;,:u~o~o,No;/ 04•'). 

En··.19 gÚ i:cd~~.·;;~·~~~:;~\i'~? ~b i -~ai'¡~~~~n ::~g~ • ;Ji?~:~~~~r,'~~~~üh .gasto 
de ·386; ó .·millones• de'· dólares ;/mientras{qüe :c·omparaí:léi-·con·· en año 
anterior; •. , arroj a::·Ciu:é· 8,7 5;·personas 'sillierori ideltpais 'y ·gastaron 
408 ,5·; mdd.:":::,Este:::comparativo :.' muestra·•,•:.quec•~:.cori\:sólo · un O 
increménto'·en · las• salidas•' al/ ex ter ior·:':JJ.'cís•: fogr.esOs fueron más 
consistent'éos•t:aL: estiiblecerse:én'• 5% ;·"•lo ·,:·qué:shace.: pensar en la 
necesid.ad,.imperios~.- de·.·alguna medidá''de~:coritrol·,·.:·para que ese 

::n::::~~a-H1~~::ª:¡:s~~~:~ª~~:;:~lt~r-~:}~e;i:z~miento. éste 
tuvo en· ·1993p/.''.una• mayor:\•.tendencia.'.;a'.-:··hacerse::·por ··carretera, 
con'·3 ;34 7'•perscínas ,--en '19897eran:·2; 7 Si-:i;iersorias·:aumentando 596; 
frente ·a .'1, _4311personas:1>o·r~:;,vfii: aérea\•.'que~-comparado· con 1989 
de •l, 122:,personas• represerita'uri•:aümento'muy pequéño de sólo 309 
( CUADRo.:.N_ .• º.;:' .. ºt) ::;:,::r;::· <~;:;;·:;·>::: .• ;·;?'· ;Ci.: ' ··::,,: 

.r.-·.·· ''•;,, .• · ... 

Lascif ras -de ;i 9'94f;d~;eiiéio a:'níar~ci':marcan;> que ..• por .· viá aérea 
salieron:'. 294\·p·ersónas.:'} cor{ .. :un·,,.,gas'to '·i,í:l.e\::22 9 .. ·5 ''millones .. de 
dólares ;,;,y por::via :terréstre. fueron':6i4';perscín'as '-con· un-gasto 
de· ·157 :•1 ··millo.nes ':de ·'dólares.··.:·:": :.'.··· •:> '._;:: .. : _ •:·"· 

. ., :.. ,., ..... :·r)~:~5f\~?°~)(;::'.~:'.j'.~·.'_'.;·::'.> ·:·;:·. :·;·<-_ " .... - .... _ ...... , -.. : _ : .. ::.:.: ->:.: .. -. . .. . .. . 
Como ya :se habia mencionado ;>la. tendencia: á''. salir:: del . pais por 
ejempfo ;á.• Estados;{Unidos>•i( ... E: u . .::, ~i'. es• n\ayór/por··· carretera; 
considerando\ tju'e '; é_l"..ga!¡,to· es.' menor!_;,· y,.:aun•~ a;:; pesar : de E tiempo 
de :vi.a¡e',mas.'largo.,·•por'•ejemplo ::si .. se.•desplaza·.-:de ·;.1a·:.capi tal·; 
pero .en.·~a;:~to.~7eri·~ \SEl:,rEla~~Z~''.~,egula,rmElntEl.: este:movimiento, , 

\ ' .:';,-. -.·,·.,;·· ··,_'·:·:_,,:·;:. 
,- ·'·.,-':--'' ., 

cÍ Turi;;o.ooi~Ú1ÚJ,j{¿,;j~ii~1.'. :; 
Destaco lhcfr~:.~i {urfim;; ·. qJe ~e i~aii~~ .Ílenti:_ó 

-1·- . , ·:<·'.'. -----------.,.'·-·-'-· ·- . : : ::\ \: > .·· 
:;Aunq~e: ~n naí:la;:aÜenta'. algun.as_inici.ativas que promueven 

: coorcís de :determinadós í,;impuestos. o".tarifas' pai:á ·. p-cí-der cruzar 
·las _gar1tas,··.fuertemente•;:promoyidiis · pOr.'el. gobierno úe los 
Estados· .Unidos. ' · · · · ' ·· · · · 
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por todos los mexicanos' y al cual se. le define asi: " es 
aquel que se desarrolla dentro• de-. los ·limites· de nuestro 
propio pais ", es decir; . el desplazamiento,;:.de: ... \in-. grupo_· de 
connacionales por el territorio .nacionaL" ... -. .. : :. .. 

Las estadisticas registradas en SEC~UR'. ~~~altan/ q~~ en los 
333,547 cuartos existentes en 1990;: cuya•'élase::nuctúa entre 1 
a 5 estrellas y Gran Turismo, .. se._: recibierón;:,36, 554 turistas 
nacionales. En 1991 con 345,159 :cuartos- se:· recibieron 37.436 
nacionales .. Ya e~8 1992 los 355'/189{c~a,rtós .. dan.hospedaje a 
38,242 nacionales . Y para· .1993P/t•se:¡ .. esperaban· que .. en los 
364, 200 cuartos existentes "se .~>diera> hospedaje a 39, 000 
personas. ;:_:¿, ~'~:·~ 

Por lo tanto tomando en cuentá(lá.::c'Üra 'preliminar de 1993 
frente a 1990, considero que:·fa,·ócúpación en los cuartos no fue 
muy significativo, puesto:.que·;::·en·::,3,,·:años sólo aumenta 2 ,446 
personas. Pero esto es prin.cipalmente .debido a que durante este 
tiempo el grueso de. la pobl'ación''rio':,alcanzó un ingreso real muy 
alto, y por lo tanto su nive1.·:de:'recursos destinado para la 
recreación, se vió afectado;.: · · ....... 

Como . resultado de esta •• ~~fa~i·eri~(~'l: nivel· de ingresos, las 
posibilidades. de emprender; viajes·: por.: avión se.limita. Esto a 
pesar de los paquetes "'realizadosi••por •. Mexicana, '.en ·los·· que se 
incluye avión,· ida .y .vuelta;·.rnótel'e·s~·de'Gran.turismo,. 4:.y 5 
estrellas,,,' lo .. que ·representa ':·'.t.ambién:~· eri.< periodo .. menor de 
tiempo- viaje para ·llegar:' al.'·i:léstino'·•seleccionado::f-.' · · .. •.':•.:·: . 

En los .. 11ltimos . ~~s~~···d~.~·19if;·;c~~~~{d~(f¡{~¡~;i{'~ti~ri;biéi~ · por 
Aeroméxico ,, .debido a. algunos'.problema's\•administrativos·.que .. se 
venian presentando ·;;:10 :c¡uejpromoy'i'ói'cjue··Mexicana'idecayera·: en su 
servicio durante ~~e P,~:~ i~d~:'} )J. :·:> ... '. '.Jt.- .. ,';'· :~· .:, 
oe 1992 .a ·cifras 'p~~·u:~i'ri'áie's(dé .>·1993;'.'..~<;quiiá por la 
ex is tencia_•.de''.:nuevas·01ineas' aéreas:.que,\b.u'scan}_compe_tir .·con las 
tradici_onales.:;por.:: la. ofer_ta~'.de '.muy,; bu'ena_s':.tari:f_a.s ,•· :1a· salida 
por.: via · 1aérea· ::·.se :/disparó -"·a :\i;más'•••.del.'.i:{doble \?.',•.r,educiéndose 
automáticaínente·:.su 'salida·: por:.:·via.teriestre ici·'':•; . .. ::. · 
Señal~':.qu~?t'a~~a,~;Sa.\i~gJ~~~;i~{óri~~: .l.~ i"riaJstria'aérea se 
debe 'a- los• prórnócionale's /•,yal.:que:, en. e_stos:; años~ se;;:han llevado 
a cabo. i:ami>11ñasi:institucfonal'es 0:corno:•cl';.Méxicoi·:r;1a:·magia nunca 
te abandona ".·a .nivel<iriternacional'y"" México ,es .tuyo u:· con un 
firi principaij;i'ara;niños' .·los:cua:le's s'e. difúndier'on en eventos 

. . . l . . 

.... }'.. 
·, , .. 

·;· <. 

lB!.a f'uente' de. :donde ·, se tomaron estos :datos· 
Estadisticas _de ·SECTUR y .Banco el.e ·México·; ·· 
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a nivel internacional como Eurobolsa. Tianguis Turistico 
Acapulco, cadenas de. televisión y radio, y diversos anuncios 
comerciale.s. 

También el tÜrismo naci~nal. ha t~atado 'de. ser apoyado por medio 
del· transporte. · ferrestre,. que . p'ese .. a·. una riienor estadia por 
viaje,·. ·proporciona·•una:. mayor:·densidad·.' por: cuarto, recuperando 
la operación de .hoteles.' de, clasifica~.~-~n:·,,media· y baja. 

En el caso de_este.Ü'po,,de<turismo;,·al no poseer un poder 
adquisitivo ·importante;.: 'destina: ;:sus>.recursos a gozar de 
p'equeños periodos . vacacionales ;:; .. o.·:./'-;>:t ines ·de semana 11

, en 
lugares. cercarios·a- su lugar•de · r.esidencia ;· accesibles sólo por 

. tierra; lo .. que.•permite,·que'. fos"?ft!!l!!~':a ·:que llegan, mantengan 
un nivel' de· ocupación ·constante ... <.·:•·!:::e:·_.··. 

Por .. úi Úmo, de enero 'a marzo de 1 gg~~/::~·.existe una división por 
tipo' de•progra'ma- turisticó 'que· captó. visitantes: 

a) .Por tipo •centro TurisÜ~-~ s~¡~~·;;¡:~~¡~¡,'.. se recibieron en los 
153;574;'·cuartos a·.3;641'•;003: riacionales. •Este. tipo de centros 
cionteriipl'a-,>las(· si'gtiientes ;:~ cl'asi.'ficacfones: centros de Playa 
integralmente::'.planeados·:-,,y.)_, tradi'cforiales; .Grandes Ciudades y 
Centros;'.Turisti.cos<deliinter for..'<i; \ :.l:(' 
b) P~r; ;~~~·t:~~-~i-ri·~~hti~i~~fr_;'(é~e ~~~'diiileronn: en. los 26, 943 
cuart9s·:: a '.;·315 ;'763.'.nacic;males .. -;c:s~ .· clasH icación ·incluye: Hundo 

·Haya•'.: Fro.nter.~1;Nor,te:: Y:',?,iudades ,.Coloniales. -

Estas· éür:¡¡s :f:'~ai'bil~t.dinada~ 'a0 \in .r~sU:it~ilo tó'tai,de.180. 188 
cuartos:·;mtiestreados ;~)o'; cual ',para.· nada es' posible comparar. con 
los· años.ianteriores~":'.y;'es'.que en esta ·información:la Secretaria 
de. Turismo·,".':;incluye,·;solamente :. los. datos proporcionados por el 
cuestioriario·;liotelero, .. :?:cuyas categorías ·oscilan· entre. 1 a 5 

· estrellas/•'·:·Gran;.óTtir'ismo:· y .:::los cuartos ·disponibles al:· mes de 
marzo, .. sin :.·coritai:']:coridos que están cerrados, 

' ... -... -.:·::,_;:.._ '.:'.··~.;·:/-~-~'- ,·:.·- -.. ~~ _. 

De· . lá ·Secretaria'"· de - Turismo tampoco se . pudo obtener la 
dÜerenC::iación>en núinero de turistas que visita los diversos 
.establecimientos·•;por:. aire o_ tierra. Sef\alo _.que posiblemente 

. pudo? hab,!'r,~e ;üicrementado en 1991, ·cuando nace la linea aérea 

. Uo0 aqUi· .fambién· l~ aplicación del e femen to .... turismo con 
movilidad no mediata. y limi.tada 11

, anotada· anteriormente. 
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TAESA ( Transportación Aérea Empresarial, s. A. ) y SARolO 
( Servicios Aéreos Ruta oriente ) , con tárifas verdaderamente 
económicas, que cubren numerosos puntos de la República 
Mexicana, enfocadas principalmente a los más importantes 
centros de negocios. 

1. 2. Marco geográfico del Turisao en nuestro 
pais. 

El Turismo constato, comienza su proyección internacnonal, a 
partir de la presidencia del Lic. Miguel Alemán Valdés porque 
él enaltece las caracteristicas especificas en lugares de 
México con potencial turistico. Por supuesto esto es debido en 
gran parte al hecho del privilegio de la ubicación geográfica 
de nuestro pais en el mundo, que·· lo coloca en un lugar 
destacado en cuanto a climas,. costumbres, monumentos culturales 
y arqueológicos, sitios de playa, vegetación exótica y ciudades 
coloniales, y un sin f in· .. de:·: innumerables atractivos. 

1. 2.1. Aspectos geog'rAtié~_5'.,y' naÚ1rÚes de México. 
'..>\ '_:'!. ~\·~:X: '.~·.::\./,; . · .... 

A co~tinJa~ióri\\i~'~c~i.bc/\~ iÍ-i'{orll\~cion geográfica: de nuestro 
pais, para·.::, integrar lo ·,f: en/ su .~.contexto. mundial: .,·: turistfoo, 
infiriendo· a•:partir/de.· ello,., l.a ·ubicación de 'los· Megaproyectos 
Turisticos: de ,·1os-•;c1DT, :::que.~están·'en··1a·s· playas."" ·:.,"': < :· 

La . Repúbli~~: '::~~:~~~:· _':~~·~~a,·c;~ñ .: : u~·a ~\·~~·¡~~~ió~ .. total 
terr i tor ia lic defl .~.958·/210' kmª i::'.úna':·superf ici'e ''insular/calculada 
en 5, 073 kmªi'W ··,una;plátafórma cóntinentá1·(de; apróximadamente 
431,051 km;.·;· Es ;:por;:ello.;que.::á nivel .mundial'.'..México·.ocupa el 

.. : . ",.·,.·./: :.,+~_c·~···--.-·-.1,_~:"· ... ·.:·-< .. '.·:<·- - .- . _ ,:{:;~': :"e-';_:{- .r. '.'· 
----------,.- '·, ': .... ,¿·_, 

·. lOourárit~;·~¡:;rl~e~ t~Ün~~trééi~. 1995;Tservic1os·Mreos de 
Occidente• dejaron::.de'/laborar~/por.'-.UIÍ lpe_riodo; cor fo de_bido a la 
falta, de."liquidez; económica:, para: seguir{operando; ·'sin sol ventar 
los: bol0tos '.y ... viajes;{yái pactados~.con ·anterioridad,: Actualmente 
sigue lab?rando ,.per°, 1quedó · muy.de,t~rforada •·.·su. imagen. 

<. 21Mé~i·i~:;r·~:~~~~,~~'{'·~~·.iq~}X~J~~¡~;~~·t .· de ·modernización 
institucional;,· Y:ó:PÓdia:. eh,· ésos:. momentos' prestar atención al 
desarrollo':<· de',,:lugare.s\.turist feos , .. ':.'.conio ,en: ... Acapulco, en el 
cuaLen• forma o innegable:·se. destaca ·su co.mpleto éxito; Mazatlán; 
Veracru~; '·La ·paz ;y,·otros. · 

30 



14" lugar. entre los paises y el _s• de América.en cuanto a la 
dimensión.de .su territorion . .. . 

Politicamentii.se ~nét.ientia ~armad~ ~or Ji Estadós:y Ú1l¿istrito 
Federa_l ,·'y· por·una·•población_:de::casi•: 19 ·millon<ls';.de',habitantes 
en toda la Repúbl}.~~'.,~~-~~ca~a .· · '- :; · ; .> 
Las fronteras. ~~t~~~les de :Mé~~co ;soni'.hacia <lí;.110rt<l' los.· E. u. 
con. 3 ;114. 7 .. km·,·:·: de·;·frontera ;,:-,:de•: la\cuaE;-Ia:;:mitad ,·pertenece 
principalmente ::al'iRio;·sravo:;::ci\úná; péqueña"'.porciói:(dé: 32 ·km, al 
Ria Colorádo;hácfa;el'!; süri(c'olinda"en,:1 ;20,0'.ikín~'::COÍl .los 'paises 

de Guatem~l~<~ ~~1A~~}~,~~:~0~~)~.~;~·\r,j:2:.5;$.~~~'.~~S;~}{~~-f~.ctivamente. 
México f arma' párt({/ geop0

0Ü t iC'iiiÍlente} de)f NoÍ:fea'méÍ: ica, bañado 
además por. los.océanos''Pacifico:.::y/Atlántic~ 'con·.10,143 km. por 
el Este y Oeste ·"en<;_lo(•litorales:' mexi:canos l,_)· :_que· como sabemos 
son los océ_anos :más. transitados '.def'.mundo:>Esto :re• da a nuest¡¡o 
pais una posición'destacáblé'.'y,'7'.vent'ajasifisfoas".y económicas . 

·: -:·· .- :~:: :.:·:(~-::'.;.}.~~~;{:'. '.·:~.-)·:s.;~1?·~-~:~~~2~-~~·:;·<~<<~ ~'.>>.~: -~::· _·: . . · 
Entre estas ventajas ·destaco;:la·,posición._•casi -central de México 
en América, lo que '.propicia•el :desarrollo.;de ·:relaciones con los 
demás paises del: Contiriente'Y:Amerié::ano·;::,;y,:.e's. que México está 
relativamente· cerca ·\de.::~_;1!1''::;:;m·~yór •'.i('par"te.é· .• ·de las naciones 
americanas, y la. distancía;'..;que''• mediii,;hacia ,Europa y Asia es 
proporcionalmente : corta·;•,;¡.én•Lcomparaciónc con otros paises 
americanos como ··Argentlnai;en'el'""ext'remo.i:'sur ,."o · Alaska en el 
extremo norte, e:;.. · ... , .. ';::-e:, '''':,::.;';.;e;:. ·i).';' '''': ,_,.,,, ." 

-· .. -••• -. • ·- • 1 ., ",_;'·. - " ••• ''-'-, ' ; ,-~ • 

Además el desarrollo'da'.j'~;;ÚcÚ)n'e!i com~r~i¡¡l~s y, ,diplomáticas 
nos ha llevado a ·.desarrollar uriá·:politica,'neutraLopara evitar 
asperezas con nuestro ':.vecfoo:del'.inorte i y;'precisamente por eso, 
México se constituye'.:: como' iriedi'ador :'hacia::OAmér'ica·.' .. del ,Sur y 
Centroamérica ... ::-:: ~--.; '::; ::,:··'···' :::' ;~¡;:'.~::;;:~·((<; · 

Es a partir de s'u~fiq~eza'~ri~tuj'¡J'.'~s e~~~~~{~si'a':éd~ú~uaCión, 
que establezco .la:;'diversá ,·variedad : .. de , atractivos :turiSticos 
existentes;:en,·nuestro': pais'/ . para:: captar, .la,; a tendón :y· dar 
motivación : ·persón'al '.<"a .. : los: múltiplesf gustos'•:,de ','nuestros 
visitantes·;, ··".''·/: · . .,_. " · · , .•:•.: · · · 

·, 

nsEARA vAz¿iÍEz'; M: 

. 23 El ocié~no ~~lántiC~,·-·.~ie~~e, 
de México ... y•' el ;Mar•; caribe; :que 
Oriente. · " · · · · · · · 

21 sEARA vAzoti~z; op~ cff. pág: a y 9; 
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El relieve orográfico destaca principalmen:te ;:'por _:Éórrñarsede 
montañas muy- alt_a-s :,como ·':las~ sierras_-_. que·.:::: atraviesan ___ nuestro 
pais. Es así como-.;_enc.ont.ramos: principalmente :.i>1a·.sier_ra Madre 
oriental, la·:. Sie.rra_/-de:-·:Bafa.•:'.California;;-;·;_el\-;·rstmo de 
tehuantepec, ··la·_ Sierra'"- Madre:: Occidental'.Y..'.la; Siérra · Volcánica 
Transversal, a ·partir·: __ de>lasi. éua!es;c:corren·.;ofras· más pequeñas, 
muchas de ellas . que.'.irio _:,llegan:- siquiera ::·a·-pasar:: el- nivel del 

mar. . .. -__ ---_-· ';.-1_;._--~,--s,::~,"_.:;_;;')~-};'::-;úi~'.~:fJ~;~:it _-_._ 
sus suelos están::,: formados:::.ant·e·:-:todo~- por.:· residuos : volcánicos, 
gracias ademá·s.'::por_:_':ello •)i~: si.¡;·,;-é·arácter:/tálúr"l.cof. en: el cual 
destaca el· Páricutir{:enTei'; Es tacto: de' Ml:choacán.\ Existen algunos 
otros como el:ic'Nevadci>):'de\1:\Toluca;';•-'er:;:pii::o de Orizaba, el 
Popocatépetl _- e'1\rzi:áccihuaü·;~.:.fa_iMáiiricihe;. el: Cofre de Pero te 
y muchos más, quá';cada '.afio~·so11\ visitados:'no'' solo por nacionales 
sino por - extranjercis;;_i: cuya\fatracción. 'natural' sus bellos 
paisajes y:·su contribucÍón::geológica:es tal, que conocen muchas 
veces más: éie, iiuesti:o''i?ais';que':'nosotros: mismos. 
Todo esto:: pe·sar·:·:'de ,_ no·,:·s·a·r:·: sifios'· con· una gran infraestructura 
turistié:a,·. _ _-: más··)-bfen'(con<:.fin -icultural, y sin una estadia 
importante_~- .: ~'-: . .-,(· .. · :.<':•;--·:. 

Ahora, d~bi~!:i . ·a';;'ü1,,,:_~'ñor'me~ preci.pitaciones pluviales en 
regiones•:como'.:.v.eracruz ·: y:_,Tabasco ,-: hacen considerarle como el 
más húmedo'.: dele planéta;·::ALser'poseedor de una región selvática 
muy ·.densa ;-,::le;dá'.,un:: atractivo· exótico muy grande. 

Por' otro ÚÍa()',;:'h~1;:'~ariedad en frutas es muy rica, como: _la 
piña;''·. eL''café-,.::1atnaranja y ·la caña de azúcar_ a nivel de 
exportación;~---1a·:::papay_a·;i_ el mango, y los anteriores,. a nivel 
nacional;;faun·ado :~a ·,muchisimas variedades interminables_· de 
numerar:;: · ·· . .;.:-:: :··:~ · ·· - · · · · ' -· '~-~: 

La lo~ai¿~cló~; d: esta ·área en· el_ dolib ,de,~é~i~~d;_'.(~o~ los 
demás'· Estados ·de la· zona: Tamaulipas/• Campeche;0:·:Yucatán y 
Quintana Roo" se cifra en su conexión con' ele' Caribe y el Océano 
Atlántico, , para, la entrada_ de: mercaderiaií i extranjeras . .-
Todo ello se debe en gran parte: pórque·:cuenta-: con «puertos de 
gran al tura y astilleros para,: barcos:;:de·::grari•.-tonelaje. como en 
Veracruz y Coatzacoalcos. _Y porque: se_.'iencarga!del-:.'refinamiento 
y explotación de derivados de1·;.:petróleo(.(eri-/·c1udades como 
Villahermosa, Tabasco. ,_ -::_;, <. ;,,;' -:~i:'\ 
En lo referente a su sistema hi'iii:ó'iógi~o;:~(:¡est~ca ·en.: todo el 
país uno muy importante: el Lerma:,;-;·-'.Chapala >,.,:·:santiago, que 
abastece de agua a la cuenca d_e1:¿:v~_lle\~~-: Méxi,~o .-' 

Los rios que destacan son: : él':'_Bi:avo:Y':el · éo16rado, en la 
frontera México - E. U., cuya import.anciia estriba en el cruce de 
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mercaderías ext:ranjeras y _la división de_ ambos territorios; los 
rios usumacinta, suchiate' y. Grijalva en· la ·.frontera México ·-
Guatemüa y Hondo_ en. la frontera HéXico -- . Belice. · · · 

-,.··.;;.·,:·, 

En otro rió, el _li<ilsa's, · se llevan :a· cabo, cada-_ año competencias 
internacionales.-.'-:- :-, . ,_. ,_.__ __ __ __ ,. ----

~~~~~~-~i6~~~~ªa5·.}~;;~iJ111:{&~~: q~~~~:o~]~f~ni!i~~i~c;fi~o0 p~~= 
nav_egar __ y- p_escar ;:. ,,.:_ '-' :-·:~:.;_:- :,.,,_,,, ' "·'·'"' :_;·;,;¡':: --, :'\';'_'·-'-

::::·~:-.~.; '\:/:': ·:·:;·:~ .. · ,.- . ··:· .. ;·. ';·.· 

y por últi~6\i!;f:~~Üt~~0 +aigul\os'j.:,cuv1:,;j'J~~·ióri ies: ser 
desembocadura': de-c.-mar,,;:,su;;caudal·-;_ies -:; importante~: por,, la_ energía 
el_éctrii::a que,génera';tio>proi;>orcfonar~bénefici'os;.para el_ riego 
de.· gr andes -:ex t·erisfories :;de·:<t'ierr asf,por •, 1 fas, que\córren'. 

:~~=;~º · paiS :~.s:~··f¡;:~~:~~~X~~ '.acl,~~¡~: ~~:;~~,~~'.~~~E· i-~ las, entre 
.. ·•'; ,-:---··¡ - ·:~'. ·.\~.-· ·!'•' ... . '•i:'·-· 

a) _ Por el -'l~do ;ciél(jiacüic~ :~;,;1~6 i'ú¡{~~}{~~'~í{i:~gii;¡edo en el 
Océano. Pa'cif ico ;';,C:edr·os 'eri ·iaafá: CálifornÚTNorte;:':Hagdalena ·y 
santa Margar i ta,'_'én•:sa'j a :•Cali_f orrilá ;:suriLentre·;;Baj á .Calíf ornia 
Nort_e · .. y: sonora :_estári''.ilas::_ Isl'as•'.éArige Lde;;_i:a-: Guarda'Y_Tiburón; y 
hacia -el'"'sur·c"eritr_e-.i'Báj a'i,'calif o'rnia:'1-sur:.•:yj Sinálóa' están::_: las 
Islas :.Tortuga';:¡ sant'a¡,catalin'a--;-;;:sani(J'.ose ~:f',Carme_n;w;_Hontserrat; 

·-santa .,_cruz·,\; Cerral vo;:y:;Espir i tu .•Santo ;-;,;donde Qse~pueden: admirar 
lobos: maririos;w,;,baller{as ;1; Y;ila"!'Jisla :!Isabel¡.y.:/)as {.Tres•; Marias: 
Haria-Hag~alena;"'Hari~}Hadréoy·Hafia· Cle~f as i!en ~ayarit .. : 

'-~~j:~~:f5~,~~~~it~'i~e~n1:~~uti¡'~~¿~~~;~\:J·};~:1~~.+~::~?.~;~~~~/¿¡Jm~eniú~-~--
campeche~; " '-,:::•'··~'~~ :•_;: ·:· -::: .. , ·:-_ - > • .-.::: ':',· • ·''/.:';:,_· .• , _ 

comento_-.ai; respecto que>la_:iína;~~1:/;~~\1as::Ús-las/na·· ~stá 
habitada· :·m_ásY.que".; por;:·· población'- •domésúca; ,Ypor}·.crimiríale's 
altamente:. peÚgr'osós ;;i:;aunqúe'.'pued_e-n)ser ;;vi si tasas_.;:,.Tal/e_s el 
caso ··_-_de.;'..las','.:I sla·s-:'.' Mar_ias'~ -.-:•frente·:::_- al···:_ Estado< dé '::Nayai:i t; -_,o_· en 
algún:. caso e'xisten :destacamentos mili tares i' si·n···infraestructura '
propia -de <t.ur i,~_mo-. .'i;c "'1,t·-." ·:'"•.: ~-':'é: .:·", ::. ·,,:·;. i_-.: _ -.,_,_.- • -·-(: .•. ·_: -·\" >::. -.:',-.:-:< · - -_: '-_::_-· . -- · 

Las únrci~'J;.isla~-V~~8:;1d'~~~:~~~~~-.iiuristi~~m~h~e;;s6~::;,.,ca:ncún', 
cozumel-;-,. Hujeres,;y::-cont'oy :en·. el·.'. Estado ;de:Quintaria -Roo;·; '{: por 
su_: atractivos:.-. en•Hauria,:marina'i ::1a-·:Isla ·r_iburón;,:: Hagadaleria· y 
Espiritu::santo ;-.;en•;safa _califorríia--·sur-; -!'-::- -:'._.-'-

;- '. -~:/' '•; ': ; ':f • • :', ,';; \{~ v• ' • ~. ''.-'··'• 

Es po.r tcidós lcis aspect~s antes'menéionacios; que: postulo que el 
turismo en _Mé_x_i:co __ es: ,__ _ , ;' · ·: · ___ - _ __-_ . _ 

El propio· pais•· Junto con ·su• gente--, - pero· no·---solamente •esto; 
porque inherente a _ellos es-tá''la. propia .cultura;: lac historia, 
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las costumbres, los rasgos; las creencias, ideologias y un sin 
fin de rasgos ·y caracteristii::as especificas. 

y es necesario q~e :sefia1~:·q~~ ·~ar~:¿ ~~rfec .. ta explotación de 
sus riquezas naturales;· sin• trasgredir.':er'equilibrio. armónico, 
se .debe .. contar con:: una'Z adecuadÚ: inversión' de capital. Por 
consiguiénte el .:.apoyo .,.;.a <:;estudios', .y;: proyectos, programas, 
construcción de,iÍlfráestructü'ra' .. y'.•:estruétura; sobre todo cuando 
se propone: el cumpliniiento/dE!l':olijet'ivo:foacional " creación de 
mayor número de ·empleos ;;;:mejoramiento¡ en .-1a calidad de vida, 
mejor capacitación lab'órál·;-~fincrerriento én 'el· nivel de ingresos 
y muchos otros 11:·;·L·o''que·.·.!largá ·<se:·'.vé ·como una recuperación 
económica anual>;:;,:•<i' .. :;¡•:. •é:_:-:!.'•.•·•·· 

Porque en. est~ adffCIJ~~;s~i·p~~ar del considerable monto para 
su inversión en· infiaestrúct'ura ·.yoservicios, su funcionamiento 
es muy. redituable :'\Adémás;·capta··un. número importante de divisas 
que ayuda en ·el.saneaniiento;de'las finanzas y de la economia. 
Y que tiende::(a·f-'repercutir ·:en:. algunos indicadores como los 
indices regi.o~~les'. por:: .. liabi tan te, de9

5
tro del Producto Interno 

Bruto. (. PIB•:•) .. «.:.:'la•; Balanza.-·.de' pagos , la balanza turistica, 
t ,•·-:i-.---

e c; ',.; ,: . :·<;:: .. ,· , .. · ,\': 
La importall'ci~'deÚ,Turlsmo 'eri nuestra· economfa toma .reÍevancia, 
a parür:.de:•losf.áño'sfsetentas ,. una vez que se produce la .crisis 
petrolera (internacional'; 'que .. •al 'limitar 'nuestras; exportaciones 
de petróleo; .:,:el:~: único:',•' renglón . que .. : mantüvo5.unc::•creé:imiento 
constante;:· fue'";: éi:,;,Turismo ,"';:Es ·.·.a;-. pártir i: de':•'.suC considerable 
aportación· en ',Ciivisás· cjue·:·se·' incorporada< 'dentro '.del-cproyecto 
nacional .-.:como"';sec.tor,· de; e·xportación ._de ,.p.rimer'.;'orden')':y, .. base de' 
otros sectores"<ecoriómicos·;•·:,·.·· · '., > '(,':··'::. :, .. /.'<.':/:',o:·.···~·::·':::· : .. "•.: 

·<:·.-:·'.··~L:' .~--~,~ -. ·.'.';~;/:~\ :< <\._)? ; ... , '.?~-> _.·,_~, ::~:~:~'.·:,: ~ :/.:~·;.,·;, <~-~·.: -'. 
Dentro de lÓs .óbjei:ivo·s · principal~s ;{que~ se ;po'iitulan ·.~~~a el 
Turismo están: ":·.· /:i· ....... ." . .; .. {;· :~"·'·· · ::,:;.,. :'.'.'··· ':· .. ,,,., 

' : '·,,. '. '', ,'·, . ·'~ . : : :': . ' ; -~·- ·; ::· ;·.'" ·, - . : . 

-------25_o_e_f_1_· n-1-. do •;.· .. ene .. '.'e~;,·:~:~br~/Je .. Ltur~ a:ffz{ ('. :d.~~iNuestro 
Tiempo ) ... Introducción• a1· .. comercio" Exterior''de' México.;comoL · 
" la suma .. totah. o:)'·valor,.monetario:·'..de :. bienes"W•'. servicios 
~~~~~~~~~~~ ·•i~~I~o~~~::.':.~.~~ie:'.?;\ .. ~:n \'u;. ',:a¡>so:·• determ'inado ;· .. · 

· 21Óetini.a~:"~n~e'idib'~6cia:Mihiaci~·~ h~¿ii~1Úde~:( .Ed >··Mac · .. 
Graw: Hill) ·'.'Econom{á·Intern11c1ona¡. ·''Como:· 11 • .'/'uri' registro. 
sistemático .. -.de ""todas:·. las•o:.transacciones .. :"económicas·,.. entre .. los 
residentes ;del ':paisquec"informa'y .. los··,residentes :deF resto ·del 
mund~ sobre un periodo .especifico de tiempo"';• 348-:349 pp. 
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- Elevar el nivel de vida económico, social y cultural de los 
habitantes en Jos lugares de atracción . tur istica y de las 
regiones aledan~s. · :. , : · 
- Apoyar por !Jledio de campañas y promocion.ales que den a 
conocer las ventajas turisticas e información completa de los 
lugares que se ;desean destacar. Incluyendo descripción f isica 
de los servicios, clima, tipos de hoteles y· todo lo que se 
pueda encontrar! envuelto en la actividad turistica. 
- Apoyar en lÍ construcción y establecimiento de lineas de 
comunicación: carreteras, teléfonos, drenaje, caminos 
pavimentados, ~eropuertos, etc. 
- Establecer controles especificas para que se cuiden y 
respeten en su

1
1estado original los desarrollos turisticos, sin 

alterar su des rrollo natural. 
- Organizar y ofrecer un buen servicio y atención para los 
visitantes. Es o debido a que se reconoce, que en México los 
servicios que se dan cada dia se tratan de mejorar, ya que 
anteriormente nuestra imagen no era muy buena, por lo que se 
ha buscado portmedio de cursos, seminarios y capacitación que 
cambie la situ ción. 
- Ofrecer in ormaci6n, auxilio y apoyo al vi si tan te en 
cualquier perc nce que pudiera ocurrir, sin cometer abusos. 
- Apoyar al rinversionista privado para que conozca los 
principales ce tros de atracción y los de patrimonio histórico 
y cultural, de nuestra República Mexicana. 
- La contribución y derrama económica que se deriva de la 
prestación de 1 los múltiples servicios ligados al turismo: 
transporte aéreo, terrestre y mar i timo asi como fluvial, 
alimentos' comercio' hoteleria y servicios de hospedaje' 
organización lle agencias de viaje, de paseos culturales e 
históri.cos, d~ intercambio cultural y de costumbres y un sin 
fin·.· de activi~ades derivadas de este conjunto. 
- Promover. y organizar la presencia internacional de nuestro 
pais :en ·todos1 los foros de exposición, enalteciendo nuestra 
historia y ·cu!'tura. 
- ... Fo. men.t.ar··· e·. l. i.· ntercambio amistoso y cordial de los vi si tan tes tanto· para. fura como para dentro del pais. 
- Crear emple s en forma directa e indirecta en las actividades 
turistii:as' c nexas y derivadas de las prestación de cualquier 
se.rvicio P.ara su apoyo. 

~ ': . '.-· .... 

A pesar :de odos los objetivos antes listados, el sector 
turiStico a través de la SECTUR no ha podido consolidar su 
imagen,. debi~o principalmente a la falta de continuidad por 
parte de la~ autoridades responsables, llámese Ejecutivo 
Federal·o Secretario de ésta dependencia. 

' ' ' 1 
y es que ademrs del propósito politice, las personas encargadas 
de la organ zación, dirección y desarrollo y sin fin de 
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,_, ------
funciones en el Turismo, deben estar más .. en .contacto con los 
Estados de la República, conocerlos y estudiar el impacto de 
los visitantes en la repartición fiscal y económica de los 
recursos existentes entre los Municipios, Estados y la 
Federación;· la promoción de los atractivos culturales, 
alimentos, .costumbres; celebrar periodicamente concensos con 
los prestadores de servicios para·resolver sus dudas y conocer 
sus inquietudes; etc. 

Antes ·de . pasar · al siguiente. tema, encuentro conveniente 
ennumerar, .la 'importancia de. este primer capitulo introductorio, 
eL cual h,a.¡¡yudado :a: · 

l. concic~r ;~ sitUar,• ~l Turismo dentro de nuestro pais, como un 
concepto·•. muy.:· complejo,.. interrelacionado con otras áreas 
productivas ·'del· pais, •para· su buen funcionamiento. 

2. cia¿iTcii.'r.;l~s diver~as corrientes turisticas generadas en 
México, . asi:· como· sus-: motivaciones y tendencias para llevar a 
cabo· .sus ·,desplazamientos. México se . ha. ·destacado como un 
exte'nso terri ter io rico en bellezas' ·naturales, coloniales 
arqueológicas e históricas y un sin· 'fin·'.• de detalles que lo 
hacen vulnerable al interés turistico:.y;.cultural. 

3. conocer en que forma·· repercute:~:. lbs'sJ'c~e~os internacionales 
en el entorno internacional de,cada·,pafs;\y,que a partir de la 
década pasada, con la globalización de'las·economias, México no 
fue la excepción. · · '· · ::•:, · :;•:,., .. 

como consecuencia a esto consider~: tí~;;roé::utado. allegarse los 
adelantos tecnológicos y modernos; \~que+:1e,•, permitan ofrecer 
mejor ·servicio y calidad, . para un .intercambfo: comercial más 
competitivo. '•··<::· :;:;·.··· 
De igual manera el Turismo debe• apro~~~·har" la·· oportunidad y 
crear focos de atracción más sofisticados·.y.calificados para la 
inversión· nacional y extranjera en lugares\que :. se planean 
desarrollar,. y que pueden constituir-'.•• grandes centros 

:~~:::~fJ:~~ la difusión; promoción y c~me~ciaiiza~ión de los 
atractivos•·.·turisticos mexicanos, en .base•.a .diversos medios de 
comunicación• y •.óptimos . programas de ·promoción· y publicidad, 
deben·permitir:explotar· correctamente.y;apuntalar el éxito del 
lugar· seleccionado. · ·.· 

Parte ._de···esto se·'ha llevado ya a cábo en dorma oficial a 
finales ·de··: lo·s ochentas,· con la celebración· de ·varios eventos 
a nivel :i'nternacional. En estos, se .invita a prestadores de 
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servicios, lineas aéreas, medios de comunicación y 
representantes de. Turismo para que conozcan nuestras ventaJas 
y oportúnidades para ··sus .visitantes, y· para· sus hombres. de 

::
90

::::~so que· m~n~io~e> qu~ :, ~Ílera dé , toda :'.~~~~óción '·Y 
publicidad se 'da'.en -1986'.una· situación inusitadái-:ElC:gobii!rno 
federal buscó riegciCiar: el; monto de da :de.uda: externa :mediante 
SWAPS ·.": sustitución.'d.e;:deúda :·por ~:·inve'rsión·: ~·.;··:'que\ fueron·· un 
éxito ·para·':el•,· turismo ,.:_;':Por_:.·· esto •'puédo .:decir'.°'que ::aún;· en ·:los. 
l?eores. : mo,mento.s,-{el •\T,uris,11_1_0 ·,, s igu_e.\captii'nd,o / lia:>:aferición ·.:.·. de.l 
inversionista:·.-·. potenci-al, ::·:aunque.::-'· en :'e ese ;;'.·•·entonce!;¡· era_ 
pr incipalme.nte': por' .. e,limane jo ·:dé· cadenas•· internacionales'l. ·: 

','_;·,., 

i,; Ai rev'isar ·datos acer_ca de. c.ómo se, ejerce : la· ·invers.ión 
extranjera: en' ':.nuestro páis. ' .. ,. se: . obs.ervó: en c:.·•.diversas ' 
publicaciones·• que 'debido :.',a': l_os ''cambios·· presidenciales . o· 
decisiones· politicas unilaterales'· se· habia:vuelto 'muy cómodo 
solamente· •. adquir ir·.01 ·manejo\ administrativo ·deLservicio ·en las 
actividades. , .turistica ;·::/En:. /primera·.: porque :,:se::_ •'temía: las 
inversiones .. •resultaran'.:· volátiles;· ::·;yi. eri ·,',·.s·egunda ·.por el 
impedimento .de ·es.ta_b_hcerse ·en_ ,ias;. playas_·. principalmente; 
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2.1. La Secretaría de Turismo y su labar 
turística. 

Dentro del proyecto presidencial de cada sexenio, el Turismo ha 
encontrado su máxima expresión en la Secretaria de Turismo 
( SECTUR ) , cuya norma máxima se plasma en la Ley Federal de 
Turismo. Esta ley contiene preceptos invariables al paso del 
tiempo : controlar, organizar; clasificar, dirigir y apoyar 
todas las actividade,

8 
derivadas_ de_ h p~estación _de un _servicio 

tur istico en el· pais,.. · · ·. : · · . •·. ·'. .· , .. · 

Por .otro lado;.· deséi~:.llace_•~~~unos añ~s •se'.p1Jblicá~ 'P1ari~s 
Nacionales:, de•.: :rurismo i•' los:.:·ctial\)S ::•cont'ieneri;',las•::_dire.ctrices 
pr incipale·s :: .. •.;'a •:··i! seguir:¡:.:;,durante :.::-.su;'._•: establecimiento ;:_¿:/para 

conso,l~~~\·'.~~~~-;~f?,~~~·f:~~-s:i\)iYf. '.:;'.:,:· •. '.'. '.:J.>}i .;;/~f;¡J;-: :.·.,'.·,:··: 
La SECTUR : riace.'.i•en.'·19 7 4},•écomo'' tina'o'.·insti tüción·!··:·c;¡ubernamental· .: 
encargada'•especialme_nte ,.deL;-Tur isnio·;•:'e levada ,,has t,a··eFrango . de 
SECRETARIA~ y•de j and_o {de:'•séJ:'• el 'º·R~artámento•fAutónomo de Turismo. 
dependierite·,· del:'_ poder,! Eje cut i vo2. ¿;:;;Se; le ;_élé~a/a~ese/rango,': por . 
su recién· des·cu~ie_r.ta 'imp~r.t'anc.ia _en;nues ;ra.::eco1,1omi_a•_nacic¡ra1, 
como ·reng lórf:'de ·:exportación·c,de\ serv :i:cios';:de >primer_,, nivel.:.,,...-

, .. ·, .. >~:~~~. :·e• ::~-:~:·_:_'t'·-.~_'.,-~-:5:~~-;~:~:~G:-'.;1~j~-'-_:Z'-:!·.- ·-·::¡}~::~:~ ,'·. ~-, ."'.' . _·, --/~(:;;::'.· ... ~. :·::~~_;:?t?~-- .~ ... ·: .. . :~'_ 0:;. - .->- ~-,-
A partir. esa;fecha ;·.:; el··.'Turismo:::ha ·.sido.: incluido:· dentro• de :los . 
discursos del:.Ejeé:uúv'ó\ . 'enfatizando· ... ·. ¡;¡ti : amplfo'.· · desarróllo. 
y apoyo:·':incondicfonal·h::por/ :'.~e~;.;·•·'•• ·.'ob'jéti\'O.'iprioritario 
nac·i'onal'!' 11,'.:,: · :~~> :::,:,-.· '·:: · ·,···\o.::. .-· ... ··"->.e·.: ·:,.~ 

------.-.1-.6-E-~-t-·o_ •.•• _a_'._;:P.~h;¡D~e:·:99·3~ta;_.~o•.e·s···t~~···exact_o',•.:porque·:•con_:la 
nueva .ley .'.'.de(, TÚrfsn\o•'. se;·.buséa ;:1a : desregulación;,'de /algunas , 
funciones ;"e entoncés·, algunos-' servici_os .fueron. dejados·. al control· 
de sus• áreas:. especff ic'as :•;:'As i" •por (e j amplo·. en· e L caso:: de{ las. 
reciamaciOnes'y>abusós ·eri -'séryicios, ahora son-.atendidos.:;por',la ·· 
Procuradúr{a·\•: Federal·<; del::.·. Consumidor; ·:el . · alta:_:-i'de >: los· 
establecimienfos'ide\la~RepúbHca.'MeXicana ya no:· son. necesarios . 
en la SECTUR•··.(~eítcepto :.los 'del Distrito Feder<il .. )/'lo:•;pueden ·· 
hacer: ·.en •. 'sus:· Estados";á •:sólo.:,conf e>rmar .. el Directorio··· de _:la 
Actividad .. Tudstic.a ;_i;•etc_.·::•_, · · · .•. _.: · • ...... · · 

· 29 y. ;d~< i~: S'~c~~t~iia': de\ G~bern~ción: · a l~· cual.siempre· .. se 
le at;ribuyó ;su '.regulación·; hasta en ton.ces, ;por :ro concerniente 
a la .• calidad:.._de.,,·los.';habi tan tes :.en . el ~ pais·: .~;extranjeros\ . o 
na~~ona_~-~s. ::·.·~~ ·:,.t~_rr_~ ~?1:6i.~: me?c_ic~_n_o·. ·-·~· '."~_-,· · 

30 R~c~é"i:~~~~·. ¡~lbr:~ls p~trolera 'mtindi~l en esos momentos, 
y nues_trá dependencia: ecoriómica al: respe~to,-_ 
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En el desempefio 'de:· codas stís· actividad~s; se apoya en 
agrupaciones ·.Y.·.• .organizaciones· turísticas,·: ·las. cuales . han 
aparecido. a partir:•del·:.desarrollo··ael ·Turis'mo :en:·e.ste· siglo ,.;y 
que se actualizan de .:acuerdo,: a,las ,necesidades'·.existéntes·.".del 
turista. ·. : . ·: i·~.:.·.·>' .. :.:.·. • .,. • ·.·.:., · ..... 

Durante este sex~nÍo;· .y'pór •':eÚ~st~éü~: fuás·~·~~~~~'o)~~e''hago,de 
las ne.cesidadE!s'en'e~.te/séc;~cn.-~•:ias ,es~adísti'ca.s.:de~tíestr~n d. 
desarrollo de •muchos .,.proyectos;,, :la,'cons.trucciony.de · c.uartos >y 
remo~elación .. de::. ins'~araci'ónes~····'.que ':imás•;,;,fard,ecú~ye.remos:~¡. es ' 
realizado. en su mayoria,por~el'Fondo~Nacional~de2Fomento~al 

Turismo. . . · •. · ,. , :> .:;: .. ;;;.~\>.•:,[f:.::;;6::·a,i!'.t/.,;''.,:,f.}Jfo·~'·:.· :·. 
En la búsqueda ·por. !'a,, diver'sif ieación:•'de: fue·ntes .•de:.: reé:urscis 
para invertir en 'turiSmciCse'Jhaciaé:éptadci>a¡)oyo':".;¡)6r:ti:>ar'te::.ae 
instituciones como·; : ·:el .. ::.Fondo}•::NacJ:onaf::)para ::,,e1·g.Fomento·.:·a1·. 
Turismo ( cuya ·función··;.::,véreriio's;;más;,;·adelanté •f;:•)'j~/::el'.;,Banco. 
Interamericano de'· Desarrollo.•''(.~: quien\/incursionó'•':•eri •i ni.ies.tro 
país, por su apoyo en···sahias' ae:HU¡¡.ttílco· '.)X y.· él"; Banco Nacional 

de Comercio Extei:i~t:·.~.ªf.~5º~f?,~;;)'.¡J,\' )';:{J';Y·5{\S·iti;L: ,<······ ...... . 
Así también,. la. formacfóri ;:de .. ·:·programas'.;ccimi:i'!lo.'. son'/! 'Ciudades. 
Coloniales, ·Corredores:~ Tuí: isticos·;;:.'.Megaproyect'osi ;:•,y \hasta .''la 
Ruta Maya enlazacta··a•?algí.uios•'paises'',centroamer'icanos :·•·:En·:~ e.acta· 
caso la inversió,Íl ,.·para,•; su'••.:des·a.rrollo;. es•);labór•;.·conjunta ''.•.de 
gobierno,. ¡irestador!)s.'.ae·'.:sérvicios,;• ~gobiernos. estatales 'y. otra . 
modalidad . respec.co:-: a:~'.'foveí:sión·: :exfranjEi.rao:•:qúé .::trataré -':más 
adelante;.. .. ,. . •':· · .. : ;:;.· · .·· ..... , .. .,.. .. . , .... :,,; .. (:, .. :;•:-

A este .. p.ro~Ósút ~~d~d:J6'.~1~J";_~~J~· .• ~~~··· refer~néia• ai<;lan 
Nacional_ de :De~,~:~·~º:~.~~~~'.:.~~.~,~ ;19_99.:.1994·: ;~-:-::.' \) ~·.-~',-~·, \~--\ .... ',",' .·. _. 

l.· Lá .·i!esiregúlaéióri ''ctel . s~~tor; y: la ~'rocuración del 
mantenimiento. :de."" los'O'n'i ve'le.s Úie':~6éupacl.ón .: mejorando.: el. trato 
que se proporciona.·.'a:ros:'.visitarites/.';· · ,.;:.::. .;, .. '· · · 

2. ·.La ~~P'1i:a~'i'óri,)·;~1 i~~jo~a~i~rifo .. ::a~' ia .. ;;_~~r~estí:uctura · 
turística;· !.levada' a: cabo·, mediante•:la·.promoéióri,:ae\ la/Iilvers'ión : 
Privada Nacion~1.~·.~,~~z.-anjera,: :~;'.. , / :.,? / : .. , , ·y ::·· 

3 ,· El diseftÓ Y: Ú{ ejeéuci.ón de.'campaiÍas' agr~sivas:aúriaaa: a' 
una concientiz'ación ,: de .. la "·población·." sobre •: la ... :·i'mpor'tancfa; .. •a·e 

»\·_·':':'_;, ........ ~,~~"'.:{~, . ::. .·.::;:. 

l!La éaraé:~eris~ic~··ae losi~r~~~~·~a·~.ci~ ~po~o:tiria~:~ero y 
promociona! .al :se.ctor turistico :.dados· por._ BANC.OMEXT; '.• es':que los 
los proyectos :: a:· que se· ... destinen·:: los ·;:créditos,· .:tienen .. como 
condicionante . estar .. ,:; 'localizados,-· ··eri· :·.:zonas··· .. ae·······probada. 
concurrencia.extranjera.·.Los .recurso~ •sé otorgan en• dólares. 
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ofrecer un turismo· de calidad, .Por. los ·beneficios económicos. 

4. Con el apoyo.: dad; en 'la creación de un .Reglamento de la. 
Ley de Inve·rsiones Extranjeras, se busc.ará participe ·de acuerdo 
a .las estrateg1'as· .'prioritarias·.,·del, sector ,.-:e.stimulando·· SU· 

presencia. con :garantias·; s.egur.ida,d, etc; ·. · 

s. Y un fortalec'imient6::~ i'as, funciones Jk:'FONAi~~; ,,;¡ 

:·::~::s::?~~s¡¡~itA~f ;¡~;i~t~~l~1t:f 1it.Jt:C 
consecuencia· la.pr?X~~c.~ón!.i,nt~~.~~<=i.?n~,l'.; :; <:.\z:)\;i .. :.: 
b) El conside~·adó~ -a~ .'ia.ii'i~¡;éi~{Xncia 'ci~~é's~.\~·1~é'~t6r ¡': p0

ara el 
desarrollo. económfco ::deL'.pais ;-.;.p·or'•í,1á.'•'fuerite'':de'·'dfvisas 'que 
capta. ·· .· · ·· ··· · ,· ' <'. ··· ··· ;>."-;i:<: , "' 
c) La búsqu~~~\ el~ i~; ''ae~'C~1~~aÚ~~ci.i~~,/h~~Ia ':1~~ •,;zonas 
regionales que' más ·10·,·~equieran ;·.'para dar: impulso':al:'desarrollo 
y crecimieri to .. 'econóinic6> .. dél ';país , ;·'evi tándo';,láYag fonieración' .de 
actividades:"'.en'.un•:sOléi:.purito'::''>:: ·,;·,,.,.,. :::· ... ," .... ·.:-.'•; 

d )· · corisegui'ri~11·,~º~~roiv m¡t··~ f J.\:: a~. de •1;~"'i~r ~\{'.[~· '~·~{pré.cios ; ,. 
puesto ··en· marcha •·á ~.·partir· del' Pacto Econ6mico ·:de\Crecimiento y· 

' ~-9:.. '~-., ' "• . . . . - . . ,; . ,_ ' . ': -·-·.::. :, ,·,, - .,.-., ' ..• >" . 

___________ .. •; .,, ,,. ¡;,·· , .. -. .. :·,;.,•.''"'' ··,-;,,. "" "".' ... ,. ' . "" . •2·" 

'·' J.IEni.eÚperiod~ .:cÍe;S:desa'i'róÚo ···~~ ;;~~~·~:;:t}~'b'~j~; encuentro 
precisa.mente que:e1': temá'.:de'Uos;'Megaproyectos.,Turisticos:·que. 
expongo ;<busca. í?'i:ecisáníeiitíú<cüniplir;j;co.n i' estos'•· postulados· : en 
cuanto' a:, I nversión·•·Extranjéra ;-?•;·las ;cadenás·:,hoteleras'.de;· Melia , 
Sol, Radisson .'y.: otra·s·:ya;: particfparÍ)'a· partfrtde '.1990."'en:; forma· 
más . activa; . Ampliación Y•.mejorámiento:.:de ,;'·la·}infraestructura/ 
hacia el ·capitulo scse::irícluirán•:1os•;·adelanfos'i;de':'lác':mfamaren: 
los Hegaproyectos f'. · ·Mantenimiento ,.,f.'de" ·•empleos'•)''.' directos, ·.e 
indirec.tos. ·. que : en . los :megaproyectos[,ya'•. se :!tfene';'contemplado;: . 
Apoyo a FONATUR :para::aliyiar\su~ gasto público ;-••dentro/de :.los 
Hegaproyectos· se ·busca·•que 'sólo.·par'ticipe/en,·eVcapital 'social· 
muy especialmente ·,no:; como: .:compromiso>:• porque:·:: no :•::es···, ese,.: su . 
objetivo. · · ·:-.·<f···::~ .. .< ....• ·,,.: .. ,. '.,; (.:.•.•, .·:.'. .·· · 
De esta forma eiit~bl~r' uría·:reladión )!o'Ti9riÍ~~tE!'; d~ .~c2i~nes 
emprendidas por. las ·diferentes>;·ár·eas ;'del'.·: pafs ::·que·'_,requieren 
apoyo de capital fresco; ·apoyo •del" gobierno para: emprender• su 
desarrollo y alivio.cal gasto·: públ1cooen'• la 'diversificación. de· 
inversionistas particula~es. · ·' · · ··· · · 
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Estabilidad Económica en el sexenio de Carlos Salinas de 
Gortari. Aunque hay que :reconocer: que esto ha motivado que los 
hoteles eleven su categoria ,>promoviendo : la-::competencia en 
cuanto a los servicios. que.•.ofrécé ;•.:y_· esto '¡'ha ':·logrado que el 
visitante después de considerar· varias·:· alt'erriafivas·,:escoja la 
que mejor se acomode. a 'süs-',de~.l:!?s_'y:_Prl:!suplll:!sto:) 

e) La necesidad. - de -uiíC !inanC::fain'iento!'•má~ á'~plió, porque 
requiere de grandes, ca pi tiilés ·:, para.:conüíiuar:· su· crecimiento y 
esto sólo _es posible mediarite·;.1a··opÓrttinidad:~ciue• se presenta en 
el Reglamento •. de·;la:"Ley ;de;:1nve~sion~s·'Extranjeras. 

La Secretaria···d¿;;~fá~~(i~}~~{~f~~,-~~{~~'·do~.j~~ta a algunas 
otras instancias' legale's :C. :.•'- .:;,: -F' :,: I'.>. '.: "\';·: :. -

- Ley ~e~er,~l ~e ·~~~i·~'g:¡:¡~}-~E~~·URo se.~~6ia en ella, por ser la 
que._ controlai:-','hs ·";;_di_versas:·;.•cálfdades:]:de'L.: individuo, y su 
clas~f icación' ,. ~de"" acuerdo.::::· a· "su.:·: situación~;/legal en nuestro 
pais"J·r :· .. ;;_.-<e;;;·:.)·· .. : ·~ <·/:~~:;;. l?'} ;FE~·:, ··::: ~·-,\:'r·· ;':"> ).:.· ;::::{ :~};-

Ley . 'Ad'uanei-a;'.[:'~·~·: i~u'i:'cáii~-~~< ~'0 j~~n'tr~Í~dóra de la 
internaCióri-, o'.• salida-:·de'\nuestro-::pí:tis :'::de :;articules. y valores 

~e~:~~-~f :r·~P~{~._.:;t·/J:~i~.';~~fT·J~nJVu:r?~-~~;:~~~·~.!:i:!Er im:uestos 
A este respecto;;;señalo ;c,:•se-:!,'han·::.-tratado:<de·:·simplificar ·los 
trámites:: para,'.' fos·:,•pasajero·s··::en ·/:las :'°lineas\:''aéreas· ''.-Y': en ;las 
carreteras k·fronterizas·,c:;:s:próporcionándol'esi"''información -:- muy 
completa, .acerca ~ide•·\'los ':-documeritoifO:; rie.cesarío's\'para ;evitar· 
contra tiempos ··en : siúÍa lida: de:·v iaje; ;-por:·~edio :de ''t ollétos-,que 
son· obsequi'ados•. en, lits''AgénCíás 'de,.Viaje's ;·~en: l.as Embájadas, o 
al momento de·-' abordar: los "di versos:· transport·es'l.';'· ,:',;,; '.;':. {i;' 

->·· ·~;·:... -.. : ·_.-_: );,;::.,::,. . ..;:::·. _,·-~,: -·· - :::::··.~;-;/·_ ~:~:) _.,.-.r ··i: ...... ;·· . . . :··· .. _._ ':" ~ :·:,:~ ·. <<·: :..•>;_'·· .. ~ . o ',! <. ~ ~,:;,: /•_:: :; • <,• :-:-:-::,,":: -

________ ,_·_-_ .. _;_~--~~.-._-.- ::::·:~~ \.'·->.:: ·._-),;_., - ..... ~.':." -
;i En Ú qu~ es auÚliadá por: i:a Secr~tar Ú ~:~ ,G6be'rnación. 

. . :.~-~--- ... ; ·;.~:;·.~·: ~. . ->- ::<f -. : -.;\ ·, ·:~·, ~,,, ;',;·~:. ~~--

•. llÁu~úÜJ~;; IÍ{~~ /;j~~;: p~~.)'~·;¡,~~~et~~ia'icÍ~ F;,~erito y 
comercio· Industrial; ':~en, el\:establecimiento;:<:,de., vincules 
comerciales · y.J regulacione's·:.Ysobre;:'>··entrada -.\y . .,: .. ·salida de 
mercader ias: en •:1as¡f fo~ ter.as·; ... puer.toi(y:,'aeropuér~os 'de; nuestro 
pais. · · · -. .. :· .. <;- ,,, . 

. ·. ~ :'·;· .:: . . ~--
: ;:.-::- ·");-_.•,'' 

llHasta hace al.gunos meses exúítia un ~n~~~Ío racÜofónic;, 
que mencionaba que .si desconociámos:·1os '_trámites;: y papeles.para 
viajar marcaramos un: tel_éfon.o y "se orientaria .·al ·consultante 
sobre ellos. «·>-,,,........ . _ .> 
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De esta manera se .evitan problemas en la' declarac ióii-:-de 
equipaje y objetos· .. de procedenc'ia extraña al país', cuando sean 
mayores a ._un• deter1ninado. v~lor_i'e, · · , , .. : ._

1 
· 

consid~~o···~u~ .~stX"~~'diaa\h~: ~id¿•rríuy'bue~~/i>orq\.ie ha guiado 
a muchos vis.i tan tes en :·su: recorrido por•.:nuestro· pais. :·Y porque 
en lo relativamerite:"poé:o,·de,7su:'füné'ionáinierito> :1a:·mayor ·parte 
de las.·personás:·se:'•ha:«ideritif l.c.ado'icori'<·io ':\'qÚe'.''deben hacer, 
siendo ·.cada .véz,~merios•.·:'ios.,rqúe;.'s'oiici'tanCorientación; ·.a. menos 

qu~ '··.'.~ª:~:;;~·~::: ·: .. ~.r~~J~~;~)}~~:~·J:~~.~.\\~1~:~:;~~~B-~~ii~~;J~;~;~t:~i.~'¿i;1~E~i?}}~: ·C/,:. -:·~. ·. -
De .. 1989;.a'·l 993 •se': hari,•cumplido: la'·.mayor:.Parte.'de-.:1os ·objetivos 
propuestos\en· lás.'actividades · programadas::'por2el'>,,Turismo, asi 

~~ ~:::j
0

u::ci
1

;;..:~gu}:::::º·:ú::::~:z::~···!Ie:rifC;~X~~:,:t~ve1:s .·de 

gobierno. Y· sU descentralización.¡. :,.':·•'?{·;i~~.·.'~:'.:;',g~:'(\·./'C \ .. 
En iá ·' b·~·~qÚ~da por la combinaci·ón·•.c· de'.'•"'· esfuerzos 

gubernamentales' conformó en · .. 1989 ·: ;ún~':prog'rama'i.'Cde'noininado . 
" Fondo. Mixto de Promoción y Publicidad.TÜristica!:.'!,;\,:en· el' que' 
se conjugan esfuerzos técnicos; económicos•;·~'.i·prof esionales ··y· 
otros: su fin reside en elaborar ·progranias};dé}'apoy·o;;y,:;difusi'ón · 
para'· los atractivos del pais .. a· nivel/inte.rriacicfoal\•.Y :por·. l.o 
tanto, incrementar la afluencia rY •/permariené::ia·f(en'j.;·é1::;:· Los· 
esfuerzos. aqui conjugados son· de: la ;Secretaria\·.de\Turismo, ·los 
gobiernos estatales y los prestadcires~deLs'eivTcios .. •'. 5''"' 

Al reunirse por primera vez l~s ~ci~~¿j}'¡.¡f~t:o·¡,'~~·l991;/se logró 
obtener un millón de dólares, <con"-. los '"'que ¡,o se•,.contrató ' .. una 
Agencia de Publicidad·· en:é.Nueva:;,·.York,.•Eri~· ellá''se ::difundieron 
campañas promociona les ',;.en'." fos:;;;E,:·u /··'·'· y_;pcanadá ;:,:'encontrando 
resplado por medio .. de'' 'folletos;·:/ carteles, .i.'.videos :e y demás 
propaganda difundida; en::vaiios :;i'dioinas; ·~:· _;:::- " ·::t~: :.·' 
Ese año. destacarbnhii ib~~~~·¡.¡¿~~;~C'd~l..fiirbuitoYEcotüristicÓ· 
del Mar .de· Cort'é.s >Y.el a: Barr·anca· del·;Cobre',.';'._con:'.aportación .·del· 
sector. privado';"'·,.5.'i,:e·stados)·y .. •·SECTUR· .. ·: Sus·.:'logros :c.:. fueron,-,· y.'. 
seguirán siendo, 'frenar:·la: pescá':ilegal de•.uná·.:espeé:ie "par'ecida 
al pez sierra,-; · .:,.> . ... :}}'.····· ' : ) ·' .. ,·, 

"',,:.:;." >·'-,;-> ,: ·,;':_._:.:·:-· ·-·; --' _'_- - :~;·,' /,-. 

lisf:cruR·;• Ú •g~~i~rrio ·~e .. ~1~~·'2· .... ¿~fi¡~~Úa{, '.so~~ra, 
Chihuahua• Y. Sinalcia.:asL{colllo::los•,'prestadores''.del; servidos·. del. 
área· conjuntaron.: un'_, fondo:' por'; 3, 000'.millones•:.de.,:viejos ,: pesos 
para,.. dar.::·comienzo ... :·a,,·un)prógrama'.• 'turisticó''LeéológiCo.::·que 
comprende ·.vincular 'el:Mar,· de cortés" cion .• la.:cañada.'dél .. cohre, y·· 
salvar .. : el·.: Golfo· .. de ;·la •.muerte ·c'a·.·;que·: •. ·está·' condenado .. :por· la 
explotaclón,de.·su .. faunao, · " .... · 
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Especificamente sólo existe este Fondo Mixto para tratar la 
preservación de especies marinas, pero no por .ello dejan de 
existir programas estatales que.icomo.en:.Baja.·California Sur, 
cuidan la cria de la ballena. gris; 'los- lobos marinos, las 
focas; por otro lado, en Cancún se:cuíd.a.:a los bancos de peces 
y coral y asi otros. · . ,.,.}'.- · 

Y el Fondo Mixto de la :ciud~d-:•:'de·:·Mél<ico, conformado por 
aportaciones de la Secretaria de 'Túrismo ;·-del Departamento del 
Distrito Federal, la Asociación:.'.Mexicana de Hoteles y Moteles 
y la Cámara Nacional de -Comercfo·i:::'Su enfoque estriba en la 
atracción de turistas con 'gustós~cü'lturales; el establecimiento 
de negocios en su tránsito:·á'·ótro[pais o estado; o bien ampliar 
su estancia, promovierido:_(c los"·'." atractivos arqueológicos e 
históricos del lugar. . .-· ':-::,-:: .. - · . '~· ~ ,·,·, " 

En 1992 destaca el de Morit~~rey, cuyo objetivo principal fue 
promover los atractivas" de'• su ciudad, a nivel nacional e 
internacional, por· medio·::de .. campañas y promocionales. A él se 
han unido los esfuerzos'.:'d·e ;SECTUR, como entidad federal; la 
Dirección de Turismo·,:,-.. como representante estatal; y la 
Asociación de Hoteles.:y;.Moteles de Monterrey; asi como la 
COPARMEX ( Coordináción.Patronal de la República Mexicana ) por 
el lado de la iniC:iativa 'privada. El fiduciario aqui se cifra 
en el Banco de Comercio. 

Su plan se orienta·~·:lOgrar que los hombres de negocios que se 
hospedan ahi durante sus · convenciones, aumenten sus dias de 
estadía por medio;cde ·tarifas de descuento, mezclando trabajo 
con placer. _... --

Se apoya además;'- pc:ir medio de folletos; revistas; anuncios en 
televisión;· r·adio y. prensa, invitando a su Feria; el Festival 
Alfonsino . y promOviendo la Macroventa. 

Para febrero de l99:Í se llevó a cabo, la III Reunión de Fondos 
Mixtos de. Ciudades Coloniales, en el hotel conquistador del 
Paseo Montejo ·en_Mérida, Yucatán. Estuvieron presentes en esta 
reunión 18 ,entidades ( Jo.municipios ) , consiguiendo constituir 
un fondo, de aproximadante 8 millones de pesos, para 
promocionar sus atractivos a nivel nacional e internacional. 

La convivencia pe'rmitió respirar un clima de amistad, en el que 
comenzaron· , a . trazarse los elementos de las campaf\as 
promocionales en los diversos eventos internacionales, que ya 
se han·.11evado a cabo,, entre los más importantes: Europalia, 
Eurobolsa. y -Tianguis Turistico Acapulco. 

Eran al año· .de 1993, 15 los Fondos Mixtos de Publicidad y 
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Promoción en diversos lugares como : Acapulco e Ixtapa -
Zihutanejo en Guerrero, Cancún y Cozumel en Quintana Roo, Cd. 
de México en D.F., Mérida en 'lucatán, La Paz y los Cabos en 
Baja california Sur, Ruta Haya en Tabasco, Campeche y Quintana 
Roo, Corredor Tijuana - Ensenada y Hexicali en Baja California 
Norte, el Puerto de Veracruz en Veracruz, las Ciudades 
Coloniales, Mar de Cortés en Sonora y Puerto Vallarta en 
Jalisco. 

Se cuenta ya con un Tarifario Confidencial, el cual prporciona 
información de más de 40 paquetes, recorridos y excursiones en 
las diversas Ciudades Coloniales. Conjugándolos además con 
viajes a playas y sitios arqueológicos, dando la oportunidad de 
diversificar los gustos y destinos individuales. En esta 
especie de catálogo, podemos encontrar sugerencias en cuanto a 
tipos de hoteles, facilidades y tárifas accesibles a cada 
posibilidad. 

En 1993 se publicó, un folleto con descripción de servicios y 
hoteles en varios idiomas como: español, francés, alemán, 
italiano, inglés y japonés. 'l fue tan amplia la difusión en los 
primeros meses de 1994 con nuestro vecino del norte, que cerca 
del 39. 4% de los Agentes de Viajes ya conocen las Ciudades 
Coloniales, y aproximadamente el 10% del público las ha visto. 
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- En la búsqu.eda: por la descentralización, derivada ·de" ·rc;s 
principales objetivos -,.'de .la· política . salinista·, · se ·crean. 
ConseJos· · Turísticos(para ;la planeación y promoción~· denfro .. de. 
la " modernización-c:·admiriistrativa ;'turíst.ica\ ,.,·.;· Con ¡·ellos,, se· . 
otorga a los.:. gobie.inos •.'ésta tales c:y ·· munic'ipafes •:e l""'i>odér··. de 
sancionar . a .. los .•. que. ·coinetéíl''.. abusos . en·: la ... prestación:: de': un 
servfcio,' ' ·,.~·.·, ;·(··:._., _,,.,'. t.: .. :-..~:,·.', . . ~· ···.-. ··. ··--::1'.~{;.,:'~.~;:)¡.8-.·. ·:"~ •. 

'.,;::,r· ·:·.'·._.,·¡·.··_,. ''.;;.·' '.; ;;::; ' '>'>•'.:_'.('l·~:::~:-~·J: '.;,·>"' · 

La primera dé estk reúÚori~~ '.par'aiá.;,'ci'e~~~ntralÍzacfón, '.se:, , 
lleva· a:: catio ''en '·Morélia'.·:Michoá.cán;.:.:éyi~esta',.•Ciudad:;es·,;;ces·cogida ·· 
porque su pasadÓ histór ice.:. en· cuanto, a . f luJo tur istico .; la 
coloca como un importante· atract1 vo. colonial: ,;.-- · .•.·. ;- ·" 

• ·. • • ,: .·-:. -.· ! ._ ~.\Y.-.):_:;~-:.s:-.~::. ·?F :. -~~~~-:{:::r.~:::.:-~-.~:d.-:,·:::·h ~~-;;;:~/:!:-;>~\)·t::t.~ :: ·:.': ._,· ·,: ·; 
Desgraciadamente . lo's sucesos··.: pól i.t ices :· de 'tla ;p:última ;:;década'. · 
repercuten.· en· for.ma' negativa-; a ·~ú · imagen>:cI-earido':Un::cúma ,:de 

::s::~r:::d q:et:::r·~e;::s:~-n~a::¡~~;_ifs·~-r~:::é·;;l~~?:~~§i~~~~--.~'.,'.;jd¡~.· .. ·. 
al presidente ··municipal·.· :de'•· Moré lia ,¿';·:coinciden'•en<•la•' riec_esid.ad ·. 
de reparar esta sitúaciOri';.::y,•.v'olver.'-a•.explotár:,·:sus'iatractivos • 
para el resto -.derpafs''.)'.·:.del.'111undo:--,.Asi.;C;se'han:~compromEitido. a . 
ampliar un .. ·extenso•".:' programa: :':'des tinado.'./; a_•;~¡irifi:áe'sfructur a, 
calidad .. y servicio; .•:apoyándose:.mediante·:·canipañas·:: promocional'es .. · 
que inviten a conocer .al turista .potencial.·'. '·; ·\;'. ·• 

' ~ ' - - ' ' ,, , ' .. : . . <' "<.;\,.;_-~;'.;~ 
Al ·momentéJ·ae c~~~k'r;'.'~'S~a"; :j_~J~st'Í:9~~{¿~;.'.'se:::'han ,: realizado. 
" Acúerdos 'de· Coordina'cióri ·."··:,,yac·• entre'-' todosc'•los·:;.gobiérnos'. 
esta tales i!ri ·:México'.•y'• el '.Ej ecuÚ vo'. .'Féder·ai ·/····:.-.".:•.;.'"••.' :· ,:::. •, :: .. :• :· ,.; : : · . 

;·,·.: ;·,.'·· ··:·, .- :\'..:'. ·.:_:~: .. 
SECTUR · · é61lló -~rfmer> '¡laso '.'eini?il!za .i •· e'~táb1eée{:'úri : si'stenia . de : 
informacfón'Turistfca ;'i-~que _'permite'::·Ia_._· retroalilllentációri:::·entre .. 

¡~~er~rl~~5:~~~:s~á~•''csóe:e.vfz'=ldº6Xt:~~'6~'bi:eJitoandlr5 ;'i~~~f~~tgoof;i:¡~~ 
cuales •serán ;corroborados~_periódicainente ;-c:.y,•,esperan::;rriuy·: pronto 
terminarlo_;'·para>comprciba('.'·su:~efe"ctiv,ida'd>re.al:::;_;.. :.: ··.<":";' ···: · 

~':,<• ··:' ' :~-':· - - ·: __ ,-,. ' •. ; . __ ,_, ·.· .. ; 

2 l Programaci.ón;;:e,:~;i_;~r;a~ ,campañas, .'atacan~o io~>P~;iÍl'c{!l¡i~es 
puntos· de,: interés•.deL.pais':.: :.· .¿;· ·:,;: ·'·'• ·''·--::'· .• ::• ·-·: • 

·Para· ·· 11evar. X i:'~ilo' J:~~·;y;¡~·¿iv{~~~~~'é;/~J~i~i16~~;':·:~~';:han 
realizado:· proyecciones·:; y/desarrollo.'- de;; programas·;-:,- comc:í.iel<.de. 
Bienven'ido ::Paisano;'~las.·.'f acil id ad es> a·duanales,;·;y,,¡,riíigrator ias; ·: 
logrando·· ademási;·la,;:c.ancelaéiónjde/•rét_enes :!en :'las:<, carreteras. · 
Este. ; programa:·, es ·;•creado' ·;:por:iAisposiciór(_\~·,presidencial '· ·del 
Presidente Salinas ''.dé_ '.Gortarf'.:_d~ran_te ['su:;sex~nio .J' ·.,· i; · '( .. 

Este Progr~~~ ha:-pe~mit{d; a ~~e~t¡b~ ·~;,nfi~~io'n;~l~s~ con;ier de 
un modo _especifico~. cuales,•: son ·.''sus·, .. 'op.é::icmes ,; .·ventajas y 
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oportunidades al regresar ·a México·: o·· venir. a visitar a sus 
familiares. Las oficinas. creadas para•proporcionar ·información 
a este respecto, son cada· vez .menos· ;frecuentadas? debido a que· 
ya hay un mayor número· 'de·· gente;.que :·sabe' .. :que .. •.hacer ;'•.y<.como 
puede evitarse contratiempos·; resultando··c.eritonce·s·:::todo un 

éxito. , . <,C • ' • : ••• . ·_( './-.:e ... 1:)t'·: , : ·• 
Esto nos ha poporcionado>datos~.que ••nos ·.permiten:,conocer .nuestro 
nivel de trato hacia·~los)•visitantes ;; porciue'{al~salir del :pais 
se realizan· encuesta's ·.•en ~··1as>:que.:;.se/deteé:tá.11':'las :·:posibles 
fallas y éxitos <de''su•'funcio.nami'ento·:j:oe":•este5:modo ·se puede 
saber qué hacer. para'..ampFar ~l ;tie~po\de': estanc~a\promedio. 

su puesta ··en ~~dú·cfa~~f~·~r~ D~~::vi;~{f~~·\. ~~~¿º de los 
Aeropuertos, ·.las·, ,:feriniriales .. :; :·ferroviarias};· terminales de 
autobuses, puentes :internac~~.na.les';y garitas .. ;. . .· 

Hacia el ·.sur: 's~.''.. :~~i~~~:~f,r:~.~·'.:?;~Ai~· .. :r~ [ii-~~2 \r'. un programa 
llamado 11

· Centroámérica);Vecinós ·.'',':'entre: Chiapas ;;'Quintana Roo 
y Yucatán ,'·con. Guatemala•c;y'{•Bélice;!).fund.ado:::principalmente en 
los términos de· ".Bienvenido Paisano ." .. ·' ••:.:: ,·. 

~~r:~ti~6.~·~t.fat~ª:iti'X~f~i:.\~~~;~·~h~Jfi~~:b:·P:{?t~~~~~·~e;~~is~~ 
autobuses,·.; y::::autómóviles).::en··:;el;'¡'•territodo.·:·nacional y la 
promoción. dela·:'aflu~n,ci.~;:;eittranfera\p~!:; las: fronteras. 

Este.·p~~g~·~:~~;~~i/~~~1i!~~:~<~6t;if6'di•j~f0'~a;l~ ;a~: la· remodelación 
y modE!rnización'.'.de. las'¡ vfas•'deo:aciceso ,'i,idel•:uso de gasolina sin 
plomo,. de ";iristalaciiories;, sanitarias •:·óptimas,. y· por eso se han 
dado.· canees iones:· a~'párt ii::ulares ·:•'i Proporcionar ·información más 
confiable'.:sobr.e•:·sitios·'a:visitar:>y>de·'interés para todo tipo de 
gustos·; además,;·ide,c:_;póner.;· a";·nuestro'>alcance ·aquellos sitios 

. arqueológic:os·, ""co!Oniales· 'y: culturales. cuyo acceso es sólo 
terrestre;·:\;::·•:;;:.··\ ·:,;'.' · · · · .... , · · 

.--·: 

A· todo esto.se áúná·/úna campaña.por parte de las autoridades 
de >1a ': policia'':,feder'ál ·.de ·.camino·s / los Angeles Verdes y los 
mismos;.residentes ;de las.'áreas visitadas; _que han promovido un 
mayor .·.:apoyo·:y ·seguridad ·a1: visitante, . aunque esto ha sido en 
algunos: casos :insuficiente; pero puede mejorarse porque está en 
etapa· de :desarrollo. · · 

- . Otro trabajo dedicado al desarrouci·· turistico de una área 
especifica de nuestro pais lo constituye: .el Programa del Mundo 
Maya ·.para el desarrollo de zonas ·arqueológicas, y del medio 
ambiente natural de Campeche; :::;.Tabasco, ·.Yucatán, Chiapas y 
Quintana Roo. Permitiendo además, :estrechar vincules con 
nuestro vecinos de El Salva.dar;· Guatemala,. Honduras y Belice. 



Durante el año de 1993, las act · vidades del Programa se 
encargaron de seguir . realizando ircuitos de exploración 
caminatas, campamentos. y, otras a¡tividades permitiendo el 
contacto directo 'con·.10: .natura. l· y los. sitios ar. queológicos. 
Todo esto con el fin de·seguir busc ndo .sitios y lugares, que 
sean considerad.os .. pa.ra. fo.r.mar circuttos ·y puntos de atracción 
turistico. ' · : ··. : .... · . · / 

se pacta también ·la Declaración de Copán por parte de los 
presidentes de. México;·. EL· Salvado):, Honduras, Guatemala, y 
Belice. En ella prometen unir sus esfuerzos para la defensa, 
conservación, investiga.ción y difu~ión de esta región; además 
de la práctica de '::·proyectos turisticos para el desarrollo 

~::e::::.·:.:. d:~ .. s~ .. e·c·.··· .. ····º···.r.:m·····ª···u··t···n···i~. d.i::e:~ ... c .. ompr.1miso de ~cciones orientadas a la restauración de las zonas arqu ológicas e históricas, y la 
formación de . un·ébanco . de datos ara la salvarguarda de la 
ecología. · · .. ,·.·.·· '. · . . 

En tantó ~ue su p~o~o'c;ión y ,difusión en el interior y hacia el 
exterior. del pais; ~·:ha sido·.muy div~rsa, participando en eventos 
como el···III·• .. Simposicí'·Internacio¿al de Turismo; Ecologia y 

Municipi.or:.en .. : .• 1a·.~:r. ·I···L.Eur···ºb. ol·s. a .. ;:· .. enj l. a· firma de Acuerdos para la preservación(f;ecologia:de::,.1ugáre dentro del limite del Hundo 

Mav~: 1 :,~;;~f ~If;,·5&f::H'/';~·.~.C .: \. · .. · 
Es· :necesaricí;mencionar::lá. publica ión de una revista semestral 

.difundida;entre;l'e\(entcís como:ei IJB de Berlín; el BIT de Milán; 
el·.Saló.ni;Mu~di.áT,.tde·~Pai}si·i·y;ehXVIII Tianguis Tur~stico de 
Ac:apulco;·!,;De.•esta :·manera·;· nuestra presencia en los principales 
eve. n~oi;; •in~.e.rn·a .. c.io .... ·riale. s~·: es p. ate'lte en todo momento, el ataque 
publicitario;;o;:es· :.constante. Deb'I' ser asi, para fortalecer 
nuestra imageny·~osic:i~n·.turistita en los mercados de consumo. 

Ha~i;:~~'?í;~~ ~u·~ de '1~ Repúbli a Mexicana, se promueve otra 
campafia::'-)'._:centroamérica Vecinos ", es un programa parecido al 
de·'Bienve·nido Paisano emprendido en el norte. Han desaparecido 
requisitos;como el pasaporte, y s~lo es necesario presentar una 

·visa o identificación personal; es decir, se propicia el libre 
tránsi.to de personas con nuestr¡ paises vecinos, para aumentar 
lacafluencia turistica. 

·- Hacia el norte del país exi te otro programa relativo al 
desempeño de las relaciones con¡nuestro vecino ~stados Unidos: 
el Programa Frontera Norte, principalmente para la atracción de 
turistas por via terrestre, tra~ajadores del sur de los E.U. y 
norteamericanos. Este programa :fija la frontera como el sitio 
idóneo para cruzar hacia nuestrb país. 
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Esta es una parte del· país que .se tiene muy descuidada y 
abandonada, ·a pesar• de· implementarse campañas. para facilitar 
los trámites ·aduana les ,'"quizá .debido a: que nci· existe: una infra" 
y supersestructura .turística ·,fuerte;. qué ··sirva .. de "alternativa 
para llamar .. la aterición· del"americano··de ·1a frontei:'a:/Algo: así 
como un Centro:de >Dive·rsiones'¡• Ferias .de··atractivo·,novedoso; o 
cualquier·· evento". q~"~i ce~t~~/su''átención.en esa··· zona: !é;·· 

~~r~~~~s1c.~Ú~·-~f[~~~~~~~:ti~tif}9{~¡3~~;
1

~~rit0!f~·i·ÓE2;g~~J~::~·~1~:·· 
caracteristiéasfde t10si'estados 0édel~norté como :.'Baja •california; 
Sinaloa :·~: Chihúál:iua)':X..co'ahu'ila /:'·Nuevci;'León\;yi,Tamaulip'ás •·entre. 
otros.·· se.organizaronirecob:idósipara•"especialistas de:1turismo, 
en los. corrédoresi•.dél)Mar~~d.e{\Cor,tés•,¡y;, Barranca •d.eí·:.Cobre :· .~" :: 

.:. , ::::' :~.,.~: Ji:.:.'(~.~~,/~~;;~\[ '?-.~}:~~-:~'.'/::t;~}; ~~ :z .. ~-:·.:ú?~.?:~f:'.'i~I~'~/·.;!.~:'.:~~~.;:>::~;~:r,..., ::!;'{>~ j/\~ .. : :'._>-:\· ;-.<:'-: '. .: ,. 
Se pactó" .. con •.la•:Fundac1on';'Jen1t1ns .. y,: l'a',World. Monuments.,·F.unds, 
un programa: ..•. :.de<rres.Cate~··;:-de}.' los·:•'monU:mentcis;•~ históricos·· . y · 
ordenamiento.•· eco lógico,. como el de' -la Ciudad de Guerrero Viejo 
1993-199,4<;>• ... J.; ,,,,,:. ¡.' .. ''<'' .:· ... '..-' ", ' .;_i'. ' • .C: •• '· 

· > ·.,, _., .: . "· . · ,. " _ ::::·:;_··· :<-J'. ~s· ·' " . : .· .. - " ', ,., -~· · .. :;'.;:] o:./ <··-~' ~,_~. : -.'·. -.. ,,. :' -.'..' J:·.-.;, ,. 
se siguió :: corié;,•pí:ógramas '<de'> sef\alamiento/tui:istiéo ·.'.vial :y:
ordenamierito';.ecológico:;:urbarió JY:; turfsticó; >en ::e1<C:Orredor, 
Tijuana.:,Enseriada'.'c··L Nog·ares-:---~'Guaymas/'y;<.aco.ndicionamiento ·de · 
algunas;g.a~it'.1s,de; lostcrucés';front~rizos ;<, ., .. ~;. ::> \ . ·• 
Es nec~~~';;ibfkik~~á~~~:~;.i:~ñ~' ;a~ ~~rÜ~·~í:';;~ ~~~~ti~);~~ is/> :~'1 
norteamer ic.ano'.:.tiéne .la: oportunidad ''de]de'splaúirse •:.'Un:·poco :·más 
al ·centro ;p 'disfrufa.ndó:• ·de los ·,:atractivos' ... turísticos· .<ya 

desarrc,1h~?~.:;·~~ ~~'~s.),:$%f.·_·X' /J. :-;· :." :'. ¿ >t:<:_·::: ~··; :.:.\. . . 
- Un nuevo.; concepto• creado'. en este sexenio. para diversificar la 
oferta ·· turística ::,10·~; Ófi'ecen': ·las ::::ciudades\•.Coloniales ;,/cuya .. 
función· es'. dar::a··cón<?éei:.:.y,destacaúnuestra:• cultura: e·:·hist.'oria · 
hacia zonas. internas'. del '.paiS';:. ¡iromoviendo::f estivales {e ferias, 
exposiciones ;'<recorridos ::tudsticos ;·,:'etc·.'.':Estas: ciudad.es"' son .:• 
1. En Querétaró •· :::ouerétar·o·;.~· .. Tecjuisquiapán1,y,,san !'Juan·. deLRio; 
2. En ·'Guanajuato'ii'-'.··:sari>Migue1:;· Allende /::.•Dolores .. : HÍ.dalgo:<y . 

~~ª~~j~~~~igo'_:.;,P-ach~~a:'.~'> _:~.::;>· ·'·'. •· ·.··· ·>· .. , .. 
4. En Michóacán ·:::Morelia·; .. Pátzcuaro•.y,Uruapan; 
5. En Aguas.calientes;{:'é:Aguascalientes ;'.. ·"' 
6. En Zacatecas .. ' :"'Zacatecas\•:,: ... ' '. .. · -.•'<· ; .... · ··:·. 
7. En sari'·Luis ·Poto Si:· san., Luis: Potosi.· 
B. En Durango; : ourarigO·;,,·: ,. , .. . . .. 
9. En Guerrer·o·••::·'Taxco·: :i' · .• •. ::•,<: >: • : ,· 
10. En. Yucatán: :'.'Mérida y Vállado'Üci: · 
11. - En- el···Estado ·•de 0 México:,: i;Ixta.pan ·de .. la 'sal, Tenarn;:ingo, ·
Halinalco. y Toluca; . . : .' · 
12. En Puebla·: Cholula y Pu~~l~. 
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13. En Oaxaca.: Oaxaca. . 
14. En Tlaxcala : Tlaxcala y Huamantla. 
15. En Veracruz : Veracruz, Jalapa y,Tlacotalpan~ 
16, En Chiapas i Tuxtla Gutiérrez, .Chiapa de Corzo, CCÍmitán y 
san Cristóbal.de las·.casas.· 
17. En Tabasco : Villahermosa. 
18. En Campeche : Campeche. / '' ··· · • · .. · · 
19. En Jalisco : Guadalajara YTI<Íque~.~que; .. • 

Para 199:J: 'sa'.han .firina<lo':~a\21 i:~'ll~~~idé~a~a i;1 .• ··~eñalamÍ.ento 
urbano .de 50. Ciudades)' en"1992 se:· foició'ccon' sólo·::6'>c, .. 

En ese ~~t:~·~~~~:s~éTuRá~b~t6fl. 5~~i1~~ne~:d·e·n~i¿~~·5;pesos, ios 
cu<ile.s · se '•inviertierori·• para:•)nf raestructura ::y.\Urbanizai:'ión: en 
lugares,:.· como · ... I zamal.i.Yúcatán/..·enúdonde·,.;se ; aportaron.et 600.·" mil 

nuevos .}~.~0.~i ,~: .. ; g:;)~'.:' i.¡~güf. f]iC; .lfJ;éi'.';' -~):}i,\i:~~ L'./:'. · ·, . 
Se inviertió'' además','en·:1a·,renovación':de"ila ·.imagen 'de .. •Avenida de' 
los Plateros'. en'•,Taxco/GUerreroY,la·. creación' de'uri:f ideicomiso"·· 
en san· Miguei· 'de Allende/.: Gtci';\ en•;corij urito· con'' l. a;: secretaria de,· 

:~:::~iiif g;~~f ~~~f ;f f iii~;f ti~~;~i~:~~~ii?tl~1@;;; 
entidades' ,·:(28 .·municipio's '.Y~más: de, 200' empresad.os·::' .. prestadores 

de ser~~~~ i:~.~ :¡ :.:;-;t~"7-'.~:>:~:' ;::~;~?/'"~,:~::·.::~~,.:~ L:. ~,~-~:::. ~ :: ~Y·".~··' :~:·-~;·.~·~:·:/'Y,/\F~f:~'.:\1·~-~j{'~;:~~~:~;~,.-·. ~~~t;; -~.:.e·\. -
Este proyecto·, estuvo presente ·:ien,,eventos .. importantes •. ·como: 
FITUR'93 en· Madrid;, ITB:'de 'Berlin;,•fASTA'<World'.iTravel'i~:'Huddle 
West' 93 ;:én''·San/Diego ;'cXI I FTiariguis i:.Turistico;de ·Acapulco í:".I I I 
Eurobolsai\~etc';; ·¡~con'!folletos :·~n:-vários :'idiónías i,y'da·::versión 
del .· Tarifár'io",\Confidencial;;·oque· ).ctienta'.',~con :.47'.-. circuitos· 
colonia fes :para~0sui.,comercialú:ación';,,..:, !";>.: . "<· ., ' .. · 

' ' .... _;;~'.. ,.::::~ ' - ~1·\:~:i~:)-:::-· . ·,,.. ¡ 

Además ·se c'onsoliclÓ •. 'como;Un~·: g;an a:i:l-aéciÓn por l.a difusión 
del Tratado~de' Libre:comeri::io~'(.·,TLC> )'~ .. recibiéndose al final de 
1993, 6 .:6 míllones'de::.visitantes,con"promedio de estancia de 72 
horas, :y.·16·;5· millonyf:'d,e e.xtranjeros pernoctaron por lo menos 
una noche en .el P.ais.. :....... .· 

jj Impulsado por. el TLC, el turista extranjero dejó 
ingresos .. al· pais ' ... por· 4" millones· de dólares ·" Novedades. 
México, 8 de mayo de 1994. 
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3) se elevó la caÚdad 'de la capacitación 'tur'i~tica, porque a 
nivel internacional: los mercados hacen' indispensable para una 
competencia leal'•· 1a. presencia :de: productos .:de· al ta calidad; de 
esta forma se atrae· la atención a. ellcis ··: ·;::, .. · ·: · 

- El gobierno mexican~ ~~ h~.Pr~b~Ü¡)~d~ ~á~ a'.'últimas fechas 
por la impartición de/éursos;~:··que'i'.eleven ~el nivel y la 
capacitación del personaL:•• involucrado : en la industria 
turistica; asi como la e·labciración'.de•programas de capacitación 
continua para los trabajadore·s·;:,:. y:··':.·la ·.'búsqueda de una mejor 
percepción por sus seryicfos·.·:·:/Al: respecto se ha trabajado 
arduamente con la secretar fa'·'-' de Educación Pública y la 
Secretaria del Trabajo y:Previs~ón Social. 

. ' '. 

En el sexenio salinista se han ·celebrado afio con afio, por parte 
del Centro de Estudios .. Superio.res de Turismo, seminarios y 
cursos de actualización ,Y· modernización de los principales 
programas turisticos, incluyendo ·temas de mercadotecnia; del 
impacto del TLC; de ecologia; de calidad en las empresas. 

La impartición d·e estos ·'cursos·· y seminarios, nos permite 
considerar las · .perspectivas•.:··Y· visión de los mercados 
extranjeros, y .así ·concientizar: sobre la necesidad de mejorar 
los servicios, y fomentiú·.'una··.rilieva cultura turistica. 

Es realmente imp~rt~~t';;~'en'C~~to\; momentos' que la elevación de 
la calidad de';,lcis. s.~rv'icios:C;se·a· preponderante en el Turismo, 
porque esto r·efl'eja'···en'•.•·Priniera:: instancia una permanencia más 
larga.· ·.y.:·.' una·:.'é•: recomendación:•.:· extraf renteras con nuestros 
visitan%~:' .·:,;; ;;'.; ;:• .S:\ -;; : ···;'· 
Esto es .'uno de nuestros}ÓbfeÜvos;.ya;que~ frente al incremento 
de .los: . nacionales';<· deseamos~. 'qúe ·:;:ros··:: extranjeros también 
aumenten,· porque.::se·.·.traducirá :::en:;un)'incremento de la derrama 
económica en : nuestro., pafs>· y;·. el' fortalecimiento de nuestra 
imagen turística. eri·.·e l'.:mer'cado.•:intérnacion<il' · 

r::.:7: -·· , ; -;--.. " 

se tiene programado celebrar> é'n: octubre de. 1994 la cuarta 
Eurobolsa, en la''colonia1:·'ciudad·'.de /Querétaro. Su enfoque se 
sostiene ahora, ·en la:'capt'áción .. 'del· merc·ado europeo, el cual se 
considera como 'el prin.cipal: emisor. de. viajeros ·a. todo el mundo. 
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2.2. Los organismos nacionales con que se apoya 
la actividad turistica. 

En México existen varias dependencias gubernamentales y no 
gubernamentales interrelacionadas en sus funciones, este es el 
caso del Sector Turismo. 

Por su extenso ámbito de aplicación se apoya en las siguientes 
Secretarias de Estado; de las que únicamente hago una mención 
somera de su función con respecto a la actividad turistica : 

a) Secretaria de Relaciones Exteriores - en forma general apoya 
al Turismo en el libre desplazamiento de los extranjeros por 
nuestro territorio, en su instancia de expeditadora de 
documentos. Promueve además acuerdos con el resto de los 
paises, apoya y estimula el buen desarrollo de las relaciones 
internacionales. 

cuenta también con departamentos de promoción y difusión 
cultural, a nivel nacional e internacional. Promueve entre los 
demás paises del mundo nuestros postulados diplomáticos básicos 
y se promulga acérrima de la paz entre naciones y la apertura 
al desarme, comercio y activa participante de foros del medio 
ambiente. Todo esto lo realiza

18 
a través de Consulados y 

Representaciones en el extranjero . . 

b) Secretaria de Gobernación es la encargada de la 
autorización de la entrada y salida·. de los extranjeros y 
nacionales del pais, por estar autorizada en los asuntos 
migratorios; por eso anterior a SECTUR era la Secretaria de 
Gobernación la que ejercia las funciones de promocionadora del 
turismo en nuestro pais. 

Destaco como uno de los principales. logros que a petición de la 
Secretaria de Gobernación, la. Ley General de Población fue 
revisada en agosto de ·1992 •·. para la:. expedición de visas de 
trabajo de entradas múltiples: a 'choferes norteamericanos de 

11 Esta · función de· lá .búsqu~da 'de difusión de nuestro 
preceptos infernacionales .. deberian.< incluir el conocimiento de 
los atractivos· de:·nuestro.·'ü•rr.itorio ,, sus climas, costumbres, 
gente y un·· sin. f in;de·,oportunidades para venir a México, 
En· 1a SECTUR. existe.' un·,Depart·amento de Representaciones en el 
extranjero ·que ·: .. :.bien ;•.pudfera···., entonces, canalizarse por la 
Secretaria· de·Relaciones: Exter·iores, · 
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autobusés tudsticos:,, ,y. ·para ·los·,, conductores d¡¡-·--1as 
exc':1rsio!\és, as1:··co,mo, .la ·visa: de' ··múltiples,, entradas, para 
turistas . , , : 

Uno de ·los datos 'que obtuve de esta investigación es saber que 
para salir:·, del: pais es indispensable 'el' pasaporte, pero no en 
todos los casos la visa. Asi en' paises·;'como Cuba y Guatemala, 
sólo es necesario una 11 Tarjeta de' 'Turista 11

, y en el caso de 
Bélica, un permiso fronterizo tramitado en el consulado 
correspondiente. 

c) secretaria de Salubridad y Asistencia - es la encargada de 
vigilar, cuidar y proteger a la :población mexicana contra las 
enfermedades, y preservar su salud; Controla también la sanidad 
e higiene de los establecimientos dé, alimentos, les animales en 
las fronteras, costas y puertos>· y, en las entradas y salidas de 
comestibles y bebidas en nuestro te,rritorio. 

Durante el sexenio salinista, SECTUR en coordinación con esta 
Secretaria elaboró el programa 11 H' 11

, 'en la búsqueda por la 
calidad en materia sanitaria , d'e; establecimientos que dan 
servicio a visitantes. 

Se abren convocatorias para inscribirse y pertenecer a este 
programa·, capacitando a los prestadores de ser.vicio en como 
deben mantener, conservar, preparar· alimentos, las medidas de 
higiene y muchas formas de elevar su ca,lidad. 

d) Secretaria de Hacienda y Crédito:' Público - contempla su 
importancia en el apoyo fiscal"que obtiene al cumplir sus 
funciones. Está obligada a observar, 'el'. exacto:cumplimiento de 
las obligaciones fiscales en ·todas~'{' las:. áreas económicas 
existentes, a lo largo de toda la· República;. Así- también en las 
actividades aduanales; , en los ,in'gres'o's'ii,':.:y.~. ,·egresos de la 
Federación; en el sistema bancario ( en".'todos-,los.• créditos; la 
dirección de la politica "monetaria;', en'i·lOS seguros; , etc. 

A este respecto consideró que ccin ~r¡)'i;'.,~Q~~·~;~¡.~;no y turismo 
carretero se ha dado'"la •:oportunidad /':para' ... que.:·los habitantes 

::~ª:~rª d:1{~{ª·~:~~u:~:J~t!jlJ~\;~,1~.:;.:~fü~,~¡t;~t1"a,;:1~.·,··cC>mercio Y 
Fomento , : Industrial:Ts ·,·,:,:1a :> secretar iii:'.:'de'<:coniui:iiéaciones y 
Transportes;:;, se/facilitan:;> los, , permiso's::i' dé; internación, de 
vehiculos\ pagando: .una· fianza; : .que '·garantice:,,:siJ: no ·enajenación 

<<_:·~'>" ·'>: ... ,.\ ·<·,-.,' -'.'':· 
,.· .·-~ . .;, ; _,, 

Jl.'· 11 ·Programa de T~ri~in~ i,carret~~o'" Gá'~~ta del sector 
Turismo. México,-,Aflo.3'vol.. lO;· ab;il-de·l994,10-ll pp. 
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en nuestro país,. mientras dure su periodo de estanc'ii\,. 

e) Secretaria de Comunicaciones 
Turismo en . ·1a·. :formulación del' 
comunicaciones· en. eLpa'is·: · 

y Tr~ri~~~rtes ..•. ~··•.· apoya al 
.control• de. it.ra11~por.tes y 

Está . 'presente. , también•• '. en'(i los./'. permisos, t •::<;:concesiones, 
administración·'.fforganfza'ción'·'de ,·,diversos'. servicios /::que van 

~=~~~·it~s)\ee\éltoa:oº~;;·?~~i~·~~.~;.~~··~~:;f;H;.;5:~]&~:;fÍ~)y;~.~0~n,~~os; 
Asi .. tambié~:c0~~;\¡;,:¡:~~s&~~cl:ó~i~eLaer.6iíuer~o·s:\O:adi.~na1es, 
particulares\y

0
,vigilancfa ·)•:,;ter.minales} f errovi'arias''; :carreteras 

feder,ales 2:·~e.g,~p)jf;l~j>}~ji~~t: ?i. •'·:;•·'·'.<\~;,\ii¡;:>:p,/. · ·. 
Junto .;.con ·1aYse'cietada ~:de · Hacienda',':Y,{Ciédito'.'·:Público .. y la 
Administración •Publica.> Federa:1·;·:coordina tarif as'de :1o·s ~precios 
por ·los''.se.rviéfos;;:•,TaÍnbién ;oiganiza\·:la'< marina"{mércante, el 

:: á:::¡:~::~::1~~i4~~tg~{;•¡i't~ ~;ª.~iit1~Q~~:~~1~'~¡:/secretar ia 
de comunicaCiories~y:'.Tran~p·ortes/•Íog'ra\l'a,liberalización de la 
poli tic a , de:< transporte •:•aére.6\·~•f acilidades:fadminiStrativas a 
vuelos 'nacic)nalás«y,••extr·anjer.os· de'f letamimtó},y/tarif as aéreas. 
Lo que ha cicasion.ado/;verdadera ··guerra·~ de\precios;. y pugna por 
el mejor servicfo:·,áritre:;.la~/lineas.J comerciales y' los vuelos 
fletados. ' <···· ·< ·:·::~ )2{:: :!.'.:~:' >"·· ~ <';?~·~:/····· ·. 
También . seiÍalo que dentro del; .. PrÓgr·a~~. !.í. 'Í'ui:isino Carretero ", 
SECTUR mantiene, junto .con la sécretaria·:.,de comunicaciones y 
Transporte' una oficina de Turismo:·'en• Houston, Texas. En ella 
se apoya la tramitación .de tours' a; operadores que tengan que 
desplazarse hacia el interior der:·"pais"' inclusive hasta el 
Distrito Federal. · ·· 

f) Secretaria de Desarrollo Social . recordando que ésta 
Secretaria es nombrada asi a partir· del sexenio del Presidente 
Salinas, sus funciones vienen" a ser'.. una derivación de las 
actividades emprendidas por la Secretaria de Desarrollo Urbano 
y Eco logia en lo referente al me.dio ·ambiente. 

Por lo tanto, en conjunción a e~ta d~pe.~de~cia se estima seguir 
estudiando y aprobando hoy, .. los ·grandes,desarrollos turísticos. 
Sef'ialando entonces, .. el, impacto·:-del::desarrollo y equilibrio de 
la zona, para no romper: su~ .. armenia .. ni , poner en peligro la 
ecología. · · 

Preciso . su . papel realmente·,· activo,' -.porque . hoy dia. es 
prácticamente ·imp?sible, que ·el· Sector Turismo desarrolle un-
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proyecto o cualquier otra actividad para su desarrollo, sin su 
autorización. 

La participación de 'está_ s~cr~tarÍ.a,: dah:" s~guir constante 
dentro del desarrollo-_ de:.: programas 1 turisticos ·como: -Ciudades 
Coloniales,. para. las: cuales.'.!ya :·.'se·:'habian·:··coordinado y 
simplificado aspectos de recuperacióri:de':óionumeritos: históricos, 
y remodelación ·de , ciudades.· .como .. ::san ·:,·,-Miguel de Allende, 
Guanajuato en 1993_. ',.' "'" "·- :·.;·:,.,. .... 

Algo parecido· ~ucedi.6\ta'~6fJ~>·~~:i~·;·~~oin'o~ión del corredor 
Turistico. Tijuana"•': Ensenada; --en'/· el.<cual'i: se i busca además del 
equilibrio . con:· el· · desarrollo"·"·'urbano el 'preservamiento 
ecológico. " "'.'e>.-':,.. .. .--', · 

Por otra. parte se puede observar: .. a i~': lar'go ·de las carreteras 
su mejoramiento y remodelación, ínuchÓ :de: ello emprendido por 
particulares que tienen sus concesión --Y- que a ·través de cobro 
de cuotas bus¡:an además de su conservación, ·la ·recuperación de 
su inversión4 ; modernas gasolinerias, 'gasolina sin plomo e 
implemento de sefialamientos viales, etc; 

En el aspecto del turismo ecológico· marino .. y deportivo sefialo 
la participación más activa en' la 'preservación de especies 
importantes como la ballena gris,. el"' lobo marino, las focas, 
las tortugas, el pez sierra; el cuidado :y,.limpieza en playas; 
y otras medidas tomadas al respecto_para·:.-1a:·conser.vación de su 
flora y fauna, por cada estado de.;lacRep_úb_l~_qa M,exicana. 

g) Secretaria de Defensa y Harina ::. eii"°el/~i;ioyo de la seguridad 
~1.;:as~f.lvaguardia de los turist~:? e~_,,~~g'.\~~r~s, poblados y 

·--·~· -
En programas como Bienv~nido )Páisiínci:)/•,';L:" destaca su 

~~~;~~*t!~ió~n ª1~s i~~~rn~~~ase .. ~ y ;f ta'.r7::~Ü{f;'.';'.,i'~~~~~~~~' :~~ 
carreteras y costas, "asi :como' operativ.o's"para"'la'seguridad ._del 
paseante. · · ;c: ' '': :;~.:·.}:): '': ·'" 

., .. •, '.:.-.· --
·.,:-:'.:i.'.. ',~ •':'.•> - •"' • , . .;.••:'..• ,•I " • • • 

Nauca~g~rí ·- e!x~i~~~~. u~Yu~~~.:fdtee~~K.;-~~~62f~r;]~!f~:~~~f~!~~~~,::1 · 
inversionista~ su :aportación;' y:_des'pués será" administrada 'pól:<el 
gobie~no m~~icipal;: :,;· "; · ;'.- · <> • ' · 

llpaifa' ~m~Ú~r/ ~ciri'sJi~ar>r~t'r~ciú'c~'ión: ali··E~t~d¡;, del· 
Turismo,. de Francisco .. de - la Tó'ri:e; México, :··Ed._::c_EC:SA; __ '1989~ 
pág. de la-.218 a.)a :232,.,.-
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En México existen diversos cruceros internacionales que tocan 
nuestras costas, ya sea por el lado del. Océano Pacífico: 
Ensenada, cabo:·· .. San·.·: •. Lucas,. : Mazatlán., ·.Puerto ." .Vallarta, 
Manzanillo, Zíhuatanejo_y· A·captilco; ·asi como por'·el .Mar Caribe: 
cozumel y cancún,,•:llegando' muc:hª¡j·:veces ;hasta· Isla del carmen 
y Veracruz en :el- Golfo,:de··México .. ·. · 

-. ··<·· .,.; ... o, 

Entre las lineas: '•'mifs fmportantes. de cruceros me gustaria 
. ··,::_;·>·~r:·r~ enumerar: 

·, .. ·._.,, 

Seabourn 
turistas 
incluyen 

- La linea: Carniya1;J;con_:~us barcos: Holland, Winstar, 
y Fiesta Marina:¿e+;;;·diseñado .especialmente para los 
latinoamericanos/':,)¡e·s::<:~:decir; ·· con programas que 
tripulación:'en~idipmii.e's¡iafiol ) ; 
- La linea•°Kl-oster-2con··.·.sus· barcos Norwegian, Royal Viking y 
Royal .cruise¡;-;:: ::•?·~¡.\:'.;/'. > · 
- La linea·:p;'.&·Qicon··el:·Ía~o~o barco Princess o" Crucero del 
Amor."; el :si'tmar;'"' .. el -P :&·.o; · .. 
- La' linea: Cunar• con .. el· _Nori.¡egian American, el Sea Gooddess y 
el Crown; . . 
- La linea Royal cáribbean con el Admira!; 
- La linea Chandris con el Celebrity y el Fantasy; 
- La linea EFF John con- el:.commodore y el Bermudas Star; 
- La linea Costa con el Carras· 
- y por último la linea Dolphin con el barco Majesty. 

Es importante seliale que debid.o ;a que poco a poco la demanda ha 
aumentado hacia este tipo. ·de: •transporte, se tiene pensado un 
proyecto de construcción· de·;:.más-,.muelles en la República 
Mexicana, dando asi un gran· impulso·· al· desarrollo náutico. Y es 
que el Mar Caribe y el Océano;;:Paéifi'co son los mercados más 
importantes del mundo, en cuanto:{~:: desarrollo comercial. 

Como mencionaba al inicio. d~.i-:e-~ie : inciso, SECTUR tiene sus 
representaciones oficiales .en ·los .. ' Estados, pero existen también 
las organizaciones no oficiales ;::":o·_guberriamentales, entre las 
que destacan agrupaciones_ como i·.{la :.confederación de Cámaras 

") -

--'.:;·:_·, 

42cozumel, Ensenada, Acapulcó·,: Ma'zatián, cabo san Lucas y 
Cancún son algunos de -los-:-principales;•.-puertos que considero 
mayor movimiento turístico:• tienen:.::/:::;: ,,::. . .. 
En el Caribe mexicano, actualmente ::'sejfha ·.-·marcado una mayor 
frecuencia de arribos· y tránsítci::(·dei:pasajeros, por parte del 
Norwegian cruise Line." Asi··.como·•:tambfén •el Dreamward, que 
comenzó con el transport·e-:de·!alrededor . .;.de ·1246 personas a la 
Isla del Carmen, Cozumel: Y'_Cancún::.:v,::sa·. tiene proyectado, la 
visita del crucero Seaward; •:con:.:une;)capacidad para 1700 
pasajeros y 483 personas. de· tripulación·.·· 
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Nacionales de comercio, Servicios .Y . Turismo;·· la · Asoc'tación 
Mexicana de Hoteles,:.y ... Moteles ·'de ·1a' Ciudad: .de:.·. México; .'la 
Asociación Mexicana :de ;:Automovi'les; Aéro¡iuertos/:.y ·'Servicios 
Auxiliares; la Asociación' Mexicana de_'.Agencias :,de>viaje; :la 
Asociación Mexicana,,· de..:•·Hoteles\.· y.' Moteles . de>-la .: República· 
Mexicana, etc. ·\::,:·:.:. . . . . . , . .,,:..'.:.::;''.:Ó_:.., ... ·.,: ... · 
Su propósito priinordf~l::'.~s;r,egula~ilo~· ser;:,{~ios\q~e ~pré,st~n. 
los establecimientos}af i!Iados a'.elÜs (.convocii.ndo'freguiarmellte ·. 
a Reuniones para diséutfr.~los·principales ·a·cantecím;ientos{::y· el 

desarrollo de .· ~s,t"o\_~f(~~*: ;·i·r·,s.;:.A:'.·'.;U;''. F{;;~i---J~ ; ~2~'~;:~~:;f;?;i::. 'i: 
El dia 29 de octubre.:•'a.,:pocos'.•meses:·de'"t.erminarU99.2-.;:eLsector .. · 
empresarial tur istico''.;se~:;inté9ró; éno i.tna;conf edérá'ciónf~a·ciorial .:· 

:::r;::::::ª:~:~ª~º::~}rf JEs:ó:::.: :t:::::~:.~~Jl~ci~~;~:;·1~~f :~: ~ ·····, 
son : la Asociación ::'.de ·':Inversionistas·:·.,de'., Ho,teles·~\Y;~:Empresas.' ·. 
Tur ist icas, A.C. ; .:. la' 'Asociación" Mexicana ·de'" Ag'enciasi-'de•J Viajes 
A.c.; la Asociación' 'Mexicana, de· DesarroUadori!s·:·';.Turisticos 
A.C.; la ··Asociación:·.Mexicana de Hoteles·;¡y'•;MÓtele!hA; c;·¡·:la 
Asociación':" Mexicana ·'de. ·Restaurantes•',, A:C:';•u;:la/;Asocfación, 
Nacional ,de.· ''Arrendadores de Vehiculos ·, A; e ;:'iL·la ·;.''Asociación,' 
Nacional, de::cadenas, .de : .. Hoteles.: A.c .. ,y,:·la::'cám'ara:;N~.~fºnaliíde · 

Autotransport~.-~-~~·cP<isaj;.·y T,uri•~:.º·.·· . :···;X::~YiliJ~~:'f{¡¡¡;_;-<•Y\( . 
su pri.!lcip~l objetivo: es, formar-ún. congfomerado(con'carácter/de 
institución . pública-.> autónomo.,._,Y·:':con• peisonalii:láC!:~;-juddica. 
propia, con jurisdicción, nacional;;. cúya':;:j érarqi.ti<i1\.'debe','ser 
autor izada" pór· 1as .'.Cámaras·. s,eña ladas '.'.:Pr.oporc l.Orfaridoles ::además 
un carácter ··/de•,'>. Cámaras ,·:a:. :';~:Hóteles·;:.;i'Agerici'as'i;de'.'·:: Viajes,• 
Arrendador'es: de vehiculós, •Desái:rolladoré's ,o,Tur isü'é.os, y:· otros'.. 

; , ;· ., , -,. --.-. -. -· .·.~.- <" :,,~ -'--=::~ ,,, ~ ,.. _.::·~:· ·:--'.::~:~ ,:_-_,·:1::-~.;, --: .. ;}?-X?:;<~,_~·:'.~-~-,.,~-~-~~\, .. , :-1,,-- -.- :' ... 
Sus tareas .comezaron: por: reunir· un :·bal'ance;·completo.'del. Turismo., 
en nues.tra·: economia':: .. :::'.-: las ;,part :LcÍpaciones',:/deritro '.•:de1··.:·p1 B','.', el·. 
número . de' empleos·;.;creados)· .;la ·"':inversión!\'extránjera·; .:·,los. 
créditos comercialeÍ;,yy' él'-.désarroÚo: del\Turfsmo·; ::::(:':,:,; -'¡:-.' . 

~,, ·: • ·:- ··-. - • .. •• _ ':'"',-.::- > \ 

El resumen: de.: las.: a~tividad~~ de '.SECTUR,: con':otras·:'é.nÚdades, 
se pud.o emprender·: a. :partir:;'cte :,algun'as·:reurilorie·s,,preparatorias · 

:-•,; _,_ .;~·,~·:_ •. _ .. ~ - --<-'.:; -~·~;:" ·-.·- ,, - • 
- :··;-~.!:~,· ;: ' - '' .::· _.. "'. -- '>( .· ·.> •. :\t.: ~ --:~ .. ". 

43 Esta'. d~te~ritfn~ción trae> c~m~; '{ coris~~uencia ;; ' , la 
modif icacióri "a\ la,:, Ley· de.Cámaras: de ¡:co.mercio/, y;i;de'.:;Industria 
para que al Turismo;.se,•le ·reconozca , .. :coino{un·;se'ctor'distinto. al 
Comercio y, la :Industr.ia; debido principalme·nte': a :1a· importancia 
que tiene •la. actividad turistica ·;,.para:.: la·.~economia :nacional. 

,.- ' - -- ., .-··-·- .- ····" -
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para su esquema,de trabajo al finalizar 1993. 

Para Febr·er~ d~i: año 1993 comiénza ·a.· tener vigencia una nueva 
Ley Federal ',de· .··Turismo·, · 1a · é:ua1·. víene:.a apoyar en primera 
instancia'· a ·'los prestadores .de .. servicios .. y· transportes, para 
los cuále·s. "fos : anteriores requerimientos de SECTUR quedan 
obsoletos',' esto:se, '.debe. prinCipálmente." a ·.qúe existen otras 
depenáe.ncias· /•:que·· 'ya· los .. regulán·: .. (,_Viene , a: simplificar la 
duplicidad·· ·e·n··:funciones; de· dependencias··. reguladoras de 
servicios',_turisticos/ · :.- ·-.· ': .};" ;,;,... · 

La insé:ripci:iÓn hoy :~n ~fa;• p~ra' bi;i'_~k~i f~ cedula turistica, 
consta únicamente de·.docurrientos:ae;identíficáción y elaboración 
obligatoria, ;de· ca.tálogo::'de'¿ piesfadore·s:·de .'servicios por parte 
de :sECTUR; •y; es iridispensabler;: ·an''.el.'.recuenfo' de los servicios 
ofrecidos' por. és,te sector.y:: -,j·· };,': ·;·. 
En l·~ ~~~ ',~~s;ecii~'.~:c;J.~: .. ~~~-~~iz~bió~· d~ tarifas. y su 
trami tación/!'cjUedari'.•libres: al '..JÜego .de: la• oferta y la demanda, 
po.rque: .han': s.ido';~liberadas :·:,Y,° las.~ quejas del servicio serán 
ahora;.cues_tionádas: arir.e·;ra:.Procuiaduria. Federal del Consumidor. 

' ' - • •- - ·:;>,C .. -·~:- .. , --; "!~:::, .. ;';;;1,'"". e '·:01:•-''· ::.'f _; .. •-. .- - .... ·• . 

A este' ré~pé~i:o;·alguÍ:Íos 't:oment'C:i:iós por parte de la Agencia de 
Viajes'· 1•:,Turísmo:;Diplomático·.,1!•.•ctestacan que las lineas aéreas 
han esi:ableci'do~•reducciones',eri •sus . tárif as, alcanzando precios 
muy:·baJos:•y .. a·:nivel:{de:cl1alquie'i:.' pr'esupuesto. Pero a ellos esto 
no los• benéfiCia·;::.yá·:que·:::e1~ cost'o de. su comisión, también se 
reduce. •·. :',.'· ";'.:.:> .'.•)::;)'" ·.·;e'.-.\· •x.:· 

- ' :~· l- • 

Por o.tro:.lado ;,diECTUR;;considera entre. sus planes para l 994, 
obt'ener .. '.la .f irma'de··ifos;>31¡,estados; federales para un acuerdo _de 
descentralización·; .. •'.;Esté''.- pl'an··.-;:éspecif icamnnte, ·comprende. ·las 
transf erencias:::·da"·:·'.recu.rsos·:.:.·f :rnanci .. ros . ·y. materiales hacia 
ellos;'· '.-,;?~.:>::;; .. ·;~)>·"'. · · · · ·. · .· .. '"e 

sus. t'a~~ª~iá~hefári /~e'r,'.i~~~·¿~~i~C:s>h~~iat'1a: ~i~b~r~ciÚ ·d~ un 
Registro.-;_'.de ¡;;?restadores< de ·,-•servicios,:::Tur isticos ;,_,;',en'\el:-que ·' 
proporc;:forien·:.en t're_;~?t~Os; dafos :.~.e l\dé~empeño';(_dé\)la•:promoción y 
publi.cidad ;,.'_com_o,: ha·i sido :•.la':capac i tación '.proporcionada ;:\en ,.qué 
forma •.se'!:ha•'.: piopo·r:c:'ioriádo} la :.-iriformación;\en:: qué ''consiste, la 
protección:' ,yi, .asistencia;:: a:i' · t ur iSta: 'f':AF> final ;'.0,é's '2 necesario 
elaborar' un; i'nf ormé:1'estadist ico·,cest'a ÚÍl'. y:·:'mun'icipal'-"acorde '.con' 

:::T~:~1::, ~.::t{.Y~!f f6,;¡~ .. :::.c::::~:~:J .. de'''.:~,~·~~·i·~sl;~~/:a~sada · 
por la· C!asif icación·'.".::Gran '.;Turismo "·'.·y·'.'1

' cia.se.-Especial '.';:·en 
las cat.égor ias · .tür ist i'cas';'.:se·.,: tonió · la ·.decisión 'de·· desaparecer· 
ese s_egun~o-.término;· por: ser. México el .único.,,pais ·en.:usarlo. 
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para su esquema de trabajo a_L finalizar 1993. 

Para Febrero· del a·ño 1993 ·comienza ··a' -tener vigencia una nueva 
Ley Federal·._de. Turismo,'. la _cuaL viene •a· apoyal· en primera 
instancia ·,a 'los ·-prestador.es · de'· sérvicios. y transportes, para 
los cualés :·-:los •:::anteriores . requerimientos· de SECTUR quedan 
obsoletos;,., ésto:. se dé be prin~ipalme:nte: a· que existen otras 
dependéncias .::.·que:: • .ya ·-los :.regulan: ::Viene a simplificar la 
duplici·dad. _en·· -fu.nciones·, · . de ·dependencias reguladoras de 
serVicioS :·.turisticos < · · .:~ '· 

. . :·><:~.y .. ~:..:.;-·-.·. -
Lainscr:i:pCi'ón' hoy .én dia; par"íí'óbterier la cédula turistica, 
consta·. üriicamente de do"cumentos•:de •identfficación y elaboración 
obligatoria de catálogo.:dej_prestadores~de servicios por parte 
de ·sECTUR·;, y. es iridfspensable ,\·en::·e1 ·recuento de los servicios 
ofrecidos>po_r est¡¡ ~-ll:~~7: C; :<: , : 
En lo , .que :,respecta: ,,a:ha~ auto~fzación de tarifas, y su 
tramita.cion·;':_•quedan'.'11bres·:al: ·juego de; la oferta y la demanda, 
porque han' sido';:liberadas·;-·,y.•.:·ias···quejas del servicio serán 
ahora cuestionad~s anu ·la Pro_cu,raduria Federal del Consumidor. 

Ar este' 'r~~p~~i;; ;;~l~~~~~ccio'~·~~~~Qi()s'.• por parte de la Agencia de 
Viajes· '''.;Turi'smo\Dip_lomát.ico::c"/(destacan que las lineas aéreas 
han :establecido>'reducciories~en~sus :.tárifas, alcanzando precios 
muy,. baJosw.::a··;niv.el;deicualquier::presupuesto. Pero a ellos esto 
no•:los; beneficia;;·ya ."que: el·:. costo: .de.· su. comisión. también se 
reduce·.· · :•·:.}:.i'.::-.>:·,-:;~i,,_: if'":·.;':.;_:· ··.·:•/-"; .;_., .. · •· ·:: • ;, · 

.; ' ; . '-\•.'- .,_ ··t. ·._·. ,• .:."._, i "--~ "-

Por otro::,';lado ,".'SECTURJ(considera: entre_ sus.· planes para lY94, 
obtener. la fúma~de'dos'.;Jl¡estados;cfederales para un _acuerdo de 
déscentraliza'cióri·;'. ,Este·~ plan'\especi'ficamllnte, :. comprende las 

~i~~~~~re.~c~C~ ·':'.·1,J ,,r.e~-~l.s°ct: f.in.~nci,-7,ros . y, .. materiales hacia 

sús. tareas d;bérá~: ~ér;icorÍdu~¡d~~ h~~ia la. elaboración. de un 
Registr.o:\def;.Prestadore's:-. de : .. se,rvfCios 'f,Tu_ri~ticos' ,: , en '.el:. que 
proporcionen:·entre[o,tros dat_os ::;-,;1 idesempeño·'de·,:1a• promoción y 
publicidad;·. comó•há 'sido" la¡ capaCitación: proporcionada; ... 'en qué 
forma .•.se •.. ha:• proporcionado,•, la '·ínformaCión; ··en.· qué ·'consiste· .. · la 
protección· y·, asistérici'á; al-'.• .turista': 'Al.· final; ·es·.·. necesario 
elaborar' ún.Úifo'rme-.{estádisti'co:-estaúl ··y municipal;.' acorde- con 
SECTURI ,·95 .- decir ;::el'-.-órgano·· f éderal:' · · · 

'.. .· .· ·~.. ·.·;>:··. 

Por' ülÜ'mo,: al"Üegar. á;,laconc'lúsÍ.Ón de. la, confus:Í.Ón caUsada 
por- la.clasificación:." <Gran"-:Tur ismo " y· ''. Clase: Especial·,.'!, :,en 
las categorias:·tur isticas, .-se: 'tomó: la·. decisfón •:'de' desaparecer. 
ese ;segun_do término; .por ser México el ünico: pais en. usarlo. 
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CAPITULO 3 

EL FINANCIAMIENTO 

A LA ACTIVIDAD 

TURISTICA 

Y SU NUEVA 

NACIONAL 

F O R MU LA: 

LOS MEGAPROYECTOS 

TURISTICOS. 
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3.1. El Fondo Nacional de Fomento al TurisllO y 
su origen. 

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo nace, de la fusión de 
los Fideicomisos11 : Fondo de Promoción de Infraestructura 
( INFRATUR Fondo de Inversión en Infraestructura ) , y el 
Fondo de Garantia y ¡,omento del Turismo ( FOGATUR 
Fideicomiso de Crédito ) '. 

El primero administrado por el Banco de México, y el. segundo, 
por Nacional Financiera; pero el gobierno federal constituye el 
16 de.abril.de.·1974·;. el Fondo Nacional de Fomento.al Turismo, 

~'.'.. :·. , . ' .. ',...;:·.· . 

. 14Ei} iideÍdbniiso /en nuestro régimen juéi'c!I~ó,;;,9:~,··uná 
institucióri···;'éxtraña '; .< s"in · ·antecedentes: eri:Cnuestrá~·,:, tr.adición · · 
legislativa;'.[ Aparece::: por•• primera : vez,. 'en.'.: la'i:.Ley.'~:6General':; de 
Instituciones.de crédito y· Establecimient~s;:aa~cariós''de, 1~24; 

una·-~·~ . ·¡ás ' d;~:{~¡~~e:~·.que me par~ce- ;~~~8ifiWi~~2{i}g~r:~ '~o 
completamente: correcta' para este .trabajo·;~~es.~la':que~·encontré ·,de 
Luis · Muiloz<en'!!,;:E1 F.ide.icomúo', Mexíéano ;¡:· Asi::Ceste·;''es ':},!! .. ' ::·:·. un· 
riegocio. jur idico _indirecto ... y;:, f iduci'ar fo'i''éníivir.tild•idel%ua1·' 1a 
institué:ión:. fiduciaria _adquiere ·.ra propiedad'fde'fciertos'•bieríes · 
que . ile':·.: trarísmi te -.'el · ·. 'fide'icomi tente;".•'• :c.ori···'fobl1gac'ión , . de 
dedicarl.os "a:--uri, fín _convenido,'!',.: . .'( ;';Sic.:-.¡.;::: P·ero ;:esto. no ... es 
verdad :>,-ya'···que '·'-la <·insti tución.·ifiduciar ia;_·,sólo .•se.·:·dedica · a 

-administrar:·.Jós ·.:bienes.: a :'su:. ·cargo; :•:Baste •señalar .. · también que 
esta_ figura····;uridica ·-:··es·· una ·'de· : las más ·confusas por su 
'concepción-y-alcance,.<..'' - · 

Destácan · ~~> ~hJ¡d·~¡~;,mi~~~ las siguientes figuras: a) 
Fideicomi tente<·: és::la',persona'. que tenga la capacidad juridica 
para>;'hacer::1a,afectación de .bienes que el 'fideicomiso implica; 
b) Fiduciari·o·:··.'.•.es'•\'la\:persona. a· la que se encomienda la 
realización'_ del'.: fin\ establecido en el acto constitutivo del 
f ideicomisa·; :( c )•'.,-,Fideicomisario: es la persona con capacidad 
juridica: ,que.'.'puedei:;recibir ·el provecho que el fideicomiso 
indica;. d) c'Objeto'i'.c. es.: el; patrimonio del fideicomiso, puede ser 
bienes :materiale.s:•:o.-;de.rechos / o .derechos sobre bienes; e) Fin: 
debe· ser. licito~·· público :y, sin sucesión . 

. '.·· .. • :;~ "f'. . 

: >·'"·. ·,··:. 
llEi patriína'id.~,apor.tado-:por Infratur fue de 600 millones 

de viejos pesos-; y; el\cde ·-Fogatur de 280, formando un total de 
880 millones -.dé _viejo!!-'.Pesos:.p_or ambos. 

64 



administrado ·únicamente··por Ilac~onal Financiera, S.A. El cual· 
viene a llenar algunas expectativas crediticias y financieras; 
contempladas por ·_el a_uge, ,que ·=l Turismo estaba: .tomando· _en 
nuestro país. 

JuridicameriÍ:e. y con: f:Jnaament~ ~egal en "1a Ley:: de· Fomento . al 
Turismo; publicada en :el ,.DOF ;( Diartci. Oficial' de la Federación) ... 
el· 28 de ··enero·:de_:l 974-; ·,se /crea:. eL Fon'do:NacionaP dei}F_omenco··. al""·. 

Turismo ( F.~.NATUR. ) . { ·:' ....... ··· . . . j {i' :'. '.,:,;;> .::. :_. :: _· 
Formalizado•.mediante·rcontrato<de d ideicom1so: er•,dia •:29 :de· marzo 
del ··mismo,' año,': .cÜebrado\entré la::Secr'et"arfa'fde;j¡¡acierida ·,y.· 
Crédi tci '· Público>.••en .. · sü':•carácter '',de .º:f ide"ico"rni tente,<;: único;-; del' 
Gobierno ·F.ederaF 'i·:Nac iorial:' Financiera ;:.•s :A':,•;.~t.'comci :;:fiduciaria 
encargada de 1 mane JO·• de L pat r imonici f ideicorrÚ.t ido';ffus ionári.dose 

::i :c~::d:::~: i::~{!:i:::~~~)it~\~\11tº:1ttº'.sf~,;~!:;J~~r·~:i:~{~~ de 
la . Adrninistráción"·: ... : ?UbliC:ai. · •Federar/·· ·•.•fos ;,-,>· Fideieoinisos 
constituidos. ·pcir :•la''.: extinta:,._Secretar ia \de,''/?rograniac.ión .. y. 
Presupuesto formaban' par~~· del 'S,e~to~·, ~~~~~~~;cP.?:~t~;~;~~~t~:1ci: · 
De esta '-manera·;:,. y--:_en.:yfundamento_ al:·-Decreto ::Presidenc;ial de 
Sector i zación-;de 1:, 1 7. ·de. enero '.ae'. i 9 7 7',: F_ONAT_uRr.(orma parte del 
Secto_r Turismo /o' cüya····."coordinac1ón -._,·reside:·,. en:~.;:1a·;:--secretar'ia, 
correspondiente-..- · · · · · ·· · · .,._ ~--··. ·:-:,;,. '/' · 

''·'-'. :·"·.·· ·,. 

A continua~fÓn ex~~ngc/breverríerice- en· un c~~dró;'ros proyectos 
que• FONATUR· desarrolló ·a.·partir _de su [lacimiento: 
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- ClllllllS 111EGIM.IS DE DESlillllllO tllllSTiaJ -

llÍl IE IJllCIO FllllllCIMO M 
DUlllTE IE ..... 
l'UllUCllll 

CAMCUM 1971 Banco do nl• i co Arta ! •custre do 4, 829 
htcdrus ~ 2. 5 
ki IÓOlltros do 
1 itoral. 

IXTAPA 1973 Banco ftund i a I Aru de 2,117 h1ctirou 
v 5,421 metros de plavu. 

LOS CABOS Finos dt los Banco ftundial v Fondo Aroa de 1, 959 hectáreas en 
s111ntu. 

ftonttario lntornacional San Josí, 562,811 •tras en 
Callo San Lucas 

LO RETO Finos do los Sanco lntern1cion1I dt Arll dt 11,665 h1ctb1u 
1111ntu. 

Roconstrucci~n v r1p1rtidas entro, 
F-nto Lortto- 743 h1ctir111 

Nopol6- 3,522 h1cUr111 
Puerto Escondido- 6,481 

htchrtas. 

HUATULCO 1984 Parci1hnnt1 por el Are• de 35 hectíreu. 
Banco lnter .. ricano 
dt 01urrol lo, entidadts 
dol Sector PCiblico 
1 lni1ci1tiva Privad•. 

En los dos priMtros provectos turísticos 11 obtuvo la intol'lllCio'n de la tesis dt 81hv Roju, 
8rov1 11tudio de los lid1ic .. isos uistontu on el clllPo turfstico. Escuol• Pan•oricana de 
Hotelerla. ftÍ•ico, 1984, pÁ9ina 61 • 67. 
Para Loroto ~ los Callos se roto.aron datos de apuntes sobro ft19aprovtctos v sus 1vanc11 on FOIATUR. 
v por Últi .. , para 81h(as do Hultulco, I• inro,..lCiÓn se to.S d• un 1rtfculo public1do on I• revista 
do la &lcota dol Sector Turi ... 11-d• "Los cu1tro Hrts de "'•ico. Lu Plavu •, 



A FONATUR le ha llevado tiempo trabajar en el desarrollo de los 
5 CIDT's, pero el funcionamiento en la mayor parte de ellos ha 
sido un éxito total. Es por eso que ahora se van apoyar en 
nuevos programas de desarrollo que aqui serán tratados " Los 
Megaproyectos 11

• • ->'_,·:-: .. ;:-: · ,. 

En el caso especifico cÍe~.C-an'c\in; -el_ número de sus visitantes 
extranjeros anuales, super¡;¡·.--" a: cen~ros tradicifnales como 
Acapulco, y ha superado' tod¡;¡:expectativa esperada . 

Después de Cancún sigue · e·!l. importancia Ixtapa. Mientras en 
otros como Huatulco, apenas comienza a desplegar su potencial 
la década pasada, y en el caso especial de los Cabos y Loreto 
aún no se ha encontrado- la fórmula para su éxito nacional 
porque cierto es que por_el·lado del extranjero, principalmente 
del sur de los E.U., acuden a

48
estos sitios para practicar 

veleo, pesca, esqui, surf y golf . 

El desarrollo de cada uno_ de estos CIDT' s, coincide en haber 
sido ideado hacia finales de los sesentas y principios de los 
setentas, por lo que ya existían como proyectos al iniciar 
FONATUR sus labores en 1974. Dedicándose a partir de entonces 
a su coordinación, apoyo, fomento y tutoria. 

Afortunadamente consiguen el apoyo financiero de instituciones 
financieras a nivel ·internacional, que sufragarian sus gastos; 
pero que desgraciadamente al ser inversión extranjera 
indirecta, crean al pais u_na_ deuda y su pago subsecuente. 

Este efecto ha convencido a fa :larga de la necesidad de capitar 
directo en la realización: de· sus ·actividades y la creación de 
otros programas que ·.·_f()fr!É!nten _este tipo de inversión. 

:-:J-. ·--.· 
A la fecha, la - alte'l:'níú::ivá surge con la creación de los 
Megaproyectos· Tur-ist'icos •dentro de estos centros, ya que. siguen: 

~.·::./,<.,:'~ -·.,_:~- -~·-.~~;., _,_.. :::;:-:.·_, ':"! ':.'.::_. 

:·:.:-.;~~~- ~·:~2~;,~ .·.i ... -_ · - .. .,_ .. - ''\-~~:¡~}CX:.: ... : \:-?~: .. : 
41 i::n- .191'5'. c~iiriJ~ ape;~~ ~~rancái:ia '6ancún ~;J:9cillia:) 99-; scio. 

visitanté's por:_afto ;c:·mi~ntrasé:qÍle Acapulco'recibia;l'i486';500 ;'::En"· 
cifrás·:prelimi'nares:de -1993•'.se ·consideraron :_en·, caricún';l~ 973·;-soo: 
visit_antes: ·en:>toal':frente \;a·: Acapulco"<con;;:1;; 901:; 500 ''Como.:. se: 
puede ___ :--:apredfar': ': - en· : : : menos;>:, de:,;_ :_ 20 _:_;·,'aftas :.~;{:há/~> superado ' 
considerablemente ; a:· ofro-.:de~· los.,: más·:'.'impoi.-fánte·s •~-centros 
turisticos ti:'adi_Cionáles,. y.',-con·'•arráigada-~hist'oria ;::;·:,, · ' ·> 

;· .• ;'_ ··:::::"·-.::•',)' .·.,.,·:; ;·-,-, 

48 Ta~ sólo en el ~Ór.redo~ de Ío~ Cabo•s exi~~fHl ~ C~~pos de 
Golf, 
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apoyando el plan maestro principal; y es una forma de 
actualizar al momento que est~ viviendo . el pais de cambios: 
apertura comercial, 1nvers1on extranJ era y crecimiento 
económico. 

3.2. Organización y recursos. 

La organización de FONATUR cuenta con un Comité Técnico, 
formado por representantes de las siguientes dependencias y 
unidades, según el art. 29 ( antes 54 ) de la nueva Ley 
Federal de Turismo de 1993, y cuyo único cambio reside, en el 
nombre de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecología por la 
Secretaria de Desarrollo Social: 

1. La Secretaria ·.de· Turismo. por ·ser. ·la encargada de la 
directriz principal del desempefto.de'la:actividad turística. 

la que 
en el 
y la 

2. La secretaria de: ¡¡¿~ienda ·.¡ crédi~'o Público, al ser 
s·e :. encarga :dei.los-.i·'as1mtos •de.:·- la·: •. afectación de bienes 
territorió\';;naciori'ar::<:::.YfYiiilra'. .:e1;·;~:gobierno· federal 
f ideicomi tente;-,del::f ideicomiso ._ que, se_':consti tuya. 

A~e~á~··'~~fJi'íii;;;;'i]~\ -~~'.of~':~~{~n~s:; e~~h¿~icas · n~cesarias para 
partTcipár·: eneFcapifaFsociaf/de'.'lós·:proyectos 'turísticos que 
lo. requieran:' !i;".• \.;;::: :·:·. . . .. ; ..... ·. . 

3, L~ .sebr~~aria d~''.De¿rroiro' SÓcial,' parÚCi.pa en su ap'?yo ·-y. 
asesor fa: ·para:. los •'desarrollo·s .. tur iáticOs:;· y}s·las·.•.·reperc.usiones 
ecológiCas •··y.'. naturales •-;·;en''•. la ' población·- ''.que·;<'afecta ·:::su· 
establecimiento;·-;· · .. •·•·· · ··- ·e,:.: ''ici·c· •. •: · · · -'::> 

¡. El .··Bán~d. dei~éx'icoH~-~- su·- ~¡~áC:i:~~- d~ B~nc~;:íiá~·ic;·~~l-·:·pa~a 
los créditós y las: fac~lidades ffnarícier_as:~~·é .. : .. ,; :, . .• •:•; .. .. , 

Existe. además· un· co~i té T~~-n-i6o q'~~ ;~ :pr~~i'd¡~ci:=~or/ ei ú¡~lár. 
de la .secretaria; . La·:>"institúción.;.';fidué:iaria~.<mánt'iene.:• un 
representante dentro del Comité pará'.'que: asista':a:ilas ·.sesiónes·, 
cc;m yoz '. pero sin voto;· al· igual :q1;1e• e(: di~éé~~rjc general\del · 
f1de1com1so. : · .· ... ·:.-..·: :•:·:-·•/•': ·.}:.:_;/'''':•·· .• :·;'-.:';"'"}.'-''>·::•>·· 

cada representante designado: propiet~r-ió; ~~éserit~t;~· ~1 ,;comité 
a sus .respectivos suplentes. El. Fideicomisoicontará(·con•·.Un 
comisario· nombrado por la Secretaria'' de c'la Contraloria "Genéral· 
de la Federación. .. .. " 

Obtiene recursos de acuerdo al Art. 27 de la '.Ley: Federal de 
Turismo ( anteriormente 53 ): 

68 



l. Las aportaciones. que ,efectúen el gobierno federal, los 
gobiernos ·de· las ''entidades federat:i.vas,·. lcis municipios, las 
entidades paraestatales' y .los::¡iarticulare·s :· · 

con ei> d~·5'a~~o1i~'/d.e: e~'i-.e tr~ba~~\al>ünto sobre el 
establecimiento:,:de•.Fondos: de •Promoción Míxta,·que. conjugan la 
participación· del ·;gobiernc(.deL··1ugar ,· :eF'.gobierno federal y la 
iniciativajir'ivá.da::•·'·.,·;.~:':)L;'.':,:'c~' ·•e;:,:;,; ;)·;,¡e::••.;:;••·: . 

~: L~s ~fédit6~V~~~'f'66'~~rid~;J~{:i~~h't'~~ ~~ciion~ies, extranjeras 
e interriáciori~l'és :x·Est~;::tipo'{djl•;cré~ito·;ofrece ·gozar de tasas 
preferenciales:;;:y •:cond1.ciones·¡,• especiales ::·para su cobro, por 
aplicarse''ª :'la>ac.ti~i.dad/,turisticá./emprendidá· por el gobierno 

·. f ede,: ~\·.S· ).·:::;<'.ff:H .J&f;.i?'·jr:~f ::;~·¡.; :~;;;: f~·}::''.D:~<> ·•.· • .· 
El·. Banco ;;Interamericano¿de/.Des.arrollo ¡,. el ··Banco Mundial y el 
Fcindo. ::'' Monetario'•.\·'':Intérna'cfonal•; i~:'.'';'sóri·/·;.las. . principales· 
organizácfones''iriterriacioná1e·s que.han apoyá.do a1: Fondo para el 
desarrollol'de/los'proyecto's·:•:;.como'. eri·:1os··:céntros Integrales ·de . 
Desarrollo'.:Tudstico'.',í''. .'.'.:'·:. ·"" :~,,·· :~ ·;:: •.::,. ·, . 

. 3 ;·. ~{ #i:óJd~~::·~~;/5';is'i~i~1i~iAó'~~-~~y;i;i,9,Y~:···ihve~·sió~de'.fondo5' .·.· .... 

. Estos' se'; obtierieri'.'pr incip<ilmente;''por;,laj.venta;~arrendamiento :y 
: !~~~~i~~:~~~~~~t;~,;~é~'1;.~~~~~~:~~~~:NJ~~:~~;1:'._~,ixn~%~;;);~.~~~::~t.0 ~··• 

·· ~~~;;~i~f ~ti.~á~~¡~f !l:li:.~~t~t~~Z~fr~1~t~~t\~J~~~~~~M~~~~·~¡~:~ .. 
' administrativos'¡ asesor ia. turística'" promoción' de' ros :proyectos 
'y r otros_:," .. ·,~ ,.. >1Y.> ... , .>'_".: .:;,:::. ¡·:-:· ;'·· "'~. : :-:-~?~:, .. ,;·,~,,, -·\·'.~~:-. "'1~f:: .-~~;~~-Y~:-~:v,~\ ::_):.·_ 
Retomo: ~rlt~nC:~~ '. qu~ , ~:,¡;á~.úr·l'ci~'craé ~d1'it i6á d:~: ~ciá~~ni~aci'ión · 
emprendida) durante{ eF: gobierno f salinista -;:;;eV.•rengl6n{de·»ias · 
finanzas' públicas. y s'u• 'gasto. también'>se '; ha"adecuado :a'' los 
cambios. ~-.! ~ ~ 

1 
'~~',,_. h»~ ~ ·. · ;.~ '"., ~,.,, i.~ '" 

El . gobiérrió' f e'cieráf empren'ci~;~hora ~~~:~«lreá,~;{f~~~~J~~'.vender 
aquellas. empresas ;propiedad es ta tal: que': se é:oriSider'arofr le si vas' 
al gasto público. 'o que . han. cumplido con· la . fu'nci'ón . de 'su 
creación. , ;.~ :' ' ·" ., .. : .. ,., . , . ., .... ::•::'• ... :,." ,.,:,,., ..... \,,;.~.: ·.·' ·" 
oe ésta.'·ffiáhera:· .. ha" ~~pre~ciicí~ 'lílna>bílsCiu~eiaóldEii,z;;;~~~áfuiént.o 
·financiero·;• dejando.::».'en··''maiios ,._.de'::"empre~arios'•. ,:privad~s·· los. , 
negocios. .· .. :::;: ; :· .. ( 

''".·· 

nArt. 27 de ia Ley Fede~al de Turismo. 
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En el campo turistfoci>FoNATUR ha .ree.structurado .. sus tai:'eas·:~-o 
compruebo_ aquí< aLmericionar. ,la\venta ·:·hasta -el momento de 
algunos hcite les': de sU . propiedad¡ , aceptando-, un 1. nuevo mecanismo 
para : la inversion ··tur istica·; '.'difundiendo~ la'-._'oportunidad para 
que los nac1onales'.s:::extranjeros;:' pact~cipén· dentro de los 
proyectos,., a·,· 'reali'zar .,;:'.;cumpliéndci>e.ntonces:(con··· el objetivo 
nacional , .. turistico,\el ,~_;: de:ar~oll~.-t.uristicog:, 

oUrán t~ · · é i: ;~~e~-{~.--~:;i'iJ.~i'~º~~\:~0 ~6~~~~~,é~ft cci~siderac ión es to, 
el.:, Plan <NacfonalJ;{de'{:.Desarrollo \(señalo·;: .. en:ef'apartado de la 
"·Moderniz'ac'ión .. Turíst'ica:·:-'Y;'.,:1a;·imp-ortancia·.que,·e·ri dependencias 
como :FoNATUR ;/'tiene :na ::tconiplemeritación >en.· proyectos con 

invers~e~y-~r-: ~:~\~---~./,;,'.7;~~ .. ~;~!;:,,~0.:,~;~ 1,;,f,f ·:,;;:;: .•. , ·)' . -·. 
Esto · siempre·~·Y-':cuando ·.-_ésta;;.:úl'tiina·;·:_d'enfr.o _del marco del nuevo 
Reglamento ;de''c'la ,L .. ~y::_pára:';'piomoyer,;:•<la'J.''inversión nacional y 
regular:,la,Iriversióri\Extra'riferá;;-,asegure.\lo siguiente " ... que 
se acomo_de'{-a'-;lasfestr_átegi'as ,priOritarias·:_, deL sector, al mismo 

. tiempo. que- _se:~ estiniulei}:su;:pres'encia ;;con'::e~quemas normativos 
clare>_s.·. y-simp_les .• -c.'.!s~~ 'pr~~iser_i::la~á~gl~s ;d? competencia. asi 

::m:]!:;~i<l~~-~;JJsci~~·,,:;~~--<~ª~¿s 1·:,·Hz~t~Í~6-"; ap~y~do. para 
su: desarrollo '·eri}:.', f i'nanciamíento.: deL::aaiico:::'Inte'ramericano de 
Desarrplfo-;),~;'la :-- Secretaría ·de . Tui: i'smo ;-.: ·:la U Secretaría de· 
Comunicaciories:::y ·_Transportes ,-c,'.la "; Secretaría':c.de :'Hacienda• y 
Crédito .-/Público ;e 'la. Secretaria.' de e Ag'r icul tU:ra·;''.'Y : Recursos
Hidráulicos/-:eFgobierno ·del· Estado 'de ·oaxacá'.y··:lá'.:·inii::iativa 
privada,·naci'onal y'extranjera; · ., ... -:·.··· ._.,_,,_ ·'"''' _-: ·:·.:·-

EL~e~~l.~~d~ se constata con la -~)1~i;~~¿y~:;~b~{!'n ~1'i· de :: un 
aeropuerto ·de- escala internacional ;{-.vái:ios ':::hóteles- 'de Gran 
Turismo, un . campo de golf, servicios- •. ¡y-1,:.un·./póblado·.; cercano 
llamado la crucecíta con Mercado ·de,· Ar_tesanías:::·aún:.pequeño; _ 
También incluyo existen 2 bancos de·-·· cajerii:<·automático-:.y ·un · 
pequeño atracadero, donde salen embarcaciones ·:'ccin-·· recorridos· 
por las nueve bahias de Huatulco. · - ·· - - .. -

3.3. Funciones. 

El incremento en el desplazamiento de: ·las corrientes 
turisticas hacia el interior ~exterior del país, promovieron 

: . ... · <··;· ·<-"' >'"· 
50oe que no sufra . como en_ gobierno-~ anterio~es -: de - ser -

expropiada o nacionalizada; y- pierdan-entonces ·sus ganancias-, 
es decir. que o.frezca la seguridad: de_.. no .. ser, volátil: '. 
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la búsqueda hacia una politica .. ·de desarrollo en .. los sitios y 
regiones de -México; que:: los:. Plan.es Nacionales de Desarrollo 
contemplaban. : · 

De··•este··. moéio•····f~g\ir~r'i~ií en; ü~::s~'16/~~~an~s;n~i;i·1/HnversiÓn 
. nacional y•. e i'.'sector:; público:·en·.:obras de.• infraestruétura' para 
diversificar''' la:/of erta'Jéa ··>la .•demanda (;naciciriaL¿y_¡.•;extranj era; 
creando nuevos· polos: y ~ocoside;-desarro,llocy ap~yando .zonas del 

pais .. ~o~d;~m·á,;: ~,3;1~~J:~~:i:t~:rt '/_ · ·:.< '·>·.t~C\:?~rr~%~~K;: ;;,\ , .· 
Dentro .. ',de 5 lás •Cf unciones' ·Principales,.·, de:; la•; creación:: de: F.ONATUR 
estuvo; : el';'apoyo.c:crediticfof,'a (l:óse;desarrolladoresi turisticos, 

!~~~!~~~i?~f~!ti!~~eºia~fe~éti~anJj1~y~~·'.-~°,i~~0~:~~.ip;~~~i!m?~ay~~ 
-:;i·:,;.~·~':· 1~::~ 

~=~:i:u:;tf 0 fü; i~Üj~. inversionis i:as ~ :~\;t~·~'~z? apoyaran el 

Pe~o esto no es asi por más tiempo; FONATUR;~}:fiilai'es de 1993 
habia vendido. uno .de., los Club's•Med,»-.el?de,··Huatíllco,: debido a 
que no lo pudo, sostener económicamente'.por.'."más;:,tiempo·.· En la 
misma situación están. las negociaciones:. para'( cofocar. todos ·los 
demás entre inversionistas privados.•,:~'.'• \y::';'i;;'.~{:: :·· 
La posibilidad en la venta cÍe'estos"fhoteÍes)ha/~ido ,'posible: 
gracias a la publicación de .1a·,;Ley.:'parai'promover;::1a;.:Iiwersión 
Mexicana y Regular: ,·la 'Inversión>.Extranjera<.Yii•ª •·l.as> .. tareas 
actuales de FONATUR«· :' :;_• '>\:. ·:.•<•'e':/'. .. ,'; ,.· ·· ·. ·. 
En referencia á . esto:., nie '9tistaria\consider~rYé:iue>tcHlas •.las 
actividades ·.que:. el. Estado :Mexicano.: sufragaba/ :como• .. es•. el. caso 

-, - .. , ..... <: .. : . -. ~-~·-' /<~. ':.~:.-~~~-'.~' /'," ~.;; ·~;:·.~.:(:_ ... -" ' 
',:::_:::.'" ·,··· -

'' ' • - ' -· -. ,\ •' ·_- .:·~'.· '. ~ ·':·· "~:~-: ._;, -« 
51No ,'. se: debe;: 66llítinai~ ·:.con.: que e 1 ,. Turismo , sea ·,de 'un 

potencial:. atractivo enorme para los visitantes,. y que por esto 
sea. una·· exce_lente'.: fuente·~:.de '.;ingresos'<:como·f para •::sufr,agai;: sus 
gastos·' :.De'•:hecho': la!C a·ctividad ::de .... FONATUR''anteriorniente·;' era 
sólo.· de: ·f inanciadora/' Y-.: por:.: lo''. tan.to-;' .no; se~·haCia :; de >recursos 
suficientes: .qua;·equilibraran .. sus.:aportes·;,creélitici'ás'i.·::·'. »:·». · ::;: 

::.r. ;.: ·.··: ··_:C'.?-::.:_,.:;~·;:; ._· '>'.'. -, ' •: . .:..\:¡;: ·:·.}\<';~·' 

Actuálmen'te »' aC pesar /de {te'ri"e.r , "~xi'.'t:o Pené/• l6s ~. cirico.. Polos 
Turistíc.os .;.:':Para . poder . sufragar:·; sus'::gastos•;;::ha"»,tenido:- que 
vende.r. hote l_es::Y:· accicines'-:bajo• sti~'_adn1inistraci6ii:·:·:' · 

s 2 La•·•.¿ei/-P~f·a .• ;~0~6~~{1~ i~~:~r~'.ión'llá¿o~~l.:y.,f~-~-~Í~r la 
extra11jera "·•fue ·'la :.;:respuesta·•·:. al. momento',•.;:. mexicano:.- da· 
''mexicanización'.'.'.:y :sentido· nacionalista• por ... todos :·los ·:.valores 
de. la. patria, nacida ª!! 19.73; -- -.. _-, .... : .. ,, 
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del Turismo, han dejado atrás la etapa paternalista del 
gobierno_ para abrirse paso· a·una etapa .neoliberal.emprendida a 
partir· de la. apertura' comercial en·.1983 y fortalecida con mayor 
entrada a capitales: extranjeros .en·.'1989: · · 

, . .: ,·-. 

De:, esta Ú~;~~ •.los :p~~'gr~~a~; tu~isÚco~' come~zaron a ser 
promoí:::ionados'.:ba)o otra'•perspeétiva ;··en• la búsqueda por nuevas 
fuentes' .de·:, capita1.·:'e:dngré'sos},dif eréntes ,·•a: aportaciones del 
gobiernp,'·fe?eral ,,;com,~ .in~~an~ia :aéost,umbradá,_ . 

y. est'~'~0~{;¡~:;:~¡¡~J¡}~~~ª:~~:LGa~i1ff~:~~~e)inod¿rnización que ha 
·llevado··, :01,::·sexeriici':::?,•salinista·:,::;pi:irque···[contempla cambios y 
contemporanizacióm,;fdeii-·acuerdo':;:a1\:'entorno."-.internacional del 
momento·, ·,:en :e1 .. que:'í::apitales\fórórieos:::partiCipan. en cualquier 
activ,idad •delc·pai~: s in;mayores7'res,tr.iccfones: · ..• ··-·· 
In~er:s6: ~~: e~~1J,j\~6'~~'i;~{~~b·¡~~·~sd~.:·~ai'~:{i;'~:;;;::¡~f pais, FONATUR 
ha:. tenido ,:qu'e'.rno'di.ficar1:su't.esqüeinaj}de ::f.unciones ·, · adecuando sus 
poli t icas •';y :·:estrate'gias ·;·:·'como .. •una ':;i::espues ta:'_adicional para su 
papel .. d~ proníotor.·deLdesar;ollo.?uristicodel.·:pais. 

No .. qJ[~r~;~~~-~~?~{~,~~i~f J~¡U~~lit~:/~a(~;~in~ia~o·. radicalmente 
sus : funciones>.: sin.oK_que ~parac;·ileyar:· a'.•icabo 'esa ·.modernización, 
ha. emprendido.:unai'.afüsté;;en,,siis':.tar·eas•;\Eíi'•su·, papel de promotor 
del·,fiiiariciilmienfo\turistiéo;:•:tia:ag·ílíZado .trámites y apoyado 
a los ·constructóres(íi hote leros'~'de'stauranteros y otros, ya sea 
cr'eando '--Fondo~'.{de :'.: Prornocion :;.•p\ Publicidad·,. ··asesorando a los 
invers ioniStiís ;: na'cfonales:;.y¿extrarij eros·: o:., participando dentro 

de pro~r.fr~6:~:i~rri~:~M~.~1i,,(/f:; {(:}::~;~· ~,'. ''' : . ,. ~ 
Además en····su\"búsqtieda'::p'or>captar:· 'mayor··:·.número de turistas 
sus ti túye:;~sti\vi.ejo\'esquema'.~deC:pronioción',: de\ hotel,• por hotel, 
para·, introducir,',un '.'conceptó'.\ rnás '. ·módernó',> 1~.:,1os.:: Megaproyectos 
Turisticoi(:"-;•:-:; .'''·":-:,c.:-. .... :· {;:·· "•'-· ·- ·x·:·•.· .;.:·;·:·: 

~~º;~~~t3ir:::~~:~n,~~i~~;~:~~~bt~~u~~i!i~:~;m¿a~ .. ;~~ª~.~,~~º1,~~~~=~~~ 
localizados "'.c;preponderantemente './en:•·''lug'ares~: ;•'.turfsticos · ya 
existent'es; para';'pbterier::,uri;;éxito:.s'egúro; ;Aliadiendo/apoyo_ en la. 
promoción.:; de": su,?_ imagen,·,:. y'.· considerando·:un;nivel ·, de.':enipleo y 

desarrol_lo. region~L'.;', '~ . , :··:_ . ,,·: ·. > ,· • .· ._.... . . ; • ·<~: ";·, . . · 
Con.es~·e·~~o~2i~ff~-;::~¡·)~~~¡er~~·f~~e~~~ ~vi t~i~Üe.•FONATUR ·siga 
sufragando• en·'.su:·.tot.alidad·;-~. la 'infraestructura :túristfcall .• 

· ..... - -: '' '~->: ::' 

.· .•·. . . . << ·: 
_______ l_l_u_n_a_, __ :_ -.c-a-'rg~ · 1~si va'··: d~' pasivos .que ':le >¡~~i.d~n 1 iquidez 

económica. 
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FONATUR, estaolezco, ha contr1bu1do en .el plan .de apoyo y 
promocion del· Tur1.smo con. programas como. los que·· a cont1nuac1ón 
menciono: · · . . . . 

- La .creación de. un. Fondo Mixto . de .Garantfa. para ;~1 pequeño 
empresario turisÚco'· ( 'FOGAPET . ) , cuya función•e.stá· enfocada: al · 
apoyo: técnico. y credi ti·c10 .··de capacitación· y :éontil11.iac1on :a su 
papel.• de promotor.·financ1ero. ';'J·. ··,.; , ·•: ';/'·., · 

ourant~ 16s :. prim~ros 3 áños .. ct~ ·.su rul1~{6nami;;ri~6,•;y: h~b1~ndo 
f inanc1a'do -.la.· construcc1on. : ya .. ·'de·: 34 ;'689),''.cuartos ;~.r:•comenzó ··a 
tener problemas\ porque ··los_ bancos','. de); pr 1mer;;~ p'iso)< of sea .. de ... 
atención:. directa · al· publico;:. : en': ... <ilgunos:,-:':cas'ós'·;';no:' 'quer ian : 
descontar,'··.:. los:. ;:.créd1 t_os: ·.· • aut'or izados ·;;}_:po'í:'_i:'"i:FOGAPET_;:;, :·.por 
considerar les :·de·· ba'Jo. ·monto"·y :·cte· al to/ costo;:en•:operáción·; .. •.: 

Y por .,·.1a. :tarea :de 'co~;:inuar ~·~/Ü6;~:~:~~;~a~bf~; 5J':.n~mb;·~. á 
Fondos"· Int:egrales .de .Desái:roilo:).'..para')el(~eqúeñci':•,E°mpresario · 
Turistico. :.<,•,:FODETUR ,,):: .·.·Este <Fondo• perini t·e ;•,que;':'los ::.cr'edi tos 
otorgados\'.se·: descuenten· .. :. en.• bánca':;de '. primer: ijpiso';'<'.i(e_n'''forma 
directa.·con'.FON.O.TUR?,'Y ,oa·e. e'sta :'manera;'/continuari/ c;oii':•ú.,'func1ón · 
para·la que•fue•:c_reado. •.:•/; ... , ::;,,::;;:-¿•>'C::··;:• \i 

continuando ·:su láb6~: y'. por.Aa,ires~Ües~~ •• f:~~~abr:;cjJ;¿~~6~~tí:a 
en' e1·.·•period~ 'cte:;l99.3••.:a 'f,_199.4 s.e • empi:endiój.,ta?:adopción·•·•.de . 
algunos ·:Estados por, este,' Fondo .• · y;·para~ello:5ha•. s1do:•necesario' 
informarles 'en ·qué ·«consiste·,..su·'"i>rograma"é!e •.;garantía·;· :para 
interesar. a: los;:.prestadores;.•de;:,ser,v1q_1os":>::. :,'., :::·:.·;;· !/·•·· ,_:;•. · 

- P~r ·.·-~troiado';'i~~i¡;J~{ cÍ~ ri~úi~r~.'~~t~-ciici~'.; ~:!<tr¿~;;s;'.'~h ··t~do·· 
el ·pais · y felabora'r..·: un •·profi.incto"•.'anál1s1s ·.~énS',1989 ¡· ::'FONATUR 
ident1f i'có: los :lugar:es·.:·1deales':'pará.· transf ermar los .el1''Ciestinos 
turist1cos, :Aue::'seda·n'ict'iseñados; de.sáriollados'·,y .. consolidados 
por él. mismo· más· tarde'·<-' -.,•.• · · · : ·'·" '•}': . · 

Para. e 116 . p~°i:t~: cte' u~'/p la~\ Jit~est'r6 ~i~á~'~ad~ iilgar>; éÚ1dando 
aspectos tan 'import'antes ·coino \..flora·;: fauna i'.ecologia y' otros. 

• Se hace. ref erenc1a ::·aqt.ii';. a' _los·:·.,, "Megaproyectos·:,Turist1cos ". 
";~ ;., 

Derivado de lo ::aritericír ini\;6oiisiél~~~~ió~ >sobre las metas 
inmediatas . de· FONATUR, · •. tienen··-como':furídamentér principal en los 
futuros años : · · ' · .. · ·· C::·:/ ·\·, ·· · 
1. Consolidar los 5 C~DT .-~. éri'·~p¿'~a.di~ri~ Cancún, Ixtapa, Los 
Cabos, Huatulco· y Loreto ;'.''Labor: que· ·.ahora'. se ve mayormente 
apoyada con nuevos megaprogramas ·. tur isticos. Los cuales se 
expondrán en el últímo'cap-ítú10· de··este trabaJo. 

2. Identificar y promover: nuevos· centros con viabilidad de 
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desarrollo, elaborando los planes de estudio y su factibilidad~ . .. . 

A partir d~ su na~imiento ha .estudiado .Y promovido diversos 
programas turístícos¡.en la búsqueda por: diversificar la oferta 
y crear: nuevos polos ·de ·atracción turistica, pero debido en 
gran, parte•ia :.una falta de continuidad:por parte de sus 
representantes' esto no ha sido consolidado;···· 

3. · rinall~Ú~ ~ólo . las actividad~s turí~ticas prioritarias, 
descargando ·de ;esta manera el gasto. público, y fomentando la 
inversión privada. Actividades. prioritarias como en el caso del 
establecimiento de servicios públicos indispensables para dar 
a conocer : los' lugares seleccionados.·. y su acceso, establecer 
vias· de. comunicación, realizando. estudios que demuestren el 
éxito de los proyectos y la promoción y amplia difusión de los 
principales programas turisticos con expectativas de inversión 
privad~; · 

Porque:. el costo de la infraestructura es alto, y para su 
financiamiento se debe . buscar,:::·una alternativa diferente al 
presupuesto federal~ ·De esta.manera:se·11ama la atención a los 
inversionistas que deseen participar; inyectando capital fresco 
al Tur iSmo ~ -· ; O, , __ ': ·::.: 

4. > i~v~;ti.r:c, ;y:.,'des'arroll~~ /bi.~fte~ · que contribuyan 
prioritariamente·:·:af~~'fomento·-~·del+ turismo .. ,Esto es, en la 
planeación '·y 'edif iC:aCión·_1de~lugares'·:tur ístfoos ~que -requieren de 
infraestructúra1nue.va .para/su• funéionamierito·; ,, como las marinas 
náuticas ;·,,;;105·,embárca'deros ·;•:másic'entrós·deportivos, actividades 
de pe·s.éa 0 úy;7'ca2á:.<y:;;·:distr,acciones'·- éulturales ·.como pintura, 
música,-~y~otI'os;.i•i• · ·,.,,;:.:•::e:-~.-.- ...•. ~- --•<-::.~·;_ •. -

Es 'indispi~~~bi;;:~ú~'.·asi's~a;;par{que·.fos t{iifstas se sientan 
en. un ambiente-tranquilo·;,y.:•:confor.table';y:,:con:: la:·oportunidad de 
desempeñar:actividades·,díversas';·::ya qile seidebe:prever el éxito 
del ·proyecto< y {su:·; utilidad ;:\pensando:·:én:;e1 beneficio que se 
recibe de: una•c~paci:aciórijyp~epar,acion·turístic:a más intensa. 

s ;. Atend~~ ~: i;;~-i~~~-q'á'!rI~i~Üos{Ú2;: iri~~rsión y crediticios 
vinculados ;'..;·a ::,:-la '.:\>:áctividad;{ tuds.i:ica'·.: ·de las entidades 
federativasi: que:'''promue·v0n:::'prfori,tariainente el desarrollo 
regfonal 'equilib_rado,: pero 'invi tar¡do· a 'su· vez a los prestadores 
de: servicios: y,·a :los.- responsables .de; las.': entidades y municipios 
para·: coláboI'-ar• -conjuntamente;., como;· en''.el -caso de los Fondos 
Mixtos :-de. Publicidad y Promoción'; p"ara que as1 se capten más 
fondos::· . · - . ""- .· 

. .. ' -

6. Realizar inversiones finand-eras en proyectos turísticos 
prioritarios y estratégicos, orientados principalmente a la 
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captación de turismo extranjero, que por el ··ingreso de. divisas 
coadyuve a mejorar. la;balanza de. ·pagos: .. : 

Los Megaproyectos .. en°' io's . CÍ:DT.'.'s · · ~ienen como expectativa, 
abarcar ampliamente los,' merc.ados·;,turisticos ya existentes, y 
ofrecer alternativas tur isticas '"diferentes;· 

,· ;-_·\:;:: . ..._-'·_:/: ... ::.:·<·'; ··:_ · ... ·, ·.-'" , . 
Desafortunadamente,. y debido'. a«, que. aún no. se han completado los 
servicios y funciones para::· 1os.·que se "están desarrollando los 
Megraproyectos, sus cifras aún;·no::han sido consideradas dentro 
de ningún documento oficial para que .pudieran comprobarse o 
compararse, con las espectativas .Ya establecidas. 

Es entonces que los datos no pueden tenerse de una forma más 
real y reciente para su muestra en la investigación. Unicamente 
podria mencionarse que las perspectivas futuras por el 
desarrollo politice de nuestro pais auguran un incremento en el 
número de visitantes debido ·a .. que ··.las economías se están 
globalizando. 

Se espera en un futuro no lejano; un cambio en el concepto de 
turismo nacional mexicano· probablemente .hacia turismo del 
bloque de paises de América del .Norfé,. 

' . .,,,-·:. ,- '",._-.:, 

Por otro lado. cabe .seiialar 'é¡ü·9:J:i08:1-iegaproyectos Turisticos 
también son una·. ó¡ición"•o ··alternativa •viable. a la búsque'da. por 
la· descentralizaciónFdel:•'gobierno·;··é'en ·:este caso hacia· las 

:~s:::i:rtci~:1:Jf~~~~~~'.·:~:·Ii~:·ª:~·~y1•a;.'.'.'de¡cen~·~a1iz~ci6·~······ hacia 
ciudades \del':' inter1or .. C,"i:en:;un.,:esfuerzo.· E"ºr ',rescatar las\ raices 
culturales< y/·col0niilles,»de;:•1os •:lugares·;·: cuyo~ fin: a·s consolidar 
los· proyectos• con; a·l?ort.~cion_eÚpr ivadá:s;~';'; ;f:)'.°''; · · 
Al .. respectc,\::~~·01~s ~~~~~rt,~cioríe~fi¿~·fFONATÜR; tra '~ctual Ley 
Federal;: de?,Turisino .:'de: 1993 ·,en·: su~':Art\\-,'26•: sefiafa ·idéberá " ... 
participar:: en. ;la· •programai::.lón, 'fomento.:;:y.;:. : ... desarrollo del 
turismo; •:de:'acuerdo:·con:loidispu'ésfo ::enYestá':Ley ,.:.a la Ley de 
P lanea.ción; .'.y ·las: normas, ·prior ida des <y,: poli ticas· que determine 
el Ejecutivo··Federal a·· través de . .ra •. se·cretaria :0 .• 

Es t·a~~i~ri ene~¡ª ~u~v~ Le~.F:d~~i1 ~~',Tt~i1s~o que encontramos 
en ·al ,·art .. 28 .. eLdesglose •integro.· de''•las~, .. actividades que debe 
desempefiar el Forido Nacional ·del; Fomento :.al: Turismo en el apoyo 
al· desarrollo del· turismo mexicano': ·.'".':/· 

------'----·-- .· .; ·.·· >'' 
54 v en el proyecto "Ciudades Coloniales·;, promovido por la 

SECTUR, y al· que ya se suman 37 c':iuaadeS' en 19 estados. 
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I. Elaborar los estudios y proyectos que permitan identificar 
las áreas te.rritor.iales y de servicios susceptibles de ser 
exploradas en proyectos, t':1.risticos. 

II. Crear y consÓlidar.'C:eri'tros tÜris~icos confClrme a los planes 
maestros .de désarrol:l.o';:•eri,' los: que habrán de identificarse los 
diseños urbanos•:-y. arquite.ctónicos.•de la zona, . preservando el 
equilibrio ecológico·:y/garan.tizando la comercialización de los 
servicios. turistico·s··en··congruencia con el desarrollo económico 
y social de la. región'.r:;,/;c;:i, 

.. .:· . "· .'' :; ~;~::~<.<.::»fS;" ;;f.t·.">-~·.~i.- :::'."'·_. ... 
I I I. Coordinar,:;:con':· las i"'autor idades . federales, estatales y 
municipales·, ~ :•-,1as.:>•i'fges.ti'onés, necesarias para obtener y 
simplificar .',·1a·s/•áÜtorizaciones; permisos o concesiones que 
permitan el·(desárri:illo¡;·de;,¡;iroyectos turisticos, asi como la 
prestación· de servicios;H:~ •. · · 

IV. Ejecutar.·'~~i~J';{;;~~:;,;Ji~iJ:~estructura y urbanización, y 
realizar edif icaéiones·:10·:instalaciones ·en centros de desarrollo 
turistico· que'.:i~permit'an} tina·. 'oferta masiva de servicios 
turisticos. ·" ·· · · .:/'···:·.,> ' · 
v. Adquirir.;: f·~~~~iori~r ¡·,vender,, arrendar, administrar y, en 
general;.- realizái:.,<cualquier ,; tipo'. de enajenación de bienes 
inmuebles:.':,y:muebl~;•que:_~ontribuya al .. .fomento del turismo. 

VI. Parúc!l.pár'en'.los·;secto~~s~púbÚco; social y privado en la 
constitución', fome rito; desarrollo: y ·opa.ración de fideicomisos 
o• empresas dédicadas·:a .:la aC:tividad turistica, cualquiera que 
sea:'su· naturaleza ':juridicai·•·:·:; · ·.,., · 

VII. Rea1.iz~~ i~. pro~~ji~~<i ~ubÚcidad 'de sus actividades y 
las. del tUrismo en :general.:·· }~·· ';,. " .. : .·. 

VIU. 'AdquÍ.iiriv,aiores' em'i.Údos'para ~l fomento al turismo, por 
instituciones :.de1·;:sistema:financiero:·:·por empresas dedicadas a 
la actividad'. turistic:.~; :;-¡ ::;: · "" \" · · 

IX. Ge~t~iC>da~ yLobtener,,.todo :tipo ·da financiamiento que 
requiera·. para · lograr>: stÍ J:;objeto ,:_.,_otorgando las garantias 
necesarias;.·:· ::.c;,.:.. 

x; o~er~~ C:C>n valo~~s d~~~~~clds de su cartera. 
;:·.-.-· "·->· 

XL oto~gar t
0

odd <úl?C>:?cié ·créditos en moneda nacional o 
extranjera•. para. la·. construcción, ampliación o remodelación de 
instalaciones ::.turisticas, .:-.que contribuyan al fomento de la 
actividad ~uristica. · · 
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XII .. Descontar'titulos provenientes de crédit.os. otorgados por 
actividades relacionadas con· el turismo. · 

XIII. • Garan{izar· ir~rite ~ • te~cer~s l~s· obÚgaciones de los 
préstamos·· que• .otorguen' PªJ:ª< .la inversi6n; én actividades 
turis~i.casi >: ·•••J · ·. .·' · 

XIV .. ; Ga-~a~Üz~r :J.~ ;'~m6;~Üz~~Íón° de :;c:apit:al: y . el. pago de 
interese.s r.\ de:·:,• obhgaciones·~:··a .. ;' V.alores \':'-.que, <Se .. ami tan con 
intei:venciórl':• de;•;insiti tuciones:;:del> sistema,•'.f foanc.iero, con el 

· propósitó:'.de:':déstiíiarc·a1;,éfomento•de1••,türismo·,: los recursos que 
de ellos se•obtengan:y.··· 0

.:; \!:\;'; ~'..'~, ··' . 

XV .. V~nd~~ ;:~;de~·;: Y/tras¡pas!'l,r' de~~~ho~ '.derivados de créditos 
otorgados. · · 

.'' ~ . .. ' : ; ~ . ," 

XVI. En general, · tócias : aquellas 
realización de.su objeto. 

acciones que faciliten la 

Resulta muy dificil que· esclarezca, si· el FONATUR ha cumplido 
o no al pie de la letra·.con.sus ·funciones; pero si es posible 
señalar que su formulación durante este sexenio ha sido muy 
destacada. Las actividades:del· FONATUR han sido apoyadas en un 
momento importante en la historia: la apertura comercial y la 
mayor participación de la inversión extrajera en nuestro pais, 
en renglones antes vedados a su intervención. 

Esto es palpable cuando ··safialo ·la creación del FODETUR para el 
apoyo al pequefio empresario. La formación de Fondos de 
Promoción y Publicidad 'en diversos. Estados de la República. El 
otorgamiento de créditos.más flexibles, y la mayor atracción de 
inversionistas extranjeros para lo.s proyectos en todo el pais, 
ya sea playa; ciudad colonial, :sitios· .. especificas y demás 
programas. · 

Por otra parte menciono-que desgraciadámente factores extrafios 
como la depresión· econórriic·á;-rnternacional"· de 1991 y la 
situación politica· de·•.transidón¡: durante<l994, asi como la 
entrada en vigor ·.del".;·.:tTratádó·:.',de~·n;ibre:/Comercio hayan 
repercutido en. forma• negativa ,.rara. que':!1ós• proyectos disefiados 
al principio del· sexenio·:no:·nayaniavanzado·,como ·se esperaba. En 
este caso me· ~:refiero.'.< al';''\ema •·• de•?.·:este .• trabajo " Los 
Megaproyectos ... Turisticos · ·!' ••.los··éuales' ..... serán·. explicados más 

::::::::·en re~er~nc~~;Ilo:a~te~Ur que: 

l. FONATUR es eÍ',pri.ncipai. prom~to~ J~i Turismo en cuanto a 
financiamiento,,,apo~o a.·SECTUR .. Y al.Ejecutivo Federal. Aunque 



actualmente se dirige más hacia ei campo de la promoci"ón·y 
apoyo "técnico ·para. que sean· los inversionistas· privados ·1os.-que 
construyan' y aporten:·· el. capital·. 

2. Realiza, . estudi~,::y ,'~i~bora' proyect~~:.muy_. Ímportantes; .. y 
posee infraestructura muy_ ._comphta _para:.su: hmcionamiento.'· La 
cual ir.acciona ,·:vende; '.'renta ¡!.,administra ;[Y':enajena~_cualquier 
tipo ·de_ .. inmueble•;'. ó :'niueble.-L'para<el':ctur isnió·,, '.'Para\1.'e•S°to' !.también 

~;~r~~-ªl~~·dº ·:rl~;~-?r·iftn~~ci~Ji~~ .. :-~··s~~~;~.i~f1:t:~}~i;~g~~V}r:··· º 
3. Recibe•· ·¿o·nsfderábles '':iapoi:tacione¡¡·::. ei:onómic:as;/de'.::'.tipo · : 
nacional; ·.·extrarij era1?;e ''interria'ciórial ~/:otorga·ndo'.\pa'ra\e no• las 
gar anti as· · nÉ!cesar·ias·;/Adqúi'ere'Ltodo \.tipo/ de·~.-v afores'' ·emitidos 
para,•·_el. ·. f omente:/del ~:Turismo é'¡ior;i;:'insf~tuciones};f inancieras o 

:~P::::s ~ur:~·:lltd~0i~,[;j;1~;;W&~:ft;i~t!i-~Jl~~i~~1W~B~~:~·· a··· 1os 
planes· .maestros:de':d.esar'rollo';.::que';.tendránfc'omo\é::óridicionante 
la identificaCión con':diseños~:,urbanos:y::arquite_é:tónicos de la 
zona, preservando 'eli•;eqúi'.librfo ecológico/co~gruentemente con 

e 1 desarrollo. ~~g i?na 1,/~~~~.~~r:Z,~,.~-~\¿:~ .:;:_ )f:])j:}i~d(i.:; ·:~ ...... · ·. 
5. En conjunto a tás:'.~emás.:>instaricias ::"f éder_alés',<obtiéne y 
simplifica los trámites; de\~•autorizacióri'~parajlos,:.desarrollos 
tur isticos y. pres tacióntde,~•servicios\; E_s:;,\Jri.a'.de2~~ süs·.:f unciones 
y le conviene proporcionarlos·.:.·:para:•t::que.-;;;C:er·>inversionista 
potencial no se ·desanime Mantii:· un•. proyecto•;;'/pór~'..los.· .. trámites 

:~r::: a::::: ~mas a -~~~-~i;~~;iíii~áf{~g¡;;s~fü'.~~i1o,~g~ :0~sce~t ibles 
de retraso .dentro.e'. de,;,;su)'esquema·:(gerieral';;·;:··porque, .- se ven 
afectados por las ,'cií:cunsta.néfas\:'del ·entorno' politice> A pesar 
que dentro de-• su,i;"viabili.dad:'.siganZ;·',siendo<cónsiderados como 
prioritarios p·ara': su: pues.ta' ·en •'marcha/ por_:. las :·aportaciones que 
puedan· derivar·. ·.,::.,:;:,.-:-.J.:•: :::-cé::.·;:::;c:'''!-;;",!'.:··::· .... ..-,. · ·' 

' ? /. :;::_~'::-· ~<,_·· •• ' '"0~: . ',, - . · .. 
Uno de los'prin.cipales'~indiéádores'del apoyo que presta FONATUR 
hacia la '.aé::tividad'.Jtudstica::fo' encuentro, en _las estadisticas 
recopiladas·cref erentes::.a·,su '.des1impeño. como f inanciadora durante 
este, sexeriio;/las"i.cuales'.'sori';recopiladas en el CUADRO No. 5 - ··---~ <~.' -.,-,·.:-: . .':-" /:~-'-~_,--~~~--~--- ,-:'>. »···, .-.- . 
Fuera dé este.:_cuadro';':con:•1as··últimas cifras existentes, señalo 
que> en·.-.1993 :_p/}FONA.TUR''autoriza' créditos por 227, 034 millones 
de· .. nuevo·s.' p'ésos ·;·:/corroborándose sólo 131. 7 de ·enero a junio, 
con una_: in~ers,i,ón •generada de 388. 6. 

Desgraciadamente' _no ··puedo especificar hacia que se destina. la 
aplicación .de .estos· créditos ya que la información de donde 
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tomé estos datos, en SECTUR, no los desglosa y no existen datos 
al respecto en forma posterior. 

En materia de financiamiento FONATUR implanta nuevas reglas 
para la operación de ~ré,ditos, con 3 programas básicos 

l. Programa Normal de Crédito; con este pretende apoyar la 
proyección turistica. de todas; las. categorias en el territorio 
nacional. Las operaciones: serán\.realizadas por intermediación 
bancaria o de organismos .a~xiliárés de ·.crédito. 

2. Programa de Pa~uetj~ ·Ú~f9fa~~''/p~oyectos prioritarios con 
condiciones atractivas .para ·1a'.'fnversión. Por intermediación de 
banca comercial', organismo ::·auxiliar : de crédito o la banca de 
desarrollo. .. j,-;. "·<: · 

3. Programa . F~;ETU~J:':~a'~a'·.~:~l.·/peqúeño · empresario mediante 
fideicomiso en :coordinación::.:.con::1os.::gobiernos de los estados. 

Las·cit'ras _'regisÚ~d~~.;~'.ri,:i~;~¡C:i~Út~~;~e Turismo muestran que 
de enero i: :a.'. junio•! de) 19 93p /; .;'con1i.• e!<.' crédito . proporcionado por 
estos•. programas;. básicos: se' construyeron: 1, 189 cuartos nuevos y 
se remede l'aron''•9l'S . .:·•·;~: .. •:.'f.: .. :e< ··,·\:\ :>·•: \ ::···•:.•·;:•:,: 
A. lo' ia~~o·;:~e ;i~~R~~¿~'¡~~a;'Í1éúc'i!~.i'/'.deiivado de las cifras 
estadistica's:;déi'. l<i,'.SECTUR"N;se;;niúestra :que la variación del 
empleoi.'generadóJi?,or~-esta·: ·a"c:it111idad:•:·e·n•·:.-el pais, se encuentra 
dependiendo .'./.'de;:.::.:. las::.:·;~ .. '.uriidades :)::nuevas, remodeladas y 
rehabilitadas .. •: " · ,.. "· " · 

-.:!:/ 

Los icí~t~~·:;~ribi-'!dó~ ~h ~i :c~i~ici Nd( 06" me !'leva a considerar . . . ... ' , .. 
que .. ·_:· .... ·:·e• .. :·· .. /, ,: : i .•'/·: • • : ' '. 

1. se ha-'r'edud.dc:;:en.'.er: pais; ¡'á.,·construccl.ón de instalaciones 
nuevas: por·:par.tef:del':;FONATUR.:Esto .. es' debido en gran parte, a 
la adopción ·de :'.su·, nueva :estrategia promotora del desarrollo. No 
se::ha·.vue':ltoiafrehabilitar ñinguna'.unidad a partir de 1989, las 
unidades.>reniodeladas/baj6:.'un;soi:.su .labor, y el nllmero final de 
operaciones •·es•·iminimo' en\1992.icompa.rado con 1989. 

~~.;:, ·.~· -.~ .,'·- - ,; .,; .. ~·:.(¡ . -

2. El trál:>aj6icie::'C:o'~struc'c:ión •'re~u'.1 tá temporal manteniendo un 
nivel:'de•'enipleo: fluctüante, .. y:vari'able. cada año. En consecuencia 
considero,;:' necesado};'·prestai: ',:ate.nción al problema que se 
enfrenta' en ""situaciones(como .... ·ésta y de qué forma se puede 
reso~ya~.:::;,:·.,· .. _-._ .... ¡ ··• , :'·:~.::2: 

3. En ·el ,(iá~o .de Ús ¿~i~~~e{\ehabilitadas destaca 1989 se 
encuentra .principalmente-Caní::un·;'. •por los daños causados por el 
Huracán .Gilberto,-
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4. El resultado de la promocion para el desarrollo y 
financiamiento turistico por alternativas diferentes al 
FONATUR, lo concibo· en·:el' ·programa· de:"" 'Megaproyectos 
Tur isticos , el .. :cual promueve. · 1a. par-tii::ipación de 
inversionistas nacionales y extranjeros. 

Los megaproyectos de· Marina rxtapa55 y Puerto Cancún:; son un 
ejemplo claro, de que ya se han emprendido esfuerzos para poner 
en marcha, las labores necesarias para su desarrollo en cuanto 
a infraestructura principalmente. 

3. 4. Proyección de l"OHA'l'UR a partir del sexenio 
del Licenciado carlos Salinas de Gortari. 

He de comenzar por decir que el objetivo o meta principal a 
alcanzar anualmente por los países, es gozar de un determinado 
nivel social y económico. Estos esfuerzos se promueven mediante 
la creación de lineamientos y estrategias politicas y 
económicas dentro de los planes de desarrollo. 

Asi también uno de sus fines es asegurar empleos con óptimo 
desarrollo en áreas productivas y subsecuente» desarrollo 
tecnológico .de;ella~~. -

En lo que respecta\aliPfari·.Naciónal·de Desarrollo del gobierno 
sal in is ta, -.·orienta ''su·c,: exposfción;:a, la .:re'or'denación\ecÓnómica . y 
el empeño por;.:·cambiar~·'el\•apai:ato" productivo ·;•e: llevando· a ··cabo 
politiCas :.de-icom·er.Cio/extérior::;e>.industria,-?;c?.~iapoyo de i.la 

inversión ,i;~t~'.l?·!rt',? · ' -_. ·,.·•.· .. _·'.··•· · : .. ' •.. \~,"·;. _, ·· · · 
;·,',t}·:_; \,"'-.:·· .·. 

·'".;,; 'L ··-·.'./,.' •,' .·-;, :'.·;,·'·.?·.-.·-.~'.;\'.:·~.-~.':~ ' ' 

llMariri~· :rxtapa'•;ya{ 'cuenta : cciri;, su ·emtla;6adero ; .. ;.hotel .'Y. 
varios ·comercios.::; Está,administriido}por.: la':cadena:SITUR,; una de 
las principales· en·::desarrollos: de: marinas \·en '.nuestro.· pais .· 

··. 51En ·P·~·~r~o;d~ri~lL:s~;;:a¡·~~~ó--por--p~~{e···d~l.;Lic::J~-~ús •. S.il~a 
Herzog, secre.tarie'rde::-,Turismo·. a'_partir.',dei'dici'embre.::-1993; :que 
seria apoyado ·:cori·•22s::millones de ·dólar.es .-:·Esto".fue:·notificado 
en · la_.::__ Ré_uriiAn:c:•;:Evaluatoria :. 'del' :'Proyecto; - •::participando 
funcionarios_de_'»la _SECTUR--y-.-él séiior· :aenzo .·poz-zo· ,- ·presidente.'de 
la Organización·de.Negocios'~taliana- · 
( SEC ) , ma_yo'ritaria 'frent~ a FONATUR. 
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Es· también. reconocida en ese momento, .. la importancia ;que para 
el désarrollO de la. vida ·económica ·nacional: tiene 'la:· Inversión 
Extranjera .Directa,•, y· .. debido .a .ello· se expide el, 17. 'de· mayo de 
1989 el nuevo .Reglamentó· de: Ta, LeY:de;·Inversiones· Extranjeras. 

Este•·'• Regla'.m~nt~Y·~~fi~f~·-~\Jefikára i~~~i.~~t, ·¡~ · recuperación 
económica' se/nec·es ita:' conjuntar: la;:·invers ión' pública, privada, 
nacicinaV·YO'extranf11rá'i•: reconocieriC!o<qúe?e.l~:'sector· productivo 

:::á.~::·.~t;1t~l~~;~§1J~:¡~~
1

j(1frtbff!J 01:
0

:::~.~·~,1:.·:u~ · e1 gobierno 
mexicano: persigue;'con ·fa: iiíveisióii.:extranjérá: és un papel mucho 
más.· .·activo :i>.complenientando /'a 'lf''la?:•inversión: •nacional con 
capi talesfrescpsé\if:déntro0/de\una;\moderna\iector ia del Estado. 
De· esta·-'mane·ra~<;:apo'yarido '-l'a ''entr.ada\deftecnologia innovadora, 

._y. eri si¡: lá ,:cr.e:ación::·de ·~un mayór./número; de empleos con mejor 
remuneración.' económica:"::·.,:..,:.. <.:· .;¡:,\: ·,>. 

Hasta ·el Z: ;~~~;~~a;io >J~;fr994;•' ~·~;;·llevan capturados via 
inversióri'.:'éxtrárije'ra·:apr'Óxiníádamente :i.46~ 661· mdd, sobrepasando 
el montci'. e'speradoi~•.de';(.24 '; ooo:':iindd;lést'imadós ·,al principio del 
sexenio '.'1989-1994 ;'S:sin··confar: que'.•aún'·:f alta· incluir los últimos 
9 :me,~t:5 ;/i';:'('},'~.,;~:Ahi·~-~jC'.¡ijSf{f.){i:?)',;,'.fi)~·.·-···• .·. 
Considero>;que·aL:no}estaréaJenos'.•a ."lo':.que .. sucede en el Comercio 
Exterior~;• y; ccri•>l'a:: apertura ;de•;nuestros :mercados· principalmente 
a. partir \de·:ia•:e'ritrada'•d01''.pais'.,al::•Acuerdci General. de Aranceles 
Y Comercio. y'.eÜTLc;:tel•aprovechami'erito·:·de:'Inversión Extranjera 
Directa .~~ ,eLTuri.~_mo,\no. ~uede p~sa~~.~ ~°,r al to. 

El· finánéiamie.nto' para la···moderrifa'ádóri ~turistica necesita 
grandes :<-:inversiorie·s de;. capit'al, "que;•.'•_;sólo. -.lograremos con 

Inversió~ Priv~da; ··•.. : >· -.-_·: ·· .. · 
Seflaio áhorá~el 'monto que la inversión extranjera en Turismo en 
lo. que: .va del .. sexenio salinista, •. lleva' obténidós:• 5, 289 .. 3 midd. 
Dest.aca :. 1992; como el afio que.· mayor<cantidad :::de,.' inversión 
extrarij era'· ha recibido por este concepto<l /40l'i601-.mdd ,:. de·. los 
cuales 20,289 son de Fideicomisos·y•·•i;381;"312.':están' :bajo. el 
Registro Nacional de Inversiones Extranjei;~~ ( RNI~ . ) : , . · 

A'lllúmas fechas disminuye considerabÍenieíii~; ~·n· 1993•el .total 
de Inversión Extranjera Directa ·.en· .Turismo :fue .. de•. 1;105 ,073 
dólares, de los cuales 261,259 son Fideicomisos:y 923~814 en 
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RNIE¡¡, a menos que una .vez que las ,cifras se revisen, sea un 
saldo diferente. · 

Es neces~ri~ destaque •que en ei Regl~m~rito ·d~ ;la· Ley de 
Invers.iones.: Extranjera's.;-· uria '•consideración •;especial .hacia _el 
Turismo ·; s~.·· .disÚnguíó,•·y>esto.;c·_e.s <.en~mer,ar: 5•¡las, ac.tiv.idades 
turisticas·.- sobre:·; las·.' que: se: puede.·•part1c1par: ,;··:•·-,::':-. -_•.: 

',-;~'.:, .. ·-" -->.;-::;:·.·· :· ~:;.f :>:i~< - </·:.-.-,,:. !',._.,: 

Sobre.'. esto existe'.~ri•, gran 'debate;> ·'yi''que:)Ías.~\inversionistas 
extranferqs '·piensan\que:·.esta. si t uaciorí·es.:itemp.ciral'.:,conf orme ·a,: .. 

:~::fi
1

VJ~nil·fi~~}~~tl~t~~s:ifffi~;BEi~~=iiftffe~f!JtJiii::·~::~.· 
promov ido'-,que:-•arite '.los .::cambios': ,est ructurales}de\·la<',ecónomia' 
los· procedimienfos~;;y·••crit:erios /.::;juridfcos ;~/;'se'::·,•readaptén .. o 
modifiquen• al!moniérito. que· s·e: es.te'·•v i v iéndo ;(En'_ 'este': especif ice 
caso, -proporcioJ1~!,1do;-;mayo'r•:'s-egúr Ídad-Xa• las''.'nue_v,as'dnversiones · 

.. ,:.;:--. );:' ·'0::::' :-·,·n :.";._,.-,---:~:~·::,~~~,; .-:.: :(.:)(/ ... 
----------- :>:.~·;+:·.; .-,., ::;·_;·'.,'-'. .,·,. ·<':):,··. ·\'f:" f?:\ . ."r -

· .. _· .. :7;,. ·• i'á~ /:. 8.úras\ ivia ~rReg is t:ro ;• ;Ni&¡on~1· •·é!0/únversí6n 
Exfranj era; • se::süman;:los. de~:;ia :cómisfori Nacfoná'í):de?.Invérsi6n 
Extranjera·;' qúe :iricluyen·;1as,· 26;'c lases:'.de'~;acti v,idad'de\·ac.uerdo 
a la c1asffi_c,ación Mexfoana )de/Act~vi~ades''rPr.od!!ctos::· - · ' 

-.·· '.31\if: 19 éleij~~i~~~ilta·,,ae iá: LÍE;'i;!;?~~~;ffr~gfos 'de 10 
dispuesto: en ;'aJ::'.'art~·;,. 18 ''.de'¡' la/ley;'. se;• consfderarán'f eritre: las ' 
actividades':·>,.· .. '· Y,:.:.tur is tic as /,<las(: de:f.c'Oristrúcción/por'.~cuenta 
propia, .. alquiler;z:estableci~1ento ,: explot,ac:i6nJ~ op~raci61l de 

·a¡· par~ues ·y¡:·fr~~6i~~a~'i~~~~;s:;~ .. -;~:ll¿~~Úf~~'.,l~,'~:~Jae~~iale-s, ' 
b) . Hoteles,·.· moteles;" :albergues .. y•::demás:;,é'e~tablecimientos'J de 
hospedaj a· ,: ... as(.como ,. campamentos':y, parador·es·•de: casas· rodantes. 
e ) : ... ~. :_; ;"'.:"·. -·;F:~;:,-· .. ::;~,:.-.:· .'~:~,:''.,:· · ..... ,-: ;,. ' ;_f;.:;'._ :_.:./<;>. '~ :_.,~,:,:..-['¿~:~:\ ·f-t:it.:·~- ·: \;:;:::-_:~-:~,~~-'.~· -;~::::~·.:.: : <.:_. ~:- . ·, 
d) · cas·as•. -'•-habi faci6n .·y· ·edificios ·¡de:,,vívi'endá'' •de 'trabajadores 
y empleados de, empresas;,,. '.(Y'"túristicas ;·:; .. : s ·: ': . - ·-. . "f '· '.: 
e) centros comerciales .. ':ª é¡ue'!}se(.refieren •las·;:disposfoiones 
administrativas :·que :_establezcan,:. un>r.égimen'·'especia1·"- para ·su 
operación: .;·,.,. <:.·",•\·">·"_".':":"· · ·,•· 
f) '.. ·:, '' ·•-"'' ,:,.· - ,, ' '' . ' ' ·. 
g) Oesarrollo:o ·complejos . .·'' . 
h) Marinas tu'risticas; · · .-:•' • . . 
i) Muelles 'ilas/einstalacione·s;O:;•, .. turisl:icas ·y . comerciales. 
establecidas én •estos; ·y, :· · : · - -· 
j ¡ . Establecimientos",par·a ,;~f'est'aufánt~s, -~af~teria~, bares y 
comercios :en gelléral :;-: .. >;:. :. :•·.'•'· · · "_ .. 

Bu ~e requi~réri ~¡¡'5; capi.tá'i~~ ".: ',, ~xpa¡;siÓn: Méxfc~, · Año 
XXIII. no. 568,: junio-de 1991. .17 a 19'pp. 
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y con la apertUra comercial.-

En la mayor parte .. de los 'iine~mEÚitos"'y· ~st~ategias ·de 
desarrollo " esto >·se:'.' viene. ;· considerando'· : como " un" ..: hecho 
establecidO; la.presencia':de: inversión: extranjera. ,:Lo. mismo se 
observa en,, eL Programa¿· 'de'' Modernización 'Turfstfoa·. de -1992.-,. 
1994, .·en. dónde sé,:señala".como/un .hecho.Ha~neé:es'idad·;,de;' apoyar 

ª la acti.vi.da~ :~~1.~·~M~;~_;;~~·N;~,~r.~r;A~~:;,2 :.:~~{t-~3?;,~f:~~{·: . -~,, .. ,·•.·. -· 
Además en el apartado\de";fomento.::a.:,1as;'inversiones<se::constata . 
la canalización '.'de •'frecÜrsos:, ha'cia.i::.ia:;/activ:idad:;.:. i:Üristica; · 
promoviendo el,_'.cr·ecimiento::/de<.1a .. ' '' planta'.;'.~ho.teler·a·.-,Y :·e1 
incremento· y .·ampliaCión':¡fde%laS:Úitr'áestrlicfüra~!{úrbaná:· .. Por 
último anota la'::concerfacfórifé:on;nacioniüés¡y)'extranjer6s' para 
diversificar' ,la:: ofert'a'.· _de· ~servicios ·:t-uristi'c.os~·\:'c'loVcual :.es 
completame~te ccE!,_~~o~·',,; Jj;;'. /,~~.'f:;;; {t: ;':":'':~{, ::':ffi(''.f:i:(< , , 
La inyersión ext.ran.je.ra _:'.~~-~- r.~':luer i_~a'~'.tam~ié_n< par_a ·--la,'..!PrC?mociOn 
y publicidad éen ''eL·'extranjero i3-á~a>'/autorizac.ión ('es/ahora del.· 
cien ·. por ; : i:: iento ;~,iconi<:",;í l ·.;< nuevo,): R'eglamen toó;:de':;:: la::,·; Ley ·. de 
Inversiones •.'·Extrajeras ;"J..:;.por,;·:.considerar le ·:'·neces'aria:· .'en·' la 

;;;;;::;Fi:;,~~i{~~f~~:t¿~~'.:z~~11f ~Yi;!;~!~~iI:~;~~~.b~e~~. 
requieren Lde -·un'. ¡)erníiso}:adfcfonal\de .í:la i:Comíiiión\Nacional. dei · 

:;:::~iHf %;~~;~lJa:~-:1~l~~mp!~·-··-~¿~?iiI:i~,ri~'.~f~~~/1~'~ar:~s·.•; en 

2': El .. f inancianiiento'externo 'direct.o prcivenga · de\suscr ipciones 
de 'capi t'.'11.-;; cr'édi to: 'exter ior'.''o ,, fondos extfanj eros';'; 'canalizados 
mediante·. instituciones:· f inancieras .. '.mexicanas·{:'.:· :.<\ .. ' · _ _.,, , . ., , .. ·:'., 

3 ... La': inl,'.ersión:,: se ·;·efectúe,: en.'-'establecimientos:1,indústriales 
ubicados 'ifuera(de.:· las ... tres' mayores, zonas.>metropolitanas "del , 
pais .... : .. ,'·:·•¡ ____ .····, _ ....... · "'í .. ':'.:··:'· .. , ... :~:. " .... · 

4 .. Se" mantenga un• equi·librio: en. sus ,transacciones· en:·divisas 
durante· 1os: tres,:¡)rimeros años' dé "operación.•:.:;:;.;·:;'.' :Y;'' : :·:. 

5. La ·inversión:· : cree . empleos·;/ permanentes "'.;,,y.:,_'(e'stablezca 
programas;.: de·:· capacitación 'y de_:: dé'sarrolfo''. persorial•.:;o para';-,los 

t~~b~~ªf~::;~¡ón use tecnologias ácord~~ crr. Ío~ '.~~~u~~il11i~ritos 
existentes. en: materia _de' medio:. ambiente"" / 

· iOLa , aprobacióri' ~erá otorgada: a~tomátii:::a~~nte ~;, i~' casos .-· 
especiales, cuando _después: de ,45 ... dias laborales ;a·, partir ·de la 
fecha de .la solicitud;· ria .se"haya :dado)respuestii:i:oncreta a ·1a · 
petición." Turismo .~~.:Agenda de México .. México¡ 1990; :39 y 39 
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Por lo que se ha visto hasta: este momento, las cons:i.deraciones 
hacia la inversión· extranjera son innumerables•· el mecariismo 
para su aplicación· hace:. que· su ·ºPC:ión ·sea.: atract.iva, siendo 
minimos . los requerimientos. pero .. n·ece.sar iós :, · par a·: su buen 
funcionamiento, la , creación de· •empleos . y· la •:introducción de 
tecn,ologia .. d.e p~·n.~~-; . .. ; .". ) ·_::-. :·.:, ::':~:~~-:/~·-: 

Algunas importantes cadenas hotel~ras;qu~'h~ri~~~i'O~~chado ésta 
oportunidad para invertir ... :·a, partir· .•. de/1990 .:-i:·s.on\:·:·:.Marriot
Cementos Mexicanos eri•,complej os .Tur.ist icós .de'• s·~a'reas' distintas 
en el pais,. la operación ·hotele·ra.· por',lá'.cadeila;:stouffer en : 
la Ciudad·.de Méxic·o; Cancún, .cozúmel ;'.:-Ixtapa·;\Loreto,. Los Cabos 
y Oaxaca. · · . /' , · •... ,,,; ·:~·':'~}~2>. 

A últimas fechas 'se están logrando imp~ttant~s·, negcÍéi.aciones 
con: Club Med, · Hilton'; :conrad·.International;,::Grupo·.sol~s Melia, 
Sheraton; Radison ,; Hyát.t, . y camirio• Reál-Westin ;. ·" · · 

Hoy dia, y siendo la b~se de es~a inv~sti.glJ{ó~. la más fuerte 
oportúnidad para la inversión extranjera. en Turismo se da con 
la creación de los llamados " Megaproyectos .", los cuales para 
su de.sarr~rlo han buscado la presencia de capitales 
extranJeros . 

3.5. ¿ Qué es un Hegaproyecto Turístico y ewl1 
es su objetivo principal ?. 

Debido a su reciente creación son muchas las acepciones que 
definen a los megaproyect.os como tal, a continuación se 
menciono algunas : 

- El Megaproyecto Turistico es una especie de proyecto 

pp. 

!!Esto se; .. ~J~~~';(:'~rro~orar ·como lo. señala., un articulo. 
publicado·, en 1991\del'. periódico, el. Financiero·". ·urge fomentar 
la inversión •foránea:en·;los .• Megáproyectos Turisticos " .. En este 
ai:tii::ulo·. se .. ;habla·':de'',queo. la· administración salinist'á> s'e ·.viera 
apoyada,< por '.'.la ::<inversión.-·extranjera en el nuevo ·e:o·ncepto .de· 
turismo::' i'os .. Mégaproyei:t.os ;·.·porque se necesitaba •,de: capitar' d.e 
riesgo .. en·un·•principio,' pai:a.•aguantar el :tiempo de.su etapa 
promocional. ' 
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. . 

" cient.ifico .:z;, en. el que se integran ~l Gobierno;Federal y el 
Sector Privado. su ·propósito•: es combinar. la· participación 
gubernamental .y :fa .iniciativa privada tr.abajando··.juntas y 
elaborando un· ··desarrollo:. turistico, •.•más.o: .... acorde con ."·las· 
necesidades ·del ·visitante . ."•Y, .c¡ue_ ... promuevan. el :··'-crecimiento 
regionaL '.': ·.":· ·· • · .,; :. . ..... · .. ·· ·'· · 

- El Megaproyec~6 ~~ ti~ai'íórmií1a•Ci~:d~·~·a'rro11ciJ;que·co;{~l.ste• en 
la realización· de ,un'-proyecto·turistico':integralmente',planeado .· 
Todo esto· preferéritementé, ····'de.lltrc:í"~.de/un->centr·o;i:turistico·:, ya 

!~~~~~~~~-~~~t~~1IJ*~~:?~!!~; .. ;f~:f !~1~~!~~t~1~!~:1~:l:!:I·~lr~.~~~:••·•• 
esta desarrolle6¡ e.n.•><te>l'.m~tgara,ntizada•\la}in~.ra,es.t.ru~:~.~ra · y la 

:u:::e.~t~~:~i:i~~JJ~J;:'.,·~~;;~.~·d~(l~~i~1~~~·~0j{Jh"~~~~ia •. de ·un 
Plan -.•Ma"estro'. 1.que':::cóntemple •:·usos .·'de~·:;:sueio·-:·•,respetando. ·el.·· 
equilibrio :·eccílógfcó /•' belleza'/,y •,·. ré.cursos:'inaturales;•· con : el·. 
desarrollo' •.• de:;•)hotele's ;:•:::marinas,'< campos Ol:cte•>,gcil.f'/¡::é:entros 
comerciales·,;s.zonas :··residenciales;, • condominio·s ,>Y.'< todos: .. • los 
ser.vicios necesariorcon eL respaldo x 'experíe.ncia• de FONAT~R. 

s~·· c~ñ~~{~J~~~'.,:.:~~/:c~f~~;o::.e~):l~~' ;~~·~~i;~;i~~~{~~·~f~ti~os'·•.ya 
ex is tentes·;,·'pa'iá•ga.rantizar:; su<:.éxi.to·.~, Esto:•. es\ para'. aprovechar 
la : imagen) estable.c:Lda {:. poblacfon·;'.··aeropuerto','/¡'inf r"aesfrüctura 

::s::~ªY~;::!:J;:!~~:~J~•1 '~;::.i:~~~:,f~2oy~l(J~ .. :.l¿~.·i~i~ient~ .. : 
, ··' - :.'&;~---.~-.'~~ -;-\~:·?.;-' :-:,;- , ,. ;· /~~-:~::-• .,_:·~; '.;-~··r,-·o 

- C:os Megapréíyectos .TuriSt:icosf.éorísoÜ'aán uná .núéva poli tic a de 
fomento:,a1 ·.Turismo:constituyéndcise :cercá :.dé'':lugares::donde ya 
existe· un : centro ·\·.turistico" '.· pr incip'al .. /y .... : coinplemelltándole al 
mismo .. tiempo: .. .. . . . . .... . .. , .. , :',;'.': :·,:• 

- con la,óid~~5Cie 6~tf~i.;'ar· .. :1a·>1n&é~!ÍÚ~ 9eriera<i~ :en ella,·. se 
encuentran: :ubicados: :.preferentemente::· cérea:. de ·.:.destinos .Ya 

\• ., .' ' ' . . '",. ' .. ;·;' :·:~ ·' . . . ' 

' ' 1 oen'~~~~éL~i~ ;:1~;~- ?~o;lL;{ris~~taé:'.~~L cbn2pto· ·.casi 
científico el·lOgrar'.'-1a. ccin'junción<°hoy. en'd.ia 'de., instancias.tan 
separada·s.icomo/el•igob.ierno•;y;.1a,:inl.cia tiv.a., pd11ada:·· na·cional. y 
extranj er.a .·.: ':.Recuerd1rne '·;~:que/· .. antes· i se.'.:iye ia)•eLXsentimiento 
nacionalista· en::· 1a•:• mayor·; parte;: de:: las ;'actividades·. mexi·can·as, 

·las cuales .como~sabeinos hoy,.dia;· se·flexibilizan permitiendo la 
partiCipaCió~ má-s, ~bi'érta'. '" ;.": . -. . , ....... -· . -

·. !l ":Lo~ M~,g~~ro~~c:·i~s Turisti~os · servyi:ur. concanaco. 
México, Año.3/no.<·26;.julio de 1993¡'pp; 9-10. 
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" cient.ifico :Zu e~ _el qi:ie. se· integran· el Gobierno Federal y el 
Sector · Privado.'·. su·. propósito . es combinar la participación 
gubernamental· y ·--la· :iniciativa'· privada ·trabajando juntas y 
elaborando un desarrollo·· turistico más· :·acorde con· las 
necesidades·:· del -",visitante·· Y- que _promueva!'\· el ·crecimiento 
region'.IL'_-:'· ------:;,.-:=.--'";- .· -, '- "·' - . · · 
- El. Megaproye~to;'~~-;tJ~ '¿'.>rin~Ía de de sarro no; ~~e consi;te en 
la realización'de:un'-:proyecto .turístico integralmente· planeado. 
Todo .. esto'.':Preferentemente·, : dentro de '.un centró-_ turistico ya 
existente ;-;;-__,:representando , , l_a . preparacfon_ '_de< _una oferta 
importante':,;·'de <terrenos:, turis_ticos·•: de .. primera' ·calidad. 
Posteriorménte;'sei.ofrecerá a la inversión privada,: para que 
esta ·desarrolle¡·; en?:'f,o_r,ma· ',ga:rantizada la, int,rae_i;,tr,uct_ura ,Y la 
superestructura,_.·:::·_-:,;,·: .;·---< · ·· '· ·-:-•:-. ·;~·:,,--,_<:-- .. · 
- Los '' ~ega~ro~é~t.C);;' !; s~rgen de· ia elabcir~ci6~ ¡;·~~~iá de un 
Plan.·,_ Maestroi'_que c·contemple, usos __ de suelo:'{respetando -·- el 
equilibrio\: 'ecológ'ié:o, ',''.be lle za .. y -·recursos: .:.-.naturales,_,. con .el· 
desarrollo ·_._.de ;;,hoteles ;·_,_,_,·marinas; :. : campos;:/de\''.golfc';>'--centros 
comercial~s, ·:,; ;zo_nas-'\r'es idenciales /:''condominios--,, y.':1todos; ·--los·· 
servici~s·necesarios'con el respaldo y,~xp~riencia de'F?NATUR.' 

se --~onstK~Y~-~ ;~~~\~~~ca::o '~n:,'i6~:-a~~~~:~~if~·;:fü~~isit:ic6s 'ya. 
existentes';'- _I>araO,:·garantiZa_r-:'su ;,'éxffo .:.':Est6 'es_"¡iara0·aprovechar _ 
la •:imagen ::es tablee ida ¡:·.:: pobÚ!.c ión-;/ aer'opuerto ·;;' inf raes truct ura: 

bás_1ca y otrf:~.' ;~;~~;,º~~-~;-~;~t:1:~g~~'.) ,:\.,:.' ;J: ~'.~:.•;<.-: ,;>i' ,L '· 
De ésta. manera éntiendo de los·megaproyecto5:'''lo siguiente.-

- Los Meg~J~~~ec~~~: ~JÍis~Lc'os ~on~'o1 i·ci~n:;ri~''ilíi~~a'.''~oi'i ti~~: de 
fomento·-. ar:. Turismo·:•,, cons ti tuyen'dose --: cerca '-de·:.:lugares:'donde'_. ya 
existe:. un; centro ·.,turistic'o"--': principal•.-. y:·~complemeiitándole ·al " 
mismo"tiemp_o_; ·.-·' ~".:-_: _,-. "-_ _,· ,--- ._-:,. __ , ._,, ·':-·.::.•:-.-

- con la' la~a .d~; '~~üíliii~i :_i'~. irivei-~ión gener~da-~ii;~fr1~' ' se' 
encuentran•_-·. ubicados' ::·p_referent7mente cerca::, de_:. destinos y_a 

"; ~. ·-':.\ - . '~j·. 

_______ !l_o_e_~_Ó_m-'1"'·n-~é~J:f} :si' porque resulta un . conce~:o '' c~~i -' 
cientifico''el''lograr .la conjunción hoy, en dia,;de instancias tan 
separadas:como\el,gobierno y la iniciativa- privada:cnacional':y· 
extranjera,"·:;:Rec'uerdese . que antes se .veia <eL·:'."sentimierito 
nacionalista,. e11:,.1a:' mayor ·parte de las actividades'·me-xicanas, 
las- cuales,.como s'abemós.choy dia, ·se _f lexibilizan:per'mi tiendo-;1a:_ 
participación más.:abierta. - •-w 

'•"· '·::•" 

. !l " i:.~-~ Megaproyectos Turísticos-,.: sei~ytur ." Concanaco. 
México, Afio 3, no.· 26, julio de 1993~ pp._.9~10: 
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existentes con una' imagen establecida' población. aeropuerto' 
infraestructura ·básica y: otros ·elementos cap·aces de g·arantizar. 
su desarrollo ·continuo. 

. ' , . .;_. ~ 

También .son.::.una ;'' nu'eva visión' para . el , desempefto .. de. lás 
actividades ·.de <FONATUR i «en;. ellos:•.participa;Jahora sólo como. 
promo.torjjy .ases·or •de'(olos''inislllos h.ai>ciyándole:·><idicionalmente.: en· 
el ·diseño"' ei::·e·studici·fdel /fogár ,\'. la 1:·arquitei:tura ;e,· el /!impacto 

socia i·'. ,~~~:f.~1:.+f:,!,.;};j~;¿~~.'"!' .·:_;·: ~~;;:· .. ,;;,{~ (j... Jr,ff ;,~,;;/ .·· .. ·· ·.·· ... 
- Representan.~ una A est.rategia'ccOngruente,•que;~;va«. de;, acuerdo al 
desarrolló ;regiónal';t:orientada : _a:;•, captar¿:< nuiivpSk segmentos de 
me_rcado:'ii;:viS i talltes/cui.o ,gústo • seantlas¡' ai:fi;,.,i_dades: deJ?o:tiyas 

. y náuticas .:t:personas{con 1,;-.des·eos•: deJdescanso:':Y1·; esparcimiento, 
personas:\int eresadas: e·ri<.lugares:: dll ttírales :vA novedosos .·'as i como 

iii;m~~~~f tlN1í~t\l:~í:!1~íl~~Vi~r&\~t~m;t,: 
impcirigan';·; A)los\inversicinistas::'se <'iles ieni:oniiénda '/la·.'-. tarea .. de· 

:ere a;; .. tanto':: lá:ifof raestrui:turá.\y /lajsupeie'strúc.tura ,t ur istica 
para ; · .1a:·::•:consfrticcfón:,:/c·de.)::1:1villas ~:·1 .:;·condoniinios·;> ~e hoteles; 
··hospitalés.;~::restaurantes·;';·casínos·;:::clubes'éy.:demás';'intalaciones 

. ~ep~:i~~~~-i~~rf\~ci~'1}91:~~;;~~:f¡¿¡:;¡;~~;~rTóU:oi;Íó0~~~~P:;~~~~~~>t~ 
regfamentación··.;'del·. Turismo :\i) ·•Y."'' la· .. Secretaria'.• de··· Desarrollo . 
Social', ·... : .. '::'··· . . (·'·' ·':: .. ".. • '\:>::: ·} ...... '."'" ..... .::".::'/.;"'·:.y ·'.;~·:·,.• 

- Este nuevoproy'ectó• .. enc;ii~b~~e~;sif l.á'ntieva;i~eá C!e'~6~~~'{6'en 
. cuanto a ' las .. •. condicií:mes '·i.yf: enfoc¡ue)de' ...... '·las 'o actividades : ,de 

FONATUR de inversionista: principal::.:a· asesor· turistico\',EriC'.es'te. · 
caso la r·esponsabilidad··;del·. ::gobierno:··, feder'al·::\'pasa'.··de ·,:,·una::., 
actividad prepondérantemerite·:·f inanciadoraé'de.1?100% ';"ial ·apoyo :·a 
los inversionistas .Pr ivlidos~'' de·· modoé que;·, sean ',ellos:. los /que 
participen en_fo_rn¡a·;~~s,;',directa:.· .. C:' _ .. : .~::;."¡.:: .. '·:'::·::,+,:;~y·:«:.:'" 

Es entonces, .que~ide' aclÍerdo' aFÚpo de {~~~~'~iÓ~ ·~~~s~~~e·'.~n . 
cada :caso -. ... qüe;el .. Fondo·: .. quedará, con parti'cipación .minoritaria• 
o mayoritaria en;'e1';¡ir·o·yecto.''. Sobre esta':se da niás · adelant'e'. un;'. 
comentario.:explicat'O~;~o.:-·. ' , .. .'·.·:,_ .. ~.:·.·_:;:~~;·.;,:-·.,,: . .-·.,~~~y-- ··· :·;,.; .; .. ,---· 

. Es .· impo~Únte .p .. oi: / otro lacto'; ,;:q',í'e·~·, apegáhdcise a · los 
lineamientos de; FONATUR ;-. ·la superestructura::,teng·a,:·el;'.tipci·: de· .. 
diseño arquitectónico'' que se·· le :señalé :para •gúarilar.iuna~armonia 
y equilibrio,' en ·.e1 :diseño''.~de': todo',>1éi·;.que.:'se:s construya •'dentro .. 
del Megaproyecto. · .. · ...... < .. , ...... , · .... 

Es preciso que có~~¡~~~':.que en fo~ma,'general los .. Megaproyectos 
. ' . ~ . 
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buscan representar .. un. estilo típico mexicano dentro' ,de su 
diserto arquitectónico;. 

su objeti~op~l.ncÍ.p~l al'sercreados,es,capt:¡~ un~~~n.~~mero 
de turistas,< prfocipalinente:(extranjerós/;coni..falto f .. nivel dé 
consumo.,.: para ··que ,apoyen ,el 'desarrollo·· regfonal'Yen<;e1·~·p.aís'.y se 
ci:een ·.· nuevas< ·fuentes.' ~c,dé\, tr:abajo:7i;'~o·gr,at::¡'>'.qué}:".en· : su· 
f inanc1amiento: se :interesen "·los '·invli!r,sionistas;,ext.ranJ.eros .·por 
la calidad •de .'stisi terrenos•; 'y;'de';:Ei.sta;tórma/éoricretar::•1las:Cobras 
de· infraestrúctura y: superestructura 'contemptadás•-t,en·".:.todos 

:::º:~gJprdy¿~tº.ij+;s,~"f H~ .. ::q;-~~~~gi \~~~:it:~-~r~~j·J:b~Tr········ .· 
1 ;· Puerto · Cancún:c:y.~;'San,s,'Buenav'entura .·~.-, de'ntro:• del ·.·centro· de, 
Desarro11o•éTur'íst:i''co•.det:caiicún;·•::•ouintana',Roo ;:;:, .>• '' : :,: · · 
2 ... Mariria>"rxt'apa·::,y•;p'úntá', rxtapa; .':eri •e1.c'cé'nt'ro -:dé .. :Desarrollo 

Emmmm!t~~~~i~~~~i1;r1~~r~i:i!i:~1~i f f iit:;:i:::,:: 
5 .... Puerto., Chahué?y ·~- Bahía•·.:;'Cácaluta'; ::•dent.ro-' del Centro 'de · 
Des'a·rrollo" Tuiistico·'de'; Bahias'ide·•·ttuatíilcé:i; :- · •'v, ,', 

~~iv~~~:01~·~·~f~ ·~i~{~ta~c~tóf~.~~~sa! ~!~~t~~~!~:t~~ü;~~~.~fr~~~~·· 
E t . . . ' ·.:·..-. ·.. ·.''. . . . . 

s as· son"::."•·~·:,:, . _ '!'."•·::,,,,, •;•:·, .. ,. ,:~·.~,,·> · ".>: .. ·_· 

1.·, Asociaéióll'"del~rCírlaO':Naciéinaiéie'i'. Fome~~;;,,'.:~iTürismi:i •con .los 
inversionistas, •'donde .el'~ Fondo':: aporta' los·':terrenos t• estudios, . 
anteproyectos(y,' proy.ecto's ;;,:y,.'l()S•,.invérsiO.nistasi<el: ,capital ·y . 
crédito necesario;, para·· realizar-'c las· obras:;de:··infraestructura' y 
de ·,.la: 'pl'anta ;:,tur.istica'•::·inii::i·al.' /un' : ejemplo"· 'de.::esto·:" es :,.el· 
Megaproyei::to': ;,Puerto 'Chahue ," · · '· ·" · ,;;;: •,,. 

2., El Fo~do ~~c'i;,~~c~~i\Fkment~ aLT~ris~o ve~d~:·eÍ~terreno y· 
el, proyecto .a 'los:·,inversionistas•: privados Y:: .. 'éstos:,realizan: y 
f inancian~·i.el/proyeé:to ;· ..... En< este <caso; .. el·.• Fondo;; ccmserva:"la· 
orientación :'<Y .:;objetivo·s, ''del., proyecto:. Ca>; través , :"de:, ,una. 
supervisión::;.:, y /:::,.yigilané:ia · ' 'del' :•desarrollo,:·,' :cinc luyendo , 
especif icacio.nesS de'::proyecto :y:'normas :de ;uso'.del;'.-süelo .;.'Como .en 
PuertO_'Cancún ;', Marina ·rxtapa, Puerto ;Loreto: Y: Malecón. cancúri. · 

:~·-- - ,.;·-.·- ···:!'° -::---. ;'.' -,-.----:;.,.-,·-~-'-- ~· .= ·.:- ;~i: ,.'°:i;o~~--"'.-':Zc;.c 

Al; moinentO, de cerrarda'investigación¡ de .este',·t'rabajÓ .:el-·resto 
de .los Megaproyectos· es.tá ·aún' ,en·:promoción: :y,•,poi:,'.·10;,.',tanto aún 
no se. definé·•su:·situación en cuanto"al .tipo.de.:inversión._'La 
promoción . .'·,que :.se hace,,",de el'los, .. permite a.:.:, cualquier 
inversionista· que participe, ·sin· que·. exista·. un· antecedente o 
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limit:ante, ~unqúe ·de· prefe.rencia se' requiere que ·5-ea na~ional. 
En caso de existir:'.una mejor··uterta por.· los :extranjeros, será 
para ellos. · · · · · · ·. · · · · 

·:- .. ;·, - .··,,..: .... · .. :" :: :,:. · .. 
Es. nec.esar io . señale :queda ·fuera :.de•. lo·. expuesto· .hasta . aqui· : los 
datos que ·.emitidos posteriormente ·se realicen)· por, lo que ·no 
han· sido incluidos más·· que_ los que ·exi'sten'.•al'ac·abar ·el primer 
trimestre. del' :año. · · · · · · · 
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4. 1. ¿ Qué es un Plan Maestro ? .. 

Resulta en primer plano necesario destaque los Megaproyectos 
Turisticos y todos los programas de desarrollo turístico, _que 
emprendidos por los Planes de Desarrollo Turístico del· gobierno 
federal, están basados en el estudio de los lugares_,._ ... :. ·,.. : . 
Esto es, involucrados desde el plan maestro que· los: dirige, 
coordina, planea y evalúa para su desarrollo, ... rentabilidad, 
factibilidad, mercado de oferta y demanda,·;.etc;,,·.hasta :la 
búsqueda del establecimiento de una poblaciÓn.>.:;e·n -'.et :·lugar 
seleccionado, para ·:_e 1 proyecto 'turístico~> --·:/:.'' ,·;-:-. ~:.\)'_:< ... ::;. · · 

~~n~f~e ~s~nq~~o~~~~~~~·~!ej~·~~j~Ó~~M~~6:H!~~f;~~áf~~~~~ ~11~ .•• 
elaboración• de". un; trabajo'; para :•conseguir;.uri(olijetiv~;·:i,y 'que en 
coordinación :con :el;:inter-és :público·,:,p·rivado '.'y:,·de':la::población 
a. -elegir:.: sé ;cómprnmete .•'a .• "darl'e' :sé-guimierito::_:hasta/•e1<f inar: 

~~~~!~~;!~g~~X-~º:2;f ti;i;~~.~~~~;:~?.~.~-~~-~~~~--ilª-?:~~~:f ~~;f s
1

;ª~~ ·-
Puntualizo· .. _ entonces;: el P-i~¡; Maestro: ~~s:-J1:.~~ ~~~t~; de . i~s 
sigúierit'es'.'.puntosi;; :;_,.;_., ¡:, .'/.' .. :.~:::·· ·, -· .... _, 

1. - Ñas av~da~·-~~ ~t;::;;;·r~i:ri'ar ·ia :f'ica:1fz·a:e:ió~ y·{.~bi'~~-6{ó~:.·¿ptima 
del :· proyecto'.:·:~turiStico•· ,,;deseado·,, , 'de):- ·acuerdo:-'•· a··· las 
características 'F: del_¡:;/· ambiente}·';•, ;:na.tural':/:• .. ': .:Gar·antizando 
adicionalinente •su :adecuación ;:jr)oliseriiando:'~l';cúmplimiento de 
su>-,papel'-:'.Y ••objetivo, :,,que•'. dentro·.;· de·:·:,1a~:: política•'- económica 
global·; h'aya •.'asignado a-,•l'a:'actividad •:turística;.-ra ' .. estrategia 
nacional· de. desarrollo;;. , _' ···::·.. · c,:, ;:/· ~>:•. · 
Para ello es necesario conoce~ii'.a's;°::¡)r~fe~en~G~·de la demanda 
nacional e· internaciona1•·a:•:trav.és':de•ün .estudió~de mercado, el 
cual permite conocer las .. tendenc:'ias;:túristicas ·pr'edominantes en 
el ánimo del visitante del'lug~r;:(:; ,_,< . ''•'(~::,ce. ·. · 
2. Nos proporciona la clef {¡.;'t~i6h ;, ae'./1~~·J b~~acter isticas 
técnicas de operación del proyecto·;-;aí3{· como ilo'5; requerimientos 
de infraestructura ·y. serviciosVúrbanos :adicionales :-.de· .. acuerdo 
a la capacidad de respaldo .:del".li.1gár)i.y:.-1a·,,disponibilidad de 
recursos financieros p¡¡ra ·s~ i~i:.io:·~ •• '/:•:,. · · 

61 La globalizaCió~-,~~'i'a~lec~~omÍ~s ~ lli~el int~r;iacional 
promueve el desarrollo'de';mejoúcalidad"en .. los_- prodúcto.s, en la 
búsqueda por. la .. competeiicfa" comercial". 
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3. Ypor'tiltimo nos permite, evaluar lós efectos de impacto.del 
desarrollo turistico,,en el medio socioeconómico y·cultural de 
la región y su- apoyo a los lineamientos de la ·politica 
económica. · · 

·:. .. ·.:·· 
La própuesta del "éi.e5arroÚo . turístico·'. al :concebir un·· pl¡m 
maestro se ;v,a basa,.·en:. .. 

- ,.··oefiili~ ia,'./r~\:~~~te~ia'::.'de': apr~v~6iii~t~rit6 ~' .. _í ___ n.>. e.···.·-~.· . .r .. ~í . ele·.· iós' 
· recursos'naturales\i .. cultur,a~.~-~·,,:¡ .•; · "' .-;,;._, .:· . 

- ReguJ'.'~~ ·:p u;J;~~ ,{~f-~~curso;:·~~te~~in~:Jd~::; el. ~~idado ;de 
no sobrepasar su capaéidad. " · "' •. ·. · ".-., .• : .. · 

- Presei:va~:~~1~8ci'ff~i;¿;~¡fori~•{i;i en ~iiq~¡.:~~\Íe~en0Üeive _el·· 

-~.u:::P:~:;g,¡~:i:d~J~~JJf!-:.~-~ .. va1~re~·;~e;·t~~··::~f;6{~;~tnicos -·~· .de 
.. población ya :.existentes. en ·er:area ,· . ; <" . 

Como·. afriba/s~: trat~~;;:~~'.:·e~-;~l- plan· maestro ··~~- io~ Proyectos 
Turísticos:: que\' se~' concibe .1a· más destacable de las propuestas: 
la ·búsqued'á:del-.'equilibrio ecológico del lugar en cuanto a· sus 
recurs'os-. natura.les y la armenia en sus asentamientos sociales, 
pero esto es nada más a nivel teórico, porque en la práctica es 
muy_ dificil lograr la asimilación de la cultura existente, la 
·que se· creará y el cuidado del lugar y hay que trabajar sobre 
ello. 

4.2. Planificación y evaluación de un lugar 
turistico. 

La selección del área determinada para el establecimiento del 
Plan Maestro es todo un proceso, el cual también analiza las 
repercusiones tanto socioeconómicas, ecológicas, el medio 
fisico alterado, la situación legal, la producción básica 
necesaria, respeto a las raices y asentamientos .-culturales 
nativos, etc. 

Dentro del estudio del medio .. fisico:;natural: o geografia'•del · 
lugar, se proporciona .:·en .. · primera ·•instancia,.:_Ün ;diagnóstico 
exhaustivo sobre. la evaluaéión·'.deLuso<actual: y .•pót.encial.' del: 
área.-.. _Todo:. esto. comprende .. est.udfos'.·'·'muy .::complicados.';.de .. ·: 
topografía, batimétricos i climáticos ~·.edafológicos ', ·geológicos, 
hidrológicos; ecológicos y:m~chos··más. · · · · · ·e··· 
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Los encargados·: de la selección del lugar· para el desarrollo del 
proyecto turístico "son·. las. difer.entes instancias;.ptil>licas y 
privadas rde la.comunidad .. en.donde···se va:·a·.:11evar· a cal>o .. el 
centro turistico. Entre e nos convienen eri. manera :coordinada ~el 
resolver, decidir: .. y·,responsabilizarse de todas ·:'las"tareas por 
realizar·:y.· comoé'se··irá: desenvolviendo e·1 futuro"del proyecto. 

como lo·'~e~~i;~é ~:nl:e~, el plan maestro sobre. el que se lleva 
a cabo ··1a directriz del proyecto es flexible y permite 
modificar sus acciones en su adecuación al momento, 
considerando además las condiciones que se presenten en el 
pais, ya sean económicas, políticas, financieras y la variación 
en el mercado turistico. 

4. 3. Los estudios que se deben llevar a cabo 
para desarrollar cualquier proyecto turístico. 

El siguiente punto a desarrollar permite que exponga el todos 
aquellos estudios que deben realizarse previamente al 
establecimiento de un proyecto turístico. Es por eso que en los 
Megaproyectos Turisticos, y como lo veré en el próximo 
capitulo, estos ya fueron realizados o están en vias de 
hacer lo; pero es importante señale FONATUR se encar.ga .de 
revisarlos en su totalidad antes de presentarlos como proyectos 
viables. · · · · 

Estos estudios consisten en : 

a) Topografia - es el estudio del t~rr';;ig.-'':·;~fn6t~ai~ent~ _la 
presencia de pendientes. ,o· O:·: ., ... " ··>;:::.:/;:·'f.•,\·-:·:· .... 
De O - 15%. de. pendientes· .en ._el. terreno:•::,se:;puede/_'.pérmitir 
construir hoteles; villas, condominios ;~viviendas;:y;: comercios. 
De 15 .1%-30% de .. · pendientes • permite•:-/hote'lés·:~:pánorámicos, 
miradores, restaurantes· .y ·residencias ·.dE!·:.lujo';\\:·_ .. ·;<:· .. ·;: .. , .. , ... 
A más de 30% de pendientes se cónsidera: reserva ecoló.gica·. · 

. ~',;: . . '·· . - ----"-~-- ·-·-;.-:-j- . . "·' 

Esto permite conocer. el ~~o/Ci~'i~su~lo;~:~u-~')5~·\Ga/i\, dá~<~: cáda: 
proyecto, ·para estabfecer.o.',ios··iti·: gfros{'f im1les<i.;ieri'(: 'las 
construcciones,· que. ·se.· pretendan';'desarrollar-;':: Ya :·sea '.-liot·e ler.o, 
condominial ,·, atracadero'i'(marina'j-;··deportivo;<::o>s'implemerite ·:de· 
fin ecológico. '.· '··<z {{> '): ' . e: '.'· ''.': ;;:: . 
b) Batimétd.cos '.:': son los estudIOs:.:.<iue: miden'· entre ,otros '· 
- Profundidad.· del:; mar:; y distnbU:ción'.'deYla~.:ecologia 'en·.las 
diversas zonas submar·inas~·.;·.'·:. · .. -. · 
- Clasifican· playas; oleajes, ._'lll~~eas t cOí:rientes. 

·,.-
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Son importantes para sl establecimiento de los proyect:_o_s· 
desarrollados en playas, y para el desempefio de las actividades 
náuticas: y deport:e~ acuáticos, determinando si son propicios o 
no ias cpndiciones para su realización. 

c) Climáticos - permiten conocer: . 
- Los tipos.de clima que se presentan en la zona;. 
- La temperátura. · :'. ·.'• .. : ·. . .. 
- La precípit:acióri pluvial. · .. _. ·. ,· 
- Los días despeJados o de asoleamiento ( ,; que·:·;d.eterminari ·-.ia 
orientación :de las construcciones ) . ··. ,· ·.;·: .. '_.·,,-,· 
~ Las. condiciones atmosféricas··· de,··.1a zona; .. --. .- . ·c-'o' m .. 

0
.: ·.'ci· clo···ne· s·, 

. La periodicidad de los fenóineinos-::.'tal<Úi · 
huracanes,·. terremotos, etc. · <': 

,,;1:.·«··'·.-: ,,,_,· 

Apoyan en Ja dete;minac1ón de. la' oríentacióh::pi;fnC:ipal"de las· 
construcciones' ae la forma: :_en _:que<:. se:>.van ·;a.-.. disefiar: ·.los 
hoteles, villas· condominios,: centros· de divérsión·•:'etc .- ·Y como 
prevenir· 1os contratiempos que 'pudieran ··present,prse·' · · 

d) É~afológicÓs y Geológico~ - ayudal1>'a; / ·: •. / · ', .. 
- .·Determinar con precisión la ·calidad",'dé·;''los·,:;·_suelos. y . sus 
posibilidades. de desarrollo; .,. ·. • ·. · '·->' ·· ·; .. 

Conocer . los' usos posibles.' del, ~Ü~ic!,'' en ia' .'ag~iéui tura·, 
industria Y,turisino;: · · , ·:··.: -'.' : : .·. 
" Desi:ubrÍr fallas·. de· tipo geológico,· destinando' los sitios que 
más imPa~tan·I· á :reserva}·ecológica:~- .°'· ·,~ ·.·.~.,.,->-.. ·."A-:;·-~:._., 

E.sta : cla~ifl.cac'ión : estimo ~e~~e~~~ta'. :uiú.· poco_. el .tipo 
topográfico antés:· séfialado·;:, P·e·rmité :est·abiecé·r. e Luso del .·suelo. 
para sus actividades principales, 'y :cuál .. será'.:áquéLque por. 'sus. 

'.limi tante·s-:no. puede·; utilizarse ·,·:·-s·ino ·•¡farii-:res-erv·a:· natural.·' . . 
• • ' :- •· • ' ,- -.·. • • ,' , .. ,., • •'• ,•,'··<'· • r•.' ¡• • 

e) Hidroló~ic,Ós :.'.:: per~ite, c6n~cer la·'.:(Ú~p~h~b{l~did de;~~te··· 
~~-~~~~~'.que~ es il1\Pp~t~nte en J:a, cap~~i~~d: de']e~~;.rollo del 

~~~a:n;;;:t:d:::~~~~~f¡ci~l~s del '~gua: .. mares', ~~;6ui~~m¡enios; 
ríos ,:-lagunas'/ lagos'·y 'zonas· inundables .. ·. ··: "• 
- .· La_s '.reservas •'acuíferas:,. pozos, corrientes -~Ú¡,'~~r~áheas y . 
determinación-de niveles freáticos; , · '.• ···· "' 
- Explofación y conservación; , •' '·:· ·,)·~· 
- Obras·de encauzamiento y proteccióri.• 

A mí p~recer para ei buen fÜnciona~ie~to de ~ua¡¿~iéi: proyecto 
tur.ístico ,es -indispensable considerar,:_ el---aspecto ·hidrológico,
toda vez ·que· no debe caus.ar· .problemas ,•la creación :de :·"una 
población flotante a los ya existentes •en la. región• ·por la 
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falta de este recurso indispensable. 

Este tema .. es muy· delicado ya que e)<'isteÍi · severas criticas 
referentes .. a los ·desechos .que ·los hoteles'" producen, ya que 
estos .se.dice, son vaciados al mar y este. se· contamina: 

g l il~o1óiliC:~~ c;cad~üza: l~~ especies marinas y .. ~er~'~stres; • 
ademá's. clasif icá:por áreas;'ya\'sea: boséosas·;;mangfal::es o:' palmar." 

· se Eilaborai.ón ·con el· fin de ,detériniriar ;el planteamiento. de. las 
unidades· .::ambient'alés':'•para.'· designar >11as .. áreas·:'.·.'de . preiierva'ción 
eéológica ;c.:;;'·::::,:.' ':· •,. ·•::.«" :·( ' :·: " • "' 

Com.o.·.ya •. · se:;:~~~ii~ori~f~;·~~~'.iad~la~~e ./~:sé~;:r¡~~fi~:·~~;:~k di~. es 
el .más «importánte;c::·no'.:sóló)aec1a·,activ.idad"c:tu.risüí::a;'isino de 
todas· las.:. ácti•/idades«:'.cjue·,: se-:.; quieran: emprende·r.·· en'•'.México. ·:su 
consideraC:ión1'ííó i debé:hacerse;a:.ün ·fado .:.oebe':ciiidar: antetódo, 
no. romper, el!'.equilibrio ::armóniC:o,f'natu·ral":deF?lugar /.·creando 
problemas innecésarios·, .y;provo'candci-:ser ios·:daños'é:a.".la'·f l.ora ·y 
f au~a .·.n~~-üra.l ;del.'.~s·i t)O-·; selecci~-~~ao·,' - ;~-.-.;>_·-, ~-.·" ,-.. _:..::·: 

Fin~lm~n't~:~s>qu~<: . '" > .' ' 
La·:: éÍ~t~;mili~2óll' ae:, }~'i. ~ondiciOn~~ ~~¡ ij ''z~~á ~que se' des~a . 
desarrollar.· permite :'conóéer-'los•:atráctivos .tiirísticos. con que 
contara la ·región ;i. _ .. , :· ~:; · ~ };:) i~ ··· ·· 
A conÜriuación trato •. otro•.tipo de estud{os::que: se llevan a cabo 
para todos .los 'proyectos:;tur istfoos'.: Esto·s'• son: ':" · 

i. En é1 estudio 'de~.,~~a~6 }~s~C:o ~aü:i:a~ci s~,;~ba~ca la: 
. '.' ·:-·: ... -· .. '.' ·:.:_.>.:~~ ··:-.::.:'."· •. · ·~·. 

a)·. InfraestrÜct\lra"' la cual es« ei: ~soporte., principal de · 
cualquier '.proyecfo., de sú.: buen ·' ádiciona'mient6;: depende·'· el 
correcto': desenvolvimiento· del objetivo"final:,.a,.lograr'.""' · " .. · 

. De lo~ CI~~ .. apre~ié que en el caso ~~ B~hf¡~ .... c!~; HJ~fuico; ._el 
acceso : es,' difi,cil y accidentado, a,· traves.<;de,,,la),Sieri:a. 
Oaxaqueña ;"" cpmunicada . aproximadamente: en\ se is /'.ho.r as J con·.,. su· 
capital'; .. .-oaxaca;. A pesar de ello .·a ,fin.ales de:,r993fcuenta·¿,éon:. 
15 hoteles;y,1791cüartos,·167 cuartos más,•qúe:'en:i992''·'(·.iG24«· 
cuartos · ) ;:. por lo que preponderante .. es"· para{." su·:,- a·f lueíúii·a 
turística. su,:.aeropuerto internacional-;' ·via:. de::. comunicación: 
inigualable ·al momento. 

Por otra .. parte quiero mencionar q~e .. en . eÍ 'C~~6: de . lOS" 
Megapr'oyectos Turísticos; ·por.: realiz'arse·, ·cerca ,de ,un p.'royecto· 
ya constituido anteriormente retoman ~el. lúgar la 1nformaélón 
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ya e)( is tente" de: 

- El análisis· de ·1as comunicaciones .cerrestrés; En .el ·c~so ~e 
Los Cabos' y Lore.co· cuentan con una carretera transpeninsular, 
desde Tijuana hasta los. Cabos; y por supuesto-, cada. uno con .un 
aeropuerto in.te~nacional. ... .. · 

- Las caracter fsticas de las· .. ,._ comun~·cac1ones ..:¡,_.aéreas . 
( aeropuertos· J ... desde et . tipo· de "'pista;:' anchúr'a·;\Ti.neas:· de. 
taxeo, edificios 'terminales,:' playas<.,. de'·' estaé:1on·amiéntcí' 
servicios complE?:menta_ri~~. :'·:.}: .... ·::-.<-:~?/· ~:i.:'.:' '/'"·., ).,:;;. 

Por citar algÚn- i>royeci:o tur{stico >'corisiaero. ~licirá'i>ú'e'~to ,¿·os.·· 
Cabos, del cual .me> gústada mencionar · que-ccuerita/'con :.un 
aeropuerto,-' intérn-acional ; . .!'con .. un' edificio'.'; p·equeñ()« :-.::con.'· su,·. 
entrada · .. y'· salida :foternaciOnal «y . zOna ,·de'· parqueo: para,'-'100"" 
automóviles« aprOl<iniadamente. ·.Se localiza. a· quince:. minútos' dé~ 
san José y a. 35.de Cabo-.San•Lucas, que·cuerita ·con·ha_teles'.de-'la 
categoria: del' '·Melia::cancún' y, el: Westin Regina>a lo«,Targo".:del 
corredor Y' por:,el que transitan· taxis y camiónes.,fré_cuentemente · 
durante d .. ,<Ua:·_para.sü~ fácil comunicación. .::.'.: '·'·· ·>'-''.'{(· , 
- Las características de las comunicaciones madtimas /puértos; 
marinas·._, y ,_.embarcaderos cercanos al ·proyecto ·:-tur1stico· ·y 
servicios:«::'oml?,letrientarios. ·:, ... · i;,-> 

Especificam~n{~ lfmarina de cabo San Lucas 'y~ .. 5e''h~;is~:t'urado, 
por-. ser'· un··atractivo: importante al paso de los·: barcos-- en·· s_u. 
recorrido por .:eLPacif ice-, pero sü concentr.ación· hizo:cnecesario 
considerar· 'un" _nuevo proyecto " -Puerto '.Los : Cabos«"': :'·que.' e'st:'á·; e·n 
plen'o ·d_ésa_rrol~o:'como lo .expondré e_n-._ el:·, c.~-pítu'lo:'/-~· ... "- ·:~_, ··_;_. 

Lo mismo sucede con la Bahía de :iihU:at.anej~ ,: i.'/¿~~i~;~~/Ma~1na 
Ixtapa .. ha encontrado un •·apoy_o ·,para . ._fes .';•.·aúacaderos· .. ._ tan 
limitad,os ·~ue_· pos~e. , . .,-. .- '(.-:.': ~:';··:: -J-_.:_}-". 

Otro tipo' de inf~~mac'ión en. l~s. estudÍ.'os de' losi;Meg~prÓy~ctos 
Tur isticos es ·considerar·. las•.instalac.iones :que· se locanzan:en 
el lugar del proyecto y'.en·;el'_pobiado,':'.de':apoyo':'•·" · · ....... 

. - . .;_,:>· 

- Energia 'elé'ctrié:'a, (.alumbr'ádo.·púbÜco;")·; . (.: :..',· 
- Teléfonos •·V: público,;: dómicili'a:rio: y. 'comerCial" ] .. i 
- Agua;potable (•''redes:.de)distribución','en.fa: ciudad·· 

Alcanta; illado ' ( ·sanitario y•.¡)lüviál :, );;«1 ·. >· ~.·. ' ,,~ ¿_ • ~ 

;;Tod6 :. esi:o'.·. se· lle~a. a· c'~b·¿,· ·¡)ara-'aiíalizar si la. 
infr'aesfructura : y :'sei:yici_cis: ;son· suficientes-. o debieran 
incrementarse para darles ;apoyo.;" 
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- Vialidades'( pavimentos •. banquecás y calles urbanas con 
todas sus redes ), 
- J ardiner ia. 

Para el proyecto. de Puerto· Cháhué. subrayo, la .cantidad de 
megavoltios ·"considerados' .. necesarios "'s 4. en· la. ·energía 
elécti:ica,. 430 lineas:de ... teléfon6s. una·estimación de:12.litros·· 
por segundo· de '• agtHl (.potable, y .10 litros.· ¡for".''segurido·. de 
aíluencfa. en, e1·'.tratánil:ento/de aguas negras, las ·.hectáreas .no 

vend.ibles. ~~s:~~;-~d.3~: ;\~;.aliJ~dfs.·.es d~: 2 .~Gh·~f ·!\':. :,¡;;;.·;,S\': 
A la fecha·:y .. 'eri>la:~mayor.:.:Parte· de·:los Megaproyectos ·.se.:',ci,ie.nt.an· 
algunos ·de. estos ··s·ervicios;: pues ~es':)o ... primero',:que.'.debe ·~tener 
el sitio. tur isi:ico •Pá.~~-~u · func ionámiento. • ·· :" :;;;,;' ... '\;:'':,';~~"-

La· conside"rabi~~ ;~.bb:re ia~ información"ánteÚorfha.ce '{riecesar io 
en .el caso de ,un· nuevo"desarr.C)llo .• e~ replanteami7r~6:;d_e-.'Obras 
de. Cabeza, que. son .. aquellos· servicios' establ.ecidos.·•'fuera. de: las 
ciudades .. y' ,que . por. sistemas:',. modernos :'llega·n • ._'á :;ella ·;para'_,· ser 
utilizados: · · · ' "• .. · ... ·•· ".. ... .. · .. 

---<~··, /.' --.~--:;:,<-·-'"•" 

- Subestaciones y lineas de tran'smfsión: de:: en~~gía.:e'íéctr iJa ." 
Central de teléfonos y conducción;:·:: ..... ''.'.. •.:., .. ·::;.-. .. '. ''l'_ 

- Captación, potabilización y conducción-.:·de•·agua·'.'.potal)le. -.·· " 
- Plantas de tratamiento de aguas· riegrás ~'i'dentrci':i.dE'';·la ciudad 
0 f~!~!1~: e¿;a 

0

desviación de.< ag1:~~ •p1u::-i~:1:~{;.< ,: bordos de 
protección. . , ... ,· 

Aeropuertos. · · .·•< · "' " • · 
- caminos de ac~eso principales·.;~-, s~cunct~iios'. ... · .•. 
- Pue~~os y marinas. · · ·· --~-

En u:10 de los Megaproyectos iestablec'id.os en Bahias ae<Huatulco, 
Bahía de Cacaluta, se ha'. calculado para el.'•. establecimiento de· 
estas Obras de .. Cabeza.- la •siguiente'., inversión· .estimada en 
millones de dólares: · · · · .. · · 

l. Agua potable- 5"8 
2. Tratamiento: de. aguas negras-• ·.j,o 
3; Electrificación- 1.8 

·4, Teléfonos- 1:1 
5. Obras de protección- ·4,9. 
6 . camino. de· .acceso- · 1. o 
7. Recolección Y.disposición,de·b~sura7 0.4 

En total 18. o millones de dóla.res es la inversión estimada para 
la base de la infraestructura. de este Megaproyecto. 
Desgraciadamente en este,. especHi.co proyecto al momento no 
existen avances respecto al establecimiento de su 

97 



infraestructur~. toda vez.que. aún está en promoción. 

b) Equipamiento; 
,.\:~. __ ): . -::· .. : .. :'::_:-· ·,' .'. '·, 

Dependiendo:_· del: :objetivo·- del:, pro.ye',:fo·.-:y · su enfoque, es 
importante _hacer., uri .recuento :a· inventario·. del_··equipam1ento 
urbano. De :este":modci•: .. s-e;.:i:on·osen··.:1.as :carencias ·y posibilidades 
que pueda_/ tener.;f:cualqU:1eri,.~proyecto ,,_turis_tico. Asi señalo 
entonces, --él prpyeC:to '.con_tará 0,cón:·e1: ·equipamiento -básico para 
satisfacer;'sus .. :;neces1dades'_i:des"de -;uri ;'principio·,- y las de la 
población oÍ:'igí,nar~~-:d,el\_iugar.> '... - ' . 

Se pueden mencí'onar: c;:omO ;Pa~~e del ~eqLiipa.m{ento: 
·,-.: 

- centrÓs >ae sai:¿d· .• ') 
- Centi:os/de··Educáci'ón. , , 
- Adminis tración'.y: Segur :dad Pública. 
- Comercio: y Ofic1n·a:s; 
- Abastos ,,:Me'rcadcis y··. Rastros. 
- Recreación·.'.-·cúltura y "Deporte. 
- Comuriicaciánes -centrales: teléfono¡ telégrafo. y :correo. -
Servicios.: Urbanos: ·.panteón y tiraderos-. de basura'. 
- Transporte:; centrales de autobús y aeropuertos; 

consid~~o 
0

éste recuenio importante tocia' v~/~u~ ~or ejemplo, el 
tipo de transporte ·determina. la-·cant.1dad''de·.-:·visitantes y su 
origen· hada el desarrollo turistiéo- .. - · .. : ... ·-· ---

Además se debe considerar que. dentr6, de la; s·~~~Ú~truci:ura 
exista para· soporte de la pobla.ci"ón,url:iaria':·est·ablec1da .. y,,1a;que · 
se creará suficientes. serv ú:'io_s::.:, d·ei,' educa·c-ión',_' ·,:comercio, 
hospitales, mercados, ce_ntros cul tu-úiles. i:·e.té-:'.-AsL·s-i:Jcede:• en _el 
Megaproyecto Turístico Bahia de ':·Cacalut"a";·.-:que:.-;,,dentro'.·.de ':su 
equipamiento connsidera : .. una'.iglesia\.ecuménfoa),' segur:ida·d' y 
bomberos, clinicas de smergencia's';-,• terminal) de-:·pasajeros, o 
tras instalaciones. · · · ·. · - ·' · · 

c) Medio A_mbiente. , _ .. • " - ·. . 

Este último esi:udio fisico permne· c~riocer el 'ai:>~ó~~ch~mie'nto. 
óptimo de. los recursos .:naturales.' con·- que •"cuenta: un:'.· proyecto 
turistico~ agua, ~ierra;~flora'y fauna ~erre'stre ·y,maritillÍai 
para compleníentar_·_el. proyecto:'·-_- · .. · · · · .,, ... "· . · 

Ayuda .también a cori6~er el. u~o.!deÍ. s~~ÍÓ ~U~• ~e.\~qÚi~r~. para 
el diseño urbano y·. la_ úbicáción de . las - zo_nas hotelera, 
habi tacional; de'apoyo: y residencial;·- com~rcial-_ e_ indus_trial y 
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otras. de acuerdo a las normas que deberá guardar para mantener 
el eqÜilibrio armónico natural, y no ·la .e:<plotación desmedida. 

En el caso del Megaproyecto Punta Ú:tapa, ·s~ :~on~~m!>·l'~n ~inpÚas 
áreas de conservación ecológica, que cuidan de ~a:construcción 
de villas y condominios, asi como de· un hotel °,efrari·~túr:i.smo y 
zona. comercial; pero manteniendo un nivel bajo de ··concentración 
poblac1onal, que ayude al equllibr io. armónico dél;-.lligar •.. :, Para : 
ello se debe conservar un total de 24. 61. hectárea·s .v1frd<:>s :en' un 
área no vendible del total de 63.14 hectáreas·~el;proyecto: 

Como se vé, el estudio del medio alllbierite :LrioD,~e~~{Ú; i~ 
presencia de industrias con elevado indice. de/cántaniinaci.ón'; 
asi tampoco el asentamiento humano desmedido:·.haga:_:)vtilner¿¡ble 
estas áreas. Estimo se deben aplicar normas ::·v.:,r.egfamentos. 'que · 
coadyuven al manejo adecuado de los despérdi°cfos;;:::·c·orit.rolándo 
el uso de equipos contaminantes. y.' otias·.•:medfda:s··,::·:que·::· se 
implementen y se sigan desarrollando. cent inualllénte'.° , •... ··: 

COMENTARIO ADICIONAL. 
. .. ·. ' 

El fenómeno ambiental .en la actividad tudstica 

Es actuümente. ·el· .. c~ldadb, :d~l :aspecto ecológico un elemento 
indispensable en .. ~l desarrollo de proyectos. turísticos;· en. 
general . de .cualquier::. industria, y que los inversionistas 
nacionales •o.extran'jer.os intéresados en ellos deben· respetar·:· 
En el especifico caso: de ·las inversiones extranjeras, ·aparte .de 
obtener. la autoriz.ación por parte del la Comisión .. Nacional de 
Inversiones -E:-:tranjeras·, debe tener también el 'voto. aprobatorio. 
de ·la Secretár.ü1 de Estado correspondiente ( la Secretaria ·de 
Desarrollo··social .. ).: .. _. .•. : ·,·.· .·: 

Anoto que Ú impacto .a~bierital es uno de·· los a;s~~~~t¿;s más 
analizados ·y estudiados con profundidad para' el'' establecimiento. 
de desarrollos tul:isticos :derivados. de >·la s";construcción . y 
operacion .. de: ·infraestructura y · superestructura, :,•;.de•:-:.'. las 
instalaciones : p·ara otras ·actividades ·incideri.tales';a1~ ~ur ismo: y 
por el· movimiento.· de· personas hacia: .. esos<sfrios .•. ,con la 
intención d,e invertir;.en:·las ·obri;is,:ppr ;real_iz¿¡:r;:("·. '.:; 

El daño ambiental y las' re~er~~sibri~~•,::eri ; ~].; d~s~rr~Úo 
económico ·y. soc11Íl sori ifreversibles .··se; ¡;¡fec.ta. desdé.::.'1a: salud 
de la población •. hasta· la'f lora. y .f~.11ria: de ·:1os medios. terrestre 

:e::~:t::
0

~os Planes ~aes~ro~ ¿ tr~ta · c~ri ~~~~c1~1 énfasis la· 
preservación ecológica, ·el· uso adecuadé>.del .suelo; .. eLirregular 
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asentamiento de los habitantes, la locall=ación de fndustrias 
altamente contaminantes, la invasión a predios, ate. 

' ' ' 

Las personas encargadas . de este 
"planificadores", enfatizo,'·deben estar 
dafios, son costos ·Sociales que. no· deben 
que sobrepasen los b~.neffciOs sociales. 

trabaJO llamados 
conscién~es ~ue'estos· 
repercutir .:de ma,nera 

Sin embargo r~~ulta, un g~an dLle~a decidir er{t~~; ~~du~ir la ' 
contaminación· via . la ·conti:acé:ión' de la a cu vidad.'éc:ónomica ,·:"o • 
aumentar esta.:.no. iínpor,tand,o: los :dafios. que pueda'. gener,~r.>' · ·. · · 

Para elfo 'se ha· .. est'aolecÍdo: un proi;>ósi to central •pOr :par.te .de. 
las autoridades' cOrrespondientes· y. el gobierno: ·"' ... ·llevar·, el" 
grado de itc'tivídad.' económica con,' el' minimo dáñci. 'de1·::medio 
ambiente natUi:~l ·~.: '·:\. , · · · :~: .: •. 

Durante llno';cÍ~;¡¿~:;¡,¿i)y~~to~··'turisticos emprendidos eri· ·1~~/; 
formandó:':p.arte .. ' 'del·<prOgra'ma·de cuidado ambiental; se. lleva',: a: 
cabo.· la·:· puesta: én: 'inárclia ·de un proyecto ecológicó ... •.cuyo• 
pretensión 'con'inste·. e'n,,vincUlar el Mar de Cortes con la: Ca.fiada» 
del Col:ire'~w/sálvar'.''al 'Golf() .de la muerte a que estaba expuesta·. 
su fauria .,. :Erí·,est'a··,acción .. se aportaron 3, 000 millon.es de viejos· 
pesos ,·.:•logrado\'·esfo ·pOr la participación de SECTUR. ·,!Os 
gobiernos' .de/Baj'a: California Norte y Sur, Sonora, Sinaloa ',y 
Chihuahua·,:·~< ·,;F • 

Hoy en• dia'se celeb'rari 'reuniones tendientes a discutir .sobre ei 
cuidado:de~l~'ecologia,en"todos los destinos turisticos;:como 
el ·seminar'ió 'de·:.,·Déstinos •Tl.Íristicos de México·, a través."de: 
SECTUR'. y•·eFceríúo·de Estudios·de Turismo, que se celebrará ·en 
mayo de·.199·4,;. > > .. ··· . . ,· ·:· .. : ·· ·, · 
Otros prógrámas.que destaco sóbi~ el sexenio salinista son: 

- El que se'dedica a la preservación .de la veda' comercial, para 
las espécies:•de• ·pesca deportiva y principalmen:ce· los:·•picudos · 
del Mar d.e. Co.rtés, . . · .·: 
- El que•se dedica a. la protección.de la palomá de ·ala: blanca,.:· 
el borrego .·cimarrón Y· el pato, en los estados ,del ·.nOi:cieste de' 
la República: Mex~cana. . ., · ·· ·.:· :'·-'.: · 
- Por último· el programa de SECTUR denomináéío 'che!'- 'há · 
( agua limpia ), para lograr que ]os hoteles nó cóntaminen ~ 
sean un factor determinante de la pres.erváción de.:.'.l()S' rio.s·•. 
mares, bosques y praderas de México" · 

Por otro lado a nivel nacional •. y considerando ésta :·importancia 
en el medio ·ambiente, la Asociación de Salud y Turismo: adoptó 
en ·1991 la extensión " Ecologia " reordenando sus ·objet.ivos y 
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traba) os ·a los .tiempos de hoy. 

En la actual.idad· se e>:ige un ·equilibrio armónico de la ~coíogia 
y su préser.vación,. A esta cau~a se han unido . varios def'..tinos 
como: Acapulco, .. Taxco e I:<tapa .en Guerra.ro, .-. Mazatlan en 
Sinaloa,:·cancún. en Quintana RoÓ y Puerto Vallarta"'en··Jalisco .. 

Se ha abierto a partir de es~ mlment~, ~~a Ú~u/1á~;b,~rlt~t el 
gobierno.-. y sus habitantes. r~sultando :l!n .conipromOiso ·en.- la 
búsqueda por la supervivencia ¡e la hu~an~da~'.-ª~/ªt;t~~~~> 

Preciso que no se .trata de· buscar la panacea .de todos •.. los males 
del Turismo . én el per¡ui~io amb~ental>_.y;,<por ::.e~ló .. no.-· 
promoverlo •. sino conocer las.formas·de evitarlo:y_·prevenir1o·de 
antemano ·al establecim_iento·.de cent'ros 'tur'isticos:.:.;,.,,, . .;-:c·:::-.." · 

A esto añado el ápOyo de regl mantos, d~~~;¡s 'Y·~·~Í'itii:'as que 
hagan posible. la taréa que· se lusca; l(,grando el':ctesa~rollo de 
la región eleg.1da" 

. . 
4.4. El Estudio de<Hercado. . . 

~a selección y.· planeac1on. de · ¡n centro turisticoAª ... be: .. ~amb1én 
su éxito a los estudios sobre1 el potencial de ,.visitantes.;c¡ue 
exista, es decir. es impor<:ant~ también apoyar.se en· e.studios de 
mercado turístico, los cual"rs van a derivar•c·en· estúdios 
financieros y de evaluac:on económica, aqui se tom·a -.en •cuenta 
la capacidad y el potenc:ü gebgrafico. · .. · ·::·_•,-·,_-:·;"t. : ' 

El estudio de mercado hace de nluestro conocimien~~-. lri' ne:c·~~-idad 
de grandes campañas de promocibn tur istica en· tod'os :•los: paises 
cuya atención requiera que se ~efuerce, a fin:de·dai a•conocer 
nuestro país. 1 · · ·' "· ·• ..... .,·: .. · 

porque el turismo es ~inalmente un . merXad8· ~c,nde .~e· 
compite con dureza, donde prevalecen. los que ,ofrecen':precios 
competitivos. mayor calidad del servicios. l()S.·. que tíe.né.·n·me¡or. 
infraestructura y equiparr.ienty y los que _cuentan:·coh"·mejores 
medios de comunicación y transporte ". Asi .10,:señála'.,'el L1c:· 
Pedro Joaquín Coldwell Secretario de Turismo hasta diciembre.,dé 
1993. reemplazado postericrmel)rte por ·el Lic ;.-J. es.ús .S· .. Hva He.rzog durante el gobierno sallnista· . · 

líy esto es verdad. se .rei
1

uerza as.i m1· po.s1ció'ri':respecto a. 
la búsqueda por la elevación de la calidad : en" todos. los 
aspectos de la actividad turística en México, lo. ·que vera 
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México ~:rma caree de· un mercado internacional curist1co con 
una competencia grandemente calificada, ya sea por la tradición 
turistica· que algunos poseen o de su alta tecnificación en 
cuanto a 1.os méto.dos de promoción. 

Sostengo·. que .. par·a · .. poder obtener un óptimo rendimiento y 
'3ficac1a en ··nu.estros· destinos turisticos, debieran realizai-se . 
investigaciones·· de .campo nacional e internacional· que,· los·. 
apoyen. •Ílriquezcan y alimenten para lograr su éxito.' 

. . 
Así tamb.ién hacer análisis ·de la' regione~ turi.st1cas· .,es 
fundamen::al ··toda •1ez.que sirve para desta.car .. su:10.cali.zación y, 
ventaJas comparativas frente a· otros sitios ·de .. destino·;···.Y.' que 
sirve de· antecedente para la· mayor parte de los estudios·:-'antes '. 
mencionados. · · - · · · · · 

Considero su importancia deriva del fin.principat>.cons·i·~·tente 
en hacer palpable la presencia de demandantes :nacionales ... 0·· 
internacionales cuyo poder adquisitivo· permita :el .consumo_. 
efectivo. con precios razonables; y por lo tanto,~la derra~a'de· 
divisas ;· capit:al fresco a nuestra economia nacional; " 

Realizar el estudio conjunto de este ·análisÍs p~rmiti'rá :~~nocer· 
y orientar las_ ventajas comparativas; el ·proyecto:• frenie a·. la·· 
competencia. -·;• .. >-- ·--
Estos estudios de mercado logran su propósito e~t~mo' ·a través 
de fuentes de información 'fidedigna'; debido entre··.o_ti:a's·· c,psas. 

: ; Una buena comer~ializaci:n.': - ,,: · .. · ' :o ;,E - -
se relaciina ~on·e1.1nt~rc'a~bád;biene~ Y.~ervici6·i; ~~s~~_é1'•··· 
momento que salen. del punto.' .de. origen•.: deL consumido·r .·hasta el. 
momento· en que,· llega·';" a:t su .• - punto :e f ina'l:, ::con ·· el .producto·. · 
turistic~~ •satisfaciendo~asi~su:necesidad:~--

-.,· .. '·'-,;,:· . ..: ; , ';:,:; .. -·~ ;'.;' .·. 
Es import.ante que se: defina' haCla•:qué. mercados-. se va. a ;dirigir 
mayor .atención en. las '·.éamp'añas · .. publi'ci tarias ;:_.;..para·· eso :debe 
obtener infor·maciónc. real· de·_:,1os vi si iantes!=r-egulares· Y:.los~_aún 

::~:::
0

:~ infor~a.ción :com)_ú';;si~ul~nte: .;'.' :· <, '\, .. 

1. Dist.r:buc;ón g~o~iáii:c~ 'd~L mércado' éiéi prc:iyecto,. 
, •. ~ ., .. ·. ,·:~:---f--_--

reflejado en el i~creme~~o a' ~u ~o~petit1vi~~d int.ernacional. 
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México ~:rma oarte de un mercado internacional .turist1co con 
una competencia grandemente calificada, .'fa· sea por la tradi.ción 
r.uristica que algunos poseen o de su alta tecnificación en 
cuanto ~ los. métodos de promoción. · · 

Sostengo que 'para· ·poder obtener un . óptimo .. 1·end1.m1eni:o y 
eficacia en .nuestr.os .. ·destinos tur.isticos; debieran realizarse 
invest.1gac1cines de campo .. nacional·:, e·· internacional .c!ue los· 
apoyen, enr:1quez.can y:: alimenten··para'. lograr su·· é:üto·.. · 

Así también hacer· aríáÜ~is de ·la . ~egione~ . tu;i~t1~as : es· 
fundamental :toda.· véz:que: sirve· pa'ra ·de.stacar ·su '·localización· y 
ventaJas compara~ivas.·frente.:a:otros's1tios de destino.· y.;que 
sirve· de antecede.nte· para: ra. mayor. par t. e de. los .estudies a·nt:es 
mencionados .. · ·· · '· ·· :· \.',·•·· 

considero s~ li~p~~tancÍa d~ri.va 'del. fin. pr'.lricipai~ e:'orí~istente 
en hacer pa.lpáb'le . ·.la : presencia:· de demandantes· ;n~c1o'nales., e 
10ternac1oná.les ... · ... i:uyó '···poder. ·,:adqÚisi tivo ··:' perm1 ta el :<consumo. 
efectivo ;•i:pn: préc ios razónabfes ;;:Y:. por'; lo:, tanto;,, la'derrama de 
divisas ¡· i::apitaF'.fresco ·a·,··núest:ra: economia·. naéional: .. • ·· . ,:.: 

"•:;. ·'"··· ·\·.; ·;:,-.~ •• 1 '., ••••• 

Realizar, éÍ estudio 'corijurÍtÓ d~ este análisis permitirá conocer 
y orientar: las .. verita'jas' comparativas el pro'yécto:'fréiÍt.e''a la·· 
compet.encia ,.:. · : .•.. ·~· .~·:; ·:.' ,.,. : • ·' ·. , .. ,,· •'•.<: ·,.,¿ < ,. . .. 

Estos estudios d~ ~~~b~'ctó, i~~:ra{s~ propós:Í. ~8 e¡i1'~~ a·. través 
de fuent.és . .de ,in,f ormación: .fidedigna; debido ent¡;e otras· cosas 
a: '·.· •·' .·' . ·:.' : ' .. :•. ,. .... ,.·:·>· , .. 
a) Una bueria ~o~e~cl.alizació~: .. , , \: ,: ' y''. . 
se relac1~~a· ~o!l ~¡ 'in~~r~~~~io de bienes ·~ se:Cvi~1~5;. d~sá~ ~l 
moment.o· qué .. salen·.del ·purit.o de origen del ,consumidcir ·h·asta· el .· 
moment.o en que .. ·uE!ga ª.:·su. punto final: .. con."el .: producto,;. 
turíst ié:o ·, •satis·f ac.iendo ·:así, su :necesidad:·· 

Es importan té cjue ~e· d.efi~: hacia •q~é ~~rc~dos se va a airi9fr· . 
mayor atención en ·.1as:campañas publicitariai;. · para ·esci'debe · 
obtener:l:iformac1ón; real de los'-visitante!!. r·egularés los áún 
caut·i':'~s.-· · .. ·_ , ·.·-:· ·····"· ., .. ' <';'·.:.:- .': .. ·."·:~;,:,.:._ , 

Además de íríforinación ·• co~~ · 1~ ~igu{ente' /. 
l. Dismbució'o geográ:fi.ca del ~~r~·~~;(¿l. proyecto. 
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2. Canales de comercialización disponibles y ·· controles. 
estatales de la misma. . . . ... 
3. Perspectivas de meJora~ en la comercia!ización:con base·~n 
innovaciones tecnológicas necesarias. .. . 

Parte de SU éxito va a depender. del e.nfasis en la: capacÍ.da·d 
soportante, apoyo_finariciero, servicios ofrecidos'.y ·ciéc.i·siones. 
administraúvas·· sexenales. · .. ·~ · · ;:.:·:.< .~ · : •. :." 
Sin. embargo el é>:ito permanente ·depende, de ~an~-~né~··:e'i· ~ivei~··: 
de visitan tes ya· determinados. Y captar'. nuevos' '·;.:;¡e·gmé.ntos:·' 
turisticos. Esto se logra mediante campañas .P.Ubl:Lci'úrias'.'.oEs · 
necesario también, contar con· pi:ogramas•·de :vénta·.'adecúadame'rité: · 
planeados y convenientemente enfocados;· Puedendlevarse}a' ·.cabo 
por autoridadés administrativas, · .asocia.cionesJ;'¡irOf esiori.ales: 
organizaciones tur.isticas. · · '. . ·, "· :, •.·... ·.: 

Concibo de suma .import~nc1a determ:lnar S tipc?~e,;,/~~-~'~1'?ctei. 
mercado al que se va .a llegar, para· .resalüir,:los\fa.ctores:·de 
atracción al máximo. .·. · - -._· -~" ,_ ,;>" · _,_ -~ ._,,.<-;:1 ,_,,~: , , • 

Un clar() e)emplO de':es~6. es:qÜ·~ Méxl.co:6'él'~5ra C::i~~(año en . 
forma fl:ja · un Tianguis Turistico,;·en :Acapúlco; ·. eiven.to.:;:niuy. ,. · 

~~~~ ~~:~ 1 ~na l ~~e· ·lcauaonf~0r ~ a'tt u,r i,~ ~T~~:i~~c io~~ t;c¡X'~rc·~·ªN,z~~ión · · 
Durante 1993. Íó~ re~LÍltaci6s · fu~'I'ori· si9nifi;~~úvos; i1as 
localidades más vendidas~resultaron:. cancdn; .. cózumei., 0 Disttito. 
Federal, Acapulco', Mazadán y Mérida;· El; •. résultádo/ecoiíómi·í:o: 
915 millones de dólares. .:_. ·• ·,· ·· ... ::<-:, .. :-:._ . ..::.,,·>·}::;,·:.:._-:,:.'·•.? 

• • "• • • -. r•· , ..• " 'T' •-•- -"•• '1• < -• • "" 

Este año también tuvo lugar la EJrob6l~~ eri H~~tSic::~f\cb~~~néi6 
con la presencia de 200 ·invÍtados :•:de' la)'.Comünidad:.~Eurcipea, : 
vendiendo como resultado ·más .. focalidades:•·:c1e1-: ;;·'Mundo'. Maya~ 
Ciudades Coloniales y Ciudad de:Méxi~ó ·' ~.·~:·'e~' · 

:,> i\-' ·'._.~~.' <. '. ? '' 

Con la finalidad de p.roporcionar .'ap.:,y~ :al ·_visi tante;·se'· puso· a 
disposición del público un ndmero ... 1: . .:. .800 :: .. 44 ,•- :Méxi.c.o para 
E. U. en inglés, y el 1 - 800 - .2 México· en 'el idioma álte'rno, 

;;Este es uno de los eventos de dif.usión nacional·· e, 
internacional más importante de nuestro país para la '.óferta, ;;c. 
promoción y comercialización turística. Durante i993·un6·de:sus. 
principales logros fue reunir 1056 invitados internacionales: 
780 de Estados Unidos, 123 de América Latina .y ·153 ·del.,_:"t·esto 
del mundo. contó con 130 representantes de prens~.··.con· 
174 mostradores de empresas mexicanas ( prestadores: de 
servicios ). · · 

103 FALLA pE Of-dGEN 



del francas 1 en Canadá. Lo cual tne parece acertado porque 
permite al e:·:tranJero comunicarse. en su propio idioma y .conocer 
todo aquello que· des.e .sin limitación de lenguaje, . . . -
Se ha llevado ·a cabo·. una campaña institucional ·que identifica 
al sexen:o sal1nista " México la mac;na nunca .te abandona "·y 
" MéÍ<ico todo.lo 'que alguna •véz has soñado ",. Su·obJeti<io', h'a 
sido·. a_tr~.e~ ... a 0·.-~·-~.ri ·.9r.an·.·~.número. rle. ~'1.s1_tantes_. ... ?e: .. ~-nuest_ros 
principales .... mercados :\de<:corisumo int.ernac1onales (:dejando .. ·uri 
sentimiento de ... feli'cidad··Y· plerú tud - por· los ·,rugarlis .'.a: visitar 
y. las· ·venta'j as·.·_a ... ~,~-~roV~-~-"har_··durante su º·estarl'c

1
1a ~-~;~}-': ;:· t:·.·· 

Ambas caíni:>áñas::ccimie
0

~'zaróri a.finaies . éi~ · 199].)·;,: sólo. la de " 
México: la:·; Magfa:•.rio:;: te : abandona' ": 'continuó·o'en' ·:1993;:medfarite 
comerci~l_e·~ /<.t".·~·visf~-,S_º;.:_: !~.11·eto·s ~ :: ·'radió): ··pre.ílsa'~y;-~ arúinc10s~· en 
cadenas·:.cOmo· UniViSión·;··:.-.<-= ·- ,,. :<~ -._'::;':i\ ... ~.:,t,·.:.i .. ';\ .. 1, ..... 

... ;,;~;··:_,~~{.''-! ":,_.. - ... «";·,:~·~":.·'- ,.·~:-· 

En .'fa· :lrlternaCl:on.- de<coilacrona1·es· .P~L~·; f"~·ont·e~¿~;·:a·eYn~~-~·t~"O ;·p·áis 
se' siguió. apoyando :eL .· programa né. ·BÚn\iénidci :Fúsano .",y . " 
Centioamér i'ca~- ··~, .. Veéin6s.'.-, ·" ·,·[-::··~ · reduc.1lari'd0"~:~:-;;1os· .. ;.;:1·'. trámi ie's de 
internac::in: 'Al ::resp<;!ct~ se . han . reallzádo '.:'Úmb.ién"' é:am~añas · 

dirigi•d~s\a.~l°;~/~isp~nos. ···.•:··· .: .•. r{., '.:,.·\,~"~;- ... ·.'.· 

b ).La· d'e_n\an~a y la ~:~:rta generada en/iC>~k~ .'efe~tiva'.· .. ;;, . 
·.:.:-·,_.:._· 

La cÍé
0

manda. es 'la' ne ces id ad real o. psic~lógica '.humaÍla para'·'pocÍer . 
sat.isfacer. mediante poder adquisitivo' la.nécesfdad: creada:.de 'un' 
determinado producto, · ·· .·'L;···, ":. :·:. 

El Turismo está dentro de las .. na'cesidades·<ar'tif'iciales 
.importantes en cuanto a satisfacción' espiritual .. y física, 
·pudiendo considerarse como un servici:o.·de consumo .suntuario;· 

. . . - . : 

Su demanda posee factores cuantif icabies y n~ cuantif ica.bl~·s. 
Los factores cuantificables son la población, el nivel y 
distribución del ingreso de los consumidores, su preci~'y •l. 
precio de otros servicios sustitutos o complementarios o.' la·. 
preferencia de los consumidores y otros. Esto va ª:·determinar 
las preferencias y el alcance economico que ·se ·teriga ··a 
determinados lugares. 

En el caso de los megaproyectos. estos factores; considero ( 
están enfocados a personas con poder adquisitivo importa.nte··por: 
el tipo de acti·1idades a que se orienta. pero con la.·opción. de· 
lugares posibles a su alcance como condominios,·: ,·.zonas 
habitacionales y otros. 

Los factores no cuantificables son las .medidas· ·de :·política-
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económica y los factores sociopoliticos que afectan· ·á·-1a 
economia, a la sociedad y/o al producto turístico. Por ésta 
parte, duran.te 1994 la, imagen turística .comienza ·a··ser.,difícil 
por· la situación interna· política: movimiento.:en Chiapas.'· 

.~~., ·-
El estudio sobre la demanda 'es: muy}corn~le.joº/y/Blaborado; se 
necesita involucrar la'·identificació'n ·y .. ,cuantificaci'ón.de··1as 
constantes internas· y .externas·~.:·,taríto 'del 'proyecto: como el .de 
los análogos competitivos que ·se .. encuentrán".désárrollando·,. y el 
pais en su conjunto. · · · \:~/:'.:.::,,:,;(,e:: :-;':<. ·.·;. · · · · 
Exponer un e j amplo aquí: ri6'· .;é'~Ütt~\~'.ff'i~ii';;'. ~·é;;i~ '~~z que los 
análogos competitivos;'-: como .\sorif;)los',•.CIDTf,s ;y..,_·representan · un 
éxito considerable a, su~ estrategia,;:promocional: Y esto no es 
sólo a nivel. intérrío ~·•,'sino~~:a·J,.niy~l'':i·:interriacional, por el 
atractivo de. sus·:playas».yf:mari<Tomando):,ventaja también de las 
riquezas culturales '':qúéc\'sé);;:púeden···.:aprov.echar, y más que 
competencia, con·:.1o·s :·:Megaproy'éct:os·,:·tesÜltari. su complemento y 
adición;' en. cua'nto.·:.'a (activi'c!ades .. énáuticas:· no desarrolladas 
anteriorm,e_nte'.>.':.•<,'''· '; .. i>, \. 
otro punto ~~I~~~s'idera~~:1á;'demaháa durante la vida útil del 
proyecto·; :.y) corisidera'rlo•,'fre.nte :;al : .. méré:ado nacional y mundial 
de. vi'ajes ;y_:·a.·,:1a·s···naciories:· e.misoras:.·más ··importantes, en cuanto 
a, generación::de\viaj es iy_;:,turismo';• Lá ·.proyección de la demanda 

·. probabl'e esO:un'.factorT•ásocia'do¡con: la 'viabilidad del proyecto, 

, Lo· ant~-ricir·.:~ ~~n ~:l'. Ú~ efe j~~{t~r;i~xceso de producción o 
utilización ~deficiente de .,ia'•de.inanda. :Y.--.el:. de.seo de conocer un 

·mercado. más acorde. a. la· realidad ',>la.•demanda hace preponderante 
atender a:·· · ·· · ···.:··· "' · ·• .. ,: ... : . 

. ~: t~ '~:i~~~~~~~~ó~ ~~l~~~~~~~faje'"~~ ~ª~~mercado al. tipo de 
atractivo. . . .. . .. , .. :·':.:'.~ .. :··..... ... .. . . . . .. 
3. Temporadas de mayor. y menor.afluencia· .turística (.,interna· y 
externa ) . . ..... ·:•.:•. . : : .. ' :J.; '.:··:• , . . . . .· :· · 
4. Medios de Transporte·• disponibl'e ·para ·•eL.•movimiento .. del 
turismo interno y para: la .'llegada.~de'.:los.·.visitantes:•extranjer.os 
al pais. · ····: ·.: ,,, .... :···· ····Y>:: '.,'.;';::/·'H'.;;:;:;;,'·J;\·~ •c-
5. Las características'' .. socioeconomicas .·,y'·:', cul tur'ií.les·:, ·,dei'. 
turista: perfil del·.-visitante;'· ,·:-,•.r:.';').' ,,,, '{'.'· 

Debiendo . adi~i6~aimiÚf ií~regar ·.• fáctdia~r:-~~-eociimáéic~s. · 
turísticos, culturales,' económicos;-:: politicos:'.i;.sociales·, . que 
determinarán'· .. las:·. principales;';,,: fuentes •de J:;·demánda: y · su 
evolución .. · previsible .. ( el ':tamaño 'del'- mercado· e_xpectante · ) ·• en 
lo referente ·a la·, dem'anda. de: habitaciones.··:. · · ,.: · 
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En el caso de los Megaproyectos debo señalar que la oferta 
existente de instalaciones turisticas, ha sido elaborada con la 
intención que la demanda real, tenga. preferencia especial por 
la práctica de deportes acuáticos•. y/ maritimos·, aunado al 
disfrute de las bellezas del sol .y sus aguas,. ·complementado con 
lugares para distracción y centros·:comerciales. · 

La demanda del turismo interno s:~::::'.vil·::a."~eiaci.onar con las 
condiciones competitivas en el:·¡:iáis· .. y su· evolución económica. 
Esta situación, considero, :. es.:· ':cierta ·porque frecuentes 
fluctuaciones en el ingreso .. :.,por., persona repercute en su 
preferencia al sitio.para~desdaiiso~~asi ~orno su estadia y en 
este caso tendrá tantas :<alfeúiativas·; como destinos a su 
alcance·encuentren a stis'posib'i1ídades; 

··.;· 

Por . otro lado· la oferta.:. t~'risticia se . considera como, la 
cantidad de bienes Y: :servicios ·'..que puede el sector privado, 
publico y social ·ofrecer·:, ·a1::·mercado; tomando en ·cuenta los 
precios.vigentes, la capacidad~decinstalaciones de los lugares 
seleccionados y la est7uct.ura': ecc:>nómica de su producción. 

r,,\>" 

En .el caso de. oferta .. :a ;fÚtuÍ:o;' .se sugiere el planificador•9 
debe determinar correctamente.:1os>bienes y servicios que pondrá 
en el mercado,·· y:': para,;.,·:,ello':-·deberá .·obtener la siguiente 
información de.· la compete'né:ia·.·: :.\ ··: ... : .'". •· :. 

1. Volumenes. de. ~!Zit~~j~Jfidfca\J,¿~~~·al~;.; ~;~ptoyectados. 
2. Capacidades ·instaladas\' de :.:lás'• zonas· ariáloga's• competidoras. 
3. Planes de expansfón~·>:.'i~:°i :;·::.-·•;.e';'.·.:;••\ .;::· "· .>··. 
4. Costos actuales':y.¡futuros•:de· 1a.''construcdón·:<e ·.: ··· . 
5. Precios de·:los :'servicia·s::·turisticos ::.:hospedaje'¡; alimentos, 
etc .. ·.· .. ·, .. :\:::.•.·:;~:.:>.e:~:.;;:·;:.;::.<;:·''.':.:-:,.-· •:···""·•· '.··::··.,·:•::·.::·•·:: ·::•.. . . 
6, Localización;:l:especi:ó a·:Ilos;pÚnCii;>ali!s ·'mercados''emiscire~. 
7 •. caracteristicas·::de;'los•/competidores•;internos•'.y;··externos: 

~~~~~~~d~~; ~~1~:::J~1~!~~~~~~1~~~~·{~::::~:W;t~~.~~~~.~. ;. ,\~rifas, 
a. Tendenciá' dé :i.a::afei:ta'·turistica :total· Y: i:ióstos':áe':.oiieraCión. 
9 •· Tipo .de.' calidadCde;fos.•servicio's••.tudstícos 'que:·coinplementan· 

~: :: ::::~:;:~1{{~~~~;.an~t~;:;u~:~ml~t·~··: ·~~~.· ~J~;~:~P~~e~é.ia·< .. con 
los CIDT' s; ~ 108.:.: Megaproyectos .i apoyan : la .. ,:: im~?e.n),:de ~ . ellos 

65 La '• fu~~iÓn·;. c:íei-"[,i~~Üicad:r· ~s ·~¡~za,. cl:ve :en el 
desarrollo. de• los. lugares: tur i.sticos,. de ,:su trabajo. dependen 
las estimaciones\·• sugerencias· y ·recomendaciones 'para ·Una mejor 
respuesta.a la demanda~.· ·· · · · 
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proporcionándoles un nuevo atractivo' Puedo corisider'ar a'"p-a'rt1r 
de aquí vienen a. resp-onder; _al-_ increnient:o 'de las-_ oportunidades 
ya existentes - y coadyúvan a,: la expansión genei:al'-'de :los mismos. 

,.,, .... ·;·:·,. 
Ahora respecto·.a' puntos tales>como costós ,:de' construcción y 
operación;_ tendencia 'de la'oferta. túi:isticá''y:calidad: eri :los 
servicios';~ ,asegurandci/s~rán, proporcionalés'·a,. ros·_ ya_ existentes, 
no· en ·ousqueda;ide - competencia";o .·incrementos·,: sino. ·,adecuados y 
jus.tos ~·. :_<-.e,:._ ·~\":~::::..~~.5<:,~_y; .. J_:,:~t:·.:.<:~-:·;~~-. ;~~X-:; .. ~:-~}~J-- ·~"-':\. ·<:-'.t·>~:~>:/;~~~~:i:<:;;;\'·1>~-~-:-.~-- :_._ . · 
Poi; \i1·t.imO :_er.;: p-i-~J~:¡~ i"c-~d6-~:~;'deb'é>~di9fer~inar ~:,·,p~ .. es·tlrriclr: · · 

1. La ca~~e:t~a.~:i.;~¿~v~~d~11{:··~t~~~~i~i~J~'~~~;d;S¡~~: ~u~nta de 
acuerdo al-,potericÍalfdef::gas to'-deh,turista ;:: las :clasificaciones 

-~~-- ~º=f ~~~~-~~~!1:~:~'b¿~~:~;_:;ri~5!-~º:~:'r:+;:''~ :~.:.':·@'.. ·: 
3. Costos"actua_les)y,;:tuturos:'de ;:la,fcomitrucción:, 
4 , __ ··La 'participaCióri':"déL'/proyecto>en'.·la-·:ofert:a global del 
proyect:os:;:'·turisticos :: de:''.su _':_tipo•;- :~-indicando -- los elementos 
condicionantes,.'para/c'ada,_ünó·. :·,:·- ·: ·:, ;::':, -.. -

En : la in;~;~~:cl~'~-~-~~~/;;,ret~~il:~~~·, -.~~ ' __ ~ri~~t¡za la búsqueda 
porque 'los·, Hegapróy'ectos\désarróllenhóteles',_de ,_gran Turismo no 
en'!:cantidad?s:ino"\eri~,:calidad ;; moderando·'·su ,'desarrollo con el 
apoyo-de·:zonaschaoi ta-cionales', ·residenciales ·,::villas y diversos 
fines comerciales:·';-:~ ~~¿:' ... - :•·· c. 
c), Las po~¡~:¡li~~~~s d~' é'~it~ y _ganancia s1~ri~~· mediante un 
precio.' jus_to,':y::biten\:servi'cio. - ".; 

La cól11pa'ra'C:Tón~J~::.i6~ precios se toma' en ba's~: aÍ ;co~tó: de, una 
canásta ·de/-bienes~de--composición fija, entre al· áñÓ d,e estudios 
del proye_ct:o·::y;el'-año'"_de referencia.- -En la:indust:ria oturistica· 
es: importante·i·analizar -los· precios y tarifas ·de_:•,1cis:. bienes y 
serykios,:_que se;,13speran -producir. - - · ,;.< _ ,- " 

Es'muy _impÍirtánte ,. porque· permite conocer. e1'i.mpa'~t:o económico 
que, la-- variación:_ en .los precios motivará:;en·¿;la'·'oférfa-.y la 
dení<inda-,"·:y.·en.'el:•-caso de efectuar _-comparaciories':éon· sitios· en 
las mismas;: condici'ones y hacerlos.·más :.competitivos. - ·· 

En e~t~--- ~~a';tadó" j ueg~•.-unpapel pr~1o~d-~r~it~ '1~j~e terminación 
de los-.- nivel'es - ,"de--.. precio i __ -_fijad os :; para'i/las':C áctividades 
turist:icas .como:_ ,transporte, - hospedaje·;·álimentación, compras 
y servicios;': La - cual_ está . lib_re 'al- juego - de-· la· oferta y la 
demanda._ 
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Logicamenté es. que la competencia_ por. otre'ce;• servicios ~.un 
más baJo. precio ha favor.ecido. a· m_uchos .·Y perjudic_adó.·a ótros. 
Lugares. como :·Cancún··. comento'.· ·/se:» han . .-vuelto:•.'accesibles. :en 
precios :.·u1 ti111amente·: en comparai:iórÍ · con·: años/.áfrás ;'~'quizá· 'no 
para· .todos, -- péro;;s(>:¡iara:una 'persona:·· d'igamos",:.de·;.un·;: nivel' de 
ingreso •• medl.o··con '·un'• prom_edio de. esta_nc.ia :'de:•-·3::.7,;dias minimo. 
Esto gracias·: al desa'rrollo :: de· riúmerosós•· pa·qu_eú6'.'qtíe. 'incluyen 

· :: ~·::¿~i~~·Hii·!Í~~-~~~ttir;:~t:jf rfsrg~:~·td1~~~rii'..~n· -Ldice .de 
precios',de.• los"servfcios'ctur isticos•:exíst'erites''en·:todo el pais. 
oe ·'.'.esta·;;<fóríña'.)túiir.:'•un\precionra:fonalüe\(y ... Justo· en la 
comeiréializaéíón'>de·\-.'los\i prodiict()s <'of erent'es·;,., para que sean 
atr¡¡c_ti vos'; y~competi úvós\a·: nivér internácioríaL · 

En· ... ~ii~-F~~i:~·eJi~fi;);·~'~:~:{f~i~~~2:;/~;~~~~6·d~·l~{Ag~ncia de Viajes 
· '.' ... Turismo ;DiplOmáticó,:.:'.~--:xsei:cúestionó:r.la -pósible_comparación de 

nuestros.:precio·s;'c'•Pc>r?e'fempfo'ra:r·•.hacer"·una ::éomparación en el 
-área:del :·caribe'/(el'.comeiitarió[!fue···tqtíe'·'existeri ·paquetes como 
el·. cte• ... ·Jama:i"á •:con~::ffoes:·cidé'11,es':'pai:a.una '' luna de miel " 
que' fiiera'·i>ael'·áfractivo':(de'. las :;:¡:iiaya~¡\:;cárece de interé~ 
cultural o.-.tipicofryten•:el'casó·-de'·cuba~:.debido· a su situación 

ec:nó~~ ~:ª ;·~Í:9;~~:t:~'~X\0~tJ~~~r:~~~-;;~;,~1 .7.~zt&' ~~~ ;~,;. . .. . . .. · . . 
Al_, ,hablar:•d_e:,cancun•:por:· otro ·1ado,?se-•mencionan, sus diversas 
playas·;·/. süs.;:;•-si tl.os >arque¿, lógicos} .-c.ori\;~cultura: maya,, •.. ·sus·. 
alimeritos;.:tip-icos:':f .. !a:: di.versidad ·. en::sus:.predos :_de .. acuerdo·: al 

~¡:¡~ti~;i~ii~§~iii~if lif i!1:fr~~1r1~:~i~~Ji~i~§itm 
refuer_:ian :.su .pres:eriéia::cul tural( y_:.su:odiversidad•'en~ costumbr~s ;_ 
comida; '-etc.·.o;sin; embargo :no·:'· podemos ';'dejar ·de ··mencfonarique :.el 
acceso ... hasta ;'estos· lugares•. por: tierra;:resul ta•:·1argo;._ por :'•la 
sierra:.: . .-... que · :. h·ay - que :: ··•atravesar,.: . .;y:( ·>1ós·.-C.'• caminos> cúya 
infraestructu_ra es muy limitada. . ....... ···;-:.;.. . . . 

oe~tro del mismo estilo,· ~nf~t1zan ~¡ i:~aÍ~ .-~~~~ 2~·. ei••re~~o de 
los .CIDT' s no posee un atractivo·,:arqueológi·co:':·cei:carioVa ... su 
lugar, si. posee por . otro lado 'Uria \tradición';· histói:l"ca: y . 
cultural como en el caso de los. Cabos.•.y,- Lóreto:;eni'~uarito.'•.a 'su 
alcance .y delimitación mar itima; el' estalÍleC1niii!rito':de;div.ersas 
6r.denes religiosas en otros siglos ;·.''edificación:·de.r•conventos; 
pinturas rupestres en algunas montañas'·y,'•otros·:·:·aspectos:que.-se 
descubren al visitarlos. · · .. ·.:: ...... · ··· · · · · · 

Se concibe la idea por m1 parte, que frih~e.:··: ~-~r~·s a¿acciones 
turisticas del caribe, el Pacifico·'.• o:· Europa; ---.-·1os ... CIDT' s 

108 



establecidos por FONATUR, han logrado captar diversos puntos de 
interés. Debido principalmente a la diversidad de gustos en los 
turistas, ay que nuestro pais ofrece atractivos: cultural, 
natural, ecológico, gastronómico; entretenimiento y diversión. 

4. 5. Generalidades sobre los Hegaproyectos 
Turísticos. 

A continuación se muestra un tabla gráfica de los 8 
Megaproyectos Turísticos, realizados P~f FONATUR en los CIDT's, 
y cual es su objetivo en forma general : 

¡;En este ·cuadro se .destaca el concepto " de la más. alta 
calidad .u. cuyo idea principal se refiere culminar y redondear 
la oferta ::de · tugares ·que: por su diseño ·son propiamente para 

.gustos: finos; ·.especiales y. con una distinción. definida, en 
cuanto· al. servicio que .preste.n. 
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En el cuadro de los Megaproyectos se ve a simple.vista.-q-Lieel 
fin. primordial d.e: _. to.do.s: ·.los : -Megaproyectos · .. _Turísticos 
desa·rrollados 'dentro,:,--de: ·1os' ChDT' s, - : es ·.·:e'l :.: énf as' is ·de- 'las 
actividades: ·Y-' deportes ·náuticos . , _ 'ya '.que/est-ablecidos :en los 
principales; ·1ugares {de ·playa:' se': apoyan·· eri<J:la;;·infraestru~túra 

:::s:::~:·r~i:-~!~t~~W~N~s;ff;s02-~ t:!d~-:1~~,~~}~i:•:~~ .. ~~~'r:d{:~\e1 -
preservamiento •:ecológico { -búscan-:'denti:o :.'de\isus;ccorisfrucciones 
que :la. densidad pobfadonal':résül tan te de',suestablecimiento cno 
cree ' poblacióri··- f fotante ;•/eritorpeciendo'::·el{.bUerÍ'· c_onsúmo'~.Y 

'funcion'aiíii'ento::< que ::su·,; plari·· ha·; trazado :·en': cuanfó' !a··; s'erv iciosé 'y' 
crecimiento' ·cte "'su::_ desarrollo :régiorial: . :' · · - -:.,;,'.~~-- -_ ,; .: :;:· , . 

·. ·:~ - ' 

';: 

iOEl 'tu~ismo nlutfoo; ~s consider~do ima ele ··ias :princi.pale~ 
modalidades_· eri•qüé_.:ap_o_ya' .-_nUéstro--pais, el· désairollo' ·turis_tico · 
y recreativo, .-todo ·-esto ·debido . a,• la·· belleza-. de',nuestr'o acervo 
pa~riíno_~ial: .. _mari timo~'.-_:.:_~:";-_·,~_:. __ . .··. . · · ·.' ,_ .. _._ _ _ 
En . el Plan : Nacionai;:~ de: Desarrollo deL seiterifo',::s·aÚnista- '.
señalaba'..:c¡ue', MéxlCo:--posee-. 11-, OOO:•_km ,;,:·de_:: li tora_l·,•,-frés ::milfories ·- ·· 
de ·km•_· de. Zona 'IEcoriómfca_' Ei<clúsiva' .¡,:•2. 5 ·millon_es :dé'• hectáreas 
de: aguas:·-iriteriores\y',:úna' gran''variedad ·y· c·antidad'"de' espe'ci_es 
acuá ~fe.as ~ ... ~;·;--_,»~: .. -'.·~{·.~:::=-<>~ .. --: ~'"',_· .:~:' :)-~1~~> _'.!( ... ~)<:~--~~> )~.~,~<- .'._;~::~', .... :~L.~~··:.::¡.-.~,«::<·:~:.::~.\·:.:~~) .. '. <·~·>i: -~ -.;~ 
Entonces·,·:. acorde ,a est_o; debe: existir:;.inf raestrucfura •encargada· 

~~uc~~~s~ªi~~~~t6":clrJ~~~~;,,:~{~;!~~!~''..;~i¡;:z,~~~~~'~!~1~i~~~~-~~~.-~·-· 
contar: :con\ marinas¡!: y,," puertos'.:.- sUf icien_temente;/iicoiídfcio_nados 
para' el· tráf ico.:.tur is ficci,_-y con -:seg1:1r idad·.; par'aj: la _:.navegación. · 
Las razon'es · qUe: súgiero: ap-róvecharído)ei'',de'sa'rrollo•'de :·este-'tipo 
de instalaciones. náuticaso'dentro'.,'de '· los:':CIDTi son :':ic:; .'.~':,·:i- . :_· .. _' 
. ' Aprovechamiento 'del !enorme •catra-étivo ~que'. r'epresenta"'·el ¡mar; 
. Diversif icacióÍl 'dé las· actividades 'é,tur isticas·;;:•:;;:: ; _;:.~ > -' 
. Atracción •"-:a "otr_o.s';. _tipas· .''de 0't: instalácicin.es¡_'_~como. 1: son:.: los
desarrollos ·inmcibiliai' ios ;:: hoteles,:' residencias''. y,;,comerdós .. 

ProporC:iónar :, vida_· y .--'animación :;af::·centro\._dur'ante .·'la'.; mayor 
parte ·del.·año:· :->_•', · -' .. :·• - .,,,,,_, --_,;. .,,. 
turf:;::;.ecimiento' d~ :,. u~~ ' ~t~~éc~~~ : es'i>.ec.~~1: ::~al centro 

. creación de. nuévas~fuerites de' trabajo/ . _ 

. Generación:_:de .'máyor_·,número'de'-divisas.'·'·- -' 
. Aprovechamiento· parcial :del_.potencial mari_timo,:_de')os _Estados 
Unidos- y·del:• mercado: mexicano·.:····- · - ---
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Antes de comenzar· la exposición del cap1.tulo __ 5 ;" comento lo 
siguiente: 

Los· gesto~es de· l~· p~Ü tic a >eco!ló~ica ~an trataci;;'. de . inyectar · 
nuevos .. brios ª"ia>actividad :turística· ,viendo ••la' pérspectiva:de .· 
que f inalizado· ... e i-f sex"énio:-. salinis ta ·.hayan> ca~tado.' 10: .millones 
de. "turistas :·extranj eros .. ::y •'.se·_:: cons trúyeran 50 i.niilc,hatiítaciones. 

::n~ ::J:::i~tf ltt~tf ~~hrs-~L:~ [-~~s-:;¿ec.~~r~~-:~j;:·.{~;~¡ -~:ót~it r_as 
preliminares'_·p,también!-d!l·'·1_993 º:l._ rebasanas,fiexp·ectativas, al 
situarse : en ceréa'(deS,:;32 ,'., millorie·s~'de'.:< extranjéros ;(:.Afirme·· a 
partir· de·:•·esto/ '.que ;:i::ada;;año · han ::11egadoi.:'aproximadamente 6. 5 

mill-~n~s: dla,:t_;;~~;,0:~?P'i!;~.~·t ···:·-\ .~···. '.. :,'W.J\l~~\J{ ;, .. • 
Referente ::a·: la.;exp'e·ctativá ae:··.cuar):os JnÍlevos .:.n~·_-es."'alentadora, 
porque FONATUR~construyó::cerca··•de '.19 ,000.•habitaciones nuevas; 
respreseritárido•'.''capena's ''"'"tiri '.;:··· 39¡:· ··de- •'lo••:>programado. en su 
espeCt~tiVa:_;,,~·: .. 

1

,;:;~:·· <,',.- .. ?~'.·.:.··~::.;.·;_·~· .. ·: ... ;:~-:- .. ·,:>· .. :)}'~" :,!r:-"-::··· ,. 

La . met~/ cte'. ~j_'~it~llt~~ ~.~ .. ha podido 'lograr/gi~~'.···los' in11rcados 
tradició!l~les _.:;y,\los 'rnuevos(( : .. :Íncluyo·¿aqui \c,el\ me:rcado • de ··los 
mexicanos i;;que'.::. eistán';; situados''; en"''la /frontera.';~~-.q\Je '._'Vi Ven ··.Y 
trabajan ,_en ~Estádos;';.unidos·.:: 'Y,'.'lÍls .. ·.promociones)en"> diversos 
paises: en{líi: Comunidad; Europ·ea: y' la, ·cuen-cafr'dél\',PaciHco.~) ">i · 

.- ' -'::~·:· :· ;::·¿;·.; ' .~S.'.~ ,.:~~.:( .\:{~j.:_{'..'.:~·.: )i:::-~ . . ~)/;.:\· ,<·'.;~::.·::tt::,:_:'>>":.t=/: ;~!~j~!~(:)>!\>)}-'·'': ;'_.'.·: .~ -
Como, ya :lo:expuse1:antes.:también se ,apoya'.·través: de.:las:·.campai'ias 
promocionales'\,re.álfzádas :: ·año':?.téon\:::año <en,:C;:i;everitos·'rcia::,' rii ve l' 
internacional'; '.:tánto:~e'n;Méxi'co :• T iañguis 'Tur isticci}de_,Acapulco,: 
Eurobolsa i;:Europalia ;:~como en ia's 'f erias';fnternacionales):' Bolsa·· 
de -:· Tur ismoi-de'•,:L is boa·; ,'.;,F_er ia .)I nte_rnac_ ional>¡ de'~ Madrid/ :.Bolsa 
Internacional:: de .-.Tur ismo'::de::;.r ta lia·:y Alema_rifa; ·\Salón' Mundial'· de 
Turismo y¡._Viaf~s;d~'~rar\7ia'éY múchos :0~~°'7·: ¡~j•(!;:'cc>·? : é.: ·./ 

•' r. .·• ','- • ,' • ~•.<; ',,-,>':_; ·;"¡,.• ' _., • _..,, .. ' ' ,"•• 

En esto_s ,~vetifo~\rse:•~efllerza;:'nuestra' pr~~encia;}costu~-bres, y 
raices;- idioma¡.·•• comida ;•:,a,tracti".os ,·y :'cultui:a;)'Y)los: diversos 

g;~~~~~~:::..~~~~~t~i8~.-:~~hsE!:~'.,~~:::~triJ~;~rt:~l~~ó1~::~.-~~~~i.~~~~~:. 
trádic ionales ,';;' Mundó':.Maya',c'CÍUdad {de i-México ;: y::ias,> facilidades:· 
al !:turista :'\en;'ilas;¡;carreferás'H'en·<has~-'froÍlteras*~ y en 'sus·'·' 
tr_ámi tes .'.de· :_internación'"?al'• pais:;é::6n::ras .- Aduana·s .\•/,_,.-::;-.· · · · 

A ·la· larga' e~tlJ:¿~~~:'J6'ha~~~i'.~i '~¡ici'r(--p~~te'~ciózi',y ;atracción 
para la_ estancia'· prolongada/de.·; los:.,\Ífsi tantés ~:eri' los ::•lugares 
seleccionados, .' y,_pa:.,/posibÍlidad:'.', de.: (captar ;;·1a· :;'iñversión · 
extranJ era -:-y.--,; nac1onalt::'.enc.---•algunos, .--.proyectosc/turisti'cos::~ y .. ·· 
diversas· áreas· e_c,:onómic~s ·>;·., · · •. · •.:,;-- · · -~--;-; .. :.;._,. :' .. :' ... 
En cuant~' a. l~ .me

1

¡~ de :ofertá_.en ,.hospeda1je,_'~u punG·.--.de lanza 
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se debe encontrar. me.diante· el impulso<y· co.nci:etización .. de los 
Megaproyect:os, · los ·:.cuales,, son ,. la. politica: •turística: ·más 
importante' para los· p~óx.imos,años·; ::'· "· · · · 

Po~.· ultimo. y p~~~. p~s~r· al•; slgÚJ.ente: é~pi~úÍb \destacó que 
debido,· a la ::etapa::;de ·•'transición'··"sexena1:·,,.;én;;; 1994.:" pudiera 
presentarse :.una :. etapa\•)enta.,•por, ... el .·momento;:· que· retrase . el 
tiempo p:re~isto de s~'·t~i:mi~acit'n y •puesta al• 100% .... · .. ·..• ···. 

Es ·'¡jor.·.··eÚo;;;~J~~~;~éJJ~~{t~~.·~~,';~~;~dr/~, ·~ri· iá~i los:.· ~bjetivos .·· 
económicos., y .·e.í<pe-::r.a'tivas···anuales:,N:de:einpleo para la: región· en 
que:. se ':estabfézcári"/:· por.'· lo) que:: di f ic ilmente: se · piensa . serán 
abandonados'. >":En'.? todo)>c'aso :. ·se·· deben·· adecuar ·empezando e 1 
siguiente::sexenio: ( '.·19,95' . 2000 )', al México que se gesta para 
terminar .el Úglo.· · · · ' · 
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CAPITULO 5 

LA MODERNIZACION 

CON LOS 

MEGAPROYECTOS 

TURISTICOS. 
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5 .1. Breve exposición de los Hegaproyectos 
Turísticos. 

En este capitulo mi principal 
general de cada uno de los 
información expuesta ha sido 
FONATUR. 

propósito es dar una visión 
Hegaproyectos Turísticos. La 
recabada en su totalidad al 

La Gerencia de Comercialización y Planeación, me proporcionó ya 
en forma verbal .o escrita¡ los documentos e informes con que 
aqui ·cuento para hácer: mi-: exposición, Es preciso. mencione.: que 
estos datos··no-están.a la.·.disposiC:ióri del público:en. general, 
y que fueron ¡íroporcfonados·· en ,·apoyo del.,'tema; s"in 'por .ello 
descubrir·. negoci'aciones·o. inf°ármación.confidenciaLpri.vativa ·de· 

:~
1

::~ª<:aner~·~~d-~
3

~t~~:~· ªt. 1~s·i~¡'~~~·~:·1·as '-~'6:¡I;Ji~~-~e~· q~e·•.-se 
realizan·,-·· incluyendo la· ' generalidades· ·de· .. su :.objetivo 
espe'cifico. 

Con la idea de evitar confusiones quiero manifestar la 
existencia de otros Hegaproyectos paralelos a los aquí 
sefialados, pero los que se anotan en este trabajo han comenzado 
a realizarse por FONATUR a partir de 1989, bajo el régimen 
salinista, dentro de los CIDT's. 

5.2. Aspectos generales de los terrenos de los 
Hegaproyectos de FOHATUR. 

Antes de comenzar la exposición de cada uno de ellos, es 
preciso destaque el aspecto de los terrenos que ocupan para su 
desarrollo y construcción. 

Comienzo por decir que las condiciones existentes no son 
especiales o diferentes a las del resto de los .ya existentes en 
la misma área, y por parte de FONATUR ,· · Unicamente. se. ha 
delimitado el uso del suelo, la cantidad,.-de.- sus constrúéciones 
y el fin de ellas. ~·- ,, > 
En lo referente a sú··compr; i~;;I-i~~)~~:~~~~-l'~~·aci:o'~ parámetros 
exist.entes··en ·los -CIDT.' s ya -establecidos-';'-·para·:.ro:"ciúe .t.iene en 
consideradó11: ~· .c.. •• '; o •:o '!i':"·:;.;.:, ':< ;:; :,: 
I: Los plazÓs de construcción especificds. \. 
Se subdividen--·principalmente'. en· 8: .:Hotelero -.con· más de· 100 
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cuartos, Hotelero con menos de 100 cuartos. condominiales · con 
más· de 60 .unidades; Condominiales con menos .·.de :»60 .:unidades, 
Villas en __ condominio con nienos·de ·10 unidades°,.Habit'acional de· 
interés .. social-. _conjuntos,. Comerciales. con\ más de'.:1·; OOO».m• . de· 
superficie Y: menores a l·;OOO: m•-:·. y· .de Uso indui;¡triaLde: m.ás de 
1 , O O O m• • · · · - · · · · ·- · ' · · · ' · -- ' · ~ '. · • ' ' ., · · · 

i::~fü:?~}:~~}~:~?1~~;~;t~~};J~W}~t~~,;~l~iif ii:r·:•··. 
2 .. Dias :- para:'·iniciar ·.ra 2ccinstrúcciión:ia-:: partir·::de'(.:la •:firma· de 

~::r::~;:~~~~~,f ~Í~~~f !º~{ª~H~~;,~f J{_~f~~,~t\'.~~-~~-~~'.f?''.~~? :~::i(í-~cha .-

En una. esW~~.fi6'iiC;,i't~e~I6;:.;;~Jis'~1t~'~a';~~ FÓNArVi por éj~~;lo, . 
de los. hoteles.'cc:in·:me·nos_:'.de':lOO•;cuartos· deberán~ pasar ·:27.0 .dias: 
para •. obtener !'ai.itcirización tina ·::vez;,;f fririado::ef. contrato·;·_': otros. 
270 dias :par.i''inicíiir. ·ra co·n·sfrui::éión'' ya •:que. ei:.-proyec~o- se 
aprobó ytermina~·la'iobra ·en;120_· qüe _·_es- eblimit~.; __ ._ :: · 

En 'e1· cas~'. d~.\~-~~-~~i:bi~{~~i6s'.'~~ri 1:.:¡·in~~ ~~~~;.cÚlés~m~no~es : a 
1, ooo _m•·, .. : soll;:.120 ·•días::; los::;.: que :ise :::esperan 'para•' _aprobar:•: el. 
proyecto: _uñ:a:·yez;;úrmadÍ:í;._·;120 :;dias: ,más:_· para) el.'i_nicio\de·. la 
construcción;·ya apr-obaao: e1;·proyecto~-• y.:"360_: para_'"c_oncluir lo, por 
lo que en menos de 2 años-estará funcionando propiamente-dicho 
local>·· :,,.·,- • ._._._,"- .J· '<-• "·'" · _•.·· :·•,,:.- -. : : '· ,-,-: · · 

I I. Los r'~.hg6~" de;;_sup~~ficié': ~Úst:.~r1{~-en ~e;{~a';, : · . < 

Dependen' de-acuerdo ai ~~·~··~-;~~·fftúc> ct'ef:i~~io{. existente. para 
su compra:,. Y ,tíay~·c¡ue}-involué:rare1· riúm'úo:cte· mefrós,'O/hectáreas 
existentes/para ··11evar -:a·cabo 'el.·¡iroye'ctci.c'deií:erniinado,. con• .un.· 
limi te•de.o marge~;'ctef: i:n~n~i¡io\,dei,térren~."¡iór •• ;compr~r ..•.• -. · · 

Debido.· ald.~t~~é~'. pÚ·~~i;~i}:~~'. .. 1~1~Jno's; ~e·~~~fb;::~{;~ ,:,·-~·~.-.-sabe 
de áreas.·especificas •'.designadas.ó'..para:.conser_va ,:ecológica_ y de 
ot_ras •-res~rv~~as~.1· s,~.~-'."~7.~ºLP,ú~li_c,o, J!<!U~ ;:..~º\5,~inrv,~~~~bl,~s. • · 

III. Los rangos:~·ri p'r~~¡{~s\¡i'c)~ ¡;;, /:ct~pe~d~:d.~(ii'2o;d~l-~ll~l~ y 
la canfidad·;·;_••-•-· .,,,_ . ... :-. · .. :+.•, ".< . ' ,.,,,; ~·,.'?; -·-. -.•.·+- ·<•·"· ·'> 

Aunqu~· ·no· Ío. ie~ar~ i~ÓN~iti~f.:'p~r~ ?'~~r~·\ sü,:¿~~~~mi~ación, 
considero _debe inclu_úse,.también ·la: ub.icilción;_del''.terreno:y los 
servicios pÜblicos. ·con .que'•:.ya· cuenta' esaiárea ''''-:''"·';;.::>.. . 

• • • '" •• ' ' ' • " ' ' •' •• •' • ,,'• •"•• r •,,• ,- !o> • "•/" •'• • ~)~:-'_•' ¡•_-• .. 

Acorde. al programa esp~~Ü ié:ó.~n cada 'í.lno d~ los megiÍproyectos, 
pero con. la dir.ectriz :. general: ·de: ._no;>' variar_ ,·los ;.precios ya 
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existentes en terr'enos 'cte· la· mi<:ima· área, puedo: decir ·por· 
eJemplo, en ·lugares ·como Lcis. Cabos. los. terrenos . hoteleros 
dentro de. un rango ·de· superticie· de' 14,400m• a·'46;·500'm•·, ·el 
precio está calculado:eri.N$22B;oo:a~N$345;oo,por m•~ .. ·. ~. 

::~:~·,_ ·.-.\' .:{¡: ·. . '. , . . . . 
En lugares, ··cohíbLb~etb, .ese .'mi Sino >uso tie~~ :;ú~< Sa1~~<de"· 
~~:~~oº~· .. \ ns2~~;.}~~r~t;mª ·• en 1 ~~a

1

;~uperf icft<~:}:,~i3ú6~.~m' . a 

En otros··: cofu6 i~t~~á'.\f ~~)u~~~ d¿~'~i~ffle~ ·s:~!~ ~h~{~ie~a~CÍs ~lln 
en comparación._éon:;"los''deínás ;i>royectos .ti..iristiéos'i~yaf.cjue .:los'·. 
terrenos disponibl'es:·.·f lúctuantes: de·, 700Ín'!·a ·,1•; 100 im•:;sé·;venden' 
entre.N$430.; º.~/YO:N$4_35 ;o~··p,cg m~:· C ·· ":·:.~,; -~~;_,):::·:E'. '.i ·· ... ·.' 
Por úl timO' en\ terrenos de; Huatul'co\( .,: incluyendo :·Puerto.·Chahué 
y Bahía···de :. cacaluta ::) ··. e'l'· te'rréno de •. giro.>ccimercial .• •se ·:cotiza 
sobre úna ·i superficie··. de,· 110 ,, a· 'ó, 900 ·; m'.· ··entre .':'·:N$140 ·; 00 :: y 
N$605 .. oo por, m~> \::: ·.·.. • · ·.:/.•· · •·· :·,:~:··'·e:: ·::· :; .•. ·;. · ·. :·:. 
IV. Las. cÓndidion~s d~ ~~go ~o~ r~uy cliversa's. ~;·¡;~iic;~;t?s; por 
eso las expon·go/a·:•conti:iuación:: · ·,:•;.-• '·'· · · '•'· .. ,,,. J•'·· . . · 

1. Eri el p~~b;:tJ:e'.'conÚCÍo:s;~~e eL pa~6 .del 1 vafcir>ctel fe~rerto, 
se recibe ún'cdescu·ento:de1·1.o.%·;" · ·· ·· :;:: ·. :•·;,t; · ··Y 

~. Afn p:!a~~~üúr:~::tK~$:n6~!~(~'neéJ~eplo én Loréto·,'cjüe 'es''del 
20%. ) y· el'.saldo:ca: pa'ga~'é•de .•1 :·a F:año,. se: aplica· ,ún,a: fas a .de 
interés' según: el- plázo,'élegl:do :de':: ' . 
a ) C;P.P~·. +.-: t';PUNTos<:'A·.'-.'!''AÑO.'-: 
b ) C.P. P ~,:: +:' 4 PUNTOS ·.:.A. •2 AÑOS.:: 
c ) C.P.'P .... +·: 6;-,PUNTOS··é·A :· 3 AÑ.OS .. _ · .. . - . '. · · 
d ) C.P.P.- +,;,a.piJNTOS.";\,,',4 AÑOS ... :.,,·:,. < ·· , .· · 
- Si se optar'a• por.''pagar ún · 60%, de~i enganche, . s'e. aplica, un 
descúento: del".::5%:.sobre .. el· ·valor 'total del'.· terreno';:· .Y el'· .40%· 
restante a· pagar "-.tambien· de:·•l·· a·-·.4 :años ,··con· las. misma:. tasa ·de 
interés,. mencionada· en•el•punto .. ·b' ) . .. . 

3. En los pagos 6~~érciales ;~:al:ctar un pago,iniCial~~; 3~% deL 
valor totál deLterreno ;>se ,obtiene.::co1110;.incéntfvo';que>.el,'saldo 
se deberá :;'cubrirc''én.:':30 '.'· 60 :.·ó: 90·i días ;:•·sin 'nirigúri.:' descuento o 
cobro de illteresés .. "•-· •',·':.•(:- "• :<'·· 

. -~, . : . 
En este. ap~rtado fue ctifi~Ú cor{~~g~Í:r Ínfóf'mabón 'reúirente, a 
como. los.: iriversioriistas)¡a.preséntes. en.'!os .Centros~'.Turistico's,. 
y espec ificament'e ,en.: los: Megáproyéctos.· Tur is üi::os; .• ,han'. he.cho · 
efectiva la. ·compra de los 'terrenós ;:"por'ciué·Fson:'negoc'iaciones 
internas con,.·cantidades .mÍJY·' fuertes:;. que:: ;no;·.són :,·acce'sibles a 
todo el público. · · · · · ' 

118 

. FALLA DE ORlCrEN 



Por último en la solicit.ud .para la :empra de los. jyrrenos de 
FqNATUR, se marcan los siguientes tramites a seguir : 

,; ; 

1. La solicitu.dde compra ·debera·ser ·dfrigida ·a la.'afención del 
Sr ... , Director .de:Ventas :de:· F.ONATUR; con'·domicilio/en• Av. 
Insurgentes sur aoa,··piso.19 Col .. del:vaue,.·,03100.México;-o.F. 

' - .. / ::~, ·._-:;;,..>_,:,;,~;' '. \ ., • 

2. Debe especificar···.· e i. •. •· niiriíei:o: de lote;: manzana ,;:Ysección· o 
supermanzana, . zona Y• ·e1;:des·arrol-lo: t°tiristfco.:·de·;.c¡ue·•_, sé:.trate ¡. 

;;:;;;:::~;;;;;;~?'.~f ~ii~i~~~{~~!~~i~"~l~,~141'''º· 
4. Las solici tudes·:de-.personas :01ora1.e·s. deberáno·anexar::una ·copia 
simple ( fotostátié:ai:).•'del •acta' constitutiva·lde•:la .. :·sociedad• el 
nombre, asi como' la°;\ copia\' simple'· (}':'fotost'ática•:) ··del'. poder 
otorgado por la· e~f.resa:";:·::+·· ):;:e· · • .,,:·. \;i':. ,·: ::.:,:(:; .:/( .r<· ..... 
5. Breve descripciÓn ~~l- proy~cto' a °re'~Ü~iir~;: en é'i terreno 
solicitado. · · · · · ., · ·:•· · ::·· .' .. \: ... :." 

Esta descrÍ.pción ~ebe·•inc1úii;: ' •:, ::.}:').-~,;:. ::,• . 
TIPO DE .. INVERSION:· 'hotel /condohotel·;.: condominio-,· villas, 

resi~~~~~ª·r~.Jii) P.l'~o'iriJri~'o~'ff i~v~~si;;~;L>~~f;tiada por 
rubros.· · • .:_ · .,._::. ~ .• : ·'r,::,:::•: é .>::e·.···''·. ·•···· .. : •· 

En este apartado •. se::'c~~si~~ra\;• ~importá~t~; r~s~ltar la . 
importancia de una•º: Estratégia'1¡de~Womercial'ización '.'; c¡ue al 
momento de diseñar. ·e-i· proyecto:,b.írísticow·a'•ha'··fomado" en .cuenta 
la situación de ve11~a·~d1(;ro¡¡;;~e~.re1\cis_:,; :;t· ;•(;-.\¡' 

Esta estrategia ·.c¿~~~·gÍ.~i?~¿:·~~f¡j~·~~~~'f~nl'eú~~¡;;;d¡~1~¿·'1\d~~~do 
referente a precios. Y.'.tarifas:.competitiyas. y/encla·~que._'·además 
se contemplan._.los ~:valores ·,aétúale•f; '.promocionale:S ;·.y:·• futuros 
dependiendo de1·uso'de1::sue10·.• ·«-·· · -;• ·:•.:.::•:[:.-;-:\.~'' .. :•: ···., 

~=l P;:~;:~o·~e··:~~·~ª\tf~\·Hi'..~~;uff:nt.~s;t~\i~#:~-º,fy·~~/1·~:}~~~~~-· ·• 
• Cuando se cono.zca ·.la: densidad:· de': construcción' del::: terreno·. 
solicitado, especifiéar•'cuanútativa: y cualitativamérite:él::tipo 
de proyecto;.. . . . ... · •;:: · :,· ., -:,) ·:< ··::·:.·•''.: :'.:·: :::'': .. .. :•7:, .... 
• De tra.tarse::.de '.:'una/inversión hotelera°;'_'condorriinial: 6 .:.villas 
se debe· .espe.c:if ica_r· · el ··.núriíero·•.,aproximado •.'•.de .¡:_cuartos' :;y/o. 

·,_; 
. :.· -

>:-i,:.;·/ -

¡¡,;:Guia pdra · la p~~sen~acíÓn de carta ~olici1:uéde. c:ompra. 
de terreno ·}1

• FONATUR. Méxi_cof 1993·.,.. ··. ::: 
-----,' 
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Por último en. la· solicit.ud <para la .~o~pra de los.:, )yrre11os de 
FqNATUR, se marcan los·,s1gu1entes·.tramites a ·seguir.:.· : ·,. 

1. La soliéitud.de dompra\iell'erá's.;~ dirÍgid~ a:·l.a 1terii::i6ñ del 
sr ... , Director., de .• ventas'.;de :· FONATUR'; con·;'domfoilio.'·en Av, 
Insurgentés 'Sur•:-'aoo, ·.'piso>19''CÓL" del·. Valle·,• 03100; México;·· D .. F. 

__ .. · -.·:.'.· ··.:.·.: ... ··;;':' ~-;'.:-'· \>-.. · ·<.'"-: .:.-: ...... -_.:._;·.~·· .. -•::.~!~::.·,.:~:~:·;:~~""'\'t,:,_,?'.;1"~-~--!•:·--- · ..•. ' 
2. Debe ·especif icaL.:eL', número.•:>:'de\lote ,'." manzana;',.'secc1on' o 
supermanz'ana ;'•,.zona·•y/el '.de'sarrollo',turisticó: de ••c¡ué" .. se:·ti:ate ;: 

:~
1 

L::m:º~;~;::;:.J:~;~Jj?f ;J0Jf~,ªd{i¡~tZlJJ::'g~·0~t·i~t~i~ú:iii6 .. 
números telefónicos; 'fax/~ nacicinalidad·rdel' solicitante:..... , 

4. L~s:~~iij{~Jci~~:~~i~ei:s~~~'.s~i~~{~~·~~~~~A~ ;~h~i:·~··J~~h8bÚ~ · · 
simple .(·,: f otostát:ica'' )<del j actá :·consti tu ti va ide ·:•la: sociedad ¡•el 
nombre;' asi'.:como•::ia::copfa/simple':.'("~fotostática(•l•''del!••poder 
otorgado, por •la ;e~~r~~a .;¡ · -• · -~ · :/ ; ,; <·'''.'•·}' \ .. '. < 

5. Breve: descdpciÓn. del:'pi:~yecto·"a realizarse en: eÍ'• tífrreno 
solicitado·,•:; .. ,.· .... ,., ... '" .. .,·,.,.,: ··•' · · .·::::·,>< ... ,,., :· -- •·. !(/' ·i' '>::~•· 
Esta ~~esc~Úbiórf·a~be\:;i~d'iiíi'r: ;:, · , >; -, ;, , ' .·· 

TIPO/DE';INVERSION:,ho.tel, \COndobotel; c~ndbmífiio;;, vÍ.Úas, 

resi~~~~~ª'f~i~étAPRb~I0;Db.' DE • ~A' ÍNVERSI6~h' ca¡~~lada por 
rubros: ;· ·, ·)?'.:.- '~-;-::·:. ~·-·-:' .. , .::_:. . - ~·?{.<~;·~--.. ~~ 

En , este:···.:. ap'artad~ · ', ~-~.: cohsi.d~·~¡ .·•' ¡~:·or~~~té • ;~es~! t;r'. la.·· 
importanéia'idefona •.!O.''. Estrategia'., de•,comerciillizaéión '.'!, ·que· ·'al 
momento ·.·de" d'is1i'iiar~ el\· pr_oyecto,,túr Út'ico ~ya'.ha:.tomado «eri• cuenta ' 

la s~t~a~:f.1,~'. .. j~;_,v;Í~~~'~:~~!~?)~;}~g~~~;~•~.; ;,: ... <~?~:.;:;,))i: :. /· -- .. 
Esta ,estrategia: comerciaLse ha"basado"en :el"estudio .de· mercado•· 
referente,'· a•:¡:>re'éios ,Y~:tarif as ;,competi tiv'as:f,en :.1a·que ~·además. · 
se contemplan;.>los:,:.valores •':'actuales~"- prO'mocionales .· .yf 'futuros 
dependiendo~~de1·~·. uso:: .~.~¡·.~·sue~o >: ,, ... ,,· .. ·>J·· .::, .. , '::·:": .. ·,:·: 

Es preciso;;se •de~;llen·,ios':si~uientes. elementos :e~: ia:~om~ra 
del terreno::· .. e':' .. :·: ..... ·.· ::.:, .,, ..... , ... · .. ·. _,'.:•'.--- .. •-;-:. .. -
• cuando> s.e .conozca /la\ densidad •':de\.:.constrúcción\del•.,terreno. 
solicitado i.'. especificar: cuariti ta ti va',. y: cuali ta ti vamerite _el:.tipo 
de proyecto';•.·:.;;::.:.,;: ><./•·.'.{. ;'i'(:'<:f' ~:- .. •\'': ;•;:<;,'::."':,:' .· 
• De .-tratarse,:de . una·,.inver.sióri,,hottilér.a ;;i condomínial ·~·o':villas 
se debe i• e~pe_é:if icar ·ef r,i_úmei::~ <aprox~!l'~~~ {de;~ cuartos. - y /o 

<:~ .: '.· ·,'.:·:_-.. 
',;•:'.' 

71 ;, 'C.,Ji~-para'. ia: presentacTón -ele carta soiTcftiid "de- coriipra 
de te .. rreno !'. FONATUR. México,, 1993; 
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unidades a ser ¿onstruidas. Tambien deberá incluir, információn 
de otras inversiones similares. realizadas por la persona o 
empresas ( experiencia y/6 curriculums·), · 

En cuant~ a l~s ,··~~gaproye~·tos ·· 10 .·referente: al .. · proyecto a 
realizar,. ·ra · densidad· en· ta· construcción y el número. de .cuarto.s 
hoteleros, y únidades. habi táC:ion'áles. ya se conocen.:. ,: 

Se conoce t~m~fén.Ú~~ ~uperf ide ·'pará ;ilevar 0\~ ci:~.;·~16~'u~O's' de··· 
suelo determinados y;· se ' tiene estimada .· lá: 'irive'rsióri •.. 'total·:· 
aproximada. , · · · .' , ' · ·<.:: •. 't/.,.:·••· •;X ·•>,:. 

Tal es ,el. ,,2~·~~:<de ;:;;~:e'tt~Sca'íiiún'¿esi:im~~6 ~Xe~ '••i1;51~\·indd; , 
repartidos eri:' 214''•millones,.én•:infraesfructur'a'.:y:·1';,300;;m.dd'.'de·· 
superestructura {•:y:'donde ''además .. '. sé' c'alcularon·,.4··; 285' ;cuartos• de: 
hotel,·· 834: aepartamentosSen•:: úní'é!ádes habi tacforiales•;y;•. 1, 529 
unidad.es·.residenéi'ales /: qÜ(Júnto :con': fos:•demás'ff iriés.'de uso de · 

:~e
1

:e.·ªPa:t:~:zª[~;i~·f:!~·:~~ur:·1:c:D::1J2~; ;·::
6

::pn1t~l·~ :;;.º~~·~ 
operación con·.FONATUR:'.:· '.>• .. •;~· ';::·· ·.;):,:, ·••··· ,,. 

~~d:;a~~~~Pc~~~U,~~~E~~~~~f~~~·isf;t~~\~j~i~on°s0t°;u°{r~•t~~~~~~~~~= .·· 
desarroll6s' ;tur isticos ;.:y .. que :.en:,. para' e'f ectos '. d.e:;es te·~re¡¡glón 

:~s . ::t i~:~:1I:·~Z~l:~.&1i~e}·J~~~{:;~t 7{~~~~If ~J~'Id~¡~t:··~~?::;.:~~·· 
Politicas • y, condiciones :,:de, Venta; ','aunado;¡¡:a•:nos•Wplazos·, de. 
construcción•'y.• reglame'ntos: •. ,e:stablec;í,a?s '.por.iFO~~TUR'.:· ~··< /)- . 
En el. cas~ .. de,l:~~- ~~~~~ro·:~~t6~··· ~~·nc·¡;;~~,~~ü:·:·.e~'Jki~".!in~~~~ldaéi' 
con los úneamiéntos" para:; .. llevar.:•a cáboYla'.ccoristrüc'cion bajo 
cierto.s paráme.tros :es: indispensábl~ef;Y~ ,que;se{.busca:',cuwar,una 
armenia dentro 0 del•desarrollo~turisticocen su conJunto,:::;~ · 

-_ '~·:.)·,··;",i'· ··~ ..... , ... , ';~:::'''.: ;·¡~··:. ~.;~:.~~:::·.·~··'·;.~~<";::~··. , .. , 

8. En, caso.: de : sollé:Úúdes ,·d~.' personas fisfoas; :~tmo~aies · 
extranjeras,, se''deberá;•establece r •::un•; F ideicomis.o, :'..de::.·acuerdo 
con la , Ley de' 'Inversfón.'ExfranJ era;·<·:;·:·,< ,;: ''.:.'· :~:.',:" ;: :: <·: . <. · · 

· .. _.. ' ·-- ,,··"_,: · .. ·. :.·;··;: .:,·.;_-,:_,_': 
•· ·;.:.· :·\~-.-,. ·' 1 

:'..-:· ... :" 

·-;:<«:~· .. ··'.: .. ;·~·.:,:'::~:~e ::.'/_·.:.,/.'•.':·>_>.-; ··.:::·./,~ 

72 Asi y ~unq~e ~fo~~ª del ~~~a;.cfo> esta, ¿~~~e~fig~~io~ afros 
proyectos ,de' FO~ATUR. como son Rancho HaJa9ua::en· colima;.:'y santa 
Maria del Obraje .. en .. ·Guanaj1i'a.to" uenemcomo .;consigna. mantener un 
estilo .. coloniaLen·:su diseño y ·sus.-edificiones•.'no~·pasar" dé· lo· 
al to de una palmera;. "· ' ... "'·'" 
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Como ya se vió · .anteriormente, .·de ··acuerdo .,aL Artic,iüc,., ~Z7 
Constitucional no .es·posible.:que. un extranjero;pueda:·compr;:¡r en. 
forma· directa ·,en ··.nuestras:, fronteras ·:y·'.li torales./','terr:enos. para , 
su uso •. goce ·o disfrute .. Es, sólo mediante :·:la '·.figura. 'jurídica -
del Fideicomiso que·· esto:·es .posible, ··sobre« todo•. ahora· ·que·· fue 
prórrogado .por 30,', añi:ls má.s .de,: -.losc::.originales::,.dentro ··del 
Reglamento. de la Ley de Inversion,és Extran,jeras :: .. :" 
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como ya se vió ·anteriormente. ,.de acuerdo al .>.rticüfo··-z7 
ConstitUcional no es· posible. que .un· extranjero pueda 'comprar en 
forma directa en nuestras fronteras y . litorales, terrenos· para 
su uso, goce o:·disfrute. Es· sólo' mediante· la figura' jurídica 
del Fideicomiso'que\esto.'es posible,•sóbre tódo'ahora que· fue.' 
prórrogado por·. 30,c'.años más de·. los· originales dentro del 
Reglamento de· la Ley. de< Inversiones Extranjeras·. 
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5. 3 • En el centro Integral 
'1'urístico de Los cabos. 

de Desarrollo 

Situado en el Noroeste de la República Mexicana, tiene una 
temperatura media anual de 22 • C. Este desarrollo enmarca 
lugares que se han constituido como una oferta ideal para :tJs 
actividades náuticas: veleo y buceo, y pesca deportiva . 
cuenta además con olas y pendientes suaves, playas de gran 
calidad; y. en el caso de .. Cabo.San Lucas sirve de fondeadero a 
barcos y. ciucéros·· turisticos. ': 

A nivel. internad~na'l ·~esta~~ .esta región por su fabuloso y 
abundante'.habit.at'•de::faúna·r;marinaidas, .. ballenas, focas y lobos 
marino.s; ;:As L. como,'·.el'{Arcó'·ide Piedra'iriatural· que se encuentra 
frente· a' los· Cabos·< y :·qué'; ideritif ica(a: este' lugar. 
. .. ---:· __ ;.-"_·>-/:>.~ :-:~;i/,:.'.ii:·.: /'.::;ü\.\\-:: ~:~:)<·i·~~;+:::}·.:::·: .. ·?i::·>Js>;,\}:,.;·/;-:: .. ... -; 

cu.en ta •c.on :.un. aeropuert() internacionaLen·.san .José del Cabo con 
2; 2oo::metrós :·de;.:pista·,.<y,. la; comunicac.fón<hacia el continente 
por. medio 'de)a:'.carretera • transpeninsular·, que· corre de Tijuana 
a Cabo• San' ~uc~s.; ··• ·:, "-/ ; .'.> : 
sti' . éxito\(se:'' turiCiarñeni:a .·:·en ia /exi~tencia. : de·:·. cruceros 
,internacionales.,. que ' wcan: sus :costas·,: y :·prcipician ::1a: vi si ta:: de 
turista~;;·~~t~anjeros. , Los:e¡¡;ranj~;~~-··;''.P,e:~;:·.d.e su . corta.· 

· ";·•'· ¡¡ Á'.°;pesal:·de·· _'.·q(i~ ··. e:l'Est'~~~::·~e\~ri~~·~i.~~:~a,~iio;·~i~ s\:i~ 
fundamenta•:·•: basicamente · su economía en ·el turismo;,.·;'quiero. 
comeritar·que·•:las áreas' productivas'como.ganaderia y agricultura 
son '• prom()cfonadas:.•,1 en•.:,. f ornia.:~~nu1a·;:.~;:1ci>quel':''.provocai';}que ···.los 
alimentos 'básicos cqÍle:"sefoonsumen•'sean 'excesl.vaírientt!'.caros. ·.La 
mayor ia :de :10s).cobros·;·~ porfotro;;.1ado ;c·est;en·1:dólarés .. que: en. mi 
experiencia'.'i'propfa·:: .. ~cónsidero:(' margfoán\•á:i'nuestra. :•gente;. y 
demeri ta"·•1a '"'imagen'.•niicional'•.asi: coino el.::desarrollo: .. regional; 

·"·'',·::... •;.~'.< . .':·~::;:~.~':i>'.>;:?·.l~;:'::::('.·'f•:'~~<· ·.· '.: ·.:·,,, ',···.':.·º.'.'e;( '.','.'Í 

74 A este r~speét~: ~e' c~J~t:a~Ú ~fi~dir •• qJ~: ~:~~bi~n' su éxito 
se debe .:aila :presencia: de· numerosos .campos .• de :gol{';> los· cuales 
remontan>'isuiéihistciria::· •al· Campo· de· Golf quE(:'l.construyó FONATUR 
( . fuera :de San(José;.•) ·;,,Cabo .Real, Cabo del: Sol';c'.Club ·Campestre 
Cab.o Sari:•Lucas;i(:c'. 2 campos ) . y el Campo .de, Palmilla. 
En• una; ócásióri•:ún·:'ámericáno me comentaba· que :por: lo menos al 
ailó·· asiste, 5•'veces··a 'jugar golf desde Dallas ;•,en. donde· vive 
actualmente'/'':Y.•:é'que· .solamente se queda una ·nóche y al dia 
siguiente.i:'después:• de· jugar, a donde asiste· desde temprano, 
parte.• nuevamente de regreso a su casa, · · 
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P.stancia, disfrutan de las hermosas.playas cristalinas. y de una 
•ns ta impresionarite, al contemplar ei Arco de. Los. Cabos en medio 
del mar, :Y que·· divÍde la>P.enínsu1a· de Baja ·cal:ifornia en el· 
Océano: Pacif ice, "con. el resto, de· la República Mexican~.' 

En 1976 los Jisitantes ~~ contab·a~ 'e/ 34, 400 s~ nllme~o '.;/ 544. :· 
cuartos; .15 años·despué·s::(·,19,91' :) ... se .logró .la,c1fr.a.:,máx1ma.:de» 
255, 700 personas , Y• 2, 531..cuart.os, para s,ituarse "en :199 3': e.en 
314, 900 visitantes y: 3', 243:. cuartos-.' La.·· afluericiá' .. : turistica 
predominante fue ·i .. , para,::. los': ·:•extranjeros; .... ·que;:,,, ·~en: ... ·.'-1993 " 
repres.entaron. 61%, ·áunque''ba¡aron· durante· ·e1 se·xenio· salin'ista 
aproximada.mente .·9% · en';totaL·,-"· ·-";. · · '.1,:•: · .. . "·" 
Es precisamente p~~ la: ~a~~cictad que se • nece's:it~ •para la . 
práctica.· de· activida.des:" náuticas' »y· lá' recepc1on,: de"< más· 
visitantes extranje'ros ,que, se 'penso,llevar a cabo' el siguiente. 
proyecto ·;. ·•<> 

Localizado"~~-.'un'':·á~~a de .250 ·hec.tÚea~ (··hás;::), esu. 
desarrollo ·se ·e'iic:'uentt'a': dentr'o .de· la reserva ·tur istica".San ,Jofié · 
del Cabo/ Bájáfcali'fóriiia<sur; · ·,col.indando:··cO!l.el :e_stero l, 
sobre el· .. Mai':~~e/~cOrtés'·:·.: ~:{:/- ·- ·· .~' 

Se erige alterna:tiv~ fa,: i~. Marina:.: de Cabo . sari Lué::as, ia :cual 
est~ ·a.··. punto. :.ae : ~aturar.s~':':Servfrá·, d~·:Cpue_rto; .. d~ · r.ec,epción · 
tur1st1ca_. .que .;::.en•:.c~n¡unc.1,on <con i-:.10·:; : .. a.e .,:La.:,: Paz: Y .. : .L:Oreto·, 
propiciarán la· permanencia ,·de barcos· nacionares:··Y »·extr!lnj er.os., 

Además de eit~ f~~cib~;·,ie éspeÍ:a que el 'asÚlf~'ró:~· ~Onstrdr 
' ·;_:__·;_~. .'';' :. ''.: .. ':. ,"'.'. . 

:; .- ;.r./:·-,. {~( , .·· .. - .. ,~-·:: - :·_:,~:·;~~-~~-: ~-,, ,,-_ . 
¡;La <palabra '' i9'~ter6 ·¡,: según eL' Ól:ccionar io'' de\ fa". ~~~1 ·.· 

Academi Español'a significa:." teireno·~irim.ediato'a ·ia·orTlla•de. · 
una ria,. por ··el': .cual . .:se." extienden la·s •agu'as de 'ias. mareas· 
".pág. 587': ....... · ......... · .· ... >'·•:·., .. · L 
y ¿ qué es una ria'·?' púes es una."· perietracion .que :toriná· .el "mar 
en la ·costa,. debido.: a·· la suniersión··.de; la :p;:irte ·•litoral·' de 'una 
cuenca fluvi'aL de '.laderas; más.''.O;: merios,;abruptas;:/' . .- :pág.'" 1156 · 

;;La•sig~ie~te d~~i~icld~· ~~· .• t6~/d~}~a~dr~e:e>'á;;.;ú.~oi~e.' 
op. cit:·pá9 ;:·6S: .... , .,. , .. '..: ........ ·:··. '"'· .·:·:· .. · .. , 
" Marina-· soii·~·'.¡instalac,iones '.ubicadas:· et\. el;' mar.;>".. las ., cuales 
proveen ';.se'rv iéicís ' :semejantes;:, 'á' '.;:'1cis. O'é¡ue :··::"obtienen; : 16s 
propietarios ·•.a'e: coches-habi.tación';' . para .... •los '.prop'ietar íos .,de 
yates y embarcac'iones en·: general : .. ciúe·.:.haceri :uso '.de'. ellos como. 
alojamiento :durante· "las ::travesías ·mari timas · .. u_,:·;· :·:.:·" " · .. 
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sea albergue para almacena Je en seco y posea todas · ·:,rs· 
facilidades de la tecnologia moderna con~emporánea. 

Este proyecto. tiene· planeado entre· otras· de sus.· inst:a.1aciones: 
un campo de golf de 18 hoyos;: centro tenistico •· club de playa, 
una mar.1na o atracade.~c;> _ p_ara cemb~rc:aciones: turiSticas . o 
deportivas, centro comercia1;··hotel o c.ondohot:el: y su poblado 
de playa; ·- .. :·" · :· > ' · · -.- · 

Los di versos desarioúo~ tuii~~fcos ~re~dos en. é~ta parte de 
BaJa California Sur. se e'ncue.nt:ran· ''realmente .aislado's .- .. su 
atracción se centra ,"en.'. el''" de.sarr:ouo: de:·:_.1a" _ .. p.esca .Y .las 
actividades mar i timas". En"'·ba'se a· ella :ha·:crecido· su -importancia 
y por eso se debe . fortalecer :con·; la: prese'ncia: de'. un. núevo 
puerto. como lo se_rá Puerto los·· cabos.·. · ·. ·.'. · · · " 

El avance de este. proyecto .se. ~eñ~.1~···a "~i~ales cti.'. ¡ggJ,¡:Óco 
s1gnificat:lvo, ya, que·. aún se enciienti:aban desarrollando. :os 
estudios para conformar el Plari Maestr.o. sóbre" eL.que se 11e·vara 
a cabo . el Proy_ecto Los Cabos, · ." ·: · ". ., .... :. : " _: . 

Por otro lado se encontraban en. pl.áticas,:é:o~'di1Íatóri~~·:·'so,bre. 
el impa·cto ambiental .. ante la Secretaria _de •oes·arro1lo··soi:.ia1 ... 

Aún asi se creó la empresa Puerto. ios Cabos"', S';. ,i.,:'cie c .. { :·e~ 
la cuyo capital social participó el Gi:'upo"·:Mar·; s··.·A.c·.con 'eF 51% 
y el Fondo con el 49%. que ademas quedó· recibirá".eL10% de ¡,{s 
ventas. 

La empresa tiene como función la. dotación a,.;·· obras de. -
infraestructura.; urbanización y "obras de cabeza ,; asi ·-como· 
promoción, comerc1alizacióri ~~y.· celebrará los -~dntratos de. 
Fideicomiso cuando se presenten. 

:;Se trata de la estimación del uso de: agua potable. 
plantas para tratamiento ·de aguas, redes de electricidad y 
telefonia, obras de protección, caminos de acceso y recolección 
y dispositivos de basura. 
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sea albergue 9ara almacenaJe· en seco y posea· ·tódas --:a-s
facilidades de la tecnOlogia moderna. contemporánea. 

Este p~oyecto tl.ene pl.aneado entre otras de ~us :in.stalaciones: 
un campo de golf de 18 hoyos, centro tenistlco, clu.b de playa·,_ 
una marina o _ atr.acadero para embarcaciones turisticas . o 
deportivas, centro comercial, hotel o condohotel· y s~ poblado 
de playa. . . : <<" .. 
Los diversos de~a-rrollos turistlcos creados:·en esta.•r,>ari:~ ·'d.e 
Baja California sur, se encuentran realmente . aislados,.· su·: 
atracción se centra en el desarrollo de .. la,: pesca'..é.Y ,.las:•· 
actividades maritimas. En base a ella ha crecido ·.su':fmpcir.taricia · .. 
y por eso se. debe fortalecer con la presencia. de'•un>nuevo ,-,. 
puerto, como lo sera Puerto los Cabos. · · -· ' .. - -.~- ·:· >>:;,-.<. :-. 
El avance de este proyecto se señala a fin~les'. d~ 199_3 :'pee~ 
significativo, '!ª que aún se encuentraban· desarroÍ.landó: :Os 
estudios para conformar el Plan Maestro sobre·el_que¡se(lle~ará• 
a cabo el Proyecto Los Cabos. · " · 

. ¡'' 

Por otro lado se encontraban en platicas concíliatoiiai.-.sobre 
el Impacto ambiental, ante la Secretaria de Desarrollo Social~ 

Aún así se creó la empresa Puerto los -Cab-~s, s'.·\·,·"ie C. V;. an. 
la cuyo capital social participó el Grupo Mar, S;A,· con· .el 51%' 
y el Fondo con el 49%. que ademas quedo recibirá el ioi de· las 
ventas. 

•-.·- ' ,• 

(,a empresa tiene como- funcion la dotac1on ··:te "Obi:'aS de 
infraestructura. urbanización y ·obras de ·cabeza· ;. asi : como 
promoción._ comercialización . Y .. ·celebrara lo's· -·conu·atos. ·de 
F ideicomis_o cuando ·se pre sen ten. 

'Se trata ele la estimación del uso de: agua potable, 
plantas para tratamiento de aguas, redes de electricidad y 
telefonia, obras de protección, caminos de acceso y recolección 
y dispositivos de basura. 
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5.4. En e1 Centro 
Turistico en Loreto. 

Integral de Desarrol1o 

En Loreto su trascendencia histórica es destacada ya que fue 
asentamiento principal de la primera edificación del convento 
de la Misión de Nuestra Señora de Loreto en 1697, y por haber 
sido alguna vez la capital de su estado. 

Este desarrollo cuenta con un aeropuerto inter·nacÍ.o~al con una 
pista de 2,200 metros y también se. comunfoa·':con'eFresto del 
pais a través de la carretera transpeninsular· que. llega desde 
Tijuana. su temperatura.·media.de}2ºC·.•.•·': ;, "<"· · 
En esta parte del lit~ral d~·¡ ,GoÚ~/~'~;'.~~~~~\;'.;.:5~: ~ueden pescar 
especies como. el; pez :marnri·,..;v.el'a'.•y;,dorado'/ :Y ·:se· tiene acceso 
además a·· actividades:. como/esquiartibuééar·;.; velear .• volviedose 
fuente •· .. de: . .:.; atraédón(•:• .. ••a '·ii•\'los>·.:\;·turlst·as·· ·nacionales e 
internaCioná1é.s /iiinteresadé:ni{en' ~s.te :deporte· d'e gran escala, 
factible· de ··reali'zaí:se•·en··•Loreto··:·.·; · .T:;\;'" · 

carba·.··~·~, ~~'t/;~JW~:~~i~~}a'1d~d~'.al~~~{i(/~~·.·~~ede encontrar el 
borrego: cimarrón;'., especie· invaluabl~·f:en•peli'gro de extinción. 

El ·P1ari'Maéstro'.dé:i26:~~~~W~~~~ié<er0:6:·~{~dor·•Loreto-· Nopoló y 
Puerto .,Escondido<- Dediéa •.• caracter is t iéas 'e'specif icas. para cada 
sitio. a ··partir :·de•7s.us•a·tr.act i vos'naturales•;•cpr incipalmente para 
el impulso·:. al;•.turismo~~.áutico;;." · ';. •· · · "·•':. •>•· ·· 
Dentro de 'la:·lnforníacfó~'réc'iib'ad~:: de; Lcí~~to.~·~e conoce.· primera 
af luencia\turistica:.:e1Ú1976:; c_on·'.12 ;•300iitÚrist.as :,Y.:130• cuartos. 
En -1990 .. :son ··30.;100.:.-visi tantes·.•.;.-en'(455:,'.'cuartos·,';I:cifra •.que ha 
bajado .. mucho.·ya .:que< eL:año• .. quel·mayor :.aflue.né:ia \'representa es 
1981· co'n 55, 800 :persona's•· y,;; sólo •·454' cuartos ;'.'.un;'año'.• antes eran 
549 cuartos: y .:24·;000. persona~;.· · · :•;· )'·' ·:.:.{:. •' · 

En .1993 llegan sólo \2 ,'{~O'• ;e;~~nas< eri ::Í29 :~~art~s, que 
muestran· ,un ·.;decremento): de ·>26% :·:'en :·referencia •'a 1992 cuando 
lle'g.a!l A3 ·~}oo· .. ·en,:;~-~,6;. cu-artes:;· ( ·~--__ :·"·~:.:;: ... ·' ·· ·:··:\·.~: ·;~;. · 

Es por e llÓ ·• ~'ue ;se ':obs~~va eles exfr'anf~;~~: ha~.:increÍnen ta do: su 
presencia.'.•eíve:Ste:icentró;\aunque''·nóXlo/silfiCiente •para que.· en 
compara'ción:·con ;los.·'demás CentrOS·Turisticos "'e sea~destacable SU 

importancia económica y... '""". . ··i.''". ·"::·· "" 

De ~~~i. p~;t~;1a"ici~~·.·~~i~;i;a1á~rit.~/~~~~i~l desarrolio .de· un 
megaproyec:.t.o en e.l Mar· de.,. c.ort~s; que. contempla .lo sig~iente: 
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Localizado. en una superficie· de .374· has;, este de.sarrollo se 
sitda en la costa.oriente de· BaJa California;a~28 km: 'al.sur 
de la ciudad de· Loreto. y.· hacia ·.·Noppló! sobre; ·el··,G.?lfo· de 
Cortés. 

constituye un co~plajónautl.co' enmarcado por.1a·:i)e!úeza:de. las 
montañas. Concebido :·dentro· de· un' grupo· de·· pueblos·. unidos .en'tre 
si. . ·\ .r··· ' 
Comprende el desarrollo de una ciudad lacust~e')o'ri;:Ir'Ei'ri~e-<de. '· 
una marina pdblica. Un poblado centr.al en· el ·qu'e·.:se;'desarro11·an.· 
actividades como ·e 1 comercio," entretenimieritl:i';'.::.-•·. 'servicios. 
urbanos y tudsticos. También contempla :;.un·::·•céínjúi:ito .•. jde ' 
desarrollos inmobiliarios independientes;· ··:ligados,.entre·· si· ·por ::. · 
un centro de animación y un campo de golf de 18,'hoyos:i· :O<•.<. · 
cuenta además con la expectativa de un atra~ü:·,J;e:~g~~~:ad~ones 
con capa e id ad para 1, ººº unidades •. , con· tenaeric iá''a' 'áúinéritar' 

Hasta el momento se han llevado a .i:~bo io~ s\~l!Í.e~ás:::;,~~nces: 
l. En 1989 eLFondo. vendió los terrenos ai ~~uP.o};~n\Ó'to'ra del 
Desarr_ollo Int.egral de,; P.uer.to .· Escondido •>i'S. A·:·.,,,:de(:c ·:.v.·;, Es> 
necesario· aclarar que . esr.e megaproyecto recibe\·eri';i.m;pi: incipio '. 
el nombre de Puerto.' Escondido.;· pero 'al; éonfi.mdirsé· ·,con;;.el 
desarrollo ; tur.is_tico:'. 'de· . Oaxa·ca · - se· adecua '/a·;·lser:,}!.·,Puerto 
Loreto 11 ·••. _,.,.;.,: •• ..,_, •. 

El grupo: promotor. se constituyó por inve~si~n~s{a:s··in:;icános y 
la compañia'., de •AgÚas dé Marsella.·' Para poder·;,ré1ilizar:;obras·,de. 
inf raestructur·a; ·el. F.ondo dió e 1 ·á;1_a1: para_ u·n ·crédito •'ot_orgado. · 
por e 1 a.aneo de• Lymne. · · · · .::'_:·; ·· .. :. ;::·. · .·. " 

2. En 1990 debido precisamente aLca~bio ~n ia d~ncimiriadón del 
proyecto·; se hizo fmprescindible. realizar•· un·' reajuste:; en·. el' . 
programa <le- .. obras·· y el· programa 'financiero; ·presentándose 
algunos retrasos. en·:. las disposición.es·" de 1 ;:. fina'nciamierito 
contratado~· Es·por eso que 'el' inici6_.de':las obras se.p?stergó 

-----.,.·""';;-.E:-s-p~~cúo .manifestJ~ue e~e megaproy~cto reCibiÓ en. un 
principio ·el nombre•- de··,:Puerto Escondido, ya que existen· :un 
lugar aqui·· .con·' _e'se· ·•,nombr'e, pero ··debido a l·as· confusiones 
provocadas :cori.·Puerúi.'Escondido, oaxaca se optó por cambiar. s_u 
nombre. ,'De· aquí ,i:¡ue··,1:a .empresa const_i tu ida para su desarrollo 
tenga también-este nombre;' . 
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hasta 19g2. 

3. A finales de 1993 se rec;astro solo un 5% de ,avance en la 
obra de. inf raesr.ructura .y superestructura, ·sin proporcionarse 
más det.alles:. al, respecto'·,por p'arte ·del· Fondo. . . , ' . 

PÚo a. p~sar de todo lo anterior ;,ste megapr~y~cto·~; avanza en 
forma cc:isiderab1e·;· .. ·1a :secretaria de Hacienda y ·cred1to, Público 
ha ideado 'el' : fu'ncionamienta de 'SWAPS para rev1,tálizar sus 
recursos ·financieros;. aunque la. iealidad ~s que' requiere más 
apoyo promocion'al' ''y comercial. así como capital privado 
considera~le; de 6tró modo no alcanzara su objetivó: 
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5. 5. En el Centro Integral de 
Turistico de lxtapa- Zihuatanejo. 

Desarrollo 

Localizado dentro de la Costa Grande con una temperatura media 
anual de 27. 7 • c, mantiene 210 dias soleados con un clima 
cálido subhúmedo. 

Este desarrollo cuenta tiene un aeropuerto internacional que 
espera ser ampliado a 3, 500 metros, actualmente es de 2, 500 
metros, a sólo 20 minutos de la zona hotelera. Zihuatanejo está 
comunicado con Acapulco a 237 k.ilómetros. · 

En 1975 contaba con afluencia turi~tica -_d¿-_:3':{,-600:: personas y 
491 cuartos que en 1990 llegan a ser: 300i900• per-scinas :en 4, 169 
cuartos. Para_ 1993 se·, suman·:;-sólo ,341_,700é;.persorias';--y,.·-4,105 
cuartos, bajando,e1 .núl!Íero:de !personas. eón :resp:ecto ·~:1992, con 

::::::
0

.,.:::::::::~:-{~{.t1~·;,~::~:::~:~~·-;J~~~1t~i'¡J~-, .. i~obrt. los 
extranjeros: Y•' es to.': es< favoi:'ai:ile i.i: pues· l:Ía;1idó.;aumentarido- poco. a 

poco. . --- '·y;. '· ' ,· <;; /~ •- •:1} .·~ _,;~ ','.::}¡/t~J[\~'.)i>~:.;>\;;:!:· i. ,-.. - : 
Esté. cenfro/.túÚstfoo 'se -crea p'ara·' compétir'.;'con'. lugares , del 
Pacif iCo- comó ;.Manzanillo. y.: Puerto .. •Vallarta·?::;,s;it_~os \de• playa 
tradiCion~_i:_;- ~:r :": _ :_/e'-,· --o:•» _ , ,. u ·::.e ,;e, ~.:., · - ::,;· -
Est~ibansiÍ: r\eÍ::eji~ácÍ ··aa·._-sobresaiir qui'~á,:;;·1~· búsq~~dapor· Ía 
diversif icación:•::de <sus•J;atractivos ;'(y ,-ra·;,competencia>por - ser 
mejores·-;_ -:Tratárido :ó.de):servir': de'·a-poyo '•al'; Estado·-· de' Gu-errero -, : en 

:rn!::ª-::7,t1'JI~~~~rr~~riri;;t:~:::~~--~·-•:~~-¡--_;s~~JE;·ªi~Yª~ªº el 
desarrollo ''.económico' y; reg ionál ·:;de 1-,Es tado.~de ;,·.Guerl:'ero'.í>_ se han· 
creado -.-2·.,_Megáproyectos i' ·:Marina·•,-:y_¡, Punta•-¿_•rxtapa, -•lé:>s ".cuales 
vienen·, a reforzar::una-_antigua:actividad:reá.lizada no cori ·mucho 
éxito en· Zihuata_n¡¡j~_: el, turismo'náutico. ::',:, .-.·::· 

' ·~;~<: <-~_'.\;;·' ' . 
. 5,5;1, 'MARINA'IXTAPA'. - - : : ,-

LocaÍizada',e~ '1a;·z~naX~eliml.facia pbr i~- Avenicia. Paseo: ·rxt.apa, 
el. Pas¡¡o.--'_de r1as·,o;Garzas::y,-;."e1;'camino'; de-:"la':·carr'etera·. 'a Punta 
Ixtapa.'.:'-:-Playa>Linda':. ·;como'', se: :ha_:·men_Ciónado ·su: objetivo es 
agregar-.· ·el:: -concepto.:, del';.-_,: turismo •::n·áutico :al. desarrollo ya 

· existenbi ;~:,aunque respal'dándose 'en_-. é1: - · 

Representa la •. creación de un: embar_cadero con _capacidad para 400 
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Representa la creación de uo.embarcadero con capacidad párá"400 
emoarcac_iones. . deportivas":· . veleros. • yates, lanchas, 
motoesqu1es, ün ·campo de golf'· dos ºgrandes hotel.es.con vista al 
mar y todo . ,un pueblo turístico ºportuario con centros. 
comerciales, plazas. püblicas· y algunos clubes ~sociales 
privados~ · ·· 

Para 1990. en Marina Ixtapa, los terrenos del megaproyect:o se· 
vendieron al' grupo SIDEK, quien estuvo encargado _de .desarrollar". . 
las:: obras de infraestructura, de cabeza y marítima, ·,·iniciadas··· 
a iinales del ültimo trimestre de 1990; el Fondo· recibió. 19 
millones de dólares en efectivo y se acordó recibir.á ·.:ei, ... 5%.-en· 
ven tas. ., · .. ·:,:.: 

Este proyecto present:ó un avance muy rápido. ·En';Jui.Yo\.~e'. fggf · 
alcanzó un 60% del total en la construcción de. sus. óbras . de 
infraestructura y superestructura, habiéndose ·reál.i.zado ·los 
proyectos e¡ecutivos correspondientes. a··:._·fa.:_,;-;.reci . .".''de 
electrificación y telefonía; asi también ·los '·•_proye'ctós de 
drenaje pluvia~. ·.·,.. : .. · 

•!,,' 

A finales de 1993 el avance era de ?5%'. e~tr~: ::obras de 
infraestructura y superestructura~· Para' finales·.··de:: 1994 · s·e 
contempla terminar la construc.ción . de 'un::• primer:: hotel que 
seguramente se llamará·Continental':Plaza~o Plaza<lascGlorias 
porque dentro de SIDEK existe .. :·úna,-·C,ade.na :;;:enc!'lrgada. 'de 
administrar hoteles, SIDEKTUR,.. ·y . . esa. denominación •.dan a· sus 
hoteles, · · · · ·· · 

"En la actualidad. y ya en funcionamiento se lograron 600 
espacios de embarque, además de .villas, condominios, comercios, 
hotel, etc, 
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5.5.2. PUNTA IXTAPA. 

Localizada al noroeste de Ixtapa, Guerrero, ···entr·e el c·erro 
Hedionda y el . litoral- del océano·· Pacifico. , Este .. desarrollo 
contempla el otro punto de- apoyo, turístico para· Ixtapa, ·además. 
de la· Marina_. · · · :::>::e-.-:. ·, · . .' 
su concepto •seba'sa _en ofrecer prodtÍci:os·'t'Ür~~'ticos de .baja 
densidad poblacional;: enmarcados por:'una: ámpl~~-'?..'-~~téi;isión de 

;;;;:ri;;~;.t;;e_;;~~i JE;;~i;;g~¿~ª,~~~:¡?~~~~~~~f;~~~~[f ~:~é~~~= 
determinado;.de· población::creada ',para 'e 1: cuniplimiento,•de·: sü:plan 
maestro,·~: ,.Y <·'de•;.\ é'sta'i·•i'f ()rma•,_::tcontrorar~c::•· 1as·;'>/réonstrucciones 
consideradas': en·;:unii'.riúniero·!(letérminºadci ;{qué'.• nºo édebe '.':al tararse. 

. ,/·:··:« .-. , >~·.·;•, ,' _ '~ - ·~· ,~,.·· 1,_,<L.'::·~ ~:: • , ·,:.··,, ~ '~;:f!":?);;·:~·.,~;?:i;~h;·":;;~~ ""' 
Contempla:::"en:::for.má'\destáéada la 'construcción': de· 158 'villas, "un.· 
hotel de;·graºn:'_ttir ismo\cciri ':250 •:cuartos;';. 49o:•~condoíniniós ·. y._una 
9~ª~ _· ;~2~i:!ºTI:~~.rtj.7J: f(.f':'.f~m~- ~;rv_i; i~¡; ~~t~~~'.0Vr; ·7·' .. · :·····. · .·. 
A. f 1nal_es.'de _::1991:':;FONATUR.':negoció "con"'• el"';grupo_"mexicano. DESC, . 
vendiéndci1e···e1···proyecfo', coúespóndient'e/:i:'eF.cual';que'da ·éon · 1a 
participacióri>mayoritoria i,frente al• Fon'do:1·:se/pre.vió (que'al 
finalizar_'ese''inis_mó:·;año:'·coínenzar'an:,1as •obras;~. écin•una inversión 
aplicada de. :ia7 :mdd ;:< .. ,".:·:-fu: ·::;: • :~'\ o:_• .. · ' ·:"~--- ... ,_•_-. 

Ílacia 

0

l9~j ~ff·~~~-~,;,X;oi~c ~'~a;:t'e· de§ci6~e~~~:::;-i~s .obrás -·de. 
urbanización·;< empezó";ai ·participar:. en·.>_1a'-c:.realización>de · las 
obras de :s_u¡;>eres.tructura ;':.:..:.;;o•:- .. ••.o:-. ·-.:- .. ,,. "' :¡,,;,-, ·,-,_.,,,· '_::_;--• 

se d~s~~':6ii~'~(i¿f6f~c{j'¡~do ,: ~n. pr;~ra~~ .. ~~Í>é~i}{dJ{é~~\:i;,o- ~1 
impacto ambiental •:.el 'cuaLya· fue ,·autor izadó.•por';la\ .. secretaria 
de; Desarrouo·,·sociaL ''<· :::·: ..... ::,:· .... ·:· . ·: · ··':/' , .. _:.:- .\; .. ·., " <. <:·.:·.-. ",·: · · 

Y. ~OÍ' ·¿l Ú~o ;ia',:i~idr~~~io~ ~tlteniÜ p6r ~a~te de'· i~~ registros 
de : SECTUR /'debido ::a·: que.:"en .. FONATUR _es:;dif icil ;,tener.' .. acce'so a 
los· avances 'de'; l~·s·i p~oyr0ctc;is';' ya-_ se ·-encuentra· aprobado•el'" Plan 
Maestro de Lot1f1cac1ón .:.: _., ~ 

'·.=~ . :-, . 

iOy5~ for~6 'un fideicomiso entre Inmobiliaria Akkó, .S.A. 
de C.v.,-:FQNATUR y ,·el .Bancó ._de México.-. FONATUR» aportó 
adicionalmente 11. 79 hectáreas ·a las.· 27. 3----del "·:fideicomiso 
original, ~esa es ~u única participación;· 
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5.6. Dentro del Centro Integral de Desarrollo 
Turístico de Bahías de Huatulco. 

Este proyecto está conformado por 9 bahías en total. La más 
importante actualmente es Bahia de Tangolunda. en donde se 
localizan los principales ilot.:les Omni Zaaschila, ITT 
Sheraton Resort. Royal Maeva. ~oilday Inn y Club Med; este 
último dedicado a la recepc1cn principal de· turistas 
extran¡eros. 

Este con¡unto de hoteles se dedica a ofrecer hospedaje .. de ·alto 
nivel r proporciona servicios mu·¡ completos, . pr incipalritente 
porque este sitio es un lugar 100% ele descanso, . .-aún.:.no: posee 
muchos lugares de diversión o distracción. \>. ·": <> '· 
Comem:o aue un prestador. de ser\iic1os dei. lugar ~ine:'pÜiÍÜcó', que . 
durante Íos meses de" invierno se observa üi: llegada ·da·:·vuelo's'·'. 
charters ele Canadá, como el " Canadá 2000 '",, para;.ttansi)6'itár'·•" 
turistas que permanecen periodos no menores ·a 'una:'.s'émana,:en'.'l°os'.; 
hoteles. ,;,_ '"'" ·.· · 

Bahias de .Huatulco posee un aeropuerto i~~~r:n:Ú~~~·¡i~;:.¿:¡h~~"do 
aproximadamente a 30 minutos. Por tierra ·se,:comúnica'/a':'Puerto: · 
Escondido y Puerto Angel en . apro:-:imadainen'te ;,2· 1horas ,:'iy · 'i:on · 
Oa>:aca, la ca pi tal de ·estado, ·en' 6,."c.horas:":<ie ·: . . via;j'e" p'or':·· la 
sinuosa Sierra Oaxaqueña. ·::".· .. '.''.'' •\:· :::•."•<'.•" 

A partir de s~ arranque turistié:aiÚn{~' h~~ia'dct~, se/t!gist~ar.Ón, .·· 
las primeras cifras en '1987 con ':l,200 ,per'sonas 'en;:,.74.\cuartos · 
y en 1990 eran 119, 000 personas en l. 310: cuart6s;'(•ün<increible 
aumento de más del 1000%)" : : .·< i. • .. ::. ">:;::.'./)s: •·.'. ·: ·' 

En 1993 fueron ya 181,400 visitantes en 1,791 cuartos, y'.á.1"' 
respecto esto ha ido aumentando en'foimá'.favorable,.~onforme el· 
paso de los afias.. · · · 

Es principalmente visitado ·.·por nacio.nale~ ~~ un buen margen 
frente .a los éxtranjer~s. 

5_,_§_,J~E.1\.'lQ __ c;!!aHUE .. 

Localizado en ·un~ s;'~P~~fi~ie· que comprende 24 hectáreas~ Este 
desarrollo está.situado'.al sureste del Aeropuerto internacional 
de Huatulco, colindando al norte con la reserva territorial de 
FONATUR. ai este .. con la Bahía de Tangolunda, al oeste con la 
Bahía de Santi Cruz y al su~ con el Océano Pacifico. 
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El área del proyecto está formada por un terreno de pend1en~es 
suaves, con una superficie plana y otra ideal para· ~l 
desarrollo de una marina. Los bordes del pred10 c~enen 
elevaciones de hasta 20 metros de altura, con caracteristicas 
propicias para el desarrollo hotelero e inmobiliario; · 

. .. '·! .. '. ·.:· .-·· 

La sugerencia para uso del suelo en fo,:n{a .'~od¡;rad.a :' es :. 
recomendable. evitando así alterar en :·iorma · drástica.>-ra·s -
condiciones naturales actuales. Esto .. se .. -. de.be,<'alt-.··.~dÚeño. · 
irregular de su predio, el cual sólo.• permite.':la ... c6ns.érücc.·:ón•·:· 
con los siguientes fines: hotelero, comercia_1·• .. •:·,depar·,cam.ental•;_.: 
servic íos náuticos. zona habi tac1onal . mD:ta •y '.Unl'formal ·;·,: ,. 

~~~~~;:ra1 ~~~· oi~~asi~~c~~~~~es1~:uc~~~~~a,,"Ia,~{·~f;t1~ii,;~(~[·i:~i~~~~~-·. 
A finales de 1992 las obra~. del dreXaJ e.>Ümpía .de '.te'r'r~nó ;. 
pavimentación fueron. terminadas·;'•_. Esto ... ·gracias·.•· al' ·:.-Banco 
Interamericano de D_esarrollo. instnuc_ion c¡ue(pro'porci_ono 'un 
crédito ·y el Fondo.:está r~alizando::.1a·:.uroaniza.cioh:-.:••><·.••/-/'•· 

- .. ,,, . ·'~- ' . . . ". 

Su desarrollo,' expongo, - se lléva·: a:<,cabo '. Í:<ÍpÍdame;;'te·:·.y : ~u 
pres'ericia f isica -la.:· hace : .. considérar . •muy.\ pronto ••comc:i · !Jna 

:~te:::::: :ó: n~::::l:~::¡:acu: i:::~r:··:~ t~.:i:~~;~-~~:;: .. :·.~?.~P·i~ ~ ª~~-: .. •'/ 
tur is ticamente ;:- por: lo , tanto•.-su':.playa,;_aún: son•'vii:gerúis ;·.aunado ... 
a que se encuentrá alejado' dé:·grandes Úlgares: dé .diversión. con 
un ambiente plácido,·. sin.:'ruido "y-• c·ensión·: y •.agu·a·s-.· fr:anquilas ~:---.. 

. . -· . -. ·--·..._ .\·... . ·.. '-~ '·· '~ - :.·.. . . . 'f . ' . ' ... · .. , .. .-.. ~-- .. ... <' • • : : •• '• 

Su Sl tuación actual': e~ aún .. pr'<lmoC:icírial p~r' l~';_¡ent~"i"é:Jt tei:°rános 
ya urbanizados ,,.·y iá_si'.'se :piensa ·emprender :-e1:--desarrol10· ·de '.su 
marina y el. ·soporte en ·la ·conscrucción: liofelera ;.\'que" son .-·su 
obJetivo fundamental. · · · ·· · ·.· ··· · · 
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Ll~BAHIA · DE CACALU'f.b~ .. .. . 

Siendo otra de .l~s Babias de HuaÍ:u1do. la Babia de ca.ca!~t~ 
tiene un frente: de '1:2.km. y·un área de'· reposo' de,60.,000 m' .. su. 
oleaje' es .:de,,..velocidad·.media ... La superficie•:subtotaLde ··este 
desarrollo·:, ti.ene un .us·o· i:i?tencial. urbano-.turisfico' es de .44 7. 5 
has. ·Su• temperatura·· media· ·anuaL es.'de ··28 • c·, :•·:·. ,:)· :· . . · 

.. :··~; . ' . 

Es ··una''aé (ias;::~cinas •,lllá~;•ae:é:'icientá.c!as': ,formaai(·~g¡: ~ná:;sucesión .. " 
imponente/de.;."r 1scos .•.yi salientes ·;•-,cuyas/pequeñas;: playas'.· tienen 
un c.arácter .casi• irit irño'. ••of ri!ce)'la':. pos1hilidad•7de !\in.crementar ·· 

~;~;!;~r~i~~=::;tt:~t:~i~f~~~~~~~t1~fi~~ª~~lf~{~~1~;; 
arquitectónico de u~ estilo mexicanó·con\toques~mo.deriíOs'' • .. · ,. 

::~::mYvit~11i~"~~~.:i1~;,~~2:I~P~~t~Y117:t:": 
campo .. de ci?lf;_'de:1s .lióyós ::•;,Actualmente·;~xiste :_uno'•dei'9•~oyps en 
Babia ::de .:tangolunda'; :.entre.:el\HoteL Sheraton: Resort ,y ·e1·.,club · 
Mea·.. "::·,· >'J: .. <.; <,,. ;;;;·.:-_ ··"··- ..... .., _.,. ·.:·-_...:./·.,~:·. :y;:,;. ·.;;;,~~~-:-~·:.:; 

Este . proy~"ct~·:~s<uri:o.Je'f;s''que se :en({~~~Í:~fn:;~áfii?°at~a~'~dos; 
toda ·vez que··aún•no•.realiza •ni sÚ¡ufera:su:::·proye'cto,•ejecutivo .. 

Enf ati~~ q'u~: i;~ ~eiñás•·~~~ap;;g¡:;~¿~J~ ;)'~:·e~C:~t~12;~) ~~!,'¡>Ü~~~·o ·1ós 
Cabos' aunque•' no;'aF100% ;·ii.Ya''han'-c,avanzado';•por:'lo"menoE!::·con la 
urbanización de.: su,:' terreno, '.cosa·.: que· nci "sÚcede·:·aquL <·-. · · 
se ~enia:.~~~·~1~~~ :c~J~ :~e·i~9r~~· ía, atra'~ci';;~"Y\E!{;'.¡~~erés de 
los·· inversionis.ta's:.• ·para ... : 1994: :coménzariári•:/'.sus',> obras :.de. 
infraestructura;:,•pero ,Cal··:. momento no se': h,a·.· c'oncret'ado·J nad,a . con 
algún grup?··espe.cifico·::··. ··· ·, .. ··./' .,,. "::.\:·'""·1.;····•·:·.:.: ;,:,, 

!.'·, >., .<~:;,:·,:'A\.': • • 
Considero:<qu'e ··asfé atraso ;'eri ·'su '. desarrollo'"·puede'.·:,·deberse 
principalmente.'.'.,'al'.'reciente'. desarrollo;_: derit.ro ~·del:.'' Centro 
Turistico.srntegra1:: de'. las·· Bahias .'~de .:'Huatülco ;[el ·~cual ·apenas 
da.ta de •10.· :ai\os. · 'Peró se' ·a:segura·:,.C:¡ue '·úna ·.,•vez:.:.f irializada su 
construcción/· capta.rá~.un•, mercado· potencia!' de· .turistas, ·por .lo 
grande .:de. su extensión· 'Y lo. impresionanté" de· ·sus·.: beúezas 
naturales; · · · ·· · · · 
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5.7. En el Centro Integral de Desarrollo 
Turístico de Cancón. 

Localizado al sureste de México y con una temperatura media 
anual de 27. s·c su clima es ca!ido y humecto con 243 días 
despeJados. 

Cancun es una isla ligada al continente por uri canal, y tiene 
hacia su interior la la·guna de Nichupt:é .·y .1a· laguna de 
Bo¡orques. En la practica de la pesca . la.·at:racción es la 
captura del pez pargo, el mero, el hua~hinangó ~ el atún. 

No sólo en mi exposición;· sinci i1un'6~Ú 
0

de~t~o de los CIDT, 
Cancún ha sido· tiri éxitó be~ la· ~ap~ación de turistas 
extranJeros. sus playas de -.arená'blanca· •( oleaJe. tranquilo han 
atraído grandemente ·1a· ·at:ención·'. hacia esa área. del Caribe, 
compitiendo .fuertemei;te :a riivel .turist:ico con Jamaica. Puerto 
Rico, . ;· las demás i·slas · del · áÍ:ea·; Ofrece· ·además un marc~ 
cultural d~nt:ro de· la difu~ióri~de: la Euta Maya. 

Este desarrollo posee un ~eropuerto internacional a ~7 
kilómetros de Cancún por la carretera Tulum- Puert:o Juárez. Su 
dependencia hacia este medio.de transporte, es casi absoluta. 

. . . ·.· . ·. 
En el período que comprende· 1975 a 1989 los visitantes. pasaron 
de 90,000 al ,000,000, de 1,322 cuartos a 15,310·cuartos: Para 
1990 se recibieron 1,600,00omillones de turistas dé los cuales 
el 75% era extranJero en 17~470 cuartos. · 

En 1993 llegaronn 1,979. personas an 18.~40 cuartos, por lo·~ue 
en sólo 3 anos ca~i ~lcanzó a duplicar el numero de. personas 
recibidas, en la que sigue predominando la presencia de 
extranJeros. Creo que sin embargo, de haber seguido ·la 
tendencia de 1992 en la que se alcanzo la cifra de 2,046,000 
personas, a estos momentos seria de alrededor de 2,200;000 
personas. 

Este ritmo de crecimiento que ocupa la infraestructura y 
equipamiento urbano y turístico, hizo pensar en la necesidad: de 
crear programas de desarrollo turistico paralelos a él. 

?recisamente debido a la enorme afluencia turistiéa captada p~·r 
esa área de nuestro pais, se ha decidido crear otros•conceptci~· 
turísticos de apoyo a su alrededor. Por eso fueron concebidos 
los siguientes Megaproyectos, tratando de cubrir ·1a demanda'que 
existe para asi atraer aun más turistas por ano. · ' 
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5. 7 ,J~- ?UE!lTO CA!lC\JN. 

Locall:::a.do en un terreno cuya superiicie .abarcá: un total de· 
3'436,376.m'. se encuentra situado entre la·Ciudad•de c.a.ncún·,y 
la Bahia de Mu¡ eres. colinda hacia el· norte,' co·n :Puert.o.':Juárez; 
al este con Bahia de. Mujeres·,. :al' sur· con' Aveni'da':.Kukulkán ·,y. al,. 
poniente con l.a Avení~~, Eonam~ak. . . .· · :" · ,'°' :·:, ··L 

Su concepto auna el .desarro!lo':int'egr'ál d'e :.cánci.in'.é:'orÍ un puertci 
de primer. orden, ·,,además ;ue. apoyar.,. y,· f ortálecer ·su:: ~ferta 
hoteler·a. 'fª. ~.:::is.t.e'nt.-~ . . _:: · · · ~ :··;_\_. .... ~~~~.<-.:~{ :1·;. :~<:':· 

Para .. euci ·su ci~sa~;~l~o '~ohsta ,éií varia~' secdi~ne·~ ';:, ·, ' 
. . ···:.-:·.·:·: L· .. 

l. sección' de la Laguna , y seéciÓ~ de ia . Ballí:a:.::x~.~r'á<1a ,, 

~~telee:cii"onded~ralna t~~~~~~ :- dársena, · marina. :c'i\i~ L~e Y~tes; 
astillero·; hoteles, condominios y comercios·. .. ,:.:'.:/. :···: :·<.::< ·· · · ' ... 
~~ri~~Ó~ 1 ón:1us~~.1 c~~~~¿o d~ ~~;;;;ci~~~~~' af1~~~~~1/~~:;,~:r;I~:; 
departamentos, autoridades, iglesia ·Y plaza. 1.nayor.; · ... . ~:: .. 
4. Canales del !iorte y Canales del· Sur. - ·residenciá y 
departamental de lu ¡o. · · , .• · .: · : . · . 
5. Sección del Club de Golf. - club de golf .. zona. residencial•.· 
centre de salud. centro tenistico y deportei. ·· · · 
6. Sección de los serv1c1os.- teléfonos;, .electricidad, 
potab1lizadora, basuras, tratamientos de aguas,'' bod'egas y 
prevención de incendios. 

Como se observa. su plan maestro contempla en .su diseño la 
construcción de un puerto y la creación de toda una amplia. 
infraestructura con serv1c1os ¡,uy completos. Contando 'además 
con centros deportivos. marina y un desarrollo urbano para la· 
población de apoyo, en el que tambien se considera un ~useo y 
un centro de convenciones. 

Prevé la construcción de 12 hoteles con categoria internacional 
de Gran Turismo, el rescate del mercado de artesanias y 
especialidades para la imagen mexicana, un campo de polo, el 
acceso a la zona arqueoiógica y el equipamiento náutico para 
construir embarcaciones deportivas y su mantenimiento. · 

Este proyecto anota dentro de sus avances el 8igÜiente 
desarrollo: 

1. En 1989 se vendió el proyecr.o al grupo SEC " Organización de· 
Negocios Italiana ", en el que FONATUR participó con sólo el 
49% y el grupo con 51%. 
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En 1990 se constituyó ~l f1de1com1so FGNASEC. que nació de_ 
a coniunc1on de ·:oNhTUR y .el grupo Italiano SEC. El grupo SEC 
omenzó la nt?goc1ac1ón de un crédito con un banco it.alra·no para 
l desarrollo de la infraestructura. 

3. Para 1992 una vez realizada la negociación se firmó un 
Contrato de Obra con la empresa i:al1ana FUTURA. s; de R, L., 
con una tnvers1ón aproximada de 179 millones de <lólares· ·y ·un 
plazo de aplicación de 4 aiios '! medio. 

• Fara 1993 se anota que el megaproyecto reali:d.él análisis 
del s1t10, estudio de mercado, anteproyecto del pla~.maestro, 
.;stud10 de impacto ambiental y 8 proyectos eiecutn•os; 'Asimismo 
la obtención del cred1to con CREDIOP. 1nstituc1ón i~aliana. 

Este crédito iue avalado en 50% por el gobierno federal a 
través del Eanco Nac!..onal de Cümercio E:-: ter 1or y Nacional 
F1nanc1~ra. y el 30i restante por la banca privada. De esta 
manera se ha pensado :r11c1ar a la brevedad poSible las obras de 
:nf~aestructura. 

5. Por último 'len información rec1ent.¿ da· ene'ro de 199.;. el 
Lic. Silva Herzog 1 titular de SECTUR al finalizar el sexenio 
salmista ) afirmaria en la Reunión de .. Evaluación del 
megaproyecto, se iban a proporcionar 225.~illohes de dólares al 
apoyo de este Meqaproyecto. 
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Este desarrollo está locali=acio en un terreno cuya superficie 
abarca 85 hectáreas. Situado al sureste del área urbana actual 
de Cancun, en una zona de transicion delimitada entre Bahia de 
MUJeres, la Laguna Nichupte y la zona urb1na. hasta el limite 
definido ·por la Avenida Eonarnpak y la Avenida Tulum. 

Reforzando también cancun. "ste C'oncepto contempla un 
desarrollo habltacional. ;· la combinac1on de actividad 

· turistica - urbana dentro de la ciudad. El principal atractivo 
es proporcionar a la ciudad un malecón que permita su 
integración visual con la zona turística. además del desarrollo 
de las actividades náuticas y portuari~s de la zona lagunera. 

El proyecto contempla un esquema s1metrico de diseño a partir 
del cual se estructuran atis zonas hab!tac1onales. comerciales 
y de uso m~xto. ?or supuesto este proyecto también contempla la 
disponibilidad de areas v~rdes. p!•zas. ~ndadores y sus 
respectivas vialidades. 

En este ultimo megaproyecto que se expone. es necesario.señalar 
en su avance lo siguiente: 

l. En 1989 se presentó la fase de selección ~e.óferta .piia su· 
ejecución. 

2. En 1991 una vez dada la oportunidad. 'cte .coricenso pa~a· ·la 
ejecución del megaproyecto, 'las empre·sas· g'anadoras•.:,Júel:on 
Nacional Compañía Constructor.a, .s .. A.' 'de· .c.; v ... •:.·,.·. D3C•:ºTurismo:. 
s .A. que formaron la sociedad Megaproyecto,~·cte·:san·-;süeh.aiiíintúra·;· 
S.A. - ;,:; .····•.::· ; ..• ,,,::.:):'°··"·, . 

3. Este año se previó tambiéw firmar 'el' Contrato de 'jí/oines·a':d·e· 
Fideicomiso entre el· Fondo · Nacional• 'de.' Fomento é.'aLi TÚ.rfsmo· :·y 
Megaproyecto San Buenaventura .. :s. A; de e :v: ,¡.·se :est1iblecieron 
las bases y condiciones, contando· .. ·.ddemás· .:con:·.,:•éJ:••: programa 
definitivo de obra y la revisión ,por ·,parte del:':'Fori'do'.:de .. los 
planos, proyectos, calendario; pro9ramas ·¡'plazos .de:'.'inicio· y 
finalización de la infraestructura":. · ·• ·' · · ':..-, 

<. . . . 
. . 

;:se solicitó autorizacion p~ra c¡ue: ~0ÚATUR p~~·ti-~ipar~ en 
un 10% sobre el capital social ·de' la .empresa.·· · .·· : . · 
Con la . autorización para. el dragado·,: deL predio en Báhia ·de.· 
MUJeres se construyó la plánca· de t=atamiento . de. ~guas 
residuales. subestación eléctrica y un.malecón qüe está a punto 
de ser terminado. 
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5_. 7 c2 ._ ?·!.•,LECON __ cbl'{CUN_ ( .. 9 St\11 BUEllAVEl!T'J?..~. ; , 

Este· desarrollo- está localizado en un terreno cuya superficie 
abarca 85 hectáreas. Situado al sureste del área urbana actual 
de Cancú~. en una zona de transición delimitada_ entre Bahi~ de 
Mu) eres, la Laguna llichupte y la zona urbana, hasta el limite 
defini.do por la .~venida Sonampak y la ;..venida Tulüm. · 

Reforzando también Cancún, este concepto cont~mpl~-- - ·un 
desarrollo habitacional. y la combinación de actividad;.· 
turística - urbana dentro de la ciudad. El-principal atractivo· 
es proporcionar a la ciudad un m-1lecón que ·permita· ,su 
integración visual con la zona turística. además del dés-arrollo 
de las actividades náuticas y portuarias de la zona -lagunera. 

El proyecto contempla un esquema simétrico de disefto a· p'a~tir __ 
del cual se estructuran sus zonas haiHtacionales. comerciales· 
y de uso m:xto. ?or supuesto 0;ste proyecto también contempla.la. 
disponibilidad de areas v~rdes. pld:as. ~ndadores .;;:.·sus·· 
respectivas vialidades. 

En este til timo megaproyecto que se e:<pone, es necesario seft~lar 
en su avance lo siguiente: 

1. En 1969 se presentó la fase de selección- de ofei·ta ;p_a-ra -~u_ 
~jecución. ·~~-

2, En 19 91 una vez d~da la oportunid
0

ad -- de ci:mcenso:':Cpara ;'la 
ejecución del megaproye-cto. i·as ·empresas- ·ganadciras·'.,· fueron. 
Nacional Compañia Constructora .-.-s:,;. :-de'_·c.-v. :'\'_-·.DSC-,Turismo, 
S.A. que formaron la sociedad ~egaproyéctó'ae;sán Buenaventúra~-
s.A. -i-- -.- _.,--

3. Este año ~e pre~ió también firmar el c;on~'rato ~/pc~b~~~¡j de 
Fideicomiso entre el- 'Fondo·_-Naéional. de··, Fomento· al-· Turismo -Y 
Megaprorecto San Buenaventura; : S. A'. -de C.V.· y se, establécieron 
las bases y condiciones, , contand_o · ddemás":con··;el '"programa 
definitivo de obra.y la-revisión'por-.parte der Fondo de_ 16s 
planos, proyectos, calendar1o, -programas y 'plazos :de_:·friii::fo" y 
finalización de la infraestrÜctura". · · · -- · · · · · · 

.- ---- - ·- __ . - - _·.-- - ;:: \ ' -.· 

lise solicitó autOrizacion para qúe F.::1:iATUR pari:·i-éipara en 
un 10% sobre el capital socia_l de •la .empresa. ,_ .· -: - · 
Con la autorización· para el dragado _del predio en ·:.Bahía de_. 
MuJeres 5e constiuyó l~ pl~nta _de. c~atamiento_. •de aguas 
residuales. subestación electrica y un malecon que esta a punto 
de ser terminado. 
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5.8. Resultados del impacto previsto en cada 
uno de los Hegaproyectos Turísticos. 

De acuerdo con el propósito pr:ncipal que se tiene de estimar 
ahora en la mayor parte de las actividades productivas del pais 
su impacto, el Turismo como actividad productiva no se ha 
quedado a la saga y ha contribuido con su parte al considerar 
esta premisa dentro de sus planes. 

De esta forma FONATUR como organismo encargado del desarrollo 
de los proyectos turísticos .ha ·cuidado .que. se· tenga.,pr'esente' 
una vez hechas. las ··estimaciones en cúalql.Íie·r·::: P.rospei:to'< por· 
desarrollar; · .; .• :· "·: ·. · · ·:.\: · • .. :·::i" · ..• ··~:: 
En el capi~ul~ ;a!lt~~¡Ú, ~rio~é(ia' r_eferencia. necesari~ : de 
elaborar· Estudiosc'de .. :Mer'é:iadoi . ios:)cuales\:pér'miteri:•.:también 
pender ar ·:e l'éxi.to '.de:é:.los.proyec~os'.tur isticos·; ::Es.E!ntonce s ·qúe 
en base ··a ;esto',)peró:/iihora\cciri. ieniarcado,:.énf asfs•:·s.e'.•r'equierií 
como· indispensable, par a: s\.Í".'presentación··.y e'studio.:dentfo. de.'lOS· 
planes 1de .. desairollos···turisticos'·~É!n\FONATUR;·c: ..' •:/::. ::;: · ." -"'· · -· 

Es , asi ,:·carn6·~·~·~~;NÁT~~\'; h:~:<¡:~.¿·¡~·~~,~~·,: ~,:~~~~b:·~~~~~~~:{{·~;.~:~,~:~,~~<t¡~~;;~~~;~~;~:',;·l~·~·'. , 
Megaproyectos··'.Turisticos:;quiíiaqui trato•. en~ miJ!inv~stigación, 

~~:~;~~1~~~c;.~~~~ •. ·~~;::;t:p~~::~:r~~pceo;;.~~~~;.;~~:~t~~!~?e~·.·~~·.· 
Es ne7esario ;~U~ des

0

t~~ue<que est.os a~tos·,f~~r~~: ¿onsi.derados 
en .vie¡os· pesos, ,·en.· -10· ,que -:respecta-•·a:.•.•·los visitantes 
nacionales, porque las .cifras. son de 1993. • <~.> 

Por otro lado también se han consíde~~do ioi em~leos .cÍÍ.rectos 
e indirectos que resultarán de su construcción .y desarrollo.' De 
está manera contemplan un apoyo adicional. al desarrollo 
regional en cuanto a la creación de: empleos para los habitan tes 
del lugar seleccionado, lo que a su vez se traduce como 
resultado del esfuerzo emprendido durante eLsexenio salinista 
por mantener las tasas de. empleo en nivel estable o logrará qHe 
sean abiertas nuevas fuentes de trabajo en el área turistic~ . 

52 c~mo ya lo señalé antes la ;SECTUR está propiciando una 
mayor capacitación .turitica .entre· su gente, para· estar· 
preparada'·ª los· nuevos retos del :pais. 
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IMPACTO 

MEGllllPROYECTO Eiopleoa Efopleoa Turistas Divisas 
Turista• "' '•• de 

ex'tranJ•ro• .. 111on•• Rl l Ion•• directos Indirectos 
al aiio dolar•• 

nacional•• 
de peso• 

1. Pu.erto Cancú.n 11 714 29 2115 57411 eee 35e.e 1ee eee 2ee.e 
2. San Buenaventura 11 eee 12 eee 27 6411411 13.e 5 521 4.4 
3. "•rlna lx'tapa 6 eee 14 eee 14119 eee 52.e 136 5ee 14119.2 
4. Punta lx'tapa 3 eee 1 5ee 72 64111 34.e 19 574 15.7 
5. Pu•r'to L.or•'to 4 eee 10 eee 126 eee 69.e 23 75411 25.e 
6. Pu•r'to Chahué 595 1 41111 17 eee e.e 4 47411 3.6 
7. Dahla d• Cacalu'ta 4 41155 1 e 1311 195 eee 112.e 49 eee 4e.e 
e. P'-lerto los Cabos 3 5oe e 75411 1115 eee u1.e 32 eee 25.6 

TOTAL 43 864 93 161 1-2 4- 769.8 4511 815 423.5 

Fuente: Fondo Haclonal de F°"ento al Turl ... o 
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México· es un pais· que a travda de su historia ha podido salir 
adelante, pero ·aún· necesita trabaJar mucho para lograr. el " tan 
esperado· desarrollo " como potencia intermedia. Todo esto es 
recomendable siempre y cuando se cuente con recursos ·económicos 
suficientes ... para ;·hacer· frente al avance tecnológico: .Y 
adecuarnos·a~>imperativo mundial de globalización:económica;, 
para un ·intercambío comercial mas ágil y flexible.··' · · ·· · · 

Es a~i cómb ~ { ~Óbierno ha. buscado dentro de un n~evo m¿d~io ide _> 
desarrollo(,".el modelo :neoliberal "' romper con el esque~a. del ' 
Estado Pate'i:nalista. en -el cual México cayó al apóyar·>lii•· niayo.r' 
parte• de·;:1as :-actividades económicas del pais. Pero·: ésto:·· sólo 
creó_ :·a. la":(lárgaJ·_una ·, carga le si va al gasto· _público.-: .·porque 
sustentaba~desarr6llo-de empresas no productivas que ·veian~en 
el. gobierno-/ un 'apoyo·· incóndic1onal. 

Afortún~~a~~~t:~ _·,_ ias ··cosas han cambiado, lós < s~~e~os 
internacionales: en, paises del oJ.oque socialista en ·1ós que·,se 
presenta.e·1<fracaso de la part1c1pación del Estado en todos·fos, 
nivelés~'prodúcti~os ha seftalado el cambio radical en·busca,de-. 
horizónte:s :polificOs y. económicos diferentes. · < : ; · 

No e~ta~do2~je~ci; a·l~ que sucede en la sociedad'.inte-rriaéional .· 
y convénc'ido ·'."ele - _la . interdependencia ' necesaria', "',para ,el 
desarrollo :·:económico, - ·México ha buscado. participar-':: en: ·1os· 
organismos: comerciales. internacionales . a partir ·de.:.la: d'écadá• de 
los ochentas, y. ha .abierto sus puertas a los ¡'.inv_ersionistas 
extranjeros:;-·:.: ·-'•: ;: ·:es·-· 
De este modo e~ ~l d~s~rrollo de una economiapre~~~fa:~~teme11te 
de mercado'. forma /parte del· GATT a partir de':'.19B6>;como .;.es· 
conocido•. por ', todo·s; ;·a :partir de i lo·- de:·enero <cte .. :199 s_•'entra··. en 
funciones.: :un .'orgánismo·•- a ni\~el ·· 'internacion-al:\{llamado:' 
Organización .. Mundial deLComerc10. ( OMC l, el"que .. sust.ituirá.·a1 
GATT, .. erigiéndos·e-_: __ como'· .. ,:,árbitrO·-, frente'·'. a·. lÓs'·•,:,-·conflictos·
comerciale·s·, . en.·-:·cuestione·s ·cte · · 1eyes laborales .· .. y\,reglameritos 
naciónales-.que ·se considere interfieran ·con. el• comercio;·· -

Asi entramos al planteamiento de este trabajo, el T~ri~moi para 
el cual· encontramos·su.· definición un tanto compleja.>toda .,.ez 
que reactiva· diferentes ramas acOnómicas. del>pais>:,'Por·· otra 
parte·, su buen: funcionamiento y desarrollo depende·-de ·.uria:buena · 
dirección y una· exce.lente estrategia a. seguir' por ··part'e de _las· 
autoridades .. responsables del Turismo- en cada ·pa·is. ·-··. ·· -

. El fin de la actividad~turistica lo he señalad~'iiri~cír~i~.lménte 
como•el:esparcimiento, la diversión~ el descanso·y~·desde:luego 
derivado de' todo esto, la.derrama económic~.que'esto:produce en 
el. lugar elegido para este fin. · · 
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Los CID~is dieron vida a lugares en cuyo desarroil~.~~onó~i~o· 
regional· se necesitaba un apoyo adicional. surgen hace:poco'más' 
de 20 afias: Canean, Ixtapa, Los Cabos y Loreto con·excepcidn:de:,. 
Babias de Huatulco, cuya fecha de nacimiento data de hace.,menos·'· 
de 10 afias. ·· · -.'. ·· · 

Como ya lo anoté antes, hoy en dia la promoción ·tudstfca ha· 
buscado diversificar sus opciones, ya que en esto~ ~omentos.y 
en paralelo a la investigación ·¡ e:~posición de. esté .. trabajo,., 
existen programas para Ciudades Coloniales y Mundo Maya los·· 
cuales buscan difundir la cultu~·:;. ¿l arte, las costumbres v:·el .. 
atractivo histórico de México. · ·. ·. 

Otro programa el de Frontera iiorte meréce una m·~·~c.~Ón· 
especial. toda vez que recién ha tomado importancia, .. por .. el 
turismo porque hace falta promover ésta parte de la.República 
Mexicana, pues ha sido rezagada deJándose su importancia ·sólo· 
al cruce de mercancias y no turisticamente. Bien 'pudiera' 
pensarse en construir centros comerciales a la altura de Me 
Callen, El Paso, Dallas; o de centros de diversión o nocturnos 
realmente de calidad que ofrezcan la oportunidad de atraer 
gente de la fran)a fronteriza de los EU, hacia lado mexicano. 

Se han realizado esfuerzos por p~omover su fácil acceso al país 
por medio de otros programas c::>mo " Bienvenido paisanos " o 
" corredores Turísticos " en la frontera norte, pero también 
existen problemas referentes a i~documentados principalmente en 
California, lo que resulta incongruente con nuestra politica de 
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buena v.écind.·ad,·y· .· l.ésl··º· .. na n.uestr3 s·o.beian.ia; asi· c.·om·.º. nuestros meJores propositos. . . · -.. · 
.... ' . ' . ' . 

Y en la frontera sur! Centroam•rica Necinos-~ por la situación· 
política .de Chiápas 11º ha sido bien aplicado por la Úmita.nte 
del peligro que ofrece, esá :rn11a ... í· que' hasta'que ·se estabilice, : 
ooli ticamente' será•po'sible sea ·1 levado ,a :la: prá.~tka reaL 

~demás ,en .. •1ci;r~ie;~·~~~ -~·. Íos ~s~~l~s.:d~ pl-~y~-iAs'ée~:f;~ :~e·,. ha .. ·.·:•· 

traia_do ahora. ·;de·.··· im. p_.Ü~sar .. ~las >ª. 'c::i_v···id. ade. s.·· ... n .. áu.tic.a_s -.:y·· .. ··:,d. e.:.·pe···s· ca.i< 
y un poco .. la.:.' promocióp":cul turaL•de_: sus .alrededores ,:c_aunados:·a1• 

pais~j:· .. ~ªi~:~t~·tª~~w· !1f··5~~;; gn;.:· .·•· >' x· ;;:•f:iiL+:·.t.<,:\ :~~-.··_·. 
Asi el-. Turis1110.·:::durante :.-.1989 · readecúa >-su.; des.arrollo •:'con .. una 
nueva estraiegú ' .. finan'ci'era "·::. L'os 'Mégapro'yeé:tos'·T_uristí'cos~- ": 
Y más especif ic~ment'e;· fo: que, a ·la larga' de._ este;,•trabajo': se :ha·. 
tratado;- aquellos. creados :·en· -la' perif eria''de'.:los~ CIDT' s: .\.:. · . 

. : ·.•.:_/•,::.:••<1•:. . . . .:· .,::·:······ 
Este concepto ·busca c~ptar nue.v0s· _segmentos.-motivacionales .del.·· 
turista. potencial,; copteinplando t3mbién la: construi::ción:'de' .una -

¡¡¡¡;:¡;;;JJ~i~~~l~~::::~ ;;;:;,~::f ::,h«~x~:!íi!b~}'.~1f:: 
atracaderos·. y·.: cen trosl'deport i •/os , --<·,:·. :.• .. 
Además .~s: 6pti~o e · ... -~proveer.amiento de las ·v~ntajas .de. 
comunicación:. y .seryiclios ya. existéntes ;de ',lcis. grandes: Centros 

Tur isti·c··º .... ~ .• _· .. p. ª. ra · .. qu·.· ª.-.. · .. ·~·'.ue- d·,ª·n. captar·'y '. s'oportar.· adecu.adam.en·t· ª .• ·-la ·· -afluencia turística· e ist·ente. ·· : · ·- .- ·, 

De esta. forma: lograré ,os ·competir en el mercado internac.ion'ai , . 
de oferta' .turística·· ·servicios. presentando como 'resultado •· 
inmediato; · el\mejor'an¡iento del desarrollo regional _alrededor· 
del proyecto: creación de. empleos, elevación de ingreso. de 
divisas, la :·conscilidaci.ón del turismo mexicano frente a la· 
competencia mundial; y por fo tanto, saneamiento de la economía· 
del país. Este~prece~to ha sido considerado a últimas: fechas· 
relevante para 'cualquler área productiva. · '' 

En lo re~pecú.vo á .su 1 terminación y foncionamiento al 100%·, ~e -
conte1~pla ·dentro de sus planes maestros a más tardar' para el 
año 2020 .. Pero se d~be considerar que siendo susceptible: a 
circunstancias externas pudiera modificarse el.. periodo 
contemplado en el moménto de su planteamiento genera!.: ·· · · 
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A continuación me propongo destacar y considerar aquellas 
situaciones que entorpecerian su óptimo funcionamiento: 

1. Falta. de estabilidad en las decisiones .lega¡es-' dei" pafs .· 
Esto es, que las iniciativas presidenciales · se'xenales· sean 
permanentes y no susceptibles de cambios;·: qué en .. • :lugar·. de:. 
apoyar la iniciativa privada ( nacional .y· ,ext'r.anJer·a ) : la. 
frenen, p·rovocanáo desequilibrio y t.emor.. . :,· ,· .. ·· 

Actualmente estamos en una época de tr~nsición·presiaerié:ia1 que · 
aunque un poco mas lento, deberá dar. seguim'ient'o'..:a;·1o·s·.p1a'nes 
ya trazados de los Megaproyectos .• ·.,, · . • : ... : .. ··,.•:; ·):i·'h'·'·•:.•::: .. ···,·.','>'' 
2. Falta de seguimiento . y observación éri<::ei1,;{~~ITil>Ú~ie'ntci. 
estricto de los obJetivos de acuerdo al':pr'oyect.o:·original,:: para. 
que no. existan atrasos o.· modificaciones'.'::muy'.:,'.•marC:adas.·· o 
completamente distorsionadas,·. logrando fc¡ue:. el;:~·plancc•niaestr.o. 
original. de todos no sobrepase· el: año "2020 Y· ..... >-:V .·.:- .::··.:·•·::.: .••.· 

:.:::'.:,_.:·_:.·.-.. -'~;,;.;-~(, .;,-.': ,: 

La prueba de el lo· es . q~e' . en 'el ·cáso .·de ·los· CIDT.;'. no.' P.as.a.ro.n .. 20. 
años y. ya están trabajando. cori: mucho: é~:i to.: ... " ·:· .. ;:x• .. 

El he ch~ es que lÓs M~gaproyeC:tos ~st<Ín ·.~p~yand'o 'i.a ~áyor p~tté 
de su infraestructura en la e>:istent'e·. ···uo· han teriido.'que ir ... a 
establecerse en lugares inhóspi tos·y :des·érticos'·;· considerándose· 
que su: construcc':.ón y terminació·n:· deberá co'mplet·arse :en .·un 
tiempo menor; .·.. ·. · . , 

3 .. Falta de promoción en todos: los se~tidos 'del desarro'Ílo: d~ 
inversiones a corto y mediano 'plazo,· ya que ·a largo . 'plazo· 
pudiera hacer que .la linea que se quería mantener,. se· ·Vea 
transformada, los costos :se eleven y el· resultaáo• .:sea 
inconcluso o se lleve más.tiempo del original. 

Precisamente porque .. se·· ·necesita capital activo. y fresco•.que 
circule en nuestro 'país/·. se sugiere sea negociado· a.· ... c.o.ri:o. 'º 
mediano. plazo; Aún. a· pesar· de e.xistir megaproyectos· que por ::su· 
desarrollo. más limi ~.ado / tengan que aceptarse ::en'.'.es.ta.·. forma·.·.:·. 

4. Falta de estabilid~d ~riel país y desequÜib~¡os pb.i1ú6os; 
sociales. y eccn'óm1·co·s·.; Es•'.decir ;- propugnar. por la·· paz ·.y .a.rmonia 
de nuestr.o: país;:.: ·que·:. refleje .. la seguridad .. •,.'para•.:que·.·. el 
inversionista o .turista. potencial \•engán:;a: nUesti:ó':·pa'is·. . . --,, ... - ·. - . --. .. - -- . ,.-:--···-: .. ·. - .. ·. 

El clima iritérno polÚÍ.co que: vive eF páfs es'frágiLen:estos 
momentos" ;sobre. ·to.do: por' los · ·aC:ontec imiéntos ,·en'.:eL.sur ,<y :.por 
circunstancias ; internas . ori:ginadas:\,'en ':é1':,'gobierno·.·'á·.'raiz.:de 
asesinatos ·públicos importantes'. :<:. Aforturiádámé'n'te: · por 
desarrollarse ·le Jos de:· lcis:(1~g~pr()Y~ct()s aqú<~.x~uestos ;: no·' le 

r - •. ·- ''•' . ,· _,-_:_._ 
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han afectado en 1orma trascendente. 

s. Falta de apoyo:real para promocionar entre'. los particulares 
las inversiones turísticas. Se ha·observado que dentro de los 
capitales interesados. en la inversión ·de los Megaproyectos 
Turisticos,. destac.an : 'los nacionales; . a · pesar de ser 
promocionados.·. también 'para e.l e~:tranjero. D.ebiera entonces 
formularse. ·lma"_estrategia: prom.ocional más amplia de· nues.tro· 
país haCia·'·afuera, ; dandi:>'· a ·conocer todas las ventaJas. y .. los 
acoyo's' legales y·: económicos que se pueden disfrutar '·con' su. 
part1cipa_ci~n :.·:.: ·, _,,. · · ·. ·. ' · · 

Es u~a teni:Jeiic:iia''muy marc~da, pero precisamente pOrqüe ·atln esta'. 
arraigado·;· :que.' l'a. industria· h.otelera sea 'operada• por .caden'as .· 
interriacioriales-.;·1as',6úal'es-por. su limitante'en· la adquisiCión 
territoriaL·están.-:acostumbradas. a .que se realice· asi, per'o: es. 
prior'itario'ref~rza·r·que•actualmente pueden obtene'r>más :.del. 49% · 
en · e l. ·capital:• de ·'',una ··empresa. Y que: los 'Fideicomisos· :en" 
litorales:- dé:- ·.30,:añOs :han. sido e.xtendidos por· cit::os ·:Jo .. años 'a 
partir del .~.egla"!er;to'de la:'LIE de 1989. ; ' 

Por . otro lado; i'co~o me~c'iémé anteriormente MéY.lCO enti:Ó ~n una::. 
economi'a•'•de.:.mercádo: durante los oc.hentas pero ·a,cpartii.' de: la 
últim.a décacta•\del s'iglo ·:empr_end1ó .camino .hacia,- la-~féndencia 
mundial de:formación~de bloques o economía ~lobali~adora; De 
esta".,form·a: eritra•en.'.vigoi: a partir de 1994 el .Tratado'. de' Li.bre 
Comercio :'entre" Méxi'co ;. Canadá . y Estados Unidos, ':e;•:•: · "" · 

En i.o _que .r~s~ec'ta ai TLC, hago algu~as re~~m'~'nct~dr~rie~'}qJe . 
México: eri su ·•campo .. turístico. debe tomar.--en ·,cue~,7a :.': .,,,:. ·" "" · 

1. Modernizar; .nie)orar y / o rehab11i cá~·:·sti>; infr'aes!.rú~tura 
general : . aeropuertos, carreteras ···:·:y•: •pueri:'os·:-: ·::"y<;". la. 
infraestructura' básfca : : luz,· electricidad. (agua';- téléf ono's' 
equiparación en asunto,,; ·f is.ca~.es ,· e~c; · ·· · ., . -: "· >. 
* Por . e j amplo ; .···es necesarÍ6, que: en:: la 'p~cimocfon del '.programa 
Turism.o Carretero,· se: considere • una:;implementadón. sobre.·.·.una 
un1 f ormidad -en la señalización'. dé •.las. carietera·s ~)que: como en 
Estados . Unidos: .Y.: Canadá;::: y.;· po.rc:"e Y.TLC, ":-:debi'er an .".operar : bajo 
cartas ~d~ .... -10.ca·~·izaci.~n.·:-de-:,:f á~~-1,f~,n~-~rid_i~ierit~-:~·. - .::·:;::· _, '""·::-._ 

Las · carretéras son· ... <Íutorizadás i para;' sÍ:!r c~ns~~uÍd~s por 
particulares: por :· nié?io ,; de" F ideicoiriisci.s , .. entonces'_·" sé'c-.puede 
sugerir que sean. mas funcio-na1es_;::Y~.' tener ,:,eL;· requisito de· 
mane) ar c1er.tas numeraciones .. o ·señales especif:·cas·; ;, .. 

. · -- º'"'\- ·- -'';-·-·,-, 

2. Innovar con- te.cn-olo~¡·~·:·a~ punta.-.que permita poner. :nuestros 
servicios· en un nivel de·",calidad,. ,.c¡ue .. comp1ta:·:"a: nivel 
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internacion-al. 

Por ejemplo aquí algo .muy bueno que se· ha lo.gra.do. es la 
implementación de. sistemas de comunicación telefónipa: que se· 
han hecho, de· promociones. de servicios celulares y serv.lcios 
auxiliares:. adicionales, de· usos de tarjetas ele6trónicas:para 
llamadas de larga distancia, teléfónos ·pi.iblicós.·.dé':lt,arJetas. 
facsímiles. públicos Y. en hoteles para hombres·¡·de·,·négo.cios ,·.más· 
redes de· comunicación en el. país, etc.... :· .. ~ ·,; · . ·;•;,;. · 

También á nivel nacional y algo que nos' ha':, ~\.le~t.o:a:·'ni\ie1' de .. 
nuestros competidores turísticos:. es, qúé .. : .. se//ha'ri'\establecido · 
sistemas de red e.lectrónica con. bancos; hoteles ;•'.agencias .de 
viajes, aeropuertos, autobuses.,. ·que··. han:•.::· 1ói;¡'rado·:····reduc_1r· e 1 
tiempo y la respuesta para .una :• res·erv:ación.>• ,.¡cancelación, 
reporte de pérdida de tanetas o.:.cualquier:::d.uda.'que.>se·.quiera 
resolver y que ,;sté a la posibil1dad:de.:·ser: aux·uiadi:); . 

Considero se debe seguir con: esta:p~Ío~idad···~a·.enlazar ·a la 
República Mexicana en su totalidad ::para•:·difiindir :su .. cultura' y 
costumbres, quizá no conocidas.: p~ra ·todos-,'.:<' .. '.:.,:., .. · · · 

3. Búsqueda de. nie~anismos' legalés mÚ a,c'oráes::~~n''el<libre. 
acceso de:. inversiÓnistas:extránjeros ,al: país ,· .. para: que:pU:eda el. 
tur i'smo' tener .-ias·· op'OJ:'tuni'dades•.•que.·.tanto·: ne ce si ta:··:: con .capit'al. 
fresco;· - .<> .;!;, "" .. :~?~' ··. "' :).~\ .~·,:";"e · •. '.·.~·-· ... -:~;:·~ :,::·' . 

El primer. paso se ha.''d<!d~' con el: libre: trán~ito .d~ .autobuses 
extranjeros : en . tefri torio .. mexicano, "·de. 'igual>. mánera,-: deberá. 
suceder con 'ún·. :trato. ·pr.ef erenc·ial ''a. las:• i?ei::sonas; ·'"otorgándo·. 
libre tránsitc:i, por"·los ,ti-es 'terr1t·o.rio·s:, lo que .• r:edundará' en 
mayores · óportunidades:ae: exponer nuestras ·.r iqueza's iiaturalés y 
culturales. · · · · · · · · ·. 

Se han .abierto tambié~ los puertos a la iniciativa pr.ivada ~n· 
forma libre, se ha promovido el interés por la construcción:.·de 
marinas publicas desarrolladas mayormente por mexicanos; se han· 
concedido concesiones para telecomunicaciones, es decir se· está 
abriendo nuestro pais al capital privado sea foráneo o 
nacional. convencido de la necesidad existente para·mantener 
una tecnología de primera. capaz de competir con el mundo:· omén 
de ofrecer mejor servicio y desempefio de su labor. · · · 

Es importante fortalecer la particlpación de diversos capitales 
( principalmente extranjeros, que están más actualizados: l en 
nuestras actividades para que su experiencia y conocimiento 
ayuden a ofrecer servicios más modernos y avanzados acordes con· 
el momento y lo que se ofrece en el resto del mundo. 
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Es preciso destacar además c!er:cs aspectos que convergen en la 
~:~posicion de esce trabaJO y que t1enen una mención especial en 
esta parte, porque a pesar de ~ue por parte del gobierno se ha 
señalado en sus esbozos políticos la necesidad de apoyar a 
México en todos sus ámbitos (cultural. social, político,. 
económico, ·etc ) no se ha quedado más que en discurso 
demagog1co, lo siguiente. 

En este caso me refiero a la reiacion :1EGA?P.O'/ECTO- MUl!ICIPIO'
CULTURA. Al respecto me permito mencionar que dentro del 
Turismo. y especificamente en los Heqaproyectos Turísticos poco 
se menciona su participación, aunque se infiere que debió 
haberse considerado dentro de l~s estimaciones del impacto· en 
nuestro país, por los empleos, las divisas que se captarán, los 
visitantes que llegarán y otros que finalmente afeccan al.lugar 
donde se establecen. 

Desgraciadamente en la pr.:ict1c:21. sa ~:enen más experiencias 
negativas que a favor en al desarroilo de los Municipios no 
sólo en Turismo, pero señalo que se han emprendido algunos 
esfuerzos débiles que deberan ~er reforzados cleritro del 
proyecto nacional de los siguiente~ sexenios, además ele merecer 
un ·trato especial por ser la célula de la sociedad, en donde .se 
implementan todo tipo de actividades economicas. · 

Debe· entonces enfatizarse en que el planteamiento de cualquier 
Centro Turístico en México, no benef1c1e unicamente a nivel 
Federación, quienes al crearlos son los receptores directos de 
su e j ecuc1ón, es necesario promover que los Mun1c ipios y su 
gente participen en las decisiones turist1cas y tengan apoyos 
e incentivos fiscales que les ayuden a crecer y meJorar sus 
condiciones de vida, ya que en forma directa es a ellos a 
quienes repercute la presencia del Turismo. 

Al momento de presentar esta investigación es necesario señalar 
un acontecimiento que está sucediendo, aunque se salga de la 
temporalidad-del trabajo, 

El gobierno federal en la integración para el sexenio 1995-2000 
del presupuesto ·federal, y por la situacion económica tan 
difici'l, ha llegado a considerar P.n el Congreso de la Unión la 
eliminación . de · SECTUR. Esto como medida para reducii 
sus gasto~ ~Y -canalizarlos a otras actividades que sean· 
" más· important.es·". Según ha sido señalado por los diputados~ 
A éste ·resperito' eiternaré a cont1nuac1cn lo siguiente . 

. · .. ;- . . 

El, Turf~mo en nuestro pais, 
in~estiga~ión, es toda una 

como se anotó a lo la~go ,d~ la 
industria que activa· múltiples 

156 
FA~LA DE Or\i6EN 



actividades que· ge~eran en primera fuentes de trabaJ6c T~n.sólo 
en 1994 se · habla ·de poco ·más de 2. 6 millones 'de :empleos . 
directos e· indirectos, que segun se analiza es el 9%. de l.a 
población :econó.~ieamente activa de Mé:uco. 

Del total ·ae. turistas nacionales e internacionales que viaJaron 
también ·este '·año, ··la derrama económica fue de 6, 500 millones de 
dólares'· aproximadamente y la inversión extranJera directa 
alcanzó:··cási :1os· 5, 500 r.ullones de dólares. 

se. e~·pe~~··qu·e en ·1995 a pesar de la crisis económica. y. de la 
devalua·ci6n.del peso, el turismo doméstico se incremente: Est.o 
como .. resulfado de la coni:racción del turismo egresivo, que ante 
la'"limitante de ··viajar al e:<i:erior, preferirá los lugares 
turisticosinacionales por el momento más a su alcance, lo·que 
provoca~á .. ~ue el turismo doméstico se realice con más fuerza. 

En~contr~peso el turismo recept:vo del extranjero también _se 
ver.a :favorecido ya que al ser mas barato nuesfro pais se. 
incr~ment~rá:su afluenc~a y estancia. 

Esto ··no· .e~··todo, Mé:-:ico a partir de la década de los setentas; 
y a.· pesar:ide que comienza su despliegue desde los cuarentas; 
comienza .. :,a:. figurar a nivel internacional llegando estos 
~omentos·a:sér el pais número catorce y segundo en la recepción 
de 'lá'afluéncia mundial de turismo y el Continente Americano, 
res~ectivamente. 

Además a partir de su co~sideración como Secretaría de Gobierno 
en 1974 y el reconocimiento de representar la segunda actividad 
que genera más divisas y la tercera industria nacional, por lo 
que no debiera ser tan fácil olvidar estos hechos. Y a partir 
de que en momentos de la crisis petrolera probó que era· 
necesaria el crecimiento económico del pais, se le ha incluido 
invariablemente en los discursos políticos de desarrollo al 
comienzo de cada sexenio. aunque cierto es no se ha consolidado 
como es su objetivo prioritario. 

Al paso de 
histórico, 
el sexenio 
hacia su 
atr.activos 

los años y en la búsqueda por readecuarse al·momento 
bajo el concepto de modernización emprendido durante. 
salinista, el Turismo también despliega el ~amino 
promoción activa y la diversificación ·de ~us 
sustentados principalmente en las playas. · 

Lleva a cabo a partir de 1989 programas hacia el interior del 
pais con " Ciudades Coloniales ", en el enaltecimiento· de .. la 
cultura con" Mundo Maya". y otros; así como en la realización 
de .. actividades de pesca, veleo, turismo ecológico, 
aprovechamiento de recursos existenr.es y promoción hacia el 
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Una de ~3s princ.!.pales tareas por .:¿scargar les gast.os en 
SECTUR ~ FONATUR ha sido promover la io:macicn de Fondos Mixtos 
de· Promoción l' Publicidad y apoyar a! pequeño empresario por 
medio de Fideicomisos. esto llevado a cab0 con la ?articipación 
del gobierno federal, al gobierno ~ccal y los p~estadores de 
servicios locales o i~1c1ativa pr:~~da. 

Estos instrumentos ofrecen ver les ¡:roblemas en una cpt1ca 
real·, y tleJar a los interesados y aiec:ados conocer, en qué se 
esta inVlrtiendO SU dinero Y decldir $US acciones en forma mas 
especifica y libre . 

SECTUR a partir de.la nueva Ley Fadara! de¡aria de solicit~r ~ 
los establecimientos su inscripcion al Registro tlacional de 
Turismo,. ·permitiendo .. a las organ:=<>c :ones · competentes·,,. como 
transporte~ ~omercio; restaurantes y 0::as la regu~~~i~n.d~·.las 
mismas·. 

se. debe· recordar que . en momentos de desequil1brios en' la 
accinomia ·hacia el e:<terior, el FOMENTO AL ?URISHO con inversión·. 
privada, se postula como una de las :ned1das para su correción, 
y ·debe -;:ustir una. instancia superio= que nos represente y 
destaqu·e por su hab1l capac 1dad de comerciallzac1ón, 
organizác~on, promoción y regulac1on. 

Otro punto a señalar es el papel que :~ega la opinión pUblica 
del exterior, un papel estrategico ~~da vez que puede hacer 
pensar -en f,üta de continuidad a los :.ecanisrnos deri·Jados del 
Reglamento '.le la LI E de l 989 , : ' desconf 1anza por las 
1nvers1o~es ya existentes '/ ¡:.or ~ ~a.l i.:arse. Desconce: .. tando 
:.ambién t=·:ir la ::;1tuac1ón de competencll -=-n el mercado t.urist.ico 
qUe ha seguido como linea ininter:·•;n: 1da durance la Uitima 
década. 

?or otro lado la desaparición de SECTUR dejaria pensar que ~u 
1mportanc1a ha sido minorizada, y no as en estos momentos-de 
desequilibrio económico, que podemos prescindir de las entradas 
e inversiones de capital fresco a nuestro pais. 

Es princ:palmente por esto que se at i::ma que SECTUR le Jos .de 
desaparecer debe continuar su labor. 51 es que ~l caso deb~rá · 
seguirse adecuando al momento actt1al de crisis económica''·Y 
reducir mas sus gastos, pero no debe C:e)ar inconclUsa· ra:lal::ior,. 
emprendida a partir de finales de l~s ~chentas. ·· · 
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A continuación propongo algunas consideraciones pertinenies~a 
realizar para su continuación: 

1. Realizar consultas nac1on31es a los desarrolladoras 
turisticos para que externen au opin1on respecto a ' cómo 
aligerar la :carga del Tur::..smo -:tl presut:uesto federal. ::sto 
pudiera verse con la crea.•::..::-n de ,:'.:Jr.2E1os µara allegarse 
recursos propios. que ¡:0r :.~.:1 :.e de paqc.s c-:lnali:ados a les 
problemas pr1or1tar1os cons1dE:rJ.dos ·lSi por ellos, conoc1endo 
que su inversión será correc:.a.:r1e:1te aµl:catia entonces. 

2. A partir de la discusión sobre ei presupuesto publico 
sefialado para SECTUR de NS t00 000 ( apenas el 0.021 del cota! 
que se eJercerá ), se ve en contraparte que la estimación para 
1995 por ingreso da chv1sas ~s da 7 .úOO mdd que elevan el 
comparativo costo-benef1c10. 

3. ::1tentar privat::..zar 3.l,;¡ur.J.s depenaenc1as de SECTUR. Al 
respecto se ha difundido q~e !os Angeles Verde representa~ la 
tercera parte de empleacios -¡~ esta depe~denc1a y como medid3 
para aminorar el impacto de l! d~s1gnac1on del presupuesto, se 
ha pensado en privatizar io pere> con la condición de que 
prevalezca el mismo servicio. 

De la misma manera y en una :eestructuración de SECTUR, las 
representaciones en el -?>:tranJero pudieran ser eliminadas y 
absorbidas sus funciones po: las representaciones comerciales 
o dtplomaticas de la SRE; '/ C:ESTUR ( Cantro de Estudies de 
Turismo ) pensar que se pri·1auce o eriga como Fundación ce 
Invest1gac1ón Turistica particular ( con Jnvers16n privada ). 
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CUADRO No. 01 

- PARTICIPACION DE ME:·:rco EN LA 
. CAPTACION DEL .. TURISMO MUNDIAL .-

INGRESOS' · 

AÑO TOTAL MUNDIAL .. MÚICO . 

1989 
1990 
1991 
1992 

.· .. · 1 
¡,. 

¡ 
l 

FUENTE':'.· SECTUR y ~:Jmp~ndio. de; EstadiSti~as 'de 
1993; OMT. ·:,:..: : ... : .. 
* Cifras·e~presadas~en miles de personas. 
' Cifras :expresadas ..• en·. millones d.; dólares •. 
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Cifras de SECTUA. 1992 

AMHllCA OH NOll I L 
59,8 
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AMERICA OH sun 
9.7 

PARTICIPACION DEL CONTINENTE AMERICANO 
EN EL TURISMO MUNDIAL 



CUADRO t!o. 03 

- TURISMO RECEPTIVO -

AÑO 

1989 
1990 
1991' 
1992· 
1993p/ 

lvrA ;AEREA VIATERRESTRE 
1·· '', · .. ·. ,', ,. . 

'<I 3.844- --_2,'342 
"T ,A ¡313 _: :2·;-080 

i-' '4'-501' '1;871"'-

;, ¡:~r:J~t" ,, :;-·imf. 
.. ' -~ . . . . ' : '· :~·.· .. :\: ,; ·.·•·. "' . '':.. . .;. -

FUENTE: s~nco ~e Méxi~o, sec~~~~t'i;a rie Gobe-rnáción; :i:ifrección -
General de Servicios.- Migrator103': y" ,'oir'ecciiin :.:,Gener-al: de 
Política-Turística.'· __ - --_-_ - _. _.,.- ______ -----•.--.··-, - -
• La cantidad de turistas esta" e:·:presaáa 'en mÜes 'dé:''persorias; 
' La cantidad · de - ingrésosi -ést'a -•. ti·:·:presada: :·en_: millones'- de 

~g*~~e~~S- cifras fUer6n red6ndeadas \;~;~ S~ f~~;¡{ :~a'~tUr~, por --
lo que pueden 'no''cciiricidirr cori 'la cantidad: señalada' por· las 
fuentes arriba' anOt¿,¡das';; · 

AÑO 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993p/ 

. ,¡; -·,,,,·:-;:-

'2. 751'; 
3; 049 -

-2. 954' 
-•3 :290:: 
- 1.,431 

FUENTE: Banco"'. a~ ·:MéXic~ ;:y Dirección General :de Poiitica 
Turística ,de· la ._:-.-secretaria:: dé Turismo. ._' · _-,-. _ --
• La cantidad de::.turis'tas: ésta e;:presada en miles' dé 'pérsonas: 
' La cantidad, de--•irigresos ---est.a- e;:presada en millciries--' de' 
dólares._---:-.--_--,''''-'>·_,::'·- __ "_-· · · ·-:'":-'-
NOTA: Las--cÚras -fuEÍron r-edondeacias para su iác1l captÚra ,' por 
lo que :pueden"_no-'coincidú, con la' cantidad -señalada por" las -
fuentes arri_ba· •anotadas. · · -
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CUADRO !io. 05 

AÑO 

1989a/ ·• 
1990 . 
1991. 
1992 

a/ Incluye ,1os ·. mo~t6s ; asignados al Pr~~~~m~· Es~~ciá1 el.e 
Reconstrucción.·.·a· ·instalaciones.hoteleras:.··•.,., 
FUENTE.·: . Prográma•;de: f inanCiamiento: · FONATUR; 
b/ Cifras•:en· miles· de nuevos. pesos". .. ' · · · 
* Cifras' e¡¡presádas 'en',millones de· viejos pesos'., .. 
2 Cifras e~~resadas~en•millones de ·dólates .,. '·· 

.- ... · .. 
- UNIDADES BENEFICIADAS DEL FINANCIAMIENTO ·o~::~ÓNATUR -

• Est~~~st¿~s de Fina~c.iami~nto ~e;•· 1a Aé:ú~í~ad 
Turística; .FONATUR· ( -1992.) y Dirección .. General de P_olitica 

. Turistica. · 

164 FIJ LY J\_ 
' ~ j_. /'\ 



A P E N D I C E. 

Articulo - Art. 
Banco Interamericano de Desarrollo - EID 
Comisión Nacional de Inversiones ExtranJeras - :CNIE. 
Confederación de Cámaras Nacionai;;s · de Comercio.· Servicios y 
Turismo - CONCANACO SERVYTUR. 
Diario Oficial de la Federación ~ DOF; 
Departamentos - Dptos. 
Editorial- Ed. 
Estados Unidos de América - E.U. 
Facultad- Fac. . 
Fondo de Garantía para el· .Peque_ño· ·empresario turistico-
FOGAPET. ; ' · · · 
Fondo de Desarrollo Turístico para.• el ·p_eq'úeño ··.·empresario 

~~~~~t~~~~o~~~E~~R Fomento al T~r~~mó. - :dNA'~UR: . 
Hectárea ( s) - Ha ( s) . 
Ibidem- lo mismo. .. 
!nfraestructura-·infraei~:· · 
Kilómetro- Km. . : : .. ·. ·> 
Ley para promover la Inversión .lla~ionál y. reguÚr la 
inversión mexicana-. LIE : · · ·•. 
Licenciado- Lic. · 
Inversión ExtranJera ~·rE 
Metro- m. · 
Millones de dólares_;.' mdd 
Nacional Financiera; s.A; .. - NAfHISA·: 
Número ~ no.. · 
Obra citada_; Op; cit~ 
P/- pr~liminar.' 
Página - Pág-, 
Páginas .- pp. 
Plan Nacional de Desarrollo:- PND 
Reglamento de .la Ley para promover la . Inversión nacional y 
Regular .la Inversión Extranjera..;. Reglamento de la LIE. 
Residencial - Resid. 
Revista- Rev. 
Superestructura~ superest. 
Universidad Nacional Autónoma.de México- UNAM. 
Volumen- vol. · 
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