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INTRODUCCION 

El trabajo que a continuación se presenta, es a grandes rasgos la descripción de 

la labor realizada• en el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 

(D.l.F.) en el Municipio de Naucalpan, durante 1992 y 1993. 

El trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles dentro de ésta Institución, 

resalla la importancia que tiene la labor de los jóvenes en beneficio de sus 

respectivas comunidades. Paralelamente, las Agrupaciones Juveniles contribuyen al 

desarrollo de los adolescentes en las áreas física, psicológica y social. 

Los principales objetivos de la Memoria de Desempeño Profesional que aquí se 

presenta, son los siguientes: 

- Describir el trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles en el Municipio de 

Naucalpan. 

- Analizar la contribución que hacen las Agrupaciones Juveniles al desarrollo 

biopsicosocial del adolescente. 

- Describir y analizar la labor del pedagogo dentro del programa Desarrollo Integral 

del Adolescente. 

Con la finalidad de entender más claramente el trabajo realizado en el D.l.F. 

Naucalpao, se ha estructurado la presente Memoria en 2 partes. La primera de ellas 
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es el sustento teórico de éste trabajo. En los Apartados 1, 11, 111 se señalan los 

principales elementos tedricos que sirven de apoyo para entender con mayor 

profundidad la trascendencia de la labor realizada con las Agrupaciones Juveniles. 

En la segunda parte, en los apartados IV, V, VI, se hace una descripción general 

de el trabajo y las actividades realizadas en el D.l.F. Naucalpan, dentro del 

programa Desarrollo Integral del adolescente (D.I.A) y específicamente con las 

Agrupaciones Juveniles. Se describe también, la Metodología utilizada y los 

resultados obtenidos. 

En el último apartado se hace un breve rescate de las principales aspectos de mi 

Desempeño Profesional. Tomando en cuenta que ésta es una Memoria de 

Desempeño Profesional, es necesario rescatar los aspectos más sobresalientes 

ocurridos a lo largo del trabajo realizado en esta lnstitucidn. 

M•b que pretender cumplir con un requisito Institucional, considero que la 

experiencia profesional adquirida en el trabajo con las Agrupaciones Juveniles es 

muy enriquecedora y transcendental para mi formacidn profesional. La experiencia 

pedagdgica que aquf se pre.•enta es una alternativa educativa que bien vale la pena 

rescatar e invito al lector a profundi7.ar en los temas que aquf se analizan, ya que 

considero que son de gran importancia para el desarrollo del ser humano. 
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APARTADO l. 

1.1.- CONSTITUCION Y OBJETIVOS DEL D.l.F. NAUCALPAN. 

El Sistema Nacional para el Desarrollo lntegrnl de la Familia es por acuerdo del 

ejecutivo federnl, el instrumento de gobierno de la república encargado de aplicar sus 

progrnmas de asistencia social dirigidos a fortalecer la organización familiar, a participar 

en el desarrollo comunitario, a fomentar la educación para la integrnción social, a impulsar 

el sano crecimiento físico y mental de la niñez y a proteger los derechos de los menores, 

los ancianos y minusvalidos sin recursos. 

De ese modn el D.1.F. encauza sus esfuerzos en beneficio de la población marginada y 

de las personas discapacitadas o en desventajas social y culturnl parn contribuir a su 

desarrollo individual y colectivo. 

El empleo del término "Sistema" obedece precisamente a que se compone de un 

conjunto de elementos distintos aunque semejantes entre sf, con una finalidad común y 

hase.• homogéneas de opernción. 

Los elementos que lo integran son el gobierno federnl a través del propio Sistema 

1 . -Ley sobre el Sjstema Nacional de Asistencia Socjal 1986 
Sistema Nacional parn el Desarrollo lntegrnl de la Familia. 
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Nacional, los gobiernos de las entidades federativas por conducto de los correspondientes 

Sistemas estatales y los ayuntamientos por medio de los Municipios, asfmismo, para el 

desarrollo de las actividades asistenciales, participan con su apoyo diversas organi7.aciones 

sociales y privadas. 

El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia orienta pues, sus 

estrategias a prevenir y atender la problemática que afecta a los sujetos, tanto en su 

condición de individuos, como en su calidad de miembros de la comunidad. 

En 1977 se crea este organismo público descentralizado con personalidad propia y 

autonomía jurídica. Los objetivos del Si•1ema son: 

l. Promover el bienestar social a toda la población. 

11. Promover el desarrollo de la comunidad y fomentar el hiene.'itar social y familiar. 

111. Apoyar y fomentar la nutrición y las acciones de medicina preventiva dirigidas a los 

lactantes y en general a la infancia, ª'' como a la' madre.' ge.,tantes. 

IV. Fomentar la educación para la inlegración social a través de la enseñanza preescolar y 

extra escolar. 

V. Fomentar el sano crecimienlo ffsico y mental de la población y la fonnación de su 

conciencia crítica. 

VI. Establecer y operar de manera complementaría hospitales, unidades de investigación y 

docencia, y Ct!ntros relacionados con el bienestar social. 
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VII. Fomentar y, en su cam, proporcionar servicios asistenciales a menores en estado de 

abandono. 

VIII. Prestar organi1.ada y permanentemente servicios de asistencia jurídica a los menores y 

a las familias, pal'd atención de los asuntos compatibles con los asuntos del Sistema. ' 

La asistencia social se divide en dos grandes campos de acci6n, por una parte la 

protección de los individuos y grupos más debiles de la sociedad, y por la otra, la 

realización de labores de fomento de la integmción familiar y comunitaria, en la~ cuales se 

tiene el propósito de abatir los indices de marginación através de una acción educativa y 

orientadol'd. 

En el Estado de México el D.1.F. Esta!al se encuentl'd localizado en la ciudad de 

Toluca, donde se concentra toda la información de los diferentes Sistemas Municipales y 

donde emanan los diversos planteamientos que han de regir la ln.\1itución dentro de ésta 

entidad fedel'dtiva. 

Tomando en cuenta que la población que vive en el Estado de México es la más 

gmnde del pafs (aún mayor que la del Distrito Fedel'dl), ' es necesario que el Sistema 

Estatal distribuya de manel'd organizada, los recursos con los que cuenta, sobre todo en los 

2. - Pecrcto constitu1ivo Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia. 
1977. 

J • - XI Censo Nacional de población y vivienda, lm1ituto Nacional de Geogmffa e 
Informática. 1990. 
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sectores de mayor concentración poblacional. 

El Municipio de Naucalpan es Ja entidad Municipal más grande del estado, incluso 

es también Ja más numerosa en todo el pals, con una población que reba.o;a en "-'los 

momentos un millón de personas, cifra que nos Indica Ja gran cantidad de demandas 

generada.' en esta zona geográfica. 

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de Ja Familia se encuentra ubicado 

en Ja wna central del Municipio de Nauealpan y atiende anualmente a más de 150,000 

persona.• '. Esto es, los servicios prestados por ésta Institución son múltiples y están 

dirigidos a todos Jos sectores de la población: niños, jóvenes, adultos y ancianos, hombres 

y mujere.•, con Ja finalidad de proporcionar atención principalmente a Ja población de 

escasos recursos. 

Los servicios que presta é.1te Sistema se encuentran distribuidos en las siguientes 

áreas: 

- Servicio Médico. 

- Atención Jurldica. 

- Apoyo Nutricional. 

- Atención psicológica. 

- Servicios Educativos. 

- Apoyo al Desarrollo Comunitario. 

Cada área se preocupa por brindar atención especializada a las personas que así Jo 

4 • - Directorio e informe general 1993 D 1 E Naucalpan 
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requieran. Se pretende incidir en el bienestar de la población en tre.' nivele.' diferentes: el 

individual, el familiar y el comunitario. Ya que esta institución e.\1a preocupada por lograr 

el crecimiento, no s<llo de la familia como núcleo aislado, sino también de Ja comunidad y 

por ende, de la sociedad en general. 

Los principales objetivos de e•1a lnstituci<ln dentro del Municipio de Naucalpan son: 

- Brindar servicios integrales que fomenten la salud y el bienestar social de la población en 

general. 

- Atender las nece.•idades má• inmediata' de todos los integrantes de la familia 

naucalpcnse, principalmente a aquella• de e.•casos recursos. 

- Proporcionar atención médica, nutricional, jurfdica y educativa a toda la población que 

asf lo requiera. 

- Promover actividades que fomenten el bienestar de la• familia• Naucalpcnses, por medio 

de diversas acciones. 

- Fomentar acciones de beneficio comunitario en 'ª' diferentes zonas del Municipio de 

Naucalpan. 

- Brindar atención especial a toda• aquellas personas que se encuentren en siluaciones 

e.'i)lcciHlmente difíciles (niños de la calle, adolescentes embarazadas, ancianos, etc.) 

A grandes rasgos estos son los objetivos principales del Sistema Municipal, que 

enmarcan a la a•istencia social como el núcleo central del servicio prestado en la presente 

administraci<ln. A continuación se pre.,enta el organigrama del Sistema Municipal para el 

Desarrollo Integral de la Familia en el año 1993. 
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1.2.- ALGUNOS ASPECTOS GENERALES SOBRE LOS JOVENES EN EL 

MUNICIPIO DE NAUCALPAN. 

Al ser ésle un lrnbajo que. hace referencia a un aclividad ya realizada, se hace 

necesario, contextualizar en forma general algunos aspectos que son importantes parn 

entender el proceso y la trascendencia que adquiere un lrabajo de este tipo en condiciones 

especificas. No pretendemos realizar un análisis profundo al respecto, pero si considernmos 

conveniente retomar algunos elementos que nos proporcionarán un panorama má• cercano 

acerca de la función que cumplen las Agrupaciones Juveniles y su incidencia en los jóvenes 

de diferentes zona• del Municipio de Naucalpan, es por ello que deseamos hacer mención 

de eslos aspectos que se presentan en esla entidad y que directamente influyen en el 

desarrollo de los adolescenle.,. 

Como primera observaci<5n, hemos de sei!alar que la mayor parte de la población 

que vive en este Municipio se encuentra constituida por personas menores de 25 ai!os (54 % 

según datos oficiales), • de esta población aproximadamente la mitad tiene entre 12 y 24 

ai!os, es decir, se esta hablando de una cifra aproximada a los 350,000 habitante.•. que 

según los lineamientos del D.l.F. Naucalpan, se encuentran dentro de la' etlade.' 

establecidas para considernrlos como población adolescente. 

5.- Datos obtenidos del XI Censo Nacional de Pohlación y Vivienda 1220 
Instituto Nacional de Gcogrnfía e lnformatica. 
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De la pohlación total de jóvenes, nos encontramos con que por lo menos el 35 3 de 

e•1a cifra, adolescentes menores de los 20 años, trahaja ya formalmente algun empleo, 

mientras que otra cifm similar, lo hace en forma esporádica generalmente, durante los 

períodos de vacaciones por períodos conos de tiempo, la mayoría de é.'1os dentro de los 

denominados como suh-emplcos (vendedores, lavacoches, cerillos, etc.). 

De la cantidad total de jóvenes que tmhajan, la mayor parte de ellos son hombres 

(aproximadamente el 703 y el resto son mujeres.) Entre los principales tmbajos 

desempeñados por los jóvenes encontramos: 

- Ohreros o empleados (65%) 

- Tmhajadores por su cuenta ( 13 3) 

- Comerciantes ( !0%) 

- Operadores de tr.m,-pone (8 % ) 

- Otros (4%). 

Como podemos ver la mayor palle de los jóvenes que trabajan dentro de este 

Municipio lo hacen dentro del sector de obreros o empleados, lo cual esta dado 

principalmente por dos factores: 

Uno, la falta espccializaci<ln en esta población, y dos, el hecho de que la mayoría 

de los adolescentes que trabajan también son estudiantes, lo que intluye enormemente en el 
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tipo de trahajo que han de desempañar. 

Relacionado inherentemente a el tipo de trahajo,nos encontramos que el salario que 

perciben estas personas que se úhican dentro de las edades de 12 a 24 años, es en 

promedio de 1 a 2 salarios mínimos a la semana. Mientr.i.s que por el otro lado, S<llo un 

porcentaje mínimo de 8% de todos los jóvenes que trabajan, tienen ingresos superiores a 

los 5 salarios mínimos. Esto es producto del tipo de trabajo que realizan los muchachos en 

el Municipio de Naucalpan que al ser una entidad urbana e industrial, requiL'fc mano de 

obra y servicios que no sean tan costosos. No se les remunera adecuadamente y se les 

proporciona un salario insuficiente con el ju•tificante de que no son personas ei."(leciafüadas 

o que carecen de experiencia y conocimiento en la mayor parte de las áreas de trabajo, 

además de argumentar que son estudiantes y por trabajar solo la mitad del tiempo 

requerido su salario es aún más reducido. 

Por otr.i parte, también se argumenta que carecen de C.\tudios c.specializados y que 

por lo mismo no se les puede ofrecer otra oportunidad más amplia. Paralelamente a esto, 

nos encontramos que la población de Naucalpan, no solo no cuenta con estudios 

especializados, sino que b'fan parte de ellos no cuenta ni siquiera con los estudios 

elementales. 

Retomando el punto anterior nos encontramos que el promedio de escolaridad de los 
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jóvenes menores de 25 años en este Municipio es de 5o. grado de nivel hásico. Esto es un 

claro indicador del bajo nivel académico que presenta esta pohlaci6n y que, por otro lado, 

nos proporciona un elemento importante en la tarea de analizar el contexto socio-cultural 

en el que se desarrollan los jóvenes en Naucalpan . 

Aunado a esto, nos encontramos que en esta entidad se registra un alto índice de 

deserción escolar (67% ha''ta el nivel medio superior). entre las causas má.' comunes de 

esto encontramos la desintegración familiar, el trabajo, problemas económicos, alcoholismo 

y drogadicción, y otro más que promueven el que los niños y adolescentes evidencien un 

completo alejamiento de la.• in,1itucione.< educativas, con la.< consecuente.< de bajo 

rendimiento escolar, rezago o la total decerción escolar. 

Este factor también es un claro indicativo del grave proceso de crisis que se vive en 

todas las área.• de desarrollo del individuo, y no solamente en el sector educativo, por que 

a fin de cuenta<, éste se encuentra integrado a los otros sectores que interaccionan 

conjuntamente. (económico, político, etc.) 

Habría que abrir un paréntesis para indicar cual es el principal factor que ha 

promovido el rJpido crecimiento poblacional en el Municipio de Naucalpan, ya que 'de 

contar con 40000 persona.< en el año de 1960, para el año de 1993 cuenta ya con una 
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población cercana a 1,200,000 personas. ' Este acelerado crecimiento se debe 

principalmente a un fenómeno de carJcter sociogeográfico, ya que éste Municipio es uno 

de los más cercanos al Distrito Federal. Con la migración vivida hacia la decada de los 

años 70 's hacia este sitio, Naucalpan recibe gr.in cantidad de gente cuando el D.F. se 

vuelve insuficiente para ello. Asf, nos encontmmos que un gran porcentaje de los jóvenes 

que viven en Naucalpan, son originarios de otros e.'tados de la República. Asf mismo, una 

¡,'ffin mayoría provienen del D.F. Por otro lado, sólo un 35% de las personas que 

actualmente radican en é.\1a zona geográfica, han nacido en el Municipio de Naucalpan, la 

migración en los últimos años se ha incrementado enormemente. fo1e fenómeno nos habla 

de una área altamente heterogénea, con múltiple.• co,1umbre.,, visione.,, idea• y forma• de 

concebir el mundo. Debido a la cercanía de Naucalpan con el D.F. éste se convierte en el 

Jugar donde se aglomeran una cantidad exagerada de persona,, proveniente.' la mayor parte 

de ellas de diferentes zonas de la República Mexicana. Los jóvene.• en su gran mayoría 

(65%) provienen de diferentes localidades como el D.F., Jalisco, Michoacan, Oaxaca y 

Estado de México, entre los principales. Este fenómeno es quizá uno de los que habrá 

que analizar más profundamente en otra oca,i<ín, ya que como hemos señalado, debido a la 

gr.in variedad de visiones y costumbres que encontramos en e'1a localidad, no es posible 

encontrar una identidad cultural propia, ya que es tan heterogénea que por el momento e.• 

muy difícil tratar de hablar de una identidad cultural propia de los habitantes de esta zona. 

Hacemos referencia de ello por qué consideramos que ésto, dificulta aún má.' la posibilidad 

6.- "Revista "Papeles" No. 12 Abril 1993, Naucalpan, Estado de México. 
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de los jóvenes por acceder a la obtención de una identidad propia, que es uno de los 

objetivos esenciales del período adolescente y que trataremos más adelante. 

A este respecto Bcjar Navarro ' ,eñala que debido a la multiplicidad de factores que 

es necesario tomar en cuenta para definir la personalidad del mexicano, es necesario hablar 

de una identidad local, que haga referencia a cierta zona, bajo ciertos elementos 

""'J'CCíticos. Sin embargo, por lo señalado anteriormente, nos encontramos con grandes 

dificultad es al querer hacer mención de una identidad particular en los jovenes de 

Naucalpan. 

Un factor más, es que las familia< naucalpenses se encuentran constituida< en 

promedio por 6 integrantes los salarios percibidos son apenas superiores al mínimo, y 

comparten el habitad en ca.a' de dos o tres cuartos, que en realidad resultan insuficientes 

para su convivencia cotidiana. Esto nos hace referencia al grado de hacinamiento en el que 

viven muchas familia< en Naucalpan. Haciendo un rápido análisis acerca de la difícil 

situación de c.<tas familias nos encontramos que debido al salario que perciben y la 

cantidad de miembros de la misma, existe un bajo nivel de vida, por lo menos en el 

aspecto económico, que como ya lo hemos seiialado anteriormente, interactua directamente 

7 .- Dejar Navarro Raul. El Mexjcano· aspectos culturales y 
¡¡sicosocjales U.N.A.M. México, 1979 
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sobre las otra• áreas de desarrollo del individuo. La relación salario-miembros de familia, 

es un indice general para conocer la situación de estos, por Jo tanto, su condición de vida 

es muy precaria. 

En el lado opuesto, nos encontramos que en la wna norte del Municipio se 

encuentran ubicados una serie de fraccionamientos residenciales, en los que las condiciones 

de vida son la• opuesta• a la• que hemos mencionado hasta el momento. Según datos 

obtenidos en el D.1.F. Naucalpan, en esta entidad existen 132 colonias populares y por el 

otro lado, hay 60 fraccionamientos residenciales. La población es cuatro veces mayor en 

las colonias populares, mientra• que territorialmente, ambas wnas ocupan un espacio muy 

similar. • 

Mientra• en la• zona• populares la• familia• se encuentran conformada• por 6 o 7 

personas, con salarios arriba del mínimo, en la zona residencial las familias es"tín 

constituida• por 4 o 5 miembros, y en muchos de los casos el ingreso se encuentra por 

arriba de los diez salarios mínimos. Donde la mayor parte de Jos jóvenes solamente se 

dedican a c.•tudiar, debido a que sus padre.• dc.•empcñan empleos como patrones o 

directores de empresas. 

8.- Mono~raffa de Naucalpan. Departamento de Coordinación y Enlace. 1992, Naucalpan, 
Estado de México. 
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Como se señala en un documento oficial expedido por el Ayuntamiento de 

Nauealpan: "Naucalpan en su extensión presenta terribles contrastes característicos del 

desarrollo sin justicia social, por lo menos clam, ya que al lado de zonas residenciales 

pletoricás de jardines y con.,trucciones elegantes, existen ronas de auténtica miseria y 

hacinamiento".' 

El gmve contra,te es palpable a primera vista, guiados por la orientación geográfica, la 

división es clam: Las residencias se ubican hacia el norte (Satelite, Echegaray, Lomas 

Verdes, etc.), en el sur las colonia' populares (Molinito, Benito Juárez, La Mancha, etc.) 

Son enormes la< diferencias entre e.~ dos áreas, en la primem nos encontramos que 

cuentan con todos los servicios, tanto públicos como privados, en el segundo caso, se 

pre.<entan una lista interminable de carencias que van desde la falta de seguridad pública y 

via< de comunicación, hasta los problemas de salud más críticos (desnutrición, 

drogadicción, etc.) 

Ante esta situación socioeconómica tan asimétrica, nos encontramos con una 

infinidad de diferencia< entre los jóvenes de una y otra zona, diferencias en nivel 

académico, ingresos económicos, tipos de tmbajo, y otros más que no son ncce.<arios de un 

análisis muy profundo, pue.< saltan a la vista las gmnde.< diferencias. Sin embargo, si sería 

necesario retomar algunos aspectos más profundos de esta< diferencias, como por ejemplo, 

.- Monografía de Naucalpan. Departamento de Coordinación y Enlace. 1992, Naucalpan, 
Estado de México 
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las perspectiva' de vida de estos jóvenes, Jos principales problemas para integrar su 

identidad, como logran establecer su independencia económica-afectiva y muchas otrns, 

que sería interesante analizar en un e.'tudio posterior. 

Para el presente trabajo, sólo se analiza Jos aspectos concernientes a Jos jóvenes de 

los sectore.' populares, ya que fue precisamente con ellos con quiene.' se desarrolló el 

trabajo de Ja' Agrupacione.' Juveniles, con Ja finalidad principal de apoyar el crecimiento 

de los jóvene.' en sus diferente.' áreas de desarrollo. 

Como hemos descrito en este apartado, Naucalpan es un municipio 

socioeconomicamente heterogéneo. Geográficamente presenta múltiples problema• como: 

sobrepoblación, desequilibrio socio-económico, hacinamiento, carencia de una identidad 

cultural propia, irt~uficiencia de servicios públicos, etc. 

Los jóvenes naucalpcnses tienen que lograr su desarrollo individual a pesar de las 

muchas condiciones adversas que se presentan en Naucalpan. Es precisamente aquí donde 

cobra importancia Ja labor pedagógica dcsempeílada con las Agrupaciones Juveniles, 

dentro de una lrt'ititución de servicio social como Jo es el D.l.F. Naucalpan. 
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APARTADO 11 

11.1.- EL DESARROLLO DE LA ADOLESCENCIA EXPLICADO POR LA 

TEORIA PSICOANALITICA 

El trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles, se llevó a cabo con jóvenes de 

edades que fluctúan entre Jos 12 y 24 años. Al hacer un análisis de e.<.1a labor es necesario 

contar con un sustento teórico que dé cuenta en fonna general, del proceso que atraviezan 

los jóvenes durante la adolescencia. 

Con esta finalidad se ha elegido a Ja teoría psicoanalltica, procurando por medio de 

ésta presentar una visión clara del proceso de la adolescencia. El psicoanálisis nos permite 

realizar un e.'i!udio de los diferentes procesos psicodinámicos del sujeto durante e.'1e 

periodo de desarrollo. 

Se ha optado por Ja teoría psicoanalítica, porque ésta se avoca a estudiar los 

procesos psicológicos, internos y externos, aportando los elementos esencialc.< para 

entender cómo viven los adolc.<eentes c.'te período. La adolescencia es una etapa de 

cambios y contrastres y el psicoanálisis es una de las teoóas que más Ja ha estudiado, 

aportando elementos e.<enciales para comprender cómo se integra el jóvcn a "1as 

Agrupaciones Juveniles y cuále.< son Jos factorc.< que influyen en su dc.<arrollo. 
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No pretendemos hacer un estudio profundo de ésta teoría psicológica, ya que el 

presente trabajo es una Memoria de la carrera de Pedagogía, asf que sólo se retomarán los 

elementos nece.wios para esclarecer cómo se da el proceso de desarrollo de la 

adolescencia. 

En este apartado, se analiza en primera instancia, la definición del término 

adolescencia, con la finalidad de aclararlo y tener un punto de partida. A continuación se 

hará referencia a problema de la búsqueda de la identidad por parte del adolescente, ya que 

éste es uno de los rasgos característicos de la adolescencia. 

Igualmente en la estructuración de la personalidad los mecanismos de defensa 

juegan un papel importante durante este período, por lo que serán explicados en forma 

breve. 

Por último se realizarJ un breve análisis de cómo los factores socioculturales son 

elementos de mucha influencia el desarrollo de la adole.'>Cencia. 

a).- ADOLESCENCIA. 

El período de vida comprendido entre la infancia y la adultez e.~ conocido como 

adole.<;ecncia¡"encuentm permcado por un proceso de intensa actividad interna y una 

búsqueda incesante por lograr la consolidación de la identidad. 
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La personalidad de un sujeto no se produce en forma aleatoria o mecánica, sino que 

se va estructurando a partir de presiones interna.• y externa.•, siendo el yo Ja instancia 

reguladora de ésta• y una parte de la estructura psíquica del sujeto úbicada entre el mundo 

exterior y las pulsiones reprimidas e inconscientes. 

El sujeto es un ser integral constituido por tres principales áreas de desarrollo: 

Biológica, psicológica y social. Es importante que ubiquemos el proceso de la adolescencia 

desde esta perspectiva. Enseguida esclareceremos el concepto de adolescencia. 

Etimologicamente, el término adolescencia proviene del verbo latino "adolecere" " 

que significa hacer crecer o desarrollarse hacia la madurez. Anna Freud" se ha dado a Ja 

tarea de e.\1udiar este proceso, considera a la adolescencia como un periodo en el que el yo 

empieza a ceder a los impulsos del Ello debido a la influencia de Jos cambios fisiológicos 

propios de Cl>ia edad. Senala así mismo que despué.• del periodo de latencia, se inicia un 

de.•cquilibrio interno, generándose una constante lucha por el reacomodo de Ja estructura 

psíquica del sujeto. 

La fa.•e de latencia es un lapso previo al surgimiento de la adolescencia, donde los 

impulsos sexuales se encuentran latentes pero no se manifiestan. Existe una inhibición 

10.- Pcl¡ucño Lacrouse ilustrado. Edit. Larrousse. Buenos Aires, 1964. 
11.- FREUD Anna. El yo y los mecanismos de defensa Edit, Paidós. México 1984. 

p. 117. 
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sexual aunque algunas veces se dan manifestaciones parciales de sexualidad, debido a que 

hay un incremento de control del Yo y Super yo sobre las pulsiones instintivas. Cabe 

señalar que para entrar a la adolescencia y poder resolver los conflictos propios de este 

periodo sin agravarlos, es necesario haber consolidado el anterior (de latencia), siendo por 

lo tanto, el Yo capaz de defender su integridad con menos ayuda del mundo externo. 

Continuando con otros autores, Peter Blos " se refiere a la adolescencia como un período 

en que ocurre una profunda reorganización de la vida interna con un estado de caos bien 

reconocido. Este conflicto refleja los intentos del sujeto por armonizar el Yo, el Ello y el 

Super Yo. La inestabilidad e incongruencia en este período han sido descritas por este 

autor, como la caracteñstica más común de la adolescencia. Por otro lado, Mauricio 

Knobel" ha intentado definir en una forma más precisa este proceso. Dice que la 

adolescencia es: 

La etapa de la vida durante Ja cual el individuo busca establecer 
su identidad adulta, apoyandose en las primeras relaciones objetales 
parentales intemalizandolas y verificándolas en la realidad que el medio 
social le ofrece, mediante el uso de los elementos biofísicos que el 
medio le proporciona, y que a su vez tienden a la estabilidad de la 
personalidad en el plano genital, lo que sólo es posible si se bace duelo 
por la identidad infantil. 

12.- BLOS Peter. Psicoanálisis de la adolescencia. Edil. Joaquín Mortiz. México, 1975. 
p.p. 113- 115. 

13.- KNOBEL Mauricio. Ja adolescencia normal. Edil. Paidós. Buenos Aires, 1971.p.40. 
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Knobel concibe a la adolescencia como un proce.'o interno, pero también retoma los 

aspectos externos que envuelven al individuo, de la interncción ·de ambos se genera la 

personalidad del adolescente, como elemento bá,ico en la formación de su identidad adulta. 

E.'ita búsqueda de la identidad propia se convierte en una de las principales tareas de la 

adolescencia, por lo que la revisaremos más adelante con mayor detenimiento. 

Como podemos observar Knobel define a la adolescencia tomando en cuenta los 

factore.' internos psicológicos, bioffsicos y su relación con el medio social lo que nos 

proporciona una perspectiva más completa acerca de lo que desde el enfoque psicoanálitico 

es la adolescencia. 

Al hablar de adolescencia es nece.•ario retomar un concepto que se relaciona 

directamente con e.'ite periodo. Como sabemos , la adole..cencia se inicia a partir de los 

cambios fisiológicos que experimenta el >"Ujeto, al desarrollo de estos cambios se le conoce 

como "pubertad", etapa identificada principalmente por el de..arrollo de los carncteres 

sexuale.' secundarios. La maduración biológica e.' la caracterf•tica fundamental de e.'ita 

etapa. 14 

Es precisamente la pubertad la fase desarrollo con que da inicio el proceso de la 

adole.•cencia, ya que es a partir de la madurez biológica y sus diversas manifestaciones 

14.· MUSS Rolf. E. Teorías de la adolescencia. Edil. Paidós. México, 1989. 
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(desarrollo de los órganos genitales, capacidad de reproducción, crecimiento del vello 

púbico, etc.) que se evidencia el inicio de la adolescencia. 

b) BUSQUEDAD DE IDENTIDAD. 

Conforme se van produciendo los cambios fisiológicos ocurridos en la pubertad, el 

adolescente vive un proceso de duelo respecto a su cuerpo de la niñez. Siente que ha 

perdido la imagen de su cuerpo infantil y se ve obligado a cambiar la representación 

mental que tenía de él. Ya no cree conocerse y surge la necesidad por encontrarse a sí 

mismo, a su identidad propia. 

Erikson " define la adolescencia como una "entidad inestable", inestabilidad 

necesaria para que el adolescente más adelante logre conformar su identidad propia. Al 

referirse a la adolescencia como una entidad ine.\1able, "'1e autor señala las característica• 

que adquiere e.'ite período debido a la irregularidad que implica el reacomodo de la 

personalidad del sujeto. La personalidad del sujeto no se logra estructurar si no presenta 

cierta' actitude.• que mucha• vece.' son consideradas como patológicas (rebeldía, cambios 

repentinos de comportamiento, desorientación, etc.). Sin embargo, é.\1a' son normales 

dentro de la evolución de esta etapa de vida. Tanto Anna Freud, como Erik Erikson 

coinciden en señalar que los denominados "trnnstornos" de la adolescencia no son más que 

signos que se presentan en forma irregular a los largo de C.\1e periodo. Erikson considera a 

15.- ERIKSON, Erik. Sociedad y Adolescencia Edil. Siglo XXI.México 
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la identidad como el principal conflicto que tienen que resolver los adole.•cente.• e.\1a 

etapa". 

La identidad es un todo psicosociocultural que se va estructurando a partir de la 

interacción del individuo con el entorno en el que vive. e•1a se conforma de acuerdo a 

cómo el sujeto se va apropiando del contexto sociocultural ". El problema de la identidad 

se ve operdcionalizado en la pregunta ¿Quién soy yo? Este e.• un cucstionamiento que 

frecuentemente se hacen Jos adolescentes. 

Al no ser todavfa un adulto, pero tampoco ser ya un niño, el joven se encuentrn en 

un proceso de reestructuración de su personalidad. Esto provoca que abandone 

temporalmente el lazo de amor que ha\1a entonce.• tenía con los padres, buscando sustituir 

°'te lazo con objetos de amor extrafamiliares, traslada Ja catexis hacia personas ajenas a su 

familia, por lo general a jóvenes igual que él 11
• 

El rompimiento de los lazos objetales infantiles y Ja búsqueda de objetos libidimlles 

extrafamiliares, provocan que la libido flote libremente buscando donde acomodarse ". El 

rompimiento con los lazos objetales paternales y la falta de un objeto de amor que Jo 

sustituya, generan cierto desequilibrio en el Yo. Esto provoca en el adolescente, una 

·J6.- ERIKSON, Erik. !nfapcia y sociedad. edil. Horme S.A. Buenos Aire.•. 1974. p. 230 
17.- ERIKSON, Erik. Infancia y socjedJíd p. 235 
18.- FREUD, Anna. Psicoanálisis del de.•arrollo de la infancia y Ja adolescencia p 170 
19.- lbidem. p.174 
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sensación de vació y tormento interno. El equilibrio en el aparato psfquico del adole.•cente 

se restablece cuando las relacione.• objetales se han ei.1abilizado y se han vuelto sintónicas 

con el Yo. Es decir, el adolescente tiene ya la posibilidad de manejar adecuadamente ~11 

energía libidinal de acuerdo a las relaciones objelales externas. 

Antes de lograr consolidar su identidad propia, el adolescente se encuentra 

desempeñando una multiplicidad de identidades transitorias y en ocasiones contradictorias, 

proporcionandole cada una de ésta•, elementos que le han de servir posteriormente en la 

estructuración de su identidad. 

Por otro lado, durante la adole.•cencia los impulsos sexuale.• cobran má.• fuerza, el 

despertar a la sexualidad genera en el joven una constante preocupación. El adolescente 

siente el llamado hacfa la heterosexualidad y la genitalidad y sus organismo le demanda Ja 

satisfacción de las demandas propias de esta etapa "'. 

La sexualidad se convierte en una actividad muy importante para el adolescente. 

Gran parte de las acciones que realiza se encuentran encaminadas a satisfacer las diversas 

manifestaciones sexuales que se presentan en este período; demostración de atributos y 

cualidades físicas, arreglo personal, imitar acliludes "propias• de Jos adullos (fumar, 

tomar, etc.). Estas accione.• resullan necesaria.• para que el adolescente vaya fortaleciendo 

20.- BLOS, Pcter. op.cit. p.132. 
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su imagen yoica. 

La renuncia a los objetos de amor infantiles, además del abandono de actitudes 

nareicistas predominantes en etapas anteriores, hacen posible la orientación hacia el objeto 

de amor heterosexual. El impulso sexual va ganando C.\Jlacio gradualmente y la vida 

emocional del joven es mucho má• intensa 11
• La búsqueda de objetos de amor heterosexual 

es base fundamental para el desarrollo de la personalidad del adolescente. 

El adecuado manejo de la energía libidinal y la canalización del impulso sexual 

hacia un objeto de amor heterosexual, constituyen un gran aporte para que se logre la 

C.\1abilidad del Yo y se avance hacia la conformación de la identidad propia en el 

adolescente. 

e).- MECANISMOS DE DEFENSA 

Debido a que el adolescente vive una ree.'1rncturación en su personalidad, en e..ie 

período se recurre a diferentes mecanismos internos con la finalidad de mantener el 

equilibrio de la Clotructura psíquica. Los mecanismos defensivos y adaptativos pasan a 

primer plano ya que son utilizados con la finalidad de hacer frente a la angustia que genera 

un conflicto, para que el Yo no se vea bloqueado perrnitiéndole funcionar libremente. 

21.- ibi.dem. p.132. 
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Las presiones exteriores manifiestas en el Super Yo resultan en oca•iones 

·agobiantes, por Jo que el Yo tiende a defenderse contra el contra el constante bombardeo. 

Ante la evidente lucha entre las pulsiones sexuales y el Super Yo reprobatorio, el Yo 

recurre a Ja represión que es un proceso psíquico mediante el cual Ja percepción e ideas 

dolorosa' para Ja conciencia permanecen en el inconsciente, aunque sin perder dinámismo; 

o la sublimación, canalización de Ja energía sexual hacia actividades socialmente aceptadas 

como deportes, juegos o actividades culturales ". La repre.,ión tiene Ja función de mantener 

ocultas las manifestaciones de la energía libidinal. La sublimación le permite desarrollar 

capacidades e intereses que son aprobados por sus compañeros, adoptando conductas 

compensatoria' parn aliviar en cierta forma, los niveles de angustia. Tanto Ja represión 

como la sublimación son dos de Jos principales mecanismos de defensa utilizados durante 

la adolescencia. 

Anna Freud " describe como principales mecanismos utilizados por Jos jóvenes al 

ascetismo y Ja intelectuali7.aci6n. El ascetismo que a través de Ja salida de Jos impulsos 

sexuales, mantiene al Ello dentro de ciertos limites. El adolescente se aisla de su entorno 

social, pretendiendo alejarse de los estímulos que Je ofrece d medio externo. 

La intelectualización se carncteriza por el aumento en los intereses de tipo 

22.- DOCET W. Fricdrich. Diccionario de psicoanalisjs clásico Edit. Labor Barcelona. 
1974. 
23.- FREUD, Anna. El yo y Jos mecanismos de defensa p.p. 174-182. 
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intelectual y la abstracción como principal mecanismo de defensa. El ascetismo y la 

intelectualización funcionan como mecanismo del Yo que lo defienden del medio que 

experimenta la intimidad sexual. Son utilizados principalmente por los jóvenes mexicanos 

en los que se han arraigado valores religiosas o morales. 

Blos señala al uniformismo como uno de los mecanismos de defensa más utilizados 

por los adolescentes. El joven adopta conductas similares a las que realizan sus 

compañeros. El pensamiento en el grupo de pares funciona básicamente sobre norma.•, 

latentes o no, que tienden a excluir al que no las acate. Esto se puede ver patente en el 

caso de los grupos de varones adolescentes de nuestra sociedad, donde muchas veces, para 

pertenecer a uno de estos, se realizan actividades ajena.• a sus preferencias. "Los cambios 

catécticos hacia el objeto heterosexual, asf como el rompimiento con los objetos infantilc.• 

de amor, propician en el adolescente la continua búsqueda de nuevos objetos con que 

identificarse, lo que lo lleva a inteb'111J"SC a grupos de adolescente.•" ". Adelante 

profundizaremos en la relación del adolescente con el grupo. 

Existen otros mecanismos de defensa como la regresión, negación, proyección, 

introyección y formación reactiva, que también son importante.• para mantener el equilibrio 

en el aparato psíquico. A continuación los describimos brevemente de acuerdo a la 

24.- BLOS Peter op.cit. p.174 
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clasificación de Laplance ": 

- .Regresi<ln: consiste en el retomo dentro del proceso psíquico, en sentidu inverso a partir 

de un punto ya alcanzado; retomo a las formas anteriores de desarrollo de pensamiento y 

relacione.• objetales. 

- Negación: füta es un procedimiento en virtud del cual, el sujeto, a pesar de formular uno 

de sus deseos, pensamientos o sentimientos, ha.\ta entonces reprimidos, sigue 

defendiéndolos negando que le pertenezcan. 

- Proyección: Es el proceso por el cual el sujeto expulsa de sí y localiza en otro (persona o 

cosa), cualidades, sentimientos o deseos, que no reconoce o rechaza en sí mismos (por 

ejemplo la superstición). 

- lntroyección: Por medio de éste mecanismo el sujeto hace pasar en forma fanta,eada de 

"afuera a "dentro", objetos y cualidades inherentes a los objetos de su elección. 

- Formación reactiva: Se trata de una formación o hábito psicológico de sentido opuesto a 

un de.'co reprimido y que se ha constituido como reacción contra este, por ejemplo el 

pudor que se opone a las tendencias exhibicionistas. El sujeto actúa en forma contraria a 

sus impulsos reate.,. 

25.- LAPLANCHE J. Pontails J. Piccionario de psjcoanálisis. Edit. Labor Barcelona, 
1968 
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d).- LA INFLUENCIA SOCIOCULTURAL EN EL DESARROLLO DE LA 

ADOLESCENCIA 

Analizando el desarrollo del adolescente en su dimensión social, nos encontramos 

que es un proceso matizado por múltiples elementos sociocullurales. La crisis ocurrida 

durante este periodo ha sido frecuentemente cuestionada por dC.'>tacados investigadores. 

Margare! Mead " y Bronislaw Malinosky " consideran que no en todos la• cultor.is, la 

etapa de la adolescencia se presenta acompañada por el contlicto. 

Aseguran que el concepto de la adolescencia conflictiva es una creación de la 

sociedad contemporanea, ya que la situación de conflictos y desaju•tes internos que 

presentan los jóvenes en la sociedad occidental, no se presenta de igual forma en culturas 

primitivas. Estos autores consideran que mientras más compleja sea una sociedad, existira 

una mayor probabilidad de que el período de la adolescencia sea una etapa conflictiva. 

Ahora bien, la sociedad occidental es una sociedad sumamente compleja, donde el 

período de la adolescencia es un proceso igualmente complejo. Los aspectos socioculturales 

influyen directamente en el desarrollo del individuo. Sin embargo, ningún factor es 

determinante por sf sólo, ya que el fenómeno de la adolescencia corresponde a elementos 

multicausales. Si bien, la cultura influye en la forma en la que se lleva a cabo· la 

26.- MEAD Margare!. Adolescencia y cultura en Samoa Edil. Siglo XXI. Buenos Aires. 
1978. 

27.- MALINOSKY Bronislaw. !Jna teoría cientifica ele la cultum y otros ensayos 
Edit. Sudamericana. Buenos Aires, 1976. 
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adole.•cencia, ésta es un puente critico entre Ja niñez y Ja adultez y su manifestacione.• 

dependeriln en gran medida, de las caracterf,ticas del entorno sociocultural donde se 

encuentre inmerso. 

Por todo lo anterior e.<;tamos de acuerdo con Mauricio Knobcl cuando plantea que 

"el problema de la adolescencia debe ser tomado como un proceso universal de cambio, de 

de.•prendimiento, pero que se teñirá con connotaciones externas peculiares de cada cultur.i 

que los favorecerán o dificultarán según las circunstancias" " Por lo tanto, si bien la 

cultura de un medio influye en la manera en la que se desarrolla la adole.,cencia, sus 

manifestaciones dcpender-Jn en gran medida de la cultura donde el adolescente se 

encuentre, conjuntamente con sus características psicobiológicas individuales. 

De los elementos socioculturale.• que se pre..entan en la sociedad mexicana 

(refiriendonos específicamente a las zonas urbanas), la familia constituye el má.• 

importante.• de ellos. La familia es el núcleo social por excelencia, el órgano de 

socialización primaria y el sistema que mayores elementos aporta en la estructuración de la 

personalidad dd sujeto. 

En México la organización familiar se encuentra construida principalmente por una 

relación triangular, donde los vértices están representados, por el padre, la madre y los 

28.- KNOBEL Muricio. "El sindrome de la adolescencia normal". 
en ARBESTURY Y KNOBEL. La adolescencia normal p. 40. 
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hijos respectivamente. Santiago Ramirez " dice que la organización de la familia tiene 

características variables, según la cultura en la que la misma se desarrolla, siendo la 

organización en forma triangular la que prevalece. 

Así mismo, en la familia mexicana común la relación entre la madre y el hijo es la 

que se pre.o;enta con mayor fuerza, debido a las características propias de la madre 

mexicana: abnegada, sumisa, amorosa y sobreprotectora, además de ser ella la que 

generalmente se hace cargo de la educación de los hijos. Esto trae como consecuencia que 

el lazo emocional entre la madre y los hijos se fortalezca, generando con ello una relación 

muy estrecha al interior de la familia. 

Por otro lado, el padre por lo general, presenta una imagen de autoridad y poder 

que difícilmente le permite un acercamiento más profundo con los hijos, lo que debilita 

e.'ila relación. En la mayoría de las ocasiones el padre se encuentra de."Vinculado casi por 

completo de la< responsabilidades afectivas de desarrollo y crianza de los hijos. 

Es evidente el gran contraste presente entre la imagen y funciones del padre y de la 

madre re.<¡pectivamente, dentro de la familia mexicana. Las características que ambos 

pre.<entan son completamente diferentes y en oca<iones contradictoria<. Esto re.<~lta 

determinante en el de."1!Tollo de la personalidad de sus hijos, siendo re.<ultado de una 

29.- RAMIREZ Santiago. Infancia es destino Edil. Siglo XXI. México. 1986 
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situación ª'imélrica, ya que como Jos señala Ramiréz: "El problema de Ja organización 

familiar en México es: Ja ausencia del padre, el exceso de madre y también el exceso de 

hermanos" lD. 

Debido a Ja situación ª'imétrica que vive el adolescente dentro de su familia, se ve 

obstaculizada la su,titución de los objetos de amor paternales por Jos objetos amorosos 

heterosexuales, promoviendo con esto mayor dificultad para el desarrollo de la 

personalidad del adolescente. El papel de la familia es determinante para que el joven logre 

la consolidación de su propia personalidad. 

Existen otros elementos socioculturnles de gran influencia durante el período de la 

adolescencia. Raúl Bejar Navarro ' 1 hace una análisis de Jos distintos elementos culturales 

que influyen en Ja estructuración de Ja personalidad del mexicano. Dice que la ª'ignación 

de los papeles sexuales estereotipados juegan gran importancia para el desarrollo de Ja 

adolescencia, ya que desde el nacimiento se les va ª'ignando a nii!os y niñas papeles y 

funciones diferentes que han de desarrollar y que durnnte Ja adolescencia tienden a 

establecerse como "propios" de cada sexo. /\sí, primero en Ja familia, y Juego en Ja 

escuela se le dice a Ja mujer como ha de comportarse: aprende a hacer labores doméstica,, 

ser amorosa, femenina, etc. Mientras al hombre se le prepara parn trabajar, mandar, ser el 

30.- R/\MIREZ Santiago op.cit p. 18 
31.- BEJ/\R Navarro Raúl. El mexjcano· aspecJos culturales y psicosociales Edil. UN/\M 

1979. p.87 
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sosten de la familia, etc. La imposición de roles rígidos tiende a dificultar el de.'arrollo del 

adolescente, porque le limita y determina las acciones que ha de realizar, sin permitirle 

de.<arrollar todas sus capacidade.' potenciale.•. 

Otros autores como Rogelio Dfaz Guerrero " y José E. Iturriaga " señalan que 

ademá' de la familia y la escuela e><isten otros factore.' que influyen fuertemente en la 

formación de la personalidad del sujeto. Las clases sociales, raza, religión y se><o, 

intervienen de manera particular en la e.'tructuración de la personalidad de cada individuo. 

Un jóven de una clase y religión especffica, tiene mayor o menor posibilidad de resolver 

adecuadamente los problemas presentados durante la adolescencia, de acuerdo a •11s 

posibilidades sociocconómicas o creencias religiosas. 

Lo mismo sucede con las otras áreas de desarrollo, donde el joven según su raza, 

sexo o lugar de residencia, vive el proce.'o de la adolescencia de forma diferente a otros 

adolescente.,. Las connotaciones culturales tiñen de.•de el nacimiento el de.,arrollo de la 

personalidad de cada adolescente. En el contexto cultural, un elemento de gran influencia 

dunmte el período de la adole.<eencia son los medios ma'ivos de comunicación. Carlos 

Monsivais " hace una severa crítica a la función que cumplen estos medios, considera que 

32.- DlAZ Guerrero Rogelio. l':;icolo~fa del mexicano Edil. Fondo de cultura económica. 
México. 1986. 

33.- lTURRIAGA José E. la estructura social y cultural de México S.E.P. México. 1987. 
34.- MONSIVAIS Carlos. Cultura urtiana y creacjón intelectual· el caso mexicano 

Edil. Siglo XXI. México. 1984. 
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solamente fomentan una visión engañosa de la realidad, di,ociada de nuestra situación real. 

El consumo, la alienación y la pasividad son los principales características fomentadas por 

estos medios. La radio, los periódicos y principalmente la televisión promueven en sus 

consumidores una serie de rasgos nocivos para el crecimiento y desarrollo personal: 

consumo exagerado, adicción, dependencia, pasividad, etc. 

Debido a las características propias del adolescente (inestabilidad de la personalidad, 

búsqueda de objetos de identificación, reestructuración de su aparato psíquico, etc.), el 

joven es muy suceptible de ser "envuelto" por los diferente.' medios de comunicación. Un 

caro concreto son los múltiples anuncios publicitarios que aparecen continuamente en los 

cortes comerciales en televisión, invitando a los jóvenes a consumir bebidas embriagantes, 

cigarrillos, modas, y muchos otros productos dirigidos a la población, juvenil, un potencial 

sector de consumo muy extenso. Además, muchos de estos anuncios implicitamente 

utilizan todos los medios posibles para lograra vender su producto. Tal es el ca.ro de 

muchos mensajes que presentan mujeres semi-desnuda.' como principal atractivo, aún 

cuando no el<ista una relación directa con el producto que se esta exhibiendo. 

Por otro lado, los conflictos internos que presentan los jóvene.' en la sociedad 

mexicana, se ven acentuados debido a que no existe una identidad nacional propia. 

Monsivais, al igual que Octavio Paz y Samuel Ramos señalan que la carencia de un sentido 

de identidad nacional acrecienta en el sujeto el conflicto de la identidad personal, ya que 

35 



no cuenta con un marco de referencia que sirva de base para el desarrollo de una 

personalidad propia. En el caso de la cultura mexicana, desde Ja llegada de Jos españoles y 

posteriormente Ja, invasiones de las que hemos sido objeto, incluyendo en Ja actualidad la 

intervención transcultural e ideológica proveniente de los Estados Unidos de Norteamérica, 

se ha generndo una confusión constante en tomo a nueslnls rafees e identidad nacional. En 

cambio, esto ha contribuido a formar en los mexicanos rasgos de personalidad particulares. 

Paz " señala que el rasgo principal en fa personalidad del mexicano es Ja soledad, en tanto, 

Ramos " considera al sentimiento de inferioridad como su principal característica. 

Al analizar fo anterior, encontramos que esto agrava la situación de inestabilidad 

interna del adolescente ya que no le permite tener una visión clara de •U identidad 

sociocultural, dificultando aún más su desarrollo biopsicosocial. 

En el ca'o de los adolescentes en México éste período no tiene un final definido. La 

ter¡ninación del período de Ja adolescencia no se presenta a una edad e•')lCcffica, más bien, 

Ja mayoría de Ja, vece.' se encuentra determinado por ª'pecios culturales como: fin de la 

escolaridad, el ca<>amiento y la independencia económica, que socialmente se aceptan como 

parámetros para decir que una persona ya es adulta. 

35.- PAZ Octavio. El laberinto de la sociedad Edit.Fondo de cultura económica. 
México. 1987. p.191. 

36.- RAMOS Samuel. El perfil del hombre y Ja cultura en México Espasa Mexicana. 
Colección Austral. 1980. p.51 
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De acuerdo al estrato social del adolescente es que se determina el final de la 

adolescencia. Mientras que en la clase socioeconómica baja los adolescente.• a los 18 años 

se les reconoce como adultos, en la clase alta, a los 21 se les hace un reconocimiento 

social prescntandolos como personas adultas. 

No es la pretcnción de este trabajo profundizar en los a.<pectos culturales que 

influyen en el de.'8!Tollo de la adolescencia. Reconocemos la importancia de estos a.~tos 

e invitamos al lector a profundizar en los puntos anteriormente expuestos. 
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APARTADO 111 

111.1.- LA PEDAGOGÍA HUMANISTA Y EL DESARROLLO HUMANO. 

Al ser esta una Memoria de trabajo de Ja carrera de pedagogía, se hace 

imprecindible contar con un sustento teórico que fundamente nuestro labor desde la 

perspectiva educativa. 

La pedagogía humanista es Ja corriente de Ja educación que se integra plenamente a 

las necesidades del presente trabajo. Nue.'ilra labor pedagógica se realizó a partir de los 

lineamientos de e.\1a concepción educativa, de ahí la importancia de explicar sus 

fundamentos principales. Tomando en cuenta que es necesario explicar el desarrollo del 

sujeto desde Ja perspectiva educativa, hemos elegido a la pedagogía humanista como Ja má~ 

idónea, ya que retoma al ser humano como el principal objetivo de Ja educación, y esto es 

de gran importancia en nuestra labor realizada en las Agrupaciones Juveniles. 

La corriente humanista tiene como fundamentos bá~icos Ja confianza en el ser 

humano, Ja Jiberliul, el amor a la vida, buscando como principal y único objetivo el 

desarrollo integral y permanente del ser humano. 

Hablamos de desarrollo humano en un sentido amplio, analizado desde la 

perspectiva humanista, no se análiza solamente el período de la adolescencia, ya que éste 
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es analizado en un apartado anterior. 

Consideramos que este capitulo es fundamental en la Memoria de Desempeño 

Profesional, por ser la pedagogfa humanista, la linea de trabajo que orientó nuestra labor 

con las Agrupaciones Juveniles, pero sobre todo, porqué pretendemos que sea el 

fundamento principal de nuestra práctica educativa de ahora en adelante. 

En este apartado hacemos referencia primeramente, a un análisis de la educación 

tradicional como punto de partida de lo que es la educación humanista. A continuación se 

hace una breve descripción del concepto moderno de la educación, se señala el objetivo de 

le educación visto desde ésta perspectiva y se analizan las principales carncterlsticas que la 

co1trutuyen. 

a).- EL MODELO TRADICIONAL. 

La educación en México es un problema de suma importancia si co1t,idernmos que 

es por medio de la acción educativa que se orienta la formación del ser humano. Por ello, 

debemos hacer enfásis en la transcendencia de este proceso en la vida de cualquier persona. 

Etimologicamente Educar proviene del verbo latino "educare• " que significa "alimentar, 

hacer, crecer", es decir, orientar al individuo hacia su continuo crecimiento y dc.'iarrollo, 

no sólo en el ambito de la educación formal, sino en todas las áreas de su vida en general. 

37.- biCCIONARIO DE PEPAGOGÍA Edit. Eidplesa. México 1981. 
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Inicialmente haremos referencia a alguna.• de las característica.• que han teñido a la 

educación tradicionalmente. La concepción tradicional de Ja educación se encuentra 

centrada en una relación pa.•iva, vertical y de poder del maestro sobre el alumno, donde el 

educando sólo escucha, obedece e internaliza conocimientos mecánicamente, siendo esta 

concepción aceptada y reproducida durante muchos siglos en Ja sociedad occidental. " 

El modelo tradicional ha concebido al educando como un "recipiente" donde se 

vierten los conocimientos que ha de "aprehender" ", mediante un proceso mecánico debe 

acceder a Jos conocimientos (la mayor parte de ellos conocimientos técnicos) que Je 

permitan integrarse a Ja sociedad en Ja que se encuentra inmerso. 

Retomando el concepto de "aprehender" que bien puede considerarse el modo en 

que Jos educandos a.•imilan Jos conocimientos (y que en términos generale.• era uno de los 

objetivos principalt:s de Ja educación), encontramos que signífica; captur.ir, agarrar. Esto 

efectivamente, e.• una de las característica.• que tradicionalmente se buscaba cuando se 

hacia mención del aprendizaje dentro de Ja educación. El educando sólo se concentraba 

"devorar conocimientos" sin rawnarlos o cuestionarlos, todo el conocimiento se Je daba 

digerido, por lo que únicamente se ocupaba en similarlo, ya que la.• condiciones exteriores 

no Je permiten otras alternativas. 

38.- Ver PALACIOS Je.•ús. La cuestión escolar Edil Laia. Barcelona 1986. 
39.- Ver la Educación Bancaria en Freire Paulo. Pedacocía del oprimido. Edit. Siglo XXI, 

México 1970 p.72. 
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En la concepción tradicionalista, el educando es un objeto de estudio, tiene una 

función pasiva. No toma parte activa en el proceso educativo, su única función es aprender 

lo que se le da y solamente. Es un objeto por que no tiene participación activa en Ja 

producción de conocimientos, es un mero espectador del proceso educativo. En la 

educación trndicional se encuentra en segundo plano al educando, que simplemente juega 

un papel secundario y carente de transcendencia en la educación. 

Por otro lado, cuando se habla de educación, se hace referencia a "escuela" como si 

ambos términos fueran sinónimos. Esta visión tan pobre ha traído como consecuencia que 

se encajone el proceso educativo en únicamente una iffilitución como Jo es la escuela, 

Bolaños señala al respecto: "Trndicionalmente se ve a la escuela como el único centro 

educativo, hablando de educación formal ésta se encuentra representada efectivamente por 

la escuela, sin embargo, la educación en toda la extensión de la palabra es un proceso 

ioacabable que inicia desde el nacimiento y termina con la muerte del sujeto" ., . 

Siendo la escuela una instancia del gobierno, encontramos que hay una estrecha 

relación entre ambos organismos, si se analiza a la escuela desde é'1e enfoque, 

encontramos que la institución educativa tiene implícitamente objetivos que c.'tán acordes al 

modelo de eduéación propuesto por las autoridadc.' gubernamentales. Los conocimientos 

que se imparten dentro de la c.'cuela suelen ser parciales, fragmentados y con una finalidad 

40.- BOLAÑOS M: Víctor Hugo. lntro<lucción al estudio de la peila~o~fa 
Edil. Educación, ciencia y cultura. México 1983, p.25. 
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"purdmente" académica. 

Tomando en cuenta c.\1e argumento, podemos decir que la c.•cuela como lá 

conocemos, rei.1xmde a las necesidadc.• propuestas por el gobierno fedeml, y dentro de esta 

concepción de la educación formal, dificilmente podemos encontrar que se tomen en cuenta 

las nece~idades propias de la sociedad, que es quién la conforma y le da vida y a la cual 

deberían encontrarse dirigidos los objetivos de la educación. 

Este desface, resulta en términos genemles, de una completa desvinculación entre la 

teoría y la práctica, entre lo que se aprende en la c.•cuela y lo que se vive fuem de ella. 

Tal parece que la educación sólo es un proceso mecánico, que sirve para obtener 

conocimientos que "algún dia • nos servirán en nuestra profesión o simplemente para 

obtener algún estatus social, bajo el supuesto de que con un mayor grado académico se 

obtendrá un mejor nivel de vida. Sin embargo, en la vida cotiadana, c.'>lo generalmente no 

rc.•ulta cierto, debido a que el término CALIDAD DE VIDA tiene un significado muy 

complejo y transcendente como para señalar tajantemente que el hecho de haber cursado 

estudios universitarios es suficiente para elevar la calidad de vida de un sujeto. 

Retornando lo expuesto en párrafos anteriores, podernos señalar que la educación 

debe de rc.\-ponder a las necesidades de la sociedad y no a un modelo impuesto por un 

sector del gobierno o el Estado y es precisamente en base a las necesidades de la sociedad 
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que deben establecerse los objetivos de la educación. 

Como señala Bolaños: "Si la sociedad necesita persona< con conocimientos prácticos 

y humanísticos, 61e será el tipo de educación que se impartirá, si es necesario un cuadro 

de educandos críticos y comprometidos con su sociedad, el tipo de educación cambiariá en 

gran medida." " Así, la educación formal e informal al encontrarse inmersos dentro de una 

sociedad específica, han de responder a la< necesidades e intereses que emanan de e>.1a 

población. 

b).- LA EDUCACION DESDE, LA PERSPECTIVA HUMANISTA 

Recientemente se ha coincidido en la búsqueda de nuevas alternativas para lograra 

hacer de la educación un proceso que tenga como punto de partida al educando, que sea a 

partir del sujeto, que se intc¡,'fen y desarrollen los objetivos educacionales que han de 

considerarlo como principal eje de la educación. Esta nueva visión de la educación como 

un proceso horizontal y más flexible, nos lleva a concebir al sujeto como el protagonista y 

principal actor dentro del proceso educativo. Es a partir de él y hacia él mismo hacia quién 

esta dirigido este proceso ". 

Al respecto Freire hace importantes señalamientos con referencia a las diferencias 

41.- BOLAÑOS M. Víctor Hugo. op.cit. p.20 
42.- Ver YITTO Piero. La pedagoefa hoy· sus corrientes principales Edil. paulinas. 

México 1972. p.26 
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exis1en1cs cnlrc el modelo lradicional y lo que puede seriamenle considerarse como una 

altcrnaliva difcrcote en el campo de moderno de la educación, como él mismo señala: 

Dictamos idea.~, no camhiamos ideas. Diclamos cla\es. no 
discutimos temas. Trabajamos sobre el educando, no trnbajamos 
con él. Le imponemos un orden que él no comparte, el cual sillo 
se acomoda. No le ofrecemos medios para pensar autcnticamcnte, 
por que al recibir formula< dadas sólo las guarda, no la.' 
incorpora por que la incorporación c.' el rc.,ultado de la búsqueda 
que le exige de quien lo inlenta, un esfuerzo de recreación y de 
estudioº. 

La educación vista así, cohra un nuevo sentido, donde trabajamos con y parn el 

educando, pues es a partir de las experiencias propias de éste que se va C.\tructurando el 

proceso educativo. El maestro J13.'ª a ser un elemento de apoyo para el desarrollo del 

sujeto, deja de ser el eje principal de la c'ducación, siendo su función primordial nutrir este 

delicado proceso, con la con.<iguien1e de tener conocimiento de los requerimientos del 

individuo en cada etapa de su desarrollo ". 

fü necesario enfülizar que no se está haciendo mención solamente de el maestro de 

la in.\1itución cduca1iva denominada escuela, sino más bien, de cualquier persona que se 

encuentre encargada de apoyar el procc.<o de dc.<arrollo del sujeio. llámc.<e padre, de 

43.- FREIRE Paulo. J a educación como prJcJka de la lillcrtacl Edil. Siglo XXI. 
México, 1975. p.9.l 

44.- ASMLEY MONTAGU en: Summerhill Pn> y conJra Ramtln de la Fuente. 
Fondo de Cultura económica. México 1973 p.44 
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familia, orientador, tutor, o cualquier otro responsable directo de este proceso. 

Retomando un concepto más amplio de lo que significa el proceso de la educación, 

nos encontramos que "el concepto moderno de la educación es la revaloración de ese 

complejo proceso que se da en cualquier parte. En todo ambiente y en todo momento se 

aprende , se trata de un hecho psicosocial en el cual se efectúa la incorporación e 

integración de un individuo a la cultura de su comunidad"". 

Encontramos que este proceso va más alla de las aula~ de la escuela. Se inica desde 

el momento en que nacemos hasta el momento mismo de la muerte, y en todo lugar, no 

solamente dentro de la escuela. 

Visto asf podemos concebir a la educación dentro de un marco más amplio, 

ubicandola como educación permanente o educación integrativa, ambos conceptos 

enlazados estrechamente, ya que el proceso educativo se lleva a caho a lo largo de toda~ la~ 

etapas de la vida del sujeto y en todas sus áieas de desarrollo. 

Indudablemente la educación es un proceso que integra al ser humano en su 

totalidad, ya que el proceso de enseñanza-aprendizaje, que es el elemento central del 

quehacer educativo, se lleva a cabo desde el primer dfa de nacimiento (incluso antes de) y 

45.- BOLAÑOS M: Víctor Hugo. op.cit. p.25. 
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no concluye sino ha'ita el último de nuestros días. En cada momento de todo y de todos, 

podemos aprender algo, y e~to no queda reducido, como se ha pretendido tradicionalmente, 

a Jos conocimientos técnicos o académicos referentes al aprendizaje c.~colar. 

La c.~iral formada por el proceso de Ja enseñanza aprendizaje gira siempre en 

forma ascendente, ya que el sujeto al adquirir nuevos conocimientos, incrementa también 

sus posibilidades de desarrollo, dicho de otra forma,. Ja educación se convierte en el medio 

por el cual el sujeto puede lograr su desarrollo pleno. 

c).- ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA EDUCACION HUMANISTA 

Es necesario señalar que el objetivo de la educación es EL SER HUMANO EN SI 

Y PARA SI, es decir que Ja educación ha de responder necesariamente a Ja formación de 

un ser humano con todas las implicaciones que esto significa. 

Para aclarar un tanto más es1a concepción de educación, es imprescindible señalar 

algunos aspectos fundamentales que sostienen este postulado: 

- Primero: Es importante dejar bien claro que Ja educación ha de retomar el proceso 

individual que vive cada persona, no se puede educar a un grupo si antes no se ha tomado 

en cuenta que éste se encuentra formado por personas con diferentes característi;;,.s, 

necesidades e intereses y que cada uno de ellos re.~nderá diferentemente al proceso 

educativo. 
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Cada ser humano es distinto a los demás y no es posible concebir a la educación sin 

tomar en cuenta que se esta tratando de apoyar el proceso de formación de un individuo 

único, y que necesariamente el objetivo primero de cualquier tipo de educación (formal e 

informal, temporal o permanente) es el ser humano. Complementariamente, también se ha 

de tomar en cuenta que el individuo se encuentra inmerso en un grupo, una familia o una 

sociedad y que por lo tanto también se ha de retomar este elemento al hablar del proce.o;o 

educativo, ya que el contexto social interactua directamente con cada individuo que lo 

integra. 

- Segundo: Como ya se señaló, la educación es un proceso continuo y permanente. Además 

ha de ser integral, ya que el ser humano no es sólo un ente que piensa o actúa · 

aisladamente, sino que es una unidad biopsicosocial que tiene áreas de desarrollo, 

entendiendo él.to en el más amplio sentido de la palabra: En el área biológica, crecimiento 

flsico, madurez reproductiva, salud, etc; En la psicológica, desarrollo afectivo, emocional, 

cognoscitivo, percepción, etc; En la social, relaciones interpersonales, familiares, 

formación de grupos, formación de pareja, etc. 

- Tercero: Si se babia de educación donde el principal objetivo es la formación de un ser 

humano integro y pleno, entonces, la educación ha de dirigirse en todo sentido y a toda la 

vida del ser humano. Por lo tanto, ésta ha de ser sin lugar a dudas "UNA EDUCACION 

PARA LA VIDA". Como lo señala A.S. Neill: "El fin de la educación y en realidad de la 
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vida son uno mismo, preparación para la vida .misma" ". No se puede hablar de una 

educación permanente o integral, sino se toma en cuenta que la preparación o 

conocimientos que el individuo aprende, esten dirigidos hacia el desarrollo de su vida 

misma. Como ya lo señalamos anteriormente, la desvinculación entre la tcoña y la 

práctica, entre lo que se aprende y se vive, están separados por un enorme abismo, lo que 

ha traído consigo que la educación tenga objetivos parciales o temporales con re•'JlCCtO al 

desarrollo del sujeto. 

Generalmente los conocimientos que adquirimos en la educación formal hacen 

referencia a alguna de las áreas de desarrollo en particular. Difícilmente encontramos que 

el proceso educativo se encuentre dirigido hacia la vida cotidiana del individuo, hacia todas 

aquellas actividades nos encontramos a diario y que tarde o temprano todos realizamos. 

Siempre nos preparamos parn el futuro, para llegar a ser "alguien" o para tener más, sin 

embargo, contadas ocasiones hemos reparado en el aquí y el ahora. 

La mayor parte de los conocimientos que adquirimos por medio de la educación, 

están encaminados a informar, más que a formar al individuo, son conocimientos para un 

futuro, conocimientos que tal vez nunca lleguemos a utilizar concretamente, pero que la 

mayor parte de las veces tenemos que "aprehender" para continuar el ascenso en el nfvel 

académico y social. 

46.- NEILL A.S. Summerhill Fondo de cultura económica. México, 1986. p.36 
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Si hemos hablado de una educación integral y permanente, ésta forzosamente ha de 

tomar en cuenta que el fin de la. educación es la vida misma y que ambos procesos (la 

educación y ·1a vida) inician con el nai:imiento y terminan con la muerte, así, el proceso 

educativo pennea completamente la vida del hombre, entonces estamos hablando de una 

educación en la vida y para la vida, que se continua gradualmente durante toda la 

existencia del ser humano ". 

A este respecto, ambos procesos son similares ya que ambos buscan el crecimiento, 

la evolución, el desarrollo, ambos interactúan, y como lo expresa Michell en alguno de sus 

escritos: "En la vida se vive y en la educación se aprende, a<í vivir como aprender consiste 

en cambiar, en evolucionar, en transcender" "'. 

Si concebimos al ser humano como el eje de la educación, entonces todo el proceso 

educativo gira en tomo a él. Si decimos que la educación es la preparación para la vida, 

entonce.< también el conocimiento adquirido ha de estar orientado forzosamente hacia el 

entendimiento de la vida misma, del que, el por qué, el como y el para qué, de todo 

aquello que rodea la vida del ~11jeto. 

Por lo tanto, el conocimiento (vi~1o de.<de ~1a perspectiva) má< valioso ser.! el que 

47.- BOLAÑOS M. Victor Hugo. op.cit. p.28 
48.- MICHELL Guillermo. El mundo como escuela· euia parn el aprendizaje a1nodirieido 

Edil. Trilla<. México, 1974. p.17 

49 



contribuya a dar sentido y orientación a los hechos cotidianos de nuestra existencia, a la 

vida, al amor, al trabajo, etc. 

Así, la educación se transforma en un proceso escencialmente significativo para la 

vida de cada persona, siendo éste mismo el gestor de su desarrollo y con pleno 

conocimiento de su importancia como ser humano. 

111.2.- LA RBLACION INTRAGRUPAL E!N WS GRUPOS JUVE!NILllS 

E!n este apartado intentaremos describir los elementos bá~icos que influyen en la 

relación que viven los miembros del grupo hacia el interior del mismo. Consideramos 

importante señalar los aspectos más sobresalientes que conforman la relación intragrupal, 

principalmente en los grupos de jóvenes. 

Para fines del presente trabajo centramos nuestra atención en el análisis en los 

grupos de adolescentes, tomando para ello solamente los puntos escenciales para entender 

con mayor claridad como se estructura las relaciones interpersonales en estos grupos. 

No pretendemos analizar el proceso o las etapas que atraviezan un grupo, ya que 

esto es explicado en un apartado posterior, dentro de las etapas de la Metodología 

participativa. Nuestro objetivo en el presente apartado, es señalar los aspectos má~ 
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relevantes que integran Ja dinámica intragrupal en Jos jóvenes, ya que éste es un punto de 

vital importancia para entender los aportes que hacen las Agrupaciones Juveniles al 

desarrollo de Jos adolescentes. 

a).- DEl'INICION DE GRUPO 

Al hacer mención del trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles es necesario 

revisar con mayor detenimiento la relación interna que se da en el interior de estos grupos. 

Las Agrupaciones Juveniles se conforman con jóvenes que se reunen con la 

finalidad de realizar acciones de beneficio comuniatrio. El proceso que vive el grupo es de 

suma importancia, ya que es el marco donde se llevan a cabo de forma sistemática la~ 

metas y objetivos que cada uno de los grupos se ha planteado. 

A continuación tratamos de analizar en forma breve los aspectos más relevantes que 

inciden en la relación intragrupal y cual es la importancia que tienen para el desarrollo de 

los jóvenes. 

Como punto inicial es importante hacer referencia al concepto de grupo. Una 

definición clara de este término es la que hace Dorwin Cartwrigth quién dice que un grupo 

es : "Un conjunto de individuos cuyas relaciones fntimas hacen a estos interdependientes en 
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algún gf'ddo significativo• ". Como podemos ver, cualquier grupo tiene como eje central 

un conjunto de personas con interrelación mutua. Desprendiéndose de ello que los 

individuos necesariamente deben de pertenecer a algún grupo específico llámese familia, 

escueta, amigos, etc. 

Una definición más amplia de lo que significa el grupo la encontramos en la 

Enciclopedia de Psicología Social que dice: "El grupo es un número de personas que 

mantiene entre sí relaciones sociales específicas, se consideran a si mismos como una 

unidad y actúan consecuentemente como tal. Los grupos sociales se diferencian por su 

tamaiio, grado de organiz.ación, estabilidad, finalidad e intensidad" '°· 

Como podemos observar el grupo no es solamente un conjunto de personas 

interactuando. Tienen también un sentido de individualidad y unidad. Además, al hablar de 

un grupo es necesario tomar en cuenta ciertas camcterf,ticas que Jo co8'tituyen, que lo 

hacen único y que le dan un sentido propio a las personas que lo integren. 

Otras características que es necesario tomar en cuenta al hablar de grupo son entre 

otros: el grndo de motivación, el nivel de comunicación, la natur'dlcza de la tarea a 

realimr, el grado de COOper'dción o competencia existente, el tipo de liderazgo que se da al 

49.- CARTWRIGTH Dorwin. ZANDER Alvin. Djnámjca de grupos Edil. Trillas. 
México, 1977. p. 60. 

50.- Encic!OJX'dja de psicología social Edil. Plaza and Janes. S.A. Barcelona , 1979 
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interior del grupo, y otros ". 

b).- PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LA RELACION 

INTRAGRUPAL 

Ahora analizaremos solamente los puntos que nos describan la relación intragrupal 

que se da al interior de los grupos de jóvenes. Apartir del análisis de diversos autore.•, se 

rescatan los aspectos má.• relevante.• que se presenta en la interacción de los grupos 

juveniles. Entre los que encontramos los siguientes: 

- El grupo persigue un fin concreto 

- El grupo se encuentra constituido principalmente en base a identificaciones. 

- Generalmente se construye sobre una relación horiwntal. 

- Tiene un codigo grupal propio. 

- Es dinámico e interactuante 

Explicaremos brevemente cada uno de estos puntos. 

- El grupo persigue un fin concreto. 

El que los jóvenes se integren a un grupo e.•pecifíco, no e.• producto de la 

ca.walidad. Cada uno de ellos busca algo que satisfaga sus nccesidade.• personales. De 

acuerdo a la jerarquización de sus necesidade.• e interese.•, el adolescente busca integrarse a 

un grupo que le proporcione los satisfactores que requiere en ese momento. 

51.- Ver LUFT Joseph. Introducción a la dinámica de erupos Edil. Herder. 
Barcelona 1986. p.p. 55-71. 

53 



El jdven acude con otros jóvenes , alln cuando existan diferencias en edad, sexo o 

raza, pueden tener una finalidad común. Los grupos juvenile.' religiosos tienen como 

objetivos de sus reuniones, dar gracia• a Dios por medio de diferentes accione.•: orando, 

cantando, haciendo accione.• de beneficio colectivo, etc. 

Un grupo de adolescentes dinámicos e inquietos pueden llegar a reunirse con el 

objetivo de conformar un equipo de ba•ketball. Con la finalidad de caoalizar su energía por 

medio de la actividad física, jugando, entrenándose o compitiendo con otros equipos, de 

acuerdo a las metas que ellos mismos se hayan fijado. 

Las banda• o pandillas juveniles, se reunen con la finalidad de divertirse, 

"cotorrear" o simplemente "pasar el rato", sin importar la forma en que lo logren n. 

Los grupos antes mencionados son muy diferentes. A pesar de ser grupos de 

jdvene.' tienen actividades y comportamientos muy distintos. Sin embargo, cada uno de los 

adole.,centes se ha integrado a un grupo "-'>peclfico por que posee rasgos comunes a los 

demás integrantes del grupo: ideas similares, condiciones socioecondmicas parecidas o 

hábitos comunes ". 

52.- PARRA V. Gdmez Jara F. Las bandas en tiempo de crisis Edit. Nueva Imagen. 
México, 1986. p.38 

53.- PAPALIA Diane E. Wendoks Sally. Pesarrollo humano Edit. Me Graw Hill, 
México, 1992. p.90 
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Los jóvenes, al integrarse a algún grupo se constituye como una unidad, se unen en 

pos de un objetivo espccffico. Un grupo fonnal como los grupos juveniles religiosos se 

reunen con una finalidad concreta, programan sus actividades y hor-.rrios de acuerdo a la.• 

metas que persiguen. En el caso de una handa juvenil que "'' un grupo más informal, éstos 

se reunen en cualquier lugar, a cualquier hom y sin tener aparentemente ningún objetivo. 

Sin embargo, implfcitamente existe una finalidad concreta. Tal vez Ja finalidad de reunirse 

con otros jóvenes sea pam salir a jugar a la calle, para ir a una fiesta o cualquier otra 

acción inmediata; detnís de ello existen objetivos más significativos. 

Uno de los principales "'' el de inter-rclacionarSc con otros jóvenes que tienen 

rnsgos comúnes, que los acL-ptan tal y como son y les permiten sentirse parte de un grupo. 

Como Jo señala Parm "Los j<lvenes forman pandilla.• juveniles como alternativa para llamar 

la atención y huscan cncontr-Jrn Jo que carecen en sus hogares: afecto y cariño" ". En 

realidad la.< handa.• juveniles son como cualquier otro grupo que se reune continuamente, 

simplemente que las actividades que ellos realizan no son Ja mejor opcitln parn su 

desarrollo. füta situachln puede ser originada por múltiples factores: desintegración 

familiar. analfabetismo. carencias económicas, e incluso el fracaso de nuestro sistema 

educativo y muchos otros ". 

54.- PARRA V. Gómcz Jara F. op.cit. p.43 
55.- Castillo ll.H. Zermeño S . .l.loo:nllll! popular y bandas en la Ciudad de México. 

Instituto Nacional de Inve'iligación Social de la UNAM 1988. p.23 
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Todos los grupos de jóvenes que se reunen, continuamente tienen objetivos 

concretos aún cuando muchas ocasiones éstos no sean evidentes. Los grupos de jóvenes 

como bandas, agrupaciones religiosas, equipos deportivos o cualquier otro, buscan 

encontrar en el grupo cierto gmdo de aceptación, independencia económica o emocional, 

una identidad propia, etc. 

- El grupo se encuentra constituido principalmente con base en las identificaciones. 

Como ya se ha analizado en el apartado corrrespondiente al desarrollo de la 

adolescencia explicado por el psicoanálisis, el adolescente tiende a buscar s11 inclusión en 

algún grupo especifico. 

Es durante este período de ineslabilidad interna que el adolescente busca una 

identidad propia y su integración en algún grupo le proporcione cierto gmdu de identidad, 

aún cuando ésta a la postre resulte temporal, ya que é.\1e es uno de los muchos intentos que 

ha de realizar el adolescente por encontrar su propia identidad. 

El adolescente se une a otros jóvenes con los cuales se idenlífica, la ínter-relación 

que los une les permite sentirse miembros de un grupo. El hecho de que el adolescente se 

identifique con un objeto (llámese modelo, ideal o líder), con el cual también se identifican 

otros jóvenes, lo lleva a buscar ínter-relacionarse con otros jóvenes formando un grupo ". 

56.- CARTWRIGTH Dorwin. Djnámjca de Grupos. p.62 
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Los adolescentes se identifican con otras personas. El objeto ideal por el que se 

reunen tiene muy diversas íormas. Puede ser una creencia similar, un modelo común o 

simplemente al¡.,'Ún objeto al que Je dirijan su energía. El ideal del Yo o dicho de otra 

forma, la imagen intrínseca de un modelo idealizado es Jo que lleva al adolescente a formar 

grupos de jóvenes ". 

Al respecto Pet er Blos dice que el "uniformismo" es el mecanismo de defensa por 

el cual Jos adolescentes se unen a otros adolescentes para formar grupos. E-'le mecanismo 

es utilizado por la mayor parte de Jos jóvenes en nuestra sociedad, debido a que en Ja etapa 

de Ja adolescencia el joven se encuentrn en la con-'lante búsqueda de nuevos objetos 

catécticos con Jos cuales pueda identificarse, e•1o lleva a Ja formación de grupos 

juveniles". 

El hecho de que el adolescente se integre a un grupo Je permite en cierto grado 

liberar conflictos internos, reduciendo Ja tensión y la angustia, además canalizando su 

energía hacia Ja~ actividades grupales. Blos agrega al re•"(lCCto: "El grupo Je proporciona al 

adolescente cierta noción de confianza y aceptación, en tanto va avanzando, hacia Ja 

con•1itución de su propia personalidad",.. 

57.- LAPLANCHE J. PONTAILS J. B. Diccionario de psicoanálisis Edit. Labor. 
Buenos Aires. 1983 

58.- BLOS Peter. Psicoanálisis de la adolescencia p.174 
59.- BLOS op.cit. p.180 
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- El grupo genernlmente se construye sobre una relación horizontal. 

Ciertamente en todos los b'fllP<lS existe alguien que dirige sus acciones. La persona 

o personas que organi1.an la actividades del grupo juvenil suelen pertenecer al mismo 

grupo. En los grupos de jóvenes se presenta un rasgo característico ya que la relación de 

jóvenes se da generalmente con base en una relación horizontal. 

Los jóvenes se reunen con oiros jóvene.• que tienen caracterf•tica• o ideas similares 

y con los cuales pueden convivir abiertamente. Los adole.•cente.• buscan pertenecer a un 

grupo donde se le.• acepte tal como son o por lo que piensan o sienten, buscan un grupo 

donde sean iguales que los olros integrantes. Por ello, la relación inlr•b'l1lPal en estos 

grupos es una relación de iguale.•. El grupo de pares es una relación de igual a igual. "La 

mayor parte de los adolescentes se identifican con otros jóvenes de su sociedad, más que 

con otras personas de su misma clase, raza, religión, comunidad o sexo, debido a que 

sienten en •us contemporáneos la mayor parte de sus valores personales má• que cualquier 

otra persona""'. 

El objeto de identificación por el cual se forma un grupo es el lazo que los mantiene 

unidos, por ello son iguale.• ante los demás miembros del grupo. Por ejemplo: si se trata de 

un grupo juvenil religioso, como el objeto de idealización es Dios, todos ellos son hijos" de 

Dios, todos son iguales ante él, y grado de aceptación es el mismo para todos y cada uno 

ro.- PAPALIA D. WENDOKS S. Desarrollo humano p.422. 
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de Jos miembros del grupo. 

- El grupo tiene un codigo grupal propio. 

U>s dos puntos anteriores: el hecho de que el grupo se encuentre constituido con 

base en identificaciones y el que Ja relación al interior de éste se dé en forma 

horiwntal,permite que los jóvenes elaboren un codigo interno en relación a su desempeño 

como miembros activos del grupo. "U>s valores comunes al grupo permiten elaborar 

norma~ y criterios de decisión. Según los valores y norma~ adoptados, el grupo se fija 

objetivos, en otraS ocasiones son los objetivos que se pretenden conseguir los que definen 

las normas que regirán al grupo" " . 

En cualquier grupo se establecen en forma explícita o implicita reglas o normas que 

los han de regir, guiando las acciones que sigue cada uno de los miembros y el grupo 

mismo. En los grupos juveniles se genera por lo regular una inter-relación horiwntal, por 

ello las reglas son producto de un consenso. Las reglas interna~ se establecen entonces en 

una forma democrática. Los jóvenes conciente o inconcientemente elaboran y dan forma a 

los lineamientos que los han de guiar. Podemos señalar que generalmente en los grupos 

juveniles se establece un codigo democrático, producto de la participación de la mayor 

parte de los jóvenes que integran el grupo. 

61.- EncicJQl!Cdja de nsicoloGfa social Edil. Plaza and Janes S.A. Barcelona. 1976. 
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- El grupo es dinámico e interactuante con otros grupos. 

Los sujetos actúan con otros sujetos, al igual que los grupos interactúan. con otros 

grupos. Los sujetos no actúan aisladamente, siempre están enmarcados por el ambiente en 

el que se desarro111an, el grupo al igual, se encuentra inmerso en una sociedad que le 

delimita e influye en su accionar cotidiano. 

La organización interna del grupo y sus diversas acciones se encuentran conectadas 

a la vez, hacia el interior y el exterior del grupo. No se plantean normas o procedimientos 

aisladamente. Las acciones de los grupos influyen y son influidas por las acciones de otros 

grupos. Debemos recordar que el sujeto es multifuncional, pues no pertenece a un solo 

grupo. Un jóven es parte de su grupo familiar, también de un grupo escolar, uno de 

trabajo o de algun grupo especifico de amigos. En cada uno de ellos juega diferentes 

papeles y cumple con diferentes fuciones, en cada grupo se comporta en forma diferente." 

Esto hace que la influencia de un grupo a otro se produ1.ca en forma directa, ya que 

los miembros de un grupo también pertenecen a otros grupos y están interactuando 

simultaneamente unos con otros. Como lo señala Fingerman "', cada grupo acciona y 

reacciona con otro grupos, ningun grupo funciona en forma aislada, la interconexión del 

62.-.LAill-.íiA Juan. Dewrol!o del potencial humano Edil. Siglo XXI. México 1986. 
p. 25. 

63.- FlNGERMAN Gregario. Relaciones humanas. p. 8. 
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grupo familiar con la escuela, la iglesia o cualquier otro grupo forma una red interminable 

de relaciones sumamente compleja, ya que se nutre de todos y cada uno de los grupos que 

interactúan simultaneamente. 

Los adolescentes . se encuentran inmersos en grupos y estos grupos a su vez están 

integrados a una sociedad en particular, constituida por una extensa cantidad en factores 

que la delimitan: económicos, historicos , culturales, geográficos, etc. Un grupo juvenil 

tiene entonces una compleja red de inter-relaciones a diferentes niveles: individual, a nivel 

inter-grupal y social. 

Con base a la relación intergrupal e intragrupal, los grupos de jóvenes se convierte 

en una entidad dinñamica, que está viviendo un proceso constante de transformación, 

derivado de la relación hacia el interior y hacia el exterior que se genera en el grupo. 

Ambas interactuando simultáneamente e intluyendose en forma directa. 

Ahora bien, los grupos de jóvenes son dinámicos también porque con base en el 

proceso evolutivo que se va generando hacia el interior del grupo, surge la posibilidad de 

realizar acciones concreta•, promoviendo con ello tran.•formaciones a nivel individual, 

grupal y social. La dinámica transformadora del grupo modifica. gradualmente el medio en 

el que se desarrollan los miemhros del grupo ". 

64.- FINGERMAN Gregario. Relaciones Humanas p. 8 
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Como hemos visto, la.~ Agrupaciones Juveniles poseen múltiples elementos que es 

necesario estudiar al tratar de entender las relaciones intragrupales. Cada uno de estos 

elementos resulta de suma importancia para el entendimiento de este proceso. Por otro 

lado, es necesario señalar que las relaciones intragrupales tienen una estrecha conexión con 

la estructura propia de cada grupo. En este caso la.~ Agrupaciones Juveniles están 

constituidas por una estructura más o menos estable, de acuerdo a las posiciones y 

funciones de cada inteb'f31lte del grupo. Siendo grupos organizados, las Agrupaciones 

Juveniles tienen establecidos una estructura organizativa, reglas y normas internas, es un 

grupo homogenéneo en cuanto a espectativas y necesidades, es dinámico a nivel intra e 

intergrupal y persigue objetivos concretos. Debido a esta.~ características es que los grupos 

de este tipo tienen la posibilidad de convertirse en agentes de transformación social 

incidiendo directamente en el desarrollo de su comunidad. 

Por último, hemos de considerar la iníluencia directa que tienen Jos grupos sobre 

sus integrantes. Independientemente del objetivo, las acciones o la estructura del grupo, 

siempre hay alguna incidencia del grupo sobre el individuo. En el ca.ro de las Agrupaciones 

Juveniles hemos de señalar que por lo general, la influencia del grupo sobre el joven 

resulta positiva. De la relación del adolescente con el grupo se derivan una serie de 

situaciones que hacen que el jóven adquiera en mayor o menor proporción beneficios 

individuales, simplemente por pertenecer al grupo. Las Agrupaciones Juveniles son una 

plataforma para el desarrollo del adolescente. 

62 



Como señala Gustavo Cirigliano: "Todo grupo tiende a mejorara a sus integrantes, 

· brindandoles la posibilidad de desarrollar sus capacidades , potencialidades y de superar ~11s 

problemas por el hecho de compartir una situación con otros • " 

65.- CIRIGLIANO Gustavo. VILLA VERDE Anibal. Dinámica de ¡:rnpos y educación 
Edil. Humanitas, Buenos Aires, 1976. p.25 
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APARTADO IV 

IV.1.- PROGRAMA DESARROLLO INTEGRAL DEL ADOLESCENTE 

a); OWETIVOS 

El programa Desarrollo Integral del Adolescente (D.l.A.) es la instancia del D.I.F. 

Naucalpan encargada de brindar atencidn a la población juvenil de este Municipio. El 

programa D.I.A. se encarga de promover y fomentar actividades encaminadas a desarrollar 

en los jóvenes un crecimiento armónico de sus potencialidades. Con esta finalidad se 

promueven actividades culturales, educativas, recreativas y deportivas. Este programa 

brinda atención a hombres y mujeres de entre 11 y 24 años, sin importar la posicidn 

socioeconómica o el grado escolar, pero dando mayor posibilidad a los jdvene.• de esca..os 

recursos. 

Los objetivos principales son los siguientes: (Datos obtenidos del Programa anual de 

actividades, programa D.1.A. 1993). 

- Apoyar el crecimiento del joven en las diferentes áreas de desarrollo de él mismo. 

- Proporcionar a los adolescentes actividades que le.• permitan tener una visión crítico-

analftica de su importancia en el desarrollo de la sociedad. 

- Fomentar su participación en actividade.• socioculturales, deportivas y productivas· en 

beneficio de la población juvenil en el Municipio de Naucalpan. 

- Agrupar a jóvenes en diversos sectores del Municipio de Naucalpan, con la finalidad de 
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detectar sus necesidades e intereses para encausarlos en actividades en beneficio para su 

comunidad. 

- Fomentar en el adolescente actitudes que le permiten mejorar su condición de vida, la de 

su familia y la de su comunidad. 

Debido a la gran cantidad de demandas surgidas por la población juvenil en este 

Municipio, el programa D.1.A. ha implementado diferentes subprogramas con la finalidad 

de tener una mayor cobertura y bñndar una atención más especializ.ada a las diferentes 

necesidades de los jóvenes. Estos subprogramas surgen como una alternativa estratégica con 

la cual abordar algunos de los principales problemas a los que se enfrentan los adolescentes 

en esta zona. El programa D.1.A. se divide en la siguiente forma: 

- Curso "Adolescencia y Sexualidad". 

- Sub-programa "Madres Jóvenes". 

- Sub-programa "Agrupaciones Juveniles". 

b). Curso Adolescencia y Sexualidad 

El curso "Adolescencia y Sexualidad" es un elemento esencial dentro del programa 

D.I.A. ya que oficialmente es el qué le dá soporte. Fue diseñado y elaborado por la 

coordinación estatal D.1.A, viene aplicándose desde 1991 con buenos resultados ya que ha 

tenido mucha aceptación entre los jóvenes y cada año se amplia el número de escuelas 

donde se imparte. E.o;te curso se da en escuelas de educación media básica de éste 
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Municipio, principalmente con Jos alumnos de tercer grado, tanto en los tumos matutino y 

vespertino. Se imparte 2 o 3 veces por semana, en el mismo salón donde toman sus clases 

normalmente y en espacio de tiempo libre, por lo que no afecta de ninguna manera su 

desarrollo académico. 

La finalidad que persigue el curso •Adolescencia y Sexualidad" consiste 

primordialmente en retardar la actividad sexual en los jóvenes, evitar embarazos no 

deseados o enfermedades de transmisión sexual, así como fomentar en ellos la adquisición 

de conocimientos que promuevan un cambio de actitudes consientes respecto a la 

sexualidad. 

La aplicación del curso la llevan a cabo una o dos orientadores que previamente han 

sido capacitadas por especialistas. Además, constantemente se están actualizando ya que 

reciben cursos y pláticas implementadas por los capacitadores del programa D.I.A. estatal. 

Algunos de los temas que se imparten durante el curso son los siguientes: 

- MétodOS' anticonceptivos. 

- La respuesta sexual humana. 

- Manifestaciones sexuales en los jóvenes 

- La formación de pareja 

- El aborto, etc. 
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Al finali7.ar el curso se les aplica a los alumnos un cuestionario con la finalidad de 

conocer el grado de aceptación de los temas expuestos. En base al análisis de los 

cuestionarios se hacen las mooificacioncs pertinentes para que el curso resulte más 

completo y significativo para los adolescentes. 

Actualmente el curso se está impartiendo en cuatro escuelas secundarias. Además 

ocasionalmente se ahre un grupo para jóvenes de población abierta. Se pretende ampliar el 

radio de acción a una mayor cantidad de escuela.• del Municipio. Sin embargo existen 

serias limitaciones, sobre todo por el hecho de que en este momento sólo hay una 

orientadora encargada de impartir este curso. 

e).- Programa "Madres Jóvenes•. 

El programa "Madres Jóvenes" es de reciente creación, pues surge a inicios de 1993 

por iniciativa de la Dirección General, debido a la gran cantidad de casos de madres 

solteras registrados en éste Municipio. Mucha~ de las jóvenes embarazadas no sobrepa.~ 

los 16 años, en tanto, muchas otras registradas en el área médica, son madres de 1 o 2 

hijos antes de cumplir los 20 años. 

El programa "Madres Jóvenes" brinda atención a adolescentes de entre 11 y 24 años 

que sean madres o que se encuentren embarazadas. Para ello se han abierto canales de 

acción con otra• instituciones (l.M.S.S., P.1.A. V., Cruz Roja, etc.), con la finalidad de 
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tener un mayor número de beneficios para los jóvenes que se integran a éste programa. 

El objetivo principal del programa "Madres Jóvenes" es el de formar grupos de 

apoyo mutuo, que tengan como objetivo primario, la superación de su persona, la de sus 

hijos y de su familia en general. Se forman los grupos con población abierta, realizando las 

reuniones periódicamente en las instalaciones del D.1.F. o en algún otra de instituciones 

que estén colaborando con este programa. 

Al ser grupos de apoyo mutuo, I~ mismas jóvenes tratan de solucionar los 

problemas, que las aquejan, para ello hacen uso de la metodología participativa (más 

adelante se da una descripción detallada de ~te método) como alternativa de trabajo, ya 

que se busca que los grupos promedio de un proceso de análisis y reflexión puedan 

procurarse ellos mismos los satisfactores que necesitan. Claro, todo ello bajo la 

coordinación de una profesionista que se encarga de darle seguimiento a este proceso. 

Al finalizar el año de 1993, solamente se encontraban formados dos grupos ya que 

la coordinadora es una psicóloga que ocasionalmente recibe el apoyo de una trabajadora 

social para realizar sus actividades. Debido a esta ~;tuación y a la dificultad que presenta el 

que las adolescentes embarazada~ o con sus hijos se transladen para llevar a cabo 
0 

las 

reuniones, los grupos son transitorios y aún no se logran ver resultados concretos. 
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· Entre la.• actividades de mayor importancia en el programa "Madres Jóvenes• se 

de.'ilacan los siguientes: 

- Terapias psicológicas; individual, de pareja y familiar. 

- Asesoría y apoyo en las área• médica, jurídica y laboral. 

- Canalización a instituciones especializada.•. 

- Pláticas de orientación acerca de temas como cuidados pre y postnatales, nutrición, 

anticonceptivos, relación de pareja, etc. 

- Actividades recreativas y culturales para las madres y sus hijos. 

El último registro del que se tiene información nos señala que existen hasta marzo 

de 1994, tres grupos de madres adolescentes que se encuentran trabajando formalmente, 

atendiendo aproximadamente hasta la fecha, a 55 madres jóvenes. 

d). •Agrupaciones Juveniles". 

El programa D.l.A además de atender a la población cautiva con el curso 

•Adolescencia y Sexualidad" y a la población juvenil en situaciones difíciles, con el 

programa "Madres Jóvenes", ha establecido otra línea de acción para los jóvenes de 

Naucalpan. El sub-programa •Agrupaciones Juveniles" es establecido por las autoridades 

del D.I.F. Municipal a principios del allo 1992 como una alternativa institucional durante. 

esta administración. 

69 



El programa D.l.A a nivel estatal no contempla ésle programa denlro de su 

estructura funcional. Sin embargo, brinda espacios para que los sistemas municipales 

implementan acciones de acuerdo a la~ demandas propia~ de su zona. La creación del 

programa •Agrupaciones Juveniles" se debe a las necesidades y características que tiene el 

Municipio de Naucalpan, ya que es el más grande del paf.~ y gran parte de su población es 

menor de 24 años. Es por ello que las autoridades han implementado esta e.~lrategia 

Institucional con la finalidad de proporcionar atención a un mayor número de jóvenes. 

El término •Agrupaciones Juveniles" hace referencia a la formaeión e integración de 

grupos de adolescentes de 12 a 24 años, hombre.~ y mujeres de comunidad abierta 

(población exlraescolar) y que trabajen con un fin concreto, el mejoramiento de sus 

condiciones de vida. Las Agrupaciones Juveniles es un término asignado a los grupos de 

jóvenes oficialmente reconocidos por el programa D.I.A. dentro del Municipio de 

Naucalpan. 

Debido al objetivo pretendido por la Agrupaciones Juveniles que es incidir en el 

bienestar de los jóvenes, de su familia y su comunidad, este programa se encuentra dirigido 

hacia adolescentes que viven en las comunidades menos favorecidas en este Municipio. 

Poniendo más interés en proporcionar mayor atención a las personas con mayor carenci~ de 

recursos, debido a que el D.I.F. es una institución de servicios público. 
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El programa D.l.A pretende lograr con la formación de diversa~ Agrupaciones 

·Juveniles un canal alternativo para abordar las múltiples problemas que enfrenta la 

población popular del Municipio de Naucalpan. Por medio de los grupos formados se 

pretende lograr en los jóvenes una conciencia crftica y un sentido de trabajo solidario para 

el mejoramiento de su comunidad. Esto se logra con base en un proceso continuo en el 

cual se utiliza la "Metodologfa participativa" como fundamento principal en la consecución 

de los objetivos de cada grupo. Más adelante se hace una presentación general acerca de 

los elementos que constituyen la Metodologfa participativa. 

La metodologfa señalada contiene elementos suficientes para fomentar en los 

jóvenes una análisis más particular de su realidad y el entorno social donde viven, y por 

otro lado, permite que desarrollen su creatividad, generando proyectos autogestivos que 

resuelven en cierta forma sus necesidades primordiales. 

El trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles se lleva a cabo directamente en 

alguna instalación de su propia comunidad, es decir, las reuniones de trabajo se realizan en 

una casa, escuela o lugar donde ellos mismos acuerden y a la hom en que tengan 

disponible. Así, genemlmente las reuniones de las Agrupaciones Juveniles se realizan en un 

lugar al que todos tengan acceso fácilmente y por las tardes, ya que es la hora en la que la 

mayor parte de los jóvenes pueden acudir. 
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Desde la primera reunión se les expone la forma de trabajo y los objetivos que se 

persiguen con las Agrupaciones Juveniles que se pueden resumir de la siguiente forma: 

- Formar e integrar grupos autogestivos con la participación directa de los jóvenes de 

Naucalpan. 

- Apoyar la formación de promotores juveniles para que sean ellos mismos los encargados 

de difundir esta estrategia en beneficio de sus comunidades. 

- Ayudar a formar en los jóvenes una visión crítica y analítica de la situación que viven y 

la importancia de trabajo en bien del desarrollo de su entorno social. 

- Diseñar alternativas de solución a los problemas prioritarios de su comunidad. 

- Organizar e implementar acciones que les beneficien a corto, mediano y largo plazo. 

- Implementar actividades diversas que les apoyen en su desarrollo individual, familias y 

comunitario. 

Como se puede notar, los objetivos perseguidos por las Agrupaciones Juveniles son 

muy extensos. Es por ello que el trabajo con esos grupos es muy absorbente y agotador, 

pero en términos generales resulta significativa la labor de estos grupos dentro de sus 

comunidades. 

Es necesario señalar que los encargados del trabajo realizado con la Agrupaciones 

Juveniles fueron una psicóloga y un pedagogo en un inicio. Ya que po;1eriormente sólo fue 
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posible trabajar individualmente con los grupos debido a que la psicóloga se da de baja en 

la institución y deja de colaborar directamente con los grupos. Como e.~ de esperarse, los 

resultados a partir de este momento no son los mismos ya que no se complementa y apoya 

mutuamente el trabajo como se realizó en un inicio, lo cual influye en el proceso grupal, 

sin embargo, se continua adelante con los objetivos propuestos por cada Agrupación 

Juvenil. 

Siendo éste un proceso que inicia con la formación de cada grupo y del cual se 

desprende que cada uno generé sus propios proyectos, la metodología empleada re.-ultad de 

vital importancia. A continuación se describe en forma general la estructura que constituye 

a la metodología utilizada con las Agrupaciones Juveniles. 
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APARTADO V 

V.1.- METODOLOGIA PARTICIPATIVA Y LAS AGRUPACIONES 

JUVENILES 

a) Objetivo 

Al dar inicio con la conformación de las Agrupaciones Juveniles fue necesario tener 

como fundamento una estructura metodológica que respondiera plenamente a los objetivos 

que se plantean en este programa. Se busca implementar una linea de trabajo critica y 

analítica, que responda no sólo a las necesidades del programa, sino más bien a las 

necesidades de la gente a la que va dirigido. Indiscutiblemente, para lograr este propósito 

es importante elegir una metodología propicia para la participación de la comunidad en la 

elaboración de sus propios proyectos. 

La investigación participativa se presenta como una opción metodológica que 

establece un vínculo concreto entre las necesidades de la población y la estructura teórico-

metodológica de un programa de trabajo formal. Como lo señala Anthón Shutter: "La 

investigación participativa busca reconocer y sistematizar el conocimiento popular para 

facilitar la participación real de la población en la programación y ejecución de las acciones 

que competen a su desarrollo" 06 

66.- SHUTfER Anthon de. Inyestjeación 11artici11atjya· una q¡x:jón me1odolóeica en la 
educación de adultqs C.R.E.F.A.L 1981. P.17 
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b) .- Antecedentes 

La investigación participativa surge en gran parte, como producto de los estudios 

realizados por Paulo Freire en Brasil a principios de los años 70's. "La pedagogía del 

oprimido"" y "la educación como práctica de la libertad- sirven como punto de partida 

hacia una forma alternativa de educación, donde lo importante no es la enseñanza sino el 

aprendizaje y donde el eje central de la investigación y la acción es el sujeto mismo. 

Dadas las condiciones socioeconómicas políticas y culturales que prevalecen en 

América latina en las últimas decadas, Freire propone una estrategfa crítica para abordar 

los problema• de esta región desde una perspectiva horizontal, con la finalidad de analizar 

la difícil situación en la que vive gran parte de la población en América Latina. 

Freire dice que para poder mejorar la situación que se vive en esta región, es 

necesario tomar conciencia de las correlaciones causales y circunstanciales que enmarcan 

los diversos problema• a los que se enfrente la sociedad '". Además, agrega que la 

captación será má• crítica cuanto más profunda sea la aprehensión de la causalidad 

auténtica"'. 

El método pedagógico de Paulo Freire está centrado en el autoconocimiento del 

67.- FREIRE Paulo. La pedaeocia del oprimido Edil. Siglo XXI México, 1970 
68.- FREIRE Paulo . La educación como pn!ctica de la libertad Edit. Siglo XXI. México 1975 
69.- FREIRE Paulo. La educación como práctica de la libertad p. 104 
/O,- ibidem. p.101 
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sujeto y que le permite darse cuenta de su situación concreta dentro de su ámbito social 

generando con ello acciones que lo lleven a promover la transfonnación de su realidad. 

Este autor cree firmemente en el desarrollo potencial de todo ser humano, tienen la 

convicción de que la educación es el medio de liberación del ser humano, ya que por 

medio del autoanálisis y la autoreflexi6n el sujeto se adueña de su acciones, teniendo por lo 

tanto la posibilidad de mejorar sus condiciones de vida. 

El método de Freire tiene como puntos básicos la libertad y el diálogo. La libertad 

vista como "la expresi6n de una pedagogía en que el oprimido tenga condiciones de 

descubrirse y conquistarse reflexivamente como sujeto de su propio destino"'' . En tanto, el 

diálogo es el elemento fundamental que propicia el desarrollo del individuo conjuntamente 

con su comunidad. "El diálogo es la relación horizontal, nace de una matriz crítica y se 

nutre de amor, confl8llZa y humildad,. por eso sólo el diálogo comunica"" . 

La pedagogfa vista a partir de las propuestas de Freire es una alternativa de 

educación basada en la reflexión- acción, siendo el individuo el centro del proceso del 

proceso educativo, donde el dialogo, la investigaci6n y la participación democrática juegan 

un papel preponderante. 

Otro punto importante que es nccesario rescatar de esta propuesta pedagógica, es 

1i.- FREIRE Paulo. Pedagogía del oprimido. p.3 
12.- Ibídem. p.io4 
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que se critica el hecho de que Ja sociedad contemporanea no promueva la libertad y Ja 

democracia, de ahí la desigualdad social extrema en Ja que viven muchos países, sobre todo 

en las regiones subdesarrolladas. La alienación se convierte en un factor que ohstacufü.a el 

desarrollo del individuo, Ja sociedad industrializada niega la posibilidad de que el sujeto 

tome conciencia de sus· propias decisiones, lo cosifica, negándole su valor como ser 

humano. Al respecto Freire dice: "Tener una conciencia critica equivale a inscribirse en 

una acción de verdadera transformación de Ja realidad, a fin de humanizar. al hombre 

humanizándola"" 

Así, la investigación participativa es un concepto derivado de Jos estudios realizados 

por Freire y se convierte en una forma alternativa de educación, donde Ja premisa principal 

es que la investigación sea realizada por Jos •11jetos mismos a quien esta dirigida. Es decir, 

el objetivo de ésta investigación es Ja gente misma. La metodología participativa se 

convierte en Ja fonna que ha de seguir este proceso autogestivo desde Jos estudios 

diagnósticos hasta la evaluación. 

c) Características principales. 

A continuación se presentan algunas de las características principales de Ja 

metodología participativa según Anthon de Shutter," investigador que se ha abocado a 

continuar aplicando esta línea de inve.,tigación en diferentes poblaciones de México. 

73.- FREIRE Paulo. pedagogía del oprimido. p.239 
74.- SHUTTER Anthon. !nyesti¡,:acjón ¡¡artjcipatiya p. 243 
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·Retomamos lo expuesto por Shutter por que es quien sistemática los trabajos de Freiré y 

los aplica en diferentes comunidades de nuestro país. 

- Este método implica un proceso de aprendizaje propio, el objetivo es la gente misma no 

el adelanto tecnológico o la ciencia. 

- La investigación acción se convierte en un poderoso instrumento de concientización. 

- La metodología participativa puede beneficiar inmediata y directamente a la comunidad. 

- Este proceso involucra a la comunidad en todo el proyecto de la investigación, desde la 

formulación del problema hasta la discusión de la solución y la puesta en marcha de 

acciones concretas. 

- Este método es autenticamente educativo, ya que combina aspectos formativos e 

informativos. 

- La participación de los promotores y coordinadores de grupo es temporal, ya que los 

sujetos deben de hacerse cargo de proseguir ellos mismos el proceso autogestivo. 

La acción pedagógica desde esta perspectiva resulta muy significativa, ya que 

promueve la participación directa de los miembros de la comunidad en una praxis crítica 

que promueve el desarrollo integral de.1 sujeto. 

Es necesario también, seilalar que este proceso pedagógico no pretende incidir 

solamente en un período de la vida del sujeto, más bien trata de hacer que la investigación 
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participativa sea un elemento permanente de reflexión acción a lo largo de toda la vida del 

sujeto. Como lo señala Miguel Angel Osorio; "Tanto en la ciudad como en el campo, el 

proceso pedagógico se refiere a toda la comunidad, a todos sus problemas y a toda su 

vida"". 

La investigación participativa es una estrategia educativa integral y permanente que 

se nutre a sf misma y que tiende a generar la participación conciente y concreta de todos y 

cada uno de los sujetos que participan en este proceso. 

Por último, es necesario señalar que el papel del coordinador de grupo es sólo 

relevante al inicio del proceso, ya que es quien organii.a el trabajo de los grupos. Sin 

embargo, conforme evoluciona el grupo el coordinador se trdllsforma en uno más del 

grupo. La finalidad es que sean ellos mismos quienes coordinen sus trabajos y propongan 

de acuerdo a sus necesidades e intereses. La función del coordinador desaparece ya que el 

grupo es autodidacta y se rige a sí mismo. 

A continuación se presentan en forma breve las etapas de la metodología 

participativa utilizada en la labor realizada con las Agrupaciones Juveniles. 

75.- OSORIO Miguel Angel. La pedaeo~fa particibtiva y la parJicipaci6n ll<lPular 
Edil. Humanistas. Buenos Aires. 1987. p.86 
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d) Etapas de trabajo. 

Las etapas o fases de trabajo que constituyen la Planeación participativa son las 

siguientes: 

la. Etapa: ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD y FORMACION DE GRUPOS. 

La primera etapa de trabajo tiene el objetivo de establecer contacto con las personas 

interesadas de la zona, donde exista un trabajo previo con algún grupo de jóvenes o formar 

un grupo para que se sensibilicen con los problemas de la comunidad y se concienticen de 

Ja necesidad de organizarse para participar con proyectos que ayuden a la solución de esos 

problemas. 

2a. Etapa: DIAGNOSTICO Y PRJORIZACION. 

El objetivo de esta etapa es crear talleres de reflexión, como punto esencial de la 

planeación participativa. Los jóvenes agrupados en estos talleres se dedican a discutir los 

problemas de su comunidad con la intención de elaborar un diagnóstico a partir de la 

siguiente guía: 

- Detección de necesidades. 

- Identificación de causas. 

- Jerarquización de problemas. 

- Priorización de problemas. 

- Diseño de alternativas de solución. 
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- Elaboración de proyectos de acción. 

- Ejecución de proyectos. 

3a. Etapa: PLANEACION. 

Se pretende que los jóvenes a través del taller de reflexión elaboren un plan de 

trabajo para llevar a la práctica el plan de acción del proyecto ndmero uno, de acuerdo a la 

priorización de proyectos realizada en el punto anterior. 

Continuando con el trabajo del primer proyecto, el taller planificará los siguientes 

proyectos con el objetivo de mantener asegurada la continuidad de las actividades. 

4a. Etapa: APOYO Y DIPUSION. 

Durante la cuarta etapa se pretende hacer acopio del apoyo necesario para la 

ejecución del proyecto inicial. El taller de apoyo que sufraguen las necesidades de 

implementación de este primer proyecto. 

Algunos elementos del taller pasarán a la acción directa en la comunidad y 

mantendrán una comunicación constante con sus habitantes a través de un continuo trabajo 

de difusión. 
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Sa. !llapa: llVALUACION Y CONTINUIDAD. 

lln esta etapa el taller de reflexión constituido por los jóvenes, vigila el desarrollo 

de sus actividades mediante balances periódicos que constituyen la evaluación de su trabajo. 

Con estas evaluaciones el taller hará las modificaciones pertinentes y prepara las 

condiciones para iniciar las condiciones para iniciar el proyecto de acción siguiente. 
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APARTADO VI 

Vl.1.- DESCRIPCION DE LA LABOR REALIZADA CON LAS AGRUPACIONES 

JUVENILES 

El trabajo reali?.ado con las Agrupaciones Juveniles, se llevo a cabo en el Sistema 

Municipal para el Desarrollo Integral de Ja Familia (D.l.F.) en el Municipio de Naucalpan, 

Estado de México. El perfodo en el que se trabajó dentro de esta Institución fue de mayo 

de 1992 a agosto de 1993. Hasta diciembre de 1992 Ja función que se cumplió dentro del 

programa Desarrollo Integral del Adolescente (D.I.A.) fue la de promotor juvenil en la 

Agrupaciones Juveniles, posteriormente, a partir de 1993, también se me asignó la 

Coordinación del programa D.J.A. 

Al ser esta una institución gubernamental, los grupos de jóvenes de población 

abierta con los que trabaja el programa D.I.A., reciben Ja denominación oficial de 

Agrupaciones Juveniles. 

Para reali7.3f el trabajo de Promotor Juvenil se ash1ió al curso "La Metodología 

Participativa y el Desarrollo Comunitario". &te curso tuvo una duración aproximada de 

tres semanas, fue impartido por el Director de Desarrollo Comunitario de ésta Institución, 

en el auditorio Municipal. Durante el mes de mayo de 1992, se realizo dicho curso donde 

se reunieron a Jos integrantes de varios programa• institucionales, con la finalidad de 

proporcionar elementos teóricos que posteriormente habrfan de ser aplicados en el trabajo 

comunitario. Se revisaron los objetivos de Jos distintos programa•, se analizó 
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minuciosamente la Metodología participativa y la forma en la que se podría implementar en 

las comunidades de Naucalpan. 

Anteriormente. la institución ya se había encargado de levantar un estudio-

diagnóstico acerca de las colonias que requieran mayor atención y cuáles serían las que 

atenderia el programa D.I.A. a través de las Agrupaciones Juveniles. De este estudio se 

desprendió que algunas colonias de la zona Sur del Municipio (Molinito, Benito Juárez, 

etc), solicitaban el apoyo de este programa, mientras que la zona norte(Satelite, Echegaray, 

etc.) solo un grupo de jóvenes estaba interesado en este programa. 

Por lo anterior, se decidió dar mayor atención a las comunidades populares de la 

zona sur del Municipio ya que era lo que más conveniente. Por otro !~do, la metodología 

participativa se identifica plenamente con las áreas socio-económicas más desprotegidas, 

por lo que se decidió enfocar esfuerzos hacia esta zona . 

• 
a).- FUNCIONES REALIZADAS EN EL PROGRAMA D.I.A. 

Como ya se señalo, mi función en el programa D.I.A. fue primero, como Promotor 

de las Agrupaciones Juveniles. Posteriormente tuve a mi cargo la Coordinación del 

Programa D.I.A que incluye el curso 'Adolescencia y sexualidad" y el programa "Madres 

jóvenes". 
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La función de promotor de las Agrupaciones inicia desde el momento mismo de mi 

ingreso a esta Institución, como ya se mencionó, previo al trabajo en comunidades se 

asistió a .un curso preparatorio. A partir del mes de junio inicié mi labor con las 

Agrupaciones Juveniles. Mis principales actividades como promotor juvenil fueron; 

- Contactar y apoyar la formación de cada uno de los grupos. 

- Diseñar plan de sesión para cada grupo. 

- Coordinar las sesiones de trabajo. 

- Vigilar que el grupo avanzará satisfactoriamente de acuerdo a las fases de lrabajo 

correspondiente. 

- Participar activamente en todas y cada una de las actividades implementadas por la' 

Agrupaciones Juveniles. 

- Reportar continuamente las actividades reali7.adas con estos grupos. 

- Apoyar y orientar el desarrollo de los adolescentes en las Agrupaciones Juveniles. 

Al ser éste un trabajo comunitario, la mayor parte de mi labor se desarrolló en las 

colonias a donde pertenecían los jóvenes, ya que las reuniones se rcali7.3ban en algún lugar 

cercano a •-u zona de residencia. El horario de reuniones por lo general era en las tardes. 

Así que la mayor parte del trabajo reali7.3do con la' Agrupaciones Juveniles, se llevo a 

cabo fuera de la Institución y fuera del horario de trabajo que normalmente es de 8:30 a 

15:00 hrs. 
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En alguna• ocasiones las actividades con los jóvenes se realizaban los fines de 

semana, lo que provocaba que sólo se asistiera a la institución a entregar reportes o a 

solicitar apoyo para la realización de las actividades. 

De junio de 1992 a noviembre del mismo año, se contó con el apoyo de una 

psicóloga, por lo que el trabajo durante este período se realizo en forma muy eficiente, ya 

que entre ambos complementarnos e integramos cada una de las reuniones, obteniendo 

resultados gratificantes. Por otro parte, la experiencia de trabajar conjuntamente con una 

psicóloga, resultó sumamente gratificante, ya que ambos vivíamos nuestra primera 

experiencia de trabajo comunitario. Pero a pesar de e¡,1o los grupos con los que trabajamos 

generaron NSultados significativos. 

Desafortunadamente, por problema• personales, la psicóloga abandono su labor en 

esta institución, quedándome solo en el trabajo con las Agrupaciones Juveniles ya que no se 

sustituyó a esta persona. Esto ocasionó que los resultados posteriores, a pesar de ser buenos 

no fueran tan enriquecidos como en la etapa anterior. A partir de este momento, se optó 

por solicitar el apoyo de las otras dos integrantes del programa D.l.A., de una Trabajadora 

Social (curso adolescencia y sexualidad) y de una psicóloga (programa Madres Jóvenes) 

que ocasionalmente me auxiliaron, ya que sus diversas actividades le absorben casi i>or 

completo. 
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Esta circunstancia y el hecho de tener a mi cargo la Coordinación ·del programa 

O.LA. a partir de 1993, ocasionó que la labor desarrollada con las Agrupaciones Juveniles 

no resultará tan fructifera como el período anterior. Sin embargo, se intentó continuar con 

las actividades de los grupos integrados y se abrió la posibilidad de trabajar con 2 

Agrupaciones más. 

Enseguida mencionaremos brevemente alguna~ de las principales actividades que se 

realizaron como Coordinador del programa D.l.A ya que esta función se llevó a cabo 

paralelamente al trabajo con la Agrupaciones Juveniles. 

Las actividades propias de la Coordinación del programa son: 

- Elaboración de programa anual de actividades de la Coordinación de Desarrollo Integral 

del Adolescente. 

- Entrega de reportes quincenales de actividades, así como también, de la programación 

semanal de este programa. 

- Organización de eventos, culturales, deportivos y recreativos, dirigidos hacia la población 

adolescente del Municipio de Naucalpan. 

- Realización de convenios de apoyo e intercambio de actividades con otras instituciones 

del sector público y privado. 

- Reuniones mensuales de evaluación con el Director de Desarrollo comunitario y la Sub­

dirección de capacitación, con la finalidad de evaluar el avance en los grupos y las 
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actividades complementarías. 

- Apoyo directo a los progrnmas "Madre Joven"y "Menores en situación extrnordinaria", 

pertenecientes a la misma institución y con quienes se trabaja conjuntamente. 

- Se realizaba la organización del Programa 0.1.A. ya que éste se encontraba constituido 

por una Psicóloga, una Trabajadora Social y un Pedagogo, y una de las principales 

funciones consistía en integrnr estos tres elementos para que el servicio que se le prestará a 

los adolescentes resultará integral y eficiente. 

No se pretende profundizar en las labores desempeñadas como Coordinador de esté 

Programa, ya que dicho puesto es más de índole administrativo, y lo que aquí intentamos 

rescatar es la actividad concreta realizada con las Agrupaciones Juveniles, que es el eje 

central de nuestro análisis. Sin embargo, es necesario señalar que la Coordinación D.1.A 

resultó ser un gran apoyo para dirigir la atención de la Institución hacia los jóvenes, ya que 

a partir de esta situación, se le brindó más apoyo al Programa Desarrollo Integral del 

Adolescente. 

b).- ETAPAS DEL TRABAJO CON LAS AGRUPACIONES JUVENILES 

Una de las actividades esenciales como promotor de las Agrupaciones Juveniles fue 

la implementación de la Metodología participativa con los grupos de jóvenes. Este 

procedimiento consta de varias etapas, tiene como finalidad integrar un grupo de trabajo 

autog~tivo que realice acciones en beneficio de su comunidad. El promotor juvenil se 
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encarga guiar todo este proceso que inicia con la formación del grupo y que no concluye 

hasta que los mismos miembros· del grupo se hacen responsables de este proceso. 

A continuación se describen las diferentes fases de trabajo que atraviesan las 

Agrupaciones Juveniles con el apoyo nuestro. 

1).- ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD Y FORMACION DE GRUPOS. 

A).- Los jóvenes de alguna comunidad específica, contactan con la Institución por 

medio de alguno de sus diferentes programa~. le hacen saber del interés por colaborar con 

acciones de beneficio comunitario o por participar en alguna actividad que les permita 

canalizar sus inquietudes. 

B).- Los encargados del programa Agrupaciones Juveniles establecen contacto 

directo con algunos de estos Jóvenes con la finalidad de citarlos a una reunión inicial, que 

se realim en un lugar y horario que los jóvenes propongan. La reunión se propone con la 

finalidad de informarles a grandes rasgos, en que consiste el trabajo de las Agrupaciones 

Juveniles y se les propone que hagan extensiva la invitación a todos los jóvenes de su 
I 

comunidad para que asistan a esta reunión. 

C).- Al realizar la reunión inicial, se les informa en términos generales, en que 

consiste el trabajo de las Agrupaciones, objetivos, metodología, límites y alcances, y sobre 
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todo las diversas acciones en apoyo a su comunidad que pueden realizar. Se intenta hacer 

una reunión activa en que participen todos los asistentes, implementando dinámicas 

grupales y promoviendo ~'U participación con distintas actividades. 

D).- Posteriormente los jóvenes que asistieron a la reunión, analizan y dialogan 

acerca de la información que se les proporcionó, deciden si se integran o no al programa 

de Agrupaciones Juveniles. 

E).- En caso de que acepten constituirse como un grupo formalmente, se realiza 

otra reunión donde se analizan aspectos referentes a la estructura y funcionamiento del 

grupo tales como; lugar y hora de las reuniones, número de integrantes que participarán, 

nombre del grupo, etc. 

Es importante señalar que previo a cada reunión con algún grupo, los coordinadores 

o promotores realizan un plan de actividades, esto con la finalidad de aprovechar y 

optimizar las r~uniones. (Anexo 1). 

2).- DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION. 

Las reuniones que se llevan a cabo de aquí en adelante se realizan de acuerdo con el 

avance de cada grupo en relación a las etapas de la metodología participativa. 
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Cada uno de los grupos reflexiona y discute acerca de los principales problema.• de 

su comunidad, siguiendo los puntos que a continuación se presentan; 

A).- Detección de problemas principales. 

En una reunión específica y con el apoyo de alguna dinámica grupal apropiada, los 

jóvenes analizan cuále.• son las necesidades y problemas principales de su comunidad. Se 

forman diferentes equipos, se confrontan los resultados de su comunidad. Se forman 

diferente.• equipos, se conforman los resultados y se hace una lista de los principales 

problemas que aquejan a la comunidad (falta de agua, analfabetismo, problema.' de 

transporte, falta de orientación sexual a los jóvenes, etc.). 

B).- Identificación de las causas 

En una reunión posterior, los adolescentes se reunen para analizar los principales 

problemas detectados anteriormente, con la finalidad de buscar las causas que los originan. 

Se discute cada problema por separado y cada uno de los jóvenes comenta acerca de la.' 

causas de este problema. Así, poco a poco se va agotando la lista obtenida en la reunión 

anterior. 

C).- Jcrarquización de problemas 

En la siguiente reunión se hace una discriminación de los problemas anteriormente 

detectados, se enumeran en orden descendente, clasificando en la parte superior el 

problema que los jóvenes considernn es el de mayor importancia para su comunidad, 

enseguida se clasifica el segundo problema y así sucesivamente hasta tener todos 

ordenados. 
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D).-Priorización de problemas 

Complementariamente a la jerarquización y como punto siguiente, se revisa el orden 

de los diferentes problemas y se analiza cual de todos ellos es el más factible de ser 

resuelto. E.• decir, se hace un análisis grupal donde cada uno de los jóvenes señala cual es 

el problema que tiene más posibilidades de ser resuelto en un 'periodo de tiempo 

relativamente corto. Si en la jerarquización aparece en primer lugar la carencia de agua en 

la colonia, en segundo el problema del analfabetismo y después la falta de teléfonos 

públicos. Seguramente el problema que quedara en primer lugar en la priorizaci6n será el 

analfabetismo. Al hacer una evaluación rápida de los recursos con que se cuenta, 

encontramos que los jóvenes del grupo pueden convertirse en alfabetizadores, ayudando a 

solucionar e.te problema. Por otra parte, los problemas del agua y teléfonos no se pueden 

solucionar tan fácilmente ya que requieren de otro tipo de recursos. 

E).- Diseño de alternativas de solución. 

De acuerdo al listado de priorización de problema•, se toma únicamente el número 

uno, se analiza cuáles son las diferentes posibilidades que existen de aminorar o solucionar 

totalmente este problema. Se proponen diferentes alternativas para cada problema, siempre 

tomando en cuenta los recursos con los que se cuenta y las posibilidades reales que existen 

para solucionar cada uno de estos. 
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3).- ELABORACION DE PROYECTOS 

En una reunión posterior y con hase en Ja participación directa de todos los 

miembros del grupo, se estructura un proyecto inicial parn abordar el problema principal. 

Se plantean objetivos específicos, se revisan los recursos con Jos que cuenta el grupo, se 

proponen acciones concreta< y se distribuyen las diferentes funciones entre los 

participantes. Sobre Ja marcha se van retomando los problemas siguientes con Ja finalidad 

de mantener asegurada la continuidad de las actividades. 

4).- APOYO Y DIFUSION 

Teniendo el proyecto número uno, Jos jóvenes se abocan a revisar Jos recursos con 

los que se cuenta y de ser necesario, se distribuyen las tareas para conseguir los medios, 

los cuales harán posible el logro de este proyecto. Algunos de Jos adolescentes se encargan 

de buscar Jos recursos necesarios parn sufragar las necesidades de implementación del 

proyecto. En caso de contar con Jos recursos suficientes, solamente se realizan las acciones 

pertinentes y se continúa con los siguientes proyectos. 

5).- EVALUACION Y CONTINUIDAD. 

Dependiendo de Jos proyectos y de Jos resultados obtenidos en cada uno de ellos, 

los jóvenes revisan sus acciones y por medio de una autocvaluación analizan Jos avances y 

limitaciones encontrados hasta el momento. Como los proyectos son elaborados por ellos y 

son ellos mismos los que los llevan a cabo, también los jóvenes son los encargados de 
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revisar Jo que han logrado y lo que pretenden hacer más adelante. 

En.un reunión especifica se revisa Jo que han hecho, como se ha logrado o si no se 

ha logrado, por que no se ha realizado. Todos y cada uno de los jóvenes participan 

activamente y entre ellos mismos discuten cuales han sido Jos resultados de acuerdo a sus 

objetivos iniciales. 

Es importante señalar que Ja autoevaluación grupal no se refiere únicamente al 

trabajo realizado para el logro de Jos proyectos propuestos. también se toman en cuenta 

otros factores de suma importancia para el grupo y para Jos jóvenes en particular: Como se 

ha integrado et grupo, la motivación que tos mantiene trabajando, los cambios de actitudes 

de los adolescentes, el nivel de comunicación exh1ente, los logros individuales, etc. Para 

esto, no sólo se realizan las reuniones de autoevaluación permanentemente, sino también 

tratamos de tener comunicación directa y permanentemente con cada uno de los jóvenes en 

particular. Individualmente se intenta conocer sus perspectivas, necesidades e inquietudes, 

analizamos el desarrollo que tienen en relación al grupo en general, y por otra parte como 

ha influido el grupo en cada uno de ellos. 

Este tipo de evaluación resulta muy compleja y absorbente. Sin embargo· es 

necesaria, ya que sólo en Ja medida que ellos se concientizan de la labor que realizan, de 

sus resultados obtenidos en términos cuantitativos y cualitativos, y de Ja importancia de su 
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labor, sólo en esa medida se comprometer.in a seguir adelante con los siguiente.' proyectos. 

La autoevaluación da pauta a la continuación de los proyectos, ya que en base a ésta se 

hacen las modificaciones pertinentes y se preparan las condiciones adecuadas para continuar 

con las actividades del grupo. 

C).- Caracteñsticas generales de las agrupaciones juveniles 

Las Agrupaciones Juveniles son grupos de jóvenes de entre 12 y 24 ai\os de edad 

aproximadamente, que se reunen continuamente y tienen como finalidad principal realizar 

acciones de beneficio comunitario. 

Las reuniones con las Agrupaciones Juveniles generalmente se reali= por las 

tardes, debido a que muchos de los adole.,centes trabajan o estudian por la mai\anas, y solo 

en la tarde o noche tienen la posibilidad de reunirse. 

El lugar donde se reunen es en algún espacio especifico en su colonia, puede ser la 

casa de uno de ello, una escuela, la igle.•ia e incluso la misma calle. 

Las reuniones tiene una duración aproximada de 2 horas, dependiendo del grupo, el 

número de reuniones semanales o las actividades que se tengan que realizar. 

El número de iotegr.inte.' variá en cada grupo y dependiendo del tipo de actividad. 
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Así, hay reuniones con dos o tres persona<, cuando se trata de visitar alguna institución de 

apoyo o en otras ocasiones, se reunen 90 o 100 personas para realizar una actividad 

deportiva. 

Por lo regular en reuniones "normales" la asistencia de los jóvenes es de 8 a 15 

personas por grupo. 

Un dato curioso lo representa el hecho de que en la mayor parte de los grupos, dos 

tercios de la población juvenil que asiste a las reuniones son mujeres. Las jovencitas son 

la< que a<isten en mayor número a las se.<iones, esto tal vez generado por que muchos de 

los jóvenes varones tienen que trabajar y estudiar a la vez, resultandoles más dificil asistir a 

las reuniones o quizá por los intereses diferentes que tienen los hombres y las mujere.< en la 

etapa de adolescencia. Considero que este es un buen punto de análisis, pero que no 

abordaremos en esta ocasión ya que no es la finalidad del presente trabajo. 

Las actividades que se realizan en las Agrupaciones Juveniles son muy diversas y 

provienen de los objetivos que cada grupo tenga, difieren de acuerdo a los proyectos de 

cada uno. 

A continuación senalamos las actividades más relevante.< que realizan las 

Agrupaciones Juveniles. 
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- Asistencia e impartición de pláticas de diversos temas de interés para los jóvenes 

{Orientación sexual, formación de pareja, prevención de la drogadicción, etc.). 

- Organización y participación en eventos recreativos y deportivos. 

- Participación en actividades culturales, exposiciones, cursos, etc. 

- Realización de actividades de beneficio comunitario (mantenimiento de instalaciones, 

limpieza, pintura, etc.). 

- Actividades ecológicas, pla1icas sobre el tema, reforestación de áreas verdes, etc. 

- Implementación de convivios, rifas, y otras actividades que refuerzen y mejoren la 

relación intragrupal y la participación comunitaria. 

Todas y cada una de las actividades realizadas con las Agrupaciones Juveniles son 

producto de un minucioso análisis de la problemática que vive cada comunidad. De tal 

forma los jóvenes implementan actividades específicas conforme ellos lo consideran 

pertinente. Así, los adolescentes de la Agrupación de la Colonia Valle Dorado realizan 

actividades muy diferentes a los jóvenes de la Colonia Benito Juárez que es una comunidad 

vecina. A pesar de la cercanía y de la similitud socio-económica de estas colonias, las 

actividades implementadas por cada grupo son diferentes. Abordan sus problemáticas en 

forma distinta, ya que se toma en cuenta las condiciones, objetivos y recursos con que 

cuenta cada grupo. 
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d).-Caracterfsticas particulares de las Agrupaciones Juveniles. 

Durante el período de tiempo comprendido entre Junio de 1992 a agosto de 1993 se 

coordinó el trabajo de diferentes Agrupaciones Juveniles, entre la< que deslacan las 

siguientes: 

- Valle Dorado 

- Mártires de Río Blanco 

- Benito J uárez 

- Lomas Verdes. 

- Nueva San Rafael Chamapa. 

- Plan de Ayala 

Con esta< Agrupaciones Juveniles se trabajó desde la fonnación del grupo, hasta la 

ejecución de las actividades y la evaluación de las mismas. A continuación se presenta una 

breve descripción de las características principales de cada Agrupación Juvenil. 

Colonia: Valle Dor•do. 

Nombre del Grupo: •Jóvenes Peregrinos". 

Fecha de inicio-tennino: junio de 1992 a agosto de 1993. 

Día y horario de reunión: Martes y jueves, 18:00-1930 hrs. 

Lugar de reunión: Salón de escuela, kinder D.l.F. 

Número aproximado de integrantes: 15 
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Edad promedio: 19 años 

Principales actividades: Fomento y promoción de actividades de beneficio comunitario, 

organización úc eventos recreativos. asistencia a cursos de formación, convivencias 

juveniles, apoyo a otras Agrupaciones. 

Colonia: Mártires de Río Blanco. 

Nombre del grupo: 

Fecha de inicio -termino: junio de 1992 a ago,10 de 1993. 

Día y horario de reunión:Lunes y viernes, 16:00-17:30 hrs. 

Lugar de reunión: Cocina popular D.1.F. 

Número aprox. de integrantes: 7 

Edad promedio: 15 años 

Principales actividades : Mantenimiento de instalaciones, asistencia a pláticas de diferentes 

temas, cine-debates, realización de actividades culturales, asistencia a Congreso Nacional 

de la Juventud. 

Colonia: llenito Juárez. 

Nombre del grupo: "cristo vive". 

Fecha de inicio-termino: Noviembre 1992 a junio 1993. 

Día y horario de reunión: Jueves, 20:00-21:00 hrs. 

Lugar de reunión: Salón de iglesia-Escuela secundaria pública. 
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Número aprox. de integrantes: 22 

Edad promedio: 19 años 

Principale.• actividades: Actividade.• de apoyo comunitario, organización de actividades 

recreativas y deportivas, asistencia e implementación de pláticas de diferentes temas. 

Colonia: Lomas Verdes. 

Nombre del grupo: Grupo de Minusvalidos L. V. 

Fecha de inicio-termino: Febrero de 1993 a agosto de 1993. 

Día y horario de reunión: Segundo y último jueves de cada mes, 10:3()-14:00 hrs. 

Lugar de reunión: Auditorio del Hospital de Traumatología de Loma• Verdes. 

Número aprox. de integrantes: 16 

Edad promedio: 26 años 

Principale.• actividades: Fomento y ejecución de diferentes acciones en apoyo a personas 

discapacitadas, realización de actividades recreativas y laborales. 

Colonia: Nueva San Rafael Chamapa. 

Nombre del Grupo: Escuela preparatoria No.24. 

Fecha de inicio-termino: Abril 1993 a julio 1993. 

Día y horario de reunión: Miércoles, 13:00-15:00 hrs. 

Lugar de reunión: Salón de escuela 

Número aprox. de integrantes: 12 
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Edad promedio: 18 años. 

Principales actividades: Ejecución y apoyo a diversas actividades ecológicas, participación 

en actividades culturales. 

Colonia: Plan de Ayala. 

Nombre del grupo: Banda "Nerds". 

fecha de inicio-termino: Septiembre 1992 a Ago>1o 1992. 

Día y Horario de reunión: Indefinido. 

Número aprox. de integrantes: 8 

Edad promedio: 21 años. 

Principales actividades: Participación en Concur.m Nacional de Murales, organización de 

rifas, elaboración del plan "Pavimentación de mi calle". 

Solamente se ha mencionado a las Agrupaciones Juveniles con las que se trabajo 

pennanentemenle, ya que también otros grupos como Ampliación Los Fresnos o la Mancha 

colaboraron ocasionalmente con nosotros, pero no se les describe en el anterior esquema, 

debido a que son muy escasas las actividades realizadas con ellos. 

Los datos contemplados en el anterior esquema han sido obtenidos de los 

documentos que se entregan periódicamente a la Dirección de Desarrollo Comunitario, del 

D.1.1'. Naucalpan, instancia encargada de revisar las diferentes actividades del programa 
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D.I.A y de las Agrupaciones Juveniles específicamente. 

Los informes de los cuales se obtuvieron los anteriores datos son: 

• Reporte diario de actividades de Agrupaciones Juveniles (Anexo 2). 

• Reporte descriptivo quincenal programa D.l.A. (Anexo 3). 

• Reporte cuantitativo mensual programa D.I.A. -Agrupaciones Juveniles (Anexo 4). 

• Ficha de registro de inscripción al programa de Agrupaciones Juveniles (Anexo 5). 

Por último considero importantes señalar que los datos presentados, son los 

más representativos y que presentan un buen indice de confiabilidad ya que todos los 

datos cst.in registrados en los reportes antes señalados. Además, resultan de utilidad 

para tener idea más concreta sobre como están constituidos estos grupos. 

e).· Descripción cronológica de trabajo con las Agrupaciones Juveniles. 

Con la finalidad de facilitar y complementar la descripción de la labor realizada 

con las Agrupaciones, presentamos a continuación una sencilla cronología de las 

acciones llevadas a cabo con las di fo rentes Agrupaciones. 
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¡. 

1 

MEMORIA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

MES • AÑO 

Mayo 1992 

Junio 1992 

Julio i992 

Ago.sto 1992 

FUNCION QUE 
DESEMPEÑO 

Promotor 
juvenil 

D, I. F. NAUCALPAN 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 

Se asistio al curso •La planeación 
participativa en las comunidades 
populares•. 

~~~l~l~~d~¡11~~~g~!1ª P~~u~~m~e 
Desarrollo Integral del ~dolescente. 
Reuniones iniciales con primeros 
grupos de jóvenes, 

Colonia Valle Dorado, la etapa 
•Acercamiento a comunidades y 
formación de grupos, 

Colonia Martires de Ria Blanco, la 
etapa, consistente en Dinamices de 
integración grupal. 

Colonia Valle Dorado se continúa con 
la 2a. etapa 'Análisis y detección de 

~~oCf~~¡:~ªi!l:~ J~rt~f¡~~~~= p~blicos 
y la implementación de un curso sobre 
el adolescente y la sexualidad). 

Colonia Martires de Ria blanco se 
continua con la primera etapa. 

Inicia 1a. etapa en colonia Benito 
Juarez. 

En valle dorado se avanza hacia la 
ejecución de obras de apoyo comunitario 
y la imP.lementación del curso sobre 
sexualittad. 

En la colonia Martires se llevan a cabo 

~~i f~~~=d~! ~:a~~~~"~i~¡~r~~~ª~~~~:ias, 
etc. l 

MAYO 1992 • AGOSTO 1993. 

OBSERVACIONES 

El curso se impartio en las 
instalaciones del O. I. F. como una 

;~~~~;~~~af r~~~~a~~~i!zir el 
trabajo comunitario con los 
grupos de jovenes. 

Se inicia con un grupo ya 

~~Í~~¡:c~~o J:ir~ir:~i~¡~a ª!~tentar 
formar otro más. 
Las reuniones iniciales se 
centran principalmente en 
actividades de integración 
grupal. 

El análisis reflexivo realizado 
por los jóvenes de Valle Dorado 

m:~n~º; gf~nm~ª~i ~~~erior 
del grupo. 
en Martires se continua con la 

m~~~~ m~~r~~~q~~a n~g~~p~~ión 
Juvenil estable. 

La agrupación de Valle dorado 
implementa diversas actividades 
como: remodelación del lugar de 

~g~~i~~e~~a~~~s~n~~~i~non~~v~~~ia 
~~á~i!i:d!~~~r~~u~~~~inuar con el 

Con Martires se da inicio con 
actividades de acercamiento a la 
comunidad con la finalidad de 
ampliar el grupo constituido 
unicamente por 6 personas. 



MEMORIA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL, 
D. I. F. NAUCALPAN MAYO 1992 • AGOSTO 1993. 

MES · AÑO FUNCION QUE 
DESEMPEÑO PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS OBSERVACIONES 

Se suspenden temporalmente las reuniones Durante la semana de solidaridad 
Septiembre Promotor con las Agrupaciones Juveniles, se se visitaron 5 Colonias 

juvenil trabaja en la III semana nacional de 
~I+:~:~i:: 1 acf~f~f~iaJ:"g~s:payo 1992 

:~~~~~~1~:d ia~ºj o~!n:~º~~ ~¡t~;tgo~ido y comunitario para las personas de Martires de Rio Blanco. escasos recursos. Se implementan actividad'!S. sobre Al realizar la evaluación con conservación de las tradiciones Valle, se encuentra que es 
gg~~~7~e~li~" d~n A~~~~~ de j.óvenes ~e la ~~~~~~~!º d~ab;~eVL~~~i~:~a a e~ Con la Agrupación de Valle se realiza grupo, más gue para la cc;>mun1dad: una auto~evaluación sobre su trayectoria ursas, talleres productivos, 
:gcf~ng~u~~ard:d~ii~!gtg ~i ~~~en to. etc. 

Con las Aarufaciones Juveniles de Valle Al fin alizar el mes se suspenden Octubre 1992 las reuniones con los chicos de Dorado y ar iras se llevan a cabo Martires, pues la mayor parte de actividades culturales y de apoyo ellos se encuentran con problemas comunitario (concursos de murales, para asistir constantemente. 
~~n~!:!1i!~s ia~i~~~~i~~!~):aciones donde 

~~~pf!t~m~~t:Yi~:' s::16:::ge~~~n Con los jóvenes de Plan de Ay ala se diferencias entre los intereses realizan rifas y acciones para logr~r el de este grupo y le visión pavimento de dos calle~ de s~ comunidad. poli tic a de el D. I. F. Naucalpan. En la comunidad de Benito Juarez se El trabalº con B. Juárez consiste logren reunir un grupo de 30 princiP.a mente en apoyarles con adolescentes a los cuales se les dan actividades que les permiten platicas de orientación sobre sexualidad tener una visión más amplia del y desarrollo humano (son acciones papel de los jóvenes en la complementarias, ya que este grupo se 
!~~t:~~~Sn S~~c~~~a~g~~:~ulost reune más con una finalidad religiosa 

que autogestiva) debido a que solo desean 
Noviembre La agrupaciói:a de Valle participa en mantenerse sobre la linea 

religiosa exclusivamente. 1992 acciones civicas y promoción de 
tradiciones populares (1,2 y 20 de 
noviembre). 



MEMORIA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

MES - AÑO 

Noviembre 
1992 

Diciembre 
1992 

Enero 1993 

Febrero 
1993 

FUNCION QUE 
DESEMPEÑO 

Cordinador 

8:ia~~m~ma 
Integral del 
Adolescente. 

O.I.F. NAUCALPAN 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 

Benito Juárez se aplican dinámicas 
dinámicas grupales y se brinda 
orientación sobre la Organización de 
grupos a los Coordinadores de esta 
Agrupación Juvenil. 

Concursos de murales conmemorativos en 
las Escuelas Secundaria Antonio Caso y 
Secundaria Isidro Fabela. 

Convivencias de fin de año con valle 
Dorado y Benito Juárez. 

~m~i~m'i:~~~'i~i~n~~ ~mr~~~~e~a~: tomento 
comunidad abierta. 

Elaboración y evaluación del segundo 
semestre de 1992, 4a. etapa de 
Metodologia participativa, y evaluación 
inter- Institucional (cuantitativa) . 

Elaboración del Programa Anual de 
Actividades de la coordinación 
~§~~~rollo Integral del Adolescente 

Se inicia contacto con otras 

~~:~!~u~~~~:~ ig ~ b~~~j ~ n ~o e r J ~ a~~~ygª ~: ra 
los jóvenes que pertenecen a esté 
programa. 

Con Valle Dorado se realizan pláticas 
sobre Orientación sexual y una 
convivencia 1 uvenil. 
En Benito Juárez se inicia el trabajo 
con un grupo de maestros de la Escuela 
secundaria Tecnica 45 acerca de la 
Orientación educativa y el bajo 
rendimiento acádemico. 

llAYO 1992 - AGOSTO 1993 

OBSERVACIONES 

Las :...ctividades implementadas 
durante este mes se deben 

H!~;i~~11~~\lt~~i~~t~~~s que 
preservar las tradiciones 
populares y los ac;:tos civicos de 
mayor trascendencia. 

La mayor parte de las acciones 
establecidas en esre ~eriodo son 
~~s ij6:~~:;i~~9y s~e;:¡:ción con 
trabal ando. 
A partir de la evaluación 
realizada se concibe la necesidad 
de tomar en cuenta otras 
comunidades para el trabajo en el 
siguiente año. 

Las principalesinstituciones que 
se visitan son: Centros de 
Integración Juvenil, Consejo 
Municipal para el Deporte, 
MEXFAM, Centro de Adistramiento 
de Artes y Oficios. Se 
intercambio y se acordaron 
algunas acciones especificas como 
competencias, eventos culturales 1 
actividades recreativas. 

Con Valle dorado son las últimas 
actividades realizadas debido a 
que la mayor parte de los 
jóvenes se encuentr.in trabajando 
y/o estudiando y no tienen 
posi~ilidad de asistir a las 
reuniones. 



MEMORIA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

MES • AÑO 

Marzo 1993 

. Abril 1993 

Mayo 1993 

FUNCION QUE 
DESEMPEÑO 

Cordinador 
g:;a~~~~~~ma 
Integral del 
Adolescente. . . . . 

O. I.F. NAUCALPAN 

PRINCIPALES ACTI\ ~AOES REALIZADAS 

Inicia contacto con :;rupo de 
minusvalidos en el t •1spital de 
traumatología de Lar ' s verdes. ( 1 a. 
etapa. l 
Detección de necesic . des, priorización y 
j erarquización de pr··,blematicas 2a • 
etapa; principalment la 
descontextualización de los contenidos 
téoricos y la realidE d al salir de la 
escuela y la intluenoia de los problemas 
familiares en el rendimiento escolar, 
colonia Benito Juárez. 
Con los jóvenes de Lomas Verdes se 
analizan también, las principales 
necesidades y se encuentran que entre 
los prioritarios astan: el transporte 
personal, la falta de recursos 
económicos y la falta de oportunidades 
~~r~e~~~~e~~~r:z a~gu~m~~~~:~tan 
f ~~;~;ga~~~ i~~d1~~l~la~: i~l~i~~~s 8 a los 
padres, proyección de peliculas, 
convivencias, etc, 
Con el grupo de minusvalidos se da 
inicio con un fondo de ahorros, y con el 
apoyo de voluntariado del Hospital se 
logra reparar algunas de las sillas de 
ruedas que se enceuntran más 

~:ti~I~'.i:d~~ñt~~~o ~~;Pj 6~i~;~cag"la 
colonia Ampliación Nueva Sn. Rafael 
Chamapa. 
4 jóvenes de la Agrupación de Martines 
de Rio Blanco realizan un viai e con todo 

f:~~i~id:d;~ag~i t~;~ ie~ºcl~1 PP~o;r~:a las 
O.LA. 
Los jóvenes de Benito Juárez realizan un 
concurso de obras de teatro con temas 

g~~~f i f~¿fg;~e~~f~ijf~e~~l él adolescente 
y otras. 

MAYO 1992 • AGOSTO 1993 

OBSERVACIONES 

-A este grupo acuden además de 
jóvenes, también personas 
adultas y todos pertenecen a 
distintos rumbos de la ciudad. 

En ambos grupos se analizan los 
principales problemas y sus 
posibles alternativas ~e 
solución 1 asi como también los 
recursos con los que se cuenta y 
la posibilidad para llevarlos a 
cabo. 

Las actividades realizadas en 
estos grupos son las que tienen 
mayor posibilidad de realización 
a corto plazo, pues 1 uno de los 

~~i~a~mi:s~=~~i~l~!tf~ª 1:s que 
brinde a los integrantes de los 
grupos beneficios inmediatos 
para la consecución de los otros 
proyectos elaborados durante la 
2a etapa. 

•. • Aún cuando la Agrupación 
juvenil de Valle Dorado no se 
encuentra trabajando como grupo, 
algunos de estos jóvenes de 
beneficio comunitario: Clases de 
artes marciales 1 entrega de 
despensas 1 etc. 



MEMORIA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

MES • AÑO 

Mayo 1993 

Junio 1993 

Julio 1993 

1 FUNCION _QUE 
1 DESEMPENO 

Cordinador 

g:;a~~~~i~ma 
Integral del 
Adolescente. 

O. I. F, NAUCALPAN 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 

Con el grupo de Lomas Verdes se abren 

m:~~~~t~~r~r~~~J :~g~~º~c~M~~des 
manuales en una empresa de cosméticos de 
Cuautitlan Izcalli 

Los jóvenes de la Nueva Sn. Rafael 
entregan al programa .D,I .A. un proyecto 

~~cTg~ º~~~;~~i~ :~º~~~~;~~ti~Y~ngr¡~:~ª 
de 2000 mts. de la Escuela Preparatoria 
No. 24. 
Se llevan a cabo tres reuniones 
semanales previas a la organización de 
la 1a. Convivencia Cultural JuvenilJ con 
todas las agrupaciones con las que se ha 
trabajado hasta el momento. 

Realización de la Convivencia Cultural 
Juvenil en las instalaciones del O. I. F. 
Naucalpan, las principales actividades 
fuerón: 
-5 ponencias sobre temas relacionados 
can la problematica del adolescente. 
-3 sociodramas referentes a este tema. 
=~ ~mm~~~:¡· amm~~~~a y pintura). 
- Concurso de murales tema abierto. 

~~~lt:a ap~u~~~¡Óde d~n~o::~ur~~dd: Se 

á:cii~i~ilr:i J~n~~~~=• c~n e~; n•P;~;J~ó~e 
ahorro. 

Con la agrupación de Sn. Rafael se inicia 
la limpieza del nuevo lugar de reuniones, 
mientras por otro lado se reinician las 
reuniones con Martires del Ria Blanco, 
donde también se da paso a la 
remodelación de la instalación donde nos 
reunimos. 
En Lomas Verdes se realiza una 
convivencia con las 

MAYO 1992 • AGOSTO 1993, 

OBSERVACIONES 

El trabal o que se logra conseguir 
para los minusvalidos, consiste 
en una labor sencilla y se los 

Í~e~~e h~~t~e s~rmmn c:•~irg~r 
luugares, sin embargo, el trabajo 
no es redi tuable economicamente, 
por lo gua se decide suspender 
definitivamente, 

En la Convivencia participan 
jóvenes de 6 Agrupaciones 
Juveniles, 7 escuelas secundarias 
y preparatorias 1 además público 
en general. Este evento sirve 
como evaluación 
inter-insti tucional, confirmando 
los avances del programa O. 1 .A. 

~~~ i~~rlg~~~~~º ti:~:~i~~~~r 
tiempo ibre. Es por ello, que se 
realizan actividades de beneficio 
comunitario y además se busca con 
estas acciones integrar más 
adolescentes a loa grupos ya 
existentes. 



l.IEMOR IA DE DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

MES - AÑO FUNCION QUE 
DESEMPEÑO 

D.!. F. NAUCALPAN 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 

1 Julio 1993 Cordinador 1 personas minusvalidas, con la finalidad 
g:ia~~g~I~ma ~:aI~~~~ ~~: :~i~~~e:iug~1~~ente' Y para 

1 

1 

1 

Agosto 1993 '" 

Integral del concidiendo la mayoria de olios en 
Adolescente. continuar trabajando con mayor empeño en 

1 cada uno de los proyectos propuestos. 

Se toma un curso sobre •prevención de la 
farmacodependencia • en Toluva , Estado 
de México, como parte de la formación 
profesional. 

Se realiza una última reunión con cada 
Agrupación Juvenil, invitandoles a 

~zgt~~~~~º e~~ s~gg;;~iºB~~ .K:ºR~ª~~~~:' 
ontinuar con eflos, enfatizandoles el 

~et~ó!~~1~~s 1~o~gn~~f~~f~!f" e~:~Nf~P~: 
este programa, 

/ 

l.IAYO 1992 - AGOSTO 1993. 

OBSERVACIONES 

:xis~:~t:~ go~1~~~ª~1~!~~f~~~ 1~: 
la Institución y algunas 
cuestiones administrativas, es 
que se decide dejar la 
institución, aún cuenda el 
trabalº con la Agrupaciones 
Ju ven les aún no se concluye. 



VI.2- RESULTADOS OBTENIDOS 

·Los resultados obtenidos del trabajo con las Agrupaciones Juveniles se presentan en 

términos cuantitativos y cualitativos. A continuación se resumen los má.• significativos: 

a).- Resultados Cuantitativos 

- Se trabajó con seis Agrupaciones Juveniles (Valle Dorado, Mártires de Río Blanco, 

Benito Juárez, Lomas Verdes, Nueva San Rafael Chamapa y Plan de Ayala). 

- La población adolescente con la que se trabajó fue de aproximadamente 130 personas 

(esta cifra hace referencia únicamente a los adolescentes que pertenecen a una Agrupación 

especifica y que asi•tfan a la• reuniones permanentemente.) 

- El universo de trabajo estuvo constituido por jóvenes de entre 11 y 25 años, con un 

promedio de edad de 18 años. A excepción de Lomas Verdes cuyo promedio de edad es de 

26 años. 

- Las reuniones se realizaban en promedio 1 o 2 veces por semana, salvo el grupo de 

Lomas Verdes que solo se reúne 2 ocasiones por mes, ya que las persona• que lo integran 

son discapacitadas y tiene muchos problemas para trasladarse al sitio de reunión. 

- Los lugares donde se realizaron las reuniones son: 2 escuelas públicas, una iglesia, tres 

instalaciones pertenecientes al D.l.F., un hospital y ocasionalmente, la casa de alguno de 

los jóvenes. 

- La población adolescente con la que se trabajo en cada grupo oscila entre las 7 y 22 
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personas, con un promedio general de 12 personas por grupo. 

- El promedio de escolaridad de los adolescentes a las reuniones, en términos generales es 

de 3er año de secundaria. 

- Aproximadamente el 65% de Jos adolescentes que acuden a las reuniones esta constituido 

por mujeres, a excepción de la Banda "Nerds" de la colonia Plan de Ayala, constituida 

únicamente por jóvenes varones. 

- Se realizaron también, platicas con padres de familia y maestros, con temas como los 

siguientes: desarrollo de la adolescencia, dinámica familiar, orientación sexual y otros 

similares, con la finalidad de integrar al adolescente con su familia, y 8 con maestros de 

escuela de educación media básica y media superior. 

- En junio de 1993 se realizó Ja "Convivencia Cultural Juvenil" en las instalaciones del 

D.I.F. Naucalpan, con la finalidad de intercambiar experiencias entre los diferentes grupos 

que constituyen el programa D.I.A. y conocer el trabajo de cada una de las Agrupaciones 

Juveniles. Se realizaron actividades diversas: exposiciones, concurso de murales, 

ponencias, sociodrama.• y actividades de integración para los jóvenes de los diferentes 

grupos Acudieron a este evento cerca de 150 jóvenes de distintas áreas del Municipio de 

Naucalpan. Participando representantes de 7 Agrupaciones Juveniles, 6 escuelas, además de 

la participación de varios maestros y padres de familia. 

El total de la.• actividades realizadas con las Agrupaciones Juveniles de junio de 

1992 a agosto de 1993, se resume de la siguiente forma: 
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- Plática• sobre el desarrollo de la adolescencia. 

- Pláticas sobre otros temas. 

- Promoción y realización de convivencia•. 

- Organización de foros de discusión y análisis. 

- Difusión de tradiciones populares. 

• Promoción y realización de actividades deportivas. 

- Pláticas de orientación educativa y vocacional. 

- Formación de grupos para la capacitación. 

- Actividades de mejoramiento físico-comunitario. 

- Actividades de mejoramiento ecológico. 

(15) 

(18) 

(8) 

(5) 

(5) 

(6) 

(6) 

(2) 

(16) 

(8) 

Total 89 

El total de las actividades, solo se refiere a las acciones concretas realizadas con las 

Agrupaciones Juveniles, no se han tomado en cuenta las reuniones de organi7.ación, 

integración o evaluación, las cuales son primordiales para la realización de las actividades 

antes descritas. 

b).- Resultados Cualitativos. 

En lo referente a los resultados cualitativos, hemos de sei!alar que resulta complejo 

y en ocasiones subjetivo el tratar de evaluar el trabajo realizado con las Agrupaciones 

Juverúles, ya que se deben de tomar en cuenta aspectos que no son verificables en términos 
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cuantitativos. 

A continuación se señalan los resultados cualitativo>, que desde nuestm perspectiva· 

son los más significativos y necesarios de resaltar pam el presente trabajo. 

De nuestra labor cotidiana y permanente con los grupos en geneml y con los 

jóvenes en espedfico, observamos tres cambios fundamentales a lo largo del periodo que se 

laboró con ellos. El primer cambio que se observo en los adolescentes se refiere a una 

concepción más clam de sf mismos, de una autoaceptación y autovalomción de ellos 

mismos. A partir de las reuniones de análisis y reflexión que se realizan desde la primem 

reunión con las Agrupaciones, los jóvenes se preguntan continuamente cual es su papel y 

función dentro del grupo, dentro de su familia y su comunidad. Este tipo de 

cuestionamientos se lo hacen frecuentemente, ya que en muchas de las reuniones se 

analizan no sólo las actividades a realizar, sino también cuáles son la.~ inquietudes de los 

jóvenes, cómo se comunican, cómo se sienten dentro del grupo, cuáles son sus objetivos 

personales, etc. Al cuestionarse continuamente, los adolescentes van desarrollando un gmdo 

de introspección que les va llevando hacia el conocimiento de sus propios objetivos, metas 

o intereses personales, aclaran sus ideas y van definiendo gradualmente su propia 

personalidad. 

Este proceso es realmente difícil de observar, por que los cambios no se dan de un 

momento a otro, ni contamos con algún parámetro específico para medirlos, pero al 
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convivir cotidianamente con ellos en diferentes actividades de su vida, podemos percatamos 

de los pequeños cambios que se van presentando, los cuáles nos indican como han vivido 

este proce.<o y cuáles van siendo sus resultados. 

El segundo cambio se refiere a una actitud más critica por parte de los jóvenes, 

acerca de la importancia de su labor dentro de sus comunidades. 

Al inicio de las reuniones con las Agrupaciones Juveniles, los adolescentes muestran 

poco interés por los problemas de su colonia, más bien se reunen con la finalidad de 

ocupar su tiempo libre o de pasar un buen rato con sus amigos. Al inicio muestran cierta 

apatía y de.<interes. Sin embargo, conforme se avanza en el trabajo con los grupos, los 

jóvene.< se van integrando gradualmente al trabajo y participan activamente en la realización 

de las actividades. Esto es producto, del continuo análisis que se realiza en el grupo de la 

situación e.<peeffica de su comunidad. Los jóvenes reflexionan acerca de su participación 

para el mejoramiento de vida de su entorno social, y poco a poco se concientizan de la 

importancia que tiene cada uno de ellos para el logro de este objetivo. 

Los jóvenes se convierten en promotores de beneficio comunitario y al hacer una 

análisis de las acciones realizadas y de su importancia ellos mismos se dan cuenta de la 

trascendencia de su labor, retroalimentandose para continuar adelante con otras actividade.<. 
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Como es de esperarse, no todos los jóvenes se concientizan de igual fonna acerca 

de la importancia de la labor realizada, pero en cada uno de los grupos generalmente hay 

adolescentes que toman en serio su labor y tnmsmitcn el entusiasmo a sus compaíleros, 

por Jo que aún cuando nosotros no estemos presentes, las actividades del grupo continúan. 

A partir de las autoevaluaciones realizadas pennanentemente, los jóvenes revisan las 

acciones llevadas a cabo, asf como también los cambios que cada uno de ellos va viviendo 

conforme avanza el proceso. Las autocvaluaciones se realizan a nivel grupal e individual, a 

veces se presentan en forma de cuestionario, con la utilización de un rotafolio, una 

dirulmica grupal o incluso una entrevista individual. Los adolescentes que viven el proceso 

de reflexión-acción en la Agrupaciones Juveniles adquieren en mayor o menor grado una 

concepción más clara de si mismos, valonm Ja importancia que tiene su labor para el --desarrollo de su comunidad, pero además adquieren un compromiso con ellos mismo. 

Después de haber analizado criticamcnte diterentes problema• individuales, familiares o 

colectivos, muchos de los jóvenes tienen la posibilidad de valorar sus acciones, de 

concienti1.ar la importancia de >U trabajo y sobre todo de comprometerse consigo mismos 

para que cada una de las actividades que realicen se conviertan en vehículo de 

transformación para ellos mismos, su familia y su comunidad. Entonces, el tercer cambio 

observado a lo largo de nuestro trabajo con los jóvenes, es el compromiso que cada uno de 

ellos va adquiriendo con la finalidad de encaminarse hacia '" desarrollo pleno. 
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Es importante resaltar, que la evaluación de resultados a nivel cualitativo de acuerdo 

a la Metodología Participativa, que es nuestra línea de trabajo con las Agrupaciones 

Juveniles, señala que el grado de éxito alcanzado se encuentra principalmente designado 

por las personas que interviene en este proceso. Es decir, que quién mejor puede evaluar 

los resultados obtenidos son los propios jóvenes de cada uno de los grupos. Son ellos 

quienes han de decir cual es el resultado del trabajo realil.ado, ya que el objetivo de nu<:l>tra 

labor pedagógica son todos y cada uno de los jóvenes de las diferentes Agrupaciones 

Juveniles. 

A manera de conclusión de este apartado, creo necesario señalar que a casi un año 

de haber dejado de laborar con las Agrupaciones, tres de los grupos continúan 

desarrollando sus actividades habitualmente, y algunos de los jóvenes de otros grupos 

realizan acciones de beneficio comunitario por su cuenta. Esto es el mejor parámetro para 

evaluar los =-ultados obtenidos, ya que ellos mismos continúan realizando una labor que 

iniciamos conjuntamente, y que ahora realizan en una forma autónoma y eficiente. 

c).- Principales aportaciones de las Agrupaciones Juveniles al desarrollo del 

adolescente. 

Uno de los objetivos principales enunciados al inicio del presente trabajo es hacer 

análisis de las principales contribuciones que hacen las Agrupacione.• Juveniles al 

desarrollo de los Jóvene.• que las constituyen. 
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Hemos dicho que estas Agrupaciones tiene como finalidad básica el formar grupos 

autogestivos de apoyo comunitario. Asimismo, hemos señalado cómo se da la inter-relación 

al interior de los grupos, ahom es necesario puntualizar cuáles son algunos de los 

principales aportes que el trabajo dentro de las Agrupaciones puede proporciouar a los 

jóvenes a corto y mediano plazo. Para esto, hemos juzgado conveniente dividirlos en tres 

diferentes áreas: biológica, psicológica y social. Auuque sabemos que en términos reales 

esta sepamción no exh1e, ya que las tres áreas se encuentr.in ""trecbamente relacionadas e 

interactuan constantemente. 

- Area Biológica: 

En términos genemles, dentro de las Agrupaciones Juveniles las actividades 

implementadas no se encuentran dirigidas hacia alguna área específica de desarrollo. Sin 

embargo, hay algunas que se enfocan más hacia el aspecto biológico como las actividades 

recreativas y deportivas y algunas pláticas sobre fomento a la salud. Estas acciones 

promueven la actividad física, tan necesaria para Jos jóvenes ya que por las características 

propias del Ja adolescencia, requieren actividades como el deporte, el baile, la recreación y 

otras que canalizan su energía hacia actividades positivas. 

Entre los principales beneficios que este tipo de actividades proporciona a 
0

los 

adolescentes encontramos las siguientes: 

- Mejoramiento de capacidad vital en geneml. 
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- Canalización de energía corporal. 

- Mejoramiento de los sistemas muscular, osco, nervioso y canliovascular. 

- Mejoramiento de las capacidades y habilidades físicas. 

- Prevención de enfermedades, etc. 

- Arca psicológica.. 

La realización continúa de reuniones de análisis y reflexión genera gradualmente en 

los jóvenes un sentido de autoconciencia. A través de las discusiones, las dinámicas 

grupales, pláticas y la organización de diversas actividades los adolescentes se van 

apropiando de ciertos elementos que les serán de grao utilidad para el desarrollo de su 

personalidad. 

De acuerdo a las características particulares de las reuniones, se intenta propiciar en 

los jóvenes un sentido crítico y analítico. Consideramos que los aportes de las 

Agrupaciones a los jóvenes en el área psicológica son los siguientes: 

- Autoconocimiento de sí mismo. 

- Consolidación de aptitudes como asertividad, comunicación, empalia, etc. 

- Le proporciona al adolescente un sentido de pertenencia, confianza y aceptación. 

- Desarrollo de aptitudes cognoscitivas (percepción, memoria, racionalización, etc.= y 

afectivo-emocionales. 

- Consolidación de su personalidad, etc. 
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- Area social: 

Las Agrupaciones Juveniles juegan un papel preponderante para mejorar el 

desarrollo de los jóvenes en el área social. La formación e integración de un grupo, así 

como el contacto cotidiano con otras personas de su entorno social, le permite al 

adolescente tener una estrecha inter-relación hacia el interior y exterior de su grupo. 

A nivel social las Agrupaciones Juveniles le pueden ofrecer al adolescente la 

posibilidad de: 

- Mejorar la comunicación entre sus miembros al interior y al exterior del grupo. 

- Fortalece los lazos de inter-relación con las personas que convive. 

- Ayuda a consolidar la integración grupal, familiar y comunitaria. 

- Le proporcion:' al adolescente elementos para que promueva la elevación en la calidad de 

vida de su entorno social. 

Consideramos necesario señalar que los puntos que se especifican en las diferentes 

áreas de desarrollo son beneficios potenciales que se pueden dar en mayor o menor grado 

de acuerdo a factores como: tipo de actividades desarrolladas, nivel de compromiso 

personal de cada joven, condiciones externas en las que se realizan las actividades, 

características del grupo y de los adolescentes, etc. 

Hemos descrito los posibles beneficios en cada área que los jóvenes pudieron haber 
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adquirido en relación a su desempeño en las Agrupaciones. Sin embargo, los beneficios o 

aportes recibidos se dan en forma individual. Probablemente alguno de ellos mejoró su 

grado de autoaceptación mientras otro joven del mismo grupo, quizá se· beneficio al 

canalii.ar su energía en actividades en bien de la comunidad. 

Los aportes de las Agrupaciones Juveniles al desarrollo del adolescente pueden ser 

diversos, produciendose en diferente nivel y distinta área en cada uno de los jóvenes que 

participaron en estas actividades, de acuerdo a sus características, necesidades e intereses 

individuales. 

Los aportes que hacen las Agrupaciones Juveniles al desarrollo de los Adolescentes 

aquí descritos son solamente los que consideramos se han producido en términos reales. 

Idealmente quiza existen otros muchos, pero solamente hemos hecho mención de aquellos 

que se han dado concretamente y que hemos podido constatar. 
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APARTADO VII 

Vll.1.- ANALISIS DE DESEMPEÑO PROl'ESIONAL. 

En el presente apartado se hará un análisis global del trabajo realizado con las 

Agrupaciones Juveniles, desde tres perspectivas diferentes: social, profesional y personal. 

Retomaremos los aspectos que nos parecen más importantes para la estructuración de 

nuestra Memoria de Desempeño Profesional. 

a).- ASPECTO SOCIAL 

Como punto inicial, diremos que al desempeñar nuestra labor en una institución de 

servicio público cómo lo es el D.I.F. Naucalpan, las actividades realizadas responden 

necesariamente a los intereses y necesidades de la población de escasos recursos de éste 

Municipio. El programa D.l.A., al igual de las Agrupaciones Juveniles, se encargan de 

atender a un sector específico de la población, a los jóvenes. 

El objetivo del programa D.l.A es propiciar y apoyar el desarrollo de los 

adolescentes, en tanto, la finalidad de las Agrupaciones Juveniles es el lograr el mismo 

objetivo, pero fomentado en los jóvenes una actitud positiva hacia el trabajo de beneficio 

comunitario. Fue precisamente éste el objetivo de nuestra labor, ya que no se trata de 

promover sólo el desarrollo de los adolescentes, sino también el de sus familia y de su 

comunidad. 
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En el aspecto social podemos analizar nuestra labor desde tres diferentes niveles: 

grupal, familiar y comunitario. 

En lo que respecta al nivel grupal, como ya se ha señalado a lo largo de este 

trabajo, hay una constante evolución desde que se forma el grupo, ya que la interacción 

entre los jóvenes les permite adquirir elementos que apoyan su desarrollo personal, algunos 

de ellos son: el conocimiento de sí mismos, adquisición de independencia, la 

autovalordción, autoaceptación, etc. 

En otro sentido, la relación intragrupal constituye una base de crecimiento para el 

grupo mismo. También la relación intergrupal es un elemento importante en este proceso, 

ya que enriquece el proceso interno y a la vez apoya el desarrollo de los otros grupos con 

los que tiene contacto. 

No profundizaremos aquí en este nivel, debido a que ya se ha analizado en los 

apartados de la relación intragrupal y los Aportes de las Agrupacione.~ Juveniles a los 

jóvenes. 

En lo que se refiere al nivel familiar, encontramos que los jóvenes pertenecientes a 

alguna Agrupación Juvenil, van adquiriendo poco a poco una visión más clara acerca de su 

función en la familia. El hecho de tener que reflexionar continuamente acerca de la inter-
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relación que tiene en su entorno social, le abre la posibilidad de mejorar las relaciones con 

sus familiares. 

El joven analiza, complementa y compara las diferentes situaciones que vive, tanto 

en la Agrupación como en su familia, lo que le permite mejorar su situación personal en 

ambas estructuras sociales. 

En base a las vivencias del adolescente dentro de las Agrupaciones y debido que 

internamente se realizan reuniones y pláticas sobre tema< como: La comunicación, 

asertividad, empalia, relacione.< humanas, etc., los adolescentes se proveen de una mayor 

posibilidad de majorar sus relaciones familiares, que como ya se señalo, mucha< veces en 

el período de la adolescencia resultan muy problema1icas. 

La familia es el núcleo social por excelencia, un lazo de unión entre el adolescente 

y la comunidad, de ahí que al promover el desarrollo personal y fomentar el desarrollo 

comunitario, implícitamente también la familia resulte beneficiada. 

También es necesario recordar que la institución donde se laboró esta denominada 

Desarrollo Integral de la Familia, por lo que su finalidad esencial es la misma familia. En 

este caso se promueven •-u desarrollo por medio de los adolescentes que son parte 

importante en su constitución. Siendo los jóvenes un componente básico de la familia, éstos 
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contribuyen en mayor grado a la consolidación e integración familiar. 

En referencia al nivel comunitario encontramos que es éste el principal objetivo 

de las reuniones con las Agrupaciones Juveniles. Después de un análisis de los diferentes 

problemas, los jóvenes se avocan a realizar diferentes actividades, la mayor parte de ellas 

tienen como centro de atención la ayuda a la comunidad. 

Como ya señalamos, las acciones realizadas por los jóvenes para lograr el desarrollo 

de '11 comunidad son diversas como: implementación de pláticas y cursos, limpieza y 

mantenimiento de instalaciónes, actividades ecológicas, organización de evenios recreativos 

y deportivos, etc. Cada una de ellas fue generada de acuerdo a las necesidades y los 

recursos con que se cuentan en cada colonia. 

Existen también otros elementos que resultan de mucha transcendencia para el 

desarrollo comunitario. Por medio de las actividades realizadas por la~ Agrupaciones se 

logra conjuntar a un gran número de habitantes de la comunidad, con la posibilidad de 

mejorar la relación entre ellos. Sí algún grupo invita a los habitantes de su colonia a 

reforestar una área verde o a tomar parte en alguna competencia deportiva, no sólo se está 

contribuyendo con la actividad específica, sino además se abre la posibilidad de la 

convivencia, de la participación y se promueve la importancia de este tipo de actividades 

como alternativas de desarrollo para la comunidad. 

123 



Hablar de desarrollo comunitario r"""Ulta muy complejo y extenso, pero es por 

medio de acciones concretas que se va consolidando éste proceso, las actividades realizadas 

por los jóvenes son un buen intento para propiciar el mejoramiento comunitario. 

Las diferentes actividades realizadas con las Agrupaciones Juveniles contribuyen en 

parte, a mejorar las condiciones de vida de tas persona• inmersa en este proceso. La 

contribución social de estos grupos es limitada pero resulta significativa, ya que los mismos 

jóvenes se convierten en agentes de transformación social, promoviendo una mejor calidad 

de vida en su entorno social. 

b).-ASPECTO PROFESIONAL 

Resultó de gran importancia el trabajo realizado con las Agrupaciones Juveniles para 

mi desarrollo profesional. Independientemente de los resultados obtenidos por los diferentes 

grupos, la experiencia profesional adquirida en este trabajo es realmente significativa. 

A lo largo de mi trabajo como promotor de las Agrupaciones Juveniles o como 

coordinador del programa 0.1.A. he tenido la oportunidad de aplicar los conocimientos 

adquiridos a lo largo de mis estudios profesionales, en otros casos ha sido necesario buscar 

Ja forma de adquirir los elementos suficientes para cumplir con mis diferentes actividades. 

Dentro de mi trabajo en el D.I.F. Naucalpan, ha sido necesario realizar diversas 
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actividades, desde Ja elaboración de un programa anual hasta la organización de algún 

evento específico. Al complementar ambas funciones he tenido que desarrollar múltiples 

actividades de índole pedagógica, como lo he señalado en el apartado corre,;pondiente a mis 

funciones dentro de la Institución. 

A continuación señalaré algunos de los elementos que considero necesarios rescatar 

dentro de mi labor como pedagogo en el D.l.F., Naucalpan. 

- La labor realizada dentro de esta institución responde plenamente a las expectativas que 

desde un inicio se tenían con respecto a la labor pedagógica, cumpliendo satisfactoriamente 

con Ja mayor parte de la• actividade.< que me fueron encomendada•. Considero que mi 

trabajo deja un buen antecedente de lo que el pedagogo puede realizar en una institución de 

servicio social, abriendo espacios para que otros profesionales de la educación se integren a 

este campo de trabajo. 

- Después de analizar las diferentes actividades realizadas como Promotor juvenil o como 

Coordinador de programa, puedo señalar que mi labor más tra<cendental no es la 

elaboración de programa< de trabajo o la impartición de cursos, má• bien, lo que realmente 

resulta fundamental, es Ja posibilidad que he tenido de orientar a los jóvenes desde una 

perspectiva integral, para que sean ellos mismos los encargados de trabajar en Ja 

consolidación de su desarrollo. 

- A partir de Jos conocimientos básicos adquiridos en Ja Universidad he tenido que 
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profundizar en los mismos para el cumplimiento de mis funciones. A pesar de tener los 

conocimientos básicos he necesitado profundizar el aspecto como: Dinámic'i:lsgrupales, 

relaciones humana.•, orientación sexual y educativa y desarrollo de la adolescencia. Debido 

a las exigencias propias del trnbajo fue necesario hacerme de mayores elementos teóricos 

para poder afrontar las situaciones que cotidianamente se presentan cuando se trabaja con 

persona.•. 

- Los estudios de pedagogía me han proporcionado la posibilidad de ser autodidacta y 

de buscar la autogestión. Parte de mis objetivos profesionales eran promover ambos 

procesos, primero yo debla buscar consolidarlos personalmente. El autodidactismo me ha 

permitido Ja posibilidad de abrirme espacios y profundizar en aspectos necesarios en mi 

formación profesional. La autogestión se convierte en un objetivo profesional que enmarca 

mi quehacer educativo. 

- El trabajo realizado en esta Institución me ha dado Ja posibilidad de entender el 

proceso educativo como un todo, como una unidad. He entendido que la educación es un 

proceso permanente, integral, que tiene que tomar en cuenta al ser humano como un todo, 

son su pasado su presente y su futuro y en todos los ámbitos de su desarrollo: social, 

biológico y psicológico. A partir de este concepción es que he desempeñado la mayor parte 

de mi trabajo con los jóvenes, con ellos como protagonistas y principal objeto de mi labor 

pedagógica. 
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e).- ASPECTO PERSONAL 

La experiencia de trabajo con las Agrupaciones Juveniles ha resultado de lo más 

significativo para mi vida personal. He tenido la posibilidad de desarrollarse 

profesionalmente pero sobre todo , esto a nivel personal ha resultado una experiencia 

sumamente enriquecedora. Además de involucrarme cognoscitivamente, física y 

emocionalmente he tenido que entregarme a mi trabajo con los jóvenes. 

Ha sido una vivencia integradora, en la que he participado activamente y la que me 

ha dado grandes satisfacciones. 

A continuación hago mención de tres aspectos que consideró son los más 

significativos a nivel personal. 

- La experiencia vivida con la.~ Agrupaciones Juveniles, y en general dentro del programa 

D.I.A me ha obligado a cuestionarme cual es mi objetivo al trabajar en esta labor, esto ha 

generado la constante necesidad de preguntarme a mf mismo el porqué y el para qué de lo 

hago. Desde un inició, al ingresar a la Institución ha sido necesario plantearme objetivos 

profesionales y personales, ya que debido a lo pesado y absorbente del trabajo comunitario, 

es necesario tener claridad en mis objetivos para lograrlos a pesar de las situaciones que se 

puedan presentar. 

El ser coordinador de un programa denominado DESARROLLO INTEGRAL del 
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ADOLESCENTE me ha obligado a trata de asumir este proceso integral en mi propia 

persona, ya que sf he de promoverlo debo primero estar convencido de esto y ponerlo en 

práctica. Antes de pretender el desarrollo integral en los jóvenes, ha sido necesario que yo 

mismo me responsabilice de mi propio desarrollo integral. De otra manera no seria yo 

congruente conmigo mismo. 

Mi desarrollo personal en el ámbito social, profesional, afectivo o cualquier otro, 

deben estar integrados y han de permitirme evolucionar hacia mejores niveles de 

desarrollo. Es por ello que la experiencia vivida en este periodo ha resultado muy 

significativa a nivel personal, me ha permitido valorar ampliamente, el significado de 

DESARROLLO INTEGRAL. Como ya señale anteriormente, es cierto que no estoy muy 

de acuerdo con el titulo del programa D.I.A. ya que en términos reales nuestra labor 

resulta casi ia~ignificante en comparación con lo que institucionalmente se pretende. Sin 

embargo, es una meta a alcanzar, un objetivo que todos los que estamos involucrados en el 

proceso educativo debfamos proponemos, primero lograrlo con nosotros mismos y a la vez 

fomentarlo en los demás. 

Este proceso ha propiciado una autovaloración continua de mi mismo, ha sido 

constante y dificil, tal vez nunca termine, pero me ha proporcionado la oportunidad de 

lograr mi desarrollo individual. 
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- Al trabajar con las Agrupaciones Juveniles he tenido que observar y evaluar sus 

actividades, pero sobre todo ha sido necesario involucrarme en el desarrollo del grupo. He 

tenido la posibilidad de vivir junto con ellos diferentes momentos y etapas, he 

experimentado el crecimiento de los jóvenes y del grupo mismo, sintiendome parte de ellos 

y he avanz.ando también conforme ellos lo han hecho. Yo al igual que ellos he tenido que 

participar en las diferentes actividades reali?.adas y esto me ha dado la posibilidad de 

anali= mis alcances y limitaciones, mis necesidades e inquietudes. 

- A nivel prospectivo, la experiencia de trabajo con las Agrupaciones Juveniles ha sido un 

factor determinantes para ubicarme en la linea pedagógica que pretendo seguir de aquf en 

adelante. La vivencia cotidiana con los grupos de jóvenes ha fortalecido mi tendencia hacia 

la pedagogía humanista, las experiencias vividas han consolidado esta perspectiva. 

Conforme ha avan?.ado en la reali?.ación de este trabajo, me he dado cuenta de que 

es la pedagogía humanista la alternativa que cubre mis expectativa~ personales y 

profesionales. 

La labor reali?.ada en el D.l.F Naucalpan· me permitió vivir personalmente 

experiencias de todo tipo, unas gratificantes, otras completamente adversas, sin embargo 

tengo confian7.a en que la educación humanista, es desde mi per:.pectiva personal, la mejor 

alternativa para el promover el desarrollo de los jóvenes, y de todas las personas en 
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gener.tl. 

Considero que para lograr el desarrollo potencial de todo ser humano es necesario 

proporcionarle la herramientas suficientes para lograrlo y brindarles alternativas para que 

puedan llevarlo a cabo. Creo firmemente en el potencial humano; en la confianza, el 

autoconocimiento, el amor y la libertad como pilares esenciales del desarrollo de todo ser 

humano. 

Se que sólo en la medida en la que nosotros mismos nos concieotizamos y nos 

comprometamos como seres humanos que somos, sólo en esa medida lograremos hacer de 

nuestro mundo un mejor lugar para vivir. 
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AGRUPACIONES JUVBHILBS At.l&-i<o 3 
( FIBRBRO DI 1993) 

COllUIUDAD F B CH A ACTIVIDAD ASISTKlfCIA OBSIRVACIONIS 

VALLE DORADO 4/·II/93 ORGANIZAR METODOLOGIA PARTICIP~ 
TIVA. 

11/Il/93 ORGANIZACION DE CONVIVID "14 DE 7 SOLO SE REALIZO DE MANERA INFOR 
FEBRERO". MAL, PUES NO HUBO UNA ORGANIZA= 

14/II/93 CONVIVID "DIA DE LA AMISTAD", - 9 
CION REAL. 

ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS. SE ENTREGARON UN TOTAL DE 10 RE 
CONOCIMIENTOS AUN CUANDO NO TO: 
TODOS ESnJVIERON PRESENTES. 

10/II/93 HACER CARTELES PARA PLATICA CON 5 
PADRES DE FAMILIA. 

25/II/93 PROYECCION DE PELICULA "COMO CU~ a NO SE REALIZO PDRQUE NO SE CON-
TES" SIGUIO T.V. , SIN EMBARGO SE LES 

INVITO A LAS PERSONAS QUE ASITig 
RON A PARTICIPAR EN DIVERSAS AC-
TIVIDADES DEL PROGRAMA D.l.A. 

MARTIRES DE RIO BLANCO 11/II/93 REALIZO CARTELES DE PROPAGANDA DEL 
PROGRAMA. 

lB/II/93 INFORMACION ACERCA DE BECAS 

25/II/93 INFORMACION ACERCA DE BECAS 20 

BENITO JUAREZ 16/II/93 APOYAR A COORDINADORES EN LA IMPL! 20 
MENTACION DE DINAMICAS GRUPALES 

25/II/93 INFORMAR AL GRUPO SOBRE LA METODOLQ 22 
GIA PARTICIPATIVA. 

LOMAS VERDES 25/ll/93 ORGANIZAR Y FORMAR GRUPO DE TRABAJO 18 SE INICIO EL TRABAJO EN COLABORA 
(PERSONAS MINUSVALIOAS} CION CON TRABAJO SOCIAL DEL HOS-

PITAL LOMAS VERDES(TRAUMATOLOGJA). 

22/II/93 PLATICA "CAMBIOS EN LA ADOLESCENCIA 45 
(JOVENES) ESC. A.S. MAK.ARENKO. 

23/II/93 LA FAMILIA COMO EDUCADORA SEXUAL 40 
(PADRES) ESC. JUAN DE LA BARRERA. 

26/II/93 LA OINAMICA FAMILIAR (ESC. SEC. DR. 
GUSTAVO BAZ P. (f\biC.ES) 80 



~liiil~ SISTEMA 
!l\!il' ~ \l!li MUNICIPAL EN 

"""°" ,.,,,. NAUCALPAN DE JUAREZ 

VIA ADOLFO LOPEZ MATEOS No. 1 
576·3612 

Tels.: 560·5441 
358-3132 

AtJ~O 4. 

CIF/DIUOlll/:i3 

llAUCA~PAN DE JUARFZ, 8 DE ENERO DE 1993, 

t.IC• HUGO Ai'..AHO VIC.ABOA 
DIRECTOR DE SO-.IDARIDAD 
PARA E•. OESAR•ll'.1..0 
COf\UlllTAP.10, 
P.RESENTE 

ME PE~HITO ENVIARr.E E•: REPORTE CORRESPOflDIENTE A ·:As ACTIVIOA· 
VES REA(. 1 ZADAS POR Ec. PROGRAMA O,! ,A, DURANTE •:A SEMANA DEt:. --
4 A'.. 8 DE ENERO DE 1993, 

EN Et:. AREA ATENDIDA POR l.A TRABAJADORA SOCIA'. MA, TERESA URBA· 
NO, SE CONTlllUA IHPARTIENDO Et. CURSO •ADO'.ESCENCIA Y SEXUAt.1-­
DAD" EN \.A ESCUE•:A SECUNDARIA \.IC, ISIDRO'FABE!.A. (.OS TEMAS E! 
PUESTOS: MANIFESTACIONES DE 1-:A SEXUA~IDAD, RESPUESTA SEXUAi,., -­
HUllANA Y ENFERMEDADES DE TRANSMI S ION SEXUAt., OBSERVANUOSE flAYO<! 
PARTICIPACION DE (.OS At.UHNOS EN E'- ll. TlllMO TEHA. YA OUE EXTERNA. 
RON DUDAS E lllQUIETUDES RESPECTO A e.os SINTOMAS y MODOS DE coi! 
TAGIO DE !.AS ENFEHMEDADES, 

POR OTRO C.ADO. TAMBIEN SE APOYO K.. PílOGRAMA H.E.s.e. EN l.A COll 
FO.UIACION DE C.A MEMORIA DE .:.A lRA. JORNADA SOBRE •:os DERECHOS­
DEt:. MENOR TRABAJADOR, SE ANl'.':IZO Y ESTRUCTURO EC. ABSTílACT CE -
A'.GUNAS PONENC 1 AS, 

EN '.O REFERENTE A(. PROGRAMA "MADRES JOVENES" C.AS ACCIONES C.t:.E­
VADAS A CABO COflPílErlDEN ACTIVIDADES DESTINADAS A DIFUllDIR E•: -
P~OGRAHA Y POR CONSIGUIENTE A AMPl.IAR Et. GRUPO DE MADRES JOVE­
NES• ESTll AREA SE ENCUEITRA A CMGO DE 1..A PSICO':OGA C\..AUDJA AN 
GE(.ICA YAÑEZ BE!..TRAN, Y \.AS ACTIVIDADES QUE SE ílEA'..lZAROtl A t.0 
(.MIGO DE (.A SfMAf/A COllSISTEN EN VISITAS DOMICl:IARIAS, ACCION 
CUE REVISTE GRAN IMPORTANCIA DEBIDO A QUE E': GOUPO FORMADO HAS 
TA E•: HOMENTO FUE OUIEN PROPUSO ESTO Ell 0.:.A ílEUlllON SEHAtlA~ DE­
E·. lr~TIMO DIA DE TRABAJO ne·: MES DE' DIClnlBREDBE 199:?. SE' CON­
TACTAHON TRES PERSOljAS HAS, A QUIENES SE t..ES lllFOR~•O EN QUE -­
CONSISTE E'~ PROGRAMA Y '~A FORMA EN LA QUE SE HA VENIDO TRABA·­
JANDO, INVITAllDO:As A '...A PílOXIHA P.EUNIOll PROGRAMADA PA;{A E:.. 13 
DE ENERO DE 1993 A t.AS 13:00 1ms. 

orno ASPECTO JllPORTAt:TE QUE FIGUP.O rn ESTA RfUNION. FUE e: JN­
TE~ES DE '.AS lllTEGRANHS POR AHPSJAR E'.:. GRUPO. SUGIRlftmo TAM­
BIEN VISITM ESCUE.AS Y llOSPITA.ES, PROCU~AllUO VISITAit A.GUNAS 
'.A PROXIHA SEl1AtM, 



lli\,1¡, liiiJ~ SISTEMA 
~ l r MuN1c1PAL EN 

ESTADO""""º NAUCALPAN DE JUAREZ 

VlA ADOLFO LOPEZ MATEOS No. 1 
576-3612 

Tels.: 560-5441 
358·3132 

- 2 -

-" COORDlllACIOll DE•~ PlloGqAllll SE nro A \,,1\ TAREA DE O.~VISAn. ,MI!;_ 

... ~~~~A~Ao~g~N~~~R ~E~E~~~~R~~=,~~N~~c~:~~~J¡~º~". E~~NÁ~o~g ~~ : 
-A ESTRUCTURACION DE •~A MEMORIA DE DICHO EVENTO, PRINCIPA~HEN­
TE ArlA~IZANOO y TRAflSCRIBIENDD l.AS DISTIHTAS OPINIONES VrnT1-­
DAS Alll, 

PO;? OTRO l.ADO SE INFORMO A \.OS ITEGRANTES DE(. PROGRAMA D, l ,Ao 
(TEP.E - C'~AUDIA) ACERCA DE C.AS ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA E:. 
MES DE ENERO DE 1993, DE DONDE SE DESPRENDIERON ACTIVIDADES -­
COHCRETAS QUE HABRAN DE REAt.IZARSE PARA CUMF>i:.IR SATISFACTORIA­
~EIHE CON \:.OS OBJETIVOS PROPUESTOS, 

El! CUANTO Al.AS VISITAS A COMUNIDADES SOC.AMENTE SE ASISTID A -­
UNA REUNION CON l.AS JOVENES DE VAC.l.E DORADO. EN DONDE SE :.es -
rn11neo ACERDA DE (.AS ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA ESTA COHUlll 
DAD DURANTE Et. AÑO DE 1993, SE ANAl!.IZARON Y SE ACOROO QUE THA: 
lli~Al!EHOS COllJUNTAHENTE PARA t:.OGRAR (.AS METAS y OBJETIVOS pno­
~a~sros. E 11/Ct.USO SI ES POSJB(.E PROMOVER HAS ACTIVIDADES DE ~ 
BEl!EFICID COMUNITARIO, 

Poa U-TIMO TODOS t.OS INTEGRANTES DE l..llll PROGRAllAS H.E .s.E. y 
D, l ,A, SE APOYARON MUTUAMENTE PARA ORGANIZAR UNA FUtlCIOll DE PA 
YASITOS PARA l.OS Nlllos. CON MOTIVO DEC. 0 DIA DE .REYES". E::. VIER 
NES 8 DE ENEl!O. Etl ~AS INSTA::,CIONES DE(. D,J,f, SE l.ES REPARTIE 
ROll A ~·os NlliOS oui:.cEs. JUGUETES y SE PARTID ROSCA DE ilEYES. = 
ASISTI 011 APROXHIADAMENTE 60 HIRos. QUE PASARON Ull MDHENTO --
HUY Ali OY DIVERTIDO, 

A T E E N T E 

LIC. RUBEll TRADA CERVANTES 
COORDINADOR DE!:. PROGRAMA 
DESAiMG .. 1 .. 0 INTEGRA!.. DEt.. ADO'.:.ESCENTE 
EN NAUCA~PAN 

c.c.P. i:.1c. Y~ANDA DIANA (.UNA DE (.A TORRE.- SUBDIRECTORA DE CAP~ 
CITACIDll PARA Et. CAMBIO SOCIA~, 

c.c.P, ACUSE 
c.c.P. tllNUTARJO, 



FORMATO DE REGISTRO 

COMUNIDAD;,k,t({'l cj('< · _,,_t_ _ __;J-..,,~ __ FICHA& /,; . ~:!J___:_ 

PROOUMA DI INTIRIS: /):;.A ------------------· 
rr 

SDA.Dt r- /.i -:: l"l r 

DOllICILI01.::.t2..:.:L_ •' · ~ /'//~¡t:f ') --~· ~· '-'-~,.__,_,,"'1-·_,_. --:=·=-·-=-· 
TBLEFOHO; ?- C 7 · j~/ ~ . .\· f:_ _____ · _ 
LUOAll ,DI U8ICACION1 __________ _ 

FORMATO DI RIOISTRO 

OOlll/llll>All 1 lkcal na a /, -rudrc rao!Íl.1 / "" - a z -tf. 
I 

PIOHA•A 01 IMURll 1 

.MOUq1 Y~ Jr,sdJ ""Jiiqre2 J.&;lla 
IDAIU /5 jWqs ? ~ <; emc:1?r )'?,«gr!/~ 
~·~141,J?rea¡;Wtc:z ·~· ~5 mL A/o,./,,,, j, :q'., 5/,,,,, ,W· 
'""'°"º•--.:---------~-------------------~ 1.UOAR. DI Ul1DACION1 ____ .;.... _______________ _ 

JC)MIMJ:DUl ¡)"~ 
FORV.'J'O OC JWllSTl\O 

.t :faz(,!? P&DJU.• ·IS - ~7 - "? 

UOQRAMA DI INT1Utlll1 _____ -,--~-------------

11QUUI• AJa{llw ~ta //¿,,;/IJ ~· 
""' lf ®ri ?~'. ,/ S d('N?,1..11';2 

.....,au.,..1 P,ar.wo1t? 'if?? (ii1
1 t{/4,o ¡;. 

LUGAR Dl UBICACIOU: ____________________ _ 
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