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INTRODUCCION 

Una de las caracteristioaa m'9 importante• en la eoonolda 
internacional., en eetas dos dltimaa dfoadas ee el prooeao de -
globalizaoidn, ol cual se refiere a una creciente interdepen~ 

dencia de 1118 econom!aa nacionales, inclu1endo conaumidoree, ·

productora•, proveedores 7 gobierno• en los diferentes pai•••· 
En eate prooeao las frontera• entre loa mercados domfatiooa 1-

loa internacional•• se est4n volviendo menos rele'fBllte• canto!:_ 
me las empreaae aumentan au participacidn en el extranjero, 1• 

que es m4a conveniente fabricar un componente de un bien final 

para todos los consumidores del planeta que elaborar un produ!!, 
to terminado 7 dirigido hacia un mercado saturado. M4a adn laa 

partea 1 componentes viajan por •l mundo sin cuotas ni arance
les a en tanto que lo• bienea finales a menudo enfrentan rea~ 
tricciones 1 gravdmenea de muy diversas clases, 

Dentro de este contexto de globalizaci6n se inserta el t! 
ma de investigaci6n del prr.sente trabajo que es la induetria -
maquiladora mexicana introducida en un bloque econdmico regio
nal como lo es la Cuenca del Pacifico, 

La \ndustria maquila~ora es una modalidad de la nueva 4i
visi6n internacional del trabajo, y eet4 constituida por plan

tas manufactureras que, o bien son filiales de empresas trane
nacionalea o son plantas contratadas, ya sea de capital nacio
nal o extranjero, Estas se dedican al ensamble de componentee

y/o procesamiento de materias primas de productos intermedios

º finales. 

En el primer cap!tulo se abordará la nueva diviai6n inte~ 

nacional del trabajo, P.n la cual las zonas industriale• no s6-

lo se encuentran en pa!sea desarrollados como El.lropa Oociden--

6 



tal, Estados Un!.dos y Jnpdn, sino que tnmbi~n en los llamados

pa!sea en v!aa de desarrollo, que anteriormente se inte~raron

a la economía mundial como mercados para loe productos manufa!!, 

tUr'."\dOs y como proveedores de materias primns1 ahora n partir

de esta divisi6n, estos países ae conviert.en en productores i!). 

dustrinles. 

r,os pa!eee desarrollados han hecho posible esta nueva di

Vi.si6n debido a que han fraementado su producción, ea decir, -

que el producto que antes se elaboraba por completo en detel'ln!, 

nado pats industrial, hoy en cl!a se elabora en un pa:[s subclea!!. 

rrollado, pero para llevar a cabo este proceso las grandes em

presas han traslaündo parte de su maquinaria industrial a pai

ses no <lesnrrollados, <londe la mano ile obra disuonible es ab"!!, 

dante y por consiguiente los salarios son relutivamente bajos, 

además los avances tecnológicos referentes n los transportes y 

comunicaciones han permitido el auP,e de este tipo de produc

ci6n, denominnda induotria maquiladorn, esta cada vez depende

menos do ln ubicaci6n y lns dietnncias geográficas, 

También en este cnn{tulo se analizará el dcs.~rrollo, con

solidación y el r~gimen legal de esta induatria en l"éxico; in

cluyendo la tnetelación de la misrun. en ln zona de la frontera

norte de h'.~xico, zona que ofrece vnrias ventajas como son1 la

mano de obra calificada y relativamente barata y dócil con al

ta tecnología, lo. proximidad googriifica con ;:atados Unidos, 

una infraeatruc t:urll. adecuada, entre otras, Además alrededor 

del 60~ de las inaquiladorns son de capital japonés en el Esta

do de Ilajn Cnlifornia, sobre todo en ln Ciudad d~ Tijuana y la 

mn:rorín de lns operaciones de ensamble en esta ciudad son de -

la rama electr6nicn en especial em!'resas gigantes como Hitachi, 

erupresa de la cual se abordnrá su eurgimiento, desarrollo y -

presencia en México. 

FALLA DE ORIGEN 
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En el seaundo capitulo se analiz11rd otra de las tenden--

cine econ6micas 1e la globnJ.iznción, ea decir, el desarrollo -

do los bJ.o-.ues comerciale~ regional.ea como lo es la Cuenca del 

PRcifico, estd eo una zonR econ6micn en la qt1e coexisten y ae

relacionon paises tan diferentes entre si, ya que existe una -

,;ran heterogeneidad polltica, econ6mica y cultural entre ellos. 

osta zona constituye un nuevo centro de podP.r econ6mico mun--

•lial, ndemds de ser la regi6n mde vasta :lel mundo gracias a -

que concentra a las principales industriao de alta tecnología, 

los mds elevados nivel.es d~ productividad, los mds altos rit-

mos ae crecimiento, los bancos ,,de grandes del mundo y el po-

der r"dlitar mds contuiente. La Cuenca estd constituida por 47-

paises y reeiones de los continentes Américano, Asidtico y de

Ocean1a. 

Por otro J.ado, se incluirá el temn de J.as organizacionee

de cooperaci6n de esta zona en las que sobresalen: el Consejo

Econ6mico para ln Cuenca del. Pacifico (PB"EC), la Orgnnizaci6n

del Pacifico para el, comercio .Y oesarroJ.lo (OPTAD) y J.a Confe

rencia dP. Cooperaci6n, 3con6mica del. Pacifico (CCEP), está dlt! 

ma es el, orga:'li~mo' mtÍ.~ imp,ort11nte de la zona. Ailemds se inclu

yen las, Declaraci'iines de 11ancouver, Singanur y Osaka, las cua-
.. '" .... · ... ' 

les, son· ia 1:,,;:,,..;· 'en J.a que se apoya la cooperaci6n económica de 

la zona:,· ·'J!~~bi~n ~e describirá e loe paises pilares de ).a CUe!! 

ca. q\;~ ~º~ Estados Unidos y ,Tap6n; ademds de qua en estll re-

' e;Í.6n. se encuentran los llamados NIC •s o tambHn conocidos como 

los •icuátro Tigres" (Corea del Sur, Tniwlln, Hon~ Kong y Singa-

pur) y los paises miembros de la Asociaci6n de Ilaciones del S!!, 

deste Asidtico (ASEAN) -Brunei, Indonesia., 'Filipinas, !llalaeie, 

Sin~anur y Tailandia--. Y para concluir en capitulo, ee habla

rd de la integraci6n de l~~xico a la Cuenca del Pacifico, ae! -

como su participación en la misma y en la Conferencia de CoOp!, 
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raci6n F.c.cn6micn clcl .Pacífico; Y .. de igu:1.1 i.'o.rma,.de lno eirns -

de ti•nbnjo ·que reuliz6 ·el cx-Pr.ciil.dr.nte . d·e :¡.¡~>.feo, Snlinna dc-

·:~:r:1•i:~l~~l~!:?~{~f ~·t:~t~J.f¡f~~;;¡;;; ·lf ::::,;_· 
·u·c · ·~ 98e: ·. 11nro co?r~in~~,. ~ en.~~-~l:'r 11'08 a.ce ion.es·. á"6·:~:iOS :.:a·cC·t~·rCs · ." 
ofid.'111 pri'vtúio.y~·;:¡cnd~!ííieéi. : '\' ._·;;·: /'.::· :'<::·:." .. .·' . 

. :('.._;'·:~·:··.·:·:. ;'~.:··"_', ·.:~-·.: '::·,'. ·., ·:~ •. :, ·····-1;('-·~· .. · ... ·;., --

.. En ul,t.aic~I'. i::apitulo's·~a[{~lÚ~i;rt~el.:p:l~~f r:~·1n•iiidus-.;.. 
trin. mnQLÍiÚtdOJ;a. ya· inoertm\a "e~' Ít. iC~-eri~n . .';'.l

0Ó,l PÉtcÚi~O 200!1 
. . .. .. . . . .. . . . .. ~e.:l•,o·':c· ,;1· "1· ·.z~.-~ ... ·c·'i .. 6·n= en ·J~~~- .. ---~,-.1~":·~-~.''.·.--!i~~,-~-e;~t-U :·~~~\¡;~·~·ri·~-~. ~1-·: ·p·J;()c'ca·o··: _i.10 q •• ~ 

de detc~¡Í¡foR<\ÓG ~CÍ:,mentOS maritlfrrctur~rOS deS(l~ p~i:o~~ má~ dC~~ 
rroÚados · l~r,ici'ia 'bt~~s de rr.6do;· ;.l;,~rirtoli~; .Tnii11:Í:Í.én se ai'uiÚz~..: ·•· 
'rá la i;idnet',:j_,, ;i~q'¡:.~lo.iora mei:Ícrnria ~~ ln rC:~i.6n y ,la' ·1r;ve:f::._. i/ 
·. ~i6n .. ·j~:iJon~·~~·:·=~i~nt.~:o >a·o·- e"~-~}.~-~i~i',~~~.~~:~1~.- .. L~ls ~~qt¡i1uA.Orns ·~·i~,:~.t.~,· 
lwla:G' -~1;~. ~.~~~t~·~.- ... ~.~n.~·~.~-~ .. : ~~-p{t~i;.-~~~;~l~b1~.º~·d·~¡)·~º.; ·· j·;pó~6.B :·; :·re~~ .. ~~, 
.eicni;~mo~:te .·· d;e'.~~~it;~,i;es: d~1._~1t\deste'\~¡e,~1c~.' '~sÚ~ .. ·f~,J~rsio~· 
nos ·se han' ubiCnclo :.en· lr.i..-rcgión··norte·.d.e .. i·~6.Y..icoe;<L1·. comercio.-

on in f:~e~rie ucil Pac:Üi~b sci ~~,.;cc1it1~a ~nt~e Jnp6n / ~;;s t;rnlos -
_U~·i·d~·~···,·.::-.s~-~1:{~~~ ·etc·. J..ori :.Tlr.i_i_~iCs .: 2~~¡:,:t~i~c~~:~_-:_.Íú~ .-.¿·oinCrc\i.~ ·~-e ¡,:~xi:... 

: - ... "' .· '·· . . .,. :: - .. ' . ·-· . 
co de_ 'igual .t;ormn .. se c.onci:rl.trn_.cn :cst~ zoiui" ecn .. Sstados·. tTniUos 

ElU 7;~ .. ·inCi~~i"':ooci'~ .... c~·o{c~C.i~"1·, :;.1,~ie1~+.r~~·· ~l\O_·_·.rl:l~hsri -~e~~~ _ci Sf'-

·gUndo: 'tuer.iZ.. a·~;~t~i.tl~> ,1~. cn~·~1·d~~ ·: -uas·p,.i6S: de ·ca tos trt•o p::"!.1.sca el 

coworci_o 'tic r.:~~_ico:·C'on .·ci·:- 1;:~~t6 ü~ .. 1r:r :cii~-~1cr.:. _u1i~l co ·ins.igl'lii'.i-

c~nte.,~ 
:;•:, : ... . ..:' . ·,·, 

,-s.{ l)i; dltinío' cnnitulo so o'.naii2;1rri la ti"ifmr:;ultici6n del -. 

comercio y "l ~i.\pel que jit~P,n cF..da \¡;;~o: d1J los -pátses on dicha.;. 

trinn¡;,ui;tc i6n: ,ra\~6n-;.~6xico~t~stnd0~ · tJ~·idoa-~ · Sst.n rclEi.ci'-~n· .:.. __ 

tri~~~i~~·:··.y)~1ra.·r:o t.sClo:= .... tlni~~s· .. vi"u~·t,~-~ '~8n~;~ .-~·n:: de'á~~t'~· :~o~~~-
un~ _n~·b·e~'la~~· .:i.,-~1.}~: j:~tcr.eaes oc_61_,~mic:.0S, ya· q1~e dO esi~-.· mnnorn

Jar6n 'puede i.an·te~.er a~ cnnncidnd dri coninotir P.<1. el mercado C~> 

tnilounid~nse ~; que Ú ofrec~ a '.'.6Y.ico ln posi.bilid~u de lográr 
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un margen do independencia con respecto a stados Unidos en la 
manera en que aiversifica e.is relaciones e ondmicas, En dicha

tr:i.an¡;ulacidn !.'.l!xico es el trampol!n para ue los productos 3.! 
poncses ingresen al mercado estadounidense siendo estos produ.!!, 

tos mds baratos que los prevalecientes en 1 mercRdo americano, 

este abaratamiento se hn dado a partir del traslado de indue~ 

trias mnquiladorns de origen uaidtico, pri¡cipalmcnte de Japdn 

a ~~xico, las oualeu son trnbajadao con majo de obra sumamente 

hnrnt11 y lr::s materias prio1"e son un nunto l:mportnnte en el ba-
. 1 

jo costo de los productos, De esto. mnnera jª lleva a cabo una-

prdcticn desleal del comercio, porque esto¡ productos invaden

el mercado norteamericano y provocan que loe que se fabrican -
1 

alli sean mde caros que los importados, poÍ lo que se da uno -

ardua competencia entre los productos impo¡tadoe y los nncion~ 

lee, Sin embargo el Tratado de Libre comerc
1

io (TLO) entre M6x!, 

co, Estados TJnidoe y r.:nnadá, pretende impedrr esta trianp;ula-

cidn, ya que incluye en uno de eus postulnups la cláusula de -

origen, con la r:ual M~xico sólo podr{1 imporfar hncia los TI:eta

uos tTnidos aquello~ productos que en su mnyor!a sean fabrica-

dos con materia prima y mano de obra de los trns paíoes que -

con1orman el Acuerdo, 
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CAP:l'l'ULO I. J.oA I"DUSTRIA MAQUILADORA Bit llEXICO (LA RAllA 

DE M ELECTRONJ.CA) 

Uno de loe fen6menoa m'e relevantes en lea do11 d.l.tim11e d! 

cadas en lo econom!a mundial, ea el proceso de globaliBaci6n -

product.i ve, eepeciallllente de manufacturas, este proceeo conlli!, 

te en descentralizar e internacionalizar 1011 proce11011 product! 

vos de las empresas. Para ello, laa materias prim1111 proceden -

de un p~.la en deearroll61 au tranaformacidn inicial 7 1a pro

duocidn de componentes ae realiza en uno induatrializado, 7 -

otro en desarrollo ae enoerga del prooeaemiento adicional 7 -
del ens11J11ble. El producto terminado ae exporta al pa!a sede de 

le empresa o a otro mercado de destino. Con esta tranadaciona

lizaci6n de lae actividadee eectorialea ee desarrolla 1a nueva 

div111i6n internacional del trabajo. 

La nueve div111i6n internacional del trabajo ea el reault,! 

do de loe ei¡¡,uientea factore111 el desarrollo tecnol6gico de -

1011 procesos productivos que permiten separar geogr4fioemente

las feaea de produoci6n; las innovaciones tecno16~caa en --

transportes y comunicaciones; lae diferencia• aalarialea entre 

loe pa!ees industrializados y en desarrollo, y le creciente -

competencia en loa mercados internacionelea. 

Ea por ello que loa europeos, japoneaee y eetadounideneea 

trasladan eue industrias a palsea en desarrollo donde puedan -

reducir eue coatoa de producci6n pare manteneree competitivos

en el mercado, 

M6xico es uno de loa pa!sea donde se ha :leaarr·ollado la -

industria maquilodora, esto gr!!cias a la si tuaci6n geogr4fica-

7 econ~mica que repr<:eenta el pa!a, ea! como tambUn cumple --

-
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oon loe feotor•• arriba mencionado•. 

Una de lu r•au 11'8 iaportant .. ea el pafs H la 41 la -
industria •lectrdnica, donde ee de•t•ca la pree1acia de l .. -

ate pod1roeaa tranenacional1• de capital eetadouaid•n•• 1 ~·~ 

ni•. Sobre esta rama industrial •• h•blerA -'8 adelante. 

I.l. La Ru••a DiVieidn Internacional 4•1 Traba~o 

En la ecoaomta mundial capitalista, la produccidn indua-

tri•l adlo •• ha desarrollado en loe lugare• que garanti•llll -
rentabilidad, Por con•ecuencia, dicho desarrollo •• ha allllif•!. 
tedo hi•tdricam1at1 no edlo con el eurgimi1ato del trabá~o a•~ 
lariado como la relacidn de produccida dominante 1 con la pro
greei va diVieida del trabajo ea lu t•bricae, •ino tambi•a con 
11 continuo desarrollo de una divieida regional • internacio-
nal del trabajo. 

A partir del surgimiento del capitalismo como Biateaa d•
mercado mundial ea.loe aigloe XVI al XVIII, se cred la diVi--
eidn tradicional del trabajo, en la que loe patees capitali•-
tae colonia11e fungían como zonas induetrializadu exportedo-

rae de manufacturas y de capital; por lo tanto, lo• pala•• co~ 
quietados produoten materias primas 1 producto• agrtcolaa pare 

la ex11ortacidn. 

En la cl4eica divieidn internacional del trabajo, qui ee

deearrolld a lo largo de loe aigloe, las zonas industriales -

que permitían una produccidn remunerativa adlo existían 1n --
Europa Occidental y, deepu'e en Estados Unidos y Japdn. Sal'WO

en caeos muy eepeci•lee había tales lugares en loe pal••• en -
vfee de deearrollCI, En BU mayor parte, es.toe patees 88 integr,! 

12 



ron a la econom!a mundial en desarrollo como mercados pera los 

productos manufacturado• en loe PIT (Países Industrial.izados -

Tradicionales), y como proveedores de materias primas agr{co-

las y minerales (y, a veces, de fuerza de trabajo, como el ca

so de loe esclavos para las plantaciones estadounidenses de •! 
god6n y caña de azdcar), 

La invereidn extranjera por parte de los pa!aee deaarro-

llados cobra importancia en al presente siglo, El proceso de -

inten1acionalizecidn de capital ae incrementa a finales da l•

d,cada de loa a~oe cincuentas, Este proceso se realisa median

te la traneposici6n de capitales de los pa!eee altamente indll! 

trializados, hacia economiae donde la mano da obra ea muy bar! 

ta, con lo que se reducen costos de producc16n, a partir da -

procesos productivos intoneivoa en el ueo de la fuerza de tra

bajo. En coneecuencia los procesos productivos sufren una rau

bicaoi6n, dentro de un proceso global de producoidn, donde el

oontrol final estA a cargo de laa corporaciones trananaciona-
les, De esta manera los proceeos productivos y el flujo de me! 

cancías son dirigidos y coordinados desde una matriz general. 

Lea corporaciones transnacionales operan bajo ",,,dos co

rrientes comerciales: una ea aqu,lln en donde la empresa ae -

traslada totalmente hacia los paisee menos deearrolladoa y dd

lugar a una importante corriente de exportac16n de manufactu-

ras, y otra es aqu,lla que se deriva de la escisi6a de loa pr~ 

ceeos productivos y dA lugar a la mequila,"-11 

Ea as! como las manufacturas y las maquiledoraa para ex-

porteci6n de los países eubdeeerrollados, compiten en el mero! 

!/ Miniam, ¡saac,Progreso Técnico e Induatrializacidn del Pro

ceso Productivo. CIDE, M4x,, 1981, pdg, 18, 
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do mundial graciae a la gran diferencia da iin in•Wllo iiaport1111-

te para la 1nverei6n, la ID!lno de obra barata, Cuando aeta in~ 

verei6n ea llevada a cabo por empresas trananacionale•, ea aa
nifiaetan loe reeultadoa1 

1) Por un lado, •e industrialit:a al pata en donde •• ll•.

v6 a cabo la inverei6n (la m~oria de loa pai••• lati

noamericanos han permitido la entrada a empreeaa t~ 

nacional•• para podar induatrialit:aree y en la aa1orla 

de loa caeos, pera poner en práctica la politice da -
•u•tituci6n da importaciones), 

2) Por otro lado, laa empreaae trananacionalee crean da-
pendencia de loa paiaee receptoras, 

Bl desarrollo desigual del capitalismo mundial qua por ~ 

una parte pel"llliti6 a trav6a de la Revoluci6n Tecnol6gica, la -
fr8BJ11entaci6n de loa proceeoa productivos y por otra, un enor

me y creciente ej6rcito industrial de reserva, con un costo de 

reproducci6n muy bajo en los paises subdesarrollados, conatitJ! 

ye el sustento bll.e.ico en que se apoya el proceso de intemaci.!!. 
nalit:aci6n de capital, Este implica 1ma verdadera "R•voluc16n

Industriel" debido a loe profundos cambios que ae operan en la 
estructura del sector industrial a nivel mundial.. Se origina -

una nueva divisidn internacional del trabajo, l.as economiaa a! 

tsmente industrializadas trasladan la producci6n fabril al ex

terior y se especializan en el sector servicios, en tanto l.oa

paiaes subdesarrollados se convierten en productores de manu~ 

facturas, trabajando en forma rentable y creciente, Por otra -

parte también se producen transformaciones en la estructura de 

la producci6n, porque se distribuye Asta en diferentes paiaea

Y regiones con mira a une mayor rentebil.id"d en lo• procesos, 

14 



El proceso de internacionalizaci6n de capitel, permite -

que los centros capitalistas, por un lado exporten capitales y 

nuevas modalidades en los procesos productivos y por otro, se

abastecen de alimentos e insumos primarios de los paises menos 

industrialiiz:ados, con lo que se crea un nuevo sistema en el -
que 1 

l) Lee exportaciones de mercancies, servicios, capitales

Y loe procesos productivos, ee oonju,,an para que el c~ 

pital se internacionalice y encuentre nuevos mercados, 

tanto en los paises desarrollados como en los paises -

capitalistas atrasados, en 4stoe dltimos la entrada se 

fa.,ilita, ya que SP. han aprovechado les pol!ticae de -

sustituci6n de imoortaciones para formar nuevas empre

sas transnacioneles ea ellos. 

2) El capital tamb14n se internacionaliza para abaetecer

se de materias orimas baratas (tecnolog!a, meno de --

obra, etc. ) que cumplen un rol estraté~ico en sus em--

presas, 

ta internncionali7.aci6n de capital modifica las etapas -

del proceso de producci6n y origina de esta manera una nueva 

diviei6n riel traba,io internacional y un creciente proceso de 

proletarizacidn mundial. El traslado de caoi tal por parte de 

los paises caoitalietas desarrollados se re11liza en mc.yor med!, 

da hacia los paises subdesarrollados. En este proceso se trlle

ladan y se crean fábricas en 1iferentes paises y regiones, que 

pasan a producir para un mercado mundial, adem~s do que éstos

se especializan en determinados procesos productivos. Como CO!!, 

secuencia de este proceso, se crean diferentes grupos de trab~ 

jadoree con distintos niveles de especializaci6n. 

FALLA DE ORIGEN 15 



Loe pafeee •ltasente industrializado• reali'Ulll dentro del 

prooeeo general, la• funcione• de inveetigacidn y diaeffo de -
tecnolog!ae nuevaa y ae encargan de lae partee del proaeao que 

requieren altas tnvereione• de capital, en tanto que lo• pa!-
eea eubdeearrolladoa se abocan a optimizar las partea del pro

ceso productivo que requieren una utilizacidn inteneiYa de --- · 
fueraa de traba~o. 

El traslado de f'bricae de lo• principal•• pal••• deearr!!. 
lladoa a lo• pa!see en deaarrollo ee da en la primera mitad de 

loe eeeentae aprovechando con esto que loe salario• eran iDfe

riora• y babia ma~oree oondioionee de rentabilidad en dichoa -
pa!eea. 

LUI innovaciones tecnoldgicae y •l excedente de mano da -

obra, aon doe condiciones neceeariae qua permitieron al prooa-

10 de internacionalizacidn de capital, La primera ee convtrtid 

en la principal arma para reducir loe coetoe de produocidn, -

As! mi•mo l• estrategia contra ia tendencia decreciente de la

taea de ganancia fu61 la introduccidn de innovaciones tecnold
gicaa, cuyo fin era elevar la productividad, deeplazar mano da 

obra calificada y racionalizar el proceso productivo. 

Las empresas transnacionale• en eu bdaqueda por conseguir 

fuerza de trabajo barata y excedente, y con el objeto de orear 

empleos sin calificacidn utilizando esta fuerza a un precio r.! 

ducido; rompen con la cl'8ica divieidn mundial del trabajo y -

dan origen a el proceso de la nueva diviaidn inLernectonal del 

trabajo, De esta manera, los pa{eea en vías de desarrollo oo-

mienzan a industrializarse (en forma parcial) produciendo man~ 

facturas para el mercado mundial, 
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Para que l!e diera la expansidn y acumulaoi6n mundial de -

capital ae tuvieron que dar tres condicionee determinantes en

eete nuevo proceso del desarrollo mundial capitalista, 

En primer l.Ugllr, apareci6 una reeGrva de n1ano de obra di!, 

ponible, "Esta reserva de mano de obra dil!ponible, prAoticams~ 

te inagotable, que se encuentra eobre todo en los patees en 

vías de d"enrrol.lo y tiene lae siguientes caracteristicaa1 

a) Loa aal.arioB que en realidad paga el capital, incluye~ 

do 1.os beneficios social.ea, en l.oa pniAee en viae de -

de&arrollo, son aproximadamente entre 10 y 2n~ de los

vigentee en loe PIT, 

b) La jornada y la semana laborables, as1 como la parte 

del nño que ee trabaja, son por lo general mucho m4e 

largas en loe pnieee en v!as de desarrollo que en loe

J>JT, 

c) En las industrias que se trasladan a paises en deenrri 

llo, la productividad de la mano de obra ee equivalen

te a las industrial! localizadas en los pa{eel! indue--

trializados, 

d) Se puede contratar y despedir a los trabajadores prác

ticamente ein limitaciones, 

e) ¡,a cuant!a del ejército de reserva disponible permite

la se1ecoi6n Optima de la fuerza de trabajo m's apro-

pinda, segdn la edad, el sexo, la habilidad, la disci

plina, etc, 11 Y 

En segundo lugar, los avancee tecno16gicos han permitido

que l.a l.ocnlizaci6n de las plantas industriales, ae! como la -

y l'olker, PrClbel., "La Nueva Diviei6n Internacional. del. Traba

jo", Revista comercio EXterior, vol., 28,niim.7, ~éx,, jul.io

l.978, pág. 832. 
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direccidn 1 el control de la propia produooidn, dependan •eao• 
de la ubioacidn y d• lae diatanciae geogr•ficae. Tanto la teo
nologia moderna del tran•porte, lo• •i•temas de te1ecollllftioa-
cione• 1 lae tlcnioao de computacidn hlU1 peJ'llitido el tra•lado 
de loa producto• de una manera r•pida, barata y organizada d•! 
de lo• lugar•• de producciln intermedia o final y loa d• con•~ 
mo en todo el mundo. 

'Bn tercer lugar, el gran desarrollo, el refinamiento de 
la tecnologia 1 de la crganizacidn de trabaJo, han permitido 
deecomponer loe prooeaoa de produocidn, haciendo po•ibl• que 
•• pueda adieetrar t•cil 1 r'pidamente a una fuerza de traba~o 
no capacitada para que realice lae operacionea fragiaentadaa. -
D• eata manera, •e reemplaza a trabajador•• capacitado• que r!, 
ciben alto• ealario•, por otro• oon poca o ninguna capacita~ 
cidn, a quienea ee lea pagan aalarios inferior••· Bl8 por ello• 
que laa empreaaa proceden a traaladar una parte de au produo~ 

cidn mediante una adecuada racionalizacidn (deeoompo•icidn) -
del proceao de trabajo a paisee donde la fuerza de trabajo ••
abundante y barata~ 

"Asi, se ha desarrollado un mercado mundial del trabaJo y 

un merccdo mundial de emplazamiento• fabril•• que por primera
vez, en lo que respecta a la industria de tranaformacidn, aba! 
ca tanto a los PIT como a las naciones en deaarrollo. Para se
tas dltimas ello significa que, por primera vez en la hiatoria 
de la economía capitalista mundial, es posible producir en -~ 
ellas bienee induatriale• intermedios o terminado• dirigido• -
al mercado mundial, en forma redituable y competitiva, por t&!l 
to, el capital debe utilizar esos smplazamientoa.• 'JI 

'JI Ibidem, p«g. 832. 
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I.2, La Industria Maquiladora 

ta industria maquiladora ea una modalidad de la nueva di

viei6n internacional del trabajo, y eat4 constitu!da Por plan

tas manufactureras que, o son filialea de ampresaa trananacio

nales o son plantas contratadas, ya sea de capital nacional o

extranjero, Estas se dedican al enaamble de componentaa y/o -

procesamientos de materias primas de productoe intermedios o -
finales, 

Algunas características de la industria maquiladora aon1 

Proceso• parciales de produoci6n, es decir, eata indus

tria sdlo se dedica a los detalles, acabados y ensambl! 

je de la produccidn; no utiliza tecnolog!a de punta, 

Se dice que ea una industria desechable, ya que en el -

lugar donde se establece no crea infraestructura algu~ 

na, incluso sus edificios son provisionales, por ello -

no paga impuestos gravosos, 

No crea empleos permanentes, ya que evita las obligaci2 

nea laborales, como seguro de desempleo, de retiro, in

demnizaciones por accidente de trabajo, etc.; además de 

pagar bajoa salarios, 

La industria maquiladora surge a mediados de loe sesenta, 

cuando las empreQas transnacionales de Estados Unidos, Japdn y 

Europa Occidental comenzaron a operar en loe palees menos deB! 

rrollados, es decir, en las denominadas zonas de procesamiento 

para la exportación (ZPE). "J,as fases de la produccidn altame~ 

te intensivas en tecnología y capital se realizan en los pal-

aes industrializados, en tanto que las intensivas en mano de -
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obra •e trasladan a la ZPE, ubicada• en loa paf••• en deaarro
l.lo." y. 

Para la ae1eooidn d• la inatalaoidn de laa pl.a.taa aaqui
ladoraa, ae deben tomar en cuenta trea etapaa. En 1a primera -
ae aelecctona ai pafe en el cual se ubigar4 la planta. FA eata 

feae lo• factores de looalizaoidn m'8 importantes aon la cero! 
nia al pal• de origen del capital o el mercado final, el ooato 

y la disponibilidad de la -o de obra, el grado de aegurida4-
para la inveraidn extranjera 7 la legialacidn ambiental. 

En l• segunda etapa •• decide l• regidn, donde •• ooaai4! 
ra la infraestructura de transporte• y comunicaciones, la dis
ponibilidad de energttiooe, la calidad ·de la mano de obra, al

clima y la proximidad a loa mercadea final••• 

En la dltima etapa, se selecciona la localidad eapeoffica 

de la regidn prevtaaente definida. !h eata etapa •• conaidera
la diaponibilidad de terrenos adecuado• para las actividad•• -
de las maquiladoraa, el ambiente laboral, la calidad de la in

fraestructura, aef como las disposiciones en materia ambien--
tal. 

La indllBtria maquiladora prefiere aaentarae en pafeea de
industrializaoi6n reciente (PIR), ya que en estos cuentan con

la mano de obra eemicalificada y calificada que se lea paga t! 
eas de aalario inferiores a la• vigentes en los paises de ori

gen de las empresas. Adem4s otro elemento que favorece la loe! 

lizacidn es el de la presencia de actividades manuractureraa -

complementarias a la industria maquiladora, 

y Quintanilla R., Ernesto, "Tendencias recientes de la local! 

zacidn en la industria maqulladora". Revista Comercio Exte-

~· vol.41, ndm.9, Mtx,, septiembre de 1991, p6g. 862. 20 



Loa prinoipalea modelos de maquiladoraa desde el punto de 

vtata del prooeao que efectdan, se resume de la siguiente man~ 
ras 

Procesos simples de ensamble que no requieren de mano -

de obra calificada y loa insumos son proporcionado• por 

la ca•a matriz. Dentro de eata esquema ae encuentran -

las industria• del veatido, textil, de calzado y la del 

ensambla •imple de ooaponentaa electr6nicoa. Elite tipo

de maquiladora •• encuentra en loa palaea de la zona -
del Caribe. 

Procesos especializado• o altamente complicado• y mode~ 

nos con aplicaci6n intensiva de CRpital en donde loa -

producto• semiterminadoa de la planta matriz ae lea en

sambla algdn componente del exterior y se exporta totB! 

menta terminado al pala de origen o a una tercera na--

ci6n. Esta tipo de plantas se inetalan en Irlanda. 

Procesos que sa basan en W1 elevado grado de integra-~ 

cidn de inaumos local•• y uso de tecnología compleja en 

algwiaa ramas, Tal es el caso de diferentes paises aai! 

ticoe. 

Procesos interruedioe que involucran cierto grado de es

pecialización tecnológica en los que se conjuntan la m~ 
no de obra y la infraestructura, por lo general el pro

ducto terminado o semielaborado reeresa al pais de ori

gen, Este caso es comd.n en los procesos de maquiladorae 

de exportacidn en México, 

En referencia al servicio que proporcionan las maquilado

ras se dividen en1 

- vendedoras de servicios de maquila pura: donde la cara!:_ 

ter!stica es que las eIDpresaa cobran por pieza produci-
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da y absorben •l rieego de la eficiencia en la produo-
oidn1 proporcionan todo o buena parte del equipo de ...., 
nufaotura1 y el capital ee nacional, mixto o extran~e~ 
ro, 

- Vendedoras de aervtoio• de manufactura, enaaabla o pro
ducci6111 aqu! el cliente es el reepon•able de manejar -
la operaoi6n i11duatrial1 el cobro en eate tipo de maqu!, 

laa •• por hora aplicada al producto1 •l capital puede
•er nacional, mixto o extranjero, 

Propiedad de la c~mpafl!a extranjera;•l trabajo de •ata

•• para la empreaa tran•nacional; •• con•idera oomo un
oentro de producoidn dentro de la misma entidad eoondm! 
ca, 

1,3, Deearrollo y Conaolidaci6n de la• ll!aquiladora• •n
ll!bico, 

"Bn m•xico, el t•rmino maquiladora •• utiliza para diati~ 
guir a la unidad d~ producci6n que importa, en forma temporal

Y libre de aranceles, materias primaa, componentes y bien•• de 
capital, y termina y enaambla producto•, los ouale• ae deben -
reexportar al p~!• de origen o a un tercero,~ 21 

M•xico ee une de loa pa!see rec?.ptorea de la induetria •! 
quiladora, ya que cuenta con las aiguientea condiciones b'8i~ 

cae como son1 la presencia de mano de obra eemicalificada y C! 
lificada, que percibe salarios inferiores a los vigentes en -

loa patees de origen de las empreeaa, adem4s posee una infr••! 

tructura bllsioa en transportes, comunicaciones y fuentes de -

energ!a, entre otras, 

21 Ibidem, p4g, 862, 
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La industria maquiladora procedente de Estados Unido• y -

Japdn han preferido ubicarse en Ml!xioo por lae siguiente• raz!!. 
nee: 

a) Oo9toe mds bajos, espsoialmente de la mano de obra. 

b) La proximidad a Estados Unidos, la cual reduoe los CO!, 

toe de transporte y de comunicaciones, disminuye loe 

tiempos perdidos en reparaciones y cambios de l!nea11 

de productos, y aumenta •l control sobre las operacio
nes rutinarias. 

c) La política de incentivo• fiecalee, y 

d) La posibilidad de acceso a los mercados mexicanos y l! 

tinoamericano•. 

En 1961 se inició la maquila de exportnci6n, primero en -

la ZPE de Hong Kong, Taiwán y Singapur y, poateriormente en O!!, 

rea del Sur, Braeil y M~xico. Esta actividad tuvo su auge a •! 
diados de los aHoe eetenta, cuando ln inflaci6n, el encareci-

miento de la mano de obra y el descenso de la productividad en 

loe pa!see deearrolladoe, como Estados Unidos, ~rovocaron que

las emprP.eae perdieran competitividad en los mercados interna

cionales. 

El auge intel'n&cional de esta actividad coincidio con el

fin del acuerdo bilateral entre W.~xico y Estado& Unidos (Pro-

grama Bracero) para la contrataci6n de trabajadores agricolas

temporalee. Este progrc.ma oceEion6 el desplll.zamiento de mucha

gente hacia la frontera norte, con eeto se agudiz6 el problema 

de desempleo en ~eta zona. 

~ respuesta a lo anterior, en mayo de 1965 surge el Pro

grama Nacional Pronterizo, el cual es puesto en acci6n por el

gobierno mexicano, como un instrumento para promover 81 deaa--
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rrollo econdmico y generar fuentes de empleo en l• fran~a tro~ 
teriza norte del paíe. 

Los objetivoe del programa eran1 

Creaci6n.de empleos, mayores ingresos y mejor nivel de

Vida pera la población fronteriza. 

Mejoramiento del nivel de calificación de la mano de -

obra, mediante la introducción de mftodoa modernos de -
manUfeotura, 

Incremento del coneumo de ineumoe nacionalee en l• ope
ración de la plante mequiladora. 

Reducci6n del dfficit comercial. 

En junio de 1966 ee dan lae baeee para establecer y ope-

rar las maquiledorae, las oualee se fijaron mediante un oficio 

de le Secretaría de Hacienda y Crfdito Pdblico dirigido a la -

Secretaría de Industria y comercio, sustentado en el Pdrrafo -

Tercero del Artículo 321 del Código Aduanero, Donde se autori

za el establecimiento de las primeras plantas manufactureras -

en una franja de 20 kil6metros e lo largo de la frontera nor-

te, además de que se perrüite la importación temporal de maqui

naria, equipo y componentes para este tipo de industrias. 

En marzo de 1971, entra en vigor el primer Reglamento del 

Artículo 321 del Código Aduanero, donde se autoriza el estebl~ 

cimiento de las plantas maquiledoras en los litorales y la -

frontera sur del paie y se declara el objetivo de estimular el 

uso de ins~nos nacionales, 

Las actividades de le industrie maquiladora estaban rea~ 

trinc..idao solamente en las áreas metropolitanae de la Ciudad -

de lf.~xico, Guadalajara y Monterrey; en 1972 se levanta eet6 -
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restricci6n con la modificuc16n rlel reglamento, donde se auto

riZ!l la instalución ·ie plantas maquiludoraa en todo el territ.2, 

rio nacional, excepto en las zonas de alta concentración incu,e. 

trie1., a fin de fo'llentnr una mayor int.egraci6n con ln indus--

tria nacional y propiciar una mayor difusión t9cnol6gic,., 

r,:n octubre de 1977 se modifica el Reglamento, a fin de es 

tabl•,cer las bases para la p!lrticipación de la indu9tria naci!!, 

nal en el Programa de la Industria Maquiladora de :<:xportación, 

En ese misno afio, se pública la Hesolución General Ndmero 2 de 

la ¡.ey pura Promover la Inversión l·'.exicana y Regular la Inver

sión Extranjera, la 011111 autoriz6 el establecimiento de empre

sas maqui1adoras de exportaci6n hasta con 1rn 100~ de C'lpital -

extranjero, 

El 15 de agosto de 1983 se publica en el Diario Oficial -

el Decreto para el Fomento y Operación de la InduPtria Maquil~ 

dora de Ex~ortaci6n, en donde se establecen los criterios y r~ 

quisi tos pura instalar y operur una empresa bajo el r4\gimen de 

Industria Maquiladora de Exportación, Además incoroora la noei 

·bilidad_ de que una empresa que concurre al mercado interno nu.!!_ 

da dedicnr su capacidad instalada ociosa nera exportar medien

t~ .·el -~·aquama_ ofrecido por el programa de maquila y establece

_ia~ condiciones y criterios que permiten la concurrencia :ie la 
. ·'· .. ·: '·' '•' 

Industr_ia:i,aquiladora de Exoortaci6n al mercado interno, 

pa'.ra, c~ordinar- •11as acc io.nes. de lae di versas depen:iencias 

de Í~ ,\á.~{;{i~~r~~\¿~ ?d~J'.i~~ F~d~~ai que intervienen en la In

<lusttia Úaqui.iad.or~ i~' E~p()~ia~i~~. se 6re6 la Com1Si6n In ter:-· 

se6r~tl1;ia1 paru ei F~m~~~ó'.a~}i~:'ir.austri-,. Ir!aquiladora. As'!._;;, 

mismo, ·:~e ~~~ablec Ú ~i. cÓmité (j();,~ul:ti ~o de la. In:iustria :!Út-:

quiladore c~m;; óre;;_no .. de c·¿~,;~lta; '"'.PºYº y asesor!e de la Comi 
• f ·> ,. 
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eidn interoecretarial, El Comitl coneuJ.tivo, en au aatruct'llJ'll
integra a lo• miembro• de la Comiaidn, al Consejo Naciona1 de
la Induatria Maquiladora de Exportacidn, a laa aeociaoionaa 11 
cales de empreaaa maquiladoraa y a otraa dependenctae, Or&'lfti! 
moa e inetituci~na• que ea eatime conveniente,"~ 

Bate Prograaa Maquilador ea conocido tambiln oomo al pro
grama induetrial de planta• gemelae, permite al extran~•ro a•
tabl•cer una aapreaa y retener 100~ de •u capital, aai como •l 
control d• •u direccidn, A la empresa •• le autoriza iapol'1;ar
bajo fianza, y libre de derecho• aduanaiea en Mfxioo, la aaqu! 
naria, el equipo, la herramienta, y laa refaccion•• neceaartas 
en el proceao productivo, y utilizarle• para eneamblar, produ
cir o fabricar totalmente o en parte cualquier producto, al'1;i
oulo o componente y exportarlo de Mfxico a cualquier pai• dal• 
mundo, Tnmbifn ae pueda obtener permieo eapacial para vendar -

una parta de la produccidn en el mercado nacional, 

En lo qua reapecta al rfgimen laboral, la induatria aaqu! 
ladera elude loe compromi•o• m•a elementales, pu•• pel'llita al
deapido de trabajadores ain inde11111izaci6n11a reduccidn o &U119! 

to del peraonal, horario e incluaive salarios; la planta ea 
otorga a loe 90 diae¡ reajuate de cuota• del seguro social, e~ 

tre otras, '11 

§/ Instituto Mexicano de Comercio Elttertor (IW.CE) 1 La Indua-~ 
tria Maguiladora de Exportacidn en Mfxico. Antecedentea, 
Comportamiento~ ·Perap•ctivaa e Identificacidn de Campea, M! 
xico, 1985, p,g, 7. 

'1J Hernl.ndez Santieateban, Joaf Luia, Industrializacidn l Co~ 

mercialiv.aoidn Fronteriza, aue Efectos y Parepectivaa, 

CIDB, Mfx,, 1983, p4g. 38, 
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De una muestra de 1 50D maquiladorae, aproximadamente 

1 200 son de 100~ de capital extranjero, principalmente de em

presas eetedounidenees, debido a la proximidad geogrl.fica; ªll!l 
que .tarnbiAn hay de Japdn, Gran Bretaña, Suecia, Prancia, Hong

Kong, Canadl., Taiwl.n, Pinlandia, Pa!eee Be.joa, Espelta y Corea, 

Las demde se encuentren en manos de mexicano•, las cuales son

producto d~ coinveraionee entre mexicanos e invereionistas ex

tranjero•. En fecha reciente, algunas empreeee mexicanee (ya -

eean de capital 100~ mexicano, de capital extranjero, o coin

vereionea) han sido convertidas e maquiladoree, .!!/ 

La mayor parte de la participaci6n mexic .. na en la indua

tria maquiladora ea la relacionada con la conetruccidn de edi

ficios y el desarrollo de parques induetrielee, 

La Industria Maquiladora de Exportocidn se concentra en -

la Frontera Norte, 'sto ea tanto por factores hiatdricoa y tai! 
biAn porque cuenta con infraeetructura como parques induatria

lee, instalaciones y servicio• aduanalee adecuados para facili 

tar las operacic>nee de lee maquile.doras, Esta concentracidn de 

la industria maquiladora se puede observar en el eiguiente CU!! 

dro, 

.!!/ Christman, John H, "La Industria ~aquiladora y la Economía 

Mexicana", Revista In-Bond Induetry-Induetria ll!ag.uiladora, 

ndm, JI, M'xico, 1989, p,g, 8, 

... 
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·ciudades Principales con Plantee Mequiladoree 

en·1a Re¡nlblica Mexicana en 1989, 

B,C,N, 

B,c.s. 

Sonora 

Chihuahua 

Tijuane (388)+ 
Tecate (68) 
Mexicali (141) 
Ensenada ( 29) 

La Paz (13) 

San LUiB 
Río Colorado( 11) 

Nogales (62) 
Gueymae (2) 
Hermosillo (8) 
Ague Prieta (26) 

Cd, Judrez (251) 
Chihuahua (51) 
Cd, cuauhtémoc (3) 
Cd, Delicias (5) 

Nuevo Ledn-Monterrey (42) 

Tamauli~ae 

Coahui1a 

Nuevo Laredo (43) 
Reynosa (51) 
Matamoros ( 78) 
Tampico (3) 

$altillo (4) 
Torredn ( 8) . 
Cd, Acuaa (35) 
Piedras Negras (35) 

Dureneo GdmH Pel•oio( 23) 

Zacatecae Zecatecae (2) 

San Luie 
potosí S,L,P. (2) 

Ag11aecalien 
tee - A.ge, (7) 

Guenajuato Ledn (5) 
Irapuato (3) 

Jalisco Guadelajare (29) 

Querétaro Querétero (6) 

Tlaxcala Tlaxcala (3) 

Puebla Puebla (3) 

Edo, de M6x, Toluca (9) 

Yucatdn 

Cd, de M6x. (6) 

Mérida ( 12) 

+ El paréntesis indica el n'1mero de plantas mequiledorae en ca
da localidad, 

Fuentet Seoreter{e de Progremacidn y Presupuesto, Secretarla de 
comercio y Fomento Industrial, Aeociacidn Mexicana de -
Parques Industriales Privadoc, "México c1oee-Up", 

.. 
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I.3.1. El R~el.men Legal on M~xico de la Indue:tria 

Maquilndora, 

Dentro del Régimen I.egal de la Industria naquilndorn esta 

se puede definir como una compaiiín mexicMa es·tableoidu bajo -

ln Ley de Sociedudes l~ercantiles. En contraste con otroG nego

.cios en ¡.~éxico que están limitados a 491 de capitAl extranje-

ro, la mHquiladora es una sociedad mexicana "onsti tuida con C!!, 

pi tal 1001' extr•injero, administrad" 100~ por extranjeros, de -

acuerdo con el Decreto par" el Fomento y Operación de in Inclu=:, 

trie l·laquiladorJ. de ¡.;xportaci6n del 15 de or,osto de 1983, Di-

cho decreto penni te la importac i6n de toa.a la maquinaria, equ! 

po, herramientas .V refnccioneo sin el. pago de derechos de im-

portaci6n (estos se cubren con una fianza), con el fin de lle

var a cabo operncionce industriales des·tinadaa a mercados ex-

t1•t1njeroa, no es necesario compror ninBd.n material o comoonen

te en México. 

Sxisten varias formas de. eetsble«er unll m11quÍ.ladora, Una-. 

maquiladora nuede ser una sucursal ¿óriioo~·:c~p:i.t,~l ~xtranje--. 
ro, una operuci6n de albergue; unu cá'iri~er~ióri o, ~a. op~r~id6n . 

':? <··i,'.~·~·i ". 
de subcontrntaci6n. ;"'· · .·;;: .. ,: :<:· :• ,.,. 

:~;~:,~~~:~~:~1s~~~ttÉ~f f ~~~l~llit:~;~:·: 
BO haya usado, par~ i'in~e industriiÚes-,:.Y c~yas'~ctivida.des --

sean ·no ~~ni;.,rnin~~t~~.:56{éi. p'orÚi ex~e~ci6~1a· uMcnci6n ea -

deciet6d d~ ia e~9Z:e~a. 
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Cualquier producto que no sea restringido por el 'Paie 1:1a

cia donde se exportará se podr4 enewnb1ar, manufacturar o pro

ducir, total o parcialmente, No existe operación minima ni m4-

xima a efectuaree en M6xico, Hay operaciones que se dedican -

dnicamente a empacar guantee u otras que ensamblan o manufact!! 

ran te1evieores y productos de alta tecnolog{a, El 1ndustria1-

cxtranjero decide cuanto desea producir en M6xico, 

Actualmente, la 'linica restricción por parte de un pa{s a

productos mexicanos, sean o no provenientes de la industria m! 

quiladora, es en prendas de vestir, Los Estados Unidos y M6xi

co han firmado un acuerdo denominado "Convenio Multifibras" -

quo hace necesArio obtener una cuota de exportación mexicana 

antes de llevnr a cabo cualquier producción. Si el origen de 

loa materiales es de fabricación estadounidense, es posible o~ 

tener una cuota bajo "R6gimen Especial", 

J.oB '6.nicos productos restringidos por parte de MAxico son 

las armo.a de fuego pura las que ae necesita un permiso adicio

nal de la Secretaria de la Defensa !lacional; y aquellos prodU!!, 

toa que integran elementos radioactivos en su compoeici6n, se

neceaito. per:niso del Instituto Nacional de Investigaciones Nu

cleares. 

Todo equipo de oficina deberá adquirirse en 1.16xico, Con -

un permiso especial ae pueden importar computadoro.s siempre y

cuando ae usen no sólo pura el trabajo general de oficina Bino 

que se utilicen tambiAn, de alguna manera para el proceso in-

dustrial, ya sea control de calidud, control de inventarios o

control de producci6n, Ue otro modo, deberán comprarse o ren

turse en V.Axico. 
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r_a Secr.,taría de comercio y Fo.oerJto Industrial (SW:Ol'I) -

ex11ide 1.os diversos pormiooa requeri.\os pare O!>~rar un!l mnqui-

1gdora. J,a si::r:OFI tiene una oticina o reriresenteci6n en todas-

1as ,ciudades en lac que h~y plantas maquilador~s, con autori-

dad pnra expedir todos 100 permisos requeridos exceptuando la

neignacidn :le cuot8s, parmieos relecio1mdos con computadorHs y 

permisos especiales. Estos se tramitan on les ofioinas centra

les de la SECOFI en la Ciudad de M6xico. 

!,a S~COJ'I debe (1) aorobar el programa de maquila qu., la

empresn d•~-ea; y ( 2) expoiir el permi!lo global inicial para i!!!, 

nortar toda la .naquinnr!a, equipo, materiales, componentes, h!, 

rramientee y refacciones requAridae por las actividades indus

triall!s que ee llevarán a cabo. 

El nro~r .ma de 1naquila requiere de una solicitud el.ara, -

detallando los productos, componentes o articulos que le empr!. 

l!la desee ens1.1mblar, manufactur1<r o producir. Tambi6n se requi!. 

re le descripcl6n del proceso de mnni1fect11ra y el desglose de

los coetos de las operaciones que la empresa piense efectuar -

durante loe dos primeros 1.11100 en M~xioo. 

Le aorobacidn de un prop:ramH de maq11lla ( !l~-1) por parte

de la SECO?I toma de dos a trae semanas. Los programas de ma-

quila tienen vigencia por dos ellos y deben renovarse principa! 

mente por motivoe este•listioos. El pro¡,rrame de maquila deberá

inicierse dentro de seis meees, Bi no es as! expirará. 

El segundo permiso que la s:·:COl'I deberá expedir es la --

autorización p'lra le importacidn de maquin•·r!a, equipo, mate-

rieles, co~~onentee, herramientas y refacciones neceeari9e oa

ra llev~r n C'1bO sue ac ti vidaü es de producción. Uichoe permi--
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sos se dirigen a la Oficina de Aduanas del lugor donde se ta-
portarán, 

Una vez que se han obtenido estos dos permisos la compa~ 

ñ!a puede obtener todos los permisos de importación necesario• 

para mantener sus operaciones sin restricción alguna, Si desea 

cambiar dichas operaciones ya sea aumentando o disminuyendo ~ 

las cantidades indicadas en ~l programa de maquila, deber& pr! 

sentar una solicitud pnrn modificncidn ante dicha autoridad, 

Las empresas maquiladoras pueden comprar asi como erren~ 

dar sus naves industriales, Si la propiedad a adquiri:rse·•• -

ubica dentro de una franja de 100 kil~metros a lo largo de la

frontera con loe Estados Unidos hacia el norte o con nuatemala 

hacia el sur, o dentro de 50 kildmetros a lo largo de las cos

tas (lo que comdnmente se conoce como zonas prohibidas o res~ 

~ringidas), y asumiendo que la maquiladora es 100~ extranjera, 

entonces la maquiladora no podrá llevar a cabo la adquisicidn

directamente, 

La adquisición deberá llevarse a cobo mediante un fideic~ 

miso especial, por medio del cual el fideicomi tunte transriere 

irrevocqblemente al fideicomisario (un banco mexicano que la -

muquiladora desiRfle), el titulo y propiedad del inmueble pura

el uso, beneficio y disnosici6n exclusivo de la mnquiladora c~ 

mo beneficiario, Prácticamente no existe tliforenc1.a entre loa

derechos fideicomisarios y la propiedad directa del inmueble -

para el benefic'iario, La maquiladora podrá usar, disponer, gr!. 

var, ·arrendar y vender la propiedad y recibir ingresos deriva

dos dei ·mismo. ta ley fija la vigencia de estos fideicomisos -

por·un. periodo máximo de 5'.l aiíoe, A su término se puede pedir-· 

una pr6rroea. 

FALLA DE ORIGEN 32 



Si el inmueble se ubica en el interior de !·'éxico, fuera -

de las zontte prohibidas, entonces la ma,,uiladora lo nodr>.\ com

prar y tener en propiedad directamente, 

r.ae maquilacior1l!l que tienen accionintas extrnnjeroo pue-

den arrendnr cualquier inmueble sin impedimenllo legal ale;uno.

Su término no puede exceder de 10 ailos, pero es posible ejecu

tar varios contrDtoa de arrendamiento por 10 a;ios o incluir en 

el contrato una opcidn de renovación del mismo. 

Aunque la ley migratoria mexicana indica que no mlls del -

10~ de la f11erza de tr~bajo de una empresa en ~'.éxico nuede ser 

de origen extr>mjero, el gobierno hace una exct!pcidn pura laa

maquiladoraa pcrmi ti Ando les contr,,tar y tr!ler a !•léxico u to:ios 

los extr .. njcros necesarios pHra cubrir los ouestos técnicos de 

entrenamiP.nto, S\~pervisidn y ttilministracidn, Atlem~s loa permi

oos son otorg»<ios por las oficinas de migración (autorizadas 

·po.r la Secretaría de Gobernacidn) " lo larc;o de ln frontera, 

con .esto laa· maquiladoros tienen una ventaja 1Mlicional, pues 

el pcr!H>nal no debe viajtir hustu la.cupitHl del pa!E<, 

co.mo yi: se mencion6 J.ao :ma'.q.~il!!.dor.i.o pueden nprovechnr la 

1riano de ~brn. 1ncxictina y su \,l){o~éi6ri 8~~eráficu:; deritro del he:.. 
· · ' : ~ · . :. : .. :·:.. -; ~. ;.- _ . ; .' ·: · - :, :;. ~:.;.'.. -'."'~::<.:O:·:.'\~:.:~ .. _:.,.:~. ; '· '.~ .. >. ·-.· ': . :_ : .. ~ , ·e·· . 1_ I;'. '"'. •• • · •.• _ • _: : 

·müirerio ·occidentí1.l; ·.: :rero .•a .rncinos.:de:· que. '.cibtimgun ·l~ cnermieo 

9;.e~·~· '°~sp~6tfii;) n~<pó;\'~~.:i~Ó~if~·¡,,,:~,i~ii',.~.~~·t?~·,cn i/éxi~~; · 

ras ;:Jd'faº~:~n·~1:ii~'.~~:~f :r.~,:=~~~;ii~a:~:}i·!~'.:·~E:~h~"·:~~ 
· ~::~~::?·:¿~~=t~:t:~~{ii~t~::r·~:~::a 0:eié1·~~::d:· :~:~::º:u y·P:~ 

. ,_ ' . . 

pro~lucto .se .tfe~e .i:iúe impcÍrtnr. Ee.tos oermisos ª.ª dan por 12 
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en ese tiempo una empresa mexicana (mexicana, extranjera o co

inversi6n) desarrolla un producto que satisfaga la necesidad -
del mercado mexicano, 

La ventaja de les ventee a M6xico es que son vinculo l•-

gul pare que la maquiladora pruebe el mercado mexicano sin CO!!!, 
premiso, 

Las maquiladoras 'tambiAn pueden transferir suo productos

ª otra maquiladora en MAxico para que Asta ensamble eu produc

to y lleve a cabo la exportación, Lo anterior requiere el per

miso previo del gobierno para ambas maquiladoras, Ademée una -

maquiladora puede contratar otra maquilndora mexicana o una e!!!. 

presa no maquiladora para que lleven a cabo parte del proceso

de croducción (contratos de sub-maquila), En este tipo de arr!. 

glo, la maquiladora que importó loe materiales de producción -

es responsable de la exportación final, 

Como exportadores mexicanos, lee maquiladoras pueden ex-

portar a cualquier pata que deseen si cumplen con lon requisi

tos necesBrioe para que sus productos se consideren como "He-

chas en México", ue eate modo podrdn recibir tratamientoo pre

ferencieles de derechos aduan0les otorgado a productos hechos

en V.Axico por empreeaa mexicanas, A tul efecto actuL<lmente ee

exporta a loe Estados Unidos y a 28 puiaee más incluyendo Can~ 

dd, Japón, Corea, T1<iv.án, Alemania, Frunc1'i y Brusil, M4!xico -

ha firmado convenios comerciales con Canadá y Japón, y se ben~ 

ficia con el Sistema Generalizado de Preferencias de los Esta

dos Unidos, Además, es elegible para recibir tratwniento igual 

al de la "nación más favorecida" por parte de la Comunidad Ec,2. 

n6mica Suropea. A la vez ee miembro de la Asociación Latinoam~ 

ricana de Integración (ALADI) que puede otorgarle tratamiento-
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favorable por parte de los pa:lseF- lntinoamoricanos en cuanto a 

derechos atlUFtnales, si es que el producto cumple con los requ~ 

rimientofl de contenido mexic .. no y ha sido negociado con !féxico 

J:lOl' •el pafe importador. 

La nueva reglumentución de la Ley de Inversión Extr .. njera 

publicada en el Diario Oficial de la Pederacidn el ?.'7 de dici

embre de 1993, nermite a lus maquiladoras adquirir bienes in-

muebles fuera de la zona proh!bida o restringicict (100 kilóme

.tros de la frontera y 50 !<ilómetroo de la costf.l), o celebrar -

contratos de arrend~miento )lor más de 10 ttiíos fuer~ de la zona 

·i>rohfbida, sin ncceeid"d ne nermiso previo de le.. Secret>irfa de 

Relaciones Exteriores (SRE). Toduvfa ae requiere un fideicomi

so parn el aprovechamiento de bienes dentro de la zonA prohib!. 

da, cori d.uracidn máxima de 50 años, Adem:is, 1'1 reglam@ntacidn-

' est.ipuln ·que las empresao que hayan adquirido dcrcchoe bajo f!. 

deicomiso, ·nucden en un plazo de 360 a lfll d!ae Antes de su -

: venci~i.enio,· so1icitar autorización .de un nuevo fideicomiso, -

la:.cuAl' será' conceUdEÍ sobre ·:las: .1ni.s~.ª!I. bases que la anterior, 

siempre· Y. cuando las beneficiarios sean lae ·mismas y ee cumpla 

do!l todas· 1as disposiciones l~gnle~ :;,,c>1~c~bies, 
. ,<-:;~:·:: ,~·,_,:"· .. ·;:·\.:~ .. , ). ,: ., ... ,.. \•'::·~ .. ·~,;;. <·<~< 

1,3,2, J.a 1nrtüeitr1a':¡¡,¡~~~1~;<ior~ien úi Fr~ntera 11orte • 

. ·.~;_: '.:~~·:\'<\;:"::}' !·\·.>.·'/::\. :'." :;· .. :.:i\:.~_:··:: . 
. r,a acttiui. mi:l.derniz8:cún ·,y 'rcstrucfuraC:i.6n\induetrial que

vi Ve el p~IÍS .en lÓ~ dl itmÓ;,'..~~.3. ~~'.~sci~ia a la irrupci6n mna!, 

va.de _la 1riaqüi1.l ~eb.t'dii~;~··que'se hutlhd~un cainbio espectacu--

iar en l~ f~Ó~t~ra ~éifi~ ~~:d~~-1~·~,; c~~~rüe!ldose en una re--

gidn ~o~ ~i; t»~a' d.~:~;~~f~{e~.t~::;inau~t~i~l ·del. 401', Este cre

~imie!lt~ d~ las i~d~s~rias 'm~<l11ú:a<lora~ 'se ha vinculado con la 

expansión' de i& ec.onom1a y ei .mercudo de consumo cstadouniden-
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••· La• maquiladoras ati.aden a lo• mercado• de ••a regi6n 1 

en muchos c .. oe tr•bajan con capital•• proveniente• de ella. 

La zona d• la frontera norte de M•xico ofrece po•ibilida

de• venta~o•aa a muchaB industria•: ••t' miq cerca de B•tadoa

Unido•, los •alario• aon 1/6 del promedio industrial vigente ~ 

en dicho pal• y la• re•triooione• son esoaeaa, 

La induatria maquiladora en la frontera norte, •e inatal6 

en 1965 1 •• convirtió en una industria eetnbl• y expanei..,. •

partir del gobierno de D• La •adrid, el cual estaba convencido 

de que la economía del pala debla bulloar •u inserción en •l -
marco internacional. 

El proceao maquilador impulsado por Eetadoa Unido• en •u

'rea de influencia, se ha llevado a cabo en una forma de "r•-
oompo•ioidn industrial" que afecta conetantemente la diviaidn

internaoional del trabajo, E•ta "reorientacidn" ha •ido raoib!, 

da por loe palee• •ubdeaarrollado• como un mecanismo que en lo 

inmediato proporci~na diviaae 1 empleo, 1 forma a •u alrededor 

la expectativa de un desarrollo econdmico 1 un impulso indu•-
trial guiado por la• posibilidades de colocar insumos, activar 

el mercado interno, captar inversión extranjera en 4rea• tecn~ 

ldgicae desarrolladas, y capacitar al pereonal que labora en -

les maquiladoras, 

El principio del actual gobierno, y con el fin de inser-

torse en el llamado re4eepliegue o reconvereidn industrial y -

adaptarae a las necesidades de la produccidn mundial, ee han -

desarrollado diversos programas con el propdaito de crear laa

condioiones pare el establecimiento de numerosa• plantaa maqu!, 

ledoraa, tanto en la frontera como el interior del pala. Loa -
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proRramns han incluido desde la construccidn de infraestructu

ra, el análiElis del mercado de trab"jo y lH capacitEtcidn, has

ta la acrntuci6n oocial de este tipo de industrias, por medio

de ;.ntens"s campañas de propaganda; twnbilln la iniciativa pri

vada mexican" ha contrihuido a su exp,.nsi6n, 

Los estados ne Chihuahu..1, Sonora y Daja California Norte, 

han desarrolla .. lo com;ilcjos industriales en las ciudades m<'is i!!! 

portantes; en las que venden o rentan lotes, nuveo irnl.ustl'.'iu-

lcs y otr''·" inst,.laciones, 

Desde principios de los sesenta, con la aprobncidri del 

primer dacreto para la industria maquil<1ctora, v11rios grupos de 

Chihuahua iniciaron operhciones de parques industriales de ma

quiladoras y el desurrollo de una red de relaciones con firmas 

transnacionales y organismos empresariales estadounidenses, a

fin de interesnrlon en desplazar hacia dicho estado aquellos -

procesos que por diferentes motivos no les interesa retener en 

Est!ldos Unidos, bien porque son i.ntensivns en mano de obra, 

porque contienen un alto consumo en~rglltico, o porque no cum-

plen con los requisitos de ese paie respecto a los limites de

contuminaci6n, 

En el estBdo de Daja California r1orte ln promo.cidn de la

industria mnquiladora es mds incipiente y no esti\ bie11. orguni-' 

zuda como ·en Ghihuahua, · No obstante, a principtOs :de· .los· ~~h:e!l 
ta, la r;omot~ra del Desur;ollo 'urtiano de' Tijuuh~ {PRODUTSÁ) .
empresa en l!i' que participan los gobiernos federai,; e~t>ital y-· 

murÍici.'!'nl, ha ciread~· el complejo de Ciudad ÍndÜ~t~i.~Í: :N~~w T! 
juana 

CR de 

e inició la com1trucei6n rle lOS pEtrque~ ¡:;{i>torida ( c:er

Tecate) y la Gloria (rumbo a llosarito);,. 

f-ALLA 01: UKIGEN 
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En Sonora, ln promocidn ee realiza casi exclusivamente -

por el eietema estatal de parques industriales, Cuenta con --

ocho grandes complejoe1 eeie en San Luis Rio Colorado, Cana--

nea, Agua Prieta, Empalme y !lavojoa, de purticipacidn mixta y

doe más en Hermceillo y Obregdn que funcionan como organismos~ 

descentralizados, y que se coordinan y apoyan con loe tres pa~ 

ques portuarios de PONDEPORT (Pehasco, Guaymas y Yaveroe), 

Desde 1978 el gobierno sonorense inici6 diverso• ee~uer-

zoe para atraer a impulsar lae inversiones en la actividad in

dustrial; hasta 1983 cobra importancia al programa de indus--

trializaci6n a un ritmo espectacular, 

En primer lugar por rama de actividad lo ocupa la indus

tria electrdnica 21 en esta zona, que incluye la fabricacidn -

y ensamble de maquinaria, accesorios y articulos el~otricoa 1-

electrdnicoe, Esta rama es tambiAn en la que más sobresalen la 

presencia de poderosas transnacionales (principalmente eetado

unideses y japonesas), entre las que destacan firmas como la-

Texac Instrument, ~enernl Electric, Pnirchild, Litton !ndus--

triea, Zeni th, l•'Otorola, Matsushi ta Electrical Inc,, Sony e H!, 

tachi, Seiko Bpson Cor~oration, Tabuchi Electric co, Ltd., --

IBN, Hewlett F·ncltard, Uirritul y otras relacionadas con la in

dustria de la compute.ci6n, 

21 Se llama induotria electrdnica al conjunto de dos ramae1 la 

rama do ensamble de maQuinaria, equipo, apl\ratos y erticu

loe eléctricos y electr6nicoF. (equipo eléctrico), y l~ rema 

de materiales y accesorios eléctricos y electr6nicos (mate

riales eléctricos), 

...... 
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I.4 •. La Induat'ria r,¡aquilladorit en lu Ramt< de lu Electró

nica. 

· I·n. industria electrónica ee una 'de las rnmns que durante

loo dltimos treinta aiios ho provoc.,do la revolución induotrinl 

ni~e orofunfüt en la historia de l& humanidad, A su alrededor se 

gestan lns ilmovaciones tecnolóeicas que en corto tiempo han -

modificado los pntronfls de competencia y or(';r•ni7.ación ¡iroduct! 

vas vigenteo. 

En la actualidad, la maquilauora óntimn cuenta con una -

tecnoestructur1,1 nutosuficiente; esto es un cuadro de r;erer1tes, 

ingenieros y edministradores _cuoacitadoe que nupervism1 y con

trolan todos loo 11spe_ct.os de la operación. i!:n el cuso de_ lu i!l 

·ctustria de capit<Íl estadounidense, el personal extrRnjero se -

limita a SUJ)ervi~Ar ~i :dese.;pel!o r;lobal y a· m
0

anten-.r. contaÓto-

con _la Óé.~a ~itt~Ú~ :;; ... ::• 
,,,:'."r· ";;¡·::..··.·;_;.-' .. ¡: ... " . ' .. -. ·.', 

México '~aenfrentudo'serio's p~oblemas•. de erideudamiento.ex 

::::.º~;: •J:·:·j~~:~i~l~;¡~~If ~~;f i~.:~~i,:,~~~,;;:~;;é:iF~:::_::i::~:::.· · .. 
'ral ), IJomo;reáti!J.eSta-)1'•1ª"'.inanu~actur:tis .secundari~s, .el gobier 

·;:c{:!ei:~:~~;.;;}~¿~~¡;;2~f9'il;\~~i~~rl~~!fr~;K~i;5ª\~1~,;~,::~::: 
"i,riutomotri7.~' E( progrt.i~a;~~tába baaadó:'.en ~((,política 'de ~-

•::::~:ti~[~.~!~~~füif;~~~{f~:'1:W ~·~1 :~:~~tt~~ , .. 
:· ;;.:2~:~:hg:n~füI~~[~~·~l~~t':~~~fü{i!~E:4 · 

F . .. · . . . 
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jur!dicos para alentar le instalecidn de las plantea enaambl•

dorae, en especial. las electrdnicaa como era (y es) el plan de 

BANCOMEXT. 

El gobierno· mexicano aceptd en 1985 la solicitud hecha -

por le IBM en el sentido de instalar une plante de microcompu• 

tedoras en Guedalajara con capital 100~ extranjero; algo que -

no tenia precedentes en la historia de esa empresa en MAxico.

Posteriormente otras empresas como la Hewlett-Packerd, ee ex-

tranjerizaron a tal velocidad que para 1986 casi toda la indu!, 

tria electrdnica nacional era "maquiladora". 

1,4,1, La Industria Ma~uiladora Electrdnica en Tijua-

na. 

Las principales oaracteristicas de las maquiladorae elec

trdnices de Tijuana son las Biguientes1 

l. Las plantas de Tijuana son 44.l~ menores que el prome

dio nacional en esa ciudad, la planta electrdnica tipi 

ca tiene 209 trabajadores mientras que a nivel necio-

nal tiene 374. 
2; La industria electrdnica tiene un peso relativo muy B!. 

mejante en Tijuana y el pais en su conjunto; no se pu!. 

de afirmar que exista una especi0.lizacidn regional e -

nivel de rama que inhiba o fomente el crecimiento de -

esta induotria en esa localidad, 

3, En Tijuana, la rama de equipo eléctrico tiene una com

poaicidn de la fuerza de trabajo por género muy diatie, 

ta a la que predomina a nivel nacional, En esa locali

dad, solamente el 24.6~ de la fuerza de trabajo ea fe

menina mientras que a nivel nacional ee 74.5"· En la -
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rama de m~terialee elfotricoa no bay variacionee impor 
tnntee, 

4, La composición Ucnica de la f'uerza de trabajo en Ti

juana ea menor a la nacional en ambas ramas dn la in-

dustria electrónica, L& diferencia es importante ya -

que en eea ciudad hay aproximadnmente.8 tfcnioo• por -

cada lJO obreros mientra• que a nivel nacional hay 14, 

5, En la rama de equipo •lfctrico, por cada peso gaetado

en mano de obra ee gaetan 11,4 en insumos a nivel na-

cional y 16,3 en Tijuana; en la rama de materiales --

elfctricos se gastan siete pesos en insumos por cada -

peuo de mano da obra directa a nivel nacional y ea SS!. 
tan 3,6 en Tijuana, Esto indica que los procesos pro-

ductivos son mda sencillos y utilizan inSW110• mds va-

liosos en el proceso de enelll!lbl.e y transforiuación, 

6, La maquilndora electrónica de Tijuana no eet' totalme!!. 

te esnecializada ya que aglutina emprqsao que manejan

vnrias lineas de productos, muchos de ellos no electr! 

nicoa, !Q/ 

Las empresas que componen a la industria electrónica ma-

quiladora de Tijuana, se caracterizan por ser unidades dietin

tae entre si que no guardan ningiln criterio homogAneo de loca

lización ni ue funcion~niento. zsto se puede veri~icnr de ---

acuerdo a una muestra de 44 plantas electrónicas practicada en 

febrero de 1988, !!/ 
a) &l 45.' se encuentra ligado a empreaas multinacionales

( 28:~) y tranenacionales ( 72•() que ee ubican en Tijuana 

:!:Q/ Alvarez B'jar, Alejandro y Borrego, John, La 1nserci6n de

MAxico en la Cuenca dnl Pacifico, UNAM, Facultad de Econo

mía, !\!Ax., 199'), vol, 11, p,g. 320, 

!!/ 1bidem, p4g, 323, EALLA DE UhiGEN 

-
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como invereidn directa¡ el 34~ opera bajo un •i•teae -
au auboontratacidn de plant~a gemela• y el reato -21'.C

eetA inscrito •n el progrB111a ehelter, !g/ 
b) De eetae les primeras son las mds grandes (albergan a-

494 trubajadoree en promedios 621 para lee multinaoio
nalae y 321 para las transnacionalae); las qua abaor-~ 

ben al mayor porcentaje de trabajadoree •75lC- del to-

tal; y en fill, las qua tienen mayor capacidad organi~ 

tiva y de eetrategfa a gran ••cala. Entre ella• deeta

csn lae filiales da empraeas afincadas a Elltadoe Uni-

doe (Sanyo, Sony, ~ateuahita) y lea ligadas con loa -

grande• consorcio• californiano• y del eete nort••••r!. 

cano como la Huehea Corporation· (fueionsda oon la Oea!, 
ral Motora),. 

o) En cuanto a las planta• que operan bajo loe otro• pro

gremae, lo que euoede es que ee trata de unidades 8'•· 
paquease 9120 en promedio para lae Twin Plante y 265 -

para las de Shelter), con una fuerte dependencia hacia 

California, que ee donde ee concentran le mayorfa de -

eue matrices, 

d) Loe motivos por loe que estas empreeas se desplazan y

ampl{an difieren ee¿dn el or!gen del capital, tipos de 

invereidn y tamaño de la unidad, Ae!, mientras las ~

plantas grandes se trasladan por efectos ligados con -

la cercan!a a los centros de inveetigncidn tecnoldgica 

de California (el caeo de llitachi y Serracb) o por el 

bajo costo de la fuerza de trabajo calificada y no ca

lificada de Tijuana, en las unidades pequeaas que me--

!g/ Programa Shelter,(protegidoe) Eete programa corresponde a

la eetrateg1a intermedia entre instalar una maquiladora -

pro piedad por comleto de una matriz extranjera y la• empr!, 

eas e~bcontratietee de productos mayoritariamente naciona

les, 
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quilan para las matrices californianos los elementos -

básicos tienen que ver con la devaluncidn, el bajo co! 

to de transporta y da la fuerza de trabajo no calific! 

da, Esto var!a para las empresas japonesas y norteame

ricanas, ye que en las segundas la importancia de ele

mento& como la contaminecidn o el cumplimiento de con

tratos con la Secretaría de Def enea y plll"a l•o empre-

eaa japonesas la devaluaoidn del ddlar frente al yen y 

la cercan!a con su principal mercado, california, son

las variables incluso para sus planee de expaneidn. -

Ello se noto cuando la administracidn Rengan numentd -

en un 100~ los im~ueatos sobre la exportación de 310 

millones de ddlares en art!culos japoneses y obligó a

las matrices de ese pa!s a trasladar sus inversiones a 

Tijuana para evitar el arancel exportando sus mercan-

c!!ls como mnquila mexic>tna. Por lo tanto, el empleo de 

sus filiales e~pezó a crecer y ya para enero de 1388,

Sony, Ssnyo y Matsushita habían triplicado au oferta -

laboral. 

e) Aunque el promedio de les plantas so ocupa de la pro-

ducción de bienes finales (en un 571,), la proporcidn 

de éstas es mucho mayor en las empree11s de inversión -

directa ( 63·f.) que en otras, F.sto, le confiere e la fi

lial tu1a mayor eutonom!a re:opecto a la matt·iz, porque

también es mayor el n'1mero de etapas productivas que -

tienen qua controlar, Lo cual se traduce en una carga

superior de funciones, que van :n'1s allá del enenmbla

do, y en una relativa complejidad del proceao producti 

vo. !JI 

. !JI Alvarez Béjar, Alejundro y Borrego, ,Tohn 1 op cit, p!\g, 32), 

-
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La maquila electr6nica en Tijuana ee una industria alta-

mente diferenciada y con profundas dualidades productivas. Por 

un lado, las filiales de grandes tranenacionalee y, por otro -

lado, las empresas peque5as 100~ de capital nacional. Con •x-
cepci6n de algunas empresas eleotrdnicas. Tijuana no conoce -

a'1n las plantas trabajadas por robots. 

Se puede ejemplificar la heterogeneidad tecnol6gica en T!, 

juana mediante Matsushita y la SIA Electr6nica por un lado, 1-· 

siendo estas dos plantas con 100~ de capital extranjero1 1 a -

Tecnolog!a Electromecánica y a Industrias de La Mesa de Tijua

na por otro, estas dos completamente de origen nacional. 

Las primeras se tratan de dos de las plantas más grandee

de la rama electrdnica en Tijuana, con mayor composici6n t•cn!, 

ca de capital y, por tanto, con mayor ritmo de crecimiento. La 

rnatsushita ha experimentado cuatro ampliaciones a partir de eu 

instalación en 1979 que la han colocado en la actualidad como

la fábrica más importante de la ~iatsushita Industrial Co. en 

este continente, Está maquiladora produce diez art!cu1os con 

dos tipos de procesos con diferente grado de avance tecnoldgi

co. El primero abarca (nlacas de video, placa alimentadora de

voltaje para pantalla, placa de sintetizador, placa de audio y 

placa de antidistorsi6n) que componen la fnoe de subensnmble 

electrónico de televisor y de chaeisea. sus etapas son1 prepa

raci6n de materiales, inserci6n autom6tica, inserci6n manual,

sold«dura, inspecci6n manual, ulambrndo, prueba el~ctr6nica y-

empaque. 

C:l segundo ·tino_;.~e proceso se refiere al ensamble final -

del televisor- y. CO.;!>r.énde la manufactura del eabinete y los i~ 

sumos necessrios·parn·el acabado de la unidad. Estil empresa m! 

-
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neja ,lus poiÚicá~ de .. ~·e·~o error;; y:· de "cero. :l.nventnrios", es 

por elfo que i~CÓ~Or~\ teC!JOlOg!a ~varizoda, Re! COmO técniCOS

niás especiÍ:..Íi7.adori; 
_,.,_, ,:;;, ,, 

La 's11l'Eié'~t'r6nica filial de Sanyo (Arkansas, E,U,) se d!t 

dica: ~ii ~~~iu~blaje, y' 1~anufacturn de once nrt!culos, repurtidoa 

en tr.;s. <li'~iafones, iss. cuales son: la de televisores, refrie;!!_ 

·~~d,o~es "~ bJte'r!a~· r.ecnre;ahles, Loo vdlumenee de productos ma

.. ne'j~dos ·.por !JIA El4'ctr6nica le exigen un eiotemu eficiente de

prove:edores nnciOnL\les que le permiten atender las ventus so--

. bre pP.~icl,o (el 100~ de las ventas). J"ora ello cuento con cinco 

proveeilores locales qu"1 aitn cuanc1o comercia con ellos indirec

tament'e (ya que por razones le¡;.alee importa 1le l>etaclos Unidos

.loa productos qu8 estos proveedores fabrican), le surten loa -

más vario,dae pnrtee para t.elevisores Y. refrieerudores, Es as!, 

que Toc .. bi ·s,.A., le suministra puneleG superiores y decoracio

nes pe.re. puerti• ctc refrigeradores; ;.;utsutech le produce termi

nales n1orf.', antenn de televiai6n. y se.~ros de presidn de plást!_ 

co; Sanoh ¡,:a:nur11cturing de lo1éxloo 0· S,A, de C,V,,. le provee·de

rej illus pHra re!'riaeradore~ ~ . ~orÍde'.1sadores y soportes para -

puert ns~ 'y con,,;eládores; SarÍto·n'i.'ie' m'a.nufacturll CH bles, arne-

see, le , e:ioambla te,rmcistE>t~S, ~ij.'~po1:te~ 11urá· motores de. refri- · 

e;erudor y; . Nishi~u ~e· 6rrec~;·pi~·:ú10: d~ 'n1~stico para. ~efrigera 

dores y 

riue tienen con tr" to de m!!_ 
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quila en matrice• pequefiaa en San Isidro, ca, (CALMBX, en el -

caeo de Teonologia Bleotromeodnica) y en Bonita, ca, (Omega B!!, 
terprieee en el da Industrias da La Mella de Tijuana), llll••
blan un ndmero elevado de producto• (once y 11ei11 reaptoti"911t!!, 

te), poro sus etapas prodoutivaa no revelan proceso• teonol6«!, 
camente oomplejoa, La mlle antigua ea la Tecnolog!a Eleotromeo! 

nica, fundada en 19741 en eat4 au invereidn en equipo de alta

teonologia no va m4a all4 del enaambla da producto• eleotr6ni
cos intermedioe. ne igual manera, la tecnología flexible en la 

otra planta ea practicamente inexistente, puaa fuera de la el~ 

boraoidn de transformadores que requieren de m4quinae enrolla

doraa de alambre ningdn otro producto ea elsotrdnioo, 

I.4,2, Hitaohi, un ejemplo de la Invereidn Japone•a -

en la Rama de la '!leotrdnica en Mdxico, 

Hay diferentes plantas productoras de teleViaionee Hita-

chi en nuestro paia, La primera de ellaa, conocida como Telev!, 

aidn del Distrito ?ederal, naoid de una coinveraidn mexicano-

japonesa en noviembre de 1972, y ee localiza en la oapital, La 
segunda establecida en 1986, de una inversidn de 100~ extranj~ 

ra y se localiza en Tijuana y es conocida como Hitachi Coneu-

mer Products de Mdxico, La vinculacidn entre ellas es inexis-

tente, ya que trabajan totalmente independientes, 

¡,4,2,1. Surgimiento y Desarrollo de Hitachi, 

Hitachi se diferencia de lea "nueve grandes" (eogo eho--

eha) japonesas (C, Itho, Kanemateu, Marubeni, Mitaubillhi, Mit

sui, Nichimen, Nieahi, Iwai, Sumitono, Toyo Menka Kareha), Lall 

aogo ehoahB nacen entre la d6cada que va de 1871 a 1889, como-

-
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re~ultado del impuleo a la comercielizacidn exportaiore janon! 

ea. !!itttchi (sol naciente) nacid hasta 1910, y no se constitu

ye en l!lociedad andnima independiente sino haetH 192'.>, deeoufs

dc la l'rin:cra 11uerra l\lllndial, 

l.ae shosha se caracterizan por su origen como e~presae c~ 

mercializadorae1 eon tres les funcionfle que desem!'erla una eho

eha: 1, la de comercializacidn, 2, la de financiamiento y ---

J, la de informacidn. Las ehoshae ee han especiali2.ado recopi

lando y analizando informacidn que les permite actuar adecuad! 

mente en el mercP.do con el menor riesgo poeible. 

Las eh.,shae eon verdaderos espectros, sin un cuerpo defi

nido, en constante estado de transfcrmecidn de acuerdo a lae -

necesidades de produccidn y los cambios del mercado, . 

Cuando Hitachi ful! fundada en 1910, esta era edlo un ta-

ller de renaraciones el8ctricae de una compaii!a minera que ex

tre!e cobre. Hoy ee la comp~ñ!n jaooncsA manufacturera m4s im

portante en ln produccidn de productos electrdnicoe y equipo -

eUctrico. 

Hitachi deede eue inicioe fu8 un11 compdi!B 100;1. japonesa, 

al menos en cuanto al origen de su capital, adem4s ha reducido 

la dependencia tecnoldJ?.ica con reepecto a loe pa!see euroamer!, 

cano is a un mini·rno. 

La tranoferencia de tecnoloe!a de los pa!ser, industriali

zados al Japón se instrumente! por tres caminos: a) aeietencia

directa empresa n empr~sa por acuerdos de licencia; b) como ª2. 

cios en la produccidn y, e) "copiando y reproduciendo" produc

tos extranjeros. Hi tnchi recurrid al tercer camino. 
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Hitaohi •n loa años veinte y treinta era menos dependien

te de las oompañ!aa extranjeras que aua homdlogaa extranjeras. 

Adn aei en un principio la dependencia, en mayor o menor grado 

de teonologia euroamericana era algo inegable para laa empra~ 

aaa japoneaae del periodo entre guerraa. 

El primer gran obst4culo da Hi tachi deepu6e de la Segunda 

Guerra Mundial f'ue evitar que fuera dividida, como ocurrid a -

loa conacrcioa como Miteui y Mitaubiahi. Hitaohi reaolvid esta 
B111ena1:a. 

En loa añoa cincuenta Hitachi diveraificd au produccidn -

m4e all4 de plantas de energia, turbinas, motorea y tranaporta 

ferroviario. En gran parte eat4 diveraificacidn reapondia a un 

nuevo y m4a alto nivel de vida entre loa ooneumidorea japona~ 

aes, por lo que tambidn ae dedicd a producir bien•• de consumo 

y del hogar, Ya en 1961, Hitachi era la compaa!a no eatadcuni

denae ndmero 17 en el mundo y para finAlee de la dlcada de loa 

sesenta ya ocupaba el·cctavo lugar. :!:zl 

Entre loe productos de innovacidn tecnoldgica de la oomp~ 

ñia ae cuenta con microecopioa electrdnicoe por loe cuales re

cibieron en 1958 un premio en la Feria ll!Undial de Bruaelaa, y

en 1969 se lant:aron a la nroduccidn de computadoras. Es en loa 

sesenta que Hitachi emprende au internncion&lizacidn con inve!: 

eionee en Brasil (1963), India y Taiwll.n (1965), Filipinaa, Oh!, 

le y Argentina (1969). En loo setentas, Hitachi tenia doca ºº!!. 
pafl{ae manufactureras en siete diferentes pa!aea, y catoroe e.! 

presas de ventas en diez naciones distintas. Esta fue la d•ca

dn del "despegue" de Hitachi, 

~ Ibidem, p4g. 277. 

-
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Loo urticlllos que pro::luce estó. empresa van desde micro--

chii:>a, sistemYS _de_.computa<loras, equipo milclico, tllrbinnc, ple..,'.l 

tas 'térmicas, hidrocli!ctrica.<; y nucleares, clevadol'es_,_ e!"cuie'-" 

ras e11fotr:i.cas •. loco:notorHs, vagones, Ltst como \In. sin ndni_ero ~ 
de, flrt:tculos. d.el ·hogar, 

. •'' ' 

H:Í.tarihi e.s.:t1i representufüL Crl C'1Si todo ei ~~;lÓ; ti:ef{~. -- , · 
m6s ·de ciP.n .ofic:na~ füerl\ de Jnp6n y 9oaee_ compó.i1tc~i)·'ett~'cin . 

. . _.ta rnÍ;;e's~:'. ~~~;e: ~11~s i.1éxico,. ·:/ ··'••:\, .: \ : -;-

··.·~-~ .~~f•\(~e1·t~ti~: de,Hitac~i es. q~~ ~~ ~~;~:f(:t~ .. "i~ <~d~o-
trin1Úlaci6n a.éJ,~riile'del···d.,slirroúci. cientificó'~técnol6giCo._.que 
ha,r1 ~~p~í~i'~F e<~~·;g~I'~~ ·ª)·~,ª hi~t~·r1.~.· }~~K~ {~.t.~?·ªi~•. ª.ª· -é 
ser. una com'!lflii:!a•:. que· nroduce ; su• nro 01'1 ;tecnoloi>!E1¡" siempre: .trfl .. '. ·. ~<. ~ ·-.-·'<;~.:~-\i.·::1:>t-· :·::'.'::;'~ ...... ': .; . :•,;"'•;.,.' : <~·- ':.';-~ :~ .:-;~:·/:-··:,"::: .. ~ -~¡•.:.:; -,,_···:;;··\:::.'',·- ':·::.·,- .. :_:,. •', .
t::u1do :id e si tua.reie :~ ia·:w~e,uarcliE1·'·.su iné.orooración dentro :del • 

. ·i~12i~il~?~1~ii~,~~;~~~~~~~\it[~!f lt1~tl;li .. 
- ....... :>:~·;·; \:-.·,; .1.;:;:,.~;·, ·:!,"~ .. /';,,::; .. ~--; ·>."·" -.::r.~ .. -! ·'~:~~-:' 

·.·, ;,_:~'-·'·:::,:.'\:;. •I • '·' . -,~· ·"., ·.,'.·'.:~ .... ,, :-·:·~:.'.-._,•,, /¡:~ ... . ;·-

• .· >¡:-~4~~·'2~ ;1.~·.;prea_~J~':'"'.dº:.·~1'.;~á~1't s~ Mé~~~~~::-

. "'"'· ;.·~:::·,l{füj!ofr.::'.;~;~~;lhdi:f f 11~.ltt&,;;;~. 
entre i~hici) ·y iu oJ'icinA cciítriil iYe. Hitdchi' en:jol'Y'? ::•. '•. 

·'. '·. ";: i.~:/" ':.':" 

·sn i972;.··.11ita61~i tLiz~' 5~-~~imb~~·:¡ri~~\r~.~6;, %·;,16~i(!~, ·ºº"" 

~~:;~~:~~::;;Ei~:ill~l~~I~~:i&~~~~1~:~~~i~i~~~11~E5f 
i . i1 '.·· 1 ·~· t~ri~r l'O!i ~emm:l.a i.nvcr~l6_n_ .• Í1é. ¡l{tachi. Se muy s '.tl ur.Jl_ a-"'~1. .. • '. .u '..-: . . _. .; 

. '.' ; _.._ ... .-·.-. 
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produjo en 1978, como socio del Grupo AL~A, en una compañia --

11rocluctora de motores 11eeados llamada U!IU>EGA, Hitachi ,,ropor

cion6 todo 1o referente a tecnologia, Sin embargo esta compa-

!iia ee vi6 obligada a cerrar declarllndose en quiebra, Posta-

riormente llNIMEGA fue comprada por nuevos empresarios mexica-

nos que la dirieieron y la hacharon a andar, con la asistencia 

tecnol6gica de Hitnchi, 

'r,n 1966 ea instaló en ~·éxico una tercera filial de Hita-

chi, esta es una p1anta maquiladora de tel~visores en la fran

ja fronteriza, Con el no~bre de Hituchi uonewner Producte de -

!'!6xico, situada en Tijuanu con una inversión de canital 100~ -

extranjero, esta comnahia ne dedica también a ensamblar televj, 

sores. 

Televisión del D.P. es una coinverei6n de Hitachi y empr!, 

e~rioe mexicanos, Loe teleVieores que ea producen en esta f4-

brica ee distribuyen bajo la marca de Co1umbia--Hitachi 1 y 1•

tecnologia con que se.elaboran ee 100~ japonesa, En esta empr!. 

ea todos los empleados son mexicanos y es tan solo en el cona!. 

jo donde Hit1tcbi esta representada como socia de 1a com,,ar1ia.

roco más del BO~ de la proaucción se vende en el Distrito ?ad!. 

ral, el otro 20~ se distribuye principalmente entre Guadalaja

ra y tr.onterrey; es decir, toda 1a producción ce destinA nl me!. 

cné\o nocionnl, Bn cuanto ~ ltl' componentes ele eue apo.rato11, Te-

1eVisi6n del D,F, importa entre 30 y 35)~ de ellos, Y obtiene -

entre 65 y 70:> de aboetecedorea nacionales, 1.00 c~eos mds im

portantes son loa condensadores y loa cineecopios que utili--

znn ambos proc1ucid<!B en t~l\xico, Pura que esto BucetUera, fue -

nec~cnrio que Hitechi en Jau6n autorizara le. cttlidad de eetoe

elementoa. 
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Le. nlonta de 'ri,iunnn¡ :fue finHnciada por la 9lanta mP.tri1. 

de Ei tnchi .. si tunda en Anaheim, Uulifornie., 3n est.a planta los

jopon.eser.;-'ooú~n~ .. · l.oa·· puc~tO.S _.¿lireC .. t:i •io~-~·:;:· ei<~~s·~o:. de' 10El :em-

ple:,:lo~.· F.on.nm:kar;osO;.n' éutin~.; ,.'sUa··aom,pollentf)s'.imo?rtP. 30~ 

~.:n z:;i~·0;,;,11:i~ª,~: :~·~~~::3.~: ~fü1:!·~6,:l~;j¡~rf º·~j~:!~~:~::!j:ª :º;= 
ccntáje.·c~!·rofa¡i?llde' n ulnte:i:iul~á.'<ie ·em?aqÚe 'e ~n;p~~~i.&~;· El--· 

lció.r. ,ie1~··,,~:~audci.ii~' ~ii iii.i'. ~i;;n~~ .se d.~áiú,;.: ,,,; ·;¡¡(?;.'~"~º c~ta-
d~~i~~1ís:e·~ w.·; . ' '.- .. , ·.; .'· 

1,0' Ibidem, p1gs, 279 y 28:>, 
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CAPITULO II. LA CUENCA DEL PAC:tPICO 

ta tendencia econdmica internaoiona1 aotua1 ea 1a de ~ 
orear b1oques oomeroia1es que permitan a loe paises partioipm,!_ 
tes deearro11ar eua eoonomiu a travla del libre intercambio -
de meroanoiu. 

~jemp1oa de este tipo de bloquee aon: la Aaociaoidn Lati
noamericana de Integrao16n (ALADI)1 la comunidad Eoondmioa --· 
Europea (OEE)1 e1 recientemente auaoritc Tratado de Libre oo-
meroio (TLO) entre 1•xioo, Estado• Unidos y Canadt1 y por 61.t!, 
mo la Ouenca del Pacifico. 

La Ouenca de1 Pacifico es una zona económica en la que -
coexisten y se relacionan paieea tan dif erentea entre ai, ya -
que existe una gran heterogeneidad pclitioa, económica y cul~ 

ral. entre el.loe. La Cuenca del. Pacifico se ha convertido .en un 
nuevo eje dindmico que concentra altoa porcentajes de la pob1! 
cidn, el producto bruto y el comercio mundial. En el1a se en-
cuentran laa principal.ea industriae de alta tecnologfa, loa -
más elevados niveles de productividad, loa m4s altea ritmo• de 
crecimiento, los bancoa md.s grandes del mundo y el poder mi11-
tar más contundente. 

Dos acontecimientos fundamentales han determinado esti •!. 
tuaoidn. LB primera se refiere al traslado de loe centros tra
dicionalee económicos, financieros y oomeroinles de au loca1i
zaci6n Atlánticas Londres, Amsterdam y Nueva York, hacia la 92, 
na del PacU'ico, emplazándose a Tokyo, Hong Kong y Singapur. -
La segunda es la gi'an revolución tecnológica que se eet4 dando 

en 1ae dos dltimas d6cadas de este siglo, y que transforma de

raiz el panorama industrial del mundo. 
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El proyecto de la cuencn del Pacifico está fincado en la

cooperacidn económica que se traduce en crecientes corrientes

comerc1>ilee, inversiones, trnnsi'erencia tecnoldBica, etc. Na -

ee trata de un blooue cerrado, ya que varios pa:leee induetria

lizadoe de está zona están i'undadoe en modelos orientados a 

loe 1nercados externos, sobre todo ha.cia los Es todos Unidos, el 

Jaodn y otroe p~iaes de la Cuenca. 

La Cuenca del Pacifico se conFti tuye en wm entid!ld econ~ 

mica regional sostenida por eus doe principales pilarus1 loe -

Est'ldos Uni:l.on y Japdn. Ademdu eeta regidn está confor1nada por 

pn!eea industrializndos como ~anedá, Australia y Nueva Zelan-

die; oor los NIC'S (Newly Induetrielizing Countrias) !J../ -co

rea del J~r, Taiwán, !long Kong y :ane;apur-, tambifn conocidos 

como loe "Cuntro Tigres" O "Uragones de Orlente"; io·a paises -

de la ASEAN (Aeociacidn de Palees del Sudeste ABidtico) !!!/ -
-Brunei, Indonesia, Filipinas, Mal!lBia, Sing•1pur y Tailen--

<!ia-, y loe paises de Amfricfl Latina co11 1i toral en el Pacif!, 

co, 

r,as nncionea si tundas en ea tn área, hnn registrfldo los -

mAe t\l tos !ndices de crecimi.en to en los dl timos ru1oe, con uno

expansidn insdli ta en nu" exportactonP.s y gra.1des super-ávits 

en la balanza comercial, 

"La cuenca del Pacífico genera m:1a del 40·~ de las export!!. 

ciones y 38~ rle lar. importsciones m•lndial•rn, su ingreeo per C!!, 

!1J NIC •s. Princ·lpnlmente se les conoce co•no ~uevos Pa!ses In

dustrializados cuyaa siglas en inglfs son: -~lTC 's-, pero -

tsmbifn ee les denomina como Nuevns Economías Jndustriali

zutlas -NIE'S- y estáa son BUEI siglas en ingltls. 

!!V' AS~AN. Putl estqblecida en 1967 con la firma de la Ueclarn

ci6n de Banpkolt. nrunei se integrd en 1984. 



pita anua1 fluctl1a de 500 a 23 mil d6larea; pOllH un porcenta

je muy importante de 1ae reeervae mundia1ee comprobadas de pe• 

tr61eo, Y la alfabeti11&ci6n en 1011 paieee de mayor deaarrcl1o• 

econdmico abarca a m's del 90~ de eu pob1aci6n". 12/ 

II.l. Antecedentes de 1a Pormaci6n de 1a Cuenca del Pa• 

cUico. 

Despufe de 1a Segunda Guerra Mundia1 los paises que ahora 

integran 1a cuenca de1 Pacifico, en e•pecia1 1os de 1a co•ta -
asi,tica, enfrentaban situaciones muy difíciles que 1os tenfon 

en un e•tado casi primario en sue economías. 

Jap6n ee encontraba devastado y desmilitari11&do por la -
guerra, con una capacidad industrial limitada y con un mercado 

de muy bajo poder adquisitivo. 

La Uni6n SoVio1tica, a pesar de estar del 1ado de 1cs -

triunfadores, enfrentaba grandes problemas para su restructul'! 

cidn econdmica, puee mantenía un poderlo militar que absorbla

gran parte de sus recursos. 

La Repd.blica Popu1ar China se encontraba en plena eferv•! 

cencia revolucionaria tendiente a la implantecidn de un estado 

socialista, de manera que eu situacidn econdmica era precaria, 

además de que no se habla abierto al mundo, por lo que eus re

laciones econdmicaa con el resto de Asia er·an muy limitadas. 

Las economías de loe dem4s paisee del Sudeete Aai,tioo, -

incluyendo a Corea,·Hong Kone, Singapur y Taiw4n, que poete--

riormente se las nombraria NIC•S, eran eoonomias agrioolas,coa 

!2/ Mi114n s., Julio A, ta cuenca del Pacifico. Nacional Pin"!!, 

ciera, PCE, Mfx., 1992, pAg. 23. 

-
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eistcmar: de explo1;eci6n .Y tenencia de la tierra totalmente co
lonü,lcc, lo aue les impedía innursionar con nmplitucl en los -
·mo:r:-cn~os int'ernaciona.lP.s, Además a1. t~rrnino de la r;ucrra J,'iun-

dini, ias' ctt\,,)j.cas "!JOtencias coloniales comenr.eron a retirarse 
de·. esta·= zo'nn. 

lTnidos:' ila;"1\Jiij\:r;icn con!'irmal:ian su dominio en buena parte de ln
'r'e¡;i6ri, t;Ienarai:ido · ;;n~ ios. paises desarrónaaos ,10 ia z.ona -Au~ 
t;111iá:/·J-~~6n~''i:éli,éione~ d~ :1~terd;,~ondanri1a 11ue fueron ---
aceptadns-como''iarantfode crecimtento ec.ori6mico y de salva---
' ~u~r~~. ·a~. 'id f~.~Ht~~a)fe¡T,io.~~r;;;~fri;~f~n.V~n: ?·~º · ~a!ses_ menos -
avanz,~a.os ,_.·los ::111 tos"• niveles "de• inver'~i6n estadounidrrioe die--
_1·on .. lui~(•{{,;_:~J~~~~1~f~~:;::i~}~,~: .. ;,~f,;y~,\1ii~~,'.,a1~p~-~diéntes, con m~ 
delos ·ae desnrl'.'0110 ·nacional ori~int1úlos ·á ª:"tistacor las noce-

oirla<l~-~···.•.:~:\-~ºL,~!rJ{~'.,;~~·i\~~;~cL··;!~;·····;.;:•.:;'•• .. ,_._··•· ..• · .. •.: .•.•... ·.· . ·· .. · .... 
· ·BL c·recimiento' acelerado' ,de: ... ln ... :·econom!a''-jn'>onosa:se ·dio -

,·duI'~nif·•"1~\i~~%~~-.~;_;1¿~X~~~.c~~~~a¡:?_··.i~·~~.~1~~~~;~e,~··.º1 •. ~~mini~· 
tro 'de "ifro~\Íctos:~!?roven1entes'.;uo'.1á·;pro?)ia·_rei:ii6ii,' támbHm se-

·•.· .. ;Ig~~;ii~~!~f ~íid~~~~¡~:,~~fü~~;:~rtf~~~l~r:s 
·.~<,·_:~:: .. ·'.· ..... ~·.·,-=!'· ·.;.·:·. ··:-:º /:· .. ~.-;~.': :'< ,,,; .. · . .:· ·· .. ··": 

• ;;;,~~r:rr;~z¡J(~~~~~f !;~;,ª¡'¡'1 .. ~P·.rj[ºjc$:.,!:s::ºi·.~ .•• d\:e.f_ •• •,_:1::n.:t):º,·"· .. _,;~,:·r :ª::.,':l.Y6¡nf :_:_._:n:ª •• ~· 
e'sruer?.09 en :la• ~·orisolidaci6n•·;ie 

' clonnl,•} :Jn~6~ oiid, ii ¡;.;,;iir ~~ 1947 ~bandÓ~6 to~~ i~t~ntó -
por ~Ónvo;~ii-~c' mÍev1im~nt~' en no~en6in r~i].í_ t~;F 
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Oesde la d6cada de los sesenta loa paises y territorios -

en desarrollo de Asia empezaron a recibir ~randes flujos de iS 

versi6n extranjera, sobre todo estadounidense y japonesa, int,! 

resada en la abundancia y diversidad de recursos naturales y:

en la mano de obra barata; eatao corrientes se intensificaroa

en la d4cada de los setenta, debido en el caso de Jap6n, a los 

excedentes de sus recursos financieros sumados a la necesidad-

. de asegurarse el suministro de mnterias primas, por lo que sus 

inversiones se orientaron primero, a la mineria, posteriormen

te a las industrias transformadoras con elevados insumos de -

trnbajo y materias primas y mds recientemente a las industrias 

modernas, como la radioel4ctrica y la electr6nica, 

El flujo de dinero no se ha limitado entre Estados Unido• 

de América y Jap6n, sino que se han establecido corrientes, en 

ambas direcciones, con Australia, Nueva Zelo.ndia, Canad4 y loa 

Paises de Reciente Industrializacidn, 

La mic-raci6n de capitales dentro de la reP,idn produce una 

creciente interdepen•lencia, que a su vez tiene que ver con la

tendencia al desarrollo econ6mico de tipo intercomplementario, 

que además de acercar econ6micamente a los oniaes y territo-~ 

rios de la reP.i6n, alimentnn el comercio transpac!fico, La ma

yor parte de los recursos naturales que se requieren pera e1 -

deenrrollo económico de la regidn se encuentran en los mismos

paiees que la intev,ran, 

Cuando se agudiza la competencia entre los paises de la -

reei6n, en cualquier rama de la industria de inmediato comien

za e1 proceso de es.tratificnci6n1 la produccidn mds compleja -

se amplia en nrimer lugor en los estados mde industrial~zados

y la producci6n mds simple se transfiere a loe territor~oe y -

-



paises en desarrollo. F:n estos procesos, el papel principal lo 

desempefian los consorcios japoneses y entadounidenses, confi~ 

rtlndose aai la divisic5n regio.nal del trabajo, 

Ya para le década de loa ochentas está regic5n adquiere un 

lugar de primer orden a ra{z del crecimiento espectacular de -

los flujos comerciales y financieros que se dieron en loe pni

ses que conforman la Cuenca del Pacifico, 

11.1.1, Definici6n de la cuencEl del Pacifico, 

No hay una definición precisa de lo que as la cuenca del

Pacifico, pero literalmente se porlria definir como la regidn -

conformada por todos aquellos territorios con litorllles el --

Océano Pacifico, Y por regic5n se enti1mde1 "que es una superf!, 

cie terrestre con caracterlsticaa homog~neas ya sen de orden -

físico o humano." ~ 

Pero en la Cuenca del Pacifico es dificil encontrar la h!?, 

mogeneided debido n le diversidad de las formas de organiza--

cic5n politice y de sus razgos sociales, culturales y eccndmi--

cos. 

En la Cuenca del Pacifico se ha originado una interrela-~ 

cic5n entre ciertos paises que tienen en com'1n el encpntrarse -

en el Océano Pacifico y realizan a través de él la mayor parte 

de sus intercambios de diverso tipo, Por ello, el Océano Paci

fico no ea un factor de unic5n, sino un» circunstancia que loa

iden tifics, 

gQ/ lle la Pedro.ja, Daniel, Perspectivas cara l\'léxico en le --

Cuencc1 del l'acifico, Archivo Hist6rico Diplomático Mexica

no, rMx., 1989, pi\g, 7a. 
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El t~rmino "Cuenca" en una de sus acepciones significa t! 

rritorio cuyas aguas afluyen todas en un mismo mar, con ous a~ 

chipiélagos y los territorios circundantes; concepto que se •! 
presa también en inglés por la palabra Basin o en japonés por

Ryu 'iki, Sin embargo, los territorios son los que proporcionan 

el peso demográfico, y por lo tanto el potencial productivo de 

la regi6n y están situados sobre sus largos litoralee, Tambi'n 

.se utiliza principalmente en Jap6n, el concepto del Perimetro

del Pacifico o bien Pacific Rim. 

La Cuenca del Pacifico es algo m4s que una regi6n geogr4-

fica conformada por los paises en el Pacifico, sino que ademle 

es una zona cuya dinámica económica se ha convertido en la máe 

importante del orbe, no s6lo por la magnitud de los agregadoe

financieros, comerciales y de inversi6n, sino también porque -

significa una nueva conformnci6n multipolar del poder econ6mi

co y politico, 

Los limites de la., regi6n son en gran parte determinados -

por la naturaleza y se dan en el oriente por los litorales del 

Pacifico de los paises americanos, Zn el occidente, está con-

formado por las costas de la Ex-unión Sovil!tica, les dos Co--

reas (.frente E\ Cuyas costas Be encuentra el archipil!lago japo

.n6s) , .. China, Vietnam, Kampuchea, Tttilandia, W!.lasia y Singa-

nur~· 'l!~t~bÍ.~ri. incluye n una serie de nrchipUla,;os como el de -

· ~Ú:Í:p:l.nas e. insulandias,W Estos archipi6la¡;os sirven de snl! 

. ce e~tre ei: Océano Indico. y Pacifico e incluyen la Nueva 'Gui--
··' · ;· '._" .. 

llJ Jns~l~~diás o J~s;;,ú.:i:di.as, Son parte de Asia meridional 

'<qu~ ~6m~~riiidenias iaiá.s de,sonda (Sumatra, Java, '9ali, T! 

~::\tt:~E:'::l~:::~~~~~;be~ y Borneo, las cuales constit~ 
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nea que Constituye el v!ncul~ con l.rl Melanesia W (isla U.o -

los ncáo.s) • ~egÚn que coÚmla !ll su~ con. Australia. Al norte-,. ; ·' .... ·, 

t1e. i:a. ne1anes'1a ~;y. ai sur de.l· archipi6lago, jnoon~s. so encuen-

:tt;~~!~f 1f ~:~~:~~:~~2::~5~~::I:::E:::,::~ 
lsias: tie''r.1it11·;ay''!t'!lawai en el norte, haota la isla de l'ascua,
:~~rri·t~~¡¡,;: ~l1ti~~¿-~· ei ~Úr1 estos archi¡>i6lri~cHJ ya se rela-

cfon~n;!~~i.'.~l ,c¿11tinonte americano. · . . . . •...•.•. ·.··.•. .•• . .•... ·· ·• • .· 

f 'i\1'.'no.rte, ,el ¡¡atrecho de Berine; limita el"drca 'ilel Pac!f!, 

".·?:X· '!1.:ml.;inó tiempo constituye el Pª".º cnt~;':'fo~ ~~ntinentes 
a:~iritte'o>y ;;:~~rié.;,no. . <, .. ,,,. ·> · ./ .···•• .· 

. . /E~· ~:~t¡:~nte .~trirticb ~~b po~~{~ii·; {'~i}k~6~~i~~ i ::reHos . 
' • - ,. ' ~ ~·· 1 .- • • • • - <' . . . ' . ' ~ . '.1;. ' . • 

!:e·~:/ttjº~~·~rJ:I:::~t:~:a:ª;6\~¡ft!f~~;}¡f,:H¿1;~~i~t:::~~ª== 
.. , -.'··· ··'<-::· .. ;:·:,.~>~.':.,'.' <;_·;_;< ":~.:: :·:.··~ ,.'"-·".-::~ .·_¡..:- ., .. >' ·')~ ~-· ·, ~,_-_: ... .:·· 

. ~º~ ··:·:. • .. ···-. .. ... ::;;· _:,.· :_.'?' ¡ :~~(,:·_ . . ::·: .. /'· ·é~·-"::~: .. ~. ·,'.,• :·. ' - ; ,;:7 ·; ·;~ .. /;'.·:. 

~}~~:~~~¡~~~!ii~l;!l:J~¡~~j~~i~~i\~~~~ff ~~~ 
W' Microneo.in .• ·.(is'.l.n,s, pequE!fl".'s);•.Conj1111:to)'de,i:sJ.,as.:,.,del' J'ac.1.fi-:".:··· 

w Sf ~~~~f f ~~~il;f t~~f ~l~~~~¡~~~f~~~~~~~;~ 
·. :a~:~:~~l·;•,f ~~·~·ª:t:f:r;~·:::;·:::k~º:i{:c:u;~;~~:t:~~~.:~i~:·· ·· 
'nicas),•1a~,.ii'1a~ .. de la·Sociedad (con tahit!), ¡.wrqu_i:sno,-: 
'TuamotÓ ( friinc:esas), etc. 
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uentro de la dindmica internacional se observa un proceso 

donde se podrán ir aeregando otros paises a la Cuenca del Pac! 

rico, que adn perteneciendo eeográficamente a la misma superri 

cie terrestre, no son coneidera·:'los todnvia como mieml>ros de d! 

cha región, 

It,1.2. Paises y Territorios que Conforman la Cuenca 

del Pacifico, 

La Cuenca del Pacifico está integrada por 47 paises (24 -

ribereiíos, de ios cueles 11 son latinoamericanos, y 23 insula

res), dispersos en una superficie maritima de 70 millones de 

kildmetros cuadrados y que juntos, contienen más de la mitad 

de ln tJOblacidn mun•iial y proiucen casi la mit1~d de la riquela 

mundial, 

Los p::i.ises .Y territorios que conforman la Cuenca son loe-

si.l'Uientest 

l. rn~xico 

2, Guatemala 

3, El 3a1vador 

4, 1Jonc1urss 

5, !licaragua 

6, Costa Rica 

7, Panamá 

6, Colombia., 

9~ Ecuador, 

l,O,· :Perú· 
~l~. Chile· 

12, 

13~ 

14. 

15. 

16, 

17. 

lB~ 

19~ 

20; 

2L 
" .. 22. 

r,a Ex-UR35 W 
Corea del· Norte 

Vietnam 

Camboya 

Hong Kong 

, :Papun llueva í}uineB 

?id ji. 

Vanuatu 

Kirib~tt 
¡lauru 

Tuvalu 

gz¡ Ln:Ex:-ij~ss, a~t~.:i1mantc denominada. CF.l (Comunidad de Esta

:i,0'9 Ini:ep:c;.;cÚ.entes) conformada por ll de sus 15 anteriores 
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23. Sa'.noa 

24. I<llqs 

"·21). .. ~or:iga 

26; tJiue· 

27. 

213~ _Ptilau 

Occidontal 

Salom6n 

35. Brunei 
37. Canadá 

; . . . ' . 
38,' China 

39 • . Estarlos Unidos lle -

Ariéi'icá 

: 4o; Fi1~11~n11s 
29_. 1sia's . 5 41;/·:cri~~¡.¡ºªiª 
30, ::::iitad'a~: ~·et'i.irúdos de ia:crC.;;.;c.' 42;':r~_~¿~:.:.:¡:/>, 

· ... ,·ri~s~~i< ~~ri~~.-~_-·+ri7k\~i .¡Y!ii; >)•:>' j)';-'.'rf,~i;~~ih :• 
.31; ·1sin~- ;,Tari.ífuá;,· ;;, ' _:/<'.}~4,··/i~.·,i~:.~eúu~dia ·· . 
32;_1'üns,:;•arshUú:. ,, ·,:::·.·:/.<· 45_;:.u.,J)ll.Ql~_c11 dé'.coroa 

'33; •rerrXJ;ori.os vra1ices~;,\U:e;~'... \i 46;''iliH'hapur·-·· 
· .. introinúr (riuevii' c:;ilcnoni.a;·:.: ··.47; riiÚ~;.a.i~ 

,,:~ii~~t·id: ~~~~·~:-~:~;~··~:!_;)Y~i~~,~-~'./:.:.·:: 
: ~ ;;it,tl;~a) · ; . . 

. · 34; ritcó'.iéi'; d_.;r;~;:túeri~i.a, ~rit~ 
.- .. '. ·-·.:',\ .. :,.:f.,'. 

"~:··.nica. '-:. 

·'3 5 •. A1i¡, triiú'á .· 
·: .:·i·,:»·,.:·_1 .· 

. No :'todoii::los· :na!GeE! '<¡ue ·•conl'orman la cuenca -del. Pacifieo
aon• ~ic1~broG ;l~-1~i~;rirercrici.1 de Coo;e~dct6~ l!:con61!1ica del 'i'E. . 

. ·'ctric,?,; ·· .. ·• .. (;, ;':, .. }· .,,·/ .. ·,;;·:. ; ··. ·· 

:· .... :/ ·:·«.:.: ... :: ·, _\ .. ·:·<: 
',U, 2,. Las. ~rg~~il'.~;,ionea .~fo. Coopcraci6n' en l~ CÜcnce, 

., .. ' . -<...1:: ';';•.::'-'' 
de1-.. PfiC1riéO·.~· .·.· , .... :~>-:::::~ -· -

.·.·.,~-·.- .. i '.-_·:. ~''.:.:~:·.~_·;< '>:·.',._. ,··: .. <:·· _:_;·._ !:">'_;: - ., '.:'.:"/ •· 

· Ln cdb;~;+~i6u'hiÍ'. oirlÓ l;~;, prc~c¿~;,;cf6n )ie la· ~Ó~icida;j i!! . 

. tcrrl_u~ iq~-éti_ ~~-' -~-~:·.~~~~~\~.·-.::~l:~:)~~,,-~~ r?? ~-~ry~-~--~ éb·m~~,l ?~j t.l~~~/º·~~:~ .. :t_~-~. _:~ro~~ 
blem'at;··econlluiicos'·in'ternacioríl1~es ~:v. t1~1,, áarává.ii1(,ritó. _do'· iOs -'
cfecto.,·•.1e·•1,;i:.~ri~té im:iri<'iill{;'c,ri'd.1;ie.ne~to~· do'.1.~E:- p~tnai:Í.o"""" 

-nrs <i.a··1u i;1nY.~~!~· (~e ·'f~-s,' p~níS;~s~_ 
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El tGrmino cooperaci6n se considera la piedra angular de

todos los designios para la regi6n, tiene si~ificados distin

tos tanto para Jap6n y los Estados ttnidos, ya que para el 11ri

mero el concento se limita a las esferas econ6micas, cultura

les y tecnol6gicas; y para el otro, parece estar vincu1ado a ~ 

criterios politicos-estratégicos, 

Desde la década de loe sesenta se empez6 a manejar la 

·idea de crear un sistema de cooperación económicA 11ar'' los pa! 

ses del rac!fico, siendo una de las primeras propuestas en eee 

sentido la del profesor Kiyoehi Kojina de la Universidad Hito! 

subashi de Japón, quién en 1965 propuso la creación de una Zo

na de Libre Comercio en Asia y el Pacifico (PAfTA), g2f la -

cual tenia por objetivo la eliminación de aranceles entre 1os

paioes más desarrollados de la Cuenca del Pnc!ficot Estados -

tlnidos 1 Canadá, Australia, Nueva Zelandia y Jap6n, 

El mismo planteamiento se present6 en la primera Confernn 

cia sobre Comercio y Desorrollo en el Pacifico (PAl"TA0) 1 ?:!/ : 
celebrada en Tokyo del 11 al 13 de enero de 1968 y patrocinada 

por el Centro de Investigación Económica del Jap6n, La confe-

rcncin tuvo como prop6sito promover la discusión académica -

ecerce. de_ 1~ cooperaci6n r"er:;ionnl. 

·En. el: :có,;:Ul1iriii"do ::·a·e esta conferencia, los partic ipantee 

es:ttivier?n.~e/~ri_u~rdÓ,en.1ci:~eri~sidud de ayuda en la regi~n, 

.··;;.;.:~:~~;~~:m:*f f ttíi:jtt:~e::~:~::r:::;:u~:c~:~a0:::::n d:a~:= 
c¡n~;~t~~ ;~e<lo erit9~c~s in PAT'TAO contim1" celebrando reunto-

·-'~.: 

g_§/• Pt.i~:r..¡ ~aci¡ic and Asia Free Trada Area. 

·!iJf·PAT'TAll, ·f.acific.~·r~de and. oeveloomcnt Conference. 
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nes .:.;enerulea ·cada r.ülo. 

n;2;1; )>l ·consejo sr-on6;TJico pnrn J.u Ctwnon. uc1 l'ac!
·:.> <:fi·co; ·. · .•·; 

Bl 6m~~i:,;o\co1{6m~~~ ·p;•ri; J.~ ~t,¿cn·. clol riicíÍico, ( r'.~t:e )~/. 

,\ü..itr:itli1i; cn~!ldll ~rYunva: o.éinndin; gi~ .. t~;a<Ío11til'"1:;7,rsn;ü;i.!?. 
·: ~'-~t~~;~c; .·~-~-~'.\j~~·Ón~: ~~··t;e Con~·ejo1 ·::sÓ~:t·u.\r~. sn· .i)ri.riú?rri ,~·~~~ri1:'6~'·· efl· s·Í.ª': :·'. 

,ne:r, ,'fl~str~ZJ.i~~ .•. > : ; , ·· ·· ·.·:. 

~~~··.,_·~··6·mj0'io: se, or¡ent~·. ~ ~on·~o:i>i.t~ci.~~= :·1a --~~o·6~C~~~~i'·6·ri·:_; ~~:-~:re.-I.~ 
- ' ' . . . . . ' . . ¡ . . . 

lcis. cj:n.Co r.".il'leS con los .objétivoa !Jigtt~cntes( Ot:'?moyé:ír,y1cco~ 
nerncÚn <?can6~i.é;,, cnfro. iol pa'ises ~nid1r,broa; in~luyeritlo cxiill!!. 

si6n come,:cin11 uienonibiÚuii,1 dé. c'•ni ttil · .º intorénmbio ''·º t~c .. 
noior~1n-i.~'~u"Jtri~1i'in . .;,;;om~cl6n del· turísmo; 'eo.túdi()Él ~onjÚn=· · · 

·t<ls;'. interci;:nbioá d'e ini~rmc1ci6n y p~omo6i6;,_ de1.intairi~onbio-··,· . . . . .. ' . .. . .. " .. - ..... 
cientiri.i:o .v .;ul,tµ~al; cooperor':con loe pai130;. en. tles:1rr'ol 1o. 

--,:;. 

·· .. ·~" :;{.~T-~h~i/~~b (()cE?i •. 
311 in:;2; rnc1ric nas~n ;,cono:nic couna'ú; > 
12/ El \io;nité 'de p~opcru~i6C: ¿e :lo~ocioo Juri6~-J\uetr~Ú" j'u6 -

una or;;n~{ ~:ic {6~ . n~ ,r::ul)~rnai~ant,jJ_ ~ue ~e ·c~;~6 O:; 1'JGiH;3' Y 

.c;ue: se ~~~p·n~·~·r.·~"f_~!-~~~ta~---~t,·~a:i~orcio ~·: 1.~~·. c·~-~.P.ºf~~.i.6n eco-:~ 
!i6mic~ entre los, dos 1'ntsca. 
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en eua esfuerzo• por alcanr.er un crecimiento econdmico auto•o! 
tenido por medio de la cooperacidn tecnoldgica 1 la promocidn

del comercio de eeoe paieea; promover un foro internecional de 

interceabio de opinione1 referente• a aapectoa regionales en-

tre hombrea de negocios; aaeeorar a loa gobierno• 1 a otro• O!:, 

ganiemoe acerca de aspectos econdmicoa para la expaneidn de _;.. 

loe negocio• en la Cuenca del Pacifico; y promover el punto de 

Vi.eta del 111ctor privado en loe dilllo_goa de cooperacidn en el-

. Pacífico. 

El Coneejo ha incluido a otros paises repreeentantea de -

esta regtdn1 Corea del Sur y Tai•dn (1987)1 Chile y M•xico --

(1989)1 Hong Kong y el Perd (1990); 1 Tl!alBBia, Pidji 1 Pilipi
nae (1991), 

Dentro del consejo se ored un comit6 Eepecial aobre la C! 

munidad Econdmica del Pacifico (P!Cl, el cual analiza siete .. -

ticamente el desarrollo del concepto de Comunidad del Pacifico 
y refleja la preocupacidn empreeerial por encontrar lae viaa -

mde expeditas para pr~piciar el desarrollo econdmico de la re

gidn, Adem4s, ha impulsado la formacidn de comttes especialee

de agricultura, medio ambiente 1 transferencia de tecnologia;

turismo, telecomunicaciones y transportes, 

El PBEC ha realizado 27 reunionee generales internaciona

les, en lne cuales los paises miembros se hen pronunciado por

la urmonizecidn de las oosiciones en el Pacifico en apoyo de -

une me1or liberacidn del sistema de comercio global. La .2~ -

reuntdn se realizd en Vancouver, Canadá en 1992: la 26! en --

Se~l, r.oree en 1993: la 27! en Malaeie en 1994; el organismo 

ya tiene deeignedaºcomo sede a Nueva Zelandia pare 1995. 
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Los miembros activos del PB~ son1 Australia, canad4, Chl 

le, Corea del Sur, los Estados Unidos, Pidji, Pilipinae, P.ong

Kong, Japdn, M4xico, Nueva Zelandia, Pe.ni ~ Taiwt!.n, Adem4e Pll!: 

ticipen como observadores Colombia, Indonesia, Singapur, l& R!. 

pdb11ca Popular de China y la ex-Unión Sovi4tica, asi como --

otros paises interesados en la problemática de la zona, inclu! 
dos algunos que no tienen litorales en ella, 

II,2,2, La Organizscidn del Pacifico para el comercio 

y el Desarrollo, 

Kojima planted una nueva propuesta para la Cuenca del Pa

cifico, la Orge.nizacidn del Pacifico paru el comercio y el De

sarrollo (OPTAD), que además de contener a las cinco nacionee

de le PAFTA (Estados Unidos, Canadá, Australia, Nueva Zelan~

dia y Japdn); incorpora a los paises de la Aeociacidn de Nac12. 

nea del Sudeste Asiático (ASEAR): a las naciones isleHae de -
Oceanía; a algunas economías de Asia Oriental como corea del 

Sur, Taiw4n y Hong Kong; y a loe países latinoamericanos que 

bordean el Oc6ano Pacífico. 

En 1979, el presidente del comit~ pnra Asuntos de Asia~ 

Oriental y el Pacifico del Senado estadounidense rescat6 la -~ 

pronuesta de creer una organizecidn común a todos los países -

de la Cuenca del Pacífico, por lo que eolicitd a los profeso~ 

res !lugh Patrick, de la U11ivereid,.<d de Yale; ¡¡ Peter Drydale,

de la Universidad Nacional de Australia, que analizaran la op~ 

ratividad de la OPTAD. 

Patrick y Drydale emitieron un documento cuyas conclusio

nes fueron1 
l. LB creciente interdependencia que se advierte en la --
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Cuenca del Pacifico tiene implicacione• para !•ta4o• -
Unido•. 

2. Betado• Unido• dee1mp1fta un papel de liderasgo •n la -
preaervacidn del orden eoondmioo intern•cional liberal 
a nivel global, 7 en la regidn de la Cuenca 411 Pacif! 
co. 

J. La• inatituoicne• comercial•• a nivel global 1•t'n ~
orientandcae cada ves m'9 hacia l• protecoidn del or-
den econdmico pre,,.laciente. 

4. LB regida del Pacifico obeerva un dinamismo eoondaico
que •e alimenta por la interacoidn de laa eoonoa:[ .. •!. 
tadounidenae 7 ~aponaaa. 

5. Laa opcionea de membres:[a pueden aer variaa; pero •• -
preaenta como la m's atractiva la que incluye a loa ~ 
cinco paieea m4s deaarrolladoa del Pacifico; al grupo
de la ASEAR; corea del sur, T•iw4n, Hong ~ong 7 loa 
paiaea isleftoa del Pacifico. 

6. Seria ben•fico el eatablecimiento de la OPTAD ba~o un
pequeno secretariado que airviera de guia para evaluar 
laa eip,uientes cueetiones1 comercio libre 7 ~usto1 r•
eetruoturacidn comercial; financiamiento del deearro~ 
llo regional; invereidn extranjera directa¡ recuraoa 7 
seguridad energ6tica¡ y comercio entre pa!ees con eco
nomía de mercado, 

Por el contenido político de estas conc1usionee la OPTAD
no estaba diseftada para incluir a paises con economiae planif! 
cadas.. Adem4s excluían a los paises latinoamericanos, Argumen
taban que las naciones latinoamericanas no mostraban 1nter•• -
en la regidn del Pa~ifico-Aei4tico o en una organisacidn regi~ 

nal como la OI".l'AD. 
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"Lil OPTAJ> no prosperó debido a la deooonfianza entre los 

paíaes en desarrollo que la veínn como una formn d9 sujeción 

neocolonial y altamente desventajosa para sus economías, 

II.2.3. La Conferencia de Cooperacidn Econdmioa del -
Pac!fioo, 

Masayoshi Ohira, Primer Ministro de Japdn (1370), buscd -

dar contenido y proyección al papel de Japdn en el contexto -

mundial por medio de tres grupos de estudio; uno que se encar

gara de analizar la relación económica existente externa del 

Japdn; otro de examinar el alcance del concepto de seguridad 

nacional integral;y otro más encargado de estudiar la viabili

dad de un esquema de cooperación en la cuenca del Pacifico, a

cuyo cargo de este dltimo quedó el Doctor Saburo Okita, 

A Principios de 1980, durante una gira realizada por el -

Primer Ministro Ohira por los paises de Oceanía con el propdsi 

to de estrechar relaciones y estudiar la eventual realidad de

una fórmula de oooperacidn para la Cuenca del Pacífico, El Pr! 
mer Ministro australiano, Maloom Fraser apoyo estn propuesta y 

en un comunicado conjunto, se utilizó por primera vez el con-

cepto de "Comunidad" de la Cuenc'1 del Pacifico, Este comunica-· 

do surgid en el Seminario de septiembre de 198J en Australia, 

En 198J se inició la fase institucional del proceso reali 

zándose en septiembre de ese afio en canb~rra, Australia. Se -

contó con la purticip11cida de delegaciones tripartitas ( acadé

micos, empreoarios y funcionarios gubernamentales) de los cin

co pn!ses ~~o~rrollauos del Pacífico (Australia, Canadá, Japón, 

Estados Unidos y Nueva Zelandia); as! como de las naciones que 

integraban la ASF.AN (Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur Y 
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Tailandia)¡ y la Repdblica de Corea¡ asistid tsmbiAn una d•l•

gacidn conjunta de las islas dsl Pacifico Sur ('idji, Papua -

Nueva Guinea y Tonga). El reauitado de dicho aeminario tu• la

creacidn de la Conferencia •obre la cooperacidn Económica en -

el Pacifico (COBP), y esta se convirtió en la primera confer~ 

cia de este tipo. Ademlle fu• la primera institución globali••

dora de los eetuer1oe conjuntos en favor del estableciaiento -

de una Comunidad del Pacifico. Beta conferencia se conoo16 oon 

la fdrmula 5+6, esta se refería a los cinco paises deaarrolla
doe del Pacifico, m4s los paises de la ASE~ll y la Rapdbltoa de 

corea. Lo• impulsores de esta reunión fueron Sir John crawford 

de Australia y el Doctor Saburo Okita, de Japdn. Se planted la 

conveniencia d• establecer grupos de trabajo en ciert1111 6reae

para explorar temas sustantivos para la cooperación eoondmioa

regional. 

La Segunda CCEP tuvo lugar en Bangkok, Tailandia; en •l -

mee de junio de 1962, oontd con la participacida de 69 partic! 

pantes; 12 paises observadores y organismos interaaoionales Ci 
mo la Organización para la Cooperacidn y Desarrollo (OCDE) y -

la Comisidn Económica para Asia y el Pacifico de la ONO. La -

cooperación económica del Pacifico debía promoverse mediante -

reuniones de consulta tripartitas que se abocaran al tratsmi~ 

to de problemas comunes a loa paises de la Cuenca, para emitir 
recomendaciones a los respectivos gobiernoa y a las organiza-

ciones mAs relevantes. 

Previo a la conferencia, el eector aoadGmioo de la repre

sentación tripartita tuvo una reunión preparatoria de la que -

ealieron cuatro doéumentos que reflejaban el acuerdo sobre los 

principales problemas que plantea la región del Pacifico res-

pecto al comercio, las inversionea, las materias prima• y las-
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estnlcturas inetitucionalee; pare la consulta y le rorniaci6n -

de consenso en le regi6n. Dichos documentos fueron la base ~a

re la diecueidn de apertura de le conferencia. Se ecordd la -

formacidn de cuntro ¡¡rupos de trabujo, enrocados ~1 comercio -

de menuracturae, comercio de productos agr!colaa, comercio de

minerelea e inversiones y transferencia de tecnología. Duran

te está reuni6n se esteblecid un Comité Permanente con la ree

ponaabilidad de orguniz~r la Bigutente conferencia. 

Le Tercera Conferencie se celebr6 en Beli, Indoneeie en -

noviembre de 1983. Asistieron 60 delegados de 11 pa{see parti

cipantes e instituciones regionales, tales como le ASEAN, ae!

como 53 observndores de instituciones y paises no participan-

tes. Cede pe!s se hacia reoresentar por un miembro del sector

oficial, del nrivado y del acadAmico. Se adoptd un informe de

nomiltado "Sugerencias de arreglo institucional para el futuro" 

que di6 e la conf.,rencia la for.110 org'1nice que ectuRl:nente ti,! 

ne1 una Conferencia (Genertll); un r.01nit6 Permanente; .:;rupoe ds 

Trabajo; un 11ru90 de <:loordinacl.dn; las Comisiones Nacionales Y 

un Secretariaao. 

La Conferencia revisa y evel&a los prop,resos de la coope

racidn Acon6mica en el Psc!fico, i.nel11yendo 111 labor de los -

Grupos de Trabajo. r,nda p!l.{S mie111bro perticip11 en ell.a a tra-:

vlls de un11 delegación tripflrti to que renresenta el gobierno, -

al empresari.ado privado~/ a la ucade1ni•!. Otroe participantes -

son los miembros del Comité Permt1nente y el Grupo de Coordina

cidn, as! como representantes d" organizaciones regionales e -

internacionales, Pueden asistir otros participflntea en cnlidsd 

de invi tndos por el comité Per.11Hnente. 

El comité Permanente :l.irige y supervisa las acti vida.Jea -

de los Grupos de Trnbajo, y decide sobre la agenda Y .la P"rti~ 



cipaci6n en lae reuniones de la• conferenci ... Recomienda lo•
lugares y fechlls de las conferencias. Se integra por IUl miea-
bro de cada Oomi•idn N•oional en repree1nt•ci6n del pal• par1;! 
cipante. Un mieabro del pala anfitri6n de la conferencia tunee 
como preeidente del Oomit•. 

Lo• Gl'Upoe de Trabajo eon patrocinado• y organizado• por
ineti tucione• de diferente• patee• de la regi6n1 eu tarea •• -
deearrollar informaci4n sobre la• neceaidedee, oportunidad•• y 

m•todoe de coopersoi6n regional en las «reas priorit•ri1111. BU!, 
can estimular la partioip•cidn da todoa loa patsea del Pao!fl• 
oo, aun~ue no eat•n representados en el Oomit• Peraanent•. De• 
ben contribuir el eetableoimi1nto de force mlla peraanent•• pa

ra el intercambio de informacidn y acci4n sobre loa temas de -
au competencia, y tienen aaigneda la tarea de detectar ••peol
(ioament• las pol1tioaa regionalea viables en loa aapeotoa --
prioritario• de la cooperacidn en el Peo1tioo. Se han formado• 
cinco Gl'llpo• de Trabajo1 Peaquer1aa1 1anader1a y Porraj••I •i• 
neralea y Bnergia;Pollticae y Negociaoionea Oomeroialea • In• 

versidn Directa y Tranaf erencia de Tecnología. 

El Grupo de Ooordinaoidn eata integrado por loa coordina
dores de lo• Grupos de Trabajo y loa especialistas invit•do•1~ 
au funcidn ea planear el conjunto de las actividadea de la --
OOEP y coordinar la labor de lo• Grupo• de Trabajo, a nombre -

del Oomit• Permanente, 

Las Comisiones Nacionales apoyan y asisten en sus activi
dades a la conferencie y loa Grupos de Trabajo en el respecti

vo país participante, Eat4n organizadas aobre una base tripar

tita (academia, emprasariado y gobierno), Cada Comieidn Nacio
nal, una vez establecida y en funcionamiento, es la encargad•

üe solicitar la mambree!a formal en la Conferencia 1 al ser --
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aceptada podrá nombrar un representante ante el Comit6 Perma-

nente, aef como aus representantes en lne reunionea de lo. Con
ferencia. 

El Secl'etariudo, lo conforme la Comisidn Nacional del -

pete anf'itridn de l& siguiente Conferencia y tiene a su cargo

le orgnniznc16n y apoyo locales para la celebrncidn de la mis

ma, Además de proveer el servicio de Secretariado pnra la Con

ferencia, debe hncerlo tambio!n para el Comi t4 Permanente y el

Gn1po de Coordinacidn, 

La Cuarta Conferencia se deenrrolld en Sedl, Repdblica de 

Corea en el mea de abril de 1985, con la participucidn de doce 

Comisiones Nacionales; loe cinco paises más desarrollados del

Pacifico, más loe seis de la AS!-:1\N (imcluyendo a Brunei) y la

Repdblica de Corea, además de las iolas del Pacifico (Papda -

Nueva Guinen, la2 islas Salomdn) y el Poro del Pacífico Sur, -

En está Conferencia estuvo presente el sector acado!mico mexic! 

no. 

t:l Doctor Snburo Ol<ita presente! en esta Conferencia un d!!, 

cwnento titulado "!!:l desarrollo del Pacífico y ouo implicacio

nes para la economia mundial", c¡ue describe dentro del desarr2. 

llo econdmico en la Cuenca loe elementos de crecimiento y exn~ 

minn el desarrollo de la Divisi6n Internacional del Trabajo. -

El documento da una vieidn general del desarrollo del Pacifico 

en la que se plantean lar. perspeotivas pare cada país miembro

y oe advierte quP. la competencia en materia de productos manu

fecturadoa será inevitable y concluye que el Pacífico debe COE, 

vertirse en fuerza impulsora d~ la economía mundial. 

La Quinta CCI>P se realizd en Vancouver, Canad' en noviem

bre de 1986 y en ella participaron, por vez primera Y como -~ 

FALLA DE _QRIGEl\I 
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aieabroe de pleno derecho, la comieidn Nacional China 1 la co
mi•idn China de Taipei (con la repreeentacidn provincial de -
Taiwan), Asimismo, por primera vez aeietieron como obeer"VSdo-
ree repreeentantee de la URSS 1 el sector gubernamental de •1-
xico, que posteriormente eolicitarlan eu ingreso formal a la ~ 
CCEP1 adem•s mandaron obser"VSdoree Chile 1 Perd., El resultado
a'8 importante de esta reunidn ful la Declaracidn de VanoouYer 
•obre Cooperacidn Econdaica en el Pacifico, aprobada por con-
••n•o en el Coait• Permanente 1 oonatituye un paao formal para 

la institucionalizacidn de la conferencia, l!!n eata Conferencia 
se le did a Japdn riendae para establecer un fondo de inveeti
gacidn que pennitiera fortalecer la participacidn de lo• pal_._ 
aee en deearro1io aieabroa de la COEP en lae actiYidadee de •!. 
tudio de la propia Conferencia. 

Dentro de la Declaracidn de Vancouver ae dieron loe •i--
guientea puntosa a) dar membreela abierta a toda• la• nacion•• 

1 zonaa que bordean el Pacifico; b) promover por medio de con
•l.ll.tae multilaterales,. informal•• 1 no excluei'llUI, el oreci--
miento regiona11 c) compartir loa coatoa 1 loe beneficio• de -
la cooperacidn, 1 d) promover la• deliberacionee 1 loa eatu--
dio• tendiente• a buscar politicaa pragmática• 1 de coneeamo. 

La Sexta CCEP ae llevd a cabo en Oeaka, Japdn en mayo de-
1988 1 eeta ful auspiciada por el Comitl Nacional Japon•a para 
la Cooperacidn Econdmica del Pacifico 1 dirigida por el Doctor 
Saburo Oki ta, 

En esta Conferencia participaron repre•entantea de Auet~ 
lia, Brunei, Canadá; China, Indoneeia, Japdn, Repdblica de co
rea, Malasia, Nueva Zelandia, ?ilipinae, Singapur, Taipei, Ta! 
landia, E&tadoa Unido• 1 loe pai•ee inel.ll.aree del Paclfico, .. l 

como repreeentantee de la conferencia del PBclfico eobre Co••! 
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cio Y Desarrollo; y el Consejo Econ6mico de la Cuenca del PRc! 

rico. Estuvieron como invttadoe diecioéis paieee incluido Mb! 

co y representantes de seis instituciones internacionales. 

En este Conferencia, el ex-presidente del Comit6 Permane~ 

te de la CCEP, Eric Trigg, declsr6 que Jap6n, loe tite •s y ---

otros patees semiinduetrializados del Sudeste ABi4tiCOJ han l~ 

grado que el centro del dinamismo econ6mico mundial se despla

ce hacia el Pacifico, como resultado de una planeaci6n politi

ce y del acceso a un sistema abierto de comercio internacio--

nel. 

El informe del Grupo de Trabajo sobre perspectivas del P! 
c!fico señal6 que desde fines de 1986 las econom!ee del Pncif! 

co han experimentado una constante expansi6n. Sin embargo, las 

perspectivas no son tan optimistas, ya que de persistir los d! 

sequilibrios en la balanza de pagos de Estados Unidos, podrian 

ocurrir trastornos monetarios, por lo que existe la neceeidad

de una mayor informaci6n sobre la situaci6n macroecon6mica y -

el ambiente politico. 

La sesi6n sobre Politice Comercial se centr6 en le Deola

raci6n de Singapur, adoptada en el Segundo Foro sobre Politi-

cne Comerciales del Pacifico, de enero de 1988; sobre la cual~ 

se hablará posteriormente. 

Le sesi6n sobre Inversiones examin6 el desarrollo de le -

inversi6n extranjera directa en lea economias del Pacifico. F.n 

esta Conferencia ee identificaron nue\'BB tendencias en le in~ 

versi6n extranjera directa, incluyendo un marcado aumento en -

el volumen y una divereificaci6n de actividades, es! como un -

amplio flujo multiaireciona1 1 lo que conlleve e un mayor grado 

de interdependencia econ6mica regional. 
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Se IUlllllOid fon.al.mente •1 eetab1eoi•i•nto de1 Pondo cen~ 
tral. de la CCEP, Se reconooid que la creacidn del fondo repre

eenta un importante paso para •l apo70 de 1•• adltip1e• ta---
reae, activtdadee y reunionee que requieren e1 oada •e• mi.e 

oomp1ejo prognma de oooperacidn intemaciona1 de la Cuenca _.;. 

del Pao{fico, 1 particu1arment• para lo• coait•• Racional•• de 

loe pa{eee en 'Vlae de deearro1lo de la regtdn. 

M6sico ••tuvo repreaentado en esta conf erenoia, por una -
de1egaoidn tripartita, que tl'Bnllmitid •l inter•• en inoorpcra!: 

•• a eae foro. 

En aa70 de 1991, durante la s•ptima Conferencia de la --· 
CCEP oe1ebrada en Singapur, ae incorpcraron PeZ'l1, Chile 1 ••x! 
co, de•'Pt.16• de varioa affoa de haber preaentado au •o1ioitud de 
formal adheaidn, Al miamo tiempo ee cred otro organiamo mu1ti-

1ateral, la Aaian Pacifio Economio Cooperation (APEC) O t~ 
bi6n conocida cooo e1 Foro de Cooperaoidn Econdmica Aaia-Pac{

fico. 

La APfXl •• reeu1tado de una iniciativa del Primer ~ini•-
tro auetraliano en enero de 1989 y redne a representantes de -
loe pa{aee de1 Eate asiático, Australia, Nueva Zelandia, Eeta

doe Unido& y Canadd., La APEC ee define como un foro infcrmal -
de consultan entre representantes de alto nivel de 1•• econo-
m!aa que tienen fuertes lazos con 1a regidn, 

J.a dltima reunidn de la APEO ee llev6 a cabo en Yakarta,
Indoneaia el 15 de noviembre de 1994. En eet& reunidn partioi
pd M6xico, En la reµnidn de la AP~:C loa 18 3efee de Estado P8!: 

ticipantea moatraron au compromiso de ampliar la promocidn d•-

4reaa de libre comercio dentro de loe esquema• mu1tilaterale•

eeteblecidoa, rechazando que la apertura comercial que preten-
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de sea indiscriminada para paises no miembros, En la cumbre de 

la APF.C se acord6 crear el mercado de libre comercio mds gran
de del mundo para el afto 2020, 

Los principales puntos de la declaraci6n de la A~'EC son 

fortalecer el sistema comercial multilateral, profundizar la 

1iberalizaci6n del comercio y de las inversiones en la zona -

Asia-Pacifico e intensificar le cooperaci6n perP el desArrollo 

de le regidn, 

Le Octavn Conferencia se celebrd en Honoluld, Hawai, F.n -

enero de 1992, reuni6n en la que e1 organiEmo cambio de nom--

bres en lugar de "Conferencia" se 1e deeign6 ''Consejo", por -

ser un orennis~o tripartita formado por ecad6micoe, empresa--

rios y funcionarios l'Ubemamen tnlee, y por no estar CRpaci tado 

para adoptar decisiones con fuerza oblieatorie, En este Confe

rencie se incorporaron Fidji y Filipinas, 

Le Novena reuni6n del COEJ> se realizd en San 1'rancisco, 

Oelifomia (E,U,) en sentiembre de 1992 y le D~cima se 11evd e 

cnbo en marro de 1994 en Y.uala 1,umpur, f!la1asia, 

El Consejo es una entidad de coopera.ci6n econ6mica relat! 

vamente informal y cada 18 meses celebra conferP.nciae regiona

les (foros) y promueve la actividad permanente de los Gntpoa 

lle Trabajo, 

11.2,3,1, Declaraci6n de Vancouver, 

Esta Declnraci6n fu6 adoptada en le Quinta CCEP, en no--

Viembre de 1986 y ee la bnse en la que se apoya lR ConferEn--

cia, por lo que e continueci6n se describir4 completamente, 
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Pre6mbulo1 
Loa participante• en la Conferencia di Cooperaci6n 1!oon6-

mioa del Pacifico (CC!!P), proo1dent1a de loe aeotorea eapraaa
rial e induetrial, gubernamental, aoad•mioo y d1 otros oirou-:-
1oa inteleotullJ.ea, eatlln convencidos de que la aaterialimaoi6n 
de la• grand•• potenoialidadea de la Cuenca del Pacifico depll!l 
de de una ooneolidaci6n de la cooperaoi6n basada en interoaa--

. bioa eoon6aiooa libree y abiertos 1 en UD eapiritu de ooopera
ci6n, franquema 1 respeto nnatuo. 

Estamos ooneoientea del inter6a oonntn en promoyer la ooo
peraoi6n entre lee eoonomiaa de la regidn, para lograr UD ma--
1or bienestar y m4a amplios beneficios econdmicoa y aociale• -
para nuestros respectivos pueblos y para contribuir a la eata
bilidad, prosperidad y progreso de toda regi6n, 

La pBrtioipaoi6n en el proceso de la OOEP depender41 aei, 
de un compromiso en favor de la cooperacidn eooo6mioa en el JI! 
cifioo. Loa participantes en la OCEP, que desarrollan ampliaa
actividadee econ6micae en el Pacifico, procurar4n una mayor C!!, 

operacidn e interacci6n econdmicae, a nivel regional, reoono-
ciendo al respecto tanto lae realidades y los beneficios pro-
pioa de la interdependencia global, como la procedencia de fo
mentar una mayor oooperacidn e interaccidn econ6micas, con --
otras naciones 1 regiones, 

Antecedentea1 
La OOEP did comienzo en Oanberra en septiembre de 1980 •

sugerencia del primer minietro Ohira de Japón y del entonces -

primer ministro Fraser de Australia. su propdeito consist!a en 

la identificncidn y coordinacidn de los componentes de oooper! 

cidn econdmica en el Pacifico y en el establecimiento de lin•! 

mientoa para promover la cooperacidn regional, 
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Desile Cenberra, lae reuniones de la CCEP han tenido lugar 

en Bangkok (1982), Bali (1983) y Sedl (1935) llf oentranclo su

atencidn en las cuestiones relativas a políticas comercialeo y 

a las negociaciones oomerciale• multilaterales, a la agricult~ 

ra y los recursos renovables, a loe miner~lee y a la energ!a,

a la inversidn extranjera directa, a la tranaferencia de tecn~ 

logia y a los flujos de capital. 

Bases1 

El proceso de la CCEP se asienta en las siguientes bases1 

l. El empuje de las empresas y de la industria, del go--

bierno y d~ los círculos acadAmicos e intelectuales puede com

binarse para promover la acelerncidn del crecimiento eoondmt-

co, del progreso social ,V del desarrollo científico y tecnold

gico en la región. 

2. El comercio, lae coinversiones, la ayuda mutua y otras 

formas de relación al desarrollarse con un espíritu de colabo

racidn, franqueza, resneto y genuina cooperacidn fortalecen -

los fundamentos necesarios para hacer del Pacifico una regidn

prdepera y progreoista, en un entorno de paz. 

3. LB promocidn de la colaborncidn activa en asuntos eoo

ndmicos, soci:lles, científicos, tecnoldgicos y administrativos 

de interés comdn contribuirá significativamente al aprovecha--. 

miento efectivo del potencial econdmico del Pacifico. 

4. El desarrollo de los rec11rsoe humllnoe mediante la cap!_ 

citacidn y la asistencia para la inveetigacidn entre loe paf-

ses del Pacifico es especialmente significativa para alentar -

el desarrollo. 

~ Esto considerando que la Declaracidn de Vancouver ee did -

en 1986 .Y por l.o tanto no ee mencionan las Conferencias 

que se han dado posteriormente a esta Declaración. 
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5. Una m-.,or cooperaci6n en el comercio y el deaarrollo -
de lo• recur•o• naturalee (agrioultura, peaca, mineral•• 1 --

energla), l• reconverei6n induatrial, l• expanai6n libre 1 --· 

abierta del ooaeroio y de la inverei6n y el mejoramiento de -
lea capaoidadea de transporte y comunioaoionee contribuir'4 a~ 
elevar el nivel de vida en la regi6n del Pacifico. 

6. El deaerrollo de la reg16n del PaclfiOQ no puede daree 
de manera ai•la4a frente a la economla mundial; por el oontra
·rio debe aer coneietente con loa objetivo• tendiente• a alen

tar el crecimiento econ6mico y a mejorar el comportamiento 4e-

1H corriente• c.omeraiales a nivel global, La COBP deber' rel! 
cionaree con otras organizaciones internacionales y regional•• 
que tengan prop6aitoe complementarios, eYi.tando la duplicaci6n 
de ·actividades, 

Estructuras 
La estructura de la OCEP ha asumido diverttae mo4alidadee• 

aingularea1 
-Es tripartita, con repreaentantea de la empresa y la in

dustria, del gobierno y de loa circulo• acad,micoe e in• 
telectuales, que participan a titulo privado, 

-Ea consultiva, procuradora del consenso y orientadora de 

laa pol!ticas en la materia, 
-Es pragmática, para responder a la evolución de loa pro

blemas, y 

-Ea anticipatoria, frente al surgimiento de oueationea y

situacionee, 

Organización 1 
Para cumplir con sua objetivos y prop6aitoa ae ha establ! 

cido el siguiente mecanismos 
l. comisiones Nacionales Tripartitas e inetitucionea de -
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contacto, representativas ~e cada uno 1le loe miembroa da la -
CC:!:P. 

2, Comitf Permanente, co~puesto por repreaentantea de lea 

comisiones miembros, que guía la evolución del proceso y adoP

ta les declaraciones 7 posiciones de la CCEl' entes de someter

las a la aprobación de las reuniones gener,.les. F.l Comit6 Per

manente es reeponeebla de la preparación de eue procedimientos 

Óperactivoe y de loe del Grupo de Cooruineción y de loe Grupos 

de Trabajo. A diacreci6n, el Comit6 Permnnente puede invitar a 

entidades regionales o e otraa instituciones, pern participar

an loe trebejos del propio Comit6 Permanente, 

J. Grupo de Coordinación, compuesto por loe directores y

eapecialietae de loe Grunos de Trabajo, que guiPrd el desarro

llo regular de lon temes y estudios y, e petición del Comitf -

Permanente, preparu la" reuniones de la CCEP. 

4. Grupos de •rrebajo, que repreee,,tan el mecanismo princ! 

pal pare el ües,.rrollo de loe temna de la CCEP y que eetdn ºº!!! 
puestoa por repreeentantes de los participantes en le misma -

CCEP y de aquellas organizaciones nacionales y regionales del

Pacifico con interfe en los temes que competen a ta1ea Grupoe

Trvbajo para cumplir con sus prop6eitoe la celebración de ro-

roe, conferencias, eeminnrioe y grupos de estudio para avanzar 

en el cometido de la CCEP. 

5. El fcro principal de le CCF.P ee la Reunión General pe

riódica, hoste ahora celebrada a intervalos reeulares (entre -

uno y do~ años) con representnntee de cada comisión mi~mbro de 

la CCEP y de organizaciones regionales relevantes, El calenda

rio de la r~uni6n general se establece por el i;omi t6 Permanen

te, Observndoree de otros paises y organizaciones pueuen ser -

invitados, I.a ComieiOn del pa!e dond.e le reuni6n general ten-

drá lugar asume la coordinnci6n y preparativos de la reunión Y 

ESTA 
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y un nacional del pal• anfitridn cumplir' l•e funcione• de JI!'!. 
eidente del Comit• Penaanente, Ro estate haata el moaento ntn

gdn ••oretariado penamnente para organisar la• conterenci .. de 
la CCEP1 tal reaponaabilidad Be confiere regularmente a laa -
instituciones del pata que albergal'll la aigu.iente Conferencia~ 

6, El deaarrollo del programa de actividade• de la CCEP -
(grupo de trabajo, eatudioa eapeciale•, foroa, conferencias, -

preparativo• de la reunidn general, seminario• especialiaadoa, 
simposio• y otros) •e deriva de la interaccidn de l•• comiaio
nee miembro• y el Oomtt• Permanente. Laa ouastionea relati,,..
a loa coatoa, secretariado y trabajos de inveatigacidn son ob

jeto de atencidn y arreglos diversos entre loa participante• -
de la CCEP. Las.iniciativas pueden aer planteadae tanto por el 

Comit• Permanente como por las comisione• miembro•, tal•• ini
ciativae se transmiten a todas las comisiones miembro• para au 

an'li•i• y comentario•, entes de ser adoptadas, 

Actividadea1 
l. Ex11111inar lca problemas y cuestiones claves que influe!!. 

cien el crecimiento econdmico regional, 
2, Propiciar oportunidades para identificar lo• intere••• 

y el consenao regional, 
3, Esti11111lar los esfuerzo• para resolver problema• comu~ 

nea mediante la cooperacidn regional, para reducir las tensio
nes econdmicaa y para alentar nuevas acciones y desarrollo ~ 

creativo entre las naciones del Pacifico. 
4, Fomentar el desarrollo, disemtnacidn y participacidn -

en los temas y en4lisis tendientes a una mayor cooperacidn eo~ 

ndmica en el Pacifi~o y demostrar la manera en que el poten--

cial econdmico regional pueda materializarse. 
5, A1entar la concrecidn de una voz del Pacifico en otras 

organizaciones multilateral••· 
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6, Promover une mayor atencidn y compreneidn acerca de la 

creciente interdependencia de las eoonomioe del PecU'ico, 

AceptacioneBt 

El Comit6 Permanente acepte la Declaracidn sobre Coopere

ccidn Económica del Pacifico antes eeñalede, 

( Sip,uen lee firmas del presidP.nte de la V-CCEP y preside!!, 

te de le Comisidn Nacional Canadiense y las ñe los preeidentee 

de las comisiones de ~uetralia, Indonesia, Jep6n, corea, Mala

sia, Nueva Zelandia, Filipinas, Singapur, Tailandia, ~atados -

Unidos de América, ·iel presidente intemaoional del Consejo 

E0 ondmioo de la Cuenca del Pacifico y de loe presidentes de 

las Comisiones de <~hine y de Taipei), W 

II,2,),2, Ueoleraoidn de Sing11¡1ur, 

El Grupo de Trabajo sobro comercio so reunid en Singapur

en enero de 1988, lugar en el que a~ realizó una declaracidn 

que contiene los principales puntos de vista y que afirma el 

apoyo general a un siatema de comercio mundial abierto, Se re

conoce que la cooperacidn en el marco mncroecondmico, en espe

cial entre los i;>"niaeo en rleaarrollo y en cuestiones encamine-

des el control y le reduccidn del peso de la deuda externa cori 

prioridades esenciales, al tiempo que se hace un enérgico lla

mado para que todos loe Estados eviten recurrir a -políticas º!!. 

mercieles proteccionistas, 

El docwncnto de Singapar menciona el liderazgo japonEs y

eetadounidense en la rcgidn, aunque destaca paralelamente la -

'J1I oe ln pedrajn, Daniel, op cit, pá~inae 177-179• 

FALLA DE ORIGEN 



contribllcidn eatadiatica de aquellos otroa Btltadoe de la re~ 

gidn, que de manera oolectiva juegan un creciente papel en la

esoena comercial mundial. La neolaraoidn de Singapur ee aaplid 

posteriormente en Oallka en la VI OOEP. 

Esta Declaracidn toca concretamente cuatro problemae 111~ 

portantes; dos de ellos son temas que ya han sido objeto de ~ 

. atencidn en las rondas del GATTt :U/ 
1) Los relativos a loa productos primarios, incluyendo ~ 

las politioaa proteccionistas agrioolaa (aubaidioa) T las re•

triocionas arancelarias y no arancelarias que afectan tanto a

loa producto• primarios, como a laa tormaa prooesadoraa da loa 

de zonas tropicales y templadas; ae hace hincapi6, en la nece

sidad da cancelar los subsidios a la exportacidn, de reduoir -
loa subaidioa domdsticoa y de apoyar la normalizacidn de loa 

oatronea teonoldgiooa, y 

2) toa que se refieren a lae barreras no arancelarias que 

afectan a laa manufacturas tradicionales tales como loa prodU.!!, 

toa textiles, acero, bienes de consumo durables, especialmente 

automotores y productos eldotriooa; mismas que incluyen una ~ 

riedad de formas de proteocidn especial o circunstancial, lo 

mismo que loa aubeidioa a sectores espeoifiooa, aea mediante -

políticas protectoras o aplicacidn de medidaa anti-dumping, --

13/ GATT. Acuerdo General sobre Tarifas Aduanerae y Oomeroto,

eetA formado por más de cien paises, que realizan mAa del-

90' del comercio mundial, Su objetivo es liberar el comer

cio inteniacional y asi promover el desarrollo econdmico y 

el bienestar de todos loe pueblos. EB el dnico organi•ao -

multilateral que fija normas para regir el comercio inter

nacional. 
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eatan relacionadas oon la cueati6n de la colocaci6n asegurada

que se busca para las exportacionea de los paieea en deaarro-

llo y de los NIC'S, 

La Declaraci6n de Singapur ae~ala1 

a) La necesidad de una definici6n de la variedad de serv! 

cioa y de las normativas que pueden regular su comercio inter

nacional, por ejemplo transparencia, reciprocidad y tratamien
to nacional, etc, 

b) Atenci6n de casos especificos, donde las oportunidades 

comerciales aparezcan sustanciales y las restricciones aplica

das a los servicios aparezcan susceptibles de modificaci6n o -
srinonizaci6n, 

c) Establecimiento de niveles mínimos de protecci6n de la 

propiedad intelectual, relativa a bienes de alta tecnología 

(patentes y marcas registradas), y 

d) Armonizaci6n o levantamiento de las regulaciones a la

inversi6n extranjera que pueden dietoreionar el comercio, por

ejemplo cuotas de exportaci6n o requerimientos de insumos na-

cionales r.omo conñici611 par11 la inversi6n en un pa1s determin!! 

do, 

La cuarta categoría se refiere al fortalecimiento del si!. 

tema institucional, para el cual la Declaraci6n de Singapur~ 

propones 

a) P'ortalecimiento del Secretariado para que mejore sus -

labores de investigación y supervisi6n de las politicas comer

ciales nacionales y de las prácticas y mecanismos de ajuste, a 

fin de identificar y evaluar c11alquier desviaci6n frente a las 

reglas del GATT, motivadas usualmente por intereses im\ividua

les1 
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b) ?avorecer reunionea a nivel miniaterlal para ex .. l!UU'

loa deaarrolloa de laa pol1ticae oomeroialea y loa reaultado•
de laa laborea de auperviai6n del CJATT1 

o) Mejorar loa prooedimlentoa de solución de oontrover~ 

aiaa, reduciendo la inCluenoia de laa partea intereaadaa T fa

voreciendo la competencia de entidades independientes, 1 

d) conoeder atención particular a loa cambio• tnatituoio

nalea en China 1 en loa NIC•s, dada au particular significa~ 
.ci6n en la región del '.Pacifico.~ 

II,2·,3,3, Declaración de Oaaka. 

En la VI CCEP ae produjo la llamada Declaraoión de Oallll:a, 

en la cual ee reitera el apo10 general a un sistema mundial. de 

comercio abierto, Se deataca, por vea primera, la necesidad de 

una cooperación general para reducir la carga de la deuda ex-

terna, mediante un rechazo al proteccionismo comercial, que -
ademAa propicia medidas retaliatcriaa, extiende el desempleo 1 

propicia ineficiencias, 

La Declaración de osaka señaló para la CCE:P laa •iguien-

tea prioridades en materia de liberacidn comercial1 

l) Reducción de la protección arimcelaria y no aranoela-

ria que afecta a los productos naturales procesados, tanto tr~ 

pica1es como da zonas templada&! 
2) Desmantelamiento de las medidas no arancelariaa,.unil~ 

toral.es o bilaterales, que afectan el comercio de productos -

tradicionales ( text.tlea, acero, partea de automdvilas y ctroa

bienes duraderos de consumo), 1 

~ De la Pedraja, Daniel, op cit, pág, 114. 
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3) Explorecidn de medios para une mejor aplicacidn de los 

recursos de proteccidn de conti~encia, sugiriendo al efecto -

una definicidn comdn de loa eµbsidios para tal propdaito y la

procedencia de ligar le proteccidn de contigencias e programes 

de ajuste obligatorios, ~ 

Le Decleracidn termine mencionando los avances subre;1ion!! 

les de cooperacidn, como el de la llSEl\N 1 el Acuerdo para Estr.!!. 

char Relaciones entre Australia y Nueva Zelandia, entre otros, 

II,2,4, ta Asociacidn de Naciones del Sudeste Asiáti-

co. 

La ASEAN fue establecida en 1967 con le firme de la Decl! 

recidn de Bfiflgltok 1 en la que participaron los ministros de --

asuntos exteriores de Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur

Y TeiJ.andia, Brunei-Darussalam se incorpord a le Asociacidn en 

enero de 1984 1 después de su in<le pendencie, 

Con la creacidn de la ASEAN se dieron loe pasos pare la -

intef,racidn comercial que hab!a sido ya prevista con la forma

cidn de un Mercado Com11n del 3udeste Asiático, desde 1966 1 por. 

los delep;ados de tres países 1 Malos in, Filipina'? y Tailandia,-. 

miP.mbroo de la ~sociacidn ~el Sudeste de Asia (ASA), 

Loe objetivos fundamentales de la ASEAN son los siguien-

tee: e) acelerar el crecimierito econdrnico y el desorrollo eo-

ciel y cultural en la regidn por medio de un compromiso conju!!, 

to para fortnlecP.r las bases para unu comunidad pacífica Y 

prdsperR en lee naciones del Sudeste ~siático; b) procurar la

pez y la estabilidad regionales, y el respeto por la justicia-

12/ Ibidem, pdg. 116. 
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y el derecho entre los pa!eee de la regidn¡ c) proeover la ac
tiva colaboraci6n y la aaistencia mutua en asunto• 4• interl•
oomdn en lo• c9mpos econdmico, eooial, cultural, tlcnico y ~ 
cient!fico1 d) proporcionar aeietencia mutua, como capacita--:
ci6n e investigacidn en las eeferae educativa, profeeionaJ., -
t•cnica y administrativa; e} iniciar estudios acerca del Sud•!. 
te A•i6ticos T f) mantener una eetrecha cooperacidn con laa º!: 

. ganieaoionea regionales e intel'Jlacionalea que participen en oJ! 
jetivoe y propdeitoa eimilaree, 1111! como exolorar otras v! .. -
para mayor cooperacidn. 

La primera reunidn cumbre de la ASEAN ru• en 1978 en Den
paear, Bali, Indonéaia; en 4ata ae originaron do• documento• -
bAsicoer a) el !ratado da Amistad y Cooperacidn, que proclBlla
el respeto a la independenoia y la eoberan!a de todas las na-
c ionee, la no interferencia en loa asuntos interno•, la aolu-
cidn pacifica de las controvereiae y la cooperacidn efecti'fa -
entre los miembroe, y b) la Dec1aracidn de Concordia, que ••t!, 
blece loe lineamientou para la accidn en las relacione• cultu
rales, eocialee y econdmicae, incluyendo la promocidn de la -
justicia social as! como el mejoramiento de loa nivele• de Vi

da, la asistencia mutua ante desastres naturales y la coopera
ción en el desarrollo econdmico. 

La ASEAN ha recibido asietsncia para la elaboracidn de V! 
rios 0royectos de deearro1lo, Por ejemplot el Programa de Coo
peracidn Económica ASEAN--Australia, ese paie proporcion6 en -
1987 .apoyo financiero para las actividades de dicha aaooia---
cidn. Ye con anter~oridad Nueva Zelandia (1980), en un consejo 
de negocios ha~ía dado asistencia técnica y financiera para el 

desarrollo forestal, Los Estados Unidos han dado asistencia P! 
ra el desarrollo de les medianas y las pequeftas empreeae, 1 P! 
ra otros proyectos entre loe que se cuente la creaoidn del C•!!. 
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tro 11ar" el Intercambio Tecnol6P,ico. 

1'n diciembre de 1983 se instituyd un Consejo de Negocios

entre la Comunidad Eoon6nioa Et1ro11ea (CEY,:) y la ASRAN, eete P!!. 

re crear un _foro para hombres de nep:ocios de les <los reP.iones

e identificar nroyectoe conjuntos, r.a orimera reunidn ministe

rial CET1-ASEAN fué en 1985 y se acorde! incrementar la inver-

ei6n en le región de la ASEAN, En 1986 se cred el gru~o de P.x-

11ertos CF.F.-ASEAN con la finalidad de revisar las posibilidades 

de acceso a loe mercauos de lB ASEAN y en 1987 se establecie

ron comit~s de inversi6n conjunta en todas lar. ciudades capit! 

les de los miembros de le A:::EAN, 

En 1984 se cred una inetitucidn interr;ubernamental trnns

pnc{fica, conocida como la ASEAN Pncific Cooperation.(APC), la 

cual esta integrada por ministros de relaciones exteriores de

loe no{ses miembros y tratn cuestiones pol{tieA'-' y estrat~p:i--

CBG. 

La A"PC he desurrolledo una serie de rliálor.os bilaterales

entre ln ASP.«ll y los cinco paises del Pacífico, 1nil!mbros de la 

ocoe:, eatos han impulsado a la ASEAN a que contribuyn al regl.2_ 

m!.lismo del Pncifico, LoB .i>rop6si tos de ln A"C son: el íl., mej2. 

rar el acceso de la ASEAN ª·los mercados, optimAr los Ur1oinos. 

de comercio y tr'lnoferir .inversioneo de tecnoloe;!a. En su pri

mera reunidn en 1~84, se l~g.r6 Wl. Acuerdo parR establecer el -

"l'rogram'.1 de 1lea1<rrollo de Íos: Recursol3 Humanos en el Fac!fico • 
. ·, .. • 

ta ASEAN pret<;nd~ tiad'e?: del Sudeste AsU.tico una zona de

libertad y de neütr;,.Údad;:,;J:.a:'neutr~Üd"d rP.gi.on<;1l ha sido une 

de lae doctrinas. üe. ,úi ,(s#N. a._eede n0Vte1abre de 1971, a pesnr

de que en la prilc'tic;} to.do,s_ ios est:¡¡dos mie1abroo han estado o

peruanecen Afiliados ·fonoal· o· informalmente a las potencias 
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occidentales. 

Loa pa1eea miembros de la ASEAN firmaron en 1976 el Trat~ 

do de Amiatad y Cooperacidn de este organiamo, en el que loa -

miembros se comprometieron a respetar aus soberan!aa, Eate co!, 

promiso se convirti6 en la columna vertebral de tentatiVlll!I de

cooperacidn del m4s variado tipo en loa ai'loa siguientes¡ entre 

.ellas, la eficaz labor diplomática comdn de la Aeociaci6n a -

fin de impedir que Estados Unidos diera su reconocimiento al -

gobierno de CRJDboya eetablecido deepu6s de 1979, con el apoJo

de Vietnam, Loa.estado• de la ASEAN ae encuentran limando a•p!. 

rezas oon eue vecinos socialistae1 VietnBl'll y Laos, pa!eea con

los que firmaron el Tratado de Amistad y Cooperacidn durante -

la conferencia de la Asociacidn celebrada en Manila en 1992. -

Asimismo, se aoord6 incrementar las medidas de seguridad regi!!, 

nal en la zona ante la futura reduoci6n de la presencia mi11-

tar de Estados Unidos en el Pacifico, 

En enero de 1392·los palees miembros de la ASE~~ se reu-

nieron en Singapur con el objeto de consolidar sus posicionea

en materia ·le cooperacidn política y seguridad, y para adoptar 

el marco para el Tratado de la Zona de Libre Comercio de la -

ASEAN (A?TA) que entrd en vigor a principios ue 1393. Con el -

A?TA se eliminarán todas las barreras comerciales entre loe -

na!ses miembros y los aranceles de comercio dentro de la ASRAN 

se irán reduciendo, hasta llegar a una tasa cero en un periodo 

de 15 a1os, La importancia del ~FTA radica en la generación de 

incentivos pflra loa pn!aes de Asia con superávit de capital, -

como Japón, a fin ~e que establezcan sus fábricas dentro de la 

ASEAN y nsi puedan sacar partido de los aranceles reducidos P!. 

ra los bienes produciclos en estas nnciones, A pesnr de que los 

palees miembros a menudo son competidores entre e! en loe mer

cados mundiales, existe la necesidad de que obren en comd.n a -
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fin de abrir las puertac ~ara aun productos en Nortenm6rica, -

Suropa, Jnpdn y el Pacifico. 

II, 3. Estados Unidos en la cuenca del ?ac!fico 

_Estados Unidos es, por su geograffa un poder estratégico

del, ~:n_c_!fico. Dentro de la zona os un p'1ÍB rico 1\0 recursos n¡: 

tiirales, ya que cuenta con 30 veces más tierr•.L culti vuble que

Ja~dn~- ..1§11 300 vecos máa reservas de petrdleo, 327 veces más 

reoe~:vas· d·J cnrbdn, 170 veces más reservne de minar11l de hie-

_:rro,, ·~n~re ·otros. 

·. Estados. Unidos ea aún la economía más grande del mundo y

"ei '~omerciante ndmero uno, tanto en importaciones como exporta 

ciories'l 'c~e~;e. tambi6n con lu base tecnoldgica más o~tonsa y : 

el ·eatnbÚéi~ientc:i 1itás · eflcient_e_. • .. 

,,, ,;1i~:~;{iI:\¡i:~~~t-;;~~1}¡j1ti~i~~!~¡¡~~;~~.,:;r~¡_: 
v!ae .do _.-doearrol,lo_:; sori.::más\extensas ·· que .. 'las··_de·1 Europa: con, As la 
. . , ·. . . . :-·:. ·. · .. _-. :",, . ::. -: :.·. :.;·.:.: ":· .. :-_: -·,:., <~::·:--~;-'-"'•,.·~:~ ·'· .. ~,-.:~i:.·_::':· 1: :· .. ,.,. .. _, . .,: , • .:-..·~~-:.<-:.->F:.\~· r;--·'.·-2·.::~-~;.-,; .,,, -:~· . ..:.«~- _:.~ :'.·-.~_;: ·,,:. 
y Africa;·; o .:.lns i dc_·,;rapdn: con :otrao·.'nacionca,·del·:,pnc!fico~, •. ·. 

·,·;._._._.·E_:.:,~:ij;~~'.-:lz)ii,::i;it~f:l:';~i~~~~'~o~~1~;~'~\,~:~:i€tl:&~~;ti~~~t~f,:,~I~···· 
dinl~ :cuya~•inter.vericidn ifue; eit,1917,: por~ e1•··peso\¡J.e :aua· lazos"'.'.. 

~~!1!t!~!~lli~tl!tllillltll~!I~~ 
"j, ,.,\' 

J.§/ La. supel•rfoic'. ~io ~;U: 'ea de<9 363 ~;i's lon¿ '~t~rit~~~· qU:e ia

s~p~rft~ie,de Japdn co de 377 800 Ín~2 : . 
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principa1 exportador de capitales y como euceaor de Buropa en

su pape1 hegemdnico dentro del sistema capitalista. A partir -

de 1916 1 E.u. acelera eu expansidn en Europa y sobre to4o en -

regiones dependientes -colonias y semicoloniBB-1 Cll!ladA, Am!. 
rica Latina, China, la cuenca del Pacifico, etc, 

A partir de 1945 se pone de manifiesto la hegemonia de -

E,U, en 1o militar, politico, econdmico, finRnciaro e ideoldg! 

co, Jlllrante la Segunda Guerra Mundial, el centro de grave4a4-

de1 capitalismo estadounidense se desplaza hacia la oosta -·

occidental de E,U, 

E,U. impone su hegemonía en una buena parte de Asia y del 

Pacífico, Reemplaza definitivamente a Gran Bretaíla como princ! 

pal potencia occidental del Pacífico, tomando la decisidn de -

impedir toda nueva hegemonía de un pa!s asiático en el Pacífi

co; de ahí que hasta finales de la dAcada de 1960 E,U, tiene -

una actitud hostil hacia China, y se compromete en 1a Guerra -

de Corea y en la de Vietnam, Más tarde, si bien E,U, renuncia

ª todo nuevo compromiso militar en Aeta, no deja de mantener -

en el Pacífico un importante potencial en fuerzas marítimae, -

trepas y armas nucleares, 

En 1960, el comercio de E.u. con Asia era menos de la mi

tad de su comercio con Europa; en 20 aílos el volumen total de! 

tinado a Asia sobrepasó el comercio con toda Europa. Hacia 

1986, el comercio transpacífico de los E,U, alcanzó 215 mil m! 

llones de dólares, excediendo alrededor de 50~ el comercio con 

Europa Occidental. Ya desde los anos setenta se ve crecer 1a -

participación del comercio transpacífico en el comercio mun--

clial y declinar relativamente la del comercio trasatlántico, -

Estos cambios van acompa!l.ados por una redistribución en el in-
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terior de E.U,, de poblacidn, empleo, in~reso personal, nive-

les -!~ vida l' se~v~óios, inversioncr-. ~ rr.'.!Cllrsos humanos, cuyos

dcaplaz:union too se refuerzan .mutuamente para producir ef.,ctos

~ultirlicadores, La redistribuci~n se hace desde el norte y ª!!. 
to de C:,U, ·hacia el oeste y el sudooste, y se trnduce en la 

. emergenc.ia de macro-estados como Calif'ornia, Florida y '!'exrrn. 

·Desde la d!lcada de 1.os setentl\ la economía norteamericana 

se a.f"rina en modernizarse, J,a política :le :nod.,rnizncidn compre!:!. 

de un amplio redeapliegue industrial basado en el desarrollo -

de tecnologías de "ryunta", lll reubicacidn de ln inversidn pro

ductiva en zonas que aprovechen el emcileo de mano ele obra y m!! 

terias primas brtratns, la absorci<ln ª" cnpitales extranjeros . .,. 

para f'inanciar el impulso requerido y la renovacidn, amplia--

cidn y fortalecimi<:mto de alianzas políticas ·y· de doinfoacidn ·-

<·.;, .'·'· 
.,:_...--

Desde. in se¡;tl~~a, Gúerrn, Mun<lú1i;é pero'~~J,cri!ricamonte a -

pn~tir ... · d.~.:l?·.cl~~ii~~~·~·;}~f R~~,r.l):N~~n:t,~,'. ,;;;;H ~ '·i~~ent6. ·el dcsp!'. 
gue ocon6íntc.:»·.de ;ros ·.países·: de· 1a .cuenca;.:.Lós)norteamerioanos

. · ... :'·' . ':: ... ·'.:·:·l.: ·:<?: ~.:,:.;·,_::: ·:~-'.-'. ::; :;1·:;: .... : ::; .• :;::J~/~·:;~:_· .. ~,/-,·:.'.·'''.·:'··t:·:,·\:.{;··~--.. ~:~_;,_' ·.' > · .. ·._".;/:<.:·- . 
propo.rcionoroíf.'n\ lor.¡ no illticos ;·capital y;;'. cóntra ~os· de produc---

~¡~~:;~:2;~~Ii~~elii[t~~f !~if ~5Jf~::::~~::::~ 
· 1<1uchno· ein¡irés~·~·. ~~:t'aa·ountdenseii; ·~~ntratarn~ at1. ll'ªnuractll 

ra ·a comnun.~_no;·~~tá~,,t~·~;.·.:;}~s'~1~:'.~F~1i~Ri1:{)~1~1~S~n. lo~ F~~fü1g_ 
torea · do art{culos/t;i'e_ctr6niéoG j: fr,tistrnrlOB por bnjor.¡ · mllreenca . 

d~ e:ani;i;;cin· .·.~~. ciu•·•·p~is;":l~a··•~je~uti~~s. ~or.team~~i?.ru,~s. te~die~ 
ron· a :tr311or~,.il'. p(lrcú11 .~. to.iaimente s·u indU.etr:Í.n''iiifexterior. 

contr!ltandc; o. mnnudo producoi6n d los jnp~n~ses e; a '6trci.s in..::. 

FALLA DE·. ORIGEN' 91 



duotrialee aei4ticos. La contratscidn de manufactura implicd,

conceder a la empresa receptora el permiso para usar la tecno

logla original de la firma contratante, 

Las oompaft!ae aeidtioss receptoras de contratos de manu•• 

facturas mejoraron la tecnologla y pronto dominaron el mercado 

mundial de productos el.eotrdnicoa de conowno, Esto mismo ae ha 

dado on campos de la micro electrdnica y lee industrias re1a--
· cionada11, 

El desequilibrio comercial de E,U, se genera principalme!!, 

te por el intercambio en las economlaa aai4ticas, ya qua Asia• 

representa 60.,C del déficit norteamericano, esto debido a que 

E.u. ha importado mde de lo que exporta, Entre 1982-1988 las 

exportaciones aumentaron su valor en 50" y las importsoionea 

en aoJ(. 

Los palees asiáticos se han convertido, a pesar de sus d!, 

fenaos proteccionista& en loe principales clientes de las ex-

portnciones norteamericanas, Ocho de los mercados de exporta-• 

cidn norteamericnnos mds importantes se encuentran en la sotu~ 

lidnd en el Pacifico, Jspdn ea el principal socio comercial de 

E.U, seguido por paises comot TBiw4n, Repdblics de Corea, Sin

gapur y Hong Kong, 

Pero a pesar de esto, la hcgemonla impuesta desde 1945 -

con ln participscidn de los indicadores del poder mundial ha -

ido sufriendo unu progresi vn crosidn en las dl timas d6cadae, -

comaecarsdo el principio por la impresionante expsnsidn de la

poaici6n hegemdnica.y competitiva en loa a~oo cincuenta y se-

ecnta, Esta erosi6n se vincula con la recupersc16n de Eu.ropa,

Japdn y la emergencia de nuevos centros de induetrislizscidn. 
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Ln suprcmacie de <:,U, ce ha visto minada por la contrndi2_ 

ci6n entre el apoyo que quiere dar u los pa{.,es umie,os de la -

Cuenca .Y la creciente competencia que nlgunoa de ~stos le hn-

cen, <'n especial Japón y los nuevos patees inductriales, E,U,

muestra su hostilidad n ln penetrnci6n C.e sus mercados, con el 

proteccionismo y lF-r.: reetriociones de di vereo ti'['o; y con la -

sol.ici tu ele medidaG para reducir desequilibrioo; por e;jemplo1-

respecto a Japón, demandas sobre la revnl.uaci~n clc1 yen, l.ea -

exportaciones estadounidenses, l.eyes impositivas, trnnsferen-

cia del dinero del ahorro al consumo, reparto de un mercado m~ 

n.or entre Jnp6n y otros paise:i ri vnlee del Pacifico, y mayor -

participación en los gnetoe do la <.lefcnsa de la cuenca, 

La poaici6n de E,U, en l.EI Cuenca se ha visto afectada por 

los proceaoa cr1'.ti.coa de la economía estadounid<mse 'en cuo.nto

a l.a dc
0

éÚnnci6n de :¡.~ productividad y }.a producci6n indus---

trial 'y:ngric'oia y. a.los•deiiequ'ilibriós, y sacudiir.iontos finan 
-· . ··_.- •• .,-·_, .- .... ,; '.''- -.·-·. ~-:~· ··.-:·.· 1'.. • .• • • • -

. cieroa. unido todo 0~10 tl unn •. s it~aoidn de enorme amplitud do-

.•. suo .··~·o:~ ~r·li~i;~~~:· fÁ,i~,~~~l~~ 'y/a~ \;iíl)~o • ~x t ene i6n imperial, 

. . . :' i.:.: :; ... ~; .. ~3~ { ~:; ~ /...::.:-1~: ;:·,: .. >_'.·/ ;''i:~>'.._::J~~;:·,:c~ ,~::. ·,: .. !;.:;:.~/~ ¡~, .. ,. ·:, ·'; 

·Pero ::e;.pesar.;•de ·lOS;;reveses•quc· han sutrtdo los ¡.;,U, es--
- .'~ ·.: :'.. i: ,,._ :;; -\~ ·-::..:::~: '.'::·~~<::·. ~ -.. .<'..:', '~>;~0.::,:;-1;,:«'._.;. :-::::-:.· '!-~/ ~ ··~- .'' ·,:.;: - ... •.> . :. -'. . . . . _· - . 

tos.·h~n.dado.ni.teva'fuer~a•:n;1a•economin·.n.ortenmericune, aunque 

· :!:!1t:~~;~f ~I¡;~if~i~~!i~~1¡'~~:~M:: ¡::' .:·::.~· 
· ·.\'.~ ·,.~.--' -:,. " :.--· :·,_:.,. r-·:.2.·::.:, /"~.<~.J~.\·-E':· '<: .. ~;· •: .;\<;< ;:_:._. ;)'; ~· ·', 

::· ::~;+i~~~~~i~;~~::mw~'t¡~~1r~~r~i;~::~~~ 
rué ...i principal'. exP'?:r:'~ci:1ó.r;,~\1'1.~iilJ.::,.::reE\liZ.a11~0 el, 11•3·.'- de -

].as export~cion~~- m~mdiaio.s .. miuiitx:asq~_e Jap61'\ ~epr~sent6 
8.9~, Atlcmds, el ~rec¡miento de ~ae e~~~rta;Lo~ee de 1989 
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respecto a 1988 fue mayor en E,U, que el reato de eue prinoip! 

lee competidores1 E,U, 13,0~, Alemania 5.5~, Japdn 4.0~, Pran• 
cia 5.5~ y Gran Bretmia 5.0~. 

En E,U, han emergido una amplitud de nuevna oompal'lfae, ni!! 

chas nuevas y otra• como reaultado del proceao de reeatructur! 

cidn de antiguas corporaciones, La nueva empresa norteamerio._ 

na ea generalmente pequeña, '•tae muestran una mayor aptitud -

para incorporar la dltima tecnolo1dn y para a,laptarse a loa -

cambio• bruscos y acelerados de esta 4poca, provocado• por el

desarrollo incesante de nuevas teonologias y laa veleidadee -

del mercado, Es'ta nueva empreaa juega un papel importante en -

loa campea de la tecnolog!a intensiva1 micro prooeaadores, mi

crocomputadores, semiconductores y biotecnologfa, 

California dentro de la redinamizacidn de la eoonomfa no!: 

teamericana ea el entado mds poderoso de E.U, y representa el

empeño modernizador de E.U, ubicado en la zona del Pacifico -

asidtico, Debido a su.ubicacidn geogrdfica California ha servi 

do como puente de la economia norteamericana a la asi,tioa, -

Ello ha permitido que desde 1960 California haya realizado mda 

del 80~ de su comercio con los pai~es dol Pacifico aoi4tico, -

estrechando asi su vinculacidn con estos pafaes y transformdn

doae, en ol estado eoondmicwnente mds importante de llorteamdr!, 

ca, 

Ente estado genera los mds altos indices de crecimiento,

de exportaciones de bienes y servicios, de ingreso per c4pita

y los menores de desempleo e inflacidn, Es el principal centre 

urbruio, comercial, ·financiero e induetrial de la naci6n, Cali

fornia no es aolamento el estado mds poderoso de la comunidad

norteamericana, sino que tambi~n ea uno de los mds ricos del -

inundo, esto es, en 19i35 au J'1·oducto Interno Bruto lo colocaba-
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como el. sé~timo poder eCMt5mtCo muniliai, En 1986; . t8Ualt5 al de 

ln :nn,vorfa de nacfonoa ei.iropeC1a éolocdndose en· esto CIBO en sex 

to l~~g,:;;. ,des~~6u do j;;;u., la Íinit5n Sovi6ti.ca, J•tp6n, Alemtmta: 
~ l'~;inc·ia~ · 

' 'r,E\ ~ÚÍ~~d ~~ont5mi~amorit~. mds irupo~tnnte, d~ Cnlifornia y -

de S~:,J, :ca{J.n .cindnd 1\c Lo3 Angeics, cato debldo n lCI: crecfen-

. t.e.· jires'i?~1ci,:\ 'jÍ.iponesa en. la redinC1mizacit5n ·~"{" ~cori~~!a rior

tear.;'erid.;~A; ti~ m·otó ~oinplejo .ie ¡,1al1t~a .:1rid~~~~·i.t1t~ 13 ~ropie- . 

. da.d .de ja.poríeseo/ conceatradas, en la produc~ft5n~i;ie tirt!c~1oa ,.. ·· 
,-. - . '·-· .. ·~·-,":. :~--. ,. - . ··. . . . 

é1ectrdni.coÓ, ~omput;.d~raa y partes '.de. nhtóm6'i:i/:~~ri'.co~ tri~"'. 
bÜido ·o. t~a~aforninr, a l~.~e(~idri, /·,:.'. ;''··.· < '· < '' 

·;'•'~·-,--c·,y;•" ,".':":>' ~" "'~~;·_,:.:.,· .. :,-, '·.•·,",'·1·.·'·-'~:-.- ·'"; •C 

· !j~~i~~~~ll~llll{~i!¡,¡~~~II~jªt:~'. 
.. _ · :. ··,.:.>-.'.X::-:·: ... )\'.:.: ~ .. '/:r\;_. ::, ·:<:,;_,,.,/~··":·B::-~·.;\·:t:~:, \;~.i::·<\: -.. :·~·-·:~:.·;.ó:·:::i~;~'_\:-1 ó. · (,::;:~:. 

!,os .;An.r,eloB-, ae'.1,hnn',',COrivcrt1.•Joé:en,';.el'jB!1gun<lo.('ceri;tro· ban .. ia'..,,. 
- . ··._ .. ~' .. '" .·.:.,~~-¡·:- _·:~f,::•:::-~::.' -'·>f,.:; ·. ;!):'.',:,::~·~:~~<::;.)¿-. ..-.,:;, ·'.:~:; _; '/.~: -·:'"J:'i¡'.'.·~:~~~:/-''<·.: / .,.·:.-:.: ., , .. ;. ' .- ..... 

rio d9 E,U;:lóa9ués· de'.•Htie.'\'Ul)'.'o.flti.'..iebid~•·.a>quc(;varioa .• bancos-

;:::r;;;~~L:;f~~ri~:;r~1:i;~::t::!:~·f ::~?e~~~~:~·~:1~~~::.b~::::=. · 
,deradn é1, p~irii~r cunt~o 'finnncihro de i~:iinci6ri; ' 
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II.4. Jap6n 1 la Cuenoa del Pacifico. 

Jap6n ea el euperpoder eoon6m100 dentro de eeta regi6n, -
1a que deede 1981 cuenta oon m411 de1 50~ de 1a produoci6n to-:

ta1 de 1• zona. Esta paia representa e1 eje que mue•e loe en-

grana3ea de 1a aotiTidad econ6mica de 1a regi6n 7, por ende, -
de1 comercio mundia1. 

Jap6n ae ha oonuolidado como una potencia eoon6mic• mun-
dia1, generadora de un amplio poder induetria1, cientifioo, -

tecnol6gico 1 financiero. Ourante 1o• dltimoe 30 e.!loe, 1a eoo

nomia japonesa ha crecido y ee ha ooneo1idado, registrando un

sa1to espectacular en eu participaci6n en e1 producto mundial, 

a1 pasar de 3~ en 1960 al 15~ en 1990. rLf 

.Tap6n ha superado 1oe logro• de s,u. y de la cm~. Eato a-
1a expansi6n de la demanda interna, la economia regietr6 en 

los ~ltimoe a5oe un crecimiento eoetenido en el rengl6n de in

versi6n empresarial principalmente, Asimismo, debido a1 incre

mento en el traslado de la producci6n manufacturera al exte--

rior y a la expansi6n de las importaciones en el mercado inte~ 

no, hubo un descenso en el superávit en cuenta corriente, el -

cual ayud6 a consolidar reformas estructurales, en beneficio -

de un crecimiento econdmico estable. 

Este paie se ha constituido en uno de los principales po

los económicos del mundo y en el actor principal de la dindmi

ca económica en la región de la Cuenca del Pacifico. Ademlls, -

ha promovido una relación econdmica más estrecha entre 1.oa paf 

r¡/ Fuente-Berain, Sandra, ••Japón: estrategia económica e in

fluencia en loe paises de la Cuenca del Pacifico". Revista 

Mexicana de Pol!tica Exterior, IMRED,n~. 35, 1992, pllg.70, 
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sea del área Aeta-Pacifico, con loe cueles ha compartido una -
historia y cultura milenaria. 

Como consecuencia de la·globalizacidn econdmica, la polí

tica exterior del Japdn ha fomentado no eolnmente un aumento -

de la relacidn comercial y la expeneidn de la inversidn exter

na directa en le zona, eino tambifn una relacidn pol1tica máe
acorde a eeta fpoca. 

La Prim~ra Guerra Mundial ef ectd radicalmente la economía 

del Jaodn~ la produccidn industrial ee multiolicd, lea export!!, 

cionee aumentaron y hacia 192a erA ya una nacidn acreedora. -

Sin embnreo, el "uge proveniente de le guerr& fineli2d con el

cmbarro del pntrdn oro, que coincid.id con lo Gran Depreeidn de 

los años treinta. 

1Jesp114!e de lu. derrot .. mili ter de la Segunda IJuerra Mun-

dial, .rapdn resurgid r.r~cias a varios factores, {'ero el más i!! 

port;ante fui! la ayuda otorgl'da por los estadounidenses, los 

cueles pret~ndie.n tener un P.liádo fuerte y pernanente en la z~ 

na del Pvc{fico. A el!'te resurgimiento r:e le llamo "Milagro Ja

oon~•"• Este se traduce en los indicadores y cifrEis del creci

miento <lel producto interno bruto ( PIR); el predominio mundial 

en el nómero de inuuetrie~ que van de la bnja a la alta tecno~ 

logia; de loa excedentes comerciales; la combinacidn entre el

gigantiemo iniluntriEil y el financiero; la coinversidn de prin

cipal acreedor, a ~ran inversor: el enriquecimiento continuo -

en el PIB ner c~pita y en el nivel de vida, 

Es dificil imaginar como se ha convertido en la primera -

notencia industrial a nivel internacional sobre todo si se co~ 

eidera que cuenta con un limitado territorio de 377 8'JO km
2 

-

(de loe cuales, menos de una sextA parte ee cultivnble); une -
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poblacidn de mds de 124 000 000 de habitante• y practio .. 1nte• 
no tiene materias primas ni reouraoa natural••· 

Bl deaarrollo econdmico ~aponla en la poaguerra no •• ba• 

ed en l• riqueaa natural ~ en el dominio colonial, •ino en ~· 

exitoea estrategia de induetrializacidn, diaeílada 11 dirigida -

por el gobierno, en eetrecha aliansa con el eector privado 1 -

fundamentalmente orientada a la exportacidn, 

Para que •• diera eete desarrollo, el gobiel'fto japonla -

apliod al.guau refol'!Dae eoo.iale11 11 politicas, que fueron lu -

eiguiente•1 per~itid la explotacidn de la fuer&& de trabajo 11-

fomentd el ahorro entre la poblacidn, el cual ee deatino a la

acti Vidad productiva; ejecutd programae de financiamiento para 
la iniciativa privada; otorgd exencionee de impueatoa 11 deduc

cionee fiscal••; ofrecid cráditos para fomentar la inversidn -

extranjera 11 celebrd acuerdos con otroe paiaee para fecilitar

Y garantisar el funcionamiento de lae empresas ~apoaeeaa que -

operaban en el exterior, En suma, el gobierno y el sector pri

vado, actuaron como rectores de la sociedad 11 la economia ~ª112. 

nasa, El modele de desarrollo japon6e depende de las condicio

nes de la economia lll1l!ldial, eato ee porque carece de loe rec"!: 

sce vitales para su supervivencia. 

Japdn as ha dirigido hacia una politica de aeguridad 1 &!!, 

tivismo externo, que no incluye el resurgimiento del militari!. 

mo, Esta pol.itica de 11seguridad nacional total" futi formulada

por el ex-primer ministre Masayoahi Ohira, en 1979. Eete prin

cipie· de seguridad fomenta, a travde del dieuaeivo del• CCOP!. 

racidn econdmica, un medio externo pacifico y estable exento -

de tensiones, ts!, al tener un escenario internacional •in co~ 

flictoe, ee asegura los flujos de nlimnntos y recureos enera•-
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tices elementales para el pn!s. 

La regidn del Pacifico es su drea vital dentro del conte! 

to de seguridad E,U, es su principal socio comercial y piedra

anguler en sus acciones de política exterior, Sin embargo, la

subregidn del sureste asiático y Asia continental eon piezae -

fundamentales dentro de la estrategia japonesa, ye que son me~ 

cadoe complementarios de la economía japonesa, 

Zn la cuenca del Pacifico se encuentran los paises con 

los cuales Japdn mantiene la mayor parte de sue actividades e~ 

mercialea; realiza 67'f• de sus exportaciones y 58¡; de sus impo~ 
taciones dentro de esta zona, 

Los productos japoneses ocupan un al to porcenta~e en el -

comercio bilateral de los paises del Pac{fico1 en 19~0, repre

sent~ron casi 29~ de les compras de Corea del Sur; 251. de las

de Indonesia; 24~ de las do ~alasia; 20~ de las realizadas por 

Singapur, y lBt de las importaciones de Filipinas, Las import~ 

cienes procedentes de Japdn son vitales para desarrollar y ap~ 

ynr los procesos productivos en esos paises, 

Loa flujos japoneses 1le capital que revitalizan ln econo

mía mundial van, primero al Pacifico asiático, sobre todo, a-. 

loe paises ceyoe recursos oon vitales P"·r·1 la supervivencia de 

Japón, y a los paises cuya ubicación es considerada estret~gi

ca para occidente, ~s el contribuyente mds grande del Banco -

Asiático de Desarrollo, el segundo del naneo Mundial y del Po~ 

do Monetario Intemncior,al, es miembro activo del Banco Inter~ 

mericano de Desnrrollo y sost4n financiero de varios organis-

moe especializados de las Naciones !Jnidae, Zn lo referente a -

los flujos de inversión directa, Japón es el principal export! 

dor de ca pi tnles •\el mundo, Loe paises de ln región con mayor-
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lndioe de invereidn japon••• en 1990, fueron• E.u., Canada, ~ 

doneeia, Hong Kong, Singapur, Cor•• del Sur, Tailandia ~ M•l•

eia, Como •• ob•erva la inver•idn 'apone•• directa •• ubio• -
principalmente en lo• NIO'S y en lo• palees miembro• de l• --
ASEAN. 

La• inversionee da lae compafilae japoneeas en l• regidn -

aei6tica del Paolfioo ban crecido en forma acelerad•• de l 435 
millones de ddlaree en 1985, paaaron a 5 569 millone• en 1989. 
Gran parte de esto• flujoe de inversi6n •• :1an orientado haoia 
loe NIO•s. 1§/ Lo• japoneses han buscado desarrollar •ue prin

cipale• proyecto• de inversionee en los eeotoree de punta da -

la induetria manufacturera y en loe sector•• de eervioio•1 ••
to. ha permitido a lo• NIO'S sustituir la• importacionee de PI'!!, 

duotoa eneamblados y alcanzar al de exportadores de loe mi•---

moa. 

A partir de 1988, debido al aumento de loe coatoe de pro

duoci6n en loe NIC'S, Tailandia y Malaaia han ganldo importan

cia en la estrategia de relocalizacidn de la inverei6n directa 

japonesa incorporándose despuAs Indoneeia y Pilipinae, La• in• 

versiones japoneeee de estos pa!see de la ASEAN •e orientan -

principalmente hacia el sector manufacturero exportador (apro

ximadamente 60~ del total); las empresas niponae ee eefuerzan

en preservar su hegemonía comercial diversificando no e6lo sua 

productos de exportación sino también la localización de •W!I -

fábricas. 

El fomento de la industrialización de la Cuenca del Pacl

fioo por parte de Japón encuentra su explicación en el cambio-

JJll Cornejo Buetame.nte, Romer, Asia Pacifico 19~3. El.Colegio

de México, centro de Estadios Asia y Africa, Mdx., 1993, -
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que se esta produciendo en la Divisidn Internacional del Trab! 

jo, Con le transferencia de plantas in•lustriales a los pa{ses

en desarrollo del Pacifico, Japón se libera de tecnología sup! 

rada y que requiere una alta aotacidn de materias primas .Y al

mismo tiempo, promueve nuevas fuentes de trabajo que contribu

yen a elevar los niveles de vida de las poblaciones; abra nue

vos marcados de oonsu.110 para loa productos japoneses y permite 

a J::tndn concentrarse en el desarrollo de alt'.l tecnolon;!a, 

Como consecuencia de la Nueva División Internacional del

Trabajo ne puede identific:'lr la especializHción en los paises

en la Cuenca del Pacífico, Por ejemplos lo especializaci.6n de

Tai.vll.n .Y Corea ea en la industria electrdnica, de Indonesia y

Tailandia en materia de textiles, de China en manufacturas pr! 

marias con fuerza de trabajo intensiva, entre otros,' 

Japón ha constituido o su alrededor un 4mbito de coopera

cidn y libre mercado en el que se sustenta su esquema económi

co y, por consiguiente eu nroria supervivencia para el futuro, 

por ello la estrategia econdmica de Japón hacia el exterior, 

Principales socios comerciales de Japón en l.':Í91 
(Porcentajes del tot<0l) 

Exportaciones 

E,U, 

.Alem•mia 

Corea.· ·del· Sur 

Ta:l. .. «n 
Hon'g Kong 

Singapur 

23.l. 

6,6 

6.4 

5~8; 

5,2 

3,9 

E.U. 

China 

·_ j;~~~i-~1i~/ .... 
rn'donesia' 

cor~~· .iei 
Afe~e.rii~ . 

Fuentes Country Report, Japan, num, 3, 1992, 

·i,:> ,· 6}?.~ 
. ':?•5• 
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Principales importaciones y exportaciones japcneaaa en 1991 
(Miles de millones de ddlares) 

Ex.,ortacionee Importaciones 

Motoree de Vehículos 54.8 combustibles Mineral•• 54.8 
1.1ac¡uinarla de Oficina 22.J Comeetible• 34.5 
Producto• Qulmicoa 17.5 Productos Químicos 17.4 

Producto e de Hierro y Textilee lJ.7 

Acero lJ.6 
Equipo Cientlfico y Madera 7.2 

Optico 12.9 

Fuente1 Country Report, Japan, num.J, 1992. 

11,5, Loe NIC'S, 

Uno de los raegos mAe significativos de la d•cada da loa

ochenta fu• la emergencia y coneolidacidn de loe lllllll•doe cua

tro dragonee de Asia --Corea del sur, TaiwAn, P.ong Kong y Sin

gapur~ en el mercado internacional, 

A estae cuatro naciones se lee ha agrupado en el rubro de 

palees de reciente industrializecidn, Eete concepto ea muy po

co dtil ya que cuando el t6nuino ee acuiíd a mediados de loe -

aiios eetenta, agrupaba a aquellos paises que se volvían signi

ficativos conforme a une sola dimensidn; su desempeño en.le e~ 

portacidn de productos manufacturados, por lo tanto, el t•rmi

no NIC•S sdlo estd relacionado con un conjunto muy reducido de 

logros económicos, . 

Los NIC'S son un grupo heterogéneo, con importantes dife

rencias en t~:nninoe del tamaño de su poblacidn, área territo--
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rinl, dotaciones de recursos, legados culturales, reeimenes P2. 

líticos, estructuras sociales, inereso pcr cánitn y pol1ticas

eoon6micn$, !lo obstante, los NJC •¡; ·~ienden n tener VBJ'ios ras

eoo c1indmicon en comJn: un n¡;udo incremento en la cuota induo

trial de prorlucci6n total y de empleo, una creciente diveroif! 

cncidn de la produccidn industrial, que permite que cada na--

cidn 11roüuzca rnne;os siempre mds amplios ele bienes manufactur~ 

dos y unn rápida cxpaneidn de las exportaciones con ~nfe.eis en 

lao manufacturas. 

Corea del Sur, 'l'niwfo, Hong Kong y :lingnpur han dndo los

nasos econdmicc>s mds impresionantes dP. todas '·ªº naciones del

mundo en lo era de la posguerl'n, debido a que regiot.raron ta-

sas record ele crecimiento econdmico no sdlo durante loe prdsp.!l. 

roe .-.esentae, c11ando el comercio y la invereidn intei'ltacionnl

ae expundírui en todo ol mundo, eino que también han lo¡;rfldo 

sostener su dim1111isrno a trnvás de loo cctenta y ochenta, de c~ 

re a severos aumentos en los precios del petrdleo, n una roce

sidn Blobnl y a un creciente proteccionismo en ous principal~e 

mercados ele expo>·tacidn, Ademds, este rápido crecimiento econ~ 

mico se acomp,,i16 de una üistribuci6n del in¡¡;reeo relativamente 

igualitario, 

Durante .ls década de· loe' och~nta, los NIC '$ reein·tieron 

poco la rC'ducci6n del ·ritmo de crecimiento del comercio mun-

dinl, debido a lR divereificacidn de sus econom!ae Y a la reo

rientacidn de sus expo1·taciones hacia el mercado regional., Su

presencia comercial en el área se fortaleció, por un lado u la 

flexibilidnd pE1ra. desarrollar nuevas relacior-ee tunto con los

psiecs nbastecedores como con los consumidores de la regidn y, 

por otro, a los productos textileo, maquinaria eléctrica, aut2. 

móviles, barcos y productos de hule y plástico, 
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Para Htoa pafeea la tua de crecimiento anual an loa -

ochenta fue superior al 8~. El producto per o6pita, en el o .. o· 

de Hong Kong 1 Singapur fu41 B\lperior a lo• 9 mil ddlarea, 1 p~ 

ra Tai"'n y Corea fu6 de 6 mi1 y 4 mi1 ddlarea por habitante -

reauectivamente, !Sto e• impreaionante considerando que Corea:
del Sur a principio• de loa sesenta era uno de loe pal••• ... _ 

pobres del planeta, con una relaci6n producto por habitante 4e 

61 ddlarae, paro que para l97l habla ya alcanzado lo• niv•l••

de M•xico 1 Argelia, y para finee de lo• ochenta duplicaba •l
ni vel de nuestro pala, 

La con•olidacidn de au estrategia de crecimiento baaada -

•n la promocidn de las exportacionee y en la protecci6n 4• --

ciertae ramae, entre ella• la agricultura, lea permitid a ••-
toe cuatro palsee acrecentar eu presencia en lo• mercado• in-

ternacion•l••· Sue exportacionee representan actual•ente •1 --
8~ del total de laa exportaciones mundiales casi el doble que

a principio• de loa ochenta, Tan adlo el valor 4• aua exporta

ciones en 1988 fue de.220 mil millones de ddlaree, no muy l•-

joe de loe 260 mil millones de las de Japdn y m4s de doa tero~ 

rae partea del valor de lae exportacionea de E.U, y Alemania,

principalee exportadores mundiales, 

La fortaleza de eua exportaciones ha traneformado eu• fi

nanzas externss1 Corea del Sur y Taiw4n han acwnulado en lo• -

dltimoe años un importante euperdvit de cuenta corriente y en
el caso del primero las cifras de 1989 lo revelen como un ---
acreedor neto mundial, y el eegundo tiene reservas oficialee -

por 80 mil millones de ddlaree, s6lo por debajo de lae de Ja-

pdn, pero por encima de loe demás paises industriales, 

En lo referente a maquinaria eleotrdnioa y el6otrica, ••

toa paieee se volvieron altamente competitivos mediante la ---
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adopcidn de alta tecnología; e. mediados de lo" ochenta, los -

NIC 'S participaban con 10;' de las exportt'lciones mundiales de -

computndoraa, 9·:l de las de e~uipos de oficina, 22'.C de electro

domésticos y 12% do las.de equipos de telecomunicaciones. 

!,as razones del éxito de los cuatro dragones •le 11sia son

complejas. Van desde las condiciones iniciales -r.1forinn ngr! 

ria y ayuda estadounidense después de la Segunda Guerra l~un--

dial- ha"ta una politice pragmáti.ca y flexible, que les pl'lrm!, 

tid dos,!c mediados oie los sesenta promover la" exportocioneB 

sin abandonar ln promoción de un sector industrial de bienes -

de.capital mediante diversos ml'lcanismos de protección, generB!!, 

do con ello, un círr.ulo virtuoeo entre inveraidn-exportnción. 

A continuación se expondrá el dcearrollo de caüa uno de -

los países que representan al bloque <le loe NIO •s, donde se i!l 

cluirá 11 Singapur, pn!s que pertnnece tEtnto n este bloque como 

al grupo de l!i ASEAN. 

II.5,1, Ooren del Sur 

La Rept\blica de Corea del Sur ocupe el sur de la Pen{nsu

·la .de Corea; la· cual ee. ubica entre el Mar de Jap6n y el Mar 
. . ~ ' ; '. . ' . 

AmarillÓ. ·Este· país colinde con Corea del Norte que " su vez -

"iimi.ta· c'ón le Repdblic« Popular de China, con una extensión t.!!. 

r:rito~~;_~{.ae 99 274 km2 y en 1991 contubn con 43.27 millones -
_,:···'.' 

de_ habitantes. 

nastn la Segundo Guerra Mundial Corea era un país feudal, 

dominado por Jnp6n. Después de su independencia obtenida en --

1945, la paz·no durd más que algunos años. Desde 1950 le Gue-

rro de Coren devastó .al país y confirmó su divisi6n: Corea del 

Horte en la drbi tn comwüsta y Co'!"ea del Sur en ln cu pi tal is ta 
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occidental. 

De•lRl., d• la Ouerra de corea, loa lidere• coreanos en~ 

frentab81l problemae aimilarea a loa que hablan enfrentado loa

japoneeea, una ve& terminada la Segunda Ouerra Mundial• una ~ 

fraeetructura devsetada, inmenaoa preaupuestoa militare• y una 

dependencia casi total de pr•atamoe del exterior. Adem&s, loa

coreanoe temlan volver a caer bajo la eujeci6n de loa japone--
· ae•. 

Para forjar una economia propia, independiente, lo• cor•! 
noa emularon la·eatrategia que loe japoneaea usaron para prott 

gerae de loe norteamerioanoa y otroa intereaea extranjero•. !a 

por ello,que loa dirigentes coreanos toman en aua manos la 4i

recct6n completa de todoa loe bancoa de la naci6n 7 promueYen

la creaci6n de una clase capitali•ta local. 

Debido a la larga 1ujcci6n de Corea al dominio japon•a, -

loa coreanos tuvieron pocas oportunidadea para comprometerse -

en actividades que fueren mucho m4e &114 del comercio en pequ! 

fia escala. Los bienes hablan estado previamente en mano• de -

loe japoneses. En estas circunstancias, el gobierno se encar~d

de crear a la clase capitalista local, DietribUJÓ lee tierl'&9 0 

plantas y cr•ditos a un peque5o puflado de "Chaebol"• ~ Eetoe 

renreaentan el vinculo entre gobierno y empreaae en el avenc•

tecnoldgico, de producción y comerciali&acidn de este pala, 

Estos consorcios han concentrado el capital y eu fuersa -

de expansidn ha sido la mejor carta para el impuldo de lae ex

portaciones y concomitantemente para lograr la competitividad-

Z3} Loe "Chaebol" eon empreeae de propiedad familiar operadaa

por la familia y eon loe principales inotrumentoe de de•a

rrollo econdmico de Corea, 
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en el exterior, 1,os grupos económicos core.inoo ne» poseen rectl!: 

soD financieros propios y por tnnto dependen del favor del go

bierno, el ha mostrado una mayor inclinación por aquellos cha!_ 

bol más diapueetoe a acatar leD directrices ff.Ubernamentale3 y

son Ostoe loe que gozan de los diversos est!muloss excenciones 

fincales, acneso privilegiado al mercado de divia,.s, reducción 

de aranceles a la importación de materias primas :y cuotan :ntl.s

bajas en el pego de la energ!a, 

Otros elementos que han impulsado el desarrollo económico 

subcoreano son1 en primer lugar el libre acceso a los mercados 

externos, en especial el de E,U,; en sep,undo~ la 11dquisición -

de tecnolog!a que por medio de una serie de acuerdos le han -

penni tido a las compaa!as eubcoreanas obtener tecnología avan

zad"• lo c1Jal oe hn traducido en una producción más !lOmpetiti

va: por d.l timo, su mano de obra cnp11ci taJ.a, producto evidente

del sistema educativo y de la capacitación que se realiza den

tro de la compañia con la cual el trabajador entra en contacto 

con las innovaciones tecnol6gicns, 

Dentro de este modelo de desarrollo han convergido diver

sos factor•Js, como la sustitución de importaciones, la protec

ción arancelaria, el control de la inversión eKtranjera y una

relati va independencia financiera que pennite el acopio de re-. 

cursoD externos sin dotrimento de la capacid!ld de pago, ~simi~ 

mo, se tiene una gran dependencia del mercado internaciom\l P! 

ro al mismo tiempo mnnticnc una autonom!a fundada en la capaci 

dad de mantener la producción, 

En lo referente al comercio exterior, le.s ventas externas 

subcorennas enfrentan :loa problemas 1 la recesión en las econo-

mías desarrolladas, que ha limitado la demanda de automóviles, 

electroclomAsticos, ropa y otros artículos de consumo; Y la col!! 

potencia en precio de artículos de i~al calidad producidos on 107 
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en la• f4bricaa eatablecidaa por corporaciones regionalea o -

tranF-nacionalea en China y en los pa{Bea del Sudeste AaU.tico,• 

Bata aituacidn ha llevado a la industria subcoreana a in

crementar aua inversionea en el exterior y a buscar nuevoa met 

cedos extenioa. En 1991 1 ya había 52 compañías invirtiendo en

el extranjero. Por otro lado se han abierto mercado• de expor

tecidn tanto en ls regidn como en Am~rica Latina, el Medio ~ 

·oriente y Europa. En 1992 estas nuevas exportaciones coneti--

tuían 60~ de loe totales, cifra superior al 44~ alcanzado en -

1988. 

La celebracidn de los Juegos Olímpicos de Sedl en 1988 -

•irvid como base para un acercamiento diplomático con los paí

ses de Europa Oriental y el resultado fue que para finales de-

1991 el gobienio de Corea del Sur había establecido relacione• 

con este bloque de países, incluido Albania. 

F..n septiembre de 1991 se oficializaron las relaciones di• 

plomdticas con la URSS y en ese mismo mes, en una reunidn de -

la Asamblea General de la ONU se did la bienvenida al ingreso

simul tdneo de las dos Coreas. 

En agosto de 1992 se hizo páblico el comunicado conjunto

firmndo por los ministros de Relaciones Exteriores de China y

de Corea del sur. Con este comunicado se puso fin a una enemi!. 

tad de 43 afios y con el se fortalecieron loa vínculos econdmi

cos que ya habían sido establecidos aán antes del anuncio del

establecimiento de relaciones diplomáticas. 

Laa relaciones con Jnp6n han sido siempre un asunto difí• 

cil. Desde que se normalizaron las relaciones diplomáticas en

la década de los sesenta ae han sucedido una serie de diacre-

pancias sobre muy diversos asuntos, ejemplo de ello son las --
108 



críticas que hacen loe círculos políticos y empresariales sub

coreanos a lo política económica de Japón; como la que el cre

cimiento económico jepon~s parece estar llegando o aue límites, 

consideración que se funda en lo política de austeridad finan

ciera que el Banco de Japón propuso adoptar con el propdsito -

de nbntir la inflación, La deflación producida por tales medi

das, ha traido desajustes en el sistema financiero japon~s y -

consecuentemente se ha dificultado la obtención de ca pi tRl, lo 

Olll\l 3e trnduce en estancamiento económico, 

Seta et t1rnci6n trae efectos negativos en la economía de -

la región, en particular en los exportncionüs subco~eanns y en 

el índice de inversi:mco jnpone:ms en Corea del Sur, 

Lo razón primordial de este desequilibrio es lo. excesiva

dependencia que ln industria subcore!lnn ticme do ioa bienes de 

capital (maquinaria y refacciones), Diez de los productos más-

.. importantes que ae importan de Japón¡ cuatro son equipos de m! 

qÜinuria, otros cuatro componente" electr6nicos, qu!nticos, re

!áccion.es y productos fannncéuticoa¡ el resto son productos i,U 

dust.riales ol.ectr6nicos y de acero, 

Japdn, por su parte, también ha expresado criticas a las

prdcticas subcorennas, como la de. las politicas diac riminoto-. 

riaa que impiuen la diversificación de lns importl\cionea, A --

· 1as compoíl!aa japonesas no se les permite ·tomnr iniciativas, -

Por otro lado hay restriccionea a la importación uc autom6vi-

lea j·aponeses, as! como de otros productos mnnufacturadoa por

empresaa de coin·1ersión entre Japón y otros paises sail\ticos, 

En ].na relacionPs con B.~. se han presentado fricciones,

tlXinte un eenti1aiento antieatadounidense, aunque sin implica-

ciones violen toa, pero si hay desavencnc iaa, sobre todo en ---

. FALLA DE OP!GCN, 109 



cuestione• eccn6micaa. 

por varioa aaoa estos doa pateas han eatado jugando una-

partid• de ajedrea en que la iniciativa ha estado caai siempre 

del lado de aquella potencia, aunque ae oponente no ha dado ...;.. 

muestrae de hacer aucumbido ante ningdn embate, porque hasta -

ahora ha impuesto las reglas del juego que la contraparte .. P! 
ra cambiar. 

Principalea palsea1 destino y origen de las importacio
cionea y exportacionea Subcoreanaa en ~991. 

(Porcentaje del total) 

Exportaciones Importacicnaa 

'E.U• 25,6 Japdn 25.9 

Japdn l7o9 E.U. 23.2 

Hong Kong 6.6 A1emania 4.5 
Alemania 4,4 Arabia Saudita 4.0 
Singapur 3.B Australia 3.7 

Puente: Country Report, ~epublic cr Kcrea, num. 3, 1992 

II.5o2o Taiwdn 

ta Repdblica de China está formada por la isla de Pormosa 

y setenta islas e islotes. La isla principal ea la isla de Po~ 

mesa, donde se localiza su capita.l Taipei, con una axtenai611 -

de 36 ooo 1cm2• Este archipi~lago se situa en el Pacifico, fre!!, 

te a l• costa sureste de China, con una pobiacidn total de ---

20 359 403 de habit'antee (datos de 1930), Y sus principales e! 

portacionee eon1 productos elActricos, srtlculos de plástico,

ropa de vestir y textiles. 
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Este ;iais surgi6 en 194') con la diviei6n de China, la --

cual qued6 dividida en c1os1 eri la República Popular de China -

oon rnegos 001nwlistas y la Rep\1blica de China Nacional ( Tai--

wán), cuyo gobierno fué reconocido y apoyado por loa rr,u, Tai

wdn ocuu6 en la O!IU uno de loa puestos permanentes del Clonoejo 

de Seguridad, pero es reemulazado en 1971 por China Continen~ 

t11l, ,\de:ntla en 1980 Taiwdn pierde su posic16n en el Fondo Mon! 

tario Internacional y en el Banco Mundial, En 19'11 se derogan

una serie de antiguos decretos conocidos como las "Provisiones 

Tempor•\lea Efectivas Durante el Periodo de Rebeli6n Comunista~ 

Esta deroguci6n sienific6 el fin de más de 40 aílos de un esta

do de guerra técnica con Beijing, 

Ln apreciaci6n de la moneda y lns tasas bajas de interés

han es timi.llado las importaciones y la inversi6n extranjera di

recta en el "a!s, Ademá:i, la creciente repatriaci6n de capita

les e inverci.on~a nacionnles. :sato ha complementado de manera

adecuada su estrategia de aum••ntar el nivel de sus industrias

manufactureras mediante una creciente transferencia de tecno12 

g{a externa y satisfacer las necesidades del proyecto nnclonal 

de constrl!cción de infraestructura .Y obras pdblicas. Por otra

parte, lea reformas gradugles del sector financiero han busca

do aprovechar mejor el elevado nivel do liquidez del sistema -. 

monetario, conduciendo a un aumento de las inversiones direc-

tas extranjeras y nacionales, incrementando notablemente sus -

inversiones de nociones en China y los países del sudeGte de -

Asia, 

Tniwdn busca diversificar sus mercados de exportaci6n re

duciendo su antieua dependencia comercial con g,u, y Jap6n, e

incrementando de manera sustancial el volumen del comercio, in

directo con China Popular, 
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En 1992 Taiwlln regi•tr6 un crecimiento de 73~, comparado

con 7.2~ en 1991. E.U, sigue •iendo el mayor mercado de axpor

tacionea taiwaneaaa con 29,3~ del total (1991)1 mientra• qua -
el pafa de donde procede el mayor porcentaje de importacione•

ea Jap6n, como lo mueetra el atguiente cuadro. 

Principalee pafaea de deetino y de origen de laa impor
tacionea y exportaciones taiwanesaa en 1991, 

(Porcentaje del total) 

EXPortacionea Jmportaoionea 

E,U, 29.3 Jap6n 30.0 
Hong Kong 16,3 E.U. 22.5 

Jap6n 12.0 Alemania 4,8 

Alemania 5.1 Australia 3,2 

Singapur 3,2 Hong Kong 3.1 

Pafaea Bajoa 2.9 Corea del Sur 2.8 

Reino Unido 2.7 Singapur 2.3 

Malasia 2.2 

Cenad' ·2.1 Indonesia 2.0 

Fuentes Country Report, Republic or China, num, 3, 1992 

En 1991 la inversión taiwnneaa en el extranjero ae deat! 

n6 a Malasia con una equivalencia a l 300 millones de dólarea1 

asimismo, Taiwlin se convirtid en el inversionista m4s grande -

de Indonesia en este mismo al'io con una inversión total de ----
1 O~O millones de ddlares, De esta manera, el sudeste de ·Aaia

representd un nuevo e importante destino parfl las inveraione•

corporati vne taiwan~sns, las cuales rueron racilitadas por 1oe 

lazos con población de origen chino en el área, 
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Vietnlllll, es el pa!s que recibe las mds altas tasas de in

versión directa tniwanesn. 1ln lq92 'l'aiw!\n re'1lizó en eete pnls 

w1a. inversión de 743 millones. de ddlares. 

Chin!l l'opular sigue sien•lo el destino preferido pnr!l las

inversione~ intensivas en mano de obre. Se calcula que han 11! 

p;ndo de manera indirecta de 2 100 11 4 1'.>0 millones <le dólares

ª ese pa!s; con el cual lea relaciones comerciales no o!ici.a-

los fueron pe~nitidus legalmente en 1937. 

Taiwdn, ha busclldo el roconocimiento diplomdtico y eata-

blecimiento de relaciones sustanciales con las nuevas rcpdbli

cas de l.a antigua Un idr. Sovil!tica y los pa!aes de Europa. 

Las relaciones bilater\lles con Chlnu Popular ha.o evoluci!!. 

na.do al abrirse l.a posibilidad del comercio directo y de reDli 

zar mnyore:3 inversiones taiwruiesao en el continente chino, ea

toe acontecimientos podrían utilizarae para solucionar el pro

blema de la rewiificaci6n. 

En 1191 Taiwdn in¡Jreso con Chinll Ponular y !long Kong a la 

Cooper11ci6n Econ6mica de Asia del. Pnc!fico, como una zomt adu~ 

nera especial. Es miembro del Banco de Oqoarrollo de Asia 

( ADB) y de la Conferencia. de Coop.oraci6n _i>con6micn de Asi.a, --. 

donde se lo donominn '"raipei Chi.na 11 , Busca incrementar· su. eat!!, 

tus internacion1ll medinnte su ingreso a· 1a Ol'IU. !Ir• pnrticipndo 

en el comrnjo cnneultivo del Grupo de l.os Siete, y ·pretenéle ·1n 

entradn a la OCDE. 

Taiwán actualmente !lólo ea· reconocid'o: po.r.: 29. ,pala·e~·:,:~rns-· 
de obtener el reconocimiento diplomáttco d~ ·Mi~e~ CRe~l1~Úca ;.. : 

del Africn occidental) en junio dt> l'.192 y de ·~~rd~r ~(de:.co'.:..:."' 
rea del Sur, ~u 11nico. aliado asiático, en ne;osto ·~e ,1992:.11~~~· 
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pa!see que reconocen a Taiwdn constitUJ'en en su mayor parte -
pa!aes de América Central y Africa que reciben pr6at1!1111oe blen

dos e inversiones directas a cambio de au reconocimiento atpl!!, 

mdtico. Esta polltica ha sido calificada como "una pol!tioa ae 

chequera". 

En 1992 el gobierno de Taiwdn inició la faee de "relacio

nes auetancialea", eetae consisten en entablar relaciones ae -

·aardcter comercial y ttcnico con pa!ees que ya tienen relacio

nes diplomdticas con la Repdblica Popular. ~ata iniciativa ti!. 

ne la función de minar o desestabilizar laa relaciones diplom! 

ticas de China con terceros pa!eea. TaiwAn actualmente mantie

ne "relaciones auetancialea" con 54 pa!aea. Entre loa palee• -
con loe que existe una relación sustancial eatdA Rusia, M6xi-

co, India y Vietnam, entre otros en su mayorla en v:t:aa de dea~ 

rrollo. 

En 1991 estableció relaciones diplomdtioaa con los oalsea 

bdltiaoe1 Lituania, Letonia y Estonia. Ae1 mismo, ha entablado 

relaciones comerciales •reciprocas" con Rusia en 1990 y ya pa

ra 1991 este pala representaba su socio comercial mda grande -

de la región deeputs de Polonia. Ademds. ha lo~rado intercam--

bics comerciales con Ucrania. Taiwdn ha buscado aprovechar t~ 

to los recursos naturales de la ex-Unión Soviética, su tecnol~ 

gia electrónica y nuclear, y su industria acrondutica. 

Otro paie con el que Taiwdn ha entablado relaciones.sue-

tancialee ha sido M•xico, esto por la importancia estrdtegica

que este pala ha adquirido como miembro del Tratado de Libre -

comercio de Amtricn del Norte. Se estableció una oficina come!:, 

cial en la ciudad de México en 1989 y loa empresarios mexica-

nos recibieron en febrero de 1992 una delegncidn taiwaneaa. 
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Taimtn en 1992 tuvo importuntes visi tae de delegnciones -

de comerciantes y funcionarios p1'.blicos de paises europeos que 

no mantienen relaciones diplomáticas con este pa{e, Por ejem-

plo lns delep,aciones francesa e inglesa, las cuales discutie-

ron asuntos comer·ciales, donde estns naciones buscaban tratos

comerciales favorables y estas mismas otorgaron a cambio cier

ta legitimijad diplomá~ica al pa{s por estas visitas, 

Taiw~n hn estado sujeto a nresiones para que oe otor,n;en -

condiciones preferenciales a las e.npreaas de E.U,, por ello -

des.le 1988 ha promovido las im!'ortl'lciones desde aquella· nlicidn. 

J¡,5,3, Hong Kong 

. ,,, . i ,,.:;,_ .. 

Hong Kong se localiza al sureste de Ctiinanpcrolno· consi.!!, 

:: ;:~~º::·.~ª1~:1:1:~:1~~e1~:e:~~:~z~;I~i~:~i~!t~~ffü~~fd:~:~::= 
y que juntos compre".den l ó15' km., y -cuya,.ca,pital ~~\.Victoria.
su población ascendía en l990 a: 5·a;b (fo()•;ú\i{{;jnes de .hnbitnn-

··;~ ., . ';' ·¡5 "!~.'?'.'· ~, .. ,':.2'.:-'·: 
tes. ., .. , <·{, ." ·,>:.···'-· · ··~:i(~': ··-·;.,·, 

··"•·· ·-,.:·;~:;_. ::~l;:;á;;;.~-: .. , .. hi.~··:J~ ',·:·: ·,. : ·, 
Los•· b'fúi1¡;ic6s ~~~~Í~i~~Ó~ es toe •torritorios por, partes, -

.~·- .. _,;Y ·d¡~i.\r;~t~a~ 

nea, en 19~4 e~b~e p~rs~i.i hi~ieron pdtilice ln oecla~f.l~idn'cori.;o 
junta qu~ e~pe~ift,caba·la te~inaci6n del dominio ll~itdnico no 

s6lo de. los Nuevos· T~r,~i t~rios; stno también en Kowloon y. la 
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isla de Hong Kong, una vez que venciera el plazo de arrenda--
miento, 

En eeta Declaracidn Conjunta, Inglaterra accede a de~l-

ver el territorio en 1997 a China, pero ••ta a au vea •• oom..:.. 
promete a garantizar el modo de Vida capituliota por 50 ailoa,

aiguiendo al principio de "un pa!a dos sistema•"• Hong Kong ae 

convertir• en una Regidn Administrativa Especial de China que

tendr4 au propia legislatura, au aiatema legal y judicial 1 -

completa autonom!a econdmica, En lo que reEpecta a la detenea

Y la pol!tica exterior serán dirigidas por el gobierno ohino.

Hong Kong permanecer4 como centro financiero internacional, -

sin control de cambios, con libre convertibilidad del ddlar -

honkonda y fluido moVimiento de capital. Serdn reapetadaa1 las 

libertades existentes, la propiedad privada, la inveraidn ex-

tranjera y el derecho a la herencia. 

En 1985 Inglaterra y China establecieron el Grupo Conjun• 

to de Enlace para poner en práctica loe acuerdos y auperViaar

la transferencia de soberanía, El Grupo es sdlo consultivo¡ -
aunque puede dicutir posibles puntos da conflicto para llegar

a acuerdos. En este mismo Bi'lo se cre6 el Comitd de Redaccidn -

de la Ley Básica, especie d~ Constitucidn para Hong Kong que -

entrará en vigencia en 1997. Esta Ley Básica restringe coneid! 

rablemente los l{miteo de Inglaterra, Beijing podrá nombrar al 

gobernador del territorio y no el gobierno inglde, 

~ong Kong carece practicemente de recuroos naturales¡ de

be importar materias primas, alimento y petr6leo, LB gran ven

taja que tiene el territorio es su ubicación, que lo conVierte 

en el centro del comercio del este y sudeste asiático, 1 oomo

centro financiero desde la d~cada de loe setenta, 



Des.'!e la So~nda Guerra Mundial el E,Obiemo ha seguido -

una polftica de liberaci6n eoon6micn que desde loe setenta se

llem6 de ''no intervenoidn pos.itiva", Esto es que el gobierno -

no gasta en nada que puede interferir con el desarrollo de la

industris y del comercio, y al mismo tiempo mantiene bajos los 

impuestos, Lo dnico que proporciona son los servicios esencia

les, como habitncidn, educacidn y aalud, 

En la d~cada do los setenta, las manufacturas eran lo más 

importante en la eccnomfa del territorio, pero para los ochen

ta al eumentnr el turismo, les manufacturas fueron desplezadns 

por el comercio y el abastecimiento de alimentos, Sin embargo, 

el sector manufacturero se ha ada(ltedo n oatas o irounstanciae

y ahora está elaborando productos electrdnioos más complejos y 

textiles, Desde mediados de loe ochenta gran parte de sus ins

talaciones lao ha :reubicaJo en la provincia de 'luangdong, 1Q./ 

La relocidn eccndmica que se ha establecido con loe pro-

vincias del sur de China se desarrollo cada vez con más ímpe-

tu, La inversidn honekonesu en China oumentd considerablemente 

en 1991 y 1992, S6lo en r.unnp;dOn!'; h•W alrededor ele 16 000 em-

preeas con capital de Honp, Kong; y constituyen el 80~ de la -

produccidn de la industria manufacturera, 

Las bn;jas progresivas en las export.aciones directas de 

Hong Kong oe debe fundamentalmente al tra~lado de la produc--

ci6n hacia China, con lo que las exportaciones se convierten -

en reexportaciones, Es por ello que las exportaciones directas 

a E,I/, cayeron 5,31' en valor en 1')90 y las reexportucione.s cr.!!. 

cieron 26,2~. Esto sucedid tnmbi~n con Jap6n; lns ~rimeraa ba-

.!Q/ r.uangdong es W\a provincia localizada al sur de China Y -' 

con la cual se ha· producido unn intc~racidn ccon6mico con-
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jaron J.J~ mientras las eegundas aumentaron 21,J~. 

El mercado que ob11erv6 el mayor crecimiento en 1990 ea ~ 

cuanto e la e:qiortacidn directa de Hong ~ong fue el chino, que 

abeorbid 14. 51- mds en este afio, Aproximadacaente de 77f. de eata· 

se destind al nroceeamiento dentro de China parn despu•s expo!, 

terse a terceros paises; el 33~ sobrnnte fue en producto• 4e

con~umo destinado para las orovincias chinas, China se ha con

vertido en el mercado más grande pera lee excortecionee hongk~ 

neees, El traslado e China de las industrias que siguen utili

zando procesos·bassdos en el ueo intensivo de mano de obra ha

permitido que lee industrias asentadas en Hong Kong se dedi~

quen e fabricar productos para exportacidn basados en la alta

tecnoloe!a, como los oo.nponentes electrdnicos, 

tas reexportHciones se destinan principalmente a China, y 

provienen de Ja06n y da Tai•án, se componen de bienes de capi

tal· y materiales para la produccidn en sus est~blecimientos en 

China, !long Kong se ha. beneficiado en ser intermediario en lB

relacidn econdmicB indirecta entre China y Taiwd.n, 

IJhina también pRrti.cipR en ln reexport!lcidn en sentido 

contrario; loe bienes de coneu:~o destinados a me1 .. cedoe como 

~.U, prefiere enviarloe a través de Hong Kong, evitándoe& los

nroblemae generados oor la mRla transportacidn dentro de Chi--

na, 

tas importaciones procedentes de China aumentaron en 1932 

conetl:tuyendo 36. 5'4 de laE totales, Le sieuieron las importa

ciones desde .rapdn, .principalmente en equipo de tecnologia -

avanzada, tas importllciones c¡u" se hacen desde Tai"lln quedaron 

en un tercer lugar, e omo 11e mueetrn en el cuadro siguientes 
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Pa!eee de procedencia de las importaciones 
ñ.e Hong Kong en 1392, 

(Porcentaje del total) 

China 
Jaoc5n 
Tniwán 
E.U. 
Corea del Sur 
Singapur 

Total (incluye otros) 

36.5 
17.4 
9,0 
7,0 
4,7 
3,9 

100,0 

Fuente1 The Economist Intelligence Unit, Hong -
Kong, Macau, Country Re!)ort, num, 2 .V 3 
1992. 

Prinuipal.es mercados de las exportaciones 
directas de Hong Kong en 1992. 

(Porcentajr. del total) 

E,U, 
China 
Alemania 
. rapc5n 
Inglaterra 
Singapur 
Tnb1án 
Holanda 

Total (incluye otros) 

25.3 .. 
24.4 
1.0 
5;5 · . 
4;5 . 

> 4. 5' 
2,9' 

. 2;5· .. ·. 
· ~éio;o· ... 

Fuente1 The Economist InteÜig~iice:Unit, Ho~g 
Kong, 1.1acau, Country Report, .rium. 2 y 3 
1992. . . . . 
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Mercados de las reexportaciones en 1992 

(Porcentaje del total) 

China 
E.U. 
Alemania 
Ja116n 
Taiwlln 
corea del Sur 

Total (incluye otros) 

" 26.7 
20.7 
6.0 
5.5 
4.6 
2.7 

loo.o 

Fuentet The Economist Intelligence Unit, Hong -
Kong, Macau, Country Report, num 2 y 3, 
1992. 

II.5.4. Singapur 

Singapur es una isla-ciudad-estado que comprende 633 kta2-

de extensión, situada en la punta de la península de Walaca. -

En 1992 tenía aproximadamente 3 millones de habitantes. Singa

TJUr se ha beneficiado con el tr,fico comercial que cruza por -

el eet1·echo de ll!alaca comunicando loe mercados del Pacífico -

con loe del sur de Asia. 

Singapur ha desarrollado una economía exportadora que l•

ha permitido sostener el nivel de vida m4e elevado dP. los paí

ses de Asia, despu's de Japón. Esto debido a su peque~o merca

do interno, su localización y el emp11je de sus habitantes ha-

cia el comercio. 

Singapur formó parte de la Federación de Malasia en 1963-

a 1965. Además este país pertenece a la ASEl'.N. ;;ate país ofre

ció en 1992 a E.u. sus inot~laciones militares, despu•e de que 

Filipinas rechazó en septiembre de 1991 el Tratado de Amistad, 
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Cooperacidn y Seguridnd con E.U., que permitirla a este pala -

conservar sus bases militares en Filipinas por diez anos mds, 

Singapur ha sido un cons·tante promotor de la preoencia m! 

litnr estadounidense en el 'Pacifico como elemento de equili--

brio entre lns potencias de la regidn. ;;:1 temor ,\e Singapur no 

sdlo se l.imi t:i n las potencias co:no la :lepdblica Popular China 

Y la Comunidad de Estados Independientes, sino que tambidn se

extiencle a Mala3ia e Indonesia, paises con los que tiene disp!! 

tas territoriales. 

A pesar de las tensiones entre Singapur, Malasia e Indoni 

eta, estos se vuelven cada dia más int.erdependientes. Debido a 

sus· limitados recursos naturales, Singapur recibe grnn parte 

de agua y eas nutural de lf.alasia .Y de .. Indonesia. 

Es. el dniéo p;,-!i:i :el s~de~~e de i~i.~ que ha alcanzado 1a

categorfo d~ p~l~ •fo iñ~~stria1iz~6ÍcSn re.cio~te (NIC •s) y ea 

U~o de loa llamnd~s n(:~~t~o Drag~nes de A~ia;•, con Corea cle1 

sur, T11iwán y lio~g ·Kong; · 

Lae estrategias del gobierno están e~prcaadae en el Plan

Económico Eetraté;¡ico, ·que se d.i6 a conocer en 1991 y fué e1a

bor<ldo por el Comité ·de l'lanoacidn Econdmiéa.· Este plan propo-

. ne1 mejorur loa recursos humanos; promover que 1a nacidn trab~ 
je en equipo (colaboración entre industria y ¡~obierno); adqui-

rir una orientación internacional; crear U.'1 clima que conduzca 

a la innovación; ·clesarrollar nichos manufactureros y de servi

cios; mantener i11 competitividad internacional, y reducir su -

vulnerabilid!Íd. El plan también enuncia las siguientes estrat~ 

P,{ns 1 como l;.: del triá.'lgulo de crecimiento, el rnejornmiento de 

los r~ctÍ~.os. hwnnnos, el impulso ele la infraestructura "blan-

d;.;, (inversión en investi.p,ación y desarrollo) y 1a promoción 
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de ln ciudad global, 

1':1 tridngulo de crecimiento incluye a Sinee!lur, ~·a1aaia e 

Indonesia, Su objetivo ee combinnr loe recurso• oomplementa-

rioe de or<da economía !)Ara mejorar l&t!I condiciones de competi-. 

tividad intc.rnacional y ntraer invereidn, T.oe recurt!IOI! finan

cieros e induetrinlee de Singn!lur complementan la mano de obra 

b~rata y loe recureos n0turales de Indonet!lia y Malasia, 

1':l Plan Eoondmico Eetrat~gico considera que pera aloansar 

el estatue de nacidn desarrollada, Singapur debe tener el me

jor talento y is.mejor tecnologia del mundo, pera lo cual el -

gobierno hn propuesto promover la inmigracidn de orofesionales 

y trabajadores especializados, para ello Hong Kong es el que -

ente aportando e estos profesionales y traba~adoree especiali

zados, esto debido a la fuga de cerebros que ae esta prese11taa 

do por el cambio que se daré en este pal~ e partir de 1997, 

Singapur a partir de 1991 ha realizado inversiones en em

presas en Hong Kone, "lueva Zelnndia, i;:,u. y llrnn :9retaña, ade

más de las r•?Rlizauae en Malasia e Indonesia, TambU!n ha buso!. 

do ubicar a la isla en los planes de proyecci6n global de lae

empresas más importantes del mundo, Parn lF•B empresas japone-

sas Singapur se ha convertido en un centro de operaciones idd

neo, nesae sus oficinna en Singapur, Sony International Singa

pore no s61n coordina ln nroducci6n, venta y promoci6n de eu11-

productos en Asia, sino que abastitce a las plantas de la zona

de piezas elaboradas en otras regiones del mundo p!lra su enll8!! 

bl@. 

El Plan 'condmico 3stratégico busca especializar e la ec!!_ 

nomia en las áreas en que t~ngs vent~jas compArativas !rente a 

los dern1e pa!eee de la región y del mundo, El Plan identifica-

14 nichos que pueden ser explotados, entre los cuales deeta---
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cana transacciones comerciales, transporte marítimo, tncenie-

r{n <19 prociai6n, electr6nica, tecnoloe;ía e informdtica, petri 

leo Y petroquímica, construcei6n, ingeniería pesada, servicios , 

financieros, seguros y turismo, 

.\ Singapur oe le conatdern como una de la" economíns mds

libres de Asia, segi.tn un estudio realiza!o por unoo economis-

tae de Bona; Kong. ~;n un r<mgo de l'.l'.l a cero puntos, en donde -

l'.lO significa la economía mds abierta .V O la :nás cerrada, Sin

gapur obtuvo 70,7 puntos frente a 58,8 de Tuiwdn, 58 d~ Taila~ 

dia y 51. 2 de Malasia, 

En el ámbito del sudeste asiático, Sin~apur ha anoyado -

una vinculaci6n más estrecha entre las ocono111ias de la ASEA!l,

cuyo ob,jetivo principal es pro.novar la inteeraci6n econ6mica -

de los miembros, En 1992 ec llevó a cabo una reunión de la --

ASEAN en Sin~apur en la que se acordó establecer unll zona de -

libre comercio -el Aren de J,ibre Comercio de la ASZAII- para

el año 200B, El acuerdo no incluye productos agrícolas y ser-

vicios, además de que cada pais puede presentar una lista de -

prodlJ.ctos "sensibles" para excluirlos del acuerdo, Loe produc

tos .incluidos en él tendrrtn diferentes fases :le liberalización 

hasta.·llecnr a.la tarifa cero en 2008, El acuerdo establece -

. condiciones por las que un miembro podría dejar de proporcio-.:. 

nrir·. preferendiao. á ':Los :·demds por daíío a su induatrin o por una 

seve~~· r ... d\lé'ct6n de'· sus· reservas internacionales, Este acuerdo 

entro en vig~r:··~i 'l;d;,.:;,~ero de 1993. nurante esta reunión se

discu~i6 el 'ina~é'o g~~e~aldel acuerdo, los niveles tarifarios-
, ,_. ,,. : ·.· ... 

de los orodttctoa· mnnufa:cturados, re¡:;las de origen, la srmoniZ! 

ci6n <le tarifas 'en la ASEAN y las oruebas de daño, 
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Principales paises de origen y destino de laa 
importaciones y exportaciones de Singapur en-
1991, 

(Porcentaje del total) 

Exportaciones Importaoiones 

E,U, 
Malasia 
Japdn 
Hong Kong 
Tailandia 
Alemania 
Reino Unido 

19.7 
15.0 

8,7 
7,2 
6,3 
4,2 
3,0 

Japdn 
E,U. 
Malasia 
Arabia Saudita 
Taiw4n 
China 
Alemania 

21.3 
15.8 
15.2 

5.1 
4.1 
3,4 
3,2 

Puente1 Country Report, Republic of Singapore, num, 3, 
1992. 

II.6, La Integracidn de Mfxico a la cuenca del Paci

fico, 

!4lxico es una de las naciones ribereñas con mayorea co•-

tae hacia el Océano Pacifico. Sua litorales suman más de siete 

mil kildmetroe, siendo el primer pa!s que establecid el comer

cio de este continente con los paises asiáticos en el siglo -

XVI, 

Nuestro pais inioid el comercio de este continente con -

Asia por medio de varios galeones que viajaron entre 1565 y --

1815. Todos ellos fueron construidos aqui y recibieron el nom

bre de Galedn de Acapulco, Como el comercio se hizo a travls -

da Manila, a ese puerto acud!an embarcaciones chinas, jaoone-

sas, de Maloca, Cam~oya, Tailandia e India, 

De Asia se traian sedas, marfiles, porcelanas, ti, caeim! 

res y brocados, especies y ornamentos, De MGxico los galeonee-



llevaban plata y oro 11cui\eiios, pera la adminiatr'lcidn de l'ili

~inRs a cuyo cargo estab~ la Nueva EspaJa; estns monedas circ~ 

lnron ampliamente en China .I' en Japdn hasta épocae recientee;

tembi~n se enviRban ~roductos· agrícolas y artesanías. 

Las ra?.oncs que México ha tenido oara integrarse R 1A co

rriente econ6mica de la r.uencn han sido diversas1 

a) E<> le oportunidad que ti.ene !r.éxico para alcanz:tr ma,yo

res niveles ie bienestar econdmico. 

b) J,a r:uenca representa un~ oportunidad para diversificar 

las relaciones econdmicas mexicanas, de obtener f'in!lll

ci~miento y apoyo tecnoldgico de esos naínes. Y tam--

bién el interés de las nHciones asiáticas -donde se -

localiza actualmente el principal acreedor mun.iial- -

en invertir en México, eeneciHlm•nte en el área de la

manuila de exnortacidn. 

e) J,os pa:!seE que constituyen la Cuenca del Pacífico po-

seen 21-.~ de las reservas probadas de petr6leo y más de 

la mi ta<i de ln!!> reservne de otros ener,..éticos co110 son 

el carbdn, el ~as n>1turnl y el urnnio; contribuyen con 

· 84·~ de la producción in t.ernacional de ~ecia natural, --

87'~ de c>1ucho, 67~· de al¡¡oddn y 531, de la lnna. AdLci2. 

nalm•nte, el intercambio entre los na!a~e que confor--. 

man la. cuenca es actualmente el 5:>~ nel comercio inte!. 

nacional. Por óltimo, en la Cuenca se encuentrnn los -

más altos niveles de oroducc16n del mundo, lae orinci

P"les ree,,rvas finArlcier11s y 111 tecnolo¡;ía má!i diná,ni-

ca. 

d) Entre los miembros hay paises de dif'erente comno~icidn 

económicu y '(lOlítica: induatr.iali:>.ados, en vías de de

sarrollo, y de distinta ooeicidn politicn, ou~s fir,u-

ran lldeiná··. de·.ra"?ón, E.U.,_ Canadá, Austrnlia, Nueva Z.!!, 
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landia, China, Pilipinas, Singapur, Taiwtn, Malasia a• 

Indonesia; lo que le da una condici6n plural. 

e) El Pacifico ser4 el centro que mueva el desarrollo ao~ 

n6mioo mundial durante el pr6ximo siglo. En eaa ragidn 
se encuentran Jap6n y E.u., pa{eea que tienen la ra1.

oi6n econ6mica m4s intenea, Segdn alguno• autores, l•
ruerea que mueva a la era del Pacifico aer4 preciaam•! 

te el vinculo Jap6n-E,U,1 mientras que otros consida-

ran que el progresivo desarrollo de las relacione• ao~ 

n6micae entre Jap6n y China ser4n adn m4s importantea

en el siglo XXI. Tambi•n hay quien opina que el f'ut\lro 

econ6mioo global estar4 determinado por el bloque que

aurja de loe vinculoe entre Jap6n y los nuevoe paisea

induetrializados de Asia (Hong Kong, Taiwlln, Corea del 

Sur, SinFapur); y entre Jap6n y las naciones que inte

gran la Asociaci6n de Patees del Sudeete Aei4tico ---

(ASEAN). 

No obstante y a pesar de las diferentes opiniones, todoe

est4n de acuerdo en que las tasas de crecimiento del comeroio

en el Pacifico eeguir4n siendo m4s elevadas que en cualquier -

otra parte del mundo. 

El auge que representan las nuevas potencias econ6mioae e 

industriales de oriente permiten la posibilidad de divereifi-

car y acrecentar nuestros intercambios comerciales y nuestra -

cooperación económica y técnica, para obtener nuevos espao1oe, 

ya que por derecho propio somos una nacidn de la Cuenca del P! 

c{fico, 

El 80~ de nuestro comercio exterior ee hace actualmente -

con loe paises de la Cuenca, incluyendo naturalmente a E.U. 1-

Canad4, Japón ea uno de los mAe grandes socios comercial•• de• 



nuestro pn!s y tiene las mde fuertes inveraionea en M~xico, -

desouée de E,U, y Alemania, pero eetAe. relaciono:;: econdmicae -

Ae pueden ir incrementando con los intercambios que se logren

con lus nuevas potencias de la banda orientnl como China, Co-

rea del Sur, Taiwdn, Hong Kong, Singanur, las naciones de la -

ASEAN, nl'J! como también con .4ustralie y ::<ueva Zelendia, 

JI,6,1. t.a Perticipacidn de MAxico en la Cuenca del 

Pacifico y en ln Conferencia de Cooperacidn 

Econdmica del Pacifico, 

Para Mfxico 111 voluntad do incrementar y asegurar su pre

eencia en la regidn de la Cuenca del Pacifico, hn quedado de -

mani.fieeto en toda unn serie de pronuncia,nhntos en las esfe-

ras p\l.blico y priva da, y a par·tir del mnndnto coneti tucionnl -

del Presidente De lo r,\adrid se menciond en los planes naciona

les del gobierno, E'n el Plan tJacionel ñe Desarrollo del sexe

nio del Prooidente De lo Madrid (1982-1988) ;se plaDmd "el int! 

r~s de r~liY.ico por incrementar sus relacione" politicae, cultu-

ralee y P.con6micas con los paises· de Africu, Asia y Oceanía -

que representan, en el mediano y ellargo plazo, opcione~ im-

portentes de diversificacidn, el e igual que los paisee avan?.a-

dos de la Cuenca del Pacifico.·,,:~~ En ece mtemo periodo la. 02,' 

misi6n <le !?elaciones Exter_iorri(',d:e ·.iB:' .. Cdmara de Senado rea ur--

gid a la Presidencia de M~xico :.·:·p~.a~rc'it.f~i~.c:oP,ª.·re' nenl"~~realc.atciivoindaesd Y la 
influencia de la Comunidad .:.d_~_Í .. , . M~ eco-

ndmir.as internacionale.a'; ''····.o:\. ·f:.:)/ '.'. .. :·: ·:: .. 
\'Y·' 

::- .: ~:-.:/:.: , ... '·. ,·::'.}•: .. ,. .:. '.<· \ 

t.a comisidn 1>1exic~~·. de'.:la:ctienca· del .Pfic!fico · es ln ent,! 
. '. : ·'.,; ;'..'; .·. ";:" .·:'. ... ,~.'·.· '. ~·~; 

.. :-:·~:. \~. '(,.~ - ·, · 
.ill r.til.lán B, ~ulio, º.P c~t, p~g~ .72;, 
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dad creada par el gobierno de la Repdblica, el 15 de abril de-

1988 para coordinar el concurso de les aectores gubern .. ental, 

empresarial y acadfmico; tanto en al diBaño de eatrategi .. de

vinculacidn global con lBB naciones del Pacifico, como en loa

trabajoe de loa distintos foros de concertacidn multilateral~· 

de la regidn, en loe que puedan surgir nueva• oportunidadea P!. 
ra el desarrollo del pa{e, 

Con la estrategia da modernizacidn econdmica integral ~ -

la apertura al exterior impulaadaa por el Presidente Carlos S!, 

linea de Gortari, ae ha buaoado asegurar un• mayor inaercidn -

del paie en la economia mundial por medio de la diveraifica--

cidn y la expanaidn de loa mercados de interc11111bio, 

El gobierno del Presidente Carlos Salinas de Gortari ha -

dado muestras de interés en favor de un mayor cultivo de rela

ciones con loe paises de la Cuenca del Pacifico. Durante su V! 
sita a Tokyo en julio de 1987, siendo alirl Secretario de Progzo!. 

macidn y Presupuesto, 61 mnnifesto ante un grupo de miembros -

de los eectores pdblicos y privados de Jepdn "que lo que suce

diera en la zona del Pacifico afectaba a M6xico y que por ello 

México debía insertarse en la modernizacidn por la que atrave

saba dicha regidn", !2/ 

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, elaborado durante 

el sexenio de Salinas de Gortari (1989-1994), se de el merco 

para un acercamiento mayor de M6xico con loa nuevos polos da -

!z1 Comisidn Mexicana de la Cuenca del Pacifico, Visita Preai

dencial a la cuenca del Pacífico, Boletín trimeotral publ! 

cado por el Secretario Técnico de la Cuenca del Pacífioo,

SRP.,, vol. 1, ndin, 2 (abril-junio 1990), 



crecimiento mundial, en especial con la cuenca del Pacifico ya 

que eeta representa uno de los bloquee que estén surgiendo y -

que resnonrlcn a lns razones e"on6micns y geográficas imperan-

tes hoy en din, 

u-,:1 ,f.Obicrno del Presidr>nte Carlos Salinas de r,ortari ha

dado 1;ran importancia a la relaci6n de m~xico con los paises -

de la Cuenca del Pacifico Asit\t:tco al incorporar on nu pro-:ra

ma de politicn económica los siguientes 1ineamientoe1 

Con los po{aes de la Cuenca del Pacifico se buscará apro

vechar las ooortunidodes crecientes que sus sociedades ofre--

cen, Las relaciones con ellos adquieren una relevancia cada 

vez mayor, a ~edida que el centro da gravednd del potencial 

econdmico del mundo se mueve hacia aquella reei6n, Upa mayor -

penetraci6n de México en la Cuenca ce conr,ruente con una poli

tice. de diversifice.ci6n y de ampliacidn de loe me1·cados parn -

las exportaciones y las importaciones de nuestro pa{e, y propi 

ciará el acceso a tecnologias 1nds t'tiles parn el desnrrollo. -

En esa zona se encuentra el pota con mayor superávit financie

ro del. mundo, que representa un enorme potencial como fuente -

de·invereidn y de enriquecimiento cultural para "-~xico, En Ja

pdn exie ten nosibilidades casi inexplotndas de in tercembioe P.!! 

ra loe mexioanoa; Í!e hará un eofU:orzo pnra concretarlas. Tam--· 

bién ae· pro pi.ciará· una ·participacidn y un di'11ogo ampliadoa -

con la R~públic'l Pop~lar :de China", ill 

·:!l/ ,l'lon ·N~~i6~~{d</riek~r~oÚ~ 1989-1.994, Revista Comercio 

Exterior; ,Edl~i'6n especial, vol. 39, 1989, páf!., 24. 
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reunione• plenaria•, en al.1!11110• foro• y grupo• de trab•jo e•P! 
cializado•1 esta perticipacidn obedeoid al inter•• •eotori•l -
menifeatado por la Secretaria de comercio y Fomento Ind1111trill1 
(foro• comeroialea)1 de la Secretaria de Energia, Mina• e In-
duetria Par.estatal (foros energ•tico•)I y del aector acad•ai~ 
co (COLMEX). 

A la conferencia de Osaka, Japdn de 19881 aai1tid una De
'legacidn Mexicana encabezada por el entonce• Sub1eoretario 4e
Comercio Exterior, Lic. tuia Bravo Aguilera en calidad de ob-
aervador. Con eata participacidn ee establecieron lo• contllC-
tos informalea con loa prinoipalea participantea de la Confe-
rencia, a lo• que ee lea menifestd el inter•e de ••xico de in

corporarse a la Conferencia, ssi como de trabajar en loa gru-

pos de trabajo que se reunirien entre la fecha de la reunidn y 

hasta la Siguiente Conferencia, 

En septiembre de 1988, MAxico eolicitd su ingreso formal
• le Conferencia y se ~aperaba que en le reunidn de Auoklend,
Nueva Zelandia1 celebrada en el mes de noviembre de 1989, ••x! 
ce ingresare e la Conferencie, Sin embargo, une moratoria a la 
admisidn de nuevos miembros impidid la incorporacidn de ••xico 
con todos los. derechos de miembro. Pero a pesar de ello, la D! 
legecidn Mexicana consiguid el apoyo de otras representacionea 
y logrd que el Comtt• Permanente decidiera revisar la morato-
ria impuesta e la ndmisidn de nuevos miembros. 

MAxico ingreso a la Cuenca del Pacifico por conaenao 4e -
loe quince miembros del comitd Permanente de le CCEP, reunido• 
en septiembre de 1990 en Yakarta, Indondeeia; aprobaron por d! 

cisidn undnime recomendar el ingreso de MAxico a es foro regi!!, 

nnl. 
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En la VIII Reunidn de la CCEP ce1ebrada en Singapur en m! 

yo de 1931, l.oe pa:lsee miembros aprobaron la admisidn de M'xi

co.•a este foro de negociación y de consulta de la Cuenca del -

Pacifico, ~'xlco tendr~ el derecho de participar en las discu

siones, necociacionee y proyecciones que realiza la Conferen-

cie1 tanto en sus reuniones generales como en sus grupos de -

trahnjo y foros sectoriales, acerca del futuro a mediano y le~ 

go plazo de las tendencias económicas de la re~idn, 

En cuento el sector empresarial mexicano, después do un -

corto pel'iodo de perticipecidn en calitlad 1\e observador en e1-

Consejo Económico de la Cuenca del Pacifico (PBEX:); desde 1989 

México he sido mie.nbro formal de ese Consejo Empresarial y lo

haco par medio del Comité Mexicano del Consejo de la Cuenca ·

del l'ac!fico, El sector em9resarial mexicano did inicio a au -

participación en el PBEX:, en ma:ro de 1987 en la reunión cele-· 

brada en San Francisco, California. 

A partir de que lo!áxico adquirid su posición de pleno der.! 

cho en .la ,22·~ Reunión Gen~ral Internacional del PB!'U, celebra

d~ el'l.'Ta¡wán. en mayo de 1989; se incrementó el dinamismo ya -

·. mo~t;;;~clo:'~l'\·~~ ~articipaci6n en el PTJOO, de modo que México, 
.. . : ... >».'<.O::·,; .. ·:'á: ......... ,.·· . 

orgímfzl5'1.R. 24- Reunión Gener':'l Internacional aue tuvo lugar -

r Ei~~!~~~!~fü;!¡f ~~1~~f 1:~;~::~:~~~~:::;~7~ 
·· p~SibÚ:id~á' ;!~ ~;,f~b{~r;;gl;;Údló~;, ... entre aproximadamente 80::J 

empr~~o.~i~~. aef'~·~"~~.'~Ú'ait~ de 22 paises 9ertenecientee a 

la Cuenca; )Ji la ~nj¡X{ti~~en r~~res~ntaci6n las orga11izacion~s •. 
··emnro.Eú1rfnloS ;·poi· yH1is~~, :que, se retinen en confer.en~ias -~~o:Oe'r~·- · · . 
. . -· .... · ·:.:··,·.• - ···''- .: ' 

lo.o nérÚdié.aa·, riéxico pnrticipa a través <l.~l Consejo ilm~reea-
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rial Mexicano para Asuntos Internacionales (CE!'.AI). SUll Cos1-

t4s fWldadorea fueron: Australia, E.u., Jaoón y Nueva Zelan--

dia, M4a tarde ee incorporaron como miumbroa con pleno derecho 

Can11dd, Corea. del Sur, Chile, Tah'4n y Mbico, 

II,6,1,l. Las Visitas de Traba¡o que Realizó el --

Presidente de M•xico, Salinas de r.ortari

a Japdn, Singaour y Australia, 

En la bdsquedn de nuevas opciones financieras, comercia-

lee y cul turalee, es que el e, Presidente Carlos Salinas de -

r.ortari efectuó uno gira nor tres paíeea de la Cuenca del J>ac! 
fico en 1990. 

"n eu visita por Japdn, Singapur y Australia; pretendió -

asegurar la insercidn de nuestro país en el proceso de esta r! 

gtón, considerada la zona económica mds dinámica del mundo, E8 

ta región representa el tercer mercado para loa productos mex! 

canos, deepu•s de E,u,·y la CEE, 

La diversificacidn de les relaciones polftioae, con baee

en la apertura econdmica; la ampliación de las oportunidades -

de comercio, los proyectos de inversión y coinvereión,·y loe -

flujos de turismo hacia el territorio nacional, fueron loe ob

jetivos promovidos categdricamente por el mandatario mexic11no

en los tres pa!eee visi tedos, 

r,oe reeu1t11doe de eetll gira fueron los siguientee1 

¡,os proyectos 9on Japdn ee enfocaron fi la materia hotele

ra, a loe maouiladoras, a la proteccidn ambiental y otras in-

versiones, 

con Singapur, se manifestó la carta de Intención, que por 
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medio de la cual se recibiril asistencia técnica en cuatro puer 

toas Lázaro Cárdenas y Manzanillo en el ~acífico; veracruz y -

Altamira en el Golfo de W.dxico;as{ como apoyo en el manejo y -

edministraci6n de carga marítima, a fin de hacerlos más funcio 

nales pura el acceso de las exportaciones e importaciones. En

el caml'o de laB comunicaciones, tambi~n se did el acuerdo para 

establecer rutas aéreas y marítimas directas entre ambos paí--

ses. 

Y con Australia se sent11ron las bases para un convenio S!l, 

bre la a~ertura de rutas de comunic~ci6n tanto adrea como mar! 

tima. 

Todo esto responde al proceso de modernizacidn nacional -

emprendido por el Presidente Salinas, el cual ha traido una ª! 
rie de cambios en su política econdmica y comercial con una 

tendencia hacia la apertura, reduciendo sustancialmente las t! 

rifas arancelarias, eliminando los permisos de importnc:l.6n, en 

tre otros puntos importantes. 

II.6.2. La ·comisidn ·r~exicnnn de la, Cuenca dol Pacifi

co.·; . ' 

¡;:~~~~~;~~il~l~f ~i!il~I~~i~~~:¡~E~~ 
mente cn¡.a:ccEP;· .·• - ' ,. , . · '' .< :<> 

,, contl~llE<~:Ú~ ·~~: in~1J.Üá el A~ue~do de la Con1isi6n MeX!, 

cana de llÍ c~~nc~ del'.: ~~cfri~~- ' 
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"Al margen un sello r.on el Escudo Nacional, que dice1 Es• . 

tRüoe Unidos Mexicanos. ~Presidencia de la Repdblica. 

~1ic;uel lle la ~ladrid H., Presidenta constitucional de lo•

Est!ldoe Unidos Mexicanos, en ueo de la facultad que me confie• 

re le. fraccidn I del artículo 89 de la Conetitucidn Política -

de loe Estados Unidos Mexicanos con fundamento en los artícu

los 21, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 42, y 43 de la 

Ley Orgánica de la Administración '.Pdblica Federal, y 

Considerando 

Oue en el mundo interdependiente de nuestros días, la di

verci ficnción de las relaciones internaoiona.lea de rn~xico es -

conüición necesaria del continuo desarrollo soberano de la na

ción; 

que la región de la Cuenca del Pacifico so proyecta para

desempefiar un papel fundamental en el reordenamiento económico 

.Y poHtico internacional del próximo siglo; 

Que entre los países ribcreffos da la cuenca del ]>aclfico

se encuentran dos de los mercados más impartentes del mundo y

diverces naciones de reciente industrialización y rápido cree! 

.miento econ6mico; 

Que en los óltimos afies se han intensificado lns transac

ciones comerciales de ~:éxico con loe países de la Cuenca del -

Pacifico, en particular por lo que toca a laa exportaciones de 

hidrocarburos y productos manufacturados, ejecución de coinve!:_ 

sionee e intercambios turísticos; 

Que la runplia gama de acciones en el exterior, a que en-

tes se hace referen~ia, conforme n las leyes aplicables, ee -

realiza por diversas dependencias y entidades de la Administr! 
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cidn Pttblica !'ederEll, de acuerdo con ls esfera a.e eul!! respect!, 

vas atribuciones; 

Que nuestro pa{s, con mál!! de 7 000 kildmetros de litoral

sobre el Oc~sno Pacifico, debe fortalecer sus re lec iones de -

cooperación con los oaíses de dicha Cuenca en el ámbito comer

cial, financiero, educativo, científico, t~cnioo y cúltural; 

Gue para lor,rar mayor coherencia, efectividad y alcanzar

los propdsitos mencionodoa, se hace necesario promover laººº!: 

dinación de las accion~s que se realicen dentro de le Cuenca -

del Pacifico, mediante la integración de una oomisidn intere•

cret,,rial, que se es t.ablezca de acuerdo con lo ,,revisto en e1-

art!culo 21 de la Ley Orgdnica de la Administración Pdblice V~ 

dersl; 

C,ue do conformidad con lB Constitución Politice de los E;!. 

tadoe tinillos Mexicanos corr e11ponde al ":atado i:>lnnear, condu--

cir, coorc.innr y orientar la sctivid'.ld nacional, en el mnrco -

de las libertades que ln propia Carta Mne,na consagra; 

Que en le nromocidn del desarrollo intef,t"Dl de la nacidn

deben conc1u·rir con plena responenbilid•id los eectore11 pdbli-

co, social y privado; 

Que pero d'·r mayor alcance y efectividad al funcion"mien

to de la comisión intersecretarial, resulta Aconeejnble que -

particioen en elle los gobiernos de las entifü•dee fe1lereti V<'.B

con litoral en el Océano pacifico, as! como los sectores so--

cial y privado, he tenido a bien expedir el siguientes 

Acuerdo 

Art.iculo pri:ncro 1 se. crea con el Cí•rácter de comisión in-
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tersecretarial penuanllnte, la Comisi6n lf.exicana de la Cuenca -

del Pacifico, a efecto de promover de manera coordinada, la -

participacidn de ~·bico en los distintos foros de cooperaci6n

rnultilateral de la regi6n, en particular en la Conferencia pa

ra la Cooperaci6n Econdmica del Pacífico, es! como de aug~rir

loe lineamientos generales para robustecer las relaciones del

pafs con las naciones de la zona. 

Artículo segundo: ta ~omisi6n Mexicana de la cuenca del -

Pacífico propiciará el fortuleoimiento, en el mediano y largo

plazo, de las relaciones políticas, econdmicas Y, culturales de 

m!xico con los paises de la zona, Para este efecto procurar• -

el interc~mbio de informacidn, la investigación y la forma--~ 

cidn de recursos humanos especializados sobre los asuntos del

Area, En particular, habrá de promover la creacidn de un cen-

tro de estudios interdisciplinarioe de la cuenca del Pacífico, 

Artículo tercero: r,a Comisidn ll'exicana de la Cuenca del -

Pacífico propiciará, en las x·elaciones de rr,dxico con loe pa:[-

ses de la zona, una adecuada pnrticipacidn de los sectores pd

blico, social y privado, Los estados miembros de lo ?edera~-

cidn, con litoral en·e1 Océano Pac!fico ~odrán ser invitados -

para cooperar con la Comisidn, 

Artículo cuarto: J,a Comisidn l'lexicana de la cuenca del l'!, 

c!fico se integrará con las siguientes dependencias y entida-

des1 Secretarias de !lelnciones Exteriores;r:.arina; Hacienda y -

crédito 'Pd.blico; Programación y Presupuesto; Energ!a, Minas e

Industria Paraeetatal; Comercio y Fomento Induatrial; Agricul

tura y Recursos Hidráulicos; Comunicaciones y Transportes; De

sarrollo Urbano y Ecolo¡;i;:[a; Educación Nblica; 'l'urismo y Pes..

cn; naneo de México, Banco Nacional de Comercio Exterior, Con-
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eejo Nncionnl de Ciencia y Tecnologfa y Petr6leo11 Mexicanos. 

A!"tículo quinto 1 t.a Comisi6n Mnicnna de la Cuenca del 1'! 
cifico tendrá facultades para convocar y 11oli.oi tnr ln coopera

ci6n, cu11ndo sea necesario de los gobiernos de los estados 1ui

embros de la Federnci6n, instituciones nacionales de estudios

superiores y organizacionos de los sectores social y privado. 

Articulo sexto: La Comisi6n Mexicana de la Cuenca del 1'a

c!fico será presidida por el titular del Poder Ejecutivo Fede

ral, y en su auconcia por el secretario de Relaciones EXterio

res. La Secretaria de Relaciones Exteriores fungirá como seor~ 

tario técnico de la Comisi6n. 

'!'rana i torios 

Primero: El presente acuerdo entrará en vigor el d{a si-

·guiente <le su TJUblicecic5n en el Diario Oficial de la !'edern-

ci6n. 

Segundos Ln Comisic5n expedirá su Reglemonto Interior y o~ 

ganizará los grupos de trabajo pertinentes para el logro de 

sus f_unciones, 

,, .. ,: . ·:."·.:. 
Dado. cn.-la residencia.del Poder Ejecutivo Federal, en la-. 

·. ciudad de_;¡~é~Ú,·~~<o,F;, a los trece días d~l mes de abril de -

·· ,,,ü: rioveciointos,:acherita y ;ocho:f!TieueÍ 1Íe ln fl.adrid H, -Rdbr!, 

~a.i.~' 'Éi :se.;'i'-ei~fi~ d.e. íi~l.ac tones Éx teriores ¡ Bernardo Sem11 v~ 

. ··~~r~~~n~¡~~~ffi.rt:t:.:2~j::~::::::::::::::-:::;: 
· .. · 170;J\ric i6n :Y pre5üpues~cii Pedro·.· As pn . Armella, -Rúbrica-. El -

'sécre~a~i'o ~~ E~~r°gi:;.;,;iri~~ ~ tr'tduztria ParReatatal, Femando

.Úiriart B~1'1~rr~Íiia •. ..;..:~b~ica--'. El Secretario de Comercio Y 
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?omento lnduetria1, H6ctor Hernllndez Cervantes, -Rl1brica-. 

El Secretario de. Agricu1 tura y Recursos Hidrllulicoe, Eduardo 

pesqueira Olea. -Rdbrica-. E1 Secretario de Comunicacionee y 

·rransportes, nanie1 nlaz D{az, -Rdbrica-, El Secretario de 

DP.enrro1lo Urbano y Ecolor,la, Manue1 Camacho Sol{s -Rl1brica_.,, 

El Secretario de Educecidn Pdblica, Migue1 Gonzll1ez Avelar. -

-Rdbrica-, El Secretario de Turie~o, Antonio Enriquez Savig

naz, -Rdbrica-. El Secretario de Pesca, Pedro Ojeda Pau1la-

da, -Rdbrica~.• ~ 

~/ De 1a Pedraja, Daniel:,. op cit, pdg. iao; 
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CAP!TULO III. !:L PAPEL 08 LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN LA 

CUENCA DBL PACl7ICO. 

En la zona de la cuenoa 11• generaliza cada v11z mlle el co~ 

cepto de la globalizaci6n de mercados, particularmente en el -

sector maquilador, miemo que a nivel internacional estructura

una nueva d1Visi~n internacional del trabajo fundamentada en -

la "producci6n co1npartida" i2/ y en el uso creciente de tecno

logías complejaa, sumamente automatizadas, y en procesos flex! 

bles y controlados electr6nicamente, que a la vez que dan un -

mayor valor agregado a lo• bienes reducen la participaci6n del 

factor trabajo. 

En la actualidad ee presenta com.tnmente el proceso de la

relocalizaoidn de determinados segmentos de la capacidad manu

.facturera desde países rolla desarrollados hacia otro• de menor

deaarrollo. Esto• proce•o• se han presentado en Europa, pero -

principalmente en la regi6n de la Cuenca del Pao!fico, donde -

algunos paises benefioiarioa --corea del Sur, Taiw4n, Hong -~ 

Kong y Singapur~ son llhora fuente de capitales de inverei6n -

en 4reas más atrasadas, y esto ha dado como re•ultado un pa--

tr6n territorial de especializacidn cada vez m4a complejo. 

Este flujo de inverei6n y relocaliznción de las maquilad2 

ras en la región ae llevd a cabo de la forma siguiente: 

a) La primera faso durante loa aesenta, se oaracterizd 

por las inversiones 1ie compai'l!ae de or!gen estadouni--

ilf El t4!rrnino "producción com'[>artida" ful! inventado por Peter 

Druker en 1977, para describir la integraci6n econ6mica de 

varias etapas de un proceso productivo que atraviesa fron

teras nacionales. 
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dense en el Norte de M'xioo, el caribe y deepu'• en -
Centroam6rica. De forme Bimultdnea se re~lizeban in••! 

•iones en Coree del sur, TaiwAn, Hong Kong y Singspur, 

b) Lt- segunda fase se presentd en le dfcade de los ochen

ta, cuando hubo crecientes inversiones j<lponeeae en el 

Norte de M6xico y ciertHB áreas del Sudeste Asi6tico -

(particularmente Malasia y ~eenu6e en Filipinas y Tai

landia; Indoneeia lleg6 a ser destino importante del -

capital manufecturóro jepon~e, adn cuando duren~• mu-

cho tiempo destac6 como receptor de la inversi6n nipo

na en l~ producci6n de materias primas). Al mismo ti•! 

po, parte de la inversi6n ~xtranjera asentada en el -

Norte de M6xico se traelad6 al Caribe y al Sudeste -

Asiático. Empresas de Hong Kong realizaron inveraionee 

directas en el sur de China, el caribe, Sri Lanka, In

donesia y la isla Mauricio, aunque sobresalieron las -

relaciones de "eubcontrateci6n", !J2/ Compai\f.ne de Sin

gapur trasladaron operaciones intensivas en meno de -

obra al sur de Malasia (sobre todo en el estado de --

Johor), Sri Lanka e Indonesia. Recientemente empresne

eubcoreanee y·taiwanesns han participado en program~

de inversi6n en M6xico (electr6nica, ~lectrodom6nttcos 

y textiles) y el caribe (manufsctur& de prendas de ve! 

tir), 

~ La subcontrataci6n consiste en que una mttquiladora ensam-

bla un producto pnra otra empresa, usualmente con base en

el trabajo A destajo, En ocasiones, el cliente extrnnjero

ofrece la materia prima, algdn equipo especial Y el diee-

ílo, El subcontrntista nroporciona lo~ trabajos Y el perso

nal técnico, realiza trámites aduaneros, etc, 
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nentro de las razones del traslado de la capacidad produ~ 
tiva ee encuentran1 

e) Diferencies notables en los costos de mano de obra ••

siempre y cuando ee mantenga el nivel de productividad 

del trabajo. ~xinten sectores cuyo traslado no repre-

eenta mayores dificultades como el de la ropa, calzado 

y ju~etdB de olástico;y otros en que lae operacionee

ee pueden dividir segdn le proporci6n 1e loe costos de 

mano de obra en los costos totales1 ello determina eu

relocalizaci6n o ubicaci6n dentro o cerca de los prin

cipales mercados. De otra forma, se argumenta que los

aumentos salariales en los NIC'S son un factor impor-

tante en la relocalizaci6n fuera de pala de empresas -

japonesas y de propiedad nacional. 

b) Cambios en ln paridad de la moneda, lo cual eleva los

coetos ~n algunas ~reas. La rew•luecidn del yen frente 

al di5lflr 1 ee señala como causa orincipal de le disper

sidn de ciertos elementos del eector manufacturero ja

pon~s hacia el Sudeste Asiático, evitando zonao donde

hay incrementos del valor de la moneda. 1.n dovaluacidn 

del peso mexicano en relación con el ddlar, propicid 

1:1 crecimiento acelerado del empleo mnnufac tu re ro en 

las plnntas maquile.ilora"' despu~s de 1982. 

c) r1odificaciones en los aranceles o el mantenimiento de

reelmenes eruncelnrios particulm·ee (por ejemplo, lae

subfraccionee 98•J2,0060 y 9802.0080 del Sistema Armon! 

zado de E.U., este.e eubfr,.cciones corl eepoden B las -

"operaciones de maquila"). llno de los motivoa del rllp! 

de crecimiento de ln inversión japonesa en M6xico ha -

eido la crencidn de un espacio de libre comercio entre 

¡.¡6~ico, E.U. y CanRdá, en el culll las corporacionee j! 

ponesas ya ostablecidne estarían dentro de la zona ---
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arancelaria estadounidense, Sin embargo, algunas eapr! 
sas niponas han ccnei.derado ese espacio como un trano

pare SUll inversiones en la regidn, !J./ 

AlG\ltlaS de la• zonas de mayor din11111ismo econdmico ee lOC! 

lizan en la Cuenca del Pacífico, les cuales poseen patrones -

cambiantes de especializacidn mucho más rápidos que en otras -

regionee, como oe observa en les siguientea1 

Guengdong (Rep, Pop, de China), En s11e provinci~ ae ub! 

ca 60" de la invereidn extranJera del 11aia, Se oeloUla

que existen alrededor de 1 700 filiales dé empre11aa ex

tranjeras, todas con oficinas centrales en Hong Kong. -

Este provincia es una exteneidn de la actividad mequil!, 

dora de inversidn hongkonesa, 

- Johor (Sur de Malacia), El estado ha experimentado un -

crecimiento manufacturero, gracias a su nuevo puerto de 

Johor Bahru y por la afluencia de capital de Singapur, 

Frontera Norte de México, Se calcula que existen m4e de 

2 000 maquiladoras en el país, de estas el 80" se oon-

c,,ntran en la frontera con E.u., casi todas las empre-

aes tienen sus oficinas centrales en E,U, Además exi•-

ten aproximadamente 70 establecimientos japoneses, la -

mitad localizados en Tijuana-Mexicali, sitios adyacen-

tes al sur de California, donde se concentre el capital 

japonés en E.U, ill/ 

!1/ wong Gonzálee, Pablo, "LB regidn norte de Máxico en la -~ 

triangulacidn comercial y productiva del. Pacifico", ~

ta comercio Exterior, vol. 43 0 ndm, 12, ~léx,, die, de 1993, 

pág. 1155. 

1Q1 Ibidem, pdg, 1156, 
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IJI.1. La Industria Maquiladora Mexicana en la cuenca -

del Pacífico, 

La industria maqu11adora estd inmersa en un intenso proc~ 

so de cambio que involucra su capacidad para reducir loe cae-

toe de produccidn de las empresas trsnenacionales, generar di

visas y for:nar lazos interinduetrialee en México, lo que ha m~ 

dificado loe vínculos econdmicos con otros paises; el equili-

brio entre 1a invereidn nacional y la extrtmjera en el pa{e, -

en particular en industrias de punta (como la electrdnica); -

los v!ncu1on econdmicos establecidoe con paises diferentes de

E,U.; y el ingreso de inversidn extranjera complementaria para 

abastecer a las p¡antas instaladas en el territorio mexicano -

durante las dltimas dos décadas, 

El concepto de maquiladora se utiliza en sentido amplio,

pues no sdlo considera a las empresas con el registro legal c~ 

rrespondlcnte, sino a plantas que operan al amparo de los ?ro

gramas de Importaciones Temporales !!Ara la !lx~ortacidn -----

( l'ITEX), .i'J/ 

"Actualmente, 95·~ de las raaquilndoras es de propiedad es

tadounidense, 39 eon japonesas, 21 europeas, y 3 de Canadá, -

Australia y las Antillas, Taiwán ha invertido 5J mi Uones de -

dólares en ur1 parque industrial en Mexicali capaz de hospedar-

!!1,/ J,o.s Proer'lmac de Importaciones Temporaleo para la '::Xllorta

ci6n ( PITEX:) se ·publicaron por Decreto en el iliario Ofi-··

cial el 9 de mayo de 1985, con el propdeito ele atender loe 

requer.i:nientos 1le i:nportncidn lle empre!lae con poeibilida-

des de .e.xportar,. con este Decreto S•> les did un trato nim! 

lar al concedido a las maquilndorns, por lo que Be autori

. zaron ·.im~~r:tac.ionee .temporales a empreses establecidas fu! 

¡.,. del régimei1 maquilador, FALLA DE 143 
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hasta 60 empresas medianas", lSI El traslado de eetoe oapita-

les a países como México se explica por la nueva diviei6n del• 

mercado de prcductoe de proveedores que aplicnn Jap6n, E.U, y
algunns naciones del Sudeste Asiático (Corea del Sur y Taiw"1), 

Tales fen6menoe han favorecido la relocalizaci6n de planta11 -

que se dedican aJ. sector de productos electr6nicoe de eeoe P•! 
ses en las zonas francas de libre exnortaci6n (como la ~ronte

ra norte de México), en virtud de que au cercanía oon lae me-
trices radicadas en E,U, permiten reducir de manera notable -

sus costos medios, estos se logran manteniendo el mismo nivel

de automatizaci6n pero con costos de transporte y laborales de 

manufactura más bajos que en el país de origen, 

La revsluaci6n del yen y del won han obligado a las empr!. 

ses japonesas y coreanas a compensar loe aumentos de sus pre-

cios internacionales con operaciones de enswnble a menor costo 

fuera de su territorio, As! lo han hecho los japoneses en Cd,

Juárez y Tijuana desde 1964; y los coreanos desde 1966 en Ti-

juana (SamsunF,). 

El crecimiento y la proliferaci6n de industrias electr6ni 

ces japonesaa en Tijuana, se deba a las trabas comerciales im

puestas por P.,U, a los paises superavitarios como Jap6n, Tai-

wán, corea del Sur y Alemania, esto con el fin de reducir eu -

déficit de aproximadamente 6 000 millones de ddlarea en artic~ 

los electr6nicos, ~ 

.2g/ González Aréchiga, Bernardo y Ram!rez, José Carlos, "Pers

pectivas estructurales de la industria maquiladora", B!,--
vista comercio Exterior, vol, 39, n'1m, 10, Y.éx., octubre -

de 1989, pdg, 676 • 

.211' Ibidem, pág. 677. 
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La mayoria de lns operaciones de ensamble en Tijuana son

de la rama el.ectr6nica, en eepecinl empresas gigantea como Hi

t!lcbi, Sanyo, sony, Mateuehita, Pionner y casio. 

Aparte de la~ invereione~ japonesas, en loe dltimos tres

aiiol!l se ha incrementado 1.a nfluencia de otros capitel.es del s~ 

deste Aeidtico, Durante el periodo l.99')-1993, junto a Jap6n -

aparecieron en el escenario productivo de Mfxico capital.ea de

Corea del Sur, Taiwdn, Hong Kong, Tailandia y China, La mayo-

ria de esas invereionee se localizan en la regi6n norte del -

pnie, como J.o muestra el siguiente cunaro s 

EmpreeRs de la rama electrdnica con operaciones en Asia 
que han local.izado o relocalizado inveraionee en Mfxico, 
1990-1993. 

Empresa 

1, Changcl:un 
(China) 

2. Samsung, 
Gol.datar, 
Dnewoo y Hon Oay 
(Corea) 

3. Hitaohi (Japón) 

Giro de actividad 

T.V. color 20" 

F.lectrdnica, maqui 
naria para texti-: 
lee y productos de 
acero 
Televisores 

.4. KarJermex (Hong - Juguetee electrdni
Kong, coinver--- cos 
oi6n. con capital 
local) 

. 5.· Toyoshima Interna Teclados y componen 
·tionai ( Tai'l'ldr1) - tes de computadoras 

. G°; S~~rl<l: D~st~g,. . Bl.ectrdnicos 
s,·A~:·(Corca) · :, 

7 •. '.Eléctra'.'r;ótreüa · P!irtee de electrdni-
·--·a·e .. oro,~-s.i.\·.-' .. cos 

(corea) 

Loca1iu1ci6n/reloca 
lizaci6n -

Tijuana, B.C. 

Tijuana y Mexicali, 
B.C., y San Luis -
Rio Colorado, Son. 

Amplia capacidad en 
planta 1le Tiju!lna -
al concluir opera-
cienes en Anaheim,
ca. 
Hermosillo, Son, 

Frontera norte de
México 
n.a. 

~!exicali, B .c, 
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Empre ea 

8, Tecnologla Aai4 
tica Int., S,A7 
(Taivu!r.) 

9, Zeni th ( E,U) 

10, Proxima Corp, 
(E,U,) 

11, AT&T (E,U,) 

12, SCI Syetem 
(E,U,) 

13, h~uariuB System 
(Taiwdn) 

14, Acer (Taiwl\n) 
15. NEC ( Jnp6n) 

n,a, no acreditado 

Giro de actividad 

Electrdnicoe 

Televieoree de color 

raneleS de video-pro 
yeccidn -

Telecomunicaciones/ 
electrdnicol!I 

Electrdnicoe 

Ci:>mputaai6n 

computadorsl!I 
Tel~fonos celul~ree 

Locnlizacidn/relo
calizacidn 

Traslado de una plan 
ta de Taiw4n a Re1110 
ea, Tamps, -
En 1991 prefirió Ti
juana en vez de !•1-
w4n 
a) inicia operacio-
nes en GuadalaJara -
en 1991 
b) tuclado de aerVi
cioa de Singapur a -
Montarrey, N,L, 1 •• 
tamoroa, Tamps. -
Cerrd operacionel!I en 
Alabsma, Prefirió la 
opción de M6x, (Ti-
juana, a.c.) frente
ª la de loe palaee -
aei4ticoa 
Tijuana 

n,a, 
"'lonterrey, N ,r,, 

Fuentes: r.1 "inPnciero, ?7 de ebril de 1992, 17 de marzo de 
1992 y 29 de octubre de 1992, El Economista, 14 de ma 
yo <11!1 1993 y 13 de Aeptiembre de 1993, f,a ,Tomada, 12' 
de diciembre de 1'392. BusineAs •i;eek, 1 de julio de 
1991. 

Existe oierta diviei6n del trnbejo: ,Tap6n e!!td 11resente -

en los segmentos m4s tecnificados de las rnmas electr6nical!I 1-

de automotores; Corea, Tai~lln y Hong Kong incursionen en seg-

mentos altos e intermedios do tecnología (electrdnica, electr~ 

dom6sticos, automotores) y en otras intcnoivae en mnno de obra 

(teY.tiles, jul!Ueteo·y calzado); y China participa en loa nive-
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lee mds bajos de tecnología y en procesos intensivos en mano -
de obra, 

IJI,1.1. La Inversidn Japonesa en M4'xioo, dentro de 

la Industria Maquiladora, 

El incr~mento de maquiladoras japonesas en los dltimoe -

aflos ha aido notable, Desde antes de 1985 existían 5 rnaquilad!!. 

ras japonesas en Tijuana y Cd, Juárez; y ya para 1987 ascendía 

a 21; para mediados de 1993 el ndmero de maquila~orae japone-

sas era de 7J, de las cuales 75~ ae concentran en Baja Cnlito~ 

nis y de esa cifra 97~ en Tijuann, 

,Tapón se ha interesado en la industria maquiladora en m6-
xico n raíz de los cambios que se han dado en ln rolacidn bil~ 

·toral japonesa-estadounidense, y con el desarrollo de una es-

tratcgia oriental para mantener su competitividad y sobrevivir 

en ·1a lucha por el poder mundial, Además de las ventajas que -

representa !fo6xico en lo referente a fuentes de eaerc;.(n y mano

de obra barat~ y próximas al gran mercado estadounidense, Por

otro lado, interviene el incrBmento de medidas proteccionistas 

en E,IJ,, ln in,.plaznble necesidad de i~éxico de captar divisne

del exterior pDr•1 sostener su desarrollo y el fortalecimiento

del yen que le da excedentes monetarios a disponibilidad de -

los mercndos de inversidn, 

Frente al creciente proteccionismo estadounidense, el Mi

nisterio de Industria y Comercio Internacional (MtTI) recomen

d6 a·1uo empresas japoneeAS emprender políticas preventivas y

la recirculacidn de yenes mediante inversiones en r:,u,; ello -

ha.contri't1uido a·ntenuar la poeicidn deficitaria de la. balanza 

de. pagos estadounidense~ Eota eituacidn propici6 la inversidn-
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en industrias maquiladoras en !lh1xioo. Por su vencidad con B.u., 
~6xioo otreoe la opcidn de maquilar y reexportar producto• ~ 

aprovechando el trato preferencial que la leyes eetadouniden~ 

aee otorgan a loa art!ouloe provenientes del mercado mexicano. 

Es ns{ como se han instalado un mayor nlimero de plantea 3apon!. 

sae en Tijuena y generando con ello un mayor nümero de em~ 

pleoe. 

Durante la visita que efectud el Presidente Miguel De la

Madrid a Jap6n en diciembre de 1986, los represententeá de la

organizacidn Promotora de Inversiones Japdn-México, asociada -

al Japan Consulting Institute, presentaron al mandatario mexi

cano un informe sobre la locnlizacidn de industriae maquilado

rns, donde se daban datos recabados ~r un estudio de 1981 y 

vertia opiniones sobre las ventajas de inatalar maquiladoras 

en México, principalmente en la frontera. A partir de este in

forme se ampliaron las inversionee japonesas en industrias ma

quilndoras en México. 

"Algunas razones por las que se juzga conveniente el est~ 

blecimiento de maCJ.uiladoras japonesas en México. lln primer lu

gar, las "rentas polÍticns", dan lugar a la desaparicidn de b~ 

rreras entre Japón, México y E.U.; otras razones se vinculan a 

la existencia de nexos histdricos, as{ como a la proximidad -

gooP..ráfica entre 3.U. y México, lo cual d11 lugar a una "renta

natural". ~iste también la "renta de paridad cambiaria" aso-

ciada a la apreciacidn del yen. La posibilidad de obtener uti

lidades de este conjunto de rentas, constituye la explicacidn

econ6mica del entendimiento de la fiebre de la maquiladora en

tre las com-pru1íae japonesas". íY 
2,g/ Kerber, Victor y Ocaranza, Antonio, "Las maquiladoraa j&P.!!, 

nesae en la rel!-lci6n entre México, Japdn y E.U.". Revtata

Comercio Exterior, vol, 39, ndm. 10, Méx., octubre de 1989. 

pág. 637. 
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Une de ln" causas esenciales il.e le invereidn ;taponeea en

maquilndores, ee que 6etee reducen lns distancias entre loe -

centros de produccidn y el gran mercado de consumo eetedouni-

dense. l\demde, las compai!!as japonesas establecidas en E.ti. -

han experimentado en los dltimos aíioe la feror. competencia de

las m!\nufact11rne provenientes de las econom!as eemiinduetriel!, 

zedas de Asia Oriental. Por eet4 razdn se hen vieto casi obli

gadas a seguir inst .. lendo plantee maquiledore" en lf.6J1ico ei d! 

sean preeercar su competitividad en el mercado¡ como lo han h! 

cho les plantas Hitachi y Sanyo en Tijuana. 

Otra razdn por la cual se considere redituable le inver-

aidn japonesa en l'IBquilatloras es porque eetne evaden cuotas de 

exportncidn y medidas proteccionistas en E.u. Esta situacidn -

ee he presentado por lo menos en dos casos: cuando el gobierno 

de Rengan &nlicd sanciones comerciales a le empresa Toshiba -

porque vendió tecnologie evan7.ede a la Unión Soviétic", el ca!!. 

tie;o no SP. ar,licd a los productos febricudoe en •Mxico por la

misma empresa. Un eegunño caso es el de la ?"1 tsubiehi Heavy I!! 

dustriee que decidió establecer plantas para la produccidn de

mequin•,ria en Chihuahua con el fin de eludir loe imnueetol'.l ºº!!!. 

pensatorios de ?.O a 41) .. , que e 0licnr1e el Denartamento de r.01ne!: 

cio de F.,11. a cierta maquinaria importada de Japdn. 

r.as maouilnóorae jaoonesa!l con mayor inversión "on, en º!: 

den de importancias Servicios Universales Generaliadoe de Am6-

rica (SU~A), que produce hule espuma triturado y bloques de -

plds tic o¡ •:atsuGhi te ~lectronic Componente de Baja California, 

que. elal1ora convertidores p,.ra sistema de televieidn por ca--

ble¡ Auto .partes y Arneses de M~xico (Americen Yazeki Parts),

productor de arneses y cables para autom6Vi1ee ¡ Taiyo Indue--

tria (Alfn ,\sse;nbly, Inc.), íubricante de terminados finuleE -
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de discos de pl4etico para m4quinas de escribir; Honda de ••x! 

co, que fabrica partee de carrocer!as. de automdvil; Video Tec
de M1bico, que ma<1.uila chasis de placae de circ11itos integra-

dos y gabinetes de madera para televisores; y SIA Electrdnica

de Baja California (Sanyo E. 1 E. Corp.}, que produce refrige

radores compactos, congeladores eldctricos y empaques para ~ 

puertas de refrigerador. Estas siete maquiladoras concentran -

70~ de la inversidn japoneaa en esta actividad industrial.. í3/ 

Algunos sectores de R.u. han externado su preocupaoidn -

por el supuesto uso ilegal de concesiones comerciales por par

te de las maquiladoras japonesas establecidas en M4xico. Eato
se refiere a la posibilidad de que com~onentes directamente i!!!, 

portados desde Asia Oriental, y que deber!an pagar impuestos -

al entrar a R.u., eludan esa obligacidn al aprovechar el trat~ 

preferencial a las importaciones provenientes de territorio m!, 

xicano. Ante ello se ha sugerido establecer el requisito de 

que los rroductos japoneses contengan 60~ de componentes mexi

cano-estadounidenses para permitirles la entrada al mercado de 

E.u. libres de impuestos. 

Se les crítica a lne maquiladorae jnponesae la deaindua-

trializacidn de E.U. Se cree <!."" no· son realmente un recureo -

de ~ltima instancia para hacer frente a la alta competitividad 

de loe productos importados, sino que las empresas matrices -

lns utilizan ~ica y exclusivamente para maximizar sus ganan-
ciae. Sin embargo, lo que movid a las emprusae a invertir en -

plantne manufactureras en E.U. f'u.S su deseo de m:uitener eu Pª!:. 

.2JI O<!aranza Pernández, /In tonio, "Las relaciones financieras 

entre Japdn y MAxioo en los ochenta: deuda e inversidn". 

Revista Comercio Exterior, vol. 40, m1m. 6, M.Sx., junio de 

1990, pág. 507. 
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ticipaci6n en ese r.tercado y de contrarrestar el proteccionie-

mo, Además estas compañías tembi4n participan en la diáspora -

ele la industria estadounidense que asigna parte de su produc

ci6n a leo plantee maquilad.oree en !•léxico. 

III ,2, El Comercio en la Cuenca del Pacífico 

Durante los ochenta, dentro de la Cuenca del Pacifico se

intensific6 el comercio, este en mayor medida para satisfacer

las nocr.sia.adcs del acelerado crecimiento de las econom!as he

gemdnicas (E,U, y Japdn). En esta ddcada el comercio intrarre

gional del Pacifico (exportaciones más importaciones) se incr~ 

ment6 a una tasa promedio anual de 8,9~, mientras que el muo-

dial sdlo lo hizo en 3,3~. 

"El comercio intrarregional se ha concentrado en algunos

pa!s"ª' i;:,u, y Japdn absorben 50:1' de las exportaciones y casi-

601' de lan importaciones, Se se agregan las ventas externas de 

Corea del Sur, Taiwdn, Canadá, Hong Kong, Mdxico, Singapur, -

Australia, Indonesia y Malasia; la proporcidn se eleva a 96f.,

De igual f"orma sucede con las importaciones", zY 

La contribucidn a las exportaciones mundiales de lOG 15 -

paises int•,grantes de los principales grupoc regionales de la

Cuencn del Pacifico 55/ se estancd durante los '1ltimos arios: -

W Ruiz Durán, Clemente, "El comercio en la Cuenca del Pacif!. 

co", Revieta Comercio Exterior, vol, 40 1 n.lim. 6, Mdx., ju

nio ~e 199~, pág, 484, 

W TI.C1 Canadá, E.U. y México, t.sia Orjental1 Japdn, China, -

tton(l Kong, Tniwdn y corea. ASEAN: Filipinas, Indonesia, M!! 

lnsia, Sineapur y Tailandia, Oceaniai Australia Y Nueva Z~ 

landin. 
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en 1965 contribuyeron con el 39,9~, en 1990 con el 37~ y en ~ 

1992 con el 39,3~, Mientras que el comercio intrarregional ee
reafirmo sobre ei extrarregional, 

De 1965 a 1990 las econom!ae del Pacífico colocaron eue~ 

exportaciones en mercados fuera de la regidn, pero esto• en--

víos descendieron de 67,9 a 64.7~ y en 1992 ee elevaron a ----
681', 2.V' 

Dentro del comercio intrarregional de la zona se d~etacen 

tres tendencias importantea1 

l. Los paleas del TLC, as! como la Repdb1icá Popular Chi

na y Hong Kong, tienden a privilegiar el fortalecimie!!. 

to del comercio entra cada grupo en detrimento de lae

releciones con el reato de naciones dentro o fuera del 

área del Pacífico, 

2, AustrRl.ia y Nueva Zelandia refuerzan el comercio reci

proco con los palees de Asia Oriental (principalmente

Japdn) y, en menor medida, con loe del Sudeste Aei4ti-

co. 
3. Japdn, Corea y los países de la ASEAN, excepto Tailan

dia, se orientan hacia la diversificacidn de loa mere~ 

dos extrarregionales. Japdn parece conferir máe impor

tancia a las relaciones con los paísea do Asia Orien-

tal mientras que Corea lo hace con los de la ASEAN, -

Los palees de ~eta dltima, gracias a loe proyectos de

cooperecidn econdmica, intensifican el comercio mutuo; 

no obstante, durante loe dltimos affos fortalecieron 

sus v!nculos con loe merondoe de América del Norte, e! 

22/ Ramírez Bonilla, Juan José, "¿Hacia·la creacidn de la COlllJ! 

nidad del Pac!fico?", Revista Comercio Exterior, vol. 43,

ndm, 12 1 Méx,, diciembre de 1993, pág, 1142, 
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cepto Tailandia que concentra su come1·cio ºº" loe paí
ses de la ASEAN, 2J./ 

El comercio de loe paíseu asiáticos se concentra entre J~ 

pdn y E.u. El crecimiento de eutae doc economías he dado vita

lidad n estn regidn. LB eepecializacidn de le regidn ha estado 

guiada por el cambio estructural de esas econom:t:ae, cuyos con

suroidores se han convertido en demondantee de bienes de al te -

tecnologín. Sus exigenciae se pueden satisfacer con una exten

sn variedad de productos y une amplia competencia entre los 

productores, en el contexto de una economía globalizada. 

"Los pa:t:see de la rep,i6n se pueden agrupar en 3 bloquee 

fundamenta1es1 a) semiinduetrializados de Asia (Corea, TaiwAn, 

Hong Kone y Singapur); b) en doe1<rrollo, de le ASEAN (Mnleeie, 

Ta.ilandin, Indonéeia, Filipinas y Brunei), y c) se:niinduetria

lizados de América Latina (México, Colombia, Ecuador, PeM1 y -

Chile)". 2!Y 

F.n le d~cada de los ochenta el comercio intrarregional de 

Corea, Taiwán, Hong Y.en¡; y Singapur se incrementd en promedio

anual de 12. 6f., Esto como resultado de su diversifioacidn, que 

los hizo menos vulnerables a las variacionee de le ~emanda y -

de loe ~recios de determinados productos, y de su caoncided P! 

ro penetrar en los intricados mercados de F..ll, y Japdn, Esto -

hizo que sus exportnc iones loe;raran un perfil de mayor tocnol!?_ 

gia y que lns ventas tradiciouulea se realizaran con mayores -

niveles de calidad, erncias a la perticipacidn de una meno de

obrn calificada. 

'IJJ' Ibidem, pág, 1142. 

2.§1 Ruiz Durán, Clemente, op c·i t, páe. 41l6. 
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Sus exportAciones se incrementaron en las eiguientee ra

mas: textiles, mnquineriu eléctrica, eutomdviles y bnrcoe, y -

productos de hule y pldstico, En el c1]so de la maquinAria el•g, 

trice y electrdnica estos paises se convirtieron en un pblo i!!, 

ternsclonel de alta tP.cnolog!a, La perticipecidn de eetoe pal

ees en la producci6n mundinl de computadores oe elevd; de -f"'

irual forms en equipo ell!ctrico, en telecomunicaciones, en CO!! 

ponentes electr6nicos y en aparatos eleotrodoméeticoe lograron 

mantener unR perticipecidn cercana e 15~ de la produccidn mun

dial, Con ello estos paises lograron unn participaci6n crecie!!. 

te oe r.Etoe nroductos en el mercado de exoortació1i, En lo r•f!, 

rente a lee importaciones, estos pa!ees muestran una gran de-

pendencie del exterior de mnterias !'rimas de origen agropecua

rio y mineral, 

A los pu{ses de la ASE~N se lee ha seilaledo como lo"' prd

:.cimos "tigres" de Asia, Estos pdses expandieron su comercio -

de 1981 a 19!!7 a una tHsa anual de 1, 5;C, r,a cxn•nsidn ee basd

en le diversificación de l>to exportaciones y en el importunte

incremento de los bienes manufacturados, r.e los productos ex-

porta~os por estos poí_ses sobresr<len loe productos textilee, -

maquinaria el~ctricn, productos 6 pticoe y e ientíficos, y pro-

duetos '!'rimarios, En lo referente e sus importaciones, se in-

crementaron en formFt eignificutiva lns de bienes intermedios y 

. d_e "canitni, y disminuyorotl lae de productos alimenticioe, ener 

¡¡;6_ticos y otros bienes de consumo, 

·En 'los óchenta el crecimiento de las exportaciones de los 

~~!G·e~ .dei Pacifico de Am~rice Latine, fué inferior al del co

m•!rcio ·internacional·, · J,oa paf.ses latinoamericanos no logr"ron

dive.:~ificiir eu:oi ve~tes: externas como oucedi6 con los patsee· -

·aeFSudeete: ADidticó, Les 'el<ce~ciones fueron M6xico y, en me--
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nor grado, Chile, En el primer caso sus exportaciones de manu

facturas aumentaron logrando compensar la caída del precio del 

petrdleo, el cual era el principal producto de exuortacidn, -

Chile logrd cierta divereificacidn a partir de la agroindtta-

tria, El resto de estos países (Colombia, Pen1 y Ecuador) man

tuvieron un 9A.trdn do exportacidn basado en los productos pri

marios, Las importaciones de este grupo disminuyeron en térmi

nos absolutoe, debido a que el proceso de ajuste contractivo -

renercutid en las compras de bienes intermedios y de cnpital,

tumbién disminuyeron las importaciones de alimentos, energéti

cos y bienes de consumo, 

III.2.1, El Comercio rnexicano con los Países de la -

Cuencn del Pacífico, 

La Cuenca del Pacifico se presenta para México como una -

alternativa de cooperación regional tendiente a fortalecer sus 

relaciones bilaterales y multilat9rales con los países de la -

regidn en los renglones econdmico, cicnt!fico, financiero y -

tecnoldgico, 

La Cuenca del Pacífico ha cobrado una r~ci•mte relevancia 

'para la' economía 'mexicana, !i:n la actualidad es el torcer mere! 

tlo nara '1os iiroductos 'mexl.cnnos; nuestro ·'comercio total. anunl

sup~ra l.~a 3.'óo::i'.rn{.úo~es de ddlares, Ademáa, esuna importan-

~e fuente ,de ,'.in:.;é~ri{6n'''extrunj era. Japdn. ~or _ejomplo.' ·, es el -

cuartb pi~!~ inversionista en l.!~xico y sus inversiones en la "'."-' 

rronte;a n~rt~ eón 'p~~te fundamental de su desarrollo tnüus--

. t~1~1·.· ~·-~: .... 
··;· 

·291· 3ar1;a·:puche, . Jiiime, "Lineamientos para unH estrategia co--

u1erciiui-;,~- Revista comercio Exterior, vol, 40, nd:n, 6, 

M~'x.;'j'~Úldo l990, 9dg, 529, 
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nada nuestra cercanía geográfica y la intensidad de nues

tra relaci6n econ6mica, loe nexos comerciales con canad• y, -

particularmente, con B,U, Canadá es un socio con un gran poten 

cial de comeroio con M6xico; y existe una clara complementari.! 

dad entre e.~boe paíees para exportar a E.U,, sobre todo en se! 

toree como prendas de vestir, a~aratos dom!!sticos, mRteriale•

pláeticoe y acero. M3s del 65~ del comercio internacional de -

M4!xico se renliza con E,U, So:nos a la ve:r., el tercer socio co

mercial de este paie, 

El comercio de l>l!!xico con los paises de la Cuenca del Pa

cifico es relativamente bajo y alrededor del 38~ ee concentra

en Ja~dn, La cuenca del Pacífico es el tercer mercado para loe 

productos mexicanos, deepu!!s de E,U, y la CEE, En 1986, mds -

del 80% con la zonn se concentrd en seis paíees 1 Jap6n, Hong -

Kong, Corea del Sur, Tniw4n, China y Singapur, En ese mismo -

afio, el comercio total con los paises del Pacífico represent6-

cl üi' del comercio de rr.!!xico con el mundo, 

Si se excluyen las cifra3 de comercio exterior a E,U, y -

Canadá (ya que el comercio con ellos oe debe a lR vecindad y -

no a la oertenencia comdn en la Cuenca), M~xico apenHs realiza 

con el Pacífico asi:!.tico 9,5;( del total de sus ventas e impor

ta 10~. Si ee eliminn a Jap6n loo montos se reducen a alrede-

dor de 4~. Para Jnndn, nueotro aegundo socio 1c la Cuenca, ªP! 

nas representamos 11> de sus exportaciones y s6lo 0,81. do eue -

importaciones, Ademán, nuestras exportaciones a loe pu!aes de• 

la Cuenca se concentran P.n unos cuantos productos, y loe hidr~ 

carburos representan 67'f, del total, r.1ientrne que nuestraa im-

portaciones son muy di versificadas: uest"lcan los productos me

t~licos y quimicos, la maquinaria y el equipo, 
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ta invere dn extranjera en IRéxico so concentra por su or! 

gen, en ·los pa aes de la Cuenca~ 62~ corresponde a E,U, y 5, 5:C 

a Japdn, ;::,¡ ma eria de la deuda externa mexicana, casi 48~ do

esta está cent 
1

atada con acreedores localizados en la cuenca 

del Pao!fico, S\dlo il,U, y Japdn representan alrededor de 36~ 
del total, §21 

"!':n 1992 México realizd 68.7;( de exportaciones y 63,, de 

imftortacionl s eue ~ en E.U.: Japdn ocupa el segundo lugar y le 

sigue Cnnadd, D spués de estos tres países el comercio de Mdx!, 

co con el reato de la Cuenca ea inoignificante", §.!/ 

El cornerci con las econnraías de induatrializaci6n recie!!. 

te adlo alcanzd en promedio 0.6~ dol total con la regidn y con 

loa países miem ros de la ASB~~. el intercambio es casi nulo -

(promedio de o, ~). 

México debel encau?Jar su come1·cio para beneficiarse del P2. 
tencial econdmico conjw1to de la Cuenca, así como diversificar 

y equilibr~r sus\ intercambios con sus socios trndicionales y -

los potenciales e la regid11, 

!i)/ De Olloqui, , os_é ,TuWI, 11!\Spec_tcis 'finnncle_ros de_ la rela--

~idn de Méxi o con la cuenca del PÍiétf.iÓo", !levista Comer

cio Exterior,_ vol. 40, m1m, ,4,' Méx.; _abril. ·ae 1990, p:1g, -

324.. . 1 . . '. _.·. '·.· \. . •. 

~ MiÍldn B~, ,T\lio, "La ouencs del l'Rcífico: mito o realidad" 

Revista Comercio Exterior, vol. 43, ndm. 12, Méx,, diciem

bre de 1933, b11c:. 1126; 
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CAPtTUU> IV• LA TllIArlGULACION DEL COWl'lllCIO. 

J,a competencia internacional en ia cuenca del Pacifico ha 

<•dquirido importancia, en particular desde los af\os eeeenta. -

Debido a loe nuevos patronea del comercio y de las invereionee 

internacionales, Asociados al ascenso econdmico de loe NIC'S 1 

la modalidad de la produccidn global compartida que es posible 

r,raciae a les innovaciones tecnol6gicae tonto. en el trarieparte 

como en las comunicaciones. 1,a bdequede de costos menores en -

las operaciones de manufactura globales para algunos produc--

tos, mediante le separecidn de las rases de produccidn intens! 

vas en caoital y en conocimientos, de lee fases de produccidn

en mano de obra barata y de baja calificacidn, han sido clave

de la competencia creciente en la Cuenca del Pacifico, y ee -

as! como ecte conjunto de paises se han convertido en el cen-

tro del dinamismo de la economía mundial. 

ta relaci6n triangular plantea tHnto un desafio como una

runena za a loe intereses econdmicoe de E.u., ya que es una man~ 

ra en que Japdn pue<l.e mantener su capacidad .de competir en el

merc,.do eat~dounidenae, y que le ofrece n M~xico la poeibili

dAd de lograr un mArgen de indopendencia oon respecto a E.U.

en la medida que diversifica sue relaciones econdmices. 

Sin embargo, el rengl6n mi!.e atractivo de la relocidn 

triangular entre Néxico, Japdn y E.U. en afíos recientes ha si

do ln industria maquilaílora. En vista de las condiciones exce.e 

cionnloe de México (mano de obra barata y abundante, cercanie

del mercudo de consumo mds grnnde de1 mundo), buen ndmero de -

empresas japonesas se han instalado en l.n Mnn fronteriza mex! 

cana, Esto es consecuencia, de que Japdn necesite mantener 

abierto el mercado estadounidenae para eus productos en un MI-
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biente de proteccionismo mundial en aumento, Estas induatriaa

beneficinn tanto a los estndos del norte de Mdxioo como a los

del sur de E,U, porque creen empleos, pero esto ha dado lugar

ª criticas de algunos sindicatos estadounidenses que advierten 

el peligro que implican las industrias maquiladorae japonesas

en 1.1dxico para la economía de E.U. Ea es! como las maquilado

rns japoneses son a la vez elementos de cooperacidn y de oomp! 

tencia entre leo naciones industrializadas. §1/ 

Este es un triángulo desequilibrado, ya que el peso de -

E,U, es todavía enorme en la vida econdmica de Mdxico y este -

pa{s sigue siendo un socio menor en las complejas relaoionee-

econdmicas y pol!ticoa entre los paises industriales avanzado~ 

Por otro lado ,Japdn intenta establecer en México sus platafor

mas de exportacidn dirigidas al mercado de E,IJ, 

IV.l, LB Relacidn Triangular Estados Unidos--Japdn--M! 

xico, 

Hay varios puntos de vista acerca de cdmo se forjan las -

relaciones triangulares ':,11,-Jap6n--México, Tal como lo mues

tra Josd thiago Cintra, el cuál opina que el peso de la geopo

lítica sobre México, as{ como las relaciones geoestrntégicns -

entre .Tandn y E,U,, constit.uyen las premisas básicas del futu

ro desempefio de Japón en m!xico, La determinante ea S,U, Y por 

tanto as a partir do las pol1ticas que so eirprenden en 'llashin¡¡¡, 

ton que se conciben lAS relaciones entre !!éxico y Japón, Otros 

2,gl nonzáiez Gdlvez, Sergio y Kerber Palma, Victor, "Una déca

dA en in relacidn r.1éxico--Jap6n", Revista Foro Internncio

~· vol. XXX:, enero-mnrzo, 1390, ndm. 3, pdg, 547. 
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1 
autores co¡eideran que no son razones geopoliticas o geoestra-

t6~icae siJo fundamontelmonte econ6micas las que determinan la 

trilUlgulac~ón. Alfredo Romero, considera que las relaciones ª!! 

tre Japón, l'"Axico y ;,u, deben inscribirse en las contradiccil!_ 

nee propiaj del desarrollo del capitalismo y uobre todo en las 

contradiccjoneo que se producen entre pnises dnsarrolladoe, y

entre 6stol y los en vta~ de desarrollo, §l./ 

Saregaza y YAnez--Oh~vez consideren que las inversiones de 

las potenc~as caoitalistee en nuevas inñustrias en M6xi~o con! 

tituyen un¡esfuerzo por retomar un camino de acelerada y eoet!. 

nida acumutaci6n de capital, El papel central de 'la relación -

lo desempe,a E.U,, dada su centralidad en la economia mundial

y ea el tr~tlngulo l/.éxico-R,U .-Jepdn, Por otro lado, Terutomo 

Ozawa y clllrk VI, Reynolds, conceden el papel. estelar a JapOn -

en la relajidn trian.'_'.Ulnr, .Japdn se encuentra en una posici6n

dnica pttra ofrecer a México tal combinación de recursos finan

cieros, te nologia, control de calidad y hnbilidades de merca

dotecnia, E.U, ofrece el merc.,do mAs grunde del mundo a ambos

pníses, r,al recupero.ci6n y el crecirniento de M~xico aunado a -

~no mayor Rrticipacidn social y demanda efectiva, proporciona 

a 5,U, una mRyor see;uridad regional y am~1ies perspectivas de 

er.pnnoidn omercial y de inversión en su áre~ de interes más -

inmediata, W 

ozav1a afirma que por sus ventaja!! comparati vao r•éxico re

oulta sor pais con e;rclll potencial parH poner a prueba lo -

que él llªfª la tercera fase de la exp•msidn de las inveraio-

nes japonesas en el mundo, Es un proceso en el cual lee compa-

§1/ Kerbe~, Victor y Ocernnza, Antonio, op cit, pág. 834, 
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Uiae niponas crean oportunidades de intercambio comercial in-

tra empreoa a fin de enfrentat' lns pasibles consecuencias ne!!!! 

tivas de la desindustrializaci6n de Jap6n. Este pais se benef! 

cia de lR locnliv.aci6n geográfica de MAxico estableciendo pla~ 

tr<1• que proveen de pflrtes y componentes a otras inatalaciones

japonesas ubicndas en el mercado estadounidense. Del mismo mo

do Leon Hollennan enfoca este fen61neno desde la perspectiva de 

una estrategia de largo plazo en la que .Tup6n fie;ur11 como -

"cuartel general" de un sistema encauzado a e1ev11r su concen-

traci6n econ6mica mediante la inversi6n directa en el exterior. 

As!, mientras el mundo produce para Jap6n, Aste actua como 

arrendatario y centralizador de alta tecnolog1a. Seglin, la es

trn tegin es f;icilitadu por el deceo de muchos patees semiavan

zndos, C0'10 los 1Atinoamericnnos, de diversificnr sus relacio

nes internacionales lejos de ln sobredependencia con E.U. 221' 

-;;,u. y Japón tienen la resoonae.bilidad, uno frente e.l --

otro y frente al oiatema intentacionul, por aer la<1 doo econo

m1aa ml',s grandes del mundo, l·•éxico, por oer un miembro impor-

tante de los paises de reciente inclustrializaci6n que intenta

reconci liar un•l nueva estro.tegia de apertura con su necesidad

de recurperarsc, restructurarse :1 de logrur un" participaci15n

socia1 mt\s amplia, necesi t11 el comercio, la inversi6n, la tec

no1oe1a, la capacidad empresarial y 111s habilidHdee comercia

les que E.u. y ,Tap6n pueden proveer. Bn aiios 1•ecientee Japdn -

oc hn vuelto el sel!'-mdo socio comercial de M6xico, después de

i::.u,, del.mismo modo es ahora el se8Undo socio comeroinl do -

F..U,, de~r;ué~ lle' Cana.df1:. 

······:· ... 
. -;;;u •. '.(.JapÓn s'?'.1 las d~s econ~mfos mundiales más grnndes, 

juntos, dnn.~i'.si' Una' terc'er par:te a.el 'PilB global. La c.ombina---
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cidn de su comercio tiene influencia sobre casi todos loa sec

tores de la econom!a internacional. México, por otro lado, aa

uno da los principales abastecedores .de petrdleo de ambos pa!-

ses. 

Rasgos complementarioe1 sus demogrofias son tales que Ja

pdn y E.u. tienen poblaciones en edad avanzada, en tanto que -

i>:~xico cuenta con una fuerza de trabajo jdven y en rápido cre

cimiento; su poblacidn ea de más de una quinta parte dé la da

E.U. y Japdn en conjunto, Las dotaciones 1le recursos naturales 

también son altamente complementarios, ya que Japdn importa m! 

terias primas y productos primarios, y E.U. incrementa au da-

pendencia de aquellos recursos de loe que México es un export! 

dor neto. Japdn ea un ahorrador neto que necesita de inversio

nes fuera de su ter<'itorio para asegurar el crecimiento dP.l 1~ 

greao, en tanto que rnAxico, en conjunto con el mercado de E.U, 

tiene un potencial de crecimiento futuro notable. En la actua

lidad la tasa de ahorros de México se utiliza para salidas ne

tas do recursos más que para inversiones. E,U, tiene una taaa

de ahorros baja, y pide prestado al extranjero para financiar

el coneum<• u través del déficit gubernamental, en tanto que .T! 

p6n y ;.1éxico son prestamistas netos de circulante, §§/ 

Ea el nexo E,U,--México~Jap6n, este dltimo ha emprendido 

acclones para asegurar que las naciones endeudadas, como MAxi

co, reciban una transferencia de fondos japoneses, El déficit

nortewnericnno se finnncin con ahorros japoneses en un grado -

sustancial, mientras que Japdn ha increr.ient:ido su ate11cidn so

bre lo creaci6n de una demanda doméetica para atraer hacia ai

cantidades cada vez mayores de importaciones, incluyendo oque-

66/ Alvarez Béjar, ~lejandro y Borrego, John, op cit, vol. III, 

pdge. 171 y i72·. 
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llo.~ de los paises en desarrollo. 

Ln relncidn tri11ngular establecida entre Jnpdn-Mdxico

Estados UniJos, en donde la industria maquiladora juega un pa

p<1l determinante. Como sabemos ~U!xico es el socio menor de es
ta relacidn ABim6trica, por lo que existe el oeligro para M6x! 

co de que se implanten medidas antiimportacionea japonesas que 

oerfon extendidnl!: a las operaciones de las maquila'lorae, y de

nASO n todas las mnq1lilaucrae, dandose con ello una intensa -

guerra co1nercial entre Japón y loe 3.11., con M~xico atrapado -

en modio acusado de alberear 1nequiladoras japoneBas -Y en gen!. 

ral asi~ticas- en territorio mexicAno. 

-:;;n r1ichn trienr,ulacidn, r.1~xico puede tener desventajas 

por consid<>rar los E.U. a la industria maquilndorn japonesa en 

Vdxico como responsable nrincipal de ln p~rdida de competitiv! 

'dad. Consecuencia posible de ello pUede ser el incremento de -

fricciones entre los E.U. y Jaodn al elevar sus bnrreras pro-

teccionistm1 y pare M~xico red11cir el apoyo al progrnma maqui

ls1or el cual brinda trabajo a miles de mexicanos y favorece -

el desarrollo de infraestructura a travée de los llamados par

ques industriales, Incluso, la ola ele protestas que existe por 

parte de algunos sectores de los E.U., entre ellos miembros -

del Consejo Ejecutivo.de.la f;l'L~IO {AmericAn.l'ederotion of L~ 

bor Coneress of Industrial.' ri:.il~ÚóJ:ts), priitcip>ll organizacidn

sindical <le E.u., piensL\n que ¡i:, ~~quÚs debe de desaparecer -

por conside~ar1~,iid~''~~ti~ia~a' ¡¡G~::ti~s.~~ apoderarse de la eco

nom1" eeta~lo~idc,:;s·~-~ prok'óViendo. ai't ~ü d~~i~1lustrializa-
ci6n. §::¡/". ·:'.· ;'.:,·•. · · -.... ' .. '•' .. , .. 

. .. ::, .·:·., .. : - 7 .·.>~:: .::: ·. 
-~ .. -.:~ .' ;: ·.'.~ :, <·>: \ '.;~<::-:· •e 

0.J líer!Íe~, vi.é~6r;~ oi:ariinza, Antonio, op cit, p;~g. 1340. 
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M~xico es objeto más que sujeto de la competencia entre 

Japón '11 E.U. 9or la maximizaci6n <le1 roderlo industrial 'I au 

desarrollo económico estll. en buena medida determinndo por el 

grado de tolerancin de ambas potencias. 'MAxico puede eacar 11r2, 

vecho de su ubicación como eocio menor de la relación triangu

lar si enfoca su infortunio geopolltico ("tan lejos de Dioe y

tnn cerca de E.U,") y su condicic5n econc5mica como el punto de

convcrgencia 6 eje medular de un sistema global que se trane-

forma, y en el cual la reformulación de las relaciones entre 

.Tanc5n y ·"=•U• serA definitiva. 

IV.1.1. La Relación Econc5mica Estados Unidos~Ja116n. 

Los nexos económicos entre las dos potencies econc5micae -

mAs poderosas del orbe constituyen el eje sobre el que gira el 

reeto de la economla mundial. Las fricciones bilaterales ----

s'iempre hun estado presentes en est.i relación deade la posgue

rr11, pero recientemente lH relación entre eatos dos paises se

encu..,ntra en una etapa do transición que genera ansiedad e in

certidumbre. Aleunos autores 1a han definido como critica. En -

parte, esta crisis se. rlebe a la wnplia difusión de dos imáge-

ncs contrnpuestho 1 la de un E,U. decadente e incapaz de seguir_ 

se manteniendo como líder econc5mico del mundo debido a la enor_ 

me carga del déficit comercial y la de un Japc5n rico, confiado 

y concentrado en lo que hace mejor1 vender. 

oecde la rerspectiva de E.11,, ye es ·tiempo de que Japón -

contribuya a sostener un orden econ6mico mundial abierto y es

tMble. Sus excedentes comercinlea y de circulante lo obligan a 

compartir los costos del régimen liberal, de cuyos boneficios

so ha a?rovechado con amplitud, Segdn la opinic5n de E.u., eee

esfuerz.o .deberá reflejeroe tonto en una reduccic5n importante -
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del super:\vit comercial japonás mediante una apertura del mer

cRdo intenlo a los productos estadounidenses y de otros paises, 

como en el empleo de los excedentes financieros para promover

le eetnbilidad y el crecimiento de la econom!a mundial, en es
pecial el de los pa!see en v!as de desarrollo. 

Sin embarco, el r.obierno de E,U., debido a eue problemns

de carr.cter comercial y a la presi6n del d~ficit sobre su eco

nomía, h" recurrido gradualmente al establecimi.,nto de una le

gislnci6n comercial proteccionista, ln cual ha oblie;ado a Ja-

p6n n efectuar importantes reformas, 

Las ten~iones comerciales han tenido los siguientes efec-

tos1 

1ln primer l.uear, se hu acentuado l.a rclnci6n entre los -

'¡lroblemns econ6micos y los de seguridad, Una corriente de opi

'ni6n de ln socied'1d est!ldounidenso, considera al comercio y 

a las inversiones japonesas como factores que inciden en la e~ 

guridad nacional. Como ejemplos se encuontrR, la oposici6n de

grupos induotriales y oficiales a que la ~ujiteo comprara la -

divisi6n de semiconductores de ln compai,!a Fairchild are;umen-

tEtndo razones de seeuridad nacional, o el debate nobre la co-

producci6n del avi6n FSX entre la GenerRl Dynami.cs y ln l·'i tsu

bishi T!oavy Industries, pues ello permitiría a Jap6n tener ac

ceso a tecnoloeía aerondutica avanzada y convertirlo en un 

competidor potencial. en el campo de la aerondutica comer------
cial. §§!' . . .. 

.. . 
En,eef.:undo l~bal'.,. la apl.fouci6n de disposiciones légalee

que ~.i~t;:;i.¡;~'n'\a~· \;~do'~i:'i,c'iod~s de ~lgunoo palees que supuestii · 

mente· so ,j¡~i~·~: de '~;~~tl.c~ia_~;l.efllos para introducira~ en el'.'. 
·: '::·~ '·: ' .. , ' ~ : - ., .... ::..;· - ~:· ; :.·.;.: . . 

.·'·,-· .',_;-e(:_,··· , .:-.·::_::·i':• 

~l Ibhlom, pll¡;; 832.' 
. :cr·_· '. .... :~. 
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merc,.do en E,tT, ha Rcrecentndo en Jap6n la preocupaci6n de que 

el intercambio comercial con aquul pR{s puedn complicarse mlle, 

Este temor al proteccionismo estadounidense se ha fort,,Lecido

con la creciente inclusi6n de Jap6n en la superlista 3,1, lo -

cual ha dado lugar a lu dispersidn de sus compBl1iae hacia ---
otros rogionee del mundo a fin de eludir ese ti110 de restric

ciones comerciales, Las inveroionee japonesas se situan en pa! 

ses que por su ubicaci6n googrAfica, dotacidn de recursos 7 -

dinposiciones legales, faciliten el acceso a los grandes mere! 

dos de consumo, principalmente el de E,U, La elevacidn de loa

snlarios en los paises de 1ndustrializaci6n reciente del Este

de Asia, la revaluacidn de sus monedas y la inestabilidad pol! 

tic a, han hecho mds atractivo invertir en cconomias del Sudes

te de ~sin, como Tailandia y Malasia, 

En tercer lugar, los NIC'S no sdlo hnn dejado de ser com

petitivos en cuanto al costo de la mo.no de obrFl, sino que tam

bi~n deben hacer frente a las presiones comercinles de sus ~ 

principalee eocios, Por un lado, cada vez se torna mAs dificil 

~ue sus contranartes comerciales concedan un trato preferen--

ciul a sus productos, Asi a partir de 1989 TaiwAn, Singapur, -

Corea del Sur y Hong Kong no pu.eden hacer uso del Sistema 'len! 

ralizndo de Preferencias (SGP) estadounidense, Por otro, loe -

NIC'S experimentan superávit comerciales con E,tJ,, -por lo qua

temen ser sei\elauoe como socios comerciales desleales y que ee 

lee apliquen sanciones proteccionistue,Para resolver estos pr~ 

blemae, tanto Jap6n como loa NIC'S han optado por elevar la C!!, 

lidad de sus productos, diversificar sus linens de producci.dn, 

enpecializarse en articulos mAs elaborados e incrementar sus -

inversiones, ya sea en sus mercados de exportsci6n 6 en lne r! 

giones con mayores ventajas comparativas, 
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tuo contraclicciones entre Jap6n y ;;,n, han obligado a la

econom!u oriental e cobrar conciencia de la necesidad de fort~ 

lecer EJU ponici6n en el mundo y lo han impulsado a deeempeflar

un papel de liderazgo econ6mico m4e activo en el sistema mun-

dial, l:~ntru la.o medidas emprendidas parn aumentar su presencie. 

internncionnl eet4n: la apertura del mercado interno para est!, 

mular el comercio regional; la ayuda oficial pare el deearro-

llo, cuyo monto ha aumentado en los dltimoo años a pesar del -

austero presupuesto gubernamental; la asignAci6n de mayores r! 

cursos n organismos financieros multilaterRles, como el PMI, -

el Banco tle Desarrollo ASi4tico y el Banco Mundial; la propue!!, 

ta para ln eoluci6n de ln deuda externa de los paises en desa

rrollo conocida cc:.mo Plan ~'iyazav.n, y la coordinAci6n en mate

ria de política monetaria con E,lJ, 

Jopdn hn comenzado a nd~uirir mayores responsabilidades -

económicas internacionales poro parit Washington compllrtir res

ponsabilida1eD no necesariamente significa compRrtir el poder, 

Se desea que Jaodn pague mds por el mantenimiento del orden -

econdm i.co internacionlll, pero sin npnrtarse de le.s re¿¡lns del

juego estadounidense, lo cual equivale a perpetuar el statu -

quo. Se cree que la contribución japonesa debe subsidiar los 

esfuerzos de s.u., no plantoaz•se objetivos propios, Por ello 

ln oposición para que la sconom1s oriental adquiera mayor po-

der ªª·· votoci6~ en orennismos financieros internncionalee,. a' - . 

pesar dek nú~ent_o de Bli pA.rtici.paci6n económica, Eato eiplica,;.; 

támbi6n. lbr.: aeriac~erdbs; sob~é, las.·. polHi~a.adec~adás i)ei~a soiti 
ciona?;o¡,l p~obJ.ein~'il.E> i~ ~e~d~' exte~i;;:.· de'. :los ~a1~~~ eri;'lt~~ : .. 

ae desar~~Uo;·. ' ',: '" \ . · · . . .. . . ' ::'. ':¡,(;-. ·.···· 
·. tn dHÍ.ou~ta~'Í.~"r~ uniformar t:ri terios 'P~od~~e d(,'sconftsh 

za y reéelo; Por cjcmpÚi él i.ncreniento de las iriversioriee. j::!p!?, 
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nesas en E.u. y en algunos paises menos desarrollados. Los ni

oones argumentan que la recirculaci6n de copitul genera em---

pleos, ayuda a equilibrar el déficit y contribuye a la estabi

lidad social de aquel pais y de algunas naciones consideradae

como estratégicas paro ln prosperidad del mundo capitalista, 

en algunos circulos de opini6n estRdounidense se observa con 

alarma como la industria nacional poco a poco va cayendo en m~ 

nos extrHnjeras íen especial japonesas) y como la seguridad 11! 
cioni•l corre peligro. Además la eficaz expansión de las compa

ñ1as japoneaas hecia otros paises ha provocado recelo entre -

las eropresao competidoras que han visto disminuil' sus pn.rtici

psciones en los mercados, 

""S:n seTJtiembre de 1989 las diferencias comerci3les entre -

ambos paises se discutieron en tres foros distintos1 el Comitt 

de Comercio E.t1,-Jap6n, et cual se enfocd n buscar una eolu

cidn a conflictos en aleunas dreas incluides en la lista Super 

3'.Jl, t~leS como supercomputaJoras, comunicacid11 por medio de -

snt6litea y productos forestales; la Iniciativa de Obstdculoa

Estructuralee, que dicutid reformas a las pr~cticaa discriminJ!. 

toria~ de los negocioa japoneGcs y a la estructura del mercado, 

y las pldticas sobre comercio efectuadas en ol seno de la Ron

da Urue,uay", QY 

La rclacidn entre c:.n. y ,Japdn es sdlo un ejemplo ele la -

creciente incapacidad del primero para mantener su preminencia 

en el concierto internacional, El período de la he3emonia est.!!. 

dounidense ha terminado, P.ues sus compromisos militares como -

superpotencia no pueden ser ya sostenidos por su actividad ecg, 

C9/ Ocaranza Ferndndez, Antonio, op cit, pdg, 497, 
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nómica. Ue ah! 'JUP. preoione conetanttmonte " sus o liados occi

dentales, en especial a lEUl que disponen de superllvit comerci!;!_ 

les, porn que compartnn loo costos pRrn mRntener un orden in-

ternacionel estable. 

Con su creciente fortaleza financiel'a basada en el comer

cio, J'1p6n B•Jmentnr~ su pApel de financiero parR loa palees en 

dcsArrol.lo, Alf¡Unoe oostienen que ,Tapón "financia la hegemonía 

de o,U." y que re.fleje un rol combinfldo en el lidcr!l7.go mun-

dial, que vincula cada ver. más, al ente y el oeste. !lo obstan

te, el'.pnra¡¡uus de "<lgurldad y el sistema de comercio y de re

·1:.léiones econcSmicao de r..u. provee de un marco dentro del cual 

,Tr.\p6i1 ·ha prooperado, Por lo que se financia el proceso en evo

.lllc_i6n · e11 que la hei;emon!a de E.tr. grmlunlmente da pa~o a un -

si~ter.u~ -mundie.l c>1ila vez mil<:· rnultipolnr • 

. · - ·. . . 

.. IV~221ú P~~elde Jap6n en la Tri9n1.,'Ulacidn del. Comer:"'. 

.·cio~· ;·. ~:-:: ._ ~;;: · : .. : ... ' 

:::~:·:~i:~:;:~1~1~i;f t¡~~~' i¡¡;~.;i~~~r~if~i\l~;trf~ 
vo centro, El yen•RltHtoente >valorad;.· ()bli~t'l· a :l~ ~i~dustr.iR, jR": . . .· 

pon;:oa',u· •• ffra.?.i~i,~~~~~z.~A~~?Hi~i,i''~~.t~.,~f-~.0~);·~:~~.~á~:·t.~Y:~f ·~·····~·~·; .· .·· 
con ::m:lArids' m~a bRjoci,. mediiirite•:ln ;i,nversi6ri,.en eLext5~njero ·. 

~~;~;:~~~;~~;f~fil~;~1ti~f }~!~~~~f~!:~~~ltt~~ 
clarR, .F.t 1~ci 'Í:n,~l~~yr~iA.~ ·.'j3p'5h~sa~ ba8~1das e11 el ~os~imblaje en

tre' lon <1'"' $;bres:üen·: la 111t·tomo ti·iz y la electrónica. 
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Al principio de los sesenta se presentaba eDCBf!a atencidn 

n l<! relncidn de Japdn con VHrios pnfE<es RGiáLicos CG1mo1 corel\ 

Si.ngopur y Hone l(one;. itoy día, la importancia de diclrns rela

ciones estribB en e;rnn medida en ~ue ,Tapdn ayudd a esos paises 

a penetrar en el mercado estrntéeico mds importante del mundo, 

i.u. 

Bn la década de los ochenta, se observa un vertigi~oso -

•rncenso japonés, Fiel reflejo de esta oi tuacidn ee el eeifuerzo 

d<' Jap.Sn por jue,ar un pflpel importante en les economías. de los 

pn!ses en desarrollo, f,os resultndoEI de sn esfnerzo se apre-

cian en los pa:[se.s del '3Ste de Asia y l?n menor medida en M!Gr!, 

ca La t.ina, Japdn es el see;nndo socio comercial de México, Chi

le. y Peró¡ y. el tercer socio de Brasil y Colombia. Los japone

ses han seguido une .entrat<!gia cautelosa en sus inversiones -

m63 reci~ntes, seleccionan.io los países y sectores econdmicoa

donie: .P'1r.Úcipan cuidadosamente. 

· J~rid~'.e~tá ..iroporcionando recnrsos :Cresco3 n la regidn --
, ,_h .... , •. -:-··"'··. • • • 

·precisaineríté éi.ÍaiidÓ ·E,i.T., por sus dificul tRdes. econdmicRs, no

.e~t¿' ~.;; #o~ic\dn.:d~ proporciÓnar1óií, La•.e:enéroaide.d japoMsa -

es úmi. t~'d~' pér~·;¡jüy'11tr~ctiv;:;. solamente' desembolde. cr~di toa, 

si e~tos esÚn ricom.pafíados de'.~ediclaspara .aumentar 1119 probB

bi~Úad~s. ~e ·~xi.~~ ;;-:~~d~~á {-~~· 'ri~~góa, p~ra ello involucra

ª insti túci~ne~' rtnA:rié'ier"é dn :i~s p~!~~s . que· reciben el apoyo 
.··.:,···,·.-· .. ·.·:·,; .. <· ,._,~·_'"::_..,i_:,':;;>..·>::,;-~·:-,if:.".--:-.: ·'·~· .. ·,;-.:-·.'·-~·:·.:_." ·_ .. :: .. _: . 

jnponés, .a técnicos,.· a•empres.arios y: a agencias. P,Ubernamenta-

~:::i:: :fü¡~~i.f P::&1:~:~~-~e;~. réc~rsó~' co~~rometidoa en --
. '~···· «: ~-

,j ~~·d~ -e~)ia··· sJ~~;·¡;~':¡;~,.;dr~··· ~c?ndmiri~ 
ea¡ ;¡,¡ .prÓdúccidri to tri( ~3 ie;Uai'. a ln dé 

de la ~Ógidn asidti--

lo~ ot~o~ cinco cen-

tros ecoddmi~o~;'.'~ ·~~~ /in~dia v~ce~ la de Alemania, En térmi

. nos per cá~{~Rt ~El· .11nO de J.OD paises más ricos ñel mundo, En -
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loa ·ochentn ful! la principal í'uente de ahorros y CHpital de -

lnrgo pla7.o pnrn el resto del mun·lo, en particular parR el dl!

fici·t fisc»l y comercial de E.U, El PIB de este pa!s en 1990 

f'ul\ de 2.B billones de dólares, solo superado por el de <:,u. 
(4,6 hillones), Dei;.:1e 1989 se convirtill en el donndor de ayu·:la 

ext.rnnjera mAs importante del mundo. 1J)/ 

'O;l miln¡;ro jnponl!s ha sido posible gracias al sistemn in

ternacional dri libre comercio organizado y sos ~aniilo por 'l,U ,

,Tap6n es un P"1e que ha gozado de bent•ficios sin compnrtir los 

·contoa· necesarios pnrfl .mantener al s:j.stema. ,Tap6n se ha mostr!! 

do .reticente a "ctuar como superpotencia econ6mlc11 y a asumir

sus resnonsabilid~des elobales. 1e ha preEionado a Jap6n para

que sus fondos se han dedicuño« a ayudar " los pn1sea en dcsa-

: rrollo ,y 110 s610 a re<1liznr enormes inversiones di.rectns, Dino 

tambi~n comprar bienes ratees en ciudades europeoo y estndoun!, 

densos, y ria créditos a paf.ses. en dcmirroll.o., sobre todo n los 

más pobres y end.cudados. . . . 

::;u polittcá eco~6mi~a es ineqilitat;iva~;.;yá ~~'e;El;,m~r~ado:_ · 

~~;;:¡¡:;;~.füi,f f~~~~I~l!~~~:¡ti~~i~~~~.¡~.¡~ 
"r.s· ; . :rf : i 't i J 6 ' o. u es ~~{~_~;.·1~ ~~~'mr-tyor -'-

upenn.·~~lr~o·· .~r}~d> ;_;:.h3·.···~2,~.·mr0m. ;:··. :etnaJ_ •. 1:'9¡~8:.:7>~. ·.~.:. cElsJ.mtP,,en·.·.~. Íªi• ;:ª.; ·· ;u6 ~º.~ :. ::_~::.: .. ·~r:~~\l~too con 
•~ e " ·~ _ • " • , Ve(léS m,A:JOr - • 

:::.:1:;:·~~q~j~·;~;~t{~~;:!?!~~:,;:;::~:l~1'.?,:P 
.z.g/lii.:l1kn>;".r;¡Úo, op cit, pár;. ll.23. 
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del conjunto de pa!see de todo el continente asiático,,," 111 

El ncercamúnto de Jap6n con ?~éxico ae origin6 en la 

preocupaci6n del primero por asegurar el acceso a una fuente -

de suministro de petr6leo confiable y estable. La localizaoi6n 

geográfica de Jap6n 1 aei como loa eocasoe racuraoa naturales -

con que cuenta y el gran temar.o ~e su poblaci6n hacen que loe

lidcree de ese paio busquen constantemente el acerc3miento con 

naciones dispuestas a ofrecer materias primas sin las cunles 

la economía japones se ahogaria. 

Loa préstemoc japoneses para la industri11 del acero y pa

ra la promoci6n de la~ exportacioneo mexicanas no petrolerae,

hen obedecido a conoideraciones de carácter estratégico, Méxi

co representa una de las mejores oportunidades de mostrar a -

E,U, la disposici6n japonesa de apoyar a paises en doearrollo

con dificultades econ6micas, 

Jep6n eatisfaca las expectativas de su principal aliado -

en relaci6n con México, Jap6n tiene sus propios intereses, por 

los cunles ha incremento.do su presencia dentro de las econo-

mine lntinonmericanas, en especial en México, Jap6n para hacer 

frente a las presiones de los paises industri~lizados con las

que mnntiene un ouperávit comercial, ha estab1ecido plantos -

productivas dentro de aquellos para reducir sus exportacionoe

directas, Pero Jap6n tiene otro reto: lns empresas japonesas -

están siendo obligadas a reducir costos y a aumentar su produ~ 

tividad debido a la creciente competencia do mercancías prove

nientes rle varios paises asiáticos, en especial de loe NIC •s.
l'or ello las crecientes inversiones en Ml!xico que están orien-

11/ Alvarez ll6jar, Alejandro y norrer.;o, John, op cit, vol, III, 

pág. 162, 
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tEldas rt "PºY"r las actividades de empreean ja~onesaa que ope-

rRn dentro del mercndo eotadounidcnse, Se ahorran costos de -

producci611 9!1 la elabornci6n de nnrtes y componentes en !·léxico 

que tienen como def.'tino las plant1m janonesns en E,U, Este fe

n6meno hn Rd(Juirido importanciR especial en 1a industria elec

tr6nicn, 

· Lo inversión directo de Ja'!l6n en n!éxico es todAvla eeca-

sa, lf11chns compuí'i!ns japonesas no se mantienen imliferentes a

las oportunidades de inversión en ~léxico, pero si le prestan -

atencic5n e<'. principalmente en relación con el mercsno est11do-

unid.,nse, 5c inclinan n considernr a r.:t!xico sc5lo como uno de -

los p!iises arlccuad~o para octuur como base par;, la exportación 

al mercEtdo de !~.u. 

La inv'lroión directo japonesa en cunnto nl sector manufa.2, 

. turero.~ · croció rl.lri1lamente a principios de los años setenta¡ -

no tuvo rnoti vaciones de las coroornciones mul tinncionAles tsw

les corno:.1a.:prom~ci6n de las exportaciones al mercado de la m~ 
· trÚ·o'·~)c~c~~os pttiees, aprovechando los salarios mll.s bojoo

··~n.:lo~ .. ó1i.!ses·en v!as de desarrollo, !Y.11.s bien .tuvo la motiva-

cióh :'a:;;:·s~iiür occoso e;nrantizado al .mercado del puis liuénped,

. Est; ~stro\éetn d~ penetración áo los .me~c~dos;de p•Í!ses semi

:l.i1d~sti'i~itzndos· p~rece haber. ci11nbiall~ ;· () .~of l~ mei1os fue co!!!. 

· .. :·~:~::~rt:i::~;;.¡:2::::,:~.:~:rt:.j :~:t~:~f ·~t~·~fa:~~!:·:~.:~.ó :~ · = · 
s¿6tor°.~nnufAc~t;re~o h~' sido dtri~idÉ;)~~dn ~~;,' mAs ;;o so lomen-·.·· 

té. t.1 .nércúrtó: ·,1.;i -Íí~·!sé.hu6;.p~d.; '.¡,~;;~'.t,;,íltii¿1\,\ .te~ce:ros J,a.l:..;~ .. 
a·c~~· ·<,.·'.:··--~::·' :·-:.:<.: ·>: _, __ ··.:·:,~:,-.;··> .. : .. :,:,.>:::_,.__.~-T.~~---.~--;~~:!··,· -.·::/ .. :·.: '..~.,·--.-~,.~:--

. tri~ c~1~p~:~·1:s)~j~ ~~n.~s.no que'C>peran en S;l~~ :~~~~~ t;~sla;;~ 
.d~nd~:· .. ·pi1~ta'.tle ·~u · p~~d~cci6n.t~ M~Y.J.~o .•.d.~'liiao'.·a·•i~· coÍitpeten6ia,: •. 

en ~·ormu~ de ~~~!cul~~:~~ri~tos del suciesté noi.lltico y. de .bf\jos::. 
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SR1'1rios en México, Ante estn. competencia, en medio del Auge -

or.tu"l de lA. inv~rsi6n extr•1njera directa japoneeA en B,U,, --

1.as o:onas industriales de las maquilsdoras creados por r.Tfxico

a lo largo do su frontern con ~.u., son cada vez m4s etracti-

vos para lnr. industries japonesas, 

Loo zonas industriales moxicanas, es decir meruiladores,

les dan le oportunidad a las empresn.a ja.,oneoas de evad.ir las

r1~stricciones a las ec901·taciones desrle Ja,6n f1 s.n. 

AlgunAs empre~Rs jAnonesas inetnladn.EJ en E,Tl• hnn aument!l 

do sus inversiones en México, ostHbl.cciendo plantas manufactu

rerAn, 1ntre los que dostacnn ln Matahushita Electric Indus--

triaJ.· Co,, la Sanyo Electric, la Sony Corp,, la TDK corp,, la

Yáza«:i Corp,, la Toshiba, ln 1'urukAwa ".:lectric co, y la Seiko

;:pson corp, ;todes estas estnblecidas cerca de ln frontero con

;,,n, Út i~v~;siÓ!? ~~t.ri).rije~~ direc:ta jnponesn en E,U, está co!l 

c~ntrfl:lR en i: .... ÚrorniEÍ, .jior:io .q\le_: las .zÓnas mnquiladoras de -

l>l f;on'tera: ~~ ;i6xi.cici S¿n':Ún~.~lti.:m~tivn iÚi.turHl pnra la in-
:Ver~Í.6~1<.'c·o·mpie~~-~t~·~{B~{(:_\~· .\{)>·:·-'· ·"<\ ·~··.~·;.'. 

,_ ;."--'_{:-, >: ,, .... ··.- ,'· ,,-. '···-~ ,, · .. ''· ' 
- .. : • . . ... ,- . . ' .:; ~ '.·~; ::. :' -~'. .' • " " ' 1 :, - • 

;::;3i!í;~~~~~}~j~ii!~~~!~~::~~~r.~:~~~ 
sea. ].as: zon;Ís ·n;f.q{iÚF.idorn~ me,;iéánali'ofreccn una oportunidad

\~nicn .·,;.,las" COmp!l\11.R.~ •japo~eS~S :~u,ra ·. ~~C~b~Ar SU COmpeti ti Vi-

dad, du;~mente. erosionada ¡;cir él. alza ~el. y17n. 
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IV• 2,1, J,B Entrada dn 1'roductos ,Tapones es e Botado" 

Unidos, 

LoG productos japoneses en E,U,, debido a su aceptaci6n,

contim\"n oiendo importndoo, ?.l Rumento de loa importRciones -

asidticAs cred una tensi6n al grado de llegar a referirse a -

m~s nue un'' relncidn, R un"I e;uerr'I comercinl. El recrudccimie!l 

to de las tensiones comerciales entre Rmbos palees persiote y

oeeuir<\ existiendo si el superávit comercial j'•ron6s y el d~f! 

ci t comercial eotndounidense con aquella economía contim1a. 

Alc,unos annlistns en ln materia han opinado que la gucrrR 

comercial entre JapOn y los B,U, se inicia de facto con lea -

sancion"s comerciuleo a Toshiba en 1986 por vender tccnolo[tfa

estrat~.:iicn o ln Unidn Sovl.15tica, La di.sputa contint'la CUFUldo -

en abril de 1987 '>.U, impuso san.clones comerciRle" a 19 prodU2, 

'tos olP.c1;r6nico" janoncseri .e;.,tre .loei: que dP.otncnn: telcviooros 

de color, herrArniontÍls c.lé.ctrÚ'1s .. de alt"1 presiciOn y compute

dorRs portllt:Ües, hijo 'él' ar~e~t6 de que Jap6n hab{a violRdO 

un acucrdÓ fir:nadci<con:·.B,u~',;·en·;juÜo.ido .1986. :r:l centro de di

cho acuerdoÍ;iié, el:'.éXtt~"de.:rii~:.vent'1s de semiconductores 1ZI 

fü¡~1~;~:~~fü~~¡1~~1~~~?4r~~t2i::~~~~i~:~ 
w fü:~}:~~~I~li~r~lii~ii~1¡~:;~1~~,f r:~:;:t~;m:= 
W oum¡:ii~g; ~ntbii:tid:o ~º¡,;~ im•;·;,~dctl.c1i dealenl nl 'c:omorqio 

que ~·onnist~·:¡,¡, ve.rÍrler un bien o un ~crvicio, en un púfr. 

ext:r11nj~ro por' ::l ebajo del costo de !Jro:lucci6n, 
. : 1 
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eobierno amcricnno firm~ dicho acuerdo con Japdn en donde E.U. 
ne compromotia a anlazar l.1m sanciones comerciulee nntidumpin5 

Y Japdn se compromet{n por ou parte, a abrir eus mercados a -

loe mtcrochipB ( circui toe electrdnicos in te,~r,.dos) de manufac

tura estatlotmidenuo y a eVi tar ventf'o duinpinc. Sct;i1n E.tT., Ja

pdn, al hlibcr violado este ucuerdo x·utlliznndo dumping en terc~ 

r<•" cotados, f'uo que aplicd ln!l sanciones a esos 19 pro.ducton

japones es. 

En la tecnolog{a de ln informncidn, en especinl los eemi

conduc tcree y microcircuitos integrodoe, Jnodn h~ ooupndo un 

luear importante en su produccidn y distribuci6nt el caso de 

loo semiconductoren ha contribuido a nlim~ntnr lac. confronta

ciones comerciales cscalndns entre los dos grundes. Debido a -

ln. incor¡1oracidn de sofis Ucada tecnolor,!n nl proceoo produot!. 

vo, lo. reclucci-'n de precio~ en loe pro<luctoe juponeses expule-' 

a los fabricnntes estnrlouni'1vnoes del 1ne1·cado de loa scmicon-

auctoree, Esto sirvi6 pare que E.U •. aousnra n Japdn de malbnr.2, 

tnr precios en su mercado y de acudir.a netos desleales. 

Pora 1985, los troa principal.es fubricantes mundinlee de

snmiconductores: eran jop~n~e:e_s'(ll_f.~· •. · Hitachi y •roshiba). En .. _ 

ese entoncen, Texna·:Instrumen~ri'.tu.~ii·que.cedor su pueato del! 

dcr mundial a NEC, ~ en:19a~;'·~1 la~rcado japon6e superabfl al -

mercado eotadouni.deri~~; En/Í986!· ~~-pdri riflda menos <1omin6 el --

27-¡. del mercaáo ~~di.ni; y 'Eil 64% '"lel. estriaounidcnse, Bl rec~ 
decimientó de 1; c~~p~t~ric1C::ébói~~dial entre Japón y loa E,U.-

• . .• ". -· '· · •.. ' .• _,._ '>. _,-,,_.,,. -:-- ,,,- . '.), 

sc~irá existie~do ~d(; . ~o,ntÚ~~iar ~áp.~rrnostenief!dO el auperdvi t 

c~ma 1·c in i -~on· -·E"~ Ü > -E~ r.~--~ué_~ t_·a_ ~\·~~-~f.¡_-·.- B_i t_~ii-~ fdlt ~-- ia.r barreras

protec ci~ni~ tn~, d~ s;u~a iris ti~oa';ici t6s/j~pone~es .continuaran

prnctic~ndose. - Jnp~n logra' q~e' E.tl.''\,i.e~da po~ici6n en au mer

cado y que los p~o<luct~s jüpones~s,s~~'O:ac-~pt'a'rios por aun pre-
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cios competitivos, y por otro parte, Jap6n cont.inda cerrRndo -

EIUS puertua a la inversidn extr1mjcra, Por ello, E,U, pu~" P!l 

ra que Japdn rompn sus bnrrer::is nroteccionistas y penetren nus 

produc toz a eote mercado asidtico y disminuya ast eu dl!fici t, 

IV, 3, t.e Pol1ticn Econ6rnica 'Sstadounidcnse, 

I,os E.U, hnn enfrentRdo en los dltimo3 ~ílos un~ fuerte -

competencia econ6mica y tecnol6eicn de parte de Jap6n y de la

cm:.:, por ello ha utilizado todos los merlioe n su alcance parn

que de no recu;.erar la hep;emoniR en 1'1 forma en que 111 hobtn -

,e.jercido· por cerca de tren decenioo, si rcconstituirla;1as me

dtd~-s t?mndas por_ ;;;,u, pora este fin, han eolpcudo con frecue!! 

cill~ · ~ lo.e. cccnom!aa de puíses ccmo !·~~xico. 

A 'ncsAr. _de que los eobicrnoa ñc nflciones 1esarrolladns y

el .gobierno ''.'ort'~"mericano .han proclamado la libertád corner--

c:fol, eri, ia' ,O.iúmá· década'se.-han·;iu<lo i!lcv;acioncsconsitlcra--

bles en .s;:,s barr·eraá.'¡)rót,!lccior1ist,asiy:1a'1u_cha;por loe_ ,nuevos., 

;E~¡~i~~~~~~f i~t~i~if i;~!~f~f~~f~íf !gfü~ 
Se he oxic;iaó~•1n prdct_ica de' _la reciprocldad·; .'.llnmu:dS:; es¡foc!fi 

cB:~ ; ~~·to}~~ ,/..cr,ª_-,··,•,,·,·~=1d,~·iimº ..... ,~_.~d·'.'~ae·~'~·,.ª,·-~_.c\fe~r'.;~~t;~~o_.s···-~-,-..• _'b.~:.te .... ~-n?;t~r·~.:i/.c§i{;-º~J'r.~0,-_• •. ·_/c1,~-.:'.,-.i.-~.{_:~·~.~i~~~~::pni .. , 
· Úc~1iir~s '.u , , ,, ~, . , : ') , " \ <: ,,>.:;~, ,. ;i> ' 

:: ·:~:~~::;t;~~,;~:l1~r~i:rt1l~jf 1~f i!1~~~~~~fütE 
tnncin ~Xtcri1a;<:;.'cn i1olactú~ci6ncor1si"i1te ,·á.P.l feri6rneno· inni:íui 

lado~ com~ unn f'6~i~'u1nid~. for,ti•lc,cer ou prea~ncia pf~·au~Ü ;,~ .. 
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11 tiomercial internaci.onnl. 

'8.tJ. ha aume~tado sus medidas nroteccionistao, en les ra

mas que considera mds atrasa.das, meno~ competitivas. Jios R.u.
de jnron de bu!lcar con ahinco el libre comercio (Free Trade) y

huscnron lo c¡ue consideraban un comercio justo (Fair Trade). -

Acimiamo, varios factores se sumaron para la p~rdidn de compe

titividad norteamericana en alguna r"'""• entre ellos la reduc

ci611 del ritmo de crecimiento de la productivi.:lad y la riobre-

rrevaluaci6n del :l61ur, W 

Jll5•111on pn!sea subdesnrrolladoa y ótroe de indu11tri!lliza

ci6i1 rP.ciente aprovechnron esa si"tunci6n pnra competir en el -
. . . . ' :: .. ··-::·· ·_. ·.:· . 

uwrea:lo nor.~enmericnno 1. los P'.'!se~. ª? indu~tri!llizuci6n recie!l 

te fueronloB' pa!nes qüe é1; gobie~o •de Washington excluyd de-
.ou _·3i·s·t~ma:.~.;-~ne~~1 -a-~<~~~r~;u~-~i~·~'-~· ._ .. '::-, · · · ·. 

·"·i;_::"::.>:·.::·:: ,·.-,". '····)~\::/·;~ ·-~-·--.'.> . 
. ; .. La iep,i;lact61i n6rteiiniertcnna c·n. niat_eriu de pr!\cticns co

merciales d~~lc,'.,i~a; Íin slcl~. cui(r\éff.aii d~· proteccionista. Es-
< .. • .- :.> _· .~.'-- : :¡.·, '.'.<' '.: ." :· •;.·,c::.:~:-:···-··' ·:'.. •'.'.": .. ~ -. '.. - . 

t•' .cnli ficll.ti vo · 1." ·ha:~i<l() .. aei¡¡n~~P~· por. s11s .. P.ro!)ios, socioa co-
... ' l .. '_ --- •.. ·' ·.·. ,. :··· ·, . - . . 

1mcialea, r:,u¡·siempr'e ha ponyulado el·•libre c~mercio y en --:: 

::::::!:~·~~~:tf~~i'.;~f t}';,:1:;{~¡"?,~:'~"¿:)) ··:~;~; ~t~ 
Bl'objetivo·.~i'·~~"tn~'i'eye'a';<iis.:pro·teéer R ·1Rinc1ustria --

.nort:•un~r,i~~¡{~'',~~/;f~.'.~.imrzfr.;i~·~#~~O.~i.~nÍ:extr"n~ém. n}r;<v~~ ~. 
de medifas,,~ee;~l'es; .);na 'leyes 'deben·.¡,rotee;erln .de comp~tencia;-

11e 

1 

1. 'Pr.·º· :~./t.tc•:~a }i.ub1i~f~do'n; . 

q;_<.; .. -~'/ 
W r.omisi.tln d.i!:ae:Úiciones .Exteriores H. Cámara .de Diputados, 

LIV Ledis:l~t~~n¡ ifr ~npel de Méxlco en 131J~· Activida

des 1939-1990 C e~;JILn'ilriÓ), pi!.B, 106. 
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2, Oe productos ofrecidos a un precio menor al justo, ea

<iecir con dumpine; 

J, Oe productos que inf'rineieran patentes nórte11mericanos 

o incluso; 

-\, P·roriuctos que no cayernn en loa cateeor:tas anteriores, 

9ero cuya importacirfo dafiara seriamente a la indu,.tria 

. norteamericana dado su volumen elevn.do; 

·. 5, Pro<lttctoe cuya importación <iafie s·eriamente la indua--

·tri9. norteamericana. 

"El ¡¡rocerlimicnto .establecitlo en loa 3,U, en mat~r1'Ldé 

aritidumpi.ncr; árrunca a petición 1le aleuna industria afectada 

ante• el flernrtcnento de Comercio, Ah! sé ·Í.~i~t!l .. uni:i ti~V:!"'ótt~~-. 
ci6n on Út ;~Ul;i ~~ :lel;en det<lrminar dos c.~ndici'é:iri~s;_i-i~cc;~ri.ás 
para ia tdLú~~ddn'~eldumpine: ... , .... ''''.:'.'. ... _;Tf;.··.· •. · .. ·. 

'· 1· .. ·~ r.'.~~/~: :·fr~;~~~fa'. ~.º :,;'f.~~i {~:~:Pi/ ·~ , ~:~_·nr~E-7~-,~Teº~~ ª1 • · . 
. • justo;10 'e>nal··_es aeterminiíilo'por• ün·.óré•-'1f1CÍ' del·.·-nepar-

. · .. · 1:ci~,·~x·t~~-df ;'f 6~er~idC: 7.i~n:ri~f t~.~A'1f ·~-~~-~}.·r~~;¡~~-~af ,.?f~~~-~ i 
· éio :rnternacional,·:D!! :-esta_::.m.an,ern:1_a,._9_alif,icación:;a.e 

. qu~ .. 

,·:i:oi .. 
·2. Qu~:.-

'e~ t~Cúije~á.t~>E~'. 
impuen·t,~~.~:.:. :.lnte .Ut:i" :·drgnrio 'jU13ic1Eir<"d·enO:ilirl~~d~:{. co~rte·~·::.. 
rln comer~i~ Interrid~l.0~~1, ~~~d~ no ha/~vÍ.de~~i~ su~ 
tni1cfol, o ~Ú>1,~1do río ·fue. ot~re~:!o conforiie a Ht, ley, 
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En relacidn a los productos subsidiados se aplican por 

las autoridades norteamericanas los derechos compensatorios 

que buscan remedinr la ventaja de los productos norteB111er1oa-
nos", 1.2/ 

"En 1992, !':,U, regietrd un excedente comercial con Am4ri

cn Latina despu•s de un decenio de saldos negativos, Mdxico -

fue el principal factor, ya que fue el principal comprador de

productos de E,U, aproximadamente 50~ de las exportaciones de

osta regidn, Las exportaciones estadounidenses a los paises l!!, 

tinosmericsnos se incrementaron en 13'~ en 1992". W 

El ddficit comercial de E.U. se concentra en la regidn de 

la Cuenca del Pacifico, !ll saldo negativo de su comercio exte

rior aumentd en 1992. Principalmente oon Japdn, el cual obtuvo 

un superávit cercano a 45 000 millones de ddlares en el inter

cambio bilateral. China t<1inbUn obtuvo un superávit en el in

tercambio bilateral con !~.u., en 1992 ascendid a 18 000 millo

nes tle ddlares. Por otro lado E.U. redujo el déficit con Euro

pa, obtuvo excedentes con América Latina y aumentd las export~ 

ciones al Medio Oriente y, en general a les eoonomias en desa

rrollo. TJJ 

E.U. en 1992 pudo disminuir los grandes déficit con pai

ses recién industrializados como corea y Taiwán, pero en el -

mercado americano se acrecentd la presencia de otras naciones-

'J2I Ibidem, pág. 109. 

7.§/ Ldpez Villafañe, Victo1·, "Le inteernci6n econdruica en la -

Cuenca del Pacifico: el reto de Amárica del Norte", !!!.!!!.
ta comercio Exterior, vol, 43, ndm. 12, Máx., diciembre de 

1993, pdg, 1147. 

72/ Ibidem, pág. 1147. 
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con pujnm:R exportadora como 1.Jalasta, TnilAndin y la Repdblicn 

Populn_r de. China. Esta ree;idn del Pacífico aoi~t.ico ajuetn con 

:nuchn r<'IJJidez ·a.us,' ;flujos'.comercialcs a la" nuevas condiciones

muntlia:le~•;:pHr~·::i.'o:c1i~1·~odÜica SU estructurll productiva y la 

~~ l~[l,b·i~~.es .'~i.po';t~bles .tanto en su propio bloque como en 
]~os ·:mo·r~'stl~s··:e~i·e'~~º~.: .. , 

-. :,\·_-' •• .'/;'. - < ·-,'i~ . ;_ •. ·, 

'.El:·'d:ú'ü,,'ü·c·~·;nerciHl de E.U. con ~ap6n se deriva en gran-
-~ .... -· :· .- . .- '_· 
·medida de •·o..ie'~ias ·:el<ocirtF1ciones. niponas se concentran en aceto :::: :;d;:~IT:tfi:· t~cnói6gicn (automotores, clectr6nica y equl 

•',.';' :::''.;~-~-\(;.}·" ·._.:··.·· .. :'.:·:': 
.En .1f\a:~u~~~~.f~:.~ª~ .~"':~ • • v~~: u~~h~: la.· tiicf,Jiacidad •.de E.u. 

para imponer· .Gu. ho.gemonla: en· .10.:.conduccidri ':a~(~·isi·;,~a'. :e apita-
- . · · •. ~ .'• • .'. Í.' ,_.',~._:.\ .\"' ·'.·; :·; ;,-- .• ::,::! -~·:)::::-:('.:,' '\. ;.: ·. ~::.',;· .. :~:.:,'.:-', • ·:~ .. :::.-:.-.'.;,~::.; t · : ·~." • '- V,; ,; , · I • 

·· li!!t''. ,~1n.··nlte~n10,·e1 ord~nde~··•que';~oz1lla .p:irte;, Esteps.!sha ~· 

pe~·dido :~1 ·:;0·~1er~;f;,º~ª'f~~t.fo~.f~''.J~:['1;1~~.:~JÍ.t~·p~~.?F'~i~o.·. ~~~.~icii 
hes 'di:! \i (1er'r;1'ci6Í{ '.del. capitt1Hfimo: en~DU ;coÍ'ljui1to~ ;f .. :-.·: 

.-,·.- -··:>":;.: ·.):-• '.".\ '.~~ ~·h:<":?> -~~!,"·:· ·,~· ;::>~·· ': .. '<-~·.:_;; 
.· ;·. ; ·.-. ·;": .. :: .: . .-.-.,- ··;:,·· .:~:.~;j:. ,'.'(·,:,.'. 'L/· .. :~::;<-<: :.':',~:<·~-:~:_.,, .;'.· ,,. ,-"" 

.1'1/. 4•: •· 1~~·~" ~~{· ~i.i~:~~;:~;o ·i~i.·-~H., rrf~rig~1a? ~-6·~_:::~~~;~~ 01.llet"'.:. 
, ·. ,·:,. ··>·:~:·" <::·:;·:.·· ~'..:_::: -:,·,:.· .. •· .. -: --· .· .. ;!.1;:-.-- :::·;:) .. :.~ ~-.~. '. ...•.• 
. ',. ·. ·_:::; .. ' ~¡. ,; ' ·;: ·. ·.- ,_ .. , 

=:~:::-~:r;~:~¡;:~~f g:1~i~¡¡~~~~¡¡:¡~;¡:~~~~ir ;~t;~:~r 
unn··fi1nci6n mti~· i:riportii~t:e;'Dé~idó 0•·1a'·ciz;e·cfé~tc,lle~11nn; .. de 

::::::::::,Jh:;¡¡tt~!::~:~:i~~¿t~i~M;~:l~:~tr~f E; 
. - . . ) -. :':; -:- { ,., ... .. . .... ~:·;~:: .. · .. ,. '.'; ... "· :·· .-. :-;-- : ~:~:' - . . '" '. 

mió• ll .i·nfr. de .. 1'LC "·'.i':.<" ·:: .\:/· .:'.'< :< ;~; 

M r,xpr•nii6ri r,ooi;rÚicn-ter~ito1;~al :ae \.'.~xido en l,,:;t!'ia!!_ · 

gulaci6n r..~1 .-fl~!fic:ó1n.c61wút~1y.e, ft111d:im1mt~Ím¿1te; i~ .r~.:.:.:· 
gidn uorl·c dc.l ¡;nts~.:.sa ·~onr. iOe convirtió nu:·«nte los ci6't,é~tn. 
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en un espacio eetratl!gico para ln competericia internacional ea 
tre los ernndes cnpitPles multinacionnlcs y en centro de expr~ 

oi6n de la riV'1li.dnd niponl\-est"clounidenr;e, En ose periodo la.

presencia jC1pcnes!l en !f.éxico nument6 principRlmente en le rama 

mnnufacturern ( tioo maquila) de aes.go exportA.dor, !lecientcmen

te se produjo un flujo de inversiones ae Corea, Tniwán y Hong

Kona hC1cia operaciones de exportucidn en el norte del pa!e, Ln 

localizacidn de oper~cione~ mHnufactureras <ie capital e:1<trl.\nj~ 

ro no ha cesado de aumentar en el norte del pa!s durante los -

ochenta y principios de los noventa, 

El proceso de trianp,ulncidn económica que ha integrAdo a

f,'.l!xico a los flujos comerciales, productivos y de inversi6n de 

la Cuenca del Pacífico ha seBuido tres modnlidEJdes fundamenta

les 1 a)ln localiznci6n de nueV!\E> inversiones o la ampliaci6n -

de empresas asiáticas, utilizando el territorio mexieano como

plntaforma para exportar a ;:;, U,; b) la relocnli:mci6n de plnn

tf!S manufactureras dca:lc Asia y E, U, hacia México, tnnto de e!!!. 
pre<J:m asiáticas como e<Jt11dounidenoes, y c) coinvcrsiones o 

joint-venturea con atrae ·.'empresas,: repr.esentAndo una forma de-
. '.-.- ·.-' ., __ ., ... _ .;··'.,· ·' 

11 ~~netr~1ci~_n __ sil~nc_i_o~~!~~: L~_-.:-~-~~~,~r~~i6n __ d_C?· MAxico a loa econa 
m!nn del Pác!fic~ . ..\ai;~t~·c;~:;~·~;'t~¡n~ c~;~o base el aumonto del -

in,tercnm~i·~. ~~mc~~)~K d'?,·Y~º~~{fr~}•~~\1nf ~.>1d~~ o ·de uao final,-
sino mi.Is >bién cl:'flujo creciente de bienes·. int•miteclios pari1 ª!! 
·'oambln;~e ~n t'e~ti Lo~Í.~ ~c~Tc~~;; {r~é~~~;~º~ el~r~dÍ.lcto •. t.er-

mlnado al ~o.rc~cl~ :.ee t~a,~u,n~d~~~-~~ ','J.J( .: , ' / ,:~. ; : .. , 
< •••,J,',, •"•c_.'.i,¡•"'( ••' > •r 

. ,:·. ir6~ico 'ti~nll ; bÚeI!as >razones ', ¡)Ára -~pií.?~ ~s'.¡,;~ r'cincio'n~s 
con ios· pu!aes/ci~ <Astá ¿~i~~t~~ ~~',;¡;¡{;;tia, a<'au,;;critar loo r1u--

!::i::.'±::" .• j~um: 61tni¿i, Es#::t· tr:o~;:Y/·J·:.~:a,:1.::!:8,'.:. 0r.; ie.:d•·· ·.~:c~;:r'.e. 9s( 'u~::~ '::º;i::;::;:c:; :::~ 
fu~nt~s .'d~ Q ., • ~ dependencia de E;U, Adn 

, "··. ,,:·. ~' ·.I: ~,-~·.··· ·~ ·-~·:·· . . 

p~g. 1154. 182 
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. . . 1 

CU!lridci eÍÍ: pBL'Ücfpaci6n se hn 'reducido en loe dltimos a1oe, "i 
gUe n~•H'i t~pi~nc1o~~. ~~1,11~ el ma;o; prOVCC<lOr de CD.pi tnles produc-

·. tivo" :r»•rE': ~·~xico~ ,. . . 1 

;in' \~i,i~~~l6n .:~~1~-~í.b~ ea' nÍinori tnria comparndn con l1a es-

!~~~~.~.-. :.,_•,~;:_ •. _._i_.•.1_•.-.. _:.·•_ .• _:;._:_f tíf~;~_¡~¡¡ r:E::~::'.:·:. ·:.:: 1:·:::; 
·-·¡ ''>,i,;;¡··-- 1 

·;;n ·J'.~~'·'b~i1~~t~s~.·r.~~e:.;.·l~_ •• ofec: •• a~-l6ni'znn.:ºc<6tne md:1nlu~f6: .. citcuoraerdaqudireil6nrler.ltteenvacLa1 
·~i'~. :en·.:·.ét.<P~,~·~~~~o>~i,e ~ .;, 
del Pltdfico~ :·in'; eán' 1.frÜa ;,-e· terrÜorialiNt ln triRne;ulAlci6n -

.·~;¡:f f t~i~~¡¡~~~f ~~f~!:ª~;~::~~~~2~~:;:¡:~~ 

. ::ic::::~i.j''·~~-~º .. :.'_"~ ;leTt~°;~t~~~·? ~'" l~~-•nercados,.de eJndrLI cu· 

1,, ···-·t»'·-· - ' ~·~::-..: \'.'~~ !; <" :··:.·>:;·:::· , >_, .... -·; '.::1:~:'·, 

:~·;:~~~ii~:~f 0~[;¡ :i:,¡1:~i~¡¡:t~f f j~~¡~¡¡~if {:i¡}f .fü'. 
111. cunl. hace 'Josible ,un•nuovo tipo :ae nrticulaci6n tecno con.d-. 
mic11.;ii~iit~1~i w;~~;¡·l~>~~-;;.;~i6~; -é~ :-:ri1;:.~i6~,;~o 'i~'~';~~~í,i.~ •. e~ -. · · 
lA •. _ o''·~"." i~r:c-td~ :~º. ~u~itl •. ~ .. ~ ... •13,'·.~1·Óau~;:~:1:~·~;-,:,:/,• _:-,:\/ ·";~·, , :. .. • .. 

'. . ~~~1~> .. ~6.~.t,·7~~~.". i..~~, :_~_~,)~~-:·:~~P._º ~--~~n_c: t~- -·:.?:~ ,· ?,~_l ~-~º.0-n-~a_·~.<?. o~o bnnc
prrlduc t:¡ ~~,--y'A e •. m~ ~\:~~¡; ~ ~n, :;1~:-~i~~~~~1ü~ i6i1· ,{~1 }he r}i ~ó . ptirn:-

• ._]1· .nnsd,.o:ª.-•_mm1'..:: __ ··.rx •... :;·ei,~.·.sc_~-.:.',•n~.·o·.~.-~:.:.i.d:.>Y:.~-;'_··.:_!·.·_ic,_ .. ·.·.ª.e·,:c_ .. 'n>_~.st_ .. _-_ ..• _:e'.;-·-.~.·-:,·_·:_·né.· .. ;~,-.~.:.,_fa.-~~n>, -,~:?~,~~-~~~-;~~--~.::~-~i~: ~i.nv0~~-~.?~e-~i ~n e1 - _, ,.. ~ _ _ üief;o': nI'edédoi'. de 66~ de i0.9 .::. · 
11
·
1
-,.¡.,.·;.ui .. ln.·d···.º.}'.·.'···o ... • .• -·.J····".·.·º.·º·:·n·· .. ·e.·}···i.•s ·.,· .. é··· ü.bicnn· cri. B>rj!!. Calif?rnia, so .. b.·iii .. to·-._ do .. en i'a :.~i~1d~d 'ile ;Tijumrn, El otro punto i:n9ortante en·. iudA:l 

Juárez·,: ~i{i·hu,~~~i~ ~ :.:·~.:~oratC,rR con 81 Puso, Texos: as too.' .do .. cen.: . .' 

- . -.. --·-··•···· _, ... ·· FALLA DE ORIGEN 
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tros son de orientRci6n exrortajorn. La mayoría de las opera-

ciones de ensamble on '.rijurum oon :l.e ln rama electr6nica como: 

Hituchi, Sm1yo, r1.ntsushita, Pionneer y Canto, Lari ubic11das en

el drea de Cliu11Rd Jullrez están lieadas al sector au tomovilist!, 

co, 12/ 

Lnn ~rincipales c~usas del movimiento de inver~iones ha-

cia esta nueva zona econtlmica son las siguientes: 

1, Un n•t'lVO ciclo productivo en laa inrlui1trias de tecnol,!!. 

gin avanzada exiee o incluce la in,,talaci6n de pÍantas

cercanan a los centros técnicos y de investiguci6n, 

2, El nurgimiento de diversos obetdculos para el funciOn,!!. 

mi~nto .de la~ empresas tr1msnacionRles en la~ zonas in 
clustriales del Sudes·te l\eidtico, como: a) lan presio-

nca gubernamentales sobre las empresas extrnnjeras pa

ra lft. tr,.nsferéncia de tecnol.oe!a de más al to nivel y

si<itemas·.:¡,i;oduc.il vos con mayor intensidad de capital;

b) .1R.·. e~<;'.ise~ de mano de obra en cicrt..n zonas debido, 

,p'rtricip."'-Ínie'ntc, ·a la cÓntratacitln casi exclusiva dP. mJ!. 

jeres. j'63c.ne~ y· los. altos fo.dices _de despidos; e) la -

. creci'e,:;:t'c ni9it.anci!Í ··eiÚrc los. obr~ros de las indus---

30. t~1~il~t~~~~~iJ~t~~t~~l~~~¡~~~~2~ 
do r.1~xic~ :{A~i.S:i -~~·Aesar~¿üd _re,Jtori,ar:_i>r~'en,t~d~. ~·;. 
la· exp;.,.n,i6n,de:.:1!l[c~pE}cid<t.u · m~u:ractui:'ez:á .t~n~ci~~e.~•+ . 
tncnoÍogf.a'.avari~;,;dn'•comO, eri otros. sectp,res; y! 8CC8!10 !l, 

uii~ am~11!1 i~d d~ ~~ove~doros e indus.tria~ de:'á:[,ó';~, · 
.. ·-·!' .. 

'·'···' 

llf Ibide111i.Pde;.11~9.·. 
.·:·.~o' 
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4, Su l)roximidad a \l'.l!xico renrosenta un acceso privile~i~ 

do en recursos como estmcio rinra el desarrollo indua-

trial, mRno de obra calificada y rclactivamcnte barat~ 

as! como energía, 

5, El accoso al morcado estadounidense, puesto que al ex

portar desde l'i!xico lao empresas aAidttcas, orinci!>al

mente jRponesaA, abaten costos de transporte y pueden

ev1-1dir cierto tipo de reotricciones comerciales en --

B.u. 
6, Lfl persistente reva1uaci6n de algunas monedas de loa -

·países asiáticos con respecto al ddlar, lo cu"l eleva

loo costos de operacidn, <:ato es el cuso del yen japo

nl!s, el won s.udcoreano y el nuevo d6letr taiwnnl!s, 

- '.1,8.s · 1~~~~~~.fos_ ~'?-p~e·~ns _japonesas (!~issan, :ronda, Sanyo, rr~l 
sushita) .;y c~rennus. {Snms':1'1g, ~olfü3tar, Daewoo) ya establoci-

das eri lflÍ~ico hán :auínéritaéió ._sus iitvcrst'ones P.n' loa dl timo_s 

ru"lo~. ~~n·'~1 'ft~j-de·:~r-r.~~é#~fr-:~.~}~ó~ter~nor't~ de :.-~;cico co": ·.·· 

rno plntnforai~ pRrf\ _ incu~aionar. en el ~~rca~o ·e-stadóünidense,· i.,.. 

:::::~···:~~1,f:;:~::~:,~:Gldi~~~e~~;;,~~::1:~:ti-;i~'if ~:t~c:f;tt~fa~:~~a·~·· .. ·. 
'•:·.'.:· ·.·· ~(· ·: .'<'··',f ~-:i.\.: .. ,:+ -~~//~• ,,/, •;::;»' ·.;:'.. ':;'";'\ ,::~1':'_.'°;'i; 

~:º}"I~~~~f t1j~?fü:~füfür~~f ~J~~if~~;i!~r~i:1~~ 
. co, ·. er.~_I";~·n.~_'.r\on.'_:~~e ::~csc __ -_··P~~-~ -.:p~e~ie~~~--- -~l~lc~_rs __ ~,-<~n_~:~.e~r:~ 1.~.rio·~ ~ · 

-::.>:~c~i:;._ fa::"~r:~·J:;i~:~;~1fz1~~i:~ll····:::~.":~.:::·::· ·:::::~:~:~:en~· 
·:,,·. -,-· .. ~, --.;~~-':'; ));-·-: ·::--f~: .. > ... " .. : ·<>"·. 

con ii1 Trl,ttati~ a~ ÜÍ:iró éornércio ( TLC) Jr6>:ico, ofrece bu~ 
!100 · .. ~l~~~¡i:c~·t:~~~:~'.:~-~~f~-~?·.·_:1rl.~er~·i.c.nes. provenientes ae loo pFl{ncs 

R!::i.·~tfé'¿,-~, -.,~O(f_~~'.:fo's .-qu•J dentnca la :Jooibilidud de qu~ exiet0n 
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mecanismos para penetr11r nl mercado norteamericano v1a M6xico, 

Uno de ellos puede derivarse de las dificultRdea que se preeen 

tarin para hacer efectivas las reulas de orieen; otra, de la -

compra indirecta de ompreeas mexicanas sin cambiar su denomin~ 

ci6n parn detener por medio tlc ellos los ce1•tifico.dos de ori--

con. 

l'or concepto de salarios, en relaci6n con loe rondimien-

tos productivos, un bien fabricado en ~·6xico puede costar la -

mit .. d que en los otros paises norteamericanos, esta es una ven 

taja comparativa de los costos snlnrielea de ¡,!6xi.'.co frente e -

sus socios del TLC, 

lllretledor do la poblaci6n emplcnda en r.Tbico percibe el -

r,.l\lnrio m1nimo o menoa (equivalente en ln actual.idml a 4,5 diS-

. lareR por dial,;. ó2f, obtienen dos salarios m!niruos, y 36lo 

12, 4···'· tiene· ·;:¡.;grosos superiores, As! m!\n del 90\( ganan do 4, 5-

a 9 d61area al .d.1a; En· ia zona del. Pacifico los sal.arios mAs -

b1~jorí ~; tteric1~' en l(l Repdblica Popular China y aleunac econo

m!Fts. 'que, re.éHri. se' in teeran ~ l.Bs ce,.ilenas ·'!'roductivne, como 1',! .· '. . . ªº' ' 
ki~Mn y. Banell\deah,. :=:: 

.. IV.:5·.···· ~D P:pel.··· q~e·.·}~e~a···.eli~~r~ ta~·o· .•. 1 e Lib~~' e o~orcio 
·. ,.·(j~b) .'~~r~;l,~: .c\le~c~•.fo¡frc/~i~~¡•:.• . 
. , ·~ -~·:: : • .-.·~:--.: .. : ·:; • r ,_, • ~·,.; Y: '-~ _,_ -~_,,;: ;:·;-:-· ''-:::;.?:.·~~< .; 

· La f~rina~iÓ~·'cÍe' l~;zori~'.·a~ ÚIÍrii coni'e'rCio•· e'¡.;tro México, -

. ·~::~::ll:~t~~~f~is.!~]':~~~~~~;:,:J~,I~t~¡~~~~§'t,~f 1%b~¡:nyl::s r:::: 
sea al!ii¡1Üc~s 0 de~ido ~~ind~~e~;tti~oient~: a ,l~º · preferenciaa que-

ª9/' t6pezviÚ~;~ne, Vi~~or, op'cit/p!\~.'mo; 
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se oto:r¡¡an n la zona del TI,C y R la posible desvi.uci6n de co-

me:rcio Y de. il1V0J'.Oi6n· que 'se gennre COllJO consecuonciA de di--

ChfHl .n.~ofc1~en~ia~~ :·B~.~~-.·.e~. ·.1~ ·principal preocupacidn i.\e ioa -

pAÍSés anillticos ·do 'ii.• cuenco; purUcularmente de Jap6n, loe -

NIC '$ i' lne países:. nel .... Sude"te: Aeidtlco 1 como r:alnsie 1 Indone-'•:. -. , .... /,:.- .... ,. ·\ .. ··.··-"'·· ,..... . ··-· 

sia.y: l'Etilánd·i-~, "\:'') .-.·.··., 

· • · ·n>c~ni'rd'~~-.i,ú:~~~~¿·iori~~:cómerciales 
' . . , .. :' ., ... • ,,·, \ ... -... ·,; ,. '· ';r,·-· . . . . • :,-· - - • de los paises --

del Pac{-usHt~c~siian :sido los· i::;1~, 1 que, en l~ zona nni•Hlcn 

··.·~f :¡:;}f f ¡~~!~=i~~t~1~~i!,}!i~!}tt~~~:;g¿··.:·· .. ~_ •. ·.•.:.·.··· ::: :~::::: 
' ·; . . . '.; ,'·\' ,-•. ~·.._'.:' ·~'_'.·:::~,-~·-; - . 

· ::r:~r if ~¡:~f~~~E;i~i;i~~~~~lít~~~Í~~i~1t~~rnt:~ · 
.porqueloo ·":,u, los. eliminaron ª.~l''Sir.tcm~flenriráiú.'adó de. Pr.!!_ 

:r~~onc-:ú~~. tl~~C-~.··.~'9á8··;:.\ io{'~~~.~-¡~~: 11~·~ hrib1i'~·.:: ~-;;.t~;u·r·\1í:bun6A- 1rt,!rca· 
doG i10por~m1tos; r'ór 'e'jei~!>i:o': e;\ t~~tú~~)t 'téstid;;;·, ;i~ücií11~; 
e16c. t~i~·o~· ··;:: VriI':LOn:·~tf j)ci~>.<J~> he·r.r"m~-ion t~·~.: y·.":·r~~~q··Ll,:ÚiJii~{ó::··1ig~·c-n;:;_ · 
en i.HH'!;:! r1Ci6 -~·a;f o ú~os:.:pni~:.~~,_: ~;:,.;,~ié~§~r~ir~ ~<.:ri·~t~~.-~ .. :-;cii:i:~~~:-f~o-~·i;~, :. 
co. ·:.':/.:: :·.::·/·,·· ~·r:::.·<:.· · .. -·e-:·,·· 

:.:····;-~.'· .... >:· .:.·::::: .:e:;-:<:):·~~,--;.~ ... '.;:;:·;_:;> ..... 

,1 ;;r, . jJJJ~~1~¿~· •le _';;~i~~~}1ti~ \~·ú., ; r,:i;,:~,1á 1inri1 a;;é1"rrnlo~ .· 

ontt? .c~~P.~e·nn.~~~-?~.:: .~O 1·~.·t:-~C.°.~: ~.1A·~·-:·,. O~'_::r_In '.'·.110. \:~~:· u~.l~: ~~~:-~.~~-~.<:¿e~~~~ª~~-; 
· oi~o c¡uo. L~'.Jon ;i?~tr,n~s"~, :~rt~ldl~:.·~i~~,~·~~ ··~B~Óf i~~rl·~~;:~n~.n · -

parti.c_i-pnr: :~l~ · oi--.,mo r'c,~tl~.--'~1_npl_in_Uo. ~t~_'3. ·~~-: ~.~~-~~-~-·.-,a.i,'~~f.'~~ \~~.~.--.!3º 

ctw1pltí;\ }''.'~ >re'e;i01c: \¡~,; •<iii;.;ño,: p:rrti'1~•'.1J,::r~):':Lol!I~'.: -~·~·:;o~'~e~.n.: 
'. ,-: ;:!;~ 

·~n· ün · .. :qü.~i{oia·:·de ;i:ff:~·{~úh'c·t6r~ ·~:.i~·:·íl·~o··:.S~:;:~~~!'-r;e'.ntF~f·dn d.!, 
..... '""'' '.. ·::, ., . . . ... ,. ......... ,;, .. ,_ .. 

ícrcntC-a '.-·-r!.ro.düc·~ós tnn ~o· ·eu· ·mn ~·H'rü.t · cÓílüÚ4cinl co1Un en o por-tun.!. 
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dfldeA de inversión co:no consecuonct!l del TLC, <:ste se basa en

comparar los produc toe exportados por países perteneciente!! a

la J\S'>~ll a un morcado in'tee;rante· ilel ·TLC ( E,U,), con loa expo.!: 

tmloa a este mismo mercnao por .. \la.rte de otros paises intcgran

t"s del TLC, como M~xico y el Cana'111, Ue este an<\li.sis eurgen

los si¡;ulentea conoidcr11cioncs: 

a) Algunos pro<luctoa exportados por los paises de la --

ASEAN son competitivos con il~xico y el C"'nadA, pero -

tienen un bajo 1\ivel nrancelarlo al tiempo que no en-

frentan e:ravea barrerns no arancelari9.s. 

b) Sin embargo, en pr•}duc toe en los que los',;, U, tienen 

impuestos elev1dos o nl tas barl•erao no <trancelarias -

ex le te rreocupaci6n quo los pniaea ele la .\SSJ\H pierdan 

marcado. 

e) l'or la· apertura .que tien'l el· inercndo .. eotadouni.<lense, -

ei efecto ;¡ioc1·i~i;atoi1~ :C>~,ntr~ los paises de la -

ASE~.N so con~~~t~'.a Jri;;ziífoÍllro-,linii~ado degrupoB de. --

:nsfü~~~~~]!~~¡:i1~~¿~;,~:1t!':::::·:i:; 
tori.se,rS:bric;.;_rru1:,,;, ta1e3 pa!se[l 0•porla poaible dis-

.,~~]il~ti~1;~t~i~t~~~~:~Í1fü.'.:~::~~:: 
iuno~:~t,~:?~~·i·ff~h~fü~t~~:?,_;"·~.·· '' '>··· 

·e) En cuanto~ n"'1AG •:exrortRcinnea de :.i11xi.c~·; ·' qÜe. ha liber_! 

··. i¡in~~ ¡~pl~rim~~te;.i.~>co~er~i'o' oÚF.ten muy pocos pro
~iict~s 'qtto proocilpen n'ios paises de ·1a ASEA!!, .w 

., 

fil! rmlfin B~, JJ~¡~, op cit~ pár., 161, 
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'E11 lo ·quP. respecta.º lt\ inversidn, loa pafse:::; de la ASEAN 

se 9reocup"n ¡i1·l.-nc"ipnl.mcnte, por J.iis v1>1'1tajas que puA~e ofrecer 

·' ~.~Axi.n~ ,.-···de_:.-,:t~i :~~n~~F(~u~·,·1ri~ '.: ;{n~~t'S.ion'es .. del Japdn, loe 8.u.
. Y J.a; q\'" lo~)IC.'.S 1{~· r~aÚzadoCn Malasia, Tailandia y 3in
. ;:;apur pu,aAe1\ · 11ic~vi!lrs.e: hii'cia Mtliii.éo~ · 

.·._ '. :"? ,... ;'r-~; ....... ·,.,:' .,. ' .".·'-/~ ;"",;!'/ • , ·':"' 

.•. Alc;unoG ejc;;;;pÍos h~·estó'~~~lOG ;iguientec1 lo decisi6n-
.. : -~ ·: ·:· '::· - ··/.' '.:;· < .. / .. ~, .. <'~, -··~;_::: -~·':·.;.'. :.•.'""·~-( ·~ ,; ·:·~~" >_:¡:;~::. 'r''.. '-·; ..... .-. ·.-. .~ . -'. . : . •lP la Am~rican··•rcJ.ephono, and·:SAle.~r~ph,'r.ompany de reubic'.lroe -

. :~/dfl~rli;~p-~~~f.~~;:~I~~~!:;:~º~~~ii:~k/:~"~:~~; . ::r~u~::~:;~ 
.. ·ra, Jnli.sco 0.· e11c·ju1.~.o·.-:ae_-.•1991,· ;. :·'.'{ :,_:':. 

·. :d1: .• _i'_:f ¡f xj¡io:,; •• __ '._;_,;T;~m;bti~¡~;~.;~t~~1~ ~t¡;¡;'¡,:;: =":';:: 
,, , , 1nj~' -~í~pr"."'.' e~_tnñ~wiid~n~_e Odyssey -

·· Internwtfonni: Liiliited. q1üi pródi:lce:. r1roi1ñno ·y. eq1Íipo d~porti vo 

. ··•::~ºj1·1J;;·;~=i~~l~t:~¡'ii~;f t::;!·:~~:j:·!é~;:~;;~!~~tv:~;::1;:¡º:.:.· 

;:~~;~~¡:~~~!~tN~~~~;;~:~¡¡:~~~t~~tt~iif ;~;~ 
~n .~nil;l hnn ilecidido, roubicl:1rse On i!l~xico·.· .... ,~ · .. :". ' , 

·~·,:.-_··.· 'e!'_·:~~': ·; ..... :--- '>;." ·: ·.-'_:::.,;;· ·_::·.<~ ·~,;-
:~. - .:·:'.'.:_·.·:.,:·.:::··:::Y::·;.~·>.-·.;·: . ..:.;..,;·,_ 

I\' ~:5·~1~ .. _.;-r,a··:· :r·~·düS'í~i~'.-. T-~~·q·~·ii~,~~:·;·~·~·· Y 'e1·>~~~~.~~-~-~o:,~·d? 

bt;_c'o~~~ci~ CTLIJ),:~ :· ;•· ;< ,> ; .... ·; , ·.· • 

. "M Jn:hlbtri..: ri;~~,í~l.~(~()'r'á. tºn_.·,,"d·~=uºJ:t·.:tr.:':uyi_-,_,·,!:~·m'r.~·1.}cfi_·,.?,;.-.~a~.-~.'.,~_?L.~;an: .. ;1_•-.~~a''1,?1~.:."-m.-.'..:.?-·1c,·:-ª·: 
procP.oo do i;iob~\1;.~cl.,Ó1~ .~e J.ri ~ ~ •;, • ~ " ,_ 
re~icn t·~:_._tl~ e-·i3 i;~·.:."tt1dú.S't"ritcrCf1C j ~ ;i~~· ·'~~~~i:~lüs·:: '<;p·Oi~~·{~~1a?·i~.s·:.- ~· · . ---~ ,. -
~úc · é,o , •:1·b~i:.11 : ~n'. ·;i~·~:~:~f~.:: .P~.-r.a. _Et t.r:;' v~n a, .. '_ 10·n · ·~n~·\t"~.m~~· . .°d-~-- P.1~0:....'."'.. 
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ducci6n compartida", ~ 

"La induotria maquiladora es una activLdad mRllufaoturera• 

o de servicio que opera al amparo de un sistema aduanal simpl!, 

íicado de importaciones temporales, primordialmente para fines 

de exportación, Ha llegado a ser la segunda fuente generadora

de divLsne més importante de M6xico, representando actualmente 

el. 20~ de loe empleos industriales del pa!s", ~ 

El programa maquilador ha sido el mejor instrumento para

promover la inversi6n extranjera eri nuestro pa!e en los· 11lti-

1nos años, ademée de contar con el reconocimiento. mundial debi

do a que ya ha probado exitosamente que se puede operar en M'· 
xico. 

La industria maquiladora ha sido un esquema altamente ex!, 

toso de libre comercio para el desarrollo de una importante c~ 

pacidnd export~dora de productos manufacturados, elaborados 

con mtino de obra mexicana, 

Los principales beneficios que ha traído a ~léxico han si

do la creación de empleos, captación de divisas y adquisioi6n

de tecnologiae valiosas, el desarrollo d" la frontera norte y

recientemente su creciente participaci6n en el interior del 

pa!s, 

En el TLC de América del Norte, se negocio un esquema que 

·beneficia a la industria maquilañora, Es as! como no aolo se -

W SECOFI, La Industria Maquiladora y el TI,C, Bolet!n, octu-

bre de 1992, pég, 3, 

~ r.6mez Alcacer, !lilberto, "La Industria Maquiladora y el -

Acuerdo de Libre Comercio", Revista In-Bond Tndustry-In-

dustria ~laqui.ladora, ndm, IV 1 JMx,, 1991., pág, 99 • 
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mantiene sino '!U<' t_ninuHn se 9.<npl!u .. el potencial de eete indu::_ 

tria •. · Esto se ·10,5r6 . c1uranto. lt1 ··xvn1· Convencidn !la e ion al de ln 

_:Tnd1w tri'':·_.:;~qúl~\iñ~r~ :· ren~iz~•d~· en, ()º tub.e~:_'it··~ª-···C·_ lo• _09~v~ .. le··-11, 0 ~:n: ,._.'ºbier-
., .. no· .. FOtle~~~~}- ·;~>~~·.'.. i!~~;~~·~· ::·~\~: ~~.Cc.~(~'':,~U~f;h:tie ::; t&. . .o se di! ·,,,,, 

, . 'Iüi1icirtfi,~ci•;· a:.;.iii'dtiaU-0t.r:10< ;,; . · ···.><> 

. · .. · .yt;·6r:~::~t~M'.:\~'.'.1~t~r.~ÉÍ'.Il·:~f '~~~;:.~,;;· .·.~,:::·•.•.";:_"··· ·.'.":.", ·,,) ... ·~ ) •.•. _. . . . · 
.. 1. :'"¡1v1os 11ltimosXelios 02eete•sectorhe mósl;rGdo ta~'-'ª de-· 

•. ~:::•;~·t}:~~ii;{:1ti~li~;d.~_;c~_·:_~ ... 1c~.¡.·u¡,nill~u:_'°i\cf:lr~·.:i!i.:t~~:1t.2~~'.:~f}¡~~·~~~.'.ni::=. 
·'cimiento ét;pu~Í:~r '1,1 ., ".otro •s:c~~-()r, ii~-~t1strt'~1 ~n. Mf 

. xibo/ ··<': :\• ., ..... \: :'.~'\.<~ ... :? '.. ;;:::;~ .e ..... _.·;.•· . -?·: . ' . 
· :· .·_.?; •"'iil 1nos :•;t~. ínayO,. ele" :19'11 ;··:.hol:i!a .:2.:063 ,°"mpre:;ua·: m~'luilndo 

,: ,,,, .... : .·:-:, . · .. · ; ..... l.~:.' ::. ·-.... ~·~·."' :. ·:.~:<.· ::~~.: '. :; ·'·"- ·: ·.':.; .-'.~ '.. ~ ? '.\. ·. :· ;- '."::'?"".:'·:': :::_:>; .. <·;::. '>. :.~·: . ~ 
rB.s_.funci()namio¡·.;rascu~l~o ~mplealiHf1•·5'!0 664 trallajacloros; .·ci 

· :rr~· éi;-lii.·;,~;-~:,¡;,¿ ?~1\~ 7J_a~i.:~~p{º!?: ~dt•~i:>~n-~'e1'.,s~i~to~ ~~~~.f('ldt~ .. 
rerÓ ~<.': ... : -.:'.-~·::;~ -::.~~ '.,:: :·· :- :. ·~ ::, · ¡. ._ ...... :<~--" !;:·,·::· _;··"··~:. ·~:.:;: ·.· ~:'-:;:., .... : .·(·: 

. . ',·:. /. ... ,: . ._.;: .. /:' " . .:<\ .,:·":;-. ,::·>: ~:\:'. . '·;-:~ . 

. > :: JJ~vis11s>: · ;} , , '· ( , . · · .• ; .: .• >· > ? · 
3; úúi~r1f.rf.é,i6n ;,~1:a~d;,> ai~i~i~~ 'd.a {~ i:.i~1\1striii 1.i~~Ji1~-

.E~::r:!~1~1i:r~~~~E:~r~füi:)~1;~::~:ti;;J:;iit~:~ 
· fl f!! .. i':i) ~~:l~dt.~.~-~~'.1~c~r~:.ié·~ t0\ctC. _ i~·::.'~_1:\i.ti·~,~'.~:~:.:~.f'..·.~ ·pr .• f!.~~· .. ~\.~cO,íl:~~~ t~.~)1~~ '?:.·~u-· 
.é=t.e -"~P.·c trh~- ~n :ei o·Aeuiido;· má!i · im!'lOrton.te' á(,?rt'i~[4c~or -~_!.~, L.i~·V~~n~, 

; lJh.td;,6;_~;~. g;;og~Mic~ ··•• .. ;( . '::. ::· ... :',~ \'~ , . 

. . :4·~. =~x.i.s t;tm ~·;n~~eFJ~1s·. 10·~.~~l~~,~~~:;~:~~· :¿{~: ''3.-:i' ~~:- 1a8 _32· elt t.iá~·-~. 
ñÁs. f!~·r1e"i·8:t:i ~n:J .. ~-'-?l.·j,a (!3,· .... l~i-'· 72.~~(:dc e i.11S .. ;.-.. e'~:pre~a~:-Jn:Eiq~~ t~~cJO_r-:.1!3~ 
es t;dn :&o t.nh~ '1ei.~-Hr: .On ciüdo.1os f ~o'n t.é:Cizoc:: C01·lnd.iin·tes;_··con «l.oc. · 

·~.ll,' :Í¡i··~·n1.ri,z ~tlP. el 23;,·:.1.·~s·l,~nt';,?, ~·e .~bi~·~-.·.,:~~-. c·i·~~~-1.'.t'd'~~ d1.."l ~!l 
turior, 
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II, 'Pera11ectivnr, asociad"" al TtC 

5, El.· .esque:na neií;octa~o ét\ el TLC .no solo aneeura la per
:nB.ne'nr..Ú1 propicia nu crecimiento 
cli.námioo en ·e:l' ftttu",.o; '' • ···'' 

6, so ii~finen il.o~;et~íins :·ruitaá~eht!Íle~: pnr~ .la arlicecidn 

fü;l ncuc;·üo .eri·•.i~o'q~~ rebp~étfí')ii;1a.;oi.~a;1~t;ie mequiladora, 
. . ._i .... ,. ·-·- .. -.· .. ~· ·· .. ~ .· :_;. · . .::;. ':: <~·i.L:·;;. ;!~~;:)·'., ...... -· , 

fo ,/;,:;d;1íf ~~~ii: ~~·~:~~1;¡:;~·:::·:,:~:".: 
voo .. ~s.ti!n~~o~~-;-n~:; ~~~~·-: ~~-~~-~~-··~1 ,.:c,:_,f'_~:-~7':'. :l~ ··º?n~tin11id8d en la 

·;::2:::~;;~;;¡;~~{l~f ~~¡~t~l~f~,~~:1:RE:: .::::~:; 
que .'llene.f.icin.rd•..iv.una:··p·arte,: im'portant:e:_de. los· productos fabri-

.· cA;l\s¿~~~,l~~it:·:~:~t~.:~::~ifai~ii~]fúe;i~s{requisi tos que. -

e~is~~n:: ~n el duo.reto viti~riie;, Asi~islTlo,'/sit elimina la .necesi-
. fa1l 'ue .;,; tirl.zcici6r1. d~1\r.o\ii:Ú,~~;: ~a;L'.rj~it::~~'. v~·lltas ·en el · _.., 

·· n¡er~"~".~ª·?ioniy .. :.º}.~~,;~~?~:-~f····ir~t;il~.'",'.~~~'á,s,;¡±e~.t~a.-/~· libe-'-.· 
ran .. f:1~~t.:1ti~~m~~1.~~(ri~:1~1 .. ~.·~e~~i1? .. :_~~1~\~~~:} .. 01."·" ... P~~fri~~r; ~~º:-::.-.ª~:.~--l~ú~e_r ·e~ 

·:1E::~~:::rs:~~:t1),¡'.;;~¡rt~10~~~dcii~~~~t;t:&~· 
a~ , ~ ~ • v~::nnt~~j::::::/::;i {!\t~~~·J~~ ilt~t~:,~1:~!1\:0::~=. 
t,iP.- ciú~n.'\o B'~ tr~tC! ~e)iróhtié~.ó~' origtn.Í~J.6~\a(ia zona y ¡1au-

:::::aa:~::::ri: o:ll:~~Q~e~:i~~t:ir:,:f i::a:c~~~~~~::~ d~~:~ m:::~~= 
-t;ri.a _ Ru tOino tri7. . .':~-~~r~ib-~~ ~--~·?_~~~~-~-;~co~S~~~-;~·~r-~.ei· ~omo·· :t'~~veedorea
niicionales, · r~cibi~lla~: lo~: ~~1ier{ci1.'C!:i ·~~~ ·~1. decreto · automo---

triz otorga n. ~.ite )ill·~ a'o' empreaus, 
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10. Lr:tn ·mocp.lil1::irJorn:J. que· hrlcen uno del .·Sistema Genoraliz!l 

~o O.e Prt~.:f1Jrencins ·y· Í!~~H .~um;:ilun· .cbi~ .. i.~q ·rec.1t\O ::~~ origen del

_Tr"t"~º .~ov-.nfo de lio eli:Ílinnci.Ón: t;1~cdi~t·a d~'.·:loa ara1Ü:elP.S,-

:: ;.º.~-~:" ~:~;:.tl:~:~.::·';~::r;:~~:;rt1,~~~[~~r~it~:;f ;t~:::~~: 1::: 
19. 1~l~ 1t?f : .. flc~:~~~J~.~:~>·º?:-':.~?~.),.?,~!R.~.j~~-:.~~-~:.~.9I·~~:::~" rH.ma~• 

;-,..;·. /Sót;~;;_c~ci':·:~-1~~-p-~-.:~'.>": ·'.·~:· ·:\-;··. ·¿·:>- ··\~Y,>:·j:/\'.~-:·;::~ "~:-.:,; ;: ... i ··: :~~~·, 

·•· ú: ·-~ p~rtP~~r,~~~~x:!rfr.?;},~i:;·~~e;~,t-~%;~i:,.;;~~;1,,.;ª~~- se •. _·.· •• 
. _.npll<:?»;~ .umi' r~eln modfficad~ 0 pero(m~y<f"Yºrn_bl.e,' en mnteria-

de nevo1~{6'i.6;;' .;~_J;·~~;i~~-~ds{~~;.'i~¡,:~t:{;,6i~~·~f.·'.,:.i\ .·· ··,;,;; !'\ , 

:::::;:~;!: f i~:~íf ¡~~~!~1t(lf"i~~)¡~~;~~:t~~:·: 
· .. "R> ;u ~ol.~:;; totl\1'.aé ios·10\j;u:o~toii i~'i~6ort>1Ci6n'r¡ue 

RC ;,~AÍ¡(\n ~~-· t.io>:1'6ó· p;~ :~·¿~ ~nó~;~o's.::1;i~otp:;ri:16~ en 

b) !~ ;ti~:~t~~¡~n~¡¿:~;~ . i:~[;~:;~tr.~-.~'~~: ~e ~te~~;. en. -
·, :;;u. o.carú'1'.lt'< ¡lor:10'.ilnpo.I'.tnci6r15;1e1·1írouucto-fi~.::.·. 

· n~f'-,t"u~·- ~~·-:.:·~ .. ~pi}~~~·:· :~~~~\~!#i·~~:~'~';: :·: --:~; ~·,t:'.•· .. :· ~.~:~; ,-:', :: 
13,: .l~C>~ '.~o·.'.'.~i'tí~~.' :~~~-.~~·~\:~.~·:·~: ~-~~.·;_¡·.~r~!;~J:~_·:;'~'.; ;.~·~·t.\;o·;·/¡i~! _como_ .l1. 

~:~º~::-~~~-~ ---~:"'~;:~f~0:~~'.fi~g~:¡;n.::;:~f f~}::~:~-~1f~. :::Jt::ªª:: 
~é·~·r,1'C.~~Ú~.:, ·k~-~-~'~.·~~:~1::·: .. ~~~\{~:·~;\~~-~-;_. u:- a·1·c~ii.i ·: int~:~1~l~,n1~rin 9 

eqvl.po ó . 

·14·, J_,f:t. -.·m~1.vOl· p~rte ·de. in1.t em'prt-!fJOs-·del. sec lior .t12~cit-{.11 nni;¡ 

slt;tli~~iÓo ··~ti~· .~~.1,tojo~-}.Í l;~~·jo"·-... ~·1·· ~~n~·~·,µ·¿, né·~ori'i:1do •. Én.to 'né tl~-
.. . .· . ·-. . .-.. 

-ri v:l. no· c.iu~_, _, !1¡·\~i·.· i~.~ ·:·emP:.cs:a~· 0:1~1?. 6,J_·nPirin 6cH1: ln.o ·ree1nn de -

~ri.~e~~:; lo~·· 1ir:111cf~1es ·'~rlicioblP-z: s~b!·~· el yal~or · fler'~e;ado e~ne-. 
·rudo· :en i1h~~·:rcO ~o : a11n~{n:H~·:'h1 .ci·_,·1 ,·i~s.-.r1~·z9~ n~kocinátJ~, 'meforn!!; 

" . - . . : ·., ' ': . 
tlo, zu · si-~1~-::.ci6n. :.cCir1\~1·c l;i t.i va. 

?:5· •... LHn c-mprP.:Jn:: .f!ue'·no curnpl!1~1· cH)n lA~ ree;lu~ de ori'een-:-

en 4?l·" rt·ir~ci.oi.Ó ·áe.· 13 \ti:~A_HCiA 'del ·Trntrl:iO 1;1~rvlrftn el pt.:r!oJo~: 193 
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irdcinl de siete niloa pRra rcc<lizar los n.justes nucesarios pa

ra poc1er cumplir, Sin ombareo, en el cnso de que decidieran -

op_c1•nr ft1era de la regle. de cric.en las condiciones quu enfren

tor!an scr!nn semejantes a lna qu" tienen nhorn, debido al nu.t 

vo esquema clu duty drov;bnck 8 4/ previsto, 

16, La industria maquilndora no se ve1·d afectada con res

pecto a le. si tusci15n P.ctual, sus productos recibiriln el miemo

trtüe.miento que reciben hoy al pa~ar ar".'?lccles por un porcent_! 

je de la parte del valor del bien que. ,;á se. originó en Úchos

pn!ees, 

gt~n 

:Y.i.Co" 
. 6i.S;, 

nI. Pemanencin del t'r~iir.!l~ª d~;l~nqÚila 
.·,'.-. 

de la inilus trio. 

_ti~'º i.aniií:;iétrntiv~ •eón <!U(? ~üenúi la in<~ustria maquila<lorn P.! 

•~;i~¡~~~~~f l1~tf ~;:f l!il1~~~M~1};;:~fü¡:;~ 
, .,. ."",.: .. ',e· .. :~ • ·;'-'.·.'e'. ·::,•:;·.'". 

!!11 Drawliá<:i<. o •,1evo1hc16n~ar; arance.1es;· _ei: . .r"Lc ··ést:íbr~ce re---

gi~~ G¡;i:tJ.~•,a~~o{~l)~~~<~c '. ~~;.,_#.;·~io~ ,to?fr?~~ª"'.~ª·:,1~ ·. devo~. 
lhci°Ón o· éxerioÜri'. '1c, arP.ncéies/'eri 'loo. maL··~rinlos~u.o, ºsean • 

.Útil iz~~"~ '~n·; la ~!'dO\I~ 6 i6~ .1<lC bi~n~e, ClU e. flUbe ecuéntemerÍ to . ·· .. 

se' ~i.~,Q~téri ·:~··.otro ,~-!:/:;nir:n;bró · ~i.~l· •rw. .. · ·" ~- . ":•. '·. 
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19, La in:h.istria.resultard muy beneficiofüi de les diapor.!, 

cionoe ·"".nte.nh'"'"' :en otros .. ca~!tulos' t1el TrRtaáo, .Po·r ejcm'plo, 

la lilirm-ic,l6n a;-1'•.trennpcirLe. tran.s-fronterizo· y telecomwiica--

.. nc:_.
1
°n

1

e1 .. se· ... ·.·.y,·.·,·•e•. lg' 
00.::"c;+.~.,:'.:.º,·.'_1_·.··.·tf10:.•nl .. ad.··.drfr .. · p~r~; ·. ln .mbvÚirl~d te;~por·~l del · óerad· oe--

~ 4•·~ "" iíl¡pa6to r;:voz:abJ.e en Ía\'<it;0-;,.¿,~idn 
1~n:···.111a·q·u\~~~1~~-~~:~:·~t:<::··.: ··· · .. ~::· . .-: .. :· . .-.:·_,;_: ·,<:_, .. :>·-.-/~ .. -Y~'· ... ~. ..._,,.; 

.·tr,~~i_2d~~µ\~;,i}f \'.~~~-~t~t~~=0;:~.J~;~%~Jt·:~i~~~i~;:~~~~~¿;~rs~;= .·· · 
' Visará c~i,lodo!lnÍl.lente la estructu:i•n':;.~unc~lfll'iO"IJÜÉi: se nplicn- .· ... · 

ff I~1~~~~t~~f~Iil~~f l~i I~i;f~~~ttf~l:~;~; 
rBr ;.: C]i.~f?:: r-: ~Jú.~O_\:é\-tr:~ i_.'~á.:~· i'.~Y~.t·s tón~a· ~-.d'~ ·'. _t."f.ú~c·e fo.S:":pP~I1~úJ_S·· r.t~·-:;,_sflé.-..;. 

• :::.s;g~~~t~:~¡j:~i~·:t; :ir\::if .1r:~;ti~0fu::fa~~ • 
afrfic uvo:·•fo •eii·t":·.s.ector incliistrial~·. · ·' :. '" ···/: .. ,.·,"-·: 

·: ·''1: ~·<;:.'.~>:._1;_ ':.':~·· "''. :<\~;~:::::·:~. ·~· .. :~·:_ .\;i,;' .. ,'.''-
J\1; :conclusión:::;· - . . ·"· · · · ~·.··- ,).:/·": 

· ~;.; ta ~~11ustri~ 1nnq~tl<:~ora; · ~ ;8~ti/ ar;.· ir.('viá;eriÚa dc'1 

•rtc de i;Am,Úfclá \lel1 ::io,";t;,·, :.~on\.:im\úr:,;::.';'it•!1'l(>; J;í;¡«l~ l~o íorint;,._, 

m~s 'ériCi.e.n l;eó', -y:!~ t:r::,~c_ti vn.s>pr:.tf.1.l:~in~·r·ti~i'p~~, -~-~>-1~.-~ ~-'.~:;.6--c.-~;-~b~:· ·d~: 
.. ~l-ob;~?.~·i;~~~~:~-Ón ·· i.-· -~Pr~,1-~c~i6.~-... ~o·-~;~i-~!ºt¡~la, .. -~~:. '1t, r.~~·~~:i~_r'~~ :- ·q_otl-:~ Qi,)~t~. 
OH ohr~il ::e~1.~~ia·e·s···:-~ Po·~·t_;inid_ri·<1·l~·;,· -~~ ,1~-~~i:o:l\k\'~~~-~~;·;'.?'._-~1<:+1).=\;~~·o:·~·:. 

'-~3 .• : 1.á in,1ut;.ti•ie nioclui1U.<1ora· ... reti.tll t.ili~·~.:\-tü~o'.í:fcinda">a·e •los··· . . ., . . .. , ... ,· ..... ··;· ...... 
n~t~~:.rc.l_o .. s i~er;.;·tloff t;n ·otros· _aeC tores. D,;r; t.nc1111:-.ton .. 0.Vjrlc'CS · <.~On..;·. 
SOLi¡t\táori fin'"\a indt1ntiie textil y ~n 1~·, ·l'.1.t~ t.01110·~~1'.i"-~:·- ~·~· ·:·i~E/:'..:~·~~º 
vicios; rln. tr~ms.porte tir~nsf1."'onterizo y lle tci·~Co~;u~i·-~:~~ci{b0:e:z·;::-. 
lna fnc·i.l_ld~d~1G mt~r:~tt?riRr:> pnr~-~ el nP.rson8l de n'ef!,ocl._O·~, ·en"."'

~tre otr~a. 
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M. Zn aquellos c""º" en IJUe loe producto:; cwnpl1m con la 

r·er.la de origen, l>rn empresas 11ozardn de manera i.nm~diRte de -

lo~ 11enc.ficioe derivados rlel Tratrulo. No serd er,.vndo el cont!!_ 

nido nacional incorporDdo en los productos de ].a incluotrie ma

quilndora, 

· 25. !~éxico, por su.into~és en promover la ;mrticipnci6n -

iJe. tercero~ pAÍS.CS en ei SÉ!cto;, .revi~ard .. SU. estructurfl OrllnC!!_ 

.. ].i'ria con el. fin de as~¡¡ur~r q~té :~~ 'e~i~ta~ desventajas compe-

> \' --~27• 

. conffr"!A. qi<e __:ie 'h•~ ~cump.lido.¡l,: c.'?!'}Pt:"''.':Í..ª.º'.(r!Ue !!1 .r.obiemo. Mex!. 

·ce.no • A<loÍÚ.ri6 · cnn.i losó i.fidÚstrln].e's ;'Ínaql.ÍÚ.ndo1:e.,·." de .m[lntener y-
.. · ... :·. ..~::· ··~'-· .... ; .-' .'-.:~·< : ~j· ... _ .. ::: :~\·-~'-;."·~ .:-. '· ,,;,:·: .. ~ •·';·::.--. ;:-~··.<. <=---«: ·- .:,, :. '"·.·::·>:·~:~- <'.'' ··_.,: · .. ' .-'. .. 

fortnlecer · 01· 'régimen''. de ··eo.te 'riec·to1;:, tAn··.imnort•onte ,•pnrR ln 

cco~o.~t~}ri~~1~l1~1>rAiir~nt.l;.·_~,;).···.~:o:· '.·.·.f.•.· ·:<<.'.";·<' · · · · ·· 
. ~-. .'.,;~:~:.:.;y.:_:, ,~,~·::~::::?,)>·~.-.·. ·. ;· ·~<;~_·.::.e:.. --. . ;'" -

··. · · rv;!Í'.}~.)\iío ,~n~J;Hs;~bf>/oddot''c;~pi;~!jn~>·:,~í · Tr,ci' 

"'" ::z:e,dt1füi1¡~'~iÍ~k{~~.~;.':; ,,,,.;., .· '""" , · 
: ~~:,: ::;, ~ts.t~::~:~~~::/L~:~~:tTi:i::"f: •· ;::::~~ i.::: t:a::a:::~~ 
ri~, ·nr~f·~~~~~-i~l·~.:~'6~r~}ri~~~-~:~~"~:·1;:~··:-"~·~·e1ris ·'.ti~~:·:º~~~~~.: 

-,, _ .... ~ - ·:\> . .<:.>= 

to·o· '~.i~P?~ii·~~~~~ ::·~.9~~-~'. i--efli:tS. •le o.rief:n con tenid1-1~ en o1 . 
: ,. . , .... : ... :.« ,.'.·,--:· .. ·_,_. 

!l2,I inr.on1 op/cit; {ir.¡¡. ·.¡':u." 
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.. ··,ccgu r~n~. ciue. lr.tn v~n·tajal.i flel ·.TI~~ .~~?·e -~·~or¿;~n: ~oJ .. , n bi!_ 

'""" prcduui:los c11· 1u·ree;l6n de ~.¡m~riéá' <le). .:iortc y uo " 
l1inr\93· qlrn· se ei~bo.ro·;1: ··~OtP.1>~~>~{/··~ti·. :1~;n~;'~-~:· po.rtu en 

li~iluci;;; lo's obstdcc\1¿~ ii;l,~l!list:i:ci:úvo~ ;~¡,~;n ion .º::port:!_ 

~,o·r~:;.-~. :-~~r;:~>'i~'~·~~6'.~;~_: :·~- ~:~~~~-i/c:~.-~;-~·.;·~!:"~que··.· ~~-~1 i'.ceri'·:~ac ti ~i~!: 
. ·. ~1es.'·c~in~rci'ai'0G·; .. ;~rl ;.~~-:·:~~.ii~c?·':'_·~'Qi··:.·T·r~·t~~~10 .. ~ .¡- ·-· 

. ·~ª·ª. ·~~e1·~~· :1é •·.oÚ·s~j .. :~f~~~·i~,i'•q~;:i~~s .. :•~~ri.en.:~-e••. co!ls.i~.er~ · 
riin ·o r.~~l .. ~~~i9~ · ~.~- ~n ·:«~".?t;.i.6.~~ .· ~-l~A.~rl.<:>._. ~~·. ~1~o~l~t·~.~A ~~ · ·'.J~l.·'. :~l~ to ta].i.-

:Jpd ··º:'~ •. i~s. pr1}~¿~;:de;.~1é1:~h;·11~~ ~JQ~·t~ ;· .• ·.~63' l?~b~e~'qéhnte!l~ 
e;tu1 . 1.~~ t;1,Fi~l ~~·: rr~~:=' __ no.-"'.~º~~~.-~.'.:~ie?n.~ ~e· -~.? , Zp~~n_·-:t~1.1~~ l.6:n : .. B.~. c?~~n_ l_~1c

r~1·A1~ orte~n~rt~i:.;_·~f.~·~·~~º-:~;. ~·~•,n1~~" i~~)'.'.;•Le~Fii~¿':j.j~·''º." n'1n. 
r'~ui611:·tw.au: .. ·l;r· 1nsf ormadoe :-,.er:t' cü~~1·qui6r ··p!'. {~ ·.·rtocio" (lcl· .:ru:: ' ... JJi- · 

!l;~::~J.~:{6!;:t~:{,;~f~:d~~t:::0:i~·~~A::ª,::t;~·f ::~:·i::~· .. ··~t:~~ ·. 
· ~ci~. :;Ert·:~lf.~ios;.d·~.~~-~···;··.:·~:~.~·~~A~:. d~~· ~nt·i.fú·ac~r ·;~i>·~~·~·ir~· .. ~·-~---~ .. º·~~~~1·~".ci~ · 
~ificBci6~:~rrittcelnriri; 1os ,bic11cs.1ebcrlln .1.nc6i·11or~r .ui' I'ºI':-:- . 

. ·o,~nt~j~· _et3l?et.:~rtc9. ~lE,! cont0ni.•.10 ro5iona1 .• . .·· 

El TI:C 1;:onni•~•Jra. loo ,bienes. colno :·o.~:i;t.~i1~~i_ú_,~ .. ~-~-~~:c.ün·n(l6. ~i:<~:: 
bien 1;e1~1inn.aO se 1]1z-~?·ieno 6sniJé!ciCrnni.?~·\.~ C~l ··i·~:·:·,~i'E;;!i~:.·.~ullP!l·i·t.-t··, 

'. ·. . . '" '' . .·. ·: .•,. ' •.·" ',._.., 
·aa o.rnncc1toi.:·ln 'lll~ sus comp~nent1:?·;;: ;./.- c:·•.ii.npfo, co:i el· :=i··.·?·q·úirúto 
de conlon.i..tlo 1·oe,ional. 

·"._.··:.. -. ' 
.·,: ·~::~), :-:: 

' -··~: .. :,,: 

Sl ~orccn·ta.;lc eant!c!fico 'de coi11,"1-~ni·á'·o 'i~é'lOnrii:· p¿;,]r:f c:·iJ.~-
culnroc .u~i:Uzanclo ei: mfto.lo .de v'a.16f d~·t~~ií;;~~c~iÓr[6 ~l. tl~ ·."".· 

coG to ri~ to. :n m~todo rlo vnlor de: tr:.i'nsilcci6n ·"ª .bÚ1Ú1: c·n· el -

precio µne;n<lo o pRea'.lero por un hien, Zl mt,torlo do costo noto-·· 

sus.tr:\e 3el coe1.o tott1l dHl bi.'Jn, loa costos poi· re.fj;alím~, p~Q., 

moci.611 rlo v· ... 11t.nn, emp~que :i' embnt'f!Ue. '3n ~s·te 61tirno 1nf.tt:oao se 
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limitn la curga finRncierR· que ae pu<>de i,nnluir·. en el. c"'lculo. 
l'or lo ecneral, los productores. t~ndi:itn,.i .. opción de utlliZllr
nualqulera de los .ªc:>.s procédinÍieritoé,)'ai!1;émbargo, e1 de costo 
, :::O R::::::l~·t:~·~~::::r.:tt~·:f.~~(J$::~ú~lifr:r::::::~:n d:~ -
a.Ar:r o para a1(:uii63,pro.dllctC>if:'c:~i~;:-¡~;i;.d:•;.: úi.nd~stria automo-
triz. ;. ' ·~:. ": t;;;' ."'{:.;-;_:p;\'d': <·' 

. '" ... ~:;,~~f~;f:,?it;~~~~ti;~~¡j¡l~~:;:::. ':. '::~:~:::·'.: 
cnn tidades ; muy,: red~ cidas. de: mu teriares: "h'o .• originario a", e on--

. füi.1~~~~·~tii~1i.~~~f M~Bf í1~¡¡·¡;~~~~~~:~:~~ 
'bi;~'ri·~:: ·,.· ·:·.~·= ~ ~: ?·~~ .::·::::·;:_:.'t: ' . ',: :·: ·' . ; <~.:;> :::·.~·~'.(·;;.:! ~-:::, :· :·~;;., •' ' 

·' '. ·. ;«,'-.'. ··:.:. ~~:/:': ,·;~~.) //:·:.·~·.>:: ... 
, . i;~; (~~·ff~¿{:,{;, ~·;id~:~ :i~~;;\;~¿,;'~~s iii el .TLC , hacen penDRr -

qu(? te1;d~l ~f eét~~ favornhles ,, Ptles s6.10 ·. Í~s productos e insu-

:::c:::i::rif fo~d~dc~*~~n~:~~,~~\f~j,~~~~~t;:¡;:r~! r ::: .' :::,:::ª .. ~ 
aa1(1t1ca. éstnli1eci.ia ier>\~.~~xi.co qüecút1üc'eX6.ri1cámente tnoumos-

~¡;j::~~I~~iit'.ºl:º~:mi:r·.~0•,:n;~",:n;\;t~e:~.~:d!:ª;~:º':t;~r·~R'l.';.\~r··~e:::e/1'.:0:,:n¡:e"~,;.' ~o,:r: .• :l•o[s::. ;d:e

0 

:~. 
tiür .108 tntiúlnóti.:•o ... ~ _ . ~ ., . 
origen !nexic';ino; e;tRdohl'lid~ns;Í o ~ri1ia1Ue~s~, ¿~·¡,~~~i~nd'o; d.:> -
la ec.truct~ra t~rlf~~ia;: o bi~n recurrir ".l!l ~ub.;ont~í.'.ta~i.6n~ 
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ce [(CLUS ION ES 

A lo largo de -~~tu i~vo_qti¡;:icldn se hn ~~rócin.lo que ln -

e,lob~~i.·;.~~~6·~::·_·~.~:· ... -~:~.J.il~.·~~te,:.~ .. ~ ~-e/i.c.~.~.: al~ Comercio·~· sino· que -

t~11bi6n ~-º relnbiona con lil especi.ulizaciÓnintc~:.inéi~noi uc -

--~::"rr;::~~F·0~:~·!;~:~±~i~~'tjt~;};;;0;;~r,i{¡~~~;~~?t~:r:~ud~::t:= __ 
sas ·.¡iar~cs,de,l mundo ,'mientras: que,el;d~a~ino;¡1el•p~oducto .. ter··· 

· . :ni~{ltt_a ·;y~; ;i~~.ª.~~.á-~s~~;.º~t:1~'. i:~i:i~bÚ~~-~~.- i~í~~fo6ic)~-~s Y~.~ :ti_~mp;-• 
y .cspn.cio~-:i."'.~3·.·adnJ-'~.e1 ··avance, ,tecnolde;ico: no' s610·, so.·.aplica.:en. 

-: .. ·:·. ·' ·: ." .'- :,~·.,. .• .· ¡ .. ·· •. ,.: ·,_ >~::-~·_:;;:·:_, ·. -:~:;'.;·x·:. >..:,~·_.:_~ ·~-~<:-':.-.-,,·:<' .. .r ~-::-,·,.:. ·' . .'-; .. _-:::""':\._',: .· -.~:.':'·. ·_..·:-: ;:·:-:_ .· .. : ·. ·.' 
l{l ,nación do'orie;en sino_·que;trasc:\en~e l.ai(fro~tc~~" con ln·.-

··t::~11fü~ii1~~¡~~tjj:~i~t;isrlJl~1itf~ifü;:1~1:]:~ 
ral.i:i~di6;{' '1?~,'co~e-~Ci() 'y ~l :r6~t~iécilnte~t6 d~ ia' <;,oope~n~idn 
·eco.ndiniCúi.~';.;. '.'.·. ,·::·

1
. ,::.·~.: ··. ·~"' '~~:.··: .. ,e' , · ··;,' 

. r,6s··:i:6;~~dci~: :'d;nbi~s q~~·.11~. Jxpert1~éri,ta<lo id eco~omÚt i!l 

-.• tán~éia'a~l.- ~(idst~~n· '.~íli '?:l crocfoie~to ·. e~'oriilmico silatct{iuo· y

sano dri .tos ~~!sO"s -;., .. ,- rcoult~ uel aislámi.ento, siri'() dril.:i.~tcr'.:: . 
~;,m¡:,16 ~co~6~1ci6 cio~ :., t'r'~o n~c i'oriec~ !lo.y en. Ú~ J.u; fo,1uiitrit->1 · 

rri:1s· .cr.~·'é~~~.tciS.":.·~'C.~:lo.G ::rm{~~s·.·~va~iz"i1lo~ .uti,1izhft" l~~~~~ul~~.: ~/,co~~ 
,,oricntcie u~ todo. el ;.,u-ri<lo· :(bi oo_mercl.o in ternu_cfo:tril nhorn, 

en cu mn:,-or p;o·[,_ci1·ci6? 1 · os un ccinercio .Íe j:iur'tcú c '1n~í.tm~.s, 

. L;i~ a'~crti~1~~·'..:·~··6r~~-f~·i·~:l; ha· provo·cadO ·~~-ria ti~-~vn ·~-ii~-t'.~.il~uci6rl 
goo1.;rÚicn e~ lu;<pr~dti~cÍ611 tle bieri~G'y ser~i~iÓs '~~~ritli~1dd n 
ia cápaéi11~d dri c~1la re/ii6ri :le· producir con ~l rnGrio1· éos to po.:. 

sihí1J·,- ··ncro: al :~~-i.~n:i<> ·.tinmrlo fná_n·t.:,ni~nüo ·una culi.3.nJ uceptob1c

por los consumi:'lore_s tlol propio me1·cndo Y do:. C'lrn R ln ·co:npc-

.tC!'1cin cru.c. ia ~Íó~:::tli~·:-aci6n de .la economía 9lJJ.n tea. 
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. Las ... econom!as . de escala que generan los. mercadee econ6mi

.. c.os. ainplion .as~gurun a leo emprcsao niveles dptimos •le produc

ción· y les ·permiten minimizar los costo'e medios ·por uni:lad fn

briccida, Para alcanzar una elevO:dá. compett ti viund on los merca 

.. dos 'intert~ncional~s se requiere uti1i.'z~~S:1' mdximo las ;:>osibi: 

lidades de in .nueva divis:l6n .intern~c_i~~~l del trabajo, aprov.2. 

'.éh~~o .. ~d-mejor que sefabrica. en,tod.o:el,mundo y especializ4!l 

· dóse: i~te~runentc on. ió qu•l ine'jO'r p~ed~~-, ~á'~er, de esta manera 

lo~ proc~i."o~ p~oductivos 'y la~:~ori~'i~~t~~-~omercialee se han -

globali~;d~: 'J, han· :rO~~ado g-r,.~~~';;\;;~~i,:~'¡,¡ p~odÜ~tivas a escaln 

mun· ºin1·,· · •' <.,-; .:\ · '. '·./ · · · ·· 
',J. :.:·.::.":· ~><··-· <·. . -.-).~::-- .. 

,., ,. ·. ;·- '.~<'..:' ·:._·{ ... ~~:\;'e~;,',::-::::/:'· .. ·{';'--'~~-~,_-· 
... e~~- i..: 'transria<l:lonriüzdci6ii·.de 'i.ia·,Jchvidndes. sec to ria-

les:~;; 'O:~a~~~~{íá'.~{~· ~ii~~;i<:d:rn'.~'{g,;:i:';i~trri~~ i~n;,1 d~Í tr~bajo, 
.... l .' .:, .', - .. :-. ... , • .,,,., ·' ~'. 

en••• dondo.· 1nsi1nnterias 7 pr1"1ri~;•¡lroceden'de··.un•on!s·· en·._de.snrrollo;. 

. :. ~n·.:ltri. •:n.·a·º .. · •. :e~onr.· ..• _.lrntn~t0~,l..·.:.· ... ·6l.;_nn: .,{1~1!81.it,'ri .. ii~ an;il!i<~z·•.·a\d .. L0{'~~6;1(1d~-i'6~: ~{: C·O~~")~~ri t~s. B~ . .;.'"'. 
,., ,, " :y:,;t'ro'/~'n 'a.~~;~~oiió:sé e.:;car..: 
ga .J..;i 'ri;ºº?~EÚi1ie;;tó O:a1cion'11 y.icif oné'timll'ie,Cel.' ilrodúc.to té.i:: •· 
. mi.~¡,,;¡~ ·,;e cx¡}círtci it.i r~iá ~e.1~' d.e · 1ii e~pr~á!i ·¡,;'O:>otró ~~_;;~"do'-' 

· <le d~~Ún~J:F;:itri nú\1v?' procen.o es ei ,i•es~lt~do 'i~ i6'.; aiguien7 · 

t~é 'factórá~ i él 4csnrroúÓ t~crioÚ,:üco 'u.e los procesos próciuc · ' 

tiv~~ qiÍe,per1niteri scpci.rar p;oiogr:ificmn~ntl! l.Íl•. rá~~a':'d'é',p1~odu~ 
, '?i6·~ ;': -l~S ~ Í:~l'\(),;.i-1.C i~·n0e(t·o~[\o.i6{;~ic.~$ '.: ell"·:·tJ¡\r:ia roi.~·t·c·s .: y··~ ó'Qtn~~r)ih~~.-.. 
cionas; :Í.~~ 'dlf~réh61;s i:i::t1n;i.nl~~ .. ~ntr~ los u~i~és, in<1~at;ia..: 

· .. 1fZn.:t'oB :~ ·:.'~~.:li_~~;~·~i·o11·~, ·s· io cre·c·i~ñtc :comP'<:!.téi:l'ciB.~·en·.1os"·m·er ~ 
cadoo i~ierriaclonales. ·. '... . .... • .. < • ··· '•'."; 

J>~ ~~te c¿nt~~to de fm111n.,ntnci6~ de ih ;rodu~~i6n surge~. · 
l!t inJ.u0.1it~fn ,,,~~qnilful'oi'.n/ 1u· c\tn.i.'··~·,~ .:~1~~ ·emp·r.esa·· >que>ci~GE1!iibla, 

' . : ·: ' '. . 

manur:::1C·tura~ procesa·~· r;p1~rri. materiales tci!lrioral.me!it~~·. ~"."Tl~¡.~i!,: 
11.r·I~ pOl"· el. ~F:l.ÍS l'"eCIJ~tor··flnra OU ovcntun1 reexnorta~i6n. _. J~· ?1'§_ 

~ico · es Ueci.r, sun i.risurnos fundnmentnles nrovi'-.:nen." de~· ~~·~ra.·· Y .. · 
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bu :iroJucci6n se reexporta nl ¡m (a do 01•igen o n un tercero, -

Sstá induatria surgió on :.léxico en 1965 con el obje Li vo lle pr.2. 

mover ln industrializacidn do lu zona norte del pn!s, abntir -

el deocmpleo, acti v"r otros sectores de la cconom!n, entre --

otros. 

La modernizacidn y reestructurncidn industrial que ha· vi

vido México en los dltimos años se aeooia a la irrupcidn masi

va de ln industria rnaquilnJora sobre tollo en la zona de la -

frontera norte. donde el crecimiento de esta in<luatria se ha -

vinculado con ln olltpunstdn de la cconom!a .Y el mercado dr, con

sumo ootnJounid~nse, En esta zona el primer lugar por rnmn :le

nctividnd 'lo ocupa lfl in.iustria elcctr6nic11, además. de r¡uc en

asta ramu es tambi6n 'e,n· la~ue mdo 'sobr~ealon' J.., :prese;cin de

pO~e·rosn.a tr0n~~O.~iona1es Ó~n·::·s·u: .. rn~~-~~i:~·.:,-:d.6 ~:·~~'Íg~n '_'estado.unid en 
. -: ;.·. := .• •' . • : ... -,.:-'";:-.• -·. l>'~·¡ .. -· ... . -

se· y jap.?n.~s~·.··· .:. •. ··· ·"·; · • •· ... · "'°·".' · 
. ' ' ': ::·' •': :;·:'.;""¡'. .• ''_:;~:~-: ,. ~<·:< ·¡:····:<·\:•;. ·,:,,_, .-~~-

~1::!t'.1!~Jitt1;~;ti~~!!~I~~l~~~\~~~i~~~i¡~~li 
con z~ta'iósú~:fo~i:i;,+· . : ,,.,,.·,.·•···:~, .". \::·· 

::::f:·±tttlf 1:i~::~¡ü~0~t:i~IB~!i¡f !i~~~~:~f E:fü: 
· ~cn·t e; ·.~:ü.'r~t·1· i·~~~ :~,: ai·;·· ... ~~:p~;·t~~i:d·~::·Lj;~_,-::L·~·~· .. *1"1;1~~-~ ·i· ttf í~b· /es't~<-s '~e-: 

tor s~. h~ ~on,;e~ticÍÓ ~;; ~_i ó:.·.·.,
0
ru
1
· .• n ...• dP.~.·.tgr.ó~.1n. e0 

•. r
0
· .. t.} ....••.•. ~c.·.r0•·•.··•0.0u ... 'u~.nd.··.··.ci 1~ie ...•. :0

0 
... ªi.sm· ...... i •..•. · .. :.:tt

0
.ut: .. º· .. i· m 

portante· :l~ ¡1éxi?o¿ d.es 9u~s ., . " r. 

e~tre igao· y lJ?P ~~n· ta~a:3'5t~peri:or~a<a: \,1r. .v. r~vrese~tu~do 
·.el :-20}~ .. J.e1 ·· 1e1·~~i.~b, 'i:~-~~s.~~r:{~i'::·:~~; ·.~·{,_:.1_¿6.~ri\~o ~;~fi-~l~dc;~::-... 

:.,:. 
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Loa principales beneficios que ha tra!do a r~fxico han si

do la creacidn de empleos, Cl\ptncidn <lo divisas y adquiaicidn

de tecnolog!as valiosas, el úcsárrollo de la t'rontera norte 1-

a dltimas fechas su creciente participacidn en el interior del 

pais, 

Ourunte el periodo de crisis económica d~ los años 8~, -

las ciudades t'ronterizao con plant.as maquiladorae fueron una -

de las dnicas dreas de prosperidad del pa!s, y han sido el ill!. 

trumento princip11l. de la recup9rncidn económica de MGxioo, lil

crecimiento de estn industria en la zon11 fronteriza va a oont,! 

nuar, ya que la proximid11d de i.1•xico con los E3tados Unidos r!. 

presenta una ventaja que muchos inversionistas no querr4n des~ 

r>rovechar. 

Una razón fundamental. del exito y competitividad de la i~ 

dustria maquila·~ora mexicana es que ha desarrollado y aplicado 

rer,lamenteciones, criterios administrativos y mecanismos de -

operacidn muy áziles y eficientes que le permiten responder -

con r4pidez a las demandas del mercado, operar programas de -

"justo a tiemno" para minimizar _inventarios y reducir co11to11 -

y, en general trabajar con un minimo de demoras y de interíe-

rencia burocrática, 

El pror.rama maquilador ha. sido el mejor instrumento para

promover la inversión extranjerá en México en los dltimoe ai'lo11, 

ademtis de contar con reconocimiento mundial debido a qua ha -

probado exi tosameilte que~se: puede _operar en M6xico dando con-

fianza y credibil.tdrid.·a:iás 'inversiones de otros paises, Casi-
·¡,,. 

a sus 3:> anos dc.·e.icistéríclaac esta industria en México, ha d!, 

mostrado ser 'uú·'1i1od..ei0Ca~ 1a .. forma en que los paises pnrtici-

pantes e~ b·e',;:eftCian niutuamente al establecer un tratamiento -

.comercial re1AtivllJn~n'te libre de las mercancías, maquinariK y-
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Bervicioo que requiere esta actividad, 

Ftu•a r.:6xico,. el :rrntndo ·de .Libr~ Comercio ·('r.r.,c) ::ii¡¡nificn 

acce~o a·e~ur~ plirn 'l~s. ~':~.i~o~·~flc~o.n~~-· mc~~c·nnAs a. los ·mercados

norteomerícanos e íií~remdii:ta~á :ia inversi6n óxtrsi1jera; ns! º2. 
.. "'º cciit,,~'con UictyÓ;·;.t~nn.;i'er:~rici.ii 'de;; t~~ri~l.o~!a:'; : ~:~~tro __ u~·~ ci~ 

.·. ::~:::;;;~~~:ili~~~~ii~~l~~;~~~g~~~~¡~~ti?i~~··· 
induotria ro~ ibir:t;· ya'. qüe -laa'. inaciuiladorris:. qúe'•: hncien·uso •(d"1-

:,,., 

Goma Se . P~ede :o·6·~·~i--~J~-;-. lt.l tendancie eConó~~liCl:1 in·l:er~12.cio
nr.jl. oci·~~-~{·i. ~~--:·l~::.~P.. c;~n··~· ~b~o·q~~o comorciule$ que rwr:ni t~1n n: -
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ücl li"bre 'in~c_rcnmbio, de nÍercuncfas. Ejemplo de .<0llo c:J la 
Cuenca del l'ncÍfico '· lu cunl, e o ns ti t',ly,c un nuevo. centro de po
der económico miu1d1a1, ·••pero esta. ~e~idn ~.con61uico, l"lº es houio1;,é 

··~:::1: 1;~m~n;~i~,f.r:ii~~;~r~,!.~~:.;.ii~~·j~r:;f~i';;tj!:~t.l;:~,¡::::::· 
unas ec·anom!as .·continentnle:o ·de •.orden. 11;igantcs'có';.:·:otras' insuln 

' : ·-~:·· ·'· '~· ''.\"' .. - ,. ·''. 1.< ~·>. ~ ,··.'. . . . '•1:~.,i. .. :i:-.:,'-;¡ .,:::..._:.-... : ·,::,.:.:.:. ; ';;;, __ . ·: •• -:.-_ '. >-:. ,~:~ . ,, ' . ·. - ' 
rea a., ·dimmsioncsidistintas;y.•',ºW's.mdu::s~tuadas•;en ~rchipié'."'· 

,, blÓ ·~é,';er~~cióa ,· 
'~Oda::-.~9E{{~ en-

;.' ... , .. :::.-- . ~-.:- ·., -':.. --_.-~-;;." .. , '.' ··_· .. :-·: 
. .,_ ·', .. --;- -,. . ·: .· -;-j\· ' ·; -~- '..: 

···La CJe'ndá:d~l P¿i~ico ~o ~~; ;;~piament~ un. blo~ue ,econ6-

.. :·,~~C~--~ :~fli¡O'._~'.·.-ri_~-~~,~~~ci:t~_éi~~:·_~c\~~~~.º·.~.: o: trfi_to.d.o's .. _que _Obr_ifu'l:lcr~,' a cons
·.·t·it~í~:,:~~,#~'.·~-~O:~c(.::·~-~-. '.l:~br~· __ co',;\~rc'io a· ~ :i.r1e·r~~do c:o~'6n. :LO quo .-
'.ln; c~.r~~~e.~i.~~:~~~·o_·.·.ún-~-_·pri~cip.io. :.i.; .c-~oprirac.i:6~::· ~c~-~6;;i:t~:ri. i~ic'i.2,· 
do·J~~d~oi'ri~.~~ la, .'3cguntlu nuerra !<:U:Oclio1niiu;ti,'np~a~ de.::_ 

.Japón,.' ',\u'at;,;Ün y llueva Zcl11ndia,, y en. el .'cual postóriorincntc 
partic~pnrbn:cri~add y los ;;:atados Unhlos, . '.. , 

!l~ ü:'.aC'.t~aiic\.ad la Cuenca 06 un~. en~tdÉ,Ld EÍC0~6;nict\ rc¡2,i2_ 
'i:uil ~-~:·:;9·.~~-1~~1'6~-~ ~c~n· impor,t.dntCs.·'c'orri:~úl_t~¿-:_-~ó~OrC'ia.~eS ·y·· d_.é
i:nvei::Ú.~~-~:3 ,::_::~~~~t!:Ue --~ns. ~~lri~.i?n~S ··.c-01~C~~,~i_riió·a .... _Y_.: ... fi·~s:~~;~~-~a~. ~ 
se r~a:iÚan "tir<r.icí:uiientc, con· ~'st;..ü!ls Unido~ y japón 001110; ~·ºº'"~:-: • 

fALLA DE OHIGEN 
20.1 



trou he¡r,c1116nicoc y en t.orno u ellos ¡;iran tnnto la diveroific!!_ 

ci6n como el .interca:nbio re¡¡icinnles; 
. '• . 

. Ú Cuenc~'e.s u~ .nuevo :Y·. coinpleÚ s:i.stéma de roÚicion~s i!!, 
._.: :.: '·'",:.· .......... • . . ,:;.;'· '"· .- '·1._ .• _'":··,,:·<. •'. - ., ·-·· .... · 

ternaéiontilcs con dos crand.es. vertientes: al los::nexos' entre ;.. 

. ¡~;I~1¡~g~~i~r}~l~~~~{i~~ii~~~it~~}f f ~t,~! 
···g:~~illl~~!f ~if~~lf~tf lli~l~i~1~~~· .·. 
corpord a·.esta, .. con:f er~¡,,ciaien;1991,¡despu6s:cde . vnrios•aifos .. de~ 

:::~;ifi~~;~~tii~~!~Xlilt~~ll~lj~~i1~tf~f;~;:: 
:;iri vado'.:y'.~aca<l.émico (en ·una· .. e'stra t"égfa".concortádn :·<J.c''relac iona.s · 

··~¡f~i~~~l~'ii!f l~l~l~ll~!f J,¡~¡¡¡¡¡¡~·. 
i99,\,,::º":f.'.11'.~r·tn,~~,~:;on~;s,iri;/. • •. ···. • · C: <· ;; : .: , · .. · .· . 

a1te~~dt~~f º~;·. d~1~:;~~[~!~~::i.:~~:0:::,dt:C:}'·1.i~:~~f.:~·¡:~.~0:u; 
· :::::~0::6. ~:~ i.~:f ::~~~~y·~:;;;¿~¡.:;t~:i:!I~;r~t:;~r~t1f ¿i~~:.:~ª ~j · 
tcéno~6,;ico. ':rl f'.ivor. d.e '1ü ciooperacidn;' Ú.,¡;6.~ dO qué: en eatn 
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zona Pt1xi.co puede 11mplior ou co"rnurcio ext12rior con los paloes

y ree;iones ·que ·1a in.tegrun, por el mom~rito sus· princioulea oo:.. 

Cios comerctaloá en' l>i zo~n son~ ED~~~~a uri:Í.ªos,:C:Jupdn' y Ca~~~d. 
y su ca~e-~cio·.·.:a·oti:: ~-1 ~: ;es·t·o··· .. de· .. :i'ri ::Cu~nóa:'.·.~·~·::~~~i-. ·;rn·~ie~·i r1~ri~te. 

;·,\1· !l!'d.Xim~: 

si~rido l~ll 

··~.'. ·-:-:.·· .. : 

:autora.;-

uri crec.f.. 

··::_,•";•_ ·/'<·:.'- ; ·';·:·:,:· ·",'·~·,> '?,,_· :·-::: .:::~ •. ~'-··,·:: .. \:,..~:;·,: ... ~'.·:_" · .... _:·:.:_, 

Ln •cir~ci.~nte co~·l'etciijcii."'eiltr~ ias .ecori'?iri,faz uii Ja.ii611y ;·:-·. 

:~~ tii.10~ ... Uq~~os _hu, .. crewio' ~~~ ~~!S~~.¿~ff~\d11 }~'~;~ci111 · ~>¡,~~.duc~ 
tiva trnnsp::1c!fica,·en la cu.a1· .. r!~~xic?'~~".º'?P~;¡n;~~'} Tun.c.id,n -

n111y iinportánte. Ln ti:-111ng11:J.,u,c:idri(,\ói P~cílico en 1;'~'.'icó; ''se (!~ 
. en la.región norte :dnl ¡ía!s,i'zona:que' i3ii.conVirti6;'Jurarite 111:... 

década de los ochenta ~rturi es'pii.cii~ -~~t~r;té~id~ ¡>ar~ la compe-
' .. . . ' . 

te11;cia in ternac'iOnnl: entre»_·.1os~.'8;?-tu1dea. Ca pi tales multinnciona-
, ·. : ... : . .' . -. . : ... ; ,' - - - ;- ~ . . ·. , . ; . . . : ' 

les y en. e.entro de la exp,ro'1i.6n .·dr, la'·riv:tiiun.i niponá..:eata.lo-

nni<l.ensc. t:n la úc,;da ~e.~alnda ,se notó la presencia japo'nesii

en :!,'6xi.co · ,nrincipnlmcnté '·en.,'ia:.: in,d.ustrin maqullculora ·.:10 e'xpor-· · 

tncidn,. pero' tambi6'n ~11' urios'rocientes se ha pro.'.h1cido., un ri~·:.: 
jn de. i.rive1;'siotÍe~ eri ~'.ite'~c~tor ¡1r~cedente~. de. Ce.reo., 'dÜ Surr 

'rai.v~dn··:Y :110~!; ~¿onfi~'···.·.v~!·Cú.va~~··inv.aro,iones· ·sé' h~_m. Yinc.uiádo .,~1- "".'~ 
. ' . . - ~ . . .. ' . •.. . . . .. . . . . ' . . . . 

pºroc eS'.'? '·Ae:~ .. f~~.~·~i;f\~aq :(~~.:.-~l~~::t'?~-u~e.r~.:·c_n .. 1~ . G~~n~~-···:-·c~~~)_. se:·:.~· 
9.uO?:~. ,C?.r:~ t~·t·~~: _1~ .. ' .:-i.d\~·~·~:}~~~ ~·~~-··: ... ~(?.:·~'.~~:~~~·e<-~. ~~·_trl/i>.~~·~.~~~;~.i~.-._:_de~· · · 
r~c~ric'o·· ,d~i~~i~;'a:~· i~ó :;:~i.éi~~; c·~~.o;.-.'?:~,-~·a:: .. J).r,..: n~m.~~~-~ ·;~~~·J;:._

1

·~~-~t..Oºr~.-am-~. 
üi·~ · .e ~me·~~º i~i >ic. ·:·p·~~d~~!~- ~-º~ ·~·.t·~·~.i·~ i·~~S::10~_~'.·'~;~·~ 4~:-":'.~00 '::: ~~~n.~i_'/ :· 3 .~~ C?

0
··md.s ·:'

bien ::ei. f1l1 jo· ~"'r'C~.t~n·t~: -~le·.:.bfri~~~- ·\n:te,~;n~·Ki·~~.':'·~~:~~~- .. ~n·~:~rrl~i~~r~:r:"° 
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0:.n territorio mexicano y reexportarse el producto terinina<lo al 
mercfl·J.~ e-~~~ldOútli:a.cnac • 

. ~2::;;;jijtl~[!i~i¡~~~¡~i~:.,_.,¡u1¡¡n~;e;i;,',.,-_~-~d~¡e¡:,._,_.,.i[ni:vJeº:rrs:'.1°.06'~n:·'.·::,',¡,ª ~trC?s·i ~:. có.fu~ti·t.~~·iti:.: ~~ri·.\rr~Oó~::p~~¡U<~S'i.i~ I:' ~ ~ 
·,.'/'.._,. -' ~<_ :.:.:~·:; ·'.>:· .. ·~ '•·,·; :···,~:'!,, "-.\:':~;J:·>~--;'·,"r'•.:', 

.~f{tO:; se~\1·~~e'·~:·:~>ciu~ :_; tffi6·n '·u·o·· iaS'·"C·aritié··1o·n;~o"'-"1t(fr1er·a;.i:u·s ···con 
,et_ Tw,··~o-;i,1~á ¿¡;hcibs,~dh~;;o: ;Jc:{~iú~a~lj;~i;;};ng;;~i;¡¿~~;:> es::I .. 

-r:~oc_~--~~n ... -~L~::: 1~r.i-~_6.1~~ :·~··:_-~,l~.1: -~~i:?~i::~ph.~t·e~ /~'e1:' 
nrcsentart.ri' un·:- .. ob-~t:1C~10· :r·óTm'id9.bie·~!r_: ·'· : ::· 

,-~ i _ln, i:•np;:L,2 .~~.iát¡c,;' de~c~ c~'~tiniu2- ~u ~i;.t:.:.i~nd ~~be~ 
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·'. " - :-... -« : \ ~- ; cl6n. _.~: ~<;.· :;(:~-~~<- _:_· 
-~Jo.~,. i'._as :_~-~-~~~aS1;~~J·~·:-_6·~~:·~~,~ ···a._ci\. TLc ~/.'._~~t·n,1os·· uni'dos : Pre~.e~.i.e 

COl'l' el_]/\~ ··p·~~·teeer~ i;-J.· .'::~~:~~«~db~ ._d~·~:i.1.fo·:_._a· "G":i~::·a. _ú~,l!~i'r: -~º-: c::st·a~ .. -
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c<'ntnjc (aproxim;l:lnr.ientc· üo 55--t,) tla insumos IÍ~ oric:¡en mexLcano, 

FALLA DE ORfSffN 
20,7 



con esto evitará que sigua sienuo inwi~ido su mercado con nro

uuctos con dumping ie origen janoni!s y de otros paises e.si:1ti

cos, 11.ientras que ~'.éxico se verá beneficiad.o con estas reglas

¡~racias a que las maquilaaoras de inversión .japonesa .'I de --

otros países de la Cuenca instalauns dentro do su territorio,

tendrán que usar en la elaboración de sus prouuctos una mayor

cantidad de insumos nacionales, ya que la mayoría de las maqu!, 

laderas venían importando los insumos necesarios para la fabr,!. 

cacidn de determinado producto, pero solamente si estas desean 

bcneficiar~e con las tasas arancelarias bojas a productos que

cun:plan con los lineamientos anmorcndos dentro del TLC, 

218 



BiilLIOGRAl"tA 

Acoata. J.~orales Juana, Arredon.:lo L6pez l!oberto, et al, ~-

911i1aa.oras mexicanas en la economía nacional, 19130-1186, Uocu

mento in6 .. 1ito, UAl~-Xochimilco, M4xico, 19B8, 

Alvaruz ll6j11r, !\lejandrc y Borrego, John, LB inserción de tr.d-

xico e11 la Cuenca del Pacifico, UNAM, Facultad de Economía, ~!. 

xico, 1990, vol, I, págs, 273, 

ta inserción de !'éxico en lo. Cuenca del Pacifico, UNAM, 

Facultad de Economía, M4xieo, 1990 1 vol, II, ~ágs, 3313. 

LB inserción de Ml'lxico en la Cuenca del Pacifico. U'lAM, 

Facultn'l de Economia, m!xico, 19'.)0, vol.III, págs, 236, 

Alvo.rez Ieaza Longoria, Pablo, "'.\!arco teórico de la in,\uotria

maquiladora de exportaci6n". l!evistn Comercio ;;:xter'ior, vol,43. 

m1m.5, !l.4x,, mayo de 1993, págs, 415-429. 

Al.ves, Dore, Paeific Segurity Toward the year 2000, Tne 1937 -

Pacifie Symposium, Nationt\l Uefcnse tln\.veniity l'ress, Washing

ton, o.e., 1988, págs. 3-13 y 185-237. 

Amador Soroa Lauro, Enriquez Olguin Guillermo, et o.1 1 Inver--

eión extranjera en la Cucncn d~l Pacifico, Oocumento inddito,-. 

UAffi-Xochimi1.co, 11'.éxieo, 1989. 

Banco Nacionul de Comercio Exterior, "J,14xico in¡;resa a la Con

ferencia de Coopernci6n Zconómica dol Pnc:lfico", Revisto. Co--

mereio Bxterior, t'.éxico, ndm, 1 1 enero de 1991, págs, 32-34, 

Bencjrun, Ma. Aotonieta, f,a Cuenca del Pacifico, Estados Unidos 

y la nueva hegemonía mu.~dial, Centro de Investigaciones sobre

¡:;stados Unidoo de América, tnrnr.:, M~x., 1991, págs, lOó, 

209 



"El proyecto eccndmicc hegfmcnico"" Revista Comercio 

Exterior, ndm, 12, ,,, : . 43, lllllx,, diciembre de 1993, 
p4ga, 1112-1120, 

Boaworth P., Barr;y y Lawrance z., Robert, "Lcs Estados Unidoa

en la economía mundial", Revista Perspectivas Econdmicas, ndm, 
68, Mdx,, 1989, págs, 34-40, 

Caatorena Davia, Viotor Jll,, l!ffxico y la cuenca del Pacífico, 

Colegio Nacional de Economistas A.c., Mlx,, 1989, p4ge, 155. 

Chrietman, John H., "La industria maquiladora y la econom!a m!!. 

xicana", Revista In-Bond Industry--Industria Maguiladora, ndm, 

II, Moh,, 1989 1 págs, 7-16, 

Comisidn Mexicana de la Cuenca del Pacifico, Visita Presiden-

cial a la cuenca del Pacifico, Boletín Trimestral. publicado -

por el Secretario Técnico de la Cuenca del Pacífico, SRE, vol, 

1 1 ndm, 2, (abril-junio 1990), 

Comisidn de Relaciones Exteriores H. Cámara de Diputados, LIV 

Legislatura, El papel de México en' el mundo, Actividades 1969-

1990, (Seminario) págs. 168, 

Cornejo Bustamante, Romer, Asia Pacífico 1993. Colegio de Méxi 

co, Centro de Estudios de Asia y Africa, MAx,, 1993, págs,343, 

cruz Valdés, Hugo, "La apertura comercial indispensable para -

la modernizacidn de México". Revista ~Jertos Mexicanos, Mdxico 

SCT/Puertos Mexicanoo, n11m, 7 1 junio/julio do 1990, p4g, 13. 

cuadra, Hdctor, "La Cuenca del Pacífico en los albores del si-. 

glo XXI", Revista Comercio Exterior, vol., 43 1 ndm, 12, M41x,, -

diciembre de l.993, p41);S, 1107-1110. 

210 



De 011o~ui, Joe6 Juan, "ABpectoa financieroe de la relaci6n de 

M'xico con la Cuenca del Pacifico". Revista Comercio Rxterior, 

vol. 40, ndm. 4, mexico, abril de 1990, págs, 322-325, 

De le Pedrajn, Daniel, Perspectivas para M'xico en la Cuenca 

del Pacifico, Archivo Histórico Diplomático Mexicano, Se¡;unde

Bdición, Méx,, 1989, págs, 191. 

Drultar, Peter F,, "La nueva economia mundial", Revi<lta Contex

!2!_, año 4, ndm, 76, ~16x., marzo 19G7. 

Pajnzylber, Fernando y W:art1nez, 'l'nrracó, t,as empresas trane-

nacionalee, Fondo de Cultura Econ6mica (FCE), ~6x,, 1976 0 ---

págs, 371, 

l'olker, PrCJbel, "La nueve divisi6n internacional del trabajo". 

Revista Comercio Exterior, vol. 28, ndm, 7, Méx,, julio 1978,

pdga. 8 31-836, 

Fuentes Berain, Sandra, "Perspectivas de l'th:ico en la Cuenca -

del Pacifico Asiático", Revista Comercio Internacional Banamex, 

ta Cuencn del Pacifico, !!dmero especial, y.~éx,, mayo de 1991, -

págs. 56-,8. 

"Japón: estrategin econ6micn e influencia en los paises 

ele la cuenca del Pacifico", Revista ~·exicena de 'Politi

ce Exterior, l'ublicar.ión Trimentral, IM!U:D, SnE, nt1m, -

35, verano de 1992, págs, 69-76. 

?urr, Steve, "Peropectivao de ln industria maquilaiora con cl

Acuerdo de Libre comercio", Revista In-Bond Industry-Indus

tris fl'.aquiladora, niim. IV, !1!6x., 1991, págs, 109-111. 

r.6mez 11lcocor, Clilberto, "La industria mnquiladorn y el Acuer

do de Libre Comercio", Revista In-Bond Industry-Industrie !la-

211 



gui1adora, ndm, IV, V.6x., 19911 págs, 99-104, 

Gonzdlez Ar6chiga, Bemnrdo y Rnmtrez, Joe6 Carlos, "Perepectl 

vns aetructur11les de la induatria mac¡uiladora", Reviata comer

cio Exterior, vol. 39 1 n'dm, 10, M6x,, octubre de 1989 1 pllga. -

874-886. 

Gonz4lez Baz, Aure1iano y Buchanan, redro W,, "El rdgimen 1e-

ga1 de 1a industria mnc¡ui1adora". Revista In-Bond !nduatrz- -

Industria Masui1adora, n'dm, II, Méx,, 1989, págs, 24-32, 

Gonzdlez G41vez, Sergio, "Loa enfuerzos para crear un drgano 

de cooperacidn en el Pacifico", ReVista )lexicann de Po1ttiaa 

Exterior, Reviata Trimestral, IMRED, SRE, ndm. 24, ju1io a se;e. 

tiembre de 1989 1 págs, 21-22, 

Gonzdlez G41vez, Sergio, et al,, T,a apertura de t16xico a1 Pa

ill!!u!.• IMRED, SRE, Mdx,, 1990 1 pllgs, l.22, 

Gonzdlez Gélvez, Sergio y Kerber Palma, Victor, "Una dAcada en 

1a relacidn lf.6xico..Japdn", Revista Foro Internacional, vo1.XX:X. 

enero-marzo, 1990, ndm. 3, págs. 536-554. 

Guti6rrez, Antonio, "Japdn: reestructuracidn interna e intem! 

cionalizacidn de la economta en los ochentas", Revista Comer-

cio Exterior, vol. 38, ndm. 3, M6xico, marzo 1988, 

llerndndez, Herminio/Rutz A., Juan, "¿MAxico en la Cuenca d•1 -

:Pacifico?". ~. Mdx., ntim. 12, abril de 1989, pdgs, 1-4, 

nerndnd.ez Santiesteban, Jos6 Luis, Industrializaoidn y comer-

cializncidn íronteriza, sus efectos y persnectivas. CIDE, MAx., 

1<)83. 

212 



Ill!\PIN, Centro de Investigaci6n para el Desarrollo, A,C, !!,--
temntivas na1•a el futuro. México ante la Cuenca del Pacifico, 

Edit, Diana, ~Ax,, 19880 págs, 153. 

Instituto l~exicano de Comercio Exterior ( IMC'!!:), La industria -

maguiladora de exoortación en Y.Axico, Antecedentes, comporta-

miento, perspectivas e idcntii'icación de campos. rnllx,, 1985, -

págs, 118. 

Johnaon, Chalmers, "Definic16n de la Cuenca del Pacífico", ]!!

vista Comercio Internacional Banamex, La Cuenca del Pacifico,-

1·h1mero especial, Mh:,, mayo de 19'31, págs, 2'.:l-23, 

Kerber, Victor y Ocaranza, Antonio, "J,as maquiladoras japone-

sae en la relaci6n entre México, Japón y Estados Uaidos", ]!!-

vista Comercio Exterior, vol, 39, ndin, 10, ~!l!x,, oct~bre de --

19891 págs, 831-841. 

Ki\tUchi, Kiyonki, "Japón, la Cuenca del Pacifico y M6xico~ !!.!!.
vista Comercio Internacional Banwnex, La Cuenca del Pacifico,

Ndmero especial, IMX,, mayo de 1991, ptlgs, 62-65. 

Krauee, J,awrence B., "Perspectivas de las principnles economtns 

del Pacifico". Revista Comercio Internacional Banamex, LB Cuen

ca del Pacifico, Ndmero especial, ~léx,, moyo de 19'31, pdgs, 

14-16. 

Lee, See-Young, "Cooyeración Económica del Asia Pacifico en un 

cambiante nmbito económico global", Revista Comercio Jnterna-

cionnl Banamex, LB Cuence. de1 ·Pnc!fioo, ?ldmero especial, Méx., 

mayo de 1991, págs, 44-46. 

L6pez Villafaííe, Viotor, "La. ;~~tegrnción económic11 en la Cuen

ca del Pacifico: e1 reto de ·~ú"ica del Norte", Revista Comer

cio Exterior, vol. 43; ndm •. : Í2·;·: 1'1.éx.; diciembre do 1993, págs, 

1145-1152. 



Lowenthal P,, Abraham, "Estados Unidos en los noventas", ~-

demos de !lexoa, ndm, 23, Mdx,, mayo 1990, págs, IX-XI, 

~illAn B,, Julio A,, "El signiticado potencial de la Cuenoa 

del Pacifico para México", Revista Comercio Internacional Bana
!!!!!• La Cuenca del Pacftico, ~dmero especial, Méx,, mayo de ---

1991, ptlga, 76-78, 

- La Cuenca del Pacítico, Nacional Financiera, FCE, Mex., 
1992, pdgs, 204, 

- "La Cuenca del Pacíticoa mito o reali~ad", Revista co-

mercio Exterior, vol, 43, ndrn, 12, Méx,, diciembre de -

1993, pdge, 1121-1127. 

Miniam, Isaac, Progreso técnico e internecionalizaci6n del pro

ceso productivo1 el caso de la industria maquilsdora de tipo 

electr6nica, CIDE, Méx,, 1981, págs, 113, 

Hathsn, 5,R, "Le estrategia asiática en la Cuenca del Pac!ti-

co~ !levieta Comercio Internacional Bannmex, t.e Cuenca del Pee! 

fico, Ndmero especial, Y.Ax,, mayo de 1991, págs, 38-40, 

Noyola, Pedro, "La Cuenca del Pac!fico1 el reto para M~xico•,

rieviata Comercio Intern'1cional Banamex, La Cuenca del Pac!tico, 

Ndmero especial, ?1.éx,, '"ªYº de 19'.ll, págs, 52-53, 

Oc'1ranza 'Femández, Antonio, "Las relaciones financieras entre 

Jap6n y México en los ochenta: deuda e inversi6n", Revista Co

mercio Exterior, vol, 40, ndm, 6, ~~Ax,, junio de 1990, págs, -

4·36-509. 

Opnl!n ¡-.,, te6n, "I,a Cuenca d~l Pacífico: oportunidad para lea 

maquiladorau•, ~evieta In-Bond I~duotry--Induetria Maquilador!!t 

ndm, JI, Méx,, 1989, pr\ge, 102-l'.)8, 

21~ 



Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, ReViata Comercio Exte-

~. Edicidn especial, vol. J9, Mllx,, 1989, pdg, 24, 

l'royecto del TLC, Revtsta In-Dond Industr:~Induatria Maquila

~. nl1m. IV, (Documento), ~'.i!x,, 1992, pdge, 49-83, 

Quintanilla R., Ernesto, "TendenciBB recientes dr. la localiza

ci6n en la in<\ustria maqniladora", Revista Comercio r.:xterior,

vol. 41, ndm, 9, ~llx,, septiembre de 1991, prtge, 861-868, 

Ram!rez Bonilla, Juan Josll, "¿Hacia la creacidn de la comuni-

dad del Pacífico?", ~eviata Comercio Exterior, vol, 43, ndm, -

12, Méx,, diciembre de 1993 0 pdgs, 1139-1144, 

Rllngel, Josll, "f,a renganomica y la hegemonía estadounidense", 

RevistB Co:nercio Exterior, vol, 40, nd;n, 1, ~!dx,, en~ro de ---

1990, pAge, 3-15, 

Richard T. Pascale y Anthony r.. Athos., El secreto de la téc-

nica empreeBrinl jaoonesa, ~odo lo que Occidente debe aprender, 

Edit, Grijalbo, ~H!x., 1991, pága, 310, 

Ru:t:z ourdn, Clemente, "El comercio en la Cuenca del Pacifico", 

Revista Comercio Exterior, vol. 40, ndm, 6, Méx., junio de 

1990, pdge, 483-495. 

Salinas de Gortari, Carlos, "Foro sobre la política comercial

de México, Cinco premiaas sobre laa relaciones comerciales con 

el exterior", RoVista Comercio Exterior, vol. 40, m1m, 6, Mllx., 

junio de 1990, págs, 524-525. 

Scalapino, Robert A., "Asia and the United Sta tes the challen

ges ahend", l?oreign Affaire, America and the World, 1989/90, -

vol. 69, ndm, 1, pdge, 89-115. 

l=ALLA DE ORIGEN 
215 



SECOPI, La industria maguiladora y el TLC, Boletín, M6x,, ootJ! 
bre de 19921 p4ga, 3-11, 

Serra Pllche, Jaime, "Lineamientos para una estrategia oomer--

Oial", Revista Comercio Exterior, vol, 40, ndm, 6, M6x,, 3unio 

de 1990, p!ga, 526-542. 

"La cuenca del Pacifioot un reto de la competitividad", 

Revista Comercio Internacional Banamex, La Cuenoa del -

Pacifioo, Ndmero especial, M6x., mayo de 1991, pdgs, --

121-122, 

Soesastro, Hadi, "Conceptee sobre la Cuenca en el Pacifico --

Occidental", Revista Comercio Internacional Banamex, La Cuenca 

del Pacifico, Ndlllero especial, M6x,, mayo de 1991, pdga, 26-32. 

Suárez Villa, Luis, "La utilizacidn de factores en la indus--
tria maqui1adors de M6xico•, Revista Comercio Exterior, vol.32, 

n11m, 10, M6x., octubre de 1982, págs, 1129•1132. 

Tala vera Simoni, Rosa, "Estados Unidos 1 el gobierno de Bush y

los desafíos de la política econdmica", Revista Comercio Exte

!'.!.!!.!:• vol. 40, ndm. l, Mh,, enero de 1990, págs, 50-57. 

Voggl K,, 3teven, ".•,Hacia ddnde llegará el poderlo de Japdn?". 

Revista Comercio Exterior, vol. 4, ndm, 6, Mllx,, junio de 1990, 

pár,s. 580-581, 

Wong Gonzt\lez, l'ablo, "La reP,idn norte de M6xico en la trianllJa 
lacidn comercial y productiva del Pacifico•, Revista Comercio

llXterior, vol, 4J, ndm, 12, Mllx., diciembre de 1993, págs, ---

1.153-1163. 

Zabludovsky Y.upper, Jaime, "El TLC ampliará laA posibilidades

de la industria maquilo.dora", Revista In-Bond Induotry-Indus-

216 



tria ~agui1adora, ndm, IV, Mgx,, 1991, pdgs, 129-132. 

HEMEROGRAF!A 

"Reunidn sobre el futuro de los gobiernos de1 Pacifico", Exce! 

sior, !~6x., 6 de diciembre de 1969, 

"El presidente Salinas irá a JatJdn a mediados de 1990", La JO!:, 

nada, 1'.l!x., 14 de diciembre de 1989, 

"l'i41xico debe influir en ln Cuenca de1 Pacifico", La Jornada, -

M4!x,, 17 de enero de 1990, 

"~~4!xico, intc5rante de :facto de la Cuenca de1 Pacifico", La -

,Tomada, lo14!x,, 21 de :febrero de 1990, 

"Loe cur.tro drac;ones en los noventa", t.a Jornada, )16x,, 22 de 

febrero de 1990, 

"1,a Cuenca del Pncifico en 1a mira de m~xico", El naciona1, M! 
xico, 1 de Julio de 1990. 

":3eminario cobre la Cuenca del. Padfico''. La Jornada, !l'éx,, 9 .. 

de febrero de 1991. ,·:.' 
'<·

"Vínculos con el rP.sto del mundo", El Universa1,· 1.!dx,···;·;i.o .• de -." 

octubre tlc 1993, . :' :· .. ' ?<.:.\:·. 
"Ampliar el libre comercio, compromiso de -~pj;xf: .Sall~~a';¡~ Uno 

mdti'uno, f,'dx,, 16 de noviembre de l'J94. 

FALLA DE ORt~r" · 217 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Industria Maquiladora en México (La Rama de la Electrónica)
	Capítulo II. La Cuenca del Pacifico
	Capítulo III. El Papel de la Industria Maquiladora en la Cuenca del Pacifico
	Capítulo IV. La Triangulación del Comercio
	Conclusiones
	Bibliografía



