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Como parte intrinseca del ser humano, existe siempre la inquietud de
generar nuevos bienes y servicios, tales como la apertura de una nueva fabrica,
el ofrecer un servicio de consultoria u ofrecer ayuda comunitaria, sin embargo,
cuantas veces hemos visto negocios que son abiertos y que después de un cierto
tiempo son cerrados debido a faclores tales como una mala ubicacién, mucha
competencie a su alrededor, poca calidad en los bienes y/o productos ofrecidos,
mal surlido, elc.

En su mayorfa, estos "fracasos"” se deben a la falla de un estudio profundo
que analice los factores Internos y externos del negocio, y que tienen influencia
de algln tipo sobre el mismo. Es por esto que antes de producir el bien o
servicio, poniendo en riesgo valiosos recursos, tanto econémicos como humanos
y de tiempo, se debe realizar un estudio de factibilidad y conveniencia. Es decir,
en general se debe responder a las siguientes preguntas:

o (Exisle el mercado suficiente para el producto (bien o servicios) ?

». (Estamos capacitados técnicamente para producirio ?

e /Se tienen los recursos financieros, adminisiralivos y de infraestructura
necesarios ?

e ¢ Segenerara un beneficio econémico o social ? .

En general, la decision final de invertir y producir un bien o servicio, debe
tener una base sdlida que justifique su realizacién y su futuro rentable. Dicha
base es lo que llamamos evaluacién de proyectos de inversién.

El presente trabajo de tesis, analiza primeramente el proceso completo de
un estudio de factibilidad de proyecito en forma general, posteriormente se aboca
a las técnicas de evaluacién de proyectos de lipo financiero, en los cuales se
persigue un beneficio econémico,

Por Gltimo, pero no menos imporlante se busca construir un modeio
automalizado que apoye e! esludio de fadibilidad financiera de los proyectos.
Dicho modelo se aplica a un caso real, con el objelo de comprobar el
funcionamiento del mismo, asi como sus debilidades, fortalezas.y timitaciones.



Capitulo I




Proyecto.- En forma general podemos definir un proyecto, como un plan que
busca la solucion inteligente a un problema en especifico. Cada vez que
pléneamos realizar una aclividad, nos interesamos en conocer aquello que
debemos aportar con el fin de que dicha actividad sea llevada a cabo; al mismo
tiempo, nos preguntamos si dicha actividad nos proporcionara el resultado
esperado. i

Lo anterior nos lleva a pensar en la inversion y el beneficio de un proyecto,
los cuales pueden ser de cardcter humano, social, financiero, o de cualquier otro.
Siincluimos estos conceptos en la definicién anterior de proyecto, obtenemos una
definicién mas completa.

Emmm_dunmm; Es un plan que al asignarle un determinado monto de
capital y recursos humanos, materiales y técnicos, podra producir un bien o un -
servicio de utilidad para el ser humano, o para la sociedad en general.

- La palabra proyecto tiene un doble significado, esta se usa tanto para.
refrirse al "plan" de produccion de bienes o servicios especificos, como para
designar el "documento” en que este plan se presenta y se justifica.

A fin de evitar posibles confusiones, nos referiremos a la elaboracitn del
documento como “evaluacién de proyecto”, en el entendido de que esto implica la
definicién, desarrollo y andlisis de la idea del proyeclo'hasta llegar a una
evaluacién y justificacién final. '



Existen diferentes tipos de proysctos, los cuales podemos clasificar de
acuerdo a sus caracleristicas generales; Las siguientes definiciones nos ayudan
al logro de este propdsito.

Econdmico. Un proyecto es considerado de caracter econémico cuando la
decisién de su realizacion se basa en la existencia de un mercado aue demande
el bien o serviclo de tal manera que se mantengan los niveles de produccion y
precios proyectados.

_Social. Un proyecto es considerado de cardcter social cuando la decisién de

realizarlo no depende de que el mercado tenga la capacidad de pagar l0s precios
o costos del bien o servicio ofrecido, sino de la importancia y necesidad del
mismo para la sociedad.

Naturaleza del proyecto.- Los proysctos pueden ser de INSTALACION (por
ejemplo, una fébrica nueva), o de OPERACION (inicio de produccién), 6 una
combinacién de lo anterior.

Cateqorla del proyecto.- Es decir, a que sector econémico o social pertenece:
Produccién de bienes, infraestruclura econdmica o social y prestacién de
servicios.

Proyectos de produccién de bienes.- Los cuales se subdividen en agricolas,
pecuarios, forestales, pesqueros, mineros e industriales.



Por otra parte, nos referiremos a lo que es el producto o servicio en sl, con
la palabra "proyecto”. Con el objeto de clarificar lo anterior, se proporciona la
siguiente definicion: Co ,

Evaluacién de proyectas de Inversién.- Es la recopllacion, creaclén y anallsis
en forma sistematica de un conjunlo de antecedentes econdmicos, que permiten
juzgar tanlo cualitativamente como cuantitativamente las ventajas y desventajas
de asignar recursos a una determinada propuesta de inversion,



Existen diferentes tipos de proyecios, los cuales podemos clasificar de
acuerdo a sus caracteristicas generales; Las siguientes definiciones nos ayudan
al logro de este propésito.

" Econémico. Un proyecto es considerado de cardcter econdmico cuando la

decision de su realizacién se basa en la existencia de un mercado aue demande
el bien o serviclo de tal manera que se mantengan los niveles de produccién y
precios proyectados.

' Social. Un proyecto es considerado de caracter sccial cuando la decision de

realizarlo no depende de que el mercado tenga la capacidad de pagar los precios
o costos del bien o servicio ofrecido, sino de la importancia y necesidad del
mismo para la sociedad.

Naturaleza_del proyecto.- Los proyectos pueden ser de INSTALACION (por

_ejemplo, una fabrica nueva), o de OPERACION (inicio de produccién), 6 una

combinacion de lo anterior,

Cateqori/a del proyecto.- Es decir, a que sector econdmico o social pertenece:
Produccién de bienes, infraestructura econdémica o social y prestacion de
servicios.

Proyectos de produccién de bienes.- Los cuales se subdividen en agricolas,
pecuarios, forestales, pesqueros, mineros e industriales.




.Proyectos de infraestructura social,- Como educacion, salud y vivienda.

Proyectos de infraestructura_econémica.- Los cuales proporcionan a la

actividad econdmica con insumos, bienes y servicios tales como energla eléclrica
Y comunicaciones.

Proyectos de servicios.- Cuyo propdsito es el otorgar un servicio personal,
profesional, técnico y/o cientifico.

Tipo_de_proyecto.- Es el proyecto especifico dentro de las clasiﬁcaci\o’nes
anteriores, por ejemplo, carreteras, aeropuertos, aparatos electrodomésticos, etc.

En general, algunos ejemplos de proyectos son :

o desarrolio de nuevos prdductOS de consumo masivo

» adquisicién de maquinarla y equipo de transporte urbano
+ ampliacién de capacidad instalada de una fébrica

o construccion de viviendas en zonas rurales

o _instalacién y/u operacion de sucursales bancarias

o - prestacién de nuevos servicios en la industria hotelefa



- También nos enfrentamos a factores fortuitos tales como incendios,
derrumbes, huelgas, etc. Por todos eslos motivos, el factor riesgo es muy
importante, ya que esle puede significar que no se logren los resultados

_ proyectados al inicio del estudio.

' En general, podemos decir que un inversionista espera una rentabilidad
mayor cuando existe mayor riesgo, de lo contrario, dicho inversionista prefiere
enfocar sus recursos en proyectos que brinden ia misma rentabilidad pero con
menos riesgo. Y por el contrario, espérara una rentabilidad menor cuando exista
poco riesgo.

... Elfactor riesgo, como se ve mas adelante,' tiene un peso muy importante
en la decisidn final de un proyecto.
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"Como se ha visto, existen diferentes tipos de proyectos y por lo tanto
diferentes faclores de decision para cada uno de ellos. Es por esto que en &l
proceso de estudio del proyecto debe participar un grupo multidisciplinario
compuesto por personas que conozcan diferentes dreas tales como finanzas,

.economfa y administracion, ademas de los aspecialista de la materia de la que se

trate el proyecto en particular. Como pueden ser especialistas en. materia de
ingenieria, medicina, comercio, docencia, elc.

Ahora bien, la decision final del proyecto depende de Ios objetivos que se
pretendan alcanzar, por ejemplo, podemos fijar objetivos basados en el lucro, o en
el beneficio social, o en fa penetracién de un producto en un mercado particular, 0
en &l crecimiento de una empresa, etc.

Por otra parte, es importante hacer notar la necesidad de una metodologia
que nos ayude a sobortar la toma de decisiones, sin embargo, ésta debe ser lo
suficientemente flexible para adaptarse a la diversidad de proyectos y factores
que se encuentran Involucrados en el desarrolio de un prayecto. La metodologla

~ considerada en el presente trabajo de tesis se expone con mas detalle en un

capitulo posterior,

El hecho de seguir una metodologia aplicada por un grupo
mullidisciplinario y tomando en cuenta un gran nimero de factores relacionados
con ei proyecto, no quiere decir que al invertir estamos libres de riesgo, el futuro
siempre nos tiene sorpresas en cualquier aspecto y en muchas ocasiones nos
enfrentamos a situaciones dificiles de predecir tales como la inflacién, el salario
minimo, el costo de la materia prima a consumir, etc.



Capitulo II

Matemdticas Financienas




El dinero, visto como cualquier otro bien, tiene un valor dependiente de la
oferta y la demanda, es decir, si una persona necesita dinero y no lo tiene, debg
pedirlo prestado indicando el tiempo que desee usarlo, sin embargo, debe pagar
por obtener dicho préstamo si desea obtenerlo. Visto esto desde el punto de vista

~del prestamista, el dinero exira que reciba por el préstamo es su ganancia. A este
pago por oblener el dinero, o a la ganancia que 5e obtiene por prestarlo, es lo que
lamamos [nlerés. ’ _ B :

2-)



Cuando se presta dinero, se astablece el tiempo en que el dinero seré
pagado, y el interés que se cobrard por dicho préstamo; Esto nos lleva a
raconacer que 8l dinero, genera dinero a través del tiempo, y que por lo tanto un
peso que se reciba hoy, no tiene el mismo valor que un peso que se reciba en el
futuro.: - , f S

Visto de otra forma, pensemos que tenemos cierta cantidad dé dinero, y

- que la guartames debajo del colchdn, esto quiere decir que dentro de un afio
“tendremos la misma cantidad. Ahora bien, que sucede si'invertimos ese dinero;
-dentro de un afto tendremos la misma cantidad de dinero, més los intereses

generados por el mismo.

Por ultimo, podemos pensar que no es lo mismo recibir una cantidad de
dinero ahora mismo, que recibir la misma cantidad de dinero dentro de un afto, ya
que si recibimos el dinero hoy, lo podemos invertir y obtener una ganancia en
dicho afio. Es precisamente esta relacién entre interés y tiempo lo que nos
conduce al concepto de valor del dinero a través del tiempo.



-Supongamos que se solicita un préstamo al banco por un monto de
N$1,000.00 por un periodo de 5 afios. El banco concede dicho préstamo

_ cobrando un interés de 10% anual, es decir el banco cobra el 10% de N$1,000.00

por cada afio que se tenga el dinera. Por lo tanto, después de un afio, se le debe
al banco, por concepto de intereses N$100.00. Al final del segundo afio, como se
usa su dinero otro afio se le deben otros N$100.00, y asi sucesivamente. Esto
quiere decir que al final de los § afios, se le debe pagar al banco sus N$1,000.00
més N$100.00 por cada ailo, lo cual equivale a N$500.00 de intereses.

A esta forma de calculo de intereses le llamamos INTERES SIMPLE, y la
férmula general es la siguiente

I=Cit

donde:
I = Interés
C = capital
i = tasa de interés
t = tiempo



Si se considera el préstamo expuesto aﬁleriormente, se observa que tanto
el capital como los intereses son pagados al banco al vencimiento del periodo, es
decir después de cinco afos. Sin embargo, al final del primer afio, ya se le debe
al banco N$100.00 por concepto de intereses, los cuales realmente se le
entregaran después de cuatro afios. Recordemos que no es lo mismo tener

'N$100.00 ahora mismo que tenerlos dentro de cuatro arios. Cuando trabajamos

con interés simple, estamos asumiendo que el monto generado por concepto de
intereses en cada periodo, lo estamos guardando en el colchdn, lo cual no es
justo para el prestamisla, ya que dicho monto se puede reinvertir para generar
mas intereses. L

Cuando los intereses generados en cada periodo se reinvierten como
capital, ‘generando a su vez intereses en los siguientes periodos, estamos
hablando de Interés compuesto.

Veamos el siguiente ejemplo.

Supongamos que se pide un prestamo por N$1,000.00 pagaderos dentro de 3
affos, con una lasa de interés del 10% anual, Asumiendo interés compuesto
tenemos que el adeudo al final de cada afio (incluyendo intereses) es el adeudo
inicial del siguiente. Veamos la siguiente tabla.

Afo | Monlo Inicial | Intereses | Monto Final
1 1000 100 1100
2 1100 110 1210
3 1210 121 1331

La deuda final del préstamo es N$1,331.00. A continuacién se desarrolla la
férmuia para calcular la deuda final.

2+
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Supongamos .
P = monto inicial
F = monto final
n = numero de afos
| = tasa de interds

"ANO MONTO INTERESES MONTO FINAL
INICIAL
1 {p Pi P+ Pi = P{1+)
2 | PO+) P(1+) | P(1+1) + P(1+i)l =% P(1+H)2
3 | P(1+i)? P(1+1)3 P12 + P(1+)% = P(1+)

* En estos pasos se considera lo siguiente:

PO+) +P(1+)i = [P(1+)] (1+)2 = P(1+i)?

P(14)2 + P(14IR21 = [P(14)) ]2 (14) = P(1+i)°

Generalizando la férmula para el célculo del monto final con interés
compuesto a n aflos es :

L F=pasp |

2-5



En numerosas ocasiones enfrentamos depdsitos o percepciones
constantes al final de cada periodo,-para los cuales debemos de calcular sus
equivalencia en el presente o ya sea en el fuluro. Presentaremos ahora las
férmulas correspondientes.

VALOR FUTURO DE UNA ANUALIDAD

Supongambs que la variable A represénta el monto del flujo al final de cada
periodo durante n periodos. Veamos la siguiente grafica,

«
0

[

Para calcular el valor fuluro (F) de todos los flujos {(a), se suman las a's
considerando el valor fuluro de cada una de ellas, Es decir, la uitima “a" no
genera intereses ya que se presenta en el mismo tiempo que F. Sin embargo, la
pentltima "a" genera inlereses por un periodo, es decir que su valor al final del
periodo nes a(1+i), El valor de la "a" en el tiempa n-2 genera intereses por dos
periodos, es decir su valor al final del periodo n es a(1+i)2 La primera "a" genera
intereses por (n-1) periodos. Sumando las equivalencias de las a's encontramos
que la formula general es:

2-6



F=a [1 + (14) + (1+)2 + (1+0)3 + ..+ (1#)01)

Lo cual se reducq a. .

a[(1+i).ﬂ - 1)

VALOR PRESENTE DE UNA ANUALIDAD

Continuando con la idea anterior tenemos la siguiente gréfica.

Al igual que en el caso anterior, la equivalencia en el tiempo cero de los
flujos de efectivo “a", se puede calcular sumando las equivalencias de cada en el
tiempo cero, es decir

-1 1 1 1
P= + + +,...0+
(1+)  (1+)2 (143 (14)P

lo cual se reduce a:

a(1+)" -1)

‘i(1+i)“
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Hasta el momento hemos trabajado con tasas de interés anual, lo cual es
usado mayor mente en estudios econdmicos y célculo a largo plazo, sin embargo,
existen situaciones en las que los intereses son pagados o reinverlidos en
periodos menores a un afo, ya sea mensual, trimestral, semestral, etc. '

Cuando se habla de una tasa de interés, que va a ser aplicada en periodos
menores a un afio, decimos que la tasa es capitalizable por el numero de
periodos, sin embargo, la tasa se especifica como anual. Supongamos que por un
préstamo nos cobraran una tasa del 10% pero que los intereses se calcularan

mensualmente, lo que es lo mismo decir que la tasa es del 10% anual

capitalizable mensualmente.

Ahora surge una gran incégnita, ¢Es lo mismo una tasa del 12% anual
(F1), que una tasa del 1% mensual (F2) ? . Supongamos un préstamo de
N$1,000,00

F1=1000(1+.12)! = N$1,120,00
F2 =1,000(1+.01)12= N$1,126.80

Como se puede observar no es lo mismo, entonces, 4cuél es la tasa anual
que corresponde a otra tasa anual pero capitalizable n periodos?



A la tasa anual sin incluir capitalizaciones o reinversiones dentro del mismo

“afio, la llamamos TASA NOMINAL. A la tasa anual que ganarfamos en una

inversion incluyendo sus capitalizaciones o reinversiones dentro del mismo afio,
le lamamos fasa efectiva, Existe una equivalencia enire tasas nominales. y
efectivas, veamos las férmulas para la conversion de tasas:

Te=(1+m)m -1

| 1= mf(1+Te)Vm. 4] |

Donde : :
Te = tasa efectiva
i = {asa nominal
m = numero de capitalizaciones al afio

Es decir, si tenemos una tasa nominal del 12% anual capitalizable
semestralmente, esta equivale a una tasa efectiva anual del 12.36%, veamos la

- férmula;

Te=(1+.122R -1
=.1236
= 12,36 %

Asi mismo una {asa nominal del 12% anual capitalizable mensualmente
equivale a una tasa efectiva anual del 12,68 %.

29



Tomando en cuenta las capitalizaciones de una tasa, la formula de monto
final con interés compuesto que se vio anteriormente, se modifica de la siguiente
manera: a o :

L F=P (1 +im)mn |

Donde :
= nmero de afios
m = niimero de capitalizaciones al aiio
i =tasanominal

Esta tasa nominal (i), también se denota en ocasiones como i(M donde m indica
el nimero de capitalizaciones de la tasa, y no un exponente. i.e. la "m" es s6lo
notacién .
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En numerosas ocasiones nos preguntamos, que es mejor, invertir nuestro
dinero en el banco, o adquirir un terreno, una casa o cualquier otro bien. Y
basicamente nos estamos preguntando, que es mas alto, la tasa de interés que

Paga un banco ? , o Ia inflacién, la cual incrementa el valor de nuestro bien y por
lo tanto el valor de nuestra inversién ?

Cuando a una tasa nominal de interés n, le restamos la inflacién, tenemos como
resultado la tasa de Interés real, Por ejemplo, si el banco nos da una tasa de
interés del 25% anual, y la inflacién (anual) es de 20%, obtenemos una tasa real
de 5%. Si la tasa nominal es del 15% obtendremos una tasa real del -5%, lo cual
nos dice que realmente incurrimos en una pérdida de nuestro poder adaquisitivo,

2-11



Capitulo III




'El tomar la decisién de realizar o no un proyecto de inversidn no depende
de un factor Gnico, sino que es una combinacién de diversos elementos, tales
como los financieros, sociales, mercadoldgicos o personales. En un proyecto no
siempre se busca como principal objetivo el beneficio econdmico, se puede
buscar la colocacién de un nuevo producto en el mercado con el objeto de ampliar
ta gama de produclos,

Circunstancialmente se consideran ofras metas; ejemplos de éstas son

 diversificacién de productos en el mercado, incursionar en nuevos nichos, crear

imagen de la firma, lograr delerminado posicionamiento, efc.

Es por esta gama de diversos componentes que se necesita de un estudio
multidisciplinario del proyecto, el cual nos.ayude en la toma de decisidn.

En este capitulo se observa el proceso general al que es sometido un

proyecto asi como la descripcién de cada uno de los componenies de dicho
proceso, '

K}



Para el andlisis de factibilidad de un proyecto existen basicamente cuatro
estudios a realizar, cada uno de ellos se encarga de dreas diferentes que a la vez
se complementar con el objeto de lograr una decisién bien fundamentada. A
continuacién se describen de manera general dichos estudios: '

K Estddlo de factibilidad de empresa. Se refiere a la viabilidad del proyecto

desde una perspectiva de capacidad econdémica de los inversionistas, faclores
politicos del pais, factores soclales, personales; etc. -

Como ejemplo pensemos en un proyecto de venta de droga, este proyeclo
es muy rentable, sin embargo las leyes de nuestro pais no lo permiten, Otro-caso
as un proyecto "x" pero en el cual el monto de la inversién es muy alto.

Estudio de factibilidad de mercado.- Este esiudio se refiere a la cuantificacién
de la oferta y la demanda, con el propdsito de conocer la posibilidad de
penetracién de nuestro producto en dicho mercado. Otro objetivo es obtener un
plan de comercializacién y andlisis de precios,

Se investiga también a la competencia y su influencia en nuestro proyecto.
El estudio completo nos daré |a sensibilidad del riesgo er que incurrimos dados
todos los factores que estudiamos.



L

Estudio de factibilidad técnica. En este estudio se analizan los aspectos

técnicos propios del proyecto, para lo cual dicho estudio se subdivide en las
siguientes cuatro fases:

¢ Tamafio optimo
»  Localizacion dptima

« Ingenierla del proyecto (equipo, tecnologia distribucidn, etc.)
+ Andlisis administrativo

Estudio de factibilidad financiera. El objetivo de este estudio es conocer la

rentabmdad esperada del proyacto Para lo cual se divide en las siguientes dos
panes '

-« Anélisis econémico: Consiste en ordenar y sistematizar la informacion de

carécter contable,

‘e Anallsls financiero: En el cual se interactua con los datos del andlisis

econémlco y se busca encontrar el beneficio fmanqero que el proyecto reditda .
a los inversionistas.
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El inicio, como se muestra en la grafica es definir el proyecto ciaramente,
ya que en general el trabajar sobre algo que o esta’ bien definido, trae problemas

en el estudio, como consecuencia de un resultado poco confiable.

La secuencia y dependencia de los estudios es importante, ya que si uno
de ellos no es factible, no tiene sentido continuar con los siguientes. Por ejemplo,
si no existe mercado para nuestro producto, no vale la pena realizar el estudio
técnico. Si. no tenemos los elementos técnicos necesarios para realizar el
proyecto, con que objeto hacemos el esludio financiero.

Es importante hacer notar que en cualquiera de los estudios, si el proyecto
no es factible, tenemos la oportunidad de redefinirlo, de esta forma podemos
llegar a moidear nuestra idea inicial y realizar un proyecto con méas posibilidades
de triunfo. Si el proyecto no se pusde redefinir, éste debe rechazarse,

Normalmente el rechazo de un proyecto se ve como un fracaso, sin
embargo, no se debe visualizar de esta manera, ya que hay que considerar que

. de haberse llevado a cabo sin este estudio previo, se hubiese incurrido en un
‘desperdicio de recursos, Y esto si hubiera sido un fracaso.
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La definicién del proyecto es muy importante, ya que al realizarla,
concretizaremos lo que era solo una idea y de esta manera, tendremos un
bosquejo més claro de lo que deseamos realizar. En este documento, deberemos
escribir cuales son los alcances y limitaciones que el proyecto pretende tener, lo
cual es importante para los pasos siguientes.

Esta - definicion, deberd incluir también los objetivos generales y
particulares que se estan persiguiendo, asi como las metas y tacticas que se

pretenden usar para alcanzar dichos objetivos.
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El presente estudio es el primero que se realiza después de la definicion
del proyecto. Dicho estudio nos ayudara a conocer si tenemos la capacidad real
del llegar a concretar la idea inicial,

Cuando hablamos de "si tenemos {a capacidad", nos referimos a diferentes
factores que debemos estudiar, tales como: Monto de la inversion, existencia y/o
acceso a la tecnologia necesaria, factores personales, etc.

Monto de la inversién - En esta parte debemos de investigar cuales son los
costos en que vamos a incurrir para realizar el proyecto, dichos costos deberan
de investigarse en forma no muy detallada, ya que en este estudio buscamos el
monto aproximado de la inversion, con el objeto de ver si tenemos el dinero
suficiente, o podemos conseguir el crédito necesario para realizar el proyecto. Un
estudio detallado de los costos se hara en el estudio de factibilidad de mercado o
en el estudio de factibilidad técnica.

Factibilidad legal - Una vez que tengamos la definicién del proyeclo, debemos

validar que las leyes del pais en el que pensemos desarrollar el proyeclo,
permitan realizarlo.

gongldeg'aciones pollticas y saciales - Pensemos en un funcionario encargado
del sector salud, probablemente no le convenga instalar una vinateria, ya que
afectaria su situacion politica debido a la opinidn publica. Asi como este ejemplo,
pueden existir situaciones en las cuales el proyecto no es conveniente realizarlo,



Existencia y/o acceso a la tecnologlfa - La tecnologia dentro de muchos

proyectos, juega un papel primordial y por consiguiente, nos debemos preguntar
si dicha tecnologfa esta disponible para nosotros en el medio en que nos

-.desarrollamos. Probablemente ésta exista en otro pals, y no tengamos los

recursos necesarios para alcanzarla, ademés, el costo del soporie o del
mantenimiento puede ser alto.

Aspectos personales - Tales como la religién, por la cual no nos permita realizar
algunos proyeclos como instalar una vinateria, un bar, etc. ’
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_* Ratificar Ia existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o brindar
un mejor servicio de| que se ofrece en ) mercado,

¢ Determinar |3 cantidad de bienes o servicios que el mercado puede consumir,
Asi mismo, determinar e| Precio aceptado por dicho mercado,

¢ Conocer los medios de distribucion existentes,

* Analisis de |a demanda,

* Andlisis de Ia oferta,

* Andlisis de los precios.

* Anélisis de Ja comercializacion,
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ANALISIS DE LA DEMANDA.,

Se entiende por demanda, la cantidad de bienes o servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado.

¢ Como se analiza la demanda ?

El principal propésito que se persigue es determinar y medir cuales son los
factores que afectan a la demanda, y la relacion entre éstos, Es decir, primero
debemos identificar que factores influyen en el comportamiento de la demanda; y
después analizar que tan esirecha es esa relacion.

Algunos faclores que podemos mencionar son; la necesidad real, el precio,
el nivel de ingreso de la poblacidn, etc.

Para eslo, debemos de lomar en cuenta informacidon que provenga de .
fuentes primarias como son las encuestas. También podemos obtener informacion
a través de fuentes secundarias como estadislicas gubernamentales o de la
propla empresa. ’

Existen varios tipos de demanda, las cuales se clasifican de la siguiente
manera

EN RELACION A LA SATISFACCION DEL MERCADO
Demanda insatisfecha - en donde lo ofrecido no alcanza a cubrir los

requerimienios del mercado en todos los aspectos, es decir, precio,
caracleristicas, etc.

Demanda satisfecha - en donde lo que se ofrece es igual a lo que se requiere.

Hablando de la demanda satisfecha, podemos ver que en ocasiones la
demanda la podemos hacer crecer por medio de mercadolecnia y publicidad, a
pesar de que aparenlemente no exista mas mercado.
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EN RELACION CON SU NECESIDAD:

- Necesarios - los cuales son productos que la sociedad requiere para su

desarrollo y crecimlento. Un ejemplo de esto son los alimentos, el vestido y la
vivienda.

No_necesarios o _de gusto - los cuales son productos de Iujo. En eslos
produclos, el consumidor busca satisfacer un gusto y no una necesidad.

EN RELACION A SU TEMPORALIDAD

Demanda continua - como su nombre lo dice, la demanda es constante a través

" del tiempo, independimentemente de la estacionalidad.

Demanda ciclica o estacional - En donde la demanda se relaciona con alguna

época del afio, por ejemplo finales de afio, inicio de periodo escolar, época de
fluvias, etc,

DE ACUERDO CON SU DESTINO

Demanda_de bienes finales - Los cuales son adquiridos directamente por el -
consumidor para su uso y aprovechamiento, ‘

Demanda de bienes intermedios - Qué son los que necesitan de alglin proceso
para ser bienes de consumo final.



ANALISIS DE LA OFERTA

Oferta, es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niimero de
oferentes estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado.
Veamos ahora cual es la clasificacion de la oferta;

Oferta campetitiva - en donde los praductores se encuentra en circunstancias de
libre competencia. También se caracteriza por que ningin productor domina el -

_mercado.

Oferta aligopélica - se caracteriza porque el mercado se encuentra dominado

por solo unas cuantos productores,

-

Oferta manapélica - es aquella en donde solo existe un productor del bien o
servicio.
¢, Como se analiza la oferta ?

Al igual que la demanda, aqui también hay que conocer y cuantificar los
factores que la influyen. Algunos de l0s faclores mas comunes son;

Numero de productores

Localizacién

Capacidad instalada y utilizada
Calidad y precio de los productos
Planes de expansion

Inversion fija y niimero de trabajadores



ANALISIS DE LOS PRECIOS
Es la cantidad monelaria a que los produclores estén dispuestos a vender,
y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio.

Los precios los podemos tipificar de |a siguiente manera:

Internacional - Es el que se usa para articulos de importacion-exportacion.

Normalmente estan colizados en U.S. dolares.

Regional externo - Es el precio vigente solo en parte de un continente. Por
ejemplo, en América, Centro América, Europa occidental , Etc. Rige para
acuerdos de intercambio econdmico sélo entre paises, y el precio cambia si se
sale de esla region. .

Regional _interno - Es el precio vigente en sdio una parte de un-pals, Por
ejempio, en el Sureste, en la zona norte. Rige normalmente para articulos que se
producen y consumen en esa region; si se desea consumir en otra region, el
precio cambia,

Local - Precio vigente en una poblacidn o poblaciones paquefas y cercanas,
Fuera de esa localidad, el precio cambia.

Nacional - Es el precio vigenle en todo el pais, y normalmente lo tienen
productos con control oficial de precio o articulos industriales muy especializados.



¢, Como se determina el precio ?

En general, en cualquier tipo de producto, existen diferentes calidades del
mismo y diferentes tipos de establecimientos que los venden, es por esto que el
precio varia. Con el proposito de tener una idea del precio futuro del producto, y
con esto hacer nuestros calculos de ingresos futuros es conveniente obtener un
promedio de los diferentes precios que existen en el mercado por tipo de
establecimiento. Entendemos por tipo de establecimiento a los detallistas,
mayoristas y cadenas de autoservicio. Por calidad del producto entendemos
buena, muy buena y excelente.

Ahora bien, este es el precio al publico, sin embargo hay que analizar en
que porcentaje se vendera directamente at publico, y en que porcentaje por medio
de distribuidores, esto variara nuestro ingreso real, ya que al distribuidor se le
vende a un precio menor.
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ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un
bien o un servicio al consumidor final con los beneficios de tiempo y lugar.

La comercializacién es una parte muy importante en el estudio de
factibilidad de los proyectos, ya que cuando una empresa esta en funcionamiento, .
la comercializacidn es parte importante del éxito de la misma.

Se puede tener un gran producto y al mejor precio, pero si no se tienen los
medios para hacerlo llegaer al consumidor en una forma eficiente, la empresa
tendra grandes problemas.

Generalmente las empresas no tienen la infraeslructura necesaria para
hacer llegar los productos a todos los usuarios finales, asi que tienen que hacer
uso de los intermediarios. Los intermediarios son empresas u organizaciones que
se dedican a transferir los productos, cobrando por esto en porcentaje del cpSlo
del mismo. Asl, los intermediarios encarecen el precio del producto, sin embargo
nos dan algunas ventajas como son:

» Hacer llegar el produclo a lugares lejanos

» Asumir el riesgo de la transportacion '

¢ Al estar en conlacto con el cliente, nos piden las cantidades y tipo de
articulo que se va a vender.

» Le compra a la empresa grandes cantidades, lo cual eleva las ventas .

» Asumen el riesgo del cobro de los usuarios finales.
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Canales de distribucién - un canal de distribucién, es ia ruta que toma un
producto para pasar del productor a los consumidores finales,

Existen diferentes canales de distribucion, los cuales se muestran a

continuacion :

+ Canales para produclos de consumo popular
1A - productores - consumidores
1B - productores - minoristas - consumidores
1C - productores - mayoristas - minoristas - consumidores i
1D - productores - agentes - mayor -~ minoristas - consumidores

+ Canales para productos industriales,
2A - productor - usuario industrial
2B - productor - distribuidor - usuario industrial .
2C - productor - agente - distribuidor - usuario industrial

Como vemos, existen varias opciones para realizar la distribucion de los
productos; encontrar cual es el mas adecuado depende principalmente de tres
objetivos que se persiguen en un proyecto, y los cuales son :

Cobertura del mercado - Cuando deseamos un mercado limitado y selecto,
normalmente se toma la apcion 1A & 2A; pero si el producto es popular y de gran
mercado, se tomaria la opcién 1D o 2C.

Control_sobre el producto - Debido a que en los canales de distribucion
participan diferentes intermediarios, y estos compran el producto, mientras mas
intermediarios tenga el canal, menor seré el control del producto.

Costos - Aunque los niveles 1A y 2A parecen ser los menos costosos, eslo es
sélo en apariencia. Por ejemplo es mas barato atender a 10 mayoristas que a
1000 consumidares finales,
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADOQ

Terminado el estudio de mercado, debe emitirse un documento el cual
contenga los aspectos relevantes, tanto positivos como negativos encontrados en
la investigacion, asf como los riesgos, obstaculos, condiciones favorables, elc.

Otro aspecto imporiante es emitir en forma numérica cudl es la. magnitud
del mercado potencial que existe para el producto en unidades/afio. Por ultimo,
debe darse la recomendacién de continuar con el estudio o detenerio por faita de
mercado u otra causa. '

También es importante que este estudio genere datos concretos y Utiles
para las siguientes etapas; recordemos que el objetivo de este estudio es la
evaluacion del prayecto, y no un andlisis del mercado para hacer mercadeo u olra
actividad.
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Los objetivos generales de este analisis técnico - operativo éon :

» Verificar {a posibilidad técnica de fabricacion del producto que se prelende

comercializar.

» Analizar y determinar el tamaifio 6ptimo, {a localizacion 6ptima, {os equipos, las
instalaciones y la organizacion que se requieren para realizar la produccion,

» Encontrar los datos numéricos y monetarios necesarios para el analisis

financiero.

En resumen, se pretende resolver las preguntas a donde, cudnda, cémo y
con qué, producir 1o que se desea, por lo que el estudio tiene que ver con {odo o
necesario para la operacidn y funcionamiento del propio proyecto.
E! estudio {écnico enfonces se conforma de {as siguientes paries :
« Andlisis y determinacion de la localizacion
+ Analisis y determinacion del tamario
« Analisis de 1a disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

« ldentificacitn y descripcién del proceso

« Determinacion de la organizacion humana y juridica



ANALISIS Y DETERMINACION DE LA LOCALIZACION OPTIMA DEL
PROYECTO.

La localizacidn 6ptima de un proyeclo, es la que contribuye en gran medida
a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital, 0 a obtener el costo
unitario minimo. Esto quiere decir que debemos buscar el mejor sitio donde
instalar la planta.

Una vez que tengamos identificadas algunas opclones de localizacién,
debemos de escoger una de ellas, para esto se menciona uno de los métodos
mas comunes:

Método cualitativo por puntos - Consiste en asignar valores cuanlitativos a los
diferentes factores relevantes, indicando con esto su importancia relativa.
Posteriormente, se califican los faclores para cada opcién, obteniendo su
puntuacién ponderada. Veamos el siguiente ejemplo, donde lenemos las opciones
AyB:

Opcidn A Opclén B

| FactorReievante | Peso | Calificacion | Calificaclon | Calificacion | Calificacién

1 Ponderada Ponderada
Materia Prima 33 | 50 1.65 4.0 1,320
Mano Qbra .25 7.0 1.76 7.5 1.878
Costo Insumos .20 5.5 1.10 7.0 1.400
Costo Vida .07 8.0 0.56 5.0 0350
Cercania Mercado .15 8.0 1.20 9.0 1.350
TOTAL ' 1.00 6.26 6.295

En esle caso se opla por la opcién B, ya que tiene la mayor puntuacion
ponderada; Una.desvenlaja, de este método, es que el peso que se da a los
factores, depende del criterio del analista, por lo que se recomienda que tanto

los factores como sus pesos sean elegidos y asignados por varios miembros
involucrados en el proyecto.
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El tamafio de un proyecto ‘s su :capacidad sinstalada, y se :expresa :en

“unidades de produccién por aflo.

También podemos definir &l tamario de un proyecto, por otros ‘indicadores

“iindirectos, como puede ser:el.monto de’la inversitn, €:monto de la-mano de -obra

‘0 algiin otrorelacionado conila economia.

‘Cuando ihablamos de ‘una:nueva planta, €l célcLlo del tamafio de la misma
esta en relacion conla demanda, la disposicién de/la:materia prima, la tecnologia,
los equipos 'y el financiamiento, Veamos :ahora ‘los detallés de cada uno de-estos
factores.

La demanda - El tamafio ‘propuesto de la planta, debe tener relacion con la
demanda, si la demanda es iigual al tamario de ila planta, éste no se debe de
aceptar, pues serfa muy riesgoso. Si-el mercado-es grande, el tamatfio de la planta
se recomienda debe de ser méximodel 10%.

Suministros e insumos - €| abasto de materias primas es un aspecto vilal para
un proyecto. Hemos vislo como :algunas empresas 'ven frenado su desarrollo por
falta de materias .primas. Para el proyecto, deberd de hacerse -una lista de los
proveedores, con un aproximado de la posibilidad de suministro de cada uno.

La tecnologla y los equipos - Existen ciertos procesos que exigen un minimo de

produccion, ya que debajo e este minimo, 1os :costos son tan altos ‘que no se
obtendria utilidad de operacion,. La tecnologla y los equipos que se usan para los
procesos, dictaminaran los niveles minimos de produccién necesaria.

£l financiamiento - €l monto del financiamiento , dictaminara en clerta medida
que tecnologla y equipo podemos &lcanzar. Si el financiamiento es reducido,

‘podemos pensar en una implantacién por etapas, aunque esto dependerd

también de que los equipos se jpresten o permitan este crecimiento.
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La organizacién - En esta parte, hacemos referencia sobre todo al personal

“técnico de' cualquier nivel, para ciertos equipos muy especializados no se

encuentra facilmenie a las personas adecuadas. Sin embargo este punto puede
solucionarse sin muchos problemas.

Otros puntos que debemos tomar en cuenta, es el tamafo fisico de la
planta, para esto nos debemos basar en las siguientes dreas que comunmente
tenemos :

* Recepcion

e Almacén

e Produccién

« Control de calidad

« Servicios auxiliares, sanitarios y oficinas
« Mantenimiento



ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD Y EL CQSTO DE_LOS SUMINISTROS Y
LOS INSUMOS.

El suministro de las materias primas, es un aspecto muy importante para el
proyecto, ya que si no se cuenta con las materias primas en el tiempo y lugar
necesario, esto nos puede causar que el proyecto se termine.

Debemos primeramente, realizar un estudio de cuantos proveedores
existen, junto con las cotizaciones de los productos, su calidad y su capacidad
para proveerlos. En etapas méas avanzadas del proyecto, debemos contar con una
carta compromiso de las cantidades de abastecimiento por parte del proveedor.

Si se encuentran dificultades en la disponibilidad de los insumos,
deberemos de buscar estos en el extranjero. Si aln esto es poco, o €l costo es
muy elevado, debemos pensar en rechazar el proyscto,

Otro aspecto que se debe de tomar en cuenla cuando hablamos de
materias primas especializadas, como puede se equipo de cdmputo, eléctrico u
otros de este tipo, son:

¢ La calidad

o Los costos de fletes y seguros

* Laexperienciay los conocimientos
o Soporte del proveedor

+ Etc.
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROCESO.

El objetivo general de este estudio es resolver todo lo concerniente a la
instalacién y el funcionamiento de la planta, desde la descripcién del proceso y la
distribucion de la planta hasta la adquisicion del equipo y maquinaria.

Proceso de produccién :

E! proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener bienes y servicios a partir de insumos. Lo anterior se puede

representar de la siguiente manera.

necesarios para realizar el
proceso de transformacién

instalaciones  necesarias
para realizar el proceso

Estado Inicial + Proceso transformador_= Producto final
| INSUMOS PROCESO PRODUCTOS
Elemento sobre los cuales Conjunto de operaciones | Blenes finales resultado
se efectuara el proceso de | que realizan el personal y | del proceso de
transformacién final la  maquinana  para | transformacién.
elaborar el producto
SUMINISTROS EQUIPO PRODUCTIVO | SUBPRODUCTOS
Son los recursos | Conjunto de magquinaria e | Bienes obtenidos no como

objetivo  principal  del
proceso de transformaclon

transformador perc  con un valor
econémico

ORGANIZACION RESIDUOS

Elemento humano | Consecuencia del proceso

necesario para realizar el | con o sin valor

proceso productivo
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En esta parte del estudio nos enfocamos a elegir la tecnologia la cual
contempla los conacimientos técnicos necesarios, el equipoy los procesos que se
emplean para la produccion.

Cuando se elige la tecnologia, debe tomarse en cuenta los resultados de la
investigacién de mercado, ya que en ésta se definieron las normas de calidad y la
cantidad que se requiere de produccion.

Asi mismo debemos de considerar la flexibilidad de los procesos y equipos,
pues esto nos permitird procesar con varias clases de insumos, evitar tiempos
muertos y a diversificar mas faciimente la produccién en un momento dado.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA,

Es importante disefar una buena distribucién de la planta, ya que esto nos
proporciona condiciones de frabajo aceptables, y permite la operacién mas
econémica, Los objetivos y principios basicos de una distribucién de planta son
los siguientes:

. integracidn total
. Minima-distancia de recorrido
e Utilizacién del espacio cubico
. Seguridad y bienestar para el trabajador

. Flexibilidad
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TIPOS DE PROCESOQ Y SUS CARACTERISTICAS

Cualquiera que sea la distribucion de la planta, ésta afecta el manejo de

“los materiales, la utilizacién del equipo, los niveles de inventario y la

productividad de los trabajadores. Existen tres tipos basicos de distribucion:

Distribucién por proceso - Agrupa a las personas y al equlpo que
realizan funciones similares pero individuaies. '

Distribucién por producto - Agrupa a las personas y al equipo de
acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el producto. Las lineas
de ensamble son caracteristicas de esta distribucion,

Distribucién por componente - En este caso hablamos de que fa mano
de obra, los materiales y e! equipo acudan al lugar de trabajo, como en la
construccién de un edificio o de un barco. -
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DETERMINACION DE LA ORGANIZACION HUMANA Y JURIDICA,

. El objetivo de este estudio es el obtener una cuantificacién de la inversion

iniclal y de los costos de administracion. -Recordemos que necesitamos eslos

datos para el andlisis financiero, posteriormente, cuando el proyeclo avance
debera de hacerce un andlisis mas detallado del organigrama, el cual contenga
funciones y responsabilidades.

Las elapas iniciales de un proyecto comprenden actividades tales como
constitucion legal, tramites gubernamentales, contactos con proveedores, pruebas
de arranque, adquisiciones de créditos, elc. Todas estas actividades deben de ser
previstas para garantizar que se cumplan los objetivos de la empresa.

Hablando ahora del marco legal de la empresa, es importante tener en
cuanta que cualquier proyecto debe acalar las leyes vigentes del pais en donde
opere. Por esto, la primera decisidn a tomar es el tipo de sociedad en la que va a
operar la empresa y su administracion.

A continuacion se listan algunos aspectos legales relacionados con la
empresa, que debemos tomar en cuenta para el proyecto.

«  Mercado.
+ Legislacién sanitaria
« Contratos con clientes y proveedores
« Permisos de vialidad y sanitarios para el transporte

»  Localizacion.
« Esludios de posesion y vigencia de titulos de bienes raices
» Litigios, prohibiciones, contaminacién ambiental
« Apoyos fiscales por ubicacién en determinada zona
+ Gastos notariales, transferencia, inscripciones
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«- Estudio técnico,

Transferencia de tecnologia

Compra de marcas y patentes

Aranceles y permisos de importacion

Leyes contractuales para servicios externos

s+ Administracion y organizacion,

Leyes contractuales del personal
Prestaciones soclales a los trabajadores

Leyes sobre seguridad industrial

« Aspectofinanciero y conlable

La ley del impuesto sobre la renta
Leyes bancarias y de instituciones de crédito

Estos aspectos legales son importantes para los planes del proyscto,

desde ver si no existen obstaculos legales para la implantacién de la empresa,
hasta para su planeacion y buen manejo.
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e e s oo

Este es el Ultimo estudio que se realiza para aceptar o rechazar el
proyecto. Recordemos que al llegar a este punto, ya debimos comprobar que
existe un mercado al cual satisfacer (estudio de factibilidad de mercado), que
tenemos la capacidad de operar el negocio (estudio de factibilidad de empresa), y
que tenemos al alcance la tecnologfa necesaria (estudio de factibilidad técnica).
Ahora nos debemos de enfocar a determinar si financieramente el proyecto es
rentable para los inversionistas.

Con el objeto de realizar el andlisis financiero, hace falta recolectar una
serie de datos econdmicos apoydndonos en los estudios anteriores; a esto le
llamamos estudio econdmico. Una vez que se lenga este estudio procederemos a
realizar el estudio de factibilidad financiera.

Por la complejidad de estos estudios y por la importancia para este trabajo

de tesis, veremos el andlisis econémico en el capitulo V, y las técnicas para la
evaluacion financiera en el capitulo VI (andlisis fi nanciero)
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Capitulo IV
E




Una vez que se han realizado los estudios anteriores y que éstos han sido
"factibles", comenzamos con el estudio econémico, el cual tiene como propositos
generales lo siguiente:

1.- Recolectar y ordenar la informacion econémica de los estudios anteriores

2.- Determinar el monto de los recursos econémicos necesarios para llevar a
cabo el proyecto

3.- Formar una serie de informacion financiera que sirva de base para la fase

final y definitiva del proyecto, que es la "evaluacion financiera".

La estructura ‘del presente estudio esta formada por las fases de
“informacién inicial® e ‘informacién del estudio econémico”, las cuales son
descritas a continuacion.
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- INFORMACION INICIAL

En esta parte, se recolecta y ordena la informacién de estudios previos
(mercadotécnico y técnico), y se determinan los costos y gastos del proyecto,

~ Los cuadros que se forman en esta fase son los siguientes:

o Supuestos Generales

+ Resumen de mercado y ventas
« Inversion activo fijo

« Sueldos

« Gastos Mensuales

« Costo directo promedio

INFORMACION DEL ESTUDIO ECONOMICO

En esta fase, trabajamos en base a la informacion inicial, a partir de la cual
formamos la informacitn financiera del proyecto, ’

Los cuadros que forman esta parte son los siguientes:

« Capital de trabajo

+ Estado de resultados

« Estado de origen y aplicacién de recursos
« Balance general

« Tabla de amortizacion
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CUADRO: INVERSION ACTIVO FiJO

Conocer y programar las adquisiciories de activos fijos del proyecto;

muchos de estos datos deben de ser generados en el estudio técnico y

plasmados aqui para su uso posterior.

CUADRO: SUELDOS

Conocer los gastos y costos por este concepto; dichos datos pueden ser
tomados del analisis técnico. Dependiendo de! proyecto se puede calcular este
cuadro para uno, dos o tres turnos.

CUADRO:; GASTOS MENSUALES
Conocer los gastos en que se va a Incurrir, estos gastos deberan ser
clasificados en fijos y variables, prorrateando por gastos de produccién (1 y 2
turnos), administracién, y ventas,
CUADRO: COSTO DIRECTO PROMEDIO
El objetivo de este cuadro, es estimar e! costo directo de un producto, sin
embargo, debido a que tenemos diferentes niveles de produccién y por lo tanto

diferentes costos, debemos de obtener un promedio de dichos costos para
trabajar con mayor comodidad.
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Como se menciond anteriormente, el propésito de esla fase es clasificar la
informacion de los estudios anteriores y plasmaria en cuadros Utiles para el Glitimo

esludio, que es el de "andlisis financiero", Los cuadros de esla fase son los
siguientes.

’ CUAbRO: TABLA DE SUPUESTOS GENERALES

Debido a que nos enfrentamos a proyectos de nueva creacion, en donde
no conocemos ciertos dalos de la operacion propia del negocio, estos deben de
ser estimados. Estas estimaciones se harén en su mayorfa tomando un promedio
de la industria. Un ejemplo de estos dalos son los dias de rotacidn de inventarios,
precio del producto, niimero de unidades vendidas, elc.

Otros dalos que debemos colocar en este cuadro, son datos que se fijan
por los inversionistas, tales como eil maonto de la inversion, el porcentaje de
dividendos que se desea pagar, elc.

También deben considerarse en este cuadro, datos macroecondmicos tales
como la lasa de interés, tasa de impussto, etc.

CUADRO: RESUMEN DE MERCADO Y VENTAS.
Es sumamente importante para el proyecto y sus calculos, contar con un

aproximado del nivel de ventas en unidades por afio, asi como el precio de venta.
Todos estos datos deben de provenir del estudio de mercado y ventas.
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CUADRO: ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. -

Reflejar los camblos en la situacién financiera de la empresa entre dos
punto de tiempo dados, es decir, cuales son los cambios que aumentan el efectivo
y cuales son los que lo decrementan,

El estado de origen y aplicacién de récursos, esta disefiado con el
propésito de explicar las fuentes del efectivo de operaciones como venla de
activos, obtencion de préstamos, inversiones de I0s accionistas, depreciacion y
aquellas transacciones que incluyan compra de activos, pago de pasivos, ventas
a crédito, pago dividendos, etc.

CUADRO: BALANCES GENERALES.

Es mostrar la cantidad de activo, pasivo y capital de la empresa en una
fecha especifica, es decir los recursos que posee el negocio (activo), lo que debe
el negocio (pasivo) y el capital aportado por los duerios (capital).

[ activo = pasivo + capital |

Esta formula muestra como se divide la propiedad de los activos entre los
acreedores y los derechos del dueiio.

CUADRO: TABLA DE AMORTIZACION

Mostrar el calendario de pagos de una deuda contraida por la empresa, en
donde para cada periodo de pago se detalla la cantidad pagada por concepto de
intereses y la cantidad pagada a la deuda; también de muestra cual es el saldo de
la deuda en cada uno de los periodos.
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CUADRO: CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo, desde e} Punto de vista contable, es Ia diferencia
entre el activo circulante y el pasivo circulante. Practicamente, es el monto que se

CUADRO: ESTADO DE RESULTADOS,

Calcular la utilidad neta del proyecto en un periodo de tiempo determinado,
es decir, el beneficio real de la operacién del negocio, Esto se obtiene de restar
los costos a |os ingresos, descontado después de los impuestos
correspondientes. No debemos olvidar que estamos pronosticando los resullados

de la empresa, por lo que los datos de coslos y ventas se toman de otros cuadros,
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Capitulo V




El andlisis financiero es la Ultima fase de la secuencia de pasos en una
evaluacion de proyectos de inversidn, es el punto en donde se conoce si el
proyecto es rentable para los inversionistas, y es después de analizarlo que
deciden continuar con el proyecto o rechazarlo,

Dado que este es el punto final, debimos de haber comprobado
anteriormente que existe un mercado el cual satisfacer (estudio de mercado), que
tenemos la capacidad de operar el negocio (estudio de factibilidad de empresa);
que tenemos la tecnologia, el tamafo de la planta, el lugar, etc (estudio de
factibilidad técnica); y por dlimo, que conocemos los castos, los gastos, et monto
de la inversion requerida, elc {(estudio econdmico).

De hecho, en este punto de la evaluacién de proyectos, conocemos cuales
serdn las ulilidades del mismo, sin embargo, surge el problema de comprobar la
rentabilidad de éste para los inversionistas, es decir, un proyecto puede generar
utilidades pero puede que no cumpla con las expectativés financieras de los
inversionistas. Es por esto que en este capitulo vemos los diferentes métodos de

analisis que nos ayudaran a nuestro proposito.

Existen varios métodos que se emplean para el analisis financiero; algunos
de ellos toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, mientras que
otros no. En este capitulo se revisar cada uno de sellos indicando sus ventajas,
desvenlajas y propésito,
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, Para
cuadros;

manejar esta informacién, necesitamos construir los siguientes

Recuperacién de la informacion
Valor presente neto

Tasa interna de retorno .
Razones financieras

Andlisis de punto de equilibrio



El objetivo es obtener el nimero de aflos en que el inversionista recupera
el monto de su inversion; éste método, més que una pauta para decidir sobre el
proyecto, es un apoyo adicional para este proposito.

Existen dos formas de calcular el tiempo de recuperacion de la inversion,
uno as basado en las utilidades generadas cada ario por el proyecto, y otra forma
es basada en el monto generado por los flujos del mismo.

La mecanica as ir descontando a la inversién inicial, los montos generados
cada ario por el proyecto. Esto se hace tanto para base utilidades como para base

_flujo de fondos. En el afio en que la inversion inicial sea igual o menor a cero,

habremos encontrado el periodo de recuperacién de la inversion.



El método del valor presente neto es uno de los mas utilizados en el
andlisis financiero, y el resultado de este es un factor decisivo para la aceptacion
o rechazo del proyecto. El VPN es un método que toma en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo. :

Propésito

Conocer el monto de dinero actual (en el momento cero) que nos deja el
proyecto después de descontar la inversién, basandose en éste fuertemente para
la decisién del proyecto.

Mecédnica y criterio de aceptacién

Consiste en trasladar los flujos de efectiva (positivos y negativos) del
proyecto hacia el momento cero aplicando una tasa de descuento, obteniendo asi
un monto total equivalente (en el momento cero); este monto debe ser comparado
con el monto de la inversidn inicial. Cuando la equivalencia de los fiujos sea igual
o mayor al monto de la inversién inicial, enlonces es recomendable aceptar el
proyecto, ya que estamos obteniendo una ganancia neta igual al VPN,

Ahora, si el monto de los flujos es menor a Ia inversién inicial , el proyecto
debe rechazarse, ya que en este caso estamos perdiendo dinero en un monto
igual al VPN, |
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El razonamiento para el criterio de aceptacion o rechazo es el sigulente:

Observemos 10s flujos de efectivo de cada afo; estos son trasladados al
momento cero en base a una tasa de descuento, que es en pocas palabras la
lasa de rendimiento que los inversionistas obtendran del proyecto. Por lo tanto al
trasladar estos montos con esta tasa, oblenemos en el momento cero, un monto
equivalente a las utilidades o ganancias netas que los inversionistas esperan
obtener como minimo del proyecto. Si a este monto le restamos la inversién
inicial, obtendremos la ganancia neta en pesos actuales que nos dejarla el
proyecto en el periodo de tiempo de estudio. Ahora bien, esta tasa de descuento
0 tasa de rendimiento minima aceptable se trata mas a detalle en la seccién
“costo de capital y tmar" en este mismo capitulo,
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El objetivo es evaluar si el rendimiento generado por el proyecto es
aceptable o no desde el punto de vista de los inversionistas.

Definicién

Es la tasa de descuento o costo de capital que hace el VPN igual a cero.
Es la tasa que iguala la suma de los flujos de efectivo descontados, a la inversion
inicial. En otras palabras, es el rendimiento que el proyecto nos generar sobre la
inversion inicial

Mecénica

El método para encontrar fa TIR, es calcular el VPN con diferentes tasas
hasta que éste sea igual a cero; en cuyo caso esta tasa es la lasa interna de

' retormno, supongamos :

Valor Presente Neto

1) contasa del %x = a
2) contasadel %y = b
3) con lasa del %z = ¢

Suponiendo que b = 0, entonces la tasa interna de retarne (TIR) es %y.
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Criterio de aceptacién

El criterio, es basado en comparar la TIR con la tasa minima aceptable por
los inversionistas (TMAR), Si la TIR es mayor a ésta el proyeclo debe ser
aceptado, si la TIR es menor, debemos rechazar el proyecto.

Costo de capital y tmar

Cuando hablamos del VPN, hablamos de la tasa de descuento a la que
debemos de trasladar los flujos de efectivo a el momento cero. Esta tasa de
descuento, es el rendimiento que esperamos del proyecto. Ahora bien, que
rendimiento es el que un inversionista debe de esperar del proyecto ?, esto es lo
que se detalla a continuacion.

Supongamos que vamos a poner nuestro capital en un proyecto dado, cual
es la tasa minima que debemos esperar del mismo?. A esta tasa se le llama "tasa
minima aceptable de rendimiento" (TMAR). Ahora bien, en que nos debemos
basar para fijar nuestra TMAR 7.

Una creencia comun es que esperemos la tasa méxima que obtendriamos
de un banco o de una casa de bolsa (costo de capital), sin embargo no estamos
tomando en cuenta la inflacién, por lo que la TMAR debe de ser como minimo la
tasa real que podemos obtener de un banco o casa de bolsa. Debemos tomar en

. cuanta que si la tasa real es negativa, entonces la TMAR debe de ser como

minimo igual a la inflacion.,

Otro aspeclo importante as que al invertir nuestro dinero en el proyecto,
esperamos ganar mas que lo que nos da el banco, por lo tanto debemos sumar
otros punlos a nuestra TMAR, estos puntos estén relacionados con el riesgo del
proyeclo, es decir, si el proyecto es muy riesgoso, debemos esperar una ganancia

mayor a que si el proyecto no tiene riesgo. A estos puntos extras de les llama
"premio por riesgo”.
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De aqui se obtiene el siguiente resultado:

| TMAR = tasa real o inflacidn + Premio por riesgo ‘

Otro punto importante es que algunos inversionistas cuentan con olras
posibilidades propias de inversion, las cuales pueden redituarle cierta ganancia,
por lo que para estos casos la TMAR debe de ser iguai o mayor a el rendimiento
que se pueda obtener de estas otras opciones. '

VPN Y TIR

Por la relacién tan estrech_a que existe entre el VPN y la TIR, trataremos la
formulacién de esta informacién en un solo cuadro, obedeciendo a la secuencia
de pasos normalmente seguidos y expresados en el siguiente ejemplo:

Como primer punto, debemos de fijar cual es la TMAR de los
inversionistas, supongamos:

TMAR = tasa real + premio al riesgo
TMAR= 10% + 5%
TMAR = 15%

Esto significa que el inversionista se conformar con ganar al menos el 15%
de rendimiento promedio sobre la inversién. '

Posteriormente, se debe calcuiar el VPN, usando como tasa de descuento
la TMAR; supongamos que el VPN es mayor a cero (por decir N$15,800). Esto
significa que se obtiene un rendimiento superior al 15% en el proyecto, que en
términos monetarios en el momento cero es igual al valor del VPN (i.e. N$15,800).
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Ahora bien, para conocer exactamante cual es el rendimiento anual sobre
la inversién que nos genera el proyecto calculamos la TIR, la cual se obtiene
recalculando el VPN pero ahora variando la tasa de descuento. Cuando el VPN

sea igual a cero, la TIR es igual a la tasa de descuento ocupada. Supongamos
una TIR resultante de 19%.

Situdndonos en la evaluacion financiera, con los datos ejemplificados
dirfamos que el proyecto es rentable, dado que el VPN es positivo (N$15,800) y
~ que la TIR (19%) es superior a la TMAR que es de 15%.




Pardmetro de decisién : / VPN o TIR ?

"Cuando se estd evaluando un solo proyecto, los métodos de VPN'y TIR
nos conducen a la misma decisién de aceptacion o rechazo.

Ahora bien, cuando tenemos varios proyectos en evaluacién y debemos de
seleccionar uno de ellos, nos podemos encontrar con contradicciones como la
siguiente; puede ser que la TIR del proyecto A sea mayor a la TIR del proyecto B,
por lo que tomarfamos el proyecto A. Sin embargo podemos ver que el VPN del
proyecto B es mayor al VPN del proyecto A por lo que deberfamos tomar el
proyecto B. Cuando se nos presenta una situacion como"esta, debemos decidir
en base al VPN ya que la TIR es un porcentaje, que pasa por alto la escala de
inversion, mientras que el VPN nos da la ganancia neta de los proyectos sin
importar la tasa de rendimiento. Pongamos un ejemplo.

Supongamos dos proyectos X v Y, y solo un periodo de flujos de efectivo.

inv. inicial | flupneto | TIR VPN
Proyecto X | (N$100.00) | N$150.00 { 50% {N$36.3
6
Proyeclo Y | (N$500.00) | N$625.00 | 25% [N$68.1
8

En este caso el proyecto Y es mejor a pesar de que la TIR sea menor. La
razon es que la escala de inversién es mayor, permitiendo un valor actual neto
mayor. Es decir, en el proyecto Y se tiene menor rendimiento y se requiere de una
inversién mayor, sin embargo el monto de la ganancia neta al finalizar el proyecto
es mayor.
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El método de Razones Financieras no es un paréametro de decision directo
sobre el proyecto, Las Razones Financieras nos dan un indicativo de la salud de
una empresa, por lo que en base a estas podemos hacer un andlisis de cuales
serén las fuerzas y debilidades de la empresa (proyecto). Dado que nosotros
hacemos los supuestos para el proyecto como monto de la inversion, monto de
los créditos, monto del capital de trabajo y muchos otros, las Razones Financieras
nos calificaran que tan apropiadas son estas condiciones para la empresa; en
base a esta calificacién, podemos variar estos supuestos para buscar un
funcionamiento apropiado para la empresa.

Existen cuatro tioos de razones financieras:

+  Razones de liquidez
. Razones de apalancamiento o endeudamiento
. Razones de actividad o eficiencia

o Razones de rentabilidad

Razones de liguidez.: Son aquellas que miden |a capacidad de la empresa para
hacerle frente a sus obligaciones a corto plazo, entre estas se encuentran;

o Razdn circulante
o Prueba del 4cido



Razones de apalancamiento o endeudamiento

Estas nos dan una medida del grado en que la empresa esta financiada por
m_edio de deuda, estas son;

. Proteccion al pasivo total
. Razén de la deuda o apalancamiento
’ - Veces que se ha ganado el interés

Razones de actividad o eficiencia

Estas nos miden o califican el desemperio de la empresa en los diferentes
sectores o departamentos que la conforman, algunas de estas son:

. Rotacion de la inversion propia

. Rotaclén de la inversion de toda la empresa
. Rotacion de los activos fijos

. Inmovilizacién del patrimonio

. Margen de Utilidad Bruta

Razones de rentabilidad

Estas nos indican que tan efectivamente se estd administrando la empresa,
dadas las poiiticas que se estén definiendo para el proyecto.

. Margen de Utilidad Neta
. Rentabilidad del capital propio
. Rentabilidad de la inversién
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El punto de equilibrio nos indica la cantidad minima que debemos de
-vender (del producto que se trate), para soportar exactamente los gastos en que
se incurra y por |o tanto obtener una utilidad de cero pesos. Recordemos que el
estudio de mercado nos revela el monto esperado de ventas en unidades, por lo
que débemos comparar este con el analisis de punto de equilibrio para asf tener
una idea de cual es el riesgo del proyecto en base a una probable disminucién de
las ventas en un momento dado.

Las variables involucradas en e presente anélisis son :

Costos fifos - Son aquellos en los que incurre la empresa independientemente
de el volumen de produccidn, como renta del Inmueble, sueldos administrativos,
equipo de oficina, etc. :

Costos variables- Son aquellos Que varfan de acuerdo al volumen de produccion
0 ventas de la empresa como materias primas, mano de obra directa, comisiones
sobre ventas, algunos gastos de suministros, etc,

Unidades vendidas

Precio por unidad



En el punto de equilibrio tenemos que los costos variables més los costos
ﬂjOS son iguales al Ingreso total: : e '

si F = costos fijos
V = costios variables por unidad
- X = volumen de produccién (en unidades)
.- P = precio por unidad

tenemos que

F+VX=PX),  6loqueesigual

donde X es el volumen de produccién en unidades donde se da el punto de
equilibrio, en otras palabras sl la empresa vende mas productos que X, entonces
se estara obteniendo una utilidad, pero si el volumen de ventas es menor a X
entonces se estara incurriendo en perdidas, :
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Lo anterior se expresa en la siguiente gréfica :

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO
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En esta grafica podemos observar que si la empresa vende 2,600 unidades
{aprox.), obtiene un ingreso total de N$100 (aprox.), lo cual es igual a los costos
totales y por lo tanto no tendria ganancias ni perdidas; a esto le llamamos estar
en el punto de equilibrio, Si la empresa vende mas de 2,600 unidades, sus
ingresos totales seran mayores a sus costos totales, o que lo lleva a oblener una
ganancia. Por el contrario, si sus ventas son menores a 2,600 unidades. sus
ingresos totales serdn menores que sus costos, levandonos a tener perdidas,

Este anélisis nos ayuda a conocer el riesgo del negocio en funcién de el
volumen de ventas.
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Capitulo VI

Desarnollo de la ‘Hemamienta




ANTECEDENTES

Como se ha vislo an los capitulos anteriores, el proceso 6 mecénica
utilizada para la evaluacidn financiera en un proyecto de inversion, inicia con la
captura de los dalos resultantes de los estudios anteriores, como son el de
mercado y técnico (a estos datos los ilamamos informacién inicial). El siguiente
paso, s construlr la informacién econdmica o contable del proyecto a partir de la
informacién inicial (estado de resultados, balances generales, etc,). Por Gltimo, y
en base a la informacién econdmica, debemos generar los datos necesarios para
la toma de decisidn final del proyecto (VPN, TIR, punto de equilibrio, etc.).

Para realizar estas tareas es nacesario hacer un nimero considerable de
célculos, por lo que hacer esto sin Ia ayuda de una herramienta de cémputo,
Hevaria un tiempo y . esfuerzo considerable. Adicionaimente, tenemos que el

proceso de evaluacion es iterativo, por lo que tendriamos que hacar los mismos
calculos en cada iteracién.

Es por esto que necesitamos contar con una herramienta de cdmputo que
nos apoye en la realizacion de estos cdiculos, y que permita al analista del

proyeclo concentrarse en el andlisis de los datos financieros y no en la
canstruccién de los mismos,
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OBJETIVO GENERAL

Coanstruir una herramienta de cdmputo especialmente disefiada y enfocada
a procesar la informacion utilizada en la fase de andlisis financiero en la tarea de .
evaluacion de proyectos de inversion,
A grandes rasgos, |a herramienta debera:
o Permitir capturar la informacion inicial del proyecto.

+ Construir la informacién econdmica o contable en base a la informacion inicial.

« Calcular y generar los dalos necesarios para el andlisis financiera.

2A QUIEN VA DIRIGIDO ?

Los usuarios de la herramienta serén los profesionales que se dedican a
realizar la evaluacién de proyeclos de inversidn, de carreras tales como
Contadurla, Administracién, Economia o Ingenieria. Cabe mencionar que por lo
general, estos profesionistas no cuentan con un conocimiento profundo de
computacion,

Es por esto que |a aplicacion debe ser amigable, facil de usar y entendible

por profesionistas ajenos al area de computacién; sin embargo, ésta requiere una .
flexibilidad tal que permila ser aplicada a cualquier tipo de proyecto de inversién,
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OBJETIVOS PARTICULARES

1\.-‘Dado que necesitamos que |a aplicacién sea facil de usar, pero que a la vez
seéa flexible, ésta necesita realizar los célculos autométicamente y sin la
intervencion del usuario en un 90% aproximadamente. ' ‘

2.- Para la captura de la informacion inicial, existe un formato predeterminado

pero flexible, atendiendo esto a la diferente informacién que cada proyeclo
maneja. '

3.- Que la aplicacién se ejecute en una computadora 'personal IBM o compalible

ya que este es el hardware generaimente usado por pequelas empresas o
personas fisicas.

4.- Que se maneje facilmente por las personas involucradas en [a evaluacién de
proyectos de inversién,

5.- Que exlsta una forma de verificar la congruencla o integridad de la informacion
financiera.

6.- Que la aplicacion sea capaz de manejar los créditos e inversion necesarios,

asi como el impuesto sobre la renta y la parlicipacion de los trabajadores en las
utilidades.

7.- Ofrecer la posibilidad de hacer andlisis tipo *whalt if*, es decir, una vez que
toda la informacién esta construida, el usuario podr4 modificar ciertos datos, y
como consecuencia de esto, la herramienta recalculard autométicamente toda la
informaclén relacionada. Esto con el objeto de analizar el proyecto con diferentes
supuestos como puede ser el nivel de ventas, precio de venta, etc.
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ESTRUCTURA DE DATOS

La estructura de datos est4 organizada en tres grandes ruba;ds.

Informacién Inicial - En esta pyarte,b se recolecta y ordena Ia informacién de los
estudios de mercado y técnico. Adicionalmente se determinan los costos y gaslos
de! proyecto.

 Informacién_del estudio econémico - La cual se refiere a la informacion -

financiera o contable del proyecto.

. [nformacién del andlisis financlero - La cual nos da los datos necesarios para

poder tomar una decision respecto a la viabitidad financiera del proyecto.

_ Los cuadros especificos que forman cada uno de estos rubros son :

Para la informacidn Inicial.

« Supuestos generales.

+ Resumen de mercado y ventas,
« Inversién de aclivo fijo.

« Sueldos.

» Gastos mensuales.

« Costo directo promedio.

Para la informacidn del estudio econdmico.

« Capital de trabajo.

« Eslado de resultados.

+ Estado de origen y aplicacion de recursos.
+ Balance general.

» Tabla de amortizacion,
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Para la informacién def Anélisis Financiero,

« Recuperacion de la inversion.
» Valor Presente Neto (VPN).

« Tasa interna de Retorno (TIR).
« Razones financieras.

« Andlisis de punto de equilibrio.



En base a los puntos citados en la parte de "planeacion y andlisis” y como
una respuesta a los mismos, se han tomado las siguientes decisiones respecto a
la construccién de la herramienta,

1.- Se ha decidido trabajar en computadoras personales ya que es el hardware
que se dispone facilmente y a un costo aceptable.

2.- Dado que se necesita una herramienta flexible y comprensible para el usuario,
se optd por desarrollar la herramienta en la hoja de calculo “lotus", la cual nos
provee la flexibilidad necesaria para modificar los datos; ademas de que es una
herramienta generalmente usada por los profesionistas del medio financiero.

3.- Se ha decidido hacer todas las tablas de informacién en una sola hoja de
trabajo, ya que necesitamos que toda la informacién este relacionada, y que
cuando se modifique un campo, todo se recalcule.en el momento y de una forma
automatica.

4.- Para los cuadros que conforman la informacién inicial, no tiene sentido
especificar las férmulas que se necesitan para formar los datos del mismo ya que
estos variaran de proyecto a proyecto, sin embargo, se indicar la estructura
necesaria de los mismos.

5.- Para los cuadros que conforman la informacién econémica y financiera, se

especificard la formula necesaria para construir cada dato en particular, La
nomenclatura de estas formulas se mostrara en su oportunidad.
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6.~ La aplicacidn de hoja de calculo que se presenta en esta tesis, contiene todos
los cuadros de informacién necesarios para realizar la evaluacion financiera de un

proyecto de inversién, La eslructura e informacién de los cuadros que Se

presentan fueron disefiados pensando en la evaluacién de un proyecto de
manufactura, ya que este tipo de proyecto es uno de los mas completos en cuanto
a requerimientos y manejo de informacion. De esta manera, considero que la
presente aplicacion u hoja de calcuio podré ser madificada y utilizada facilmente
en la evaluacién de otros proyectos. Todos los datos de los cuadros de la parte
de "Informacién del Estudio Econdmico" y "Andlisis Financiero” son construidos
automaticamente a partir de los datos de la parte de "Informacion Inicial”, por lo
que cuando evaluemos un nuevo proyecto, solo proveeremos ciertos datos en los
cuadros de esta etapa (Informacién inicial); es por esto que en la presentacion de
los cuadros que vemos a continuacidn, estdn sombreados los datos que el
usuario necesita proveer para que a partir de estos sea construida
automaticamente toda la informacién restante de la aplicacién. Por ejemplo,
vemos el cuadro de "resumen de mercado y ventas" en el cual se encuentran
sombreados lo dalos de "ventas en unidades" y "precio promedio”, dando a
entender con esto que en otro proyecto, dicho cuadro puede ser completamente
diferente, siempre y cuando se respeten las celdas en cuanto a lugar y significado
de informacién, ya que eslos datos son necesarios para construir otros cuadros,
por ejemplo, el estado de resultados.
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CUADRO; TABLA DE SUPUES TOS GENERALES
S L PR SUPUESTOS GENERALES

Contenido

Los datos de esta tabla varian de
tabla de la aplicacién esta formada de |

pendiendo del proyecto, sin embargo, la
a siguiente manera,

SUPUESTOS GENERALES
CONCEPTOS/AROS 0 [ 2 3
4750201 475,020] 475,020
9,610 13,960 17,400
35.00% 35.00% [ 3500%
1.00% 1.00% 1.00%
45 45 45
3 3 5
F3 25 25
2% 25 5]
360 360 360
30 30 30
) 30 30
0 0 0
0 [} 0
0 0 0
0% 0% 75%
1.199 1,199 1,199
4164 43,164 43,164
1200% 1200% 12.00%
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Diagrama

| )

| RESUMEN DE SUPUESTOS

| MERCADO Y GENERALES
VENTAS .

Férmulas

En esta tabla en particular no exisien férmulas como tales para calcular los
. valores de la misma, debido a que los valores son dados por los analistas del
; proyecto, o derivados de datos econémicos o de estudios previos como puede ser
N el de resumen de mercado y ventas.

Cada dato de esta tabla debe de ser calculado o provisto para cada afio en
. el que se pretenda realizar el proyecto.
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CUADRO: RESUMEN DE MERCADQO Y VENTAS.

Contenido

La informacion que debe de contener este cuadro es el estimado de ventas
en unidades para cada afio considerado en el proyecto, asi como el precio y la
venta tolal anual. El cuadro de la aplicacion es el siguiente.

RESUMEN DE MERCADO Y VENTAS

{UNIDADES EN MILES)
CONCEPTOS CIFRAS HISTORICAS PROYECCIONES
5 4 3 2 ) 1 F] 3.
PARQUE VEHICULAR 65215] 56032 5767.0] 5992.1{ 6301.3] 6.691.2{ 7.155.1| 7.675.2
AUTOMOVILES 3601.7] 36569 37303 3.854.5| 40299 42468 4497.3 47724
AUTOMOVILES NUEVOS 160.7 15421 2101 2745] 3372) 3896) 4334) 4673

ANTIGUEDAOOE 184 ANOS | 6288) 77115| 7896] 7469] 767.0{ 91421 10822} 1.2174

AUT. NVOS. CIPLASTICOS 00 69| 269 738 1302] 1601 190.7| 2243
[ 00%| 45%| 120%| 260%| 306%| 41.1%| 440%| 400%

MERCADO NUEVOS (PZAS ) 00| 38| 538| 147.7] 2603| 3200 381.4| 4486

% DE PARTICIPACION 300% | 366%| 2.808%

VENTAS EN UNIDADES = «

PRECIO PROMEDIO

[ VENTAS EN MILLONES 50722] 7.368.1] 9,837
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CUADRO: INVERSION ACTIVO F1JO )

é‘ontenldo

El precio de cada conceplo se prorralea en los ramos de producciéon,
administracion y ventas, Este prorrateo nos ayudard mds tarde a diferenciar los
costos y gastos por departamento.

Debe existir una columna donde se indique el porcentaje de depreciacion
anual que va a tener el bien. Es conveniente entonces tener columnas que
contengan el monto de dicha depreciacion anual para cada una de las dreas

({produccion, administracidn y ventas).
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INVERSIONES ACTIVO FIJO

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

DEPRECIACION ANUAL
PRECI TOTAL %
CONCEPTO CAN | OUNIT. | INVERS, | PROD. [ADMON | VENTA | DEP | PROD. | ADMON | VENTA
INVERSION I . R :
TERRENQ E INSTALA.
Terreno 3,550 7208 |: 40| 2378,805| 90018 90,017 0% )] [} [}
Construcciones 3.900( 1,1304; | 3842575 282,920| 282,920 | 5% | 192129 14,146 14,146
Gaslos de Inst. 11 84,874 : 94,874 10% 9,487 0 0
SUMA TERR E INST, 6,316,257 | 372,938} 372,937 201,616 14,1461 14,146
MAQUINARIA Y
EQUIPO
Maquinarla 1 11416500 416,500 418,500 10% | 41,850 [/} 1]
NMaquinaris 2 1] 314560 314560( 314560 10%{ 31,456 0 [(]
Maquinana 3 1]215684] 215684 215,684 10% { 21,568 [+] 0
Equipo de laboralorio 1] 98562 98,562 98,562 10% 9.856 0 0
Transformador 1] §1.230 51,230 51,230 10% 5,123 0 0
Mesas de Irabajo 6] 1561 9,366 10% 937 [ 0
SUMA MAQY EQ. 1,107,902 0 (] 110,290 [] []
EQUIPO DE TRANSP,
Camion de 121ds 1 160,000 | 20% 0 0] 32,000
SUMAEQDET. 0 0| 160,000 0 0] 32,000
EQUIPQ DE OFICINA
Computadora PC 3 5400 16,200 5,400 5,400{ 6400{ 20% 1,080 1,080 | 1,080
Escutorics Mod. 15 B 820 12,300 3200 6.560 2460{ 10% 328 656 246
Sillas giratorias 15 351 5,265 1,404 2,808 1,053 10% 140 281 105
Sillas fijas 20 289 5,760 578 4,046 1,156 | 10% 58 405, 116
Maquina ce escnbir 5| 2600 13,000 2,600 7,800 2600 | 10% 260 780 260
Archivero ] 654 3.924 654 19621 1.308( 10% 65 196 13
Reloj checador 1 1,300
Calculadora 8 978 1,956 978
SUMA EQ. OFl. 16,194 [ 30,532 | 14855
TOTALES 7,440,350 | 403,470 | 547.892

Nota : recordemos que los campos sombreados son los datos necesarios para

formar los cuadros de las siguientes elapas.
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CUADRO: SUELDOS

Contenido

Es necesario citar todos los puestos requeridos para la operacidn de la .
empresa, desde obreros hasta empleados ejecutivos. Para cada puesto se
requiere de la siguiente informacién, Note también el prorrateo a las diferentes
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areas,
ANALISIS DE SUELDOS MENSUALES .
su%m TOTAL | MANO DE | SUELDOS | SUELDOS | SUELDOS

PUESTOS NUM | PROM. | SUELDOS | OBRA | PRODUGC. | ADMON. | VENTAS |-
| DIRECTOR GENERAL T 6,000 8,000 0 2,666 2,607 2,067
SEGRE TARIA EJECUTIVA T 2300 2.0 ) ° 1.150 1150
| SECRETARIAS O ) 4500 0 7,500 7,500 77500
GERENTES 3| 5500] 16,500 0 7,000 7.000 2,600 |
CONTADOR T 4000 4,000 0 0 4,000 ol .
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7] 3.000 3,000 0 ) 3,000 0
JEFE OE ALMAGEN 1| 2600 2500 0 1,250 1,250 ]
AYUDANYES DE ALMACEN | ) 700 700 0 700 0 0
AUXILIAR DE VENTAS V| 3.500 3.500 (] () [} 3,500
[SUPERVISOR 1] 4000] - 4000 ° 4000 ° 0
PRODUCCION
MECANICO T 2,300 2,30 0 2.300 o 0
OBRERDS CALIFICADOS 3 [0 4500 4,500 [} 0 0
OBRERGS VARIOS W S0 | 660 9 ) 0
VIGILANTE 1 850 550 ° o 550 O]
"CHOFER 1 800 800 ) 0 0 800

SUMAS 3| 40750| G750 11,100 [ in AN fan s dn A [ A



CUADRO: GASTOS MENSUALES

Conftenido
ANALISIS DE GASTOS MENSUALES
GASTOS PRODUCCION GASTOS
CONCEPTOS Fov 1 TURNO 2TUNOS ADMON. VENTAS

PAPELERIA Y ARTS. OFICINA F 230 460 1,548 773
EXPOSICIONES F 0 0 0 897
SUELDOS F 18,416 26,266 217 12117
PRIMAS OF SEGUROS F 1,043 1,550 (3} 642
TELEFONOS F 370 a2 1.900 2,145
IMPUESTOS PRE DIAL F 1,406 1,406 63 3
MANTENIMIENTO VEHICULO F 0 0 0 IN
PRESTACIONES E IMSS F 9,708 13,133 10,559 6,058
VIATICOS F

MUESTRAS F

SUSCRIPCIONES Y CUOTAS F

TOTAL FIIOS

ENERGIAELECTRICA \" 2,750 5623

N LUBRICANTES A\ 1,450 2,300

MANTENIMIENTO v 2135 3,225

AGUA v 1,200 1,450

TOTAL VARIABLES

TOTAL
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CUADRO: COSTO DIRECTO PROMEDIO

Contenido

Es necesario hacer un cuadro por producto, donde para cada nivel de
produccion se calcule el costo de la mano de obra y las materias primas
utilizadas, esto con la finalidad de obtener un costo total. Por Ultimo se calculan
los costos unitarios promedio (de los diferentes niveles de produccion) de la mano
de obra, la materia prima y del total).

Se requiere la informacién de los sueldos de la mano de obra para el célculo de
los costos directos.

COSTO DIRECTO PROMEDIO

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
NO. | Prod " MANO DE OBRA URETANO RESINAS | TOTAL | COSTO | COSTO
Tur [ POR | CALIFIC. | VARIOS | TOT. | KGS. | IMPOR. | KGS. [ IMPOR.| MAT. |DIRECT.|{ UNIT.
nos | MES 2,250 900 4715 | 32650 | 085 | 51.256 | PRIMA | TOTAL | PESOS
1] 700 2] 4500 8] 7.200] 11,700 33265 108,561 585| 30,487 139,059| 150,759 215,369
1| 801 2] 4500] 9| 6100] 12600 3805] 124225] 681 34898 155,123 171,723] 214,385
111000 3] 6750 11| 9900 16650| 4,750| 155088] 850 43,568 [ 198,655 215,305 215,305
1] 1163 3] 67501 12| 10,800 17.550| 5524 180,367| 89| 50,669 | 231,038 | 248,566] 213,745
1] 1980 3] 6,750[ 13] 11.700| 18.450 | 5605] 183,003 | 1,003| 51,410 234,413 252863 | 214,291
2] 1,200| 4] 5,000 14| 12600 21,600 5,700 186,105] 1,020 52,281| 238,386 | 259,986 | 216,655
2[ 1,400 4] 9,000f 16| 14,400 23,400 | 6,650 217.123] 1.190] 60.995| 278,117 301,517 215,369
2] 1,450 4] 9.000[ 16| 14,400] 23400 6888 | 224877 1,233| 63,173 286,050| 311,450 214,703
2] 1,600 5[ 11,250] 18] 16,200 27,450 | 7,600 | 248,140] 1,360 | 69,708 317,848 | 345290 | 215,811
2[ 1,701 | 5] 11,250] 20| 18,000 20,250 8,080 263804 1.448| 7408 337,912 367,162( 215,851
2| 1800 5] 11,250 21 18,900 | 30,150 | 6.550| 27958 1,530 78,422 | 357,570 | 387,720| 215,405
211906 | 6] 13500] 221} 19800} 33,300 | 9,054 | 295597 | 16201 83040 378,637 411,837 218,126
2] 2000} 6] 13500( 23| 20,700] 34,200 9,500 310,175 1,700 | 67,135 397,310] 431,510 215,755
PROM.MES| 4] 85,0001 161 14.054] 23,054] 6541 213555( 1.170] 58993 273548 | 298,602] 215,297
% SOBRE 72.00%
TOTAL 3.03% 474% | 7.77% 20.23% ] 92.23% | 10000%
COSTO 6,533 10,201 [ 16,734 LIRS 018 AN ST .
UNITARIO S
PROMEDIO EN Sy
PESOS SRR
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A partir de este momento, 1a informacién de los cuadros necesita una serie
de férmulas especificas, por lo que a continuacién se indica la nomenclatura

utilizada en dichas férmulas.

Las formulas se pondran del lado izquierdo a los conceptos que la forman,
y a la derecha el cuadro de donde se toma la informacién. Cuando se indica esta
fuente de informacidn, también se indicara de que periodo se esta tomando de
acuerdo a la siguiente nomenclatura y basandose en el afio del calculo:

(a=) = informacion del mismo ario
(a-) = informacion del afio anterior
(a+) = informaci6n del proximo afio

por ejemplo,

cuentas por cobrar =
ventas netas
% dlas transcurridos

-----------------------

cuentas por cobrar

edo de resultados (a=)
supuestos (a-)

Es decir, las cuenlas por cobrar del afio "n" se calculan como las ventas
del mismo afio (que provienen del estado de resultados) entre los dias
transcurridos del afio anterior (lo cual estd en el cuadro de supuestos).
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CUADRQ: CAPITAL DE TRABAJO

Contenido
CAPITAL DE TRABAJO
PESOS CONSTANTES (MILLONES)

NO. PERIODO 0 1 2 3

CONCEPTOS
EFECTIVO BANCOS 4163 357.3 4%.6 920
YCUENTAS X COBRAR o 5706 8269 10332
INVENTARIOS:!
Uretano ) 1038 1503 187.3
Resinas ) 291 422 526
Brod. Terminado () 28.7 [1K] 520
+TOTALINVENTS, ) 612 2942 %20
“PROVEEDORES ) 159.0 2310 2679
CAPITAL OE TRABAJO 4163 930.1 1.2689 15202
CAMBIOS CAP. TRAB, 4163 5139 3350 260.3
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Diagrama

A continuacién se muestra un diagrama en donde se observan las fuentes
de informacién necesarias para construir el presente cuadro.
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DIRECTO
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Eérmulas

CONCEPTO
EFECTIVO BANCOS =
coslo directo
+ gastos de produccién
+ gastos de administracion
+ gastos de venta
= subtotal
%  dias transcurridos
= subtotal
b3 dfas financ efectivo
= efectivo bancas
CUENTAS POR COBRAR
periodo inicial = 0,
periodos posteriores =
ventas netas
% dfas transcurridos
= subiotal
X dias cartera
= cuentas por cobrar

621

edo de resultados (a+)
edo de resultados (a+)
edo de resullados (a+)
edo de resultados (a+)

supueslos (a+)

supuestos (a=)

ado de resullados (a=)
supuestos (a=)

supuestos (a=)

FUENTE DE INFORMACION

*



INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
periodo inicial =0
periodos posteriores =

costo unitario promedio {m.p.) } costo dir. prom. {m.p.)
venla en unidades | edo. de resultados {a=)
subtotal

dias transcurridos | supuestos (a=)

subtotal

rotacién materia prima | supuestos (a=)
inventarios materia prima

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO =

X

n

costo unitario promedio | costo directo promedio
ventas en unidades | edo, de resultados (a=)
subtotal

dias transcurridos ] supuestos (a=)
subtotal

rolacion de producto terminado ] supueslos (a=)

inventario de producto terminado
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PROVEEDORES
periodo inicial = 0
periodos posteriores =
costo u.p.{pesos) , total m.p,
X ventas en unidades

= subtotal
% dias franscurridos

= subtotal ‘
X dias proveedores

n

proveedores,

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO =
~ efeclivo bancos

+ cuentas x cabrar

+ inventarios

- proveedores

= total capital de trabajo.

CAMBIQ AL CAPITAL DE TRABAJO
periodo inicial =

total capital de trabajo
periodos paosteriores =

total capital de trabajo
- total capital de trabajo

= cambio al capital de trabajo,

623

costo direclo promedio
edo. de resultados (a=)

supuestos (a=)

supuestos (a=)

capital de trabajo (a=)
capital de trabajo (a=)
capital de trabajo (a=)
capital de trabajo {a=)

capital de trabajo (a=)

capital de (rabajo (a=)
capital de trabajo (a-)



CUADRO: ESTADO DE RESULTADOS.

Contenido

ESTADOS DE RESULTADOS
PESOS CONSTANTES (MILLONES)
NO. PERIODO 0 1 2 3
CONCEPTOS
VENTAS EN UNIDADES 0 9.610 13.960 17,400
PRECIOS (PESOS) 475,020 475,020 475020 476,020 |
'VENTAS NETAS 0 45849 66313 82653
COSTO DIRECTO 0 2.0650 3.0056 3.746.2
GASTOS PRODUGCGION 0 4752 475.2 672.2
DEPRECIACION ] 3146 3146 3146
COSTO DE LO VENDIDO 00 2656.7 37953 47329
UTILIDAD BRUTA 0 17062 28360 3532.4
GASTOS DE AOMON. () 332 332 433.2
GASTOS SVENTAS 0 3529 3736 369.9
DEPREGIACION (gasios) 0 659 659 659
GASTOS DE OPERACION 0 852.0 8727 889.0
UTILIDAD OPERACGION 0 8542 10633 26434
GASTOS FINANCIEROS 97,0 42586 0 2364
UTIL, ANTES ISR-PTU 1197.0) 4286 16323 24070
TS.R. EJERCICIO 1500 5113 8424
PTUTRABAJADORES 0 29 163.2 240.7
UTILIDAD NETA 157.0) 2357 897.8 13238
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. Diagrama

A continuacién se muestra un diagrama en donde se observan las fuentes
de informacion necesarias para formar el presente cuadro.
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Eérmulas

CONCEPTO

VENTAS EN UNIDADES =
ventas en unidades

PRECIO DE VENTA =
_ precio unitario (pesos)

VENTAS NETAS =
venlas en unidades

X precio de venta
= ventas netas
- COSTO DIRECTO

perfodo iniciel = 0
periodos posteriores =

coslo unitario promedio

X ventas en unidades

= costo directo

(pesos) |

6-26

FUENTE DE INFORMACION

resumen mdo y vias (a=)

supuestos (a=)

edo de resuitados (a=)

edo de resultados (a=)

costo directo promedio
edo de resultados (a=)



GASTOS DE PRODUCCION

Los gastos de produccién del estado de resultados, los tomamos de los
gastos de produccion del cuadro de gastos mensuales, sin embargo, en este
cuadro tenemos divididos dichos gastos en 1 y 2 turnos. Ahora bien, para saber si
tomamos el gasto correspondiente a 1 6 2 turnos debemos observar la produccion
anual del afio que se este evaluando y comparar esta con la produccién anual del
cuadro de costo directo promedio, en donde nos indica, para el nivel de
produccién dado, si necesitamos 1 6 2 turnos. '

E! gasto de produccién del cuadro de gastos mensuales se multiplica por
12 para tener el dato anualizado en el estado de resultados.

DEPRECIACION
periodo inicial =0
periodos posteriores =

dep. costos de produccién totales | inv. activo fijo (a=)
COSTO DE VENTA =

costo directo | edo de resultados (a=)
+  gastos de produccion | edo de resuitados (a=)
+ depreciacién (costos) | edo de resultados (a=)

= costo de venta

6-27



UTILIDAD BRUTA =

ventas netas
costo de venla

utilidad bruta

GASTOS DE ADMINISTRACION
periodo inicial =0
perlodos posteriores =

gastos de administracion (total)

X 12
= gastos de administracion
GASTOS SOBRE VENTAS

periodo inicial = 0
periodos posteriores =

gastos de venta (total)
12

subtotal
ventas netas
comisién vendedores )

gaslos sobre ventas
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edo de resultados (a=)
edo de resultados (a=)

_ gastos mensuales

gastos mensuales

edo de resultados (a=)
supuestos (a=)



DEPRECIACION (GASTOS)
periodo inicial = 0
periodos posteriores =
depreciacion gastos admén. (tot)
+ depreciacion gastos s/venta (tot)

= depreciacion (gastos)

GASTOS DE OPERACION =
gastos de administracién

+ gastos sobre ventas

+ depreciacion (gastos)

= gastos de operacion

UTILIDAD DE OPERACION =
utilidad bruta
- gaslos da operacién

utilidad de operacién
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inversién activo fijo
inversién activo fijo

edo de resultados (a=)
edo de resultados (a=)
edo de resultados (a=)

edo de resultados (a=)
edo de resultados (a=)



GASTOS FINANCIEROS
perfodo inicial =
crédito inicial

* costo apertura de crédito

= subtotal
+ intereses

= gastos financieros

perfodos posteriores =
intereses

UTILIDAD ANTESDELLS.R.YP.T.U. =
utilidad de operacion
gastos financieros

utilidad antes de ISR-PTU

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)
periodo inicial = 0

periodos posteriores =

utilidad antes de ISR-PTU
impuesto sobre la renta %

= impuesto sobre la renta

| . tabla de_ amort. (a=)
| supuestos

| tabla de amort. (a=)

| tabla de amort. (a=)

| edoderesullados (a=)
| edode resultados (A=)

] edo de resultados (A=)
| supuestos
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PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES SOBRE LAS UTILIDADES (PTU)
perfodo iniclal = 0 ' :
periodos posteriores =

utilidad antes de ISR-PTU | edo deresultados (A=)
" PTU % | supuestos
= PTU.
UTILIDAD NETA =
utilidad antes de ISR-PTU ] edo de resultados (A=)
- 1.8.R, del gjercicio | edo de resultados (A=)
- P.T.U. del ejercicio | edo de resuitados (A=)

utilidad neta
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CUADRO: ESTAQO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Conteg' idg'

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
PESOS CONSTANTES (MILLONES)
NO. PERIODO ) 1 2 3
CONCEPTOS
ORIGENES DE FONDOS:
UTILIDAD NETA (197.0) 235.7 897.6 13238
+DEPRECIACION 0 3605 3905 3805
SUBTOYAL (167.0) 6162 12163 1,7043
| OTROS ORIGENES:

CAPITAL SOCIAL 5,200.0 0 0 )
CREDITOS BANCARIOS 3.640.7 0 0 0
1.5.R. POR PAGAR 00 1500 478 70.2
P.T.J. POR PAGAR 0.0 428 1632 240.7
PROVEEDORES 00 159.0 720 00
TOTAL ORIGENES 8.943.7 968.1 1,561.1 2,0122
APLICACION FONDOS:

COMPRA ACTIVOS 8.391.7 [} 0 0
CUENTAS POR COBRAR 0 5708 2583 2043
PAGO GREDITOS ) 768.1 788.1 7681
I.5R. ANTERIOR ) [ 150.0 479
PAGO P.T.0. ] [ 429 1632
PAGO INVENTARIOS 0 161.2 73.0 577
SUBTOTAL 6.391.7 1520.0 13123 1,.261.0
DIVIDENDOS 0 o 00 6733
TOTAL APLICACIONES 6,361.7 15200 1,3123]  1,9343
SUPERAVIT (DEFICIT) 551.9 G51) 2488 1370
SALDOINICIAL CAJA 5519 0.0 2488
SALDO FINAL GAJA 00 2468 386.7
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Diagrama

A conlinuacién se muestra un diagrama en donde se observan las fuentes
de informacién para formar el presente cuadro. '

ESTADO DE
RESULTADOS
SUPUESTOS | ORIGEN ¥
GENERALES APLICACION INVERSION
DE RECURSOS| ACTIVO
FlJO
TABLA DE
CAPITAL DE
. AMORTIZA-
TRABAJO CION
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Edrmulas
CONCEPTO

UTILIDAD NETA =
utilidad neta

DEPRECIACION
perfodo iniciel = 0
periodos posteriores =
depreciacion (produccién)
+ depreciacion (administracion)

= depreciacion

SUBTOTAL =
. ulilidad neta
+ depreciacion

= sublotel

CAPITAL SOCIAL =
inversidn socios

CREDITOS BANCARIOS
periodo inicial =

, crédito inicial
periodos posteriores = 0
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FUENTE DE INFORMACION

edo de resultados (A=)

edo de resuitados (A=)
edo de resultados (A=)

origen y aplicacién (A=)
origen y aplicacién (A=)

supuestos

tabla de amort. (A=)



1.S.R. POR PAGAR

periodo inicial =0

periodo #1 = ‘
I.S.R. del gjercicio | edo de resultados (A=)

periodos posteriores =

1.S.R. del gjercicio | edo de resultados (A=)
% 12 | crédito del gobierno
= 1.8.R. por pagar
P.T.U. POR PAGAR

periodo inicial = 0
periodos posteriores =

P.T.U. | edo de resultados (A=)

PROVEEDORES
periodo inicial =0
periodos posteriores =
proveedores | capital de trabajo (A=)
- proveedores capital de trabajo (A-)

= proveedores
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" TOTAL ORIGENES =

subtotal (uitil. neta + deprec.) origen y aplicacién (A=)

I

+  capital social | origen y aplicacion (A=)
+ créditos bancarios | origen y aplicacion (A=)
+ I.S.R. por pagar | origen y aplicacion (A=)
+ P.T.U. por pagar | origen y aplicacion (A=)
+ proveedores ] origen y aplicacion (A=)
= total origenes

COMPRA ACTIVOS

periodo inicial =

total inversion (totales) | inv activo fijo
periodos posteriores = 0

CUENTAS POR COBRAR
periodo inicial = 0
periodos posteriores =
cuentas por cobrar | capital de trabajo (A=)
- cuentas por cobrar | capital de trabajo (A-)

= cuentas por cobrar

PAGO CREDITOS
periodo inicial = 0
periodos posteriores =
pago de capital | tabla de amort. (A=)
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.S.R., ANTERIOR

periodo inicial =0

periodos posteriores =
I.S.R. por pagar

PAGOP.T.U.

periodo Inicial = 0

periodos posteriores =
P.T.U. por pagar

PAGO DE INVENTARIOS

periodo iniclal =0

periodos posteriores =
total inventarios

- total inventarios

= pago inventarios

SUBTOTAL (APLICACIONES) =

compra activos

+ cuentas por cobrar
+ pago créditos

+ I.S.R. anterlor

+ pago P.T.U.

+

pago inventarios

i

subtotal aplicaciones
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origen y aplicacion (A-)

origen y aplicacion (A-)

capital de trabajo (A=)
capita!l de trabajo (A-)

origen y aplicacién (A=)
origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacién (A=)
origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacion (A=)



DIVIDENDOS

perfado iniciat = 0
periodos posteriores =
utilidad neta
dividendos %

dividendos

TOTAL APLICACIONES =
subtotal (aplicaciones)
dividendos

+

~ total aplicaciones

u

SUPERAVIT (DEFICIT) =
total origenes
total aplicaciones

superavit (déficit)

SALDO INICIAL EN CAJA

periodo inicial = 0

periodos posteriores =
saldo final en caja

| edo de resultados (A-)
| supuestas (A-)

origen y aplicacion (A=)
|~ origeny aplicacién (A=)

| origeny aplicacion (A=)
|  origeny aplicacién (A=)

] origen y aplicacién {(A-)

638



SALDO FINAL EN CAJA =
superavit (déficit)
+ saldo inicial en caja

= saldo final en caja
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origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacion (A=)



* Contenido

BALANCES GENERALES
PESOS CONSTANTES (MILLONES)
NO. PERIODO (] 1 2 3
CONCEPTOS

ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA Y BANCOS 5519 00 2488 366.7
[CUENTES 0 5706 8289 1092
[TNVENT, MAT. PRINA 0 1325 1925 2390

INV. PROD. TERM. 0 28.7 a7 520

TOTAL ACIRCULANTE 5519 7318 13120 17116

ACTIVO FIO:

TERRENO 2.556.8 25588 25568 25508

CONSTRUCCIONES 4,408.4 4,400.4 44084 44084
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.202.8 1.2028 1.2028 1,2028

EQUIPO TRANSPORTE 160.0 160.0 1600 160.0

EQUIPO DE OFICINA 61.7 61.7 81.7 o7

SUBTOTAL 83917 83017 83917 8.391.7

DEPREC. ACUM. 00 (3505) (761.0) (1141 5)

TOTALACTIVO FIJO 8.991.7 8.011.2 7.630.7 7.250.3
FOTAL ACTIVO 86437 8,743.1 8.642.7 89621
[ FABIVO CORTO PLAZO:

CREDITOS BANCARIOS 768.1 768.1 768.1 7881 |

P.T.U. POR PAGAR )} 29 163.2 240.7
ACREEDORES (] ] 0 0
PROVEEDORES (] 158.0 2210 2676
[IMPUESTO SILA RENTA ) 150.0 476 702

TOTAL PASIVO C.P. 768.1 1,1400 1,230.0 1,307.0
CREDITOS LARGO P. 31526 2,544 15763 788.1
TOTAL PASIVO 3040.7 35044 2.806.2 21751
CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCIAL 52000 5.2000 5.2000 5.2000
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RESERVA LEGAL 0 ] 18 408
UTILIDAD ACUMULADA 0 {187.0) B 263
UTIL. DEL EJERCICIO {197.0) 2357 8g7.8 13208
TOTAL CAPITAL §,003.0 52387 68,1388 8,787.0
PASIVO + CAPITAL 8,943.7 87431 89427 8,062.1
00 0.0 0.0 0.0
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Diagrama

A continuacién se muesltra un diagrama en donde se observan las fuentes

de informacidn necesarias para construir el presente cuadro.

GENERALES

SUPULSTO! -

ESTADO DE
RESULTADOS

DALANCE o

/ DE RECURSOS)

ORIGEN ¥
APLICACION

GENERAL

CAPITAL DE
TRABAJO

INVERSION
ACTIVO
FlJO

TABLADE
AMORTIZA-

CION
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Férmulas

CONCEPTO | FUENTE DE INFORMACION

CAJA'Y BANCOS =
saldo final en caja | origen y aplicacion (A=)

CLIENTES =
perlodo inicial =0
perfodos posteriores =

cuentas por cobrar i capital de {rabajo (A=)

INVENTARIO MATERIA PRIMA
periodo inicial = 0
periodos posteriores =

suma inventarios de las mat, prim, | capital de trabajo (A=)

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
perfodo iniclal = 0
perfodos posteriores =

inventario de producto terminado ] capital de trabajo (A=)

643



TOTAL ACTIVO CIRCULANTE =
caja y bancos

+ clientes

+ inventario materia prima

+ inventario producto terminado

= total activo circulante

TERRENOS =
terrenos

CONSTRUCCIONES =
construcciones

MAQUINARIA 'Y EQUIPO =
gastos de inistalacién (tot. inv.)
+ maquinaria y equipo (tot. inv.)

=" maquinariay equipo

EQUIPO DE TRANSPORTE =

suma equipo de transporte (1. inv.)

EQUIPO DE OFICINA =

suma equipo de oficina (lot. inv.)

- balance general (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)

inversién activo fijo

inversion activo fijo

inversién activo fijo
inversion activo fijo

inversion activo fijo

inversién activo fijo



SUBTOTAL ACTIVO FIJO =
terreno
construcciones
magquinaria y equipo
equipo de transporte
equipo de oficina

+ + + o+

subtotal activo fijo

DEPRECIACION ACUMULADA

periodo inicial = 0

periodos posteriores =
depreciacion

+ depreciacion acumulada

depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVO FIJO =
subtotal (activo fijo)
+ depreciacion acumulada

total activo fijo

TOTAL ACTIVO =
total activo circulante
+ total activo fijo

total aclivo
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balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)

origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacién (A-)

balance general (A=)
balance general (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)



CREDITOS BANCARIOS =
pago a capital

P.T.U. POR PAGAR
perioda inicial = 0
periodos posteriores =
P.T.U. de los irabajadores

ACREEDORES
periodo inicial = 0
periodos posterioras = 0

PROVEEDORES

periodo inicial = 0

periodos posteriores =
proveedores

I.S.R. =

periodo inicial = 0

periodos posteriores =
1.S.R. por pagar

TOTAL PASIVO CORTO PLAZO =
créditos bancarios

+ P.T.U. por pagar

+ acreedores

+ proveedores

+ ISR,

totat pasivo corto plazo
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!

tabla de amort. (A+)

edo de resultados (A=)

capital de trabajo (A=)

origen y aplicacion (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)



»

CREDITOS LARGO PLAZO =
crédito final

TOTAL PASIVO =
total pasivo corto plazo
crédito_s largo plazo

+

total pasivo

CAPITAL SOCIAL =
inversion de los socios

RESERVA LEGAL
perfodo iniclal =0
periodos posteriores =
utilidad acumulada
+ ulilidad del ejercicio

= subtotal
. reserva lega) %

n

reserva legal
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tabla de amort. (A+)

balance general (A=)
balance general (A=)

supueslos (per. inicial.)

balance general (A-) o
balance general (A-)

supuestos



UTILIDAD ACUMULADA
periodo inicial =0
periodos posteriores =

utilidad del ejercicio anterior
utilidad acumulada

sublotal
dividendos

subtolal
(utilidad ejercicio anterior
“reservalegal% )

utilidad acumulada.

'UTILIDAD DEL EJERCICIO =

utilidad neta

TOTAL CAPITAL = .

capital social
reserva legal
utilidad acumulada
utilidad del ejercicio

total capital

PASIVO + CAPITAL =

+

total pasivo
total capital

pasivo + capital
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balance general (A-)
balance general (A-)

origen y aplicacion (A=)

balance general (A-)
supuestos .

edo de resultados (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)



Contenido
TABLA DE AMORTIZACION
1]
CONCEPTO 1] 1 2 3
CREDITO INICIAL 39907 39407 31526 2,364.4
PAGO DE CAPITAL 6.0 768.1 768.4 786.1
CREDITO FINAL 3940.7 3.1526 2,3644 1,5763
PROMEDIO 3.940.7 36466 27685 1.9703
INTERESES 116.2 456 3310 2364
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pPiagrama

A continuacién se muestra un diagrama en donde se observan las fuentes
de informacién para formar el presente cuadro.

ORIGEN Y
APLICACION
DE RECURSOS

SUPUESTOS
GENERALES

CAPITAL DE
TRABASO
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Férmulas

CONCEPTO

CREDITO INICIAL
periodo inicial =

total aplicaciones
+ saldo final en caja
capital social

subtotal
% 1-( (lasade interés/12
* periodo de gracia)
-+ comision apertura cred. )

crédito inicial

periodos posteriores =
crédito inicial
- pago de capital

crédito inicial

PAGO DE CAPITAL =
crédito inicial
%  numero de periodos de pago

= pago de capital
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FUENTE DE INFORMACION

origen y aplicacién (A=)
origen y aplicacion (A=)
origen y aplicacion (A=)

supuestos (A=)
supuestos (A=)
supuestos

tabla de amort. (A-)
tabla de amort. (A-)

tabla de amort. (afio ini)
supues{os



CREDITO FINAL =

crédito inicial
pago de capital

crédito final

PROMEDIO =

crédito inicial
crédito final

subtotai
2

promaedio

' INTERESES =

periodo inicial =

L

promedio
{asa de interés

subtotal
12
periodo de gracia

interés

periodos posteriores =

promedio
tasa de interds

interés
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tabla de amort. (A=)

tabla de amort, (A=)

labla de amort. (A=)
tabla de amort. (A=)

tabla de amort, (A=)
supuestos (A=)

supuestos

labla de amort. (A=)
supuestos (A=)



CUADRO: RECUPERACION DE LA INVERSION

Contenido
RECUPERACIONES DE LA INVERSION
BASE UTILIDADES
NO. PERIODO 0 1 2 3 4 [
CONCEPTOS
UTILIDAD NETA (197.0) 2357 978 1,328 1.7980]  2.1950
UTIL. ACUMULADAS 187.0y 387 9%5 2,203 40583] 62592
-INVERSION S0CI0S (5.2000) | (5,2000)]  (5.2000) (5,2000) ] (52000)] {5,200.0)
CAP. X RECUPERAR (53970 BA813)|  (4.2635) 29387 (141.0]  1,069.2
ANOS X TRANSCURRIR 219 a7 22 06 05)
RECUPERACION 0.0 00 00 00 %5
(ANDS)
RECUPERACION DE LA INVERSION
BASE FLUJO DE FONDOS
No. PERIODO 0 i 2 3 ] 5
CONCEPTOS
UTILIDAD NETA (i97.0) 257 5976 19238 1I980] 21950
+ DEPRECIACIONES 00 305 3605 3805 3005 3805
I'FLUJG DEL ARIO (187.0) 6162 1.2163 1,704.3 2.1785 25754 |
FLUJO ACUMULADO (167.0) 3192 1.607.4 3.401 0 55802  6.1557
-INVERSION SOCIDS {62000)| (5.2000)]  (5.2000)]  (5.2000)] (5.2000)] (5200.0)
CAP, X RECUPERAR (63970) | (47808)| (3.5028)]  (1.7982) 302 29557
ANOS X TRANSCURRIR 78 27 11 ©32) K]
RECUPERACION 00 00 0.0 38 3b
AROS)
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Digmrhn'

SUPUESTOS
GENERALES

y

ESTADO
DE
RESULTADOS

SUPUESTOS
GENERALES

ESTADO
DE
RESULTADOS

REC INV

BASE FLUJO e |

DE FONDOS

ORIGEN
Y
APLICACION

\ REC INV
BASE
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Férmulas

RECUPERACION DE LA INVERSION BASE UTILIDADES

CONCEPTO

UTILIDAD NETA =
utilidad neta

UTILIDAD ACUMULADA
periodo inicial =
utilidad neta
periodos posteriores =
utilidad acumulada
+ utilidad neta

= utilidad acumulada

1

INVERSION SOCIOS
inversion socios
* -1

]

inversion socios

CAPITAL POR RECUPERAR

utilidad acumulada
+ inversion socios

= capital por recuperar

FUENTE DE INFORMACION

edo de resultados (A=)

mismo cuadro (A=)

mismo cuadro (A-)
mismo cuadro (A=)

supuestos (Ao 0)

mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)



ANOS POR TRANSCURRIR

periodo inicial = 0
periodos posteriores = o
capital por recuperar ] mismo cuadro (A-)
%  utilidad neta | mismo cuadro (A=)
= sublotal
+ 1
= afios por transcurrir’
RECUPERACION EN ANOS
S| capital por recuperar >0 | mismo cuadro (A=)
ENTONCES recuperacion en afos =0
Sl capital per recuperar <=0 | mismo cuadro (A=)

ENTONCES recuperacion en afhos = péflodo del célculo

RECUPERACION DE LA INVERSION BASE FLUJO DE FONDOS

UTILIDAD NETA = :
ulilidad neta l edo de resuitados (A=)

DEPRECIACIONES
periodo inicial = 0
periodos posteriores =
depreciacion | origen y aplicacion (A=)
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FLUJO DEL ANO
subtotal origen de fondos

FLUJO ACUMULADO
| periodo inicial =
| flujo del afio -
’ perfodos posteriores =
: flujo acumulado
+ flujo del afto

= flujo acumulado
INVERSION SOCIOS

inversion socios_
- .1 *

= inversion socios

CAPITAL POR RECUPERAR
inversién socios
+ flujo acumulado

capital por recuperar

6-57

origen y aplicacién (A=)

mismo cuadro (A=)

mismo cuadro (A-)
mismo cuadro (A=)

supuestos (Afio 0)

mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)



ANOS POR TRANSCURRIR

periodo inicial = 0
periodos posteriores =

capital por recuperar | mismo cuadro (A-)
% flujo del afto | mismo cuadro (A=)
= subtotal

1

afos por transcurrir

RECUPERACION EN ANOS
S| capital por recuperar >0 | mismo cuadro (A=)
ENTONCES recuperacion en afios = 0
Sl capital por recuperar <=0 i mismo cuadro (A=)

ENTONCES recuperacion en ahos = periodo del céiculo
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CUADRO : VPN Y TIR

Por la relacion tan estrecha que existe entre el VPN y la TR, trataremos la
formulacion de esta informacion en un solo cuadro.

Contenido

El cuadro en el cual se calcula el VPN y la TIR se estructura como sigue:

—__VPNYTR
PESOS CONSTANTES (MILLONES)
No PERIODO 0 1 2 3 4 5
CONCEPTOS '
UTILIOAD NETA (i57.0) 2357 8978 13238( 17960 21850
+ DEPRECIACIONES 00 380.5 3605 3605 3605 3805
“INCR. ACT, FIIO 6.391.7) 00 00 00 0.0 00
~INCR. CAP, TRAB. “163) 5138) Y] @603) | (=24s1|  (146.6]
SUBTOTAL 19.005.0) 102.4 0395 14441 195381 24268
RECUPER. A. FIIO ) 348931
RECUPER. C, TRABAJO 1.000.4
T—— e
FLUJO NETO 15.005.0) 1024 5395 4440 10536 100165
[VALOR PRESENTE NET
1) CON TASA DEL 8% B00% | 1.840.7
"2) CON TASA DEL 10% 1000% | 10015
3) CON TASA DEL 12% 1200% 2437
4} CON TASA DEL 14% 1400% | (441.9)
) CON TASA DEL
B) CON TASA DEL
7) CON TASA DEL 20%
TASA INTERNA DE >>>>>55> | 12.6835%
RETORNO
{TIR)
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Diagrama

Los requerimientos de Informacién para la construccién de! cuadro de VPN
y TIR se especifican a continuacién:

ESTADO
DE
RESULTADOS

VPN
TIR

ORIGEN -
Y
APLICACION

6-60

_CAPITAL DE
TRABAJO

BALANCES
GENERALES




Edrmulas

CONCEPTO

UTILIDAD NETA
utilidad neta
DEPRECIACIONES
depreciaciones
INCREMENTO ACTIVO FIJO
compra de aclivos
* -1

= incremento activo fijo

INCREMENTO AL CAPITAL DE TRABAJO
. cambios capital de trabajo
* -1

incrementa al capital de trabajo

6-01

FUENTE DE INFORMACION

edo de resultados (A=)

origen y.aplicacién (A=)

origen y aplicacion (A=)

capital“de trabajé' (A=)



SUBTOTAL
utilidad neta
+ depraciaciones
+ incremento activo fijo
+ incremento capital de trabajo

= subtotal

RECUPERACION ACTIVO FIJO
solo ultimo aflo =
total activo fijo

RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO

solo Ultimo afio =
capital de {rabajo

FLUJO NETO
flujo neto
recuperacion activo fijo
+ ' recuperacion capilal de trabajo

= flujo nelo
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mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)

balance general (A=)

capital de trabajo (A=)

mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)



v

Valor Presente Neta (VPN)

X4 X2 Xn
(V2 VD SR — N YO
(1H) (1+k)? (1+k)"
n Xt
VPN = Xg + 3 ==em=ne-
=1 (1+K)!

Donde:
VPN = Valor Presente Neto
Xo = inversion inicial
Xt = flujo de efectivo en el periodo t
n =

numero de periodos de evaluacion del proyecto
k = tasa de descuento o costo de capital

Tasa Interna de Relorno (TIR)
tomar la tasa que hace al VPN igual a cero.

6-0)



CUADRO : RAZONES FINANCIERAS

Contenido

RAZONES FINANCIERAS
NO. PERIODO o i 2 3
RAZONES
ACTIVO CIRCULANTE 0.64 1.07 1. |
PASIVO CIRCULANTE
A. CIRC, INVENTARIO 050 088 102
PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONVABLE 149 2.19 312
PASIVO TOTAL
UTILIDAD DE OPERACION 201 [13) 11.18
INTERESES
PASIVO TOTAL 0.40 0.3 0.24
ACTIVO TOTAL
[VENTAS NETAS 087 1.08 1.22]
CAFITAL CONTABLE
[VENTAS NETAS 087 087 14
ACTIVO FIJO
ACTIVO F1J0 153 124 107
CAPITAL CONTABLE
e
UTIIDAD BRUTA 037 0.4 0.8
[VENTAS NETAS
UTILIOAD NETA 005 0.14 0.16
VENTAS NETAS
DTILIOAD NETA 604 0.15 0.20
CAPITAL CONTABLE
{UTIUDAD NETA 003 0.10 0.18
ACTIVO TOTAL
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érmu.

CONCEPTOQ

FUENTE DE INFORMACION

Nota: para el periodo cero no se realiza ningun célculo

RAZON CIRCULANTE
total activo circulante
%  total pasivo circulante

= razdn circulante

PRUEBA DEL ACIDO
total activo circulante
- inventario materia prima
- inventarlo producto terminado

= subtotal
% total pasivo circulante

= prueba del 4cido

PROTECCION AL PASIVO TOTAL
tolal capital
% total pasivo

proteccion al pasivo total
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balance general (A=)
balance general (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)
balance general (A=)

balance general (A=)

balance general (A=)
balanhce general (A=)



RAZON DE LA DEUDA O APALANCAMIENTO
total pasivo - | balance general (A=)
% total-activo | balance general (A=)

= razén de la deuda ¢ apalancamiento

VECES QUE SE HA GANADO EL INTERES
utilidad de operacién | edo de resultados (A=)
% intereses | tabla de amort, (A=)

= veces que se ha ganado el interés

ROTACION DE LA INVERSION PROPIA :
ventas netas | edo de resultados (A=)
% total capital ] balance general (A=)

= rotacidn de la inversidn propia

ROTACION DE LA INVERSION TOTAL
ventas netas | edo de resultados (A=)
% total activo | balance general (A=)

= rotacion de la inversion total
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ROTACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
‘ventas nelas
% total activos fijos

rotacion de los activos fijos

INMOVILIZACION DEL PATRIMONIO
total activos fijos
% total capital

= inmovilizacién del patrimonio

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
ulilidad bruta
%  ventas nelas

= margen de utilidad bruta

MARGEN DE UTILIDAD NETA
utilidad neta
% ventas nelas

margen de ulilidad neta
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edo de resultados (A=)
balance general (A=)

balance general (A=)
balance general (A=)

edo de resultados (A=)
edo de resultados (A=)

ado de resultados (A=)
edo de resullados (A=)



RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO

utilidad neta
% total capital

rentabilidad del capital propio

RENTABILIDAD DE LA INVERSION

utilidad neta
% total activo

= rentabilidad de la inversién
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CUADRO : ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

CONTENIDO

PUNTO DE EQULIBRIO
PESOS CONSTANTES (MILLONES)
NO. PERIODO 0 1 2 3
CONCEPTO
[VENTAS EN UNIDADES 9610 13,060 17,400 |
PRECIO DE VENTA 047502 047502 047502
Fv‘enns NETAS 45649 66313  6,2653
COST0S VARIABLES 20690 30055 3.746.2
GASTOS VARIABLES 1325 1531 2338
TOTAL VARIABLES 22015 3.958.7( 39800
CONTRIBUGION 23635 3.4726] 42054
COSTIGTOS FIJOS 21217 25748 2.961.5
[UTIUIDAD NETA 2357 8578 1928
[PUNTO EQUILIBRIO 4.100.6 49169 5,7120
ENMILES DE PESOS
PRECIO DE VENTA 0.47602 0.47502| 047602
PUNTO EQUILIBRIO 86515 10,3509 120248
| 'EN UNIDADES
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Diagrama

La fuente de la informacién que se necesita para formar el cuadro de punto

de equilibrio se muestra en la siguiente grafica.
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Férmules

CONCEPTO

| FUENTE DE INFORMACION

NOTA: El periodo inicial contiens ceros para todos ios elementos de la tabla.

VENTAS EN UNIDADES
ventas en unidades

PRECIO DE VENTA
precio (pesos)

VENTAS NETAS
ventas nelas

COSTOS VARIABLES
coslo directo

GASTOS VARIABLES
tolal variablies...

. degastos de produccién

. 12

= subtotal
venlas netas

= gastos variables
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edo de resultados (A=)
edo de cesultgdos (A=)
edo de resultados (A=)
edo de resullados (A=)

gaslos mensuales de 102
turnos depend. produccién

edo de resultados (A=)



TOTAL VARIABLES
costos variables
+ gastos variables

total variables

CONTRIBUCION
ventas netas
total variables

contribucidn

COSTOS/GASTOS FIJOS

total fijos (gastos produccion)

. 12

subtotal

(total (gastos administracién)

* 12 )

= subtotal

+ - (total fijos (gastos ventas)

* 12 )

n

subtotal
gastos financieros
I.S.R. del ejercicio

+ + + +

depreciacion

P.T.U. de los trabajadores

coslos/gastos fijos
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mismo cuadrd (A=)
mismo cuadro (A=)

mismo cuadro (A=)

mismo cuadro (A=)

gastos mensuales

gastos mensuales

gastos mensuales

edo de resultados (A=)
edo de resultados (A=)
edo de resultados (A=)
origen y aplicacion (A=)



UTILIDAD NETA
utilidad neta

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS
costos/gastos fijos
% (1s
(total variables
% ventas netas) )

= punto de equilibrio en pesos

PRECIO DE VENTA
precio (venta)

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
punto de equilibrio en pesos
%  precio de venta

= punto de equilibrio en unidades
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edo de resuitados (A=)

mismo cuadro (A=)

mismo cuadro (A=)
mismo cuadro (A=)

edo de resultados (A=)
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mismo cuadro (A=)



Capitulo VII

Splicacion a un (Gase Real




INTRODUCCION

Algunas escuelas tanto publicas como privadas han realizado importantes
esfuerzos para incluir en su curricula la materia de computacién. Sin embargo,
esta tarea generalmente se ha traducido en una situacién de laboratorio y juegos,
con pocas computadoras, muchos nifios e insuficientes instructores.

. \

Por otra parte, los profesores de primaria tienen muy pocos conocimientos
y educacién formal para capacitar a sus alumnos en todo lo referente a la
computacion, . '

Resuilta vital esta reflexién sobre todo si fomamos en cuenta que cuando
los nifios de hoy sean adullos, el 90% de los empleos de alto nivel requeriran un
uso intensivo de las computadoras. Los nifios que asisten a la escuela primaria
dedican menos del 5% de su tiempo de aprendizaje a actividades de educacitn
computacional productiva y profesional; sin embargo, estdn acostumbrados a
desarrollar actividades extracurriculares tales como deportes, baile, musica e
inglés.

Es por ello que surge el interés de crear un centro_de aprendizaje de
coémputo para nifios entre 3 v 12 aflos de edad, que permita a éstos adaptarse a
los requerimientos del futuro en maleria de cdmputo de manera natural,
ohteniendo con esto un valor agregado que les ayude a alcanzar de forma mas
sencilla sus logros profesionales.

Se ha elegido la cuidad de Pachuca Hgo. como el punlo sede para el
presente paso practico, ya que cuento con la facilidad necesaria para obtener
informacion, ademés de ser un lugar pequerio, lo cual facilita el. manejo de la
informacion del estudio,
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

En base a los datos mostrados en pubiicaciones oficiales (1), observamos
que existe un mercado potencial muy atractivo, 46,178 niiios proyectados para
1995, (Ver situacion demogréfica y resumen de mercado y ventas).

El nimero de alumnos proyectados en nuestro centro para 1995 es de 231,
y ya para 1995 se estima esta cifra en 561, lo cual es bastante conservador dado
el porcentaje de penelracién o captacién de nifios que se piensa obtener (Ver
resumen de mercado y ventas),

En cuanto a la competencia, no se tiene conocimiento alguno de centros de
aprendizaje de computo orientados a niffos en la Ciudad de Pachyca, Hidalgo. Sin
embargo, existe gran variedad de competencia indirecta, ya que se esta
incursionando en el nicho de actividades extracurricuiares para nifios; Renglén en
donde caen centros de ensefianza de idiomas, deportivos y artisticos entre otros.

Debido a la exclusividad del servicio, a 1a aita calidad del profesorado y
personal en general, asi como al agresivo plan de mercadotecnia, se consideran
buenas posibilidades de éxito al incursionar con una empresa de servicios de este
tipo en Pachuca. Sin embargo, las especulaciones, planes y buena voluntad en la
mayoria de los casos no son suficientes para arriesgar en una inversién de lat
magnitud, es por ello, que continuamos con los estudios posteriores.

(1) .- La situscién de Ja salud en el Estado de Hidalgo. 1901,
Direccién General de Estadistica, Informatica y Evaiuacién

- Plan de desarrollo del Estedo de Hidsigo (version ejecutiva). 1892
Comilé de planeacion para el desarrollo del Estado

- Anuerio estadistico del Estado de Hidslgo. Edicién 1884,
instiluto Naclonal de Estadistica, geografia ¢ informétice.
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

Los cursos se impartirdn a niftos de 3 a 12 aflos de edad, en grupos de
méximo 4 alumnos, contando cada grupo con 2 computadoras personales y una
impresora. También cabe la posibilidad de impartir los cursos en otras escuelas,
casas particulares o empresas.

Las compuladoras deberdn ser las llamadas "pc’s compatibles”, con el
sistema operativo MSDOS y bajo el ambiente WINDOWS, ya que éstas son las
mds conocidas y de econémicas.

Se cuenta con un amplio portafolio de proveedores de software educativo
para nifios, con los cuales se ha formado ya el plan de cursos que serén
impartidos. Los cursos estan agrupados en 2 niveles generales, el primero con
materias de introduccion y acercamiento a la computadora, el segundo, con
malerias de paqueteria de software de uso especifico como hoja de célculo, bases
de datos, etc. '

Se presenta también el organigrama del personal, el cual detalla puestos,
sueldos y sus responsabilidades. Asi mismo, tenemos el plan operativo formado
por las politicas y procedimientos de operacion, detallando horarios de clases,
forma de pago, cancelaciones, efc.
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

Andlisis Econdmico

Se tiene contemplada una inversién inicial de N$ 95,500 , de fa cual N$
50,000 serén provislos por los accionistas, y debido a los gaslos exigidos por el
negocio (principalmente en los primeros afios), se solicilard un préstamo de N$
90,000, (Ver Inversitn Activo Fijo, y Estade de Origen y Aplicacién de Recursos),
Los gastos mensuales, estdn calculados en N$ 17,550 (Ver Analisis de gastos
mensuales). Del Estado de Resullados se observa que a partir del 20 ano se
obtiene utilidad nela positiva.

Anélisis Financiero

Se espera recuperar la inversién en 2.5 afos (Ver Recuperacion de la
Inversién base Flujo de Fondos). Las razones financieras revelan una empresa
que en el 3er afto de operacion puede responder a sus acreedores, ademés de
contar con buenos niveles de rentabilidad sobre las ventas, capital contable y
activo fotal, Se calcula una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 37.2% (Ver VPN y
TIR). Considerando una tasa personalmente aceptable del 20% se obtiene un
Valor Presente Neto de N$ 76,052. Es decir, que el proyecto nos generard un
20% de interés anual sobre nuestra Inversion (lo que obtendriamos del banco),
més N$ 76,052 de ganancia neta en un periodo de 5 afios.

Dado que el valor presenle nelo del proyeclo es positivo, que ia tasa
interna de retorno es superior a la tasa que otorga un banco, a la pronta
recuperacion de la inversion y a la sanidad que revelan las razones financieras,
se considera este proyecto aprohado, Por tanto, los interesados en formar esta
empresa no deben dudar en arriesgar su capltal al fundar el centro de aprendizaje
de computacién para nifios en 1a Ciudad de Pachuca, Hidalgo.
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Descripcién del negocio. '

El centro de aprendizaje de computo empresa 100% mexicana que
combinando principios de educacién sonora, tecnologia modema y pedagogia,
logra producir un ambiente que conduce a los nifios a la adquisicion de
habilidades en el area computacional. Al mismo tiempo que ayudados por las
computadoras desarrollan otras habilidades tales como el razonamiento numérico,
la escrituray la memoria.

La actividad principal del cenlro, es impartir cursos de cémputo con allo
nivel académico y con gran nivel didactico a niflos entre 3 y 12 afios de edad.

Mision de [a empresa

Impartir cursos de computacion con excelente nivel académico y disefiados
especialmente para los nifios de México.

Objetivos a corio y larqo plazo

Iniciar operaciones en un plantel (en Pachuca, Hidalgo), operando a partir
de marzo de 1995; captando un promedio de alumnos por mes similar al
proyectado en el presente estudio. A largo plazo se tiene contemplado la
expansién a otro plantel dentro de la misma ciudad de Pachuca.
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Tipo de inversién

Al analizar las diferentes allerativas posibles, que son adquirir una
franquicia, crear una nueva empresa o adquirir una empresa ya existente, se opla
por la creacidn de una empresa, ya que el costo de una franquicia es muy aito,
ademas de que el pago de regallas también es considerable; la idea de utilizar
alguna instalacién educativa y fusionarse con ésta, en este caso se considera
poco conveniente, ya que en la Ciudad de Pachuca Hidalgo no se cuenta con
alguna Institucidn con el prestigio y orientacién suficiente’ para’ capitalizar su
imagen y utilizarla en pro del centro de aprendizaje de computo en que se desea
invertir.

Por tanto la mejor opcién es crear una nueva empresa sin precedente
alguno en la Ciudad de Pachuca en particular y en México en general.

Infraestructurs tecnoldgice

Existe en el mercado una vasta cantidad de programas de cdmputo en el
drea de software educativo, de la cual se seleccionard el software a ser usado en
el centro. ' , ’

- Hesta el momento se han visitado algunos proveedores de software
enfocados a pagueteria educativa de todos niveles, encontrando gran variedad de
opciones tanto en inglés como en espafiol e inclusive en otros idiomas, con
preclos accesibles. Ademdas existen empresas que se dedican a hacer este
software a la medida, por lo que esle recurso también esta a nuestra disposicién
en el caso de querer complementar con paqustes especificos.

Los equipos de cémputo que se requieren son def tipo personal, conocidos
en el mercado como PCs por sus siglas en inglés "Personal Computers”. Para
este efeclo exislen en México gran canlidad de proveedores que ofrecen equipos
de esile tipo, brindando a los consumidores atractivos planes de precios y
sefviclos,
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Anélisis de la demanda

Situacion geografica.

E! Estado de Hidalgo colinda al norle con San Luls Potosf; al noreste y este

“con Veracruz, al este y sureste con Pusbla; al sur con Tlaxcala y el Estado de

México, y al oeste con Querétaro. Su extension territorial es de 20,987 km2 y

Pachuca, su capital, se encuentra a poco més de 80 kilémetros de ia Cludad de
México,

E! municipio de Pachuca es considerado como la regién con mejores
niveles de bienestar en el Estado, y geograficamente constituye el principal
corredor de enlace de! Estado con fa Ciudad de México

Situacién demoaréfica.

, Con base en los resultados publicados en el Anuario Estadistico del Estado
de Hidalgo, edicién 1991, se estima que la poblacién total de! Estado ascendia en
1890 aproximadamente a 1°900,000 habitantes.

Encontramos que hay 755,435 nifios menores de 14 afios (vér siguiente

tabla). Esto para efectos da nuestro caso estaria cubriendo précticamente nuestro
mercado potencial,

En el rengion educativo el déficit se concentra en la educacién elemental o
basica, ya que las necesidades de educacidn superior son cublertas en gran
parte por fos centros educativos de la Ciudad de México, hacia los que se
orlentan las demandas de las clases media y de altos ingresos.
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Poblacién total del Estado de Hldalgo seguin grupo quinquenal de edad -

Grupo de edad Total
Menores de 1 afio 43,613
1 a4 aflos 202,402
5a9anos 269,371
10 a 14 ailos 260,049
15a19 afflos 210,593
20 a 24 aflos 160,356
25 a 29 aflos 137,762
30 a 34 aios 117,480
35 a 39 afios 106,107
40 a 44 aiios 77,683
45 a 49 aflos 70,768
50 a 54 ailos 54,437
55 a 59 afos 43,533
60 a 64 arlos 37,433
65 afos y mas 82,930
No especificado 13,809
TOTAL 1,888,368
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De la sigulente tabla, observamos que en 1991 para la Ciudad de‘Pachuca.

el nimero de alumnos inscritos en algun plantel educativo es de 37,991

considerando nivel preescolar y primaria. Cubiertas por un total de 147 escuelas.

Alumnos inscritos, existencias, aprobados, personal docente, escuelas y

. aulas a fin de cursos para la Cludad de Pachuca, segun nivel educativo,

Nivel Alumnos | Alumnos | Alumnos | Personal | Escuelas | Aulas
Inscritos | Existencia | Aprobados | Docente

Preescolar 7,367 7,017 7,017 243 67 231
Primaria 30,624 | 29,471 27,444 854 go|  8nm
Secundaria | 13,774| 12,804 8,750 788 a8 340
Técnico 1,671 1,363 815 208 6 65
Bachillerato | 9,236| 8795| 5263 678 14| 169
Normal 572 547 476 79 3 45
TOTAL 63,244 69,987 49,765 2,850 208 1,721
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Berlil del consumidor

~ Son niflos que deseen realizar actividades extracurriculares, tales como
clases de inglés, musica, depories, cursos de computo, etc.

Que por olra parte, también se considera a los nifios que no cuenten con
clases de computo dentro de su programa de estudios habitual de su escuela
base, o bien que si lo contemple, pero que quieran enfatizar o practicar més de lo
que estes inslituciones les brindan.

Niftos cuyos padres deseen que éstos desarrolien de manera sobreseliente
hebilidades de literacia computacional para asi estar mejor. preparados ante el
ambiente social y laboral del siglo XXI.

Juslificacién del lugar seleccionado

Debido a las condiciones sociales, econdmicas, demogréficas y por su
estretégica ubicacién geografica, Pachuca representa un excelente lugar para
iniciar un centro de aprendizaje de computo para nifios.
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cia

Todos los niftos de la Ciudad de Pachuca y municipios aledafios con edad
entre 3 y 12 afos, cuyos padres deseen inscribirlos en actividades
extracurriculares y que cuenten con los medios econdmicos para hacerlo.

Mercado Objetivo

Niflos que se encuentren cursando estudios a nive! preescolar y primaria
en instituciones particulares. Es importante mencionar que algunes cursos, sobre
todo aquellos que son impartidos a nifios de 3 y 4 afios de edad requieren de la
participacion de los padres.

Andlisis de la competencia

No existe competencia directa, ya que actualmente en Pachuca no hay
ningin centro de aprendizaje de computo especializado en niftos.

Sin-embargo, podemos considerar gran variedad de competencia indirecta,
ya que estamos Incursionando en el nicho de actividades extracurriculares para
nifios entre 3 y 12 afos; En este segmento, podemos decir que cualquier centro
de aprendizaje de idiomas, musica, balle, deportes, etc. puede competir por la
captacion de alumnos,

Por otra parte, algunas escuelas primarias ya empiezan a inciuir dentro de
sus programas académicos, la maleria de computacidn, Sin embargo, es
importante hacer notar que la mayoria no cuenta con profesores especializados,
ni con los programas adecuados para lograr los objetivos de nuestro centro.
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Andlisis de los precios

La politica de precios esta basada en la oferta-demanda del mercado, en
particular se consideraron las colegiaturas de otras escuelas de actividades
exiracurriculares y los niveles de ingresos de la poblacién.

» Se cobrara una cuola por inscripcidn Gnica de N$75.00.
« Lacolegiatura es de N$75.00 mensuales, independientemente del curso.
» Los pagos deben realizarse en efectivo.

» Sa contempla un descuento del 20% para aquelios padres de. familia que
inscriban a més de 1 hijo.

o Se considera un descuento del 10% para aquellos que acudan como
respuesta a campanas publicilarias.

Anélisis de la comercializacién

El tipo de publicidad que se ha considerado para el centro de aprendizaje
de computo es mixta, en un principio solo publicidad institucional orientada a
servicios del consumidor, cuya meta sera informar al mercado objetivo, de los
beneficios de los servicios que se ofrecen y hasta cierto punto crear consciencia y
necesidad de éstos.

Posteriormente se utilizara publicidad mediante correo directo, utilizando
como cartera de referencia a los padres de familia cuyos hijos se encuentren
inscritos en ciertas instituciones educativas privadas de nivel preescolar y
primaria.

Como parte de la campafa publicitaria, se encuentran diversas
conferencias en materia de computo de caracter gratuito en escuelas privadas.

Disefio de folleteria y diversos articulos promocionales.

712



Resumen de mercado y ventas

En base a la informaci6n de los anuarios estadisticos del Edo, de Hidalgo,
se realizo la proyeccién del nimero de nifios inscritos en los niveles preescolar y
primaria para los afos 1995 - 1999 (periodo de evaluacion del proyecto). Se han
definido los porcentajes de captacion de nifios para nuestro centro en cada afio
baséndonos en el nimero de niftos inscritos en preescolar y primaria. Cabe
mencionar que estos porcentajes son bastante conservadores, la colegiatura es
de N$75.00 mensuales. Como resultado de eslo, tenemos los ingresos netos

anuales para nuestro proyecto, esquematizado esto en la siguiente tabla.

EJEMPLO, 5.A.
REAUMEN DE MERCADO Y VENTAS
[C]]
CONCEPRTOS CIFRAB HIBTORICAS
1991 992 199 1994
|9 DENINGS INSCRITOS 370910 0,891 41,885 ()
PROYECCIONES
95 ) (G ) (3
I- OF NINOS INSCRITOS 8,178 YTy %912 3487 XL
0.50% 0.60% 050% 0.83% 100%
OE NINOS EN NUESTRA ESCUELA FE]] T | ui[ %l
PRECIO COLEGIATURA MENSUAL 750 1s‘o| 150 50 789
INGRESQS ANUALES mwz] sm.m[ Ty 608,170

Slﬂ.ﬂ\[
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Definicién del servicio

Cursos de computacion orientados a nifios entre 3 y 12 afios. La duracién
de los cursos es de 50 minutos por sesidn y de 1 sesién semanal. El horario es de
11:00 a 14:.00 y de 15:00 a 20:00 hrs. y los cursos son calendarizados
mensuaimente, <

También se cuenta con cursos intensivos, l0s cudles constan de sesiones
de 50 minutos 3 dias a la semana. .

Los grupos tendran un cupo maximo de 4 alumnos y contaran con una
computadora personal por pareja.

Algunos de éstos cursos seran impartidos a padres e hijos, en cuyo caso
los cursos serdn reducidos a 2 alumnos por curso y se contara con una
computadora personat por cada uno.

Todos los cursos Serdn impartidos por personal altamente calificado.

Al finalizar se otorgard un certificado de acreditacion del curso (solo en
caso de que proceda).

Este lipo de curso también puede ser impartidos en casas o empresas

mediante cursos intensivos y grupos especiales, 0 en sus escuelas como parte
del plan de actividades extracurriculares o dentro del curriculum normal.
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Portafolio de servicios

Para efectos didacticos, se dividen los cursos en dos niveles: Nifios de

preescolar a segundo afio de primaria (de 3 a 7 afios de edad), y nifos de
segundo ailo de primaria a sexto aiio (de 8 a 12 aiios de edad).

En el primer nivel, se imparten las siguientes actividades:

Matematicas basicas y habilidades para la lectura
Colores y formas

Desarrollo de la memoria

Arte por computadora

Impresién por computadora

Habilidades para el pensamiento logico
Habilidades para el uso del teclado

Animacién generada por computadora

En el segundo nivel, se imparten las siguientes actividades:

Escritura

Dibujo

Programacion a través de ia computadora
Funcionamiento internc de la computadora
Administracién, creacién y manejo de bases de datos
Simulacién ambiental

Edicién y elaboracién de publicaciones

‘Disefio por computadora

Matematicas con el apoyo de la computadora
Razonamiento légico y deductivo y habilidades para el pensamiento



lan de recursos humanos

Estructura organizacional

Con el proposito de cumplir adecuadamente con la misién y objetivos de la
empresa, se requiere de personal altamente calificado, que cuente con la
capacitacién especializada en el uso de los equipos y programas de computo
académicos utilizados por la empresa para el desarrolio de sus funciones.

La descripcion de los puestos se detalla a continuacion para cada uno de ellos:

Director: Encargado de dar presentaciones a todo nivel. También serd
responsable de establecer las relaciones publicas perlinentes que le permitan a la
empresa mantenerse con un nivel adecuado de estudiantes y expandirse a corto
plazo. Los planes de estudio, calendarizacion de cursos y manejo de! personal
que le reporta quedaran a su cargo.

Secretaria. Sera responsable de la atencion telefénica tanto a clientes como
prospectos, de proporcionar el material necesario para cada aula, de mantener un
nivel de stock adecuado de papeleria y de controlar que el personal adminisirativo
mantenga limpia la instalacion. '

Profesor litular. Impartir clases a ambos niveles de cursos ofrecidos por la
institucion, Ademads de ofrecer pldticas y seminarios en los diferentes colegios, a
fin de hacer publicidad e incrementar las relaciones del centro.

Administrativo. Realizar la contabilidad del centro, mantener limpias las

instalaciones y vigilar que en condiciones optimas para su uso, Mantenimiento en
general.
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Plan de recompensas

Dentro de la politica de la empresa, se ha considerado el ofrecer a su
personal sueldos atractivos, superiores a los del mercado de Pachuca. Ver el

siguiente cuadro:

EJEMPLO, S. A,
ANALISIS DE SUELDOS MENSUALES
iN3)

SUELDO TOTAL

PUESTOS NUM, PROMEDIO SUELDOS
[DIRECTOR GENERAL 1 4,500 4.500)
SECRETARIA 3 1,700 7,100
PROFESOR TITULAR 'zil 3,000 .000)
PROFESOR POR Hrw (PROM) 1 1500 ﬁ‘oo[
ADMNISTRATVO 1 500 560]
SUMAS G ﬂ.ﬁl 4, ?l
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Pollticas y procedimientos de operacién

Alumnos.

« Las clases empiezan puntuales independientemente de! nimero de alumnos.

« Las colegiaturas son pagadas en su totalidad antes del inicio del curso.

« Se reembolsard hasta un 50% por cancelacién en cualquier momento, antes
de la segunda semana de clases. ‘

t

Personal de la empresa.

* « Sepenaliza la inasistencia o retardo de los profesores y personal en general.

» Seavisa con anticipacidn a los profesores las materias que se impartirén en el
mes, asi como su horario,

« Se capacita al profesorado tanto de planta como por horas.

« Laforma de pago a los profesores es en efectivo y quincenalmente. En el caso
de profesores por hora, al término del curso.
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Inversion iniclal y gastos

~ Para abrir este centro de computo se ha realizado un estudio informal de
investigacién, relacionado a la ublicacién, numero de aulas y tamafio de
instalacion adecuados, encontrandose que en la zana comercial de Pachuca, que
comprende un édrea de 15 manzanas aproximadamente seria la ubicacidn idonea.
Haciendo trabajo de investigacion se encontré una instalacién en esta zona.

Se considera el arrendamiento del locat en un inicio. Los montos de las
rentas son de N$500.00 mensuales por aula y N$1000.00 por el local que colinda
hacia la calle y que tiene una superficie de mas del doble de las aulas. En base a
ja demanda eslimada se requeriran 3 aulas.

En base a este andlisis, al cuadro de sueldos y a otros faclores, tenemos el
siguiente cuadro de gastos mensuales requeridos para la operacién del centro.

EJEMPLO, 5. A,
1818 DE OASTOS MENSUALES
(N$)
CONGEPTOS MONTO

. [RERTA 2.500
SUELDOS 14.200
TELEFONO 200)
.
73 2
(AGUA 3
| ETanT) )
TOTAL 17850,
YOTAL ANVALIZADO 210,600

En cuanto al mobiliario y equipo de cdmputo, se tienen que adquirir 8
computadoras persanales con una configuracién tal que permita la ejecucion de
los programas de manera adecuada, se eslima que el costo de estos equipos es
de $16,000.00 ddlares aproximadamente (equivalente a N$56,000.00 al tipo de
cambio de N$3.50 por 1 ddlar), 2 impresoras lasser {N$10,500.00), diversos
programas de computo (N$15,000.00)

ESTA TESIS MO DEME
. SRLE TE La sibUBTECA



Adicionalmente se requieren de 8 mesas especiales para el equipo de
coémputo (N$4,800.00), 3 pizarrones (N$900.00), papeleria (N$1,000.00), 20 sillas
de diversos estilos y tamafios (N$2800.00), material decorativo (N$1,500.00) y 2
escritorios (N$3000.00) ’

Se resume el monto de la inversidn inicial en el siguiente cuadro, indicando
el porcentaje y monto de la depreciacion.

INVERSIONES ACTIVO FIJO
ws)

PRECIO TOTAL DEPRECMLDON ANUAL
™ CONCEPTO OE LA INVERSION CANTIOND | UNITARIC | INVERSION % DEFR.
COMPUTADORAS PERSONALES ] 7.0000 u.oooT 70%
MPRESORAS 2 52500 10,500 %

15,000 0%

? 00| 4.600) 0%

3 30‘01 900 0%

7,000 0%

20 140 2,800 %

[VATERIAL DECORATNG 1.&! %
[ESCRITORIOS ) 1500 3500 %

TOTALES u,iiil
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Supuestos Generales

ESTUDIO ECONOMICO

En base a los datos actuales en el sistema financiero mexicano, se han

tomado los siguientes supuestos:

Tasa de L.S.R. y P.T.U,, lasa de interés del crédito solicitado, numero de
periodos de pago, costo de la aperiura del mismo y el nimero de meses de
periodo de gracia. Adicionalmente, se supone que tanto la inversion de los socios,
como el crédito solicitado son Unicos, y realizados en el periodo cero. Lo anterior

se expresa en el siguiente cuadro.

También se supone que las ventas son realizadas con pagos de contado,
por lo cual no tenemos cuentas por cabrar. Otro supuesto, es que la utilidad neta
generada en cada afio por el proyeclo, no es invertida en ningln instrumento

financiero.
EJEMPLO, 5. A.
TABAS E INDICES ANOS 06
SUPUESTOS OENERALES
CONCEPTOS/ANDS (] F] 3 1 3

TASADE IS R. 500% 35.00% 35.00% 35.00% 35.00% B00%
YASADE P.1 U, 10.00% 10.00% 70.00%, 10.00% 10.00% 10.00%
NV, SOCIO5 (1) 50,000 0] o o] 7 ‘t»Jl
¥ OE ACCIONES 50f
VALOR OE LA ACCION (N3) %
DIVIDENDOS % o% %, 20% 20% 0%
M
[COSTO APERTURA DE GREDITO 11
TASA DE INTERES 0%

# DE PERIODOS DE PAGO
PERIODO DR GRACIA
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Estado de resultados

. Del Estado de Resultados, observamos que en el periodo cero y uno, se
~ obtienen pérdidas, siendo éstas acrecentadas por el gasto financiero derivado del
préstamo solicitado en el periodo cero. También se observa que la utilidad neta

8s positiva a partir del 20 periodo.

EJXMPLO, 5. A,

ESTADOS DE RESULTADOS

PESOS CONSTANTES (N3)
CONCEPTO | NO. PERIOUO o 1 ] 3 3
[NGRESOS ’6] 701.601 'm.m' 66563
GASTOS 2108801 2106000
[GASTOS FINANGIEROS 6,3000) 162000 €.0000)
[oemeciaion ¥.1500 ! 15,1800
[TOYAL GAS TOS OPERACION €.3000 241,500, 2383500 234.7600
[UTRIDAD ANTES DE ISRFTU (e.:ooml o440 24805] 1318133
SR j 3210 LXED
Gy ) () 230 (EXT]) ;
Ium.mn NETA (c.soo.o)| (TG A7) u,mi] T24873 .mii m.m.ol

b
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Origen y Aplicacién de Recursos

En este cuadro observamos que no existe un incremento o disminucion
considerable en los origenes y fondos de la empresa; salvo el capital social y el
crédito bancario del afo cero en los ofigenes, y la compra de activos como
aplicacion en el mismo periodo.

EJEMPLO, 5. A,
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
PESOS CONSTANTES (N$)
CONCEPTOS 1 NO. PERIODO 0 T F) 3 4 5
ORIGENES DE FONDOS:
UTILIDAD NETA (6,300.0) [FIRTTA}) 129145 T2A13 845518
+DEPRECIACION [} mmﬂ 15,1500 164500 * 15,1800
[sUBTOTAL 6300 (85T 78,0645 76473 7078
OTROS ORIGENES!
[CAPITAL SOCIAL 50,0000) 6] ) [} [ 0
[CREDITOS BANCARIOS 90,0000 ) ) ) B 0, 0
16R POR PAGAR 08 60 82183 CXETR 53,0008 97,1670
PTU POR PAGAR 0.0 0.0, 2,431 13,1013 18,3740 27,1820,
YOTAL ORIGENES (1) .wo.ol o, 1'.7';' 38,6309 10,0000 1808918 mm.vl

os.soo.oi 0 ‘6& 0 j6j
0 18,0000) 18,556.9) 18,000.0] 18,000.0
) (1 o5 82183 48,1347
0] 8.0 o.o[ 2,340, 13,1013
'Lu' BTOTAL os.soo.SI 18,0000 18.000.0 205884 77,:156] B7.983.7
DVIDENDOS 6{ 9] ) 0 6l Bl
I RN, —
TOTAL APLIGAGIONES n,uo.o! u.ooo.ol 18,000.0 F O n,:u.ol n.m.vl
SUPERAWIT (DEFICIT) 382000]  (8T.7) P BT M TE 3T BT Y
SALDO IICIAL CAJA 5] 38.706.0] 1,202.3 218333 140.2302]  1291,808.7)
Imoormcun aa.:oo.’o’ 1,2023 FIGTE) 140,200.2 Z3,008.7) m.m.ti
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alances Generales

A grandes rasgos, vemos que hasta el 4o afio obtenemos utilidad
~acumulada positiva. Otros comentarios se incluyen en el andlisis de las razones
financieras, més adelante en este capitulo.

El ultimo renglén de este cuadro, muestra que la informacion contable que
se maneja en el proyecto dentro de los principales cuadros, es consistente.

' EJEMPLO,S. A,
BALANGES GENERALES
PESOS CONSTANTES (N3)
CONCEPTO / NO. PERIODO 0 1 7 3 4 5
[ACTVG CIRCULANTE:
[CASAYBANCOS u.zoo.oi 1.2ozT:J! 21,8333 1402302 zau.oos.ﬁ 437,392.3
|TOTAL ACIRCULANTE 38,2000 1,202.3 21,8333 140,2302 231,805.7
ACTIVO FIJO: 550 V5.600] 95‘506] ¥.500] 95.500
DEPREC, ACUM. 00| (15,1500) (30,300.0) {@S4500)]  (60,609.0)
TOTAL ACTIVO FI30 55,5000 5,350 65,3000, 50,0500 349000]
Fom. ACTIVO 133,700 1,682 7,009, m.n?j 768,706 F(FATH
19,0000 18,0000 18,0000 u,oo"éﬂ 16,0000
) 0 2.3 13,181 15,374
) 00) CFTE) 461347 538005
TOVAL PASIVO G P, 16,0000, 18,0000, 78,5664 nma.éf 871837
EDNTOS LARGO PLAZO 11.000.6* £4.0000 3,000.0) "u.ooo'.ol 00,
TOTAL PASIVD W,OM,OI 72,000 Dl 64,5884 D5.J|8.5{ 87,18).7, ﬁl,ﬂl.OI
[CAPITAL CONTABLE:
JCAFITAL SOCIAL £0,0000) w,'ooo.o& 0,000 .oi so.ooo.of so.ooo.ot £0,000.0,
UTILIOAD ACUMULADA 0 16.300.0) %0.447.7) @7533.0) 9842) 129,231
[V BeCeERTIcIO 16.300.0) [YRTIE) 129148 T2.4073 e45578 1526010
TOTAL CAPITAL 43,7000 05529 27,4660) 04,9642 1795220]  332,213.0
23,100 81,867 87,638 10,780 268,706 XYY
W, (PASIVOYCAP) - TOT ACTIVO 00 09, 60, 00| o.#l 0.0
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Tabla de Amortizacién

Dadas las necesidades de recursos financieros que reclama el proyecto, se
ha decidido recusrir a un unico crédito externo por un monto de N$ $0,000.00 en

Fid

el periodo cero.

EJEMPLO, S.A.

TABLA DE AMORTIZACION {N$|

CONCEPTO / No.PERIODO

CREDITO INICIAL

PAGO DE CAPITAL
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ANALISIS FINANCIERO

Razones Financieras

Razén del circulanle - Esta nos muestra que la capacidad de pago a corto plazo
en los primeros afios es nula; sin embargo, en los aflos subsecuentes, la relacion
es buena, ’

Proteccién_al_pasivo_tofal - Muestra también una incapacidad de pago a los
acreedores en los dos primeros afos; en el 3er afio nos encontramos en
equilibrio; en los siguientes dos afios del proyecto, no se tiene problema en este
rubro.

Razdn de apalancamiento - Nos encontramos con un apalancamiento excesivo en
los tres primeros aifios, o cual no es conveniente,

Mérgen de utilidad neta, Rentabilidad del capital Rentabilidad de la_inversién -
Estos tres indices de rentabilidad o lucratividad, muestran en general indices
superiores a lo que se obtendria en un instrumento financiero; esto es bueno, sin
embargo, la decisidn final del proyecto fa obtendremos en base al Valor Prasente
Netoy a la Tasa Interna de Retorno del proyecto.

126



EJEMPLO, 6,A.
RATONES FINANGIERAS
NO. PERIODO 1 2 4
RAZONES
ACTIVO CIRCULANTE 007, 076 81 2.66] 350
[PASVOCRCULANTE
[CAPITAL CONTABLE [XE) 035 1.00) 208 2.66
PASTVO TOTAL
lnswo TOTAL 083) 074 % 0.3 577}
ACTIVO TOTAL .
[VENTAS NETAS FIRL] BTYT 384 2.4 167
CAPITAL CONTABLE
UTRIOAD NETA 0.18) 005 Fzé 022] o.:!ﬁ
VENTAS NETAS
UTIIOAD NETA L) 087 oJé} 0.47) o.Tsi
[CAPITAL CONTABLE
UTILOAD NETA 16.42) 0.8 n;i] 0.32) 03]
ACTIVO TOTAL | | |
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Recuperacién de la inversién

Si tomamos en cuenta la utilidad neta, tenemos, que la recuperacién de la
inversién se realiza en 3 aiios. Ahora bien, si nos basamos en el flujo neto de
fondos, el tiempo para recuperar la inversibn es de 2 afos y medio
aproximadamente.

EJEMPLO,S.A.
RECUPERACION DE LA INVERSION
BASE UTILIDADES
NO. PERIODO [ 1 2 3 ] 3
CONCEPTOS
[OTIIDAD NETA 6,300.0) (34,147.1) 129143 724973 24,5578 152.691.0
UTIL. ACUMULADAS 16.300.0) (40.447.) 127,533.) 449642 20,5220 282:213.9
[INVERSION SOCIOS 150,000.0) (50,000.0)]  {50,0000) (50,000.0) (so.ooo.o')r (50,0000
[CAF X RECUPERAR (56,3000) wo4a7.0) 77533) (50358) 795220] 232213
{ANGS X TRANSCURRIR i
RECUPERACION (ANOS) 0.00 0,00 0.00 3.08 uﬂ
BASE FLUJO DE FONDOS
[UTIIDAD NETA 16.300.0) [ETRTTAY) 129148 72,0073 84,5578
<DEPRECIACIONES 00 15,1500 15,1500 15,150.0} 151500
tF_LUJO DEL ANO 16.:300.0) (18.857.7) 20,0846 27,6413 99.7078
FLUJO ACUMULADD _ 18.300.0) FEETIA) 27689 904142 90,1220
< INVERSION 50CI0S (50,000) (50,000) {50,000)] (50,000) {50.000) 150,000)
(CAPITAL POR RECUPERAR (56,300.0) 78.207.7) (*7.233.) ao,mﬂ 140,220 307,083.1
ANOS POR TRANSCURRIR
ECUPERACION {ANOS) o.ooJl o.oél 284 in ui]
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* Valor Presente Neto (VPN) y_Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) que el proyecto genera para los
inversionistas es de 37.2% real anual, lo cual es superior a los mérgenes de
utilidad que podemas oblener en atras instrumentos financieros.

El Valar Presente Neto (VPN) indica el monto {en N$) ganado, adicional al
porcentaje de wtilidad que genere el proyecto. Tomemas un ejemplo de nuestro
caso real; £l centro de aprendizaje nos generara un VPN de N$25,520.00 con una
tasa de descuento de 30%, es decir, el proyecio nos generard un monto
equivalente al 30% de nuestra inversion inicial, mas N$25,520.00 .

La tasa que nos genera actualmente un instrumento de inversién es del
20% anual, eslo si contamos con N$50,000.00 que es nuesiro capital para invertir
en el presente proyecto, Si tomamos este 20% como tasa de descuento en
nuestro estudio, tenemos que el Valar Presente Neto (VPN) generado es de
N$76,052.70 y dado que el VPN as positivo, se considera el presente proyecto
como rentable y aceptable para l0s inversionistas.

EJEMPLO, §. A,
VPR Y VIR
PESOS CONSTANTES (N8)
CONCERTOS 7 1o DE o T F) 3 3 s
PERIODQ
UTRIOAD NETA BN (41477 129148 724973 45578 182,6910
+ DEPRECIACIONES 00, 15,1577?6] 15.150.0 |s.aw,§i 15,1500 15.150.0,
~INCR. ACY. FI30 195,5000), 00 ) 5.0 00 0]

SUBTOTAL K {101,300), (18.997.7) 28,084.5 87,647.3 9,008 182,841.0
RECUPER. A. FIIO 19,750.0l
IH.UJO NETO 110%,00) 110,991.7) 28,004,8 87,8473 ”.707.8' 137,"!.0‘

[VALOR PRESENTE NET V. F. W, T 0 R,
1) CON TASA OEL 100%]  184.8660
2) CON TASA DEL 200% 76,0527
3) CON TASA DEL 30.0% 26.62-{'!
T4) CONTASA DEL 350N 7,003
| 'S) CON TASA DEL 37 3D W%
€) CON TASA DEL 3% 1382.0)
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Punto de Equilibrio

Se muestra en este cuadro el nUmero mensual de alumnos que se debera
tener para mantener una ulilidad de cero; nétese que a partir del 20 ario, el
nimero de alumnos requeridos para alcanzar el punto de equilibrio es menor al
numero de alumnos proyectados en el estudio de mercado (resumen de mercado
y ventas), lo cual nos da un margen de seguridad en cuanto a la poblacién de
alumnos requeridos en nuestro centro.

EJEMPLO, 5, A,
PUNTO DE EQUILIBRIO
“PESDS CONSTANTES (N§)
[~ CONCEPTOS 7 No DE PERIODO 1 ) 3 'Y s
VENTAS EN UNIOADES 2309 2009) w073
[Pizcno DE VENTA 750 750 750
VENTAS NETAS 707.802.3 761,309 368.583.3
GASTOS COSTOS VARIABLES (LUZ AGUA) 30000 30000 3.0000)
(COSTOS GAGYOS FUIOS 2389500 7459164 791,068 0
UTIOAD NETA B4.1471) 129145 724973
[FUNTO DR EQUILIBRIO EN PES0S 2424803 208,760.7 FIXGE)
E;%m 494 2764 m.c]
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La evaluacién de un proyecto de inversién es una tarea que reclama el
conocimiento de las areas de mercadotecnia, economla, finanzas y contabilidad;
en la fase de andlisis financiero, estos conocimientos son especialmente
importantes, ya que necesitamos ordenar y construir toda la informacién
contable-financiera de tal manera que ésta nos permita tener los elementos para
decidir sobre Ia rentabilidad del proyecto. Es por esto que para aguellas personas
que no rednan estos conocimientos, es particularmente complejo realizar con

_ éxito un estudio de esta naturaleza.

Respondiendo a lo anterior, es que me surgid la inéuietud ¢de desarrollar mi
trabajo de tesis en el drea de evaluacién de proyectos de inversion, y construir
una herramienta de cémputo que automatice la fase de andlisis financiero.

De esta manera, la presente tesis tiene la intencién de servir como una
gula general para aquellas personas que deseen introducirse en la materia,
siendo también una herramienta que nos ayuda a construir répidamente la
informacién contabie y financiera que se requiere para la decision financiera del
proyecto. Con el objeto de realizar el andlisis de sensibilidad del proyecto bajo
diferentes escenarios financieros, la aplicacién nos permite modificar los
supuestos generales y obltener inmediatamente los resultados financieros
necesarios.

Durante el desarroilo dei presente trabajo, fue necesaria la consulta de
diverso material de mercadotecnia, economia y finanzas; asi mismo, se consulté
con contadores publicos y expertos en la materia de evaluacion de proyectos. Es
imperativo hacer notar la importancia de contar con experiencia en las ramas
anteriormente citadas para tener éxito en el drea de evaluacién de proyectos de
inversion.
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" Durante la realizacién del caso real, se pudo constatar que la adaptacion
de la aplicacion a un caso particular, no representé grandes esfuerzos dado que
.el numero de modificaciones requeridas fueron minimas y facilmente realizadas
gracias a la documentacion de las férmulas utilizadas que se presenta en la tesis.
En general, la aplicacién fue de gran utilidad y facil de usar. De esta forma,
podemos decir que la tesis éumple con el objetivo planteado.

Las limitaciones de la tesis son en el siguiente sentido: no maneja
ampliamente los gastos variables; el financiamiento del proyecto debe ser
adquirido en el periodo cero Gnicamente; el excedente de efectivo en cada
periodo no es invertido. Sin embargo, éstas limitantes pueden ser resueltas con
muy poco esfuerzo.

Personalmente, la tesis me representd la oportunidad de comprender y
profundizar en este tema, y contar con una herramienta que me permita realizar
estudios financieros posteriores, ya sea de interés personal o profesional. Espero
que los lectores del presente trabajo compartan esta opinién.

Asi mismo, la presente tesis brinda a los futuros profesionistas las bases
tedricas y practicas para comprender e introducirse en la materia de evaluacién
de proyectos de inversidn. Pienso que el actuario cuenta con las caracteristicas
profesionales adecuadas para hacer un buen papel en esta rama tan interesante
e importante hoy en dia.
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