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!NTRODUCC!ON 

La perspectiva que se present~ de.bido a la apertura comercial y a 
. ' ._ .... ,· '-.·. -, \.:'·: .. ·: 

lo complejo de la situación actúa! deÍ país, Iia Incidido. sobre las ·."·, -.. _.• ,· .. -,"-'-' 

empres~s méxl~~asa tai purito C(he ést~s; ~n·~u.~fánde I~grar subsistir 
- :·-_,(';:-'.'· .:··~-~~j--:·:: "y.·,_.-, .. _ ... ,·. -·---~'-:- :,-~J~:. 

y competir, han bus{~~º riuev~~·:c~in~s-PllÍ'.ª lógí-ár el~Wº . 

Uno de ~;t~s c~lriino'~: ha 'std'o el de l~ cllversiflc~ciÓri de süs lineas 
;.-. . -. .,,.,, ·~ - ; - . ·'~-- ' 

de pr6duc~Í~~l.~~~~~to h:s' ~~~~~~¡i~ rnbiié~h~¡-, );~~~~~(~~~i:ar· una 
;,·_, .• . : ; -:-_,.,~-.: :: ,-, : :_-·':' ~ . -· . :\.-: 

parte ·del .• mc~~~d~ ~ i~;:qúi~h __ llari;in§¿rsí~~ag~. ici¿riJ'á;.·¡~';h:i~t~~a ha 

demostrad? que las é~présas 'con JfiiCiatÍva. sBri, lás é¡'i:;e ·~i'ibsisten en 

aquellos nichos de. mercádo en el que la competencia 'es tai1 cruénta. 
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Por. otro lado, la implantación de políticas de c~lldad total se ha 

vuelto un requelirii1ento e~ Ía liisqueda del ~t¿ e~ la eillpresa ya que la 
- • • '.~ - - ' ••• 1 : ' • : • • ' "'.. , , -·, 

. competencia s~ h~ Vuelto ext;~-frrinte~as y ~e debe recordar que los 

paises con los quesc lia firma~J~í'.TJ;\1~~~~ ~·arios años implantando 

estas políticas con muy buenos resultados y es con ellos con los que se 

competetlrá. 

Es debido a esto que se decidió realizar el presente estudio de 

factlbllldad para una linea adicional de producción; la de filtros para 

combustible de alta presión (fuel-lnjectlon) en una planta existente que 

fabrtca filtros automotiices. El desarrollo de esta tesis estudiará las 

condiciones para la Implementación así como las posibles consecuencias 

a corto y mediano plazo que la puesta en marcha traiga consigo, 

tomando en cuenta los ·aspectos organlzaclonales, administrativos, 

técnicos y financieros. 



l.- ASPECTOS GENERALES DE lA EMPRESA 

1.1 Antecedentes 

La empresa en cuestión es una empresa dedlcácia a la producción 
,;· ~' ' ': . - . 

y comercialización de filtros ªlltomotnces (aire, aceite y gasolina).· En un 

principio esta empresa sólo.fabrté.ó'nltro;de gá~61lnapa~~ áutomóviles 
/,:f_ <-_/~.-'. ·' .. -

convencionales (con carburádorJ:•: > 

La empresa e~.~nlolempresafamlllar que empezó_ lalJOres en 1986. 

Al prtnclplo está émpresa fabricaba solamente algímos prÓd Üctos ·.que el 

mercado na~lorÍai ;~~ucria. ·. después de varl~~. eslu~los . se decidió 

ampliar fo gama de prnducl~s ofrecidos. en el mercado, con la finalidad 



de abastecer a1 mercado nacional con. la mayor parte, de: productos 

requertdos, dando como consecuencia la creación ·de una fábrica de 

filtros automotrtces (atre, aceite y ga~olina). 

En un prtclplo esta empresa fue creada para abastecer el mercado 

nacional, quedando la planta ubicada en la ciudad de Lenna, Estado de 

México, a1 . pasar de los años esta empresa decidió expandirse dando 

coino consecuencia la exportación de sus productos a Estados Unidos, lo 

cual ortginó la reubicación de la empresa. Se tuvo que relocalizar debido 

a,que losfletes eran demasiado caros ya que en la ciudad de Lerma no se 

Uene un equipo flotlllero que lleguea la frontera México-Estados Unidos, 

después de vartos análisis se decid.lo: establecer la planta en la ciudad de 

SalUlloCo~h~ila, ~6~de, se, ~nc~e~ti:a~~tualmente la empresa. 

Esta erripresa cuenta cÓl!. un grupo comercial el cual se encarga de 
· .. - ,·.··-.:- ' ,. _ _,,,,.,.,., .. _ .,,.- ..... - .. ,.,, 1 ,_. . ·-.· "' 

comercialIBar losp;~dÍlctos a 16 largci d~tocla la ~epúbli~a.Mexlcana. El 

::::r!~.:~~~l};i~l~~~1~i~·d~~: :: 
de tener sucur~'alé~a lo largo de toCio'elterrltorfonaclorikl es ofrecerle al 

. . . : , . - . ~' ., -.·:,_,,. . . . . -· '·'.'..'-· """· , ..... ·" -_., -·-
cliente. el producto ~ii.~1. n16!in~rii:o que el 'cuerite, lo necesite, 'logrando 

con esto ofrecer un 11leJ6r seí'viclo. 
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La compañia.en cuestión es una de las compañías ·más nuevas en 

el mercado nacional,' es una de· 1as compañía~ c¡ue Vie~e desémpeñando 

sus labo~~s con la ~u~va ·• tendencl·~ d~ mercad~tecnia', es d~clr, tener el 
º·<: .. ,, , .... -

producto_ cuando el. cliente lo. ~~ce~íté y ~ un precio 'competitivo . 

. Debido a que el Tratado de Libre Comercio está invitando a las 

compañías Estado-Unldenscs y Canadienses a Invertir en México la 

compañia en cuestión, se percató de que se llenen que volver más 

eficientes, la empresa en cuestión decidió adquirir nuevo equipo para la 

fabrtcaclón de filtros. Esto es con la finalidad de que el mercado cuente 

con la gran gama de productos demandados, a un precio competlvo y con 

la calidad ofrecida por la compiiñias norteamertcanas . 

- . - .. 

La empresaeslá~exPori~d~.sus productos a Estados Unidos y 
,·;.-,_,_'·i: .. ;;''" 

Canadá, conio. consei::üenclá esta empresa tiene ya la calidad necesarta 
- :5- -~ :: ,:~ 

para compelir. con l~s ~:ci~~Ct:~~·;n~~~~.fl~rtcanos, La· tecnología que se 

maneja en' norteaniéiica •'es;•aitrunente··áutomatlzada ·para los filtros de 
-~-~; . ~:.;; :··,:;1·., .'. J -:~ :·-· 

aceite, mas:sín ernbargo'pára: Ío~;flltros;cié aire y gasolina es altamente .-.. " - ,. -·· .. ·,. ··.-.. -:-·; ,, ·. .· . 

artesanal. e; d~clr, el facto~ d~ ;}¡ario>de ~bra es Un factor determinante 

en el ccistod~I pr~du~to. 
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Ahora estáil anaUzando la . situ.aclón de vender la· maqulnarta 

antertor u ocuparla para la f!!-bricaciÓn de olros productos.·; Dentro de los 
··, .. ·,.. 

productos qlle.ésé puedei:i: fabricar/con da ;maquiná:rÍa'que. van a 
+' -· .. ·.-

desocupar esta .1a:>.opción' de(segi.Íir.'producier;do .·los mismos tipos de 

filtros,· o Ia'i:Ie' llri'a:nueva'linea ·totalmente innovadora én ·lo que a flllros 

se refiere>.:• ·· .. · 

1.2 DescdpclónGeneral cfo la Pi·opÍ.iesta 

El preserit~ estúdio partirá dé las siguientes bases, en lo que a la 

inversión se réfleré: .. 

-Debido alafáncté·eJq,an~~x~JY creclmlen~o .de.la~mpre~a. se.·decidló 

añadir l1n~ ~~eva l~e~· Jé 'proct0ctos la cual se piensa mantener de 
::-·: " . . . . ·-· . - ·-

'•. 

manera indepél1.die~té•ai · r<i~tcí .d~ --~~ ·. pr~ducciÓn p~r IÓ. q~e es necesarto 

evaluar todas Iá'vartables que.eritrarári eri}Íiegci'para el proyecto; . 
·:-.::.~·:··.: .... ,-,,1,. , .. ___ ;.',:."· ···, .:--.·:.· •. -~.··.·.: ,,.• :: ... ·.~/,. \ .·:. '-', ';_·· 

-Debido; a que· Ja· pl~nta. ~sten'.te reclcnteiÍient~:aélqulctó eqt.Iipo nuevo, 
'· ., r. .._· ' .•. ·---· • . ,, . -. , . 

posee la maqulnari~ ~e6e~arl~ para nuestro P.rópó~llo IÍl cual será su 
. ~. . ·-

aportación de capltaí .. ·• 



-Se. evaluará el impacto· que el proyecto tenga en sus utilidades a 

mediano pla2:o y se comparará contra la utllldad que le significaría, por 

ejemplo.la venta de las máquinas. Se deberá estudiar, además, el efecto 

en la situación global de la empresa. 

1.3 Tecnología Involucrada 

Los filtros que se pretenden fabricar son filtros que se. pueden 

fabricar con dos clases diferentes de láminas, una es lámlna'de acero 

Inoxidable y la otra es de lámina galvanizada. 

Actualmente. los filtros se fabrican con lámina de acero lnoXJdable 
. . . 

pero como.éste es poco maleable se tiene que soldar abase de soldadura . . 

láser o a través· de electrodos. La diferencia entre este Upo de.soldaduras 

es principalmente la velocl.dad, ya que la soldadura láser. es casi 2 veces 

más rápida que la soldadura a base de electrodos. 

. ' . - . . 

En Canadá existe un¡a compaftia dedicada 'á Ja fabrtcacfón de estos 
·>»·> <<:· ._ .... 

filtros y ha logrado desarrollar un sistema e[¡ elcu~::~~e~pue_de omlUr la 

lámina de - acero lno~cfa~i~, p~~; 1iiri{ir1a ' gaivaJ11~adÍI, dando cómo 

concecuencla la ~e( ~iiiiz¡¡J;~,{~~ sCJJcládura 'y clej~~do u~~ segunda 



opción que es la del engárgolado. Esta. compañía se dedica· a dar 

consultonas a fábricas en Estados Unidos, Canadá y México. 

Los filtros que se prentenden fabricar tienen que cumplir con 

ciertas especificaciones, la compañía canadiense conoce de estas 

especificaciones, y debido a que es una compañia dedicada a la 

consultona, nos basaremos en su tecnología para la fabricación de los 

filtros de Inyección de gasolina. Asl mismo se tendrá acceso a nuevas 

mejoras descubiertas por esta compañía. será la encargada de entrenar a 

la gente lnvol~crada en el proceso de fabricación. 

La . com~añía. lllexiC:~~a:'; sera responsable de contratar gente que 
' ..•. . . _;_ ¡ . . - ·.~ 

esté dlspue~t~~'a'¡J~~¡.j~~(1{i'iu~~a t~~~ología; y organizará seminarios, 
~· -·- ·-- -· .. ~- e ,·' ; '" _; ·-· - ., ~. 

mandará ·~· pcrsóri~1.:a ·1~ ¿~~pañla canadiense para su entrenamiento . . - . . . . . . 
logrando cori ~~t~ ~er uiia ~Ómpafüa de punta en tecnología y calidad. 
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2.- ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 EL PRODUCTO 

2.1. l GENERALIDADES 

El mercado 'de 'aútopartcs eri . general se. considera . altamenele 

fragmentad~. Pern•.en• ;l árna ~specíflca ··de·, filtros autro~olrices, son 
',' .. ,. . ' . ' 

pocos-los ·. corripetldo~es;\ l;; q~~ hace que lá ·participación. d'e ·.· aJgunas 

compañfas sea proporcionalmente alta: 



'º 
Este tipo de filtro se ha desarrollado para los nuevos sistemas de 

Inyección de gasolina con que cuenta la mayoría de los automóviles 

actuales. Esto hace que el mercado potencial crezca confonne aumente 

la producción de éstos. Debido a esta característica del mercado, se 

buscará que el producto a fabricar cuente con un alto porcentaje de 

participación. Para poder llegar a esta meta, será necesario tener un 

sistema de producción eficiente con un adecuado arreglo de equipo, así 

como una planeaclón de la producción que permita reducir tiempos 

muertos, excesos de inventarlos, y logre la optimización en el uso de los 

recursos disponibles, los cuales Impactan de manera directa en el costo 

del bien producido. 

2.1.2 DESCRIPCJON 

El. producto . que se· ofrécerá. será un· filtro de combustible para 

motores .de alta preslÓnde. combustible. El producto es sellado y se 

elabora a , base de, in~taLContlene un elemento filtrante en su lntertor 

(papel llltrante)'.el éualposce las características necesartas para detener 

la lmpure~s cl,~lco~bustlble. 

Opciones;, sé elabcirarán 5 tipos de filtros. (la justificación del por .qué 

estos 5 tipos se dará más adelante). La diversificación se debe a que 
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existen diferentes tipos de motor a base de Inyección de gasolina (por las 

diferentes marcas de . ªl1toinm1Ies que exlst~n en México y E. U. 

actualmente). 

Calidad: se debe enfatizar .much~ en este .'aspecto para un producto 

como el que se piensa producir, ya que se está compitiendo con 

tecnología de punta. Se tiene que cuidar mucho el proceso de fabricación 

del producto ya que éste trabaja en un sistema de inyección de 

combustible a alta presión: una fuga en el producto podría causar desde 

fallas menores en la combustión del motor. hasta un Incendio o 

explosión en el mismo. Para lograr una óptima calidad, se recurrirá a 

tecnología (asesolia y capacitación de técnicos y operartos) provista por 

una compañia canadiense que fabrtca este tipo de producto. 

DurabUidad: los filtros de gasolina que se van a fabrtcar, ·deberán tener 

una duración mínima de 10,000 kms, debido a que se· pretende competir 
.-· ... ; .. --·-· ... , ... 

con marcas extranjeras (las cuáI~s ;{l1~p1~J,~~l1~stb'estfl~dar). Es por 
- \;_ ;'<-·,-·'~{_-.-,;-~-,;;;:>'i::.;·:>·.··~;~:;~.·; .. ;--'' '.~._'"· "· •' 

esto; que consideramos: que. el c~~ecto é funclÓnamlent~: del • producto. 

::~:~: ::1:~~~}1~~i~r?~i·~m~ti~j[z.: . 
considerar e~ el c1é10 <le Vida' de nuestro proé:luctó. • rieb1i:lo a q\le el motor 

,·•·, '",',' ·- ' '' • • e,' • ,. '•, • ' 

·- _·. . '· '': .-.~· ':._·. ·: . . ' . , -' . : 

de combustÍón por lnyec~lón es rélatlvam_ente nuevo; y no se Vislumbra 
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un nuevo diseño ( aunado a que los automóviles que ya cuentan con el 

motor "fuel-lnjcction" seguirán necesitando del producto), aseguran un 

ciclo de vida considerablemente largo. 

Marca: debido a que el proyecto forma parte de la Inversión de la planta 

en operación, se utilizará su marca, la cual se encuentra actualmente en 

circulación y es reconocida por su calidad y precio. Esto beneficiará en lo 

que se refiere a publicidad y promoción del producto ya que el cliente 

tendrá una Identificación Inmediata del mismo. 

Empaque y Etiquetado: debido a que se usará una marca existente.el 

producto se empacará con el nombre comercial ya usado, para que tanto 

el diseño del logotipo como del nombre de la marca esté estandarizado 

con los productos que ya fabrica. Ad17más, por el volumen de empaques 
' ' 

que adquiere actualmente.se ·pÚeden .·conseguir descuentos al ordenar 

en el mismo pedido . Todo::.esto '. permitirá tener un mayor control de 
' ,-.··.'": . 

calidad sobre su 1rÍlagen c~iporatlva por contar con el mismo empaque 

para los productos que representa. 
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2.2PRECIO 

Este rubro se manejará más adelante, debido a que se debe 

realizar un análisis de los costos que Intervienen en el proceso 

productivo. La política de la compañía es obtener un margen de utllldad 

que permita subsistir y a la vez competir. Cabe mencionar que se 

pretende que estos filtros tengan un precio Inferior a los del extranjero 

debido a que el costo de la mano de obra en México es menor, y este es 

un factor altamente determlnate del precio del producto. Asimismo, se 

debe considerar que los filtros Importados pagan aranceles, los cuales 

tienen que ser recuperados dentro del precio. En cambio, si se fabrica 

con la misma calidad en México, se esta exento de este pago y con esto se 

logrará un precio mas atractivo para el consumidor. El plan de rebajas, 

descuentos y créditos especiales se analizarán también más adelante 

por la misma razón que la premisa anterior. 

2.3 OFERI'A 

Se ha decidido (por el resultado de un análisis que se presentará 

más adelante) que se fabricarán los 5. tipos de filtro para gasolina tipo 
. .. " . ..·, :.··". 

"fuel-lnjectlon". de mayor consumo y de mayor margen de utllldad para 

motores de lny.ecclón a presión. 
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Tabla2.1 

La variedad de filtros a fabricar se clasifica de acu_erdo a la márca y 

modelo de automóvil para la c:uiú es~ ,diseña~os. (Ver .tábla 2.1) 

' . '.:.-,_·. ; .. -,,_ '. , -~- .. -·. : =-.- :: . - ' . < -,-'- ' -

coriio se pued6 k~ré~1iJ. eii la t~bla · ~ú; río ap~ecién filtros pára 
; ,•'/ ~-!· ,: ¡:';_y.· 

modelos ·1992 en:·a~e1il~te,\~~t:~ •• es~~e.~ido a ci~e·~~ Me~co, .·~stos 
modelos corresponden: a' los":iñociéió~ 1991' 'j anteriores en el.mc~eado 

: . ,-, • ''-o ':· '"· (;'.-.'> --~}:• :'~·-· ~~i ~"·'...~ .{•·:.~~ ·: "' >:·-, ·, '.e·. '·'Y ';»\.: ;_. '(• -. '·.>:'· .·.~:" :·. · ; ·,_~· -:.·· '·:.'-... -.';'":_ V\ ': ·;:, . .'·:· .. •. 

Norteamcric~C>. 
0

Además,•:o para,. Íos ll1odel~~·l993; ,lasi .ittopartes (en 

espec~a1.1.i~-~~~.u~~.i~s{.~º~:{fr,~s¡i~Jif r:Ai .. ªi~~c1a";~i~"~~t~~6X!}:~.· ~ª 
que . éstas: se :·~n:6;gaÍl ~f )º:s servlcl~s de. 1~~) aut~~.~~i~~\~asta que 

cumplen un iu'Ío en usci: (Para consei:VarÍagarantiá de!vehicúlo) 
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El análisis de la competencia actual es muy Importante para fines 

de vtabll!dad ya que la fuerza de éstos va a determinar la participación 

Inicial dentro del mercado. Los principales productores de filtros de 

gasolina de inyección a presión se muestran en la tabla 2.2 

Tabla2.2 

(NOTA: existen algunos otros fabricantes, que tienen una partlclpaclon 

conjullta. de • 6% • pero 'los principales competidores son . los amb!l 

mencionados) 

2.3.2 VENTAJAS RESPECTO A LA COMPETENCIA 

Se va a ullllzar la tecnología más avanzada que existe actualmente. 
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Costo de producción Inferiores a los fabricantes extranjeros (debido 

principalmente al costo.de mano de obra) 

• Se cuenta con una marca ya posicionada en el mercado que cuenta 

con un sistema de comercialización a nivel nacional. 

2.3.3 DESVENTAJAS RESPECTO A LA COMPETENCIA 

Una de las desventajas de este proye~to es que se Iniciará con una 

séptima parte del total de product~~:requelidos existentes en el 

mercado nacional, pero son· Jos de· má~·)n~vlinlento. La compañia 

comerclallzadora del grupo continuará .~portando· 1os otros filtros 

que se manejan en el mercado para darel.s~fvlclo completo. 

Otro factor que nos pone en.''desventaja. y es debido a los 

antecedentes de los , productos·.fabrlcados. en .México;. es que el 

consumidor. naclon~l es ~~e ¡~ 1d~a ;qu~ por ser un producto 

extranjero; es ·de .. m~J~r calidad (aun~ue ·esta aseveración no. sé~ 
siempre cierta):· 
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Finalmente podemos añadir que debido a que se depende de la 

participación de mercado de la comerclaltzadora , la Imagen de este 

producto sera promocionada de manera gradual por ella. 

2.4DEMANDA 

2.4. l GENERALIDADES 

Como ya se ha mencionado anterlonnente, este producto va 

enfocado a los nuevos sistemas de combustible por Inyección, tendencia 

de fabrtcaclón que ,se usara en todos los automóviles que se fabrtquen ' 

de ahora en adelante. ·, · 

Para'\:iéicte~ r~a1Íiiu- un muestreo de los coniprador~s ~ot~ncl~les, . 
. .;:. ,: ·."~'.'"·'-'/ - - ' . ' ' .·~.:.--·--- ' -

se debe·estudlarprt~~ro.el.ta~año. del.mercado.· E;\iC>r>estó que se 

hizo un .estÜdl~.~~bre d parque veh,lcular énMéxlco, consisÚendo en 4 

partes: 

1.-. Volúmenes defabrtcaclÓn de :1987 a 1992 por categoria de 

automóvil 
' . 

2.- Ventas de automóviles· de 1987 ·a 1992 por categoria de 

automóvil (en unidades) 
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3.- Las 5 Entidades federativas .con mayor volumen de ventas (en 

unidades) 

4.-Automóviles en circulaclÓn 

.·Producción Nacional de Vehícúlos • 

2s1-------------------

201 

IS -

1987 1988 1989 1990 
85895 109343 
42024 78310 
11904 17260 
2613 3868 

Tabla 2.3 
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·!ventas de automóviles (Unidadesj 

l~ ltllll 
Tabla 2.4 

DISTRIBUCION DE VENTAS J 
800 

600 

400 

200 

Tabla 2.5 



,------~==============--=;-------¡ 

1 Vehículos Registrados! 

4 • 

Millo 

Lo 1987 o 1988 o 19s9 o 1990 o 1~ 

Tabla 2.6 
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Además de estos datos, se tienen los volúmenes de ventas de estos 
• " ' • ! ' 

tipos de productos. que la. comercl;.¡lzadora Importaba para su .venta en 

México. Lo~ resultados del est~'dlo se m~estran en las tablas 

La Idea de:,hac:er' estas comparaciones, es que deseamos. conocer el 

tamaño del mercado- potencial existente y con ello realizar un estudio éle 

penetración. de. mercado para poder de ahí realizar un pronóstico de 

ventas anuales ... 
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2.4.2 COMPRADORES 

Podemos decir que el tipo de consumidor al cual se Intenta atraer, 

es aquél que desee adquirir un filtro de excelente calidad a un costo 

razonable, pudiendo adqullirlo en la mayor parte del país. Se sabe que 

el costo de un automóvil con un sistema "fue! tnjectlon" es por lo regular 

más elevado que el de uno con sistema tradicional. Por esto se deduce 

que el cliente no especulará en pagar un poco más por este tipo de filtro 

ya que cuenta con el nivel económico suficiente. Además de cumplir con 

la especificación del fabiicante del automóvil. 

Aunque se podria decir que el comprador es el que hará uso del 

filtro, para la agencia, por no vender directamente al público, se puede 

considerar como compradores a: 

l.- Agencias 

3.- Refacclonalias 

3.-Talleres especializados en "Fue! lnjectlon". 

4.- Talleres de Afinación. 
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2.4.3 PRODUCTOS SUSTITUTOS Y COMPLEMENTARIOS 

Debido a la función del filtro, no existe por el momento ninguna 

amenaza de productos sustitutos, ya que por un lado, los materiales 

deben ser metálicos por las presiones que debe soportar, y por otro, 

mientras sigan circulando automóviles con Inyección de gasolina , 

seguirán consumiendo los filtros. 

En cuanto a los productos complementarios, se podría realizar una 

filtración de la gasolina en 2 etapas, primaria y secundaria. La filtración 

prtmarla elimina las partículas de mayor tamaño y la secundarla las 

pequeñas. En la actualidad los sistemas de filtración existentes realizan 

las dos etapas con un solo filtro. La ventaja de tenerlo separa?o séri.a 

una filtración total y mayor Vida en el filtro secundario .• ·. pero re~ultáría 

más costoso en un a largo plazo por lo cual no es recomendable. 

2.4.4 TIPO DE MERCADO 

Ingresar se encuentra poco 

segn;eritad()~ ~s decl;, ~I dtellte que busca un• bt1en filtro (busca· más la 

calidad de éste· qu~ ~íi baJ<>'preclo: Es por esto. que prefertmos un buen 
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posicionamiento en el mercado correcto (el de mayor preferencia del 

consumidor) 

2.4.5 DESCRIPCION Y WCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS 

CONSUMIDORES 

Como· es conocido por todo~. el . mayor. parque vehlcular de .la 

República Mexicana se encuentra eX la ~luda~ de ~éxico por lo. que. se 

tratará que la mayor distrtbuclón de la 'prodúcclón esté cori¿eritrada en 
. . ---:.;' ·' ·' "-·--·- . -- .->·.-- :··-·· ._ .: - .. -

República Mexl.cana existen 26 Wló.iU'etrÓs .de zÓna fr~ntectzá libre ·para 

importar vehículos ·usaifos)pór !oCJ.úe" ·un\~t~·n·¿rri~r-~j.je persci~as •que 
~--· ·;.,,·~-<~;_ .. : .. _;-"-':~- .. -· r~.'_0:-r'. :. -- ,!-~ -~~--:--.~~ :---. -:--.<.-.. · (~_-,,·:.- -> ·;·-._ ·:,<···:-< ·¡~,-··;~> , ;--.: .;· ·-. <:_ 

habitan en esta zoiiá· p~~.~~¡:¡ o 'compran '.~ehí~ul~.~ e~M1jercis qúe en su 

mayolia cuentan i~ corí !Os s'18temasde. lnye~clón de gasolina a presión 
;· ~ .• ·.: '.-• ·,-· ... ,_, . . .' :::·. l .... ·-. ' . 

por ¡~ que .es necesar1.? . nÓ descÜldar est.a. zona ya "c}ue en .. ésta se 

encuentra ' la s~~~nda : .. ciudad .en lrnportancla > en .parque 

vehlcular.(Tljuanai .. , ... 

··-,,' ' ,·:. ..: . . ' :' ,· --. 

Aquí es ct'ande C!.n~a una de las ventajas de contar con la 

comercfalizadora: ellos SI!, encargarán .de monltoréar Ja concentracf.ón de 

la demandá mediante. reportes de ventas encuestas de verificación para 

el uso del nuevo producfo. 
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2.5 DISTRIBUCION Y PROMOCION 

2.5.1 PUNTO DE ~mi Y ~ANALES DE DISTRIBUCION 

Canafos: básicamente." Iaampl!tud de éstos será de un solo nivel 

(FabricantecD~t~llisl~-Ccmsumidor), siendo un 

/1 .·' :_:''...: ·. 
:~. {,·.::J, · .. :.,.._ ~; 

sistema de. 

La d1stribuc1ón (de;~!1ue~tro,~r()~ufilf ie~áS~;A-~Jés· éte ·üna 

comérclaHzadora d~I G~p() ·•· ia'ciJaI 8uent~··'actu!iJme'n.t~.·~orÍ un•slstema 
; ¡ . •' • - . ' .• ,.. ' . ' - - ; '·~ •• ~·-.• :· "' 

de distribución a nivel 'rúiCiorút!'cori lo cual se J()~rará disÜibÚÍÍ-Ios filtros 

en todo el· p~is.' P4era~ehte ~se ~J~~~~Írá ei'~~oct~d~·~ a 5 dife~entes 
'· :-,..·, - .•,. ~ '.'.<""·;:;. ·,'·~'-. 

ciudades• !Monterrey,•· 'ffj~aila:; auaClaíaj~<lO o~i?;•y io1uci J: ne ahí se 

en~árgarán de,dlstTlbi;;.;(¡ a lot<l~:i~ht~~· pliiito~ de·veri~~·cÍe· acu~rdo a 

rutas pr~~st~b1ecicÍ~~·.p~r é11~s>No .~e ri:~~sfo;r¡ · riítás;r~Í~IC>~'al~s ·debido 
' . . .,,~-'. . . .. . ·:.~, :'~ 

a que· •. ·• los·. Jugares '. do.riélé ·~Ja''. conu!rcÚÍliZa(lora ofrece sus propios 
:; ~ ,·; -. 

produ~tos,. son!~~ ~is~o~ á l~s eta!~~· pi~tencÍe~~os u.egar; 
/::.', . ' : :\:: ,..---;;:~-' ··~ ·. <"· 

.::·'- :-- . _, : . .. : ·,, ... 
Cobertura:, se . traiiirá'; éle''"abarcar )as· zoims de 'mayor parque 

vehlculardcl país y c~lo~~r 'e¡t~ prod~clo ~;¡ mano~ de: la mayoría de los 

clientes potenciales: 
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Transporte: el .· equipo de reparto con que cuenta la 

comercializadora es suficiente para poner este producto en los lugares de 

mayor movimiento vehlcular .• 

2.5.2 PROMOCION ' 

Publicidad; D~bldo a que la fáb1ica estará. vendiendo el. producto 

con la niarda ~·~Il1~~.clal, d~I gru~o comerclaHzador, ésta nÓ tnlenvendrá 

dlrectam~nte en¡a Pt1IJH~lda~ . d,el. proc:Íucto,. inás .·sin embargo.· sí estará 

aportando éapltal. pilla pl11.Jllé1dad .: 3 • 
.''.' :< ., .·· > '· 

-':· -. ,:·,.. . 

La. manera'. de,,ap()rtW:;;capltal. s~i~ ufí: L5% d~I · total de .ventas 

pagadas ··.pór·: el '@'ll~ri .• i¿'~~~~lallz~~-~/.'~~te;' por~~n°t~je ··;~~ ~e,~ará . en 
• - - • ' ,<• :-.:..[;. ;---., _:;-:.: • ;.-: _, : • .., • '. ' - ,·~~ - ·; .... "• ··~' - ., _, '· •• _, - • ' 

efectivo ya que sed~á:'através de n¿tas de crédito. ···.····•ti'('.·· 
.. -_ .· . ;.·:::-~··.:~·:··.:<.y-,~ - ~-_: __ -'(_--··-\-_:;;,\·:-:-:\.:,-··'·;-·?_,·;·-.. ·<. ' -,-·. '~- .. 

. _ -~~-:--: ¿~~:">'. >. 
_): ~-:. 

El. grupo co~~~~l~llza~o~ s~ ~·~~l~~á a utlllz~ ~~fa • aportación 
·~-. 

haciendo dlf~;elltes iir'uc~Ios p~fJ11élt.Jios, . por eJe~plo:. i>Íiiriias, • n~veros, 
' ',- .-. .• -, ' '' , .. '. ..· -- .. ·• .. _,- -- ~ 

ence~declore~: anuncios en radio, cte. 
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Promoción: Lá. ·mancrá de que la compañia va a promocionar sus 

artículos, es vía· volumen de compras de acuerdo a cierto monto 

comprado.y pagado en un mes se les asignará un cierto porcentaje en· 

notas . de ·crédito. Lo cual hará que el producto se haga atractivo al 

comprarlo en grandes volúmenes. 

Ya que nuestra empresa estará dependiendo en sh totalldad del 

giupo comerclallzador, debemos de convencer a los vendedores del grupo 

que el producto que están .. comerclalizando es de gran calidad y a un 

precio competitivo. La· manera de lograr esto es en conjunto con el grupo 

comerclallzador .. de ·.rcallzar ·pláticas técnicas con los vendedores del 

grupo, ofrecer Vlaj~s y p~emlos ·a los agentes de ventas, que vendan más. 

L:i prom~~Íi~;~e;¡: 1Í~f;lítad~ ~ri cúantO á •los. agerit,és .. de ~e~tiis. se 

refiere,·· más •slil ~Uib~gd :~~'., ~~~:~~º~ .. :~::hó~6 '~~· ~~~~)'J~n'ib6~1iih~9 el 

mercado sé d1ncl11~~ •. 8 ta~1i1t.~ff ~J:~ci~~i-A~~segg~I~~~f~~()~1o~es: 
-; .. · , ··,/.~-t~º.·.;;--;~-; :(~!.;:· '.<~_:}~:~~- .. · .. ":?·~-· _:·~-·:~r:· ~ ·/.-_.:;'· : 

-. ' .,., .':···:'·:,\, ·.;;.:-.-'' 

empresa es~ dl¿~~~s~~i pré~1ru; ~ l~s m~~fuil~o{q;_;~.c~loquen. más 

filtros riue~tros que; los.eje la competencia. Esto' ~erá trabajado a través 

del grupo comerclaHzador. 
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La empresa dará .. como premfo _para promoción y publicidad un 

3.5% del costo del producto.· · 

2.6 TRATADO DE LIBRE COMERCIO; 

~ . . ·- ·. . 

Debido a. fa natur~Í~z~' cleÍ• pr~di:icto q~c fabricaremos, ·.debemos· 

mencionar el papel. q~eju~ga·~~~trci ~e la desgravación a~~celarla •que 

traerá consigo el n.c; 

Por el tipo de fll~ q~~ :se que se pretencle piodticlr, s~ realizó la 

Investigación acerca ·:de los •. fllfroS eXtranjcros. equlvaÍentes I~~ ; cuales 

caen dentro de la ~i~l~~tieiaslllcaclón: 

moto~es d~ ','' 

combustión 

Interna· 

Figura 2.7 
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Nota: Código "C" significa la desgraváclón en diez etapas'anuales Iguales 
. - : .. ' < -· ':". ' :.:. ·.:.· 

comenzando el 1° de enero'.de 1994,'de talmane~aque ~I producto en 

éuestlón quéda Ubrede ~rÍuicel a pártlr del• lºdé enero de ,2003. , 

para las Importaciones en México prnvénléntes d~ E:É:u.u:y Cánadá: 

APARI'IR DEL 1 º 
DE ENERO DE: . 

Figura 2.8 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

··2002 

2003 

9 

7.5 

6 

4.5 

3 

1.5 

LIBRE 



29 

La desgravación en E.E.U. U y Canadá para productos sujetos a la 

categoria ''C" se lleV,ará a cabo ~n fonria~lmilar ;' es decl~, ··el Í. º de enero 

de . cada año, . se r~du~lrá ~I ar~nc~J. e~ .un d~~;~~' d~I . a:nllicel base. 

(Fuentes:. Fracclón~iffi~~l~rt¿ 'b¡;d~5~·~ ·desgrav~c~Ón, •· SÉ~OFI, Gru~o 
Ed. MA Porrúa~ TLC de América del Norte) 
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3- ESTUDIO TECNICO 

3.1 TAMAÑO DE LA PLANTA 

' ' \ . . 
·.. . ..... - -

Para detemiiilar la capacid~cl l~stalada partiremos del supuesto 
' ,, ' - . .. -~·: '.' . . ' . - . ,-

de que la cap~cld~d ré~l·e~ ~n .só~ ele la c~pacldad l~eaL ·• 

Algunas de las ~apa~Id~~~~ ~a Vi.~n~ est~~lec:lda~ por el proveedor 
:_ .. .. :'' ._ ... __ -;-->; .. '.; ',:~:;( ,)~¡ .'> ~;::·,_'.': ~,-_\f/: <.\!:.: -; ~- :.-·'.· "•:'.~-~- ',':~·::.:'.': '·: -.: ' - . : " ' . : 

de la maquinaria;: en'..las. réstantcs;,sé hizo :un :aii.<U1s1s: de acuerdo . en 
•• : .• :.-.-;-o·;.-- -

fórmulas ya· e~tablecldas. encontrando. con éstas la. capaCldad · 1deal de la 
.·.: ·, -· :;._- ·, . -- ·: ~: ' ... '". > ·, ::.'.{»" .' ·, \' •' -::: -·-, - ·_-· ':.' '-· :- : . .:' .;. 

maquinaria a utilizar .. . . . 

Para el caso dela capacidad establecida por el prnveedor: 



31 

Descripción Capacidad 

Cortadora de metal Preco 43.8 kg/hr 

Prensa de 200 toneladas 

Prensa troqueladora'.;. 

ferrecute· 

toneladas.· 

Flg, 3.1· 

Para el caso de la capacidad cal~ulada vía fórmulas: 

a)Homo eléctrico parafüfró ele gasolina eón <j.lam~aras de 350Watts e/u 

Capacidad Ideal= _._·. -"~"'e.,l~"'c..,ld..,a..,d"-"-· .... ·_. __ .. ""·~ ... ti,,..m,.e.,,r,,.o'-d.,_e,,,..,p"'le.,z,.~ .. s,.a"""'J"'o'-'l"'a""r'"""go 

lar~o ele la;leza+ hbigura p~r~ ~·~ manejo 



velocidad de la máquina ':'.40 cm/mln 

número de piezas,; l 

largo de fa ple~a+h~lg¿ia=·I0.38 cm 
.. ·· ,- .. "-· ·-.:.·:._ 

Capacidad ldeál= ...-4Q2..! · 

10.38 

Capacidad Ideal = 3.85 

Anállsls dimensional 

ém • pieza • _1_·_. . pieza 

mln .. 

. . 

Capaé1d~d l~eal= 3.85~iezas/mlmito 
,·' •,.: 

. ··.~:·_;. 

Capaclda~ .reaÍ= ¿0% c~;:d1dad Ideal 
·<,;; \:•' 

'. -.\·.. .. "} .. -,~ ~- ,::.~. 

Capacidad real= 0,80, ~~3:85 

Capacidad real.= 3 piezas/minuto 

Capacidad real,;, IB5 piezas/hora 

b)Cortadora de papel 

32 



pi 

cm 
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Capacidad ideal = velocidad angular • diámetro de la polea • 

velocidad angular= 1 750 rpm .. 

diámetro de la polea= 0.0.762 m. 

pi= 3.1416 

Capacidad Ideal= l 750*.0762*3.1416 

Capacidad ldeal='418.93 

Anállsls dimensional 

_l_. •metros 

mln mln 

Capacidad 1deal,;418.93m/in1~ 

Capacl~ad real:. ao%c~paCldad ideal 

capacid~dr~aí:=.o:8o~4Ís.93. 
cápácidad réal=335; 14 metios/min 

'. . '• . 

·Capacidad .1déal= pÍezas(tle!rlPº. 

Tle~po que furda en plisar 12 cm = 20 segundos 
. . 

Largo de Ja pieza que se requiere para formar una pieza = 45 



Capacidad ideal=~= 0.1875 

12•20 

Análisis dimensiona! 

pieza•_¡_• cm •_1_.= pieza ' 

seg cm· seg 

Capacidad Ideal= 0.1875 pleza/sc:ii · . 
. ·.:' .':1 

Capacidad real = o.a• Capacidad ideal 

Capacidad real= 0.8 • 0.1B75~ 0.15[~Í~zas /hora 

Capacidad ~ea!= 540 piezas I hora ' .. , 

d)Doslllcadora de plastlsol Hldratec!Í conmótór neumático 

Capacidad Ideal = 5 seg/t~p~s . 

Capacidad real = 80% .capacidád Ideal 

Capacidad real = o;so * 5 

Capacidad réa(= 4 seg/tapas 

capa~idad r~ai~: 9q~ ta~a~)h~~~ · , 
• ·, .,· · •· ·• !:.·;.,.,. .· C~,·: 

e)Homo elcctiic~ Hydr:á.te,d1 (horno para curado de plasUsol) 

Capa~ldad Ideal := \re!oéldád • número de plezá a lo lárgo 

largo de la pieza+ holgura 

Velocidad ;= 0.926 cm/seg 

número de piezas a lo largo= 2plezas 

34 



largo de la pieza= 10.3 cm 

Capacidad Ideal= 0.926 • 2 . 

10.30 

Capacidad Ideal = 0.18 

Amillsis dimensional 

,!;fil • piezas • _l_. = piezas 

seg cm seg 

Capacidad ideal= 0.18 piezas/seg 

Capacidad i:ea.'1 = 80% Capacidad ideal 

Capa~idad ~~~= 0.80*.18 

Capacidad réii:1 =>.14.i~i~~~s/seg 
Capacidad r~al = 518 piezas /hora 

35 

Nota: Como se puéde apreciar en el anÍi.llsls de capacidades la máquina 

más lenta es el horno para filtro de ·gasolina por lo que todas las 
' ' ,', . : . . 

máquinas es'tarán trabajando con uría ~apacldad holga:da .. 
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3.2 LOCALIZACION 

·La planta en cuestión se localiza ~ctualmente Boulevard Isidro 

López Zertuche IÍ549l Col., Virreyes, ert la:,zona !ndustrlal de la ciudad 

de sa1t1110, coahulla. (Ve; aiap~ ~e~ol; 

Para entender el por ~ué,,d~ lade61sión de ubicar la nueva linea en 
- ~. . ''-., - ',: . . . .. - ' , ' 

un local cerca dela planta, debe~os 'eiip1i~ar el por qué de la localización 
-:·_-:"- :··. ,, .. · ·-· .(; ' '. . . ' 

de la planta en Saltlllc:i; : 

1.- Cercaniá.: c~~·2;~~il1t~f~ nclrte d~l pais ( La· ciudad de Laredo se 

encuentra a ;'2 horas' de·SalÜllo; y ésta es la un~ de Jás fronteras m.ás 
.... -:- .. :;~; .. :~)·~··: .. ,:'.;~ ,·.«>~: ' --;--._ 

importantes Ciel-p~sl>·Adémas· f!éencuentra a sóloA5 .minutos.·de la 
"'>.:. ._,.»'-' '• 

. ciud0.d de MO~t~~~Yr:< ·¡:·~·/; "\ ',·,'.·>~:·.:::·! .. ,. -

2.- En la dudad Cie'Monterréy es' muy d!ÍlciI cCÍrÍs~gtÍ!i- Ios·permisos de 
-., :.'.>\->~ :.'.·~-~:.;.·~. ·J.5\::· _,,., »~·\- -• 

instalación y operación ; al Igual que eri'1a eludid de Méxid~ D.F. 
. ' ·;·_· __ . -.-•. ,-,-:· ... -... '."•. _,, ........ ,.,. ; ... ')• ·• ·- ;- •: ;- . . - ,. 

3.- Costo de rl1arici cÍ~:&i;it'~~hli~~~/j~ ~~t~iciii~'-eco~~~1cá qu~ ~I del 

D.F po~ ejemplo. : ' ·.;.; .•• '': ( -. :.),,_\··',.,'-, ,, .. ;:·· <~~> 
4.- Por ser una zona industrial'. cuenta cón.tCldoslos serviciéis (agua , l~z, 

al~antarlllado; acde~cí~; ~t~:¡ así c6~o una fou~;¡~ia asegurada de mano 

de obra. 
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5.-Debido a que la lámina se Importa de Alemania, se necesita que se 
'· '·., 

encuentre cerca de la cost3. del Golfo. 
,- ! _, ' - ' 

6.~otray~~taj~. ~~ ~J~ la~~elaclones laborales con los sindicatos locales 
-· • - - • <'' ~~ ·.,.<'." . ~ . 

son 3.rffió~ica~!~ "qJé p~rrnite trabajar en un buen ambiente laboral. 
··,_,. 

7.~Se.enc;¡~nt;~,·do~ de las más grandes armadoras de vehículos de 

México:' Chcysleri'y,:Óeneral Motors (próXimamente serán 4 con Ja 

Volksw~g~~·~i~y~t~).' ' 

8.- Se cue~Ji ~cí~'Jri ~~~op~ert¡; dentro de Ja ciudad. 
:'.<: ·~:·. ": .. ,:+ '¡_' ,. ,: ::/:.,·,<·-

9.- Respectó a los'ji~ovéedores>contamós con la facilidad de que éstos 
,,··-··;.··_·. _i·-:~ .. ~~·~:,'.~·--:· " .. ,,,_ ' . 

surten .. a' 13. pÍ~t~; con}IÓ ·'.ciiá.i obtenemos buen de~cuento por los 
·-- :~~; -->..;.·~- .•.• ~~- t,:_-· 

volúmen.es qtié ya ifiá:néj'~ la;plru:;ta;··· 

10.- La ~luclic(cte',s~r~í{¡~ ~~·~~9·ti'e~~a s~~dnica~:ª con las ciudades de 

Monterrey y '. Torre§11.-'.'por/~~dlo,. de, aut~plstas. se 
·.-

construye u11a qu~ trá,ctesde Laredo hasta la ciudad de México. 

3.3 01sTru~¿~1~k DE ~;PJ.NTA 
.:.'.:. · ....... . 

3.3. l DEPARI'AMENTOS 

La planta contará con los siguientes departamentos : 

Departwnento de Inspeccifm de Calidad 

Departwnento . de Corte de Lámina: se cuenta con una Cortadora 

longltudlonal de metal Preco (Slitter) 
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Departamento de Corte de Papel se tlene ,una máquina cortadora de papel 

y una pllsadora 

Departamento de Troquelado (Prénscis): '~e . cue~ta con . ; . una prensa 

lroqueladora 50 tons., una prensa ~~;¡~O' tons.

0

2 de 60 tÓns. y una 
·~:~~ ~~' ;;;~:· ' '. .. , .. ;< ' . 

., punteadora . 
"- ·'.;-,::-:,.·· -,·,_. ' 

Departamento de Hornos: dos: H;;fu?~éi~~trlcci·~·;,~.~(),;~e. 4 l~pÍlras y 

otro de reslstencl~s (Hldr~t~~~j\ <. . ,,\' · ¡< 

Departamento de.En~~l~:·~~;le~e~'~:~~gj~ol~~';;r~~~ '.~~á ::;náq~lna 
de seligrafia, umi ~o~;~wJr~ 'y iil.~ ~ngai-g~;~~Ór~·d~Jfil~ta fe~to; 
Almacén de ~ateticÍ priméiY · 

Almacén de pródÚcto en proceso 

Almacén d~ prbd.~<:id i~riniil~d.'o~· 
-., .,;;;::;':.. .": ¡ •· .• 

< .~.. '• .,:~ ~·,; :_,'.·:'.~ ,. ,r, f • '-
-. r,.",~ '·-

• ., 

·:~~\-. ,-~ :·· _,•-,·. 

3.3.2 rnSTrusuCrcir.i FÍsrck o~ LA. PLANrA "LAY-OUT' 
--- .. ·-~~">·i·_.0~~1{;;. -'-: .. ~;-; ,_,.:·, 

Se ánexa esquema de la'dlstrlb,ucJón del local. (Flg 3.5) 

3.4. l COMPONENETES. (MATERIALES) 

-Papel. Filtrante de Combustible 

Las especificaciones usadas para el papel filtro son tomando en 

cuenta que éste se encontrará en una sustancia acuosa y a una presión 



6. Ensamble 

7. Almacén de M.P. 

8. Almacén de Producto en Proceso 

9. Almacén de Producto Terminado 

A Absolutamente necesario 
E Especialmente necesario 
1 lmpotrante 
O Ordinario 
U Un important 
X No conveniente 

figum3.3 
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figurn3.4 
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considerable por lo que un papel normal se desbarataría en este medio. 

Además se requiere que retenga las partículas contaminantes, que es lo 

esencial en el filtro. El papel debe contar con un cierto número de 

micras con la finalidad de atrapar el mayor número de partículas. Cabe 

mencionar que el papel no debe de retener el 100% de las partículas 

debido a que esto saturaría el filtro rápidamente. El resto de las 

partículas no retenidas, se quemarán en la cámara de combustión para 

después ser arrojadas al exterior .. Para mayor detalle de la constitución 

de este materlal;ver Anexo A/al final de la tesis. 
~<; .. . -· - . "' - . .-. . . -

;·,., 

- , •• ·.:..;,-·- '.':".1 

-Lám!Ílá estañaélacallbres 28y30 
. ~·-',..:_,.. .':}':;:.~)'".':~· <~- ., ·. 

Con respecto á 1a:1ful11na'utJllzada paraformar.el cuerpo del filtro 
: -- -~ . .·:>"r::._>~r:):;:~:,;-_: ?tJ~f::·:·_::-.·~,~ '/·:-·::_::< ·_. --~- ' ·'':<:.·;.:f.~----:~: r:· ,::.. , _;,,:·.' "'- -- ·, ·· · -'- ~ -

debe contar .. ~!In lá~_~lg~lentes cáracteristicas: resistencia a la corrosión .. 

maleabllldad, clu~~~a/c¿lo~ y 'brtllo. Respectó, a . la ~es1ste;{c1a· • a la 
.· ·' ,-.-,,:, .. - ' .. - ' , . ., -

corrosión .. cÍ~be~o; cle~lr q~~ es uri~; dé la~ :'¡JrtnclpaÍes 'cara~telÍstJéas 
;" ,,_ '¡. ' ':~<>) ' ;;;, -.. ·' ' -·-·· 

debido a que no lleva plnturá qÜe lo'.i:>r'bieja corifra el medlo'!ánibiente. 
'. :·.-.,, e "\ .-.; -~·::. ,; ' ,-;..:; ·1-'" ~ , -;,' ~---

Debe, ser nialeable , paríl'evltar que:· la· )fu:niJ1a ~trompa'o se.• fisu'r~' al 
,.-. ____ ,_._._, __ .. ·;:- -_,. ':.:;_'.' ,,-_ .. ·,.··-······;'<~ ":::·;J· ·:r::·.··-. <.(::· ;, 

momento. de ... ser.·.·troq~el~da .. Aslmls~o;'debe co~taricon cle~a 'dureza 

para evlta,r, ~ef o~a:lof~~/.ii~~t'.~~~~~.~~.; ¡~:~;~5;~~~~f.1~>Sia_d:·:~e la 

gasolina .. Debe terier.colo'r:· agrad~-ble'a·fa \1lstaybrtllo'Clebldo a que se 

busc~ una b~~n:' pr~~:~~~~ló~· ~ei ;rdd~~to:,~:co~~u~I~~;. P~~a mayor 

detalle de la~ caracterlstlcas dela láml~a. ver anexo B .. al final de.la tesis 
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-Plastisol-papd metal (solución de P.V.C.J 

Este ·debe contar con ciertos plasttficantes que permitan fijar o 

unir al metal:· con.· el papel creando un sello perfecto entre los dos 

cuerpos p.&a.qÜe la gasolina atraviese por las paredes del papel y no por 

otro~ cami~o{ ;er Información anexo C) 

3.5 EL PROCESO DE FABRICACION 

Para. deflllir, el proce;o tomaremos en cuenta los pasos que se 

deben . seguir para anriar los diferentes componentes de los filtros (ver 

figura 3.11): 

3.5.1 FILTROS CON BOTE Y TAPA 

Bote: se utilizará bot~ fab~c~~o en la planta ~n cuestión - •, - . ' . . . 

Tapa: Para su elab~r~~¡Ó~ se t;~a u~a lwnlria cal;bre 28, se.corta a la ·-. .. . . . . ... . -

medidá y pasa a 'un~ p~6'hsa:de 3'pasós de' 160 lons. doncle :se forma la 
_:_.'.o,«-.---.0:- -,-·e-.;-'·-'•.- "~"~·'-···--~, --;-·,--. - ·- -

tapa. del. filtr~.·y posteriónné~te se,1~. ponen'.Iás pipetas y)as' ronclanas 

con so1daé:lura. liquida: E:~to es ?asado por ~n ho~o .~ié~tí1co donde se 
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figura 3.11 ~ --- -1 --·-·---l 



SI 

soldan las pipetas con la tapa del filtro, y. se envían al ahnacén de 

producto en proc.eso. 

Fondo· del · e;emento: ~on I~ misma· lamtna calibre 28 y. cortada a la 

medida,· se pasa .a una :;re~·sa. de 60 to.ns. donde se le da la forma 

deseada.· 

; - -·. 

Tubo Central: se utiliza lámina calibre 30. Est.e espesor es para evitar 

que se colapse el filtro con la preslÓrÍ dé la gasolina~ Se ~6rta a la medida 
-' - ". ..... ,··.· ·'' :'. _,.: ,. ...... · .. ·,. ·' 

requerida y se pasa a imá p~ensa'cle 60 to11s; d~nde es'p~rfciI"¿¡~él con la 

finalidad de dar paso a la g~~Cliíria~ después de esto', se cCI~ a diferentes 
• • > ,· •• c.,•'. ' ... • ,, 

largos para ser rolada Y: p:o'~tér'iorm~nte· punteada. D~ ~qui pasa al 

almacén de producto en pr~ce~~; • .... 
".· - "-<: 

- ' - . - ·:~ . . . . . . 
- . -, '·· - ·. '_· . ' -· 

Ensamble del EleITl~ntó: se.sa~~n los diferentes elelllentos del alm.acén 

del producto en pro~es~;ct?p:i.'rondó )' tub() central); ~e corta el papel a 

diferentes arich~s y~e [i'¡j~{~ri un~ pllsador~ ~anual. Una vez plisado el 
_ _.-o-,.~ _., -- • - ,.o·, . - . - ' . . ___ , ·.-·- . . .· . o .. , :\ ~- •.. - . ,'" 

·. ~\ ·- -

papel, se . cortil; a >cl1fe.rerítes ··largos, al.; mismo. : Uempo; .• se. prepara el 

plast1sol~pa)le1 riiet~i eh' ui'ia't1~r éCI~ J~;t b~t;d·:i1i 'fac1{i~Ü1~1. se· coloca 
... · .. ,··- ... ·_:-.·" .. : .. ·.,. ,._._:_ --.. '-: -~.: __ ,___, _:·_.,,,._··::.;·.,.·._,~~L- '· -,_·:,-' ·,-:··: <_'·-_--_· 

el plastlsol~p~péll1~tal 'pór)1;iedfu::'cte.uná dos1ñ'~ado~a en, la tapa del 

filtro, después sé coioca ~¡ h1bo centrar.Y éste es envUelto por el papel . 
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figura 3.12 

@ Tapon parn Pipeta 

8------- Pipeta o .... · e---.. -··-·- Rondana soporte 

soporte 

Fondo de Elemento 

·,-·-·-·-Papel Fill rnnl.c 

º--¡~~ Tubo interior 
o0 o0 
~9 0----Rondnnn soporte 

,«:<:'::~~-"-..;;'O>-,,.-~-- Con lra ln¡in 

(~~ 
(6}--Rondana soporlc 

~--

.i::i, 
1 ; 

r:r~--·--··-- -·-- Pipr.I n 
l.::31 

[~)------TnpÓn purn l'ipcla 
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Se le pone al fondo del elemento plastlsol-papel metal y se pasa a través 

de un horno eléctrtco para curar (gelar) el plastlsol y el papel. 

Ensamble del Filtro: ya teniendo el elemento filtrante annado o 

ensamblado se coloca éste dentro del bote y se pasa a una engargoladora 

electromecánica. 

Lltografia: aquí se Imprime la marca y las especificaciones. 

Posteriormente es pasado a un horno donde se seca la tinta, y se hacen 

las pruebas de fuga . 

Pruebas de Fuga: consisten en Inyectar aire a presión en el llltro y 

sumergirlos en una tina de agua .. una vez realizada esta verificación, se 

pasa a través de una banda donde le son insertados los tapones y los 

seguros. Se empacan en cajas individuales y después en una caja 

corrugada de 12 piezas. 

De aquí pasa al almacén de producto terminado. 

3.5.2 FILTRQS DE DOBLE BOTE 

Bote: seutl;tzará bote fabrtcaclo en la planta en cuestión 
'. :. 

Cabe mencionar que :.par~ e~t~s filtros se nece~ftan 2 botes Idénticos 
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Elemento Filtrante: utilizando lámina calibre 28 y una vez cortada, se 

pasa a la prensa de 60 tons para formar el fondo y tapa del elemento 

filtrante los cuales son idénticos. 

Tubo Central: una vez Inspeccionada la lámina calibre 30 para que 

cumpla con los requertmentos de dureza, se corta, y va a la prensa de 60 

tons .. Se le hace el orificio, y se se corta a diferentes largos para ser 

rolada y posteliormente punteada. De aqui pasa al almacén de producto 

en proceso. 

Ensamble del Elemento: se sácan los diferentes elementos del almacén 

del produbto ·en pro~~~o\¿~~ y''ron~o del elemento filtrante y tubo 
'· . ';.';-.c. _;:F .· .. . 

central),· sé corta el papel yse 'i)Iisa! Uría vez plisado: se corta' a dlf erentes 

largos. Se ;repara la ~~Iucl~n ~~é~~¿¡fa~~~;~f ~~~\~·;~J~(/~~~ ~~dfo de 

la dosificadora en la t~~f·d~1 ~1efii~n~o filtrante . Des~u¿s~~ coloca el 
' - . , .. ' .-... . . ' · .. ··.·-·· ·. -

tubo central y éste es e~~~lto por el papel . Se le pone al fondo del 

elemento plastlsol-papei metal y se pasa al horno eléctrtco curar el 
" 

plastlsol y el papel. · 

Ensamble del Filtro: se. toma uno de los botes, se Introduce 'el elemento 

filtrante y se coloca el otro bote. De ahí se pasa a la engargoladora para 

unirlos. 
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81-----Tapón para Pipeta 

Cf):B1-_-· --Pipeta lateral 

Fondo de Elemenlc• 

''-u--< 
@----Tapón para Pipeta 

figura 3.16 
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B .Tap6n para Pipeta 

• ~·· Modio bo" oupo<lo• 

~ Fondo de Elemento 
~,...! 

figura 3.18 
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Pruebas de Fuga: se hace la prueba de inyección de aire y la prueba de 

agua.Una vez que han pasado la prueba; se empacan L-1dlvldualmente y 

después en una caja corrugada de 12 piezas. 

De aquí pasa al almacén de producto' terminado. 

3.6 ORGANIGRAMA 

Debido al tipo de rel~dón; con la em~resa existente, el orgai1igrama 

propuesto para ~I pr,a,}'.e~if~~~~i~;;)~ef )o rrlá~ pla~o· posible, pr~sentando 
en su mayoría, persoiiál\!érárea·ope~~tlva: LaS únicás personaS que se 

.' :' . . ----~:-.-~:·:· ~~-:.::~·: .. -·-f,.X~-:-.}:0·-·.::::~<~-~- ·e_~-:--::· ·:.o:. - :- -· ---. ' 

podrían cÓnslder~r como admlrÍlstratlvas serian el gerente, la secretarla y 
• • · : • ' • ,;:e·-. o " ,.-.. ·" · ·• ·, ·e:· ,:_~. - ., ·. ' . ; • · · , 

el mensajerd:" P1ia' rii'~jó~!~sÜ~1fi~¿1Ó~ del ~~ga~lgrama, se detalla en el 
.-: .. :~,..- :'.--~·;.:>\-'.4~:0_·-:,,7'' ·;,,.-/· -· . -- - .• 

anexo D:.al ciilalde la' tesis. · 

La socÍ~dad e~ i'.i~a Sociedad Anónima de Capital Variable (S.A 
. . . ~ ~-. ·._:_;· :--- - _ó•i5~ -·-. - ' . 

de C.V,J ya~ue ~~la ~ociedad más flexible para aumentar capital, según 

sean,_las .nec~sidades de la empresa y es el tipo de sociedad más 
:, - ' . 

recomenclado'para.'operar comercialmente en México. 
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4.- ESTUDIO FINANACIERO 

4.1 GENERALIDADES 

Debido. a la mágnÍtud del proyecto, se decidió presentar los dos 
- ' . ·,' . ' 

primeros' aft~~ por u'.ime~tres ya que el resultado en e~tos dos años.será 

de vi.tal·•. lmporta~ci~ pam ··· ~I de~~~o!Io'. e~ .. los slg~lentes . año~ (las 

Inversiones y cost~s de fos prtmeros ~años detennlri~ ~n iiran parte la tasa 
·-: - '.-: . . ·. ' "' .·· _,,_ .. ·'. :,·,--':'< -·:- .. < --· • ... - • "" ,. _ .. , 

de reforno del proye~t~J ; Asimismo: córtslderarnos que ~l mejor hoi:lzcinte 

de pÍ~eaclóndelproyecto e~ el de 10.áño.s··d~do J~s.ln~erslones a 
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realizar, ya que nos pei;intttrán, ánaÍtzar una inversión adicional para 

cambiar las máquinas que se van a utilizar. 

Se podrá observar en el presente estudio, que los costos y gastos 

durante la vida del proyecto, por Incrementos porcentuales. Esto nos 

permitirá la creación de escenarios diferentes para el mejor análisis de 

vlabllldad económica. 

4.2.- ANALISIS DE COSTOS 

Para poder realizar la evaluación del proyecto, debemos de estimar 

aquellos costos en que setncu.rre .directamente por la operación ~lsma 

de la planta. De~pués \Se ~al~rán los demás gast~s debidÓs a factores 

que actúan·. lndtre~tiun~~t~'·e~· );;,: produ~~lón ·. p~a · pod~~ d~t~ril1tn~r los 
"· r(' ;o'· '.-.:.:··· •.. (' ¡(",. '·"' • ··< .-

flujos .·anuales-deefectlvo Y'en b~fie·a ~~cí'"c~~l11ar:Ía·)asa·1nt~ma de 

retomo rrIRi ·~si com~ ~¡;~~rt~~~~r:;e:~~t~á~g~~~~~~~·'.·\:: · ·~· .. • 
.... ~·-· .. ~r~ ····)- ':-.~? . ~_,_, .. --\-"¡'_: >;··.:·.· , ·-.'. 

' ~'- ;;_,,~,: .,,_.. 

Primero, debemos Identificar y cl~~lfic~;·. los gastos y costos 

Inherentes a la p~esta en marcha y opera~Íó~ ~el ~royectÓ: 

!. Materias Primas 

2. Mano de Obra 
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4. Gastos de Administración 

5. Gastos de Venta 

6. Gastos Generales 

Aqui debemos mencionar que debido a que la compañia cuenta 

con una comerclallzadora, los gastos de ventas, como son publicidad, 

promoción, distribución, sueldos de vendedores, etc. se calcularán en 

base a un porcentaje fijo que representan éstos costos sobre las ventas 

brutas de los demás productos del grupo. 

4.2.1 DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION 

Los costos de producción son aq~éUo~ _en l·~s que se Incurre debido 

a la actividad de la empresa. Esto~ ~C>stos'.~e-~cimpon~n principalmente 

de la materia prima deÍ:p~oduct~;a\eÍáborar;~La:mano de obra se 
~':' .. : .. ::: , .. : 

considera como c~~tó '.de prcidu~c!Ón d~bid"Cí. a que Incide· dlrec~ente 
. \.:' ~·.·;~<·· :('>;:···'.·;:{;:, ~;'.'·;'r'r>-·· 

sobre la cantidáci· ycaUdad delprocÍucb1.: 

Eri IM ng2L.:~ti Y .:,,mu<ouO o!-~ d•I m-. 
.. ..: ·'e;¡~.. ·., •..... ,:_ .. ; .... 

del productO. ~iir~~detefü?[~~w:;~r~~ii:~l_ó., la pr~porclón·_cie materia 

prima cjue se cci~suirJe p~~Pl"gd~cto _y'. por Úp~ defütro. En ~slos cuadros 

se detalla la cantidad de má:t~rtal y el monto por proceso. 
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Finalmente como costo de producción debemos añadir los gastos 

de mantenimiento, reparaciones, herramientas y asesoria externa. La 

razón para lnclulrlos se debe a que la existencia de ellos Influirá en la 

calidad y es el punto en donde pretendemos hacer fuerte a nuestro 

producto ante la competencia, y por ello de la Inversión. 

Estos gastos aumentan con los lncrementos del costo del material, 

así como los aumentos en los salarios del personal operativo. En el 

análisis de supuestos, se presentan estos gastos y sus respectivos 

aumentos trimestrales para los dos primeros años y anuales para los 

siguientes 8 años. 

4.2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION 

Estos son los gastos normales en que Incurre la empresa pero que 
·- .. -

no varían. pcir, el l¡écho de téner mayor o :menor prod_ucclón. Los gastos 

de adm~Istrn~lón ~e :~~ü~~ti-im Incluidos den~o de lbs gastos ~Jos .. Las 
-·:1·. -" ··-·' ' .,.: .... -· ·:- ...• '>. ·.·· • .. · . ·. . ·' 

variaciones . ~b~eritti~i~s: dé• é~tósf sé ;déb~n • prlnclpalmente' á' r~ones 
' ·· .. - . '- .. ,. ':~:;_;:. \ 'i·':_;.;.-·_, ;:"··' ·_· -;· '"- ' ... -- . · .. ,.-_ -· . . "-. .... . 

macroeconórnl~~s i UnflaclónJ,.~ Poi< ello.··: el: anallsls ide :',estos. gastos ·se 
., ·---- .·:;,·.··:,\·:~·'' ·-:::;;_-- .. -·.·:_:.:_~-----""':, ·.<--:, _:;.( ,-. -:-· : .,,:._ -, -__ :~-----~'"'>~·'.:'_ - ----·-!-- -- --

presenta con fis valiacióri.es pb~1bles én cáda Pf!rlocto ct~i_ cstuct10.,10 cual 
- ' -_ '. ;/ .' - ; . '· : ':' -, '; ... ·-~ - <-·. .: : - .. -· .. ·. ,-, -. ,, ' -. - -- -" -:. - " - --· . . . .. 

nos permite. a::5u ~ez ~re~~ncl~r dlfere;¡té; e~cenarto,s cié. planeáclón, lo - . ' .. : .. - ... .··,. ,·- ·. - . ; . ·. 

cual influirá iriás adelánte en el estudio de .~~nslbllldad. Hemos supuesto 
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un Incremento en éstos del 5% el primer semestre debido a que por ser 

un proyecto· en· sus Inicios, la estabilidad de estos costos es . muy 

Incierta. Para el segundo año, proyectamos un Incremento del 10% como 

efecto de la Inflación. Para los siguientes años consideraremos un 

Incremento anual del 9%. Cabe mencionar que el valor en estos años 

afecta de manera poco significativa el resultado del estudio. 

4.2.3 GASTOS DE VENTA 

Debido a que la compañia cuenta con una comerclaltzádora 

propia, no se Incurre directamente en este Upo de gastos, pero':'se debe 

aplicar ·. puesto · qÚe -·las. 9peráciol1es de · 1a .· Comércializado·ra .- se verán 
' ~ . '.. - :-:·-_ ..... -'.- - ·-·-·¡ - - . - - - ·¡. '·- -

afectadas por~lh~cho_dé ~one/un~ lín~~ñJ~v~\iép~oct~rit~.'-. 
' '., ~ - " • '.' ·• .- - '·.·; '{" .¡ .. :· -

~·/·'.: ~:,;~·:H:._. :_· . ,. ,,.·- · .. --" .. :·~~:. :.::-· .... ;(/~~ ;··/:~·,·.::-_.·.- . 
• ·-··· <.,•>: 

,. /_· <:>.,/ .. ··_··,·.··:':·:_\'': ')j}:/,;_~<-\~~ .. :::.;::¿:·:·~~~-::: .. ~-·~-;.-~-.·;~:-~/.:::::: .. ~~-~.:.;.,>. - . -
Para elcálcÚlo de este'número nós basamos en datos históricos de 

::2:~.~~~~~íi~~ij~J~~¡,:~·~~~: 
cada p~ilo~o tci~Íj ~oJ;;~Í 2_'_~.--.-_. %¡') Per~1 debict6~a q~~ ·ía:" m¿r6~ctote~hia···déI 

. --", ' ' ~ .-

prod u cfo ~o va: e'í{ie'J~clón ~1.V~1Üm~n qué r~p~e~en~ "p~á el global de la 
:·.''. _·,. t -:-: •• -- ·-=-- -,--; , ,, •. 

comp~f~ {p6~-~~; ~ri;·mái:ca~yi lde~tl~cact¡¡l no ~e le. púede cfu.g~ el 

porcentaje totaí. ¿ p~r esto que se ,decidió ~argarlé eÍ . 15% sobre 

Ingresos brutos. · 
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Finalmente debemos estimar, bajo supuestos generales, los 

salarlos. costos generales, administrativos, crecimientos por periodo y 

por rubro, así como los precios proyectados de venta al público para 

poder obtener los estados financieros. Debemos mencionar aquí que el 

peso de la Inflación se va a aplicar durante toda la vida del proyecto. 

Esto nos va a permitir tener un panorama más conservador y a la vez 

realista. 

Estas suposiciones se muestran de la figura 4.6 a la 4.11 Las tres 

primeras representan los dos primeros años del proyecto. divididos por 

trimestres. Las tres siguientes muestran al proyecto durante los 8 años 

restantes. En las figuras 4.8 y 4.11 se observa el monto por compras de 

materia prima. Se ha decidido la poliUca de mantener un nivel constante 

en el nivel de Inventarios. Es por esto que las compras se realizan en el 

primer trimestre y únicamente se observa un Incremento en el nivel al 

Inicio del seguno año, ya que al aumentar la demanda, se necesita 

contar con un "colchón" que permita cumplir con los requerimientos de 

producción. 
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4.3 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

Como se mencionó anteriormente, la compañía adquirió 

recientemente equipo nuevo, por lo que decidieron en primera Instancia 

vender la maquinaria que venían utilizando. Después se pensó en la 

posibilidad de poner a trabajar este equipo y la mejor alternativa que se 

pensó, fue utilizarla para el nuevo proyecto. 

En la figura 4.12 se muestra la vida de las máquinas a utilizar así 

como su valor actual en libros. A partir de este valor, se cotnlenzan a 

depreciar. 

, ~ . -·.. . . . -

Después se calculó Ia'lnverslón requerida adicional, que Incluye el 
. ' - '· '·' . . . 

equipo de oficina, acondlcloriamlento del local, ~óritacargas, etc. 'El 

' resultado obtenido se muestra. ~n la ll~ura 4.13 

M .. qulna 
Pransalroqueladora Walth 
EngalgClladora 
CortalioraPapel 

' Pisado ti Manual 
Doallicadora 
Homo Eldctrlco '600 Mlfl 
Coitado,. de M e1•I 
Prenta Troquelado ra 
Prenuen11mbfadora 
Homo Eléctrico 3500•11• 

' Pranaa A11uata 1iO lons 

can1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

"'" o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

TOTAL: 

Flg4.ti.' 

Valor Re1ca1a Adopreciar 
55250 o 55250 

"""" o 0000 
mo o .,,. 
500 o 500 

:M500 o :M500 
o 90000 

7500 o 7500 

43200 o 43>00 

"""° o 
57000 o 57000 

mooo o mooo 
489920 o ...... 
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AcllVO co1i110 Rescate VidaUI• Deprccloblo 
Aconc1cionamien10 del Local 

Puertas yventanas 3000 o 20 0000 
lnstalaclónelóclrka 4000 o 20 4000 
lnsta1aclónaanitarla 5000 o 20 5000 
Pintura 2500 o 20 2500 

Gasto• deConstrtuclón o o 20 o 
Equ1JoAUJ:lliaf 

°'"'' 6000 o 5 6000 
MoblllaliocloOllctna 

2 Escrllorlos 4000 o 7 4000 
2 .... 2000 o 7 2000 
1 Archivero 700 o 7 700 
20Ca1Hleros 5000 o 7 5000 
ComOUlitdora 7000 o 5 7000 

Equi>o de Transporte 
Montacar as 70000 o 5 70000 

lrw.Mal.Prima 54000 5'000 

!TotallnV8fSlón 1>9200! 

Flg.o4,tl 

Para determinar la fuente de financiamiento del proyecto, debemos 

considerar los flujos resultantes· de las· operaciones en conjunto con la 

Inversión. para 
•.• ". ·o ,-_ 

determinar la mejor .. solución de li~uldez y 
;r. '. 

apalancamlento, para· la 'empresa .. Es por esto que primero anaÍizaremos 
' . . . . . ·. . ' ' ' ' ., . -- ~ .. - -, ' ·. ' - ' . . . . -'' ' 

los ;~suit~cto'i es~erados Úo l~~g() de l~ vicia d~l proye~to y una vez que 
•.1 .. , .••.. : ,_,._. __ ',_' .·.-', ••• -·'. '• ' •· •· ". 

!--· . '"\'. •, '.,. 

se hayán calculadoJos flujos; se procederá a realizar eI análisis de 

financiamiento del. pr,oyecto. 

Una vez: ;q~~::·se han .calculado los cosfos·.· operativos, 
·-

administrativos y de ve'Tltas: se. anaÍizarán los estados . financieros. 

proforma calcula:d~s a partir ~~· los sup~esto~ antes presentados. 
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4.3.1 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

Con la Información arrojada por las proyecciones de las ventas y 

gasto, se armó el estado de resultados proforma a 10 años. Debemos 

hacer hincapié, como se mencionó antedormente, que los dos pdmeros 

años de operaciones del proyecto serán extremadamente Importantes 

debido a que en ellos se apreciará si existe un crectmlento real de la 

Inversión. 

Finalmente, se llegó al estado presentado en las figuras 4.14 

(pd~eros dos iiños'. por tdmestres) y 4.15 (anual durante.a afÍos). Se 

puede ~~serva:: ~~¡;:~e obtiene~ ~esultados positivos tantri enla utilidad 
- c. - '' • ; .. • . - ,. • .• .:. ' - • 

opera ti~~ cril11o 'en la ~ut!Úd~(i, ¡'.¡~ta a flmi~;'deÍ segl.irido ¡ill~_' Se calculan 
' , - :: _·->-' --,:,.,·~·- ;·; . - • 

10% de la los l~p~estos; ~º~º ~i 42o/o de la .1.{tllid~d y el PrÜ c~mo el 
. . -, . . . ·:.~ :>'-'.~,-

utill~ad~~~: •• ,. 

4.3.2 ANALISISDEFLUJODÉ EFECTIVO 

El fluJo de ~fectl~o h~ Íil~e~&a Ía.llquld~z d~I proyecto para poder 
,·{-:, ·--,'./.:-·.> .,,; 

hacer~ frente' a: )mpi'eVistós que; ré'qüJeran .. efectivo para. su solución. 
- ·- .· .. -·,.. ··'··' ._, .;. ·'.·-·~e;·> __ :> :-. _-'.-':-.· .y - . - - -·· 

Además es un'o'.c:le lbs métodos mAs !Ínportarites para la valuación del 

proyecto; ya q~e de aquí ~e calcula la tasa tntema de retomo, ·que junto 



c---c¡¡¡¡¡1T-021Ai_l_aaiA1=1-ó4/AC T-199ef-¡-a17A2- T ai!A2-1-: ll3'A2 -1'7-<WA2 1 1997 1 

iventasBIUlas 1 --só\ -$480.?lsl - $459,0201 - $S04;515f -s1,474.55iT---SSSS.-066T -$577-:381¡-sssa,!!351 $600,713! s2,333,101\ 
Costo de Venias $0 $240,108 $244,910 $252,257 5737,275 $288,179 $293,942 $299,821 $305,818 $1,187,760 
Mano de Obra $41,100 $51,300 $63,300 $63,300 $219,000 $82,830 $82,830 596,030 $96,030 $357,720 
Insumos $17 100 $17 100 $17 os $17 71 S6e 676 $14 498 514 498 $14 498 $14 498 $57,993 
TotaJDirecios $58,200 S308,508 $325415 $332,829 $1,024,952' $385,5071 $391 71 $410350! $416346 $1,603,473, 

Gas1os Fijos 
Sueldos Actvos. 
!Tollndirectos 

$39,ooo $47,850 S49,9n $50.248 s181,015 $54,529 $54,718 S54,912 sss.109 $219,268 
S30.ooo sao.QCJO __ $!5.0()() __ $45.00<J __ s150.ooo s51,150 _ss1,150 $51,150 ss1.150 $204.600 

-- $69,ooQl_ -- _s_nJl?OL - S_94,~?7! ___ S9~2~J - -_$337,0JS!_ -_s-lQ~.67-ªC __ ~t105_._ª6!:lI--S-106.962~ -$106,2S9i $423,li6a: 

!UlilidadOperativa 1 {S127,20QJ S93,BSBL ____ $§9,4_28! __ S7§:43fil~-~T112,~--¡¡---__ sr~_º1_-_-j80~24el $72,523: $78,108: $305.7591 

Ingresos Financieros 
Depreciación 
Gastos Financieros 
1u1mdad noOooratlva 

$0 
$16,997 
$21,000 
'$37,997 

$6,429 
$16,997 
$21,000 
'$31,508 

$8,599 
$16,997 
$21,000 
:S29.398 

$5,792 
$16,997 
$21,000 
:S32,205 

$20,820 
$67,988 
$84.000 

'$131,168 

$8,735 
$16,997 
$19,081 
'$27,344' 

$10,828 
$16,997 
$19.081 
$25,250' 

$12,826 
$18,997 
$19,081 
$23.2521 

$15.793 $48,182 
$16,997 $67,988 
$19.081 5760!26 

{$20,2861 ($96.132 

jUtilanlesdelmpueslos ($165.197) $62,290! S4Wof---$44233i ($18.644} $47,536! $54,997! 549.2711 $57.8221 $209,627! 

ISA 
PTU 
UlilidadNeta 

{$69,383) 
$16,521 
:S7e 

$26,162 
$6,229 

$29,899 

$16,813 
$4,003 

$19.2141 

$18,578 
$4,423 

$21 

($7,830) 
$1,864 
$8,949 

FJGURA4.14 

$19,965 
$4,754 

$22,817 

$23,099 
$5,500 

$26,399 

$2D,694 
$4,927 

$23,650 

$24,285 
$5,782 

$27,7551 

$68,043 
$20,963 

$100.621 

00 ... 



¡ 1996 ! 1997-11996-T -,999- l - 2000- -¡ - 200f - 1 - 2002 - f -2003- - l 2004 - ¡- 2005 - l 

:ventas Neias 1 $1,474.5511 $2.333,1011 $2.823.0521 $3,415.893[ $4,133 230j $5,001.2081 $6,051.4821 $7,322,269! $8,859.945: S10,72D,534 
CostodeVentas $737.275 $1,187,760 $1,437,190 $1,739,000 $2,104,190 $2,546,070 $3,080,744 $3,727,701 $4,510,518 $5,457,726 
Mano de Obra $219,000 $357,720 $414,850 $497.306 $530.440 $624,954 $674,951 $728,947 $787,282 $850.243 
Insumos $68.676 557,993 SSB,892 $59,873 $60,941 $62,106 $63,376 $64,759 $66.268 $67,912 

:Tola! Oirecios $1.024,952. $1,603,473! $1,910.9321 $2,296, 179! $2,695,571 i SJ,233,1301 $3,819,070i $4,521.4071 SS.364,0481 $6,375.881 
Gastos Ajos $187,075 $219.268 $239,393 5261,369 $285,365 $311,568 $340, 181 $371,427 $405,548 $442,809 
Sueldos Advos. $150,000 $204,600 S2n,992 $346,421 $382,449 $538.754 $581,854 $628,402 $678,674 $732,968 

!Totlndirec!os $337,0751 $423,868( $517.385\ $607,7901 $667.8141 SBS0.322\ $922.035i $999,830. ST,084,2231 St,175,nel 

Ulilidad Operaliva 

Ingresos Financieros 
OepreclaclOn 
Gastos Financieros 
Ulilldad no Operativa 

s112J24T - -$3o5)s-9i S394,734i ss11,s24¡- - s7ss.84sl - Ss17)57"i-- $1,310]56~ $1.so1,033i S2,411,675 1 S3.1se.e15J 

$20,820 $48, 182 562.274 5116.211 $203,857 $246, 125 $343,384 $609.085 $991,000 $1,536,706 
$67,988 $67,988 $67,988 $67,988 $67,988 $51,388 $51,388 $49,717 $49,717 - $49,717 
$84,000 $76,326 $65,582 $50,540 - $29.482 

j-- -ts131.fsef - ~!s71.296J -152~311,- - s1os~3~f7) ___ $194,737! - ---S291.99sl --S559-;36aT-$941,283'.~S[486,989j 

!Ulll. antes de Impuestos ! ($18,6441 $209,6271 s:l23,4381--s509:S071 --$8i6:233[S1,112,493I $1.602,3521 $2.360,401 I $3,352,9581 $4.655,8641 

ISA 
PTU 

l!!!~ 

($7,830) 588,043 $135,944 
($1,864) $20,963 $32,344 
SB.9491 $100.821!- $155.2501 

5214,035 
$50,961 

$244.6111 

$368,018 
$87,623 

$420.592 

FIGURA 4.15 

$467,247 
$111.249 
$533.997 

$672,988 
$160.235 
$769,129 

$991,368 
$236,040 

S!,132,9931 

$1,408.243 
$335.296 

$1,609,420! 

$1,955,463 
$465.586 

$2,234.815 

00 .... 
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con el valor presente neto y algúnos indicadores financieros, concurrirán 

en la decisión de aceptar el proyecto ~ rechazarlo.-

Para poder realizar el análisis de flujo de efectivo, debemos 

calcular los cambios en el capital de trabajo para. los diferentes periodos 

a evaluar. 

Estos cambios se refieren a la cantidad adicional que se debe 

aportar debido a algún cambio en el balance de lngesos y egresos. Esta 

cantidad se determina principalmente al hacer un aumento en el nivel de 

Inventarlo o _al cambio en políticas de pago a proveedores y cobro a 

clientes. Debido a esto, el proyecto debe ser capaz de soportar un cambio 
·:· .1' : ·. .·. -·:-· ... .'·. 

que lé inlplique · 1a · ~portaclÓn _Cié - efectivo para •.hacer .. frente -a ·sus 
-;":· 

obligaclon~s debidas a la oi>'eraclón. 

Tomar~dio~ ;~ohi~ 'shp~est~ l~c1a1,··.para·.· tener 'un.panorama 
1 ••• -,;-.,, .... -,,-,.- ;.,;>.·" - . - . ·; ,,.;_·.,,_ ;_;:'.¡-. . :,',~ - - _ .. :::. . . ' 

consel'Vador dél proyecfo, : quedos 'cobro a clientes .sÍ:,hacen a 3() días y 
- - '.ry" -~~-" - ' : {~-

los pagos apriÍveé~o~es séreál!Zan a ;15 cÍÍas de la compra. Esto nos 
-:: .•.. ;·,.- • .. --~}:·_: -.·1)\:·:_\ ~~~:~:»_,·t);::::: >'.'\::·:'. .. ::::·_;~_ ~,. \!'~;-~~- ;·,~/;T~-Y.{;.~ --. _ ~ __ :7/~_,_(:;·>-_: .'- ;,.'.; - ---~ :.:. ::-... ; .' .~ . 

generará .un' balance negatl_vo_en el:flujo que .nos_ perm1Urá;ana11zar: la 
. . ·": : .. ..: ' Í': ""- ' ;, ;,.'..:: { .- " ,. ;' ::-· ... - '~ '. ' -· --.~ .'. ! ' ~ ,' ' - > • • '•· ••• 

liquidez d~Fp~~~e~~~.-.-~~r-·_e~ ~lf ~_uI1~~~1a~-~ei,f f f ;fr1.~s:_¡12r s~···~· 16 __ Y 

4.17); Para el segundo año, se. ~u pone una diferencia de diez días, entre 

los días por pagar ylos días por cobra .(30 y ío di~ ri:~pectiviirae~te). . ' . . . . . . 



fa5eobf2_____ JO! JOI 30: Jo\ 30\ 
Olas Pago Proveedores : 15' 1s¡ 1s( 15\ 1s! 

Frns------;--~ - $322.3371 

~~~----·- ___: so¡ s1s1.a19¡ 
1Cambio en CXC • SO: $15~ 

$499.684 Sl.155,635 
St65,BS8: $165,866 

$4.831 $165,868 

ICo~ . 
~--===--.:.:-

$54,000• -S24o. loa: - --S244,910í S252.2511 s1s1.275 

~~ 1 

$45,1231 $200,6381 S204,651j 1210,790! $661.203 
sa.an1 s39,4701 S40,2S9\ S41,467l M 
sa.an! S30,S93r 5789' s12oa1 $41 467 

~I - - - so: S54.000: S54.000i $54.0001 SO 
1nvFinat $54,0001 $54,000 $54 000 1 S5-t000r SS4.000¡ 
!Cambios S54,000; SO' SO; SO o 554.000 

C4mblos en Cap 
de Trabajo {$45.1231 ·-¡s1v:zs6}--=:@-1-3Sa1 1S3.62:31 1s11a.401} 

;
0
Proveeóores ~----}~; ;~. ;~; - ~~--~-=;gl 

Compras $316.9~~ 

f!~-----~- S247,518' -

~.9!L_------~ -- -
Cam~!_!"!.Q_P ______ s_~~Q_1_2-:_ __ l§§.:.l!fü __ s1.2e_!! 

~~-----=-~~-=~~~~~~~~~:----~--==~~t=~ 
•Cambios -----~--~y]!___ ____ ~o ____ so -~, 

Cambios enCilp 
de Trabajo ____i.$_?1.0421 ---J_~',7751 {.$2,sóaf -- - l~~T Ci34.BB31 
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Olas Cobro 1 30i 30: 30' 
\Olas Paoo ProveedOreS ¡- - - ---2o!- - -- - 201 20 
Cobros 1 S1,155.634.911$2~oI473.62 1 $2,788,514.82, 

iPorCobrar 1 $165,867.88i S197,494.80i 5232,031.641 
!Cambio en CXC ¡ S165,867.881 So.ooj $34,536.84' 

$791,275.44! $1,216,578.161 $1,437, 189.94\ $1,738,999.82 
$661,202.nl S949,930.89: s1.358,439.80I s1.598.068.33 
$41,466.971 $67.028.54! S7B,75rf."13l $142.931.49 
$41,~66_,971__ __ $2_§,5_§_1_.~!'---- $11,721.591 $64,181.36! 

1lnv Inicial $0.001 $54,000.001 $82.817.89; $82,817.89" 
!lnv Final $54,000.00I $82,817.89 $82,817.89" $82.817.89! 
1 Cambios l - -$54,oOO,OO! $28,817.89: S0.001 so.oo: 

30 

Cambios en Cap 
de Trabajo C<S118,400.911--<$34,8BJ24f (S22:Si5.25f- -slS.454.71 i {S28,s43:63J 

foras Cobro 30! 30! 30 301 
ioras-Pa9o Proveedores 1 301 30 3Di 301 30 

:~¡~brar ! S4s:~~:~:~:~~: S5~!~:~~~.~~~ si~~~.:~~::: S8s;~;:~!:~~$1~:~::~:1 
Cambio en cxc $71,340.681 $86.322.22~ S104,449.B9i S126,384.37 $152,925.091 

rcom- raS -- - - 1 S2,s46.009.641"S3.oao.144_26; S3,72i.100.S6l$4;510-sri.68/ $s4s7.72sT91 
.Pagos 1 $2,336,803.641 S2,B27.532.41 · $3,421,314.21. 54.139 790.20 $5,009 146.14 
~ 1 $209,266.001 $253,211.861 $306386.351 $370727.48 $448580.251 
jCamblosenCXP $36,318.891 $43,945.86' SSJ,174.49' S6434t.t3: $77,852.n 

'lnVlnlciaJ 
lnvFinal 

JCamblos 

Cambios en Cap 
da Trabajo 

S82 ,817 .89: S82,817.89i $82.817.89! $82,817.891 $82,817.89 
$82.817.891 $82,817.89 1 $82,817.89· $82,817.891 s82.B17.89; 

$0.001 so.ool- - so.oo!-- !Q,ºº--c ____ so.oo! 

¡ ($35,021.79) ($42,376.36j- ($51.275.40) ($62,043.24) ($75,072.31) 

FIGURA4.17 
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Es hasta el cuarto año que se suponen. fechas iguales. Esto es 
. . 

debido· a que la compañia· ya habrá ·ganado reputación crediticia con 
. . 

proveedores y por la situación en ia que se encuentra, podrá ofrecer un 

mayor crédito a sus clientes. 

·Estos cálculos, aunados a los cambios en· el inventarto, nos 

determinan finalmente el cambio en el capital de trábajo.' Adiciollales a 

éstos encontramos los gastos de depreci~~lón, así cmno lasI~v~rslones 

realrmdas. No se lncluy~ ningún Úp~~~:~~;~l.~le~li~~ll ~~bldi a que 

primero queremos analizar "j~;· -~~C!~}'.'~~S;)i~f~~~;f\..·~r IÚ}uldez sin 

financiemiento para así. poder eÍeglr. ia mejor ci¡idón de ~'.rédito ;y el. grad~ 
' - ·.',·.-;.::;·:.,\_';:· ,;,,,, 

de deuda al que deseamosll~g~'!llO'í~géi;CieÚ1~J:lzo~te d~'pl~eaclón ... 
: .. ,.'.:_o:~~: J.:o,;,i.:-:·'..c_:':-~.~-t-~\-~~~,•:;;;?--' :;-~t~,:-.> . ._--_-:;_::.:·¡;;·~-';-_.-·;-:::~---,- .-_;,"~- --;:·, -· .. -··,_ ,·~ _ 

En. I~ fig~ra '~::1a~~~éieb·u); o~~e~ar ~Í res\.JJtiJ.d~ de~ ~nállsÍs del 

flujo para los 'dos:'. pdmeros años. · En I~ figura 4. rn se encuentra el 

anáus1s para 1o;{s1g;,;1éllte~ 8 iift~s: 

Uria vez· que·· heri-i6s ',obtenld~ toda Iá lnfonnaclón económica, 
---· o· ,· ---ce • 

poréederemos a ~~:~~) balance general, el c;,;a) sumarlza las 

actividades del·. ~~y;cto;· ~ diferencia de los demás estados financieros 

que presentan resultados por periodos; el balance, muestra .una 

"fotografia" 



Y/.·'.oii.&F;,~,:0::02//.<:Y,: r--.:?;-Qiíi.1 --~.;;1·.~';.-:.o¡;A1-. ---:- -~,, '.'t*-"'' ... ,: ... -ót1A2 .--:z. 
Ulii<adNeta ($79,295 $29,899 $19,214 $21,232 ($8,949 $22.817 
ca.-encap.OoTrablJO ($45,123 ($127,286 ($2.368 ($3,823 ($178,<l>1 ($21,042 
'"~~ $15997 $16997 $16997 •1•997 "'7.988 $115997 
·ci..:..cter..i .. n....ratftm 1$107421 ($80390 $331143 $34606 rstt9362 St8m 

Compra de Equipo $109.200 so so :1 5109.200 so 
Gasios de Instalación so so so so so 
Teta!~ $109,200 so so $109,200 so 
! 

so, 
!i::t..i..~·ésdelnvarsiQnes $216621 1$80390 $33.843 $346061 1$228562 S1Rn2 

fQ.6::1ito $210,000 $210,000 
Pago de Deuda $4,796 $4,798 $4,798 $4,796 $19,186 $6.715 

A ·6ndeCa ºtal $140000 $140000 

Flu"o des ufs de Financiamicnl $128,583 186 $29047 $29809 $102,253. $12.057 

Balance Inicial $0 $128,583 $43,398 $72."'3 so ........ 
Cambio Neto do Efoctivo $128,583 ($85,186) $29,047 $29,809 1102,253 $12,057 

8alance FiMI $128,583 $43,396 $72,443 $1112,253 $102,253 $114,310 

Fig. 4.18 

;;;:.~:,::,:_~~:.:.::..~~;,_~t, 

~-:-.~~cvA2-~;~::; -:~--~QY,.í.i.:~--:.: 

$26,399 $23,650 

isa.ns ($2.508 
~18W7 St8997 
$34621 $38.139 

so so 
so so 
so so 

$34 621 $38139 

$6.715 $6,71$ 

$27,9(16 $31,424 

$114,310 $142,218 
• $27, ... ' $31,424 
$142.218 $173,640 

¿;~~:::- ~ A2,;_,-~· --::;~:1"~/.o;.:~ 

$27,755 $100,621 
($2,558 ($34,883, 

$16997 $67988 
$42.194 $133725 

so so 
so so 
so so 

$4:l.194 $133..726 

so 
$6,715 $26,860 

$35.479 $106,866 

$173,640 $102.253 
$35,479 $106,666 

$209,119 $209,119 

00 

"' 



1996 >~,tesr:~.· ;. <~1998~-.~-{/· ;,.-: ts99:;~;; ~ ;.;-~:::-2ooQ'··_, ~·~ F: --:-. 2001~:"~ ;; .... ~;r;::zoo2. .. ~::.-.•;: (/.7-:2Qo:iYÁ~ ·:.:;.~2004~.-::::-t. ·.· 2005~:..'..-;.; 
($8,949 $100,621 $155,250 $244,611 $420,592 $533,997 $769,129 $1,132.993 $1,609,420 $2.234,815 

{$178,401 (S34,81l3 ($22.815 $15,455 ($26.944 ($35,022 ($42,376 ($51,275 ($62,043 ($75,072, 
$6798B $67988 $6798B $6798B $67988 . $51 'llll~ $51,388 $49717 $49717 $49,717 

ralivo 1 1$119362 $133726 $20().424 $328054 5'596361 $550.363 5nR-141 St 131434 $1 597094 t?~459 

$109~1 so so so MS0,000 ,·so 

El;: so so so 
so so so so so so so so 

$109,200 so so so 5'50,000 so . so so $0 

($228,5621 $133,7261 $200,42~ $328,054 $9,636 

$210,0001 
$19,186 $26,860 $37,604 $52.646 

ilal 1 $140000 

$102 5106666 $162 19 $275409 S84,ll68L -~~! - __ $118J41J s1,13t,C34I_ $1,597,0941 S2.2Cl9.459 

Balance Inicial so 5102.253 5209,119 5371,938 $647,347 $583279 $1,133,843 . $1,911,784 $3,043,218 5',6'0,312 
Cambio Nelo de ElectlYO $102,253 $106,866 $162,819 $275,409 ($84,068) $550,363 $776,141 $1,131~34 Sl,597,1!94 $2,209,459 
Balance Final $102.253 $209,119 $371,938 $&47,347 $583,279 Sl,133,843 $1.911,784 $3,043,218 $4,640,312 S6,849,nt 

FIGUAA4.19 
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de la empresa· en un momento' determinado en el tiempo, el cual en este 

caso será el fin de año. 

- . . ; '. :. ·: 
- '. . 

En la figuras 4.20 y.4.21 se muestra el res~ltado obtenido para el 
. ,·· ~ 

Balance General preforma. En la figura .4.23 y'4.24 se. muestran las 
. ., - - . 

tablas de depreciación apUcadas a los activos de la compañia .. 

4.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Una vez que calculamos la5 salidas de efectivo,· prtflclpalmente en 
: : : ,- - ~· ~ -.;· ' -: 

los primeros años de .vidli del pr~yecto, podemos rea'.limr e)estud!O de 

financiamiento 'p~ aeterm!nar, cuál es el plan que' más conviene al 

proyecto.·· Estci '.ese ~eb1~0'' it~ue ;él proyictci'. ~~ -debi 'bre~entar · ~~ b 
• . -· . :_r:_ >/ _':: '-.. ::__ ;-_~,,;_-·- ·.;é ·º'.::..'.· _ ~':: ,_, ,_; -~-"--'" - -.,·..,.:', .-,- ~. ~ · · -. ~ :- .. · _ ,, ;- _.-: ._ . . .. _. _: .. : •. 

Es, poriesto. que s~ iÍ.isla ~Imlsmo y una vez que se calcula lá 

factlbllld~d d~I proyectb~ seb~~caii la~ fuerÍ,tes de f'lriancl~lento .. 

-._ ' . -· . '-~ - ._:.~ .'. - - -

-Hemos encÓntradÓ que la mejor forma' es pe~lr un - préstamo 

quirografario. Las condiciones de dos opción·~;,. d~ p~é~~os (plazo e 

Intereses) se muestran en la Figura 4.24 
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lrM111t.1rtos 
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Actfvoflfo 
MaQUinana 

'"""" """""'"""" 
TotalActivns 

P11ln Cono Plazo 

Cuernas /JOI Pagar 

1 Patll'O Largo PWO 

~ 

1TotalPHIVO 

¡-- 01/At-- r- --wA1 - -¡ - 0YA1 -1 - O.VA1 -- ¡ -úJOO- -1 - 011A2 T -.w..,- r OJ/A2 1 04/A2 ~ 
r--- . 

S43,396.soi $72,443.35: $102252.68) $102.252.681 S114.310.03! $142,215.791 $173.639.93 I $209,118.60' $209.11~ ' $128.582.76 

SS4.oooool S54.ooo.ooi SS4.oooool $54,000001 $54,000.00 l SS2,817.89i S82.S17.89i $82,817.891 $82,817.89! S82,S1789¡ 
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($16,997.ni ($16,997.11> {$16.997.111 __ (~~7.:.:!11 ($16.997.11} ($16,997.11} ($16,997.11} ($16,997.11) {$16.997.11) _($16,997.11)

1 

---
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$214,080213 $239,67600 5235.669.85 !232281.18 S2J2.28t.18 $253,Sn.92 S241.809.89 $236.383.38 S230.982S.: SZI0,982.64 

-·------------------------
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1 ---~----- - • ' • ' 
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-. ---------
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FIGURA. 4.20 
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L~!IPaslws.!,f_~I S853.252.13· $952,5_74.4_3\_ Sl . .OSl,942.33\ $1.338,089231 $1,714,992.'401 $2.285308141 Sl.D9B38301\ 54,284.5.SCl.Os' 55.958~311211 sa.zro,97g55: 

:!>.!'----· __ @_QQL__ ($0.00) $0.00 1 ~EQ.i__ __ ~_oo! so.ool so.ool <so.coi -~--@O-º! 

FJGURA4.21 
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Ac:Uvos7ar\cls 
Valorlnldal 

1
-DepreclaciOn Anual 
Valor Anal 
\Depreciación Acumulada 

01/A1 02/A1 1 03/A1 Q4/A1 1996 
83000.00 76850.001 74700.00 70550.00 63000.00 

4150.00 4150.00\ 4150.00 4150.00 16600.001 
7B8SO.OO 74700.ool 70550.00 66400.00 66400.00 

4150.00 6300.001 12450.00 16600.00 16600.00 

01/Al ! 02/A1 I 03/Al 04/A1 1996 
11700.001 11282.141 10864291 10446.431 11700.00 

417.86\ 417.86! 417.66 417.66! 1671.431 
11282.14! 10864.291 10446.43: 10028.571 10028.57 

417.86' 635.711 1253.571 1671.431 1671.43 

01/A2 021A2 
66400.00 62250.00 
4150.00 4150.00, 

62250.00 58100.00! 
20750.00 24900.00 

Q1/A2 02/A2 
10028.571 9610.711 

417.861 417.86 
9610.71 9192.861 
208929 2507.141 

Cl4/A2 
53950.00 

4150.00 
49800.00 
33200.00 

04/A2 1 
ans.001 

417.861 

8357.141 
3342.86 

1997 

~ 
16600.00 
49800.00 
33200.00 

1997 
10028.57 
1671.43' 
8357.14 
3342.66 

01!A1 02/Al 031A1 04/Al 1996 1 01/Á2 T 02/A2 : 031A2 - 04tA2- ! - fag]I 
489920.00 4n672.00I 465424.001 453176.00i 489920.00! 440928.00J 426680.00I 416432.00 404HM.00i 440926.0o' 
12248.00~ 12248.00i 122~12246.00T46992.00! 12248.00I 12248.00 12248.00 12248.00 46992.00I 

4n512.oo: 465424.00I 453116.001 440920.00: 440920.001 428600.001 416432.oo 404184.00 391936.oo 391936.001 
,--· 1 : ~ 

r....,.p, '-'""''""''-u•m•oauq 1 12248.00! 24496.00/ 36744.00: 48992.001 48992.001 61240.00/ 73488.001 85736.CO) 97984.00J 97984]0 

rAciiV052Q.it\oS_ -_-___ -__ -_¡--Qi/A1 1 02/A1 l 03/Al -¡---o4/~1_ _ 1ª9~ __ 01fA2 _¡-_ --c;W~ __ -¡-~Qj/Af l 04/A2 ) 1997 

Depreciación Anual 1 181.25l 181.25 181.25! 161.251 725.001 181.25 181.251 181.25 181.25 725.00 l
'V810r Jn1cta1- - -- 1 14500.00:- 143t8.75T--14137.50!- -13956.2~-~·ºº1 13n5.oo'r 13593.1s 1J4-12-:-sa:-1m1.25 13775.00! 

va1orAna1 14318.751 14137.50 13956.25 13n5.oo: 13ns.oo 13593.751 13412.SOi 13231.251 13050.00 130SD.001 
.OeoreclaciónAcumulada 181.25 362.SOI 543.75:____z25.00! 725.00. 906.251 1001.so: 1268.75! 1450.oa! 1450.oo) 

Total Oe~iOdacion Anual 1 16997.11[ 10997.111 16997.111 16997.11i 67988 43\ 16997.11 16997.111 16997.11 -,6997.11 1 67988.43\ 
Depreciación Acumulada 1 16997.111 33994.211 50991.321 67988.43' 67988.43 84985.54 101982.64\ 118979.75 135976.88 135976.86 

Valor lnlclal Equipa ~- 109200.00i 104450.89\ 99701.79~ 94952.68 1 109200.00l 90203.57. 85454.46i 807ü5.J6! 75956.25 90203.57; 
Valor FlnaJ Equipo ¡ 104450.89 i 99701.791 94952.681 90203.57! 90203.Sli 85454.46~~!!~· 7595625 71207.141 71207.14\ 

VaJorAnalTotaJ 582122.89 565125.79 548128.68 531131.57 531131.57 514134.46 497137.36 4ll0140.25 4&3143.14 463143.14 

FIGURA4.22 
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~ 1996' 1991i ~~jpoo-;---- --200~~ 2u?J: 20041 2oos¡ 
Valorlnicial ! 63000.00: 654M.:.~aaoo.~~'.Q_Q_~ _!§_OJ!_'?_,t:!_~'._- 1 i 1 
DeproclaciOnAnual L!§&.Qioo! 16600.ool rnoociQ_O~ _ _!§_~~·ºº' __ ¡ -;------i 
vatorFinaJ 1 66400001 49800.ooi 33200.00· 16600.00· oca : ¡ --¡------¡ 
~~da ___ • _]6600.00: 33200:0Q[_~~qQJ}Q-=_664CO.OQ'. __ ~1~0J- ~- __i_---, ----r----\ 
~FVOS7anos 1995 1gg1. --ma· ----,~s~_::=- 2000¡ 2~-~2, ---2003\2004r--20oi 
¡vaJorlnlclal _ 11100.00 ___ 1002a.s~1_,_!i~.ll.!_-~Q~:f9 3342.861 1671.43· 1 :c=J 
;:::::onAnual ~-,:~-:~~ ~~~.~!+---~~~:~ _ ~~:::;~~-=~;~~: ~:;~-:~:- 1s~~:~~. ; _-:=---J 
•DepreciaciónA~d!__-·_: __ ....!fü·~~~-1º.!4__?1_6~~Zl.-...!.J.f.?.:~.'!._ __ 1C02S.57i _ __.._l1-!!!Q:Qi_ _____ , ___ ::'. ___ ¡ 

iA~~Oa~~-----. ~- 19jL__ 1~i1:--~~i9-L_ 19ss·, -~--- 2000' _ ~---2001:~-----;oo~--2003\--;oo;;---202 
\va1or1nicial _ 48992000__±i.02.~QQ~1ª:?_§:_Q.Q~--~~OQ:_J.:_J952..Q0 __ 6~~96000 _ _§_~96~~oo· 498992.oo\ 

¡oopreciaciónAnuaJ L 48992.00. 48992_..QO_ 489~?-~:_-!_!91?·9.Q. _:e_g;:¡~_OQ_ ~B992.C0_48992.~992.00_ 48992.001 48992.oo: 
,
1
va1or Final , -~~~~---3~--~~-Q0 _ _1!@_5E.:Q9._ .É._9~9~0.-.0!J-r-~~§.8.QQ. __ 59§1176.00. 547ii1B4 o_o __ 4989!g . .Q9~~ 
i '------: ________________________ , ___ , __ c _____ -r-1 
[Q!P.reNaó~c_umulada _____ ~_48992.0.Q._¿__7984.00: -~~~~5966 _fl~~§.Q~Q_C!: 293952_09 ___ ~2__944.00 ~36..:.Q_0_!.4.@~ 
-ACi1Yos2oaooS---------,~-1997---·----¡g9e---1999---20o-o--2001-2002: 

~V~1;infci;1 - . ------- -· 1450Q_QQ~--~- 1305000~325~6oo.oo-;oe75:~-10150:0oT ~~:i uu 
Dep1eciaciÓll Anual , 12s.oo 12s.oo· . 725 001 725 oo. 725.00. 725 oo 725.001 725.oo: 
Valor Final --1371s.09· 13050®- -12325.0cr 1 !~oo.oo--~iSo OC!~2s.oo:._ __ a100.~ 
~c_1_0~~mulada _____ 725.00~ -~°º----~QQ·QQL-~2~'ºº-.--~~- 5075.00 saoo.oo: 

l!2_1a1...]ir6CíaciOOAñüái ___ -~-s79'Bi43" ___ 6798S:4J: -s79!ia-4J- --67988 43' -679!:18.4J~5138a.43 -513~ 49711-:-o0~·497rr.o0J497i7.00! 
~~~Acumu1~-~=-:- 67988.43__:_ 13597066~20396-5~9· 271953.71• 339942.14:_ 306330.57, 359719.00: 39n36.00" 447453.00\ 497170.00! 

Valor lnfelal Equipo 
Valor Final EQt.ilpo 

Valor Final Total 

1 ,~~;~: ~~;:~~· ~~~-~~; ~~~:~f- ~~;;:~~. ~~~::~: 1~e;~:~~i ~~:~; ~~~.~ 
$531,131.57 $463,143.14 $395,154.71 $327,16629 $709,177.86 $657,789.43 $606,401.00 $556,684.00 $506,967.00 $457.250.00 

FIGUAA423 
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Crédito 
lnleros 
Plazo a~s 

FIGURA. 4.24 . 

Se. analizaron 2 crecllt~;, váÍ'iando ~I plazo del préstamo. Se 

años, los pagos dé'tntére~es ~clrl'ct~rriási~cios 'aiios'.~cte!'ná;; el flujo de 

efectivo l~ pecilue'~s~('- ;'-• ·.: :·-; ;0.·':"_•·.· -.·~.·-__ '_ •• _-, ·:.·_·-·.· .. ,. --
· :}- _{• - - _ .. -. o_'·c, 

En la rigura>_4;25•;t~r~~~.1t# ~t~ ~blas·deamorUZactón de· los 

dos planes: Se puéde ?~servar ~~ d~~ren~la de Intereses pagado por ~no 

y otro plan, así ~cm; e/ el' ¿~~tcS' ¡.¿hj d~I fill:imctamlento. · 
:,: 

4.5 EVALUACION FINANCIERA 

Una \Tez '.CI~e se ha det~rrnillado el resultado de la operación del 

proyecto, es necesarfii m~d!r ·~! ~esempeño _de éste mediante el cálculo de 

razones financiera~: q~~ indicarán realmente el éxito o fracaso del 

proyecto. -Lo~ re~ultados se muesfriúi-en la figura 4.26: 
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Cródlto 

lnteros 
PllUo anoa 

fTGURA. 4.24 

Se analizaron·· 2 créditos, var!arido el ·plazo del préstamo. Se 

encontró que lo ~~jor es un préstanio a 5. años, debido a que para 10 
' ~ ·; 

. años, los pagos de intereses son demaslad~s altos. Además; el flujo de 
.. " . - . ; . ¡ " 1 - ' ~ • - • ' - •• ' ' ··'. • • 

efectivo lo p~nÜ!te a~í! · · ' . 

En lá. fi~·~~á·4.2scs~,;r~~~n:~ :~as_ tablas de amortl~aclón' de· los 

dos pl~es! se' ~~~ele ~J{senrarJ~ d!ferelicla de kter;;ses p~gado por ~no 
' -· ' - .. -.-: _. , -- -· ,-\ .. _.' !_:-";'.· ·: -,,.,;: ,:,; >:· ·.-, .. :·_:<'' .-, -.'.- ·-· .. <-.. "-\_·~~:.· ._· • : :. -

y otro plan, así 'conici el 'costó real ciel financiamiento. 
-~-~·. -,(·~·-:;- ::-~>· ·\:·':; 

ulla vez ~~{~¿ ha ~~f~rri~Ín~do el resultado de la operaclpn del 
.' • -- . ~·~-:__-_ .. , :=--- ':- - ·- _- - ~ - ' • 

proyecto, es nece~~o'l-rieciJ eld~sempeñ~ de éste mediante el cálculo de 

razones financte~as <que' imÜcarán realnient~ el.· éxito o fracaso del 

proyecto. Los resuÍtados se muestran ell. la figura 4.26. 



Cn!dilo 
lnteres 
Plazo(años) 

$2IO,OOO.OO 
$0,40 
$5.00 

$350,000.00 
S0.12 

$10.00 

Amortización del Crédito 1 2 3 4 5 

Pagos - - $103.186! 5103.1861 5103.186' S103.t86l s100.1as/ 
:Intereses \ $84.DOQI $76,3261 $65,5821 $50,5401 S29AB2J 

lpagodeCaert_•I___ $19,186! S26.B60 1 S37.604i $52,646] $73,704j 

iBalancelnicial .-- $210,000I $190,814: $163.954\ $126,3501 ~~ 
!Balance Rnal $190 BW $163.954' $126.350! $73,704 (SO! 

•Pagos 
11ntcreses 
!Pago de CaP-tal 
iBalancefnlCial 
:ea1ance Final 

Intereses sobre 
Efecfrvo 40.00% 40.00'i- 40.00% 40.00% 

FIGURA4.25 
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40.00% 40.00% 40.00% 40.00% 40.00~ 
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INDICADORES FINANCIEROS 

151911-.- -.,991ff - #-,¡¡gg:¡-. 1 · 
7.30• ,,,, 7.07• "' 7.tii 
6071 767: ... '" '"' 13.11".I 1J.9tJ'!¡.t 14W\.I 18.63~ ie.35% 

1765'41 ,,,,.., 2930";.t 41SC'Y. ., .... 
10.56'!;,I U3S"Jl.I 182t!0

.- 24.~'. 23.37%1 
13IM'- 17.71% 21.61% 21.21% 25.~I .,, 428i 5.18 8.92: '" 27..22'1 24.25'!1. 1886'9 1619'.. l'l.08%1 11.18' ... "'. 7.17 5651 ... 367 "'' 

TIR ., .... 
VPN (trtml 35%) $S!l2..2SB21 

FIGUAA4.26 

9841 - - 12:17 ____ ... 11.90 14.48 
21~'11. 24'.~l 27.22%1 

~-º'"' 
.,,,.. , ... 3'% 

"""' 
,._,.,, 27.01% 

"""' ''"'" ... 
1124 12.901 1507! 

8.17%' 7.15% ... , 
3701 ... 17.'4 

_ nos 

(ACIRC'PCIRC) 
(ACRC-tNV).'PC:RC 
{EBITMASf!RUTAS) 

¡UTNETNCAP) 
ICAPIPASIVO) 
(PASIVOSIACTIVOSJ 
~MJUTNETAI 

~ 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

' RUBAOAAUMENTAR O DISMINUIR CAMBIO %1 TIA CAMBl01%l TIA 

¡VENTAS INICIALES ·10.00%! 55.79% 10.00% 112.10% 
COSTOS INICIALES ·10.00% 52.65% 10.00% 117.98% 
VOLUMEN INICIAL -10.00% 65.41% 10.0°"' 127.10% 

1
GASTOS ADMVOS Y OPERATIVOS -10.00% 76.40% 10.00% 86.80% 
MARGEN POR UNIDAD ·10.00% ·1.40% 10.00% 526.25% 
¡MARGEN POR UNIDAD ·5.00% 41.30% 5.00% 196.85% 
.MARGEN POR UNIDAD -3.00% 59.38% 3.00% 144.i2% 

1 RUBRO A AUMENTAR 10 DISMINUIR\ CAMBIO(%\ CON CAMBIO EN CAMBIO% 1 TIA CAMSION.\ nA%\ 
¡MARGEN POR UNIDAD -10.00% VENTAS (UNIDADES) ·10.00% ~1~%1 10.00%1 

17.49% 
i -s.O<r.• ·10.00% 21.56% 10.00% 60.74o/. 

' ·3.00% -10.00% 37.91% 10.00% 82.47% 
! 3.00% ·10.00% 102.43% 

10.:1 
199.76% 

5.00% ·10.00% ~~~:::1 10.00% 280.15% 
i 10.00% ·10.00% 10.00% 1007.82% 

FIGURA4.27 

lg 
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Una . vez que tenemos los números, procederemos . a dar una 

pequeña explicación y análisis de cada uno. 

4.5.1 INDICADOIIBS FINANCIEROS 

4.5.Ll LÍQÜIDEZ 

•El análisis finan.cÍero evalúa diferentes aspectos de los resultados 

obtenidos. Uno de los ' más importantes es el de la liquidez. Este 

indicador , revela la ca~a-cÍd:d · del. proyecto para ·.1iacér. frente a lás 

obligaclories á co~i() !>í~d; así· cci~Ó 'Ía de·. r~~ponder lsus ~ecesidades 

inmediatas· de· ef e,cuv~; P~io •.. p~a;lá. n1ejor+áfaéfob·· .a~ e~tc •. aspec,to, se 

puede recu~r.a 
0

la.p~~ba:;ci~1!~~1~fCi~~~o·ln~;~y~·~· ~~~~-·i.dvenl~~s;. lo 

cual nos muestra'aqu'eliosáctivos ·c:1rculantesde
0

iná'sráp1da disposición. 
;'.>" _·, .. .:,:) . . .~~-. - __ ~" .. ·'·'.:·!.~::.: ·- ·-<-. , 

.i · .. :_, ··:;i.> ~~:::/' '.·_,, .. 

Como 10~ llue~e ~~se~~. ~n ~; ~~()y~ci~Óia.ll~«ici~~f:e~ lllayÓr ~.1.0 
en todos los afiós) Jo qJe ~-()~ 11"1ctica qu~ei .C:;édito, coºr{ti~t~dÓ haée f~ente 
a las neces1~iides · de ·efecÚvo, sobreto~o .· ell'. l~s do~·. ~rtnieros ·años ·en 

• - . - --- -o---- --~, - -- ' . . --. . • " -
- .. -_;·-. ·:- - ·- . .,,. ·:' -

donde el flujo operativo es , négall~o .debido a fa Inversión ·inicial 

sobretodo. 
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4.5.1.2 MARGEN OPERAT!VO 

Este Indicad~~· e~. ~e)o~.~ás usados en el análisis financiero, ya 

que .nos muestra';la• rerÍtabUldad en ventas. El resultado expresa el 

margen de utilidad d~ ~ria ~erita (el porcentaje de un nuevo peso que 
.... '·· 

resulta en utilidad 'opeí'.attva) . En ·el estado de resultados para el primer 

trimestre (Flg.4.14) se obtiene un margen negativo debido a que la 

puesta en marcha· trae consigo demasiados gastos e Inclusive 

encontramos que para este trimestre no hay ventas. Pero conforme 

avanza el horizonte, se observa un crecimiento del margen lo cual nos 

indica que los costos operativos se establllzan mientras que el nivel de 

ventas avanza. 

4.5.1.3 RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL 

Un 'aspecto muy Importante que se debe evaluái' es el rendimiento 
1 ., - • -•• ' •• , , • é • ~ .-: " ,' - -.. º-- _- . .l ,--_ • • ' : .: - • ' • -

de ia tnverslÓn d~ iris ~c~l~llt~t~~· Ün 'iC:clonl~ta desearla saber qué 

utilidad neta' gárl<Uia'pÓr:c~cl~ riu~vo pfso)nv~rÜ~o ·én'el prpyec:to .y este 
. ¡' ·.-~-~-<' ':·::::_;:'·:'· ~~-:::.:--:·"·/\~'.\')/ ~-{~?:'i./--:º;:,: :~>":!.: .. _--)\::.~ ·.·:.~-~:.·'.;''.::,:.-:-:;_~ :, ,-,..,. _:/<··, ·-:<;>.·· . ,- -' 

Indicador se lonmestra.{Debldo ala lnv~rslpn;llllclal. ya qu.eJas ?nta~ 

comterlzan ,a.~~-~~{~~~q~~·./4i;i~~~~e~;~n~ia~~t~é1.·~royecto.º 
para el prlmet"año ¡~·r~l1t~b1Ucl~d e,~ rlegatlv~: :P~ró'pued~ apreclar~e que 

a partir del segundo ilño co~l~nz~ a cre~er la rentabilidad hasta poco 
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menos del 30%, lo cual. lo hace. un proyecto atractivo para el 

inversionista que busca un proyecto a largo plazo .. 

4.5.l.4 SOLVENCIA 

Mide· el gradcJ en que la' ¿mpresa' se ha financiado por medio de 

deuda con lnsut~c~oh~S de' cr~dlto. ¿ solv~ncl~ de una. empresa Indica 

hasta que· gr~do :1a. lriverslóri; p~~pl~ tiene pr~ponderancla sobre la 
:..,, - '; i, - •.. - . 

Inversión aj~n~.( hasta qué g~ad~ esfu:ll ~ujetá a los acreedores). Por el 
' ~ í' . :c. . . 

hecho de haber.'pedldo 61 crÍ!d!t~'·a>5 'áii'ós, : .en este lapso la solvencia es 
., ;_ ':o ., - "'"' . ~ 

baJa 'debido a.1 • iJügd·<lelritl!~ii~~~j'c~¡;¡!~.f~i~I~sutuc1ónde cred1to. Pero 
., - . e". ··· ... ~- ·, . . . _, . .- -,. ·- . ' . ·. . ,. . - '. . - . , . : : . . 

una. vez. fi~allzádo .• el co.r,i~ráto ~e :nota; un sÍgnlfÍcatlvo á:ume~to 'en' la 

solvencia·de~ldo ª 4~i-~Fire~1~·1:ritó de _las c~~~t~s p~; c:¿b~ m>:arect¡¡ 

el creclmlentb del flujo' de~ef~¿tlvo: · 
.. ' . ' .. -~- -

. ' - .-

Mide de fondos provenientes ·de Instituciones de 

crédito. El resultádo de• este análisis muestra lírn conclusiones ·del 

indicador anterior; -
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4.5.1.6 TASA DE RECUPERACION DEI.A INVERSION 

Muestra en que:·dapso los Inversionistas recuperan el capital 

1nvert1do. Est~ 1ap~6 se est~b.1~ en un.promec110 de 3.5 años a1 uegar el 

proyecto a un nivel en ~lque c~mlenza a ser rentable. 
; .. _ >:·.\.;:;>;/\\ ·.-.:_~'.)~; .... ·. :: 

4.5.I.7 PUNTO ~iifug~HÜBRIO .. 
" .· ~; . .: . . .. 

El ptlntC>'· dé ;~Jumbno• es aquél c¡ue nos va: a mostrar la 

combin~c;óh ~ci pr~clC> j· volumen :d~ ~~ntas que va~ hacer que la 

empresa• n? plerda;'~~r~. ~arñioco g~e .• Est~•.estudlo~s ll}UY !mpo1tante 

ya que. i:io~ JJfrii~~~ar .. e; p~~to ;: paitrr ~~! cual )a relación precio-
' ·~ '· ,-;-.,:: .. '> -,. . . -·: ,._:. - -_ "' ···~ _. • - • 

volumen va a'. é::6~~rizru: a'. 1g~;é~J.~rn1cÍa~és'. o··. ·• •;. ' -~' _, _, - ,":·:· 7~::_:/ .. 
- ~~-::-~~ .:¡;~ ... ,.,:~'".' ~ -· ;_;. ;: ,; .,. .\·-\,. :~·_,_" 

Para ten~rÜn mejoracercfilnlen~o con la réáUdad; consideraremos . 

toda la line~ cmll~ Ü:·~ol: ~~o~ll~i~.; ~¡~~¡i~~dci~¡~s §}ls¡os y márgenes 

por unidad. El iibáu~Í~ d,~1-~l1iít6 de jc¡¡;Ulbflo ~e muestra en la figura 

4.28 

4.5.2 VALOR PRESENTE NETO .. 
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Después . de anal.izar los . indicadores· anteriores, ·.resta evaluar el 

valor prese~te del proyéct~ ~n su~ cúe~ ~~~s ele du~ac1ó~ .. E:ste valor n~s 
·.·· .. e--'·.'·-- ..... ·-;· '" . : ..•. ,., , °"• - , .. 

mostrará ' C:!Jál .t!s 'e(valór de los. flu]~s futu~o~; t;ald~s ~l ,pre;érite a uria 
.- -.. _.:_\-i. - . ·~· ....... -: ~;._/,_: ·,!:-~.:.:\:::.~_-_:;.:<~ ;_:;~~-:: ·.-~.:.J!~_- >:;_~~~:·:~. /:~~':r:. _:_.':·;"'.~L.··- ~~~:;r \:.<(:.' :~~< <: '.· ··, =:. < .· .. 

tasa que· permita al;. i~versionlsta obten~r, · colTio'míntmo, etvalor de la 

inflación, .,la.':f;s~; ;~;~~t~J~;q~·::~i~;re~~~.;·'~n .~~e~~~·.·;1·.·~~~g~; por. la 

inversión; se:ha ~etérlllin~do'que el v~lo~ ~á~'có?lvenlente para esta tasa 

es de 35~::b~~¿:,~~~l.~~º;:~te~~~;s'.:,'f~9~.~5~.27.:se~~nsÍdern qúe. 

,para que el proyédó sea rentable; este valor debe ser mayor a cero. 
· ·.-.- , .·., )i ·:-·'-"'-'C':~~,··.o::·~-,.····"·>, --··-~-·. : .:-,-:;· _. . 

.{·.: -- ·-,.;· 

4.5.3 TIR ffASA INT¡~~·D~~~~) ·. 
. . ·., .. -· - ._,. _.,,. _, .• -

--~- . ·. •' -·~ - - """ " t)i > 
- --:: ~:;~. \;~~ ~;_i?,;'.~:·'., '..'~ ,· . 

. Flnalme11t~; • el\~.ltifo :;~~~¡~¡~· •• flna,ncl~l'o qüe ,se realiza en el 

proyecto' es el cÍ~í .~á.l~~icí deJa ta~a: Interna' de, refomo. Este valor, nos 
,:"·"-•:-:;-;·.>·: ·_-.-.';-:;_·~:·:~}-~-''·~-~···-·:·: .. ··_.:·Ji\".:.-~::.:"·· .:,y:""::.;··.':;:_·.· ...• _·:.;. ' .: _· :. \ . 

Indica' el. rerid~l~~tci~nelo cÍe,i'~;;tiiv~~~ió~.: c~lcuia'cia mediante .el flujo 
,,,_-; :-~.: . . ~.:~~'-·.: ·, ; ~".: : ' .. 

=:·~,~~~r~W::~~~~~Jt~r1k~:t~~;:: 
liquidez d~1.Mo}'?~fc> 1~~·~I~~:y'a10 ~~~º• ~i;·~ ;.~~e,~~~~Ia'.H~~~sldadde ;.: :~:- ~-~ " ; ~ , ·: ... :"-:. 
Inyecciones de:ca'pít,á.I.i~ e,l)nis,~o; , _ .•.... ·. , / '>';.\ 

.\ ~-'.. !_:''~ r:. : ·:."· . •.-:,-:::, 
::..' ··,. ,.'-

':Í ;~~: . -· '--. . ·~· •. _ • 

De no-enco#P~f~~bl~~:~n' ~I; é~11~t,¡¡I~e.,ti;abaJ~, se considera 

que el .proye~to ~!!~a ~ag~d~ so16.,Es porest? q~~ estos flujos son la 

mejor Imagen del e~tado del proyectoen cada perí~do. 



105 

La metodología del Indicador.consiste en traer al presente aquellos 

flujos Y calcular la tasa de retomo de ellos. Se considera que el proyeto 

es atractivo si esta tasa es mayor a la TREMA propuesta (tasa de 

recuperación mínima esperada). El presente proyecto arroja una TIR del 

93.56"A> , un valor consldereblemete alto y atractivo. 

4.6 ANAI.ISIS DE SENSIBILIDAD 

Una ve~ que obtuvimos todos los Indicadores financieros, creamos 

diferentes escenarios. Debido a que creamos· una hoja de cálculo con 

todos los datos acerca del proyecto',: utlliz~ndo· los resultados de los 
. . - - -- .· .. · ' 

lndÍcadores, se cambiaron. declslo¡:;es:~stratéglcas para el estudio como 
. '. ·--'(« ' - -

fueron, volúmenes de ventas; ;~~~¡o~hncrem~nt~s en costos y márgenes 
, .. ·+-;.~-:,: i .~:- ' 

de utllÍcÍad por unid~éi.·r.O~'-~es¡¡lt~éios ~e:muestran en la figura 4.27. 
'. . - ·'(; -_ . >'·:·_ ~ _· - -. -~.-. -" 

'.-- º' ~:: .:;~~; ;~~t;'<:·:ti'.< <°' .<:. ,;: :::~ ' 

Aquí se colllp~ebÍl la.hlp~lesls he~ha al ~tinclplode la tesis en la 

que se ~e~~6n~-q~~~i~~·;ctb~'.~~~~[~~-~is d~l:pr~yectoi¡o.~ los,~~e más 

1mfluyen: PocÍ efil,of~~f~i§ ~ue.1.~'.s c8fub1?s ,~~).~~:·;~~ü~stos para estos 

dos años IÍa.cen y~~;~cr;ri?~~;~·¡~~~rl~t~':la~~~~]~i~;;;a·d"e retomo, 

lncluslve.lleg~do a ser ést~ n~gatl~a o mayor a'13oo%; 
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El cambloque más atrae la aten.cl~n es el .. ~argen de utilidad por 

unidad. Aun uiuí pequeña. Varia61órÍ .~ri e~t~ relación hace cambiar la 
- •• '." ·' •• -· ,·- • '• ••• 1 

TIR de maneral~p~rtllllte.··Pero si•.~st~~~aihblo·· s;hace en los ·ültlm~s 
años del proyecto, 18. TIR no cambia mucho: 

Otro factor Importante es el de volumen lnlclal de ventas. Al · 

observar los resultados que arrojan el hecho de modificar volumen de 

ventas, nos damos cuenta que un punto medular para el éxito del 

proyecto, es alcanzar el número de unidades proyectadas para el primer 

y segundo año. 

Finalmente al analizar los demás costos Indirectos (administrativos 

y operativos) llegamos a la concluslon de que no irúluye~·de~grabm~era 
-· .. ·' -· ..... '.,··. 

en el resultado final. 

Como conclusión· del: ané.lisls de sensibilidad,~ podemos decir que 
. . - ' - : ' . "¡' _ .. ' .. · .. " :. ·' .· . ,; ''· 

los factore~ que deteri;linari dé mayor ~~~~ª ei tix:lto s~n aquéllos que 

están relacionados dlr~ctrunente con el J~1urner1e Ingresos por ventas. · · 
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CONCLUSIONES 

Al estudiar la factibilidad de este proyecto nos podemos darcuenta 
¡-· . . • ¡ 

de que sóri. unos. p~oductris '108 C:ua1ci~ v~i{ ~ conipetlr cÓri.produ~tos 
- ... ,-, ... - ·-· ,, . ,·. 

norteamericanos •Y cáiiacl1ef¡se~ 'prtnclp~l~~ntg;c I~~ c~;tles. pci~~en una 

gran acePtacfóii'. eri~.-~:i~ ~~~~-~6-, n¡~i~ri-¡1,tf~, ·que 'J~s--- pl-odUCtOs.·:de esos 
·-~· .. - ~ :._.:. ,. '/;~- .. -- - ,.,_._ .. ~. 

paises cuent~ con mihistortái. de gran calidad en los productos que son 
:>::_:> 

manufacturados en' eso~ i:>,aises:) . ; . \ . 
.. ·-

Contando con la ··asesoria ·del eXtranjero se podrá lograr tener la 

calidad que se. requiere para que estos productos sean de una calidad 
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Igual a los extranjeros, con lo cual podremos competir de Igual a Igual en 

lo que a calidad se refiere. 

La fábrica que está Involucrada en el proyecto es una fábrica cuya 

marca es conocida en el mercado nacional por su gran calidad y por 

tener precios competitivos, lo cual ayudará para que estos productos 

sean comercializados rápidamente, en el mercado nacional. 

Podemos decir que las máquinas tienen capacidad holgada y que 

con esto se puede lograr que si en un momento dado la demanda lo 

exige,. las máquinas tendrán la posibilidad de respo~d~r •a. ~hb11r ·Ja 

demanda. Si. en un momento dado la demanda es exc~~l~a .se podrá 

cubrir está a~mentando un segundo t~mo y e~,c~sci'd;~~siiho un tercer 

tumo. 
>;,:' 

- .. -.·. ·_'.-r.~:;,<-. < ::,·< ·-· 
~;\~':T: ~-~-::_ .. ·~·.· ... ;·;;' '' 

- '.. ;:~; .. ·.-·~~-:: . ' ":.'.i -
,:>_:·: -" • ·'.<:<'· ,,-,oc 

Con respecto al·. Tratado dé I..ibf ~ C()lli~~Cl~{Pº,~~l}i~s decli, que· 

como Jos p~od~cto~ ~~es~p~é·~~n~;~t r~el"l~*}i~~~~ri-~!~~r.~;~_clón.de _ io 

años, los prodÜCto~ del extranjero salclrÍiri' más.caro~ que\Jéis productos 
- . - - - . . . . - -· , . . -·- ',".' ,.•" ;. . '- - . "" - : , .. . ' .- ' '" ', - . '" '{ ~ 

nacionales., Así /~l~n/ci'.;'t~~~~~fu~s~~í•·'Ü~rii~ó' ~~~;~~6;.~b'~a -_ o~tlmízar 
recursos -y capácif~ •a\)a ~~~i~:·p~~a,~q~~--e~-~n<l~ • • ~~~rÍto~· ,años Ja· -

empresa . isea; al~ent~.: ;;:~dÜÍ::t~~~· y • comp~U~v~ a niveles 
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internaéionales, sin la preocupación de que Jos · productos de 

norteamértca entren sin pagar aranceles . 

. '. -:·, ::.-., . ,. 

De acuérclo a(anállsis presentado en la tesis se puede observar 

que es un pl"()i~~t~· ;e~table a partir del segundo año de operación de' la 

planta ya:9~e:·escuando la extensión de la planta estará pagando la 

.· tnverslón ti{ic1al y estará generando utilidades. 

· Por. otro lado cabe mencionar que el estudio está hecho en base a 

los clnc6 p~o:~t.i~~os de mayor venta en la República Mexicana mas sin 
' .' '-',"·-·-.:. ''···.-. - ._, .. , ·- . . . 

embargo háy' oh-os''pro'duct~s qÜe nó son tomados en cuenta .~n: este 

estudio ~ue ~e te~~r~ qüé<1r inc~>en~~o conf~~e ~s~~rrn rá. 
puesta eri m~c~~ de: esta_ ~ten.slÓri de la fá~ric_a; los _cual~s. nos darán 

un incremen~~ ~n._ventas Y lll~y()~ !lárlt~1pa~I~~ ~~Il1er~~do. 

Así mlslllo podemo.s decir .. que debido á Já. nrmi del Tratado de 

Libre Colilcrclo hay muéhas eil1prcsas Interesadas' :en fabricar. sus - ·-- --· ,- - .· • ..... ' - , -.·: . 
automovtles en la· Re~1Íb1ibá M:ekc~fl~ . c~n la 'fin~lldad . de· exportar . al . 

. - -. - ·., . ~·-:· . ~ ... : :_ - '_-:. . ; , . .- . ·- ' 

más amplio. que e~ el ~ro~c~do. en esté. ~studÍo. por m~flclonar algunas 
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de las compañías que van a 'rabiicar automóviles en México serán: 

Toyota, BMW, Honda, Mercedes. B~riz. :etc. 

•\-º ' . .' ._.. ---.--: :~ 
Podemos aprecl~ c6iitoil~ TIR~s superior a TREMA siendo ésta 

' .. · .. ·.· ·'' ','.'<. · .. ;,,,._. , .•. ,, - ·,·. 

última de 35 % y d¡¡¡;clo uda TÍR d~<iifi 93.56 mas del doble de TREMA. 
\ :-; .... ~. - ' . ·'·'..:' ·: . - ~;/, 

Así mismo pod~rnós observar qti'e el ;valor presente neto es positivo con 

un va16r d~ NiÍ; 592.258.27 p'6~ 16 cual podernos concluir que este 

proyect6 es viable y resulta atractivo Invertir en él. 
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CARACTERISTICAS 

l. DESCRIPCION: 

ANEXO A 

PAPEL 

El matertal definido por la presente es un 

papel filtro para combustible. 

2. REQUERIMIENTOS 

2.1 Peso Base (g/m2) 

(lb/3,000 sq ft) 

2.2 Espesor 50Kpa(mm) 

7.1 Psi (In) 

2.3 Permeabilidad Fralzer 

20 nun H20 (l /sm2) 

0.5 In H20 (CFM/ft2) 

2.4 Tamaño Promedio de poro (micras) 

2.5 Tensión SM (KN/m) 

(lb/In) 

2.6 Tensión ST (KN/m) 

(lb/in) 

2. 7 Porclento de recina (%) 

2.8 Porclento de volatiles (%) 

2.9 Corrugaclón (mm) 

(In) 

2.10 Mullen (Kpa) 

(psi) 
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ESPECIFICACIONES 

171.0 

105.0 

0.030 

96.0 .. 

12.0 

10.0 

3.5 

20:0 

1.7 

10.0 

20.0 

5.0 

0.33 

0.013 

245.0 

37.0 



CAAACTERISTICAS 
1. DIMENSIONES 

A) ESPESOR NOMINAL 
LIMITE SUPERIOR 
LIMITE INFERIOR 

B) PESO NOMINAL 

ANEXOS 

LAMINA 

C) DIAMETRO EXTERIOR 
D) ANCHO DE ROLLO 
E) FLAMBEO ("CAMBER") 

2. RECUBRIMIENTO DE ESTANO 
A) HOJALATA.ELECTROLITICA 
B) PESO DE RECUBRIMIENTO 

C) NUMERO DE DESIGNACION 

3. COMPOSICION QUIMICA (%) 
CARBONO C 
MANGANESO Mn 
FOSFORO P 
AZUFRE S 

4. PROCESO Y CARACTERISTICAS FINALES 

ESPECIFICACIONES 

0.0153 in (0.389 mm) 
0.0161 in (0.409 mm) 
0.0146 in (0.370 mm) 

128 lbs/caja base 
40.ro in 
26·36 in 
1/4 por cada 20 fts. 

o:ii~~~, 
0.40 max 
0.02 max 

· 0.05 max 

A) TEMPLE T-2 
B) TORQUELABILIDAD (TIPO DE LAMINA) tipo 'MR" 
C) AÑEJAMIENTO sin añejamiento, 
D) RECOCIDO en caja o .'batch" (BA) 
E) SUPERFICIE DEL METAL BASE se ."SHOT BLAST" (SBF) 
F) ACABADO MATE . 
G) TRATAMIENTO ACErTE ATBC AMBAS CARAS 

5.PROPIEDADES FISICAS 
A) DUREZA ROCK\l\IELL "B" 
B) ESFUERZO MAXIMO 
C) LIMITE DE CEDENCIA 
D) ELONGACION 

COPA ERICHSSEN APARATO TAC 

"50±6HR30T 
48300 :!: 8000 PSI 
3600 :!: 4000 PSI 
30 %MIN 
9.0mmMIN 
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FUNCION DE COMPONENTES 

ANEXOC 

PLASTISOL 
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Plastlfrcante: es el componente que nos proporciona la flexibilidad, 

resistencia y adhesividad. Debe ser plastificado ya que sin esto no podría 

ser posible la_obtenclón de la flexibilidad plástica. 

El plastlficante actúa como lubricante interno, venciendo la fuerza de 

atracción de las cadenas caracterizándose por ser incoloro, Inodoro y 

tener baja presión de vapor .. al mismo tiempo que _buena estabilidad 

térmica. Al agregarle ' la resina con o sin ;; otr~s Ingredientes, el 

plastlficante Imparte aumento de. flexiblllcl~d,;;e~i~te~~I~ al Impacto, 
·' .· .·-('·. ·~-·, ~ ¡: 

moldeabilldad y blandura. Por otro lado;. d1sdl1ri"uyé) sÜ)r~~istencia al 
-.7'> ~;.t~·!· ·.,:t: ',':' ~J;;_> .· :(":;\ . 

calor, resistencia dimensional y resistencia a los solventes:)~ mayoría de 
·,:,/: ·.\_ '; ;,,>¡::<·:, 

los plastlflcantes son ésteres de ácido dlbástéo -~~l11~:'f~~1l;oi ~,~iplfº· 
sebáslco, malélco (F-talatosde dibutll y D!oct11fd~~:ia'ii1o~";iiá.iÍC:om'unes: 

·. -:_::~-~~·· : .• ,,",: -·,_- ;_;. ·-~~ ~-· :.~·1 

orgánicos, Inorgánicos, minerales y slnt~tlc6{Est6~ son e~ple~d~{~n la 
··-, . ' 

mezcla aumentar el volumen y con ello, disminuir el costo ya 'que éstos 
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son más económicos. El uso normal de las cargas nos otorga resistencia, 

dureza, densidad. En general, la carga es uno de los factores que nos 

aumenta la 1·esistencfa del plasllsol. La cantidad de carga oscila entre JO 

y 500Ai del peso de la mezcla. Para elegtr el tipo de carga más apropiado, 

debemos analizar los siguientes factores; costo, disponibilidad, 

uniformidad, capacidad de humidificación con la resina, características 

de absorción de humedad, propiedades fisicas, densidad dureza, 

estabilidad térmica, abrasión , efectos de flujo sobre el plastisol 

Elementos Varios: aquéllos utilizados en cantidades pequeñas que 

generalmente oscilan de 0.5% a 2% de la 'composición del plaslisol. Estos 

son: 

- -
-EstabUizadores: ·debido a que ~l pta:stific~te _es de naturaleza 

orgánica, está sujeto. al ataque ~e· el~iri~ntos;d~I ai;e 1Ó~s;~IJ~;es. 
, - ., . ·-·· ··.,,- ···:.·:-' . 

provocan una lenta degradaciÓn ~- er¡yéjec111l1~Üt~'. del 'plas«sol:·Ya • 

que mucho de este átaqtie é~ oid~lfuiic{~~bfcÍ~'~:l;:F~lacfó~ 'del 

oxígeno con el aire y la luz ~i.ra~~let~; cl~-~~y§~~ .:de l~s 
.. , .... ( 

establllzadores son del tipo anlioxidante'.Taf1,1biéll · existen otros 

estabilizadores para la luz y el calor. 
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-Inhibidores: es un estabilizador temporal que se encarga de 

alargar la vtda de almacenamiento del plastisol antes de su uso. 

Resinas: es una sustancia orgánica que actua como llgador 

contribuyendo a la adhesión de la masa plástica y también como 

factor Importante de resultado de las propiedades del producto 

final. 

-Polúneros Vlnílicos: son el conjunto de polímeros tennoplásticos 

basados en el cloruro de vtnilo y acetatos de Vinilo. Tipos : 

homopolímeros (acetato de polivtnilo, clorouro de polMnll 

polMnilo), copolímeros (cloruro de vtnllo, alcohol polMnílfco, 

acetatos de polivtnil) 

Plastffr.cante aromático: éste es un prod1:1clo que I~· podemos 

substituir con el DOP hasta un 20%. Cuenta con. buena estabilidad 

que y nos permite elevar el contenido de carga d~ PVC. ~s .más · 

económico que el plastlficante DOP y nos permite reducir costos. · 

PROCESO DE MEZCLA 
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Existen 2 tipos de Ingredientes en la mezcla de plastlsol: los 

líquidos {DOP. DBP y EQl y los sólidos (Resinas, pigmentos. 

estabilizadores. carga y cal). Para lograr un mezclado completo de las 

sustancias, la operación de mezclado, requiere una manipulación de la 

masa bajo condiciones de viscosidad mínima de tal forma que forme una 

mezcla homogénea con composición y estructura uniforme. Para lograr 

la mezcla óptima se mezclan los lngredlendentes de la formulación en las 

cantidades exactas y se agita en un tanque durante un periodo 

prestablecldo por la experiencia. 

La mezcla liquida del plastlsol se gela (solidifica) a una temperatura de 

350º F. La exposición excesiva del plastisol al calor, provoca 

deformaciones en su constitución fisica;como es la pérdida del color. En 

caso de no lograr una gelaclón a las t:í!!nper~tu~s iri,dlcadas,. esto nos 

Indica que existe un desequilibrio en I~ ;oriri41:~~ió~ ~ e~•algunode !Os 

elementos o los plasUficantes utlllzacÍoscuentari co~·ún'pes~ i;nolecular 

no especificado. 
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