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INTRODUCCIÓN 



Introducción 

Un elemento fundamental en el funcionamiento del Sistema Educativo Nacional es el 

libro de texto gratuito. Creados hace treinla y cinco años, los libros de texto han sufrido 

varias modificaciones en su contenido, en su presentación y últimamente, en su producción. 

A la fecha existen escasos estudios objetivos sobre su producción. Es por esto que esta 

investigación está dirigida al análisis de la producción de los libros de texto gratuitos, cuyo 

uso es obligatorio para todos los alumnos de escuela primaria desde 1957. 

No se cuestionará su contenido ni la necesidad de ellos en la educación primaria, 

únicamente se propondrán mejoras al sistema de impresión de los libros que ha estado 

vigente. 

En un principio la impresión de los libros se realizaba en los talleres de la Comisión 

Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (Conaliteg), pero dado el aumento en el volumen 

de producción se hizo necesario contratar los servicios de talleres externos. Para 1992 era 

ya necesario regular la asignación de trabajos a talleres externos mediante mecanismos 

más eficientes y transparentes, pues un alto porcentaje de la producción correspondía a 

trabajos de empresas privadas. En 1995, la producción dentro de los talleres de la Comisión 

apenas alcanzará el 25% de la producción total. Esta tesis tiene como objetivo principal 

proponer algunas modificaciones a los criterios de asignación de órdenes de trabajo a 

talleres externos, así como a la relación antes y durante el proceso productivo entre la 

Comisión y las imprentas privadas. 

Durante la realización de esta investigación se observó una característica del proceso 

que lo afecta y que impide un mejor funcionamiento del mismo. En los últimos años la SEP 

ha renovado los contenidos de· los libros de texto gratuitos; pero en su producción ha 

faltado continuidad en la implantación y seguimiento de los cambios. No queda muy claro 

cuáles han sido las causas de lo anterior, pero la información recopilada para hacer de la 

producción de los libros un sistema que asegure eficiencia productiva, administrativa y 

financiera se ha perdido. Por no existir la continuidad en todos aspectos, se tiene ahora un 

proceso lleno de criterios subjetivos que han impedido lograr su establecimiento. Teniendo 

en mente esta característica, fue que se decidió hacer una investigación que lleve a un 

proceso que funcione independientemente de quien esté a cargo de la Conaliteg. 



Básicamente se busca mejorar algunas partes del proceso y cambiar los criterios 

subjetivos por criterios objetivos, en la medida de lo posible. De antemano se sabe que la 

implantación de mejoras traerá resultados a corto, mediano y largo plazo, por lo que se 

requiere de continuidad en el funcionamiento del proceso de producción. 

La tesis se compone de dos partes, cada una formada por dos capítulos. La primera 

parte tiene como objetivo acercar al IE!ctor a la producción de los libros de texto gratuitos, 

mientras que la segunda se concentra en el análisis del proceso de producción. 

La totalidad de la información referente al proceso actual fue recopilada a través de una 

investigación directa del proceso, la cual fue posible gracias al seguimiento continuo del 

proceso de producción durante 1994. El acceso a documentos internos de la SEP, así 

como, las visitas continuas a las imprentas facilitaron la recopilación de datos y la 

comprensión del proceso que se sigue en la elaboración y producción de los libros de texto 

gratuitos. Aún más importante fue la colaboración amable y desinteresada de directivos y 

personal de las imprentas particulares y de la Conaliteg, pues con su ayuda hicieron posible 

la realización de este trabajo de investigación. 



Capítulo 1 

ANTECEDENTES 



Capítulo 1 

Antecedentes 

A. Historia de los libros de texto gratuitos. 

La Revolución Mexicana tomó como bandera la educación y la reflejó en el Articulo 

Tercero de la Constitución de 1917. Su texto decía, que la educación seria obligatoria y que 

en las escuelas oficiales se impartiría gratuitamente. Con esto el gobierno de la República 

se comprometia a cubrir la demanda nacional de educación básica. Esta tarea no era de 

ninguna manera fácil. En 1910 existían en el país 12,418 escuelas oficiales a las que 

acudían 889,511 niños, pero los niños en edad de acudir a la primaria eran 3'486,910. Ya 

fuera por falta de maestros o de planteles, el 74.5% de los niños no tenían acceso a la 

educación. También cabe mencionar, que el índice de analfabetismo en el país era del 

72.3%. 

A lo largo del gobierno de Álvaro Obregón (1920 - 1924) , se reforzó el interés por la 

educación en el país. En 1921 se fundó la Secretaría de Educación Pública (SEP), siendo 

su primer titular José Vasconcelos, gran promotor de la educación. Durante esos años se 

sentaron las bases para el desarrollo de la educación en México. 

Años más tarde el Presidente Plutarco Elías Calles reconoció la necesidad de llevar la 

educación al campo. Era ahí donde las carencias en materia de educación se presentaban 

de manera más alarmante. Esto era muy claro de obseivar, pues si en ese entonces más 

del 70% de la población era analfabeta.y el.80% de la población vivia en el campo, el 

número de analfabetas en el campo superaba por mucho a los analfabetas en las ciudades. 

Llevar la educación a todos los niños del país no resultaba ser una tarea fácil. Durante la 

administración del Presidente Adolfo López Mateas (1958 -1964) se estimaba que sólo uno 

de cada cuatro niños en el país contaba con al menos un libro de texto. Esto obedecía a 

varias razones, pero la principal de ellas era que los padres de familia no poseían los 

recursos económicos necesarios para comprar libros a sus hijos. Jaime Torres Bode!, 

Secretario de Educación Pública durante ese sexenio, logró que renaciera la idea de la 

creación de los libros de texto gratuitos. En 1959, llegó a un acuerdo con el Presidente 

López Mateas, para que se· editaran y distribuyeran por cuenta de la Federación los libros 
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de texto y los cuadernos de trabajo, que habrían de recibir todos los niños de las escuelas 

primarias en México. 

En ese mismo año se creó un plan a once años, que pretendía cubrir las necesidades 

de educación hasta 1970, el Plan Nacional para el Mejoramiento y la Expansión de la 

Educación Primaria en México. La política de los libros de texto gratuitos para los seis años 

de primaria, en escuelas públicas o privadas, resultaba una acción complementaria al logro 

de los objetivos del plan. 

Es en 1959 que se vuelven obligatorios los libros de texto gratuitos para todos los 

alumnos de nivel primaria en el país. En ese mismo año, el 12 de febrero, se crea la 

Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (Conaliteg) para producir y distribuir los 

libros de texto. El decreto del 12 de febrero obligaba al gobierno a producir los libros en sus 

instalaciones. 

Desde la fundación de la Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos hasta la 

fecha se pueden distinguir cuatro etapas en la historia del libro de texto gratuito: 

Etapa Período 
Primera 1960 -1972 
Segunda 1972-1977 
Tercera 1978 -1992 
Cuarta 1992 - a la fecha 

1. Primera etapa. 

Se considera como primera etapa la creación de los' libros de texto gratuitos. Conforme 

al decreto de 1959 se empiezan a editar éstos a partir (f~ 1960, cleacuerdo a los programas 

de enseñanza de 1957. Se necesitaron ocho años para completar la edición de 36 títulos, 

que abarcaran los seis años de primaria. Mediante la celebración de concursos fueron 

elaborados los libros, sin embargo, no todos los concursos tuvieron éxito. Por esta razón, la 

Conaliteg encargó la elaboración de los textos fallantes a distinguidos profesores. 

No pasó mucho tiempo para que surgiera el primer gran problema. A finales de 1960 la 

Secretaria de Educación Pública reformó los planes y programas de estudio vigentes desde 

1957. Es por esta reforma, que los libros aparecidos entre 1960 y 1972 nunca 

correspondieron pedagógicamente a los programas vigentes. La decisión de no modificar 

los libros conforme a las reformas, se debió probablemente a las críticas que los libros 
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habían sufrido en sus inicios, que ponían ya en peligro su permanencia. Sin hacerles 

cambios se les podía salvar y fue así como sobrevivió el proyecto. Durante Jos doce años 

de su vigencia se encontraron formas más sencillas para su elaboración, además de que en 

este período los libros de texto gratuitos se consolidaron hasta el punto de convertirse en un 

elemento vital del organismo educativo. 

El contenido de los libros de la primera etapa se imprimió a un solo color, mientras que 

las portadas se imprimían a cuatro. La producción total en esta etapa ascendió a 

490'946,199 ejemplares1
, de los cuales más del 50% se maquiló en imprentas particulares 

debido a la falta de equipo adecuado. La Conaliteg contaba entonces con la maquinaria de 

los talleres del extinto periódico El Zócalo, más dos rotativas (HOE Satellite 1 y HOE Satellite 

11) compradas en 1964 y 1968, dos prensas planas (Roland 1 y Roland JI) y tres 

encuadernadoras. 

En Jos inicios de la Conaliteg, el Servicio Postal Mexicano repartía los libros de texto en 

forma gratuita. También intervinieron elementos del ejército mexicano para llevar los libros a 

las zonas rurales más alejadas. Más tarde se buscó el apoyo de Ferrocarriles Nacionales de 

México para asegurar la entrega oportuna de las grandes cantidades de libros enviadas al 

interior de la República Mexicana. 

2. Segunda etapa. 

La reforma educativa de 1972 hizo necesaria la actualización y mejora de los libros de 

texto gratuitos. Fueron varias las innovaciones que se hicieron en este período que finaliza 

en 1977. 

Por lo que a la elaboración de los libros se refiere, en esta etapa se dejó a un lado el 

sistema de concursos y se tomó la decisión de formar equipos interdisciplinarios que 

elaboraran los diferentes títulos. Los equipos estaban formados por especialistas en Ja 

materia, maestros, pedagogos e investigadores, miembros de universidades y centros de 

investigación y de cultura nacionales. En la orientación de los textos también se realizó un 

cambio, se pasó de una concepción nacionalista a una de tipo universalista. La idea básica 

de estos libros era, que una vez que el educando aprendiera a aprender, fuera entonces 

capaz de reflexionar críticamente. 

1 La producción anual promedio én la primera etapa se sitúa en los 37'765,092 libros. El número de 
libros per cápitaen 1970 y 1971 fue 6.24 y 6.41 respectivamente. 
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Tuvieron que pasar doce años para que por primera vez los libros concordaran con los 

programas de enseñanza. En esta etapa los libros contenían dos lenguajes: el matemático 

y el lingüístico; y dos métodos: el histórico· y el científico. 

Entre 1971 y 1974 se elaboraron 54 títulos, 30 para los alumnos y 24 auxiliares 

didácticos. Todos los libros se imprimieron a cuatro tintas y la producción total ascendió a 

346'735,350 ejemplares2
• La Conaliteg adquirió, gracias a un aumento en el presupuesto 

para la elaboración de los libros, una rotativa (Colormatic) en 1973 y una prensa plana 

(Roland 111) en 1977. 

3. Tercera etapa. 

La característica distintiva de la tercera etapa de los libros de texto gratuitos son los 

cambios que sufre la Conaliteg en las funciones que originalmente le fueron asignadas. La 

transformación se debió a una nueva estructura en la Secretaria de Educación Pública, en 

la que aparecen nuevas unidades administrativas con funciones hasta entonces reservadas 

a la Conaliteg. 

La reestructuración de 1978 crea el Consejo de Contenidos y Métodos Educativos y la 

Dirección General Adjunta de Contenidos y Métodos Educativos. Con esta medida se 

consolidó el proceso de elaboración de Jos libros, asegurando Ja revisión y reelaboración de 

los mismos de manera institucionalizada. Así se Je restó importancia a la Conaliteg, y se 

convirtió en una imprenta del gobierno, que conservaba Ja responsabilidad de distribuir Jos 

libros, pero ya sin ninguna injerencia en Jos contenidos. A partir de ese momento Ja 

Conaliteg recibió de manos del Consejo de Contenidos y Métodos Educativos el contenido 

de Jos libros listo para que se iniciara el proceso de impresión. 

Por Jo que al contenido de Jc:is libros se refiere, en esta etapa sólo dos títulos sufrieron 

modificaciones significativas. Los libros de primero y segundo grado cambiaron 

completamente en 1980, las diferentes asignaturas se integraron en dos libros. Si bien Ja 

SEP aduce razones sobre métodos didácticos más sencillos para Jos niños, Ja Conaliteg 

reconoce que frente a Ja escasez de materias primas que sufría el país, estaba Ja necesidad 

de ahorrar papel. 

2 En esta segunda etapa la producción anual promedio alcanzó los 69'347,070 libros, mientras que el 
número de libros promedio per cápita fue 6.014. 
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En el período que va de 1978 a 1992 la Conaliteg adquiere cuatro rotativas y una 

encuadernadora, lo cual te permite aumentar la producción interna. La Conaliteg asignaba, 

a finales de este período, un 51% a talleres externos y de la producción interna sólo el 80% 

correspondía a libros de texto. Durante tos quince años que duró esta etapa se imprimieron 

1, 101'437,773 ejemplares3
• 

4. Cuarta etapa. 

Durante el sexenio del Presidente Carlos Salinas de Gortari se lleva a cabo un cambio 

muy importante en el desarrollo de los libros de texto gratuitos. En 1992 el entonces 

Secretario de Educación, Dr. Ernesto Zedillo Ponce de León, promovió la renovación de los 

libros de texto gratuitos. Los cambios fueron muchos y se apreciaron en los primeros libros 

elaborados para el ciclo escolar 1992-1993. El objetivo principal de esta etapa era renovar 

todos los títulos de primaria, pues algunos textos tenían ya veinte años en uso. Para lograr 

el cumplimiento de este objetivo se realizaron modificaciones en todo el proceso de 

elaboración de los libros de texto. 

En el siguiente capítulo se describirá detalladamente el proceso actual, pero es 

conveniente nombrar algunas de las características principales del proceso de renovación 

de libros de texto gratuitos: 

• El contenido de cada uno de tos libros es la propuesta ganadora de un 

concurso a nivel nacional organizado por la SEP. 

• Los libros son impresos por la Conaliteg y por imprentas particulares, que 

participan en una licitación pública a nivel nacional. 

• Los nuevos libros de texto gratuitos se imprimen en papel de mejor calidad y en 

tamaño carta. 

• La calidad en la impresión de los libros es responsabilidad del impresor y ésta 

es controlada por la Conaliteg. 

3 En la tercera etapa el promedio de libros impresos por año aumentó a 73'429, 185 libros, sin 
embargo el número de libros promedio per .cápita descendió a 4.995 . 
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En estos tres años se ha renovado la mayoría de los títulos, restando sólo cuatro por 

reno11ar. En sus primeros tres años, la cuarta etapa de los libros de texto gratuitos ha 

acumulado una producción total de 201'436,265 ejemplares4
• 

B. Comportamiento histórico de los volúmenes de producción. 

El volumen de producción de los libros de texto gratuitos ha variado considerablemente 

en sus treinta y cuatro años de existencia. Las tres razones básicas que llevan a una 

variación en el volumen de producción son: 

• Variación en fa matrícula total de primaria, es decir, una variación en el número 

de niños inscritos en cada grado. 

• Variación en el número de títulos de libros de texto. 

• Nivel de inventario en las bodegas de fa Conaliteg. 

En fa tabla 1.1. se presenta el volumen de producción de libros de texto gratuitos de 

primaria para los alumnos, la producción total de libros5 y el número de títulos impresos 

anualmente desde 1960 hasta 1994. 

De ella se desprende la gráfica 1.1., que muestra una clara tendencia al crecimiento del 

volumen de producción durante la primera etapa (1960 - 1972). Solamente en dos años de 

este período hubo una disminución y esto se debió, en el primer caso (1963} a un ajuste 

que niveló fa producción con la demanda real de libros y en el segundo caso (1972) a la 

Reforma Educativa promovida por el gobierno. 

La gráfica 1.2. muestra el comportamiento de fa producción durante la segunda etapa 

de los libros de texto gratuitos. La razón por la cual elvolumen de libros impresos durante 

1972 y 1973 difiere tanto de los años anteriores y posteri,ores radica en que durante 1972 

se adelantó el 25% de la producción para el cicfoescol~Í'1973 - 1974. La disminución en fa 

producción en 1977 se debió a la existencia ·de- inventario en bodegas, dada la 

sobreproducción de 1976. 

• La producción promedio en Jos últimos dos años fue de 100'718, 133 libros. Un dato interesante es el 
número de libros per cápita promedio en este. mismo período, el cual ascendió a 7 libros por . 
alumno. ·. . . : .· ·" · . , 

5 La producción total de libros se refiere sólo a los libros de primaria (libros de Jexto para alumnos, así 
como materiales para maestros). Los demás títulos: los libros de telesecundária, las monografias 
estatales y los textos en Braille entre otros, no se consideran en esta tesis por tener un proceso de 
elaboración con caracte1isticas especiales. 



~;~i~r~~~il°:~rl···•· ~.~:ll!~iv\1 1~0~~~~:~~ 
1960 1960 17,632,022 19 17,632,022 19 
1961 1961 23,051,435 19 23,051,435 19 

.1962 1962 27,491,905 19 27,491,905 19 
1963 1963 23,845,266 19 23,845,266 19 
1964 1964 25,102,100 19 25,102,100 19 
1965 1965 35,710,000 19 35,710,000 19 

'1966 1966 37,260,971 31 37,260,971 31 
1967 1967 39,145,000 33 39,145,000 33 
1968 1968 39,506,500 34 39,506,500 34 
1969 1969 48,695,000 37 48,695,000 37 
1970 1970 57,707,000 37 57,707,000 37 
1971 1971 62,148,000 37 62,148,000 37 
1972 1972-1973 53,651,000 37 53,651,000 37 

1973-1974 16,290,000 10 17,160,000 18 
1973 1973-1974 47,200,000 20 51,150,000 36 
1974 1974-1975 64,657,000 30 68,657,000 54 
1975 1975-1976 66,399,750 30 70,546,000 54 
1976 1976-1977 77,630,600 30 80,678,400 54 
1977 1977-1978 74,558,000 30 77,904,750 54 
1978 1978-1979 70,330,000 28 70,330,000 28 
1979 1979-1980 72,486,000 27 75,446,000 50 
1980 1980-1981 72,500,000 25 75,665,000 46 
1981 1981-1982 78,800,000 27 82,316,000 47 
1982 1982-1983 79,850,000 29 92,974,000 41 
1983 1983-1984 77,725,000 29 90,500,000 41 
1984 1984-1985 78,250,000 29 91,100,000 41 
1985 1985-1986 78,670,000 29 91,600,000 41 
1986 1986-1987 78,925,000 29 91,900,000 41 
1987 1987-1988 75,050,000 29 87,400,000 41 
1988 1988-1989 65,915,220 26 74,883,282 36 
1989 1989-1990 70,869,500 26 78,383,700 37 
1990 1990-1991 72,423,700 26 80, 150,100 37 
1991 1991-1992 74,053,100 26 81,952,100 37 
1992 1992-1993 55,590,253 25 63,969,288 36 •. 

1992-1993 8,000,000 2 8,000,000 2 
1993 1993-1994 72,664,570 27 73,289,225 30 
1994 1994-1995 118,698,200 37 120,147,040 46 ·. 

.. 

1!121!.: La tercera columna abarca únicamente aquellos tltulos comunes para todos los alumnos de un mismo 
grado en toda la República. 
La quinta columna Indica la producción total de libros para el alumno y de materiales para el maestro. 
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El nivel de la producción durante la tercera etapa se aprecia en la gráfica 1.3 .. El 

comportamiento de la producción durante esta etapa es un reflejo de la situación 

económica del país. La primera reducción se debió a una grave escasez de papel a final de 

los años setenta, la cual obligó a disminuir el número de títulos, para así ahorrar en el 

consumo de papel. Durante los años de crisis, la producción se mantuvo casi constante 

hasta 1987, cuando la producción desciende casi en un 5% para luego decrecer en otro 

12%. A partir de ese momento la producción retoma una tendencia creciente hasta la 

reforma en los libros de texto gratuitos de 1992. 

Los primeros tres años de producción de libros de texto gratuitos de la cuarta 

generación se observan en la gráfica 1.4. La variación tan grande en el volumen de 

producción se debe al aumento de títulos. En 1992 sólo se imprimieron los libros de Historia 

para quinto y sexto grado de primaria. En 1994 el número de títulos de primaria aumentó a 

treinta y siete, siendo la producción promedio por título de 3.3 millones de ejemplares. 

En la tabla 1.2. se muestra el comportamiento de la matrícula de primaria durante el 

período 1970 - 1994. El número de niños inscritos ha aumentado un 56% durante este 

período, pero se ha mantenido casi constante desde 1979, como se observa en la gráfica 

1.5 .. La población infantil en edad de asistir a la escuela primaria dejó de crecer en 1983 y 

desde 1989 ha permanecido alrededor de los 14.4 millones de niños. 

El comportamiento observado a lo largo de la historia de los libros de texto gratuitos 

permite concluir que las grandes variaciones en el volumen de producción se deben 

esencialmente a dos causas: a) las reformas educativas y los factores económicos 

desfavorables; y b) durante períodos de estabilidad la producción está estrechamente 

relacionada al crecimiento de la matrícula de primaria. 

La producción anual de librós de texto gratuitos para el alumno estará cerca de los 

ciento veinte millones de ejemplares durante los próximos años. Naturalmente esta 

afirmación supone la ausencia de ~eformas educativas y de problemas económicos. 
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Capítulo 11 

Descripción completa del proceso actual 

de impresión de los 

libros de texto gratuitos 

El proceso actual de elaboración de los libros de texto gratuitos cumplió su tercer año de 

vigencia en el verano de 1994 y apenas su segundo año con un volumen elevado de 

producción. La Secretaría de Educación Pública elabora una gran cantidad de libros 

anualmente, de éstos, sólo los libros de primaria para el alumno se realizan apegándose 

completamente a la reforma de 1992. Los demás títulos se elaboran bajo procedimientos 

diferentes. 

En este capítulo se describirá detalladamente el camino que se siguió durante 1994 

para imprimir el libro ideado, diseñado y elaborado por los autores y los diseñadores. 

Antes del proceso de impresión se encuentra el trabajo de los editores, que consiste en 

la coordinación de la creación, redacción, ilustración y diseño del libro. Tener un libro listo 

para imprimir es el resultado de un proceso largo y muy laborioso. 

El proceso inició con la selección de un libro a través de un concurso a nivel nacional. 

Primero la SEP revisaba que las propuestas se apegaran a la normatividad. Luego, en una 

primera fase, el jurado seleccionaba una propuesta ganadora de entre todas las propuestas 

recibidas. Los creadores de ese libro recibían un premio en dinero (N$200,000) y tenían un 

plazo de sesenta días para hacer las correcciones que pedía el jurado y la SEP. Los 

autores entregaban el libro ya corregido y se llevaba a cabo entonces un segundo fallo. Si 

el libro era aceptado por el jurado, los autores recibían un premio complementario de 

N$400,000. Con el pago del pre.mio, la SEP adquiría todos los derechos sobre el libro. Al 

dictarse el segundo fallo, en caso favorable, los autores entregaban a la SEP los originales 

completos (mecánicos o magnéticos). 

Si en el primer fallo ninguna propuesta cumplía con los requisitos que marcaba la SEP o 

no se recibía ninguna propuesta, se declaraba entonces desierta la licitación. En este caso 

la SEP asignaba la elaboración del libro a un grupo de autores que no necesariamente 

habían participado en el concurso, o bien, d&cidía reimprimir elUbro vigente. 
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Si para el segundo fallo el libro ganador no presentaba las correcciones que habían 

marcado el jurado correspondiente y la SEP, o ésta última consideraba por alguna razón 

que el libro no era adecuado, ella no otorgaba el premio y podía entonces asignar la 

elaboración del libro o reimprimir el libro vigente. 

En la tabla 2.1. se muestra el calendario que siguió el concurso para algunos de los 

libros del ciclo escolar 1994-1995. La última columna se refiere al día en que la SEP debió 

entregar los originales mecánicos o magnéticos a la Conaliteg, los cuales recibió de manos 

de los autores el mismo día del segundo fallo. Se puede ver que un caso especial es el libro 

de Matemáticas 4°, en este concurso la SEP recibió cuatro propuestas pero ninguna 

cumplió completamente con los requisitos, por lo cual su elaboración fue asignada a un 

grupo de especialistas. 

Una vez que la Conaliteg tuvo en sus manos los originales se inició ei proceso de 

impresión. Hay que hacer notar que los autores sólo crearon el contenido del libro, no la 

portada; ésta fue seleccionada por la SEP con apoyo de la Conaliteg en cuanto a diseño y 

luego agregada a los originales que se entregaron a los impresores. 

A. Convocatoria para el concurso de impresores. 

El primer paso en el proceso de impresión de los libros de texto gratuitos fue la 

selección del impresor que se encargaría de imprimir uno de los títulos elaborados. La 

selección se hizo a través de un concurso. La Conaliteg publicó en los diarios más 

importantes del país la convocatoria para la licitación pública nacional. Se convocó 

solamente a personas morales y físicas dedicadas a las artes gráficas establecidas en 

México. Los participantes en el concurso debieron contar con la maquinaria y equipo 

necesarios para cumplir con el objeto del concurso, además debieron tener experiencia en 

la impresión y encuadernación de libros. El concurso consistió en seleccionar las mejores 

propuestas en precio, tiempo de realización y otras características para la compra de los 

libros impresos y encuadernados según los números de orden, títulos, tirajes y 

características que se muestran en la tabla 2.2 .. Los libros se compraron empacados en 

cajas de cartón con cincuenta ejemplares cada una, con indicaciones claras del contenido y 

flejadas con plástico o con acero: El concur~o se realizó aproximadamente tres semanas 

después de la convocatoria y los participantes ganadores contaron con un poco menos de 



Tabla 2.1. 

~:;; .. :. ;· ~-¡ 

. T.tu10 de1 iibro 
Español 1° Texto 

Español 1° Recortable 

Español 2~ ·Texto ·.· 

Español .2º.R.ecort,able . 

Libros de texto gratuitos - Educación Primaria 

Materiales elaborados por concurso 

Recepción de 
propuestas 

31.01.94 ( 7/14)* 

31.01.94 ( 7/14)* 

31.01.94 ( 7/14)* 

31.01.94 ( 7114)* 

1er Fallo 
2.03.94 

2.03.94 

2.03.94 

2.03.94 

Periodo para 
terminar 

11.03-10.05 

11.03-10.05 

11.03 - 10.05 

11.03 - 10.05 

2dc> ~~1ío t ¡:ngaH1ri~~f i '. 
13.05.94 1 16.05.94 

13.05.94 16.05.94 

13.05.94 16.05.94 

13.05.94 16.05.94 

lntegrado2º:J:éxtoc (5/9)* .2.03.94 11.03-10.05 16.05.94 

, < 51W .·. ,16.05.94 

. ( 5112)* .16.05.94 

Español 6º ·.' 31.01.94 ·.·. ~3{7l* 16.05.9.4 

;21,q,1:~1.' "<.~'ª>* .·• .i, 2~02 .. ~1:;··, 9.q5:91 

..... 34:9};~1. r:.C~l~J; ¡::•023.02.94,\:',c ~h•'4.03'-3.05> .~.p5.94 .. 

Matemáticas4º : 24.01.94 · {SEP/4)*. , ... ;>23.02.94:' :• 'f:·.'.4.03~3.05;:< 9.05.94 
,·:,~,'.~,.:¡,.~··-.-.!·.·Q'·'·,.::,_-'"·" ,. ~-; ... . '"•' .'~~··:: ·-··-" - ·;1 .· .. 

Matemáticas 6° . •, ~1:,91.:~1 ¡ .. ; Yf.~>~ , . •. 2~;92;~.4. :(' ?;;1 .~.p3 :7 3.05 ;;· 9 .. 05.94. 

Ciencias Naturales 3° };;;: 9.03'.~~.+·; '.1~.03 7 .17.Q5/; ~;::F~\:~~.~~:~1;~; •;23.g5.94·.··. 

Ciencias Naturales 4° ¡,; ;.¿~.0,3 .. ~1.+ '. ,J!l,0,3 .. ;.~1.?,:95 · ;;':id:'~P.:9?:~1.;t;:: 
Ciencias Naturales 5° .;: • .•. · 

Geografía 5º · • 9:05.94. 

Geografía 6° · · .. 9.05.94. 

• ( Número de propuestas 'a~~·ptádah I ~úrTieri, de propue'~tas~eclbi~as } ·· . 
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Tabla2.2. 

Características de los libros 

• 160 a 288 páginas impresas cuatro por cuatro tintas en papel bond de 75 g/m2 alta 

opacidad. 

• Portada en cartulina couché 2/c de 240 g/m2 impresas cuatro por una tintas y barnizadas. 

• Encuadernación rústica pegado Hot-melt. 

• Tamaño final del libro 27.0cm por 20.5cm. 

• Selección de color 60%. 

• Características del papel bond (ficha técnica): 

Características Unidades Objetivo 

Peso base g/m2 75.0 

Espesor micras 91.5 

Tensión SM kg/15mm 7.4 

Tensión ST kg/15mm 2.6 

Rasgado ST g 38.0 

RasgadoSM g 48.0 

Explosión kg/cm 2 1.7 

Encolado Photosize Segs .100 

Lisura LF/L T* U. Sheffield 120 . 

Lacre Dennison % 16.0 

Blancura G.E. % .. 84.0 

Opacidad Techn Dyne % 89.0 

Porosidad U. Sheffield 75 

Humedad absoluta % 6.0 

•Criticas 

Nota: El número máximo de uniones por bobina será de dos. 

Mínimo 

73.0 

86.4. 

6.2 

2.2 

30.0 

42.0 

1.4 

Máximo 

77.0 

96.5 

80 120 

100 140 

14.0 

83.0 

87.0 

50 100 

5.5 6.5 
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Cada licitación agrupó la impresión o reimpresión de varios títulos, de los cuales 

generalmente se asignaron uno a cada participante ganador. 

El anexo 1 muestra una copia de las bases para la licitación pública nacional de 

mediados de 1994. Este concurso se llevó a cabo para la impresión de materiales nuevos. 

Las normas más importantes de estas bases son las siguientes: 

• Como resultado de la licitación se suscribieron contratos de compra-venta de libros 

con los participantes ganadores. 

• Los participantes ganadores recibieron los originales magnéticos de la Conaliteg. 

(En el caso de la reimpresión recibieron los positivos) 

• Los libros debían ser entregados por cuenta del participante, en el Almacén de 

Insumos y Producto Terminado de la Conaliteg. 

• La Conaliteg podía requerir a los precios contratados una cantidad adicional de 

libros hasta del 15% sobre la cantidad originalmente contratada. 

• La Conaliteg se reservaba el derecho de supervisar, aprobar o rechazar las distintas 

etapas de producción de los libros contratados y asegurar que cumplieran con los 

mínimos de calidad requeridos. La Conaliteg sólo pagaba los libros que satisfacían 

estos requisitos de calidad y en ningún caso el rechazo era motivo para extender el 

plazo de entrega, de tal manera que su reposición debía realizarse dentro del mismo 

término. En caso contrario se aplicaba una sanción. 

• Dentro de los documentos, que había que presentar para participar en el concurso, 

se incluían: 

- Constancia del pago del impuesto sobre la renta correspondiente al 

ejercicio fiscal inmediato anterior, demostrando un volumen de ventas 

superior a N$2,000,000.00 (Dos millones de nuevos pesos) y los 

estados financieros del último ejercicio. 

- Registro ante la Cámara Nacional. de la Industria de las Artes Gráficas 

(CANAGRAF). 

- Currículum del participante precisando la cantidad, marca y capacidad 

de máquinas de impresión offset con· que cuenta y que. serán 

empleadas en el cumplimiento del contrato que se .firmaría; 

características de los hornos de secado, así como, la ~ntidad y 
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marca de las encuadernadoras y la cantidad de estaciones de 

ensamblado de pliego con que éstas cuenten. Así mismo se 

proporcionarán los datos de sus principales clientes. 

• La Conaliteg podía efectuar las visitas que juzgara necesarias a las instalaciones de 

cada participante, cuya oferta técnica habia sido considerada aceptable, para 

verificar la capacidad productiva, instalada y disponible. Asimismo, durante la 

vigencia del proceso efectuaba las visitas que estimaba convenientes para verificar 

el grado de avance en la fabricación de los libros, así como su calidad. 

• Las ofertas económicas se entregaban a la Conaliteg en un sobre, que además 

contenía la garantía de sostenimiento de oferta. Las ofertas debían integrarse con 

ciertas características, que eran: 

- Precio unitario por pliego {expresado en cuatro decimales}, así como, 

por libro impreso, encuadernado y empacado en caja de cartón 

flejada con plástico o acero. 

- Precio total para cada orden de producción que estaba dispuesto a 

ofertar, previendo el pago del IVA a la tasa del 0%, descuentos 

debidos al PECE y el Gran Total. 

- Debía agregarse un programa de entregas semanales que 

correspondiera a la cantidad de libros ofertados y que respetara la 

fecha limite prevista. 

• Las garantías relativas al sostenimiento de las ofertas económicas debían 

presentarse en un cheque de caja, cheque certificado liberado por el oferente, o 

bien, por medio de una fianza expedida por una institución autorizada, a nombre de 

la Conaliteg. El importe era del 15% del monto total de la oferta. 

• La garantía relativa al cumplimiento del contrato debía constituirse por el participante 

ganador mediante una póliza de fianza expedida por una institución autorizada, por 

un importe del 30% dél monto total del contrato. 

• Los criterios que se aplicaban para adjudicar el fallo eran: 

- Se tomaba en cuenta la experiencia de los participantes y los 

antecedentes con la Conaliteg. 
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- Con base en el análisis comparativo de fas propuestas admitidas, fa 

Conaliteg asignaba el fallo distribuyendo fas órdenes de producción a 

los participantes cuyas ofertas económicas presentaban el precio 

unitario más bajo por pliego, hasta cubrir todas las necesidades de 

impresión. 

- No se asignaba a ningún participante mayor volumen de trabajo del 

que demostraban tener la capacidad para producir. 

- También se consideraban las mejores condiciones técnicas, de 

calidad y servicio para fa Conaliteg. 

- La Conaliteg se reservaba el derecho de no adjudicar todas las 

órdenes de producción motivo de la licitación si el resultado del 

análisis y la evaluación de las ofertas económicas y de fas 

capacidades de producción de los participantes no fe satisfacían. 

• Las condiciones de pago que se aplicaban eran las siguientes: 

La Conaliteg entregaba a los participantes, que recibían fallo de adjudicación, un 

anticipo del 40% del monto total del contrato correspondiente, al momento de 

entregar Jos negativos necesarios para la impresión de Jos libros contratados, dicho 

anticipo se entregaba contra fianza que amparaba el 100% de dicho anticipo. 

• Los pagos restantes se efectuaban de manera parcial, en función de cada entrega 

que. se realizaba. Los participantes emitían factura para cada pago, debiendo 

presentarlas en Ja fecha establecida por la Conaliteg. Los pagos se realizaban 

dentro de los veinte días posteriores a la presentación de Jos documentos de 

remisión, en los cuales debía constar Ja recepción de los bienes a satisfacción de la 

Conaliteg. 

• Se descalificaba a Jos participantes y se cancelaba la licitación, si se comprobaba 

que tenían acuerdo con otros participantes para elevar Jos precios. 

• La licitación se declaraba desierta cuando: 

- Ningún participante solicitaba o recogía las bases. 

- Ningún participante registraba su oferta. 

- Ninguna de las ofertas presentadas cumplía con Jos requisitos 

establecidos en las bases o sus precios no eran aceptables. 
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• La Conaliteg podía rescindir el contrato, si se presentaba alguno de los siguientes 

casos: 

Si no se cumplía con el programa de entregas y esto causaba 

trastornos, que a juicio de la Conaliteg, eran importantes. 

Si transcurría el tiempo máximo de atraso convenido en la entrega de 

los libros. 

- Si de las muestras seleccionadas para el análisis de calidad 

resultaban un producto no satisfactorio. 

• Las sanciones que se aplicaban eran las siguientes: 

En caso de no terminar con la entrega de libros a más tardar el último día que se 

había establecido en el programa de entregas, se aplicaba una pena convencional 

del 5% del valor bruto de los libros pendientes por entregar, por cada día de atraso. 

Se podían hacer efectivas las garantías relativas al sostenimiento de las ofertas en 

los siguientes casos: 

- Cuando los participantes no sostenían su oferta, o se retiraban de la 

licitación después de la entrega de las ofertas. 

- Cuando los participantes ganadores no firmaban el contrato o no 

entregaban las fianzas correspondientes en la fecha convenida. 

Se podían hacer efectivas las fianzas relativas al cumplimiento del contrato, cuando 

se presentaba alguno de los siguientes casos: 

- Cuando hubiese sido necesario rescindir el contrato por causas 

atribuibles al participante (Incumplimiento en el programa de entregas 

o calidad no satisfactoria). 

- Si hubiese transcurrido un tiempo máximo de atraso de veinte días 

naturales a partir de la fecha· de v~ncimiento para la entrega. 

• En el caso de que para la Conaliteg .. surgiese la necesidad de efectuar 

modificaciones en títulos, tirajes, pÚ~go~' por libro o fechas de entrega, se 

efectuaban los ajustes correspondientes· manteniendo la misma estructura de 

precios unitarios. 
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B. Descripción general del proceso de producción. 

La descripción del proceso de producción se basa en la impresión de materiales 

elaborados por concurso. Describir el proceso de impresión y no el de reimpresión se debe 

a que el proceso completo es el de impresión. La reimpresión es un proceso simplificado, 

pues el impresor recibe el material revisado y listo para entrar a impresión, mientras que en 

el otro caso se tienen que hacer los positivos o negativos a partir de los originales 

(mecánicos o magnéticos) y por lo regular surgen correcciones al texto durante Jos primeros 

días después de haberse entregado los originales al impresor. 

Cuando el impresor recibe los originales comienza realmente el proceso de producción y 

a partir de ese momento se inicia el plazo con que cuenta el impresor para entregar la 

totalidad de los libros. 

El primer paso del proceso se conoce como pre-prensa, el cual consiste en la 

elaboración de los positivos o negativos a partir de los originales. Este paso se lleva cabo 

en burós de pre-prensa o en las mismas instalaciones del impresor, cuando éste cuenta 

con el equipo necesario. 

El segundo paso es la impresión de los interiores (texto) y de las portadas, le sigue la 

encuadernación y por último el empaque. Estas tres etapas tienen lugar dentro de las 

instalaciones del impresor y cada uno de Jos libros debe pasar necesariamente en ese 

orden por ellas. Debido a la gran cantidad de ejemplares que se imprimen, es necesario 

realizar al menos dos de los cuatro pasos al mismo tiempo. No es necesario terminar Ja pre­

prensa para poder comenzar con la impresión, como se verá más adelante. Conforme 

avanza la impresión se puede comenzar con la encuadernación y el empaque. Adelantar el 

empaque conviene tanto al impresor como a la Conaliteg. A la Conalileg le conviene, 

porque puede adelantar la distribución de los libros, pero el verdaderamente beneficiado es 

el impresor y por varias razones, entre las cuales están: 

• Se puede iniciar la entrega de l~s libros y el cobro proporcional del 60% 

faltante. 

• Se recupera espacio efl el almacén: Esto es importante si se toma'en 'cuenta 
,. t, ... '·' · ...... ·'· • • . ' '." . . : -' -, • ' ' ·, - ' - . • .. •• -. "º ~., ,_... '·' .. -

que los libros de,texfo gratuitós no.son.el únicócompromisOque tiene el 
' • -. .. ' •i • ·• . ~ , , .• , . " .· ' . ., ·- ., - : ._. - . -·- " . ' ' - •.. • • , -

impresor. Además.~pÓr la~ cantidade~ y cará~térÍsticás demateriaprima y 
''• --~-"" , ' '. - ;. ... . . . - ' .. ·- ,. . . 
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producto terminado que almacenan estas empresas los requerimientos de 

espacio son altos. 

• En caso de un imprevisto el impresor tiene un "colchón" para no rebasar las 

fechas límite de entrega. Y en el caso de no poder cumplir a tiempo, las 

multas no serían tan elevadas. 

• Además, cumplir puntualmente con el programa de entregas puede ayudar 

en concursos posteriores. 

Normalmente después de un par de semanas de haber arrancado el proceso de 

impresión, el impresor inicia la entrega de libros terminados a la Conaliteg. 

Aunque el responsable de la producción es el impresor, a lo largo del proceso de 

producción intervienen varias personas. Al principio los autores y diseñadores, así como la 

Subsecretaría de Educación Básica y Normal (SEBN) están en contacto continuo con el 

buró de pre-prensa y con el impresor. Al iniciarse el tiraje de los libros también participan 

activamente personal de la Conaliteg y de la SEBN. Más adelante en este capítulo se 

describirán detalladamente las actividades que realizan estas personas. 

C. Descripción detallada del proceso de producción. 

El objetivo de esta descripción es mostrar todas los trabajos que componen el proceso 

productivo, así como, nombrar a las personas involucradas, además de los materiales y 

equipos requeridos en la producción de los libros de texto gratuitos. 

El proceso quedará dividido para su descripción en seis partes principales: 

1. Pre-pensa. 

2. Impresión. 

3. Encuadernación. 

4. Empaque. 

5. Entrega a la Conaliteg. 

6. Control de calidad. 

1. Pre-prensa. 

La pre-prensa consiste en elaborar positivos o negativos a partir de los originales 

mecánicos o magnéticos elaborados por los autores y diseñadores. 
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Los originales pueden ser archivos magnéticos que contienen la información. El texto y 

las imágenes digitalizadas se reciben en discos ópticos removibles, CD-ROM o SyQuest 

(disco ramovible con capacidad de 88 Mb). Si las imágenes no están digitalizadas se 

reciben en opacos y/o transparencias. Los paquetes (software) que utilizan los editores para 

procesar la Información son: Photoshop, Frame Maker, Page Maker, Quark X-Press, 

Froohnnd o lllustrator. 

El improsor necesita transferir el texto y las imágenes de los archivos magnéticos a 

positivos para poder trabajar con la información. La mayoría de los impresores no cuentan 

con ol equipo para hacer este trabajo, por lo que deben contratar los servicios de un buró 

do pro-prensa. El impresor es libre de elegir al buró que prefiera. El pago es por cuenta del 

Impresor y la duración de los trabajos de la pre-prensa va incluida en el plazo que la 

Connllteg da al Impresor para la impresión del titulo correspondiente. 

La tmnsferoncia de la información se realiza con la ayuda de computadoras de gran 

cupncidad. ln infonnación se accesa a las computadoras desde los discos que entregan los 

m1toros y a los opacos y/o transparencias se les hace una selección de color por medio de 

un oscaner. La digitnlización de imágenes (selección de color) convierte las imágenes en 

nmpm• de bits (bitmnps) almacenados en archivos magnéticos en formato TIFF. En los 

bit11mps l~ls irmig.:ines se componen de un mapa de "pixeles· cuadrados, conocidos también 

como olermmtos de cuadro. A cada uno de los pixeles la computadora les asigna ciertas 

~~mactoristi<..--.."ls. En bitmsps simplas en blanco y negro estas caracteristicas se limitan a 

~•nct>m'lido o ap.:1g~ldo. n.:igro y blanco respectivamente. En estos archivos, un bit es 

<lsigll<\do :1 c":.:1d:1 piwl: t.>l cu<il índi\."3 sí el pixel se rellena de tinta (encendido} o se deja 

\'~\CÍO (<lf..'-''S)füiO). 

Pt1.'gl.~lllklS d<:> gntfl\."\:l$ comunas pueden almaoanar mucha más íníormadóo sobre la 

1.;.,~~1lb11..-i0n d~ un pi.wl. asi 1.">:'mC1 seer: etial de les 25<3 tenes (2~ de gris o de los más de 

l.ii""',s~is miit<.·n~s d.:> ci.'loros (::• ter.es '°''' seí.:o:ién ce tres colcres) • es-..3 asignado a la 

l<."--::'1i;::~1'.~C">• ~11 cu~sti..:.Yt Lss c:..-u-a...-::-;nstiC3s da csoa pi.'(-ei pueeen requerir cdlo o has'".a 

t..,~ ~..,l..'r~ ~:a ~~'..~\..."'1'~ 

Bt ~~'\.":c..,~ ..... ~ .. r -'...'11....,-

e~ ~"'-'\.~ .... ~-: -.:~ ~~ .::..'ll...'"1~. 
$~ ~tt\..'...":\.."1~ ~ .:0-UU~" · ... "\.il.."1~~; 

:s: :eres 
lE 777 :-t¿ l..TL"S ~tr':c:::r.:fa; 

J.~ se7 :se :t:n.:.s ~~c-..J"l1fa; 
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treinta y dos bits de información para describirlo. El formato común para las imágenes es 

PICT2 en Macintosh, el cual maneja 24 bits por pixel. 

Un factor clave en tos bitmaps es ta resolución, el número de pixeles o puntos por 

pulgada. En general, cuanto mayor sea la resolución, mayor será el requerimiento de 

memoria para almacenar la imagen. De cualquier manera, una resolución de 300 puntos 

por pulgada es adecuada para muchas imágenes. 

En los trabajos de pre-prensa se manejan tres unidades diferentes cuando se hace 

referencia a la resolución de una imagen. Aparentemente fas tres son equivalentes, pero no 

es así. La primera unidad son los dpi (dots per inch). Los dpi son una medida de resolución 

de salida, es decir, ta resolución de la impresora, del transportador a película fotográfica o 

del monitor. El número de dpi indica el número de pixeles diferentes que se pueden crear 

por pulgada lineal a la salida. Lpi (lines per inch) es la siguiente unidad, la cual es una 

medida de la frecuencia en pantalla2
, cuanto mayor sea el lpi, más fina será la pantalla. El 

rango normal va de 55 a 200 lpi. El número de líneas (lpi) hace referencia al número de 

líneas horizontales y verticales. La última de las unidades ppi (pixels per inch) es una 

medida de la cantidad de información digitalizada con el escáner. Entre más fino es el lente 

del escáner, mayor es la resolución en ppi. Por lo tanto, el número de ppi es crítico para ta 

calidad de resolución de ta imagen. Es claro que tanto ppi como dpi son unidades de 

resolución, ta diferencia es, que una es para medir ta resolución de entrada (ppi) y ta otra 

para medir la resolución de salida (dpi). 

Después de algunos experimentos, se ha determinado que para obtener buenos 

resultados después de la digitalización y manejo de imágenes, el número de ppi deberá ser 

el doble de los lpi que se tengan a la salida. Esta relación asegura, que se tiene la 

suficiente información del color para crear medios tonos3 (halftones), que no dejen ver los 

pixeles. 

La experiencia ha mostrado que al hacer lecturas con el escáner con alto ppi no se 

mejora necesariamente la calidad final a la salida, pero si se consume un mayor espacio en 

2 En este contexto por pantalla se entiende trama. . · • , , ; . :C::: : :-( ... 
3 Halftones (medios tonos): son pantallas de puntos de diferentes tamaños que;slrriúlan una imagen 

con tono continuo, ya sea en color o en blanco Y negro. Un medio~ tono puede eontener 
hasta 256 pixel es. El medio tono está formado por una malla invisible de. celdas,: en Ciada 
celda se puede alojar un punto de color de cualquier tarriaño, para así dar la graduación 
del color, Ja cual se maneja en Ja escala del O al 100%. · · · · - - · - --
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memoria. Por esta razón es muy importante decidir el tamaño y la resolución de la imagen 

que ha de ser digitalizada. 

Una imagen con alta resolución de entrada y salida tiene las siguientes características: 

300 ppi, 2400 dpi y 150 lpi. Dadas las características del papel bond para los libros de texto 

gratuitos, fas imágenes se trabajan con los siguientes valores: 200 ppi, 1200 dpi y 11 O fpi. 

Una vez accesada fa información se usan programas (software) de diseño para formar4 

el libro. La formación del libro se basa en una maqueta5 del libro, la cual fue autorizada 

previamente por fa SEP. Un libro formado ocupa un espacio en memoria superior a los 2 

Gb. Hasta este momento cualquier corrección pequeña al texto o a las imágenes no 

ocasiona problemas. El siguiente paso es la filmación y luego el revelado en CYMK6 de 

cada una de las páginas que componen el libro. De los cuatro positivos o negativos de cada 

página se hace una prueba de color7
• Al comparar la prueba de color con la maqueta se 

pueden descubrir errores en el texto, en la digitalización de las imágenes o en el diseño de 

la página. Esta prueba de color en caso de no presentar errores y ser idéntica a la hoja de 

la maqueta pasa a aprobación por parte de la SEBN. El buró de pre-prensa no podrá hacer 

ninguna modificación al libro sin la autorización de la SEBN, aún en el caso de que el autor 

lo pida. 

La duración del trabajo de pre-prensa está relacionada directamente con el número de 

páginas que formen el libro, del trabajo de formación y de las correcciones que surjan. 

Algunos autores entregan el libro ya formado, lo cual ahorra mucho tiempo y beneficia tanto 

al preprensista como al impresor. El trabajo de pre-prensa de un libro completo tarda 

alrededor de una semana, esto si no se hacen correcciones y la formación no presenta 

problemas con las imágenes. 

El costo de los cuatro posiiivos y de la prueba de color para cada página es de 

aproximadamente N$350, es decir, el impresor pagará en promedio al buró de pre-prensa 

4 Formar: es la Incorporación y posicionamiento de imágenes al archivo que coñti~llf~1 texto. 
5 Maqueta: también llamado Dummy. Es un modelo del libro hecho por los. editores en. blanco· y 

negro, e impreso en láser. Este modelo es el único original impreso· del libro; y muestra 
cómo deberá quedar cada página después de la formación.·.· . '.:· '.'/\>·:,·· ;::::: .. /; . 

6 CYMK: la selección de color y la filmación se hacen en cuatricromía y se le conoce comúnmente 
como CYMK por los cuatro colores básicos: cyan (C), amarillo (Y), magenta (M) y riegro (K). 

7 Prueba de color: se le conoce también como Matchprint o cromalin: Es. la. Impresión con alta 
resolución, en papel fotográfico y a colores de una página del libro, a partir de los 
positivos o negativos. ·· · · · 
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arriba de N$56,000 por la elaboración de positivos o negativos (incluyendo pruebas de 

color) de un libro de texto. 

2. Impresión. 

La parte medular del proceso de producción de los libros de texto gratuitos es el 

conjunto de actividades que se realizan dentro de las instalaciones del impresor, una vez 

que se tiene una parte o la totalidad de los positivos. A este conjunto de actividades se le 

puede denominar en forma general como impresión. La impresión se divide en cuatro 

partes principales: 

a. Formación de pliegoª. 

b. Elaboración de negativos. 

c. Elaboración de láminas. 

d. Tiraje. 

1) Impresión de portadas. 

2) Impresión de texto. 

El control de calidad puede considerarse dentro de la impresión, pero dado que en él 

participan personas ajenas a la empresa se le describirá por separado en este capítulo. 

El factor más importante, y que por tanto deberá tenerse en cuenta durante la 

descripción del proceso, es el volumen de libros que se deben imprimir. Aparentemente, la 

variable que más afecta al impresor es el tiempo de entrega, pero no es así, el tiempo que 

se requiere para imprimir los libros está en función directa del volumen a imprimir y del 

número de páginas que formen el libro. En el siguiente capítulo se analizará el tiempo de 

entrega, pero es necesario adelantar algunos datos, para entender el porqué de algunos 

procedimientos. Los libros para el ciclo escolar 1994 - 1995 se componen en promedio de 

once pliegos9 y el tiraje promedio asciende a 3.1 millones de ejemplares por título. 

8 Pliego: para la industria editorial el pliego es la unidad de medida. Un pliego está formado por un 
conjunto ordenado de 16 páginas sucesivas. Cada libro se integra por una cierta cantidad de 
pliegos, la cual se define en función del número de páginas de que consta el libro. Las 
dimensiones del pliego son 85.8 cm por 57. 7 cm para páginas tamaño carta. 

9 La SEP obliga a los autores a crear libros fonmados sólo por pliegos enteros o por pliegos enteros y 
un solo medio pliego. 
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a. Formación de pliego. 

Un par de días después del comienzo de la pre-prensa se puede iniciar la formación de 

pliego. El impresor pide al buró de pre-prensa le entregue lo antes posible los positivos de 

dieciséis páginas sucesivas, para formar el primer pliego. El primer pliego (págs. 1-16) 

siempre se prepara hasta el final10
, por tanto se pide de la página 17 a la 32, las cuales 

forman el segundo pliego. La formación se ayuda de los positivos por ser más sencillo el 

trabajo que con negativos. La formación de un pliego consiste en ordenar los positivos de 

las dieciséis páginas de tal manera, que si se doblara el pliego, hasta tener las ocho hojas 

juntas, queden las páginas en orden progresivo. En la figura 2.1. se muestra la distribución 

de las páginas en el pliego. El anverso y el reverso del pliego se forman por separado para 

hacer posible la elaboración de negativos. No es hasta la impresión en papel que el pliego 

queda unido. 

Dentro de la empresa existen talleres dedicados a la formación y a la elaboración de 

negativos, el personal que ahí labora se capacita específicamente para realizar estas 

tareas. 

Conforme avanza el trabajo de pre-prensa, el impresor recibe grupos de dieciséis 

páginas para formar los siguientes pliegos. Cuando el libro contiene un medio pliego, el 

impresor decide cuáles ocho páginas lo formarán. En este caso las ocho páginas aparecen 

dos veces dentro del pliego, para así abarcar las dimensiones del pliego normal y evitar 

desperdicios de papel. 

Al terminar la formación se tienen ocho semipliegos, ~da pareja (frente y vuelta) está 

compuesta por los positivos de cada uno de los cuatro colores que juntos forman las 

dieciséis páginas. 

b. Elaboración de negativos. 

Al igual que los positivos, los negativos se manejan en juegos de cuatro, un negativo 

para cada color básico. Mientras los positivos se h~~~~ p~ra cada una de las páginas de 
, • , ·~' ': • ' ,, ' < 

que consta el libro, los negativos se hac~n ¡)~rél}Jcho páginas, que forman un lado del 

10 Ante la posibilidad de que la SEBN;encuentre e;rfores en ~I indice o en la hoja legal, el impresor 
espera hasta el último momento para forriíar el. pliego ·uno: La· presencia de pequeños errores en 
estas páginas es normal. cuando se. renueva un titulas. En el. caso-de la reimpresión, el impresor 
espera la autorización. del pliego de portada para formar, pues esta autorización vale también para 
el pliego uno. · - · 
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pliego. Necesariamente se deben elaborar los negativos del anverso y del reverso para que 

éstos sean útiles. El revelado de negativos se hace sobre película fotográfica de 86 cm de 

ancho con un proceso semejante al del revelado de fotografías. 

Una vez que se tienen en película, los negativos se revisan minuciosamente, a esta 

revisión se le conoce como retoque. Con una pintura especial, llamada opaco, se corrigen 

fallas de revelado o se cubren pequeños huecos en blanco. Normalmente se cubren con el 

opaco todas las áreas extensas del negativo que no muestran ninguna impresión, como lo 

son los márgenes y espacios entre columnas, esto se hace para proteger el negativo. 

El revelado de negativos requiere equipo y sustancias químicas especiales. Existen 
• 

equipos muy modernos que facilitan el trabajo. Algunas empresas cuentan con equipo 

automático, con él los operadores no tienen que manejar las sustancias químicas y el 

revelado es más rápido. En el caso de Jos negativos, la duración del proceso también 

dependerá del equipo con que cuente la empresa. 

La formación del pliego y la elaboración de negativos se realiza en un período muy 

corto, es cuestión de un par de horas para tener listos los negativos de un pliego (ocho en 

total). 

c. Elaboración de láminas. 

El paso, que sigue a la elaboración de negativos, consiste en transportar la información 

de los negativos a una lámina de aluminio presensibiilzada. Al igual que en el revelado de 

negativos, la elaboración de las láminas requiere de equipo especial, así como, de 

sustancias quimicas, denominadas soluciones. También existe maquinaria con tecnología 

avanzada que permite hacer el trabajo con mayor facilidad. 

El primer paso en la elaboración de las láminas es sensibilizar la lámina, una vez 

sensibilizada se transporta la imagen del negativo a la lámina, después se revela Ja imagen 

en la lámina. El proceso de revelado en lámina no daña los negativos, por lo que. en el 

momento en que se necesite se puede elaborar otra u otras láminas. . . 

La lámina recibe dos tratamientos antes de ser llevada al área de impresión: ¡>rimero, 

con solventes se limpia toda la lámina, así se remueve toda la grasa que pudiera causar 

irregularidades en el momento en que la tinta se distribuye sobre la. lámina; segundo, se 
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seca la lámina perfectamente y se le cubre con una capa delgada de una sustancia, 

llamada goma, para protegerla de daños durante su instalación en la máquina. 

El transporte de negativos a lámina es un proceso muy rápido, en un par de horas se 

pueden tener las ocho láminas de un pliego listas para llevarse a las máquinas de 

impresión. Las dimensiones de la lámina son mayores a las del pliego, esto se debe a que 

Ja lámina sufre dobleces al ser montada en los rodillos de la rotativa o de la prensa plana. 

La vida útil de una lámina puede alcanzar el millón de pliegos. El promedio normal va de 

400 a 500 mil pliegos. Si la calidad de los negativos no es buena, la vida útil de la lámina 

disminuye. 

Debido a los volúmenes de producción, durante la impresión de un mismo pliego se 

elaboran varios juegos de láminas. El número de láminas nunca es cierto, pero se calcula 

que se necesitará al menos un juego por millón de pliegos. Las láminas de cada color 

tienen un desgaste diferente, por lo que en algunos casos se necesitan más láminas de uno 

o dos colores que de los demás colores. 

El personal que elabora las láminas es el mismo que forma el pliego y revela los 

negativos. Para los tres trabajos no se necesita mucho espacio, por lo que todos ellos se 

realizan dentro de los talleres de formación y revelado. 

d. Tiraje. 

El paso más largo del proceso de producción de Jos libros de texto gratuitos es el 

tiraje11
• Todas las actividades antes descritas, se efectúan lo más rápido posible para poder 

iniciar el tiraje de los pliegos. El plazo que otorga la Conaliteg a los impresores para 

entregar los libros, es demasiado justo en tiempo, por lo que el tiraje se vuelve una 

actividad crítica, en la cual un imprevisto puede ocasionar retrasos, que para el impresor 

podrían resultar muy costosos. • . 

La descripción del tiraje se puede desarrollar en base a tres é:aracterístii:as generales de 

la producción: 

• Materias primas. 

• Maquinaria y mano de obra. 

• Proceso. 

11 Tiraje: es el término, que se utiliza en la industria editorial, para la impresión en papel. 
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La materia prima, maquinaria y mano de obra utilizada en las diferentes empresas es 

prácticamente la misma, lo mismo sucede con el proceso. 

El tiraje de los libros de texto gratuitos se hace en offset12
• Tanto portadas como texto 

se imprimen en offset, pero se utiliza máquinas diferentes en cada caso, prensas planas y 

rotativas, respectivamente. 

La descripción, que a continuación se presenta, se dividirá en dos partes: portadas y 

texto. Cada parte a su vez se compondrá de tres incisos: materia prima, maquinaria y mano 

de obra, y proceso. 

1) Impresión de portadas. 

La impresión de portadas se realiza en papel couché de dos caras de 240g/m2• El papel 

couché se compra a la fábrica de papel en pliegos de 86 cm por 60 cm. Para la impresión 

se requieren, además del papel, cinco tintas: los colores básicos (4) y un color directo13
• El 

color del pantone lo determina la Conaliteg. A todos los libros de un grado escolar se les 

asigna un mismo color de pantone, cuyo objetivo es distinguir los libros de los diferentes 

grados. El otro material que se utiliza es el barniz, el se aplica normalmente en una prensa 

plana o en una barnizadora de secado ultravioleta. 

Son varias las razones, por las cuales se decide emplear prensas planas en la impresión 

de portadas: 

• El número de tiros es menor, a comparación del número de pliegos que se 

imprimen para el texto. Además, en un pliego se pueden formar hasta cuatro 

portadas. 

• El tiempo de impresión de las portadas en prensas planas nunca será mayor 

al tiempo, que se necesita para tener impresos todos los pliegos del texto. A 

pesar de que la prensa plana sea considerablemente más lenta. 

• Para imprimir las portadas en una rotativa sé necesHa' sUministrar el papel en 

bobinas y a la salida se requiere de un eq~ip~-,~~p
1

é~¡al (hojeadora). La 
.' .. __ ,,· - -- -· . ,.· ' . 

12 Offset: sistema de impresión que utiliza láminas para transportarl~s i;ri~g~~-e~-'~1 p~~el.-> \> 
13 Al color directo que se utiliza se le conoce como pantone,'que esúría rnaíc:a c0rnercial. Para lógrar 

que los impresores igualen el color seleccionado, se elige éómo 'réferenéia. un:oolCÍr de
1

• la amplia 
gama de colores que existen en la escala de pantone. cuando en _el téXto sé tiága alusión al color 
directo se utilizará en lo sucesivo la palabra pantone: · · · · · · · -- - · 
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hojeadora tiene como finalidad cortar Jos pliegos y dejarlos extendidos para 

que puedan ser alimentados a Ja barnizadora. 

• La mayor restricción en el proceso es el tiempo disponible en rotativas para 

imprimir los pliegos del texto, por Jo que se busca siempre tenerlas 

disponibles el mayor tiempo posible. 

La cantidad de trabajadores que se requieren para realizar y controlar la impresión de 

las portadas depende de las máquinas. Existen varios tamaños de prensas planas. Las hay 

de una cabeza, de dos, de tres, de cuatro y las más modernas de cinco cabezas. El número 

de cabezas indica el número de tintas que se imprimen en cada tiro. Con una prensa plana 

de cinco cabezas y con impresión en ambas caras, se requieren cuatro trabajadores, este 

número puede considerarse como el mínimo de mano de obra requerida. Por lo general en 

las empresas se tienen varias prensas de hasta tres cabezas, lo que obliga a trabajar con 

más gente. Normalmente se necesitan dos personas por máquina. El tiempo requerido para 

imprimir las portadas está en función del número y tamaño de las prensas planas. 

En el manejo de la barnizadora laboran dos o tres personas. Existen también varios 

modelos de barnizadoras, las más modernas de tipo ultravioleta aplican el barniz de manera 

selectiva, es decir, sólo se aplica Ja capa de barniz en partes seleccionadas del pliego. 

Antes de comenzar con Ja descripción del proceso de impresión de las portadas, es 

conveniente señalar algunas caracteristicas de diseño de ellas. 

El diseño de la portada presenta en Ja parte superior el título del libro en letras negras, 

abarcando dos terceras partes de Ja hoja se encuentra una ilustración (seleccionada por Ja 

SEP con apoyo de la Conaliteg) enmarcada en blanco. El fondo o plasta es del color del 

pantone correspondiente al grado. El lomo, en algunos casos (cuando es lo suficientemente 

ancho), muestra también el título. La contraportada muestra en la parte superior Ja 

ilustración de la carátula en un tamaño menor. Debajo de ésta aparecen en negro sus 

datos. En la parte inferior aparecen las leyendas: de "Secretaría de Educación Pública" y 

"Comisión Nacional de Jos Libros de Texto Gratuitos", acompañadas del logotipo de la SEP. 

La plasta tanto del lomo como de la cÓntraport~da. es del mismo color del pantone de Ja 
' "·'· '- ,-_,. ··''·· .. •· ,_:¡·---· '··'·, .-

portada. Al reverso de la portada se éncuentÍ'Élyn espacio para los datos del alumno y 

debajo de éste se leen varias iey~nd~s; A.lreverso 'de ía ~ontraportada se aprecia el escudo 
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de la Conaliteg, el cual abarca casi toda la página. El reverso tanto de la portada como de 

la contraportada se imprimen siempre a una tinta (negro). 

El proceso que se sigue para la impresión de portadas consiste en: 

• Preparar las prensas planas: 

En la preparación de las prensas trabaja todo el personal asignado a la 

máquina. Son varias las labores que se realizan antes de arrancar la 

impresión de las portadas. Primero se colocan los pliegos de papel en su 

lugar. Después se monta la lámina y se llena el depósito de tinta. 

Cada una de las cabezas de la prensa tiene un depósito para la tinta y un 

rodillo para montar la lámina. Si la prensa plana tiene la propiedad de 

imprimir frente y vuelta del pliego, se deberán montar dos láminas, una en el 

rodillo superior y la otra en el inferior. Cuando se monta la lámina se le hacen 

dobleces en las orillas para sujetarla firmemente. Una vez montada, con 

agua se remueve la capa de goma. Es entonces cuando se arranca la 

prensa. Los primeros ciclos son para secar la lámina y para empapar de tinta 

los rodillos que llevan la tinta a la lámina. 

• Registro: 

La impresión en offset consiste en la impresión de cuatro colores en forma 

sucesiva. La superposición de colores da corno resultado una mezcla que 

presenta la tonalidad deseada. Para lograr esta mezcla se requiere que la 

distribución de la tinta sobre el papel se haga en el lugar correcto. Además de 

la distribución es muy importante la cantidad de tinta dejada sobre el papel. 

La mezcla de colores para dar un tono en especial se calcula, tornando en 

cuenta el porcentaje de cada uno de los colores básicos que se necesita. Es 

por esto que las prensas cuentan ya con instrumentos para controlar la 

cantidad de color liberada sobre el papel. "Lograr registro" significa entonces 

lograr la sincronización de la impresión de los colores y la aplicación de tinta 

en cantidades correctas. Durante unos minutos la prensa se trabaja a baja 

velocidad para comprobar que se logre el registro. 
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• Tiraje: 

Cuando se logra el registro se aumenta la velocidad de impresión de pliegos, 

los cuales ya cumplen con los requerimientos de calidad. A una velocidad 

aproximada de 10,000 tiros por hora se trabajan las prensas, las cuales una 

vez puestas a punto sólo requieren de una alimentación de papel y de una 

revisión del registro constantes. El funcionamiento de la prensa es bastante 

sencillo. Son tres las partes principales que componen una prensa plana: el 

sistema de alimentación, la o las cabezas y el sistema de salida. 

El sistema de alimentación consta de una bandeja, donde se pueden 

depositar varios millares de pliegos y de un sistema de transporte para el 

papel. La capacidad y caracteristicas de la bandeja dependen de la marca y 

tamaño de la prensa plana. El sistema de alimentación no varía en esencia 

de máquina a máquina y funciona básicamente de la siguiente manera. El 

alzado de cada pliego se hace con ayuda de un sistema de ventosas, que al 

succionar levantan un solo pliego. Lo levantan y lo llevan al transporte donde 

lo liberan. Una vez que la sueltan regresan a su posición original para 

levantar otro pliego. La velocidad del alzado está sincronizada con la 

velocidad de giro de los rodillos de la o las cabezas. El sistema de transporte 

tiene como función llevar los pliegos sobre rodamientos a los rodillos para 

que ahí reciban la tinta. Los rodamientos se encuentran sobre un plano 

inclinado para facilitar el deslizamiento del papel. 

La siguiente parte de la prensa plana por la que pasa el pliego es la zona de 

impresión. El pliego pasa por cada una de las cabezas de impresión con que 

cuente la prensa. Las cabezas de impresión están formadas por un complejo 

tren de rodillos cubiertos por una carcaza. En el caso de prensas con 

impresión frente y vuelta las cabezas tienen dos trenes de rodillos, uno 

superior para el frente y otro inferior para la vuelta. 

El tren de rodillos se compone de cuatro partes principales: el sistema de 

entintado, el sistema de lavado, el rodillo de montaje y el rodillo de caucho. El 

sistema de entintado se compone. de tres rodillos. de diámetro pequeño. De 

estos tres rodillos dos entran en. contacto directo con la lámina, siendo su 
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tarea el suministro controlado de tinta a la lámina. El sistema de lavado se 

encuentra del otro lado del rodillo de montaje. Su funcionamiento es 

semejante al del sistema de eniintado, pero en éste los rodillos son bañados 

con agua, la cual es llevada a la lámina para remover de ella la tinta sobrante 

de la impresión en papel. El rodillo de montaje es el más importante, pues en 

el se monta la lámina. Para que exista el acoplamiento rodillo - lámina es 

necesario que el largo de la lámina sea mayor que la circunferencia del 

rodillo. El montaje se hace doblando los extremos de la lámina e 

insertándolos en una rendija sobre el rodillo, la cual está especialmente 

diseñada para abrirse y luego cerrarse, sujetando así la lámina. El rodillo de 

caucho es el encargado de pasar la tinta dejada en la lámina a la cinta de 

papel. La circunferencia de los dos rodillos es idéntica por obvias razones. 

La tinta dejada por el sistema de entintado sólo queda sobre las partes 

reveladas de la lámina y no sobre toda la superficie. Es por esto, que cuando 

el rodillo de caucho remueve la tinta de la lámina y la deja sobre el papel, 

sólo se aprecian sobre éste las partes reveladas expresamente para ese 

color. Cuando el pliego ha pasado por los cuatro colores básicos, los pliegos 

presentan ya el colorido final que se desea. Gracias a la intensidad del 

revelado se puede controlar la cantidad de tinta que ha de permanecer sobre 

la lámina, con esto se logra que la mezcla de los cuatro colores de 

exactamente las tonalidades deseadas. El orden normal de impresión de 

tintas es: negro, magenta, cyan y al final amarillo. Después se imprime la 

plasta. Cuando las cabezas de las prensas sólo imprimen una cara, se 

imprime primero el reverso y luego el anverso. Los tonos de negro para el 

reverso son claros para evitar que pudieran marcar el anverso. 

La tercera parte que compone una prensa plana es el sistema de salida. Éste 

tiene como función recibir los pliegos ya impresos. Los pliegos al salir de la 

última cabeza son recibidos por una superficie con rodamientos, los cuales 

permiten que el pliego siga en movimiento pero disminuyen su velocidad. Al 

final de los rodamientos se encuentra otro sistema de transporte, que levanta 

al pliego y lo deja en la bandeja de depósito. La bandeja tiene guías para 
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asegurar que los pliegos impresos se apilen en posición correcta. Los pliegos 

se apilan sobre una tarima de madera, la cual se encuentra a la altura de la 

salida del papel. Un elevador lleva a la tarima a esta altura. Así, cuando es 

necesario remover los pliegos impresos, sólo se baja la tarima y se le 

transporta sin dañar los pliegos. 

La distancia que recorre el pliego al salir de la última cabeza es mucho menor 

a la que recorre de la bandeja de alimentación a la primera cabeza. 

• Barnizado: 

El paso que sigue al tiraje es el barnizado de la portada. Los pliegos se 

barnizan por lo regular en una prensa plana. El barniz se puede aplicar 

también en una barnizadora. Si la prensa tiene seis cabezas, el barnizado se 

puede hacer en el mismo tiro de impresión. Debido a que una prensa de seis 

cabezas es muy rara, se tiene una barnizadora o se asigna una prensa plana 

a la aplicación del barniz. Existen dos tipos de barnizadoras. La barnizadora 

común seca el barniz con calor. Ahora se comienza a manejar, dentro de la 

industria de las artes gráficas, un tipo de barnizadora que utiliza el mismo tipo 

de barniz, pero lo seca con luminarias ultravioleta. Este tipo de secado da 

mayor adherencia y resistencia. El tipo de acabado se puede distinguir a 

simple vista. El barnizado obviamente se hace por pliego. Al terminar el 

barnizado los pliegos se apilan otra vez sobre tarimas de madera. 

Aunque no pertenece realmente al barnizado, el refinado14 se puede incluir 

en las tareas que se realizan en el periodo que va de la impresión a la 

encuadernación. Las tarimas con las portadas se trasladan a las guillotinas, 

donde se hace el refinado de los pliegos para dejar las portadas separadas y 

listas para la encuadernación. Las portadas se cortan casi a su tamaño final, 

los sobrantes son removidos durante la encuadernación. En el refinado se 

dejan de tres a cinco milímetros por lado. 

H Refinar: es cuando se corta papel y se deja con sus dimensiones finales. En el caso del pliego de 
portadas, se le corta hasta dejar las cuatro portadas separadas y del tamaño deseado. 
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• Almacenamiento. 

Las portadas permanecen largo tiempo en inventario de producto en proceso 

debido a que el proceso de impresión de pliegos de texto es mucho más 

tardado. Después de la impresión, las portadas esperan algunos días antes 

de ser barnizadas, esto debido a dos razones: a) el programa de producción 

de la empresa trata de adelantar el barnizado de materiales ajenos a los 

libros de texto, esto es posible gracias a la holgura en tiempo que existe 

entre el momento en que termina la impresión y el comienzo de la 

encuadernación y b) la velocidad a la que trabaja la barnizadora es menor a 

la velocidad de la prensa plana, por esto el proceso de barnizado es mucho 

más tardado que la impresión, lo que implica un consumo lento del inventario 

de producto en proceso. 

Normalmente, las portadas sin barnizar y las ya barnizadas se almacenan en 

los pasillos o en áreas cercanas a los lugares de impresión, pues si se les 

llevara a Jos almacenes se perdería mucho tiempo llevando y luego trayendo 

el par de millones de portadas. 

2) Impresión de texto. 

La impresión del texto se realiza en papel bond de 75g/m2, el cual es comprado en 

bobinas a las fábricas de papel15
• Las bobinas de papel bond tienen un ancho variable, el 

cual va de los 86 a los 90 centímetros en las rotativas normales. Existen rotativas 

especiales, como las de la Conaliteg, que trabajan con rodillos de doble ancho, en este 

caso se piden bobinas de 180 cm de ancho. Las características de la rotativa descritas en 

este capítulo corresponderán ún.icamente a las rotativas con unidades 16 de impresión de 

hasta 90 cm, por ser éstas las más comunes en la industria de las artes gráficas en México. 

Cuando se hace referencia a las características de la bobina, se habla del ancho, peso y 

diámetro de ésta, pero nunca se habla de la longitud. Es difícil obtener el dato exacto, pero 

para la impresión de un libro de once pliegos se calcula un consumo de mil trescientas 

toneladas de papel bond. La otra materia prima que se utiliza es la tinta. La tinta es igual a 

15 A Ja fábrica de papel se Je llama molino en Ja industria de las artes gráficas. · 
16 En el caso de Ja rotativa a Ja cabeza de impresión se le conoce también como torre o unidad de 

impresión. 
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la que se maneja en la impresión de las portadas. En este caso, sólo se trabaja con los 

cuatro colores básicos. 

La impresión de los pliegos del texto se hace invariablemente en rotativas, ya sea de 

una tinta o de cuatro tintas. La mayoría de las empresas trabajan con rotativas de cuatro 

colores. Debido a los volúmenes de producción se utilizan rotativas, pues la velocidad a la 

que trabajan es muy superior a la de una prensa plana. Las rotativas más grandes trabajan 

a velocidades superiores a los cincuenta mil pliegos por hora. 

Como se puede ver, las características que interesan en una rotativa son: a) el número 

de torres de impresión y b) la velocidad de impresión. Las propiedades principales de una 

rotativa son: 

• Impresión por ambos lados. 

• Tiraje sobre papel continuo (bobinas). 

• Sistema de secado de tinta. 

• Corte de papel por pliego. 

• Doblado de pliego. 

El número de personas asignadas a una rotativa es muy variable. La empresa y las 

características de la rotativa aparecen como los factores principales. Al decir características 

de la rotativa, se hace referencia a qué tan moderna es la máquina, al número de torres de 

impresión y hasta a la marca. En las rotativas más modernas y grandes trabajan menos 

obreros, que en una mediana y no muy automatizada. El rango en empresas privadas va de 

los cinco a los diez trabajadores por rotativa. 

Las empresas tienen un programa de producción, en el cual las órdenes de producción 

de los diferentes pliegos se liberan de tal manera que la encuadernación comience lo antes 

posible. Una vez que arranca la encuadernación se imprimen pliegos para mantenerla 

funcionando en forma continua. Esta condición lleva a que algunas empresas mantengan 

trabajando sus rotativas las veinticuatro horas del dia los siete días de la semana. Si la 

empresa cuenta con una o dos rotativas de poca capacidad, este ritmo de trabajo se 

conserva durante varias semanas. 

En las rotativas se sigue el mismo proceso de impresión que en las prensas planas: 

preparación, registro, tiraje y almacenamiento .. 
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La preparación de la rotativa es similar a la que se lleva a cabo en una prensa plana: se 

colocan las láminas y se llenan los depósitos de tinta, en ambos casos en la parte superior 

e inferior de la cabeza; además se coloca el papel. La cinta de papel se pasa por el sistema 

de alimentación y por las cabezas, manualmente. 

Una vez preparada, se arranca la rotativa para secar las láminas , para dejar que la tinta 

cubra los rodillos y para lograr que el papel pase por el resto de la rotativa. Se debe dar un 

tiempo antes de checar registro, para que el horno alcance la temperatura de trabajo, la 

cual oscila alrededor de los 240ºC. 

El registro funciona igual que en la prensa plana. Las rotativas cuentan con tableros 

electrónicos para controlar el flujo de tinta y la sincronización de las cabezas. 

Preparar la rotativa y lograr el registro no requiere, por lo general, más de media hora. 

Aquí es importante la destreza de los encargados de la rotativa, ya que cada minuto extra 

que dure la preparación es un minuto valioso perdido en producción. 

El tiraje es la etapa de la impresión que merece una descripción más detallada , en ella 

conviene describir el funcionamiento de cada una de la partes principales que componen 

una rotativa. 

Esta descripción, así como la de la prensa plana, tiene como finalidad dar una idea 

general de cómo funcionan las máquinas, la cual será útil cuando se hable de calidad y de 

la capacidad instalada. 

De manera semejante a la descripción del tiraje de portadas, se hará la de los pliegos 

de texto en la rotativa. La rotativa se divide en tres partes principales: a) alimentación de 

papel, b) cabezas de impresión y secado, y c) salida de pliegos. 

Como ya se dijo, la rotativa tiene la propiedad de trabajar en forma continua, por eso es 

necesario que la alimentación de papel no se detenga. El sistema de alimentación es un 

poco complejo, pues está diseñado de tal manera, que cuando se termina una bobina entra 

inmediatamente la cinta de papel de otra bobina. 

Las pesadas bobinas se ruedan hasta el sistema de alimentació.n •. ahi una grúa eleva la 

bobina. Un eje, que se hace pasar por el centro de la bobina/ sosti~ne la bobina. Una vez 

levantada, el extremo de la cinta de papel se despeg~y:sE! h~ce pasar por un complejo tren 

de rodillos delgados. Debajo de esta bobina se colo~ otra, también levantada y sostenida 

con un eje. El extremo de la cinta se coloca a la eñtrada del tren de rodillos. Cuando la 

bobina superior se termina, el sistema de alimentación automáticamente acelera la bobina 
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inferior hasta que su velocidad iguale la de la bobina superior, entonces es cuando la 

máquina jala el extremo de la segunda bobina. Al jalar, el sistema de alimentación pega el 

principio de la bobina con el final de la otra, además corta la cinta de la bobina que está a 

punto de terminarse. Esta unión debe empalmar perfectamente, en caso contrario el papel 

se puede lastimar o hasta se puede romper, en caso de que se atore en el tren de rodillos. 

El tren de rodillos se compone de unos diez rodillos delgados colocados en dos hileras, 

una superior y una inferior. El papel se hace pasar sucesivamente por un rodillo de arriba, 

luego por uno de abajo. La función de esta operación es dar la tensión correcta al papel, 

para que éste pase en forma uniforme por las cabezas y con esto evitar posibles rupturas 

de la cinta. El último rodillo se encuentra a una altura media, la misma a la cual pasa el 

papel por las cabezas de impresión. 

La cinta pasa entonces por la o las cabezas de impresión. Una cabeza de impresión en 

una rotativa funciona de la misma manera que la de la de prensa plana. La única diferencia 

es que el tren de rodillos en la torre de impresión de la rotativa está compuesta por menos 

rodillos auxiliares, sin embargo, los rodillos principales están posicionados igual que en una 

prensa plana. El orden en las tintas al imprimir es el mismo: negro, magenta, cyan y 

amarillo. 

En el tiraje de pliegos de texto se hacen varios cambios de láminas, como ya se había 

comentado. Al hacer los cambios se revisan las cabezas y se les da mantenimiento. En el 

cambio de láminas es necesario detener la rotativa, por lo que se tiene que sincronizar otra 

vez la impresión, es decir, se debe lograr el registro. El cambio de las ocho láminas, si 

fuese necesario, y "registrar'' demora veinte minutos. Si se le da mantenimiento a una o a 

varias cabezas, se detiene el tiraje por otros quince minutos aproximadamente. 

Por la gran velocidad a la que corre el papel la tinta .no logra secarse a temperatura 

ambiente, es por éso que las rotativas tienen un horno para secar el papel. El horno se 

calienta hasta una cierta temperatura, a la cual se logra un secado completo sin elevar 

demasiado la temperatura del papel, lo que si llegara a suceder, provocaría que el papel 

perdiera sus propiedades y con esto aumenta la posibilid~d de que la cinta se rompiese. Si 

la temperatura aumentara aún más, el papel correría el riesgo de quemarse parcialmente. 

A la salida del horno la cinta de papel vuelve a pasar por varios rodillos que regulan otra 

vez su tensión y lo enfrían, pues cuentan con un sistema interno de enfriamiento a base de 

agua. Estos rodillos además se encargan de llevar el papel a la parte superior del doblador. 



40 

Ahí la cinta recorre sus últimos metros como tal, antes de ser cortada. En este trayecto la 

cinta se dobla por la mitad al momento de comenzar su descenso. Después del primer 

doblez, la cinta se corta con una cuchilla. Cada sección es al fin un pliego impreso. Antes 

de salí¡ de la rotativa el pliego sufre los últimos dobleces. Los pliegos doblados son guiados 

en forma ordenada a través de una banda. El final de fa banda y de la rotativa es una 

pequeña mesa donde se agrupan los pliegos en forma horizontal. Junto a esta mesa se 

encuentra una pequeña flejadora. Cuando se juntan alrededor de cinco mil pliegos, se 

flejan para ser almacenados. 

Al igual que las portadas, los pliegos son almacenados mientras no se inicie fa 

encuadernación. Los paquetes de pliegos flejados se estiban sobre tarimas de madera 

hasta una altura superior al metro y medio. Las portadas en cambio no soportan estibas tan 

altas, sin sufrir daños. Los pliegos de texto son más resistentes por el flejado y por el tipo 

de papel. 

Cuando el tiraje se encuentra bastante avanzado casi no hay espacios libres dentro de 

la planta, donde se puedan seguir almacenando los pliegos. No hay que olvidar que se 

imprimen más de treinta millones de pliegos por libro. 

3. Encuadernación. 

La encuadernación de los libros no comienza sino hasta que se tienen impresos todos 

los pliegos del texto y las portadas. Como se mencionó anteriormente, la liberación de 

órdenes de producción se hace de tal manera que la encuadernación comience lo antes 

posible. Las órdenes de producción de los pliegos se hacen por cantidades menores al total 

de pliegos a imprimir. Se le conoce como "rueda" al número de pliegos a imprimir por orden. 

Cuando se completa la primera rueda de todos los pliegos se inicia el proceso de 

encuadernación de libros. 

El área de encuadernación se localiza, normalmente, en un espacio alejado de las 

prensas planas y de las rotativas dentro de la planta. Esto obliga a transportar las tarimas 

con pliegos de texto y con las portadas de su lugar de almacenamiento al área de 

encuadernación. El flujo de material hacia el área de encuadernación se hace al ritmo al 

que salen los libros ya encuadernados. La velocidad a la que se encuadernan los libros es 

baja a comparación de fa velocidad de impresión tanto de portadas como de texto. La 
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cantidad de libros encuadernados no supera en ningún momento Jos 12,000 ejemplares por 

hora, ésta velocidad es Ja máxima de la encuadernadora más moderna. La velocidad 

máxima de encuadernación no se logra mantener en forma continua por razones de 

calidad, las cuales se comentarán más adelante. El tipo de encuadernación para los libros 

de texto es la llamada rústica por pegado, cuya característica distintiva es la de reunir 

juntos diferentes pliegos destinados a formar un solo ejemplar para luego pegarlos a la 

portada. 

La encuadernación se hace en máquinas especialmente diseñadas para este trabajo 

(encuadernadoras), las cuales, al igual que la encuadernación, se dividen en tres partes: a) 

alzado, b) pegado y c) refinado. 

a. Alzado. 

El alzado consiste en colocar pliegos de un libro en su orden sucesivo uno sobre otro. 

La encuadernadora tiene en uno de sus extremos un grupo de estaciones (casillas), en 

cada una son colocados los pliegos idénticos en el orden correcto. Una encuadernadora 

puede tener hasta 36 estaciones, lo que permite encuadernar libros de hasta 576 páginas. 

En el caso de los libros de texto se requieren a lo sumo 14 estaciones. Un grupo de 

trabajadores se encarga de suministrar Jos pliegos de las estaciones y de vigilar que no se 

entorpezca el alzado de éstos, de tal manera que no se altere el ritmo de la máquina. 

Un sistema de ventosas toma el pliego que se encuentra en Ja parte inferior de la pila y 

Jo lleva a una banda donde lo deja sobre el precedente. Cuando todos los pliegos que 

forman un libro están reunidos, el conjunto entra a un dispositivo que regula el flujo a la 

siguiente parte de la encuadernadora. Este dispositivo controla con una compuerta la 

distancia entre ejemplar y ejemplar, para evitar posibles traslapes de ejemplares. 

b. Pegado. 

El pegado comienza con una operación.de fresado, puesto que a Ja salida del alzado se 

tienen pilas de pliegos superpÚestÓs ·q~~ cÓnstltuyen el libro, se comienza por alinear y 

sujetar el conjunto de pliegos, pará luego fresar el lomo. Por otro lado se alimentan las 

portadas, las cuales entran una a una al. proceso en.· forma. automática. El lomo de la 

portada se encola con un pegamento caliente de gran poder adhesivo y secado rápido 

conocido como "hot melt". Inmediatamente después del encolado el lomo de la portada 
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entra en contacto con el lomo del conjunto de pliegos. El pegamento se mete unas décimas 

de milímetro entre los pliegos y sustituye así la charnela natural que constituía el pliegue 

suprimido en el fresado. 

c. Refinado. 

Los libros salen del pegado y pasan a una banda que da la vuelta a casi toda la 

encuadernadora. La finalidad de transportar los libros un trayecto tan largo, tiene dos 

objetivos: el primero y original es dar tiempo para que el pegamento se enfríe, el segundo 

es aprovechar el trayecto para controlar la calidad del pegado. 

Algunas encuadernadoras sólo cuentan con las partes de alzado y pegado, en esos 

casos el refinado se hace transportando manualmente los libros a las guillotinas que se 

encuentran cerca de la salida de la encuadernadora. 

Las encuadernadoras más modernas cuentan con el refinado automático, a éstas se les 

conoce como encuadernadoras completas. 

La encuadernadora completa separa los libros a la salida de la banda de enfriado. Cada 

libro pasa entonces a la guillotina trilateral17
, la cual da al libro sus dimensiones finales. 

A la salida de la trilateral los libros se apilan en grupos de cinco. Las pilas se estiban en 

tarimas o se empacan directamente en las cajas. 

Como se puede observar, la encuadernación es un proceso cada vez más 

automatizado, pero aún requiere del trabajo de muchas personas. Una encuadernadora 

completa requiere de cuando menos diez trabajadores. Los requerimientos de personal 

pueden duplicarse si se tienen encuadernadoras y guillotinas separadas, y si se agrega la 

necesidad de acelerar la encuadernación por la presión de los plazos de entrega. 

4. Empaque. 

Algunos elementos del empaque han sido mencionados a lo largo de este capítulo. El 

empaque es el último paso del proceso dentro de la planta y el único que maneja libros 

terminados. 

17 La guillotina trilateral se compone de una mesa metálica en la cual se coloca la pila de libros 
sujetada por una prensa, y tres hojas (cuchillas) de acero móvil que descienden para cortar los tres 
lados de la pila. El avance de las cuchillas se hace mediante una escuadra, que es un apoyo, 
contra la cual está igualado el papel y donde se recarga el lomo. 



43 

Los libros son empacados en cajas de cartón, las cuales tienen impresas en sus lados la 

información necesaria para identificar el contenido. La información impresa en la caja indica 

la materia y el grado al que corresponden los libros. Además aparece el logotipo de la 

Conaliteg. 

En cada caja se empacan 50 libros. Esto hace que el tamaño de las cajas varíe según 

el título. Los libros se llevan manualmente a las cajas, por lo regular cuando éstos salen de 

la trilateral. Aproximadamente cinco personas se dedican a esta tarea. La velocidad de 

empaque está ligada directamente a la salida de los libros de la encuadernación. 

Una vez que los libros se encuentran en la caja, ésta es flejada con acero o con 

plástico. El flejado también es manual y se realiza cuando los libros son trasladados al 

almacén. El personal asignado a esta tarea depende del equipo disponible y de la urgencia 

que se tenga para iniciar la entrega del producto terminado. 

Los libros, debidamente empacados, no esperan mucho en las bodegas antes de salir 

de la planta. 

El empaque se inicia inmediatamente después de que se comienza a encuadernar, por 

lo que las cajas deben estar listas para ese momento. Los impresores compran las cajas a 

fábricas de cartón, a las cuales encargan que éstas cumplan con los requisitos exigidos por 

la Conaliteg. 

5. Entrega de los Libros de Texto Gratuitos a la Conaliteg. 

Conforme avanza la encuadernación se inicia el programa de entregas a la Conaliteg. El 

volumen por entrega se establece al presentar la oferta para el concurso de impresión. Las 

fechas de entrega, así como los volúmenes difieren entre los diferentes títulos y los 

impresores. La entrega se hace en camiones cerrados, por cuenta del impresor y bajo su 

responsabilidad. Los libros se entregan en el Almacén de Insumos y Producto Terminado 

de la Conaliteg, el cual se localiza en Francisco Márquez sin número, en Tlanepantla, 

Estado de México18
• 

El impresor recibe un comprobante de la entrega, con el cual puede tramitar el pago de 

una parte proporcional del faltante del pago. Naturalmente, los materiales son revisados en 

18 A este almacén se le conoce también como el Almacén de Tequexquináhuac. 



44 

el almacén por personal de fa Conaliteg, quienes están facultados para dar el visto bueno, 

con el cual terminan fas responsabilidades del impresor. 

6. Control de Calidad durante el Proceso de Impresión. 

Una de fas características principales de los libros de texto gratuitos de fa cuarta etapa 

es su mejor calidad respecto a los anteriores. Además de fa mejor calidad en materias 

primas, específicamente el papel para las portadas y para el texto, la Conaliteg cuida 

mucho el aspecto de calidad durante todo el proceso. Desde la pre-prensa hasta la entrega 

en el almacén de fa Conafiteg, la Conaliteg observa que el impresor alcance y cumpla con 

los estándares de calidad establecidos. 

Hasta el momento se ha mencionado a la Conaliteg como el único interesado en 

controlar fa calidad. La Conaliteg no es el único interesado, los autores y los impresores 

también están involucrados en el control de fa calidad. Dadas las condiciones del contrato 

de impresión, el más afectado por una baja calidad es el impresor. Es por eso que sus 

controles resultan los más estrictos e intensivos. 

La descripción de los diferentes controles de calidad se dividirá en cinco partes, que es 

el número de partes que componen el proceso de impresión. 

a. Pre-prensa. 

Los trabajos del buró de pre-prensa son supervisados por el autor, por la Conaliteg y por 

fa SEBN. 

El autor vigila que no existan problemas con la información de los archivos magnéticos, 

tanto al bajarla a la computadora como al manipularla con el software. La digitalización de 

imágenes y la formación del libro son observadas para que no se cometa ningún error. Una 

vez que se tienen los cromalines, el autor da su visto bueno. 

El impresor está obligado a comprobar que se cumplan fas especificaciones que el pide, 

pues cualquier variante provoca que los positivos o los negativos sean obsoletos, debido a 

las características de fa maquinaria del impresor. 

La SEBN otorga el visto bueno final, después de atestiguar el del autor. Las revisiones 

tanto del autor como de la SEBN a fas pruebas de color tienen como finalidad asegurar que 

toda errata fue eliminada. 
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Sin el visto bueno de la SEBN los impresores no pueden recibir los positivos o 

negativos. 

b. Impresión. 

El control de calidad en la impresión abarca sus cinco etapas. Las tareas de formación 

de pliego, elaboración de negativos y láminas son controladas por el impresor, sin la 

intervención de la Comisión. La formación de pliego difícilmente presenta errores, pues las 

personas encargadas revisan su trabajo varias veces. Dado que los encargados de formar 

pliego, son los mismos que elaboran los negativos y las láminas, la calidad de ellos es 

controlada por ellos mismos. Las revisiones a los negativos se pueden considerar las más 

estrictas de todas las que se hacen durante la impresión. Debido a la importancia de un 

buen revelado en los negativos, éstos se revisan para evitar cualquier error, el cual si llega 

a las prensas o rotativas puede resultar en una pérdida de tiempo y de dinero. Las láminas 

también se revisan, pero ya no exhaustivamente. El personal no dedica tiempo a la revisión 

de las láminas, sino que al cubrirla de goma la revisa simultáneamente. Las revisiones tanto 

de negativos como de láminas se hacen a simple vista y sin la ayuda de ninguna 

herramienta. 

A partir de este momento los controles de calidad serán muy frecuentes y personal de la 

Conaliteg intervendrá en algunos de ellos. 

Cuando los impresores tienen ya montadas las láminas para impresión de pliegos en 

rotativas y de portadas en prensas planas, tienen que solicitar la presencia de personal de 

la SEBN y de la Conaliteg, el cual después de una revisión de algunos pliegos ya impresos 

otorga la autorización de impresión. Esta autorización se le conoce como "autorización de 

impresión a ple de máquina" o "el tírese". La visita se hace cada vez que se va a imprimir 

un nuevo pliego del texto, para así dejar una muestra para los impresores de la calidad en 

registro y color. 

El control de calidad para las portadas y para los pliegos de texto se basan en el registro 

que se tiene en ese momento, es decir, se verifica que se esté registrando y que se tenga 

una buena mezcla de colores. El suministro de tinta a los ·rodillos debe hacerse en la 

cantidad y en la posición correcta, de lo contrario aún teniendo registro los colores no serán 

los correctos por la mezcla deficiente de los colores básicos. 
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El registro y la mezcla de corles se vigilan constantemente. Los encargados de las 

máquinas son los responsables de monitorear el comportamiento de la impresión. 

Diariamente personal de la Conaliteg se presenta en las instalaciones de los impresores 

para inspeccionar la calidad de las portadas y del texto impresos. Estas personas comparan 

los pliegos que en ese momento salen impresos con los que ellos autorizaron en el tírese. 

El control de calidad hecho por los operarios, los ocupa todo el tiempo durante el cual la 

máquina imprime. Sólo cuando se hace el cambio de placas o se detiene la máquina por un 

desperfecto o por mantenimiento se suspende el control de calidad. 

El control de calidad varía de empresa a empresa sólo por la tecnología con la cuentan 

para hacerlo. Todas las prensas planas y las rotativas cuentan con un gran tablero de 

control para las tintas y para las condiciones de trabajo de la rotativa. Este tablero 

electrónico muestra los niveles actuales de suministro de tinta para los diferentes rodillos en 

diferentes partes de ellos. Ahí mismo se puede ajustar la velocidad de la rotativa. Junto a 

este tablero hay siempre una mesa de supervisión, ahí permanece el pliego muestra 

autorizado por la Conalileg. En esta mesa es donde se comparan los pliegos recién salidos 

de la prensa o rotativa con el pliego muestra. 

Las variantes en el control de calidad se presentan en la forma de comparar los pliegos. 

Los colores se pueden comparar a simple vista o con complicados sistemas 

computarizados. El registro se puede verificar con un cuentahílos 19 normal, o con 

complicados sistemas electrónicos dentro de la máquina y por fuera con cuentahilos 

electrónicos conectados a una computadora especial. La frecuencia de muestreo oscila 

alrededor del minuto en pliegos de texto y en cinco minutos en portadas. 

Gracias al control de calidad continuo y a la experiencia de los operadores se puede 

determinar cuándo es recomendable sustituir las láminas. Cabe destacar que la prueba de 

muestreo para los colores y para el registro es destructiva. El pliego del texto se desdobla 

bruscamente, lo que daña las orillas o los pliegues. Como consecuencia de la prueba el 

pliego invariablemente se ensucia, esto porque las manos del operador están cubiertas de 

19 Cuentahilos: lente de bolsillo de gran aumento cuyo modelo clásico está formado por tres 
elementos metálicos de bisagras, plegables unos sobre otros. En Ja primera hoja se abre una 
ventana, la cual se coloca sobre Ja superficie que hay que examinar; Ja segunda, perpendicular a Ja 
primera coloca ta lente a la distancia focal óptima; y Ja tercera, paralela a la primera, porta Ja lente, 
a la que el usuario acerca el ojo. A menudo Ja ventana delimita una superficie de un centímetro 
cuadrado. 
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tinta. Cada muestra se convierte en desperdicio, pero esta pérdida es insignificante aún en 

su conjunto. 

El siguiente paso de la impresión es la encuadernación, en la cual el control de calidad 

se hace a toda la población. A comparación del muestreo en la impresión de pliegos, la 

calidad de la encuadernación de los libros no implica que el operador tenga contacto con 

los libros. 

Como ya se mencionó, la calidad de la encuadernación se evalúa en la banda de 

enfriamiento de la encuadernadora y luego a la salida de la trilateral. En esta prueba el 

criterio y la buena vista de los operadores son las únicas herramientas que intervienen. 

El último control de la calidad, lo realiza el personal de la Conaliteg en el almacén donde 

se hacen las entregas. Este control es por muestreo aleatorio de las cajas. 

D. Observación directa de la producción. 

Al ponerse en marcha el proceso productivo surgen algunos detalles, que no se 

contemplan en la descripción teórica del proceso. En la práctica el proceso no se puede 

realizar apegándose a un modelo, pues las propiedades de los libros y de las máquinas, así 

como, las circunstancias que afectan al proceso, obligan a tomar decisiones que modifican 

al proceso en su totalidad o en una pequeña parte de él. 

A continuación se comentarán algunas situaciones que se presentan o se han 

presentado durante el desarrollo del proceso, éstas conviene no olvidarlas para así conocer 

mejor el proceso. 

El listado de observaciones se puede dividir en dos grupos según el grado de influencia 

en el proceso. Algunas observaciones afectan todo el proceso y otras sólo se refieren a 

partes de él. 

Entre las que se refieren al proceso completo las más importantes son: 

• La Conaliteg es muy estricta con el programa de entregas, pero por retrasos 

en la creación del libro o partes del él, la impresión se atrasa varias semanas. 

Esta situación no perjudica al impresor en forma alguna. 

• Los tiempos de entrega que da la Conaliteg a los impresores son variables de 

título a título. Los programas de producción y distribución de la Conaliteg fijan 

los plazos para que los libros impresos se encuentren listos en su almacén. 
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• Entre los títulos que se elaboran, se encuentran las lecturas para los 

alumnos. Estos son los únicos títulos (de lo que se manejan en esta tesis) 

que imprime la Conaliteg en sus instalaciones. 

• En los concursos, que se llevan a cabo tanto para crear como para imprimir 

un libro, sí se han llegado a declarar algunas licitaciones desiertas y también 

ha ocurrido que una propuesta de libro pase el primer fallo y no el segundo. 

En éste último caso se tienen los libros de Ciencias Naturales para el ciclo 

escolar 1994-1995. 

• La impresión de un mismo título puede ser repartido entre varios impresores, 

lo que acelera la producción. Las cargas de trabajo se asignan según la 

capacidad disponible que tenga el impresor. Las razones que entran en juego 

para tomar esta decisión son: a) no hay ningún impresor que cuente con una 

capacidad disponible suficiente para encargarse del tiraje completo; b) 

repartiendo el tiraje se disminuye considerablemente el tiempo de entrega. 

• Entre los títulos a imprimir se encuentran los libros recortables o libros con 

algunas páginas recortables. El papel que se utiliza en los pliegos recortables 

es el Bristol de 180 g/m2
, el cual es más grueso y poroso que el Bond. 

• Todos los impresores dan prioridad a los libros de texto gratuitos por sobre 

todos los demás trabajos pendientes por el alto costo de las sanciones 

impuestas por la Conaliteg en caso de un retraso en el programa de 

entregas. 

• Entre los impresores existen diferencias notables en maquinaria, experiencia 

y sobre lodo en calidad. Aunque casi todos cumplen con los requisitos y 

estándares establecidos por la Conaliteg las diferencias en la calidad de 

impresión y encuadernado se distinguen a simple vista y sin necesidad de ser 

un experto en la materia. 

• El trabajo de los burós de pre-prensa también presenta diferencias en la 

calidad. Aquí la experiencia y el equipo con que cuentan son los factores 

determinantes. 
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Al proceso de pre-prensa corresponden también algunas obseNaciones, las cuales 

hacen referencia en su mayoría a la calidad. 

• El contrato que firma el impresor con fa Conaliteg, da la libertad al impresor 

de seleccionar el buró de pre-prensa que él desee. En la práctica, la 

Conaliteg sugiere al impresor el buró al que debe dirigirse. La razón de esto 

es que así se puede controlar un poco más fa calidad del proceso. Además 

de que los burós sugeridos dan confianza tanto a los impresores como a la 

Conafiteg de que no surgirán problemas. 

• Algunos burós de pre-prensa cuentan ya con equipo sofisticado en el 

revelado de negativos y positivos. Este equipo puede formar pliego en la 

computadora y revelarlo en película con las dimensiones de éste. 

• Los problemas frecuentes en los trabajos de pre-prensa son: a) la resolución 

de las imágenes digitalizadas por el autor o su selección de color pueden no 

tener fa calidad necesaria para su manejo y posterior transporte a positivo o 

negativo; b) al revelar negativos o positivos aparecen ocasionalmente franjas 

dentro de las imágenes sin revelar; c) el tamaño del "fon!" en el cromafín 

puede no corresponder con el del dummy, fo cual obliga a corregir el error en 

el archivo y volver a revelar positivos y negativos; d) algunas reveladoras 

hacen pasar la película por zonas a altas temperaturas, fo que puede 

ocasionar distorsiones en el revelado o deformación de fa película. 

La elaboración de negativos y láminas presenta pocos comentarios, pues sus tareas 

son fas mismas, no importando_ el equipo con que cuente el impresor. La inversión en 

equipo para elaborar negativos y láminas muestra un rango muy grande en las empresas. 

Hay empresas donde el proceso es casi todo hecho a mano y otras donde el proceso es 

casi todo automático. 

La última obseNación que se hizo a fa pre-prensa tiene influencia directa sobre la 

formación de pliego y la elaboración de negativos. Si el impresor no obseNa fa deformación 

o distorsión de la película, al tratar de formar pliego el frente y fa vuelta del pliego pueden 

no corresponder en les esquinas o las páginas pueden estar inclinadas. Este problema 



50 

puede ser mayor si el error no es de la reveladora sino de la computadora donde se diseñó 

el libro. 

La impresión de portadas resulta un proceso sin mayores problemas. En ocasiones el 

pantone no puede ser igualado, lo que provoca tonos diferentes al seleccionado por la 

Conaliteg. Como el tono del pantone no se puede lograr por selección de color, la tinta de 

ese color se compra. La cantidad de tinta que debe dejarse sobre el papel, es la que 

provoca las diferencias. Aquí es donde la Conaliteg pone cuidado en sus visitas a los 

impresores. 

Las prensas planas comunes en las imprentas son de una, dos y tres cabezas. Existen 

actualmente pocas prensas de cuatro y cinco cabezas. Las prensas planas por lo general 

son Heidelberg o Roland, encontrándose algunas Komori. 

Del tiraje de pliegos de texto se pueden hacer varias aclaraciones y observaciones, de 

las cuales las más importantes son: 

• Las ruedas de impresión son en promedio de 600,000 pliegos. 

• En el control de calidad existen grandes diferencias entre los impresores. Las 

rotativas que se tienen, abarcan los diferentes tipos de rotativas que fabrican 

Harris y Roland. Las diferencias entre los diferentes tipos de rotativas no son 

sólo en precio, tamaño, velocidad de impresión y número de cabezas, sino en 

la forma en que se puede controlar su calidad. La mayoría sólo permite 

controlar el registro y la mezcla de colores en el pliego impreso y esto con un 

cuentahílos normal. Las rotativas más grandes y avanzadas, a diferencia de 

las demás, cuentan con sistemas de contra! de registro computarizado 

durante la impresión. Estos sistemas funcionan con una cámara que 

transmite a un monitor el registro impreso en cada pliego20
• Un estroboscopio 

se encarga de iluminar cada vez que pasa el registro impreso. Un operador 

ajusta los niveles de tinta para igualar el registro actual con el registro 

deseado. 

20 .El registro impreso se localiza en los pliegues o uniones de las hojas. En la escala de colores que 
se imprime sobre el pliego se pueden distinguir seis hexaedros por lado, los cuales Indican el 
registro que se logró en ese pliego. 
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• En ocasiones aparecen pliegos con una mezcla de colores claramente 

defectuosa en una zona específica del pliego. La solución obvia es aumentar 

o disminuir el suministro de tinta a esa parte del pliego. Después de varios 

intentos se llega a la conclusión de que el problema es más grave. La razón 

por la cual se presenta esta situación, por lo general en la puesta a punto, es 

una mala manipulación de la lámina al montarla. Si la lámina no es 

manipulada con cuidado es fácil golpearla. Un golpe sobre la lámina provoca 

que la tinta no moje la lámina o sí lo haga, pero con una cantidad de tinta 

inferior a la deseada. Este problema provoca la detención del tiraje. 

• Relacionado al punto anterior está la producción de láminas. Las empresas 

revelan dos juegos de láminas antes de comenzar el tiraje, así se disminuye 

el tiempo que la rotativa o prensa plana deja de trabajar. 

• La Conaliteg realiza visitas a los impresores diariamente o cada tercer día. 

Esto aunado a las diferentes velocidades de la rotativas (de 20,000 a 50,000 

pliegos por hora), puede dar una idea de la poca representatividad del 

muestreo. 

• Para que el impresor pueda tirar los pliegos sin ningún contratiempo de 

consideración, debe asegurar el suministro puntual del papel por parte del 

molino. 

• En las imprentas se pueden distinguir tres tipos de sistemas de alimentación 

de papel en las rotativas, dos son automáticos y uno es manual. Los 

sistemas de alimentación son siempre de una marca diferente a la de la 

rotativa. 

El funcionamiento del sistema manual y de uno de los automáticos es 

semejante. Cuando se aproxima el cambio de bobina, el sistema de 

alimentación hace girar la bobina nueva hasta que alcanza la misma 

velocidad de la que se está consumiendo, en ese momento ya sea manual o 

automáticamente se acerca la bobina nueva a la cinta de papel, llegado el 

momento se hace el empalme. El otro sistema automático acerca la bobina 

nueva a la cinta y hace entonces el empalme, la diferencia es que lo hace sin 

hacer girar la bobina nueva. La inercia de la cinta de papel es suficiente para 
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acelerar el giro de la bobina nueva y llevarla en pocos segundos hasta la 

velocidad a la que se está trabajando la rotativa. Para lograr esto se modifica 

automáticamente la tensión de la cinta y la distancia entre los rodillos 

tensores. 

• El sistema que controla el suministro de tinta no siempre cuenta con un 

tablero electrónico, en ocasiones la rotativa tiene los controles mecánicos 

sobre la carcaza de la torre de impresión. Las prensas planas de una o dos 

cabezas pueden carecer de este control. 

• Se mencionan constantemente a Jo largo de este capítulo las entregas 

parciales de libros terminados que realiza el impresor, pero no se ha indicado 

su volumen. Dado el costo del flete las entregas parciales deberán ser de 

alrededor de 100 000 ejemplares, lo que equivale a dos mil cajas. 

Respecto a la encuadernación y al empaque son pocos los comentarios. En Ja 

encuadernación el porcentaje de defectuosos es despreciable, pues además del control de 

calidad la encuadernadora recibe mantenimiento muy frecuente. 

Los impresores cuentan con proveedores de cajas confiables. El tamaño y la 

información impresa deben especificarse claramente, pues un error en la cajas puede 

retrasar la entrega a la Conaliteg. El tiempo de entrega de las cajas es de un par de 

semanas. 

Por último, la entrega de los libros a la Conaliteg se hace generalmente en transporte 

fletado, ya que pocos cuentan con transporte propio. El costo del flete se puede calcular en 

N$ 500 , si el transporte es un camión "torton". Por lo general se fleta este tipo de camión y 

sólo en casos especiales un trailer. El costo del flete preocupa a los impresores, pues 

debido a la lenta recepción de materiales en el almacén de la Conaliteg, el camión 

permanece cargado toda una noche a las afueras del almacén esperando su turno. El costo 

de este tiempo de espera es absorbido naturalmente al impresor. 
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Capítulo 111 

Análisis de los impresores y de la asignación 

de cargas de trabajo 

Este capítulo tiene como objetivo conocer a los impresores desde el punto de vista de su 

capacidad productiva. El cálculo de la capacidad instalada de cada uno de los impresores 

servirá como una referencia para determinar varios aspectos de la impresión de los libros 

de texto gratuitos. La capacidad de cada impresor permitirá saber si el impresor es capaz 

de imprimir un cierto título en un plazo razonable, también se sabrá si el plazo otorgado en 

el contrato resulta corto o largo para un impresor en particular. 

La información de todos los impresores, en su conjunto, dará una idea del tiempo que se 

requiere para la impresión de todos los títulos. Además será posible enunciar una 

asignación ideal de cargas de trabajo. La asignación de cargas de trabajo se basará 

solamente en la capacidad productiva y en la calidad de impresión de cada empresa, por lo 

que ésta no podrá ponerse en práctica. Esto se debe al criterio para otorgar la impresión de 

un título a los participantes de la licitación. La asignación real de la impresión de los libros 

de texto gratuitos tiene como factor determinante el precio ofertado, el cual no puede 

calcularse por obvias razones. 

Gracias a los cálculos y a los datos, que en este capítulo se presenten, se podrá sugerir 

una modificación al criterio actual de evaluación de ofertas de los concursantes. 

De los cálculos se obtendrá información adicional sobre el proceso de producción. Se 

conocerán los requerimientos mínimos de maquinaria con los que necesita contar una 

empresa para poder participar en la impresión de algún o algunos títulos, además de Jos 

requerimientos de algunas materias primas, en especial del papel. 

Para cumplir con el objetivo del capítulo, éste se dividirá en cuatro partes principales, las 

cuales tocarán los puntos e ideas antes mencionados. Entonces las partes que 

conformarán el capítulo son: 

A. Datos sobre la producción y de los impresores. 

B. Capacidad actual de las empresas. 

C. Cálculo de los tiempos de entrega. 

D. Criterio de asignación de cargas de trabajo. 
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A. Datos sobre la producción y de los impresores. 

La impresión de los libros de texto gratuitos para el ciclo escolar 1994-1995 se realizó en 

doce talleres particulares y en el taller de la Conaliteg. Además de éstos existen dos talleres 

más que pudieran participar en la impresión de los materiales para el ciclo 1995-1996. Los 

nombres de los impresores, así como, algunos datos sobre las empresas se darán más 

adelante. 

La colección para el ciclo 94-95 constó de 37 títulos para los alumnos, siendo su periodo 

de impresión de enero de 1994 a finales de noviembre del mismo año. De los treinta y siete 

títulos cinco son recortables, dos Atlas, seis lecturas y 24 libros de texto. El tiraje por título 

fluctuó entre los 2'585,792 ejemplares para los libros de sexto grado y los 3'875,729 

ejemplares para los de primer grado. No contando el tiraje de los Atlas. El cálculo del 

volumen a imprimir normalmente es el siguiente: 

El tiraje es igual a la matrícula del grado al que el libro corresponda más un diez 

porciento. El diez porciento extra son ejemplares para los maestros y los restantes son 

material de reposición. El excedente, en caso de haberlo, se almacena para ser utilizado el 

curso siguiente, siempre y cuando el título sea reimpreso. Algunas veces el tiraje de un libro 

es inferior al del resto de los títulos del mismo grado, esto se debe a inventario existente en 

almacén. Los excedentes son posibles debido a que el contrato que firman los impresores 

con la Conaliteg permite al impresor la entrega de hasta un diez porciento más del volumen 

contratado. Por otro lado la Conaliteg puede solicitar hasta un 15% extra durante los 

siguientes seis meses a partir de la firma del contrato. 

La tabla 3.1. muestra los datos principales de la producción de los libros de texto 

gratuitos para el ciclo escolar 94~95. De los 37 títulos en 1993 se renovaron diez y en 1994 

diecisiete. Los diez restantes corresponden a las seis lecturas y a los cuatro libros de 

Ciencias Naturales. 

Otros datos interesantes que se desprenden de esta tabla son: 

Solamente las lecturas se imprimen en el formato anterior. 

• El tamaño de los libros de texto va de 112 a 240 páginas. 

• Los libros de Matemáticas 3° y 4° contienen un pliego recortable. 



Tabla3.1 

PRODUCCIÓN DE LIBROS DE TEXTO GRATUITOS 
PARA EL CICLO ESCOLAR 1994-1995 

1 :•:•:::x::::ffNé'Titi:Jló\ :::;~:::}:::.::::: :.:·~:··::~~:!;'.:~º·Y~r:e: v.Fº~::.·t:···~·.~ ?1. )'1 1:•tt:Miitena:>:·)•J •:•Gradó 

Español 1ºTxt 
1" Rec 

Integrado 1ºTxt 
1• Rec 

Matemáticas 1ºTxt 
1º Rec 

Lecturas 1º 
Español 2" 
lntearado 2"Txt 

2" Rec 
Matemáticas 2"Txt 

.2" Rec · 
Lecturas 2" 
Esoañol 3º 
Matemáticas 3• 
C. Naturales 3' 
Lecturas 3º 
Esoañol 4' 
Matemáticas 4' 
C. Naturales 4' 
Historia 4º 

GeO!lrafia 4' 
Lecturas 4• 
Esoanol 5º 
Matemáticas 5• . 
c. Naturales 5' 
Historia 5º 

GRnnrafia 5" 
Lecturas 5' 
Español 6' 
Matemáticas 6' 
C. Naturales 6' 
Historia 6º 

GAl'\nrana 6º 
Lecturas 6º 
Atlas de Geo. de México 
Atlas de Geo. Universal 

./ ' ./ i 
¡ ./ 
i ./ 
! ./ 
¡ ./ 
¡ ./ 

./ ¡ 

./ ' 1 

./ i 

./ i 

./ ! 
i ./ 
' ./ ' 
i ./ 
¡ ./ 
i ./ 

./ ¡ 
v¡ 

! ./ 
./ 

1 
¡v 
i ./ 
i ./ 
i ./ 
! ./ 

./ 1 

./ i 
! ./ 

./ i 

./ i 
i ./ 

./ i 

1 
./ ¡ 

¡ ./ 
./ i 

! ./ 

14 ' 224 3'875,729 ./ i V ~ Ultra 
5 ! 80 3'875,729 v¡ i ./ MvM Larios 
11 ' 176 3'875,729 .t'\ 1 ./ i Conalltea 
3 i 48 2'818,712 ./\ ¡ ,/ MvM Larios 
9 ¡ 144 3'875,729 ,;¡ ,/ i Conallteg 
4 ' 64 2'818,712 v¡ ¡v X aleo 
4 i 64 3'875,729 :v v¡ Conalltea 
14 ¡ 224 3'497,956 v¡ v¡ Magnograf 
11 ¡ 176 3'497,956 v¡ ./ i Maanoaraf 
3 ¡ 48 3'497,956 v¡ i ./ MvM Larios 
11 i 176 3'497,956 v¡ v¡ Fernández editores 
4 ¡ 64 3'497,956 "'i :v MvM Larios 
9 ' 144 3'497,956 i ./ ,/ ¡ Conalltea 

11 i 176 3'219,073 ./¡ ./j Conallteo 
12+1 ¡ 208 2'404,022 v¡ I ,/ ¡ Populibro 

11 i 176 3'219,073 v¡ v¡ Edltorial Offset 
7 ¡ 112 3'219,073 !./ v¡ Conallteg 

12 ¡ 192 3'083,993 ./\ ./ \ Poculibro 
12+1 ¡ 208 3'083,993 V"¡ 1 ./ i Offset Multicolor 
13 ! 208 3'083,993 ./j v¡ Ultra 

11 y, 

1 

184 3'083,000 ./ ! ,,,-¡ Magnograf 1 

1 

1 Ultra 
1 Edltorial Offset 

l 1 Madero 
10 i 160 3'083,993 v¡ ./ ¡ Ultra 
7 ¡ 112 3'083,993 \ ./ v¡ Conalltea 

13 i 208 2'088,048 "'! 1 ./ i Conallteg 
13 ! 208 2'871,066 ./ i v¡ Edltorlal Offset 
10 ! 160 2'871,066 v¡ v¡ Lltoarafia Senefelder 
12 

1 

192 2'871,066 "'i 
.,,, 

Magnograf 1 ! 

1 

1 

1 

Ultra 
1 Litografía Senefelder 
1 Pooulibro 

11 i 176 2'871,066 ,.r¡ v¡ Xalco 
a i 128 2'871,066 i ./ ./ i Conalltea 
13 i 208 Z585,792 v¡ t ,/¡ Xalco 
13 ! 208 2'585,792 ./ i "'i Maanoaral 
15 ! 240 2'585,792 ./\ ./\ Metrooolltana de Edlc 
7 

1 
112 2'585,792 "'' ./' Edltorial Olfset 

1 

1 i 
1 

! 
Offset Multicolor 

1 
1 Ultra 
1 Metrocolltana de Edic 

11 ' 176 2'585,792 ./ ! ./j Prooreso 
7 ! 112 5'585,792 ' ./ v¡ Conallteg 
a ¡ 128 8'000,000 ¡ ' 
4 i 64 2'171,066 "'i v¡ 

Volumen Total de Producción 

Número de titulas Impresos : 
Número de libros Impresos : 

Número de lie os lm rasos : 

Txt =Texto: Rece Recortablc 

37 
118'698,200 

1.123'489,285 

N=nucvo; R=reimpresl6n; A=anterior: L=libro; B=block 
Pantone: 1•=amarillo; 2'=naranja; J•=rojo; •r=verde; s•=carne(rosa); e·=lila claro 
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,·ri~~~i '.~ljíf~[~;;~ 
mavo94 
mavo94 
abril94 

marzo94 
febrero 94 
febrero 94 
aaosto94 

mavo94 
mavo94 
mavo94 
mavo94 
Junlo94 

enero94 
mavo94 

marzo94 
lunlo94 

marzo94 
mavo94 . 
mavo94 
mavo94 

1'000,000 
agosto 94 1'083,000 

500,000 
500,000 

marzo94 
lunlo94 
lullo94 
abril94 

aaosto94 
500,000 

noviembre 1'100,000 

94 500,000 
780,000 

mavo94 
marzo94 
mavo94 
mavo94 
lunlo94 

450,000 
septiembre 650,000 

94 850,000 
650,000 

mavo94 
marzo94 

febrero94 formaital. 
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Las observaciones anteriores pudieran parecer carentes de importancia, pero resultan 

muy importantes cuando se calcula el tiempo requerido por los impresores para entregar el 

total de los libros. 

B. Capacidad actual de las empresas. 

En noviembre de 1994, las catorce empresas privadas contaban con la maquinaria y 

capacidad mostradas en las siguientes páginas. Cabe destacar que aún cuando aparece la 

Conaliteg en la lista, no se indica su maquinaria por no ser útil para los fines de la tesis. 

La Conaliteg por no participar en las licitaciones y por contar con equipo diferente al de 

las empresas particulares, no puede ser comparada con el resto de las empresas. La 

maquinaria de la Conaliteg está diseñada para imprimir libros en el formato de 25.5 cm x 

17.5 cm, lo que provoca un desperdicio de papel superior al 10% al imprimir libros tamaño 

carta. 

La maquinaria listada a continuación en algunos casos es solamente la maquinaria 

asignada normalmente a la impresión de los libros de texto gratuitos. De otras empresas, la 

mayoría, se lista toda la maquinaria que cumple con los requisitos de impresión y 

encuadernación de los libros de texto. Esto no asegura que sea toda la maquinaria con que 

cuenta la empresa. 

Dado que cada impresor tiene compromisos con otros clientes, la maquinaria que puede 

asignarse a la impresión y encuadernación de los libros de texto es limitada. 

Para efecto de los cálculos se considera sólo la maquinaria que normalmente se asigna 

a los libros de texto. En el caso de las dos empresas que aún no han participado en las 

licitaciones, la maquinaria asignada se basará en la información de empresas con 

capacidad semejante. 

El recuadro de calidad contiene una valoración personal, basada en la observación 

directa de la impresión y/o en la calidad del producto terminado. 

La información recopilada de los quince talleres, incluyendo el de la Conaliteg, en once 

de ellos se recopiló durante visitas a las plantas, mientras que en las otras cuatro imprentas 

la información fue amablemente proporcionada por directivos de las empresas, 
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~·-•n_l_ll•_oolh_•_,. ______________ _,·:"".::· . . _r 

···;·:._·;-,-; ___ -'..-.;. 



. Prensas Planas 
cabezas 

--º-ª-"~tida=d-.¡.d-.•-.l•m=""•-.•l-6-.nt-v~•~lo._c_ld_a_d'-i ])\·:. 
1 1 6,000 

.6,000 

8,000 
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·unidades 
Cantidad de lm realón velocidad* 

1 30,000 

::~ >~:,: . .., •. 

•en pflegoslhor• .-;:::·.: _':.:;· Encuadernadoras 
..... --.~---------------~· 

··;;:,"::~ <?>. ·'/:? :.··'· :.:·::: ·::".;;·· . 

velocidad' \ .'· 

6,000 

,l_B_•m-lz ___ º_ª_m_á_q_~_":_: ___ x _____ _,.~I { • 
Cantidad tipo 

e 
N 

·::.;. ~ 

. Trllatera/es: . . . . -~.··.··• •. • .. •. •: 
' ·.·. . . :··:··· · .. ·::·:·.:"<:·:·. . ..... · ..... ~. -._. 

• en libros/hora 

: ~:_/···· ·.· .. , ·. :::·;::·:·= ··.~:-·:··:?;}>X::~::·:.'::·::.:: 
-~--------------------------------------~·;·:·:-::.rr 

=...,-....,..-'--'---"'='-.,,..:-,,....,.,e:-,-'-'-"'-:-==-'°'..:....,,;,,.,~....;,,-'-'-"'"'--'--'--'--'-'-' . >j( r.:.'_·.· •. • .. r ·¿;Ri~~~· l.· ).; 
···::+ 

...-------'---'---'-'--· _.· '-... _._. ··-'·-· -----'-'·-·:;"·.<. ;':'-'' ... -

~'p-'_"-_º_'"_n_;_;_: ________ N_o_._. ___ x_~¡ ·· ~'L-lt_~_;_:._º:_ld_a_d_:_1s_m_l_n_1_1a_m_ln_a ________ ~lf :·:. 
Prensas Planas 

Cantidad 

• en pllegoslhot• 

cabezas 
de lm reslón · 

2 

velocidad• 
8,000 

10,000 

... lª_ª_'º_
1
z ____ º_ª_m_á_q_~'-1~'-ª'-: __ . x _______ ._,f'.· 

Guillotinas planas: 2 

r=--:-:,-------------~·-·._·.-·_·.·_··-· -----.·:/_::·:::.: 

/;;·?/ 
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·~-'----'------"-''------------'---'-'-'-----'----'-------""-----'---· .. ::_·~ ... :~::~:{ ;.<:\\ 
Imprenta: M y M Larlos 
Domlclllo: Salvador Alvarado 105 Col. Escandón 11800 MéKlco D.F. 

Cantidad 

• en pllegolJhot"• 

No: X 

cabezas 
de lmoreslón 

2 
velocidad• 

8,000 

8,000 

unidades 
Cantidad de lm realón velocidad• 

2 25,000 

\ 
.. :· ·: • en pliegollhora 

. .. --="'--l--ti'-po--1-v• ... lo"'c-ld_a_d"-i.\': 
;:;·; 

~'B-a-r-nl_z ___ D_e_m_á_q_~-1~_·_: ___ x..,------~b • .1 -~ 
~.: .. ::·· 

Trllaterales: 

4,000 

.. _._, .•... 11.l - -- .· .. : ::··; ~.-

Imprenta: Metropolitana de Ediciones . 
Domlclllo: Periférico Oriente entre Eje 6 y 5 sui Parque lndustrlál Flnsa nave 5 00200 MéKlco D.F. 

; <>.:_• ... :. I ~aMudB:t j L ·;~ ;°'·:.·;:·. 

~---...,--,-,.---,----...,--...,---,-.. -.-.;:-,;-.~· .. -. --~.-'..:-~:·-.. -,-.-... --..,-.. -~(--.-.-.• - •. -!;--~-- ··: /. ·:.::{· ::;";:.: . 

.__ __ ..;;.;..;_ ________ N;.;o~: __ .... x;.....__,l i.:l~ldad: 15mln/lámlna rt> 
~P-re_n_s-as-P-la-n-as _____ ._.,_.~·_, _··_:;_;,•-·:_·---~<\ }~R-ot_a_ll_va_s...;... __ ·.: _ _,_· ... -'-"'-'---'u-n-ld-a-do_•_·::_-._.,_ .. _ .... _··· .... ·,:·..;.,< ,,\ 

Ca~tidad ··~-~ Cantidad - de im reslón velocidad* 

1 2 ~-
2 

• en pllegotJhon 

¡~ De máquina: 
. UV: 

Guillotinas planas: 

.. ,-·_.;.,:·-."•,;,;}:.-.':· .: .. · .. ·-



63 

'-===.:....:====~=-=~~=-'-='"-"'-..;.;..__;'-"'-"'""'---,_------'------'.·.<Y 
~----'--------'---------'----'--'--'--'---'-'-··~··<::/;-.:·:: ........ · ... · .. ·;. ····;·." 
Tltulos Impresos en 1994: Matemáticas 4°, Historia So1oso,ooo¡ )/ '> ·, .... :~{ .. 

'"1~p~r-e-_-_0~re~n~;~;-:_-_-_-_-:_x~~~~~~~~~~~N~o~-:_-_-_-_-_-,..-_-_-_ .. ~1-,"'" .. -.""';-.. L,..,~_1t-·._~-.9_a-;~~-.. "_ .• -:_1...,~_·.-a_d"'·_.:,-:_.-1_-s_.""m_.;.,..1_n.,. .. _,-_1•~m~1"--ª~· .• _ .. ,,_ ...... _,, ... _, ... _: •. _ ... :_.··----~r·: 
.-----=---------·-·---------; .· ... ·. ..,·=-···..,.··.,.· ·=-·· _···_·•.;_:·· __ ..... _::. ___ ... _ ... _ .... __ . _ .• _.:_ ... __ ... _ .. ____ .. ,_ ... _ ... __ __,· .. ,< .. 
prensas Planas '.•:.:' .... : , Rotativas 

"' 

Cantidad 
1 

cabezas 
de Impresión 

4 

4 

velocidad.. ;::: 
14,000 

14,000 

14,000 -::·:.:-:~:.;'.. 

·· • en pllegol/hora 

--º~ª"'n2._Hd_a~d-t'°"d'"ou-';',,,"ld~;'"'::'"~6"-n+-v'-'e3"'1~'"~oo-'da"'orr'--I ) < 
1 50,000 ?:. 

111 frente y welta 

• enpllegoslhora Encuadernadoras 

De máquina: 
UV: X(2) 

. Titulos Impresos en 1994' Matemáticas JO, Español 4º, Historia 5°17ao,0001 

.. ,!lfiln11; .. ,. O;; 

L. _____ º_•_m_áq-~-1~_·_; __ x ______ ·..... ,;, 
<:, . , ... ~ ·::.':' ' .• ' . 

•.;: .~. :' ... ·. 

Cantidad 

····.·.·; 

tipo 

e 
N 

velocidad" 
12,000 

4,000 
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..--,.lm_p_r_ent_a_:_R=-ep-r-o""'d-uc-c""'l_o_n-es--=Fo""'t,...om-e-c-:á-n.,..lc-a-s-------------'-----'"---'---...-.--.....,} •• 

Domicilio: Democracias 116 Atzcapozalco 02700 México D.F. 

Cantidad 

1 
2 

2 

De máquina: X 
UV: 

Guillotinas planas: 2 
·-.. -.' 

: ILltografla 
• :< Capacidad : 15 mln /lámina 

._,··::· 
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C. Cálculo de tiempos de entrega. 

1. Análisis y cálculo del tiempo de entrega para una empresa. 

Los cálculos que se realizaron tuvieron como objetivo conocer la capacidad de cada una 

de las catorce empresas. La información recopilada y mostrada en el inciso anterior se 

utilizó para calcular el tiempo requerido por una empresa para imprimir y encuadernar el 

tiraje completo de un título. 

Cada empresa se analizó suponiendo la impresión de cuatro títulos diferentes. Las 

diferencias en tamaño y tiraje de los títulos permitieron conocer la capacidad real de la 

empresa, así como sus fuerzas y debilidades. 

La muestra de cuatro libros se aplicó en el análisis de trece empresas. La empresa 

faltante fue analizada con cuatro títulos recortables, por ser estos su especialidad. 

A continuación se presenta el análisis de una de las catorce empresas. Las imprentas 

restantes fueron analizadas de la misma manera y con los mismos supuestos y criterios. 

Cabe mencionar que los resultados obtenidos se acercan mucho a los tiempos reales. Las 

variaciones se deben a los imprevistos dentro de la empresa y no a criterios o supuestos 

alejados de la realidad. En la mayoría de los casos, los resultados parciales principales se 

cotejaron con los tiempos requeridos durante la impresión real de los libros de texto 

gratuitos, para validarlos. 

La empresa que se analiza a continuación es Offset Multicolor. Los títulos utilizados en 

la muestra son: 

ID 

<D 

® 

@ 

© 

Título 

Español 1 ºTexto 

Historia 6° 

, . '--:" . . ' 
' ' -::,'.·.:_· 

• Ta~a.ño (ríp) • 

J4pliegos:" 
··. 7pu~~~;·r 

Tiraje (ni) 

3'875,729 libros 

2'585,792 libros 

Ciencias Naturales 6º 1Spll~gos'. . 2'585,792 libros 

c1~riéia~ N~i~r~ies 3~ > · _ 11. pi1~9os .• 3·21~:073 libros 
''.:··',. 

- --- ,,--;- --·---~-·: ~ 

Estos cuatro título~ füeron s.elecé::ionados,pcir.sll íaniaño "(número de pliegos) y por su 
¡:;.) 

liraje (para el ciclo 1994-95); En lo sucesivo cuahdo se haga referencia a alguno de los 

cuatro títulos se le llamará p~r su 10: 
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Los criterios para seleccionar estos cuatro títulos de entre los 24 libros de texto 

existentes 1 son: 

• En el caso de <D su tamaño es uno de los más grandes, mientras que su tiraje 

es el mayor. Los resultados, que brinde el análisis con este libro, valorarán, 

entre otras cosas, la capacidad de la imprenta en lo que a rotativas y 

encuadernadoras se refiere. 

• Así como <D es un libro que requiere gran capacidad en rotativas y 

encuadernadoras, ® por ser el libro con menos páginas y de menor tiraje 

valorará en su análisis la capacidad en prensas planas y la relación en 

velocidades de las rotativas y encuadernadoras. 

• El análisis de ® evalúa la capacidad de las rotativas, ya que es el libro de 

mayor paginado. Además al comparar Jos resultados de ® y ® se obtendrá 

una valoración más precisa de la velocidad de encuadernación y de Ja 

capacidad en rotativas. 

• Realizando el análisis de © se obtienen Jos tiempos de entrega y los 

requerimientos de un libro "promedio", con un tamaño similar al de otros 11 

títulos y con un tiraje medio. Con © se podrá evaluar si la empresa es capaz 

de cumplir con la impresión y encuadernación de cualquier libro o sólo de 
' ' . - . _·, . ~ 

libros de pocas páginas y de tiraje peq~eño~ 

Pudiera parecer que un examen exhaúsf!~ci.:y~¿''e'1'~xamen de una muestra de sólo 

cuatro títulos fuera lo indicado, pero la; rñúesfra ;t~Íio- la gran ventaja de proporcionar 

suficiente información para apoyar el u~(¡ de í:fi16~1~~ rttpidos para Jos demás libros. Los 
-'-_· -.--.-·.; ·--1 ·• ·'. 

resultados que de estos cálculos rápidos se oblenga'n estarán a Jo sumo ±2 días alejados 
·' :<~:~ -::'t·! .: " -

'·-·-··-o:.-. 
. ,-· -. ·-~.;.. 

de los tiempos reales. 

Para el análisis se contempláron' aig~fiCi~Lsupuestos. Al decir supuestos se hace 
- ·-'-;·-·-··- --- •-:;,--7"-;--r- ··"": ... ;;:;:,.:"'"¡·,"'. - '.;i'; 

referencia a condiciones, qu,edifieren de en,pr~sa a empresa, o bien, que no pueden ser 

calculadas con exactitud.·Pa'r~ ~fe6tos ·Je ~Jc~16.1os. supuestos tuvieron como objetivo: 

hacer homogéneos los ~aloi~~ ()~et~r;:;¡Í~ar;~rb~iÚari~mente su valor. Este último caso no 
. - · .. -. :.'.' :-·:: :: .. :~> ~ ' ' - """ -¡_,, > ·' (.,,.----.J.:~ . 

'.,._--. ,,.;·:·¡,'·"·- ,.. ,: 

1 Se manejan sólo 24 tit¿los en Jugar~e 1~~3~'qJ~;5e'~uesÍran e~ J~ tabla 3.1, Esto se debe a que 
Jos 13 títulos descartados lierieri caraiitérístié:ás diferentes: las seis lecturas tienen un formato 
diferente por lo que la Conallteg se enéarga dé imprimirlos en sus taller.es, Joá dos Atlás tienen tirajes 
y formatos diferentes, y por últimoexisten cinco libros recortables-qt.ie son impresos sólo por uno o 
dos talleres. · · · · - · · · · · · · · · · 
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debe causar dudas respecto a la validez de los cálculos, pues los valores fijados 

arbitrariamente además de haber sido proporcionados por jefes de producción de las 

empresas en cuestión, son los valores con los que normalmente trabajan las empresas en 

la planeación de la producción y en el cálculo de requerimientos de materia prima. 

Adentrándonos en el análisis de la empresa, son dos los resultados principales que se 

buscan: 

• El tiempo de entrega del total de los libros contratados (dados el tamaño del 

libro y su tiraje). 

• Los requerimientos parciales y totales de las materias primas principales 

(papel, cajas y tarimas). 

El desarrollo del análisis se planteará con ayuda de expresiones matemáticas, las 

cuales estarán acompañadas de una explicación de ser necesaria. Sólo se presentará el 

análisis de esta empresa, para las demás sólo se mostrarán los resultados. La presentación 

y orden del análisis son los mismos de los borradores donde se trabajó en los cálculos, se 

puede decir por lo tanto que sólo se hará una transcripción explicada del borrador. 



Mano de Obra (diaria) 

Supuestos 

en litografía : 

en rotativas : 

en prensas planas : 

en encuademacióny 

empaque:. 

en guillotinas planas : 

1 turno (formadores) 

2 turnos (transportistas) 

2 turnos 

2 turnos 

· 1 turno 

1 turno = .12 horas 

tiempo de producción: lprod 

tiempo de preparación: 

lsct up= 0.5 horas/ rueda · 

sólo en rotativas, prensas planas y barnizadora. 

tiempos muertos e inactivos: 

!muerto= 2 horas I turno 

!muerto= ENTERO((tprod + lset up) / 5) 
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el cálculo se hará asignando una hora de tiempo muerto por cada cinco horas 

"de trabajo, incluyendo el 1 •• 1 up· Aquí se incluye el tiempo empleado en el 

mantenimiento preventivo, en las descomposturas y en el tiraje de pliegos 

defectuosos o de prueba. 

1 rueda = 600,000 pliegos 

una rueda se compone de 600 mil pliegos no defectuosos. El tiraje real de 

pliegos incluyendo defectuosos no se puede calcular. En las empresas el 

tamaño de la rueda puede variar desde los 4SO ~Ú hasta los 750 mil pliegos, 

dependiendo del tiraje total y de la disponi6ni~ad ·.de encuadernadoras. 

Siempre al hacerse referencia al tamaño de la rueda, se habla de pliegos no 

defectuosos. 
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velocidad de la guillotina plana : 

V gul = 24,000 pliegos/ hora 

dado que la alimentación a la guillotina es manual y la velocidad de los cortes 

depende directamente del operario, no se puede establecer una velocidad 

exacta. Por observación directa se estableció que al menos se cortan 24 mil 

pliegos por hora. 

velocidad de crucero: 

Vcruc = 0.9 ( Vmax) 

la velocidad a la que las empresas trabajan sus máquinas (rotativas, prensas 

planas y encuadernadoras) va del 90 al 100% de la velocidad tope. Para 

tratar a las empresas bajo las mismas condiciones se fija la velocidad de 

crucero en 90% de la velocidad máxima. Los resultados que se obtengan 

utilizando esta velocidad proporcionarán en algunos casos tiempos 

superiores a los reales, pero nunca tiempos que le sean imposibles de 

cumplir a la empresa. 

cajas por tarima: 

et = 70 ca)as /tarima 

Ja estiba de cajas por tarima varía de empresa a. empresa, dado que las 

tarimas son iguales (por contrato) se pu~de concluir que si una empresa 

estiba 70 cajas entonces cualquier imprenta también lo puede hacer. 

en rotativas: 

desperdic;~o Xciup'lfo = 10% 

reposiciÓn :X,ep% = 10% 

en prensas planas: 

desperdicio Yde~p% ".' 5% 

.. Yr~pÓ/o ~ 10% 

en cajas y tarimas: 

desperdicio Zd~sp% = 0% 



área pliego: 
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los niveles de calidad son los manejados en la empresa (desperdicio) y en el 

confrato con Ja Conaliteg (reposición). El desperdicio afecta únicamente los 

requerimientos de materias primas, en él se incluye el material defectuoso y 

la merma. El desperdicio llega a ser de hasta un 20% en talleres donde es 

baja la calidad del trabajo. El desperdicio en cajas y tarimas no afecta los 

requerimientos, pues el proveedor envía normalmente un 5% extra. 

Constantes 

Ap = 57.7cm X 85.8cm 

Ap = ( 0.577m)( 0.858m) 

Ap = 0.495066 m' 

éste es el tamaño estándar de un pliego. 

peso del pliego: 

de papel bond.-

Wtio~d = (75 g I m') Ap 

W0ond = 37. 12995 g I pliego 

W¡,Qnd ~ O.Di? kglpllego .. : 

de cartulina couché.- . Wco:ic11~ ;;;(~~O g/m') Ap 

· Wc~ch6 = 118.81584 g /pliego 

Wcóu~6 ;;; 0.119 kg I pllego . 

de cartulina bristol.- O /<' , · • ' . '. 
·· ~.~; {18b g/m') Ap 

· Wbrfstoi; B9.11188 g i ~liego 
. . ·. : Wa)~t~ ~ 0.069 kg I pll~g~ .. 

la cartulina bristol se usa en la impr~sióri de .los libros y/o pliegos recortables. 



Ajuste del tiraje y 

cálculo del número v tamaño de las ruedas 

tiraje por pliego de texto (npil: 

npi1 = (1 + x,.p) ni 

CD npi1 = (1.1) (3 875 729) = 4 263 301.9 

npi1 = 4 263 302 pliegos 

®y@ npi2,a = (1.1) (2_585.792) = 2 844 371.2 

npi2,a = 2 844 372 pliego~ 
© npi4 = (1 :1) (~ 219;()73)= 35.40 980.3 

ruedas por pliego de texto (r) y tlraje real ' > 'ó'· e> 

r,"' np¡ / 600 000 {aj~st~iid~ eH;~·1:Jo
0

a ~~Í:~~Í'io de rueda diferente) . . '_, ~ .. ' - - . . . ' ' ~ . ' 

CD r1 = 6 ruedas (600 000 ~Íi~go¡} ;¿~da) + 1)u~d~ (66:4 000 pliegos t rueda) 

®y@ r2,a = 4 ruedas (6oo'óoo'¡,~~!'l~~/ru~d~) ~·1 riieda (450 ooo pliegos/rueda) 

© 

ruedas totales (rT} 

npi2,3real = 2 850 ºººpliegos '':/ .•. •·· 

r4 = 6 ruedas (600 Óoo~n~tas·;,;;~d~j. 

CD rr1 = 7 ruedas/pll;go (14 pliegos)= 98 ruedas [84, 14] ·- ..... · - --,· - - -

® rT2 = 5 ruedas /pl/~g~ (}pliegos) = 35°iuedas [28, 7] 

@ rra·;;, 5 ru_eda~/J,u;;go ( 15 pll;~,;s) ,;,75 ruedas (60, 15] 

© rr4 =':6 ruedas/pílego ( 11 pli~gós) = 66 ruedas 

tiraje por pliego de portada (npp): 
' • n• 

npp, = (1+ Yrep)( 0.25 pliegos/portada) ni 
- .. . ·-:-_·· .. ·.:,·_ ·,- · .. ,' . . . 

CD npp, = 1. 1 ( 0.25) (3 8~5 729) ·::: 1 065 825.475 

npp1 = 1 065~26plieg,;~·· 

® y @ npP2,3 ;.., 1: 1 .( '0.2'5) (2 ses 792) = 711 092.8 
' .· ·'• 

npP2,3 = 711093 pllegos'c ·.· · .. 

© npp4 = 1.1 (o.2si (3 2~9 073) = 885 245.075 

npp4 = 885 246 pliegos 
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ruedas de pliego dE:l portada (rE)_;_ 

r pi= ROUND(npp¡ / 600 000, 2) 

(j) rp1 = ROUND(1 065 826 /600 000, 2) =.1.78 ruedas 

@y@ rp2,3 = ROUND(71,1 093 /600 000, 2) = 1.19 ruedas 
. . ,• 

© rP4 = ROUND(885 ~461600 000, 2)= 1:48 ruedas 

tiraje real de portadas (TRI)_;_ • · · .·. 

TRI= rp1 (4 portad~s/pl/~g~)C~9IJÓ9op11egos) 
(j) TR1 = rp1 (4 portadasÍplle~o)(6ÓÓOÓO pi/egos)= 4 272 000 portadas 

® y@ T R2,3 = r p2,3 (4 portadas ~pll~go)'(sóÓ 000 pflegos) = 2 856 000 portadas 

© T R4 = rP4 (4 portadas /pli~g~j '(606 000 pi/egos)= 3 552 000 portadas 
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las diferencias en el tiraje de pliego~ de i~xto y el tiraje de portadas no causa 

problemas en el cálculo y representa Ía realidad. Las empresas imprimen 

siempre un exceso tanto de portadas como de pliegos de texto, como una 

medida ante la posibilidad de que la Conaliteg pida una cierta cantidad extra 

de libros. La justificación que dan los impresores para el tiraje extra es de 

aspecto económico, pues les conviene más tirar un extra aunque no se utilice 

y se convierta luego en desperdicio, a volver a programar la impresión de 

libros de texto gratuitos. 

1. Papel bond de 75 g I m•: 

Requerimientos de Materias Primas 

{papel, cajas y tarimas) 

- por rueda de 600 000 pliegos.-

Rqbondl, = (1+ Xctesp) (600 000 pliegos) (0.037 kg/pliego) 

Rqbondlr = 24 420 kg 

Rqbondlr = 24.42 toneladas 

- por rueda de 664 000 pliegos.-

Ré¡bOOdlr = (1 + Xctesp) (664 000 pliegos) (0.037 kg I pi/ego) 

Rqbond/, = 27 024.8 kg 

Rqbondlr = 27.025 tonéladas 



- por rueda de 4SO 000 pliegos.-

Rqbond/r = (1+·Xdesp) (4SO 000 pliegos) (0.037 kg I pliego) 

Rqbond/r = 18 31S kg . 

Rqbond/r = 18,31S tonel~clas 

- por rueda completa (600 000 pliegos, 14 p/legos/libro) = 341.88 toneladas 

- por rueda completa (600 000 pliegos, 7 pliegos /lib;o(= 170.94 t~neÍad~s 
- por rueda completa (600 000 p/legos, 1S p/legos/Íl~rb) ;}366.~t~~elad~_~; 
- por rueda completa (600 000 p/legos, 11 pliegós//ib~o) ,;.268:'62 tci~~lad~s 
- por rueda completa (664 000 pliegos, 14 plieg~s//ibr~) ==~7a.341~·t~nel~das 
- por rueda completa (450 ooo pliegos, 7 pllego~ /Ubre).,,: ~~a.2o5 i~~~1ad~s ·· 
- por rueda completa (450 000 pliegos, 1S p/legó~./llbr~)·::.,:á:.:(72s t~~~l~d~s 

. __ .,;.:.· .. ;·:-\;:: -~~~?- .. 
- por ti raje completo de CD: R%1a1.bond = 2429.S2?2tonel~d~s> · 

·;:, é.- •Jtc._:-'~;. -

- por tiraje completo de®: Rqrotal·bonct,=:. 811.9€jS ton.eladas 

- por ti raje completo de®: Rqr.1a1.bo~~==.1739.e25 toiie1~éias 
- portiraje completo de©: Rqr0181.;,.ni== 1611.72 t~~eladas . -,, '·,·· ... 

2. Cartulina couché de 240 g I m•: 

- por tiraje completo de CD: 

Rqrotal-couch6 i = 1.05 (0.2S pliego/ portáda)(4 272 000 portadas)(O. 119 kg/p/lego) 

Rqrotal-couch61;; 133.44~6 tbnélad~s 
- portiraje completo de ®y;~);~.;:( 

Rqrotal-co~;h6;,;:: 1 :Os (0.2S ~liegoi portada)(2 ase 000 portadas)(0.119 kg/pliego) 
, . '• .· -- . - ·-- .. ·,· . , .. · .. _ 

RqroÍal-cou;Íl62;J':= 89:2143 t~'n~l!Ícl~s 
. ··.'-

- portiraje complet(lde©! · · { · 

RCÍr~ia1~~J~;,64;;;_1.0S (0.2S pilegoi portada)(3 S52 000 portadas)(0.119 kgtpliego) 

3. Cajas (ne) v tarimas (nt): 

CD nc1 '= 0.02 (4 264 000 libros)= 8S 280 cajas 

nt1 = c1no¡ ne,·== 1.219 tarimas 

®y@ ~c.i.3 ,; o:o2 (2 8SO Ooo /lbros) = S7 000 cajas 

nt2,3 =: (1nO) n~~ := 8.1S t~ri~as 
© nc4 = 0.02 (3 600 000 libros),;; 72000 cajas 

nl4 = ( 1 no) nc4 = 1 029 tarimas 
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Los supuestos, las constantes, los tirajes reales y los requerimientos de 

papel, cajas y tarimas son compartidos por trece de las catorce empresas. 

Los datos de la empresa dedicada a la impresión de libros recortables se 

mostrarán más adelante. La información de mayor trascendencia hasta el 

momento es la que se refiere al tiraje real, pues son estos datos los que 

permiten hacer el cálculo de los tiempos de entrega para cada empresa bajo 

requerimientos iguales. 

Análisis de Offset Multicolor 

Maquinaria asignada a la impresión de los libros de texto gratuitos: 

Rotativas: 

rotA .-

V m6X = 50 000 pliegos I hora 

unidades de impresión = 4 

rol B.-

V méx = 30 000 pliegos I hora 

unidades de Impresión = 4 

Prensas Planas: 

ppA .-

V mAx = 14 000 pliegos I hora 

cabezas de impresión = .4 

pp B.-

V m6x = 14 000 pliegos I hora 

cabezas de impresión = 5 

Barnizadoras (UV): 

bar A.-

Vcruc = 4 000 pliegos I hora 



bar B.-

Vcruc = 4 000 pliegos/ hora 

Guillotinas: 

ng = 2 guillotinas 

Encuadernadoras: 

encA .-

Vmáx = 

Producción de pliegos de texto: 

<D 

12 000 libros / hora 

a) cargas· de trabajo por rotativa.­

balanceo 

L: ruedas= 84 {600 000 pliegos}+ 14 {664 000 pliegos} 

ruedasRot A = 1. 667 ruedasRot a 
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se resuelve un sistema de ecuaciones para encontrar una solución al número 

de ruedas asignadas a cada rotativa, siendo ~I :2;it~~ió 1l:i.minlmización del 

tiempo máquina utilizado. 

solución 

ruedasRotA = 53 {600 ooo pll~ga~}i, 9{ci6~;é6'oo ~liegos} ' 

ruedasRota = 31 {600 ocio plleg~sr+ 5(664 ooó pliegos} 

b) tiempos por rueda.7 

- de 600 000 pliegos ,. 

lprod~ ~.600 ocio plie~os [( 0.9)( 50000 pliegos /hora)]"' = 13.333 horas 

t,;~i upA = 0;5 h~ras > : , . 
¡;;,~.rt~ ~-= ENTEiio(13'.833 t 5) =: Ú~ras 
hota1A = 1S.a33>iior~~ ·' 

. - ___ , "<·-~ .. "< ,._ ;.;. 

lprod e= 600 OOÓpliegos l( 0,9)( 30 000 pliegos lhora)j •1 = 22.222 horas 

l~et up ~ = 0.5 ha';~~ 
lmuertoB = ENTER0(22.72215) = 4 horas 

!Total e=:=. 26. 722 "tioras 



- de 664 000 pliegos 

lprodA = 664 000 plleg~~ [( 0.9)( 50 000 pliegos/hora)]~= 14.755 horas 

lsetupA =.0.5. rieras 

lmuertoA = ENTER0(15.255 / 5) = 3 horas, 

· !rotal A= 18.,2ss horas . 

tp;0 ei ~ ; 664'000 pliégos [( o.9)( 30 ooo pliegos ihora)J ~ = 24.5926 horas 

lset~p B ,;,"Q.5 ~h~as .;. , 

!muerto a = ENTERd(2S.0~?6 15) ,;, 5 horas 

lrota1 a= 30.0926 horas · 

c) tiempo por tiraje completo.~ •· 

!rotal 1 = 53 ruedas (15.8?3 IÍoras/ rueda)+ 9 ruedas (18.255 horas/rueda) 

!rotal 1 = 1003.466 horas 
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el mayor tiempo requerido por .. una u otra rotativa indica el . tiempo para 

terminar el tiraje completo. El tiempo total está dado en horas reales, es 

decir, en tiempo real. 

d) tiempo entre ruedas completas.-

término de la rueda 1: 

2: 

142. 500 horas 

285.000 horas 

- , ~ ~ '" ' 

t.1.:i = 142.500 horas 

¡2-3 ;, 14~. 500 horas 

3: 427.500 h~ras . ·.· t.~'= 133.667.horas 

4: · · 561.167 IÍbr~s •t.;;~'.13j.500 ~arás 
· 5: G96.~Sl rio~s ¿5,¡:,; 142.SOO horas 

•/ .. '.:. ';'¡. ·,·-. . ~-

6> 839.167 horas .. ••·• '.},,~::; ·;;, 164,300 horas 

J: 1óo3.467hor~s • 

al hacer el listado de la asignació~ de pli~g~~· a'. cad~ rotativa, se pudo 

conocer el periodo que transcurré 'enfre er'término de una y otra rueda 

completa. Estos datos serán muy útUes para ·~valuar la enéuadernación. 
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Producción de pliegos de portada: 

CD 

a) tiempo por rueda en prensa plana.-

lprod pP'\, ppB = 600 000 pliegos [( 0.9)(14 000 pliegos /hora)].,= 47.619 horas 

lsot up ppl\, ppB = 0.5 horas .• 

lmuertoppl\, ppB = ENTER0(48.119 / 5) =:.9horas 

!rotal pi"\, ppB = 57.119 ti6~a; ) 
b) tiempo por rueda en la barnizaCÍ6r~.> 

ÍprodbarA = 600 OOCJ~U~~~~[{(l9J(4 OOO<plÍeg~s/hon~)]"' = 150 horas 

lset up barA
0 

= 0.5 ho;~s: .. :.,':" ,< ,..' 

lmuortobarA = ENTER6(15Ó.S/5) =30 h~r~~< 

c) programación de la i!Tlp,~e_sió~ y barnizado de portadas.-
:.<· . .': tf~~¡~_: ,:.-·,z :, ··t~'.{-.'..tn~;~·.:, .. , 

ppA: 

ppB: 

bar A: 

,., O horas 57.119 horas.~ 

0.5 h~~a's- S·(~_1·9_-~oras--· 

1 ~ar~ 18 (5 h~r~s 
·::.,-:\~ -~·.::. ;:c.<\. , 

·v· 

en prensas planas interesa úni~a'1leM~'siilaspcirtadas estarán listas para 

cuando terminen las rotativas ¿~~ l~'~i~~~~>~úeda completa. Como se puede 

obsevar el barnizado es el p~Cl~e~6'íerit6'por lo que se debe comprobar que 

en el momento indicado para.ca'~en'iar:la encuadernación ya se hayan 

terminado al menos 150 000 ~l¡~9;;~·cÍ~'p6rtl:ida; 
INV.PT( t) "'4'obo;~Í1eg~~;ti;;a\Tk [.O; 150] horas 

1,.aJ (t )= t'-t;1:Ú i:~~e~o!ÚÚ5i/s¡. ; 1 e [o; 150) horas 

la primera rueda completa ele pliegos' dé teÍ<tÓ se termina a las 142.5 horas, 
: .. ; - ~· ... , .'- J;,/···· .• -; .: ? . ., "" .. , ' . ; . •, .· . ' ·. ·' '". -

por lo tanto para tener listas las~Ílortad~sya refirí'ádas, deben estar listos al 

menos. 150000plie~~{cf~-~~~;da a Ías 12~ her~~· · 

'INV.PT( 98,5 harás)= 4000 ( 98,5) = 394 000 pliegos 

1,0~¡ ( 98.5 horas)= 98,5 + 1.5 + ENTERO( 10o' 15) = 120 horas 

se suman 1.5 horas debido al defasamiento en el arranque y al tiempo de 

preparación. Para efectos de cálculo se toma como referencia el inicio de la 

primera máquina y después los paros en la producción se consideran 
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simultáneos en todas las máquinas. Este criterio facilita los cálculos de los 

tiempos reales. 

d) Guillotinas: corte de pliegos de portada 

l1n1 = 120 horas 

lnn = 132 horas 

1 E ( 0; 10] horas 

INV.PP ( l1ni):: 394 000 pliegos 
·. ,:_· . 

INV.PP ( t) = 394 000 pi/egos - 20 000 pi/egos /hore t 

1 NV. PT (1 ) :: 24 CÍOO p/JOgos I hora 1 

1 NV. PT ( lnn ) d: 240000 pi/egos = 960 000 portadas 

lreal ( I) = I + t,J/E~iERO[( t)/5) 

1,.., ( 10ho;a~);,10 ~ l1n1 + E~TERO[( 10 )/5] = 132 horas 

se observa claramente que el suministro de portadas cumple fácilmente con 

los requerimientos fijados por las rotativas y por la encuadernación. Ahora 

sólo falta conocer el tiempo requerido en la encuadernación. 

Encuadernación: 

CD 

a) tiempo requerido para encuadernar 600 000 ejemplares.-

lene "' 600 ~00 l/bro~ [( 0.9)(12 000 l/br;s /hora)] ·1 = 55.556 horas 

lene = ~5.5'.35 +.ENTERO( 55.556 / 5) = 66.555 horas· 

b) tiempo requerido par~Eillcuad~rnar6:El4 oooejenlplares.7 •· .··. •• 

· t~ne ,,;~64~cioCÍ•í;¡;;º~c.[( o.~}¡1; ~·o~·,;~;;~:~~raÍi•.; =<f31A81 horas· 

t~n~ = 61:481 +'E:NrERo( 61.48115) .=73.481 horas 
' ••" ' .'; • .•, > • .-'• '' _.L.•, ···'··' -~>:,·;. •'; •, ' • 

-,::--.;: 

la velocidad co~ la que e~ta efüpresa encuaderna es superior a los 

requerimientos, p~r eso et·ti~mpo 'de entrega del total de lo~ ,libros se. 

determina con el tiempC> toÍar~ del tiraje en .rotativas más elti~mpo que se· 

tarda la encuade~~~ción d~ la última rueda de 664 000 pliegos. 

Tiempo de Entrega ( L T ): . 

CD 

LT1 = 1 003.466 + 73.481 

LT1 = 1 076.948 horas 

L T1 = .1 080 horas= 45 días 
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para calcular el tiempo de entrega se redondea el tiempo calculado. El 

redondeo puede ser al múltiplo de 24 superior o en caso de que el tiempo 

calculado esté muy cerca del múltiplo inferior se redondeará hacia abajo. 

Producción de pliegos de texto: 

® 

a) cargas de trabajo por rotativa.­

balanceo 

:E ruedas = 28 {600 000 pllegós} + 7 {450 000 pliegos} 
. -.·'·' '. ....... ··.-·.-· 

ruedasRotA = 1:667 nieciasRoi'ii 

ruedaSRotA:;: 1a'{so(J OOOpJÍtiias} :': 4 {450 000 pliegos} 
,., ·•·e··.;·•',''., ' • : ' ,'.-· . •· 

ruedasR~ta =, 10 {600 ooo ¡,ii~9os} + 3 {450 Ooo pliegos} 
- - ."·,_ . - ':! -··. ·- - '··· ·- ... · ... ' 

b) tiempos por rueda.:: 

- de 600 000 pliegos';< 

lprod ~ .;; 60,0000 pl/eg~i [( 0.9)(50 'Üob pliegos nióra)J ., i: 13.333 horas 

tse1J~A-~;-(i5.h-or~~-~:;· i~':C·:. ~ -·:<.:' 

lmLerto A = ENTER~( 13'.'833 is) ,;; .2 h~;ás , 
· tro~í/=~J5.a3~1lor~~t'~l_'''• · -· 

: .'. '· :·_~:-~_-:., _'.:~:> 

f~od,B = S00 o00 ~Jieg~s'f( CÚJ)(3Q 000 pliegos /hora)] '1 = 22.222 horas - .,._, . - -

fseÍú~B i: 0.5 hÓra~/ ;;;•_ .. 

lmuortoB.; ENTER0(22.72Ú 5) = 4 horas 

lrota1 a =· 26. 722. tÍ~ras ' 

- de 450 Oo0°pliego~ ' ' ' ' 

lprodA ·;. 450 ÓOO pliegos [( 0.9)( 50 000 pliegos /hora)] '1 = 10 horas 

lsel u~~ '=,0.5 horas'~ ' 
!muerto A= ENTER0(10.5 / 5)·= 2 horas 

lprodB = 450 000 pllégos ((0,9)( 30 000 pliegos/hora)] '1 = 16.667 horas 

l~el up B = 0.5 horas 

lmuertÓB = ENrER0(17.167/ 5) = 3 horas· 

!rotal a ,;, 20. 167 horas 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
UE LA 

HI BEBE' 
BIBLIOTECA 



e) tiempo por tiraje completo.-

ho1a12=18 ruedas (15.833 horas/rueda)+ 4 ruedas (12.5 horas/rueda) 

1 Total 2 = 335 horas 

d) tiempo entre ruedas completas.-

término de la rueda 1: 

2: 

3: 

4: 

5: 

Producción de pliegos de portada: 

® 

a) tiempo por rueda en prensa plana.-

79.167 horas . 

142;50!) hora~.--· 

213. 778 tióras 

285:000 horas· 

335.000 ho;a~ . 

A1-2 = 63.333 horas . 

A~-3 = 71.~78 horas 

.. AJ.4 = 71.222 horas 

ti~.S =. SCl ooo horas 
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tprod pp>., ppB = 600 000 pliegos [(_0,9)(14 ·aoo pliegos /hora)] º
1 = 47.619 horas 

!set up pp>., ppB = 0.5 horas 

!muerto ppA.ppB = ENTER0(48.119_l 5) ':" 9 horas 

trota! pp4.,pps = 57.119 hºra5: 
b) tiempo por rueda en la barnizadÓ~a> < 

lprod barA = 600 OOopliek~~ fr O.e)(4 000 pliegos fllora)] "' = 150 horas 
!set Up bÓrA = 0,5 horas : : .. ·•. ':·: '• ' . ' 

!muerto barA = ENTER0(1S~.5/S)'"=30h~ra~ 
trota1 barA = úio.5 horas · •. y. . :. - . 

c) programación de la impresión .Y'iíarni~ado deportadas.-
·" .. •·' -.-- .. ,,·,_\ .. ,.;: -·· ' 

ppA: 

ppB: 

bar A: 

·_11r>cio' •·-afin . 
. ·:•.O horas 57.119 horas 

. -<o.'s~oras 5Z.619 tioras 

INV.PT( t) = 4 000 pliegos/hora 1; 1 e [O; 150] horas 

t, •• , ( t) = 1 + 1.5 + ENTERO[(t+1.S)/5] 't E [o; 150] horas 
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la primera rueda completa de pliegos de texto se termina a las 79.1667 

horas, por lo tanto para tener listas las portadas ya refinadas, deben estar 

listos al menos 150 000 pliegos de portada a las 84 horas. 

INV.PT ( 58.5 horas ) = 4000 ( 58.5) = 234 000 pliegos 

!real ( 58.5 horas ) = 58.5 + 1.5 + ENTERO( 60 15) = 72 horas 

d) Guillotinas: corte de pliegos de portada 

Encuadernación: 

<D 

tiri = 72 horas 

lnn = 84 horas 

! E ( 0; 10] horas 

INV.PP ( !1n1 ) = 234 000 pliegos 

INV.PP ( t) = 234 000 pli•g.os-20 000 pliegos/hora t 

1 NV. PT ( t ) = 24 000 pliegos t hor~ t 

INV.PT PnnT= 24C! ooo'~¡jgos ~ 960 OCJOportadas 

t, •• , ( t) ;= t + l1n1 +:~NTERo¡{ {)ts{ . 
t,.,, ( 1 O horas ) == 1 O + 1 1~ :;.: ENTE~o[( ·1 O )/5] = .84 horas 

a) tiempo requerido para encuadernar 600 000 ejemplares.-

!~"º= 600 000 libros [( 0.9)(12 000 libros /hora)] ·1 = 55.556 horas 

lene = 55.555 + ENTERO( 55.556 15) = 66.555 horas 

b) tiempo requerid; ~a~ encuadernar 450 ooo ejemplares.~ 
. , t~n~ = 450 000 libros [( 0.9)(12 000 libros/hora)]"' = 41.667 horas 

t.~.== 41:667+ ENTERO( 41.667 / 5) = 49.667 horas 

'• 
·.:,;_ - ' - ·: - ' " 

en el caso de fa· impresión de ®.la velocidad de encuadernación se acerca a 
-- ·-·--.,-•- ... ··· .. ,. ' ·'. . ·' 

la velocidad .~· la ,qu~ seterminan las ruedas colllpletas de pliegos de texto. 

En algunos momentos la encuadernación se· atrasa y en' citros cumple, por 

eso es nece~élrió h~c~runa cÓmparación de los tiempos, como se muestra a 

continuación. 



Rueda 

2 

3 

4 
5 

Rotativas· 

5 

15Ó~S56 liar~~ ·217:1'11 'iíoras 

'2~7:1:frh'b;;~l ·2a3:e67 horas 

285: ooo Íio,;;s 3'51. 5S6 horas 

•· 3sts5Shorai ~01.;22 horas 
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... -.... -;; ·~ ~,L/- ~··,/:···. 

del cuadro anterior se concluye; q~ei erí 'e~ie caso la velocidad de la rotativa 

supera la encuadernación en la,Últirri'a>'rueda. El tiempo de entrega queda 

entonces determinado por la' encÚaclernaciéin. El análisis de las demás 

empresas indica que el término cie ·1a 'encuadernación en la mayoria de los ... _,,.,, .. 

casos difiere en varios dias del tern1;n.o de la impresión en rotativas. 

Conviene destacar que en el ~s'o"éi~' este análisis se trata de una empresa, ., - -~ '· -,~···- ,; 

cuya velocidad en las rotativas, prensas planas y encuadernadoras supera 

por mucho el promedio de velocidades en la industria editorial. Además es la 

única empresa donde el barniz· es· de .secado ultravioleta y no barniz de 

máquina aplicado en prensa plana. 

Tiempo de Entrega ( L T ): 

@ 

L T2 = 401.222 horas 

LT2 = 408 horas= 17·días 

Producción de pliegos de texto: 
@ 

a) cargas de trabajo por rotativa.-

balanceo 

2: ruedas= 60 {600 ooo pliegos}+ 15 {450 ooo pliegos} 

ruedasRotA = 1.667 ruedasRota 

ruedaSRotA = 38 {600 000 pliegos}+ 9 {450 000 pliegos} 

ruedaSRot B = 22 {600 000 pliegos} +. 6 {450 000 pliegos} 



b) tiempos por rueda.-

- de 600 000 pliegos 

lprodA = 600 000 pliegos [( 0.9)( 50 000 pliegos/hora))·•= 13.333 horas 

lset up A = 0.5 horas 

!muerto A = ENTERO( 13.833 I 5) = 2 horas 

!rotal Á = 1 s.a33 f1oras > 
'~\;:_:,,~ -.~>..'., ; .-:_>;_··~~::.1·-.:· ..... ·-

!pro~ B ::.. 6Ó0 000 pli~~~~ [( 0:9J( 30000 pliegÓs /h~ra)J " = 22.222 horas 

lset upé;:· a:s 0

h~~~s·'.\ • .,,. . .·· ..• 

lmuortoe= ENTE.Ró(22.n2'¡5(:4 ~oras 
tr~~~ ~ ~ '26.'722; hO~~-.--_: ; -;.;.:" ,_ 

- de 450 OÓO pllegÓs 

. lprodA ,;,•450.000, pliégo~[( ~;9){ 50 000 pliegos /hora)Í" ,;, 10 horao 

lsetupÁ;,;0,5tíor~~... ,·.· .. · 

lmuertÓA = ~NTERo(1D.5 /S) = 2 hor~~ 
!rotal A= 12.sh6ri:;s. 

lpr~d 0 ;. 450 6oo~u~~~~ [(b.9)( 30000 pliegos /her~)]" = 16.667 horas 
._ .• ~ • - . -~-~- - .· .. ~ - L:·_ -··- - _- - ' -_ 

tset-upB ~- 0.5 .horas, -.. ,.,. 

lmuert~ e=: ~~TE~~(17.167 / 5) = 3 horas - . ,· ·,., '·""' ,,. .... , 

lro1~1 a = 20; 167 horas .. 

e) tiempo por tlraj~ é:ompleto'.-
_-.:, :.,, >::,:.:""):·· _. __ ,, - ] ._, . 

1rotal3.= 38 ruedas (15.833 horas/rueda)+ 9 ruedas (12.5 horas/rueda) 

lr~tal ~ = 714.167 hor~s . . . 

d) tiempo entre ruedas com~letas.-

término de Ja rueda 1: 

2: 

3: 

4: 

- ' . - -
- ~ -~!--- --- -.-- --""~--

158.333 horas 

300.83~ h~r~s 
454.278 hbres 

601.667 h~rá~ · 
5; 714.167 hóras 

D.1.2 = 142.500 horas 

f.2.3 '= 153.444 horas 

;l.3_. i: 147.389. horas 

. .ó.4.s = 112,500. horas 
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Producción de pliegos de portada: 

® 

a) tiempo por rueda en prensa plana.-

84 

lprod ppl\, ppB = 600 000 pliegos [( 0.9)(14 000 pliegos /hora)] ·1 = 47.619 horas 

lset up ppl\, ppB = 0.5 horas 

!muerto ppl\, ppB = ENTERO( 48.1.19 '. ~) = 9 hor~s 

!rotal pP'\, ppB = 57.119 ~o~as. , 

b) tiempo por rueda en Ja barnizadora:~ 

lprod barA = 600 000,piie~o'~ ¡{'d.9)(4 000 pli~gos /hora)) -1 = 150 horas 

tsetuP-.bar~-~ ·a~~-·-.h~!~~:-'. >·_-:-. ;:~_':'., 
lmue~ba;l;,; ENTER-0(1io.5/ 5) := 30 h~r~s 

·~·;··"·.; .... '.·" .... ·. ·- -

lro1a1b.rA = .. 180.5 h.oras.\: · ·· 

c) prógramacióÍI cÍ~ Ja impres'ión y' barnizado de portadas.-
·:_.,., 

' 
-"::-o.s·h~r~-s si6.19-t{or~-s 

bar A: 
. . . . 
-::--0-- ,.. . ,_._ 

INV.PT( 'j) =' 4000 p/Íe~o~ /~ora -1; te [O; 150) horas . . .· - _, "''" ·' - •. -

1, •• 1 <,I} :". f+:1:5 ~,ENTERo[(tf1.5)/5J ,f.e [ o;.150) horas · 

Ja primera rueda completa de' pÍiegCÍs : dehtéxto se. términa a •. las' 158.333 
- .. ' -.. - . - - ' '· - ,, . '• .·.: _.,, ~ ; .. - ' ' - .. ' ._, . . ' ' - .;:. - - -, 

horas' por Jo tant~;p*rá i~rie¡ listas l~s: il?rtaclas'_'ya •· r~~~·adas, deben estar 

listos al ~e"º5¡J~~+j~f 1~·t~f~~~J4~~t~t~i'.t?¡c:~4~r~~&t.~ºs;···•_:· 
• - • - • • ••• ~-.· • .- ' • 1 -. - - _,_ ,. , •• ' ., '..._ • • ••• 

1; •• 1 ( 118.5hora~J .:= 11_8.5 +,1.5 + ENTER0(·120 / 5)'= 144 horas 
. - :t.' 

-.,-_, ·:¡-_.- .. :-

d) Guillotinas: corte d~;~li~~6s;d~ portád~ .. 

11,;¡ = 144 horas .~ INV.PP\11~{,;; 474 000 ¡ÍIÍegos 0 

tnn = 156 horas . iNV.PP (t),,; 414 000 p/Í;9~~ ~·20000 pÍiégos /hora t 
' . "' '. ' .... ··;·. ; . •,, .. -

. t e [ O; 1 O) horas 

1 NV. PT ( t ) "' 2~ 000 plieg~; / hora t . 

INV.PT ( lnn·).= ~40 900 pli~gC>s = 960 000 portadas 

l;eal ( 1 ) = 1 + l1n1 .:¡: ENTERO({ 1 )/5) 

!real (10 horas)= 1.0 + t1ri +ENTERO[( 10 )/5) = 156 horas 



Encuadernación: 
@ 

a} tiempo requerido para encuadernar 600 000 ejemplares.-

len~= 600 000 ll~ros !( o.9ic12 000/ibros /hora)].,= 55.556 horas 

lene= 55,555 +ENTERO( 55,556/ 5) =.66.555 horas 

b) tiempo requerido p~;~ encuaderrí~r 450 000 ejemplares.-
,_- ,··, ~':'' -... , '' -· -.-·-. -.- .-.. . '. ·:;. - ' , 

Tiempo de Entrega ( L T ): 
@ 

lene= 450 000 IÍbros [( 0.9)(12 000/ibro;/hora)] '1 = 41.667 horas 

lene= 41.667;+ ENTERO( 41.667 / 5) = 49.6S7 horas 

L T3 = 714.167 + 49.667. 

L T3 = 763.833 horas 

L T3 = 768 horas= 32 días 

Producción de pliegos de texto: 

© 

a} cargas de trabajo por rotativa.- . 

balanceo 

í: ruedas = 66 {600 000 pliegos} 

ruedasRotA = 1.667 ru.edé)SRóta 

ruedasR•tA = 42 {600 000 pliegos} 

ruedasRot s = 24.{600 000 pliegos} 

b) tiempos por rueda.-

- de 600 000 ·~liegos . 

fprodA = 600 000 pliegos [( 0.9)( SO 000 pliegos /hora)]'' = 13.333 horas 

1.~iup A ~ o'._5 horas- · 

fmuertoA = ENTER0(13.833'/ 5) = 2.horas 

lrotatA = 15.833 horas .. 

lprod ~ = 60Ó ~00 plieg~s [(OJl)( 30 000 pliegos /hor~)] ·1 = 22.222 horas 
' ' 

!,.¡ up s =, 0.5 horas.:· 

t,,;uerto s = ENT~R~(22:722 / 5).; 4 horas 

!rotal s = 26. 722 horas 

85 



c) tiempo por tiraje completo.-

!roi.i 4 = 42 ruedas (15.833 horas/rueda) 

!rotal 4 = 665 horas 

d) tiempo entre ruedas completas.-

término de la rueda 1: 

2: 

3: 

4: 

5: 

: 110.833 horas 

221. SS7 hoias 

33ÚOO hora~ 
443.333 ~Jras .. 
554.1~7 ho;as 

6: 665.000 horas 

Producción de pliegos de portada: 

© 

a) tiempo por rueda en-prensa plana.- . . . . ' . . . . 

L>1-2 = 110.833 horas 

li2-3 = ·110.833 horas 

• ~¿= 110.033haras 

. L>4-s := 110.833 horas 

65.s =.110.833 horas 
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!~o~ppA, ppB := 600 000 pliegos [( 0.9)(14000 pliegos /hora)) '1 = 47.619 horas 

!,iét~;P~;PB?'Q:Shbras< · 

!~uort~ ~pA,p;s~'~NT~R~(48.119 / 5) = 9 horas 

· !ro~I p~ p~s= S7,119 ho~as : 

b) tiempo por nieda en l~b~r~i~adb;Ía.~ 
!pro~·~rA ,;;"•SQQQOQ ~Íiegó~Ú 0:9)(4 000 pliegos /hora)) :1 = 150 horas 

5;~5~9 hora~ 
bar A: :1 hora 181;5 horas. 

INV.PT( t) = 4 ºº·º pll~gos/hora t; t E [o; 150) horas 

t, •• 1 ( t) = t + 1.5 + ENTERO[(t+1.5)/5) , te [O; 150) horas 
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la primera rueda completa de pliegos de texto se termina a las 110.833 

horas, por lo tanto para tener listas las portadas ya refinadas, deben estar 

listos al menos 150 000 pliegos de portada a las 96 horas. 

INV.PT ( 78.5 horas)= 4000 ( 78.5) = 314 000 pliegos 

t,..1 ( 78.5 horas ) = 78.5 + 1.5 + ENTERO( 80 I 5) = 96 horas 

d) Guillotinas: corte de pliegos de portada 

Encuadernación: 

l1r1 = 96 horas 

lnn = 108 horas 

t E [ O; 10] horas 

INV.F'P ( l1n1) = 314 000 pliegos 

' 1 NV. PP ( 1 ) = 314 00? pliegos -. 20 000 pliegos/ hora t 

)NV;~Ti( t ),;, 240aa·~li~~os / ho;a t. · 

· .. 1 NV. P'.; ( lnn ) ~ 240 'ci()o pÚés,º~ 7 960 000 portadas 

1, •• i( 1 > ... 1 :;: 1,"' +. E~;'.~Ro[( 1 >!~1 :>. · · 
1, •• ,-(10 hor~s);,, 1C>-i:1,~ f l:N'fec~o¡(10 )Ís] = 108 horas 

'..:~~.·.· ... • : ·:·\ '>\\< ;'.' 
- :~'.' .. 

© }.: .. 
·: ··~ . 

a) tiempo requerido paraencuaciérnar ~óó 9od~jemplares." 
t.~,= 600 ocio ub~os ¡( o:9JC12 ooo Íibro .. ~or~Ji ·1 = 55.556 horas 

t~nc = 5S.5SS + ENTERoc'55.556 / 5) = É36.5S5 horas. 

Tiempo de Entrega ( L T l: 

© 

LT4 = 665 + 66.556 

L T4 = 731.556 horas 
-- . . ' 

LT4:: 744 h~~.& = 31 dias 

El programa de produdción, p~ede parecer un poco conservad~r. pues es obvio que la 

encuadernación se puede iniciar cuando exista un ·inventario ·de prodÜcto,enproceso. 
-~-.---,.--_--,;--;----o-,,-.--., .. ,_,. . ·- --· .. ' . . " -

suficiente para no parar la encuadernación.' La r~zóll p~r la. cU!'llno se,rl1a~ejó de esa 

manera es para dar mayor holgura, pues en aÍ9Unás ocasion~s lafoné:uadernaci6n se 
-·-: .. ·,. ,·_:"': ••. .. ;·.-..:,"!>1-:.· .- _:;.,:·.·,,_>;',,.· ·:,' .· 

retrasa por compromisos con otros clientes o bienelU~mpO'muert~ e inactivo 'púede no ser 

de cuatro horas al día sino de un par de días, ya fuere, p~~ des~~n;post~ir~s o por falta de 
-~.. . - .·, . ' - . _., - ",.. ' ._, ""•.•:: . (., 

papel, que sucede a menudo en las empresas: Los tiempos de entrega calculados deben 

ser ractibles y cómodos para 1a empresa. de otra lllan~ra'I~ asi9~~ción, teórica de 1a 
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impresión de los libros de texto gratuitos carecería de suficientes sustentos reales. Así 

pues, el criterio aplicado a todas las empresas establece el inicio de la encuadernación 

cuando se comience el siguiente turno después del término del tiraje completo de los 

pliegos de texto. 

Los análisis hechos a las demás empresas crearon la necesidad de aplicar criterios, no 

necesarios en el análisis de esta empresa. Son dos las obseNaciones principales que se 

deben hacer sobre el análisis de las trece empresas restantes: 

• Por lo que a las prensas planas se refiere.-

El caso general mostró que las velocidades de las prensas asignadas a la 

impresión de los libros de texto gratuitos eran diferentes. La necesidad de 

conocer el inventario de pliegos de portada impresos al término del tiraje de 

la primera rueda completa obligó a conocer el inventario de producto en 

proceso en cada prensa y en cada·· momento. El criterio aplicado en el 

arranque de las prensas planas se basó en el orden de impresión de los 

pliegos. Primero se imprime la vuelta.del pliego, luego en los cuatro colores 

en el frente, le sigue la plasta (pantone) y se termina con el barniz (no olvidar· 

que el barniz se aplica en prensa plana en t'6éi~s.empre'sas excepto en la 
'·.;';-'._:,:::, 'r'..·,·:c .. ; 

analizada anteriormente). Por lo general, la prerlsa asignadá a la impresión 

de los cuatro colores es más rápida que la Ó)as/ prensas asignadas a las 
' ···:<. ··' :-,·•!).''. r:. ·:.:· ' 

otras tres impresiones. Estas dos caractensticas·de la impresión de portadas 

forzaron a crear un criterio. común~~a~aito'd~~;~l~s ·~rnpresas. El inicio de la 

impresión en las prensas, a'.~·ex~~b~iÓn ~·cj~ Vi~ .primera, será cuando el 
: ; . '·, - . ,. '," ', .. 

inventario en proéeso acumulado}sea\ sufici~nte.: para que la prensa en 

cuestión no se detenga hasta t~rmi~~rbcm'.~u''ti~aje. completo (normalmente 

600 000 pliegos) trabajando a-~~u~J~ltl¿id¡d"d~~:crucero. Este criterio crea 
.. - ,. ' -- ·- " ,. . . 

obviamente inventarios después/de'1~·-prell~a pla~~'.Ínás rápida. Se prefirió 

esta programación de la produc~iÓn porq~e evita paros continuos por falta de 
.. i. ',_,., . ,'• -· .. 

inventario. Si se optara por minimizar lcls ÚÍventarios. en proceso las máquinas 
.. i ···.: .. -.. _._. ; 

estarían asignadas a la producción de los_. libros de_ texto durante más tiempo, 

fo cual no conviene a las empresas. 
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• La encuadernación muestra otro aspecto interesante.-

La encuadernadora puede ser de dos tipos completa (C) o normal (N). La 

encuadernadora completa es un tren completo que termina en una trilateral 

automática sincronizada a la encuadernación de los libros. Este caso no 

presenta problemas, en el caso de la encuadernadora normal la trilateral está 

separada de ella. La encuadernación en dos etapas (encuadernación y 

refinado en trilateral ) es más lenta, pues las trilaterales manuales trabajan a 

2 000 libros I hora, creando así un inventarlo de libros sin refinar. 

Antes de pasar a los resultados del análisis de las demás empresas es conveniente agregar 

los nombres de los libros recortables utilizados en el análisis .de la empresa especializada 

en la impresión de este tipo de libros. Los requerimient~s de papel bond y de cartulinas 

couché y bristol se mostrarán en el siguiente apartado: Lo~ cda'tro libros seleccionados de 

entre los cinco existentes fueron: Español 1°, Integrado 1°, lnteg'rado2º y Matemáticas 2°. 
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2. Resultados del análisis de las empresas. 

Los resultados, que se presentan a continuación, obtenidos del análisis de cada una de 

las empresas serán utilizados más adelante en la asignación teórica de la impresión de los 

libros de texto gratuitos. Como ya se mencionó en el apartado anterior los resultados 

pertenecen una parte, a un cálculo detallado de los tiempos de entrega y otros, a un cálculo 

rápido, éste sustentado por las características de la empresa que se desprenden del cálculo 

detallado. Los cuatro títulos estudiados en el análisis detallado también se incluyen en Jos 

cálculos rápidos, para así verificar Ja confiabilidad de Jos resultados. 

Al cálculo de Jos tiempos de entrega se Je añaden Jos requerimientos de las materias 

primas principales. Estos se mantienen constantes de empresa a empresa, por ser 

dependientes únicamente del número de pliegos que forman el libro, así como de su tiraje. 

Dado el objetivo de esta tesis, después de presentar los resultados obtenidos, se 

buscará un patrón en el comportamiento de los tiempos de entrega de los libros, esto para 

cada uno de los impresores. Esta búsqueda trata de encontrar una forma rápida de calcular 

los tiempos de entrega en una empresa dado un libro con características diferentes a las de 

los libros aquí analizados, es decir, con un tiraje y un paginado diferente. Es posible que no 

exista un patrón claro en la relación del tiempo con el tamaño y el tiraje. Pero toda 

conclusión que surja de esta búsqueda como del análisis detallado y de la comparación de 

tiempos de entrega entre Jos diferentes títulos puede ser de utilidad. La razón por la cual se 

realiza este estudio es la posibilidad de una variación del tamaño y/o del tiraje de alguno de 

los libros. 

Los cálculos, por tanto los resultados que a continuación se presentan se basan en los 

tirajes para el ciclo escolar 1994-1995. Los tirajes para el ciclo 1995-1996 no se conocen 

aún, pero dadas la variaciones niínimas que ha presentado la matrícula de primaria en los 

últimos años, se supone que el tiraj~ 1'16 se alejará mucho del tiraje actual. Más aún, como 

se pudo observar en la tabla 1.2. la tendencia de crecimiento de Ja matrícula de primaria es 

negativa, por lo que es probable que el tiraje de todos o al menos de algunos títulos 

disminuya para el próximo periodo de impresión .. Esta observación da mayor valor a los 

análisis realizados, pues estos pudieran ser aplicables, o bien, aún ser vigentes en años 

próximos. 
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Del análisis detallado de los tiempos de entrega se obtuvieron los siguientes resultados: 

Tabla 3.2. 

Tabla3.3. 

Tiempos de Entrega 

·:es aiicil'.1~;rxr •· Historia .&ªti? tcrNátuflltes:.~ rc;:Naturáles a~. 
•·\hor#A :/:días}/. \:Jiofá!V:• .:./•dfftl¡ :··:•: Shotas.::.::. :••:::•.díasji:: :/:hOni&H ::n:tll9$\ú 

1440 60 528 22 1032 43 960 40 

1536 64 960 40 1128 47 1292 53 

1464 61 600 25 1032 43 984 41 

1224 51 456 19 864 36 840 35 

5040 210 2040 85 3600 150 3444 144 

1728 72 1080 45 1248 52 1392 58 

4776 199 1632 68 3408 142 3192 133 

2808 117 1008 42 2016 84 1896 79 

1608 67 600 25 1152 48 1104 46 

1080 45 408 17 792 33 744 31 

1080 45 408 17 768 32 744 31 

2544 106 1056 44 1824 76 1728 72 

1608 67 1056 44 1176 49 1368 57 

;;;;';{:\~~~~~;if';/, .i:~iÍ:!fJi~··· 
1512 63 1104 46 1368 

Requerimientos de Materias Primas 

Español 1º TXT 2 429.627 133.447 85 280 1 219 

Historia 6° 811.965 89.214 57 000 815 

Ciencias Naturales 6° 1 739,925 89.214 57000 815 

Ciencias Naturales 3" 1 611.720 110,956 72000 1 029 

Español 1º REC 173.545 133.447 1 669.782 85280 1 219 

Integrado 1º REC 126.374 97.461 607.959 62100 888 

Integrado 2° REC 156.776 120.702 754.222 77040 1101 

Matemáticas 2" REC 156.776 120.702 1131.332 77040 1101 
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El cálculo rápido de los veinte títulos faltantes requirió de algunas consideraciones 

previas a la obtención de los tiempos de entrega y de los requerimientos de materias 

primas. Las dos principales fueron: 

• los tirajes reales tanto de pliegos de texto como de pliegos de portada. 

• la forma en que debía calcularse el tiempo de entrega, en base al número de 

ruedas y a los factores determinantes en la producción. 

Del análisis de la producción de las catorce empresas se conocieron los factores 

determinantes en el cálculo de los tiempos de entrega. Fueron tres las combinaciones 

posibles que se apreciaron para calcular los tiempos: 

• Tiempo de tiraje en rotativa más la encuadernación de la última rueda 

completa. 

• Tiempo de encuadernación del tiraje completo, iniciando el dia siguiente al 

término de la primera rueda completa. 

• Tiempo de liraje completo más la encuadernación de la última rueda más el 

retraso en la encuadernación de la penúltima rueda. 

En una empresa es posible que se presenten una, dos o las tres combinaciones. En dos 

empresas se presentó una variante de la primera combinación. Aún cuando el tiempo se 

determinó sumando el tiempo en rotativas y el tiempo de encuadernación de la última 

rueda, fue necesario comparar el tiempo de producción total de cada una de las rotativas 

para seleccionar el mayor de ellos. Por lo que se requirió conocer el número de ruedas por 

rotativa dadas velocidades diferentes en cada rotativa. 

Las abreviaturas que se utilizarán en las siguientes tablas son: 

CN - Ciencias Naturales ·: MG - Litografia Magno Graf 

EO - Editorial Offset MM -. M y ~tarios 

Es- Español Mt-. .. Matemáticas 

Fed- Fernández editores OM- .•· Offset MuitJcolor 

Ge· Geografía PI - Po~li1illro' 
Hs- Historia Pr~ lmpr,e.~ora y Encuadernadora Progreso 

IM- Imprenta Madero REC- Recortáble 

in - Integrado RF.- Reproducciones Fotomecánicas 

LP- Gráficas La Prensa TXT- Téxto 

LS • Litografía Senefelder Ult - Compañia Editorial Ultra 

ME- Metropolitana de Ediciones XI- Impresora y Editora Xalco 
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Del cálculo rápido de tiempos de entrega se obtuvieron los siguientes resultados: 

Tabla3.4. 
Tirajes Reales y Número de Ruedas 

":;·;.:. <<mralil real llOrtadas : <. · ·.· ······:•:nraie reartexto·<<·:· .. :::; :•·:·:Nümero:ae:RuE!das:%% ·:::;~. 

:::/· ·::·H•Jlileoos:,:.·.::. •\/OOt!adas: ··. ·::oUéaoS'Jllbro:• •:11ra1& 1 llllilllo•: :·.··. ··.··cantidad r .VO!úrnenT:::•:;;mt: 
Es 1ºTXT 1 068 000 4 272 000 14 4 264 000 6 {600 000} + 1 {664 000} 

In 1°TXT 1 068 000 4 272 000 11 4 264 000 6 {600 000} + 1 {664 000} 

M.t1ºTXT 1 068 ººº 4 272 000 9 4 264 000 6 {600 000} + 1 {664 000} 

·Es 2°· 966 000 3 664 000 14 3 652 000 6 {642 000} 

ln2ºn<T 966 ººº 3 864 000 11 3 852 000 6 {642 000} 

Mt2ºp<T .... ···· 966 000 3 664 ººº 11 3 652 000 6 {642 000} 

Es;3º .. :,: • ._. .... 888 000 3 552 000 11 3600000 6 {600 000} 

C::N3
0
º. \ • y···. 888 000 3552000 11 3 600 000 6 {600 000} 

Mt3~ 

.·.·•······ 

666 000 2"664 000 13 2 652 000 4 {663 000} 
.• 

Es 4°•·:•· .. .· 852 000 3 408 000 12 3400 000 4 {600 000} .¡. 2 {500 000} 

Mt.4º· :~.'.; . : . ·: . :. ~·: 852 000 3 408 ººº 13 3 400 000 4 {600 000} + 2 {500 000} 

CN.4°: > • .. 852000 3 408 000 13 3 400 000 4 {600 000} + 2 {500 000} 

H.s ~· : . : :· . ~.," : 852 000 3 408 000 11Y. 3 400000 4 {600 000} .+ 2 {500 000} 

Ge4°. 852 ººº 3 408 000 10 3 400 000 4 {600 000} + 2 {500 000} 
·.-:··· 

Es·.5~.:• .. :.··.·•· · · 576000 2 304 000 13 2 300 000 3 {600 000} + 1 {500 000} 

Mt5º. ·· ·.:, .: . :.. . :.;·,~: 792000 3 166 000 13 3160 000 5 {632 000} 

CNS° .:· . .•/ 

792 ººº 3 166 000 10 3 160 000 5 {632 000} 

Hs 5°.:..- ···:·:·.<;·:.:: 792 ººº 3166 000 12 3 160 000 5 {632 000} 

Ge.5°. 792 ººº 3 166 000 11 3 160 000 5 {632 000} 

Es 6° • :·:-.···.·>· 714 ººº 2 856 000 13 2 850 000 4 {600 000} + 1 {450 000} 
.. 

Mt 6" .. ··. 714 000 2 856 000 13 2 850 000 4 {600 000} + 1 { 450 000} 

CN Soo 714 000 2 856000 ·. 15 2 650000 4 {600 000} + 1 {450 000} 

Hs 6" 714 000 2856000 . 7 2 850 000 4 {600 000} + 1 {450 000} 

Ge 6".• ·: .... •>\ 714000 2 856 000. :.: 11 2 850 000 4 {600 000} + 1 {450 000} 

Es 1ª REC •. ; 1 068 ººº ,4 272 OOC>_. 5 4 264 ººº 6 {600 000} + 1 {664 000} 

In 1° REC ·:· 780 ººº 3 120 000 3 3 105 000 5 {621 000} ......... 
Mt 1° R.ec· , '-'"' 760000 .3 120 000 4 3 105 000 5{621 000} 

In 2º.REC .. ··· · 966 000 3864 000 3 3 652 000 6 {642 000} 

Mt2°REC . 966 000 3 864 000 4 3 852 000 6 {642 000} 
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Tabla3.5. 
Tiempos de Entrega (días) 

Es 1•ng:.{'. 60 65 61 51 211 73 199 118 67 45 45 106 68 

In :1º.TXT./ . 48 61 49 40 169 66 157 94 55 37 36 86 67 

Mt 1ºTXT,. > 40 60 41 34 141 65 129 78 46 31 30 72 66 

58 54 46 192 65 181 105 61 41 40 97 63 

In 2º TXT< 43 55 44 37 155 61 144 84 49 33 33 78 62 

Mt2ºTXT,+ 43 55 44 37 155 61 144 84 49 33 33 78 62 

E~ 3" '· '.:/':/ 40 53 41 35 144 58 133 79 46 31 31 72 57 1 
•· 

CN3.0 ·: > · .40 53 41 35 144 58 133 79 46 31 31 .72 57 

Mt3~ ::'\,: 37 42 37 31 129 46 117 72 40 .27. ·28 ·65 .46 · 

Es4~ .</ 41 50 42, 1 .3~ 145 54 136 ,. 8.0 46 .. · :31, .:31. '.'..73 55 

Mt4~, ; \ 44 52 45 - 38 156 , 56 147. 87• l.5.o . 3,3• . 33 .,¡78 .56 

(;N.4º / 44 52 45 38 J56;. 56 .147 .87 . 5o }X .! ;.,33 33 . ,78 : 56 

Hs.4° 41 50 42 .,. 33'. ,14.0 54 1,31. "7_7. 16. ;:,;. ;>-\-é_3-_1-,~+-.-,3-0-·'"",-.3-3-.. >-.-. 5-5-< 

Ge4º.. <Y: 34 49 35 , .. 30 123· ·:.~~: •,!_t4: 68: ·.39 '/i•/, ::-;26• 26· :62 '54 
f-;:--;:;;~-'.,-·''~+--:::-::--t-~-l--:::;:;-l--';;;;-1-:;;7.:rl---'7.::"+7;:;":;-:-t-:-;:;;::'1--;;;;,-JX='~ ~·-·,_,...·1--""'""'····1--=-"1----1 

~::: ;, :: :: :: :: '.::~· ;~~· .·::~ 1;:~:'1 :: e: ':~ :~ ·~~ : :~ 
cN 5º'.' :·'.'); 33 46 35 28 120 5o 108 ·· 64 38 ~.-2-5.-1--2~5.-1--6-0-1--5-0-1 

Hs 5° , :·· 39 47 40 33 141 51 129 76 44 _ 30 29 70 51 

Ge.5°.. ·•···• · 36 48 37 31 130 52 119 70 41 28 28 66 51 

Es 6º ,· 38 44 38 32 132 48 124 73 43 

Mt S°.. •, 38 44 38 32 132 48 124 73 43 

CN S° , .. ·.. ··•··:·· 43 46 44 36 150 52 142 84 48 

>-:-:-:-· --····.-+---::-+-
4
-:-3 ~-:-:--1-1-:-:-+--:-:-~ 

Es 1º. REC · .. 

In 1° REC 

Mt 1ºREC 

ln2°REC 

Mt2ºREC .. 

29 28 67 48 

29 28 67 48 

33 32 76 49 

~ 
63 
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Los números en letra cursiva indican tiempos de entrega que varían en un día del 

tiempo obtenido en el cálculo detallado. 

Los tiempos para el libro de Historia 6° que se encuentran sombreados, indican que el 

cálculo rápido no fue válido para este título, pues la manera de realizar el cálculo no aplica 

a un libro de siete pliegos. Este caso requería de un cálculo especial, el cual se consideró 

innecesario, pues ya se conoce el tiempo de entrega. 

Tabla3.6. 
Requerimientos de Materias Primas 

85 280 1 219 

Mt1ºTXT .• : <' 1561.903 133.447 85280 1 219 

2 194.870 120.702 77040 1101 

In 2ºTXT : : •· 1 724.540 120.702 77040 1101 

Mt2°TXT ·· · 1 724.540 120.702 77040 1101 

Es:3° .. ·' ... . '·i. 1 611.720 110.956 72000 1 029 

1 295.237 83.217 259.631 53040 758 

Es 4º•·.· · .. ·. 1 660.560 106.457 68 000' 972 

1 660.560 106.457 332.860 68 000 972 

CN 4° ···.·... )( 1 798.940 106.457 68 000 972 

1 591.370 106 .. 457 ., '68 000 972 

106.457 .. ·'···· 972 Ge4º •.' )' 1 383.800 68 000 

1 216.930 71.971: ·•· .... 46000 '658 --
Mt5° .: .. ·•·•.·.·•··· _, 

1 671.956 : 9~.960 ·- .: - ,· ' -. 63 200 903 

CN 5° ,:)(: 1 286.120 '>' 98.960,, : <- ' - 63200 903' 

•' 
903 Hs 5° ·.•:::,., 1 543.344 63 200 '.· 

Ge5° · .:· 1414.732, 63 200' .. > 903·' 

1 507.935 '57000 '·. 815 '. -_--

Mt 6" :.· ' 815 

Ge6" ', :<·,\ .1275.945 .. · ·': ,::.89.214.': 8.15 

Mt 1° REC 126.374 -· .. 97.461. 911.939 ,' 62 100 888 
' 
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Los resultados se utilizarán ahora en fa búsqueda de un patrón en el comportamiento de 

los tiempos de entrega. Se tratará de encontrar una ecuación para cada empresa. Esta 

ecuación, en caso de existir, deberá calcular de manera rápida el tiempo de entrega dado el 

tiraje y el número de pliegos por libro. 

En el análisis realizado anteriormente se observó que los tiempos de entrega dependían 

básicamente de dos factores: fa velocidad de fas rotativas o de la velocidad de fa 

encuadernación. De aquí se puede concluir que los tiempos de entrega dependen del tiraje 

o del número total de pliegos impresos. 

La búsqueda del patrón comienza graficando el tiraje y el número de pliegos totales 

contra el tiempo de entrega, esperando tener un primer acercamiento. 

De fas veintiocho gráficas se distinguió claramente un patrón lineal en la relación tiraje o 

número de pliegos con el tiempo de entrega. Diez empresas mostraron el patrón con el 

número de pliegos impresos (nl*np)y sólo cuatro con el tiraje (ni). 

Los parámetros de la ecuación para cada empresa se obtuvieron de una regresión 

lineal, la cual también proporcionó más información. 

Se realizaron dos regresiones con criterios diferentes para cada empresa. La primera 

regresión manejó únicamente los veinte tiempos de entrega de cada empresa. Se 

mencionan veinte tiempos de entrega y no veinticuatro debido a que existen cuatro parejas 

de títulos con tirajes y paginados iguales. Se decidió sólo manejar los veinte títulos 

diferentes para no distorsionar los resultados. La segunda regresión se ajustó para obtener 

parámetros más reales. Esto se hizo forzando a que fa recta pasase por el origen, pues 

éste es el único punto cierto al calcular el tiempo de entrega de un libro. 

Los datos obtenidos de fas dos regresiones se muestran a continuadón. Los cuatro 

valores resultantes de cada regresión son: 

• m =fa pendiente de la recta [días I (10' pliegos)]. 

• b = fa intersección de fa recta con el eje de la(orci'~nadas [ días 1: · 
• r = el coeficiente de correlación. 

• err = el error típico de Y sobre X [ días ¡: : 
La regresión ajusta fas observaciones a una recia''cie. f~ f~rma y = mx + b .La variable 

,·. ·.-.:,, "'" \ . ~ ,, . ' .. . ' 

dependiente y es en este caso el tiempo de eiitrega. La variable independiente X toma los 

valores del tiraje o del número !Otal de pliegos impresos. 



Empresa: Compañía Editorial Ultra 

x =.(ni) (np).:10.. [ 10•.piiegos] · 

;, b r 

Ecuaciones. ·. · 
1 • Regresión : · L T(x} :d o. 94355~.x :i- 3.:060076 . 

err 
0.68639322 

0.938491331 

. L T(~1.A~i f '[J:!J4;559·c (n1) éri~J~ 1 o ... >·+ 3. 06~016 
2• Regresión: LT(~},{1.o18582'lc·:;·· {::":< ;'..·. ·.•·· · 

• ·. LTCní.~M~.1;ci1~'582 ((rii) cripJJo .. l 
··· •\· F .. ., ·: \/,·· ·, ~·\~.~:·.· -;:..¡:;.:.:· '.~~;·_: 

Empresa :·EÍlitor.ia1foÚset\. 

· '.(~íi\ü~.(¡.10•'11t)ros] 

r err 
1 ª Regresión 0.973149688 1.722244614 

2• Regresión · 1-<ü16651356a o 0.960257862 2.032739934 

Ecuaciones .... · .·· ,.., .. ·. .. , 
1ª Regresión: LT(~} = 12.81~32~ ~ .¡.7.021912 

· · · .. Lrc~1J~ 12~81~3k6/cri1i 10 .. i+ 1.621912 

2ª Regresión:' LTC~)=~4~a~~SB~x\'. \ . . . .: 

· ·L r{n1> ~34:i3.~~586 e (~1i 10 .. i 

Empresa: F~rné~ci~i ~d1tri~es 
x = (ni) (np) 1o~ ¡{o~ plleg6s] 

1ª Regresión 0.9.13044778 

2ª Regresión 1.041754227 o 
Ecuaciones 

1• Regresión: LT(x) = o.913o45x +'s:24983e' . . 

LT(nl,np) = o.9Ú3045 e (ni) (np)rn .. ). + 5.24ea3f:l 
.,• .. , 

2ª Regresión: LT(x) = 1.041754 x 

LT(nl,np) = 1.041754 ((ni) (ríp) .10 .. ) 
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Empresa: Gráficas La Prensa 

x = (ni) (np) 10"" [ 10• pliegos] 

m b r err 
1ª Regresión 0.794872319 3.007451347 0.997591637 0.487722789 

2ª Regresión 0.868605553 o 0.993091657 0.803098467 

Ecuaciones · · · 
1ª Regresión: LT(x) = 0.794872 x + 3.007451 

LT(nl,np) = 0.794872 ((ni) (rM 10-<!) + 3.007451 

2ª Regresión : LT(x) = o.868605 x :.·' .r :: · ·'e: 

LT(nl,np) = o:as~~os < <r11)i~M10.a¡ 
. ~ >· :::- -.~;:·.·,._:-:.,,-.·, " 

Empresa: lmpre~.ta;:r~dci'efa: ; 

x = · (ñ1)(npf10-<!:> (1o8 1iieg~s 1 
.- ,- .::: -··:,;:··~· :---~·:-~; ,:;;-• - .'. ,. ·-·. :·::~ .,: 

' ¡::. m' .. :Y .· · :0íJ· r err 
.1ª Regresión 3.24368726 · 15.37668752 0.995254237 2. 798795995 

~ • ;';··'. 1 •• :1 ·.': • •• - ::_;:':' ' ,- - - ' ' 

2• Regresión · 3.620675203 .,·;: .··.· o · o.988197584 4.288385335 
: - ·: -/-§-:.~/:-'- __ ;S": .• : .. f'.f ::,~~'e": 

Ecuaciones . . . ... , .. ." ....... ,. .. .. . . 
1" Regresión : •·· L T(x) ~ 3.243~8Tx +15.376688 

· · .· ~i.r(~i:l1~r~ 3.243~87 (\;,í¡··(~p¡·:1o~r+ 15.376688 

2ªRegreslón: • LT(x)~ 3:620675 X'.i·\:' ' '~ 
· l.r<rii;np)';;:{é2a675 <(ni) <n~f1ó"" > 

Empre~a: :i~;~~:;J~a;;~ ecl1i~rixaTco 
• {n1¡· 1o~ ? 1 •.1o• niií85 

- ,, ·;-,. ;,_' «":·, 
'!·i'\' '.--::• 

.· ~·~·,> ::r err 
1ª Regresión >14.03299088 . 0.965881063 2.138094987 

2•. Reg~~s¡~ri · 16.2sse~e32. :· .ó o.953356474 2.425473434 

Ecuaciones .: '"' 
1ª Regresión:, LT(x)'~ ÚD32991, x + 7.60839S . · .. · 

i.r(ri1'¡ ,;.14:032991~< (ni} rn'~ > + 1.6Óa395 

2• Regresión: LT(x):; 16:.2se659 x 
LT(nl);,, 16.256659 ((ni) 10"" > 
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Empresa: Impresora y Encuadernadora Progreso 

x = • (ni) (np) 1 o-e [ 19•. pliegos ] 

. err 
1 ª Regresión 

2ª Regresión 

Ecuaciones 

3.36170372 ; 

.. 1.111484382 

; o:999ó3si96 c'1_242772841 

1 • Regresión : 

2ª Regresión : 

-. ,- ::t> '.-,.;'-.· .. :¿.; .. ,~ ;: ~·,.,:·<. "• ,. ;·l '_ ,~··_:_~ .. /_··.:-_ - .. _-·'-
, . -.:·:,: 

L T(x) = 3:292Ó83 x + 2.83S699 ;. i : F • 
LT(nl,np) =: ~:292o83:c (ni) {ri¡i) 10 .. ;) + ¿~a;9599 
L-Í(~) ·=_3::3-f3'~7Q~(~ :--··i<:. _ ·,·-· ::~· 

LT(ril;np_> _;;~·~.6~:t~~~~(~l}_(np) 1o-e) 

Empre:a~ ~~il;~~nt~~~~tr~i~:Jif e1g1:~ . 

err 
1ª Regresión 1.027136376 

2• Regresión :. 1.9901:31682 /. o .·0.996641749 :1.332230345 

Ecuaciones < .: .;-: _ • . .• · • . 

1ª Regresión: LT(x) ~ 1.89~504 x + 4.088127• :. 
· ·· · ·i'.Tcn1'.-~1l)_;;;;1.89osó~ cc~1J (np>rn .. ¡+ 4,088121 

2ª Regresión: LT(xf== 1'.990732 x.· > .··· •... · ; . 
L ~(nl,~p).;; 1.990132 e (nl)'(np) 10 .. ) 

. ': ' .. ··· . '/s.-" -.,., 

Empresa: LÍtog~afía-J.1a9'neiGr~f. 
x =. (~i) (np) 10 .. ;Ú 1'0~ pli~¡io~ J 

. -, e.e:· '<"··· ,. ' ·'", .. ~. 

Valores : '.),\~ -\ 
r err 

0.996867225 0.745045105 1ª Regresión , 1.064061_032. 

2ª Reg~~siÓ~ <1.15505831 · o 0.993046556 1.079348192 

Ecuaciones -_, ~~~- _: 
1ª Regresion: lT(x)~.1.ª64ó61x+3.711622 

LT(nl,np) ~1.o64os1c (ni) (np) 10 .. ) + 3.711622 

2ª Regresión: LT(x);;, 1.1ssosá x· -

LT(nl,rlp¡.; 1·.1ssos8 e (ni) (np) 10 .. > 
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Empresa: M y M Larios 

x = (ni) 10.. [10° Jibros] 

(cinco observaciones) 
b r err 

1ª Regresión 0.409134807 0.999995807 0.025178249 

2• Regresión .1',Ú95344~¡ ¡; o 0.999966906 
·.··,.·¿·'./_ 

Ecuaciones 
1 ª Regresión : LT(x) = 14.¿~s~ii~i':¡;'.0.409135 

LT(nl) = .14.~¿55·72 ( (ril) 1Ó-e) + 0.409135 
"1'-i.:,,: ,., 

2ª Regresión : L T(x) = 1 ~p~~345 x 
LT(nll.':1~.z963~5<(ni)10 .. ¡ 

, -i X :_ :·-;·. ·\:.<·":., . 

Empresa: Metrop~litánél de Ediciones 

x = -(ni) ¡gp) 10-e'; [ 10~ pliegos] 

1ª Regresión · 0.709466898 

2• Regresión 'o:7~78Ó663B '.: C :<. ' ·o 'o.991391124 
Ecuaci.ones '. ·. •· r. ·• · ..... 

1ª Regresión.: LT(x).=:Ó.709467 x'+ 2:78!4~ · ..•.•. 
. > tT(nl.~p)-~ ~.789~6~ (c~i) (Ap) fo-e>+ 2.78746 

2• Regr~siólli 1--Í-cx>~'o.7~7~01'x·~< • ·•; ·· · 

LT(ni'.n~> ;;;'"0'.7718~? ( (~ll (~Pl 10 .. l 
,~·:,.:·./; '.;~· '-: :'~~~ .. '\{./·:·. -·_;,~ ·-

Empresa: ottsetMultii:olor · 

x.= (nt){rip¡'_1b~- 'ho~~pliegosJ•· 
i~ , _;r :_~,\-·'.:\:': 

0.061260123 

err 
0.544637388 

0.800929407 

·- -~~:····\·-~ r err 
1ª Regresiór1 0,688282145 
2• Regresión · o'.7~8292os7 ,;-, · 

. 0.99573635 0.562702282 

·-·~· o.98a~733á 0.891102509 ,,.·. 
Ecuaciones . _,___ -~--· -·,·---•-,cc,'•--

1ª Regresión : LT[x) =:.o._6~8~8.~ '.< .¡. 3:26~466 · · 
LT(ni,ííp) = ó.68828:tc (ni)(np) 10 .. '¡ + 3.263466 

2• Regresión: LT(x} ='o.768292x · . 

LT(nl,np) = 0.768292 ((ni} (np) 10 .. ) 
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Empresa: Populibro 

x = (ni) (np) 10"" [ 106 pliegos J 

1 ª Regresión 

2ª Regresión 

Ecuaciones 
1 • Regresión : 

2ª Regresión : 

Empresa: 

x= 

r err 
0.99355315 1.635486357 

0.985218779 2.405348561 

LT(x) = 1.624187x + aj71955' • . . · 

LT(nl,npj = 1~~241~7 (J~I) (np¡'1()-s )+ 8.371956 

LT(x):;: 1.B29441 ~\' ; i ' .';; 

LT(n1:np¡,;,1'.'a2941•·{c~i> (np¡fo-s > 

Re pro dÚ ce i.o ~·r~·:oiime'¿ á ni cas 

cn1)10.;; ·l 1o•l1bl'os1.>' 

m · r err 
1ª Regresión 13.86898348 

2ª Regresión 16.15018906 

. 0.987262589 1.270001423 

0.973462125 1.778045658 

Ecuaciones 
1ª Regresión: LT(x) = 13.868983 x + 7 .. 8052,61 . 

LT(nl) = 13.868983( (n1).'1l:r•) + 7:ao5261 

2ª Regresión: LT(x) = 16.150189.ic! ;~ . 

LT(nl)= 16.150189((ni)10 .. ) 
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Se puede ver claramente que los tiempo~ el~ entrega se ajustan bastante bien a una 

recta en cada una de lascat~rc:e empr?~~;.:i=·(c~eficieiite de correlación oscU~ en un rango 

del 95.33% al 99.99%; Jo ~Je·v~lfdá' ¡~ ~tiiiz~~iÓride l~s rectas para ~lcular Jos tie.mpÓs de 

entrega. El error típico ~~~í~ ~kJil'~~~~Ó ~~yo;,, d~bido ia que' 1os ti~~pos de entrega se .... ;. "/ .' -,:. - ' - ' ' ., -. . ; - . . ~. _, --.. -

mueven en un periodo ÍlÍéls'graÍlde::EI error'típl§o va de o.óa días a 4.29 días, siendo el 

promedio de él 1:s3s4::élías.'~Eictalordeierror:típico' tienevariadones significativas de 
__ ···. •,:;,·,:_,. :·. ,,.- ... ·.··:. ---,.1 ., ..... _,_ ... _._.··---- - - . 

empresa a empresa d~bido a la vai'iable independiente y a los tiempos de entrega que se 
... , ...... ·. - - .. ., ,_ .... •'°'" ·"' -· , .. - ; -:..~- · .. '. ' '- - - . 

manejen. El valorrnás alto corres~oríde 'l:I la empresá:conios tiempos de entrega mayores, 

mientras que otros dos errores ~uperiores a los 'dos día~ ~orresponden a empresas cuya 
·.:_ ~~ .. ->_-·.;··:o·.·.\,\:· .. :.::·. l.-·. ·":.::< . . ·'.·; .. : ·-... > , 

variable independiente .eS éJUraje~ Esta variable no taina en cuenta el tamaño del libro, Jo 
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cual hace que el error crezca, pues los tiempos de entrega de títulos con tiraje semejante 

varían en un par de días dependiendo de la cantidad de pliegos por libro. 

El análisis de M y M Larios se hizo con los cinco títulos recortables únicamente. Los 

resultados muestran un ajuste casi perfecto, pues no existen variaciones en tiempo debido 

a variaciones en el número de pliegos por libro. 

Las gráficas de cada empresa se presentan a continuación. Se grafican en ellas las dos 

rectas resultantes de las regresiones y las observaciones. Es en las gráficas donde se 

puede apreciar claramente el ajuste de las observaciones a una recta. 



Gréflca 3.1. 

LT {días) 

Compañía Editorial Ultra 
Análisis de Tiempos de Entrega 

70~-----------------------------, 

60 ----------------

.. , .... "ª 
5 o ------------------------~--------------_,--'--------- ----

40 . ,' 
.· .· 

~,, ,, 

30 ------------ ----------------------·- ----------------·--------- ---------

.· 
20 ----------~.7/_'.~: _________ _ 

10 -·,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones --·--Regresión 1 -Regresión 2 
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Gréflca 3.2. 

LT (días) 

Editorial Offset 
Análisis de Tiempos de Entrega 

70 ,--------------------------------, 

60 

50 --·----

'" -----··---·------------ ___ .-.;-;,:·<-•--

. ' 
,•' 

,' m 

4 o ---------·----~----·----·------·----:,-"lt_.. --!!----·------- ---·-------

_.-· 
,' 

30 --···---·-·------····-----·--· 

20 

1 o ---·····- ·--- ····---------·-- ····---·--- ···--·-·- ····-·------····-·------ ···-··--·--·---·--·-····---------··· 

o 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 

millones de llbros 

• Observaciones ·····Regresión 1 - Regresión 2 
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Gráfica 3.3. Fernández editores 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
70 ,-----------------------------------. 

60 -------------···---------------------/·,, 

50 _______ .:....·----·------·--------·---------/~~=--

, .... m 
30 ---·---·---------··-------------·/··· ····----------------·--------------

2 o .. --·--···-·---------·-···--· - ---- -----·---- . ·-- ·-· -- -·-· --·---- ----- ···---·------- -------

10 
,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones ----·Regresión 1 -Regresión 2 
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Grélica 3.4. 

LT (días) 

Gráficas La Prensa 
Análisis de Tiempos de Entrega 

60 ~~-~--~--~--~----~-~--~--~---~ 

50 ------ --------------------------,,;-;"!-

.·-·····"''. 
4 o -----------------------------------.•--------

"' 3 o -------------------·----------- ________ ... -------------------·--------

... · 

20 

1 o ----·-----~- -------·- .. _. ______________ ---· ·--------------------------------

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones -····Regresión 1 - Regresión 2 
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Gráfica 3.5. Imprenta Madero 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
250 ~-----------------------~--~~ 

200 -··--·-------

150 >----------·····--··---·-····---·------- ·•··-· -------·--

100 --------···---;-----·---~,·:"·c.· ---------·---------····---~-----

50 ···------:::-,, ___ -~·-- ·-··-· 

.· 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones ·····Regresión 1 -. Regresión 2 
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Gráfica 3.6. Impresora y Editora Xalco 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
80 ..--~~~-~--~--~-~------~--~~-~----, 

60 ·-------------------------- -----------c/,,.~----· 

40 --------··------- ---------------~:-··'._ --------------------- ----------------· 

20 -----·-; ! --- ·-·---

,' 

o 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 

millones de libros 

• Observaciones ---··Regresión - Regresión 2 
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Gráfica 3.7. Impresora y encuadernadora Progreso 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
210,--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-'-~~~~~~ 

,' 
180 ·----·------------·-------···-·-··-··-·--------·-·--·· 

1 5 o --··------·------·-----···-· . ····-·- ·---·--·-·······--·- ··-· -·- ------·- ·--

120 ··- -- ~~-----·· .. ·------- -· .. ---

90 ······~-·····--··~--····-··········-·-· --

60 - .. --·-·------·--·--~ ·----·- ----·- -·---- - ·---- -·---· . --- --····---- --- ----------· . ------·-·· ----- -·----

30 

,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones ···-·Regresión 1 - Regresión 2 
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Gráfica 3.8. 

LT (días) 

Litografía Senefelder 
Análisis de Tiempos de Entrega 

,::~,--

120 ~---------------------------~ 

100 --------------------------------·--------------- ,.---------

80 

60 

•' 40 ----- -· ··----·-·--·-··-/ 

20 

,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones ···-·Regresión 1 - Regresión 2 
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Gráfica 3.9. 

LT (días) 

Litografía Magno Graf 
Análisis de Tiempos de Entrega 

80 .--~~~~~~~-~-~-~-~~~~~~-~--~~~~--, 

7 o !-------·----------- -----------------·-----·-·-----------------

60 

5 o ----·-----------·---·--·---- -··---- -----·-----------------

40 

30 ------· ----- --------------·----· 

,,115· 

,' 

10 

,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones ----·Regresión 1 - Regresión 2 
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Gráfica 3.10 M y M Larios 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
70 ,..-------------------------------. 

60 !----------·--·---------·------------------- ·----

50 -----··---------····---····-······'"- ··----····-········----·· 

40 

30 ---------·-··--·-····-·--···--

20 

10 ··--···---, 

,' 

o r---..---....----,---.---.----.----..----.,..-----' 

o 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 

millones de libros 

• Observaciones ··-··Regresión 1 - Regresión 2 



Gráfica 3.11. 

LT (días) 

Metropolitana de Ediciones 
Análisis ce Tiempos de Entrega 

50 ~--------------------------~~ 

,m 
4 o -------·--·--·- ,._, ________ .... - ......... -------·----------~ ,-'"------

30 

--· 
20 

,' 
,' 

,' 

10 
,' 

,' 

,' 
,' 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones --·--Regresión 1 -Regresión 2 
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Gréflca 3.12. 

LT (días) 

Offset Multicolor 
Análisis de. Tiempos de Entrega 

50 ~----------------------------~ 

4 o --------------------------·--·---------··-·------, ,-•----

30 -------~- ·-·-·----- ---- L~~------
•' 

20 ----·--·---···. ··---····· --:-··-

1 o ---·-··--------- -·-·----···--·--···-
,· 

o . 10 20 30 40 50 60 

mi/Iones de pliegos 

• Observaciones ···--Regresión 1 -Regresión 2 
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Gráfica 3.13. Po pu libro 
Análisis de Tiempos de Entrega 

LT (días) 
120 .-------------------------------, 

1 00 ----------------··---·-----------

,' 

80 ·. 

60 

4 o ·--------------· 

o 10 20 30 40 50 60 

millones de pliegos 

• Observaciones -····Regresión 1 -Regresión 2 



Gráfica 3.14. 

LT (días) 

Reproducciones Fotomecánicas 
Análisis de Tiempos de Entrega 

ao.---~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

60 ----------------- ··------------------------------- _, ______ _ 

{"¡,' 
•,-

,' 
40 -------------- ----------------· 

20 ---- -- -- -----------------

o 0.5 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 

millones de libros 

• Observaciones ----·Regresión 1 - Regresión 2 
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3. Asignación ideal de la impresión de los libros de texto gratuitos. 

Con los tiempos de. e:ntrega · .. obtEjnidos se elaboró la asignación teórica de los 

veintinueve títulos entre las· catorce empresas.Se manejaron varios criterios cualitativos en 

la asignación, uno de ellos fue.la cálidadi:!e los iibros impresos en períodos anteriores. 

El período de impresión de los libro~ deteXtci gratuitos se supone de seis meses. 
' .· . ; ,· : .. -_ ~ ,, ' - . 

Los cinco títulos recortables se ·~signar<;:>ií a M y M Larios, por ser. ésta la única empresa 

que actualmente participaría en· 1ánC:itacióñ pal'a 'su impresióñ. Se mencioll.~ en el historial 

de la empresa Impresora y Eclitor1'.~~lco>la:ir,ripresió~ de un títufo,recortabre, pero las 

~:'::::,:~;,:::~::~:'.;E:1,~i~~~;~ it'É~t~~~~=~1r~~~l~fil~1~0:: 
cinco t1tulos es superior.ª I?~ · 1,~0 d1~s. por.I() ,qlJe .se· s~g1ere P~Dsar e~ o,t,ro 1~prElso~ que 

tirara al menos un titulo~ o bien; un'· impre~·or que i maq~Hára I~ E!~éuadef~ación y el 

empaque de los libros. Est~ Último :~~~~~;¡~¡~de ~~'per~·isc/por part~ d~'J~:t6~~J'ite~ o una . 

modificación en el ~~riti~Ío.-"' ··e , · .,,_ ··• " - · .}:. 'i': 
- ~ -~-'< ~-- - .. "; -:-:;..::1 

Por lo que t6ca 7a la asignáCión~del resto de lós títÜlos; ésta se/hizo teniendo como 
, ¡· •, ",., ,. - , · -,· •. , • ·• . ." · ,·:. ·.. •'. : , .. ·; '. _ , .- ,e-,.: _: :~.:' ,:_ .. ;'.:_';:_,.{ o;-.•:( o ,o,_.,:·,:c·. , , , 

función obje. tivo primaria la minimización del período de impresión;de/librós de text .... o.en 
.-· ,. -. : , ,.,_, •• ,.'.~-e • _,., -•... , - ._-- • • . ,, • . • • .-. .• . , .• ' • ···< . ~.. . \,.' .,·. ,.;,._. ' • ' - .. . 

cada emprésa y:~Clmc?fllnciohes ·.objetivo 'secundarias:··· rninimi~ar~;El1 '.f¡El~po '~é entrega 

máximo entre las empres~s •• minlmizar el total ae días ásign'aCioi'r:>o~ i~·¡~éfustria'~ditorial a 

la impresió~ y u~ b~lan~~ ell el tiempo asignado a cada em~resa.'. '' ·. ::F·;· .•.. · f: .. 
La función objeti~o primaria naée.d~la restricción en·1a•disponibilidad'de'1a··111aquinaria. 

por parte d~ algu~a~ empre~~S; No es posible que alguna d~ las ~mp~~~'as ·~~ig~~ por más 
'¡ . '. ., .- ' . . . . .. : . ' • - - ·- - o~-.. . ." . • ¿; . "'·-· , " ' ' ., ' 

de dos mese~ sus rO.taÜ~as y/o encuadernadoras a la impresiórrde 1()s,ll~r~~ d~ !eXto,. por 

esto debe exi¿tir ii'019'ura .• ~uficiente para que éstas puedan cumpii( éon. ~~~ 'dem'ás 

compromiso~. ok~sta idea surgen también las tres funciones secund~ri~s. 
- - "'•. - . ,-... -

La búsquedá; de una solución que cumpliera satisfactoriamente 'C()n estas cuatro 

funciones se hi~6;rri~~~~almeníé, a partir de una tabla con lostfe-,,,;~sif~'.;~~~~:;~~ta tabla 

se muestra acontin~aciÓn, ya con el resultado final. La razón p~r la cGal l~t~bÍ;muestra 
sólo los tiempÓs de entrega parcialmente, es la descalificación de t6cios aq~Éíllos que 

sobrepasaran lossesenta días, por ser ésta una condición del c~lltr~!O; Deb~jo de la tabla 

se incluye un cuadro C:on los resultados finales de las tres funcione~ o'bjetivo. '· 
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Tebla3.7. 
Asignación Ideal 

(LT en días) 

LP Ult 
51 60 

41 46 53 ,/ 

37 40 48 

33 38 44 

33 37 43 ,/ 44 55 

33 37 43 44 55 

33 38 44 45 52 

33 36 43 43 47 48 49 52 

32 36 42 43 48 ,/ 48 53 52 

31 35 41 42 50 ,/ 46 55 54 

31 35 40 41 53 46 ,/ 57 58 

31 35 40 41 53 46 57 58 

Mt 1ºTXT 30 31 34 ,/ 40 41 60 46 

Hs4° 30 31 33 ,/ 41 42 50 46 55 54 

Hs 5° 29 30 33 39 40 47 44 51 ,/ 51 

Mt6" 28 29 32 38 38 44 43 48 48 ,/ 

Mt3º 28 27 31 37 37 42 40 46 ,/ 46 

Ge5° 28 28 31 ,/ 36 37 48 41 51 52 

Es 6" 28 29 32 38 38 44 43 48 48 ,/ 

Ge4° 26 26 ,/ 30 34 35 49 39 54 53 

Ge6" 25 25 28 32 33 43 37 47 48 57 ,/ 

CN5º 25 25 ,/ 28 33 35 46 38 50 50 60 

Es 5° 24 24 27 31 32 37 35 40 40 55 60 ,/ 

Hs 6" 17 17 19 32 25 40 24 44 45 44 42 ,/ 

LLT=1025 ~ 96 96 98 96 94 98 95 97 96 57 102 1 o o 

Algunas observaciones acerca de la asignación propuesta son: 

• Las empresas con Jos tiempos de entrega mínimos reciben Jos cuatro títulos 

de Ciencias Naturales, esto debido a que serán Jos títulos a renovar el 

próximo período. La renovación de un título normalmente trae retrasos en Ja 
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producción. Además los tiempos de entrega calculados no. contemplan el 

tiempo requerido para la pre-prensa. 

• No se descarta que ~I tiraje de algÚn 1ibro sear~~artid() éritre varios 

impresores. · inc1C~erício ~ '1qs cio~ ~~e. no ·recibieron ningún 1.ítu10 en esta · 

asignaci6n. 
··/-··-.' 

• Los tiempos presentados contemplan yS:'el 10%:dE! materiales de' reposición, . . '· ··: <~' :''.'-"---, '- :- · .. · - :.-,_- : . ·-
por ro que en la realidad los tiempos podrían'disminllír. 

··. :">-

D. Criterio de asignación de cargas de trabajo. 

Varias propuestas para la modificación de los criterios y con~ici6ne;"ae Ía asignación de 

la impresión de los libros de texto gratuitos surgen del aháli~is arltes realizádo. ·. 

Primeramente, el factor precio debe ser influenci~do
0

po~'1a'cii.1id1d. La calidad del - . ' . . ~ . . '-· -' . ' - . . . 

trabajo realizado por cada empresa debe ser traduc¡do' a uri valor;qu~ pÚdiera afectar el 

precio. Por ejemplo, al precio ofertado por una émpre;a ~.on mal~ (;él)i~~d se le agrega una 

penalización y al precio de una empresa de muy buená calidád ~~ ,~ prefuia rebajándolo. 
•' ,·. •• • ,.·:'e J'.·;•'"-,- .. ,,.·;. )< '··\· 

Por otra parte, deberi.a hacerse una sola licitación; en·la c;ualaparecieran todos los 

títulos a imprimir. Esta medida ahorraría tiempo en trámit~s burÓ~ráÍi~o~ y permitiría hacer 
__ ,. . .. - . - ·- - .. . . . . . .- ··-· . ,, - .. " - ' . ' - : -

la asignación de'tocfos)os títulos teniendo una feC:tiá 1írTiii~.de eríti~9~ fija. Además las 

imprentas · p~drían ·~!anear su producción en un horiio~te más largo. También. se podría 

generar una'tabÍac?mo la anterior para poder hacer una comparaciónen;ré las empresas. 

Otra ventaja de la li~itación única es la posibilidad de obtener mejores ·precios de los 

impresores,,p'ues el volumen de producción en ellas ·varía .considerablemente .durante el 

año. Existen ·p~riodos donde el trabajo e~ mínimo en la empresa. Estos púeden ser 

aprovechado~ por la.Conaliteg, adelantando I~ reimpresión de los libros. 

Hasta ahora eJ historial d~. la~.empr~sas~en ~u relación con la Conaliteg no. ha sido 
....=_ _:..:_··---~-'-'- ----''---- -,,---_---- ----

tomado en cuentá .. Las· empresas: que no han cumplido satisfactoriamente en períodos 
~ ;.e' -·; • . •·_.;_ ' ' 

anteriores reciben unapenalii'.°acióil'en'sus precios, esta medida haría más competida y en 

algunos aspedto~ más justa la aslgnació~ de las cargas de trabajo. . 

Por último el plazo. oÍC>rgaclo ~ los' impresores para entregar la totalidad de los libros 

debe ser el tiemp~ que la empre~~ ofertara, siendo éste menor o igual a sesenta día~. La 
_. .· .. ' .' 

motivación que tendrían las imprentas para ofertar sus tiempos de entrega mínimos sería la 
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posibilidad de recibir más títulos .. e.orno se ve en la asignación. ideal, las empresas con los 

tiempos de ~ntrega menores r~ciben tres título~. ~ientrás que atrás reciben dos, uno o 

ninguno. 
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Capítulo IV 

Controles .de calidad _durante la impresión 

de los libros de texto grat~itos en empresas privadas 

La Conaliteg se encarga de inspeccionar Ja i~p¡esiórfd~~ Jos Jibrosdetexto gratuitos. 

asignada a empresas privadas. A lo largo .del ;~~&ncJo ci;'pft~lo sé ;~e~cionaron las 
. . : ,· ~,. . .-., . ".• -' ' -. . '. - "·,.- .- ' . . •' 

actividades realizadas antes y durante Ja impresión en Jo qu'e)íl'.control de Ja calidad se 

refiere. En este capítulo se analiza el control de calidad~é;iiizad~ ciu'rallte ki;l~~é:eso1 • • 
. "' /. . ' . . ' . . - ' ~. 

El objetivo de este capítulo es evaluar la éflcacla d~l~~nti~1 d~ ~lldad;realÍi:aclo por la 
. . ,.-:.; - . ' - - .. , - ... -.:. : --. :_-:·.·.:-;· __ 

Co:::e~i::~~a~::n::;i::
0

~:n;~::~:~a: ª1::.t;~prris~s; ;ie··.:n~rg~n ~;pe~so~~I de la 

para estatal. Estas personas en ocasiones cuentan ~on ~mpHa experienCia en la industria de. 
'-:·._-_;., 

las artes gráficas, pero en otras, son jóvenes qUe desconocen por completo el proceso de 
- - . . ~ ~ -

impresión. ·•·• .' .. . . . 
La primera visita a la empresa se realiza para dar la autorización de impresión a pie de 

máquina. Esta inspección dui~ alr~d~do/ct~ una hora. Personal de Ja SEBN / d~ la 

Conaliteg veriflcan~elctextcr,y;la··iiiipr~sión, respectivamente. Cuando la im~resión en 

rotativas alcariz~ 1;~ r~que~imi~ntos'.deeaiidaci'(registro y mezcla de colores), s~ t~~a un 
... ,·. ,,_,. .. . < ,'. ·•_f - '· .. ;·... '· . - ' .·. .. -. 

pliego y se le autórizá> Este pliegó peli'mánece sobre la mesa de control .de)a 'rotativa, 

teniendo como fúnciÓn el s~~ir de rÍl~~~trEI. Obviamente el personal de Ja Conáiiteg que se 

presenta en estas í:iuto'.rizaciO"nes: co~o~f~:perfectamente el proceso. ·' i ·: j . 
Esta visita s~ repit~"tanÍ~s v~ces t6:mo .pliegos tenga el libro, es decir una visita por 

pliego. Algunas ~e6es ;e a~;oiiza el. pliego de la portada en una visita por ~~p~r~d~. Esto 

depende de1 móme~to en que. 1a portada entre ª impresión en ?rens_as: p1an~s:XPu~de · 

ocurrir que la autoriziciÓn d~ la portada valga también para el pli~~o un~. " •.• 

El control de calidad por parte de Ja empresa comienza en ese momentb, teniendo una 

frecuencia de muestreo de aproximadamente 45 segundos. Esto eq~iv~Je ~ tomar.· 1a 
,,;,,• ... :· ,•",• , 

muestra de un pliego cada 375 pliegos2 impresos. Aún cuando las variación es en- el registro 

1 La figura 4.1. muestra el esquema de la distribución (layout) de un taller de imp~esión. La finalidad . 
de este esquema es dar al lector una mejor idea del el lugar donde se realizan los controles de 
calidad. 

2 Suponiendo un velocidad en rotativas de 30,000 pliegos por hora. 
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son prácticamente nulas, la mezcla de colores sí puede variar. Las variaciones son 

mínimas, pero debido a los cambios de bobina y a los cambios en la cantidad de tinta 

vertida en los rodillos3
, conviene vigila(la. mezéla. Dada la velocidad a la que trabaja la 

máquina y a que los encarg~~os de su Óperación:permane~en .inactivos durante .el iiraje, se 

les asigna a la tarea de vigilár ei fu~~i~riamie~io te:í~ máqJina y' de to!ll~;·;,:;u~~tras dél 
... >_·~:J,;:-__ :·.: ¡:-,'>_): ... ~--:.' '.>-.:-"" .. :,.::·:,;·.'·j·;--\~-:1:-:'~· >.::'.' . ·- -· :--. ··:::·-.·,··> ._·.,,,_ -

pliego a la salida de la dobladora: Con el,i:ontrol continuo de.la calidad se büsca mantener· 

constante la calidad d'e16~;;¡)1ii9os.'.'s8;·pue'cte~afirmar que una vez qúe se pólle a· punt~ la 
_., - o-,. < .'.- <·, --;.--;-.--, ' . ·-··" , - -·" ... ú.. ·,. ~· ~: ·,'>' ·. - -

impresión, la calidad'río;váría gracias al control continuo de la mezcla de colores. 
·. -· , "'" ,, ·-··.,·, -,-,. , •.. _,, .• ,,_, • -·· - • • •p 

El objetivo . origlnal> de: este·. capítuJO. era la. realización de un análisis estadístico. del 
,,_. --- _, __ , .. -· -... -·.:' . ,, ·'' .. - . 1".. - _ .... '.': 

control de calidad llevádo a 'eabo actuai'mellte tanto por la empresa como por la Conaliteg. 
' - ' ,y - • - -· .·-· •• _ •• -., - • - ' , - • • • - - - ~. -

Después de-estudiá(a' fond~.el:proces6 se determinó, que el análisis éstadí~tico del control 

de calidad·. resulta' muy :ccímpli(;ado, pcir &arias. razone~ relaci~na~a~ 'éiir~C:tarnente a las 
' ':' ., ," , .. '. ,:: . ,· ~' ....... -'. : -·~ ··-. -

características i:lél proceso: .. _ .· .· 

• La pt6duc~ió~··es i:o~tinuay a gran velocidad.> 
- . _;-_, '-:;.: .,.,. ·"º· . .. .-.- . .. - - -

• Las va.riacio11es s~n ~ininfa~.es;decir)nose pueden· percibiÍ"las. variaciones 

en 1ariiez61~ ;~ c~lor ~nt~k ~~--~lie~~ ~ el siguie~te:' . 

• A la calidad delpÍiég~_flº,:e I~ ~IJ~?e ·~signar wi valor. _ 

• Cuando se.logra~p.reC:i¡;¡r_~navariación en ese momento se corrige desde la 

mesa d_e c~nt~ol~~ ~ 5~-d~ti~~é la máquina. Por lo que es mínima la cantidad 

de pliego~.qÚ~. pi~selltan .esa variación o que se consideran claramente 

pliegos ·def;ctÜ~so·s; 
• La -diferencia en la mezcla de colores entre dos pliegos es totalmente 

subjetiva, depende del criterio del operador4
• 

3 Las variaciones en el flujo de tinta se deben principalmente a cambios en la temperatura ambiente. 
El aumento de la temperatura provoca una disminución en la viscosidad de la tinta, lo cual a su vez 
provoca una saturación de tinta sobre el rodillo. Si no se corrige rápidamente el flujo de tinta, 
pueden aparecer manchas en los pliegos impresos. El descenso de la temperatura ambiente 
aumenta la viscosidad de la tinta, el resultado es una faifa de color en la impresión. Si esta escasez 
de tinta sobre los rodillos se agrava, seguramente se debe a que el flujo de tinta a través de los 
duetos. que llegan al rodillo, haya quedado obstruido parcial o totalmente, esto implica la detención 
del tiraje momentáneamente mientras se normaliza el suministro de tinta a los rodillos. Cuando las 
alteraciones en el flujo de finta son considerables, éste se regula manualmente desde las válvulas 
de suministro que se encuentran en las torres de impresión, pues la mesa de controles no está 
diseñada para manejar variaciones tan grandes. 

• Al mencionar el criterio, cabe destacar que éste depende directamente de la experiencia con que 
cuente el responsable de la rotativa. El encargado debe ser capaz de distinguir rápidamente las 
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• No se puede determinar el momento en el que la mezcla de colores ya no es 

aceptable. Más aún, se· puede .~firmar que nunca Hega ese momento· 

después de que se autorizó el pliego muestra, a menos de. que surja un 

imprevisto. 

• Los pliegos defectuosos aparecen únicamente antes . de·: la':autor~aÍ::ión y 
,··.;,;·;·' ,.·.· 

después debido a cinco situaciones: a) por el cambio d~.u.nábo~i~a; b) por.el 

rompimiento de la cinta de papel; c) por un golpe sobre la 2ubie-rtá de éaucho 

del rodillo; d) por una lámina pelada5 o desprendida del ~odillo; o bien, e) por 

cambios bruscos en la temperatura ambiente. 

• El muestreo realizado por la empresa no puede ser evaluado 

estadísticamente debido a la falta de parámetros. Si la frecuencia oscila entre 

los 45 y los 90 segundos no depende tanto de la velocidad de la máquina, 

sino más bien de la cercanía de la mesa de controles a la salida de los 

pliegos o al número de personas asignadas al muestreo. 

• El tiraje diá pliegos no se maneja en lotes de un tamaño fijo. Lo que podría 

conside .. rarse como lote en estas empresas, es la cantidad.de pliegos iguales 

que sonflejados a, la salida de la rotativa para luegó;ser'eslibados en una 

tarima-o ~1\onj~htó de pliegos de portada apilad~s s:bbr~~;~ria',tarinia. En el 

primer caso estamos hablando de 5 000 pliegos' ¡;¡pro~im'~(¡~~erite y en el 

segundo de alrededor de 10 000 pliegos. 

• En todas las empresas existe un registro de la prod.ücC:ión;':don'de se indican 

los incidentes más importantes de la producción. ¡_~·~·~·~P~8;~~.{Gtili~a'l1'.,esi~ 
registro para ca1cu1ar 1os costos de 1a mano;~·~ ·~·6r~:Zo~pe~die~é!o de 1a 

empresa es el grado de detalle de :1a) de~¿rib'ciióh'~ ~'e!:1Js, brincipales 

acontecimientos. Alguna información, Inter~ra~l~ ~~;~ Í()~ riries'~e e~t~ tesis; 

es pasada por alto, como por ejempl~ ~l,~egf~iiJ'ci~~~·rl;~g~~ l~~·~~bi~s de 

placas tanto en rotativas, como. en ; pr~nsas ·,·~1allas. .'La\ información 

recolectada por las empresas presenta dos problema~:p?·~.u~~ parte, esta 

diferencias de color entre el pliego autorizado y el pliego recién impreso, además debe identificar el 
color o los colores que están produciendo esa diferencia en la mezcla. . · 

5 Una lámina pelada es aquélla que pierde el revelado por desgaste o por mala calidad. 
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información es hasta cierto punto confidencial y por otra, el punto de vista 

con que es agrupada y analizada la información es el de los costos. 

• No se puede calcular con exactitud el tiempo que tarda en consumirse una 

bobina, pues además de depender de la velocidad de la rotativa, influye el 

tamaño de la bobinaª, la calidad del empalme entre bobinas, de la cantidad 

de desperdicio en el cambio a otra bobina y de si el consumo de la bobina se 

inicio durante la corrida de ajuste o no. 

Queda aclarado entonces el porqué de la dificultad de un análisis estadi.stico. Lo 

anterior también explica la aparición de libros del mismo titulo, que presentan diferencias 

mínimas en los tonos .de los colores, impresos en el mismo taller o .en diferent~s tall~res. 
Toca ahóra evaluar' la ·repre'se~tátÍviclaéf Ó poder del muestreo efect~ado por la 

Conaliteg. 
;_;_-:·· \;_:_:/: 

El segundotipo de visit~s .~s el. que s.e · r~fie~e' ~ todas ~qUeUas inspecciones para dar 

seguimiento a l•a .prCld~c~iÓ~.t~ fu~ciÓ~·de-~st~svi~ita.~ es'.~e~mca/1acaUda•d de lós. pliegos 

impresos en elmom~r!Íó~n q-~~\{5t~;~e?~ali{~. L~ ~¡;it~~~ed~ d-ur~·r'cie ~uin~e min¿tos a 

dos horas7
• La, fre_cue~ci~· con que s~Visitá a un impr,esor varía sagú~ criterios. no claros. 

Algunas enlp;~sas>eC:i~~nl~ ;J}sit~'.de los·.inspect~~~s ~os véé~s al di~.-:otr'as ~na vez al día 

y otras empre~as •una Vei'~da'teréer día. Qui~á la IC>calizació~de la i~pmnia. sea .~n factor 

para disminuir la,fr~~~~n~ia de las ~isitas y:por otro laclC> l~,dudosa"o ma1a:calidad,de 
• • --·_ '.< , > ' .-. ·,. --.- . -.·- ·. -. . . ., - :. - - . - . - . - . ' . - - . ' . ·,;·,,- ,' ' '".<-' - ;.,~ -_ ~·" •'\ .:'~ ·. .. -- - - ,• -': 

impresión .~na razón para aumentarla, pero esto no es uñaregla.:En ocasiones las vistas 

son realizadas porperson~I de ia C~naliteg cárenie de':exp~Í"ie~ci~;·el'~ual ~e-li~ita a p~dir 
un· par de ~IÍeg~s ~!jefe de producción. < ·····,· .\' l:J'. . ;~_ : . : ·' 

El proble~~ que se considera má,s9rave de'.7sta'.rn~llerade inspeccio-~ar,essu poder o 

representativid~d. ·•Se 'to'm~n. ~n ~ro~~di~'. rri~~~tj~~·:~~r~~tE)'(.~nEl;.~~I~. ~éJa·_veinticuatro 
horas. La producción de. las. otras véintitrés queda sin_corítról po'i-:parté"dá la'Gonaliteg. Aún 

peor e~. que -en o~sion~s no ~~te~~ª ni l~-be~~~~;:~e q[ié'i~s;im¿'~siía'; ii~~ad~s a la 
·-. ',.,_ ,• - "._, .. -, ;. ,;i·:¡, . ,.,. .• "'. -··.·. ". ' 

Conaliteg correspondan a pliegos impresos én 81 m9fJléíitO:de_ 1a\tiS.ila.>~ .. --. · ~--

Supongamos una empresa ficticia no honesta y cori'Cna~~'iiJ~c/6ü~~á :eri su·t~abajo. Si 
-.~ .. -· , .. ' - . ' , ~ "' ·- - . 

durante el tira je no controlado surge un problema en la~~-ézcl~:de db10~e~ o pe6~ aún en el 

6 El tamaño de la bobina está dado por su peso, el cualva de los 510kg ~los 52S:kg en promedio. 
Esto equivale aproximadamente a 14 000 pliegos, sin contar el desperdicio y el peso del eje de 
cartón. · . · · · 

7 Esta información se obtuvo revisando los libros de visitas de varias empresas. 
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registro, ¿cómo se puede estar totalmente seguro. de que los pliegos claramente 

defectuosos fueron desechados y no incluidos en los "lotes" estibados en !~rimas? Ante 

esta posibilidad sólo se debe confiar en la empresa; Esta suposición debe ser 2onsiderada 
. . 

estrictamente como una hipótesis y no como u'n.hecho. 

De esta situación teórica surgen cuestionamien.tos s~rios sobre ~!control d~ calidad 

realizado actualmente. Primeranieri~~~e-ve•q~e el mu~streono.·~~ r~pr~,~~rifaíi~~yq~e 
:· . - . ·. - ·. - .: ~ .' ,., ,, . .·'· .··· '<'. );. ';.~ -:;"/ ' 

tampoco basa su frecuencia de inspección' en la calidad de trabajo, qué. cáraélerizá a la 

empresa. 

Esto últimose ,demuest'ra·alrevisar.la frecuencia con que ~on.llisitadas:dos·empresas; 

~~:~:3~~~,'~~if t]~~1 ~f,;;::~.~tI€5J~1~~i~f ~;:,~;: 
criterio y buena visia de(e~C:argado de Ja rótativa. De aquí surge Una primera idea: mostrar 

mayor confi~~z~ a:tau~¿~~'i6ori 2oritrol~s 'cÍ~ cil:lid~d -~strlctos,~ p~~~ibnara taller~s con 
-;- ·-·-·---~ ... ,_,,_ - .· - --., --'"':;: .. ~-- :". - - - . ··'. : ·' • - .,'i ' . .'· - - - ' - - '•' -- ,.- • . - . ·- - ' -

regular o niala calidad, para qu~ la mejoren;• ... 

Cabe destacar queja caJiéla'd de impresiÓndepende eri gran medida de la manera en 

que se trabajá~~\1'~tail~r?ñC>~cle-1a'Oi~~"~¡~~ri~ •. C:oinC>~e p~diera p~nsar. Esto se observa 

al compara~Ub~~s -~~¡ ~i~~6 tíiU10\mpres~s p6r dbs empresas diferentes con maquinaria 

semejante. Aq~í vu~lvfa pres~rit¡:¡f~~~~~ n~ce~id~d' de tomar en cuenta el historialde. la 

empresa. Se puede asignar. una calificación a la calidad, y así en el historial se lleva el 

registro del· des~n;p~ñ~ ~~)a ~inpf~sa ~ tiavés del tiempo. De esta manera existiría Un 

parámetro c~n ~1'cl1~1 s:e'jui!Ífic:i.'~a Í~;fr~~uencia de las visitas, además.de ser útil como un . 

factor que af~ct~I~~ of~~a~~~~6nÓr'Tiicas presentadas en la licitación, como se.•men_ciOnó 
anteriormente. /' '< )']· '> i ·. . . . .::<: 

La propu~stá ~rincipal ~de '.este.- capítulo cbnsiste en -una· modift~Í:ió~<-~( muestreo 

realizado por if Con~1Ueg.L8:~ in~·pecciones.se r~anzará~ pdr'lle.rsoii'~1·~P.a~itado al menos 

una vez al .dí~. :de~e~dlendo de, •la calidad·. del tr~bajo ~~; 1á erl1pr~iia. La~ ~isitas se 

efectuarán a·c~alquier hora.del .• día; sin prellio a\liso,!EI prlnbip¿l··~mb1o en .el .control de . - . , ' . ., ~· •'" .·- ·'" . " , . -. ' ,··· . :.; ' ' . _.,. . - .. 

calidad afecta directamente a la empresa: Los puntos principales 'del eambioson: 
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• Cada lote o conjunto de pliegos flejados, para ser estibados en tarimas, ha 

de llevar una etiqueta indicando el número delpliego al que' corresponde, así 

como, la fecha y la hora en que se terminó de imprimirese. lote. 

• A esa etiqueta se le puede agregar ún númerosecü~·ricial, q~e identifique 

más fácilmente al Jote. 

• Para liacer más rápidas las visitas deL personaLde'\ Ja Conáliteg, Ja empresa .. -- . ' . . . . . - .... - .,, ·!~· - . ' . - . ' 

deberá tomar. un pliego cada media .hor~ e ;i~di~rJa h()ra a Ja que fue 

impreso, incluyendÓ,pli~go~'qúenbt~ngarí"Jacalic:lal:i requ~rida. Para escribir 

la hora sobre él ~liego se\utiliiará el reloj chééaclor,;de' Jos ·trabajadores . 
. -.":.e·-·,.'·/-::::<-.·.:_ .. :._.,_,_· .. ··.·.··.;_ :-'-., · .. -· ·.·,'.'.,-_;, -·.-·,· -

Todas las empresas tienen Uno y éste' no se encuentra demasiado lejos de 

las máquinas. cuando :el lns~ector llegu:e a i~ plantase Je mostrará el 

conjunto de pliegos reC:cipÍJadÓsae~d~ Ja última visit~. A~í él podrá tener una 

idea más clara del comporta,;,ierÍtode Ja calidad de impresión. Por otra parte, 

si se encuentra que clui~~te ·un periódo Ja impresión no alcanzó Jos 

requerimientos de caJicl;d ~·~ p~ed~ comprobar que Jos pliegos defectuosos 

hayan sido desechados y que en Jos pliegos impresos posteriormente ya se 

hayan corregido '1os errores. 

• Al último pun~o:'~~ Í~ puede añadir la entrega por parte de Ja empresa del 
. -: '"· 

pliego de cambioª. también con el registro de Ja hora. 
'. . 

• Por último pónvendría pedir a las empresas que lleven uri registro de Jos 

acontecimientos principales del tiraje, como S()D: .E)~tr~da~(s~lida);de una 

bobina a 'ª rotativa, paros en el tiraje y slí dlusa,'.tiempÓ para ajustar 1a 

. máquina y el número de horas trabajadas cad~ dfa. E;ta információn es muy 

litÍI tanto para Ja empresa como para la ~ci~cilit~g, pu~s con ella se puede 

s~stenta.r.elcontrol de calidad bajó ci'iÍ~rio~ cu~rititativos y no cualitativos. 

El último punto nci implica la implantadón;deieste registro para siempre, sólo se Je 
·- .· ·- ... ,. ~;·-. '··. . . 

requeriría durante un par de meses o.hasta ierier infornia'ción suficiente para evaluar y 

analizar el com~ortamiento de Ja produC:ciórÍ enla 6;.ripresa. 

Los cambios sugeridos deberán ser' conientadós con Jos impresores en primera 

instancia. La razón no es tanto Ja búsqueda d~ su aprobación, sino las sugerencias que 

6 El pliego de cambio es el que contiene el empalme.de dos bobinas. Los encargados de Ja rotativa Jo 
saben distinguir y siempre lo separan de Jos demás para desecharlo. 
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ellos tengan y los. datos que quii:á la Conaliteg desconozca delcontrol de la producción 

realizado por la empresa. i . · .•. ·. • ··.•_.•·.. < _.· .··•···.··· . .• . ·. . _··.·. · . . .. 
Lo que se pide a l~s e~presas pa~a facilitar'· el lr~bajci • de la Conallteg no puede 

.· . '' -- --,,.,·, :.''". ·-··-. :•, ~--,~ ·- ~--- > '; .: -,.· ... •;,,- · .. · . ·~ . " .. 

considerarse ~x~esivo; puesno implica.'ª inversión de <:apital ~nn1aquinaíia o en .mano de 

obra. Únicament~se:.pid,~aÍ~·e~pi~.~'.a, if ~va~ ll~.·~egl~\roªet.~.~l~~~d~)a··~;oducciÓn, ;o. cuál 

en cierta medida daun ordén'aifrabajo reallzado'dentr6de lapl~nta.: •. ·.·• 

:::~~.?!!!~~~;:~~i;¡~~[;~~~J:~~r~~r~~!~~t~~ff Bt?,:~: 
aproximado de 16~ ~mbigs 'cie pliE!9ky cl~spué~' de' 1'8 · ~~tr~ga 'cie _-,¿~ lihros .·el calendario 

real observado~ Con·-estos··.dató;·los~anánsis'técnicós'yi.éie c911ifo1 de.~Íidad. pueden ser 

hechos especialmente para. é:aci~ e~p~~ra.\ es'•icie6i~. J~ra -~~~ ·~:np~~sa. se tomarían 

características reales y no supuestós hb~á9é~~Ós p~f~ tbtl~s la~ fampiesai. · 
Durante este capítulo parecier~q~~s~h~bivid~dÓ.1i!iri;p~~sió~·de:portadas, pero no es 

así, pues las medidas requeridas par~ ei ~ónirol cie ,~·~rid~d cieia 
0

impresión en prensas 
· .. , ,_ .... '. ,~_, .. ·.,e-:'·-·"·; ... _,, - '~ .. ~_ ~>·- -~;· .. -· .· 

planas resultan más sencillas y semejantes a' las tomádas E!ll ei"bontrol de '1os pliegos de 

texto. La principal diferencia es el ~01uhi~en ~~ i.iipre~iól1. ~ ' . . · ..•.. · ·' • 

Por otra parte, la encuadernaciÓn 110 'nece;ita.'de ~o,ntro,le·~ de cané!acltan estrictos. por 

parte de la Conaliteg .. Como. se niencionó ~-n el · cJ:pituÍo 11 ·i~ 'ins~~cciÓn ; he~ha por. la· 

empresa a la encuadernación·.esprácticarnehte ~~hci~sU\lá:hde'.Írlás,>n§'~e·cl.eb_e olvidar 

que si algún libro¡¡s entre~ad~ con ún.~,e~'~u~d~r~~~íÓ~ def~~!~()s~ ~i·~~i~;~s'.:~~te?tad6 en 

la inspección realizada''en}1. al!nacéri ·d~la co'nalite'9;1~·empr~sa'éorr~'.E!1 'ri¡¡s9o cle'qu~ no 

se le reciban los libros; I~ ~u~· puede ~carrea~ 'unJ mlll~~·pof ho bu~plir;;¡ ti~;n~b·· c¿n ·la 

entrega total del tiraje de libro'( Contiene. menCi6naÍ' q~~ ·~l16i d1ti~b~·;'cio1°.~rlCls se. ha 

presentado una sola vez el rech~ode uña'-entreg~.~tt;~~c'6~'si6ii!Efii~~p~CtÓr del 
' '·~-

almacén de la Conalileg encontró ún libro mal encuadernaao y ordenó a 1a empresa revisar 

cada uno de 1os libros entregados hasta ese mo_mento. Ca ernpres~. 11 () rl.Je' rri~1t~d~; pues e1 

rechazo sucedió en una de las primeras entregas· párciales. Actualmeht~ .. la~ ~~pre~a~ 
ponen más atención en la encuadernación, debido a que utilizan h~sta el Último día del 

plazo otorgado por la Conaliteg para entregar los libros. 

La calidad del trabajo de pre-prensa no se trata en esta tesis, porque su. control es 

responsabilidad del impresor. Los errores en texto, que generalmente aparecen en los 
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libros de nueva creación, corresponden a la SEBN únicamente. En teoría la Conaliteg no 

está involucrada directamente en esta parte del proceso productivo, sin embargo, cualquier 

problema que surge es remitido primeramente a la Comisión. 



PAGll\IACION VARIA 

COMPLETA LA INFORMACION 



CONCLUSIONES 



Conclusiones 

Las propuestas menciOn~das ~ lo largo de los últimos dos capítulos tienen como 

finalidad crear un flujo de información, que rétroalim'eflte ei proceso de producción de los 

libros de texto gratuit~s. }{ .. 

El mejor ~~te~di~ientCl ~~tfe los t~ll~re~ d~ art~s g/áfi~s 9'1a Con~lite~• permitirán crear 
(:·- "· ·:.:>'·~ ,~:-·:· .::i·:. ;,;e:;:. ·-,.·,~\;,;··. ~"·.<· <-::_,\::r;.;:.;> --,_;-J'.: · ?-'.·.~~· · :,;~;.: ". ';\~:~·;? >.\-.~;;: f:;.;_. :~.- :·~--. ~:-~_,·7··· ''.'::: ·:- ,~~<·· . · 

un sistema productivo que tenga como:caract~risli?i'la búsqu.:pa de una m,ejora continua. 

El primer paso ;és 'si'n cluciá'la 6i9anizaC-ión'J'e plática~ ~ntre ras'empresas'privadasy 'ª 
, - ' ' . ~-- -•.,,' ··- - ·'-" -· - ... "" . ,. '" ' ·- - ,. ·.. ·- . - '' - . - ... ·- . . .. ·;:,_ .. "-.- ' ' ~· . 

Conaliteg. Es' n~éesarlo·q~e la'. Co'nai,fteg'·~e c6,nJ~nza }' l~gre convencer'a ·las empresas 

privadas de c¡ue. l~:~~híin~lcf~cl'y ~.6r~~liz~~iÓn d~l,si~tem1 ;r6.dubiv~,tráerá'ben~fi~iós a 

ambas partes,. LClgra;\ cjue el' i~pre~~r/iea ni~s ~ftciente,:: r~~uie~~ in~canismos de· 

asignación más justo~· y tr~n~par~~tes ·• J~r p~rt~ :de ·1~. Conaliteg. Trabaj~nd~ ·Juntos ·se 

mejorará el proceso de pÍ"CldÚcció~: se v61ve~á~ otis~Í~t~~" ,;~'. ~ult~~ y 'el int~réi· d~ las 

empresas portener un~ mayor participaé:ion;e~ 'ra prodUci~Í~n ;~;a da~6·;-~; ~~ ~;ri;i~~a
0

n a · 

ob
0

servar las inversiones en eqÚipo por parte de la~ em;re~as: p~r~ ~u~enta;sü capacidad; 

Esto ha de fomentarse con la implementación cÍe 
1
un siste~·a ci~<~o,;,pé'l~nci~,entre 

empresas más claro y justo. · · .·· · · , ·.. · ... · < / : · 
La filosofía que debe adoptar la Conaliteg y quizá hasta la SEP en la·p~oducción de los 

libros de texto gratuitos, queda claramente expresada en las pal~l:Jrii'.'s· el~ ~irn~~stro y 

amigo Alejandro de la Canal: 

"En la producción de los libros de texto gratuitos no se debe l:Íuscarsólo: la 

reducción de costos, más bien se deben buscar resultados óptimos coii 
1
los 'recllrsos' 

actuales. Nuestra (SEP) meta en ningún momento son las utilidades. Nuestra meta es 

ofrecer a la niñez mexicana un mejor producto y un mejor servicio.u ·~· 

Para lograr esto último son necesarias algunas consideracion~s, enir~ ,las cuales 

destacan: 

La planeación de la producción de tal manera que se beneficl~~ Í~~to impresores como 
e - ,, • - • ' '- "; : : ' ,••,'< '·-·• "-• ,,/ "• .,""• •,.•."'.•; • • • • 

la Conaliteg. Dada la demanda cÍcliea d~ ··libros de t~JC!Cl, aprÓv~:bh~r· 1b~ periodos' de poc:a 
- '· . . .. . - , .. ".-,,.· 1 •. .. .. ... •,- - ·-- - .- ._, .. ·, -

demanda para imprimir los libros de texto gratuitos y nó espérarhasia el. último rnolllenio . '. " ·-. "-· " ·' "' -. :.'"'. ,,•, . . -
para encargar su impresión. . 

Llegado el mo~ento, I~ Conaliteg podría consid,erar nu~vas formasde operación. · 



Tomar en cuenta el desempeño de las empresas, escuchar sugerencias y quejas, 

modificar criterios para qu,e las empresas u.tilicen sus ventaji:¡s competitivas y no depe~dan 
sólo de las of~rtas econÓ~icas. Aquí v~el~~ a surgir la necesíd~d de ·~n contacÍo estrecho. 

entre las empresas y Ja'cOrnisiÓn. 

Control~r1a'~1id,ad ci'~1~s·1iBros,: no sóloduranÍe'suimpresióll ;i~o·también después· dé 

haber sido utilÍzacl~-s ~C>ri~s niñ~sx< . '; . " . ·f : ; ·,; i :;:, 

La restri~~¡~~·~~~ •. l~pc)'~~;f,e ~~fª '.~~t~~Íeci~/;1-i_~iSi6··d~)a·¡fo~s~siéÍn.~.~)~s)ibr~s u;ne· 

que ser la fecti~ de iÍlício de :Jases::del ·sig,uiente ciclo e~cólar: N°' 
1

se debe permitir que. el 

ahorro impida el hu~pii~i~n!o ·c101 66i~íi~~·ii~igiri~1 V'po:r'.e1 qJe fu~ ~;ª~J~ ;~· cdri~íita~. . 

Además; tenie~élo criteri6s más o~jetiv~s ;e. ~~edé esÍabÍecef' ~;h~ n;'~tod6Jogía · que 
' • ' • • " • ' '• • '• C ' • .' '' • • • • C '- • • • ' • Uo ' ' "' ' <" ' " •' '> • '• ' ' • ' • ' ' ' • • '• • " '• 'e 

permita tener un proc~so estable, ~ontinuo e independient~ c1~-·todas 1iis'personas que lo 

dirijan. La impl~nt~6iÓn de;n~e~as icleas sien~p~e re~uie·r~ de ti~~~~Vct~ ún.gr~!l ~~fuerzo; 
,. ' " ', . ' .... ' : . ' : ... · ... ' -.- ··' ,, ·"'"" . ·.. . . ...,.;: -~ ; ., - -, -- . 

pero una vez estabilizado el proceso de pfoclúcición sevel"áíl 165 rii~ult~do; y. Jas .ventajas 

de un proceso que f~ncion~ por~i ~olo'._ 
.... ·,_ .. _.. -·-

Pudiera se~:que·pa/a199s se pUsieran.en pra~ticaalgunas·d~ 1á'~1ci~·asme~cionadas a 

lo largo de este trabaj~ éleinv~stig~cióll,· sino e~ ~sí, la.Ínrdrin~cló~ a4~í r~~opilada puede 
.,·· _ ·-- , .· ., ·' , ·· -·, ·, ·-·-· · -:-·- - -'··' ,.. __ - ·-·"o,-,. ·· 

ser de utilidad paraconocer mejor'.cólllo funcioriao funcionó elprobéso cié producción de 

los libros de texto gratuitos del c~al s~ '~ncarg~ la Cómisión Nadiori~lde losÍ..ib~os de Texto 

Gratuitos. 
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Anexo 1 

BASES PARA LA LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL 
NÚMERO LPN-08/94 

La Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (en lo sucesivo la Comisión) por conducto 
de su Dirección de Recursos Materiales y Servicios Generales, con domicilio en Doctor Ria de la Loza 
116, 4° piso, con teléfono XXX XX XX, extensión XXX, en cumplimiento con las disposiciones de. la 
Ley de Adquisiciones y Obra Pública y sus reglamentos aplicables, convoca a las personas morales y 
a las físicas dedicadas a las Artes Gráficas y establecidas en México (en lo sucesivo los Participantes) 
al concurso para la IMPRESIÓN, ENCUADERNACIÓN Y EMPAQUE DE LOS LIBROS en los tirajes 
que se mencionan en la convocatoria de la Licitación Pública número LPN-08/94, publicada el dia 3 
de marzo de 1994, bajo las siguientes: 

BASES 

1. PARTICIPANTES 

Podrán participar en el presente concurso (en lo sucesivo, el CONCURSO) las personas 
morales y las físicas dedicadas a las artes gráficas establecidas en México (los participantes), 
que sean propietarios de maquinaria y los equipos necesarios para el cumplimiento del objeto 
del CONCURSO. . -

2. OBJETO DEL CONCURSO 

El objeto del Concurso consiste en seleccionar las mejores propuestas en precio, tiempo de 
realización y demás condiciones estipuladas en las presentes Bases, para la compra de los 
libros impresos y encuadernados según los números de orden, títulos, tirajes y caracterislicas 
enunciadas en los ANEXOS A, 8, c y D empacados en cajas de cartón conteniendo 50 
ejemplares cada una, marcando claramente su contenido y flejadas con plástico o acero. 

2.1 SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO 

Corno resultado de la presente licitación se suscribirán contratos de compra-venta de libros 
con los participantes ganadores, en los términos previstos en el numeral 3.5.4 de las 
presentes Bases. 

La Comisión entregará a los participantes ganadores los originales mecánicos entre el 9 y el 
23 de mayo (ANEXO E), en cualquier presentación, sean físicos o electrónicos, que el 
impresor deberá procesar. Todos y cada uno de los insumos necesarios deberán ser 
adquiridos y proporcionados por el impresor. · -

Los trabajos materia de los contratos que se suscriban no podrán subcontratarse o subrogarse 
por ningún motivo. Asimismo, los cobros no podrán cederse en favor de terceros (factoraje). 

2.2 ENTREGA: DE LOS BIENES MATERIA DEL CONCURSO 

Los libros deberán ser entregados por cuenta del impresor en el Almacén de Insumos y 
Producto Terminado de la Comisión, sito en Francisco Márquez sin número, Tlanepanlla, 
Estado de México. -

Los libros deberán terminar de entregarse, a más tardar dentro de los 60 días posteriores, a la 
entrega de los originales mecánicos a que se refiere el numeral anterior, en los plazos 
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previstos en el calendario que entreguen los participantes y que se anexará el contrato a que 
se refiere el numeral 2.1. En caso de retraso en Ja última entrega con respecto a la fecha que 
cada impresor haya comprometido, se aplicará la sanción prevista eri el numeral 8.3, inciso 1 
y, en su caso, inciso 3.c. · · · · · · -

Los impr~so~~s deberán cu~plir puntualmente: eondas entr~gas pa;~iales previstas ~n el 
calendario séñal adci en el párrafo anterior. · 

. •!, . •. ·,.· •. ; •..• ;. ·... "' • 

Los libros deberfÍn entieg~rse en cajas de ~riCÍ~ c6ri:50 eje~plares cada una, que indiquen 
su contenido, observando· 1as ·especificaciones :i:jue: para. el. efecto proporciona Ja Comisión 
(ANEXO F). Las cajas deberán estar debidamente flejadas con plástico o acero, en tarimas de 
madera qÚe deb~rán tener las caracteristicas que señala la Comisión (ANEXO G). 

2.3 CANTIDADES ADICIONALES QUE PODRÁN REQUERIRSE 

Dentro de Jos siguientes seis meses a la suscripción del contrato, Ja Comisión podrá solicitar 
hasta un 15% más del trabajo materia del mismo, conservando las mismas condiciones del 
original. 

Por lo que se refiere a las fechas de entrega de estas eventuales cantidades adicionales se 
determinarán de común acuerdo entre las partes. · 

2.4 GARANTÍA Y CALIDAD DE LOS BIENES 

La Comisión se reserva el derecho de supervisar, aprobar o rechazar las distintas etapas de 
producción de los libros contratados y asegurar que cumplan con Jos mínimos de calidad 
requeridos, en el entendido de que la Comisión sólo pagará Jos libros que satisfagan estos 
requisitos de calidad. 

En ningún caso el rechazo de materiales de mala calidad será motivo para extender el plazo 
de entrega, de tal manera que su reposición deberá realizarse dentro del mismo término. En 
caso contrario, se aplicará la pena señalada en el numeral 8.3 inciso 1 y , en su caso, inciso 
3.c. 

2.5 TRANSPORTE Y SEGUROS 

El transporte de Jos libros al Almacén de Tequexquináhuac deberá efectuarse en vehículo 
cerrado por cuenta del participante correspondiente. 

3. INFORMACIÓN ESPECÍFICA DE LA LICITACIÓN 

3.1 BASES: VENTA, ACLARACIONES Y MODIFICACIONES 

3.1.1 VENTA DE BASES 

El precio de venta de las presentes Bases es de N$ X,XXX.00 (X Miles de Nuevos Pesos 
00/100); el pago deberá realizarse mediante pago efectivo, cheque certificado o de caja 
expedido a favor de Ja Comisión Nacional de los Libros de Texto Gratuitos. 

El pago se deberá efectuar en la Ventanilla única del Departamento de Tesorería, ubicada en 
Doctor Ria de la Loza 116 cuarto piso, Colonia de Jos Doctores, México, D.F., de XX:OO a 
XX:OO horas, del 3 al 16 de marzo de 1994. 
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3.1.2 ACLARACIÓN DE LAS BASES 

La Comisión realizará una reunión aclaratoria sobre el contenido de las presentes Bases, que 
tendrá lugar el día 17 de marzo de 1994 a las 17:00 horas, ·en la Sala Maria Lavalle Urbina, 
sita en Doctor Río de ta Loza 116, quinto piso. · · 

Los. participantes deberán presentar· por escrito y· en papel membr.etado sus dudas con 
respecto a las Bases a más tardar a las 20:00 horas.del 16 de marzo; dichas dudas se 
resolverán verbalmente durante la reunión aclaratoria, de.la que se levantará una minuta que 
firmarán los participantes que asistan. . . . . · 
Las preguntas se dirigirán al Coordinador de Recursos Materiales y Servicios Generales. 

La asistencia de los participantes a la reunión aclaratoria es opcional; siri embargo, su 
ausencia Implicará que cualquier acuerdo que se torne obligará a todos por igual.· 

La Comisión .se reseNa el derecho para interpretar y aplicar las siguientes Bases, cuando 
hubiera precisiones no especificadas en éstas, o no manifestadas en la reunión aclaración de 
Bases. · · · · · 

3.1.3 MODIFICACIÓN DE LAS !?ASES ' 

Cualquier modifica~ió~ de')a~'·El~s~s será notificada a los participantes .en la reunion 
aclaratoria que·se,_s'eñala en ;el numeral •anterior y se publicará en el Diario Oficial de .la 
Federación. ·· · . ·< . ·=. ;.~. · ,,. .. . · · 

3.2 DOCUMENTACÍÓNY REaÚÍs1fos QUE DEBERÁN CUMPLIR LOS PARTICIPANTES: 
ESPECIFICACIONES Y LUGAR DE ENTREGA 

3.2.1 DOCUMENTACIÓN QUE DEBERÁ PRESENTARSE 

Se considerarán inscritos en el concurso y podrán participar en él, sólo aquellos participantes 
que hayan comprado las presentes Bases. 

Los participantes deberán entregar la documentación que acredite su personalidad y 
capacidad jurídica para obligarse en los términos convocados por la licitación, su capacidad 
industrial para cumplir por si mismos el trabajo por el cual se concursa, así como la oferta 
correspondiente, en dos sobres "A" y "B", respectivamente; el segundo de ellos deberá estar 
debidamente lacrado o sellado, de manera que resulte inviolable, anotando en lugar visible 
los datos de identificación correspondientes a la presente licitación pública, asi como el 
nombre del participante. 

El sobre "A" deberá contener original o, en su caso, copia certificada, asícomo una copia· 
fotostática de la siguiente documentación: 

AJ Comprobante de compra de las bases que expida la Comisión. 

B) Acta constitutiva de la Empresa y en su caso modificaciones a la ·rnismél. 

C} 

El objeto social de las empresas participantes deberá~~nÍ~~piir expresamente la 
elaboración del bien que se licila. · · · · · · · 

Poder notarial del apoderado legal para actos dead~inislr~~;Ó~;'~¡clenUfi<iación oficial 
con fotografia y firma del titular, en la cual debe aparecer el nombre exactamente igual 
que en el poder que se presente. · · 
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En su defecto, carta poder que acredite al representante del participante que asista a 
Jos actos de apertura de ofertas y fallo, otorgada por su apoderado legal para actos de -
administración, donde se faculte a la persona o a las personas designadas, única y 
exclusivamente para comparecer en tales actos y hacer las aclaraciones que solicite Ja 
Coniisión, sin perjuicio de que las cotizaciones que, en su caso, se oferten deberán 
estar suscritas por Ja persona legalmente autorizada para ello. 

D) En el caso de concursantes personas físicas, que acudan por su propio derecho, no se 
requerirá de Ja documentación mencionada en Jos incisos "B' y 'C'; sin embargo 
deberán presentar copia certificada de su acta de nacimiento, copia de su alta en el · 
Registro Federal de Contribuyentes, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público y 
copia de Jos Estados Contables de los últimos dos años, así como Ja identificación 
aludida en el inciso "C'. 

E) Constancia de inscripción en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público. -

F) Constancia del pago del impuesto sobre Ja renta correspondiente al ejercicio fiscal 
inmediato anterior, demostrando un volumen de ventas superior a Jos N$2,000,000.00 
(Dos millones de Nuevos Pesos 00/100 m.n.), y estados financieros al 31 de diciembre 
de 1993, o en su caso de 1992, debidamente firmados por el representante legal y el 
contador del participante, con sus respectivos nombres y datos de cédula profesional 
(anexar copia), anotando la siguiente leyenda: "DECLARO BAJO MI PROTESTA DE 
DECIR LA VERDAD, QUE LOS DATOS MANIFESTADOS SON VERACES Y 
AUTORIZO A LA COMISIÓN PARA CERCIORARSE DE SU AUTENTICIDAD". 

En su caso, se aceptarán los Estados Financieros dictaminados. 

G) Registro ante la Cámara Nacional correspondiente. 

H} Curriculum del participante precisando la cantidad, marca y capacidad de máquinas de 
impresión en offset de cuatro o más cuerpos de impresión con que se cuenta y que 
serán empleadas en el cumplimiento del contrato que se firmaría, como consecuencia 
de la presente convocatoria; características de los hornos de secado, así como la 
cantidad, y marca de las encuadernadoras con que se cuente y la cantidad de 
estaciones de ensamblado de pliego con que éstas cuenten acreditando su propiedad. 
Asimismo cada participante deberá proporcionar los datos de sus principales clientes. 

I} Cada participante deberá manifestar por escrito y bajo protesta de decir verdad, no 
estar comprendido dentro de lo que establece la fracción XXJll del articulo 47 de la Ley 
Federal de Responsabilidades de los Servicios Públicos y no tener antecedentes ante 
Ja Comisión que hagan dudar de la calidad de los bienes ofertados. 

J} Los participantes deberán manifestar por escrito y bajo protesta de decir la verdad, no 
estar comprendidos en los supuestos que establece el artículo 41 de la Ley de 
Adquisiciones y Obra Pública. 

Los participantes que no cumplan con todos los requisitos antes señalados no podrán 
concursar. 

Esta documentación, contenida en el sobre "A', deberá presentarse el día 25 de marzo de 
1994, de las 17:00 a las 17:45 horas en la Sala María Lavalle Urbina, ubicada en el 5° piso de 
Dr. Río de la Loza 116. 
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3.2.2 VISITAS DE INSPECCIÓN 

La Comisión podrá efectuar las visitas que juzgue necesarias a Jas instalaciones de cada 
participante cuya oferta técnica haya sido considerada aceptable, para verificar la capacidad 
productiva, instalada y disponible que manifiesten tener ; dichas visitas se podrán realizar los 
días 18, 22, 23 y 24 de marzo de 1994. Asimismo, durante la vigencia del proceso productivo 
que se derive del contrato correspondiente, efectuará las visitas· que estime convenientes a 

· Jos impresores parta verificar el grado de avance en la fabrieaí::ión de los libros, así como su 
calidad: · · · 

:~ - '. 

3.3 OFERTAS: INSTRUCCIONES PARA SU ELABORACIÓN, FECHA Y LUGAR DE ENTREGA 

3.3.1 OFERTAS ECONÓMICAS 

Las ofertas económicas deberán estar contenidas en el. sobre "B", y deberán entregarse 
durante el acto señalado en el numeral 3.5.2 de estas Bases. A ese acto no se permitirá el 
acceso con aparatos de comunicación electrónica. · · 

Las ofertas deberán presentarse en idioma español. 

Como requisito indispensable, los participantes deberán cotizar sus ofertas L.A.B. en el 
Almacén. 

Deberán elaborarse de acuerdo con lo indicado en las presentes Bases, asimismo, 
mecanografiadas en papel membretado, sin tachaduras ni enmendaduras, presentarse en 
sobre cerrado de manera inviolable, además se deberá incluir en el mismo sobre la garantía 
de sostenimiento de la oferta. Las ofertas deberán integrase con las siguientes características: 

- Precio unitario por pliego (expresado en 4 decimales), así como por libro Impreso, 
encuadernado, y empacado en caja de cartón flejada con plástico o acero, señalando, en 
su caso, el descuento a que se refiere el siguiente párrafo. En su precio unitario deberán 
considerar el costo de las tarimas, en el entendido de que éstas serán conseNadas por la 
Comisión. 

- Precio total para cada orden de producción que esté dispuesto a ofertar, de acuerdo con lo 
indicado en el ANEXO A de estas Bases, previendo el pago del 1.V.A. a la tasa del 0% y el 
Gran Total. El importe deberá expresarse en Nuevos Pesos, asimismo deberán señalar si 
se ofrece algún descuento en los términos del Pacto para la Estabilidad, la Competitividad 
y el Empleo. 

- En su caso, el precio acumulado del total de las órdenes que oferte, con los mismos 
requisitos que se señalaron en el párrafo anterior. 

- Deberá agregarse un programa de entregas semanales que corresponda a la cantidad de 
libros ofertados y que respete Ja fecha limite prevista en el numeral 2.2. 

Las ofertas deben ser claras, precisas, y expresar los precios en nuevos pesos, señalando el 
precio por pliego con cuatro decimales. ' 

En las ofertas se deberán indicar los números de registro federal de contribuyentes, el de la 
Cámara de adscripción, así como Jos demás registros con los que cuente el participante. 
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Las ofertas deben estar firmadas por la persona que tenga poder notarial para ello conforme a 
lo indicado en el numeral 3.2.1.de las presentes Bases.:. · · · 

Después de. iniciado el acto señdlado en el num~ral 3.5.2 no se aceptará doc~mentación 
alguna, ni se· permitirá el.acceso de personas ni. documentos. · 

· ..... '> ····· .. ., 
3.4 GARANTÍAS: TIPO, DESCRiPCIÓN, IMPORTE Y LUGAR DE ENTREGA 

' , : .. ; 

3.4.1 SOSTENIMIENTO DE OFERTAS 

Las garantías. relátivas al sostenimiento de las ofertas económicas deberá~·,.·exhibirse, en 
nuevos pesós, moneda nacional, por un importe equivalente al 15% (quince por ciento} del 
monto total de la oferta, por· medio de cheque de caja, cheque certificado librado por. el 
ofertante, o bien, por medio de fianza expedida por institución autorizada, ·a nombre de la 
Comisión. · · · ·· . 

'< : . t 

Esta garantía se deberá entregar dentro del sobre cerrado "B" q~~ contie'rle"la of~rta · 
económica, en los términos señalados en el numeral 3.3.1. _¡. · ·· 

La garantía a que se refiere este apartado podrá retirarse dentro de los :diez días' hábiles 
siguientes a la fecha del fallo, cuando no se hubiera obtenido la asignación de ningunaórden 
de producción. En el caso de que sí se obtenga fallo favorable, la devolución 'se' hará en el 
momento de firma del contrato correspondiente y que se entregue ,la garánHa de 
cumplimiento de contrato estipulada en el numeral 3.4.2. · · · · · · · 

En caso de fallo favorable y de que el participante no cumpla con su compromiso de suscribir · 
el contrato correspondiente, o bien, pretendiera modificar las condiciones ofertadas, perderá 
los derechos que al respecto hubiere adquirido y se hará efectiva la garantía de sostenimiento 
de su oferta, quedando la Comisión en libertad de adjudicar el contrato .al participante 
siguiente en términos de mejor oferta. · · 

3.4.2 CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y CONDICIONES DE CALIDAD 

La garantía relativa al cumplimiento del contrato deberá constituirse en favor.de la Comisión 
por el participante ganador mediante póliza de fianza expedida por institución autorizada, por 
un importe del 30% (treinta por ciento} del monto total del contrato: 

3.5 ACTOS A CELEBRARSE DURANTE LA LICITACIÓN 

3.5.1 REUNIÓN ACLARATORIA 

La reunión aclaratoria se realizará el día 17 de marzo de',1994 a las 17:00 horas, en la Sala 
María Lavalle Urbina, ubicada en el 5º piso de Dr. Río de la Loza 116, Colonia de los 
Doctores, en México, D.F. 

3.5.2 ACTO DE APERTURA DE OFERTAS ECONÓMICAS 

El acto de apertura de ofertas económicas se llevará a cabo el 28 de marzo de 1994 a las 
18:00 horas, en la propia sala María Lavalle Urbina. 

Únicamente podrán participar quienes hayan cumplido con la totalidad de los requisitos 
solicitados en el numeral 3.2.1. 
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Una vez entregado el sobre "B", conteniendo tas ofertas económicas y garantías respectivas, 
se abrirán los sobres de los.participantes que continúen concursando; se dará lectura a la 
parte sustancial de éstas y quedarán asentadas en el acta respectiva que será firrnada por los 
asistentes. > . • · · 
ACTO DE FALLO ;> 

'-;-' 

El falló se eomÚhicB"~á rnediÍu1te acto públiCCÍ el30dé ma~od~·19g~a las;13:0oJ1ora-s; en el 
mismo_ lugar que.los actos· previstos'en los· nu_rnerales 3.5: 1 ~Y 3.5:2:'Asimísmci; :Se publicará 
en el Diario Oficial de ta Fedéración en.los términos ·del Artículo)? de la Ley' dé Adquisié:iones 
y Obras Públicas: : .. : /: · Y" .) .. >< _:·_'._~; 

'; ,_,,:;::·.+:~·.: . :.·~' ~~:· ">';' · . .,_· '.-«···-· . 

Las ofertas económicas dé los particÍpantes que. obiu\lieran fallo fav~rabl~, ~sí carné "de los 
que nó l_o obtengan,'que~~rá~:~~n,p_Mer de la ~~'.11isión. .·•·· > <>:\o<> .•.·::_-_.·• .-· · • 
Después de ·la .hora indicada para cada Uno: cié los eventos nó se permitirá el acceso de 
personas, ni d~ documentos.',· · · · · · ·· • · 

se fallará orden•lJorcirden en favor delpartici'pánt~ qu~c~resent~ elpre~io rÍíás bajo, en los 
términos del numeral 3.3.1 y evitando asignar más órdenes dé las que permita la capacidad 
de producción disponible de cada participante. · · ·. · · · 

3.5.4 FIRMA DEL CONTRATO 

El apoderado del participante ganador deberá presentarse a firmar contrato el 5 de abril de 
1994 a las 13:00 horas, en la Unidad de Asuntos Jurídicos, Doctor Vértiz 71 Primer piso, 
Colonia de los Doctores, en México, D.F., presentando el poder notarial a que se refiere la 
cláusula 3.2.1 de las presentes Bases. 

4. CRITERIOS QUE SE APLICARÁN 

4.1 PARA ADJUDICAR EL FALLO 

Se tomará en cuenta la experiencia de los participantes, así como sus antecedentes con la 
Comisión. 

Se tomará en cuenta la capacidad instalada y ta disponible de cada concursante, bajo el 
principio de que no se asignará a ningún participante mayor volumen de trabajo del que 
demuestren tener la capacidad de producir. 

La Comisión con base en el análisis comparativo de las propuestas admitidas, asignará el 
fallo distribuyendo las órdenes de producción a los participantes cuyas ofertas económicas 
presenten el precio unitario más bajo por pliego, hasta cubrir todas las necesidades de 
impresión contenidas en el ANEXO A, en los términos de los numerales 3.3.1 y 3.5.3 de las 
presentes Bases. 

Asimismo, se buscarán las mejores condiciones técnicas, de calidad y de servicio. 

4.2 PARA ADJUDICAR LOS CONTRATOS 

La Comisión se reserva el derecho de no adjudicar todas las órdenes de producción motivo 
de la licitación si el resultado del análisis y la evaluación de las ofertas económicas y de las 
capacidades de producción de los participantes no satisfacen los requisitos previstos en las 
Bases. 
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5. ASPECTOS ECONÓMICOS 

5.1 PRECIOS 

Los precios deberán .cotizarse como sigue: 
.,_ -··. . 

1. En Jos términos previstos en el numeral. 3.4.1 de estas Bases. 

2. Los precios deberán expresarse en nuevos: pesos y ser fijos durante la vigencia del 
contrato y hasta Ja entrega de todos los bienes. 

3. Deberán señalar si se ofrece algún descuento adicional en los términos del Pacto para 
Ja Estabilidad, la Competitividad y el Empleo. 

5.2 CONDICIONES DE PAGO QUE SE APLICARÁN 

La Comisión entregará a los participantes que. reciban fallo de adjudicación un anticipo del 
15% del monto total del contrato correspondiente, una vez que éste haya sido firmado y que 
el participante respectivo solicite el anticipo a la Comisión, acompañando copia del pedido de 
papel y confirmación de su proveedor señalando: precio; programa de entregas, forma de 
pago y especificaciones técnicas de éste. 

Una vez entregados los originales meCánicos por parte de la Comisión y previa solicitud del 
participante correspondiente, se proporcionará 25% del monto total del contrato, como 
complemento del anticipo. · 

Dichos anticipos se entregarán contra fianza que ampare el 100% de su importe. 

Se efectuarán los pagos restantes de manera parcial, en función de cada entrega que se 
realice; los participantes emitirán factura para cada pago, debiendo presentarlas durante los 
días y horas establecidas para tal efecto por Ja Tesorería de la Comisión. · 

Los pagos se realizarán dentro de los 20 días posteriores a la presentación de Jos do.cumentos 
de remisión en la Tesorería de la Comisión, debidamente requisitados por el almacén de ésta; 
en dichas remisiones deberá constar la recepción de los bienes a satisfacción de Ja misma;·· 

5.3 IMPUESTOS Y DERECHOS 

El Impuesto al valor Agregado será del 0%, según la determinación emitida; por Ja Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público. 

6. OTROS ASPECTOS 

6.1 VISITAS A LAS INSTALACIONES DE LOS PARTICIPANTES 

La Comisión podrá efectuar las visitas que juzgue necesarias a las instalaciones de cada 
participante cuya oferta técnica haya sido considerada aceptable para su evaluación, 
asimismo, efectuará las que estime necesarias al participante ganador para verificar el grado 
de avance, Ja calidad de los bienes contratados, durante su elaboración. 
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6.2 PROCEDIMIENTOS DE INSPECCIÓN 

7. 

7.1 

7.2 

A efecto de verificar que la calidad de los libros producidos sea satisfactoria, por muestreo se 
podrán elegir remesas para su análisis detallado; en caso de que los resultados determinaran 
que hubiera producto no satisfactorio, no se aceptarán los bienes, los . ejemplares 
correspondientes deberán ser sustituidos a la brevedad, de. Jo .contrario, Ja Comisióri podrá 
rescindir el contrato sin responsabilidad para esta última. Y. aplicar la pena prevista en el 
numeral 8.3 inciso 3.a. •: ·" •.•:• ',.:: · 

DESCALIFICACIÓN DE LOS PARTICIPANTES;·CA~CELAdi6r-i'. DÉiA LICÍTACIÓN; 
DECLARACIÓN DE LICITACIÓN DESIERTA; ' RESCISIÓN DE : CONTRATOS; 
PROCEDIMIENTOS QUE SE SEGUIRÁN.·· . . . . 

DESCALIFICACIÓN DE UN PARTICIPANTE .. . . 

Se descalificará a los participantes que incurran en una o varias de las.siguientes situaciones: .. 
' - . .'. . . . . . . :- - . -··- - -«-~'-- -.. ''"' . . . . 

A) Si. no cumplen con tod6~ 16s· re~uisitos, aspecto;, ri~tcifi()~ ~ l~f()~~abiÓ~ ~dicional ·y•· 
complementaria.que se señalan en las Basés de la licitaci.ón.; > :;."< ;. •• :• · 
Si la Co~isión '·. acr~dita cuerita's pendientes. o ant~cédeÍlt~s hcig~tÍ~ós'eÍl ·a~teriores 
contratos."•" · ". · ... •: · "•· .. ·... '· 

. ,-_· :-· -- -:....-:~:C~c:-__ ::,;--,:_~~..:::· .. 

B) 

C) Si se :pr~surfie qúe.tiehen acUerdo con otros particip~nt~~~Ja~a ~j~~ar lo~ ~recios d~ los 
bienes.objeto de la licitación. • · · · · · · . ·· :>· · · · · 
Si ·.existen: ciaíC>S •que h19an •·.pensar. _que.··. el pa~i6ip~Ílt~;~~tJrogir~ ··~arte··· de• sus 
obligaciones y/o' derechos en favorde te,rceros: ;;:~. •.: ' ·· ····- · 

D) 

E) cüalq~iera otra viÓlación•a l~s di~~6~i~iones de la L~~ de'Ad~~isÍ~iones y Obra Pública. 

Para estos casos, . se incl~ifán Jas obiJ~~¿io~e~ qJe 'eorréspondan én ·• las· ·actas 
correspondientes a los actos de apertura de. áfEirtas y/o' fallo. • • · 

CANCELAR LA LICITACIÓN 

Se podrá cancelar parcial o totalrrieÍlte I~ iicit~ción ~nJÓsslguientés casos: 

A) 

B) 

C) 

Por caso fortuito o de fueria mayor.< · 

Si se comprueba la éxist~nciadea~églo en_tre1Ósparti~ipante~ para elevar los precios 
de los libros objeto de la licitación o;"' ·~- · · ·· · · 

Si se compl\Jeba I~ exi~terici~ d~ Ót~~sfrregularidades graves. 
. .-- -, ' ' ,-·. _: 

En caso de cancelarse la licdacióÍl;· seÍlotificará por escrito a los participantes. 

7.3 DECLARAR DESIERTALALICITACIÓN 
'· .' ·:·:. 

Se podrá declarar desierta la licitación cuando: 

A) Ningún participante solicite o recoja las Bases. 

B) Ningún participante se registre en el acto de apertura de ofertas. 
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C) Ninguna de las ofertas presentadas cumpla con los requisitos establecidos en las Bases 
o sus precios no fueren aceptables. · · 

7.4 RESCINDIR CONTRATOS . . 

La Comisión podrá pr~~ede~~ rescindir el _contrato correspondiente en los siguientes casos: 

A) 

B) 

C) 

Si no se curnplierac~-~ el .programa de entregas y esto causara tr~stomos que;-a juicio 
de Ja Comisión, fueran importantes. · · ·. · ·· · · · 

' -~ .· '·"- ·,;'; - ; . ' 

Transcunido ~J tieí'npó máximo de atraso convenido en I~ entrega de Jos libros (será el 
previsto en el numeral 8.3, inciso 3.c). En ese caso se aplicará Ja sanción prevista en el 
numeral 8.3 inciso 3.a de estas Bases. ·. · ·· · • · · ·:·. · · · 

Si se pres~ntarari más del 30% de retraso en fas eri;regai.i:>a;ci~1kh C<ln'rkspecto a su 
calendario de· entregas. · ·· •· · · · · .-. ,.,. ··· · · · · · 

Para estos casos serán también aplicables la~ sa~~iÓ~~s ~e~~~rl~~~~ ~n ~I nu~eral 8.3, 
inciso 3:a de estas Bases. · · · · 

8. INCONFORMIDADES, CONTROVERSIAS Y SANCIONES 

8.1 INCONFORMIDADES 

Podrán presentarse por escrito, indistintamente ante Ja Contraloría Interna de Ja Comisión o 
ante Ja Secretaría de Ja Contraloría General de Ja Federación dentro de Jos diez días hábiles 
siguientes al fallo del concurso o, en su caso, al del día siguiente a aquél en que se haya 
emitido el acto relativo a cualquier etapa del mismo, incluyendo actos posteriores al fallo que 
impliquen condiciones diferentes a las de Ja convocatoria. 

8.2 CONTROVERSIAS 

En caso de que surja alguna controversia con motivo de la aplicación, interpretación de las 
presentes Bases, o de Jos actos derivados de las mismas, Jos participantes aceptan 
someterse a Ja jurisdicción de Jos tribunales federales competentes del Distrito Federal, por Jo 
que renuncian a Ja jurisdicción de cualquier otro tribunal que pudiera corresponderles en 
virtud de domicilio presente o futuro. 

8.3 SANCIONES 

Las sanciones que se aplicarán serán las siguientes: 

1.-

2.-

En caso de no terminar con Ja entrega de libros a más tardar el último día que hayan·. 
establecido en su programa de entregas, se aplicará una pena convencional del. 5% 
(cinco por ciento) del valor bruto de Jos libros pendientes de entregar, por cada día de 
atraso. · · · 

e • • 

Se podrán hacer efectivas las garantías relaÍivas al.sostenimiento de las ofertas en Jos 
siguientes casos: · · · 

a) Cuando los participantes no sostengan su oferta, o se retiren de la Jicita.ción 
después del acto de aperturade ofertas. 



b) 

XI 

Cuando los participantes ganadores no firmen el contrato o no entreguen las 
fianzas correspondientes en la fecha convenida. 

3.- Se podrán haceréfectivas las fianzas relati~as al cumplimiento del contrato, cuando se 
presente alguno de los siguientes casos: · · · 

a) 

b) 

c) 

cuando hÜbiere sido nec~sárto .rescindir el'cilntrato por caÜsas atribÜibles ·al 
participante, ccinsiderándo, en·priméra instancia, l~s enuncia.das ,en el numeral 
7.4, incisos A) y C). · ·· · ·· · >• · 

Cuando hubiese transclJnido el tiempo máximéíde'atraso convenido para la 
entrega de los bienes (el tiempo máximo de atraso será el ¡:irevisfoen el numeral 
8.3, inciso 3.c). ( ·· 

Si hubiere tr~nscunido un tiempo máximo de atrasó de .:w'ciia~' ~at~~~le~ ~ partir 
de. la fecha de vencimiento para la entrega, sin que' se: hubiese entre·gado Ja 
totalidad de Jos bienes requeridos en el contrato, se hará efectiva la.fianza con Ja 
que esté garantizado el adecuado cumplimiento deéste:. " · ·· · ·· · · · 

Estas sanciones se aplicarán sin perjuicio de las responsabiÚcta'ciés ~ue ~~sulten, 
en Jos ténminos de la legislación aplicable. ·.•.'• · .. · <--

9. En el caso de que para la Comisión surja la necesidad de efectuar m~'dift~ci~ne~entftulos; 
tirajes, pliegos por libro o fechas de entrega se efectuarán Jos•ajustes. correspondientes· 
mantei:iie~_do _la .r:DJsma estructura de precios unitarios. •_:.: .. e ·-<·~·. 

10. ACLARACIÓN RELATIVA AL HECHO DE QUE NO SE NEGOCIARÁ NINGUNA DE LAS 
CONDICIONES OFRECIDAS POR LOS PARTICIPANTES "~· .. , ~;.~'.>-.:~ : é ::.-';':~ c.-_,' 

Aplicando Jos criterios establecidos en los numerales 4;1 y/,i.2~'de la~ ~r¡sentes Bases, 
resultarán ganadores de esta licitación los participantes que presenten las.mejores ofertas,' las 
que no podrán modificarse en ningún aspecto salvo lo previsto en el m.imeral 9. • · 

Por causas justificadas la Comisión Nacional de los Libros. ~~Te~~; dr~¡~·it~~ , según Jo 
señalado en el numeral 7, podrá descalificar a los participantes; declarar desierta Ja licitación 
o cancelarta. · · · 

En los casos no previstos por las presentes Bases, Ja comisión actuará de conformidad cori Jo 
dispuesto por la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, sus reglamentos aplicables y el 
Código Civil para el Distrito Federal en lo que corresponda. · · · 



ANEXO A 

No.DE 
ORDEN 

12 

13 

22 

24 

42 

63 

27 

28 

20 

21 

41 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL NÚMERO LPN-08/94 

TITULO 

Español 1 er Grado 

Español 1 er Grado 
Recortable 

Español 2° Grado Texto 

Es pañol 2° Grado 
Recorta ble 

Español 4° Grado 

Español S° Grado 

Integrado 2° Grado Texto 

Integrado 2º Texto 
Recorta ble 

Matemáticas 2° Grado 
Texto 
Matemáticas 2º Grado 
Recortable 

Matemáticas 4° Grado 

TIRAJE 
(libros). 

3'875,729 

3'875,729 

3'497,956 

3'497.956 

3'083,993 

2'585,792 

CANTIDAD DE 
PÁGINAS 

208 

64 

208 

64 

192 

208 

3'497,956 1 176 

3'497,956 1 48. 

. 3'497,956 1 1,76 

3'497,956 64 
~.·. 

. 3'083,993 ' ' 192+16 

DIMENSIONES 
(cmxcm) 

21 x27 

21 x 27 (block 
forma francesa) 

21 x27 

21 x 27 (block 
forma francesa) 

21 x27 

21 x27 

21 x27 

21 x 27 (block 
forma francesa) 

21 x27 

21 x 27 (block 
forma francesa) 

21 x27 

PAPAEL PARA 
INTERIORES 

Bond75 gtm• 

1 pliego en papel bond 75 
g/m2 y 3 pliegos en . 
Bñstol 180 Q/m• 
Bond 75 glm' 

1 pliego en papel bond 75 
gtm• y 3 pliegos en · 
Bristol 180 g/m• 
Bond 75 gtm• . 

Bond 75 g/m2 

Bond 75 gtm• 

1 pliego en papel bond 75 
gtm• y 3 pliegos en · .,. 
Bristol 180 g/m2 

PAPAELPARA 
PORTADAS 

Couché 2/C 240 g/m2 

Couché 2/C 240 g/m• 

1 Couché 2/C 240 g/m• 

Couché 2/C 240 g/m• 

Couché 2/C 240 g/m2 

1 C~uc~é 2/C 240 g/m2 

C~uc.hé 2/C .240. g/m' 

Couché 2/C 240 g/m' 

Bond 75 g/m• ;, 1 c?~c~é ~e 240 g/m• 

1 pliego en_ papel bond 751 Couché 2/C 2~0 g/m2 

g/m• y 3 pliegos en · 
Bristol 180 gtm• · . 
12 pliegos en papel bond 1 Couché 2/C 240 gtm• 
75 g/m• y 1 pliego en · 
Bristol 180 g/m2 

XII 



XIII 

No.DE TITULO TI RAJE CANTIDAD DE DIMENSIONES PAPAELPARA PAPAELPARA 
ORDEN (libros) PÁGINAS (cmxcm) INTERIORES PORTADAS 

61 Matemáticas 6" Grado 2'565,792 206 21 x27 Bond 75 gtm• Couché 2/C 240 gtm• ___ . __ ; 
: ; . 

35 Ciencias Naturales 3er 3'219,073 . 176 ._ .- 21 x27 Bond 75 gtm• Couché 2/C 240 gtm• 
Grado '"'·'· 

45 Ciencias Naturales 4° 3'063,993 176_. 21 x27 Bond 75 g/m• Couché 2/C 240 g/m2 

Grado " 
-

55 Ciencias Naturales 5° 2'671,066 176 21 X27 Bond 75 gtm• Couché 2/C 240 g/m2 

Grado --- -
65 Ciencias Naturales S° 2'565,792 176 21 x27 Bond 75 gtm• Couch.é 2/C. 240 g/m2 

Grado :· ; -~: ; '_, ~ ., 

59 Geografía S° Grado 2'671,066 " 176 -.-. 21_x27· .· Bond 75 g/m2 Couché 2/C 240 g/m2 

-- .. -- :-..: ... •. -

66 Geografía 6" Grado 2'565,792 -, - 176 21 x27 .. ·. Bond 75 g/m2 C~uché 2/C 240 g/m2 

" .· ·. . 
" 

-.~· . 

CARACTERÍSTICAS DE IMPRESIÓN QUE DEBERÁN TENER LOS LIBROS . 

INTERIORES 

- PLIEGOS DE 16 PÁGINAS 
- IMPRESOS EN 4/4 TINTAS; FRENTE YVUEL_TA 

PORTADAS 

- IMPRESAS EN_ 511 TINTAS, ~ON BARNIZ OFFSET EN EL FRENTE. 

ENCUADERNACIÓN 

- RÚSTl~A, FRESADO Y PEGADO HOT-MELT 
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Anexo B 

FICHA TÉCNICA 

ESPECIFICACIONES DE PAPEL BOND BLANCO, AL TA OPACIDAD 75 g/m2 

-: , 

Características Unidades Objetivo· Mínimo 'Máximo Método TAPPI 
Peso base gtm• 75.0 73.0 .· 77.0 . T-410 
Espesor micras 9,1.5. . 86A 96.5 T-411 
Tensión SM kg/15mm 7.4 6.2 T-404 
Tensión ST kg/15mm 2.6 2.2 - T-404 
Rasgado ST g 38.0 30.0 - T-414 
RasgadoSM g 48.0 42.0 - T-414 
Explosión kg/cm2 1.7 1.4 - ·. T-403 
Encolado Photosize Segs 100 80 120 T~530 
Lisura LFfLT• U. Sheffield 120 100 140 UM-518 
Lacre Dennison % 16.0 14.0 . - T-419 
Blancura G.E. % 84.0 83.0 - T-452 
Opacidad Techn Dyne % 89.0 87.0 - T-425 
Porosidad U. Sheffield 75 50 100 T-450 
Humedad absoluta % 6.0 5.5 6.5 T-412 

•Críticas 

Nota: El número máximo de uniones por bobina será de dos. 



Anexo C 

TIPO DE PAPEL: CARTULINA BRISTOL DE 180 g/m 2 

características 

Peso Base 

Rasgado• 

Explosión 

Lisura 

S/M 
Rigidez 

srr 

Anexo D 

g 

kg/cm 2 

cm3/min 

Grados 
Taber 

Mínimo 

178 

90 

2.9 

170 

33 

19 

Normal Máximo Método 

.180 i:~410 

_ •· T414 

3.4: _\,Le> 3,9:•''- : •;. Tc403 
. ; ;-.~-. 

150 ., - _130 

53 _._ .. ·- 7 .- .-. T-538 
·-~ ~:'. 

29 39 

ESPECIFICACIONES _TÉCNICAS 

TIPO DE PAPEL: 

CARACTERÍSTICAS: 

MEDIDAS: 

C_artuliria Couché_de 240 gtm•. 2 caras. 

Hojeada en ancho 

Ancho de 92 x 120 cm. 

XV 
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Anexo E 

CALENDARIO DE ENTREGAS DE ORIGINALES MECÁNICOS 

No. DE ORDEN 

20 

21 

41 

61 

59 

68 

12 

13 

22 

24 

27 

28 

42 

63 

35 

45 

55 

65 

TITULO DEL LIBRO 

Matemáticas Segundo Grado Texto 

Matemáticas Segundo Grado Recortabfe 

. Matemáticas Cuarto Grado Texto 

Matemáticas Sexto Grado Texto 

Geografía Quinto Grado Texto 

Geografía Sexto Grado Texto 

Español Primer Grado Texto 

Español Primer Grado Recortable 

·.Español Segundo Grado Texto 

Español Segundo Grado Recortable 

Integrado Segundo Grado Texto 

Integrado Segundo Gardo Recortable 

Español Cuarto Grado Texto 

Español Sexto Grado Texto 

Ciencias Naturales Tercer Grado Texto 

Ciencias Naturales Cuarto Grado Texto 

Ciencias Naturales Quinto Grado Texto 

Ciencias Naturales Sexto Grado Texto 

ENTREGA ORGINALES MECANICOS. 

13 de mayo de 1994 

1J de m~yodeÍ994. 
13 de~ª~~ ·de 1994 

13 de .,.;ay~ de 1S94 

13 de may~ de .1994 

13 .de rnªYº d~ 1994 . 

20 de 111ayo de 1994 

20 de mayo.de 1994 

20 de mayo de 1.994 
-·· -.·,·. 

· 20 de mayo de 1994 

20 de n:;ayo de 1994 

2o de mayci de 19g4 

20 de rn~yo de 1994 

20 de ~ayo de 1fl94 

. ú'de mayci ~~ 1994 . 

27 de may6d~199.4 . .. 

27 de mayo de Í9S4 

2ide mayo de 1994 



AnexoG 

A) 

B) 

C) 

DEPARTAMENTO DE INSUMOS Y PRODUCTO TERMINADO 

MATERIAL NECESARIO PAJ~A LA FABRICACIÓN DE UNA TARIMA DE ARRASTRE 

3 polines de mader~ de pino ele prt~era maquil~o; de : .· 

105 cm de 1argo;'1ocm C!~añcti~~Y:~s 6i'n.cie;9rueso: 
<' ,.· «.·/·'· 

7 tablas de pino de p~merá maquilados (dos cÓntraslape y cinco con dos traslapes) de: 

120 cm de largo; 15d~ a~bh~;de wb~grueso o éspesor. 

3 tablas de pino d~ p~~e¿~,aquil~d~~'ccon ch~flanes en Jos cantos) de: 

120 cm de largo, 15 cm de ancho y :Y." de g'ruéso. 

1 kg de clavo. de 2.5" con cabeza. 

XVII 
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10cm1 

5 cm 
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