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INTRODUCCION 

Dirigimos de 1;.esis a todas las .persona~, 

posib.le~e'..lte _: :·u~t~d.' ... -~·º·"''º ·~.ª· ... mayor.la de 

Familiares :a, p~q·~e·f1~'s··~\~ue ~XiSten en el 

· .. ·, '.' 
las empr:-esas los _duel'165. _de 

. . . ,• ~ 

p~ls·, ._ m_an~j~n: los -~recu.rsóS' 

-con· ~ue ··c..:le~f~ .. ·~~ ·i'i:~·gf,.~'io ··b-ás:tndOSe solá"mente ·en :¡a .e:.<.Pe~:j"f¡r,~·ia· ·'(en· 

.. ··:::·:.:;;'.Q:;~dizL ....... ·"~ ~,,,, ,. :L.K '· • :;;;Li. 

::~:3t!E:.~il~1*K~J~t~Jg;~~f f:~tf r~':t;'.~ti~~l1r5::: 
obl ig~·~.Í·~·~e-~ ~·:~:~,~-~Si~~·~·.~~·~J_~~J.:~~:\.:: - .·:,:·:~'.·~ ·.:~,, ;.~>. .. :.~ .. ;'.~ · ·<~_-., ~: · · . ,:._,.. :-.· :· 

·-·.:·:·· .. ~. -:};:.·.·>}~<-;\ ._;-. ·: •:.·:.: ··:;· ::·· ·':<-~<': . : dt::,~;.·:~.~: ,.~·-:::;\ _:.· .. 
.. <.'- ;;~:; .• ·.,,., . .__:·;·.; •. '''·"· .. ,·. -···. • >J 

.. P~_r,-1~: ~:~~-~,~~-;>\~-:~-~~-+~~· ]·d~~·.¡:~{_8~~\-¡;~,;-... ~.~-~t-~bÓ."·id~d ~:;.~\#~·1\é~·::~:~~-de · 
" . .: _.- .. ·; ·• l !~"· 

A. e á~-nqú~ ·:·á·nt;·t: 1Cr~,ª~~te ·::·n~::: ~~ · ~-º~~e 1 a :· é-~n_·_. e_se·:::'~.i?.~~t-e»;.~, : p~'~.'o :-,,~·~.~~.:y-a 
·nec:e~~t· io' .:_~a;r:;~já·t~::: -:.¡~·~'.~./'.-~~~~~~~-· '.Para:·;;·-Pa"d~~.-::.:/~g-~~~:~a,~··;."i -~~n't-r;:~-1~~; ~.y 
det.et~minar··; ·;º:~,~·\/~~:~ ~>:~~p·~-~-~~~~·~:~ · ::·é'Om'o .:.u;:~-, con-... :-.~Lle._ .. f~-~~~·i·~a-~·~~ ·sus 

tranS·acc·ú.M.es' c·o~e~·;:·i·~'ie·s:· , . 
; ...... -. __ : .. -~". . 

•: ::·;:: :· , e~:: "•['; • -,: ' C. • ~·:. • _:: ' • '·. , ". 

·~~O)~>e:i: .::~~ .. ~:~_:c:~-'~~·~p~é:~·: -d~- haber ·/~1~b~:i/~·do··:-·~1; .Bata'nce;···G.ener~l ·y el 

E.!:ftad~<-d~·:·R~s'"1:tít~d~~ ·Cie·i:· negocio, ._.c~~:_;a-~Úd~·- ~-~>:1a ··"~·O.ntab¡,1Ída·d. ·se 

pr.egunta~a~ ;~·~-l .. -.~~-'.·l~··:~~JO; ... ma~.~~a d·~- i[)t-~rP·~·etar_·.-\·~~-- ~·i-fr~s· que .. ~hl 
aparec:~n~; 



Sin embar~o, observando subjetivamente estas : ci-Fras, 

difici lmerite podemo~· .. ~aber cu~~ti·~A~~·; fun~~ni:en1:a1~s, ·.para la adecuada 

toma de d~ciSione·s. :·:~;: ... :·,~·;·. :. ·,. .. 

Por. ·1.0 .. ta~to;/ ~:Bi~.:?:~~-~~r/~~~·~,i~~~:~;·· Y .. :d~·t~ri:~r .;-1cis-"·.f-esU-1t~dos ·-"de. 

las. ~P~r4~ci,·~.n.~~~J·~~~.~~·~~~~.e~~ -~~··. - ~~~-~~'~·~K~:~~.:~~ªy~-t·:~~·~< en·- un a·nA1 isiS 

profU~.d~·:_,:·d~.~~·,:. .. ;~:~-·~·_.:_:"~~~-~~~~~~:,:: -Fi na·r;¿f~;'.ci~·; \~~~ .. ~~\~·>~~J:~~~~l~{.~: .·¡~·~-,. · M·~t~qos:. 
~ ""''\--·'·- ' 

EStAticos . o ·'._~e·:'A~~aii s"iS :.vert 1'C·a i-:>.~ (~~t~dÓ ':.d(¿_;~aZor:ies .. s·imples," m·~todo 

d·~ · -~º~~i·~~t·a·s:._ \~-t~g·~~--~i·~~ .. ~:_.~-,x-:·'.·~·únt~·:. d.e ::·~qu~1 i·bri6): .. ~·~n-tr·e -.~tr·~~~ "los 

c:uales mues~:~an/en .. Ciu.!,: situac:i6~·,:.se':. e.;éuentra''. la ·.,m~~e'sa, '..¡; e,;, u~ 
mom~nt~ -~ad0\ ~o~-:. : ~et1a ian . -~~~al e·~--;:._~~~ : tas ~Í~~ernat'i Va,~ mas:.-~ Í ~-b1 ~s ci · 

~t.il~"~ár,_,~. .d~·: .. o.bt~-íler_·:· e1. mltximo retldimiento de' los· 

recursos".-

por· 10- tanto que los estados financ~eroS' en 

una ·e~p·~~s·a ·Sien_. indisp~m.sabl.es para p~der tener 
, . ' . . . . . 

u.na _.v:"is.iOn.: de._ la.s' 

condiciories 'en OL;~··se encuentra·el negocio, "y .que tendencias tiene ·a 

2 



J. - . TITULO DE LA. TESIS 

"TECNICAS. DE. ANALISIS FINANCIERA~, HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA 
:;· .:'- •·,., 

LA 'FUNCION DEL CONTRALOR". 

2. _;_. OBJETIIÍO :DE L~. TESIS· 
'-~~:· ... ,.: 

Algo ~uy im~·d .. ~~:~te es h:t:e~ in~apie en el Contralor, y~ que es :···. ·' ... 
la. b_ase ::pá.ra ·~)~.-,---ari.1~.cai:iOn~~de ._,1as_ .. -fii1an"zas, se,-._'enc~;..ga ·de ;:fjar 

objetiV6~·.::~·; m~~ª-~-·,<~·~'r·~_-:_:·~,~¡< ~~~:,;;rr~·.1~~~ ~~- f~~ci6~ que se ie· tiene 

en¿·6m:~~d-~-~~~: 

.·; .. ·· ... :·:i.•'; . 
una . adecuada·. plarie'aCi~in·.·. de·· . sus 

o·,;:·· 

iic: tuac i 'e-~~-~_:\;, ·a h·~ ._,.~ez··. -~·¡- -cc01:r01- .. que s~ ·_.-i a·· t:iaga·; dé·· iaS \n'isirias ~-: -
. : ~::·.,-:::::/: _ _.-;: · .:-:·' : . , · ·· '· . _.:/-.:~:··,-_;·,'X:"<·· _:!:_:;/. ··.¡ ·- ·:_,:._· 

. "ºº ,: .:·~1;¡';):7~~~· :~fa;;':~\t;1:.!;~1;~~if *~1f :l¡~~fü: 
se . v~~ >a·,, >~~~~:~.¡ t'~r'.,/ ~~>/: i~ -,.. :-~~~~-~~~'.~··~};:! : 1 as·' /teC'ni c·ás ·< de·''.· ana 1 is is 

i= 1 ·nan:c·í·~f ~.~-:~ ~, · s·~? Á~ .~://"'_H4,:. · .;:~~·-~ ~~ :;:~ B·~-t.,.:m·.~ª:~0· ~::e~~: .. :~··ª:{: •. :.· .. b.·:·_-~P'.:.~ .. • ... ~~0.·~tf.:.::-0l:,.::~m.· Fª;:~.:r.~;.:~~ .·:,~ci~º-~,s i o hes'. · 
Ei.·~,bOi·'.a~·do~ét" /~;~~: ~·'.f~~~,7.~~;~ .:~·'.,:'.~~~/,. ... · ~·r.~~~?:~~~i.'~".'~'.:'·. a1 · 

coiítt;a1o·r.;··::;~~-i~: ~-o~·~_;:y:. 'd~·~·Cfo1~d~~·;.~b-te;'~dt~~ ::V~;~ ~-~b:rii~-~~;;!;~~~~"1 :~~~~~.'!:c~ai .:~·~r~ -
~Ú. ~~Jo~~·:: ~~:J.'i~·~~:"i·i·~·~:.:. :t;:·i.': ·~.~< ;::.·, .. ::_:-:· ; .. , ,. .-. ..!> :·~~~~/'..,' -~ .~.: : .. ~·, .·.:·;,~ .. ·- .. 

,. . ._ . ., ••. • e .•.• ••.. '..'.:::;:(:·:~: <>~ ··":°: /'~.'~·~:· '• ... 
. ·<.- :···_. --~· ··:~. -~~\ :·· ,'.(' ~·::·-::-.~~- , .. _. :::: ,; . ·:: :;_,~. :«,:-;··· .·>~:- ~ )¡~:~:-':\':).~ ·. : '\<:-

'' . . -. . ' .. _ .. '. ' ., '· ' ' ... , . ~-' 

Tam.b.i~~: .. ~-1e ~ s1·t~:ve::~\:~~~ \'~~~-dld ·:~~· .-·--~'.~~~-~'.~,~-~;.?·~·~·~y~·~r~~~i~~ ;:;t;~~.i.~~~·: 
se~ia. :i~~ra·r ·.:: ·i'~S:··"-.O:~j~i¡ ~·6~·~:/~G~~:.-·i";~~t: ~q~e. '.·;·~~~,~.~~:r~·:.:~<~~·~º·.::··~'t·~~·~\c~·~:~; de 
anal isi~-·. :.rt~~~~~~~·~~·~:-: · v ·.'.i'óS ·-·.:reS~¡¡a~~-~·.-. · :-n~~.~-; ~O~_t·~·~-,~·~r1 ':--~1>· /~~~:h~s .· 

p l~ries s_~·· ·~ll~~l.~e~:~:~ .... -~·~n~~·~m·~·-.:~·- {·o·.:::_:~J~ .. se habi~. p~'~V1~t·o·:: o .:·n~~· 



CtlP ITllLO I 

6ENERALIDR!JES DE Lll CDNTABILIDAD 

J. J llNTECEDENTES 

. . . ., 
El hombre corrio ente saCia.l · ha reqt.ierido 'sierñPre ·.de inT~r:macHm · 

·>1:'-

Dicha · .. iii-Forma·c·úm-'-· como a~~rre ::~~st-~ ~- .n~'é·~~;..·~~· ··.-.·~d1~~-~-. le'.: 'rue" · 

nccesari·~<-·p~r·a.· torD~~\ ~-~~~¡~¡~~~-. ·:·Y~-~-~-e·~'e~:·--~~~'~._: ÍneJÓr -:~·~-~~~~i: ~:~~:.su~ 
pat·~·im~~j~~--:_·:: :, · '· .. · '. .,-'.-· ~--··:. . .. , 

- . : .. -~' 

:/·.< '--~-:-> _:'-. _,,·,_'>'.-_-:._· 

Han ·· é¡Uedádo ·. diversas·. cU:ltur.ªs;, · :de.:it-ro ·de las .. 
. -· ~ - ·. . . ' '' ·, 

cu~ les: _dest:ac~n·: 

--.. · En·:·:·1~- '.éi:)o~a: t:Jab.~lb~ica,. 'las· .oper~~-~:~.:ie~: t·~a1i~~d-~'s_·\~-r-.a~-; los 

dep.oSit;os. y 26s: pr~St.cit.mos ·en; 105: cua.1es-~irlterven1~n ~p~rte!··:de1:·c1ero v 

de¡'.·· m~·~~;,~~-~ con el t iempO' ~~~'· ~ri~~~~~~~~_'a:r6·n·:.>d~-:~-~'a~:.: opet-aC:iones, 

c~~st ~ ~ux~~dos~·· ci~ ese ~~do·.::~ª· .i,~i~·:i~~ i V~:: ~:~~-V~·~·~··~>. }::.·~··: · 

Es entonces . cuando sur,ge • la .~L~~i:~~~ de· ~j~~bl~Lnormas que 
• • ' •,', •.•'c. • :i. , , , .,.,·>.:::.'',.•·, ... :,.", .. -. .,_ .. , , 

regt'JlaÍ1 las operacione~;\P.ºr:" ~p·'.'qu~: $~'-:: ~i~':':·'.· gr:a~~r:::·an .... u·~ .. , bi'o9~-e""~e: 

2 •. 2~ metros de ai tura, :s~ -~··c;~oc~·~~:'~·c~J·:~-· ;;.~~·¿e¡~1i~~~:·~d,· ~'..~~·~~u~a.·~¡; <.;,·: A.'é~ ·. 
\,;:·. . .. -. ... 

de este. modo .a~bi,l".'n·.~·a» .~~qy~~·~~~·:: Ü~~;; -~Xi~ª.: .~~-t~~~,~ú~.ª·:_:.~.~~ii:i':i.~.t~a1:.fVá, 
ya que s.e · gar:ary·t.(:a"::\~·~ i {b~r_t'a~~·; ~~.~:: ·r.:~~~~-,·;P:~:~:~-'.~~~».'_~~·-:_~\~r~·~~-f6f.~~~do~e 
asl el· comerCi~ b~n~·~ri~~·:mi_Sin~ >qu~"~e.:--mii~- ·;·a·1a'¿ic,,'.,~~:.'--·a-::·10~·: gr.;¡~·des 

bancos co·~·· . .-~-o~'. ~i·.·. O~~-~e~~~· _M~~~-t~~~~~~~~:~ d~ ·~~~~ii~.:·:~,~~~.~- : ' 



En Gre~ia·. en :s:us ·;·~_o.nt.ime_nta5·-"!~s ... i:fflpo~t.·~nt~S se encontrar.en las 

cuentas pUbl .icas de·~:' p·~~.~~-d.0_~ · ~·s·~o ·:f~e' .:A. e~.· 

Eri ··Eg·i·pt~;~<-~~nic_~~:._._s~ .. ·-.~~º·~'~·~.~~H(~ . ."e~ la·' naciOrÍ cOmerciai ·mAs 

·::::~::~1:6nd11 ;.~i~·th1¡;t~zí:.~:f 5-r~~~tfr1ªd·~:11·~::~·¡::~:: 1 

::: l º:0

:: .. 

·:,·· . .... ,.:.:,\".''·. '.· .,_·.-:-:·:.'+:::,:, ..... :::·:.'/-:: . .,.-, .. ··-•. • .. -:· ; .· 
p.a.pi ':'"º. paºra·: suS<operaciones.·.: comerciales>-Y:. ba'ncarias •. \.· . 

. - · .. · ' --- :·. \' ,'":.\ .. , .. "··: ·:;;·.··: .. :.: ·_,:: ·._· '·," . "( ,...-. ~· ·.··:.-: .·: .' t'~ ,··. : ... 
··,: ·:-· . .-:.-Yr'\_~· .~-'~:.:,.._.-,. <;, .... . ; ..... '(~j::(: ... ...: .... · . 

. : MAs-_.. ta.r"d·e~:.:::e1-~-:.'1,·.,{i:J~r·ic{·<Chi·;:,~~ ,;:_"·e~p~·::"O·::,<~~; ~¿¡t·i-1 i 1~á}: l ~·~-::_i.-.et.l·.as ~- de 
. .. . \ ,,, ~·" ·~ . . ' -

. cambio, des~·Uerlt~-~:-'.·.;.·_._.·en\isi61i·~·~,-~e:· ce·rti'.ficadéiS ~~·de.' d~-'pó·s·~ f.'·~~·.,:: ~-co~: la 

:::::::ª:es::os·.':~~::rd~'~:~~-Y 1J'.;;t~~::t:\:::~::rª:i~::::.~t~1i:::::: 
ai=irmar true:_,:. ia·/ ~~-~ene;)·o.n·~::;'.·d~l/ :pa·pe1 'J.,i'~~",:'.~/~·~-¡:~~v;~:·,;· ~8~,:~:;/~:·,: ~m~Y.".lr: 

, contr ·ibucion· :a1 _ de~~~r'bi i'a ;,~~·-:-¿¡: .. ~;ar,':'.~·.,• '.;::.-': :.~::. :·~;_:_:.:;:: .. ~ :'!,·:··: ·~·~_-., · -<?· , .. ; 
.-·:.:. ,_,'' · .. --:·,·: ·'··. '',;.· .. -;~~ .·.--. >:··; --.·:_, "':<·::<· _.,_._,z :. ·'}·;/·· :.--::::, :"· 

E~ ¿ Eci~d-h~~Ú \~~:tr~~J~a1:~~:;,;,;;.;;~~X1;2i'f.;,:1S~,f:.~~~f~an~ue· 
el cObrar·. ·¡~t·-.;.-~ses·,·,::;i,ba~~,~~~·c·o~,¡~.~·i::~·~:.::¡,~:~:~~~::.'.:~d~¿-I:~,a-j~.;~ .. ~,<~~~~·i'.i~>i~·i·~b: · 

:~:ar::icl::é::~nd,;;;J1~:f.::ái::~·~f ::~J:~W;J1J~o::ii~1'.I~¡{~;:~~\i¿d,;;e's . 
·->,-,·_'..'.":~ -. ;..'i'-· ·,e:·_{;~·;_:·.~.:., .. ·:·: '·'O-;.~.·.i.i~: .. ::· .,.(";"·;· ... ';·'·'.<,··,·,, .. '.,'.' ~· ·•·· . . :., . ·-- ._ .,. ·it~··, .. .. , . .,.. ~ ':,,·~~-<~":: , .... ~.· : ·: 

... , .: !_·: ">; ,., __ ; ·-.:<:( -'·~'':./>.:-.:/:::'.: :~/;:;.::·. r~~ ,_ ·>:;~,::- .. :\'.: ::.~_.. 'I>. 
L~s--:> CD~é~ . .;;i.~.ít~s ~;::i 1eVa'ban~~:~: l.i t;·t:oés:.;i1.:·p'r,t;n"i ti v·os ··-c···e·n.{'.~dorítie · ··,-,:se 

""' .. :' ..... ,- ... ",vi-'::·· .. -~\:.""'!; .. _.-/. ·.··'>:::(_·y-,:.-?>;,'.~·~·t:·"···~,~:,; .. -.. . .. 
anot.3ban en···~?.':~~-~-- de ,\'di ar io)todo~·'..'.-~ .. ~-~-.';acontec:~.-~~-~.n;~~,~->.;'7.C:,~u-r i"dos ;· éíi' : 

los qüe s.; m~~i:l~b,-~n' he:.jc;~:.f :~;~/.~1:~; '. ~;;~·~ia~tr.9,:~~1.1\i_~'.'~· · 
Comó p~d~~~~\~a;n~,;' '~lierit~; i'..'~i ~p~;;~:c·i~~:~s·;~~~ :s'e;,;:al izaban y 

reg.is~;--a~~·~- ~;a .·~·~::;.~-6~-~~; ·siñíP i~ ~ :y~·:rii.LlY'.·:·r-.~~t'im~-~·i~~:i-.~;~::··ph~:. ~··~: ~ ~~~,~~- ·~º· ~e 
tenia··_-c:a~t-in~~'~ad·:.·¿o~~~ .. ~-~~-~~~ ~-J~·~-~~·¿:~ :~/~~~6~_(· -.:· :." 

s j 
! 
¡ 



Precisamente para .satis-facer. la necesidad de la· informacHm y .· ...... : .. 
conocer~ e_n c:uci:lqu~~r ,mo!'léri~o;_'" ".'.ua.nto se tiene en moÍieda y cuanto 

a.sc:fende. la i.nverS!bn e~·:b1·ene·s, cü.:into. sé a:éfei..id~-: a .terceras· personas 

v a-:··~:~ .. P-~opi.~ ... ~·~·~,i .. d.~-d-~ ·.·~p-º~~-~.-::·~'.~·~.~?--~~:~-~--~~~c·~.1~.ud ~ ·~~·. q·~e: ~e ha. vendido, 

conoé:er,:&;¡"~--~~~-~tó::-:·fnCw:~~JO· :de· :.,-la .;·~~qµ1Si~i~~·. :y .~· ~~ --~~z,-··~criOcer: _ l:~s 
gas.tos, .. que :·CCisiOO~,\yá·~· oP'e~·ac· i~~·~. · ~: _:i=~··-.·~~)·mi.~~- ·:~e~i.~:- .:· ~ Í:·_,_ ~i~~~~-~ >~e. su 

\.\ti t{d~~~ < . .,/.;Ju::·g·a,r·.:_.·p,o;...{~~,d·i·c-.:'dB:··ésta: s.U· t;~i~r~1~.~i:: .. ·~1.: ~~~-~.~-~-: crea un 
., '- ';1.; ,:··~_-it',; .··.'~."}.':/: _:.' ;.: .' . - . ; , .... · '•.:· ,'" 

conjunte: de•:di:~i~f;';'.que(;i.;.~~p.;/¡¡.~~e.·~:.•.·•.: ... ·.:otit;;neir' i.hfo1'maci1>n, d.; l~s 
oper ac i enes : .. éjüé:,:·~~-:~~.f i,~a·~:· · _:;~,·-::-·.: :·::; 

-,' .. -.:, :.:::, -.: - ::;~~~ ·: .:':;.;. ';'" 
,.;,· ,;-.·; .. 

· .. E1 · ·cci~·~·t:.·~ i'~::.~~·t~~·d~'.; 
• ,,~ o 

,,,. < '/. ;~:~·.:··:_.; •". ;-.-,> ,., :;.::">. ::3. ·;; 
El:· ·.mo~j~ ·.~ft·aI·i;a~;;;-·.\·Fr~Y _ Luca. ~·:Pac:~i-oiO ·:~es-::·ef) i·~fc'ú\d~r.': :d~- :··.1·~. ' 

~:: :' . ,';.,_ '.'· ~-, 

pa.rt ida_ dobiEi, · i=ü·~-d~~-e-n't~· ·.-t.~C::nü:Ci ;:·de·· t·a..,_ c:Ontab1·1 i·dac(~hastr-nu~stt-~s 
·-::/~_") 'di as~ 

·.·;, · .... :· · .. ::<·._: ,·:.-: : ...... -·'. •: 
. En ,1795. Edmond · Leigrani;Jet pub.l ic:b· en·: ·,:.at-1s trat . .3.do 

de librOS en <~··(.~.~·u:~{' -~~~:~m~~~~-~~·-.. '~n ,·:~¡·.~~·:~~·.·,.'~~·~y~;··· a·-',:~~l·~~~~·~,, 
-."·,.:;· 

pud !endose d~c i ;.. ~~e! el j,~,',;~ \.P'.'eé~tsor: .·de; Ío". •. s.! steníá~' t~~u l areis, .,· 

~ª .evolc.;:!11~<.'de ~~dL lo,; p·~:ce~:im~:n~.~y d~· ~~nh~ii tdad -se •. 

i ni e: i~ .~n-/1.~~;\~~ -~~">:.'~-~t~;':~.~:7: gt-a.í)· .. : p·r.·a·~:t~·~S~~.''J.'.':i n~~stria1: </---~~-~.;~i iies:· del 

sig ~O .. ·.x~ x ~·.:y .~ .. ~h-~·: Bst~--~·.:p~}~e-r.i:i.< ~i ta·d _.;:de·~::~: .. ~.i9~6.: ./~?'·.;.'_~s.:· ;·~~~lry·~~ . ·más 

adelant~s 'se. :ha'.~<.'iog·,.·a·d,~».: .. \~'~t¿;:, Por.'~.i~··.· ql.1~:.' h-~~~,:>a.::~ .. {á·:::~i 1~~0.fla· de 

cue~~a?; . .' Cci~~·. ~ ,p·t~~;~d.i~-.i~~·~t.o.~:,~e: r·egiStro~'::.en··: i~~~,::~·~:~~:¡·:~·.·:·~~::~ t.ieO~ el 
.. 
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auxilio de mAquinas, pudi~ndose juzgar de los adelan~os por la gran 

cantidad de literat~ .. u-a .. _C::.~";t'able esc:,rita en,. Nortea.mf:!r~ca, de la cual 

se Mari .hec~~ .en i·¿~ .d~·mA~· .'PaiseS· .. ~·ra,ducc_Íon~~ .º::~daP~a~iones, .Pe~o' 
sin· l lég.:lr,.a~ modi~icac.ib~~-s ·¡:~~,d~~~~t-~ies '. ~· dé){~~·~t~~·t~~'~fa.·, 

De esta·.;~~~~~ p~d;m;;; d~;,i,r · .. q~e .:la contabi Ú.,dad 'h.Í ~~?lú;, to'n,~do 
ha~ta. ~~~s.~-,~·~:~:~:·;~ .. ~-~-:~i;~~~-; ;:~.~~)~,~-~-~·),.~!~h_:~:·-~·~. :: -~.~~--~ ~\~:~d·.~·e:~.t-~~~~:~\~~:-~ : se' :co~~v-~·~·t~·e 
en·:: u_n'::_e1~·meiit~. ;~~-i~-~i:~P-~.-~~~~~fe~~P~t::a_'.'/ l.~'.:;;~oé_~- :- deC:iSiO·;,-es ::Y_.: C:Cn-tro1 · 

·s~br~ 'l~ mar¡:ha d~;:1as .:.ntid~d.~~ EiC:ó~ei~.~.c~{ :• •{'" ' ,·,.' '',. ~- ;;, 

. " . ;',~·;;_:,.;. _.:~¿ ... :~::;:': .::;:~/.~:.(~;- . ,,." ·•' :':.:~.. ,- ·--.~~-·~·., _·; ;. .:;··)! :<: :-. . 

J .2 áiNCEPTri·DE·'ciiNi11iirú'DIÍÍJ Y,PRINcrF>ids .. GENERlli..Hi=NTEllCEPTll~ 
. ·.: :'.'" :··, • ,· ~I , .' -~ ' : : ;·\: '' . '• ',; ',: ·.'. ",;t' •. : . • :. :." • , · ·. , -:·: _:: -.. ". '. ' 

·',:.,,::_, '·:/', -

.LÓ · ->~i~·~l'~~--;:?~--~: Í~~~~~ .. -~·i·~~·~·s.·¡·~ú;·~ :. :·d·~-~ ·¡:~~· .. "med¡os .::~on·:.·~·; ;~~-::."cuales 
satis-Fa~~-~--. Sl;i~" ·'.~~~~~-i~~~~,~> ·e·s :uno de .los , ~As ··gra_n~~-s. ~~.~~l~-m~aS __ ·:':c:it.ie 

ha teni-do :·qu_~ :~~.t.i.Sf~-~eí-.... !,a· .. h~ini3ni·da~.: 
'.. _·:.···.: '·'.<:-- .·'·,¡,--

,Los ~~i~~~ji P~.t-~-" ;:~:~-~~::~~-~~cet: .. : ese_ .tipo ._d~-.· nece~(d"a·d~s",h ios; -.::~~-~º :: 
,¡._·;. - " 

habÉ!~ ~bt_~~·~--d~\~d-~\1~~- ~i~~~·~: ·nat\~1'ra i~:~a;·:·-· ~~~~ . ~-~Y a_¿~·e·t:~?.;:-:-~; ~~ni.;;' h~·:. ido 

ev.;l uci ona~d~ ~;E! ~~··· :".d~eÚ~~}:i .~~s .>:mE!~.º;~~.,·.~~1\füi:~i,'~ .. ~ ¡:;~ · ~~e.•.·. 
C.3:da ·: dl a ··_s_~.r' mAs :';. cOmP 1 eJa:s.' süS' n~ce!Ú dad~S' ~~·por> .. é::Ons i"ijú'i enté.~- se :. da 

consecuencia ,-a1_··~~~~--~-i:~- t?·~·, l"á.··{ndUst·t~J-~·~:'".:;:·' ·-·./·; :_~:~:~~~, _t'.-~·r: (.5:{ ;< 

· .. ·.•Ya. q~ee:\~ ~ctual i<:~d '~Z reque~i2:?L:;ayoj~ 
0

•m3L ,grad~ de 
los procesos -d~ .. ~~-~~~~:·~:i~~i"i;a~Íb~ .: .. e' irlduStrial.iZaCi6r(· .~-~- .. \·~~·::'.·t)i·~,ne.s 
natUra,.le~.· 
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Gracias" ·a ·los· aVances cientl-Ficos y ·técnot6gicos. que hicieron 

posibl~ l_a ~~~~~~~·.~·~ -y_-. diStrÍ~c¡~~ '~: t~d~ ~l~ de bienes y 

servicios.·· ·. ·:,:. ·.·;~:,:;>::->· 

>~ caUs~·.-. -~~-iJ.::: i'·~~·~~~~~~~: ·dé :··1a :·-~~~~~-=~!.n y distribucibn de 

sa~Í~~~c~~~~~~'. tji~.~-, --~~_esa~-~~'.:.·-~_¡a;{~,~r.ticiPac.ibn' del eleaento t.u.ano ya 

que · un·i~rido. :· 5¡/~~~·fu~~~o;·-.:.:··su~·:_·· r'~UrSas ··Y sus ca.pi tales crearon una 
,;- - -,,;.,,-. . · .. "'·' 

entidad·: par-a·~~ ¡,;t~r~~~~i·r_'.~·:~~~f;;.~.i-··.'.~Sári-oilo econlMnico de un pals, a 

sátis:~~.e~::_-~~e~f1~:-~~5·::~~_i.ii~~e:5/r·: ~-· 1a·. veZ. atender la de&anda de un 

gr--an n!lmer_o ,de: cCli-is.úatidOres> ~ --.·~: 
: . ' ' . '··:i\' . , ~ ,-;- ·s; .'\~- ~~·:. :'·: .. i/ ~- .. 

Por ·:~o· t.a.n~~: ~~--¿,~::-~-.1-~-~:~?-~?-~~:~-h~·ie~~?-- OPtimo -~. lÓs r:ec'.úl:-.s~~,.::·se: 
requiere de ,un ,:-.~~-~~~~~-~~-~-~-~·:~~.:~~F~:~.:~·-:~--;;_r_~~~:;~~~~~~,~:.: ~su •As:- cO~~~i"ente -, 
utiliza~ i~~-: ·. y. ·.'de· :.:::~~·~ A\;·~·d~'~ad~- .. p ia~aCior:;· __ ~· p-~~a .. i :··e~ú~~.~ •. ~;. ,Q~ se .. -.. 

. ·. :.-.;~_,., ·>.-'-:. »,.~,:: ·, . ..-~: .,.- ~.,~:.:-· .-,.1 __ > .. .. -:.:.·.~· _; .... ,;~;_·:·". :.,.; 
desPer~~C:ierl~ _,: ;:::,··,.- · ... . ::-.;:·:··. '-,·,-. ,,;_:.,_·~;< _"._,<.~:;} _:;.."".' ·.·/· 
' ,. . . '' .;_,··' ~· ·~· ~-'~t·~:.::' ;:, . '. .(~· ~-~ :·. ,_.~:;-.: :. : ;_~~·- ?··;·,? ,¿:.:-.. ; -- .. " ·., ': 

~·1 ~cnt~r·~ :~~.~~;~l'.'~~~~·d;·::da una'.i:~,:: .. ~·-~~ .. ~ac:Ü~L~ que se 
real icer:i y_ t~·ar ·nota.· de~: .-~o~umei:i ·c1e oper~cianes -~1·"~is-,-·geOOro. 

La técnica contable es el medio de control de dicl'\a.s operaciones 

econOmicas, lo cual la informacibn que se pr-opon:::iapa es ec:o~ic:a, 

por lo tanto podernos anunciar algunos conceptos de contabilidad. 

• CortJ!liliüd es b tkr.ir.t uir.stibi!ü 11Gr 1115 m!Utb5, ¡¡rw;:~eitm 1! i~, .. lit:ililllPS JMI 
Ueur a ello el r~istra, dasifica:it• y ~ * 1M rfec'..as fiM'll:i'-"'!i ~11! ~ lts cperm:imls ~ roliu 
h npres¡, tlt'l !l ~jeb * ollt!ll!f 11 iaf01uc1b mesar-u. ~¡ !¡ e!ÜM'lti!m ~ lDs ~Ji!ts fiMDtienrs. • tn 

• Cc:U~ili61d rs h. tk1in eae f-Sta~:!Cf las mr.ais y lf'oaii~esd.m ~1 ~ist!Jf• t:iar.!i-liur, .-.l:i31' e 
iateqireUr ios i!itl:=ts e--..oáicas M affcta ti ,.tr:.:mie * !DS :DRrci&otes imhriblei; l(;i-ef5UMS flsittiJ e 
UJf'l'Sn: ar¡uiudas am sc:ietaáes vrc.n:tile: (perscmas anrilrsJ. • i21 

Ut t...ti1?1Ji&Jd t !'.M:oDll .. t~ttlditu 1. t.P tataU• !hdu 
VillUW!I. 

m ta.iu1hid' 1. EJIWUtGs 2 !~d11iHW, ;.r fl.r":JI§ ~w. 

a 



. . . . . - . . 

Luego·. ento~~es :efe: ac:~erdo a ··nuestro __ ct-.iterio, : definim'os a la 

con ta b"i 1 i dad 

~peraciones .'. ~~-: ~~~'::~~p-~~~ª~-· ~~~re~~d~··.;eí( .Uriid:~~~~-~~ .. m".'~~tat~·i.~~,:.::cc;-_n·'· ei. 
propOsi_to ~de··. ~-~:¡:·g·~~~r·· ¡;,-.,: ~-~~e~P.ret~r.-· dicl:1ós ·ceSU1tados .·para 'ios 
. . . .-',. -·:,· .'_:. 

i n~ere~~d~~-~ :_"" .. ' · 
·,, 

L'á. C:~-0t~~ur_l_~-~-" .p¿b·l.1'~~:.'_ cOnst"i i:uye' una. 'disCip1 iÍla~· ~~~,~:··:i' i'~·. --~~n.~o 
.' · .... -··'···- ... .---: ..... _, 

cuenta corÍ·...:.:~~~«·:.: · t~~~l~:: ·-~~~~.S·í~i:~~.";:. y ·cumple' '-:::sus··. ·>·abJ·_~tiVós 

metodoÍo~ic+e.n~~ ~ ~r,~v~tde}n pr~~e~o:. . • /:;{' ,.·>' '<<;', . 

Los ~¿gc;i~c~ •• ;,c:,;,ta,ble.s ijc~: . ~¡j~~~pt~s.'.:'" 'fii~da~;,;~t~~·~;. que 
·~ ;.'º . ': j 

e'sta"bi.ece~-~ ~a~~~-::'. Pi\r.·a_:_.·J~-~m-~.Í.fi·~-~.r-'.;':y··-.-~ Ci~1 i~i -t~f:':~: _· ~-:-~_-:~;-- -~-a~_·./.~nt id.~d~_:S. 
~con~~ij~~~~:· ,-'«.V~i'~'~-~ ·:.;·.':SI.Is ··::~-c~-~~-~~C"i.a~~5-::. ·y ~ ·,p~eSe~·tilr~}-·.:;·¡~·:,;· -: ~~~-f~~~-~·~icl'.1 _ 
.fina~~.i·~~-~~·· ~~su·1~~~-~'t·e;-. -/:'.:~ .. --.;'..> ·, -.·: ~~- .. : <~ '. ,,_.-~, -.--,_~~. ····' . 

.. :, ·.· ·«·::~-.;o:·.:,~.:.:,'.~'! ;~::'~ 1·:" :;;?.· .... " ·. :2~"~:: ~.:·.:.·~·:: .. ~ ... : . ¡. ._.: 

. - .: ·,;-:·-:.· ··,'.:i',• ·-··· 1 ,., , .... ·;:-: , - - \,.; ' :·.>.:.: .. :.-·':' 

: son.~ _e_iiü-~c i ad O·~·;~- qµé~~ ~~'~ f ·~:~-~ J·~·-~: ;-_ ~ ~~-~·~·~'..;~'-:~~~~'.~,~;~;~-~~~) ~~ :.{~~g'{~~-~:i~~·~~--~ ~ ~ 
par.a "16·s-:: cc·~t;~.d~~-e~\;:p·¿~·lYc6~·:·:y-.. :"·:.qu-~.~<af~~t~i"¡;_~·: ·.¡·c,s ":~:~:_0~~··~1~}.~c~·tó~ . de 

~·e_giS~ri?.;,Y".: iá:~: ~~~·hi'~¡~ ~~~-~: i'~f~-~~~~~Únl: -~.i.~a~;f~'¿_~: :,; __ ::;.¡:;.··~ ·>·: .· ¡· 

., ,> .. :>''' '~(:<.~. _;:~.~;:"··-)o' '\' . '~ ';; ~~<·' ,·.·:.:>>.' -< ~ -.~:i'."j '· 

La defi'n'{c: i~:~ ~~~O~ ~~¡;; t~~,mi ~~,é:·P~i'~li'~,i~;;_'.., ' ~~·.· Li~~:; l~y e regla 
.' ,,,,·. :::·-·.·' 

·general ··~Uy'- a~~Üia·;;-~·~~P-~,~~:.: Y":Pr·OféSáda·: comO;:una'~·gU-ta de ,a~_~i·c~,. ~~~ 
b~s~.:-~e .C~~~i~ct~\:i :·pr'ic;t-iC~· co·~y~~1~i~ <":>:· · .~~-_./·_:. JU-.::.:._.:·:~ .. · 

'" '":". :;~ '.': .·' 

• ':. :·-:: .:~·'.:" , - • • " .. -.'¡. ·, '.' .• "-.' . ·' ·~:' ,· ' ' .;, • • 

· P~r ', l_o -t~nt~:i··.¡·~5·- ·p~\~~i"P'"ios <~~:,:~Od;'h~: descr·ibir co~o "g~~icú•.:_para 
medir, ··r.8giSb··ai~' :·.e· \:"·~.;~-J~at7. , i:~s'·, .tra~sacc:"i:~.~~~~:· actividades 

. •, . . . . . . 
-Financi~raS de ·un negocio. 
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Son. r~gla~: :d~te.r~i~~-~:~~~- P.'6r.:·:~-~- --~o-~br.e,) ·1~s:~ .. c:~a1e~-. :~ar.a· -t~~~r 
,deb~n: "de ,.:.t·e~.~P,.·~." _ac~f>t;:t~~9~ ': -ge_liér.:ll. ~~tre. la , i:irof~S-~~n validez,· 

··.•,. 
contable. .:··;·- ·.-<':'· '.'.</"; ... 

·.-,. .: : .... >··-_:;.: ... ~··.·'.: .. : ,:\•". ., :·':/ ~~~'·.~: !".• ':· ·.:.y -::·.: ::-_ . ::: ·. ' 

~ Por ·.mu~~º-~':::~~ri.os .:::e1 ··: ~~~fi·~~t·c~; A~~~-ik~~-~-- ;·d~-· c~~t-adares' PObl ic:os ' 
·-:~.''. -·-. ¡ :.:.:' ·• ·- , • ~" o ;1 . 

<AICPA>"; ... ha·:·. iri-F1uEfriCiado-:--e·n··--; ia· .. ·;des~r.:i·pcieJñ ·:,.::-.:.~-' d~'+:i.r:iiéibn- ;de- los 

pri~Ci~/~·~~~-~~ co·~~~~-~-i:¡·:J~d :-~~A~;:a1men¡tf~ce·p~:~das· •. _-.·. 
-~· :._:.: __ :::,:::":.' ':.-~- :: ;~:~·~ '"-;;-.-.--_;.';: ,. ·¡f' .,)_ . ., ..... "·:··. 

·:.\;" ,-:~~( ·.';: ·--:;. :-:.·: _, .. ·-:.').:_·. ·_: ___ ·. : ' 

·.·Los :· pf:irieip'fOS ·.,.·,"de-· :_:.;~~~~t~b-ili:d~Cf\<:. -~·b:~-~i/i:f~;~~ .-'.·c:oncep~os 
-Fundanle~~~i·~~ :·~~~~-,-~~-~~-bíe~~-~:~::~~~~~:/;~~-,~-(~': :·~. · ;.:·,.:·,. : " 

··:<.Y~;~: : ,/··:-:,"::" :\· :¡·.~- .. ·."·-.'" 

A>· 1Ctentú=icar·~ ' .. ~::· ~~ii·m·i~-~r~··, 'a:.:!~'.~·~~ Eint·i·dade'S .. ~~.~·ry~mi·ca~-~--. _1.a~-
cuales ·.pOr ~- me-~i:~.:~~,;·1a.S ~¡.-~~:~-~acc·iories'' g'-~,fi'~·~·an~: i'~i~~m~cú,~ -~:·1:~a.~C·~.e~,~~-

B> :~~-"i,~·~'~<"i:~~)g;~~~~~-,i;~:~~,~-.-:>:~~·-: ,._ .. :.· .. ."-~ __ ::.:}>.-·:::::·:~:.-:· ::: . ~::,' 
;- . ·, : - : :¡ ... ; .. : .. ~."-· .. • ·~-· • , ..... - ' 

Cl Pres~ntar: 1:.in~~j.;ª,fi,ó~~:~i~a~cier~,:,· .. ·.·,·,•··.;·_}':; ./: > ·' .. 
:-':"¡· ·- - - - •',• ~-.:"; . _- _ - ',;.'o,·':;_-._- '. 

·: Diihós ·p~iO~i~"i:~s',-__ pr'~D~;;~¡a:·do~ - p_qr ... el' ~1ñsti tute '.;:~e~ic~·no, de 

Contadores~¿~; i2~~~)'.c:c:i~·'.fi~~·'.~~·-·~.1. • ~~,;c:f~~;,·é¡;.' ~~-·- ineiníbresra; s~ri Jos 
sigu"ie'~t~~~:~'. . . ··:~!; .... ,· "'".-«', ··:.:;·-.. ;· ·~'-" - '<':-:-:,--\- :·' 

., .. :.-:<{c>,/':':.i"~·' ·;· .... _. -. .,-':.··.~ .:~·:.:,:~. ::,2~ - -: .. · ... .- ... - ... --
1· -.- ENTIDAD, "La\-.;'ic'tfVi"d.:i'd ;:: éc~no'mi"ca:,-,"eS :_'·, t-ea(fzada ::·: P·ór'_:; enf1'étad25i 

ident~rié:a:bi.~~; ''?1:~':>·~Ü~ <,~.onsfit~~~~·;· é:c;'Oitii".,;.é:;ones .. d~·'.'~e~ursos 
hum~nos ;· :·~~~~,~$'.~~~::~~~~~·~-~~~·~-~·: '? : ..... i'~P .. i t~~v.:_~~~~~~;~i:~~-d'os'~' ~·~i~ : ;-~r~:.·::·:~·~-~-:i_vi d~-~ ·
que tom·a .. deC~.siO.rie~ ~ñc:'~¡;\f~~.'d~s .'(·a :'t·a.-::·~~~~e~·~'~Yb·;;:'d·g·'~\:i·~-~-: :j:i~~~·.:,de ia · 

<'.:~i_. .--_;:. ''":~ --·;:,' ,-~. 

,·.' - ._, -" .,, ,-; ;·_:;: .-..... ~:;:::--_ ::r:~: :· .. ·', .,. "·" ·.. ' t : 

.·,~:- :·: ... _. - - . - - ·'..\r·~-~~--·· 

La personali~a~:indipendle2 de.un neg~~i~.'es''J¡ier:~nt~ á la de 
l.os duetios y .. por· io· "ta~t_~;:· t.ie~-e~ ·:/é~~~~~S·.··,d~~1ti·~~~6~ .... -;·:_:~~~i~~~~~r, 
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necesidades sociales, pOr lo tanto podemos decir que .la entidad tiene 

p~rson~-1-ida~·-·_.Júrt'~ica' ,'~.ro~·ia _y·. su in-Formaci~n finarcier·a 7'e éons~dera 
e~'c1u·~:~v:a·:·~~. ~~{~-~-

2.~ REA~~iAC1tjN· _.¡_-.·-L.-~ :cOi-itilbilidad ·e:uariti~.~c:a':·en ·.t~rmin~s ;~oneta~ios. 

las cíPer~-cÚJ~~-~~:~J~_:.· ~~,~-¡{~-~:;~~a:·· ~·~t-id.B.r/ é-~~ :'~t,~a(~:-p·~·~·t·i~iP.an~~ _en .. 1a 

--a~·t-.i~Í·~~d·:· eC:ó.rjOffii'~-~'. _y :;;i~r:tós :··év~·~~~s ·_ec'ci'ríORd~Os ;·~·~~-: -i~· aféctan·:" 

.... < '. " ;t: .X-:':,;,,.:. ·; .-,.:-~ . > -· · .. 
~ua.~d0 · 1.3:.>-.:_~~t .. · .. ~·d_·ª·~·.'.ci ·.r re·a11 =ª· · .transacc 1one;s -'.·e¡,~ ·::·o_t:·r~S. ;_'·~~t ida~~~··,-:.:· 

- ' \' ::;-· .. ·-' 
c_uandO :. · t ie.rle ::. ffio.'ii~:Ce·.~tOs. ·::_ i;..;t·~rÍl1~J~·_.,c-;;¡i..te··~~:.:~:~·di.1:ié~·'.·::~.1~"~;: e"~t·~-~~-~'ur·~ de .. 

re_curst;>?J~· tam.b'!~~/;~-~-~~-d~~~·~·~n' ·_;_~~Uér.·i~~-~¡.::~·~-~~.i:i~:i,~c-~-~~~s · 'e·X-te-rrÍas ··:a la 

en~i da,d;' : d·~r i v.~.d9\~e:'._-i~-s>~--.~,p~·r:-~:c'~-~.· ~-~~ .'~ d-~~_:_:'._~s.ta-S, :::·pe·~:·.-· i~)\_~~~~··:, ~odas 
' :~-· . •' ·estas· ope-raci~'n~s-~u~de~ ~~t~t.:~\2ª',~e- .• mo~et~:tm~:te';' .'..; ''. · .. 

3.-· :~éfúODo' CONTAa.L'E~--·~·~;·L·~!_:.!~~-~~Si:d~d ;·~d~; ·c·on¿,-~·e;;. ~ iós· ·t;·~~~1 t_~Ch::iS·: de· 1as 

... ::::::~:~:~· :~~~:::tJ;f f~~¡~~i~~·¿r:c.i~:¡x~:e~~1;;·jjnt·(r¡~~:: q~~ •. t~::º~:: 
: c:~~ve.·~c i ~~~ ~ .. ~:~:_;:>+gt~-~~~:~·:~)-71:~~~ ~ ~j·:.~ .} ;~r ! '_·-~·v~-~'t:~~-' /:~~-\:~;?~.~~:·-.: -~::~·~~~ ó. ~ ef_ec~o~ 
~·e~--iv.id~~~~. ~~:.c:ept'i,~?C~J-·de.;_s~:~/ c:uanti-Ficados,:-.~~~):'.i~-~~7,~f_ic:~n; en.' el 

p~~ ia·d~6:)~~ ! ~-~~-: ~~-~:~.~-~-~-~ ~'. P~f :~} ~, ~>~·~,ñt~_{Cú.~--1.~-~~- ~'.r-r~.~'.~f pf.:~·~-~\~~'/ e~.~~~~ i~ -· 

::~:r¿i:r~-ª:J:¿:r~·~:~?)~;~t1t:tr:~~!!··rL~~:~;1:eL¡j~Jz:-eS1N~t~t:~·i:::•-•· 
~.r i_~-~ ~~~~·~· ¡~;~·~·~-~:~di·~~:~·~~~:~.t~~ ~~;f·i:~ ~écf1a:,;~~ ;;'.~~~~;:~~. ··p~-~·~:~-'. lf~i 1 :·-·/. ~-: • 

. ;._;·- -.:::,;.:_-,._::~~~:·· .:/:-::/::· ~- , :<:~.· ·- .... ,. \~'-: :-~ ... <-~--~::·¿.:: .. , 

Para ,'_-~·~t~·~-~/ 'y. ar1a1i;:ar·,~1aS -C:iff-a·S :. de·-.·'1~~:: re·~-~;_i·t~~-0~-- lCgrados¡,' 

generalment_e se -~:O~~;_· .. -:~e;·¡~-d~~ · d~ :~n·. _ars~ ·-e~-~~~· ~:j~·r·~·i~~~!6·-c:,ontab1e. 

··:- .. 
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~4.- VALCR HJSTORICO ORl61NAL • Las transacciones Y.eventos EK:onOmicos· 

qUe la contabilidad cuantifica se registran segtl.n las cantidades. de 

efectivo que se afecten o su equivalente o la esti.aci6n ra~onable de 

el los se haga al momento en que consideren realizadas 

contablemente, estas cifras deber~n de ser modi-ficadas en el caso de· 

que o~urran eVentos·pasteriores qUe les hagan perder su signi~icado, 
- ' . . 

aplt"cando -~~téidós -de ajuste en -forma sistem~tica que preservan la 

.i~par~_¡~¡'~·~a·d_'.y.·:'·~·b.ji:ti.vidad de la informacibn contable. Si se ajustan 

· l~s ci_fr:as_.:p_~~.:-~-~~~b¡·Os en el nivel general de precias y se apl~can a 

to"dos ·:io~"-;c~-~~~~tos su~cePtibles de ser mcdi-ficados que iríteg-~an :i~s · 

e~t~dos _:~¡~~~~~-~~-~~i·se·::·considera que no ha habida. violaciOn·;_~[r~-~ é~te 
debe de que·da; . .- ··d~b-id~nte·.:., 

-.;·:·-: ~:.:·.:'· 
situacibn 

ai:.larad~· e·n.:,.¡¡,;;~i~;:~r·m~Cio·~·:·Que se produzca·• ·J-: · :·.¡-:. "-"(:;.;;, " 
. ,_ .. _ \.: / . ~·. ::.~:-_, _,'.··,·-~_; -.: \ : , .. -· ::·; ....... ~.,: --~·.',~fS/:'. }: '.::·: Y-~·~ ,. r:.:·_'.-:. ':-~- .· 

.. :;~):~.:~t~/-'1;.:~;,:¡;' -... ··- . :_:<:.-. .::~_::( ., ..... ,--·~,. ''"':':.:.~·,· 
. El ·. Va~Or~~'_de· _a,dq~.fSi~i~~,. e1 . cual :ta~. Y .. c~:~·~~,_·_caap;-Q~~:~e-··debe": de. 

registrar· ~n·:.1a-.-~ca·ntabi.1"i.dad :~~:'.'.·~~~-:·:~m-~r.its~- ·é1'.[bi~~~~,~~~:¡·~-~-~-~·> ' 
•:•_'_-', .-;_:.:-;.:·. ,, ._ .. ·"":.:;:'i.•\·'':;;;·:::·::·:~:;:-; .. ·--·~· .'•.''' 

=~:ma:::~~~~~:~··==Ti:~=~:".·.::t:7~ra5~:-~:y~~~~í}j"~~:~~'~r:i~:-··.·•· 
de! sUS · éStad6s· ··· ¡·~~:·~~~:~·i~;~s -represeOta·r~~··! : ~ª-~~~~~~ ... -. ·;;~¡5f~r2i~~~ · - O·.-. .. 

modifl~acici~·:~. ~e • ~ii;º':; si~~emllt¡ca~nte 'obténi:~~ :,g~~d~ ·\~s .. • 
' . . -· :::.::: : , ~- ., ' 

ci-fras preser:'tan · ~.;a-10Y:es': "::?St.imac1os·· cte ·:: ·¡iq~·¡·~~iO~~·~' -esta "":-deber:l . 

"especfficarse -· ·· 'c'1á:r-am20te y - sola..E!rite SerAri · .para 
-.·' .. -.. ,·-.-, 

inform~ciO~.·gen~r·a1 ·cuando _la e"ntidad este en '1tquida~i6~·. · · 
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6. - DUt:\LIDAD ECONOt11CA ·1.' Se c:onst ~ tuye de: 

·A).-: Los ···recursOs · ·d~· ·los .. ·~ue dispone. la ent~da~· -p·a.r~. la· 
. ,· . . ' . : ': ·: ~· ;•, -

re~l iZci'c:ielñ· de sus . .fi.néS .... ·"-,"~:» ,· 
• : '. ·~,)· 

1

.:";.' ~~~~:~~~ • • ··d~' t'.:·¿h~h6~'.'~ :·recu~Sos~, ve:z,; ·son la 

-existen e~P~C::~~ ~ica~·i'~n .. : "dé '"~ ~~~ .< ,d~~~·:~·~~s: ·.: ~~~- .. -· . s·~b,r·~~: ~ .105 

c:'or;lS.id~ra~~~-.' ª1:1-: su .c:.On.JU:nto .'.·~ ~·- '' -

: : ' ;. :: i"/> " :" > ' . 
·_· Pa.r·a: una "·ad~c::~·a~~·-';· ::c::·ó:m·~-~~6.~·~~."· '.._de 

d·i~~:~~iÓ~ ,.~e ~:X~-.'..~~;~~-~~·n·t~2 icr{ 'ccin·t·~·b1~ ;~~·e ia .-e~·t·id~(j' ~·~·-~~¿-~J~:m~\nt~·i. 
-·-··.·.>\ ~'.}-·; ;:\;/:- .. , .- .>·.--¡.,: -, ··:·. ·, .-.:·:·r- ·'. ',-'t)~~- --~-'>'-: ..... :·:··' . 

Los, .siste;;a~'f:~ºd%~os' nj> r~¿J~tr~; ·~~~r~;-~an. •e~\~inar ··1a •· 

nec:esi_d~d .',·a'r. i t~'etic~::··:· d.e>. m.~~t~'.~~~.·¿1~. Jgu"ª~~-~ª-~~·:'.de':::.~~rgo ;; ·;<.;:~_b?~~,:. no 

a~~:~t·~~ .: ·an -·~-sp~~t;:J· . .,,.:"·::.d~a'i ~ <-~~·i·_.- ;e~~~~ ·." e;é6'.n~~iéó~-, ' 1~b-~~:i·ú~>i:~~-:·:;<~~.- .·su 

coriJUntC'~ ~;;.>"- .;·, .. : :.:"-~'"·· · · - -· :-·.< -' . . . ~/"' , ... ;~~·~' "~'·:~.· •..•.. ;'··.·· .. ·····.·.·.· ... '·,· · ... }:,)
1 

.)_.;:-
.:::.-:' ~-,·,:·.· :.,:;:~- • -. ' .. , ..-_::::.>~' 'v ''h - ;.':,\·, .... ,, · .. , 

7 ~·- ·;REVELA~CION.::¿~·~·~I2~~:;'" ..• :]~·· i n~o.:::¿~i·ó~:.'.;;;~~~.i~t~}~ '.;~ff zt.~da ... en .. 
los-:·:'.- e·~ta.do_~, .'.:fiíl~ri·c:·i.er~;;( .... Se"} ·debe·,-. :c:~;:~;~er-.:~::: e·n:~-~<·-FDrina·~~\:--~·~J~ra·.::· y.··. 

-- ' . . ,;7¡ ~': - : : ; - ,_, • ' • .. ":. " • 

c:_om~,re_r1:Sib_l.:· :~'tCd~·~:.:·{~:';'~.,~~f,~·sá'r io .__., páf~~{ ·-·~~~J~i.g:~·~i¿.:·:-'i~·~- :~~~;-~:~~~'¡ ~~.:dcis de 

operac:io~~~/,~ L, ·~tt_üá~,(~~):fi~.i~c:i;,~~ .d~~~M~~t-~·~f(\•; ·,·/;. " 
•. '-.~: .. _~·-,,-: -:~- -:<' ~\'.~-- ·;,:;,/'\':, - .:,:·.~... ·., ·, ;i,: ',: '.:''. "'. • -•'· ... ·;;,• r/·"' ''·.' '-'._;:_..) '"'.,:~; ·:. 

Nos ':'i'~diC·a'. :·que" 'l~;:?·'.·¡>~·~~~'~;~¿\e;~-: :·~~~,,~,~~bi'J:·,:~:: d~S-de,.(~·~t~ '.-:~~A~C! _. de 
vista,<,~:.1·~j~·l:~h~;~_\;·;~~~:::.:':;··~ ::;-:::, .. ··· -·-,,'.>'. •"·~:_-.. :>· .. ·~:j·." -<.: ·-, · .. ·· · · ··· 

neC:ésa~r~~··· pa:C~ .~~~·Ld;;¡~f i¡JJ:: jJ~c~::~b:i~:tr1~!!~~~1~:~~~:~.~:It::~::. 
; 

pa!~·_a.:: ~~~ i~·~ac,~-i~ '.'_. (~~.·<i1~!=E?~·i·d~8~s·· · CC>mu·~es .:-d~--~;-ün_~:~-:·;~t~~·.~};"·~·~f:a~·f·da~i, ·.de._. ·· 

usuario.~;· -.-per:ci_-:pc:ni~n·ct¡;, ::-~~:~~-á~·i·~··::· ~:~~ i~~~·f~·" e·~:.·1'~5--),ece~id~deS .. d~ los.· 

aCcion.ista·s, y ·:·~·~r·~~~o·j_~~} ~-~:~-~-~-~::"q~~'. ~~;_ii~t:e/ ·~a~e·r~_:·;~,~ ... p~~da·J~:'.i.tat-: o 
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reducir la discrepancia de criterios que pueden resultar en 

diTerenc~as sustanciales en los datos que se .uestren~ 

e .. - IHPORTAN:IA RELATIVA • La ini=ormacibn que aparece. en ,los· ·est..3.dos 

-Financieros deben de mostrar. l~s aspectos iq>or.ta.Ot.~· -~~ .~".' ~n.t._ic;i~'::'•, 

susceptibles de ser cuanti-ficados.'.en. t~n•ino~ · mone·t~iC~-~~-·:_~á':1_t~. ~~~!':~ 

efectos de los datos q~e entran en el sistema de in~éi~C1bn.·C~ntab1e. 

como para la 

equilibrar el det'.á1le· ~ ~ul~iP-~i~idad·. ~e~ l·os --d.a·~~·-··~~~ -~~·;~::·~.~~i~·it"~ 
de utilidad y·;Ti'r:~-·ii·~~~ de'·la '-'inf~·rm~c,i6n ·• .. -

! ,·. \ {:~·~. ·: . ~.:·:·-'. _::· : . . ' ··: 

Es pa;~,¿~}~r• J_Jzg~(c~a~L una p~;ti~; pe/su' ~t~raleza <J. su. 

tiene-. ~~i~~ifi~a~i~n en . .-!la'. ··_i~rorata~-~~n·:··: __ .-Ff~~ric~~:~~·-".':~·< una·· monto,· 

ent.i.d.:Íd~-.-

. ~ i: .'-'·· .. ~ ·:::~~:-_::::·.· 
Se hace· .Un ·áriAfi'Sis ·sobré las ~~ract~r.lsi:.icas ~-~~:.·~~~~~~Íb~:: 

'·. '.".; "> ' .~ _. .. _, -:, . ' :>: 
contable -.>i_ --~·e"·destaC~·-.·~0: · ílecesidad :de· Q~e :~stá:.' ~ce·~:de··'.m~t.rár:-1oS 

aspect'óS ·,-imP_Ortaote~ · ~~ ·1a .. ~~~.i~a~,'" Para,··-~~~-.-)~~:.~ .-:.:·P.~-~-d~~ ;"t·i;~~~-: 
deci~¡·o~e~ en_. ~á:t,~~·:·~~rá~es>;·-·- '"· ... --:· ... ·.:·,··: ... 

--;.-~; .. :.:_·.:' ._ .. ,,; , ..... ' 

' ·'·.··,·· "°'<:': .. : :·:.::;..;- •'<:~-' .. ;·· · ... '::~ 
Eh ''si~·, ·i·~-~~t.~~~·¡_a; ' ... ·~1ativ~ se .... efie·re ·: hASiCament·e~ ·al_º·. ;~et.o Ql:'_e_, 

-t i enen .: ·~as." -~árt i ·da~.·;· en:, 1 a ~-·¡·n.fórina~ ib~ tte;~.n,~g .. ~a·~.·.:.}s~-~.t9:;~n: ... ,.f 1[.c.!a".:,.:sn:.f.~.· ..• d~~:~e~-~b···e_.~~ .. s·i .. ed.or .... 
· tod~· .P·~-~~i~a-': ~J~~'--~~-~·t~"·¿.:·natuf·il1eZá. T ... v 

pr.oces~da ·y' .. o·~esent~da._ pues· ;.::d~·:_:·:~.' :::~~~:~~:~j/ ~ ·d~,~~t:~·i·~~~,:"~-~,- ·los 
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Conceptualmente el termino de importan.<:=~ª relativa debe de 

dist.ing~i-~-s~. de revela~iOn:. suficiente y· rele~~~·~·,ia de la i~\~rmaciOn. 
. . , .. :'. ',:. - '.. ·:: .. _- ~. ·. ~ . · .. - . ~ 
·'· :· i; . ' ~. 

9.-.: ~ONSI~;-~~-i·~'.::.~·'.;· ~-9~· -~~os·:::~~~) l_~. ·¡:~~6f··~~~'~:~h ._::é~~~6~~b1~ :~~~~~~e~~-": que:· 

~e-· . ~ i ~-~~~;; :p r~~-~'~l~:~ -~-~t~~'~j\ ~~:~::.':-.·~~-~~~~'.~:.~·~~~J·~~'.;~·::·;~~ ~~:~ ~·:· :·p_~,r~~~~': ~~-~--~.::_·. ~ n : el 
t~~'!'P·º~ ::·La .ri rlfDrmac'iOn·f.~ ¿7~,~t~b·i·,-:,;d-~-b~-~~\f.'d~:·_:_:·'.~-~-,~~:-::;."~b-~~~~~d.~~::~:;ru~d).a'~t;~ -· 1a- · 

·.afj 1 i~~ci.6_ii·~: :;~~:~: =~-~{~~;-~~\~;~·i·~~~~< ~-~~~ ~~ipio~ ·; ·,~ · re~T~s ';.Jp·a.-;t'f~Uí·a~t;é~: ··.·dé' 
··--·'.:-•'' ... ~~i~·;'~.:>·{;(:· ;.,~·;~~-.. .>>. ·' ;.: . t r, 

1

~-.· 11:. :·:.;.·,"'¡'o:!,\ , í..'. :· 

:~:::~1:~,::i~~¡.t~'.;::.~:JcqH~
1

¡;:~E~.º."-.•~ ... :e·~.} .. · .. :: .. ;: .. m.r~.~~:.·~ .. ;&f r;~tif (~'.lJ: ... i.;:.~bs.~:.:;~;: · 
. Co~p~r.i"~to·~ :_:h:·c·an·:,I·~~.~~~·~;ci~~·:.:.·.:~J~ ~~- · otra·c-:, entidad:~. éC::oriómica·,,:~ .. ;:·conocef" . su_ 

pos i~¡~~, .. )~i::~t ¡·j~· ?;;: ·:1:: <:·'; ·;> ;·, ·-.. '.}·-~: '.);!_\·:~, !:·-~::~.:-· ··' :.··:· '-.:t '~ .. -.~~?·i~,;;_ .· ·. · . .'~ .. :.;';~;:: .. ~· :~~:~~·:':~'J··.,·~~·- ~<> '' 
. -.... '.:-.' 1 ·L~~; "-,.-·;~·-: '.\1·:,';~t~;,':"'· ,.:'·~·.· --.":\_-;· <·1;~1 .. ·~-. "::~~~;:,~·~··,( . ... :./~L>:::>:_ .. _,· .· _.,,_ . _.~: .:-;,-.. . .. ··:·-.'.·:.:·. ·,.._ . ;.'.·· .. ,: ..... ~ ::..-_~:.-.. '·. . ~·':··-- ·._¿_;::.-·· ,_.., ·,:,.:_,,. ... /,---·· 

~.';1;:>·:;.,.:;_ ·;<·\~·.,:.1· :;.- .';'-~·_::_ .. .:-; . ··'·"'J"~\· .· ......... . 

:::~3~::~~{~t1bj'.~t~~fr~; 1tt~~f i'.1.]~~;f ~f~~~Ji~ 
·r~i=¡;~t~~-:. -,\~:j.";~- ~·~·i~:cj~·~;',;.:··~i"~~·~~·¡·e·~~~/~'fr;i;:·,.':' también'- ·" :·n ·· .. "·.:.relacibn ·.:·con 

ej,eí:~i~i~~ ~~~~r.~·",.~;;.··~·~·;·. i::; < '/:;.· ,<:,,; '.ff ~~¡~:;.~'.~I·.:"··,, '• · ·· 
. '' ~."-;. , .. . '-/:~ . ~·:J,~'.''(.¡:.·_._,.,-, ~·;:·· :.<·~',:·, ·-;;, ~:~'.' ·:· ~-; ... .':_'.;·: / -~~:; .: ;::.' ·:,!;;:~ i· :;: ... '.e:·':_,·' 

La".~-<i Í1i=~r.',;;~~1brl_:- -·~·brif'~·bt~ -. deb·e·:: 'de-. ;/~~:~\'/;g'~'{~~i;~j~:;.~-:~~·d'ia·nt·~ ; 'la 
::;·,:.-::,\.1;/1;~-;:.-''" -.-\.:: :-:.-.. :-.'.•'. .. \;;·:.-; ·.¡, .. ,_,; , .. ,_ ·.,.·, 

- ~pl iC:~.C::-~~f'. :_'-:·d~-:· · ;:~~~i:.'.::·~?~º~. \.~Y~·~c~.P)Os :::·Y .. _;~~gl_~s.::·· ·p~~l'i·~"t.t.1~.~~é-.S·'_.-,' ·de.·. 

cÍ..ta~tifi~~é''i'ó~': :.·par.a-~ ·:·~-m~:dúlrlte" -~-_'~:,~~;.- ~·~·mp~~~-a-~1~~ ::r~~~<:.i~~·~"; ~,:·¡;;'~ta.do¿ 
fina~~\·~·r~~,~~:;_~'.de" '\~~a.:·. ~~~}'~~-~:::: ·conocer·. sl( · e-vo.i:U~ú;~ :_. }}.<::~·~'ct"i.án·~~ -. _la 

c:~mparac:'.'~-º .. ~é o~\,~s e~~1~o~·' ~~ otras. ~ritid~d:; e2~~bmic:~.;, c:onoc:er 

s~ ·P~~icion :t~~e1·at·iv~:~, 
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~or lo t.3:nto loS prii1Cip.ios~··d~· co:ntabilid~d,: los pC:d~mos r~sumir 
•' ',·, '• ' • • e.·'··.· •· ,. • _,·,·; : • .. ' 

_-y clasi.fú:ar .·de' '~c~e·~do.-_'.~ "-S~'· .. ~pi'·i~~~\~n:_::~~- :-1as· a·ntidadés; e'conOmicaS ' 

de 'un pa1S; .Y~:.··q~·~·. son .. ~:~~~~:~:¡~-~~¡~ :~~eptado~\-~n· :~¿~lna .. un·~~·ers.11 .. 
. , .. , __ ... . .... _·-· 

l.Os q~e :i"d~~~i-~.i-~ .. ~F'~:; ~~1\m1tan ·:a ia··.~nt~~~d·:·: 
-Entidad 
. ' .. ': ·, "<'.=':·· ;-, 
-Rea.l ~ zaCiOn .~. -' '': .... · 

·:. ", ·: ,. -~ ...... " . 

~os· .q_l.i"e. éS"tabl·~~·e·r:t bases ·para ·la. valuacibn de las· transacciones 

celebrcl..das· por lei: entidad: 

-Valór :h.istOrico 

-Nego~io en m_archa 

-Dualidad.económica. 

-financieros: 

'.' .'· "· 
-Reve!aciOn su-F~C.ie;ntÉ!~ 

_:.~'. · .. '. ·:_~ .. : .- ··:. -_·:..._:·: ... _·~ ;:: 

Los . que· ,,-~~:~-~~j~~~~·~:.:· requisitos generii1es 
"·" .-.:"'.-'· ··. _; - '• 

contab i l i da'd .2n'{sU :Ydor;ju~tO~ 
aplicables .. a la 

-Import"a.~2ia -re1átiVa -

-·-C~nsis~~~~¡~-. 
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J.f>. OBJETIVOS DE Lll CONTllBILIDIW 

d~ ·· 1ciS: due11os de la5 empresas Posiblemer1te como la m_ayoria 

i=ami 1 iares o p~·Qu~~~-s;· que·. e'~iSten' -~-~ el·~ pa~s·;· .:~~;n9J~n· los recursos 

c~n que. c·uenta ·~~: negiJ:~~i"~·~·':·.'·~:~-~~~~~·se ··~0.Úlm~~~~ _·e·n·· :i·~··· e~P~rie~c:ia ·y el 

sentidéJ:'.com~.~;·: ¿~·mo\·c·a~~~·~ ·,..~-';,_-~~~~~ ·'.·~~ ·~~~-~~--~-~-, i_: __ :~-~~~--~~:~-~~~f~~dáme~~·e· 
c:uantc:Í se;,..,· verldido,{c~:ntc:i <1~.be~. ¡;,-~' ·~li~~tes y ~¡;;~~º:;dinero hay en. 

O'' •'"'.i '' •;' '·.":? ~;_·,,~'.·~\',:, ,,. : ':~~:;:: • ;'"' < ,:;_'.)·'-' "' ' ': -<·.·,V './~.' :·: : .>., C:aJa .. · .-..-. -· .. · .. _ .. ,>:·.e'.-.;· .···.:·· .. :('. - · ·1< ... -
' ·' 

1
.l'' ~~\;." -.!...<·· :~· ":." .. '.;e;·.~·,·. ·· .. ;,: . ~ ,;,' ·· .. 

' Siri 'emba1i9io:~~~~;·~éi~~~:ry'i+a~~d··{m.-,-~1rn:~~1}5':t.·.:'.~r~f:alr•ª.'.::.,•ªm;;e •• ·~J,iofp1·r.•~.:.:s·~uis7 .•. ~ .• ?l~ J?tuádón 
fin~~

1

ci-~~·a · .:;~~-: ;~~~,~º<\~~~:~~s~·{, . __ . . ,. .-- _ _ -:, j, _ • -"' _ -~)_·ecUrSos,-- :·le 

conviene. ~áp1ica;·.~··fa~~c~·nt-ábi1 :i"etad·.:~-;·t~Y:·i~~-~e-fC:;'°::·dé'\ stití11eg·oció);~~::= ).': .~ 
••• k• ,_¡- _·,, ·. •.,",·''::.,.f •. ,.'._.'._:_~:;,_:_:...;.,:; ",\~. -·~ ,;.:~·-· _,,, .. ,. ·1;;,;· -:.--

-_.: J ,',. :_, '.'.:;:',":>· •'Y ~ .;.'.:,~~~; "::,~·~-~~' _' ·.~··:'. .. ¡~::-:'.":?;,.;_:;:::.: •,C,' '•·.<. 

···}/." ;····· '". _, ~ _·-t:_i:-;-:~\:-:<:t~::> '.·<· _·,r _·.:,-:·::;y:::;;~f:\-. ·.-.:~·,,.::;i • ;<" 
_ ~o'~~ ·y~_,: anteriormente hablamos mencionado que la .contabilidad 

~-~g i ~~r:a··;;_.: :~}~-~ f/i'¿·~"-: ~ ._::··~~~J:~~:{i~~~;· ·:'~~-·~~t~2}'á~,~~~,~~~·~~~~i:~~!.-t~&·~~.-:)·~~ ¡ ~ z~ ·.:'._·, 

'·., ·• "-/- · ·· i· ·:~;,·'(_--.. 'r~~·~V~~ti~~;~'..~·~i:~~~~~;f~;~:;':_:~~~~e~:~.~:~a· 
i~ ... ~mPr~S_a,, /C~-~~·:.~·b)~~:~:-1 :;~;:~·º·~~~1~~~·- , ... _ :-~·;n ,;:~<:--:,:;i~:;:;:~_=·,.:~·1-·,:~-, _::: .:.:' ._ 

pa_r:a ·:tc;~-a~·:, deC:i~Si¿~~S·> .-,,_~ .,, , .· · T"?:'.~'_;-- ·.'-· .-. ,., , . -' .. ';';,; ,:,· .-=_, )('. ·"·· ; 
.:· •· :· t.· "<¡ .. . ".::,,_,}:-~:_>. ·, ·:· .. -~~···:--::·:',_· ::.:.':~~·::/-:-:·: --~/ ... 

)-.:" . ".-::-~:~·'..:.·_<- . ":- ;- ·, -.·', ,::,-:·>:·! .... ~~;·· .... :,.· ... - <.'<;" -: ; 

E~· ~«~~Y.:.-.·'..i_~PP~-~~~.~:~-)~·;;~~~ ;;~·~:~~i~·~;·_;~:-~~-~~~~~i~~\1i~-:~;·á-~;Yl{:¡·~{~~,~-~ · e·n :.·,.{-~ 
• ' <,;,;· . ·::_,·, ... '' ~ ' 

tOma" dé.-·deéiST~~e~·;_·qiJ~-;~.f~~t·ar(-~n· '.el :;''.f~~~·fó·ri~~-i·~·~t~:~·de/~í~·-·:~\mp·re~a .. -
,·,, ~ .. ,;· .::-~/;:\::_,_,:,::·· ·:<;~ ... , ;.·:.\;:.:. ',; ...... ' .. -; .. ,::::-· -· . ·'"'",: .. :;\"':, :-~_:.,;:. 

, •• ., >- .. :-1 .. ··:<;.:-·: t:.-;:r ·-·-e:··;.,::: ..... '.~; 
-.-,.- , . ,. ;: .. _ ..... ·:,_,,.. .. ,_ ;:.':::.;.:~-~).-.'".".;, ~.·:_. :··_,·::. 

La: c.~ntábi 1 icÍ~a'd ·.~ ttlmbi~n :·satisface.· por:-:·;;'medi'o··::'de·.:,1a-.. :."infot-mác'iOii 
' • ,( .;,-• ¡, ." _: ';:: _:, '.).":.._.:·::;:~ •. ::·-.:~:_::'','·;_'.."?:'•'~--.-··.''..;,'.:',·.~·:;;:··~·:·:·e}~:!:.,;~;,:,;):)_}~:;··~:/_;;.:~-:: -~:;·- ', "::' .·,'.:'. :••. ·_ • 

financ~,e:.r_a·, : la necesidad :de.,control ·en· las ·."entfda-de~ \eccinOm"icaS."·. · 
._,. ·:·:." ¡._.·_!-; '!-:!'. , __ ,_ ·~''.::.-·: <"'.·;. ;;j~··, :::·;'_~:,·~-'. ;·;'-°' 

.... )::: '.->:1 ... .. ::>:.-:~.-·-.:i ·:· .. ,,;,:~:··".'{~· ·- ::':'.<-1 '\'.'} ,_. ·.',--: ;-,· .. 

PC:w·;·;'io t~·nto·.:=p·o'de~·c~·::::deé:·ir,-::~~~-.- .- la· ~o~tab,i 1 ida,d a través , de· la 

informacá;n.:·_;i:ná~~-i~ra<\;.at~~~~~~ .~{'~ · iieC:eSúta·d ~ ~~·:-'.ó:~:¡·~~ti~·¿¡~~-· p~~á~. ~ª 
·--/«_:.:··:;::·:.:,-

·.·.', 
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La orient"acibn aporta ele.entos de juicio para la ta.a de 

deCisiones ·.:¡i·~ncieras.;, El control signi-Fica vigilancia sobre los 
.·. ·.··. ': .. - . 

recUrSoS" de la entidad econOmica. 

' . . ' ~. ' '; . 

En' 'resuJReO 'podemOs ·a-Firmar que la contabilidad capta operacio~s 
. - ~·:, ... :·_' .. 

-financie-ras,· las· .r~gi~tra, produce ·. int=ar•acibn 

-t=i.na~~·~~~~~·~:~;:.::~,~:~r~>- su·_ art:llisis ·~: :~~-~~~·~~r~~~ciOn. y 

los estados 

as! poder tomar 

de~Í.si~~.;,;< _' : \ ,·· .·. .. ·· . ·. . << > 

·.· L~'s 1,;{~d~~ iUanci;,ros ,;on l~ et~pa ~inal 7 la culsinaciOn de la 
,. -· .. . . ' . 

cOnt.abii1.dád·~- .'Son' mB"dioS. tknicos para praporcionar la in.for.acibn 

.finiin~i~ra.-·· 

1.4. RAlfll5 DE LA CONTABILII}RD Y SU~~ 

De acuerdo a las personas interesadas para los cuales se 

elaboran los _in.formes .financieros, se dividen en tres grandes Areas de 

ac~erdo a sus usuarios: 

-Contabilidad Financiera 

-é:Ontabi·J:iél~d :Ád.mÍ:~istrativa 
. - ..... : .• .:"···.: 

-ccntab·i·l idad ·Fiscal 

Sistema de in-fonnacibn orientado a 

pr"op~;~fOrÍ·~,~:.·' d.;.·t,~~, ~\: .t"~~·~eras.- P.ersonas relacionadas con la· empresa, 
. · ... · •, ·: 

como ac~Í·~~'i·s·~~~~ '. ·i"nstitUciones de cr~ito, inversionistas:!! etc ... a 

~in. de. ~~cilít·~-~·-.. ~~~ decíSiooe~. 
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Dicha contabilidad se basa en. deTiniciones y conceptos aceptados 

por 1a· mayor la,. ya que los terceros deben de proteger. sus iiit~!·eses,. 

~sta. es una med~ da· de proi;-eccion·. 

"). _ _:. 

. Contabilidad Adllinistr~~iva~::-·. ~ist~~~·a'.:_de_ :i'O-for~:~C)iO;.;~:~!.' -~~~v·i~i·o. 
de 1ás necesidades de la ad~t-ni~t)~a~iori; :/~Cn\' ~21~Jjta'c:i~~-:~~pr~a·g",nAti'é~ 
destinada a ·Tacilitar las .TúnCi~~~~.";: de}~Ú1;~·~¡.;;{'t;ri';< ~:~~trC

1

~:.:·'~ .. _la.-.toma · 
·\' . ~ ,,,,,:_,-.. t::.::~»'° ·.";-.·::, "-', ... ~:\\.:·.: .. >•· 
: -.:>,::,.;-_,...~... ---·'·--~---.-- ._::_ ·:.:,::, .,.·<~· 

- "- !.::: :, : ~· .-~. :: .'; ) / 
de decisiones. 

. Tra;:ada para servir··~·:)~~- n~c~:~·~~:~~~; Qp~--~:~~~--i·~·~"~i·e~ éf6·:.1a-, Tirma. 

Ya que este usU~ri~; '~u~~i··'di"~~~~~~· .. >J.·~:~' -~-~g~~~·:v~.:_.-d~~i,'!i~iones· que 

crea Otiles para 's~·ti~fa~·er ·sus· pro~ias: ~eces.id'ad·~~:,:: sin- p
0

re~·cuparse 

de si estas se su-jetan a· ·las de-Finiciones, y _CO.nC:ept~s acePtados y 

usados Tuera -dé l_a e~Pre~a. 

l:nter-ñarrli!nte ,.'la administra:C:i'on ·no·' necesita las pol lticas 

. , i ~dep.eñ.cÚ ~~te·~~· -p·á~a ._ -su. ·: ¡.nf~rm~~ ~~-~',~:·_V·i_~~l ~/'.~9-~>~ q~~ :~; ~-¡\:~ . es la que 

oriQ.1',:iri~<:.~.1·~·bot~~<Y .··.usa :1a· i.ri-FOt;nl~C(o~ ··y:_.···p,~~-:-:t~·i:,··~~ti~·º-· t{~~e·: ~odOS 
·:;··/.·.;.-._ : .. - ·; 

1éi~ e1eme-ntos ,• : necesáriOs :. al <a1ca·nce ':_..:dé_:~· :Si.(,_· ~1a~~";. ::·:·. ~~ :.<tafltó .. ·. q~e· 
-~-~te~:6·~·~·~ .. ~i~?~-¡~-¿1 '~-di~~~;.:s:~~ .. ~lrtes x~epeó~en~·:·:_ü~~~::~;;~e·:· --~t'ras:·:.~::p~~-ª,·; ei. 
su mi ni st r ~-: \ d~: ~> ~-~ ;::~} :~.~-?:~~~~:2. ~ .ór::~~.:·~~~(P:~-~>~~~-~-~/'.;~~<~ ~~-~;-~i~~~:~-~~·,~f ~~~~:~~ ~ -~~~ .~_" ~on 
Tre[;ue·nc(~'-·.:·, ·p1.le~~ · .. ,'.:~~~·~~,~;i~·~~-:,.~\ .. 'e~r( :.··.~o~m~.-:~~ :·P.~~~\\~.·~~~~~~·~>-~ . .'/·~:~ ·· .. ;)'~·t:e:~~·~·e·~ 
i ~:d~·~¡~ ~~~ i~e~:~ :-~~ ¡;~~--~ i ~-/~~-7 --~-~-~·_:_~~c~ .-~~~;;;~ar·io :. qu·e; ~.'df¡:·ha···;i ói=CJ~iri~c fo·~:- ·aste · ·" 

_ba~-ad~:_:-~·n ·:-~i·e-~~ª'.~ /.~r;~·i·~~:~.:·.:_(p~-i-~~·¡~·i··~~;·· Y·,;;,,;~~v~.~i.~~-~~.~'J"~-; ~-~·~:~~·~·¡.·a,· -'ce1 
:··: ! ~::- ' . ., 
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Se ha come'nt~do que la Contabilidad Tinancier~ y la cont_abilidad 

admin.istrativa emana de un mismo sist~a de inforAaciOn_, destinada a 

Tacili"tar la toma de decisiones .. de. sus di-ferentes usuarios; sin 
.·-. . ' . 

. embargo dichas Aireas tie"nen di.fer:encias cada" una de ellas. y son las 

~iguientes: 

CONTABILIDAD ADHINISTRATIVA CDNTABILIDllD FI-:IER!ll 

- Esta organizada para produ- - La presentación de la in-for~a-

cir inTormación para uso in-

terna de la administración. 

- Esta enTocada hacia el '_-futuro. 

No esta regul".lda por'.princi

pios de contabilidad. :>·· -

No es 

No esta· 

ciOn es hacia el exterior. 

- se· genera la inTormacibn de he-

ches histOricos. 

Esta _ regulada par principios 

contab~es. 

Es necesaria 

Determin·a . la.· utilidad ca~ pre-
.· - .. ·. ,:· .· 

la utilidad :ca·n '~J¿~·~:·:~~e-~ISió~~~~: .. ; -·-:c.isÍ.on·~ .:· 
- H.:i~~" i_·~~~~~-~: en·: i.~:~ '.:~·~\~.:~ ·:'d~:-"1a:·:- ~-;~'~T~:~~e':.-.::-~~~ :: vista· ~la~l de la 

;.r·, ',·", :;._.,:,::'-·-· .,'".·'.·, 

empresa. ·:-:~:~{: ::"·;~<-~. , ... ,-_._, ... ,, . emp_res~2,. __ .. _,~-.. ~;_--·: .. > 

cc~o ··s~·~t·~-;;¡~·.: de· :inTC,"·r·m~~'Íon" .. -';~ ·. ·:~~-:-~i~éU'1sta~~·~:as ~:-:'~~~ n~--·~~,éeden-
, c.,.,, ·: ·.·,' •.· _ _.,,, .. :- ·'."' .- .. ' 

c_urre ·a _ot~-ª~ '.~.i~C~P~.~ri~S~' · -·~orÍ -1a:;'COfít~bi-1ida·1:f:.Tinancier::.. .. 
. • .. :"', ... -,,,;_ :i. ··. ' '\·_:·'.: '. : ·-·. ·:, .:'.:._~·:),;,_~; ·. ·;_¡, .. ··' 

.~ . .-·_:_,;.,-·: ___ ·::·,-.... - ~-·:.;::::~~· ' .. ;;;.;~·:- >--:>=; "_.; .-. -
'~·at~:~.·..-~-i~i-ii·f~~:/ es: qúe_ :ambas·-·.-;~{~-~~ '(-;~'~-~~~~'~liid~-~ sobre ia 

;-.~ 

.:ldmi~i~tr:".lciÓ·n'. d;:. lt;Js· --~~~~~~~s".~:.·q~~--.:~~~-·;· pl.!e~~ª':i .. : en. ·~anos '~e ·la~· 
admini~t~adores. 
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La contabilidad -financiera verif'ica y realiza dicha labor a 

nivel glo~a1·, mientr:as. que 16. contabilidad a·di_n~n.~St~·at~v'a .. 10 hace .. por 

Areas ·o:·seg~e~t~'s~ . 

. , :·. ~ ·.::·~~L::.:::>·: '.::: .. , 
.. ~º':1~.~~:~.1~-~~~~··/' fis~,~~-~>-: -¿_~'inCie ··:.:: .·it1f01~riiaC·úfrl·:· :·'a < ·-i~~) :. ~~·tot-td~des · 

~acen~ar.í'?-5,';.·pa_~~;~éf~.c.~c·~).~~.·'.·pa.g~:s::··d'~.':'· i~·pt:í·~:~t~'~,~.~-.'pb-~\.'í~";;'~·~~t~·r ~·e ·t;~sa · 
en ia tCc:ilitatJ'i 1 i'd·a·t(-~::·f iliarié: 1era'_~p·ar~a_· .. ;-~~c~r::.~-~Ú~>;-~Í!~6Y:ma:·~:'f'Oí1~: 

.. ~,o·~:~:i.:ib:Í·~·; .. '.?.·" ".: .. ... «,.,\(: .. \.: <: ·. · · ":, ;·-.\~' ~", ;~'.,·~< ... :<: ;,\< ·~.'/:._ .. · ';·:·: 
• :"':; .'.,i'.~/,: · .. :.·e· .. ,·!, \''. .' ;>_',;;~:'.:!·,-'~ . ;/ • ,.-

0. •• '::.:~,;;~~011~\t~l~~~~\'f ;~:~f~~i~~~~l~~~i~\:::: •... 
se· apoyan en el sistema 'conta.bl'~-i,'de informaciC>n, las tres parten del 

·mi"'"º .;~;,co; ..• ·~~.;ª·: ·:; i~gfl::.;~é ·., \ iié:;steáb·~·e'·. m .. ~teirie~.'.·u~, A·s;~fo:·ú de 

c~pt ~~ .i. ~.~·_:.'d~,;::~~ t·,~-~ \ 4.i ·f:~~.~ht~~.:, P'.~r a::', ~·~~a/ Á'6!~'.;. ~,~ ~tJnq·~~? ~~.~·.~·-~ ~.~/~ ~-·#:: ::qü~-.. 

::::• ~·:ª~1::;~;~t~<~~~f})t~t:r*~~tt:.:1;{;~~i~~:~tmtstr51:~;1r:<:t;e::: 
·qu. ~er, ª·º.· dibt~ ir-~- ':·.·1.'.) :; - ';' ': -:; ~.',, • ,_·:.0 :"~-, c..'. 5~'.~ ~ .. :<-:d:· . ,:_, ,;;, . ·f:l~ ~~;:'.::\ ...... -.", . ;·~: : ; ' 

- ,-;,;_.·:.·.· .. · .f-~) ·::· ... ·t- ... ~'.;'/ -';;:·/;""· 5\;:-... ~ ,_ ·~·',.\ '.':.:~·-: _, ),·_,-:,. : ; .~ ,-;,, ···~· ;-.:; .. \i '.'•' .. ''::~/ . ~ ..... ;-~~!': \:,,_,'~.:\;f:;> 
"·, 1 ::.:;:y . ~>~.- "-·;'.,{' •. ,·_;_~, ·,_ ·á~:i/ ·~~!,:;,>; .. _:,: '~"?·"-.-~:_!. 

t~ \:~º.~t~i%1:~ ·.·:~~~P~~.c'.p~;~····•:/in~~'.[T~%'.;i? :ij;'3f :f~;s ;, '..d~~~~s~s·· 
. i nteresado?tt\, i nternos 1 ·:Y·~ externos·'~ de'.~::1a. ~\si tuaciOn·~-de _',una :'_determinada 

en~t i. d~d; ''.',_'c~rfi~~J:~;~:~ :1'~ : .. ~~'.1 ;¡;~-~~)·/ d~~1~i~~i l·¡·~~d'/~~~.~~;i~~~:{¡~~~J~·~c·~¿n~, 
:.,-.. -·::""•' ... -,(,. .. . - . ;.: '"- .. - .·;'.~:.; .\~',·~ '"!": ::~:<,'1~ -::~ .. . :,'.,-'¡'-• 

. \"< <'.·:-:·:-.;;,~~:-- .·.:::-·:· .:;;::,.> .. "-.'.~~! -.'• ;~.·-~_:-·· ''-•:::- ~·!)~'::.'.-> ":_i/,'.:~\~·:··.= :~:\~ .'(-' 

La .-.-~·on·t·ab·i .. 1'i·d~-~·: : .. P~~pc;r¿·1·0~~:. · · i~.f~¡.;n~·~it>n·\ \·á., ·:: d'tversos ~· u-s-~ar.Ío~ 
' 1"" '< .. ·,: .• -,:;;," , ,;·t.'-' ,·.:t::::: :;· '•'. '':' : - . ., " . 

acen:a de ~.i..- ~bt·enciO~"·,_y~ "··apliC:aCion\.de:":·r~·curs·as·/~-~~:·~~i·,~¡~s ·y' 

.f 1 nanc iet:~~- ·:~¡,·_ t·é~~i ~'os .'é:Ua~t 1·tat'i v~s·(;:~ndi;~~rít~nd~s_e ;··~~:.:,~-.~-.~~~~~.-~~·ion. 
contable'..de ~~~i~~~' .. m.e~os" pasivos,· i9Ual a~ ~-~:~it~·¡:~ 
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Usuarios 

A).· Duer1as· del . negoc.io •. 

· lnvet·SÍoni~tas. 

-1 ¡~·~:":~:~::·~~-~~~:··~~·~~-··~Ú·;·da~,.. cambiar -

~1.::,_~~~~~º. /~~ :·¡·~:' ~~t'i:~~·d.: :; 
Em~·¡:~~·d~s~' ,·'e· 

-~ ~~;· ··¡~:fü~;~~:~;~?o:)··~·:·· · .. · . 
. ,.·.,_.· .. GÍ.·:Pª. !l1'.ico:;;~·9;,ne'r~1.~.·; . 
. ·.•.··. ·;~·>;: •. ~~~f;r~~;;-/.; ...•. · .... ·.~--~· :•. 

·,., ... 

.. Al. Los :~uet..;5 n~goc:i~o-s~,:lnt~1f~;a~:.etc:~no~~;, ~e>l6cii~a~;;~t~ •· 
el ~~Sar·~~l·l~ :: .Y,:.'·:~·~ ~~~~{~·~>~\fi·:~~.~¿·_i~,~~:~·: ·dé~-<--iX ·:.éenti~ad :··;·:··~-~~~·:::-.. ia· 

infa~m~do~ ~::~~-:;~~1~ª~_·.;~:~·~e~:~~f i i' td~ci;'-:>1 }fe~t;,~{.~o~páraé:iones . de.· 

eje~~i~t_~·~: ... •.·. ·.· .. ·:_," '.' . ~ _ .. ·~?.+:s~ .. ~~~~~~.\t· y';y"-'~.~~i:(.:·. ~:?..s_·, · __ :-.•. ···d·····ª~~~-~· -~~~-~-~;- ,?3,~-:" .'' 
'·' ' .. ~: ·'• ,. 

:obteng.30 '_ Se'-· 'Pod_t-_An·-:,:_ ef~bé)rár. ·-:'.Pi~~aS':.;'~d.~ .. '. tr.abaJO..:.: #~r,~ el·.,:·.--:·'. 

respecto de· i~~'<íí,1i9~~·1c;ne•i'. ci;,/ ia:: ;;~[>re';;Li ' :, '· <;· ; ,:-.: 
:>' :,:• ., ::;~:,.·:_:..,··: :· "'·<·:·::.:.·: ·,-- .. ·.': ,~·-. - . ·,,.: __ ::, ';::,/::.;: 
-' . ~.·"; .. - .· -.. ·. ,. ; ·.1:' ;. .,.. · .. -.;'.•. '·;. :·:: . . -... 

B> LOs -::'f~\)~F~i·~~~i·st·~~1 ·~:1á··:· ~-~·fci;~~-~~:-~·o~~>:;~~~'. ·se · 1es · P.~·o·p~-~~i~!1ª i'~s 
per.mi.te·:. :;~~~·~~t~:·:.;_·::·~~'~::·:,j:li.'i~:·i~·::_:.'~c~~~-~ ·. dei ~~'::·~~¡-i=~~~<· ~~·~--~~m·i.~·~:·.~~··cit:: · la 

empresa, su:·.'i·ad:ra :. de. ~-~·~:Ú>~ ~-~·./e~ ~merc_a.do,.S,e_g~~: -~·~-.. :.~~:t·i·~-~A~d _ ·la 

cual .. s.e. 

.· .. ' ·' .. : . . : 

TateS' datcS'.·s~n· im~~·r.t'a~·te·~-- Para d~term.ina~ .. 1a .. cUantl~- d~- ~us 
pos i bl.es ,_. ~ !1-v~·:~/~n·~~:' · o ~ b ie,~; Par a,. á-~~tenerse ... ·~e·< f~rmat~· ; .. p'arte. de l~. 
entid.id .. 
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para 

· i::> .Los directores~ gererltes hacer\. uso de 

sat.isface-r n22esi"d~é:le~·._ de·. i,n~~r:-~e~:·.·.~~~a·:_:.p1~~ear-·, 

··" .. - .... ,.. -.-··- .. 
laboran· en la. e.~P:resa,·,·>;;J~ .. : a.t~ ibú~i·aneS :'y_'_:g¡~ádó;s rtt~· '.r.~sp~·r:isá~~ lJdad. , 

'':\·\·;~,:._;_;:. :'>:· ....... :~·;:" '.··-~"··.:. . .:-.·.'.:-- >:'.,"·'/ '·' .··: .,· 
01 ~os',· ·· ' r · ci < > t · · · : ~.·'. · \ );i~:;é~;. ~>\á' ', ini'orni.adbn 

::·:::~n:~tT~!:tt~lic~Tf i'¡f ':::;~~íIÉa?.:::::,:':: 
. ' . ., . ,_ ,. • . .. : ·- ;~.-:·: •. ::,-·,·, ;-. " - ,;· :·· "'' . i ~ ;.• - ... ..,,: ;:; ·,;-'·.'·.::,','. >. ,. 

par.ticiPac{6r( -de~ia.~. ~~-i.~~~ádes•'.?.~:·.; ... :,-:.;.. ~"::;~':· .. ·"··' ..... ._._,,:_:_:_; ~ ... --·.-"' 
~ .. :' ... ' :_<_::¡-, r·.·,'.":':·' '·• ·' -~:..:>- ··:,"?-.( _-:·:--:: ': .. ·;". -.,,:_'. .-.. ~·: ; . '~·. - -.·;:·.;:y~. : ·.:;.y. ·-:·_-_{, '.\."~,:~·:: .. ~;--- ;'. : .. '1 . ~-;:~ .•• - _,.... .-~- ··: 

p~ove:dci:~F'.{~:~~~~:;;c¡zz¡ _hl~~l~L~_j;d~~:t:1i~1t~i~1,i·j{~;g9t5;Lt°': :~ 
bien ,;i· est~~; !~~ ••• ~:~ s~~.~~~t~~~;~< ..• ·,~ .. ,E. ';{'.. ;"' .. ' ·: ·!~X/>({:• 

-Z:::;:i?Wl~rE1~:t;~~:J!~1i~;~'.KtW:~i;~,,·º·,~º.·c_e,-'.: ... -~-ª.·' ' 
•",'''.''.-,".••,\" r 

segur i d~d d¡.,: 16;. )ii~~7:~f·;~;, ~~~.;fneée,f't~· ·r'p t'~!jj~t~_:~°-·n~;;· ·>··;. ' ' .. ' 
!< :• .. · .. \.~·''.< "-~;'' r~ ·,:.:·~(- ,-,_:,.!(:'.'·::,~'.'~~ ::;'i·.:~·~~:~ . .. ;•:.'.'_~. ;"• ,::,.-., • 

- . Cu~·~d6;- :-.. ~,6~:, 'sol'i·c~faesos, :-(i~'5,:; ;'~~:'r~cú tOS >ie~·.~·: i ntet:~s-~)-~-c0í16cer: con . 
. ,, ··::·: ·":<"' ·:·e~ ·. •;,; ,·.,f{·., ··-«._--; 

- seg~~~d~·d:: ia:·'.-."S~i~·~ñé~iii'(ide~::':Y~·: :;-,~:~~,:.·'~·~i~>:;~ ¿·~·~¿ .. ,·d~térmúi~r',·.'.h'áSta· . .-· ~ue ... , . .~:->> . ,.' :.-cantidad puf ~e;,?6~~,t:f.~,(.~:,7~·~ü~ ;¿~2dh~~;,7~'.) .... , ··'' :t:' \( . 
: >.'_ ':. ;.~.,'::-~:,.;:~\':- :/?,_>-::.. ' . "< 

·G> P.~bl,i~~-r~n-,:g~n_;~_al'.: la :¡-~:,:~,-~-m~~':ü~-~ .~u.-~.i~\;_~·,:·1~-~':;'f¡·~-~P~ó~'~-~~-na: 'de 

una enti.'d-~d.·~5 ·-c;on>üt. f~i1~-i'i'da·d::·d~ _\:~~a<~,'..u~~-~;i'~-~-~~r{ P~.~)\.i'_~~ :Y~-'~.l~~gt~ar· 
preS:~ig¡O·i ·-':~~e~'-·.~·-'in-Flu~-~--~~~·~-~·.' que '~~~-s~um~· ·Í~~s :~-~-r~~-J~t~s .o· co.~trate 
nuestros -~~~Vi¿i·~~· ·-~·~~en:~_iend~ 'd~l. 1? ir-~ ·d~ ._ l·~ ~:~·~:r.~-~~~~ : .. ·.·:: 
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H> Es innegable que el gobierno se interesa en la contabilidad 

de los negocios, ya sea por.las contribuciones que estos deban cubrir 

en la calidad de causantes~ o bien· ~Omc-:, pro..;,eedoré~-- del· propio 

{Jobierno segun al ramo."" al cu~r· :~-~-:. :·~ed·i~~~,~-. ~~~o·.<:~a·: :~~:--·~::~i: j~,- la 

si tuaci6n ·T=inancier~ -de , lás· .. ~.·~:~~·~-~~~~ .. i~~~r'~s,~ ::;:1~:-, g~:~;i~·;·.~~;~-!,:.~~~es~·· en 

ocasiones' el·. mism~· est~~~{ía~, i~~~il!~~ c.;and~: p~';.S"ta~":s.J~,_'~;;;r,~i~Íos a .. 
la comunidad; ·c~lll~·.' ~n ~; ~:'.s~/~~ ~ª~,.~~m?h~s:~}'.·:~e.::;:r.~~~~or.te:· .La• 

::::r::n:ii69:n::beL::T":::.··tlr~'~·1"::~~t~~~·J~:·i;!~Íi~~~ª@"~:~j:·s::: .· 
prOpo!·cioOém-::·:~ -~~t·icUici~:;:.de ·. P.~·-~m·e.r.~ :'!neCe~·idac:i.~<ª ~~~Í,ajO~ .;~-:~~~C:ios~.': LOs 

~er~ic1·~:~- :que·~._e}· .. g~bi.er·_nó: ·pr·est-~\ á:_:·1~ -~.·c;a·1e~{{~~'1·d.¡d) s;;;-~:;.:r,a:¡~~ro~s-:·;.r 
cada ve=·,, aumentan ~~~; :~~~~: i .. ;;_,, ~·~~~~~'ie>~~,s;•Jq~ ~~;,~:l<;~~ri ;,n 
ePoca; a:c.tUa'i;; .: ::-~:> ~>.--.-~'--· , ""!. ,----:.,··· ,-,~~\-:· :, .. :/:,: .•.•. 

-,_,' _, ;.: .-, .·-:-·:. ·:'::;:;:~:.(-·:·~::._;:' .. :-;· .;:;,.~:: 

r,: '<.··;/·)...- ·,, <·:.-~/:;· .•' ~.• .. "."','• ·,·.-'.: . ... <>~~ .. · .. ~·.- -~~-';':, 
Un.S. .: de -:·1 laS -: ·. né.C:eSi dade~f ... ·de·~: ¡·~<' ¿¿~t~b'ii ·¡:d~'d -~: e~·· ;, c_omp_r:obar. 

••• ·-, .,. .. J "·'-""' i 

~ª1 id~_=. -.-"Y; :~~~ff~~-i~ti~d~d· ;·.Vd·~:-.{:jj'f¿h:a/· ·i·~~o-~~·~·cü;~_:-· ·-;-.~~·i:_~-~ ~'-~~~m~:-. 
nece_sidad ~ eri ,las; e~:id~des,\~a'~~ :~~~ir;';.c~~: mayor: :.tr:a~~.:;;,{i.i~d · Í~. 
traSC:'e·n~~·n·~·i-~:.:,d~:~ icis. d~~i.~-~-~.--·~é·;·~·-, ~~.-~--.~.;~_._•·.f.·~~-.. 7'~~~c~.:,:·:~.- ·'.~.::·~~·i':·· ''.,. ·::·~-~'.\? :{?·· .,-~·· 

· - - .-·-.;~_. · ~-~-,;~:~ .·.-.~:v:'.:, .. ::í- .. 

···~'.--··.· ·-<¡ . .-·~·-\~. ,; ',.";;!;:;:;_.)~ .. ;·" ' - ..•.. 

;_ Exis·fe~~ ·~r'ct~·~a·~··1ent·~~-: i~9ai~~s .-pilrá.~ p·~d~~:'.aPl;f"·~~~-.:.:1·a:, ¿~~~i~~6f~·~·da~:: 
' .... '.'.'>:'.:"··· ,._,~:-· ;,_,.,_ •.· .. __ 

en una. entíd~d· .e~cino~-~:,~-~-~~: __ ,y_.';¿.~n-.-1.~s·: ;_~gU~~~~~~-~ :~~.:,:-~_,:--_: ___ :;;{ ,, ;-.·, ~,~-~~- ·.-:.'.:: ·, .. 
'. : ; ' ·_ -~'/)" .,~'(/'; . ' .:'_:;.~ :·:; , .. -:'~·- "~!--i' :. ·~\~.·' 

. Drdenami en tos 1 egal ~s~· .... :: ~::' :::e:::~~e R::~:~::i:;s !~M~:r~anti 1 es. 
sobre .co:,.·Jtabi.lidad ., C1 Ley- de'. ~S~ · . 

D> COdigo ,de CoÍnerci~.,, 
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Disp~icicn~:S· ~ega~e~. 

COdi.~o·-de Comercio~~~ ... Tlt'u~o Seguríd.o del CO~igO· de cOmet~é:.io.'.er:' -vigor, 

se r'efi.ére a ·l~~ . Óbl i9aci0.nes ~o~un.es, a. t~das _ a:qú~·l las :"q.ue. s.~ 
·d~.di~an ·a ).~·.· a~t=~·~i~-~-~, ·:~~~~~~i~L1·_. 

''" ·;:· .. ~:,'( "· .. · ;;. 
:·· '~-'.'~. 

El- . cap 1~U10~.' ··1'11:·: de:, "dich~ :. t-i't~·~6,' .expresa, las:· ·~·bligaciciies 
rei~~iv~s a ~~-.. -.. :·\_.-·t·~·~~i ·;:~:~>:'~;·\' . :_ ·:_ ·.: .;~ ·· ., .. ">-~ .. :. .. ·,· -

< .... ·'.,'¡ .··~~-" ... ~ .. -- ~·: ~ •. ' ' .-.-..'·:~'.--·. ' ...... <~" ''. . . 
· ... !·::·.-·.,; ~·:· .. ,> .. · :::;:~\:; '\.~.~ ;·~~' ·<.: -_- · .. : ¡.. " ··· •. ·::.' . 

A;·:·:·~~~~ ¡·c~·'l~-'.. ·~3"~ .·d~·{. éo .. ·~i·g~·~ ~-'d:e~ .·:~ome~~'i-b. ~ .. ~.'El.~:· c·~m~·~¿:;~-n~_.~ · ·esta 

obligado ·.a {·i~;~~ ~;:·~.~~~·~~~~-~-; ·~~\:~·~·i.~~~~~;\~~:.' COntab·i rid.ad·~·a·d·e-Cü.id~·_. 
':.'.;_:';• ... ' 

.-,-::::., .. :/- .. :-/_.·;. 
Este ·~¡:~~~;~ :~:~~~;~:.'llevar·~~ =~~.r;!i,~~~e '10~~~·~s~--~~~~e·~·~6~~-~ -~~~ursos 

y ·s·i~tema~·- ~ie··~: ~'.~~:{~~·~·~·.:·.:'-;/·:~~-~~~·~~~'!~-~=~~~ ',.~>~d~ :; ~~;;~~>.'.~~s"~~:;::~~-~~~·d~-~ ~ ;~·~·;\'~~~ · 
c:aract~r1st1cas partic~lar~s del ~négoc:io 11 <-,'.."~/-~ -~<"·;, ~.~:;:: .)/';~:> ';'_'! .~\:>'·,-.;, 

','~, . '· J/ ·''"• ' • • , ,, ¡.e ,::_i.>:;~ ,. '';>,;--· - '·;t;- • .• <~. . • ' • . ·~ •' . ' 
::;:~·· •."--~·: e/¡;;_-.,/-'.'.:,·: .. !•-"·\~?\:' .. -,.-..·,':· . .,.. -,. <• ;:-=·,";." • 

B> Ar~~~~~~,\~;~~·~. c~di,g~~ d{ ;~~;~i:.~~:;]~~~~~~~ifJ::~~e? 5';,~ el · 
.sistema; :8~;::·::::~~:~:i·~~~\f-~"~~{~~;~ .. --, , ... ,., " :.: · · ' ·· . ·'. ..... , .. ·. ""e .;~.: .·--;,-.- ,',.; .'· -_, :· 

·•' :·.<~~):~:~~1~-~~7--' \j~~~.-· ·~:-~~~-=r.~:~-_::_: .. ~.-~;~,~-.:: . .-~~:~Y--~t~~;~·~·~ . 
'enéua'd'el-h~do'~· ~-~\f~'j'.·{~~~·5 <"~\.'! ~'~-~~~.·~··.·~~~:?.~·~-_;:.·;~.~ "~ri·".·~·~~·S~:{: de ; i ·as:, personas 

mc:Írales, ~l \"it,~~ ,.; :1fbros '.d~{actas'.' ;;.; : '" > (t . ·: ·;. :;; . 
....... ,_,.. ··::·'..· ,.. - <:"'· . - ·.·,·.· ·::::-,.· " .,, 

. e> A1't1~uio i~ ~:Í• c~~;i~~ ·~~ c~~·ei:c.~.~·.·.;; .. ~'.;: ~~~'.1 :~/ci' mavcir se~ 
~· '"~ :,,, . ... ,., 

deberá':·~ a~'.~tar·/' '.~~_;n·~ -.·~1 ~·i~·~ _'.:_y~:- P6.;:::·.,10 .·me~-~~·~ ·~·.~~---~.Y~~·~:-~-~ -" .. ~m·~~,.: ·.;1~~·:.··ri_om·br·~s 
· .. o· de~··1:g?~~.i~ri~s-:--d~·:·,:·~~~ _ '._~,~-4~.t~s·;_,-d.~·, 'ia> .. .'coiltabi·l id~d~·:_ Su'.: ~-~·(~~~·~~1· .. , fina~ 

del . pet~-~-~"do ··d.e ... ·,~-~g·i:~-t~b: :·~·~m~c(Í~_t·? .:··~·~~·~~··¡.~·~-, .:,.~\-:,:\·~'t~Í ·:: ·~~~·:· -~~~.~·~i~-~-tos 
c!e ·cat~go ·:o .·c;-~e"di.to. a _C:aJda>cU~-nta. ·en E'.l· per'i~do· Y: s~ :.S.ald~·· fin'a.l 11

• 
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Ley del tmPuesto Sobre la R90ta.- .El ca'p1tu10 V en ':'ig_o~, se re<fiere 

a las obt~gaci~_ii.~s. ~e (as Per~or:1as· Morales .. 

-· ., ··- . -

Ai. _ Artl~Ul~ .:;~·~.B.:· .de,::)~,,\:~~-:_ .~e1 ISR.'.""'.'. · ~·Lo~-:''~c~~t~-Í~uy~nte~ que 

obtengan ingr-:sos ;ci:' 'i,os s·~11~i.:do{ ~~·~~~e t~t~i~, ·."d~~~~: ~e. las 
obligaci~n~~-:-;·est~t;~f~~::~~S ·en. Ott-o'SJart1~~1~f·.::~~- é~~·a·.~ i~::/~· té!ndr:.n las 

siguientes:~~lig.ac:iones:· :,. ••' · :·:.::-. ':•': ······· O:: '/,·:.:~·.:·>./ 
<, '"' ·i':.:r :< '('' .t>': .:>· .. ,· .\:; ··.·, ;: 

1.-,En la. ~~¡.:¿¿it;i,· I~¡<;·F1.,~1.~ .Í~' ~orit~~~lt~~d ¿~.,;g~sE~~ ~u.: :e~al~ 
. el· CÓd.Í9~. ··~Í.~.é:~~:Í ;:de ;la:· Fe~·~;~-~':;~~n· ~--su re~~:~'.~~~~"~~- .:-.-~."-',~1~/-·reglamef!,tO ·.de 

es.ta ley". : . . . . :' <L . • '· ·· .:·.· ;/ : . , . •,:;::. ,' . ' .;:. 
·:::·). : .. ~~;·.·.... / .... ::< :!: ··, ':: ;~~:;.>,- :_:x.:·< .;:;-:; ..::;_.¡:~·; ,~~ ,:~>:~··:?~> ,_,::::..::-.. : 

2.·-En :- i~-: ~;~~¡b~ ·i1~·~ · ;,EXp'edif./C~~~·~obant~·s:,·pO'r·: · 1-a's ·'acti~~'.'~~-~-~~ que 

·.¡¡, ;.,~iic:·eLy ·~~n5i.,,;,;,~<~.::;;~~ia ,'.~~ i~,> ~fs~~~~',,::(~·~~?.~~ic::~·b'n; i:le la 
•• '' •

0 
". :·•·: :O - '"o· '·: ·--~~· :;; : -. ·' , .. '"·.'i"' • '.:~·,:· ·. ;;', ·. '' '., ·< • '' ·:';,"\ ';~;;' • ·;·· ,. 

SHCP". , , , •:,'.:; : ... . . .. ._;· '. '; e• . 'o20. ,·,;'. •. ;_";., -.::• .. ·''· '" . 

·: --~\~~~ -· -..... ~;,~¡; .-::::~~::/_'. : .. t-·; r~\-~:. \:~:~:\:~; /~~\< ~-:;~;:- ~·._:!:( .::;'.-<,·<' 

:s.-En la -~;~·~~-¡-~·~ V1r:2~;:~'.~0rmu1ar:· ún:. eSta·d¿;';:·~~;:·s·it¿~k-i"OO~.;~~-~ñ~i"~ra _ ~ 
i evant~·r. ·.: i nven~':r ici :;>~~~;.~:e:~:~. ~t·~~·~·~ -~\:,~~·: . .-.: i 1~: .. :~~·~~~~~':}~:~:::·:.:~t~ -~~~~~·:']' ~~~"~~ i ne _:.·el 

e~er~ki~, ' d~ .. ~~erdo \é:ori l~~ >~~~~J~i~"i-~~~¡:•,::~~~;~~ .. ~~a~i~~ 
··r~~pe~ti~~s~~·. · ::._-... <.;·: :· ... ,. ... :.

1

~ ·-//\·' 
'· : ~' , .-i'.';· 

•··· 
~ 4.-En. la i=~~cci6n X, segundo pArrafo.- ~'Cuando. el c·o.~t~~~-b~:Y.~~te~<1-~·~~é 

su contabiiida.d ·mediante el: ·registro electrbi:iico,_ ··i·a·· i~'.fO:~~a:~·i·ó·n. 
'·,,,,,· 

dt?bErA propcrcianarse ~m dispositivos magnetices·, los cU'~{~·~:· le".·ser:~~' 

devueltos al contribuyente por las autoridades fiscal~·~_.-·d~n~~~·.; ~~- ~~s· 
seis meses siguientes a su pr~sentaci6n 11 • 
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11 cuando se trate de .contribuyentes qúe · · 11even su contabi 1 idad 
. . . . . 

propo~.~ion~r~e "en 

d~P.~n·d~~~,.i-~-º -~. '_: .. -

'o ,, mecariiza·d~, la;·· iriforma:c:ion debera 

·'~-~~.:._:·· ~¡>· ~~~~~:~· --:p-~Ué~·e· . _dicha 

·''· <:,;% 

me.diante_. sistema·. i:nánual. 

- ' ' - ' . -"-· ·°' ; .. - :,;'" :· '., ;· .- ., .... ':~··· ·- ,. : ' 

-._sé. h~ .. :-~i~~º .. :·-.a ·~.·gfa~d-es -·,.:.,~-a~g·os.: ¡'~·:- ~~:~~·rente ·. a ia 
cc~t~bi1. ii1ad, :.1º: Ciuehav qu": to~~r\e.n ;,~_or:trd_ér::'ci~~,:,._LéiÜ~ •1a ley 
esta é:·~~b·Í·~~do··~ ~1gu~~s~ .. a:~'p·~;;:t~~-::·é;;·~nst·ant~t;.·ery're·~; ::·-!. ;_ "•1. •• 

•·,.·;':: y. ~:·_, J<~- .:;>-"'·:~~:~.~--,· ·· . ..:~:.¡.:. .·' :·.-~-'._'.)::•.-{::--_·:-~ 

,,, 1Ftt~:~¿:~;¡r~:;;i::(.S;i?3:·~~x::'.:::;;: .. · ... 
. º.b_i i-~-~~~--~-~~~-- ~~::\¡~~~~-.. ¿'~~t~i\~~,~·~·At~~-~- ·,t." --.'..:,_·: ..._:. -; .. -<;::.~\ ;-.:~-'.·-~;~::_-. ... ( .. ·:-- . "': :::, ';·; 

. ---~ -- ·«' .,_. >-:~-"~ ·:~/<· "":_" -.;;~-.. . 

2:-, ; ~~Úiü~i~',:~f- ~'\{~ ~~~ ~~~~' -,i~v~. ~ ''~o~ ,JS1 iJdo~ · 'a1•\ago · de · 
este _:imp~.t'~~t6·}~r1·~-~-~;,~ .. ·'.~~:de~~s~,:,d~·:·~·~ ta·~:·,~ ~bl'i'c]~c· !~ri~·~·:·-.~;,;ria.i~-d~S- , e_n __ Ot°r:~S ·: · · 

a·~-t.-1.c~.i~~·: de ~-s·t~; Í~·y, l~·~:-~,~~-Uientes: -.-~· . .-· ·, · ·:-,;:'. ·~·>:· 
. ;.-.,... !. ': <;<;'.'":-:< 

-=,".__º - .. :~~:,:· ·.- ;'·· -,."-;.:¿::_:--;: ,. -:~:··_.·.-:·.,· ":'f' , . 

· Fraccibn ¡;~ : \ti;~.;~~j ~~nt:ábi ~i~ad ·,d~ ; ,-;~~f~r~{da~ '.~:~~ • ~l. Cbdigo 
Fi sc~l;';~. ·~-~;:>i::~'.~~·~:~~~ {~·~'/ ·~·u.~ ~~~/Í.~~--~~~·~·~~::~U~Ji /:~~:~ci:i~~~f~ ·"dé- e!st?' :leY y. 

ei=~~~u~-~:·.~:.f~~or:i:f~·~~~~:-~,~E,~t~~.t~.:' ;-~i t·in1~:~·:,, )i:\:.-.-,Sep·ci,~i.·¿·i6ri ;~~·~- ':í;~·~-:-: .'·l~t~'~, _o 

activ{dad~~: ·de '-1.~s, ~;°.~"~ad~;~': /p~,: )'¡.,:~'.:'~~~ ·~ .. ~~ :,"ci~ 'pag~;~e el 
impuesto p~i'.' las• Cíistintas'tasas; ~e ~iu~(1~s €F'i~~''.\~~~.1,e~· ~;¡ta ley 
1 i b~r~··: ~~¡·:~·,;-~~,~·;::'::. ·_:_.,;,_~)) · .. :·-:. -~·, '·;~/ .. i~~--,_-~· F ,:; . ' · :;::·, ~;_: ,-. . ., .. , :·.._-:,_-: .·:· 

',r" - ··:_.- ... -..;\.,::-.y:· 

Fraccibn I;I.-;" Exp~di.- ~LP;La~L, ·· a:~~&s;1dd" ;~os j~q~i~itos que 
· . . est·abl~~e -'e·1 ··codigo' '·~·~\~~~·¡,·;:,~~:·.·: .. ·¡:~-. ..- Fede~~~~~6~ . y·-:~~~: ::j~~-ia~-~-~,~~-, el 

lmp1::1esto .'al· '-V~lor :.A:~t:.~g-~do ·que se_, tras·1ada · ~~:~_:t~~~-~m;~-~t~-.· y -~or_· 
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separado a quien adqüiera 105: bienes,. los use. o _goce temporalmente o 

reciba loS servicios'.1 
••• • 

Articulo ;·46~" ·:~p~~:~:·¡~~·,~~~~tb-s af·-~·ic~fo.32° .-frac:ciO.n Lde la ~f;'!Y, 
ios '_c~ci~~,~-i~~~;~~·~~~~(:·J~~t-· iVA; ;:~·;ie~·~-;.a:·n sú·'.'(;Ontabii"id~:d· ·.en·- los té~~-~-nos 
der del ~-c~i"go:: f:{~:~a:{~~:d~::. i~: i~:~~-~:aC:iori »·y\~U ·t:á-~i.~~~~t6 11 

•• 

~ . :·,...•>t.\·;:,.:;:; ..... ·.·· ><· . 
. ,·~,: ' -· ·. "i·/:;: :-·. . 
•· . ·._:.:. : ~-'. ~-. (' 

. . ··o;·~'<,::.'.~ . ::~.:::~ -; ,"_'·'.,·;.; -~ ·.::-:.: .. : '.~· ·:· 
;.':·-;.·.-<<~~ :. :•' .-:~:~· ... ·;:,, .... ,r:" .: ··.·.• -.'·i< ... ~·:>··.:' ·. :;· .··~·, 

Í..ey·· d.e · soCiedades·:-··Mer~~nti 1es·~ ... --.<-:. ~~ .: .. _;;¡·~~-~'ibii- ,.-q-U·1;.1t·a,.· de1 ;_ C.3P1tUÚi ·v · 
reTerente·-. a 'i·~~· ·~OCí~~-~~·~:~~:-anó·núñ~S;·'.,{i 11·ab1~·::: ~~~-;~~~~-- ~:·:~ .. ;~.::j·i·n:~~-~~-a~-io~- ·. 
~i nané.ie;;~::.· ·:: ·:;. · "''~-.. ·;~: .\:._- "/;~ <:; ·-> ·.": ·' ~/ ·'-.·'>- ~-; . .,~:;: ·'.·t0.·_ .•. :~~--- :~ ·· · · · · · 

.. -,.- (=.~,i.;:'. - .. :0 :1~,:_.:>'"t· 'i¡-;" .::.-::··· -··"'"' -· 3:-:'I"<:·,!:~:-,--:·· - '··:--~. 
:,"-:::. - .'~{:.·:.:.' ·.- .; .. ~·'·. ·,-,.,',· .. · .:·-. "·':-.,:·;i" :.:>:'J»./ ,, ::..;::· ... 
. <.::...,-.. ;;:_~·-~..:-:.' ... ,, '~, .. ·:'·.?\:~~:~':::--.'.•.'< . .:.:;·J.:. i,·.:·.¡, :·;·:.··:·- ;;;,;:;;. ::,··.-..· ··· .. '_:'.;- . 

. .. " ·:'"',' .. ·. . - . y-,· -, ·:_:·'.:~;·' :\·,:, ,l~-\:~:.~.<~ .',.'. ::·,:e{·;.<:""·· 

.. ~;tl~~;~· 1i2·}_:·.:~ª' s:~> .b .. j~ '\~ respÓn~l~~l1Xad 'ci~ ~us:: 
-"' <··-·o·' 

a~milii Sitt;~d':~es ~ :·: l?~r-e_~e·~.t:a.~~~'_)~-.(~ ~ ::~~~-.im_b ~--~~-.-._d~·:·.·~c·~\~n\~~,~~-~ -:· anua1mkióte 
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A> Frac~ibn~ ~ .• ·- -ºUn estado cíUe muestra·,-la .. situaciOrl financ_iera 

de 1a·:sociedad ·á la .-Fe~h~·. d·~<~-¡.-~~~-e ··~~·_¡: -:-~-~-;:~~-ic;i~-.;:;}:, - :;'· 

B> ·1:~á.c~{o~ :ói·~ . ..-'. ·~\J~ .. ·~~t~·~o:.-q·J~· ·~~-~.~f~~·, ;~·:~·~·b·i._d~~n{~~t~.-_; ~Xpl·i·~~d~s y·. 

·'.·-.· 
,_,·.·. 

·como: P~.d~mbS~·.:: ~-~·~~~-~'.:;. ~·u:e.nta ·t~dá: ·10,. qUe '.se··; _m~~é:iOíla ·est~ 
sopct~t~·do' ·~·~.~~1mente de ·i~-~e;~·b .·;~ ... -.~~U~-~~.·~-~s.":,l~~~-s ~-··~~e': t~ig~n É!n· nUe!stro 

pais. 
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CAPITULO II. 

Los ESTIWOS.FINANCIEROS 

2~ J.· DEFINicION. DE ÚJS ESTADOSfINllNCIERDS 

: .. -.,; .. ·-.. ·.·····.:·.· .. ·· ..... , .. - .· .. ' ··, .. 
. ·:. ·. ·-,_ ... · .. ::·. . -

La· _:~O.fP't-m'ci~ú:i;, :>fi·n~ncie-~·a·:.''.ri~ _se_-: c'o'mLl~~ca -v~rbillmente- .ni :mucho 

Íne~~s : c:O~Sti~:uy~·: .. \j~-'_' 81~ffient·o, .. _·alJ~tr~~to~·:- antes'.-~-¡~~-· :··;~p>e~~~-~~ a~go, 
muy ···CanC~~-~t~\'~:--~~:6-~'.- ~'U~-~-~·t·::~~·e~~-~-~~;:·p-~r~ ~~d~~-· :t·~:~:~~ _u'.~~~ :~e~-r~·i·~--~. · 

Los··· jads; ;;·n;~¿~.· e·~.:~ : ~~~ ~~~/ h·~;ra~{ent~ ··.·~ .. L.'.. sfr~e 
. ~' ,. '';' . 

de 
vehlé:u_1~~/~: ~ia·-··:\~iº;:~:~¿-~'.~~' -,~:~-~b?~-; ~b~-e-~~-l.~O:~-tY~:.·.:~PJ~-~-~~~O~:.~: .. ·~~-~~?ec~-~-so·s, 
matér·lai"es'· de"cu-na·:en~·~dad:· eC:onOmi·~,.~- :·a uil"a · .f~~·ha·;.-deb!_~~'¡_.~ada·~ .~:· .-:-· · :\ .,·· . 

. : • En.ten_d.ié.rÍ.dclSe' p~r··i!Stid/¡¡~¡~,,·,ó;~ e·1;dócU~'enta "súsi:ritá 'Por ·un,··enú'.~d:eC~~·¡·~; .. ~~:~l éÜil ~-·cónS~~~~
d1taS nlu¡dos en unid1des'"1anetarias 1· referentes 1·h obtenci~n-faplkui6n'de !•tuisos.11teriales•::~.tl1<:;;~._ ... ":'· · 

~ ;"·.· ·;·{:.;·-· .. .: ... ::-:' ·,::,::./:". .. :\: .. -'·.'·:" -::.>:··" -.'<": :" ,· :'._"·:;_·:::>»;·:··.::::~\·,::'.?:·:.:~~2('.'-);:~!)':>'.:::~.:.:»:':.:·i?>:~":,._','. ·. •", .: : . ' ·. -, 
.. ~ ~~11ellas d.ocuaentos que 1ues~~1n· h sitU1c_i6~. fin1ru;ie~a, )a -"cap1cidad "_de pago _de; li: 1is~a1" 1:,.uu fechl :. 

deteninadif, p~s.ada,. pre~ente:~ · futurar o". bien, "el .resu_lbd( de OJ!eraci.one~: oh~en.1.das :·: .. ~n.,un· peri~do- a ejercicio.'. 
pasado¡·prese_nte·a futUr~_~",~4_l.:."·· , , .. ·.~·;· :--,º~>~··>· ... --''"' ',:_'\/'.~~\;~\:~~/{/~\~:~:~;;~~-·~'Ú'.:~ .... ·>¿·. . -

ESt~do · .de · ~-i·tua·~ ibn" ~.;: .. ~¡-~-~·~~·~~,r~': .·'._-e~ >:~~~-.~~~~f~~.-~.~:t~~i~.: -~-~~Oi~a' 
que · éo~~,;;-~-~~~<-. · . .-\.~i,-~".:'. ~Sia'Cüi'~;: ci~·~:):; ~~~:;: :-~~~-u'~~~~:-~:~.'~:~_::: ~~~{i~:~~iCines':' :~ 
patr:-imO~~o'··.-. -de'-- .-_· :.:1'.:\ ;::~~{ .-"é:~tid~d _,é ··«,-.ec~-~-b~'i"C:~:.~-~~~-' a·:~:{_c;~·ya ~:'.;_: s1tU.ilciOn 

-f i n&nCier.3. :_, s:e .::,·--~-~·;-¡·~~-~Ti .. ~>;":~\> ··;~J" ~ · ;._ :. .. :_ ·.:·> .-;~'.~:7:,~ ,, • , .- .;~ . 

Dicho• de·· ot:r.a m~~:.;,'.a:, <Es •aquel: qÚe ~JfaJ~ ~},:~c¡:i~o'.,: pasivo y 

··caP i i:a1« .de· un·a'_·.·~~t·i"d-~~··::·e~~~~~i'~,~-~·- ,~:~i~i~d·~-~:~; .. ~-~ :'~~-i.da~e~·~;t~oneta·~~~·s,, ª· 
una .fec:ha'. ~~~·~,.m-i~~d~." _: . '" ... ~.:::::;::¡:·: .'-.~·.;- "" · · .::..::· . 

. , "' ~-- , ·-

PÓr io_ t.ant·ó. podemo55 deCir q':'e):il?:,' ~;~t~~~~~.~~·~·~·i:.~'ier~~ \s-~~ un 
medio :y ~º un ~i~~ de ·_1~s. que se slrve_":·e1.;_co-rit·ra1·~·f·:-: -~6/~ i~: t·a~tO: 
l3l C.F Elh:;ndc Ü~e? Arturo, El Protes~ ·contable, Pri.er NiveL : <- .:· ... ... >.· 
141 C,f Perdca~ !!areno Abralla1 1 An.ltisis e Jntenrettci6ri de.los Estados.Financiiros. 
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debe de·· ser. ~,,~.tii'_l: .Pª:~ 

plan~ar ·~l._fui:ur,:~~ ;-;.';<,_:>:;-
•. ,1, 

sen . ie>;/~.f~~~.~.s·s~f~r~.~i<J,~~tv~r\dh~~:.:'~fn,c{l ~".s.' ·ótlles del· 
éxito O· ".fracaso :.de! .:"1a.S~'deC:·isióOes\Que ::se···han -';to~ado;._. de'.·la .habi l'idad 

. :.::,:··:'.:tf S'.;~~:~fü~;~t~fü_.i~~~~~i,1\!f .'.;f i:::.t: 
. c"o:~tr~¡ ~-~~·:;_ ~~< ~ ... : :"( < ":'·,-:··- : ~;,._:~·:2/;:·:'· '•.':" ¡;" • 

-·~::.:.,.··~·.·.;r:·,.· .,.· .. · .. _., '-'·.· ... - .. ,. ·•:, - "".'--' '.):::~,.'.;~- .-, :.:: .. /_:· 
-.. -... ·. ··.· .. .: ., - .. . . .,., ·.-: . .- .. ,:_··. 

'' ··.:·\ :.< ;,·.,,_-. ·. ·:.- :.-;.'~ ,; .. ···"•,' ·, ;: .->~ ,. :\.>~': : .. ·;,;, <~\.:/ .~~--
Son ;~~mbli.n~i,eY~cC:f'~n'e~.: ~~~~nab~'~'\t-!~°:'.j!~/;~;;.P·~,¡;d~j .esl':~~ar. 

en el· futuro; .;. _.,. . . : "", r~ }·''/ ¡ 

Les :¡~f~~;;,.,~· fin~~~¡erós. ~~-~~~;;~;, cl~'la' .,-Óntabi.li.~ad ;¡:ei:~Ln. el 
norribre · ~~·:··~~~~.~~~~:.~·¡·~~~·~·¡~'~.·~'.:~~;~>-.~:- :; ;·: -. '" '. ~:;~· ¡· .')·.;.·· .. .. -~·.;·,~.· •. • .. ;·, ·>:~·;.:~_··.:~_:"· ·, 

. - .,. . -·;;.: . ': .. :~··:: 
.-.,_:;:'·:.'"·2::~:;.?~' . ~-,,.. ····\,.~ .. : ·".úi- -~:,.,- ~~ .. -:~; .. ·.-,<·· .·,, . 

. .'/:-, .. , -,. . <:~ ·;: < .,_.,., .',·~. ' -::-·, ·' ... ~-1.... ;.,:·:.-: ... j" ~ :,: "J•'.;: ·:·::;: . '.>': < '.- .,_. 

un .. dó:::L;º c;::'.~f ::-~i~~tIJt1in~~~¡1l:it)t~'~f M1s~f ~1~r~d::~~i::· 
lucrativa o no lucrativa, cuantiTicada en' termines _ monetat·ios, es 

' • ; ".•.:¡": t'~"- '> .. :;, .. ,"·.. ' . ·:, :.· :·: 
dec.i r:, ": ·~o"-i(<dá'n':.:)a-.;- s_i t-Uaé i o'rl._.:i:iUe ·:,,t.iene~ ·:o .. ,. ·qUe./g·ua:r. da·:; Llna :._~mp·resa~ cOffió :~ 

a~·t-~~ ~-~~r~~·~.~-·~·;,,-;~~~-~·:: ~-~.:j·~·'.\;·i'.~·:·/·~·~i·~~-~~~\:~,-m~~~~~~:i;~~;~-::~-~~~,;~~-~,;·~~:~·~:~~:~.·,;.:~~~r~·:~ 
... ·.•.;·."··· -'', ·"· 

-Fu.nd_ame~~o'~:·:·:º:.:~'".~~~~~-: ._eS_t·ª.~~.ª-~.idci~"'<-:._ª.·~e~-~·ada~-. ~-º-~:~~·.~a .. '.- g-~-~~r·a1 ~~~d_, .-_- con 
ei :·~i ~::.·~~~:·~·r·~-~~~·~~;:.:~-~~<·;·ri~~~~~:~~ ·;~·;:~~-rri~~-: -~ ·}~-;~ ~~:;.~-~~;:, ·" ·-~·ue -~~ :.i·a·· ~~e 
!'os· cirigir:ia~;>:.~I~;~r·~.-.y·-'utiliZB~·· ·· :·.<:, 

-, , .. · .. ·.~· .. ·· ·. :)' . ·. . < • . '·>. · .. ·. 

·Tado.;:~~~·dc>:-~·{na~~ie~·o "·da·~~ .,:~~---·~~-~~~·~· .. ~·~·n:··,;~ .,en~-~b~~~dci;: ·.el cual 

nos in~Ü·~-~--e~ .. -_.rio~-~Y.e -~-e-·:-'..ia Bm~r~sa~ ia· clase. de. ~ocu~~ntOS ·'de· que se 

tr~t~. :'y ~~ ·f~~h-; :'.:d~·_: ~or_~U:1~ci_O~._ ~ perio~o ·a¡--'. tjué .. ~~. r~·~iereª En él 
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cuerpo· de·i: miSma,.··:~; .. Pa~i~ ·p~~.ncipa.1·:-~s~~ra ··~'-:1 ·.C::º"tenid?;· el ·.·~ua.l s~:.~ 
dado en i=~::n-má.. :·d~script'iva:: ~. ~u·~eri~·~': t·á_inbi~·n. :e(.·:.~onfe:nid.o_ .deb~" de: 
. .· .· .· ' . . . •., .,'·, ... . 
estar dado en íOs t"erminos ~.\s· ciares ·y acC:e&ibleS, para &1 lector de.· 

. . ,'· • .. : .· ··. 

dichos est.adOs·~ ·En 'la parte Tinal cOntendrA· ·1a··f1t-·ma o firmas de ·1á.s 
. . . .. 

personas responsables del mismo, ~encio~ando la r'.elaciOn que guardan 

con el estado o estados -Financieros. 

2.2. LOS ESTIWOS FINllNCIEROS SU 'Il'IPORTllNCIA Y FINRLIDAD 

En la actualidad~ como todos sabemos, debido al constante 

desarrollo industrial que se esta m"ani-Festando, trayendo consigo como 
. ' ' .. . 

consecuencia un mayor nümero .·de cperacioñesf ··resulta· .'pt--iorit.irio· que 

se ut i 1 icen·· sistemas m~s ·: so~i~~¡·~~d~s.', .~·u~_.' pr~·~~,~~.-~-~~n~·ri:.;~.i~f~~~·~·~~~~- · 

mAs ·completa ··á iaS ·pet--sOnas·:·inte1~-e"~~das;··::',·ya,: qÚl:! : .. d8pe~·di'erlda·: ·:a~'-:>1a:· . 
. ; .: ·.: _., ··:' ~-: .~ '.~i:;,.·:: ... :; . .::· ~~';'.-_-·:,·,::; .\:::_¿_: .. ·~: .. :'::_,_.·~ ... :.; .... · .. : ... ~..--. :,,:\ ' .. ~ . ·\ :': 

confiA~11.1;cia'd · .. y ·. veraci_dad~(~e·~:·.l~s ... ~_ismos,:.J.. se .. ''· tom'ara-n -~·e~~~ :~;si·o.~es.~·que 

, se~v1r~~.··_-'~;~~~~<~·l :·~~-~:a?~r~·~)'~ :~t).~·~.::::~·~-~-1.~~:~;' ...•. :-;.. ,:i · t,> ' /: ".;i/ '•'. : . · 
. ' . ·., ·~\~ :/~:'·~:.>·":- ·::·;.~~·. 

Esta''signii'i~r ~~~· ·~6n~~i'me ·".e X~ de mAs~us'.o'a ;¡i';,(~~~~mai:ieín 
que:, --~~·~~ ~~ií~~·:::j '~.?S·. ;~~-~·~·;,~~·~'.;: ... Ti·ry~~ri~·~,~r~~f~_'-:/ ~~~ '·'"<~iíl-~'~:t~'.r~~·~¡a .. ,.: se:.: ve 

1
. nc:re:mc:e·n·t··.'.·~'d:: ... ·: .-"··~ ,,., · .. ·:··:··:' · ! • ··:' ·;f" ,. .~·,. ... -:.'.,~~ .. ; ·;.:·.{:: ......... ·. . . .. :,:.·.:,:> · .. ~:.:~.· 

o. ' . • '. ··:::·. · .. ;.'.;' ., ' :·::~: _.,-; .. '·:,.' 

·.::¡} :··--,:;. ,' . >;~:\::-~: ·,;·:> ·-~< :':~:_:: .. ' .;··:' ,.,.:' 
Otra. ~sp~~~a ~~ ,l~ i~pot.~~nC:~~ e.~ fü.iéio.i'.d~~~l'a/f{~:ri~ad' de: los .. 

~st.~do~ f·i.~~,~~i;~~~~~ ,' v,:~·.~e'_..··.1~ ~ ···::i.·n.;:O~~~ª~ ~º'1·~ q~~-.f'.~·~-~~-~·~Ü~~:¡·~,::~,~ .: ·~-~~~ i :; '· e~ 
el.-. qt.ie: et.' he~tíO ·>o; .. 5i"túaCibn ·qu·e .::eT1e'jAn .:j:)üé~~- ·p·~:.c,.¡~·~.társ'e·. ~:_::f~t~ro, 
~s~~ ·~uú~~-~ :::: ~~~;·:·::q;~~:_.~·~-~.·~~-~·:::~'>~ '.· __ .. ;t·~~.~·,.~e···.d~·;os\.~·~e~~~l'.s~~~~a.dós_·.·.~n un 

d~c':1ment_;_: ·~cr~able.:_fi~a~cier.é ~~ .. ie da> .:u~~\ ~t·iiid~d<·, Vi'Si~~ar·ia y 

proyect'i.Va·, ··,c~r:\ ,~h.ie~o. _de _,es:tabif!cer. c:u~·sos. ~·~t~~~~at'1~0~." o<.plan~s ~ 
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segui.r, .la rel.evanC:.iá .. de: dicha informaciOn adquiere un caracter más. 

di:'am.~'7:º'·- .·~ª1 : . . es.··:e1 :-~~.~i:> ~~:·;_ -~6.~-.··.P·~eS0p~:es~~5 :Y.·. de·· 1_0~' ~:stados 
-Fina:n~ie~a~·- ·P~·~:f~rm~'-.~ie·,:;t~O .. : d·~-·'1Cs·:·siS·t~nías· d8 :: !'ry.f'O~~.:lCiorl :contabl~-: 

-F.inanciero de '=""·ª· ~-r9~~-i'~a~~'On: 
·:..·.·:·-< .... 

Lá 1·e1~\;~~~i~ ~u~;,¿~:e'n \,;~ ;~~~¿d;~~ ~l~a~~~-~r,;~ pr,;fd;~~a 1~.~cÚca 
en que la .. ini'crmac~o.~ ~'J~ ~·~~ra},;::ekn-.:~ ... :'.c'~~--a~s5. 0Í~vcec<n·::·:t··.·ar< •• ,:ªr·•.··,,:·0~~~\~>'!;~~~.e6a ~i'a~e~ ::n:::::I::. qu;;, ':.e''éu~~.n~;".r~· <' )·: ' , ,',' C~\., ':r~~·~e;,~~a~ic; uria 

,~-- .. '· ..... ~_ -:::·<·r .; __ ··:<,:-~' !,;. :,~·~':: - _..;:¿· ; ·~,,,<:·;· .::~:F -: ·;:·:-
, ·.:~.';·: ., ·~ _:{;:.~~·· ;:+:~ -\:p ,-~;:' :·; ':<·::· A:.' .:·,-:->·· 'r ,,_" .. 

Adémüs·, s~~ effii"~·ént·é.s: ·pa·t:a ::·ias·:tfUfU'r·:~~;(·~,P·e_~:ac·iO~es·:. ·eie {i::~~,~~~~·a, 
ya qUe- ·a1·. ·_có·~t'at· ~On'·.'._ü·~·~:·.~:a\~~c'úa.da~··p,~~-Óeac::ibn ·-fi·n·anc:·ier·a· ~~~~-~-mina~a 
el ·ex i t~ o .-.frac as~:( d~_-.. __ 1:a-.. _~-~~~~~~:·: -._..-._..:>· 

• ) -~ :·· ! ...... • :·._ ... " - .-._-. ' '; ·-.-., , .. , .•• .: ·.-.... • 

·L~s ~s1=:ados_.. fi~am:i~r~~ ~Ueden ~1~:~-~.fica,rse·:··~~~de. varios punt_os 

de Vistá, aq'ul·'~encion~remos.-.algunÓS ~~- ~-ii"os~· co~ .. e¡. obJ·e~o~.':d~·:·:~Í:Jdef~. 
te·ner.· una Vi~iO~ .... ~·~~/c·~·~~ra -~~·· 1-~s diferent~·~-'.··es't'a~os;' ·;,~·tÚ-~r:~~6~· mAs' 

debido _a ··La .·,i~~éir.~~~c·i~:·, ·':~e "sLr·. d6~-t~·~·~.i'd~ ·.~o·n·: :'i·¿¿-..'~a~,~ ... ~:~i\f~·~~Os.: ~·n· 
' ._ ......... · ··." 

cu~l~ui~r· o~gani::a·cion·.:; ,.;::.-;::. ~<·r:-:....,:::··_:·:: 

• ' '! '.: ~ 

1 ;.- :A¡~'ndiendo;··~ ~J~ .. :·i~Pa~t~~~j~:_de:" ~o~:: ... ~i~~~,~~:< .. _ 
. . ,·, . ,'. 

AJ Principa1es ;.·a ;-B~~.iC_~~~ :...::·~an::··~ú:i~~l:(~~-··:.~~e·: m~.~st.ran _·la.·- c:_apai:idad 

econ_OmiC:a ·~e' ~·n·a e'~presa,.~~-~a·pacid.lt:t· .. d~: .. "P~g·o· a·. ~i~-~. ··los .res·~·ltados 
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obtenidos en un periodo determinado, la.Terma en que se obtuvieron y 

como Tueron aplicados dichos resultados. 

Entre los estados ~inancieros b:l.sicos se encuentran: 

1.- Balance General 

•EJ Biluc:e 6'neril 1 arstri };¡ situcifM fiutCieri 11! ma ecti'd eaPlfaic¡ • a& fMlY deter1in1d.11, 
edbnte 1il rehci~n de sos recarsos, abli;KiDRS r p.11lriaoaia, de!li~e nlu&ts _e. thinos 90M!Urios'{5J. 

En nuestra opiniOn dirlamos que es el prinCipal de los estadOs 

-Financieras y de ~l podemos- decir~ .que es ·el estado que nos ·muestra 
. _,.·. . ' - . . 

la posición o situaci~n Tinanc:ier:-a· __ de ·':-'na e~resa a_ una -fecha 

determinada, a· sea; es aqu_el Q~e hoS müest."ra ·por una parte lo· que Se .. , ,·· 

posee, seá ~ste: -~~ec::ti'."-'O" ._deréc.hO_S~ p1·~-~ta~ · ·eqU'ip~ o.· sP:r~i~ios l?ºr 

recibí~, y por: ·?tra~·: .. ·de··,·q~ieO ~ha~ -~enidá' :éSo ·que ~. ti~~~;_"'.· __ es _.,d_ecir 

la~ obl.iga.ci.~~~~- -~~~ ·:s~---~-~an. c'~~t:~a·r~ p-~~·:·:ad~-~¡·~icia·~s-~ ;::a~t·.'.-Co~O· las 
: . . . :,' ~ ' - : '. ,. - -: : : . 

aportaciones de: 1os· -socios, a: ia·· que· es·_-·lo·~·aiiSa.D_." ia<d{-t=ere,ni::ii.·- de'· lcis 
:-. ::·_.::e.·_·:·>.:- -:.,«_;:._,".· 

bienes: v·:· dé_~.~C:_héS ··~ue. S~.-.P~~e_e :y- l~~~--~~~': se det>el 
.. 

. ·. ,: 

.. De. lo .éual e,l b~Ünce :en~·r.a1:"L;t~ ~'.~~i\l ~t'LL ~~n1Únt~· 
de ~ie-~~~ ·:~~>:::d~~~c~~S~~:~·~~:.·~>~~:·-.~~~~¿~~~~~~"1-:b'~-j·~.: ,\'~:~_::-jJ~-¡~~-¡-~-~~·~,~~·· de la 

,!;''.···: "".-.;•. ~·~-~,',> -
-ernpreSa;~r ~e:-."Pa~iYa~---~_ tas.: ~b.1 igaciClnes·: ·é~rltrat·~~~--·po~ .. ::~~-:'..~m~ri;;sá··· Y,,- · e1 

capf~.;r•: :q~(~~ '1~/.i:";:.;nci;,~D~r~ .~.1. ~Zú.~ó ~·';f~~~yi,·:<:, ·······' 0

\ 

,_:. ..: ,·-.-. -. .,. ·,·.·· . ·:: :-;:·, .. ·,-<T ·_., 
.L~ 'E~~-a-~'t~~:/~~~~~~1·~".:r .... ,/·'· · ;~_:;.- .. ~:~·.,..,:· .. :·? .... 

····-··;· ·.";:;.:.i··· '"-· .. · .. -·,,. •_,' 
La:_ ·:··~ci.i~Cib~ :: >c·a-~t~tii~ :; .. . ~s. : '.l.i.n ·.:· ·fu~d~~ent¿.~-- :~~t~-~tic~·, de. la 

cont~bili'd~'d'·.·-; ·'::-·e~~~:;· '~:~;.~·b~~-~·v~.~·i·~ /.no. p~~~~-:>·;~~~~~~-~f~~:~e'.. e'n, ·l'a 
~ormuiaciori .·::_·~ dei. : ·. é~ 1 ~nce·:· Geíler~l. E Te-et i v~eni:.e~·: .. s:i· . ~ ~i·.-_-a:C_t·i·V~ . t ien·~ · 
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como origen· el pasi~o ·y el 
. - ,"' -

conceptos: á'nte.t· ibf.es~··_ 
; ..... 
·.,. 

En la si\Juiente ~~'Ua·~··i~b~~---··· 

capital~ .. ·es ··v:t.l ido 

-~asi·~~· +···;capi ta1 ·., 

;,_.._. .. :.(·(:: 

De 1 a· TOrmul a ~·;a~~~·;i: ~~ .. ~~.-; ~~~~¿J~·( _i ~~~. ·~ i gl! ie.nt~es·' 

·::-;·6·~~-:i·~~,~·· ~ }A'~ti~~·::~-~ P~'5d·i ~o 
;,_·:: ;:,·; ::.:<·:·.· 

representar los 

Luego entoné';~'<·~ ·::~~;~~~n, ~o.n~able i'Ündament~l es ·aquel 1 a'• que 

repre.se~t~ la· ·igúaid~~ :e~· :~vi:~fu~. !··~e.")~~:·~:~·~~·.··· ;'1-:Áctivo. ecl~~-~~ie a .la 

Suma del· P.~s.ivO.~i~:~·¡ .:¿:~-~'.i'.t~/:·:;:._:-J 
··-." ~· ;::~:·:. :· ::> .;~~. :::>:>< 

c~~a·~te~í,~ti~;,¡;¡·~: ~:-~5/ :·:-~:;··; ~~;~:~;:::~(.}:-;:~ --·. ~.· · 
_, :·_ ··:'~-·· .E:~··:·_-<>.~".· 

., '! :: ;, ' '~ . 

Es .un ··~~tá~~¡>;:~rX'..~~i',;r~'. est.1t{~~f, lo•·.· ~ual ~·si~·~ific~· •. que· . .;1 

contenido·. ':--.d_e :-.:SU,--:· {~fd~~~-~~~fr:1 ~ S,~:·pt--e"sE>rita .'·a· l.Ín_a::.TÉié~a>:determtcia·d.3; --
· .:).;:» ·~· ... ~·. t.:::,-- :.··:.?>:;:-}_·~: :;.· ...... ··.~"' .·~·- ·::·:f: :(-'.:' -, '·-

,1;"· ;:·-:.~:;,.. ;:_.-':';'-.:-" ;;·-~ :'' ;'.- .,,-;.·~;::_.· .,. :·.~; ·.;~· : < ';~':(_~ _. >::·· -

: i :~::;:_r::~:.r;¡:~f ;~i°'f 9~~~~;t~r;lJf :J~;~rnf~J;t&í:f ~l~;;·~:~;~::.º:' :.:: ·. 
vez '-al.: al'fo~- Aunque:,hay_~organfzaciones, que::lo "elaboran;:c.ada :'nies. 

' :'.· ·., -.. , ;·<. ·t ...... " ,·~··<'i-'' ,.... ·,;··.:· '--·_::·~,;~ ··.'<·-· ·.::'",·~ ... ,'_.~· 

· lixist~n d~;;; for.iias '.d~'.i:>•''.'sentaciori de1 eO:í.;~c:e.R~.nera1: • •.. 
-. ¡ .. :, · .... ' ::·:; ·:·.,;·:.'.~: ·:.''.,~:.:::.~ -·< .... ,e-:;_:~.-;·~·-:·~: .. ?/·:.?.>.-:,. t;'.· -.·~:,.,:y·::....' · ... · . ' 

·:: ·:·:.:::.; ., .-.: ........ '..·" ·.,:- '. < 
- Forma 'de cUe·nta ü":·t;~r1z~ntaí~~:Ei --A~tiv·c;.-y:-:;;üs·,:~a1o';·~s·:·~e Pr'esentan 

del' iad~ ·~::·i'z~~·i·é~d~-~ .·:_.~~;:~ ~·J~ ~.~-~~~~-~:~·;··, ::,~:i: ·: ·Pas·i'~~- "~:· .. ~:~·~. :'.~·c.:~·{ta-~ · y: sus 

v~lo~:~~· ·~·e?pe~~¡~~~~'.~, :.-:-: ·: ~,: .. 



- Forma : c:te' rep_orte o ·.vertic.i~.- Se presenta e~ p~-~~r. ·tAra.trlo el_ 

Activo . Y. _sús ·valores~:· Enseguida h~Cia abajo· se ~e~t~~-:_ei:· Pasi~ "y el: 
. . . . 
capit~~ Con Sus correspondientes v~lo~es. 

CiBsi~icaci6n de sus ele.entaS 

···.: 

Los !i!_lementos · bAsicos 

integran su cuerpo, e~to e~, el AC:tivo"~. -~~~:i~~ :.Y. el'- c~JJi"t:a1· •. 

_',:r.? ~ ·::,'·/.~·· ':'· 

Cada uno de estos elementos se\C~-~sif.i~~." '.~e- .la :siguiente 'Ñ>r•a~. 

- J. - Ac-tivo 

_A> Cif.-culánt~·:----~ecur_;o~s:\~~~!. p·.i~t~~-ip.;.·n·, ~·i. el ciclo generados de 

· ingresós·;··· ~1· cu'~·1 _,.'é~::n~·rmairpé~te' ·d~ -~~~'.-.~Í'IO/·e.~~'.~e las cuales terle90s: 
·c ..• ·• 

-Caja 

-íri~~--~~:¡º.~~·~· ·e~·<;.;.:¡·~:~~~~, .. 
··, ~H7rcan~_J a·s. :,:"::-:· . ·:_.~~-; ~ 

·-Clientes '~;--/-~:_-:'.: ' .. ,. '·' 

~DOcum"entOs : p~~ ~ 
-~eUdor~·s·;;.~:i~~-~~~~:~ : .. : · 

'.-, 

-Pagos \:lnti~ipada~·~/;·'· 
. ·,··· """ ' .. -

~ B·;·:.:Fijo-~·:~· 'Ré~¿·,:~~,~,.'. "de·_.:Vida:.~~ia 'que. se··. a_~üi·er~~~ coi:- ~arkter 
·. ·., .. ·. ::·· -.: -, ·, .. 

d~~a·der'.~. ~-~~-~: --1~_-~ob,te~~ion -de·· obj~tivO~ tales ·cacto: 

-~obi1.i':1t-i~i.'Y '~~~~;Í~~,d~- ~;¡~i~:a · 
· .. ·,.; 

".--Equipo ·:de· ~epártO · 

-Edii=i.C:i·a· ~ 

-Terr~no. 



C) Di-ferida.- Recursos ya pagados, cuyos benef.icios se reciben 

en el trariscurso de varios ah.Os,- en dicho caso 'estAn: 
:.:-.,· ·< .... ;· 

-Gastos de c.rgclryi~~-c,i~~-. 

-Gastos de 

'..' ... , .. -. .· . . 

· LOs. _conc.Bp~_o·~ · ::qye :. ·(n~egra.n el· acti_v.o suelerl Ubicat:los ··en· ·~1 

eaia'~c·e··G~-~~~a~l'-:.:de~::~~y't;:·/ ª:'!'ª!'lºf,'.' ,!li~ponÍbi~idad, est·o e~';.- la·cuali_d.ad 
. .., ' . " . ' .. - :· ': : ': . - -

que 't{e.r:'érj. los·, - ~.eC:ur.~Os' par~: ser o conVe'rtirSe en _di~er6 ·o .. en ... 
<·>: 

.:-· · .... ·· .. , ... ···.·: ....... -....... - ·:· ::, 
.. '~< 

efe~tiv~·~ - _:'·' 

2.- Pasiva···-
··:.- .. - ,..' .·.-·, 

. A> .A'·cor~~ :-~~~z-~~~- Oblig.:iciones· central.das cuyo verícimiento no 

exce!de· de·:·Un': anO·, "en ·tci1 caso se eñcueritran: 

-Pro~e~~ó~~·~;·:. ~-
·.,,. 

-oO~·umk.ht·~~-: por· pagar 

-~c·~:ª~~¿-~~-~ .. :~~i·C~-;~;os 
-I_mp·~~~-~~:~'.. ,~~?;· ila9_~i-:; 

·,.: . . ~ .,. . 

'B>, ~~ ia~9~: P1azo • ....:. Obligacion~s contra~da~. C!:-'Yº v~~-~i~'ient?. es 
'·"', -.;• . ' - . 

n:iayor a u·~ . .-~.r.~·,>·~·~·l: e~-.·~¡: caso :de".._l~s -ac:reed~i'.-eS :~.i~c:>t_e~~-~)~~-L" 

C> n1'~~~1~d.: .Obl ¡gaLó~ de presta;: uri ~~rvicid ,~Jiº cobÍ·o se 

~-~t:'i._~-_t·p~-~~'~e n.~-~ ·~- ... ~A~m~.~-ª , . ~>, ~.ud-~ªe:,'.~"'.~t0r~-.~º .. ·Y~d·.~ .. e-~.t ... :· ºe_~;s~;.~t·.f··ªJ·~~.· ·~·e·.:.~ 01~·-·;ª111.:.'s:~.:· ... :"s,:·;".~,-~'-c~·ª:~-c"c.: . .-.:_e,· ~"t ... de 
Por 'To' .tant~~:-: S'e«:':.:Í'JuStar1 . - T "" en 

::.'_ ::.,-·.;; ·;:·····-··.·.··· 

efecb~ta 

uri :a~,a·~ 

gen_~r~l, fes :CobrOs, .ª':1.tiCipado7.~ · 
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Los conceptos Que -integran_ el· Pasi.vo ge~e-ralmente. se . reiac ionan 

en· e~· ··B·á1~~ce'.-· G·~n~r~¡:;: ~-~·-i·.~~y·o~=-.)ª '.::;:fu~·no~ :eX.fg.ibii'i·-~·ad~ 
.. '• . -., : ~ .. .. ,. 

ref iriend1~JS~; ~ ·:1a·. P.~-0~-i'~i.-ei~:~. ~F~·:1,~'tf~~:ha_ ~ d~ ~~,~~).~~-~n.t~>~': 
es.· de_c:i~, 

s~- C~Qlt~:(,·::', ·:~:- ... ·,~:--· . . \:-:·:·' ·-e <.:·:·>. : ...... <: 

i\i. c~~_1i::.1 ~óci~i:C: ~~~rt~~ili~ t~i~t~,1 ~e r11~'~rso~ que hacen los 
so.é:icis .dé.la b~'g•t'.z~~.:~·D:/ ,f ·/'::'::,'.;> , .·· J::;: . \ ,;;· ·),~) ·,··. 

~ '~ · .. :";·~·:.> ··-~; .··· ·,·~·:· ··.:·i.:::··. ·:~<>:i:: )- ... '.(.'·' 
s> · ~~·¡··i~i~~~~'.;·~~i Bjer .. ~ié:-to. -'·Es- :·'~i'.:.::i~-~~el't;e·ntóE d~i. ":~-~-~-1.: ~a¡·~~::~Oci~.1, 

'. .• • '. - ;·.\:.:: 1:··" ..... '-.'..,·\·.· : . .,·:~ " 

que $e Ob·t~~.c; :'.:~:6:~~-:: ~~~ns:e·c·ú·e~.¿~ .. ~.:·.~ 'd~{ ~.1~s: ... t·ra·nsac·c·1·cne·s··:_:ft·~anc1eras~ Es· 

c~n~~~ie~te ~~ii~i'~r;~~~::{~,~~~~a;+f ~~;;¿~;.º é:Ci~~~ari~ ;él.;: _una' ~k~~i-da, 
·e1 ·.cáP.ft.a·i S'o'c-1·a1:.·:di_~,ITT,iOLlir.1~·:'· ;,_ ::"'.··~'.;~·-:::':~ \/~·:.: '\ ).~·;·:./.:' .. ;'-_\' .. -:~··.'·, í/{.·: 

.. E_~t~:~·b~~ ~~~·d·;~:~~~·~·;~:qJ·~~/~~.l,~::.:~-·~·~y~~\~" ~ori··~~~b l"~ ·. ~ ~:J· : i'~ . .-. -~Ü~~~:~~~ 1 ~C:ap i t'al, 

social y '..; uttlidad.del ·.;j;;r~ici'?; (.>' ':: ; :,;:. /.,\, >? "• ~ ,'.: .:, ; .·X 

:i:· ··,.>:> .. ),'.; ·,,· ,,,,;::;¡,}} ., .:"·\ ··~;g_:~/,/> 
2.-. Estad~ ~e ;~s~1.~;·~;,;.7;J.'~ ,. '. ·'..,"'' :i;,~ >:' .':i:.'·~,;y):.: ;'-/.·. :. , 

.°-'.'-~.Se en~iende ·co1a. Es~_ado .~e:Eesu~~~dos_.co~a ique~ qu.(1ue.slra_,las-.l~gresas .. y l~s· ~9reso5 'Óblenida5 y --e~ogados ·_ 
por una entidid econkiu; -. y: la'. diferencia·~·resu1hnte, . .-.valuados .. en:·unidades·: 1onetarii15''-~:: durante :un·. periodo 
dfteni.nid~;·,~b~~., "'<·; ·.· ~::·.:~,L~' · · · .,·-.'·,·:,··.r:· ,-.~ .. · · ~~Y::).:;: ,' . .._;'~ . ~;,~:,_.;:~~:. · · _.,. · · ··· ' 

· ' · · • Clt r~·:dUi;~;;,;;;,;;;•.·, .¡1· ;;¡;d,.:·~·; ~;•11~d;·,.··,;~~~~;11~;{;~¡;1:;;i::·i;1;;d.r~.··p!;d;d;·.· d~í 
eje~c~c.ia'.: ~.~·.~.~.~e·:. ,~e~~.l~a: ·.~', ror~~ -~~.·~.;.s~. ~btu~.~ .~~ .·u" ... ·~.e.ri.odt ~~hr~i-~-~da~ '.~~·¡·~.-¡-~·~~~-:.~ :::. :'·~·--~, ·: ~:·, :::,' -,.'.:': -~< · ·· ' , · · · 

. . .. • ·; · ~~ ·, ~~~~~~:2;;,·;;~·{~i6~~;~{.jf~~~~d~ • de?•;.;:~{f,~~~~·;:•~•;;;J7~¿'0 . de •• 1os 

~~tados',:'J'¡,~~n2i1±~.•s.·····'.0;\P~~e:{r.~~a;•hc/i.~opn~~el"~,~-; \'i•~s / aq\l~{ q~_e/i~is' -~\l~~t~a el 
· ·'.res,ultaC!o· ~ ·d~· - ~"" ~ :d~·.: ::-.u~'~·-~·-.,:-~·~~resa ·.:::·Po¡~-:- -.un p~_r,iOd.o 

, determ·iili\do~·:· --··.-,.:/"<-:<e:::~:··.:[\.·.,_. __ ·:.-.·.. <· ·.:·:::.· 
. ,·\ .. ··;- - - ... , ::·:~_.;,,_I::-.·:.::: ::. -.. -- ·> -:-/- -~ 
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Nos muestra el total de ingresos obtenidos, gastos. y costos 

incurridos durante el periodO, asl como la dii=erencia_entre ellos, ya 

sea uti_l idad · o .. P~~:.~ú·~-::a Obi:'en{d·a · Ei!n l~.~ .o~~~a¿·i'~n~~ _de. e.se -p~_rit?do. 
··:·/ 

- ··- ·~: ·-" 
, .•. ;~·· . ·/: .L·-

real i _;adaspor_'1.;_ ~mpre,;'afi i ndii:and~ -cuanto vendH1/·1os e costos 'que-• ~e 

:~:~¡:~:sq::s~ai:f E:;~~2~~~::~i ~:~::~:i~o:, _d~:::_~::~~~:~' ::~:;::0:o~ 
costos:~· de·: á-dnli·n-iStr~~-i'6''1 ·'.'ií.cúr·rict~~-~· d~·ra~nte·.~u·n :_ J:ap\i~ -.de1:tie"1j:l0,· ·y e!1_ 

'~-,,_,,,.. '°\·,·:.- .. t• •• ., ~ ... ,;- •· • • .. 

resultado de dichaS tj:kr;~~-c·¿·j~~~S~·~.':~ ("''·:_:.'·2:1·.~ " -.,,_ .<·<:· 
-;•'- - •'.;> , ....... . .. ·-,:;·,. -, _ .. _._ -

.... \·.:_-.: .. :· -~;~;?:< ... ·> ~-,:..- :.{:>· i< ;.- . - ...... r'-:>. 
' :··~./ ., ... >'.;.<·.;_.:-~\,' .·,.·,-· ':::::·¡_:,,·~::.·:·,:.· 

Ent rr :,;:s]ª-~7~:t·~~.i~~:i~7.~0p'~r:r~s : de;i:,_::~;,~q~~;- <> ' :· .. 
- Se• trat'! de LÍf\ ~~t·~~~- fi~~~i:.¡e~b~'di~~~i~(J;/ya .;~t:;e' ,;~: i ~;01;mai: ;ó~. se 
r.·e:fié·r~.: a: Un··:per.·i¿;·do::·d~te!Y.:~i·liádo; .. ~·C·u'~~~do·:·é1 >p·~·~;¡'~do·, éS -·de· 12:··~eses. se 

.. ' . , ~, ........ -:: ,,,-.-.. -. -<-·. , " - ·~ ~. , ; ' . . .- - .. 
i e .. ~ci~'cJ¿~'. é:~_mo· ·'ei~·rc·~:~ ~ o·'.:-ccntab1e~··:\;: 'c:.c·n·~-t i tüy~:~'lúj '~~~.~~·-:;:.~¿~y~nd i_on~1 
que•· r.> prA'cú~a' :{ 1:0;; ;,;~;;,c,~i~:.:ci-;;s·;.dai:~~ciát'i;las ,tí.in -.;i:"p~~cio pa.-a 
11 'c·.~rt.~'." ·:.:~~m_e:~~a:~~~~e~t-~.::-"~'~ ~-~~{c·.~'~:~-..ci~, ~,j.~~.;.-~:~1=-~.:~+.~,~~~~(Y:-· P~.~~r-,.~onoC:er 

sus res~lt~d~~s;· .- '''. ,. / :;: :'· '_"_ ·.\ _:¡-·\· ,-:;:;/ ::< •,;< 
·_ :-. ··~:, ·~: ::_:/ -':,,-,_~._.~-.,_.., .í·, -- ... :. ·L:::~.~-~:_.·:·;::·: ., __ ~- ·._.:_ .. · 

-':;·;_,:.: 
-:· riebe; -fÓr·m~l·ars·e·;~~u~~d~?m'e~'~S ·una V~~< al '.·/ai'1oi'"> -: 

._ .. _~< ·:;:--·. ~,·::: .. :: .. ;.;:< ·.'.' :-' ~;:>-?:\">;: ~\}·.·,. ... ,,. ·::-.::. ·-·:·: '. . ' 
. ····:-~· _'. . '',/;'': ,· :-.. :..;· "·' 

_·,El EstadO' ~~·,,·Re~·~·~_t.~do~ >Se·~ l?,':l~d~-: ·p~-~-s-~~t·a·~~'.'.~:n·~:·f~~~:~:_, de.» c~~ht-a como 

en fo~m-~<d·~· ~~p~~t~·;_·· pero' _en.)a:'.''pf~Acti·c·~.: P~.~ .~::1·~_·;.:~e·g'~·~~·~.'.' se '~reseni:a · · 

en -for:-ma ·""de-' ·;.~~~·t:·f~~ ;ia~.,··~-.. ~ntfdciCies ~¿¡e_·;~~ ·.-·per~"~9U~ri_-. -fines·;~~·. ~-~.ero 
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Clasi~icaci6n de sus ele.en~os b~sicos 

"1.- Ingresos: Entiendase como vali;:ir '."r.~~ibidO'·_jJor:· conce~to: ~~

transacciones enea.mi nadas a alcanzar ·et ;1 obje~·iJ~_··.· ~~~:;''.:.la: ·~n~id.ad _ 

ec~nO.mica. 

A> ·:·Ordenados· o de Oper-a~ü,;,~·~.··p~~.:,·{~~~~:~.~.-~~ ~-1.~~\;_·~·~t~~~~~·~.-~:.:~~·r.~~l .Y· .. 

prop·ia · dé. ta entidad· econ6~ic·~~·:·EJem·p¡-~':'P'r.C»dU~t~~t:"'.f·i'r;~~Cierós;.'· · .. ' · . 
... - _: -... ~,., .< .. · - . :-·"·· . ··<··.· ,_ .. : ... " ···;;.:·:~> ~/.).·.1<[ ·:·~\r· ·vr:·; . . -

Bl .·.-••. Ex~L;~ina'rii ~ L~·~-~~~~L¡~~ ~;E~i~~~ .'~e;:;~;t~JLL;~nes. 
que .:.n~; ~~.·~.-~~i~·~:f~,~~~·-J"di'r~~-t-ii~:~·~;t·e~ ·~~·;.;·:, ;t.3'.:~ ac:t:iv·i·~~d·;,:~'.:;~~~·~~mé~·tal~ 

- ... - - '«• . ' ,. "<.' '. ... , - ' . .... . . :;, . . ·::-;.:, -' (." ,. .... : .. , ::·' <~~~:,~ :_':';:: <· ~ -
EJem·~-1~ ·.·:~~~:tt~~::·~,~.~-~:~:f-~~~-~·-~\~-~;;(;:~·;.;-.-.~{: .. ·~ -·.,. ·. ;· :::;· .:>-~-~·: .~ .. :, ,'< · . .-:.·:~·:·:,: ·'.:~,;;::;.; ... 

. 2;.:"7 • Eg!'"esos: :· So!1._ e~ :·_.~alar :·de.}.ás·: eragaciones·:.que:· .. es · flec:E!Sario.: ~ · 

efeC:~~a~fa H~~::~~'t;i:.,-ner i~5 ·'. ~~~':'5ºs ... · ... •·. .... \\ •. ;1.-;;·,:_>X ',: ~._; •:_ .. , .. · . 
• ; ,. • ' '; • _· ; ; • ~ -~·-, ~ ."· ·- 1 ··• • ,e•, •. - ·• ·-.:·:·, • _ -· 

Al ... Ordi~~~~~s º d/ Op~r~ctb~-~;~~~--~~~i~c~~fffi~.~~~~hf~g~.~~~t _. 
efect~ar~~·-~~ \~\eal ¿~¿~~n ,;d.;_ las,_ operaciorye~, nor~al~'5 ;y p1·opias d~' 
1a· entidad ·.··econoinic:;;. E~t;~ ~¡j~ ~1{~.;~té dej.~¡.~i:~;'.;{;_i;7:.~~~~~~j' ~e 
oper:aci-~rl~> · ::·:·:·;··~:·~~·.: <"··- ·-.:::_i .. >):3 ;.:~·~:: .. ,/--<- ,::;': . . D •.«· ··:; -~<:> '<.-~-~;\ ·;·:;>::··\-::': 

._".!:~ '~·. ·::.. -:·.·-::·~:.:.-~::::·. '.~·:·-<· :;·:·:.< '~:: ,_, 
~::.·'.' ;'·'.: .. ;·.·_·_::\ ·-_- -.·.,:.~ - ···~--.:-.:·: .. '~.:-_;.' 

B> Ext~aordi'.:.ari~s'. :o .. ·g~~~~da~·i~-~ .. ~- ·son_·-'· erogaC:'iolies ."que se 
. ;,., 

efectílan · Sn -i.ct. i ~ i da.deS . e.v~·nt\1~1.e.s·t ·.~-O . ~:~--1~.cfo·n~~~~· :~é(i'_rec~·a,~~~~-e. con: 

la· aC"tividad·.n~rma"l ·y .'PrOpi.a·.:d'e' ia entidad~ Ej.'~~~i_~· cifa.~~s·::·g~s~~~-. 
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3.- Estado de Origen y AplicaciOn de Recursos 

Es· otro. ·de los estados principales~ ya ·que nos'·. muestra·. ·u~·a···· 
. ' - . . · .. ·.·' · .. <." 

i_~formac.iO-n im.pot·tante para la admi ni.stracion ... -?e ~ ... 1~.·.<~.m.~r~s~?.·>-~~.· -q. ~ 
F·e·t~na:n·do<Aritoríio .Gonza.lez Machado lo defi'ne -como: 11.ei.:·.~.":317~~e-~to c:i~e 

...... '""'"" _,, 

muestra·. lils fuentes e importes de los elementoS~:·:~inancieros" de ·~ue:· 
,.· ... ¡, 

·, .-· ... : 

0~·~';.·~~ i~rí~~ :.'~ P~~~.t·~ ~-~d~s .:y.: la" forma '.d.~e-~1~0• 'b.ra,~~1·,.:a-~n:.fc:.~ei~·.~J ... n.;.'e;}s .. ~;t}a:~b.;lfe/c::t1u·;{n,~d.io-5s>e¡,5. 0d.e s_::--
~:iem~~~~s ': .~i/··:::1·0~'< dive;~s~·s·_. V~1~r·es ·: - e:: 

eSt~ . .- mOdo> i·Os'.:: -~~ffitii~S::~~C~'.;~;·~~~~;,~~ · .. .,j·~~.,/~-~-oncú:~i~-~-e-s:: .~·Í ~~~~ ~-~ra~ :=.de.1" 

~e,~~~·¡-~/ ~ht~e·'.J~~-~-, ~·~d·~;k~{;·~; .. ; -~·:.-.·_;'_-,::~·~:~· .. ; ·)::_·,, -~:·_: ;·:·):. 
·-·::;:.? ., .... , :"-; .. _":'-',. > .. :·:: <:,· -. . -:.:;~>:· , ··:,, .-.:·~·::·:';::x·-,.· ... "-':-.: _·.:.-.. ' .. '...:,:-> ___ .· 

·' '.~.-:.-. E~tad~ -:~~:-.~:~'~j¡;: i~~-~-~i~:~~;i~-~ _'· 
·.·. -

· E~te_'·:eStado·:;·noS·::,muést·ra·:0 ei' :mi:iV.imient'ci dé1-.-ei:~·ct-iVo-:~·¡_i~· ~a_le y: 
· .. · - · '.,' --· .: ":," · .. · - .. ·- '·'. ,_- :"'~·~·_>~~f1;~j~'-: ,~·~· G~~·· \:¡~~~·;:.de ::las 

:.uuee :ntiens~ ·~. d.~e· ~-~ ... :1~··n, .. ª9·5~r?.ues?to,.··-~.·.:~.•d:~e.\.P .. ~e.~.: ·z.-e~c:·,-;t.:~·1-, ·.v·;~.º{·:Y._,: ~-·--:~l .. o~·s
1

, : . :· . ·-· '·, " -· . , ..... ~ . ~ 
r r ",L~séi~: ;.<d~s~·~-¡;~¡~~~>. ~Eú ~i~.m~._: 

' :<\::·: ~'.>~/~' ·:~··:· ':::.~· : ·,;"_'. '..; ,:· -.>··.'_:,':: -· ' : ·,.>.~' ':··· .· ::~<.-

·.Las f.iJ.;~~es_ ;¡;' 1:::; :~~~s , ~ei' ,e-f~c:t ;,~~ : ~~;, ·fa ~::~Ú i~:\:d~ : éstr> .. . - ,.·_ - .;:~·· -. .,-·;: ,,;, 

estad·a-;; .. <~~~,b ú~n ~ SS~~ i ñi S~,~;a_ ~~~\.1~~::·, · b·~·se_:'.~·: Pa~-~~·~ ~; :·~st:i íl1~ú: .>j)~-~;;;\~: f~~.L;~·~~ 

neees !,dad.;,;· 'd:::~r,T~.t~;o /; :t'{. ~~;·b~bi:~: 1'~~~~lt:.%~t'j;~f ~·'.,Je ':,;~'. •·, .. 

BJ ~¿~e~~i~~: ¡;;~~;J~~;;}~;,::~ s~~;·~'q~~i-iÜi'i·~~~;f~:~~f{~~~: J~· (.;~~ion,. 
esp.;c:i~.iC:~· de 'Üri.·.;~~~:do\-fi,~".nc:~:ef~/::~i~i~~6;'\yi·;¡?~f~ri::."~).<·a:{~2,~:.;;.,,; 
e(~~~~·;·~ "·.y~g·raÍldo .. ·:~s1··/~ ·qt~i~ .: l~ ':·:i ~.f:Clt·m-~CÚJ·n·:·-se·.;;.:. ¿t· i'{.,~~·;_: los·: diferent.es 

- . . . . . .. 'J • . 1 , - • < ~· •• '·' 

uS~~r i~~ · ·'~.·~'.~~ i' : .. P~~de_t:~ ~~~-~'~;.;. d~c ~~ ih·rie·s : .. ~~rí.~~'m·~~t~ ~ ~~·~··::.~ .. ·:~- . 
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OeTÍt".'o ·-de.:·1os. --~_stado~·:-f.inancieros secundario~ se encu~~~f"'."an: 

: _. : ... ·:·'· . 
· · ~f"'."Oilot~i: i:o~a 'inTormacibn sobre 

T~br.i~a~d6~i. 
•.'- •¡ 

.. Este' costo. debe .. ~ •. ;;,ª: 1 t ice P~K~ .c\a~~.-.;;~lihtio;'~~~ :E~a: ~ .. r.t~ 
de ·u~-~~-~~,~~-~~~~ :·:~-~-:~~'ü:~·· ~s necesario ,en v1rt~~ de· la gt~a"n i cantidad ·»d~· 

. ." .. _,;-,_ .... ;;· •·::-.,·.. .. .. .... ::.:;:' .•, .-.· 
-· coiñP,oñentes~.·en, el'; proceso· mari.ÜT.:\C:tllt·e1;éf~ :·:-':: · ···"· '' ;,,:.,-. '. ·.·' .. ·· .,,,,· 

,,., ·"" •'•.<:~ • .. ' . ;,-,':,;.-.; •. ;,''· '• .'. .. • ''"" "' ,. ... e···_:)':~ . ,; .. 
,,-~·:,<: .'-·:'.. ,-. ?:-?~·:·~_)·1. '·'·,::;\-.· .:~;_·~J~~ .. ;~;';--.. ,_ .. ~~--· ... 

{:_; -·::., .. ''·_':-'.· . ._;, :· .. :/~··:.~:.: ... '.·:,:::_.~·::,·-·;-;,;,:;~::;~~~~~~?~;~_'' r;:: c.:~·'?,.;"?<· ,·:.~ 
2,. - Áf:~~di~~·d,/·:~~- j:;i .. inFormaCitln Que·'préS"ent'arú-~;;_; .. ~ )(' -~:~'!·<-"'" ·:~ 

Al No. r·m·a'·1· e<s ·.~ ·. -, >,:· .. - ·:;~;.~.~·::.:.--: ·:: : -~-·.-.•.·>.J.'. ·.: .... ~(::"~.:5 1 ':.'~~~~~.,t-::~.~-~.~.::'_;, ·; ~\~'>'-·~ ". · ~ :" ·, 
. . .,'( ,, ~ '~:~,, ·'. -, ·, ,, ·'' . "· .. '•.(:',;-: ~(>;/.'' 

Aquel los. . estadó~-::;:_~-~~~1;,~n¿1-~·r·o~--·.·,' b~'~{¿·¿~~~~:~·>ci:~_~,~~~~~~~f,'~B:r:'(6~::
1

: • _cllYa 

: ~::r::: i::"::.-~~s::;:;;J/uE:t::°,;;: i.:~;,;:i,~~::.s::~;~16n~nc ~f ::::e1:: · .. _· • .. 
cua1es proP~rci.cinan·.:_i·ñ~o-rmil~i~~ .;n·e_c-es:a.ri~/pB.~~·: . .-:ia'~·rá~a. ci~· :·~~~ü(i.ori~s·~·· 

:,;;· ' '· 
de la -~~~·1 eiepen·~.era:· 1.~I.":_ ~mpresa_ .P-:'.r~,:- ~~- -~~i-~~-~,~~·ia_·~·:':~ ;. 
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B> Especiales 

Aquellos estados -finanCieros · bAsicos C' Secu.ndarios· cuya 

in-formaciOn corresponde a una empresa· que··se··· ~ficu~ntr~"·(~-~: .. - ~Út.~a~·ib~ 
di-ferente a un negocio en marcha~ 

Estos e~tados -Financieros se elaboran en 

esporAdicas,. es decir, no es comOn para la empresa que .se ,presente 

esta situaciOn. Entre estos estados -financieros.tenem~s: 

-Estado de 1 iq~idaciOn · 

-Estado de -fusiOn 

-Es~-ádo dé trans-formaciOn o esci?ibn. 

3.-. Atend~encb. ~· ia ·recha ·a periodo 

._A> ~stAtié:os · 

. _.s".>~ -aq~e·¡~~~--: C':JY~: i·~i:~~'~acibn ;,~e· ·r~ft"'er·e' a. un .i nsta:nte ,dado,' a 

una ·Techa··:-Fi.fa·,·.,:~j~~~lo:....:.··: .-,:~_ 
3: ;,· /: 

.:..aa1a,nC:e · 9~~e.r~i':.'_ '. ::·>· 

..:.aal~~lncé -~~riS~:~.i~acf~·: 

' -BB1anc~,· 

.. ·,··~~:·. :·;:.:~:: .·:~.·:-> --~'" / ;· 
. ,,;._ .. ·:.-· .. ·.... ;.',-.,;.·· .-:'..·' 

B> ;DinA~ic:os ·::.- .. ': · ,~'.· -\:;:·· · · 
···.:.:;:-

·~o.:i ·, -~qU~_1:_1a~· ;~·~~~¡¡1(. P~.es~~tan ;:'{~~or·m~~-Í~n:;· ·~orrespon~iente. 
per:-.iodo. ~~-~~~ /~:.y;~·~'_: .. ~-j;~~~}~i~:~·d.~t-~rmi~a·~o. ··~j~~~lo: : · 

i,·,'. 

·~Estado de-- ré"SUit~~d~~-~ 

-EStadO ·de· co~t·~ .. :~-~:-~-~~~as: 

~Es·tacio; ~:~'·.e~~~~.·;~~~~~,~'~:~~~:¡~~ 
-Estad~ analltico d~ cost.O de ventas. 

a un 



4.-Atendiendo al grado de inFar.aciOn que proporcionan: 

A> Sintltticas 

Presentan in.formaciOn en forma global, es decir por grupos e 

conceptos .. 

Bl Detallados 

Presentan inTonnaciOn analltica o pormenor.izada. 

A> Simples 

B) Comparativos 

Cuando se presenta m~s , -estadoS 

'A> Historicos' ~::~·~~i·~~: _;:-~;·~-~··::·.'.·~<··.~·'.e: : <·.'</~·. "- · ' ···.~: _: 
·S.~n .: aqJ~-~ i'~s:;:~.~~~~·~ i~~~;~,~~f_¿~: .~.s. ~i~~~~:d~ ! ~~bt~-:. 'datos.-~~~,~.~~·· y_ · 

se p1a~~~ -: .. ·~~~, ~:est·ado-~(:::a:·ina~~·Í~f-05 ·~·: normalE!S-,· ·:·"10·5 .. : C:ua1e·s· :·r~Tlejan ... 
·s¡tJ~~·i-~~:~·~·:-pas"a'.da~(o:.~p·~~~~nt'~s~· :.\''.:·.; :,'; .. /~-·--y~··,.:.:¡ r'.-'..:. :;:,' _:/•~\;._.:._~· ~:~~-. '\: .. -; :· •. -: 

-.· -.· .. :: <;~·:./> ''• _-; '',; ;( ·}>· ·- ·-· ,_·;! 
B> Pro¡,;;~~a'd'ci.i Y- ¡;~;.f.,r:~ ' :: _. , < ·. _ .. , . ·,,_ _ · < \ > 

:5¿,~·::::.~éiUe).~·~5 ~~«c.uy·~~L· ~D.n.te~i d;:,·; ~~r:~~~~·~?·~~~."·~:~~:·" .~?i::·:~.~f.~_~:-: ~ \'pe~~i.~~~ ... , 

que __ s_e ;'-.::-fJ~rá·: ~i· .. ~.f~~~-,:º~·:.:,,~~~··deci'r·~;p·~.r:a:·:·~·Su":.' eí·~t;c;~·~·c·io·6:·.· es·: 'necesaria 

. pres~p~_ner. '~ria·-~.·~er:·f·~- ::d·~{'~a-~t·6'~-~~ · 'y .. '.si tUaé:i~néS··· de{:'. i~s- ¿:i.J~i~~· ·.·s~: ha 

hecho·. ",Un· .e'st~'di~·: ~i~~·~:¡··¿~~·:·~.,-Pr.~vi~·~,· · P~rm,i·~~t!ri~On~S ·_ ~~~. ·,~~tene"r. la 
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informaciOn lo más cerca a la realidad, lo cual beneficiara a la 

E!mpre~a,_,·.··ya .qu.E:!; d~_ .~il~;-,:~e :t~m.ar~·~ ·c:i~'ci,siOni:!~ fu~uras··.·que podrAn 

CnCdi.ficar ·.la; -~·i.~ua¿\·~-~:·· de!" la ;·miS.ña~ 
~:,:/. ·<:<.: .. /' 

2. 4 Uso~ Y -~;1~áíiC10N~~:~~- LOS isTluios'ifNANCIERDS e 
• l ·~ ·- .'",<····" :_: __ ,_·_~·. ( . ' -\. 

···<_\:-:·:;;;· '·.: .. ·· ·.:; .. :;·:<:;·: .. >>::·~. ':· ·"·;:~·: :"/<.' "''" '_: ·:", . .,.-.-. _:. " 

·é:~~~ ;'~'J: ¡,., •• ~-~~Í:~-~~d~.· a~.{~Ó·~~~-J~te• 10~· •.;~~~d~s ) i~a.nci.;,ro~, -son 
: la' :f~e'~~'~:~·-.. ~:~i ri~'i·~~ ¡·::~ ¡.d:~:~ i nformac Íbn, ;~i;'q~;~··:\·~:~·/~ ~~.:~<r~~o~l}i_ a:c1-~· .. : d_e. · 1~· 

·.:::::::t:t::-tfü~-f~f ~!nti~·st~_:-;11~~-;~~:~.~!'.:s:~t.:f~.~~:r:~:~:::~:1·~:~.r~--- .· 
toinS dé. d-~~(-~fo~k-~·:::~-~~ · Có"tióciinie·nté:r·.:i:i~-~,C~&'sa~" ~t?."·'. · .. ::::_~; .: ,_</_>!; ·-.~~;~. 

·"::.>_·.\>·.:'.'.;<-·~ .. ':.::.:?:-.: .. -, .. -·.-~,-..... ::,'.\,;,:f:~··· .. .:.:_;-,·~Y-~,,/_::i·.·.~·· .... _, .. ·,, ._-:', _:_::.·_·· - . 
:::· ,. -~. '.}' . · .... - .. '·' ~-;\,;.',_:~::< .. , 

Er(. t~ritO:.':: ~é!l1ci0~~~~~~5·.;. ~:~-~J~~-~: __ ·_- d~:.,~.: '1ó$ -· ~~~·~· .. ~:~.d~·: :·.los:, e·stados, 

finani:ier~,~· 'nos: pu~~;~-.. t~r~~i-~ e~~º'' :'·. y: •.. ' : ' ·: ; >':'.'': q· ., .· 
·: ·;,.-: . ~·:.'\_,· .•. ·.··_-.::', .... ':'.J?./":'· ·-·-,::º::·1;~:.-; :--:·~~ ·:_::.,:·· .. 

. ·"·... . .. -.... ,," :-::··.-.,· 

de. se:.·:n:::;::i~=--~Ín:;;~;c;t¡:¡ l~\i i;~;~1:i~'.'·;\E0~~f !!.~;f jT . debe· 
• • • ".'..'.-•.· '.;'•' .~L -· .. r:: • • :»••• .~··, •, •"•." ; ~ ;. ,.<'.'::-; ::;·:'..:~:·:••-~•Y''" '\~~:,;',, :~·: 

, op~i~~::_•_:º .. P:ee·.•_:r .. ~ .. a.5c·.~-~,~u.rº{_·n'. .. ~.'.e}s .. :_ª.~_;P·_-.r.r.7ot-~i:i .. ·.~·d_··n;,!'·.:m·.··~--ª····~.P .• d·~dª~~s!~:=$_ •. _ •. c_~.:.• ... ·:!·~~:·~~;z5{:~;:{ift[~~§l;1D~j·:~~:;ta·:::.• de ias ·,<;. .. ::~J; ¡,;"·::!· .. -.,,º;\:-~~X~.~/'~17· .·,r.y)· '·', . 
. _.<;·.:. ·:;¡_ .' ._,\:-.:~:;··/'' ···',(;_ .·:,.•' . ,. 

·\ e: , / '·'·' .} . . · ... ·(;/ ·.·.•,';'.:{; ,.':·<:.;: .. '···;,: 
·:s."' \~~~~~~~"~L _d .. ~.:·~~~;l~ -p,ocedimie,nt:6: m~·~i:""te'·el::·~<'..áÍ se 

pUe·d~.-· ase~úra\~.~ ·q~~·~."io. :q·~~- ·Se ._:-r~~.~ i =·~·~.::·es·'.·¿~~'..~-~~·~ !:<.~o·~~~,' ~~.~·-~'.i.~~e~·." 
d~· acuefrdo ·~ -,Iá·s· -~611~:,iCa~ 'de· ~a<emp~.es'a.; > 
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- Medias de comunicaciOn 

- He"dios de m"otivaci6rl 

- Medios de veri-ficaci<?n·. 

En éuanto a su anAlisis los podemos usar como: 

. 4~- HediOs para descubrir problemas -Financieros: Llevando· a· cabo. 

el ar:_¡lisis 'de est"ados -financieros podemos determinar l.a ._~it.uacÍbn 

·fin"ancÍ.er_a de una empr~sa Y. el d~ propo".'cion~r 'el.etnentos ... de juicio, 

cubriendo los siguien_tes objetivos: 

·- Nos sef\ala ·:la 
~ . ·: " 

pago de.la empresa~ 

solv.;rlciá inm~di~ta ~e li~utd<!z
0

;~, i:;.¡;:,.',;~dád dé 
- - . -·.' ·' ·.- ,·~ ::· :'_.:'_.,: - . ' ... - . 

e .~'. • : "·'· ' .:>":-:""·.": ;··:::> :: ;, ; >.~· .-:;· ·. 
~·Nos det:~~t·~.\~:. ~~-].:·.~:~·~·~· · d~:;~,1~: -~~-t~~-~t~ .... ~·:. ~·~-~~~~_ ... -§f_,~r,~~;:: .•;;:;· ·· 

- , .... ,,, ._,. ;;;-' .,.,;·,~ ,;' ._·'.<_.') 
- Nos~-:·.~et'f~ l~_: .. ~~~~·h=-· .. i~·---é~P.ª~-~-·?ª.~ :·:~~-. Pro~~ctiVÍ~ditd·: · ;-_(:--"· , ... -

- Ño~ ;~f.r,:,.1~ ~i tie~~\'i;~~,i.:i~t;;~ ~~.;'di .. iér1tó"~'' i, ;¡ ~(; 
DeterffiiMar.:,-i~s·:,-ten~~~~"ias:::i=1nari~¡-~-;~~··:;:;:~~·~:·;;;~~ú~~-~ '-· >:~.; ·· . 

--··-· ., ·.-;··· .- " ";:; ; ::;;, :~:;. :;: •. -}\ ~;;:¡ .. J~R1~1:{~;~:f:!! .:.;:: : . 
5.-. ~ HE!di~_:· e.ara. ~'t~r~i~,;. ·:·é~~b~~ ·-no ··:financieros:': En 

ej~m~i~~ :·~~te;:{o~~5_.: ~;,lt:0:1; ~it~~~~;;ItP~f~i;~12J_;.f_~:~::~i:: 
C~ert~s·-· ~-.. :~~~:~~~-~-:'.~!{_:_'~'.~~~~: .. _.· -,.·:L--· :,~~~,· ":,. ·:~~~ .. 
admi°nis·t"t·át·¡~a-.: Y!·c:cin ... e~~a· n'os_·:-d·amos 'cU.eMta· .. : de, 1aS ... :·~~i.SiOnés· -~~~·~-~~:~~- . 

y .s~s·. r¡=pe~_cúsiones~· ~~'i~·:~-~~'~i ~~'.·/~~~~- f~r~a· ~~'~-~·~~~~b):iid~de~. 
·-;.·(~,,;.:->:· -:-; .. ::•· ....... 

'·/--,< 
"<1"• 

¿ cuant~\.::2 Ú~it:cio~es diremos~ que los . e;tados ~inanÍ:ieros 
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-:'. .. ;·····''.- . '·" . 
pri:sen~an_ tódOs: los· ,as'pe'.ctos de< ~·a~acter ;· ~¿¡;:riO!T'iC~· ·q··ue :~.féi:ta~ ·á·· una 

entidad .• -·. "J"c<,:·,··~-,.~' . - . - ... '·· ':':_:::: -:-:-~,'_·\;• :. :· - - ·.'· . ··~ , 

?Úgú'~aS::} i~:~·t_4ft~t~.~-~'~-q-~$ .-: ~-~~'1~ :.~-~~ 'estados ,,.-F .. ~·r.:~~~\-~roS s':>n < l~s 
si~·úi-~_n_~·~~-~\.:\. :· ·' -: , ·.·· :. ·- .·, -... ::·~ >:·,;;:.- ·: ~- :~--~-. · 

:··'.:!:,:? ... ; -':i::: ···;·'.':. "·.:..-'" .-,. ' 
. ~ \ ~ ... :~<·-· ; .; ·. . ... ·.': >:~:,.~;-'.·:_~ :.__; .. :.:·- . . .~:.-·~: t ;:!J;: -;>~ - ",''; « . 

· ·' , :~'; :~6f ~¡;:i1,;¿~~~;:,t,~;:~,;:;,"~,;·~r:~L::,:,·::~; 
cof'lsumados; '-:por.'.'..::-10~-'..tant·o.:, ~o ... pue·d~n·:: s~:w.'.· de-Fini ti vos, .'por_ lo. qÚ~·- ia' 

~ .:~·-.. '.·,_<· :_ ~'.:·:< -_~_:,.::~·;L.;2,~-:: .. ;::,·"!:·~::~::{\· J,f·'.)~··:~; ;> .. · .. )'_:-:-'(:>·." .. :.>:·'.'. __ :-: ·, ·.:. ·. <· .- ··:;.: >" ···:·. ·>· . ¡ 

ga~anc:ia.':o.·.p~rdi~~·:··re~l:~ .. de_'~Ún··~n.egoc:io, .. : s.olc;i. P.uede:.determinar:s~. cuando" 

se ~~:~:~~:~.·~.:-:·~~~-:·:·:~,~?~~~,~-~.~~~-~:~/ici .. ~ .. ~~ v;~i:~~ .. ~ .. ·;~á·~~~-n~·~ e~ ·~º.~ces~~ io ~~·n~r ... ~,na 
corytáhili1da:d_':;~_·;:::~.~e pr:-~:s~n-~e_: .. ,; -'é~t.~ú:i<?s· -financ:ieros ·en· p_et~i~d-os 

· re1átiV.:i·me-ñté . .f~~·~~~ri·t~~ :··~~r.~~·te ·)~ ~-~x·i·stenc.ia del. 
':. <·:-.~~ -.. :: ::~:_, .. :':'· .. : .. ,-,. '/.:.~. · .. ;~-.·.' }~·- :· . . '. 
:: ~:~ .. : ' - '~- ':!-~! ·'.-_. 

2.~~ ::_.·:·L·~~·¿._· :~~t~~:'d'.o~ .. ~:_:;~·f.~~A.~:~~i~:;~os· mUestran imppr-t~s :-· 
'.'>/;: .. :..·:· ... - ........ . ;-~ 

. e!xacto7·_'. ·;':)_0·~, .... ~~~1'.:·~:::da·:::,-~n~·~>'ap".iri~-ncici· <de . e~tactitud ·_y· d~ valores 

dé.-Fi:n·it'i·V~~.: :> ·~,~~-~-~~~~~!.'.:: ~( es ._qu_e,-:. :,a1guÍ1~ .. yez :\~~6~~~·~-:;)~i~'~\::,'.. ~a.lar 
nlanii:estád·o ~é!-.'~~·:a:~tiV~:, ~~preSent.ác el"iffipor.~e" de ~-fect..~vo:·éiUe··.-p.Odrla 

,'""• .< ,'· _, ·-··;. · .. ::'.- ,-.: . 

re'al.i}a.;soJ}~:jn.~;' l/:{~.~~·ª,~~~:;.'.D~~l~~,º ... t!. ~:~.~~.,~J}~e.~~(;~ .~\~~ria···· 
r~e~UC: (do' por.~ l~~_:».9ª"~~~,~<~ nherentes::al ~.\.~~ci:so 1.~d~.::) ~~~l iqui'dación. 

; .. :_~·.··~_·:~_ .. : :. :;:.~--. _.~:. ,.. ::;·;.. . .. :·~:-;(,:!:~.;·º :.•.::.:: •. :,=~.· •. ~-">:·, -:-._ r I'.·:-.:.: '. ~ :: .. =.-: 
'.!'' \~~;·-_·'.' .:.;'.-~!.-,~/<,;::.... :: .:o ,, º<'o',.'~. ;•;t,_: L "•:.·', 

. >s~~-~·~~f~: ·~:~:·~ba~.~.·ne:.~:, ~.~r.er,a1·: c:Oín~·.:.~·.·i;_. es·tád6\:de:,:ré!SL~~:~.~;do~~~ .:·~~:>0' .el" 

rer°1~J o -:·.~~.: ~.~~n~·~0.~ r~-J,;'~'. én ·'.·'.d,~i1at-e!S .... ·:.~n .. Va·1~·r.~·~~~.'.~·e:~.~{ ~·~·~enté's'..:fechas:; ...... 
y a .la. vez·. e~c~e;n}-~~ ~i·~·~t<l~i:~.:~n'. é::O'nbi",'lci~.~~ ~~c~~ai.;~.?·: '. '·' 

4. ~ •· ~~s • ~sCJl'.:~ti:~~~;i eros • rio · ~~i'L a~ Ói~~~ci~;;: i'~¿t~;~~ . que 
'·· . . " . . ~. . . . . . ' . ' : ' .... . ' . '. . 

af~cta:~·~ :_ 1a ~~C'é;r\di.Ciorl .. '; :.:f·i:~kn~;i~r~>-: Estas:. ·,_fa~t-~r~~ ."/.:':~~'.~~?~~:d~~'.' --tas 

fueintli!S;- y 'l::iS_··~r,·6~~~~~-' o .,c'ofnpromisoS' ~~:· ·~-~\~~·:i·~;;.P.~.~,-~~·~ -~~-~can~i::·l·a~. y 

,;_-. . . 
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sumiiiis~·ras; ,. la ... r:~.~~t.~c~l:>~. y el prestigio ~7 .. ia .··.cc:amPc:s~1,a·.- ante·-. e~ 
pUblico!' -.: ~1'.~.¿·~~dit.o.>.de'.q·u·~-· se di.~i=;~~.a·, _.~a .:·~~.i·¿~.~;~~~ :·~ ·'.~.l~alta~",~e 
sus "~~~i:~~·~6:~ '.~~;~ I'a .e~t2ie~c~a e· inQra1:ituél' ~~ s.-u~·;Jdi~ect'~r~~~ 

. : ' '. - . 

. b}~orit~alar es ~l ejecutiva ~él~pide ~n e~ L~o .del control de 

. ras· '.i=i~~~·::a~': .. :~j ~et-. ro tanto un.: elemento' -F~n~~~,,t~i "d~'l .. ·~;·~¿~~º . 
~·~~i·~~·~~~~~iVo d~ ·-~~. ~~t·i.da~, ·.és· ... ··dii·~-~~~~~· :~·~·<"~~~~~-~! >d~~ ·.:·~~~-~~º.~~s 
op~r~áti ~º .. !fl~s -·'ÍmP~rtan_t~. -d~ e~~~ ~~r;;c.e'so-,: ·· . .'ú~~·Úi~.O ·'.p~f'., ~e~cfm~· ... ;d·e ~)~~

~~~a~ ·._:c~~t~~~-~~ :·:e~~a·~~·~~~"~~~ -,·ipo~ .. · .. ·ei ···.··mi~,,;º·~.: ... :u~o_··:"d~:::; ios::.:c·~·~ie5'; ·~·e~ 
m.3n:~ai··· :de·-·~p·er~~i·bn ... · es· el ->,:··~~~~·~~i:~.' de.,· contrOles': ·éPeY.at·1VO" ·:~~r··: 
e~·¿·~le~·~¡:~//\f~~:'.,~·~~-~.i :~O·~¿:i~~~~~·~~~'.,·:·~~-~·~: s~r. aJ~~/:·i~·~~l·~~~J~'~·::>~i'~~d~· :: . 
s.~·~~.~~~-: ~·~~P,~:~,~~~·¡-;~i~~~ 

· - We"~:x·i~·~~·~.U'~: .. ~.~'.nU_a·1,.·: 

- Gue .. Sea:~tid~cuado 

- :·~·~.~~·;:.este' ·:~:¿~u'~l· ¡·~ª·~,~ 
- ~r'~., ~o.bt:.e .'.todo.:·"~·~·~ ~~ ~ ~.~-~~-l'a·~. 

'..'_ :·::,::_>·:: ·. ::·,:,:~ .. .::,. . . 

:. ::->·~~·t·~ :_·;·~iJprei~~c~~}·:· en' . .,~l .. ~-,~,~~Po <d~(: ·corl;·~~'i.~:; ·'.~:~~~~.:· '.~ .. ~~iar:se. 
pU·f'.l~t~.~.1.iZáh~~:'.~E.s.'.s'~":.'.~bic~t~it1~ .«·: de~tra·. d~i: Pt-~C:~~'o_. ;:ad~i~i.st·r:~:tiVO, .. en 

don.de. '.:: t ~:~~~ \:·}::~'.:·.>~.~:~~; : ~~~~~~s~~i\·i dad·: . de <"eJ~r~e; · .. los· _5 iijui éntes 

- lntEtr"no 
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- Presupu~stariO 

- Contable 

cabi :~. :~-d~;~:i~}~· ; ... ~.~~--~'. : ~-~'ncr:~t~-;:~ ·tárí ; ob~~~-~-i~B.ine.;.ú::e ::·~~l .campo del 

, ccnt~al_or:;n~:qu~~~.;::de9r ~J~ ~i, p·a,~t~~ip~ ~n ¡º~ [J't,.o'~ :~~2t~i'.~s del 
·p·~~.c~-~~ i··::~dmi ni~f~~~i yo;':.:: ·po·r,'.i·.:~Up·ú~St~·-;.;.~qtJ-e:·,~ .. e:~~~:.~:Y·~·~'~:~~:~.-~ ¿~1· <~{;-:~~~~-· :·, 
pre~eé ;·: -{~~~?, :d~2:~i··~-f~'~k;~:> .: ~i~:J~~i:~~? .. ·:~-~¡;~-~'·i ~~-;;.-;··_:"~j·~f ~f~{~>~:~~¡~ : CoñlO un .. 

. ·m~~:o'-.::_, ~j·~~~-~~ ;:·;·~:·~·-~:~~:f~:f:~~~~::t/. Ji::·.:'.\-e~'.~~·~'{~/·~- :.'.p~~r.i ~·-'.:··,. ~~~·~ f:"~;~:~i~:~:::· q~~- ·. e ( 

. c~n.tr<\t~-r.:: ~~;;":~i?·}·97~{t~F~r;;~-~:·:j,i f~~~~:~i~·.·· .. ·~ws~i· {.i:~~~6 •.· d~~· la·· 

p l~neac 10:.:·.;~u~~?~,(~b~):~.e;.'el ,'p re:,1:d;7t~--~e1,.: c~~it~·-df ,:::~u~~:.~tos •.•. , , ,·· 
Ei.· ·.~.~-~~ de·~.~:~ ":-~~-i:cac~.~.~ ~~~·· ~~~·~:~ri ;d~~:~ .. ~~'.;7~,_::~ .. ~or-~~.i};·.~~~~~·~~~·:.~~,~~.7e ·· 

. po.r· ·agOtadC(:'s·i r(; r9Pi~·es·ent·a·r 1·0· ~éien·ti:o "de.:"l"in :._or'ganigrama;-·· .a~ :. re~pe¿to~~.-,· 
.·•• .·:·;,, ''.\.',' ,. .. !• \,.: ,· .• · , .. , ., ' . ··~;: .. :·:· '.'.'::: ':·" ," - :. :" -: 

es' conveniente ..-~,yer'_Jir ·~:u~_;~ :' :; ,,, '' ,, •,' '.. > ;· ; .> ,'.,/ (') '.; ' 

ú~a •.·· ~orni~~; 2. ~~'teo;~i~~·~\:;as :, resp~~:abi'~ifC~~t_;;;:~?Ln -~~Ld 
;,' .~ ¡ ·" ,., . • r. . . . ,. . . . . ". 

eje~~~1~6¿ ª.s.'.~ciF: me~1ci ·de "." .. " .. 9~?~grán1.~,~~ _e,i_.f~~i;tt~-,:~ .. : .. ,·e .. ·:n.s~~::~ue 
depá·;~t~~~-~~~~("~ .p_~e-~:~~~i.-/.~'. {~~~~.~~t.a~··· .. · '.;· ,.- · '. ,:./;: . _ >".;-:: ~.'·. 

····~,: --· ·-.;·~\:'": :- ~. ·;:-::~: ~: ... -... ~.~ .. :·= ;:~ ... ·;:.;_:.:-·:(:·::.:- :~~·.:;s ·>~\'.¡ ·:-~:::··,. .. J :,'-:. 

·· .- f'.éa, ~~~i;t~~ P-~~é:¿¡c~;; ~~tº~i;:á~:11z~n-~:::P~~¿~.z;::~ .. P~-;'.~~~en~os; 
que. ·i-~pO~"t·~~?ii~~ ~-' '·.(_';:~-._.,:e: . ·, .-.· __ ;,' · ... ,-.r · -., · .· ,.'<:.::t .. ·;-~,< ·· "' ., .. ,;,.: ., :•::.,; :: ·' . _.,._, ·:_, ~f.~:~.~:':;_}~~;-~ ~~:<Ve~·.:·::~~e~:~\~/:~·-:·::;\.;·-:·: ~··:. ::·-" .. -, :.~=·:~,~{~~ ~{~:: 

:>~)~:-;·,:· ._ .. " ~-.z:. -·: ... : ... -.~ .. .... :~.;/~>" -:.·;. "-.. ·-.,;·,_:_ .. 
. :/.,:,(._:-.·.<-:: .... :,::.·.:. -.. -~·~:-. ~. ·\ :··~;.· -... , . :;:; :'.-

~nexo, ·, ·ef' .'-~~":. :q·':'-~- ~~~.P 1 J:2aríd6: .~a.··~·'._t~Or._i~ ·,'de ~.1:a).so~tab_·i_ l i~ad ·p~r ~-. 

~e~tro~ c:i~ 1·espo:risab'i¡fi:iad; pu,;ei;., ¡¡,¡:e'cia~s;. -~~~ ::1 2.ci~t;'~i.~.-:,. 
•\-e, ...... >" ;!,·:.:·,:::·:.~. -·~·· 

-·Se· encu9ntra en· el· .. ~-ª~~;º: ·de· ·{¿a:· ~O~~:; de '~-~~-¡~¡º~~~".;.:'.-
• • 1 ' 
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- Es el ejecutivO mAS impor:tante del segundo·_estra.cta opera~ivo, 

como·:~.~~ ·~s·~.~-~i.4'.:·:._·d~:._:::su~g~rent~; medio·: g~ado ·arri.~a --C:~ · .. ·aigo··. que·· 

"d~b_e· ~anarSe _ .. :~·-~<·Pu1_~0'1.':-Y·: ::que':~~ :.:~~~,~.:~:t¿:~·~·~f..l~~-· ~-~--~. d_~-r~c;~;.:~:~~~-~~~~·~ _ ;/.:, 
10~ ·-_·d.~~:t.S'· gere~~·es operativo~~. si.;mpre 'y cUando ejerza~ -atina~amente 

. :·. · ... : .. - . ' _.,': ·_- ' " - . .'_ "": .:::·. :·. . .. ,c.- ·' ', ....... --· .• :-,_~_:·'· -.··-- .. :· '". ·::; :: '\ • ·-. .: -,_, .'.: ., ,-.•• 
·1a> . .füOci.Or1 ~Cié:: Co.nt·r:-01·;~'.reviSibri;·-:- SUpervi"Sf6n; ~-'/- apr~ba~~b_n~-~- .. 

·· ... ' •/'. :;. -;:._,,,'.-.:.:-; :. ~--.:~·>·~ .. >l .. ;:··.-, '.::·: .. ~\ ~:~·-<·-- "<""···:<-.:.·.· 

· -{~ L~~~r:~~: :-~:~;ai\~~,~~~~~ :~~~;:(i~~,;:;;~:~~??~'.~~~~+: ~,re~\ .t~,p.os •de·•···· 

.. c~~t)6'1: ,. AdmfiliSt"~~ti:VO"~·~ CkJn·t¡,¡t;1e·:.: "i/ ~inilhc:'ie!'".'?· !·.;~.' ,...., · .. ~.,-· 
·-: ;·~·::)~,::.\.\i< <.;<~·,:~'~,.'."'~·~.:,•( :·i;-~: •,,l ;':.::~:'·'· ;:::'.. ·s·:~ :,., I•' ·~.<·". 

' "-'~ .. ;::, ·'~--·' -·_:. -.,.~·; .·.· r..· .. .,.-:\-'·~,:\· 
·:·Al _;r~~-~-~~~~Y· c~~'ociúi~1me·nte;_;puede·,:den·om~r1a:r~1e'.-·comO: -~ .- · 

-:u~~.· ·;t'i11n\:i•1'c~oíii~er~>;'[J:~:~~ni¡..i'o'~;;'~ •. ;.;n 'ei:,;;;:;;fid;, ·.ie :q~;, debe 

deiar·_:.paS~r,:: iler~ .. ·'det_e·ner:_·.:_tCd0-_1·~. que-:'._ritf'.~ü~~ª-:.;o· ~,,.:·d~b~- ~-~~~~; _:~be·
d~~e~-~-~ ':'i :(~S:'.~~-~~~t·a~-.~: P~.~-.:." p~~ar;, ·.c~~f;~~os>:·· ~~t·as·-. ~~·,_ .. ;~:~~-~¡ ~-~~ ::: ~t;i:~·;·~s ... 
cont~bl;;;,¡; etcl!t.~~a/<iu~' ri~· p~~da~ o ~~~ai. ~:~ui~ 'a~~l~,~~eSJ~r~~es~ 
adm.Ú1istr.3.t'.i~~~·.:;· por· alguna ObjeciZm pr:-E!~i.s~~· ·en·, ·e1· manual. de 

Op~_i.-a·~·i60~ 

.Un· ~1 pu~po'.' . .O .'"metiche" en el sentido que debe revisar,. supervisar y 

apr:~bár:· S~mUltit.neamente las operaciones que esten desarrollAndose en 
. ·. . . 

el. pi~ocesO administrativo; lo que quiere decir que, no por supervisar 

la:·.·~~~~·i~n :~e c·obra.nzas descuidara ventas y que por; revisar compr_as 

P~~d~·;de?ar de control.:ir producción~ <tJer Anexo 2). 

. . . 
Esto de ser un upulpo" le hace perÍ~r -illdebidci.ine;,te- al' 

Contralor"., en la·. necesidad de que. el audi~·or. inter.i:-10· '.1~·,.~e.~:J~·~.~~·~·-· Y. _se 

cali.fico , como "ii:idebido", dado q.:Se· esté .deb~· .. ··cO'rst·i~Ui~s~< en· :e1 

control ~~ cOntf-óles suprem:o·, por. ex~.ele~~fa,.· :·p·~:,.:~~~ci~a d~ la .pareja 
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de contro.l contralor-manua~; 7ntre par~ntesis es indudable que el 

Contralor const.ituye ... ~l , .. camP'? inA~ :~iC::~ pcira· . .-1a audi to~ __ l.~ _i~teg~·al. 

La priin6rdi.i1·i., r:e.Spo·nsatji 1 id.3d ;~·:·del ·::coñtra1or ··es,. éf· ffia'nual _.de· 

opércicion;~· ···~~7 -~~~;;.:: i'm·p i"iC~\-~~~-~-.~~~e~~~.ró·~,IO·· .. ··éf~ /il·~:· .. : ~·~-~~-~~: ... :~f·~p-~s· ~~d~ su 

p receso.·.··• ~d¿í~Ís\t~.fa~~('.,:'{f f ~/·;~~;:..~~¿~t,~.nó;,\~fr ·.·:~:~Hta:., ~ ~~e, .• ~s~é 
actual. i.zad9, que--.este/ ad'.""'.hoc--:a_·,~.las~·ci rcu~st~2~ ias·''del. :caso. ·. pe.~o sobre 

::::~t:::~ .JJ;:·::t:@~jf~~:t;r,~~u~i~:~~~uyÍ¡;~~~'f:1t~:f~;d~~~:.~,;::~~::.· . 
toda:·~ e í ·p·rcc·eso _;··ad~ i·n i~~~~a~_i ~~-:?·'d~1

"·,.,:~.~ª·!~,:·~:n:t.~~d~:~_:: :~P~~~.d~;-:>~ ':\ d~.b~'. .. _Q\r,·ar:·,: 
aln~dedor .· .dE/i m·an~::i1.,·: .':~¡·.' .. -:-~~-~_!:· .debé.!.'-,C·ort~{itü"it-·. \iá: º.¡~bib1ia··~::; o;.-~el: ... 

• ' ·• • .~ .. , • "'.'. . '. '.>: :1·.·,·:.:···. ·::·.1'.!· ·1·:: ; .·:.'··. 

"credo,".· de l'a g~·~.~:i~·~< ·a·_dffi~~~·~.~r·~t-fV~·:·,-Y': ~A <P~f~.i·c;:~}~'.t5.:,~.éX~.:.~~~~-~.~1.i ·, 
_,,,., ·.- .• 1 • 

obviamente·. estb. 'no:, d~b-~; ;~int·e·ri=»r'~t'ci'~~~~,: :cO~O~..::que\:.e1_~~~~~h.~~·if.,:_:~~:'.:: ·t~;· ·' 

"panacea adm;nis~~~t~~a'' "::o ''.}~;, :· '.-.~~?~~~.;, ;,;~gi~~:, ,~· :~.~!~;;c:·.·,-;,;~~~1ve.···· 

:~::::::::::n:ec::~;;'Lii:'5·~:nt:1t~:~~e·~.t::~::tt1:~?Lil¿t~::~~~er7{!., .. 
::::::-::: ,:;a.;1:::~r~:.:~:~~:~2~'~1i~~;;~~~1;1::~~::~· ·· 

. :x· ... · ... ·.·,>··· :/<:.;··· ::.::n .... 
En ·a.··dic"ion·. :,.·~~;_;.: ·~·'¡~ ·- :desCt·1PCior1: ,: del -~>··P~~~~~ ·~;-.,~.~-~\:/~~~~t!-~.1.~r:-.'/se· 

pres~·~ta~:~. :·-~-~~n2·¡'~t'l~~·~-~~~;~·::·'..':· a ·:·~·~'r1t¡·n:~~g"i'd~<.· \·a~<:"· /~~-~.6··~~~~·i: i:i_d~~~~'· 
g~~~t~ ¡.·e~.~- q~~·~ ¡.~C:,1~;:~ ···e·~~~~:i:a:~ .1~: ·i~p~rtancl,a ~~{: ·p·~~s.i~.: ... 



~, ~s, ·P~~d~.·a .. ~e9e _ser .·~i~~~~ -ti~ular a suplente- del Conseja de 

.. Ad~_i_~.i~~~~~~-~:~:/ ·.~-'.;'.·~-~~~f.r .. :d·e;.~J~ :estudios pro-Fesionales, experiencias 

y la ni:t.tut:-a1eza·· de .. : sú puestci. 
·. ·.' ~- '· -: ~~,. .,,,.. ::.: .'."!.l' .. _ -· : ~-: ,;, ~ ¡' .. ,:· •• ·.· •• 

·.ra~b.i~-~:: P:~r>.~:~'._' ~at~~-~~~z~-· de ·su ·puesto. es el ejecutivo i dOnec para 

••as~;~\~{I.,~.~ºy?!',.f)~~~-~·;j;~.ito:~s:, .. 
-:·.;":: ::_· ¡j.~~·-:_;·.r~~:::-'.:·: .·;·1;;f~:~.:'.~:t:.'.?t~f:~:) :~~:,~,:\::-.\~;:: i.;:><:j~.:-~~, ,···._:. =-·. . ... 

~-- Basada·:,:en: esto_( y '-:.eri :·.-que·'. es ··e1. ,_l'."esponsable. ·dirEct .. ".' def ·.manual ~ 

.. ::;:~~;f ;$J~t~~f ;¡g;;~jltf t;~t~~t~J"~';;'~::~ 
.~'!.·los . -.-.. · ... ,;-~_':« ; . ._._;;..·.;~ .. 1·~1·-:·. -.~-~-.; <:.:.; '-"'.::· ,_,,:~ ~·"'-~;: .'·_~,, .·,::.~~:-:1/.'_ ,;.-:··-.·· 

' . '. ·< ;~'\' . :_.,,.,; ;; ·. •·. ' ~-.-. . . . 
. ·- , ..... .-,.:~ ....... ::~>;.,;,.:·:··l...:,,.;·,.·-'.- .<"··-r-'<-¡; ;~:\_;;-... .",_¿-.- '": '·'' .. :_,; ;-,~;::·>· 

.,: ;:_Y_ como:·camplemento .+h;~'{~~~- .'~~ .. ~ P,f:~.--~~~.-~!.;:~.··::<~.º ....... ;·.;..,,~~:~.S.ta···.d~.--~~·;,d.~~~.'.~~·iád~ .Y.", 

.enuriéicltiVo.~:._~~:.:.~-~~·'..'"~·~~poi-ÍsBbil ida.de~· y,- funciones. del--COnt~alor: · 
~· ·:· .. f :~: '. •• ~ • ;·,·:.;!~,\· >-;:; :~- >·: .. :/·'.~·.-::': .: . :- . ·.-::, :· -· . · .. ; .. , ··::, -: /'.~- \ :);_:_::': ~.:;,;-. ~ . .,:·:.:_·~--~ L >~". _: . --

. -. ~~~~~:s·~~;~\ :'~~~~t~~~~~t.:~.-.~. 'Y :-,-'-:i~t~~b·~·~:;·~:.~.i~i~~t~.;~~tbi~~~~::),:-~/'··. ~~~:~>:::"~i~-~~m:a~ 
· adm.iiii~trátivOS; de~ co~tt-01.:· i_nter:·na;: : .. iiresUpüe'.St·á:t-~ó.'. Y.' de<:·ióFDrmáciÓó~·· 

'"·'"·.-·..'· .. -.;:~::,.,~- ;.i·:\':l:'.·:·.·:o, ,-,;,,~·: ... < . .! .. .::~· .:;,.,,·~::·~/.,. <'• ,.;"¡-'.",- .,, ··:,,-,,: .. 1.,,\:'.'f'• ,._., .~ 

.,_,. ,_.:~·«> .. ;"y·.· ~-.: ... ~;,-_:: ."::>· ~:'.:':-:::· '··:::1.· .. ;;,·¡>:;~~··:·: :-.~~·'.· -:- .. ·,,~t:- '.; .. ·,-.· 
... ·:_.._ -.: .. _:._·~¡..,:'<.-.,;,:·-.• :'.--.-.:.· . • 

.. Revisar: •. "Y:.,: aprobar« :foS. :cc;~~·r_a·~os-:·~~'.?.~ ·"<:-ón~enió_~ ... :1.i:~~¡.:ta·nt·e~··.· 

~-¡-~ .. ~~-~·~~~'.:· :-.~diSt';:i-~~id~r~~;;:, ·pr·~~·eedo~~~;· '. :·.¡··.·.·;~.-:.'.s·····'t···.· .. ".~.·.··.·'~.·.·:¿•·"···=.·.·.·.:~.: ... · .... º.·.:···
1

~.: •• :,:~.·.;.-.:~.·.· •.•• ·~ ••• ·f .. '. .. ~.·.·.·· ... ;. ... ·~,i ... ·.·.•.: .. ·.·.~ .. "-,r ... ·.".·.·'·.d·l·~.-~-~.: · 
.• ,, .:i_·-,·: ·• ~ ·:'.·: : : ·0 .. ·;~.=· · , ....... ~._. _~ ... '. ~'·'<, .. -~ .. ':':.:>il·f.;~.;:,-::·:K·::"_ ¡;::<~ '· .. . ... , -

: car:istructoras ,:~.:·,~Ontrciti stas;: ·aseguradoras"· Y.-: ªf ia~·~~,~~~~.~ <cobe.-turas· y 

poli~a~Í; ~tC:f.ter';;-. ,.¡~ · :, ' ,' ;;~ ; .> :e;: \; ;,; : · · · 0 
.,_; .. ",·, «; ... '/~ ·~·::.:·:~·:-.:.; ;\;'~ - .. .-.' -.::: .. ~'..:'- :"-:~~,·:~ ;:::·:: .. :' . ':·,~:'· 

'':~:·.:.:;~"· '."-1"· --:+~>~·!· ·.:.-.>· .. ;:. 
- ~1~v·i·sa·r:/ s~-p~r·~t.sá~" y .: .. apróbá~'··; 1á~. t·ra~-~~~CiDfj~~:~. ~.~·~·:;:~-~ti dad~. ~~-s 
cue~_ta5-: po~ · pag~;:.~ · ·r·ep~r,t:'~~·;:.c~·. -Ca_t;¡;aii'~·~; ~:·~~¡~;_5,· -~~~ ·-"r~~-~Ü~ci~i~," i~s 

. ~~~~~~ ~;-~.ca~~~~' Y · .. ~-rédito: .;~.-~;.~~ . .:n,~~ ~'.; dócúáí~ri.~~~}b~ ~,ca.~ta.~i·1~ z~_~l~~· as! 

como los doc~~ei;lt~s '_c6r'ltab.ili"zadore5. <pÓI:i':z'as _.-·de .ing;esc·; : compra, 
•• .• • •., ,· •• ;• •• ••• < ' •• • •• 
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·.:; ~]~i i:X:s~{:,1~;~{~:~·~[Jª f:t~~~,7~~; t;er.~ i ~ªdº,:···d::··:1~·s:~·:7ª:·i i· 1::a.des 
,. ., ·:~\;:-,.' -. ·,·.'/ .~··}~-~~ ,_;, ·'. _:::~~>--·>' - -. ··. ::·:'\'_:~~ -,., .. >_;· .. -? -- ......... . 

'.:E~:· ~;J·~aso . pet:~~nec:er'• al:\Con;¡eja· de.}d'm'ir:¡.~.~·~~~h,~:·;~~ :·~; ~ri~it~s 
:~-:ieéJt'~~~-~~::~~~-. ~:;~·~-~'f.·i:t~~-;;-:¡:~-é~:,'.~'.~~-~}~- ~~:-::· p·~~.t i~"i°pa~. 'act i vamente·-.con ·:sus·· 

.·pu·~'f:~~;-_'.·d~)::~z-~-~~f·i;~-\~:)~-:~><·: ;.-.. ::. ·;·~·;;: :·: .·.:'., ,... ~-~--: >-:: .. _.:~:~-~1 -- ---~~~~ .. ; ;;~_-_, ·.- '':-':. :·~,:_!>: 
---~_:;: ... '·,. 'C:'~¡ ;,: :-.):~';'~·. -"-~::" .. ·-·. -~. ·::__,_:_;; ... _,_. -·>h~.;~·:·: , .... ~· .. ··~;-·,. 

: •.•. \.: :: .. '"'·"' ·::-.•.,, :•:•,," '.'/:'." .. ,,. '· ;," ......... ;·:e: ·''\~. ,, ''.'' ::. . .,::.'• ·;·: 
~·. ·A'Si:st·ir .¡k:;·¡~~~~~·j¿~~~~:. ~·o·nvo~1a·d~·~·-. por t/~· .. '.·-~·:: ~b~~::6f:~~~:\~:r'~2-üt;i·~¿s>·6··.· 
d··e·p·a··~:t· ·a· ·m'e'n·'.t'.·.···º· .. ··:s·.~:,·.·.· .. : ... ·.· .. ·,· .. ' .. ·.,.·· .. · .. ·.·.•.·.·.··': ....... :.::-:····.'.··.·.· .. ,:·.·.·· .. ·,·.· .. ~., . ~ ... :·· ,,,, . :r-. · .. ·.· . . ·. ,·· ' "·,·--' -- - . ::;':-~ ·.:;·.- '·;·.:". ·:¡ ·: .~ ··-:,_-~,~~~·.y_·~~;:,:\·.~'-~:-.' '.{·:-: --~···· ·-;~'., 

/;:; :~'::·· ···~-:::::' ·,_·~-"'.- ·-,. ';'.' ;;··· •. ;;~- l, \ ·-<,_, ... :• ;. ';.,.. 
'·--~.-.:;.:·¡.:.···- ·'<: ·;·: ;:- ·:< . .::··j·i,e.;.\' .:..·:/., ·/·. ;.., ---~ :: <:··.·.: ~>_:·:_\'. ·t/::.:-/ r.' :,1 ·:: :•, "> '· 

_:;-_·"c.~~·~, Pr:es·rdenteJ.'de1:cc~i t.e·: de ,f:-r··e·s~p-~~-stO'S·~-~-=-..: ->~: . ::-:_., .. ;;'.';-'..>--,. :--

-~~ ·.'.'1a .·. -~-"~-~~~\:-_4ri ·.~-·-;·¡·~.-:'que :·:·esten··.- ejet-:cieridas~>··:-·1os··;/'¡:i"r.es_U_P':-'~StoS,: 
d~t·e·r~i··~~~;.' '. J~~y~:~;i·~h~.~~; :.··--~:~,~-~~·~-~--~·~:,· :-. s'u:. ~-ji;~~ ~~·ic.~~ ~-¿-~ ... ->~·, ~ .. :~~-. ; .. :·~~·.··: C~so, 
rep_ol~ta_r 1 ~S -_:)/ t_Oni~t· :·~c~·i-o·~-;_:_' · 
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VeriT.i~~r e.l .· c~~~al. ~--·~um'¿·.i ~~·iént·~' del r_~gim~f.1 i:iscal" Y: ·~égal. a' que -

, e·st~: .sl:fjet~ .. :la e~tidad: 

·.··_ ... ····::- •;;·. ·"·:·.· 

~:._¿P~.c:.~ta~::·:~·.~~ ~~·~.~~~;1: ·de_. los· deé_a~·t~':!~~o~. qu~ ~i~~,:-~~~~~~~:·~~~fta~dO .. 

:~~:~:i~~~~~r1~;~,~íf i~~1~~N~~~;r1~ 
~~10). '], ''Í)¡' '-: . /';-';, ,•;;•· 

..... · .. ~~>.':: ,.Y·' ,,,.. .. :{.;:: . ,,. , .. _ ;, ~{r\< , , .: <:< ·. ·.··+·: , ; )·:- .. /'.:~·.>)</;:: .. :; -
:-Í_-:.:;·c. • ... -:::;·, ·' {;; -.·~-.:. · .·,,· .. ··_. ·t·i~·' .. ,._ ,:l~.'t.":/{ .. ;:;·" 

AseSCrá:r·: .a~· 0\~~:··._··~:~·~-~-~,~~·.·:· ~:;~~~~~;:~vos- ~~ ~-~-ila·~~b~<~.: c:On · '.'_a·.~p~c~~-S 
administ.r~úvris; '-Firia~~i~ros,: contabi~~;;Y,"i,s,c~.1e~f ··· · · .•.. , ', }; ,. ,. ,. , . 

.,._..~' - . .-, ... ·. . . - . -·· " . . . i:·.~· : ·-.;/ .. 

, ·' ~~ ú~ir ' {ª: ft.ériiC:á ; ~¡·:: ~~¡li ~~ s }~ ;)~~~i~ .. ~~~~jW; ~;::~l'. ~~~ª~ºs 
, -FÍ.~~~ci~·~os, y; en' general\~ ev~·lua~ lo". ¿¡;p.;,;\~~''.''~~:¡;~·~~,i~',;'t~~?'.~.,1 · 
s~,sf.,¡.a-de· ,;~ ~f.~•~i:~ii~;A·>~~·.?:,~~<~º,~ .. ~,~~.f.~~;~di~~;~:;f~7.t~~ 'q~". .· 

·. :::::::~:n~::~ ,t~f ~~~::r· :;;;~~=:~:t ~:,°,la~;n~!~i!~fli?)~,~·? ;~,:· ª,r~s , , '· 
.· ·.:- ~.. :---· ·!,: . ., . . ·_·;'::;·.·: ,·,,~,.-::.- ·:_:;_.·-~·~·'..·'.'(~_.; ... -.:~·~-,?;y::·>· 

·c.;::·., .. :·;·::\.,.'·', ;::'~~7>''; .. :··'. ·.-.. : . ,,;;.: - '-:~· '- ''. ,-.. 1 

i>er-Fii ~;1 eanrui~,: ;,, . , .• ..... . 
··> : c~.:::1::" 

·~·ccO~~'. ~.~.~·.~.~~~~~!P~i::1~·o·~ dire¿t·ci·· ·~J.-, tema.' de .... las .respon.sabilidades y 
f=•.fncione·s.,-de~~eSte··:ejeCút'iVO; .·::~~.- p·resent~: '.:~ :~-ontiflu-~~¡6.~.' .:.~'.j_:; ·~~~.<Fi~ del 
pue~:~.-~·~ .. ,-~:~~}~~-i~~d;~¿·~< a'1.::,~ual se, hac:en los sigÜiente.S :-~~'.~~~~tári~·s. a 



Sus cUalidade·s ·se .PreSenlan en.unci~-ti~aáie-nte~·, 

Pod~a C:O;,siderárst? 't¡úe-. ~~ ·.u~,"-~QY.·-~~~~···~~~~-: -~~·~~¡us¡_v~~ dél Co~tralor~. 
s.~nó -~e.un pr:o~.~sional o ·de ~rí' ~j~·~·~~~~~· en:_:-g·~·~erc<\Íª 

): ,,·.~ : 

•,"•' 

Perri 1 ·.de1 ··-c¡,~·t~~i"~;; . 
. ·-~~~-~·j d~·d~~'..'. 

Personale.s: 
.·.-· ,,. · ... 

- _Inicia_tiva y_ C~~-~-~-i··~fdad-' 

- L(dera;:go" .. ·-·¡.'. 

- - - '· 

,.e, ··,·-·.-::.::·· .... _.· 

:Seritido éOffiüii·::··.,._.:.·.·, 

- Cr.Í'.t~-~~'~!'.>\·;·.,· 

-· ofJ\~:~~~,~:-~;~_-.:-~ (t,rat~ cor~t.s y fi~o) 
...: ~~~-i "1\.~~-d:;:·.-·~:~~~>.::/.:~·.ab:aj~~:: ~~~~- · g_ruP_O~ .· .. , di·,..-~·g i.~~: :un <gt:~?.o:j··-~~'-, ~~~~:ajc:i,:. 
to~·~·~:·.:cj~~is·ici~~:~ -\:c'do~:.;.de ~·iiiand0>: · En grup~;· .·e~, ~~t~~~;~:_'in~~---~i"dl:l~{I'.~ en. 

¿·o·n·d~~c i'~~~~-'.(c~·f ~-i~~:;: b';-~e· :·~~er~:~;~~-¡:~)·::: .- ; .. 
~·-:·M~~-~¿~;~ .-.·.: "; .> .. ;· ," '':.:_.: ... • ~:- ··-:!:·,:··.-:· '.· <·?'-· <-.;_:_ ~·--·_:·.:"'" 
, ... ~,. :::~~···:.'- (·.'~? ··~' -~ >:\:~.,.'.:;.: ". /··'" "' •: "~'· ·' 

- Aútom~ti~'t"S,~ .<·< 0; .' ; \. > ·;·· ;}i.;··· 
~ ;_~~w~Ya.dir_':y/~ ·:c~j~~h-~r-~;~ ~pe·: v~~-7,e~·>·-· ··:,.·. 
- :ri~s·ar-·roí·i.ir.· ~·d~t;ü·acf::i-s ·:reiat;'ion95.:_hu~a¡,·~~·:-~~ _< ~-::· . 

. '· "•'. ·.-. ·:.: !::-~-- .. -. ~·.-.~. < '::: :,:L'.·; . ;;-.. .. -. •' C•' .. 

'~.:;~~'.~·~~,~~:~~-~e:··. Lo;· cuál ··;impl'ica · .. :S~ber·.; .. ~ .. ~-~~~~~.•.'.·,;·~: ~ai:i.1~r ... _~_i\.-):i~-~.l.iCO y_· 
redactar • .'·: ··~.<'.",,: '.··~-. 

.· .. ·:.·,·.:."·. 
~· M".l·du~eZ_< ~~~~Y~~:~l· :::e"~:~" :·que:- aba~-~~ ei" · a~·t·~~~-~t~~i';: ·-~;~L~:~~S~9-tlrida~, . 

autodi~~ .. iP~ i~·~·'. ---~~}~~-~~~-iu~~¡~··n Y. ~-~~~~~.{t·~~:~r_ 
-: EmPat"ia. 
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Pro.fesionales: 

-·Tltuio.de· cOntadO~ 

- . EtiC:a -y pr_ofes~cin"."-~ismO 

- r1ti.i1o:de_·Ccintádor.:,p·cib1ico. 
-_ ; . ., . ··'· ...... :. ,':._~ . _'.::: . 

- 1nd~~e .. ~d~,~c-.1~ _'~P_r6~~s~l?~~i .. 
-·. cL;~ ~.a.dó··.y -dr~'i9~f:tcia. ·pr~~~sionales 

_ ~~~~-~-~~~~¡i
1

~::~-~.d:_· ~-~-~,~·~s~.o~.a:~. i~div~dua~ 
- 0~1.ilja~i~n: dt? g~ar·d~r:-·· el· ::;·~cr_etO ·proTes~Onái 

- · Lea'.i t~d 'tiacic.i ··.ei · P.átroc:ina'dot:'. ·del· •ierVicio 
;·: · .. . .• .. :·: · .. 

- "-:es~et_<:>··a ,1_17s c:ole~~s y_ a; ~a .. pro-F~~~'?." 

-· Dignffic·aciOn :de la imag~n.·_pro~e·~~ci:ial a·"base de Caiid~d 

- C~m~iimÚarito ·con la.- norma . 
. _, .. -

:.... EsPe~ia·l iz~ci .. Ón:.· 

: : _-·":~ ". :, , . : .. 
E~perÍ~~Ci'a ~~Acti~~:·. 

". ~ J •• :, . t..>:-:.,::. ~- :-: /. ·.·_:.' ·; ... ·. 
-- A-~~~--i,'?/~~~~~:~o· ~d~ :·c-bnoC.imient·o~ con ~~~~-~-iO~~- ~'~·:-:··'i .. 

F-r~s~P·~~s~oS., p'r ~-~.c:i PiL?.s.:·. y ;~:~Pé.~-~·o.s~·~í·~~~'~·~-~ .,~~~~ ~!~~ 
.·.: !' ·.·.-....:,;:·; "·· - .-.' 

-· En -~~,º~·~mi~~-;. ~·~t~di.-sfica: ·y' matematicas .·áp\·.~·C:~d~~':; y; --~~.:.:~·~ ·ca~O .. de un 

.' i'dio~~~<Y;~:\¡~,:-.i~~·: eSi:~-di.~s ~~:;~·~·~~:d~s': ~-~~~éi;~i~~-~-~~·~,~~::. ~~~:~, ~~up_at~. el 

'pua~tó.· en· un.!._.~~m;::if-esa determinada. 

D~strí~ucién' de actividades~

.financferOs hcimOlogoss 

5ó 

".~,:·;'. .. ~~ .... ;_, · .. " ,, . ... ~' : 
-'.~ 

.>/;.· ;' ..-i.:."· ·"·. ; 

en :~as~:. ~u~ .··~;.¡~~--~~-'..pues.tos 



cOmo p-arte·. ·.dé- l~s coni::t~~iones :dentro del tema ··central de 

resppnsabi l id~d~_s ~el c.".l~~~r.~l~~. s~···~~:~s~-~ta._\:~ ~des.~-~~PSi~_~.:- d~_· '.~-~~~.t.~~ 
a.fines ·al mismo .• , ·como· s~~n:: las:_ O~_i ·:~5~·~~r1t~_'..'Fi-~a~<:=i~~:ó~:<ú>i¿;-e·~-t~·r~·:'. ('.t~ 

Fi'~an~~s;·~·- ,-!~~--~~-~~~---·:'..;'..:;: ~~~~nt·~ -~~'!lih~~'tr:.at.i\ó~:·, 
estos·. ccuíienta'.r:i".~ se:O~.:b~ á l~;;_'=~ii/usion que ._.eri ·l,'.fJ/'.[á_7t,i7a_ 
creado· 10~('.e!:ie!CútjV'~S ·:'q~·e::_ OC:ü·p.~ui -'eStQS-_ p-~(eStOs~ · · ·:.. _, .. _ .. ·" :·,_·_: ~-. : . 

. :(>" -,~;·(.:. ,.-.,,:.<,:· .. ; .. ·,,:º y :··~-', .. /·>·:)' '.'·- ~: ·<:/·" .·:·>.:~:>" ;:;:~.·-:::_ ::-(,;_:·. 
- ( ... ··¡:,;2 -;J :>;·:_:-;;:; ·~~~\(:':: ':.<'.,:~. .- .... :).o'_\_._;· ,.,., .. 

·_Lo.·. q~e.: o'c~:~.~~:.}7cCa1Si~~~:~§e~t·e ·e~~· .. ·:·¡-~- ~~:-~:.~~E\~~-~X~~~:·::~:~--~+.\ 

::rso:~li z:s~ii~I~ tX'.~t.:JS1~,~;~t:tj:¡:~;t 1g~~~:~l ~¡I;c~º~:,;?it:·~~~:l ·: 
de UO': u(:~~t·~-d~~~·~t·~·¡<"': ~::· '""-·~- -.-,'_"':- '- -.. ',:·,. . .. '• ·· ,.;!' : ... , ·;;:.:.; .·:-, · ~- .... ::. ·: . 

··· - ,_ .. _, ._ .• _··.·.;"::. · ·:·_:_· ... ;<.·:',: :.< ':·"(._(· -~'.:"",,:- '> __ :.L ,l· ·\X.t ·. :~;_:~ .·}{;;~ ·.-.•.:.·:'._•.~_:~_- · 
. '.. , . \"~ .• ~.::,';·.'.:. 

>:::/·~ ;-·:,·:: 'º~·>•v,:~~ •,:·;:-,;::•''';.• :~·:'.:~ "'·-:: '> ::;.~:~:)~:,.;·.:~;,,~·--.;".• y 

Tambf~ri _:en,..: ·:cic·~~i·~~~~- , ocu~~-~ .. , ':~·qu~/: .. '.' :~~:-;:.f~'.~:-t=Ur1CibM' >·>de::>-~\·~·~ 
• •• • :. ~·-·· .'.-: - " •• --·.· 

1 '.'.:'~ .. -- , __ :-.:: ;_:: •• ,..:··;~:".-:~ , .. ~,.-·:·· • • r ' . ._., __ , -. ;.,:1'-: .'· ,..'·~:~:,._(_::;i·:;~:-·:: ... :":··::: _. 

respon~ab.i 1 ida de?.· .ªsigna~~~ !_·-.a.1 >~ ~~~t~a·~~r·, ·¡<~~t~ :~.~~~.~.~--- -'.: r::.~~ ~~~-~t_e.::-.'.-~ ~ 

puest~ ·de .. ~ .. ~~~t~:, d~:.'_f;~:~~~s··~ ·:~1 ··~~ ·¿~;~~t~~:S~~für:~t~HX~~'}·;é:.' · .-. 
también_.: se· :da ··el.·., cas~ : .. ~~-~- .... ~~~.:;:'..~-~·~~~f~~\~?·.·:1;!. desa.t'.t:9!,~~ .. ·.P,~t'.'-~i~l. "~' . .:; ·.-

i ntegralm.erite. ,.···¡ ~s~ i~§ri~i~·~~f ?§~f'.Ge~~ri~e.': ~e': f';~~f g/~'~·;'/;~~~:};~,~o~,e~!l· ~ . 

. ::::~::cib. '.ºd~~;;~J~¡~~ ;~~~~ccr::~.r~~t:{;1Zsº·.;~~~~~;t'.f ~~·-~.b~}~~j~{~f :.:: ·.·· 
u~a. ~d~.Cua~~ Se.par·a-é:Íf!m'. de'; ;.~~.~:{b~d~:. :,·'.:.~·.;;~ · ·::;.~:~·~~ ··:--.:.-<},.·::·::;;t.· r'( ,:~~: •• - ,, ·>> .. _, 

·-... :~·-· .";-·:<.,~ .-· _,-, - ·.~· ,, . ·.• ··:«~.~-;:::: :~· ".:.: - ... '.-\': ... :.:/· 
. ·:<~·>::~".'.:~ .. ~-~t.) 1 « ... _·. ·, ::.:\· ~ .. -. ~-:;:;~.~- /. ·. -·,,. ' ,._.,;· ·.;~-- ·; .> :) ·. ·:;-· ._ ~ .. 

Y · :<:om~ • -~llni;~ { .~,~~~:~tti:z,~e :' .. se •\,~J:E!.~·~:~t~¿ é ~\ ~oh;.i~.~~c ion i as 
sim~ ~ i.'t~:~~-~-'.' y· :,dif~•:en~ias'.: ~ntre'.~ .. ~1:·~c P.Ues~~/·: 0de~:, .c~ht°(a~~t,;·'.)'·" ~

1~~1\:~·r~_-;·-
a-Fi nes.- <ver. A~~~~- i ::-.;·t~·;;~'Y<.:-:'. .. ·,, ;·_.· };i~r- .,'.. ,~.·: ~:·-.: .. :,'._;·. :·:~~·-.--~· - · 

.,,. '.. t'.\ ·:·;-.: -.-~·-'.·· ...... :·: >. .......... · 
. ':Eii ~: sl;i .:·c:·a~o·. · 1a· ::··cü~trib~b·ú~m· :_·de. ·;.~sp·~·~,~~-bi i id~·d~s··. :Y fUnciones 

entre 1.cs: ··:-~.~~:t}~· ." ~~-~~~-~~> :.~:~~~-~~-~~~~;; ··pUede · . Cc:ri~:i:e~.~-,.~·e :.en las 

si~u¡~~t·~~ ·no~~-~~~ :bA~i~a:~::· 
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El .Ccnt~a~o'r debe r0S~rVarse el. ·~~.ntr~l inter.~o, a~~i.n~~t~ativo7 · 

présupu~stari~/· ~orlt"a"bie-:_Y'. financ"i~;o .. ·~-

.·.,~ I_ •• ·., 

. .. ·, ·' ., . -
Lo~-. CtraS·· t,res; E!jécutivos-.'deben'- á.bSOrb8r: · i"OS',~ .ª#.eC~.t?~·-.~~erati Vos ·. 

de -lcl ~cÍ-~ini·~~-~~~~i~ri"':~'.~-!1'.~.5' ·¡·~.~~~~as~ -~;-
· .. ·::Y.'.".,.. i .. ·'· :_,.·:.: ... -·· . 

. e l t : < ': F> : 
onc us:.~~~s-· ··-:,·~·;·>>.·:···· ·'··",".:··' ·,: ····"-:,::::, 

. Pode'mos de~ir.~ie: ~~bi;doia, n~t~ral.:z~ ~ts~~: del, pues~i>, .sus 
resp~~-~·;i~~--~ -~-~-~-~~~:, ~;.~~·.~~.~-;~-{~~S~:~;- -~~~~~ '-?:~i=i"~~~-~-~·~: '. ~\:,~:.\ -~~;:-:·~i<;~~~~:~t~ : mAS 
reÍ~va~~~···d~{\ .. ~J~~~:.·~i~~-1~.i.~C:~~iv~'. ~~;:o'd~~~~~edp~¿~~me~te.de 
la. i.;.po~tlnc~·á· ~t"'.1:~· de·:1~;: p'.irsona q~~: 1ti e~t~ ~~~:7~d~:>, ': .... . .... '. 

,· ,,. ,. . :: :·~·:: '.'/-" .'..·_.:- '·"~- ~:)- .. :~;·,~-:~:. ,'.·:-.J)<'- ~:: ·- _, }-)-:.""-" 

puest:~.:eb~::g::~~:~a,:~:j~;r:;;~:·t:~i.:~':::;~f:Y.~:~:r.:}:~tIT;~i:;;;:;:··::•.· 
la· Pe~sona."q~~·: ·6~·~-~-~'::,:e:i:~: p~e~t~.ll·-:"'deS.ir~CJ~ ~·~ndO'.:~:rya; <~~~.~~\d~-d -,~en.de'nte :' 
a log~ar:'. este'. r~·ori~.~·.~_n;i~nt~:: :·~---.. ·-· ·,. _-~ .... :.• .. ,: .. ·.g:<--_:·?i:/ .-· .:-.·.-~' ::L'·: 

':.~~; .' •. " 1:· .. , - . - ·Yi.-'-: . -·~•; ...- - """ .,. , . 

En 1~ p~~ct .. ~c~::~ ;~c{~~:~·a{~u~ide'..¡~¡ii~iifi~1
2

~~~{:~bi~:c~~nes: 
- Contr:á16r. <,/ Ge--~~~t~:/d~;:,;y·~~-~-~:~~~~":;:::.,_'. ·:::, ·,_.~.~:";,' : 3~·'.·;';-. ,- .:.-'\.".'·}~:\·' ~.·,~:::·_, ·-:;"-, ... ; 

~-.. · .'.•: ;";,:;;- ~ ·i ,,- ·-:;,.·;.,.. :'. : " ~--·t,. 
<j ' :···-~ ... , 

- . Co_n~~~l"o~ .':.~ª-~~~.~"~-:·~~-~.-·~~~-~~~~~~:-y ·~-!~,~.o·~~f;'~~);;' 
Cont_t-a~~-r :.Y::.~er.e!nf.~: Admfri:ist·~·a_ti'VO~::?~··· ···:~':-" 

., ~:_'.'; :: :_/·.:-:_--: ", ·: .. '..~·:·=~ .::.-.-~»>: :·~~.);.'.·:·_-; .:( ; :>,:~· _ _,~·,~: 

.T~~hi·~.~-T~~:: cOma·n ~-~~~:· ~~~~~~~·~}~·~··~~~di·~-0~ >i"~~·~¡-~~~ 
puesto :de_l :¿~~·~~~i·~-~ ~Y ~~·-.~_;-~:{'.·~~4~-~~~y-::>· ."':. \ "-' \ 

:·'·:· 

58 

1~ -funcibn del 



. Las·,.respcinsabi 1 id~dé~ genér~cas del contra~Or pueden concretarse 

en l~s si"guient:~s: -. "· ... -· ... 
- E_( ·~_an~~i d~· .º.l?~-~-~c.i.~-~· ··-~Y sus· cuatt~o. etapas). 

- Los si.gU·i·e.nt.es :·c6~t·r~les: 

.. ~ A~~Í-~~~~·~~:~ .. ¡·~~·.·,· ·.,
-~ i:~~-~;~~:·._,;/v·.:_:-·; :: · · 
. ~~~s~~.~-~~f-~-~.~-º, ·,; .. , 

. •'' 

.a"p~ob'a~·iem de. las trars~-cci~~~s de·· · 

, . cC:intaiJie.;-.:-;:\~:"· ->· .. ·: ·.·'." ... _ .... 
< .. · Lcl .. ~üP:e/Y.·1 .. ~~·o~_~'.;-: '~ ·,::~~i~í~-~'. Y· 

. ·;·7,',-> ;~: 
la :er:ít~dad.:··: · ,,;·,- .. ,':. 

- 'Lil .. ~t~~~+~,i~-~ ::"f .. -~~·~~6 ·de.- eficier1cia ·.d~.~-!='Pª·.-a~·¡:f,-1"1~. 
.' .. ., ... · 

· si:;:~~-ri~~·~i:~.os~·.q·~~';_~-i _:-_:c-~~t·r~·i~~ _es o .. _.i:te·b·e ·ser~"un. SáP~.~. h:o~-b-·~e;:~\~-
.. • ~ • ... .: '·· e' '..'' ·"· '~. ·• 

ve~dad de -.'i·~-~ ~s~~-ª~- 'es -q~-~. "si_::' 
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~ 
ORGANIGRAMA PARCIAI, Y ENUNCIATIVO PARA UBICAR 

AJ, PUESTO DE CONTRAJ,OR 

NIVEi, DE RESPONSABIJ,IDAD 
E-1 

~~;ENTES { 
OPERATIVOS ------
E-2 ~ SUBGERENTES 

S. UPERVISORES 
JEFES DE DEPTO 

0-1 
SUBJEFES.DE 
DEPARTAMENTO 

0-2 

g~~~R~~vo 

ACOTACIONES 

{ 
{ 

f= Re¡:iorta , 

ORGANIZ 
y 

METO DOS 

bf~a 

E= Nivel ejecutivo 
O=Personal opera~iVC? . '. . \' 
E-1 a E-3 ¡• 0-1= Toma.·de:decisiones 
CR= Centro de resp'onsábiÍidad 

CONTROi, CONTABJ,E 
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ANEXO 3 

GERENTE GERENTE 
DE 

ADMI'Í'IVO SIKil.I'l'lltl CONTRAJ,OR FINANZAS TESORERO 

SOll PUESTOS EJECUTIVOS DEI. 
Sli:GllKDO lUVEL. X X X X 

PllEDEll EXISTIR VAJ,llJAHEHTE 
EN EllTIDADES CORPOa&TIY&S 
1'-o DE U1'A KAGlfITOD IKPOR-
T&llTIE. X X X X 

POR EJ. TIPO DE SUS FUllCIO-
MES ESTOS PUEDEll ESTAR ES-
TRECRAllEllTE REl.JlCIONADOS -
ER ASPECTOS FIRAJICIEROS, -
Alll!INISTRATIYOS 1' DE CON -
TROL. X X: X X 

E1' COANro A l.AS FURCIONES-
ANTES EXPUESTAS, EXISTE 
CIERTA FLEXIBil.IDAD PARA -
DISTRIBUIRJ.AS Y REDISTRI -
BUIRJ.AS ENTRE 1.os CUATRO -
PUESTOS. X X X X 

RESPECTO A J.Jl PERSONA QUE 
1.0 OCuPA, SE REQUIERE DE 
EJJ.A. X X X X 

TITm.o PROFESIONAJ •• X X X X 

EXPERIENCIA. X X X X 

ESPECIAI.IZACION. X X X X 



Nill.!Ll.. 

GERENTE DE GERENTE 
FINANZAS TESORERO ADMINISTRATIVO 

POCO POCO MUY POCO 

FINANCÍE~b · r· ·SI 

1 

·MUCHO MUCHO CASI NADA 

· .. SI AJ.GO AJ,GO MUCHO 

NORMAl.lill:H'rli: SE REQUIERE DE J,os PUESTOS 

LAS 

¡NORMAJ,MENTE SOl,O SE REQUIERE DEJ, PUESTO DE UN· CON 
:TADOR QUE DESDOBJ,ANDOSE UN POCO DESARROJ,J,E J,AS--
iFUNCIONES INDISPENSABJ,ES O MINIMAS DEJ, CONTRAJ,OR. 



CAPITILO 3 

AN/ll..ISIS DE LOS ESTADOS FI-=IEROS 

3. J. CONSIDERACIOIES úENERALES 50l!RE EL ESTUDIO DE LAS FINllNZAS 

Representa este vocablo dinero, recursos monetarios~ titules 

representativos de capital, contrates, inversion~~, transTerencias de -

monedas .. etc~ 

· Siendo en· _ecOnomla el .dinero un vehiculo de c~bia.· .. de _riqu~za en 
.'.,,-

la a.'ctua1 i~da..~ ·~· ~01amen~te. en nuestro· pa.1~ tiene·:· es~·:aPréci'a~ibn~·: --~~:: .. . ..,.:... '_ --· ,··;_ •. :•;'. 

virtud de· qu<;: no 'tieirien- valor' de i:~bió e_n el.'._éxterfiói':- "'" '.;>:- -~-:- ·_,:.·:, _.,,-

De e.;t~ .;,ª_:~--~~.~-: ;_i_-_ú .,i~~Lc:~]~_-__ r_ ende_'~--- ~~--~~iv~;~j-~,-;,¡,r~Ltado -
> : ••• ·'; ~-> - .<., '~ • :, !- d " 

por: 'ri.qu-e-~~-: ·t;,;;e~t'i\~~---_y.:.:·~i"e~er·~d.i·,.:~~--. -i~~/·~rlt~'~: i~-o~i~i~~·;:~:·:·i~~di~.i~dOs'e·_. -~ · 

que' eri<~~~~~~iq~~ ~~~~;; '.d,~ ; l~~- ·.e~~~~~: ,ii~JAr; ; ~~~~Ü~e;~}?d~~b~~; 
.f ina.nza_s.. '···'~r:.::·.: ~ .. ·: .. _, .. ~ ::: ·. ·,.,.·::; : .. ; · ,.",:. ' .. ~::.;· -· ·--. ·•. .,: ::···.~. · ;·,.:.. . ".'::-:· '>-" · · 

·:.·_~: ... ~·::·;(:·~-~··· '.;::;. . ~,-: ·,"':' >'.·~j,:-·>r> ,,.- '·" 

; Co~~-· l;;s •10i;~~~;,~s )~µ;~s#~t~-~ ~~~~;~\~ d~ <cii~~p~~i·o~1":~~~ia:ir' ~
e 1 c~ntr.a~Dr:.~ ~!1.eCes~_t_a·~ ~ ... '~ 1~~;~1r~::c.org~~_'i~~~·'· . :i ~t~-~~~:~:\::::~·J~ii:li·s~·r'~'~'.:·.,~:·· 
Contr~1ar · . .¡ª~·.· .. inVerSiOnés,:' .. ~t~i·i~-;~~~·~/~~-~~· ·::·:-~ii·~·f:":~-~---.:-1~~,~-~~-i-~·~~-\;~~~··.· 
estudio, : I_á··,:~-~s.~~~~~-~6:~~\ ~"i-~ ~~~·i'./;i~;~·:. l~·-.c-cimp~;-~Cron~:_:·y-.';1a ~v·~~~á~ibri,"" 

' .... , ,,;. •'' ·'· ·, .,. . . .• 

de· los·· r·esu1tildo's·· ·_.Q~e · · ~b-tE!~g~ ··.: 1.a;·, /~dmi·n·istra~~bñ' -cs·e'..· .. ·ias,.:.::~·ntes-'· 

sociales. 
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3.2; IltPDRTIWCIR DEL llNllLISIS .FINRNCIERO 

Es. obvio se'1alar el anal is is Tinanciero'~ siil ·e~ba·¡..:g·o·, <-p~~\: 1C9_ié:á' 

se entiende que para conocer el.. tod·o;_ :.:n·ece?itá.~CJS . 

partes. 
. '·.~ "'."' :' 

·.'·· 
.· ·. · .. , ::.,-; ·~ . ..-:·'.;_~> :_¡·- ·-·;-> ·:.}:~.\.~,. ;';,! 

. E;;c. sabido. • qt~ i~s .'• ~st.;dÓs• '~ú~ ... i~iJ~~f '~g~~~···· ~~ i c:6~c,;;~n 
· ~~~~s~ite~ <trici.; • i~·>t~f6~~a~.1~.~ [:q~.;C ;.~&~:~;;~ {i~/h.~i'.;si:ci;\/d~b~ran 
.· úÜ Úz~1-~~ ,;.~:~p~.;. 1 ~ .. o~~~f mie;,tó.s ¡,'c:.r-<c:oncce~:,s~ c:ontenido; eJempÚ1 
·.;.e{:·~·····:,;,o~? \.~f;'L.;~7:~,~;;~J<LO:~ '.. cH.~r;;c;i.Ó~~~-. ~•:'•b~• /Tf~ci~·n'~ia5,' ·• 
" Equi 1 i brio, .~El · Pr_es~pu~sto~ ::· .º: .. ';bÍ~~·.\·:'L~:~;~:'.:A~~-~~i{t·c;;. i~;:~ · .~>"> · -,, 

.:. 0.:i ~)\~.~ :'. <')::~·: ·. :.;,: , , -~(~_·;, ~::,:_.-,,_,~ · · · i-r:,·~.?~'"1 :::•(,: r·;,;,.'.)/~··'.·~,:Y( ~:·:·.r·,~ ... \. _} · 
'<:··· _·:·;·, ":··-·:::;.~::· ··<"' ... ~,,-;;,. ...... ··· ;,.·:~;,·;<- ··.:~; 

~--~-~~i~;;~:·{~,~tn!i;'trum·ent;:is ·: ¡jet-mi ten' '~-.-··:ii -_.,_,·~:·cc;,·Ú1dCt~ ·:·.-:·~·:>:a:( ·...c:ó.ñtralor 0 • 

.. -~d~t~;~¡~·~'/·~·~-~-~·~;6-~~\d~'~;~~·c·~!¡'~-M~:·: ~~,e~:f··~~·;:.: .. :,~-~ ;~r.~:~at i ~~~.·:y,: ~·bÍ!l·~~ ·: f;ie~ t·s i·~ne~ ··; 
•:' rá~~n·abi~~ \ :~n: :.;:g~~~~{~.-¡~ ~ :"dj~:~ _:la::.} ,~-~~~l~~¡ d~d'::~ ::~r" 1 ' ... /'-: 

i. ;;·•· rir:a~~c'Ci~,~,•·:::Yi::~~.,~~~~L1i;;;i{';~'' .· .. · 
' ~'¡ ?~~lts·i¿,:;:~i·~os0 ~i~:nc:~:i,'.L •: •···.· 

· mo~~~<llP~~~ ·1\~'.i~~~~ªX4fü]~~ ''-é:é.~'; J~'á • '.~~~i{~'~ci ~·o~~i~er:bl~ 
· m~i~6· '~ª~~ :,:1Ii~~<"'~\ i/~'.,·t~t;~º~-·~;7~~~i~r ;,<~· .. ><< 

" ·, '. ~ : . ~ :-.: · .. _. ' - : . ·, . .-. :: . : : .. , , : ~.-. ' . : .. :·. :_:. . -' . 

· .... '' : .·~~~:;¡\o~:ª~;~r ,f ;;;m6s'?éc:i~.' ~ir\:<+~~;;~( de : ~;;;,g~·· ~~l;od~~ .•' son' 
simpl~~-- :t:ie~ivacione~·-:~.de. un nOmero ·:" . .:mAs .·. ;:·J:J~~·{~~~.- ·~~·~_/i ~ét'~~os:: ~~~-:-~·e· 
pcid~'l-~-~ ,¡:·>:: ¿-~~~}~'~ra·~:X!·~,b~~1: - bA~'~:~~~·.: ·Y.'. ~L~~·:'.·~~: ro,C;i i~~~~.~-f.e:. s·On : ias 'mAS'· -

~P.l ~-~-~:~-~~,Ya 'q~~::·~~:~:~i~: ·:··~·¿-~ p·~.~~~~t:~~\~n, a~i:1\'~,~~\·íirii~. ~-j~·~l;~·to~·. 
. " • '. ~; .. : , ·.: º··' -_! ; _:. ': ._;:; ...... , • 
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Pero. te~~s qui:" ha~e~, mencibn, qu~ al analizar hay que aplicar 

la .. c.Ombi~aciÓ~_ de_.los 'métodoS, _ya q~e: ~·h~~~~·<l:.So nada m~-;; de uno 

_.solo~ ·n_a f:?S reco_men~able~ ni s~.ficie~~·e,:. su -·:llnica .:~licacibn .. 

. .. 'J.: 
\• -·-·· ... 

Por Otro lado también es· pel_igr:-oso:_ I leva~- .un::an~l is is demasiado 

· d:etall_aci:O, lo que implicarla ~ant_i~d_-;_:;e~_C.esiVcl·: ... ~ . datos que 

.. ~ol_o producen con.fusión al momento"' de :·~"~~':'-~~:E7tarl~. 

3".4. a.ASIFICACIDN 

~todos de An.\lisis 

I .. ~todos EstAticos a ~todos de ~lisis Vertical 

AJ Hetodos de Razones 

l.- Razones Simples 

2-- Razones Est~ndar 

3 .. - Razones Indice .. , ... ·. . , .. , .. , 
B> Métodos ._-?e "Po~~i·e~t·~ 

e>. ~s~.~d~o·· .. ~~f/.P_~~.~-o:.~::d~'.'E~~~-i.i~~i:~ ~~º"·~·ice 
'. . ~-~.~·-·¿~i;~.i·~~-~ ~~~:ºi~:~. ·:··:·_ .: ··c . ._.. . . 

2~.- ·For~~1as '_Y ·~~~;¡~~~-·.:·y:~·.:·;.· 
. " .... : ",·:·:·:. ;:<, .·<.·~·~ '.:'·.--· ·.·.. . '.. . 

II .. f'tAtodos Di~i~os·o ~tc;.d~~¡ ie. ~liS,is Horizont:al 
"'.-. ; :··.-·-." 

A> t1étoda dé ALiment~s<y,DiS~'iOUc'iones ...... _ ...... · .. 

1 .. - Estado ._de ori_'ge'~:_-.y Ap}i~ación de Recursos 

2.- Estado.s Coai_parat.ivos 
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B> M~todos de Tendencias 

C> M~~odos Gr~fic:os 

3.5. /'ET01NJS ESTATICDS O /'IETODOS DE llNllLISIS VERTicilL' 

Las ;:unciones operativas del.- an:t.li~is;:~ -'d~,.:~ :;~·~t'~,dOs_·, .. ·' ·:·. 

financieros comprenden:: La simp.lificaci6~-·'de:·:i:~S:t~:i~~~~;!'. , ..... ··., .. ·.·· .···· .. 
relaciones y.hacer f'.actibles:y. 

·-.. ~;·. 

Simp 1 ificar ·,}as c:ii=_r-a's \·.y""~.'·~.~-~. :·.~:~J.~~~·Ó_~·~:~'.~~·:¿~<~I:. 
p.rcc:~~º · q~~ __ de_b.e ·.~acer.:~e ':Pa~:~;:'f~c: i _f~ t·~r:.~ Y.~: ~~-~~r-~~·~~.~~-.'. ~u, ·i:~P:~:~.·~-~~~i~· 
v .~ignific:adC.;: .. Lá .. s(Rip 1-1~.~.cac·(o'~ ~-:c;a~.~i~ ~e~ ;'.~'i'e~~ta :.~f~· .... ma · 

·de - 1 as :e i-Fr.3S' 1 ;~_ i_·!á~~/f ~X-~~i_'.~~~-~·:'._ -~:~f'~>:r~· ;'S~ :'.va.rOr-.~~:::: .. ;\,; :-'':·~ ., ;{(· ;:.:.-· 

. -:::·.'·;::~ )-,),~'.~:,)/:~:;: ::.<~: ~>\ {::;~ :J.~.;,~ -~· · _ .,. ,,.. . ;,.,. _.,.,,..,. .. ·. r,.'~.~-.~',·.~: :,''._;\,:: ·::-.·:.'. :::· <·"_,;_1-
: -, ~-:; ..• ·' ., .'"·:·..::·.(<·: ·-. ·' 

· :_-.~~~~ i~~é·n7_,:2.:::c·1a'SéS:_:dé:: ::-~o-~P.~·r-~h 'io·~i;.;~·=·rt:.:E~t~t··tca~ ~\:o-~::· v;;;rt. 1·Cidés · 

Oi_~Ami~a:~- .::~:~-.8~.~):~.~~f~.~.~:~>;.~~~f;::,;8~,~~·:~~·1~-~-~~'.(~~.;·~ i·-~~~:. P/-~~~?~~ .. : ...... 
otraS ·se' to·~~~f~,:~~·~.'--~tr~·:PtiÁ~6; ... ~~ '.,'.°<'. >1. :.-.~··,, :-.~~, ·.:<:·· '::·:;.\.~/.·: -".:·: 

, .' :;:{~·~ · :,.: . ;· ~'.';:.;.-··;.::::.- ·:·.r ·~ ;_<:. >·::<.' .:~:.:·::. ;.,·· ·,··"; '.::.t:/~·: ::~~:,, . ., ,.~: _ ;:<.:,.:' · ;:·,~·.:. :-:~' . · :. ',: .· .. ·. : 
,- ,;' .~--- '". -.. :._,:: ; 

· :.:··. ·:LaS·-:~·-có·~P~.'~ac-~;O~e·s,~.:. \,~-:~'~:·¡.¡;·1·¡~~\:.~.·~·~: .. :.·h·ac·en!· <entr.~). ~"·J~ ,.c·o~·j·u·~~~.._ de· 
estadCiS ··f _i n-~·~~)e·~::.~ .-p·~~t~~~~;{¡:·~:~~~s=:',¡; :.¿~·: '¡:i·~-~~ :.~·~;~·;i~d6·;:: '· . :~.¡;·;,:.·:- :~:\; 

·· ··· , .. :~'.:; ~:.:'. :-.. ;.: ,· .. ··.~ .. :.~ ::.~?·.~<~."7.~ ·, _ .. , ·<=~;i. .·: ;~ -":·:.,~· .:.--: .. :·· ·:.: :I:- .. ·> ·. 
En ~stas ~c;;.,~L~c:i~~~~ · ;;1 ~:~t~(t~~~~º n~ ;L ••. ~~lev~nte y ~~i~ ·.· · 

es ~~~ ei~~e~~o· · ~~-\::3u·i·~·~:6~·~". ;~~~:-¡~:e/·:·~· .. q~·~. ·.'se· ··,·.trata- ·:~~·._. ·-'·Obti:r:i.~r ."-.:i~·:· 
niagn.i t~d. · de':l·a~ :e ¡~ra~·~:.~-:~su's.: ~~~i~cione~-~·- >-. -' ~ : ·;• : :.',. · .,. 
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J.5.1. lfETDDO DE RAZONES 

L!ámese Raz~n o relaciO~ _.e~ ',~e·~~l~'a~~ .de.1- )a.~· ~~!nP,ác-::·á:~ibn ··de. 2:.' 

-~·::::~:·i::~~:::··:"'''·~\c J1~ .. :,. B,, .. 
. ' . . . ' ,. .. .. ' - · .. :·· .. :: ' . "·>·· .. ·;/;~;:·\. . ... ,;:··. :·:: 

ti~·ch~~ .r~levanteS acerca ,de/.laS_·.op~rilciones·,y,.la·situclciOn .T.inancier:a .: 

::"ª::e.-:~re::~ª~P~::r ,quLt~~·ci~:1~r:~jf Hi1~~;~}i(iº~:~1:7:~R;~::: 
individuaL Asimismo; debera t;,m'me.~n ~Ü.ent~:· ~a >~~~t7~~'.~l.~ ~an 
r.1ostf-ado en el tiemp~~ ... , . . ,. ·_· .. ~·-:' 1::._; ~; ;:.:. · :::·:,;:;/~. i ':: . .. 

:-:;! : -.~:-. . :·.'-~ :; :·-. -~/.'.: 
:._.··--·-·: ,;.!<.•,::· ',. ~ ; 1 

El . cAlculo ~ ~~~-º~~~ :.-·. ~ .. i. ~-~~~-~-e~~~-· .~~ .. ::te~-~mt .. ,P:i;~rfe·.i~s:ta>.'.·.··.·• ... : .. ·;¡~e~·Cn·.·~ .. ;.~vr.·.·.t~:.~ªr·.~ ... ··.=t·:·;u~:~ ld.<d···ee'' ~ ... q• eu.;·:e~-~:-
cori~cimieOt:D. de·,_1~ .. ;·-,~-~:~~~c;~-0~~-;~ re'ai:d~ :)_a: _ · _ _-__ __ - :.'~'·• 

rr: iden·. · 1a.·: itjt:erd~JJ~.~-~~hc i·~ ::- :_tj_~_e_'. f~K'i~~~~ ·e.2:~-~-~_:;.~.~<i-f~"·t.:~~~-~·:·>-,,~Pa.t~:~~,d.~-~~:~~~·~· :._.,· . 
0-~lance Generál: Y)~.~-·-'·És~,~-~d·.·-~,e~ ReS_;{~~-~-~~~·;.~ ·.·~\.~-~,. ,,:.T· -'(;.:~·: \\·::; . ." -~;:.::!::·.: ·~·- ·.·. · 

"· .. ' .. , .· :· ·:·.: . '... ·- ..... -· . :~· ·. \' : - .. ··::· ::::·· 
·-·:;··-:,,~-.-. .. :._.,;,~::- -{~''.'. .,_.,."::·~:,,-.· 

: : Auhq~e ·,.el, -~ümCfr:o de:· Rai~~~~ . Fi·~~~cie~as ",es.'-· ~úY.-:· á'r;¡p¡j·~.-.: es.-:· 

· · ca·~~~~l ~·nt·e"-· :determinar· ·~q~~ il·~~:-~Ü~ t·ieO'~~~>:··un:Si9n,Ífi~~d~ ·,-J;~~-~·i~'O_: 
.. ---\.··:-~~~--:,~ay~d~'.¡ª ·d~-;~~¿·~ ·.1'.~'= --~~~·ect:~~_.:-j~-~~~~~~-~S~ -~·~·-1~_:.:~m~i~~;~.;~-~~~~ ·.'~?.·~-~-, 

l.S· ~~i-ve·~.;i~j EStabí'l_f d,i:id. y .. R~_~t~-~i .. ~.-~:~~d~· · ·~:.;":.~·~:.- ! · ,., ., " . :,;: :·:::.":·/ ;_ '.~~~(\·; / .. 

'. ,: :.~:: ::; :.:· : ... , : 
. :.' .. · . .. ::, 

Una R.:lzon Finclncierá·:·en ·si/m:i~~~:-._. ¡;~·edE! ser.-, poco. Sigfii-FicatiVá; 

~i.efiipr·e qlt~ :se: P~~-~~~--·~~·.: d~b~ 'c~~pa~~~-~--~~~:':: ;i~~-~d~~ -~'t?:~: ~mi:>.~~s-~· .·~i~Í lar 

o ·Con ·la misma emp".'e.s~ en ej~e;·¿.i."c~~;s·: a~~~·;·i~.~-~~·~~ 

... -· 
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· 1)· ~t..adO de Razones· 5_~111p1f:..S: . . - . 

Consiste en ~e1a17:i~_nar: ~.Í.ft~.~-~~: -~~·:·~onc.eb~t?.s··.d:~. l\na". inis'm.:l' espSér"e. · · 

de los estados ' finan¿iiiros··pa~a que 'q~';iós. ;;,~~:ltadÓs. ~~te·~·¡;;~~ ~'?~ .. 
sirvan como: apoy~' p·ai-~·. an·á.1 i:~a:~,.:~e::/~t'ef¡i~·~t·ar~·: ·/~,~.--: r:~;~~-~~: ··fi~~~~-i~r·~s 

;men~~o~~~~~;~: ·~_,;-:.,~··,!:'.~<:·:-.~:- __ ;."-.. - -, o·.··;·;> l· ~-.:"; \~/ • ·~ ... !.,.-:.::.<p.,.:. 
a'ntes .. . ~\·{-~-;~~~;:>:~:,..,_ 1 ;::;·:, "<< _. , . ::-;~ ·-;. -. 

. ::.::::~:º ~f ;,.fa 1t::i:i~ .:i,~ I.;t'.~Ai,;f J:~ti:•. ·.· .. · •· 
.~o~tó ·~i~z~/?~ .• ··: .. ci'~f;f:.•· ... ~:~é.f'17:t~~-:::·~~·~2;.~''.:~·~.;,i~.;·~~;~~~'.~~/'f:J~i·.~ri~::···· ·.•·.······· 

~~ deci!-'• é¡úéc ~~~ .. ~ g~r.antiz~:ci~;, .~~·" iJ~;~~~ ·~· ~º~~~{. ~¡=~~-i-on · 
" • .... • >' '; ·~··¿·" . ·~· "·' '.> ,"_ :-.~o".· .. :··,·~:,)<·\;·'.·;-:,'. .~¡:.: .. ~ ... -:<.' -:.~·;\ ,;:~ .. ;¡;¡~ ~\.('.,;_.:-:.:'.~:~:,.' ,._;, .~;.,_;,;. ~. . .. 

los.v~lor;,;s.~7~ ai:ti~~'~;i}',~lam~· ._.·>·. ·· .. ·, .:· '''./i: .',>·.·····::·· ... ·• 
··.>'Es~~ í ;,d1c;;.: ,~~:~~i·v:~~~~ J;,; ·;:.,..:'.':c~C el ~á:. :~n:'~~~",' ~e .. Di:e· 

,: ~-o~~·Sé:r:_.: ci.ü~?: ~··~>:~~P:F~.~~:::· :.:·~:~.~:Pº~~:._:"de:_; ~ .. -:y~a;~~--~~-d~~.::~~ ~--~fo:.~·r: i'~~- ·. ;/~-~ve~t· ~ .~-~-~ · -.=. 

en' act.~ ~º~'.'e ifc~l-~~t~ii PºnEr:~dt~ti:'~i~:~~~;~ª.·~.-.:.·.·._··.:.: ... : .. · •.... ·~.·.\~~.::;_ .. :~;;}~:.~ .~.~~ ~,~, 
. cu~~ ... -:::::.·«~~>:~ ~~·~,~(~:t .. :·.11;:,m·~'.p,¡o~~~r.? •. ~t··;t"'.ª.,_:·': ... ···~··:. ·,· ~ - . ,_.. ·.t ,; 

~~-1--~;~~~~~-~?:~::; ·~-~·!· ,·:-~\ .·.~-.:_::·:~-~ .. /:-'~-~-~· .. :;;~redi"t~·~,~ >·.: ··.-:;;· . 
. su for~~H ~s':f~,!~~9u.ien;;;,'.· < .. . 

..• ';.: ,"·{: ·:~.· ·~···::: .,._., ,.··.i, ':· :.:_. ' 

·. Ac:ti~C{:Cir't~ui.á~t~~; · · · · · ·~·.· ·.. ·::;·:: 
-,",;.._~..:...:..-·-·-" ~-~...: ;;;_•· so~·~~:~.i-~ ·_.c¡·~~-~.;.·~·~t~ : 
.-.-pa-~i'v~ J:a~cu:i".:írlt·e 

'··[;.· \:·.' ~., 

EJEMPLO: :}: '> 

,A:c: ;~O 
--:-=,~-

P:c; .. 100 .. P.C. 
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Comentar:-io ·1. 

En t~rminos generales se .c:qnsidera conve!riie!nte el resultado 

obte~.i-~o:~- ·.s'in_·-.q~~e ~~-~-o s~~-~:rii;il'.l.~.e ·que.~· se~··~~'. ad~cua.do 'en' todOs; los 

.~a~o~-,· -~·o.rq-;~:e,..-;~í ·::~_~_s:~,¡~~d~_. ~-~~~_·ct:~.--'~-~-r<:·~~~n~-~- de!.':_2·.·: á.' 1·:_'y··.:·co~SÍderars~ 81 

más ~dec:úad;, ~ las· operaciones q~e "ªf~~za la ~~~~:..~l ' 
; :._ : .•. :·.~- - , .. ': : ',''.' . ._, ·. · .. · ··. \': . 

'. .·· :._:..., .. - .. ·-~ ... ,·.".: ........ º ... _ .•. ·· .. ~~·;. . ._ ,.· ·. ·. :·.·."r· 
• __ -·1'•· ~ i'' - -

. ····• L~ de~Í~ión ~\,dis~".t'~}~ á~t:~'.\,os··i:;t,~~Úl.'t'tj5. ,¡,~:;~.iy~r ~ª~\~dad' 
"que·:.~~- ·:i~~o_r.~e.-. ~ª.; ~-~~~~ ':':'?~;~- ~i.·r~u.l~~t'~s·~-e~_,,-::· ~~~·d7-,:-'.1:ú:~·~C?.~>:'.'ªc-~~~~~a,:_; .. pUeS 
. e~·· . ~-ú~~-~ i; .: -~~~~,~.~-~~-_ .-:~i·.:: _-:~~·2.~~-~~~¡~;~-~~~:-.'.; ~ ~-~ .:.'.·~~ ~~~-ij~~--¡~~~-~:~':,~:~;~-:~-~~~~\ ~ ~--~-· ~a 
Posi_bi.i idad :·de_· ·di'SP~rirú-:---~~f~~~-\:t-~dl t~s··.:·c·a~~r-cia1Bs ':.\:·eme::·· ba-ncar'i'Os·~ · .!P 

' ' .. .. ~. . . , ·; '•'. : . " . ~. 

cua_1·· .. ~si9,iii-fic"á .'~·~::·i'm~b;·tc"i~t·e ·;-~-~6).'~. en ,las oper,~~ic:>nes; r:iq:~-;~~le·s.~ dS ·la ·· 

• ' - ¡·-'< . "·; ,: ·::~ • ' ·, .i:'.. ·.: : ' : .. :,~ ·; 
: :.-:.::::·, - ·,> ··:-':;\·-· r.'.,··" 

,,·.·,·:,.:,: ¡;;:: .-. .. 

. · Est:~ · ;~~s~lt~~~. .1." 
1~~.demo;- .··. c:onsi cie~ar p;oble~aiic~ i ~ara ·. la 

e~·pt~~~·a~<~ p~~·q-¿~~-.. ~~01·0_: ·;;u~_nta ·:.'~o __ n' .:.$· ~{ aa··._ P~r __ -__.: e~~~.': p~Só; ·qü~ ·~-d~b-17·~ - Se 
;·.~c:Onlend~·~:l ~·,~ :~~~~ ._.· soi.ic:.i_t~·:;uh"::-. ~:lr~~~·~:a~.~·::·: ~:;. t"a~Q~\--~-1·~:z~· 1 

• ~~i ·>cu6~1·;~~·:: ·sus 

.. d~_Udas Y '-'n1Ve1~·~·il· ... s~~:···Cú'e,~taS',~'.·d~···a.ctfvo·: ·P·a·~~ 
se· ~a~té~ga_ :~-~t~~-~·~: ·:.;·:·· .;; . ._... :i'. .'·_·: <\"' 

·,·,,, : . 

. '~~q~id_~~ :;/s~·-~~-ª~~-¡-~-~~.;¡~·~~d~~:~i~:,_::.: · 
-\':¡: .. ': ;/-:"' ;:: . .'· :;::·::-,}:<.·; 

.~s. 'liná· R~zOri _:~iS j'.;~_t.r'i~ta·~-, :~a· il'q~.i~e~··o: solyen·c~.~: :~-¡:¡~~~i~~-~:. es· 

la ·-~ap~ci~ád .. ~~:j~ .'·~·~~:;~~sa~ P~~:~·_. éHtú1g.Ui'~~ ·s_U:s··dell·daS· a .. ~orto pl.:lzo en 
··. /,'· ····: ;.''.'.:-,..-·. '· ·' ·º - . 

un mo~~~t~· ~e·t~~l!lif.l~d~;:.1y .-::áqu~~~-~~~i_c_~ l~ .'d'(fe_ré~¿-~--~-· con .el .lildic:;E! :de 
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solyencia, porque aparte de qúe. se basa en la dispcilibilida·d de 

efeCtiv.o que seria caja'. .y .bancos , tambilm se basá. E!n ·ot'ros' bienes de 

r~pida, conVet~t:ibilida'd a ·'efectivo .com_o las inversiones· en acciones, .. -

bonos y valor.eS'.· 

A{"ig~aL ~ü.."~n )a··~~~~~· anterior. se ~xigia .un~ propon: ion.· de 2. 
' ;, ~-.' 

a ii ·.·P~~~:i-~ .. e·.n·:·:.·;1.a·:·);·~~ct _ic~::~·n¡;s_.:·-~~m.o_s·:_., ·~u~~ta:.:-:qU~·:. e_~. tener .... ~f:~c\.i,vo 

·-~~~~:~·~>!es--· -.~~·~.J'~-di·~i·i~-.:·:',, ~-udf·~:~.d~· ·~·\it'fl·i·za~;- ?~5~-: ~:·d¡"~·~·;~~· -,·de··"~~~· :~n-- · 
¡n~er~i-~ne/ m~5· .. ·µ~ci~~5t.~v~~~p,i;: .. 'í;i ~~~~~.ia::i;:~t~.•j.;,;6~. e.~···. i~~~~d·a 
tamb1en :·comc/:1~·,: 11 P:~·~~ba ~·:dé1': ~e~ dCJ~·- ·:-ia '.~ ~~á.~ :_·:·e·1.{mina: :>a:-.:·1~·5·~, ~~~-en~·ar .. ios 

por -.se·r·.': un- aCt1va~·~·que·>:se"· Y:equier .. ~ de_:, un::<t{émPó.- mciyOr ·par-.a--:podet~ 

c~~verttr:~-~~ .'~ .. -~~ :.:::'§;~~~i~~.'-~;J(:··~~-~~.·····. ]~u~'-;.t:;i';;~ • ~~t~~~~. if~· ~;'anta 
.. ·_.,. 

récuperaC:iónw'}· .,. :1:. ~ .. ,:<:: . . ·:;:.-~,:·.·-.:. · ... 1 ..• >· 
. : ....... /._·:i:··-; . . ¡i,-: .. J/:,.:_·. ., . 

- . .. . . . . ... ~ :~1'~'; <O .:·';: •• 

· ·Su .f6~.~~l~\e~~,-~:;.'~, "'J.-.,. · __ ;;_~:· ·'::<:.:: -:.··· · ;.·:·;(::~.:: ... ,.,_ .. , ... , 
.. ·' .•' ' . -; :.: '.. . . · Act ·i ~~~;i~·i ~~~~~-~ b i ~'.:.2.:: .I rlv~'rtt~~-i-~!~( 
. s01vencia: Inmediata-o Liquidez 

= ·--·-· -- '= 
"'" • < ·.-~:; /<~·:· .... ·· 

"";::';/'.- · . .,: 

···An~e,; > ci.;'. '.i~t~rpreta; ;os \:~,;~1t.id~:· d~:· 1'ó's' 2 • ~J~m~;c,; c:aÍJé 
recordat:.' ~~e· él .~:·~;·ii~;:io"~-.. ·~~1/ ~n~i i~t'.i:~-~~:~ia "eii "!~<~~~~~~~~~~~~"~~ )~~~~~~- ·,:: ,..-

. A19únos· .. ~~~zi~·"": ~~e~··e1~Yc:ti~: :c;.-~~1~n~:::;~~:'. ~t;~¿·nte e1. 
':_._',.f.·: -~· " • , 

efect{vO·: .. en- _ca.Ja '.Y ... bancos :·adicionando 6tt·os·-.-..va1o!·e~ ·c!~::·~r:tr;ida· 
·o-:·:-• 
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c:onversi6n a. e-fec.tivo, y otros ~opin'an. 'qú~· es. ei á.c:tivo" circulante. 

·menOs i.9~ '.inVehtarros~· ';1c/ ··qúe '.da:~·- i~.~~·~·~··:./tj0~:·:¡a~~-~.ll~-.::~d_e· -~f~~tiv~ ·Y 

val.Ores se ·~orÍ~ider~n·: fas :~ú~nt~-~ ::~-::~;~·~¡~~ñf:-,6-~ ~P.~/'.·,~~-~~:a~·~ :· 
-.·.:_\.':'·i:''. - ., . 

... -.. :':. 

Co_m·entar io_ . . ,,, ><~ .. ,·_;: - : ".~.:-; ..... ~.·~:.; 
\'.:_-::: .. _: ;.//':·:·· ·>>,).- ;' ·:~:·::~;: . . . . : ~>' ;·. . . 

·: s'1 / ~o-~~i ~~;~~~~·~ · s016:?·~-Í~·.-·~-i=~Ct'i ~~·, .. _ --~;i{~~ 1-~~ci~·:,. h·~bl"~·~:d~·'. ; __ de. ·un 

capi<al _'éídoso;p6r:q'.~e- ade~á~ ~~¡'~~~~Ü~6 1~~ri~~ri;~~s e~-~" momento 
.. ' . "·>: .. .,.<·-' -~·:;.\'._,, __ .,.:-~:: ;,(·:.:.'",::<.':~ .. .<~->:;.~:·-:: , __ ·,}:·~ 

dada" cOn.:105:, {n'Vent~~~oS~---·""· , .. ·, ,;.·_, "":·\· Xf: -·;·"'·' .;·,· ~--~ 
'<i:~· i:· • r ''. ::·;.,_\ ·,:!:• ;,-,;; .. 

y si el re~u1 t~dO :·fu~r·~.·.~01·cr·:1;~, '.:t~·;.:~-~~~' b·~·~t:~· .. ;V~J :\·~_.:_'.;~~~~'.~.ª~'~"- la 

si.tua_c ión Se. ~puS!d~·_. .- ·c:o"ns i ~era~'. .:·~·om~-: ·;·a~·~·p·t·a·bf~ ·;::~O·::-.~.ta ·::·~:~.~·~.'.'. ·;~-~~~~~d~~ 
por.que nos respaldc:fr~~.:: _para:· .. c;~·br·ir_'.-_ ~.·n4e"s~t~ai(. ·Cfe~da~·: :.·apa~t~l-·~ :de1 . 
ei=ectivo e .invent-art.a"s~ ·otros ~·actl"V~~:; de r~P1cta· "é:Onv~·rs;.t·éin<~'. e·-Fac·t·i~o · · 

, ' •• r '" •" , /• " ' " 

',· -~~---: . ~ :. ,- - ' 

Comentario ·2· 
'·,, .. , ... 
',-,_l. 

Est,,. Raz/Jn_ no.s indic:~u~ l~ e01pr~s<I ~~-~~t~ ~ci~.',i;l~: ~ ;~~·11) por.• 

'cada peso de."·-:obi'i 9ai: ion~~ .. ·-~:· cO,r.t'o' :··p·ia-~O~-· -~\~~~~~~- ;:~-~,~{~~-~--~~~~.~:~~a .. :_~e·: · 

enc:uent~a ·.en. "un··:' ,"t·a·r·r~~o :_..~'é.~·~_i_g~?~~::;· ;.$~~ ... ;,· s6i~e·n~·i'~·>·'·~~-r1·~ ··:··t,~~t~nt~· 
' ·; . ·,,-:: ·:.: . ... '~-.;~·.; "¿:- .. :,, 

del icáda, ._ de .. b~.e~~.':> : 'est~.~,~ ~-~ ·' Crt·r;;,,·~~: · ra'.zO~-~~~,-~-·que.::-.: no·s·.: .. ffi~e'strén·· 

sitt.tat:i6n ·mas·.re<?i.·. ;:·,-.: .. ·" :s/.::':. ·~):·-· .. ' :\:}~:·> ~::_.:-:, _ _.~ ... ·_·:·:_.•, 
'/~.'::·:· :·;:.: . . ,.,-.> .. .-·.:·~. 

Esto_ debe Zi l~ga~:; qLi.i' ~e.i~~e;;tjgu.;•¡,;·_;cci~~i~;~·¡~~ Y ~ivel. 
de i nveniá;. i.os ._~.::·~.~~:~\:a~~-.'. pot¡ ::~~~~it~':) ~;~~ª~\~~:~:·~.~~.·: ~-~~::·'.~0-~~e· .. i·~~~~~i:~m · ,' 
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en ~stos ·corlceptos,· pudiendo orillar. a la empresa a ene.entrarse en 

u~a ·sitU:acioli de escasa o nula liquidez. 

81 Estudia· de la Estabilidad 

, .. ··,·<, 

I. Estudio del Capital " - . ,':.; ~ . :·'. i "; _;~, ·.;•, ':: 

Para saber el origen. del:·caP.~~~.l ~o_ i'_i, Pr.op~·rciO~ q~·e . .-_e:c_~:~_t.~ 
·-·;;·~-

en el origen d~ la inversiOn dE{°·ia:·~P·res:.J.·;:·.',:J~,:. .. :·Capit;a~·.prOp.iO· corTIO::· 
".,.., ·_, "i .: ., ·\, ' ~!. ; ,~.·.o·.- .... -:.;:!.;., ;. ,: -. :.': "·- ¡~' • 

capital ajeno es neC~sario. qué'.Se.~TormBn :3.·~·gr:..ipQS:, de.:·.RázO'iii!s • . -.. ~:.".', 
' .. ·._" -_ ·-.. ;.:· ... :·-·." - .. '·-:. _,· t ··; ~'. .•· ' • - · •. - •. :-,:.~ . ··- \: 

i•:,-· :'; .. ~·.,, .. _, .. «C::~:~; ·~~;> _,_. ..- ·.}:::·;~~<.:.-.'·~ 

Es' acept~Dle la relacibn .1 ~.,J:~ if;<l;c:frJ%~por-~ad~ peso de 

·. ::.~ ~::~ t:~e::e:~ P~º:~h:::: t.:~r;z;;~¡t;b~tr;;::;~:~;;l:ee;i;:~:::::.· 
-~7 :,,;;_ -: 

de que .p.asara-,a ·Ser.,·:prOpie.dad·'.de.;tBrCe~as·.,Pe.rSD~aS·.::y.- .. 

,_y.·._;·~·:\·. \~:'.: ~\~;·~-~~ .. 5:· ;~,~~: . .- ~_.;·:~- ~~~~~i ·1 
-· ;, -:·:,~.-·r,:~:.;;i~.? .:~-~~:±r'.:~~·{-J-~'.·~7"·.:., ., ~ :r. - .... · 

0a~~·~.-:·~:~¿r:~~·~i~~:··~f~~v~:~:~· ObtÉ!'n~(,._ .. :~1 <: ~~-i_g_~.~::·, del ):~~·~:i.~~~; _ s_~n tas 

sf'~ui_~·~~~~{}/;, :·.~·/'' ..-, ,,_ ·-o ;·.'~;~):~;·j-~. ··;.¿¡:- :;-"<-.-: - - · ·-'-··~··':. :·~ 
· .... -'··. ::.:··.··.· .. ·.·_: ·,:; "".:-:-:· ,.-

.-: ~: '-: ·. ' .-·. ': . ' '::: .. . . . 

Pasivo- ~~tai:: · '.'.~~~-.~~~.Fi.Í·o·., ., 

.Capital Contabi"t!. 

EJE11PLO 

P.T.· 250 

e.e .. 

P.C. 

e.e.· 

: 250. 

. ·:~ -. : - . . 
·•:·~2··· 

~····· _-,=· 
250 

250 

250 
. l 



Comentario ·1 

·Q~s~~v~m~·s c:i_ue_·:·.a1. c:om,~a_ra ~~- c·apfta·1 pr~pio c:Ori :et" capital;. ajeno 

:: Son: ·fguáles~·'. est~·-,· si~ni:frc~·.-,-q·~~-· hay.':eQui 1 ibrio; -.-· 10 .qu~º,. h~b~1:a; .éi~·e·-: · . 
. . : :·:,-. .' .·:,.- ·.'· , ... ; ·.· .:· . . - : 

~ye'~.i9U'a~: :·~s· .. ·_q':':e.~-~-(·.:_~-aY ·. P.O~i~~-i ida des_~ 'd~·:-.q·~~ ,>i~··.: e~rÍp_r,es.~:::~~·~ar~~;: ~ ':· 
'..tercera? .. · P~r~o~~~·~-.~·. E_~t·~.-, .. ~·~ tu.~~ iq:~ ~ .. -.~,~- , ~-~~.~/.:.~~~~·<~'.~· ·g:r~y~:>: _ .P.lf~~~~ · ·~-~,~ ·:,· · 
·. -'1 os· ::2. b.i ~ne~:.·.~º-" ·;-~~~-;.-~i:i ~'~t ~-.;<l~:-· '_em'~.-~·~~a:· -~~~ ~J v: ;. : i ~~~;~- f~~é·s··:;-·J ·-1 ~-~: ~:d·;u·da~ 

;- e t • • • ''.;",~.,:; '·'';'-. • • • • .--, ' • ~ • 

c~~t~'·:~.P-¡_-il~o,:; /'""~~-,:.:; !1º- p~e~e '.:'.~ego-é:_i'~r-". ·p~·ra"~:amP1iat~ .1os·::"~1á~-ás<."~e 

p~~-º~·-.. p~~r\~ -.-;-~-G~--~~~/,: ici; .. : q·S~:,\~{6;~enthb~~-o~·-··:'.~·~t~-~~·~-~~·~:~-~t~~--~:._.q,~~'·.~ ·P~~d~~ ,· 
':, 

;per.det7···· ,.el· 

L~·.iii:uai:¡~3 en ;.;sta. a; te~~~tiva 
~on~-i~~~~-~.n.do_. q~~:- s~/~·~:· ·tiene Uná: bÍJeÍla· c:apac:idad ·de, pa'go';, la:· empre.sa 

. se·.- ~~~t·~n.d.~~-.",~stabt~/ >1a·: .. c:ua1, d~b~-~.(·/:~~~·¡.~-~r-:- .. :Y.:.:·:~:~-~~¡::r,~~~- ~:d~~tr~ de 

. esos""·-~-~;-g~_ne·s:;_ :: .. ·· 
.... · . 

.. ,:,.:-.:-. 

. :· ' ' ' .. · ,. ..... :_._· _.· 

··En .este ca.sci solO .~on ·~na p-~~.d~~ti~-id.iad: e'xcelent"e~ poCh-'ia cubrir . 

. \si.Is 'deu_d~S porque la SituaciOn: es de_l~.Ca~a~ de lo contrario lo mas 

probable es' q'ue· se ir la a:.ia quiebt-.a. 



InYersi6n del ·capitAl 

. '.-·Es-~a: Ra;t;ul· se.' a~~li;a Ía ,t~e·i~~,iÓ.n -:i.~~;f~~:·:'c~-~~:::· ~·~-~·~·~·~n> 1~~ -~·i:rl~~~· 
e~ta~Í~S . ca·ñ· :~l: :¿a~.i~~a·i· ;.~-rcip·¡~; : ~~··~·ri~.:aeri~~.i '.:r~~6'n:~'b·~·~-~ , -~;~~emA~·::q~·e.· .. ~·~ 

. Una _·:.:¡~v:~~~~{~~ ·~·p.~· •. ~~ª"~.n~~~·:-.<~:: .. ~u· : .. :y~~· :.~~~bi~n·,~:;~'.i·~~.~:·_·:.c~m-~.;\_·_pft:!_St~m~::· a 

·.·· 1argo. piaz~.; <¿~l'i t:ai:, ;.'j~~~¡ · • ciue,' •·• ~<l~f~1.;..~.~.':~;·,~~+~(;·;~ar€. · ia 
.:l"~qú~··s_~·~:~.~,.n'..'._~~-- -~üe~cis '.~·c·t·1·y6~.:-i:IJ~~>'.'·=·: · · :.,..~~-· ·:,:·,;.: .-·.,-,,. ~:;: ,:¡· 

.-:.'·; . .;·.-_-· · -· -- -"~·,_. ''·>{.~;-.. -.> ;·~·~:-. ·;,, .. :;.~.~ r;;_ ··; .:_. :_:,-;. ;·';"',:,:: ;' "-'.\- -;. , :.;~:.i ... :~?·:.'.·~ .. ~{ 
;'.\·:.~-.. ::;·_~-?~/~\\~:~.. .. . ' ·: ~·· ·~)!:;;.:-· :,;. .: ~-.,, . 

. ~~: E;~~~'.~ai~/~j:~:;;~li;1i~i: ¡J~ t~. ~~ie~gai:~~ ';itci.,~.O~~~~\j~¡'_'ii¡,o -· .. · 
de ~~·~;~~~~~·:;~~~·.:~ 1~li:e(,~~· :·~.~.~~~~~;:/h~·~<r~j~~b.~·~-':~'~-~~, ;~;~~'.~_;_~~·~~:.~-~~~:~;~t~~du.s'.~~:i·~·~, · . 

: -.~e~-~s'Í ta:~?_·d,e~·:·~-~Y:~-~·~~·.y;~~~·~~~~·#·<~i-Jc~>_ .-(~O-~~··:--~~~.-.~: ·? ··~~-~- ):>;~¡;~ :-~~~::: ~~p·~~e~-~':· ·. 
";... 

«:oinet'.-i:ial·;.·. que .. 1:"eiidr~- quE!-}nv:ertit~ ·mas ·én -sus·-:iriventarfos. que,,s_on .. 

~~,~~~-~·:· ~~·~~~~i~~·~~·~~:·'-~~~~~l'~~:~~~-~ ~-~~~-~·~,;'f~~/.~: ' - ::"'. 
" . .. .. ·"'.:: ·:.... ~,'·:} . . , "-::. --~ .. -~. ::. : . ~\~~ ~ -~ ~~· . . ·~ 

·-: ::·._:.:- ~.~::· ~O~:~~Í:~~:.~·~~-~.~'.~ :.~-~gu'Í~nte:'-. 
~ :.~ . . ' . 
.:'.-:>--:·· 

, ~ .. , ' .. ·:;_.,.. ·- :·-." . 

·:capitál 'Contable· 
i-~~·~r-~ i··t,~ ~ de 1 · ·é~~ i. t·~\· , 

:; ~:>: 

E~ai -·.:_;' .. 2 

.' : .. 
A~F; 175 A,F. .400. 

0.70 = .. - = 1:60 
e.e. 250 .. e.e. •250 

Co.enta.rio 
. ' : . ' ;.' . ; /- . . 

Suponiendo ~ue se. t~a_t!?;: d.;,~-~,~~· em·p·~es.a-.-::·i-rid~st'f~.Í:~Ú ·~~te t"'~S~\l ta da· 
:'1:'. ;·;:.-.· 

es razonable porque signi-fica que la empresa invierte $ O .. 70 'por cada 



antigt..\edad de >·~.a .. :e~p~e5:~·; .~n cambio »s·i · ~1 t-esi..tl tad"a·· liubieS·e .sid.o 

menor, - digainos: ..•. Q~e· ·;· u~>.:1oi'~,_ ·:~~~·~r'i~~,o:~- ._.·~~·~¡·~~~~::_-,:d~-· · uná ·_-.. ~n1Presa· 
~~~·~·r:c.ial:. y:: ~'~r::i·~d ~~:~·-~~-~:~·~.·-~:~ .. -~."< ;~·~~~.~\'.~~-~'..,-'~·~/ _q~·~· .. :Í -~~·i:~~;~·~ _rriüy: poco. ·en 

... ~~s ·áct ~.Vo~·; ·,_·d~iido1e :"1ay·~;t~ .-:~: f~·p·~r-~-~~~~a::_~ suS. ¡--~~~nt·~-r-¡,~~·~-.. ·:" 

';" ·-:-· ;:-~,-- ·:\;-:_:,._:: .. ~, ;•.," "-'..·':;'.<: .' .. _ •.;;·~.--)~.>. \·.·· 

'•' :::.:•:. i)::,: '::: .. i< •. ~ .' 

Comen0tar.~~\.'; '., ·, . . '· .··. . ;: < .); :/ . 

;E·~~.ª;'.·~·~,~~~ 7;_.si_9!1·i-~)..r::_a .. Qii~;'. s~ '.;~~·~~~~~,~~,···~:~~: :. I. 60 ~'.:p'~~-~::~::~\:~-~a~-- peso .. de· 

e ap_ ~ .t~ .i ·: ·f, r·~~·~ ~:,~:>. ei~·~·~ J~~~:::~~-ª < ~ Í ~:~-~f.·~ c.~_~:;~~~-1~-~ ~\:·~-~ :: :~~~:;,:~~~-~.~~;a'/ Í.'_~d~s~.~ i ~ i_ ·_·; 

"yi(': q;_{~_:. h-~c:e uso ~~7 _ ~odos -~-~'~, ·t·e~u·r.·~~-s·,-;:·Pr:t;iP·~~.~.::.y.·_-"_aJ.e~o-~::· ,;·.para\ 

imP1~-~~a6;1~~q~\~í1!7t~iá ~y .. ~,~q·~_úio~:. ,,.., --.:·_;.·; .. __ '::· .·-,··:,··~ ··~-. :·: 
:-:.:'· ..... ·: .,,_ r..-:·· <;~':'.·.: -~.:.:-< :··_:·::·::,:(:··:.\.· ... 

,.- -

:::;t:aEÍr~i±t;~~::~i:~tr~~~1r~:i:~¡~~t~:;,-:' 
:_:_? .. ;·':.',<:.,···:"· \'~!·; ··::--:r:!'. ;. ;__.;.' , ,_._ .... ;,.' •",;; .. ; .-:· . . ~'}~ .. ·.:''.' .'·~ ~:.":. 
--'-~ " .. ).:~:,:·:: ,. -. .. • -:1.~: .·:_.;;~~--::~'· ,::·:,,.\: ;·:·h.:. ?-~~<.~: . 

. II.'., Est~~io ;?e1,,ci~1IJ •. ~~~~o~~~~?:r';;~~la' ei'lc~e"n::ia. 'f• ~~~~~c~On ,· 
·,. -· ·.··.";'/··· .... _~"_;- --·-~;;\-=k~;;~~~.:~~.;~:.::j::·-';- ·+·~~-·\:~::.< ,.<_'·: .. ~;~· · ·r;_; 

.. - ..... -;,: ¡ "· ( ->":~: .. _., ... ''" . 
· Lii:S · t;~;::'óñe~;:· _qli~'._·:~~~fi~~·an .'e.st~ _,-9't-~p-O·i·_t·i·e-·n~'~:-;ég:~¿.:·'.O'bJE!ff~~ ~~·cú·;. ·· 

el · a.P)~civec:haffl i'e-~to ·.·qüé ·-~·~:~ ~U~~: :~-¿t i~6·~~:~~¿i< ~~:~-~:~;~~<:~<~. · em~,~~~·~. 
' : . :·:. ·.:"_~ -· ..:.·.:.:,:;.,:~.-·.:'.-'.::·.~:.:'.:.:-,:··>f.'.·..... _'. .•.. :{' ... ·.·. ;>'.::.;·: :), /.>;::.~ ... ··: .. ··:-.:.:·:· 

-. .. ;:-~~ - :.:< ::;·_:_·; ., ·<:\:. ~-'-';:'/·' 
R~taci~·~: de,(:-~~~~-~~:,~- .P~~;: ··~'---·:,,<· .•. · ·::'" · ·· .. --i~:·; .. .;:~:.,_ ~ ·· '-

~~~ra):·.:::~:~;·. ;-,:::/;: ,_,.~.r-. >J:,,:-- ·,· .. 
. ".".>-/.: ·-~>'._/.-:·:· .. ·· :.-~ ... '.:·_:·.-r! .. _,.- //. ,_::; .. ; .... ~;~·~:_::··:· 

· x'~ciii:'.i e'1 narii,;;r~ ~;. in as que ~~ p~o:m~ci:i.a;· ;_ia: ~~pr~sa j~~da en 

recuperar ·~--~~·_.:·,~¡¿~.~:~:·'de \~~··¡·i·:~·~~~,~ ,por.:. ~~~t·~s:. '~ :.:.~~;~~Ít~~Mien.i:ras -el: 

resul t·a·d~. ~-~~:j:·~·~~ri·t~·,~~1"~·;· :8~·~·~~b _·m~,~:b~/d~ :cü··~~~:;, ~.~;:;~-~~~-:~~s · V~~t~~OSo· ya: 
.:._,;_.· ... 

72 



. -. . . 
que indt"ca que· er:·ciClo· .. éc0n6miC0- serA, mA~· c~r.~o Y, s~ recul:'er~rA '!'As 

r~pidO el· e~~~t·i··~o ~~,e·~~·~ ·-~·n/aé:t·ividiid~-,,. 
.. .. . . --.·.'· .. . .. '· .. ,· 
".':~~:.' -~-.'~< <. '· - . . .... ~ ~ . ' 

si_.'. ~i <~.~~~~'._~:~-~~/~ue:·~-~e._:·~~~-~·~~:a·-; ~~ ... _esta. ·r~~o~·· ~~S .s~pe_ri5w 
·estab.iéCi.d0/E!i1"·'. J.-:a~·'.:P0ll tiCas·. de ~.Crédito'.: de::· la .·empresa, : sig'rii Ti ca.· -que 

·-los· :e 1 i~-~~~~-~"n·o·'.:est.iri'.-~~~~~·i ~·~~-d~ f:·~POrtUrlam~-~te · Ccn·:;sUs:.'·pagós~ : '10'. · ~U~1-

.... :rt1:ers>~:a.ªt,co~r~~g:::ª~:~~.rc:;nr"~d~º11t:o1r,,;,m·:.{cbsº;~.'n.fr.m"g11.·:.1. t:.:~n~:.·tr:~:~~;~1--1~i:.:;i~:é5-:~t~::::: .. 
se· -= T ·de:. :éV1tat-_>e'~ta '-:~ú~U~~~6:~~-~<r_~-ci~.l~tr-
~ei P ... 'i'~-~~.·.~·-~ ;.~ue> ·(n·º-~-~''.¡.m~~t~·~·~ ~;'~~·: .: . i"~~- ;~!:\:1~?;:·9::¡·~<: :::,:._, ~;~~~r~·~¡~·~-.~,·.;:~ · 

- . '"-''.· ·--;.·.· •,;. 

estrec~amente'.1;~,_co.bri!n~a; ' , <';,· • '.·t: :;;"_>·· ·· . , : >-;t.:_>\ · · .. ,,., •,. 
~:·~ !'' ... -:·~.. . -· 

.,'ilidÍ·~~-~.~m~~t~ · -~sta >~-.~~-o~:. i·~cii:¿·~ : et". .. resü1~·adO· '-de·: 'ún·a·:- bu~·na·~. o 
. · .. .- .. --~-::?. _·;L~ -
~:'~. ·:'. . :~··,_'.·· .. ·.·. '• . ~ . _·. - ... : .> . . -- . . ·'."' :.',. ; ·: ·. ·~'. : . --

Su -FOrmula es· la."siguiente: :~J ·. .-_._·~·~:·~~--:._._ ····-~/,~·:~._" __ 
... ·.~;;~.:~~~~~;-~~ \\~i'i ;-" ~.-: .. _>- _:~~~;/:- :.: .. __ · 

~otaciOn de Cuentas po~·Cobrar· . \ierita:S·;·~-:,.:~;· Dlas;del:Edo·Resultados . 

. Cr~ditii· ·-. :,--,,.:-;'._;·\_-

EJEMPLO 1 :2: . .. ., ... 

c. = 240 79 
490'.:: . ·.-; 

X 360 = 72 -- .ic_:S60· 
·1200" 

144 v.. 1200 

Coetentario 

. • • • - ' ¡ • . 

EO pr~inedio.·: ~leva. :72 _dl~s. --r~cu·~·erar: ·: l~~s . ventas a _cr~di to-, 

sup".l_ni __ ~n.dO,. qÜ~ -~~~~-t~_ ... :~:~a~:~·~~~-~.ti.~~: de·· -~~~d~·t·~ · .. ··d~ 36, 60 -··y-. 90· di a.s~ 
· dir:lamos .que ~s~a ~.en :~n\i ~~_it~-~~~~~ ba~t·~'~te_; est~bi~, ~ .pesat· ... qu~ se 



retrasa 12 dias, conside~~rido a 1a ~edia ··los 60. dias. Mientr'as sea 

menor 'el nó.mero de dla's,. ~uponiE>ndo .. 50; -,~emes .. que re~upera. el 

efectivo: 12 dias.·.a~·~~~~·-.···.P.ero .~~·to·:,··~o 's·ir,Jni~Í~~···que· ~.sf~.-:opc.iDÍl·.~e~ · 
•. ., ... • c.' , . ' 

mejor que 'la. Pt·i·merá~ ·porque· ti·abrá .: qUe inveSt'i9ar.,·s·i · la· :p·t·odi:.u~'tiv.idad·· 

de-.fa ··~~mP~.~s~·,,:~~·~,-:~~~·~ · ~~::··~~~ .~·~-~.~~t~~~~; :por' .¡lf!. ·.~o~f:·;·~·~I .. ~.u.;~·:·~,Í~-i:d~>.·'~n ·:·.~a 
·:.:. 

cobt~a~·~~·, Q'::·~r;é·d·itc;~· Ot'O·r·g~~~s>·~u~ tY.ai9an·· CoÍÍ!o· :c'ons0cü~n·c:i¿('uríci · .bB.Ja·. 

e~.· ·.·~l ·.·: v~i'~m~·~-.. de ;~~~:~~~~~.~~~~ >d~·-. 'vent~s, ~: ~·J~<;~ p~,·~-da~;',.' ·~.~~ j~~i\;ar
ser'iament~. ~·n" ·e·1 ·r~·e~~\-~~~~. fi.na1 · .d.el 

ComGntarici 2, 

Se ha ~?brep~sado Pº' mucho !~~ p~lltiC:asde c;¡di¿, aun cuando 

se ·pudíe~.:\ · ámp .~ ~~r -a .120. diáS- :~·i· 'c~·~d·i·~·~;·: ~·~\;;~·~·~e~~~·~~~·i~~ 't:~Y.i~ar·.: 'e1 

pr~·c:e·dtm:iént·ó :· ~-ob~~·;e.1 ·:~:~·~}::s~·~·~·~:~~t~~:¡·~~, ~i· 1.fr( .. i:'i fente-·\::i_S·~·~ú.ijetó-,:o··.no: 
de' cr·~di.tO~.~, Vár:/~~·~~>·.':cfi.~~ ·?-~<~e~;~~/~~:.~.~\' ~Í:~:e~t.·~:.:::¡~~;,:~:~·~·~·~~·~·á:~t~~:.."d~·1 
pago que '~~~'~>:d~·~'.·.'.'~~~~~·{·:·; :i~~~~i"A.~u~·:.;~1á:S::/a~C:-ió·~·é~ :_-~'~·e/:,~~c·: ... ~i'g~leri', para 

recüpe.-a·t-. ·,las ~l,t·~~-~·a~-:.-~~::·. ~·1.i'~~·t~~·. ·~6:~~~:~,~~~·.:: ~,t.~';\. ;:~_:e>· ... '.:~·~:·,_:· .. 
"):'.: - ·\.·.:·. '. ·:<·~"~ .. ,. ... , '·' ·. , ' .. 

RotacÚm del .Aé:Ú~.; :f~{~/' i; .'· :/ , ; ' .. >)'. ~ ' 
• ,, ·,;:_~ •• 1.. ·<;.: ._ .. ;· .,. ,,.< ,~~.·-:: 

<. ·.;::;· .. ' ~·:: ~:'} , ·::_ :;... . :: : . - .. ' : .<" 
, M' 

Es.te_, .. i~di;;~,_.: ;.e;f¡¡;J,a .: ~1·~ .": :~fiC_'iEúi'C: ~-a··: .. c:o~-~" :~!·~, ·~·q~~ ;. \~st'a'~'.' 's.ierido 

t.Íti 1 izados· .:i·~·~);~~~·~~:\.~~ ':1a·.:·'er:lp~e~~: pití~a :gefle·~·.it ~~·~:t~··~~::.: In~ü~~,:·_ 1·~~, ·· 
ventas que ge~"/ª ~a;d~ ~~~~; .pue. se ~~~Uent~}}~v~~~~i~~ en ~{activo; 

.. ~ ....... _.... ·.·::. ·:; . .' . ." '.~;,>~\:'· 
·, 

ES ·'·una ra::On' ;; qUá' ha Y· ~~~ · ... '-t~~ta/·. 'de ;·!fl.::i>< imi ~.a_r,, . , ~~·. ,· . ~~e ':-'ºª 

mayor. · rot~~·{Ó~:' del :-'.~e~:{·~~.'.:· s~,gnifica', :u~.::~~j~:u-'·~.apr~v·~~h~m~.ent'c:i del 

mismo. 

'74. 



Su ~Ormula es la siguiente: 

Ventas Netas 
------ = Rotaci6n del Activo Total 
Ac.ti vo Tot•l 

E~l 2 

V.N. V.N. 540 900 

600 
1.5 O.'l'· 

A.T. 

---' . . . . . ~· . ' . . . 

Este indice 
·.-· ··. ~ .. : :.- .-< .... '-.,··. ·.·:·: ,.: .. · .. - ' ·:. : : 

sehala.. que por .cada ;pesa :ir:wertido ·en .. la''empresá.~ se 

• 1.s · e!l. ve.~t·a~·~·-··-.Pi'.iF~:-: .. ·:de_tet;;mi·n~~.· .:s·~·/:·:~~:~~It.~· '.:~.· ·no estAn generando 

es preci~a.::~b-~~~~.a·~.'.,. ias·/ ~Ot~ci·o·~·e'~ ·~·~'i.~::·~,~~.·)v~{~ú;:~~.{->que ·: 
• f - ' •• '.; ;~ ·.~ , ,. 

otras· e~·p·~·~;~~~L"~-~·1: · ... ;~mb·.: a~i· .. · c·cmo~- ·-s.,u:~·.'_:evaiuac·¡-on, .. en . -~l· 
adecuaclo,ll 

• • : ' "- i-·1 (~·z<.-< . _';~.' C,· -' 

: ;·~: ~· • ·.";:·:-·' :::·:~-';','' ~· '.:."" ~:::.'.L_-~··j:.:;: ::,-,~---'' '". ·:·i .. ·>· .. '.· ~: }/ . '• 
"'~.L:. . .,. .,_... :·_;·,.,_ . .,,, .. ~,/.:-_.,~:s ;.:" .. · .... ,.,._ .. 

.. ',,, ;:.,:< · .. :.-:.~-::~ _· .:·" . ·_,-;:'",~., :· :·--:: ~-.··;.;:, -.,, .. ).· ~- -;._.:,,.-. 

registran 

tiempo. 

Ca.entaria 2 
" =.~>/~_ -\'~{~ ~:··::~-~;: -·:·:·.-.- _::·; :. ~,:-··,:; Ú·-=·~_.'y·:'." : '.>. - : ... ~:~: ·.: " 

• • .- ''. ,., ' ; ,'.,;:"/ ., .• ,. ,_' :.-:_. • <". -i~:;·f.'.'I,,, ,\:. '<~·;:·:: 

Este resultad~ ,'i_~~.i~~ª ·'qué ta'. ~Ffr~~y~·~,'./~¡, '}~la' }~P:l"'~a;: :~sta·. ·.· . 
dii=lcil,_. porc:-u-:.· ~o,r.?:ada·._ .. ~~-s.a .. 9ue .-i_.ny_i':\.~.~::·,-;':_;~~;-,·g.e':1~__'.;~.n:;;=-~.~·~ ,~: ~-~'.9·;~e. 

ventas. D~ Ca~t ~ n~~'r,/á"~i .'_;:~e'..' ·t~ndrÁ ': qüe ·.~ ·r·nv·~~t· igar -~ .. -(~~'.<CáUS~.s'"· de ' 1 a 

baja: de la~ ~~~~~:¿ ~··~~'.~~:~.~: p~~~ l. a_ Q~eb~.a~,:· ia: ~~P~.~~~·/« · :.~_.;;· .. : · 
'"·· 

··:::' . .' .~ .... :< 
ESt~ - 1ndiC~ ~os séi"tilla ~{ 'ri:(ime·~~ de· dlas q'l'..e .. e':l-_promedio, el 

. inve~ta~Í~' ··.P~~má~e~k ~~:.-~-~ ~~~esa,. ·~ie~-tr~s ~·l ·resultado· r.ept·esente 
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.· ·. . ,• . 

un meno~. ~Ltlf!e_ro' __ de ~ct"i·a·s· _;·~·e~a ·'.m~s.:.:.Y~rt.~-~~.~~/:_pOr~·~·~.L~\ :~.~~)~.~.~·~~~~.~e~:· 
.será ma~ ,~~~to ,Y, P.~~:+ r~2¿~erat;, J( 7/~c:t;,i,~f'; ~:-s ,~ª~ i~ó ~,: 

.. ,,.. -... ·-.-;,: _ .. _ .~~_.._.' .~~~·~~/.,~.: ..... ~-~~·:'·~:r,:~> '''°:' .. - ··-; .. -•. ,__., • 

._ :c·6~~- :.:·~~ ~: , __ ~\~~ .. ~:~~·e;~: .. ,~~:,.:·7~--~~~ .. ~~j~:r- ~.~;~-~~~.~~ : ~h.9i ~eú=~-~~~~~~ ~e i · . .res'LI\t~-~º 
.'~~ e_sta. 'r¡az~n .'- ~ ndic:a _el.'. re~~l "tad~ .~,~~;~ ... Una".~¡:b~ena:~.;,O ·:-_~~~-~ ·.J~c:',l lt.i,~~ · 

"· ad·m¡niS'i:"t:.~t;'i~.i -.~~/~:,.~.~-~~~;/U~\.~.-~t° ~-~;':"-~ ;'. .. ~).~;;·;~; ,'.:.-_\::·:_<. :; .;, ·:~-. 

sú ic:~u~·~I ;~;s::u·i~~'fi:' · · O'_('_ 
-:;·· ... · .. · <:· --!~ . ,;-:: • ..-,.:-;',,•. ...-.: > <: 

R.;t.;cÚiii. de¡ I~~l~t~ri~~ '•: I;;v~nt~~ios 
. :_ ·.;:-. -~. ·' ,_ .. .: " ' .. ·,, 

v: 
x'DlaS· det.Edci,de. Resuitados 

. ·<.;·.:.: .. ~,::; 
EJEMP~o ( 

·;.,._ ... 

·.::160' 
c~v · ~~~--;-

c:'?.~P-~~:ªf1~'?.1~ ·~~~~-~::~L:·re-~·~it~.d~·:.'de::: __ · .. :·,.~~~ ·:i::~a~. · 
'"'"'·;·:· - ' 

P~r-' ·.~Obr. a·;~-/ vem.Os . que· 'exiSte- si mi 1 i-1:~d -.. ~nt,'~~.:_-,.,·~-~·b~-~ ~-caSos-, ·. ~CI. cüal" 
.c .. ' - . • ... , . , ",,, ... ·. :-. .... . ·--," ,• , _.,. "._ . 

. signi-FiC::~ que 'aun cuando podrla· co.nsfderat--se'.'t.in .pc;c·o :i~~-t'cl';·~-Sl.Uet·o :a 
mejorar;, ·11_:9ª!1,1ºs a la c:oncll..1siOn·: .·de;-·· ~L~~_'.· ~e . .- ~:~~~~ri~~~'.;~·;"á:~,; ~ln"a., 
si.tuac:iOn e_s_tabl~. Y, por c:on~iguiente ·:~s ·ad~é:~~~a.·:·Nat~r'.~1rnerité_'.eii' ta 
medida" que se pueda reducir el nllmero · dÉ! di aS dé.- ·.f.nY~.nta~iC~-si.n 
a-fec:tar ·las ventas o pr-oducc:ibn, la empresa ·~stara ~dmÍ·~~str:~ndo ~as: 
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e-Ficientemente·.· su ·:ic:weFSi~~ ·;en·.·dicho rubra;· .. PC?r-qU~ ·- :·mientras :·~:i~e. el 

ncl~et:~: de.:. 'diaS ayme_n.~e,. __ ·.i~:.·._·.5i'~~~-~-i~i1 :~: ~~·;~~~. ,-~~~~~-~~6.f~6i'~~:._;~ª~·~;.'.:;~1) 
~ont·~ol ;·~·~ ... stis·. ·. i"~i.,~~ta'~'i'~~ :·d~ · ·au'··t'ic~·i·~s :,'i~í·n;i~~·dCS .·."y~ -:·,q.-ü~/.-·d~~~-e~t~~ 

··üna_:·}ent i tud .' 9ue p.o.dt:.:la c~-nv·er~-¡ ~-~ti/;~~: un probl~ma·_···grave ·:si :·l:le9ar4 · 

·- ·e1 .. · m~~~·n·t~:: de., no >~o~f~r: ·~~·ri .-:~:i~. i--~J~:~:t~·~i~··-: s~·~·i~f~~t'~ ~·, .. P-~i~ :'.'idrii:¡.~~~:~ 
con sU Vól umen de ap·e·,:.:~~ion · ~C~StUmb~~:d~~· ,-.·. 

CtMM!ntal"'iD 2 

Los ·resultados. obteni-dcs ._;te~ e~ta' fá::On· Y·:c:te:·.1a' i~otáCiblÍ ·de: etas 

·".lar cobrar m.uestran' ·que ,s·on.: .. .f.~Vórab1e~:: Para ·:Ün_a 'émpre~a··que;·se- cÍedic·a 

a. la venta de at-ttcu1Ds ·,·~~.;·-·.~~inpC~'a·da'; :·y·á -~~u:~:~·--.~~:.::-~r:'':'~n~·ár:-~.~. ~olD_.; l_o 

. renueva ··_2 ~eces ~~·::"~~,· .'Y:.·s"U' rot_á·c1·0~ ·d~·~·~t-¿iS· .. ~o·r cob¡~,u~·.-e~t·a··: .. i:u~-r~ 
de las' poi.1 t·f~-~~': .. ~.:-.dé ;:··~ c·~~-d~:f~--_ ~· ~{~:~d~S. ~>- ~·t~ndo:· :,;¡5;¡ ~ · ia ;·~P~~sia se:

~~-c~e~'~r~.-·~n .. ·_un~:. ~~~·'f~:~~:¡~-~-- ~~~-~~7l"e'~~. 

' Rotaci~);~,:~JEL::~~: ¿~L; ,·:,,:;. 
.. ' :- . , .. '.; ""' . ':¡ ' •,, : ~ .- . • ''.. ; ' ;· ;; - '. . ' : :·: .. ; 'º' : .; 

·,- '·:~;':;\:~;,;::-:· ;·,·. ·',:-:.:_~ !>:" .-, .· '.,::· . '·' ~ .. -' ' 

;-'·e¡ ~~~~~~-;f:~d~··.·:~~~ :·-~~ obi:1~n';·.:~~~ ~;:~:~:i·~~ -·~¡;';¡l_l~~z~o- -~~;~~f~.~~·;·~-~;·~--:~~~~ :. 
· pro~eed~r~~ ~;;~~ed~,~ / ;~<=¡,,~~~~~. /~~".4/t¡ue \i'iq~fd~:;:s,~;.:'.d~~~~.'' .o. 

cuerltaS : PO'r:;; ·p~ga;-\;pó;.::·~~ C~~~epto~~<::d~~;:_adQu.iS·ic·~o~:~-_:cie·,: .m~:>~·~~~C:ía~ .. ··, o /;de. 

m~te;-i~. pr~ma •. f.;~~~··.~:._· :: ~~<,:~'-: ~-~{ · ;,::._;-: ·'; . ·:}/~:<::~.,,~>·;-·), .. , . <.f:''::.-~. :::\:· ·:'~::/ :'.~:'· · :.~· 
;-·) .::.;_e::· :-... - :~~'.::-: _,.·., ·,,·, ·; ;/·; .. ; ... ".; . . . . ·' 

'~·.:~(; ,..:,,,::· ' . .-~· _._,;·d:·._ .... ,.~~.: ·<,~.-/' ::~>~;··. '.:' 

, . -,E~,, i·~-~.:.medid~-.· __ de ):10· ~·a-~i-'b·1·~/J·~e.:~'cie;·b~:·:~·aPt-:6,'..~~h·~·,:.:~' ~i '-P.:l.~~~-_.'_:mAi<t_mo 
,_.,·. '·· .. ·'.· .- . .?: ' 

qua P~e:d.a,~ .. OtDig~r·· 1os .. :~rove~d~~':~~~-··s:i-n::"q·u-e/ esto.'· r~~~~~ent~ ·lina .. c~-r9a; 
_t=i~.i.nCiera :~a.r:a )a ·emp.t~~sa- y· ··5¡~~.~·~eJ~f. ,"·cf~: ·c·~~p·1.~r, ~-~./.Farm~- _Oportc.l"rla 

co~. sus: pa.g~s. 

-:··:'. 
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Par~ .zab~r si 1.3 empresa cUe"nta. é:on·· 'un .. buen ct~édito. conc"edido 

por suS. p·r~·v~·~·do;~~s~~ .. e~·~·-~~~e·~-~r.~--~,< c·ci~p·1·t~:~/ esta· rei-z6n ~;~~:: ia··r.~':b~· de 

credi tº.·. qU~· ~'6.nc:·~.-~~·.: i~.:-:.·~~P~_é.~~. .\· 

:::<~r~~1if ~ef~t,<tt~~:~,~1:;~;m-füí~~~1~.~.:216t 
·mciYor ti~:·~~·~: ~~~;~-~:_r··:{ci~i~:i~~ i·meros~:.··· p~·:;·~· .:'~ue;. de·, e'.St~·.:: f!la:rye.~_á.: ::s·~:~:·c.Uénte.· con 

ma;~;: 1 iciUide~:?. ) ~:\::. ;<,.:'.~;:· ~ ;"~/~-· ·l .. :o· · - - :.:·._ ,~;.: ·.··_·:.~-~::·. 
' '· .. ~'; .. --::: '.· '.~ -.·,. ,:··-.\ -. . .. ; . ., . ,. 

<" ·;·,' ~.: . ; ' . - -. ·~ : :; ',' ~- . '•. '.·· .. ;: --

su ,r6r'ó11Ú á es :2' ~~,~~t'~~~e: ,, ; .. · .. · .. ' ; : 
·- .. '_:·.- .: . ~ "~· ::'."_:;: ... · .:-.:'.· ;:_. . .: .. ¿~-~~-~~~ P_~".'· .~ag~~ .. ·: -: - ./: . ~· . 

R~~~~i-~ri~ d~··C:ti~'~t·~~: po~=· Pag·~~. --------------- .~Ctt. otas Edo ·RSsUI-
:.--·. ··~« :.;¿, co~tó·: de ;ventas - ~ ~ada7 • 
. ' .-: .. '.:." ".· -.·.\.: · .. ·· ': :_,-, ·:- ~~.: -: -- . '_· ~ . -

' . '·.:- _:-~ '., ... ' - '• 

EJEMPLO .1•· . ·::::.::,·· ... ·'• ,·.:.2:' ,.:· 
'···, _-: !·:·' 

;,.!-' ... 

·é,'P. ,· .. ·so .. :··· , --. · 
---- x: 3'60 ,;;:aó · c:v. '.3i.o:' 

· c.'.P/ - so . ·· ·.,. 
.•:X 360' .' 

c~v. 320 ; · 
' " - . ·::,-.:-·::· :.-.· 

. ~iL::_~:.~.'. .. ~:.· .... :: ·-.:;:·.·· :-·: ·.:·<~;·:.·. 
··:;, . . ' . 
... -·. ~. . ::·::·~-.·.:,·; ... _ •. •.;:_.·'.·::" ... ' .. :· ' -~-~:; . "" . . ·. . ' . . . 

~~:.·.-:- .... '_'.··~·-·:·:.. \\'" :~---. ._·.: .. \:·;:.. ~~~>~.~~,.· .. ~'.::;·~r:~_;.·: :~ .. ,_, ... _. 
:El r,e.sul~~.d~:.· .. d~ ':esta t:á-zon': ri:ci~, cOr;-Fú·ma i:-trya :.-'~.¿~-··.:~A~.: que .estamos 

-Frente·: :a ~l~~ e~~;.-~~~ ~o·~>~oiY~ri~ia ,·~·,~S~~:td í'{d~:~~ ·._ ·~:~·~~-~-~;<~.·~>~-~-:az·~ que-

tenemos · p·~,;·a· ... cu~;"ir··: ,~·~~~-~;:~~ ·:-~·~.¿¿~~·," .··~·¡.··.··~-~¡·~:!:Y~~ . de, .. e6 :.'di -~s, :e~ -_~A~ 

-~~P~· {~ ·q~·~ el:· ~ue :coñCede")~' ~~~~~·~~:·.---~··~¿~:~:·~.·¡~"~te~·~·: ~-~c~~.~o -7~ .dia's.-. 
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ESTA lESlS NO nmr 
~Allft DE lA .. BIBUOTECA 

Comentario ··2 

··:. :.::>.·,··.·.::·:·;·,: ..... ·.:.·: 
·E~·. eSt·e ·:caS~·' Úl S'itUaC::iOn .se 4'grava porque los d1as que le 

c:ó_nC~~d~:~-.;~-~·~::.~:~~~-~~,i~1~~~-~ .·éa'r·~" cU!Jrir s~s obligaciones, _son menores que 

los\~~:~:\~O~C~~~-e··;:::~.~~:~-~·.·:~·~~:~.::·1~~ \~~~uen. Habrla· que disminuir los dlas 

-Fij~d~~-/~~~:::_'i··~~\-~;;;·¡ tt'i·~-~~.: d~~ ~t~~:~¡·~~·:-~ª-. l~· '~mpre.s~ ~·ara·\ no entrar en 
. , -,1:-.,:.; 

prob"i'Eu~a-s ::·d~· ... i:i'q~'1.de·z-~~ .-,~; .·.:;: -~~·:::~ 

~ .. -:: :-· ... -.-~·::-'.?-~::_;; __ ,·: \~L·· .," .;,_ 
Cicle E.,;o~;;;icc ;, / : • ·,;.;:· • 

.. --~-.\\ .. ~.·--<:· .. :_:·- .. .,. . . 

,Él, cic;';, ~cb~.~~iud~;~~a¿m~~esa: cc~p~e~d~ la •adqLiisiéib(I ¡j.;· 
materias· ·. ;·P.r}~~-~·,f/·:::~~>::·;F~~~~~,~~~~~-~.~~~:; .e." ... ·pro~u_c:.~~~ ·::·; t'er·m1 n~~~bs/' :;~.1~~
reaí i::acú!iO ·· "de·:\i·n~'· ~~-'~~~~-:'.~·~ª .: -~6~~me·n~acibr1 ~:·en·.·-~~'::-~·~s~;.:··d~--~. ~~~ :-~~~~t·a '. 
por :·~'c~.~~-t~.;: .. ::"~+)i;{~ ··~b·tenClbn·· -·de ·._.:~~ec·t'.i~~~::~P~~;~'.-.::·~--~·~i'ni_~·~·~:~\:~-~._,'_.':c'~~'10 

. ~u~v~-~~ryt'e,'~ .. · o:·.:-:.·~~:~:~~.~:·~~:.¡.~~?':>;(_ Qú~ ~'~_t'a·r..~~ :-:,-~·e·n>~··r·e~~:·¡·~~~·~/2;·_5ff;_:/~i~rclC:j.Or,· .· -
norma(. <<~.er; ~'~~Xo. ~;·j:~-:".<' ... · .. __ . ·t·.·.-;· .::·, Y:':;,~.~:~~ i·'. , .... _~·,_,:?/~\' ~: .. ·'.< .. r"-~ ,:·/· , .. ·.-

. - :,·~ .. ·: '"·•;: , .... ~'.·,::·.' .~,:··::: .. · -:::'.;.;,;·. ·".;. . .- ·.;-y .;··~~-,·:-. «,-.· 
. ~<- ... ~.:\ - <._ .. ;·_~-<~ :.-~ '... , . .:.1:;'_ .. :i.~/;" 

El ··• ~~·;~~;. ~J~§~···::r~~~;,;,'.~n~a :.~í' ·¿}~'ic' :·;c:~iifi~i~o;'' ~~;.}, s<J · · 
dete-~;~-{~:~g·¡·Ó~ Se:·~p1_i'c'a."ia· .. (~igúie-nt·e·'-Fbt"mLl1'~: _ ... ._... ._:._?> . .'-\,':<.??·". ,,_~·-..··~ 

.. '.::-: ,~.-. ::.\:. ~\·~<;<':\ ->~~'. J_.,.' ::·:·' .. ~ .~:;. ;· :·: ·. ,: . ·:, ~:;~:;-:::~: ;:;~.. \'~ ·. ":';'" 

+ '~~~:~!~~ ='~~:~~~=~~~~:.'.cobrar · · -_:,. 

- . ~~:-~~i~-~· .9:C2 ~~.u~~~~s~~~2:!~~ ;·: ·:> !y_ .. · : , .. 
··Ciéia;·e~oñ~i~O· ·,.:_;.·" .. · ·\·. ·: 

. . .. ;;·., ::·/."..'·;.~ ·-,.'.' ..... ; :, ·; .')/ ::.·,,·,:· '.·.), .. ..::~: " <·: . .. . 
. Natu¿a·1ment-~ · ~r,·:_::·t-~ilto. ·me·no·~-~-.:'rici~~r-~ <·dé· ·-~u as·:, 1 i~V~ -/_~o~p~~~~~: -~1. 

e ic iO ·~_.ec~n~~-·~:~~:~;~_'· i·~;.-. emp;:ek;á·~_:¡ogr:ara" :.un ·m·e~Or:: '.~p·r~Vecham~,e·n~o. cie . Su's 
-_{ ." ':·: 
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En la administraciOn del ciclo ecor:iOmico, se "trata de redu~ir al 

m.i\ximo posible .la inversiOn en cuentas .Pºr cobrar e inventarios .sin 

que el lo: irri~} i.q-~.e .. }"~·:pe~-~~·-~-~·:·:~~:- V~-~.~~·s., por ~nC·· 0-Ft"ec~~:._~-iri·~~ciil~i,.entO·. 
o no· cCntitt~ -~O~ ··~/i~t'en.c.i~~-·".:cmafer~~-.:'p:_rim~· ,~;,-~~~-~~~·~¡~ ,\~t"~f·'~1~d~,; ._ :~~'. 

;.•··-.·. < "< il, .,.;•,·e ·,.;-: :·., .. 
··.-< •. • '"."«:,/ , .• i:·.· , ... 

.. ,._,.;, ~- ,:··:: ,. .. .-..~;;;z>· ··-<::- ~· . - ·, :';.. r,_. ::' .. . :- ....... 

.. As.i '· ~;~~~ is.,,,~rat_ª,,f~ ·t:~,-~;,;;".~~·=:t1 0 ~7"//11.~. i~~ ~fii.Z<is i;oticédi i:los 

:::::::·::~~ªj[~i~t~~~~i¡m:;¡relq;u~e;.·r~.~!,m1. 01'e¡n¡t~o¡s¡ ¡[1~~;¡~f;~iff ~ 
bien qU~~:·~~--~-i~:~~:~·~·~·A; .r,~·tr:as~·-";'.~LI~:s~-~-·~5i: _ ·de:.c:_Cmp·ra~ ·_.·;.-

.. - .. ,~,..~·-.:·,·:·_'.;~ ._ '::·:··"· :;:;{;" ·.; ·_.~··:\- .. _..~~:~T~.- ,·-· - :···:: : -.,·-- ,. ... ·. 
Cl Eiit..'~1j.:~;,\~·.:'~¡~~~~r~::c1~s:-, . ... ··· · · · "·; > .· · · 

_;·,:·:··· 
e¡,~~;~.:·; :·: . º.·•_::./ 

--:,::.::·;·{·.:: .. -:··;;:.-:-:-/>~- , __ · ..... ·:. ,- ' 
La t·erltabi-i Íd.~d}o.'·tá;J.bie·r;- i ·l1-áiria~a /~:i_-~-~~¡;-~:ivid~~( ,n'?,s p~r~"it~ 
caP~~i.da~:( de· ·u·~a~·e·fnp·;-~~~~·:.:·~at:a». ~-e-~e~~t/ ~t~"l'.·id~d~~~·-

-,: .. ,... :::~ ' : ·- :._::: .. ~,-" 
·- ·."\;·.". ·, .. ;_ ..... 

Re-~t~-b"f~~ ¡;~~-~'.: ~g·~~~~. i-~~;;.~~~~~~~:-: ~;)' 
;·_;;._,_·:·,.·''.•".';.·e,•,',, .. ·_., 

Toda··· i2~,:~¡ó~.)~· ;,e~o~L .s~ h~c:e 
~it f ~- i,d~-~~~·::_:-~: .. :~p'~~;-.·::\~~~/a,~··:/~·~t~·~ _\'e·~~:,~~c.e~~-~ ~ ~ ~· ~·éri~;ér.~:;/. J~,-~=:· 1 os :P ~-ec io-s · 
de ve~,t~~:.:~~e·~~-. ~~~~-~}~:r~::-~·1·: c-~~t6:.\~t~·1- 'de .. eSta;:;« ~-~;:_y·-' ::.:·~·_:· .. . -': ·.- ,':;.' ..:. ,·· 

.; ·:·· . ' -.... ·,,- .; .": '. .... :;-,,,:"-· 
·.··: .,.- "-.... ,_:....·,·· ... ·. '.•,·:·,. - ·:'.:.· .... ·; .· . .... :·-···';'". ,,«_::· ;· .. :· .. -_. -··-·. ' - . .._. ... ·:::·;:-._:···· . . . . : ·,• .. ·,.-·.; ., . 

. . ·/ ... ,_·~·-;; .. ~·- ·.:>.: ···,:::_· :/:.:·>:-_··:< -<·:.•.,\·· .. '_'.' 
_s~ es·~·ima· .él~e:-:~( cap1 tal ~-~·nfabr~; de.b~ ~ t".c::i.m~-~·~!e .. _en '.C-i..~~'nt·a~ en esta. 

ra;:Ofi. -~·;::-paf'~'. ~:o·:· .\.~~~-~·.-"·:_.:-.r"ii.;;¡:_;:Liti_ú."d~d\~~:, .. :qu-~~ ·:·'·~~'"-: -g~~e";~e.~ :/d~~b~-n·_ ~-~~~--···'· 
. :' ' . .', ~ .. ~ . .. . . '· .. ,, 

r·azonabl·e,:,1~nte·· P~:opC:n~ci~nal.es: - al capitá~ :cC>iit"ábie·~.: en: . "las. 
' ..... '···. 

circunStancias. 

so. 



Su Tbrmulá es la ~.~9.~.i.8~t~.?, .. 
·: .. , .. : .· ·' 

Ven~~s-:.'~eti~.-· · 
-·~---·-;. .. _._. -·= ·.Re.~~~b_i~i.-:fad sObre ·las.Ventas 
Capital 

·::·.·:Ir,_ ... 

E.:iettPi...a·1 
:.'. -
,' 

v:H> 1.wO~•' , 
--.=.·-- =··3 .· 
e.e.·.~-. .,,. :·z·4oo: /·.~·,.·:·- · 

'.:. < ..... : _.', ... . ·-~ ::·-: .... .. .· ' 
E-.3ta ra.ZOn nos indica que ·el negoi:~o· es· t•entable"' .por: ·et.".mófne~to_ 

la empresa esta trabajando: e~ :-f_~~-~ª.: :~~rr·e.Ct~>_ , ~a ·,.~·u~:· el-\c~ital __ . 

co.,table se reproduj~ .3. ·vec~·5~ ' es d~l~>·· <:I~~ :~: ~-xist~·:, prop·~:n:~i_On 

Comentario.2 

;:• '; :··-:;· .,., 

. El Cociente ·d~~ ~sta· ·'.:~ª~~~ ··.m~~~~:,i~ .. ·~~~- :·s~t:u~·~~~~··:·. de·~agr~~~b.l.~,.. 
por-o'ue .·_la:. ~~-"-~i-~a_d :~.¿~-~·.:·~y~~~~~-.~~- ·:º·~~·_J.~i':.~'.~;-:;~·~- ··~-~i/.~.~~~t:a.~:: :·io,s··,:;~Ocip~' 
10 Cu..11 ;-~iS ;\·í:~·sg~s6; p'~~a~ ~-Í ici~ ·.·~-~~~~~ .. \~-u·:~º;~~n¿~ia·;:·~t~, po·~ .. ·p;r.d.ers.~-~ 

·:.. .- :: 
.10 -~isffio . s·t.a··_ e~_·t~~i1.j_diid~,', ~~.¡~~~~-~r-e(. r~~~(~:ar'.-"_ ~-'"? ~-~~~·Jdi~.: .. ~. ~.~~C-~d~_. y: 

de Pr~du~c·i.Óñ y é.~-." baS~ :;.·-~ .. '.f;s~b,_'..· pr-on.o.ne~.:, a'i~~n:~-~-- '.3-11:·~.;~~ti~~S· Femo ·. · 

aul1ient1:' ~r.t ·capital: o· cambiar· 1·a -·~. h~ea ··:d~ J:lrOdu~t·~~- ~-, in"~l~~~ liq~~di:tr 

-'l l nS.goc l º.· .. 



·. ,'< .... · ~-··· ::;'. .. : ...... ~~'.·/~:_::.-:· .. ::· ··~ 
La 'reiitab'i {i'da'c:i: c1e1 .. ··~·aPi't.a1· cont:a"bi'e es e( r_en'dimiento "g.enerado' 

por ,las v~~fá~ d~'/f:!'?'r~~ .... : en ' .. favor 'de'· los :sodo_s o mionistas .. · 

.• : :· ... -~·.:· • . . . .. ./ •• i, ;; ;. ••• ':" .: .. ~. • .. :·.:.· :· •· .. 

·oe~p~~·s. ~f:i-;~ d~·d·t.I~·if' "'.~:~ y¡· .. ;:ut·:i ifd'~;d .·::~:1:.:.:.-).in~·a;:te_ .. de, . los gast:os·. 

· ~¡ ~a~~i.~;6~, s~::.~':t~;;in~;;d{~f~{~fd~:i.\ l~pÓr.te'. dé.Cía. _utii~d~d ·neta·. 
·e!~i7r~~ ·ei" d~i ·:c·~fli·f~i"/¿ontab1·~~\: · 

._,, ... ;,·· <:.\~~;:~:;:·.:. . ... .";,;: ._,., ... "::.~>;.-':~:.'.;;! . ." "•• .:' .. ;<'.:."·" 
~:-.."-' ., . "'l'·.- ·.- . ::~:'. :.:·· .,.' ;·· '., .;./. -:.,' .. 

' ' ,_.;:; .,,,· .. ,)/(··'-:J:: :;/.;}":'.'· .. ···. ~ '·, 
Se puedet;a uti \i~:::a~) "pasi.~_os Crec!Jr:.sos ·::'._'d~:·: :t'erc7~~~>, · m_isinos que 

p~rm.i t7"' ~~.~: .n~~ v~.~~··}·~~.~':},,~§:~-~;c1~;ne_s.:~ y·;:_. .i:1'~~-. t·~·~·~~~; .. :de --~~ 11.,i~~a~·~~·~~-' ·de-'·· 1a 
efflpr:·~;s·~} .. :' ·"·. , . ., .. " · .... ,,,. :~·;~:'. .. ~·':'·· , .. ,..._,_,,. . .. ·~· ..... 

........ ... :.-~·- . ., .. ,,_.~··- ·: .. :>· ' .. '._·x:·;~'... ::_ ;·~:: -~:·.-;"· ;.'<·:~'.·· 

·;., '. ~úJ.ú~~íb~ • Ú.'., ¡Ja.:?~,~~::.;~~mi~~·•• 
ia·; :~t-:_·¡~~~-t~~:~.:.~-~··é1~d· .. ::1 

.. '.e~¡~·:·::. ;:~i?~" ··=··~·~c·l:i·t~~~s :.':-· á·P:~!~/ád?_s '.: ·.P~·( 
acc i 0°~i sta~~-:~:. Eri_,,:· t"á1>"·t:·i_rC:Un~-~:ari~ i a·~-·:; ·pod r: i a··)' f~ga}~e::::~ ~~p·e·ns~·r;?qu~ ;una 

f~f~ma: ·:;_·ºd~ ~'.'~~~{_m,_:::f~~t~'·/1~~;:·t~-~~t'~bi·~-t.d_a,· .. c.¿¡· -.~~i .. , ._-ca~-~~-~~ _-.¿~-~~1~-~,i-e· ~::.c;:_6:~~\.st i t: i ·a-.··-· 
' '. ·<; 

ery' ·_:cO¡it~~er.:·_:·ta-~tos·_·,: PaSfVos .. ~OmO ;; ·-~~~~ ·-::~:,~_6-~i blk(;.:;';.:~·f.~});·~~~~-':~-~\ ·:: ~débe; 

~:.:::' .. \.".:: -,"1\~. ':-.:~/:-::;¿·~:-" ·~ 
·En ··(:to.dás ~·.·1~:~··:;; :·c·as~st;'· 
. ' .. ~ .· '- ·...-;--: 

i nc·r.eme;,t~r- ,~; 

. ::~~:::e·~:tº:::; p~2~{ :t~:;rz i!:~ª:~q:?!J:"~g~~:;~s;;j~Jt.f ~rf!~:;:~: :::::. 
para; C:'Ub~.~ r:~·~~os '.~:a·de~~~~{~·_s·i t~;~c'i'o;:,: :-~ue. p$

0

d~~J .. k:.Ji~:~~~:¡1.il:: {.n:·'.k q~i·e·b~a 
in~·~·1v·ei·ri~·úL~:."i ,::, , .. ..... 1'>··: · -·· '.'<,/;·, /.,::. -·º .<-- .···":' :~><:·~> .,-;:., :':·~' ·.: ·;· .. ~ :-~' ... ; ·> ' " ,- .. : ,'; . -.,·' : . '-·; ·-' : . ~' · ... !,: 

.:.:-\: ·-. :·.~ . .-.-;·.-': ...... .. · .. -. ::· :.'.: . . :;.r:.: .··.·._:.:·.-.·.·_:~_;'..::.·.:-:.· ... ·.·i ... : .. ;>~.. . · .. 
/::.::_,-::;-<::·.'.-:'··- :.·::·;:,; 

Pot~ ·."1o·;·:aOt~;~{o·1~·;· '• s'e<a~~nSeja: mantener-'.·:~~:: ~~~~~~~,.ie· ~tÍuil:ibrio 
ent~·~. :i'~·~-.~·:·;:~c:·~-~~-ci~·~: ~~-~:,~.~~:~~'{- Pcir ~pc.io·s~· y ~qUei·l~·~"-.-'~P·~;~·t~dos·'. por 

.. : ·''.e·,-· ·.,":.c.: .. -·:·· ... : 
te,-·cero's·· cP:as"i"vo"s) ~ .... ,. ..... 
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Su -fórmula .es l~ _s_igu.iente:· 

E3Et1PLO 

u;N. 170 

e.e. 600 

.· üoo> ·. 
-·-· = --·~._co.17>. 
e~e;.< 600 · 

1 

"< (i\é: :. ~-:~ 
-.'." 

_, '. ·-.· ... _: . 
E~~·~ ·razol1 , n~s · indica · que · :.:·p~~b ,_. ;:~·r:iv·~·:~: t '_i: d6, · · ~bt.~-~em~s. 

$0~28·. ·efe :·~·tii:t~~~~·i. ·e~ .. ·.·t~;~i~os ; ~~:~~-~-á1e·s-·- i.:I ~: empresa es ~p~O<:fuct·i~a -.· 
:, .'. .. '.•'' -··:_ ··"'' - -.:,:-.•. '5'' ' 

J?ero :pu-~~e·S~~j~~r~~~-- sus: ~~su_1t;~d~~-•. ¡:·.·/..~--): ., .. __ , · 
- ": ~' ' . ; -: 

·-'·····: 
.·,,, .· .. 
dJ~ ~·-~·"¡;. r·~ai i':;a·~~n· · est'udics - de . Pt~supuesto:-_·_. 

al _.~~-~~·~de,<;~. ~e:~-i~~~";:_:~Y~i~r :-e1i: ~e~}~r~. de_. qu~ ~~-s · c~s~tci.S · .. y; .. :?~s~_Os 
'..>·-. -. "'.- .... / '";·-. 

irl-fluYan en. la-'obtención 
. :. • . ,.e_.,. .. ' -~: -

, .. ~ .. - - ._. ·~··. . . -,• 

C;>Mfn·t~ri'a":Z·.: ~::·?··c.'.: .. _ 
,n.,-,; ·.;,.: .--; --·- . -· 

c.:~.:· \; ~;.:,·.~ -, .. : 

En, est·~ :-'.-cá:~o" :-ios. re·~-uftad~S :. nos· i~"(Hc~~· , que -··:.:·ia".·:_.~m~-~-~~~- va: 

directo ~: .1.~··q~i_e~r.~;.· .. ~s ~-~~~~~~º :-~p:i·~~-~r.·; ~~·~:·~:~~:~do_':.'~~ -~~·~;~e~~i:~s: Pª~-~. 
eV.ita·;:..' q~~. se .·p~es~nte,- '"Q·:·:d~·_- ió_· ~~ñt~.i~{~- t·~at·a~-: de>Q~~ .:1:~$ _a-Fec:te·_ lo 

meno~:.~~~ ~··~-1 e·-~ .. -~~s'.: ~~~.i ~-t_a_r/~-~ ~-:-~-~~:-~~·~~?:~~··. -i·~:~ ~~~~¡·d·~-~: :· .. ~·· 
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que 

genera" l~s .~~H~~J;, \6t~·1,;~\:o~ .i~~· q~~ .;~~~t~ el· 
. ,·.-:; ·.· ... -._._ 

. --,.i·, -·::.;,. ~~::::,.;::':) ·::·:: :':(-. ·. > ·,· .. --· 
':;"; -·;,.,··< '\/;·:-f.. :,,; <;-;:-:<; -

su i'ó•:ju·1~~:"~.Yª' \;igui~/t ~ . ) ... ·. > 
utt'ifdad Net·á· · _,.· · ···---' · · .. ·, 
---~~-.:.~.;..-- ;·=': ~~~t-~b~-~-¡·d~~- "scibrét :el: -~~t·i~~;o-. Total · 
Activo ·Tot~l :.:>-

_ .. --
.EJEMPLO. i' 

A.T.-' 

c~~e~ta~~:~~ -~i ~:/·:· 

:.·>·-·-·,·. _- ···' 
·-:-.:_:~:o;·. :~'ad.a.'- P~só·-.·que:. t i:·~n-~ : Ínve:r·tid~:·_ ·'.i~~ ~·~p'reSa·:·~:e-~t~ ob.tefiiendo 

·;. •.· .' . .. -<·"; •, ':·:·· 
$o'.30 ··.d~(:-_ut·i~i~iad ,>i'.ieta;·:_!t-~~t~o'-·_: p~·r_á_· pt~~p:l"S'ta?i~s'·· como. ':P.a~~ no, 

· í?r~p_i_eta~-~·os, -.:_ :·:."~'.~-~:~!¡·~~-~--~-~~-~-- ~: ·_qu_~. <:.son "'iide-c:UadOs·;: .. ' :.i.iJs. :·.·., ~~~;~~l ta dos· 

~'bte~_i"do~·; .. _:~{;est·r"~··;.·:~úi;;:q:~~--~\;~i>"~~~-~¡;~t'~-~-· Jt¡:¡·~--~·~~dt'" e~~ ·.·~f~C:ie·~c~·a :1os 
···<.:..~:; /- ··.·~;' ··'·. 

•>'.·: 

E'st.i•:: aiternatiVa" ,:'.~~ .;:: baSt"án·t"e ·:--de1 rea da 

84. 

.· · .... peso 

r:'e_al ·i-Zar Ul!a 



recursos. 

AMI i'~~·~: ~- 1a ~_p·1-iC~~~i·o·n;:_ ~ ·Re·c·urs~s-: <"'.' '· .. 
. -;-;.' ::~:. • ~ .;,<;;;~· ... :. f;~· 'I~~:. ·,:},{3 ·¿:;:-:.!".' :"...::.:,. '• ,1, ;.'.-: • ,.", .. ,,.<· ;., ... 

·.··.· P~ra; qi.;{ 1~~ ·~~~L~i~~ª~.·§o-~~~1:n la. i~ii~~ci~n ~ue'>,.~ ha hecho 
_· ·, .-·: ... ;.•" ... ·::.· ,\··~:>.:···.·.·,'···.: -~·, ..... ··~-·-···r .. ~~··.:·· .... , .. :• ... _- .. 

:·de·. los :rendi"mienf.Os·'. obteiiidos;-.-··eS-' .neCesar iÓ apl icar.-:.estas 'razones .. ·. 
. .. : . ;;:: .. ; .. ·: :/:.-~ .:--;,-_.::!:: .. ::>.:·~_:,::~:·-~~·::.:· ~-:.:·:;;~ >:?.: .... ,~!.:{:·, '.::·.::,_:~iC.:\·.\:~~~;;· .. :·~::>"~;:.:::/~·.:·:::~::·.:_:··? ?~-i::" ·,:!·: :;, _.,.~·-.-?-: -~ ''..; _.-.·: -... -: . ·. 
'Cabe'. aclarar,.: que estos,\·r.endimientos'.'.deben ·ser.:;: rieto.sy·-·.e~·:d~cir.~ despu~s· 

, . ·¿~-= ·\~~~~}~~-r,~t:·~;.~~~~- , ~-~~~~f:~·~:··r, ~~~:>} l~ ·, -~~r~'es~~~~~·t;~ ~~/-~:e~~~ .. ·~s~ i.~:~~-nt·~ .... 

~~.~~11~~-e~~idadés ciué,'~~~\~ri',J:':'tur:~:~.J.:;da·n.'~eri'u~ffi~~·~;,;;' <¡. }.) ·.·. 
•H~Y ~~e; LL fr~~xPL: ~e._ ... :~·i;~~~iiL.µ~r:a: ~i~;;·~ ·., ~ri~ . 

. ·ad~~·~·ada a~}1¡;d~'~:~~~~·~e·_:.-ics·. { r·e~~-¡-~ádo~~,_-'.;~~··~:~1'.,~·l.\;~pi:~~a~~~-~ p~·~q~é ·.· Pú~~~n. _ . 
:, _;. ~ ... , .. ,~ --~ ..... -,;.' "· :>·--· ::~.· _¡~~<\~~:.:-;._::.::> ,, ;;:~'.~::~<f··.::':.f:~,.~ -.--::.· ~ ·<, ,_/:~ •:. 

r.e·invartirSe· ., fa·_'i1t i.1 idades ·. Y'" _ .. generat::.:un':.cap"ita1·· oC:"ic'so~·· .'el ·_cu·a1 .. ·:. 
· .. , ...... : ..... ~::. .~- :.,.-,;. ;,;· .. · :,~··: '·,>·.: ·,.·;;·"<'>·.~~-..:-,.··,!;-::.:;:: 

traerla cil>s~e~ta,iat'.•·~ )a empr~~~~· •< :,:;. ,.· .. : -· :·:• 

su i=brm~1a :·~:~~·:·'{~ ·;:~~~·i:~~~7: . .-·.<··: .:~:·.· 
': :' ;-\ ··' ; \>"" 

=u~~ .. ~~~~. Gb~~~ '.: '.' ••.. 
capital. eontati1e·:.; 

·•·i 

. s .. G~ .1EIO 

e.e. 

IJ.JJ •... 84 ' 

e.e. 4ÓO 
0.21 

~' :: :' ... _:. :· ; . :·:: " ,,. . ' . . . . 

o;;;c·,:~t.!d6'~'. 

·S.G;;·c :6"30 

c:c: 60 

·O.D.· ··2• -
=:~:....··=.x 

·e.e: · ·.~o 
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', 

comentario .. i 

·.~l .. ·Coci·~-~te ':de~ 'é~·t·a-. ~-elacÚi~ nos 

·acostumbre.: a ;·~"·i~~~-i b~'¡·-~.: ~~-s ,di V"i dendÓs ··y ... dé'J 0á1~.' ·~·c;].·c;·, una.-~! n'i~a_:°"par·~·~ 
dsntt·o·: dei -.· ¿a·~¡·~~l· >/~ah·i~·~r~,. ._·P·~'~,b~b·~~~~-~~~- para : .. ~:¡·;,~r·~~~~t~~- l~ 

' ·'···. .-:.''.,.· ' .. , 
, reserva "\·;.~g~{·~·::_ .. ~;:. ..:>·. '..~\ .v., . ·-.:< · · ·-. :/-.:,:.(:· .-:". · 

.· .. :_··?· ·::_:.'-?.-.· : ·,'···~ ~-; .::·/·. 'L:.,; .. ·:·":: .. ~.' .. :/-.· 
·· · Per·o· '~" ·;:·~·~": :.";n~·~~·~t~: ".d~'d~ ·:·:~\··~·::.~.¿ieré .. _} ~~~~n'~-~~- . s~~;.\,º«?-;~-~~:á.c: iO~és,_ 

"'"t ~nee:'. • ,,; • ;,~ ~~;~\ ;i~~~, e¡~/ ~i ·• ;:~~Dar~ sJ: .... •· . 
. -,·¡• 

. - ...... -)~: .. 

~'1 · ·e~t'.;;~ '..: ·;~-~b·~· ·:·:-~~~·e·~- no,_ ·~-~~i·_~t·~·~·b_~Y~ '.: s~.is: 
':'t i'l.:~.:~:~~~~1 :·'-~~\~~-::'.~~-~~: '. i'a~·::. ~·~{~Vi'~~\·~~-- Esta:· p~i i't·i-~~; -~~: ,~·ci;~~;~~~-~. ~,i ·es . , 

gu~ ·t·ii~n~ -·~'.~~S~cio~._,:~·um~·nt~·,·; .'._~-~.~-- · ~p~~:~~-i~_Oe~-_··~º~.; r~~:Ll;~~~S, ~~~~.¡'o·s_~ 
. ,, .:-:~-" : : 

<,• --.; .. 

' 
2) H11tiii/éi -",;i~·:"Ra;,~~,~~~- ~,~~~~~~ar 

........ · .. ·. ·/)''.. 
ND~ió~:,: "· .-. · · -

.. La' pai;;~i-~ ~~t~'~d~;: deriota: 
: 1. ~. ·,C~-¡' i d·~·d· :~·:-~~·di d'a", ·¿·~~~·~·ni.da 

. '.';~·: 

2.:... ú~·, pa.·tr·o~.~ de· .comP~-~~~c"_'io_·n 
3.- ~~~~~~-~:·~-~~;'.·base-_que_ .. sirve para. un juicio. 

>>>.'.: .. '_";. :: .. : · . .'· "·;> 

pal 

D~s·p~;~~- d~ :~·a·· ,ap'l icac¡O'n.-·U~ lOs metodos ~stAndar. c:omo .~co~entario 
~~~-.:·d~~~·¡>'_._·~ue .. ·es.·n~la .. ia ilplicaciOn de ost.e metodo 'en ~tJestt·o 

·- ·. ·, 

p~r las si_guier.tes 'd~svent",ja~: 
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1) .. Juicios personales en· la elaboraciOn de .esta'dos -Financieros, sin 

salirse> de. ·1as_ t~c~iC.~s contabl~s, princi~ios. Y. n~~·maS; ·d~:l"Contad_or 

Po.~i'iC.o •. :.· ' • • :'• I • .;~ ·,: 

1 •• ·,. '. - • - .·' ·: .'. .·: •• " • • 

. 2> .. Ciet+e._:·~~l:: Balance :·en .. Tech~~- -·c:Ú~t·i~tas~:: es dB~ir·: que ·al ccmpar.~.r 

· ros·:.datoS ·de·: ü\:.·.;empres·a··que· a"~~i~.~á~Os_·~.~upp~ie~~6._q~~-- ciep-:a,: a~ 31 .de··· 

· ·'.:.~i~·:~~~~~~~~··:.~~-~~-·/i'~~:··~~\-.~~~'-~-~~':: ~-mpr·~~'as· q~e.:~ 'ier+~n-.su· ~jerci-~i.o en otra .. 

'.f.ec ~~~,::;:·.~ ;" :,~,;=\~~~mrn,te .en s~ '; ~~,o:m:~ i o~ .• é:·;·xx ',' ; ',, ',,·' . 
3)_: 'Me~,~~d6;) lo·~·.:~·dat·~~:. ·C?.':'·-~~'.i·~~~·:::'é::•~\~lés··.· ~~~º~;.;,-;~ ->~~:~~~~~~r ~~~den ·ser 

· ePoc.3S/:_~en:';}.'d~-~-~~):·_~~~:;.~e·~,:ú~.~·:~:1~f.~~ºC·i_b_n·,; ~~ ·-,,_dei1af;i~~·~.: en ·;._:~i· :°:~,~-~~-~~·~º' ::_ -·· 
.~;:·:-::;_.·_-: . .-;_'";;· :-·- <':· ... 

-~ .:' :· . ~·~ .> ... ~·::..:: :::::·~-.-\\~>'···:.-: ~·· 
4>. Simil:ar·~~-·~ :.':·Pe·r~'·:~~--~i"déó-ti:cóS·, 'lo· ~~-U~cl · qúiet·~'· deC:::Íi·) q~e:_.no. :--~-~> ·10·· 

· ·mi s.ffio: .~:-:' · ·,.,:~; '(--- · ~-\>~..: ~·~:'.·/¡ ·~\ :-'. ,;' > •: · ~ ;: ,.. _... ':',<: ·-.~_\.-~~·~~.::: ;~ ·}.:_:..,"': , 1 
·.:· :-·-,)~ ·. '.": ,_. 

·- " ·,,. 
"-·.a>:· L:Jria_,,emp:~.~~a··:~~~~- :R·~~,d-UCé~:. b~-i ~~t~·s :~ér_d-~ete~·~o~~ ·-e:~·~Ü~a· :~~~-- $~ ._.:_. 

. dedica a ~º mi~mo.\'e~o d~··t.;li*{~s=i'~i'~i,;.. >:"'• Y .. ) '. ·' ' : . > 
- .' b> Uria effipresa··-de, g~~·~~Tta".ña~'?; ~_.-~-.. -.~.n·a ·de .. eS~~s9s .. :.recursos.> 

_-·~.> ·· .. :Ü~~ empr-esa' ~on 1va~rios 'at10s de 'éstábleé:ida' a, 'una· qÚe! ·-e~ú'ii.-~··. 
::,, ' ... -, ·, .. ~.: ·.· . ,, . " ... ; - . . .... 

~p_ei·.~c:~:~·~~S_•'..-:,' J·.;_;,;,t: , .'-·· ·. ~-~:~,~-·,· <~~·- . : '.· :,·:!_·, ':;~_·; .. ··;:·_~'.-', ··!,_:y}, '.; ;::~~,:. 
. ."(;; '. :f .,.i,· ...• ;<,::i:·· "'· 
, ._::·· > .. ¡':::·;·.:=- :-.·¡· .. ...... : .. _·: 

s>· carece .d'e · dato~~'~'·:Lá ~~~~Cn'st·ic·a ~·Q'úé. ;~h~,:~¿i;·~::~~~ ::!.s·~·-.·;~J·~;~e.:}:ct:>.~-k~~·~:'.;e~ 
"tari v~tj·~·: -,_ ... i; 

pra.C:tica. 
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. . 

·o.e. es"t.e .:mét~dO se h;..:'biara ·muy .. poco porque se combina del meted~:: 
:. . . .-.~ .'.' _- : ·. ; .. . - -. .- . . - - --_- . ~ . ' ... -: :· . ,' . 

:de rcá~OneS.'_si_ffiP1~s>Y"."'dB"i. .. -.dB; ·razones eSt~lidar.· ... io. ,C·L~al - _es .f~c:il 

super~'.·:· tjú~-:~·:~~ ~~ª!lib.(~~- : ~~:·-~!:1·.· :,:;_ i_',~ .-. ~-~-:~~; ~ ~~ ·, ~~ q~~:J~- ·-. ·· des~~-~~·do· 
··eie?ver:it~j-~S.::que :·~-~~~e·;;:~;·~Í-.·'.~é'tc»d~ -~~f~~·~~-~:·~)': -: .. ;-;·.~ -~-1, .·::·.:·: 

··"-· '\,'./<>-~~ :-..'.'' ;··:-~::"<·:-•..:\;,. ;:,.¿_.:~--'.' ... ·,,- ,·,··: ·::·:!. ,: 
. ' _:::'.).( ·:\::~,- ,~::>·-" ·- :,:,< ., .::.· :;.¡:,._·. ,.:·>~_:.~;_::~.< ·:-: -~ -," ·:.>.::.:'."·: 

-EX.i sten '.--va_~-~~~~~-:··~, r,~-~~~/~Y~~~-~~~--_._ ·µ'ái~~._:·[~~~~.:f.~-~~~ar· ~t~·rr~f ?o~ .:_1 ~·d~ ~e, 
uno . de( Sus: iliaS ::ü~"ádO_s.~ é5\t?1(C¡~ue\(~~;;baSa·-~· e·ii' :1a' ·pa'.ídér:ac:··ioii'~· ~.· ..... ,. . 

. ' .. _ .. ,_ ..... : .. '.·-_'.:-.:'.-:"'' ' 

.. · T ~-~b·{~·n~}: t=r·a~-á': ··;~,~ · ,;"·~¿r.re·g i?/'e'~r~r. ~S'-~'. .e·n :·);)i ./~dmfi-í i_st r_a~ io~.-. · P.~.-ró 
rest.ll t_a. poco· ~~i·~; ~:~~{~~~.:~:.:·.yi:: .. ;.>/(,· .:··'.::~ · -· >:;_;:. · .. : ·' ·~- ... '" ':· :. ·, .: 

:·,~;·.: -· . :·'' ·.< .. -.?~G:: \·:~::~·~-
s. ·s. 2. ·: Hbtcidci ;d~ -_·¡,c,;~j~~~~~-: I;:,t'eg;~·les 

;.,:·¡/<·-"' >< 
- ·J::. ,:~'·. {_ .. -: 

Este metodo se emp_l·~_a·;:co·~, sTiucha: ·i'.ft:éC'uéric·ia ;.e~~)·:a-~·: ~m~·r_esas par~ 
',:,-

~naJ iz.:w las cii=ras y .:'1.aS t_~~.l·.~.~\~.~~~ ~'..~·~i.~-~~:~~~·~. 1; •. ·.~-~~t·e·<~~il~S~ y. 

consiste en reducir a porc_i'er:i~os -laS>can~i.~ade~.-.. o~t~·ni~~-s ~n .·.los 

:;si a dos .financieros: es decir.·· eS: u~il i:z~d~::¿~~-n~~;~:·s~:.;q¿i-~re >s~b~r .. ia 
·- ,. ·. ·;-· . 

importancia q1.1e tiene -ia ,Jart·~' ·d~·:··.~~-<t~do,'-.:·;:~n-> ~-~iac:Íoñ, ·.~~6~ .. diC:ho_ :· 

todo. 

deter~,!!l~~ar ~l P_oic~n-~_it/~ · relatiVo . ql.\~,J,· ie·":", éoi·r~:sP?~d~_· ·ª ._ c.~·~a 

,.. ··:.,. ~'°'° '··'~ ••• ··'· , ·'"· ':ooL.:: } •• • ~:;. :. • .. : • ., 
ne1meros r·el~ti·~oS· n~~/.per·~¡;~·: ~i-~~-d~r~-~~:·~d~-.>~·~. ·~·~~~·i'.f~·d". absoiUt·a de. 
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- .· -. . 
las ·ci-fras de ·una ·empresa y ·_có·n.,:·e1·10=·. se "tiéne.~. l.~·· .. : ~e,_~t~·J.~~· '~~E<_·_.se 
compreOder.! ·m&.'s·".¡:~~l lrilen~e: l~ .irilpc~taricf~ -~e: C'ad~·._,· .. ~~~~~Pto .. d~rit._n'.l del 

Conj~nt1?··de'.·Va10re·~ d~ ~~ª ecñp_r_es~. 

·.·;, . '. ·"·:_· .. ··.·.·. 

·, . •.· .·.~~./ Hs~~nt~:~.~·:. ~,;~1!, · .. :·q~;:·:,.s~}: :\~:~::.>1-'.~~fL.c'~ ·~:jo~~l~i r •. 
er~Oneamente ~··:·.por:: .trabaj:r:·· -~~ : ~ .. ~.r~.~ .. n~~ .. ;. ~~ ~ ~~·r·~ ~ ª?~~~·~;- .,_ ~-~.~t~.~:.: ~~-~º .':: ~ i · 

se .. quié.~e-~,,:~lic~~::··~~r .. '~_1.:~t~.~;f:m~H6~If.§~:·:fü1i?.w~~:t~j7~r,i~fyc~;;ia · 
d& - fa·' si.gU.1ente '.manera:":·-:. que ·:_.1a~~=ut'i-l'i dad:- haY.il/):epreSe.ntad6 :·un·.: 50~ ··de .. ;< :::·:·~ .. ~· :·.~:~.: -; .i.\ ':\ ~·~-:;(·;. ;_~,:· :_; .. ~::._:',;.; :"·~i,:.:;/.:' \~·.~:-:;~· ::~~;:\?·,··:_:~/·.·:·>,:~: \;:.~~¡/;};·~; :" :./.:~,,·-,</ ;¡.;:_;:,;:> ;'<.·: :::. '_', :,:· ... , , 
ia:s. ventas :obtenidas~en" un' .ejercicio,\: y.-· en '.otro: ·ejercicio·,"la ,tJ.t i lida.d ," 

hay'~:::;, ~~gn~·T.icºa~~ ;·".·!~~·,: ·~¿~, ~·;~~a~'~n~~~~~·~-~· ',, ~a' 
1 

~~\i(~~:~:,:t·~~¡~~~.\=.,~·f i~-~r 
• ' . ;",~·'' -~: ', ¡ _.·' 

e.j~r~i~ ~~·~_"_'. .f~.~:·(.~~-~,~~~ i·~~:~· :~·:::'.: ¡·~/::d~~~; ;~gur:ldci; ·::.: ~·ér-o ·,', est~<: ~:'.":·· .e i erto :en 

~eiaci6~ ::C6n··.:~J _:,~i(lox'·:::B.nu~i1:;,-:·:_p~~:o ·: p·r,Ob~b·rertlen~~:. ::n·o··.·entt~e .·Si/: 'pOt~que 

P~.e~~:-~· :·~¿~á~~~t-~·'. ~-~~·:'.?~·~~- ·.~ :4:6~ :'. {~rig·~·.-·~; li~:·_'..-,~:~J. ~n:~~:·: ~u·pe~'ii;~·:,· ~~::«;,:¡·~.:-:~"k:~,~~ .{ ·d~·d 
. ,, . ·;,,,~,._ .. ·-, .... ·.;:~.:." ;;,~:.: .......... . !·-:.'~:· .. -. .-·.:.~ .. _. ', <~: .. ·:::~-~:- :·:·~·:,::'. ;·:; ·:.-- .:i::':·.- --.:~;,~. ::~:,.~·~-->.\:<<: 

rep·resentad.~t:· pt:Jr',:el .. ~OY...".';-..-·.. _ . .,.. _;,~., -~~-~;:,·. ., .. ,,. , .. _. 
·:·:.·,·:,•:' ·.,·,· ::.:: .. ,";;':.·:_,::-;::· ·,:~·,~·::.::-:::,~.::,.::/."::e:_.,: , . ,·.; ·,':;,~/ ,: 

e .,, . ,/.)";' '.·.--;·:-:_'.· ;:·" ,. ''. ;--~··.:· ;:" 

:-.~:E¿",~·~~·~-~"·~·~~~~-~.:·:~~~';-~,~~-~-;;; ~é-:f·~~~~ se. ;-~~~Í~üf~;·;1'~di·~1·~~~.i~:~~t·e, 'es 

deé: ir . eJéré: ic'i'~ '_,pa~· <el eré: i~.~:r-\j.h::J ~;~~,t~.t;'.tg~!:l:~~-i~:~~.~·~;f{s~:~d.as, ... 
~·~~~q-~~ ': ~~v' t~.::i:-,:~o~~s~~e7J~·e·~~:ct.iic,t~i~o·'.'.·.s:~ •. '.!.··., .,_f,~-,:~:,~~.~ .. ~Y~" .•. ; :.•·.-~~~~~.~.~· ... ~~.: ~~~:~: ... f n~~.rp_~~~,~.,~ i enes; al -
~cmp·a,r·~e ""'. : . - ~ ;, '· ·- ·; ·:.¡" .. · .• -

• "" :r•,';_:.f; -~·: :. · . .::·;;,-?,": .',:.~-·· :·<-· ~. , ·;--~:"" .,:,";'.~-;~··'.~·:<:::·:;~;,~~'. ~-,""º '.~.'..·-:.~::~ >:·~_:;:::::·.·.-'.' 
~:~;:~:: "··:~< ...... ,.-,:·;,.';:-. ·:;<,:;<>·· ".',"· ";·:::~· 

· -· ;.~~-..... ~~~;~tb:'·a: ·:~J ·:.-~P1:i"~~·c1b.-~:?··~,-~~:d~". s·~·;~· ::.~~~~ .. ~-.<~:,·~~·~:~~:~,i.~':; ~~t~.~·.,:t~~a.1 
'.:- .... . 

::~1::3~1r::~?~~::J1~·~f:JJ~~t~1~~trg~i;~~1~t~t~c\1~~:~1 ::~·&::::::: · 
G:~-~~i~'~·~:;·/_,~~;~ ·'~,~~~~:i·~l ;-:~·~· Est~;d~· _,d~: ~~~-~l tados. '., ~··. ::~<-.' .:: , . ~-'·" . 

. :,··,,' ·.·~·':· ...•. _ .. ·.·.:.; .. ·· ,:,.·\ .. '.· .• \. -._.-, .· .. _..=,.:.. . >:·:-:>_;· 
·'.' ,\ ·- ·'... .-'~: , .. -.,. ·, .· ......... ; . 

En ~Í ·,p;im2r :j~t~d¡; ;¿~' ~~~tt:~~º~~~,:~~: sé t'b~a'r. 'c~6~;, ¡O~:Í. son 
póY:' un iado- ·el· t~-t'~i :,,. ~~~'.~1~~:::·~:;~:- :\~: su·~~ :-~~:~'¡ ,;·:k~~~~~-,>:a:s .. .;~i":.· ~-a~ i ~al 



. . - . 
contable_ por ·el :. ;Ofr~::.- ~ª~º' Pud.ie_rl.~O:se. · deterininar · despi..tl:!s " .los 

p_or,ci.e:ntos · de :_~ád.i_'; ·!=aPitU.ii:F, .~ dei· · · balaríCé·· ."·g~~er~_l ~;· L:~Si 
1
;_: c_omo: 

pare}~~·~'~·~~ p·a~·c\~~i"~~:·~ d~, ~~-a~ ,Ü·ii·a _:~~~ . :~-~~ .- ¿~·~;~~p-~1~'~. ::"': '.·: • ::.·: 
1
• • 

•,·. '-. t' --- - ·_,, ·,, 
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. ·,, ·' : .... -~: .. ', ;·::· '.::.:'. -::\: .·· ''.:•· -.~,' : . ._, ,,.__,., .. -~-.... -
. Er;-;-:;~:-~ ·é :e~·¡~d~ <·~'~""' -~~s.u.l_t~~o~;. :.-;} .. '.:·~§~X-:::~~.~:'.:~.-~~~-~6-~-~~~ .·::~-:.:i·_1,~,s.· · v·entas 

.·ne~as~,-:.:"-P.·~r:~.>".~c:i.'.~-~~y.-.; ·9.~~,~ .. p_i.~.i-~~r-:,:. )_~~·é<; 'e'n :.~.·,údí~· .:-.:~~tado :."deb~~-, :~;~~~,~{-
. -~'e~~ i·~:~~~- :~.). ~~-. -~~-~~:f ~~:{·o.~~~·~~-:·~?~-~~,-~:. ~·~·r_~-t~:~ 6·~~-~--~~~~~ ~:·~- ~-~-~-~ .. ~~b i'~-~~.~-: p·or'~ · 
· '~~hcePt~-~:-~~-~-\:~,~-~-~~~·~:~ ~'.\;. -~~,~ ~ ~:-~:~"?~~/~'.~~~ -~"~;·,-~-~~;_~/&~·~:q~~~·~~; ~-~:~~r~·;;'.:~~;t~~'~ : ~si 

' '-.',.-.·, 

.eº~º· __ ~ ~~~~b\~-~ ... 1 ·p.~-~-~~
1

r:' ;: -~-~~he j.~· ~·~~.:·;: i ~~~-;~!~ª~-~·0:~ n.~?~ :_:_-~,~~ .. ~~~.\Y·~:~~~-~:~_·,~:-~ i-.~~p t~ .;-.y~ · · 
cÚ~ndo""~~ta·/¿-~~nt~:-. ~~-~-:,~at~~~~1'~·z:~,~-::~i,~~:n~'h~~·~,:·~ri!~-:f6,·~~~i-~·ét;~~;i~·t~n~·~'.:-~~:· 

.·c;,;,~~ole)unt6 ·¿~~ ·}~s·'~tr~~ di~irii'ri~~i~~.,;~•:,J / • .. ':. h< . .,-.1 

• _, ••. 

' .. ,.~"··· ·,,·,.--::·· '·,;.. . ...... _ ... - -¿\;~ :\'..0:~·~ .. :_,:~·.-.· 
..... ..,.._ ',··', ·,·. >''.:·····. ·.,>: ""· .:_>:;-:::··.:(. ". '1'(_;··; ;.~:~.;·; ... ,.~-:~~-<~:·'.·' 

El 'cCirit"t··a1 .. ~:.debe' ,~j~r~~:r·~·~ .. · p~,:·a·.· f~jaf- ».;.~i"a: :· ... m~C:'.9~i-~l.j~f:' ·d_~_<·:~~tas 
dismi M~c:¡~.~-~~ .. · d~~~--;~~ -d~1'.~~ .. :~~~-r~~~:~.-:· ·'.~·~< ~~~~~>~:~i~:ª--~~·~-(~~~'.~·/.:·GBk;:: e~p·re~~, 

•• • '.. .' . . -:· ·:·:.-,~>«-;".:_:: ,', ,·; • ,· .- r • - • ' .,.,.:·· ' ~· • • •• • 

·:.cer,;~_$ r\ó~ ·-~¡i!·ve.~:¿~fu_o. ~el'.1.ida··:pai:.a:. e.~i.t~r.· .ii:(Ct-~.me"~_t.~S~~'t::le"Sffi~did~·s: que' 

per JU-dic~n-_.'ei: 'i:i~_Sarrol_~-~-.~·de: ·1a ~_mpr_e~~· ·,,. '.. ,:_::·_: ~ .,.~.:-:::.;.- ·-:,: = ·-.:{. 

. ."· . . '''" ,_.,.: . . ~ ·~" '::·: - .... ; . ·- .. 
" ' ·:," ': .'_.-,':,::~·-.- , .,.._.: '' ·~:·.:· .'.: ' :.~ : .. . _.. · ... ~> .'·. ·<·· '"-".'-' :·,_; '._•.;.: 

En ·cü.aritó ··_a:-105 pcif .. Cén'ta}es :::.~-~\~-~~-~-í.~~,~;·-~-~f-~\-~.:\~~:;·:.~Si.l .. ~~.?(~,~~.f~'n _ 
...... _. ;-;.;:, . '¡·'···- --

es ·i .¡. Ími 1;._a:~~';:~-: y~,' q~~: . != ~ :.:.S~P l ~U·f .. 9.~.' de :'.·un ; ~~ta·cfo·· ::¡: i n:an~·¡ ~r·o .·Y·,: ~Un. 'é:á da. 

~o~c:~P._t:~' · ~,~ ;¡·~?~:~;-~~--~ c_.ilda·:_;~~P:ú~Lt i6·; :·;:p·Lt~cie ~~:~~~~:;'f L~~~;-~~:~ ~;:~< ¿~.:~,,:i:~·i·~~;i6 ~~·~e 
es_ta: n·~·~ü~:~~~-:~:~.~ .· .·.: '·:.">·-. >•>; ~:.::-· .. :.~.:·. _··~· ··>':y ~:»-;:· /'.;,~~::::···_.\_; .. :-~:_'.·"'.-:< 

• ~:.: .. ·.:~::::_". "<,·.-'~:'.'.·<;'/''':·' "•\ ,··~ ... •',".} .. ::,-_;; .,~-:' :;(,0•).;.:•'· ;L·,,-•··· 
= ... .,,. • ·,· .• -,x·.-· :~·:·:.::·':··--~{;,:::. -. ·;.:-. .. _. 

· · .. ~ ·:4: ,.,-: · · · J'· :·-·, :-:·.·; ~::r~- -_ · ¡ .:(< ~ .. -.·~_: 
;s;,5;3., Est'udfÓ' del. Pun"tO :de_..E~u"/i .ú;r·¡~:.'Ec~",,ó~ic:'á'2- ·--~>·"·. r;·.,. 

Utilidad MA:i~~· ' ;\ ; :, . _ ; '\ , ,\ '_''.> 

La ~til1d.ad 'máaima no ~st~ ;n~ funcion de. u~ :;~orciento sobre el 

.·:.-

- -.:' .;.,. . ., . 
C:ap·u~'al c:o0t"ab_1~: "d~"i. a~t ivo ,·t.o_tal' l.t_.~~,ra"· base.· ~Íffii lar; sino que. es_t~ 
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. . 
en -runcion··. y 9ua·rda· est'recha rel'acion :con-·' ia 1~c;aPa'Cidad -.P.r~·c.tic.~· ·de 

~~e~~~~i~n·· .:d~ .. u~.ª· ;:.~m~iesa. •. · ~st~··.;:.~~.· ,~-~~-~.fi'.~-~t~ ;.'.~a~·:·.:-~~a_;?~ · ·~-l~·~fdaa en 

· · l"a's-:·_::~dipre':i~s ·: ind~st~-~-a~_~:'! .- P?_rqü·~:·>:~'.i·C:h~" .. _t.~ti i' i:d·a~~'~ ··~st:a. ~-d~t:e~~~-i"ri·~·d·a. 
por i_a· ~<~P~~i:dad P~á~t-i~-::;:::,:de·:- -~~~-di.l~c·ü1A:·de;:;.:~~-,·p~~~·nt-~·:.· in.düst.rt\~:1·~: · 

".~·-· ··.\ i/,; ;,~:"-;._'.;·.\ >'.~:,:'~ '. :- ·:·--,:. ~-~--~_-\:' :-;.-. ,-:-::-_:: _~ .. :·· 

El°. ~~-5~~~¡-~_:.::~~a-11~~-'.i;cci ·:ci~- :. ra·:::··uti Íida~t·::-mA}(Úiia:>~'~·.::.:¡~- \empr~-~~~~- ·. se· 
« :..:::·:. ::.":_/. -: ;· __ '._;··:. ·:':-':_:: :_ :_·.::.:. ·:::. :· .... ' •• ~-~· (t.·< ;_ _:,.. -.: .. -~-.:·: ·,:..~:.:'.·>:~:·->_;~;:· : __ ,:·:/:; .".'.t::~·:-:·.:~·~·~>-};.·:.-'.;~·:·;.:·:-.:~/ .. ·:::~:~· .:"' :.-~. : __ ·. ' w 

..facilita: por· e1··. proc:edimiento· :gr:.if,ico,-: c:cnoc:ida .···,con·:,.el· .. · nombre· ~e 

· <~)~-~-{~~ :~·~ei-~ ~:~ht~ ~:~/~~~k¡\b?f~: · ~c:~ñomi~b.' J En ~~·1;~-~~·¡;t·ú~:,,"Cf~.: .. :-~qU:i'i1'b.~"i"~ · 
eC:o'n6'miÍ;Ó<d~~ ~~a·• émpre,.:.:;05;,;;,,·i ngi'estj~ ~;:c1Jd2i·Jci;";'1 ~b'i' •i.·~u~·:,x~nta~ .·· .. 
m~ntari''u;:,~.i::~~tidad i~~al 'a iC.'s:•i::6stos ~otal~~·~~ est.as:,<por ·lo.· 

t~nt~'~ ~-~~t~."'.\:~,se·:_ p~M_"~_o·, :.·la.--~~-~-~~ª~:;:·.:~~ .:·:_:~bi:"f.~~~;.-:·.'~~( -. ~~i-i)·d~d'. ni 
,·,... 1; 

perdida~· S~? ia.9r.i~·'.:g~~~·n·~ iá~- :"·':i,· -~~di a·a'!_,_·qJ~- '\i~~.:·ct¡¿'ñ·¿ i'"~·~::~-~~--?.i~~ ":\;~~tas·;"'·: 

~s~-~ .. ~~-a~~-j~{ :··tj~-~: ,;·¡ ~·/ ~ ~~;·~-~ ·-.-~:~~-~ {á~~: pO~ .::~~:-_:pJ~t:ó: :de:-~-~-~~{~~ b-~:i C{ 'ec.~ríbmi 'c:O; 
' :, ~· 

· ··:;::;,d:i:7:,tr:1itt·~tfii::t~c_~1••.CT::tf s:?,1q:·:,;t;;;:~t~:t!m'~m~:;~.;u1~·~: 
q~e _-,~:~-~- ·i:~-~~\it~t-'M_~:·;:·~:i~~-~-~~·~'. ~-~>g~-bt~',i'~·-:·,'1~S·,·'.. ~ci~t~~).: tot;~¡-~~-~; , Gi·á-Flé·am~~te· . 

et;té·:;'pun"to;·:s~-;'. i~c-~il~-~- ·e·n-: 13\ intérse·c:cúJn'';;eie·- _ta':: i"1'~e-~ :.·d~· ~-~~ta·~- con 

la l¡~~~:.'.-"~~.:~-~~~~~;.::,;.·-,;_ .. \ _.,.-··,. ' ___ ,~·.:_~ . - . ." :<~ 

·')~~ .. ~~ta J~L~;¡,¿¡a· ·~~~:: qu:: 1-e~reJln~:: a· l;~~ .~~:tas :"fjgu1·e · 
d.!ba~c"·d~i: :p·unto·-,·~~-:eq~i i ib,~-i~ :·_e2·~:~.~rriié:~~ /iild·i·!=ª ::~·j~ ~·{~:~ e:~~-~~ .. ~~~'.·i:~-~~-~:._,_,_ 

::::::e;dt?t~d~d:f ctS~Jf ~t~~J;tI'~!~:~~dJ:{:1tt~:~~~i:t~}~~e:~J:~~5it:~ 
signii=.ica :_ u·t·~~:~~~~ ~~.n.-:_~~-~;:~~ú;~~ ·; :i"~«::c~~.1, ~·-'~·U'iTI~rit·~·r~-- :.~_-::~~·~i·~~:~:.~ü~ -~~-.:, 
punto~ ·d~-:··i~~- :V'erit~~ se .'á(é'je;·~ ~~:i -~·u··~t:~.: ~~·-.·~~~:i\~-g~-~,~'.- ~~-~~~·~~if:6·>·: ··. · :, 



. ~cade~.i._c~~ .. ~.·~~ ~~,:; ~~";·- .. ~.~~~).~~·~·;·_~-.~-~--~~~~~·~f.·,_, __ .-~·~~~ ~-: .. ~-~~-? .. ~·~-~-~'~-~·::~.~-~(~.~:.:"·~e_,; b.:~~~ .. 
::::~:d:J~~:~rt{~!~iºdªa~~:~;}~;~~e;~:.·;r~~~.~r.ia:·:~·.····1·º···· que··. s~·.··••·.debe .. de .. 

'::·. -.-:. ...::·:·~· :· . .::-· --~-_-.. ~'.·.<~ ... ·- ._, . ·.> ·~::· .. ::-> '; :,1.:' ·- ;_;. :-.:~ :·:< - .. , . -~~-.. /::,:·>::':': '. :.'/t;~_ , 

.·· Ei_. ~;~A~'~:~X d-~,~:;_~;i~-i) ibr.10· .\ ~~ ~· --~na\;_hé~f-~m·ierta~.'.:.fúía~-~ierá . qü'e . nos 

··•pe~~¡ te:: déte•;Rlina~ C:é1a1•:e;,,e1 ~~~to' de; 10;¡ _; ngresós qú~ <es•. n~c:esar io 
.:~~11-~e~t~\p:·~;~~.:~~~b:~~:_(~~·.::·. icis·. costos:· .. y·. ~~~_toS: ., que. 'd~~a-ni:teh .·ios .;'~ventes 
óPe~~~i'~-~~i·e·~: _,..- (_:·.·-· ·º .. ~/.-;:_-.)-:·:~:' 

. -~·,·;.:'. . '.-· ;· :.:·;·/.:~. >· 
·f. Los· ~:d~toS: <-F.i~~~~Ú~~~'s· ~.:~~e::.'. s·~·:.:.·~.:.'~.s-e.~t~'.~ . .' ~1:1 :.:Un~ ,:.:~.e:it-Af.~·~a ·~.·~~·~· 

m~e~·¡.r.e :.··,~:~":~~~·~ .. ~~·F)~'.:: ·d~··:~: ~·~·.'.:~':~~'.~! ~:~~~ , ~{ 6·~.~ i ~g~~~·~¿S _', .. : «x.>·>,/ ·~~·~ \~' ~\~;.~:~.~ :~'.·~~~; l:~s 
·ot::d.e:~aet.~s ·::}Y> .'.·;.:,.1.~~-. ~~~t·~~·.:.·~~.:~·~~t#.~.·(·:~·e·::·~i ~:.a".\; ·11 neas) .h~Fi ::.o.ntai~s· qu~ 
S8r1á 1 an · .. "·1 o:s'. g·~·s·~~S·.:'f i·Jos.¿ Y ~:10·~·;.Vat~i·~tÜ ~~·,-;,.'.3Si : cc:imO ~ú·n:~;·:.j:i·~;~.~ :; d~·ág~·r1a i 
q~-~ .:.~i ~·drc-~·-; :1~~;~:,."{·~~~·~~~6·¿~:-~"Ei'.: :·~~l·n·ta/\J·~ .:::~~~;;~~~e é~· .. s~··": l~~~-;·i·~a·· ~~ · ·~~, 

· i~ter:s~:c·~·¡¿~·.:d~ .. I'~':1 ~,nea .;J~~.:\~·~~-~,~~·~::·:·~,~·~ la· i l;~~ª :de: ~ci~~~:·~: :"-
. ··":::··:_'.,:.:.: ... ·~. "'" <·:/ '<·~ ·,. :..... ";,.,.. '.\-' · .. ,: ~~"'\ ~~L: ... :>-.... ::.1~ ... ; ·.:,.:·.<<.. ..,.. ·;. "~>«:. ·.::~·: .. 

La·, · 'i=OrlnUla~ .. ~#ii .: .. dfi{t~~~,·~·~~:~·~~:.:. de: ;, eqüi:t·i ht·iC' ·:-~~·~·,,~~·¡:~~ ·,, pe_t-~i t.e: · 
...... ', ;,, ".<;·:~~·>;·,· .. -.. (·: ':. .. , -· :·, ,:_<:.-; ".:. 

: de"t'e.~mi·n~·~"\~o .~·rgü.i'e;.;t'.,;;'.::: 
-·~;' • '' . · •. e : ,·;:.' . ;·~/' :~,; 

-~ ..... ~ .. '/, .:::.~·::J. 
1.:... 'Los ~> e'fe'c~·c;;;: .. ~,' :: -~~.·~·:.;:.:P·~~:~·~:c·~ ~~\:ah ·'.-.:.s~b·re . l~s costos· y · 

.re:~~in:ii~~r:lt;.~~,.· .. =.1~·=· ~in~l'iaci.Oh .:o ·r·e.dUC:CiOn ... de .\a ·.cap·.;¡~·i·d·a·d- de.: oP.~ú·a~iOn.; 

2;- La c:ompafacion de ~:·obables rendimie~tos•~n diTe"·~nt~~' grados·. de 
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3?~ ~~rmite el- estudia_ de la 'cont~~ibucii!J~,. Ce ·di-Ferentes .P.raductos .a.l

rendimie~,~o.-_~llt.i1 ~. 

4.- _.· ~rm.i t~ .. :" :. eat~b·1 eé:er : .-:~·:-A~-e~-~: .:- .>d~ .. , · ~~sp~O~~bi i i"dad·,. : .. ·eVi tá".ldº 
. ·. . . . .. -. ' . . 

d~spet'dÚ:ias 'q.u~;"~ ~·::~~ceri 'e~ d~smi+=(~;.d,: .. ~. ·.~ .•. r·.;~~;:·n;i~rit:;;·: ' 
'. ·": .... '!· ;;: --~ -.-. ' ... ,.- -'· .. ' .~~: . .. -: .. · " , <::·. -·. ' l 

5.-. ·: P~r.m.it~ ... : . .,_ .. -~~l-~--~-~t~éh'~'-t.1·d~1·: ·:comP~;t'a'nti·@·nto ~!--~~ .;~'.1os." 
· •. ,,,.;;·- ",-:»: •, ·, ... _., 

0~1gtr;~~-~·~ P~~-: 'i~~ ... ~.¿~~b·¿;,~/·>· ·- ...... >:-:>: ... :·_ ~-'./:·- \··_ .. ~:~<~·_: i;-~L._ ,)>'. ~.-.. ~ ... - -::·'. ____ :::" 
> .. ' :.~·:.:e > ~;. C· . , :<. : ' ., ---.· ., ;;:. · 

~~ ';:esu~.;;, ~ d gr'.:íiic~/~el';\,u¡¡to d;.,•, ;ed::_:qe' tl:.-_ia.?s~t.~d~ ... ;i~ ~v;,_·e·~,ts~--~ ... -~'.-~s~~yl}t~"~e:c',tn}a.~· ~t--~:ui\'tv·. ·-.. ~·si'.":~. 
pat:a r:e:~~:~-~~,~~~-~-- .. Y·:" i=~CfiTt~Y.- ·ei.-, "e·st~dio-. - ... 

. ~u~.- :'<~~;b~ -~·~ 1"~.~~:J·~~~;~~~--' '¡"4· · admi·~i~t:;~c'."i°o~ :-::~;_'.·:¿·~.:!. ~'~~;~-~~~0-.::~~~~f;iY~?_~~'..~-~~:~.:~"" 
modi~icacio~,·a.~gun~ .·.·~~· fa~: :¿;;~d';'~.i~~~~ ~~'fr.~H~.e~,~~~~·f:1.;,'PJ~~;~J.~~º ··~~··· 
5eleccicnar' la al~~~-~~.tiva ~;s cc~7~~.e~7rz~:ª,:';e:y,~::;g'~:\º',,;.Y,.é'!E!·c·:,:.· .. :.'.·~.-~-~~ 
~or:q~e_'._y.· como ·ttebE!\~jecUti.rse. , . ·.-.-:-~-, .. ·:~-.: 

:·:-::' . . •':· .. : .º~1:·' ;--_._: '. f~.'. ;:: . --_'., >~.~--.~-.· ....... ::. ;,:-- :' ~::'~.':::. ', '.:; :-;,;-
',:.'-~.~-.~;~- ,.,. -,,.,,- ~-·~:-. 

A1 ~:hácer 1',!'}rnt;rp·t~-~~tª~-ú~~ i::d~'.,:.-ú,~:·~·j:¡i:~t"c·~: dei :":·puri't~1i"dé:·. ~qii'ii ib.>i'6 
eeo~om'i~~~'.;;:;,,;;•~;;pFe~~~t~i~_kr.i:i;,;r~;~~;:•~~,~~~~l;~,~~~{:/'P~~~~"~~'.~~~·•i.a·· 
miSm·a:·:."_s~··.t-'S.f.iet~e .. :.4~:':i~'(-~:~i~;::¡o·n:~'~ríti·~;.' iaS:~~~~~-~~~~;/~~~-rO~\=·J6-~tO~·-;:,:~~·t·a1e·S' 
-~ri :.~~~ /;2~~1,~~:::~:~~1·l·á~·~\;:.-.:~·~:p~:·.(·i~~~l ~if;;i/~~'~:~:~: ~~:nd~~á:~:~·~.:-~i'ót~.;~·~~~%·tJ·t~~;:::·ri, :,,¡~~,,· 
. coSt~~ :".;:·.~~.\-.·:.:-:.1:~·~·~ .. :~.: __ :~t~t~·1:·~ ".- -· . ,~:~~~'.~.::~1~~~ ..... ·:;,;.t;:.:;;·~-1;,~;;'.:r~~~;·· . .-~.: {f f '.i~~.~~f~~·-.. .--.. ~~--.~-~.:.: 

. .:.i-' :.:~.~~,(~~~/-,; .. m~~º ·''·· :'2· :.: ;.- - •.• ,,._ .... ~ 
equipo·.:· nU~~D~ .·.-p·rac·es~~"·:· de·: .;~br tC:'aCi61i; ,:/qüe ~.:- i¿~-·i:c.ain~nt·e··::~:~~i -f h:~f'..i.~-.-_.: ·_ 

ias·-.·~ei~-~~~~~S~~;·;·~~~·~·e-ttadó·, -~~-~(~~:~~~~~~~&-~: -~~~;~~~~';_.~.-,;~;~~:r~~~~;,~~~~~-~t~~ :~.-e~-:· 
TorRl~' <:;on~~·~~~~ 'i·~-~\;~l~b·i~~ .-~~·t~~:: ·a-~~m~t:ad~~:;_;.-.- -:; ·'/?'' <):\·: . 

.. :,, .. : .,,._<--· r ..... · ... ~/'-:.~ ..... . ::~··,·::<! .. ,. :\' ... -_,, """ .. :::·:~":·. ;·~·!.'./.:" >.-.·'.·--· 
. , .. ":'.. : ":Y::·~- . ._, .. ; ·:r-: · ·-:; ;· ·,·°', : .. t": 

.'. " ' . • :' j" • ,. - "> ':: : -~ ' -~.--:::: ., 
Se· -1·1,;.rt~- ~ª ·:·~~-~~¡~·~·~·,:{~~:: 1~'.- ~F~~~~:~-~-~·~·~~ ··p~~~·: ·ia:'·.-d~Y~_r:·;¡·i-~i~lt~Hin ~, 

comp 1'~J·:~ ~ad.- a~ ; i.a-: '1it~~~i\~· .. · ;pot~.'-'.i~. ~U:e debe -·de.-·estar-· C:'Ol'.1Ccit!nte ·:.de loa'. 



'·pt;Ob.3'b~;.¡5( e.f_e~~-os · _Q~.e.: sobt".e ._los·· c~st~s · '1r:n~l'l ic".lr~~~n ~ lcis·' c~mb"ios·. PC?t" 

·1 as '~~·t· i·::!C i".:1r~~·~.:- .. · ~·7>: .P ~:o~-~~-t'.é:~- ·--~-~ \'~~-~·p~o~~í.~_c·t~~~.;. ·-~~-P.~~~-~~·.:·-~ ~s ::}_~ I a·i! i"~ne~ 
qu_~ .:~~~~-~~-'a.'··~~(:·~:~~í_.i-si·~~rp··¿r>~ii;di~·-·;·-d~l;··~u-~tº .. ·;~~ ... ·~-~-~-d:i·i-b'~i·~-~ .. ec·~~~-í!l·i~o· 

. no. ;;t -s~~~i:h~.~:6 ·:?f _ds~-~-·n.~:~<-~~.~~m7~:.~ ·:~~~;~~~-~:;;~!bw fa;_ci¡~~-·-.·i.; 
súpos'iciOn.r':de:·~Que/el-.!~prec'io'. :de-·:\'.~nta~:es' ~ijo, podr!a hac,er caer - en 

··~-):~~,~¿~~-:_. a~:~:~¡é¡:~~\--6:~'~-~-~'/.'~~~-~~-~i~'.>~~~'.)á~\~~i~·,:.~~:-f~~i-~;:;~~~i·6~~::.~ii~_~'~\~~;:~:~:p-~~ ·1a 

·-_ -.~p-~-u~~n·_:·~t .. ~º~t. ed_~:'.e"c.-i'~_,;, -~~.,:;p~;.¡~ !-,~i~~.~~~/ {~>~-~.'Yi rt~~?,;;*•- :i'~~~,~~~~-ª'ci bn : del . 
_ _eq-ui'1.{b~t-i_C; )i'eb·e: cie ;;~·er~~·di"riáñli~a~·... .>~;: .... · !\'i::' .. ;· >.'-

:; ,.'· ,,, _~1_;·<:'..· ·.: .. ~~;::: ;;; •. :·~;L'.: , .. :~.:!:·~:/ :!~· ;· \: :<-~:.:~. ·- ~).,:~ :~.- :' ·: i.~ .. --->· ':·~:j;_._ \T;-~~-··;.:-·:.. 1"·· ·-''.; 1 ;~:r-:t~.-· 
-··:.~ -<·.-:, '>."·'· '~·· ·:·· ·.: .• :· :.l~::," '·' 

·./ · ·E:-1 ~;,~:f~t·~ii¡:·~:~·¿-~~-~·~b\:f;J'.~·,g~~~\.:~.~-t~·~_. 'p·:(a~-~~dó :;:p~;:a >~:~,é.~~~ :s;a·t:·:· .~\ , ·f··~po'rt~ 
.: de: ias··:·i n·~·erS-io~e~··;dEi," CO~t'O:,·en :··f i·Ji;~ <;?~.·va~·~·~·t.1e~·;-\" á'~·i . .-~,,-~-;!¡·g·ü··~·1:_:i=o;.ma~· 
~ .. ·bpo·~:~·:i 6·Áa;~·A·:·:·.,: ¡-~~').:~~~~ ;;·~· )~~.;~:.;--:~~ ~~t~;-i ·b·¿:~-~-b-~;-.: -: (·~~~:~f~~::~:;ii~ ~~-i~· d~-.. ~ ~-f~~-t-~·~c i. ~~~ · --
9 a~ tos:·~'.~~-~\~~·~,~-~-~~-:, -~-~-~~-.6:~ .--~i.~a~S ~.e·rcj~·>.'-·,:·baJO :'\:~~ :-~·~-i ~~·~~ >b·a~·~~-~ .. ·_,, v· 

co~c~¡ilos EnÜ~ci~tf~i:ís? · ;:é·/ ' ' "'\: , _,;,,,< :'.'. • ,;" ····· }:.,_ 
-··coStOS:Fi~-~~:.,-. -:\· .... :,"~~:;.::· · .. ~~··.-... .--.'.·:.·.-· .. ~-·· //;·,.'.·~·· .. : .. :· 

• '~ 'i. ~ .· • . ., ~·.-·, :_:;,_,;, ;- • 

···s~ri 'a~ue{r6s '~~..,.e¿ Úi:~~:~:;,c~:i1:~:d1'~.~~(\;~L: ~;1,-,:~l -~ifi~~~~· · d;, ·. 
Pr:'OdUCc i 6·~ ... ~· ~>-·:_., :·bo_¡~i.'~-'.-C::·d~~1~~Ll'~~-¿ ri·:: ':,':~:u-":: ~--~~·~:~~'.~~~< :;_·~~)i::,~:~1~~·~:_;~-~~~~y~; -:· SOn ._. 
~¿;;~~:~an'é~~\:_:, ?:·~'~-~-,.::-.:·~< ?..:e:.-~ ·/.:.·<::;.~-<. ,:_-;;-._' '.-:~.:.-. :;:- "..:,,, < ··- ... ,·-::·,. 

··••o~ prod~¿~j_~~-¡'.j A§r,~~:a~ien~_o5; ~ue.1cios~ • ~-Ú~r.i;,~ . ,.cL ;,._;¡,ta, -
.~i.Jai·~· '::.;'_ae·~~-eé1:~·¿1o·n>~.:. ~< iin:~~-,.:-,_'·. ~--~_¿-t~S-/(; _.~.j~~~;:¿¡;fi·~~·:T:;~,~ ~ ,~'.~,*·~¡~~~i·~,¡~:ntD 
ci:onfrato>{:.•;:t.-ciü~ ~~tl''<J-¡;~{~5 \r~~~> :'};.• >,: ·' · , ' < ~f· .... ~::·:. -~·::·· ,_; !.' 

;:~:·;.'e:,;;~::.:;,:;-,°(·;,'.:.{:.~:. ._:•·, '!·/ . .-~:~·:·:.:. ';(· , . ··' 

oe· df~t)¡:_6~~:i0~:=·': sLí~:;~os .ca·_ ·c~·bf~·~·-~ {~·.~··1(;~:: ~-~~:;~~~~~-i'~-~,~-~·~· ( i·i nea 

reCfi{> ~· ··~iU~'b't~·a~o~·,_ ·s~-t~-~-i~LJ '~:~+~·f6~~~¡~~·:.·~(~ú~~.~/-~.i'.i~fr~ :~~::~~:i·~~) '.'é:i:6t~s < 
·pa·~'r?na.1"·~"~:_.:.-~-IH~~i:~ .. ':¡_:· 
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tos ~a~iabl~ 

Scin·'.-aqÚeÍl~s :que cambian: ·en. prapcirci6n . di>:ecta :a.1·· v.olumen de 
,.:. · . ... :::· 

p_t," ducciOn~ .· ... ·.'.::_ ... -· 

~e p;ciduccilÍni ~IO.~~r~ªS. p;i,.as, s.:U.rci~s .. y ~lar¡~ 'a basé dei 

~n·~~o,es ,l'~:~d~iif; ~'f~gia. e,~ifié~; 'iln¡;.:;~.st~;.;;,i>édi;.1;,s, .. ª la 

pr dúcé:icn: ~- d < ·· . . · ·· · 
<·::·. 

,,_ ~·- :·,. ,ú.stribia~i~:-. ComiSion~~ a y 

prlcpaganda, eventos promocionales, !VA. 

3.6. 

j Los m~todos clasi<fieados como 

m derna. 

- '-··., 
dinllmicos': ·SO~, -de··'.·1·a·· tendencia 

e:·.;:::;·.· \• ;. : ~::j;• 

~' ;: ~·:·:. .·,'" . ~ •. "-.o -.. . '. . . 
_,.;:.; :::·-.:~:: _,;· ' 

-:.:. 
Esto no quiere decir que los -m~odos de::;~~~~~·, -y. :PorC.ie",n.to~ 

--- .. 
i tegrales deban ser desechadas,. ya cod.O.:·_aO~ef: . .fQf~~te·~:.::sé.:::diJa· .. e~ 

cesaria la co.mbfrí~citm._de· ~llo~ .para ~~:::~} ~~·~ii~{'~'.~·~~~:/~~iet~~·. 
- .; .. ·:·· ~·.( ·, .• ·-· -',·-· ·.:.;-1 ''-:.'_!.'::_ . ~-<~:::.:·._·.-,_ :'·;~,- _:'"',: :_ •; 

La:ba~~. cie ~s~~s m~tod~~ · <Íii>A~i~l :~:"~~·~:~¡~;¡;;,~i;'na' ~~~Íucion 
e nti nua· -\.Y :.:i~··' ~~·~.!":"se:.::~~;~~;_.~~~- ~·'.:~~:~~~-~ --~·;~,tl~;~··J~;_¡~·~ :: ~~·~t~~~e: iargO, 
.: -. ·.: .. '.':: '. '. ~· .: .-:. ' -·. : ,. 
rmaíment~~ s~~er:io~_ a·:.u·.:i.-~J~;c~~"iO:' · 

·-:· 
-., .;·· .- . ·. -· ; .· .-

El --~b:;"~tivo -'~e ~'.'1~~ nlétOdos· Í:H~:bicos es' ·Pre.l::i~anlerit-e d~sc~b~ir 
) •• ;· .... :: f - ': ··," ', ... , ·:·· •• • •• ' :'" 

tendencia o dii-ecciOn. Y- eso ·10 .. v'a _a encontrar con·· Un. ·adecuado -

a Al isiS, donde se permítirB ver:· si la tendencia ·e.s buena, -:se 



mala~ se 

estará en posibilidad de c:ambia.rla. 

:S. 6. l. /'IETODO DE AUl1ENT05. 
-.:··.'-·' 

> :...,.;: .. ;· .. : 

En este m.etodo •<; . t~m~;O,¿~~· b~s~~~~os o mas. ~Jercicios. Y 

en comparar· .:.~·~t,~-~;;·~.:.:,·:;~.{~~~·d'l;·~·~S ~.~:i~~~l~~;··~;~~·~·bf::~~·Í.~nd6 · las 

diTerenc~as. de' . ·-J.~~<' ··:· Cuare~·~,'.;'.);~·~e:"': :':·'.~-~-'f~~~;~·-~··. :_:. ¡~~ · _:'i:~nch.l~~·~n~~ 
consiste 

correspondient~s. :Y p~~¡, es.te;~;~ó?~de::ª~l1/~'.1~>~. t.;mai·a'n d;,5 e;,t~dos ' 
;:¡ na.né: ieroS co~~.ª.'':-·.~t·'{ ~;cJ'~j ·:. i~~~·l~·;~~;d~·-. en·_::ésta :·~:ama .~i ?'.~ ;.~·~.·{ ~~ i '~~t.~~~.:·~: 

1. ~- E~t~~~;;d~ ~·iiu~~¡j1i ~i n~·n_c,~:·.r·~>'L:P~;~t·i~~~ :········ •" ;:··· 
- . .. .:: \ 

... 2._~ E~t~d-~.A~~\.~:.~~~~~}i~~~~·:'·~~~~~~{~~x~-~"~:-;;~·;>:·~ ·~;- · - ·~</-. -:~ 

:~= ::!:~~;·.·ddceim.~;¡j:t;~r)~;~f¡J;;~;~~;(~:(·.{ . 
~·_"s.·~ ES-tádO i~s::_Modi-Fi'cac·i01le·s:: d~~~ .. ~~-iú.t~«(\c_e:::rr'a~'.a:.~.o~·-

'º'·~~.-.- .;· .. :·'.~~'.;~ .. ·-'·<.;:~·{~~·:'5.':' ;.f .·~;::z".'.:·:'{.-\ _. ,;::: , . ;-·:~:·.' 

. ~er~,f;::: :tmi~f,~~;é:~:·~::: .. 1.P_.Na~Z¡'.dfufd:i,,.·~_0.,"d;ei~c~_:ªu,~_t,k1"·ª.:_·~.·.n.·,:1.f.fcr~tn.;·,l~a,j:·~---~ .•. _:_~b-~a~s~e:,!_ci~th:·ºa1·y:;i.•q=0us5e' · 
en :sto~.:- ca_s~S}:~·e: ~~~~:~.~·~: _ ~ d q~te' 

·.: ,. >'.:_ ~:~:··' ·;;';J: '·'·.:/ .... ::<·,:',<·'f.~:.,:-' ,·'.r 

·~. ·. '¡...- , ·:: . .:;1t;·' - "-.. ' .• _.' '.~·~· ..... 
. '. . ..... ~ " .~~ ,\ -. ., <·'': ·,_ .. /~·:-:>.- ;, '(~;:.::· 

tome ·coitlo-' ·ba~e ~(.pr:'iri1~;:, ~je·r.~i'~io,; o: 
también .P.ued·~-:i'.~e t·~~~ndo .:e~ ·.Ínm~di~~o . .iñt~·~.i'~·~:'.:~: 
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En t•f1mi.nos .generales podemos decir que la ad?pcibn de una u 

otra base dependerA de l.a.s -Fluctuaciones' de mercada durante dichOs 

ej~.cicli.-os. 

Pero aQn asi .no es acons~Jab~e> para anali::ar m.is de tres 

ejercicios pues ·se pue,de :prestar· a coni=usi6n .. 

.. ' .. 
El Es\:.ado ··de · Orig~n ·y _Apl icacibn ·de R~cursos · coi:no ·.se comento en 

el·. -~at;!tui~··« a~~~i~~~,('·~~:;·_.:-u~ .. -de i-~~ -~stados .. p~~ncip.al~s para la 

admf":'i·~t.raci"O~·;-:-,~ .;:·.ia ;cemPr-e'.s~: :pcr:qu~·:. no~ muestr.a, las ruen_tes de )as 

cu'al~~'/h~~~~ ·~~~~~i,~~·:· 1fe~~s~; 'Yª ... 7i~an .internas· o eKtern~!:i .durarite 

el ~·~;:~~.~~.:~: l~·{·i:iSos; .de'·' .. 1.oS.-j ·c:ua._1e·s_:. hé~~ ·.; .d~St~ri~dó .-: di_c~~~, f.~cu_r~_OS_; 
es -,~i-~~>'.~_~e -~-~~~-t~-~~~~~~~:º Y ·-~~~ .. -~s :lD ~~~- ·-~~.~-·. ~e·ctíO:· e~.~: eso_ 

hemoS :;rec.ibidC:. ·.-. .~:._:.: . · .. - ~- ... _.:·:-::;. ... , ··:. ·.:,/'.·_· .. :>:--· · -.-);.: :'/-:' 

. > '. ; ;:> > ··' i( .' ,(' y,: ' :·>»' ,,'.''' ::, ::;, .:; 
.. · Poi: _ ló: tant.:, ~~~~~ '.de~fr . q~~ ~~ -~~-,··~~~'~1~'afs.',1,~~~t-~~a->s:J,,t=s.~o! ~:~l.~:.:v, ·e·.·~·:n:=.;c~·>,~-~a: ·: 

' ,Q)' B&Si~··:::.· .. ;-:.- (\. ,'_ sva<·-:que '.: -,·:.'éUbt·é ·.::/u·na.-· '.;'_de~ - TJl"O: -~ - - y','; -

, << ~kf;~~~~-~:·,c. ~,,;~;:.·: .. ,, '"·:.·':: .. ·;,: .;;_ · ·;·.; . 
ErJ Di~~!C:i)' */:~_tfu,;s~~}lú<! ': ·atiarc'a}~s~'.:~f~~~·~f~~f,'~.~ J~ ¡:,~;i~d;, 

,>~.·. . ~-,.:( ::·~~~,t.~~'!',~-~da;..·: · .. ' "·':.:· ... _ _ .. '.; ,,. ·:-~if.~:-~Y ·J'>~- --· -.'[- :: "'.~·:.~--;:.'. 

cJ ,'F.e;j,~~;~;;· \; ,~ 'd.;b;;; <i~'· ~i~J~~~( .:onjuntaOié~~~<2c1:n)i sá1ance 
··<::_ << ,.¡;.;~ .. ~;;_¡.,V~1¿t.~'d6:ci~~~~¿i:¡:ii~s::y':;:·y .//;', 

D} ,r1fist:i!Jrj~D:.o. · ·;i:~~~;:~-1~~~·;~··/~~~~·-~ )i~t·~~: .!'.~·¡·~~~::~;-~~~ ,.~ .. <Pr_6i=J~;Ji~·; 
:,;;;;,rarma, ,', fdiii ?af-a '~í ·,¡.;;;.;~;olí~ ~~: ,;:~Ji::f.~~~J~~icnes. · 

En ~~~L ·s~.~~ ll ~á ciL ia ~~6~t:~~·~:;~~:.¿L~ ~1 ~L~Ido. de_.· 

·o_ri:g~n ~- :~pi}.~~~i~'.~ .~; ·.Recur.s~; : ~º~~ ·.~~'-.:~~~~~- ~~·~·~~-~~-



No. se conoC:e la utilidad que la :formulacib.n d~. d.ic.hc::>, -estado.· 

r~portarla p~ra :1a admÍnistraciOn, ·como· un ··e;~~·a~o .. Com~· .. le~e·n~ario al 

Batanee. Ge·n'=;·al y. r:i1. E~t'~~o' ·de -Res~l ta-~6~.··~. 
' ' : ~ ~; :· _; . ' ,' . : . - ' '. - -. . .·. ·., 

,:·_:.-.· . 
. Lo.~ '_.'~st.ª~º~--~·'f.i n_anc ier·O~ -, a·ntes:, :·.m~Íli:iOrlados· :· néS ·.2nl1..i'e-st·r:an ·.··~·ie,~·.t'~~,· 

laguna~· _.en cüarito ~ .. ·a ~-su ·:¡~-~~r~~'et·~~·á,'~~< di~h~~s·:-:·¡"~~-~i~~-~ _--;~'~;~:'.~a~\'ac1_~~~a.: 
pr~.:Ís~:m_~-~:~-~--·:.·--~~~·;-_·_~~·t·~-~~ .; de· Orig~~\·-'·~ Aplicacib~-{;"~~ ~ Rec-Ü~sos. Este 

Estadci. ~ó~ ~¿~~i¡.~ i~ •+r.~a ;e:,,· ~ui;>/l~s 'a~tt0t;:;ad~s' ~ei · pei;iod~ 
í·ecu•:re.ri'.y generan í.;;;.recu~so5·;iina~ciei-cis d~':i~)(i~~F /; ) <' 

.:'_:~:: ,- --- ,";.:• ~/:.::~-.. '..:;J~~··. ;.:.-._,.:_:\_y::· . ··.'-··· .. ¡''.···- -
. - ~·í)::. ···,~·.: -· 

Mas ··que re-fet·irse. a· J;:;a. ~~~~~~·~:~·-; ~c-~·~o'~~~~:;·:'.·e1 ·:·1::~-t~·d¡:;_::·5~:.-·,.e-ff~-,.~ 
al· ongen y uso 6 ap+~c:~~ i~.~: s~- h'~~~;.d;·: {~5 recJ~~o~::'.':º~ que 
cuenta. Una empr~sa·~, \ :J<. , . :"'?.' :'~-:~:_':::::<:~~ ~- . , .. .' 

-:··:\·_::" ,:::•.'. -· ·:,·~ ~:·:· ,,:;: ¡ ;· .;1,-_-· :'., ~--·~ - - '' :;,.: .-:<··, •\.~·; 
' : . . ,.· -. . ·! - • ' . ;- > ".'::;·- :_ • ·'f:: ·-~· .. ' ... 

El objetive .:·p;~~-i~qj-~{~~-.. ~~ del ---~Stác:i1~>.:·:.e'~\''.~1.<~:~~-~ :P'r.e~ebt-~6.~ en~,: una--· 

~ormá ·· 1 og ¡ca , 1 ª" · dos, ~u~~;"•;'..:de ci~~~~°'._P :f,f,H~~~)::fr~tmf d~+·~ª~t6 • . 
i nter~~~~-:, ~.º~~: ~x:'.·.~_t;,"~·s_.:. _)~,·~.'- -~'-~ .. _P_.~~·~:.d~ . .-:::~~~~~m~,-~:a_~:? V·:':~.n): .. ~.~~-."'."t~~m~:. 
~decuádá; · • los ú~ai ~~.·}~'. ~~d{o~· '~··!~;:~~~~'; ~~·/i~~}dt:;;~~~: ~~': ~:~tCS i·~~on 
tal e,;. recursos asi ~~.~~~::.1.~iap,i. ica~.<ó~,;.,qu:~a~;;~(lj~~j;,~~;;/·~.:.~.~:;.;-.;.~ A> •• 

.;',;,)_~:-_:_,,,::·_.--., ~\:» ·,~ ';'.., -~~f ;~ .""":·<', ' . . ' ·'":. \: 

con ,:aí:'.Est~d~:.~eoi'.}genf A~li;~~~;~f ~;;i~~~.:,l~;l~.;b¡;~~s que: 
oue , h~ ·.'s. i dO:· de'.··10s ... ·.r-ec·U,.sOS·::;óbte··,í'idC~;~~:ae. ria·s::_:Ú·t.i i' i Ciild~S ,;~~~t"~-~ 

. aue h~. s1do d~'···¡~:~---~ecur"s~s 'oote-~'ido~-~ :~~·~ .. ~:~~s.(v~:::~:':--. 
• ,,-- i • \ ' • :;,_ 

!'¡,;: ~º~~~, h_~::·~~t·en··i 'do;_.:'ra~l.~~~~~~-~ :<: .. ;~:; >\', · 
: :;~·~- :'/,::;~·-.,: _.,.... ~:\-:1~·~·.:' .. -':···:·:; .. ~~ ,;_::·:'_ . ·.<>·- .~·;__ ; 

·En '~~·~·~··~~·'.'~·~: ;/a~:-;--~~~:n\~_Jas· Pr:i.~~i"pal·e~ .del· ··~S~ado, .. ~ociemos· dec:lr · 
_ _. ... ,_. : .. ·:·,.·_ ·. __ . 

que ·su ín-F~r~ac'i_ón" nc:>S sirve cara: 
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1 ~ - Determirlar las· C~nSecuenci.as' '.financieras de las· oper~ciones. 

2.- Evaluar la ·~rg~nci·a .d~ _P~~bl~m:as,.~P·~-~·~~-i~~~~es 
3.·- Ayuda .para· lo~~á.r_ ~ueV?s f.ir:l~nC:i~~.i~-~~o~ 

4. -. Ayuda en··.1a a:p.lic.aci6n 

J.6.2. lfETODOS DE TENDENCIAS 

Este metodo constituye .una 

Oism.inuc:iones .. 

'.· .. :. -: 

Se tiene · .como ~ª~~·:.los .-·.l.~d~i~~~;. ·-:·10 '.-~'uai· 

d~ Aumento_s _ y 

·· .. · .. ; .. 

_:_,. 
-... · .. _ · .... ···, .. -.·: ... _· .. ·.·-· -,.'• --

ut i 1 i_ za do. ·:eri: '7~~-~dl s~ i ~a'':": :_qu~_',· c~n~·~ ~·te:-':~_n_ ·adopta~ ::üna .. ba~~-- tomando. e 1 . 

dato .• •c:orresP,<:J~cÍ!é~t;,'.:o -~~~e;·~(n¡do·~~º·;.;: ~e,i-i~ci~~-~J '~·u~ ;s¡,/tl~ .. ~~;: 
c:uy';', va~Ó.- ·;;e .~g,lá~.i,'a 0 1Qi:'{ito~and~; e~~c:Ue~t": ¡es~a~~~~rdera,c:_i.~~' ~:;.é·. 
c:alc:Í.;¡-~n}":~ m~g~i~~Í:l~;;"/~1a7:,va~. que 1'epi·esent~"..ªn<~laci-0~?''.;1i:a:,,·• 

. . -~ ... ': : .:;' '' :: .. 
-~·¿a··~ 't~~~~;~·t,~_hc)a ·::~·~1< e~t~:~~-~-:- d~:i·.: «=~~~6::-.. '~~i 

~;, -. .' 
1-· '. 

mO.~i~,l_i~n·t~·, ·'.de·: .\~·s·-· 

t ~~~~~C :i -~7 .,U·,~.:?;'./.~~.'.~::.~ :~.~::·J~N?;~-~-·-;:~:>: ~df c:-~ :~·:~ ~~ ~·~·~:h.~é:·~~-}~~s: ~·b· ~-~::· -~-~·. ·:··.~~-~ i ~~e ~ on ., 

sobre: IJ~s·~~--:: :~d~~:2~~~-~~-~ .-.:.~·~-:~~~~~-~}·_,_P.~.~'b'~-~.,~:~~··.:::;.~~.~b}:~S :~··~-FUtu:ro~::: en. ·1.as, 

empr:esaS · y;· éOriio-' .. ' Y.:' P·~·;·Clue·:o::·10S'',:a-fec:ta·n~· :_:Estos' .. :c"ambi6S·· rÍo ·. s~.: ~e,~i i'~~ft :.:· 
' . .• '. ·~ ';,, •. ' ., : '~ . 

. p.-et:o~c:~.e?~d-e_i -~_,;d~··me~-;~-,~.d.:~.:.~v-,e::~r'.:_.s;~a-~:s?:é' ¡;·.-~~~~~f,d~é~~~ ú~ ;~ ier~o t iemp~; todo. c:ambi~ 
.•·. ·_.;:_.·:: 

perc:ept_~~le< 

~: p·~qUe'has --~~rt~~ •. /~-~~~: lo· ~ue_:a~·é~e. !=:I no. ·h.ice·t·se · 
- : .; ;,:; ,¡. •· . -.: • ~ 

.,, .... : ... ;· ' ·, ,_ - -- ·- . 

Prec:isada la ··diL2ión:'L C:Llt";.O; que una tende-~c:ia. ~uve . en 
vat·ios ahos· ~ú~~~Ó. '"sU. -~~~~~:::.~.ue: ~~(e·i-:~i"~·a·d~· por_: c:_i~~~~.~t~nc_ias 
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internas· no existe: l'.1ÍngUna razOn ' par.a·. - que. -se·:' operen .cainb!c;-~··_ 

r~·d·i·daí~s~.·.';· .. , -~·~~·~·~·~,~~~~~~~~~-~·~·''.·>se.' -.;.P~~d~ <·/~~~in:~~~·· .··.'·\i_if :·'.: .. ·p~;~il "'.>de··· 
~-;·ctiabi'i ~··~~~ -qu~~::~.'.(.·~·~,~~·~··~.~:,~d·~· ,' ~~·}·-f.~,~~~~~~·i·~-:: ... 2·0~-·~--~ ~~-~~~~·-'.'.~~~--~-~ ---~~-t~~r~ 

; .: \" . ~ ··:,_:--

p ~~~ i m~·: ·_:~ ~:~~~-~-?'..·~~~t~t-~;~:~~,~~:: :;~~ :::.;~~~~-~:-~~:·~ ~.~'~:: .,si.~~ e_1·-.·. ct:a~r.~o.;·_ acc' f~rl~r, 'i=_Üe : __ .. 

determ1nad". p~~:,~?r1;~.".st.an:í'a~ .~:.~~r.nas,\ a'/' ~~f~~~;:~~;~ .. exist~. una 
c:ont inufda'd ._:inhere·nte::a :':1 as~: propi~\s::·. e ifcunstanc:iüs ·" lo.,~qUe:. 'aconteciO :>. 
L1~·a,:: ~~~~-- -~,~~-~~:;~~,~~~ú~?2~{~~~~'.:;,~·~·~d~:-~=¡·~:~:~.~·:: ~~i~{:l~-;~;~~·:\~~~~·~J·i"~Ji:~~·i:~:F · · . 

·;:~. ·' :~:./-;·:.~~·< ·<:~ ¡;;.:·:;-;~ ~· ':.\:\ ···,1<:.~:.-·,(··· ';.1~,;-:.1 ·'~.;·;_~.· .. ;::::.·~·· .. • ._.:<_·; <·.:.· :} 
::·~: ":'. ;·¡~:~: .. _,., -····";:: ;:i~l". ;·;·~~;::>. ;:.·. <;:·:~_.:.::~. ,:.,:~·- ·'-.;·:'·· :·.><:" ·-

..... t:~-'.::.:v'~·~·f~~j'~\: .1 cie·:,~:este-;'.· '.:~~t~:d.6 :.~ es··"~·::1~·<::·que~::"··reP~rt~·;: :1o!it·'.·. niíma·t·cs'' 

,:.erat {v~s\::\ia··.;~t~~->~·~· ::~:~·t·frr:::':i ~~~:~~~~·f~·>10S·.: ~6~~ras· :·í ndiCéS·~· nO::_sj'"~:., srno. 

nc:tmerós~::' t.;~"i.~~fy~~·.~. ~.;: .. ·.-.:~d~~~~·:.:·: -~~:::.~·~~t~ ·-\.'~1~o ~·),~~~
0

~rñ~~-{~·~~~~f·e.::', ·:~.~a.mOs 
obtenieñd~:'::a1 "·c~·icu1at:1ó·s··.:~·n~·::·r·de~ .:d~ .:~U .ma'giift.üd~· ::.ya ~-Qüe ~:·su~.vá.1ar: se' 

·,.,,.< ':·.'· .:~· . 'L:.: .. : ... ·.. . .. . ::./ .... · 

:::::::~.:ª;:~;~:·~·~.:1·::~~·m;~;f~·~··~tLW~;tl21t~~~;:.i~JJt;h·1:~":':;:ª1K· 
cual "" hr dir'igldc/ ~l· .. éo~:c:,~~tc,<:~y:·:,~":·:~··~~ 0":~césentf,'.)i ....... '. 

La·. ·.·p;:¡~ci~ai/ desJe'.~t~j~ i~~ · ;~~ ·\~~ t~atán·d~s~'; E nomeros 
re l at i Vos es : ::¡=~:~-~.°{~~-~ .:·~ >o'Í ~'.i·~·~·~:~e· .·· ~-e .:·:,-Ú~:"~':· 0

, ~¿.m~·~.a·s :._:.";::áb:~-~l:~:t:~·~ · -qUe 

r~ep.j~~.~.·~~~:~>·~.P~~:~.'.~·{_'~ ·: ~·a·nto·~ 
·.·:.:· 

.-..:·., '.·. 
no.· é:'cñs{der~n· :s,u·.:·vet~da~~'ra .~:maQnitUd en 

té_rminqs .':~6·n~"t~·~i'o~: .. (\·· ... ":.:_~·,: '~ · . .. ,,,,·, 
.. '~-· 

,;_. .·.;.·' 

Y. se: 

-:: ..;,:;._·:.: .,_..,. ... ,:.: 
Este ... metod.a' qi:ted~ :.d·e~{,~ó" de 105' 

. "· · .. <. . .. ·.": . 
puede·" dec.ir ·que· .. no· se ·~i:On~.iguen ~:a 

diferent.eS a las q~e se 

otros. metod_os. 

h'an ·1 ltiga.do. ··por. ~~dio d~ · l~, :ap·l ica.ciOn' , de 

la ·1e~taJ~: dé·: ··~~strat-. 'an· :·uná forma 



. . 

obji::ttiva como se c;·onT':-rma':'. los.-. eSt·a.dos· f°f~anci·e~os - .o la relacibn 
. . ' -· ·:,• 

entr:e cu~nt~:: ·9, rei:ig.lo~.l;?s _d~ ~o~ mismos .est~doS~ · 

La ~~P~-~~e~:t~~-iO~:-;-~r~.~~C_a de· esf:'e·, ,r;·~~-~:~~ ~p-ue'dE!"': ·se·r· · :de'>1os' m~S · 

:::::::~ .. jr~:i:I;r~~i1E~'.rn::;:c1r~,~1~:tt:f¡~:~;~i::lJ:c;:;:~~::~ª d: 
su p~edi~.~~éii°.~'.~~;•·~~: .. ~~~~~/a~?º;,l:·:~'::.fi:~:;;.;;··'{' f:'):i. .····<:·•.··· 

~nt:-~ ¡~~ for~~~---~~·~-~~m~~es ··e~~L\:~s :~~~id~L·~;~,¡'\~¡,~.:~~~~ ·.~e 
las Cao~~~n~d~~:·!~d·.·,,Fo~t}.iF:(;i.;~:.~it'~u:-~.-dt.:01.:l·.·:i'.'.-;d'._~a····~ ..• d •. :~~e)s~::··~ ... •.: ... ·.;:~e.:~tn.:~f .. ~.·.·:s'·~~u---~~s:;·.:.·.'.c.·ed·:~q1.'f~e;~;.r~~e:~~n~tr.e·~-ºs;,. 
ec~~6~~~~-:-_·;·a-<Iri~ii~- -:. de:::~~ ~;~g·~~.f~~~---~ d~·-: 
mc;;d~l ·i·d~d~·~- ,·:; ~- , .:( ... ·-· -··:.' . '.:;:-,;. :. ·).~'.'~ :-:.··:,:·.: .. ··.· ~-· -.. ~· .. -~_:;":~- -,~-::?; :-~J.\~V\~i;:¡·· .. ;·;.~~~~ ~:::·~:. r 

., .. ,:·, ·_,:.-· -·· ... ;~: ) .. .;<.-. .--.-~) ~- :;-,.~· ·-t~-~;;>;:\·" ">·_,- ;: ;/,::,< \~~ ·.:':'i_:·)~. ·-'\ 
. •, . ·: .... :· . ....:~~... ·/.:·i)::: ... -,;:- :·.;,,_· . " '.··i:l_::~-~::;":;::: ~:~)/" '<· < .. !:.<.¡:/ ·.;_~,·--,-~-~ 

':"JZ:?;·:~";}~?Z ::;'.,'.;r~"~:~::~·~?~¡il~YJt:'.1f fü::Lt~ · 
d·¿·~~-~~-~:: va;~-i--~~, -~trer~Y~\os'~.·: · ··· : . -., ·,.: ,: .. :-.:~::·:. --· --- , .. -~:~·;· "·,-::_~~: .. ,<~.<: ~-): ·_::-;._~ -..--.;.-.: 

.-:·-·---:< .,~: -}·.:~::-·-·· -.-.,--, .. ,. :::/ .. ·: .. ,_)'· ·>..:: ::.;~;·!;/: ·~?·_ -::.r. :~\1r· ·· ':·; .-.· · 
·. ~.-.:-~~·: ...•. ~~ ;;::./',: ._ .;':·(~-·:(.•,. ·, :"·.::: ;~: ·- :. -··, \.~.:. i'.:·-fc: .. _,;_,::\e~ .~:j;.~-?-;· .1;::·:·. ,·. . , . :;.": 

l~s· g~~tf~as '•'~f.frj~j~~ ·'~~··%%~'~10\\~J<:;~~/~.;:r:;. ~.~:·;~~" ~~·~tá•' ml!y 

:r:e:n:g:l·aºten
1

e:.s=,a::;º º.~;~·: tu;t;1:1r1;;.:a,:d:a.'.~5J.r~v
8

,:~ .. f·n·'
1

c:acorniv5 1:,•~.···t:éi·~}ntd.:o·.·~~ •. 1.'.··ll;a'ts:~:;~:s1:.~;;;:t~::·· ·.O ··c:·t:t~·r{t~~:,' - t: :.~9.~-~~-~ 0-~-~--'.~·~:~d~-~ 
se. d_iVi~.~-_;:~:~, fa:.:~-~~~.:~-J~·fer:erú: ia '-.·üt-i i i ~.:¡~~·~·-.:..- ;·:~' ::~ "',:;·:,·.:--.. ', '_. ' '. :.'.·.·.:·.,, '.:"; ·. , '-~ ·-... · .• .: .. '.;.~.·.· .. ;·_ >~.-r 

' ' ,: i ' - .,, . ·- - ~.: 

'':<":\ !_;-.:::./· '... "-,' -; . -.·.-1· '·.···· 

~-ª ~im_bO~_ó"91a·.._-~tam~·i~~- ·~·~_:·::;~~c~:~:i-1!='~~<~:~~~·-. -~~t~\ ~l~~, de. (ll~t~d~,' ·o 

·bien ·se· 1·.-~sarA· ·.a di~e)~~~~~¡'_ -~-~did~s~:·qu~ -·d:eno1:~n .··.~~~--:~:on ·-'.d_e. mayor o 

menor :magni~u_d: las ~if~;~~- ~~m~·ar~das~ .· 



. .· .· . . . •' 

Algunós ·dibujan fÍ.gur~S ~.~ra: _re~.r.~s~n~at- -~~~-· ·~c·t~V~s·;·Q pasivas· 
_·· . · .. · 

de una' ~mpt~~sa. ·. . ) .' , 

Conlo, ·~e_,··h~"f,~a:~:·p_~_did~ :: c·o~p~e·n~er· -este ·n;i~t.éldo. ~-r~:·f.ic_~_.-._~s ae· ·uso 

co'!lean ~~~ 'tOdas:; iaS~e-mpre!Sas~·:·. :· '.:·> ·-.·~::·;.>:· ·" ·;·'·-· ·::«< 
><~, -,.~":,·.. -:_~~;;:··· -· ···-~· ... -· ·- ·:, ·. ~i· -ii:-o~i~~·}:gJ f~~ .. ~. ¿;.~¡,6' ;~:-f~. ·~~t;;t rep.~L',.~~anilo; ros· 

e~·tJ~·i:ó.~ ~.<·en(\~:t:Á_fi~-~~~\;!~~-~:~.t_. ¡:;/: -~i~~ --.'s·~-, · r.~Cbmi'e·nda:·.<~_C:UáridD:-.. ··¡Jor· .. ,; 1.i_ 
' ,.., .. - . . ·:-· .. : ,_ ... · ·,. . -

impi:w"t:ané(a'" dé:· Su .. "Sig.ni--ric·~dcl ·.·iú.tñiéiñt"e: ... -~i' :;\,so '.-"_dé_'.\~~\-.9r:A~iC:::;:5i:' Y,· en 

otro caso la. si_fl!Pi.~'. r·.Üt"in~ ."Jlódrla- ~~-;·~:¡~~·~,~~~-: 'b<''..~-~-~·u~-~)~~·-,_:_·~.~- ·:'.-mtrii'm·o 

neC:esario.·· 
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~ 
CICI.O ECONOMICO 

/EFECTIVO~ 

CUENTAS MATERIA PRIMA 

~,;::;,. ''~'º' 
VE\ .··. ··.· .. · ... ··. . PRO~~so 

•.• ~,;oooOro• .•.. • J 
. · ·TERMINADOS / . 



CASÓ />RllCT I CD 

A> ~ manera ,de ·introduc~i~n e,núnci~remos· las: ,!;>~~.~~.~e.a~ .. i.nte<nas·. 

de i~ Pa::pr~:~::ª~ªerª:;r:~muábs7c:r::~~.~;f ~:'..eJ,~;~r.f n~r·: .. 1~§:·.•·•¡u7 !.s~· 
·. re_f~~,l~;'.:;~·: ia .. · rotac:·i6n :::de :.cuentc\s;-:pot-: c:~br.a·r.,~>.'.l_a:-: Po.1.1 tic:;a ·.-.de .-·cr}!dito 

. ;· ':'·' .-.-í . .,., -·1~:·~;:"·, >--::~- .·· ..• ,.~·., ......... ,_\•' ~ .. ~·-::)>•',•'····· ·,·;.:·~·-·~:·-· ._, ···-' 

es a 45, dlas, p~rque {'lUestro: proveedores ~os 0conc~eden a lo .m~c:ho 60 

~;:;c";:,~:.'.:.ih~tt:.:L.mr.~.~.:.p~1:~~¡~·.;:~tfp;e.\?;.Í.:: .. y~~ ... 
5

(;·~~-~~frt:.
1

~~ ~T · 
En ' , ... ·. '1 .:, .·.·. , ' •. ' . ' . . . . ' .. . . .. ,• .·. ·q.~i ~pr~'~c":1'í:\'. q~\ r~ 

·cr·édÚ~o que:: nos •of'r:ezc:an ·sea· mayor· ·al. qu_~···ofr.ec:~mos/'..tpdo:~e-st_o·, con. ',el 

. T~ n .. 'cié .• r~}~:nes'. ¡u~ó~;:~.~~·'de:· ~fq~~d~~ .·f~t~"'f ;P~.e~~- ~9:.~;,~l!,Í~f;~~~f b . •·.· . de qu~ .. l'a ,conipatiia se de.e lare:em.~stadoid~. ~ui."'bra: y~se conviérta ··~~)' 
:. ~·~~p'i~~~-d '.. ~~. '.-~~e·/~~r:~~~,'.~~:~--~~~-~~,>~~d.~:~~~~~~-~ ~;·~~·.;~,~~,~~~d;·~~;~/~;:~ '-~~_,.::~' ::·:~·~· "¿:: ·:." 

40 :~;~:7P:::~;;::c:r -~?1t::J1::'.j~tt:J~t:1~~::r'.~~~A:,i~~¡;~ª;~f r~ttiJl~f :· ....•... ·. 
nuestr:os·_:pedi dos:: un .:prome-dio ·de .-~o>:.etras:.apt·oximadam.en·te;.:.-:_ ~s'':~dec:i_r._::se ·. 
.... f· .' ·,_. _: · ·.· ··'.":····'·/. :, ·:; ~ -.. : . -·=:·-:.-(: ·,:.> <·=.:::. · ·::::-: ._:·_:·.:;,.;_, >:\'. '.. -~::·)~-~: ;-~>.::: ::'J;::~>::.is:V.>~/ .. :t:~·-r~-\.,;_'.t'.;\/"-:·;·,·, ~--,·i·. 

· desea_'.·_~anten~r·,Ufl .equi 1 ibr.'io · :~". ::~~1anto;);a·.·sus :·.~,~·~--~-~;~·.._:,y :_obfig':lc.ic.nes=, ~ 

~nten·d'ieridcse de·· Otra·,m-aner·a:- ~1~- ·r·a.:on·:·::de;:·'.···1~-·:~·fi/t, ~-:/{[' .. ':~·; :i~'/;::'.~;:·~ ·~<~~::·.: :·~-~"· -
~a~~·~:~,~~.:· r~i=e~~~¿1·:~;:/~·-::·i.O'·~ · .. ~¿t·~y·ci~:~:-:t¡-j··~~'.>:::::~-~~~~:;;::~~~J"~~;-~~·:··:_í:1~·~.1-~~~o:· 

de .~~ª .; ~mpr".".ª ;' !~d~str.(~¡~·;·.e.~\itpr:sr:_1~d,;\1f ''~ke~,\f ._'~~\'tF:l~.v~rsló~; 
se ·re~i· (C~.-."e~:., es_te.~·rubro~_· ,porque_·,. esto. ~impric:ar.la<-' que'.:se·. ·2c;~~·~·;.a·.~~o~· 

la ~~8uFna>~'.'·• .acléc~acici'.,}•''.}uri~i~~t~·. pa'..:ci''iati:~Ú~~r·l~¿ ~e¿~5;id'3des 
de: los ~·6~sti~id6Pe·~-~t, :L·~ '·:·r~ .. z6·~:_". ~~.;_--:2 .. ·~-~·~ ·~--~-:~·s:J ~~·~'_;/~-~~·:¡'.~\~:~:¡~,~~-·: -~~.:>otr~ 

,:,-,, ' .. ,--.. _-¡.·. ,; •;: ".-;·,.; 
manera ·.que. Po,r._.C:áda.: 2.:\in.i da.des·· invé.rfidaS .. en ··ac:ti~Os·.: -FicjOS .·.Sef·,ten'ga 

· U;na: ~-~-i-.~~d: :i"n·Ve~t·id~):ori··: ~·api~;~1· ~·;~.~~iO, .;.pe~.'!-:-~~~-b:i·~~ .·.·~-~;·ace~~~-blé. ~·i,a 
·· relac:.iOfi'..'~e~ :;1 . .-·:~.: i~ 
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f'cr 'otro lado en el pasivo ' ciic~lante·!I la~::. ~,011.tica~ · · q~e 
estcible•:en ~~s Prove!=dores, como ya·· . c.~r'· ·antelac;:·i_O,rí: se hab.ia . 

. m~ncÚ:Jna:d~ o-Fre"cen 6•) dl~5: P~.i:·a li~uid~r:ies_;-,'as_i, <~~S~.~-· .. 1-~, ¿~.~pa~i~ a· 

man~~·6·ido. ComO. pofitic.a- el trabajar con ... sO.i~'_;·_2: ·:·.p~~'?.yee~~'.~.s., _que 

suin·~·~i~~·r·e.n l.á :materia pr irna principal·,: ·esi:.C:' tr.3e".'"C:o'mo . .,be·nÍ:!.-Fii::.io que 

se· qbt~~9an, ~~-s~~e~tos .. a~icÍ~na~~~. po~ ~OÍ~~-~ry.<~~:·: ~-~;~~~·~-. 
Se .. i;-ec'omienda.«siempre que el iñont;;._ d.~·:_io~·:::~~i~éi~.'..~ cb;~-~~ ·pi.~:;:·~ 

sea ·~~~~r;,' ~l de los casivqs a· largo· ~~·~~-·~;~::~·.'~·~·~~:4~:·:\~~~>. ~·~:··-~~-~·f1i·a 
tc~cÍ~~ me·~.os deudas a corto . . ·p l.a~o~ :·~.· cori·" ~~t:a·." -~"~a~\ :T-1úid~::. :-.-~n·:·.:~U .-

. : ?"· .. 

e.fectivo y de esta manera "!º. tendra.· problemas-. P~t~~::'h~~~Y.:;-fr·ente>~"sus 
.. .' .. . . · .. - . . ' ~ .. ~,.. - .. ., i' ";: ' ' ' -" . •;. . ' ' . 

g~st:.o: norfTlales: es ac:onse.jable, 1-'~·-.: p-~~¿~i-c'i~~ .. >- ·de·:-.. ; ·.:.1n.;~~9!-'.:·_.P:;:i~a-, ,,~·¡ .' 
p.as1vo e·: r'c:.ilante y para· el. pa"5:iv.:>':,.f=ij~':·~:n:·?.º~~·~~::,~ .. ·,: .... <:.:: .. "·:.'.'<.'::'{::~:.y.:_, 

en cuanto· ·:·~.l.":·; ·.s·~~".~ ~-~r.-.:. ~~:· -éa:tcu1á · -~~';,·.debe 

re~rodL1=irse unas· 3 veces. al. ~he;,,: par:-.~· que::~~~ P'.~~~-~ ·: ~:~;,~'j\~-~~k\r i C7ºmC?· 
: .- "· ~>;-- ' -

V por último 

rentab!e la.. empresa. .. ·,;.::._._.- . .--.-.-.,,:.'"·->:<:;'-·. -:::_-:"~:"· 

Bl Ut i 1 izando las e ifra.s' _qu_~ : aP~_re~~i: .'~~:~·1 ~ ÉÚ :¡~'A~·~k'.6'::'.~.~,: ·;:·<~~·lanc~ .:»· 

Genera u Y Anexo 7 '<Estaoo· .de Resul t~dos~- ~ · det~~;~Í-~'~i:~ 1ti;'.::_,·~·~rce~t·ajes 
inti:gralas. solvencia_~ es~~-~i l¡·~~~; · .-Y.,~:·.:'.~:~~~¿·i~-~1~~'·:',: ?~s .'·:,;:~ecii~· 

'/,:· 

ut:.i l izando las razones ~i'naÍlci~r7~~~ ~ :~o~>·.~~·1::}óbjetO.}' ~.~;~-~~~-~-.~~!~ª~ 
,,--¡ ._.,~ .'i . . 

nu~·s~ra ·1nt.::rpretac1on sObre est:.o·s ·aSP"ectOsi:': :~>~:..,·.: · ~:::-,:,::,..:" 
~<.. 

CJ Calcular el punte de équilibrio ~:j~:.;;;,~'}(ú;,~~~~f!~~ d~ la 

err.prese.. asi come el nivel· .. de'·. ve!1~~~>:'._Qt;i~.\~~-~~-:/~:~.~an~·~~.~-~ p·ara 
~egistrar una utilidad ante·s d~· :1mpue.~~o· ·d~ '.N ·$.~:.~~·;p_9o;q·~;'.:' 

Dl Tendencia.s '-' '',:'.· 

El contralOr ciüe. ·si tüaciOn 
... . :' ::"._ ... -'. ':' ::.-_.·,,-:,'.". 

la <?m?resa~ · porqUa . esta:: . .ccínsi derando la: TinancieY'.? ~e encueO.tr.i! 
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.rinanc:iamiento externo por la .Cantidad de con er· .fin 

de mantener el 

pertenece·.: 

-t:'inan·C:i~·~i~-nt~; ·::.~s ~ .. n~·~esario·. ·-.~naii_:;·~rt·~~ ·:y) d~~i:d·i·rse· -:\;:~;-:\!·ta 
. ' ' . . . ' " . . ' . ~ '·· - '. -,.; . . ':;)·' 

, mejores _cé).:idici.on~~ · .~e'. .. ~·~·go:·:·~.ª- ~:~P?P~.i~n-~·~-;· .. ·_~ ·".'_._ ·~-:-: ,.-·- _. ... ~·-".: .. \ .. -. 
" : :.-.. ~> ,.Forffi;úi~~>·~~~:~·d

1

~·~.'(-f_i .. .:la~~'f'·~~·c;s·;.p~b:f~r~~.: ·del:~ a1'1b ·; d~-., 1~94 -'~ara 

,'. c~n~c·~-~~: ~ .~·i~. :~.a~-· ;·~~P.·~esa: · .. ~fe ne: :·_:~~-~·-~:~/~~·~\.~; ~~-~:r·::· 'ct.t'~;-¡ r~; '.;:~r r:.:· -~·~~~:~~ .. : ~~ i "-
.-F i nanc: iaíni'~O-to:~. , ··, ;·i:.< '.. '·\",»>· .. ·:.,·::<"<. :_ .,,, ·.~·:1 

F) có~~ ú;tim~ ~j~to' ~Lb~,:~ ... i:ó~{1~~i~~~2 

qtie 
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~ 
FABRICA DE ZAPATOS D' CRUZl,EM S.A. 

BAl.ANCE GENERAJ, Al, 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

NUEVOS PESOS ( 00 OMITIDOS). 

ACTIVO 
ACTIVO'CIRcm.ANTE 

Caja Y Bancos N$ 5, 722 
Clientes 34,600 
Inventarios 18,400 

Total 58, 722 

ACTIVO FIJO 
Terreno 10,095 
Ecilficio 16,032 
Maquinaria y equipo 38,300 
Equipo de transporte 3,000 

Total 67,427 

ACTIVO DIFERIDO 
Primas de seguros pagadas por anticipado 
Rentas pagadas por anticipado 

493 
3,650 
4,143 Total 

TOTAi, ACTIVO 

PASIVO 
PASIVO'CIRCtJJ,ANTE 

Proveedores 
Acreedores diversos 
Impuestos por pagar 
Crédito bancario a corto plazo 
Otros pasivos a· corto- plazo· 

Total · 

PASIVO FIJO 
cr4dito bancario a 
otras obligaciones 

To_t·a1' · · 

PASIVO DIFERIDO 
Rentas cobradas-por 

TOTAJ, PASIVO 

CAPITAi, CONTABl,E 
Capital social 

... ~ :." .. -.: 
largo plazo 
a_ largo' pl_azo_.. 

Resultados acumulados ·~·. ; .. 
Resultados del .eijerciciO' 

Total 
TOTAi, CAPITAi, 

,• 

TOTAi. PASIVO;-~ CAPITAi, 

. N$29 ,·350 
. ' _ l,400 

6,039' 
12,023:· 

.. .- 2,500.: 
'51,312_ 

12,9'77 
: 2:100 
;15 r 677 

~ 

N~ 8,119 
40,000 
14 r 384 
62;503 

% 

4 
27 
14 
45 

8· 
12 
30 

2 
52 

3· -:-3. 
N$ . 130, 292 100 .· 

10 
2 

12 

67;789 52 

62,503 

6 
-31 
ll 
48 

N$ 130, 292 "100 · . 



INGRESOS 

l!fil!Q...l 

FABRICA DE ZAPATOS D' CRUZJ,EM S.A. 

ESTADO DE RESUJ,TADOS DE 1.os EJERCICIOS TERMINADOS 

AJ, 31 DE DICIEMBRE D:;; 1992 Y 1993. 

NUEVOS PESOS ( 00 OMITIDOS) • 

N$ 141,600 60 Ventas al contado 
Ventas a,crédlto 

VENTAS. T~TAJ,ES 

N$ 74,340 
--1l&&Q 
106,200 

70 
30 

lOo 
94 ;400 40 

236~000 lOo 

_.· ··. ·''· 
•' -.· . -.· 

cos~oDE vENTis \64,~ab·· · .. 76 64,960 60 

Materia: prim'a 
Ma.no:de,obr·a: .... " 
Gast,os de .. fabrica 

UTU.IDAD 8~;1TA ' 

;:;··.· 

GASTOS DÉ 

50,"976' 
16' 142·
·17, 642 

G~stosJi~~~é{ ., 362• 4, 246 , , , 
Gastos de admon' '.·'692,.. '9,912: .. · 

<\t ·:~~/-~'·,:::- ~:·J.':/: t·: ··. ··:·; :.:: . ·.: .. :>·.~:;>::--.-.' ""<·.·<>. ·:i:".'<>· 

22 

6 

: -~~>· . -··: -..-! ~· '('' :. ·. :>. ·:«-. . .... ~~).' ' 

UTiloIDAD nj.P~PRA~Í<¡~ ::'; ' ,. } •. ~ < . T, :; ' -~l·I~º .i,6 
Gast;,~·fin·a:'dc;'éiréis'' >: o•·•·• ·,;, :;:_~(; 23·,315 .· ~d 

UTIJ.IDAD. AN~l!.S,:°:f.:?~~l~ESTO~·~r' 19.966 . 19 '.:· .. ', . 0 1~,,~~: ',. •, 6 .. · 

; '." ',( -~- 'j):. •;';: ,,,, ' 
· ... :. <·:_/·::: ·~,-.- ;: ·- :;;,' ·.:_\·;~:. --~ -.: :' ·. . ; ;': .. ":.:>.:·~:·:· ; ">, ;:-: .. )::·:·~:: . ., ' .• 

* r ilc:lü·l,e:-_~-eP:r·~·é'i)i.Ci~n ::í:(b·r·.'/M$ ~~ s:·, 7~ó ··;:~·.--~I'~~ :,,~f~.c:::~.ª~·:··~·-,_~-.~-~~~-#·.;~~~~<-:~-~J~.-·~i~~ ~:~ 
de .venta· J'·;administraci6ni:···· . ... . . , . , . 

NOTA: · 1.os Es-~ad6's:. Financ.i~~-oS ~:nO' :e_s~tan reexpr'e·~ados ,._..:pó·r. ··.'co.nS.ig"Uie.óte' 
-- .ha_brá que: t_Omar ~n ,cUeOta :_1~,~·i~f~~.Ci~~ .p-~r~. -~eqe~_::_il~'··:Ju.lci~: ade-

. cuado·: ~ ' '. 



BJ PCJRCENTRJES INTE5RALE5 

ANALISlS: 

El re~glOn- iTIA~ ,sigriÍ-Fi~ati,vo: "del, activo --~ot~r· cor~espcnde ·a la 

~uenta 

ediT¡-cio~ ·_ -~'t~·a·:~·~ó~l~~::··i·m~~~-~~n~~·-.~lo ~~~·~reSe~t-~ ·--~·}·:~·;:;ti va ci~~u!ani:e 
;:on~ i·a ~~-ent·~-~ ¿~:-. ~-iie~-~-~~---~-~~-.,u~ _2.~i. ·~(i~~-, ;t~~-~-~tar1~:-can uri 14%. 

. . ' - ~ .:··· . 

. ~ª~"'lj i .. ~º~t~~.:i~ de; 'ª. ;~,~~~sH;" ~º·estos concept.;.. f'.e5Ultá 
co~~'enl~r'lte::~~t1b1~C~~'~-·~n--·· ~,~~9rama ·de -m~nteni~~-~-~-t-~; _t¡ue.~ avit~_:p_arc::ts 
y, ,:ef,;_~:ta·;·ú-~~- ri~e~~-~-i~~- c~~'ti'ó'ua·;·.·.'.· ··-'.: · :.- ·, -·· 

. ~.;_.· .' 

... ·.'·.·: .. _'._· - ', > . ·,._··.<· ···-.:.>.·, <':··:_.t,'. ,.· . . -::._:.:_~:' . 

.• En ~u~~~;, .a1 • r~~ra .~e ~l ie!ltes e i;;~e;,'ta~¡~ ~~~: ~" ¿~;;j~n.to 
,-·~p-re.Sen,_t~~-:-: ... _ e!·· ~~-i_;i· '·.de--.-- los a:c~i~?s:·=:· t".'t·aiés~ , ~-~;,·~·: 'ti~}L!ti~·. 
~~t.ré:~~~~~~t~: ·~"la SituaC'ittn- ·~ ·la -.cobr-~'~z~:~ ~;- .·· 1a· ·.rc;t~·c¡~- de 
. . . . 

ex istenc:ies •. -

- .. . 
' . . . . 

Respecto de. la forma en que eSt~n -FinanCiad.6s ·las·~ar:t..ivo~'!' se-

otis~r\~a ·tll'-2 ·el 52i! ~sta· sustenta.do con ~ec~rsos .de t.-e:-eéf-Os (:pasiv~s> 

y el 4Si': con recursos prooios. Esta situación· ~~-d~~ui.libriO. se 

origina por crédito con l'.?l'"Dveedores y bancos; pof_-·._lo' tan'bo exiSte un 

desequilibrio con·lo que se aporto y los recursos·~e terceros. 

106 



En el Estado de _Resultados se. representan las ventas, son 

mayores. que el:· Costo, por .. 10 :-"tarito se-· r"ef.l~Ja' una uti 1 i'dad del:-6X 
•' .· .. -.··:· .' .: 

antes de .~mP~eSto e!n e1·· ár,·~ de .. "i993 • . . _ .. 

Las :v'e~t'.~~- :'d~' ~-n ··ejer~;i·~;~o· ~:·:·b~~~:~·: .~::i:~;::~~,~.~-ry#:~~~ ,.!~~ .1k·~,_ao.O~"oo; es 

déc ir:··.~·~· :. ~~~·~ ·'{~~~;;: ~Ü~ú~-~~:~:-.~~~~ ~'{~·· :~J~<;·.t ie~e .. :; u·~a·;.:· pe;{~ t-.~.cá.: ~de ... ve.ntás 
•,:~. ;,•:•:":•. ·<:__\~ ,·:·:_:.~_. •• ',•o\•- •·-.::·,:·:.e 

bue~a,.· .. v,~; .j~~···~·~ ·~\.• ;~t''.'~nt:E!~.~~C·::l·?%:•?'.:<;~~ ./~g•r:e:~~;;~·· pr~v,i.nieron ·· 
de ·ve~tas_. ab contado,-··'.al;"'-~gual::que "'.ef.1>eL,'af1o~:.de:, 1993 ,-la m~yo/·'.par:tei 

de s~s · ~~~~~j'f~.~~~~: ~1{;;c;~t~~·o;;:~~P~:~.~~i,"j.i.~¡jd;Ün ~.&i.•;; : ,· .. - .\. 
>-·:.s. -· "·~'·: ;:~;~:::·~ -~~ · .. :; .. '> -<-> :-. ·_:_, .. -·.:·::~·,r <:~< 

.. :·~·i .--~~·st~~- ~-~:,::;..;~-~-t~~::~·C::~'~· re'1a~ib~:_,.á::;-'1a~ \;~~-t~~ :.t~.~~·1·~-s~ ~;~'F·~·I>~.1 .. ·ario 
·' "~ .. -···, .. ·~i ·.-;·., ·:·,· ':;._ . :_,,, '..- -·~· " '"''; . ·! . ,· .. :" 

de. 1993/·f~~e>de~.:,.:7a~ ::es;,~déci'r.;· ·ha ~.-d.'.~S11i'i~~~-do>:2x· ~~-~·~ :'r@SPé~t~ (~ · ·1as 
venÚis d~i .;;xerci.~¡;,.;~t:~r:·i~~·: • '. ::· .•. ·•· "i :.::.:'.';e'\· ..•. f ':>,· ,, 

• ,·. '..:!.;,~~:·: ;_:·-!;,;·: .. ~~-\:~.---:~·,:": --~< }.:· .. "; ,.,_.;·_',:·, <· ; .. '!:;·: . _.. ~-~; ·:~:,~: ::·/. ;;:.~ -·~ -:. 

Pot: .: .. ~~~~\. ~·~t~i_~·:'_:~·~:-:: ~~~--en:; :·qúe en·:·:~¡«, .. ;~:·. :~9'\.'1'993''..~·~'ii'~l.ti~~·~ 
f i n~n~ ~e_~:~~: .~:e.".~- ~~-~-p·~r'~F'i,~~.:~·~·-~ .~:·~,~·~~~·~-~b~ :.::.i:~ . cu~{-: ha~-~~~~tt~r~,,b-~;f'd~~: · ..... 

. . .. ·- ·:;,:·> .>: ... :· ~.· ,. '. 
dismi~~Yª~ ios.~l.~~~'.'ª~'~~ u.ti!ié!aci: \•i' •\'.':c.;:'.~ ~i'.:,.,:•· · 

· A l. /~ n~ l · 'f~.l, é.Í~,d: i~ ~: ;:,d·~\.· ·~P~, el~·. ~9~3 · :i~·i,A~tH~ '.~~~ :~~i}id~~ 
del -~6·Y.,:·~on · :r.elacitm '. a·:;-1as'."Ventas:',totales;'.~"'debido~·:a·:.:1os:~"~ inc·r·ementofi 

regi~tr~d~~ .;~\'6~ ~~~;:-..!;~~ ~~~,;~¿~¿~ :~~~~; ~~~?ªf~i;~'~~·~i~a~~-{~\;~~-·.·: ... 
<. ·::, "~, . .. > • , :. ,. . "·· !':,<·' Y< ' 

~l.·' -~ºf·~:~'.~3~~<: )~~ .. :~ :::ª~::~,~~~·, '.f-¡·~~-ri~'i~~·b~·::.~·;··.~~--~·:' '.·i~·~,·~ ~-¡,~~~~'ri¡~~· 
ejercicios;·:: Po~em.~·s· · C:6~c1Uir ·,-.. que ···i~S :·s:u~.1·1 t_i~a~. :d·~··~; c~~lút;:,: ".Y····)O~ 
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Es.·por .eso que ·es imp~rtelnte que se revise~ c-onstant".!'men~e. las 

p~11ticas· de crédito Para evitár a1· maxim~·-· 1as .. ~~-enta~·.¡·~cob1~a~1es 
y si ·es ·pcs:ibl~ r'educi;las ~i e~::q~e:·,~~e:~e·:p·_~ob¡~~~~----~d9 .·1iG~idé!: ·la, 

' . . ' . ~..- ' . . - . . {;' . ' ... - ' ..... 

empresa, t'ambHm se. reccmien.da ,' ~eal iz~lr:. PreSupuestas··· ,de' costcis y '. . ..... 

ga$tos ~á~~: ·que .. no per_judiq~e )~.·:.i~~~ ~t.i·1idad~~---~,~¡·.·. ~-Je~·c~-c-io .. : 
' ,. -. ·:.·.,,",' 

Para·. tener.···~~~~~-: mej·o~.· <-~~~~-;~~~¡~-n:· ~,<~~~ ;~~~o - á{ en donde ~ 
ilustra :i,~:a~·t~~- me .. OCi·o·n·adO~·. _:.:::>·: 

<·:· ·.: 
. . ';' -·~-_:: ... - _.:·· : .. 

RAz~a· ·n~: SOL~i-A·,'·, .. •:.,. 
~ '·:··,..: 

~ctiVo;_CiTcU.1ante.:;, .. ·.· 
~~~en~·ia Circulante 

Pcl~1Yo'. ~-i~C~1a~t~:: ·: 

. 58,722' 

·~S~e · -i~di·~·e lnueStra · ·q~e . .' Por c·ada pe.so .~ue ·la. ·empt--e~a d~be a. 

corta P.~~~~~· -d~.S~on;a, ·~ .$ .. i. 'i~ para,-_ hace~· Trente a ·_su.s ·obl igaci~~~ ~ 
,P,i.~~·a.~ '.:~·~g~~O~,-~~~e e~t~ ··. f"esi:iit~do ·es:: .ga'F~nt~,~~· p'~r~.-:-·_q~e los 

acr~~-dO~~~-: ~i:g~!l·: ~f~~.~·~n.~.O :°y·.s.1·· e~ ·pos~~.i'.e ampliar·· ei Cr.édito~ 
AcÍ:ivo c;~~lant;,...: 1iw;...;t:arfos: · ... <: );,''. · · · 

corto 

-----~-"'-------'----'---, =:Sol vencía. Í.~~~¡¡;~·~. "ri ·¿¡~~~dez 
Pasi ve·· ci-~cU.ianté' 

. 1QB 



sustituyendo: 

58.722.- 10.400 
-------- = 0.79' 

51.312 

InterpretaciOn: 

·Este re.Su1ta~.~;~::5d·~~:-~: ~~~ ~)~·· emP"ré!sa·: C:Uent.a: i:"o-~· solo · $: 0;79 de 

recursos liquides por cada peso <dé.··~~~~~·_::~~-/~~>~~: ~:p:·~-~~o·~·-· .. ~·~ ·~-~~~:·; . ~ ( ~ "....... ''" .. - .. ·, 

sentido··· ~i :"-:·i.~_:<::.~-~-~~;~:~~f:}(~9f~--~.~-~~:· ~-~-~--~-··~tres·· ··.:~aCti~'?~./:;·:~~~--~ ·. ~~ ~ued~n 
conver_tit~ 'il·.·. e.f_ec·~-~V~-.;.·rapidO;~ -:·n~ .,_. ~e.:n·d:-~a: :·_·p·r.·o~fe.~as.-. p·~:r·a ·.·c·u·br !°~ .. sl.ls 

ob 1 ~-~~C i ~~~-~·;· :~, .. ~~-~~ :/'.d~-~i~=-j:; i-~~,::_:-{Z~h~:ri~~¿-~~--¡~~·_.:_;:i'~:::.: _s. ~\~'.~~¿_i_b·~- ~:-~~ ~~··d i-F·i ~- i 1 

pot~q~e-.· ~~. ::~'.~~~¡,~~~ ;~~~·;;:-~i<:~-~~~;~~~~ ::'.d~ -. esos· .. :ª¿~-'~ v~.s~ ·-es ·: ~~·i.dente ~!fe 
. , . ., . ·. r:· -"'~:,:• ~-··'\':'.!'.. . .-.:··'. - , " .. 

. tendrla -~~-fi~.Í:~-~-~~-:: de.-~.1-i'qUidez~:-
.. . ·,.,,-.-:i; , '~\.'·'.; : " 

. >·-.~.-- _·,.:¡-:.-. ;·,_.,- : ·;:· ·_.:_-'.·_)_.:> 
- .... - ·¡:.-, . ·~'•. 

'ru:z~NE~ ;;E
1 ~~T~BI~,i~AÍ> 
. . . . - " .... :, '~-- ·' . ~' . ' ··-

. _,. -~-:-: \~,~}:g~~ · 9e·í 

pa's¡~:~·.:+6ta;./~~-:~) :,:·~ ~;,,:i:>~~iv~:r ci¡.:.~u·1~i1té. 
:.__; __ . -,-··-·-·-· -·--··, ', .:_;; 

c~p~~~1. cont~bi~·.: -~---. :;-_:~~P.~.t~r. éc?.~t~bi"e_ 

51.312 
0.82 

62.503 62.503 
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· PasivC Fi-jo'. · _._. _____ _.:..._. 

CaP1tal 'Contable 

15.677 
0.25 

62.503 



Interpretacitln: 

El coCie~i::e '~e .~~·~~'-.. ·r-a;:On .''irldic.~.". que .. por: c~da pesos de, capital 

propió· h~v::'"~·'. ··~-~é_::~~:. ·c¡;¡¡;Ú:~i, :aj~-~o:· La situacÚm en ·este caso es 

prem;:,UPa;~~·t'~·.·~~~S.~~:·.'q~~-· i~~~-:·~~~~~s_;·:·~~~:.:'.:q·u~ cuenta son inferiores a las 

deUditS .a' _c~r-.t~·-: ~~.:~z·~; ;···~·:·.~·~~;·~ ·:·~~~'.ci~'~ · q~e :·se. ampl it;n sUs plazos de pago 

9~ · pueide: llega~.··.~<,nf.;a~ .. :.·_:5~~ .. ;·c~édito: .. y"poner en peligro la existencia 

de la· .. e1npres.:l, ~·¡~~cÍ~- i'6~-·~~~~~res los nuevos duetlos. _ 

Activo· Fijo 
~~~-__;~~ = 
eaPital Cont~ble 

Suc¡ti t"uyenda: 

ó7.4'"l.7". 
.l~OS 

t.?.;so:i: · 

··1'nversi60 del Capital 

: . ~· '.' ·, .. · :.':. . ,:·; ~:· ·· .. .' '.: ' ,_ .:: 

y ~q~ipo~ .. pero:_Po~~la ~ in~~rt.~r ~ª~~·'. ·e~·_'sU.s activos ~.i:ij.~S.: 
.. ·-. ~ ":. 

. ' . . 

E4=icie.~ia v· ~~~ciCiófi'.·a Estabii"id~ut: .. ·-. . ,,, .. ·-

.Ventas 

Actiyo:Total 
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Sustituyendo: 

236~000 

130'~292 
1.81 

····,El .re~:~)t~d'~·;·obten'i"do en- este --l~di'ce, mue~tr~~--qua· .. pc;;·r: Cada p'esc 

.que: se t'i~·~~·:.,,,fnVet:~t-i'dO ~·~n··~ ·Ja :·;· ~·~-~-~-~.~~~ ·a ::.1·~.-.~'v~z \~~~:~--.-~~t~~ '~-~~~~~.;~o' 
$·,: ~ /~~: ·E!f1.-~V~:~tas>.::·podeffi0s::·~bs~rv~r ·'que~ ·-~~~:r~_.J:-~a-~6:; ·._:s'ea.-:

0

··1a· . ._:t~~~~1 ~e_~·~ {_a.: 

que, se .. Ú~.,',d:~~ :;:~--~·-¡;~·~T:~~~{~~~--.. :~~:~.~~:~:¿~·~~:'.~~::- i~~--:~-~~~~-5/.''~~ .~~~·~~l~· de. mayor:; 

e~Í·~-~~:~·~}-~~.»;: .. · ·:/:··· :.~\~;· \·-~:·.·.:: .:~'..' :·.·\:;_-:·.· · 
>'.·. ·\\¡.". '\_··,, 

::..._.:....:..~----.:...--..:.-;;_: 
CoSto .. :<'de··· V~'ritas··~:· 

', .. •,:;: 

s~st:·i·t~-~~~~·~·;.· . 

'1{4~b··' >'' . 
·.·.,;_- .,, 

. ----- . • 360. 
1a4;·oao .• •• 

:~~ r-. :·; 

Interpr:E!taCiOn: 

·.·,:··.::·,;»_. ... ,;: 
x.-.-360 -~~ª~·,·= :Rcit'a'c.iOn _.de Inventarios ' 

' . ' ·' . -. ' : . : ,-: .. ~ . ~ .. ·. '. : ' . . . _:: ... 

.La i~t;;,~¡:ir~~a'ciib,n::de'• ~~~~· .•. :;.s..ilt~do. nó~ rr:ciica ~~~··en :prc;imedi;, 
res. :·.i.r_~~!"!.t~-~-~o~.\~~<:t:.~ .. ~~~-Y~~~ .. :i;-~~~:~_-,- :~6 .... ~1 ª~-':·,es·::::~ª,:~:~ :::·.di~-;:·:;. Ve·c~s ··a1 , 

a·l'f,1'.J. ~-·;_~ :-~~,-:;.dep i ~-·.,.cf~6{.~_1.-~.}};~_~f~~~--:·· ry·e.i::~s._i ~a 36 :d:~.a-s/~~r.~- '. c"ciio-~·~,-. : .. :~n ei 
me;c~do:.: ·sú~ ::·pr~cd~Ct-~5 ~-.. R-~~o·t:.·de~~s:· .. -~~~:< ~-~·· ¡·a· : '.·~~di:d~ \;~~:~:~·.·.·~.~~'~:/p~~~.-d~: ·. 
r~d~~i~ ;-.: el .::'.~-¿in~~:;:;;·; :·de~_·::-~í-~.~ .. ~~~( 'inventario •. , ··La.-··emprésa·· 

a~~.1.nis~r.-i:'~do·_:"'~ a~ec~~da_~ent_e· · su ·:\:·¡:~v-~;~ion:: . ·a ~s~-~-~-A·/·, 
estar a 

usa·ndc 
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Clientes 

'VentaS .a 
Cri!dito 

:34:i.oó 
·;.• 360 =''.133 dlas. 

94.400i· .. 

;··;.;_"-' · ... : --·.' -

L~-~~- 133: ci1as:· que ·se·. ~bt1ene. como r·esu1tado .da -esta ra·zbn 1ndi~ª",. 

el plazo p~o~ed~;/ q~;.'': ~:,.~~~ .• e~~ r'eeup!"rar sus_:-~~entas ,i:i?r c?~r:ar. 
C·~nsi.~e;a~~~-:~:~~e: ·~·~/,::·~~~i~:~~ ;·~ob~ep.;:5~'.~ Í·~\J·~-11 t.{~~:.'.dé. ::~~édÚ~~ · q\ie.-'~e. · 

1·-.· . '," :·, .•.•. · ..,,, ... , 

est2 .. Cnaí!~j~ndo'~·, .se·.·-~~gieré ;~,~u~ :·:pe··¡..:~ éi"'::~~m~~t~(~s·~ ; .. rE!iü:~n: .~S~l~ ·:~~~~~s.:·~·· · 

al·· contado·,.-: ~~~ta:~ .. Q~e .se/ri~_f-fu-~tic::E!· -~-'/é:.~c~á")~~~t:l0nd.~o,..·<.t~iab~·~!l.~ 6a~~a·.;:: :-· 
que !"ev.~~ar:· .. deta1 i"ad:~~!~i"e ·;-a. :~~·~-a;>éii~~ie; :.es,-~·d;;~'~;·'.·,té·ner-::·}~:is· . ."cC~~-r-~f ::: 

. ···:;·~, . .~:::(.~''T.':·:,,-,,:.'. 

sobre.~-.:.ia :.~~~~.-,._~-~.z~·:: .. :~ú;~·.:~:~~-~·i:ié~ :~.::· :e~~Z~~«·: '~' :.··~~~~~d~~~- 'Ci-édito":,:.~s010· ~'el, 
clientes. nc;·moroSos'. ·",.;.>' . ': ·~- -,, ...... :.: . ._::_:~\: 

- ···- · ... ,·<·-·- '.;) .;.: 

~rov .... ~orl~ '' •· , . 
_ .. . . . . -~··x··3¡,c;f:= Rotaci6n ~·CueÍlta~''pO~_.'.Pcigaf: 

Costo;,Íje Ven~?; ·• .:'> .. _·•·' 

S~st¡~ .. ~~~,;,,, s ,: ( 
."' ·:\ ::.'' '' .. \···." 
29-._350• ... > • ' 

X 360 ·~· .. sa. d.~~~; 
104;090. 
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Interpretacibn: 

.Est~. ln.~ice··:~uestra que· en pron:i~dio lo.s · ~roxe~dC?·t"·~s o~org_an.:58 
'dlas P,ara~·,.qü~'.::':\~á:: ... · ~~pr~sa :cubra sus -,o~·l~g~ci:O.~~·~~', ~a~a· .. P.o.der· 

~n.t~rpre~a;~· e?ta -. r~:o·n- ·es .c.cr:iv.~.~t;;;.~~e·.-.·c.o~~~:r~a~.1·a_ .. ~·~" ;, la·' .r:~.~a,i:~o~·· .. ~e,, 
Cuenta:~;.'.:·~~·~;: ~~bt-.. ~;~ \~y~·: :·9·~-~ ~eb·e .·-~·x i~~·i ,~r ~on~~~e·n~ i-~/ e·~ ·~:r~:~.': ~,~~--~·o:~-~ 1~~~· • 

concedemos y n~·~ ~-·c:onceden los provee'd~~~~:~i:·-b~~-~·~jrido -·~~:~~~':;:~ . ._~-~~:el 
plaz·~'.:.que ~.\.~-~-n.·c~-d.·,e.·~. º.·.·~·~,·.s .. ~~a_j_·m~-~~-~.·-~:.~.: .. ~.l·.·.:~J.~ ... '-~~~· ·~ c·~~~:~~n ·:~~.'este caso~ 

. . . 'cii:'f;;;.-eii:~:!, ;'á'é'.<75.~.':di'a~' de> 

. ·::~:tc;u~~'.cg:;;l;cdt{t:~~~;::;~:.:l·~l:·eq:~L .• ~.~cicd'~a:~_l:e:s;ta.~· :Ofef~~Ít~;d~~;;\~•j:'~;;;p~·~, .. ~,.~~··• 
e·nT=reñta·r;a·:ia/pt7ob·i"emas·: Jlar-.a" , ... , . . . _ :ros ::'P!;~~y-~:~·~·+r~~~·~·;,~:~~~·::\d-~c·~(:-

nc podi·a cübry ~G~(ci'~~~~~;·ja 'co.''t-~ ~f~~~/~ '{;:-·: , , ·J_ºX ':-,,:> ··;····:~ ... ::·;.~·.·:' 
~,\:.;~ '-'.- <.:::.; >.,:; ·" .. · ·~:>" . :.·.--.. " ,: :~/'.;.'/ . -:-',"-: •, _-

Cicl~ ~c;O~,o~·~~·~~~~: .. ::.,~~·;,:.-.;~:':·~·p}\~:~·?/- ·;·:·¡·~:¿X/~:~-:~Z{~·\_:\ d~(", ~;_·~-j.c1,~ .:.;:~~~'.~bmi~o .... 
':'~·~: ·.-'-.. ~ ~~:,: ... ~b~\~,~~ :\~ ·.:~·j ~4·:¡~·~\~i .~.: / ~-::' :: .. <,~;:.~;,· ;·~;;.:; 

- - - ·-' .. -:_,..;,, ,~.·" ,.., -.,, - ·. ~ ·, :·;,/' :_:(-.>' .... :;~:~: 
t''' :·_·,:: ., ·· .. ,:-',: 

) ;· ':· - . . · ... • .. · •.. ~.· ~": _., ' .., ... - - ·'. 
- -_ ' "" .-. :-; ' ,: .~ ,~ .. ;· 

:~eta~ i~'~ ·:d-~ ... , 1 ~~-~"~~·~· i~~ ·:"<::.~-~}'.<·~ .... ·: 3~ ,:--;---
+ · ':Rotai:i'on · de-,CUentas·-. pOr·. cóbr4r '"'. 133 

- ~~=~=~~~~~~it~:2.!~=~~~~~r~~:~~5.::: s,s 
C~c_l~-:)i~.~~Ofñ·i~~) ~ -:.',;:.;~' ·'·J · · · e-~: J. i·J.--' 

. . . . . ' - ,; '• ~ ;;~;~ ,.';.. " '·'.;.·'.;:: \ .• ···.'.· .... ; .. ú:_,:;::r:.1:::.-·- ':::-':,· 
-.It-iterpr~~~é.~·ó~Y:'.-\_ '::¡· ::_;~,•.: .. ·-f >~ ~·.;\:~:< ... : ... ~<: ",., '· 

• , "• 'e, ¡ -: '·,; \ • ' •, .~ • • : ; : ' : ••_. 

ce~ , e1 res.~i't;a:C\'.:';6:~.;n.~cít. po~'eios comenta~·' .que· e1 cic1ci 
e~o'n·~~~~'.~ : p·r·omedi'O·.·~· ~~:·.: ia··-·a·mp·~~S~; /e~·. -de:~· 111 ··:·d1 as:·~: s·e PLie·d~ · :~b~·e·r.~ar.' 

. _·Qll~\ el.:·¡;:~~-p:b.·.·:.~~·~~;~~.l~~:~~~:;:'·~~~~ ~~;~~~·~~~:·· ii·:·:·:~1t.~~· i:º;·,~~;_;.:~~·-: :· y:: iogr~·.r "l_a 
':'..': .. ,... ··;•'• . 

t~ec~Up~rá·é:.~Ón: de<.'íá~<:'~·~k·b·~·~s·~ ·por. ·cob·t·ar·~ "es·: d~; ... 169_-·.'di as·~/·~~~·~~;:;~~-~: ·q~;e 
~u~··. ~~~·~'.'~~s'. ·d~-·.:~,~~·e·~~~.-~·- .. ~·~,r~;1.- i'á·~ \·i~~·~: .. ~:u~ ~·~'.i~-~i:d·~~ ~·~--.U.n plaZo· de. 58 
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dlas, por' ·10 que. sC.:se.:quie,re,.. ac:~ler:-ar el c:i~·lo .. ecorioffiico .;deberai:-i_ 

ca~~ ~~ ···d-~ ~~ . ant~~ ié:J-~~e~·t~ '.: 're·a"i_i z~r. :v·ent'.as .. ai ·:~~·~~~~o· Ünicamente: 

par· e1 -m~·~·~~-t~: ~~-~-~·t·~:~~-~--~ ~ ~é-~_':'pere ~:Jr:a·n·· pa'.rte .. de1 e-Fect"i ve·, :Ya i:tespues_ 
··- · .. -, '·'' --· 

vendei~. ~-_. t~~dit'O·-··s·¿,-lc:J:"··~· ='C:TiG~t-es· q_ue ··cO:~Pre~ ~fl. gr.iric:fé's -v~iúrÍt_enes· Y 
qt.~e. no, .dj~i:n~~'~ -~~~:sus .':~~·g·b~:;. __ :·::~, 

-, .··,. . ' . ;::f>.: ·.,-'. 
: •.. : . '; : . .' . '.-~ '.· . ·.-;._ ...... ,'~_: -,•.,: _:,~~- ·., :.1.' . 

·. ,·,,.·.-:-,· ' 

RAZONES 

v~:nt.~.'s. t.i~éas·. . · · ·. · . · 
____ ..; ___ :......::...:.-~....:...:. = _:~~~~~bi_iicÍad_ sobre las Ventas. 
CapÜ:,~1·· Í:orii:ábÍ.e .'-· 

... ,···<·.':'<~
~~~ti t;úyeri~ci~:i<; ·, 

. 236:000· 

62.503· 
-, ., .. 
. -"' : 

- ·: . ,; ;,\ , ·. 

indic:a que ' e1 ha 

: .. ' 

Esto sigl11~i~E que' {. : ~.;,~~esa util i~a con :.;f~ci.:.n~ia· . sus. 

r"ec:r.wso~,. 'Pet~~- ~i> Prob1.~in~<·~~ ;'Li ~-:i tUaci·~~-.... ~~ .._Sl~-~>· cob;~-an;,~- .'P6~~u~ 
·.'. : ....... -~·' '• 

r_étr:á::_a-_ .~uc~~---;-~u, ·:s(~\9· · ecO'rióiid'c~, y , . ést·o .. p~d~~ ia -~\:it:.i9 i 'ni\r .. · q~e· .. , < i~~:-::· 
":-.· .,:·'·• ' ,. . .. , .. 

v~nt_a_S ~.i.smi~U.re1::a_~;--P?t~- _n~· .. ~r~_duc.i.r ~n é~n~_i da~~s :-qu~_ · ·.~:dem~.Y?~L~-~ ros " 

c:lie_nte!S,··. ·una:.: ~i't~r'n~ti'~_a.-:· seria __ ; q~e·,"-.se fi·,..;aiictár.:i ·:· ... ~o~:·_:"p.i~t'e·; cie1·> 

cap! tal s.;~un, mu~st;:~n: ré,~ultad'o~. pero no seda 'ren.tabi_~· ·~..;d;endo 
emplear este .e!l:inversiones'mas p~oduc~iy.:is • 
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Utilidad Neta 
Rentabilidad 'sobre la Utilidad 

Capital Contable 

Sustituyer:-do: 

14.384 

62.503 
= 0.23 

Interpretacibr:-: 
i . . ". :>· - .· ..... ·~ 

Est·a :)~azOn·. Signif.ic.i que por cada peso que los .socios tie'nen 

inv'er,t~do, en:'.ia:'·e!mp'r:esa; estan '6bt.~ni9iido 23',ce~~avos- .. d~- 'utilidad.; es 

.rentab1~·:-.1.a-·~i't9rri.3t1Va·,. ,P·e;~~-- pUe~d~··.-~·~J~;~~·~ 's~s-. t~e!~~1·i~·~~s.·.' 
.<·::_.: ... ",;"·· . <:· 

~~~~-~·~1"i·1-dad. s/. Actiy~: T;;¡tai --~------..:..:...:-~ ____ ,:__;,_;__..;_ ___ ~_..;,_. 

Sustituyendo:'·:· · 

.· __ . ____ ..:, __ . _ _._...;..;._ 

., 139;292•;-

lnterp~;,ta~·!~~.: _ . . . 

E~te ,i:ó~·i.erite nos indié~ que se obtiene .un. 29'l. .d.; .;tiÍi~ad por 

cada - ufii dad/i ~Vét;tid.~1:: ··,-o.ii;Íá~6·s~·~:·q,_,e:·:.-·en · 1:e1:.miri.os-, -g~~~r~·a1.~~;.:y.a .:einpreS~ 

se ·:::encue:~f~·~·i. ·-~-~· .::áb~~·i~:¿;~;~~: ' .. ~av.cit:~bie-~;·- ,'.-·.~i'.~~i·~ib~·< qüe. ·s~:/~~·~.a~· 
ap ~º.~.ec: ~:~~.~~?:~ ~'~;~. i'ói.' ~~~~~¿i·sOS ;·.'/- .' ~-~r~.; :~ i.~:~P·.~:·~)-~~~.·'.:~~-~~: .. : -d~.P~.t·~_;t~,~.~··.~-~~-~·~:., 
s~- ;:~~~d~~·::.·~~}~~'.~! .. ;: ~~-s:: .t~e.~:~.i t_~-~~~y._,-.·~~ ~ ~ i ~;an·dc;···; ~·6~':'~·~~-~?,~<:.ir;t·~-.'!~ ~:d~·~.' ra: 

efic·i~_~c ¡~~.'~: 
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Cl PUNTO .DE EGUILIBRIO 

:\ .. _·:.: ·.: _.:_··. ' ' 

L~- fórmJta .·P~_;:~·- s:alcu.la~ :e1 PUrito de Eqúii'ibrio operativo 'e·s_: 

··,'-·'·'-' 
.,_:r1·. ·. ··- cOS.tos· .fi.jos· -· 

.· PÉO' =:_,;~:~~~~;t-~d~~t~~;;~-:-=~~;;~~~~¡~~;--_; __ . 
. . . .):~ '·:::,: :-~.<. ·'..:¿·.~- ·· ·: ·:·.; v~'nt.;¡~ N~tas·_:; . 

.. ·- ... "; -· ":'.'1::-... :_-· ...... ·::.' 
Ocnd~:··'.· .. · .. ·· ·:¡_··: '· " ·)·-·.:\·.;._ '.'·· · 

CV 

.. :.·.' ' 
,• 

Si.i~t·¡ tUY~~d-~~ 

PE~~ . :~i.~60 
----------- $ 83.440 

Inte~pretac!.~n,', :\ ' ?~< ' ; .... ·.. ,· .. · 
Eri. ~{·_·~~~~~~¡~:: _e!_ri '.~ü:'.;~-¡a ~ ein'~~:~~-a •alcance uíia'.. ·c·i.ff:~ ·dé '$' ·~3. 4~·0 e~ 

ver;~ as·:_ ,·/téú~-d~a --~'~?gf:_e·~-~~_: .. _:-~~--~-~~a-~-e~t~· :I;~(.~~-~~-- -~ ;:)~-~~-'.)~-~-~~~: --~ ·\¡~~-:~~~: ·_de 

op.era~_i:~n·> Es<deé:.ir.·, \· -~e·<;enC·u~nt·~a ·.en:· uil·_\,~n~:~ ·.:·dcin'd~e:: ·i:)º ·~··P:i·~~dE!:·'. ni· 
' " '" . . ··:..::~:'\, .. ' ·- ' -~_:,>·.': .... ·-:-:.:~ ,•::·.;-

gana·. :. cve,:: Ariexó/9>,: .··".'/;: .. :;-. '·. __ · ·> , .... · ·. ·.\:·,. ·i?;':.·;: -·_,:(; .-,:,_ ·: :~,, .. :··: 

l:a -Fó•'mula para ·~aié:c1iar t',!.;Lnto).1~.,E~Ú'.1 ~ bri'é. -;;¡~~~e i~r~. es: 

· PEF ~~--~~~~i~~~~~~~~i:_~~~~~~~~ii~S~~~~i·~~S~~'.·_.··. ~, 
·:.e~. '<·e.os-to ~~~ ._VeiitáS :_7:: o~·P·r~Ci~1

~i1!i~J 
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Don~: 

CF 14.160 + 6.700 20.860 

GF 23.376 

cv 177.380 

V = 236.000 

Sustituyendo: 

20.660 + 23.376 
PEF ' ' --------------_ 1 .,: _177,380 l _-o. 75 

s _176.944 

z36~000 

' -- ' --~ 
.Int~rpre~a'Ci6~~··. · .. ·· . : ... 

E~t'~ ,: .. ·~~·~:~·1·~·ad~~~ i:ncú~~:, ~-~~ ~;~·~)~· :~:~;~~ · i·.i:,?-~m~-~~~~ ·:~1~,~~-~~··:· ~·~· .. :::~·~·nta· ·, ·.· -
..... ,-.;<;' ' •,' ~ .. ·.<_·- ... : . :,- j' • '-~ 

de· ··equi Í i bt~·i.'o ~ . .¡::fOañ~i.e!ró-~-: ··deber'A · gen~·r:ár~ ':.vént~s·· p,o~;;·:~·,.:;.7~·; _9,4.~ •. 
· ~"~-~-~: :~~:¿·~-.;: ;·;·:::.,:::: .. :_:';<_·/·~- ,;:~:·~·: -• ·:.é;· ·.-~ :~ ¿_.·;·:.~'- ~'.·: ~ .·~{·:., ·:·:s; ~;·;. i './- '.:::;;: 

·~· .. . . ~. -, ···; .-"~··; ..:-::·:>·y;:·; . ¡,.. t ,.-.,.,·. ·:·,\- ·;,_:·~\~·. 

-_ ;~~~:;fa~/--~J~ c~ivei·: ~e~;'v~~t~~- ~;_Í,; )~f-~~-z~;i'.fH;<bas~' a ---~ª-
u't.ii1d~~·, de~~~~.~\-:.d~ ·;:;$· <~.~o·~:¿(;O·: .. ·:·:~·~:r~·d :·: dei.~: ~·mp~~~~o-, -~~~~·e:,~·;ap)_iC_~.r~ . ia 
.'s~~~i:~·~·L~~ . .fórffiUl'á·:· ., ,· :,\:~ ,.<. ·q·::'.~:.~:·::" ..... -",:: '.<:;:><_.:,~.> •:r,:·.-.;:. :y··:·' .. 

-~~~:b: ·v. 2~s~t· ;:j~}E;i1f t;~,~i~i-~dtJ~t .;tú~i[{}i~J .. ~~?Ld~ --
ut i l'i dad : ;'.t ..:_ _ _._. _ _:.;... __ ,_.;.: _ _;_..:_..:,.:__..:._:......::..::.:....:...:..·~..:.-:....:..·~..:...;_.:..:.;.,;.~._..:_·~;.:..-~_..;,;,, _ _;.:.;... 

-. des:ada .\;] ,-;:;. /Lt:I~~;f_º_·~-.~~.-.. _-,_~,.:,;~_ v __ ,~v_"ª_-_t_~-~-·-~--s~_ .~_N_~ª-~_._}~_;_·-~j~~~q{t~~(/ .. :' .. '~:\/¡.·~\/ -·~ . " ,,:·:,-.::_.':.'::~'_' '"\'-'./;/ :· . 
• '·'·'·,;·_.·, •. :·',.', ,' .-';' _."_.,-'"·,. .. ,.> ~;.· •• ~.:~i:":~ ··-.:;·~:"•"·~·"~·· 
sust'u:UY~~d~l~ .... , .. ,,,.,"., >·~·-; -~~:~\". ··-~":~·i/':~:.,:, · -~·.: , .... : ·,.' 

, .'Ve~~·~~,;:~:->·,< :::·:· .. :·:./: ' . , -::· · · -· ... , ,· .· ·",_.,"::·:,-:,:.:::.:-;·.; 

nivel de<· ·.,-:~~~-~~O."+' ~·3~-~~·~.: +~;~~o~·,;·~:; : 64.236 ... -
Ut.ilidad .- :_.;.: ___ '_;;..:.~..:...:_.:....:..:....::+.------ = --------
deseada_y; .":~:~~_1"?,~~38.~·:·'- ·:·1!.:~·"9~7_S 

s._256.944 

'236.000 
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Interpré.taci0_11: 

······· .· ... ' . 
imp~~~to igual". ,a.·"_$ ·_2·o'~·oo.o .. ·Sera .neceScir.io qu~ · 1a empresa alcance 

Ve~~a·~ p~r, ~·_:2~.~~--~4·4~-:~ <.Ver--.A~~Xo :11> .. 
. . . ~. . ~ ~/ ":'.; ". 

:r .... :; '.~ 
• •;t. ,~. - .. . ... : .;·" .... 

o>. TEND.ENc::iÁ,s(·. ..,;::.,:,.:; .. 

·:·(:~:j:~ ~;}\;::,;-, ".'. , .. •. :< .. ·,·,·.·,·,:.·; .. '."::~;·'. ": · ... o"'• -<·./:·.:' <:~. ... ,· ;>~-/ .: . . . .. -.. 
con: e'1'·~_·re~.u!·~~.dt; . .c~~~-~N.~r i~A~·.: 9~·~_·'.· i~·~·¡·~~te·. ,:"~n:: su\a-Ct:i.Vci·, fijO, .si· 

es ~~~\i~nr~nt·~-~-~q·~~.·:,;:~d~~i~~~ :~,,~·~:.~\-~.a~ui\:.~rLi:: ~: equipo_ 

s~g'ui r· mafrtenTe-~dO~~;\ '~·n··,fá.>¿~~~eterlc: i a ·.'.de/ ·;~et-d1éJO.: 
Las ; al:'t~~~-~-~~T~~~-:' ~~~·/s·~ ·!~~~·áii- za·r·~·~ ·-T¿·~,.~·~~ 
·. . . ,· '".' ', >:.:. -~~ ;, ·:· . ·· .. :· .. :~:.::·:~'._·_: ·.:; 

1) AUME~TO ~É' df;il-AC ' 

.... '":·· ... 

Pª.t'.".~, _q~e .. ·pu~~ª 

·/:~::'-~: :<"-:;>: ::<_:-;;"' 

De. ~¿~~r~~ ·ii l~~· .. Lfa: .. ~~s eÍ. capi~al ,;e hii ;~~r:Oci2.c~·dc ~.¡;;¡ 4 

veces,\::;.·. si'.:--~-~----~-~~~-:~~~ ·~s~'-~,~~-~;.:~'r_'~a·_-.~-Í ( rf~~·~o ~:d·e. qu~ :: ~:~~;:::~~~-·~~¡·y_~~-a:d~-, . ._· 

la :·._-.·e·~~.~~--~~-~:·: ;:~·~t·:~;~·i".a.~~~:'J'.}l~-'~i'~-~-do. ~~-· ~i_·n··: é:ap·i~a\-~'!C::.ici~o"~·; por.que:': se.-.

teri·a.;:ia:.··~~i··~~y.-~·:·:.:d~: m~~:::'·i~v~·r··~~-~o~ .Ad~~as· l.t'na ~-~~- '~sti~~\·~·~6 ~~-¡:-/i'·mí:;éJ~te . 
. :¡:':": ·-··~·---' 

.qui~>ª~· :'.~~~~r.- '°\~·~~~~:· :apo-~t~ciones para Posibles .. ~~e~·as ··:·.i·nv~r·~··i~~e~,-, 
no~m~l-~~~t-~· -~-~c~~i-~t:·~~ ·~~u~ii- a otras fuen~eS. ;··· :·~ . 

2) PRESTAMO -~E:FA~ClaNARW ' 

La empresa d~cidio. recurrir a un. préstamo re.fac:i:~on~_r"io, ,.debido 
' ··.·.... : . , . . 

a qUe .l.a.·. -forma· de pago fue .mh.s comeda que la" anterior .cpc.iOn, 
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oTrecierldo ··una tas~· _dé 'i~t'e":,;~_s·.:·.d~.~/.2._si·~m~á·l y un ·plazo "de 5 ·ar.os 

para pagarl_es, _ g~rant_i_~~~~~· e~:-":~·~·~·o -~~_dÍant'e ·una hipot~ca sobre .el 

equipo de operación. 

El INTERPRETACIIJN.DE LOS ~~TADOS;FINiiNcIEROS PROF~A 
;. 

Con .la adqUÍ.siCi"6n·'.-d~<'ia:.;_ maq"ui.naria. y equip_o de operacibn, .se 

estima ,que las ·~~~~~s '~~-~·~,~~~-~~~ª~ .. ~-~ \oo'l. con respe7to al·:aflo· de 1993. 

Pero .ahor~ se·.'··Pe~~f"~u~'.·~i.l\_,::~~¡~·t·i~a -del.· total de ··sus' ingreso~. ~~·~·d~;~', 
/:" .:·_ .. -' ;:~í:_·.-·:.~.· ·.1:· . ' ··. . : .... - · ... - ''.: -·:.:::-:-. :~ 

un BO'l. al C:on~~~D y _ 1~1;:-r~sto:a-·ct:édita para que. no. tenga'.._.~t-~~~~.~~as en· 

la r.e·c:upe_·"."·~-~it)~:_·}t~\·~~,---~-~~-~~,~~: de· _el iente~, -como ·5¿-~·e'.éÚo··-"~-~·-~~·1·:··:.~··rrá~· de: 
~-. .-.::~1', ;- ~:.y, 

1993 qu_~ ::f~e.·:.:muv.·~:.1.~:~~~:;\. ~~~;: . .:-.-.-··,. .<.-~.-:~'.)-:} .. ~; " ,-,.-.'-, 
POr\ ·conSi.'gUi-e·ntS:,5u. c'ciStO. d'e. p·~od~:~~it>~:· tambi~~--- seyeJ.eVar:h.-'e¡,·, ia-·· 

01i~~~; ~:'.~~;;~~ i~.h~·~~\i:~• ;;;;,¿~(~f.~~/ .is:';F·· t~@i~ )~~~'_}~~~¡r~r•• .~;· 

::b~~~::c::1~·~i~;4;~::~,~1i>W~m1~.d~r1;;1ir~t;.\·~/r~Ni,~t~;~:~~;i:~:::,:; 
e_laborar,,: ei. doble¡ d~l ,produc"t~ Y~:a1can·zar:.:·:1aS":·Veintá$;; P.r:eSUPúes~adas ~ 

.. ; ~ab·;~d.; í•;~·;~r~n'.'.i:~)'a•:;;u;; g~i;tc¡~'A:;~~f~c,'i/~i: los ·~istc¡s · de; · 

. ::::~ce~:~·~.~ s~ 7~~t:~~i~Tsri'~rC:;:t~;~e1t:~~u?!:~~;~r,_;·;#rJ~tm:·· ··:: •. 
com~:~:¡~nes.- y:,;·;~~-~t:Os:·. ::~~< ·~t~·~~~~~{;~~/· í'osi.::,.;¿eli'dedOt~es>:·i...os·, :>~·!¡·~·~~~º.de 

,.,, ·.;·"· -·:,'.::;;·· ·."',,:-¡·.'-·;.'.·:~~ '-<':~';-~~i;.1.',:-••''':. .. .. ;;·: 

~_dmi ~i~t~c;;·ci·ór;_:·,aJn:.é·nt·a-·rii;, ~·~·~:<7~·i:·:: ~·~--~~'dc{;·\9·~·~·.def_-:-.~~yo~:_.,' iín'pci~·,ta_~:c ~-ª .- 105 -

. sue1ci6~ d~·~ .. ;~~~~~~~:,e.;;;,i~~d~~;\, g¿¡".~;,; .·ci~}~iéfo~o,'.\ cor~eo.; 
...... E~ :··e1 _..- Coiic~-P~o·.:·~:dé · .·s·us .' gclStos}·-.frnan~ie~O"S··.:,--s,~ .:>C.oriSide1~a~·~n · io·~:, 

i ~t~~~~~~:;· :ci~)i ~: . , ~·~:~-~~-~·~~s ·. ya :- ~,~~~~~-~d~:~·: ·.~~~ .' · ~-~~~,~:.i ~:~ ¡·~~~ : Y.:·. i.~s: del· 

.· n~e;v-~_·.· ~:t"·é~-~~-mc~·. ·-
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Los . NS 57:~·71~ .. 00 ·que resultan como utilidad del .ejercicio nas 

garantiza· que la· em~it-esa 'si esta· en ~o.rydicio~és··'de'~-.~dqUf~ir el 

prést·~~ · ,~e~aCcÍO~~-¡-~;·.,'a~-~~~:~··: ·i¡~-~;~r~·k -~·<:~.n:'.·-~~~~~i~·,_.:de·.~ ~~~-en ese. 

a~~:, ~~-:~uhriY~·~-·. :-~~:·~'i~·~-;~~j···c·~~\·f:~;·~·~.":js6;~:/S~~-:- i~t~~-,;~~-~··:.:y· si en los 
' : ~' ,~ 

.it'los.-'sUbSécUen~eS·:SigUe·.n1antenieíldo·: eSte·::maTgeó ,de ·.ü1:ilida·d, ··a Tuturo 
.:_:) 

"-~· ~:~~d:_~·'.·p~ob~~~~,~,p~ra· cu~,:tr ~~s·.~·?as·t~~~----~?~~1es v·-_t.Mbikn seguir 
pagándQ:_:cada.::afJo .... 1a·· parte .:del .:¿~~·it:a1_ .. q~e- le": rorresponde con sus 

1 • • • • •• 

· res?ect.fv~s i_~~er_e~~~,;, --(~e·~ ·~ne><~·· 12,, ~-_.i:s>.' 

120 



~ 

ilEstn.TADo nE1. EJERcrC:i~ .A~TEs oE .rMPuEsTos 



. ' , .. ¡ 

1 

/ 



i 
.• !" 

' .... ! 
. . 1 1 '.' ' '. \ i2q.,.: 1 1. ! 1 

!:.1oJ i ! ' 1 

1 

; ; 
1 1 1 ' ' 
1 ' " i r , 

' ' ' i 
. 1 j 



\ 1 ·J 11 ) l; !J ',;,1 ,' i 1 ¡, 
' • 1 ".' • 

' ! 1 ¡ ¡,!' 4· ,:l'.1'1:1¡1·: 
¡ ¡ 1. ; 1 1 :

1LJ,"'!1 ~ ,, . ¡ : 
' 1 ' " . ' '1 Ji 1 1 J 1 •• ' .. •• 1 ' 

1 J, ' ' 1, ' ' ''J I" 1 . : 1 ' ',,¡, 'J" 1 1 
' '" 1 JI !' " .:'" • · r · ,. ' " · 'I' " .. 1 "'1 __ _._l...J!..1 --- -.,-+.J.J .. --~-"'+-'--+'--"-

. · · · · · I ,. :i ·I 

'¡ ,,.¡.,. '¡ .. 

·1i , . ,j~ I , i. 
1 l 'I 1 ! ·\'!. ·:· .. ;·· 

. 1 1 ' : ... J ! 

' " : .. / 
1 ¡ · ' .. i -~+:t+.;-~ 

i 
.·./ 



ANEXO 12 

FABRICA DE ZAPATOS D' CRIJZJ,EM S. A 

BAJ,ANCE GENERA!, AJ, 31 DE DICIEMBRE DE 1994. 

ACTIVO 
ACTIVOCIRCUJ.ANTE 

Caja l' Bancos 
Clientes 
Inventarios 

Total 

NUEVOS PESOS (00 OMITIDOS). 

PRO FORMA 

N$ 46,643 
103,840 

36,SOO· 
18_7,-283. 

ACTIVO FIJO .·. >.: . .. ''' .. 
Terreno · 10,095. 
Edificio 16,'032":·:·· 
Maquinaria J' equipo 64,00o:" 
EquiP.O de transporte. :· .:.•··6,000: · · 

Total. 96,-121·: :·· 
ACTIVO DIFERIDO ·' . : ' 

Primas de seguros pagadas por an_ticipado . . ::·9a6·:: · 
Rentas pagadas. por anticipado · · ·· 4/3ao·, ;.· 

Total ,5 r.366' . 
TOTAJ, ACTIVO N.$ 

PASIVO 
PASIVOCIRCIJJ.ANTE 

Proveedores 
Acreedores diversos. 
Impuestos por pagar··'" 
Otros ·pasivas· a ·_·c~rto ._·p.laz_o .. · .· 

Total·. · · · ::·•·· 

PASIVO ·FIJO.: ' .. ··., .... 
Credi to bancario,:a 
Otras obligacionei• 

Total 

PASIVO DIFERIDO 
Rentas ·cobradas pÓr 

TOTAJ, PASIVO 

CAPITAi,. CONTABl;E: ·:\ '. ,'
Capital .so.cia_l:.:·_.-:, .. ".·: 
Resulta dos acumulados-« -····:· 
ResU:l ta-do's ·._:del·,'. ej érCicfo 

Total · "·· 
TOTA1;· CAPITAi; 

TOT.iu; PASIVO + CAPITAi. 

N$ ··5_s ;'loo ·• 
,2,800:,•. 

'12;079' .. 
.. 5;000 ·, 

··}B r,57.8 · .· 
- ,. - .. ·. ·-

·, ;ai.~1"( 
·' ··5í<ÍOO 

···.-88,3(7. 

· 8r119. 
54,384;· 

..2L.lll' 
120,221· 

.,,, 

120,-221 

N$ _ll!S,776 



'. 

'• 

ANEXO ¡i¡ 
FABRICA DE ZAPATOS D' CRUZJ,EM S.A. 

ESTADO DE RESUl.TADOS DEJ. EJERCICIO TERMINADO 

AJ, 31 DE DICIEMBRE DE .1994. 

INGRESOS 

Ventas al contado 
Ventas a cr~dito 

VENTAS TOTAi.ES 

COSTO DE VENTAS 

Materia prima 
Mano de obra 
Gastos de fábrica 

lJTII,IDAD BRUTA '.· · 

GASTOS DE OPERACION 

GaStos ae verita ·~-.. 
Gastos'de admon. 

UTII;ÍDAÍl . DE OPERACION 

GaStos financieros 

NUEVOS PESOS (00 OMITIDOS). 

PROFORNA 

220,896 
69,950 

-77,314 

5,522 
16,850 

N$ 377,SOO 
94 400 

4'12!000 

368, 160 

22,372 

· !JTIJ,IDAD ANTES DE IMPUESTO 

.Bl,468 

23,750 
N$. 57,718 

' ' ..... . - : . . .. . . -

* InclU]•e Deprec.iáéicSn. por·: NS'.·13/400,·~~e .aü•cta a gastos de. fábrica,de 
Venta jr. itdministrclci6n>· 

¡- .. ·,·-· - - : ... - . -. 

NOTA: J,ris E~·taaos __ Firi_arfciei~S ilO ·:e-~t~·~- reE!Xpres_ados, --;P~~ _·_cc:>ri~l~uie·ilté :.. 
habi:á que tc:imar 'en. éuenta ia. inf:aci6n ;:para tener _un juicio ade -

· Cuádó• ,. · 



Fl CONCLUSIOllES 

CCASO PRACTICO! 

El analisis' de estados .financieros per.m.~~e déterm nar la 

situaciOn: de ~as .. ~mpresas, en. cuanto.ª su solv~ncia,. ·e~~.~b-- ~i.d.3~:·.Y_ 

re~_dim.ien~o·; .. e~ dec:ir ·.mediante·:· ia aplic~.C:::-i6~·:.~ de .:·ras :·raZoiies 

i'inan:t::~;. ,-~'..s\ a; emplea~• di~~a~i ;~¡~i~~; :~ . .,..,coiCo''¡q_;e la . 

. ::::::~:~::,:::~~:ir-i;~~,~f ;f ~~r~~~t~~lt~~¡~~J:;.;, 
01>1 iga<::i6rie~ .;.q-~ure::. e·ó·*t,¡e:'.~n·.~9'.aa.~.:·.·.···· .:;,~,~~,~~-·~~-~:~·e:~:~··~ fi ~~;~e~- ria , d~:s.~.~~:~:~:~ \~z~ar····a ,~ ~~~-~'. 
emPr~sa·,". -... y - ·qu.e '\ ~·.~·~i~~·~:(:~~-~-{~~did:;¡;i: -'~~~A·st'icá·s :·.:. ~'b~·~·-;- ú1' 

po~ibil id~~--·· .de' ven~e"::·~~;~ ... :~e-,{~u :-~¿tL~~~~~~73~~±.',.}~.P(_~:t~.-~.;-~v. ;s.jj 
ci~cu~.S~~n~~~~-·,;;~·~,~-~.~~-~-~.:~-~,~:,?.~,f¿;:·./7:~\.·~.~-·~f-~~~~~·:~ o··'- .:~- ;~. 
este r-i~~~o- · se "sugiere··.::.que ,:~.'invierta·< ,en' · Ot.~oS':<·i·a~tfv·~s·<-'~~~'O ·;:;en-"·· 

.acdi~.,e~·> ::.bci'~~~~;':·Y·;:;:~i\16~~~~:~·~: éU~~~·~~:¿7.-:;J.~. ·::-./~~t·~·~~-\_:·r;,~¡~~i·6:~ -/~-~-: -:~·~< · 
con~-l~~-·t·~ e·~·-oc·i·~s.··~.--·-~,._: .. · •. ·_.-~ .. : .. :.,:- .. :' .. _· ... ' :.>.·.:.:'..~\~....-:~~;-. -.. ;~~--~:~.·-~'..:-~~·:·'··~·~:,:.{::·,'" -'..·;_;_·.:··· ·.·.: '.;_. ~-·_: . 

._ ';, . ~ ~:: --.·:· ;'·':." _,. ' .. - " .- ~, ': "~.' -; --
-Ha'Ci'e?~dcJ'.: u~·a_'· ·cq~Paf'ª~'ú~,-n: de · 1as·_ P01 l;t:¡~~;:-"/q~~::,:)::t:~ne~ ::~i--~~d~~>~ryj 

~:::f i~f ~~\~l~i~~f~1}J~~~i¡~~~~1~l~~~r;~; 
t~etrasa ,se dla_s ~:.Y.>.aL.'.,.no: "recüperar_ · su .. e-Fe_c~ i yo· ~en.~·,e_l'~~t ~~,¡,p·o~: est imá.dO, 
·. ;· '.: >. :·:. _....«: .'· j: __ ) .. ·}.>.::::::.:_:.:-.-_:;,::; '_~X'.~'-;'_'.~~:.:·>>;~.;:.-::<~> -'.f·:.~~.-: ·::.'·:~,~-·:·?·:/.;.~:.;~")!;:'.:°:~-··t:'.f'.·;,:_>:.::}(<·/'.;.::-_;_.: .. <(~_" 

podr.ia ·:~~aer-:::como ._ consecuenc ia,·;que ;_ sus·:~:ventas~:- disminuyeran ·en·; gran" 
>·; ·-·" .. ,_ .. ,.,. ... _,," <:0'", , ~'.~:; .. <::., .. :_:_ ·;;: :.;~:~,·-- :_ ',:,."_ '._:/; .~.':··~l:.· '.' -<_::·:·~-~~;-:".:~-.'. -: ·, ,·;.• .... 

medida;, .. p.or: .. '~.ó '.:f~~nt.3r:CC~-ií' el< e~ectivo::-su-Ficier,te :paraw,~:r~iriicia~· .. ~~- ·. 

ci<:lci, ·_~ri está. sit:;a~ibn· l~ -~edi~~ 'a. tema~ :e~-:~~¡m,.;r·~'~'·i'~~fa~i.{ es 
~·eai ¡·~a·:~. veñt~S ;;·sa1·0· ·.-~j":· co~tado, .·:- ~~-~-~~~-- <q~~- -.i se· .. ;·FeCUp·~~Ei~' ,·~·~,~-~~·:·/. 

:._ ... ··- '.: .. ::·".::.·:._';.> 
C:red.~to ·sal·~:.··~, cl~.entE!s qui? .;~i_: .. , ·c~~~la-~:« Y,·:: consuman ·er:i grandes.:· 

\'.': 
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volumenes, adem~s reducir, el p_la~o d17 crédito· ca.o mlnimo. a. 30 dlas., 
=·.:" '".,\·,. -

realizar una revisitm de· clientes atorases· para determinar: 'Iits 

posibles cuentas incobrables. 

sus deudas a corto plazo s~n superiores a : los,· bienes can que 

cuenta y sus pasivos a largO plazo· san mlminos, entonces le •as· 

probable es que tenga problemas de efectivo para cubrir su.s . deudas 

inn::~diatas, par lo ,que seria conveniente que les Solicitara a . sus 

acreedores v proveedores que.les ampliaran sus plazos de pago, porque 

de ·no ser asi hay posibilidades de que la et11presa se en-Frente a 

problemas de liquidez. 

Por otro lado los resµltados nos muestran ~ue invie~te N$ 1.09 

en sus ac'Civos'l' es aceptable su Ínversi~n, pero es conveniente que 

au11ente su maquinaria y equipa para segufr~en· la cOmpetencia, pero no 

se recomienda que -Financie .el P~c:' ~·.~·~·¡·~~a i'nversib~ sola~~li~e.· corv 
:,·,. 

la maquinaria y el 

operaciones dejaran 

eq~'ip~ .: .. ~~~-~~e-~,~:~ ~.-_c"~~~':.'·.~·J.c;¡~·,, re7~r~os. ~:·.de:::: las 

1:1a·. p~º.~~~;-~ .:·; :--p_~~~p·:~_,.~-~-~~r~·~·.~~):~t~~E~:i:4e~t~ ·:,~··con: .. 
4M!rcanc!as ni dinero ·para. ·cubr.i~': ;:·1~~,:._::::~~~tp~~·~~i~~t-:}~iJ·~~'~i·~:. ·C~mo. 
n0111inas, iaipU~t~~::_~.~~-- ~\,:.~ .·,: ·',:·, .. - ,._'.·':·~~~'.: ¿~·~:~.: -:1 ·?.:.'.'.:~?~:_-~·:-_:?/~::~ .. -.. ~yr.: · 

. . . . ... -··· ... :,·· · <'-_: _ -.··' . . ·.~-..·.;:.>.:. ::· :,:;,.- .:,~ .... . ~·/':i.~.r(\-.:~·::i~~~··>~::;·::··~/~=-~:·o: · ... ·. : .-.· · .. 
Po,.: : !_o tanto ~,suger:-i~s·:no ::r:ealiz_ar '.la. ampliaci6n:~:tatalm'ente· con 

:::~:?Yff ~~~:~<:~~;~~r~I~~:~:~~. 
paulatinaae~e ·mu:·ante' .. er:.·@jef-ci~.!.º ... y,~:en·:1os-· '.Sig~~~~.~es -e:i. ¡lago: de. 

dicha ampliaci~~; .'. t:~~";·:~~·f~-.. -~~-:::.:'.~~~uj~·-~~-~·::·~~~~~·::r4~~~~·.;_·:·p·~.~i':15·. ~q~e 
gener~rian ce.o ca~.:C:~~~~i~ .cn~s·· T=luide~ ~·'ai ':~~-~1~~<-.·~b~~n~·~~dó· ~~y~r . 

.. ~ 
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·:·. " .. ·:.,: ... ·. 
ma1·ge~ de utiti'.dád,_·~ ~.º :~l;'.~~l:·.~-~· .tra.dUc~ en· mayOi·e_s ,· r:·e_cursos entr.ándo 'a 

Tam?.iª~" '.· ser.ia' .. ~ ~onVenien~:.:.-~-",~.~ ... ~i. :~:.s.~< 1im\l .. a~~-~r:--~ri .. ~..rc:i~:ama~ ·· de 

mantenf~iento·.·: pa:;-~.;~.~:~-> ~aquiÍia~~-~ ·:·y . .'.'eqllip~-~·:;·~~~-~~~ ?co!'l ·. la.,_ f=fnal idad "de 

. ·:::~1;:::;~~1=~l±f ~;~~~f :~~f t~~~~~~l:t ':::::·,: 
.ciertos·· gastos ~sean:'.·absor,bidos i por·:·;1a'. ut ilidad;i.;,coma·· en. el-:_ejercic:io 

. ~¡,i•~- att~"d~; ·1'1~3 ·.---~·~· ;.~~; 'J~~su¡,'~~i~:~~~ ... {.;:~\Í~;;~~~ \'¡~~~c:i~;;os y 
- .. ·- ' -· --~·-, ·-:- <,I' ;•.· :.:~;.' .'-_; ·- .. :~- :·-:-~'-". · .. ·,./;' · . .-·, .. ·• ._.;; '·.;:::,~·-::";\·;~> .. : 

tu:_,ier~~~:-q~~ · ~~~-)a~~~-t-b~~-~.~/P·~r:.:: ~:~-:_u~~ ~:.~~d~c'.(.-·~);: ... ;···"·._.-._:-.! ·- · ,·,., ;·f:~~.::r~.Y~-· · .. :_; · 

·• conj,o~~~ ~~ ·. f~frº~;·'.~P,:J~~j~~-;#~ ·:}:.~.,~~t~.} i 7.".~~ ~\'.~~~J{~f ~".~ºs · 
i~f:~rir_: __ :q~S:,:p"ara" que· -se ,:les.·pueda: dar i una ;corr:ec:ta"·'interpretac:iOn es-. 
... . . ,, " . •, -. -·:,·. ·-. '·.1· ·, • .' . ~': ... ·.· ,_-:':. '.. '. )'' ~ •. ~ ., .•·,· ' • ~· _:_ ¡- :·.,'~· ,.· .. -~· ,: . _.-' ,_ ~.' ·~ :.-~ >,~.'.·-. _-J;:_· ·:-, ·-- ,· .. ·'· · ... '• . 
necesario ·.anal izar.las·· .. en";.f=o_rma ·global/) ap_l"i'c:t.ndc::i_las;, s·iempf:e'.'a-... ·estados·· ·.· _:. ·.· .. -·.' -. .":":: ·-; ;:-.. :·. ~ ·::"_ .~·::_\---":··'.:.:~ -,..'.·:_\·,::·· > "_<:·:'·.:"'.·<~:,·.- ·:· . . '._\'.: .. \ ~ :.~~·:;{ ·::r.::l:-~ :·>:{':/·~~_.:_-.~? ::.-~::::'.;~\,~~'.:·.'._:<;;·:\'-;__''.·;:':"-...... . 
fi.n_anc:i~r:os: _c:on '.'.~e ierre~,-a.:·-la~·. misma 'fec:r;iaJ ·-::que',· ha~~n·::::si do .. ~}aboradas 

sobre ¡,ª~;,5 i:o~si~_2t~~¡J~_t¿_s_.-:_6_>~~-d .. ~~;-~:;/ .. \.'.·~ _····.:·_.:~·-T~:::+:''.::.:º ,. 
en· -.:-~ucl~to·,;:_,· .. ,,-· .. ;.-.. .-. __ ·-:,EqUil.ibt;ici~;.::;\·~;~d~~~-~./\·~~~~i~·-¡;·:.-~ .9~ª. 

uti_l i~a~do_ ..• ~~t'.''.~r~.;7d~.01i.,~t~r 's~ ;~re~~~<~::¡;c~;.::\~~0.\t~""t~.~pa~o .• ~l 
ni.veL_ ·de . _v9nta·s_, que 1,e?· ··necesar.i o~· alcam:ar}·para -:'c:Utit"'i'r/c:osto.S .:-y:; 9ast0s 

::n::J~,tºZ~ •·:i"Zfü/í~~:i1j~:~:2f iirf ~~~~t~~f:if~~t1.i~~:i1~~:}(~fü:~n~~· 
. -':~amb i~~·~-~-~.e~~i_t1~! -~-d~~e~·rilin~i-:~: ~.~,.: i_~/~~~ e~~: ~t·~g,~e;-so·s·.>::a>: ~·b.t·e-~e'~:~ /~.ira 

reg i·~trar:::·:: .. 1á·:\;¡_~i_'~ ~:did'.~tt=.e~~-.. áesea'da·. · · ·.. . ... ,., ~:-~,~,~~--~'~S~... ,. >:._:·:~.-
-· ... -... ., .. , ... :···"" 

El ·:_ .. COnj·u·nto'.·,:.-."de: :.~:~t~~·'.: ~·~-~-~:d6~ E:;mP1ead~S_. en .. e-~t~ ... ~-~~r~·ic:i·~',·:· nos. 

·p~~m~_te·-~.·::.~:j~~6-~.t: '/ .. la_·_-·~.1~ry.e.~~i6n · , y :·el ~.(:~~t:~~l: :;~r/·:·~1·' desarrollo :o 

--e¿o1~cio~:-··~~·:·,-¡a~ -~~~pr~~~~·;· .· .": 
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La aplicacibn de eStas tec:nicas de anc\lisis nos arroja 

in.formación.'.üti'l. para la toma de· decisione~, que permite .fortalecer y 
. - . ' . . -~ .. : -. .._ ' . 

consoli~ar la pt:Í5:_iC .. i60 de _las _empresas~ 
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CCJNCLUSIOIES 

(GENERALES) 

El proceso .3.dministrativo es una ciencia abstr.3.cta,-. sin, 
. . . . ' ·- ' . - •.. - ~i:~. . . ; . . : . . 

conte~i ~~' :·: ap ·1:.iC:~:b~lf~<-: a to_da actividad humana. ·Las exp l'icac ióries··. de 

'dicho preces~ ~~~~''º de ia,; empresas rec:ibe_n el rii:tinbr.~ d~ :¡,~fci~ri~~ • 
. ::·.:'·<_:~;-~::~·. '·~... :_>: __ '. ,.,,_ - , ... 

,··;,'.; ' 1 ...... ',,; .. -· ;:-:~- -~'. ::_·:~-, ·,:: 

El-- -~~-~t:_~-~\:~·~x.~-~~~:_- .¡a_ .:-~-Q~~~~~á>' ffia~· ·_irld~-C:~da« ~~-~~; .ft~:~rif~;_:·-~ái~;~~~.~o ·ei': 

ProCeso· ··ad~i-n;i~tt-~t·1-~¡;·,_· ... -d~nt~~< de <-i~ :;~~~-~"i_~~:~} d~ ~-:~'ina~·z.~~·~~<-.Y.":.'.:k~ '- é1 
~~~-t-~d:~~ ~- p¿_~i:¡~_~:)ya::-~~;~--~-~~-h:~::~_:-~~-d~~-~-i1~ -:·P~á~·a_·~ 1~ea·1 ·i za·;-{;'.';~<~~~~-.:_:·~~~~~::~~~ee --
los elementos; _n7c~~~rios:;P.;.;.ª ., desa;;ró'1 !~i,'i.: .'<i :j~~¿¡'.1::ir~.' ~:~;~hJo5-' .. 
que ¡:Íe~sigJ~; ' ·i ·' >< , ~ "--·-· ,'~, :_'_.;'•; ; :T::? \_._.:_._:,·,.~_·::·. :/·.~~~;:{._~::~>; ··' ,·L:>:· ··,' .. -.,<.';)~:\ .·-:,,· '•• ~::,-.:;: ... :''.'. 

"'-> :-.::--.:'! .. " :.: ·, - •' ', ... ,,_:· ... _ .. ,¡ -, ... , .. '..·.~·~'"';:,:·~~tt:,.-:.. 1.'!.';·: '..:.~·;.,;-:~::>·,·."" 
Para; '16-~r~'r) /<f. c;,~}~f i~i;~. •cik l~á,.,:f.uncion 'de '·-Finan%a!i; .. éi 

ContralOr ·· tie~e·._ .... qu~/-: ~~bá.b:~~-/:~·t~i-~~ :: :.:ia:.:~-:~i'i~~~j~t~~~Y~k; ~·~~~.:~sa~·;,: ;>y 

:d::::,• ,:f ;~f ,~:;;;;~:0;º'~: :.é.:~::;;&:¡t;~kifü;~;t:~;:';:· 
un fin',;,:del,!cual.·.se ·vare· 91 ·contralor. habil':"'para.~.c-al i"fiC:ar{'.ef'.'P·asa·do·.:.-. 

medfr,. ~~~·.'.,~~-e~·~·~te ·;t·:~i~~~~.~~:· e:¡- ·~~t~ro·~ ;«.·.~: .. -, :\L.>~:~{::;?:J·-.. _., ~." .... 
. ·.::':." )' - .. ·._. .. ;:;-.·:;.:~--'.{~~-~·;>'.~; :·,", ::,,;_- ·~~:>~ ::::.>\ -

.,;. " .. -... ·~·~:. ;._ : ,.' ... · ... _ " " .. ; :• .. . .;'; ' .. -·:" " 

=--:·~~.i~~~h:·, ·.Va.ríos pt~ocedimie~tos·, pa~~ ·;- '~·~:i{i'.;·~e"·'. ·\:~'.-\:'.::\;fr~-S~~i:bi'n, · 

-~i:·~a:~~·i·~~~~- ''.·d~· }.is--·: empresas, en· el ¿~~~ :;_.:P_~-A~.<i:¿·~· '..°'.~nl~;~.~i.~:~~-:<:~c;_i~ 
.iÍ:·g~:n~~~;:,_·.:,~~~~·<'.', Sigríi-i.:ica que la apl,i~acibfl -~~" d~_i::ti6~":.~:P'r:6'~~·di~/~nt'ci~: o 

' ' ~. 

métodos_~. Va ~ éstar en -func:i~_n de. la Ín-For~.~Cio.~.:: i:j"U~.'.:."p'.E!s_~!:'~ªf:i los". 

es,tado_s_ -Financieros y :de las nec:es_ida·d~s .. ~~ - .~ª; ~·~p~-~~~-~ ':::: 
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Con la irlfoi·mac.Ú!m_ : que_. ~f·e~~-~teñ<: d~ch.~-~ ·. m~t~dO~, > q~e, : son·. 

producto·. de '.'ia · c~·n·t·ab·'.i.l"idad·~·:, ~ .. í:-;-cº·~t"~~.i~~-~ -~·~Ji.f.'~.:a·r~-_;_ 1á·:·: Cci~t-~b-it'idad 

Administ,.~tiva,·: !'~::_:·~:~~-{\~~~:va. a ::p·roP~tCJ.:ón~.r1~s::··ei~men.t·ó's·: j~\~Jú_i-~1~ 
de. dar.!.ct~,: ,fin~~~~~;.,,' p;ar~ :é.·· d~~ ti:imf;!n~;Yér;;;,;_'_é!éc:isic;¡:;,.5,. 

, .· ... : '." '. :.: ·;:.· --,~ \:_;,:: :· '.:~::> :' _· ·~ _ .. ;:.~·:r:;;:< ., :1. ;'-~;:.~:-~<· :,~-e,.. · :: ·,)~ ~-... ./ -:~;,:·::~· 
·•A.:~~:~:·;~:;; '··· ·,· , .. -,• ~·r ···,w- ··.; ·-:.' . .'i:·~'!-1-

• ~~ne 1 ~n~s:.º. "} q::~~~~~~1t:~ts\'.~"Yt?I1~?1,i:;J;~:"t~:;;Fz;;;~q;;~~:~ 1::.·· 
ªP.1; cae ;o~ '/!'. 7tr '.~e~~~;s c:•.·:7ª~,·f.7.'¿1:m,~"~r~~n;,;;· '..:;;,, ;·,· :·::;;·.:: .. :, .. ·•· 

'-:~~a·:~~~: .. ~h~~~-~::~·~,,;~,Í·~~~~·i·~~:; -. ",.,_, __ '·< · -. . : -.- .· .... _,_._ ,.. ·· · -"··· ·---~- . · 
. ~órma· · nu,estr}~~~;:er~ •se .' v.a ::¡:::::::::5:~"~ ::j:.;:F:~:::::tc~;:~::.~:: ... 
hacer . m~~-, · ~~o~~~ .. i~~~l·': -su >coritéíiid0 . 'y ·:·,act~-~irz~~~~'··: ~~-~ ::¿·~~Ítt~ . i\ . 

· con~~~-~·ie·~-~-~~<~' ¿·~~:~:~-~~:~<.·s~:._ :;~·;¡~~-~·~·_'/? -: , ' . · .-~---
.. ,. -
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BI BL IOGRllFill 
. ' ·. 

- AgUir're_; Orihue~a. Ra-fae1·. 

,_ L~: Coñt'rai~;f-la ·y las: Fina·n::as en la Empresa. 

Tes:i·s.,".'.ÚNAM,_ "1992 •. 

. : ~.:: :.:: .. ,~~ ... 

. ,-~·· ' ,.,.,. 
- .c.P· :ca1vo ·t.:ang·~r:.ic.a :cesar • . ·.·· .. ·' .. 

·.·AnA"1'1sis'· e·:t,.;t~rD·ret··acion de los Estados Financieros. 

Ed. PAC, 5:1\:: de c';v'.'.> ,,.,. •'' . ·-., 
.. _'.'..,'¡, ><-+_;\/ "',,·,_, ·-·:;' 

' ' .:; --·· : ·:~ -

-:-· ComisiOfi. de. ~/i~~·ip\o~: .de Contabilidad Generalmente Aceptados. 

Pri n~·i'Q i·os'· ~~--:·'.~~n'.f~~i ¡ ~-~~d Generalmente Aceptados • 

., . -. 
. < • . :. -~--:-- :.~'-.··:.·.'·, ::· 

. -. . . . . ~· . : -
-. e". p "E1'i.z;_on'~-o- L~P~:~, Arturo. 

'!=~~ti~;~--~'1:~-;. p¿'~:1:i··c}~ Ú~~~·i'.~-t-a> .·. . .- . 

Ed. :i:~·~t-¡ t~t~:, ~~x i~-~~J: ~~- c~-~t~d,~~e·s P(Jbl i.coS' A. e~ 
'. ,·t :~ :~ ·.-: !'. ·/. : . ':.':-:.: .. -~- ,,- . --- ·\ ' 

··-:·:-.,__·-.·: ·,·,::':'.·.·/:';/:·::>'.'.\' :,.: :· 
Ger.tz · ~on~el]eg~~o .. ·}~~~d~_r •. ~~o< :· .. ::-· .\~·> "' · 

··oriQen y :~~~~,J~~-~:~:-~~~ -;í~"co~t-~biú:d~úf~: .. 
'':·"~~.;:;--:·;"\/ ·-. '/-~·;:·/· :.'.::' . :-.• :'.:_:'/ -. 

·::·}:>·.~-~-:·· 

Ap._¡~t'~~- ·,·:~.~~:~~~-.~~~~\.~··-:·k:i-.-~--~~e~:~~~~t~C:~-~-~; de Estados Financ"ieros. 

I ntroducc-ib[.; ~".i{_i~s·" F i ~;anz~s·.·.·: ·~ ... ~._. · · -
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- C. P. Per.domo Moreno "Abrahamª 

· ·AnAlisi'S·"é ·interoret'aci6n ·de ,. ,.,,··,·.:::" 

Ed~ Ec-ilsa.~ . 

. ,..,, . ;.,_ ·'',' ; ...... ·~ . 
- ·.Pro"gra·ma;.:de~·Ap·oyo. Irlt.egrilL·a· .fa ·MiC::rciiidustr'.'iaª 

A.nAlÍ~i~· 

N~CiOílal 

-· c~p·· sastr~~·s :F'.Mar·écs.:.--: 
' "· c~-~·tab·i f·f··d~d·: 1 ;· 'Ei·~~~-n~:~~. ~:~ 

Edo ,' ~~f'.i ~~~·~:~_/· 
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