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INTRODUCCION

La motivacién para dirigir los esfuerzos hacia la elaboracidn de
una tesina profesional sobre el tema de la desincorporacién de
la empresa paraestatal El Nacional S.A de C.V. -que formé parte
del 1lamado '"paquete de medios"-, nacidé de dos contextos
diferentes. El primero estd relacionado con mi trabajo de
periodista en los diarios Uno mds Uno y el Washington Post. Por
tratarse de un medio impreso por una parte, y por haber
considerable interés en la opinidén publica estadunidense sobre
el futuro de la democracia mexicana -de la «cual son un
componente vital los medios de comunicacién masiva-, por otra,
se decidid que este material serviria para realizar la tesina
respectiva para optar por el titulo de Licenciada en Ciencias de

la Comunicacién Colectiva.

La segunda razén que guid este trabajo deriva de la
importancia que tiene el objeto de investigacion (la
privatizacién de los medios de comunicacidén que estaban en poder
del Estado) para el futuro de nuestro pais, tanto en el campo
politico, como en el cultural. Dentro de la modernizacién de la
sociedad politica y civil, que el actual gobierno federal ha
escogido como leitmotiv y eje central de su quehacer sexenal, el
papel de los medios de comunicacién masiva es trascendental,
dado que, como define acertadamente Edward L. Bernay en una
sentencia ya clasica, esos medios son "puertas abiertas hacia la
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mente publica"; (1) por ende, el control econémico, politico vy
cultural sobre los medios en general y El Nacional en particular
incide directamente en la formacidn de las opiniones piblicas y

valores democraticos del pais.

De la importancia del tema de investigacidén se deriva la
utilidad de la tesina. Si bien no se pudo llegar a un andlisis
exhaustivo de la desincorporacidén del diario FEl Nacional, la
tesina busca llevar a un mejor entendimiento de las razones vy
procedimientos dados a conocer para dicho proceso, y sirve
probablemente para coadyuvar a dar luz sobre intereses y motivos
menos conocidos, que jugaron un papel relevante en la consabida

decision del gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari.

Desde la ldégica del proyecto modernizador salinista, El
Nacional no constituia un sector o una empresa "estratégica o
prioritaria” vy, por ende, no era necesario para lograr la
implementacion de dicho proyecto, En lo econdmico, el diario
arrojaba nimeros rojos, a tal grado que "arrastraba" un déficit
acumulado de 20 millones de délares y una tendencia del mismo
tenor. Politica y culturalmente, la importancia de los

ejemplares producidos a nivel nacional(2) y su estigmatizacién

(1) Bernay L. Edward, "The Engineering..." p.113
(2) Proceso 873, 26 de julio de 1993,



por el caracter oficialista de la publicacién, hacian suponer
que no tuvieron incidencia significativa en la formacioén de la

opinién publica mexicana y, mucho menos, internacional.

Mas alla de estas consideraciones particulares, la tenencia
directa de un medio de difusién y propaganda por parte del
gobierno federal constituia un anacronismo dentro de un proyecto
mocdernizador, que tiene por pauta reproducir -al interior de la
idiosincracia nacional- la relaciodn Estado-medios de
comunicacién observable en Europa y Estados Unidos, que es la
mas funcional y viable dentro de la sociedad democratica-

capitalista actual.

Aunque el tiempo para llevar al cabo esta investigacidn fue
relativamente limitado, el disefio de ésta fue elaborado de tal
forma que el plan de trabajo pudo realizarse dentro de los
tiempos estipulados y con la satisfaccidén de los objetivos de
conocimiento definidos al iniciarse el proceso investigativo. En
este contextoc cabe mencionar que tales resultades no hubieran
sido posibles, sin la asesoria de los maestros Guillermo

Tenorio, Nedelia Antiga y Armando Tovar.

Hubo dos variables metodolégicas de la investigacién que
quedaron parcialmente fuera del control del investigador; lo
referente a la accesibilidad de los empresarios, empleados vy
funcionarios directivos involucrados en el proceso de
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privatizaciéon del periédico, por una parte, y lo inconcluso del
proceso de licitacién de £l Nacional, por otra. Pese a estos
obstaculos, fue posible localizar la informacidén necesaria en
cantidad y calidad satisfactoria, para llevar a buen término la

investigacidn,

En lo referente a la sequnda variable, la investigacidn
permite predecir el desarrollo de la subasta definitiva -a
realizarse en el mes de septiembre de 1993- de El1 Nacional.
Segiin la correlacién de fuerzas politicas al interior del
gobierno federal se enajenaria el diario a un grupo de
trabajadores del diario, 1incluido su actual director Pablo
Hiriart Le Bert, en posible alianza con capital privado mexicano
o, también, con la agencia noticiosa Notimex; la sequnda opcidn
consistiria en la venta por partes de los activos, que tiene la
empresa en cinco plazas mexicanas (Guanajuato, Monterrey,
México, Distrito Federal, Tijuana y Hermosillo); una tercera
opcidn, con muy escasa probabilidad de realizarse, consistiria
en la intervencioéon de capital extranjero en la futura licitacién

del medio.

El tema de investigacion La privatizacidn del periddico El
Nacional en México requirié de una reflexiéon de las principales
categorias que lo constituyen para, de esta manera, proceder a
la definicién del problema con conocimiento de las implicaciones
semanticas de aquellas, no sin antes dar una visioén breve de lo
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que entendemos por comunicacién ya que forma parte implicita de

este trabajo,

El concepto de comunicacién se refiere a un proceso de
transmisién de mensajes y/o respuestas entre un emisor y un
receptor mediante érganos bioldgicos y/o aparatos
mecanicos/electréonicos en diferentes niveles, por ejemplo el

sintactico, el semdntico y el pragmatico,

La sintaxis, que forma parte de la gramatica de lenquajes
naturales y artificiales (por ejemplo, la logica), establece
cémo deben coordinarse y unirse de manera consistente vy

coherente palabras o signos para formar enunciados completos.

Por semantica se entiende el estudio del significado de las
palabras y signos, en las dos dimensiones de la connotacién o

intensién y de la denotacién o extensiédn. |

En cambio, el aspecto pragmatico de la comunicacién se
refiere a la repercusién que la comunicacién entre emisor vy
receptor provoca en los diferentes niveles de los sujetos
individuales (cognitivo, emotivo, perceptivo, etcétera) y

colectivos que participan en la interaccion comunicativa. (3)

(3) M.M. Rosental, director, Diccionario Filosofico; Chaim
Samuel Katz, Dicclionario Bdsico de Comunicacidn; Real Academia
Espafiola,Diccionario de la Lengua Espanola.



Desde otro punto de vista se ha diferenciado en la
comunicacién humana el nivel de comunicacién propiamente dicho y
el nivel de la metacomunicacién, es decir, un sistema de signos
o expresiones no-verbales que ayudan en la interpretacidén de las

comunicaciones recibidas.

Sin embargo, el desarrollo tecnolégico de las ultimas
décadas ha producido una serie de nuevos medios de comunicacién
masiva, por una parte, y ha aumentado la importancia de los
tradicionales, por otra, por lo que la comunicacidén -ademés de
ser un fendémeno basicamente de transmisién de informacién- se ha
convertido en un fendmeno econdémico, politico y social de gran

trascendencia,

En este sentido, los medios de comunicacidén masiva, id est,
aquellos que participan en procesos de difusién de informaciédn
entre auditorios dispersos y numéricamente grandes, se han
convertido en grandes empresas capitalistas y, frecuentemente y
sobre todo en el Primer Mundo, en conglomerados transnacionales,
cuya importancia en las economias nacionales compite con la de
industrias tradicicnales, tal como es el caso, por ejemplo, en
Estados Unidos «con la 1industria de la informacién y del

entretenimiento (entertainment) comparado con la del acero.

De esta manera se puede decir gque la comunicacién se
convierte sobre todo en una mercancia. Los factores que
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determinan el grado de difusién, asi como el contenido hoy en

dia son primordialmente econdmicos.

En las palabras del filésofo aleman Jirgen Habermas, la
comunicacién social en la actualidad esta determinada por el
dinero, el «cual funciona también como un medio propio de

comunicacioén.

En lo politico, la importancia de la comunicacién masiva,
sobre todo en su forma electronica, se pone particularmente de
relieve durante las campafas politicas; sin embargc, es evidente
que por su papel en el problema de la hegemonia politica -tal
como fue discutido por Antonio Gramsci- son esenciales en el
contexto de la estabilidad y legitimidad de cualquier régimen de

gobhierno.

Lo mismo es valido para la esfera socio-cultural, donde la
comunicacion masiva difunde paradigmas de comportamiento, de
estética, de ética, de razonamiento, de identidad cultural, de
valores, de modernidad, etcétera, que determinan en gran medida
la actitud de los habitantes de una nacién frente a su gobierno

y al exterior.

Por todo lo anterior, la comunicacidén masiva entre sociedad
politica y sociedad civil y, dentro de la sociedad civil misma,
no ha estado ajena a diferentes tipos de regulacién por parte
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del Estado. Dentro de los distintos sistemas de ordenamiento del
proceso de comunicacién masiva, se pueden distinguir tres
principales formas: la reservacion  del monopolio de la
comunicacidédn masiva por parte del Estado, como sucedidé en la
mayoria de los Estados socialistas europeos; la exclusividad
estatal del derecho de comunicacién en el sector de los medios
electronicos masivos, combinado con la propiedad privada sobre
los medios de comunicacién masiva impresa -como fue el caso
hasta hace dos afos en la Repiublica Federal de Alemania-, o la
entrega completa de ambas actividades a la iniciativa privada,
como es el caso de Estados Unidos.

En la década de los afos ochenta, la evolucion del
paradigma econdmico neoliberal como modelo dominante del
desarrollo econémico (y social), ha producido una dinamica de
cambic en el status quo e los  sistemas naclionales de
comunicacion,  tendiente  hacia  la privatizacidn de sectores
aconomicos nacionales que tradicionalmente se habian considerado
como prerrogativas de la actividad estatal. Esa gran dinamica
inciuye, tanto en paises del Primer como del Tercer Mundo, los

medios de comunicacién masiva.

Por la importancia relativa de lous diferentes medios de
comunicacion ya mencionados, las politicas de privatizacion de
los medios estatales tuvieron su  punto esencial eon la
televisién, es decir, un medio de comunicacién destinado a
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reproducir y transmitir mediante ondas electromagnéticas
secuencias de bits de informacién que son decodificados en los

televisores receptores en forma de imagen y de ondas soncras.

En cambio, los sistemas estatales de transmisioén
radiofénica =-es decir, aparatos/instituciones que emiten vy
reciben informacién mediante ondas electromagnéticas en amplitud
modulada (AM ondas medias o cortas) o frecuencia modulada (FM)-
eran de menor interés tanto para los gobiernos interesados en
privatizar empresas estatales como para el sector privado como

potencial cliente.

Dentro de esta dinamica general descrita anteriormente, el
gobierno mexicano decidié incluir el periédico El Nacional en su
proceso de privatizacién o desincorporacién de empresas
paraestatales. El diario El Nacicnal es de circulacidén nacional
con ediciones regionales en Tijuana, como Diario 29, Hermosillo,
Monterrey y Guanajuato, con un tiraje de 68 mil ejemplares en
total, de los cuales se distribuyen en promedio 38 mil 500 en el
Distrito Federal y 28 mil 500 en los estados de la Republica. Es
propiedad del Poder Ejecutivo Federal y su director general es

en la actualidad Pablo Hiriart Le Bert. (4)

(4) Entrevista con Jorge Fernandez, Director del Suplemento
"Politica" y Subdirector de Investigacién y Publicaciones
Bibliograficas del diario El Nacional, 10 de mayo, 1993,
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El 4 de marzo de 1993, el Gobierno Federal inicidé el
proceso de privatizaciéon del diario mencionado de acuerdo al
procedimiento de registro y autorizacién y con fecha del 21 de
mayo de 1993 convoca en el Diario Oficial de la Federacidn a la
licitacién publica de E1 Nacional dentro del llamado Paquete,
compuesto por los titulos representativos del capital social de
las sociedades: Televisién Azteca, S.A. de C.V.; Impulsora de
Televisién del Centro, S.A. de C.V.; Televisidén Olmeca, S.A. de
C.V.; Compafiia Operadora de Teatros, S.A. de C.V., y Estudios
América, S.A. de c.vV., entre otras. El proceso de
desincorporacién de El Nacional terminaria el dia 23 de julio
con el anuncio del grupo ganador de la licitacidén y la firma del
Contrato de Compraventa que se realizaria a mds tardar el dia 30
de julio del ano en curso.(5) Sin embargo, dichas previsiones
calendarias no se cumplieron, dado que el 18 de julio se dio a

conocer el grupo ganador para el paquete de medios,

Debido a que el desarrollo de los medios de comunicacién
masiva en México es de gran importancia para el futuro del pais,
particularmente en lo que atafe al proceso de democratizacién
que se inicié en 1988, se analizd el proceso de desincorporacién
de El Nacional como tema de investigacién para la tesina. Dado
que el periddico y también, el gobierno federal tienen su sede
principal en la ciudad de México, ésta quedd definida como el
espacio fisico del objeto de investigacién. Sin embargo, en un
sentido mas amplio, dicho objeto de investigacién abarca todo el
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territorio de la Replblica Mexicana, dado que se distribuye EIl
Nacional en ese espacio. El tiempo para el andlisis del

investigador fue de mayo a agosto de 1993,

El objetivo general de esta investigacidén consistié en
analizar el proceso de desincorporacién del diario mexicano El
Nacional efectuado por parte del gobierno del presidente Carlos
Salinas de Gortari.

Los objetivos particulares del estudico pueden resumirse
como la identificaciéon y la descripcién de los procedimientos
institucionales y legales empleados en la desincorporacién del
diario E1 Nacional por el gobierno del presidente Carlos Salinas
de Gortari, asi como de las condiciones especificas de la venta
del mismo, frente a las demds empresas que forman el 1llamado

Paquete.

Asimismo, constituyeron objetivos particulares la
identificacidén, descripcién y el analisis de las razones
politicas y econdmicas de la desincorporacién de El Nacional por
parte del gobierno federal, y los intereses basicos del sector

empresarial mexicano en la adquisicién del periddico.

(5) Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, “"Bases de
Licitacién", EIl Nacional, 24 de mayo, 1993,
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Las hipotesis de trabajo empleadas en la investigacién,

fueron formuladas de la siguiente manera:

H.1 El gobierno salinista sostiene que un Estado moderno
puede prescindir de recursos econémicos que no sean estratégicos
o prioritarios. Al considerar el gobierno federal el periédico
El Nacional un medio sin valor estratégico o prioritario en lo
econémico y politico, decidié enajenarlo por medio de una

licitacién publica,

H.2 La iniciativa privada invierte para obtener ganancias.
Al no sanear el gobierno federal el peridédico El Nacional; tal
como sucedid con los demids medios incluidos dentro del "paquete
de medios", la iniciativa privada se abstuvo de adquirir el

diario.

H.3 Cambiar una imagen publica negativa de un periédico
puede ser mas costoso que crear una nueva, Si para el publico el
periédico El Nacional ya no tenia credibilidad, entonces este
fue un factor agravante en la posible compra del mismo por parte

de la iniciativa privada.

La metodologia general utilizada en la elaboracién de la
tesina, fue la investigacién documental, siendo 1la principal
fuente la documentacién hemerografica; Y, de manera
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complementaria, la bibliografica. Asimismo, el trabajo de campo
se realizd por medio de entrevistas. La necesidad del extenso
uso de la documentacidén hemerografica se deriva del hecho, de
que la investigacién analiza un fendméno actual, el cual sique

en desarrollo aun después de haberse terminado esta tesina.

La labor documental se llevd a cabo primordialmente en los

siguientes centros de informacioén:

- El Departamento de Educacioéon y Comunicacién de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco

- El Colegio de México

- El1 Centro de Investigacién y Servicios Educativos (CISE) de
ia UNAM

- La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM

- La Hemeroteca Nacional

- El Centro de Informacién Cientifica y Humanistica de la UNAM

- La Universidad Iberoamericana.
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Capitulo 1

El papel de los medios de comunicacién masiva
en la sociedad actual

La funcién de los medios de comunicacién masiva en la sociedad
moderna consiste en favorecer la interaccién entre las
diferentes organizaciones, instituciones e individuos, que
constituyen la sociedad civil y politica. Es sobre la base de su
informacién, interpretacién-orientacién, productos de
entretenimiento y efectos de socializacién que estos medios
comunican Yy cohesionan a los multiples sujetos econdémicos,
sociales, culturales y politicos nacionales entre si y con su

entorno internacional. (1)

Aunque las bases tecnolégicas de los diversos medios =-desde
los impresos hasta los electrdonicos- les confiere rasgos
particulares en determinados aspectos, todos actuan bajo ciertos
imperativos del sistema, entre los cuales podemos diferenciar

las normas legales, econdmicas y politico-ideolégicas. (2)

En el sentido legal, todos los que estan involucrados en la

produccién y distribucién del producto final (peridédico, programa

(1) Chomsky, Noam y Herman, Edwuard S. Manufacturing Consent.
p.3
(2) Dieterich Heinz, Centroamérica en la Prensa estadunidense.p.23



televisivo, radiofénico, etcétera) -que cada vez mas se tiende a
denominar en general como el software (programas) de los medios
de comunicacién- estdn sujetos a las leyes que imperan en el
pais, donde actuan; es decir, el proceso de produccién vy
mercadotécnia de la comunicacidén se realiza dentro del marco
juridico de la legislacién civil y penal, el cual proporciona
las "reglas del juego" que el reportero, el editor, el duefio no
pueden transgredir, sin exponerse a las sanciones juridicas del

Estado.

El imperativo de la rentabilidad econdmica deviene de igual
manera en un marco de referencia objetivo, que el medio de
comunicacién particular tiene que acatar, salvo que se trate de
un medio estatal que se mantiene generalmente por medio de
subvenciones., Cuando el medio pertenece a una asociacidén civil
sin fines de lucro, que vive de donativos, como, por ejemplo, el
Public Broadcasting Service (Pbs)-o la Televisidén Educativa en
Estados Unidos, la necesidad del autosostenimiento econdémico se
vuelve tan imperativo como en el caso de las grandes empresas
privadas, para las cuales el software, ya sea la informacién, ya
sea el entretenimiento, es una mercancia como cualquier otro

producto mercantil.

Noam Chomsky, el lingiista mas importante del presente,
conceptualiza tal situacién asi: "no importa si se llaman
'liberales' o ‘'conservadores', los principales medios son
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grandes corporaciones propiedad de... conglomerados aun més
grandes. Como otras corporaciones ellas venden un producto a un
mercado. El mercado son todos los que realizan publicidad - es

decir otros negocios, el producto son las audiencias". (3)

El investigador Heinz Dieterich caracteriza esta situacion
con las siguientes palabras: "una compania publicitaria o
editorial en una sociedad capitalista, es sobre todo, una
empresa que produce mercancias (informacidn, etcétera) para
obtener ganancias. Su razén de ser y conditio sine qua non es
ser rentable y no como a veces se piensa, fomentar el bien
general o ayudar a la democracia. La ley de las empresas de la
comunicacién es, como la de cualquier otra empresa capitalista,

la ley del valor de cambio". (4)

En palabras del duenno del New York Times, Arthur Ochs
Sulzberger, quien fue cuestionado sobre "la mision"” de su
periédico aseveré que: "Primeramente tiene que producir
ganancias. ¢No es una terrible forma de decirlo? Pero si
nosotros no hacemos ganancias, no podremos tener ninguna otra
misién." (First of all, to-be profitable. Isn't that a terrible

way to put it? But if we are not profitable, we can't have any

other mission). (5)

(3) Chomsky Noam, What Uncle Sam Really Wants, p 83.
(4) Dieterich, Heinz, Centroamérica...p 28.
(5) Silk, L y M., The American Establishment, p 66,
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En términos generales, menos de la mitad de los costos de
un medio se recuperan mediante el precio de venta, dependiendo,
por ende, su existencia de la publicidad comercial. Dado que esa
publicidad proviene, en la gran mayoria de las sociedades
modernas, de las empresas privadas, los medios de comunicacidn
son vulnerables a presiones econdmicas de las grandes
corporaciones, presiones que varian desde intervenciones en el

mercado bursatil hasta el boicot publicitario.

Los cuadros directivos de los grandes medios estan no
solamente vinculados a las altas esferas del Estado y de las
grandes corporaciones capitalistas por las razones arriba
expuestas, sino  también por convicciones ideolédgicas 'y

necesidades politicas. (6)

Una de las fuentes principales de informacién en la
sociedad moderna es el Estado que puede "filtrar" informacién
importante a algin medio con el cual mantiene relaciones
amistosas, proporcionandole de esta manera, la primicia de una
noticia (un newsbreaker), de la cual la competencia no dispone.
El precio de estos favores de parte del Estado es, por supuesto,
que los funcionarios estatales esperan un tratamiento
"considerado" de parte del reportero y del medio beneficiado.

(6) Chomsky, Noam y Herman, E. S., Manufacturing Consent, p 16.
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"kl gobierno puede usar los medios de comunicacién para
influir en el publico, muchas veces en los Estados Unidos se usan
estrategias para manipular informaciones que han revelado altos
funcionarios gubernamentales, como por ejemplo informaciones
especiales a un corresponsal de algin medio y sobre todo si el

gobierno asegura que la informacién es muy importante”. (7)

Las convergencias ideoldgicas atanen tanto a las normas
periodisticas propiamente dichas, por ejemplo, lo que se entiende
por "objetividad“, por lo justo (fairness) en los reportajes, la
nocién de equilibrio y pluralidad de la informacién y de los
comentarios, las reglas del lenguaje, etcétera; como a la
coincidencia con las posiciones politicas-ideolégicas
mayoritarias, el llamado discurso dominante (mainstream) salvo,

por supuesto, que se trate de medios marginales o alternativos,

Dado que las élites de la moderna sociedad capitalista estan
organizadas en el area politica e ideoldégica y a su vez en dos
grandes fracciones que sequn las diferentes culturas politicas se
entienden como liberales y conservadoras, socialdemécratas ’y
demdécrata-cristianas, republicanas y democratas, los grandes
medios actuan en congruencia estratégica -aunque con diferencias

tdcticas- con estas politicas e ideologias dominantes.

(7)Entrevista con Tod Robberson, corresponsal del Washington
Post en México.
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El hecho de que los medios de comunicacidén masivos estén
estructural e ideoldgicamente vinculados a las fuerzas dominantes
de la sociedad politica y civil ne quiere decir que sean inmunes a
presiones de la segunda. Sin embarge, el éxito de eventuales
intentos de influir la politica de los medios masivos desde los
sectores populares de la sociedad civil depende del grado de
organizacién, fuerza y persistencia que semejante esfuerzo pudiera

lograr.

Segin el sector del publico que constituye el mercado de un
medio, podemos diferenciar entre medios para la élite, y medios
para el consume de masas.(8) La funcidén de los primeros consiste
en dialogar dentro de esta élite informativa sobre los grandes
problemas y alternativas del pais y, una vez que se haya llegado
a una decisién y un programa de accién, cohesionar esta élite
detrds de tal politica. A este tipo de medios pertenecen, entre
otros, el New York Times, el Cable News Network (CNN) en Estados

Unidos y el Times en Inglaterra.

La funcidén de los verdaderos medios de masa, por ejemplo, el
Selecciones (Readers' Digest), o la gran mayoria de las estaciones
de televisidén, consiste en la indoctrinacién de las mayorias con

los grandes temas y lineas de accidn decididas por las

(8) Klier, Peter, Im Dreieck von Demokratie...p 156,
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élites en el poder, al igual que mantenerlas en un estado de
distraccién en asuntos secundarios, como el deporte, los OVNI's

etcétera. (9)

Citando de nuevo a Noam Chomsky: "estos sectores del
sistema doctrinario sirven para distraer a las masés y reforzar
los valores sociales béasicos: pasividad, sumisién ante la
autoridad, la virtud dominante de . la avaricia y ganancia
personal, ausencia de solidaridad con otros, miedo ante reales o

imaginarios enemigos, etcétera". (10)

Lo dicho con anterioridad no debe entenderse como una
"teoria de conspiracién". El problema de los modernos medios de
comunicacién no estd, primordialmente, en las personas que
realizan funciones directivas, sino en las funciones sistémicas
que llevan a cabo dentro de la sociedad industrial avanzada
basada en la economia de mercado y un sistema oligopolizado de

los mecanismos de poder politico.

Después de esta reflexion tedrica se reducird el nivel de
abstraccién y se acercard la discusién a la situacién de los
medios . de comunicacién masiva en México, como paso previo para
abordar la politica de privatizaciones del presidente Salinas de
Gortari,

(9) Dieterich, Heinz, "Cuba ante ...", Nexos.
10) Chomsky, Noam, What Uncle...p 95.
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Capitulo 2
El papel de los medios de comunicacién masiva

en México

Hoy en dia, los medios de comunicacién masiva son cada vez mds
importantes en nuestro pais ya que representan espacios en donde
se reproduce y difunde informacién y politica y se forma la
opinién publica nacional. Sin embargo en una sociedad como la
nuestra descansada sobre una economia en desarrollo y nuevas
formas del quehacer politico, los medios se ven ante la creciente
necesidad de competir entre si por una mejor y mas oportuna
informacién y analisis, tomando en cuenta los avances tecnolégicos
de nuestra era, Lo cual implica que los medios con mejor
informacién para difundir, seran los que obtengan mayor publicidad

y, por ende, una mejor perspectiva econdémica del futuro.

Segin Alberto Aguilar, articulista del peridédico EI
Financiero, "son muy importantes todos los medios de comunicacién,
yo creo que parte de todo el éxito obtenido, el control, por
ejemplo, de la inflacién o el control de ciertas espectativas
econémicas, ha estado sostenido en una politica de comunicacién
como la de meter mensajes optimistas, mensajes acerca de lo bien

que vamos y eso ha ayudado a tener cierta confianza". (1)

(1) Entrevista con Alberto Aguilar articulista del periédico El
Financiero
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Cabe senalar que para la sobrevivencia de los actuales medios
de comunicacién masiva en nuestro pais, éstos deberan tomar como
suya la modernizacién por la que atraviesa Méxzico, dejando a un
lado las deficiencias y lastres de un periodismo de antafio para no

quedarse fuera del mercado.

A criterio del investigador del Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM, y director del semanario Etcétera, Raul Trejo
Delarbre, discutir sobre los medios de comunicacidén mexicanos, es
admitir la enorme presencia que tienen debido a muchos factores,
entre los cuales menciona la tolerancia politica del Estado y la
indefensioén cultural de una sociedad que los ha dejado hacer y
deshacer casi a su antojo. Se trata de considerar "a los medios
como parte de, y ya no sé6lo como obstdculos en la transicién

democratica deseable para nuestro pais". (2)

'Para entender mejor los cambios politicos y cdémo estoé
afectan las estructuras y el funcionamientc de los medios masivos
en México hay que ver de cerca esta transiciéon politica. $in duda
puede constatarse un cambio considerable en este sentido en la
politica mexicana a partir de 1988, La esencia de este cambio
radica en el proyecto de modernizacién emprendido por el gobierno
salinista, de la cual es parte fundamental el logro de una mayor

credibilidad politica en el exterior y, primordialmente, en paises

(2) La Jornaca, 5 de septiembre de 1989,
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como Estados Unidos. Para lograr esto, el gobierno mexicano tuvo
que adaptarse a algunos de los requisitos imperantes en esos
paises. El mas importante de éstos fue (y todavia es) la apertura
econdémica, cuyo ejemplo mds claro es el Tratado de Libre Comercio

con la Unidén Americana y Canada.

La apertura del mercado para bienes y servicios hacia los
paises del Primer Mundo es la meta principal de la modernizacién
de las sociedades de América Latina.(3) Los demads atributos de la
modernizacién como: democracia, libertad y derechos humanos,
sirven frecuentemente como meros requisitos escenograficos de
legitimacidén, mas que elementos reales de democratizacién de las
sociedades en cuestion. En palabras del investigador alemén,
Oliver Kozlarek, se trata de "mecanismos semanticos" (4),
empleados para que la modernizacién parezca la meta mas deseable
para los ciudadanos de los paises del Tercer Mundo. La difusidén de
este discurso de modernidad es una de las tareas primordiales de
la medios masivos en los paises subdesarrollados, no solamente en

México.

Generalizando podria decirse que, los medios masivos de
México, al 1iqual que los de otros paises capitalistas modernos,
tienen por objetivo general la difusién del discurso de las élites

en el poder, tanto para las audiencias de la clase politica como

(3) Kozlarek, Oliver: "Die Moderne als ..." p 8.
(4) Idem., p 8.
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para las mayorias. Esta "clase politica" se caracteriza por un
relativamente alto nivel de educacidén y una fuerte influencia en
el proceso de decision de la sociedad. Debido a esto, la
indoctrinacién de esta clase con las discursos oficiales es
crucial para transformarlas en conductas reales de la sociedad.
Noam Chomsky calcula que, en Estados Unidos un 20 por ciento de la

poblacidén pertenece a esta "clase politica".

Lo que no es la "clase politica" son todos aquellos, que el
comunicologo Walter Lippmann calificd como "espectadores de
accién”" o mas despectivo: "la manada salvaje" (bewildered
herd). (5) Se trata de las mayorias en las sociedades modernas a
las cuales también se ha ortorgado el epiteto de “"masas". A estas
masas se dirije la sobresaliente parte de las mercancias que los
medios de comunicacion masiva generan en México. El objetivo
primordial de estos productos, ademas de lo comercial, consiste en
la distraccion de la gente, a fin ‘de que no se metan en cosas de

importancia real.

El duefio del conglomerado Televisa -que controla también
diversos medios impresos, como por ejemplo, Ovaciones-, Emilio
Azcarraga expresd este hecho recientemente con las siguientes

palabras: "México es un pais de una clase modesta muy jodida (...)

(5) Lippmann, Walter, Public Opinion,p 27.
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que no va a salir de jodida. Para la television es una obligacidn
llevar diversién a esa gente y sacarla de su triste realidad y de
su futuro dificil. La clase media, la clase media bhaja, la media
alta. Los ricos como yo, no somos clientes, porque los ricos no
compramos ni madre. En pocas palabras, nuestro mercado en este

pais es muy claro: la clase media popular." (6)

Semejantes formulaciones pueden citarse de otros empresarios
de los medios de comunicacion masiva en México. Ricardo Salinas
Pliego, duefio de Radio Televisora del Centro, ganador del paquete
de medios de comunicacion, por medio del cual se convirtié en
duerio del segundo conglomerado televisivo mexXicano, externd en una
entrevista con la periodista Verénica Ortiz los siguientes
conceptos sobre la democracia en México: "Si me prequntan a dénde
me gustaria volver a vivir responderia que en la etapa de la
Conquista, del lado de 1los  conquistadores. No c¢reo en la
democracia: no hay democracia en México y espero que pase mucho
tiempo antes de que la haya, porque hoy los mexicanos no estan

preparados para ella." (7)

Con semejante mentalidad serd dificil que opiniones de

periodistas como Mercedes Vargas-Lugo, en el sentido de que "los

(6) El Pinanciero, Informe Especial, 3 de abril de 1993, p 3.
(7) La Jornada, 22 de julio de 1993
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medios informativos son las ventanas necesarias para conocer la
realidad mexicana", llegaradn a trascender el ambito de los deseos

para convertirse en realidad. (8)

Esto no quiere decir que no se estén operando cambios
significativos en el modus vivendi entre el Estado y las
empresas de comunicacién, como observamos, por ejemplo, en los
"l.ineamientos para la aplicacién de 1los recursos federales
destinados a la publicidad y difusion” (9) o el boletin de
prensa del 17 de septiembre de 1992, de la Direccidén General de
Comunicacién Social de la Presidencia de la Republica que
informaba que a partir de un amplio consenso de editores y
comunicadores nacionales, desde esa fecha "seran las propias
empresas de comunicacidén las que asumirdn los gastos de sus
enviados para cubrir las actividades presidenciales en el

extranjero".

Asimismo, el 22 de diciembre el Diario Oficial de la
Federacidn publicd 1los nuevos lineamientos en la relacién

Estado-Medios de Comunicacioén,

La preocupacidén persistente se refiere, mas bien, al hecho,

de que este proceso de cambio -o de modernizacién de los medios

(8) Observador Internacional,‘nﬂm. 3, mayo de 1993
(9) El Nacional, 22 de diciembre de 1992,

35



masivos mexicanos- no necesariamente llevard a un entorno
comunicativo mas democratico en México, sobre todo, si a los
factores ya mencionados agregamos el muy fuerte proceso de

concentracidén de los medios comunicativos en pocas manos.

Escepticismo en este sentido existe también frente a la
legislacién respectiva al sector de comunicaciones. Por una
parte hay un atraso considerable de la legislacién frente a las
nuevas tecnologias. Segun un informe especial del diario EI
Financiero, a la fecha todavia no se ha elaborado ninguna ley
que tome en cuenta la apertura de mercados, con el propdésito de
aprovechar de la mejor manera la entrada de nueva tecnologia,
como la de la radio digital, televisién de alta definicién y las

distintas variantes de telematica.

Por otra parte, 1la expresién juridica de la voluntad
politica del Estado tampoco muestra grandes avances hacia una
mayor democratizacién de la comunicacidén politica masiva. El
Cédigo Federal electoral de 1987 seriala en su articulo 52 que
"el tiempo total que le corresponde al Estado en las frecuencias
de radio y en los canales de televisién, cada partido politico
disfrutara de un tiempo mensual de 15 minutos en cada uno de
estos medios de comunicacién", y podrd "participar conjuntamente
en un programa especial que establecera y coordinard la Comisién

de Radiodifusién, para ser transmitido por radio y television dos
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veces al mes" (articulo 57).(10)

En la actualidad, la propuesta del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), ante la Comisiéon de Reforma Electoral de la
Camara de Diputados se centra de forma exclusiva en alqunos
problemas sobre el acceso de los partidos politicos a los medios

de comunicacién:

1.~ Recomendar a los concesionarios y permisonarios de la
radio y la televisién que abran un segmento especifico para
campanas electorales.,

2.~ Sugerir y pactar con los concesionarios que la noticia
sobre un acto de campafia de un partido obligue a la mencién
de los actos realizados por los otros partidos.,

3.~ Mantener la legislacién vigente, buscando garantizar
"la libertad de tiempos comerciales con la intermediacién
de la autoridad". El tiempo total comercial disponible para
los partidos seria repartido 'en dos franjas: "la mitad se
pondra a disposicién -de los partidos- en partes iguales, y
la otra mitad conforme al porcentaje de votos obténidos en
la Gltima eleccién", sefiala el partido oficial (PRI) en su

propuesta.

De acuerdo con el ya citado informe especial del periddico

mexicano El Financiero "lo cierto es que las reglas con las que

(10) El Financiero, Informe Especial, abril de 1993
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se establecieron los medios de radiodifusidén en México hace méas
de tres cuartos de siglo contintan: realmente lo que le sigue
importando al nuevo régimen -ya no revolucionario- es 1la
consolidacién de las nuevas instituciones politicas y 1la
estabilidad del gobierno. En la medida en que los empresarios de
la industria de 1la comunicacién ayuden a esto, evitaran
problemas para hacer sus negocios; seguirdn siendo, en cambio,
los fieles aliados del régimen. Quien rompa la regla de oro y se
enfrente al sistema, cosa por lo demds dificil, tendrd que

buscarse otro trabajo".(11)

Coincidimos con las palabras de Carlos Monsivais,
pronunciadas en la mesa redonda sobre Perspectivas de la Prensa
en México, organizada por el periddico El Dia, donde el escritor
apunté que "la misién de los diarios es ser representativos de
la sociedad civil, en el sentido positivo que ya se le otorga él
término; es el fendémeno de respuesta a la sociedad civil que
crea otra nocién del deber periodistico y origina un
distancimiento cada vez mayor con las formas mecanicas de un

gobierno que no toma en cuenta a la sociedad civil". (12)

No estamos seguros, sin embargo, que las fuerzas de cambio
democrdtico en nuestro pais tendran la suficiente dinamica, para

convertir esta visién en realidad.

(11) El Financiero, Medios de Comunicacién, 3 de abril de 1993.
(12) La Jornada, 13 de mayo de 1993.
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Capitulo 3
Las empresas estatales y la politica de

Carlos Salinas de Gortari

La modernizacidén de la vida nacional, en el gobierno del
presidente Salinas de Gortari, ha sido factor primordial en el
intento por dar cumplimiento a las demandas sociales vy
necesidades politico-econdémicas de 1los aflos noventa. Esta
modernizacidén parte de la premisa, que solamente mediante una
politica neoliberal lograria generarse un desarrollo econémico
autosustentado y con la suficiente dindmica para proporcionar

bases permanentes al empleo y a la calidad de vida.

Uno de los instrumentos principales para orientar dicha
estrategia econdémico-social es el Plan Nacional de Desarrollo
1989-1994, que preve, en materia de empresa publica, la
implementacién de un programa de desincorporacidén de entidades
paraestatales para optimizar el uso de los escasos recursos con
que cuenta el sector publico, no sdélo para fines econdmicos,

sino también sociales.

Tal politica se adecua a los lineamientos establecidos por
el gobierno de Salinas de Gortari, en el sentido de que su
propoésito es contar. con un Estado, que sea menos grande, pero

democraticamente mas fuerte y econdmicamente mas eficiente.
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La crisis econdémica que enfrentd el pais en la década de los
ochenta, con su secuela negativa para la situacién financiera del
Estado y la escasez de recursos para las entidades paraestatales,
hacian cada vez mas necesario definir y poner en marcha una
politica de concentracién de recursos del Gobierno Federal en

dreas estratégicas definidas constitucionalmente.

Lo que en el discurso del régimen se llama
"redimensionamiento paraestatal (como) parte de un proceso de
reforma del Estado mexicano" (1), avanzdé con notable rapidez desde
su iniciacion en 1988, tal como informdé Francisco Javier Casas
Guzmdn, Subsecretario B de la Secretaria de la Contraloria General
de la Federacidon, en la Segunda Conferencia Internacional de
Ciencias Administrativas, en julio de 1993, Segun el funcionario,
el redimensionamiento del sector paraestatal "ha significado para
el régimen una contraccién de 65.5 por ciento, al reducir de 618
a so6lo 213 las entidades vigentes, y al considerar que 51 méas

estdn ya también en proceso de desincorporacién. (2)

Segin datos de la Unidad de Desincorporacién de Entidades
Paraestatales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: "En

el transcurso de los Wltimos cuatro afios y cinco meses, la

(1) La Jornada, 31 de julio de 1993,
(2) Idem.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de
Desincorporacién, concluyé 228 procesos que incluyen a empresas de
participacién estatal mayoritaria, venta de activos vy unidadeé
industriales, generando recursos que ascienden a mas de 64 mil

millones de nuevos pesos en términos nominales". (3)

La politica que sigue la actual administracién salinista ante
el proceso de desincorporacién de las entidades paraestatales
implica no sélo la venta de empresas, sino que abarca también
alternativas adicionales como: la liquidacién o la extincidén de
las mismas, cuando han cumplido con sus objetivos o cuando carecen
de viabilidad econdémica; otras -se fusionan para un mejor
funcionamiento y se transfieren a los lugares en donde se
consideran Otiles para el desarrollo regional o local, segun sea
el caso. Pero existen también empresas que no son estratégicas ni
prioritarias por la situacidén econdmica en la que se encuentran;
éstas son las que se ponen a la venta, esperando que sea el sector
privado quien las compre.

De acuerdo con la informacién de la Comisidén Intersecretarial

de Gasto Financiamiento, bajo la responsabilidad de ésta

(3) Unidad de Desincorporacién de Entidades Paraestatales de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, "El1 proceso de
enajenacio6n de entidades paraestatales," México, mayo de 1993,



administracién se han autorizado 159 procesos de venta y se han
concluido 154 (sin contar con el recientemente enajenado paquete
de medios), correspondientes a empresas de participacién estatal
mayoritaria. Con estos antecedentes, el reporte de ventas
realizado por la Unidad de Desincorporacioén, durante el periodo
salinista -y que incluye 1los datos de la Comisidn

Intersecretarial de Gasto Financiamiento- es el siguiente:

VENTAS AL SECTOR PRIVADO

CONCLUIDAS
Empresas de Participacidén Estatal Mayoritaria 136
Empresas de Participacion Estatal Minoritaria 18
Venta de activos y Unidades Industriales 56
Bancos 18
Total 228

Durante el ejercicio de la presente administracioén (hasta
mayo de 1993) el sector social ha participado en 22 operaciones
de venta a través de diferentes organismos laborales, tales
como: los obreros sindicalizados de las empresas: la
Confederacion Nacional Campesina (CNC); el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Pesquera; los Productores de la

Palma; la Unién de Productores de la Cafa.
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Entre las empresas involucradas se encuentran: Beneficiadora
de Frutas Citricas y Tropicales de Guerrero, S.A. de C.V.;
Comercial de Telas, S.A.,; las plantas de Industrias Conasupo:
Monterrey I y Ciudad Obregén II; las empresas pesqueras: Productos
Pesqueros de Bahia de Tortugas, S.A.; Productos Pesqueros dé
Salina Cruz, S.A. de C.V.; el paquete de Ingenios Melchor Ocampo,
S.A.; San Sebastian, S.A. y Santa Clara, S.A.; las Plantas San
Carlos y Jalisco-Madero, activos segregados de Productos Pesqueros
de .la Paz; el 1Ingenio La Primavera, S.A.; las plantas
pasteurizadora y de Alimentos Balanceados de México, S.A. de C.V.;
las Unidades Industriales Minatitlan, Veracruz, Bajio, Guanajuato
y Camargo, Chihuahua; de Fertilizantes Mexicanos, S.A. de C.V.;
asl como la participacion de los trabajadores sindicalizados de
Teléfonos de México, S.A. de C.V., quienes adquirieron el 4.4 por
ciento del capital social de la empresa. Adicionalmente se debe
considerar la adquisicién del 25 por ciento de las acciones de
Aerovias de México (antes Aeroméxico) por parte de la Asociacién

Sindical de Pilotos y Aviadores de México. (4)

Los ingresos por concepto de las operaciones de venta, de
conformidad al estado de cuenta de los 228 procesos concluidos
bajo la responsabilidad de la administracién salinista, reflejan,
en términos nominales, un monto de 64,825,662.8 miles de nuevos

pesos.

(4} Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, "El proceso de
enajenacion de entidades paraestatales", México, mayo de 1993,
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De importancia estratégica dentro de las desincorporaciones
fue el sector bancario. Este proceso de privatizaciéon se inicié
con la creacidén del Comité de Desincorporacién Bancaria, presidido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y aparecido en el
Diario Oficial de la Federacidén el 25 de septiembre de 1990.(5) El
proceso de enajenacion de los 18 bancos concluyd en julio de 1992,
conservando el Gobierno Federal aun el 8.88 por ciento del sistema
en los siguientes bancos: Bancomer (22.53%), Serfin (15.98%) vy

Banco Internacional (21.04%).

El marco juridico de la politica de desincorporacidén se
sustenta, primordialmente y, segun los documentos del gobierno
federal, en los preceptos del articulo 134 Constitucional, en los
articulos 25 ¢y 28 y la Ley Pederal de Entidades Paraestatales.
Mientras que el articulo 134 norma la enajenacidén de entidades
paraestatales, y los articulos 24 y 28 sefalan las 4areas
estratégicas y los lineamientos para las actividades prioritarias
del desarrollo, la Ley Federal mencionada seflala las premisas
fundamentales que regqulan las relaciones entre el sector central y

paraestatal.

En uso de su facultad reglamentaria el presidente Salinas de

Gortari expidié el Reglamento de la Ley Federal de Entidades

(5) Diario Oficial de la Federacidén, 25.9.1990
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Paraestatales, publicado el 26 de enero de 1990 en el Diario
Oficial de la Federacidn, con el objeto de reglamentar esta Ley
"en lo que toca a la constitucidén, orqanizacidn, funcionamientc,

control y extinsidén de las entidades paraestatales". (6)

Sequn datos oficiales, en mayo de 1993 el numero de empresas
incorporadas al proceso de enajenacién era de 26. De este grupo
destacan: Asequradora Mexicana, S.A.; Almacenes Nacicnales de
Depbésito, S.A.; el paquete de empresas de comunicacién: Canal 7;
Compafiia Operadora de Teatros, S.A. de C.V.; Estudios América,
S.A.. de C.V.; Impulsora dc.e Televisién de Chihuahua,S.A;
Periédico El Nacional S.A. de C.V. (que el 18 de julio de 1993
queddé fuera del paquete de medios) y Corporacidn Mexicana de Radio

y Televisién, S.A. de C.V.

Se pueden resumir los resultados de la politica necliberal de
desincorporacién de empresas paraestatales, es decir del
redimensionamiento del Estado mexicano, con palabras del
periodista David Shields, de esta manera: El programa de -
desincorporaciones de México "ha contribuido a la estabilidad y la
recuperacién del crecimiento, ha hecho mds manejables las deudas

(6) Véase, Unidad de Desincorporacidn de Entidades Paraestatales
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, “El proceso de

enajenacidén de entidades paraestatales," México, mayo de 1993, p
15.
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interna y externa y ha permitido que haya algo de dinero con qué
financiar programas sociales como Solidaridad, Faltan por
privatizar unas 40 empresas mas y después se prevé que el

programa termine en el transcurso de 1993". (7)

(7) David Shields, "La privatizacién, buena, cuando se hace
bien". El Nacional, 3 de enero 1993,
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Capitulo 4

Antecedentes de E1 Nacional

En lo anterior abordamos de manera concisa la situacién de 1los
medios de comunicacién masiva en nuestro pais. A continuacién
presentaremos un breve resumen histérico del diario en cuestién,
que se refiere a la fase mas sobresaliente de la evolucién de El
Nacional, es decir, desde su fundacién como periédico» del
movimiento revolucionario en proceso de institucionalizacién,
hasta su conversién en "organo del Estado" bajo el presidente

Avila Camacho.

Fundado en mayo de 1929 por disposicién de ‘la convencién
constitutiva del Partido Nacional Revolucionario con el propésito
de dar eficacia y perdurabilidad a la voz del movimiento de ese
partido, asi como para disputarle a las fuerzas conservadoras la
hegemonia ideoldégica, El Nacional desarrolldé su labor en el marco
de un dificil proceso de institucionalizacién y de una lucha por
la direccién del Estado que llegdé hasta el punto de convertirlo en

objeto de &speras disputas,

El objetivo de los fundadores de El Nacional fue el de hacer

"un diario para la revolucién", (1) De esta forma el primer nombre

(1) Delarbre Trejo, Raul en José Luis Gutiérrez, Un diario para la
revolucidn, Tomo I. p 7.
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que se le dio al peridédico fue el de El Nacional Revolucionario y
perseguia una linea militante debido a los requisitos que un
movimiento revolucionario demandé. Sin duda era "un diario

politizado y para hacer politica". (2}

Para quien se quisiera enterar de los problemas de la fase de
construccién institucional en los afios treinta, el periédico se
convirtié en un medio de referencia imprescindible. Aun hoy dia,
el diario representa una imprescindible fuente histérica para
investigadores que trabajan sobre el periodo revolucionario y la
etapa de la construccién institucional. En palabras de Raul Trejo
Delarbre se puede decir que: "los fundadores de £l Nacional

hicieron un periédico de, y para, la historia". (3)

El devenir de FEl1 Nacional sélo se entiende en el contexto
histérico de la politica mexicana. Esto es especialmente valido
durante la primera etapa del diario. Delarbre asevera que de todas
las etapas por las que pasd el diario, la primera‘(1929-193l) fue
la mas movida. Lo que sucedidé en el pais politicamente, las
disputas, los pleitos, hasta las luchas entre los diversos grupos
del movimiento revolucionario se expresaron en El Nacional; esto
debido al hecho, que en esta fase, denominada de "arranque vy

expansioén acelerada", el periddico era scbre todo un vocero del

(2) Delarbre Trejo, Raul en José Luis Gutiérrez, op.cit., p 8.
(3) Idem. p 7.
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partido, que reflejaba, por ende, en buena medida, la vida de

éste.

Asimismo tenia como trasfondo el afianzamiento de 1la
estructura‘ de poder dual conocida como maximato vy, en
particular, la lucha por el control del partido; fue la primera
de cuatro etapas por las que transcurrié el peridédico hasta

1940.

El segundo periodo, que se define como de consolidacidn
econdmica, eficiencia administrativa % financiera, se
caracterizaba por el saneamiento de las finanzas del periédico,
el cual evité de esta manera convertirse en una carga para el
PNR., En 1lo politico destaca su clara identificacién con 1la
posicién del presidente Plutarco Elias Calles. Esta etapa va

desde octubre de 1931 hasta mediados de diciembre de 1934,

Hacia fines de 1la primera etapa de evolucién de El
Nacional, se hizo cada vez mas evidente, que el diario perdia
sustancia como organo partidario, para convertirse en vocero
presidencial. Seqgun Delarbre, El Nacional entrd entonces en una
fase -"igual a otros mas adelante" (4) en que perdié su caradcter

politico-critico,

- "t o g S oy ot T e o o

(4) Trejo Delarbre, Raul en José Luis Gutiérrez.,...p.9
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Con el principio de la era de Cardenas empezé a notarse una
recuperacién de la responsabilidad social del peridédico, debido
a los grandes desafios de la lucha politica cardenista. En vista
de las profundas reformas, iniciadas por Cdrdenas, no sorprende
que esta tercera etapa en la vida del periddico haya sido
definida como de: educacidn, orientacidén y reforma social: tres
postulados que resumen el pensamiento de quienes ocuparon la
direccion del periddico entre diciembre de 1934 (inicios del
régimen cardenista) y abril de 1938. Esta etapa representa un
drastico viraje respecto a la precedente y en lo politico
corresponde al desplazamiento del callismog asi como a 1la
instauracién de una politica de amplias reformas por parte del

gobierno de Lazaro Cardenas bajo la batuta de su ala izquierda.

En ese periodo el diario se vuelca hacia las masas Y
enarbola la tesis del periodismo didactico, implicando esta
tesis una amplia participacién en la comunicacién social, y como
caracteristica principal la amplia solidaridad de los
trabajadores del peridédico. En palabras del investigador Raul
Trejo Delarbre: "los trabajadores del diario sostienen un
compromiso notablemente solidario. En las paginas del periddico,
pero sobre todo en los vehementes aquellos aifios, puede
reconocerse la conviccidn, mezcla de carifio y desafio ante otras
realidades politicas, que animaba el trabajo de quienes
escribian, disefiaban, orientaban, imprimian y distribuian EIl
Nacional.'No era una actitud exclusiva de ellos. Se trataba de
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la agitada y participativa realidad social, y politica, que

envolvia al México cardenista". (5)

La cuarta etapa de El Nacional, discernible en el periodo
‘en cuestioén, se califica como de moderacidn e institucionalidad.
Es en esta fase -que va de abril de 1938 a noviembre de 1940 y
corresponde a los Ultimos arios del régimen cardenista (6)-, que
el diario se profesionaliza y aminora poco a poco su caracter
partidario. Se refleja, en este proceso ya el agotamiento de las
posiciones politicas mas radicales alcanzadas por la Revolucién

Mexicana y de las luchas de masas por cambios mas profundos.

Por acuerdo del presidente Manuel Avila Camacho, el primero
de enero de 1941 el diario se convirtié en "érgano del Estado,
dependiendo de la Secretaria de Gobernaciéon". Trejo Delarbre
resume el efecto de esta medida sobre El Nacional, diciendo que
a partir de esta etapa -que a grandes rasgos continua hasta hoy
en dia-, "a veces resulta mas relevante, lo que no aparece [en
el peridédico], que lo ahi publicado”. (7)

En realidad, la decisién del entonces presidente de la
Repliblica, Manuel Avila Camacho, de convertir El Nacional en el

6rgano oficial del gobierno federal fue mis una formalizacién de

o e s > s e e s T e e e e o e e e o

(5) Delarbre Trejo, Raul en José Luis Gutiérrez...p 10.
(6) Gutiérrez, José Luis, Un diario para la revolucidn...p 17,
(7) Trejo Delabre, op cit., p 10.



una situacién que 'ya existia de hecho entre el diario y el
gobierno, que el establecimiento de un nuevo modus vivendi entre

ambas entidades.

Sea como fuese la identidad entre el diario y todos los
siguientes gobiernos federales se mantuvo intacta: la "unica voz
realmente existente -recuerda adecuadamente Jesuis Flores- era la
del gobierno y la del Partido Revolucionario Institucional. En muy
contadas ocasiones se brindaba a los lectores informacidén sobre
los puntos de vista de los diferentes partidos politicos
existentes. Esto se puede comprobar revisando los ejemplares -que
corresponden al periodo de la campafia electoral de 1988." (El

Nacional, 2 de enero de 1990).

Esto fue valido para el sexenio de Miguel Alemdn de 1946 a
1952; de 1952 a 1958 con Adolfo Ruiz Cortines; de 1958 a 1964
con Adolfo LoOpez Mateos; de 1964 a 1970 bajo el gobierno de
Gustavo Diaz Ordaz y en las udltimas dos décadas con Luis
Echeverria, José Ldpez Portillo, Miguel de la Madrid y Carlos
Salinas de Gortari: El Nacional representaba y defendia la linea
y los intereses del partido en el poder y del Estado aun en
crimenes de Estado como la matanza del 2 de octubre de 1968 en
Tlatelolco. El 3 de octubre, el articulo principal sobre la
matanza fue entitulado "Criminal Provocacién en el Mitin de
Tlatelolco causé Sangriento Zafarrancho". Y al dia siguiente,
nuevamente en la primera plana de El Nacional, se presentd lo
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que el diario 1llamé una "Prueba Fehaciente de la Criminal
Provocacién del Zafarrancho en Tlatelolco", ya que segun los
redactores y dirigentes del diario de entonces, "nunca pudo
dispararse contra los granaderos ni contra el Ejército desde el
edificio Chihuahua, porque estaban fuera del campo de tiro; se

baleé a la multitud."

Si el cardcter partidista y estatal del diario limitd su
incidencia en la vida politica nacional, hubo momentos en que
adquirié cierto peso en el &rea de la cultura, sobre todo, cuando
su suplemento cultural se convirtidé en la Revista Mexicana de la
Cultura, bajo la direccién de Fernando Benitez, quien asumid ese
cargo en marzo del 47 y logrdé la participacién de destacados
intelectuales de la talla de: Leopoldo Zea, Clemente Orozco, César

Lizardi Ramos, H. Gonzdlez Casanova, entre otros.

Para ampliar esta informacién se solicité al Sefnor Marcio
Valenzuela Pinto, con una experiencia de 36 afios consecutivos
dentro de EI Nacional y actual Coordinador Editorial del
mismo, que accediera a una entrevista sobre el particular, de

la cual se presenta a continuacién un resumen,

El Coordinador Editorial relata que en la época en la que
Rail Noriega fue director de El Naciornal (1938-1947) le dio un
"gran levantén" al periddico en el é&mbito intelectual. Cﬁando
estallé la Segunda Guerra Mundial, Noriega estaba en Washington vy
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sin importarle su puesto en el diario se puso a reportear, esto
nos puede dar una idea de la dedicacién que él1 tenia con su

profesion.

Después de Noriega siqué Fernando Benitez (marzo de 1947 a
mayo de 1948), quien 1llegd a la direccidén del periddico "por
equivocacioén". Valenzuela comentdé que Benitez era amigo de Héctor
Pérez Martinez viejo funcionario del diario y luego secretario de
Gobernacién y que debido a esa cercania Pérez Martinez lo nombré
director-gerente del periddico. Al referirse a la labor
desempenada por Benitez, reveld que lo unico que hizo en El
Nacional fue crear divisiones, problemas y animadversion todos los
trabajadores. Era una persona muy conflictiva que no logré superar

lo que habia hecho Noriega.

Después siguidé Guillermo Ibarra (mayo 1948 a diciembre de
1956), hombre muy nervioso e iracible; a principios de su
gestién tuvo muchos problemas con el personal del diario sobre.
todo con la gente de talleres, pero conforme pasdé el tiempo se
fueron limando asperezas. A pesar de esto, Ibarra era un hombre
muy disciplinado por lo cual logrd levantar el periédico.
Durante su gestiodn fue inaugurado el edificio que ahora ocupa el
peridédico, en Ignacio Mariscal 25, y que en realidad no estaba

destinado para El Nacional, sefald Valenzuela.
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Vino entonces don Diego Arenas Guzman (diciembre de 1956 a
abril de 1962). Viejo y distinguido revolucionario, muy serio,
tan callado que a veces no se sentila cuando llegaba o cuando se
iba, rara vez se le vela en la redaccidn, agregd Valenzuela. Don
Diego tratd de modificar el periddico y se vino abajo, no pudo
levantarlo. El Nacional estaba satanizado, era totalmente

oficialista y nadie queria comprarlo, subrayd.

Don Agustin Arroyo Che fue el siguiente director (de abril
de 1962 a enero de 1968), quien habia desempeilado puestos
oficiales muy importantes. Valenzuela destacd que Arroyo Che fue
el unico director que asistidé a una asamblea del sindicato, vy
por esa razdon el personal lo queria. Al llegar al diario se
encontrd con que éste no tenia dinero y estaba muy debilitado.
Inmediatamente llamdé a su gerente, Mario Cantoéon, y le preguntd
que si ya estaba lista la raya de los muchachos, como el decia,
entonces el licenciado Cantén le dijo que no tenian dinero para
pagar la ndémina. Arroyo Che pregunté cuanto era y-él mismo hizo
un cheque personal para pagarla. Tiempo después llegd el momento
de revisar el contrato colectivo de Trabajo, por lo que estaban
emplazados a huelga como era normal en esos casos, a lo que don
Agustin dijo: "si ustedes se conforman con el 30 por ciento yo
no, el aumento debe ser del ciento por ciento" cumpliéndo
posteriormente su ofrecimiento, subrayo Valenzuela., El
Coordinador de EI Nacional afadidé que Arroyo Che fue el unico
director que se enfrenté a la Unién de Voceadores. Una vez mandé
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llamar a Enrique Gomez Corchado y le pregunté el porqué no
circulaba El Nacional, Corchado le contesté que porque la gente
no lo compraba, entonces don Agustin sacé la pistola que solia
llevar y la puso de un golpe en la mesa, diciendo que queria que
El Nacional circulara por todas partes. Asi estalld la guerra
entre la Unidén de Voceadores y EIl Nacional formandose entonces
un equipo independiente de voceadores. En aquella época el
periédico costaba 30 centavos, pero el equipo independiente lo
daba a 5 centavos, continué Valenzuela, en los camiones, en los
tranvias, en las calles, aumentando asi 1la circulacién del

diario.

El siqguiente fue don Alejandro Carrillo (de enero de 1969 a
noviembre de 1975), a juicio de Valenzuela, uno de los peores
directores que ha tenido El Nacional; el segundo fue Luis M.
Farias y el tercero Fernando Benitez. Senald que Alejandro
Carrillo era un egdlatra, le habia ordenado a los fotégrafos que
le buscaran su angulo para que no fuera a salir mal en la foto..
Carrillo tuvo la "gran idea" de cambiar el formato del diario de
un dia al otro con el objetivo de que.fuera iqual a Le Monde. Al
otro dia sali¢é un periddico tan feo que verdaderamente no lo
querian ni ver, los mandé llamar a todos y les dijo: "ya vieron
lo que hicieron, yo no les pedi esto", a lo que respondieron:
"usted nos pidié que lo hicieramos como Le Monde y fue lo que
hicimos". Valenzuela indicé que El Nacional nunca iba a quedar
igual que el periodico francés simplemente porque no eran del
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mismo tamafio y no tenia el personal de ese diario., Valenzuela
récalcé que en el sexenio de Luis Echeverria las juntas o
sesiones de evaluacién eran maraténicas, al grado de que a las 3
de la mafiana se estaba cambiando la primera plana lo que dio
como resultado que el periddico no circulara, nada mas se
mandaba determinado numero de ejemplares a las secretarias de
Estado vy Preéidencia. Valenzuela sostuvo que el peridédico fue

para muchos directores tan s6lo un escalédn politico,

Entre los que quisieron hacerlo crecer realmente, agrego,
se puede encontrar a Don Fernando M. Garza, quien fue dos veces
director general, (de noviembre de 1975 a agosto de 1977 y de
septiembre de 1979 a diciembre de 1982). M. Garza empezd desde
abajo, fue fotégrafo en la campafa del General Lazaro Cardenas,
y asi subié poco a poco hasta llegar a ser director de £l
Universal, de El Universal Grdfico y de los Soles, del coronel
Garcia Valseca, y luego de EIl Nacional entre otros. M. Garza
volvié a darle ese calor que necesitaba el periddico. Ademas de
dar un trato amistoso y dejar en claro que la comunicacioén entre
el personal del diario era muy importante. Fue un tipo que
conocia el oficio y por lo tanto el periédico volvid a repuntar,
volvié a surgir, se comprd una rotativa, y otras maquinarias, se

tratd mejor a los trabajadores, dando como resultado un mejor

rendimiento.



Le siquié después Luis M. Farias (de agosto de 1977 a
septiembre de 1979). A juicio de Valenzuela Luis M. Farias fue
director de El Nacional pero en realidad no pasé por la
direccién de éste, es decir, don Luis se dedicaba mas a la
cuestién politica, segin el entrevistado; en realidad Farias no
queria ser director del periédico, queria ser lider y fue lider
en las cadmaras de senadores y de diputados. Con Luis M. Farias
se revivié aquel viejo problema de que querian que el periddico
tuviera otro formato, otra linea, Luis M. Farias descontrold
totalmente al personal, un dia se le ocurridé que El Nacional
deberia salir a las 9 de la noche por indicacién de "algin
sabio" de Gobernacién, esa indicaciéon fue "insélita" ya que a
esa hora los vespertinos ya se habrian vendido y El Nac.ional ya
no tendria mercado. A pesar de esta reflexién el periédico
comen26 a salir por la noche, lo que dio como resultado que
quedara borrado de la circulaciénﬂ Como se venian tiempos
dificiles, el presidente en turno -volvié a recurrir a don
Fernando M. Garza; sin embargo a pesar de todos los esfuerzos

por levantar nuevamente el periddico no se pudo conseguir.

Llegé entonces el cambio de sexenio con Miquel de la Madrid
y con ello el cambio también de M. Garza por Mario Ezcurdia
quien habia'sido también jefe de la oficina de prensa de la
Presidencia. Cuando llegd al periddico miré, habld y decidiéd
aplicar la ley del garrote porque dijo que aqui no habia gente
que sirviera, sefialé Valenzuela. Don Mario Ezcurdia tuvo todo el
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apoyo del presidente De la Madrid y en consecuencia El Nacional
tuvo "todo el. dinero del mundo", se compraron rotativas, se
arregldé el edificio, se compraron muebles, maquinas y se hizo
todo lo gue habria que hacer para que funcionara bien. Segtn
Valenzuela Pinto se gastaba dinero a manos llenas tanto que fue
entonces cuando comenzaron a salir todas las secciones a color.
En los otros periddicos decian al ver un periodista desempleado
"no tienes problema, tu pasa por enfrente de El Nacional que te
van a contratar". El diario 1llegé a tener cerca de 100
redactores, se hicieron los textos gratuitos para las primarias,
maquilas, todo llegaba al periddico, hubo abundancia, sin

embargo los salarios de los trabajadores siguieron bajos.

Después llegd José Carrerio Carldén (de diciembre de 1988 a
abril de 1992) con nuevos proyectos, nuevas ideas y con la
consigna de hacer un periddico diferente, de esta manera El
Nacional comenzé a surgir. Carrefio dejdé una muy buena impresion
en el periodismo, era totalmente la otra cara de la moneda de
Mario Ezcurdia, que era un hombre osco, de pocas palabras, de
imposicién dictatorial con quien no se podia hablar, El programa
de Carrefio era hacer el periddico totalmente a color, con
suplementos diarios y con un gran equipo de intelectuales. Este
equipo se dedicod a hacer el suplemento Politica con Raul Trejo
Delabre, otros hicieron Sociedad y Sida, y varios suplementos
mas ademds de hacer también labor editorial. Cada mes salia un
libro de EI Nacional. De acuerdo a las estimaciones de
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Valenzuela el paso de darreﬁo por el diario fue bastante
aleccionador para todos porque se aprendidé a trabajar en equipo.
Se le dio un gran impulso a cada una de las secciones en que se
form6 el peridédico. A pesar de este gran esfuerzo el rotativo
bajé en circulacion segin los administrativos de los dos tltimos

directores y por consiguiente se siguié perdiendo dinero.

Por su parte, el periodista Jorge E. Rodriguez, con mas de
30 afios en el medio y que dentro de sus muchas actividades
profesionales ha sido desde reportero, corresponsal en el
extranjero hasta Jjefe de redacciéon en el periédico EI
Financiero, revela su visién acerca de la trayectoria que ha
tenido El Nacional a lo largo de su existencia en nuestra

sociedad.

Rodriaguez sefiala que El Nacional surge cémo un instrumento
que necesita el gobierno mexicano para dirigir una politica
social, para hacer una politica social,.es decir, el estado se
preserva la funcién, sobre todo, de la comunicacién social para
darle a las clases menos favorecidas econémicamente lo que la
iniciativa privada no les da, informacién} cultura y sobre todo
involucra el pueblo en los proyectos gubernamentlaes que tienen
como objetivo central el beneficio para el pueblo mismo, por
ejemplo la nacionalizacién petrolera, la reforma agraria o los

proyectos de desarrollo social, todo ese tipo de cosas que van
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enfocadas al beneficio social, colectivo, popular como el

sindicalismo etcétera.

Lo anterior, seRala Rodriguez, el gobierno lo promuebe y
estimula a través de un periodico oficial, es asi que surge El
Nacional como un proyecto integrado no al servicio del gobierno,
no de los funcionarios ptiblicos sino al servicio del estado, al
servicio del pais, al del pueblo, Pero desgraciadamente los
bandazos politicos de este pais hicieron que las cosas se fueran
de un lado a otro y que las instituciones creadas para servir al
pueblo o para servir al estado quedaran al final de cuentas al
servicio del gobierno o incluso de los funcionarios publicos, y
periddicos como EIl Nacional terminan sirviendo, ya ni siquiera

al gobierno, a esos funcionarios.

Cuando vienen las transformaciones econémicas después de la
guerra comienza a cambiar la funcién del estado, de tal manera
que de pronto llegamos a un estado Neoliberal (bueno, malo,
pésimo) pero es otro concepto de estado, es otro concepto
gubernamental. Se privilegia mis a la empresa, al empresario, a
la iniciativa privada, se aleja mis de la justicia social, el
conceptc de justicia social y de justicia distributiva que
tralan consigo los gobiernos tipo Cardenas se pierden con Miguel
Alemdn y se pierden para siempre, es decir, que la justicia
social no existe, ahora la descalifican, la llaman paternalismo,
agrega,
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Ciertamente se caydé mucho en paternalismo pero el andlisis
sociopolitico del pais es otro y es importante mencionarlo
porque El Nacional va jugando dentro de estos cambios el mismo
papel del gobierno y con frecuencia el gobierno no ha querido
hacer lo que el pueblo quiere, lo que le interesa. El hecho es
que un periédico como El Nacional qued6é enmarafado en esta
degeneracién del servidor publico, del servicio juridico, del
estado mismo y se desprestigié. Rodriguez se remonta a los aiflos
60 y 70 para agregar que en ese entonces al periddico no 1lo

querian ni regalado, ni siquiera en las oficinas publicas.

Seflala que Mario Ezcurdia llega al periddico como su primer
director importante porque supo entender su momento y fue capaz
de transformar EI Ahcional, lo sacdé del marasmo somnoliento de
la burocracia, del servicio a intetreses obscuros de
funcionarios gubernamentales, del gobierno mismo. Lo rescatd y
lo tratd de convertir en un periédico en donde empezaron a
aparecer los reportajes, articulos, criticas, andlisis fue ahi,
entonces, cuando empezd a rescatarse con sus altibajos al
diario hasta que 1llegd Carreilo Carlén dandole otro giro al
cambiar el formato y muchas otras cosas mas, pero finalmente
esto obedecia también a que comenzaban a darse transformaciones
no sélo en la estructura dél estado mexicano y en el aparato

burocratico sino también en las relaciones de la prensa con el
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estado, en donde el gobierno piensa que las relaciones deben ser

distintas y que el periédico tiene que rescatar su credibilidad.

El Nacional pertenece al estado y por tanto tiene que

servir a los intereses del estado, finalizé.

Asimismo, el prestigiado periodista Fausto Fernandez Ponte,
con una experiencia profesional de mds de 40 afos y ahora
columnista del periédico El Financiero entre otras actividades,

opina de manera muy general acerca del periédico El Nacional,

Para hablar de El Nacicnal no hay que olvidar que se trata
de un instrumento del estado mexicano y como tal ha actuado
durante toda su existencia..Fernéndez Ponte revela que cuando
estuvo Pepe Carrefio como director del diario, en la época de
Salinas de Gortari, tenia el compromiso de hacer un periédico
creible si abandonar la linea’ ideoldgica y politica del
gobierno, ya no del estado, sin embargo Carrerio establecié la
distincién muy clara entre lo que es prensa de estado, de
gobierno y de partido porque Pepe es hombre de estado, gobierno
y partido, sin embargo en opinién de Fernandez Ponté este

planteamiento no era nada mas que un disfraz.

BEl prestiagiado periodista, al hablar de los directores que
antecedieron a Carrefo, seflala que en el gobierno de De 1la
Madrid y en el de Lépez Portillo se dedicaron mucho al
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chambismo, pero que quizd donde hubo una mejor época para el
diario fue en el gobierno de Lépez Mateos, a pesar de que su
mérito no era el contenido politico, sino el contenido literario

y las firmas que lo respaldaban.

Agrega que, la opinidn que se tiene de El Nacional dentro
del medio es la practica, es decir, como una fuente de trabajo y
desde esa perspectiva el periddico se merece un gran respeto. Si
se ve desde otro punto de vista, continla, se cuestiona
profesionalmente a la gente que hace periodismo para el estado.

Por esa razén ha sido un periddico desprestigiado.

Al hablar de la privatizacién del diario, Ferndndez Ponte,
seflala que hubieron varios grupos que querian adquirirlo,
incluso é1 formo parte de uno de esos grupos con mas de 32
periodistas. Su grﬁpo se acerc6é a Carreflo para saber qué tenian
que hacer, pero conforme pasé el tiempo se dieron cuenta, segun
€l, de que en relidad no tenian intenciones de vender sino que
querian usar el pretexto de la venta para deshacerse de los
peridédicos que tenia El Nacional en el interior de la Republica,
lo cual es tipico del gobierno porque siempre dice lo contrario
de lo que va a hacer, recalca. Todo el trato con Carreflo fue
verbal pero nunca se concretdé nada sobre todo porque lo que
pedian por el diario era demasiado dinero entre 35 y 40 millones

de ddélares y no por el momto sino porque el diario no los vale.
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Finalmente cabe una breve acotacién sobre las instalaciones
fisicas del medio. Al fundarse EIl Nacional en 1929, las
instalaciones estuvieron en la calle de Victoria, pero al afo
siguiente se mudaron a la esquina de Doctor Mora y Colén frente
a la Alameda Central, ya para 1952 se habian cambiado a Ignacio

Mariscal 25 en donde, hasta la fecha se encuentra ubicado.

En una retrospectiva de El Nacional, desde su primer etapa de
1929 a 1940, como érgano del PNR e informal del Estado, y durante
su segunda etapa, ya en calidad de oérgano oficial del gobierno
federal, desde 1940 hasta la fecha, nos damos cuenta que la
evolucién politica y profesional del peridédico ha sido siempre una
funcién directa .de los intereses politicos dominantes. Sin
embargo, mientras en toda la historia, desde su fundacién hasta
1993, los cambios sufridos representaban el desafio de la
adaptacién a transiciones graduales en su perfil politico vy
periodistico, actualmente, y por primera vez en sus 64 afos de
existencia, la privatizacién le plantea la cuestién de
sobrevivencia en un  mercado de libre competencia Y,
previsiblemente, sin subsidios ni garantias estatales. De ahi, que
se puede decir justificadamente, que la toma de posesién del
gobierno por parte de Carlos Salinas de Gortari, marcé =-o, al

menos, parecid marcar-, una nueva etapa en la vida de El Nacional.
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A pocas semanas del primer nombramiento de director general
del diario por parte del nuevo presidente, que recayé en José
Carrefio Carlén, el 6 de diciembre de 1988, Carlos Salinas de
Gortari envié una carta al recién nombrado director, en la cual
hizo publica la tarea de modernizacién encargada a Carrefio
Carlén. Entendiendo la etapa de su gobierno como una "acelerada
era de transformacién”, comparable al contexto fundador del
medio en 1929, elogidé los cambios iniciados por el nuevo
director como un "afén modernizador", obligado a concurrir a las
"nuevas formas de deliberacién politica y a cumplir las
exigencias informativas de una sociedad hoy mids madura vy
exigente que no acepta tables ni zonas excluidas del temario

nacional ni de las realidades mundiales".

Un diario dispuesto a participar en una nueva época de
cambios en que "los actores sociales y las instituciones
piblicas se empeflan en la revision de concepciones, métodos vy
estilos que han cumplido su ciclo dentro de la relacidén entre
los poderes y la cada vez mas rica y compleja sociedad

nacional”,

"De alli que mi gobierno haya propuesto transitar a un
nuevo acuerdo social" y de alli, "consecuentemente la
disposicién de mi gobierno a que los medios de comunicacién bajo
responsabilidad estatal se abran a la diversidad de ideas e
inquietudes que recorre a nuestra sociedad, al debate y a 1la
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critica sobre el gran temario nacional e internacional de

nuestros dias."(8)

La tarea de adecuarse a los tiempos de la modernidad,
decretada por el gobierno de Salinas en enero de 1989, motivd un
cambio de la presentacioéon del diario al afio siguiente. El 1 de
enero de 1990 El Nacional inicia el nuevo afo "bajo el signo y
la dinamica del cambio": con un formato tabloide, en lugar del
"standar" tradicional; un mayor rigor en la seleccién de
materiales, "un ‘'cabeceo' mas sintetizado y un mas loégico
ordenamiento de textos y graficas". En su nuevo diseflo, EIl
Nacional esta formado por ocho secciones permanentes, cada una
encartada en su correspondiente cuerpo, independiente de los
demas, a manera de fasciculos. La portada contiene una guia de
las noticias nacionales, estatales, internacionales y econbdmicas
mas 1importantes, asi como de los materiales de opinién., La
contraportada contiene lo mas' sobresaliente de la vida
metropolitana, «cultura, expectdculos y deportes. El nuevo
formato  obliga a redisefiar las tradicionales paginas
editoriales, que se desconcentran'y se publican en secciones que
se corresponden con los temas a comentar. La ideologia del
cambio se resume en el editorial del 2 de enero de 1990: Reza

que el México de nuestros dias, "abierto a la pluridad, con

e 20 e - e = s e v o o 2o e

(8) El Nacional, 2 de enero de 1989.
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vocacién de tolerancia y orientado hacia la modernidad nos fija,
m&s que nunca, como obligacién la tarea de reflejar, en nuestras
pdginas, todo ese formidable conjunto de hechos y emociones que

dan aliento vital a nuestra sociedad."(9).

Termind la labor de modernizacién del diario a manos de
Carrefio Carlén el 2 de abril de 1992, quien reporté en su ultimo
informe como logros del proceso: el aumento de ingresos del
periodico, clasificados en: suscripciones y ventas de
periédicos, 24 por ciento; publicidad, 49 por ciento, e
impresiones a terceros y maquila, 27 por ciento; la recuperacidn
de la cartera vencida: la modernizacién de las instalaciones

. fisicas, incluyendo la instalacién de computadoras; el aumento
de los salarios y el pago de rezagos en la materia; el rescate
de la fototeca con. la creacién del archivo histérico de El
Nacional, que abarca el periodo 1929-79; y la creacién de un

periédismo pluralista y abierto.

Su mayor éxito de "modernizacién", sin embargo, dentro de
los planteamientos respectivos de Salinas de Gortari, fue la
decisién del Consejo de Administracién de la empresa, encabezado
por el entonces secretario de Gobernacién, Fernando Gutiérrez

Barrios, de presentar ante la Comisién Intersecretarial

(9) E1 Nacional, 2 de enero de 1990.
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Gasto-Financiamiento, la propuesta para desincorporar del sector
ptiblico paraestal a "esta compafia periodistica, por lo que
pasard a sectorizarse en la Secretaria de Hacienda y Crédito

Piblico".

Antes de renunciar a su cargo de director general del
periédico, el 2 de abril de 1992, para asumir el cargo de
director general de Comunicacién Social de la Presidencia de la
Republica, Carrefio Carldén, resumié en una frase la labor
realizada en el diario y sus perspectivas de futuro, "La
evolucién de El Nacional, S.A. de C.V., es positiva, en este
panorama general, pero no carente de problemas". Y el principal
"es la falta de excedentes para inversidon a fin de mantener
actualizada la respuesta a los requerimientos de innovacién
tecnolégica en la elaboracién del periddico en las distintas
plantas; asi como para conservar en condiciones satisfactorias
mobiliario y .equipo administrativo, equipo de transporte vy

equipo de cémputo”.

- Agreqgraron los editorialistas del periddico: "Por su clara
tendencia de desarrollo y sus grandes posibilidades de
evolucionar, El Nacional va ahora en pos de esos

capitales." (10).

(10) El Nacional, 3 de abril de 1992
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Al dejar José Carrefio Carlén el cargo de director general
del diario, el camino de la evolucién de El Nacional habia sido
definido con exactitud: formar parte del proyecto salinista de
modernizacién, dentro del cual las futuras designaciones de
directores del medio ya no iban a ser mids que garantes del
continuismo de la labor original iniciada por Carrerfio Carlén. En
orden cronolégico, sus sustitutos fueron: Francisco Baez, quien
ejerci6é la funcidén del 4 de abril de 1992 al 25 de agosto de
1992; José Antonio Davila, del 25 de agosto de 1992 al 6 de
enero de 1993 y Pablo Hiriart Le Bert, del 6 de enero de 1993 a

la fecha.

Para cerrar este capitulo se presenta un cuadro sinéptico
de los respectivos directores de El Nacional desde su fundacién

hasta la actualidad:

-Basilio Vadillo Del 27 de mayo de 1929 al
1 de abril de 1931.

-Juan de Dios Bojoérquez Del 2 de abril de 1931 al 29
de septiembre 1931.

-Luis L, Lebn Del 30 de septiembre de 1931

al 15 de diciembre de 1934.

-Froylan C. Manjarrez Del 16 de diciembre de 1934

al 15 de mayo de 1936,



~-José Angel Cisneros

-Froylan C. Manjarrez

~-Gilberto Bosques

-Raul Noriega

-Fernando Benitez

~Guillermo Ibarra

-Diego Arenas Guzman

-Agustin Arroyo Ch,

-Alejandro Carrillo

~Fernando M. Garza

~Luis M, Farias

~-Fernando M. Garza

Del 16 de mayo de 1936 al 36
26 de agosto de 1936,

Del 27 de agosto de 1936 al
16 de julio de 1937,

Del 17 de 1937 al 18 de
abril de 1938.

Del 19 de abril de 1938 al
20 de marzo de 1947,

Del 21 de marzo de 1947 al
15 de mayo de 1948,

Del 16 de mayo de 1948 al 3
de diciembre de 1956,

Del 4 de diciembre de 1956
al 9 de abril de 1962.

Del 10 de abril de 1962 al

17 de enero de 1968.

Del 18 de enero de 1968 al
21 de noviembre de 1975.
Del 22 de noviembre de 1975
al 19 de agosto de 1977.
Del 20 de agosto de 1977 al
4 de septiembre de 1979,
Del 5 de septiembre de 1979

al 7 de diciembre de 1982,



-Mario Ezcurdia Camacho

-José Carrefio Carlédn

~-Francisco Baez

-José Antonio Davila

-Pablo Hiriart Le Bert
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al 5 de diciembre de 1988.
Del 6 de diciembre de 1988
al 4 de abril de 1992,

Del 4 de abril de 1992

al 25 de agosto de 1992,
Del 25 de agosto de 1992
al 6 de enero de 1993.

Del 6 de enero de 1993

al 25 de julio de 1994,
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Capitulo 5

Desincorporacién de El1 Nacional

Después de 64 afios en los que EIl Nacional pertenecidé al gobierno,
el 30 de noviembre de 1992 la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dio a conocer un comunicado oficial que decia: "Con motivo
de la desincorporacién de diversos medios de comunicacién del
gobierno federal y conforme a la opinidn expresada por los grupos
interesados en estas empresas, se estudia la posibilidad de
venderlas en un paquete conjunto integrado por el periédico ElI
Nacional, los canales de television 7 y 13, las salas de
exhibicién de Compafnia Operadora de Teatros, loé Estudios América
e Impulsora de Televisién de Chihuahua {canal 2 local de la ciudad
de Chihuahua), para formar un grupo de empresas de la difusién y
el entretenimiento, mediante la participacién plural de

inversionistas en estas ramas en todo el pais", (1)

En ese entonces ya se manejaban algunos nombres de los
interesados en adquirir esos medios, los cuales se habian
conformado en un paquete con la idea de dar un contrapeso a
Televisa. Por ejemplo, para los canales 7 y 13 los interesados

eran Joaquin Vargas, duefio de Multivisidn y varias estaciones de

(1) EI Nacional, 1 de diciembre de 1992. México, D.F.
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radio; Clemente Cerna, propietario de Radio Programas de México;y
Televisa, empresa de Emilio Azcarraga. Y por el diario El
Nacional se perfilaba como posible comprador el duefo del

periddico El Pais de Espafa.

A esta oferta politica de enagenacién de El Nacional habia
acontecido en la primera mitad de 1992 un intento de venta del
gobierno, refrendado por el jefe de asesores presidenciales,
José Cérdoba Montoya, quien viajé a Madrid para entrevistarse
con los ejecutivos de Prisa y ofrecerles El Nacional. Sin
mencionar el precio pedido para el diario, fuentes espanolas
dijeron que rechazaron la oferta por ser demasiado cara. Al
respecto la revista Latin Finance "publicé que el costo de EI

Nacional era de 100 millones de ddlares". (2)

Para comprender un poco el costo de los periddicos, se
tiene que saber que su principal valor es el cabezal. No
obstante en el caso de El Nacional, seg(n algunos observadores,
el cabezal es "su principal desventaja. Cualquiera que compre
este diario lo primero que tendria que hacer es desaparecer ese
elemento, que lo identifica como un &rgano gubernamental, de

propaganda.* (3)

(2) Riva Palacio, Raymundo,"Los medios estatales
al mejor postor". Revista Debate,septiembre 1992, pp 54-55,
(3) Este pais, septiembre de 1992
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Sin embargo, no para todos El Nacional era un periddico sin
valor. El 6 de enero de 1993 tomé posesidén como nuevo director
del perioédico, Pablo Hiriart Le Bert. Anteriormente se habian
desempefiado en este cargo, el periodista José Carrefio Carlén, de
1988 a 1992, e inmediatamente después Francisco Baez y José
Antonio Davila Aguilar, como directores interinos. En lo que fue
su primer discurso, Hiriart dijo que en esta nueva etapa El
Nacional buscaria estrechar vinculos operativos con otros medios
del Estado que también estaban en proceso de desincorporacidn,
para asi tener una mayor cercania y colaboracién con ellos y con
empresas como la agencia Notimex y el Instituto Mexicano de la

Radio. (4)

En ese mismo acto, el vicepresidente del Consejo de
Administracién de El Nacional, Jacques Rogozinsky, destacd gque
la designacién de Pablo Hiriart al frente de esa casa editorial
serviria para realizar con eficiencia y prontitud el programa de

desincorporacién.

Al dia siguiente el periédico publicdé en su editorial que
los trabajadores, colaboradores y directivos del diario se
unieron con el propésito de ejercer su derecho de preferencia,

consagrado en la ley, a la hora en que la empresa fuese

(4) El Nacional, 7 de enero de 1993,
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adjudicada a un comprador, formidndose asi el organismo
Periodistas y Editores El Nacional, S.C., del cual fungidé como
presidente Marcio Valenzuela. Dicho organismo firmdé junto con el
Sindicato de Trabajadores del diario una carta de intencidn
sobre sus intereses respecto al futuro del medio, para ser
entregada a la Unidad de Desincorporacién de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

Ya para febrero de ese mismo afio, la prensa nacional
manejaba la versién de que El Nacional era una empresa con
muchos problemas de liquidez, con fuertes pasivos, una alta
némina y un bajo nivel de recuperacién del capital, por ende el
poco interés de los empresarios para su adquisicién., La mayoria
de los interesados afirmaron que era dificil adquirir los medios
globalmente, puesto que no todos ofrecian las mismas
perspectivas de desarrollo, ademds de que el precio estimado era
demasiado alto (500 millones de 'délares), a lo cual deberian
sumarse inversiones adicionales millonarias para modernizar el

equipo y las instalaciones.

Finalmente, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
anuncié el 3 de marzo de 1993 la convocatoria para el registro
de inversionistas que se mostraran interesados en participar en
la subasta por los medios de comunicacién estatales. En la
convocatoria se puede leer entre lineas, sequn Luis Soto,
articulista del periddico El Financiero, que se impediria la

79



entrada a ciertos personajes "non gratos", "en clara alusién a
don Emilio AzcArraga. Tampoco podrd hacerlo Héctor Aguilar
Camin, a pesar de que algunos consideren que ya tiene

preasignado el periddico El Nacional". (5)

Sin embargo, en el caso de El Nacional se aseguraba que si
los trabajadores hicieran una propuesta interesante, tendrian el
derecho de preferencia, pero se advertia que los extranjeros,
trabajadores o no, quedarian excluidos del control accionario.
Asimismo, "En caso de que se quiera colar algun ‘cachirul', la
Secretaria de la Contraloria garantizaria la transparencia del

proceso de identidad y otros". (6)

En las reglas respectivas que publicé el Diario Oficial de
la Federacidn, se especifico que los 5 millones de dbélares "al
tipo de cambio libre de venta bancario a la fecha de realizacién
del depédsito", tendrian que depositarse én Nacional Financiera,
Divisién Fiduciaria, en efectivo o en valores de inmediata
realizacidén a satisfaccién de la SHCP; refiriéndose en este
punto a los canales 13 y 7 de televisidén asi como del Canal 2 de

Chihuahua.

(5) El Financiero, 4 de marzo de 1993. México DF.
(6) El Financiero, 4 de marzo de 1993. México D.F.
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En lo que respecta al peridédico El Nacional y a la Compafia
Operadora de Teatros, o aquellas personas que individualmente o
agrupadas "no aspiren" a controlar el paquete completo de los

medios, tendrian que hacer un depésito de un millon de délares.

En el caso de El Nacional diversos estudios mercantiles
publicados a lo largo de los primeros seis meses de 1993 en la
prensa nacional demostraron que su principal valia eran sus
activos, su red de rotativas y la maquinaria. Sin embargo, su
principal obstdculo, segun los estudiosos, consistia en tratarse
de un periddico de poca influencia fuera del ambito
gubernamental y que, por lo mismo, seria muy dificil que el

grupo ganador pudiera eliminar su imagen de periédico oficial.

En opinién de ‘Jorge' Fernandez Menéndez, Subdirector de
Investigaciones y Publicaciones Bibliograficas y director del
suplemento Politica del peridédico El Nacicdnal, "El1 Nacional se
incluyé un poco, lo mismo que Cotsa, los estudios y los canales
para vender un paquete de medios que permitiera hacer la
competencia a Televisa,..La causa para la privatizaciém del
periédico ..., asi como la de los otros medios fue ante todo
empresarial, de esta manera se podia armar un paquete lo

suficientemente atractivo para los empresarios aunque al final
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de la licitacién se pudo ver que el diario no les interesaba, lo

que verdaeramente les importaba eran las cadenas de televisién".

(7)

(7) Entrevista con Jorge Fernandez M., subdirector de
Investigaciones y Publicaciones Bibliogrdficas y director del
suplemento Politica del periddico El Nacional.
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Capitulo 6

Contexto de la privatizacién de E1 Nacional.

El proyecto politico-econémico del gobierno de Salinas es el que
nos da las razones para entender el por qué de la privatizacién
del diario El Nacional. En ese proyecto, .Qnggéggiiéxageracién
alguna puede considerarse como histérico,f'éhA el sentido de
significar una ruptura profunda con el modelo nacido de la
Revolucién Mexicana, hay un acercamiento a las concepciones
liberales clasicas del Estado y de la economia, en el sentido, de
que este debe cumplir unicamente funciones de garante legal de
determinados derechos y obligaciones econdémicos, politicos y
socio-culturales de los ciudadanos, mas no jugar un papel

interventor en la dinadmica econémica nacional.

Entre esta légica clasica del Estado del laissez faire y la
del Estado interventor Keynesiano, el gobierno de Carlos Salinas
de Gortari opté por un camino medio, introduciendo una escala
clasificatoria que evaluaba las empresas paraestatales como
estratégicas o prioritarias para el Estado o, en su caso, en no-

estratégicas o prioritarias y, por ende, enajenable.

Fue dentro de este paradigma de evaluacién, que El Nacional
no calificdé como estratégica o prioritaria -ni en el sentido
econdmico, politico o social del término-, que se le ha dado
dentro de la légica general del proyecto actual del gobierno de
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Salinas de Gortari, hecho que provocé su integracién al paquete de

medios sujetos a privatizacién.

Los lineamientos fundamentales del proyecto de modernizacién
salinista, de los cuales se deriva la planeada privatizacién del

diario El Nacional, son los siguientes.

"En lo econdémico el gobierno de Salinas de Gortari sique la
légica de la experiencia de los "cuatro tigres asiaticos" que, de
hecho, constituyen el unico ejemplo de modernizacidén exitosa de un
pais capitalista subdesarrollado desde la posguerra. Todos los
demds intentos de modernizacién, por ejemplo el modelo de 1la
sustitucién de importaciones y del desarrollo del mercado

nacional, han fracasado"(1l).

La esencia del proyeéto econémico salinista consiste, por
ende, en la aceptacién e implementacién de un modelo de
integracién dependiente en el mercado mundial, que tiene por eje
dindmico a las empresas multinacionales y la reproducciéon del
capital via el mercado mundial. Solamente las empresas
transnacionales disponen del capital, del know how (saber cémo) vy
de la infraestructura mundial para dinamizar a la economia

(1) Comentario del Dr. Heinz Dieterich, integrante del Sistema
Nacional de Investigadores de México y presidente del Center for
International Studies en México, para esta tesina, 30 de julio,
1993,
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nacional, a fin de que alcance el nivel de desarrollo de los
paises econdmicamente mas avanzados y, de esta manera, se vuelva
competitiva en el mercado mundial con el fin de atraer

suficientes recursos para su desarrollo.

Los factores que determinan el proyecto salinista 'de
modernizacién son la liberalizacidén del mercado nacional de
mecanismos proteccionistas, el "redimensionamiento" del tamafo y
de las funciones del Estado y el reconocimiento de la Iniciativa
Privada como sujeto fundamental del desarrollo econdmico, entre

otros, (2)

De acuerdo con un Informe LEspecial del peridédico El
ananciero, las tesis neoliberales de paises como Estados Unidos
han sido aplicadas ortodoxamente en paises de América Latina sin
haberse percatado de antemano de las consecuencias que esto
traeria. "En paises como México, que logrdé reducir cerca de 10
por ciento su deuda externa, esto se logré gracias a las
privatizaciones de empresas publicas".(3) Sin embargo la deuda

externa privada sique siendo un problema latente.

En un paréntesis histdrico cabe destacar que, frente a esta

aplicacién mecdnica de la versién neoliberal estadunidense del

(2) El Financiero, Informe Especial, 3 de julio, 1993,
(3) Ibidem.
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presidente Reagan y de la Primera Ministra de Gran Bretaia,
Margaret Thatcher, en los aflos setenta y ochenta, la mayoria de
los paises europeos optd por la asimilacidén de un neoliberalismo

mas gradual y limitado, que reducia su impacto de choque social.

Si este es el contexto econdmico general de la
privatizacién de El Nacional, su contexto politico se basa en la
convicecién del gobierno federal, de que en la actualidad es
innecesario el control econémico directo del Estado como
propietario de empresas de lucro, a fin de mantenerse como
Estado fuerte. El control de determinadas d4reas econdmicas
consideradas estratégicas o prioritarias cumple con tal
necesidad, hecho por el cual la desincorporacién de la mayoria
de las empresas paraestatales no afectaria ningin interés
politico vital del régimen en el poder, ni tampoco de la clase

dominante que lo sustenta.

Como han demostrado las reacciones de los principales
grupos empresariales del pais y del capital internacional, la
politica de privatizacién de empresas del Estado ha encontrado
el apoyo unadnime de las grandes burguesias nacionales vy
primermundistas, asi como de sus gobiernos y de los organismos
de coordinacién econémica mundial, proporcionandole al gobierno
federal un respaldo politico muy importante en sus negociaciones
con otras clases sociales, instituciones u  organismos
internacionales.

87



Un ejemplo de la coincidencia politica entre 1la alta
burguesia mexicana y el gobierno actual en lo referente a 1la
desincorporacion de empresas paraestatales es el comentaric, que
el empresario Ricardo Salinas =~-quien encabeza el grupo que
adquiridé el paquete de medios de comunicacién- expresd el 6 de
julio de 1993 ante el New York Times: "Creemos profundamente e&n
los programas del presidente Salinas...Yo no lanzaria un canal
de televisidén contra el gobierno. ¢Por qué deberia de hacerlo?

Creo gque las cosas que estan haciendo son correctas.'"(4)

En el contexto socio-politico, los enormes recursos
obtenidos por la enajenacidén del patrimonio nacional a intereses
privados ha cumplido como funcién principal econdmica: la
acumulacién de considerables reservas internacionales (alrededor
de 20 mil millones de délares), que =~aun siendo insuficientes-~
son imprescindibles para garantizar una estabilidad monetaria
relativa del peso frente a los graves desequilibrios
macroecondmicos que se manifiestan en la balanza de pagos. Estos
desequllibrios se extienden también a una creciente tasa de
desempleo (mds del 23 por ciento de la poblacién econémicamente
activa); a una escasa tasa de crecimiento del Producto Interno
Bruto durante la (ltima década (1,3 por ciento anual); la
reduccién del salario minimo real urbano a menos del 50 por

ciento frente al afo de 1980 y a una creciente concentracién de

(4) New York Times, 19 de julio de 1993,
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la riqueza social., Si la privatizacién y su légica neoliberal
son un medio adecuado para encarar los enormes problemas de
modernizacién en nuestra economia nacional, queda por verse. En
cuanto a las ventajas comparativas politicas que el gobierno
federal pretende obtener con la privatizacién de El Nacional, se
encuentran éstas a mas facil alcance que las econdmicas vy
sociales, debido a que el diario en cuestidén objetivamente no

tiene una gran incidencia dentro de la opinidén publica del pais.
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Capitulo 7

Principales postores de la subasta

En septiembre de 1992, el columnista Raymundo Riva Palacio
publico un articulo en el que decia que el gobierno del
presidente Carlos Salinas de Gortari queria deshacerse de una
parte de sus medios estatales y que dentro de la lista de
privatizaciones se encontraba el periddico El Nacional.Este fue
ofrecido, en un primer intento, a la empresa editora del diario
El Norte, de Monterrey (1), lo que no fructificé, debido a que
el peridédico regiomontano hizo caso omiso de la oferta ya que
no le representaba ninguna garantia o ganancia. En vista del
fracaso, el gobierno puso después sus ojos en el grupo Prisa de
Espana, editor del periddico El1 Pais (también interesado en los

canales estatales 7 y 13).

En el mismo articulo Riva Palacio deja ver que Héctor
Aguilar Camin, director de la revista Nexos, al servirle de guia
a los ejecutivos y técnicos de El Pais por las iﬁstalaciones del
periodico mexicano lo hacia con la intencién de formar parte de
los duefios del diario y a la vez aprovechar el prestigio, el
capital y el profesionalismo periodistico de la publicacién
espafiola. En ese entonces se especulaba que habria una

participacién de 49 por ciento del grupo Prisa, 15 por ciento

(1) Riva Palacio, Raymundo. "Los medios estatales ...", Revista
Debate, p 54.
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para Nexos, 15 por ciento para un empresario que le habria hecho
el proyecto de ingenieria financiera a Aguilar Camin, y el resto

para los trabajadores de El Nacional.

En este contexto, los trabajadores de El Nacional dieron a
conocer el 6 de enero de 1993 la creacién de una sociedad civil
con el nombre de Periodistas y Editores El1 Nacional, con el
respaldo del sindicato de la empresa para ejercer su derecho de
preferencia en la adquisicién del diario. En esta ocasién su
presidente Marcio Valenzuela revel0, que ya se habian hecho las
gestiones necesarias ante la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

"La lista de los integrantes de la sociedad civil es la
siguiente: Francisco Galvan Diaz, Javier Martin Miranda, David
Shields Campbell, Marcio Valenzuela Pinto, Juan Carlos Vargas
Diaz, Fernando Francisco Sevilla, Clemente Ruiz Durdn, Miguel
Angel Veldzquez Mufioz, Rubén Alvarez Mendiola, Fernando Solana
Olivares, José Argueta Acevedo, Martha Celia Camacho, Arturo
Miranda Montero, José Rubén Duarte Rodriguez, Luls Bernal Bravo,
Ana Silvia Lépez Millan, Samuel Flores Longoria, Juventino
Gonzdlez Ramos,Victor Alberto Magdaleno Ortega, José Merino
Millan, Manuel Gutiérrez Agquilar, José Antonio Davila Aguilar,
Arnoldo Cuéllar Ornelas, Rafael Corda de la Rosa, Rodolfo
Barraza, Cornelius Johannes van der Hulst K. (CEES), Paulino
Sabugal Fernandez, José Luis Martinez Salazar, José Yuste del
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Corral, Arturo Parra Becerril, Gustavo Hirales Moran, Pablo
Hiriart Le Bert, Hermenegildo Castro Ojeda, Juan Maria Alponte,
Renward Garcia Medrano, Alfredo Garcia Ledezma, Juan Antonio
Martinez, Sergio Romano Mufioz y Sandoval, Alfonso Lépez Riesgo,
Mauricio Eduardo Rodriguez Torres, Juan Manuel Elizondo, Enrique
Maldonado Cervantes, Domingo Castillo Moncada, Diego Horacio
Renteria Guerrero, Oscar Genel Gonzdlez, Victor Avilés, Héctor

Franco Séenz, Virgilio Munoz Pérez y Ricardo Alday". (2)

A lo largo de todo este proceso de privatizacion del
diario, y separdndolo del paquete de medios (canal 7 y 13;
Compafiia Operadora de Teatros, Estudios América y la Impulsora
de Televisién de Chihuahua), se afirmaba que su precio estimado
era superior a los 20 millones de dblares. A pesar de que las
autoridades serialaron que su infraestructura era "de primera",
con sistema laser, red satélite, rotativas Harris y otros
adelantos, los inversionistas que evaluaron sus instalaciones,
afirmaron que lo mejor de FEl Nacional era el nombre, sus
trabajos de maquila para diversas publicaciones y el sistema de

distribucién con el que cuenta,

(2) Guillermo Gémez Goémez, "Trabajadores y colaboradores piden
ejercer su derecho de preferencia en la compra del diario;
entregaron carta de intencién a Rogozinsky". Periédico El
Nacional, 7 de enero de 1993. p 5.



No se puede hablar de los principales postores para la
adquisicién de El Nacional (debido a que esta incluido dentro
del paquete medios); sin antes mencionar que para los primeros
dias de mayo de 1993, los grupos que participaban para la
adquisicién de dicho paquete y que habian recibido el
beneplacito de La Unidad de Desincorporacidn de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico eran:

"a) El fideicomiso constituido en Banco BCH, conocido como
"proyecto Cosmovisién”, representado por los radiodifusores
Trigo Javier Pérez de Anda, Francisco Javier Sanchez Campuzano y
William Karam Kassab.

b) GEO Multimedia, encabezado por Omar Raymundo Goémez
Flores, Alberto Carrillo Ortiz y Mario Goudinof Herrera.

¢) Corporacién MEDCOM, de Adriadn Sada Gonzdlez, Clemente
Serna Alvear y Joaquin Vargas, y

d) Radiotelevisora del Centro, representada por Francisco

Aguirre Gomez y Ricardo Salinas Pliego"‘(3)

En esa oportunidad, 1la secretaria anuncié que los
inversionistas, cuyo objetivo era adquirir exclusivamente las

poco mas de 300 salas cinematograficas y El Nacional, serian

(3) Acevedo Pesquera Luis,"S0lo cuatro grupos participaran en la
Subasta por el paquete de medios de comunicacién”.. El
Financiero, 13 de mayo de 1993,
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"incorporados” en algunos de los grupos que ya habian obtenido
la calificacién necesaria para pasar a la licitaciéon del
paquete. Dentro de esta categoria quedaron Cinematografica
Estrella de Oro, representada por Francisco Antonio Gonzélez
Sanchez, Sergio Manzanares y Juan Moreno Velazquez, los cuales
estaban interesados solamente en la Compafiia Operadora de
Teatros (COTSA), participando al lado de 1los cuatro grupos

clasificados.

Lo mismo sucederia con la Sociedad de Periédistas vy
Editores de El Nacional interasada solamente en la propiedad del
diario gubernamental. En este punto se hace necesario
puntualizar los planes que cada uno de estos grupos tenia para
El Nacional, asi por ejemplo la "Corporacién MEDCOM tenia dentro
de sus planes estructurarse en tres divisiones: cine para
Operadora de Teatros y Estudios América; prensa, para EI
Nacional, 'y televisién, para los «canales 13 y 7 y sus
concesionarias; y, si fuera necesario se crearia otra division

para radio”". (4)

En el caso de GEO Multimedia en su 4rea de impresos se
"encargaria de El Nacional con distribucién en sus ocho

regiones: norte, noreste Yy noroeste, oeste, centro y peninsular,

(4) Maza Enrique, "Sobre la mesa, las cartas de cuatro grupos
que se disputan los medios del Estado".Revista Proceso 861, 3 de
mayo de 1993. pp 14 a 19,



Sur y Golfo, asi como de colocar su tiraje en un millén 200 mil

ejemplares diarios", (5)

Radiotelevisora del Centro SA de CV proponia "orientar al
periédico hacia la familia mexicana y, en particular, a los
jévenes para inculcarles el habito de la lectura. Este tercer
grupo interesado en la compra del paquete de medios tenia la
conviccion de que un dérgano de comunicacién propiedad del gobierno
carece de la credibilidad necesaria y en consecuencia propuso
replantear los esquemas de contenido para cambiarle la imagen, con
la participacion de intelectuales, analistas, criticos (que hagan
critica objetiva) y reporteros, todos debidamente orientados hacia

una linea editorial independiente y responsable". (6)

En lo que toca al "Proyecto Cosmovisién" se presentd un "plan
de negocios con la posibilidad de evaluar alianzas estratégicas o
coinversiones «con grupos internacionales que ofrecieran una

posicién soélida". (7)

El 29 de junio de ese mismo afio, la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico informé que de los seis grupos que inicialmente

(5) Maza Enrique,, "Sobre la mesa,.."
(6) Idem,
(7) Idem.
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estaban interesados en la adquisicidén del paquete de medios, ya
sélo quedaban cinco, debido a que el grupo empresarial Estrellas
de Oro desistié de participar en el proceso y solicité la
devolucion del millén de délares que habia depositado para poder

aspirar a la compra de la Compafiia Operadora de Teatros (COTSA).

De igual manera, el Grupo Radio Televisora del Centro quedd
formalmente escindido, lo que representé 1la separacidén de
Francisco Aguirré y sus socios, quienes se incorporaron al grupo
Cosmovision, representado por Javier Sanchez Campuzano, Javier

Pérez de Anda y accionistas del Banco BCH.

Después de estos cambios, los participantes definitivos

quedaron asi:

Grupo Geo Multimedia, encabezado por el presidente de los
consejos de administracién del Grupo Geo y Banca Confia,
Raymundo Gémez Flores, buscaban el control de todo el paquete de

medios,

Radio y Televisidén del Centro con Ricardo Salinas Pliego,
presidente del Grupo Elektra vinculado con Mario Laborin,
director general adjunto del Grupo Financiero Bancomer, también

buscaban el control de todo el paquete.
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Corporacién de Medios de Comunicacién (Corporacidén MEDCOM)
con Adrian Sada Gonzdlez, -Serfin/Vitro-; Joaquin Vargas -
Multivisidn- y Clemente Serna Alvear ~Radio Programas de México-

querian todo el paquete.

Grupo Cosmovisién (Fideicomiso BCH), presidido por Javier
Sanchez Campusano, William Karam, Javier Pérez de Anda y ahora
Francisco Aguirre, quien es el principal dirigente del Grupo
Radio Centro. Por incompatibilidad de caracteres empresariales
rompié su sociedad con Ricardo Salinas Pliego de Radio vy

Televisidn del Centro. Iban también por todo el paquete.

Periodistas y Editores de EIl Nacional, integrado por
inversionitas y trabajadores de ese diario; exclusivamente por

la propiedad del peridédico.

Sin embargo, esto no fue todo ni lo definitivo; el 13 de
julio de 1993, Joaquin Vargas se retird de la contienda por la
televisién debido a que en negociaciones de Gltima hora del
grupo MEDCOM, en relacién a los activos que cada participante
aportaria, surgieron diferencias en el precio de Multivisidn. El
grupo de Adrian Sada nunca llegdé a lo requerido por Vargas y en

esa medida, Joaquin Vargas y los suyos decidieron retirarse.

El 16 de julio de ese mismo afo, los cuatro grupos antes
mencionados presentaron sus posturas en sobre cerrado vy por

98



triplicado para la compra del paquete de medios de comunicacién
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y de iqual
manera, los trabajadores del peri6dico El Nacional hicieron uso
de su derecho de preferencia para la adquisicién del tnico medio

impreso dentro del paquete.

Finalmente, lleg6é el dia tan esperado en el que se anuncié
al grupo ganador del paquete de medios y también el destino, por

el momento, del peridédico El1 Nacional.

El 19 de julio se publicé en todos los peridédicos del pais
la noticia del grupo ganador del paquete. Se anuncié que el
Grupo Radiotelevisora del Centro, = encabezado por Ricardo
Benjamin Salinas Pliego fue el ganador del paquete, al ofrecer 2
mil 50 millones de nuevos pesos, superdndo asi en un 30 por
ciento al resto de las ofertas. Sin embargo dentro de su

ofrecimiento no incluia al periédico en cusstién,

Por tal motivo y debido a que ninguno de los grupos ofrecié
lo suficiente como para obtener el control del diario, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico declard desierta la
subasta del mismo. La dependencia explicé gue "la determinacién
del gobierno Federal de declarar desierta la subasta por El
Nacional, se sustentd en que el mejor precio ofrecido, fue de
465 mil 157.60 nuevos pesos -aproximadamente 155 mil délares-,
asumiendo pasivos y el compromiso de compra de los inmuebles,
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por lo que se considerd insatisfactoria. Por esta razén el
periédico El Nacional temporalmente continuard formando parte de

la administracidén publica paraestatal". (8)

Ademas de lo antes mencionado, la secretaria reveld que la
decisién se hizo "con fundamento en el Articulo 134 constitucional
-al que se hace referencia en el ultimo parrafo del numeral 7 de
las bases de licitacidén-, y conforme a lo establecido en el modelo

de postura respecto a la cual se presentaron dichas ofertas"”. (9)

En resumen, el mejor precio ofrecido por los concursantes
para la adquisicién del peridédico fue de 465 mil 157.60 nuevos
pesos, asumiendo pasivos y el compromiso de compra de los
inmuebles., La oferta gubernamental incluia la obligacidén de
adquirir el edificio de Ignacio Mariscal, una nave industrial de
casi mil metros cuadrados, ubicada en el centro de esta ciudad,
asl como las instalaciones de Tijuana, Hermosillo, Monterrey y
Guanajuato, que desde hace tiempo cuentan con el servicio de
transmisién via satélite, por lo que también ahi hay adeudos

pendientes,

De acuerdo con un articulo publicado en la revista Proceso,

(8) Ojeda Castilla Marcela,"Para Radiotelevisora del Centro el
paquete de medios de comunicacién", El Nacional. 19 de julio de
1993, p 23.

(9) Ojeda Castilla Marcela, "Para Radiotelevisora..."
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"descartada temporalmente la venta del diario, la sociedad civil
de Periodistas y Editores El MNacional, que desde enero de este afio
anuncié su decisién de comprar el peridédico, reitera ahora su
oferta inicial, apelando a su derecho de preferencia y una vez

declarada desierta la subasta". (10)

Pero, aqul no acaba todo, y como el mencionado periddico
participarad en una sequnda vuelta para su privatizacién dentro
del mes de septiembre, los postores no se han hecho esperar al
anunciar la agencia Notimex, el 19 de agosto, que estudiara
junto con el director de El Nacional, Pablo Hiriart, la

posibilidad de participar en la préxima compra de ese medio.

(10) Robles Manuel, "Por El Nacional...". Revista Proceso. 26
de julio de 1993, p 10.
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CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado a lo largo de esta investigacidén nos
permite concluir que el proceso de privatizacién del diario El
Nacional obedece desde su conceptualizacién inicial hasta la
actualidad, a la loégica general del proyecto de modernizacién
neoliberal salinista y, en particular, a una nueva relacién, mas
pluralista, entre los medios masivos de comunicacién y el Estado

mexicano, tal como se explicitard en paginas siguientes.

Dentro de los objetivos generales del proyecto salinista la
enajenacién de las empresas “no estratégicas ni prioritarias”
como fuentes de ingreso del estado y como medio de
“redimensionamiento” del mismo jugaron un papel clave, lo que
explica el dinamismo y la amplitud que se le dio a este proceso.
Desde la publicacién oficial del Reglamento de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales en enero de 1990 hasta mayo de 1993
fueron privatizadas mas de doscientas grandes empresas, que no
cumplieron con el criterio gubernamental de ser estratégicas o
prioritarias, entre ellas: sectores bancarios, siderdrgicos, de
aviacién, de transporte y comunicacién, para mencionar sdlo
algunos. En términos monetarios, los ingresos al erario estatal
que arrojaron estas ventas, alcanzaron una suma superior a lcs
22 mil millones de délares, los cuales sirvieron primordialmente
para sanear las finanzas pUblicas, mantener reservas monetarias
internacionales destinadas a la estabilizacién del peso a nivel
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mundial, y permitir el control social durante la transicién

mediante la aplicacién de programas como el "Pronasol”.

Este proceso de "redimensionamiento"” del Estado a través de
la privatizacién de empresas paraestatales 1llegard, segun
declaraciones del coordinador general de Desincorporacién de
Empresas Paraestatales de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, Rafael Garcia Rosas, a su fin a mds tardar en febrero
de 1994 con la venta definitiva de El Nacional y de los recintos

portuarios de mayor importancia comercial.

Si esta politica de privatizacién ha logrado el tan
anhelado "despeqgue industrial” hacia lo que la CEPAL hoy dia
llama el desarrollo autosostenido con justicia social vy
equilibrio ambiental, queda por verse, sobre todo en vista de
las experiencias briténicas y estadunidenses. Es, sin embargo,
indudable que la politica econdémica neoliberal del gobierno de
Salinas de Gortari ha sido, desde el punto de vista sexenal-
gubernamental, un considerable éxito, dado que ha permitido la
estabilidad monetaria internacional del peso, una reduccién
fuerte de las tasas inflacionarias, un importante influjo de

capital, etcétera.

Una de las consecuencias politicas més trascendentes de
este ambicioso proyecto de modernizacién econémica del gobierno
de Salinas de Gortari, ha sido la redefinicién de la relacién
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entre el Estado y los medios masivos de comunicacién,
Tradicionalmente, y en términos generales, esta relacién se ha
caracterizado por su indole corporativista, con el Estado
ejerciendo una rigurosa determinacién y un riguroso control
predominantemente administrativo sobre los medios, entre otras,
por via de: reglamentaciones juridicas para la prensa, como son
las licitudes de titulo y de contenido otorgados por la Comisién
Calificadora de Publicaciones y Revistas Ilustradas de la
Secretaria de Gobernacién, o en el caso de los medios
electrénicos la autorizaciéon de frecuencias de transmisién; por
via de controles e influencias econdémicas, por ejemplo el
monopolio de suministro de papel por parte de Productora e
Importadora de Papel Sociedad Anénima (PIPSA); la colocacidén de
anuncios publicitarios de instituciones gubernamentales vy
empresas paraestatales; la tolerancia de estructuras de mercados
monopdlicos (como el televisivo, la telefonia, etcétera); la
corrupcién de periodistas y la censura y represién de medios
disidentes (el caso de Excelsior bajo el gobierno de Echeverria,
el de Manuel Becerra Acosta como Director General del UnomdsUno
durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari) y estructuras
predominantemente monopélicas de distribucién del producto (por
ejemplo la "Unién de Expendedores y Voceadores de los Periédicos

de México, A.C.").

En el caso de El Nacional la relacién de dependencia frente
al estado fue aun mayor que la de los medios en general, debido
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a que los directores del peridédico han sido nombrados sin
excepcién por la Secretaria de Gobernacién o la Presidencia de
la Republica, hecho por el cual no han trascendido el status de
funcionarios gubernamentales a lo largo de la existencia del
diario. Dado que el director de un medio conforma su propio
equipo de trabajo la plana directiva de El Nacional responde en
términos generales a la misma légica gubernamental que se

manifiesta en el nombramiento del director.

Segun la informacién recabada, el diario en cuestidn nunca
ha sido rentable en términos econdémicos, hecho por el cual su
persistencia en el mercado ha sido una funcién directa de los
subsidios de los respectivos gobiernos, con la inevitable

pérdida de autonomia periodistica que tal situacién implica.

En el proyecto salinista hay un reconocimiento implicito
del hecho de que una estrategia administrativa de control de
medios de este tipo es disfuncional en la sociedad informativa.
La intencién obvia de la politica de medios del gobierno actual
consiste en la construccién de un modus vivendi con los medios
de comunicacién, comparable al que existe en Estados Unidos,
Gran Bretafa, y otros paises desarrollados, que sustituye el
control administrativo directo, por ejemplo la llamada
telefénica desde la Secretaria de Gobernacidon al director de un
medio, por la autoregulacién de la informacidén por parte de los
directivos del propio medio, fundamentado en un consenso sobre
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los valores béasicos y los intereses nacionales, entre la clase
politica y los medios de comunicacién, tal como se explica

detalladamente en el primer capitulo de esta tesina.

Sistemas administrativos nacionales de control de la
informacién (como el suministro de papel por parte del estado)
en una sociedad plural y un mercado nacional determinados
basicamente por medios electrénicos del mercado mundial -~como
son las grandes cadenas televisivas estadounidenses y el acceso
directo al Internet- son un anacronismo que entra en
contradiccion con la tecnologia informativa contempordnea y la
légica modernizadora del proyecto salinista., Son, en resumen,
incompatibles con los imperativos econdémicos, politicos vy

culturales de la sociedad informativa del Siglo XXI.

En la formulacién de Salinas de Gortari, de que se debe
contar con un Estado que sea menos grande, pero democraticamente
mas fuerte y econdémicamente més eficiente, se refleja el
reconocimiento de esta nueva realidad, y al mismo tiempo una
nueva autoconciencia y autoconfianza del poder del Estado, que
deja atrds las formas corporativistas de tutela del pasado, sin
por eso, obviamente, renunciar al cuidado de sus intereses
politicos en la formacién de la opinién publica.

Dentro de ese nuevo paradigma de la relacién entre medios
de comunicacion y Estado se inserta la desincorporacién del
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"pagquete de medios", cuyo proceso de licitacién -con la
excepcién de El Nacional- fue éxitosamente concluido el 18 de
julio de 1993. Mientras que el conjunto de los demas elementos
del "paquete", como los canales de televisidn, las salas de
cine, etcétera, lograron ser vendidos a la empresa Radio
Televisora del Centro =-encabezada por Ricardo Salinas Pliego-
por un precio total de 2 mil millones 50 mil nuevos pesos, la
mayor oferta para el diario en cuestién apenas alcanz6 la suma
de 465 mil nuevos pesos, lo que motivé al gobierno declara;

desierta la licitacién de El1 Nacional.

Este precio puede parecer muy bajo =-de cualquier forma,
estaba por debajo del precio minimo de referencia establecido
por el gobierno-, en cuanto al valor de las instalaciones
fisicas de la empresa, que incluyen cinco estaciones terrenas en
el pais, que le permiten enviar por satélite sus planas e
imprimirlas con alta calidad en distintos puntos geograficos del
pais y de manera casi simultdnea, ademds de una rotativa vy

propiedades inmobiliarias.

El aparente desinterés de los postores al "paquete de
medios" en lo que atane a la posible adquisicién de E1 Nacional
se explica, segun la investigacidén, por varios factores
econdémicos y politicos. El peridédico ofrecié a los postores una
estructura financiera muy deteriorada, con  pasivos  que
sobrepasaron los 18 millones de délares. La planta de personal
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es excesiva, ya que se calcula en mas de 1600 empleados y el
contrato colectivo tiene prestaciones onerosas, que en los
tiempos de modernizacién que vivimos, no son atractivos para el
capital. A estos factores econémicos se agrega el problema
politico-cultural de la imagen corporativa del periédico que, en
palabras de un comentarista mexicano "lo identifica como un
érgano gubernamental, de propaganda, y aburrido en todo, salvo,
para un grupo de lectores, en su seccién de espectdculos vy

cartelera". (1)

Parece evidente que los factores mencionados hayan pesado
fuertemente en los andlisis de costo-beneficio de los posibles
compradores de El1 Nacional, que al fin y al cabo son los
determinantes en toda inversién econdmica de la iniciativa
privada. El panorama de desalentadoras variables mercantiles,
politicas e ideolégicas, cuyo eventual cambio requeriria una
fuerte erogacién de capital en una costosa campafa publicitaria
-dado que la imagen corporativa del diario tiene una presencia
de medio siglo en la vida y opinién publica de nuestro pais-,
cuyo éxito no estaria asegurado de antemano, volvié irrealizable
la pretensiéon privatizadora, dentro de los parametros

establecidos, del gobierno salinista sobre el diario.

(1) Este pais, septiembre de 1992
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El intento de privatizar el diario representa un desafio
sin parangén en su historia. A lo largo de su existencia como
6rgano del partido en el poder, el periddico ha sufrido los
vaivenes de la evolucién de "su" partido y de la politica mexicana
en general, tal como reseflamos en el cuarto ‘capitulo de esta
tesina. Pero ninguno de tales cambios ha sido tan profundo vy
radical como el que planted el gobierno de Salinas de Gortari.
Porque con anterioridad, las adaptaciones de la publicacién a las
transiciones del partido en el poder no pusieron en tela de juicio
su mera razdén de ser; fueron adaptaciones graduales, mas no
rupturas radicales. Hoy dia, su tarea no consiste en cambiar de
linea politica o grafica conyunturalmente, sino de pasar de la
sociedad politica a la sociedad civil y sobrevivir en un ambiente

competitivo.

Pese a la primera experiencia negativa de la subasta de El
Nacional, el gobierno federal parece no haber cambiado la
intencién de enajenarlo dentro de la politica que motivéd
originalmente su inclusién en la lista de desincorporaciones
paraestatales. Desde el inicio de 1993 hasta la fecha, el pasivo
del periodico ha sido reducido de 18 millones de délares a nueve
millones; ha habido negociaciones entre el gobierno y el sindicato
destinadas al cambio del contrato colectivo; las previgiones
gubernamentales sobre la reducciéon de la planta de personal
abarcan al 60 por ciento del total de los empleados y la nueva
licitacién de El Nacional esta programada para septiembre del ailo
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en curso, En resumen: la privatizacién del peridédico dentro de 1la
politica de modernizacién del gobierno de Salinas, parece una

decisidon irrevocable.

Luando se 1inicié la elaboracién de esta tesina, los
objetivos de la misma fueron definidos como la identificacioén,
descripcién y el analisis de los procedimientos institucionales
e intereses politico-econémicos que obraban en el proceso de
desincorporacién y privatizacién de la empresa y diario
paraestatal El Nacional. Aunque este proceso no haya concluido
del todo, es de considerarse que al elaborar la tesina se ha
tenido la oportunidad de conocer sus principales determinantes y
satisfacer de alguna manera los objetivos de conocimiento

especificados al inicio del proceso de investigacién.

Asimismo, la informacién obtenida por medio de la prensa y
de las respectivas entrevistas, permitieron corroborar el
planteamiento de las hipétesis empleadas durante la
investigacién, como, por ejemplo, en el caso de la primera, que
se refiere al interés del gobierno federal por mantener
Unicamente entidades paraestales estratégicas o prioritarias,
criterio, en el cual El Nacional no entrd; lo mismo es valido
para la sequnda y tercera hipdtesis, enfocadas hacia la mala
situacién financiera del peridédico -que fue uno de los

obstdculos a su exitosa licitacién-, y a los enormes costos de
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publicidad que el cambio de su imdgen oficialista hubiera

requerido.

Para concluir, el conocimiento adquirido durante la
elaboracién de la tesina, permite conjeturar el desarrollo a
corto plazo del diario, es decir, de la subasta definitiva, cuya
realizacién el gobierno federal ha estipulado para septiembre de
1994, Se vislumbran tres posibles alternativas: primera, segln
la correlacién de fuerzas politicas al interior del gobierno, se
enajenard el peridédico a un grupo de trabajadores del diario,
encabezado por su actual director Pablo Hiriart Le Bert, en
posible alianza con capital privado mexicano o, también, con la
agencia noticiosa Notimex; la segunda opcién abarcaria la venta
por partes de los activos, que tiene la empresa en cinco plazas
mexicanas (Guanajuato, Monterrey, Distrito Federal, Tijuana Yy
Hermosillo); una tercera opcidn, aunque con escasa probabilidad
de realizarse, «consistiria en la 1intervencidén de capital
extranjero en la futura licitacién del medio, tal como se
manifestd en el antecedente de las negociaciones con el diario

espafiol El Pais.
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APENDICES

Apéndice 1:
Entrevista con Jorge Fernandez Menéndez, Subdirector de
Investigacién y Publicaciones Bibliograficas y Director del

Suplemento Politica del periddico EIl Nacional

P. ¢De acuerdo con los lineamientos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, la desincorporacién de una empresa se da por
considerarla no estratégica ni prioritaria. En el caso del

peridédico El Nacional ¢cudl fue la razdédn de su puesta en venta?

R. La decisién de la desincorporacioéon del periddico se tomd casi
inmediatamente después de que estaba por concluir la
privatizacion de los bancos hace aproximadamente un afo y medio
(1992), ademads de tomarse en un marco politico muy diferente al
que ahora existe era un momento de, mucho auge en las
privatizaciones, un momento en el que desde el principio se
pensd realmente en privatizar sdlo una cadena de televisioén, el
canal 7. El estado pensaba conservar para si el canal 13, Con la
légica de las privatizaciones y ante las presiones de los
empresarios que decian que el canal 7 no les iba a alcanzar
para hacer una competencia real a Televisa se incorpord la Red
Nacional 13. Posteriormente en una cadena un poco irracional vy
que no fue pensada muy a fondo se incorporaron los estudios
América, la cadena de cines de Cotsa y finalmente el periddico
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El Nacional, digo un poco irracionalmente porque la lbégica que
privé en todo este proceso no fue el del papel social de los
medios de comunicacién sino un légica en buena medida

mercantilista.

P. ¢Por qué incluir al peridédico dentro de un paquete de medios

de comunicacion?

R. El Nacional se incluyé un poco, lo mismo que Cotsa, los
estudios y los canales para vender un paquete de medios que
permitiera hacer la competencia a Televisa, que era lo que
pedian los compradores, por eso el canal 7 no era suficiente. De
esta manera, con todo el paquete, se le otorgaba a los
empresarios una serie de instrumentos que se acercaba un poco a
lo que tiene Televisa, conformandose asi en un conglomerado de
medios, dos redes nacionales de televisidén, como las que tiene
televisa (canal 5 y canal 2), una cadena ,de teatros y cines que
desde el punto de vista de bienes e inmuebles podia ser muy
rentable, los estudios que sirven tanto para producciones
propias como para rentar a productores independientes y en este
caso un peridédico que en términos de una comercializacioén a
escala podia ser muy atractivo, recordemos que Televisa acaba de

comprar el Ovaciones.

P. (Con todas las privatizaciones que se han venido dando durante
la administracién salinista, se podria deducir que el Estado se
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esta deshaciendo de los medios de comunicacidon porque la llamada

modernizacién actual asi lo dicta?

R. No es verdad, en todos los paises del mundo el Estado tiene
medios, por ejemplo en todos los paises de la Comunidad Econdmica
Europea el Estado es poosedor de medios y hasta hace muy poco era
monopélico., La televisidn espafiola era monopdlica del Estado, la
radio era monopdlica, etcétera y asi en todos los paises de la
CEE. No hay ninguna causa o ejemplo mundial dentro de las nuevas
reformas politicas que nos diga que el Estado no tenga nada que

ver con los medios de comunicacién.

P. ¢Entonces, cual es la razén para privatizar los medios?

R. La causa para la privatizacidén del peridédico El Nacional, asi
como la de los otros medios fue ante todo empresarial, de esta
manera se podia armar un paquete lo' suficientemente atractivo para
los empresarios aunque al final de la licitacién se pudo ver que
el diario no les interesaba, lo que verdaderamente les importaba
eran las cadenas de televisién. Yo, incluso, lo hubiera armado de
otra forma, hubiera preservado una cadena de televisién para el
Estado y quizds El Nacional, porque a Cotsa y a los estudios no

les veo ningun sentido. Todavia el gobierno tiene en su poder dos

medios muy poderosos entre otros, como Imer y la agencia de

noticias Notimex, ademis de El Nacional.
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P. ¢Qué va a pasar ahora con El Nacional ya que sigue siendo

propiedad del Estado?

R. Oficialmente no se sabe y extraoficialmente tampoco. Hay muchas
versiones contrapuestas, la decisién de no vender se estaba
gestando desde hace una o dos semanas antes de que se conociera
piblicamente., Cuando se supo la situacién del diario la reaccidn
de los inversionistas fue de rechazo, pero lo grave, segin creo,
es que no hay una definicién para el futuro de EIl Nacional. El
comunicado de Hacienda dice que no se vende temporalmente. Al
hablar del porqué no se privatizé el periédico y de cual es su
perspectiva a futuro es necesario hablar un poco de la situacién
del periodismo y de cémo se manejé el periddico en el proceso
global que ahora se acaba de cerrar. Se dice que El Nacional no se
vendidé porque la oferta fue muy baja, pero se omitié que la oferta
no incluia asumir los pasivos del perioédico y comprar los
inmuebles, esto implicaba un gasto para quien fuera el propietario
del diario de entre 8 y 10 millones de dolares, un precio
demasiado alto para comprar un peridédico sin sanear. Estudios
recientes revelan que para poner un peridédico nuevo, por ejemplo,‘
con las caracteristicas de EIl Nacional costaria entre 5 y &

millones de délares, entonces adquirir un diario en las

condiciones de El Nacional seria como alguién comprando una casa

hipotecada.



P. ¢Qué se deberia hacer con El Nacional para que tuviera un

mayor numero de lectores?

R. Primero, sanear el peridédico porque no se puede trabajar con
las espectativas que existen ahora, ser un poco mas serio y
disminuir los casi 800 empleados de planta, para ser optimistas
el 90 por ciento de esa gente no trabaja en la edicién del
periddico, son solamente empleados burocraticos. La gente que
termina haciendo el trabajo es la gente de confianza y no la de
base en la mayoria de los casos. Segundo, crear un periddico
publico con un comité editorial, no formal, sino un comité real
editorial que estuviera formado por verdaderos profesionales del
periodismo y obligarlo a moverse con criterios empresariales. La
intencidén de los que trabajamos en este diario es tratar de
hacer un periodismo lo mas digno posible y lo mas publico en el
sentido estricto de la palabra, pero eso no s6lo es una decisidn
individual, tiene que ser una decisién oficial y esa decisién
aun no existe. A partir de que Carrefio llegd al diario, a
principios de este sexenio, el periddico ha cambiado muchisimo,
tiene lectores, buenos periodistas, buenos articulistas, pero
tiene una base burocritica terrible por lo cual no se puede
manejar, el rotativo no puede tener una estructura
administrativa como las oficinas de gobierno porque no es una
oficina gubernamental. Si el Estado se queda o no con este
medio, se hace imprescindible un cambio global, en Gltima
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instancia El Nacional es un medio puiblico y si es publico quiere
decir que vive de los impuestos., El gobierno tiene la obligacidn
de tener una empresa publica préspera, no deficitaria en un
grado presupuestalmente establecido y vivir de sus propios

recursos,

P. ¢Qué tan importantes son los medios de comunicacién para la

politica salinista?

R, Yo creo que al actual gobierno le interesan demasiado los
medios de comunicacién. Ninguna de las administraciones ha
estado tan interesada en los medios como la del presidente
Salinas. La venta de estos medios no es porque no le interesan,
sino por el contrario, es por que le interesan y quiere tener
una buena relacién con ellos., El gobierno siempre tuvo vez una
relacién casi automdtica con los medios. Antes los periodistas
se sentian parte del poder, en estos momentos no son parte del
poder porque la sociedad quiere otros medios, la sociedad lee
otros medios, escucha otros medios y quiere otras ofertas de
television por ejemplo. Nunca antes el gobierno dedicd tanto

peso y tanta importancia a los mismos,
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P. ¢(Por qué la decisién del gobierno de que cada medio se haga
cargo de los gastos de sus enviados en las giras presidenciales

al extranjero?

R. Lo que sucede es que ahora el gobierno necesita medios
auténomos, porque si vamos hacia ura democratizacidon del pais
necesitamos medios auténomos. Al gobierno ya no le sirve tener
medios que no sean creibles, necesita otro tipo de prensa por la
misma reforma politica que vive el pais, ademds existe una nueva
generacién de periodistas que ya no aceptan los criterios a la
antigua, entonces si no se apresura un reforma profunda en la
estructura de los medios y en el tipo de medios que tenemos

vamos hacia una crisis.
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Apéndice 2:

Entrevista con Tod Robberson

corresponsal del Washington Post en México

P. ¢Qué tan importantes son los medios masivos para el gobierno

de Estado Unidos?

R: Son muy importantes por varias razones: 1. Es importante, que
el gobierno se comunique con el pueblo cada dia, porque
obviamente la opinién publica es muy importante. El1 gobierno
puede usar los medios de comunicacién para influir en el
pliblico, muchas veces en los Estados Unidos se usan estrategias
para manipular informaciones que han revelado altos funcionarios
gubermentales, como por ejemplo informaciones especiales a un
corresponsal de algun medio y sobre todo si el gobierno asegura
que la informacién es muy importante. Los periddicos la ponen en
primera plana, y por consiguiente tiene la atencién del publico.
En México pasa exactamente lo mismo, porque cuando el Washington

Post escribe algo en especial todos los periddicos lo reportan.

P, Tu has mencionado, que al gobierno estadunidense le interesa
la opinién de la gente. ¢(Qué pasa cuando un peridodico habla mal
de un gobierno, cudl es la estrategia, qué toma para estos

casos?
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R: Al gobierno le importa mucho esto, especialmente en lodg casos
de los periédicos muy grandes como el Washington Post, New York
Times o el Wall Street Journal. Si se trata de un asunto sobre
la ecénomia o del paquete de impuestos o del presupuesto es
importante lo que dice el Wall Street en los editoriales. En el
caso de un asunto politico es importante lo que escribe el
Washington Post. O cuando es un acontecimiento regional., Un
ejemplo claro fue el de las acciones violentas en Los Angeles,
para la administracién de George Bush era transcendental que
salieron informaciones en Los Angeles Times sobre los esfuerzos
del gobierno por terminar con las violencias y ayudar a los

afectados.

P. ¢Existe censura en los medios de los Estados Unidos?

R. No, porque la ley de los Estados Unidos prohibe poner
sanciones contra los medios masivés. Si al gobierno no le gusta
lo que un periédico va a publicar, puede llamarle y puede
decirle, lo que no le gusta, hacer alguna recomendacién. Nos
puede decir que quiere, pero no tenemos que hacer lo que él
quiere. Lo que si podria hacer es tratar de bloquear entrevistas

con los reporteros o algunas informaciones.

P. ¢(Piensas que a la administracién salinista le importa lo que

dicen los medios de comunicacién?
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R. Si le interesa lo que dicen., Ahora el gobierno de Salinas
estd tratando de sanear la relacién del gobierno y los
periodistas para crear un periodismo con mas independencia, es
obvio que Salinas sabe que esto es muy importante si a nivel
mundial se va a reconcer a México como un pais del Primer Mundo,
Ellos tienen que saber que hay una prensa libre e independiente
del gobierno, por eso es importante que para probarlo haya
criticas en los periddicos que el gobierno acepte y considere,
Pero eso no es facil, pues existen todavia muchas personas que
dicen una cosa y hacen otra, de esta manera no se podran cambiar

las cosas réapidamente.
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Apéndice 3:

Entrevista con Alberto Aguliar:

columnista del peridédico El Financiero

P. :Qué pasard ahora que El Nacional no se ha privatizado?

R. Lo que sucede es, que habrad una reestructuracién a fondo de
El Nacional, se meterd a fondo la Secretaria de Hacienda vy
empezard los ajustes necesarios para recortar personal y hacerlo
mads eficiente. Aqui no hay que perder de vista al grupo de
periodistas que quieren comprarlo. Lamentablemente, la gente de
la Unidad de Desincorporacién no se ha dado cuenta lo costoso de
un periddico con etiquete oficialista y lo realmente importante

de uno con credibilidad.

P, :Qué tan importantes son los medios de comunicacién para el

gobierno salinista?

R. Son muy importantes todos los medios de comunicacidén, yo creo
que parte de todo el éxito obtenido, el control por ejemplo de
la inflacién o el control de ciertas expectativas econdémicas, ha
estado sostenido en una politica de comunicacién como la de
meter mensajes optimistas, mensajes acerca de lo bien que vamos
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y eso ha ayudado a tener cierta confianza. En esta medida
indudablemente los medios de comunicacion si son muy
importantes. Si un medio de comunicacién habla mal del gobierno,
le afecta y le interesa, tenemos que reconocer la gran e
importante apertura de los medios en la actualidad, cada vez se
pueden escuchar cosas que antes no se decian principalmente en
la radio, de la televisién ni decir nada porque ahi la situacién
esta terriblemente mal, sabemos que la controladora es Televisa
y tiene demasiados intereses con el gobierno, ha habido favores
politicos de un lado y del otro. Estan tan comprometidos el uno
al otro que caminan por una misma linea. Por otro lado esta la

televisidén del gobierno que tampoco tiene y creo que ni tendra

critica lo que es un grave error.
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Apendice 4:

W
w?)/ §

Boletin de Prensa No. 798 17 de septiembre de 1992,

La Direccién General de Comunlcacién Soclal de la Prasidencla de la Replblica

informa que 8 pertir de un empllo consenso da editores y comunicadores naclg
neles, desde esta facha serdn las proplas empresas de comunicacién lfas que -
asumirdn los gastos de sus enviados para cubrir las sctividades presidunciales

en ol extranjero.

En une serie de intercamblos de opiniones, altamente cordiales y propositivas,

celebrads por Instrucciones del Presidente Carlos Salinas de Gortar| con direc~
tores de medios de comunicacién, éstos menifestaron de manera undnime su Inte
rés en actualizar su ralaclén con el goblerno en esta materla y promover un -

sistams de pago por los visjes de sus enviados al exterlor an mislién informativa

de Ias actividades presidenciaies.

A la vists de ese consenso se procedié 8 reallzar estudlos y consultas con de-
pendencias aflnea de otros pafses . con el objeto de tener un marco de referen-
cla en cuanto 3 las formas adoptadas en las principales democraclas en lo que con
clerne al desplazamiento de periodistas acreditados para cubrir las actlyidadas -

de los Jefes de Estado y de Coblerno en sus giras internacionalas.

El asquems adoptado, luego de las consutlas reallzacas, consiste en poner en ~

manos da uneé ampreses prestadora de servicles turfsticos la organlzacién de los
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apoyos requeridos por los reporteros en las glras Internacionales del Presidente
de Ia Repabllca, mediante la preparacién de "paquetes que incluyan transporta

¢ién, alimentaclén, hospedaje y sala de prensa,

Al respecto, la Secretarfa de ia Contralorfa General de ia Federacién recomendé
que la Sacratarfe de Turlsmo seleccionara las empresas prestedoras de servicios
que operarén este nuevo sistema, con criterlos de capacldad, experlencla y eco-

nomia.

Tanto ia agencla da viajes seleccionada, como {a Direcclén General de Comunica--
clén Social f:in la Presidencia de la RepGblica se reservarin el derecho de admi
sién de pasajeros, de wcuerdo con los requisitos que al respecto impona Ia 1ATA,
y con. los criterlos de equillbrio antra los diversos medios (Impresos, elactrénicos)
y equided en la procedencla regionel, para estar en condicién de atender las de-

mandas da los medios de los estados.

La Direcclén General de Comunicacién Soclal &o la Presidencia da la Republica -~
continuard ofreclendo los servicios de acreditacién para facliitar la cobertura In--
formativa, esf como los demds spoyos a su alcance para propiclar el libre ejercicio
periodistico duranta ios deaplazamlentos presidenciaiea. Iguaimenta, con el apo
yo de lsg eutoridades correspandientas, supervisard las condiclones de calidsd y

Precio de loa serviclos prestados a los perlodistas.

Asimismo, para aquaeilos comunicadores y empresas que no estuvieran en dlsposi-
cién o no tuvieran Iu capacidad de sufragar los costos de los "paquetss” ofrecl--
dos por (a agencls de viajes, esta Entidad de (a Presldencia de la Replbiica con
tinueré prestando los servicios de reproducclén y envlo de [nformacién textual y

gréfica, esl como de transmislén de sonldo a Imagen para la comunicacién sudiovi-

sual, 13
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Apéndice 7:

Medio de
comunicacién

Canal 13
Canal 7

impuisora de TV
de Chihuahua

E/ Nacional
Compariia Operadora
de Teatros

Estudios América

(1) oiiras eatimexies.

Los Medios Estatales de
Comunicacion, a Remate

Valor de patrimonio
(clfras en mdd)

250-300
150-200

50
35

Saborate cen bene en detos de is Unidad de Deeinoarporecitn de
i QHCP y 6o is0 repee entidades en verts.

orm—

Activos (1)

90 estaciones,53 repetidoras @
instalacones

78 estaciones, compartia el
master y las instalaciones de
transmision con el Canal 13
instalaciones bésicas pwa
transmision estatal del Canal 2
Instalaciones en ol DF, Guana-
juato, Baja Califomia, Sonoray
Nusvo Ledn; 4 rowativas Hams
con capacdad de produccion
giobal para més de 150 mil ejem-
plares por hora & ooior.

180 salas de exhibicion pro-
pias ‘on &l territorio nacional; el
31.6 por cCiento estén en ¢l DF
Equipo e instalaciones para ia
produccion  cinematogriffica,
Su principal desempeno fue la
coproduccion.
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