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Introduccion

Durante los iltimos afios, el presidente de México, Lic. Carlos Salinas de Gortari,
ha lmpulsado nl pals hacm nuevas realidades y. huevos retos. La apemu'a comercial,

fundada o o Tratado dé Libre Comerclo para Amenca del None, ha generado un

cn!omo nltamem al cual la mdustrm nncxonal debera - adaptarse para

sobrevmr Ln cconoxma nacional se ha visto l‘orzada a lograr un crecnm:en!o economlco'v .

sostenido; sin afectar otras variables macro importantes como son la mﬂaclon yel upo de

cambio. Esto serd posible en la medida en que se logre equilibrar la balanza comercial ya:

través de atraer el capital extranjero al pais en forma de inversiones productivas. . -/



Si bien es cierto que el hecho de mancjar altas tasas de interés, asi como el contar
con una bolsa de valores con saltos rendimientos, logra atraer una gran cantidad de
divisas al pais, no es este tipo de inversion, en su mayoria especulativa, la que sc
necesita. México requicre de capitales que generen fuentes de trabajo para la poblacion

Y, por supuesto, que generen riqueza,

Es precisamente este entormno el que hace indispensable el generar opciones de
inversion productiva cuyos rendimientos sean atractivos para los inversionistas del
mundo entero y éstos dirjjan su mirada, y su dinero, hacia nuestro pais. Esto constituye
todo un reto, ya que estos proyectos deberan tener una aka rentabilidad que compita con

fas elevadas tasas de interés jadas en los d

-Ji

de dinero dc renta fija, y al
mismo tiewpo con los rendimientos de la bolsa de valores. Existe otra variable que debe
ser tomada en cuenta por el peso que tiene al momento de decidirse por cierta mversion,
que es el riesgo. Si bien los rendimientos en el mercado de valores de renta variable son

muy altos, el ricsgo también lo es, y es precisameunte este punto donde pueden tomar

ventaja las inversiones productivas. -

progxnmas de gobxemo y. en, las, expectativa generales el entomo, dando lugar a

estmmdos optumslas y pesnmnstns

~ Como (odo cstudxo de fncnbxhdad el prcscnle lrabajo pnne de un proﬁmdo anahsxs :

del mercado que sc desea atacar Fund‘ mentando la exi cncua de dem:mda msausfccha y

euumernndo las ﬁxuzas. deblhdades, amcnaus y oportumdades que se dctec!an en el

entomo y Ilacm adunro de ln misma cmpresa El cnpnulo [ del prescme lrnbajo abarca‘



estos puntos, partiendo de una breve historia del mercado y del producio, y terminando
con un comentario sobre las expectativas del mercado ante el Tratado de Libre

Comercio.

El Capitulo 2 se enfoca al estudio técnico del proyecto, determinandose desde el
tamafio de la empresa, su localizacién, el proceso que se manejard y la maquinaria y
equipo requeridos, hasta la distribucion de planta, el balanceo de linea y la organizacion

de la empresa.

La parte econdémico-financiera es materia del Capxtulo 3 en el que se analiza, -

desde el punto de vista monetario, todo el proyecto Se pnne por valuar la inversién

imicial para después determinar los costos de producclou, el capxtal de trabajo y los s

ingresos por ventas. Posteriormente se cstrqctu.ran los estados ‘ﬁnant:lcros proforma y se
calcula ¢l punto de equilibrio. Finalmente se evalia el proyecto a través de varios
métodos que miden Ia rentabilidad del mismo, y se enumeran algunos comentarios a las

razones financieras calculadas para el horizonte contemplado.

Para concluir el presente trabajo se enumeran una serie de coaclusioues en las que

se fundamenta la evaluacién global final del mismo.



Capitulo 1.

Estudio de Mercadeo.

1.1 Definicion del producto.

Esta empresa se enfoca a una etapa del proceso de impresion, entie el disefio y la
impresion propiamente dicha, la cual se denomina pre-prensa, misma que ivmpli‘ca‘ la .
produccién de positivos y negatives, tante de seleccion de color como de edicion por
computadora, a partir de originales mecédnicos y/o fuentes electrénicas de informn'ciéni o

£ £,

(discos), asi como de transp ias y fotogr




Se entiende por seleccién de color fa obtencién, a partir de [a imagen original, de
positivos y/o negativos de ésta en cada uno de los colores basicos con el fin de, mediante
la combinacién de éstos, obtener una imagen de mejor catidad de acuerdo a los
requerimientos de impresion.
rd

Por otra parte, la edicién por a es el conj de el graficos

(imdgencs y texto) que se integran a través de una fotocomponedora para conformar un
desplegado a partir del cual se obtendrin positivos y/o negativos, que podraa incluir

seleccion de color, y que seran utilizados para la impresion,

Todo tipo de impresion ixbnplicaﬁla utjlizacfén de negativos en su proceso. Podemos
decir que representan uno de los pﬁdc}bé{ek insumos en la industria de la impresion. Se
utilizan para el grabado de placas para el método de iﬁpresién en offset o cilindros para

el de huecograbado.

1.2 Antecedentes histéricos.

La fotocomposicion electrénica es la consecuencia del enlace de dos historias con’
desarrollo paralelo: la fotocomposicion de litea o texto'y la fotomecanica aplicada’al”
color. ' ' :
i ‘g

La fotocomposncwu d lmea se dcfmc como la composicion de textos | ‘por e

via fotogrifica .a pamr dc modelos de le(rns cifras, signos y simbolos, con vnsm asu

reproduccion por mcdm det unn lmprcsxon cualquiera: cliché hpognﬁco plancha oﬂ‘sct o

cilindro de huecognbndo



Estos sistemas de impresion deben su origen a la aplicacion de Ia fotografia. Joseph
Niepce hizo el primer grabado en metal por medio de luz y un negativo de la imagen
original utilizando una placa de metal revestida la cual, tras la exposicion y el revelado,

era lavada con agua, y posteriormente utilizada para la impresion.

Con la aparicion de la fotografia en los sistemas de impresion es reemplazada la '

impresion por medio de caracteres movibles creada por Gutenberg, .

Retomando la definicién de la fotocomposicion, cabe senalar que la fotograﬁa de

una prueba procedente de un medio de composxc:on o la d unn p } eba mecanograﬁada

no es composicion sino fotografia de posi .Esté',- é :“ aiin utilizado, no

presenta las vemajas de la fotocomposicién, que consxste en’ obtcner du'ectamente un
positivo apto para la reproduccion fotografica, en el caso_del papel fotogrifico, o la

fabricacién de planchas, para el caso de una pelicula.

La fabricacién de superficies impresoras, por medio de placas de vidrio en un

principio, data de Ia scgunda mitad del sigloXiX ql;é vi6 la npan'cién dela fotblitograﬁa

en Francia y del fotograbado htograﬁco de linea; pluma o trazo del huccogrnbndo Estos

inventos, atin rudimentarios, no podmn prescmdlr dc la composnclon fotogmﬁca cuando

teman que reproduclr textos. Como era parado)xco '

esta época, para la {inica prucba uuhzada por los nuevos procedmuentos de impresion, In
obtencion de textos por fotografia se conv:mo en-la_preocupacion:de numerosos

investigadores,

Los primeros intentos dignos de niencionarse son :




- La maquina de Porzsolt en donde la composicion podia ser por medio de bloques
(linotipia) y de letras sueltas (monotipia). Contaba con varillas de caracteres, semejantes
a las maquinas de escribir, contenidas en un cilindro vertical. Los caracteres eran llevados
altemativamente, iluminados y fotografiados en una placa sensible que avanzaba una letra

tras cada exposicion.

- La maquina de Friese-Greene en donde se fotografiaba una linea tras otra. Cada
una de las letras de una linea pertenecian a una lamina vertical provista de un alfabeto
* completo. La pulsacion de una tecla colocaba unas junto a otras las letras deseadas,

haciendo subir o bajar las laminas.

Pero no es sino hasta 1955 cuando se puede fijar el principio del periodo modemo
de 1a fotocomposicion debido a la invencion de dos franceses, Higonnet y Moyroud, los

cuales dieron impulso a la fot posicion, al bir la Lumitype sobre bases

electrénicas, lo cual permitiria obtener una gran velocidad de composicion.

Este primer intento es subsidiado por ¢l gobierno estadounidense dando origen a la
Photon Company. Las primeras Lumitype ‘llé'ga’l'bixh 2 superar los 50,000 caracteres por

hora.

: Es‘c:n' esta ‘época’ qu los: britanicos’ Purdy y Mclntosh toman conciencia de la

io dé'uh ordemidor, cristalizando su idea gracias a

tilizaba un ordenador y fue la primera Lmotmn 500

{300, 000 a 400 000 caracteres por hora)‘ Cuando estn es lanzada al mercado, la cmprccn

K.S. Pnul Assocm(cs cs nbsorbnda por la Mcrgcmhaler Lmolype Company




es justificadores.

necesidades.

La velocidad de las rlasdebido a que las bases

de funmonnmxento estab el uso de matrices fotogrificas cuyo movimiento
oel de un- rayo lummoso pasando’ de una letra ala sxguxeme, no era concebible sin

mlervencnon de u.na 0. varias piezas mecénicas, demasiado lentas en comparacion con la

vel “"dela [ delatuz”

En los ai s Setcma, je'l‘ éobiemo estadounidense pide a la Mergenthaler Linotype
. Company dééﬁﬁbllc'miqy fo't‘ocomponcdora de alta velocidad, para Ia produccion rapida

de publicaciones e informes gubernamentales.

Es hasta principios de los ochenta que se logra este desarrollo con las

1 d

fotocomponedoras de matrices fotogrificas que son relevadas por la fi ponedora

de rayos catodicos para dar la imagen de los caracteres, los cuxlc; eran fotografiados
simultineamente. Pero los caracteres no estnn en mamccs fotogmﬁcas sino que estan
inscritos en forma de dlgnos bmanos en memonas semcjanlcs a'las de un ordenador.
Como no existen piczas mecanicas quc mover i n altas vclomdadcs dc hasta 1
millones de caracteres por hora. S ‘

Con la- aparicién " de lq‘s:

gﬁ

tipos de letra a una alta resolucién,

menor y de mas ficil manejo,

ademas_ de que el costo de este i 0 de mnqumas es-

doras son reemplazad cslo se debe a que se obtienc una gmn vnnedad dc,




En lo referente a la imagen, las primeras ilustraci fireron hech di
grabados dc madera dejando superficies elevadas al taflar Ia madera a mano. Entre 1570
y 1770 los libros eran ilustrados a través de grabados sobre placas de cobre eliminando el
uso de grabado en madera. Este tipo de grabados precedieron a los hechos sobre acero y

al fotograbado.

La invencion y uso de la fotografia y la fotomecinica completaron {a mecanizacion

del proceso de impresion, haciendo las ilustraci lo sufici e econdmicas y
practicas de producir y reproducir en grandes volimenes como para dar lugar al auge de

1a publicidad, los periddicos y en si la impresion comercial.

El efecto énnégrecédof de Ia Juz sobre las sales de plata se conoce desde hace

'siglos:‘,' pero esen 1_539:que se desarrollaron los métodos para utilizar dicho fendémeno en

la pr'-" : ion de. imA per tes. A partir del proceso de negativo-positivo

mventado por Fox Tnlbot en 1889 Georgc Eastman Io me;ora e mtroduce su pnmer

en 1852 Taibot lo iliza para oblencr una gelalmn scnsnble y producc el primer grabado L

de mediii 'tono travcs dc c\lenderunn pantalln de gasa f ina enlrc el mclal rcvcsndo )' cl

negnuvo de la mmgcn ongmnl Este es el primer uso s.ouocldo dcl pnnclp de la panlalln

que dio ongul nl modclo de punlos ('dot pattem' ) como se lc conoce nc(ualmcnle



El fotograbado se desarrollo ripidamente en Estados Unidos y para [871 se

practicaba comercial para la impresion de textos. Para 1880 este método habia
desplazado totalmente al grabado en madera. En ese mismo afio se imprimié el primer

periddico con imagen.

La primera pantalla a medio tono comercialmente viable se produjo en 1883, A
pesar de que los primeros medios tonos eran en blanco y negro la aplicacion de éstos a
procesos de impresion a color se dio poco después cuando en 1893 se imprimio

exitosamente el primer trabajo con proceso a color.

Las imagenes a color eran separadas en la cdmara por medio de filtros para obtener
negativos en los cuatro colores primarios sustractivo‘s: amarillo, magenta, cyan y negro.
Cada uno de estos colores se produce por la ausencia de uho de los colores primarios :
rojo, verde y amarillo. Por ejemplo para obtener el color amarillo se colocaba un filtro
azul, el cual absorbia' todas las longitudes de onda feflejadas por el componente amarillo

del ongmnl de formn que el amanllo no se grababa en la emulsién de la pelicula. Al

revelar la pehculu, la pnrle negra dc la mlsma representa !odo lo que en el ongmal no es

o de los cuatro .

los mctodos dc unpreslon

Desde l950!oda la’ Josiciér

ha sndo rccmplnznda grndualmente‘

porla fotogrnf' iy y la composx on electromca por compuladorn rcspccuvamcme



Con la aparicion de los “scanners”, la separacién de color adquirid una mejor
calidad en menos tiempo. La separacion de color por medio de “scansers” sc basa en los
mismos principios de filtrado de luz, pero éste utiliza luz de alta densidad o rayo lasér
para explorar el original y separar los colores. Dentro del “scanner” estan situados los
filtros y un ordenador para transformar las sefiales recogidas por el rayo en positivos
tramados para cada uno de los colores primarios sustractivos. En un principio solo se
tenian “scanners” que daban los cuatro colores primarios sustractivos, posteriormente se
obtuvo que éstos trabajaran a uno o dos o tres colores, con lo que se obtenia medios
tonos, bitonos o tricomias por medio de “scanner” lo cual evitaba el uso de la camara y el

retoque final en la pelicula.

Los primeros “scanners” eran unas grandes méiquinas de tambor en dénde se
monmban tantos origitales : como cupxeran en el mismo. Las empresas que los

comcrcuahzaron enun pnnclplo son: Crossﬁeld Heﬂ, Dal Nlppon e ltek. Actualmente se '

cuenta con “scanners” mns pequeﬁos de base plnna'que no, dan la nusma cahdad quc Ios' . ‘

de tﬁ_iﬁbor, .

expos:cxon y procesadorcs automitico.

a en México,

q

13 Desarroilo de I edicid

En Me ico cl dcsanollo de la pre-prcnsa eluctromca sc dm en ln decadn delos

ochcmas



En lo referente a la tipografia, es hasta principios de los ochentas que llegan las

_primeras fotocomponedoras dirigidas a desplazar a las méquinas de caracteres moviles

* para la linea o texto. Las marcas mas de fot ponedoras eran la IBM y la

; Vari‘typcr.i A mediados de esta década se comercializan las computadoras personales,
_sit%ndo la‘s primeras en atacar el mercado mexicano las Macintosh, que junto con las
- impresoras laser desplazan a las fotocomponedoras con salida a papel fotografico, ya que
con las primeras se obtenia una amplia gama de tipos de letra a una excelente definicion
1a cual, aunada al menor costo de adquisicion que representaba, acabé con el mercado de

 las primeras fotecomponedoras.

Es también cn esta misma época que llegan a Mexnco Ios scnnners” de tambor los

cuales desplazan el sistema de ﬁltrado cn la camnra ugx zando las operncmnes de

fotomccamca. El alto costo que este tipo de “scan representabu lmpldlo que fiseran

adquiridos en la mayoris de las empresas que se dedlc ban a la separacxon de color,

Actualmente tenemos que una gran’ mnyonn de las ~empresas ofrecen unicamente el
servicio de fotomecanica y la mayoria de las scparcmnes de color son hechas a través de

terceros.

La edicidn ain se hace manualmente ya que la mayoria son compaiifas pequefias
que no cuentan con capital suficiente para la adquisicion de equipo modemo. Es por ello

que un bajo porcentaje de las mismas cuenta con sistemas de separacién de color en™

donde las correcciones se hacen electréni e en * s”, sistemas de pre prensa

electrénica y técnicas de disciio por computadora.



1.4 Panorama general de Ia industria de la impresién.

La edicién por computadora o fi posicion electronica pertencce a la industria
de las artes graficas, que constituyé la Camara Nacional de las Artes Graficas

(CANAGRAF), la cual esta dividida en sicte i que son:

L Tipograﬁa.

1 Litoéraﬁn, Offset y Rotograbado.
NI Encué}demgcién.

Iv. l%étog}ébado y Fotolita,

V. Gfﬁbndo en acero y Timbrado.
VI, Serigrafia.

VIL; Otras especialidades.

‘Bl numero de cmpresas aﬁlladas a: Cmmgrnf a mvel nnclonnl clnsxﬁcadas por

seccion en el penodo de 1993 se mucstm en la gruf ca 1.1,

.10



@ Otras especialidades,
M Serigrafia
WGrabado en acero

E Fotograbado

1500 OLibros y revistas
WLkografia
BTipografia

Bugueneg

.88

Grifica 1.1

La fotocomposicién electronica pertenece a Ia seccién siete, la cual se divide en los

siguientes apartados :

k— a. Taller de graneo.
b. Suaje y troquelado.
c. Monotipistas y fundidores de tipos.
d. Sellos de goma.
e. Rayado. '
f. Fotocomposicion. - .

g. Diversos.

El niimero de empresas afiliadas a la Cam'lgrnf, a nivel nacional, clasificadas dentro

de la seccion sicte se muestran en el cuadro 1.1.

11



Entidad Federativa Otras Especialidades
Apguacaliente 14

Baja California 24
Campeche 0
(\ il

[ %]

Colima
Chiapas
Chihuab
D.F.
Durango
Edo.México
G ajuat
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacin
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn
Qaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
‘Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatin
Zacatecas
Totales

w

(=12 30-2IV I EY

w3
-~

1

Wi

Sie

Tabla 1.1

La pnmcxpncxon del subscctor de L':

cdllonnl como la de las artes graf' cus, »en los ulumos tres aiios, en el Producto lnlcmo

12



Bruto nacional se ha tenido en niveles del seis por ciento de la participacion del

sector manufacturero.

1.5 Analisis de la demanda.
1.5.1 Sectores de la demanda.
Para el presente estudio, se dividié el mercado de la fotocomposlcxon elecuomca

en cuatro principales consumidores, con base en los d.lferentes productos terminados que

se obtendrian al pasar a la etapa de impresién. Estos son: s

1. Imprentas editoriales. Aquéllas dedicadas a la im;ifesién de libros, revistas y
periodicos con tirajes en cantidades importantes y requerimientos de alta calidad en

imagen y texto.

2. Impreutas pnra cmpaque Aquellns ‘dedicadas a fa i unprcsmn de empaques de

productos mdustnales cuyos rcqucmmeutos en calldad de colar son muy vanables y, en

lo que se refiere al tamaiio d os posmvos, estos debcn ser gcneralmcntc muy amplmsu Sk

para asi poder abarcar varias unidades de i lmpreswn en un solo cdmdro Cabe 'resaltar o

xmpommcm de un’ posn o de cnbd

imagen de la empresa que/v :

estd de\ras dcl producto. asi como Ia ldenul' aclon dcl mismo

; a la; mlprcswu gener'llmcmc a uua -

sola uula. dc follctos tnphcos. posu:rs y papclcna pcrsunallzadn en urajcs conoe y con -

13



requerimientos muy bajos de calidad. Estas imprentas son de lamaﬁ(j‘ ‘micro, ;7.

generalmente.

4, Agencias de publicidad. Empresas dedicadas a la etapa de arte y diseﬁo de la:

impresion, con requerimi muy elevados de calidad en el color de los posmvos dc las

imagenes, asi como en ¢l formato en conjunto de imagen-texto, ya que’ es esta mlsma o

calidad el producto que venden a sus clientes.

Las imprentas cditoriales, en lo que respecta a penodlcos, no utx

frecuencia la seleccion de color en imagenes debido al corto tiraje, al alto costo que

resultaria y por la premura con que se realiza la pre-prensa en es!e tlp de acti

Por su parte, en la clnboraclon de revxstas se ulllxu con’ tanta’ ﬁ'ccuencm la

lumblcn cxmcn nqucllns cuyos chemcs no. necesunn dc un cqunpo muy soﬁstlcado.
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“ debido a que no requicren del manejo de varios colores cn los positivos, y que les basta

con métodos menos avanzados, como pueden ser el fotolito y la separacion de colores a

trai/és de terceros. Cabe sefialar que la idad de jar positivos de gran tamaiio,

para hacer la impresion de varios empaques en un solo cilindro, deja fuera de este
mercado a muchas empresas que no cuentan con la capacidad tecnolégica para elaborar

posigivos de ese tamafio, ya que el costo de dichos equipos es muy elevado.

Por otra parte un alto porcentaje de las grandes empresas transnacionales, optan

por m)ponar sus pmplos empaques, ya que los altos requerimientos en la calidad de

! unprcsxon asu como la capacxdad requenda, hacen que las opci ionales resul

menos economicas que las de paxses extranjeros, y la mayor parte de las veces, no se

tlene s;quxera la‘tecnologm necesaria para satisfacer dichos estdndares,

Exlslcn ademas otros factores que hncen neccsano el que este tipo de empresas
cuenten con Su propia drca de pre—prcnsa ‘como son el que el puntaje de los positivos ;
que se obtengan deberd adecuarse nl proceso quc se seguird al imprimir el matcnal

grifico, en especial, al tipo de unta que se unhzarn en el mismo; por otra partc, el coutar :

con esta drea agiliza la velocxdad de respucsta ante cnmblos lmprewstos ‘en Ios
requerimientos del cliente o de su propm Imea de produccxon ademas de que sc nene un

mayor control en la’ conﬁabllldad de'la entrega de positivos, evitndose l rctmso en el

proceso.
LY

En lo que respecta‘a Iaé empresas publicitarias, se puede generalizar que éstas son

. de tamafio nliéro. cuyos cligmés no fequ‘iérexi de la utilizacion de més de tres colores Y,
por otro lado, ¢l tiraje de material impreso es muy corto, Es por esto que ¢l equipo que
se maneja en este tipo de cmpresas es el mas sencillo del mercado, siendo el método mis

comtinmente wtilizado el del fotolito. Ain hay en dia, en el pais hay varias empresas de

15



este tipo que utilizan imprentas de caracteres moviles, sin utilizar técnicas de fotografia

de composicion,

Las agencias de publicidad conforman un sector del mercado que mancja
caracteristicas muy especiales en cuanto a los requerimientos que presentan en todas las

etapas del proceso de impresion, empezando por la etapa de pre-prensa. Lo anterior se

debe a que Ia base de su negocio es el respaldar la i de sus cli

(=)

con trabajos
que reflejen a ésta misma, a través de desplegados publicitarios en todos los medios de

comunicacion.

En los medios impresos, la basc de un trabajo de calidad la constituye el positivo a
partir del cual se realiza la impresién. Este positivo debera estar elaborado bajo estrictos

estindares de calidad tanto cn el tipo, diseﬁo y distribucién de los textos, como en la alt:vf

PRy

de las imig teniendo particular importancia la dwersxdad de colores, de

tal forma que la imagen impresa refleje parte del mensaje que se qmere transmmr‘

&

Tales requerimi en la calidad de la i hacen n :

, ya quesc:n.b1 i

colores esp

uullzaclon de mcdlos eleclrémco ; para’ correg\r y modx[‘ car los mauces, contmstes e

intensidad de los uusmos. y el de lle delai umgen :

- En este tipo_ de évctividad el licmpo de enirega y la velocidad de respuesta ante

camblos en las “especificaciones del chente son de vital i unportancla. ya que se trabaja a

1

un nlmo muy acelerado y bajo presiones, esto debido a la magnitud de los

proyectos, tanto en volumen como en dinero, asi como a la premura con que se realizan

los lanzamientos de campaiias publicitarias.
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1.5.2 Mercado potencial y anilisis de la demanda,

En la presente tesis, conforme se realizaba el estudio de mercado, se encontré que
no existian cifras especificas de esta rama en las diferentes instancias gubemamentales y
no gubernamentales, tales como: el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informitica, la Camara Nacional de las Artes Graficas y la Cdmara Nacional de la
Industria Editorial Mexicana. Esta falta de informacion obligd al uso de las fuentes
primarias de informacion, con el fin de sondear la situacién actual en cada uno de los

sectores de la demanda.

Er un primer paso, se obtuvo una V|smn general de las neccsndades por sector,

para posteriormente analizar la potenctahdad del uso de la pre-prensa clectromca en cada ;

nuevamente uaa, fnlta de ulfo w, dec da Cabe resal(nr que s dcsconoccn los :

me(odos uuhzados por las agenclas socxos. !as tecnologlas que se m:mej:m y, en general,‘ o

las clfras de las mprev s,

Nucvamcntc se recumo a las fuentes pnmnnas de mfomlaclon.,esta vez

'cvw« q

enfocindose ‘a las agenci dc', Se elaboré un cucsuonnno base, que se’.
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muestra en la figura 1.1, para la obtencion de los datos mis importantes para el estudio
de mercado, haciendo énfasis en la potencialidad del uso de un agente externo que diera
¢l servicio de pre-prensa electrénica, asi como la idenficacion de los tipos y los tamafios
mas comunes de los trabajos elaborados. Por otra parte, se buscaba conocer la

gia que emp las agencias en el diseiio publicitario. Este cuestionario se aplico,

en su mayor parte, por via telefonica y de manera abierta, es decir, dando lugar a que el

entrevistado ampliara su exposicion en los puntos que asi deseara.

La encuesta se aplico a treinta y dos agencias de publicidad de un total de 158 que
existen en el Distrito Federal, las cuales representan el 20.25% de éstas, siendo por esta

razon que se considera a la muestra como representativa.

En piaginas posteriores se vacian los datos obtenidos en la enc a, puﬂto por
p p ; h :

punto, tabulindose y graficindose para facilitar el anélisis de los mismos:
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Cuestionario Base para el Estudio de Mercado
para Empresas de Fotocomposicién Electronica
(Cli potenciales : Agencias de Publicidad )

Nombre de la agencia:

Nombre del doyp

1. Los trabajos de t‘otocomposncxon y seleccxon de color, los reahzan en:

o Areapmpla Caeat
0 Empresas extemns

2. ( Qué vol ’pf-"" edi

clasxﬁcacmnes?
a) Texto e 1magen am
b) Solo seleccion de color
c) Texto [ unagen a color

4. De éstos ¢ qué porcemaje representa cada uno’
a) Carta ;
b) 30x40
¢) Doble carta
d)Otros

de los siguientes tamatios?

5. (Manejan algin paquete de diseiio por cumputadora ?
0 1BM. O Macintosh.
O Fotoshop.
O Free hand.
O Quaker Express.
O Page maker.
0 Otros,
6. Los trabajos los encargan entregando:
O original mecdnico
O por medios clectrénicos (discos)
O ambos PR :
7. (Qué porcentaje de sus proveedores ticuen la opcmu de manejnr l'umcompomcwn
electrénica? - i

Figura l.! .
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La primera pregunta de la encuesta arroja como resultado un porcentaje
aproximado de las agencias de publicidad que cuentan con algin sistema propio de pre-
prensa electronica asi como de aquellas que trabsjan con empresas externas para la
obtencién de negativos para impresion. Del nimero total de empresas encuestadas
encontramos que un 9.34% de las empresas cuentan con un departamento propio que
elabora los negativos finales de impresion y el resto de las agencias los obtienen por
medio de empresas extermnas. Los datos obtenidos se muestran en la tabla 1.2 y en Ia

prafica 1.2

Area propia 3

Empresa externa 30

Tabla 1.2

EJ Area propla

 Empresa
externa

Grifica 1.2
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En lo referente al volumen promedio semanal de trabajos, cabe seiialar que sc

Py r

y/o electronicos ent para la elaboracion

refiere al nilmero de originales
de negativos finales para impresion. De estos originales se obtendrén diferentes tamaiios

de los mismos, asi como negativos en grises y/o cuatricomias.

Los datos se clasificaron en 3 niveles de acuerdo al niimero de originales semanales

de las agencias de publicidad. Los datos obtenidos se muestran a continuacién.

Trabajos semanales Niimero de agenc
= De 'l.'a iO ’
Del1a20"

- RDe ta10

: N ODe11a20

2 mMis de 20
18]
No.
agencias 10
s
] '

Grifica 1.3

21



Como puede observarse, mis del 65% de las agencias de publicidad jan un
volumen mayor a 20 originales por semana, encontrindose que el volumen mas frecuente

cra alreded deSO.u"' tes

&

pregunta de la encucm 'El d agencms por

de fos mismos se mucst;a cn la Siguiente tabla;

: Selecdon de ' Edicion acolor |

"= Edicién en'grises

Delald

De 10420

Misde20 |

22



No. de
agencias

Seleccion Ediclon en grises  Edicion a color

[mDe1a10_@be 10220 MMis de 20)

Grifica 1.4

“En la gréﬁcu L5 se observa que de los trabajos encargados semanalmente por las

agencms de pubhcndad mas del 6 l% son de edlcmn a color y més del 34% de los mismos

cs un trabajo de bajo uso debido a que la

mayona de las campaﬁns de publicidad van acompaﬁadas de un alto colorido para que

sean mAs atractlvos pnra los sentido!

O Seleccidn
W Edici6n en grises
Q1 Ediclon a color

Grifica 1.§
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En lo referente a los tamaiios de los trabajos de pre-prensa mas solicitados por las
agencias de publicidad, se puede decir que son 3 los mis cominmente usados : carta
(23x30 cms), tabloide (30x45 cms) y doble carta (46x30 cms). En la division "otros"
estdn contemplados dos tamaiios principalmente : plana de prensa y 30x40. El nimero de

agencias por volumen de trabajo semanal y tamefio de los mismos se muestra a

continuacion,
Carta Tabla Doble carta Otros
Delalo 7 2 1 4
De 10220 2 3 S 1 1
- Mis de 20 19 6 3 2
Tabla 1.5

20, WDelat0

10 ODe t0a20

18 WMisde 20

i

12

10

[

8

4

2

o Carta Tabla Doble carta Otros

Grifica 1.6
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Como se observa en la grifica 1.7, el tamafio mis utilizado en las agencias de -
publicidad es el carta con ¢l 55% de los traBajos, 'siendo el tamafio tabla o tabloide el ©

siguiente mas empleado con el 21.6%.

IIc-m D Tabla MDoble OOtros
t]

[

Grifica 1.7
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En lo reft a los de diseiio y edicid jados por las agencias de

publicidad, durante mucho tiempo fiseron todos de una sola marca : Macintosh de Apple,
la cual mancja entre otros Freehand, Fotoshop, Quark Express y Page Maker. En los
ultimos afios, gracias al desarrollo de software que hace compatibles los paquetes de
Mac con los de IBM, ésta iltima ha empezado a ganar terreno en este contexto, pero

atin son muy pocas agencias los que lo utilizan; como puede observarse, apenas 3 de las

32 agencias enc das jan paquetes de esta marca.

No, de
agenclas

sa¥dns

o oo

Grifica 1.8

Aun cunndo son muchns las agencias que manejan sus disefios en computadora,

apenas 5 de las adas contaban con la tecnologfa n ia para la cdicién en

computadora, csto es, el mxmc_)o de imagen y texto al mismo tiempo, las cuales solo
solicitaban el servicio de’ sahda en pcllculn. La mayor parte de las agencias ain entregan,
por un lado la imagen (trmspnrmcxa, fotografia) en original, y por otro el texto
(tipografia) en medios electrénicos. Los resultados en cste punto se muestran a

J

continuacion:
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No. de
Agencias
)  Original Mecani 8
Medios Electroni 5
Ambos 20

Tabla 1.6

24%

165%

D Origina! W Medios MAmbos
Mecinico Electrénicos

Grifica 1.9

Para justificar la demanda insatisfecha de servicios de fotocomposicién electrénica

se obtuvo, por una parte el mimero total de proveedores de servicios de pre-prensa

jad : por cada agencia de publicidad, y por otra el nimero de éstos que contaban
con ‘el servicio: de pre-prensa electronica. Los datos arrojados por la encuesta se

muestran a continuacién,
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‘N(;. de Pr e 'A:N‘o.’d‘e A‘genci'
‘De0a5 - 8
 De6as 6
‘De9all 16
Mis de 11 “2

Tabla 1.7 °

No. de
agenclas

No, de Proveedores

[mbDeoas MDe6a8 ODesatl mMisdett]

Grifica 1.10

En lo que se refiere al niimero total de proveedores, se obtiene que cada agencia de
publicidad ja un pre dio de 7.875.. '
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No. Proveedores de edicion

en computadora

Miés de 6
‘Tabla 1.8
10,
®
M =0
7] L]l
No.da 6 o2
agenclas : n3
3 n4
2| s
; WMis do 6
Ka. de provesdores con Edcién en
compaadors

Grifica 1.11

El promedio de proveedores con edicion en computadora por agencla es de 2 688 :
Al comparar estos dos datos, se obticne que el porceutaJe de los proveedores de lBS' R

agencias de publxcxdad encucstadas que oﬁ-eccn el semclo de edlcxon por computadora

esde apenns el 34 13%
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Dada la fortaleza del mercado de las agencias de publicidad, con base en la
constante necesidad de las empresas de publicitar sus productos para que éstos se
conozcan, consuman y mantengan vigentes en la memoria del consumidor, se puede
afirmar que es esa misma necesidad la que asegura la continuidad y ain el crecimiento de
este mercado. Asimismo, no se puede desligar este crecimiento al desarrollo de nuevas
tecnologias que proveerin la calidad, capacidad, servicio y menores costos inherentes a

este desarrollo.

Es precisamente en este punto que se justifica la demanda insatisfecha en fo que se
refiere a las agencias de publicidad, las cuales van requiriendo cada dia de trabajos con

mejor calidad eu los ne; ativo para impi'ééién, tiempos de entrega mas cortos, mayor

; precios en los servicios de pre-prensa.

1.5.3&@;&.6..‘ ¢ la demanda,

A parur de los datos arro)ados por la encuesta se obluvo \m promedlo dc trab:uos

de pre-prensa sem__ por :

agencia de py ublicidad de 31'[0 ‘ ando la suma del

total de los lmbnjos de las‘29 agcncms‘ que mxmejnn empresas extemns entre estas

mismas.

Dc manera siinilar se considerd ! hocho de que cada uno de estos trabajos implica

en la mayona de los casos la clabora on.

p‘oriﬁxi lado, de la scleccién de color de

imagenes, y por mro la por | putadora, De lo anterior se obtiene que la’

dcmzmda real de negauvos para |mpresnon se cleva en un porcentaje promedio ponderado

de 51.83° 6 Este dato se obtuvo dc la suma ponderada, con base en ¢l volumen mancjado .

por ag , de Ios incr porcentunlcs en la demanda final de lrabajos que pasan
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por seleccion de color y a su vez por edicién por computadora, Considerando ambos
promedios se desprende que el niimero de trabajos totales semanales por agencia se eleva

a47.22.

Tomando en cuenta que el total de agencias de publicidad ubicadas dentro del
Distrito Federal es de 158, obtencmos que semanalmente se elaboran 7,460.62 trabajos,
lo que arroja un total de 387,952.37 trabajos por aflo. De estos trabajos, 238,047.57
implican edicion a color, 132,252.96 sélo seleccion y 17,651.83 serian e(iicidnes en

d 1 5o

grises. Para jar una

<)

en juegos de negativos de cuatricomias (4
negativos por juego ) y sabiendo que 1a edicion en grises ocupa un solo. negativo, se o
manejara como demnnda de este tipo de trabajos el resultado de dividir 17651.83 entrc 4

heamiand,
oot una

Ad

da de 4412.96 “juegos de ncgatxvos para edlcxon en gnses

Dcbido a Ia falta de informacion, tanto historica como actual,»ep‘ lo referm!c"él'
desarrollo del mercado de las agencias de publicidad asi como su tasa dé érécimicnto, se
recurrié una vez mds a las fuentes primarias de informacidn, entrevistando al Lic. Lu;'S_
Guillermo Coda, quien es un consultor especiafizado en el campo de la informatica
aplicada a la edicion, habiendo impartido cursos en diversas instituciones tales cdmo Ia
CANIEM, INEGI, UNAM y la Universidad de Guadalajara. Actualmente labora de
manera activa como gerente en Ediciones Caliopc en donde tiene a su cargo diversas .
pubhcacnones periddicas. El Lic, Codn ha sxdo uno de los mds lmponnmes lmpulsores de

la aphcacxon de nuevas lecnologlas en el ramo de la pre-prensa en el pms

Con base en su gmn expenen i-en el 4 area. se conSIdero su opmxon como vahdn :

para los alcances del presemc trabajo.
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El Lic. Coda considera que, debido a fa apertura comercial, ef crecimiento de las

agencias de publicidad sera de alrededor del 4% anual.’

Ado |7 Demanda anual

500000+
4500004
4000004
3500004
300000
250000
2000004
150000
1000001

Demanda anual

[m1934 @195 @ 1996 01997 011998 m 1899

Grifica 1,12
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lanteo el establ como do meta, en un

Como politica de la empresa, se p
principio, el 3.75% de la demanda cxistente en el Distrito Federal, y trabajar bajo el
supuesto de que no variaria en el ailo siguiente, esto considerando un periodo de tiempo
durante el cual se fortaleceria la imagen y presencia de la empresa. Para los aiios
siguientes, se considerard un incremento en la participacion del 20% anual, lo que nos

arroja participaciones de 4.50%, 5.40%, 6.48% y 7.78%, respectivamentc.

Aiio Dem. objetivo anual

14,052

14,614

18,238

22,761

28,406

135,378

. Demanda anual

[lnu W 1995 W 1596 D 1997 [J 1998 H!BSSJ

Grafica 1.13
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1.6 Anilisis de Ia oferta.

La oferta de servicios de pre-prensa, hoy en dia, se encuentra concentrada en
micro-empresas que emplean, en su mayor parte, talleres de fotolito y fotocomposicién
mecanica. Este tipo de trabajos exigen una gran capacidad manual por parte de los
empleados, basada puramente en la experiencia, dando lugar a errores y baja calidad
debido por una parte a la falta de capacitacion de los empleados y por otra al uso de

henl

quip para las

s 3.3

actuales.

Cuando a cstas empresas acude un cliente para la claboracion de trabajos de
seleccion de color, la mayoria se ve obligada a realizarlos por medio de agentes externos
los cuales, por su tamailo, poseen los recursos para contar con la tecnologia necesaria
para la elaboracién de trabajos de este tipo. Estas ultimas aparecicron junto con los
primeros “scanners” de tambor en el mercado en la década de los ochentas, adquiriendo
gran fuerza debido a la capacidad y calidad en la elaboracion de trabajos de seleccion,
Cabe seifalar que el costo de los primeros “scanners” fué muy elevado, razén por la cual
estas empresas ain no terminan de amortizarlos, manteniendo un alto costo en la

elaboracion de las selecciones.

Tras el desarrollo de software thrn; diseﬁ‘b pér comp@nadora se logra digitalizar la

imagen por medio del “scs

| Ha y editarla para satisfacer los

requerimientos del clicnte. Posteriormente
obtener negativos fina s par s
que conslil(lye la pre-

prensa electrénica, la cual empicza a ser utilizada en nuestro pais.
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En el D‘isuilovFederal existen 14 empresas que cuentan con el servicio de pre-
prensa electrénica para el piblico en general, aunque existen otras empresas que cuentan
con el equipo requerido, pero éste es solo para su uso propio.

Se encuestd a 8 de las 14 empresas antes mencionadas para obtener informacion
sobre el equipo y los precios que manejan, asi como de las pruebas de impresion y color
que proporcionan al cliente. Ademds, se les cuestiond acerca de! promedio de su
demanda que constituian en cada caso las agencias de publicidad. Las empresas

encuestadas fueron :

. Magnuscan Mexicana.
. Fotodesign.

. Graficrom.

. Lasergraphix.

. Color Press.

. DP.L

. Graphic Express.

. Deskstop Publishing.

Se encontrd que 3 de ellas jan la fotoc *-ra Accuset de Agﬁl 4la

Selectset, también de Agfa, y una de eﬂas maneja eqmpo Optronic Solo 3 de S8
empresas encuestadas contaban con 2 folocomponedoras cada una En ln que sc rcﬁere a.
las pruebas de impresion y color, 3 utilizan T myecctqn de tmtas, 4 o cromahn_y unala’

impresora ldser a color.
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[maccuset Cselectset motras |

Grifica 1.14

En lo referente al porcentaje de su demanda constituido por las agencias de

publicidad, sélo dos de ellas respondieron que éstas constituyen alrededor del 70% de la

misma, tres on dicha participacién en un 40% y el resto mencion6 que menos del
10% de su demanda estaba constituida por estos clientes, De estas cifras se obtiene que
solo el 34.37% de la oferta de pre-prensa electrénica esta enfocada a satisfacer la

demanda de las agencias de publicidad.

El calcular la capacuiad mnxxmn que poseen es muy difiicil, debido a que el tiecmpo

invertido en la con’ecclon c lmagencs yla edxclon es muy variable. Sin embargo, si

suponemos un txempo utos por trabnjo en cdxcxén yla i unprcsmn de

negativos a velocndnd btendremos un promedlo de 15 minutos por jucgo de

negauvos ﬁna]cs para: impresion.’ Cabe scﬂalnr kque mientras sc " edit sc' puede estnr "
imprimicndo simulténeﬁmeil Por esta razon se mancjard una salids pro edm‘ de 10,

juegos de x;cggﬁV “por h

Si tomamo ta qu resas t 3 oz capacldnd,

promcdu;pd'r es de 80 jucgos dc negativos fi f nales al dia. Si

s¢ sabe quc evaslen nlrededor de’ 19 maquums envcl mercndo se puedc calcu]ar que !a
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capacidad méxima anual es de 395,200 juegos de negativos finales por fotocomposicién
electronica, pero de ésta solo el 34.37% se enfoca a las agencias de publicidad, por lo
que la oferta en ese mercado es de 135,8§0 juegos de negativos anuales que, contra los
374,713 requeridos anualmente, representan el 36.25% de la demanda, quedando ef resto

como mercado potencial,

1.7 Anélisis de precios.

Para poder pasar fos dos sistemas de prg-ﬁ?ensa se tomard como base un
original tamafio carta con una ilustracién a color de’18.x 17 cms a 2400 Dpi's y se
valuaré el costo de impresion de los negativos finales y la vealizacion de ana prueba de.

cromalin. Los resultados son los siguientes:

1 Seleccion de color de 20 x 19 cms. ‘N3 12540

1 Formado de pagina de 23 x 30 cms. . 'N$234.60:] .
1 Prucba de color en cromalin de 23 x 30 cms. " NS 110401
‘Total Lo NS 470,40 ]

Edicion por computadora: . :

| Seleccidn de color de 18 x [7cms (10 Mb).: 1w~ N§ 50,00
! Edicion por computadora de 23 x 30 ems = NS 290.00
! Prueba de color en cromalin de 23 x 30 cms. | NS$ 110.40
Total NS 450.40

37



El precio en fotomecinica se determina de la siguiente manera: la ifustracion pasa

" por el “scanner” para obtener una seleccion de color la cual se cobra por metro

cuadrado. Una vez obtenida la sel se i 1a fotocc o

p
fotomecdnica en la que se obtendrin los 4 negativos finales de impresion, cobrandose en
este caso por metro cuadrado por cada uno de los colores. Para la prueba de cromalin se

cobra también por metro cuadrado por cada uno de los colores.

ncganvos ya nnpresos f

Los precms dc folocomposlc on elcclro ica estan esl:mdanzados a 2400 DpIS‘

(“Dots per mch pumos por pulgada) se umneja un rango dc 50 a 60 nuevos pesos por
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negativo tamafio carta con 10 minutos de transmisién y proceso, y el precio para tamafio
tabloide, a igual resolucion y con el mismo tiempo de transmision y proceso, maneja un

rango de 90 a 100 nuevos pesos por negativo.

1.8 Comerciatizacién.

Las politicas de comercializacion que seguiré la empresa seran:

1. En lo referente a los preclos, cstos se mxmendmn aproxlmadamente 20% abajo

rccxbxr-envnar ulformam n: ( xmagencs ditadas-) medlame un modem, enlrcga a. :

domicilio, buzén noctumo pnm la recepeion de trabajos fuera‘de horas Imblles y, en, .:

general, vnnguardm en tecnologxa ylan Jor mmcna pnma.

3. Los medms parn dnr 2 conocer a ].1 empresa serin rcv:stas cspecmhzndaﬁ cn d

ramo, tales como:: el Bole\m mformatlvo de CANAGRAF el Dxreclono de agencms y
nnuncmmcs, la Rcwsta dcl mnpresor Hora de cierre, ctc. Se comara con ngcntcs de
ventas, q’neues vnsnaran a lns agencias de publicidad para presentarles un catalogo dt. los .
suwcxos y prccms ofrz.cxdos asi-como el equipo con ¢l que sc cucnla en Ia empresa.

hstos agentes serin temporates ya que s6lo estarin durante la etapa de mlroduccnon.
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4. En la etapa de introduccion, el primer trabajo se claborari en forma gratuita. Se

fijarn descuentos con base en el volumen de trabajo. Ademis se otorgardn lineas de

crédito a que jen altos v

3

¥ que cuenten con solidez financiera, A

su vez se aceptara el pago a través de tarjetas de crédito.

1.9 Impacto de la apertura comercial.

El Tratado de Libre Comercio para Norteamérica implica, p

productos en cI,xilé(éadO",naciOnal ya: que,: desde su - introduccién, los’ mismos han -
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mostrado una tendencia a contraerse, debido tanto a la poca demanda como a {a baja en

los costos de produccion.

Respecto a la posibilidad de enfrentar competidores extranjeros en el ramo tras la
firma del Tratado, cabe mencionar que esto es ya una realidad, ya que hoy en dia existen
compaiifas que trabajan su preprensa e impresion en los Estados Unidos ( el caso mas
importante lo constituye la editora de las revistas "Eres” y "Somos" ). Las ventajas
competitivas  que presenta son el menor costo ( ain con el gasto que implica el
transporte ) asi como una mejor calidad de impresion. Sin embargo, las empresas
extranjeras fuera del tervitorio nacional no representan una amenaza para el sector del
mercado que se pretende atacar ( agencias de publicidad ) ya que, como se ha

mencionado, los factores tiempo y disponibilidad son claves en dicho negocio.

Al analizar la pOSlbl]ldad de cnfrentar competencia extrnnjera en la misma plaza se

acudié nuevamente con el Lxc' Luls Gmllcm\ Coda qmen aseverd que en pocos aiios

prcseme lg compepencyn cxﬂjan_;era.
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Capitulo 2.

Estudio Técnico.

2.1 Tamaiio de la empresa.

El tamaiio de [a empresa estd definido como la capacidad instalada en unidades de
produccion anuales y para el caso especifico de la pre-prensa electrénica, en juegos de
negativos finales para impresion anuales. Los factores que condicionan el tamafio de la

emipresa son:

a) La demanda que se pretende cubrir, fa cual se determind anteriormente y se

muestra cn la tabla 1,10,



b) La disponibilidad de los insumos en la cantidad, calidad y oportunidad
deseadas; la cual no representa un factor determinante en la pre-prensa, ya que dentro del
bistrito Federal se localiza una gran cantidad de proveedores.

c) La tecnologia y equipo disponible, cuyos precios se ven disminuidos en el
tiempo debido al desarrollo constante de nuevas tecnologias asi como a la creciente

competencia en el ramo.

d) Los medios de fi fami Con la apertura comercial se cuenta con un gran ; '
impulso a las empresas por medio de una amplia gama de lineas de crédito a través de
bancos y arrendadoras financieras.

e) La organizacion de la empresa, que se basard en contratar al personal mejdr

capacitado para cada puesto, manejandose una estructura compacta,

El proceso en si consta de cuatro etapas principales: edicién, correccién, |mpresmn
de negativos y revelado, las cuales se’ detallaran en eI apanado 2 3.3. Con base en el

balanceo de la lmca de produééloti (apanado 2 33, l) se” detemuno el numero de

estaciones de lrabnjo requendas cada un ' de las etapns del proceso de manera que,

contando con c1enn holgurn la cnpactdad en cnda una de estas firera la suficiente para

satisfacer la demanda objetwo Es asi que se dctennmo que Ia empresa contara, en un

principio, con una cnpamdad eonca anual de 16,640 juegos de negativos,

determinindose un plan de crecinp_emo para un horizonte de cinco afios. La tabla 2.1

muestra el cuello de botella enel proceso para cada giio, asi como la eficiencia en el

aprovechamicnto de la ,' idad del mismo, suponiendo el satisfacer al 100% la
demanda objetivo, En’ un; npanado posterior se detallard todo lo referente a la
identificacion del cuello de botclla, el cilculo de Ia capacidad teérica, asi como las

nuevas inversiones parn lograr cl mcrcmcnto de esta hltima.
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2.2 Localizacion de Ia empresa. .
Para determinar la localizacion de la empresa se tomé en cuenta la distribucion de

las agencias de publicidad por colonia, ya' que se consydera quc es el factor mis

nmpommte debido a la politica de servicio dela mxsma
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Colonia Nimero de
. agenci
Del Valle 29
Polanco 20
Juirez i3
Roma 11
Cond 9
Cuauhtémoc 9
Lomas 8
Bosqu 8
*___Guadalupe Inn 8
San Angel 8
Coyoacén 7
Anzures 5
Chapultepec 4
Otras 19

Tabla 2.2

¥
. Se decidié establecer la empresa en la colonia Pelanco, debldo a quc desdc este :
puntu se tlcne alcance a vanas colomas con un nimero \mpommte de agencnas de

pubhcndad, sncndo la mnyonn de éstas las que manejan las cartems de clxeutes mas

hlinidad

:c’ de p

en las que se hnra una mayor o

promocién es de 75.

El abnstecnmlento de la matenn prima, . en - este. caso pchcula y qulmlcos'
mdependxentcmente dela emprcsa que se ehJa como proveedor ( Kodak, AGFA Fup
Hoescht Du Pont ),.n0 represcmn un factor delermmnme para ln locahzacnon dc ln

empresa, debldo a que cada uno de ellos cuenta, como un scrvxcno nl chente con la

entrega de la mlsma a donuc:ho

45



La empresa estara localizada en Lago Tangaiiica # 31 , contando con los permisos
de uso de suelo para oficinas. Otro factor jmportante para ubicar la empresa en dicho
local es el aprovechamicnto de las vias de acceso con la que s¢ cuenta para llegar a las

colonias objetivo.

2.3 Proceso.
2.3.1 Equipo.
El equipo con e que contard la empresa es el siguiente :

1. “Scanner”,

2. Red de computadoms personales

3 Fotocomponcdor

5. Marco de vacio con lampara de exposicion.

7. Subhm dora dc tmtas S

8, Paquetena

Emsten en el mcrcado 2 txpos de ‘scauner™; de tambor y de cama plann Sc sabe .

que o pnmero oﬁ'ece una mayor resolucién pera su costo es mzn aho La ngcncms de. RN

pubhcxdad qu cueulan con” “scanner” prefieren los de cama plam dcbndo a_yue fo

uuhum so'lo pnm tener una Illt!j()l idea de lo que seri la i mm;,cu enel produulo (mal
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Para el scrvicio que se ofrecerd en la empresa s¢ adquiririn dos “scanners™ de

tambor, los cuales se plearin para la seleccion de color de ilustraciones,

transparencias o fotografias, los cuales trabajan a alta resolucién, Asimismo se contari

con un “scanner” de cama plana para la digitalizacion de originales mecanicos.

Se decidio adquirir el ColorGetter II Pro de Optronics, “scanner” de tambor, por la

lucion de digitalizacion la cual ja hasta 4,064>Dpi { puntos por pulgada ), por su

capacidad de lecr cuerpos opacos y transparencias y mangjar una superficie de lectura de )

28cms x 38cms. En Io que se refiere al “scanner” de cama plana se adquirira el Studio :

Scan de AGFA, el cual cuenta con una resolucion mixima de 2400 Dpi y ;in‘.;ir_eé de -,‘g

lectura de 21.6 x 35.5 cms.

En el apartado de red de computadoras, tomando en cuenta que élm ;:."ldo: ! tiliza o

<)

en su gran mayoria MacIntosh, se jara la opcién de Maclxitosh‘cbnipé,tiblé con

IBM, para poder ofrecer un amplio servicio de paqueteria. - i

Se contaré con dos computadoras Power Mac 8100 para la manipulacién, retogue

y correccion de color de imig a alta resol prov s del“ : " de-
tambor. Cada computadora contara con: R

* Monitor calibrado de 21",

* Tarjeta aceleradora a 24 bits.

* Disco duro de 1Gigabyte. )

* Expansion de memoria RAM a 254Mb

* Tableta digitalizadora de 12 x 12 cms

* Teclado extendido.
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~ Para la edicién se contard con 3 computadoras Power Mac 7100y cada una de

ellas contara con;

* Monitor de 17".

* Tarjeta de video.

* Disco duro de 500 Mb.

* Memoria en RAM de 64 Mb.

Cada una de éstas tiene integrado un “dnve” opnco de 128 Mb y un CD ROM. El

sisterna de enlace serd a través de un O. Pl Scrver ( Open Press Interface Sesver ) el cual

es un servidor que cuenta con la capacldad d : odxﬁcar la resolucién de las imagenes

que se mancjan en la red. Este tlpO dc ! rv1dor sem marca Apple.
Los sistemas de almacenamiento de datos removibles que existen en el mercado

ichos removibles de 44 y 88 Mb

d) Photo CD‘de Koan\. MancJa nlm'lccnamumo mnswo de mmgem.s con una

capncldad dc 650 Mb Sus costos son muy altos, "
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La empresa manejard los discos opticos que son los de mayor uso entre las

agencias de publicidad.

1 £ 1

Existen en el mercado diversas empresas que comerci as :

1. Barco. La tecnologia de ésta es 100% alemana;, en México no existen
distribuidoras, por lo' que para adquirir una de ellas es necesario llamar a sus
representantes en E.U. lo cual resulta inconveniente para la capacitacion de personal y

servicio y mantenimiento del cquipo. Este equipo se considera como el mejor del

E

por su capacidad de al iento pero sus costos son demasiado elevados.

2. Kodak. Esta marca comercializa fotocomponedoras bajo su nombre ¢ imagen,

pero estas maquinas son fabricadas por AGFA.

3 AGFA. Esu empresa cu enta co

4 e

ypx ictos

T su constnnte desarrolio y.

con distribuidores en México,

ueron las primeras empresas

\ modelo Accuset 1200 el

Se chIdIO adqmnr 2 foto pun doras marcn AG

cual proporcnona cahdad comercml de alta prccxsnon sm efectos “moiré”. en- sus
separaciones de color y una alta vclocndnd de rcpresenlacmn en pantalla y de filmacion.

Esta empresa ofrece el servicio de capacntncnon para el uso del equipo_asi como nlgunos

‘49



planes de financiamiento para la compra de las mismas a través de'yCity ﬁhnk, ademis de

un gran respaldo técnico,

En lo referente a las procesadoras, se manejan 3 marcas: Kodak, AGFA y DuPont.
Se decidio comprar una procesadora marca AGFA ya que la fotocomponedora cuenta
con un dispositive de salida de pelicula en cartucho el cual se ensambla a Ia procesadora,

lo cual evita la necesidad de contar con un cuarto oscuro para el revelado de la pelicula.

En algunos casos se requiere producir varios juegos de negativos a partir de la

edicion final. Si se obtuvieran de la fotocomponedora, implicaria la impresion de cada

juego lo que significa un mayor tiempo de utilizacion de la misma, Es por eso que se

recomienda el contar con un marco de vacio con limpara de exposicidn, ya que por

medio de ésta se podrdn hacer duplicaciones deljuego de negativos original en un menor

tiempo, pudiendo utilizar la fotocomponedora para imprimir un nuevo trabajo, lo que

minimiza el costo. Este marco de vacio se utilizara también para las exposici de las

pruebas de cromalin,

En lo que respecta a la eleccion del marco de vacio con su respectlva lampara de

exposicion, se decidio adqulnr el modelo CDL-IOBOR marca AGFA, el cual cuenta con

una area de exposicion maxima de 61 x 81 cms Ester uul\za una | con luz

ndal

4

metal-halégeno que es la reco
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Las dos primeras pr an la limi de jar unicamente fos 4 colores

basicos sustractivos ( “cyan”, magenta, amarillo y negro ). La impresora liser, ademis,

ja una baja resolucién por lo que la impresion que se obtiene no muestra como seria

il

la impresion real.

La prueba de color por medio del cromalin y el sistema de sublimacion de tintas
son lo mas cercano al resultado en upa impresion real, ademas, con estos sistemas, se
pueden manejar colores especiales a partir de Ja combinacidn de colores primarios. Es
por esta razon que se decidié adquirir este equipo para realizar las pruebas de color. E1
primero lo comercializa DuPont y el segundo Kodak.

Los que se jardn son:

pay!

* Adobe Photoshop. Es un software para plataforma Macintosh. Se empl

principal para ipulacion de imi digitalizadas, retoque, correccion. de

1anih d 22 £ 2t

calor, amp N N esp

, etc, Este software sirve como un

complemento para “scanner™,

* QuarkXPress y Pagemaker. Por medio de éste se realiza Ia formacion de p‘égiﬁa

can ilustraciones y/o fotos y textos.

* Frechand e Ilustmbr Su principai aplicacion es la clabaracion de ilustraciones,

1 AEnt CIRTY

origi c0s, manip de textos, etc.
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2,3.2 Materia prima.

La materia prima que se requiere para nuestro proceso es basicamente pelicula y

productos quimicos ( revelador y fijador ).

Se jan los sigui tipos de pelicula:

J -3

* Pelicula de cuarto obscuro, Se utiliza en la fotocomponedora.

* Pelicula de luz ambiente. Se utiliza cuando se deseen hacer positivos a partir de

negativos o viceversa.

* Pelicula de duplicacién. Se unhm cuando se desee obtener neganvos a pamr de f

negativas y/o positivos a pamr de otrus mxsmos o

* Pelicula de cromalin, Se utiliza para las pruebas de m@hiaﬁn," R

Es importante utihzadas en el procesakson‘imponadas

debido a qué en elpai te ninguna empresa quc las produzcan. por lo que se

empresas que cuéntnn'cou esta al ¢ ont hablendo elegldo

a DuPont debldo a que es la emprcsa que ademas es la tinica proveedora dc ln pehcula de

cromalin.
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En lo referente a los product imi nuestro pr dor sera también DuPont

ya que para cada marca de pelicula sdlo debe utilizarse Ia misma marca de quimicos para

Ia calidad de revelado desead

Los polvos y las tintas utilizadas para las pruebas de color son otra materia prima

importante pero de menor consumo.

2.3.3 Diagrama de proceso.

El proceso de la pre-prensa electrénica se inicia al recibir del cliente el original, ya
sea mecanico y/o en medios electronicos, que contienen las imigenes y el texto de las
cuales se obtendrin los negativos finales para impresion.

Cada uno de los origh deberd paiiarse de especificaciones tales como:

distribucion de imagen y texto, tamafio, tipo y tamafio de letra, resolucién de impresion
{ puntos por pulgada ), lineas de corte, ojos electronicos y namero de juegos de
negativos. Para las fotografias, ilustraciones o transparencias, s¢ deberan enumerar
especificaciones para los colores ( aumentar o disminuir el porcentaje de alguno de

ellos ), contraste, etc.

En caso de recibirse un original mecdnico, éste pasara al “scanner” de cama plana
para digitalizar 1a imagen, la cual no_posce una alta definicion. Al recibir una fotografia,
ilustracién o transparericia, ésta pasar: :nl.;‘_‘scann"cr“. de tambor, ya que este tipo de -

PN

8 jan en alta d Si se _recibe un disco dptico o cualquicr otro
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medio electrénico de que contenga las ima ya digitalizadas, éste

simplemente se cargara a fa red de computadoras.

Las imag proveni de los s de tambor serin jadas en las
Power MacIntosh 8100, en las que se haran las correcciones de color, asi como el
retoque fotogrifico de las mismas. Existe la opcion de que si el cliente cuenta con un
modem esto permitiria enviarle Ia imagen digitalizada corregida para su aprobacion, en

caso contrario s¢ trabajara con base en las especificaciones.

Una vez que la i con los requerimi del cliente, ésta pasar cn

& e

baja resolucion, a través del servidor, a una de las Power Macintosh 7100. En estas

computadoras se realizaré la edicion, que comprende la determinacién de la distrib

de las imigenes y el texto asi como el tamafic. Esta parte def proceso se maneja en baja
resolucion debido a que solo se determina la localizacion y el tamafio de las imdgencs, y
el estar manejando éstas en alta resolucion implicarfa la utilizacion de una mayor cantidad
de memoria y seria mas lento el proceso. '

4

Ia edicioa, se dard el trabajo editado a la fotocomponedora

Una vez ter

1,

para la impresidn de Jos negatives, no sin antes regresar las imagy aaltar
por medio del servidor. En caso de que sc tratara de un original mecinico, éslc seria
mnnejado en un pnncxpm en baja resolucién para su cosreccién y edxclon, y al ser

enviado a la fotoc mponedora para la impresion de los nega(lvos se podra detemunar los

Dpi's a los cuales saldfa la misma,

Ames de mpﬁmir'lus negativos en la fotocompouedord se tiene fa opcion de
rcnhzar unn pmcba ‘de color al mandar el malenal editado’s 1a sublimadora de tinas la

cual func:ona al xgual que unu unyrcsom laser a color pero’a “alta definicion y con la
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capacidad de manejar colores especiales. Esta prucba de color permite detectar errores

en la edicion ademas de ot una mejor apreciacion de lo que seria el trabajo

terminado, permitiendo hacer modificaciones antes de imprimir los negativos finales.

Una vez impresos los negativos, se almacenan em un cartucho en la
fotocomponedora, ya que Ia pelicula empleada es de cuarto oscuro, para posteriormente

ser revelados en la procesadora. Todo el proceso se maneja a luz ambiente ya que el

1. q

cartucho se

ala pr a, la cual tienc un dispositivo que permite la

li ion de la pelicula del cartucho a la misma. Los negativos ya revelados se van

almacenando en una canastilla receptora.

Los pliegos de negatlvos eV ) una gulllotma respetando las
lineas de cone, esto con el fin de cntrogar cada uno de los colores sustracuvos pnmanos

por separado y no pehcula corrid

El marco’ de vacio_sc empleard para’ dos fincs: la_exposicion de pe!iéula para la

sulilim.iciéu de‘linlas’ Para’ la’primera, el praceso que se s:gue es cl sngmcnu.. de los ‘

negnuvos f nales se;obtiene”un uego: de pOSlll s, se corta_a i mcdxdn una b:m.

rcceptorn y cstn es Inmmada con pc.llculn de cromahn Uun vez Iammndn s\. pcl,n solo
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uno de los positivos ( la secuencia es: amarillo, magenta, cyan y negro ) sobre ésta y se
expone a través del marco de vacio. Tras la exposicion se quitan el positivo y la pelicula -
de cromalin y se hace pasar la base receptora a través del polvo del color respectivo.

Posteriormente, se retira el exceso del polvo de color y se repite la operacién a partir de

Ia ia de colores.
Es importante sciialar que para que los colores ajusten al ser sobrepuestos, se
debera hacer coincidir las lineas de corte y/o los ojos electrénicos de la base laminada .

con ¢l primer color, con cada uno de los positivos posteriores.

E! proceso se muestra en la siguiente figura:

Corte de base reeoptora | — Pdmm::m A{“{‘;g’gﬂ!;d‘{df B »E:zqzmm?u} &
- . : iewin do o 1 vawe) marco de vacio

- Quitar positivo y

" Limplar base” - SN
Pmnu afv’ - “ pelicula de cromalin

CFigura2t
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TT vinoud

“Seaniner” -

~ CORRECCION - |

Fotocomponedora

de Tambor .~ o Mac 8100
Medios -

Electrénicos

“Seannier” de - EDICION .. *
Cama  Plana " Mac 7100

A . Negativos.

B . Positivos y/o duplicaciones.



2.3.3.1 Especificaciones del proceso.

A continuacion se estudiara el flujo del procesﬁ de mayor uso en la empresa, que lo
constituye la obtencion de negativos finales para impresion a partir de los originales

recibidos del cliente.

Para la determinacion del cuelio de botella en el proceso, se manejaran los

siguientes tiempos estandar para cada paso del mismo :

® Correccion de color. ( “Scanner” de tambor y Power Mac 8100 ). Se determiné
un tiempo estindar de 15 minutos por trabajo.

o Edicién. ( “Scanner” de cama plana y Power Mac 7100 ). Se determiné un
tiempo estandar de 20 minutos por trabajo.

o Impresion de negativos. ( Fotocomponedora ). Se determiné un tiempo estandar
de 8 minutos por juego de negativos.

® Revelado de negativos.  Procesadora). Se‘detg'nninb’un tiempo estindar de 4

minutos por juego de negativos.

Es necesario hacer notar que la fimit 'o>al‘d|’n‘a'ﬁ=cta solo al

recurso humano, mientras que'las era dé este horario,

siempre y cuando sus caractensucas de_operacion’asi lo permitan, Tal es el caso de a

fotocomponedora, asi como In procesado

En el caso de la fot

eg de. hegifii'os cada 8

ninutos, se tiene que trns ocho horas'de trabajo ésta ha impreso 60 j Juegos Se sabe que

de cada rollo de pehcula pam fo(ocom ’nedora se obtiene un omedlo de 56 Juegos de

cro y se carga o nuevo
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en el cual se tendra capacidad para imprimir 52 juegos fuera del horasio habil, que le
tomaré alrededor de 7 horas 30 minutos. Esta miquina podra trabajar fuera de este
horario, siempre y cuando se tenga la capacidad de memoria en la red para guardar estos
52 trabajos ya corregidos y editados, los cuales se irin imprimiendo obteniéndose una

capacidad teorica maxima de 112 juegos de negativos al dia para la fotocomponedora.

En lo que respecta a fa p dora, ésta no estara dedicada al 100% a este
proceso, ya que de cada 100 trabajos se procesarin 100 juegos de negativos, pero a su
vez se procesara un promedio de 75 juegos de positivos para la elaboracién de las

pruebas de color de cromalin y un promedio de 25 duplicaciones de juegos de positivos o

negativos. Debido a esto se iderara que 1a pr dora estard dedicada al proceso
que nos atafie en un 50%, lo que nos hace utilizar un tiempo estindar de 8 minutos por
juego de negativos en el proceso analizado. Dado que se utiliza el rollo procedente de 1a
fotocomponedora, se tendra entonces capacidad para reyelar 60 juegos de negativos

durante las horas hibiles y se podra dedicar al 100% duraate las horas inhabiles,

(TP

uey e una capacidad tedrica maxima de revelado de 112 juegos al
dia, con el pormenor de que esta mdquina trabajara solo 3 horas 45 minutos fuera del

horario babil.

Dado lo anterior, se obtiene que el cuello de botella estara en aquellos pasos del

proceso que requieran de la presencia de los operadores ( correccion y edicion ).

A continuacién se muestra el cuadro 2 1 que contiene los tiempos de proceso por

estacion, la capacidad del cue]]o de botella( ldenuﬁcado por “pegritas” ), la capacidad de

ol

las '. . ‘,r.‘ .n;“""‘aypr

Sptimo incremento de h capacxdnd

a, asi como el plan de adquisiciones para el
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Correccion  Impresion  Revelado [Capacidad  del| Capacidad | Adquisici
Edicion Cuello de Botella | de Maqui
2(7.50) 1(800) 1(8.00) 16,640 29,120 | Ninguna.
3(6.67)
3(500) 1(8.00) 1{800) 24,960 29,120 |1 Mc8tao.
4(5.00) : ) 1 Mc 7100
4(3.75) 2(4.00) 2(4.'00.) .. 31200 '58,240  |1Mc8100
5(4.00) A N 1 Me 7100
- 1 Fotocomp.
1 Procesad.
5(3.00) 2(4.00) 2(4.00) 37,440 58240 |1McB100
6(3.33) ' 1 Mc 7100
Cuadro 2.1

Nota : El niimero s‘la izquiéfda de los paréntesis indica el nimero de miquinas

por estacién de lrabajo, mlenlms que el que se ra entre paréntesis indica el

tiempo de ciclo. Un mclo corrcsponde a la claboracin de un Jucgo de negativos.

2.4 Distribucién de planta,

Al determinar la distribucion de planta de la empresa, se tomd en cuenta el hecho

de que se maneja equipe que requiere de condiciones especlales de tempcrntura por lo v

que se determind mancjar un drea que aharcnra mdu cl pmccso para dolarla de un

equipo de aire acondicionado,
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Por otra parte, se buscé dar acceso, visual y fisico, a los clientes hacia el irea de
trabajo, por lo que s¢ manejara una sala de juntas a un lado del area de trabajo desde la
cual los clientes tendran la facilidad de conocer el proceso y el equipo que utiliza la

empresa.

El método empleado para determinar la distribucion de 1a planta fue el denominado

* Sistematic Layout Planning ” ( Planeacién Sistemitica de Distribucion ), el cual se basa

en la conveniencia o inconveniencia de la proximidad entre los distintos depastamentos.

La simbologia que utiliza este método es la siguiente ;

s A Absolutamente necesario.
e E Especialmente importante,
e I Importante.

e O Ordinaria.

e U Sin importancia,

o X Indeseable.

* XX Muy indeseable,

Los depart a iderar para la distribucion de planta son :
1. Estacionaniiento.

2.~ Recepcién,

3. Oficina.

4, Sala de juntas. - *

5. Baﬁos.' e

6. Aren‘de trabajo.

7. Bodega.
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El cuadro 2.2 muestra la conveniencia de la proximidad entre los distintos

departamentos de acuerdo a la simbologia utilizada.

DEPTOS

S ICRSE PN 17 PN [ Y

Como resultada de Ia utilizacién de este método, 1 distribucion de planta aceptada

se muestra en la figura 2.3, en la que se definen 11 areas pri

A. Recepcion, G. Area de impresion y

B. Oficina. revelado.

C. Sala de juntas. H. Area de pruebas de col‘or. :
P. Estacionamiento. . I Almacén. e
E. Area de correccion. J. Bailos para clientés. ¢

F. Area de edicion. K. Baiios para @j;@os.af )
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2.8 Organizacién.

La organizacion de la empresa es punto fundamental para el buen funcionamiento
de la misma ya que con ella'se logra la unificacién de los objetivos locales de cada una de
las dreas con los objetivos globales de la misma.

La organizacion de la empresa debe planearse de manera que:

* En caso de crecimiento de la misma, éste afecte solo las areas deseadas gracias a

lad ralizacion de funci y responsabilidades en varias personas.

* Cuando el entomo cambie ésta se adecte a las necesidades del mismo para evitar

la obsolescencia.

En la organizacion se debe hacer una correcta definicion de responsabilidades y
obligaciones que contrae la persona en cada uno de los puestos asi como el perfil que
debera tener el candidato al mismo. Las obligaciones y responsabilidades se deben dar a
conocer para evitar que se dupliqm;n las funciones, se tengan cargas de trabajo mal

distribuidas, se cambien los objetivos locales afectando los objetivos generales de la

empresa, asi como para la ién de 05 puestos de acuerdo a las necesidades.

El organigrama propuesto para la empﬁgsa s¢ muestra en la figura 2.4 .
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Al frente de la empresa se contard con un gerente éénenl. Este séré el enlace entre
los problemas y necesidades de la empresa y las décisoﬁés que tomen-al respecto los
duefios de la empresa, ademas de encargarse de coordinar cada una de las reas de la
empresa, vigilar el cumplimiento de las metas que se tengan a corto y mediano plazo, asi
como tomar las decisiones relativas al otorgamiento de lineas de crédito a los clientes
mis importantes, cambio de proveedores de materiales, contratacion de personal y
creacion de nuevos puestos.

.

En el area de produccién se te &ré"propiamcmé un coordinador y supcrvisor de B

trabajos. Serd una persona que tenga umplla eapeneucna en los smemns de pre-prensa ¢

impresion con la capacidad de rewsar y aprobar los lrabajos reahmdos, asi como
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determinar el flujo de trabajo para los operadores de acuerdo a los requerimientos de los
clientes. A su cargo tendri, en un principio, dos diseiiadores grificos quicnes estarin
encargados del retoque fotografico y la correccion de color, tres disefiadores grificos
que se encargarin de la edicién y una persona encargada de realizar las pruebas de

cromalin,

En lo referente a ventas, durante la etapa de introduccién se manejard a dos
vendedores quienes trabajarin, con base en comisiones, visitando a los clientes
potenciales para darles a conocer los servicios y los precios que otorga la empresa, asi
como para invitarlos a conocer al gerente general y el equipo con que se cuenta. Ademas

promocionarin la prueba gratis de la elaboracién de un juego de negativos.

Respecto al manejo contable de la empresa, se contratarin los servicios de un
despacho de contadores para que sean ellos los que se encarguen de todo lo referente a

esta drea, reportando los resultados al gerente genéral._ o

En el cuadro 2.3 se muestra la tabla dg ingrgﬁos por'p:uésto enla empresa;
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Puesto Sueldo mensual (Nuevos
Pesos)
Gerente Geoeral - 12,000.00
Jefe de Produccién __8,000.00
Disefiador Grifico (Correccién) 5,500.00
Diseifiador Grafico (Edicién) 5,500.00
Encargado de Cromalin 1,800.00
Secretaria 1,600.00
Mensajero 800,00

Cuadro 2.3
De la tabla anterior se desprende que Ia ndmina anual de 1a empresa equivale a un

total de N§ 620,400.00 , monto que se incrementa en un 12,5% por prestaciones

diversas ( aguinaldo, prima ional ), quedando por un total anual final de

NS$ 697,950.00 ..

2.6 Constitucién Legal.

La empresa se constituira como una sociedad anénima, l;a cual estar integrada por
un niimero no menor de dos socios, quienes poseerdn partes iguntes del ‘capimly social de

1a empresa.
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CAPITULO 3

Estudio Econémico - Financiero

'3.1 Estudio Econémico.

- Para valuar los ingresos y egresos de Ia empresa se calcnlaron estimados para la

mverSIon _en activos fijos, costos de produccion, gnslos, depre ciaciones, imp e
ingresos por ventas. Con estos datos se proccdera a de(ermmar los estados de resultados

pro-fomu para los aﬂos quc cubre el proyecto

g
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3.1.1 Inversiin en activos fijos.

El costo de la oficina se valué por medio de la agencia de bienes raices Century 21,

considerandose los requerimientos de ubicacidn, di iones, derechos de uso de suelo y

a

servicios. Los costos del equipo fueron proporci por los proveed del mismo,

4

en el dio técnico del presente trabajo. Las tablas 3.1 y 3.2 muestran la

inversion total requerida.

Especificaci de la oficina. ) Costo.

Planta Baja del cdificio ubicado en
Lago Tangaiiica # 31 con 180 metros
cuadrados de superficie utilizable. NS 918,000.00

Costos de Instalacion * e
Acondicionamiento y acabados ). i N§ 63,000.00

TOTAL 177 NS 981,000.00

Tabla 3.1

* En este renglon se incluye la adqmsnclon del equipo de aire acondicionado que

cubrira el Area de trabajo de la oficina ( alrededor de 65 metros cuadrados ), para la que

se requiere de un equipo de 4 tonela

r planteé dos opciones ;.

| ventana con un costo unitario de N§ . \ ;'y éoéo de
mstalxclon de NS 1,0 : !

b Adqumr 1 equipo central de NS 6 844 00 con su propm red de ductos y repllas
con un costo de mAstnln‘\, 1 dc NS 3 600 00 ‘ :
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Se eligio la segunda opcion ya que la primera no era viable debido a la falta de

espacio en las ventanas para recibir equipos de ese tamatio.

EQUIPrO CANT. CT0. CTO.
DEL PROCESO UNITARIO TOTAL
u.s.dils, usdils, |
S de Tambor 2 41,750.00 83,500.00
S de cama plana 1 27,000.00 27,000.00
Power Mac 8100 2 ] 41,441.00 82,882.00
Power Mac 7100 3 : 22.356.00 67,068.00

OPI Server (Servidor) 1

10,500.00

Sublimadora de tintas 1

Fotocomponedora 1

Pri dora 1

Marco de vacio 1

Equipo de cromalin 1

Paqueteria y mod 1| 350000 | 3,500.00
Recuperadora de plata 1 "'v—al.'ylbb.o'o & °1,700,00
TOTAL ] 40765000

Tabla 3.2
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Manejando un tipo de cambio de N$ 3.40 por délar americano, obtenemos que la

de instal

d

imversion en equipo es de N$ 1,386,010.00. Sup que los cost

para el equipo son del 2.5% del valor del mismo, obtenemos un monto de N$ 34,650.25

.

La inversién en equipo de en pesos, se muestra en la tabla 3.3 .
EQUIPO DE VALUADO POR |CANT. PREC. COSTO
OFICINA. UNIT. NETO
Escritorio Muebles Fraver 3 1,250.00 3,750.00
Silla anatémica Luna Eq. para Of. 20 650.00 13,000.00
Sala con mesa Mucbles Fraver 1 3,150.00 3,150.00
Mesa p/computad. | Al 0s. Mag, 6 1.550.00)  9,300.00
Mesa grande Muebles Fraver 1 v +2,300.00 2,300.00
Archivero Muebles Fraver 4 : 4,900,00
Mesa de luz Agisa 1 2,000.00
Mag. de escribir Luna Eq. para Of. S 1700;00 1,700.00
Calculadora Luna Eq. para Of, 1 I'740.‘0'0 740.00
Computadora Apple Distrib. 2| 9300.00] " 18,600.00
Acond, corriente _| Apple Distrib, 1 | 10,0000} - 10,000.00
Conmutador Northern Telecom 1 | 23.000.00] _23,000.00
Teléf Northern Telec 6 i;éso.oo 9,900.00
TOTAL a 102,340.00

Tabla 3.3
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3.1.2 Costos de Produccion,

3.1.2.1 Costo de Materias Primas,

Para determinar el costo de las materias primas utilizadas, se tomaré como base [a

claboracion de 100 juegos de negativos en cada uno de los procesos.

A. Para el proceso que involucra la impresion de los negativos en la
fotocomponedora y su posterior revelado en la procesadora, se utilizan rollos de pelicula
de cuarto obscure de 33 cms de ancho por 76.25 m de largo, cada uno de los cuales

tiene un costo de N$ 1,308.00, lo que arroja un costo de N$ 17.154 por metro,

Al imprimir los negativos, recuérdese que se debe dejar una tolerancia de 1.5 cms a
cada Iado de Ia impresion para efectos de acotamientos y ojos electronicos. De acuerdo a

las dimensiones de cada tamaiio de negativo se obtuvo la tabla 3.4 .

Tamaiio Di i » C en largo de
peliculs por juego de neg. |
Carta . 0.245x0.310m ° 1.00 m
Tabloid 0.310 x 0460 m 1.84m
Doble Carta 0.460 x 0.310m _ 1.84 m
Otros 0.330 x 0.430 m 1.72m
Tabla 3.4

A partir del porcentaje correspondiente a cada tamafio, se obtuvo que el consumo

promedio total en metros de pelicula por cada cien juegos de negativos equivale a 136.16
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metros. Sin embargo, se considerard una merma de pelicula del 10% debido a cortes en
el tiraje de la misma, por lo que se manejara un consumo de 149,78 metros por cada cien

juegos de negativos, Lo anterior genera un costo de N$ 2,569.34.

Respecto al consumo de revelador, se sabe que por cada metro cuadrado de
impresion se requiere de 250 mililitros de éste. El costo por litro de revelador es de
NS$ 4.33 ( se compra un conccatrado que rinde 15 litros por N$ 65.00 ). Suponiendo que
se imprime el 100% del area de pelicula, el consumo de ésta en metros cuadrados es de
49.43, lo que nos arroja un costo por revelador de NS 53.51 por cada 100 juegos de

negativos.

Para determinar el costo por consumo de fijador, se sabe que se requiere de 150
mililitros por cada metro cuadrado de impresion. El costo por litro de fijador es de
N$ 3.40 ( se compra un concentrado que rinde 25 litros por N$ 85.00 ). Bajo el mismo
supuesto utilizado en el parrafo anterior, se obtiene un costo de N$ 25.21 por cada 100

Jjuegos de negativos.

v ght‘ ‘iov‘s por medio del marco de

ms de ancho por 30.5 metros

de largo, cada uno de los cuales ne un costo de N$ 861,00, loiq}ue arroja un costo de

NS 28.23 por metro.

El consinhb-ep I _i'go de_pelicula pqr:juego‘ de'l.iegéﬁvos para cada tamafio se

tuestra co ta tabla 3.5 ;
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Tamaiio | C

Carta 0.50

Tabloide 0.92

Doble carta 0.92

Ctros 1.32

Tabla 3.5

De igual forma que en el proceso anterior, se determiné que el consumo promedio
de pelicula de duplicacién por cada 100 juegos de diplicas es de 81.82 metros

( considerando una merma del 10% ), lo que nos arroja un costo de N§ 2,309.78 .

El consumo en metros cuadrados de pelicula equivale a 49.91, lo que nos anojé

costos de N§ 54.03 por el revelador y N§ 25.45 por el ﬁjador por cada 100 Juegos de-

duplicas.

C. Al obtener positivos a partir de negativos o viceversa por medio del tﬁ.a.rcd"de

pelicula,
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De manera similar se calcula el costo por consumo de revelador y fijador, salvo
que para el procesamiento de positivos los consumos por metro cuadrado de impresion
de estos quimicos se invierten, requiriéndose 150 ml de revelador y 250 ml de fijador por
metro cuadrado. Los costos obtenidos son de N$ 32.42 por el revelador y NS 42.42 por

el fijador por cada 100 juegos de positivos,

D. El proceso del cromalin implica la utilizacién de receptores y rollos de pelicula

de cromain, asi como de polvos de color.

En lo que se refiere al receptor, éste viene en dos presentaciones :

. Paquete de 100 hojas de 0.58 x 0.74 N$212.00 NS$2.12/hoja.
. Paquete de 100 hojas de 0.74 x 1.02 N$ 366.00 . NS$ 3.66/ hoja..

Para la elaboracién de cromalines de tamafio carta se utilizard la presentacién #1,
ya que se elaboran 4 cromalines por hoja. Para los otros tres tamaiios se utilizard I
presentacion #2, pudiéndose elaborar 4 cromalines por hoja en cualquiera. de estos
tamaiios. Con estos datos se obtiene que el costo generado por el consumo de receptores

es de N$ 70.36 por cada 100 prucbas de cromalin.

La pelicula de cromalin viene en rollos de 64 cms por 91.44 me;ros,‘ cada'uno,x‘!'t': L
los cuales tiene un costo de N$ 2, 223,00, obteniéndose un costo p(')r metro de N$ ;
24,31, El consamo en largo de este tipo“de pelicula es el mismo que en el caso de la
obtencion de diplicas y positivos ( 81,82 metros ), salvo que éste se incrementa en un

25% debido a que en el cromalin se aplican 5 laminaci de pelicula, lo que nos arroja

un consumo total de 102.28 metros, generindose un costo de NS 2,486.43 por cada 100

pruebas de cromalin,
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En lo que se refiere a los polvos, se maneja un consumo promedio de 1 gramo de
polvo por cada color por cada metro cuadrado, siendo el costo promedio por gramo de
un nuevo peso. Si cada 100 cromalines equivalen a 10.585 metros cuadrados de cada
color, y suponemos que se trata de cuatricomias en un 100%, se “polvorea” un promedio
de 42.34 metros cuadrados, fo que genera un costo de N$ 42.34 por consumo de polvos

por cada 100 pruebas de cromalin.

La tabla 3.6 muestra el costo total promedio de materias primas por proceso, base

100 trabajos.
PROCESO PRODUCTO COSTO (NS )
Impresion Juego de negativos 2,648.06
Duplicacién Juego de diplicas 2,389.26
Obtencion de positivos Juego de positivos 1,680.15
Cromalin Prueba de cromalin 2,599.13
Tabla 3.6

3.1.2.2 Costos directos de produccion,

El costo mas n:presentatwo en este renglon lo consutuye el factor hu.mano dc 1a

4 e

pr A cste resp yen el capitulo anterior se calculo la nomma mensual de Ia

empresa. Suponiendo i mcrcmantos en ésta del 5% anual ( prmcxpalmente a efeclos de

reducir el impacto de Ia mﬂacmn ) la uomma anual se mucstra en la tabln 3 7 o
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ANO NOMINA ANUAL (NS) ~
1994 697,950.00

1995 732,847.50

1996 883,092.38

1997 927,247.00

1998 1,065,612.35

1999 1,221,030.62

Tabla 3.7

Los servicios considerados como costos directos de produccién son la energia

eléctrica y el agus. Ambos se valuarin tomando como base las especificaciones técnicas

de consumo de cada uno de los aparatos. La tabla 3.8 muestra el consumo de energia

eléctrica de éstos.

EQUIPO

“Scanner” cama plana

CONSUMO ( KW/hr) |

“Scanner” de tambor

2.040°

8160

Red (1 OPI Server/ 5 Power Mac )

Fotocomponedora

Procesadora

Laminadora para cromalin

Cromalin automatico

Marco de vacio

Sublimadora

Tabla 3.8
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Con base en los datos anteriores se

un p dio anual con base
en 9 horas de trabajo al dia, 260 dias al afio, suponiendo que todos los sistemas se

encuentran trabajando al 100%. Record las implicaciones en este J6n del plan

= &

de nuevas adquisiciones mostrado en el cuadro 2.1. Los gastos anuales en este renglon se

muestran en la tabla 3.9 . ( _Se manejd un cesto por KWH de N$ 0.050 ).

ANO Consumoe ( KWH )| Costo anual (N§)

1994 1,235,520 61,776.00

1995 1,235,520 61,776.00
leee | 1257084 62,899.20
097 | 1257084 - 62,899.20°
Crees | iamasss | seaneel .
Creee | r7emaz0 | s9856.00

: Tabln 39 v

Respecto al consumo de agua, se sabe que.la procesadora cuenta con un depésito
con capacidad para 16 litros, el cual se cambiari tras el revelado de 150 juegos de
negativos. Se considera un 20% de merma. Lo anterior nos arroja consumos anuales

mostrados en la tabla 3.10 . ( S¢ manejo un costo por litro de N$ 0,618 ),
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ANO Consuno Anusl |  Costo Anusl
(litros) (NS)

1994 3609.60 2,230.74
1995 3724.80 2,301.92
1996 - 4646.40 2,871.48
1997 5836.80 3,607.14

-~ 1998 B 7257.60 4,485.20
1999 - 9062.40 5,600.56

‘Tabla 3.10

3.1.2.3 Costos indirectos de produccién.

3 d oY

Como costos i de pr ion se an los gastos en materiales de
apoyo, mantenimiento y refacciones, asi como el servicio telefonico. La tabla 3.11
muestra los costos en cada uno de estos renglones, tomando como base las condiciones

de arranque de I empresa ( 14,052 juegos de negativos producidos anualmente ).

Descripceién Costo anual ( NS )
Materiales de apoyo ____2,500.00
Mantenimiento y refacciones ' __100,000.00
Servicio telefonico - 15,000.00
Total O 1750000

Tabla 3.11
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3.1.2.4 Gastos generales, depreciacién ¢ impuestos.

En lo referente a los denominados gastos generales, éstos se dividen en :

Py

e Gastos de venta, Pago de jsi a los , pago de servicios de

mensajeria, p idad en medios imp , etc.

& Gastos de administracion. Pagos al despacho de duria, papeleria y material

de oficina, servicios y mantenimiento,

®Gastos varios.

Los gastos para cada renglon se muestran en la tabla 3.12, y se determinaron para

el tamafio inicial de la empresa.

Descripcién Costo anual (N§S)
Gastos de ventas 100,000.00
Gastos de administracion 130,000.00 -
Gastos varios 20,000.00
Total 250,000.00
Tabla 3.12

La tabla 3.13 muestra la depreciacidn a aplicar contablemente para los activos fijos

y los costos de instalacion.
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Descripcion Inversién Total | Tasa anual | Depreciacién
(NS) depreciacién | a aplicar
Oficina 918,000.00 5% 45,900.00
Equipo 1,488,350.00 10% 148,835.00
Ctos. de Instal 97,650.25 5% 4,882.51
Total 2,504,000.28 199,617.51
Tabla 3.13

Los impuestos en los que se incurre, asi como los gastos en seguros, se muestran

enlatabla 3.14 .

Descripcién Costo anual (NS)
Impuestos sobre la propiedad (2%) ' 48,127.00
Seguros ( 10% ) 240,635.00
Diversos 50,000.00
| Total 338,762.00

Tabla 3.14"°
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3.1.2.5 Resumen de los Costos de Produccion.

En la tabla 3.15 se muestran los costos de produccién generados en cada aiio, los
cuales se irin incrementando en rclacién directa al aumento de la produccion,
calculindose, la mayor pante de éstos, mediante reglas de tres, con base en los costos del

primer ejercicio. Los costos indirectos, asi como las depreciaciones, los impuestos y los

sufrirdn i en relacion a los requerimientos de expansidén y adquisicion

&

de equipo nuevo detallados en Ja tabla 2.1,
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1936, 1997 1992, 1992
| Demmda 1g28 22761 28,406 33378

Coson (M7} ) 1;i a1 152608749 190457543 237203653
Nogrin i w2k 106561235 132103061
Cion Eneygia : w‘n 9321800 9543636
Qo Indivoten . 36876235 52924172
Qun Generaley -250,00000 ,’ 4094236 50337290 62941218
5} 198, moo : ;lé'il(;.és - 26826696 20024294
Iypton { Seguros mm& - _ S 36333338 41700035 45337153
Amant Cloa nst. 4,882.81 488251 488251 4,882.51
Gavos Totales 2,609.999 66 373038590 453769085 5,595,680.99
Costo [“EE 185719 163.894 163.264 158 168

Tabla 3.15



3.1.3 Capital de Trabajo.

Para determinar el capital de trabajo io para la operacion de fa , 5€

mp

manejaron las siguientes politicas:

1. El inventario se fijard tomando 30 dias de trabajo con base en el costo de

produccion.
2. Las cuentas por cobrar equivaldrin a 15 dias de las ventas.

3. Caja y bancos se determina como el 15% de la suma de las cuentas pér cobrar
mis los inventarios. v
\
4. Las cuentas por pagar se consideran como 1 mes dgi. cqs{o dt‘; lis materias

primas.’

. La'tabla 3.16 muestra él capital dé tfabaj'o brequekrido’para los 6 primeros afios de

operacion.

&
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Descripeion 1994 | 1995 | 1996 | ‘¥997 | 1998 | 1999

Active Circ.

Cﬂil y Bancos 61,116.63 63,447.78 7817612 94,051.46 11719642 144,270.94

Ctas. x Cobrar 227412.03] 23650752 - 295.15699] 36835553} 4s9.712.11) $72.54438
Inventario 180,031 88| 186477.67]  226017.12{ " 2358.654.07) _321,59737] 389261.91

Act, Circ, Total 468,36080] 48643297] 59935023] 721,061.16] #98s03%0] 1.1060772

Pasivo Circ.
| Fasivo €

Ctas. x Pﬂgal' 78,51362] 8163372 A*mlm.'n‘ -127,173960 15871462 197,669.7)

Pas. Circ. Total 7851362]  8),653.72 "101,.90232] 12707396} 1s871462] 197669.71

Capital de Trab. | 300047.18] do477025] 497.44791] so3887.20] 739.70138( 90840750

Tabla 3.16

3.1.4 Ingresos por ventas estimados.

Para determinar los ingresos por las ventas en el panorama' de los 6 primeros ailos
de operacion, se decidio mantener a éstos constantes, sabifendo une desde un inicio éstos

son menores 2 los de 1a competencia.

t s

Con base en las cifras en la a af ) studiar el mercado, se

pudo determinar un precio promedio por negativo, asi ¢ onsumos promedio, en

metros cuadrados, para las duplicaciones, pos'ni;/'os"y cromalines, todo a partir de la

'

la de tamad da. El ntmero de selecciones de: color, asi coﬁ_xov de
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fotocomposiciones, también se determiné con base en la frecuencia arrojada por la

encuesta.

Se fijo un costo de N$40.00 por trabajo de edicién, mientras que aquéllos que
incluyan correccion de color se clevaran a N$70.00. Cabe recordar que la demanda
calculada estd en juegos de negativos, de los cusles existen en promedio 56 originales
por cada 100 de éstos. Es por esto que, en lo referente a la etapa de “escaneo”, sc

considera un promedio de 10 Mb por original.

Ventas

( Base 100 juegos de negativos ).

“Escaneg” 56 trab. 10 Mb prom./trab. N$5/Mb 2.800.00
Fotocomposicion grises | 1.18 trab. N$40 edic. N$55 x neg. 306.80
Fotocomposicién color | 63.53 trab. NS70 correc. N$55 x neg. | 18,423.70
F_N_qytivos de seleccion | 35.29 trab. N$S5 x neg. 7,763.80
Duplicaciones 25 trab. 10.585 m2 N$150/m2 1,587.75
Positivos 75 trab. 31.755 m2 N$105/m2 3,334.28
Cromalin 75 trab. 31.755 m2 N$220/m2 x color| _ 6,986.10
Sublimadora 25 trab. N$35/trab. 875.00
Ventas Totales 42,077.43
Cuadro 3.17
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3.1.5 Estados de Resultados Proforma.

Una vez determinados los ingresos por ventas y los costos de produccién para
cada ejercicio, podemos obtener Ia utilidad bruta en cada uno de éstos (recuérdese que
dentro de los gastos generales se incluye la amortizacion de los gastos de instalacion
correspondientes a cada ejercicio). Posteriormente se obtendra la utilidad de operacion,
tras descontar los costos financieros en los que se haya incurrido durante el ejercicio.

Para determinar la utilidad neta, se aplicara un impuesto sobre 1a renta del 35% y una

participacion de utilidades para los trabajadores del 10%. Final e, se determinard el

flyjo efectivo al sumarse a la utilidad neta la depreciacion de los activos fijos

correspondiente al ejercicio de que se trate.
La tabla 3.18 muestra los estados de resultados proforma correspondientes a los

primeros seis afios de operacién de,la‘erinpresa. Todas las cifras estin expresadas en

Buevos pesos.
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Descripsign i 1994 1505 199 1997 1998 1999 |
Ventas ‘ 5;9'12,726.46 & 6.149.00562) 767408168 957724384 119525147 | 148861531
Costos Produce. | 2160382150 1223773201 2712.705.49) _3.003.8500] 3.859.168.48] _4,671,142.96
Gastos Generales 44961751] asogi600) . Sa606687)  62653585|  778.52237) 92459763
Utilidad Bruta 330272080] - 3,451847.52] 441580033]  5846857.04] 731482392 929047260
Ctos. Financ. 245.70000] * 196.56000] - 22802000 . 20123000 _ 20057333)  20501667]
Prod Finans. 20t} ao0l om0 0w 0.00 000
Utilidad Operar. 3059.10431) 3255287.52] 318778933 sea562794] 702425058 899545593
ISR (35%) 1,070,686.51 "3'41.'1’35?55'6.53 146572626 157596978 245848770 3.148.400.58
1 prues) j0591043] 355875 - aws7reos|  sessere]  70242506] 89954559
Utilidad Neta Lev2s073) 1700a0mial z30328a13] 3t0sgosyr| 3ssizmneel aserseozs
Depreciacion 194.735.00] 194735000 21671098]  21671098]  268.26696] 29024204
Flujo efectiv 1,877,242.37) 1985143.14) 2510005 11| 332180635  4.131.604.78] 5237.743.70

Tabla 3.18




3.1.6 Balance General Inicial,

Las cuentas del activo circulante se obtienen de la tabla 3.16, excepto la cuenta
denominada “Otras Inversiones”, la cual se utiliz para mandar el excedente de activo
circulante resultado de contratar un crédito lo suficientemente amplio para evitar ¢l
requerir abrir otra linea de crédito al segundo aiio de operacion. Las cuentas del activo
fijo se obtienen de las cifras manejadas en el apartado 3.1.1 . Las cuentas por pagar se

obtienen de la tabla 3.16

Se manejara un capital de dos millones de nuevos pesos, correspondiente a una
aportacion de N$500,000.00 por cada uno de los cuatro socios, Se adquirird una linea de
crédito por un monto de N$ 910,000.00 a través de Confia, S.A., la cual se detallara

mis adelante.

- Con base en estas ciﬁ'as tp‘ué('ie‘ principio, el 66 92% de la:

empresa esta financiada con recursos propios, cubriéndose el 83:1 l% de los actxvos ﬁjOS.
La linea de crédito ﬁnmcla el 30.45% de | ) '

La tabla 3.19 mués;fa el balhn_éé general inicial ‘cpn_ cifras en nuevos pesos.
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LACTIVOS

Activo Circulante

Caja ybancos -

Inventario

61.116.63

Otras Inversiones 20,835.08
Cucntas por Cobrar 227,412.33
180.031.85

Total de Activo Circulante 489.395.88

Activo Fijo_

Oficina ¢ instalaciones

| 918,000,00|

|__Equipo 1,488,350.00
 Total de Activo Fijo 2.406350.00,
Activo Diferido

Gastos de Instalacion 92,767.74
Total de Activo Diferido 92,767.74
ACTIVO TOTAL 2,988,513.62 |
PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por pagar, 78,513.62
Total de Pasivo Circulante 78,513.62
Pasivo Fijo

Linea de crédito 1 : 910,000.00
Total de Pasivo Fijo
PASIVO TOTAL 988.513.62
CAPITAL
Capital Social 2,000,000.00
CAPITAL CONTABLE 2,000,000,00
PASIVO + CAPITAL, 2,988,513.62

Tabla 3.19
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3.1.7 Balances Generales Proforma.

Los balances proforma se generaron bajo las siguientes politicas:

o Las cuentas del activo circulante se determinarén bajo las politicas fijadas para el
balance general inicial (ref. 3.1.3).

o Las cuentas del activo fijo se obtendrin a partir de los requerimientos de
expansién y adquisicion de equipo nuevo detallados en el cuadro 2.1, tomando los
precios del equipo, en nuevos pesos, como constantes.

® La cuenta de gastos de instalacién se ird amortizando conforme éstos se apliquen
a los ejercicios en el estado de resultados.

e Las cuentas por pagar estaran determinadas de igual forma que en el balance
general inicial (ref. 3.1.3).

o Las cuentas “Otras Inversiones” y “Otras Deudas” se utilizan para cuadrar los

dandead.

balances, permitiendo jar cifras en las diferentes lineas de crédito.

o En lo que se refiere al pasivo a largo plazo, se irin adquiriendo diferentes lineas
de crédito para mantener una sana relacion entre capitales propios y capitales externos.
Se empieza por adquirir un crédito por el monto descrito, a un plazo de 5 aiios,
pagos mensuales y amortizacion proporcional del 20% del capital cada ajio, a una tasa de
cpp+10, es decir, alrededor del 27% anual.
La segunda linea de crédito es bajo las mismas condiciones, salvo que el interés

baja a 26% anual y el plazo es de tan sélo 4 afios. La correspondicnte al aiio ,199_7,

mancja un interés del 25% y un plazo de 3 aifos. La siguieﬁle e a un interés d‘e‘lr 24% y L

un plazo de 4 affos. La tltima, dentro del panorama de andlisis, ¢& también a 4 nﬁqs yeon

una tasa del 23%.,

La amortizacién de las diferentes lineas de crédito se »muestra“e’n. las tqblu573.2v?1 y

3.25.
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1, 22 1.

en prop da al crecimiento dc la

® Para mantener un capital
empresa, se seguird la politica de retener ¢l 10% de las utilidades netas duraate los

primeros dos afios de operacion, para bajar al 8% para los aiios siguientes.

Las tablas 3.20, 3.21, 3.22 y 3.23 muestran los balances generales proforma, para

cada uno de los ejercici lizados, al 31 de diciembre de cada afio.
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1996
| ACTIVOS ‘
VO £} - )
Caja y Bancos 6l 1:1&"63 7817612
Tnyer, 20 éz'{dé ' 0,00
Ctas, x Cobrar 27412.33 Sk | 29515699
Inventario 22601712
M Act, Circ. 509 35023
Activo Fijo
c. ¢ instal 872.100.00| 780,300.00}
| Deprec, Acum 45.900,00 ' 137.700.00
| Fauigo 1.330.515.00 1,190,680 00} 1.239.628.82
| Depres. Acum, 148.835.00 20767000 468.480,98
Total Act. Fijo 2.406.350.00 2,406.350,00 2,626,109.80
| Gtos, de Instal, 92,761.74 87.885.23 83.002.72
| Total Act, Dif. 92.767.74 8788523 8300072
ACTIVO TOTAL 2,983.813,62] 2,980.668.20 330846275
Tabla 3,20
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9

4

| PASIVOS.
ivo Cir e i
Ctas. x Pagar 78513 6% ' lo190232
Amort, Créditos 182,000 00 ‘ '259 500,00/
| Onras deudas 000 326888
Total Pas, Cire 260513620 364,671.20
Pasivo Fijo ’ : .
Credito | 728,00000}" e 364,000,00
Crédito 2 ‘ 232 500,00
Total Pas. Fijo 728.000.00 96,500,00
| Pasive Totsl 988.51362] 961.171.20]
CAPITAL o
| _Capital Social _ 2,000,000,00 2,000,000,00 2,000,000.00
| Ut Retenidas 0.00 _168,250.7. 347291.55
| Capital Total 2.000,000,00 2.168,250.7. 234729155
TOT. PAS.*CAP. 2988513621 298066820 3308,462.7
Tabla 3.21



9

5

LACTIVOS
ivo Ci
Bancos 144,270,94
Orras Inversiones 0.00
Cras. x Cobrar 11 57254435
Inventario 2l 3se26101
| Total Act. Cire ) 1.106.077.21
Activo Fiio
| Ofic. ¢ ingtal 73440000 68850000 642,600.00
|__Deprec. Acum. 183.600,00 229,500.00 275.400.00
Equige 1.068,817.84 1.362.010.68 1.337.427.54
| Deprec. Acum, 639.201.96 861.658.92 1.106.001.86
Total A, Fijo 2.626,109.80 3,141.669.60 3.361.42040
L
[ Gros. de lastal, 7812021 73.237.70 68,355.19
| Toal Act, Dif 78,12021 73,237.70 68,355.19)
LACTIVOTOTAL | 342829017 _  411341320] 453586180}
Tabla 3,22
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1997 1998 IH
| PASIVOS
ivg Cir

| Ctas, x Pagar 127,173.96 158.714.62 197,669.71
| Amogt, Créditos 316,166.67 496,166,67 420,666,67,
|__Otras deudas 62,93 4,403.34 4,996.49
|_Total Pas, Circ 443,403,55 659,284,63 623,332.87
L Crédito | 182,000,00 0.00 0.00
idito 2 155,000.00 77.500,00 0,00

| Crédito 3 113.333.33 . 5666667 0,00
| Crigito4 : ! 396,000.00)
| Credito S 427.500.00}
’._T_mu_’ai._Eiig 450,333.33 674,166 67 §23.500.00
| Pasive Total 803,736,890 1,333,451,20 _1,446,832.87]

CAPITAL
Capital Social 2.000,000.00 2,000,000.00 2.000,000.00
|t Retenidas 531,554.28 779.961.9) 1,089,028 94
| Capital Total 2.531.554.28 2.779.961.91 3,089,028,94
TOTL. PAS+CAP. 342529117 $4.113.413, s
Tabla 3.23



1994 1998 1996 1997 1998 1999

r&aldp_mi_d.al 910,000,00 728,000.00 546,000,00 364,000,00 182,000,00 0,00
| Intereses (27%) 245,700.00 196,560,00 147,420.00 98,280.00 _49,140,00 0.00

| Pago 2 Capital 182.000.00 182,000,00 182,000.00 182,000,00 182.000.00 0,00
| Pago anual 42770000 378,560.00 32942000 28028000 231.140,00 0.004

| SaldoFinal | 72800000 546,000.00 364,000,00 182,000,00 0,00 0,00
|_Saldo Inicial 310,000.00 232,500,008 155,00000 77.500.00
| Intereses {26%) 80,600,00 60,450,00 40,300.00 20.150.00
_Pago a capital 77,500.00 77,500.00 77.500.00 77,500,00

| Pago anual 158,100.00 137,950.00 117.800.00 97,650,00
Saldo Final 232,500.00 155,000.00 77.500,00 0.00

- |_Saldo Inicial 170.000,00 113,333.33 56.666.67
‘ _m&g (25%) 42,500.00 2833333 14,166 67
| Pagoa capit 56,666.67 56,666.67 56,666,67]
99,166.67 85.000,00 70,833.33
11333333 56.666,67 0.00]

o .. Tabla324



1994 1995 1996 1997 1998 1999
Saldo Inigial 720.000.00 540,000.00
| Intereses (24%) 172,800.00 129,600,004
Pa jtal 180,000.00 144,000.00
Pago anual 352.800.00 273 600.00
Saldp Final 540.000.00) ___ 396,00000
Saldo Inicial 570,000.00
| Intereses (23%) 131,100.00
Pago a capital 142,500.00
|_Pago anual 273,600.00;
Saldo final 427,500.00

. Tabla32s




3.1.8 Produccion Minima Econémica,

Se entiende por Produccion Minima Econdmica al vol de ventas en unidades

para el que los ingresos por ventas y los costos totales son iguales. Este nimero nos
ayuda a determinar el tamaiio de la planta ya que sirve de referencia para calcular el
riesgo de la empresa, pues mientras mis alejado se encuentre el volumen esperado de

N .e Py

ventas de la p economica, habra menor riesgo.

La tabla 3.26 muestra el calculo de la produccion minima econdomica para cada

ejercicio, la cual es el resultado de aplicar la siguiente formula;

L P.M.E. = Prod. Programada ( Ctos. Fijos / ( Ingresos x Vtas, - Ctos. Variables ) ). I

Donde :
P.M.E. : Produccién Minima Econé

P.P. : Produccion Programada,
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1994 | 1995 | q996 | y997 | yem | 1999 |
Copac CdeB. | 16640 16,640 24,960 24.960 31,200 37,440

% Ltilizado 8445 87.82 73.07 9119 91.05 94.50

| Prod Progamada_ 14,052 14614 18,238 22,761 28,406 35378
HIngresos Totales | 5.912,72046] 6,149,]19562! 7.674.08]).68} 9,577,243.84}]),952,514.77] 14,886,]153.19
Ctos, Variables 1,123.670.15] 1.166,]22.51] ].463.979.93] 1.811.46987] 2,366,555.78] 2.996,740.8]
Ctos. Fijos 1.486,329.51] 1,531,225.59] 1,794,292.43) 1.918,916.03} 227],135.07} 2,598, 939.78*

Egresos Totales 2,609.999.661 2,697,348.10] 3,258,272.36] 3.730.385.90] 4.637,690.85| 559568059

Prod Min. Econ, | 436118 | 449067 5269.53 562422 6730.04 773338
PPJ/PME 322 325 346 405 422 451

Tabla 3.26



Al analizar los resultados arrojados se puede observar que la produccion
programada para el primer afio de operaciones equivale a 3.22 veces la produccién
minima econdmica de ese ejercicio. Dentro del horizonte de planeacin, esta relacién se

incrementa a 4.57 veces para el aiio 1999,

A partir de estas cifras se deduce que se cuenta con cierta seguridad en el proyecto
en lo que respecta a bajas cn la demanda esperada, ya que ésta podria reducirse hasta en
un 69%, durante el primer aiio de operaciones, antes de que la empresa incurriera en
pérdida. La relacion obtenida para 1999 permite que con tan sélo cubrir el 22% de la

demanda objetivo la empresa cubra todos sus costos.

Dado lo anterior, se cuenta con un margen de seguridad bastante amplio para

enfrentar posibles variaciones de la demanda, conservando el proyecto libre de pérdidas.
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3.2 Estudio Financiero.

El estudio financiero tiene como objetivo el valorar la viabilidad, en términos
monetarios, de un proyecto determinado, desde el punto de vista del presupuesto de
capital. Este estudio nos proporciona la informacion necesaria para tomar las decisiones
que maximicen el valor de la empresa, y al mismo tiempo nos facilita la eleccion entre

varias opciones de inversion mutuamente excluyentes,

Existen varios métodos utilizados para evaluar proyectos, de los cuales los tres

d

a conti i6n son los mas cominmente utilizados:

1. Método del periodo de reembolso. Se define como el niimero de afios que se

requeriran para recuperar el monto de la inversion original.

2. Método del Valor Presente Neto. Se define como el valor presente de los
rendimientos futuros descontados al costo de capital apropiado, menos el costo de la

inversion, Es una de las técnicas del flujo de efectivo descontado.

3. Método de la Tasa Intema de Rendimiento. Se define como la tasa de descuento

que iguala al valor presente de los flujos futuros de efectivo esperados con el costo

i £

inicial del proyecto. Es t una de las del flujo de efectivo descontado.

En el presente estudio se aplicardn cada uno de estos métodos, asi como un analisis

r3 1, Fand, K

de vagias r ieras, para fi dar una opinion bien sobre el

presente proyecto.
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3.2.1 Flujo de efectivo descontado,

N

Los flujos futuros de efectivo se definen, ¢n todos los casos, como los flujos
snuales netos de entradas de efectivo esperados de las inversiones. El flujo neto de

efectivo es entonces la suma de los ingresos netos por operacion después de imp

mis las depreciaciones. Estos datos se encuentran en la primera columma de la tabla 3.27.

Posteriormente se determina una tasa de descuento para obtener los flujos de
efectivo descontados para cada ejercicio. Al determinar la tasa de descuento a aplicar, se
toman en cuenta dos factores principales: el rendimiento que obtendria el capital al ser

invertido sin riesgo en un banco, a la tasa lider, y una sobretasa como premio al riesgo.

En el presente estudio, se determiné un factor de descuento del 26% anual, con
base en el rendimiento promedio de los CETES (alrededor del 17% anual) y fijindose
una sobretasa como premio al riesgo de 9 puntos porcentuales. Esta sobretasa se fijo
tomando en cuenta el entomo econémico, politico y social de nuestro pais, de tal forma
que la inversién en el presente proyecto sea lo mds atractiva posible.

En la tabla 3.27 se muestra el factor de d enla da col el flujo

B

de efectivo descontado en la tercera y el flujo de efectivo descontado acumulado en Ia

cuarta,
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3.2.2 Periodo de recuperacién de la inversién.

Tomando como base que Ia inversién inicial es de N§ 2,499;] 17.74 (inversion en
activos fijos y gastos de instalacion), y a pa;tir de los datos mostrados en la tabla 3.27,se
observa que el presente proyecto pres;ixfa unv’p:e’x‘i‘c)idp de reéupcncién de la inversion de
aproximadamente 1 afio 10 mesgsitomandp en clyx’ent‘a el flujo de efectivo descontado. Si

se tomara el flujo neto de efectivo, el 'p‘er'ib»do de recuperacion se acortaria a tan sélo 1

afio 4 meses.

Este método tiene dos fuertes inconvenientes principales: ignora los flujos de
efectivo que se extienden mis alli del periodo de recuperacion ¢ ignora el valor que

adquiere cl dinero con el tiempo. Es por esto que se requicre de aplicar otros métodos de

evaluacion para tomar una decision mas acertada.
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Flujo Neto | Factor de Flujo F. Descontado
desct 1 d A 1ad
1993 -2499,117.74]  1.00000 -2499.117.74] -2.499.117.74
1994 1,877,242.37] 0.79365 1,489.873.41] -1.009,244.33
1998 1,985.143.14; 0.62988 1.250,401.96 24115763
1996 2,519.995.111 0.49991 1,259,770.76 1,500,928.38
1997 3,321,806.35] 0.39675 1,317,926.67| _2.818.855.05
1998 4,131.604.78) 031488 1.300,959.71] _ 4,119.814,76
1999 5,237.743.70] 0.24991 1,308 964.53 5428.779.29
Tabla 3.27




3.2.3 Valor Presente Neto. '

Al traer a valor presente los flujos de efectivo esperados con base en fa tasa de

r

previ determinada, se observa que éstos son por un monto total de

N$ 7,927,897.03 . Si a esto sustraemos el valor de la inversion, obtenemos que el valor
presente neto para el presente proyecto, dentro de un horizonte de andlisis de 6 afios, es
de NS 5,428,779.29 . Desde el momento en que el VPN resulta pesitivo, puede

considerarse que ef proyecto es financieramente viable.

3.2.4 Tasa Interna de Rendimiento.

La tasa de rendimiento que iguala ¢l valor presente de los flujos de efectivo

esperados con la inversion inicial del proyecto, denominada cominmente TIR, se calcula

di la formulacion de una ion que tiene como tnica incognita precisamente e}

valor de dicha tasa. Al aplicar dicho calculo al presente proyecto, se obtuvo una TIR del
88.03% . Siendo la Tasa Intema de Rendimiento mucho mds alta que la tasa de

descuento, el proyecto es financieramente viable tras este analisis,

3.2.5 Razounes Financieras.

Las razones financieras se dividen en ¢uatro grupos principales:

1. Razones de liquidez.

Miden la habilidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.
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2.R de apal

L4

Miden el grado en el cual 1a empresa ha sido financiad diante deud

3. kazones de actividad.
Miden el grado de efectividad con el que la empresa esta utilizando sus recursos.

4. Razones de rentabilidad.

Miden la efectividad de {a administracion a través de los rendimientos generados

sobre las ventas y sobre la inversion.

En el presente anilisis se aplican 2 razones de cada uno de los tres primeros grupos

y 4 delviltimo. La tabla 3.28 muestra los resultados para cada uno de los ejercicios,
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1994 1998 199 1997 1998 _ 1999
LIQUIDEZ '

Razén Circulante 188 183 1.64 163 136 177
Prueba del dcido 119 1j.13\ R AU VY S 1.04 0.88 115
APALANCAMIENTO o : S
Razon de endeudamiento 0.33 L 032 =
Rotacién del interés 13.44 - *31.49"_ o
ACTIVIDAD & i
Rotacion de inventario 3284 - : 3824
Rotacion de act. fijos 2.46 : 443 Sl
RENTABILIDAD
UtNeta / Ventas 028 : 1 o33

Ut. Bruta / Act. Total L1 b 1.3 205

Ut. Neta / Act. Total 0.56 070 - 091 094 1.09

Ut Neta / Cap. Contable 0.84 083 098 123 1.39 160 |

Tabla 3.28



3251 C jos alasr fi ieras.

Los valores arrojados en ¢! renglén de la razon circulante (A.C./P.C.) son

aceptables, aunque se daria incr arla a nivel al 2.5 mediante la

disminucién del P.C. y/o el incremento del A.C.

La prueba del icido ((A.C.-Inv.)/P.C.) muestra cifras muy acertadas, salvo el
ejercicio de 1998, para el cual es necesario disminuir inventarios, incrementar otras
cuentas del A.C. y/o disminuir e] P.C. A partir de estas cifras es claro que para elevar la

razén circulante no se podra utilizar en gran medida el incremento del inventario.
En lo que se refiere a la razon de endeudamiento (P.T./A.T.), la empresa presenta
cifras muy adecuadas, ya que el valor mas aceptado es de 0.33, y el estar abajo del

mismo facilita el acceso a nuevas créditos para la empresa.

La rotacion del interés ganado (Ut.Bruta/Ctos.Financ.) muestra valores excelentes,

pero llama la atencién el que éstos sean tan elevados. Lo anterior es resultado de los
bajos costos de operacidn, lo que arroja utilidades brutas muy altas, A su vez, éstas cifras

nuestran que la empresa realiza un buen mancjo de sus pasivos.

La rotacion del inventario (Vtas./Inv.) arroja cifras muy elevadas lo que habla de
un buen manejo del mismo, aunque cabe sefialar que el inventario estd valuado en costos
de produccion (los cuales tienden a bajar) y las ventas incluyen el costo del servicio.
Nuevamente, ¢l alto margen manejado en este tipo de empresas disp;lkm‘los resultados de
las razones financieras. Recuérdese que en realidad el inventario equivale a 30 dias de

trabajo en costos de produccion.
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Por su parte, Ia rotacion de activos fijos (Vtas./A.F.) pasa de valores relativamente
bajos a niveles muy aceptables (alrededor de 4 veces). Lo anterior se debe a un mejor
aprovechamiento de los mismos y al hecho de que posteriores mversiones en éstos,

la capacidad de la

cuyos costos tienden a bajar, i de ial

empresa.

Los resultados arrojados por las cuatro razomes de rentabilidad aplicadas al
presente proyecto presentan valores muy altos. Esto se debe, como se habia mencionado
anteriormente, al alto margen de utilidad debido a los muy bajos costos de produccion.
Nétese que el costo de las materias primas representa tan sélo el 15.93% de las ventas.
Debe considerarse, ademis, que los ingresos por los servicios de “escaneo”, correccion y

edicion generan costos minimos para la empresa.
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3.2.6 Anilisis de Sensibilidad.

Dentro del estudio de factibilidad del presente proyecto, es importante analizar una
serie de escenarios en los que se presenta financieramente a la empresa bajo diversas
circunstancias en las que se modifican las variables del entomo e internas mas
importantes como son: demanda, precio de venta, costo de materias primas y relacién

pasivo/capital.

El abjetivo de la elaboracién de estos escenarios es el analizar cémo se modifican
los valores en las variables mas importantes dentro de la evaluacién del proyecto:
periodo de recuperacion de la inversion, valor presente neto, tasa intema de retomo y

razones financicras.

A continuaci6n se muestran los cinco escenarios elegidos, las cifras contables que

arrojarian, asi como el efecto sobre las variables antes mencionadas.

Escenario 1.

Demanda :  Baja del 30%.
. Precio de Venta : Bajadel 10%. .
Costo de M.P. : Cogggint:; N

Relacién Pas/Cap : - Constante,
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Puede observarse que bajo este escenario los ingresos por ventas se contraen un
37%, lo que se traduce en un incremento en el periodo de recuperacion a 4 afios 1 mes
(+122.73%), afectando a la tasa intena de retomo negativamente en un 52.5%
guedando ésta en 41.81%, y reduciendo el valor presente neto a NS 1,206,848.81, es

decir, contrayéndose éste en un 77.77%. Estas ciffas, a las obtenidas en

el proyecto, son ain muy convenientes ( la T.LR. equivale a 1.61 veces la tasa de

rendimiento minima atractiva ).

Al analizar las razones financieras se observa que en lo referente a Ia liquidez, la
razon circulante presenta cifras abajo de las consideradas como sanas, saltando a la vista -
que para el afio 1998 es imperante el incrementarla mediante Ia disminucién del‘pasivo

circulante y/o el aumento del activo circulante, pero sin elevar el mvcutano, ya que 1

prueba del acido amroja cifras peligrosas que ponen en evidencia la f‘nlta de hqmdez que‘

en cierto momento podria enfrentar la empresa. En este renglén, seria recomend ble el

mantener estas cifras en niveles ligeramente arriba de 1.00 medx

inventarios, el incremento del A.C. y/o el decremento del P.C,

demostrado ser solida y no haya incurrido en morosidad céﬁ los acreed es,”Aun as{ es  :

recomendable el mantenerla en niveles por debajo del 50%. &

Las razones de actividad muestran una rotacion’del inv 0 menor, pero ain

ex , ¥ una rotacidn del activo fijo baja en un principio, pero’ on una »/clara“‘

tendencia a mejorar.
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Respecto a las razones de rentabilidad, éstas presentan cifras menores pero ain por
encima del promedio de las industrias , y siempre con una tendencia a incrementarse.
Como cjémplo baste el saber que una utilidad neta sobre ventas del 17% cs una cifra muy

atractivax

Escenario 2,

Demanda : Constante.
Precio de Venta S ﬁaja del 20%.
Costo de M.P. : Alza del 50%.

Relacion Pas/Cap - ..: Cdinst‘an‘te.
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Bajo este nuevo escenario, que parte de un incremento en los costos de las
materias primas y busca neutralizar el impacto de este hecho sobre la demanda mediante
una reduccion cn el precio de venta, los valores de las variables més importantes se ven
afectados negativamente una vez mas. El periodo de recuperacion se eleva a 3 afios 7
meses ( lo que representa un incremento del 95.45% ), la tasa interna de retomo se
contrae a 48.22% ( una reduccién del 45.22% ) y el valor presente neto del proyecto

baja a N$ 1,741,512.06 ( una pérdida del 67.92% del mismo).

Sin embargo estas cifras son ain muy favorables, ya que la T.LR. comresponde a
1.85 veces Ia tasa de rendimiento minima atractiva y el valor presente neto continiia

siendo positivo.

Las razones financicras nos muestran nuevamente; en lo que se refiere a la liquidez,

que Ia empresa podria afrontar problemas de este iiﬁo yi que la prueba del icido arroja

cifras por debajo del minimo r dabl (' 1.00 ), derivindose la necesidad de
aumentarlas mediante una disminucién del inventario, un incremento del activo circulante

(sin variar los inventarios) y/o una reduccion del pasivo circulante,

Respecto a las de ap

o, la rotacion del interés sufre una caida

importante por lo que se¢ recomienda el buscar créditos mas blandos para una parte del
pasivo. La razon de endeudaxmento presenta valores adecuados pero los ultimos dos

ejercicios’ del honzome de planeaclon éstu se eleva y habm que incrementar el capital

para no permmr el que esta contmue mcrementan ose‘

Las razones de actmdad mues(nm una roucl n de mventanos menor, mas atin

muy competmva y sana, En lo que rcspecta al rotacxon acnvos ﬁJOS, las cifras para
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- los primeros ejercicios no son muy buenas pero éstas-se elevan a niveles muy aceptables

para los ejercicios posteriores.

Referente a las razones de rentabilidad, éstas reflejan una contraccién importante
(alrededor del 50% en los primeros ejercicios), y llama Ia atencién el que contimien
siendo altamente atractivas. El hecho de que las ventas sean mayores al activo de Ia

empresa, permite que las razones que mvolucran utilidad/activo arrojen cifras excelentes.

Escenario 3.

Demanda : Baja del 15%.
Precio de Venta : Constante.
Costo de M.P. : Alza del 75%.
Relacion Pas/Cap : Coﬁstante.
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Este tercer escenario nos muestra un importante incremento en los costos de la
materia prima y una contraccién de la demanda a pesar de mantener los precios de venta
como constantes. Lo anterior se traduce en un incremento del 68.18% en el periodo de
recuperacién de la inversion, el cual se eleva a 3 afios | mes, mientras que la tasa interna
de rendimiento sufe una caida del 36.33% para quedar en 56.05%. El impacto sobre el
valor presente neto del proyecto es de una baja del 55.38%, contrayéndose éste a
NS$ 2,422,578.09 . Las cifras anteriores son las menormente afectadas dentro de los tres

0! lizados hasta el

o T

muy a los de

El analisis de las razones fi ieras arroja r

escenarios anteriores. Nuevamente la empresa se enfrenta a cifras por debajo de las

EY

consideradas sanas para la prueba del dcido, con las ias antes
Las recomendaciones vienen a ser las mismas : reduccién del inventario, incremento del

resto de las cuentas en el activo circulante y/o la reduccién de los pasivos circulantes.

Las razones que mvolucran el apalancam:euto de la empresa nmestran una buena
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Las razones de rentabilidad continiian arrojando ciffas espectaculares comparadas
con Jas obtenidas en otras industrias. La teadencia de las mismas es el alza, por lo que se
concluye que a pesar del importante incremento en los costos de las materias primas, el

margen de utilidad contintia siendo muy elevado.

Escenario 4.

Demanda : Constante,
Precio de Venta : Constante, -
Costo de M.P, L1 Alza del 30%.

Relacién Pas/Cap - : 20780,
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En cl escenario cuatro se altera la relacion pasivo/capital de arranque, pasando del
optimo ( 33% pasivo, 67% capital ) a una relacién de 20% de pasivos por 80% de

capitales propios. A su vez, se ja un pequeiio incr en los costos de las

materias primas (30%). Al analizar el efecto que tales modificaciones traen a las

variables mas importantes del analisis de factibilidad, se observa que éste es minimo.

El periodo de recuperacion de la inversion se incrementa en aproximadamente un
mes, quedando en 1 afio 11 meses ( +4.54%). La tasa intema de rendimiento baja un 5%,
al obtenerse un valor de 83.62% ( 3.22 veces la TREMA del proyecto ). Por su parte, el

valor presente neto se contrae en 8.58% para quedar en N$ 4,963,053.03 .

Los efectos mis importames-que*’esle escenario trae se reflejan en las razones

financieras. En lo que se reﬁere a las ra d ‘qmdcz, o hccho de aumentar el capltal

permnc manejar un menor mon(o en los pas:vos, por lo que estas Tazones muestrnn que .

inclusive se incurre en un’ cxccso de acuvo circulante, Las cifras arr Jadas por la /rueb il

del 4cido, reafirman esta observac:on, ya que se encuentran muy por nm’ba del opumo

A su vez, las razones de apalancamiento presentan fuertes vanacnones

relacion directa con las modificaciones propuestas en el presente esccnano Ln razonde” ..

endeudmmcnto muestra nuevamente un ligero incremento durante" Ios ulumos dos R

ejercicios, por lo que nuevamente se recomienda el incrementar Ias utlhdades retemdas sn - Y

se desea continuar con la relacion pasivo/capital propuesta. Asl m:sm la rotaclo, ,del Lo

5 en que incurre la empresa.

interds se dispara gracias a los costos fin

Las razones de actividad no reflejan vanncnén a]gma en

rotacion de activos fijos, mientras que la rotacmn del mventano presenla una hgern ba_pa
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Finalmente, las razones de rentabilidad se ven poco afectadas , ya que el
incremento en los costos de las materias primas apenas reduce el margen, aunque cabe
resaltar el que la razén Utilidad Neta /- Capital Contable muestra una contraccién mas
importante ya que involucra directamente Ia nueva relacion pasivo/capital. A pesar de
esto, todas estas ciffas son excelentes y continiian estando muy por encima del resto de

las industrias.

Escenario S.

Demanda : Baja del 15%.

Precio de Vc_qta‘ o Bija dei 10%.
Costode MP. . i Alzadel 20%.

-Relacién Pas/Cap . 1 10790,
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Para finalizar, el escenario 5 altera las cuatro variables clegidas, mostrando una
contraccion de la denﬁnda a pesar de la reduccion en el precio de venta, mientras que el
costo de las materias primas se eleva. A su vez, la relacién pasivo/capital busca utilizar
tan sélo 10% de recursos externos. En esta ocasién, todas las variables se ven afectadas

de manera importante.

El periodo de recuperacion de la inversion se eleva a 2 afios 11 meses, lo que
representa un incremento porcentual del 59.10%. La tasa intema de rendimiento cae un
33.83% para ubicarse en 58.25% y el valor presente neto det i)royecto se contrae un
52.47% , lo que equivale a N$ 2,580,543.52 . Sin embargo, la TIR corresponde a 2.24
veces la TREMA del proyecto y el VPN permanece positivo, por lo que el proyecto

continuaria considerindose como factible,

Por su parte, las razones financieras también muestran variaciones importantes. En
lo relativo a las de liquidez, los valores arrojados son extremadamente altos durante los
primeros cuatro afios de operacion, por lo que seria necesario reducir las cuentas del
activo circulante y elevar las del pasivo circulante, en especial para el ejercicio de 1995,
To cual implicaria el ignorar la politica de no adquirir créditos durante ese periodo, para

asi equilibrar el circulante.

Al jar un apal i tan bajo, Ins razones que evalGan este renglon
muestran valores extremos. La rotacion del interés se dispara mientras que la razén de
endeudamiento se contrae. Se observa que, durante los iltimos dos ejercicios, el monto
tan elevado de los créditos adquiridos modifica las cifras de las razones, por lo que sc
deberd buscar mantener constante 1a relacion pasivo/capital mediante un incremento en

las utilidades retenidas, si es que se desea continuar con dicha politica,
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Las razones de actividad se reducen arriba del 25%. Tanto la rotacion del activo
fijo, como la del inventario, contindan con una tendencia a mejorar conforme se avanza

en ef horizonte de pl i6n. Las cifras obtenid menores, no implican ningi
p

q

riesgo para la empresa.

Para concluir, las razones de rentabilidad continfian siendo muy atractivas gracias

al amplio margen de la empresa, pero cabe resaltar el hecho de que aquellas que

1 .

an direc e al capital r

jan una importante pérdida ( superior al 50% ) con
lo que se demuestra que el no aprovechar recursos extemnos penaliza 1a rentabilidad del

Pproyecto para los socios.
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CONCLUSIONES

Meéxico vive una nueva ctapa de su historia, en la que finalmente se abre al mundo

en todos los entomos propios de una nacion. Los bi dmicos y financieros,

fundados en una nueva forma de hacer politica, exponen a una economia mexicana,

4 q

por varias dé

, a un entorno intemacional altamente competitivo. El pais

ha entrado, ademis, a Ia competencia global por los capitales, de ahi la importancia de

£

una i ional fuerte que genere Jas opciones de inversion atractivas

para el mundo entero.

Si con el Tratado de Libre Comercio para América de} Norte s¢ ;ilaniéan g;dndes’

expectativas para el fiuturo del pais, el periodo de transicion 'no serd facil ni corto, sino de
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altos costos para la industria nacional, la cual deberd no sdlo imvertir en crecer, sino en

elevar sus estandares de calidad y ser competitiva.

El presente proyecto ataca un mercado que empieza a modemizarse, que podria

atracr inversion foranea en el corto plazo y que, por sus requerimi en velocidad de

respuesta, competidores fuera de su entorno no representan una amenaza.

Tras el-anilisis de factibilidad realizado se puede luir que :

1. La fortaleza del mercado que se ataca esta lmplxcna en los fines de los semclos .

de las

de publicidad, ya que la

Y

extranjero,

3. La disponibilidg4 Y esano pnra prestar este servncno y ser. .

competitivo no represcma un obstaculo, yes claro que cn el ﬁlturo exmu'a una mayor

oferta dcl m:smo ylos pr

4, La emprcsa tiene

gran parte en manos de lo operanos, por. lo que procurara tener personal al(amente

capacuado con base eu un csquema de salanos altnmente compelmvo en ‘el mcdlo.
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S. Se observa que en lo referente al punto de equilibrio de la empresa, Ia

&

ion minima 6mica, lo

produccién programada esta arriba mas de 3 veces la pr

que asegura que el riesgo no es muy alto.

6. En lo refercnte a precios, el presente proyecto fija los propios abajo del

p dio de la comp ia en un porcentaje aproximado del 20%, lo que asegura un

posicionamiento rapido en el mercado.

7. Los resultados obtenidos al evaluar financieramente . el proyécto son muy

T

positivos. La Tasa Intema de R es ente atracuva El penodo de :

recuperacion de la inversion es muy corto y las c1fras arrOJadas por lasrrazones -

este proyecto como punta d¢ lanza par: fa. mtroduccx _de_una_ cadena de’ empresas
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ubicadas en la misma plaza que lograra un importante posici ji al

mirgenes menores y contar con varios puntos de venta en el lugar.

Ind. d: Aaei h;

P e de estas se ye que el presente

proyecto es productiva y monetariamente factible de realizarse.
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