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INTRODUCCION: 

La i nvest ig-a.~ i ó_n que co;,tinuación- ----se presenta 

comprende el estudio de los efectos de la aplicación de la 

biotecnologia'sobre el empleo y 

floricultura: mexicana. 

el mercado de trabajo en la 

Se- consid-era que el tema tiene relevancia en el momento 

actual por _varias razones: 

-La -floricÚltura es de las ramas de la producción 

agropecuari~ ~ue~se han dinamizado recientemente. en el 

context6 d.é-una-' liberalización co:nercial creciente hacia el 

exterior. ·,: __ d~cl.~ que 

rentabi lictaa'. 

es un producto exporte.ble y de alta 

-Es en :las especies vegetales ornamentales. las frutas 

y las t:iorta'lizas donde ya es una realidad cotidiana la 

aplicac:ÍÓn°d.é la biotecnolog:(a para optimizar la producción. 

-La b i ot_e cno iog:í a representa una -rorma nueva y 

revolucionaria cte_ producir - al imentos,:;-<0 

-- ' --
agropecuarios,en general. medicamentos. productos 

productos 

qt:l:i:l?ii cos y 

mineros: _Y· medios de· preservación del medio ambiénte. ·-por 
- -_-, ·-

profundos ef~<::tc:>s 
lo 

que se ·que tiene en la· 
. ·_, -·'"' •, 

recomposición productiva a nivel mundial. y en la~ relaciones 

entre los 

contexto 

pa:!ses ,subdesarrollados .. y la·s 

de globalización cree i ente d~ _ 

pote ne i_as ~ en 

las e-conom:í as 

redefinición de bloques económico-pol:!ti6os. 

un 

y 

IX 
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-Una de las discusiones más importantes en torno a la 

aplicación de la innovación tecnológica, gira en torno a los 

efectos de ésta sobre el empleo. En este marco. el estudio 

considera_, cómo la aplicación de las biotécnicas al proceso 

productivo flor:ícola impactan la absorción y caracter:íst:i_cas 

requeridas de la fuerza de trabajo, dado que esta 

actividad que. tradicionalmente ocupa grandes cantidades_ de 

ésta. 

-La posibilidad de ·que la innovación tecnológica-sea 

monopolizada:; por ~n gr'upo ·de empresas o un pa:ís determinado. 
; '.: ;, 

implica qú.e los berief ici6s potenciales de ' . las- ·._nuevas 

tecnolog:ía.'s .se concentran en manos de los duefios de·: éstas. 

subordinando al resto de agentes productivos involu'crados en 
'. ',. 

los procesos productivos donde se apliquen. Esto se;cigudiza 

en el actual contexto de globalización y privatización 

crecientes de las actividades económicas. 

Lo anterior ha llevado a la situación actual. que se 

perfila como tendencia: dominante. en cuanto a que la 

agricultura mexicana es· exportadora de 

importadora de a 1 im~ri~o~'. 
plantea esta están 

-:-~ < ,:,_ __ \, 

inscritos :er\ :1;,_s_•:r:~zones- .;nunciadas y comprenden-: 
-, ;_. ,: 

-Hacer, 'un.ancllfsis 
' '- .-.--

lo más detallado la 

florü::ultur:a intensiva de exportación. que 

biotecnológicos se realiza en inver:nade;C)~ y de la 

floricultura tradicional. a cielo abierto. que no aplica 

estos avance~ ~ abastece al mercado interno. Dicho•análisis 
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se orienta especificamente a cómo impacta la biotecnologia 

la cantidad de fuerza de trabajo contratada; sus 

caracteristicas y la organización del proceso de trabajo. 

-A~a liza~"" la_,. rentahi l idad _ - en ---ambas-- -~actividades~---. -
- -- - - . . . 

poniend~ é~fas~~ en cómo la aplicación d~ l~ biotecnologia 

induce una·l1la.Yor. obtención de ganancias (resultado normal de 

la aplicación de la innovación tecnológica en el 

capitalismo) [Y l~ concentración de ést~s Csituaci~n que se 

agudiza ·con l_a t~onopol ización ·de ·1a innovación tecnológica) . 

Esto se aborda por de un análisis costo-

beneficio. restando a los diferentes precios de venta la 

inversión en capi_tal fijo y circulante. distinguiendo en 

ambos lo que es en·- innovación tecnológica y en 

salarios. y los cambios ·e,n ·la· composición del c.:ipital entre 

constante y variable que .la aplicación de biotécnicas 

acarrea. 

-Relacionar los asp~ctos especificas de este proceso 

productivo con el coniexto a¿t~al. a nivel mundial en cuanto 

a la a.páriciÓn .cie:.-"-la-T~rcera ·-Revolución Cientifico-Técnica 

CRCT) y 1 a: global ización de las econoroias. con una 

redef inición de los bloques de ~o.der. y a nivel nacional. 

donde aparecie una liberalización comercial hacia el exterior 

y una privatización creciente de ,l.as actividades económicas. 

-Considerar cómo la aplicación de las 

innovaciones tecnológicas. a nivel de un estudio de caso. 

sobre la generación de empleos. la conformación de los 

mercados de trabajo y la productividad del trabajo en estos 



procesos productivos. tratando de relacionar los hallazgos 

de campo con las características que. en cuanto al uso de 

fuerza de trabajo. conlleva la tercera RCT. 

-Evaluar los efectos que 

monopolizada por empresas 

de la biotecnología aplicada 

sobre el empleo. la o:rganizución 

el e.caso 

floricu'{tu;a:~ pr:ovoca 

~~ l :frabajo . y la 

distribución de los beneficios económicos que la ~plicación 

de la innovación genera. 

-Conocer cómo se relaciona. para la aplicación· de la 

innovación tecnológica. la necesidad de una mayor inversión 

con la obt~nción de una cantidad creciente de gánancias. en 

un contexto de monopolización de esta innovación 

tecnológica. En este sentido. considerar cómo influye en lo~ 

costos el hecho de que el material "vivo" o biológico. que 

normalmente se identifica con insumos o capitál c1rculante. 

tiende a semejarse al capital fijo. pues" la manipulación 

genética permite que funcione de manero. parecida a una 

máquina. 

La investigación se confor~a en. torno a seis hipótesis 

fundamentales. se :··enúncian a continuación. cuya 

ubicación -de-ñ~~.;- d~~i;· losc _éieb_.;,~J~ '., ~,ontemporáneos en la teor:fa 

uno. económica se exponen en el capítulo 

Dichas h:ipót'~s:is ~e Jéefieren á. los tres ejes centrales 

que se anal izan como. ·determinantes del · impacto de la 

aplicación .. de la innovación tecnológica en la agricultura y 

su mercado de trabajo:· competitividad y · monopolio. 

XII 



estructura de costos; y flexibilización y mercado de 

trabajo. 

Competitividad V monopolici. 

-El monopolio de la tecnolog:ía de punta tiene distintos 

efectos hacia los consumidores y demás productores de la 

misma rama: competencia desventajosa e imposibilidad de 

acceder al conocimiento y uso de las nuevas técnicas. 

capacidad de las empresas monopólicas de fonnar precios y 

trabas a una nivelación efectiva de las tasas de ganancia 

(a). Aunque esta última aseveración·rebase la posibilidad de 

ser comprobada con un estudio de caso. está presente.:en la 

la monopolización .·ta~Íén tiene. q\.i'e. 'ver con 

en este caso. 

' -.:.· -.·_.' ·.- ,,- .. ·- ·- ' 

el tiempo de las técnica"~ a ·~.;lic:.:l.r. ya que 

la biotecnolog:ía ~lo;:í~o{~ se presenta 

la elección on 

altamente monopolizada por corporaciones 

multinacionales. 

de investigación 

comerciales. 

mucho antes de. que ic,S';· centros e institutos 
. ,.~. 

mexicanos hay.3.~· ·1ogrado obtener productos 

a. Se utiliza el concepto de nivelación de tasas de ganancia 
en el sentido marxista. que presupone mecanismos de 
nivelación a través del mercado y la competencia. Si bien 
Marx elaboró este esquema para condiciones de competencia 
perfecta. se retoman los planteamientos de Mandel de los 
setenta. en el sentido de la imposibilidad de esta 
nivelación en economfas monopolizadas. propias del 
capitalismo tardfo. al grado de que este autor habla de 
"rentas tecnologicas" por los monopolios duef'!os de la 
tecnología de punta. 
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Estructura de costos. 

-La produºcción de flor está siendo fuertemente 

estimulada por la política económica hacia el agro. que está 

otorgando créditos· ··de cuantía·· importante a ·esta actividad. 

en virtud de ·que cumpre tanto objetivos de "beneficio 

social"~ como la generación de empleos: y objetivos 

meramente económicos de obtención de divisas por 

exportación. acorde~ con el actual proyecto de modernización 

ncoliberal 

-La innovación tecnológica (b) requiere un 

significativo· aumento: de la inversión y por tanto·. se aplica 

sólo donde hay condiciones para l.ograr una alta 

rentabilidad. E~te~h~cho. en un contexto de grandes brechas 

tecnológicas entre países y liberalización comercial 

creciente. permite que el trabajo barato siga siendo un 

atractivo innegable para la inversión extranjera en 

innovaciones tecnológicas. en países donde el precio de la 

fuerza de trabajo está por debajo del imperante en las 

naciones due~as de la tecnología. 

Esta característica contrasta con el planteamiento que 

se ha hec::ho para 1 a Tercera RCT. en el sentido de que la 

tendencia dominante es hacia una mayor automatización de las 

labores y necesidad de menores cantidades de fuerza laboral. 

Otra manera de analizar la aplicación de la innovación 

b. La innovación tecnológica consiste 
comercial de una invención. oriainada 
científico~técnica. cuyo destino será 
mercado. 

en la introducción 
en la esfera 
definido en el 
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tecnológica es la forma en que esta se adecúa a la cantidad 

y calidad de la fuerza de tra.bajo disponible. de manera que 

el trabajo abundante y barato es ____ co111patible ____ con_ -la 

aplicación de la tecn2l.ogfa ,_de -punta_. __ :_ 

-El planteamiento marxista- del ~aum~rit~ de la 
'.':_ ·."~ - ' ; _-; ;: ·. .- : '.· __ ' .-

composición orgánica Id.e _é-capital que· pre,s_upone :!a innovación 

tecnológica Ccl. -·en Úa';' a-~Licac:iones de la 'l:>io~e~nolOg:!a a 

la f .l o;ic~l tura ~;.,xi c~n~-; 
> .. '·. --· "·,' 

con Ía-~.:i.racteristica de que los 

cultivos 'que' estan-.utilizando :estas- téc~ic°ás' ~6~ a:ltamente 
:_'.>.:· ::« .:>\ >, 

'cíe ''c.rabá00·;· absorbedores de'° fuerza· ·manera. _el_ 

proceso productivC>• fÍ.b~:Íc6'1a aplicá 
>- :-.::._·:::_~-':/ __ ;·;:,,:_; 
tec.nol.og:ia -de cpunta y 

:1 o· -que 
:"' ·, 

requiere de grandes cánticlades de tra
0

bajo; lo 

convierte .·en erripl,eos 
._ ::<.· '.:-.'.· . 

si •_:·se·· cornpa~a: ... con ·otros 
. _,,· ·:' .. -. 

cultivos_ agr::!colás. 

La apbc~cié>k de :Ía biotecnologfa ;,,n el estudio ,d,e caso 

implica cilie - el .C::.i;'p:Í~al :variable 'cte~cie2~~ ~~ términos 

relativos. -aunq.ue ·en t'é~minos absolutos . iii<? .;,_b:Sorbe una gran 

cantidad de ,fuerza de· t:rabaj_o. en cói,nk'ar:~c.i~nJcon-·· otros 

cultivos agrfcólas. Con e 11 o. se da el de la 

composición orgánica. a la par que un" incremento 
. . 

significativo de la productividad. objetivo por excelencia 

de la aplicación de la innovacion tecnológica a la 

producción capitalista. 

c. El planteamiento marxista ubica el avance capitalista 
como un aumento del cacica! constante sobre el variable. 
También establece que ~x1scen tendencias concrarrest:antes a 
este aumento. Aunque existen diversas comcosiciones técnicas 
en cuanto a cantidad de trabaJo-cantidad de medios de 
produccion. la composicion organica comprende los montos de 
inversión en ambos tipos d~ capitales. 
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de la aplicación de la innovación tecnológica a la 

producción capitalista. 

-Una caracter1stica de la Tercera RCT es la consecución 

de una oferta flexible y la producc:ión "por encargo". de 

acuerdo a la demanda del mercado. Con la aplicación de la 

biotecnolog1a. se allana el camino para romper con las 

barreras a la flexibilización de la oferta. como se expresa 

en que el uso de plantas clonadas permite la homogeneización 

de la etapa de maduración. Ello tiene un efecto directo en 

el logro de menores costos y mayores utilidades. por la 

facilidad de manipulación de e3ta oferta. 

Flexibi l :tz,cic:i ón v mercad0 de trabajo. 

-Uno de los efectos fund~ncntales de la aplicación de 

la innovación tecnclógica eo el aum~nto de la productividad 

del trabajo. lo cual se presenta claramente en la 

flori.:::ultura que 

junto con otra 

usa biotécnicas en su proceso productivo~ 

caracteristjca que ha sido acotada para la 

no correspondencia de la mayor productividad 

salarios. asi como la feminización y 

Tercera P..CT: la 

con rr.:.ayores 

flex:ibilización en el uso de la fue:-za de trabajo y su 

proceso. 

En este 

trabajo 

caso. mas 

floricola 

condición femenina 

que una segmentación del mercado de 

debido al género. se observa que la 

se transforma en un rasgo fundamental 

para acceder a estos empleos. También es evidente una mayor 
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diversificación y sofisticación de las labores. que asemejan 

más este proceso productivo al industrial. 

En base a estos ejes de análisis. el estudio se 

estructura de la siguiente manera: 

-Una primera parte en la qu~se exponen las discusiones 

y planteamientos teóricoo en cuanto al problema de estudio. 

definiendo las 

anal:!tico que se 

hipótesis fundamentales 

utiliza. 

laboratorio 

-En el segundo apartado se trata· de _contextual iz,ar el 

estudio a nivel internacional. ubi.cando:'a la biotecnolog:!a y 

a la agric~ltura en la tercera RCT y Íos cambios mundiales 

actuales .. También se ofrece una parte 'informativa de la 

aplicación de la biotecnolog:!a a la floricultura. 

-El tercer cap:!tulo intenta ubicar los cambios que conlleva 

la implantación del modelo neoliberal en el agro mexicano. 

situando a la floricultura mexicana y a la colombiana en el 

mercado mundial de acuerdo a estos cambios. 

-El cuarto capitulo aborda las caractertsticas recientes de 

la ocupación y el mercado de trabajo. a nivel general y 

espec1~icamente en el medio rural. Aqu1 se aborda el 

análisis del trabajo de campo y los efectos especff icoo en 

la ocupación y el mercado de trabajo en los diferentes 

sectores analizados de la floricultura. 

-El punto cinco comprende el tratamiento de los 

determinantes del impacto de la aplicación de la innovación 

tecnológica en la agricultura. de acuerdo a los ejes 
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fundamentales de análisis y las hipótesis. a la luz de los 

hallazgos de la investigaci6n de campo. 

El estudio finaliza con la discusión de los resultados 

de investigación. 
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1. LA INNOVACION TECNOLOGICA Y EL MERCADO DE TRABAJO. 

HIPOTESIS Y APROXIMACION TEORICA. 

Las hipótesis 

problemas centrales 

tecnológica y el 

de investigación se relacionan con dos 

de la evolución económica: la innovación 

~creado de trabajo. por lo que la 

exposición 

principales 

osturá guiada por cómo los 

escuelas económicas. Se 

han concebido 

considera que 

las 

los 

d3tcrmina:1tes del impacto de la innovación tecnológica en el 

mercado de trabajo son la competitividad y el monopolio: la 

estructura de costos: y la flexibilización y el mercado de 

traba Jo. 

El análisis se estructura en torno a los 

planteamientos teóricos existentes que son susceptibles de 

comprobación por medio del presente trabajo. as:i como una 

exposición de las ausencias de estos aspectos a niVel 

teórico en lus principales vertientes de pensamiento 

económico. 

1 

Se finaliza definiendo el laboratorio teórico que se 

utiliza pura analizar los resultados de investigación y 

elaborando una propuesta metodológica para ello. 

Los presentes tiempos son de cuestionamiento d• ra:iz de 

todas las distintas 

la econom:ia y la 

corrientes que han tratado de explicar a 

sociedad en general. por lo que el 

planteamiento. más que cenirse a una sola vertiente teórica. 

tomará lo que le parezca más sugerente de las principales 

escuelas o modelos para explicar el problema en cuestión. 



Se parte más 

investigación y se 

b:?.en do 

busca en 

plantear problemas básicos de 

qué enfoque han sido tratados 

con mayor lucidez. La interrelación entre mercado de trabajo 

e innov<:tci•:'.:>n tecnológicn se ha buscado en··· 0 ··1a·-·'"escuela 

neoclá3ica~ ln oarxista, la keynesiana. la regulacicinista y 

la s1nte~in ncoclásicu como troncos fundamentales. 

Lntre los de~arrollos más recientes. se han investigado 

linea:.:~ pc.trd la e;:plicación de esta 1-elación en aLttores post-

del desequilibrio). en autores 

de bt.!.se 

innovc.c:ión 

así corno 

neoclásica Cit.11;} han abordado espcc:íficamente la 

l:ccnolú~fica. como Solow. Schumpeter y Rosenberg. 

Rut"t·c:.,·;-l-Ia~·ami para el caso específico de la 

agricultura: en ellos se sondea la relación de la estructura 

de t::o~.::toc c;:)n la aplicacion de la innovación tecnológica y 

el p~pcl dol s~lar1~ ~n esta relación. 

Esta prcsent~ c~v8D como un autor dedicado al an4lisis 

de l~ empresa tr~ncnacional monopólica en países del Tercer 

Mundo. quien b~inda apor~os en la cuestión del mo~op0lio. 

T.~r;:J.) i en so consideren do::s ~u.tcreG de 

1narxista y keyn~3iane que han dedicado ~special atención a 

la participación calarjal cr. lo~ pr .. r:>blerna~:> 

el ingreso y 

Sylos Labini 

Ka!ecki 

proporcionan 

aparece en el 

precios. pues 

del 

co::no 

monopolio y 

factor de competi tj "J1dad. como K<>.lecki y 

y Sylos Labini son los que mús elementos 

para abordar 

problema de 

se considei~a 

otra relación fundamental que 

investigación: la de costos y 

que la innovación tecnológica. 
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acicateada 

disminución 

capacidad de 

por 

de 

la 

los 

valorización capitalista. implica 

costos. lo cual se combina con 

una 

la 

fortnar precios de ·1as empresas monopólicas. En 

papel especial el cosot la estrucutra de costos tiene un 

salarial. por ser la productividad del trabajo u.n indicador 

fundamental del é:<:i to y la rentabilidad de la aplicación de 

la innovación tecnológica. 

La forma en 

importunte 

concebido 

pa:::-a 

como 

que se concibe al salario resulta también 

abordar 

precio. 

esta. 

como 

relación. 

costo o 

pues 

como 

puede 

fuente 

ser 

de 

plusva.lor. de 

Se expone 

el me1-cado de 

acuerdo al enfoque de que se trate. 

una reflexión sobre los cambios presentes en 

trabajo. concreta.mente los planteamientos de 

la flexibilización 

como Piore. Recio 

dichos cambios en 

y la segmentación. partiendo de autores 

y Mertens. tratando de contextualizar 

el derrumbe del modelo fordista y los 

cambios que la actual Revolución Científico-Técnica CRCT) 

mundial conllevan para el proceso de trabajo. La reflexión 

sobre esta RCT s¿ da mas ampliamente en el capitulo 2. 

Dicha tercera RCT se da a nivel mundial y se encuentra 

conformada en torno a los avances de la microelectrónica y 

otros rames productivas y nuevas tecnologías como los nuevos 

materiales. las telecomunicaciones y la biotecnología. 

Resulta pertinente aclarar que. 

modelos económicos reconocidos como 

si bien ninguno de los 

tales en el ambito 

académico posee la coherencia global para ser asumido como 

explicación de los fenómenos actuales. no es válido ignorar 

3 
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los planteamientos clásicos 

ernp:lrica o considerar que 

en aras de la investigación 

es el momento para nuevas 

teorizaciones ignorando las ya existentes. 

El presente intento de teorizar a partir de un esfuerzo 

de investigación de ca:'3o. con información 

ecléctico 

económico. 

por no ceftirse estrictamente 

en particular (aunque s1 

a ninguna 

conserva 

escuela 

nociones 

fundamentales del marxismo) s1 reivindica la necesidad de 

que se parta de un "eclect~ci::ano i lustrac!o" o 11 sincrético 11 
.. 

Se intenta teorizar partiend0 del analisis y el conocimiento 

de los planteamientos de las p~-:incipa les corrientes y 

buscando los elementos que n6s me relacionen y expliquen con 

mayor claridad el problema do investigación. 

Un rieDgó qL1e se ti\,-;_:n~ qt..:e asl!.mir er.. ~ste intento es el 

de caer en c~~::.-l':!ntes una coherencia 

un modelo macroeconómica. por la di f icul t.ad para elaborar 

económico totalizador a partir de 

cual el estudio se enfoca a un~ 

la innovación tecnológica y 

concretamente los determinan~es 

un estudio de caso. por lo 

relación especifica. la de 

el mercado de trabajo. 

que en un caso concreto 

definen esta relación. Las referencias globales se intentan 

elaborar a partir de estos aspectos. 

Se parte de sostener uno 

centrales de la econom1a politica. 

capital como acicate fundamental 

innovación tecnológica. 

de :os planteamientos 

el de la valorización del 

de la aplicación de la 



Esta valorización se aborda como el proceso permanente 

de búsqueda dr~ ganancias por parte del capital. para lo--cUal 

la aplicación de la innovación tecnológic_a resulta un 

instrumento 

composición 

indispensable. 

orgánica de 

El l _C)_ pr-ovoca ._f.ma dinámica. de _ 1 a 

capital que·· ·:i_'mpli~a - diversas 

proporciones de capital constante y ·variablé·; ·-Sobre el punto 

se discutirá el pl..-inteamiento marxista ort.odoxo de aumento 

de la cor:iposición orgán1ca de capital. teorizaciones m~s 

reciontc3 y propuestas para el análisis del estudio de caso. 

Dentro de dicho proceso de valorización. la forma en 

que ··:;e concibe a! t. raba jo resulta fundamental pues éste 

puede considerarse como un costo más. que hay que disminuir. 

o có1no una fuente generadora de plusvalor. En ambos casos,. 

la conformación y cntructura del mercado de trabajo resulta 

deterrn1nante y e 1 p:coccso se afecta fuertemente por la 

estructura de costo8 (muy relacionada con la aplicación de 

la innovación tecnológica) y el grado de monopolización de 

la economía. 

Se anal izan las propuestas de la segmentación de los 

merca.dos de trabajo y las características específicas de 

reproducción de la fuerza de trabajo cuando existe la 

economía familiar de subsistencia. como es el caso del agro 

mexicano. 

Estas ideas serán desarrolladas con mayor detenimiento 

en este capítulo y en la exposición de la investigación. 

El cr1terio de seleccion de las escuelas o modelos fue 

escoger los planteamientos más clásicos y representativos y 

5 
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recurrir a autores originales, por lo que se hace una breve 

exposición de cómo visualizan la innovación tecnológica y 

los mercados de trabajo el modelo de equi 1 ibrio gene},:_:"}c_ (en_ 

sus vertientes clásica y de s:fntesis neoclásica). - el:'-modelo 

keynesiano. del desequi 1 ibrio o post-keynes:iano. el 

marxista y el regulacionista. así como los autores 

particulares de distintas vertientes que se han mencionado. 

Modelo del eguilj_b:rjo oone::.-al. 

Este modelo comprende. en su 11nea clásica. a autores 

como Marshall. W:ikcsell y \llalrus (I-IeertJe.A. :1984.Caps.II y 

V>. Dichos teóricos. nutr:ienctose de economistas clásicos 

como A. Smith. J.Stuart Mill. David Ricardo y J.B. Say. 

elaboran un modelo económico cuyas principales obsesiones 

podrían expresarse así: 

-Posibilidad de una coherencia social (un "equi 1 ibrio") 

a través de decisiones individuales de mercado. 

-Posibi l :idad de cumplimiento de la Ley de Say (toda 

oferta crea su propia demanda> . todo lo que se produce se 

vende. 

-Posibilidad de que la economía tienda. por factores 

endógenos. al pleno empleo (ausencia de paro involuntario}. 

Un supuesto importante es el que atarte a los 

rendimientos decrecientes. por lo cual se puede afirmar que 

este modelo es estático y en é 1 la innovación tecnológica 

está presente únicamente en los planteamientos de 

maximización de ganancias y productividad marginal para 



llegar al punto de equilibrio. Este planteamiento. al ubicar 

al capital y la cantidad producida como dato dado. no le 

otorga a la innovación tecnológica el caracter de un proceso 

en el tiempo. que puede afectar directamente la maximización 

de ganancias y las productividades marginales. 

El aspecto del empleo y el mercado de trabajo está 

considerado como 

pleno empleo es 

uno 

un 

de los 

supuesto 

aspectos centrales. pues 

fundamental del modelo 

el 

de 

equilibrio general 

En la función de producción t:ípica de este modelo .c...Y= 

f(J(,L)- Y es el producto ofertado. K el capital. Cque es 

constante) y L el empleo y lo único que 

el producto es precisamente este último. 

determina cambios en 

El equilibrio se entiende como el c~~plimiento de la 

Ley de Say. que se ubica 

"endéo-;¡enas" de ••natura les 11 o 

estos planteamientos .. no se 

innovaciórJ 

relación a 

monopolio 

perfecta. 

tecnológica para 

los competidores y 

tecnológico para 

como una de 

la econom1a .. 

consideran 

logra:::- ventajas 

los problemas 

obstaculizar 

Las perturbaciones al equilibrio :::on 

precios. dentro de los 

las 

Si 

el 

tendencias 

se aceptan 

uso de la 

en costos en 

que acarrea el 

la competencia 

concebidas como 

cuales esta el rigideces en los 

salario. dado que 

uno más de los 

el mercado de trabajo es considerado como 

mercados. que furtciona en idénticas 

condicioqes al resto. Solo si los salarios son flexibles. el 

mercado de trabajo estará en equilibrio. 

7 



El concepto de nueva tecnología o innovación 

tecnológica significa poco. porque todos los productores 

conocen. sin costo alguno. las fronteras de la producción. 

La tecriol~~ia que se use sera elegida de acuerdo con los 

precios relativos que existen en el equilibrio. En el mejor 

de los casos. se puede interpretar como un método para 

obtener un aumento adicional de la productividad 

(0minami:1286.Pp.238-239l. 

A la flexibilidod del precio de la fuerza de trabajo se 

le concede todo 

ganancias .. por 

aplicación de 

del mercado de 

el peso para lograr 

lo que el abatimiento 

la maximización de 

de costos por la 

la innovación tecnológica y la conformación 

determinante del costo salarial trabajo 

ídos de las variables 

ser tomados en cuentu. 

COr:lO 

centrales de este estudio). no pueden 

La consideración del mercado de trabajo como uno más de 

los mercados. tendiente de manera "natural" al equilibrio. 

elimina la posibilidad 

y el efecto de este 

de desempleo 1nvolunto.rio 

determinante 

permanente 

factor como del costo 

salarial y la estructura. del mercado de trabajo. Tampoco 

puede considerarse otro elemento 

la conformación del mercado de 

que influye fuertemente en 

trabajo rural mexicano: la 

existencia de la pequena producción campesina de 

subsistencia. que incide a favor de abatir el precio de la 

fuerza de trabajo. 
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Modelo keynesiano 

Ante los planteamientos ortodoxos clásicos del 

(1936: Caps. ~. II~ IV y~V) equilibrio general. J.M. Keynes 

fue capaz 

tendencias 

equilibrio 

de elaborar 

notu.rales 

en todos 

una critica de 

endógenas de la 

los mercados son 

ra:íz, en la que 

economía hacia 

cuestionadas y 

las 

el 

que 

dinamiza el modelo clásico al introducir variables de tiempo 

y expectativas en el movimiento económico. 

KC)'nes sistomutiza sus ~ef le:-: iones ante la crisis 

eco~ómica generulizada presente en los paises desarrollados 

pleno empleo brillaba en los treintas. época en la cual el 

por su 

involunta1·io a.lcan~aba el 

na.c1ones. 

20% de 

De hecho. 

la fuerza 

el desempleo 

laboral en 

Inglaterra. La teor:ía keyncsiana emerge en este contexto de 

critica no sólo a la no criE1is )~ este.ncamiento corno una 

existencia del pleno empleo. cino al propio estancamiento de 

la teoría clUsica en los medios académicos. 

Keynes consideró la f)OS1bi lid.ad de existencia del 

equilibrio en el mercado de bienes sin correspondencia en el 

de trabajo. es 

;:.resente 

decir. equilibrio con 

la determinación del 

desempleo. 

mercado de 

mercado 

También 

trabajo 

está 

en el mercado de bienes. pues la dcr.ianda es una 

determinante fundamental del empleo. 

La estructuración de la demanda juega un papel 

fundamental en el desenvolvimiento económico y la tendencia 

al equilibrio. de manera que distingue entre demanda de 

consumo y demanda de inversión. La que más se relacinna con 

9 
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el interés de investigación en cuanto la innovación 

tecnológica; es la segunda. 

Si bien Keynes. no "habla explícitamente de innovaciones 
~ . . 

tecno_l ógiEªo:l-·c~~l a~_idea ____ de;; .. 1 as~'expecta ti vas'~~a.--~futUro --'-c.como-·-

determi riarité func:i~un~n'tai -cté-i~ : .. iriversiónftierie relación con 
'·~::__-;.,- ·", 

este aspe~.i~~:, :at:tn:;~-cua-ncto :'· .. ~e :;par:te · ... -d·e· -'.~~rr¡pe:t;·e~~ i\!i:·· per_fecta y 
capital c~n~~a,;'ite\" ,- - ' ;_ .:. :f .. , ., _ --.. _ 

Un aum~~~~ en i_}la• X~m'Zri~~ de -i~ve~'.S:tó'n la de 

consumo depe~d: ' de 1 ¡~g~~~c:>{ ~i eh~- u~'; :efecto dete~i nante 

sobre el cil..Ull~nt6 'e y i1~ \'.lhi~:._ ' J~~f.iJ:;1e que 

determina- la:· ~¡;~~ilci~ Q'.'iobal; es, precisamente oola'.i;:{._jé'.rsiÓn. 

El incre~~nt6 la' ~e~~I"lda'd~ nv~r~~ÓI"l está 

fuertemente· ,de1:.e~in~d.6- ~~;•'••1as<D~~p~ct~ti'Va:s i:le'',9-ar;iariéias'a 

futuro ~fi~aa~~ marg.Ína1;xcié1'\6~p/~~i~; _'concepto 

keynesiano tecnolÓgicó> "Cie"firi'id.6 : c6~o 'la 
'';;_' 

rendim.i'ento''.probable de Un •bien>:cte capital 
' - .. ' : ·: .. . ~..::. -i· ... , \•,. .."_;·',,. ;'.·.-(_··:~(-

p~ec;io de· of_erta o r:eposici6n 
.··.·-. 

Para la 
:< --~,, :. '>'- :-~- (,.•· ._ 
definición de y su 

este conceptoi- se.consid~rari -pr.in.;ipal;nerite 1.i~ p~e~i6s de 

bienes---- de 'c:a.pital~~ más• -_~-;_¡.,;;;,e 1--·a.~~nto -c;~~ r~~dirnientos los 

por 

El e'1enient:o-;d·~ pr_ecfos: de bi"enes ·'-de ·capital -como 

determinante.·---- f(ind.'3:;;.~';,,tal d"' ·· los ren~irri~er'l{o~ , esp.;'rados. 

resulta suger~nte en el análisis de c6stos.~' ganancias 

inducidas por ,.la· in'novación tecnológica. ··por lo que se 

discutirá al :·abordar estas variabl·es en el es_tudio de caso .y 

es el concepto keynesiano más acercado al problema de 

investigación. 



Si bien Keynes no elabora el concepto pensando en que 

la aplicación de la innovación tecriológi·ca pUeda afectar los 

rendimientos del ·capital a futuro. es evidente que los 

precios 

de esta 

de los bienes de ,capi ~a l_~depe~den ;ºLencbu.;,na.,,;medida;· 

el f>r.;b¡.;~a d~ 0in~;,,,;ti~ación. apl-ic~c:iól'l. ·para· el 

precio de ·estos ·bienes con el 

monopolio· la • t~cno l~gf~ • ·de· 

.. -.·,.·- - . 

'"r~'p:resenta un 

determinante costos.y la vá16riz.ación del 

capital. 

Otra importante ·corriente de .. pensami énto que se 

considera necesario .. t'omcir en.cuen.ta es. la llamada sfntesis 
. ·· ... -· ' 

ne oc 1 ási ca. expuesta •pri~C:i.palmente por ~utore~ como Hicks. 

éntre '6tros. Ti"éne .. st.1 ;;,:rigen en 

critica hecha por Hicks a ~e)'~es (H~c~;~i1936;Pp.143-Í52: 
Patinkin. Bai ley.· Han~EO>n. la 

Hansen:1947.Ca;'3.r.r'~ .:y• IV-) en el sentido de que las 

aportaciones 

diferente de 

puesto que 

La versión más_, acaba'ci.a :.'i:ie ·esta corriente es la expÚesta 
. " . -

por Patinkin CPati~kin:.1948.Pp.127-275). quien logra una 

autentica sfntesis _Walras-Keynes. Para este autor existen 

cuatro mercados (de traba5o. bienes. valores y dinero). cuya 

lógica estarfa dada por: 
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-la función clásica de producción Y= f(L.K) para la 

producción real. 

-.Ym- Y.P para la.producción mon~taria. la cual está 

representada por Ym. siendo .Y 

precios. - - "- ; . 'e~;~. 

-la función 'de costos'; en la 'éua1yc~WJ.·~- de _manera que e 

representa ios-cost~~- w;1os ;~~1~r-'io~;Y-_r.'.'ei empi°á;;. 

e1 Las E>m~;..;,sas ·ínaximi:;;C>.n-•--~t.is• garíáncias '~ligualanao 

producto llla:rg"ii{CÍ.1:del e~i1.;,b ~on-_l.:,s/sala;_i~'s ~e~l~s.·· 
En el mer;~do de •tJabaj.;; el e~pl;;?o ~'st<i <Íef~nid¿ por 

una funcion. que :relaciona' lo:;Fs'ci.J.;.;.ri6s < 
manera que la de~i'~~·¿r} de .i~'~ ol:>~e~o:: 

el ocio. 

• .. ~ql1~11á 
de' 

que 

maximiza su utilid~d. hasta l lega:r, a 1 

Las empresas maximizan 

p¿ntb de'~q~ilibrio. 
sus ganar'icia~ 'cC)T\ una 6:i.e':f.t~ demanda 

de 

el 

de 

trabajo. 

que ambos 

'.'.·:·'. ·->\ ,·.··:··: ' 
de manera que· existe ún ipunto-

agentc¡,s ecor'l~mico~ lleg~~ a la 
:,~ ! ' ~"~-.-~; '-:._.·, ,-· ' o_-;.-' ·• 

Es en esta ~oncepciOn de. 'la ofe;t~ de 

'de •.;,~~i 1 ibrio 

m·aximización. 

en 

em~leo por parte 

los capitalistas c:Íorícte s.;'p~d;~á lOcal-izax- en este modelo 
.. ' ', '; 

el dato tecnológico.• 'púEis' se,;. pr'esupone;t'.ina-ccierta tecnol og:la 

para que ei ~~ple.; cie una' cierta ~a~~idaci' de trabajadores 
·.- .·· : ··:· ' 

maximice 

esquema de 

el tiempo. 

las ganancias /ci.E>1 'erri'¡;~E.s;;.:i:::i~. ··Está ausente el 

la in_novaciófr •:tecnológiC:a .como '.factor que 
;> 

afecta 

esta ma~imizaciOn a t~av~s de su evolución en 

equilibrio en el 

mercado de bienes simultáneamente al del mercado de trabajo. 

En el mercado de valores.' se considera a las familias 

como demandantes de éstos y a las empresas como sus 

12 



oferentes. El precio de éllos estará definido por los 

rendimientos sobre la tasa de interés. por lo que además de 

la maximización de ganancias ya sef'lalada. se podr:!a 

considerar la presenc3a de la innovación tecnológica. Ello 

porque los rendimientos a una determinada tasa de; interés 

tienen relación cori'···1a ··eficiencia de la tecnolog:!a .usada .en 

el abatimiento de ~oslo~.- En este mercado. el ~C1~i1:i.bri6 es 

posible cuando se igualan la oferta y demanda'.cte•~al~rés. en 

una función.que relaciona el precio con la cantidad~ 

El modeí'd tiene.solución matemática y 
,; . , ·.>, 

la equilibrio. as:! exi,stencia ~.de 

fuerzas ~ndógenas para el 

demuestra a' f'livel te~i-ico 
logr:o· de 

introducie;;;d¿ 
;· , :- ,. :_-.:. r~-> .. - -·'". 

efecto 1 iquidez de rPa-Í:.frlkin. al c6n~·fd~r.;_~ 
de empresas y fami 1 ias. c~m~i d~~~~in~~'te~'. 

En á.l pr61:>1~md cfo fJ'.nJ~~tig'adión 

cual se 

del 
' '.> .;·.-:_:·: ·>;;:·. _,; 
sa: 1 dos .·rea 1 es 

.'refiere. se 

conclu-~r.que en este ~oct'e'lo la innovación tecnológica 
1 .:--:~'-~ ::,; '_ .- ,,, .- .,- >:- -_'.-' .-- - _-. 

puede 
---~. ·, - -- · .. ', . - -

d.;,senv;; Ívimient'o resulta signific.ativa. .en el· económico 
.:~- ~:---

especial mente en -·:";;:1 \·aSpe_ct01~.ci~·-max'imi'Z~-ció~·-.::~d.~- ganancias por 

parte de los capit:~l i:t.~s' .. a•'par:tir de 1 ·.:cU:a 1 éstos otorgan 

una deterinin~d~: :6a~t¡cta'd de ese volumen 

de ganancias, 

La 

de manera que 

el abatimiento 

función del 

las empresas. 

no está ·present.;,•co~6un.~on1pe>'iie~t~' importante 

de costos y 'a'um~nto. de rendimientos que se 

obtienen mediante la innovación tecnológica. 

13 
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Este tipo de planteamientos· _teóricos eran los 

dominantes en la Segunda posguerra en l'OS países 

industrializados. 

optimismo . imp'!"rant~ 'hab:fa .1'desc.:trtado crisis 
. - :_ :- -. ~-. _,_' 

desempleo masivo·.' Eri ·:esta' etapa llega su mayor 
- -.'-_, '..:-:::. ':' -y·<-. <.~:, '·. - . ~ 

floree imiento .e r' lI1oci~io , "ford'i sta ''.. ,,que .actiia lmente; 

cíclicas y 

está 

siendo sust~t~~ct6:(~oirio ?.seJe,.;~one eri~el. ~;.,p}t:Gl:o'i.2:' 
. . . 

Modelo o del' d.eseaí'.ii i·1i;;.io .. 
Ante más 

la teor:!a del 

desequilibrió. en la existencia de desempleo masivo 

en los países industrializados una de sus cr~ticas cent~ales 

a la teoría del equilibrio general y la sínt•sis neoclásica 

CClower:1969.Pp.18-76: Malinvaud:1984.Pp.1-93). 

Aunque este cuerpo teórico está aún en formación. ".ya ha 

Sido utilizado como instrumento de política ecónómica en 

Francia. Emerge como crítica al p l anteami en.to la 

estabilidad del equilibrio. retomando conceptos keynesianos. 

de manera que también es conocido como modelo post-

keynesiano. 

La primera crítica considera que es falso que no se 

real1ce el intercambio si los precios no son de equilibrio. 

de hecho. argumenta que son posibles y reales los 

intercambios a precios de desequilibrio. 

Por tanto. esta propuesta analiza la posibi 1 idad de 

este tipo de intercambios. Se pone énfasis en la ausencia de 



mecanismos de comunicación entre el subastador y los agentes 

económicos sobre si e 1 ---predio ·es- o no de equ-i'libri-o y se da 

un peso considerable a la demanda efectiva.de~trabaj6. pues 

ésta determina la·· demanda efectiva \ .. -de·-- -los.;.;_ demás·~mercados 

tanto· los ·-·mercados (efecto "spi116v~l"." de cf1~..'.tE!?">'.D PC:r 

están interco~eC:tadC>~ a niv~i ';j_~/·vE!"riéa. y; no por_· u~ mecanismo 

tan artificial- como eT •su~a~{ado%-:: •e• 

Est~s atA.o2"E!s ·; pa.r:teri'-de '~l"la-r'Ü'nc:iC>k int~~r'ada por dos 

mercados (de> bie~e~· y 'de -~:r~ba~o) · · d-:lris~d~r'.Xn '. q'ue es 

factible el c:l.eSleqJii~ib;:l.c;;· por _exceso de oferta en •ambos y 

que. por - : tant'o. ;) a:. oferta: en ellos no ·será la que 
---· '; ,,>:-:-'-. . », '.··,.' 

permita maximizar•' ganancias y uti 1 idades . 
. _ ',-

Por tant.o·: se des~onoce el automatismo de la econom1a 
. -.~ -- ; . ; 

hacia el E!q~ilfbriO' y se admite la existencia de fallas del 

mercado precios. 

En este 'ino'delo se plantea que la teoría clásica y la 
-· __ , ,·,,, .· 

síntesis n.S~cilásica han podido demostrar la existencia y 

unicidad del equilibrio. pero si se leva~ta el supuesto de 

intercambio$" -·exclusivamente a precios de equilibrio 

<subastador wa~rasianol. no es factible la estabilidad de 

este. 
- -~---- ' 

La factibilid~d del e~ceso de oferta en los mercados de 

bienes y trab~jo permite a es.t!'=>s .·autores_ plant'ear. que sólo 

se vende el "lad6-'c6rt'o"· de la demanda.·-no el de·· equilibrio. 

y que es éste el que determina la cantidad de la 

transacción. 
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Ante la evidencia del paro mas1vo en los paises 

desarrollados. Malinvaud considera que el desempleo clásico 

Cfriccional. por exceso de oferta de trabajo) y el paro 

trabajo si~ultáne~~ente) /son casos extremos y que un 

tendría que trascender 
·'_,_;· 

las rigidepes de ·preci"os~ '. .. Para. considerar factores como 

cambios en los a'gregd~C>s de ·pr\,ct:io~. acumulación de capital 
. ' . .''f .. :.:/'·_ ,·,' . 

y movilidad microeconom:ica, aunque no desarrolla ningún 
.·· : 

modelo macroeconómico al respecto. 

Aunque este modelo resulta sumamente sugerente en 

cuanto al análisis del mercado de trabajo y el peso que le 

concede para equilibrar el de bienes. la 1nnova.c1on 

tecnológica no está considerada. lo cual se retleJa en que 

un . .:t gran ausente del es prec iaarnente la 

supuesto clasico de cornpetencia pertect:a y cap1tal 

conscante. se le da una imporLanc1a considerable al mercado 

de t1·abajo como determinante de la pos1b1lidad de equ1l:ibr10 

y desequ1l1brio en los demas mercados. 

Dado que los hilos de ia invesT:.igacion 

q1ran en torno a los :impactos de la innovac1cn tecnologica 

en la estructura de costos y la part1cipac1on salarial en 

~sta que determina al mercado de traba Jo. no resulta 

relevante esta vision del empleo como posible inductor del 

equ1J1br10 en el mercado de b1enes. 



El equilibrio en el mercado de bienes se visualiza como 

fuertemente determinado por los movimientos en·e1 mercado de 

trabajo. sin tomar en cuenta la posibilidad de problemas de 

monopolio. que es uno de los determinantes importantes para_ 

el trabajo Ci~~i~n\jes-tigaciÓn. 

La _reivindica el papel de la 

explotación 

excedente. 

del trabajo para la 

al d-~l' éapital 

generac_ión 

invertido 

de un valor 

inicialmente. 

Aunque ~e~lrro l lCJ~ (pdst:'.eri6rE!'s a Marx 

algunos de los ,~o~~ul:acioo;f;:- furi'damentales 

forma cómo -se da ef progreso técnico. 
--·- . . - ' 

viabilidad- de uria: _ ni.V~! ación - efectiva de 

ganancia en econom:!a:'·: altamenté 

(Mande 1: 1972 .Pp:. 7S.,:-105) 

- - - . 

ha'n' cuestionado 
' . . --· .. 

réfe:i.:er,'te~ a 1 a 

como· -- el de- la 

móriopolizada 

la n¿:~¡¿n de 

valor excedente _h:- ;ido --:doh's~~-.,;,~da; aú.n en a_ más reciente 

escuela de la io~~~'ami:1986~~-p>~5-'-39. 
Ag1ietta~1~72~<p~,21-e7 

~. - '-_ : -. ·:' - ' . 
La plusva.l :!á, resulta 

ganancias: del-- capital 

motor fundamental de 

aplicación de la 

de las 

y la 

te~nOlógi~a: ~s~¿ ~r~ceso es el 

que conforma la l lama:d~ valorÚ:a6ió-~ d~[' cap ita 1 

En lo que respectaal mercado'de tr~ba:}o~ el marxismo 

plantea la necesidad intr:!nseca del cap:italiimo de mantener 
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un porcentaje considerable de la fuerza de.trabajo inactiva 

(ejército industrial· --de reserva). como una forma dé 

regulación de los salarios .. La cant_idad y condiciones de 

este ejé_rc:!_to 

significativaínerite\-por. el ··avance c ~l"lt':t:fico-

técnico. es decir~ 'p8i~1<S.· ~orlip~>i.i<'.:i:á'ii 'e>r-~~~ic:a. \i~,capital 
(cuyo aumento i~i~terrtktdic:l..j se d.i.;;61 .. ~:te;:J:':el"l • e;teo 

ci~{~r"Ini;..)~·~á •• 1i Cié-maneiii'·d._e_ :~1~~r,i;a · de 

los capit
0

a'.1istas~ sus·'c~:t'"~~t~~:í~·~~cás y 

investigación)_- que 

trabajo por parte"~e 

cantidades. 
/, 

En esta visión. e 1 ·mercado de 't:t""a.:t;a-j6 .-. s i:~·juega - un••- papel 

fundamental para regu1·ar 

acumulación capitalista 

el salario 

implica que 

·.:y el 
:.:- ·:.>>:: '----. _,-:_ .-. 

avaricede 

población asalariada o susceptible de •erlo: 

Para la .visión marxista. la sdL~d.a~ capit~lista 
:: - : •' .. "'. 

rige por la reproducción y ampl iac iól"l .. constante de 

la 

la 

se 

la 

relación c:apital-trabajo asalariado como fundamenta1·. 

plante ami ~n.to que ha sido reelaborado 

regulacionistas •.CAgl ietta :1_976. Pp .•BB-191) :-

El marxismo plante_a· .una:· visión histórica del progreso 

técnico en·· ei munclo capit~lista. en·el 
-.,--~ -- .--~ ~ -· '· _- ·' ,- -

en escala .amplia. ca;a~te:r:cEitica • 
capital is.ta 

<~--.;' :--: . . ·c._" 

hasta ei tercer 
'· _; ,., : 

cuarto' 

significa 1 a, desapa:ri ~-i ón del 

que la ·;r¡~·~~niza\::ión 
de l.a 

-/,:'.r .:_.<: :, - .
producción 

este siglo .xx. 

' ' . : ' , ~. 

paso de la man~f~ctura: a· .la gran• · ind.Ustr'ia. la 

manufactura. apar_ece" e 1 .·tr~l::>aso' ·cooper~·ti:vo. si~Pl.e., mientras 

que el tránsito a la maquinaria representa una nueva fuerza 
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productiva. producida como mercancía. que actúa como parte 

del capital constante y que implica el aumento de la 

composición orgánica en el planteamiento original. 

<Marx:1867.Caps;XII .Y:x:fII) 

El aumento del capital constante sobre ·.el' ',v.;;.;;:iable .es. 

en esta vertiente de pensamiento. 

desarro i·1 o ca pi ta··:Ci-~t-¿;_·. -·:qúe '.{:~~-~~~--~-~/.:;"e-1 
consecuencia. de una 

-· . -.· .. __ -:_ ·, .. -. 

tendencia natural del 

incremento de' la escala 

social del trabajo. 

de 

Para 

-v~.'- ·)·,t 
produccióny7de 

Marx. dicho. 

l~ ~rod.J.C:t:i.vidad 
-· - ·.:-.':. <::··' ' ~-::·'-

. aumen'to •· de la ·:·· ;>:·- -. 1_· .. . r:· .·--~_;· : · ___ : 
productividad se .hace ,posible porque••úna 

trabajo es capaz de poner en movimÍer1~0; 
,,cantid~d 'n1en.;r de 

una .can:t'.ida.d .. mayor 

de medios de producción; 

Un cuestionamiento a este planteamiento se u~ióa ~n que 

precisamente una de las características identific~das para 

la tercera RCT es la posibilidad de producir rentablemente a 

escalas peque~as. con una p·1 anta industrial diversificada. 

Ello se contrapone al modelo fordista. que sí se corresponde 

al planteamiento de Marx en torno a una producción en escala 

creciente de un solo producto. Así aumenta la productividad 

del trabajo al ponerse en marcha una cantidad creciente de 

medios de producción con cantidades relativamente menores de 

fuerza de trabajo viva (0minami:1986.Pp.15-39: 

Aglietta:1976.Pp.88-128l. 

Es decir. si la tercera RCT conlleva también al aumento 

de la composicion orgánica de capital. la producción en gran 

escala ya no es el acicate fundamental para lograr aumentos 

de la productividad. 



El cambio de planta industrial de esta RCT puede 

implicar que la tendencia de la cOmposición orgánica 

planteada por el• marxismo original y retomada por teóricos 

- -- ,·-. -

g_ama de 'c6mp'.c)~i~i6nes orgánicas 

bajo las ~ue el ~:~~-t~-1 < pue¡j_e: val_o~~~::i'.~'.3e' se vuelve mucho 

amplia. oe··;c~<:l.1qJTer~Or~<l;·,.para\ ·¡a.:ter'ceraRCT se ha más 

planteado que la ~-;r.;;.0ri~ia: es'.tiacia ú~á mayor automatización 

de las labores·. con ~l desempleo 

<Ominami: 1986. Pp. 15..:'.3g{ 

Dichos RCT se 

-.. ·.·· - , -.. ;, :-__ . '·. ' 

que el estudió .de caso presenta 

-:·: <_ ··: ,• :·,; 

e1•·:capítulo ::2 y, la manera en 

est'as nue.Za~ cái:-~ct~r:csticas 

. -.-; 

desarrollan con .. ·más ·amplitud ·9ri 

de composición orgánica se desarrollan en lOs'a~artados 4 y 

5. 

Modelo regulacionista. 

Esta escuela es una vertiente marxista elaborada a 

partir de los setentas cAglietta.:1976>~ en .la que se 

privilegia la reproducción de la relación capital-trabajo 

como eje articulador de la sociedad ~apita~listao 
Con respecto a la innovación 

'::·. ' . ··_ .' 

elaboraciones interesantes de lós ~regulacionistas con 
. . . 

respecto a la tercera RCT. Estos .análisis parten de la 

constatación de la limitación de. los mercados como 

reguladores en un contexto de amplia •.incertidumbre. como es 

el de esta RCT. También la demanda efectiva y las 
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expectativas de rendimientos del capital pierden validez 

ante ello. 

Los análisis de la regulación parten de constatar estas 

tendencias. 

la variabilidad · ..• en el .ti.;inpC> y en de las 
·,. >·. ~-.:: 

dinámicas ~conóini~~~ tórriiri.;;'~i:19~6.J:.~:2~>. 
En esta per:spectiva: •la . moéidL~~d; .. d~·r:g~i~'cion abarca 

. : :·: . . . : ::. :~ > ! .,_ .. ; . : : - : ' 

instanciasocioinstitucional y la el rég:imende.acl1nlulación 
"-· ' '-... ·, 

como elementos i·nt~ractúántes•. y 6ontr~dictoriol3• que: permiten 

la regulación y.r.,:;pr~ducción soci~l~ 
- . e-, ,·· '-.".,;. - ~ / "-·~- - ·_: .·~-: 

de .cambio tecnológico acelerado En la 
··: _:_:_ ,,, ,, ·:·· 

destaca la pertinencia Q.e estC>s dos conC:eptC>s. pues se 

rescata un régimen de acumulación• que·· pa~a. d~~·"él .análisis 

de la dinámica que rige la.b;ga~i~~ciond~ la p'.roci~cciÓn y 

la relación espec:ífica de los a~~i'.ariC1do; con los· mi.dios de 

producción.del ·horizont~t~mpor:al. de la• JC1rbr{zaciÓn del 

capital. 

permite 

clases: 

del principio de :b_i~tr'ibLlcióri d.e la riqueza que 

(o no) la r7·P;C>d.ucC:ión de una bi~~ta ~·st;u~tSra de 

de <la composÍciÓn y evolución<de"~lá demandh 66~~;,Ú' y 

su grado de ª· de 

·-:=---':,_ producción"' ( Íbic(. Í;'P. 27) .. 
;.e: 

Aunque·.· .el 

variables 

esfuerz6··de· esta nvestigación se centra en 

las 

tecnológica;_. 

~~C>~ómi 6as del •im~aC:tó de 
.• ",.·:· '. :~ 
.resulta' pertinente d~stacar 

la innovación 

la ·esfera 

socioinstituci6nal que la escuela .de la regulación considera 
;:- ' ,'_ -_ .. ; 

igualmente impo.rtante que 1a· económica para el análisis del 

cambio tecnológi~o. 
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Modelo postkeynesiano heterodoxo. Ka.leck:i y Sylos 

Lab:in:i. 

Otra vertiente 

postkeynes:iana heterodoxa. es la ··v:i.s:i'ón 'de aut:."é>res:"' ·como 
- ,.,,,., _,-. 

Kaleck:i y Sylos L~bini: Se de_d:ica_ esp~c:ial .ate'ri~16ri: a sus 

planteamientos porque en··e1 los están· presentes d.et;;,r~:inantes 

:invest:igac~ón: .~¡ rií'orf~po1i6; la centrales del problÉ>rna.de 
. 1.-.>. ,•,; .. '· __ ·,' .,: 

el :ingreso d;,;~ •acuerdo al participación de los_ salarios en 
:::.. 

grado de éste· y l·os "di ferenc:ia les de . costos~ .. e.ntre ·empresas· 

Cder:ivados directamente de la aplicación' de la innovación 

tecnológica) como determinantes de la part'.:icfpac:ión ¡,;·alar:ial 

y el nivel de comp~tit:iv:idad. 

Para.Kaleck:i (1977. Caps.V.VII y XJ. las variaciones a 

corto plazo de los precios pueden clasificarse como aquellas 

debidas a cambios en el costo de producción y en la demanda. 

En el primer aspecto entrar:!an los precios de los art:!culos 

acabados y "en e e _se.gundo las materias primas. 

La oferta de articulas acabados C:industr:ialesJ es 

elast:ica en ·v:irtUd de 
:_ - : . __ · .. • 

que existen reservas· de capacidad 

productiva. miElntras que la de las .. :.materias" primas. 

(generalmente caracteristica de la agr:ic\:i!turaJ es 
».·. -.,. 

inelástica. _Esta situación tiende a s_er S)-lperada·:. con la 

aplicación de la biotecnologia. fenómerio tjue resuita ser 

otro dete~·minante importante de la. ·a.pl icación de la 

innovación tecnológica en la producción de materias primas. 



Siguiendo este planteamiento. Kalecki propone una 

formación semimonopólica de precios: cuando una empresa 

establece el precio p en relación con su costo directo de 

producción u. tiene" cuidado":~de~que- no resulte demasiad.o 

elevada la relación 

todas las empresas 

entre p~ el precio 

p- .. S_i _ u _aumenta. p 

medio ponderado de 

sólo puede elevarse 

proporcionalmente si crece también 

proporción._ Si .p- ~umef1t~- menos: que u. 

empresa tendrá un :f'ncre'~enio': menor _a u. Estas 

p-

el 

representan as:!: p=mu+n'~.'..'.e'~u~ci~n en la que 
<.- ... ,_ : 

en la misma·· 

precio p de la 

condiciones se 

tanto m como n 

son coeficientes posi_tivos'. -n. '' ___ -será menor que 1 porque en el 

caso de que el precio p de la empresa que se considera se~ 

igual a p-. tendr:íamos: p-mu+np. por lo que se deduce que ri 

es menor a la unidad. 

Los coeficientes m y n se caracterizan porque la 

politica seguida por la empresa en cuanto a la fijación de 

su precio está determinada por el grado de monopolio en que 

la empresa se situa. A esto se refiere el autor como 

tormacion semimonopolica de precios. planteamiento que viene 

a rebatir uno de los supuestos fundamentales de la escuela 

clásica. que aún en Keynes se encuentra presente: la 

competencia perfecta. Kalecki argumenta que ésta es 

incompatible con la elasticidad de la oferta y la. 

estabi 1 idad de los costos directos unitarios a partir del 

V•:- lumen de produccion. considerado pura la formación del 

precio semimonopólico. 
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Los cambios en el grado de monopolio esta.r:ían dados 

aqu:í por la relación entre p-/u y p/u. éste aumenta cuando 

p/u es mayor que p-/u y disminuye en el caso contrario. 

Se consid~:r;:a. que .:.los_ costos directos-· uni t'ari-Os- var:ían· a 

consecuencia .-de -:_ canibios en los precios de l~s m~terias 

primas y•el costo.de la mano de 
• _: _- < 

obra por uriÍd~d producida. 
- . 

es decir~ por ~ariables directamenteº ~elacionactds~~6n el 

problema ~e-:fnv~~tigación. pues lbs 'cambi~s en lÓs precios 

de las _ mat~~:ias=-primas están en:: eEit~eiha' -r~iación con la 

técnica deprC,ci:Jcc::Íó~ utfli~a~a•. r'ri¿~tra~ que el costo 
,-_- __ 

salarial se defi~e por. :•;,;1- mere.acto de trabajo y la modalidad -

técnica .de.,:,~ l~~¡:~~-~ ~-~--de 1. ca~it~:~ . 

a nuevos costos unitarios 

y nuevos·_ .precios' 

precio medio. 'el 

fórmula: 

p--mú-+np-

de 

cual 

p-- 'm u-

1-n 

manera que se 

converge en el 

Se pliede decir. entonces. que el 

obtiene asi un nuevo 

valor de p- en la 

precio medio p- es 

proporcional al costo unitario medio u- dado_ el grado de 

monopolio y que si éste aumenta. p- se eleva con relación a 

u-. 

Los ingresos brutos y los costos directos guardan. en 

este esquema. una relacion estable. creciente o decrec1ente 

seqún cambie el grado de n1onopol1c. 

24 
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Estos planteamientos son aplicables a la oferta 

elástica caract~r~~tica de la producción industrial. en la 

que existe capacidad para aumentar la producción sin que se 

incrementen~os~ ~estos. Dicha caracteristica no aparece en 
'. ., ,-· ':'" . 

la produccio'n agropecuaria y la aplicación de la innovación 

tecnológica :,et"l.·estos casos tiende 
~ '; -__ "<-·':- -.- ,. ::. -

barrera's 'c:le ··.''rfg'.fd_;z de la oferta. 

a:, romper esas precisame';'lte 

objetivo que···da un· .gran 
-·· ,•• ---

salto cuaYitaliv~;son-la biotecnologia. que en'. e.l estudio. de 

caso se pres·enta· ·•fuertemente monopolizada. 
: -. . ' - . ---:.> < _: : ~. '.-~ - -: . 

Para>Kalei::ki•.·" '.el grado de ~onopolio puede variar por 

diversa·s 66.U..3~~ ;' peX.:6 por ~obre todas existe la capacidad de 

sentido de que las empresa~ ;..-:~i~~J~ de formar precios. 

saben q:~e s!-1 pr.ecio unitario p influye sensiblemente en el 

precio ~edio p- .. de manera que esta empresa puede fijar un 

precio superior al que irnperaria si las condiciones fueran 

distintas. El resto de las empresas grandes se comporta de 

la misma manera y el grado de monopolio puede aumentar 

susi:.ancialmente. Estos mecanismos de precios pueden 

func~onar mediante acuerdos tácitos o explicitos. corno -son 

los acuerdos tipo cártel. 

Otros factores que pueden afectar el grado de monopolio 

son: la publicidad. la influenci_a que tienen las variaciones 

de los gastos generales en relación con los costos directos 

y la fuerza de los sindicatos obreros. 

Si r~ 1 monto de lo que Kalecki llama costos generales 

aumenta en relación a los costos directos. las ganancias 

tenderian a comprimirse. a menos que aumente la relación 
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entre los ingresos brutos y los costos primos. Esta 

situación puede dar como resultado un acuerdo tácito entre 

las empresas para proteger las ganancias. elevando los 

precios en rel~~ión '._c:on_ los costos directos unitarios. El 

margen dec deci siÓn' .· sobr:'e el monto de dicho incremento de . . . . . . 
precios será rriayo~ 'C:::-ü'.:i'nt'.o mayor sea el grado de monopolio de 

las empresas-forrn~d~r~~:de, precios. 

Aunque Ka{ecki·c'1~i;concede un peso definido a los gastos . - . . . . 

generales~ para él. el 'fa.;tor .decisivo en la formación de los 

precios son los é:~stos resultan de gr.~n 

importancia en innovación 

tecnológica. 

El progreso técnico tenderá a reducir el costo d1recLo 

unitario u. pero la relación entre los pre el r:;.s y 

costos se verá influ~da por modificaciones Jel "°!qUlp•-:' y }il 

técnica solo en tanto afecten el grado de monopol10. 

En este modelo. el monopolio tiende a aume~tar •:- n ·-~ l 

largo plazo y las variaciones del grado df~ este resultdr: 

definitivas no sólo para la distr1buc1on 

trabajadores y capitalistas. sino dentro de 1 .~ misma. e i a.so:."' 

capitalista. 

Para Kalecki. los mecanJ.smos de protecc1ón 

ganancias se hacen más fuertes en ~pr-:>C·:iS de 

manera que el grado de monopolio tiende a u.umenta1· en ~stos 

casos y a descender en periodos de auge. 

Se puede resumir que la principal result.:i.nte d~i •;rrado 

de monopolio se refleja en la relacion ingresos ~rutas-



costos directos. la cual se retoma en el análisis del 

estudio de caso. donde resulta evidente el aumento de costos 

directos inducido por la innovación tecnológica. que se 

presenta junto a _un incremento~ nota:b10- de lOs ingresos 
- - -- -

brutos y de las productiviqades._del trabaj_o ,Y de la tierra. 

en una rama en que las empr~~as abastecedoras de un insumo 

fundamental (e'l materifll gei;iético) pre~eritan un _alto grado 

de monopolio. 

A partir de esta_. 

grado de monopo Í.-~e><• en 

introduce otro' a~pe~to 
' . . . . : 

própuesta para 

dinámica 

directamente 

integrar y 

económica. 

relacionado 

medir el 

Kalecki 

con el 
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problema de inv~stigación: la participación de fos~~alarios 

en la distribuc_:Í..ón del ingreso. 

Para e 1 lo. vincula la relación entre los ingresos 

brutos y costos directos la industria Cresultante 

pr1ncipal del grado de monopolio) con la participación 

salarial en el valor agre9~do de esa industria. Este valor 

agregado ser1a el valor de los productos menos el costo de 

los materiales. es dec J :- • la suma de los salarios. los 

gastos generales y las ganancias. de manera que tendr1amos 

la siguiente ecuacion: 

gastos generales ganancias= <k-1 l CW+Ml 

en la que el total de los salarios seria W. el costo 

total de los materia le=: M y la relación entre ingresos 

brutos y costos direc-"t:os k. De esta mnnera. se podria 

representar l .=t partic1pac1on salarial en el valor agregado 

de la industr1a como: 
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w= w 

W+ Ck-1 l Cw+Ml 

Si llamamos j a la relación entre el costo total de los 

materiales y el importe total de los salarios tertemos: 

w- 1 

l+ Ck-1 l (.j+l l 

Se deduce. por tanto. que la participación de los 

salarios en el valor agregado está determinada por el grado 

de monopo 1 i º· .y por la relación entre el gasto total en 

materiales y el importe total de los salarios. 

Aunque este planteamiento de part.icipación salarial se 

refiere a condiciones industriales. se considera válido 

tomarlo en cuenta para el aná 1 is is de caso. pues la 

aplicación de la biotecnologia en la floricuitura implica 

una mayor semejanza de ésta con un proceso industrial. Queda 

fuera de alcance un estudio macroeconómico de toda la rama 

agropecuaria. en la que siguen ciendo vigentes las rigideces 

de oferta que determinan qu~ un menor grado de 

monopolio. según Kalecki. 

Vale aclarar que se ~ornará en cuenta el planteamiento 

de Kalecki en la medida que cons 1 dei-~a que el grado de 

monopolio está expresado en l 0. relacivn costos 

uniturios directos e ingreso bruto en cuanto a su 

influencia en la determ1nac1on ct~ p>ec10s y partic1pac1ón de 

los salarios en el valor agregado. 
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Se busca ponderar suficientemente que en el caso la 

empresa monopólica no es _la que se va- a anal izar 

directamente. sino las unidades productivas que son c~ientes 

de ésta. Es decir. 1 as empresas . monop·ó l_i cas ...• :_son-~- .1 as·---
=---'--=o=-~-'-~==- ---oo~-'"'=-~=·==c;=--=:~~?"""""-c --=- --=- = -·----- --

transnacion-aies produé::toTas .de ·ma'teria:1 'Jgenético -para la 

floricultura sus -C:1i~n~~"3. iaá 
~> 

flor:!colas.· ~Los - efectos 

ú'niéia:deí3 prod.uC::tivas 

i~~~l3
1

t¡gln provienen 

justamente, del; efe_é::to,,,. 'de 

tecnológica en los.- cC.;s.¿c,s'y 

:de la innovación 
'· . . .-

a<P'iirticipación salarial. 

Un autor más que ha retomado el modelo 

kaleckiano para explicar los problemas de costos directos e 

indirecto~ crecientes y el estancamiento con inflación de 

las sociedades contemporáneas. es Sylos Labini (Sylos 

Labini:1986.Pp.61-95). Realiza un análisis de cómo los 

aumentos de salarios y de los precios de materias primas 

(costos directos) se trasladan a los precios. 

Este autor considera que se puede hablar de que existe 

la competencia en la producción de materias primas 

(agricultura y miner:!aJ y que en la industria manufacturera 

la forma de mercado predominante es el oligopolio en sus 

tres modalidades: concentrado. diferenciado y mixto. 

En este caso. si bien la invest~gadión se refiere a la 

producción agrícola. se considera que el mercado del 

material genético de Ja· f:loricult:ura presenta 

caracter1sticas oligopólicas y la aplicación de la 

biotecnología implica que la. - producción vegetal de estos 

materiales adquiere caracter~sticas semejantes al proceso 



industrial. por lo que resulta pertinente abordar las 

aportaciones de este autor a la cuestión del ol~gopolio. 

Siguiendo a Kalecki. Sylos Labini plantea 'los supuestos 

de un modelo de determinación de pre_cios ·01 igop61 ices_:_ 
~-=---'=-~=--==-=.=r-~.c__~~¡:.o·_.c~:_o ,--

1. Dados_. los-precios ___ de 1-os--medios de producción y 

salarios. el ·-costo inarg i na 1 
-,_ ~'~:- '- <~ '. 

a éorto 

lo tant~ igual al costo di;e~to. 
2. El -~6sfo marginal a largo pl;;_z; 

invertida. 

los 

por 

L 

3. empresas influir 

directamente sobre 
;>-··, 

el precio .. mientr'as l~s pequef'!as pueden 

ejercer una influencia .indirecta:-- a través de variaciones en 

la producción. 

4. Una empresa nueva no entra a un mercado si no espera 

vender a un precio que le pueda dar al menos un margen 

minimo de ganancia: cualquier precio inferior a este nivel 

puede ser considerado un "precio de exclusión". que en el 

largo plazo se transforma en un "prec:io de el:iminacion". 

5. Una empresa existente a interrumpir 

sus actividades s:i el precio cae por debajo del costo 

unitario directo: un precio inferior a este nivel es un 

precio de eliminación en el corto plazo. 

ó. Si otras empresas entran al mercado. las ya 

existentes continúan produciendo la m:isma cantidad de antes 

no solo para desalentar la entrada de esas nuev~s emprPsas. 

sino para n0 ver crecer los costos totales mcd:ios 
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Pa:ra fundamentar- su modelo de fo:rmación de p:recios 

oligopólicos. Sylos Labini toma en cuenta los enunciados 

siguientes: 

lo .. El precio, ·de mercado está dete:rmiriado 
-~ ' 

p:rincipalmente las·. co.ndi c iones incluyendo del. mismo. por 
, -. ' 

la 

medios.de,.P:rod.ucción· ylos tecnolog:ía; los .. :Precios 'de los 

salarios. as:! como •. la ~o'~i~i~i y forma' de 1a:cu;:..;~ de 

demanda .. Dent~o ·d~ cie:;~¿~ i:ím'{ t~s> las:i,;itip:r~·s~s má~' g~andes 
pueden como las concÍ.i~Íóne~de 
me:rcado. 

20. de las emp:resas pa:ra forma:r 

p:recios .Í lega a:'3~~ ''má.s impo:rtante cuando se conside:ran las 

va:riac.iones. ·.de· la base del margen proporcional 

equilib:rio. Este debe ser cambiado 

cuando va:r:ía. las condiciones enunciadas. - - _, 

La inte:rdependencia ol~g6pOlica llega a 

plazo. 

ser completamente 

:relevante. incluso en> el:' co:rto cuando ·e1 cáinb:io 

aba:rca a todas las emp:resas. Las va:riaciones en los•: costós 

di:rectos csala:rios y 
;.:~_-:_- e- . - • . ,- ' -

ma te,:ri as primas) 
' . ·_ 

pe:rtenecen a ~sta 

categor:ía de cambios~ que las de costos 

indi:rectos son más dife~e~c;ad~~~y no mod~fican~ las 

condiciones de equilib:riÓ. Por' ··e1·10.> ei ·margen proporcional 

es aplicado no al costo tot~~~edio.~ sino sólo al costo 

di:recto. 

3o. El poder de mercado de las emp:resas oligopólicas no 

origina necesariamente ganancia~ supe:rio:res a lo normal. 
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40. Al menos en una primera aprox:imo.c:ión. los 

determinantes de los precios industriales al . por mayor son 

los elementos de costo. la demanda puede ser omitida. 

que Este p 1 anteami er¡_tc'?~__:;3'-c··~sf~i~l.a:r-='a lLcle··Keyne~·.··~~~ e'n el 

las variaci~;;;;·de laJciemanda normalmente :cn·fluyen en el 

n:ive l ele act:i.;¡d~~: •pero no·eri }·~~·~i'~clo~'. Aclara que 

enunciado se r~fie;e ·a1 ~~i--to~·i:>l~º;C>. ·vu;; arioJ i y 

este 

la 

··ma~i:ifCi~ture~~- ;~i..i'~s considera ·~Üe en 

agricultura y la 'mi.~ei-.ia>pr:ed6mi~d a<"menudo l~ cCJmp.~tencia y 

las variaci6~~~j en ; ios 'preci.:>~· s:í son i'~o;.{s~:::Ja,ncia de 

cambios en l~ ,;fe;.tC1 y:~~·0d'1miir1<if CSylos L~bi!"li:{9s~>64-66>. 

industria la 

A pa1-t:ir ·de Ün ~~Xi~;;.ir· empÚic~en ·d~véi.-so~ 'paises 

(Italia. Estado~ 0~id<:;>~.'_ ·Reino:Unido. ~i~~:;n~~ /,/ ~r~~n~ina)·. 
",· .,. 

concluye que este autor indudablemente 
,;·.:· .. 

ras variaciones. en 
,.:•'" ·.:.· 

los costos afectan lo~ ···precios. · aurique no en la misma 

proporción. al menos en 

variaciones de costos a precios· es .. de acuerdo a su 

investigación. parcial y asimétrica. de manera que influyen 

factores de proteccionismo a productores nacionales y 

dispersión de los aumentos de productividad del trabajo. 

Para este último aspecto. especialmente relevante en la 

investigación. Sylos Lab:in:i plantea que. mientras que los 

aumentos de salarios y materias primas afectan a todas las 

empresas por :igual. no sucede lo mismo con los aumentos en 

la productividad del trabajo. 

El costo unitario de 1 ~rabajo depende también de la 

productividad. la cual rara vez varia en la misma proporción 
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en todas las empresas. Si este costo aumenta en todas las 

empresas de una rama dada y si la empresa que gu:fa el precio 

obtiene el más alto aumento de productividad entonces el 

precio del producto aumentará menos del promedio del costo. 

incluso si la ·~e_rnp_resa_--que- gu:fa e-elºº precio transfiere 
' . -·- ,--

:fnteg:rament_e su propio aumento de costo· sobre e l .. precio. 

Si e_l 6osto unitario del trabajo disminuye en todas las 

empresas de una déterminada rama y la empresa que ~gu:fa el 

precio es nuevamente la· que ·obtiene el aumento más alto de 

productividad. ésta· puede reducir el precio sólo en.-relaciOn 

al aumento menor de productividad común a todas. ·las 

empresas. lo hacer la tran~f~rencia' no sólo 

parcial. también asimétrica. 

En este mecanismo de formación de pr-'.;c::Ío,;--~1 igo~ól"icos 
se encuentra una semejanza· con los plan1::eámientos 

mencionados en cuanto a las rentas tecnológicas que pueden 

obtener los monopolios. 

Esta traslación parcial y asimétrica de las variaciones 

de los costos directos a los precios resulta frenada y 

mediada por la competencia externa. lo cual es especialmente 

cierto para la transferencia de los costos de trabajo. En el 

análisis emp:frico de Sylos Labini para los países 

mencionados. encuentra una transferencia total o casi total 

en el caso de las materias primas y parcial y as1mét~ica en 

el caso del costo salarial. 

Generalmente. la traslación de los aum·~nt.os en el costo 

directo hacia el precio es parcial sólo en un periodo breve 
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Ca~o con a~o) y en el lar:go plazo tiende a ser: completa. Si 

los costos aumentan sin inter:r:upción durante un número 

considerable-- -- de~- -~-a~os;' se perfila un aplastam1ento 

insostenible de !~~~ganancias. 

Las empresas _cque no logran alcanzar: una r:_elac-iOn 

aceptable y costo. salen del _m.,;r:c~do y_ las 

empresas que ven acercarse esta relación a niveles 

pe 1 igr:osamente bajos. hacen lo posible por: acelerar el 

aumento de la productividad Ces decir:. aplican innovaciones 

tecnológicas). La relación promedio es empujada hac~a arriba 

no tanto por: un aumento del precio. como por: una dism~nución 

del costo. 

Sylos Labini plantea que los aumentos en costos 

directos Csalarios y materias pr:imasl implican una tendencia 

a que disminuya la cuota de ganancia. la cual depende del 

margen proporcional sobre los costos directos. Este mar.gen 

proporcional no sirve sólo para otorgar una ganancia. sino 

también para cubrir los costos indirectos: los sueldos del 

personal directivo .. administrativo y tecnico: los gastos en 

reparaciones y mantenimiento de bienes de capital y cierto 

tipo de impuestos Cque en Kalecki serian 1 os gastos 

generales) 

Este autor detecta una tendencia al aumento de los 

costos 1ndirectos en los paises 1ndustrial1zados a partir de 

la Segunda Posguerra. El problema de la traslac1ón de estos 

costos a los precios solo se puede referir en el largo plazo 

pues .. a diferencia de los direct:.os .. estos inciden en los 

• 
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balances empresariales en términos fuertemente 

diferenciados. 

En la tendencia a la ca1da de la cuota de ganancias. 
, ;. 1 • ____ -~-----·-- -o-_-c-,=--=--- .-----

Sy los I..libi_ni_~_también• cuestiona ~_e l~-plan,teamiento marxista del 
: .. - - -

aumento- de la· comp'os i c i ón 

capitál. tende~<:: ¡~ a • la 

·orgánica de

_ba~a:,_parece 

más bien 're'lac'io-nad-a·-con• 

fuerza de - los sin~ica-t'6s:'. 
:competencia 

·> ___ ··::>" ... '' · .... 
'la 

La tendericia a la de >J.a'-~uota d.~ ganancia' también 

tiene relación. para este atJtor:-·'>c~n ':el aLlri~nt~ ~;ei'i~nte de 

los costos indirectos. que tiende a. s~r l?l~~ ~<.\¡):id~; que el 

del ingreso. 
- - ' 

Las situaciones de costos crec'ientes,•tarnbi én pueqen 

conducir al estancamiento con i nflaéióñ .<fe-~Ómeno reciente 

que se presenta cuando para 1 el ament>e al: aumento de los 

costos se da el de los precios. 

nivel de actividad estacionario 

romper con la tendencia anterior. 
- <.,-·· 

en.•_ que·'.l_os periodos de 

inflación eran de ganancias cre'8ient~s''( 

Del razonamiento que se ha_~xpu~sto. Sylos Labini 

deriva la necesidad del ca pi ta 1.isrit~ ;-industrial contemporáneo 

de periodos de costos directos' ci-'ecientes segui~os de otros 

de costos directos decrecientes:- Si esta secuencia se rompe. 

aparece la recesión con inf)ación. 
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fl.Caves. 

Caves <1982:Pp.278J por su parte. considera que las 

empresas monopólicas multinacionales -funcionan con 

mecanismos de barreras a la entrada de otras'empresas a una 

determinada rama. entre las que tiene un~paper fundamental 
. -.. "' 

precisamente la inversión en investigación.·.y de7arrol lo. 

Este autor considera que _un· mayor--· gasto en 

investigación y desarrollo provee de 

ventajas de primeros movimientos 

a est~s e~presas 

hacia .LtC conquista de 

ciertos mercados. 

La investigación un papel 

de permitir una mayor concentración de las empresas 

multinacionales. 

J.Schumoeter. 

En Schumpeter (1912.Caps.I y II l. un teórico de 

r_radición clásica que investigó profundamente el cambio 

tecnológico. el estado de equilibrio consiste en 

detern1inadas combinac1ones de cosas o procesos y "fuerzas" y 

cada combinación arortunuda en este sentido no tiene porqué 

ser igual a su antecesora. En este sentido. Schumpeter no es 

un teor1co ortodoxo del equilibrio. pues considera que estas 

1.:-om.b J. na e iones de medios de producc1ón ti-aba _10 

íes~nc1almente ser~ ...... · 1 e i os de tierru y t:r.:i!:-a Jo) pasan por· 

multiples es~ados de desequilibrio y son pa1~t-= fundarnenta l 

de 1 o que e 1 1 1 ama "'dese nvo 1 vi mi en to econom1 co" . 
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En este desenvolvimiento incluye sólo los camb_ios de 

vida que no hayan sido impuestos ~esd~ el exterior. sino que 

tienen un origen interno. El desenvolvimiento implica un 

1 os~- c'a:uces'-~- de espe>ntáneocO~~"Y'° .:di scont'i nuo··°"- •en 

proce!.?.º-" -'-de .~~; a::i"terac i one·s ~"d.~ i' 
cambio la 

corriente. un- ~qui i_ibi:"i º. que 
---·e;·· ··- - --

desplaza siempre al. est'ad~ de équi 1 ibrio' anterior,-

Exist_e une\ .be;cah:ea co~--<a~' eq\.1i 1 ibrio wa'.l.rasiano~ en el 

sentido de· i~~g~~a_; a¿i.á ~fogduhcióT1. com.; una ,~.;~~~f'la de 

objetos al :fina d.e J. ~er.i: C>d.o' a"canórdi co. Ía cual se 
' --

distribuye de manera 
,_-:· ' - .- ' 

que: a cada. contribución corre'sponde. en 

.:in d.e;e'J-ho d~ C>-ti".; i~d~v'~~.:io. cada alguna part~del is.temá. 

participación -supone una contribución y cierr.a la 

corriente circular. 

El autor entiende a la 11 corriente circular'.¡; ;corrio·· el 

proceso completo desde la producción a la circul~c'ión. que 

culmina con la venta de la mercancía e implica como ·se 

mencionó. múltiples estados de desequi 1 ibrio·· y la 

inexistencia de un excedente. aspecto en el que conserva el 

planteamiento clásico de la distribución del ingreso entre 

los factores de producción. 

Este autor distingue entre un problema económico y uno 

puramente tecnológico. de manera que en la vida práctica. el 

elemento técnico debe someterse cuando entra en conflicto 

con el económico. Lo anterior no significa que carezca de 

sentido el estudio de las condiciones en que aumentaría el 

rendimiento de la máqu1na. pues todas esas medidas se 
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hallaran preparadas en el momento en que el dato economice 

cambie hasta hacerlas ventajosas. 

En este contexto. tiene sentido el estudio de las 

condiciones en que aumentaría el rendimiento de la máqu1na. 

etc .. pues todas estas 

cambio -de los ·datos 

aplicación. 

En esta propuesta. 

conocimientos actuales. 

innovaciones estarían 

económicos que hagan 

listas para un 

ventajosa_ su 

el trabajo no es un producto. sino 

un medio original de producción. Distingue entre trabajo 

jornal. director y dirigido y trabajo independiente Y a 

Sobresale la ausencia de un planteamiento en cuanto a la 

productividad el trabajo. lo cua 1 es especialemnte notable 

cuando establece que el :factor tiempo no afecta la 

aplicación de un proceso más productivo. de manera que da. 

resultado el método más 

longitud de su período. 

En este modelo 

"f1·uctífero". cualquiera que sea la 

siempre trabajadores 

desocupados. materias primas no 

existen 

vendidas y capacidad 

instalada ociosa. lo cual es un estímulo para la aplicación 

de nuevas combinaciones. pero el desempleo masivo es 

consecuencia de hechos no económicos. como una guerra. 

De acuerdo a Rosenberg C1982.Pp.5J. el punto polem1co 

principal en Schumpeter está en su énfasis en el rompim1ento 

o discontinuidad que representa el avance del prog:res~ 

técnico. en contraposición a otros autores que enfati=an lü 

sucesión ininterrumpida de pequenas mejoras. 
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Los biénes de producc:ion. portadores de las 

innovaciones. tienen un valor de rendimientos o valor de 

product:iv:idad. El costo es un fenómeno de valor. de manera 

que lo que un bien le cuesto ol productor es 'el v_~Io:r de __ los 

bienes de consumo que se hubieran adquirido de otro modo con 

los mismos medios de producción. no siendo<producidos como 

consecuencia de la elección :realizada. 

Se afirma. po:r tanto. que el 

producción representa un sacrificio. 

trabajo que en el de otros medios de 

del primero. Schumpeter conserva 
<(, 

empleo. cuando afirma que todo emplee)' 
:·-·.,·' 

de 

ca.so del 

pleno 

debe 

:resultar en una utilidad que compen~e; por l~ ~~nos. la 

desutilidad adscrita a ese trabajo. 

La consideración que conceden lcis productores al 

elemento costo es una forma de tener en cuenta otras 

posibilidades de empleo de los medios de producción. 

Producir significa. en este -enfoque·. cambiar las 

relaciones rec:Cprocas entre las fuerzas y las cosas 

disponibles y todo método de producción ser:Ca una 

combinación definida destinada a la satisfacc:ión de 

necesidades humanas. 

Para realizar las nuevas combinaciones. es necesario 

conseguir los medios de producción necesarios. Para 

Schumpeter. esta función la real izara el capitalista. 

traves del crédito. D1st ingL1e entre lo que es un 

capitalista. que en este caso es el prestamista y lo que es 

39 

t 



un empresario. personaje en el que centra la mayor 

importancia para la aplicación 

1 as nuevas comb'i naciones . o 

de la innovación tecnológica 

En este sentido;-' ser empresario no es una-. profesión ni 
, .. -·ov- -?·----, 

una condici_Ón perdurable sino más -y_los 

empresarios_ no_ <'.:~~-~i.'.ituyen una-' clase siocdi-~{·> en s,entido 

técnico. com_o 16s terra.t.enie.:.ite's> c-~;{~~~i·~~·~s :.t•- 01:>1':.eros. 

fu~:::i~ri~cte: ~orÍeren ·~;lc~ica •l_as: Para -nuevas 

combinaciones •. 

_ hab i 1 i da;i'es'·;_ - como 

~?np::r.;~a.r:í.C>' d~be po~~er ciertas 

·-- l~··-· capa.c:i.é:iact' de\' v.;r lcú3 ·co~:s.~ a. futUro. 
.. ~':' ·' -. 

aunque no' sea vis:ibie 'e:i éxito ·.,;n•e'b monienf6 y:deih'Cl.cei-se 

cargo -,_-d.e• -_dejando lado- lo 

accesorio .. 

pra~t~<=~{ donde_ se 

forjan las- 'condic:Í8n:~s:d.;• lÚ{~r:-del empresario: i;'iderazgo 

que es ~~erc~cici ·-a<f31..frp~~a.;..; acicateado i:>b:~ la e:.;mpetencia. 

que implica ;que la i:i.~~6:.;~c-fó~ ~Lie• l~-- C:~n~ed\ca sJpei-'.ioi-idad a 

este em'~r"esar,i~-' en,5pi:§i6li1~2" _tie~d~ a<:i~saJar"~cer_ ~on el 

tiempo. -¡,'¡:_;.-_,;-~ sUs -competidor-es 'acaban,• uti 1 izando todos la 

misma inn~v~ci~n--•-o ·-riu'~'vciic6~inici~r1. 

Es·en hacer .• 

En' e~k;:sen~i~~.-:&:ist~~gue- el;- l:i<;i~r~zgo económico de la 

simple ' 1;:iJe~ciÓr¡, y ·.~a:~a - él ;~~- inve~ciones carecen de 
' ' 

importancia epónóllli ca ,'erí tanto no sean puestas; en práctica. 

Es n~t'i_,;~l que 'c::,c;;._,bir'iaciÓ~e~ económicas y 

tecnológicas no' las-,_ primera~ s~<ocupan 
de los medios 

- . -~ . . . 

y necesidades_ existentes~ mient;.as- que las 

segundas de los métodos e instrumentos. La realidad 
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económica .subordina los métodos a los puntos de vista 

económicos. Por ello. es común encontrar métodos 

tecnológicamente inferiores o atrasados ·-~que ~e __ se_, 'adaptan --
7_-.=-..o;. =;_~'---~-=-'--c'--

me j or a-- ras--~cond.iciones _-económicas -existentes~ 

El anterior 
.·-. ·'----· -' 

·~1~ritea~~ento• 
emparentado c6n la ;:s¡:~i.;-n·- que· explica •fas· - revoluciones 

cient:í f i co.:.técnicás :•éomo:·~~h:l'.~s _._de ·sacar, a.:é~~~e'•a.éconC:>m:ía.s 
.sumidas en la' reces~b~--- ~ü~- ~~-¡rata-~n eii· c;a.~·úu:1.; 2.- en el 

: ."-', ~':/· . ··.· ;"·/ '.·:-.~ ·~:...:· 

de que sólo. en cond.i;;,iC>nes "' e'i::onÓmi'ca~ cr:íticas 

necesari6 __ ;-~~fi~~~L- in~-º"a.~ione.s ~-- ¿¡;;~-;;~1-~gi cas • que 

sentido 

resulta 
. ,_L J,\.~--. ¡_:,:: :-,: : .. :, _·.· "·'f'J ·-

transformeri-- ·10.s _••procesos :·tpr<;>dÜctivos•--; ,Y,:: ·originen 

mercados -Y nuevos .~;.d~J~t.;s·~ con,:merior_es -J:ost'o~-~ 
Otro ~u~~tto~~~!j~~:~o<ct~~-é.st'e:' aútoi.. qÚe:f;.esu'l t.:l ·-cercano 

a lo que se estable{e:; P~r-~ ¡~ •: ter~~r¡c ii'c-T>' ~s-l la no 

posibilidad · de a'i'ma~ena~J.er"l-¿:,• ,;de} bi_~n~~ ~;~- có'nsumo •. , y 

precisamente uno 'de 'lo~;,' ·ab::fetivos- a - e:V:itar d~~t;o;:i de .las 

nuevas tec·n~ l og:í~s. que < t ien<:len 

én ;,;~f;{i ~~cTó~ de -1 a de.· esci1 ~-- : c;mC.~s~ ~~pondrá 
.__'.:.- . - =-.-~'o 

encargo". 
: . '.· -.. -... •. ~ - . ,.-

_- ~:., ''. ' ·~: ' . -' . : . 
_tá.mbién . - hay una . cer;;an':!a En aspecto.-- •con el 

planteamiento 'lnai-~i~t~ de:• explfc~r· las )·crisis como· - parte 
-,. : ,_. ;.,; i-,', 

del_ f-ti.ncic;namiento de 'modo de producción 
.' "' -··-· '··:-. : 

capitalista. en· qu_e ·:;,e-é - restabl e·cen la.s .cc:>ridiciones. para que 
~ - >·" ':-;;' ~- ·-·. ~-;_'·_--: ·'-.'~-_; -,:,:·.:-.--- ~: ··... ''-_.\ ; 
acumulá.ción y exp.lcitaciÓn 

inherente 

a dar la de1 trabajo. se vuelva 

bajo procesos tecn61óg¡~os ntiévds;que esta 

superación de la crisis e 
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de capital constante sobre el variable. tendencia que se 

discute a lo largo del trabajo. 

Las innovaciones no surgen de los gustos o preferencias 

de los consumidores •. sino de 1 a ·es f e~ª-=17_0} ~~-I>"!"'.='~u_c_~i ón . que_ 

de hecho va .:;"d.';;~ancio:.:~-- a, 1;~ ~ ..• c~nsumid()J:"es pa~a 

nuevos bienes si fiiJ:ra:•neC:e~ario ~: 
Este ' teó;ic.6' ~o~~~r"J~ (~1'.;, ;'.,;;l.J.pu~sto ·- c}~sico de la 

competencia, p_;rfe~ta~'Y,•~;i>~opone '\a'visiÓn'~~·~:uAa sociedad en 

la que todos son compra.d.;'1'-es Y; vér1~~Ci6;~s. de rilan~~ª que 1 os 

trabajadores pu'eden ''se;:'C:o~~:'i:;i~o~' .gorn~'Je~~ed6re~ ·de' sus 

servicios.. en la ;~isma'': categC.~:r.i :1·d.é '~o~" 'de:á·:- :~i~l'les 
~>': . ·~~· ;-;.':.·:',:}:." 

Aunque 

;·f:. 
- e~taclos de deseq~ilfbrio. 

negociables. 

. ;:_-;,; "¡" 

en términos generales'.: todo bien e'r'.iC:u~ntr~ su supone que .. 
<: f··-', z: ·'"' ···' ... 

c~rr.ind.oS3e a's:! ¡~; "corÍ-ierlte •circular". mercado y se vende. 

es decir. hay un ci-erto lá Ley de Say. 

Robert M. Sol~w: 

Otro autor .re.ciente que 

Schumpeter y que 

la.-

. -.--· ,., •.• :·"-¡-,_ ;,_ ._ .---

ha ''"dedicado su a.tenci.ón. a 

conceptual izar. 

. . . .. . . . -

·t:eC:'.!olÓgicá; ··.es:- Robert M. i~n~ ... ~·~i¿n 
,,. :·,_:_;' 

Solow. quien~•pa-:i-t'e -~de' ana-Úzar'Úa. r~i';,,_ciÓn, entre el cambio 

tecnológico y a. i~n~~J;ri , __ d~•, demdrid..; 

339-350). 

El objetivo fun'cia~enta1··en este modelo ·consist'ir:!a en 

encontrar un 
" ' '· . ·-- ··. -

procedimiento elemental para disiin~ui;.. ~ntre 
. ·, ' , ,.· .. 

las variaciones de la producción per cápita deb{das al 



progreso técnico y las provocadas por cambios en la 

disponibil~dád ~e c~pi~al per cápita. Para ello. se tendr:!a 

que elaborar ·una nueva serie temporal·. que comprenda la 

part i c i paci 6rí. de l';c;trab~ jo 'oc.1 a-~propi~da.d-~~Ji~1a.=__ci-enf"a--tota i y 

un nuevo sJ;~~;.t_•;;,: ~..i'e 16s fáCtc5~ei3· de· la pr6ciucci.Ón son 

remuneradÓ~ '1\e a:cuer:~c:i c?~ su,p~o-dJ.~~o 'IJla.;gin~i. 
El modelo ~·~~;..~-~ de una funC:ióri d.e•:p~od~cC:ión que se 

expresa as·:! : 

Q- f 

donde. l;.:·var·~al:>1e t. tiempo.· aparece .. en: .. la> :f'\.lnció_n ,para 

incluir de.ese modo ,el cambiotecn~l¿gi~•o 
c6mo tC>ci.~ éti~o de' d.e~plazamiento 

de la función· de y 

aceleraciones. mejoras en la cali fi'ca'ción-i'cte' mano'd'e• obra'. 

Si ·se ~o~s:Íde;a: un c~rribi~i~ec~C:.Íó~i'co~; ri~~~ral. la 
I~~; .: ~:::- ;«: ', :' - , ·~·;'..·: 

función d~;Pre>d,ucc;ión tórría\ la/idf.ma .. e.f.pec:Í.al: 

~- :~t) ~=~=~~l;·~Liitip11c:L·t~ .. vi ~Act{) 

las tasas d~ '.' su'3~; t'iic: i·~x·.; 

mide 

nva~iables 

.. reduciendo 

obtenible mediante ·unos -acervos 

dados. 

Ruttan-Hayami. 

En caso espec:!fico de desarrollos teóricos 

referentes a la aplicación de la innovación tecnológica en 
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la agricultura. destaca el modelo de innovación inducida de 

Ruttan-Hayami''CRuttan'.....Hayami:1984.Pp.78-9.4:Í. que á part-ir de 

elementos de la> s:!ntesis neocl6sica; de Hicks 
: ·. 

particula.rmente .~~e lab·6~an"'una :·propu~'sta=odeÓ='expli'cación de; 1 a 

evolución .;.gri cul t.ur'a. 

papel < pÚ.bl ic~ la 

innovación. . '"'' 

-~~~~-1-1 ~-il~~-~ ~-~-;q~e· su la 
' .-:- ·' -. .·· . 

elaboración .de un m6de1'0' en 'qu~-·~e ·corici:ba al cambio. técnico 

en la agricultur;a como ;•un fac~cir e~dÓ~e~<:) y se cÓi'isidere el 

reconocimiento ,cie;'qu~ existen 'múl~i;l~s ·.;amino~ para el 

desarro116 tec'n.;lógico. 

Ubican.:ál,cain~iC.· técnico por la 

lógica de· l.;;_ sG.~t'itÚción de factores relativamen'te' esc.asos y 

el consecuent~ ~baratamiento de costos qGex:efto'. implica. 

Siguiendo ª· las •.técnicas .diset'iadas para 

la sustitución de mano _de>obra: ··~c~~~rtlizad:ras de 

'las que ipr6mueveri cla susi:it~ción 
facilitar 

mano de obra"• .·Y. a de 
.· ... ;.>''"-'--

ti erra. "econoini zactciras ·• de • t~e;'.i:ii•• .'":; Eri '.>la' agricultura. la 

mecanizac:Íóri ~of.~~~p~n'de : J.i.'.o;¡ · prim:;r:ci:~ ·y la tecnolog:!a 
, ~-G- - •-;._! 

biológica ~e 
.:%.~ ~ 

biotecnolog:!a h- a:1as; segundas·. ~.c. ' -

Un 

elabora 

mode l;~ ~-~- de sarro 1 16 co;..;texto . 

una'e~pfic:c':i..;O:': ._de ·porqué' una sociedad elige un 

camino ópti~o de _cambio 'fe~~l'.>íóg.}co en 'a~ric~ltura. 
decisión que' es iriflu:!da por los. ca.:r.'r,:i.<:>s. en 

_. »> .;:_:-. . ·: 
los precios. de 

los insumos en el tiempo y las diferencias •n estos precios 
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entre los paises que determinan la naturaleza de la 

invención. Estos cambios afectan la conducta innovadora de 

las empresas. 

Ademé!.s ·d.e. considerar· determinantes' estas decisiones de 

empresas~ . .Pr:Í.~adas•. -para ·-"'==RuÚ:an~H~yami~e l~·s·:c;t:;r público 
- - ¡ .~ 

las 

juega un.· ~apel :Ei.i~d.am"'rital. .pues la inducción de la 

innovación ~á- . sól·6.}'~:~ ;~asaf ·en. las ·;;spJe~·ta:'s de las 

compat'l:ias · .• Pl'.'.~.;'.;.dJC~ a l ~: :\;;;;;¿i~~ a1~.i ' in~rdád~; :·:sir,'() . también 
>' ··º ' ' . =-" -. ----. -;;.~·--- ~-

1 a respuesta •cte'\1'6's'ac:lmin'istr-a.dores e :in..;,~stfgador'es de 

institucioz:ies>Í;:>Ú.blfca:S' a( i:i~{a'dicf~~~ de 

en 

las 

,_'.'. .: -:- -_--,~ ' 

En este seÍ1tict8. '.·:pará. los. autores 'la (J:'..'¿s~Üést.:l a"ctecuada 

los in.J~sti~a~oJ:""~-~es ·· 1 a de .sÚst~t~ir . ,':factores escasos 

por factor.es 'ab~ncl:~t-es. logi~ri~o 'de 

de 

. ~~t;i'>. ·.manera una. 

reducción . de cosf()!S·:' >P.ira; .e ;d~--· .• ·· e~~·e,· ob_~e~ i :;,,.o. es 

losf ~erifr6f3 necesario n~tÍtui::o~ ·. públicos 

,J~~~t'.ii~~---e·~~bazmente •a•"i6~'· •• ~_r6~1 emi3.s. de 
t ' 

de 

investigación· ·se los 
·-;: _.:, 

agricultores. ····_ •,::.¡ :•:.: ..... . 

El cambio técri.i6o;~ac:I.;,;rii~E<~. de cf~~determ:inación endógena 

por variacione~-~- de' ·¿pre~fos ~;..que •se·--"m¡;~dionCl.~;~ tiene; . una 

dimensión e~ó~~J~ ~efiriicig•P~r''. "el -~;r()g-;;;so~cie •la< ciencia en 
-; ~~:- .:· ~· ::·~ 

general y de. la teé}-iC.109-id,;~'.~- :, ··•· ·: ... < . 
Des ta~~- ~8n:~i;éa.;:,.·:·· •de:~:~;: ;modelo ~~~y / .. ·~J~~~e' cc~mpr~~de 

tecnofog:ia ~iológi~<l:' tfe~d~· la los que 

rendimientos de la tierra; ~~{ ~6ntefll'~1a las p<::)~i.J:ii lidades de 

la biotecnolog:ia pa~a superarºlas rigideces de la oferta 

agr:icola. as:! como una a~senc~a totaf de análisis de los 
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mecanismos monopólicos de difusión de esta nueva tecnologia 

y sus insumos principales (en este caso. uno tan fundamental 

como el material genético) 

En cuant-o··a:1. a~pecto especifico ·del mercado ·C:te> trabajo, 
~ ', . ..·~ ' 

que ser4 tratado más•ampl iamente en el ·.capitulo 4:. ademá's ,de 
-· ·- -

las los'.m6del.osec6rióm:i.6os que 
- '_\·,-__ '. 

se han tocado. 

ubicar a 1 os ~ei'?c~dos a.~tiial.e~~de trabajo com.~'.'í3E>'~entadoS y 
<·:·': -~ ;;.,;:.: -~ -'-.'.;\ ·-'-- ., 

que document,a,n ' la ·e':::é:ist~riC:i'a.' c:i~i,furia. ''nece.sidaci' creCiente. de 

f 1 exibi l ización 'de: 1 ª.,.;¿e~z~ :.)¿¡_ei'fr'i3.i,~i}¿/y R'~~~d~ '''i~~º~t.a~t.~ 
reflexiona~ L'l.~u~·~·ob~~·i~ó:Üb,~a' sicto,'tratada :~.~~.;~~~t.l~·~t~ y 

qué tan ap 1 i cable resul .t:'a; !:>ara: ¡ r' pl'"obl ezÜa cie ';i nv~¡st}ga.i:::i.Ón. 
, V s 

Habl ar•·.··de, ~e~e'rita5iÓn(~;; ·m.~rC:a.dbsid_EOi ; tri3.baJÓ 'rtl;ca i es 

implica conc~bfr 'ést,o,f, 0:o~C. ~spac:ios,' ~~p~c~·~:i C:C>s; ~C>g~~C~¡;io 
cierto tipo de trabá.jadores, pu~d~ :accede¿.: ~.~; sus 

caracter:rst_ i~~--a~:: .. '.·a: :fa :<r.e<.3,"j 1Zct··C·i6rl: ~:-~----~_):i·~--~~-~;;/i'n~;;d~~~~ _t\~.~~as-~· 
... ,_:.,: 

Esta dÍ fef.enC:iaC:::ión;. de ; rne~c~d~s·< se ~'expÍica.~ por 

diferencias de ing:resó~ y: ?~:ti/ica<=,i¡;:~_ c~'d.e;~~,,~~·.~}¿e;·pa~ece 
ser una condición,•necesa:r-i'a. P.ara .la \fÓ:iffietc:i6n de los 

segmentos 'c"antid~d/ ~~friia~ente de 

desempleados (Red;; :Ú~as ;Pp. ai.::.01osJ. 

También la flexibilización en la contratación. entrada 

y sal ida del mercado de t~abajo sido utilizada como 

explicativa de la persistencia de los segmentos en éste. 
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La elaboración de la hipótesis de la segmentación del 

concibe a éste con un carácter.dual. De mercado de.trabajo 

acuerdo a M. Piore (1988.Pp .110-254). el. mercad.o de trabajo 

está dividido en dos ;;;,.;gmentos esenc~~l~m~-~:Scª-~~_dis_tinto's ,.:_un 

primario· y_:~cur}o ~"~5e6~nd.ci~io .. · El·.-~r:i.IYlero of;:·ec:~¡:J~~~t6s .. ··_de 

trabajo con 

condiciones·:: 
' ' ~ ' :-

de···· 
'._-'· : , .. ·.: L;:·~ 

trab.;_:'.:io ~ 

de 

·a: ·este··. sector 

que son 

socialmente: 

etc. " :. ' ;-~· i - ~-l_': -
0·'-: ~ -: '~~ 

también·'-seftala ·f. :1a e existe_ncia< 
'~~1~-: L.,-' 

Pi ore 

de primarios y se'ct.i.ncta~ios>·e~:·u:n mismo•merc.;do de trabajo. 

manera que el segmento ;~~~e;io;:. !~~~á forma'cto· por 

profesionales y los- di-~ec'ti;,,o~·. qt.ie se •dis~in~uen por tener 

los 

un sueldo mayor 
' - -, ."'· :-· - ·: > :':_ .'. 

y mejores •condiciones.· Pa~a acceder a este 

nivel. es necesaria la educación.formal 
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El segmento inferior. en cambio. está constituido por 

población con menor educación formal que recibe_.salarios 

más bajos y se encuentra en una situación de inestabiiidad y 

precariedad laboral. 
__ ___:: __ '-'--- -

:j~os_?-~~=~~~~entos. -1a---ex-1st-e=-ricia .rniSriia_,~-de--
- ':~-:!_ -

un mismo •• mercado··. como •. intra:.::.mercados. es 
·"', ·. ,'-.:-" .-'•_:·:, 

tanto dentro de 

posibilitada por la gra:n d:Í:~e~;s'id.~d d:e:·'o:f'erta' _. d~ t'i-abajo · y 

de disposiciones insti~i'.ic:i6~·a.1;s~·~~~ lii; ~~·~;i¡a:~·:t'.;:hi\abor:~l. 
Considerando que 1.3. .f'e~,c~i'-a RCT ~i~p l i ca ~ l tránsito de 

una economía de escaia:;\,: una de, v~ri'edad: ''1~ f~~~ibi l idad 

laboral se puede defer~ncia:i: ', en~ext~'rna'. ;~ '1,i~t~~na. _La 

interna. enl,.;,.~mp~e~~··- ,.;a.· acompaf"íada de may6res'cfliye1es de 

calificación "fo;mal;;. con.· c~p~{:i~dció~ pol iv~i~r1te-~ \ La 

externa consiste ;en la'; c~rit.'i-afadi6~ Je> p;~r~<:lrii:i.1 d.e,·O:C::uerdo 

con las nec~~ictádes ·~ .~~;-tl¿,' pi·.;~º0;de '3a: ,'~mp:t:-é~i:t, sin 

derechos ·com'o trabi:tjádores 

eventuales: tiempo 'parcial·. trabajo; a;donli~:i 1~
0

6,;' 
' ... .,~: <. -. ":·,_,, '". ". 

La flexi~il~zaci~~. por su parte. ha. 

referencia a'1· d~bate entre eficiencia,y;, e'.qU:{'ci.;..d. .. '~~- ~anera 
- - . \ 

ante ·--úi.i.''.globalización 

competitiv:i.ctad:: internacional y 

económi ~d:t- ·--1 a.·-,C:-;' ne~~·s;i·d.ad. 

las nueva:s ,;)·:~ecno l og:Í ª::, ~ 'las 

de que 

empresas aduce~ el requerimiento 

para mantenerse en la producción en una J;>C)S'fció;;·c;::,mpetitiva 

CRecio:198S;Pp.84-86). 

Por flexibilización se entienden todo 'tipo de 

facilidades para contratació~ y ·despido. es decir. una 

importancia decreciente del trabajo de planta y el poder de 
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los sindicatos. as:! como una serie de facilidades para 

adaptarse a cambios intempestivos de horario. 

Otro aspecto del mercado de trabajo que resulta 

relevante mencionar. pues, s.e 

las 

desarrollará cori más detalle en 
·~-~-:o==:-="-~--- -----= - --- -- - -- - -= 

el Cap. 4. ·es· e·1 

fuerza de traba3o 

de condiciones• .. de'' r'epr:Octucción 

denJ;o:d: la econom:!a 

de 

el 

mercado de traba jo> ,~u}-á. {···se· .... ·~:~~¿ént;.;.' ; }~~réem.3nte 
determinado por la ;~:dst;,,!1;;/ia ·de '.~st'~···que •• ~~e~mite. que el 

capital se ~hor;e 'elp~;b :!~teg;~ de. la r~Jr~~u~~iónde la 

fuerza de t;abaJ~ y, •se< ad~~¿, rriuy~:bikn > ~ que '.p~'rt;; de la 

reproducción de ésta se':dé" .;;, J.~>~J;ic.C1{~?e. ·~~e:~·sSi:;s.istencia 
(O econom:! a ca;;;peeii ná.) . :e< ' { .· 

Desarr~l~';s 'rÚs' ;ec'i;,;nte~. 'en'1os··:~U.e se pi!o:ÉGnctizará 

el cap:!tulo< ·~- h'~l'l av~h:i~ctJ en el ci~~~ep{o en ··.de 

reproducción ' sÓc2aJ.'· p:.;,.;a: carac~·e, z_a:r-. :de ··. ~~ª: •manera 

global izadora la re~~bdU~di~,.; de la :fuerza 'c:ie t;~b6.'Jo. dando 

un énfasis !e;sp~~la~l a la ec,()n.;,m:r'.,;_' domé~t:iba. de la'cual el 

campesinado .de sl.lb~:iste~c:ia es ur:ia expresión y ~na va:dable 

para analizar-· el ·mercado ·rural .. mexic.ano (De o'íiveira-

Sal les: 19ee'if>¡j.19.:.:_43¡. 

Propuesta metodológica: 

Para abordar dicho estudio de caso. se sostienen los 

siguientes postulados a partir de la revisión teórica hecha: 

-Se parte de la obtención· compulsiva. de gananci.as. como 

impulso fundamental de aplicación' de innovación 

tecnológica y se considera que es en l·a "inversión y sus 
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componentes donde se encuentra la variable cuantitativa 

fundamental para medir esta aplicación. Es en el a'umento de 

salarios. 

al 

capital la búsqueda de 

'·aumentos ganancias. para 

constantes en~ iCl.'i;r°~dll~t.~Ji_d~~ d~l. i ~r~·bájo.d:e);;_rmá'~éra que 

éste prod~cé . mayo;~~-.. • 6'Zi.nlid:~d~;,/i de. vai'or~;;. éxcédente o 

plusval :!a.: proceso' al qüe '-sei··definé :ce;~º( ivai~i--j_:ZaC:::ión del 

capital. ·>En• ,:;;~t.;;; ;;o.;e~o .·fn~~~fen~:;; i~;,,~e;~i~a:;::~~~ d:;,,']. grado 

de intensid.ad é::on· que''se. a.J:~~~tf ~sta ;,~r"~d.i'.;;d~:iVf~~d~ entre 

los cuales f:igurai1a:;.c~~f4':i~~"e.:c:'ión del.?mercado. de ;t_·raba}o. 

-se consid¡:r-~· quela' 'in'-'e:r-s:i6n'y·1a•' ofert~·agr:ícolas 
sufren transfcm~abio~es pr~fuhcia~f3 _6~il ••la :aJ;,l. ica;~~~n '.'de la 

biotecnol_og~_a. í=>o:i:'-·· un.jado~.c~sfa pe_rmite.qu"e: ~ias: plantas. 

norma !mente. ~a;.te: de 1 :. cii.:P:~t~'i -~li-c~l ar.:te'> se !asemejen a 

por-1a~•ma;,i~~l.a~:Í6~ qd~ P.;~di'ít.~}1Cl. 
,_- '·'" ~- .'.,_l- -c~f. ~· - ·~--·o~---;-~ 

y ~'??'º otro. se; • :r-ompé} ia. ¡ r:igiéie2:; deé:•l a~ 

agr:ícola. pu<;!s ~{ ;\ma~ei-ial >g~nético :.:;l~nad~· 

máquinas. -irigenier:ía 

genética Oferta 

permite la 

manipulaC::.ión de _ésta:: 
' ··' 

la ·te_cnolog:ía de que .. la monopol iza·ción :de 
-.~-"- ' - ·:. 

punta es una.~ratia a 

-Se propone 
' ,., ':'e ' : ' - ;: __ e ;. ' - . ·' '. • .: '., ~ 

ia:. l :ibr,:;; d.Úus':tón de los bene"f.icios que 

ésta genera· y' ·que para los importadores 
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y competencia desventajosa para los productores que no 

tienen acceso a estas técnicas. 

-Se considera que el aumento en la productividad del 

trabajo es una 
"_:_-'°-'--;-

efiCaCia ºde fa·· innovación tec~ológ}.b_a. 

fundamen.ta l 
·-----,--;-=;----~---=-=-

-' 

de la 

-El .incremento 
~· , . ; 

:en ·la prod.i;~tividad de la tierra 

representa un C>~j~'t:i.0'~ •cenf'i:-aí ·:cte ie. ;·;~~iiC:~ción de la 

innovación '.f~'bn,C>16~i~C.< .;;::¡ i'~~~ agr}d~1t~r~'.; -~~·:.:da un' salto 

cual itati~C> y~:~ntitativ'2 sin ·~i'.-~~'~ci~l'1~'~~·-~¿nla'a.P1 icadión 
.,·,:'.·¡};_ ¡'·--. 

de la bic:>tecnol6g::r.a.' (' 

-La ::b~ratl.lr~'.dC.i:t.i~ciariC:i~ yctesorgan:ización .del rrit;lrcado 

de trabajo conti~úa- sfo~~cióé '~ne. 0;.rit.'a]:; c~~.P~l-a'ti~a esenCial 

de 1 os pÚses que. '1 a• p~s~'~rit T~~h- ~ri· ~n';•co~{~,¿~¿, en que la 
.'l-, .':';-· 

,__: '. ~-~ . ·- . 
actual RCT desestimula el 'usO abunclante (de' este' recurso. 

;,, . ' .--.-.-·· ' ,.:_·.:··: .:>/.,·.· -. ~-_, ,. .. 

-La elecbiÓn ~n \el tiempo de t~.;rio'Íog:!as intensivas en 

capital o. en i:al'lC> 'deiobra c~~t}nh::i.-~}.;.n&C> u;; punto crucial 

de pol:!tica-. e~61'lon-i1c~:: 'cara-cter':íst:ica que se vuelve más 

definitiva los /~res~nt:~s ti'ein;~s :. 
-.·, ";;,.- ·':;::_>' ~·;_'. ·_., 

de ·libera! ización 

comercial y bús'qJ~d..h~cte éOmpetit:'.ivÍdeid ;internacional. 

-Ante la p~~¡;6r:ide'~.;:ncia{~'G~:,_s~ ... Y~ol'lcéde hoy al libre 

mercado. se. considera :·que· /~···~onopo'l -~za:~i\~n:'de la tecnolo.g:!a 

de punta ;ese una ~;~b~'A.o;-~1-::!a,.:1¿-i;;- efectos~bené'ficos que -este 
.. 

.caso.· 

ge~ét ico J •. 

este -Para: a' pesar ; de .q~e . Tas .... -. plantas Cel 

material se acercan •al ' :fJ:;,C::i6~arrii~nto de una 

la aplicación;de' '¡~•,:bÍo~~df"l::,iOg:!a. máquina en virtud de se 

consideran dentro de lo que ser:!ari los costo;;d;,r~ctos en el 

51 



sentido kaleckiano (materias primas o capital circulante). 

así como la totalidad de la infraestructura necesaria para 

que la innovación tecnológica rinda todo su potencial 

(ca pi taTeofi-jó 

-Un ele~e-);t6- el de la estudio_• 
. . ' - ~· •' 

·---imp°,_rtant.e 

tecnolog:í_a:es que ésta'':pres'eri.ta'dos niveles:'de á'nálisis: el 

de su invenéión .; ,, geri~-~a.~-ió~:·-q~e- se-, loi::a:iiza;.erí\,el aparato 

cient:ífico'."".téc~ic~() -.;,:~ el ~e·-··--~j :_~¡i~:-cI~{'a.• la· producción. 

con los c~~~e~uerite~ ~f~ct'b_s, en ell~L Aunque 

investig;~ió~ se;' 166a1Í'za. eri ·-~i ,s'~g~~d~ :'<'i~bito. se 

la 

ha 

procurado · d.~~c:·~~d-~r'.\". ¿1 :··---de - l'<i-- :-;g~ri.!.r:C1cióñ. las 

C1J;>1 icabl-~s - a:·1r 'f16~i'c::ui~._fi-ia.} que se ~xpone 
en el capítL} 2'i ' •'- ·. ·.- _,-. 'J ,_.· . biotecnologías 

-se ~ono-~<;!r:i 'como 'fuE>rzas productivas lbs ·ei'e~~ritos de 

la composi~ión 'orgariic'3., ~e ~~~-i~~l ,(el ca.'~ital con~ta,nt~ y 

e 1 variable) . ,, ' 'en -~~rito sus diversa'.s '.co~~rú:l¿ic:>rie~ .per~i ten 

la valorización: de é~t:J.y;;ia.o~t~~;~ór;- d~ dis~i~t~.;, i_tasa:s de 

ganancia. d.i;..~X; 'el grado ''de --- monopoi :iz~ción. Las 

transformaciog~~b económicas que' impi i~a Ta' i{c.f' -:;e~:Í ~~~e 
impiden que elprogi-eso técnico se ~ifl,.l~da en cof.ci~;~ones-en 
que se dé_.esta:. rl:iveiació.n'.-Por·el --contrario. se ha_-11eg-ad.ó a -

,,_ - -· .. 

plantear la. existE>ncia de .. ·rentas tecnológicas"- por el 

monopolio privado de este proceso (Mandel:1972.Pp.75-106; 

Chauvet:i991.Pp.27-38) 
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La presente aproximación reflexiva puede ayudar a 

definir el "laboratorio teórico" para- el análisis• del objeto 

de estudio. 

En esta investigación se identifican tres determinantes 
- ~--o=-_-'";-==·=-;o;=-=--=-=-:o·-=-c: 

-de la bio~ecnolog:ía en la 

f l orí cul tu'r:a-.-y -su mercad<:>-- de t.:rabajo ,-

Se contexto actual de 

liberalización de 

competitiva:- ··en·- -ef•,; 

apl icación;;d~ l~: {;-:~::;~~'cij_¿,./~~e~rio1Ó\;1i6a. 
En eElt; c.;_~C); ,< b_;6ha innovación 

oligopólic~~;· lo c'úal tiene una - i~fluencik 
,·.·. '.,·, >'_:_ . - ·,· ·<-:- ' - :_·¡:_ -

de costos y. rneriri.;,.-'la,competitividad; 

Para medir dicho impacte>· sé p~rt~ 

una posición 

pasa por la 

Kaleckiano- de - ~edi~. la· ;e1<!>.Ción' ~ni;rresos brutC>'s/~ostos 

directos. 

la 

El 

especialmen.te_ por s,
·--=-.:· -~ ·« 

investigación'. pue_~t la 

está inmersa 

tecnológica. 

en el la 
" -~·. . ' 

junto' con 

en la flo;~'cuft.l.lr~: ·~r~_d¡c'.::ional y 

LabinL r~~-ult;;_';•'rel~~a:~t.e ~ará' la 

f 16ri cLll t~r;a ~~~ic'a'r.~'.i~; ~·::c¡;or,ta~ión 

el 

:ia ,;.~lib~~:i~n de ra innovación 

preC::iC) :dé la fue;z-,._ d~ trabajo 

resultan los determinantes de costos más signifi~ativos. para 

el logro de la competitividad. 
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-Estructura de costos. 

Se considera que la aplicación- de una innovación 

como costo en in~ovcición _-___ tecn6lógica/dC>sto<s~la~ial 

para la f l oricu 1 t~rd~ a· manera de ponderar cuái - --<i~ 1 os_ dos 

componentes ---es·· -- el -·-.cque 

compet i ti ..;idad J;( 
El problema· ·teórico -detrás· 

- - .. , .. , - : :::-~ •; ··, . .. : -, 

_ pa-;2a ._-- 81' 1 io'!'Jr'O:~ de 1 a. 

ver con asb>~c~os como la 'ca~á:C:id.dd.;de;l ~;a~ajo ~~-~a broducir 

plusvalor \,. Ía'/~ P~l3ibi1i'ctact ci~ in6~E:riient-~~ \~ ~~~~\.l~t}yidad· 
del trabaj~~;;;..ra ¡~eni~r}l:cantidad deplusvaiorobtenida. 

Esta produ~-f.ivic:i'.~d:;- e;~-~"! .;rige~ ri~C:es·.;.__rio de 'la}v~!o-t:ización 
del capital. pu~s ''.;¡SU .ii:~~nto ;i~pi~~ll·,·.1.m abati1inie~-t'ode los 

costos. par;a lo_•cl.iai~ r~s~l_t'.9. fnd:i~-~~risabli:, la ~~ge'iaciÓn y 

--
_-._::: 

aplicación -de innovacio-nes''t-ec-nOfÓgÍcas 

Dicha 'esti--i'.t'C:t,:¡,;.~Jci.i; ~g~-~os >~,3: ¡x_~xpr2isi6~;_ tangible de 

la composición C>r;~':li ca; de ¿apit.-~\~ ;._la : c~~F ~s~á-:cs~f;i erido 
'"<_:_ .·;~-·, 

transformaciones qué :sej_;-E.:!<'P"re;'sa'n ~'ii~ei'caso.;e,_stud.iado: _Entré -

los costos se e~C:;.¡eri.tra··el.-- ~~~~;IC:,./~;J~-e~-} ~¡-.-,precio de' la 
:::: ,' :·· 

fuerza de ti:abaj~ y/ :está --~e~ú~rmi nado po~~ l~ - C:ori!o.rmac ión. de 

'que e,l '.giro qÜe '.'toirie..:.~1.;;: innovación 

aumentar •. l~-- ¡~r~d.i.ib~t-i-·~a.~J~i trabajo sé 

su mercado 

tecnológica -para~ 

relaciona estrech.,;.~~i-it.~-~o~ el -~er:~~cio(~~cé'~-~e. 
En e 1 ,;i~tudi.~ :d~ ":'c~s~. e¡ ~-u_;;.~~io~~mi~~to al aumento de 

la. composición orgál"iica se origina 'en q~~ 'la aplicación de 
• " ·o'.·.- .·· 

la biotecnolog1a se ha dado hasta ahora en ramas de la 
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producción agropecuaria que son altamente absorbedoras de 

fuerza de trabajo y c6n la ihnovación tecnológica no pierden 

esta caracter:!stica. paralelamente a.un aumento absoluto del 
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capital cons~aci;i!-~o'. ·~· E:s ~"'c,ir;. e1 .capital.. encuentra. 

condiciones para ·.v.i{ro~izarse 7en' ;e1 ·corto plazo con ·un 

aumento re i at:iv<llneAte · •:ba]o composición 

aprovechando·• la ~~~;a;;~<co"rÜP<l~~t'.i-Ja de' 

.. 

o~gál"l.ica. 
._·' 

la fuerza de.ti:abajo 
··:\ 

barata. 

Se aunÍento'relativamente ba·jo~ 

·:·:·~~~,·--~:~--' - ' 

puesto:=> que 

s:! prop6rci6naimente al 

variable. 

este 

procesos los 

tecnológica en l.a la 

composición orgánicá. y ·.que la té.ánica de. 

capital y el bajo costo salarial hacen de esta subrama una 
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a. l ta absorbedora. de fuerza. de traba.jo en relación al 

conjunto de la. agricultura.. 

El capital fijo se transforma ante la aplicación de la 

biotecnología. dado que va. teniendo un contenido cada vez 

mayor de materia'~··"ivci.'.';c;~la;·'cua1··· se''°corivierte~en"üri'~med:to d.e" 

producción ;:f~~~icad~·;,. -~--. ¿ l~ rn~'qG:ina. Las 

plantas. cuál qui e~ c·irculante 

(materia prima eri> "1~!3i C:o::t::.s '.~ierect8s:!ka~-~C:ki'ános)'; ie l cual 

tiene también ''momentos teC:I1oióg:icos!;. cóú~s.;;1 ,19e4;pp.34>. 

aunque por la · mquL:.izci.~ión me~c)'oifa'.d'.i. a 

caracter:ísi:icas d.e cap:it~1···fdGo:· 
El capital'.vc:triable/: ~-~~-~-·- estredharnente relacionado con 

; ' . - ' ,' ~ ·' . ' ,. . ·- . 

donde ap~rece cbmo: d.~t~rniÍnante .e 1 

~~;~e ~{~cd i:Ón ····•. d~ 
el progreso·té6rtico'.; 

mercado de la 

diversificación y 'f ¡;;xib¡lización. ·as:í •(com:i/ su rela~i.ón 
e 1 crecimiento '_cte\ ca·p'ital '.constante < fi So y circulante> . 

con 

La mater:i~Ii~~cÍón de la tec~olog:ía en el capital fijo 

tiene una fuerte :influencia en la mencionada evolución de la 

composición orgal"lica de capital. En rigor. ésta representa 

las diversasd::omhina.ciones de capit.al constante y variable. 
·'-- ". 

Se considera aqu:í que la tendencia a.l aumento de la 
··- - - .: 

composición:.orgánica: de .. capital es factible en per:íodos~muy 
. -··-

largos de tiempo y a nivel m':-1Y general. tal y como ha sido 

planteado por' los teóricos que han abordado los 'ºciclos.'' "'·y 

"ondas" del desarrollo cap.ita lista (Mande!: 1980.Ppc_1-32l. En 

la agricultura. la tendencia se mani_fiesta de distinta 

manera. pues la composición técnica y el bajo precio dé la 



fuerza de trabajo admiten aumentos de capital constante 

paralelamente al uso de grandes cantidades de trabajo. 

- ,,. 

La cfloricultura'"pr-es~ent~a:-- una-formación suigéneris de 

precios. :í::'oino t'óCios- los-'-p-rociuctoS' .;untUarios. Además de los 

costos. i~fi~;.,.r •fu~ri:e~.;,nte ¡~~~~~~l"1d~•y es imprescindible 

traba..ioisea • f{~:X:ll:;{.;,- pa;a-~~~C)J<!;lc~ari~s fechas. pico 

el prAci~ . s~'i;~"-' h·~sta ~u~~;_oé o c~~co . veces. La 

biotecno16Q-j:~ ~~rmi~.;f ·;;n ;~S'~~ caso,. ;j:~~~~~r:: la ;~1oraci6n 
para estas fechaf3:< ven~aj~ •qJ;,, r:i;;; ~~d;'.'i~i;se,;<.c~bkí.lmente 
aprovechada si . los- horario~f-nb7 iJ~~a~ <i'1:eiil:>i~~./ •' 

.. , ,,. - :.,-,L· \.,'" 

que el 

en que 

Es indudable el• a~fu~ht:C) e;n ~ la,-productÍ,.;;idad 'del :trabajo 

que el uso de las bioté~riica's':geiiera; de rrian~r~ q¿e'.•se'tJata 

relacionar est~\, l'ndidJ~or~· rn~clido, en 'j6~n~d~/~~lumen de 

producido y jornada/,:,a:1 cir prc;duciéiC..; con 'la - p~si~r]_ ic:i~d de 

utÚid~d~~ i~S'; '.,,~~tajas= del mat~e-rial 
·. ·-{·, ·.;~::y ·. . . 

obtener más 

clonado. ~ . ' . . . { 

';,: .· ::- .·. 

-Í~s sindicatos. ---Respecto -a /la': fuerza la ausenc_ia_· de de 

ésta es la que/le•:da 'C¡ú:"'.-aéte'r':cs-ticas particula~es al mercado 

de trabajo ··de'.Ia ~-1-oricuT~u;a-.(y en general al .rur_al)_-.-.-de 
,·::;'.' ·_, r. 

ést'a ;El.lér:Za_ de trabajo es maleable. 

Esta ~~~·;za' sindical 

manera que desorganizada 

y barata. -por identificada es s. 

Labini. junto con l~ competitividad internacional.·- como 

factores contrarrestantes del aumento de la tasa de 

ganancia. 
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Se conserva la noción de aplicación de la innovación 

tecnológica como búsqueda de mayores ganancias a través del 

fundamental y 

objetivo . es. ~cb'rt;;,_r el 't:.dmp6 ''de/ tral:>ajo · •vi~'o eri cada 

mercanc:ía. El ~a~i.o,:tec.·nol:óg~co .·~<'.:~~~l ··~·~·· i:-e~~l{ic'ibnarÍ:o .. · e~ 
- ' ····\:;'- . - ' 

.que. el 

el tiempo 

la medida' que involucr~ ·.· i.!.. a~ar"i2ió~. de ,. nuevos~pi'~d.úctos .y 

procesos. ·10 ·ctia'1 .·se desarrollará mé.~: ;,_~p,iia.,ri'e~t·~ en el 

capitulo 2. ·. • 

En.. el aspe~to ~c~umpet~#ian·o .. de la· rentabilidad en 

condiciones se podria rescatar la 

presencia•del tr-'~b~jo bel.r-ato como una de las condiciones que 

permiten· •.. que ',la ,flori.c
0

ultura mexicana ventaja 
·.-· ... ', ' 

comparativa. y .permita< la rentabilidad de la inversión 

extranjera.en :i~nov'3.ci6n tecnológica. El trabajo barato se -··-·- .· - ... · 

combina con la ~ec~o'¡og~a de punta. y de cualUqier manera se 

da el aumento de.{~: compo~ición orgánica de~capital en un 

sector de l,a producción cuya .composición técnica de capital 

exiger gr:a,:,des cc:i.nt id.;.des, de traba jo. 

Esta abundancia de 'trabajo barato remite. a: la lógica de 
··- -'"-"'"--

la·floricultura innovación .:inducida •3i:,.e,'RÜ.ttan~H;;,_y,;.:mi ~ pues 
-- - - - -· ~ ·'e - ·--~ - -

exp l .;ta,;. G.ri ,;.e~urso abun~ar{t~: :} C:·ombi !>arlo con 
,-.>:~· .' . 

aqui. cumple . su objetivo 

··~;,_n:ri~ia~·. '·tia~iendo 
la 

' ' . . 

tecnolog:ía cie< punta> .. Q":'e 

la .productividad y 

de 

partiria de 

aumentar las más 

eficiente el proc~!s.;d.e producciÓn; 
. ' ' 

Para el caso de la ferT.in~zacié>n de los mercados de 

trabajo rurales. como se da en la floricultura. al parecer 



las mujeres :resultan el sujeto idóneo para _el segmento 

secundario (en el sentido en que lo usa Piore:l988). pues su 

condición de amas de casa y :reproductoras las sitúa en una 
--

posición de~a:ceptacic.Srr;~cte-Ci:i~e~~-;-a5 formas de flexibilización 
. ·,,. 

y p:recarizaC:i'ón ·ci.~~l em~l-eo. 
Destaca que'' la ~-~-d.j:\;e:rsifÍcáciÓn ,y 

proceso pást-:-cb:~~h~? :'de la : 1'.1oi. ,_de'te:r~inC>.Cia:~aI"l¿~ 
aplicacl~n ~:i'e ¡·¡· :biotedno o;Ía ~orno p()r r el 

del 

la 

' •• -,::::.:.:. ' ;, • : • ' .'.~. '.- j '.. -· • 

obj"'.ti_vo 
>.» '. ' ' : :.- .. ·:-:· '~'-. - ''. .>. ~ :-~. 

d.e': labor-es nuevas• : de·' empaque. 

de 

exporta~ión. cr~~' unase~ie 

conserváción :Y i>rE:se~t'.aciÓn:;._ ;~ra ¡'¿sZqJ4'! ··~e:;~- C:C,f;~idera a la 

fuerza de--t~aba56'\' >f;~;ri~ii'iha' d~m() ia'';ri~~- 'ad.;;;C:.:iacta.· b;;r el 

detalle de ~~te tipo.de; tr'ai;~jos: >·~ --

Dadas las ~~;:~dt.!~:ístte:a:~ 2i.~ l ~e~~a~o 'de .1'C:., flor. de 

variaciones ~úbft·~~ de pre~io _Y un' pro~ucto altamente 

e~~ecialmente pe re ceder.o- y de lujo. se .. requiere de 

flexibilidad y son las-mujeres las que se adaptan más 

fácilmente a ello. 
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2. Biotecnología, agricultura y Tercera Revolución 

científico-Técnica: 

2. 1. Tercera Revolución Científico-Técnica mundial y 

biotecnología.: 

HistÓricam.ente, ha . sido el. propulsor de 

tres grandesre~oluci.6nes c¡e;.,tífi:co-téC:nicás (RCT), que hé>.n 

transformado pr~~undament~ la econ~mí.:l:~Ú~diai:. 

60 

-Prirnerei•· RCT: ·~_se ;;~ra~¡.;,·~i~·::>princi~ai'.~ente por la· 

aparicióri de'· •.ié>. 1llAqu.l.na 
, - " '~ 

de · vé>.J;lór :Y J:a .~rodt.l.cción en "serie, 
.. ,,,.; .:: i ..... ~>:'· '-, '.-:.' .: ';:.- \ ,'. 

en sustitución de. lá;:. manufactllra. •se : ;;bica '.teimp.;raimente en 

los siglos,XV;I,~ .• ~JiI~/e~ J::~~o~~·-· 
-Segunda RC;: s~s ras~:;~ 'i\.lh~a.~e'n~ale~ son l.a 

incorporación.·.. a~i>' ·;etr~LE!b · ·~ •.i l~ • ei:.;tr-i'·cidact para la 

introducC:::Lón del n:~tor ;;,.l~c.:Ori;co y de com~.lls~ié>n interna, el 

desarrol.l.o .de. la.· 'bl::'.;C:il.l6cl~n automatizad.a, ... el c:ontrol. ·sobre 

~~6dii~tiv'o el avance· de ·la c~enci'a, el proceso 

E1··-.:_-~,_ -r~·~f~--~·~:~~ 
y las 

re1.ci.ci0nes de producción.· '·y el 

taylorismo son los modelos organizativo~ 'dei.' proceso de . . . 

trabajo. :se da la descentralización ge;grá.f~cié>._:·cie un. mismo , .. ,,_,_, '. 

~ - - 1, 

proc~so de producción. Dura de 1920· a .194.0 •'aproximadamente 

en los países europeos y Eu, de· ahr se :>C:li.fuilde, y socializa 

ampliamente arresto del mundo. 

-Tercera RCT: Sus orígenes se remontan a 1940-1960~ hasta el 

momento actual, en ~ue comienza su consolidaci6n económica y 



social.. Entre las ramas de producción que abarca se 

encuentran: electrónica, informática y comunicaciones, 

automatización y robotización (con aplicaciones ·-.. en visión 

artificial.,• rayo•"<láser .y 6'ptoei~ctróni.ca), biote.;no1ogías e 
.: : ': ,• : .. , .: . ."": 

criuévas ingeniería genética formas •de ,pro.c:i~c.;~ión~ __ de 

alimentos y iE1~~i2arn'e~~os;~~~nü.~~as" ~0f~~~~s •_de; -~en&rg'ia 
proveniente.S:~de;°f;ifaé ~I~~-"1~'ª (ominam(:1;~6~Pp._1a) · 

La - '3tit~maÚ~él.~lóri <'.d;,,l. prOceso 

productivo {~pii~~ uná ., agudiz.:ició; si.;'., ~;~·~·~·~en~es del 

desempleo. \~~m~\ :i:'o~~ cc'·c~J,,i:;±o i.eC::~6{ó~iC:6 r:~olti.;ionario, 
implica ctespla;ai:;ie~to de fuerza. ~e• t:fa~a:lo .•·_ y•~Un--incrernento 
notable en 1"1' p"idduct{tfda~', de é~te; •. essc:decfr;: ·iuna, menor 

cantidad de ti~zii:p~ t!"rabaj~da. para obterier/~r1 -~i~~o • ~~l~men 
'"'.,., .. -

de producCión .· 

La gran ~~presa se apropia 

y sus resultació;,.;c bÚSca regular 

dei conoci~ien~:::sien~ifico 
la intervención de estos en 

'._rec;fulación que será ··-má'.S eficiente 
,;;;, ... .r~.-

sea la empresa• .. •i::n-•· algunos casos, 

e1 proc,eso. ·. P:t:pd~_C:tivo, 

mientras 

ésta al máximo difusión 

tecnológica, ·~-ast~~-~ ~~~gu~ar. 
-: ~ ..... 

la 

pos_:i~i~ 
-6b~~1~·~¿~~~~ia '\fl:~i~"a- de sus 

máquinas e in_st.il.acione; a:{teriores-:. 

La como ·se abunda en e]. 

próximo apartado ·.de 
.. · .·-::·: -.' ._ 

este __ ca.pítulo_,·· se:_ basa- en,-:ej_---· mecanismo 

de transmisión y mani'.puic;>ci6n de genes, a partir de l.a Ing. 
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Genética, que implica que se puedan llegar a "diseñar" 

plantas y animales y que se apliquen técnicas intensivas de 

reproducción vegetal, como el. cultivo de tejidos. También 

aporta elementos l.a ingeniería enzimáti'ca, que actual.emnte 

permite-e-· un ~contx'o1~"ésin~- pr.3cedentiá"s eo~ae·- -ú,~-~~p'r~cesos 

fermentaci:ón~ 'a1· 'J?dsibil.it.ir .-iiE;i~rii:i~nto y ~ijación de 

enzimas y ~~t~s·. :técnicas ·tienen 

aplicaciones· ·en l.as 'industrias ..:fa~macéut:i.ca •y_.: a l.imenticica, 

además de presentar caracteirísti~as orientarse a la 

obtención de· nuevas fuentes .de. energía·. prov~·nie¡:;tes de la 
.-: .·,,, _,-'-., 

biomasa~ La ingeinieríá. • .• microbioÍóg,{ca también· se ha 

integrado a ;estos avances y -urici de sus· campos más 

prometedores -es el de l.a fabric~é:::ió~ de proteína· unicel.ul.ar 

para elaborar al.imentos humano,,;·;y,:animal.es. 

Refl.exiones en torno a tercera RCT y 1.a 

fl.exibil.ización del. trabajo. 

En el progreso científico-técnico del. capital.ismo 

contemporáneo, resulta de especial. significación la 

aparición de l.a máquina y l.a transformación que ésta ha 

sufrido a través del s.xx hasta llegar a l.os sistemas 

automatizados-computarizados, fenómeno al que ··se puede 

considerar como desarrollo del instrumento de trabajo y que 

se refiere a l.a "incesante conservación-transformación del 

t 
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patrimono acumulado por la especie" (De Lisa:J.982,Pp.J.9), 

asegurando la posibilidad de encontrar nuevamente esos 

cambios en l.as formas de conocimiento humano y en l.as 

relaciones entre los productores. 

Esta transformación del instrumento en máquina y de l.os 

medios de .producción en general' - está ·<.en estrecha> relación 
--

con las revoluciones han 

caracterizado al desarroll.o 

La final.idad de la maquin<:>ria,' más que ·l·iberar ·.al ser 

humano del trabajo, es lograr reducir' •e:l •val.ar- de cada 
:· ... - .· .. · __ ,_ :\.,_ 

mercancía producida y producir -la mayor ;~a·n.tidad y. variedad 
-;.,:'!· 

posible de éstas sin acortar la· j·or-na.da..- J.'abora'1'.'.• 

La socialización de la producción n:aq\.li~'i;;'ada, que se 

da en los países capital.istas ~;;sar~b1{ati6s>· en :el S.XIX, 

implicó la integración 'de ¿,iencia y trabajo 

científico al :proceso de pr6d.uC:;;,i-ón·, como 

directa, las innovaciones; té~nic~-~ ya 

fuerza productiva 

no .están confiadas 

desarroll.o . e~po~t~_T1e~ 
los ~1b'b'l:"e.s del . capit;;,_lis;;;o .(S. 

:. ' ~ , 

del :proceso . _de producción, como 

sucedió en XVII y XVIII), 

sino a una act.i,:,idad inv_entiva, una-' tarea particular, de 

manera que el. conociní.iento 
-=- . - .· _'. -

científ~co se desarroll.a~ se crea 

y se aplica de un modo c6nsc.iente, en proporciones que no 

podrían ni imaginarse en épocas anteriores. 



Uno de l.os motores propul.sores de l.a RCT actual. en l.a 

industria, basado en l.a microel.ectrónica y l.a 

automatización, es l.a tendencia a el.iminar l.os tiempos 

muertos y el. · paso ·hacia cc~llna e;,con;;mía_. :de .;variedad;-~ e'it- .lugar. 

de una de escal.a JME!~te;ns:1990;Pp.B5~89)o 

La ciparición de-·cti.~l-ios'.t.i~t1iba~ n;u.E!{:.tos se. constituyó eri 

una de l.as _ • p~ in.;.Í..p.; Í'es -• trabas 
:"' 

al. iunc{onani{erito del. model.o 

el. 25% fordista; Se . h~ '•c~r:l.ciul.ado que· en 

de l.os trabaj'adcir~~ directos en l.a p'roduC:ciÓri no hacen más 

que compc::>ner ::l.os defectos ocasionact'os por 

cuanto a~ uso:e~ectivo de l.a 

ésta se ·e;n:C:uentra trabajando, 

rnaql...:1i.?!.ªr ia:, en 

mientras que 

l.os demás. En 

promedio 30% de 

el. 70_% restante 

se dedica a instal.ar, mantener, cal..ibrar o no se util.iza 

(Mertens:1990;Pp.84). 

Se observa una tendencia creciente a que l.a ciencia sea 

control.acta'·- P.or el. gran capital. monopól.ico y a que el. Estado 

asuma só1o aquel.las ramas de al.to costo y riesgo en 

investiga~ión, así como una rel.ación cada vez más d.irecta 

entre l.a inversión en investigación y desarrol.l.o y l.a baja 

de l.os costos de producción. 

La gran empresa se apropia del. conocimiento y sus 

resul.tados, busca regul.ar l.a introducción de éstos en el. 

proceso productivo, regul.ación que será niás eficiente 

mientras más monopól.ica sea l.a empresa. 

64 



65 1 

La aplicación del progreso técnico para remontar la 

crisis económica, implica_ la transformación de la economía 

de escala en economía de variedad. 

La primera compr_ende al modelo de acumulación 

organizado bajo er pa_radigma tecnológico -- ·~ ~ordista '!_, que 

consiste en obtener· la .. imayo~- c'ahtidad-~,d~-. productos posible, 

bajo el implícito de un' 1n~~é.id.o . ~ie~pre -•-~--~ '.' e~:p~ns ior'l. 

El la con 

que dicho ~~delo·-·1:~~i~~~ i~~'.::ion:r a:. ~~~tir' de la 
_.; ··-

crisis capit;:alis_ta' los< setenta 

(Boyer:J.986/Pp~2:30:.::.23'5)y es por ellÓ'qi:ie.-lad{riámi.~a y los 

determinantes del '!,'.Inplé~ s6n diferehtes: ~~~ :i:a. ~c~ual: RCT. 

se .>\:-c:_~:r.:~~:~r-iza 
: - ' 

; l 

·.-contemporánea por la La 
- --

existencia 'de. ·mercados· :.-esca~OS·, · --_mc:inopo 1 iza dos y 

sobreprotegidos y la con .. ecuer'lt~- ~ontpet;:ericia entre grandes 

consorcios y c;ompañías PºJ:" és~~s-- .... 
- /, ' 

En este cor¡texto, _una ·ae : las _l irrli tac iones fuertes a la 

rentabil:ldad cons{;,,te :en :la producción en gran escala, que 

implica .-un- fuerte':· _riesgo: d.e -no lograr vender todos estos 
_,. -- -

bienes en el mercado. nuevo paradigma 

tecnológico·· industrial,_ sustentado en· la microelectrónica, 

busca una que sea - capaz de producir "por 

encargo", una amplia gama .de productos, de acuerdo a la 
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demanda del mercado, en contraposición a la producción en 

escala cada vez mayor _de un solo producto, característica 

del. 11 fordismo". 

El "fordismo•_• ap_u,_n_t:~~~e~se_J"lc_ial_rnente _a_ :la ~incorporación._ 

del trabajador _ a ·un eq...; ipa ~e;ispeCia 1.iza.:h:i, e éle;s;'¡::n.ie~ -- cte 

racionalizac:ión · del' tr~bájó y -ia •- di.,;.isi'~;{--· •cte: C>fici.os 

característic~ ;de~•• taylC>rismo:-: r:a:'' ~-¡~~¡;.. d~; nio~taje de la 

industria ------.. aut~iti~-tr{:!: es el ·me·j~r ejemp.io• -de 

organización del trabajo, un·a :~ub;~~Ló'n ·<de 

específicas impone el ritmo de producción, :1a· naturaleza y 

el volumen del trabajo. 

Las innovaciones en la microelectrónica buscan una 

opción tecnológica que dé una respuesta de rentabilidad a 

mercados de consumo en masa saturados y a situaciones de 

incertidumbre, es decir, "tecnologías que reducen costos con 

volúmenes iguales o menores" (Mertens:1990,Pp.68). Lo 

anterior sólo es posible disminuyendo los costos muertos del 

equipo y reduciendo el capital de trabajo, es decir, 

produciendo un mismo volumen con menos capital y mano de 

obra, logrando un mayor rendimiento por inversión. 

Una d:iferencia básica entre el modelo fordista y el 

nuevo paradigma tecnológico en cuanto al empleo, es que en 

el primero, si los trabajadores aceptaban el cambio 

tecnológico y los métodos fordistas~ rec~ben salarios más 

-

• 



---
altos, acordes con el aumento de la productividad. Es decir, 

existe una formación de salarios y una modalidad de 

relaciones capital. trabajo particul.ar que en l.a actual.idad 

estás siencfa sustTtu.icta:-~ 
' - .·· : 

La organ.iza;;i,5;, ·fordista de la producción' se orientaba 

a l.ograr un ~~odi:i.i::ción ',;.ri ,masa·_ usando maquinaria' y equipo de 

uso espe~ífi.co en la búsqueda·'~epmCl.rie;,t:'~ d;,, ma~o,;.es :niveles 
:· .- -.~ . ·.: ' - _- .-_ .- ,,,_ - ' .. - - - -·- - . -· 

de productividad c.aconcimía '.de escala)_, util.izando mano de 

obra semical.iiic~d~yia cadenacde producción en serie. Esta 

forma de prodl26i'r_ ,.l.l.egó. a su límite de -·eficacia, dados los 

al tos costas· ·en '._:ei::: é:::api tal. -. de trabajo (enormes almacenes, 

desperdicios)· ,y ·eL ,-bCl.jO' nivel. de rotación del capital fijo 

(tiempos m~~r~8s') _ 
,, -·.- ' 

La t~ansi(:;iÓn-cte>'l~ economía de escal.a a la economía de 

variedad implica logl:"ar una flexibil.idad en la pl.anta 

industrial. que - permita' respOnder :·ante c-amb'ios en el. mercado 

y provocar modificaciones rápi'das en e.l producto -finai. La 

economía de_variedad sería, entonces> una combinación .de la 

flexibil.idad con l.a i~tegración en' ei ~-rc:>~eso ~l:"<::>dl.lctivo, la 

cual se coordina con un mayor control.' '-de 'ia producción, 

posibil.itado por l.os equipos autcimati.c6~cc6~putarizados y de 

comunicaciones y una descentralización de la géstión, que 

permite l.a diversidad de l.ocal.ización geográfica de las 

distintas etapas del. proceso productivo y que también es 
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factible gracias a estos nuevos instrumentos derivados de 

los avances en la microelectrónica. 

Este nuevo paradigma tecnológico-industrial también se 

conoce como ecoriomía de información, dado el alto 

de conocinfüiintoº en -:-nuevos_~' _procesos 

industri~1e~; lo 
,:'-- ':-, .. -., 

investigación-__ científica 

. - ~ ¡ , 

acerc_a cada:- i vez-~- 'inás --,. a'-_ lá 

la; - 'J;>'rod.ucción -: industrial 

cuál también 

(Guadarra~a:J.:~~s;p~:49-~7) 

Durante la etapa fordista, que prevalece y llega a su 

florecimient~ desde la segunda posguerra hasta fines de los 

años sesE!nta, -_todo un conjunto de convenciones sociales y 

mecanismos económicos producen el ajuste mutuo del consumo y 

la produ~ción masivos. La competencia entre empresas depende 

esencialmente de la comercialización y diferenciación del 

producto, de manera que se logra una participación en '1as 

utilidades que permite el dinamismo de las inve~s i.one_s, 

favorecido por una demanda creciente. Por_ otra parte, el

compromiso entre capital y trabajo induce a una ~or'm~~i¿n de 

salarios original' ya que los_ trabajadores- -Cl_r:=-eptcélrl ei:_:_cambio 

tecnológico y los métodos fordi!;;t~s y -- recibel'"l s;i;'l~rios más 

altos de acuerdo con el aumento de la productivid_ad,:-

Este modelo caracteriza al período de ma_yor _¡:¡egemonía 

económica de Estados Unidos, como consta en estudios del 

tema (Aglietta:1976,Pp.SS-129; Boyer:1986,Pp.230-2SS) y su 
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rentabilidad y eficiencia -comienzan-- a declinar a fines de 

los sesenta. Se comenzó a hacer cada vez más ,difícil obtener 

aumentos de proc:¡_u~ct_iv~?a~, ·~I=':t;'_":c_isa_ITle_rl_te __ po:i::;__~el~.alto_ grado~de 

de máquLnas"; la especialización_ 

competitividad 
,,',,,' .. -

indtistrial. Elló generó' · rig{cllE!'ce's qu_e se 

tratan -de- romper· con- el nuevo 
·.:·- •_;.\···: .. ,,_ 

industrial, fl~~ible ~diversificada. 

uno de -·los pr_imeros 

al tos costos- •-de c-apital 

síntomas de 

de trabajo 

' -
esto•, '•además de los 

ya · ;·rn~·-n6·-i·~-ri--~~i'o~-, es 

precisamente' la no correspondencia entre el -,~l.l~.;,~~o de los 

salarios y el aumento de la productividad 

(Mertens:1990,Pp.55-118). Por el _el repunte 

neo1iberal actual plantea corno condición ~na ilexibiiidad de 

la fuerza de trabajo y una compresión de 'los salarios sin 

precedentes, pa-ralelos al aumento de la productividad por el 

nuevo paradigma tecnológico industrial._ 

En los_ och_lantas, el panorama de_ l.os mercados de trabajo 

cambia hacia - una· 'declinación _de· la productividad. Desde las· 

setenta, un diferencial positivo en l.a productividad puede 

mejorar la· posición -·externa d-e.-un país, en un panorama de 
~ .. ,. - --.-- - ' -. _. 

liberalización i:::orne'rcial_: y orientación al mercado _mundial 

crecientes, pero a costa de un crecimiento más bajo del 

empleo. 
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El grado de apertura de las economías nadionales parece 

ser perjudicial para el empleo, lo cual moldea al mercado de 

trabajo y lo hace más abundante, _cie-:"o:i;:ga_n_i_z_ado, ,y_~_barato -ª-
---~-

nivel mundial, creciendo los difere_nciales en _':salarios y 

productividad entre naciones. 

De hecho, 

sy los Labini, 

competitividad 

como se pUdo apreciar --en ··:el planteamiento 

el aumento del costo - saia~ial. d¡~minuye 
de 

la 

internacional y la los 

diferenciales de productividad del traba]o son -los que le 

permitirán a una empresa sortear mejor e-sta dificultad, 

según su grado de monopolio. 

La actual RCT aparece como el tránsito de una economía 

de escala a una economía de variedad, en el sentido de que 

la tecnología da respuesta a la incosteabilidad a que llegó 

el modelo fordista, que implica gran escala y un solo 

producto, permitiendo una escala flexible, que produce según 

la demanda del mercado y con capacidad para una variedad de 

artículos (Mertens:1990,85~89). 

Esta economía _de variedad tiene efectos en l.a 

organización del _trabajo· y en - su mercado y consiste en la 

combinación de la 'f'i';-;;xLb'riictad con la integración en el-

proceso de producci_ón. A su vez, implanta l.a 

descentralización de las actividades junto con un control 

centralizado. Los elementos básicos de esta economía de 

va:::-iedad estarían integrados por cuatro ejes: f lex:ibilidad

integración y descentralización-control. 



71 

Estos cuatro ejes.son complementarios y contradictorios 

a la vez, dado qu~ la J=l~xibiliciad_ en la producció,n ... requiere -

de una descentralización en la organizació~ y; por otra 

parte, la integración. necesita-
- . 

un co;.,trai'' centrado en la 

organización·-~ . , .... - . ' 

El objetivo 7~~:ié::o ·._ de>este ti¡;:io de 

la reduc6i~h .··~e tie~p,;s .muertos, 

econotn~a •'se centra 

en de ·1as deshechos y 

retoques¡ ió ·cual' no- e;;; más· que mejorar la calidad en todos 

sus sentidos, par·• lo que se habla, d~ "calidad total"_. Para 

ello, no' basta la aplicación de· tecnologías duras, sino que 

se requiere de innovaciones en la organización del trabajo, 

es decir, las llamadas tecnologías blandas. 

Es esta innovación blanda la que se caracteriza como el 

quinto eje de la economía de variedad y en donde residen los 

cambios en la organización y el mercado de trabajo, ya que 

es la calidad del trabajo del hombre la que -determina, ·en 

última instancia, el_ nivel de flexibilidad y 

descentralización alcanzable. 

La flexibilidad en - el - trabajo.• humano_. se 

encuentra en: tensión con.. la,. c~l{d~~ total, dado que· 

incrementa el riesgo'de· errcir>hurnano¡ Ello significa que 'la 

productividad y capacidad ~~oductiva de la empresa, por vía 

de la flexibilidad, depende en buena medida de la fuerza de 
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trabajo (innovación blanda) con que cuenta y que puede 

llevar a cabo la gestión de la calidad total. 

Esta innovación blanda está compuesta por cinco 

elementos~ fünd~Únerú::a les: 
1. Un cambio en la metodología del diseño, de un 

enfoque parcial para fabric~r unt~roducto cualquiera, a la 
,- - - - " ·-·-~ 

manera fordista de la economfá. de escala, a uno más 

integrado del funcionamiento· ··de' la empresa. Para ello, se 

parte de la flexibil~dad en el proceso de producción, de la 

calidad del producto ··de· manera que se reduzcan las 

posibilidades la capacidad técnica y de 
'-:·_, .. ' - ; -· 

producción de los proveedores/ de los niveles de calidad del 

producto y el ti"'mpo:d~•e;,t~~ga. 
un c~n~~oi ~stactÍ:stico 2. del proceso, identificando 

sus 
I .• • • • ;.',~· 

variables 

·:· .. '• ___ , 

:kosH)Í.e~ ' impactos, -Y lo cual se pone en 

práctica a - -través -•de:, - -,la- pa~ticipación de los mismos 

~~n~~ruyen~o gráfic~s de.tolerancia de 
' ' . -

trabajadores,: \que- -:-Va!;i 

calidad. __ _ 

3. una. irl;,.-t::i:-um-;;;nt.c'..ac::ión de detectar y 

solucionar problemas· por medio de círculos de control de 

calidad y formación de equipos de trabajo, que apliquen un 

programa basado en la capacidad intel~ctual del trabajador 

para identificar los obstáculos que impiden llegar a la 

calidad total del proceso y del producto. 



4. Logro de una producción justo a tiempo, lo que 

implica no planear la producción .por l.otes de productos 

idénticos, sino a medida que 

clientes; l.o que. _ impl. ica - que l.os;''de'fei'ctOs • - tendrán que ser 

detectados y r_esuel. tos '· lnstaritáneaÍnerite - y no dejar l.abores 

de retoque y rei;,araciÓn para manera 

compl.emeritariá, se redl.Í~~· el. inv..;,ntariC>' dEÓ ~aterias primas, 

insumos i.nt7r~~J.iC:~ ;, pro~uctos senii ~~rmi~ad;,;s y ·terminados. 

s. Una m'od.Í.fi.ca~iÓn . rad.ical.' del comportamiento de- los 

proveedores, quE!:b~'.~:Si.:.tE!• en el cumplimiento los 

01cuerdos de y entrega, lo cual· 

reestructurar tod~ la l. ínea de proveedores, para que . el 

comprador esté seguro del cero error de los insumos y estos 

puedan pasar directamente a la producción sin .prueba e 

inspección previas (Mertens:l.990,Pp.86-88). 

A consecuencia del aumento en l.a composición orgánica de 

capital., J.a sociedad está siendo condicionada a aceptar ~a 

idea de una multitud de personas desempl.~ad~s, .fenómeno que 

ha sido generador de nuevas vertient'es de pensamiento 

económico en los países desarroll.ados, como l.a teoría del. 

desequilibrio, ya considerada. El. - resul. t~d<:.) es que hay un 

creciente ritmo de trabajo para los que l.aboran en l.a 

73 
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industria, mientras crece la cantidad de desempleados 

(Boyer:1986,Pp.229-256; 

ominami:1986,Pp.15-39) 

Mertens:1990,Pp.83-118; 

En el caso ~""~~·~_o;!u.cJ._i~, se presenta una maquinización a 

nivel de la mariipul~cióndel organismo vivo (las plantas) y 

la composición orgáni·ca.::sigue -·comprendiendo cantidades altas 
- . 

de fuerza de trabájo ~omparativamente a otras ramas 

productivas agropecuarias. Es decir, paradójicar:iente se 

puede decir que es ~na rama productiva con baja composición 

orgánica de capital (en comparación con procesos productivos 

agropecuarios altamente mecanizados) que utiliza tecnología 

de punta. 

Los cambio~ contemporáneos en el uso de fuerza de 

trabajo y la· co.nformación del mercado de ésta, ante la 

actual RCT, ex{gen _un esfuerzo _.de elaboración teórica, 

consistente. en c~nceptualizar el papel de la innovación 

tecnológica·.: en ·-el desarrollo económico. se espera que la 

e=--:posic~óli de _1a· investigación realizada al respecto 

contribuy_a, si_ -bien _modestamente y con _las ponderaciones 

adecuadas (por tratarse de un estudio de caso), a esta 

búsqueda. 
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2. 2. Economía mundial y biotecnología. Situación de 

México Y-- América.-Latina =-
No es novedoso afirmar que uno-de los principal~s problemas 

'. ~ 

involucrados en dependencia entre -países 

desarrollad.os y -~ubclÉ!s~rrolladcs --es e~ rezago tecnológico de 

últimas· e~r"'11;ción~c6ri ::is- primeros. Este hecho es un estos 

determinante ceí:-Ca'n6 de inserción de los países del 

Tercer Mundo en el mercado mundial como vendedores de fuerza 

de trabajo barata, además de p=:::iductos manufacturados (en el. 

caso de países de reciente ind~strialización, como México) y 

agropecuarios (tradicional.es no tradicional.es) como se 

establece en la segunda hi¡=5tesis del. determinante de 

estructura de costos. 

El rezago tecnológico es también una expresión de la 

importancia de l.as decisiones ~e generación y transferencia 

de tecnología que tomen los ;::aíses subdesarrollados; dado 

que la elección en el. tiempo es definitiva para <evitar que 

las brechas se vuelvan irisa 1 vab:les-, lo cual se vuelve 

crucial en una economía gl.obalizadora _ ;y altamente 

monopolizada~¡ como se establece en la hipótesis referente a 

competitividad y monopolio. 

En lo que respecta .. a la ag= i.cul tura, un elemento que ha 

provocado l.as modificaciones ~ecnológicas, además del. 

• 



interés por satisfacer la creciente demanda de alimentos, es 

la tendencia a mantener el control del _rn_erc~c:lo __ rnun_d_ia_l, _-e por 

parte de los países desa7rollados, mediante el iné::~ernento 

de los rendimientos. 

Se_ pueden·_distinguir ·tres -fases-• en ·las modificaciones 

tecnol6gi6a~' de la' ;;~r'.iC::'-11~~i:-'a~'~a~ital~s~a:. 
1. Paso ·de -·1a· energfa (_animal a la mecánica. •Primeras 

_· c;::'. 

cuatro décadas del s: XIX0n 

2. Crea~ió~' >y ~~-~]_ i.a - utilización de pesticidas, 
1 ••• : -.: ··-·· ' : :;'.,_, ~-~<> ;-~ 

semillas mej c:n:~á.d..;,.s y '~g.;b~Ü;ífuLcos'. s. XX, segunda posguerra. 

3. Mej6r~~l~n~'6 científico-genético de ias ~~.iritas. A 

partir de la,S:eg.;~da pos~uerra hasta la actua1iélcid. 

A partir ·~;,;,' lo~' ahos cuarenta, se da un nue0o-:·e~~iiC> de 

desarrollo teé::nológ1co en- la agricultura; 'c6hC>'6ict6 -_---·como 

Revolución vgi:-~~- (RV) q~e resalta por la ;á.pl.i.c'á.c.ióri masiva 

y_ de u~~ •amplia gama de insumos ;qul:inic6~. _Esto 

condujo a una '. .~g'-lélizá.6~6; de• la poT¿;i.J:_-izasiar'lfc ~ntre lcis 

productores de -lo,,; p~ íse~ _- ;¡;'-lb~esa.?/f·oi:Í.~c:IC>;;¡, •-- ~:c·q~E!· los menos 

tuvieron acceso a este. paqUete .~~·c~C>róg1~6' y ;ia :rná.yoría no. 

de energía 

~ .. -- •··:: ·~>~ ·~L· 

tecnología se difun~~Ió:' --ª · n+,.X:e1 •Lmunc:iiá.1_ 
-:, . ·--·- " -.~~- '- •-\. 

Dicha y ___ los 

principales .be-neficiarios de. ella- resultaron las empresas 

proveedoras de los insumos ·y equi~os~ corno ha.sido acotado 

en estudios sobre ·el tema (Hewitt:197S) 

• 
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Esta modernización -impl.icó- una revoJ.ución genética en J.a 

agricuJ.tura, ya que por medio de técnicas de poJ.inización 

cruzada se -incrementa el. rendimiento de J.os cul.tivos y -el. 

agro se convierte· en un :f'acto-r básico de apoyo_ al.' desarroJ.J.o 

industriélJ.•~-~articuJ.armente~~en-<J.os~pa'íses~~.,¡:u:ii<:fe~-a:r:"~6Ii~dos. 
A su vez, 'l.a a~:t:°{cuÍtura' - se vueJ.ve ct_i;l:>endierte de iris:;~mos 
provenientes eje; ~á'< ,,, , ~ ,, '- ,- , >< 

Este mod.3J.o;de mC:.ct;;;rnizélc.Í.Ón ag;~cc:>1C1 'impÍ'.ic6 '(ú' inicio 

un saqueo ·~n~'ti.~u6.ie>na:ii~~C:f~ cte:t ¡ g:a~l'.'opJ.asmél de J.os -

países subdes2lrrol J.aci"Ds para ---- al.máC::erl_ars_e en. bancos 

construídos'/ ' i;>i.'.r~ · -•• -_ e,;;e.· - '>p;o¡,ósi t? .-.-._ .¡¡;;, _----• . lo~ ' :~a.l'..ses 
industriaii4~cib~-: Este feri61Tleno qGe-:;;.~:hizb, J?c.iiii:.i'e;-a ,·¡r~vés 

de 

de J.~~ ' ~~~~;os .internacional.es :parél 

mejoramiento, éie :.:,,.,;.ri~dad~;,. 'iegetaJ.es_'\ '•a.Í.i.~"'r;i;;.i.;;i.as 
originarias cie/ 'ciertos ~á.is<aS:i ~·er6.,,;rm;:¡~cli~téls'~ : • citi;;;fi6s de 

considerabJ.e:- rlq\.lez_á ;-~~-nét'iC:a -~T Centro in~ern~ciorlaJ. 
(~Gr1k) (>~-~~ -c"'~~ro 

de J.a el. 

para i.a rn~e~t:i~á.i::i•.;;ri del. Arroz 
' ·-·· ¡\« ~("\-~·" ~:º_~·"':. ~ --.. .,, 

Internaciona~ ;~a~a _del M:aizY.,,.eJ. ·Trigo 
,-_-. 

(CIMMYT) • :'< ,-. , --- '; ,. , 

Este :úl.timo ºil.l~-- ;;,reado en 'Mé~.i~~ c~io-=ip~~t~ ctei' a;n_l;:,'lj_o 

programa de ¡nv'."'~~igad:ió~ de' ia RV~ a ~él:C-~_ii ~~·--~a:; fusión 

del. entonces. :í:n§'tA~üt:o_' Nél;;ioriél'i ci~Lrnve~t'.ig.;,.ci:n:s}~g:f:íC:ol.as-
y l.a of foiria .dé' Estudios' Esp~C::iai:eis /• é~e.;id.ii_' parél iniC:i~r l.a 

participación l.a Fundación Rockefel.l.er en l.a 

modernización 'agrícoia - de Mé-x:Í.co en los años cuarenta. 
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Lo anterior trajo cambios profundos en 1a estructura 

productiva agríco1a, ya que 1as nuevas variedades' só1o 

pueden a1canzar resuJ.. tados óptimos bajo_< _condiciones técnicas 

precisas y presente:-_~".él.l-º mismo._ :t:i.~_rnp_C>_·, -: __ cC>rno"'~-sue:LosC-pianos,
agua abundante, ferti'1i;;:;~¡~ri , adecuada _·-Y ' ii

0

pilC'~~i'éin de 

;1a ' iimÚ¿.;~~~ d~ ·~.¡;~ · ,semiiJ..as agroquírnicos,. 

reproducibl.es {~':- ;,;¡~e_ra - -.~e~~~acl-~il: .; R~s~l.ta 
i ' -.: '.~ -~ 

__ •· .'.:'. «~. <_: . : -
paradój ice que J.:a .•invest'.iga:'c.i'.ó'rt - necesar i'a e· para ''•úi- -obtención 

de estas s;,.rnliiai se haÚa realizadó prin~ip~:Lm~~t:e en 

México, con ·ia- Rv,-- ct'.íarict~·-e's 
,· !-- . 

cara'cterísticas obvio que 1as 
. "" -· 

agroc1irnato1Ógic_;,_s;, no •·••coinciden 
"" __ _ 

necesarias ···para 1as con que 

las sernii1aS.r~nd~~ t6cto su potencia1. ' ~7 · ... ' - -.-
La hornogeri<afz~~{é>n genética que implican 1as ~variedades 

"~ . '.:'. -,- '· <-· /,". '.- .:: 
de a1to rendirniento•J:-ia traído como consecuencia;qúe, con' su 

aplicación, -. se de erosión en e1 

sentido de, que::: se. pierden las 

variedades•, rn~~ t~~~ 
que 

la diversidad '/d_e.' genes de las implica, 

corno 
--- : - ·º: ·-_ :· ·~ ' --· . . ,_.e~ . -

La imp1antación- _,-i~icia1 _ del mod;,.lo:- sern.i11a i rnejc)rada-

riego-agroquímÍc~: en ~~¡e,.:; paises ; subdeo:iklrro11ados se 

corresponde .con el prbc~so de indu,¡;tr~ail~é1cf~;i•, ~~ éstos y 

la expansión 

economías. 

La po1ítica 

.-,-' 
"de 1as 

económica 

lograr e:L aba'stecimiento 

ciudades, corno apoyo . a la 

posguerra. E11o provocó, en 

de 

~n. · ese.·. :J.:apsó 

alimento~ ba~él~os 

sus 

a :Las 

ind~stri;;,.~iza<=iÓ~ de•'' 1a segunda 

el. corto p:Lazo, "-una .,iguda 
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contracción de la producción regional por el desest1mulo de 

precios, la cual evolucionó· hasta convertirse en una aguda 

crisis estructural del sector agropecuario y en l..os 

déficits; que hasta la fecha no se superan, de la oferta 
' ·. 

nacional de alimento~ básicos. 

co_n estos -los países industrializados se 

convirti.eron -~·~:·:•los . ,principale.s. exportadores de granos 

básicos a ni·~~l ;,,u~d·i..;_,i_ (e~pe:::¡alme~te EU) , dejando a los 

países subde;a~rbl.Í"1d~>:; • el' ctiÍ ~Í.~~ de especies tropicales y 

la produccidn 'ci:~;·.C:~~ne magra; 'Tod~ lo anterior 

dependencia ··ái.ún~ht'a\:'i;;,:, )g~'ave ·y .creciente, de 
:.<:'.:; .-. ;:>:-.,_· :-. ; 

provocó una 

México _hacia 

principal.· pr<::;veedo_r'd~ g,i.:afi6~. 
'- :;.- - -> i-'.· 

EU, 

La biotecnología reciente, en contraste :con ·•la;.-RV¡ se 

en la ·j_:n~.;,nl~.~.í~· genética· ia 
.·-~ .. -- i• • 

... s'u~ti tución • de basa 

herbicidas, insectic.idas quimi.cCjs ·•···.,por 

biológicos. ·::_··: __ 

Ante la a .. _la que 

tiene 
~ ·~· 

que 'a~~ed-~~>~- 1-~-·;:~agricuJ.tura ...,_' :· •\, .-',,-- -~l-- "::· __ !_, d:. <'- ci". -

~f ~~:~:;~J~~j· ~Jlo{óg:::~ que lo escaso y'des¡;_~ticul...;.cto' de. 
como. las. p~ofun~a.:.: de;~~~alda.~e.i{ que. ia '. c~~~~t~rizan, 

~ ~--· - ~-:-:: : ... :.:'-.'.;- _,. __ - -
: ~~-b_ia·:r; . .. -de u~:rt:_d~sa.-~r.0_1·10 

si se ~~~~ic'l..;,'i,.~ el alto futuro, lo 

así 

provocan 

autónomo 
-: - , ' J • ' - , • ~ • 

grado de avance alcanzado ya en los países 'desarr?lla~_os, de 

t 
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manera que se agranda l.a brecha Y hace más difícil. su 

superación~ 

En el. marco ~riternacional., resulta claro que l.a de 
·-. • '" < 

EU es __ de supr'.;,macia'c-;:indiscutible· eri ~-c:uaºnto.·a biotecnol.ogía 

de punta,• io C:uéli ·ha lle.Jade a <ast:e'pa.:Í.;., :ante i.a: pérdida de 

su lideraz;;;; en otras ramas •. :E~~ht~ a da.i;ió'g y Alemania 

occidental, a endurecer <su iJ;>bs;iC:.ic5n'. en K~~ ;e;ocf~cj_ca<::iones 
comercial.e!s ias 

instancias existentes, co~o ;~l. GATT. y el. a6ti~~--T~~j 
La nueva 

:- . ' . ' -'';2~ -: ._,,,·- '-\ ,' 
ia•: ::aparici:ón ·del. 

administrador agr ícol.~ profesio;..;a.i•, · -• •apóyado· ":en- l.a 

computación aplicada a la a~rft::u'ltura~: • ~·~-~··~ ·.·;_:º; ciia{ induce 

inevitabl.emente a una :mayor concentración·: ~·e· /.f¡-~;r~ en 

función de l.as cuantiosas 

los costos 

aplicación de 

de 

l.a 

producción 

computación 

·Esta 

a la agric~l~ufa \;.,jnl.l.eva .· un 

nuevo sistema de administración y de 

trabajo agrícola: Un resultado 

grandes . corporaciones pueden 

inversiones ~eces~rias. 
La crítica~situación actual. de la 

obedece a -los·- :efectos generados 

de ello 
~: __ ·::. ·::-'-

es .. _:que :- sól.o---· las 

afrontar· 

agrÍ.c:;;ultur~ norteamericana 
- - . ·-· . -;-: ~ ' : '-. - .- ' - , ' .. ' 

por• el-' avarice de la nueva 

tecnología, Cnica· posibil.idad para .sal.i,:1\_ de J.a' recesión .Y la 

consecuente incapacidad financi-era de agricultores 

medianos y pequefios para enfrentar l.os excesivos costos de 

so 



producción que kepresenta .este tipo específico de tecno1ogía 

y administración. La tendencia principa1 se da .hacia 1a 

predominio de mayore_s. 

empresa y .~.ª cE~gi~1:1.c~ªg.r ÍC()1a '·· hacia .e1 

~xtensiones . con' mayor ···intensidad de 

capital, en fc:>rma má~ c:le~Í.nitivaiy'~arro~laé:lora que:'el. model.o 

tierra ¡;>'iana-:r.i.eg::,.:..'.agroquímicos-seiin.iiici. 

proveniente , d~ ~a .R'IJ'. >. •· 3 . . • ./.. / } - ..•• · ··-- .• 

Por .. otra parte, · 1.a núeva: revol.Ución· agro:...bic:itecno1ógica 

coincide con e1 pro~e~tC:l ~corió~ic•o 'l"leC>i.i._~era:i~privat.i.zador 
que el régimen me~iC::ci';;.;.· 'a;;;tJ.;,_i·-~h~ - .~-S~st.o t'.!?1 prá6ti~a, 1.o 

cual. impÜc.i una' ~:d~c~·icSh ';~"' :1;;. ~'<:-eS>eI1~:{~ ~~Í <est~do en 1.a 

agricul.tura; una pri':'.atizac,iórl de u?"la sei'ri.~ ¡'a~·\f.¿·~6ione,,; que 

real.izaba .y Éa1\ 1.ogro de una po~.i.clón • ~-~m~~~.i.t..:Í.~a ·en 

algunos productos •. pa~~. el. mercado in~.,i~n~·~¡~nCi:i:', . dentro de 

los cual.es ~e' cbri1::~m~l~~ •Tas•. fio~es. > i< ;; (-

éste 

Esta iocalizci;s{6n; de 1.a ~~~c:>i¿clón · ~·~ro-bi.;~;,,ci;~o16gica 
(Rosner:1991,Pp.4J..'.::86) '•en )na?1.;,s prlv~_~as 'es ú~~} de .1as 

principa1es ct¡f:;e~cia~··~e~ ;e1ici6n cC)n~l_~R~,jAa~oJ~,lE?· _esta 
- - - : ~-·,-, -;e 

ú1 tima fue un ¡:>;gyeC::t.; fuert;;,men't;;, ini~uí;,;~cto:Yi:.:.~l:- ei: go'bierno 

mexicano, con los rE!sui ta.dos ya \c~me:ht~dos 
(Barajas :·J.991; Pp~G·i::-as) ~ 

la RV tuvo trE!s -t¡~o~ de 

... -~~-

Ha;si.jo ampl.iamente.docuiilentadoque 

efectos: 

J.. Aumento s.i.gnificativo de la producción. de cul.tivos 

afectados por el: paquete teCnol.ógico. 
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2. Efectos polarizadores en los órdenes regional y 

social., es decir, favoreció a las áreas que contaban con 

agricultura =irr:fgada ·y a :los agricultores .mej~r" dotados con 

recursos . producti-vos ._ 

3. Dism_inuyó .la ·diversidad genética ·de' las· variedades 

afectadas ~ºr" l~s ¿ . nuevas ; ~ecn~l~~ í~s a,;_~ent.;,_ndo su 

vulnerabilidad;-_ C::6~o-;:- cons·ecuencia del proceso de erosión 

genética qu~ comE.nt.actC> COterC>: l99_l, Pp ~ 29) . -

"- :_:~ .. ~,- :L~'.\ - "< ~ -. ~ ·- -·. '<-. :_-· .- :.... :·~ -

Empresas i_t:_;:n~naci:~na.les y biot;e¿.nC>'io~~.;. 
El deos:~rroilo empresarial de la- -i,iC>t~cnología presenta 

·:> '.'."·· 
característ'icas nuevas de 

entre 

más "básicas" o "puras" desde hace unos quince.'.·años/ ,-cuando 

(California y Stanford) inventaron 

universidádes 
' _:>': · .. -. '.:. ,.:::. . ~ 

la ·técnica ADN 

investigadores de al.gunas 

recombinante, con 
:..;..:::- . ~-~- . 

la cual. fue posible .extr;,.er. i~f;;~~;,.~¡ón 
··~-· 

in·t~a·d~c'.ii:-1·a. 
-.->: --,<, f'. 

.otro. genética de .un 'individuo para 

Repentinamente', ·-·.la_-_ biol.ogía se · tranformó- • en;:, t.iri~< ciencia 

apl.icada, cori gr"1n~es•ylucrativas promesas ªº;.~r~i.:..:lé>~~-~ 
En un principio, · se asociaron ~l~u~'C::,!;;\.:-~'¡E!'~-tífi~os .con 

capital.istas alto riesgo, los •.•verit.ure 

capitalists" de EU, ·para formar empresas' de -la industria 

biotecnológica, que resultó el. boom de Wall Street por 
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a 1.gunos años. Se trataba de una industria "intensiva en 

conocimientos"~ capacidad cient1fica e ~nvestigación~ razón 

por 

años 

1.a 

en 

que 1.os inversionistas sab1an que tardar1an ~1.gunos 

1.anzar~pr_octuc;:te>s~ a 1. .;-/rn~rcad,;c y;:;. que"~estas-ó :JÓ-e!rca'Hc1as'" 

tendr1an c:~~~,~~;~c~~¿< ~"'~~dt~i~ ser1an"'-:riti.~-..;'o"s~ 
vi viente:s, p~oahc¡c:l.c,~f~.{_ü,_í;i~ci~~~:io; 

~'~ois d~'SiíG-e.s .• ;.;d;{ Unos 

industria, ~ ig'~'.ri;~~ .. ~-~F-~~:~~·~:~:f,~-~~;~ ·c-oril·6- a 

1. an zar a1.gunos produc~os· .. ;;. ·n:;erca~o'. ~él'·é>b"l:.enc¡6n .de estas 

nuevas rnercancreis; ;;e:,¡ º1?.stante., n6 fu~ t;h· i-:~~I~~- y muchas 

pequeñas· C:ampañi~s; tu~1e:tc~it 'que ~~-bé:.ia'i-s~ · : {~~ grandes 

empresas tran~T1él~:i'oT1ar.¡;s': (ET)<;-~r
1

a -~b~te,~e~~~t ce~.i.endo su 

autonom1a y .;~rt~rÍ'bu~endo a -~a:~}~l:" ·~i/ ~~J~i1. de 1.a 

industria haciaunmode1.o~ás.c::>ifgé>'r:>6Iicé>•y:C::o~centrador. 
Dicha .. t~nden~i~; se·.·. p;.;f~~~i~6 ·co~ e1.· crack de Wa1.1. 

street en 1.987, en- ~1. cuai .1.;i·~ i~ci~~·t:~L;.·. t.:iotecno1.ógica 

mayores pérdi~as que :'f; l:"est.;, · ci.i. riianerél 

tuvo 

que las grandes ET 
1 • - , ._ ~- '_'.-- • ; ' 

oportunidad· ··•·de tuvieron "a r1o revuelto" y 

actualmerite'san[ias_únicas-c~nc~~a~ic:l.adde participación en 

la nueva·· industz:ia ._ Una•:'expresión contundente de e1.1.o es 1.a 

adquisición de i·a. piC:,r:iel:"a Genentech _por 1.a gran ET qu1mico-

farmacéutica Hoffman-1.a· Roche en enero l.990 

(Exce1.sior:l.990) 



Este fenómeno fundamenta l.a hipótesis en cuanto a l.a 

tendencia actual. de monopolización de la tecnOl.ogía de 

punta, lo cual. 'tiene un efecto de no difusión de este 

conocimiento y en l.a estructura :,de_~c_o_st'?s __ d_,.
0

_ l.as actividades 

producti~as doncie venden l.os nuevos product¿;s ', c,''c,;n'.:,;- el.- ;caso 

que se estudia. Asimismo, -restil.ta u~; .::.C~:i:'i.~;.ié>~;,: d'e ~C,e,¡:;;c, l.a 

economía de variedad, q~e'.·se_.;~e;fi]_a.'en };;,"-t f'~rce~a,RCT, 
privilegia ei~ _e t;i}.~b-~jo · in~~i'~~t_{i~l., L de ·m~-;:,·.;~a·ii·:~~e;; se tia 

establ.ec.id:O, que el. conocimiento ·es el. (.~~~~d:~~~ c~pit.;.l. de 
': : ' ' 

las empresas LÍ:Ji¡;tecnol.ógicas (Gol.d'3tein:i's\¡o;Pp.:1:48). 

otrO - asp~C::~-C)•: que ha -- cambia:da en en la 

industri_a -~i~t~~nol.óg ica de EU es el. vínculo que sostiene 
·---. . 

con las úniversidades, dado que actual.mente l.as ET.tien~en a 

contratar el. grueso de J.a 'investigación con éstas'; __ l.'o :. __ cual. 

podría cambiar su propia naturaleza. ;=..hora, ya no será . el 

interés científ ice o la curiosidad académica -ia ··--que_ ·decida 

qué investi~~r, sino el. interés comercial. de obtener 

contratos con l.as 'erripresas, las cuales :ia 

investigación_ ia: maximi'2:ac __ i6n de sus ganancias_~:: 
.. -- - - -- - . ·_. - "- - ";-"'.' ; '<-_ 

La presencia transna'ciona l. en la agricúitura mexicana no es 

un fenómeno- nUevo y·.· ia· :Rv "fue _ uno ~d~: -~u!i 'prlr:.C:ipal.es 

vectores. _De h<;'cho; -- ~~ta fuerie \p~e~:~'ncia:,• _:¿J:"¡~-~riaC:ional. 
deviene en un fundamentó d;,, l.a s"'g~i;d.~ hipóte'sis del. - aspecto 

de estructura de costos_, 
-.·' ,- ;.,, ,: 

a .Saber;:_ que ·a \,p'3Sar de la 

tendencia de l.a tercera_ RCT en cuanto a una mayor 
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automatización y consecuente disminución de l.as cantidades 

usadas de fuerza de trabajo, baratura de ésta sigue 

siendo un ,a t:rac;:ti voc--innegabl.e 0
• para- 0ia~ inVersi:C5n- foránea - en 

J.os países subdesarrol.l.ados. 

En de ,caso se córnprueba que 

l.a apl.icaciÓn '.de •ia i:,i;;tecnol.ogía:- 'ª l.a · fiorÍcul.t~ra trae 

consigo 2:onsi'2te~~~;l.,;s ~u~~ri'~~,;; ': cie -prodd~ti.v;~ad y ú;;i":Eormiza 

y l.os costos<• que, esto i_~~ii.ha sOn: muy ait'as, 

comparación con .el. ~<:l:i:'.C:ent~•j:e m.Í.ni~a' del ;,:~~~O- '3a1klria1, 
--.,.L, :___ ';-:·· ·.···¡_:·:. ': .·-~~ --._, ,:· ;:-:~·.·. '.-:-'>"' ;-: 

ésta _en 

de 

manera que este úl. timo - res u l. ta,·_ un '·factor·:. importante para 

lograr ia: com~etitividad. 

Hasta •105 setenta, . J.a participación· las 

transnaci:onales no se localiza : en l.a 

agropecuaria y 

actividades más rentables. Para esta. et~p¡;,, <La cadena 

agroindustrial se puede caracterizar' 

cuatro eslabones: /_~:. '._.'. __ <·_ 

1. 

2. 

Producción 

Producción 

de insumos y ~quip<:;,;.;•agra:Cnciüst'r.ia:les: 

pecuaria; :.;~ri~oi~ y forestal..• 

3. 

4. 

Procesamien,to .;.:~lC"';;lri~u:~~fj_~{.•.-. _ 

Distribución · d:,~ i~~> ~~¿dub~g~ "~l~b~rélci~-s 
consumidor final 

\-- ~- :·. <· __ .·- - .- ; . :.· _; '. 
(Arroyo :_1986, Pp .'24 7-249) 

hasta 

por 

el. 

En México y América Latina, las -. empresas transna-cionales 

(ET) intervienen sobre todo en los esl.abone_s 1, 3 Y 4 Y el 
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control que ejercen en ellos les permite determinar las 

modificaciones tecnológicas en la agricultura sin tener el 

acceso formal a la tierra y convertir a la producción 

agrícola ~c·er; .• u.no~sec;tor,~~.si emp.re.="'° subord i.nado··_:~·- ~-'cla~•··caé'ena~ 
agroindust~ia~; ioSr~~t6do~ 

>~ .!' 

las s::~: la•~q::j ~~r:::~;· ;;-núevas ·<.; '.r'eibr~as···· ~. cinJ
1
tituiiona les 

~~;.der .. ti~r~'e.~ ~~ic:ll;.i~s:<.º de 

cc:in tbdo'.~ipc:i de 

agentes·· p.rivactos':)''' ~·re~.i~'i.1:i:Lemente algunas de·''estas empresas 

los que 

en las ti~r~as . _;j ida les 
-. '. . :, . ' ; >··'. ,_.· ' . ,. _,· _:. ·'.,_,,';". ',':·'.-· 

podrán expancti.r: su control 

recursos que. ies In~,e~i;:n. 
.con 

De hecho, jJ~f.~ ·con·· una tendencia de estas empresas a 

diversi.fi·car sus ··'actividades más que a aumentar sus 

inversiones;'su p~iti'¿ipación en el eslabón 2 se ha ·· dado de 

una sobre todo a través del dominio de 

las tecnologías de punta (biotecnología e ingeniería 

genética): .. y.;•._ se ace1.era el desplazamiento de los países 

subdesarrdll~d()·;,. como oc_productores y ex:portadores de materias 

primas, · lim{~á~dose aún .·más su independencia para producir 

alimentos, por el control del material genético. 

El ~inamismo~de las empresas productoras de semillas se 

relaciona mucho con la incorporación creciente a este ramo 

de las empresas farma~éuticas productoras de agroquímicos, a 



r 
t 
l 
t las cuales les resulta conveniente este giro por el 

desarrollo de la ingeniería genética y porque de esta manera 

eliminan la posi~i,lid?d ,_de que. ~los - ·gobiernos o grupos 

ecologistas denuncien la nocividad ambiental_ - de estos 

productos. -La -rnayC>ría d¡;,-¡:e,;;-ta_.,;-· empresas --provienen del:_ ramo 

químico farrnacéut.ici:>'; -- i.'ntre '.kÍi~~ se --encuen~~"'1~;- Ciba..:Geigy, 
.. •; ·': .·,;:. -·~· t:.:·':> ~ "·:·, .' . ;,-:::,· 

Sandez, Pfizer, 'Upjc::>hn, Mr;:>n"'.ant;o y R.oyali:'out6h and Shell. 
'" -. : 

Es de llamar la atención qu~ las' p;,,te;nc'ialidades de 

aplicación de . .biotecnología se ven :~~l~eadas por los 

intereses - de las ET que la dominan. Un caso es el de la 

posibilidad biotecnológica de generar especies vegetales que 

produzcan su propio plaguicida, lo cual 'tendría 

repercusiones benéficas tanto en el medio ambiente corno en 

el abatimiento de costos. Sin embargo, las ET han optado, por 

generar cultivos resistentes a herbicidas, lo - cuai ,_--les 

permite vender cantidades crecientes de estos pro-2tuC:tos _y 

bloquear la posible aplicación benéfica de ia bibtecnología 

en favor de sus intereses (Massieu:1991,Pp~129~i50) 

Este hecho evidencia una de ·las consecuencias más 
, - ' 

claras de la monopolización de la tecnología de punta que~se 

plantea en 
- , 

hipótesis- -~:referente a C:::ornpet:iti~i.dad y 

monopolio: ben'eficios potenciales que dichas 

innovaciones pueden generar no se socializan a l~ ~ayoría de 

los productores de la rama; ni a los consumidores. 
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El papel protagónico de las ET en las economias 

tercer;:,undistas deja en un nivel secundario a los 

empresarios locales y conforma. el contexto de accesa.a~las 

nuevas tecnaiogias y .. su gen.aración .dentro -de. las· écaríomias 

latinaa;:,ericanas. El mei:i:C:::acio' interno sea 

desplazada~ por ~el e-xterna' de :~cuerd~ al - ltíod.,;io neoÜÍ::ieral 
:·-, ... · -- . - -

imperante,-.. tiene 'i-epel:"C:::usiones 'i:il.le:.,;gudizan •la· can.;ent,;aCión 

del ingresa. 

Desdé 

consalidadci 

los años.;· ·setenta/' h'asta 

ia he~e:~a~ra' c:l~ •las ET en 
-, .. -

actual control que ti'ei'íen d;,,;l mat.,:,;::ial 

la· ha 

América 
:._. -,.": 

y el 

genético dei la nueva 

biotecnología, ·dadci que san las: prinCipales pr~veed::,ras - de 

las nuevas semii las, les ha -permitido a fi~nzar.;Sll: dominio. 

;1· ' 

.. --.. -· -

La biot:ecno.logía y .la prob.Zemát:ica de .la biod.{v~rs±d_ad 

y .las pat:ent:es. 

Existen algunas estimaciones de las ·beneficias 

económicos que el 

subdesarrollados les ha reportado a lás grandes·· :empresas 

agrícolas estadounidenses: 

-una 

resistentes 

variedad- türca- de _trigo 

rayada al 

le proporcionó genes 

a las variedades 

estadounidenses, una contribución estimada en SO millones de 

dólares anuales. 

ªª 



-La variedad hindQ que proveyó al sorgo de resistencia 

al escarabajo verde ha resultado en 12 millones de dólares 

anuales .en benefici6~ para la agricultura de EU. 

-un= gene=de-.;E¡¡op.Í.a=p-rot¡¡,get11° la avena'ºcfé este país de 

la enfermedad del·' eriano.·arnar lÚ:>,· 

1so millones deo. ctÓl:,,_res ~nual~s: · 
de 

-La · iritfoduc:;ción de genes 'p~~uano•s •en '.e1< t6rn'ate de EU 
_. ·~ '-',' 

sólido . le a esta para inducir ~ayer .contenido ha dado 

industria de 

-Las nuevas la 

Universidad 'cie 'r·1:1J.;;ois' usando gerrnoplai;mél:c:i.e -corea .. le 
·.·~·.. ··_.-, .· .· , ·.·. .; ' ' . ' - - '._<. ¡, ·:. 

ha 

ahorrado a. la. '-agri·cultur'a ·. estadoilnidense ,entre 100 y 

de· dé>l~~e,;. en millones 
_-__ . ' ,:-.· 

a,-;Ual esta procesamiento· de el 

500 

legurninos;a (K~~Jp,enbUrg: 1990, pp. 167-168) 

Por otra .parte, la industria de cultivo)de tejidos 

vegetales, técni~a de aprovechamiento del gerITl;::>pl.asrna por 
,,. - ' - .. 

excelencia,--~ se ·en-Cuentra en manos de ET y u niv~J:::Si~.:i'ade~ del 

Primer Mundd para las principales especies tropicales, corno 

lo muestran los siguientes datos: 

Planta 

Cacao 

Chile 

ET o universidad que la 
investiga 

Hershey (EU) 
Nestlé (Suiza) 

Universidad de Edirn
burgo/Pritech (Ingl.a
terra) 

• 
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Cinchona 

Café 

Jazmín 

Vainilla 

Plant Sciences LTD 
(Inglaterra) 

Bio-Foods/Fluor 
(EU) ~-

Fermenich (Suiza) 
DNA PLant Tech. (EU) 

Universidad de Delaware/ 
David Maichael and Ca. 
(EU) 

(Kloppenburg:1990,Pp.275) 

Este control del material gehét-::i:co se da· a·. través del 
'•·, 

monopolio del germoplasma, del los- países 

subdesarrolJ.ados de .la 

intervención estatal :-aci:.U~l 'Y -1.a :::'.~·G·k:-~ri~-~:a '.:de una política de 

protección e :i..n~~si;i~~ción.· de· estos recursos, 1.a creciente 

privat.izaciÓ:h ,de - J.a• ~ctividad económica hace prever que 1.a 

apropiación \je·i: ge~rnb:l'.,ias.ma .por empresas monopóJ.icas va. a 

continua:!:" ex;,,anci.i~ndose. 

con J.os a·.rances de 1.a ingeniería Lo ~n~e~ior, combinado 

genética,_ ha;. provocado un fuerte --debate en tornó _a 'ia 

posibiJ.idad de patentamiento de J.as nuevas espe_cies, 

provenientes de germoplasmas original.es recoJ.ectados en J.os 

90 



pa!:ses del Tercer Mundo, lo. cual se transforma en un 

importante punto de definición en las negociaciones que ha 

implicado la li~eralización comercial y la reciE.nte firma .de 

un (TLC) con EU y Canadá: 
- ' ; __ -:~;_·:, 

La 

se haya 

información genética de los vegeta.les o·, g-e~moplasma 

geogr'á.f icas :co-rice--nt;.:~:~-,~-: ~~~n 
a . lb:.S ~:u..;;:1·.;;·,;.: se 

distintas regiones del. 
;::-': ;:..··;·: ' 

Centro.s.: •,deL •oiV:ersidad mundo, c·onoce como 

Genética, México es más 

importantes. 

Un como· actu~l/ :quE. 

social~ ' imp.{ci.;· 

el ··pr.oduce 
.,-·' ' 

concentra~ió~ de riqueza un ·acceso 

equitativo a ·estos recursos,. ·ya· . sea .. por .. · ·'~usel"lci.a 
condiciones ;.;a~ropiadas de re~~le;;~i¿~> cl-'lsif.Í.é::aCión 

~ •_;_ ' 

de' 

y 

conservac1'6n 

desarrol.los 

de germopl.asma o bierÍ pal:" la d.i.si;;iu;,;.idad en 

tecnológ ices· necesarios p~;r.,;,_; tr~n~f oi:'.rn¡;r' en tí ti 1. 

este recurso natura1. .. 
Recientemente, los 'pafs(a;,. ;~esarrdil.ados i han a'b ierto 

debate en torno al uso. ~e ~s~C>s' ;~;;,ur~bs/ de manera 9ue. 
.-.:_·'- ----. º---= -·~--;: ._ ~"" -_ 

terna cotict.Í:~n,; ·~;:; 'Üi,;. c.~e~as: .~e ·· .. negoci~ción 
organización MÜnd.Í.al. de la.· ~roJ;l'.iedad InteiectUal'. 'coMPI), 

Fo.cuerdo Gener~·l de Ar~nbe.iE;s': . y C:º¡:;;e~~~i6'' ··{~~-:rf'j Y 

actual.es deLTLC. 

ur. 

sor: 

1.a 

el 

1.a:= 

Existe una propue.sta pr.ivátizadora de ·estos recursos, 
·.- ,_-- .. _, __ 

por parte de 1.os pa~ses industri~lizados, que cuestiona 1.a 

s 



eficacia del. actual. sistema de protección inte1ectua1, 

porque a juicio no garantiza J.a reproducción de sus 

condiciones de 'val.orización en el. mercado~~d~~as_ias-nuevas 
=-,-----=-=---·--------= -- - - -- - --

necesidades •cenºcola C:femanda' de semi J_ J.as. 

Esta impl.ica J.a de J.os 

material.es. por J.as empresas·: como por J.a 

sociedad 
:-·· --) - -,:< - :::-,- >.'.: ,. 

const:únido_r·a:, pues su 

obtener cuantiosas ~tiJ.idades, 

costo 

como 

es 

se 

<~~:;;¿: y permiten 

evicle~c.ia en J.os 

beneficios :.que .ia .:agricuJ.tura estadounidense ~~ ;b1:'.'en.i.db por 

el. uso del. •.ger}'ÍIC>p1asma del. Tercer Mundo. 

el. costo de su· preservación por J.os agriC:u¿1::6*e;,;de1 Tercer 

Mundo y muchas especies criol.J.as poten~'.ia.iü.e:iri·t:'e_ t:'.i.t.i.·ie~ se 

pierden por~·extinción debido a J.a 
- .':-~-- '; ;_.,. ' .' __ .-_ 

faJ.ta d~;ciJ;>o~~s. 

otra· <cOnsecuencia es que ia: ' G~ciTi i ¡;.ªY:pr í ª de 

agricuJ.tor.,;sde J.os paises subdesarroi'i~-<:jos ne>'·:ti~n~ri acceso 

a J.as nuevas' variedades. 

La ·diversidad genética J.a 
-

supervivenc.ia 

condiciones 

Cie J.a mayor parte'' d.'=~- _especie!s: 

;.,atural.es, pues per~.Í.te ·i~ • ut¡J.iz~~ión, 
combinación y enriquecimiento ¿;¿,f~cterístic;:as 

En contraste, J.a J.a 

maximización de rendimientos, :J.o cual. se 'J.cigra con• sistemas 

de monocuJ.tivo, que impiden esta recombinación genética al. 
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acabar con la mayoría de las especies presentes en e:. 
ecosistema y uniforrnizar en torno a un número· lirni ta¿o d..e 

ellas, con un solo cultivo corno objetivo, pr=c;>;:.e>J:.iP}:I de :!..a ::-~----

mencionada --Rv ~=-'~e-

requi.ere del¿uso de~gra~d~s 

cantidades de ene_rg_ia- _y_ hac'e · más susceE''til:ol';,, ;_ ~i : ecos _i:s-::e:.~ 
en general- -hacia. plagas y ''3n.f.;;rrneda.de~-? ,,,¿d.;,,~;;:~/ .i~ e.a ··t.:.:-:. 

. -_.. . .- ~ ': >'·:,',,- . ·_:," ,;\-_:<-~<- _·.: :": 

Este - sist-erna de p_roduqción 

proceso de. erosión genétr:::a, lo cL'íal . quiere c:Íec:ir - c:p~= s~ 

pierde la op8:i:-tunida'.d d'3 .lá ~ecornbin~ci
0

Ó~é:Í.~---- ~a~'.c{C:~e:ri:S-::=.::=.3.s 
diferen~i.é>.é:Í.a_s, <p¿~~ se . ü"1Lioriniza i~~ 1:>a.s~ ~ereáitar·=-=-: 

_· -~' ,· ;. '':'. , ;.,. -

torno a un s_olo_ cultivo._ _. \ \ , :: 

Corno recursos fitdger-léfi.cos ·se 'enti~nde~· 
~fi,~e:f., ~a;f<:!d~d~s dei • mal~:~. ~~:r~~s silvestres 

cultivares prirniti~os/x~riec:i~ct;,,s io_ca~E:s; va r ie-.=..: ::.~--s 

modernas (FAO: 1987)"' 

La importancia qu~·- i>'uedan llegar 
'._:~" ;<·'; 

a .··tene?r.;estos 
. -

dependerá de los que se 

variedad,las cond{cionE.:S ·que ~ua~Jan--eri su relai::J.ón 

medio ambiente y e-i-- ~e-~t-~:c1;~ c;i~ :«ia·'.::·--ci-ertC.i.;.~' Y~;.:~~-i-a·_ .t.-~c~o-i"Jg~=.: ~ 

manera que los 
. ·.~ --

recursos; . -fi togeriéticos e se i.ncluyen 

gerrnoplasrna. 

Aunque las co~c:Íi~iones existenci.a y. reproducc=---=.::c ~~:::. 

gerrnoplasma son l:>iológicas, ·la dirección que 

esfuerzos de investigaci-ón de los recursos genético= -=-~-.=:e 



sobre todo de determinantes económicas. Por otra parte, con 

l.a excepción de una reducida área alrededor del 

Medi terráneci, el mundo ,1:_1:!~';1_s_;:_~~1;_izado. ql.le~_a · excl.uído ~e los 

centros de diversidad ,f_ite>génet.i~a. .• 

En esta di,;_t~ibué::ión•mundi¡i~de la diversidad genética, 

o biodive~s;i.ctad,' ·~·e.-encl:i.entia un~• •~ug'."reri~e )~i~c¡ón en 

torno al. pianteamieont6 : ;5chu;n~ete'ri~no de.•· '1:: )~{ab¡-i~dad 
económica deo]_. 6onócirni.ent0 Cierltíf i~6'.'"té~T1{'c~

1

; ;·-• pll'es este 

teórico plantea t corno se estableció en •e,1<cápf't:utoi ;1, ·que 

es fund~~ent~iiTIE!~~~S el. ámbito económico •ei)~.'.:<3 '.determina_ l.a 
. ·o-'.-',~;. ',e).'..-_·.~.,'.·;~-·'.·:::;::·_, .. ~' - ' • 

pero _el].o no.• significa ,que 
--:Ci"' 

ésta se hasta el momento ·ae•>_i-á de 

aplicación .•. 

En los países dueños >de:{:· ~ori:ri·o.~-¡~:~ent·6·, los 

l.e -- __ p6ctrían 
:.; 

d.e ';,,'bilca.·6ión··-·• dar viabilidad a la que 

investige!:c;:ión sobre estos recursos, - no 'J..''C:,s; tienen' en su 

poder, lo•· que _no quiere decir que ':'st§ J.e:s \o~s~ac~Úce para 

realizar investigación sobre ello_s ~:q4"e.: ·;y' qlle., ésta sea 

susceptible de aplicación en el árnbitoe66;,ó~i.co. 

Por otra parte, el saqueo d~-- \-.s~;oi< recursos 
).;,:;__:_, 

en el. 

Tercer Mundo por parte de los países. •-j_';;.,ci~sti::'ializados, para 

almacenarlos en sus bancos de g~~~~~ia;;;rna; ha conducido a la 

paradójica situación de que· en· ,estos bancos ya hay mayor 

diversidad genética que_ en ].os pa_íses de origen y que en 

ocasiones estos últimos no logren acceso en estos bancos a 

material.es recole-ctados- en sus territorios. 
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Lo anterior significa que mientras la ciencia humana no 

sea capaz de crear vida, de fabricar genes, toda 1a 

investigación .en .·este .. _c.ampo~dependerá~del·· ·acce·sa~·a:i: znat.'eri.ái . . . -

contenido en los 'centros de -diversidad' fitogené'ttica • 

. Z\.unque los :¡;:ia.~~es s~bdesarroUados son; de e~~a 'manera, 

dueños de ¡}~~ ·r:Í~uez.:,_· potencial ~onsider~biel; .:. nÓ ',pO:Seen una 

estructura de 6i~ncia y tecnología ·sufiC:.:i~nte~.;~te ~'.,,;anzada 
-.. : __ ·:-·:·-,_ >'_:.,, ---~---~-<- -.. -.-. -

para hace~ u~o de ella. Este problema s~~~a resuelto a favor 

de los países. industrializados, de manera.'.q.ie' ~~s · ~l:"an:c:ies 
--->~--; --.-~··,::.::_-::. · .. '.·-,. ' 

beneficiarios han sido las poderosaséET,. de cuy': influencia 

en la ~g1::.i·c~J.tura latinoamericana ya se ~,i: r'ici.b'ia\:J..;; hecho 

que se relaciona con el 
.¿· .• ~\ ··~ 

planteamiento • schlii:n.Peteriano de 

viabiJ.idad económica enun6iad6~ 

Por otra parte, la investigación en esta área h~ estado 

fuertemente determinada por el interés la ·· máxima 

ganancia, que ha conducido .a la obtención dei ·semillas 

mejoradas que requieren, .·para su óptimo funCionamlento, de 

nuevos y más cos_tosos métodos de (riego, 

fertiliza_ntes,_ plaguicidas, maquinaria agrícola), lo ·que ha 

traído efecto;s · económicos y ecológicos indeseab1es •e.orno· la 

gran uniformidad en los materiales, que é:oniprende 

comportamientos y cara6terísticas semejantes en J.as plantas 

mejoradas, mayo~ vulnerabilidad a cambios del medio ambiente 

y que las plantas se vuelvan inadecuadas para utilizarse en 

ecosistemas diversos. 
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Este uniformización genética de los cultivos se inicia, 

como se ha visto, con la RV y corre el riesgo de agÜdi~arse 

por la generalización de la siembra de plantas clonadas que 

implica la actualmodernización.biotecnológica. 
' . ' ' . . -==--c_---·--cc_-.=...---==-_c .-- - -

como la capita].ista~ la 

privadas. si.ib~aC:e. en la ·Obtención de 

variedades v~getáles sean reproducibles en la 
'..·. :" 

primera pues l6s''ágr{cültores se ven 

obligados a cada ciclo,; hecho c:~·racterí~ti.;ode .la 

RV. 

Es un de q~~·, 1.a ciencia se •transfOrr.ia en. un 

mecanismo 

lograr la 

de apropiación 'y' C:~rii~:¿,¡~{.i.zación p~iv~d~, para 

'mi.xl~ización ·de.' las ~;i~~nC:.iéls. A este e~1:Jer:i:o se 

suman los .cambios que ···se dado 

industrializados en lOs mecanismos legales, a 

los grandes co~sorcio,,;: !='f ivad~s generar y apropiarse~de los• 
" --- . -- -- -- ' ·--· - _-;. ·o-'· 

nuevos conocimientos· científicos y tecno1ógic~s~ lo cual es 

una manifestación más de la tendencia actual ·haciél la 

monopolización de ra i.nriOvación y-- sus 

consecuencias, tal y como lo se establece en · 1a hipótesis 

relativa a ello. 
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Existen propuestas oficial.es, por parte de FAO, para l.a 

conservación de estos recursos, que proponen l.a creación de 

un Banco -Int~ern-acional. de Recursos Fitagenéticas constituido 

por una Red Mundial.· de _Col.ei::ci·anes - Base· __ bajo :ias auspicios 

int~rhi'l.~bi6 ~"' ] . recursos 

-]_o~< ql.J.é ya ha~ sido 

de l.a FAO, de·' manera c,que :.: e l. 
··-: ·, '· 

garante' c:Íéi : ~l.ib~e 
·,"_•:·, ·:_º ·-:~···-.:- "'-,. -,>. 

f i togenéticos, - tanto . los •cr'iC>J.i-os 

Bani::o In~ernacional~iun~ionara 

como 

como 

objeto de ~€aj~;~IniE3nt:a, .entre ' l.oso'. '-paises bajo l.a 

jurisdicc.i..ón de :]:;a:-__FÁ.o,'/ como .. ~~~a~:{,,;~·º:'. de_• oNu: do~~·e ·: __ están 

represen'tad·a~·~ .·i:a·s·~,_; i-~·t~~e.ses ·.'~\:.if..ú:i-1~-1~~-~\.·,< -':·'.· ... ·:,/ -:x-;: 

Es el.aro ·qu~ :l.as i'l.,;J:i:'icditaré:;.::dé.,~~í~"'~ en desarroÜo 

han tenidb l.asc mismas op;;~fl.J.r;{d~d~s '.:'d~, ;~cá~~~2, a l.a no 

tecnol.ogía l.a : ~~~e~6{óri c:l~ pl.antas' ;: a~tamerite 
por :iº -ql,le· es i~p"'rat.l.ya 'una _forma. ide 'l..~~t;¡ar 

l.a apropiaCión '-de; l.¿;s ~r.,";i::G.f"so~ :'i i togenéticcis que iés -~~i:-mi ta 

l.a obtenci:Sn de t<=~'ia~icia~ por ei_ u~o -- de material.;,,s; que en 

muchos _casos ha~ ~i.c1C>Y e:J.iC>~; -~I~1ll6~ : l.os e~ca~gi'l.~os de 

preservaJ':. '~ través de gen"ex;ac·.i_onés; -<~- e;:> -- - -- + - ¡e e• -

l.os :~~lm~'ro~ ;·bJ.~ri~<;!Ci~i~~t:·~,,j en -. to:~º •a este 

probl.ema en .;J.-os- for~s:'> rnundi~l.es~ no- -•se ii 're~º"º~tª •• ningún 

derecho ·ª 
recursos 

i6; pa.Í.:=.::;"s is~bd-~~~rrol.l.ados. por. el. uso de 

f i togenéti~o~ y éstas ;,.ra~ c6~si.de~ados 
sus 

corno 

"patrimonio de l.a humanidad", al. parecer ·en años recientes 

hubo un cambio de posiciÓn y en .l.a co.nferencia· de l.a FAO en 
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1983 se originan el C_ompromiso Internacional de Recursos 

Fitogenéticos y la Comisión de Rectirsos Fitogenéticos. 

En una 

aunque 

reunión de die~:';: 0;:2º~.:1isr:ios_~~em _19~8cg~cse~reconoce. que 

J.a~"-~-º~~c~;-;-~s: i i t·~·g·~·néticos_-- r_ep:~.'~~eri.ta~-~~, una ~<h~rencia· 

común de la humanidad, el ~~~~so lj_bl:"e ~o;si9ni.'üC::a' gratuito 

y el prin~ip~c; de he;e.n.;,ia común \i.;eone ~:c;[u~ ¡:,,~r~ corn;~t.Í.b1e 
con el de .sC:.ber~:O.ía ;,,aci.onai CAbClites~M,;,:rlt.i,,é.z·: , J.~~ i~Pp ~ 103:.. 

128) - .. ~ .. 
~ . 

1(eccinOceri lo~ ;de; ... chos En .el •Se del. 

obtentod y del. agricultor; y ·se• J~ ~ ]..;, /i;~cie.'5id~d ~á,¡;' e,,;tablecer 

mecanismos'. de·· c¿~'pé~~aci~n <,;~•ra • :~fJ:C>~~ . p~; h:abe;. C>~~~~ido 
l~'s .~si~ci<Ol~ 

y 

conservado· a ct.isposi.C:::.ión de 

Esta ·1a: de· la .uni6n 

par: a 
,, .. ·.·. "> 

Vegetales· (m>ov'j .. Aunque ··.i:::,s · d,;;rechos 

I nternaci_onal.' 'la··· 

del. obtentor ·'están 

incl.uídos·en l~ :.1egi;,,_1,;.ci~n d€!·~.rrit.1é::h:c:>~~países/c:i€!sar~oiJ:ados,. 
subde.,;a:tcrc:>i lad.os p~áÍ::.t\#ªr'.1}"°',t-~L i.:º ~. e'xisten. :estas 

1o cual.;0s~ a~rav.;¡: sl 'co~~ide~~mos{que {ío;.. ~;i~eros no 

en los 

leyes, 

cesan de f~e,,al:"• 
_,_' : __ '. .,:·. ·-.:; .. , . ~ ,,_ 

'<.acceso a 

recursos f itogeni.ticos ,:· · P<:>r . ¡;~'rt:e ~d~ - l.os~::- ¡gr:?ic':ll.tores de 

países subdesarro11ados· y fomentar su apropiación privad.a' 

Principa1mente de 1as grandes ET. 
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La actual revolución científico-técnica ha traído 

consigo la presión por parte de los países industrial.izados 

a nivel mundial. para .. modificar 
--=-== 

industrial.'' en' .~los '?países. mercados 

internos imp'~rt~ntes y mo~~i~cac.ion~s ,en .lo;,.• esq:i:ie~as de 
- - .- . - . . . 

negociación' internacional.~ · ·· · · 

Por ::,t:rá~~rte, un síntoma de la crecient,;..~p~e~é:J~ación 
,_' ~::> -:··-·.: .:-.-.. <.·_ '.i ' :·::.::_>_·\ff' 
biodiversidad .Y· l.os 

::·:-· 
mundial. preservación la de la por 

recursos fitogeriéticos :iel. planeta es la r.¿al.Ú:a~i6n °cle la 

Río de J~~~:~r~· en ; i~~i, donde se cumbre de la Tierra en 
.. , .. _,-· . -~ 

evidenció la problemática i:le int.;;réses '· poi'.ít.ico'~ecC:mómiC:os y 

ecol.ógicos involucrados en •el. t:e.ma / ~._corno ha sido 

considerado en trabajos recientes (Ma~si'e;u. et• a.1 '1992; Pp. i:-

29). 
~:~.-.~ - -~:l:i·¿~: 

-... ~·:.-

En los países y 
. ,- : ! :.·· ·!_:.··. 

México <q:;_;~ particularmente ·en ·es 
·-·;_e:··< 

un gran• centro de 

diversidad • fitogenética no'. h~n s.Ldo• su~i6i.;,~t.ias . los 

esfuerzos Pa.;;~, l.,; ~~~~erv~,Ú~?l •y';~~roy!~h~~fan'~o; de estos 
_ . _·o=.- - c.o-.-o; -,-o' : ~-~-,: • •• ·-.'.. 1:: ~ .~ .-

re CU r SOS; .un dato; e).'ocUente' c:iii~;:{.]_°tJs;'t.r"1 •este hecho son . los 

recursos : que ~~; dlas-i::ú1an a decrecientes. l.a é, investigación 

agropecuaria :J El. ;Inst.Í:1::uf.6:•'.•i:1~~ >i~v~stig"1.;j_·ari:s ;For~st"1ús y 

AgropecUárias, · iant'.ict'.;,:·a gubernamental. <in .la que se real.'iza la 

mayor parte de 'recolección de .. germopl.asma ·nativo, tuvo un 

presupuesto que se contrajo, a precios constante~ de 1980, 
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de 4,778 millones de pesos en 1982 a 2,096 en 1989 

(Ca1va:1991,Pp.18). 

Por otra parte, la fragilidad de· estos pa,ises en 1as 

negociaciones internacionales· los. ha~_~iievado-·•a· •ac·ept-ar 1as 

presiones ·de'•-10-s ~indu~-t~ializados,. __ .;~tre otras -e1 ti'.a.;.lado 

de 1os centros de '.d.~b.;.te d~ ,organis~;,,·5·¿~ :~a~io~d~\un¡d_;.~ o 

no gubernamen~<;>i~~··· ··•·.'vincuÚdós a.> ia oÉ-lu;; ·:'~º;C)º ia 
'<' ,,-,,. ·' -::': .·.\...: 

ya 

mencionada OMPI,';'·a '61::.ras 'orgariis:'mas.: de·;?caf"á-i::ter: comercial, 

donde las - condiciones-•f:~c:;;eC::~n ~i_ dominj_o >deie;,;-~C)~ i:Útimos, 

corno el GATT y - Ú.s negociaciones 'd,;.l_ iLccte ~-~~le~: b;;,n 'EU y 

Canadá. En 

necesidad 
,.,_._>::·.( 
~EU 

·se·-, Sxpre·.sa~-; :/~~~·~'.-ya' _.~s··~·º:- ~-~iicionó, 1a 
. ~ . - "' . . 

de imponer sus sÚperioridad en 

biotecn61ogía, :·ante• la pérdida de p~~-ic{~~~s de hegemon,ia de 

este país en :~tras á~eas .. 
En los resultados, los paise¿ subdesarrollados han 

tenido que :adoptar medidas de "li.be'ralización excesiva en 
.-. .. ; ,. 

algunas áreas -, Íibre negociación ,cie'. ·tecnologías, apertura de 

fronteras) el incremento sust~nC:iai de la protección en 

otros fármacos -~~secreto industrial)" 

(Pérez-Miranda:1~-91-,Pp. S)•·.· 

Ante _esta problemáti~a, resulta particularmente-
, ... ,_ '- -

significativo Ei!1 repliegue dei- Estadó en las act1vidades 
.· -. - ---- . _-

económicas, dado que la regulación y legislación en torno al 

uso de estos recursos recae principalmente en las instancias 
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gubernamentales, situación que tiene un peso indudable en l.a 

posibil.idad de monopolizar l.a investigación de punta 

concerniente a estos recursos, como __ se_ establ.ece~--en-- --ia 

hipótesi:S'ai respecto. 

El.lo también se relaciona 

tecnología agrícola en ·al 

aumentar:_en- forma constante de ---16s g'ri.'nde;s 

capitales privados, ;ri~::,fp~ilTien~~ de 'ET; -G~ú:aildo l.a 

función del gobierno, tanto \;,~-::_t'~:,,_~in'(:,s L'd:e: l.os ;,'rilontos •·-de_ sus 

aportacio~es como en/ la - dLJ:í~l'c='i'k,; ª:~ - e.s.}.;;~tf3glas y 
,, '.·. '- ;_·-::.( ·:-.;_.º -

prioridades de i'nvestigación--

l.a' po~lbú'Íci.,;'(j Ante 

::·: .. ·:· . "• ~ . " ~- :_:·,." :· 

de obtener« al.ta~ .tasas de 

rentabi l. id ad ', ~n ~:~a-~ 'i~fi-~i~~~~~, d=~a~ p;i'hC:iiJ~im.;.nf.. por 

l.os logro:- de ;':J.'a,~ ~la~~olo~íe>',,;\ de '.J;_,g~~-·- 'cg~.;J.\;, .. irifb'rmática o 

l.a 
. ::.·. L.::'·'. 

biotecnol~gíC1~ se 
'•• , .... 
cia> cori~'üiE.~_abl.es 

inversiones -~l:"lva~~~-, - países 

industrializada;,.. :'.:e - -

La 

- -· .. ,-_ 

Z:e9-ui~C:: i'.ón " de la part=-'i.c¡Í:>aCión-.- .~ciei 
apropiación d'e:. ;,,~:pJ~ies v'~<;J'E?'~~l.es - se refiere _a .él~-.,. f.iguras 

jurídicas: l.os cei-t~~icados,de' obt'entor veget:ál. cui>ov) y las 

patentes. La _:-el i ferené::i: ~s~~ iba _en que,\ mientras , l.a pa-i::ente 
'·, -· 

protege una invención, el certificado protege al. producto 

como tal. 
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De esta diferencia esencial se derivan otras: 

1. Para l.a protección de obtenciones vegetal.es no es 

necesaria _-una- -divulgación --arnp.lTa:;"'· -contráriarnenta a l.o que 

2. En el. __ .marco ·de-- l.a UPOV ·prevé protección a 

procedirnientos,:l.os: que sí: están>protegidós en el. dere.cho de 

patentes' 

3. Las va.riedades origen natural., o sea 

los deséubr.in{i~;,t6s, no _pueden ser objetas de protección 

corno 

Una 

industria 

una 

é'ara:c~er.Í.~~ic::a - importante 

bio~eC:nC>i~giC::a es el. auge 

monopolio 

del 

de las patentes. ::-En :Eu, 

sobre el. usó.- de una 
::-:- ,; .... ·. " 

o :':.un :-proceso, invención p-rc:>tegida, i que puede ser un producto 

por 17 de la patente puede -clar ~,p;¡,,b-rnisos 

para el. uso del proéeso - o producto a quienes · 'l.ºe' paguen 
:. ; ~- ; ;,· . ' -

regalías Ello co~s-ti~uY:e - .·-'-un. :'.--~~i~~a .. ·-
manifestación 

-

de' -'. ia 3-I{TiC.vación ~-eh _{~-- monopolización 

tecnológica que se c~ri.iideoi-a a nivel. h.iJ?,~t~1::.i.6~. 
Por - ~~r; pa~t•L ;: es ·'irií~o~t:~~~ :_c:;~·;:.,s{d;,,rar 

actuación de 'ia'~ . - Ef- ~ i i.ritér:.ió;;- d~~ i~~ ·- e',;o;,ornías 

-que--- la 

tercerrnundi~tas , t¡e~~ que 'ca~-b~a~ \arit~ ~a l.i:bE;;ra:l.ización 

comercial. -crec_iente, .-_ya que hasta_ e·i-:- momento• ha'í-i dentado con 

ventajas corno mercados _cautivos y subsidios por el. 
,- -

proteccionismo imperante anteriormente. 
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Otro prob1ema reJ.acionado con J.a hipótesis en _cuanto a J.a 

proJ.iferaci6n de es J.a gran desigual.dad de 

condiciones para 

patentes 

producir inventos que. existe entre J.os 

-manera - coino 

1os prim~~ci:s :-bu~c:i"-'n. mo;~opo1iz~~ .eJ. _·,uso. .con 

y -- se ~;.P:i;;,cihc'.,;, ·un mecanismo. adici6nai: va1or cornerci.ai:' ql.le 

agudiza ia ¡:>.;iad~;;,.c.i6A e.Tl~r.,; arríhos, S;r:ui:>:b_.;;. ' " pues 

ios más aván-zados .Yª_ se preparan para :'proteger ·~~~b¡·~n J.as 

patentes de sus cOmpañíasen eJ. exterior:· c'('.)t.~·~ci:iggi,P"~.J.gr. 
Resu1ta i~,.;i·~e~t~ en ia' a'Ct.Ü~{idad. que< ia principal. 

en cuantC> .a 
0

1C>~ ). aian~es . biC>t:ci;C>:l¿gÍcb~ ;sigue 

.dado que ·.ia mayor ;:'par:~{: ··~·e," :ias •-:E~·-' que ',:dominan 

esta área se :n~.;eTlti-aTI' en este, p~.Í.~~ cie" "700' que ~·xis~íari 
aprox imadament,~ en '.19 ~8; ;:;~a .~~;;;; 5_0 o' .eran• ~s;~;;dC>~n.i.'den~es ~ 
seguidas ·p.or 'aigunas:; E>u;bpE.as•· iuf po~erosas T'arr:~i~n se 

puede dis~.Í.nguir un• r~p~~J~ de ./;~~6~~ :¿qu:e. -de, hecho no. es un 

fuerte co~pe1:: {'do~- de' E0' en·. '.este• campo: J.'a :m~yo~ · empresa 

potencia 

siendo EU, 

(Takeda) 

( Sankyo) 

ocupa e1J.Ügaf i9'a nit~J: ~undi~1 y J.a queeJ. sigue 

25 pos_ición 

estadounid'ense tiene! un peso .en ''ia.· este·:·.país en 
-:\·-. 

las ~·-:.\.- --,:-,~---· 

Los a'nálisis 16,; impactos 
·. . ; . . . 

socioecon6micos de J.a ~iotecnoJ.ogí~ .tienden a:: ser abso1utos 

y tota1izantes y osci1an entre el. pesimismo ciue enfatiza 1os 
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aspectos de sustitución de los productos exportados por los 

países subdesarrollados por medio de biotécnicas, hasta los 

más optimistas, que -ven en la 

ha de resolver los,-problemas_de' alirnentac.iól"l .mul"lctial-~ 

Para e1.cas6 ~e México, aunque en ~casiones se -'-t;:iende a 
_,. ·-· ,-

exagerar nuestra ~.;,_pa'cidad 

es evid~nte' le,< pr~6arieda~ 
de 

de 

biot.!.C::n;:;1Ógica, 

esfl1~rz~'s ~~-.i~;;~if :Í.cos 'en 

esa área.- datos elocuentes: - una sola -'_;~~pr'¡;.-~a 

pueden 

- ded.iC::a a la bi.otecnoic:>Jia'_-_ ca:Z-:~i~act~si que 

~i~z veces el t~fai ¿e'' la,_ inJIE!r~ión en 

investigación' bi.ot'ecnolÓg.iC::a 'h~ch~ en ._----,México. 

(Casas: 1989, ~P ~ 162:-i63J, · :'~{~~1::r~s que \1'n2l sOia 'un'¡"ersi~ad 

transnaciona l' 

ser-

norteame:i:-icariá 

esta área un l"lúmero ~a;o~de especi~1istas(240) 
. .. '• 

nacional (200) (ot'er6:1991,Pp~36). 
;· -.,._. ' 

En ge'nera.l', 'J;é' _puede decir 

cu~~tán 

que sólo Mé'xico,:-' "Brasil, 

de in~fE!s~i~ac.ión Argentina 
._;.:.-, ',·. 

y CÚba con un potencial 

les _ puede permitir ser comp~t:i~i ~os eri 

otro aspecto optimista que ha 

respecto es el de 9ue las biotécnicas pueden'' s'fE!r"-~~~licadas 
con relativa independencia de la escclJ.a'~ _es de_ci~, son 

potencialmente adaptables a condiciones _de __ -pequeña escala, 

como las unidades campe.sinas de producción.· Hasta el 
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momento, esto parece ser sólo una potencialidad técnica, ya 

que los productos en el mercado tienden hacia la gran 

la lOS 

grandes agrici\.11 to~e;..- ·• .c:::;,.·p.i.tai.i.;;t'i3.io. >' con . iuertras :rJ..;ersiones 
-·.-, ' . - - - :·-:· . ~· . --·. 

de ca::~:tteiJio~~ r.;pE;l:"8ut .. en una [~dai'za~ii~ ~~F·proceso de 

la·s "descampesiri:Lz.3.'.~:iÓ~··· 'e~ c:l~~.ii::/ . ·E>1< abandc;no ~; 
actividades ~gr.;;~~;:,;_;·ari"1~ de las'. pr~ductores :6,a-~i?;,:·sinos 
subsisten6i~ y; ~.:i ·::,;;del.. yez ?ttayo~,· ci~:~~'.~denéia'X de 

actividades irii~l:"~:l~s; urbanas{ ~\ á~~.la:~i~~~~) l~ ~u~(. t.iene 
.. ,_ ,-./ ':',¡ " 

·.las 

consecuencias en una 'ampl'iaé'ió~. «de ia precarización del 

mercado de t'l:-"'J;.-;ij;;, ~u~a1''_: 'Este':;i.iacríi:; se .. r.i.'l~~i~n~; ·~on la 

estructurac.i6ri c:ie '•un \'inrarC::adc; Je.\ ~ri:l~~ja} barato y '~·bdl"ldant~ 
en México'·.·· ··1~ .'.:u~i'. corno ·~e •···plantea a l"l~;t~i hip;:>tét.Í:co I 

·- j ,.,,,_,. : :'.·-~: .· ~-;;-.-;_ i,_-.:_., .... ·-·:, ... ·~ 

sigue aÜn enmei:li.; . de la 

tercera RCT .•... ' 

Un" plarytea1llien~o s;ugerént~' de "desarrollo de ra 

biotecnología. en México ~a,:.'E?cE!':rí~ ~ef; ia•··· '7;~6~~~~éi:~n entre 

s ii:i'. ~rn~a/efa: i~ i. rraa:1.i.da:d )j_¡;d j_~a c~ql;le las 

posibil.idadeS- osen~-,~-~~-~-~-~-~.:~-: De '.::'h.-~:6.h6-: :S61o:- ._:a·iéiunO~-. p·a.r.ses-- de 

países del 

América Latina tier;e·n alguna .Í.~f~a.~structur~ de 

investigación biotecnológica: México, Argentina, Brasil y 
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cuba, l.os cuales son seguidos a distancia por Colombia, 

Chile, Perú y Venezuela. Lo difícil de esta opción radica, 

para el caso de Méxic::o '~--e~-c-_que~~-el_ comercio---agropeC::U:ariO se 

realiza mayori tarj,amen.té-,c~n' ~-é:i y--- en ·.general; e1''' resto de 

los países latinoameri'cancis • - ,creci'ente 

dependencia comerc'.ial y ;_,,~C>i'.1.óin ida con iá_< pot~nciá 'del.' norte. 
' -·· 

otra '1~i'ni~an~e :a :-;;·onii~~ditr~ · i:i~ra la .--~oop~ración 
latinoamericana actu-a.Ü es la escasez /~e, ca.pi't~~f~ que ha -~ido 
una de las causas de:' la pue'sta en .:p-:r::ác;;tica d~ Jouticas 

neoliberales pa~a. •citiáer J~aJ~t~i~'s ¡;;xtraÍ-ijeros. - - ·- -' 

si se •reláÓioiia -e~h:; hrach~ ~º~ la: "':e~u;,~a tl~pé>i<a'sis de 

estructura - de ~~~~6s; en cJCi:ii<:> .. a_ l',;• riebe,,;i.dad a.:.'~~a~ctes 
inversiones;; para l,i ~12Íc~C:i~n de' {.\-i :i.'nnovciéió~·;'t:~~ri'oiÓglca, 
1.a existencia;-_, y agr~rid~mie~to -de •iás -_- brec~ks ·-~~~~'~lógicas 
entre paí~es, en Un) contexto d~: '..ij_'l:)e~a.i~"z~):,{c\,n'>~~nl~rC:ia1 
creciente, cobra su iverda~~ra m~gn.itua .< En el• it:i'k.?1::amiérito 

del estudio de c~só, .se compi:-ueba la (;~c{gri~~tic:i ~e'i ~-ó,,;t:·o;- de 

aplicar la- innovaci6n_ t~C:?"lcd~g_i~~-Y l~i i~~~ratiVa.frn~c<i!~idad 
de su uso - ' para -~6g~:,,i:- J':-.zi-~ i~~ei:'.C::i~~ -en el mei:-cado 

internacional con una re~t:~l::>'Í{.i~~ci;.,;cs_ei;F:Cib1]a. __ --

Es de hacer · <";?"l~~r; -•.-~.la::;_~ -~;_:~¡;;,;n:t,~ ' :~r~ocupación 
internacional el. deterioro ecol~gi6o y la preservación 

.' ._.- -, ·.<· -. -". .. ·. 
ambiente', del. medio 

·"·. 

expres_ada 
-, . - '' - -
recientemente. en la 

Conferencia de las Naciones Unidas sobre M~dio·Ambiente Y 
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Desarrollo o Cumbre de la Tierra. Este mayor interés de la 

sociedad civil y las instituciones gubernamentales 

privadas está comenzando 
' ~· . -: -

:recursos 

carácter de la m~nopoüiaci·1ón ctE? és~os~ 
conformación de ·lcis. mercados· de y 

y 

el 

con respecto. a la :i;:i,;,.;~J:,{í.idad _de; cobro por ,ei\:uso ,•de· esta 

riqueza en 'lJ~: i paí'ses subd~sarrollados preV'isibÚ.mente 

atenta en·. c¿"lnt:.o ai ac;;,·eso de las ET e"stadÓ~~:Í.denses. a.· l.a 

di vers {da~'. ~·~~ét:n;~c i di1 T~rc!:er Mundo .. Se 

,,__ ~!:. -

~·i~~~~'- i-1'0.t'ibia de 

que ciertas compañías farmacéuticas. estadouri.iciE?~s~~ E?stab~n 
- 1 ' , 

dispues't:.as a c\.lrii~ú'¡;. la~ condiciones del ;;..;~erd;; .. e,J,· cuanto· a 
de la biodiversidad'. para iC>bieh~; una pago por el .uso·· 

sustancia única que- se encuentra en un 'Í''l.~~s~~~: del. 

Ecuador (Excelsioril.992) 

En el carácter de la 

'· ::. " ;.,-. _. ' .,:·;· ~<:' 7_ 

moriopoliz~·6·i..;,n ·también influye la 

privatización imperánte,. que • pe;rm.ite · E?1 i•·• s~r;;{.tm'~e'ñto de 

nuevos fenómenos e'n 't.orno ,a:ia · i~v""stigación¿cleritif.i<;;'a yia 

generación de tecnología-~· Debi.cto a 'que" en:; Mé,xici~ ,'ia·'· mayor 

parte de la i.m-:est.igac'iÓn se -~e·~r.i.~a en ·1;;.s~uh.tV.iar~i.c;i~ctes y 

centros de · i!ivestiga'c i·é>r:i.. ~~~{i'~ó~; Lía,;: <iriversTÓri ~~~ª vez 
;· ·,·''.',• -

mayor de las gra~de~ ·ET en proy.,;ctos, de· investigación en 

estas entidad_es,.puedE?: desviar .l.os intE?;,.eses· de .ia ge;.erac.ión 

de conoci.mientos hacia la conveniencia de estas empresas, en 

1.07 



detrimento del interés público. Es decir, paradójicamente la 

investigación realizada en instituciones públicas de un país 

pobre como México iría a favorecer la mayor obtención de 

ganancias ·para~~e~t~s ~corpOra~Cicin.;s: 
Ante. -est:fproi;ie~ito.iJi, r~~ul t~ las .. funciones 

áreas 

Estado en Í>.:L; haycil"l · 's.ictci g~a~~a:i'.ml~t~ '¡j;a;.;pia~~das 
impo~~a~t~~ de• ~~C::l~i6J"l. ¡¡>or': una '.Ba.~~~. 

de del 

ei' deterioro 
··-

en el que harí c.;;. ído •. loi3 ceritros y 'ul"l.iv~rsidades pCibi.ic.:is. 

donde réaÍiz;;;.< la mayor parte de l~ inv~s~igaCión, 
"· --.--.,< ,~ " ' '·'.--. . ~- ~>:: ·:_.-·::. _;::.-::: ·--~'.'.- •_·:-- _,_-'. se es 

consecuencia ·-a.a- ·este uadelgazamient.;,· del'' e·stado" -Y con ello 

se dificulta. aún más el J.C'.>~ro ''. c~e: ~,;' desarrollo 

biotecnológico autónomo. Por· ot:i:;a, 
: ·_:,-' f:·_~ .• 

ei: papel del Estado en 

los aspectos legales regulato?:-i.;~ ~efel:°e..:it:es a patentes y 

preservación de germoplasma contrapcsnr 

el saqueo y monopolización de 1'as ·.•ET· imperantes. 
---".: 

2.2. Potencialidades act~ale~ de la biotecnologla p.:ira 

1.a producción agropecuaria: 

La biotecnología en tanto 'la-- "aplicación de principios 

científicos y técnicos al procesamiento de materiales 

mediante agentes biológicos, -a fin de proporcionar bienes Y 

servicios'' (Klein et al:1991,Pp.81) es casi tan antigua como 

la especie humana. Los procedimientos tradicionales para 

obtener alimentos y bebidas fermentados (quesos, licores) 

son aplicaciones biotecnológicas, asl como .. la. selección de 

cultivos y animales domésticos a través de generaciones. 
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Lo que diferencia a la nueva biotecnol.ogíá de las 

técnicas tradicional.es es la posibil.idad de manipul.ar y 

-cransferir genes, l.o cual. ha veni_dp_ a revol.ucionar~-- --l.os--
-- - '-

procesos 

obtención 

de - fermentación l.as_ --técri.ícas:r microbio'l.ógicas - de 
• .. _··,: _').".". __ ·;-·-. __ ;:;:; .,_ .. f 

de medicamentos" y l.a producción· ::agropecuari.a y 

forestal., al. :q_~e-f ,-~d:i~i:.;h autores 

que --se ;está ~.;~firrn~rido> un (Rosner: 19!)1,Pp. 56),: que plantean 

nuevo sector product.ivÓ: · ·el._ ztg~ob.Í.o.Í.ncl.ustrial. - y que la 

antigua met~dol.ogía de -- c~d~'nas agroiridustr_ial.es ya no es 

pues ahora se;'-; - :i:-imiiica~-; ios _- >~dlabones viable, 

dado que l.a ·bióteé:nol.ogía ·ofrece 
· .. \ ~ . -~'-, ~ _·:.. 

·ci.·• 'p~;;:ti~ de materias posibilidades 

primas diversas; no 'p{6Zemier:;t~s _de l.a 

producción agropecuaria 

transfere-ncia de genes ofrece pos.ib-il.¡~acles •de 
· .. ' ' .- _,_ -_,. ___ - ,-'-.;·-... -- ' 

de ~i~'rit:~'s y áni;.rial.;;,,; con 
- ' <' ;.;· -.. . ... - - .· 

La 

selección mucha más 

rapidez y eficiencia que l.e>s •_rnétoc16s: tradicional.es¡ l.6 cual 

puede permitir -introducir niej_()_ras en. cuanto __ .a l.a nutrición· 
- - - -- . - -

vegetal y animal, la res~s~~n;;i~- a ·tensiories del medio 

ilrnbiente, el. control. de plagas 
. ' . ~ : . ___ :~' 

enfermedades y el 

ªª"'ªrroll.o de nuevas especies._ H'asta el. momento,- -muchas - de 

estas potencial.idades aún no llegan· al nivel. de 

~Plicabilidad económica, en el. se-ntido schumpeteriano, y 

--~--·- _......:.;;..:.~1--~-----------~--------~~ 



posibilidad de aplicación ha estado moldeada por los 

intereses económicos de los duefios de ~a tecnológ.1a, como es 

el caso de las variedades resistentes a herbicidas que se ha 

expuesto. 
·-~-~=-:..:._--=-=--- ' - -. 

A ec_onóijtí e~_, -. se considera que la bioteriC:oiog.1a 

tiene impactos _en·lc::is 
0

diferen'tes m~~·cado~; ---i~~c?.i~·c;~dos 'en la 

producción 

trabaj-o. 

En 

repercus_io'.'es cra'f.ás de ias 

biotecnolog.i:a_· de c;ri:i.,; l~~ •prod,_;cfC>s tr~opi.cales 

insumos y 

ya 

"que .da la 
¡ .- -

importados por 

los países 

sustituídós 

industrializados: de los del Tercer Mundo -sean 

y, do~'. .~{;~o;:sk/ dé 'un duro golpe a las economías 

subdesarrolladas~ 
•.:·- ."'" .' 

~lt~íiiente dependientes de sus 

·~asQ claramente manifestado, de 
• "!'• 

la caña 

de ha sido sustitu.1da en los_· países 

edulcorantes del maíz y. ~_productos industr_iali.'zados_ 

químicos como· el aspartame y se vislumbran ya _:sni~t:it:utos 
para ei-café, cacao, y tabaco. 

de 

Por otra ·parte, 

la posibilidad de 

dichos fenómenos 

monopolizar la 

son una man.ifestación 
• • •;_:;-----e -·,'" • 

innovación _t_ecn"ológica 

por parte dé- los países industrializados y cómo- ·esto ha 

permitido el agrandamiento de brechas tecnológicas entre 

países. 
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En lo que respecta al mercado de trabajo, podemos decir 

que los efectos son altamente diferenciados de acuerdo ~.la 

biotecnología- y el pr-oducto de que se trate. Pe>rº ejemplo; la 

obtención de variedades vegetales resistentes .. a los 

herbicidas y de maduración homogénea, pll~de tener· un efecto 

de desplazamiento de ia fuerza de trab:,,_-j.::,, ~-~{entrJ.s :que- J.a 
.. , ,,:' 

obtención de más variedades exportables como fiares, frutas 

_, hortalizas, con una calidad de mayor•-a,ce!':>tai:::iÓn' en.· el 

r:iercado internacional, puede conducir a une3. may.;,r :-~~~and~ de 

trabajo, dado que existen muchas J.abor~s' en est'~ <>{¡';o - de 
··,·: - !'_ 

cultivos que son reali--adas manualmente. ;--./ .: -

otras biotecnologías pueden originar tin~ ma~or demanda 

de fuerza de trabajo calificada, corno el _cÚl:ti~--~ 'de-.:tejidos 

vegetales y el uso de vacunas·" y pr;obióticos para la 

producción animal. 
·"·-·:· .·--

En lo que concierne a1 insumo· más ::linpor_tante de la 

producción ~· tie~_re¡·:;-- \---~-i--~ 

C::óncitci.a~~s para i~ autoi;omización 

biotecnoJ.ogía agropecuaria~ 

potencialmente da de la 

producción de aJ.iment_os'~ de •su é·c.:i:J.tivo, '""en virtud de que 

"'"chos de estos_ praduó~~~ ~ue'a_.;;f1- obtenerse( cíe C>tras materias 

p:-imas diferentes a· 1as :Các;Jr<::lp;;..;uaria'!S, ·con mayor semejanza 

c.;on la producción .industrial; •.'PO~ o~ra parte, J.a posibiJ. id ad 

obtención de variedades . ·resistentes a condicionco 

~~bientales adversas_ reperctite en que se pueden cultivar 
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tierras que antes no eran aptas para el.l.o. Esto tiene 

necesariamente que ponderarse de acuerdo a~ pl.anteamien~o de 

monopol.ización de l.a innovación tecnológica que se sostiene, 

ya que l.a. aplicación de estas p_~:t:.encial.idades benéficas de 
_:'"=-=.:--

la biotecndl.cóg[a-:-~p~;;a .necesariamenté por l.a adecuación a los 

intereses de .'ia~¡; .empresas ~o~opól.icas. Para el.lo, dichas 
·.:.· '.: ;·,._.: 

empresas se ·vaien alá rneC::anis~os como.la exclusividad de los 

resultados 

especies y 

de •in'l.r'é;,~'ti;;i.S:C:i.ón, ·• el. i;:>atentamiento de l.as nuevas 

la -, r-~ail.zac:Lón de grandes inversiones en 

tecnología de punta;. 

Algunos las que la biotecnología 
- . '. '. ~ -. . _.; -. - : ~ . ' , 

impacta a la produccibn a~rícol.a ~ animal están presentes en 

._,1 cuadro 2.1. 

2.3. Biotecnol.ogía y floricultura: 

La aplicación de la biotecnología vegetal. a 1a.s 

actividades agrícol.as se puede agrupar- en cuatro ·secciones: 

l.) Micropropagación y preservación de germopl.asma 

2) Mej~~arnl~nt~ ~en~tico. 

3) Cultivos industrial.es de cél.ul.as veg~tal.es. 

4) Fijación biol.ógica de nitrógeno. 

(Casas:l.989,Pp.J.07-143) 

De estas secciones, l.a ~écnica que ya tiene una d6cada 

~e ser apl.icada rutinaria y comercial.mente en especies 
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C U A D R O No. 2. 7 

NUEVAS TECNOLOGIAS Y LA RUPTURA DE LOS OBSTACULOS AL 
CRECI.\1IENTO 

Factores Tecnoló
µicos de Crecimiento 

l. Productos nuevos 

_. Menor costo de la 
-.1ano rte obra. 

• ~'~nor intensid~d de 
c.1p i t.'.!1. 

4. Uso m5s racional de 
lJ~ ~aterias prf~a~. 

S. Menor intensfsad en 
··T uso de energ~~icos. 

6. Menos dafiino para 
~t ~edio ambiente. 

Mayor flexibilidad 

~fiero 
Electrónica 

Biotecnología Nue-vos ~la terinles 

Robots, circui~os ir:e- Medicinas, alimcn- Poli~eros, ccr5mica, 
grados, CAD, ~el~co~un~ tos scni11as. plásticos, compuestos. 
cación. 

Menos fa~es ¿e ~rot~uc -
ci6n y rnenor nGrnero 2c 
p.Jrtes; di~~inución de 
tr~bajadores dirPcto~. 

M~quino~ reprocrama 
bles; ~ejor uso de-1a5 
~~~uina~ ~ 2~ :~1 ~u~t!r 
~icie cons~ruio~. -

MiniMi~aci8n; ~cno~ 
é~soerdic;o en ~1 cor 
~e; ~enes prcCuctos = 
en al:nacP.n. 

Menos part:cs quP so -
"mueven"; 01enos tr.:lns 
porte; po~ible trabd= 
jo en fábric~~ 05CU -

r~s (turnos fantu~-
mas). -

Mejor manera de 1r Ce 
tcct<Jndo 1,:, conturnina 
ción posible; desc~n= 
tralización con menor 
necesidad de ~fajar. 

Au~omati=ación flexi
ble; posible escala 
~enor de productos. 

0 rncesos ~oco in
t~nsivos ~n rano -
de ollr~; ~avor ·~ru 
do -:!e au~cr-atiz..J = 
ción. -

De~continunción de 
c~~rtos oficios (sol
Ja~or); mayor nivel a~ 
autor.~ti=ación posible 

Lus ~~rnperatur~s y U~o ,as int0nsivo del 
la prr~i~n ~J~ ~d- equi~o in~~ulado. 
ja cuu·· ..Jn :-.enor 
costo •"!n e•1uipo. 

~l~yor arado de su~ 
~itLción dr ~ut~ 
ri as primas. 

Po$ibil idad de pro 
ducir con tempera= 
~ura::; bajas. 

Reducción de insu
mos altamente tóxi 
ces y nuevos pro ~ 
~~~;~~ para la Ti~ 

M~s sustitutos pa
ra procesos exi~ -
tente~; posible-e~ 
cala menor. 

!~ateriales n~5 b~ratoF 
y susti~ucl6n de ~~te• 
rias primas esca~as. 

Uso ~ss eficiente de 
la energía. 

M~vor duración de lo~ 
maÍ:c-riales y. cnto!!. -
ces. menos hasurn o -
desecho; meno5 f nd1J::¡.
tri a~ pe~~·~~~ y u~o -
de ~ateriales lfc-r~~-

~=~~~j:::~~~!~~~~7:--
Tc~ Jiq~ro~ nvu~~n ~~ 

au~oriai: f :,,,. f 6n • ! ,.. '"• -

blP.. 

_:::·.":"E: :·!ERTEiJS, -· {19::.,. Crisi::; Econó~ica y Revolución Tecnológica. L!. ~''-' .... ··" '.'".-,~ 'º !.2·!. 
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ornamentales, frutícolas y hortícolas es la ~ic~op~opag~c~c~ 

y preservación de germoplasma. Estas técnicas ~o pueden se~ 

aplicadas indiscriminandamente a todas las es pee:•.:!!.~ de 

plantas y no son re¿,_evante_s -~para-_ las espacies que 

Todas de biotecnología de planeas 

comprenden oper:aciones realizadas en tubos de ensaye, con 

tejidos, protoplastos y órganos. 

La micropropagación y propagación in vitre son las 

formas modernas de propagación vegetal y permiten 

reproducción rápida y en gran escala de plantas' 

genéticamente idénticas a partir de órganos, tejidos o 

células de plantas madre altamente productivas (clonación) 

Si bien la clonación permite superar las rigideces 

la oferta de la producción agropecuaria, pues induce la 

maduración homogénea y la uniformización de características 

corno tamaño, color, forma, etc., también conlleva un riesgo 

c¡ue no ha sido suficentemente probado en campo y cuyas 

consecuencias ~~izás se empiecen a sentir después de varias 

generaciones de plantas clonadas: la erosión genética Y la 

vulnerabilidad creciente a plagas por la uniformidad, riesgo 

que se discutió más ampliamente en el apartado 2.2. 



Es por esta uniformación de ca!:"'act:.er !..s-::..:. cas 

posibilidad de manejar con mayor flexibilidad la o::'<?:--::,1 e,-.. 

los vegetales clonados, que se afirma. que la bic-::e~no:og!..> 

tiende a asemejar más a las plantas con el. ca pi -::a~ 

pues su~manejo se acerca al de una máquina. 

Esta biotécnica está especialmente justiric.:idél 

: i- jo. 

plantas ornamentales y hortalizas, dado que su alto precio 

valoriza la posibilidad de obtener plantas genótic.:i~cncc 

idénticas, libres de virus. Escas técnicas son relevantes 

para la conservación de ger17'.cplasma en aquellas especies 

_..>!'."acterizadas por propagación vegetativa o con 

recalcitrantes, así como por nuestras superiores cionadas o 

t."'.?:species de lento crecimiento, COr.10 es el C.:lSO de 

arbóreas. 

La posibilidad de esta técnica de reducir notablemente 

los ciclos de reproducción de las plantas tiene, por otra 

parte, la potencialidad de rescatar especies o variedades en 

peligro de ex.tinción, lo cual puede ser un apoyo 

significativo en la conservación de la biodiversidad, 

materia prima ·fundamental de la biotecnología. 

En lo referente a las unidades e instituciones de 

ir.·.·estigación que actualmente trabajan proyectos 

biotecnológicos relacionados con plantas or~amen~ales, de un 

-::o-::al de 31 unidades dedicadas a investigación en 



micropropagación y preservación de ger~oplasma, 15 trabajan 

este tipo de variedades y 10 de ellas lo hacen con 10 

especies distintas de flores (Casas: J.993, ?p. 78-80). Es 

i~portante -señalar que la participación del capital privado 

en la investigación de cultivo de tejidos vegetales por 

micropropagación ha sido notable. 

En la compañía japonesa r.1a tsurr,oto inst:aló el 

segundo laboratorio en este campo en México (el primero se 

fundó en el Centro de Genética del Colegio de Posgraduados 

de Chapingo) 

Resulta par"dójico, como se fundamenta en el estudio de 

caso, que la floricultura mexicana de exportación recurra a 

·.·ariedades desarrolladas por ET, cuando estas plantas han 

~ido de las más investigadas en las instituciones mexicanas 

que realizan cul.tivo de tejidos y la fl.oricuitura es una 

:-c.i;:ia de tradición prehispánica. Ello'·.s·e·. puede deber a una 

~elación universidad-industria poco~decu~da o ~nexistente y 

.~ que a la fecha los centros e inst~tut6~ de investigación 
, :_ . , - --~ -

r."lexicanos no tienen la capacidad que las ET para 

·•bastecer una oferta variada, que· es importante en un 

mercado de lujo, como el. de 1~ f~or. 

Este hecho sostiene la .afirmación sobre la 

:-rnopolización de la tecnología de punta en los 

4 nd~strializados, en momentos en que 1a investigación 
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cient1fico-tecnol.ógic~ de le~ semiindustrializados acn no h~ 

generado productos equivalentes o competitivos, cc:i 

consiguientes consecuencias en cuan_to _a_ la irnposibi l id.:>.d de 

difunciir---i-o's--bE:ne-ficios de estas __ tecnologías a amplias cap.:i<> 

de la población. 

También val.e hacer notar que los proyectos dedicados ~ 

productos hort1col.as son mucho menos que los que se dedican 

a ornamental.es y frutas y que sólo hay escasos intentos en 

forrajes, agave y forestal.es. 

La mayor parte de la investigación en micropropagación 

se puede describir corno aplicada, ya que es trabajo que 

busca las condiciones óptimas para micropropagar p~antas de 

determinadas especies, variando el. medio de cul.tivo, la 
'. ~- > ,-, 

relación - de __ hormon:as del. crecimiento y l.a l.uz. Es un trabajo 

que se podría? caracterizar mas adecuadamente como artesanal., 

ya que intenta' -descubrir las "recetas" para micropropagar 

las especies'--bajo estudio. Consecuentemente, mucho de este 

trabajo es repetitivo, ya que los científicos experimentan 

con aquel.las especies cuya reproducción in vitre ya ha sido 

reportada en las publicaciones internacional.es. 

Si se considera:- la precariedad de la_ infrae,-:;tructur<> 

cient1fico-tecnol.ógica del. pa1s, éste puede ser un problcrn<> 

de escasez de recursos, mas que de desinterés o no 

comprensión de la importancia de l.a investigación b~sica. En 



algunos casos, el objetivo es mejorar las técnicas 

reportadas para la micropropagación. 

En general, se puede decir que hay pocos estudios que 

intenten dar una base cien.tífica al trabajo de 
micropropagación, es decir, que pretendan entender los 

fundamentos y el control de los mecanismos involucrados en 

la regeneración de plantas in vitre. Esto se expresa en la 

~usencia de vinculas entre los trabajos de micropropagación 

y los estudios básicos, pues hay casos en que ambos se 

realizan en las mismas unidades de investigación y con 

rocucncia se efec~ü~n independientemente. 

E:<isten autores (Goldstein:19S9,Pp.67-109) que 

i0ntifican este hecho como una de las principales 

li~itantes para el desarrollo de un proyecto biotecnológico 

.1utónomo para América Latina, ya que el cultivo de tejidos 

(°'!:-; una técnica que puede ser aplicada desconociendo los 

: un::lamentos científicos de biología molecular involucrados 

•·:i ella y, de no desarroJ.larse esta base, estos países se 

pueden transformar en simples "maquiladores de cultivo do 

•ejidos vegetales" para eJ. gran capital. transnacional, en 

v!~tud de los bajos costos salariales. 

Este hecho se relaciona estrechamente con 

'·~~~~ación de condiciones de rentabilidad para la 

,.. ...... •. 
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apJ.icación de J.a innovación tecnoJ.ógica, ya que a i 35 ~- -;,__ ... 
la monopoJ.izan, les resulta sumamente conveniente e! 

costo de J.a rnario de. obra mexicana y J.a ausencia de pr=d~~~~~ 

biotecr1o).ógic~s;~competitivos generados internamente. 

EJ. est~d.Í.~, de caso es una expresión de este prob::. ·2'~ .. ,,. 

dado que. el. ··_d.ominio de las biotécnicas p.:ira obt:.en~:- : _, :.; 
variedades. de fl.ores se localiza en grandes co~p.3.~:::. .. ~!.• 

transnacionale·s estadounidenses, francesas y holandesas y 

aquí únicamente se siembran J.as plantas obtenidas por 

cultivo de tejidos y clonación. 

Debido a J.imitaciones científicas, la micropropagación 

se ha orientado a especies ornamentales y frutal.es, así como 

a otros cultivos comercialmente importantes -café, agave. y 

especies forestales-, aunque cuantitativamente J.os esfuerzos 

ir.vertidos en ellas son menores. Es de hacer notar la poca 

factibilidad de aplicar esta técnica a cultivos básico<> 

alimenticios importantes para México, como maíz y frijol. lo 

que se debe, de acuerdo a opiniones de expertos en el tema, 

a que la rnicropropagación encuentra limitaci6nes técnicas an 

las plantas que se reproducen por semillas. 

A este respecto, entre los biotecnóJ.o.gos_ mexicanos h<'.ly 

opiniones encontradas en cuanto a J.a posibil.idad de 

::.icropropagar cuJ.tivos básicos, pues mientras que 

privil.egian el aspecto técnico, otros expJ.ican qua la causa 



del abandono de la investigación en los cultivos básicos es 

la baja rentabilidad de éstos en co::iparación con el alto 

valor -de - 1-os-- ornamentales. frut:.as t:ortalizas (De la 

Torre:l991,Pp.351-364). En todo casar la posibilidad que 

brinda la biotecnología vegetal de mejorar los cultivos 

básicos se localiza en otras biotécnicas, co::lo la fijación 

biológica de nitrógeno o el mejoramiento genct:.ico. 

Por otro lado, resulta cuestionable dcd icar la :mayor 

parte de los esfuerzos de investigución a especies 

ornamentales con el argumento de que ést:.:.1s son mds 

~entables, mientras la floricultura rnexicanu cic exportación 

recurriendo a variedades obtenidas por biotécnicns 

~onopolizadas por las ET, como demuestra el estudio de caso. 

Por tanto, se puede afirmar con seguridad, en cuanto a 

la factibilidad económica de la biotecnología vegetal. que 

las únicas técnicas que han tenido éxito comercial hasta la 

:-0cha son las de cultivo de tejidos vegetales, 1as cuales 

~an demostrado su rentabilidad en especies ornamentales Y 

frutales especialmente. 

En México hay algunas compañías pequeñas que producen 

::iaterial vegetativo para exportación, entre las que podernos 

~encionar a Invernamex, Viveros El Morro y Florynar. la cual 

··~portó flores con valor de 100 mil dólares en 1991. Esto se 

1: 



refl.eja en el. rápido aumento del. de espec .:.c.-~ 

susceptibl.es de ser reproducidas por mic:::-opropagación. :;,, 

1968, se reportaro~ 30 diferentes especies, en 1978 eran JCO 

y para 1988 ya eran 3=,,pOO'." 
ce--=-~---,-- o_--o~-"-o=-.-;--= 

Si se si tÍ:l.a ':este - crecimiento de 1.as exportaciones 

dentro del. cu~dro ~riti~o que vive 1.a agricul.tura mexican~ 

actual.mente; se enti~nde 1.a relación de este crecimiento con 

el. estímulo a, cierto tipo de productos agropecuarios que 

hayan mercados rentables en el. exterior. 

En este contexto, cobra relevancia el estudio de caso. 

el. cual. centra el. análisis en la rosa que es de las especiec. 

floral.es menos investigadas, pero se considera relevante 

dado el alto crecimiento de su cul.tivo, 1.a existencia de 

proyectos de inversión para su proc!uC:ción intensiva 

destinada a la exportación y porque es 1.a flor mexicana que 

más se vende en EU (Cuadro 2.2.). 



~ , .... 
CllflPHU ..•.. 

IMl'ORTACIU:;r:s :·1Fi\Sl1AIJS llE l·UJ!(I:$ E. l!. 

1989 (llOLAl\ES) 

FL O ll ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. .JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. lllC. 

CLAVEL MllllATURA 10.975 48,307 34 ,430 13,144 15,865 6,592 2,721 4,320 o o o 1,280 

ROSAS 747 ,654 2,488,838 361,097 307'115 m,m 243, m 326,550 397,158 399,091 454,688 30B.053 3~5 ,959 

CR l SANTEMO POMPOtl 17 ,954 U,621 12, 163 10,254 17,331 7.712 1,1111 6,402 3,492 o 4,553 

CLAVEL ESTANIJAR 31,447 60,632 78,0'10 G0,260 72,6~1 23,lG6 :si1,·m 22 ,431 10,521¡ 8,010 111, 160 1,ru1 

OTRAS íLORES DE CORTE 222,090 318, 16'1 354, 12'1 155,514 87 ,4113 35, 111 16,986 5,567 21,976 60,6G2 116,'150 ~1,6711 

FllF.NTE: MonthJ.y data from the ERS US Tradc data.base for cloendar year 1989. Washington, ll.C. 



3. NEOLIBER,;LISMO, TRATADO DE 

FLORICULTURA. 

Las teorias neoliberales han experimentado un repunte y 

han sido puestas en práctica 

(impuestos principalmente a 

a ~ravés~de programas de ajuste 

los paises subdesarrollados y 

internacionales como el FMI) como endeudados por organismos 

r.iedios para revitalizar 

recesión. 

Estos planteamientos 

flujo de mercancias como 

a las economias sumidas en 

regresan a 

el regulador 

conside.t.ar 

económico 

el libre 

principal, 

de manera que ~a simple existencia de un mercado libre lleva 

"naturalmente" al equilibrio, el cual es concebido como 

situación de pleno empleo, ninguna capacidad instalada 

ociosa y generación de oferta que crea su propia demanda, en 

tanto que la riqueza se produce y distribuye 

equitativamente, de acuerdo a la aportación para la 

generación de ésta de cada factor de producción. 

Estos esquemas teóricos se fundamentan con el argumento 

de que la liberalización comercial aumenta la eficiencia, 

ha estado presente en las mesas de negociaciones tanto 

GATT (Acuerdo general de Aranceles y Comercio) corno del 

que 

del 

actual TLC. De acuerdo a estas tesis (Wolf:l987,Pp.29-53), 



el incremento de la eficiencia eccnci':i.l.·--.:.'! :=-cr 

liberalización comercial se manifiesta en tres ~or~as: 

-A través 

decrecientes en 

de la 

función 

explotación de les rendi~ient~s 

de la" escala en un n.er.:::a.io :-:\,.,:,·:;:.::-

(Planteamiento presente desde A. Smith) 

-A través de la especialización basada en las ventajas 

comparativas (tesis original de Ricardo). 

-A través de una competencia mas intensa, que estimula 

la innovación y desarticula los obstáculos institucionales 

al cambio. 

Se p: ivilegian los mecanismos de mercado y se considera 

a los precios internacionales corno precios de. equilibrio. 

Esto tiene corno fundamento el supuesto de que hay una _ibre 

movilidad de los factores, de acuerdo a los ·:leterminantes 

del mercado. Ante ello, la intervención estatal en la 

producción se concibe como onerosa e innecesaria, y 

corresponde a los agentes privados el movimiento comercial, 

de manera que el Estado se concreta 

adecuada 

a asegurar las 

del condiciones que premian 

mercado y un libre flujo de 

Se trata de un "nuevo 

una conformación 

mercancías. 

papel del Estado en el que 

~ebera ser promotor de los mecanismos de mercado 

suardian del cumplimiento de los principios del 

:ntercambio. No se trata, por tanto, de un Estado no 

éste 

y un 

libre 
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intervencionista (en el sentido del 1aiss.:..:: -::a.!.~e del. 

S.XIX), ni del Estado keynesiano de la posgue:::-ra, sino de 

un Estado que debe garantizar el libre funciona::iier.to de l. 

mercado incluso mediante una activa intervención. 

Esta intervención estatal se ubica dentro de l.o que 

algunos autores han caracterizado como 11 estrateg :.a 

aperturista" (LLambi:l992,Pp.3), que se basa en tres medidas 

de política complementarias: a) Una tasa de cambio 

competitiva, lograda a través de devaluaciones sucesivas. 

b) Una politica de liberalización comercial, basada en la 

reducción unilateral de las tarifas arancc-_a.rias y en la 

eliminación de todas las barreras comerciales cualitativas y 

c) Una liberalización financiera que tiene co::io finalidad 

garantizar la libre entrada de la inversión extranjera 

directa a las áreas más .rentables de la economía. 

Un supuesto subyacente a toda esta estrategia 

neoliberal aperturista en su ·aplicación a l.os paises con 

grandes deudas externas (corno México) es que si los país~s 

deudores van a lograr beneficios de su apertura al comercio 

internacional es porque el sistema económico internacional. 

funciona con rnecnisrnos de competencia perfecta (cuestión 

difícil de sostener ante l.a presencia de monopolios) o que 

los paises industrializados tienen la disposición de abrir 

sus mercados a los paises en proceso de apertura. 



Se podría argumentar ar respecto, que si bien las 

concepcio~es de los clasicos en torno a la liberalizacion 

comercial se mueven a de 

factores socio-inst.itucionales;-·--_ -consid~rando la 

autorregulación de r~ economi~, el mundo act~al dista mucho 

de una _ausencia de irÍterve'n.;lÓn institucional.·" De hecho, la 

decisión misma en torno - -- a ·liberal izar o no una econornia 

depende estrictamente:_ del gobi·erno que ·ésta tenga, 

marco del nuevo estad6 neoliberal que seba descrito. 

en el 

Se podrían identificar, en distintas 

tendencias en torno a la liberalización comercial en los 

paises desarrollados y en los subdesarrollados en los años 

recientes: 

-Paises desarrollados: Llberalización convenida 

multilateralmente, adulterada por una protección determinada 

unilateralmente cuando se le iha considerado necesaria desde 

el punto de vista politice. 

-Paises subdesarr6i1ad~~: Protección determinada 

unilateralmente, acornp.;,.ñaá~ ,·de -intentos de llevar a cabo la 

liberalización en for¡;;a· ~u~Ú.i.~er~l. . -

Es en este (liberalización uñilateral) 

que la política 
~ : ·-·; .. <' ·:: '.-. .·:·-' 
-econó_m.ica del actual gobierno ha 

dado grandes pasos.·_. el aspecto de la producción 

agropecuaria, ha generado fuertes debates, pues se considera 

12~ 
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que las brechas tecnológicas (relacionadas dire~ta~ente ce:; 

la hipótesis referente a competitividad y r..oncpol ic), 

recursos naturales y de politicas de fomento ne 

posibilidad alguna de solventarse en el corto pla::o para 

alcanzar los niveles de EU y Canadá (Calva:1992,Pp.23) 

Algunos datos elocuentes al respecto: 

Durante el quinquenio 1985-1989, se cosecha?:""on 

México 1.7 ton de maiz por Ha, mientras que en EU esta cifra 

fue de 7 ton/ha y en Canadá de 6. 2; el frijol presenta 

cantidades producidas de 542 kg/ha en México, 1.661. ton en 

EC y 1.865 ton en Canadá; el arroz, 3.3 ton/Ha en Mexico, y 

6.2 ton en EU. Los productos pecuarios pre::sentan sur.ias 

parecidas: el ganado lechero produce en México J..,365 lt de 

leche al año por vaca, en EU 6,224 lt y en Canadá 5,526; por 

cada ave para producción de carne, en México se obtienen 

J.J.. kg al año, en EU 6.5 kg y en Canadá 6.0. En los únicos 

productos en que - se puede decir que somos cornpeti ti vos en 

cuanto a rendimientos es en huevo y trigo, pero en ambos 

nuestros costos de producción son también superiores. 

La brecha de -product1vidad por trabajador- ocupado es 

aun más profunda: en Méxi-co el valor bruto del producto 

agropecuario por trabaj~dor en este quinquenio fue de 51,799 

:!alares, en :::u de 545,052 y en Canadá de 536,617 

(::alva: 1991, Pp. J..4-1,5) . 
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Existen 

comercial 

casos que 

ser puede 

circunstancias y que una 

demuestran que la 

beneficiosa en 

política racional y 

liberalización 

determinadas 

selectiva al 

respecto puede llevar a experiencias exitosas. 

subdesarrollados que han logrado explotar 

como países 

sus ventajas 

comparativas y transformarse en paises de desarrollo medio. 

como Hong Kong. Singapur, Taiwan y República de Corea. 

En el caso del sector agropecuario mexicano. una 

liberalización. al modo en que se ha planteado en las 

negociaciones del TLC. tendría efectos de ruina y abandono 

de la rama por parte de la gran mayoría de los productores 

que no están en condiciones de competir con los agricultores 

canadienses y norteamericanos. 

El TLC ha reservado algunos productos para medidas 

especiales de salvaguarda. en caso de que la apertura de 

mercados dane la planta productiva nacional. Es el caso de 

los procinos vivos. su carne y embutidos. las papas en 

cualquier presentación. las manzanas frescas y los 

extractos. esencias y concentrados de café. 

CTLC:l993.Pp.253-254l. 

Aunque estudiosos del tema 

de liberalizarse totalmente el 

los tres países. México dejaría 

<Calva:1991.Pp.32l. tampoco se 

han llegado a plantear que. 

comercio agropecuario entre 

de producir maíz y frijol 

puede 

opo1·tunidades 

competitividad. 

a los productores 

negar 

que 

que brinda 

logren la 
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Respecto a ].os subsidios, el. Tratado pla:-:.-::ea que si 

al.guna de J.as partes 1.os adopta, 1.as otras tanbien estar3n 

en posibil.idad de hacerl.o o de nante!"ler cuo~as 

compensat_or_ias~para. 1.a -importación' de-- producto~ subsidi.:idos 
- --·---.-- ' -

(TLC:1993=P~-~ji(. Con el.1.o, una politica decidid.:. y 

racional.mente - · 'sel. ecti va irnpl.icaria 1.ograr una lista d'-'! 

produ_ctos- -e;:st·;·atégicamente el.ectos en 1.os que se podr::_a 

al.canzar ----•ia-- e competí ti v idad. De cualquier :nanera, 

innegabl.e que la aguda pol.arización que vive el D.gro 

;:¡e:x:icano entre pequeños productores y gra!"ldes er:ipresarios 

dificulta para 1.os primeros el. accesc a 1a competitividad. 

La J.iberal.ización comercial. es una de 1as políticas con 

nayor impacto de ajuste estructural. en el. s•?Ctor 

agropecuario y que 1.a pol.ítica de precios que J.a ucomp.:iñc 

define, en mucho, el. tipo de efei:::tos que causen los 

programas de estabil.ización 

Si se sigue 1a hipótesis referente a competitividad y 

monopol.io, para el. caso d~ 1aap1icación de 1a biotecnologia 

en el. sector agropecuario de -México, el. 1ibre fl.ujo de 

mercancías y capital.es que trae consigo el. TLC puede tener 

repercusiones en distin_tos aspectos: 

-Facil.idades para: el.:. saqueo de recursos fitogeneticos, 

cuyo val.or potencial. ante J.as nuevas biotecnicas ya se hu 

discutido en el. capitul.o dos. sal.ta a J.a ·~ista la ausencia 
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la inversión privada a través de todo tipo de es~1I:lulos. 

incrementar los gastos militares (sobre todo en el caso da 

los paises industrializados) y reducir los relacionados con 

el bienestar social .. y 'la . e_ducación. ·-~c'!'ambién hacer 

eficiente al Estado; re,c:luc:iendo··ei déficit y dsi:ninuyendo su 

presencia en l.as 0 actividadeis<producti '1.S en otras funcio!'.lbcs 
• 1 • • • • • 

que no sean. las ·¿;_e ~apoya:t:° e¡ libre mercado. 

La política neo{i~~ral. surge corno una recomposición do 

fuerzas entre l.os inte;E?s~:S del. sector privado y los de lnn 

::iayorias. Esto se _refleja· basicanente a través de dos viaz: 

la reducción de ~~stos e incremento de las ganancias en las 

por medio del congelamiento de salarios y la 

reducción de impuestos; así como dejar espacios libres en el 

~ercado al sector privado, que eran anterlornente ocup~don 

~or el estado, tal.es como los servicios de salud, educ~cion. 

información, etc. 

Esto se hall.a en relación con el. desarrollo que lac 

0~presas han logrado en las nuevas tecnologías. Por cjornplo, 

l~ desintegración de 16~ s~rvicios en materia de educacion Y 

:oalud implica que los áiUÍnnos se puedan hacer ellos minmos 

•'""'!:-:u::-:enes y diagnóstico~ por medio de la adquisición de 

-~0::1putadoras, lo que estimula la vent:.a de ést~s 

~ertens:l990,Pp.21) 
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De estas experiencias, es común escucha::- que el. case 

mexicano ha sido el. mas exitoso. Queda el.aro que dichos 

programas son total.mente indiferentes a J.os· "c:ost:.o!;; 

social.es" de su aplicación, en c::uarl_t:o __ aJ.; .. deterioro de J.os 

nivel.es C:1Ei" vida de J.a mayoría dé; la pobiabió;'., y el exi to ::ie 

mide sol.amente por factores como co~t~c;i/ de J.a infJ.acion, 

aumento de.. J.a inversión y y._ eli:ninación del. 

déficit gubernamental.. 

EJ. J.ibre mercado impJ.ica J.a apertur·a· 'total del comercio 

exterior de las naciones, para"J.6 cual. se hace necesaria J.a 

derogación de todos i.:>s impues_tos y aranceJ.es, poli ti ca que 

t1a sido rigurosamente aplicada en J.os paises 

subdesarroJ.J.ados y que no ha encontrado una correspondencia 

en J.os 

!:::arreras 

industrializados, 

proteccionistas, 

que 

aún 

siguen aplicando fuertes 

cuando éstas tengan altos 

costos para sus economias, por ejempJ.o, J.a medida de 

:.-educciones y_oluntarias 

( ·,.¡o J. f : J. 9 8 7 , Pp . 2 1) • 

Se va perfiJ.ando así 

internacionaJ. que se corni_enza 

a 

a 

las e:>cportacione's 

recornpósición 

e~1:~l:>1ece -
econó"mi.ca 

desde J.os 

setentas, cuyos parámetros son: produci;: par:te_s: cie J.a cadena 

p:-octuctiva en diferentes paises, - _en -.P'a;'ticuJ.ar" en aqueJ.J.os 

ccn salarios bajos y condici.ones la-borales" inferiores a l.os 

industrial.izados; diferentes y flexibles formas de 

!. 3C 
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suministro de materias primas y subensambles; automatización 

de las actividades de producción y diseño; convenios o 

acuerdos de cooperación con competidores diferentes-= 

naciones. ~-Este~--esº-- ün -modelo no especifico de ningún país,' 

:iene caract•~isticas supranacionales (Mertens:1990;Pp.35). 

En el :::aso mexicano, el regirnen actual prescr_ib'e la 

apert:ura de fronteras corno una de las principales 

estrategias para revitalizar la economía y de esta forma 

espera obtener divisas y estimular la inversión extranjera. 

Es en este marco que interesa 

: :-::p!..::.. :::aciones del Tratado de Libre Cc~ercio 

discutir 

(TLC) en 

las 

la 

~~cd~:::ción agropecuaria de México, particularmente el papel 

:0 la floricultura en este contexto. 

Es importante 

-~:-.cuentra inscrita 

==~er:::ial desde la 

muchos de 

aclarar que la econorniu mexicana se 

en un franco proceso de liberalización 

inclusión de nuestro país en el GATT, por 

los efectos posibles de un TLC que 

: :-pl icara una apertura total _de fronteras ya son visibles. 

;::_., el caso de :múi:::hos productores agropecuarios, < no 

::::~zosamente campesinos, que enfrentan fuertes problemas 

~·~a continuar en la rama ante la entrada i~discriminada de 

procedentes de agriculturas fuertemente 

-=3i~!adas, corno la canadiense, estadounidense y europc~. 



Este fenómeno se ha . .,; :;. 
fruta1es y la carne y es ·evidente'· 1a ausencia de pal:..~~"""'"' 

compensatorias por parte del gobierno mexica.-.o, cc:::c 

sa1 vaguar:das mencionadas_ .. ,,. 

Ante este proceso previo ·de 1iberalización comercial. 

es pertinente preguntarse qué ,.cambios sustanciales en "'! 

comercio agropecuario internadiona1 de México trae con<" iqc 

la adopción de un TLC> Ex'isten evidencias de que lo 

realizado por México en materia de liberalización comercial 

agropecuaria rebasa con mucho 1o que los paises 

desarrolladbs intentaron en la Ronda de Uruguay de]. GATT, en 

la cual, hasta 1993 , (después de siete años de 

negociaciones), no habia sido posib1e llegar a un acuerdo en 

cuanto al retiro de subsidios para 1os agricu1tores de EU y 

la CEE (Trépaga:l990,Pp.977). 

El acuerdo al que finalmente se 11egó en diciembre de 

1993 se caracteriza por ser més un acuerdo de voluntad 

política para desmpantanar las negociaciones ·y evitar una 

guerra comercial mundial, que por haber satisfecho los 

intereses de los involucrados. Se acordó reducir en 21% 1as 

exportaciones subsidiadas·· de la CEE en un p1azo de tres 

Qños. La limitación, d~ ~la superficie sembrada de oleaginosas 

d0 la CEE y el acceso a 1os mercados europeos para 1os 



.... 1•4rt\· hfft ... 

,_,,-oductores no pertenecientes a ella cuando menos 3% hasta 

~-canzar el 5% (Trápaga:l99.;,Pp.l29) 

En todos los casos, las reducciones son menores a lo 

_e pretendia EU. Los intereses de los paises del Tercer 

·-~do no fueron negociados, lo que significa que el comercio 

sus principales exportaciones va a seguir r~gido por los 

__ ses industriales. Tampoco se discutieron sus problewas de 

-~~to de ali~entos. 

L'na caracteristica importante del proceso de apertura 

- :~::c::oial agropecuaria en Mexico ha sido que partía de 

_-:::stos de homogeneidad de la est::-uctura productiva del 

y la libre novilidad de los factores. Se consideró 

heterogeneidad es secundaria y que puede ser resuelta 

la competencia al exterior, eliminando a los 

-'_=ientes o recomponiendo el uso de sus factores 

_:: ..:=-=.ivos. "Para 'sorpresa' del modelo de apertur<i 

::t~~o, la heterogeneidad se profundizó y la movilidad de 

~-o= ::ces ocurrió sólo en algunos productores del 

=- -:sarial" (Escalante: 1992, Pp. 2.;4) 

segmento 

=-=.ro aspecto, definitivo en el logro de competitividad 

que al parec~r no ha sido muy tornado en 

en el proceso de liberalización comercial ya en 

en las negociaciones del TLC, es el de 

-~~es subsidios a los agricultores que otorga México en 



comparación con 

otorgó al. t:rigo 

EU y ca nada. 

subsidios por 

En el 

el. 44% 

periodo l979-19SC. 

del. total recibido 

ventas, a J.os c•real.es (incluido el maiz) 24%, al arre~ ~~• 

y a J.os productos lácteos 

En contraste, en México J.os 

62 % ( Barracl.ough: 1.992, Pp.:; 6-:-:-

montos total.es de subsidios ..:1 : 

sector agropecuario descendieron bruscamente 

del. PIB agropecuario, de 1.0. 9% en 1982 a 

(Escalante:l.992,Pp.253) 

como porcent:a) 'l.:i 

3.2% l 93;:: 

En torno a este debate, es importante tener en cuent~ 

la diferencia entre 

competitividad. Por 

tener ventajas comparativas 

ventajas comparativas se 

y J.ograr 

entiende 

situación en que el val.ar agregado de una actividad es mayor 

que el costo de los recursos domésticos (tierra, trabajo, 

capital y agua), mientras que la competitividad es una 

combinación de J.as ventajas comparativas y la intervencion 

gubernamental, de manera que los factores que la afectan 

son: las condiciones naturales, la abundancia o escasez 

relativa de recursos, las zonas geográficas de producción, 

la estacionalidad, la tecnoJ.ogia, el tamaño de J.a 

exlotación, la capacidad administrativa o el "know how" y la 

política gubernamental (Salcedo:l992,Pp.l4-l5). 

En este sentido, se puede dar el case. de que un 

producto cuente con ventajas comparativas y si~ embargo, no 

sea competitivo. 

• 
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En este caso, siguiendo la segunda hipótesis ~eferente 

a estructura _de costos, 1a producción f1orico1a :::1exicana 

cuenta con la ventaja comparativa de la mano de obra barata 

1as condiciones agrocl.iméticas, mientras que su 

competitivi.dad se ve afectada por el monopolio de la 

innovación tecno1ógica y la anterior llegada al mercado 

estadounidense de los productores colombianos. 

Existen versiones opti::-iis-=as en torno a las venta:' as 

que podria obtener México con el TLC. Un estudio elaborado 

r•e>cientemente por el Cent::::-o de Estudios Econunicos de El 

~olegio de Xéxico plantea que seria el ~an vencedcr una vez 

que hayan transcurrido les diez años que se esperan para la 

l0sgravación total de ara~celes. 

Dicho estudio, a partir de proyecciones matemáticas, 

plantea un escenario optimista y uno pesimista para México 

dnte la puesta en practica del TLC. Las proyecciones 

:-:.:it:.emé.ticas fueron elaboradas por el Centro de Estudios 

Económicos en 1991, con base en tres estudios de caso 

(COLMEX: 1991, Pp1-43). 

En cuanto al empleo, el escenario optimista plantea 

pérdida de empleos en sólo tres renglones: Agricultura 0.3%, 

~ineria 0.6% y servicios 1.5%, mientras que se registrari~n 

:~crementos de fuentes de empleo en maquinaria e1ectrica, no 

':é~trica, vestido, minerales no metálicos, tabaco, madura, 



cuero, alimentos y quirnicos, eJ.ectricid.:icl, 

financieros, transportes y teJ.ecornunicaciones entre e. ~ >; ;· 

3.2%. En estos casos, 1.os sal.arios se eJ.evárian has-::.:i 

4~5%. 

EJ. escenario pesimista, en cambio, p1.ar1-::ea qt.:e 

sal.arios aumentarian un 1.6%, pero se perderian empleos en ~n 

rango que va del. l.4% al 16% en 1.6 ramas industriales, co~o 

alimentos, agricultura, bebidas, tabaco, 

financieros, vestido, con¿rcio, hotel.es y rescaura.n-::es. 

cuero, textiles, papel., qu.irnica, electricidad, equipo de 

transportes y huJ.e (COLMEX:l991.,Pp.23). 

Otro estudio sobre eJ. terna (Yunez:l99l,Pp.i-l7) pJ..:intea 

diferentes efectos del TLC sobre el. sector .:igropecuario 

::lexicano, ubicándose en cuatro diferentes escenarios, 

diferenciados por: 

-variaciones en J.a balanza de pagos. 

-tipo de cambio frente a 1.os dólares de EU y Canadd y 

entrada o salida de ahorro externo corno mecanismos alternos 

ele ajuste con el. exterior. 

-abolición de J.os arancel.es de todos 1.os productos y 

eliminación de 1.a "protección nomina J. impJ. ici tc:i" que tienen 

1 os productos agricoJ.as más importados por Héxico (moiz, 

scrgo y soya). 

t 



Los resultados se diferencian notoriamente en cuanto al 

ingreso gubernamental y las importaciones y e,:por"t:aciones, 

de manera que en el escenario menos proteccionista (que 

elimina la protección implicica a los productos mas 

i~portados) la balanza co~ercial se equilibra, las 

0:·=portaciones crecen y los salarios y ganancias decrecen. 

::'.ientras que en los modeJ.os que ccns ider:in desgr.:ivc3.cion ..... h"'? 

los aranceles y mantenimiento de la p rot ec:..::: i án norni n.:l l 

i;:;plicita la balanza comercial es deficit:ari.:t y aunentan 

igeramente las ganancias y salarios (ver cuadro J.l.J 

Este modelo plantea pregunto~ pe.:-tiner:.t .. !S sobr¿ 

~istintos grados de liberalización y cómo aspectos positivos 

;~otenciales de ésta que se 11.an esgri1-;iido a favor del TLC, 

como el eventual acercamiento de los sal.arios a 

cunadienses y estadounidenses ( Barraclough: 1992, Pp. 2.;), 

cuales están determinados por el tipo de desgravación, 

los 

los 

la 

selección de productos, el tipo de cambio y lau variaciones 

en la balanza de pagos. 

Otros pronósticos preven disminuciones drásticas en el 

empleo (La Jornada:1991). Dos investigadores estadounidenses 

f Prusilla Brown de la Universidad de Bastan Y Robcrt Stcrn 

-'"' la de Michigan) anal.izaron 29 sectores indu~~tri<.1les Y 

0stiman que en 65.5% de ellos disminuirán los puesto~ de 
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C U A D R O No. 3. 1 

RESULTADOS MACROECONOMICOS DE LOS ESCENARIOS ."-.LTERNNrr.-.-s 

(ver anexo) 

1 AR 

CAMBISO RESPECTO AL CASO BASE (%) 

PIB a costo de factores* 
PIB a precios de mercado** 
Impuestos netos indirectos 

Exportaciones 
Importaciones 

Sal.dos de 1a ba1anza comeE 
cial*** 
Superávit comercial. 

Pago a 1os factores de 
producción**** 
Sal.arios 
Ganancias 

VALORES 

0.000 
0.100 
1.073 

5.467 
0.648 

º·ººº 

-5.600 
-6.700 

T§rminos de intercambio***** (312,127) 

2 AR 

0.000 
0.007 
0.396 

2.059 
5.282 

-3.077 

0.600 
0.600 

14,548 

2 ARE 

0.230 
o - :? .32 
0.573 

2.338 
5.353 

-2.776 

0.000 
0.600 

?~:: 

n., ( 
o.; 
3. 

15.( 
o. : 

o - ( 

-15· 
-14· 

5, 919 (976 

Balanza comercial. 2,499,789 2,422,872 2,430,304 2,499 

Valor agregado 
** Uso final más saldo de la balanza comercial 

Brecha de recursos *** 
**** 
***** 

FUENTE: 

Las rentas de la tierra están el cuadro 9.1 
Miden el efecto de 1.as variaciones del tico de cambio 
decir, el grado en que el precio de 1as exportaciones 
rían en relación a1 precio de las importaciones. 

YGnez, A. (1991). Hacia un Tratado de Librn Comerci 
Norteamericano, Efectos en los Sector~s Agropecu~ric 
A1imenticios de M§xico. Documento de Trabajo No. I~ 
Centro de Estudios Econ5micos. Colegio de ~0xico. 

• 



A N E X O 

CUADRO No. 3.1 

Modelo que captura las características de una pequeña economía 
abierta con gobierno. 

4 simulaciones: 

IAR: 

2AR: 

2ARE: 

PNI: 

Mecanismo de ajuste de las cuentas nacionales a 
través de las variaciones de cotizaci6n del pe
so. Pleno empleo en los mercados de los facto
res. Abolici6n de los aranceles del comercio -
trilateral en todos los productos. Se fijan en 
cero los impuestos a las importaciones de Méxi
co. 

tipo de cambio no se altera. Se admite fluctu~ 
ción de entrada o salida de ahorro interno, es
te es el mecanismo de ajuste con el exterior. 
Salario flexible. Pleno empleo en el mercado 
de los factores. Abolici6n de los aranceles 
del comerciotrilateral en todos los productos. 
Se fijan en cero los impuestos a las importaci~ 
nes de México. 

Todo igual que 2AR, con salario fijo. 

Mecanismos de ajuste de las cuentas nacionales 
a través de las variacioens de cotizaci6n del -
peso. Iguales condiciones que en lAR, añadien
do la protecci6n nominal implícita (PNI) que 
tienen los productos agrícolas mgs importados -
por México (maíz, sorgo, soya). 



trabajo en los próximos diez arles. Sólo er. ~~~~re sectcres 

habra crecimiento superior al 5% en materia de -~~:ea, en~re 

los que destaca el de maquinaria eléctrica, donde 1.:is Fla~as 

de trabajo se elevarían en un l.l.l..26%. 

Diversos --argumentase_ -c;rue ponen en tela de j uic-'-o les 

pronósticos en cuanto al TLC consideran que la capa e id.:id 

e:-:portadora de México sigue siendo débil en relacion a """'' 

necesidades de importación. Se estima que para l.991 el 

déficit de la balanza comercial en México se duplica en 

relación a 1990: de 3,025 a 6, 500 millones de do J. ares 

(Sarranco:l.99.l) 

Siguiendo la hipótesis en cuanto a competitividad y 

r;i,onopolio, se puede decir que si bien la l_Lberalización 

comercial ~s una decisión gubernamental, la situación de los 

diferentes paises involucrados en cuanto a desarrollo 

tecnológico representa una determinante importante para el 

logro de ventajas comparativas y niveles competitivos ante 

el TLC y que la monopolización de la tecnología de punta es 

una realidad innegable en cuanto a los nuevos productos 

biotecnológicos en. eJ..- caso de la relación comercial entre 

México y EU. 

Lo anterior·"_cobra_ mayor relevancia si se c.=onsidera que 

la mayor parte del comercio agropecuario de I\!éxico se 

realiza con su vecino del norte y que éste, en cambio, tiene 

i.: 8 
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una mayor diversidad de proveedores de estas mercancias. Las 

exportaciones agrícolas mexicanas se realizaban, en 1989, en 

un 75% con EU (Espinal:l989,Pp.5) para 1992, esta cifra ha 

crecido al. 90% ,-- - :nientras gue el. 80% de nuestras 

.:.r::portaciones de estos productos provienen de es~e país 

(Barrac1.ough:1992,Pp.15) 

Para el. caso de 1.a fJ.oricuJ. tura, resulta evidente gue 

l.3. liberalización comercial tendria ventajas evidentes, las 

cuales se ven amortiguadas por la si~uación de monopolio de 

:a tecnoJ.ogia de punta en cuanto al material genét:icc que se 

~uestra en el estudio de caso. 

Un punto especialmente delicado en el deba~e del. TLC se 

~efiere a la producción agropecuaria. En este a~pecto, es de 

cobra conocida 1.a debilidad de México en ciertos productos, 

t:iarticularmente los granos básicos, frente a la al.ta 

¡:>!""oductividad de 1.a agricultura estadounidense, debida en 

Ln!ena medida a los generosos subsidios con que se 1.e 

:-.:cneficia .. 

La situación de ruina y miseria en que se encuentran la 

parte de los productores campesinos de 

autosubsistencia, quienes siguen siendo los principal.es~ 

•·.:ngue no 1.os únicos, productores de grano<. basicos en 

:-:.c:-:ico, ha conducido a la incosteabilidad de la p<-cduccion 

:n~arna de alimentos y, consecuentemente, a las crecicncca 

1-39 



importaciones: para l.990, el pais i:nportó ::li.:= :c-.i: l;:::-.· .. 

toneladas de estos productos, con un cos-:::o ap!.-0:-:.:.:-...:.!-!...:. 

2,400 millones de dólares (La Jcr:-.ada: 19s·:~. 

importacione·s de maiz y frijol representan, respe ....... ~.:.~ .. _\ 7 .or".t:.c-. 

el 31..1% y 48.9% del. valor de la producción int~rna en :985, 

el 21..4% y el 56.5% en l.987, el. 28% y 53% en 1939 y 0l .2\ 

y el 27.8% en l.990 (Escalante:l.992,P~.234). 

Dichas importaciones provienen de Eü, por lo que :;e 

puede decir que el comercio ag-::-opecuario e11tre d.os 

paises pone de manifiesto la profunda dependencia de x0~1co 

con respecto al vecino del nort:e, corr:o se e:·:p:.··2~d ·-·· l: ·~! l 

cuadro 3.2., donde aparecen las importaciones de mai= par~ 

1989, de las cuales el 98% prov~enen de este pais. 

Esta situación ha conducido a una cada vez mayor 

vulnerabilidad alimentaria de nuestro pais. No es casual que 

sean precisamente los precios de los alimentos básicos los 

gue han experimentado incrementos roayores al de la 

inflación, en virtud de su creciente depend,:ncia de las 

importaciones. Entre diciembre de l.988 y agosto de l.991, los 

precios del arroz, frijol y sal, registraron aumento~ 

superiores al 300%, mientras que la inflacion promedio del 

~ariodo fue de 71..2% (La Jornada:l99l.). 



PAIS 

Maíz para siembra 
en Estados Unidos 

Maíz palomero 
Canadá 
Estados Unidos 
Reino Unido 
TOTAL 

Los demás tipos 
rle maís 
Camerún 
Cunadá 
Estados Unidos 
Hodesia 
Suiza 
TOTAL 

CUADRO 3.2. 
IMPORTACIONES DE MAIZ. 

MEXICO.l.989. 

UNIDAD 
Y CANTIDAD 

(kg) 

1, 027, 8.33. 
r,610,526 

20,320 
8,658,679 

78,930 
3,000 

3,579,403,863 
22,000,000 
35,510,l.63 

3,636,995,956 

VALOR EN MILLONES 
DE PESOS 

10,377 

l.,034 
7,649 

22 
8,705 

23 
l. 

l.,064,914 
6,515 

10,510 
l.,082,062 

l""!::NTE: INEGI. 
de los 

·:·o::.o II. 

Anuario Estadístico de Comercio 
Estados Unidos Mexicanos. l.989. 

Exterior 
Importación. 

Pp.33 



La biotecnologia ofrece la oportunidad, s: :1 ::;.:..-ece:..:.:. 0 :-:"::, .. :_.:. 

en la historia humana, de manipular genes J.'- "disef:.3.::'' s-~~=--...:::....: 

vivos, los cuales de esta nanera result:a!1 ur. 

patentable y apropiable. Po:::- ello, una 

comercial que no considere la protección de~ 

nativo y la propiedad i:;.telectual podri:. 

situaciones desventajosas para los paises subdes~rrol:3dos, 

ante el completo dominio de las nuevas tiotecnicas por los 

paises centrales. 

Este aspecto se ha tratad~ como la posibilidad d•? un 

:-:-:ayer saqueo de recl.:rso:. ge:-.ó-:: i.cos para obcener 

productos biotecnológicos por parte de las pod~rosas ET que 

::-.onopolizan esta tecnología de punta, situac.:...ór. que ya es 

evidente pc..ra el material genético de la floricultura, 

horticultura y fruticultura en México. 

Paradójicamente, junto con el crecimiento de las 

i..nportacion(:!S de alimentos basicos, se otorgan estimulas a 

los productos que encuentran un mercado rentable en el 

e:<t:erior, corno las tradicionales frutas y hortalizas y 

ultirnarnente, las flores. Es decir, la producción 

agropecuaria mexicana se perfila corno exportadora de 

reductos de lujo e importadora de alimentos, situación que 

~-·.:-··.·isible::-.(~nte se agudizara con la puesta en practica del 

·~:e -



Este cambio se va perfilando en un contex~o critico de 

la producción agropecuaria, como lo demuestran las tasas 

decrecientes del PIB del sector (Cuadro 3.3. en los ultimas 

zaga de la tasa de 

cuando en términos 

años, de manera que van muy a la 

crecimiento de la población, aun 

relativos estas caidas no han sido tan drásticas corno en el 

sactor de la industria rnanufacture=a, la construcción o los 

t=ansportes, ios cuales registran decrecimientos 

especialmente agudos en 1982 y 1983 (Cuadro 3.4.). 

Destaca. también que en el proyecto neolil>eral decrece 

3ignificativamente la inversión pública para el sector 

agropecuario: el porcentaje de 

el tot~l disminuye 

crédito agropecuario en 

con del 13. en 1980 

porcentaje 

del gasto 

al 6% en 

de gasto 

público 

:!.988 (Gráfica 3.1.), mientras que el 

dedicado al sector dentro del total 

~asciende del 11.7% en 1980 al 

(Escalante:1992,Pp.245). 

G .. 4% en 1987 

Es justamente en los productos exportables en los que 

se registran avances significativos en las aplicaciones 

comerciales de la biotecnologia. Entre las hortalizas, 

frutas y flores ya es una realidad la producción de material 

genético ele.nado y la reproducción por cultivo de tej L.!oc; -

!::s--=.a viabilidad cor.i.ercial de las biotécnicas rep::-~scn:-.. 1 u;i"" 

del planteamiento de Schumpecer a qua :.._-: ~-· h.1 



CUADRO 3.3. 
PRODUCTO INTERNO BRUTO AGRICOLA y 

AGROPECUARIO, 
CRECIMIENTO DEMOGRAFICO Y PIB PER c,;?ITA. 

---------PERIODOS 
PER CAPITA 

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO. 
(1947-1990) 

PIB TOTAL AGRO PE- CRECI:·l. 

AGRICOLA CU ARIO DEM. AGRIC. 
AGROPEC. 

1947-1965 
1966-1976 
1977-1981 
1982-1987 
1988-1990* 

6.1. 
o.a· 
5·. 9·.·· º" 7· o.os 

5. 3 
2.0 
4~7: 

,·1.1· 
:-O. 4 

3. o 
3 • 3 
2.9 
2.8 
2.6** 

3.1 
-2.5 
3.0 

-2 .·1 

2.3 
-1.3 
1.8 

-1.7 

FUENTE: Calva, J.L. (1988) Crisis agrícola y alimentaria en 
México 

1982-1988. Ed. Fontamara. México. Pp.12 

*Elaboración propia con base en: 
Escalante, R. (1992) "Las po1íticas de 

estabilización y ajuste estructural y e1 sector agropecaurio 
desde la crisis de la deuda (1982-1990). E1 caso de México" 
En: Investigación Económica 
200. Fac. de Ecoomía. UNA!'!. Abri1-Junio. México. Pp.229-167. 

Instituto nacional de Estadística, Geografía e 
Informática (INEGI) (1990) Perfi1 Sociodemográfico de1 XI 
Censo Genera1 de Pobla-
ción y Vivienda. México. 

** Tasa media anua1 de crecimiento 1970-1990. 
INEGI. Perfil Sociodemográfico del censo General de 
Población y Vivienda. México. 
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CUADRO J.4. 

INDICADORES DE PRODUCCION Y CUENTAS NACIONALES 

1977 l97S 1979 · 1982 1983. 1984 1985 1986 1987 l 988 1989 199 

'.! 

Pl8 CMHP CORRIENTES 6,IZ7;6 9,797.817,878,7 29,471.6 ~7,391.7 79 1535.6 l!B,701.4 391,714.9 511,537.5 ff.€{>'. 
~ \\ 

. )' 

P IR POR SECTORES VA· 
RIAC. \ ·4.2 

-·:, ·.'!.\ ' ' 
3.6 2.6 ·3.6 :.' 1.7 1.4 

PIB (PRECIOS ClES.) 

ACROPEC. SILVIC. Y 
PESCA 

KIUERIA 

. 7 .1 6.1 

22.3 14.6 

lllOUSTRIA MANUFACTURERA 3.5 .... fa' ' .. ;0.6 . U. ''• 6.4 ·U 's.ct'· 

CONSlRUCCIOtl ''t5.3 '.7.1' ', -1.9.2 

.:']\¡. 

3.0 3;2 

-0.1 

ELEC1R\CIDAO 7 ,6 ;:9 :J0.3 6.5 !\'. ii.6 p.{ •i1 3.7 ' 6.0 

COllERCIO RESTAURANTES ~ ! .. 
HOTELES 1.8 7,9 .. ·. '11.7 

··.!,\. lRMISPORlE, ALHACEN. Y 
COHutllC, 6.( ·• 1),_3.0 

:::r_-, 

2,0 -
'·3.1 

3.1 3: 

-4.6 

-0.7 ),; 

7 .1 5.) 

2.1 7 •. 

f>.3 5.: 

3.6 3. 

5,2 6.: 
---

.. 

srnv. f\HANC. y 11\EttES 
INMUEBLES 

SERV. COMUNALES. SOC. 
Y PEHSOllALES 

' -, .' ' . ·: ~·: 

ílJ[tHE: lndlcadom econ6mlco~. Banco. deHéxico, Nov •. 1991. 

6.3 5.0 3.9 . :• 5:6 '11 3.4 

7,6 3.5 3.o '. .2.s .c0,2 0.1 

·1:;·.: 

1,8 2.9 2.5 

0.5 1.2 1.~ 
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Gráfica 3.1 

POR CENT AJE DEL CREDITO TOTAL DESTINADO AL 
SECTOR AGROPECUARIO 
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hecho referencia, en cuanto a la subordinación de la 

generación de tecnología a la dinámica económica. 

es innegable el poder de las 

corporaciones· multinacionales sobre las nuevas técn'icas, de 

manera que :1os·· ·prOductores para l·os - ·:-que ... éstas-- resultan 
", L'_,', '"',','.", ,., •_ 

accesiblés recurren a las primeras.~Ofuo. Qnicas.~bastecedoras 

de los nuevos productos 
.. ·:·',:\ 

dependencia que esto ·',.genera, >1a>' cÚal'· se ··verá situaci_ón de 

posiblemente exacerbada con el mayOr <;l J:j o >de c'a~i~ales y 
e:·~.::·· . ..,,·,-. -"--

mercancías que el TLC propicia. _,.' . 
• ... 

Se considera que existe ~nt~e el 

modernizador neolibera:L-in~xj_'c>ari~ y él' ~~af~. que.· se proyecto 

le da a la investigación :'.ci~ntii:i~~_:~-~c~i:¿él (I~;), ~a~o que 

'es: viable .si,:.¡·:·.un fuerte 
-.--., ·. ninguna modernización 

aparato ·generad_or· · d.,;" tebnología.;,- y en M,é;¡i~o _ lo_s 

recursos destinados a 

como se ilu~trC!. en. la 

respecto a 

cuanto a 

la ICT son irriscíri:os :Y, e'r-~áticos, 

in~ormación ;• citada ;~~'t:.erior~;.,;nt~ con 

(Cap.2) 

la segunda · hi.pótesis·· en 

dé para la 
- ,----•'é .:~.:~,O - .·:,_·~--.~--=·o,:., .. :~··, 

generación y aplicación.de la innovación tecnológica: para 

los empresarios , ll_lexic~nos, · altamente dependientes del 

exterior, resUl ta más fácil comprar tecnología ya hecha, 

aunque en ocasiones no se adapte a las condicio~es del pa~s, 
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que invertir en capital de riesgo para la generación de 

tecnologias autóctonas, lo cua~ tiene su complemento en una 

politica -económica-- que ___ --no·-- -incenti:va -- ra:----ü'1véstrgac·:i-ón 

cientifico-técnica (ICT) 

En este cuestionarse si la sentido;'. ;res:ulta .v.iable 

debilidad -de la_ ICT en ,-Mé~iC:o -·y . en general en los paises 

subdesarrol-lados 
·::._·-~,-

río resulta.consecuente ccin\.lna modalidad de 

acumulación 
' ;-., \e'.,' ::"." ' 

que · répródl.lce un ca.pita'iismo con dependiente y 

corno condición de la necesidad . '_del;- . -· trC:~~jo' ba;~~~ 
rentabilidad .para _. 1-a _ 'ci~{¡~¡ci.ó~n 
tecnológic~, <: present~ :::,el) .. 1-a •segunda 

de la innovación 

hipótesis re=erente a 

estructura· d.,;- c.;sto.;::_ ·.·: >-< 

Esto resulta•• iÍtlpc;-i'.-t;;,'ntta el estudio comprende un 

producto que~a-i~~¿~ra~nlvel. comercial. apl.icaciones de la 

biotecnologial a· ia¡. pi::oa~C:ción agropecuaria. Estas nuevas 

tecnol.ogias· (dado' que :::ia· biotecnologia abarca un abanico de 

técnicas)· 
- .. -·· . .-· . 

t::r'ari.;.:E8rman profundamente la producción_ de 

·y medios de preservación del - m·edio ,, __ . 

ambiente, por i~ ijúe. el control. de ell.as resulta definitivo 

para el do~J.n-~o0~~ i'os mercados. 
__ · - ··:;;;:~;, . . ---

Por otro ·º1a'do, ·es-- ·importante considerar que al interior 

existe una fuerte pol.émica en 

torno a la - deS.grcivci'ción ·y eliminación de subsidios a 1-a 

agricultura, corno se ilustró con el. acuerdo reciente del. 
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GATT. En caso de que se diera la liberalización, 

desapareceria la ficciióri d~ bajos precios internacionales y 

éstos se acercarían más a los costos reales de producción. 

En esta~alternatiya-,~-los'-paises~subd-esarro:l1-a.c:i-cl!~ esta-rián en 

r.iejores -c2;hdiciones para competir por una participación -_en 

los mercados- agricolas internacionales (Rozo: 1.992, :~p ;-_77)_._: 

Es en este contexto que se presenta un 

actual sobre ia floricultura mexicana, que la 

producción floricola organizada por 

de Morelos y una muestra de empresas 

el gobierno del '<es-tacto 

privad~s ~e'C:ii6adéls a_ J.a 

producción de, flor para exportación, consictera-~c:i~:;,q~e::-es-una 
rama productiva que se ha dinamizado con -1'05--'. _cambios 

reciente·s, 
':- :·.·._-_"····::._ .. : .. · o 

que incorpora a la biotecnologia en _su pro_ceso 

productivo, y que es gran absorbedo~a de f~e~~a''-cte ~~ab~jc;;. 
Dado< <:¡ue! la actual estrategia n~olibera~-~~p.,;r~uri.sta 

aplicada ,a i.i agricultura mexicana privileg1a, os 'productos 

que encuentren un mercado 

que----" se -encuentran' 

; . ~- . ,· -
rentable en el exteri_=>r-;- dentro de 

los las flores corno 

tradicional~s~ se ~nicia el análisis con una exposición del 

mercado níündial'de la floricultura y de las condiciones de 
,' 

la floricultura mexic-ana y colombiana dentr~ de él. A esta 

última se le ,-considera por ser Colombia' un pais que guarda 

semejanzas con México y el segundo exportador mundial de 

flores, después de Holanda, que es la potencia mundial en 

esta rama. 

-· 
__ . ___ , __ __ 
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1.4 6 

3 . l.. La fl.or!=ul.tura mexicana y el. mercado 

mundial.. 

El. -m:e:nnento- -actua.-::.- de- -inserci'ón- -de- l.as -agricul.turas--

1.atinoamericanas en el 6e~cado mundial. se ca~a~teri~a:. como 
. - --- ~-

se abundó anter_iorme:-:::e, por J.a puesta- en- - marcha - de un 

model.o económico 

Dicha estrategia 
¡_-, 

pre-::e:lde 

de estrategia.' apertu7ista. 

una vÍ:ahii'ici~'d -c-;~eréiai 

internacional. deJ. se=-::or agric61.a l.atin6ame;i~~n~ en 

mundo en_ eJ. -qué se __ ge:-:eral.izari fenómenos -de' :~_l.C)i::,~J:;.i.'i~ción 
un 

y 

' -
- ;._- .. ::::· 

. ·,,,• . ; 

formación de ri~evos bl=ques económicos, 

Esta ~econformac!=:n de bJ.oques se - caractériza J.a 

pérdida de ~mp6~tanc!a rel.ativa-- de -Eu, sido 

potencia hegell\anic.,;_ ;::undiaJ.- hasta 
.,,, 

fine~ _:d·.,;; J.o:·; · sesenta i de 

manera que l.a reestruc-::uración actual. 

torno a tres bl.oques dom-inantes: el. del. 

con Japón a _l.a cabeza, eJ. de J.a comunidad 

y el. de Amé~ica, domi~ado por EU. 

En este conte::-:-=.o, caracterizan a l. 

en 
- ·,.-·_,_ :·-

sudeste asi~á-ticó, 
•: .,' ,' 

E\_}ropeá. 

actuaJ. . - mercado 

agricoJ.a internacional. tres grandes grupos :le i;:i'r.~c1uC:,tos 
comercial.izabl.es (LLa:-::bi:l.992,Pp.5). ' ,.: -~: . -" -~-~ 'f·;~ 

a) L«s expor"::.aciones agricol.as -~-~ tro-p1-ca1e·s" o 

"tradicion~J.es" (Gal.hardi:l.992,Pp.46-49) -en --'J.as que l.a 

::'layoria de J.os paises l.atinoamericanos se especial.izaron 

hasta fines de l.a Segunda Guerra Mundial.. En este grupo se 



encuentran productos cc~o el azúcar, café, cacao, plátano, 

algunos de·· los cuales han 'sufrido serios desplomes de sus 

volúmenes vendidos, por la elaboración de sustitutos en los 

paises irnp?_r_ta_dor,es. _ _ 

Dichos sust.i ~ut~s - son -- -

medios biotecnoi'óg.{805'. ·Un- caso ~~e ;y,;,_ es pr~1:º~~'P'i~o ·es el 

del azúcar, actuai;i~~te, sustt.it~·icii: por. 'edulcorantes .. _de rna:i.z 

o aspartarne en los ,país-as~; .inctUstri.alizactos. En: -pa:i.ses que 
~ : ·, 

dependían da grandes vc:'ürn.;,.nes -·-de estas· e::;portaciones .para 

obtener divisas, estas s:~stiJ'1.ie:i~T1'~s h.-~-n ~~~ldó efectos 
. ''• . - ~. -, ' - "' 

devastadores en e~ ~rnpleo, corno •.se· _documenta en·· e!i'''cápitulo 

cuatro. 

b) Las exportacior:es de al imen-~'_os •y materias 

primas agro industriales de cli::ia templado, '~n(i~s' _-.que. los 

paises industrializados log::-ar6n ,una-- ~6'rnpeÚ tiv idad 
>- ·' - -· .. ; 

internaciona~ indisputada desde el pe~:i.odo~l94~-i97i, en el 

marco de los acuerdes comerciales:_ ·:·in~ernacionales de 

posguerra (GATT y Bretton Woods). Esta mayor competitividad 

es sostenida por estos paises hasta'' nuestros ·dias por medio 

de subsidios, ,los cuales fueron el principal motivo por el 

que no se llegó a un acuerdo en la Ronda de Uruguay dura~te 

siete afias hasta 1993 .. 

c) Las exportaciones agr:i.colas no tradicionales (frutas 

Y vegetales frescos, flc::-es de corte y plantas ornamentales, 
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peces tropical.es). Son las exportaciones en las que varios 

paises latinoamericanos han ·intentado encontrar nuevas 

vent:ajas comparat:ivá~; en el contexto libe:i:,<;lizador actual. •.. 

con tasas 

El fomentó a~estos ~~r8ctucto~ ~gri.;6l.as forma· parte de 
.-.--'o -.~:-- '." ; - , -

la estrategia aperturista, .que se basa en el 

logro de pos.i6i~;..;.i~ '.rC:~~~e~ltiva·~ en exportaciones de 

agrícolas de mayor 

valor agregado que los trad·i.;i.onales. Estas exportaciones 

agrícolas n~ ~·l:-a~iC::i.;riaie!:; ~_,;¡ta~n fundamental.mente orientadas 
; ·. : ... :, '.< -~ -'. -- ':"·-:: -

hacia las·· de.~consumidores de altos ingresos y 

particulares· nJ.chos mercado en los paises 

industrial.izados. 
- ., ' 

Dichas nuevas e>.::.O,art.;;ciones del Tercer Jl.!undo,. aunque 

aún no disponen de grandlE.s mercados en términos de volumen 
·_:.- , __ ' 

(en comparación• a'. las tradicional.es, generalmente orientadas 
.---:- _ .. - .-·.:· -. 

a mercado!~ 'masivos), compensan la comercialización 
,•. '' ; . ... 

internacional cle"~ol.Urnenes reducidos por su ál.to valor' 

Además, 

perecederas·, 

-,._. 
especial.merite 

, ' ~ , ':. 
C:orn¿;; ias flores 

en 

de 

los product¿;s a'i.¡;"1mente 

corte, su exportaC:~~ri esta 

sometida a menos.; restricciones tarifarías qu~· ldS· mercancías 

equivalentes de consumo masi~o. 

El fomento de estas· exportaciones· no •.cc~S:tituye una 

t:area facil.. Cada una de estas nuevas actividades demanda n6 

t 



sólo la implementación de novedosas sol.ucJ.ones técnicas, 

sino también el desarrollo de in.fraestructura sofisticada 

(el caso de 1.os invernaderos y la .infraestructura de 

transporte y comercial.izacióri en la 

servicios de cual· ··requiere de capital y 

capacitación. 
~.~-, ,:·.·. :..> :,_~~ 

rnan·era que obedece una 
.... 

característica·· ·Y.t" :· enunciadci'.·.de.l .. '_model.o neo l. ib<aral. .·:para. el. 

agro: 1.a dinamización e.xcluyen~'ia' .de contadas a.ctivLdactE?s de 

exportación. 
'· ~' .: . 

El. estimul.o de 1.as exportaciones no tradiC.ionales 

implica 1.á búsqueda· de capital.es por ~aiir de un 

panorama de crisis y recesión en la agricul.türa en general., 

por las razones que se enuncian en el. apartado 3; An.te • el .. lo, 

apa!:"ece 1.a necesidad·· de invertir en innovaciones 

tecnológicas pára sol.~c.ionar 1.a caída de 1.a rentabil.idad, en 

el sentido schumpete:í:-i'ario (l.912,Pp.67). 

También 1.as elaboraciones marxistas de 1.os setenta 

( Ag l ietta: l.97.6, Pp; 2i..:.,(s; Mandel.:~1. 972, Pp. 14 5-21.9) plantean. 1.a 
. 

necesidad de . revolucionar r·a . base tecnol.ógica para remontar 

la crisis •una· tendencia creciente ·de ·ia 

cor:1posición órgáriica dé capital.. La 

bio~ecnol.óg .ic·a de la agri.cul. tura tiene ese carácter 

transformador y se combina eón una composición orgánica de 
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capital relativamente menor que otros Procesos 
agropecuarios, como se demuestra en el capitulo 4 y so 
plantea en la ter ___ c_era ___ hipótesis -- refe-retrie- a t es rllc:tura de 

costos. 

Además,- son_- .produc-tC>s suntúarios _con, marcadas 

ob.li·gan a - aprC>.;eC::~~; él.as 
'.':.~· ·'. ·:-

fluctuaciones de preC:fós, que 
--

ob~ e rv~ con ciar:Í.dad 

en la gráfic;::a 3. 2.' 'donde se ve e:]. ~"1\to - que ~a ~].-' p~ec;::io de 

la rosa_ en EU en_ f-"e.b~~-~o. EJ.J.o implica: qu_e :se.?. un: :proceso 

productivo ol:-ienéac:i6 :,~~- t,:1.1~;:,a. medida por e]. i].J~ci de la 

demanda y la .-.i.nnov.;...C.i.~~ teC::nológica busque _aprovechar _de 

manera rentable ;~~s -Í:i\.1ctliaciones de precios. 

Con fre6'u;i.~,;-La:;\ la producción y el mercadeo ·de· estos 
¡·:-: 

ha'~ido ~ontrolado por el nuevos productos 

de unas --.c~~nta;;.;•·. cio~po~.;...ciones 
poder oli~opólico 

transnacionales, 
,-· .. :, ··' 

J.as· que_. han 

tendido --ª nuevas formas organizativas bajó 

variables distintá:ii.cte agricultura de contrato. 
-·· ,. ___ - .-' -

É:;,.t~ ;6ntr,;l 

también mediante i~ :11"1~-;,;9;,:~di.ón 
con los _eslabones de mercadeo e 

intermediación - f inan;.i~ra. de ~-' _i:.;~-·- pa.!ses 

consumidores (sa~ders;;?"l': l.9SG, Pp' 25-68) • 
,_ ?;.<:' \ 

En el caso floricultura, ·.::orpo_rac iones 

monopólicas que abá~~~c~l"l _el 
._ . i;' 

materia~ genético son las que 

permiten el a6ceso ~l mercado de exportación, pues son sus 
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Gráfica 3.2 
' 

Importaciones mensuales de rosas. EU. 1989 
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variedades patentadas las que son aceptadas en este mercado 

y su alto dominio de la biotecnología para la generación y 

reproducción de' nuevas variedades les' permi,.;e un abasto 

suficiente-~de-~•c:rú:l'\iedade's?; -E¡;· un 
=~_:_-;o0 __ ==:0---=-----=-

mercado c'ambiante por la 

moda, como el c::ie - la flo_ri esto ~-lÍl~~I~~ un factor 

fundamental de dominio~ Este :dori;inio de -ia'~ -pateri~es- y_ la 

tecnología ·,de-·pun't:"1- es uno: _de 'f6:S mecanismos ~de barreras.·.a 

que·--~::.nciória c~ves · (l~-~~,Pp.'~i~~/.' 
~: ·. ' ", ~. :./~ 

1.a entrada 

de Estas empresas ',tendría~.' el·--,.carácter-;,d';;_ ,;t:or::iadoras· 

precios, slguf:~a6 a ka1.i~kj_'~ ci97i;cap.v) :(pcirc;ili'e lÍegaron 

dominar la• t~6n~l~~¡a \1e< ~ú~ta a~t~;,,¡' qú'~ '•'{o~~ -~.,:¡;,.~s que 

actualmente ~on;,.utÜ:ri : s't.is' p;o~u~~o~ y : i.e:' colc;~ard~ .en , el 

básico ciel proceso "p~odi.ÍctiV'6 -agropecuario: 

gen~{ic.;, ~ o'e esta manera e1tni.i~af:~n 
eslabón el 

material 

competidores que: pudieran surgir de, los paises c6n,,;um{dores 

y estos perpetii~n así su rezago ~~cr;tolÓ~;~é-b. , Ellos , se 

emparenta con el planteamiento de' caves ; 'e 198~, ~p .,278) ' en 

cuanto a las barre¡;a,¡; a la entrada .que poTl~~ empresas 

monopólicas para ":2lfi,arizar su 

Las flores frescas constituyen una de '-'las. mercancías más 

altamente delicadas y:, perecederas- del comercio 

internacional.-. A diferencia de otras exportaciones 

~ a~ricolas, los gastos en servicio de empaquetamiento y 
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transporte constituyen un componente importante lou 

costos -entre el 25% y 50%- (Bancomext-INFOTEC: 1988, 1·,,. 56-

62) y generan una divers.ificación y 
-~=-oo:--.;=--

proceso de trabajo; corno s e tr.atará·en el }::aso':mexicana,c 
:.· '. . ' 

El comercio internacional:· dei flores fr~'scc.·;,;;.: ·e,5·. · t~mbién 

el de más rápido cr~J~:nÍ.;er1t'.:o•··. ~nf;;e ... las · ..;!xf.or~¿tci.:>n'ts 
no tradician<lieis;, (;!~~~. s~ ini¿iá a p~rt'.::i:J:" dei~los agrícolas 

setenta; ctécactél en i'a . que coiaf.ibi.a ~J:"~n~'fárma en el 

segundo exportador mundial 

distancia, Otros paises 

de fÍo{_e~, iguienClo a H6l~rida a 

latin6am'.i~ica.:-io:~, ~'ha:;, vis-=:o ·la 

oportunidad de. incorporarse a e~'te• ~E.rc'a~·~> 'par' iéis. ve:'ltaj as 

comparativas que derivan de sus ba;C>~ sal.~rio~ ;:~oricii.C:i~nes 
Ec~ad.or; 'cC>s;~a: ~{C::~, ~:x~cb) • 

apl:i~~i: una· serie ci,,' ;1JC1~~::::-a;,.. 
climáticas favorables (Perú, 

En estos productos, EU 

arancelarias, las cuales se 

la organización de los 

En el mercado norteamericano, 
-,_: ; -,~;::~· <..:. -.·- (.'.,'. 
carornbi.a 

.·., - _; _, '.',.: .. ·-
~s .actualmente 

no 

el 

principal 

la venta 

exportador 

en los años 

de flores~ ·~s~o. ·id J.pgró porq~e . inició.· 

setenta, .cu~nci:b :~::Íc r.iercado era •·aún muy 
;-.e,,-;-.-.--· 

joven y la reacción en contra· 'de· importaciones. era 

débil. Durante estos a:ños / ":Productores 

disfrutaron de enormes ganancias, ·alcanzando rnárge.nes de 

Utilidades de hasta el 100%. Estos márgenes les permitieron 
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ganar penetración a través de una agresiva politica de 

precios. 

Estimulados.• pcr ·este· éxito, otros paises productores 

intentaron irni tar a Colombia. México lJ.amó la atención de 

los 

similar y " _··/::. .:·. ' .•. 

L~;portante · · por e]. J.a es una 

transportacion iáerearoe.i:~.ige~ada. 
De hecho;- fueron capitales japoneses los primeros que 

se arriesgaron a invertir en grandes proyectosc~loric~la~ de 

expor-::.ación en Mé>:ico y las compañias :,p~c)d~c~;;ras - .. de 

mate:::-ial genético se han mostrado 

sucursales E•n nues-::.ro pais a partir de l.o~' años '·~che~ta, 
aunque existen opiniones de .en . eil' teirna 

(Lozoya:l.993, comunicación personal.), en el sentii:i6' de ,que 

es un mercado ::iuy reducido para sol ventar /'~grandes· 

inversiones de estos c_api_tal.es .. 

México inició proyectos de floricuJ.tura de 

':_ ~ - . ' .. 

e~port~c::iisn a 
-

partir de 1975 y en J.os ochentas. Mientras t'anto)• c;C>iÓmbia 

consoJ.idaba su -posición a pesar de J.a agu-ct'.izC:c.i6n '.de _la 

competencia. En 1976-. Colombia aJ.canzó eJ. 9J.%., cie, .. ,.J..~s .fJ.ores 

básicas vendidas en EU, a pesar de- J.a competenci·a··-;·de' 26 

paises. En 1985~ J.a penetración de c6J.ombia en eiste mercado 

.... ___,___:_ __ _ 
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era todavía mayor al 85%, 

paises product~res más. 

a pesar del ingreso de otros 47 

Este dominio del mercado sólo es superado por Holanda, 

quien es - ei~~rríayar'"exportador inüncfrai: En 1987~ el volur:ten 

total de -fl'ores qUE! se camer-cializó a_ nivel mundial tuvo un 

valor de un 17% -superic:>r_oa la _misma 

l.as 

aft6, Holanda par~icip6 

export'icI<'.>n~s - mundiales, seguido a 

Colombia', con el _9% (Banco Mundial:1990,Pp.63) 

Ningún

exportaciones 

otra __ país exporta 

de Colombia a EU. 

más del 

Además, 

con el 71% de 

distancia por 

5% de las 

Colombia ha 

resistido dos investigaciones antidumping y un plan temporal 

de inspeccióri de dragas que redujeron drásticamente las 

expandido, 

importaciones. inclus~'ve;· los productores 

di.versificándose.hacia flores de 

colombianos 
··: ··. ', :·.\·'" / 

especialidad; 

se'han 

Existen dos mercados en· el mundo para flores· _-d¡l,é. tall-o, 

la comunidad Económica Europea y EU. En el 3. 5. se 

pueden apreciar los -volúmenes de cornp_ras de estos dos 

mercados en l986. 
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CUADRO 3. 5. 

Consumo total de flores.1986. 

(millones de dólares al menudeo) 

CEE 

EUA 

Japón 

Canadá 

Austriu 

Suiza 

Suecia 

3,678 

2,769 

17* 

34 ** 

209 

109 

130 

Nota: Las ventas al menudeo son de 3 a 5 v~ces el valor 
de las compras a los productores. 

* Dato de 1983 

**el 4a% proviene de EU 

FUENTE: 
3anco ·Mex.icano de Comercio Exterior. Sria. de 

Comercio y · Fc::::ento Industrial. Sector Agroindustrial. Flores 

de corte. Estud.i.o elaborado para el Gobierno de México por 

Booz-Allen & Ha~i.lton e INFOTEC.México.1988.Pp.46. 

En 1987, 
Europa compró el 80% de las 

importaciones 
mundiales de flores y EU el 15%. Asia, cuyo principal pais 

• 



importador es Japón, participó con el. 3% (Banco 

Mundial:J.990,Pp.63) 

En años recientes, el. valor de las importaciones de 

flores 

Europa 

l.986 y 

ha crecido: en_ .el_ periodo"'' l.977-1.987----ras;;-c:ompras de 

y EU crecieron - en un - 3% anual/ IIt'i~itt(~aS° que entre 

l.987 el 'cr~Cimienti '.'.í:i.i.3" -.de ~i% . c426 millones de 

a~.i.~át'..i.'~o; . se han :.:>i:;;:i:'-Tad~ tasas 
- .. , 

En el. mer6a:dc;; de dólares) 

crecimiento del J.980 y 

Mundial:J.990,Pp.63) 

Cada uno de. los tres p~i~cipales mercados 

Asia) está dominadÓ por ·una combinación diferente de 

proveedores. Italia, Israel y España dominan el. Holanda,, 
- ;-:,:." .,, . --

mercado europeo con _un_a participación del. :coi"c;nit>ia y 
: - _-,>: 

Holanda tienen l.a rnayO:i:;:participación en EU (82%) ;y •Hol.anda, 
.-.... -. .·;\ ,-r :J,~:·,; .. ·::~--

Taiwan, Malasia y .Nueva Zel.andia abastecen : 8 Q % -del. 

mercado 

La 

grande, 

asiático ( Barico-'Mundial: 1.990, Pp. 64 ) .• 
-':.· .. _, __ , 

comunidad .•Económica Europea es 

pero es ---muy dlficil. de penetrar-. ::-Tres "'.de 
_;~~~ ::~·. --~~'· 
l.Os 

importantes pr_C>vee'c:lores n;onopóÍ ices• ·a ·~ive'i íii~n'ct.Í.ai 
miembros de J.a ·cOmu~id~d: ~al.anda; 'p.:f.ahcta'.· e I;~lia. 
industria de.· fl.orek en ·Holanda .,;;JT1pl.ea 6:3 ;~o~o _:b~;sonas 

;:, =-·-· ,, -- -- ··- _., o:·· 

en· qlJ.e- s..i~ :expo;:i:a~iones fueron superÚ>r'es l.985, año a 

más 

más 

son 

La 

en 

J.os 

l,000 MDD. Para: l.992, la industria . fl.oricol.a 'hc::iiandesa 

emplea a un total de 70,200 persona·s, ciivididas de l.a 

siguiente manera: 
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Producción 
Subastas 
Cornpañias de 
Comerciantes 
exportadores 
Minoristas 
TOTAL 

suministro 
de mayoreo/ 

24,000 
4' 2-00 
6,000 

13' 000 
-_cc2-3-, 000~ 

70' 2_00 

(Saénz c.-Lee~1992,Pp.12) 

Se comprueba, por tanto, que ia floricultura g~nera mas 

empleos conrorrne se ha ido desarrolland6 en e~te pais, que 

es la potencia mundial mayor en a 

considerable distancia por Colombia~ 

halla protegida 
'/,.:... .··'>-·. .. :.•" 

c6n. aranceles_ que'. van Esta industria se 

del 17% al 24%. Los mier:'lbros de la comunidad ti~~~n<c:i~recho 
a vetar importaciones si éstas causan 

mercado, lo que significa que no se perrni te competencia 

agresiva de precios. Ademas, tanto Israel corno Colombia (a 

pesar de los bajos volurnenes relativos que exporta a esta 

zona) fletan aviones de carga completos a Europa, 

que México depende de la carga aérea comercial. 

mientras 

Mientras-

algunas ___ irnportacio.nes mexicanas llegan a Suecia y Holanda,. 

es poco proba-ble que este mercado sea importante para México 

en el corto plazo (Bancomext:1988,Pp.26-45). 

Japón es extremadamente proteccionista y dificil de 

penetrar. Las importaciones en 1986 son las menores de los 

paises compradores de flores (Cuadro 3.5.). El Consejo 
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Flc::::-ista de Holanda mantiene una oficina en Japón, pero ha 

ter..:..do poco éxito. Las normas f-itosaríitarias son aún más 

estrictas que en Holanda~ dond~ a su vez son. más estrictas 

que 

la 

en EU. L<i_Eii~importaciones-csci;; ái~itadas para-~~av.orecer --~ 

industria ·: iocai /y: lá :6o~pete~cia ' eX.is1::E.~te; - para este 

niercado · - ·• in~l~y;,;, a Holanda, Tai1a~cti'3. pequeño 

Singapur y NLléV-~ Zel~'ncÍia. 
"'pa~en~ément~ se da 

hac.ia la apertura '..p.ara ·las 

un cambio reciente 

una -=asa ·~ompuest~' anual 

importaciones, cuyó "J"alor,. crece_.a 

del 40% entre 198G' y; i9a_7'\(Banco 

Mund.ial: i99J, ;7 ). .Además, para 1991 Japón;. es>. el -'.'.mayor, 

consum{dor ·-~-e·· 'flores dentro de los paises desa:i:"ro11act6s; en 
,· '"• .· ' .. ~: -_',-'.·: . :· .... ~ .. -. ': > ' 

con"t:.::::-aste con. dato de consumo global ·que • citamos para 

1986, 

dlrs 

tiene_ u_n 

anuales,. :següido 

pues consumo 

por 

$35.00 (Ta:yamCl.{1~~1,Pp. 1~) 

per cap ita de flores . de $4Ó. ~o' 
. . ! 

suiza con $36.50 y ·Hoianda 

Los EU ··._son. un mercado atractivo, pero esta 

expe::::-imentanctci'.. cambios que revertirán esta situación, P,Ues 

actualmente la competencia 

productores nort~ari-.er ic~nos 
-se 

se 

recrudece. 

localizan 

Muchos de 

en Calif_ornia y 

están más consolidados y fortalecidos que las• pe~ueñas 

empresas dispersa.'s' que previamente suministrab•ln la -may'oria 

de las flores. Estos productores están protegidos por 

medidas proteccionistas antidumping a muchos paises (en un 



producto tan perecedero corno las flores es frecuente 

el costo) ' En el que vender a 

3.6. aparecen 

para distintas 

un 

los 

precio menor 

porcentajes 

que 

del 

empresas mexicanas 

arancel antidurnping 

en 1986 __ . _ 

CUADRO 3.6. 

tener 

Cuadro 

en EU 

Antidurnping a productores mexicanos. 1986. 

Empresa 

Florex 

VISAFLOR 

Floremor 

Tzitzic Tareta 

Rancho Daisy 

Rancho Alisitos 

Rancho Misión El Descanso 

Rancho Las Dos Palmas 

Las Flores de Méxi~o 

Todos los demás 

Porciento ad valorem 

% 

4.6 

29.4 

o.o 

4.0 

29.4 

17.3 

24.3 

29.4 

29.4 

l.8. 2 

FUENTE: Bancornext-INFOTEC (l.988) Sector Agroindustrial. 

Flores de corte.Pp.48. 
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A pesar de las dificultades mencionadas, Mcixico exporta 

flores en J.989 a un total de J.8 paises de Europa, Asia :r· 
A.:nérica, entre los que el mayor comprador es EU (Cuadro 

3. 7.). 

~Enº el esºtt'ictlo .;Úc.'icto 

que 

era, 

el mercad'? nortea;,,~r.i6ario 'dEi fl~i-e;¡¡ ifr~~;~s( en .ta11o 

para 1986; .ele '"525 a 600 rniJ:l~I"le~ 21~ dolarés>y· pod~ia 
aur.ientar a ·:100 m.Ó.lones 

De este mercado se h~b¡·~ C::~iaC::te;.izado 
:-~~> ·.. _'.. ·-

crecimiento acelerado entre 1977 y· 1987, ei.cua1;sech·a:ido 

reduciendo en valor en años recieht:~s. ¡;;;.., . toér~1in6..;.f ~~aJ.es, 
en· i9~i: y de 

::_ ··:,-·>-: 
3% '-·:;an·· 1987' ._(Banco 

-·;·~-

hubo un decremento de J.0% 

Mundial:J.990,Pp.63) 
- ~ ' . 

El mercado mundial de . ornamenta"]. es, en' e.i.· qúe 'destaca 

la flor de corte, es 
,_·.· __ ,., 

ml1C:hci mas ~~~l~~: que se 

actualmente es de 20. mil. hay 

prediccione:; de que crecerá hasta los 30 
: .. < . ':·. 

mil millones· en cel 

s.x:-:I. De este 10 mil millones ¿~ ~J1~res 
correspo.nde_n entre .los:. paises 

,._<.- .-·-·-. _-
donde Holanda participa con el 

70% ~% (Diaz:l.992,Pp.24). 

En el Cuadro 3; 8. ~P~;re"C::e el consumo de las principales 

especies de flores ~n e~ mercado norteamerican~ en 1989. 

• 



PAIS 

ALEMANIA REP.FED. 
ALEMANIA REP.DEM. 
AUSTRIA 
CANA DA 
CHIPRE 
EGIPTO 
ESPAÑA 
ESTADOS UNIDOS 
ETIOPIA 
FINLANDIA 
FRANCIA 
GIBRALTAR 
PAISES BAJOS 
INDONESIA 
IRLANDA 
ITALIA 
JAPON 
REINO UNIDO 

TOTAL 

CUADRO 3.7. 
-- -- - - - -- - -- -- -- - --~---- - ~- ,_-- o-·-=---

EXPORTA C I Q N DE FLORES. MEXICO. 
1989. 

UNIDAD Y 
CANTIDAD 

(kg). 

66,367 
61,422 
1,728 

129,905 
374 
540 

l:, 310 
6 ,.258, 511 

2,540 
3,592 

19,713 
552 

64,036 
504 
471 

13, 002 
49,249 

858 

6,671,564 

VALOR EN 
.MILLONES 
DE PESOS 

366 
164 

5 
641 

15 
2 
7 

30,353 
4 

18 
59 

1 
117 

8 
1 

29 
397 

4 

·52,19i 

FUENTE: INEGI (1989) Anuario Estadístico de Comercio 
Exterior de los Estados Unidos Mexicanos. Ex
portación. Torno I. Pp.11. 



CUADRO 3. 8. 

consumo del mercado norteamericano 

(miles de tallos o amarres). 1989. 

FLOR 0 IMPORTACIONES PRODUCCION CONSUMO 

EUA TOTAL 

Clavel s. 718,500 288,170 1,.00.6,670 

Clavel M. 85,455 114,130 199,575 

Crisant. 40,484 58,732 99,216 

Pompón 411,793 217,608 629,401' 

Rosas 173,151 370,313 543,464 

FUENTE: Bancomext-INFOTEC (1988). Sector 

agroindustrial. Flores de corte. Pp~54. 

3.2. La floricultura colombiana~ 

Los floricultores colombianos deben su éxito, además de 

haber l1egado a·- un··ziíercácio- joven, a ·haber desarrollado una 

infraestructura para la comercializació~ 'ctel producto 
. -.~ '·'- - -. -

directamente en- EU (Miami)' y posteriOrmente en EUropa. 

Actua1~e~te; existen más de 100 ;~mportadores
distribuidores de flores c6rtadas en Miami, industria que en 

1987 tenia 2,000 emplea~os y en 1987 una nómina cercana a 

16 



t._ .. 

los 28 millones de dólares ( mmd) . Estas instalaciones 

manejan cerca del 90% de las importacion_es que hace EU 

(Méndez:1991,Pp.8). El capital. total de la floricul. tura, 

colombiana se caicul.a en 180 mi116nes de dól.~res en 1991 y 

la mayor empresa __ del ramo _,_es_ FLORAMERICA,---con-' 200 ·Has en 

producción (Floricultura Intei~s~"."~~H~i;P~: 11-1;) 

En el cuadro 3_.9. podemos'-ver cdl..le',ei- 6S.7S% de las 
'' ; :_ .. ~ . '_·.' _·; ''. 

exortaciones de;- fl.ore-s _de Co_l.ombia en_ e:i: periodo Enero-Junio 

de 1992 fueron a EU. 

CUADRO -3 . 9 . 

FLORES EXPORTADAS POR COLOMBIA 

País o región 

EUA 
Canadá 
Puerto Rico 

(% ENERO-JUNIO 1992) 

Subtotal. Norteamérica 
Comunidad Económica Europea 
Otros paises - -

% de las ventas 

68.75 
2. 08 
0.75 

71.57 
23.11 
5.32 

FUENTE: Aduana: De~to.Siste~as ASOCOLFLORES. Sc~.Fé de 
Bogotá, Colombia. 
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La dec.linación de los vol.úmenes que abastece Colombia 

de flores a EU como porcentaje de sus exportaciones 

fl.oricol.as tótal.es indica que ha perdido importancia como el. 

proveedor mnyori tario y que 1.a compei_t:~_l"1Sica __ p_c;>rc0o.es.te~-~e-:i;-~ado 

es mayor ~(c;)-:'áfi-ca .3 __ . 3. ) 

Se consid;,,;~ :~i:i~ l.a fl.oricul.tura •colombiana se :pe;fil.ó, 

desde sus '.inicios< .a-n·j ió,,; · sesenta.;+ como una :~c.2iv¡d~d de 

exportación (ASclcdi.FLORE~!-1991,~b;:38J,i- ;;,n b~~t;a~fe'.Jcon- l.a 

mexicana, que· es una activi~a~ prÓ-chict.iva' que data de - ia 

epoca prehi~p~~.ica ~·--cuenta! ~CJrl• un: din1im:lco m.¡;;;6ad
0

6 i~t-erno, 
como se tratáré en 'eLC::apit:ul.~ 4. 

Por otra p~rti;,;, fta~blein para 
' -
:·col.ombia el. 

bajo COS'CO fÚerza de 

deterníinant'•~··•· · para su 

estadounid~nse :·; En· este país, 

dl.rs en 1990, mientras que en 

el. 

EU 

'-<:' 
e.i -· 

sal.ario -diario es de $5. 6 
- . ~·· ',. 

es sal.ta la 

vista la- :~·¡·nÍ·~o;~·anCia de esta ventaja 6omparat¡~~ (Banc_o 

El. cl.avel. es el. cul.tivo fl.oricol.a él.e -é)(p_o:r:ta-.;ió'"1·cmás 

importante; en 1.986 se sembraban 

de plástico, ocupaba a 60, ooo personas (l.a may_:>ri-_a ·.ri;ujere-s) 

y representaba el. 40% de l.as flores- exportad.as 

(Pizano:l.987,Pp.29) El.lo da una ocupación de 60 personas 

por hectárea, muy al.to en comparación con otros cul.tivos, 

- _ _;___·~---------· J~:_;_:_,._ ---- -~ 
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Fuente: '985: Bancomext-INFOTEC {' 988). Sector Agroindustrtal. flores de corte. Pp. 26 
1990: S~nchez, J.C. t 1991) Primer seminario Regional de Floricultura Toluca, Mex. 
1992: Aduana, Depto. Sistemas. ASOCOL FLORES {1992).Sta. Fé de Bogotá, Colombia 



como también se demuestra para l.a floricultura mexicana en 

el capitulo 4, siguiendo la segunda hipótesis de estructura 

de costos. 

La anterior ilustra a la aplicación biot_.,,_C::rl.8l.c).gica_o:a-.-la 

agricultura '°Co~o-'·u~á--iii°ncivaciÓn tecnológica· .r.,i~olu;i:;iónar ia 

que no impÍica·un gl:-an desplaza:::iento de m~no. de obra•. 

En l.990/ ~·~ ~lavel sigue representa~do .·~l -.3a%':clel valor 
.. ·-" ;: -: -:.:' -:~>!< ·~ 

de . ; ·-~:las exportaciones floricolas• ·\Floricultura total 

Intensiva !·:i.99'.i; Pp. l.3) . En el C~edro 3. l.O. podemos· ver l.os 
-· .,, 

principal.es indicad6res de la :::.oricul. tura col6mbiana. -
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CUADRO 3.10. 

INFORMACION GENERAL SOBRE LA FLORICULTURA 
COLOMBIANA~1990. 

-Area cubierta o bajo invernadero-: 4, 13 o Has. 

-Número de productore:S:":<(i"~i 

-Expcrtadores perinanente-s: - 280 

-Vale!:" de J.as expor~aci~·ne~_• ~n ,miJ.J.ones 

1986 
154 

1987 
175 

1988 - 1989'' ':i.sí9o - 1991 
251 318 "-435 '490 

de dólares: 

-Principales compradores: ( % •de- _].as ventas) 

EUA 
79 

CEE 
15 

otros 
6 

-Segundo exportador mundia'1. de 
mercado mundial) 

flores cortadas (10% 

-% del vaJ.or total de J.as principal.es flores exportadas: 
c1.ave:es rosa pompones minicJ.aveJ. otros 
38 21 17 7 17 

del. 

-Mano de obra empleada: Directa 70, ooo personas, indirecta 
50,000. 

-Organización 
Colombiana de 
expor-::ado. 

de productores: 
Exportadores de 

ASOCOLFLORES 
Flores), 94% 

(Asociación 
del vaJ.or 

FUENTE: Sánchez G. ,J.C. (1991) ,_Primer Seminario regional. - de 
FloricuJ. tura. ToJ.u-ca-;-Mé-x .-- -

La red de distribución -ae-- 1.a fJ.or co1.ombiana a EU es 
.--- .. ,. . - ' . 

eficiente, part-icuTa-rment~ '-en el Este, pues aprovecharon una 

l. r,' 



, 
L 

compañia camionera ya estableci=a, que garanti~a la entrega 

de la flor en dos dias. 

Una vez que se superaror. las barreras de 

comercia1izución, la. export'7ción de fl.or colombiana a EU 

creció .. notal::iiemente ---y-- en~'°1980~ra.~--rriC:iustr.i-a -~ll.;g¿- a ser el 

expor'tcidor'c·;mundial. ae· fi-ores 
,~~¡:_i:- :.:·~~:e 

de segundo 

Holanda;· 

distanc.ia::. ( 1 

La ·entrada' de -nerca~o d~ flores cortadas.en 
' ' ' 

EU generó un_• d;,,c;eme,.;to notable de ·1cs_ p_recios' de éstas" en 

los periodos que -la fal~~ . de prC:Íduc:;ci6n dom¡¡,stica 

encarecía 1c:ls precios. '•'Esto ct.'r-ajo> consigo 6a~bios. en la 
,_..,'·,, . - :··,· .'.' . 

forma de que gradtialm~nt~han sido - -- ,- -

integradas por los sU:p.;arfue~c:ados en 'sus ventas. 

Krogers fue ei 'primer gran air.iacén en un 

departamento de flores y en 1986, 760 de sus ~.35~ almacenes 
' ,• . _·.,- . ~ 

tenían un departamento semejante. En 1978; el' 13% de 1os 

supermercados de EU'manejaba flores, porcentaje que sube el 

86% en 1986 (Méndez:1992, Pp.38). Otras cadenas imitaron a 

Krogers y actualmente es común en los supermercados 

estadounidenses ·la venta de flores. La creciente demanda 

ha hecho i;aue_,, _el_· ·numero_ de _-florerías aumente ---·de 20,000 

establecimientos en 1963 a 36,200 en 1988. 

1.Entre 1978 y 1987, el promedio an·ual:·d.;. participación de 
Holanda en el valor de las export~ci6nes mundiales fue del 
65% y el de Colombia del 9% (Barico Mun~i~l:l990,69) 

l 
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La indusi::ria florícola colombiana está conformada por 

3,571 Has bajo cultivo, cuya producción se expo:ta en un 90-

95% hacia EU, país receptor del 80 al 85% de sus ventas 

totales en l98 a y de cerca del 70% en 1992 _(Cuadro' 3. 10.) . ___ _ 

El _-_- , .. 

producen más de 3 o tipós de i:lo:r::, de es 

la de más rápido c~~cimi~~to. 
Al pa:::-ecer,"- •0 eJ. '-,-'.grado concentrac.ión' 

productores caiom:bi.a'hos: - es - -moderad~. En 1981, las 

J.os 

-diez 

compañias más 

J.a producción de flor;,;~ ,é' cifra 
-;-·/.: :,• 

Esto no contradice la,' 

prácticas manopóJ.icas 

50% de 

que.baja 

l~ tierra de~icada a 

al 42~; J~ 1990. 

hipotes.i's • <en cuanta a las 

produ~i::oras de material 
_,·,, -, - --

genéi::ico, pues si •b-ien - J.a p_roducción :_flori.coJ.a colombiana no 

está agudamen-::e mcinopoJ.izada, i::odos 'estos ,:iaricultores 

tienen que abas:;t~C:erse de este recurso esencia J. de 

vendedores fU~!:'.",t~me.nte- ~onopoliza:ctas< Los al tos pagos de 

regalias por er;uso de variedades patentadas, por ejemplo, 
- -

son una típica:-' práctica· monopóJ.ica y de, .barreras a la 

entrada de est'as --compañías. 
: :, ·: - ~ -. , . ~ .-. . 

Se constata también la feminiza_ción ~deL trabajo en J.a 

fJ.oricultura colombiana. En 1991-- s;;. :r_eparta- -ü':na g.;,néraclón 

de 70, 000 empleas directos, -pr_edominantemente para fuerza de 



l.6E 

trabajo femenina, de l.as cercanías de Bogotá · 

(Méndez:l.992,Pp.39). 

Hasta fines de l.a década del. s"esenta el. gC>J::>_ierno 

colombiano ·comie_Rz~-ºa ___ tOrnar-rnedida-s"-francamente estirnul.antes 

de l.os .S~-.;t,~rE>s _expó~had.o:i-es; ciorrlo ·~Úojal:" l.as• restricC::iones 

a J.as irnpo~t~cion'e;;;;;, . ~evaluar -- ~s~-S.ionadamente '.l.a . m_oneda, 

para evitar l.a si6'i;reva1Ga<::iC::;;, ·'dar ''faC::1iidades tributarias, 

crear iris~it.~cio~es d~ f.;,menfc:> y -,,.~b'.si~ias '. 
Los re;,_tfit.-iid~s de esta· pol.itica fu,,¡;ra,.{ grandes 

incrementos de l.as. ' e':::pbrtacio~e~ no - -t:.i:'.adlclori~i~s : (en-tr:e 

eJ.l.as l.as flóres) para ~ect.iados de l.os ~et:.i.n~<>.·.•:_p'~r~ fines 

de esta década. el. ~obi~rno coic::>riibianC> da m:rdh~'. atrás a 

esta pol. i ¿~a de fomento . e~p~rtadc::>r, <::J~ ' resÜi tado:S 
. - . . - ~ 

evident::es. El. crec'i.rn.ierito anual. de l.~s ventas cÚ ':x-~e:iliar no 
· •.•.. :,·.; ! 

tradicional.es·· C::.i.E> 'de ·una ta~a ~;;i. 5% en 1970-1.975 en 

1975-1982 - (Mél"laez: {992, p'p;44). 

nuevo 

Esta p·;;i'i.~i~a •ha tratado de cambiar :de g.iro hacia un 

estimüro ; exportador~;:•• dori -d~s::i~~~i.~'5 res u l. tados, pues 

han crecido l.as ~~P.;~ia.;,;,iO~e~, < p~~'a1·E>1"1rnente a l.a 

perrnanenci: ~:-1e;/tr i.;.;i~ne;,; a l.a;,.i i'mportacione,;. 

En 1990, •se püeae'·Cie~siJ:. qué Colombia ha irnpl.er.ientado un 

programa ;,.,i::onóínico .fJ:"~ncani~nte aperturista, basado sobre 

todo en una simpl.if icación de l.as condiciones de 



importación, aunque esta disminución de trabas haya abarcado 

al secto~ exportador (ASOCOLFLORES:1991,Pp.45) 

ResaJ.ta que México inici6 una -poJ.itica económica de 

apertura aJ. exterior y 1iberaJ.i.zácion comercial con 

anterioridad ( 1983) y no _}:ogra~).m .~J.ugar;·importante ein el 

mercado - ·:eioricola, mientras.º '-q~e ;:~. los - :;·floricultores 
• , < •• :. ,,, • ~- ~- _·.: 

colombianos han consolidado su·;~·p_cis~-~_i¿;n:·,~~'{ margen de J.os 
., -,'.~ 

Esto 

cte J.as disposicionE!s -gubernakentá:ies. i 

quizas se deba ª';que el .· ci'~spÉ3g;:,e· de 

vaivenes 

floricultura 

especialmente 

colombiana 
._· •, 

en J.os 

des~e ;;edl~cio:,; cie 1os setenta y 

~ai~ estac:l6 de~~.{ urÍ p~incipio ochenta•, 

·~~~eri~~ }; ~l~~-t;_;as ·-que J.a dirigido hacia eJ.· -merca'd6' .. _._ 

fJ.oricui·tura en Méxi¿;o·es'.úna acti__;idad tradician·ai, con un 

.· ... :·.-_ .· 
Por Otra part;e; floricola Colombi_a.na ha 

•. _ .. -_ :-·.c.-- "'·" 

t:enido que afrontar: esfuerzos de los p_roductores . . 
estadounidenses- _para _protección de J.a . ,competencia 

externa. Esta·s tuvieron resuJ.tados favorabJ.es 

para J.os fJ.oricuJ.to~es riorteamericanos en J.os sétemta 

pi:é~erita~as. 
y 

desde 1986 han•-•· pro~perado -varias - demandas en 

bloque, que ri.an 
=-- ;;;--·, ::/ -

J.ogl:-acio .·. que eJ. Depto. de - Co~~';ci6 •••. de EU 

considere que J.as impar:tac.iones· demandadas ·-de fiores (las 

:::a·:,:oritarias, -como·• s~b-e~-os•·, son- _de Colombia)--hubi-an·-ca-usado 

perjuicio a J.a industria doméstica. 
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A pesar de ello, el efecto proteccionista de este éxi-::o 

ha sido modesto; por lo. que se habla de una gue~ra comercial 

sin ganadores, en la que los costos. de liti,:rio han sido 

significativos~ 'tanto 00 para'°'"los~ prºoélu~ctores -no~t;ait';~~Icanc:>s 

como para las c~l~;biarl~~-
RE!saltan los r·asgos ·.comunes entre la floricultura 

colombi.ana y· la mexicana;···en··cuanto a la dependencia de las 
- -· º-- ,_-_ 

grandes transnacioriales holandesas, francesas y 

estadounidenses que abastecen el material. genético, 

condiciones agrocl1máticas semejantes, l.a feminización del 

trabajo y la ventaja comparativa que representa el costo d~ 

la fuerza de trabajo, en comparación con las .:·altas 

erogaciones que se realizan en adquirir la innovación 

tecnológica de las ET. 

En ambas flar.i.cullturas se expresan la tendencia hacia 
' .,_, 

una baja compos.ición orgánica de capital combinada con 

tecnologia de ~unta:y los efectos de mecanismos monopól.icos 

de las ET abastec'edoras del insuno fundamental. 

l. 7 o 



4. MERCADO DE TRABAJO RURAL Y FLORICULTURA 

LOS NOVENTAS. 

- 4. 1. · Tendeiric-ias- para el. a_nál.isis del. mercado de 

trabajo-y l.a ocupación. 

Para -abordar -el. 

México en :l:"e~lente's .. ' . 

anál.isis ocupación '.-- .. . 
en 

ia 

;~~~t.icl.liar . . --~·' ._ ,. '··. -.~- . ; -'-

e i-· -merc.,do 

en 

de . . . .. . ~,o,>, .. ;, ._ 

trabajo rurai· y. exponer el. caso de l.a fl.oricul.tur.a, se 

con una r'~i~r~ncif~;'ª' l.os ;E?~cSmenosl'gJE, ha'~ a rectado 

el. mercado d;;;> ~~aba;o en ia - aC:t~~J.i -RC; ! Y> 'se. tendrán 

present~s- t;<asi ;i<lritE?~~.ie~~g~ ···•hipotéticos rigen esta 

inicia 

investigación~Por · un iaJ.6,/;'. el. \-~~~i-2·· de :.qJ<a ia'f j~erza; de 

trabajo bar_a_ta cs{~u~ ;sl~~do una '.'V~~~a:ja< ~o~~~~ativa 
innegable d;,, Mé~ic;;;,, ;Jefr el. ~arco 'de'.' Úbeiral..ú:;;C::-1.ón ~;;~¿r<:::ia l. 
sin preced~~1::es a que ·· se 'ha· ~ciin~t.id.o'- ;,_· - l.a ;;.66nb~L~, de 

acuerdo a J.:ó .t~at~~o .en .. el. c~pítu~o a~t~ri.;r) -aa:ste 

recordar, ant~ el. ·;r,4; que el. sal.ario • po_r hora :·es 'de $1a';a 0 

dl.rs en Canadá'~ \de'~$17'; 3o té•.;;:;: EU •y de '$:2:1~ en 

se 

transforma en- una· .-2tE?~::·1as .condi.ciones :·-de rentabilidad gue 

exige el. riesgo - de invertir en innovacicnes .t.ecnol.6gica,., de 

acuerdo a J.a hipótesis de fl.e~ibÍl.~~ación y mercado de 



trabajo. En este caso, la aplicación de la biotecnología a 

la floricultura encuentra una coné:iici:ón favorable para 

valorizar el capital precisamente en la baratura y 

~L~' t-"rceroa hi~ót~s,i:S ~~i ~ asp~cto 'd~ ·estructura 

de costos se ref.i~~E! a.{:'i:i i~t~~~.r~ia;i;;~ rnai:'x.i~t~ c;t'.i.;;:ve al 

desarroúo cap,it~1i~t:~, como. t·f'urfY '.i.i,~~~~t~, consta~te e 

ininterrumpido de cla~;'c0Ínpo~'ici6n"1 org.irli'ca';·.·. 1.o .~Je' ~ignifica 
que disminuye la ;;fur~,~~aede ~~a~ajo,•u~.iÚz~d~ en .términos 

rel.ativos. Se C::6ns{d~ra qi..té?''• en' Ú a~l.ica'~'j_:S·i-i de las 

biotécnicas ·. ai pr~cesb 'í?rod.J~ti:vó ··de~ {~ 'fl;~icl1itura: esto no 

se cumple, pues aurn;;.nta' eri ~é~lll':ihos absoiutos tanto la 

fuerza de t;¡;iB~j~ coll!o el 'ca~i~~l ~~ai-t~t:~nf~ 
incremento.: ab~~lut~ ci:'e.· ~a~b ~e·· obra intervie~..;,,,c s.Ín. la 

abundancia y ~1.r:~t~~~ ~~i '.~e;c~ct6de trabajo ;rÚJ::"al~~~x.icano, 
, ~:_:~ :".~\- :-: . ··-. 

así como el . carácter 'mismo ·de >ia l::>ioteocSnol8~ia • · yegétai 

apl.icada a 1.a flo~ict.ll.tura: 
·~> ,-~ ,-,;~' . \:;;_::: __ : 

';:.:.:. 
... . , - cL:··. 

·Esta····¿;.,;.racStE!rística é:ie ;·alta ''absorcion''"de'. .fuerza 

de trabajo ha sido identi.fi.caéia, en·. g:.,;,ri;;,ral. ;~a.º"1 J/.ia~\' .li.irna.c1as 

exportaciones no, t;ad..iciC>rial~s, a Ta~ é¡'uE! se ~·~····• ~~;ocado 
:· :-- .,"_ 

América Latina~. nuevo l'Uga::r::-

agrícol.a mundial ·Entre est~s 'export~~i.ori~s ·no tracÜci'onal.es 

se encuentran productos como el camarón en Honduras, las 
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fl.ores en México, tubérculos en Costa Rica 

(Gal.hardi:l.993,Pp.46-49; en general, frutas y vegetales 

frescos de contraestación, flores y , plan~as ornamentales, 

peces tropicales, prodúctas jO<:'_J:"~~:'~;;'l;_~:S~(Llaml:>{: 199.2~Pp~2s)·~ 
----=:.:.~-=o;e---F 

~-~·~··Estos~· 'j;)roductos l.os 

mercados consumidores de . al .t.;s 'inJr'.i..!;;6.s '.:: y pa:t:-'ti~~lares 
nichos de rne.rcado er; los p~.ts.i.;,;:'inc!ustrla'.1i.~~·a.ac:>~.~ ICJ~i so10 

se señala lá' c~~~ct:~.Z:-Í:sLi::c;·'· de:·s<=>~· .. ~;~ctGcto~ ~ít:cirnente 
rei~tivo?~n b~ra. 'de· inano de 

>;,·: ;.' : 
·sil .'peso l.os 

vol.úrnenes de prod~c6ióTl y.'.· las : sui:,.,;·r::eiC:.i.~s . cu1t:i...,;21das 

pequeño y el 'l:>a~eÍ .de 2a.' fioi-le:J~~ti'f'.;.,;.; en ·~~.'te •c.;nt:;,.xto 

discutió más 'aniJ;>iianienté 'en' .;]. caP'ít~Ú:> ~t~~- .... ·. 
es 

mercado 

·.:.~~<la h.ip<Ó>tesis r~i~~e~t~·. :~f-ie~iB:c1.¡zaci6n y 

de t:;;hbaj(:> ~'e cl~~ar:?:-~il~ un ef~C::~o ~e 1~; .,;.p1'¡cación 

inn~vacléón t~d:~ol.ó~:icC:, .( q~~ · •. · es ;~1 ··•···•· aum~ht:~ de J.a de la' 

productividadde1 .¿~at.'2lj6 y , su ·no 'co5::-é~pbncl~rtc;i.a: ·con un 

incremento saÍ~r.ia1 •pr6porc:i.'6ncii':. corno ca~acter'íf>tié::::a, de·. la 

actual. RCT. 
,_. ' -· 

En este capí tul.o 
''e:_.·:._;:-·<-.-~-',_ 

ref.l.exi.óri en 

trab2ljo, en'·1a 

• ha. ·. •_d.3'.do l.a 

cuanta 

se ~,parte 
; __ º_. ,_-. ---"".:~7:• - ,- -- ~': ,-

ª l.os> camb-ios .~qúe sufre >'el. 

RCT. También se :. e"'p~·~.;: , cómo 'se nueva 

participación dec~eC::i.entt'a• de .ios• sC::iari6s'erí eF Pra·;nacional. 

y se aborda el. estudi.; d;,;: c:s~: .. d~~d~ s~ ~emuestra el. 
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aumento de productividad del. -::::-abajo que trae consigo l.a 

innovación biotecnol.ógica, el. c~al. se combina con una baja 
- •- r 

remuneración sal.aria]. en l.a fl.oricul.tura mexicana y una al.ta 

absorción de fuerza de trabajo. 

La , .r.z'exibi.J.izac1.6n y .1.os cambios., en .. proceso 

de 
·::' :·~· '-- :f.::_.,· _:_,:~> 

t:rabajo en':za· t:'erc¡;;;r~ RCT: '" · 

for.;Usm~, . como se desarroiió '~a;~tu'io 
uno, impl.icó ia< pi-~fÜhdlz~ció~ <i'~ ia. di~.isi.é>~ dei '~tl:"'abaj6 
inspirada, ·en 'el. h.Í3.~.ié'1 : o~.i·entar el. 

conocimiento del. tra~~j~c:i~~ un ~c¡:u':i.pC) es~eciai.i'zado. 
La product.Ívi'd~'¿ 'Ciei trabajo. pasa a ser; ent''?riC:ef, it';ri);a_~~;.'.¡to 
de pl.ena út'"lJ.lz-.,;c::ió'.n ~~< l.a ca~~~-~d~d de produc:i,,C::~ón' :' yp no 

tanto del. e;;.:Eu:e:i:-zo l.~b~r~.i, como •,era en l.a etapa de''~ayl.or. 
'El.,' .fo.l:"disin.o :no ,es sól.o un principio ':técri'icó de 

;:;~;. ': 

l.a producción '·industriaJ.;·,>a'ajo sus pautas, todo, un :•'C:::onjunto 

de convenc:Í.bnes;soC::i.cii~~ y~ecanismos económicos 

ajuste producción La 

competenc::ia c.· entre, depende de l.a 

respecto al. va.l.or. ag~;;,ga~Ó, gue de 
',-- "\ , :_ ; 

inversiones, , ~specia.l.mente l.as cuando .··existe• una ·demanda 

creciente. 

El. compromiso entre capital. y. trabajo .induce a 
. :- .. --, ' - : 

una formación de salarios en que l.o~ trabajadores aceptan el. 
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cambio tecnológico y los métodos fordistas y reciben 

sal.arios más al.tos, de acuerdo con el. aumento de 1a 

productividad. De esta •. manera .. pueden··-·compra·r 'io's productos 

que antes estaban· ··fuera deil. al.canee de .un asal.ar.iado y los 

sal.arios, 

más sustituib1es 

(Boyer: 19S6;P:~2~=J~ ~;:dJel.o 
de existencias, 

•ia ·-forma · ha.bi tua1 de 
" . ~' '< -·-. 

más que · la.· . guerra c:Íei L:. precios, 

ajustar'· 1.a 1a demán~C1 . y•· l.as inversiones no se 

cortan en drástica 'como dur~nte ;;,1: ·' ¡.;eiríod~ .de 

entreguerfa s' o , ··~i~, 1a 'ciemar-1~~ - es : Jll.,;'.t;;; .'q~~ J.a 

productit.i~iel.d° Y• el ;~~pl.~~ •'iiiei ;mantieine estal::Íl.e, má:¡;• o menos 

tendenci·a ~:· ~~fi~i:~~--m'~-~b-ad~:~/-:i~b6~:~i: ~-;?·; ,.~ ·-·: ----:;, __ _ -· 
• ~ri ~e~¡~~º s'<:!gUnda. . p~sguerfaj• en .. ·.;·ciu;;. C::~~i 

preval.ece . !">J.eiJ,~ empi.;,6 en Tos -i;~:i~~~ ':.indust~ia.úza.dos y 

cuando son pr6c1uc.idos' a:i~hn~:¡;< d~~ i'os :,.r;>1;~n~~~~ient'os .al. 

respecto de. l.~ ~ín€ia~i..;;·. ne.;.;iá.i;ica 'y a.J;:>l:i.ca.da.s Jril.i'cl'iás 'de•,.· 1as 

medidas keyl"lesúi'n~s ·.en' • ci.:a~i~ · .. al estímul.o '.j_~ :/i~;- i.it',J,i:c"~i6n 
para fomentCl.r ·~i: ""~I=>i~o-~ como .se j menC:¡~nÓ ·.;;~ ;;e;1 c~p.r.'~l.210 fi ~ -

---Es--~~~-~-' P~s'.:f"b·ie-- ·<:·d~~-~~~;-~-i-:_'.{<_ .. --;:qu~ :·:·_·:: ---1~~~-~-:;~~,~\ .i;6~r_os 

según la 

macroeconómic::;os <:'t.,;: los'' ~~íse~ ~e~ajJ:.oiia~os¡• e'~' i'os ,afies 

cincuenta y . seiseitta' 'ú::i~:j,6 'c:í~;;;;km"flieo;· ,:~~;:~ · tasas de 

inflación, equilibrio ex~erno y fiscal.) ~stán estr~ctamente 
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correlacionados con el grado de implementación del. model.o 

fordista (Boyer:1986,Pp.233). 

Dicho modeio entra en crisis a , partir de l.os 

setenta~ -óse"c~h_ace "cca'da~ vez~é--m'á~-~''ci,rtic:it-~~;; l.a 
-.=-. 

i'a :_gran', especial.izaciión de product:ividad/ i:l,ueSi ].as máquinas 

produce mantener 

una proporcii.or'la~lc1;;.·d ·; c6n'stá'rit~ 

compon,;~t~;,_d.; l.a• lf.riea'j,~E! ~cintaje~ )~~~ ¡~~E!;~lone:, niasi"'.as, 

en gran escal.a fo~enfan~, ',~ii~,'· riter'l~r~: p:so(iuC:~i~idad/ en el. 

trabajo, ·d~te1:)oraf{d6 , ~,~· ~~..,idk;. ~e UtÚ~z.,;6iÓn;•'.d~¿,~áci~ir'las 
muy especiai.i'f~~f\~' , ¿~á~e~~~, :t~s; tiempos, n.iue~t~~ .,(qu: tr;iita, 

de romper i'a economía· d.;,,' variedad.; ~i.~herfd~io'desarrol.l.ado 
en el. C:~pí~ul.o >;1:>, La di'sm.irlt.lción c:i~i. , i~é::;;~iri~~~a' de 

productividacl 'tiene e'i:-'é6tci~ en J• i~d~~trial. 
l.a 

y l.as tasás ~e ;ut¡A~ád~~- ,, 

·~~t~~andó ·el. C:apí~1.l.Ío i, 

nivel. 

Ell.o implica: hacer un uso más 

trabajo. 

heramientas permiten 

el. 

',,.;;· ~~:·;.:;~ .. :,'.·>··\· 

t~án~'::Í.to 

realizar 

una 

de 

varias 

operaciones a l.a vez, disminuyen l.a cantidad de capital de 
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trabajo necesario y aumentan el. ritmo de rotación del. 

capital. fijo (Mertens:l..990,Pp.84) Es decir, al. parecer l.a 

tercera- -RCT -conserva--- er~-~rasgo- -de -aumento de la composición 

orgánica a nivel.'gl.-obéli en el-proceso productivo. 

impacto 

al. En•.-- cuanto a:r empleo, las opiniones e.n---torno 

que sobre éste va a ten~r l.a -· ter~erél :ke:~: 6É>C:il.a~ _en 

torno a primera ·que sost{~iie que ias 

innovaciones, t:'.~nto -. en el. . campo de l.a . micoei~ct~óniC:::a ·como 

en el. .de l.a -.· ~_i()ti~~~C:::i()<;J~~ reducirán ~-d~~s{i¿;¡;¡m~l"1te el.os 

nivel.es de ernpl.e·.;_ :;:,_,.;todas las .áreas•• eé:o;:,_Ómicás, ~<::Ir el. 

carácter ahorrador .. • de ~;,_l"-¡~ '.el.e 6J'ca· de . l.~s · in~·<:,~ad:¡o•r1~~ :' 
~a-\.;,gú~d~, qu'e no ~ieo~~ 1bs -·'~efectos :~e los 

despl.azaxnientosd.;, mano -~~ .;¿~ra en donde··;,.·.;;,;~~-i.iq\l~n··· las 
- ; .: ' 

innovaci.ones , __ >pero .. argum~nta 

empleos quese_geoneoreri,E!niot:'ras ramas del.a eccinoníía(teoría 

de l.a COnlpen.dacI~rij ' eipe6i;,.l.memte en las ramas . que di_séñan' 

producen y e:oDier-6i.aiI~éln i~:Sn~ev~s tecn.;1og.i'.,.s~ 
a l.a 

(Mertens:.i99_o}', ·•io~- J~~daderos efectos- de'i de:~•i.:zaniieri~o de 

mano de .;br.il :;;e ~~~~:i- ~~ el. .moment:o · en c;p.le ·id-'",aJ"¿J,;ll~iiiaCión 
al.canee er. ~i-i:i d~ un sistema flexible , .Í.~teogra:~c)~ Entonces 

'; ·-· : 

los desplazamientos an.darán en _el. _orden de un trabajador 

operando el. nuevo sistema' por 'trein.ta de los que laboraban 

en el. antiguo. 

l..78 



De cualquier manera, la socialización de la 

tecnología de punta en -países subdesarrollados, con fuertes 

desniveles tecnológicos~ es más lenta y di.versa que en los 

países~_que•, __ generan--ó.;,sta -~-tecnologra~:-=p-2,~:to-- eJ.J.o - se argumenta 

que, de acuerd~~ a 'J.as ríil='ót~sis ':f:.a~ief:~n~e~~- a .J.a composición 

orgánica . y i.;;.;;_ carnl::>:t;;s en 'el ~~rc-;,,.c1;;; de tr'abcij~ (del 

determin~~,t:~·. estrU6.tU'fa·"·;;d~\:_~;;;s·f..~s) .,. :--~~:-:~~·:p·~:.~~~:~~·:. con ~:'.·~:·~~·~nda~·cia 
de fuerza~:de t:.i.~b~:ic:J: 'barata/~ia apiic;,.c.i.6n•• d.;, J.a - .:Í.nnov'áción 

tecnológica 

relativas de 

~,, .-' :: 
e). 'Uso : t~-él.ndes- 'ba~f:icia~es 

cé3.plt~~ ia'~'.~~j;:(~ ~n i.ei':2iC::~i: ;:~~:e.i; .d.;n~tant~. 
no - '•·excluye· •de 

·>.;;;,_· plantea .que- la ~.;,ndend:i~··es '¡hacia la 'lllenor 

intensidad de :~ci.ri::, dE! -obr~ 'eri ~-~-- )1::~B.~sio:t:"ll1~~i~~ '-'~i~e~tCI. y J.a 

mayor - intensid:~ •en' J.a fa03e ctoriciE!~ s~ idean . nüe~osi. :~~.;duetos 
y procesos (I• - y D) > :~s2 ;;om~ dond~- se ' c~~:1l:"ciali~an y 

distribuyen~. E~t.i1.t~ndenciCI. él.-d{vid:Í.~ en.2~e•fases intensivas 

y menos nuevo • c.;nt;n~d¿ ~d.~J.- c~~~~p'to de 
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mano de obra~ .·' . . ~ ~ - - . --

:.<· ''.<·-
de).,-':' iordismo - e-n de J.a crisis 

positivo en i~- ~r6d.uctividact 
externa, pero a costa de_-.un 

' ' .-: -

empJ.eo. EJ. - grado de apertura 

se_ ~~f'ie~~ a _qu7, a J;,Cl.~tir 
···-' ~ . :_:· 

los s'efentai/ un 'c:iif'erenCi:aJ. 

pu.;.de 'ltleijo~ar 1.a • posi~ión 
c;:;~~Ím.Í.en~o ·" m~s _ rento·~~ de J. 

de ias economías 
"- .-~ <.-.~ _, 
naci0na1.es 

parece ser perjudicial para eJ. empleo, mientras que durante 



los sesenta fue indiferente. Las industrias más duramente 

afectadas 'por la crisis resultan ser las' internacionalizadas 

y la oposición entre industria y servicios reshlta ser más 

fuerte que_,~_nunca,_:~(Boyer: 1986, Pp. 237)~.·-- -----

, 'Este - aut.,;r descr .i.be efect6s -dife~'.inciale~ _en el 

empleo de'ac¿e;;dC> a la innovación tecn'~·.l.ó·g i·é~ ·/- d.i.stir:i'.gt.i-.:Lendo 
ésta eis ', de ~~producto 

~(~;~·· .-~~-º---:~·:·-.-. :·.( 
_proceso~- t:Durante· -·-;ai.gun-oS si o de 

períodos,- la;,. .inrlovaci6nes' de ,,._ .. ·. ._ 

procesos y el crecimiento de la' d.;;ina:iida e'S. : ~á.k, r'.~p{:iC:; que el 

de la p:i;ód;uc-t.'ividad ~l ,,e~j;;1.,;6 •,,~r~~~'-;{,' ri.; ~~y-· 9-?~~i p~oblema 
desempi.eo. !(:l,J_a_r{cl_,r, -. ' :~s1::'.,.s} \n;C:l~rarl, 

'>· ... ~:--;·- ;:·;':e - , -.-.·: 
de la 

competenci,a 

procesos 

obra. 

se, hace más ,, ctifiC:::il 
-,' ,-

las ,, empresas 
-:-.·-- ._·,,_ ; .. _-.- ... -.. ~---__ :.1:-' ·:;:~_-,:::·~:-, <~·'.: -~ 

buscan 

-:,que ,les - permi:tan ~ahorrar -- mano de 

:)p~~ consumo 

nuevos baja y se .;,;il~lhal"l más em~ie..;;~ de ; l;'s fque 

la economía ::'''efi{r~ ',en' - una 

se.'....crean, 

baja 

inversión, alto 
- - ... : '.' !'<· "> 

'--~f-1::.;,' ' ', ',-dúraci6n 

(Boyer: 19-86;Pp.2~0_).' , , ' ,:: ;, >' ;-, ,, : 
La 'arnp:Li tu'~ '.\:ie tecnológi?a es 

otro cr{te~i.ci: ~ornacc:I'O :-po_~ '-;,.st_;;,, ; a:~~~~;:si--Lsu,' .ii6'E.Tlae • .es 

general o "-c:>'io'2, .ibC::~1~; y ~~ , trC1niSf~rina c::t:C>ci~:Cc¡· ~l: a~a;ato 
, est:' -hiti~o' , ca~6 ,,].~/ "~a~'tj_clad do "•En, tecnológico. 

·, .. 

innovaciones_ ,es tan -- i;:>oder~~a que 
'_:;,: .·7 

cambia 

sectorial, de la producción~ la dist~i~ución Y el vol.umen de 

empleo y puede incentivar un alza en ~l largo plazo. 



:¡. 

~ 
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Para Mertens (1990,Pp.102), lo más notorio en 

las relaciones laborales. en ia década de los ochenta~ fue la 

no correspondencia· entre el aumento 
.,' - . ;·; - - ' 

de la productividad y 

los salarios (característiC:a :;~del ;;fordismo) y el fenómeno-· de ·_ 
· - -_o--~= "'""'=-----,-=-~=-o.o-:·--'o--'--- 7.- ~--- ------,---- ,,-- - • 

la flexibilidad· en··ei: .;mercado ,'.,de trabajo. Esta tiene dos 

orígenes distl:rit~,;;': ~:l. :.~J~ se:·c:lesprende de la economía de 

variedad,' porque :un·:·i;:;roceso de trabajo flexible requiere de 

mano de .;br~> ;ie~~~J_~;; · if).tC):t;_;C)• ~~ el · cuestionainierito: Cie los 

derechos o · ~º~~uis~a.i. c:i: .. ;:j_'o: .traba~adores, r .:- .- : :·, 
surgidos'· en ·el 

y •.un cr~l::.imi~nt":ci .i.C::~n~ri:.icC: 
:La ':Í:1~x.ú:ili·ia~a'.~-~ ~~si un si~ónimo .de iris;,.~u~.idad 

que··. se· ~~~ifiesta ·~~···eí"' me~cad'o; dei ·~ra~ajC>, el 

empleo,.· el p~e~tC:>, :i:t:r~b"1·j;;,>y•el .i~go;;esci~.·· 
Art~~ altibajo's 'en el Je;;.~ª~º y .• m~n.fE!nim.i~n~o 

los . eqÚ.ibC>i 1.;_ ·· ··•• empr"'~~- '~uscá op~7~r . 

estable. 

laboral 

mayor en con 

fl.exibilidaci los 'cuestión para ia_que es i.dónea l.a 

fuerza de trabajo •femenina y ~~~ . .,,.~t~ ~~e~·e~te en el. estudio 
f. ; 

de caso. 
·:'. :·,_', - \:_,··;;· 

La· • fiex~bi~I-cia~-
personal de acuerdo c!=>n :J.as' ;'kb~sÍ::ic:Íadeis a corto ~~a~6, •·sin 

que se ejerza el. derecho~ de ~n~idtled,ad ~- de ind~~ri_i2:~ci.6n. 
surgen trabajadores -e'.~~J"lt~~1..'s/ a tiempo . ~~r~~C:1, maquila 

doméstica, subcontratación. También aparece una mayor 



estas 
cantidad de trabajadores con educación formal que aceptan 

condiciones de trabajo y la 
adoptando contenidos útiles en varias 

crea un tr~baj <l~~~- p~:t,:iY:al~nte .,L~~"~-c~~-

educación .formal 

rama ~ndustria1es. 

va 

Se 

.·La .e.;6nom!.a .;d_t;;;;~a:t."~E3ctCÍct ·genera n.:fevo.S ;,.égmentos 

mercado· dec; t~.i.ti<ij\;.-· ~¡s que ;oi~r¡~:C::i~n· entre 

trabajadores ·cC1ilii'cia~bs' ·Y ni .:':~ilf'i:cados, ·~!e" ha 'o~~er'vactO 
que aún es.f.6~ ·(tí1t¡~os' -P~X"t.i..;{ba.ñ> ,en '~1 pr,óceso de 

>~ .. 1; 

en el 

tranformació;:;• '•hacia 

(Mertens:1990;P~.i6;) 

Este :. aü,toi:· '. 

... trabajador. 

tecnolog!.as, 
con. d~1'.ifl~aé::i~n )fo;~ai, ~lev~cl;;;; co~ contratos ¡:.': 

mercado labor'ai lllex.icanb 

~E~~eci~iista/i; 'u~u~ctr¡os~1:écnicos 
en le 

fijos. 

.::.:Traba)aéiores ~~éiia:~a:~"'nte. calificad.os, 
, .. -, __ -::',:'-- · •. .• ;.'·: 1,, ,, ' .•. 

persona 1 · requel:"i.'cici'• ·por, la·· éconolll!.a' •· de 
nuevo 

: . ' ·. - " . -~ ·- '-_', .-· _· > ' : 
contratados ·flexiblememte;'·. 

trabajadores; marni'ale!;:t~no calificados. 

·-· 

-Trabajadores~f.calificados' ·con • base carte'.,¡dn:aJ: ---~- ,., ':-e> • ,é , . ~,.. _,"L i· '. '· ·.o=-.- - '.' -: -,· '.': ;.-:-. - • - y 

_:Trabáj adores' 'perten'3ci.entes ,al sector . informal ' - _.,. ·-·-·' --··- -"";~- _·_:. __ ·, __ -~--- ---' , --- ----

urbano y rural, que careC:e'n de •destreza indUstrial. 

-Desempleados 
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La biotecno2ogía y e2 mercado de trabajo en ~a 

agricu:I. tura. 

La modern'ización biotecnol.ógica de l.a 

agricul. tura mexicana ha sidC>~.:ident-i.f.icada:··--·--'6'oma una causa 

importante de fut::.:~:;:~~l.aza'~i;;;nt;;d~ I:uerz;~ d_e trabajo del. 

campo. De·-···-. a~ue~~o ;¡~:>e~'!O~ v'is:Í.Ón 1.as .. ---. invé~~ig~ciC>nes y 
apl.icacicme~ --b¡¿~~~~~-l.~~~-¿,a•~- ~-~tual.es ... t1~~'cten· más''a'-~ll~eritar· 
ia pr~51uct,L_yiae!ci>ci~2- t;;~l:>cij e,- ciü.;, iaTd<El_ i~ 't:i;;.rra _. ;p~~~ -._.,.stos 

. :_-... -- : )· V \ -·.~ :~_; ; _ . 
autores, 

pueden 

1.os : efeC:tos - en l.as : agricul. turas 

ser muy ·~ .j¡~1.er1~C>\;; si ·~o- : se ,_,. 

· •iatinóamericanas 

- de~-,'1~i-C>ii.El' · una 

biotecnol.ogía ·- propia ~(A:{'~byo--:w.;,;_.Íssbl.'uth: i9áá )Ppt3 ()j .:< 
u~ t~al:>aj.;, :re6i.,.nt.;. _de l.a - Ofi~'¡n~ i.n~~~~~é:;j_onal. 

del. Trabajo /(OIT) .:::i;;c,b;r:,k el. -~~~a/ en l.a agricul.tur.,.' 

l.a tinoame;i.C:<Ín: .-_ .• : (&al.hctrd.f.<: 19 93, Pp" i) ~s~~bl.eé:e ~ue l.a 

biotecnología tie~e 2~',' pos'ib.ii.iaaci• á'E._ ~yLJ~~~ _a l.os-- t~~¿erios 
productores pr8veyendh'''•rnét6~o~ 'de~~p'rod~,;~ión e -··.i~-~~-~~.;.- c;¡ue 

-~~~- - " .. ·;~: ' . " . ' . :- -. 
aumentan i~'Ci;.rhductividad· de .l.a' __ --.pctrbel.a y: por 

ingreso y .1.as'bpC>rtuni~.;i~escte- ~mpÍe~~ ;Hay cii~~~~-~vi.ctencia-
~-

que sugiere c;ue :, ia: e'stacioneíl. .i.:iaa d:E>;,i.\i·¿i;)l:"odl.ig'i::.i.6;.' ;..;¡; .l'..é:ol.a 

podría ,,;.~r r'ed.~cid:a ·/ el. ;,.mJ~e~ i:~.rai' agre9'~d~~ -~~dl':".ra 
~ ' ... ·: _. . .. ' ' -'. . ' · .. 

aumentarse fortal.ecienda:ios 

uso adicioriai de· l.a tierra 

intensidad de 1.os cul.tivos 

asal.ariado. 

nexos. int.;:z'.:.s~~~~~.{:ai~s > por~ el. 
y por el. inC::~~iiient~ de l.a 

y de l.a demanda de trabajo 

ia 

• 



Este trabajo resume J.as biotéc_nicas que podrían 

ser apJ.icabl.es en cultivos seleccionados por su importancia 

en América Latina y sus efectos en el. los- cual.e~--~s_e 

enJ.istan ~- c,ontinuación 

CULTIVO 

Maíz 

Papa 

BIÓTECNICAS 

J.) Fijación biológica de 
Nitrógeno 

2) Cultivo de tejidos pa
ra generar: 
-Líneas celulares resis
tentes a herbicidas -

-Variedades res.is ten tes 
a sequía y acidez~del. 
suelo · 

3) Ingenier.ia ge0n~ti~a 
para producir plantas 
transgénicás: \ <> . 
-Resistentes a~n~ectos 

J.) Cultivo deFtejidos y
micropropagación;:para 
producir~~e~~1J.as libres 
de patógenos. -

----~=~~----:~---

." '. 
EFECTO~. :i;;N CEL EMPLEO 

-Aum_;ntosi en••-J.'a.'dernánda 
de trabajo~t~ádicional 
por ___ increme_nto;-·.de la 
productivi'da'd _de •la tie-
rra·-. :· • _- :· , 
-Aumentos en -.. la d'eniánda 
de trabajo capacitado. ·a 
nivel. J.aborator.io~~ fá
brica. 

-DespJ.azamiento de tra
bajo de J.as J.abores-;de 
deshierbe, especialmente 
mujeres. · · -
-Aumento de J.a demanda 
de trabajo del:>.ido ál. _. me'.'." 
joramiento de J.a ~riten-· 
sidad del. cul.tiyo. 

-Aumento de demanda de 
trabajo asaJ.ariádoAebi
do a ahorros en·; J.os----cuJ.
tivos por J.a reducción 
de pérdidas. 

-Aumento de J.a demanda 
de trabajo asal.ariado 
debido al. aumento en la 
intensidad del. cultivo. 
-Aumento de J.a demanda 
de trabajo agrícol.a tra
dicional. debido a J.a re
ducción de la fluctua
ción de la producción 
por enfermedades. 

184 



Frijol. 

Café 

1 )Cul.tivo de tejidos 
para producir pl.antas 
l.ibres.de enfermedades, 
resistentes a sequía, 
sal.iniciad y al.tas tem
peraturas. 

2) Fijación biológica 
de .nitrógeno. 

3) Inocul.antes de 
Mycorrhiza 

1) Cul.tivo de tejidos 
y micropropagación 
-Para producción ma
siva de pl.antas gené
ticamente uniformes. 

2) Fusión de protopl.as-
tos: .. • 
-Generación ·de. 0pl.·ántul.as 
con fl.oración .sincroni-
zada y mayo~ retención. 

3) DNA-recombinante: 
-Producció~de.pl.~ntas con 
reducido con~eriido de cafeí
na, aumento de. extracto só
l.ido, mejor sabor,etc. 

-Aumento de l.a demanda 
de trabajo para l.os ca
nal.es antes de cul.tivar 
para operaciones de cui: 
tivo y pl.antación 
-Aumento . de .. ,l.a demanda 
de;~trabaj o;cal.if icado 
(científicos y técnicos) 
para ·l.a •·etapa de l.abora
torio. 

-::Aumento de •los requeri
miento• de trabajo debi
do a un aumento de l.a 
productividad de 40% en 
promedio. 

-Aumento de l.a demanda 
de trabajo debido a in
crementos significativos 
de l.a productividad de 
frijol. negro. 
-Aumento de l.a demanda 
de trabajo debido a un 
incremento de l.a produc
tividad y expansión del. 
área cul.tivada. 

-Demanda de trabajo es
pecial.izado invol.ucra
do en l.a micropropaga
ción. 
-Expansión de l.os em
pl.eos rural.es debido a 
aumento de l.os rendi
mientos. 
-Menor dependencia del. 
trabajo para cosechar, 
pues facilitaría l.a me
canización. 

-Desplazamiento de em
pl.eos o trabajos redun
dantes. 
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-Resistencia a condiciones 
ambienta1es adversas (he-
1adas, sequía, toxicidad mi
nerai,etc.) 

-Producción de nuevos cui
ti vares con eficiencia in
crementada para ia absor
ción y uti1ización de nu
trientes. 

-cuitivares resistentes a 
herbicidas. 

Cocea 1) DNA recombinante 
-Transferencia de genes 
específicos de ia p1anta 
de cocea a ia de soya. 

Soya 

2) cuitivo de tejidos y mi
cropropagación para: 
-Desarro11o de variedades 
resistentes a pestes y en
fermedades. 
-Producción de cienes so
bresa1ientes. 

3) Tecno1ogía enzimática 
para fraccionamJ.ento de 
aceites y grasas para 
producción aiternativa 
de mantequi11a de cocea. 

1) Fijación bio1ógica de 
nitrógeno. 

2) Controi bio16gico de 
gusanos, yerbas e insec
tos. 

-Aumento de requerimien
tos deemp1eo por ia 
protección a pr?ductores 
contra f 1uctuaciones por 
he1adas. 
-Aument.o de .requerimien-

-0-tos--'de-:empieo-~por ia 
protección a productores 
de"f1uctuaciones esta
cionaies. 
-Aumento de ia demanda 
trabajo porque ia exten
ción de mejor fijación 
nitrógeno puede faci1i
tar ia extensión de ia 
producción de café a á
reas adiciona1es. 
-Disminución de ia nece
sidad de trabajo. 

Pérdida de emp1eos en 
1os países en desarro11o 

-Aumento de ia demanda 
de trabajo debido ai in
cremento de rendimientos 
-Aumento de ia demanda 
de emp1eo debido ai in
cremento de rendimientos 
-Pérdida de emp1eos en 
países en desarroiio. 

-Aumento de ia demanda 
de trabajo debido a in
cremento de ios rendi~ 
mientes y ia ferti1idad 
de1 sueio. 
-Aumento de ia demanda 
de trabajo. 
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3) Técnicas de cultivo 
para: 
-Desarrollar nuevas varie
dades para distintas re
giones ecológicas. 

-Desarrollo de variedades 
precoces y __ t_ardías .. 

-Aumento de la demanda 
de trabajo debido a la 
expansión del área cul
tivada. 
-Aumento de la demanda~ 

-----de trabajo-debi:ctci>.a: la 
expansión del áréá:'cu1-
tivada. 

FUENTE: 
;:'{;'?.' 

Galhardi,R. -(1993), _Employment and income erfects -of 
biotechnology :in•: Latin Amer_ica: A speculative :·asses-

de 

ment. In-ternat-iona1·.:,Labour Off ice. Geneva·~ , 

Salta a la· ~-is~~: de"-~ita información, que :¡~~.efectos 
las apliceicl~A~'s'· hl~~~c~~ióg¡ccts sobre el erci~1~C>~ en la 

agricu1tura:~~{ied~~ iier ,di{,ers~~ ,¡;e~Üri el t.ipci ci~ _i;:l:"6cti.ls;téi de 

que se trate •al prodúctór. ai que afecte~ -la:l:"a.i,ide~·)c:'c;n que 

se difunda y el a.~.a'rit~ encargado de ~:é;i;;t.~ j;t;·;i~¡e,~~- ¡>z;;ri el 

caso que.- se t;a~~--.-~lil~an como' det~rnÚn~n~E!.i\2tl;iKl;?i~'adto 'la 

difusión de _l; •t:,.;,gr:i~1.;J:~.i" por, ;;~~~;;,.sas,:, tran,,;r,a.c:l'~nale~, el 
:,, ,,::'/.. ·:;?:· ·--

exportación y\ la ic6riform;;,.c.i6n ; ,del"' mercado' ', de destino· de 

trabajo' toci:~ e~lbs :~sI'~ct:C::n;;- c~ntrkíies_ de la.;; hipÓtE!~:is. 
A nivel general/ -la_s .•. nuevas V:a;i~dctde: '.Jpodrían 

incrementar ,lap~o;;-;iC,~¡~~ '--~í1iica •Y, p~r-1-e~~e/ -~i'.iru;Jr'es6 Y 

oportunidacte's cie _- e~p'{~o: ~ara ~7.1.éis ~ trabZja.doJ:'.es ' y • ~l:"od.u~tores 
rurales. 

- r ' ~ • \ 

También r~seil ta 'qu'e 'ñúichas -~-d~\ estas __ inn6~aci6nes no 

podrán ser ad~ptadas por-.los peqt'.ieños p'roductores, que están 



¡ .. 

en estrecha rel.ación con l.a reproducción de J..a fuerza de 

trabajo en México, como se trat<:< en el. apartado 4.2. 

La biotecnol.ogía puede ofrecer al.ternativas para 

reducir l.os costos de produción. de l.os 

feri;:il.izañ,t~_s·-,.=:~:>i.~1·óg:i--ºº_s-~-c-om'o--~-om_~i~a~r~~~s· ~-j_-~-;-~bi~~aS, 
' ~:- -- --' ---· 

el. 

control. 'biOl.ógico'. efe pel3tE!s ;< enfermedades ,, y;. maiez~s ~· que 

tienen meriores" coste:>~.· qJe l.os ~~~t1;iiza~t~~> p~si:i6idas y 

herbicidas' ci'-líTiii~o~·· ¡~~~;,,¡;j_ ~~s ,··.en .~ri~r~i~~ Adem~-~· de ia 
~· ~L:.: ·:~;:-º· --,--:-

disminución' de.•cos't.;s, estos nuevos insuI1l6s tienen un.'.efecto 

en l.a expansi.i.nc'd~· '{~ ~i7rra.• cul.ti;racta. . :;; } 

La bibtecn6l.o~ía,' lnfl.uy~ ert '6a~bios ... ·• .. en' eii 'patrón 

comercial. . iJt:~b~~C::lon;,,_i '9.~l:"¡C::C>ia ~ :y ? l.á i sJS'tit~C:.ión de 

productos de 'r~p~i:-tació~· de .. ' l.os '. ~.:.f.';,ie.s· subclesarrol.l.ados 

tiene efectos de disI1l.inuci.i.sri· el.e ~m~:iE;!~s1 como .·~~; 'c1~~~rrol.l.ó 
en el. capítuio' 2 para el. ·ca:s'o 't:ieÜ ·a:~i:i'.bci.r:· y se •observa' en el 

,_• ./;)o'• ¡;:; \:(.';"; ;-, .-.<'• • :!\., ;, 1:::·• 

listado con respecto .··•a 'procl.üC::t:c:>s '.como;:1a:,c8C:::oa •. y '.,,;i(café. 

como el. 

la 

Una opC:Lón a estc:> ·~s .•.•. :1~~ clivé.:rsif.ié:acióri' proctuC:::t iva, 

caso de iél eiabo;~dÍ'óri de C::C.i'ttl:.US>tibl:es a' p¡;¡rtir de 

de a~ilC:::ai{ i;rue?'.se es'Cá ~~Ii~r-.il11~rit:~rici6:.E>;'..h~:C-ci~i'.1 o la cafia 
,_ :",;:;:=--'~--

las'. ne:> t::l:-~ctiC:i;;na:ies 

(como las fiares)~: .rui;~as vías no 'S>on ';,.x~iuy~~tes e implican 

conjurar o. compensar" ia 0 pérdida. de .;;Illpleos. 

Para . ubicar, el i.!i;pa~tÓ de , las biotéc.::nica~ en ·el empleo 

y el mercado de trabajo en la floricultura, se parte de un 
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anál.isis de l.as caracteríssticas de l.a ocupación en México 

en l.os ochenta y específicamente l.as del. mercado de trabajo 

rural.. 

4.2. características recientes del.- -mercado de 

trabajo en México. 

En Mé:X:ico,_ . _entre. J.970 .·y 1980~. el.; niv..!l. de 

empl.eo creció a una tasa- deé:enaF de 33. s_J.%, r~"tmo - s6l.o 

en l.a -década de i~s 6~cir;;;~1::a -. ;(Rend~n-
.· -·~:·. - ';.··,· :::/.:. e·.:,:~.-. .<:.: ·:_<~\ '.:_:'.·>,. ~L-:~ -··-c,-

saias: 1987, Pp. 20)~ eJ.,;cual.~!decreice - notabl.emeinte _entre J.9_80 y 

superado 

J.989, años;· ~n·-~J~ 'Ei'i:e~:i;>_l~;::, <:;~~~~- ~~einas E>n tu1 9. 9% (INEGI-
~ - : .. :_.:,.. . ·~·::. -~ - . : 
ri=gistr:aron--

increlTlentos corisidera'bl.es ~,:, éón· .. exc.,;'bci-ón -. dE>i': agr·C>-pecuar io, 

éste pasa de ab;,.orber•.iel. SS. 33%>del. ,'.-~~pl.~o eri ii~~g \,;'l. _26. 9%_ 

en J.989, •mlen~r~s 'qÚe •· ei: ~ee:"t;:;:~ _,comercio' 'a:t!n~i-ita: esta 
·-.. - :-·-

participación_ 

servicios 'J?r~sent:~·n' ··-· 

respecti vameri1::e? 'el.· 

·-ª 'en J.989 ;; y l.os 

. i:~: . ~-~:-~_ ~~~:· -~:.:~---~-, ;·~. 3· i _: 2 % 

-é:C>hstruggj_5r}_ :: 
:'.:·.~:- ;-:_:·~ . -> 
muestra··-- un 

el. lná.~ufactur~r·;; decrece. tcim:bi:én en 
._ ·i~.·.- "' ' </:: forma mesurada (Cuadro 4. J.) 

: "'~·--- --

- A pesar é:ifii 6r~C:::iaji."e;~f6 de i~·· o_cupación en l.as 

manufacturas en ·este perí6cto', -el. r i t!n~'- ctE> éste fue' de apenas 
---' , ' 

l.a mitad del. observadó en el. decenio previo. -El. sector 

J.8S 

--·---·-' 



SECTOR 

1.AGROPECUARIO 
2.MINERIA 
3.PETROLEO Y GAS 
4.MANUFACTURERO 
5.CONSTRUCCION 
6.ELECTRICIDAD 
7.SERVICIOS 
a.TRANSPORTES Y 

COMUNICACIONES 
"9. COMERCIO 

CUADRO 4.1 

'PARTICIPACION SECTORIAL EN LA OCUPACION. 
(porcentajes) 

1950 

58~33 
1.05 
o .37.' 

12.36i'' 
3.02 
o .·34 

12.86 

2.84 
8.84 

1960 

49~42 
"· .. o~s'.;'c·-

0"55· 
15 _'43 

"·""4 ~os_ 
'-.·0.'41' 
;16;;3s · 

3~ss 
9'_ 37, 

1990* 

39.39 29.68 '26.9, 
o;·ai: ·-.,a·~a-6 1.2 

···,"o .72 . , ·º-· 71, n.d. 
:::La·/4s,,- ,'17 •. 70' i1.1 
-~\:;."6"92 9~5-

.1970 1980 

, . ·~.·.'.!2~ ºs•-.~"5a 56 ;·., """ n. d. .-21·~_:57:; '3.1.2· 

3.42 
10,. 21 

FUENTE: -Rendón,T. y SalaSi\c'. (19S7). "Evolución ctei empleo 
en México 1895-1980.Estudios Demográficos y Urba
nos.Colegio de Méxi6o.Vol.2.No.2.México. 

* Elaboración propia con base en: 
-Instituto Nacional de Estad~stica, Geograf~a e In

formática (INEGI) .SPP.Estad~sticas Básicas para la 
Planificación del Desarrollo Rural Integral.Tomo 2. 
Variables Macroeonómicas y de Bienestar Social. 
México. 



agropecuario mostró claramente un agotamiento, manifiesto 

(Rendón:_sa:l.as: l.989 ,Pp.18 )~,yc•~para ~~1990 
--==o--=-~-c---·-=-- -- ' 

esta 

rama (Cuadro ~.4-. 2.) .·~. · •... · ... 

como se puede <'.:>b~~rya:i;~ se ·dio en .;;.s;te per.1odo 

una "terciari~.,;.~ié>nu de]. empl..,.C),: es·¡d;¡,ci~,; J.a•'mayb'.r parte de 

l.os ernpl.e.;~·· se:. generaron. en .. l.os .. ·.s:ec~;res'>· comercio y 

servicios, ante :~~/'. ~~j~ :~a~a~~~~d d~f i~ it.j~[duíttl~a Y. l.a 

industria pci.J:.a: g'~!19:~ax{ i-1~.i..;a~ 6¿u~aciol'l~~'. .·.·~>.•. 
otra• ~~rid~n~Ú.' qte•': se C'.>bs~r"~ '.es empleo 

emp~e..;as·•.·.·;magu:i.iactorasScili ~~~~rtaC:iór; •:r:'.e9 i5'tra un 
,,,_ ~ ;,_ :,.· 

en l.as 

incremento•·s¡n'.p~~d~cÚ~nt~s~· Entre'~·1;~0 y' i98 i,.1 • núme;:.c> de 

personas. ~~~].e~d~.; <e~ e~t~s: a;~t~;vi~a~es. creció. á~~i tres 

veces (Ren2ió;,.:.:saúi:s: i9E!9 ;:Pi;: 21) ~··.• ~e1a6l8nandc:> ~s.t:~ 'aa:~o .. con 

l.a 
,.-., '. ' .. 

regis~·ran 'ihcrementos 

- '"'-~:.:·- _-\~-:- - ,-- :'(;º-- '.:.'·,~·-. 

'sup'e,.;:f'icies •.. cosechadas ·de l.os aumentos .de 

e~port~bl.es,. hortofrutícol.as el. 

aumenta s~ superfi~ie·en uri 79.3% 

Ful.gueira:1992,Pp.127) 

aguacate,· ·p~r· 

entre 1980 y 1990 

ejemplo, 

(Suárez-

1.9 c. 
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·~:~.': 

POBLAClON \AGRICULTURA, 
OCUPADA GANAUERIA, -

SILVICULTURA 
Y PESCA 

: •( 

CUADRO 11.2 

POllLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACT IV lllAO 

MEXICO 1990 

" 
mNEl\IA EXTllACClON I INllUSTRl.A 1 ELEdRICIDAD l .CONSTRUCCION 

MANUFACTURERA . 'Y 

1,594. 961 

FUENTE: INEGI. Estados Unidos Mexicanos. Resumen General. XI Censo .General de'. Población y Vivienda 
1990. pp. 39~. ' ' 



t...::: 

Es en estos sectores donde se 

medida los avances biotecnológicos; lo que viene 

fundamentar la no correspondencia exacta> entre 

tecnolC:,gicp y Aesplazamiento•.· de~fu~1:"~ª"·de>~trCl~i;lj6,~lan·~·.ta1~c¡1~· 
al debate de. la composii::::Ló"r, orgánica'.al que sE!. refi~re· \" 

tercera hipóteSiis' del· .. deteriri:i.hante!:'c1e eost~ui:::tura > d~ <:::ostoq; 
: '.._ }'. ;;.~:_.,~ <-.'· 

. Los óchenta's e-xpi-esaríc.dos •f'l::Cirá.cte~.Í.slticiis ·en ~q. 

panorama cte la obl.lp~ción'•y~e·Í e¡;:¡pi·e~>':E!ri 'Mé~.i.6c;: ui'.i desca1-¡ 111 "' 

del ritmo. de cr~::: . .iini~nto -~e l~s ~c\J.p'.;,:éi:C>ri~~~ :í:-.;_ili~~erada°'. V 

una caída:consideirable de ilos s~l·~~ ¡;.;~: r.;,'Cli'E!s ;: 
'-· .'. -~ ;: :o' -

caída acunÍulada°".:S~.de··3'.1% .(Rendón;Salas:i9~9>Pp~23). 

Si C>'b~k.:t'.-valTÍ6~ l;,.,;. f;i,,;..,;:,s de C:re.;:Lii;iE!~~;;' deJ. I' ¡ h 

y de las .;bJpacioh~~ ~f2'm'tner,~cl~~ ·por .i~~t-.or~~· ~;.;t-.t:· ·-19 8 11 V 
1987, enC:bn~~'~º~· qiie ~l_.sE!ct~~ ~d~opecuci'.Qi~f J~~:~~~~a c~s..,;.,. 
moderad~;,; i del PIB en ios años • l98'1...:i~a~ '·~ i~~~:~i~.~6, .,11 

comparación cor{ i~s'. ot,rc:ls se<::tC:,~es que preserit:a'.ri : descen"'n" 

más drásti~o: en ~.:s~s mismos . años, espe6~~llTÍ~ri'¿¡;,, , ~i) ~~ J.q 
,·, .. · 

construcción ,. t·ránsporte" 

ocupaciones remuneradas presentan• una ···baja.:• no~i..~J'.~'~fen• '"' 1 

sector agrop~~u:~fo en · los - ~{~m~s • años en que · se iJ¡,.c;J¡~t)tln 
decrementos del y los sectores_ que . ~re~e~tan '. .• ~ai1fo., 
mayores entre 1981 .y ·1983 son el·. de la c.;nstru~ción y « I 

manufacturero (Cuadro 4.3). 
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e u A D fl o No. 4.3 

CRECIMIENTO DEL PIB Y DE LAS OCUPACIONES REMUNERADAS PROMEDIO 
(A PRECIOS DE 1980) 

1980-1987 

TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB 
81/80 82/81 83/82 84/83 85/84 

;:.'; ',· ,·': 
TOTAL •0.11 -0.63 -4.20 3.61 2.58 . .. 

AGROPECUARIO 6.12· ':'.1.97 2.02 2.69 3. 75 
MINERIA1 1(65 8;68 -0.87 2.17 0.15 
MANUFACTURAS 6'.'45 -~2.74. ~7!84 _5.01 5.99 
CONSTRUCCION 14.41 .;7,06 "-19~19 . 5.37 2.31 
ELECTRICIDAD 11.61 9;66 >. Í.13 < 5.00 8.42 
COMERCI02 10;61. :-.0.91 -7.52 2.49 1.16 
TRANSPORTE3 10.08 -7.46 -2.58 5.12 2.87 
SERVICIOS FINANCIERos4 6.32 4.99 . 3.87 5.56 3.63 
SERVICIOS5 7;63 . 3.50 2.98 2.45 -0.19 

86/85 87/86 

:.3,90 l. 43 
-2. 72 1.63 
~4. _28 4.18 
-:5.69 l. 98 

-10.17 1.65 
2.92 3.75 

..:6.85 0.04 
-3.50 2.29 
3.51 3.28 

-0.72 0.68 

TASAS DE CRECIMIENTO DE LAS OCUPACIONES REMUNERADAS 
81/80 82/81 83/82 84/83 85/84 86/BS 

'fOTAL 6.25 -0.31 -2.27 2.32 2.26 -1. 72 
AGROPECUARIO 2.80 -3.29 4.20 1.14 2.61 -2.46 
MINERIAl 7.18 5.80 0.42 4.20 7.26 -3. 01 . 
MANUFACTURAS 4. 75 ·-2.03 -7.15 2.0G 3.24 -3.10 
CONSTRUCCION 16.68 -2.62 .;.19.24 6.66 3. 71 -4.08 
ELECTRICIDAD 6.17 3.49 ·' 2~25 . 3~30 5.32 2.02 
COMERCIQ2 6~43 0.89. }2;69.,, J~79 0.64 -1;40 
TRANSPORTE) 7.52 6.69 "'4.53 J.62 2.29 0;10 
SERVICIOS FINANCIERos4 9.66 10;36 2.58·;. 6:41 Loá 0;21 
SERVICIQSS 6.26' 1:4,4, :;;o:a. ;2;29 1;77 .:.:0:% 

l'llEHlE: Cfüulos propios a partl r de ltlEGI, Sistema d~ CIJ;ntas ~a~ionales, 19~0·1986 y datós preliminares 'de 19B7. 

l incluye utracc\6n de petr&le~ y gai natural, ~ien~ras la rcfi~ación y pctrOl}uímita están en manufactura. 
?lnr1uva r••••1o .............. 1.: .. .1..-'-~--- '"- ··-· ,, . _. 



Un elemento que destaca es que el proceso de 

asalariamiento se ve frenado, de manera qu~ crecen mas las 

actividades no asalariadas en comparación con el empleo 

asalariado, la participación de las ocupaciones asalariadas 
-~--~---

en el - increníento-·~neto c--de:c-~ernpleo 
--• - e-------- --~--=-c'--;---='c--- ---- ~--0~_;__._--'=="--o-~"':c= 

crece. en .• un•-62~2% y la _de 

las no as~la:•ri~:d~s en un 37. 4% en 1990_' (C..;,;dro 4. 4 otros 

datos ;es;~~~td\ 'ei mayor ; i;;,c;:i;;,~ento ·del 

empleo entre·-"·19a da .. en est~ble6im1entos .· de-· una 
:~.i-'.- <. :,.1:,- -; 

persona,. -en -el !::aso- deG~adalaj.ii.ra y dEl 6 6.'má~ personas en 

el caso del D. F. y '1.'.1:C>:~terrey, mientras que · 1a; ;-·. tasa de 

crecimiento del< emplee/~ ; en e;se 'mismo ~';,,rí6áo:;· es d"' 27. 6% 

para los empiE!'?s :no •a.sa.1a.r.i~ci~s can ei1 ci. f.-~•••· eii Comparación 

con el 14.8% de _los 'ernpleios•asala.r.iad,~s:;·c~liadro 4.s;< 
Este · ~reici~.i~i;tt:) • ;e?1i3.1:: .i'1-a'.~E!nt:E! · · ma~or de 

ocupaciones no ' a.~.i1~:;,_{~da.¡~: -~'.Í.f1?~(~ ;~in cil.li:i.O. /uz-1 pe:;;o .:en la 

baratura de' la 'il1~;fz~ d~ trcil:>ajo; ::;u~~-;~~: un. {~2{.i_c,'ii'dor •del 
- : :::: -~-.-'-t:·. ' :~-. • ' : ,'~o ; • -; • • :: . ·-· ., 

grado egue a'J:,a:r:a.t:;;; ''e1'-i;:n:°E!c:ia- del •ti,:abajo>• 

l~ ~e~u~da:; hi,~Ótesis 
de _desempleo lo 

cu a 
".-·,'. _::· ' 

cual se 
·.; 

re lacio.na· -·'con 
,---

' cl.l~n1::.o '•a-• las• costos, .• en 
- .·-_,'.~-- '.-''\.- --- -- :- .-. '; -_, 

condiciones de estructura 

rentabilidad ·innovación 

tecnológica·~ 

_-A_. __ _tál grado de 

informalidad en la ocupación representa un obstáculo al 

aumento de la productividad del trabajo y al mejoramiento de 



;. 

L 

CUADRO No. 4.4 

PARTICIPACION DE LAS OCUPACIONES ASALARIADAS Y 

NO ASALARIADAS EN EL INCREMENTO NETO DEL EMPLEO 

Méx.lc.o To.t:a..t HombJte.-!> Mujc..'tc..~ 

Total 100.0% 100.0% 100.0% 
Asalariados 62.6% 65.0% 59.4% 
No asalariados 37.4% 35.0% 40.6% 

Guadct.-ea.j a:-"ta 
Total 100.0% 100.0% 100.0% 
Asalariados 52.5% 66.9% 79.0% 
No asalariados 47.5% 33.1% 62.2% 

Mon.:te-":.-"1.C?.!f 
Total 100.0% 100.0% 100.0% 
Asalariados 77.7% 76.9% 79.0% 
No asalariados 22.3% 23.1% 21..0% 

FUNETE: SALAS, C. (1991} "Pequeñas Unidades Económicas o Sector fnf'ormal" El 
no. Enero-Febrero. p. 30. 

Coti di.,2_ 

t 



CUADRO No. 11.S 

CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN LAS AREAS METROPOLITANAS DE 

GUADALAJARA. CIUDAD DE MEXICO Y MONTERREY 

ENTRE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1987 Y .EL SEGUNDO DE 1989 

A. Distribución· del in cremen to neto del empleo 
según: tamaño de establecimiento 

Total 
Una persona 
2 a 5 personas 
6 y más personas 

Métic.o 

100.0% 
27.7% 
29.0% 
43.3% 

B. Tasa de crecimiento del empleo 

Total 
Asalariados 
No asalariados 

17.9% 
14.8% 
27.6% 

Gua.da..R..a.jCVta. 

100.0% 
60.7% 
24.3% 
15.0% 

Gua.dc..eaj a-'t.a. 

6. 2% 
4.8% 
9.6% 

100.0% 
13.3% 

8.8% 
77.9% 

Mo YIÁe.:vr.ey 

11.8% 
11. 8% 
11.8% 

FUENTE: SALAS, C. (1991) "Pequeñas Unidades Económicas o Sector Informal" El Cotidiano. 
Enero-Febrero. p. 29 



la innovación bl.anda, carcterística de la actual. RCT y 

objetivo por excelencia de la apl.icación del progreso 

científi_c_o._técnico"~-'=Esta--~- =situación -=corist.i.ti.iye · 

reciente de'las so~i.edad.-.;;.f;;.subdesarrOJ.iad:a~. 

un rasgo 

'otra- característica: d:~.,.-C:~ada en cuanto al 

mercado· de· ~-~cibajo{~.es !:l.a _Yél_/ ~eI1é:i6n~da· ~1E!xibi.i:i.dad 
;-.-·· 

necesaria en •e1 ·uso -cÍ~- 'est~ ··:fueÍ~l: _de i.;;:· é:u~J. es una 

expresión el.. cred~¡~~td de ·16~ tr~l::>ajos ;;a_/ d~'3ta:i9" y el. 

número decreciente- de ~J:"~k,~j1~.:)~e~> siI1c:ii~aÚza'.ctc:>s: Ambas 

características se presentan e estÜdio c:i~- caso y 

pl.ariteamiento··· hipbt~ti.C:.;: :~~ c~~~n~~: a que l.a 

apl.icación de la inn~vac'fó~ t:"'cl1ol.ógi.cl: e~' ~1• ~b~eht:¿; .actual. 

requiere de estas. ~~,;·a.c't."'r':r~rii::a.;,. • de •i~l.0:fuerza ~;~; :t:rab.i:i o 

confirman el. 

( flexibilización y a:i.:is~I1:::ia0 de s:inci.ic'.:alizii;;::i.;5I1')'. 
,-,.--

Para l.~· dé~a~~ , de\ l.os ~c~~nt:~ > no;: sóic) en 

sino ta~biél1 en ·~l. ;~~~t~ d~ A~~~j_~iLati~a·: ~parece México, 

l.a creciente no · · · C::orrespondEincia · ;(;~t~e; prbctu2:tividad . y 

empl.eo, pues ~-1'1ient~as :· e~ •e.r>-·Jo:i.ri.6a::> ·•i97,a~·1~:~ 6 :s~ ::~a un 

crecimiento - .Í.m~~rta~te .d·:¡;~ empl.eo y un. cl~c:b-~n'.í"'n.;;_o, de l.a 

productividad, para el ,la~~o = 1~8~---l~á5~~stél •. ~<;?~demci."1 :parece 

invertirse. 

Se puede rel.aci.onar el._ crecimiento del' sector 

informal, que aumenta notoriamente en estos años, con un 

193 



mayor impacto en el decremento de la productividad, lo .cual 
_·. - ". __ ,- -., -

corno se mencionó, ·puede transformarse en un freno al impacto 

macroecoriómico que la aplicación de la innovación 

~.,;t~; ~~rictencÚ~ :ai 'c;r:;,,2,{Itl.i.ento _de actividades no 

asalariadas 
,__ , __ - ... 

. toda.·· 'Áin~_r.i.ca ·~v:.i.~ent~: 
partic·ipaCiÓI-í '.,-~~ ,,~-~:~-~~s~·'.:t6cu~-1\;¡.¿n;~s-;_: ·-.~--e·n ei e1:Cii;>l.eO-!">tOtai··:. pasa 

•_ - .. ·.--~·_ó- ~-· _-,._;,e--·· .. -:'•. -

para Latina -la 

del 10 ai ÍÚ· _entre '~~;() -y. i9as• y í.,;..; de la~ pequ~ñas 
empresas ,del 14% ai 20% en e~tos 'mi~mos ~ft°cis \ (Cua~·~o 4 ~ 7) 

mercado 

~n :a"".pebtC> ,J,mpo~tar:~e · a '~oils.iderar: 'J;:>ara 

de~ tr'aba.j o y . su . iJnclo~a1·.i.d~d : en: ·.;,t.i~nt6 a 

aplica.;ión ···de innovación ~ec.hoiógic~ es ~l ~ de 
! .. :,_· .. : .· 

el 

la 

la 

capaci tac:i.'ó~: de la fuerza de trabaj .;. : Afgunos datos 

elocuentes al respecto 

porcentaj .sin··· ninguna 

13.4% en 1_990, mientras que_ 
'-:·-··:.;;'( ·.,,.>:~.· ~-·,.._, ):::_" ·::_~ 

· que PC>see; ··instrucción el 

postprirnariá pasa del 12.7% al 42.5%' en ;~e· mismo ii::>er-'.t6do 

(Cuadro 4;s) Ello puede 
.. :...~- :-~;_:.__·_, ; 

ser· '.indicativo: de . que-.. las 

condiciones para una "irinovació·n blandaº';· l¡;;· ¿,.;;_pac . .Í.ta'C:16n ·de 

fuerza de trapajo, han mejorado en los úJ..tim~~~-~~o~. 
En _el estudio de caso, el in~rem.;.~t"~ notable de 

la productividad del trabajo que acompaña_ ···la aplicación 

biotecnológica en la floricultura intensiva, se ··presenta 

junto con un aumento de empleos, si bien C:on bajas 



C U A D R O No. '1.6 

EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD .EN AMERICA LATIN.A 

1970-1.985 

(Tasas de .-·crecimiento anual) 

S ec.t:o1<. no a.g.IÚ.c.o.ea. 

Grande.s empJ:"esas 

Pequeñas empresas. 

Sec.t:o1<. clnóorona..e 

. . . 
·Crecimiento elevado 
.·· . J.970-1980 
Empleo Pnx:luctividad 

4.0. 2.0 

7.7 (-) 2.5 

5.0 (-) 3.2. 

Es tan camien to 
1980.:-1985 

Empleo :. Productividad 

- • ·-· = 

FUENTE: MERTENS, ~¡,}~~=O). Crisis Ec0n6mfca-y 'Rcvoluc-.fón re~~O-lá°gica. Ed. Nueva Sociedad. 



CUADRO No. 4.7 

PARTICIPÁCION EN EL EMPLEO DE LAS GRANDES Y PEQUEt'lAS 

EMPRESAS Y DEL SECTOR INFORMAL DE AMERICA LATINA. 

Sec.to.'t "'º cig;üc.o.e.a. 
Grandes empresas 
Pequ~ñas empresas 
Sector informal 
Sector público 

Sec..t:oJt a.g.ücoea. 

To.t:ct.e. 

1970-1985 

1980 

25.0 
6.0 

14.0 
10.0 
45. o .. 

100.0 

1985 

23.0 
11. o 
20.0 
11.0 
35.0 

100.0 

. . . 

FUENTE: MERTENS> L. (1990). Crisis Ecorlómfca y.'ReVoluCi6n._Tecnoló9ica. Ed. Nueva Sociedad. 
pp. 44 



NIVEL DE 
INSTRUCCION 

TOTAL 

SIN INSTRUCCION 
PRIMARIA INCOM
PLETA 
PRIMARIA COM
PLETA 
INSTRUCCION 
POSTPRIMARIA 
NO ESPECIFICADO 

CUADRO 4.8 

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE 15 AÑOS y 
MAS DE LA REPUBLICA MEXICANA POR NIVEL DE 
INSTRUCCION.1970-1990. 

1970 
POBLACION' % 

10,·080) 693 38.9 

16.8 

12.7 
o.o 

1990 
POBLACION % 

-~9,6io;8i6 100.0 

6', 667 ,·481 

11,289,b43 

9, 553 , .. 163 

13.4 

.:i 2 • 8 

· .. ·19. 3 

21',~87,09~ .. -.· 42.5 
1,01~,096 2.0 

FUENTE: rnstituto.NiC::ionc:i:icde. Estadística, Geografía e In
formática (INEGI): censos GeneraJ.es .de Pobl.a'ción ·y 
Vivienda. Méx.ico. 
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remuneraciones sal.arial.es. se - confirma así l.a hipótesis de 

no correspondencia entre aumento de productividad y ~al.ario. 
. . . 

~-~'I'a:mbién~es;cobservabl.e~ul"la-·~mayor· importan·cfii de 

l.a capaci ta6ioh ', de :.;c l.a ~:fue;:a ~de" trabajo, pl.Í~.S l.a 

. , :.- . -·· ·. 

cantidad de iÜ-_.f-za. d~ t';a.~ajo :.;a'{.i:f~.;_.ic:l"'-:·ciue 'l.a ;. f l.oricul.tura 

tradicion_al.'. --- El.J..~,; 'C·s~',L · •. ~-- '"' eii piélriteélzniento 

hipotético en 6ua'nt;:, al. l.a p~C)dt.ict:i:V"id~d del. 

trabajo que ia: apÚ¿ac.Íón:dé 

consigo y a l.a nece;;.idad ·cie. ~nC: ¡~ric:>v~C:j_.;,ri~ bi:ri~.;2~f ic¡ente. 

4:3. ~~rc~~l '.-ciJ- :tf~baj g. rurll. ~;~n. ~~~.iC:o: 
El. ~niilQ:i.~ áeL méi:dacto• ~~. ~r~l:>ajo <'remi.te al. 

: >:;.·,, . , .. ..., . , ;:.'::·. ~~,'; .. . 
concepto~ más amplio; \:de reprC:'.".1~~ctón; de l.a .fuerza de 

trabajo. Este Ú.it.i.I!lci' ha 's.Íd;:, <- utii{z'acto' .. desde • ,l.os- ·setenta 

(Meil.l.asoux:19~7:C~p~~):. ·consi\~~~al"lct6 que asume las 

instancias in'voil.l~~aciasi;- erl• el. prb~eso ·_ -más · ~.i~i;~J_- de 

reproducclón~ct<=! '{~: ~~_id~d-d~~-é~~¡¿a; ·_báJic~' Pª:!:'.ª abordar. l.a 

reproducción del. -~amp-~.i.i'~ac'lc:> . ' >< •. 
.l.a 

comunidad·-·. domé~tica. pre;::.'célpitaÚsta· en. oca'si:ones se 

caracteriza a l.a economía campesina) presenta una 

dependencia del.a r'eiproducción de fuerza de trabajo•de l.os 
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1 

1 

:-"""::ocesos de reproducción biológica 
(Oliv.,,¡rtt-

~alles:l988,Pp.29). 

La existencia de reproducción y U1?idact .. .,. 
en ._.las.-. agricul.turas.:~- de· <°"rol::S-.;>conornía campe~:!~"-~-

MUbdesarrollados ha 
' --. --- '~ . -_ 

'rnúl ti pies 
l'1<11a., 0 

da1.u1ta 9 

raóricos, pues"se. considera que· no l." 
· .• e_sr>rJhdon 

cctracteris-í::Í.cas de. las f¿rmas'.d.,;' :pi;:ocil.lcción ºt1pJoa~" 
capitali~in~. 

,, las 

se .entiende por unidades de.· economía <::•1 rnp.,,. in11 

.\ l de productores ·agropecuarios·· que "prod~cén grupo 
101:1 : . -

1 i::lites de s.upervivencia,. uti.J:i~ctnd~ ·• mano de 

r·,.::iiliar .co;pletoElndo 
.·:-; 

a.limen tos la y 
'con 

-· .- .,-.. 

ingresos proven,ientes del trabajo 
·: - ;, : , : ... 

p1·oduccion típ.icas del, capitalismo; a .l.a búsqueda coinpuJ"ivco 

.¡,, ganancias· corno objeti.vC:> :principal de la prciducc¡ 6 n, 

,,t~ganizada bajo la· r.;,.lacion :•capital-trabajo asalarl<>do ··.:orno 

¡>t·incipal. 

Es estas las· Ííltirnas exist.,;n.; donde ·en 

.·.:-ndiciones d.;,.. X::entabil.id~~ necesarias para la aplic<>ciGr; de 

'"' innovación t.;,c;,~lcSgic~, le permi t<;>n a: .... te cuales .. 
:.1L!ctor adquirir' la :t'.e~l"lología de punta 

,. ¡ guiendo las hipótes¡-{5 de ios determinantes competlti·,.~~1.t".J 

y monopolio, y estructura de costos. 

1 
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En México, l.a existencia y reproducción del. 

campesinado ha originado muchas y variadas posiciones 

teóricas, desde aqu<S!l.l.as q~e consideran qu_e; estas: -formas---de __ _ 

produccióncestári~-i.rr;;;m.r;iblemen~;~';~~~d:riadas-_:aCi~-S;Cl,J;">~reber-·y
los productores directos_ a .. - pro~etar'iz~r~e 'en? su to~ril.idad 
(conocidas ·.corno ' .. ·,;~scampesini>Stas u) ~a~t~-": l.~-.;.r;;'(¡ue' pii..ntean 

que l.a exi~~e~c{a ;: ~ep~oducci°iÓ~ y refu~'.;'i~~.3.ii~aC:::~óh de• l.as 

son factibles <baj { el.'' ~~~i t~l.iszrio ,-
unidades -campesinas 

.-,;:..:,;- >~-- - -

esquernatización de posiciones se di::. :~'sobre 
todo en _l.a década de· l.os setentas (;ed¡;r;'i~~7~\·:cu~n~o el. 

surgimient~ ··de·.· u~·- movimiento campesi.no-· ?l-~Pl·_j_·Q·,_;·~·~· ,(i;e:{i_~~~:~~·te,.· 
-;;.:.e ·:e,.:, ,·;. 

de carácter nacional., l. l.evó al. repl.anteamienf-<'.> Y' d.;;. e aqu.al.l.as 

concepciones que veían el. modelo de desarr6ii.;-,m~~i'Sano' corno 

predominaríternerite , urbano industrial. y a -la 9g~,i-;;,-ci.;,:d '. -~Úral., 
especialmente a~l.os ~reductores camp.asi11~~~ é:omb un grupo en 

proceso de extinción. 

La interacción del. carnp~,,;ir;aei'o ·-aé' subsistencia 

~~t'.:l."iul~~.·- b~.raC::t~~ ísticas y el. 
' -._ :__ '. ~·~-' 

proie.t:a.r:1·.; agrícol.a 

suigéneris de esta mercado de.- t~abajo .en México. Para 

abordar estarel.ación, ayuda reé:ol'.:-c:l-~:i:-.(du'e.. la -reprc:iducciól1 de 

la fuerza de trabajo es un fenómeno cornpl.ejo, involucra l.a 

manutención cotidiana que cubre _el. desgaste_del. trabajador y 

comprende su reposición generacional. rncl.uye otras formas 



de reproducción que van más allá del crecimiento natural. de 

.1.a población, como la diso.1.ución de modalidades no 

capitalistas de producción 

mencionada) 

caso de .1.a 

, · ·ra"·mi:gración, la<in~orporct.'.".Lón·: de·, riíújeres (e.1. 

flor icuit~ra) y menores en el.• ::<ar~aclo :·cie trabajo 

y la ampliación de la· jO:r~ada. 
Desta6an' 

investigación, 

reorganización 

calificación 

:~-e-''_--: . . o'.'.~:.,c 

".loS 

de 

de 

Sales:1988,PP.34) 

la 

.1.a 

en .1.a 
:--·.\• -

'.(6Üveira-

La. realidad actual, 
' - , ' ": . . ~ 

recesión de .1.os años ochenta, ha 

a partir·. de 

ccm'dUcido a 

ia · PJ:".ofuncta 

qúé ·:en .1.os 
: -. ·:' 

medios académicos se · i¡:;t~gr'en nuevos fenómenos nuevos. 

conceptos para anal.izar a los y 

rural.es. 

Ante .1.a nuevo panorama . c;rue, imp.1.ica e.1. modelo 

neo.1.ibera.1.-privatizador, con una creciente ·a..P.ertura de la 

producción agropecuaria a.1. ·merc,ado mund.ial, es necesario 

lograr una modernización tecnológica queperrnita aumentar .1.a 
__ , -•. ·:. ~. ,,·J .::--.: : - : 

productividad y alcanzar· competí t:i.'vi.dad internacional.. 

estas 

La nueva tecl1o:í..'~~·¡;,,_:'.'·' que permite el .1.ogro 

condiciones para .la"·. :producción agropecuaria 

de 

es 

precisamente .1.a biotecnología y so.1.o lograrán insertarse en 
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este nuevo modelo los productores que tengan acceso a ella, 

en un panorama de creciente transnacionalización 

liberalizacié'.>_~.Eorn_er_cial -.de" la-agricul tura-mexi.C:ana, corno se 

discutió en el '.c"1p±tu:lo '3.nt.;l::"ior. E-ste contexto perriii. ~~ el 

manos 
'' - ) ,' ' . ' . 

consorcios- trank'nacic>na-ies,' -como•· se piáritea''en·; la·-b_'i.P'.ót¡;;sis -

referente a~- la ~;~j,:,.,,:t::I~IJldl-c:l ;~ ~i ~.;:~~f;oi.io.: 
Los_- ~rocluct,;~e~ S~in~'3~{nos}-

· ·-·. :. -, " 
dadas sus 

condiciones de - sub .. i.st:encia o irifra.,;Í:.:Íb{sterícia, 

previsibJ:ernente :no te;;ct:t:'ári acceso -a' í;:ia:'~ - nuevas 

biotecnologías, -c~jrnJ'. ~a'> ~¡¿~ <:1~'{ ':f e~d~~Jla -• il~Ibi.e de 

aplicación-- ' b.Í.~t:~c~ol?gÍ,a /h~st~ , -- 'la •fe,cha 

(Otero: l.99i ;'Pp~37) nuevas 

tecnologías es compañías 

transnacioria:les. 

·_Es_--- el proyecto 

neoliberaL en ~-~ 'agro; determ.iriacto pc;r _.la a~J:j:c,:~i.ón de 

nuevas bioté~n.i.6a'.~ ~- la ~~oclu~cic5n -agropecUaria, a~ücf~úi 
las 

aún 

más la brecha/existente en la 

productores - campesin_c:i_s y los 
- =. -·· - - ----~ - ,---· 

implica una -polarización 

agricultura rn~xi~ana,.;;n:t:re los 

empresari;;s •capHah,;t:a~; Esto 

particularmente aguda si 

consideramos _que ya desde 1970 los empresarios agrícolas 

representaban apenas el 2% del total de productores, 

concentraban la mayor parte de los recursos y tenían la más 

l. 9 9 
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alta productividad y los mayores voltímenes de producción 

(CEPAL-Schejtman: 1982 ,Pp. 111-146-). 

ha 

por 

tl:"~l"l~st:p_r-:Ill_ado '~pr,;fundam;;. n t.e '°':de scle·-"=que 

El mercado de trabajo rural, 

se 

su parte, se 

inicia ·este 

modelo econóiri.icio ~ de manerá; 'qúe .no resulta accesible para 

la mayor parte'' de é::'1.~~es;irlos que ya no· se_: puedan 

insertar éonío' JJ:.bc:!~~\:~~eii. ;,!i.cantr"1r uri erilp:l.E?a ~i~~iar~aci'.:., en 

la misma . agriciiJ. to:;;;~ ... : E:i~c»i ¿;a*bf~~>. se ·.·',;.~-~·-·· a~udi.;;"1c1o'3 con 

las reformas -.·al--: 

son 
'. ~-- •:_ > ,r 

tom1d.;s en cuer"lta' en el 

proyecto. ',rie.cii~fbe;rai, :b:r'~-du~~'..;·-~es<:~~)~ ·---n'i'· -~º~;; 
proletarios'~ 1~~~ ~e~-ho ya ha lla.m;,;.d~ \{a>"a.~e~cÍón 
especialist~,¡; ~n C:~e.i:ti~ries del. agro e;,: i-r~xicC:J. '.'E:n, i99o _se 

de 

señalaba: la'' evidencia e es""te. -~-~~;~6{;o '-/n·o<·: é:_onte~p1"a a 

los producto~e;~ mÍnifündistas de .q'ue al 

parecer: repres.;,,rltarl_ el 80%- de los' ej ictos y: a .-•35 millones de 

campesinos; _que. son-asalariados sin-tierra o productores sin 

recursos (Bot-ey: 1990) • 
'. -· , _ _; 

La ·sitüación: ·c;;ritica y de. pot_enciales 

estallidos ~.;6faie5' que genera eist6- ya 
.- ' _.-·-, -. :··-: ·: 

l.evantamient6'armad6 en chiapas de 1994. 

ha det_onado con 

La vi~ión_ de ,que_ la l..iberalización .:'_comercial 

eliminarí-a la-heterogeneidad del ~ector a:gropecuari.o, por-la 

búsqueda de una- mayor eficiencia ante la competencia 

internacional, no ha sido comprobada en la práctica, como ya 
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se discutió en el. capítul.o 3 y •;ipesinos se han 

dirigido al. sector informal. para 1.os. "- u sobrevivencia, 

fenómeno que se acentúa ante 1.as es iones de 1.a 

privatización de 1.os ejidos 

reformas constitucional.es. 

que Es en el. sector si.n 'ti.:o · ··=. 

de .1.a . fl.oJ_-{~¿1.tur~ tradií:::ibnal. se sitúan a las trabajadoras 

e intensiva de exportación, 1.as cti~l.~s provienen de 1.a 

economía ca~pesina, en mayor o menor medida, per_o ya no 

tienen acceso a este medio de producción y·· ei·····trabajo 

asalariado constituye su forma principal. de sobre~ivení:::~a. 

Esta situación ha llevado a que estos grupos 

social.es desarrollen otro tipo de actividades, distintas a 

l.as agropecuarias, para sobrevivir, J.o que se ha dado en 

llamar "estrategias de sobrevivencia" .. Dichas actividades 

son ubicadus en e J. llamado "sector informal." de 1.a economía, 

es decir, el subempleo urbano, el comercio en pequefta escala 

y los servicios que pueden ejercer en 1.as ciudades durante 

cier'=.o tiempo. 

Resulta importante destacar que en el 21.arnado 

"sector informal" se hall.an engl.obadas una gran var.iedad de 

actividades, no muy cl.ararnente definidas, cuyo común 

denominador podría ser 1.a presencia de trabajo no 

asalariado, concentrado en unidades de muY reducido ta~afto, 
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por J.o que se han dado plante: .,~ recientes que 

denominan a estas activid~des "pequen. i dades eco.nómicas .. 

'i~ --~c:z::.'!'.simient:o- de (SaJ.as:1992,Pp.~4-30). EJ.l.o forma parte 

l.as actividade_s ~no- asalariadas mencionad c.._ apartado 

anterior, C:on>~J. efectºo~--de ~b'.stácuJ.o.-al. oauni'";\to'· de l.a 

productividad ma~~~~e:,;;h~~i.;;~ -~ fr~~C> a·'ia efi~:i..:ritlz.:...:. i~n de 

J.a innovación :bJ.a:.nd.ci( .. 
·~-;i_'. ~bJ:ll~'Í-c'io a~bi:iia~te z'.<'!sul. ta •. eJ. ej empl.o más 

de·. e~~a.~• expl..icito 
·.'..;' 

pero: no:. es ·e:i 'l:iniC:C> ;· 
.,..:_· 

acti vid.i;d<a~s-4Eas que ·su lógi.ci.. es 

. . 
actividades, ··otro 

: . ' 

desta.;a en estas rasgo que 
,: -:·.>'' 

de sobrev~ven~ia y no de acumul.ación. 

ae::tivi~aaes···· La característica de 

escala estricta sobrevivericia ~J.~~~~a ;u:;:,a> semejanza 
;\·-

y de 

entre el. informa J. 
:·: -. '\\-:, '·<-- : ':'": 
economía - campesina•, 

.~ . ·- .,. -
J.o sector 1.a. y que 

•d~ +é~t~~: ·se·.• hal.l.a podría sugerir crecimiento que eJ. 
--~ ,;_ \• ; ~-

relacionado con el. f en óme no. conoc.i'da·; -corno: "rurba.Ti'iZaCión,''. 

Este nuevo el._eme~~o - ha sido ___ acotado 

recientemente (De Grammont: 199'; ~P~]-~~:.'.:s~)h y c6n~':i.st:e' en l.a 

migración de ios dese:inpJ.eadC>s rúl:aY;~ ~ ;•1a;,; iori~~-;·n:.~~g.Í.nciies 
de J.as ciudades cercanas a l.os emporios· a:g~;ícoJ.éÍ~ /d_¿ride 

encuentran trabajo •J.as 

actividades informal.es ürl::ianas, de manera que estos 

trabajadores sal.en desde la ciudad a trabajar al. campo o a 

migrar a EU. 
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Esta situación ha cambiado la clásica 

migración del campo a la ciudad, debido a la mecanización de 

la agricultura y al crecimiento industrial, pues actualmente 

los .. de.· las ciudades salen 

a. trabajar en {Cib6res :·~grícal~,;. •.; •los. límites 

lo ru:?:"aly•l.6 ·u~ba~.;.;;~ h~c:CEiOn m~~ corifus6;;.. 

ocasionalmente 

sociales entre 

Esta en la 
, ,_ -

eficiencia de lá • i:Lz;.ir;¡,;_d~ ;;.ir1ri~~·~c.i.c5ii ~:J.a.,:.,d;,; .. , ba.ra. lograr 

mayores índ.i:cés de. :~:f-'Í~i~~~i~ _ ¡;r;;d.uct:i.va'; ; ~. aiim;;.,to de la 

productividad • del t"ra.ba.ja,\ p~es,.' l'.o, ¡.; sit~;;i:~'.i.6n ' 

precarizaci?n y \.~mpor~ri~~cÍ 'Cié esta f~e~z: de ;~.;~b~jo 
de 

no 

facilita cuando la pa:C-~icip~~ión de la 

población con ed;:¡cac.:i.'c5n . e,;i~o lari z ada va en aumento·. 

observable una la 
• • • o' • o A 

ampliación •de .. la··· pre·carización del empleo en detl:"im~nto del 
'; ..... ~ _;·_~ :_· 

trabajo la temporalidad del trabajo rural se ha 
, :: .. ·· '', 

agudizado. ·se estima que en México el 80% de~ios asalariados 

del campo son --~,:;;~nt~ales (De G:::-amrnont: 1992•, Pp. SO) • 

Asimis;o, los espacios .-C:i':Í.f~r;,,n~iados del 

mercado de ~raba~o rural han crecido y-s~ ha.n diversificado. 

Grupos de t;aJ::>'~j,.ido~es específ ices ·~~Itlpj_ten· entre ellos - para 

tener acceso al mercado de trabajo/ dado· que los nuevos 

procesos dominantes en 1.a agricultura, consistentes en 

productos exportables corno flores, frutas y hortalizas, 
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suponen un mayor desarrollo y variedad de las habilidades 

manuales de los trabajadores. 

La presenci~ de una gran cantidad de fuerza de 

trabajo femenina (50% del total de la fuerza de t~abajo) (De 

Grammont' 1_~ S:~:-i::J?. ·-?~>_~e Y~ ~de~ indígenas"'' - ( ra Tnlayo~'-ía~ de ---ios 
- '<::· -

peones) trabajo permite. ~qú~) se::. ál?r"'c{-;,..: :.un. '1!1ercado .· 'ae' 
segmentado y ~~mp;rin.ir•los salado;;. agrícolas. 

'.z\1;'r~·~z~.i~~~· ~:-ii~ .r.Jc::i~-~ ae, ~k~iri.,;ntaaié>n del 

mercado de •. tl:°a'b~j~ ~:.'.;G.,_;;;;1:áI en 'ei'ºcaBÚ:ulo 1, · se encuentra 

que, si bien no··-~--~--- ~-.Í.stir;gJ~ u~i,,; 's~~erita.~iéj;,' muy estricta 

del mercado de tr~báj o ;de la f.i .. :if i.;,;J:-t;i.i~a> ~-~ es >e:i~ra una 

preferencia pe)~ c'?~t;a~a;; fu¡,,~;a .d~·~t;ai;~jC> 'febi;;.n~n;,.' y que 

aparece una cfora ·; t~i.'iei:~~bi~ci.Ón e~t:i-'e •, .. ··_ ;;,{ .: 1:;~b~j ¡; •.· que 

los técrii.cbs '.;'de ¡ lo~ iri:;e~~a'~E:~os ;- ;~~n -~~jo.ices 
condiciones-· d~· ;;o~'{rcit'a'ci'ón ;fy~ eii\pleo: y'•• el c:lé/ las C>b:i:'eras 

asalariadas; que se •·~e;:i;,.l~~a ,;, ~-;, ''áo~~.i~i~11"le~ ·:~á·~: preca:das. 

Aunque ambos ~~..'~e~~~;~ ·-~- '~LiC . re,~uer imi~ntC> - d"' 'J.a 

fJ.exibiJ.ización, d: manera· que:':. qlÚ.;ás' J.os ~J~m~ros .;abrian 

realizan 

en el segme!l"lto: pr:i:.iilár~C>·y -J.a;;; segunda~; en'' e]. ;;.ecun~'ario) ;de 

Pio-r"'' c?io~e:19as}P~:27G)_,-, ;):se<cc'pseseñ(a:z::-ía .. ·una acuerdo a 

segrnentacióni~1:;C1-r;,,.m~
. Es"t:a:. preC::Cl.;.ización -y_. fernil"liz~~Íón de J.- trabajo 

:_,,·- '' -.--- ,, 

agrícola ha corno una caractérí;tiC:a reciente 

del mercado de trabajo .rural, dado que se observa un número 
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creciente de mujeres que se incorporan al trabajo agrícola 

asalariado, lo cual permite mantener aún más bajos los 

salarios y le imprime los 

procesos de organizac_ión; _ 

A nivel del empleo global, :1a p.i:r¿¡~ipación de 
-~ ~"~.-.'-·· . ·. 

las mujeres en-la>.·población ocupada de ·i2'-añC::.s:'ári' ,·adelante 

fenómeno se ha í -_·_ in~~rJ;'íretado como un 

resultado _de- .. J:a ---m:ayor ofe:r.'.ta de ante J:as 

condiciOne~ '_de miseria que vive: ,;_~< .;c=¿~.;~ía; campesina, 

versión que ha sido rebatida ·.;º~ la ·~e;;..is; '¿,;~ que -. <;!hi~ás 
existen me~c~dOs ~etrabajC>;par¡{<SOios yet,q\.Íe~.ils-~újeJ:"es'no 
trabajan en -.. '_]_ª¿ 'mismás -· ~¡,,m~s que- los hornbfe~. Las 

-;,"· •• •<_". 

investigacio_J'les ~~ali~~~~~; eri ?-té'xi'.;6,' a:·•- . ~s~-~ ._- • r~~~~cto a 

principios de iosi o~l"i.a:nt:a.~·, sobr.;, la i -~aJ:'ti.C::ipáei.ión: :cte las 

mujeres en .;."i -tr.i'báj o as;a.J..a.r.iac:Í6 en, dÜérentes é"~~~é~.,.,os de • { ··<• :·-.~·-,_ "::>·•" . - •··. . -: :< , ·-::·,·_ :··.: ;··-":.'o· ,.:. ' :·.-, ::·'.,·,•- ";.·-.,.' ~ . ' 
exportación, ,se_ihaní.orientado_·:a··mostrar_ 10 '2ara¿;t-eri~tic6 :de 

la fuerza de tr~~_a.36' ié~~niria~C~ri"z·p.;,· i_"~i-a:n~a; :C~ai). 
-"':-~- :·;' <'" .· ' -

se ·1:1a: - tipi.f icado >a.1 · proletariado 

las como:'-- .un grupo 
.. --'-- -- '-=-:~ . ~:-._._,·.",_.;- ~r--·- ;,';"--=-'-"' 

j Orna leras agrico:las, \ la Uinferioridád 1_1 . es'.c:ÍC>biei,r--"~~ltadO 

de su condición. de rn'uje; y d~ ~;a~a;á~~~a:. Se tla.~ia/ así de 

precarización y ·f:m¡ni~~C:ión del trábajo. agr.f.cola. una 

agrícola 

También se da una mayor incorporación de mano de obra 
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infantil., migran te e ind.igena, es decir, de aque11os 

sectores que se encuentran en ta J. situación de 

desval.orizaciÓn socia1 que pu!'~en ~serº_ sujetos"=actecuiid~s de 

una polítTc~a~ l.aboral. que bus.ca l.a: fle:x'.ik>iii.z.;f;i·ón del preciC:: 

de 1a fuerza de trabajo mec:iiante su,d~s_da1I':EfC::aci.órt,'Iaün con 

los efectos en .. la innovación· .. blanda "que se·' ha.1' ní~n'C::iciná'cto •· 

La 
modernización a 

"implementación de 

posibles de ada.ptación del. uso>cte l.-a fu~:r-;~·;ci.;'.;t'.J::i;.~~jo a 1as 

necesidades d~ ic,'5.. proc7s~~·-' :·./i;~J:'-a;i~~o/;~·~-4). En 

particular,. s~ ap{~ca .3 aqu~i1::.s' ~e.ctor~~ d~ i! .;,,~c,ñC:,:ni.La que 

requieren . aican.Z~~> altos rii V:~l.es .. ···~·~ Cé~.'~i.ci;a.d.'' en ,~;l l ~r-~OUCtO 
en pl.azos de- ~nir~~a p:r-ecisos ,y a i v~ces ~.:i.~C::ori'ti~~~s; como 

las flores de e_~port~ci.ó,.; q~e se. ~b~~cl~n : en, el. .~s~udiO de 

caso. 

Las mujeres ·.aparecen' corno' el -suj.k-J';;· ·.soc'iai por 

excelencia . p~ra 'ia : i~~i,;;m~nt~~:ióri de, todas<las iiC:)~~s de 

trabajo 

maquila 

calcula 

como :,~~~ f e.l. 

y el 7mpleo, e;¡ t.Í.em~~ par;cfai :'" º" -

- . ·,=--.-.~-- -,~ 

flexible ···1a 

que 

Un informe: a~i Buró_ ;:rit'e:rnabi~nar del' Trabajo 

en i9~;- J.as m,_;jeres ~:~:t:"e~en'taban entre un 

tercio y l.a mitad de l.a fuerza, de trabajo:· asalariada en el 

campo, 85% de l.as cuales trabajan de manera temporal en l.as 
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plantaciones (Lara:1990,Pp.4). L.Arizpe (1989) estima que en 

1985 había un inil.1.ón y'medio de asal.ariadás agri.c~l.~s-

Lo ·anterior, est'á en· plena coincidencia' 

1.aboral.~s ; q~'e;, ha -'imp,1.-icado -0 1.a •cTercera''~CT·~, 
con los 

cambios 

a una mayor 

fuerza de tra~a.j·bJ,' :r (; 
··, T.élmpoco ':'.58\ 

de 

'contradice can·: , ia· 
' ' 

proyecto de inoder'n'.izaci6n' neoiiberal de un 

del. 

est'~i.~"t:'i •·control. 
~ -- . . - . ' ··. 

de los gasto;, sal~~.l'.aies. La ha 

creado en el 
... "·- ·'··: .. -
campo, como en el resto ' de. la ~~.j~¿,~,Í~ • una 

feroz compete'ricl~ : erítre 

adecuado para mejorar los 

De hecho, 

empresas que no 

ingresos de ~o~ ira~aj~d~r~s; 
-:.-_ f 

los salarios de 1.os j or~éi'ieros 

agrícolas en México son los más_· bajos.· Un estudió de la SARH 

plantea que en 1988 el 78.3% de lbs jornaleros agrícolas no 

gana ni la mitad del sal.ario mínimo (La Jornada: 1988), 

también existen evidencias de que 1.os sal.arios real.es de los 

obreros agrícolas disminuyeron en un 31.4% entre 1982 y 

1983 y en un 39% entre ~982 y 1987 (Cal.va:1988,Pp-27). Otro 

dato indica· que J.a remuneración a asal.ariados corno 

porcentaje de la producción agrícola bruta pasa de 18.4% en 

1982 a 13.6% en 1988 (Escal.ante:1992,Pp.245). 
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En el cuadro 4.9. se aprecia que para 1990 el 

mayor crecimiento del empleo en el grupo de más bajos 

ingresos se da en el sector agropecuario. Este g_i:-upo es el 

que recibe menos del .. 50% de--un· salario •rnínim_o y_ 'el ;44 ;::?% de 
" :._- :,:.· '·. '·_, 

la fuerza laboral. total ·localizada• ·en estrato 

corresponde ·al sector_agropecuario en''1990.• 

Esto represent:á. no . '• -_,;' ''.;.. ·> .. : ·. -,-::,::·- ·:: .. · 
corresponde.ricia 

: ~ >~ -.. · ·~ 

aumento de ~roductivi~~~~Y salarios, 

mencionado 

salarios 

innovacione-~ 

' . ., . 

la , actua'l RCT; ~ad<:> !,~q\7e lós •_ baj .ísimos 

.no se '· 'cont~a~é:>r'ien:~;- -8¿~ . el :u.so de 

logro de 

á~c~o'ró~J.cas' mas bien' se ~irnplemen't::-~n para el 

l'l:a prociuC::t{';_,i~ad.· -•·ir ;·.d;;:. .. · comp7titividad .una 
' ¡ ,:·=. '· :"~-'. . o.~ 

e1 casó de ia-. fioF.icL1túra. internacional) como~en 
·-- ·_., .-· 

·:.Por otra parte, iit~ri:ittira' l:"ecient~ (De 

Grammont:1992,PP.51) manifiesta} que el nexo ;tra'.'a{~j_¡;?"lai; 
que fue muy estudiado en los a:ryos· la 

polémica ya mencionada- entre· economía camp_esina 
·:!· - .<·. · .. -

y 

proletariado agrícola, implicaba - q':le asalariados - del 

campo se mantenían manera a la 

tierra, está comenzando a transformarse y. el mercado. de 

trabajo rural ya no re<;;ibe fuerza de 'trabájo 

predominantemente campesina. 
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La privatización que traen consigo ias reformas 

ai artícuio 27 hace prever 'que una gran cantidad de 

campesin~os __ C)pta_rá_11_•_¡;>_o:i::: _eyender __ •sus----tierrasc-7y ·--engrosfa-J::"·--ias' 

f Has de 1os • ~arg7l"lª:L-~;s' u:i;\;~~os J que so~~~;,iVer't•·e~ •Ú sector 

informal~ o migrarári}e:;EU; ____ _ 

_ -~-º~ .ai.;~-.;,~tos• tia.s;''.ta él~u~'- :~~~ticto~' -inc:iica~ que 

ia proleta'.~iia~i~'~ -~~ ':i.C>'~-; p~ís'.;,,i del: .--'I'~~cer-- ~~~;;-~ •no ·es un 

fenómeno ~~Hi~ra'{ -Y ; hC>~o~é-~~ii- silkC> que .::omJ~~n~e una 

variada gama ·d;a· iiat1.ces entre .:~l ; p-~6c:luc_:tor ciirect~ y el 

pro1etario H:ies;p8; :¿¿, .de todo'. ~.'.iia.iC> ;¡;e-- p;•oducicióri, ,- iC> : C::ua i. no 

es e~clu'3lvo; -~z -~é~-i66. :' •_•·::,~.-- ·-h'e6ho; ei ·;;~~oC::~~~ - de 

proietar~z~c.iÓ~, t~l; yC::omo.há C>L~'rlJo en ei· i~~.;e; ?-tundo, 

no ha conformado ni ei m6d.i;¡C) d.;.-· lo~~ pal:ses ci'~!;;~;;-~•i_'.i~dC>s, 
ni un nuevo patrón g~n!~a~,' sir:o.'.q~e ih•a\ sI~d ~J-i ~~m~:ij~~. de 

procesos iriwensame~t.;, variado (-~~n~lo\oJ'.y. Fií'-i~h:i9a~;Pp'.4-7) 
se ··• _·_ c~~~id:;~ - ~(]_·~- -- es en ~;sta -de 

proletar i z ac io;:.,és •'irico~pleta;,.; o -i~t',¡r~e.:d·ii3:::<'; --- 'entre· ei 

productor c:l.irecto_yei~P-f:C>.ieitario~tC>té'll;•ctC>rid~ ;;;e~.i:ihi-¿é'lrfa a 

10 que se co;,o~e ;~~in.;· ·x u~a.> - - ••terc-~i::a• vía•• 

(Gordillo: 1992 ;·Pp. 4-~J~ºs) P_i;-r_~ -~~a- ni~.a;;,r~iz~_c::Ió~- -~~i.: campo, 

que es sosten.id.a por;;;aigurios; fun.;'i;;;;a:~i.6s :~:Y ;;_,;,;.tuaidso's de1 

sector agropecua,rici en MéxÍ.co y tj.u_.;,: c~n~i.~te' en promover a 

1as empre_sas 

privatizan ni 

.ijidales····-· autog.;,:S:-tiv.;,.s. 

se. transnacionalizan, 

empresas autOgestivas. 

Los e fidos ni se 

sino que integran 



• 
210 

El argumento principal. para poner 

l.a propuesta de reformas del Ejecutivo 

en 

al. 

prActica 

Art •. __ 27-

constitucional., tendientes _.a la l.ibre ·compra-vent~ de 

tierras ejidales, es precisamente la 
. : ' . . -

campesinos para vender sus tierr~~. cual-tiene.uri'efe~to 
,. -.>·'-::· ._ 

en esta supue-sta e.mpresas eji~a . .Íes

-, ref<:>rma· facii.ict~d..;;s •>•.->é:íue'·· •la 

constitucional. __ otorga .. para-. v.3~Cl'~r 'C) Vb6Tllpi:-.;:r:~:tien:~-r~~ ;,;j ic:laies 

pueden condúcir a_._- J~~i: ~ayór :"1~}:-opl<i..ci.6n .; 'd.~; los ~;:t~~ren~s · de 

este tipo· ·c~n rec1i:f~bS: · rentabl.es _en· m..;_n~~;,; :~~I'vact~~ o 

autogestivas, 

en ·. ~,.. ~ _ .. >. 
figuras _de asociación en ias. ~~e- el ·;;ap'.i.t.3.1;· privadó es el. 

'cte. '.c~so •--_-qLdar•Ia: ~2~;0el~i~o dominante. 

:en dos 
. . . ·. "'._· .·.- - ' -~- -, 

sectores representativ'os: ia,;;;• · eriipresás'i.gubérn'amentales, que 

constiti.iyeri l.a' p~l:-t¡c¡paci:.Sn d;,;- Jna en~l~ad ·oficial- en - l.a 

floricul.tura - de expor.-i::ación; ' 'c6~ -/-.J~a. organización del.. 

trabajo tendierite·-.-.a · l_a ~rb~e~~~~i~cfó~; ~J;~:~.~foim;;Ílmente, 
sean s;ci;,.dá.ct~'s ;--· - Y: . ia ~·em¡;'2:'E.s~~ :-~;:.:,;~da; ' >q';.;.e ·obedece 

estrictamente a cri ter i<:>s · de, :¡.;,¡;,nt~J:>iij_ctad'.:' y/ que tia: sido 

fomentada por_ ici polít~8~--e~d~cSii\ic:i~·.-it~~~e~~~-t 
D~stélé:a . ,;ue. este. l1l<:)á~i6 ne'olibera 1 

profundamente las 
1

furiC::i<:>n~s> del. '•Ef>t~do > en c.:lant<:> 

cámbia 

a l.a 

regulación de la fuerza ·de tr~bajo, dado que e.1· sistema 

ejidal. ha sido tradicionalmente un medio para _esta 



regulación. Este circuito de regulación de 

trabajo parte del sistema ejidal, se 

agricul.tura 

urbano de l.a 

comer¡::,ial. ¡:Jr ivac:~ _.X~- desemboca 

fuerza de tra~ajo~~ 
--.- - ·- .. -:-.:_·-_,· .. :· -· --·· 

l.a fuerza de 

propaga a l.a 

en 

Existen versümes :~ue entieríderi ·.a este 'circu.i.to 

como .un mercado. de;; "t:.rab~jo·;ikE!~~nt<lcto' . en··· tr~s' ;~~~o~entes 
distint?s, : : perci, _intirnamen~·e v'.i.i-iC:\.l{;,,_~os ~.> _;;~~~e;¡,:. sí. una 
fracción de la·•·.· fue:i:-z~: ci'..i ~rai:ia::Íb ";¡~e. ai ~ec,l1:/lr •· fotegramente 

su sal.ario ·•direc~o y ,:s'u sal.ario · lnd.ir~<::~~ ~.;{;; .'C::o~J?rada 
teóricamente a·siJ ~'rei~i~· d<E! ¡ji:-oduC::C::i.ón\ btra 'ir~~cÚ.~n ~i'.ie no 

recibe q¿~c, los:medi6s• c:i.,; r~C::Jr1:;;'ÚtuC::.ióri 1~~:d1~~~· de su ;_ ·:··-. __ :'·:,:::. '.::;:.~ . - ... ,:' ·,/·-~- <·· ;:.> 

fuerza de trabajo ··y •que· depende·· de l.a eC::~~'oni:f¡,.> doméstica 

para su . mC>ii~::ni~i~nt6 y' ;~p~od\.lc~.i.~n .y.·. eri >:ul: ~u~~ .. se 

encuentran i::r·;iddm¡;J;ct~t .. iTie;;~e :Los e~idat~JL6;;. <i~~ '.'.;;t:;cera 

fracción que k~~~ la ;1U~no( de. obr,i_ . nÍ.ig~::1.H~ .. } :1:6¡:rnad~ por 

extranjeros o jornaleros ~i·1-; t.ierra, ·· qu13 .•:no.: .t.iene .n.i.ngún 

medio reproducc.i.ón ··sector 

(Gordill.o 19~8/Pp.2_!0._.3~1) ~-> Evi\:ie.'ri:teme~t:~, ;,;i se• .• .;toi-gan 

facilidades para · l.a .·, privat.i:z:ci6ié>:;. de 'ios e,j''~dt,;.;' estos 

~sta ~e~~e;'a frÍ;,cci6h .-"~a •. a ~~:iri-"ntar 
.-. ,·::= ,...-~;'"" 

de segmentos 

manera notabJ.e" · 
' .. 

re fer.ente a 

flexibil.ización y mercado de trabajo, se: pu'ed.e decir que el. 

aumento de fuerza de trabajo migraríte y J.a creciente 
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informal.ización de 1.a ocupación tienen un efecto 

obstacul.izador en el. aumento de l.a. pr_oductividad del. trabajo 

que se da con l.a apl.icación de l.a innovación_ :teci:iol.óq'ica, 
-· --.o 

pues sól.o- ei~-sector-"ernp-~e~~riai de l.a a_gricÚl.tur~, qu;o es 

minoritario. y-' cuy~-- brecha: respectó -ai•- ~.kst:o: al. ;resto. de l.os 

producto~es •se ag;:~~a- 'C:c,~~{riua~~n"t::e /_ -puede·.- aprove~har _·esta 

potencial.idad. 

tiene un 

El. 

efe;;,t.Ó 

de( -t:i:;.aba);;, · rural. 

depreso~ de ,l.~~-- s;aiario~: ··1<:>. cual. i;ncid~ en 

:ta no corresp~h~~ri·~.i~- entre aumentó 'e ~~l-:i;foctuC:1:i'.rictad y 

salarios enuric~~~~: :n.:J.a-: hipóte:si:;;. ··--- - > ·- - .• 

Es '.e.vici~~~e-'.~J~ 'J.a< forma que: va ~d~~Irieindo el. 

proceso de rn'¿d~~r.:{~~~-d;/ 't_~~n6l.ó~idé:l en ;i1~ L e:~presás 
agr.icoias nio:Í.cte~ '¡,¡i Ín-~~~~~~ -cte, '..t:~ab~j6\ 'E:~ ~i_ '·c::a~o- cte ia 

agricul.tura _ Irl~x¡~l;n}, ;;~<~~~ cl.'~ro que J.a meC::_~~iza~.ión: que 
:' -;~ ;:_.-, -f ; ,· '.- -·:_. ··'. - _: ·<·-_ ·:_:. --- ' 

se da a partir de• .J.os c,_¡are;:,tas; cti~;_.inuyó n6t~bi'~¡;;é~t~ l.as 

jornadas uti1izadas en 'la p~cict~cción _agrícol.;a .capl~al.is:t:a. 
Entre 1os se~e~ta y J.~s -•~etenta,• l.a me6'.~ni~ac.ióri i~ ~-se 
apl.ica a tod-;.;;Lras''.iaf>olfes·•cte <::-~;~ivo, incl.uída'.1.a ¿~~::;cha. 

1;;8 r -i_~~~ tra'citoi-~~ 1962 y Entre aumentan 
. __ {-~-~-:·_:(ciº~·s¡'.~a~~-~:~'.:. --i-~s% 

(Rubio: 1983, J¡:> l~-4 {~-·--
sembradoras -Y J.as 't~iiiactoras 

125% 

Los áños ochenta_; en contraste con los ritmos 
. . 

de mecanización y aumento de capital. fijo en l.a agricultura, 
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significan un retroceso, como lo indica el. que las ventas de 

tractores hayan p~sado de 18,069 unidades en 1981 a 6,325 en 

1987 

en 6 

y en este Ql.timo año el. . . . 

~_02 ___ ,~_~_nidad~~--;.~-~~a·s-=~~-riE~~-
parque de tracto:i:-~f> __ ,d _ _isminuyo 

de' tril.1adoras---caen ;en un 84'&-

entre (;;a:i.yii': {ga;,;·; P;. :J ~-3; ~ 
-6~¡;;.i~~{ · no_--s.;i~>ha ~espi~zacto•- mano dé obra 

en la agrlcu:i.'t:'t;°:ra.~ '.~~~- 'iia'· mecal1i.zaci6ll -· .y ~el uso .• de 

agroquími~o~:;· t:~riib,lé°n se· ha·¿~~6-~~ ~i;~C:~~o '.c:f;;\d,~s;ojo a J.os 

campesinos p.;bres de; sus; tfe;ra:~, ¡' ·p~.i~C::ipa'im~'ll{e! por J.a 

expansión . de l.~ ganader.Í.a e~ten~.i..;:;a> q~~; crece' a •·un nl.veJ. 

sin precedente'3 ~-;¡t;_:.e 1~:So y i9a() ~ \·f~~r~ :J:~;~o '.Y 1978, ia 

producción de ganado ~a~Íiho .. pk;r'~S ~·g~i;·,;;u~o~ interno se 

incrementó en un 3. 9% anua J. :y _l.a • dE?_~exportaci6n en pie en 
··,.¡·.:··, ·::' 

4. 3% y a partir de 1960, de· un · t-.;tal.·'' ¡;¡•;,. '•60 mil.l.onea 
•'c.; 

hectáreas aptas para la producciónG-;,;_c;;:;oped:\.ia~ia, entre 40 

50 miJ.J.ones han sido· ·captadas l.os 

(Rubio:19S3,Pp.46-47) 

Esta modernizacÍ.~n.dé 
• _,-=-=·'- __ : .. _._ 

agr_ícol.a, quo _ . 

decJ.ina en J.os -ochenta sumiendo a:· l.a ·agrrcul. tura mexicana -en 

una profunda recesión·~ dejó como sal.do que·· l.a - principal 

característica del- de.- trabajó ··- rl.1r~i'' sea l.a 

existencia de una gran masa de campesinos desempl.eados o 

subempl.eados, los cual.es difícil.mente pueden retraerse a la 

21 



economía campesina para lograr su supervivencia. Esta 

población ha ,sido estimada en cerca de tres rniJ.:l.ones de 

personas para l.a década de l.os 

Grarnrnont: l.!?.S 6, Pp. ~~-)~~--
Un debate pres~~t¡;, en - la cuesti.Óri 

científico-::técnico-- y el.: empl.eo· es .si i:nevitabl.eitíei'.i'-t;-f - e.l. 

primero co~dtlc~·- aJ. '· de~pl.azami.;,,nto. de fuerza•.· de ~i~~~j-6, de 

modo qi.ie se<> ha iiei<;Ja.'Jb';~ hai;,ia:C- de,tecn~ic'.>gí¿,,'sil~'te~i:.~V"ªs· en 

capital. y t~cnoJ.ogí¡,,_~:; intensivas . en mano dé: -obra, en el 

sentido aei p.l.antea~i~rit~ 'de·· Rí:ittan:::Ha:ya:~i • e.l. 
--

capítUJ.o 1.': :--,""·_-..-J--: •·. ·. ::·:_-:·: ... --.': ;--•.,': -~ 

Para i'os• :fi.i:ie?~ de·.· esta·-· i~~.;;~~~~~'.::i~n: · se ~oJS:idera _que 

lo fundamentai- -- p~~~ S:.;.; .;;:;_.;;¿¿,ión: d~ una 'tecno16~í~ ,;:•,más•• que 

si ésta es intensiva en capital. e>'-' ei~ -~a:ri'ó ••fie~.:;bre>, c~s; l.a 

el.ección en e.l. tiempo, es 'ci~C:i~, .-_-· s~X ~~\ad~pt:a:fc i.iri'a; nueva 
' ~ A, \"'. ! --

tecnol.ogía en el m o m eh to; en·.-._ q¿_.,;· ··el' pais 

aún l.ograr una posición 

países monopol.icen el. uso_· :,>:. ia 

res u l. te insaJ. vabl.e ( CIDE_: 19~fs_, Pp. 3) ~; 

Para esta el.ección en - el.': tiem'b~ 

·otros 

inci-dencia en el. 

l. ogro de la compétitividad' re?~uJ.ta un determinante 

importante la estructura de_--~c:>-~t-os>' que•·-es favorabl.e si se 

hace una el.ección afortunada y l.a acción de l.os monopolios 
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influye en la posibilidad de lograr este objetivo, siguie~~~· 

a sylos Labini y a Caves. 

En el caso, se qemuestra que. sólo capitales ct'-i 

may~r env~rg~ci~:l'."~~~pueden'=adquiri.r~l~s º inkÚmas~r~'qu--erlctO-s ov. 

la flari~l.llt~ra. intensiva~•,cte' E;O;;p;;'~tacfói{;f qúe ·san vendido--.. 
- ,' . ' ¡ ,-, ~. ·- . • .• -,.: ~ 

par monopolios~ ·se· .ic:ientif.i;~~rían ~~~Í. •'J.~s ·barreras a 

entrada que pl.~n~~~)ca~es. iE ·~... { :• 
En la··· C.Cu.;,>;:rEisp~Í::ta a: :J:z¡ ~1:Ú.i~a6'lóc~\ de•• iá · bi~~ecno J. og .i ., 

en la floricul~ul:"~ rne'>.:i~~ria~ .es claro que ¡~: aplicación ch.> 

ésta se da en ~1: momentc:>" ~~ que ias J~ri'~d~~~·.s; comercia le,. 

de exportaciórt. y~ son -·obte~idClS• por .~t:Ji~ d!~ \;biotécnicas , 

monopolizadas por ••• ;:~ ;' p~c:ierosa; ET, ·.·con ; l~~ •,consiguiente""" 

efectos en los ;cieci~.S ~r<:>c'Íu'ctol:"e~ de la • rama,; como s-.. 

establece en la hipótesi~ 're.ferente a cornpetitvida.d 

monopolio. 

4-4- Estudio caso: La floricultura y l., 

biotecnología en México. 

El estudio .~de ca~o q'u.;,dCl integrado: por . un análisis 

la partic{paci'em -~~}·,• . ·.sector· gubernamental en .l., 

floricultura, a· través ·del programa de producción de flo..• 

del Instituto de Fi~rictiltur~ del Edo. de Morelos, así como 
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la empresa florícola privada, considerando tanto la 

floricultura tradicionai (a cielo abierto, para el mercado 

interno), _como la floricultura intensiva d'=.~-~:;:J?e>!"t.cic_i6n, __ 

para lo-~ cual··--;,.e ~. entre.;;_rseó •'=?a-c=p·rc;d~-~tores. de - _Temixco en 
. - ' . . . ·,- ·- ~/-;··-'; 

More los,~ -Te;~a~-c::~:{rig·c,;:.->\i:i'.1_1_-a GUerr~rO~; .. Y:~ __ TE!.POtzOt'ián'··'~-en ei·- -:Ed.o. 

de México~_ -;:.a:lTlb{é~é •• . C::~;,:~~i'd·1~¿. informacion de casos 

\. ·d·~~(; -:<--'~,~ '· '-·· 
publicad.;s ·- r.,;pc:,;~a:j 

:·.· ¡;.<· - ,•, , . 

(ver anexo :metod'olÓgico) y :a~ ~n--~st~di.; realizado Intensiva 

en xochimiJ.co-en 1'988' (cari~~~l:et6ai:J.992) 
:·.... _· e··.<.:>\·:~ ·. > <~\. 

fio~i~ul~Úra•~~xid~na. 4.4.1. La 

1980 y en 

cuanto a la .su!;'e~fi.ci·.;;, d:~dic~da ~ ~l'i~':E?i-i _estos años: Aunque 

el porcentaj .i ~¡:;.,;' ~¡~niÍ i.c~ ---la superfic::l"''· s:~m~i-acÍa de flores 

en relación _al t'.;:tal -~;J~C::~l.á: n'a.cion'.ai'?es ~íninio- :para 1991 

(Cuadro 4 .10); /d~~t~~a;~J'~:~l-·va:f~f de :~ste -~r~c:i~~~o ;;.e~ulta 
significativo ~n r'eiiiC::i~~:~.l~ !'.;;'l.lp;,,rf.:i.cie; sobre-.todO en los 

estados de_ México•y· M6reYós. En --~l-:7 p:;:.:ilTler.;, el v:l~:: de las 

flores representa el 8.7% del .total e~tatal y en el segundo 

el 18.5% (CuadroA.11). 
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Gráfica 4.1 

Superficie dedicada a las flores 
Miles de Has 1980-1991 

Año 
1991 

1990 

1989 

1988 

1987 

1986 

1985 

1984 

1983 

1982 

1981 

1980 
L_ 

T 1 . 1 i i i i 1 i 1 1 1 1 i 

1 2 .3 4 5 6 7 8 9 10 1112 13 14 
.... Miles Has 

Fuente: 1980y1984- Bancomext·INFOTEC (1988) Sector Agroindustrial. 
Flores de corte. Pp 31. . 

1991: SARH (1992). Subsecretaría de Plimeación. Anuario Estadístico de la 
producción agrícola de los Estados Unidos Mexicanos. 1991. Torno l. 
Septiembre. Pp 17·20. 



CUADR0-4.10. 

PRODUCCION AGRICOLA Y FLORICOLA 
NACIONAL (CULTIVOS ANUALES-HAS) 

19-91-- . . . . 

------------------------~-----------------------------------Tipo 
de flor 

Superficie sembráda 
Riego. Temporal Total 

Súperficie _cosechada 
Riego Temporal Total 

----------,-----':-"------,---------~--------------~--------------

Alhelí 5 50 55 5 so SS 
Ave del 
paraíso .28 o 28 28 --o 28 
Crisantemo·, 29 o 29 29 o 29 
Flores 4,113 47S 4,S88 4,080 375· 4,4SS 
Gladio la 1,718 458 2,176 1,458 308 1;766 
Nardo 99 S2 1S1 99 '52' 1s1 
Nube 4 65 69 4 .65 69 
Total 
Nacional 5,996 1,100 6,207 S,703 aso 6,SS3 
F1.ores 

% de la 
superf. 
de f1.ores 0.14 0.009 0.04 0.13 0.008 0.04 
en e1. 
tot.na1.. 

FUENTE: Sría. de Agricu1.tura y Recursos Hidráulicos (1992) 
Subsría de P1.aneación. Anuario Estadístico de la 
Producción Agríco1.a de los Estados Unidos Mexicanos. 
Tomo I. Septiembre. Pp.17-20. 



CUADRO 4.11. __ 

VALOR DE LA PRODUCCION EN CULTIVOS Y 
FLORES PERENNES. NACIONAL, MEXICO Y 
MORELOS. 1991. 

-----------------------------~·~--·_:-~_:,._.:._. ___ ~'...:.::.:.:... __ . ___ ~----------
Flor Valorcte'-;iaprod.ucCión 

· ¡(Miiles de pesos) · 

-Ri.ego ·Temporal 

8;780,8~1')548 
162', ó~4;6oo 

~. '.:-.·:~': ::·_:\-· _-·t·-'_ ... : ·_,. ,' . -· ' 
9/144;024,987 - i7.,92i,876,535 Nacional 

México 
Agapando 
Rosa 
Total México 
flores 
Porcentaje 
en el tot. 
nal. 
Porcentaje en 
el tot. edo. 

More los 
Rosa 
Porcentaje 
en el tot. 
nal. 
Porcentaje en 
el tot. edo. 

1,198,343 
13' 028 1· 032 
14,226_,37_5 

180, 6Í56 ,•340 
33,600,000 

18.5% 

FUENTE: Sría. -de Agricultura y 
Subsría de Planeación. 
Producción Agrícola de 
nos. 1991~ Septiembre. 

135,084,699 
o 
o 
o 

71,535,246 
o 

297' 865 /299 
1,198,343 

-.13' 028' 032 
14 ,_226, 375 

252,201,586 
33,600,000 

Recursos Hidráulicos. (1992) 
Anuario Estadístico de la 
los Estados Unidos Mexica 
Pp.163,380,381 y 384. 

• 



Con respecto a las gruesas (doce docenas) cosechadas en 

1991, el clavel es el producto más significativo, seguido de 

la gl.adiola_y_ .. el lTlarga-ritón (Cuadro 4.12)"._ 

El volumen producido crece 'en'·_ 1.os -_, oche'nta, ______ pues• l.a 
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superficie cosechada· crece en un 3.49_% ___ entre_1981~Y~-1984.- En--_ 
-~==--'=co=-'--=-:r~---;--::::----;=-"' --=-=-=~==.-o-=-:;-----~""'----,==--'- -~ - '""" -

particul.ar - la producc}.óri de .rosa .ca,¡;;T -se';tripl.~ica~-~ aJ.C pasar 

de 2, 4_80 tons en 198 a 7{22o' en' 1~~~;- (S_~:'i9si_-:-'i9á4) ~ _Para 

1991, aunque ~~- ;~upe'.r-:f.i.C:i~ ha >'a.isrií'iJi:iiJ¿· en un• 'e ' 

producción -tc,?1..;,;'i;;;:ci.;.,~ ·--aumey.;~~- ac---7-,s2'2 f+ccuadro·é"4~13) 
'.-· 

,, '·.. l 

con : ,e·-· un·a que 

producción; 'por) .:eJ} ~re~iri{i.;~;;t~ '."Cie' {·a'·:- ~~J~~.E{6.ie bajo 

invern~dero~.! s.igu':i:ndo .;].~;. 'é'hipÓtesiii rcie.? ~estructura de 

costos; -- ei¡'o· ~~?n'it~> '~:i_'' inc~-~~~ri~~ ~-~ en ;~a:~t~~l;' fijo que 

conll.eva la' aplica~i.Ón de, la_ .i~novaC::ión ;t·¡~n-.:>lógic~, ya-que 

el material cl.onado requie~e de condlc{ones ~e .inver~adero 

para desarrollar. todo su potencial.. 



Flor 

Clavel. 
Dólar 

CUADRO 4.12. 

PRODUCCION NACIONAL EN GRUESAS* 
DE LAS FLORES Y ORNAMENTALES 
ASI CONTABILIZADAS. 

1991 

Gruesas sembradas 
Riego Temporal Total 

Gruesas cosechadas 
Riego ,Tenipor.al. Total 

sisa 30 898 :198 ·:;.~.····· 62 o 62 
' 

·, 62 
Gladiol.a 152 145 297 .152 ,)ó•145 
Margaritón 141 o 141 1!~;' ·'rº t.:> Nardo 46 40 86 40 

' '·' ," : ••• :o• ------------------------------------------------------------.~.'.,: ':;,::. :: . ~:>· 

* una gruesa es igual. a doce .docenas'.: 

FUENTE: Sría. de Agricul.turá ~ ·~e~i.J.j,;o.,.' Hidrá{il.ié.;s ' ( 1992) 
Subsría. de Pl.aneación .. Anuario.Estadístico 
de la Producción Agrí'cola·''dé'.J.os·'Estados· ... Unidos 
Mexicanos. 1991. Torno r. Septiembre.º Pp•17-19. 



Estado 

CUADRO 4.13. 

Superficie, producción y rendimientos 

de rosa.1991. 

superficie 

Ha. riego 

México 18 

(Ton) 

50 

'Miies gruesas/Ha. 

2 ,-775 

Michoacán 485 7,772 i6;025 

Tamaulipas 4 N.O. N.D. 

Tot. Nal. 507 7.822 15,428 

* Una gruesa=· 144 _rosas_, 12 docenas·---

FUENTE: 'Sría de Agricultura- y Recursos 

Hidráulicos.1991: 

En estos afias, se detect~ u~ des6eins6 eri la cantidad de 

flores exportadas, pero el valor de - éstas aumenta en 1 7 a% 

(Anuarios Estadísticos de Cornercio-·:;;xteri~r:1981.:_1-;84) .- Para 

1938, dependiendo de la fuente C::;;n~\l.l¡ad~~ __ el_- tr~bajo de 
:- _': '/_'._:_-- -'~ 

Bancomext-INFOTEC reporta entre :3-,ooo· ·:i<6;°ooo' Has·:'cted.icadas 

a flores para el consumo domésf ¡¿e;;-~>¡:~- maY'~rc~"'pá'r~': '-~n '•ál:"~:.úi: 
' ' . - . '.~,:_' _. 

cercanas a la ciudad de México:_ 7a~'Ii~'~ :.;;.n.-eÍ'oiF-:"; •3,896 en 
'. ·' .· -

el Edo. de México; 130_Has.en-Veracruz;,•.SB5 en'-:puebla; -520 

en Morelos y 455 en Mic~oacán -·csancorilext: 19aa·; Pp~ 3 i->'-
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El dato de FIRA en cuanto a producción intensiva de 

exportación, reporta que en 1989 existen cerca de 205 Ha de 

invernaderos, cuya distribUción por entiC:iáct es -la si.guiente: , _ 

Edo. de México~65 Has, Mc:irelos-35, Puebia:.:.25', _ Michoacán-i9, 
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Querét<;:t:"_º:;}:-_~_,_-J'o-I:>}~s;_~r_ito_ Eedel:"~1-;-io ;;_ Guan~j~k:t6 ... io-,ciHÍ.daJ.go-s ,- -
- - - - ~ 

Baja ca1iforrli.!i;.;7- .J-<>-1isco7:.:.5c-,o.Ei'~;;..c:a...:.:4p >AguascaJ..i:entes-4, 

Zacatecas-3 -'y: v¿i-acrí..iz::::2. E::i:i épocas ;;e 'ciE.°roa:-nd~~ t,a:ja en el 

mercado de -- EU ~~.i:io~~~~~~Ítt~~t'~ el.~ 3 o a A 0%- de ~s~a pr_c:>d~cCión 
al e '!n~~~:d~-: r se va- con 

consecuencias 

tradiciona-les .:' - --

Información más i:-eci1?"lte 
"· ; 

'-entre 

100 y 

ocupan 

México, 

alredE?c:iC.,~:b_~- Gc:lo Has. -Ei en Villa Gu~rr';,,ro, Edo. 

aá?"l~~ :i_s~- i6~~1.iz~; el - 70% de la floriC:u1tura 
·' - _· ' '-. "'- .. ·.·· -,' . 

exportaci6n\F-i6;lct1~~~rél- Int~n~iJa:199k;Pp.25). 
En el ~J;''i::u~i6 ¡de -~:~~o~~>C~---!i:N~OTEC ya 

que 

de 

de 

la 

exportación de fiores::-de- -,;C>rt:e,' E?sitá 6onsiderada éntre las 

oportunidades' pr,i.rn~ri"1s _-'--pa:z::-_a_ -:ei:- logro i::le Una~" posición 

competi~l-J~'--~~- 'Mé~ico en ~i;iu'~rc~ciC> internacional. 

Para México, sólo los EU -c~I"lsti ti.lyen~ u~a,,opor~unidad 
importante, aunque hay~1:l6rlC:;:,.l.torE?:S 'en ~JiJ.J.a: Guerrero, - -Edo. 

.· .. 

su 
- -

producción de México, que comercializan regularmente en 

Canadá y existe un proyecto del _grupo VISAFLOR, con 



: 
1 
f 

~ 

\ 

financiamiento de Nacional Financiera, para alcanzar lo• 

mercados japon~s y europeo . 

. Di cho ... proyecto. •"'es~- ambicioso : =-~pretende'-- ·una ····capa e id .. d 

instalada ~para- pr~du.dir · a:~\.lél.1ment"' 53 .'1 mi1lones de tallos 

- cte • ~~5~~'~-
2. 2 - ?~'. ~t~~i 

(m.d.t.) .d~ t.. _de 

gerbera; 
''.·_'..:_ '• .. -

:3 -~ 5 i ~'. d ~ t -
m.d.t. :.-E:i< de las 

inversiones a_i-.-efectoüar.¡ es -cte' '23, 521•--· millones __ de ·dólares 

(MDD), de Íos c;t_,_',;;.i_;.s 2o ~l_ MDD (.;,186%) serán i~V.e:C-s.iÓn fija; 
·- . ' ~:-. -: ,.. . '' 

3.4 MDD (1'4%)/; ·inversión diferi.da·y,.-100:•.n;il-'dólares al 

capital de ~~~bajo >in:Í.~ia1. -•_--· _---__ -- .-. :·. --_; .; '• 

Salta a la vista, en •emprei.,.-.,;.tié)-'i; que el 

component~; sa:i~ria1 '.es una part.ii iri'íl'l.i~a de l.a alta i.nv.;fs~6n 
necesaria, para· la 

.·.· . ·-

la ti_{p6te~is en 
-·-<:.'.<--,-~--<-· .. _ º_,:-· 
cuánto 

e~~ortac3;-Ón/ lo 

a .que el -aumento : de 
' ' -

que 

la 
~:~ ;. --; ... - ,: ·:":_ '. :." -. ··- - .. . . - . - . 

productivid";'-d qúe:traeC::~rí;,¡i~~·1a Ínnovación tecno16gic~ no 

tiene una ~-cor:i?.;,sJ;>oria~J"lci_a ·u:n incremento salariai- y que 

la ventaja: ccn-dparativél. de :l.as·· bajos - salarios es ~evic:Í~ntk}en 
__ , . -,_··-:> '. ·: ' - -·;·_., ____ :_ .-

esta f1oric~:l.t\.iri3.. Eilo~'t'a~bién se comprueba casos 
-

- . -· . -
El proy.;.cto / se ,.;tia: "denominado COSMOFLOR •- '':V '•:en él 

participan 'las 
-. f : . :.·· ::. <' : ~-- . _-:. : .. --: 
empresas ·/filiales 

;· .. ~ .: -- -

y asociadas, 
' ' 

VISAFLOR, - integradas ~ertical y horizontalmente, 

al grupo 

entre las 

que se pueden mencionar: VISAFLOR, FloresSelectas de 
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México, In•,.ernaderos Tecnificados (Invertec), Empacadora 

Mexicana de F1ores, F1orca11i, MU.1tivía, Transamérica 
. - : . 

F1ora1, HuJ.co B1umen y F1ores de Oro (Presencia:1990,Pp.2,7-

3 2) • - ~"""""-='=----= 
,~--=--== 

México.ti.,;r;~ un =enorme,• mercado ciozn~si::ico ;; ·~~~' .;iqueza 

apreci'able .• eri gérmopJ.asma no e.• meinor <de. 3 o/o 6·;, > '~s'~e~ies 
ha ( FIRA: 198 9 '/Pp~28) , y • 1a'. procluc¿,iÓ~ : h'.i.stó~j_;;;;:ll1E!i;t'.<,, se 

dedicado··· al; ;;;ei:'.é~2io''' i.~te:r;rio>:;.;¡:>~r·;e¡i6~··•f.1a pro~ucción de 

exportación ·había ·~~~~¡aci·'.'sói~: como una posib.i'.Li~Cid., hasta 

las ochenta' en .que i'~ poiític'ci ~tdhó~•ic;.;. de' ú':i.l:>e'.ra'Iización 

comerc:i.ai crebie~te' ~vi<:l~~c~ó ,veri-t,iij~s ,·~i-i: ~~o~}i;;j_~·flores• 
para ·e1 

estadounidense. 

'de 

exportación i.;;versi6nlstas 

japoneses. > :; ~;-; ¡ 

Aunqu~-· a1gunos •irivernaderos• f~e:r'~ri construidos en 1976 

para e1 me~CClcfo .m'=ixicano .y' ;.e est.iti1~C::.ió .G.ncF A~~ci~ci.ón de 

Productores en 1978, el: ~5'i~ei:':2:o de :.;cié5'a'.rr611a 

durante ia d.é¿;<la~ 'ci'e :. los oche,~:¡;·a:' ~: :Í.niciaron tres 

se dio 

grandes 

proyectos en estos años: en 1982 >e1 ,grupo, ·.visa inici6 una 

sofisticada operación en 11 hectoá.;~~~.ioca1.izadas en e1 Edo. 

de Michoacán y se estab1eció un acuerdo de camercia1ización 

con CFX, un importador de Miami. Esta empresa enfrentó 
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problemas y fue fina1.mehte adquirida por 1.a empresa F1.orex, 

planta que sigue en operación y ha sidb vendida a un grupo 

de trabajadores ,:"~~';,11_(;:}·~~~~~~~ll~parte .•por el.~ programa FIR.:;-. 

Bancomext para <:!X:portaciÓn'"de~i:iorés·; 

El. proyecto de •más é3,:j_~~ ;•~ ' J..i ia • _i;,,dustria 

de fJ.or.i.C:~'J.'~ur~ se ;~s~á~J.~C:;;i~ ;~nt;:Z:-e· 1971 y 1980. mexicana 

Delga.a~: y.·Rob:rto'•t'san ;··~<;>~áh· :~uAC:ia~c:>~ '";;;,·;._ .a·~~resa 
"'V/'· 

Ricardo 

conjunta para pr.;'éiuci.r rC>sa:;;., empresa que ~ostefiormente 

separó en .dos 'C:~m~~fÚá~: ·~os~:ri~x •;,: : VISA;LOR, ambas 

funcionan. y: ~C>n ;7 rentables'~ i t~nto qu.;. J.a .• ·~~~\.1%da.· foiC:ia 

se 

aiin 

en 

1991 ei prayecto.;g:.:~et ~~J~r~~~~ra.t;,~ :~e~e:I~n~d6. 
En estos : aftos se:!' .. •• iniC:laron ~f·r~s e~pr~.,;:~~-/ ANAPROMEX 

(Asociación ~¡~{C>Aati de Proctl.lc;toré'o¡'; y· Exportadores de 

se · fb:i::m.; cc:>I~ di~z mi~~b;bs< fundadores .. Dos de estas 

;t6c:iav'..ra> '1.a mayor parte de. 1.as 

México), 

compañías 

'·'..: <·'> '. 
exemp1.eados ·y '_arr~g1.o~ de ' CcirnerciaJ.ización, 

exportaciones ·mex'i.e:anas. a través de 

su presenc'.ia se 

hoy . en cÚ.a ~-· observa 
c. -- ;/:y_-~:~·_:-, ,·; - ·;:_. 

en muchos 9-.e.:.1.o's_•proyectos existentes 
-::_'. - ~ ;-i:c'o'" 

un··~~c'.io:i:'.· determiriante fue para el. 

' >,_: 

desari:-01.1.0 VISA FLOR 
, •. • o,- ,_ • 

inicial. del. pr<:lyectoen MoreJ.os que comprende 

caso del. sector guber~am~.nta1~ 

En 1.os ochentas 1.a .. f1.oricu1.tura· mexicana ha 

experimentado una considerable expansión·: Anapromex ha 

crecido hasta 11.egar a 50 miembros en 1988 y 1.as 25 Has 



dedicadas a exportación en 1981 habían crecido a 100 o más 

para 1988. El programa FIRA~Bancornext planteaba en este año 

de 8 a 10. millones d.e·,. dóláres en préstamos para incorporar 

otras 48 Has. 

A~tuaÚnerite·, ·. FIRA 'y Bancoinext han puesto en práctica un 

Programa Esp~d{a{ 'pa.f:a:'.ia. .Floricultura de Exportación 

(PEFE), el' ~~~l; h2/ id·~r;f{ilcad~ 33 proyectos que irnpl.i.ca.n la 

ampliaci~;, ·d.,;;· 639 Has pa:;~; cuitivar flores bajo inverneid,ero . 
. '·. . : :- ~ : .e":·. . - ' ' 

Para echar a andar el PEFE se han destinado 812 millones de , .. ': 

dólares, · de · iC>s, ;·que la mitad es . capi t·al de 

riesgo. 
.· ._._,.. _,,,..,;: 

Este pr~grania como nieta la 

200 mii'~c:í~~S;:d<;l ~óJ.are~ anual.es 

generación de :·divisas 

la·• actual por como- mín.imo, 

es de 2 5 · nt . .iÍJ.o~~~ c:I;;; ,a.Si.ares. Ello 

participación de, ~rÉ!~~~o··,;~l"l i( ;;<'!!i-;;'3ctb 
implica 

inuridial 

que participa. en;19a9·;\ al 2% (coNPEX:1991,Pp.lo) 

·aumentar la 

.con el 

Resulta · e;'Jiciente;· dentro de la :.pérdida de· .impor,tancia 

del sector a~r~p~ciua~.io :l"l ·';~l:a~~Jal p~()yeci~; ne.;;lj_J;~;,.~l, el 

interés gubernani~n¡¡;,_í_:( por• ;promover ~ia' floricul. t~~ª de 

ex:portación, ·.··.la, c:J"1i< ··:':'.~.. :Í.ns~rta perfE!ctarnel"lte: ·.·. en los 
-.''· ;: 

dei. esta poÍÚ:_ica. /l¡,conórn.Í.ca . corno generadora objetivos de 
·. 

divisas. Está ·fundárnenta la hipótesis 
. - . ·.·o >: 

relacionada con.estructura de.costos que plantea el estímulo 

gubernamental a la"actividad. 



1 

l 

Es conocido el dominio que ejercen las. grandes 

corporaciones holan~esas, francesas y estadounidenses sobre 

el material genético de la floricuJ.tura, J.o cual tiene 

con;~las;,ai tas··~erogaclone~ en-:: ,;.emiJ.J.as .. iinport;;¡das: 
:--·-- .; ' -- - ~ 

relación 

entre 1981. y 1982; ci~n.;1.le '~i :~;;i;'.i~~i; de estas. importaciones 

decrece en un ~4~>:,csu va{6~ ?~~me~Qa en' .un. 720% (~~~rios 
Estadísticos ;cie ct~e'rc,~6 Ex.t:erio'r:l.9a1-:i,9a_2>~ · ·.··· ·.... · 

Exist.;;3 g~Pah ii'lt~~~~ fp;;~ parte de J.~~ ''E'.,ai~~s iir.C>du:tores 

de material ;~~¿t'fC::;. por invert.ir . .:.n l'Íé~.:lC::~: ·,En' 1991, una 

misión fra~·c~~~- \;6:1:" ~~~·~<:>) d~ un .P:i:-i3ye6to.!d~ ~;:;o~~eraC:ión 
Agroindus~rf.<1.J:'z.ié)(:'.i.c~...;¡;.;~Üc.ia ;~iia ONUDI· tó:i:-g:~riiZ'~C::ióri de 

las Nacione~. Unida.;;: i:>iira . el 'orasa:JrolJ.J .. :i~ciÜstl'.:-1~'.1.): .)Is~tó el 

país con ~¡~~·~ ;l::usc:;ar p
0

:i-o~E!~.t~~ •d.;;' · ~~¿1v~~s.ión ·~~tre 
'•'" .;:._,·,_ :_•';~-:~<,"\,-e•:':,\;~"• .,:,'.:\' i,'?;¡,.~ '.!'O ~.'·,;;' 

floricuJ.tor~,;,,, mexlcanos .·y eillpr~fª".' ·5ran~E!sas 'P2;:C)düc:toras' de 

variedades flC>riC::.;ias (F.loricul tura ,;r1;1.~e;.;s\yi3.·': 1991,Pp. ia-

21) . Meillah~~ ~··. tna( ;de• .~a·s; ·.·.p;iA;;.i~aJ..;,9. 'i . .i~áas' ·~'francesas 
productora de rosas; es un imp~rt'.3n~e .,¡:j;oJE!.;.'cio,;: de los 

___ ,___ --<--'· :.>': -
rasicu1 tores ine~iC::a~c:>~F· 

gue•···ti.ene~ ;;{~~; \:ompañías 

de riat:eri~:{ ;;el'lético. ~J.o~í~~]_~ para .invertlr en 

repl:°~sen~~ . ~eJ.o convenio de< e:61~.1:>;;ra:C::::ióJ; .. entre 

otro ejemplo' der:. 

productoras 

México lo 

Ma tsurnoto-Tatami.l, '· · c:le ;:: San Vicente chicóJ.oapan~ Edo. de 

México y la companía F.IDES, de Holanda, que se inició 



¡ 
L 

recientemente, para la reproducción de crisantemos de esta 

casa comercial (Fioricultur.;,_ Iritensiva::1992,Pp~10-12). 
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De hecho, las recientes reformas neólibérales hacia el 

campo mexicano ;~co~o ~o:Í.as =0 1:".;. f ol:"m,;,,; ~a1~art~.'c~27~con~1:.i tuc ion al-
_.:._· - ' 

y la firma deYTLC /' son 'cons.ide~adCls eri el r:iedi() ~rnpre.iar :iai 
florícolac como f~ci'i{da'~e,¡./;; para 'atraer ' i~v;,;,rsión 
extranjera ... ('~i·~~:i·~~-~ ttii:-~~~~~-!í:t:~h~';i~~: ·~:g 9°2 ,.;:-pi~-~ .. 3 {,~~- ;Est.O · .. ·'.ha~-- sido 

manejado 
;_ f: •¡-- ,,_, __ ,_ ;_:.:~~ - .;/j,_ .. ·-~~7-1.,,:,· ; 

como - una ·mayor ! ¡;:i'os'il::>i lid ad ' de la 

- interes~d.3. en''. i~vertir -firma f lo~íC:oi~ f~~i~~~e~a: 'viE~, 
:·.¡.- -·'. 

México, que ccms:i2tera'', ;;,,_[ TLC como una 1.forma 

en 

exportaciones EU víá c!"iciri.C::u1tura . . . . - . . 

Intensiva:1992fPp~i6) . i ;_:;~. :'·'.:~ -

La puede verse atraí.'cta'. para-,, usar a-

México 

que el 

como.:pu'e~t'e para introducirse 

merc~d~( fl~l:"ícola interno 

al mercado :;de':c EU, 

Ú;:;.:Í.tad6 ·para 

ya 

la 

cobertura de, estas empresas. 
·, _.· :·· 

En lo que~és~e~ta a .los 
. -~'..· ,:;- .,. 

:"' --,>~_·:-::. :,;~·-s -~-'.-}~---- ~'. -~-- ~ -. . - -

floricültores t~a~{~L~,::ai~s, a 

cielo abierto' - se' -dBdicari· al mercado no 
' -- - - ·.. ' 

la calidad 

alta·-~ calidad~' -Estos fl6ricu1tores e no\ pi.ied.en· lograr . ' :.,._ 

export~C::i'Óri por falta - de de infraestructura e 

demanda 

-·-· - '- -. 

insumos. Dicho-_· sist~-lT\a. de. proé:lücción adolece de e un manejo y 
i- ,,·,--,··:;e_;'_•.:.--.:_'-'. ·:·,._ 

forma de cosechar iriadecuado·s. 



A pesar de ello, no se puede minimizar la importancia 

de la floricultura tradicional para mercado interno, que en 

Xochimilco, D.F. , representa una fuente importante de 

empleos e según. consta en estÜdios.recientes sobre 
-=~--=-;-;o- -o~~-"'=¿··· 

el terna (Canaffar et~ii19·a~9, Pp.91.-1.68) ~ 
---:: 

Además, ····.:.s· irnport:.;,.rit:~ considerar· .. que el mercado de 

exportación tiene.· u'na niarcacia teri'de~~ia' 
resulta r"'ritabl;,. el pr.,;cio en: i:uc;.é, • 'c::ana'ctá 

-:::·.-.. 

estacional, pues 

durante los meses 

de inviern~", 
! . ;-...• , 

queénel v-erano, cuando estos pa.1ses 

con 
. _-' -, .: ; ·' ;_ -~ ' i' • ' 

·bfertá. cuentan más costea ble el 

mercado nac~ori~l~ 

prb~Jc~o~es t.i:-a:ciiciC>ha.ies representan 
;;"> :. ---:-:·.·;· '. .. :·:: 

potencial inip<;>i:-t.;;_nt:e; ;'de'.; apl icabiÓn de · la biotecnolog .ta, que 
·: · .. - . :':-' . . -·-· .. :::.,-

en la actualictkid: · n'i; ha • te~ido ácceso a estas·. técnica's 

Los un sector 

Ello 

con el: h~chd de que la' mayor'•:P~i:-:t:.e' el.,; los centros 

que ~~~i.i.ú1~ . c~l ~.i va de 

contrasta 

e institutos investigación 

tejidos y rnicr~propagación, en <SO'~pecies 

ornamentales: ,_,-· 

causa Es que la de .. esto .. vincul~ción 

los c~~tros~ ·:-e 
; _--~ ... _, (. .·.:,._· 

·. ·-.,' -~,,.--"- -

:Ln5t:i't:útos · . . de poco ef ici',arité .. ·.·. entre 

investigación y los productores-, problema 'frecuente' .·en los 

documentar la hipótesis referente a competitividad y 

monopolio, en el sentido de que la tecnolog.1a de punta se 
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monopoliza y sus beneficios no alcanzan a la mayoría de los 

agentes económicos involucrados. 

Los productores de Xochimil.co, por su parte están 

lo imperativo qu_e_ resulta 

competir con la f-1-oricu-l'tl.lrá- - intensiva y mantener -- un- ,sitio 

en el mercado• i~te-~!12,_ . (F'{·or i.é::ul tura Intensiva:-1992,Pp.29). 

Esta prob~em~ti~~-<t~m~iéni se 

monopolizaé::ió~~el progreso 

relaciona con los~efectos_de la 

científico-técnico que trata la 

hipótesis :t:"~;e:t:"~~f.e', a ._do~p<E!ti ti vid ad y monopOl io ~ 
Lo ~ni:ri;f :'r1;; significa que no se :'.af;1.i<;lue la 

biotecnol~~_í:~ ~~~etaJ.· en empresas que· proal.l-¿;-en< -para el 

mercado de la 'exportaci.ói{; 'II~~~~n~mex, 
empresa v .isi;f:O.C:Í~ -~~ e,l d~r;_o •· de est~ inv.¡~~.i_;¿;c;j_Ó~, '•produce 

tres mil lenes de pl~ntas ··a.'0 ci'r\o -l_d~~ 2 m~dic;- de .un ia:i:,d~a~o~io 
completo de/ cu~1:.~J~ , d~! )t;,,j ido.,;.>, \regeta:i-'es ,L lo c'~al· :1a 

transforma en· ali :~a~oJ:" Jra~l.ict6r 'ir;-- ~.i.,fr¿,:--!.:I~-· m;;,'teri~l 

.irtt~l:"n~ ;'> ~d~:á',;. 

invernadero 

par~ l~ íf:L~r.i.~uitÜ~a, 
y E.s de ia:;,. : ~scasasi: 

_.-_,, - ;.:.º . . : 

-~-~u~nta genético 

emp7esas-
--

patentar sus.- i;:>:;o1;d.ás ~;;;_,¿j_e,-cia:aE?s} las•. ,;(tal.es• son, ~dq~~;¡das 
por exportadores>,,._ 

El.lo 

'·-., 'i.' 

'hn ; j_~dicé!:cior Cie que 
--,-,r, -•- - ~- ' 

y • acepta;;iÓn - en.-- el. competitividad 'mercado 

~~t:iiiri lcig:~~n'cic. 

.interI'laC:ional., 

aunque también acúsaciones de- piraterí_a_ en su 

contra. Es la principai proveE?ctora' de material. genético para 
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floricultores nacionales, entre los cuales abastecen a los 

de Xochimilco. 

En esta empresa se. hace -páfiú'lte que~ hay liria escasez de 

mano de 

a nivel 

obra para las .labores q\ie req'll.i:eren cie dalificación 

l_abor:~tor 16,. · a la vez 'que •. se .. contra-t=.an · grandes 

cantidades. 'de t.rahajá.~ores si~ cálificación;~a:r'a· las labores 

culturales· en ~:'ios. -trab,.;.j adores pueden . . 
ser indistintamente de i;:J.érier? masc~lino' 'o Ú~eijino, ·aunque 

cc:mtra:h<l.cióri' ho~b,;~s'•.f ¡:)!;;:~~ ·. iia'.bores sí 

'. : . ' e • . .~:. -•. ·, 

consider"'n la 

pesadas yi Ta •de 'mujeres• para i~s·,, de ~¡s'{cuidad6'· y - detalle. 

Dichos segmentos del ;ne~c~'a.:j de (~~~b~~o córr.k~~oi:-iderían al 

primario y seclinda;io ~ri •. ~i seadt:.it"3.6 que; io ·US~· Pio:Ce~i 
el . ~~rca~6 .. a'~ 
~n~~e::;rri'~a{i~ 'con 

En este caso, los 

el .i.;iau"-1::1'-i~l, 
- ·.: ;.:·;- ,~'.· ·; .- '' ;? .. » .- - - ': - '. . .' ·' ".\: 

metropoli.t~na de, la :cd ~··· de México 

invernaderos se haila por 

hallarse en la 

{Tepotzotlán, Edo. de Méxi~o) ·';L~ cap~ci1::aC:icS~ 'neées.?r.ia 

sobré la. m~rc:ifia: ai ;{gual.; q~e ~l'~pJ:".oyecto en 

en - e·.,;t.;;,·· .11tI'm.;: sí. contratan. '~E?~biÜsi~a-~eiite 

la 

van obteniendo 

Morelos, aunque 

mujeres y el género se• vuelve requerimiento _;¡.,,:';,'.:,i.¡;l1 para 

ingresar al segmento 'se~undario. . ' {'. 
-·-' =.·o··.· 

La segunda . hipÓt;,;si.s referente a estructura.· .. -de costos . ,. -

se documenta porque' la aplicación biotecnológicá. a .. productos 

exportables aumenta el capital fijo. Para la· dernos.tración, 

se considera que el capital fijo queda compuest? ~ásicarnente 

• 



por los invernaderos y toda la infraestructura de acopio, 

empaque y transporte refrigerado. 

Se ha·- planteado que ras piantas, con el avance de __ la

Ingeni_ería =Genéti~a /~son Triiá~; sern.;;-j antes a una máquina que a 

un orgánism'~ ·~;nat~.i'.:l:::.~tl'' y qi,~ la-:frontera entre - lo - natural y 

lo art.if.icia.Í•· se :d.iiuye-- con ··la• r~v~il.1.;Ú.n' 'b.Í.otecnológióa, 

pero actUalmente: 1~s··· plantas -~a'.c:Ir.;,, slg\.l~n ~¡~-nc1¿n más 
. -·~·:~;.-:..e·- -::. -- : 

semejante'i- ¡; un 1.n:;;-un;c; 'cc.;.pitai circulante) ' >pues ti.'enen que 

ser repu~st'cis; /con ifr.~cu"'n¿~Cl_'· y con - fu.,;,~~e1; fiuC:t~~~iori;,,,,;. en 

en .. ~;;~du~C::iohi !ln el f~s~l, el tie~Po_"; ... cl~e :' \;-J,~'~1

-~;~,·:,~:·, P~~~'.~'ne!cer 
,· .--\--"-,-º 

la plarit~ madre;- ,puede en 

producción .y- ~~ T:r 
... ,:'._: ;• ,-.~:~,-:- \? ->::: 

cuatro m~~-¿;s; 
c~aiqule~ ~ane~~~ para que las ___ ~l~~~~s;: cloriad~s 

tres o 

De 

puedan re~ciúht:'~d'i:, st'.i i>o1::enci~r~ requieren de ·i'a ;c6nctlciones 

controladas. 'b'.te.~.- ·r~~~~~él~ero,- por l~ · c:u·.;.2· ía -U~iiovabión 
tecnológica i~~uc~> J;( ;~úiri~nto de costos 'e~/ c'abi.~ai _fij~. 

Lo en el anter.io,; 'no_ irii"¡jii.6~ la: disminí.ié:::{6n·''reia_!:i.V'a 

uso de fuerz~ cte' 'lt~-ab~j::' ;•': p'¡ies . -~~ri~_?"a~ ~toda ;\\.t~a. ·.•gama de 

actividades. n~evaS'l_-··.-·-:;· .;;·~p~c.üiC:.,;,s ª· n.Í.v;,.Ú•cte c•la.;tr~ba~ación 
del producto_, ade~á_;,, de'· las habituaiesi:•.d~'>c:,;;~~f~ 7;;t;;cl.i.echa. 

Aún cu~ndo ;;~~ .;e,;;s{j_il"ad'' de·· mane:/ d: ~~~ra ; baja con -la 

producción intensi~a en invernádero, ésta sigue, sj_end~ muy 

alta en comparación con otras actividades agropecuarias, 
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corno fundamentan l.os datos del. trabajo de campo. El. l. o 

documenta -la segunda hipótesis referente a estructura -··de 

costos, en cuánto a l.a composición orgánica de que capita_l. 

induce la. 0bj_()t~p_n_()~~gí~a~~n~-l~_~fl.or_icul.tur~ ·= __ ""='-~~--~-"'-•-.7-

Es marcado: e~··- c~ntra~te ,;:en: , ei ; :mp~que, p.;:C:a ·~·c6rtsumc) 
·/::·'.<.- ' ... ··. ".''.;_:: .. 

doméstico y' e1•· émpaque; é:_para -·_el. - mercado Las 

flores para ~kJcado , .. do~ést¡C:o-• son i;á~.:f¿~::n~;.,~-.;,- )ci_~a~~-s. en 

racimos y emb~'i:cá.da~ --~~'~ d~n.{.;~~~;- ~e~~ubi:r~oJ: ·······i:,CI.~ _· __ de 

exportación se c~~~C3.~' '.t-emp~~ho/eri • lCl m~ftana i son >i'uitie:f::í;i{cias 

en agua' refri.g.ir'a.~~f>; .;. eii.pá.c~da·s' e~; ;:;;a'j~~ ~~rá. .~~;;ceder a 
- - '" •e .. ~- -· r:·- .-

su embarque··;-·" se :-,-:ut.:·i1-:Lza:·n ·-e-mpaques_ :~~~,\- :-~~i;?·~-c-~:~-~~_.~'.~K~~~- .-·. Esto 

también tiene 

genera toda· una 

nivel. de la 

un 

gama de 

:.1 ~¿prc>c~so' ;~:)Xt.rabafo1' 
activiaade~ nuevas•.·y_: ~sp~híf icas 

-pues en 

a 

preparación p;c>duct~ > ;i~.,;1llás de l.as 

habitual.es de corte y cosecha y t:ieT1'é '•:1--e~~c::1:::'C)•:de disminuir 

la composición orgánica como 16· pl.ante;3::J..'3.·:·;..-_ipÓtesis citada. 
- . ·:·.·-.--:-- -

Las condiciones para el. embarqu.e 'en ~el.. aeropuerto de la 

Cd. de México son poco adecuadas. -<-'Es-i.;,. ·'tipo de transporte, 

por otra parte, presenta desventaja~ •por _el gran vol.umen y 

poco peso característico de la flor. Si tienen oportunidad, 

l.as líneas aéreas fletan otra carga más rentable en el. 

último momento. 
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De lo anterior se desprende que un factor clave para la 

exportación exitosa de flores es el control to~al de J.os 

canales de 

la 

comercialización, --~':5'~eC::~C'll.;tient~.- op~ez:"1r .. _con 

manejo post~c:::oseC:h~ y _tral"lsporte de 

flor y c'ontar con un compractc:>r-seri.;,!en E;.i'exterior'~ 

La ~ay~-~ ;·~~~r:~a ''.i:ie -~~~f~b en ~lc;Jmo -E!~Jv:i:s;.FI.(JR; 
cla~ar.'Í~~~r• adeÍarite·d~l<' ~~e;;~: 30 Has 

que 

está de 
--·-· . . -.. -_·: :._-_-.. '\'.':· ... , ; 

invernadero con un· ·sistema 'de 
-· -. . . -en prod~cción. cueht~ 

'disti:.i.buciól"l en producción sofisticado < y.·_ un '-P~~f.; 
uauston. Es-.:oo per::iite t. el"ltel"ldE!'r -q~~ C:uent',;_¡, .·'con' C:;iJj_ t~ie,;. de_ 

r l csgo mayores 1 'cariic:> ·'·ei 'que se.·. mericiC:,n~- ~~rct '.i,~' : Pl:;:oyecto 

COSMOFLOR. Existen":;> ~~~'~:~ -~: ernprE?sas en· 'i?i.áha <expan~ión: 
Florymar, de 

con val.ar de 

Villa ~~~~;:'r~; Edo~ :'de 'M:¡~{'6c,,C. e.xpcn:·tó · f~Óres 
100 mil:~--- ai;·i~-~e'~-: :~-n ;~~; ... ::~;.:-._:·:1·'~;~-i_é~~-

Entre las princi~al'es~. ~rnpresas:, éxportadoras•·podemos 

mencionar: Girnsaflor, d';s. ' T~niil"l~i.~9'.6f: ·~do.·· ctE! '' México; 

11.r,;roindustria La Rosa Aziii; Qi::iE!~étar~; ul"li_Ór1>dE! j,~~~Jdt~rés · 
Flor 

es"i:.udio 

'?.-Flor, 

:1on~og, 

;::.:. .-_ -:: . ,· -~ : .. >:-~ -
Atlixco;. Pue.; ''Fiestarnor~' 'M:orelos •-_(EJ. 

;~---; ' -- -- -" -- - - ~--~-- - _ .. -'-
El 

de caso en cuanto a la p,;_rti'c.ip~ci6n;gU'ber:~a:mental); 
",- '.--··· ::·. 

Querétaro; ·Flor: de 'Altura 

Villa GUerreroi 

Puebla; S'~~~r Rosa 

Méiici6/ ' M:~xblumen, 
T-=:-:.,.,ncingo, Edo. de México;' F.1orymar, Vil.l.a Guerrero, Edo. 

~0 ~éxico (Tapia:1992,Pp.20) 
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Es tal el crecimiento actual de la floricultura, que en 

el Edo. de Michoacán se inició en 1991 el proyecto del 
- ' 

Parque _Florícola ;~Jar ipeo ,e -que - consiste= en -ra:-~venta- --de-·=-rotes-

de 

ya 

ornamental'es 

se 

la _1;n.~~duc~i6n 
en ,upa, e'xt~n;;.ión é:ie ': 6a Has 1 de ía'.,_ cuales 

hab_íar. , '/en'.d.{C:tc:;' ('.;,].; 's0%• 'en, --1991 ~F-i~ricultura 
~ .. , :·::--·:; - ·~ \/' ~- ,~'·~- __ , '•.:<_,; - ~;." --· 

Intensiva: 199i:~p'p:'3)}~~Este 'proy-ec:to :;;;;urge c:i;;;_ ,ia acc.iÓn ,,de un 

orga ni snto •e~ t~ ¿ :l ; <la : P~oll\C:>td:C.a : d~- P-,~_, ;.;tu~;;; Agkop~C:i.ia:i:).os , · 10 
' -· ,;-;_ .,. 

que evideric:!Í.él •una .;:r'3z'/1llá~ lia-:Pi::c:>;;c:>:C:.iÓric:.;6¡..;'.c;i\.l}~, ~~ ,co~t~do_•la 
,. . ;: ' - ". -·-~ .. -. .:: _: ~';':-- " ¡ ,;~ ,_,- . .- . ' 

floricultura por-'par't.i., d¡,.' la ''política económi'ca-_haéia el 

y ~~ndairie~~a- la ¡:>;i1ll~;;a_;~ J.ip~~~.,;;{~ -~~{: ~¡;,-te;min'.ante agro 

estructura de .;ostC>~. ,, , <' ,> , ;; ;-; _,·.,, , __ , ,_,, ·, _ _ 
No cabe ctÚd1_ que,· la iexport'a'cfÓn dé·_ ~ld; m~xic~n~; sobre 

todo a 

Según 

EU, --~~tá.C ;:~gis~ra~d~ un• ,-i_~cd~~~~~t~ :'.~itnif.Í:~ativo: 
datos aé :#1:'.~oFr,i_, ~h J.9~0 cJ.0.i:.~~~a.':-)·. ·dos•,, empresas 

flor icul türa , fue~(:,~, las r~s~orio¡;~tbles de 

exportación a EU ~ d·~ , ~:i.d. s lllÍl,;on~s°\ ~-~-·- ta¡'i~~s ;d~ d-Í.versas 

flores, ~con ~¡..;: v~{.;;; ct~~i};;~ ,;m'f1.i;n~s•.-~:~d'gJ.~r~~"~;: El .valor 

total de la;;. ex~ci~~a,~{~Ae~~ a este> :~at¡i; '~;.i'; 1990 . ,fue de 

mexicanas de la 

~illon~~~· {~e ~óÍ~;es y el -~3f3;2%; :ie estas 

en el me;;;C::aaoJ e-,;;t~c:lC>~l"li.aen~e. 
$12.866 

exportaciones -,se ·'vendieron-

Canadá siguió a d'istancia a EU cvomo' ~l prirlé::i;;,aJ. _Comprador, 

con el 4.25% de las exportaciones mexicanas 

(Tapia:1992,Pp.18-19) 



Es evidente la supremacía de EU como el principal 

destino de exportación~ pues en el roer.cado europeo la 

presencia de la floricultura mexicana es casi 

insignif icarite =~~en ..{alsme~r-;-~Ho¡an'da°; ~doii~e~~5";a'=-e"iic'üe=;t.·r~ ·el 

mayor merc;actc:> ~O de ~ ~io;~s Ciei
0 

floric~itoJ; ~~;ci·~~~o',. (~~X~~i~i~-~~ i991). 

La part.icipa.~i~n 'd.e los diferentes 'tipos en 
_-:_' ·- .::- '-- -_ -

exportaciones a EU pueden apreciarse en el cu~dro 4.14. 

CUADRO 4.14. 
IMPORTACIONES DE FLORES FRESCAS DE MEXICO 
REALIZADAS POR EUA.1990. 

Tipo de flor Cantidad 
(miles de tallos) 

Rosa 
Margarita 
otras flores 
Clavel estándar 
Palma chamaedorea 
Gladio la 
Estatice 

47,880 
18,499 
13,900 
13,784 
10,986 

Tallos verdes 
Clavel miniatura 
Crisantemo estándar 
Iris 

2,554 
2,311 
1,158 

526 
380 
291 
283 Crisantemo pompón 

TOTAL 112,,552 

% de parti6ipacióri 

42.54 
16.44 
12.35 
12.24 

9.76 
2.27 
2.05 

_1. 02 
-o. 4-6 
0.33 
0.26 

-O. 25 

100.00 

las 

FUENTE: Tapia, F. (1992) ."Las empresas más dinámicas de México 
en la exportación de flores de corte".En: Floricultura 
Intensiva.Afio 2.No.13.Abril.México.Pp.18 
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En 1988 existían cerca de 70 nuevos floricultores, 

muchos de carecían de experiencia. Las 

entrevistas realizada~ por el estudio de Bancomext~INFOTEC y 
--==;=---==-=--

sugieren.· que ª.":1nque 

es relati:;arnente · senci{:l~ producir fl.6res · · . ;.,.~~J.1:a muy 

difícil aican.Za.r la cá.iidad n~ce~a;ia:~ para ';·~~~~~de~ al 

mercado int-erna-cio;;·~i-- '~ºY - :·:~~ ~·a:n:~·'> 
, ·.. . . . . . _:·.:-.-~ -~-~-~: L~ . __ :;·---,_~-_{:_·· ~,_:~-<):_, 

comercia:·1izac'.ic5ii y··mercadeo ·en' 
: > •• : •• 

. : canales de 

::·" ~· '. 

Además 'A~AP;o?.irix, '· ·''.importantes 
,, - ¡' \, ~ ' - .> ._,, __ . 

instancias· orgarii__;ativ~s d~ 'lÓs 'flÓricultorés : 1 iá.~:Asociación 

de Floricultor~;;. d';,,)Mé:;:¿ico;>;~~d~d~ a pr{~~:ipios'· de 19,91 y 

consejo ~e~i~~~~·~e)l~i;Fi6r. .< :J.> (~<.·.:: 
~~~s {~~~a :·tri~'· ~~biJ. idad 

el. 

El esttid.io C:ie:.'aanconiext::.:rn'fotec 

de la fl,;r~cul~Úr.: ~.r ~xpor1:.a~.i~ri : 111.,;'~.i..~~~~' :~~'. al ta 

dependencia .de em~rJ~~~ transna~¡o'nales i:>ci:J:..;. la ;~tenciÓn 
g~i,é~j_c~~ YL6~ ~rb~l16t:ol:-~i :de rosa gen~~i.almente 

importan las ~ia~tas .de·p~~;_,~~Clo~~~· · c~n;~ ~~{:u~~~;· [~~;a~cia) 
o Jackson y 'Perkins (;,;lJ~·. 

del material 

. . . - - -

La prod~cc.i;,n' de;~rosale~ de ~it"'- ~a.Í::iclá.d (pia1'1;t,;_ madre) 

es bastante 
' _-_ - .-
sofisticada· y .existen 'dificultades para su 

importación por l.os productores ·mexicanos·~- En · 19.89~,·- se 
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real.izaron impo:::-taciones de estacas y plántulas de rosal.es 

con val.or de- 56,372.00 millones de pesos de ese año, 

provenientes de 5 pa~ses, entre los cual.es el. mayor vendedor 

fue EU (Cuadró' .;.:1s~):; Estos ct'at~s· a'6~u;meh~iln ia hipótesis 

referente a colTlpetiti~;id~cl iY 'Jl1~noÍ;>olio; 

las 

Esta~. ~EmJ;lañi.as . ma~~len¡,,n~~iÓ~'confr61~~cle ~ics ·esq~~j ¡¡.·5 y 

plantas xifactrefrJ~r,s Iti.;;;'ciic:> '\:l~i_ ~'\:16m.friia '~~:· ~'.U,kéciriicas 
·:."\: '~ --..: •-:::,\_·~ <,·., ::.· 

(cultivo de' . 1:E?J_.i.c:ÍcH~ '.V-egeta1~s':< •Y para_ :·su 

obtención.. de· .manera :éque .·¿ld,~¡,,\:;;\t~C:J;icas;• cOnoc:en 
.,.._.· __ ,;>:1 <.:i'· :._~··<·\'Y" ~-~~:~ ··.-

los·, :f1or.i'C::U.it.·ore's' '-mexiéanos: entre i.nsumos 

necesarios, :cd~o ;i:.;.~tf1i~.i~t.~s y ·p~st.i;;,i.das 
. - ,;~·.. :~:';: -

. ., ... ; .· 

_e~~~~-~~a:~es_, se 
,•• 

obtienen en el 'exterior con' difl;:;u'l.tade;s ;' _i, __ -

Lo an~e~i;i t~.;.~~.,;~e:i'..i::i u_na i1.irnft:a6.ic5n ·al.~;\desarrol.lo 
f l.or icu~t:~ra ; ~~e:{ci~·al; cuyo ' . ·. ··~~~\1~~~i-a · en 

~Y·-·.:'.<-.:·.:· .. - , ·.: ... 
-que '.'pú1.nte~ 

de 

la el 

monopolio 

hipótesis y ,que i~.f~~~.,; .. ·.;.;, :_;l.~-- ~st.r\1c:"t~:ra de <;;,~~t~s, . cte 

manera que .··si no ~~erai;p~~ -~i:;~~;'o co~~~ ¿;,, 'ia;:;~~o ele. obra. 

de exportación sería ú~2:ost~able'.> 

La mayor . paf:~~ 2 de• 'ia:: ~foau~b:i.'ón; 
exportación .. en-."M':r,~~c·~, se· '.'aa..·~~-··c\:f;&J::.ma .·•int~'nsi..Y~. en 

invernaderos de pl.~~~ig~ ', ; ~:~· i'.i'~i.~ad0a~ ci~ r.;~r:Í.g~fa,;'i6n Y 

cuartos de acop.:i.o y sel.eccióri: . se ha; ido; cle~ar~o·l.¡an~o un<> 

industria nacional ~.~r~~~cl.~~~i~n ~e ~nverriadéi:-os 
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CUADRO 4. 15. 
IMPORTACION DE ESTACAS"Y PLA.NTULAS 

OE•=ROSALES. 19 B 9 . 

País de 
procedencia 

Alemania Rep.Fed. 
Estados Unidos 
Francia 
Países Bajos 
Israel 

. Unidad y 
cantidad 

(kg) 

35 
80,5.42 
54,166 
2,919 
2,840 

Val.or en 
millones de 
pesos. 

1 
3:,406 .. 
2 ,·Ga2·· 

113 
17'.0 

TOTAL 140,502 ,6;372 

FUENTE: INEGI. Anuario Estadístico de comercio Ext'er.:i.or de 
los Estados unidos Mexicanos. 1989. Tomo. II. Fp.324. 
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Agro invernaderos de México, S.A.), integrada por aquel.los 

productores que han construido suficientes y han aprendido 

l.as técnicas. También se ha generado una empres~ ~reductora 

de calentadores· a •gas-¡; · ''especi:al.es para ._invernadero 

(Calefactores centinela, Áci:A~A [)E CV); 

El. proyect_() ~J. :I:_!lsÚ t~~;::> c:'.de~=Fio:r;-}cul. 'ti!i:'~~ri.;f'M6relos, 
que contempl. a._ el.. sector _ gube'rn~m~ntar. en 'ei ;estudio de caso, 

es el. único productor /q~~ '.ha: .· d.esar~«:>iJ.ado · uria '~n~tal.ación 
central.izada de - sel.edc¡~n' 'y: n;~l""lt~l""li~j_ianto. ·- ·. 

La transporta~~1n'-X se· "~h,¡~e''. ~~Jb~;lt~r¡~lllen~~ <por vía 

aérea, que resul.ta • ioJ;á~' :.,.~~bie'.; pol:°< la atom.i;;a~i6l"1 .de l.a 

demanda: no existen ¿;om~r"1a62:-.i~ ·~~ gral""l::ie~ yol~in~noa~ en el. 

mercado norte'a.11\.,;r'i~~·~;;;'- · a.:iJ""lq;e l.os ; productor~s '. :• .. tengan 

capacidad .. de -ni~Y¡;,~ '.~S;'J;~~~. •··•·· :.· ·.·-.·'•· . > 
Es una rama· fuert.i.It!ent~ coni}:>E?tit.t:Ja'; de 

Bancome:x:t - citado de~e~t~ como .una C:ve~t.ija el. ; ~ene;;:: relación 

con un comprador c-onÍ:~a'.bi(;i, 'Cia:'i:i~ que ; e~; .¿;ecl:iente que l.os 

compradores -- norteamerii:anos tia:gan' i.,;.i~~.,; ;~.,;c~~irié\'6i'ontas por 

el. deterioro 'cier bro~uct6 o ~=~~~,:ie;~-~aga'~. ·Esta: .·.i;:;iol:"mación 

se confirmó en. l.as -Eo~tr~'1.i~tas .'a 16.i prodüc;tq:r,;.S ~i:Ie,; Vil.la 

Guerrero, en 1993. 

otra debilidad -que detecta· este los 

exportadores mexicanos, es que a(iol.ece'l""l.de'.inf~rm,ación,sobre 
- -~ - ·-; - --;' - - . . . _· : - ._ 

los mercados, dado que el. mercado:de l.a fl.or-.Se cara;;:teriza 
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por súbitas y bruscas variaciones de precios, como consta en 

el. cuadro 4.1.6., donde se observan las cotizaciones de 

flores básicas en .. 1.os principal.es 'mercado.s de EU para 

febrero y mayo de 1.991. 

Además. e~::o~ meses.~~·ep.:t:°~s.;.ntan~fech~: .. 'e_.i6o';ci~portaJ"l.tes :
el. 14 de; p-ebrero, ql.le~ coin.;ide .c::.c:>~ ~l i.nvierno ~y ai;>re rii.chos 

para expor~adOre>s a•EU, así coiti'o ~i;eiio ctelTICiyo\eri :México 

y una fecha cercana móvil. en ·EU, - ~ép~c'.i~ de _:.·~;i•m;,,.vera en que 

comienza a aumentar-. la oferta . e:ita~ouniclens~ ~ 
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1 
1 

1 
1 

\ 

CUADRO 4.16. 
COTIZACION DE FLORES EN EL MERCADO DE EUA 

Febrero y Mayo de 1991 (dlrs) 

Productos y 
mercado 

CLAVELES 
San Francisco 

Chicago 
Mi ami 

MINI CLAVELES 
Chicago 

san Francisco 
Mi ami 

CRISANTEMOS 
San Francisco 
Chicago 

POMPONES 
san Francisco 
Chicago 
Mi ami 

ROSAS 
san Francisco 

Chicago 
Mi ami 

cotizac.prom. 
mensual 

Feb. 
0.37 

0.33 
0.19 

5.00 

3.00 
1.36 

0.55 
1.03 

1.85 
2.25 
0.87 

0.99 
0.92 
1.00 
0.60 
0.53 

May. __ _ 
0.28 

0.28 
0.12 

4.81 

2.59 
1.41 

·o.43 
0.95 

--1.41 
3.38 
1.14 

0.49 
0.44 
0.62 
0.18 
0.14 

Procedencia 

Colombia 
México 
Colombia 
Co1ombia 

Feb.México 
·May.California 

Colombia 
Colombia 

california 
California 

caJ.ifornia 
caJ.ifornia 
Colombia 

México(tallo 
México(tal.l.o 
Colombia ( " 
Col .Méx. ( 
Col.Méx.( 

600111) 
500111) 
60C1t1) 
600111) 
500111) 

FUENTE: Elaboración propia a partir de Dirección Gener<\ l 
de Estadística.SARH. (1991). Datos del. Market News Servia ... 
Boletín Básico de Informaci6n Básica del Sector Agropecuarlu 
y Forestal. Abril y Agosto. México. 

Estos meses marcan dos temporadas de distinta demanqfl 

de la flor, pues en la producción de exportaci6n el invier11r1 

-



(noviembre a febrero en algunas zonas de EU y noviembre a 

marzo en Canadá) es la época en que el precio es rentable, 

producción 

compradores; oúi-an'l:.e e1 \rer·a.!'lo, la< c,'.f:e:i::t~ 
la escasez de doméstica por en los 

o;- ... -.,_- __ -.-__: 

interna 

paíse.s 

fl.ores 

en EU y Canadá, . con"duc.e a que el precio baje y, resul. te más 

·-·oc~:~·-( 

Las 
;..: - -

fl~r'E!s • co.rtád.as: s~Y di videri en· tres -grupos: básicas 

(clavel.es·, 
'-,}:y"' 

é::rfsah-t:~ritC.5 ;y. ;::r6~a~>}- ·;de de 

relleno ús.: :Eic;f.e;'~' :i)ásiC:as que 'Jrir1cipalmiante 

importa ·Eu. 

Este. pcti>ei¡ . preponéierante de "l.a J.as 

oscilacione~- "a.a' ·'•prec~os g_,.m"'.ra depende'ricias;;· 'impOrtarites de 

la estructur~/\ de ~bsi~o~ y· Út' innovación tecr1oiógj_.;~ .induce 

una relación ·• .• ~~·· ·c::o·~t~~ :favorable: eri el. se~ti.2i~ de l.a 

tercera hj_pót~~.is :a este ~es,pect'o; .Pues'; J.a .ipi'ic-~c.Í.¿;~ de l.a 

biotecnol..;gi.a: l?E!i-:niite' apr<:lv~C::har al. •• ní~:>ci.~o- J.~s• ~~c.ü~aciones 
~ ... ,:. 

de pr::i==~~~{~r'. d~' da porque· el ~ateria;l\ C:lo2a~~ •'P~~mfte la 

maduración ~o~o.;~nea Ú'eri las i~C:~a~~- p·i.co y los ~c:>,;.t;;s se 

aumentan por J.a . n""cesi.c:i.aci,·de 'irlstal.a'ci.~fn~~ !~d~c~'aá~'s para 

que se manifiesten a·J. máximo J.as pot~nci.Ci'iid~des de dicha 

innovación tecnol.ógica. 
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En entrevista de campo, el representante para América 

Latina de Fides, de Holanda, compañía productora de 

crisantemos, afirma que las flores producidas por ésta no 

son aptas para. p:i:;od11ci:rse a cielo.'•ab.i.ertb'~ .. 
. . 

Este aspecto de la investigación viene a~docUmerit:ar. la 

discusión que compara a 

biotecn;;logi~,"~~;¡;~{ .;tr ==~~ido;~-º~:::ia: ne~e°s.ictad :~;·~e: J~ pa'quete 
':/·· . ' •!.~ •• -'var iedade~j ,runc.ionen •nuevas· tecnológicó 

eficientemente•· (B.;.r.;.já~ :i99i; Pp: 51:C.as 

Aunqueh<i·h.;.biclo ~~~~~mento,,;' sobre la 'n)~ri~(b~~i~·ad de un 

paquete t~C::~ol~~i;;;o pa~~ la a:'plicación de •il .bik~e?cnoiogía, 
en este .... caso resulta• claro ique; _las• nUévas. i'a.i{idades de 

•;-i-C; ~ ';~:' ·'·. 

flores obtenidas: _pb;cestc>'s' mect.ios ~~ .~'equi.e~~:!1 ·de .•.un' costoso 
t·-~·;,. :··~' .. \·· 

paquete para ii'.iri'2'ibn'aZ:, , . que 'C:::6ini?~~~cj_.,; ·' ia C:::cii-'t;;i'tr'tlcc.ión y 

mantenim¡~nto'· d~l . .i'.nJ.;;~~acl~;6 .··· E~~e ~~~~itt:c;·~¡ :~'o~1::c:ls 'in~uce 
una mayo; pl:°.;.:i~ct¡~i~kct ).~ent~b{}i~aci·;• iJ_o}q¿~ :ie,;:aa.~senti.do 
a la .inversión. para: • la ••··•·· .i~1.1.~aC:i~'n '.de'· \i~ é{n~6~ación 

' . :··_:·:-.~ - '. :; 

tecnológica. 
.~>·-.-··._-

En comparación con est~ ·~t1;E;!Jto de costos; . que tiene 

que demostrar una re·n~abl1l~~~ p~~ iiA~iina:~- ·• ae··· estos 

incrementos, el 

•' ' e_•• • • ,. 

costo · de·· la ·':m<i;'no ·de '.:6~i::~ii resúl ta casi 

como se ~~n~a.~:e~ta\en el ·~~áJ.i~is de la insignificante, 

estructura de costos que se · ,expone_- . en 5 y se 

plantea en la segunda hÍ.pótes'is a ,_este re.:.pecto; 
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4.4.2. Sector privado. Productores de Villa Guerrero y 

~enancingo, Edo. de México. 

-F.1.oricu.1. ti.ira intensiva de exportación. 

Para documentar empíricamente el análi~~s_ del_~sector 

p:::-ivado-·-de·~·ia:~~fra•éiC~i-tur,;-T;;;;,,xi~~na,_ ·s;_~ tamarol1' en ':cuenta l4 

=asas de floricuito~;¡,~---~-~- exporta;;,ióri .• - A-•~nuevE! de?• ellas se 

.:es entrevis1=:6 ~:i.~~~tame~"t:e>' y para-los otros 'C:iriC:a se tomó 

_a información:··~-; kfe¡;i:>l;-t;;,•j~~ ~e~i l;acla;,.'~--;:t• (J_a > r.3v is ta 

:2.oriculturá intensiva; nii?ne?i:-os;ci~:.,:diciémbre d:E? •J.99J. 

_marzo éie •' J.9~·}.s; ia~;±,;t~i'fá a la 

.::::presa 

~::::-atarse 

los 

que 

:e~a::::l·de '~sta '\~i~;~~~i~) la ~flb~~~~Itur~'( privada 

exportación en'• M~~'{~;;': Pº'::lE :ta }ie;,.crlk:>:i.r:¡;;_,, _,de _ la .. ~gui~nte 
:-:- =.:-:era: 

La 

-•·:.:..sten 

mayor parte~· se r~:;·fzt. 
proctuctore"s de gyps~phila, 

.i.z:lverháaéiros, ·aunque 

·.secas 

producen a cielo ·abierto. •A la. mayor parte .de los 

;~~ductores les resulta costeable exportar en el invierno, 
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pues en el verano el precio en el mercado nacional está casi 

al doble del precio de EU. Los productor~s más exi~osos son 

242 

los que poseen oficinas de venta en el destino de_ 

exportación (EU -Y Canadá principal}'[\ente) .•. __ _ 

casi todos los casos considerados le d~n·i~portanci~ a 

la capacitación· de sus 

trabajo femenina para la mayoría de las ·;í.il:;o:C-ta.;;; -E.xC:ept.; 'las 

más pesadas, por considerar que -las 

"pacientes y cuidadosas" para el tral=ajo;'de .. detá:1ie'!..::· 

También es_de destacar la 
,·_;,,,-. 

en el uso de .esta •fu_erza de trabajo, pue.s en :_las ·:i:ec:;h:a.s:-pico 

es necesario -que. las ·trabajadoras laboren'. ·horas' -e·x~:~a;'. Los 

empresarios <fj_.;~~C:~1as otorgan - inéenti.vos y/ c~J;>i<:;it'a~ión a 
1 <-~'. 

sus trabajadcires¡, premiando a· los. que. reál-izarí.-· ~ejor su 

detalle exige Un éli~~ ~rélcfo de trabajo, er 'trabajo de 

cuidado y meti~u{o~id~d. 
La está de . ;que."' <~esult.;. más 

a_dquirir·' 'er· •~;-:: de firmas_ 

'.r~cC::ri.;bidas/'··~o-r '.~u·'.C::él1idad 'y •:'l:.~:q~e .de esa 

conveniente 

' ' . '._' '>~: ': ,- ' ·:.:-
en:~-- contacto·> _con ,~--;tcis ·-- "nO:v9dcideS·~ púes en un 

extranjeras 

manera están· 

mercado la moda _es - ;_{mporta~tta. '.Los que 

han intentado recurrir·~ .empresas nacionales para adqui~ir 

sus plantas madre, se han enfrentado a problemas de falta de 

calidad y de surtido. 
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Esta capacidad de las empresas monopólicas de abastecer 

con las car.acterísticas que la demanda lo r.equiere se erige 

como- una cde 0 ·las 0

- barre-aras-e a:·- r-a- ·-e.ntrada, en -ei- sentido _de-
Caves y documenta la hipÓtesi.s reférente <:\. comp.etit.i.vidac:i y 

-
monopolio. :_. "'. 

··,· ' '.· : ·¡.-.. :-· 

En ... villa, Gu¡;,rrero,• ·,1'a z_ona rriás ·grande· de floricultura 

de expor·t~c.ic5~; la ·• éxp~¡.;~:.i6ri_: ;~cienté ;~~ . ~¡~º ri~1::~b1~-, de 

dos años par.;_ acá '.ia'..Ji. :i~~~ría ;, de·_ .los . flb~i.~J.Ít_J~e~ ha 

instalado i~v~jn~d~l::"~,i~) '-_s\,iE;ú tuyendo &'a: Yk~~~~c~'i.ó~- ·a· iciel.o 

abierto;: Y-· :t2e;~ ocho ; a'.fiC).;; :; ~:e-i• se puede'~:' dec.ir qlie _.:esta··: es 

francamente ·J.~~ ~d~a:: fi6~~c;1a:: Hace' urios 25 -~ft,os/' _en la 

zona se .. cul~iZ~~~I'l J¡siC::C>~ como ~a·í~) ~;¡g;o~i- cai~b,;,:za y a 

partir de e~~a.~ i<a~~ak ~~ ¡·~~I~Ti-1:.é>-; la ~~giÓn a: l~ '~2:"~áu~ci'ón 
,- /:.·_:/ ;;·¡;: -_./' i··:· ::/. ._-:: - :'.i :~. 

de fl::e:~upo -vid~~~oR. iid~~~~ .! ~ --.-· . 

Üna.·aso.;iaciÓn :de :.pioa~cto:C-es 

para exportación 'E!n;e~~a zona. 4o~os lC>~·~n~r~~i~t~dds están 

de acuerdo importancia dé ~c:mt'3.;' con _ un -~~~p:r:ador 
EU o Ca nada.' pues Tes 'frecuente'' que': re.-tr~SE!'.1 pagos o serio en 

rechacen la producción ya puesta en el extranjero, .de:a~í la 

ventaja de contar con oficina~ propias de venta. 



-Fioricuitura tradicionai. 

Productores de Temixco. 

-De - acuerdo ~a--~1a-~--información~- de - campo-, en - -ei-- ejido- de 

Temixco, More1os, "-uno ----_de 1os 16 que tie'rieº el. municipio del. 

mismo no~bJ;e-:-; ~::i:c:i.S>-t:a~~; 'en 1_988, aproximadamente -200 

productores de; rosa, de -1ó'::; buaie:S _ riingu~o _'tiene <más de dos 

hectáreas -.a:-'r:ie.-~.;;:: y· a6rn.;.--;,,.c:ializan su producción el. 

mercado n~c.ior;~Ú: D;;, :e,,;;,,. ~z-li..;,e~so:· - se' entrevistaron a 20 
,_:: -. ~. ;'._- . ; : -- ,._. - : ' 

productores 
., 

ia: é:e>rrespondiente cantidad -de t:r-Í3.b'a:jad~~es 
,._--_- ;.,- .· 

,',;.n.;;>Co - ,fue~Scto1ógic::o). con base en 1a asalariados 

información resumir ·así el. 

proceso de pi.-o~~~~;L'élri k : 
La ros~; s~ , pr¿~Uce •por se 1e hace una 

' ' -

labor de "injerto" 
0qu~ con':lj_s"l::e'~'eri cortar 1os muñones que no 

florean cuando.e]_ rosal. tiene 30~~~~tímetros de al.tura; se 

real.iza una sol.a vez al. inic~ar 1a p1aritación. Es 1a ünica 

tarea que requiere alguna, capk:i'i::ita'ción 

$ 10,000.00 por plantita ~(J:9S8) _; Cada 

y su costo es -de 

surco de - hectárea-· 

tiene aproximadamente 100 p_1a-n't:as. Un rosal. puede permanecer 

en producción hasta_ por 3_0 Ó_ ~o /~fi6s, pero su pr6d~cd#i~iclad 
es menor, por 1o que los. pl::-~~td~o~es-; en genera.1, i~onservan 
sus rosal.es a ó 10 

El. rosal. es que no requiere 

mecanización, excepto para 1a preparación del. terreno cuando 
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se inicia. Además, es una actividad altamente absorbedora de 

mano de obra: por lo menos ocho jornadas por hectárea cada 

tercer día, 

semana 

alto para· 

3 2 . jornadas aproximadamente 
...,_____------,----=-~o-~"""~-:--~-'~---· 

jornadas por - hectárea ... en 
' :· '-= ; __ --=-' - ~ -;- -

• pr,omedio ·.general de. 

por hectárea cada 
___ "-=- =~~º::o-"""'=-5º--:...--¿,---

un. '._año, '-lo_-, .. cual.· 
-----(---

es 

~ct'.i. vida des 

agropecuarias~_ ( :l) ~a.J::~ i.;;,,s ia:bore;;; c:ie•' la :rbsa;. ~e ;'r:e,qt.&ere 

ca~~c i tac::.ic:sn :; 'ni. cd;i.S1{inc.i.6;{ \ d~ ~da'~ o fuerza de 
·.·.::-:>-' 

sexo. 

suritua:éio> l.as va~iac.i'ónes:• de 

precios soz'í lTl~Y . 0 ni~rc~d~~: en ;,19aa ~ ;Íiegó• a ic~s~~~}(i~ -~~~esa 
Por 

; ... _.-: _· .. i;. J,.''>. ' '. ,·,"- .-_:f,. 

hasta $40, cíoo~·oo en dia_s festi.,,;c;s;-~- ct.iandC:i' ei pr'E.i::io prÓmedio 

era de $8,00<;J~Oo;;·per():\Jja~dofel E'riacio c.i~.'~~iact.i l.legar 

hasta $1, 000. dd ~>E~- i99f í ei ''l?r~~io normal' es.-•de • $is>ooo;l:>o.-

con osci~~~lorie~: e~t~e> .. $s~o·c)~'.c)~ y c:$8o''/ooo.oo, 

respectiva mente .. · En ag;sto de .'esté\ ~~~i'( en Je,1 · rrie~bacio · de 

Jama.Lea la rosa >~~;, M"breios se cot:izáb_;·. de. c:l'i-lco. ¡,;_- ai.~~ mil 

peGos la gruesa y en, nb~iem~f~ la ,d~ •t:aiJ.].~ l_a_:tc'.go i~egaboa a 

$Go,ooo.oo y$:rn,ooo.oo la .. de ta110-cort.;;; 
e .. __ ,._o" 

En estas conctci.C:io;.:;~~ el 

material genético clonado, de 'induc{r · .. una· 

homogénea para '"las fechas ~l.~ve, se hran5''iof'.hia~ en 

.. f].oraci6n 

un 

1. El sorgo, que es altamente mecanizable, absorbe 
jornadas por hectárea en todo. el ciclo de temporal. 

10 
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inductor de considerable ventaja para obtener mayores 

ganancias en el. caso de l.os productores que tienen acceso al. 
. -

uso de_ e~te~rn~at_er.i.al.,•--~en="c6mparación"Con 'Tosp·:r:o'd.uctóres que 

no aplican l.a inno'va'ci6l"l tecr'iol.ógit::a'; -

Cuando esta üli:_i~'a; __ es caso, 

estos 

tienen 

efectos; se i;.gudizan, _ pue:;; no ''t°6;;¡¿s l.os fJ.~r.Í:cl.{1.tores 
l.a capa'cidad ·~d.e·--J~aiizar i~'s' '.~_?:.'~~a'~s \:;.:,~.;;fsi6nes que 

implica 

';.-.. - ,i -- ><,:· .. :·, .-·-·- ::.:::: 
posterior de" _:í:::-egal'ías" 

En el. e'j :i.."ct6 de -~emi2co, l.a • posesión de ;tran;,;p~-~~e para 

poder comel:"c~al.:Í.~;.;;.:r- : el. 'pr~ducto>, ,en . l~ cei-i~r~l.· :de. Abasto 

la ciudad d~ Mé)Cl.':,~ se vGel.ve ·un fac~C>r--.~~:na~mehtai para 

de 

la 

diferenciá.;ión ;~0~1:a:J. e~~r<S!. que l.Ós 'que 

poseen tran~iJC>~t<? ;p;op.ioi e~tá;:; en ¿cmc:l.iciones para lograr 

mejor preció y · .;}~t¡:·~~~ e,:;~e~e~~es. d;,, l.os productores•que no 

cuentan con·· él.. 

En este•:,prodÉ;?so• •pr'6c:l.uc-2.ivó destaca el. abundante y 

creciente~us? ~e~ins~~ticidas¡ .que i~pl.ica un"costócada vez 

y causa .'problemas de·· intoxicación a l.os 

Este 

que 

como l.os bioinsecticidas, en el. caso de que é_stas sean 

accesibles. Es una de las condiciones que llegan a 
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controlarse en J.os invernaderos de la floricultura 

intensiva, que requieren menores cantidades de estos 

compuestos._por. el .control-· de· condic.iones~de··ternp-eratura, iuz 

y humedad. 

Ninguno . "de - Ternixco 

tiene acceso -~~~-; • me:.?c'ad~ \ d~ exportación "'.no poseer el 

g.,:,rié,€i~b : ~t.iEli ·¡:,rcipC>~é.ib~¡;,_ti.a -~~ ~'~iidad demandada 
\:i"' "•-;e"• 

materia J. en 

esos mercados,: ni J.'a infra~stru6tt:il:-.3:· .de transporte 

necesaria, :ni)~i capital para_ 'I~~~- >';;\.l~'ntio5'as inversiones 

requeridas.. o;,. '._cualquier: ih.C:~e:t:"~~ •\:ia' · ?~~~ta~~J.idad de J.a 
l"" /-.-'· 

actividad es man.i.:f.i~sta C:omo' se 'pu,;;d~ ver en 'las' cuentas de 

producción 'de.' e~tas ~:~J?iC::,~~a.ione~, ,-,. obten.ic:las a través del 

trabajo de campo (Cua~.r'?4.17·/)C, 
>-- '. _. 

-Product:ores de ~~c'l-iimii~o. 
o, . : : - : ~-:;.- - '.-._·:.- º----' . ·;: i' . :, : 

En J.a cal:;';,.e:era deJ.egacionaJ. de xochimiJ.co, donde se 
' ' -

tomó la estuci.io 

referencia par~t~~t.E!-~I:>a.f-t~~~~ -ccanabaJ. 
-

canabaJ. et al 

a:1:i9a9,1992); 

de 

la 

floricultura' es;' u?;a:'aétividad .'importantE!, pues representa -.el 

55% del total dé - sup,á:ri.icie d~dicada 'a; esta ~C:fividad en-

J.a deJ.e~~cióri;" - _'._) •._•·-.--·· -_ ·. ·_ 

floricultura esuna actividad tradicici'i;a~ 
toda 

La -e·n :ia· zona 
' -~ • • : .: < ~--

pro d u'c tos, desde-_ p'eqúeñas y una-' gran variedad de comprende 

plantas para jardín, hasta árboles. Destacan J.a producción 
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CUADRO 4.17. 

CUENTAS DE PRODUCCION. ROSA. (Ha)· 
1988. 

EGRESOS: 

-Labores: 

Fumigación: Araña roja. Quietal. 
3 kg/Ha. 
Una aplicación semanal. 

Pulgón,. ácaros 

costo 
(Pesos 1988) 

$87,000.00 

Folidol 1.1 ~t en solución/Ha 
una aplicación. semanal $3,625.00 

Hongo, cenicill~ 
Saprol ,r. 2;, kg/Ha .. 
Dos apliaciones mensuales $4,00o,oo 

;. ',~ :."· 
Riego. Dos riegos semanales~ 

Amortización s~manal' ,.~rn,ba ·.cte.• aspersión 

Flete central cte!Abasf~ '(3vi~jes'sémanaies) 
Salarios. 8 trabajadores cada tercér día 

COSTO SEMANAL' 

INGRESOS 

Baja productivida~. 8 9ruesas e/tercer día 
3 cosechas semanales 

Precio buena ·:temporada: $40, ooo. oo gruesa 
Ingreso bruto ~emanal 

Ingreso neto .·semanal con ·buen . .i;>recio 
y baja produ6t~vidad·-

Precio promedi.~: $8,.Óoo'.oci gruesa 

Pérdida neta se~~nal con precio promedio 
Y baja productividad 

$4,000~00 

$961.00 

$120,000.00 

$168,000.00 

$387,586.00 

$960,000.00 
-$387,586.00 

$572 '414 .. oo 

$192,000.00 
-$387,586.00 

-$195,560.00 

•• 
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1 

Alta productividad. 25 gruesas e/tercer día 
3 cosechas semanales 

Precio buena tempor~~a 

Ingreso neto semanal con-buen precio 
y a 1 ta producti v_idad' · 

Precio promedio_· 

Ingreso neto ,semnal con precio promedio 
y alta productividad 

$3,ooo,ooo~oo
$387,586.oo 

$2,612,414.00 

$600,000.00 
-$387, 586. 00 

$212,414.00 

FUENTE: Investigación de campo. Temixco, Mor. 1988. 



de p1antas de ornato y f1ores, como rosa1, ma1vón 0 clavel; 

1os meses más importantes son de marzo a octubre, _al1nque-.. hay 

un creciente uso de_ ---invernaderos-~ - que permiten , obtener 

producción durante Ltoé:Ío~eJ.- año 

Las pléJ.n~asi;d~;c::i~~~to• pro~i.iC:id.as puedeh. 6iasifi~arse· en 

cuatro tip~s-_ .. •;,á~i..:,~~·=- ~i~_~t~s\_. P_~r~.- ~~t:~~:i.-~f~;;/. O•· dé' so1, 

p1antas para interiores~ .;· éÍe -so~b-ra:-: ~:c-~61~s ftu~i..1.és y 

árboles no e'ru.f~iés~.' _ fa'sfpr•irii;r~:S se-- d~~arl:-<O>iJ.•~n .. en y.i.~eros 
a cieJ.o abie~tc:>é en- _lás·----chiii~mpa~; ~- las;·· ~'~g-G'nda~;'.-~~ '.,;i:v~ros 
cubiertos~ e son - ~::i:_a.iit:ii;;·. -exl::1us"ivarnenté'" --~e e61.::L~-je. '.~· de 

a1gunas espeC::1~,; que \fiÍ:>r'ec7'n-~i gbrn'~ b~go~la y violet~. Los 

árbo1es de Ór~~t6 'ie c~i tivan: a ci;;;J.o .i'J::>.i~~.fo •y éan {,J~n~r"a1 
son arbustos, c~in~~._1::i:u~n6;• ;; pú~C::~~to/ .;~~>~•se---· ~nip1eá-n en 

caJ.J.es y j '3.-rdine~C~ 
las 1~ 1 '-~Si~e·~ies • qúe se' reg fotrar: 

los producto~e.;,. t":ra;l:J~j~n •de manera 

De 

Federa1, 
-·-:: e' :.: .··,.·,·,'-, ,,: 

irnpor.tante __ · con 
, ..... ' , .. ,; 

e1 72%. 
. ·._-_,_<'_:·:-· 

La selección que•- se . ~.Í.Ea!rie que 

o 
.,, 

corno resistencia 
- . a•• J.as•_•'•• P-:z.agas ver 

-.c. :._-··-.-:'-.c-.-,:oc,: '. 

'factores con 

enfermedades, obtener J.;.;.'~ e' ~e;~.iii.;s o 
--= 

esquejes a _acC:~sibles y J.a rnai;',~.itt.ld 'Ci~i ciclo 

vegetativo, pues mientras más 1argo requiere de _mayor 

inversión. La e1ección es cuestión de J.as posibiidades 
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económicas del productor y la posesión de invernadero 

determina la posibilidad de acceder a plantas dé interiores, 

que tienen costos: ,mayores,- 0-pero' -:-estári más- c,-c;.¡::i:-i:;;.aa..s en el 

mercado. 

También la - é::ome:;~Ía1izac.iÓ~ influye en -la .eiecciÓn de 
·._: __ .:· :-;~~ ... - .- ~:-.' - .·\. 

la especie ·e:U.J.tlv,;,_da: y son; pre.feribles ;C:::ara:C:t'..;·r:.ist..i.;as de 

demanda - estab1e ;'• pObas difi-cui t;;;_de~ gara • ~]_ •_.· d1Í.ctadb ;, precio 

de venta q~e -j g<'l:ranti'c:e ~{ ·in¿~C)~:; .una•-- -~~n~nci~ mínima al 

productor. El invernaci~ro pernG.-~e.:1a.•-p~C>d-Gc'c'ión d~!C~~"l. mayor 
,.,_~. >;_·_ ······-~·-,; ·, •• --:~::· --::'--' '.\'".:· ,:,-: •• i'<·- ; 

variedad Y- co1.-~ar__•c_6n producción;:constanté' t_odci' e'i;'añ6~ 

Las var.iedact<¡'.s,: rn~--s '.e~:bi6t~éia:~ • :~:J. ·J_a,i:. ~~e·~~~¿~ben ser 

cultivadas t6í:i6' ~í:i C:~.;~·-----~-6m6- ·~.i cgeranio'\r_···e1.ma1v¿,~;;Y con un 

ciclo vege't:a.t'.l~~ \copta, qi.:13' nci': ~.~b~se'. 1os· tre·~~ meses o que 

puedan ser. 're~:i:-~_du~id};Í·~ -por . esquejes_. º·: .idj;;;:-t:::;~·-·· no 

necesariameritÍ:. .por d;;nii'.1i~s, '1.:u;~ bbt.a'ri~i~n ;·'con la C:a1.idad 

necesaria es dific{~t .-... >.:Ji 
que _.tI~:b.Í.ériL "~n¿~r~· · estos,.: :f1briC::u1t6res Destaca-

~---· - "~-- ,->': -- ·~-- ~-

tradicionales la<obt-~nci.ión~ dE.i:~·mat~~i-aY';'g~i';é-ti.;c; •· rE!presE!ntá 

un eslabón '6C>~fi{c~iv;; .cie'f proceso prod~~tivo, • pu:s;'3;~unas 
de las especies. ~ejbr~ p~,~~~:~: J:!E!quieren ~de~· l.a·A~~mpi-a ' de 

semi11as, muchas ."\l;;,C:e,; de: i.nl;or1:~i::i6'i;~"'" Una g;~n ·m~gnit'~d de 

las semillas que usan los floricultores de·: Xochimi1co 

proviene de l.a casa comercial El. ~inajero~ proveedor 
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autorizado de semiJ.J.as nacional.es y extranjeras que 

monopoliza estos insumos y aumenta const~ntemente su precio. 

Una sido J.a 

reproducci.6n. d~·pJ.an-tas o . injertos. ios. cuales. son ·'obtenidos 
>-· ... - .--' º-:-.' e•-;- :-º.:-- ».--·;· 

regionaJ.meid::e por· . .:"métodos tr.adicionaJ.es '· pues . hay una 

ausencia tótaL ~de capitales de J.a "zd·n'a· irit'¡~~~.;;_do;~ .en 

reproducir Esto 

podría expJ.i~é.rse por •iá ;e;~u~hl , e:Síccii'a 
,.·._.·' _; '· ~ <~:.. ,1:·.. ' • 

en'·• que•.· .. trabajan 

estos prodJ~~~r~~ .• ( i~ ~ i:)a:J?ce'ia:, ¡:;l¿o~e~io{es; 'rii> .· y a 

que su destino d-.;, .;e,:.;tapriá ;;¡j_éid,~i~rnib're<eÚmercado hac.iónaJ., 

donde no es n'~~~~~~i~ 'J.~ graridés• inv2:i1slones que 

eJ. m~;cado ·':intérn:cioT1,;1 ~< demanda 

según d.át::cis el 
:.". ' _· .. 'i:, ·.:.:.< 

exteriores, eJ.· 55% de J.as ~ue son para interiores•y eJ.'. 70% 

de J.os á.rb::,J.~~ se ,;i,~.{e~e;( por r;,,;pr.;ducciÓn/ reg.ionáT de 
;-'.· ;: .::.-'.-.. ::.<\ :·:·· .. -~·.:·· '..:.·:.. ;.- -. 

esquejes y maco:.·J.·6s;. ··· ·· ·. · 

3 5%· ·cte • J.os ·fJ.bri6tJ:i~¿,r~s·.en~r~vistad;:,s ·.~.en, EJ. eJ. citado 

estudio cuerit;¡ ., con ·i,:.;ve.rnéld~"f-d;s; ;O•d.i;·• los duales'.i• sóJ.o eJ. 10% 

tiene niveira~ 'cie• ~rdct~C:ció~; 'ql.le . J.es · · ~e;:lTli~~~> vivir 

excJ.usivamerite' ··c:ie. ~~-;· fJ..c:>rlcu'.i.tiira :t ~•obtener buenas 

ganancias. 

La instaJ.ac.ión del invernadero repre's"'nta eJ. · 3 0% de J. 
. . ' . 

total de J.os costos y. constituye eJ. gasto más fuerte deJ. 

proceso produ6tivo, por J.a necesidad de renovación periódica 

250 



·.'•' 
k 

de J.os pJ.ásticos y compra de tierra especial.. SóJ.o el. 20% 

destacó el. gasto de semi.J.J.as como el más, import,ante. 

La mano de obra es famiJ.iar en el. a6% de los casos, 

pero también,;~,sec0;recu~re0cal'C'.trab~jo-lcasai-ariaclo;";que~procede 
generalmente- -- de 

Hidal.go y PuebJ.a~ E:s1::os trabafado~e's se{ti~~~ d\.l.;;: ~C:p~citar 
en todas J.as;\ -=f~~E!~ del proce~~ proci'~cti vó, ,,, pues J.a 

fJ.oricuJ.tura 6h.:Í:TiCi~p~~.,;) es una aC:~.i.~i~ad'~,e:p~.;ializa-da y, J.os 

inmigrantes gen~~a~m~nt~ rlo ;J.a ~bn~~~~~ 
Los t~;,,.~;,.j;,:clbJ:..;~ '.is'~i.;._~_t¡,;~6~ son- 'Sori~rat'a.'d.os por J.os 

productores má;;, ;;~-~~l"lcteos~;' . 6c.ri/mayoJ:.e;:: . es,;a.iiis }c1e< ~;¿ducción y 

que obtien~n': b~E!r1a';;;' ;~~na~6.i.~s cerca .. :;~e,J. 15% de J.os 

fJ.oricuJ.tores, •erit,i.evis~2.:ct~~;<. que ~mpl~an--_4 jornadas por 

semana en pJ:.~ll\"'.:{ia''. 
Existe- una:··->teÍ"ldericia a· que J.os P.r~~i9s ae:~:los -~in.Suma·s 

aumenten más- rá.J;>~délm~~te ~ue J.os de•• iaf> '~iantás 'y Pei':' mercado 

nacional. se está ,,)oi...;.iendo más competÚivb,- en bu~net' medida 

a ia J.iberaJ.izac1ón - ciome'~dia"Í c!i:i~(ti~ ¡~j]:-~.i.~{do J.a 

de,- ..;.arieciades ' ob'teriií:Úi's+ ¡;í6'~-_;-,_;-bJ.C{téé:n:Lcas'--, 
gracias 

difusión y 
,_.-,.-

comercial.izadas !'>o~, grandes co~pora6.Lof1e;iiiion.;p61.icas~ -_,.. --- -··· :< _,-_ <:_:·.;_ i ... -~:- :-._ ,-~:_ ;. " 

EJ. esttid'i.o id.ite'~ta una deopE!i-i<:l.;!'l"lc.i.a •. comercial..' creciente 

de todo t~p;;~: , de · insUmos, , {o' que J. leva ,_a-,,'• uná-. ·mayor 

dependencia de estos productores -de ].os cambios en el. 

mercado de ést6s: 
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Es evidente que los gastos no influyen de igual manera 

en l.a economía de todos l.os productores, __ p~e_s;co- ct_ienen ---

capacidades productivas divers_as,_ per? _en términos general.es 

un floricultor ~promedio _una superficie : de - 1\ ?,º~º-~ m2 

con. una _iri:.¿,e:r:;sión iri'~ci~J_ mínima 

millones d~; p~;,.6';;; ;,_ en 165 :_que no-• se' con_~abil.iza el.' uso 

envases ~s~eci~l.e~, _ ... de sem,ill.~,;/ (emble~das<'sÓio '•por--- el 

tendría quei< contar• en 1988 

de 5 

de 

de - l.os -produc¡.;~es~ y 'de 'fer~ii.i~~~~e~;< que• son 

:L;;s·:~6stos'•~e'•,;l:'oauC:ci.i'óri<J?.;;:'. i~i.~ariÍpa 
20% 

•. r '·'·-

de tamaño med:io .;;;, . l.98á ·· ~e.eQp~es.-il'l'r eri,-:•:ai:¿~a~~.::> 4,~_l.8. 

4~-18. 
costos de producción -por -chi_nampa_ de 

. . . . , 

tam~ño medio*~l.988. 

Rubro 

Invernadero 
Bolsa de plástico 
Tierra 
Peones** 

Total 

*El 
l.,7oom2 

tamaño medio 

Cantidad en pesos 

4,000,000.00 
l.l.0,000.00 
400,000.00 
832,000.00 

5,342,000.00 

cal.cu lado por l.os autores· 

% 

74.8 
2.0 
7~4 

1.5.5 

99.7 

es- de 

**Se consideró 
~eces por semana al 

como promedio el. empleo de un 
año, con un jornal de $8,000.00 

peón- dos 

FUENTE: Canaba1,B~, Torres~Lima,P.- y Burela,G. (1992). 
La ciudad· y sus chinampas. :universidad Autónoma 
Metropól.itana-Xochim'il.co. México. Pp .106. 
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En este caso la innovación tecnoJ.6gica, que estaría 

representada por el invernadero, _tam_bién-~absorbe---una ___ -a:ito 

porcentaje Cie ___ ios costos, aún ·cuando no· se usa Ínateria1 

genético patenta~o~ Esto significa que 16s :fioricul.tor.;,;.:O de 

xochimiJ.co, que han desarr6J..iadC> 'una ~~~~C>ioJ.:i.;; •· propia- y 

accesible para'· ia i'.epr6d.uc;ciÓn de•:~Üs~:·P.i.~~·1:;a_~:, éieSc;:;~J.quier 
manera tierien que :r.iodernizarse p~r~: Íc:>Jra~. e ma'~t-~T1~r su 

en el m·~rcad~ interrio . y que ~~i,;;~~~ posición efecto 
··~'."·\,<.~:_··:. :.: >->. ,.:: , -

importante de _esto en _su ·e,¡;tri:ictü{;a de C::o;;,tos. > ( > · 

Aunque _no t.ienen. ;:q\.l;;, .i-e'~'i.i'~ar una. inversión ;;~a:n-tiC>sa 

en eJ. material. g~r\~t{c<:) ni 'fi:h2;; ~ue pagar• '.j:ig~~i.isi por 

éste' quedan .al margen deJ. mercado/ irit~rn~cic::>~~J.,; que es 
-_,_'..-~'. 

donde obtienen. rnayo~es .· gananci.as~ -_ se ; .~·· ::_,,-:.' _<·· 
pJ.agas y enferm;~d~~e~ '~~~\ cor:i_~nes, · .P.'.i~~tC> que· se 

riega con aguas negras tratad~.,;.ci~",.'i:ai;pl:~nta i~n:S't~Í~cia.en 1a 

Las 

deJ.egación Iztapa{apa. s_e -··. com~~~-~n~··· con i.i_T1~e6~i-biC1as y 

pr;;~~aa'~ en la r-:91.~~·<.y .. _.;:ipÜcado:S 
- i' -

. ~G~rit~ cbr\ / a:SesÓr!.a- ·té'ni.C:a 'tjue 

fungicidas manera 

empírica,- promueva 
, . ~ - - ' , :- -

el uso adecuado .de ,._ 'éstoS. compuestos, 'aitamente 

contaminantes... de ios ai:c:::tadbsi' ~~~ ~ alguna . pJ.aga 
_:_.: ···:·~-· '_._-;_ 

emplea que'' -. J.as: P,1.agas y en-fermedades 

representan el 'pri-mer.--1ugar;~'ntre ':io,;;_siniestros que afectan 

a 1.as plantas, pues pueden pr.oducir bajas del hasta el 20% 

de J.a producción. 
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Al igual que en el caso de l.a fl.oricultura _tradicional 

de Temixco, · el costo creciente del. uso de plaguicidas 

químicos ~-Podr.ía~ser .resuel. to_.por~~medio ~de-é'biot¡§,cni~asc;·· -como· 

los bioirl.s~c::'t.i..ci.das .y el. . _co_ntrol. • •b.i6:i.é>gi.c~, fa 
fecha no han si:d.o. a:E:,iIC:a'dos por. estos Ell.o se 

prbbi,;.m.;_ 'd.:;_/_ la .ce:E.iC:ieiite• Z-iri.:::uiaci6n 

universid.;.d:sip:::'.6d0C:~ot~/y· el, de - ia ·· mbr1~~6~i~~,i~j¡Óni de la 

innovación téC:í'.,c,'~ógi.ca -"r~fei~ente a 

compet i tiyictad -. Y· m.c;nopa°l. f(:;. :Y:t 
Es 

impide 

-._ ,_. · _ _.. -~--;< ' :' -_ <:·.'·: '. 
ae<:::.i.r;• - ~iC i~Ti.6~-a~{ón tecnoiógica 

Ueg~~n a. t~~d~ :.::io~ 'i;;6~uctc::>res 
invol.ucrados,(¿,~ns~i~~t~~~ose en ~na b~l:";e;a'a :i"a>·~ri~~~da. 

El. voiu~;a;:., cte;p:;bducción de l.a ~;:b~.;efa ~;¡,·{:.ag~~ional. es _.,, 
importante el. _70% del.· total d.~:1a:ae1egación y 

el 65% de todo el. -6i~t~ito Federal.. 
. ·:·-' : -

Un número reduc.Í.do de productor e:¡; ll.ega al. 7%) 

cuenta con volúmenes •importantes de :_ plantas y opciones 

comerciales·_•;d_iversas, ·desde la venta•- _en _los dos mercados 

locales existentes en 1988 de l.a F1or y 

Madreselva)•, a· mayóristas _ hasta 

comercialización a diferentes ~s1::.,;.dos~ d.;, la República. 

En el mayor mer_cado . n~ci6n~l, l.a central de Abastos, 

hay un solo local de nc5rl.~u1tC>res de Xochimilco, que 

alternan l.a venta de sus fl~res con ias de Morelos Y el. Edo. 
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de México. La mayoría de los productores de Xochimilco 

vende su producción en los dos mercados __ 1oca1e· -(desde'°º1993_-_

ya son tres, por eJ. proyecto_ de-· regenerá'.ción ecológica de 

Xochimilco, ,que cuenta con.·· uno de · J.os 'meréados 'cte. flbres y 
~ - ',.,-. . . . . . . ' 

plantas más:_ g'.t:-an'dE!.;. del -mundo)~ 

La p:t;C>ctués<ó,n ~r·.;,i~ior1~~-- es_comercÚJ.ii~aa ~h por 

intermediarios gllien'::;;s 1¡,;:, distribuyen a diversos' ,pi,intos. del 

país como Nuevo Le:¿:i_,: C::i:ii.huá'.~~~- .San i:l.liis•:i>.;t:;;~·i;;'.; CCOlnJpeC::he, 

Yucatán; ;ama~:Í.i;~.;¡g;' y''ch:'.i.apii'~ ~ ,.·.:,;_a i1ug<ires} de• 86T1sull10 ···-~.i~al 
,;¿- :~. ::~'.>·. f 

en el no ·~_la> pueden 

realizar l6~·-:P#6~'uct:.;re~~ en lá;m~y.;~ía d'IE! .id~ cás.;s; por no 

contar C::on eJ. ''b;;:;;·~p~r~E!; 'E?i:> t'i.~~~S -~i ~.J.·' ~~rso;_;al 
especia1iz-2Íctci_ it'e>ces~~l~s p~~a ene: fJ. p~::,ductor- n·~ ~e _puede 

desplazar diariamente··-.·~- l.od': cen~:i:.6'3 ;~~ '.~onsum~·,y; •• :;_~nde • s6lo

en los mer¿;a'~o~ lhbaies a prO~c.io;,; bajos de. ~.,;.·ner.; que el 

llkga -.~~a -. p-;i-gai- <.h~st:a .cinco ~ vec~~ e~1=e 
~'-~~ ·~ . :_:.~: .-·. 

consumidor· final 

precio. 

En 

,--'·· :.;_ ;\~ __ ; 1 __ ,_: 

opiríi.Srí de· la 
,-·~,--;,;-·, <\:o_ . ',,-, 

:c'los· :•.'productores 

floricultura :genera ·-ocupación ~<'e ~~<.i~·gre~,~-s·:- .-.~~J .~gu;i_en:eS~-
- - ~ 

se 

dedican de ti'ernpo cornpi"E!t;'..;, ,y .l.CO\•._c~°pac::iiJ-~d, J:;'i-o'~..lC::t::.~'J-a' se ha 

i.do perdiendo en 1~ rnecti.d~ en que se deteriora '}~ - c~l~d;,.d de 

los recursos (en este caso, el agua) "y existe!'. la crec::iie'nte 



necesidad de adquirir insumos que antes no eran necesarios,· 

como tierra especial., l.odo, bol.sas_,_ plaguicidas o 

fungicidas·--

Al.ge - que ·demuestra, a pesar de estos probJ.'7~as ~ 

· ·.~á:n;;~n~s 
l.a 

redituabil.idad de la .icti vid.id,. •. son l.Os de 

reinversión, 
' ' - ;. 

que·• en· ·ia muestra de ·productores entrevistados 
_.<-

se distrib;;ye':i-o·;;: como sigue: 

% de productores 

27 
33 
27 
13 

% de ingresos que reinvierten 

25-30 
50-60 
100 
n.d. 

Esto demuestra que l.a inversión inicial. se recupera 

rápidamente y· que J.a· -fJ.or.icul.tura .representa una pr_oporción 

importante, d'7 in·g~es0s;.ll1º1'1etarios para_:_-e_J. .consumo _f~mi:Liar. 

para 

En cuanto. al. ell1pi,;;o, aunque _r;.o háy -dat:os .i.~ficientes 
precis~i- . ei . porcj¡¡,ntaj'e . ;'ciec'·pob°J.ac'.ión ocup;i~-a- • en J.a 

•,J 

fJ.oricul.t:ura, ·1a. sA.rur~~i;-ti:rria. que '<iel.;44% del. total: de J.a PEA 

agrícoJ.a que ocupaba en 1981:'.i;::~~:>a.~_a.J'. i3~ en -:i9JJ.• 'corÍ~base 
en J.as estirnáci-c:>riE!s~de•--ios>~uf<:>res d~ é~t~' ~~tud.:Í.'b~ •. -••s7 puede 

decir que disminución _. de ocupada .en l.a 

producción de pl.antas de ornato en el. período {9a~-1987 no 
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rebasa el 25%, partiendo de que en 1980 el 19% de la PEA 

agr~co1a se dedicaba a. ~sta actividad. 

En- la activICiad. es 

importante, cerca· 80% ·.de los productores nativos_ la 

practican, a que - el ab~nJono de· chinampas y el 

carácter · .. aie.llt~~{~ . ·;;~·; los provienen ·ae ellas 

han sido coristarúóes.> 

puede. ,_viyir Sólo 
·,i.:.:·'c.· .. :• 

con :·:·un. ·productivo 

plename,.:,te , .. de 
el,/ • 

;J:'a' ag'~ic\.liti.lra··./ ·~k:.~{~fli~~r ;ias( i.e6'~sicÍ~d;as 
io ,que .logra sólo :>e'.l. iis%• ;cte' .i6s' ~~od~btores, básica·s, 

mientras·· qll.EO>'• ~1>- 44%. ~~~,'.t.;, que ~on{~·i\:,a;. 'la /:l:b~ivida~ 
agropecuari'a~con el "'~~1~6 urbario a~~i~ria'.d~ Y' ~'.~ ';~i% vive 

con ingres::;s. ~~enas, • ~~f.icf~Z-:te¡,; . P,ai~ · la ~'ü~bsÜb.i~s~enc~a 
: , > ,x, T. familiar~ 

Los p~<:>aÚ.;,tor~s •. · que 

dedican a 

só1o.- tra:ba'.jan 
: .. ·.' 
en; .•. •1a· agricultura 

diarias, entre 
' " ' 

nueve.hóras ocho 

mientras· que J.o;;.'• ~¡:,..;, <ia c;r:)n;J;ú1a.n/ dcin; otros :~m~ieoS; d~cti'C'.:an 
fines de -semaria-y,~nC).s1'-,.i~es;; hora:S ~'.ia.ri:~'.s: Ekt6·~ ·.aei7i::1-~ra~on 
obtener cerca del 35% de su Ü'lgreso familiar: de la 

agricultura, lo ·o.o que .. _da una idea de, ~que las 1~mitaciones 

vienen del reducido tamaño·_ de la par-cela. 
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El ingreso seguro proveniente de las actividades 

asalariadas representa para estos productores una parte da 

la subistencia y se ven en necesidad de complementaria con 

la producción agropecuaria. 

La e1ecci6n -de floricultura· -como ·' ocupaci6n 

tiene que v7rcon }a,edady•las opo~tu~.i.~adE'!s de 
- ::r_·.< -.. · ·-,:..- ·. __ ::.~ ·, ·-

1 os jóvenes '.·se'-ocupan en • e.11a ·antes· de· buscar 

de ac~~c:l:~:r al~ ~·ere~;;º de -·~;~~;jo u'rl;ano 

empleo, pues 

prioritaria 

la oportunidad 

mientras realizá~ su ect~C::aci.6n ·· f~;mai y para · ios ;riayores se 
' . ·•,,· .. . .' 

su ·eciact - tienen 

a;;.a.1.ar.Í.ado, 

presenta como - una: a']..te.r:nat.i.~a 
dificultades, para ~e~·. ~()~~.r~t.a.d.o~· 
pues es un oficio q;e .·:~;;oce~{~le~~ 

En el I5bblado de . ~~ii ci'reg6~ i.; ~ ·~1 cui ~.Ívo . de f flores se 

ejerce en ·un 61~ i~C>;; ¡;~rioi;1~ en· ~d~~ ;~·C::~.i.~t e J_g· .ql.le nos da 

una idea d~i' ct.i.namismo de 1'.;i ~;;,ti...)i.ciact .' · . - ' . . ,··.; 

La c~-~~lnac.Í.ón'} de o~u~~.;;io~e~ la practican '.los 

productores de/ e;;tre 3 y. '49 <~a~os · y la~· p;;;;._{};.i..iiciad: de 

acceder 

su nivel 

a otro~. e~pJ.~~s esfá' ~~'t:rebh~~i:nt: :rE'!ia.~.i.~~ad~ -con 

de capacüa8i6n' pues el ~60% ;bu~ht.,.; 5~;.;: E'!I"l~~fia'~za 
primaria, eJ. ~-· ,_:·3 0% ·-C~-ºcc>n ~:=--~ecundaria y -::-:~.'í<. · 20%: :ha: :·real.izado 

estudios tecnológicos super:iores. EL1~ ~ci~· idea de que 

existen condiciones para una innovación- b1anda-.;.:f.i.6iente. 
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Del sector que declaró recibir ingresos exclusivame~te 

de la floricultur.a, se han preparado 

ésta, eista.bieC::iendo .. relación 
---, o; ·ce· '." ;-'<'-

COn . insti tuc.ione.s·- acadén;icas y 

profesional~s-. 

Esta ·C>cupac.i.6ri1 no .sólo para 

productor ~lri~ .'PªJ:"ª su·. >~~~¡{tC>0'c; ciuei~ ise '-ih;,;C>J.ucrC: en 

tiempos :Fib~e·,;; '~ los fines ·,de ~~~~n~. ,,:;Las: e~-~~~as de 

floricultor~~-11.egan a;ln~oJ.tic;;:;~:it~e<d~ tiempoC::ompl~to, 
':i '_. · .. ~.--" ··-<:: 

una dedicación ;P_po~edic) de s ·.horas' c:i.i~r:.ias;' El so% de 

floricuJ.tor.;.;is ~s apoyado<~~; s:s'.'.~.i.j6~,}a:';uda familiar 

es muy imJ;lorfa:~tE> •- e'n .i1 :•;;b·~-tf:iñ.i~r,t_g 'c:ie. bc0;'st6~. 

el 

los 

los 

con 

J.os 

que 

Los· p~o~ub't:.;;te~:, '{.i.~~!~. un :intei~€,,,;; ~s~ec.iai en que sus 

hijos est~~j_;~;_,•.•Y '~(:,~~~~ Ínt:~d~~~-~e:a·.c;~ra~ ocupaciones, pero 

la mayoría de el:io;,. :c~~s.id;;,-~a' que :ci<;¡,f;E;!g. seguir ligados. a la 

floricuJ.tura~.aunque sea ·como ~~upación ~ornp~emen"tar.ia. · La 
> \ 

relación que siguen .te;;niendo J.os.hij~~ de J.os fJ.oricuJ.tores 

con J.a actividad es medida ·por sus 

padres. 

4. 4. 4. Sector gub7rnamentaJ.. EJ. Instituto de 

Floricultura del. Edo. de MoreJ.os. 

Esta parte .del. estudio de caso representa J.a 

participación del. "sector social." en J.a floricultura, que 

se ha considerado como una prioridad por la política 



... 
!i... 

oficial., a través de instituciones .como FIRA y Naé::::iona.: 

Financiera, dado que 1.a activid __ ~d __ se. ___ considera-generadora-·de-· 

por su a1.to .. contenido de mano. de- ob~a;· en pequerias 

extensione_s de tierra. ·.-_ EJ.· caso 1.a 

primera hipótesis .• _en ·:·.cuanto - -

referente ·~i f.;m.i~t<:;' gub~l:"riamenta1.~ \~- ;}_. " .¿ 

en More los una p~rte d~• la -. k.~i~~~cj_é)~;P~~~< e~~<:;~~:aciL;;;l 
está organizada. v~rt::iC::á.in;ent:~':p(:íJ:. ei GÓb_{;;.rno ~el 'ist:~do, a 

través de ~~-.-_·· :i~s:t'i.f\2-d<:; :;;¡~-;~;.i6Jicu.i€ura'> o~.;ho proyecto se 

inicia ,en 'J.ga5· ~;c)ri e!i ·,n~~:b~~ ';!i;¡•FIE~:i,iJ1~~- y•~~~~-~ª con .una 
. ~·,,e ¡. • , "·" ;· 

eint.i:-e: 10 y is . Hás e~ í;:>roctti6ción• ~~rá.. :l.988. 
?'.·'·,¡ 

extensión Lá 

f1.oricu1.tura intens'i~a queda- cornpreind~dá••·.e:n: 1.os i~vel-:-naderos 
que ha inst~.ladb'' i~r -~,;~le:i~'C> • ci~~ -~~;I~ac:Íc:> ··_ cie: ·.· r-iC>X:~J.C>''5 -desde 

1.986. 

Es:::0~orciÓn conÚd;;;~~~1.e de :la ;~~Doducc.ió~ ~-e f16~ para 

exportac.ión en More1.os está·:·b.;~t:~1.~:d¡•;_'.;ciesde;.J.9áG, cpor el 

F1;;,ricuiturá., ·qi:;e: ;eZ una :,:lnSi~Q~á.;,.tÓn del 

el 

Instituto ·de 

gobierno de la entidad. 

proveen y e1. ;. material 

genético, a 

floricultores local.es, como es norrmal en variedades 

Patentadas . 
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Este controJ. deJ. ,germopJ.asma es eJ. que garantiza que 

J.as variedades aceptadas en eJ. mercado internacional sean 

J.as producidas por 
-----

repr6dUC1·~--- ---?n~{terial. 

es¡~as firmas., Dad_a ... J.a .~.faciJ.idad ·'·'cte

veg~tativo,, la estrategia' ·de J.as 

empresas ante una. ~i:isir;;J.e · reproduccion'·cte sús '~~~.i~d~des no 

es de sanci,ohar, /sino. s;j_~bi~k~~t.,'••·· de ·s~~pend~r ,operaci,?nes 

comercia J. e~ c,c;T, ~~ ·.;{j_e~~'e ,~.,,n ctii~~j_¿;.,/. 
;_~· ' - ' --" --- - -_ . ·- ' . '-

Es tas empresas /sÍ::>n .J.as únicas .. que~· reprC>ctlicir eJ. 

materia]. ·. gerié~i~o ' -proctubi:o': ,de.l · ~l.t~i~itc,:\ de; \'f/~ji.c:lC>s y 

cJ.onación-y .es' precisam';;,ni::e • eJ. inonopoHo :t2~n'.~J.ó~~~·C:o'cLi6 ,que 

J.es permite eJ. Í:io~lr{'{o?º e\';:ci~si\f6 de, . est~ · iriater.Í.'ai; por 

tanto, 

entre J.os 

pos.ibi1i.c1.iic1i de q~e · J.a .. b{C>t'ecrioJ.C>g{~ e,~~· ~.ifunda 
~r,oclu~to~e~ y , trabajadol:-es •me~i~·a.~b;s > ~~. muy 

En ·este caso · nÜe\l';,,_mente se.·· c:locu~enta'' J.a .· h.ipÓtesis reducida. 

a. c~m~~~i~{(,ida.d ~; monopoJ.iÓ. , referente 
:·:e: ;-:-.,:;:· .. ::~·.". :.:.\· >

El proyei,:::t:o'cbnsta de 
:i 

30 invernaderos por 

dedican~. á ; J.a '~reducción todo eJ. .estado, :cte:.;.J.os cuaJ.es s se 

de rosa.; De .. este .•:.univers;o, se visitarc;n·,: ,6 • in,J~~naderos, 
entrevistándose aio,,;técnicos encargados. y.a un?t:ot.~l :de 25 

trabajadora~. asaJ.ar'iadas; además de a J.os 
' ' 

técnicos y funcioriarios deJ. Instltut; de (ver 

anexo metodoJ.ógico). 
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Las variedades básicas de rosa son Vega, Selica, Carta 

blanca, Carta de oro, Cocktail, Red sussex, Bettina, Privet, 

Sonia, I l t~~C) ..• º ~ 

comerciales. sacan nuevas véú::iedactes'a:i mercado, que .. por ser 

suntuario es :~nsibl~ a• la· ~od~ y las ''ri6ve2i.a¿..;,s;_ 

Llama el ct~si~t.-~r~s¡ ·;mani.f iesto .. : de.· los 

técnicos del•· I~s-:¡:;:i.tut6 pc:ir: r.i.a.J..iz.3.;;;;; • .;;G-aiq~iei: Ú.n.;.;.s;t.iga6iÓri 

o intento de. d~¡;;.áf.:Co1Íár o paterita'r ~ar i~d~de~• . propias, 

concretándose·. a 'C:ome:Ccia.liza.r .y te'P':C~dJ~iJ::" las: cc:)htpr~das a 

empresas ext:r~I'ijera~.> E:iiéJf f¿n~án{~n:éa :ia h.iI:>óte's"i:th~'f-l::~'.nte . a 

competitividad ·~\:,. '.Cm~noJ6J.:i6} · pues al •iguái ·{que para 

sector floricola •pri.J~·d.;> i.nt"!;!n~iva,· e,,.;~a·~~ c=,a.p~c'ictad 
abastecer. las•·• .. nC>~edad~~-. en · ~Ú>~~r;C:ádk ',"'.,;" ~·;;,J"l..]i.~~l.;; en un 

el 

de 

mecanismo monci•;ó:i.ico a'.E"!?b.,i;r;;:'ra.; a'.fri~ ¡ • 

En este 6él.sbr• el h;,,6'tic:>• '.CI~' que;; eF : proyec~~ ~;..X More los 

sea un emp~~,s~· gl.lb~rnam~ntal ~ con ;i~~s';' ,,.;.-06.iale·~:. / quizás 

explique el J;lo~qt:Íé é:ie' ' la a..;;,_e~cia de ·~sta;t~ctituá de 

arriesgar· 

contraste 

privados 

manera en 

c;pltéi~.·-_·:._ para_ ~b~erie;_ •• mayoi-es.~ ganancias; ··en 

cd;.. . ·.· ImJ:ari-ia.~:~/ y '{()'3 casos de Y• f~6~~cu:Lt.o~es 
consid~~ado~: >i::11C>·•·.illlpi~~~-- qu,;; es• aii:_+rE"!nte la 

que; impé:l.ctá la .innovación :tecniÜ~,~{é::a '3C>~re la 
-,• '-

productividad ·del >tl::"a~ajÓ; .. siguiend.; · la 'hipót~sis al 
;·_· .::. '.; 

respecto, si se tl:"ata ··de·:·una 
·:·.··_· l :·. 

empresa.privada, . donde se busca 

al máximo aumento po_sibl_e de esta productividad Y en una 
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empresa gubernamental, donde los objetivos político-sociales 

no priorizan dicho incremento. 

El materiaL==~cl.onaclo- 0 permiteCccaracterística-s de mayor 

rentabilidad; así . como. -1a> _p·.;,;.ibii.iciac:i de homogeneizar la 

producción' e- i.nduclr"i~: p~:r~ J:~~o :~.:;i¡;ll.~s festivas en las 

cuales el 

también un, 

significa 

pre~;io es .sÚperi..;r ~·: E~t~'~ condiciones 

~~y~r ,·c:C>ht.~ai•= -CiE.'pi:9ª=;;; 
permiten 

lo cual 

un la cantidad .de 

plaguicidas apilc'a.cio;; ::Y una>:_.;ii.nt:aja.incuestionable sobre .los 

productores trádic{o;,ale~~- _Este .. caso demuestra,.·- c·~~Q' el de 

1a f1oricu1t1.l~~,'.¡;>Q.i~:cia. .intensiva hip~t.;,sisi re~erente a 

competi ti .;j_~á~ ·:;( ~-;;~~F>~1.io .• 

en el 

proceso de ·tr:.3l:>~:i~·.···- y .en l.as· particuiarida'ct;as ,_, de este 

mercado. El ~i;;f-o~~.:1111_a'? d~ p~o~uc~i.;,'i-,: ,i.;; f16;<. ~oi,iprende 
principalmente - ·~~atZ:-o · ~aer iedade~: •. :.::rC:~el, ·· ~i.r;.icl.ave1, 
gerbera y ro~a-, · de -;ias ~'li;il~~ está ú1 ~1ma -·es. i.i' de ·.·mayor 

demanda. Ocas.i0:n~i~ente •se ·tJxpo'.:t~ri 6tras\ ficores, ~Ómo =ave 

del paraíso y· ~-g~bJAd~: /que :c'i.i~~~fan ~.1-26;-: precio;" _en 

mercado inter~a~i.;~:,,S:~ - ·._-.· ·. __ :;·~: ~(" </ ---
~. - ::'~ ·; .-~:~~·-_ ::·.-, 

Forma 1n;e;,'t.;,} ib,,;2 in~.;,:rna:ct;;;rC>s i:i0i:~e~eC:::~e~ -a. 1 ••saC:foé:iades" 

mujeres, sin ' '1?mbaJ~o, éstas prá'i::ticamente no tienen 

el 

de 

injerencia en ·ei pr~ceso' productivo,• ni en la contabi.iidad. 

Cada invernadero es supervisado por un técnico que dirige 
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l.os trabajos y toma l.as decisiones, en tanto que el. manejo 

de costos y util.idades corre a cargo del. .Instituto de 

Fl.oricul.tura, de manera =-q~~~-=-ª- ==cªc:lª~ sociedad __ l.e •---l.1ega 
- ·--:- ' . ,- ;. 

mensual.mente. -un·.· estado=.de', cuenta ~ytsii ~reparto . de - út.:i. ii.dades. 

Además,:' se_·- ._ c6ntratéln'·. ·••·• 1::i-~~a;.idbr_;s .:.:sci°l.;;;_r{adas 

eventual.es' . ambos~ tipos de t;abélj,adc.>f,.:~- -¡::13¿,'.tb.;;n _'u; saiario 

mínimo ($60.,¿~c:¡~o~\sernanal.es ·en=l.991)- por~~él/j'~~;,.;c:lade a 

a.m. a 3 p.m d~ l.une~; a sá!:>ad6 con ·~i.~¡;>C.nib{l.idad de 

-
trabajar. hpras. extras ·si es>necesario~ 

Lo .·anter.ior '.~e;. -~¡,;l.acicl~a con l.a hipÓtesis referente 

fl.exib.il.izélC::{.5~ y '.I!'l~r~~clo de tr~l:>aj~, en cuanto a que 

biotecno:LoJl~\-. · \naá6e. 

a 

l.a 

,necesidad de una mayor 
,-. :··,,.-':/.'' ,. __ 

fl.exibil.i:Zac.:i.ón -en •éi-- uso -de l.a fuerza de trabajo. El. l. o 

remite trabajo rural. (pues son l.as 

y tiene 

un 

util.idades l.a _inducción de fl.oración homogénea en 

fechas 

queden 

Ta '._posibil.idad de que l.as trabajad.o:r:-.':'s se 

horás-e:x:~~a en esas ocasiones. . ' . ' - ,. . 

La irij:o~?na~.ión ·de campo indica' 

provienen m~yoí:;-i.tariamente de l.a mismá 

estado, su edad promedio oscil.a entre 

·.·' ·. -

que iás ·••- trabaji3.c:lºra.;; 

i:~;~i~a~- ,;:;~él..· mismo 

l.os 15 y. 20: ·arros .. o -más 

de l.os 35, l.o _que puede indicar que entre io's ·20 ·y -3 O años 

l.as mujeres difícil.mente pueden trabajar como asalariadas, 
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presumiblemente por encontrarse dedicadas a la crianza de 

los hijos. 

El. acceso a esta fuente .de ._trabajo----lo· ~obtuvieron 
-=-== _,_-=-==--

origina .iiiúi!nte las socias,- quienes .fueron por 

promotores del~programa, 

madres 

ingreso 

solteras, mientr~si . que las ;·~-._~l.ar.iaci~~ ''a'.:;- i-e~iente 
se e~teraron~ por -~b~C>~i~~r. en t.l_~~;;rn'.i.~~a· i.ac~i.idad. 

Estas muj ere~. ~o nE!i::~~i t~r6n ,tener' i;::J::"e;;i,;;~~J:i'i:~ · •. ~c:m.;-;:,imientos 
técnicos es;:cia.:les ~!'.>ara· - ob~E!n'~'r . E!i' traba) C./ aunque sí 

han capacÍtaci6:. ~C>bre\• la iha~bh~~\ L~ ~a~C>ria;. ,de •.E!1Tas 

se 

.. no 

considera ,qu~ 

exclusivamente pormujeres 

· trabaj'o 'J?..,i:l'"él'._realizarse 
'/' , ~: ,' - ;:, ., ' 

~xf S.te ... ~ ¡~·g(iii ,/ contra to 

escrito, ni sl~d{-,;,~~C>; t~%PC>~º ~~ehe~ nigu~a ~;¡;;E!s;ha_~ión 
social como ~E!;;i'cfos méci.icas> -~g.iiir1ci1d'.e:> ~- .· vélc:iaciones;; •·etc. 

Es no 

socias·· ¡~áki~le-,i;tan /s;'óio ;ecibeon J::"i:.parto 

utilidades en las fechas de· m~yor ven~a-~y ~~tis~ij~~fC\:;,; que el 

técnico de~:i.d.;. totalmente-•.• sobre _·:¡;u. tfai?~j~ ·~·-~ ·E>l!. Ii-istituto 

Las que de 

sobre sus 

Las 'ellas ·rE!:a:i~'za_n>·son:·. \imp.Í.,ar._ y. 

barrer las ~am¡s•,-podar -·-·y -~o;'t~; i~:- botones \_pai-a
1

/¡avorecer 

los mejores tallos. un aspecto .imp.;~tante: que ·influye para 

lograr calidad en la rosa es la longitud del tallo al 

momento de cortarla. Esto resulta ser un punto de conflicto 
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en la forma en que se organiza el trabajo, dado que las 

utilidades se reparten en función de 

la calidad..:- de- tallos cortados, _por_ lo· que l-as--.tdabaj~dóras 

procuran corta.r el mayor número de ,;ellos sin _ cuicla'~. el >1argo 

adecuado. 
·""·" 

Se ha dado e u_n pro~e-~o :d .. -d.Ífer.;,-ric.ia~ión - en_tre 

las trabaja.;~;,_a_~, desd';,;, ciG'~, se in.ició dado que 

socias ,,;~;.}" l~~ ~n~.;,~s; '~u~ir..'~.i}:)~J") ';éJ'al:'t~-.'¿i~y l.l~Ii.idades, 
lo que. sus :ing~ .. i;;o5:'.éson; •superi6ri1,;. C:!ue 'i'6'~ 'cie_ las 

las 

por 
• • - '. • • '" . '.;- .. • :; -j.·c-. -,', ".; ;~;~, ' - ' • 

trabajadoras • -- ' a~áiariacta'~ - ;q'u,e: - ; ' • fuéron -<contratadas 

\W~ no'· 1::ier;e.it; •;:i:>º';.ii:,ii.lc1éld -. a.í~'un.ií -de_ posteriormente 
'.'·. .-:;: :·;,:->1· ·: .. ·, - -:- ·-··· .:·.-,- -.. -· .·. '. 

transformarse• ,, socias: •; 'Ei'.iC: - .inctibk' tina .f'or'mación 

suigeneris 

tratarse de 

de ios' ,:,;~~e~~º~ en e1 s~ntidc:l' aE! pi-~J~) - 'por 

una·· emp;!;,s~ gÜ~~rnan:;,m~al.'.; ,en 'la-, que ~ap'~rece la 

figura de 

Llama 

- .-., :_;,· -.--

J.as·- -"soci_·ei·-~~(~. ;~-

la at~né::ióii >~~~ 
~·'.o. 

-·., • - - ~.le 

- :_· . ('._·">'_ '_.:·.~· 

cierta __ 

,,._·.· ·''; ·e- ; • -

.i.nestai:.iJ.:~cl~cl~ X E!ri ~•1os 
puestos de tJ::'.aba'ja, -:pues .1os éC:t;t_E!~s't.ionarios Fr-e..;;e1a~'•que' es 

bastante 'fácil ~?ri.i~;iti~; ?~~-fo.S empleos,' que. /.ai9-dria';i;· socias 
''"-'<···~.\;· e::" 

asalari'~das'.~_c;[Ue se_ 
·~;:;:·- '.'·'"-,-·-=- -- :., : .-:~~. :·- •· '· ~-

émp l: e o;:}/ Esto puede 

abandonado E;J.>". !'{:o~i-á.ma'fy'. que las han 

contratan es 
;o•·---

·f~~ccuente_: que dejen el 

sugerir, por un,lad6¡que el hecho de ser mujeres•;l<a!~ exige 

ausentarse del trabajo asalariado en cuanto tienen 

oportunidad para atender a la familia, o que en la ··zona (que 

es cercana a concentraciones urbanas importantes) existe la 
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oportunidad de encontrar otro trabajo más remunerativo. De 

cualquier manera, coincide con las caracterl:sticas 

mencionadas de 

también e.:st:a. 

flexibilidad 

inestabilidad 

de li3._ fuerza _c¡e._:_trab_ajo,.,;pero-

_implica .-_una 'i'nn6vac.ió'n-• blanda· 

inefi:~::::: si se compara-'-l.a densidad' de'°: a~~~l:-d16~ de 

fuerza de traba:ici por -~upe~~r~_i.,,;·. ~hf~~ yl.~'i_fici-~ic;i.iitura 
intensiva gub~;n·"1~E;~1:ai y; la privada est~ l?i:C>;;ra.rii,,¡:;; cá;,trata 

más doble.de .tr~i:,~;ª~?;~s):pÚes· sol"l' 19·· tr~b~'jactbfa:S por 
' . . . . - . - ' . '·¡;,, '·\,"' ~·. -" 

mientras que: .i.~- '.l..a'éé:Él.6ri.cii:lti:;i:-'a.'. interisi v~:- pr.i~él§ia /son 8. 

pue'd.,;. { expii~ar por. i6's ·; ine'~ ~.j;¿i;;¡i~s ' al'ltes 
' - .' 1··~;· 

se 

del 

Ha, 

Ell.o 

mencionados y c,.;r{J.ieva: una: : inei.iC:i.el"l6.ia y :;d~sp~rctiC::io de 

fuerza de tra;a.j.J -i~~i_c{¡ Ss~b~~ >165' ·) '.t~d~6~s · de 

productividad cte' é~te y,~l.e: rE!sta conipe:t¡ti vidad-a.1f programa. 

Lo anterior: t:~~bi~l"l documenta Lia' ;hipót~:Si.5 i='eier~nte a 
;·; ;:' ¡ :';.;-;,. . -..· "",,- - ·.~¡;:-.: . 

fJ.exibilizació;, · _y:-'meréacto .de trabajo, .• de 'manera que 

inducción de una : mayoi' -~f.;duc='tfyidaci' del :~i:-~~2;0 ppr 

l.a 

inl"lóv~ciÓn .••• tecnol.óc;"/iC::a- --~:.ti.ene· ; efectos -
-:_--':;'.": ~;-=- .-_-.-o·-- .--;c'_.-.-c.' -• --· 0..:-:i-;:- ·\· ,~'.';" ~t~·~< ·.:.'. ,. .... __ ; 

diferencial.es en-ia. empresa gi:ib~riiam'entai\y.en l.a 'privada. 

apl.icaci6ri ~ia 

Las 
: -_, .. · ··-.-"-; -,-·,._·.·::·- " .,,_ '. -.·-

trabaj ac:ioras ciia.1 · centro -d~: a.C:6pio, poi:- -- su' parte; 

cuales no existe; - Tiú,g.ci~ ti'i,o··. ae·-:socf~'~;,.;d, · ~~:ib.i~n con l.as 

horarios, conceder en sus tienen que - . - . ,. ._ .: . 

como turnar su dLa de descanso para trabajai:- en do~ing6. 



Llama la atención la sofisticación y detalle de la 

demanda para la presentación de un producto suntuario como 

la flor: en mercado caÍladi~nse, al que está tratando de 
_L__:_ -~-=--=~--=-'~=::----"' ó-;-oo-c:=-'=--.-=.c=-_ =--o--'- o_-_c--c;-;"-- -

penetrar -c..i:--~IristTt~t.c::>:-.;,: partir:d.e 1991, se pide el tallo con 

follaje, _·mientras _'que,. para i las ventas 

tallo sin ho:fas'} lo' cl..lai . tiene 

trabajo, -por reqúé,ri:Cse ui:i ÚTla~_Jf: _, 

empaque de lafl~:?:'. 

_,.-- .-. ·,,, ·. 

-se'-pre:Éiere el 

-el de 

C:iiic:i.id¿ el 

-.:: 

Este ... t_i,pC>. de. características también··-ti_enen relación 

con el uso de la bioted~o{'ogía .y·,.;,i,m~n.;,j6:Jd~-l i~ve'.~nctdero, 
ya que se éptiéde' .inci;.;c:ir '·-uha ::ma.:Y~~ o "r:i;;~.;,i:- cantidad de 

follaje regulan~o la1 tefup~ratura y ;._plica.;..¡d.6 . fer-~i1-lza:ntes 
foliares ·_y unai~esp1..le;~~~C{J~i:f6~llle ·.;,s· pb~¡b:;_~· ~6~ t~a~4l:"se_ de 

' • • •• ',.{ ;,¡. ~· V ~ 
material cionád6. ·' ;.:.• '"' 

La coo~d¡r:,~~.ió.n ~~i> trabajo I con los 'técni~os. no está 

exenta de 6a~f~-.icto~ y·s~l"l c;~lTiuhe~ :las•_•~iiE.j~~ ~~;-t.;rno. a que 

ri;; ,ac.;.tC1h :.i~:S rE!c':mel"ld;3.~ion'es 2i.e ést6s. ·: Existe 

un caso en_ el qúe:ilas t ;;,.;c:i.;;{s de~icÚ.eron-' t.;mar eLinvern_ade:r:-O 

las empleada~ 

y - •;,.-e T1::r quf'¡a.ro-~ 
·' · or·' 

bajo su cuenta al Gobierno del . Estado 
'. . ,.: ,_, 

cotilio Montafi~) . 

otro -probl_ema recurr~nte en este aspecto, parece __ ser 

que las empleadas no conceden mucha importancia a lo 

delicado del punto de corte y, en un afán de terminar rápido 
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su trabajo, dejan ta11os que están en e1 punto exacto. En 

contraste, los f1oricu1tores privados de _'\'-illa ___ Guerr_ero __ y 

Tenancingo otorgan ·a sus :t;raba j ado_res .- incentivos 

capactación tipo de prob1e~as~ 

Los 30 · invel:"n~dero~ de1 proyecto é:o~prenden l. 3 

hectáreas 

agrónomos' 

sembradas de .f1ores, 

unas_· '-:·;-~-S personas en total. Cada , inverriactero 

manda diariamente ·su producción, 

centro cte ·--_-~copio·. _de1 Instituto. Ahí se '\seleccionan 1c::>s 
-

tal1os, se empacan y se envían al o de 

1a 

1a 

exporta.;j_ó~ ;!_elio de acuerdo a 1a c~J.f~ad ;i ;-<:i~~arid~ de 

f1or-. ~pro~¡~adamente se destina el: 60% deo i~:~bs~s·a 
exportaciórr~J';,e'l. :~o% a1. mercado :in~e~ri~'. >< 

con's{~~J:'a -~u_e un inveri'tlde~o ~s;•a;Íta~ei\~e- productivo Se 
Í.'· - ~-;:'; 

cuando e1 95% de;~u'producciÓ~ i;;epuede destinar al mercado 

de ·uh.~iii ·.i~v~rn~d~ro será_aquél _.que s_ó1o 'da 

so%·. este 
~ ' - ,__ - -, - ':- ~~- - '.- -.\ --.· .. ·_ ·:· 

mercado.· -- Dichas difereriC:ias 

productivid'3.ct se ~:ieben, en · .:~ _mayor' i:;~rtE!,- al manejo 

e1 de 

del 

invernadero (atnque 'también --~:t.iene que ver la _situación 

agrocl:ima_tbióg'iL~a_?, -'pC>r _lo qu~ l:a 

bl:anda .. , es ci~C::YJ:., --la ciapaci :tación de 

necesaria 

fuerza de trabajo, se 

transforma en un componente esencial: de la eficiencia en el 

uso de l:a innovación tecnol:ógica y se encuentra dentro de 

1as 1abores especi·arizadas que requiere l:a aplicación de 1a 

biotecnoiOgía. 
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Cada tal.l.o tiene un precio promedio de $ · 500. 00 en 

moneda nacional., o de $0.15 dól.ares, pero existen fuertes 

oscil.aciones. Por ejempl.o, el Día. de las Madres y~ el 14 de 

febrero, en Estados unidos lleg~ 
- --"',- ---,' .. , $1.00-

1. 27 dólares el '.tallo; pe~O ,- -cuando, - SU' •p:i:-ecio:- cae :llega a 

los so.10 dóÍ~r.;.'s (Cuadro ,4 .. 13.). otras fi~~E!si)'como el. 

agapando y ave- del. pél;'a'i;~ci•, ,;u;,i~~n ¡~;ic:'anz~~ .l.lT,.~~;~c.io-hasta 
de $1. 25 ci~:i'.a;~s;~C>r -~:hci. ; __ -__ ·- .•. 

La deternÚna,ci,ón dé la ~~l.¡d~d ( r6ngi -iud Y-> _rect.i:tud del. 

tal.lo) y de'i/' ~':1z:tt6 ' de •'at~r~·l,lJ:".;,, ~ep'.,:e,,;;,,;nta' un proc~so 
complejo, _con•·• repercusiones'",;impÓrtantes - .;.n¡E>i/ p~eci~ del 

producto, en.el. d..la'i i~fluie '1·a 613.};l~C::.i.t.¡,.c:::~ón y-~á~i"úciáa de 

l.as trabajador~s. - -

El. 
: ... : .'.:: 

cuenta- .con• en 1.a 

Ciudad. de.Méxic;;- ;~esci~'ahí;~~'.e~víi3. ·1a i:lc:>~~~~·vía aérea 

a las ctist:Í.ntas' ~.t..'tC:ia:·a~~ -d~l.-' país .y 1.á otra en ceinver, que 

se enca_rga de l.a cÚ.stribuC::ión _en. ~stad.os> unidos. En esta 
-- ---·· __ 

distribuido-ra, el Inst.i-iui::C> es .socio· en·_ un: 49%; Ahí se 
,o.,::-=-·-· 

envían en prcimedi.;- l.2o ca.3,.;:i-¡; 'ª l.a:-semana, cada caja contiene 

14 paquetes ~e;2~;-ro'sC>.~ C:.;.da uno. ''s.i éstas son de muy buena 

calidad-':y_-_ l.~-·:;_ deht-~n:-d~~ :-!--se~,-~- íri_~-~-~~,~n~-~ ~-s~b_re:_ todo_ si 
\·';o_·.,· ... '._.,__.'.' \·,'-' 

se trata 

de fechas da precio~al.tb~, cada _envío representa un ingreso 

bruto de $21, 300 .. 00 dól.are·s. Pero cuando el prec._{o cae, 

aunque l.a cal.idad de l.a flor sea de 1.a r:úaj or, el. ingreso se 

reduce a $4,200 dólares. 
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Se evidencía una vez más que e1 hecho de que 1a 

clonación de las plantas permita algún grado de manejo de la 

oferta para 1as fechas más r~c:i-~~u_ables,-~se convierte- en un 

factor fundamental _para 1a rnaxirn1-za'ciÓn de: i.a,;. ganan~ias;. se 

evidencia, con-ello, l.ai~po;tani.;:~a- de 
,_- ... ,," ' 

la innovación tecnol.ógica l.a ' -entrada' 
. ·'. 

siguiendo la - • h}: p.Stei~ L~ COntepÚ ti_ V idad y 

monopolio. . .. _ _ 

Actúa1mei;ite, -,t"1mbi'én mercado 

canadiense, (vendedor- a 

consignación).-e~Q~~Í:>eC::'~-··· 
Con - :1Cl. > f·{ri~J.ic1é'l~ - < de < ~m¡;liar 

estadounidei{s~~J~•trac:iicionalmenteha 
productb:t:°esf<J:~J.;;,~k;iCl.no~ • -~ del Estado dé Méx¡C::Ó;.. y 

otros, se bu~~::, :~ej6rar-:•1ci~pX:e~entaC:i~ri ~e;';i' ~ro~;i~1:o~ 

-mercados --como el. 

por 

abrir 

El· efe~to: e~ 'b\i~htb al au!ento de la prod..ictlv¡dad del 

trabajo es ev,id~~~~, ; a~i c~I!loSe':J.. d~ ~inay.;~ .inversión y un 
0-<· 

rendimiento u;..ifo?:'m-~ d~ lá 0 ti.~~-'c-~a.,,.::i.~_ab,;;.;rCiónde'fuerzá de 

trabajo es-_ ~~r;,·.• ;'~y.;~~1.n" {~ ::t:1~:c"icJi'ti.l:c"a int.E.f1.,;_i.v<>. ¡:n:·ivada 

que en la tr~dicl~n~i, la: primera absorbe 42 j<:l,rriaaas~•por Ha 

y la segunda;32~-· En''l~ 'i'Ior:i~c~_l~utii: tint:e,nsi:..ra~guber~aznent~l. 
se absorbe idás-dei·-·ciobie q~e ;;.n-_1a f,l::ivadc{, ,.-_.PJ:'._esúmiblemente 

por el. "fin sociai•i que. p-:rsigue el• gobierno del. Edo. de 

Morelos con este_programa, dar empl.eo a 1as mujeres 
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campesinas. De cual.quier modo, en l.a fl.oricul.tura intensiva 

privada se contrata mayor cantidad de fuerza de trabajo que 

en l.a muestra de Temixco de fl.oricul.tura'- t·radié::ional., a 

ciel.o abierto. 
----· . - ' 

Se da l.a no correspcin-dencia aumento 

productividad y de sal.arios> ~'ilaó' ~i:ze·,-e-'i evidente,-ai.tmento de 

l.a productividad del. t:ral:>C\j6 ein, l.a ·;f'i:~ric~:ltl.li-a'.".irltensiva no 

ha redundado en un -, i~~re~E.nto -· 'é::orreispoilé:ii;ante en l.os 

sal.arios, que son :fl.os· -. ·mismos que en l.a ; floricul.,tura 

tradicional.. ',• .,,. 

Resta co~sict'e,'r:3.r eil. evidente incremento en· ~~'.~~~~ que 

intensiva·, que I-i~ 
'.--

que l.a 
'•·)ó 

actividad se''vUeil.va, cada 

vez más competitiva sea accesibl.e i~2i\:/!f d'. ,grandes 
- . '. .. . - :.:., 

· co,;;o ' e,:l_ , cie.s cr i to un.,proyecto 
- • ~ - ' •• J ' ; • :- •• -

inversionistas de manera que 
·. '·.> :"·}..;. : .. f·'· 

para el. Edo. -de·- Morel.os s61.o podría -ii.;;var'~'e, "ª _-cabo,por el.-
' . 

Gobierno del. estada y se ratifica . el. ef;;,,cto de 

monopol.izaci6n de l.a innovación tecn_ol.ógié:a; 'en su· sentido 

excl.uyente, que pl.antea l._a hip6t~sis -al.: __ respecto.-· 
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5. DETERMINANTES DEL IMPACTO DE LA INNOVACION 

TECNOLOGICA EN LA FLORICULTURA Y·SU MERCADO DE TRABAJO. 

De acuerdo al planteamiento ·teórico que se desarrolló 

en el cap:Ctulo un~-~ se -·plled~ d~d:ir:~~~ ~l ¡hilo .'cónductor ... de 

la investigación ':Se• cÓnfo~¿,: ~~r: el ::;~C::t6º;en ·ios' c'C>sto~ 
., . , '. ''·• .-. :. ~~ . ' - ·.~(.·. ,;:::_;' ~.:. 

del monopolio·•··d.~ •ía•:1rúií'0Jkc:-ióri'tecri~16Q'ica y i'a .estructura 
''"' ; ~ ' 

del mercad.o.' de trabaje>. Lasü1il:>ót'e~i-~''g':i%-an ~n 'to,t?o'' a· t.%-es 

aspectos Ú.mdain'e~t~'ie~ q;.ie's~~r-enÍ:iteft ia d:is'C~siones •·vigentes 
·.:;r ~:-~. :;.i(- .~·~. ,,., ,-·' ,_~, __ . ~. ,.· 

en teor:Ca ecoiiómicaic.la comp~Út\~idad,y .~1· .rii;;n6i:>C>iio,. la 

estructura de y ·l~ :fl~xi:bii'iz.;_ciórl y e'i cierc'!ado de 
trabajo. •·

1 
' • •:~ '· -,, > 

El monopolio condiciona' la ,'.\~c~~ibg~~ 
punta, de ~;¡_¡.;~i-ia! qu: ~{i~~{J.ment~ ··~e '~~ed~ ~··~ablar en 

mundo conte~Í:>º!'.'6:.~eC> cJ.~·~·.i.fr1.;accéso< 'libr~:.y•• ·:~F ig~~ldad 
condiciones ~i •uso a~· és'~~::,;, iC.~ ~nefici.ds' que' d~nera. 

.de 

el 

de 

el 

el 

En este caso, il!u5;-e~p:J~~a:s:'rnoriopÓlic~-;.J; logr~ri serlo por 

dominio de la :i~~~va6i'ó~-=-~·.;dr:b1;;~¡-c~; qu~'" l~~a jp'¡,;r\ni'te ser 

llnico proveedor de • una ~a'te-ri.;.~.pr:i~~· fiu-id~~~~~~;,· para el 
,•e'• - ; ',:_ ·.:.:~;;- _, "' ,•/ :. -;-~,/ 

proceso productivo fÍor:ícoi~-.{ei~:ma:teri~l¡~e'ri'ét':iC:6> ·~· 

Resalta 

muestran un 

di f:ici lmente 

no que los prC:~uct~;e:S•• '···f'i6r.:i:c:'c.1Í~ ·';e1·t t3:í 

alto grado d~ C:ori~é~tfació~ y nJ~i{C>polización y 

se 

ser f orrnadores 

podr:Ca hablar' de ci~:·:t{'3nen>•la~écapacidad de 

de precios Cen el se~t:i~o k~le,~kl'ar{c:» ;' pues 
.. - '.: ¡'.·_, _;_ ': 

en el mercado de la flor los precios s'on.deterrnin~dos por la 
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demanda. concretamente por la fecha en que ésta apetece más 

un producto suntuario como las flores. 

Los empreearioeflo2-:lcolas'me~iC:anos contrastan con los 
. - . 

colombianos en BU actitud pasi:va.ante_estos mecánismoe de 

_de~ •.pr;ecios .e .~Mi entras~~~~cXo~=~~=c.; l;onibi."1.nos~---hari 
logrado una agl.'";;s'iv;...: Y":' eficie¡::;f.e··redid'e;cc:m~.erci~i :i~aciónen 

-=-~-'- ':~,'\ ~'.::(~~~,:;,:'', -,- ·,.,.-:-· 

formación 

EU. los •. Ínexi.ca¡::;'o9;¡ as~en .con r'eeÍgnd°cÍón , q':le estos 

mecanismos.qued~n·:~fJ~:r:Ei':d;;·-'~~ a.{;~a~6e~ '·.... >. •.· ;::. : · · ····-. 
El lo <se refÍeja•':eri{ lo"'á:u~~~cia ct~7una c,;:g:iii~za~i~n 

eficiente ;¡;ara'•e{ ;tib"1i-~taril:iE!l~t:.C, de c~st~sL: ·de ;~~nE!ra que 

aparentemeñt e• no - ~ le,;{ ~-:.ieii~--·-dt;~ 6~~:i ~ii qlle '' ~~.;~r-~ c.ri'er"osos 
:':-.·- '.-':_.,- -. '-'· ", . ,': :; .¡-. 'º ,· ;;,_-. ~--· ": ·" ~--~ ' "".,.,.--- : ·.:::. 

gastos en:·adqu:i;;i;: ···-·•1<:::' :i';:;"nc>x~c;ió·ri t::.;;che>16g:ie:~.1Xín61"l~p~1izacta 
de 1 exteri~~: :,: ~·;· '.. ; . ~-->;" 

El al_~;; grado d~, ~onopol izac:ión;: por -~~n~l•;~ se presenta 

en las ell1;¡:,;.;s~~ '/j;,~~~~e'.d6f~;···: ~~1'ín.;_t:.eri'di·· ; ~~nJt:i~o~ ,las 

cuales sus l~/ ;6'a'~;;bid.~cii'~~> ·~.6~ar .l:>r~ci<:>;., de 

productos p~:r~ e 1 me~~.;_(iC) -;·i nte'";~~~ i~;ria:i.: ;· - ···••··· i 

ae·.,C:C>ri~id.~~~: · ·~¿~.: ;'1 ~·;:~;·]. i é:aé:ión d~· la· i nri~"'ación S:i 

.~u~t:.;.~}~~ ~~d~i •'.$610' -· ~n :~. &ondició!-1E.6 ql.le 
' .. ·." ~f~-'- -- - ----- - _¡;'-.·'·--

l_una L"'a l~a·;: re~tabi Íidad~;°\~ ~ect. eric'úent;a . que 1 a 
influencia del•;m6n6poÚ~; ;,,ti la fci~.ihi~h;~E; precios r:~dunda 
garant:icen 

en un a~enio' é6naide;~bi'e• ·. ~e.· ¡68:. co~tos'. ~para los 

productores-;flo;~¿ol~: ccli~d'.i:'od5.3; ;: . 
La acción de estos monopolios en de 

liberal:ización comercial creci~nte. •oca7ioria\que - los 'a1~6s 
costos que induce la aplicación de ia innovac_ión · te_cnol ógica 

monopolizada mermen la. competit·ividad de los floricultores. 
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El debate en cuanto la visión del desarrollo 

económico como un aumento de la composición orgdnica de 

capital. de manera ,que va disminuyend.o<reiativamente la 

cantidad de. fuerza de .trabajo ocupada 
,, ·',< . 

•en relación con la 

inversi~~'?º·-~-~-- ._~:E=!~1;~.~11:.t~~~"~~2_;ef!.~fr~i:i~1~ga~~.imp.oi-tfl~te ,•en - el· 

determinant~- d.e· ,e:structll.tf;cte,_ ·cóeitos: 

Si ee. anal i:;;a •la ;;°St~~ctura de costó;;; de la 

floricultura i~b~·¡.;~i< .. X~ <~~~ usa' biot~6'no16~1~. en 

comparación . cori' i~ .;~~~él :i.~ :iona·1 ~ ~~.;~.·n~- l~ ~-~~; e cua'~;ros 5 • 2 • 

y 5.3.). se :~:g~~~t~~\~~J~ .. ·· ~·i liien ~1; co;;t6 indÜcfa.o po~ la 

innovación teb·~c:;i6~:i.~-~ ~~,; sign':ificátiv~~nte'1 :ay6r en la 

floricult~a• irit.é;;~i~O.~' :~;€~ 'no';'ha',':á·~~~;=t.Jcacio:,una ·;~ct'ticción 

::;::::ª do~e~-~=~º::z;r~~f t:·rª:;a,:¡::'!fL·t:!i,f ·ft~r:f2~i~~:Jr:~::~ 
mercado de.hr~~~.:j~< ir.u~~{~Ly}~~ i"~}~~:;'Jo~po_~erít~E ;~P~~tado de 

la apl icaciÓn•de i~· ;iii~~J;;6::i.óri?é~6~'611~9":i.
1d6.:{ ,. "· '.·.··· 

El primero'.-:i.;;f1J:Y~'. :·~n>qÜ.~ iai·d.énsic:iaci de '~i:i'rio de obra 

siga siendO .;_¡t;.;t ·?~~; 'f;c~~~~r~6i~;;- ~on '•'~ti:·~~ C:ulti~o~ 
agr:!colas. pero ~n?t~rhi~Abl'3';Fde ;;~¿~~~-{~i'~~;~~iC> de ··-··1á 

inversión. 2e;,; -:~vident~i .R~~ . el aito ~~~i2c:. _:~e Jorn~das 
(capital va~Íabl~-; 't-ieri(;tri;;_J:fí ,iraj(; costo;!~'~ ~~~~a~a~:ió·ri C:on 

las altas.'. ~r.;~aci<:mes ' neC::eeai:ias .•·en:-'· i~~~;:~~ón ;para 

innovación tecnol'ógi·~~: ¡.E1'i~ 'co;d.i..:e:~,:·.a. cüés~i~~~;:~,-~r este 

bajo costo sa1ar'~li e·l'3-e1~ ~~~ ~~ªif'·~< qhe ha~a úna alta 

absorción de jornadas .de '.traba"jc;;'; ;ues . ~~ _ t·~rminos de 
'<\- '·-.:· ·> ._ '> ·. ·:_-_ ' ·, 

composición orgc!nic·a. composición de de valor la el alto 
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nl'.unero de .:io:rnadas :representa un costo relativame.nte ba.:io en 

relación a la alta erogación en innovación tecnológica. 

Esta tlltima. que_r~p~esenta el -S~Pi~1:ilL~'?l1S_~al"lcte~_en la 

floricultura intensiva;· conátituye •e '73~ ele': la'· i.:lvereiión 

total en el se~t6~·'gt.ibernamerital .•.y••el'69%•i'.en'el. pri;;ado:; En 
- . - ., . .-;.~ ·,_-

la f l ori cu Ú. ura tradicional ~Pa;_f~~~; •. ;~~~~- 0 -0 i:"ei:.· costo ·en 

innovación 'te~r.ofógi~~.' .- Pties a:i. I:)i_~n'ha~ ''Úrl~-:i~0;~~~iÓn· del 

12% de los c~s~os•'~e prod.üC:ci6k en ~h~~c~:i.~'~~~s ;,,: insumos 

(capital constaf;t~>Y -é'f3t~-·-·-· _·no. :f o'rm~- ·par.te . d:~/; •• ~~~~~~t. c¡ue 

la apl icaci~n'de ic:i' innovación•biotecriol'óg'~_ca -~:e cuadro 

segundo aspect:.; ·i;e_l. ~lt-~> ;j;~H~t{ W~l:. ~:l ;'.c~~pÓnente 
induce 

5.3) 

El 

importado de 1 a; ~;i{~·~Ji<'.>'~ <'l>:iot'ec~~16g~c~i --irnb1.~~ci'·' qi:iEI de 

esta inversi~n;~~~ l~ 'i iciri~~lt;..:i:-.~)ú1t¿;ris~~~) ·lip'roxinl'a:d~ente 
se debe ·>a:1a'Vc§~?~a..:•; ~<i'c;'=1-.in6~o~oi:iJ; '•d_'~F;~;at_~;ia1 

1 as·:;; r:_egel 1-:i·a~-- -· -~;f;~~~j· ~ 70%~:;tc'6~~}~~·r::i'd~·-:· '1 os 
un 30% 

genético p~teJ:.tádo y 
•. " .>!'. ·;:.; ~ ,, • : :Y. ";>·;, ";;··; 

costos de, ma.ntenimierit.C>X 'da1 '.) ::i.nV'e:rnad.ero. empa,que y 

comercial iza6i6n. 'tod8 't'~l.Ío ne,c';.e;~az;i~:·p"';t"~~,qL\e :.;~~1.éiri~i~r:ia1 
genético biC>te;;¡:,ológicC>~':t'-:i'ricJ.~~ f6J6 ;;sU..¡::icitenciaú: Por tanto. 

sigue quedando la e dU.di-í.' ~e·j-'!;3{·: ~:1' ~ aúin;,;¡:,t~"d:oe:' épíri~6s1C:;ión 
orgánica que~ -~~_ide~ct~.aieKte;;{ i_hcJ'hci~ .• -i~ ,;·t~~:i6't:~1~ri ~?J:~~~i'ógcia 
tiene tan a1 to ··c~sto -•• po:t'- 't:r'~t-~~se-d'e' h,~~~;:i,;;¡' impC>rtad.ó .. ·Es 

decir. si ~~~~:::i.~f g~~ét:í'.60 f,lo;:í~oi~ .;~~t~~tado 
·- "'>; - .. C- ·y ,, 

nacional. 

internacionales. qu::i.záe} 30~ 

debido .a el lo se 'abati:r:íá. 

y cC>~P~~¡•tividad 
-~'.- ·~:. - ... 

de costo en capital .constante 
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La floricultura intensiva ocupa mayor cantidad de 

fuerza de trabajo que l~ t~adic~on¿l. por lo que se plantea 

que en este caso. :~l mercado· de expi:>rtación y la utilización 

de biotécni_ca~~i:ianfg~n~rado ~uri.;.~se~_l.ie-'d~~r~_b'~~~ciS.·~i-lue=~a'~ =qu~~ -
- ;,-;.· 

han hecho de esta'.subrama··á'gr:!co1a·'üna1c ai t'a abaorb~dora_ de 

mano de.'"obra·~·.•··.pa:i:-~~l~¡:;;:~;rite:-:.: a··.· 1a> neéeaié:l~~)'.'~~ ;erogar 

cuantiosas :2nver~¡~nes ·'~l"l~~~n~o\~;;;'¡ón· te~~C>1~~-~C:::a J~ij;~-~ta. 
En este ;~ntido;:Yel} ;·'~«:é:ié;~iif:i~i·~·~~~;é~i~f'g '.~e·'~?i~~ni~no' de 

obra en ~a:!~e'f! :· conib '-rJ~i~é6 ~~P'~~·Jerit.i . ~~~' L'v.;,~ta.ja 
- ' -.. ' -: . ~·' : : . '. ,, -. 

comparatiya signifiC:::ati...;,a ~.-:. ;eapec'i~im~l'l.t~ ; en ;f~p~od.'uC:::tos 
exportablt!ts ;, E~t~'') és:Z~ri •• punto ;~!;J~.<96'1~·~ni'~n~,·~. >1:>Jiémi6"0 de •1a 

investigac~;!)~· p\.J.e·,; / / éQ~sten ;; versionesá; :<:rec:i'éntes 

CViniegra~G i993' .. c6~iiniC::~6ic5;~ ¡~·~~:;6~all ,· ~"~ ~i.i~~~:¡~ ••mano de 

obra barata· ~;i-~~u'l~a. · C::::a:;;,i.;;'; !(íni~~ a~~ b'ajJ;i; •'' :!·~di~~is · de 
¡¿· ·L· <: ({)' ~:-~. 

más producción' y_ .·Capacitación 1no resu.lta~ '.'siempre -~~lo 

adecuado p~i-.i. el i6'gr§~~·ia:·;~6~p',;;tÍti~idad~)¡ l:fh';~:i~ ~aso. 
el aumente> ct;; la .~róciuct':iv:iciad; :~·;eS~d~~f~\Y <' e'l ¡·~~~a}<O en 

s~nciaÍÍa~> .~a'~~.:.: ¡~- ql.le el la 
) ~~~~' -·_::.;; --º 'i_~:: ·. ~-~""- -

En' •''\tod.C.c. "caso~ capacitación' la 

innovación •~iotec.'.Iológica induce 
. . 

trabajo cap~cit~da; 

laboratorio 

para dirigir el invern~ct;,;~c)- o·· para· el 

tejidos vegeta1·Z~~· ;·~n·: C::~;º de de 

haberlo C empresa .. INVERANMEX > ,\',. ·:~ ;i~<·> _'_.;~· ·
importancia ••·•~tl...¡d¡mental El lo se la 

tiene la "innovación blanda" 

productividad necesarios para 

que 

para .ac~e~er/a, l~s ;~iieles. de 

la edonc>~.ia.de ~~;,i~dad. que 

sustituye a 1 a de esca 1 a en e 1 curso· de 1 a _tercera· RCT. t 



278 

También se destaca que las plantas. en este caso la 
. . 

planta madre para el cultivo de rosa-y cr-is;ant-emo. obtenida 

en Francia. Holanda .o ,EU-··por b':iotécnicas. 
. . . 

se asemeja a la 

máquina - Ccapital.Á=fijo)-.-=,~c-'-- puesto_:dque"- su--p1'oduc;;i~n~~puede --··

programarse> ·•lo·-.-.··· cua F ~~ri~r-i':t>1l~~ • •._ a·/romper • 1 as c.- :i:i~-;i dec~~ de 

oferta caracter:1sticcÚ3 ;¡~~-- i~,;~~:r,icu1t:Üra'·:·:- •o 
" '..- ~. -: "' . , ... .- - .· . . ,; . - :;:;·,. :; __ 

El lo se relaciona.;c;·;;fl)'¡,~\m'!y.'.;;.:' ·'•s:eme:Janza; Q.';'-e -adquiere 

la agricultura ('hC)J'.i ¡:;:.. iÁdii~i~i;~; med:iarit.;;··· '1a'modernú~aci6n 
biotecnológica.: En' 'este caso.:la· ~~{:,a.i::'i~~~ ;·.ele i~l!3·-:~~p1'~sas 

- -. e\ .• ~; -' •• ·.:;;_·"-. ' : .• · -_ "~ 

monop61 icas, productoras de .~;;,:t;;.:;,.:i~1•genét,icC:.[•'. ií6';:;:tC::Óia: de 
· '" . ., __ > !;,_.:: l.:.:...·_ .! ~ ~ ;:o.:,>_ .~¡;.- ._,. ·~..: · '" .:_ ·'"-~-.. ' L~-,~- ; . .e o.-'-<-· - -;::.."' 

sacar nueve>; prodÚctos ._a mercado~::: con•c ú.naJ:amp !'i a Cyar'i edad 
de colores y . iC>rril~s·~ i~~ 'uii refl~jd C::i%;,.;.~· 'dé. . esta 

:: . 1 ~: . ··-·. ·' ·.:_,,_;:- ~ ;.:··, - l.. J>; 
.. industria 1 'izac iórt;' d.~ ····•.la .igricÚ.l tura. o .·del ; surgimiento de 

'.;_,,,·· "··' ·.::··. 
nuevo seC::t~r pr8d.úé:t.:i:vt;; •:agrobioindustr:iai.·.·> un 

Tanto si. se: ~J~;j~l~~~ )~ ··las plantafs, :~'entl:'."oicie ¡; capital 

del. C::i ~6J i~~~~ >( ~~-e¡i;_~c.:~ ¡;:~~~i~tªi: .~o~~t~~te); no 
- -~":~· -;·- -

.la· -relación•·de.•·· composición::or!;ránic.i ::•-que·· se. ha 

-E~·-·· ;téftni~c,'~; f~J.-~t.:i:.;~~ > ;'e~tos ,; ;; cl.11 ti vos 

fijo como 

se altera 

expuesto. 
'}. .:~;_ ·:: 

b i otee no l óg:i_C?S de '.i iJ.vern'adel-:o ~:' •aume_ntancc.d:ictla icC>mp8s ición y 

siguen man'teni~ilci.; a::itc>s~· 'nive:les de': a:bsorciói'l ·~e· mano de 

obra. en co~~~;~b:i:¿i:, :e;~ ~t~b~~,~~~~~~t.;;;i·,~~~~~:4~J~·~~~~'. 
La fle:~·il:>l:i{:Z'a.~¡~riTen>a'i uso: de fUe'~zi(d.;!. itr~l:>.;;jo .·.en· 1a 

floricultu~~. que- ;~e '~a~~;ii~~~~ .J ~~~~i.ht :~,º~~:.{'~~ la 

disponibi 1 iaad:·~ .~~.'.('!~:ios' :~e·,'.~hora~i<:) 5~a~a '.t~~~b;¡.lar horas 
-~- ·'·;.'·.- .. --~~-:~~>--···,'· 

ie~h..;;,; •pi'co~ es·· eril este caso. :.Un ;·c8mponente 

indispensabi.~.~~·f lo~~º d.~ ;~ayor~s'uti 1 id.;,_d¿~ 
extra en 

la apl icació.n ·de la 
·-.. -·~ . - .--- -.--. o,·:.; - ... :·. -·' ;. -. : .- • -~ - '< 

innovación tecnológica. 
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Dicha flexibilización forma parte del debate en torno a 

la ventaja comparativa de la fuerza de traba~o barata, en 

este caso, ~~-ª~~c=~~::i.l>_~.l.idad.de •. ~que-lasc~ asalariadas· laboren··

horas extra_• y,it:E>ng0.r1 ;'.disponibÚidad'de -canlbioa "de h'6r~rio 
'. - ~:;;_ . 

resulta ur1-factor;idefinitivóparaaprov~charlas ventajas de 

f 1exibi1 ización';,d~'- ¡:b~~l""ta qüe. permite.~! -.~.~~t~~i~iLgenét_ico 
'. ~L;·.~ . "' ·.· , ó '" ~...,.-'. --

c 1 OmldO . ·~: ;: • ' >> •· • ·o:,· .. · 

Lo an~eriC>l""~: _<:tunado al' bajo co~to aala"ria.i 'c$C)J;r;~ todo 

si se co~~.;ra-con' 0ias erogaciones_ei;•:ln~6J.;ciól"l,t~c~:.;i~Jg~ca) 
conforma ·:ra;> ve-nt~a·j~ ~~-~~~Q:f~:~~Í~:~ r.d!'.t;;1:a. ~~n-6 de..,. o·b~-~-~ ·meX"ica·na 

en l ª f 1 ºr: icu 1 tl'.ir:~:~· -~~~ • •· • . ¿:;mAe -~ 1 ae una 

' _,_~-,: :;_ -, :~:· / 
De acuer:do 

;· :_~;,:, --->~~:::~· ' --. :.> ':·' 
planteamientos 

:.; ', :: ; . ~ - - --
hipotéticos~ se 

conforman t;~s ;·~spect6~ ·dete~inante~ del -impacto de la 

innovación 

5. 1. Competit:iv:ictad~y Ín;;Ílopo_l io. 

En el CCJ~t~xt~ de ~i~eralización comercial a nivel 

mundial 

mexicano. 

y sus 'coT1sect.ieT1c'ias ; :para 

~1 · log;';, ~'de:Lr'. po~'ic:i'ones 
el se_ctor _ _ agropecuario ;; - --: - ~-~> - . -·, ' .. 
·competitivas en este 

•· ~ñ~ · ···.· . .;;;r¡cÍ i cÍÓrt :sobrevi ve~cia 
indispensable para 'l~~-i'io~~c~11:~r~s de;,exi>C>f-t~c¡~~-

Dicho. ni~;~i' de. cciiii¡:>e'~:i.tiv:Ídad ·se • p~~d~ i§grar sólo 

aplicando l:>'~oféchi&a~. es d~~i;;. ~~ando' material g~néÜco 

mercado se 

-.· ". : . · .. 
clonado en invernadero. de manera que se obt.enga una 



productividad aceptable a costos que permitan hacer llegar 

la :flor a su destino a un precio cost.ea.ble. 

Como se ha expuesto. e 1 ,hecho de que este material 

·~~~-l'.l_c1/d.o ~ po:r7.- un· put'Sado~·de- ·empresas 

monopó n <::as. · .· i ~ctu6'~ •. una• c~pa~idad d.;: •esta~- empfes~s 
genético clonado sólo sea 

para 

al tos precios y raga Í :!as: de manera • que _ e L 

abaratamiento .• _d~· C::~st:o; •:que c_onlieva ·.la -~pl icación de la 
.. --;; ·.:"-· '· ,_:__ .-, ;:e:'.;. •-'<~.: -,~.:_.:.,-)~~,--~_; 

fijar 

biotecnología .. sé".:.ve ·-·.cuestioncid.o~ y:·- ·'1a competi ti vi dad 

pueden adq~:Í~i.;. los r:>Z-o~'u'ci,tore;, 'cJ'k ~l.l ; uso se mer~a. 
que 

Aún 

as:c. es claro~ .que .la ~l:"6Ciu~ti,;~·¿)¡di 
:··, '· '·-.· <<,';, 

uti l idades~'.aumentan.· con ·10· 

costos que :Íillpli~~ la t-a~1lC::ac;~6n 
tecnológica\ 

Lo re:f leja ~oe:ficientes ingresos 

brutos/costosdÍ~ect~s en la :f loricultu~a tra'dicional y la 

intensiva: 

Floricultura 
tradicional* 

6.7 

Floricul t·ura 
intensiva 

8.75 

FUENTE: ·•rnvestigaci6n de campo 
*el cálculo se hizo en. las mejores 

alta product.ividad y. buen precio .. 

Aunque este ·es un indic~dor elaborado 
~- ~ '. - . ( ' -/ ', 

condiciones. con 

por Kalecki. no 

se usa en el mismo sentidoimacroeconómico que éste. por las 

limitaciones é:te un.estudio de caso como el que se presenta. 

De cualquier manera. se puede el 

coeficiente es mucho mayor en la floricultura intensiva. que 
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es abastecida por monopolios de un medio de producción 

fundamental y cuyos ~ndices de productividad del trabajo en 

volumen y en valor son notablemente superi.ores· (Cuadro 

5. 2.). 

Existen• otros efecto-s'C_~¡:,J:ire·. la: com-p~t.itivid.~d .·intra-

que. :-·d.~ .;_cu~;~"o\ é''í;;,; haÚazg'~~ ::;~. ;~~~st1~"'-c:ión. rama 
','{_. ''.- . . '· .. :,·:· 

relación con i>:i:-es'~nc:i°:d.;;-i ··cino'nopolio;: .en 

uno: ct.~ ei1b;s ·,e;/ 'i~i~6riipet~~c:!i a 
guardan la 

floricultura :intensi:va< con 

ventaja íos · .· i nt~ri~i V'c;;s' a los 

tradicionales. cua,.;bo 'io~ prirn;,,ros cana'.lizan'·,·~·¡.J:c~:rC>ducción 
al mercado intel-:no .• da·d?.~...;~ {~ ·,.~~i~á~~ d~ Í~'Ú fl¿;: de los 

-.~,·..: ¡,,/.· . ·~ '· .. "\ 

primeros es ·supe~iór. y'cte;,;í:)ia'.~an'·5a_¡,;;r a• í.'; :ifi.;'r'.;t;.;;d.'i'i::i.;nal ·. 
' ···~~ 

p'¿~ed·~,~·{':~~·~ ~~PródUctO :·a 'mE!jcir;· Pre.CiO ·.y· El lo sucede i•porque 

comienzan .a ~~~~l~s c:l;e,-;; distri~J'ción. 
dirigidos a grupos ui-ban'os" de 

1 i1'19-i-~';;o~ a'.it~s ~edi~:;; como 

los supermerb:~6s. / > .;;c, .. · < .• \ •.' .•. ·.•••· 'i ··.· > 

Esta . d~'sv~n~a~1~dJ·el' ópri:>ducto:r ·· t'~a'éÍ:i~~ona
1

]\ frente 

intensivo t~',ru,ié~ i;,.;·•·:·· expr.~e.<~; en el ' ci'~atim~'.:;htO,_ de. los 

al 

las' f loJ.~E!qu_e ~e'~é-~m.;.;~:i~1izkiii ;·~aéia'. la cd; de 
;.;'C:_;-. 

México. que•~e P~.e~enta.,·ci·e'~d...i·1!?9l··y;:;en '''i·a._~~;'~ocupación de 

los floricU1¡0res de x.;'c=l'lirr:Ii~c:)? ;pg~,:"a.Pi:ic~~; las nuevas 

precios de 

biotécnicas el 

mercado inter~~. 
El hecho. de que ·•·1a · .. :maduración 

-< .... ,._, ~ ·-. '· 

homogénea en las fechas .,Pico. g~nera .· .. una. ventaja 

indiscutible para la obt~n6ión ~e 
' -- . 

ganancias~-·•.en .comparación 

con los productores que no usan el material clonado. 
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Esta imposibilidad de los productores tradicionales de 

acceder al mercad~ de. exportcición ~dX:. los costos que implica 
. . 

una innovación tecnológica 

a la entrada~.a~un.a 0ram<!\ ·prc:'~uctiva:~·e'n~·e1°"~seiiticto'c9üe'';:10 uf;ia 

Ca.ves, pues·s¿Í·o los~ productore~- c1i..i~. PLÍ~den , ºc'.;}::>i:r;p~ar E3;ta. 

tecnolog:!a de,p,unta se i~sertan en .Elsf~ irne,~ca,do. que rinde 
·~-]:; . ' _-: \" /. - . - . . . ,- .'' ; 

mayores ga.nan<:::i'a.:S.i' 1 tr~d.:i.;ional de 
·----

exportación· .. 

La anterior á.sever~ción se'· c~rnprueba: 
1 os cuadro73 5 ; 2. . 5 . 3; y 1 a gráfica 5 .'i·~ '' ,: E~ e 1 '·,~u1ci~C> S. 2 . 

se evidencia la ~~Ódl.lctiV:ictad u~iio~~h ;·/~~~o:t"-' ~e· la 

floricultura. ¡:~t~.::;~~v~;;: 1.~s':rna.y~;:e~· .'ut0il.:Ídad~~ c:J(:ie ésta 

obtiene. En. el ~uc,;.ci~~ s'.3t ~~~~~ca 1~'.ma:Yo:i:-., proctuc=,tividad de 

la floricJ1tur~ .i~t·~~~{J: ·•··iJr~~~d,.;_:y ~n ;¿::,rnp~;.'~c'~'~ri'>con l.a 
' "(, . : -; ,,.. ., · . .:{~:.---~~ ··:·.: 

tradicional y la intens'iva gÚb~rriamental'; ~Enyeste . t:íl timo 

caso. i n1:er\ri en eh fac·t¿'.res . •~U.e : ~~cen { nElf i~ i ~nte ' la 

innovación 'b1~nd~.· por tratarse d~'.~mpr~s°'-~ ~,i~.;;~~~~~n~ales. 
como se desarroÚó ~ii ~¡ d~~:i~ÜJ.~:c.,~0· './ ·> : ' \ 

la /g~Úic~·. 5;].;_\· ;;~<.:)~ ¿1.i'r:o~ íC:.s·~·; inc~erilentos. ·.entre 
··~'--·- ,_.:; 

iriiC:Íal' '.ri~~~;,'!~;L~ . en 

En 

1987 1993~• de ia invérsióri y la 

f 1 ori cultura ~rite·n~'dJ~- J~.fu~~~r~ :."&t.i'~' ~~~~11-:a ·~jiri,i's •cti f :!ci 1 
.... , ........ -- ">" ······•,.·- .»· •.•. ·.• ·····--

los pr.;c:iJ~t¿i-e~ t.;a2i.i6ic>Fiai.'Ei~ a.·cc'eder: a é~j_ la.;, 

~~,;·.- ~~n;¡:;~~~d¿,_ ;; .• ;·con.• ~ayor~s 
' . :': ' ... ' . "' . . -·_, ~ . : : . _: -, ' . ' ' . 

a 1 t.; componente 

para 

subrama se vue·l ve problemas de 

rentabilidad. 1 os ·insumos El 

la 

- . 

fundamentales y el objEl.tiv:o de exportación la- vuelven más 

sensible a la política· cambiaria. 
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Otro aspecto que destaca de la desventaja en que se 

encuentran los productores tradicionales. lo representa la 

experiencia y el conocimiento ancestral'~e los~floricultores-

Xochimilco para 

por método~_- convenC::ionetl es.'• Dicho 

estos 'acceso- ;;e_: l;_ 'bib.f:.~-~I'l()¡()'Q.:i:a';'; e'· no·.·• se 

un. id6~()ji. ~~-~/- -les\- pe;if'~: :i~~;~~;nt:~r su 

productiv~dad:-Y_••co~pZ~itivid~d. •_, · __ .--- -

transforma ·en 

Los pTagU.i:C:i~~s. ,Ütil izados - de manera érec:iente e 

ineficiente ;l p'.;r:'_c i'á\is .:¿_P~C>cii.icfor"~s'tradic ional~s ~er'¡a.ri· otr'o 

ejemplo al ;~~~~:~f~·-: ';t~;,;· ,iil-~~;: erogacio~~s••en irii~~rt~ci~nes 
de estac'a.s >. p}á~~ulaS: :·de .ir6:S~i : ::,Íene'n ,- ci_' clocumer1tar lo 

anterior ? t:·a.~i~;~ e~presa.n l~s~'.~'~r~~;;~-~ :la entrada. 

La deficien~e -¿¡~cdi~gi¿~J~:~f;~'U.~:ivEÍrsi:id~des' y• centros 

de inve~tigaciJI'l ~~f1 i'o~: proctu'ctóres C::antr;tbi.iyEÍ a'· hacer mé.s 

fuertes las ~a'r:rJi-o<l~'- a? la' "' ~el poder de 
" 

los monopolios. 

El .monopoÍio-d~,la 
-"-c;:_.··.-

este mat~r':ia1 induce iC.s' prod~c't:C>r'EÍs iné:s fuertes tengan 

necesidad de adqJi;~r_~-C>i/ en su búsqueda 

las-empresas monopólicas de abastecer La capac:id<:idi' de 

el mercado/de la-flor - .,, , ., , ~ 

con novedades. gracias~ sU. dominio de 

la tecnol,ogtC'I. •de' punta. también se erige 
, 

como üna barrera a 
:" :" .· ... ~<: 

1 a entrada ___ qué- les, permite fortalecer su .poder. 

La flexibilidad y baratura de la fuerza de trabajo 

constituyen el complemento indispensable para el 



aprovechamiento de estas ventajas del material clonado y el 

logro de la competitividad. De ahi buena parte del interés 

de las grandes empresas monopól ica.s floricolas interesadas 
----o.---=.--=--=c-==-=-=7=----" - -==-- ---- -

en invert-ir en Méxic-o-aprovechándo esta ventaja. 

la 

gráfica 5.1., 

la inversión ~n-¡cia bar~ ·i:istalar un" i'~"'~rnaci~ro en la 

floricultura' i·~t~n~iv~ ent~E. .1ga7;y.fa993, En,.•e1'/cuadro 5.1., 

se presentan los ~rel~~i~nádo~ con 

las hipótesis, de la floricultura privada de exportación: 
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CUADRO 5.1. 
FLORICULTURA PRIVADA INTENSIVA DE EXPORTACION. 

1993. ·Dólares. 
----------------------------7-----------------------------
Volumen 
prod.Ha 

Volumen 
prod. 
Jornada 

Valor Valor Costo Precio Ganancias 
Ha/Sem. Jornada de prod.mercado por tallo 

sem. ·~·- -ta.11 o export. · 
--------~-------------------------------------------------

ROSA E: *'llr*· o.os B.0.27 0.19 
700 doc* 12.5 $2.268 40.50 IT:89% M.0.20 0.12 

M: **** 
$1.680 30.00 

CRISANT. ***** 
3.250 27.9 MP(ver) 19.5 0.58 M.0.65 0.07 
bonches** $2.275 IT:78.4% B.0.90 0.32 

BP( inv) 25.1 
$2,925 

*doc-docena 
**bonche-ramo de 450 grs de crisantemo (6 o 7 tallos) 
***B-buen precio.M-precio mínimo costeable 
****IT-Innovación tecnológica: invernadero. planta madre. 
regal:!as. 
*****MP-Mal precio. BP-buen precio 
ver: verano 
:inv: invierno 

FUENTE: Investigación.de campo. Villa Guerrero y ·Tenancingo, 
Edo. de México y Actopan; Hgo. 1993 . 

. - ;-~- ~--.-·,'.~_; / .. - ; . '\· ,- -

Resalta ~e 'este .c~a.c:l~o -el alto costo ~ue representa 

_tecn.;1ógi~a':K ~6r1cel:>jda '~'cómo> :Capi~a'1 e- fi~.fo. 
comprende'. la'~l~n~c:I. mad:re en. r6say ... cris.i;;t~mo(con .sus 

respectivas rega1:i:as> • i'nf°~Xe~,t~u~tura •y. mantenimiento 
-:~: s~-~ .> ~---:-/~ 

la 

que 

-·-_-.:':-

del 

Son imp~rtantes las fluctuaciones 
'·, ' 

en el precio de la 

flor y consecuentemente en las ~anancias po~ tallo. Ello se 

relaciona con la posibi 1.idad cte inducir y programar la 

floración en las fechas en que los precios son más ·a 1 tos y 
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con las condiciones de imposibilidad de los productores 

flor:ícolas.mexicanos de formar precios, en contraste con las 

empresas monopólicas biotecnológicas. 

Esta .estructura de·· •costos·· ·v:i'ene' a. fundamentar. el 

planteam.iento 

de los medios de _pr~~ucción~~~~~irid'i~aie~.~4~el~~--2rn..;_terial 
genético~. ~rcweng=~~: i9riir;>;e~~:3" :~o~b~·~l i~~s ,.;i,;i ib~~e<i'.efleja 

'\.·-·: ,'·-," e'.'· ''"¡ ,, -·e¡ _,_,h_ 

en que el m~yOr pOr~eitt.~Je?'c:i._; lo;;: costos .se' r:elac:i.o;.:;a :con 

esta adquisició·; •• ••quéJ~r~t~6'.1:¡d~,es .. f~d};,.k~~~~{;ie>para' e.l 

logro de el mercado 
-:: ,' 

internacional•. '.:~:._·f. ~-,~·:· ·. 

El cuadro 5:2'.-~y>la;gráfié:~•5t;:,resumen el impacto 

evidente de Iá: bio'i<e\;ri;;r;;g::i:.;..·, /~-~~!,, se. obser:,;~ ·en las 

diferencias. en ~u';ii-tt6 ,el' ~;_~~ugtÍ~id_;.d y ~enf~~il id'ad ;~n~re 
la flor¡c~Ítu;_a,;; ~·· -~ci~l_;:• · ..;.bÍerto~'·q.~e- no; utiliza· ~stas 

i\~ . 'floricu1tl.lra' técnicas 'y 

gubernamental) '~t~ s:! l~;,.:i~c~~p¿i--~: 
y 

e i Cuad;:_¿, 5.':f~: se; '.~ckIÍl~~~~ 
tradicional en el 'E,j i~6 ; d..ii ~e~:Í.x~a' ·.~y la .·. Í~t~rtsi·vi 

En 

de 

la ·vi'sta. la exportaci(5~ .en .el ':Edo: .d~ ~ore l.::'~;:- kartart :~ 
_im~l i_ca co·nta:r,:~on •llJ1a}'p~oduc,tividad"1.:miforme en ventaja qu~ 

un producto 'cC::~ c;sci iaci'ori~.,;; de~ ~r~~i~s>f~ii '> mar6~d~~ como 

las de la.fi'o:r. o evidente~7 ~wrien~~ :::rico p:rd~l.l~~¡..;idad dce l 

trabajo y de ,qu'~ 
0

se'2-ci~n en la floricultura 

intensiva. y la notáhle clif~r~ncia. el.e: pr'odu6tividad del 

trabajo entre floricultura ·intensiva privada y 

286 

t 



287 

gubernamental, por el desperdicio de fuerza de trabajo que 

se menc:iona en esta Ultima·. 

Se evidencia el mayor r:iesgo que corre la ~16r:iclJ.ltura 

tradicional 

que erifre~t~>' de :.manera que es ~lJ.~ .fa°¿¿_:f,ie 
'-·"-" . -_,_ ,.~:, .. :_:,_., ,;:;·; -' 

pérdidas .si.< se conjugan condic'iones : de baja 
i'; '; ~:"=.'.-. . :::~·-' ~. ~ :_ <-i--=-

p r od u c ti vi dad y ma{ Cprecio; SLse:c,;nsider.;que'~'é·st.e se 

trabajo una 

situación de 

ha 

abatido a parti;{~.f qu~'. •·¡·ª' iio~:i.¿Üi.'é~1'=~ ;<.int~~~··~va de 

d~st:in~ floref;. ~1 ' 
-L -:. :-:~---=-=- ;,,,_ .:. 
·agrava·, inferir que este ; .. <. ,, .-~ 

las diferencias e~ J'~ilid.:d~s 'son n.6tC>ri~s, 

,"- ·-· 

nterno, ke·puede 
>·! 

exportación 

También La 

mucho mayor, 

i~~:nsi¿~;: aunqÚe: . r~quiei.'.e ·j de 'U.na> :~'nver~i6n 
· .. 'gen~~a :i'~J~~~~¡> ili~y~ S~~~r1;,;~S, /~~t~ 

En e~'fa:' ' (i 1 timi..; si bi ~~ :.es '.:.eV:iciente una 

:int.:ns i ia .cuando obt :Íene 

la 

floricultura 

tradicional:. 

diferenc:ia ·con una 
o.····.--. '''. _,'.·, 

obtiene ·'.sólo productividad, ésta es err<S.tica se en 

ocasiones excepcionales. 



Cuadro 5.2. 

FLORICULTURA INTENSIVA Y 
1988 (pesos corrientes) 

TRADICIONAL. ESTADO DE MORELOS; 

Inversión 

_ -··- Ejido Temixco 
Floricultura tradicional 
rHa/sem. l $387.586.00 

Producción 
flores (ha/sem) 

Producción 
flores/jornada 
Inqresos totales 
rHa/seml 

Precio unitario 
por rosa 

Costo de transp. 

a)Baja productividad 
3.456 rosas 

bJAlta productividad 
10.800 rosas 

all44 rosas 
bl450 rosas 
Buen precio 
al $572.414.00 
bJ$2.612.414.00 
Precio promedio 
al-$195.560.00 
b) $212.414.00 

Buen precio $277.00 
Precio promedio 
$5.5. 50 
Precio bajo $7.00 

Invernadero 
Floric.intensiva 
Inicio invernadero 
4.000 m2 6 millones 

Productiv. uniforme 
21.000 flores (rosa 
gerbera. clavel y 
mini e 1 a ve l ) 

Productiv. uniforme 
225 flores 
Buen precio 
$52.500.000.00 
Precio promedio 
$6.000.000.00* 

Buen precio 
$1.00 dlrs 
Precio promedio 
$0.15 dlrs 

$1.500.000,00•• 
' ' ------------------------------------------------------------

FUENTE: Trabajo de campo. 1988. · · ·-
Instituto de Estudios para el Desar'i-0110 Rural' Maya. A.C. 

"La produce i ón i ntens i Vá de flores e·n .e 1 . es.tacto ··cte. More l·osº; 
1987. -- ;•->·:·: ·;: .. ' . .. ... 

Dato obtenido del estudio de Ban~om~xt-Infot~~ (198~> 
que calcula un 25% de costo de transpo~te refrigerad6. 

Se mide también la proporción· de 

gasto salarial (Gráfica 5 .. 3.). que a todas iu~~s es m:Ínima 

si la comparamos con el costo en innovaci~n ~ec~oÍ~gi~a por 

tallo en la floricultura pri V·'1da r Cuadro· 5. 2 .. ): y' por: sémana 
. ..::.-.·. _,, 

en la tradicional .. la· gubernamental y la privada e cuadro 

5.3. l. Destaca de· esta gráfica la znayor i nvers i •:>n que la 

288 



floricultura intensiva privada dedica a salarios~ en 

comparación -con la, gubernamental. De la información de campo 

se desprende que los floricultores privados tienen un 

premiand6 su -buen ctesempef'lo. lo cual explica esta 

diferencia. 

CUADRO 5.3. 
COSTO EN INNOVACION TECNOLOGICA.Y EN_ SALARIOS. 

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y DE LA TIERRA EN LA FLORICULTURA 
ROSA 

~ '·- : ' ' ------------------------------------------------------------
SECTOR % DEL-COSTO 

,POR SEM. 
IT·· S* 

PRODUCTIV.TIERRA 
Doc./Sem./Ha. 

· PRODUCTI V. TRAB. 
Do_c ./Jornada 

- ' . ·- -. - -------------------------------------------------------------
Floric. o SS BP:288 BP:12** 
tradic. AP:900 AP:37 

Floric. ;73 24 PU:900 PU:S*** 
intensiva 
gubernam·; 

Floric. 69 37 PU:1.000 PU: 17 .e, 
intensiva 
privada ________ .__.,.;.~;;._~--:....------..;..-__ :.._ _________ . ________ ~----------------

-~ - - .' -- . ·-___ ,. -. ;,- ·_-; :.-._ - ; ._, .· 
*IT-Innov'aCión tecnológica •(costo semanal de 'amortización 
invernade_ro y,: planta:';_madre-regal·:!as >->'S-costo- sal'aria l 
* *BP-Baja productividad; AP"'."Al ta;'.pr:oductividad ·-" · 
***PU-Product'ividad.<ünfforme. - - - · · · -- -

FUENTE: Investigación el~ camp.;. -F:~o'-. '1;~\~~~e{c,~; Vi! la 
Guerrero. México y_Actopan 'Hgo". i98_9;...1993. 

·., :~:-~;~:_;·· 1 ' _·;<:~~-,-< 
> '.. ~-

El evidente incremento cen' costos que ha tenido 

de 

la 

instalación de invernade~os en l_a .f l ori cultura intensiva 
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CGr6fica 5.1.J ha provocado que la actividad se vuelva cada 

vez más competida y sea accesible únicamente a grandes 

inversionistas-~- de - manera- qúe un -proy_ecto como el descrito 

para e 1 Edo ·. ·de M~relcis .sÓ 1 o pC>ctr':! a l 1 evarse a: cabo sólo por 

el Gobierno id el estado_y~cse~-rati fica~'el~ efecto··~excl~u-yente de 
---·--=-------=:..=-~=:o.;=--=::--=-·.,----: - '~ ;._-..:_: 

monopC>Úz~;:ión;~del Ía Ínnov~ci#~ tecriolÓgi ca." El fo. se expresa 

en el crecimiento &~--~la 'inversión en d;~~t~l fiJC>( rit6~ que 
;' ~-· .. -: ; .. ' '- ,_:e ; -. - "-. -.. -

en :inCiU.ce Ía i)nn~V-ación_ -t:;,;-c'~6i~gica_~ 
con _el lose >r~~uir~~ '.1a.-Cii'S'c-usiÓn..-et tc;·~n~ al aumento 

de la comp~~ic::i.;~ org~nica;? pues .í'~ b~r,-t.ii' _de ~'ipltal 
constante créice: co~ .;;·¡ uso cte<1a biotecnC::.16-k:f,i~:'.b~i-'~ no 

disminuye J:>~bporcTo~~lment.;; .el· --~ai>ital~' vari~~1e;·::Y se 

conforma'.ul"l~ :rama en que· la tecnolog:!a de· I=>iJ.r{~.;_'.·~~'· c~mbina 
;,"' .. · , 

con una 'al t,.;, -~b~~rc i ón 

de la fuerza de trabajo la que permite e'sta .alta''abÉÍoÍ.-ciÓn. 

pues en ·~·-términos de'valor es· significativamente·: .menor la 

parte in,_.;erf:id.a en capital variable en r~laci'ón;-~1/·'c:~starite 
·, . : ":'-'.;," .o·," . • ~ 

CCuadro.·5.3:): _Es decir, -se tendr:!a una composi~iÓn::técnica 
:.,.:¿:~ ~ 

de capita~- que exige una al ta cantidad de 'fuerza de ,,trabajo 

y una corri¡:>t:)sic}ón- c)i-:gÓnica 

tecnológica .. 

Lo anterior presenta a 

de empleos. en r-elación 

planteamiento implica que. 

capital. la aplicación de 

d 

alta. inducida -p-or''1'ti-'.-ífiriovaci6n 
"" . ~°'' 

la floricultt'.i~~-_}C>mC::: ~~ri~rél<iora
otros c}¡tivoS '~i~iccil.~s. El 

por la co~p~sic;ic5n-~écnica de 

la tecnolog:!a de b~~~a-<:it.'.i.lne~ta la 

composición orgánica y sostiene la alta absorción de fuerza 

de trabajo. sobre todo si se compara con otros cultivos 
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agrtcolas que absorben mucha menor cantidad de jornadas. En 

el cuadro 5.4. se ve la cantidad de jornadas por he.ctárea 

que absorben otros cultivos (cereales y d~ plantación, como 

con la floricultura tradicional las flores). en comparación 

CUADRO 5.4. 
JORN'ADAS POR HECTAREA EN DIFERENTES CULTIVOS AGRICOLAS 

------------~-------~--------------~--~----------------
Cultivo No. de jornadas por ha. por ciclo 

Algodón 
Ji tomate 
Caf'la de azúcar 
Café 
Soya 
Sorgo 
Cártamo 
Ajonjoli< 
Floricultura tradicional* 
Floricultura intensiva* 
*Anúal 

50.29 
136.49 
85.1 

269.0 
10 . .74 
9~53 

.,. 5,.62 
15 . .78 

4.000.0" 
2 .;400, o 

FUENTE: "El papel de la agricultura y.:del:riego en la 
generación de empleC?s a niv.e 1, mundial y en Mé
xico"_( 1981 > Econotecnia'·'·J\i:irtcol'a. Vol. V. No. 11 
DGEA. SARH. 
Trabajo de campo. 
Guerrero. Edo .. 

-,-.,- __ :--,-

La productividad del .trab~.j~: en diferentes tipos de 

floricultura se !)_.'2 .• _:en_la, cual. se 

aprecia_ que es 

programa de 

pesar de que a~lic~ 

lor-Ícu1t.úr;i •. int;,;·nsiV:a gtJ.bernamental. del 

l.; q~.;,' p?"es~n{a u~6. cifra más baja. a 

El lo quizás . ' . . 

se deba a ·qU:e el objetivo de la empresa'. gubernamental· no es 

la maximización de las ganancias. sino la cr'eación de 

, __ 
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empleos. aún en detrimento de la eficiencia de la 

"innovación blanda". cuya manifestación más clara es la 

productividad del trabajo .. 

En la ~isma gráfi_ca ___ se_ obserya,=gi..ie~~la;productividad en-_ 
-------,--_-_, =----~-----=.,""7~- =""""'--- ---_-,____-_ '--•----:;--'-- -::=----• - --r-----;---

1 as unidadés .. interrnivas priyaiias'.:'es ~er:or;."q~~ .e-1·~.J;>i'~o~demás · 

alta pro~uctiv¡dai:i· 'en:la floricultura ;tradic:iona'l ;':Esto no 

es muy _signi-f:i6atÍ~o}~ ~e:,;:~~~ 1'.i :o;'.~l ta ;'prodüct'iv1dad; en .1 a 

f loricuitura!\tradr;~6n'~Úze,;.· ;excepcion~~:~- inii~n~r~!S-~U:e en la 

intensiva: privada' es· uri1'f6i--'~e ~-. . . : - ' 

La i lo~Í~u1~U.i::~ ({nt~n,~i~l;. ;-< tanto ~1a·- pri;_,.ada >como la 

gubernamenta L. ~~~:~{}~a. i nvers I'o~'E;lai cons:ic:ierables. _en 

innovación tecrio'16g':i.ba. en- .. 1 .a~~\i~.;.:i'c::ióri5 de • vl:l;.iE!ctades 

patentada~ •._y <;PC::~(); de r:égal :!as ;~eio --~ . t'.aínbién ~~tiene 
utilidades. y•:prod§ctivf~ades\d.~ tr~i,'~}6;,y.·cteia\i_tierra muy 

f: ·. ·_::~ ··,~ '!>_:,_y_ . 
superioi:és. :' 

El cuadro : ·5·{-~ ;'-Y.•.:- {~ ;~r¿:;i~a .• ~ .'2''..resum~~ :·---·e 1 :impacto 

evidente de l~ - l>iotei::ri61C>g:i:;; ~i:.ie.·s~· en las 

diferencias en cuantofa • prodÜ~t1vÍ~~ci-_.;;·•· !;.e~~~:bii-idad entre 

la floricültt.tr:-3.' ; a ·cielo ~-;~i>'ie'i--t~ 9u~ -no:~ ~}iú'Za festas 

técnicas.·~·· la ~floricul.tura• in{eri~iva~; 'c¡;_,_eis:r i'as'incorpora. 

En la 

salarial __ 

considerados. 

intensi_;d'gul:>~r~~men;a 
de trabaja~c:>;as. destina 

' . . 

la f l ori cultura··· 

r'ef~~ent~' ~i · p?rce.nt_~j{.· .§del 

fi;o!3 ,Jcie :;;~-lo;Ícultura 
l"l:i;t.;,_~ 9~e la> fio;i~~l~ura 

,~-.. :.... ; ... :', ;·-- , -. __ : ·;:_ -- . > .. -- -~·-:> -~-- : ' j 

•aunque• ' contrata una. cantidad'· mayor 

/~~r~enta;e menor'· a salar¡os que 

lo ·. ·, .-; ... ,-
·Y:: l·a-: int'ensiva '·privada. :por 

__ '.. '·,- ; ·,,-_--
que estas asalariadas'esté.n menos remuneradas_ que las de los 



floricultores privados. Dichos floricultores intensivos. en 

todos los casos considerados. le dan un peso importante a 

los "incentivos y est:ímulos a sus.trabajadoras. por lo·que su 
--~-o-- -=·'.':-~o='o'=...-'--= -=--""'---- - --ó-_,=-"---'---

gasto salarú:ll - es superior. _pero.~tarnbié_n 
•. ,·_ ·.· ,._, 

su•· pr_oduct i v_idad 

de·l trabajo.· 

En la misma gráfica se la·, floric~¡tura 
tradicional el¡;, T;,,r;;;i~;;:O Mol:"/es. l~ d~e ':'t¡~i.i'~ i.u:;::~;;;r~.b~~aje 
de costo ~alari~l ~~yor ~n:rl1X~i;;~ ~l ~~st6 total lo :cual 

se da p~rqu.;, e~ esi~ flo~i-~L1i~~iia . .;,fJ. nu~~ la . :inversión en 

innovación tecnOlÓgÍca' -c'i:isb-. 'él.e mate'riaH,s:: -~-l~·f1a·~~~ e 

infraestructu~a \.te'/i.~v~~ri~d.~rb> . ; 

-.fl'or{~U:it'c;;:res· '•:de •. > >x'bchimilco.'' por·' Los 
'~. ¿_-' ·- "" ¡.; -~· 

presentan una m:ínima /pi-oporC:iónfci~ porcent.iÍ:je;.: .... de :costo 

salarial (~ere~- ·ciei l.5%> ~y -~-~;;;;,,,i; '.~u:.;. son• -~~'~i6t.aci~nes 
manejadas en su maio~:í~ c'on .fJ~-:i:-za.'~e-'tr'a:bajo:f~mi:-1i~r-. casi 

sin contratar a >i~ ';:in~';,,~-~iga~Íón 
consultad 

costos 

del de .. -ra: innC:.v~cd¿,n\i~cnC:1ó~i~a.:· 'Par~ ·:r;,,iacÍónar 
;_::»{" 

meircadO.' d.e: ~fabaJC:i.· --resulta 
0-'~'._-- o·t::---.:-

·~ 1 :< ~b;C:~~'t:.~Je > .del gasto 

dicho 
. . -· ' 

impacto ;, ·can . - . ' . . 
;.¡;:; '::· . - ::; ·. "o ~ 

particularmente 

salarial y -~~< 'in'no..:rac,ión 

·-tecnológica. -·-,. -,_ ·. !"") 

-: '. 

inver~Í6n en ;~at~rial. genét:ico _que,. r:eai izari los 

tr~cii~ior"la1e~ de Terriixco· y Xochimílco. 

La poca 

floricultores 

contrasta con los mayores gastos que la floricultura 
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intensiva de exportación tiene que realizar en la obtención 

de variedades patentadas y pago de regal:!as. además del 

mantenimiento del invernadero. Estos costos mayores se ven 

compensados por, los precios'' que alcanza la f l ori'cu l tura 
' 

intensiva en el mercado internacional.~q~~ pu':~ª aprovechar 
"------~=--=-=~-,---=-=--~--

a ~entajas yCa~aci~~dcde 

p~odÍ.icitiviáaéiTmayor '•Y. ünifo~ine'~ 
.-:, __ :;_ "'·' ' :.·:'.·~:.~:-/;·_-:.; 

inducir e aba lmente graé'i as 
la floración y una: 

5. 3. Flexib:i.1 :i.'za~i~n del' 'i:f.abajo y ~~{¡ i±ade:. , 

En cua,ntC> a r~ ¡·.,;~mJ:~i~a~~órl ~eles :rie;6a~C>s'de trabajo 
<·.,-,. 

rurales. como" .. <35 el' 'caso.~e la •·floric~ltura. al ~a:r"ecer las 

mujeres ,re,,;~ltan< ;,h; ~·~jéto' · :,id.óneo ¿~ra' ~{' segmento 

secundario/ en l• sentido 'qi::ie'::se :; e:'.c'púso'~n:\el cap:ítulo 1. 

pues su C::ondición :cÍ.e;: amas ·ci'e: casa .y. 'reproc:lubt;Ji-as ,ii:ls ,;itúa 
r. ·~, • • '·';' ;'.," ' "'• • ''·''· ~. >~;;~:-

posÚ'iÓn,,,éÍ~ . '~·c;;;ptaC::i:~n;\c:l~ :d:i;J.ei'-~~s ''formas en una de 

flexibilización y:prec~ri:2:.,;_ciÓn del J~mp1<3~.;fr~·iru;;iéi-; destaca 

que la dive;.~i1fib~.;tó~ y sofi~tica9ión dél~ ~·~~~e:o;: post

cosecha de :'1a' i16;..''d.É>te~m},;.:;~d.a'ti3.ntC>',~6;.\ ·i~';~~li~ación''de, 
la biote¿~~log:!,;.., comot:(por el ;¿bieti'-'o :~~- e:.C~6rt~c;:i.6r:: crea 

una serie· de l~ab'.;r·~s ·;~,ye~;_s,, ¿i~Fen'i~;~;_;e; ~conservación y 

presentación ;~~~ª\ ii3.~.;c{Je'f'~e ;·~.c~·~sid.~i.-a a \ia f\.l,erza de 

trabajo fe:nen~n~ corI1o'~'l~'tmá~· adecuada, por ~l." de,talle de 
·- '.,_o,c • :;'.~~ --

este tipo de trabajos'. 

El , aumento y l.lrlifor-n.;idi:lct de del· 
•" ', 

trabajo que se encuel"l~ra en la:' floricultura 'i'ntensiva no 
. -··-- .. . 

rendir:ían todo su potencial ,si el tra,bajo ,contratado no 

fuera flexible. sobre· todo 'en cuanto cuestiones. de 
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horario. pues es esto lo que permite que se aproveche en su 

totalidad la ventaja 'de· la inducción 'de la floración en''las 

fechas picd. cuando_ los pr.ecios.son mejores. 

Esto. i ndi ca:~;que;;c..1 a~=-;f.l exf bi lidad::yº'b-aratura.'ode l~trabajo 

son un cC>mple~~~t~; indispensable de1ai:lp1Í~~6~ón~~ la 

innovación tecrioió;iica par.'~'.';e'1' i6g::r"o;'a_~; i~ .:.S¿,~P~~i¿~-:idad. 
Si en esas :f;,;C:::tia'.~: lá.; tr-cii-Ja:'~ad.oras'.no E!\,;"túv¡~r~~'k~isp;iE!~tas 

·_i:·:·Y·:? -;_\· · __ :-:::·:,.._. :<:. ~--.:_ ::·-: · -r. 
a queda:i:-'-'se: á' 'traba:::Íar~ : horas extra;· ''esta - ~c:apa:cfil.ad -del 

material genét'ic~ clc:)¡:{a:¿o se desp~rdicia~:i:a: i:;;,i ~~mpa~ación 
' ' - - ·. 

de la prod.uC::t:i~id.ad ci<=!1 t~aba'jo en los 

a nivel nac,iC:.-;...~l ,,Y_-- en ;1a .floricultura. arroja 

Cuadro 5.5. 

CUADRO 5.5. 
PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LOS PRINCIPALES 

NIVEL NACIONAL Y EN LA FLORICULTURA. 

Sector 

Principales cultivos a 
nivel nacional.1990.* 

Floricultura de expor
tación Crosa).1993. 

*Los principales cultivos son: 

Producción 
(kg) 

767 kg/jornada 

35.6kg/jornada 

-Granos básicos: Arroz. ma:íz. frijol trigo. 
-Oleaginosas: Ajonjol:í. algodón. car.tamo; ,soya. 
-Otros granos: Sorgo. cebada. 

··:·-, ._;·,:. :''-- . 
CULTIVOS A 

kg/Jornada 
Iridice 

1:7.6 

1:3.5 

FUENTE: -INEGI.Censo General de Población y Vivienda.1990. 
-Dirección General de Estad:ística.SARH.1991. 
-Investigación de campo.1993. 
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El :índice de productividad es mayor para los 

principales cultivos. lo cual se matiza si se considera que 

la flor es un producto de baja ,densidad de volumen y alto 

valor. 

De cualqi..ti~r 

floricultura.· 

sef'!alar .a 
\< : .. <.- «·· 

la -- par que a 

la 

ha 

proceso; ;pÍ-b~~~~iv6 .. 
~·:-· - - - .-·--- '.-. . -

aumentánd.o revolucionado '-··su 

productividad d.'0i t:i-~b~Go y de la tierl:"a: (por ~~cti6 de la 

aplicaci6ri i~rtovac.i;;~ .tec~~l;ÓgiC:~>.· res~l~~ gran 

absorbedora ~d~ 't;;aba jo -~:- ~;;;ne'!"J~~;a.· d~';E!~i> l.~os. en 

comparación -. cOri. ~r~ces~~. ;~r~'d~bt.'i\.,;~ · á~l:"o~eC:Ü~riC:is. en 
'.'',·;,· ,· ; 

general y guarda -semejanzas otros 

productos exportables. como. las frutas y ''.1as horta'{i:;;;a:s'. 



A MANERA DE CONCLUSION: DISCUSION DE LOS RESULTADOS DE 
LA INVESTIGACION. 

El estudio de caso y las cons:ider'a'ciones a.qu:í vertidas 

respecto a la floricultu;...a mexicana~y :<~ dmbai::té::>·-que e~' el la 

ha causado la 'S;~ :'b:Í.ot~c:;;:{i ~O:s < ~'e~i ten 

acercarse al. p¡a~~¡;~mfento real i~"-db;;e~ ia' \~~i~ei-a'; p~r~~. en 

el sentido de qúe la ganancia ,;~
1

,;el'.priT1cipál' '~~t:Íml.110 para: 
¡ -~- . 

la 
_'- .. , 

capital is ta' C::ontemporáne'a;; '; 

En di'C::"ha !;6l:>{e~~iód;·~~;, g;,,n~n~ias .' como se ha intentado 

demostrar en. ~~t~< in~e~t{~'3.ht;~.". l~;> rlled'.ic¡Ó~ de la 

estructura de 
/:-·~- ,·· ' :. ·~ 

costos' .y.. la;pa'~ticipación en el la de los 
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gastos par't :i cu lar 

relevancia''-
.: -,_, ,_·_ . .' 

La aplicación nnovación_:;tecnol?_gica_ implJca _'el 

aumento del ca~f~~i '~~~s~ante en su relación con''e1'-}Cl.:ri_able 

y la cantidad '.;iJ:i~()l~~.i,. de fuerza de t~~baj6 ~~~>~~~~r~e ~n 
proceso productivo que ' utiliza 'tecn~l og:í~· :c:l.et•~l.l!-t~li está 

determinada: por las'c~-i:a'cte!":í~tic,,;,!3 -~écnic~;; ei ri;~rcado de 

trabajo y el salario. Por 

usa tecnolog:!a de punta· puede res u 1 tar. más al:>~~;.b~d~r de 

fuerza de trabajo que uno que no la usa. 

En última instancia. el aumento de la composición 

orgánica se mide en valor. es 'decir. en los montos 



destinados a capital constante (inversión en innovación 

tecnológica) y capital variable (salarios). y esta 

proporción es menor en cuanto este último en fa floricultura 

intensiva en comparación 

número ··de -jornadas 

con 1 a trad=:i. ~i.~na l_ •• ;e=ª un que ic-= e 1 

cp~para.;iC:.n - coÍl ··.otros 
;:(/,~: 

i nv~st~g:;.c i ón. se demuestr8:. qu~)~. '.~'e_ -~º >eÍ-xi st ir 

baratura 'ci€:;·:: la f~ér::Zá. cie-_t~ci:~~j-~{ ,;L1~á.1;"e'hi; ~é~idC>; la 

aplicación de'' id t~cnoi.;g:¡~ ~e'. punt.~: r:<e~ultar:ia) in'éosteÍabl e. 

Siguiendó /~~~~j~;d~entot •~n•;···eÍ.St~ caso ~~~; combinan 

factores.· que¡ 'pe~~ ten ia' i rentabilidad i d~rÍ .;-;;t~ ¡:>;-~ceso 

la 

U.'.:.:' "'~<· -~,.:->- ,·._;: __ .-_... , :·-_::.:. -. , ,·,-<~,~~- ~;·>_ ... ,.. --¡;:----:, 
productivo'. entre¡: ros que_'.:" se i•fpueden:,_, enun1erar.:' :_traba:Jo 

barato. condi~io';.':~~- agr~;cÜmátoiógi~~s ;idÓn~a~/; '.~e~~ndad del 

me;cá.~i:l'':- .e~~stencia ;../. •-'n:i~el ¿~o~~rci..;_l>' : de 
_-,_."'.-.>" ,. ~ 7:", ·,,_.:'.'."-:': Í·:,"i," ~-\;· (·.¡'·· 

tecnolog:!a :d.e'.; pu~ia q(i'e · perini te .m.,;.-Xirrii:Z'ár ganancias y 

f ac i 1 idades '.:~~-;:-~ J:~--d~~~-:;\_~~-~;;:~1~~~~'- ;·pc,j:it'ica>·- ~-_COí{óZi·-~:~- -0~i'g'e'nt-e ~·,pa.~a 
' --.... - . ., ·~. . ' 

principal 

los qu7 el 

exterior. 
~;·~: -~ 

estas c.;nc:iiciori~s: -que .. :p~~miten >~ la r;,;ntabi 1 idcict Todas 
--- --- -0: >~__; -~-. ~co:'~ ~-

-,_:~-:o;-~,~ -o::~'~=i::_-• • -- ,. --

apuntalan 'la vigencia del''planteami7nto schurripf!!teria:no de la 

necesidad de los ~~e ritos que :'la esf.era tecnológica tenga 
~~·-:<· : -:<:- --~--~;~ -~;----"">-_ -- - .. -- -

"a•cpuntC>u:J:,ara'el-momento en que' la esferet~•;e;;orlóm:ica puestos 

requiera d~, su ~pl:icaciÓn~.· .. ,, , ••··. ·· : ·-_.- , 

"puesta ~ ~i:.trlto tecnolog:ía expl,ica - en ;buena Esta 

medida los problerrias• et~ t~cnológfcos e~~:re pa:íses 

de sarro 1 1 a dos y subctesa;rolI ~ctÓs .< pues •.• 1 os · s~~Ündos; con sus 
, . -- ' , : . . -~ :.:· . : ' . . . - - . 

precarios aparatos ~ient~f:ic6~tecnol~gicos. dif:Ccilmente 
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pueden proporcionar tecnolog:!as aplicables 

que la esfera económic_a los necesita. 

en el momento en 

En esta problemática también influyen las 

caracter:rsticas de la clase. empresarial mexicana. _ql1.~~ es 
=='--=-=="'-"'~~º"" '_o-l__,=-=-"=,----'--o::= -=-"o=;-o__c.==---,:c-~ 

asumir _r_i_esgOs ·y_ prefiere ádquiri_r tecriolog:!as_ ya 
-.-:~-----,(~.'-- ·-~--;'.~·:·,-: ".'(:' ·:-::~. '. 

reacia a 

probadas en._ -ot~os pa:!~es .q~e arriesgarse con·'las gener'-a:ctas 

endógenamente. aunque las-:a~:! a;ttqu:i%°'.Íd,;~ no 'r.;~Jit~n lo md.s 

adecuado para las córid.i~i6nes interna~. 

El 10 tf~n~ •un ~f~ci::C>' ~n que• l~ i~:::nolo;:r~· i:Cest~ 
que .se, _adq~i~i:;ei·._ en ei'<extr.ihj.;;r.;;':i'p~'ed.~ ·estar 

--~ ;<> __ ,,,., '"',._,. ..- ; 
punto. 

a 

dominada por empr~;3ª:3~mul.ti!"1ació~a~,es~·o,l/~~~~licas / con él 

impacto descrito. ,'-el'l 'bU.a.nt:o' "'ª:dependencia ;;,:tecno16g'ica 

aumento de costo~ ¡~~;ª ·· 10~ ;pai~e~ 'comprad?r-~s ~~ la 

innovación 'te-é0\:i1.6~1-d:i..·~: 

y 

De cua¡qJ{e'~ ~ma~·e;:a., ·1'a~ ·,inversiones ye:ll.~ada~-. en la 

floricultura al canz_an_:,a itos 'márgenes'•' d.eigáriancias. y . costean 

la ap l i cae i ~~ - d~{ i~. t'eC'J:i() iog':r a d~ iu~Li'; qu;;: :~ este caso 

tiene un irn~~c~o .~~'.~~~le __ ;e~ ia ~~ic'i'e~~i.f 
mayor productiyidad; •t-;;.:nfo:.de-''•.-·1'a.o: t.i~i--%"~< com6··ci.~1::: 

-~. :.:_" - r:~: 

Tambiéri----·es---.u~a'",:ra-~a?\CJ.e:,~ ~~~~e·b·~¡"~'·t~\--c;-o~~·~t·i·t':-~:~-{\~i-~~i'./~·.' io.- que 

está estim~l~n~': , ;' c:ik 'ia- i~~C:~~~-~~~ ~~dn6Iógica. 
el aumento e-' de i _C:ostos c'c es~~{i~l;n~rit'e~'.-¡'.;.;';: -,::;e~'~-¿;~a~~l :i.;cación) y 

la dismil'l'u-ción los ;ncs'.r:g'.~ne'~ de d~g~nb:i~-. La 

competitividad; por .-·•otro.;· lado; se 

lograr una posic.ión en el mercado internacional y la 

innovación tecnológica es una condición para ello. 
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Dichos aumentos de costos por innovación tecnológica se 

relacionan con varios de los puntos de debate en teor:ía 

económica quese _tocanen-.;l:Cap.1; En Keyne~·~ la.eficacia 
,·· .-'· 

marginal de capital'.-: se .relaciona: con l_as~: expectativas a 

futuro de . rerid:i.m~ento~_( de--unc.;cap:iia''i .~d~pendf~nt:.e.3·····de"'-l os··-

precios de-~~~~: ~~~~~:-d.: 7hi3_-~i¡a.l .~·es decir'.:de io·~~c~.Es~~·s; En 

un produc:to _ i como :~ti:-;· ;·¡~~.'{de (°;~6J1:;.c·.i~;;~~-~1ci~; :~~¿·c :i.6s; muy 
,. . '•¡:" •-."-

marcadas la ::apl:icaci6_fl def la innovación e .t:._~bnc;>lóg.ic:a, para 

aprovechar l_o:;;,~ p;ecio~h;;l~b~hti~~e iih';p~~¿ muy :iaib'c;i'-ta~t~ en 
;, ' - : ' : '<'. ' ' . • • ' • _: ' ' ' :·... " : . :·: . -• ' ; '~· • '. • ." 

las ex pe.; t:.a't :i.vas -: a : fut u~o p~°i:a .é~rri e sgars e 'a :.:i n~ertir.' 
En la ~sc1.le'i~ m~r;f':i.~f<'!l:;' {~/ 'innova'Ci'ón_: 'tecnol,ógica 

permite 1 ª v~16ji~za~i~-* ci¿,{<7~~;~t:-~1-:t~:~c;'.;·,,;~%~Bt~:· :~, ~ravés 
del abatiriii~'itt<:> de.JÍÓ~'écg~t.os~---- -~·i:~-i!~~~ ~ii~)el"l. ;~a'.l._~~J<:i. el 

grado de monopolizaéion~-~ef;ju1't:.a d~iirii~l~o.-pC!.i-:a\~--c:~~ci~idad 
'• . '· '. ft1(:· ·:-;;·_< :__.·" 

de las empresas_ de iformár :'.;pr.;dos y ia 
participa~i~n -~~Sa;~~;i en .~1 in~r:,~~. ;< 

la 

. '. ·: •·'•' ~. 

sy1os' r..;:;::b1'~i.'':h~o~:.· ci1,ie;~r:~.iaíes y En 

son> deterini na~teo::;: de de 

competitiv,id.ad i~~ei:-~¿,_~ion~¿ de las ;empi-es.;~ y~ ci~'~t.;:6 .d.e de 

de~ costos-~~ l~ .Pi-:odÍ .. u:-t:i..;icta~ ~~~¡ t?:"a'.baj<:i - es 

productividad 

esta estructura:· 

la que tiene 
·':" ' - \<-.- :::,'' .'-:··_,, _----, -_ 

impac.tos más 

pa:íses. 
--

Es de Ó1tima~ \.,.E.i-'1:.:i.~nfes · de donde' esta 

investigación ·t~~~ ~¡e·in~~tos p~ra .definir un hilo conductor -, .. : '..: ( ~ -·< -- ', ',. ' 
que podr:ía expresarse como sigue: 

La innovación tecnológica t··iene un impacto· en el 

abaratamiento de costos. y" e1· aumento de la productividad del 

_. 



trabajo y la tierra. todo lo cual conduce a la valorización 
._ ,-. --

del capital. Sin embargo. el grado de monopolización de los 

insumos fundamentales puede'- incidir en qué esta' estructura 
_:_'._'__--=--=--~j_-:"=:;;,:-"7_: __ ~;..,: ____ =....o~---

cos tos;_- no:;;sea-~tan-~-favorabl e~·~al"C'ci3.p1-ta-l p:roduc_tivo_ de y en 
¿; __ 'O·.'. >-.. · ---,.- .--. '-~ -.' -.- --· --. - . -.-- ~,- _: 

caso. ia'.~plic'aéión -"de'l'a ií-lnova;:;i·Ó-n~'tecnofÓgi'ca tiene este 
- ,-,-.• -~:.:;\:··-.:/~~--<~;:~;-~ --~~---'. --··,..,; ,·-· >.:-.. 

complementada- con\la flexib:il'.ida'd -•Y b~:ratu:Í:-a de_l 

. ": ' - ; < -)~ 2 -

-~ .. -· 
que verse 

mercado. de trabajo l-
1~ - ··~-- .• : 

La partic-ipac'i'ón .salarial en• - ioá-,·costos en 

que éstos ¡mi;:)a:C:1:a~~~{ P?; la - aplicación de la 
:.,--:j:- . i;;;;~--- :"-·,-.">-'-'.,.~>. . \.< 

innovació~. 'te~nC>i Ó!;l°i
0
c:'a ,, resú.1 ta Una , :\.>'aria.ble 'éuanti tativa 

<--~-,~- '-"'-'' e~:¡ '-- -:.,. ::-;-'"_•·. 1;<·- · {:;.,_• 

útil para~ roed.ir:. el impacto' :de ;dicha 'ap'í i cae i ón; 

Destaca t'a~ién el": ~asfu:C),<~~ '•monopo¡·-~f~~~¿i:-; de'esta 

tecnolog:ía deCi>t.iri~.i; <d.~ n;a:rie."r-~ que· ra.~';:i cada :.J~~· 1
riiayores 

i nvers i enes n~~~~'ci.r"ia!.s; p~i-a.·' obt~n.;,~¡-~ ;¡;,6l o><:;.;;; -~'.c::~'~s-i~:Í~s a 
~.<,::._,., .• '.''.·J.·;~ 

grandes- corpoiaC::ionés mÜl~in~ci:~°:C:les.• quE! 

transfo:nn~f'l 'lá~ - o\1hic.;;_s_ ;proyeedoras de: lé>s 

las as:í_' se 

productos.,;-

~{a~Ú~m;i"¿~¡0Fk~~1:~k:_i_-~_'3.~~" se Ú:iu.iide decir 
~ :,;·.-.- •:.- _,,e:.:.;· ·_c_.,_~-o -

pufíC>.cto· de -cempi'.E!s°::s ,son .~l~s· unicas i'.;f-onri~éi6:t-a:S cte que este 
i --· • '-. º. • ·-: - ~ I• T., : ~-: ,-i .·~:> .· -.. --, 

precios a ·'I'.liv~l internacional'; Y:-. é¡li.;:;sci;sti.;I'.len una. carrera 

contra el -~ien_ipg_ .·p_o;: b~~~cer .• ~ri.;e1;~rnércado->10.s· 'rio/ed~da:s. e 

insta 1 arse :.-~·~ri=::;· 1 os :.~:;.'~k~-~- ,~,~ C !'i-~-rit-~-;c-~·::~ p~;_~~~:·:·;;;,i.\-· Ca.86. -á'.~ ;--~:-~i~ _f i or, 

la fo:nnac:Í~n de ~;~;6~bs,\.i~rie >10.c~~ac1:.er:ístic'a 1
de• estar 

determinada 'no_ sólo, ¡;e>r: ' los,'c~~~os- ,;/c>mi; es ;la p?_-?puesta de 

Sylos Labini>. -pues •Ta '.demanda - Juega un papel funda:mental. 

lo que se reflej~ en que ios precios. aumentan cuatro ·o cinco 

veces en d:ías f~~ti~os. 
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El hecho de que sea un reducido grupo de empresas (en 

México no pasan· de ·~iez} y ~ue el floricultor no tenga-

muchas opciones en ,cu.ante:> a condiciÓnes ,de .precio .. y¡pago .de 

rega l ias .. ~hace.pensai:~~:que =-=~r;~~ L.=~compc;rtam}ento.-<d.eJ~ estas.

empresas están presentes: -mec~~i\;~~SI :ri;6~b~ói:iC:-~;;id~;fi.3acÍón 
de precios~ bárreras ª• i.;i' entrada y:protecciÓn' d.~¿ ~~né5.ri;;i~s. 

- ::...',·:.." ~ 

El alto• grádo,;'c:'de inonopo.lio: incicl.e; .- .. aqui· en. una 

captación; pcir 'P¡;;t_'":' t:~eN • ~i,;t:¡~ !. ~~presas\ c'ode · una parte 

considerabl~.··· de {6~\ i;n~r'¡i;~6s'<de ·.la ii'.:;ri~LÚ tura m-~xicana de 

exportación: oe' nó' .. ;,;ti;;,t::i.r la:} ..::;entaja ::~??1Pai-aú~a.' de los 
<.:· 

bajos salar:!.~,,¿. difícilmente ~~ta. fioriéuitura .;<=)ste~d~:ía su 

rentabilidad. :·- ~--·"_~---· :\r i--~:·:· .> > 

i;_. 

En este• sentido •.• _ contrasta. la._noción:schÍJ.Inpeter:Í.aria del 
. ., .. , '·,' 

técnico. ::·eri -el .¡ i.'73entido,,· ~~. 'q1.ie'~• é~t~ expresa 

nd.6neaei de ;,C:osa:ei•· en ~-1 momento 

progreso_ 

simpleme...¡t'e C:c>ntl;iriabiC>ne~ 

preciso. poi:;: ta~t.CI. 'reiom~~a ~'.,i:.:ie~~~" la ausertbia• de 

variables como 1: i-~~i~~~c'i~ <:l.e1a:: Úin<:R.rad,Ón ¿;;;,n~·].ógiC:a en 

variables·· de coste>~;· ·i~__;~;.~iók ; p;,_6~U~~:i_{.:racid d.~1 t trci.~ajo y 
- ' . -:-· -... - ' . ';;;-;_· ~:: _· ~ '_--=: --. '~:~. ; .... ,· :- ... 

su grado de ;monopolización~--
. '- ._.,. _ _.:. -_. -' ~:.<. ¡~·,.~~.. ' -~, :~· -- .---. ~-;: ,'·:; . .-.~ -. ~ 

as":í -C:c:m:,_0:'1.a~cno-'funcionalidad de 

un e;-xpi;icar.~ e1 .~:rC>'ii1ema. de 
"~ 

f .. -~~'j -·-,- :.e'-;:-,.:-.::·/ '~- _· _-, 

- :en, '1 a ~.;~pra '· "de los 

empresari'os . 
'.;> ,.:·./·>· :::·.: .;;. :'.: 

!~a~ie~~des"patentadas por. ET. 

además de ·empresarial" 

mexicana 

en el pais exi~t~ 'un'~erc~~~ ~~c~.;lógico" deformado po;r esta 

tendencia a no arriesgar ·caracter.ist i ca del empresario 



mexicano •. lo que conduce a un distanciamiento notable entre 

los centros e institutos 'de ihveatigació~~ que disertan 

los pr:-o~uctorea . . . tecnolog:ías y 

Aqu:í~ cabe 'men_ci_onar _qu~~-e}~~ 'faétor-~socioi rii;ititúciona 1. 
. . : - . . 

36 decir.: las . relaciones entre-los 'éentros1~:'é~i.nstitutoa de 

investigaciones; 1-i:l~j':~'il'l'E!~'~ri~ié:).~ '.gubé'.i:""n~fiin~pt~1e:s i:iu~' ·_loa 

administran.y·· los productores ;Y su,;/aa6~i¿'2i6nea -~o>tienen 
en México ~n~,. •r~l~cÍón . ·funcional-' j'C).:;/ji,;.i,' '~e'.{~;:i,.é'.i_ón de 

tecnolog:ía propia. >l'..:lnq~e ·.··.' est~,C\~p;;i(:i~ ;,:'qued.;, i~e~a de la 

inveatigaciÓ~ ~oi-·t~~t~i.~~ 1 'ddu;,a, 't¿~is d~e '.economía. no se 

p.:iede deaca~tar'•.ai.:i· im:l:;6'rt'anc.i·á~-· ,-
-·O- :=',, " ·'-o'- c.·.~·i't ~;.º-·.· :'::··;~-.. · .. ·-'.-'";· ·:--

Ka l eCki 'hablá;:{ d~;,, ~~a>: estCl'í:>:Í.liclact. 
<:e: .. - ,· . ..:,~< »"]" 

en el sector 

industrial.; de. la . relaci_ón)ingresos ,brutos/costos .directos. 

En este C:asC> ;; '.,;e.~' pl'.lec:iE3 de~il."Ci :~:ue esta estabi 1 idad se 

encuentra marcadClp~i:~l ri6td:b1ealimento de costos directos 

que induce la apii~áción''.d.e: 1·;,. 
incrementos de ~;6d'.~6ti"-'idad del 

bi~t~criol~g:ía. me_diante_. _los 

trabajo y de la tierra ya 

expuestos las -verit~-jas , _que 
-<. 

induce el ma_teriaL :genético _:clonado. 

El p~~~~e:6 ,'' ~;l~~I.;·~. '. ,en· este 

- ;: .. _-: -- - ·:,·,~:_:· :~_-.::~~-- :_»>~ --·-. ~-

.cori tribuye a 

ctÍferenci<!is· e;.;' ios tamanos de 
,··:·. 

agrandar br.ec~as. ,.Y.:_ a f i'jar'3 las 
·--.~·.-t--';-~-,-; .-:~ -

capi talef3. ••-~ ,deo nianer~1·., :que 'r~sU.1tC\; ;-C:irríp?sible 
.. - ·' - . . . .. . . ;"{. 

nivelación :bi!t.1~1'lc~ad.~ d~'Ct~s~s!de'- g.:i,n~ncia; para 
;-.:" ,·¡·'._, 

que''.~s.te /P~pgre~~' 

los una 

·1a cual 

ser:ía necesario' 

homogénea e_nt~e 1~~ 0:9-eríte~ ·:prbétl.lct i,'-'os .• > 

Aunque. la eS'ta ·-'· imposibilidad de 

balancear tasas cte''·ganancia: ·trasciende los objetivos de esta 
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investigación. s~ es evidente la importancia de la hipótesis 

de estructura de costos en torno· a l·a apl icacióri de la 

innovación tecnológica: la elección en' .el •tiempo. de manera. 

que si 

preciso. 

Existe~· a;;t~a;11leñt~ en Méx'ic~o empi-:é~-a.~~-·;s.;IJlo •Invernamex 

Biogenéti;;~i1.t~·~~~.,,:~,;,.•/ '·~u~. ':ftd~.r.·~~ ;;~.,'.f;~~iJ.;ci;:• f~cnológica y 

para la. .producciÓn\~~e·•vá.r:iedá.des propi'as';' ¡;~~6 no reÚ.¡::;~n 
cualidades de div;;rsidá.d e\ inÍ"lb~~ció'~ id.ei Spro~~c~o 

las 

de 

acuerdo a· la. rnod~J~~e·~iq~i.i:r~~ i~;;i'·e~port~d¿,·~.,;~ flor y 

se han ·visto' \,;¿~t.i~~f~'S: ·'a • aC:üsac iones de . las . __ , 

empresas ln'c;ric:>pó l i' cid~.· f 1 cir:C e o las ; 
'·,·, .. ·. 

La. caracter~St'ica d.e' ,;~~ i a'd~d · en e 1 
···.:.-,._ ; . ; .. ~'.: 

mercado'se vuelve 

fundamenta·! 

este caso. 

si se ;e¿~er'cta,q~;,,:;1~·forniación .~ep~ecios. en 

:está :.fu~·~t:~:io~¡~·t,~ ¡·,~.~~;.'..~~-f·1:tiénC1 .. ·aci;'~; ~~~:. i::~. <·demarldd Y._ 
;._ .. , 

~.-

a p l i c a'c i ón 'de, b i'o té c rli' ca s g~ n.e.r:a.:. un· aumento de costos que la 

y rendimientos.;;d~sÍcl~~able. 
'. .._ : .. ";,,' ;. : . -

En este.:. caso. el-· h~cho'-'cte. que. la ; monopoli:z'ac:ióri d~l 
progreso cie~t:Ct'¡'<::o-t'éc~ic6 se cié en ; uria ·agJicultura> que 
experimenta. ,_;:;:..a: ·l :ii;~;a'ú~·:ción·: .co~~:rcia 1 ;;reC::i'e~te; l~pl i ca 

que resulte ;entabl~ ~~i.{ em~5~·~~:3;}7xt!:~nier':as. (iaÍ:v~'~ta.• de 

sus productos e ;insumosen p~~;s'e's-co~oMé:kico'-. ·~€>~manera que 
.:' -,, :-, : 

el dominio de ·las 

aprovechan 

nuevas. t~cnicas ";;;Í:gue .en manos. exclüs1vas 

y se las condiciones 

situación geográfica favorable 

tecnolog~as. 

para 

de traba:io barato y 

aplicar estas nuevas 
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Se da la situación de que la competitividad 

internacional es sostenida. en buena medida. por el bajo 

costo salarial. aCln cuando la.aplicación de la innovación 

tecnológi7a es .indispensable para lograr los·aumentos de 
l. ""' 

product i vid.;fü-·y-rriárg-enes''d.é" ;~~mane'00Jo-~de~~ i a o f ert~~-~tg.e~tc_~s en 
~· ··-· • : -.: •. -c. 

el mercado· m~na\'e;'.i de· .. - :. ' 

i'.i~ hipóiE!>'"':i~ de ·c'dfri~:~~:tividad Ello 
: :-· .. ~.- -~>,- ~- ~: ·,/-· ··/:':'.~ 
f~ndamenta y 

·:-- "·-· . ~-oo. : - ;( '-;•: : -.··- --·._ ;.: ··' ·, .. ~-~ \ -~ .• ¡~~:'./'. -:;! :·· :~ ~. 

monopolio. y' de ;:- mE!>:i-c~d~ de 'traba~~.~ en los 

aspectos de ~;el.~~- -,.;,¡~~t.os de '],~ ri\<:;~o~'6iizaciÓn' de la 

tecnolog:Ca de ~ul"l~a. y. la f-.;~~ ~n_,~J..,; ~ei•da:·~en la, ~c'tu;;;.l RCT 

aumento de< la _p;Jd.i.icft)id.~d- 'J~l':< tr~bajó'~ , :sin el 
~ ,. -- ·... '. --· ~- - . - . - . ' . - - - " - - ' - - . --- -. ' ~ ::v " ·- " 

correspondi~nt~ . ·.inc'rem;i;rtt.'o ' salá.rf~l 

~uhaame'~l~1 corresponderic i a:•• 
compet:itivida:d 

costos que i ·rep~~~'~nt~ 
- -

no 

¡.-v . -_ .. 
d.~ los c'ap:it~l~s•cobra La condición irefel':'.ente a!T 'tiirria:no 

_-· __ ' _,:: .·_:..:·. "·'·:- _-·;-. ··<( 
mayor significación ante. la ·material_ización de. la:<.'t._ec'nolog:Ca 

en el capital'· fijo. 

En este C:aso.: el :tiecho"de que.cla mat.;,r~'9_, ~ita pueda 

manipulada Y.' di!3ef'la~~ .. -;ern;:i.t;;,• que. 'puéda·.- .'c,.o=Jem'e'j~:.~é
ser 

al 

f:ijo •. b'c..j6.:•. ~n:;~ma_yC)f: c=o~~;~\~;C\~_;•-•~ia?voli.int~d :humana. 
.;e< -'·'--- ";;,:, .~:- •• 

e:u.~rit:at:.i..;.a:~ ·dist'inta:5 

capital 

da éáraétei:'.:cst'.icás lo que a la 

producció~ agro~1Íiliérit'ari~ En: esta :Ínvésti~_~cÍón sé ob~erva 
' v)· . ~ 

una creciente tcrict~n~ia a,"mal::iu:i.nizar" las· plantas. 
._ •. t • ·,'"_. . ,-:: 

entre otras ve~tajas para Iavai~;..i;ación del 

implica fl~xibili~are~ta oferta. tradicionalmente 

·10 cual. 

capital. 

r:Cgida. 
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Esta caracter!stica induce una mayor semejanza del 

proceso productivo agr!cola con el industrial. lo cual es 

especialmente notorio en-el caso de lá flor. 

Lo anterior '--cobra·_ :,mayor_ relación al 

planteami.en.to-,~-de ·K-~l~~k·i· y --:.5yios_·,r.;ab_i,ni:·..; ·en·::cuant-~ ._a que la 

rigidez de _la{ ofert~'-~ª i'a ·ag~ig~l~u:r"~<:i.m~li'ca. -~~~:en ella 
':,·.~~- . ~ '-" ·'· . ' -. . . •,. . ' _:, 

l !mi tes ·-a ·•la monopolización~> ''pues··1a-·· ·t,"i~t~~~~le>_g:Ía 

que · ~f!SJ~ es · ·~n~ . era en 

h<'lya 

indica la. _ q~~;ya. e~iste : la 

posibilidad' técnica'. :<de 'rC>mp7r·:,CC)f:1 "-la r-.:i.gi.dez ele la -oferta 

agropecuaria ... -· 
- ~ ·::·: -.·:· ._ Lj.~_:·_. :..,,;:}>_! ___ :.~~ -

Dicha pósibilidad· se 

monopólicas. ~r~J~n'{~~te~' d~ ramas indu~triales. ~o~o la 

farmacéutica. lo c¡{i'e'.sl:u~:bl~ de :,i;;o:~e¿ejanza ;'.b~ci~;(_'e~ :mayor de 

la producción agJ:.~~'oi'd •. :;~~ ~·~ ind.Ü~~~ial. y de. ul"la•'in'f'i~e~cia 
de la monopolización .eri·;:c :1c,5·· d;,;ter.rri'~-nantes •del '''im~~~to· de la 

i nnovac i ói-l ~'.::f-e:~:~-¿:,-i-¿~:i~~·~-~-;;,:.:- -~~-::',~-;:/c .. , ··''--·.>/-·· 

Esta nueva' co°f.;.cÚ-.;iÓn 'de iiafma.~~2ia. .~iva _en eL capital 
", - :·;--: • •,--·- -'-:' ~~'" "•ro·• u •,:--;:: • - ''':.:.-;;.·c.,,-',. •" '" ' --

provoca qü~ ~ los;. lazos ;~_t.;adic:Í.ona les de .. composición 
·=·' =.· e- -::._i_~:_ •• _. __ C:_;-,~ ~.- __ :o~~- .-.- -

fijo 

orgánica _de c~pi1:.~1 J .;.;.1 eL'senÚdo d.',3 l.J.n~a~erit.6; incesante 

del vean capital . 6~n~~~~¡~ ¿ sbb;.~;n e,i fvaria:tlle.-: se 

-~·--~¡~¿: '~ue ;~ l an ó;.! n{~¡i:.(p.'..fia:c1Óri "Cie :-·· te:J idos 

vegetales. plán-~u1aS:': ::y '. i'on~s impone ie:~'otºi'ci:c!.es 
considera.bles de t·~a-:ba.:i~ .manual ~----~bso;be ~r~~d.~5,'ganti~a.des 

transformados. 

de fuerza. de capital 

constante. 

El capital encuentra en este ·caso de 

valorizarse en la que coincide el aumento de la coiliposición 



orgánica de cpaital con una alta absorción de fuerza de 

traba.:jo. condici·ón que puede generalizarse a_ los demás 

productos exp~2:~~'!!'~~f;J-~- __ "~C:-C>'mº-~frutas ._;.café.-~y_::.~, hortal izas,; que 

son cultivos que t:ractiC:ionalme,'r{te''- requiere~' 'de jgrandes 

cantidades de tr~~a:i~~; i>ci;.aé los _que '.ya ~:i'.ci'~t~;.., ;;¡;iic'~ciones 
comer e i a li'·~S d~~-~. }~~ ~~-~;~~-~.-~-er6-~~ ¡ -~~~ ~;;!·. ·- -

Lo nue_vo 

patrón d~ ~e~a;:i:-~11~ -~d~:é~old que <imp~n~ 'el' i:>:r.C>~~cto 
neol iberal ;'ác~u;~1} h en ~i ;'sen~Íd.; c:ie' \~,:' -~i~~miz~ción 
excluyente• ·•cie unos- 'c:'S¡~t_~~-i~r~~ü'.ftbs· ----Ei;;p~l"tabl;~f3,'- 'To- que 

·~, ., "-0.i·'--· -·~·",- . ,,: . - -

implica una ril'ayor :;p~i\;~1:.i2:a';;iÓny el uf3o~: Y,:;ac,c:eso de -la 

tecnolog:!á ___ -_-_-_-_d~_- _ '~\.li-i~; ~21~ .b~r l~s: ·t;·(-~pÍt~l~;;; fuayo~~s 
~~)·;:- .. ·-· 

concentrad¿;S'~- · ·. · · · : ... _ · "--~ ,_.' ,-,-; :/~- -;., ___ .- _,~:<··. <: ·- .- ... </'~--'·-·>-·. 

~~n~5o' ~~o~-fp~l'.~c;t :¿~i; iria1:.~rial ·~eh·~~,ic:~--El 

f loricul tu:?a: '_ po_r ___ '.gr_andes~{ ;/~dri>6~a~i'on'ef3 'ml.Íltinacib'nal es 
1;~ -

previsiblemente ~-~-_ver_á:;2a9'1.ldf~-~i:.t6· ;~~ón'e:i é~f~~~---~¡~jº de 

mercanc:!as .y-,. r;a1:fit~le~':qi:i·.;, ':;¡:>{~nt~a··-·;eJ..),Ti~¡~d.~-·d.E! Libre 

Comercio. P6"3iblelrie~t.,; ctih~as ~.;i).¡~i-~~~~ ·¿-l;;gii:;~··- 0 un mayor 

aprovecham:i.,;n1:';;,d~ l'a. l:iiod:i.;,e';;s-idad Ci~ pa:!s.;S: c6~.;, Méxf co. 

en el ma_rco <'d.~; 
'.- ~.:·,. . :- ·_, .·º 

,:_1a. de pat~r1t~mÍento y 

cap:!tulo 

-desarro'l la en el rec¡_¡rsos~ ·que; se 

·e··--- •• -_, --- <.-( ···--
En este caso. través del _este, dc:::>miriio 

control del ~ateri~'1 ge~é~:icC>. ,··-· que-·n.C>_, p~~d.~ ser reproducido 

localmente y es de }~ ~a~ic:Í~d·_: ~'ce~tiid~ en el mercado 

internacional. adem.o\s de-que implica pagos de- considerables 

regal:!as. 
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Se retoma e.l planteamiento hecho en los cap:ítulos 1 y 

2. con respecto al tránsito .decuna econom:ía de energ:ía·a una 

de variedad e información;· lo que· impl i.c.~ ·la transformación 

del modelo fordista de organización del .. trabajo;. __ hac'ia __ una 
--"----=-i...'._ _____ -=-=.-~-o-_-o-= =--·-ceo=- ==-=:--000-= - =-==----o--= - -- ~--'--,___-- - - _e_ -_,______ - - - --

nueva forma basada en la flexibilización''d~'é~t.~:~ Esta se 

entiende como la - ad.~piÍa~_i·.;~ :to~al e 1n~-~ncl'i~·i'6riai de los 

trabajadores. a lasYne~a'~id~d~s-fde .J~1~ri'~ac;i6ri df3_l··~~pital y 

cesión .. de: n~.:;i;.é,~O~- b.~~e:C:h6s \;: pr.;sta~fone's • ,¿i'J~ntes la 

duran:: : ~ ::~~:~=S~e • -~ª~º se \c~pi e •cab~f:m~~t.~ · ¡{ c'uestión 

necesidad Ci~-- ,.;~~'xii:íil izai-Ye~t~' J.so,'•· .de• }a---..... i;.;,e.r:z.;.· de de la 
~:~:~:·~, ~e_ i ·~·~,'. ·; _ _ • .: -· · _e -~"'O ·• 

trabajo. se ;;facilit.a~'.·P~~'.;"· ''ei' mercado ':ci~·-trabajo 

rural. con cont~<'l.t'a¡;ióri' •'dé iilei:~~-';¡d~ :f~ra~~_jb f~-m~nina. 
dado que Sson- l~~;niL:j~f~s \'i'a~· ?<:Ju~C~~i-•_se'.'adapt:.~n~'c~mbios 
intempestivos de ho;~'t~o •e rrit::E!~f3'idJb. ;. 

En un pilbciJ~to , como; .. 1 a.o i_'f_,-. ___ 1,o ..•. '_r_-·· ~> d ___ ~ 
!.;._.S{' 

fluctuante. ~~ta .;c;;n-d.ici'ón' resulta 'e~peciailll~nte ~-\.rentajosa. 

deja de J~~¡~it~; cur.ioso: .•JJ¡ --~{L~r¿,grama 
gubernamen;tal c6iit.~c:l t;,, ';md.~ ;el~!' .:d.¿'bl;,. •cdé _:_ esta fuerza de 

~~ /: :. é,:,~ .. -. - . ' 

aunque no 

'fl;;ricu'1tura traba_jo 

de 

P,Or 

lo c~a:i< . }:;ª~:la _ ~·~ ¡:Í.neÍf~6:i~~cia privada. 
O'- -·-' ·':;.·;_ -- ,,~~-;· 

traba_jo en este~:s_e_ct._or, , _ ._. ·~: - -· · -

Otra carac'te;:;:ística' ~e~i~~~e .·de 1 ª·· eco~o~:!a: Cia''.,..:,:ar¡~d.ad 
es la posibi 1 idad·~~-, p~o~G.ii;';-'"po:r\encar:g~" .. ,:dé;;,acuerdo• a las 

ne ces :idades de 1 llle::.c~aéio'. i.~. fus ió~· que e 1 ~es~rro 11 o 

capitalista va imp~r;¿}ndC> .entre agriéultura e.· i'nciu'~tri.;,. ha 

llevado al progr~so ·téc~icC> a 
,1,_ '.--. :.· 

la•búsqueda inces_ante. · de la 
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ruptura de las condiciones naturales-biológicas que imponen 

la rigidez de la oferta de los bie.nes agropecuarios. 

Aunque este caso. se ·habla de una· ·plantación. que 

di f:íci lmente. per:x11~~~=~~l~;;t-~-~~~canizaciÓn_~.d~=e~tas;.;;.labC>i:-es:· esta= 

homogeneización Ae_> .•J.o~· p~r'iod:C>s-~ d~:rnad~;.';;,_~¡óri-~ '';ii.~1a~tas · 
como 1 as horta 1 i ~as> ' ¿¿e;¡ ~B':r- s~;. • > d~~ fere~ t~s g;a~~s de 

;~¿-_ ,,-- ;' : \;'~ .·~o:-: 

maduración' r~quiere_n'.cte•·.1a' cosecha'.31 ima'ríc:).•'pued.én',;,,ignificar 

el despla~a~:ie;:;fC> .;,_~:" ¡:~j~l1d~~,.~~l1üci~~~~ -~d;~ j();:r:lad:~s para 

estos tr~~~''.:io~~ 
con ~-2"-~s-peC:~o•' ~· la transiorinación : 1~. :r-e1ación 

salarios.'._p:t"'.oductividad>' s~i '~l~né;·ó.:·~~ Tos .;~p{~J1~s 1 y 2 

que el ntl~.:.-C> ;.;¡_tr'.Ó~ ~~' c:i'6t:cihui'~f iÓn qJie~' i~;pi}~~ 'i~ '~c~•-H:tl RCT 

presenta \a . p~i:-d:i.~~i .;.~. corr:e~p.;nd..;,;'r.62d ;en á'~t.a: ;)E?{~c iÓr: como 

uno de su; i:~~~()~~. fu~-~i:lrnentai ~;;. 'd~)J~n~'.r~&di~ ;\ io;3 a~entos 
de produc~i._:;id~d -del ~~~b.;,.J~ queYg.;n'9r<l. la apli.~ación del 

progreso técnié:C> ·•·· }~J:.~.:i~r'ie
1

ri' ~~ª· c:6~r.e~pe>n~encia ;-.~~.,aumentos 
de Jos salariC>~. - - . ' ~. .' '- .. - ~ _: :-- _;_ .. ·~ ,. . : ; -. 

En este_ cia~C>. \ la p~·~di'cta'd.e ~6i-;:s~·~lCie\iib i~~ · en esa 

relación e's ~,;id~nte: aünque:. L'1-a"' l:>'roducci:¿,n;-_irlt¡i,i't5i\,á: en· 

invernada~.; c9-ul:>eri-ia:me~tai e;," · dr2Cad.a.};y _; ~·~e;: apl iéa 

biotecnolog:i:a"~ 'induC?e u~ f,~Jt;'c:tki~ aum'~nto\de} P::Í7od!ictividad y 

la uniformi'z~;:::i¿,ri.;d~'; é:f:~-.?~,~~i~t:pr:ir:~~c.2p.;·:í~~~.,y•;r:~iones 
cuya ventaja es p~e~i~amen~e ;~'1 •:~~~tó iniimo de l.!/ ~a~o de 

obra. en un 
. ' . 

conocimiento de l~ tecnolog~a 
.. 

de punta qued~ i~era del pa1s 

donde se re~liza la producción y. se e·xpl.ota esta fuerza de 

trabajo. 



Resalta la diferencia en cuanto a que la agricultura 

privada le da 

incentivos para 

mucho más importancia a 

'01 
- :-- - :.__ -
trabajador, en 

proyecto gubernamental. 
. e-. - . :' 

la capacitación e 

comparación con el 

310 

con' ello~-~aunque~c;eso-innegá:b10-c un'iitiI>-/!lct?~-eri \.ú{a'-a1ta· 

generación 'ele empi.~6. ~~ 'éoJ~a:i--aciÓn - cin otros' ~u:l'ti~OlS, 
resulta cueéition~l>i~ el -beneÜci~ que /~~~~·~C:~~r~;,_rid.~ la . ' . ~ 

nueva biÓtecnoi'ogÍa
0

paraºelevar 
-_ :~_::_ .. ~ .'.-'-__ )<->':-~;_:__·;·_- ;,_: 
·salari_os 

la 

estos 

11 innovaCión ·" 
. ~ < .. ·, - ;··' ,:'_ 1 - : ;· - • ,- ' ; • 

fuerza de trabajo~ -:dado 

a · .. que·- 'se·: pagan 

-: i- - ; J -~-- .-· 
:import~hdia :d~ Ó.~•-_• l·lamada 

t;,·: 

cap;c~):iªc:i ;•Y, é~-~aé:i ~ac~ól1•• 'de 

que·. la · .. _; pr:o.:t¿:c:.; i óri :i nte;:is i Ja . 

la 

en 

invernadero ~;e~~ i~re d~ - _una ~na~.;; ~a~t i J~~·· ; de '''ft'.1~2-~a 
trabajo .... <::~~aci~~d.a:? en. corriparai:::ión éori ia: fl~r:i'é:i'.i'itÚ:ra 
cielo ab:forto. pues ~: ,Xece~~~{C>.~~n;'t;i6~:fé:¿ ~spec~~l_;~-z~do. a 

ni ve 1 b .... ~~r1{e;~~~ oL- -·~·i~enciat.i;a:~• po;r::-·· c:~d~. •iii".,;rn~dero .· 
Para 1 e lamente; ~e' 'requ:Íe~~ri ~arÜbié~ Q-r-'cl.neié~ bahtidades de 

de 

a 

fuerza ._las t~~r>lj~/ /iJ~.;;~~fa~. ,_ sin};C:~pacit;a6~-ón; 
1 abores de si ~~~a:·J' acopio:;~. empá~~u-;;1 ' - ·· · 

,par.a 

Es en este 'serii'~ci6··q~~· se pod:df resca:-~·ar la' segmentación 

del mercado, ~ci~ ~· tZ.:a~~J6 : H.f i:~;::(~2i~'f- d.é •.~a:;..;era. ~u~\ ÍC>s ~ernl:> 1 ~os 
de estos t'éC:~~'~ci~ cá:b:Z.:ian)~e~tro d.e·¡,,:~,~~:ntó·; pr:imarli.o y . los 

de las tr"~b~_ja_ci<:,i--a:S e~ ~ i s~~i.i;,ct~rio c~'k e'1 . f'fel-.t'ido e;, que 

Pi ore uti'l iza estos ~~~c~pios). Esta ser:ía un~ ;e~en~ación 
•.. ..• -¡ · .. ,·.<: 

intra-rama productiva~ p_ues de :la· irivest.igación se desprende 
:- ' _·., ,·· ·- - - -

que no hay un segme.nto clararnenté establec_ido· para trabajar 
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en la floricultura y que las obreras asalariadas de esta 

actividad no tienen mucha e~t<lbii idad y pasan con relativa 

facilidad a otras actividades. 

En este e caso-. ";_,o~•se~cd~" plen-amente• la~~co~iricicteiic'ic~ 'ent're' 
mayor esca1a-m~;.,.;:r-=;~fi.rit.i'C:t;"cl-·ct0 e:a.-i>ifaCvariab1e. ~drdoque _ 1a 

floricultura interi~'iva:'. :i.ri;i;:>úc~ '~ir;..:,.e~sie>~;s/Ci~. • f~i~t~l y 

escalas máyC>res O: '. ~~r~ t"'.iirábi ~·i'i ~ayC>;~s:~'~;~:i¡d:~eZ• > d.é.' fuerza 

de trabajo en re lac:i.ón ª º~r-<>e. .·6uiti~~s ·;:~r:!·;;Zl.ei:s .·• 
También •dis~i~~y·e n'otablemeri{~- la c.;B~'ic:ÍfÍ.'ct iie~esar~i~ de 

,:.:_•· o~· ~.,..,.·-., :-:· • .-··· ·:' ;,';: ,·::,;:~,-:;;.:/\':;«''·.··;,: ;'. 
tierra para'· '1a:··:·p:X::od.u6ciÓ~ con--lc:i_· cua1•···se ·aumenta -la 

productividad del-ésta' :S, ·<~e rl1ariif :i'esta ~l.l~~:>~e 'las·.· f~ndencias 
preconizad.as. dEi</1a-'; i;;i61:.~;;ri61d~:i:a ~a;¡ la p~dducción más 

-~:ie~r~para agroal imentaria: • l:¡ r-~t6i-iom:i'~li~:Íón 
--~- : .• '; ;>"''. 

producción agr-oalirn'entaria~'· 

la 

Destaca que· ~¡' ·~~-?~~-s~: de para·. e'l mercado 

externo es muy :.y~;ias'diferenteSi· calidades'de-las 

<:l.e m~'~.,; Jo muy del ic~cl.~ para la 

conservación• cie l~; -~1~i-./ cor::~ ~~;;c.,;d~ \:e>n-'el ~unto .de 

apertura. Esta•' corriple'j:i.dad '":en'; ;rk.:.¿¡¿,~':tircd.~i"¿n de las 

distintas ca1 idades • infiJ~~~'.~¡:;~;~ -~¡· Pl'.".od~sd ci~ trabajo: es 

necesario pdn·e~;',[~t~n'ciÓ~ ;'en';~1~.1 c;,ngi ¡~ct>~~~:.los ~al.los. _y',· no-· 

sólo en la:·····~~rt~id<!lct·d.~.~~tc~~::>~iÍ~,~~¿f· {~;-&u~ sé. ·éo~r~bi_l iza 

para el repar::to<de'tlt::i.liJ.;,_d.¡~'S<'á~/1a's tr~b.;_j~dor~s~ 

rosas se dan 

Por ot~o••~ i•~d..;. ·~1'.'• ·tie'C:~~ ''de''{'c¡¿i~ -•ia·,-.·i:>iesentaci6n· ·para el 

mercado a'.mpl:!~ '.i_j~ iaboresi- y g~n~re, nuevas 

necesidade~ .•·: de de' . t·;a~~j.;.,. tiene .el efecto de 
' : - -- ·. ': . -~~--

asemejar el proceso produ c ti vc; al industrial aporta 



argumentos en contra de la noción de que la apertura de 

fronteras implica forzosamente la pérdida de empleos. 

Por otro lado. el estudio.de caso permite afirmar que. 

si bien ·es~C::iert'o\;'qu.;;1a=inj16vacrón~~té~cnol~ó·g;Tca ~;qúiei'.e de 

inversiones Q'~e;,~: ~¿16' púe·d"'.n ·a..¡;~~t~r'. los ~cai>i t~l~s m6s 

grandes y qu.~ t:i.e~.~;:Jn: c·~f,~ct:o 'i~~e~~b{.e. en e.l á~ento de 

productividáé:l. .d.el t:;.aba.:io~ el' trab~j~ bal:'.ato sigue ;siendo un 

factor irinegab_10·; d'.~' vé~l:i.ja 'p~ra ·que ;~s'ii1¡~n ~~steables 
;4-<''- •.·'· .·::: '·. ' 

la 

este tipo de:''inve.rs:iones'2'é 

De he6hC>. '·esi \'~~. ,T:.~~ds~~era' q~~ :1•a~2empr~s~s ~~~opólicas 
proveedord'~ t:i~:~.;·ri ··~á.P~dcictáci./~:<3'' f~;~~r .Jf'eb'i¿~· 'E.':,j_riáUcen ·un 

considerab~e a~~~f¿ cf¿~: i~o~~~~:.r:: resulta\ ~ue )~l:,; trabajo 

barato se~u¡~~: El'.~~i~'..; ·-:inciisp'3ris;;bl~ pa~~' ,~{ de la 

compet i ti ~idad int.e;-riac:iº~ªi de :Siª· ii~;1c;u·1 Rir~: 
En el est~dÍ~ de ·c;;~~-o f~e o~~~t'va• '.~~~ ··1~~i~izacióri" del 

_ ,,. l'.'c::: .,.. L>- ·. l,> 

trabajo. la ~cual está dada de7de-~u'ori'gen paT,a:el programa 

gubernamentá l; por·ei ' ~l:>.:i.e'~i:~ ·.;~pl ~c.itio ,ele ,·~eit:~\. ~ por. las 

ca:racter:!st::i.dd.S/lllikm~~~d.~: )~: Í(ie~z~f:'d~ t~aba'j~ ~fe~enina para 
',._i:-o.<-

1 abo:res de deta11e;en·'·1a: i1:1é>r'i"C'últÜ~a~"i:>r'iv·€d.~; -c"¿c. 

Sin e~arg6.'> i~s :ha:i~s'. sa~.;_ri~s~qtie;~;~~ibe~ estas 

mujeres. aunado'. -:a1 ,hech~ ;¿,e}; q.u~~:,:'=~~~- ~~~\:;_j¿~e.ne~ o• .ya 

maduras. con · hi Jos ''qúe \mar;te_ne_:r-·. es 'deé ir. o con ' extrema 

necesidad ~e t~.ib~·.i6. , tia:.;~-g :/i>~nsa~ Niu~ se t:'ra ta .. de _ una 

fuerza de t~a.~~;~·freX.ibl~; ~a;;,,¡~1: .• ; •• ·c(L..e'p~i-rn:it~;.un ~anejo 
administrativ6'.t'~t~I~~n¡;~ •al·;márg~n\de \~~ 'd.~C:is{6~es de las 

supuestas ···soc i:fls ·•· el' ·proyecto del Instituto de 

F l o:ri cultura .de· More los y condiciones desventajosas de 
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contratación, totalmente criterio del patrón, en la 

floricultura privada~ 

La condición jur:íCÍ.ica-formal de "socias" en los 

invernader.os~dell'"~pr:og:r-.;_ma_gu~ernamental~facil Úa_.una~mayor - . 

explotación.· ya·;,;q:u.·e ;'·'..J. 'caffib:ib \~de ~ri re~art:·o -- de 'utilidades. 

que siempre qJ~ci~ ·7~:c;i't~ti6d1~l-.irrii:>1eado~j éste?se1~horra 
seguro so.cial f' agu~ná:l~~>é'~-i~aC:_ácicii::tes •. ;;~te.:,, Estas 

trabajadoras s~ haii.i~.z~~n;,;;iri'iii-~~ai:l~hi~\t~;,f~fuibr-~1;;t:,;~:i';:ac::~f6~··y 
:·;.~: .. ,::)r> .-.,< <::: ... ·:~:· '\ \· 

conjunto d~l _programa ',ÓJ ":f:J ,., semejante. a '-;:;.ria empresa 
. ' ··.;!º' 

el 

capital istCi/ en 'la, que ~l ;~ta~ital{pi:\o~.';1c-~~yo esi'á '~orit:oi-mado 
por una eritÍCÍ.ctd gubernamental .:-ceÍ IristitÚto _ci:··Fibrfcailtura 

del Edo. de•More'los:_ ~: ~-~ :~;~bajo •. •~~~f~r·:i.~~;¿ lo 'i_n~~d~ari las 
, . ' •• ~· . ',;._. ':J-'. . . . eo-· . 

.. socias.. dE{. l Os ·i nve~nadeZ.:.Os :: 

.J ".. . •• '; .. ~·:· . .' ,· 

Se de; :sitlipi-olet~~iz'~ción';< por~ue .9.i, estatuto 

jur:ídico-formal · ~·~· ~e~.' ;·~so'ci~s·· {in1~ide;'.i:l .~st~o;/t~~b~jd::,Í--as 
asumir plenam~ntf~ :~u t.;J~Ú/:i.óri de asalariadas. ;;ti~~d.o en 

realidad a:'si es como se l~s~:l:"f~rib~~e~~.-~ ¡' s~ d.~~ict~ S
0

~b~e su 

de tr~Í>~J~~..- <E~ta' '9~ 'J.na' 'éai'.acte';.1btdC:a ::~J~.' ,está 
~- -- -~·- -:-.-- .-¡. __ - ~~;;::-~; -·;;.:.·-, ·--v-t~;.o.- ""' ~-- "'º~'~"'·--·-- ,,"'f-"' --·,- -

totalmente .. : au~erit~'.eh' .. ia: ,, iforicultu:ra' 'pri..:..ad.a. ! donde ' la 

re 1 ación capi ta: l~tr:.;,.bajo a'.3al. fir;'i.;do se; ~~~',,;.'~nt..; ri:it:idamente. 
-· _;·~.'~'.\' ;- -::.'.:::_o-~--,-· '-- _·- ··-

he Che:; d:" ~~~)~i: -p;t'.;hyec:toc !iube;.n-i;."mentá.1-teryga fines 
;.:· , ;_: ,.. . '. . --~ ·, ,.. ~ ! - ' 

proceso 

El 

"sociales .. actitud de los directivos_ del 

cuanto a la- aplicación del 

progreso en concreto. .el· desinterés 

manifiesto por desarrollar: var-iedades propias o de 
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investigar mejoras en el aprovechamiento del potencial de 

las que se compran de las ET. a pesar de fas fuertes 

compra,, constante de" material 
-· -·,' 

erogaciones que implica la 

genético'' a e'iD~r'.efiras~tran,;ri~C::i;o-;..,~·1~;-: E:-;t~~ti~~ho amerita un 

análisis. de C:arácter socio:i.nstitúcional ~á;,· deta~'lado. que 

queda fu~ra del ~:J.C::~I'lc;; de {a ¡i~:_,~~~~~~~i:;n:. 
-\,-;~·~¿:,--,~ "_,_:. ,.,,: ... -.·. -"·º-.'.' ' .. 

por,,~~- 'i·a~t~?- man:tiécs~aron 
que prefiereI'l· ~i..l:"'i~d~d~s 'de casas 'comerciales 'reconocidas. a 

~:O..;·( •'. ;,· ;;.~:· • ,.. 

pesar de la.a i fu~{tes-· ~-r6gaC::i6r:..:;:S que' . .;,¿t~.: ~~~:~~~ª;pues las 

empresas nacionales- ¡:;;:.;a:,Ic::t.6r~s :de'. .. ma-teria1•: genético. _no 

tienen ni·.¡~ ¿~~;¡:,fa~'.;.{·~ ~~1su:ri~db.neces~~;~6s;-P~~;,,.>sostener 
l ugare~ .;i·· ixlef:<::~~º -"c:i~·-expcirt'ac:ión. 

' : . . . ~;' ' : ,. . :' ;_~ _ .. 
un 

Son· evi~~~~~~ ~la~·véntaj;;:s. en¡;~uanto >·a :~0bciGct:itidad 
que se obti'eri~n •·· d~ Ga_':ofJ.'or~ctil.tJr~· irit~I'l;i':i";;:<}ieh'Z".e .,;_c¡~n a 

i a tradici;;ri~i .;·.·Ante ei l_;;,. ¡,;~·- ·-.fro~n_~i:;_{ ~~~~sO:tf.ad:i.c :i.oria les 

se ha 1 1 ª" ~n i.iná ···9 :it.ucis.'<: :i~n :d~~y:.;,nt.~ .56s:;... \~ 1 ;F:s'.;,ir- '-'desp'{azados 

por la i~;~_ns:i.,.;~~~~ü~ .:~~~tin~e:" -~ ul'l_ª,;, p1:1.rte 

importante 'de.csu "pr;;du'Cc:i 1ó~·a.1 me~C:a:d.;;, ihtef..::i'b;: . por, ser su 

producto de mdy~r :cali~a~:-ictemás.'··•la"florici'.i1türa -inten~iva 
.:·::_~, :.-·_ ::~~: .- __ :::::, ____ '.··x_;> ~;~: :_ ··!· ~, -- .- -~~ . __ .. -~:.: 

cubre e 1 me:r:C::a(i_<;)< 'nac:ic>~~--1 1 'de :lujo;~ intc:C::es:ible~ para 

floricultor:~s tr'adi.ci'onales .E~t.;,_ es:: una ._de 
./.:-. :-"~---· ' . • ,f.')' 

consecuencias ~d:Ei: i'~¡:>~-~tantes 

los 

las 

de la la 

innovación tec:nológiC::_<!l 

Esto cobra relevancia s~ se:consideran las 

potencialidades de biotecnolog~a para desarro 1 i'ar la 
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floricultura para el mercado interno. sólo contados 

capitales. los más fuertes (como el caso de Invernamex) 

están aplicarla.. mi~ntras que la· gran 

los'•floricÚltores -tr'adicionales no la, .c6ri6cen o mayor:S:a de. 

no tienen• a.;c~sC>)~ · .. el la. espec:ialmente 

contrastante ;la ~ayof:s:~ .·.de .las' r¡n~~¡t_:~~~~~es que 

real izan irl.vesÚgaci;,n;:i:>i8tecn616g:i-cá:. t:i-a]:>aj~r1Lc§n;_fipres y 

especies orI'l~J~r1;·.,_1~s•.;: e~i~'~e, erl··· Méx:i.c~¡·uriai,-J;~~. ~l>.~i~dad 
f i togenét i ca y. u:ri.> corioc 1m.iento flor:( é:o i a_; arÍcestfai 

;:·.: ·,-: ,· . \~-: , '. : ' ' , .. :·'.'- ·: :_:;··.~_::::·; 
--f- C ;'';;co· )_~~~- ~;( 

•·1as- aeformac'iones" Ae.1 mercado 
.~.! .!--

te c no lógico, .gene'rac:ias:iáil buei'.a ~edid.a por:iaact:itú.d'de los 

empresarios y los'?factor'es 'sobioin~~~tucionales m;;ncionados. -.' :_:<::.~ - · .. :.,. -

prima Se puede. irlf~;.·ircq¡~~ .: ·e ~~r1trbi·-d.~'{~ .;[~~~:j~{~. 
principal. ~i·~~~,E>~S.;_f .·~anéticó. p-;;;.;/:pa.:r~e • ·de -empresas 

mul tinacionále~: im~·id~ :;~u~·: {gs}¡;~~~f:icio~ potencial e~-· de la 

nueva biotecnblo.d:í~ '.S.~'ge1:.~].> 'i1egue~' a• to~o·s lC>~ .. grupos 

sociales. '{nvol~crad~s. En e:St~-~- h~s6.<> los :'prC)dÜ.;fores 

tradicionales 
;.:·.'{-, _";~.,i-- -;---~~-~ ---:~_~:-_.:·.; ~T -~: ~~--.. _.'-:_-: 
afectados une: manera 

desventajosa. 

•,planteamiento schu~peteriano 

que se expone en e l. pr1mer <:;áp:Í:t'i.J.ió .-~e~ eÍ: la 

tecnología "ªª encuentra 
;~ - _.,,- :<:.: . 

v:iabi_lidad 

económica .. pues.-en. 'este 

potencialmente. la b'.iotecnolog:ía' puede 

bien 

generar~ soluc{ones 

técnicas para prod~~ir ~lime~tos. a la fecha se. ha aplicado 



l'.1nicamente en los cultivos rentables. que presentan 

caractertsticas que han causado su reciente expansión. más 

que en los básicos (con excepcÍón qu:Í.z~s de la papa) . 
~- - -- ~- - - =-- .~___:___,_:__'.. 

-·-e_- '.-'.o.. 

ac.ervo de tecnologtas Es decir~· 

en el ámbito t::ecno7""c:i.1éí-ittfico q~e pó'd.:r1.?lii 'contr.ibÜir · a 

· afroitt~ solucionar los graves pró:bléma_s ;J:t-.;'d.Jct:ivi:>'~ )que 

agricu1tl1~a:·1n~~i'&~i:t~. i:iri'<>."iII1<3~f.~ '.a:¡;l'icoc¡¿n,-~610 se dará 

en productos .;c;-1~ aseguren '1 a' rentabi l j:;j_~¿¡_. •a"J~Q'~~ ~~to~·, sean 

suntuarios. co~o;·; las i.'f ~brea." ~h • '~i Í~ .' ·Í~ ;~6~0~61'i~~c {ón. de 

insumos· estratégico~ ~·I~i'ieC:;;;:· páp;·~. ·f~~~~ín~·~~á'1 :: · 
~'--:}:'.~_ --¡;:_·.::,:;: :i<:,-_ /> ':/; :···><>: .. :.·: -¡):~ (:'" 

e~pl~o~ ·•se .· :PJ~d,e· d~;;i;. que el 
- .. -. 

En la 

floricultUra es'.~·ltamente .i~~io;~~~~~~ ,de' i~e':;,;~td~ trabajo. 

como todo·.;cÚ.1 tivo·d::p1ai'.itac:Í~n' ctiya··Lc~se';;ha 'J'';,. ):~~.:iual 
qúe ·~s'tC>~ enip.l.~C>~· seari al:>'36i1i):id.os'.pJ:7:i.h'.c:ip~ii~ente por 

¿ "..,.,, -: -,- '--' . :;·e~ ." ,.,-_,_- ,,_-_.,__ .;; ·,_.-,- . ~:;: / :· . 

c'ondici<:>t"l~~j que·· pE;;r~:i.t.~ri····'su sobreexplotación. 

El 

mujeres. en 
--~<·: ... _ ·.-\·.~_:;._ i •,:··- •)··- _.. -- . ' 

hace pensar en••.q.1:1e· :r:esUita;_altarriente<::rentable.'' para el 

capital intér°n~<::i.;~~].) q~~ jcc}fi~~-~li,;__.:S·el cm¿rdact6 'C:le 1 rii;f'eria 1 

genético . y·'' los '···· ins~m~~·., .i~:;ertir en.••··· los >patses 

subdesarro 1.1 actos} ·a~r~te,'éh~~cl~ ·~ r 'ré<'.!\.l~so 'cie' la' 
~-· -.~"':~ ~·,.: ;~: -~;:/!-~e ~ ''-<'{-

traba j O a:bunciaiite\'· dócil 
''r' ' • 

se cc:>n;~~era que los 

productos .agi:.c:)~~c:~a,J:'.1d~• ;;q\.li~~~ico está ~~.· cbndiC:iones de 
<>. :·,;··- ~ ·. i"" :'.:'-:;---:~,--.' ''·\ •.. ·~ .. ·.· ., · ... ' .... "<··. >"< .. 

exportar con alguna ·ve'nt'aja . .:..flores;' frutas . y .hortalizas-

requieren también de• g'r'~r1d.j~ cantid~~e~ de/ f~er~~.de t'rabajo 

y que la feminiza;ci~n . del tjab·iOl.'::io rural ·es una tendencia 
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general. En este caso. es innegable el impacto de la 

biotecnologta en el aumento del empleo y las caractertsticas 

del proceso de trabajo. como sucede en la floricultura 

intensiva de exportación'. por las nue'\l'a_~= ~~~~diii:or:ies .. ~.de 
---=~--~=-~=~--,-c--_""--'o_=...-

C al idad~que c; ·impone-·~y.;+P;;,;;1°":bi l~i=d.;ct de usa~'.'m.:iteri'.;_ l cl;;n~do. · 

Estas . c<i~a¿;t~r:t·;·ticas.,a.semejan. a a .. ~~l~o~i~ál~ura de 

exportación a las ·~atf~oliia.éJ'Liii~~·;.;; en :1.~s ·~~~··:r.s; ·~~m~nfo ,de 

los insumos ésenCiales j'.>b~:em~.~e;;~:.~1.11~·in~·cion~1é's permite 

que éstas•.· consel;'ye;: '\":e'nt~'.:i~~· i'nn,~gci.b'les ~'.;i;~e-~ ~···· mercado 

i nternacionaÍ .:::;;,;ólo,•l a.jf lor.; el.e .ci~'r~a;· c~~.ii·fii~'o~e~6:i~ les es 

aceptada en. ',é~~e~ ·;.· 1 ·~·J;:~,;~·c~~ri'{ ¿i ~{ pef~.i~~ ;f~~~~i~bg~ti~as. 
las con~ic:;o~~~i·d~; ''fÚerza '.de 'trabajo'' barata y accesible de 

¡,;· '> ~ '~': - ' . -j ' ' . . .· ·,._ '··,.,, •• 

los patses subcÚiisdr:r-8'1'i~ci';;9). '. ' ·•.· ' ' ':r• ·'; 
Otro hecho qué co'ntr:ibuye •.a ~e

1

;;1eiar·~~i~~ ; :e~plltac:Í,~nes a 
~-,·~~: ,;~:"·.·, ·'·r,· ,."'.' ;.-.. ._·,, 

maqui !adoras •es ia/forma en' que. S.e 'tia' d~~arrol lado' en México 
.,. , ·~ 

la investigaciÓn, d~· 61-ii~i+;, :•;ie•t.,.'jic:l~~ yJ C:i6ri~c'ió'r;i'~ •dado que 

existen referencias: qu_e 1'ci~ "ub'ic~h ~ás' bÍen' cc.>r!lb' ~~tesanal y 
. ;~,' ....... ; :····; ·-

no generadora.,de núevos. conocimiént6s~ '.en:'vi'rtUd 1c,':.='de que se 

ha 11 a más . or:ieri'tada ~· ~·¡,.;~;,:;~ar i],~~. ~~e'jo~~c~~~·'.;~;c'~tas "• para 

el onar o ~·cui é;cvi;'.~ espe~'i ~~~ 'º'~:;;rep6~~~~~·~ : ' en, ¡:,·u~~ i cae iOnes 

internacionáies y,· i~a;:~~ de·'•~~fb~¿~s:i'·in~~ <·or'i~~tado's 'hacia 

los funda~e~~os ci~~t:!~i'¿o~~;d~ bi61¿~t¿Lmol~¡~Üi';l~~;7'•·' 
_ .. _,_ . . . - . "·i."'~ ·-;_::;:.:=_·.· ;\J·;-.-~:~::: -·,_ ;-.~ .. - :-;-··:·-. ·· .. -. ~;.).- ;_;;~-·-

.poc:l.i'.<?C>. considerar. ,é:iue,'. •'i~f-3 •' agroexportaciones 
.. -~:~/· ,-{,,',-, '-":: 

Se 

representan una opción para .c.:'or;s~guÍr :d'i;,fi;;.:'a~ por;,;; parte de 

los patses· sub~es~ri::C>i'ra~o;. ienta'ja 
1

qÜ.~ ' .'resulta 

cuestionable si se toma en ·cuenta 'Xque mercados 

internacionales tienen una capacid~d ·~e~tr'in~üfo. En el caso 
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de la flor, el mercado ha sido estimado entre 300 y 700 

millones de dól~res. por lo que contrapone a varios pa:!ses 

en la 

recrudecid6 recientemente; 

Cabe aclarar. finalmente, que e1 estudio de caso . . 
·,· ,- ~ . '. , ' ' 

manifiesta tendencias gerierales. pero debe tomarse .con 

reserva una general Ízaci¿~ .: ~o~: ;a 
0 pr~duc~i.ó~é~~;.;~ecÚar

0

ia 
· .. · .·:,,.-- :- ,-," 

a partir de él • dado que .. hay .:que 'col'ls iderar' qu~ • se . trata de 

un producto suntuario. c6n:'<::a.~al::ter:ísticas de 

espec:íficas. 
. ''.'i/< ', -__ :·, 

La posible generalización ser:!a válida si se considera'que 
, :.;--::.-;: ···- .,, 

se trata de un prociuijt6'ci1.le, se ha dinamizado recient~~ente y 

integra el uso.· de.tecnolog:ía de punta y. un '<.m~rcado 
externo rentab 1 e; por lp que puede res u 1 tar de •.i º~· pf:ociu~t~s 
donde se maiiife~tari t~rid.erlcias dominantes de· desar:r-;6'110 .del 

que 

capital. en proyecto 
::,_,.,_:_· ' ,:- -'. 

económica. : ·..:· --~ -_--;_' 

pu.~d.;;n ,'idefinir 

aspectos te'óri cos . ·que · toca esta i nv~st:i.JaciÓn; ; y~· sea 

comprobándolos o refutáridJí.cis; de. la ,;;ig;:i:i¡;f1t.~ r;;~;:;~,:..;, 
'-'-o::O:.·• '• : .•• ·~-- -· -···- ~-;~· • 

En un· intento de s:íntesis .·e se 

El _p.,;i-~ane nte cte J.::; 0~6ri'6hli'a¿,;L:J~·l:>;1e';~r¡:.;o 11 a das 

la mexicana n;::; ~e:' cont~mpla en mc:idet:s' ~·l~~:i.c6f3. como como 
:.''..'~ .. . <' '.•<·-. :.:.'-·,_ ··:···:;.<.~e,~·,; i,-·.· -· ;'i·· 

el del equ~ libri? general.· •ni en,~la .. s:írite'~i;;,,nÉ3ocÍásica. 

Está presente ,ul'l de~e~~l~~ :Ínv6J.i'.inta.'r-i6 •·y :ter;;poral en el 

keynesianismo o en e i mod~l¿ cl.~1 dEl~~q\.li 1 ibrio y' la. noción 

de un ejército industr"ia:l de' :.:..eserva. en e.l ma;~i~mo. pero en 

ninguno de estos casos se considera la posibilidad de la 
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permanencia de uuna gran masa de población desempleada y no 

asalariada. 

En este estudio de caso. la posibi l.idad de 

desempleo ._P~ez::inari_en:t-E)~ _ mo_léiea __ e L ~~mercado de ''traba-·Jo-;.o. ·-rura. r-·y 
' ',_ '· -.~.-:-' 

permite los ba.J"os - s~1a:i...ios que';represe,nt:~n~ una' ventaja 

comparativa : fundal:nentÍ;i1 . para ;lograr/ ri:iv~l.;,s >c'::~rii~.et~tivos 
aplicando la innov~ció~ técrio_lógi<=C:'/· { :·- ;¡~ '>;;~· ¡, .• 

La impor~o!.l~6i.i ·cte) l;· demanda'{,_e'' :i~J.;:;.'~'i¿'¡:;. ~eynesiana. 
en bu.ena \medi'ci.a. -p~r¡ i~~ exp.;ct.af:i.VC15.'. ~s 

fenómeno que d.;, 'i..1gün~ Jin~'i'ie~af'se refle.:iá ·.;,n;'.;,st~¡;;~~:~:; pues 

la expansi~n;·d.e'; la fl~ri'¿ti'itúra: ~""e,~xpo~t~~ión:-_· ha<éstado 

definida un 

.-, ,, ::·- ,/,'.;'. ;:'',~·,.. .. 
fuertemente ~arcad~ .• p'or'; e;,¿pé~ti:ltiyas :<=>.P1::im.:i.'3t.as'.a::'. fut.ur.o .• 

en 

El eleme~to __ pJ:'eC::io'scte 'bierl"e'3;'d_é~;cap:i'taL t~n·~~Eisente 

el pl~f'lte~~i~~~6 k~~nesiarii, ii~ efic~~:ia -~~rgi~al 'del 

ca pi tal. impl ~;e;;ª el a:uniérito •. ~6risiderab·l~ de . '~l3t~s; precios 

cuando se tr~~~d.e' ~pli;;~; •.. i~ho'-'a~ion~~ tecno\ógÍC:~s.': 
El factor de una b~e;t~ de emple'c) que /~sd1t.a: ~l justo 

: ~ . - - . ~-;_ .. · --' ' . .:::-:. 
número de empleado"'. para que• los empr:esar'ios- ma:Xim:iceri 'sus 

ganancias. p'res~~t'.e en' éi- . mbctelo-;·del·· d;se~§:i,li:i;i:'ic:,: ~i.c~.iuíta 
sugerente p~;O ;;6C:o c;~~n~l~ d~ apl icC:.r en''•'·c,;;.;cl·i.;'i6ri.;s CC)mO 

las del caso que· se'estÚcÍ.ia. 'cci~ ;;;;:, ~e_rcac:lo -.-éie t~ab~j~ tan 

abundante y ba;:to ~~e'-',1,as :~~c:indi.;i;;rl~~ 'ct~~ m~~dkd6 g¿ afectan 

el pre e i o de ·1 a ft.ierz~ d~, t;.~~~ Jo. 
Este mismo ·.mode:1()· aporta nociones': ·interesantes en 

cuanto a la inf luenci~ del monopolio para la formación de 

precios de desequilib~io. 
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Se rescata la .noción de Schumpeter de la "puesta a 

punto" de tecnolog:ías aplicables en el momento que la 

econom:ía las requiera,·· como una· ·explicación de los rezagos 

tecnológicos~d.e·''=-1C,sL=pa:ís~l3~·su~a.fs~#r~n-a.c:ios';~ é~--~e1•· senHdo 
se e~~Í:ic~ ior: l~ 
~n ~ef sentido 

·~_, 

Dicha situaciónTtaffib:ién 
':·:~:;~~: ~ :~'> 

que ya 

falta "iid~;.;;:~g:6 .· • e~~resarial ... 
::o~- :ios. aspectos 

. -·· •- -'"oe... - . o~;',,. . " 

i,~. ·~;~uf . ;~se ;fre iá~~~~ª 
socioinstitucionales'mencioi'.:~d.6~,y ausente; ·.por 

- " - - - . ; .::~,\ 

La -Ín"'tod.C.i~()g'.i:B:t.q~e•··· se· los 

impactos de' la' fri~i'.,;dc;i¿nc, t.~~;no~~~:g}cZ;en' i~·;·f¡:('.)~iC:~it~i-a se 

encuentrai ~6~ e~par~ntada> · co~; ··. ·~;~~ •. •Cl,p~r~a,c¡ o~~~ de - ·, Syl os 

Labini en cU:a~t6 ~ e~tri:ic~tl;<:}.: d~ c~~fC">siy Ía de ka~iecki en 

cuanto a la li?i~~ri~~(:i~:' d)e ;;{~d.:ir· i~::1·:~6;;,~~J 'ci~~j~~~s ( y la 

participación s~la~ia,•l· .. 
--~- ~ --- . ---:-_::' . .. - .,. - ,'.' __ •;,- -

En este seint.ido. la 

aportar dicha •. meto<.io~o~~i 
investiga.~.ión· intenta 

· .. ·'.e:·;'.-. 

fundamentanciC.com'o'~a'.ssios de la 

apl icaciÓg de la- iririovai::i,,,;~n-=t~·Cnol<;>g:t~·a •e~~_OS• ·:i~~actos ,. en· 

un mundo ··m6n()~o l°i za'.ct~; · C"·d~ - ap,;;~~dra"°• ;i;i;.-.~f,_i~nte;~st; ~~l:"°a 1 as 

agricultu:r;as'd.~/~~i~e·~ como Méx~-~o:- en el ~ue.<Í~ ::Pl.icación 

de estas in~6~~~;iones Y_:Ímpl :iba" i.:1:'1 .,alto\6osto. ,.,>)q;j~~er1 ;_las 

actuales ~6ridic'ior1~i3- .~;:6.Sio:pJ.;Ci~ ·ser' c;ompensado .- ·;;,;~'';'~i bajo 

la fu'e~~~ ;de'i~~~ajo. para.1e1.; ;a.1 ~~eht~ de su precio de 

productividad. 
:<~- ',.;<;" ' 

los resultados ·de. investig~ción .la. Se pod~:ía inferird~ 
·-- .. 

importanc.i.a med.i~ impactos ;i·n~ovación 

tecnológica en ramas y/o productos que ya la utilizan. en el 



contexto de la actual RCT. Ello por la necesidad apremiante 

de paises como México de lograr competitividad 

internacional Esto' cobra una dimensión especial si se 

considera la _he~erodeneidad~de~la~agricí'..i1tura~m~x:i.cana-.-~ 
También ~e/rE;~e:~t.<t:¿t;e '·es fÚnctanieni:.al el ~5~ticniJi~:..a 

generación·· de teci1C.16Q=iaf3;i ·prc;>pias. q'cle. d~::a guna manera 

solventen la~ ~po~-i9io~es d.e"s'V:e'rú:ajosas- ~:y- ~l".;;;;:;e~~esivos 
costos que impli~aadc;Íuirir:· {a~tecn~}¿~;c)i :d.e.p1:ú'ita :.~riel 
exterior. 

Por tlltimo. :~fij.~~zos ·de 
. '" . 

' . 
investigación_c~mo·el 

una 

del 

de las causas }íhp;;~t~ntes de ia.>cr:ít.iba: sitJación actual 

campo rn~-~i~a~o ,:;~~ pr:ec~katrÍe~t~< •l~ ause~~ia de una 

generación endógena de y ,_-adecuada. que 

permita el aprove<=ihamiento raciona~- ·cie lo~ recursof3 y una 

mayor difusión los beneficio's,qu~·trae la aplicación de 

la hacia· las mayorías pobres del 

pa:!s. 

No es de· minimizar que. la -J;>C),1_1:!t:ica económica actual 

impl j ca fuertes -obstáculos •a ''-1ogrk,.r una modernización 

biotecnológ:Í.ca _d~ .- i~ agric~ltur~ ~i~c-.e~~":'3 c;:arácter:ísticas y 

que la pobr:eza ~~-tr~~~ sednanifie'sta _en sus grados 

agudos entre la pob
0

lac:Í¿n :;~;a,? 
más 

al :·grado que es uno de los 

causales de ·-los .so~iales y la crisis de 

gobernabilidad que actualmente presencia el país. 
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También se rescata que es fundameñtal el estímulo ya la 

generación de tecnologías propias, que de alguna manera 
r- ~ • - - C 

solventen las posiciones desventajosas y los excesivos 

costos que implica adquirir la tecnología de punta en el 

exterior. 

• 



ANEXO METODOLOGICO: 

entre ·1988 y 1993. y ·se'' estructur-ó de l.a siguiente manera: 

Se . en¡;uestÓ .a un·.·. total. de 34 productores fl.orícol.as 

privados .y· 7 O t:f:'~};~jadb'r.i~ ~~al.ariados. :; De · l.os · f 16ricul. to res 
L. __ , ·- --:..::; 

ia ·.-mayo-ria . fueron productores 
¡-::-··; 

rosa, sÓJ.o 

entrevistaron d~~i -~~~;;~ cíe ; •· C::~:iséi.ri-teni~. ;.Í.sit.iron 

invernade~os /de.i pr6,Ye?;!:;~6-ctel.' Ii-ístlt~to de• F-l.br;IC:~{t.Jra 
More l. os,: -; e~t;~,;j_'.5f<3_~ci6:_ a•· 6 téC:nib~E; y 

asal.riadas. . . - -

se 

6 

de 

. . . . 
Se apl.-icó una encuesta .para 

. . . ~ .. ~ ,-

otra para tr.;_b~j adores, l.as cual.es se' 

té~ni_cos y 

presentan a 

continuadión: -

ENCUESTA_. PARA PRODUCTORES FLORICOLAS 

1. ¿Cómo .reproduce'.l.a ·rosa? -
semil.l.a ·-. Estaca-'inj arto - Otro 

2. ¿Qué eciad ti.enen sus rosal.es? 
Menos de -.2 ,anos , 
De 2 a 5 , afies::: ... 
De 5 a 10--afios 
Més de 10 afios-

3. ¿Tiene riego? 
Si . No 

3.1. Tipo de riego 
Bombeo Aspersión Rodeo Otro 

4. ¿Tiene invernadero? 
Si No 

II 



s. ¿Fertil.iza? 
si No 

6. ¿Usa insecticida? 
Si No~--~-_ 

7-
si 

¿usa herbicida'? 
No 

. --º_,:· - :. .· 

8. Laboresde cul.tivo 
Deshierbe :Fertil.ización 

9. 
Si 

¿Usa maquin~:b-.ia.? 
No 

l.O. Rendimlerito. (gruesas/Ha) 
Menos de l._O __ .·gruesas.. · · · 
Entre l.O y ___ :30_:· ·· 
Entre 30· y::·-sa-· 
Més de .so -. ·. 

11. ¿Tienerf.inanc'::(a~.iento? 
Si " :No\•······ -

Fumigación Corte 

12. ¿Dc5ndegV.E.~a.<asi'uJ;,l:'oduccic5n? 
Mercado l.ocaJ."•·· · · · ',.:•Nacional. Internacional. 

:/~ '~·~ .·: 

~!~~~e ~~!E~~~q·i~k~~~~~~~~rte propio 

13. ¿Tiene',.;t.:e:aba'j~Ciores? 
Si ., ... ,NO''.'··· 

13 • i. Form_.;\: de~ p~go ... . 
Asal.ariado~'; .; : Fam:i_l.iares 

l.3.2. ¿cuántos? (Por.Ha) 
Hasta S .:. ·· · 
De 6 a is· --
l.6 o más 

13. 3 Edad y sexo 
Hombres jóvenes 
Mujeres 
Niños 
Otros 

Del. ejido o sociedad 

l.3.4. ¿Necesitan conocimientos especial.es? 
Si No 

:r :r :r 



13.5. ¿Cómo consigue a sus trabajadores? 
Va por ellos a··al.gún l.iugar -e-stablecido 
El.los llegan_ a buscarlo 
Otro 

13.6. Proced~n~ia 
De l.a zona 
De fuera 

14. ¿cuánto'paga en salarios por trabajdaor a la semana? 
Menos del mí.nimc:i: 
El mí.nimo 
Mas del. mí.nimo. 

CUESTIONARIO PARA TRABAJADORES ASALARIADOS 

1. Procedencia 
Mismo pueblo 
Mismo estado 
Fuera del estado 

2. Edad 
Entre 15 y, 2 O 
Entre 20 y. 35 
36 o más 

3. Forma en .. q\.le consiguió el. trabajo 
se acercó. ·por sí.- mismo 
un conocido le informó 
Otro 

4. 
Si 

Existe 'C:ontrat~ 'escrito 
No< ... -. -

5. Existe ~irid:i.cato. 
Si No· 

6. 

7. 
Si 

s. 
si 

9. 
si 

Monto de1-saiario-

¿Requirió\ de· ·~~n.;~imientos técnicos especiales? 
No. -

¿Considera q~e-e1 trabajo es sólo para mujeres? 
No 

¿Recibe reaprto de utilidades? 
No 

IV 



10. ¿Cómo se organizan para e1 trabajo? 
Entre e11os mismos 
E1 técnico 1os dirige 
Otro. 

V 

De 1os 14 casos considerado·s de f1oricu1tor.es privados 

de exportación, 9 fueron· entrevistas directas y cinco se 

obtuvieron .. de inf;:;,rmaC:ión pub1icada .por 1a revista 

F1oricul.tura ~n~ehs.i'v<O\~i ~~ ;iugiriúm~~ó~ 'sCiEi~i~~{;;~;.].~~;:~ .. 
En ,e1: ~rc:>y~~c~¿ ·.fi~J:~¿;~e~6~, :l'.'a~".·.a~tf~~.i.;;~a.~ii~~~inadas a 

productores . se ap Ücaroi-i : .i. io~ técn.ia·~s•:;: bi.a·~ i~~~'.'.in'v~~na'.derso. 
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