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Introduceign



El propasito de este trabajo ¢s analizar la situacion de Cuba en los aspectos econdmiico, politico y social
durante la década de los oclienta y dilucidar las causas que lNevaron a una profundizacion de la crisis de la
cconomia cubana a partir de 1989. Asimismo, proporcionar elementos para verificar la idca de que la
politica econdmica desarrollada por el gobierno cubano desde finales de la década de los ochenta. es una
politica de restauracion del capitalisino en ese pais,

Con una tasz de crecimiento anual promedio de 4.4 por ciento del PNB per cipita entre 1960 y 1979, en o
plano econdmico el fendmeno cubano constituye un verdadero parteaguas en Latinoamérica. El desarrollo
de la biotecnologia obtinvo niveles de primer nundo. Y en el plano social los resultados fueron mas
espectaculares, existe el reconocimiento universal de que en materin de salud y educacion, Cuba también
alcanzo los niveles de los paises desarrollados. Gracias a la Revolucion, en 1981 el 96.6 por ciento de los
cubanos tenin empleo. La revolucion acabd con ¢l latifundio y con las desigualdades més chocantes en el
campo.

La Revolucion hizo de Cuba una nacién independiente, soberana. Expulso y expropic a los capitalistas
extranjeros, duefios de sectores claves de la economia. Suprimio la prostitucion. ampliamente extendida
por los tuiistas nortesinericanos.

Sin embargo, treinta atos de lo que mundialinente se conocid como socialismo en Cuba, no bastaron para
modificar Ja estructura monoproductora y monoexportadora de la ccononua, basada en la produccion de
aziicar. Y como consccuencia de lo anterior, no se modificé la vulnerabilidad de la economia islena, frente
a las luctuaciones de los precias mundiales de esta materia prima.

A lo largo de mis de tres déeadas la economia padecio fuertes desproparcionalidades en los distintos
sectores productivos. Si bien liubo distintos planes econdmicos impulsados desde cl aparato central del
gobierno, para industrializar y diversificar, asi coino incrementar la productividad de la econoimnia, ello no
se logro en lo fundamental. Cuba siguio dependiendo del exterior para hacer funcionar sus plantas
productivas y padecio siempre de problemas de desabasto de productos basicos o de consuma.

<Cuales fucron las caracteristicas de la economia cubana a partir de su integracion econdmica y politica al
blogue soviético? Hasta 1990, Cuba realizaba mas del 76 por ciento de su comercio exterior con los paises
del extinto Consejo de Ayuda Mutua (CAME) y con la ex Union Soviética. Igualmente, la economia isleiia
fue subsidiada por la ex URSS con decenas de miles de millones de dolares, a través del otorgamiento de
precios preferenciales para el azicar y de otros mecanismos. El azicar fue su principal producto de
exportacion durante las ultimas tres décadas y media. A cambio, recibia de la ex URSS el petroleo que
necesitaba para hacer funcionar su industria, asi como cantidades adicionales del hidrocarburo a precios
bajos, a fin de que las vendiera en el mercado intemacional.

1989 es un aino clave para la economia y la vida de los cubanos. Es el afio en que comienza la
desintegracion de sus aliados tradicionales. A partir de esc momento disminuyen vertiginosamente las
envios de los paises del CAME y ccsan las compras del azicar y los citricos de la isla. Asimismo, la URSS
establece que a partir de 1991 compraré el producto caribefio a los precios del mercado mundial y en
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mucho menor cantidad. Estas medidas profundizaron sustanciatmente la crisis que la economia cubana
veuia arrastrando de la década anterior.

La burocracia gobernante en la isla, encabezada por Fidel Castro, acelera entonces las medidas de la
prolitica economica que venia iustrumentado timidamente y con contradicciones.

Desde mediados de la década de los ochenta uno de los clementos centrales de dicha prolitica consistio en la
creacion de enclaves capitalistas deutro de la denominada “econontia socialista” de Cuba. El ¢je estratégico
de esta politica estuvo, en sus primeros afios, cn la busqueda de inversion extranjera directa en ¢f turismo y
la biotecnologia. La ingenieria petroquimica vy la industria amcarcra fucron abiertas al capital foranco

posteriorntente (1992 y 1994, respectivamete).

Por la talta de materias primas de todo tipo y principalmente de petroleo, la industria queda semiparalizada
en 1990 y 1991. Kl abasto de productos alintenticios sufre una caida ain mayor. Es ¢l momento en que el
gobierno cubano anuncia que el pais se encuentra en el “Periodo Especial en Tiempos de Paz". Dichio
periodo se caracteriza por la profundizacion del racionamiento de productos basicos para la poblacion, o
alza de precios en el mercado negro, la creacion de impuestos y el cobro de algunos de los servicios
piblicos, que antes eran considerados "conquistas de [a revolucion".

En 1994 ¢l gobierno cubano comienza 1 aplicar ¢l Plan Solchaga, confeccionado por Carlos Solchaga. ex
ministro de Econoinia de Espaia, con base en las conclusiones de una mision del FMI que visito la isla a
finales de 1993. Este plan ¢s una combinacion de recetas de “planes de ajuste” con medidas de transicion a
la economia de mercado. Entre los aspectos ya aplicados estan la climinacion de los subsidios a las
enpresas estatales, que pasan a funcionar con criterios capitalistas de ganancias y pérdidas, ‘liberalizacion”
del empleo y ¢l antoempleo y li apertura de “formas de iniciativa privada”, “flexibilizacion” de la Ley de
Inversiones, restriccion de subsidios a comedores obreros y otros gastos sociales, apertura de los
“Mercados Agropeciarios™ ¢ “Industriales”, entre otras.

Como consecucticia de lo anterior, se observa una vertiginosa caida del nivel de vida de la poblacion y Ia
profundizacion de problemas sociales, tales como la apatia laboral, la creciente paricipacion de la
poblacion cn el mercado negro, la corrupeion, el robo masivo en las empresas estatales, la huida hacia
Estados Unidos de miles de cubanos y, mas reciemeniente, los brotes callejeros de inconfonnidad.

La hipotesis fundamental que se expresa en este trabajo es que la economia cubana enfrenta una grave
crisis economica como consecuencia de las caracteristicas de monocultivo y baja industrializacion que
sustento en las Wtimas tres décadas. Asi cono por su dependencia economica, casi total, hacia la ex URSS.
I.a salida que esti instrumentando la burocracia encabezada por Fidel Castro, tiene similitud con el inodelo
chino. Esto es, abrir {a nacion hacia uta economia de mercado pero manteniendo el régimen de partido
unico, dictatorial y totalitario.

A partir de que Cuba cs icorporada al bloque de paises denominados socislistas, hegemonizado por 1a ex
Union Soviética, la nacion reproduce en esencia las caracteristicas estructurales y superestructurales de
esos paises. Diclias caracteristicas son:
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1. Las formaciones econdmico sociales cominmente conocidas como "paises socialistas”, son naciones no
capitalistas, que surgen como producto de revoluciones que expropian a la clase capitalista. En este trabajo
les denominaremios, en primer ténuina, Estados Obreras.

2. Se erigen superestructuras, con caracteristicas totalitarias y dictatoriales, en ocasiones muy similares
las de los regimenes fascistas, pero sobre estrucwiras econdmicas no capitalistas. Por esta tazon a
denominacion de “Estados Obreros™ les agregaremos el término “degenerados™,

3. Se desarrolla una burocracia parasitatia que se reproduce con base en la creacion de un sistema
jerarquizado de privilegias obtenidos a la sonibra del control del aparato estatal.

4. La burocracia estatal desarrolla un sistewa de planificacion de la economia sin permitir la participacion
de la pablucién, es decir. sin democracia. La planificacion burocritica genera, en una primera fase.
desarrollo ccondmico y social, pero tambidn fuertes desproparcionalidades y aberraciones econdmicas que
Nevan a ta crisis y posierior pardlisis ¥ calapso de dichas econoniias.

5. La ctisis de las cconomias buracriticamente planificadas aparece a medindos de fa déeada de las
sesentas, pero ¢s hasta los ochenias cuando la sitwacion es insalvable. Es en esta ctapa cuando las
burucracias goliemantes de estos paises. inician politicas economicas abiertamente restauracionistas. es
decir, hacia la reimplantacion det capitalisto. ¢ inteman transtormarse en clases dominantes, en burguestas,
ya no solo én estratos privilegiados

El Estado Obrero Degenerado que surgio en Cuba reprodujo en fo fundamental estas caracteristicas, pero
lo hizo en calidad de pais subdesarrollado. situacion que basicamente no logro remontar,

Cowo predmbulo a este trabajo. se desarrolla un breve marco tedrico que tiene ef proposito de establecer
el origen de los conceptos y categorias que se desarrollan a fo largo del mismo. Las bases teoricas de esta
tesis estan en las ideas que sobre la consintccion del socialismo y los fendmenos de burocratizacion, de los
paises conocidos como socialistas, analizaron y conceptualizaron tres autores marxistas: Lenin, Trotsky y
Nahuel Moreno.

En el capitulo { se desarrolla, en primes lugar, una esquematizacion general de la politica econdmica de
Cuba desde 1959 hasta 1990. Una vez expuestos los antecedentes econoniicos, se muestra por queé la
cconamia cubana entrd en uaa profunda crisis en la segunda mitad de ta década de los ocheuta. Se explican
las caracteristicas de su frigit cconomia de monecultivo, parasitaria y dependiente de la Unidn Soviétiva.

Se exponen, también, los problemas de su deuda eaterna; el blogueo econdmico por parte de Estadus
Unidos y las caracteristicas de la planificacion central.

En el segundo capitulo se expouen los datos relativos a los indices de calidad de vida. Se presentan dos de
los problemas insolubles a lo largo de mas de tres décadas, a saber, la vivienda y el transponte. Asimismo se
analiza la situacion de deterioro general de los servicios sociales como consecuencia de Ja agudizacion de
la crisis ecundmica.
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En el tercer capitulo se exponen las carateristicas de la indisciplina laboral generalizada. La tucha contra el
"ssajanovismo® y por la detensa del salariv, asi como otras formas de protesta y presion social. Se analizan
las repercusiones de la caida del bloque soviético sobre 1a conciencia del pucblo cubano,

En el cuarto capitulo se hace un somero andlisis de las caracteristicas del régimen castrista, su amplio
apoyo popular y, contradictoriamente, su rostro totalitario.

Por ltimo, en el quinto capitulo se analiza la profundizacion de a crisis ccondmica de Cuba a pantir de
1989, como consecuencig de la desaparicion del bloque soviético y la pérdida del apoyo economico que
este blogue daba a la isla. Asimismo, se exponen las caracteristicas de la politica econdmica instrumentada
por el gobieruo cubano, conocida coma "Periodo Especial”y las consecuencias sociales y politicas de estas
oedidas v las perspectivas de esta politica.



Mzerco Tedrico General

Los Estadoy Ohreros Degenerados

{.as naciones tradicionalmente conocidas cumo “'socialistas” preseatan una contradiccion esencial, sou
formaciones econdmico sociales obreras, porque se expropio a la burgucsia, pero cuemian con una
superestructura dominada por burocracias reaccionarias. Esta ejercié metodos totalitarios, muy similares
8 los de las dictaduras fascistas de la década de los treintas, pars mantenerse cn el poder y, con su accion
y presencia, deformaron los procesos productives de csas aaciones. Canacterizaremos cnionces, con base
en las conceptualizaciones que hicieron Lenin |, Trotsky y Nahuel Moreno sobre estos procesos, a todos
¢sos paises vomo Estados Obreros con una superestructura tiurguesa.

Pastimos de la concepcion marxista del capilslismo como un sistema mundial v que, a pantir de su
aparicion, tados los fendmenos que acurren en el terreno econdmico, politico y social de un pais o de un
grupo de paises deben analizarse refiriéndolos a esa townlidad. Para ¢jemplificar, podemos sedalar que las
civilizaciones preeistentes al capitatismo, como fas de India, China o ¢l Islam, que habian estado repidas
por el sistetna du castas, van siendo asimiladas al nuevo sistema mundial regido por la burguesia. Las
buracraciss dominantes de las viejas sociedades de castas se transformaron en socias menores y agentes
de las hurguesias dominantes

{...) E! marxismo procede de considerar la economia mundial no como una simple suma de unidades
nacionales. sino como una potente realidad independiente, creada por la division internacional def trabajo
y por el mercado mundial, que en nuestra época domina todos los mercados nacionales. Hace ya largo
tiemspo que las fuerzas productivas de la socicdad capitalista han sobrepasado las fronteras nacionales...
La sociedad socialista desde ¢l punto de vista de la produccion y la técnica, deberia presentar un estado
atn mis elevado que ef capitalismo. Si s¢ propone construir la sociedad socialista al interior de los bmites
nacionales, esto significa que -a pesar de éxitos temporarios- se frenan Ias fuerzas productivas, inclusive
en relaciu al capitalisma. Es una utopia reaccionaria el querer crear en el cuadra naciaual, un sisten
anmonioso autosuficiente, campuesto de todas las ramas econdmicas, sin tener en cuenta las condiciones
geogrificas. historicas y culturales del pais, que es parte de la unidad nundial. ¢...)!

Lista vision del domninio mundial del imperialismo cs en la que se apoya Leon Trotsky en 1905 para definir
a Rusia y al cardcter de la revolucion que estaba planteada ahi: o pesar de la supervivencia de cienas
formas de explotacion feudales cn el campa y de un Estada absolutista dominado par el Zar, lo que
estaba planteado na era una revolucion burguesa: k1 revolucion en Rusia era padte de la lucha
intemacional de Ix clase obsera contra un capitalismo que domina todo of glaneta. El caricter obrero y

' Leon Trotsky. Prefacto o fa edicion francesa (1030) de Ly Revolution Pormanente 11928-29), En De B révalulion, Les
Edition de Miauil, Paris, 1963,
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socialista de la revolucion en Rusia se vie contimado cuando, acaudilfando fa revolucién de 1917, los
trabajadores tomaron el poder.

Todos los procesos de lucha de clases que se han dado a lo largo del este siglo tienen ese mismo signo de
confroutacion entre la revolucion obrera y by resistencia a ella por pante de la burguesia imperialista. La
expropiacion de la burguesia en China, Vietnam, el Este de Europa y Cuba, en of periodo de la posguerca,
solo pucde entenderse en e} marco de ese enfrentamicento global entre la clase obrera que habita todo cf
mundo y ol imperiatisino. Sin embargo, la expropiacion de la propiedad de los capitalistas no es por si
misma I Hegada al socialismo. Es solo el pwmo de panida para la construccion del mismo. La
vxpropiacion que sufiio la burgucsia en los paises mencionados, es una expresion de la revolucion obrera
mundial.

La deformacion producida en la economia y en la superestructura de los paises nacidos Juego de la
exprapiacion de la clase dowinante, la burguesia, tiene 1ambién su explicacion, en la confromtacion
mundial entre los trabajadores v el imperialismo. Los sectores dominantes a nivel wmundiat de la burguesia
han togrado mantener, como un quiste, demro del poder de los estados sin burguesia un agente suyo: la
burocracia estalinista que se desarrolio en todos ellos. Este agente ha actuado sobre la ecanomia y el
Estado uacional de los paises obreros, impidiendo toda torma de democracia y conduciendo la econvinia
al servicio de sus privilegios. Al mismo tiempo, Ja burocracia estalinista ha utilizado a estos Estados como
un instrumento para evitar la protundizacion y extension de fa revolucion socialista en otros paises del
atbe.

Fl problema de fa lucha dentro de las Estados obreros par el control de la syperestructura entre hs
fuerzas revoluciouarias y la burocracia, viene desde el nacimiento de la URSS. Lenin es ung de los
primeros en denunciar y ratar de establecer una Jucha contra el desarrollo de la burocracia.

Lenin y ta tucha contra ta burocratizacién

Lenin definid a la superestructura, al Estado que ¢l dirigia junto con ¢l Partida Bolchevigue, como un
“Estado burgués sin burguesia™, una “herencia del zanismo™ o un Estado obrero con una grave
“deformacion  burocritica®, Sostenia que uno de Jos graves problemas del naciemte esrado
posrevolucionario era que no se lograba incorporar a las trabajadores y a las masas populares a la
administracion estatal. La URSS tenia una superestructura burguesa -decia Lenin- en primer tugar
porgue, aunque se habia expropiado a la burguesia, dicho Estado servia para imponer una forma de
distribucion a través del salario, esto ¢s. Ja misma forma de distribucion existente en la sociedad
capitalista: el abrera trabaja cierto nimero de horas v recibe a cambio, solo una parte det valor que crea,
cn fa focma de salario. El excedente va, en este caso, uo al capitalista sino al Estado. que adwinistra los
faudos para inversiones, servicios publicos, sostenimiento det ¢jéreito, entre otros.

Leon Trotshy escribio el 25 de noviembre de 1937, en un articulo titulado ¢ Ni un Estado Obrero, i un
Estado burgués?™, que *...cl Estado de Jos trabajadores como Estado, es necesario precisiumente porque
las normas burguesas de distribucion todavia subsisten. Esto significa que sun Ia burocracia mis
revolucionaria es hasta cierto punto un drgano burgués en ¢l estado cbrero. Por supuesto, ef grado de
este aburguesamiento y fa tendencia gencral de desarrollo tienen ung imporntaacia decistva. Si el Estado
obrero pierde su burgcratizacion y ésta s¢ extingue gradualmente, cllo significa que su desarrollo matcha
por el camino del socialismo. Por el contrario, si ls burocracia se vuelve nus poderosa, aworitaria,
privilegiada y conservadora, esto significa que en el Estado de los trabajadores las tendencias burguesas
crecen a expensas de las socialistas. .

Jumto con lo anterior, el aparato del estado nacido de la revolucion en Ja URSS tenia instituciones
fundamentalimente idéuticas a las de los Fstados capitalistas, erpezando por la institucion que es el pilar
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en el que se asicnta cl estado, las fucrzas armadas. Los bolcheviques tuvieron que hacer un ejército de
millones de hombres, con una jerarquia similar a la de los cuadros oficiales en las fucrzas armadas
tradicionales capitalistas, a fin de cnfrentar y denotar en la guerra a los cjércitos de las potencias que
invadieron a la URSS en 1918, poco después de que derrocaron al Zar,

Al final de su vida, Lenin inicid una batalla contra el burocratismo. Batalla que se expresé en muchos
articulos que, a la luz de la cnida de los regimenes de la ex-URSS y congéneres, se convierien en escritos
fundamentales para cntender, al menos en parte, lo que paso. En el articulo *“La crisis en el panido™,
escrito ¢l 19 de encro de 1921, sostuvo: “un estado obrero es una abstraccion. Lo que en realidad
tenemos ante nosotros ¢s un estado obrero con esta panicularidad: primero, lo que predomina en ¢l pais
no s upa poblacion obrera, sino c’mnpesma y segundo, que s un estado obrero con dcformaciones
burociaticas”. En el escrito titulado’El impuesto en especie? del 21 de abril de ese mismo afo, explicd
algunas de las causas materiales del fendimeno: “en nuestro pais las practicas burocriticas ticnen
diferentes raices ccondnicas, es decir, el fraccionamiento y el estado de dispersion del pequedo productor
(...) Las practicas burocraticas, como herencia de los ticmpos del ‘sitio” y la superestructura levantada
sobre el aislamicnto y el agobio del pequedo productor, se revelaron plenamente”,

Otra definicion’ clave de Lenin se encumtn en su trabajo’ Cinco ailos de Revolucion Rusa y las
pus])ccuvas de la Revolucién mundiali'del 13 de noviembre de 1922, donde dice: “nosotros recibinos ¢l
vicjo aparato estatal y ésa fue nuestra desgracia. Muy a menudo ese aparato trabsja contra nosotros.
Despuds que tomamos el poder en 1917, los funcionarios del Estado comenzaron a saboteamos. Nos
asustamos mucho y rogamos. “por favor. vuclvan’. Todos volvieron, pero ésa fue nuestra desgracia. Hoy
tenemos un enorme ejército de funcionarios, pero no disponemos de fuerzas lo bastante instruidas camo
para poder cjercer un efectivo control sobre ellos, Con frecuencia sucede en la practica que en las esferas
superiores, es decir, donde ¢jercemos el poder politico, ¢l aparato mas o menos funciona; pero ahajo,
donde deciden cllos. o hacen de 1al maners que, a menudo contradicen nuestras medidas. En las esferas
superiores teneinos, no sé exactamente cuantos, pero creo que varos miles, como maximo unz decens de
miles, de hombres nuestros, pero abajo, son centenares de miles los antiguos funcionarios que recibimos
del zar y de Ia sociedad burguesa, quicnes unas veces de manera deliberada y otras inconscientemente,
trabnjan contra nosotros...”

Pronto Lenin flega a 1a conclusion de que esta burocracia de abajo que ‘trabaja contra nosotios”
comicnza & tener su expresion en la propia direccion del partido comunista, en la direccion politica,
-encamada en Stalin y su camarilla. Refiriéndose a la posicion de este ultiino de mantener un aparato
fuertemente centralizado para administrar desde ahi todas las repiblicas de la URSS, Lenin afirnd; “se
dice que es necesario un aparato unico. ;De donde provienen estas afirmaciones? (No provenian del
mismo aparato ruso que, como scialé en una parie anterior de mi diario, tomamos del zarismo y
recubrimos ligeramente con un barniz soviético? Sin duda alguna, hubiéramos debido demorar esta
medida hasta el dia que pudiéramos decir que respondemos de nuestro aparato como propio. Pero ahora,
en consecuencia, debemos admitir lo contrario: ¢l aparato que denominamos nuestro es ain, en los
hechos, totalmente extraiio; es una mezcolanza burguesa y zarista que no ha sido posible cambiar en cl
curso de cinco aios sin ayuda de otros paises, y porque la mayor parte del ticmpo estuvimos ocupados en
acciones militares y en la lucha contra ¢l hambre. En tales condiciones, es muy natural que la ‘libertad
para salir de la Union’ (se refiere al derecho de las repiblicas y las nacionalidades a separarse de la URSS
si lo desean) que nos sirve de justificacion, sea un simple pedacito de papel, incapaz de defender a los no
tusos de la embestida de ese hombre realmente ruso, del chovinista gran ruso, en esencia ese canalla y
opresor que cs ¢l tipico burdcrata ruso. No hay duda que los obreros soviéticos y sovietizados que

* Viadimir, llich, Lenin. Obras completas, Tomo 4. Editorial Progreso, Moscu, 1987,
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coshtituyen una propercion infima, se ahogarsn en cse ocedno de la canalla gran rusa chovinista conlo
una mosca en 1a leche™

La conclusion de Lenin en ese mismo articulo es que *“en modo alguno debenios descartar de antemano el
que, comao resultado de todo este trabajo, retrocedamos en ¢} siguiente Congreso de los Soviets, es decir,
mantengamos la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas solo en los aspectos militar y diplomitico,
restableciendo en todos los demas aspectos la completa autonomia de los distintos comisasios del
piteblo™ Esto es, Lenin propone coino camino para derrotar al burocsatismo chovinista gran ruso, reducir
la adminstracion central a los problemas diplomaticos y militares, dejando todas las demés cucstiones,
incluidas las econdmicas, en maitos de las repiblicas.

Las definiciones de Trotsky

La derrota de la revolucion alemana en 1923 -en cuyo triunfo apostaban algunos bolchevique incluidos
Lenin y Trotsky, para sacar del aislammicnto a la naciente repiblica de los soviets-, ia muerte Jdel propio
Lenin y Ia terrible escasez que sufiia esa nacidn, fueron los elementos que determinaron la acclerada
degeneracion burocratica del Estado. La burocracia encabezada por Stalin termind con lo que, en esas
fechas, guedaba de democracia en ¢} régimen de los soviets. Asimismo, esta burocracia fue climinando
fisicaniente a la vanguardia -lo que quedaba- obrera y bolchevique que habia participado en la revolucion
del 17. En suma, la burocracia estalinista terminé derrotando a la revolucion y el aparato del estado
quedd totalmente divorciado de la clase obrera.

El pais, sin embargo, si quedd como heredero de la propicdad nacionalizada y, ligade a esto, se¢
mantuvieron politicas fundamentales como la planificacion centralizada, el monopolio del comcercio
exterior y las finanzas.

Trotsky definié a la formacion econdmico-social resubtante como un Estado obrero degenerado y a la
burocracia que se enquisto en ¢l aparato de dicho estado, como un agente del imperialismo.

*Bajo la presién de las condiciones historicas desfavorables, 1a ‘reliquia’ burocratica recibio nuevas
fuentes de nutricion y se convirtié en un tremendo factor historico. Es exactmnente por esto que
hablatnos de 1a degeneracion del Estado obrero. Esta degeneracion muestra como 1a actual orgia de terror
bonapartista ha llegado a un punto crucial. Aquelio que era un *deformacion burocratica’ se prepara hoy
para devorar al Estado obrero, sin dejar restos de ¢l y sobre las ruinas de la propicdad nacionalizada
construir una nueva clase propictaria. Esta posibilidad esta increiblemente cerca. Pero todo esto es
solamente una posibilidad y no tenemos intenciones de arrodillamos desde ahora ante ella.

“La Union Soviética como estado obrero no concuerda con la norma ‘tradicional’. Esto no significa que
1o sea un estado de los trabajadores. Tampoco significa ““que 1a norma sca falsa. La ‘norma’ contaba con
la victoria total de la revolucion proletaria mtemacional. La Union Soviética es solo una cxpresion parcial
y mutilada de un estado obrero atrasado y aislado™.

¥ V.1 Lenin. Coniribucidn a) problema de 1as naciones o de 1a *autonomizacién’, 30 de diciembre de 1922 Obras
Completas, Tomo 45,Editorial Progreso, Moscu, 1987

* Leon, Trotsky.Ni un estado obrero ui un esiado burgués?, 25 de noviembre de 1937, Escritos, Tomo 1X, Pluma, Bogoia
1979, pp 89 y ss.
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Con base en el anilisis anterior, Trotsky planteé un prondstico altemativo: o la clase obrera
protagonizabia una nueva revolucion, jara barrer a la burocracia y avanzar en la pelea por ganar nuevos
espacios en el terieno de la revolucion mundial , o 1a burocracia terminaria liyuidando las hases sociales
del estado obrero y restaurando el capitalismo.

Asi 1o sostuvo en La Revolucion Traicionada, que cs su obra fundamental sobre la Union Soviética; “La
URSS es ung sociedad intermedia emre el capitalismo y el socialismo, en la que: a) Las fucrzas
productivas son aun insuficientes para dar a la propicdad del Estado un caracter socialista; b) La
tetidencia a la acumulacion primitiva, nacida de la sociedad, se manifiesta a través de todos los poros de
Ia econonua planificada; ¢) Las normas de repanto de naturaleza burguesa, estin en la base de la
diferenciacion social: d) El desarrollo econdmico, al mismio ticmpo que mejora lentamente la condicion de
los trabajadores, comribuye a {ormar ripidameute una capa de privilegiados; ¢) La burocracia,al explotar
los antagonismos sociales, se Wa convertido en una casta incontrolada, extrafa al socialismo; 1) La
revolucion social (de 1917), traiciopada por e} partido gobernante, vive ain en las relaciones de
propiedad y en la conciencia de los trabajadores; g) La evolucion de las contradicciones acumuladas
puede conducir al socialismo o a lanzar 8 la sociednd hacia el capitalismio; h) La contrarrevolucion en
marcha hacia el capitalismo, tendra que romper la resistencia de los obreros; i) Los obreras, al marchar
hacia el socialismo, tendran que derrocar a la burocracia, El problema sera resuelto definitivamente por la
Jucha de las dos fuerzas vivas en el terreno nacional y en el internacional.™

Trotsky precisd que “La Union Soviética salié de la Revolucion de Octubre como un Estado Qbrero. La
propiedad estatal de los medios de praduccion , requisito previo necesario para el desarrollo socialista,
abrid la posibilidadde un ripido crecimiemo de las fuerzas productivas. Pero ¢l aparato del estado obreio
suffio a la vez una complera degeneracion: de arma de In clase obrera se transformé en un arma de la
violencia burocratica cuutra la elase obyera, y cada vez mas eu arma del sabotaje de In economia del pais.
La burocratizacion de un estade obrero atrasado vy aislado, y L wransformacion de In burocracia en una
casta privilegiada onmipotente consiwuye la refutacion nuls convincente—no sélo teorica, sino
practicamente-—de 1a teoria del socialismo en un solo pais,

“Asi el régimen de la URSS encama contradicciones terribles. Pero sigue siendo un estado obrero
degenerado. Este es el diagnostico social. E1 prondstico politico tiene un cardcter altemativo: o bieu la
burocracta, convirtiéndose cada vez mis en ol organo de la burgucsia mundial en el Estado obreto,
derrocara las nuevasfurmas de propiedad y volverd a hundir al pais cn ol capitalismo, o bien la clase
obrera aplastard a la burocracia v abrira ¢l camine det socialismo...".

Sin embargo, Trotsky también afinud que en su degeneracion , ¢l estado obrero “de arma de la clase
obrera se transfornd en arma de la violencia burocratica contra la clase obrera y cada vez mis en arma de
sabotaje de la economin del pais™ Asi, esta definicidn sobre la transformacion del aparato del estado en
arma de los agentes antisocialistas sienta las bases para entender hoy lo que esta sucediendo en todos los
paises otrora Damados socialistas También, sirve para vislumbrar quienes son los agentes de la
restanracion capitalista en esos territotios y cual es la dindmica de dicha restauracion,

A panir de la década de los cincuenta, el aparata del estado obrero, en manos de la buroacracia, no solo se
liizo cada vez mas un arma contra los obreros y de sabotaje de la economia soviética, sino también se
profundizo su rol de instrumento de las fuerzas restauracionistas. Esta contradiccion aguda entre una
formacion econdmico social progresiva, surgida de un proceso revolucionario, y una superestructura, un
estado csencialmente reaccivnario que utiliza métodos fascistas, no resulta ninguna novedad cn la
historia.

' L Troisky La Revolucion Traicionada.Juan Pablos Edior. México, 1974,pp. 19
® L Trotsky. Ei Programa de Transicion. Ed Pluma, Bogota 1975, pp 29.
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En los siglos de transicion del capitalismo al feudalismo se dicron numerosos cjemplos de paises donde se
desarrollo la economia capitalista, con un gran desarrollo de la burguesin y I produccion industrial,
mientras que el estado seguia en manos de las monarquias absolutistas. La revolucion francesa de fines
del siglo XVIHI wriunfo contra una monarquis absolutista, que sobrevivia a pesar de que la economia y la
estructura social del pais ya estaba claramente dominada por la burgutesia. A los pocos afios de triunfir la
revolucidn en Francia se dio un movimiento reaccionario que llevd a la restauracion de la monarquia pero
la formacion econdmico socia! siguio siendo capitalista.

La contradiccion entre la esiructura econdmica capitalista y Ia superestructura feudal era una expresion
del chogue entre la revolucinn burguesa y la resistencia feudal , que aan no se habia resuelto con el
triunfo universal y definitivo del capitalismio en todo ¢l mundo.

L.0 mismo sucede hoy con el proceso de lucha, que se ha desarrollado a lo largo de este siglo, entre las
luchas revolucionarias y la resistencia a ellas del capital. Las expropiaciones a la burguesia en los paiscs
conocidos como socialistas, han modificado las formaciones ccondmico-sociales de los mismos. 1.a
accidn sobre ¢stos procesos por pane de los capitalistas ha producido la burociatizacion de los estados.
Asi, de forma indirecta, ol capital ha podido aduciiarse de la superestructura de los estados obreros y
utilizarla como un instrumento para socavar las econvmiss nacionales y empujartas hacia Ia restauracion
cajitalista.

La definiciéut de la burocracia camo un ngente del imperialismo

La explicacion del proceso de burocratizacion de los paises “socialistas” tiene dos aspectos: el econdmico
v el politico. En cuanto a este altimo elemeno de analisis, uno de los marxistas mas hicidos de la
posguerra,Naluel Moreno’, aporté una definicion mas precisa que la de Trotsky sobre la burocracia.
Para este autor, la burocracia que gobemad esos paises era y s un agente def imperialismo:

“No bay que confundir 1a naturaleza y la funcion de la burocracia con su ubicacion social. Ni crecr que las
contradicciones que le provoca su origen y su ubicacion hacen que cambie su verdadera naturaleza, ba
burocracia ¢s agente de Ia contrarrevolucion dentro de una institucion obrera, de la cual se hace ducfia
para tener una vida privileginda, separada de la clase obrers,

“La burocracia obrera es agente del imperialismo dentro del movimiento obrero; por eso tiene roces con
los otros agentes del imperialismo e incluso con el propio imperialismo, cuando éste trata de destruir las
instituciones obreras, cuyo control y mouopolio le perniiten tener una vida privilegiada. Pero esto no
significa que la burocracia posea un doble naturaieza, sino justamente que responde a su naturaleza de
agente del imperialismo en ¢l seno del mov. obrero y sus organizaciones. Como todo sector de clase
media, tiene una contradiccion entre la defensa de su ubicacion , fuente de los privilegios, y su naturaleza
de agente del imperialismo.

“En la economia de los estados obreros burocratizados, el papel de la burocracia estulinista es tanto mas
funesta que el que desempeda en los paises capitalistas. EI boom economico imperialista, la
reconstruccion de una cconoinia devastada por la guerra en la URSS y en los primeros estados obreros
de esta posguerra, asi como las colosales ventajas derivadas de 1a expropiacion de la burguesia y la
nacionalizacion de la industria y el comercio exterior, le permitieron a la burocracia cumplir un rol
coyuntural progresivo durante un cierto periodo. Pero s medida que Ia cconomis del estado obrero
burocratizado comienza a desarvollarse, los privilegios y la conduccion totalitaria de la burocracia se

" (Buenos Aures 1924-1987) Uno de los mas importantes 1edricos marxistas y militantes revolucionarios de nuestra época. La
herencia tedrica de Moreno es muy extensa, en la bibliografia de este irabajo se mencionan solo algunos de sus libros y
articulos. Pero la herencia mis unportante de Moreno ¢s la Liga Internacional de los Trabajadores, que agrupa a una treintena
de partidos trotskistas en 1odo el ntundo.
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volvieron cada vez mas una traba absoluta, jumto con ‘su’ estado nacional, al desarrollo de Ias fuerzas
productivas y el aumento del bicnestar de los trabajadores. Llegado ese punto, que se comenzo a dar a
partir del afio de 1974, la burocracia comienza a claborar y a intentar aplicar planes de austeridad para
supere\plater a los trabajadores. Aumento la produccion armamentista para defender sus privilegios del
ataque posible del imperialismo o de otros ¢stados obreros buracratizados, pero principalemente para
defenderse de la movilizacion de los trabajadores. Son Ias tnicas soluciones que encara !a burocracia para
superar la crisis sin salida de su economia™®

La burocracia; de 1a defenya de sus privilegios en ¢l estado obrero a Ia politica de restauracion

Lo que en los afos setenta es un profunda crisis de a cconomia de los estados burocriticos. sc
trausforma en una verdadera debacle en los aitos 80. Y la crisis de esas economias lleva a un cambio de
actitud y de politica muy profundo en la propia burocracia.

Aparecicron entonces scctores de Ia burocracia cada vez mis numerosos que se plantearon como safida la
vuclta al capitalismo, buscando transformarse ellos mismos en propietarios de capital y de las empresas,
esto ¢s, en burgueses. 1sos sectores conquistaron el poder, en algubos casos con importantes
enfrentamientos intervios deuto de los partidos coinunistas, en la ex-URSS, China y la mayoria de lus
paises del Este. Impulsaron las politicas restauracionistas desde los mismos estados, avanzando en la
liquidacion del monopolio del comercio esterior y las finanzas, asi como en la privatizacién de las
CMPIEsas.

Si ¢es¢ aparato de estado puede servir para imponer fa restauracion  capitalista, jcomo definirlo? La
definicion mas wil de ta cual podemos partir es 1a de Lenin: se trata de un estado burgués sin burguesia.
Solo que cuando Lenin hizo 1a! definicion, ese aparato de estado cn 1s ex-URSS estaba bajo el control de
los obreros revolicionarios en los sovicts, en el ejército, etc. y estaba dirigido por el partido bolchevique,
que cn esa etaps ain podia definirse como revolucionario por el programa que desarrollaba. Liberado de
todos esos controles de la clase obrera y la vieja guardia revolucionaria, ese aparato de estado, se
conviertio en un arma de ta violencia burocritica contra la clase obrera.

Al agravarse la crisis en esos paises, empeord aceleradamente la situacion de la sociedad, con una grave
caida en su nivel de vida. Como resultado, crece la inconformidad por la opresion burocritica. Las masas
de los paises “socialistas™ identifican al Estado como un instrumento de la casta burocratica explotadora y
opresora. Pur eso en fas movilizaciones v revoluciones que efectuaron los trabajadores en los paises del
Este y la ex-URSS se dirigieron contra el conjunto del aparato totalitario.

El golpe de agosto de 1991en la URSS Neva ese enfrentamiento a su punto nuis alto, las masas soviéticas
se enfrentan con el aparato central de la burocracia no solo de la Unidn Sovidtica, sino el que comandaba
a las burocracias de todos los paises del este europco. Tambhién el enfrentamiento de las masas va contra
dos instituciones importantisinias de la burocracia: el Partido Comunista de la Unién Soviética y el
cjército soviético, mismo que fue ef garante del orden burocratico en toda la region & lo largo de siete
décadas. El resultado de este enfrentamiento fue la disolucion del estado central de 1a URSS y del mando
central del ejército soviético.

El aparato del Estado dominado por la burecracia queda maltrecho politicamente. A 1a fechs, y luega de
que los gobiemos de esos estados se declaran abiertamente por la restauracion capitalista y, se dau
politicas ad hoc a través de la colaboracion directa con las instituciones o gobiemos imperialistas, el
estado sigue siendo propietario de los principales medios de produccion y de cambio, asi como ¢l
provedor de de servicios esenciales a la poblacion. Sin embargo, fa burocracia busca avanzar hacia fa
liquidacidn de esa contradiceion , privatizando las principales empresas, o destruyéndolas ¢ impulsando el

* Nahuel Moreno. Actualizacion de! Programa de Transicidn, Ediciones Antidoto. Buenos Aires 1990, p.76
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surgimiento de empresas privadas, -de las cuales se posesiona para convertirse en la nueva propietaria- v
liquidando o reducicndo al minimo los servicios publicos.

La restauracién capitalista en Cuba

En 1959 una revolucion triuntame independizd a Cuba de Estados Unidos y llego a la expropiacion de Jos
capitales de ese pais, asi como de los capitales de la burguesia cubaca,

Antes de esa fecha Cuba era uno de los paises mis coloniales entre las semicolonias latinoamericanas,
comparshile i Puerto Rico y o Panama en su grado de dominacion. Era un pais cuya constitucion tenia
una cliusula especial que autorizaba a Estados Unidos a ocupar militarmente la isla cuando Jo considerara
fnecesario.

La revolucion cubana fire un triunfo contra ¢l imperio norteamericano, la posterior expropiacion de las
propiedades de la burguesia y que csa revolucion se proclamase socialista, produjeron la sadicalizacion de
amplios sectores de las masas latinvamericanas. 1.a direccion de este triunfo revolucionario, la direccion
castrista, logrd un gran prestigio y una enoyme awtoridad politica. Pero este triunfo revolucionario
antiimperialista y anticapitalista -l mas importante logrado contra la legemonia del capital
norteamiericano en latimoamérica- tuvo, desde su inicio, la misma contradiccidn que los otros paises
Hamados “socialistas”. Esta contradiccion se sintetiz6 en Ja direccion de la revolucion cubana. La
revolucion cubaaa fue protagonizada por las masas populares, organizadas vy dirigidas por un partido-
ejéreito guerrillero, de cardcter no obreso.

Cabe scialar la pran diferencia de la revolucion rusa de 1917 con la cubana de 1959. La primera, fue
protagonizada por la clase obrera . organizada en instituciones prapias y auténomas -los soviets- donde
sc ejercia efectivamente la democracia obrera. Dichas instituciones fucron ganadas a la politica de un
partido revolucionario que se proponia canstruir el socialismo. En el caso de Cuba, Ja dircccion castrisca -
que nacio como el ala juveail y radicalizada del tradiciona) partido Je la burguesia cubana- se vin obligada
a ir mas allé de lo que deseaba o previa, El programa del Movimiento 26 de julio no contemplaba romper
con EE UU. y menns ain expropiar a 1a burguesia. La direccion castrista se vio forzada a levar a caho
semejantes medidas bajo una doble presion: la de las propias masas cubanas que esperaban mejoras
sustanciales a sus condiciones de vida y. sobse todo, la del imperialismo nonteamericano, cuyo acoso a la
isla en esos momentos no dejo otros mirgenes de maniobra a los dirigentes de) partido-ejército guerillero.

Como ya explicamos mas arriba, la revolucién rusa en pocos aflos perdié su caricter de socialista v,
sufiio un proceso degenerativo que marco las caracteristicas, a nivel superestructural, del resto de los
paises (ue hicieron revoluciones expropiando a la burguesia. En el caso de la revolucién cubana, el
partido-gjército guernllero con Fidel Castro como dirigente indximo, al tiempo que rompia con EEUU y
expropiaba a los capitalistas, edifica un aparsto estatal burocratico totalitario. Dicho aparato se construys
sobre Ja estructura del vicjo Estado burgués cubano. A diferencia de los primeros aftos de la revolucion
de 1917, en Cuba no existieran organismos auténomos y democraticos de las masas que ejercicran
alguna forma de poder sobre el aparato estatal.

E! aparato del Estado que nacié de la revolucion del 1959 en Cuba se constituyé, desde el principia, a
imagen y semejanza de la orgauizacion militarizada que ke dio origen. Su cardcter buracrdtico y totalitario
avanzo y se consolidd definitivamente al unirse y asimilarse 3 la burocracia estalinista de la URSS en
1960. La direccion castrista tenia antes v meses después de la revolucion viertos rasgos iniciales
contrudictarios y progresivos, como fueron su cardcter nacionalista y popular; el haber llevado a cabo una
revolucidn, derribando a una dictadwra: independizando al pais de EE.UU. Sin embargo, los fue
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perdiendo por completo al convertirse en un aparato de estado burocritico cuando el castrisino giro hacia
Kruschev y Ia URSS e inicio 1a ayuda econdmica, politica y militar de ese pais a la isla. 1l Movimiento 20
de Julio s fusiond con el viejo partido comunista cubano; poco a poco, Cuba se tue vistiendo con ropaje
estalinista. No hubo diferencias cualitativas con sus modelos del Este curopeo, China y la URSS. Aunque
si hubo especificidades en el proceso cubano -el estado cubano no ha sido tan brutalmente represor, ni ha
tenido que recurrir al genocidio para dominar a las iasa-, pero no cambiaron lo esencial: un estado sin
burguesia con una superestructura burguesa,

En Cuba se desarrolld un casta de privilegiados que dio forma a ese aparato estatal y constituyé su hase
social. Durante el primer histro de la revolucién las masas cubanas participaron de forma entusiasta cn las
expropiaciones de las propiedades de los capitalistas norteamericanos y cubanos. Pero el conjunto de este
proceso era burocratica v militarmeme controlado. La participacion de las masas y su propia actividad,
fue restringida a movilizaciones controladas por las “milicias”, en el campo del alfabetismo y el ammnento
de la produccion industrial y agricola. El pueblo quedo encuadrado en un régimen verticalista que le
asfixiaba toda iniciativa independiente. Quedo proscrita la libre autoorganizacion de los trabajadores. va
sea sindical o politica, prohibiendo toda critica al partido unico.

Cuando la burocracia castrista se asimilo al aparato del Kremilin -en los primeros aiios de la década de los
sesenta- unid la economia de la isla a la de la URSS. Esto bajo la tesis de Ia existencia de una “division
intemavional socialista del trabajo™. Las expropiaciones a los capitalistas, por un lado, y las enormes
subvenciones que por motivos geopaliticos y militares le aportaba el Kremlin al Estade Cubano, por ¢l
otro, permiticron a dicha burocracia dar amplias conquistas a las masas cubanas en materia de salud,
educacién y vivienda principalmente. En géneral, el pucblo logrd un nivel de vida muy superior al del
resto de los paises de Centroamérica y el Caribe.

A pesar de haber atado su economia y su politica a la de los paises del “bloque socialista™, Cuba nunca
logro salic del subdesarrollo y menos aun superar el papel de pais monoproductor de azicar. La
burocracia tambin reprodujo todos los aspectos de la planificacion estalinista. El bloqueo ccondmico
decretado  por Estados Unidos a !a isla en 1961, que al principio era casi absoluto, es una de las
principales causas por las que 1a burocracia cubana se alio a la burocracia del bloque soviélico. Fl
bloqueo fue paulatinamente reduciéndose y casi todos los paises de la Comunidad Europea, Canadi y
Latinoameérica comercian con Cuba. Ni la alianza estratégica con la ex-URSS ni la incipiente
diversificacion de las relaciones comerciales de Cuba resolvieron los problemas de su pequeia economia
no capitalista, administrada por la burocracia.

Ya en los primeros aitos de la década de los ochenta, Cuba al igual que imuchos otros paises de Amdrica
Latina, habia entrado en cesacion de pagos con los bancos occidentales y los paises capitalistas que
comerciaban con ella. Sin embargo, la economia recibié un golpe ain mayor a principios de los noventa
cuando la URSS - que como ya se dijo era su principal socio comercial y fuente de subsidios- inicio su
disgregacion, dando lugar a la Comunidad de Estados Independientes. La nueva burocracia que quedo a
la cabeza de Rusia y de los otros estados de la CEL, abandono los antiguos compromisos con cl pais
caribeito. Le conté toda ayuda economica, establecio nuevas bases para comerciar, y comenso a cobratle
las antiguas deudas cn dolares.

La politica interior y exterior del castrismo ha levado a la economia al desastre y a una situacion limite.
La hurocracia de ese pais no ha seguido un curso esencialmente distinto al del resto de las burocracias de
las naciones “socialistas”. Confrontadas a la crisis de sus Estados y sus economias, todas las burocracias
de los Estados Obreros desde la ex-URSS hasta Cuba, bajo distintas formmas y politicas tienen como
solucion a la crisis econdmica la restauracion del capitalismo.

Fidel Castro y su gobierno no son la excepcion. A pesar de que en ¢l discurso el presidente cubano

presenta al pais como el wltimo bastion del socialismo, la constatacion de la politica econdmica de su
gobiemo es la de una virtual entrega al capital extranjero de amplios sectores de la economia como son el
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turismo, la petroguimica, industria basica y la estratégica industria azucarcra, entre otros. Desde los
primeros afios de esta década la economia cubana esti abierta a todos los capitales que deseen entrar”. El
castrismo modifico |a legislacion sobre la propiedad asi como normas laborales a fin de facilitar la
actividad de los inversionistas extranjeros. Castro ha comenzado a imitar a la burocracia china. En
condiciones econdmicas muas apremiantes y sin gran éxito, Ia politica estratégica del castrismo es acelerar
¢l cnrso restauracionista del capitalismo en Cuba pero bajo el férreo control politico del Panido
Comunista Cubano.

% A rivmo crecienle llegan capitales europeos e incluso norteamericanos. Asien 1989, las compailias norteamericanas
exportaron a Cuba 169 millones de dolares ¢ hicieron compras por 162 millones de dolares, en 1990, le vendieron 533
millones y compraron 172 MDD. (Cifras de Foreing Affars. America and the World 1991/1992,p.144). Asimismo,
importanies corporaciones norteamericanas como Cargill, OTIS, y olras, han emprendido Irabajos ¢ inversiones en Cuba,
aunque en menor medida que las empresas y capilales europeos.



CAPITULO I

L.a profunda crisis de una frigi economia de monocultivo, parasitaria y dependiente de }a ex Unién
Soviética, asi como dedicada a pagar Ia deuda externa; carcomida ademais por la conduccion
burocratica y el bloqueo norteamericano

1. Productora de azitcar por mandato de la *divisién socialista internacional del trabajo”,

Luego de treinta y cinco aflos de revolucion la estructura de la economia cubana sigue siendo parecida a la
que tenia el pais bajo Batista , basada fundamentalmente en la produccion y expontacion de azicar. Al
triunfo de la revolucion en 1959 la economia de la isla se caracterizaba por estar totalmente abjerta, en la
que por cada peso de produccion bruta correspondian entre 25 y 28 centavos de importaciones incvitables
y suponia a su vez un porcentaje igual de exportacioucs. La monoexportacion azucarera alcanzaba ¢l 80
por ciento y la concentracion peogrifica del comercio exterior dependia 60% de las exportaciones y de 75
al 80°% las importaciones de Estados Unidns.

Inicialmente, en ¢l afio de 1961, Fidel Castro y el Che Guevara intentaron un desarroilo ccondmico
diferente 2! dei monocultivo. Impulsaron un plan quinquenal de “industrializacion acelerada™, conocido
como ¢l “Programa Moncada” de sustitucion de imponaciones y diversificacion de la agricultura. Con esta
politica cconomica ¢l nuevo gobierno buscaba realizar una transformacion radical -al menos asi lo
declaraba- de la estructura de produccion agropecuaria con el fin de terninar con la situacion de
monocuitivo azucarero.

Es en este periodo cuando se cambia radicalmente el caracter de las relaciones de propicdad en el campo
cubano, a través de la reforma agraria. Con la promulgacion de la Ley de la Reforma Agraria, se fiquidaron
los latifundios -incluidos los norteamericanos- y se afectaron los intereses de los restantes grupos de la
burguesia nacional.! En este gltimo aspecto, cabe recordar que el “Gobiemo Revolucionario™ encabezado
por Fidel Castro no tenia el propdsito de avanzar hacia el socialismo. Si lo que derivd de la revolucion
cubana fue un mievo Estado obrero, aunque burocratizado, ello se debié a la propia politica de la burguesia
autéctona y a la politica de Estados Unidos. Al respecto es elocuente la siguiente cita del actual Ministro
de Finanizas:

! E1 pecs relativo del Seclor Estatal a fines de 1960 segun el valor de los fondos bisicos por rama, era cono sigue agricullura
37% industnia 85%:; construccion 80%; transporte 92%, comercio tninorista 50%, coinercio mayorista, comercio exterior y banca
100% | Olienik. Manwal de Kconomia Politica Jel Soctalismo, La Habana, 1977, p 156,
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“No obstante este proceso de transformacion de la estructura de la propiedad en la sociedad cubana,
¢! Gobiemo Revolucionaiio habia intentado, desde sus inicios, sumar a la burguesia industrial no
azucarera al proceso de desairollo econdmico indepiendiente del pais, asi como a los campesinos
medios ¢ incluso los ricos; a los capitalistas agrarios no azucareros y a la pequedio burguesia urhana,
capas saciales cuyos intereses econdmicos inmediatos las situaban en posiciones potencialmeme
favo rables a un proceso decaracter nacional-liberador y antimperialista. A los asustadizos burgucses
de Cuba les resultaba inconcebible que nuestro pais pudiera desafiar el poderio... del gigamte
impenalista... fue esa resistencia traidora, complice... la que obligo al Gobiemo Revolucionario &
apresurar una nacionalizacién completa.™

En 1963, los planes de “crear una base alimentaria nacional mediante la sustitucion de importaciones,
sumninistrar las materias primas para la industria y ampliar los fondos exportables de productos
agropecuarias™ fireron ripidaniente desechados. Se abandonaronlos objetivos de diversificacion agricola y
la produccion cafera paso a ser el centro de la nueva estrategia. La economia estaba en una situicion
critica como consecuencia del bloqueo huperialista, de la baja de los precios del azicar v de la
desorganizacion. Sin llevar a cabo ningin tipo de consulta cou la clase obrera y el pueblo se interrumpe un
plan v se adopta el que pregonaba Carlos Rafael Rodriguez, antiguo dirigente del PCC y exntnistro de
Batista. cansistente en volver al monocultivo para que esta rama fuera 1a que dotara al pais de Jos recursos
suficientes para industrializar al pais

La hurocracia explico asi el cambio de politica:

“_.puede decirse que la aplicaciou de 1a estrategia de desarrollo basada en la industrializacion acelera-
da del pais, la diversificacion agricola v la sustitucion creciente de importaciones no cumplio las
objetivos trazados por cHa en csta ctapa, debido al desconocimicnto de las relaciones interscctoniales
basicas de 1a cconomia cubana y nuy especialmente, de su alto grado de vulnerabilidad externa, e cual
imponia serias restricciones estructura productiva del pais a corto plazo.™

Fidel Castro seitalo al respecto;

“Hubo un tiempo en que no sabiamos bien qué ibamos a hacer con la agricultura , entre otras cosis
porque veniantos influidos por una serie de ideas del pasado relacionadas con la caila, la faha de
mercados, la supresion de las cuotas azucareras. Todo esto nos mantuvo desorientados durante algin
tiempo, hasta que descubrimos las posibilidades que como nicrcado para nuestros productos ofrecia
eleampo socialista,™

En la decision para iue se adoptara esta estrategia de desarrollo economico contd ¢l compromiso de la ex
URSS de comprar volunienes importantes de azicar a precio fijo. Ya desde 1960 Is ex URSS salvo a la
cconomia cubana del colapso econdmico. Comenzd garantizandole la compra del azicar que amtes
absonvia Estados Unidos, asi como suministrandole todo ¢l petroleo necesario y ofrecicado créditos para la
adquisicion de alimentos v armas. Asimisimo, desde esa fecha los soviéticos y los checoslovacos enviaran
ayuda técnica al gobierno de la isla. -

Tres aios despuds, en 1963, queda definida la integracion de Cuba al *'sistema de division internacional
sacialista del trabajo™. Al pais caribeiio le carresponderia de ahi en adelante suministrar azicar y citricos al
“blogque sucialista™. De este recibiria casi todo. Asi, el componente inportado de¢ fa produccion nacional se
clevo de t1% en 1961 a un 20% en 1965. El peso relativo del mercado con los paises del blogue saviéticose

! José Luis Rodriguez Garcia. Desarrotlo Ecomomico de Coba 1959- 1984 Editorial Nuestro Tiempo, México, 1990, p. 40

* lbidem

" tndem , p 81

! Fidel, Castro. Discurso por el | Amiversario de la constitucion del Ensuluto Nacional de Recursos Hidraulicos. La Habana. 10 de

agosto Obra Revolucionana,No. 2| La Habana, 1963 p 91.
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clevo de 1% en 1961 a4 un 20% en 1965, El peso relativo del mercado con los paises del bloque sovictico
paso de 21.6% en 1960, al 27.8% en 1963, el incremento fue particularmente notable con Ja ex URSS,
cuyo piesu relativo en el comercin exterior se elevo de 12.9% a 44.3% en el mismo perindo.

En encro de 1964 se firma entre Cuba y la URSS un nucvo convenio comercial, a través del cual la URSS
se conprometia a couprar a Cubia 24.2 millones de TM de azicar entre 1965 y 1970, a un precia de 6.11
centavos la lbra, lo que significaban ventas aseguradas por mn valor de 32 012 millones de pesos
aproximadaniente.

La adopcion de la estrategia de desarrollo econdmico claborada en 1963 ¢s una de las principales causas y
puntos del ongen de la debacle economica que sufriera Cuba 26 aiios después. La burocracia cubana
concibio la utilizacion de la estructura monoproductora y monoesportadora de azicar de caia que habia
heredadn del capitalismo, como lo base det desarrollo industrial y, en consecuencia, del desarrollo
cconomico e la nacion. Castro y la burocracia crearon la ideologia de que realmente existiaz un “mercado
secialista”™, indeprendiante del mercado mundial capitalista, que el comercio con el bloque sovidtico  se
mantendria inantovible a los largo dul tiempo ¥ que sus productos serian siempre comprados a precios muy
por cucima de los del mercado capitalista. En suma, que vendiendo azicar podria indusirializarse el pais.
Fidel Castro lo expresaria asi en 1965 en sn discurso por el VI aniverario del triunfo de I revolucion

“La agrcahura serd, pucs. Ja base de wuestro desarrollo econdmico, y serd la base de nuestro
desartollo industrial... Nosotros con nuestra azicar tenemos las divisas. Ahi es donde estan estas
divisas, los re cursos para cl desarrollo de miestra industia.”

Segiin esta cstrategia de la burocracia, la base técnico material del socialismo, la proporcionarian las
evportaciones. Al respecto, Fidel Castio divia en ese mismo discurso:

“La via del desarrollo trazada no significaba, como llegd a plantearse por algunos autores, una miptura
de la teoria marxista leninista acerca de la reproduccion ampliada. En cfecto la ley del derarrollo
preferente de la produccion de medios de produccion se cumpliria a través del comercio exterior, en
una etapa en que la cconomia no era capaz de efectuar la reproduccion en los marcos nacionales. De
este modo, la produccion de fondos exportables -constituidos mayoritariamente por articulos de
consumo- se consu-mian productivamente una vez transfonnados en medios de produccion, a traves
del comercio exteriar.”

De esta forma, desde fines de 1903, Ia buracracia cubana j6 como meta alcanzar una produccian de 10
millones de toneladas de azttear en 1970, lo que significaba un aumento de 150 por ciento con respecio al
volumen obtenida en 1963, Para cumplir ese proposito el primer plan de la industda azucarera (1966-
1970) comemplaba wn incremento paulatino de la produccidn, a'razon de | millon de toneladas, lo que
“suponia ampliar la capacidad instadada de los ingenios, sustituir Jos equipos obsoletos, introducit nuevas
téenicas en las labores de siembra y cubivo de la ¢afia y mecanizar la zafra.

Los objetivos de produccion del plan azucarero no se cumplieron. La meta de los 10 millones de toncladas
en 1970 teriino en un fracaso. Entre las razones de este incumplimiento ¢stan: la insuficiente mecanizacion
y, como la propia burocracia lo reconocia, las deficiencias en la organizacion y dircccion de la 2atra
Asimismo, hubo deficiencias en la esfera industrial del sector azucarero. Las instalaciones industriates no
habian crecido desde 1927, no se les daba mantenimiento, Asi, cuando los ingenios llegaron al periodu de
mayor actividad, se descompusierun. La meta de 10 millones no pudo cumplirse, se alcanzaron 8 ¢
millones, zafra que hasta la fecha sigue siendo fa mas ala en la histona de Cuba.



1.1 Programa de desarrollo econdmico pars el periodo 1971-1975

Con ¢l programa economico aplicado en esta ctapa se profundizo la tendencia al monocultivo. Su objetivo
tundamental fue ascgurar volumcnes crecientes de produccion azucarera, “como principal fondo
expontable, capaz de cubrir los problemas surgidos en el balance de pagos como consecuencia del plan de
desarrollo”,decia el programa econémico de esa época. Asimismo, en 1973 ¢l gobiemo elaboro e} plan de
fomento de la produccion azucarera para el periodo 1973-80, que definia el papel prioritario del sector en
la estrategia de desarrollo, previendo inversiones por mas de 220 millones de pesos, para alcanzar en 1975
una produccion de 600 mil TM diarias y un indice de mecanizacion del corte de caia de 30%.

Es interesaute y hasta resulta anecdotico conocer la opinion de s burocracia cubana, expresada un afio
antes de la pérdida del apoyo soviético, a través del ministro Rodriguez Garcia,con respecto a esta
estrategia economica de principios de los afios setentas:

“La seleccion del sector agropecuario -particularmente 1a indvstria azucarera- como instrumento
bisico para asegurar la reproduccion ampliada en los marcas favorables que oftecia cl sistemia
internacional de division socialista del trabajo, probd en la practica ser correcta. “En el periodo 1964-
1975 ¢l mercado socialista garantizo... el proceso de reproduccion ampliada de la cconomia en csta
etapa, ascgurando precios altos y estables a las exportaciones y precios justos a8 sus importaciones
basicas. De tal fonia, la participacion de Cuba en ¢l sistema socialistade economia mundial, aseguré ¢l
desarrollo de las fiierzas productivas y la consolidacion de las relaciones socialistas de produccion,
propiciando -a la vez- la conformacion de una estructura econdmica més racional en ¢l pais, mediante
su especializacion v desarrollo en los maicos de este sistema.™

Sin embargo, cuando en 1972 Cuba ingresa al COMECON (Consejo Econdmico para la Asistencia
Mutua) y finna nuevos “convenios de colaboracion econdmica” con los sovéticos, refuerza la tendencia al
monocultivo de su cconomia. A partir de entonces todo el esfuerzo deberia estar enfocado a la expansion
de tres o cuairo productos para Ia exportacion: aziicar no refinada, niquel, frutas citricas y tabaco, lo que
ocasiond que Cuba necesitara importar la mayoria de sus cereales y casi todo el algodon que utilizaba, para
no hablar de maquinas, equipos y muchisinos bienes de consumo.

Cuba nunca togro la autosuficiencia en arroz, ¢l principal alimento de sus habitames, Y Fidel Castro
reconocio en un discurso en 1984 que, entre otros muchos productos, requerian importar neumaticos,
acumuladores, piezas de repuesio y capacidades de transporte, tuberias, alambre y .. una cantitad de
 insumos para las coustrucciones...” porque *... no producen todos los materiales de la conssruccion.””

E]l COMECON sc comprometio a pagar ¢l azicar cubana a un precio por encima del que tenia en el
niercado mundial y a pagar el 25 % en divisas, a fin de pemitir que las importaciones cubanas de los paises
capitalistas no cayerau bruscamente. La ex URSS pagé I libra de azicar a 6.11 centavos entre 1964 y
1972,212.02 ¢n 1973, a3 19.64 en 1974 y 2 30.40 en 1975.

La entrada al COMECON termind por ocasionar que la estructura cubana no cambiara sustancialmente
después de tantos afios. La contribucion de las manufacturas a 1 Producto Dotuéstico Bruto, por ejenplo,
apenas pasd de un 24.4% en 1961 a un 30.7% en 1981, Y el peso especifico de 1a produccion azucarera

¢ José Luis Rodriguez. op cit., p. 25
Revisia Bohenua 12/8/34
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Quiza donde mejor pueds apreciarse que la estructura cconomica no sutiio cambios considerables s en la
Compaosicion Muumul de la Lxportaciones, Jos¢ Luis Rodniguezyministro de finanzas, publico los
siguientes datos:*

1959 1985 (En %)

Anicary derivados 76.9 744
Minerales concentrados 6.2 5.1
Otros productos 12,1 16.9

Mientras ¢l precio mundial del azicar pennanecio elevado la economia cubana pudo acumular algunas
divisas: el problema empezo cuando decayd, a partir de 1975, En el Informe Central al Il Congreso del
Partido Conmnista de Cuba de diciembre de 1980, Fidel Castro estimé que *... en los primeros cuiatros
aiios del actual quinquenio (1976-1979) los precios del anicar promediaron unos 9 centavos de dolar la
libra .. apmxmmd.mlenu un 35 por ciento del promedio mundial de su_costo de produccion,” lasta 1989,
los precios del azicar solo aumentaron durante 1980 y 1981, y se mantenian tan bajos o mas que hacia
quince anvs.

El prapio Fidel admitio 1a gran fragilidad y debilidad que tiene Cuba por basar su economia en la
exponacion del astcar. €1 28/12/84 dijo

*..suponiendo que exportaramos siete millones de ftoneladas de azicar a los precios actuales del
mercado mundial, apenas alcanzaban para pagar ¢l 20% del combustible que consumimos. No vamos a
hablar ya de los alimentas que importamos, de las materias primas para piensos, para la industria...
todo el algoddu que importamos de la URSS, los cientos de miles de toneladas de trigo, mantequilla y
muchos alimentos, v todos los equipos, las materias primas textiles, productos quimicos, fertilizantes,
la madera, el acero. y los equipos que tracmos de ese pais, sin contar nada de eso, mis los equipos,
producios, materias primas gue adquirimos en otros paises socialistas, o medicinas, 0 componentes
pata elaborarlas, etcétera.””

Dificilmente, ademis, Cuba exportaba los siete millones de toneladas con fas que construya su hipotésis
Castro. En 1980 exporté 6.170, 7.209 en 1985 y 6.703 en 1986.

Y los problemnas no eran solo los bajisimos precios del azicar en el mercado mundial ni que las cosechas na
fireron sustancialmente mas altas que cuando Batista. Otra agravante fue la saturacion del mercado de los
edulcorantes. La Comunidad Econdmica Europea, que era en ¢! pasado importadora del producto, durante
la década de los ochemas, a base de subsidios, wvo excedentes y reclamaba una cuota de 5 millones de
toneladas para exportar.

Si tener una economia de monocultivo es absolutamente desventajoso, lo ¢s mas si se trata de anicar, ~{°)
mercado ‘libre mundial® del azicar es probablemente ¢l mas patolégico ¢ incluso pernicioso de los
mercados intemacionales de productos basicos, y responde mal a los intereses de los exponadores
Durante la década pasada no hubo cambios en las politicas de precios y subsidios dentro de los principales

* Jos¢ Luis Rodniguez, op et . . 13
* Darto Cubano iranma, 30/12/84



16
Durante la década pasada no hubo canibios en las politicas de precios y subsidios dentro de los principales
blogues de produccion y consumo del producto (azicar), el ‘mercado Lbre’ marginal continitd bien
abastecido, y los precios no mostraron tendencias ascendentes. '

Por si las anteriores calamidades fueran pocas, las calamidades naturales causan frecuentemente estragos
en los cultivos de cafia de azicar y en las zafras cubanas. Por ejemplo, en 1987 por efecto de un cicldn y de
la sequia se perdio un millon de toneladas, y las luvias causaron pérdidas por medio millon de toneladas
més. La zafra cubana es tan vulnerable que una Huvia de dos pulgadas la para de 1S a 21 dias, ya que fas
maquinas “combinadas” no pueden cntrar en los campos. El problema se tomd tan geave que la burocracia
comenzo a estudiar la posibilidad de desmecanizar el corte de la caila en algunos lugares e incrementar ¢l
ntmero de macheteros. (Utilizaban 350 mil macheteros y al mecanizar la zafra bajaron a 73 mil).

Por otra parte, Cuba no cuenta con grandes rios, ni caidas de agua para geuerar encrgia, y sus extracciones
petroleras son imuy bajas, de tan solo 7 y medio millones de barriles de petréleo al afto (menos de los que
produce Mdéxico en 3 dias), las que le sirven para satisfacer nicamente el 15% de su consutno, *“Vamos a
hacernos la idea de que somos en este aspecto como Jap6n, que no tiene petroleo y que importa muchas de
sus materias primas"”, dijo Castro ante la Asamblea Nacional del Poder Popular el 28 de diciembre de 1984,

Otro problema para ¢l monocultivo cubano lo es la reducida extension del territorio del pais. Hay escascz
de tierra. “Hay no mis de 0.4 héctareas de superficie agricola por habitante y en esa superficic tenemos que
producir casi una tonelads de azicar pars exportar... y producic, ademas, alimentos para Ia poblacion.",
coniento Castro en el discurso citado. . Un plan de cultivo de citricos les resulté muy costoso porque
tuvieron que invertir recursos cuantiosos al preparar la tierra.

“La tierra se reduce y la poblacion crece™, dijo Castro, y agregé que of nimero de jubilados va también en
crecimicnto (segin Rodriguez Gareia para 1988 alcanzaban la cifra de un millon) asi como los trabajadores
en ¢f sector terciario, que en 1984 llegaron a 250 mil.

“Cada vez habrd un porcentaje menor de trabajadores manuales en la agricultura. y la industria.
Esdecir, cada vez una produccion menor de trabajadotes de la esfera material tendran que producir
para un nimero mayor, proporcionalmente, de personas que estaran ya fuera de la esfera de la
produccion material. Es decir, cada hombre o mujer entre los 20 y los 50 siios tendrd que
producirmis, porque cada vez liabrd mas hombres y mujeres mayores de 55 y 60 aijos. Habra 1ambién
una proporcion mayor de trabajadores en 1 esfera de los servicios.” !

A pesar de todo lo anterior, I8 burocracia cubana insistié en continuar basando la economia en la
produccion y exportacion del aziicar. A las un millon 800 mil héctareas que s¢ cultivaban - se agregaron
200 mil mas, Considérese ademas que la baja en un centavo dolar de fa libra de azicar les significa a los
cubanos una pérdida de 70 millones de ddlares en sus ingresos, mas de la mitad de fo que obtuvieron en un
ailo por turismo (en 1985 obtuvieron 87.3 millones de dolares por este Gltimo concepto).

Era tan cvidente el atraso y lo endeble de fa estructura econdmica de Cuba que Humberto Pérez, el
responsable de 1a planeacion  econdmica de la isla durante la década de los sctentas y parte de los
aochentas, reconocio que ... no hemos alcanzado el ritmo promedio de crecimiento snecesario que nos
permita salir del subdesarrollo, ni hemos logrado superar 1a deformacion estructural que heredamos del
capitalismo.""?

Y Riter, A R.M. El problema de la deuda de Cuba en moneday convertibles. Revista de ta Cepal, No.36. Dic. 1988, pp. 124-125
" Discursode F. Castro, 17/5/87. Editora Politica, Mayo-Junio de 1987.
* En Rodriguez Garcia, Op Cit.. p 151.
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Esa “deformacion estructural” de Ia que habla Humberto Pérez, que hizo de 1a economia cubana una de las
mas trigiles y vulnerables en ¢l mundo, y que la situo muy por atras de la que tienen otros paises atrassdos
que han logrado algin grado de desarrollo industiial, como Brasil, México, Argentina,Colombia y
Veuczucla obedecio principalmente a la imposicion por el estalinismo soviético de que Cuba wviera una
cconomia de monocultivo, Aln asi, los ideologos castristas sostuvieron hasta 1989 que ... dnicamente en
el contexto de I2 division intemacional socialista del trabajo, es posible (para Cuba) hallar la estabilidad y 1a
seguridad indispensables para nuestros desarrollo.”"

En esta dindmica, quizas nada pinte mejor el futuro de Cuba en este aspecto que el siguiente comentario
conexas, como la confeccion de prendas de alta costura, atraigan divisas al archipi¢lago. “Quizis dentro
de unos aftos, mas temprano que tarde -dice el drgano del PCC- cuando en ¢l mundo se hable de logros de
Cuba, junto a ala educacion, la salud, el azicar, ¢l tabaco, el ron, el ballet y el turismo, se mencionen los
diseiios de moda.”

Asi, se hizo aceptar a los cubanos que solo serian capaces de producir azicar, ron , tabaco y posiblemente
prendas de vestir, pero para exportacion, porque ¢l uso de pieles exdticas (de tilapia, caguama, cocodiilo,
rana), disefiadas por el marqués Emilio Pucci, muy dificilmente llegaran a ser de consumo popular.

1.2. El socialismo sin independencia econdmica de Fidel Castro

La {inica manera de que sobreviviers Cuba con esa estructura econdmica tan raquitica fue gozando de
elevados y crecientes subsidios que le entrego la Union Soviéticagjueacabaron por liquidar la indepeadencia
economica cubana a favor de ¢se pais.

Estos subsidios y ayudas soviéticas fueron muy altos pero nunca al grado tal, que permiticran que Cuba
hubicse podido disefar una estrategia de desarrrollo economico distinta, que le permitiera  ser
autosuficiente. Los suministros de la ¢a URSS crecieron progresivamente,
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Para la década de los ochenta esas cifras aumentaron ain mas:

108 1982 1983 1984 1985 *

Déficit comercial (crédito) 2178 3782 3991 4221 sd

Subvenciones camerciales 1122 546 422 935 2000*

*Estos dalos son de Willelm Jampel"

abreros.

, ¢ incluyen el saldo comercial cubano con el resto de estados

La ayuda al desarrollo fue en esos cuatro aftos de 2266 millones de dolares. La estimacion mas acepitada es
que la ayuda anual de la ex URSS a Cuba a lo largo de dos décadas  oscilo entre 3 mil y 5 mil millones
de dolares.

Las cifras aqui expuestas fireron calculadas por Carmelo Mesa Lago y Femando Gil, cubanologos
radicados en Estados Unidos'®. No existen cifras oficisles cubanas a este respecto, pero en un discurso de
la Asamblea Nacional del Poder Popular, Fidel Castro informé que en una reunion del CAME celebrada en
La Habana en octubre de 1984, 1a URSS se comprometio a entregar a Cuba, en un quinquenio, mas de 20
mil millones de rublos en mercancias, fetes y créditos.

Un autor filocastrista, lgnacio Ramonet'”, da una cifra de 8 mil 200 millones de rublos dados por los
soviéticos a los cubanos solo en ¢l aito de 1985, dato que ¢s coherente con los aportados por Mesa Lago v
Gil. Y ¢l castrista Rodriguez Garcia estima que *...el desbalance comercial Cuba-URSS (1959-1985) fue
de 6,800 millones de pesos, el cual se ha tinanciado con créditos comerciales otorgados en condiciones
excepcionalmente favorables™. Esta ¢s una cifra no muy alejada de la que estimaron los “cubandlogos
norteamericanos”.

" Jampel. Wilhelm Cuba: Pays-Membre du CAME Le Courrier de pays del est. No.323,Novembre, 1987,
" Mesa Lago, Carmelo y Gil, Fernando [.a veanamia ¢n Cuba socialista: Una evolucion de dos décadas. Madrid: Editonial Playor,

1982,

'* Ramonet, Ignacio. ;Kenovacion en lu Revolucun* Le Monde Diplomaugue en Espnﬂol)Ed. Cono Sur,, octubre de 1985



Lo quc representaron los subsidies soviéticos como porcentaje del Producto Social Global, ilustra mejor el
gran peso y la creciente proporcion de cstas inyecciones a Is cconomia cubana, de acuerdo con los datos Je
Mesa La go y Gil, tenemos la siguiente proporcion:

197]-1930

hd
1o

1982 1983 1984

¥
[}

(%) 10 13.2 156 15.6 17.7

La tendencia a la insercion y la dependencia de la cconomia cubana al CAME y a la URSS fue creciente.

Comercio exterior de Cuba
1970 1980 1982 1984

URSS 527 028 077 06.3 ( %)

Lstados obreros 66.4 781 88.7 84.0

En la estructura de los productos de expontacion soviética a Cuba tampoco hubo schales de que este
wltimo pais haya podido sustituir sustancialmente algunas de las importaciones, salvo en el rubro de los
alimentos, en algun grado, pero la dependencia encrgética de Cuba ante la URSS fue casi total. Los datos
proporeionados por Bettelheim en la obra citada més arriba son los siguientes:

Prouctos 1965 1984  (En %)
Alinientos 241 84
Petrdleo y derivados 16.5 35.3
Metales ferrosos,no ferrosos y bienes de consumo  11.8 8.3
Maigquinas y materiales de transporte 28.3 274

“Divers y autres manufactures™ 8.7 14.8
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Las inversiones con los subsidios soviéticos 1o estuvieron destinadas tampoco a transformar la estructura
ccondmica cubana, pucs se oriensaron a fabricas de niquel, a un puento para supertanques, a nwna refineria
de petroleo con capacidad para 3 millones de toneladas al afio, a centrales termoeléetricas y a una central
termonuclear en Cienfucgos, que tardo poco mas de 10 afios en construirse y que funcionana con uranio
enriquecido proporcionado por la Unidn Sovidtica.

Desde 1960 , cuando Cuba nacionalizd lus refinerias petroleras que eran propiedad de las conipaiiias
extranjeras, la Union Sovidtica se convirtio en el inico ahastecedor de petréleo y derivados a la isla. Las
necesidades de importacidn cubanas crecieran desde entonces, pasaron de 4-5 millones de toneladas al affo
en fa década de los sesentas a 12-13 millones de toneladas en los ochentas: de estos iltimos, 3 milloues
erai empleados en producir electricidad.

Cabe seiialar que la direccion economica de la isla, inpulsé un programa para incrementar la produccion
interma de petroleo, misma que s¢ multiplico en cuatro entre 1976 y 1986. Sin embargo, la produccion
interna de petroleo a mediados de los ochientas abastecia apeuas ¢l 8 por ciento de las necesidudes del pais
y comaba cou reservas para 30 dias.

La URSS aceptd devolver a La Habana bajo la forma de divisas canvertibles, el costo (a tasa del mercado
internacional) del petréleo soviético prometido a Cuba pero que los cubanos pudieran econoniizar. Cuba
se convirtio ast en “exportadora™ de petrdleo a los paises de Europa del Este.

La URSS le permitio a Cuba también ser intermediaria en la compra-venta de azicar. Cuba compraba
azacar ent el mercado mundial a precios bajos (en 1986 y 1987 la libra no llegd a costar ni 7 centavos de
dolar) y la revendia a la URSS a precios preferenciales.

Los dos fenomenos anteriores: el pais por amonomasia productor de azicar teniendo que importarla, y ¢l
caricter de Cuba como exportadora de un producto que no tiene -cl petrdleo- ilustian ln naturaleza
anificial en que se sustento la econontia cubana.

Sobra entouces concluir que Ja ayuda soviética a Cuba era “estrictamente indispensable”. Otro hecko ¢s
que, segin Fidel, estaban acordadas con la URSS las entregas de combustible hasta 1990 y los planes de
cooperacion hasta el afio 2000'7. Sin embargo, en 1990 el gobierno anuncid Ja imposicion de drasticas
medidas de racionamicnto de petroleo, como consecuencia de la reduccion de 2 millones de 1oneladas cn
las entregas soviéticas y la carencia de moneda dura para abastecerse en ¢l mercado mundial. (Las medidas
adoptadas seran analizadas en el ultimio capitulo).

De acuerdo con Mesa Lago y Fermando Gil, en 1984 Cuba recibig el 39% de la ayuda soviéiica a “paises
comunistas cn vias de desarrollo™. Los mismos autores estiman que para la URSS subsidiar a Cuba no era
una carga tan pesada, ya que solo les representaba un 0.3 de su PNB, La URSS producia en la década
pasada 620 millones de toncladas de petréleo, de las que, como dijimos, entregaba menos de 13 millones a
Cuba.

Los subsidios de la URSS era recibidos por la direccion castrista bajo Is idcologia de que los precios por
encima del mercado mundial que recibia por sus productos cran el cumplimiento por parte de los soviéticos
de las normas de funcionamiento que regivian si se establecicra un “Nuevo Orden Economico
Intemacional”™. Este tipo de acuerdos comerciales no los aplicaba la URSS con lo paises de Ewopa
Oriental que giraban a su alrededor.

" Discursode F Casiro, 28/12/84. Ediora Politica, Ettero-Febrero de 1985
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Intemnacional™. Este tipo de acuerdos comerciales no los aplicaba la URSS con lo paises de Eurapa
Oriental que giraban a su alrededor.

Sepun el escritor anticastrista Carlos Alberto Montaner, “Mosci ha exigido poder fscalizar la cconomia
cubana. Miles de técnicos se ocupan de tratar de organizar el caos caribefio y mantener informada a ls
Union Soviética™; aunijue acepto que *.no operan directametite en la esfera de la decisiones politicas.™"*

1.3. Bajo el rigor permanente del bloqueo norteamericano

El otro gran hecho que explica el caricter de la estructura econdmica cubana es el bloyueo
norteamericano. De depender totalmente de la economia norteamericana, Cubo tuvo que adaptar su
desarrollo econdmico al feroz boicot estadounidense. En esta situacion, una de la primeras medidas que
tuvieron que tomar los cubanos fue el transformar su planta industrial, la mayor parte de ella , y el que
conservaron hacerlo funcionar sin los repuestos ni las refacciones que los norteaniericanos les negaron.

El gobierno cubuno ha denunciado que hasta 1992 las pérdidas ocasionadas por ef blogquea econdmico
alcanzaban 40 il millones de dolares. El bloqueo es en realidad una guerra ccondmica contra la
revolucion cubana, Por ¢jemplo, los Estados Unidos han cerrado su mercado a productos que conteng an
niquel de origen cubano; en 1982 compraron un pequeilo banco suizo con el que Cuba tenia deuda, con el
objetivo de sabotear una renegociacion de la deuda cubana; ejercen presiones sobre paises para que nu
cntablen tratos comerciales con la ish, para que no le hagan 'préstamos, etcétera. Cuba no tendrd una
industria turistica poderosa mientras prosiga el bloqueo.

Otra consecuencia negativa indirecta del bloqueo paraCuba lo ha sido 12 devaluacion del dolar. Esta medida
ha afectado mucho las decrecientes importaciones cubanas, pues Cuba debe comprar en ¢l mercado
europeo y japonds a precios altos con délares devaluados.

Una explicacion histdrica sobre el cardcter atrasado, dependiente, parasitario y extremadamente débil de la
ceonomia cubana debe centrarse en plantear que ha estado sujeta a la tremenda presion de las dus
economias mas poderosas del orbe, a cuyos regimenes conviene el estado econémico de Cuba. A esto
habria que agregar que ante la revolucion cubana, a su frente, el imperialismo y I burocracia stalinista
encontraron una direccion pequeiio burguesa que prefirio la sumision a la lucha por una federacion de
Estados Obreros regida democraticamcente y que buscara la extension de la revolucién a todo el mundo.

La aceptacion por la direccion castrista de la estructura econdmica que adopté Cuba, que la lizo
extremada y crecientemente vulnerable a la presion econdmica impierialista, ha sido fuente de enormes
peligros para la revolucion en el pasado recieute y, a mediano plazo, constituye quiza el mayor revés que
ha sufrido el proceso revolucionario cubano. Pues de la dependencia y artificialidad de su economia
burocrdticamente organjzada, se paso, una vez perdido el apoyo soviético, a la estrategia de restauracion
capitalista.

1.4, Los efectos perniciosos de la conduccion hurocritica de la economia

A los problemas anteriores hay que adailir los derivados de la conduccion burocritica de la ¢conomia
cubana, con sus secuelas de cornipcion y despilfarro.

De los mas de 40 mil millones de délares con que la Unién Soviética y otros Estados Obreros han
subsidiado la economia cubana ¢s invaluable cuanto ha sido desperdiciado y cuinto ba sido apropiado

' Carlos Alberto Montaner. Fidel Castro y la Revolweion Cubana Madnid: Editorial Playor, 1983
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por la conduccion burocritica. El propio Castro ha dado algunos ejemplos de este fendmeno al que
califico como “uno de los problemas mis serios” a que se enfrenta 1a economin. Eu ¢! Informe al 11
Congreso de PCC en febrero de 1986 dijo:

“Uno de los problemas mas serios que hemos confrontado (sic ) ha sido la falta de integralidad en la
planificacion de nuestro desarrollo ccondmico, particularmente en la concepeion y cjecucion del
proceso inversionista presidido inicialmente por iniciativas sectoriales, sin una adecuada direccion
centralizada. No_escasean los cjemplos: nuevas industrias y fomentos agropecuaarios en zonas
despobladas sin las viviendas nccesarias para asentar la fuerza de trabajo; problemms agricolas
importantisimos, como ¢l del citrico, en donde todavia tenemos areas sembradas sin regadio; sistemas
de riego donde fahia la estacion de bombeo o la energia eléctrica para ponerla a funcionar; talleres e
instalaciones sin las acometidas cléctiicas correspondientes; dreas de viviendas terminadas sin
urbanizaciones, eteétera. Las inversiones portuarias se han rezagado en relacion con ¢l comersio
intemacional, y los demds eslabones de la cadena puerto-transporte-economia intermma tampoco han
crecido al ritmo necesario. Tenemos et caso del fervocaryil central, donde hemos invertido cientos de
millones de pesos sin que su explotacion sea eficiente por no haberse completado con las
seitalizaciones, centros de carga y descarga, estaciones, etcétera.”

Es probable que los siguientes hechos, aparecidos en un anticulo de un soviético, también tengan su
origen en la conduccion burocrdtica de la economia.

“El periédico Grauma informé que en la provincia de Holgum, por cjemplo, solo siete empiesas
habian aumentado sus beneficios en los ultimos meses, mientras que 38 empresas no rentables habian
visto aumentar sus pérdidas. E{ mismo periddico seilalaba el retraso acumulado en la realizacion del
plan de pucsta en practica de los adelanios cientificos y tecnoldogicos en la produccion: sobre un 1ol

de 21 programas sélo se cumplian debidamente nieve™."?

En otro discurso, et 17 de mayo de 87, Castro volvio a tocar el tema, cuando se refirio a lo que Nama la
falta de “voluntad hidraulica™ de sus compatriotas:

“..habiamo caido en el vicio de hacer presas que empezaban hoy para terminarlas en 20 ados; veinte
N X . . LT 5!
afios enterrando cemento, piedras, ladrillos, combustible, trabajo, sin sacar nada™*.

La corrupeion fue en aumento en la isla o al menos se hizo mas irvitante que antes. Fue necesaria una
reforma al Cédigo Penal cuyo propdsito fundamental fue introducir el delito de “‘enriquecimienia ilicito™
para poder sancionar a los funcionarios fadrones,

La conduccion burocratica de la cconomia, la ausencia de poder de decisién de los trabajadores en la
gestion economica y en las demis esferas de la vida, provoco incialmente apatin y de unos afos para i
un virtual sabotaje economico de los trabajadores contra el régimen, que ha hecho decrecer sensiblemente
1a productividad y cuyos costos econdomicos 1ambién son invahdbles. La direccion costrista lo considera ol
principal problema nacional y es el blanco principal de la campafia de “vectificacion de ervores™ de 1a
década de los ochentas.

¥ Viadsslav, Chirkov. (Cimo estis Cuha® £d Tiempos Nuevos, 1987,

“ Granma, 29/5/81

* En un anticulo titulado precisamente “El deliio de ennqueciiento ilicito”, el Doctor Juan Vega Vega explica que se reformo
totalmente en 1987 el codigo penal de 1979 debido a 1a necestdad de “ajuslar 1a ley penal a la realidad socioeconomica cubana. o
que) obligd al misimo tiempo a introducir algunos 1ipos delictivos el de mayor importancia es el llamado enriquacimiento ilicito
Publicado en la revista Cuba Socialista No 35, sepi-oct 1988, pp 126y ss



1.5. Una deuda externa en divisas convertibles creciente e impagable

Aunque el comercio de Cuba con los paises capitalista fue, en proporcion, el menor que tuvo cualquieva de

los paises del bloque soviético, sicudo hasta 1990 de tan sélo el 15 por ciento de su comercio total, el

hecho es que dste fue cranicamente deficitario. Esto ocasiono una creciente deuda externa en divisas
! 20

convertibles®

Como consecuencia de la baja de los precios del anicar en el mercado mundial; de 1a baja ex los precios del
petroleo: de la baja de los precios del niquel y de la devaluacion det délar, el salde comercial cubana en
cuenta- corriente viene incrementandose cada aio y con ¢l la deuda externa en divisas bibremente
conventibles.

Por ¢jemplo, si en 1981 Cuba hizo exportaciones de azucar en monedas duras por 1405 millones de
dolares™, para 1986 éstas solo fueron de 907,3 millones de dolares y en Jos meses de enero a septiembre
de 1987 por 716,8 MDD.

Algo similar ocurrio con las expottaciones de petroleo. En 1981 fueron de 866 3 MDD, en 1985 fueron
171.2 y en 1986 por 209.9 MDD **

Las cifras que balancean ¢l comercio exterior cubano han estado en numeros rojos desde hace mis de 10
aiios y aumentaron afio con aio **

Ao Balance Camercial Global  Con el blogue socialista  (En millones de pesos)

1978 “134 -85

1980 -542 -925 "
1892 -597 -723

1981 1748 -1165

*' §1 nos arenemos a 1as cifras ofictales. durante vanos afos 1a economia cubana crecio; sin embargo, por las caracterisiicas de esta
econotnia, junto con ello engendrd endeudanitento creciente. De acuerdo con Rodriguez Garcia, o crecimiento econoniico en ¢l
periodo 1959-1983, fue de 4.7% anuals

Exisie una polétinca sobre la confiabihdad de las cifras cubanas A fines de (981 The Wall Street Journal critico el informe del
Banco Mundial que regisiraba un vigoroso creciniento de 1a economia cubana por estar “basado en datos controlados por la Ution
Sovietica que contradicen dalos de 1a nusnva institucion” El informe de ese affo del Banco Mundial, basado en 1as cifras del
COMECON. le daba a Cuba un crecimiento de 4 4%0, entre 1960 y 1979, mientras que las agencias norteamericanas, en las que se
sustentaron los informes anteriores del Banco Mundial. le daban en el mismo lapso un creciniiento de solo | 2%

* Cable de !a agencia UP, reproducido por ¢ lurin 31-12/8)

2 Riter, AR M. opait. . p. 128

M Bettelberm, Ch. Les gramds cyeles de fecomomae Cubamne 1939-1985. Ed. de L “ecole des hantes études en Sciencus Socrales
Pans. 1987 p 162



24

Saldo en cuenta corricnte en monedas convertibles®

1985 -505.8
1986 -397.6
1987 (Enc-sept) -550.0

Cabe sefialar que las cifras varian segin el autor de que se trate, para el saldo en cuenta corriente, Withem
Jampel caleulé éste en -605 millones de pesos en 1985 y en -53 1 millones de pesos cl de 1986.

La deuda en monedas duras ha tenido la siguiente evolucion™:

(En millones de pesos)

Aiio Monto P/hab. 2PSG %Exportaciones
1982 3140 271 11.6 64.7
1986 4663 379 4.1 67.8
1087 5555 536 21.0 -

En 1988 la deuda externa ciibana ya habia rebasado loa 6 mil millones de dolares, segin acepté Carlos
Rafael Rodriguez en unia visita a Argentina.?’ En cuanto a la deuda externa cubana con la ex URSS, en
1990 los soviéticos proporcionaron, por primera vez, las estadisticas de 1o que otros paises le debian. La
deuda cubana (14.590 millones de rublos), en noviembre de 1989 era la mayor contraida por un solo pais,
significaba ¢l 18% de la deuda desembolsada total (85,846 millones de rublos).

Posteriormente se infonmo sobre Ja deuda cubana a los otros paises de Europa del este: 460 millones de
rublos a Checoslovaquia, 300 millunes a Bulgaria, 170 millones a Hungria y 430 millones a la ex RDA,

Cada vez fue més dificil para Cuba hacer frente a los pagos de su deuda externa en divisas convertibles. En
1982, 1984 y 1985 hizo reprogramaciones de su deuda. Pero en 1986 ello ya no fue posible. No pudo
llegarse a ninguna transaccion. Los acreedores de Cuba propusieron aportar fondos muy por debajo de las
peticiones y necesidades cubanas. El pais se vio obligado, en contra de la politica de pagar con
puntualidad, a dectararse en mora. A partir de entonces y hasta la fecha se agudiza ¢l problema de Ia deuda
cubana en monedas duras.

* Riner, op. cil .p. 137,
* loidem
*" Diario argentino Fdgima 12, 3/1.89



“A comienzos de 1988 se habian acumulado, a causa de la moratoria, un gran volumen
de deuda en mora, que incluia 2 105 millones de pesos en capital y 356 millones en intereses... Con
vencimientos para 1988 por 1 212 millones en capital y 505 millones en intereses, el valor total de!
pago de la deuda tedricamente necesario para este afio alcanzaria 4 178 millones de pesos, es dacir,
alrededor de 400% de los ingresos de divisas en monedas duras en 1987,

Aute la deuda extema la posicion de Fide! Castro es conocida. En su discurso ante ¢! I Forum Nacional de
Energia en diciembre de 1984 afirmo sin ambigiedades: “Nosotros somos uno de los yrocos paises que
podemos v debemos pagar nuestra dendn.”

La politica de la direccion castrista de pagar la deudas extema y, para ello, poner la economia en funcian de
ese propdsito, ocasiond el inicio de la crisis economica y que la cconomia de la isla tendiera a parecerse
cada vez tas a la del resto de los paises atrasados, con sus nefastas consceuencias para la poblacion.
Provoco también, que se iniciard el camino hacia la semicolonizacion de Cuba por parte del capital
extranjero y el comienzo de la crisis del régimen politico castrista.

1.6.1. La politica de la burocracia castrista de pagar la deuda provocé la descomposicidn econémica
y abrid ¢l proceso de semicolonizacién de Cuba

Hemos visto que los acuerdos comerciales con la ex URSS condenaron a Cuba al monocultivo, v que este
modelo pradujo una gran fragilidad y desventaja de 1a economia en sus relaciones comeciales con los
paises capitalistas, ante quicues se endeudd progresivamente. La politica de Castro de pagm la deuda
externa, termind por ocasionar que Cuba haya quedado sujeta a las leyes cconomicas capitalistas impestas
a todos los paises atrasados.

De estar afios atras la economia cubana dedicada a las exigencias comerciales de la ex URSS. a cambio de
1o cual la burocracia sovietica subsidiaba el desarrollo social de los cubanos, se vino transfurando en uia
economia que tiene todas las caracieristicas de los paises atrasados. E) poner la econontia cubana al
servicio de pagar 1a deuda en monedas convertibles, significo la aplicacion, por parte de la burocracia, Jde
planes de austeridad cada vez mas severos, la postergacion y el deterioro det desarrollo social: It aparicion
de la recesion, ¢l desempleo y la inflacion; el impulso de ramas econdmicas improductivas y que causan
gran imitacion social, como el turismo; que el involucrarse en el trifico de drogas haya sido una temacion
cada vez mayor para la burocracia cubana y; fundamentalmente, que se abriera la posibilidad de que la

*¥ Ruter, op. cu.p. 150



cconomia sea invadida por los capitales forincos, en un proceso de semicolonizacion y restauracion
capitalista de Cuba.

1.6.2. Los antecedentes: 1a crisis de 1976-1980
Cuba vicue de una situacion econdmica muy dificil, que empezo cuando cayeron los precios del azicar en

el mercada mundial, en 1975, Los afios de 1976 a 1980 fueron muy duros, siendo ese el quinquenio en que
mas bajo la iuversion. Con los datos que proporciona Rodriguez Garcia vemos que;
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Incluso hubo un afio en este quinquenio, 1979, en que la inversion bruta fue menor a la del aiio anterior,
segun los datos proporcianados por Beitetheim.

Afo Mill. de pesos Variacion
1975 2504 -
1977 2540 2705 .
1978 2720 2023* -
1979 3006 2008* -4.2%
1980 2739 +5.19%
1981 3380 +23.6%
1982 2996 -11.5%
1983 3409 +13.8%

"En septiembre de 1976 Fidel Castro admitio que Cuba vivia “la peor crisis econdmica después del anto
treinta.” El dia 28 de ese mes v aiia ef presidente cubano anuncié una serie medidas , entre las cuales
estaba “limitar las produccianes que neceshan materias primas importadas (que deben ser pagadas con

' Datos proporcionados por Rodniguez Garcia, op et . p 53



divisas) y. a fa inversa, acentuar las producciones que no requieren productos basicos externos™ .
También se decretaron reducciones al consumo, como el del café, que paso de 43 a 30 gramos por semana.

Rodriguez Garcia reconoce que durante el periodo 1976-1980 hubo problemas econdmicos delicados y da
uno de los pocos datos que se conocen sobre desempleo, reconociendo que éste era de “sélo un 1.3% en
1970, que ascenderi posteriormente hasta 3.4% en 1981."

Segiin el periddico brasilefio O Estado de Sao Paulo, de acuerdo con *los indices oficiales, ¢l Producto
Social Global (PSG) crecio un 4 por ciento cn los afos 77, 79y 80; 1% en 1976 y 11% en 1978, Si se
rehajan los precios de acuerdo con la inflacion | lo que las estadisticas cubanas no hacen, se reducird
bruscamente ¢l indice de crecimiento real en cuatro de los cinco aiios”,

Y en ese mismo quinguenio, también por los etectos de la caida de los precios del azicar, “el nivel de¢
divisas de Cuba cayo de 1500 a 500 millones de dolares™®.

Las imponaciones venidas de los paises capitalistas tambicn cayeron, sobre todo en 1979, Sepin Les
Tempes Modernes de julio de 1980, las importaciones fueron en 1977 de £,600 MDD; ent 1978 subieron o
1,900 MDD para caeren 1979 a £,000MDD.

En diciembre de 1977 Fidel Castro “se vio obligado a solicitar nuevos sacrificics a un pueblo cuyo
entusiasmo estaba en plena decadencia™, segin Les Tempes Modernes, que citd el siguiente fragmento de
un discurso de Castro:

“Auw si el precio del anicar subiera, no deberiamos dejamos Hevar por la tentacion de mejorar un
poco ¢l consumo, ya que nos debemos proponer, durante un periodo de 7 a 8 ailos, trabajur
fundamentalmente en la consolidacion y el desarrollo de nuestra economia  Siempre lhay una
generacion a la que le cuesta ¢l trabajo més duro. Pensad en la URSS, pensad en los aos de los
primeros bolcheviques, cuando las cantidades de cemento producidas eran insignificantes y las de
acero ridiculas. Hoy dia los apartamentos son construidos por millones.”

En estos afios es cuando la deuda externa en divisas convertibles empieza a hacerse voluminosa y, sobre
todo, muy dificil de pagar. A principios de 1981 era ya de 2 mil 900 millones de dolares. Ei 22 de junio de
1981 Busisnes Week hizo el siguieme contentario sobre el débito cubano:

“La deuda, buena parte de la cual ¢s con bancos franceses y canadienses, se esta volviendo tan
grande que los esfuerzos recientes para refinanciarla en parte, han fracasado. En 979, la emision
de bonos convertibles fue retirada cuaudo los periddicos financieros suizos cuestionaron el crédito
cubano y un consorcio de bancos franceses y alemanes se nego esta vez a preparar un paquete
tinanciero anual para Cuba.

“Raul Castro hablo ¢monces (¢l 30 de noviernbre de 1979) sobre las dificultades economicas que
atraviesa Cuba, la inflacion, el embargo comercial norteamericano, los bajos precios del anicar y los
pestes que han echado a perder las dos Gltimas cosechas de tabaco.” ‘También dijo que “ia
indiferencia y corrupcion de los trabajadores y sus supervisores habfan daiado la produccion.™ V!

* Semanario La Upinion. 610 76
* Diano (2 Estado de Sao Pauto, 251281
' Cables de EFE y AFP, diario Clarin, 23/1/80,
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Toco a este dirigente cubano hacer los prondsticos mis pesimistas de ese tiempo. £1 20 de encro de 1980
dijo que “Cuba esta enfientada al espectro del desastre economico y de la bancarrota con sus secuelas de
hambre y centenares de millares de desocupados.™?

Igualmente, el diagnostico de Le Monde sobre la situacion cubana a fines de 1a década pasada era muy
sombrio:

“Desidia, negligencia ¢ incompetencia de funcionarios demasiade numerosos ¢ irresponsables,
corrupcion, mercado negro alentado por las facilidades con que cuentan los dignatarios del régimen
y slgunas catcgorias de extranjeros, mala administracion local, deficiencias graves en el transporte,
en particular en La Habana, dificultades de aprovisionamiento para la mayoria de los cubanos,
siempre sometidos a un racionamiento puntilloso y cohercitivo, adoctrinamiento de una prensa
aburrida, cuya debilidad es sin embargo denunciada regularmente por Fidel Castro, limitaciones de
1 libertades de desplazamiento y expresion: conformismo intelectual, exaltacion recurvente de las
hazatias de la Sierra Maestra, que ya tienen un cuanto de siglo de antigtiedad; el malestar cubano no
constiniye una novedad..."

1.6.3. 1981-85: imcremento de subsidios y apertura al capital

Eun esta situacion ocurrieron los sucesos de la Embajada de Per, en los meses de abril y mayo de 1980,
que desembocaron en la salida de la isla, por ¢l puerto de Mariel, de mis de 100 mil cubanos. Tales hechos,
por ser consceuencia de la inconformidad ante la situacion cconomica y politica del pais, provocaron, en
gran miedida, un cambio en la politica econdmica de la direccion castrista, expresado en las siguicntes
cuestiones:

a) La inversion bruta aumenta considerablemente, conto puede verificarse en los cuadros, gracias a un
incremento en los subsidios soviéticos.

b) Se permitc la apertura de mas de 200 mercados en donde los campesinos pueden vender libremente su
excedente. Estos mercados también oftecian productos de Canadd, Japon y Europa Occidental.

¢) Se promulga en febrero de 1982, una ley de inversiones extranjeras que permite a los capilalistas
occidentales poscer un 49 por ciento en joint venture con las compailias estatales, y 1a repatriacion total,
después de pagar impuestos, de los beneficios y dividendos. E) gobiemo afinné que no interferiria en la
determinacion de los precios o la produccion. La ley también daba a las compaiiias ¢l derecho de comratar
y despedir a los obreros y elegir sus propios ejecutivos y direciores. Pero los salarios, todavia. fueron
controlados. Asimismo, los ejecutivos cubanos de estas empresas empezaron a ganar 1anto como sus
compaiicros extranjeros.
En algunas de fas joint ventures Cuba permitio, desde csa epoca, que las empresas extranjeras wusizran
mayotia en las acciones y se reservaba et derecho de otorgar exenciones impositivas.™

' Citado por Nahuel Moreno en ( Por qué Fudel Negocia en Secreto con Reagan?. Rev. Eslrategia Socialista, No. 2, Madnd. jumo
de 1982,p. 17

" Periodico Clarin, 13/1/80

M The Economst, 17/4/82.
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d) Los excedentes obtenidos por el alza de los precios del aziicar en e} mercado mundiaf en los afos 1950 y
1981 fucron utilizados en algin grado en la importacion de vbjetos de consumo provenientes de los paises
capitalistas.

¢€) Se otorgaron mityores incentivos materiales para aumentar la productividad.

El incremento espectacular de las subvenciones comerciales, los créditos y la ayuda al desairolio de parte
de los soviéticos, el alza de los precios del aziicar y el éxito de los mercados libres campesinos evitaron ¢!
culapso de la economia cubana, que pudo asi aplazar la agudizacion de su crisis. Segtin Nahuel Moreno se
produjo un

“desarrolla verdaderamente impresionante del mercado capitalista.™ En el mercado de hienes de
consuma la iniciativa privada estaba operando abicrtainente. “Los mercados de alimentos y otros
establecimientos comerciales proporcionan bocas de expendio donde los cubanos, trabajando por
su cuenta. ofrecen una gama was amplia de mercaderias de las que generalmente estin dispuestas
en los mercados estatales.

“Los mercados ya han producido un impacto sorprendente sobre la vida cubana. Ellos estan
repletos de habitantes de las ciudades sivimpre que los campesinos ofrecen excedentes de came o
vegetales part la venta. Y como los incentivos dan animo a la produccian, los precios del mercado
libre tienden a caer.

“Ln un anercadu en las afieras de La Habana, los pollos valen 16 por 25 cuando el mercado abrio.
(por otro lado) la calidad del vestuario femenino ha mejorado.

“Los cubanos estan contentisimos de tener ditero para gastar. Pero mas importante s la
oportunidad de camprar anticulos de calidad de Canada, Japén o Europa Occidental...

“(...) el dinero tiene valor desde que ahora hay cosas para comprar, dice una autoridad cubana. Y
conto la wnica Jorma de obtencr mas dinero es trabajando, el auscntismo laboral del pasado
. JPRRT)
virtualmente desaparecio™*
Pero apenas volvieran a a caer los precios del azicar en el mercado mundial, en 1982, a 8 centavos de
dolar la libra (en 1980 ¢l precio de la libra de azicar fuc de 28 centavos y en 1981 de 17) la crisis de nuevo
se abrid,

1.6.4.  Primera crisis de pagas ¢n el verano de 1982 y plan de austeridad

El actual ministro de ¢conomia, José Luis Rodriguez, adntitia en 1982 que fas resenvas en divisas
libremente convertibles descendicron un 60 por ciento en seis meses, alcanzando limites de solo 100
millones de pesos en agosto de¢ ese aio.

El Banco Nacional de Cuba solicito ia reestructuracion en los plazos de amortizacion del un 36 por cientu
de la deuda extema a liquidar entre 1982 y 1985, esto es, 1,087.3 millones de pesos. Eu el primer afio
Cuba hizo los siguientes coniprontisos con sus acreedores:

“Restringir... sacrificar, ¢l creciniento econdmico general a fin de aumentar las exportaciones que
generaban divisas en monedas cony entibles y garantizar el consumno y atencion wédica esenciales para la
poblacién™... “Dar prioridad a 1a ins ersion productiva para sustituir importaciones... ‘“‘Continuar

* Nahuel Moreno, op cit. p 28
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diversificando las relaciones ccononicas del pais con los paises desarrolladas de economia de
35
mercado™" .

De acuerdo con el informe econamico de 1984 del Banco Nacional de Cuba, la economia cubana “cumplio
satisfactorianiente e} programa de ajuste acordado en 19831 y Jogrd una rencgociacion mis favorable para
las amontizacioncs carrespondicntes a 1984".

Sin embargo, fue otra la informacion que proporciond el periadico Clarin en diciembre de 1983 sobre ana
nueva reestructuracion de la deuda externa cubana. Segin este diario, fracasaron en ese aio Ias “arduas
negociaciones™ que duraron 12 meses, de Radl Ledn Torvas, presidente del Banco Central de Cuba “La
oposicion de un banco -de 100- controlade por los capitales estadunidenses hizo fracasar anoche h
recstructuracion de Ja deuda externa que Cuba mantienc con unos cicn bancos occidentales”.

En mazo de ¢se aiio, Atnerican Express comprd el pequedio banco suizo Trade Development Bank v dijo
que no podria “asociarse en un préstamo para ¢l gobierno cubano™

Fue hasta 1984 cuando Cuba consignio una reprogramacion del pago de su deuda. La obtuvo luego de que
Fidel Castro llevara a cabo los cambios ministeriales mds espectaculares desde el triunfo de la revolucion
cubana -un verdadero “golpe de Estado™, segin Ignacio Ramonet-, que incluyd la destitucion de Humbeno
Péres, o presidente de la Jumts Central de Planificacion y Vicepresidente del Consejo de Ministios,
Asimisnio. el gobiemo cubano anuncié que el pais emprenderia una singular “revolucidn econdmica™,
cufemismo con ¢l gue se denominé el plan econdmico recesiva y de austeridad

1.6.5.  1985; Comienza s “guerra econdica de todo el pucblo™

Luego de Jas cambios ministeriales de finales de 1984, Fidel Castro expuso eh ¢l primer Forum Nacional de
Energia algunos de los aspectas del nuevo plan. El praposito de su discurso fite alentar la creacion de
“nuevas ideas... y formas de crear energia.” Otro de Ias estrategias fue la de anmentar las exportaciones:

“Necesitamos tambicn esas expontaciones, no solo para las importaciones indispensables, sino
también para las obligaciones de ls deuda extenmia en convertible™.. “Hay que aumentar las
exportaciones en ef area convertible en breve tiempo, por Jo menos en 500 millenes de dolares al
afio. Las exportaciones se pueden incrementar sa solo eu 500 mnilloncs, sino tal vez en el doble, en
1000 millones...™

Mas adelante aclard cudles eran esas “importaciones indispensables™ *las importaciones parn la
exporiacion también deben tener prioridad”. Se pronuncid cn contra del plan de editar 100 millones de
libros al aito y por prodncir solo la mitad de esa cifra. Castro igualmente se manifesté por no priorizar la
consiruccion de viviendas debido a que, siempre gastan un poco de convertible,.”

Mas impontante que el discursa anterior lo fue el que pronuncio semanas después . o 28 de diciembre de
1984, ante la Asamblea Nacional del Poder Popular. En éste despliega mis amphiamente el suevo programa
economico. L.os editores lo titularon “Esta tiene que ser la guerra econdimica de todo ol pueblo™  Ahi dice
que la economia cubana crecio en un 7.4 por ciento (Bettelhieim calcula el crecintento en §.3%) pero
inmediatamente despuds se pregunto si ese crecimiento “;es lo que mds convicne para el pais? No. Fsa es
la primera couclusion

* Raer, op ¢l , p. 160
p
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Informo tambicén que no se cutuplicron las meras de produccidn de amicar, de niquel y de citricos y que “lo
fundamental no es solo crecer, sino en qué se crece y para qué se crece”, sentencig.

El nuevo programa eccondémico planted ahorros de petrdleco del orden de 100 mil toneladas en
construcciones y explicod que si exportaran 7 millones de toncladas de azicar a precios del mercado libre
apenas les alcanzarian para pagar el 20 por ciento del conbustible que consumen. Asi, la politica que siguid
¢l gobiemo cubann fue “aumentar Ias exponaciones, poner el acento fundamental en lo econdniico, limitar
las inversiones en lo social...”

En consecuencia. se imponia el cumplimiento de “‘dos principios: de optimizacion de los recursos
materiales, economicos, energia, y de todo tipo, Ide todo!”, y ¢l principio del ahorro.

Los tres objetivos del nuevo plan eran:

I. Resolver ¢l vigjo problema de las divisas convertibles,

2 enfremar e problema de la deuda en esa drea.

3. cumplir con las obligaciones de pago de la denda extema.

Castro asegiro en ol mencionado discurso a la Asamblza Nacional, que los cubanos *..somos los Gnicos
que podemos papar la deada y que queremos pagar la deuda, tenenios la voluntad de pagaila, la voluntad y
la posibilidad...”. Ya desde esa epoca se aposto al incremento de las exportaciones de tabaco, ron, whisky,
langosta v camaron, libros. y- ¢l mrismo a fin de “incrementar notablemente los ingresos™.

Presentd un hecho consumado mids a dicha Asamblea, les comunico a los micimbros de la misma y a todo el
pucblo cubano, que se redujo el plan de construcciones , el que sc habia claborado para 1985 y que
disminuyo en 320 millones Si hubiéramos tenido que sacrificar uno de esos objetivos para cumplir la
prioridad de las inversiones que generan fas impontaciones en divisas, lo sacrificabamos, porque tenia que
ser asi.” “Si tenemos que esperar un aios, dos o tres para impulsar Ia constniceion de esos hospitales,
podenios esperar..”

Las predicciones para 1985 cran s siguientes' Si en 1984 1a economia crecid en 7.4%, para ¢l 85 se previa
un crecimiento de 4 a $%. Ln caanlo a las medidas de austeridad “se mencionaron aqui con vista al ahorro
algunas gratuidades que susbsisten v que deben cesar, se trata de algunas cosas: cigairos, tabacos, cuyvo
ghorro en lo posible ¢s muy conveniente pues constituyen fondos exportables, algunas distribuciones
grawtitas. En esencia se mantendtin los niveles de la poblacion e incluso se aumentan en algunas
* producciones”.

Trece mweses despuds, en febrero de 1986, ¢f Informe Ceniral de Castro a} 11} Congreso del PCC, seguia
insistiendo en los mistue. En esta ocasion, Castro es mas claro en cuanto a la politica de “dejar los avances
en materia social” y el veslicerzo principat en los proximos quince afios... hacerlo en el campo economico.”

Insistia en que era un “Principio Estratégivo Esencial” “diversificar las exponaciones y avmentarlas, por lo
menos. en 300 millones d¢ dolares at ano”. En este orden de ideas 1as “ansias de consumo™ guedaban
diferidas al “futuro”. Dijo Castro que 1985 fue el afo mis seco que habian sufiido, y que por esa razon
habian perdido un millén de toneladas de azicar. Debido a esa adversidad informo que habian comprado
“en divisas convenibles medio millon de toneladas de azicar para no dejar de cumplir nuestros
compromisos con la URSS”

En cuauto a los objetivos del quinquenio 1986-1990, éstos eran los de crecer en un § por ciento anual;
hacer crecer las exportaciones en § por ciento también y reducir las importaciones en 1.5%. La
productivdad del trabajo debena crecer en 3.5%. El plan quinquenal se proponia un creciniento del 15%
de la produccion de aatcar. la duplicacion de la produccion de citricos y recibir 1 millon 200 mil turistas,
“el doble del quinquenio anierior™ Para esie alimo rubro se anunciaba un “ambiciose prograta



inversionisia” consisiente en nuevos hoteles y obras de infraestnuctura en La Habana, Varadero y Cayo
Largo.

Las reducciones en los indices de consumo deberian realizarse en los siguientes productos: metales
ferrosos, papeles. pulpa, cartones, barra de acero v cemento, madera aserrada y neumaticos.

Casi al terminar su Jiscurso Fidel Castro dijo las siguientes palabras: “Hay que mantenerse alertas y
cerrarle ¢f paso al asustadizo espiritu pequedo burgués que halla exageradas las nonmas de austeridad \
extremado el rigar de la disciplina...”

1,6.6.  Sc agudiza la crisis de pagos de la deuda externa

Es 1986 ¢l aito en que comienza en Cuba va nuevo ciclo econdmice caracterizado por la decadencia y el
retroveso. A partir de entonces Cuba se parece cada vez mas en su economia al resto de los paises de
Latinoamérica. Hubo una serie de factores que se combinaron y que provocaron el estallido de una nueva
crisis econdmica, més profunda que las anteriores. El petrdleo pierde la mitad de su precio y el azicar se
mantiene en 6 centaves de délar la lbra. El doélar continuo devaluado y la sequin siguié hacicndose
presente. En ol discurso de ese aito, conmenorativo del asalto al cuartel Moncada, Fidel Castro explico
como resultd afectada la economia cutiana:

“(La cconomia estaba).. en una sitmacion muy tensa, habiendo sido habito del pais papar
religiosamente todas sus obligacianes. Habiamos convertido nuestros ahorros en petréleo... en
divisas conveitibles... estamos perdiendo este aio mas de 300 millones de dolares... los precios del
azvcar no levantan. y en adicion a ésto la sequia nos afectd en un millon de toneladas... Sinosotros
compriramos a Estados Unidos coniprariamos ashora més barato, pero como compramos en otros
paises accidentales cuyvas monedas se revalorizaron, por esa via hemos perdido alrededor de 150
millones de dolares™.

Expusimos mas arriba como Cuba. en contra de la voluntad de la politica de Ia direccion castrista tuva que
declarse en mora al serle inmosible una nueve renegociacion de su deuda, y que a partir de entonces y hasta
finales de la década de los ochenta se agudizo el problema de los pagos de forma superlativa, alcanzando ¢l
valor total de ¢stos en 1988 un cifra estratosférica, de mas de 4 mil millones de pesos, cifra equivalente a
un 400 por ciento de los ingresos de divisas duras de 1987.

Ahora expondremos algunos faciores mis que caracterizaron la seria enfermedad de la economia de la isla,
y qne acompaiaron esta fase en la que fire practicainente imposible pagar los servicios de fa deuda.

1.6.7.  Planes de austervidad cada vez nuis severos

Coun cf afin de volver a obtener la confianza de los acreedores la direccion castrista impone en [987 un
plan de austeridad mucho mas dristico que los anteriores descritos. Segin A.RM. Ritter si hien el
conjunto de medidas de ajuste adoptadas, motu prapio “parecen dictadas por el FMI™. Las medidas
aprobadas por la Asamblea Nacional del Poder Popular en diciembre de 1986, incluyeron:

L.a reduccion del consumo de keroseno en 256,000 barriles.

Dicz millones menos de metras cuadrados de telas para el consumo intemo.

Rebajas en las cuotas de consumo intermo de azicar.

Reduccion de 1a programacion de T'V. a 29 horas semanales para ahorrar electricidad.
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¢ Disminucion de cuotas de alimentos importados a los comedores laborales y a centros infanties.
¢ Alza alas tarifas de transporte.
¢ Incremento de precios a productos del mercado paralelo y
o Restriccion de importaciones a 600-700 millones.
No ubstante lo riguroso que fue este plan, “signiticd solo un grado escaso de alivio para el programa del
endeudamiento”, segin el autor citado, quien agregs que cf programa “'se aplicd con acierto, pere sus
beneficios fiieron pequefios en relacion con la magnitud de las necesidades.” Su conclusion es que “'se
precisa un programa nds ambiciosos de ajuste estructural™’
Para tener una idea de lo que significarian planes de austeridad 1nas duros, hay que tomar en cuenta que en
1987 disminuyeron dristicamente las importaciones, *a la niitad del afio anterior y practicamente a un
tercio de lo que s¢ importaba en el ao de 1984,
En el V Pleno del Comité  Central de PCC realizado los dias 24 y 25 de septiembre de 1987, Castro
concluyo su intervencion asegurando a sus correligionarios que tendrian por delante “afios duros,
dificiles...
1.6.8, Recesiones cada vez mas profundas
Lucgo del respiro de los aitos 1980-1985 vuelven a aparecer en los indicadores macroeconomicos cubanos
signos negativos con cifras que tienden a ser cada vez mas altas,
1983 1984 1985 1986 1987(a sept)
P.S.G 4.9 7953 4.6/2.8* 14 -3.5
P.S.G Phuab, 38 ol 3.6 0.3 4.5
Inversion 138 170 7.5 -10.0 -26.7
Productivdad 353 56 35 -2.5 -4.7

Los datos anteviores han sido 10mados de la investigacion de Ritter, que utiliza con frecuencia fuentes
cubanas. Pero Betielheim. que calcula datos hasta 1985, brinda cifras mas conservadoras lus que, de
extenderse a los afios 1980 y sigatentes mostrarian muy probablemente un decrecimiento mas pronunciado

de la economia cubana. sus datos son los niarcados con un asterisco.

Sobre 1988, es nteresante ¢l signiente inforine aparecido en la revista cubana Juventud Rebelde del 3 de

enero de 1989 con la finna de I steban Ramirez Alonso:

“Haber desarrollado el programa ccondinico social con menos del 50 por ciento de nuestras
necesidades mininias en moneda hibremente conventible y en medio de una situacion intermacional
tan abntmadora... tiene un merito extraordinario para nuestro pueblo.

¥ tbidem., p. 157
** Discurso de Fide! Casiro del 17/5.87 Editora Politica. op cil
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“Todo parece indicar que 1989 serd otro afo muy dificil para nosotros come consecuencia del
deterioro de la situacion intemacional.."

Agrega que el programa econdimico para ese allo “con mayor rigor que nunca se establece una prioridad
absoluta para las inversiones econdmicas, especialimente para las que shorran o generan divisas..”
“Y 1o es que no haya aun problemas de orden social por resolver -acepta-, pero al no tener un
cardcter tan urgente como antes, pueden aplazarse algunos planes y destinarse estus recursos a la
esfera productiva.”

Concluye diciendo que ese ailo serd el “afio de la exigencia, de la cousagracion al trabajo, de lu
organizacion maxima de la produccion, del ahorro, In austeridad y el esfuerzo supremo.”

1,69,  Laincignita de las cifras sobre inflacion y desempleo

No existen cifras oficiales sobre desempleo ¢ inflacion. Rodriguez Garcia calculd que el desempleo en 1981
fue del 3.4%, pero no hay citras nuevas. Es dable suponer que con la baja de la inflacion y la aparicion de
Ia recesion el espectro del desempleo ¢n Cuba aparcecicra desde aquellos affos. Fn el anticulo de lgnacio
Ramonel, ¢serito a mediados de 1985 se vislumbra la “aparicion ... de problemas intermos, en ¢special en
materia de empleos™. También Chirkov cita un articulo de Granma en el que se da cuenta de miles de
jovenes sin ocupacion en la provincia de Pinar del Rio.

En una reunion televisada del CC del PCC de julio de 1986, reporteada por la prensa oficial, se anota que
“Fidel refuto en cierto sentido las ideas de quienes pouen el acento en la existencia de desempleo y dijo
que, por ¢jemplo, la mencionada textilern de Santisgo tiene capacidad para ewmplear a seis wil trabajadores,
y sin embargo tiene un 25 por ciento de ausentismo™. Asiade que Castro califico de “horrilile la existencia
de jovenes que descen trabajar y que no tengan donde emplearse, y se mostrd partidario de que en caso
e que no pueda garantizarse trabajo a jovenes formados en planteles de la revolucion, éstos sean puestos a
estudiar y a recalificarse™.

Cifras sobre inflacion o referencias a este fendnieno son aun mis dificiles de obtener. Rodriguez Garcia
dice que como Cuba es un pais socialista y en los paises socialistas no existe la inflacion, entences ¢sta no
existe en su pais. Pero los aumentos de precios que se vienen sucediendo desde hace algunos atos reflcjan
una inflacion creciente. En 1986, como efecto de este fendmeno, Cuba devalud su peso de £.20 dolares a
un valor igual al de esta moneda. El peso oficial claro esta, porque el valor de la moneda en el mercado
negro se cambiaba a 6 por un dolar; para 1993 esa cifra trepo a 50 pesos por dolar.

Segun Ricardo Horvath, un periodista argentino procastrists, las autoridades de Cuba se hacian de la vista
gorda con relacion al mercado negro de dolares *porque las divisas en Gltima instancia, permanceen en ¢l
pais”. Este autor dice que los cubanos que en la década pasada recibian dolares de parientes en ¢l enilio
fucron autorizados a comprar en las tiendas del Instituto del Turismo™. Carlos Albeno Montaner ¢aleuta
que por este conceplo ingresaban anualmente hasta cien millones de ddlares a la isla.

A finales de los ochentas, las autoridades cubanas abrieron tiendas especiales para enmprar joyas en
aproximadantente un tercio de su valor. Los vendedores recibian a cambio vales para adquiric mercancias
en las tiendas del Intur. Esto es lo que explica por qué dice Ritter en su ensayo que Cuba exporta vambicn
joyas.

' Horvath, Ricardo. Cuba La Oculta Ed Rescate, Argenting, 1987, p 9.
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1.7. Fi destino incierto del turismo

Desde principios de la década de los ochenta la direccion castrista centré una de sus mayores esperanzas
para obtener divisas en el desarrollo de una industria tunistica fuerte. Segin Mario Sori Montes, gerente de
ventas de Cubanacan, Sociedad Andnima, “para mediados de la década de los noventa el gobiemo espera
que los viajeros de los paises capitalistas dejen en Cuba de 500 a 700 millones de ddlares al afio.” El plan
consistia en construir dos doceuas de nuevos hoteles en dos afos. Posteriormente, ya iniciada la década de
los noventa, ¢l propio gobienio dio a conocer sus proyecciones para el aito 2000. Esperan recibir. por
concepto de turismo mil millones de ddlares anuales.

En 1987 la industria turistica ain podia considerarse una rama econdmica débil. En esa fecha visitaron las
playas de la isla apeuas 212 mil wiistas, cifra insignificante si se compara con los 6 millones que recibia
Meéxico en esas fechas, para no hablar de los 15 millones que afluian a Suiza ni los 50 millones que hacen
tutismo en Espaila.

Algunos de los problentas que enfremaron los cubanos para desarroflar esta fuente de ingresos de divisas
fucron los pésimos senvicios y lo dailado de 1a infraestructura turistica, debido a que Cuba cerré durante
dos décadas esta actividad. Pero tan pronto empezé la politica de atraer turismo interaciona! s¢ esbozaron
las caractensticas que tendnt, mis tarde esta industria, a saber, la conformacién de un verdadero
~apartheid turistico™ y la comupceion de un sector de la sociedad cubana. Ya en 1988 la revista Newsweek
publicéd un aniculo sobre ef tema. escrito en diciembre de ese afto pero que refleja fa realidad de los
noveita. dico articulo se titula “Cuba: en busca de ruristas™

“El nuevo entusiaino por cortejar visitantes extranjeros tiene sus criticos en Cuba; algunos ven ¢n
dlo la inminente creacion de lo que llaman un ‘apartheid turistico’. La meta es obtener dolares, y
las puertas de los yestaurantes especiitles para tunistas, hoteles e inclusive taxis estdn cerradas a
aquellos que no tenen dolares o moneda convertible en délares...

“Uno de los mas llamativ os signos de este separatismo es la television solo para turistas... *‘Para
crear este mundo aparte el gobiemo corrié el riesgo de despertar las bulliciosas aforanzas que
Castro desprecid como "pequefioburguesas y contrarrevolucionarias’™.

En 1990 ¢ gobicrmo cubano dio un giro en su politica en materia de turismo. Se¢ busco, como (nica
garantia de capitalizar al sector. la inv ersion extranjera. Tan pronto se dio impulso a la industria del turismo
los cubanos se sintieron como ciudadanos de segunda clase.
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CAPITULO N

DESARROLLO SOCIAL EN ALGUNOS RENG LONES , SIN SUSTENTO ECONOMICO REAL
Y EN PROCESO DE DETERIORO

2.1, Avances sociales espectaculares

Los avances sociales de Cuba son innegables. Los reconocen hasta los anticastristas de derecha. En 1980,
cuando los sucesos de la embajada de Peni, Mario Vargas Llosa adimitié que *ningtin otro pais ha hecho lo
que Cuba en estos 20 ailos para erradicar ¢l analfabetismo, difundir los deportes y poner 1a mediciua, los
libros, las artes al alcance de todos. ™'

Carlos Alberto Montaner, conacido lider de la burguesia cubana en Miami, ha escrito en su libro titulado
"Fidel Castro y la Revolucion Cubana™ una parte denominada “Los aciertos™. Ahi acepts que “la
revolucion, en general, ha sido benéfica con la franja imds pobre de los niveles sociales bajos".

La presa norteamericana también ha reconocido estos avances. A fines de 1981 un reportero de The Hall
Street Journal visité Cuba y escribio que los cubanos han alcanzado “un nivel de vida de clase niedia.” “El
dinero circula libremente, la mayoria de las familias estan bien alimentadas y decentemente vestidas.” “La
mayoria de los cubanos creen que sus vidas estin mejorando, que continuarin mejorando, y que las
actuales restricciones son mienos intensas que las soportadas antes, bajo dictaduras derechistas”.

Ricardo Horvath cita en su libro un informe claborado en Estados Unidos que indicaba que “Cuba ocupa el
primer puesto en Amiérica Latina entre los paises en que menos se sufre y el puesto 33 entre los paises del
nwido™. Dicha iivestigacion noneamericana se baso en dicz dreas: acceso al agua potable, crecimiento de
la poblacion econdmicamente activa. producto nacional bruto, consumo alimentario, consumo encrgética,
inflacionycrecimiento de la poblacion urbana, mortandad infantil, analfabetismo y libertad individual,

En marzo de 1983 Fidel Castro informo, en Nueva Delhi, a los representantes de los paises No Alincados
que en Cuba estin erradicados el paludisnio y la poliomielitis; no hay analfabetisnio, mas del noventa por
ciento de los niflos termina el noveno grado escolar y tenian para esas fechas 200 mil estudiantes en
enselianza superior.

' Agencia AP, publicado en ¢l diario argentino Clurin 28.4.80
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Tres afos después nuevamewe Castro informd que por < :da 100 hogares electrificados habia 50
reftigeradores, 91 televisiones, 152 radios, 59 lavadoras y 69 ventiladares. Asimismo, dijo que coutsban
con clectricidad el 85% de 1a viviendas.

En el mismo discurso, Fidel Castro dio ¢} dato de que 2 millones 200 niil personas “comen o almucrzan, o
ambas cosas, ¢ inclusy desayunan, en escuelas universitarias, escuelas preuniversitarias, y secundanias
basicas en ¢l campo, (ecnologicos, escuelas deportivas, vocacionales, semiintenados de primaria, circulos
infantiles, comedores obreros, hospitales, unidades militares,etcétera, gratuitamente o a precios minimos.™

En cuanto a la salud publica, Cuba tenia en 1980 un médicu por cada 638 habitantes, en 1985 vsa
proporcion subio a un médico por cada 443

Por 1o que se refiere a 1a cducacion, ¢l 80% de los nios de hasta cinco aflos asistia a estancias itlanties, ¢f
100% de fos nifios de 6 a 12 afios asistia a ln escuela y ¢l 87% de los de 13 a 106 afios. Ignalmente, un 58%
de los alumnos de primaria tenian doble sesion y el 29.3% estaban seninteruadas.

En el discurso citado el jefe del gobierua cubano informo que el pafs contaba con una reserva de 10 mil
maestros primarios. A ellos se les pagaba el salario completo en tanto que se les puso a estudiar en la
universidad. “En un periodo no mayor de 12 a [4 afos la ensedanza serd smpartida totalmente por
licenciados en educacion pritvaria, con una preparacion equivalene a 18 aos de estudios ™

La informacion oficial cubana reporté que se editaban 40 millones de libros anualmente, y en el quinquenio
1981-1986 se publicaron § mil titulos para la educacion y 3 mil 300 titulos de otros temas

Asimismo, en Ia ista habia en la década pasada 143 galerias de arte, que recibian cada ato $ millones de
visitantes. En 1985 el musco de La Habana fue visitado por un millou, de un total de 9 millones de visitas a
los museos de todo el pais, sobrepasando tos indices de muchos paises desarroliados.

Se publicaron 400 millones de cjemplares de periodicos nacionales, 90 millones de provinciales, 62
milfones de revistas y 13 millones de revistas extranjeras al afto.

En cuanto a la concentracion del ingreso, sepin los datos proporcionades por el minisiro de finanzas José
Luis Rodriguez, el ciuco por ciento de la poblacién con mayores ingresos solo concentraba ¢l 11%. En la
mayoria de los paises latinoamericanns el 5%0 de la poblacion concentra e} 50% de los ingresos.

En cuanto a la situacion de ta mujer. para 1988, el 38.7% de la fuerza laboral estaba compuesta por
mujcres y era el 45% de los dirigemes de base en los sindicatus. El 56.5 de los téenicos eran wujeres
Representanban un tercio de la Asamblea Nacional del Poder Popular. Aunque en los cargos superiores los
porcentajes bajaban considerablemente, eran 13% del Comité Central del PCC. Solo of 21.5% de la
militancia del partido comunists eran mujeres.

Por ley, fa mujer tiene dereclio a 18 semanas sin trabajar cuando nicen sus hijos. Su jubilacion es a fos 50 o

55 afios. Hasta antes del “Periodn Especial” contaban con 854 *“circulos infantiles” en donde se atendian a

mis de 100 mil nifios. Este es un servicio muy caro, que vale por nifio cerca de 1000 pesos anuales v que
v era cobrado a los padre con cuotas e 2 a 40 pesos al mes

* Informe de Fidel Castro al 11 Congreso del PCC, febrero de 1986, Giranma semanal. 2513/86
A}
thidem
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IEsta legalizado el aborto y se practica sin costo alguno.

La mortalidad infautil es de las mas bajas del mundo, en 1988 era del3.6%. Bajd a 9.4 por cada 1000
nacidos vivos en 1993,

En 1988, fue inaugurado en Cuba el Centro de Cirugia Cardiovascular Infantil, que segin las atitoridades
“es el mayor cardiocentro del mundo en su tipe™ y “crece la demanda del exterior para recibir servicios de
salud cubanos.™

Cabe seialar que los patrones de montalidad de Cuba tenian las caracteriticas de los paises desarrollados
Las tres principales causas de muente eran el infarto cardiaco, el cancer y los accidentes vasculares
encefalicos.

Durante la década auterior, el principal problema nutricional que enfrentaban las autoridades de salud era el
de I obesidad. En 1979 ¢l 30 por ciento de los cubanos mayores de 15 aflos estaban pasados de peso.*

2.2, Dos rezagos insolubles, viviends y transporte

A lo largo de tres décadas de revolucion, 1a conduccion de Fidel Castro ha tomado el problema de la
vivienda en insoluble. Pasaron los aiios y la satisfaccion de este servicio no se cumplis, y menos ain
cuando estalld la crisis de pagos de la deuda extema.

Ya en el lejano 1975, en su informe al | Congreso del PCC, Castro admitio que:

“en vivienda no es mucho lo que ba podido hacer la revolucion. (...) El déficit es muy grande..La
cuestion de la vivienda es una de las necesidades sociales que por su volumen y magnitud llevara mis
tiempo resolver. La crisis de 1976-1980 afectd ¢l programa de viviendas. La construccion de viviendas
eu este periodo alcanzo sdlo un nivel similar al del quinquenio anterior™.

1.os habitantes de La Habana ban sufrido de bacinamiento y de viviendas  deterioradas. Harvath cita
cifras oficiales al respecto: *De 526,000 viviendas que hay en ta capital, el 56% estan en mal o repular
estado; 11,386 nucleos familiares... necesitan alojarse en albergues por el laentable estado de sus casas.
mientras otras 11,000 viviendas se encuentran apuntaladas...” Segin un articulo de Juvenmd Rebelde d2
cuero de 1989, “la construccion de viviendas es sin dudas el problema mas agudo actualmente cu el pais.”

Desde 1984 se expidio una ley de vivienda mediante 1a cual los cubanos podian comprar al Estado las casas
que habitaban, También facultaba a los nuevos duefos a alquilar cuartos a precios libres, Segin Ramonet,
¢l proposito de esta ley era 'paliar ¢f descontento de la poblacion a causa de las insuficiencias de
viviendas,” También apunta que con ello el Estado reduciria gastos en mantenimiento. Y lograria hacer
ingresar dinero a sus finanzas.

' Revista Jineniud Rebelde, 8/10/88

* Datos lomados det articulo del Dr. Alvares Blanco Jutian  Lu Nutrrcron de los Cubanos: Elementos Socivecondimicos La Habana
Cubit Socialista No.33, Mayo-Junio, 1988

® Ricardo Horvath op. ci.. p. 79



39
En el capitulo [ expuse cémo uno de los rubros mas afectados por la politica de la burocracia cubana de
ahorrar divisas para pagar la denda fue precisamente el de la vivienda. Castro reconocio en diversos
discursos a lo largo de 1985 que este problema podria solucionarse hasta el “afio 2000 o 2005",

El otro aspecto que siempre s¢ ha cncontrado rezagado y que también ha causado irritacién social es el
transporte. Para algunos cubanologos el tran sporte es tan deficiente que fie una de las causas del enormie
malestar en 1980, cuando salicron mis de 100 mil cubanos de Ia isla. En el If Congreso del PCC, Castro se
refirio al problema y reconocié que en el transporte ferroviario habis  incumplimientos en horarias, mal
servicio y violacion de normas de operacion y de mantenimiento.

Asi como con la construccion de viviendas, la solucion del problema del transporte era insoluble a finales
de la década pasada como consecuencia de la crisis economica. A partir de 1989-90 los problemas de estos
dos servicios se agravarian a situaciones casi inverosimiles.

2.3. Deterioro general de los servicins publicos y freno y retraceso del desarrollo social con s
agudizacién de la crisis

Ll desarrollo social elevado que habia conquistado la poblacidn cuhana empezé a deteriorarse y a
retroceder con la agudizacion de la crisis economica y Ia politica que en este terreno aplico la direccion
castrista. Ya expuse que aparecieron signos de desempleo y que el gasto del gobiemo en materia de
servicios sociales fue recortandose. Algunos de los signos més evidentes del deterioro social, aparecian ya
en las publicaciones cubanas a finales de los ochenta. Ya se daba cuenta de problemas de desabasto; como
consecuencia de la distribucion cada vez mas burocratica y deficiente, se incrementd el racionamiento de
productos bisicos. Paralelamente, se redujo a 50 inillones anuales fa edicion de libros. Los cubanos que
tenian parientes en ¢l exterior y recibian dolares, eran privilegiados frente a los que tenian pesos cubanos.

En 1992 ¢l goblemno cubano modificaria su politica en el sentido de dar facilidades de consumo a este
sector privilegiado de la poblacion cubana. Por su parte, la inversion en ¢l drea del wrismo para
extranjeros mostrd inmediatamente que tendia a discriminar al turismo interior, y que también actuaba
como disolvente de las relaciones sociales y como corruptor. En los primeros ailos de la década de los
noventa, esta situacion se agudizaria.

Los avances en ¢l campo social fueron un triunfo de la revolucion cubana y fucron igualniente un reflejo de
la revolucion rusa y de la existencia de varios Estados Obreros, aunque degencrados, en el mundo. Adolfo
Gilly ha contado como, al triunfo de la revolucion cubana, los obreros rusos incrementaron sus indices de
productividad porque sabian que iba a servir para solidarizarse con sus hermanos caribeiios,”

" Gilly, Adolfo. Cuba entre la Coexistencia v la Revolucum Monthly Review, 1963, p. 41 y ss.
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Es posible que sin Ia existencia de la URSS y de los demiis Estados Obreros no hubiera podido sobrevivir
la revolucion cubana, en una pequeria nacion subilesarollada de menos de 10 millones de habitantes y a
solo 100 kilometros del imperio norteamericano. Los grandes subsidios soviéticos y del resto de los
Estados Obreros fueron imprescindibles para que Cuba soportars el bloqueo econdmico de los
norteatnericanos y, sobre todo, mantuviera la adhesion de la mayoria de 1a poblacion al Estade Obrero.
Empero, ¢l apoyo saviético a la revolucion cubana la deforméd de origen y, exactamente 30 afios despuds
del triunfo de la revolucion, el pueblo cubano sufriria con creces las consccuencias de la dependecia
econdmica de Cuba hacia la URSS.

La existencia de una revolucion triunfante en América Latina, que conllevd a un alto grado de desarrolla
sacial, ha sido un triunfo del pueblo cubano y de los pueblos de todas las latitudes. Pero, como va he dicho,
ese avaice tuvo un caracter coutradictorio por el hecho de que todos los Estados Obreros estabau
conducidos por burocracias que entronizaron en cllos regimenes totalitarivs.

En el caso de Cuba, ésta pudo mostrar al resto de los paises latinosnericanos y del llamado Tercer Mundo
sus progresos sociales. Sin embargo, los subsidios soviéticos le ficron entregados a traves de uny
burocracia que leimpuso a cambio de ello que no se desarrollara economicamente.

Hacia 1988, las buracracias cubana y soviética eran incapaces de continuar garantizantlo et progreso social
o de conservar los avances logrados hasta entonces en Cuba. Tuvieron la politica de rebajar idichas
conquistas, hasta hacerlas parecidas a las de los paises capitalistas atrasados, si con ello los centrus de
decision econdmica del capitalismo internacional les garantizaba un cierto apoyo econdiico.

2.4. Crecientes diferencias sociales

Despudés de Jos primeros aftos de la revolucian, al congelarse gradualmente el praceso revolucionario, esto
es, al ser desmovilizadas las masas, y al consolidarse 1a buracracia en el aparato del Estado con su régimen
totalitario y verticalista, se asiste a un renacimiento de los privilegios y de las desigualdades sociales. La
burocracia goza asi de una posicion social muy por encima del resto de la poblacian al tener ¢l control de
dicho aparato. Ya tempranamnente el Che Guevars, al criticar los primeros pasos que llevanan en 1964 a la
constitucion del PCC, advertia que estaba apareciendo "una nueva élite que perseguia una vida tacil. con
secretarias guapas, Cadillacs y aire acondicionado.™

Como ya se seialo, 1a subardinacion del régimen cubano a la buracracia de Moscu, reflejo que en Cuba
también se habia edificado una pirimide de privilegios buracraticos como la que imperaba en la ex URSS
Empero. durante algunos aos, particularmente en los setentas, el incremento de los privilegios y
desigualdades iba acompaiiado de un mejoramiento general del nivel de vida de la poblacion. Pero en los
ochentas comienza a agudizarse la crisis ccondmica de los Estados Obreros y en Cuba el erecimiento de las
desipualdades sociales pasa de ser relativo a absoluto.

* Hugh Thomas, /iistoria Contemporanea de Cuba, Grijalbo, Barcelona, 1982, p 485.



41
A pantir det “Periodo Especial” que inicia en 1990, cuando la politica de la burecracia castrista se hace
abiertamente restauracionista el crecimiento de la desigualdades sociales se hizo vertiginoso. (Ver Capitulo
V).

“Hoy existen dos grandes clases sociales: los que manejan y las que no wanejan dolares™

Aunque esta expresion perodistica simplifica demasiado Ia situacion, indica de cienta forma una realidad: en
la actualidad, los obreros o los maestros ganan ente 2 y 3 dolares mensuales, en tanto que cualquier
persona ligada a los enclaves capitalistas, adquiere enormes privilegios en relacion af trabajador comn.

El ministro de Relaciones Exteriores del tégimen cubano, Roberto Robaina, admitio y defendié ese
crecimiento de las diferencias sociales, al hablar de las méis recientes reformas procapitalistas
instrumentadas por el gobiemo. dijo:

“Es pouer los pies sobre la tiera. Cada vez son mas los cubsnos que tienen relacion laboral con las
inversiones extranjeras. La conclusion que sacamos es que si 10 millones de habitantes no pueden resolver
esta situacion que enfrentanios y cinco millones sf pueden hacerlo, pues hay que optar por hacer ese
sacrifivio, y crear de algin modo diferencias sociales ..

La burocracia cubana se ha ubicado dentro del pequedio sector que ha obtenido beneficios por el
funcionamiento de los enclaves capitalistas. Son gestores. intermediarios entre las empresas estatales y ¢l
capital forineo, asi cormo los administradores de las nuevas empresas privadas.

Las minorias privilegiadas abarcan sectores diversos: los parientes de emigrados que envian dolares. los
intermediarios de! mercado negro y mis recientemente, de los mercados agropecuario ¢ industrial, los
ligados al turismo y las empresas extranjeras, entre otros.

Pero es a nivel de [a élite de la burocracia, sobre todo en los selectos circulos ligados al capital forinco,
donde se convierten de funcionarios de empresas estatales en ejecutivos de las nuevas firmas. Rolando
Ruiz Valiente, del Centro de Estudios de la Universidad de La Habana y ex vicedecano, describe asi este
proceso:

“a nivel de empresas se trata de formar asociaciones mixtas, con un gerente del pais de ongen,un
vice cubano. Segin los cmipresarios extranjeres, la formula resulta buena..."!

Del otro lado. la gran mayoria de la poblacion empezé a sufrir miseria. Esta es una de las razones de la
emigracion masiva de cubanos en agosto de 1994 hacia Florida. Un cilculo admitide por el gobiemo
cubano estima en tres millones las personas dispuestas a irse si pudieran hacerlo'?.

¥ Cimo cambra Cuba.por § Aulicino, en suplemento de Clarin, 6/11/94.

" La vida racionada.por Reynaldo Sistecase, corresponsal en by Habana del diario Pagina 12, 25/9/94.
"' Periodico argentino Ef Croniata, 21/5/94

" La Jomada, 2015194
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CAPITULO I

Una resistencia sorda pero firme a 1a politica econdntica de la burocracia castrista y a su réginen
totalitario

Entre los Estados Obreros, Cuba es uno en el que ¢l proceso de revolucion antiburocritico viene mis
rezagado. No obstante, ¢en el periodo que venimos estudiando se manifestaba alguna fuerza, en las
profundidades de ta lucha contra el stajanovismo, contra la afectacion de los salarios y por la consenvacion
de Ia calidad de vida. En la década pasada sc manifestaba como un movimiento inorginico pero
generalizado, qug en ocasiones ha asumido formas de verdadero sabotaje a la produccion.

El hecho de que la burocracia sovictica y la direccion burocratica castrista hayan terminado haciendo de
Cuba una nacion subdesarrollada y endeudada, en la que se aplicaron planes recesivos, inserto a la isla en la
cadena de paises atrasados de latinoamérica.

No es lo anterior lo tinico que hace formar parte a Cuba de Ameérica Latina. También hs repercutido la
lucha contra los regimenes totalitarios, que limpiaron a casi todo el continente de dictadores, no imparta
que la dictadura de Castro esté asentada sobre un Estado Obrero. La situacion latinoamericana actual es
antagonica con la existencia de regimenes totalitarios.

Y tan 0 mas importante que la incidencia de los factores extermos anteriores en el estimulo a la resistencia
de los trabajadores cubanos, lo fue la existencia de los procesos de revolucion politica que sacudieron a la
URSS y a los Estados Obreros de Furopa del Este a partir de 1989,

1. Generalizada indisciplina laboral

Por las cardcteristicas especificas del régimen castrista que los trabajadores cubanos enfrentan, y por la fase
inicial ent que sus luchas se encuentran, la resistencia al régimen, el descontento y extraieza que los
trabajadores tienen con €l se manifiesta en la forma de indisciplina laboral, una de cuyas expresiones es ¢l
ausentismo.

Otro de los elementos es que ¢l asistir al trabajo no es garantia de que quienes lo hacen laboren durinte
tnda la jommada. En la entrevista que tuvo Castro con The Waslungton Post, en 1985, éste se quejo de la
siguiente manera de las costunibres que han introducido los cubanos para trabajar lo menos posible:
“.Quién fue el genio que invento la merienda?” pregunto Fidel, y afladio amargamente: ““Desayunan,
meriendan a mafiana, almuerzan, meriendan a nedia tarde y después comen por la noche™ Imposibilitado
de suprimir estd practica, dijo que pensaban iustitucionalizarla para poder reducir los tiempos de trabajo
que consume y ¢l “desorden que crea”.
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En la rewtion del Comité Central del PCC de julio de 1986, Castro se refitio a lo que Hamo “corupcion de
la jormada laboral (porque) en algunos centros... s¢ estaba trsbajando entre cinco y seis horas diarias.” En
la misma reunion sc pronuncid contra el ausentismo y “en favor de eliminar la mentalidsd del ‘hago
coustar’. ¢s decir la justificacion de 1n ausencia del trabajo.

En muchos de los discursos de Castro estau alusiones al tema de la indisciplina laboral con
exhortaciones a ponedfin. Entee ellos encontramos este fragmento:

Y debenns saber tener un concepto digno del trabajo. Todo nuestro honor y toda nueste
vergiienza deben sumarse para levantar ¢f valor del trabajo, la impontancia del trabajo, para
tomar vonciencia de la importancia del trabajo. Y trabajar, consagrarse al trabajo; trabajar Io
que establecen las leyes, lo que esta establecido; aprovechar la jomada y erradicar todas csas
tonterias y todos esos disparates que hemos estado analizando y criticando duramente.™

A pesar de los discursos de Fidel Castro, la productividad cayd a -2.5% en 1986 y a -4.7% en 1987
2, La resistencin al stajanovismo

La politica econdmica castrista provoco no sélo el deterioro del bienestar social, Otro de sus efectos es la
mtencion de la burocracia cubana de liquidar viejas conquistas laborales y de intraducir el stajanovismo

En paralelo a la crisis de la deuda, el gobiecmo cubano traté de elimisar el Namado unioficio, la
“sobrecalificacion” y las “normas obsoletas” que marcan las metas laborales. En su lugar intentaron instituiy
¢l trabajo a destajo y reducir los “estimulos materiales™, es decir, el salario.

La aseveracion de la burocracia. en el sentido de que la gran mayoria de las empresas estatales trabajaban
con normas obsoletas. significo el intento de incrementar los riunos de {a produccion. Con miras, sobre
todo, a modificar los usos y costutbres, asi coma fas leyes laborales para atraer a la inversion foranea.

La existancia del unioficio, de la sobrecalificacion y de normas obsoletas son consideradas por la
burocracia, como “errores™ que se deben de “vectificar™. Pero no en funcién de la profundizacion o mejora
del “socialismo™ cubanv. En altima instancia, una auténtica 'vectificacion” de la apatia laboral requeria de
la pérdida de privilegios de la buracracia. Pues fue ella misina Ja que engendro las “normas™ y las puso en
_fumeidn de la planificacion buracratica. Asi, durante ¢! segundo lustro de la década pasada, ésta fue una de
las principales campanias de la burocracia.

En la revista Cuba Socialista de julio-agoste de 1987, se dan a conocer los resultados de una encuesta
hecha en 471 fabricas. Por Yo que se refiere a la existencia de normas obsoletas se encontraron 52 498 en
esta situacion. Y se dan algunos ejemplos:

- En Talleres del Poder Popular de Pinar del Rio las normas estaban sin revisar desde 1970,
- En mantenimicnto constructivo de San Miguel del Padron las normas eran tan antiguas que permitian yn
promedio diario de sobrecumplindento del 238%.

b Fidel Castro Infirme al 11 Cangreso del Portico Comumista Cubano La Habana: Editora Politica, febrero de 1986.
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- En CAl Haiti de Camagiiey se pago a 125 trabajadores 10 384 pesos extras porque cl 98% de las noinas
eran igualmente obsoletas.

La investigacion tambicn midio la “mala calidad en la elaboracion de las normas™ Se encontro entonces
que en "¢l 42% de las empresas inspeccionadas se aprecié que en las nucvas normas elaboradas y en las
que clevan su nivel técnico no se han incliido las medidas técnico-organizativas que garantizan la
disminucion de 1as pérdidas de tiempo.”

Este tipo de deficiencias, dice, “gencra altos sobrecumplimientos con sus secuela de pagos en exceso...” Ent
esta parte de la investigacion se encontrd que en 34% de las epresas “no se pudo comprobar Ia calidad de
la confeccion de las nonnas porque carccen de los expedientes de ellos™

L.a encuesta también detecio “deliciencias en los controles”, que quicre decir que habia violaciones a los
controles necesarios para ¢l pago por rendimiento. Ahi se anota que encontraron “faita de control del
tiempo de trabajo y de volimenes de produccion por negligencia organizativa, en algunos casos. y
concientetiente en otros™.

Se encontraron mas resultados de la investigacion. Se detectaron también “otra violaciones de normacion.”
En mas de la tercera parte de tas empresas se detectaron las violaciones siguientes:

-No se revisan las normas cuando se alteran las condiciones téenico-organizativas.
-No elaboran catdlogos ni poseen lisiados.

La mvestigacion concluye diagnosticando que existe un *“generalizado deterioro de la normacion™. En otras
palabras, para la burocracia la gran mayonia de trabajadores ganaba salarios por encima de los que debian,
y trabajaba menos de lo que podian.

El autor del articulo ¢n cuestion, un secretario de la central sindical cubana, dice que para evita pagar
sueldos con normas «bsoletas o ol elaboradas, cf pago de salarios “'se ha limitado al 130%" en algunos
centros de trabajo. Pero reconoce que ello ha “frenado también... el aumento de la productividad del
trabajo y de la produccion.”

Ef funcionario sindical trata de explicarse las raices del fenomeno. Cuando se pregunta por qué “no se
realiza un riguroso andlisis ccanomico empresarial” o cuando éstos se hacen resultan ser “formales™ o
“encubrian al despilfarro™. se responde con otra pregunta: “;Como los obreros -los verdaderos
protagonistas de la prodicion- van a participar en la gestion si no la concert ni tienen que ver con la
claboracion del plan economico™ ™

La burocracia castrista venia tratando de golpear las caondiciones laborales de los obreros cubanos.Por
cjemplo, en la Central Termoeléctrica de Matanzas logré reducir a 142 Ia planta de 652 tiabajadores
previstos en su planilfa. Sin embargo. hacia fines de Ia déeada pasada no se tenian muchas noticias como la
anterior. Segun Carlos Garcia y Raul Blanco, las plantillas infladas eran un fenomeno de *‘probada
generalizacion™ .

Intenté igualinente introducir ¢l trabajo a destajo, con 1a ideologia que “s¢ acerca mas al principio socialista
de distribucion det trabajo™. Pero en un pais donde la moneda nacional puede comprar muy pocas cosas no
es un buen aticiente para que los obreros acepten estas formas de desgatar su fuerza de trabajo. También,

* Carlos M Garca y Rait Blanco. La Luy dv lu i istribucion con rreglo al Trabajo. Obrenvidad v Exigencias Cuba Socahsta No
28, Jul’Ago. 1987
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la burocracia comenzo a medir el terreno en cuanto a la posibilidad de  desinflar fo que denominaba
sobrecalificacion. £ste problema, decian, “requiere un estudio y wvaloracion cuidadosos para su
vectificacion, pues cualquier decision no meditada suficientemente representaria la disminucion de ingresos
de un niumero detenninado de trabajadores ™

El restablecimiento del multioficio al parecer se estaba tratando de iustitnir sin el uso de métodos
conypulsivos: “Estamos planteando establecer el multioficio pagando mds, es decir, el que hace esto, esto y
¢sto, mejar salario™.

Esta ofensiva antiobrera de la burocracia castrista fuc acompaiiada de la aprobacion de un nuevo Cadigo
de Tiabzjo, en 1984, el proposito de este Codigo cra contar con el instrumento legal contra los
trabajadores v tener  “un pucblo eficiente, disciplinado, productivo, altamente productive...”, cotnento
Castro en diciembre d¢ ese afia. Diez attos después, Fidel Castro ofteceria estas caracteristicas de la mano
de obra cubana, como garantia para ls alta rentabilidad del capital fordnco que quisicse invertir en la isla.

Empero, ese codigo v la politica stajanovista de da burocracia casi no rindiecron frutos. Cuatro afos
después, se publicaba en Juventud Rebelde declaraciones de Castro en las que admitié estar “convencido
que nuestra legistacion (laboral) es pateralista, y was que ayudar a la disciplina, fomenta la indiscipling.”
*Hemos pagado la novatada que va antes habian pagado todos los constructores det socialismo; lo malo es
scguirla pagando y uo aprender de las lecciones v de la experiencia”, dijo.

A lo largo del segundo lustro de los nchientas ¢ gubiemo cubano desanollo la famosa campaila por 1
rectificacion de errores, cuyo blanco principal era, como ya dije, las condiciones

laborales v los ingresos de los tiabajadores. Fue significativo el hecho de que hasta 1989, ¢l gobiemo no
cunsiguio “actualizar” 1as normas de tiabajo.

Las normas, los ritmos, los métodos y candiciones de trabajo. han sido impuestos por la burocracia a lo
largo de tres décadas de “sovialismo™ cubano. La clase obrera uunca participéen fa elaboracion de ningino
de esto aspectos. Cuando la crisis economica demand o de la burocracia cubana el cambio hacia formas de
explotacion del trabajo mas severns. ¢sta solo podia innculpar a los trabajadores y al pueblo en general de In
crisis. El patermalisto, la apatia luboral, el exceso de normas, su sobrecumplimiento y todo lo aqui descrito
son clementos consustanciales a la propia gestion burocratica de la economia. Fue esta gestion v la politica
cconomica que la sustentd Ja que lievo a la economia cubana, en los ochentas. a la crisis ms severa de su
historia. Los trabajadores, nunca habian opinado.

4 gestion burocritica no solo ha tenido consecuencias nefastas en la conduccion de la economia en
general. A nivel del proceso de trabajo mismo, por intentar incrementar los ritnos de trabajo, por no estar
dispuestos a gastar en proteccion laboral, s burocracia, para quien ¢l hombre y su vida son secundarios.
provocd que hubiese muchos accidentes y muertos. Bohemia publico cn ¢l mesde agosto de 1987 un
reportaje a Belisa Wannan , vicepresidenta del Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social.

Esta funcionaria aporté datos que corroboran lo que anteriormente expuse. Warman explica que en
seguridad laboral, el “Movimicnto de Areas Protegidas™, *s6lo abarca al 3.4% del total de trabajadores del
pais.” El nimero de irabajadores accidentados y de victimas fatales ha sido muy alto. En 1987 hubo 71,241
accidentados, 8,228 mas que en 1986, de los cuales 370 fueron accidentes fatales, 67 mis que en el 86,

Pata el primer trimestre de 1988 hubo 17,547 accidentados, la “cifra mas alta para un periodo similar™,
para un prometlio de 195 lesionados diarios, de los cuales el 85% fueron obreros. “En el caso de los

' Ennrevista con Fidel Casiro el 30 de enero de 1985 La Habana Editoia Politica, Marzo de 1985.
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accidentes fatales -dice Ia fimcionaria-  estamos muy por encima de los otros paises socialistas”, Y cuenta
que cnando estaba en una microbrigada escuché que “un edificio alto (de 20 pisos o mas) costaba tres
muenos.”

Son interesantes sus conclusiones sobre esta lacra. *“Tan diversas son las causas del problema -dijo- . Hay,
sin embargo. un hilo conductor de todos los razonamientos: de nada vale la accion de los organismos
rectores si los dirigentes -en primer lugar, los administrativos- no interiorizan que vale més la vida de un
ser humano  que todas las riquezas del mundo™.  “Es incongruente que si al hombre, su bienestar,
seguridad y felicidad es el centro es el centro de todo este gran esfuerzo nacional, no se alcancen ahora
mas que nunca los mejores resultados en su proteccion y el mejoramiento de las condiciones seguras de
trabajo.”

La lucha entre los trabajadores cubanos y la burocracia castrista alrededor de las condiciones laborales
continud a lo larga de la década pasada. En ¢l afan de la segunda de pagar a cualquier precio la deuda
externa, se convintid en un imperativo de su politica econdmica, modificar las condiciones labarales y de
vida de los cubanos. En este enfrentamiento sordo, los trabajadores lograron que la gran mayoria de lis
normias, las metas productivas, no fueran incrementadas y que sus salarios no fucran rebajados. Ista
situsacion si se¢ modificd con la Hegada del capital foraneo en forina mis acelerada a partir de 1990.

3. Otras formas de protesta, de descontento y de presién social

No solo en las fabricas y en las empresas se ha dado la resistencia descrita contra la burocracia. El
descontento se ha expresado de mmchas formas y es posible que, desde la década pasada. abarcara a
muchos otros estamentos de la sociedad cubana, aunque por las razones que expondré en el siguiente
capitulo, se expresaban molecularmente y sin gran intensidad, pero de forma constante.

L Express publicod un reportaje de Maria Luisa Avignolo, quien estuvo varias semanas en 1a isla y cuenta el
descontento juvenil.

“Ll control sobre la vida privada pone furiosos a los jovenes”, dice. “No soportan las
moundtonas reuniones de los Comités de Defensa de la Revolucion (CDR)... ni ¢l trabajo
voluntario que hay que realizar obligatoriamente... Su mas grande frustreion es saber que no
les serd permitido salir de Cuba... Les agradaria la posibilidad de trasladarse a Espafa, México,
Ialia, Francia o Canada. Y lucgo volvemos a Cuba.

pRegistm que frecuentemente  ocurren  “desordenes”  juveniles. “Con  motive de
cualquier festival de musica, los ‘insociables’ pravocan desordenes que no se publican en los
periddicos, y menudean los garrotazos de la policia. Tal fue lo que sucedio este afo (1988)
durante la ceremonia del 60 aniversario del Che Guevara,

“Estan ademas, esos millares de jovenes que los psiquiatras declaran ‘no aptos para el trabajo’.
Diagnéstico oficial: ‘depresion con acceso de histeria’. Pero los hijos de la revolucion emplean
otra formula: ‘Disidentes que no son contrarrevolucionarios’. Uno de ellos fue entrevistado
por la reportera y le reafirmo, con sus palabras, que estd con cl Estado Obrero pero no con el
réginien.: “Yo no quiero que me echen con los gusanos..., Yo estoy con la revolucion y quiero
vivitla aqui. Necesito salir, ver el mundo y comprender lo que estd pasando fiuera de la isla."™

! Reproducido por el periddico La Nucion, 27/9/88
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Hubo otros testimonios que certificaban la existencia de un sector de cubanos que deseaban abandonar su
pais. A mediados de 1987 Fidel Castro concedio una entrevista a L ‘Humanité en el que desafio a Francia a
emitir visas en tavor de los inconformes que descaban abandonar su ticrra. Segun Los Angeles Tines
“algunos cubanos tomaron al pic de la letra estas declaraciones de Castro. Pocos dias despuds del
teportaje, cientos de cubanos se congregaron frente a las puertas de la embajada francesa en La Habana
para solicitar visas. La policia intervino, segin testimonios, condujo a prision a decenas de personas en
donde se les rapo la cabeza, Fueron liberados dias después”. Habia malestar en la isla, se atravezaba por un
periodo de cambios politicos y por tiempos dificiles desde el punto de vista econdmico.

“Los precios por los escasos bienes de consumo. alimentos, combusiible, electricidad, han
subido. E! gobierno ‘recortd’ varios programas de bonos pars los empleados -los cuales
dotaban a los trabajadores de un ingreso extra- en tanto que el porcentaje de descipleo esta
aumentando.™

El gémen de la crisis de balseros de agosto de 1994, lo encontramos ya en la inquictud de los cubanos por
salir del pais en la segunda mitad de la década pasada. Ello, como una consecuencia directa de la falta de
democracia pero, esencialinente, como consecuencia de I8 crisis economica.

Por otra pane, Le Aonde publico en octubre de 1988 dos notas, en las que se da cuenta del surgimicnto de
pequedas orpanizaciones de artistas ¢ intetectuales disidentes. Una de ellas es ¢l grupo “Pro Ante Libre”,
que edita una revista, y cuyos editores fueron arrestados e interrogados. También surgio una asociacion
llamada “Amigos de la Perestroika y la Glasnots.” Agrega que “la especulacion ba amnemado a la medida
de la penuria y del alargamiento de las colas en los almacenes.”

En Bohenia aparecicron notas que registraban ¢l descontento creciente. En la edicion del 12 de agosto
dc1988 reconoce la existencia de “grupos minoritarios de la poblacion™ que exhibian manifestaciones de
“irmitabilidad. cuestionamiento e indiferencia™. “Las causas directas de estas conductas, dice el semanario,
podemos identificarlas cou los déficits de abastecintiento, dentora de los ciclos, o fallas en los servicios de
productos muy ligados a la vida cotidiana, como ocurre con los atrasos en las entregas de algunos
productas alimenticios normados asi conto con la deficitaria situacion del transporte.™ Y continda diciendo

que existe un “déficit de gasolina, de gas para la cosina, de huevos y de otros productos...”

Como efecto de la crisis econdmica y de la falta vivienda reaparecieron en Cuba las invasiones de tierras
urhanas. Fidel Castro considerd este fendémeno comwa uno de los muchos casos de “indisciplina.” Cita ¢l
caso de una ‘Nillita miseria® aparccida cerca de San Antonio, “instalada con unos bloques, unas tablas,
cualquier cosa . . v asi van violando las leyes, agarrando tierras v se crean conucos.” “Hay provincias, dijo
Castro, en donde los conucos han aumentado.™

Ya cn 1986 Fidel Castro apuntaba que existia un ambiente de “desmoralizacion por aqui, por alla, y Nega
un montento en due las masas confundidas, desmoralizadas, son victimas de cualquicra que le liace cuatro
viemos de camine, de cualquier  demagogo, de  cualquier scudorevoluvionario, de  cualquier
seudodemocrata ™

La presion social también wavo expresiones institucionales. Existian ciertas formas deawocriticas para la
eleccion de los diputados 1 11 Asonblea Nacional y éstos,por feyydeben realizar reuniones de rendicion de
" Reproducido por el danio € farin, | 8/8/37
" Coranma, 1711780
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cuentas a sus clectores, en Ins que los cindadanes hacen, hasta cierto punto, demandas y criticas. La
existencia de tal presion se hizo evidente del siguiente comentario del Comandante Castro: “yo se que a
ustedes les piden, y constantemente les piden: ;cuindo sc arregla esta calle, y cudndo llega el agua aqui, y
como se resuelve esto? Ustedes tendrén a los electores y deben explicarles qué puede hacerse y qué no
puede hacerse.”™

4. Elevada conciencia antiimperialista e internacionalista

A pesar del régimen burocritico, el pucblo cubano sigue 8 la vanguardia, de la lucha antiimperialista en
América Latina. Los ejemplos de Ia resistencia a los norteamericanos son numerosos y estdn alimentados
par el hecho de que Cuba es la dnica nacidn que ha sido sometida por los Fstados Unidus a un bloqueo
econdniico tan prolongado y riguroso. v a un hostigamiento politico y militar tan incisivo y sistematico.

La captura de unos pescadores cubanosypor lanchas policias norteamericanag provoca en el lejano 1970 un

mitin de medio millon de personas en La Habana. En osacion de un terrentoto nue en 1971 devasta Lima v
. \ ’ . .

otras viudades peruanas, en unos cuantos dias wis de 100 mil cubanos donaron plasma para sus hermanos

americanos.

La revolucion picaragilcnse levanto enormenente el animo de los cubana. De acuerdo can Le Aonde.
“Médicos y enfermeras se han ofrecido voluntariamente en gran nimero para ir & participar en la

reconstruccion de Nicaragua, y se dice que fue necesario moderar tanto entuciasmo.™

Segin fidel, ta vanguardia internacionalista cubana fue el gremio de los maestros. Cucnta gue “cuando
pidieran maestros para Nicaragiia s¢ ofrecieron 30 mil; y cuando ia contrarrevolucion matd algunos
maestros se ofrecieron 100 mil ™’

El hecho mads contundente que demuestra el intemacionalismo que sigue irradiando la revolucion cuabana,
asi dste sc haya empleado para los intereses de la burocracia soviética y cubana, es la presencia de unos
300 mil cubanos en Africa, hasta 1989. Todo indica que el programa oficial, no real, de ir a luchar contra
los racistas sudafricanos y en favor de la independencia de Angola y de Namibia, fue en genernl bien
aceptado por el pueblo cubano. Ello constituyd la mais grande hazafla interacionalista de parte de los
trabajadores cubanos.

Los reflejos antimperialistas del prueblo cubano eran aiin muy ripidos. Horvath cuenta que cuando a fines
de 1986 un avion yanqui SR-71 viold el espacio aéreo cubano, “La indignacian estallé de inmediato, una
muititud comenzo a congregarse en ¢l malecon frente a la oficina de intereses norteamericanos... estuvo
desde la maiiana hasta Ia noche. EI PCC reacciono mucho después. Los hechos narrados fueron el 9 de
diciembre y hasta el 1 de ese mes citd a una manifestacion. Se cslcula que se movilizaron 800 mil.”

El pucblo cubano anhelaba ¢xitos revolucionarios en el subcontinente americano, que acabaran con ¢l
gislamiento que ha sufiido durante mas dc 30 aflos, y que la revolucion nicaragiiense no alcanzo a romper.
Este antimperialismo del pueblo cubano, que es una de las grandes conquistas revolucionarias, entro cada
vez mis en contradiccion con la diplomacia castrista hacia latinoamérica y el resto del mundo, porque
conenzo por apoyar a las hurguesias y sus regimencs, con sus planes fondowonetaristas y medi das
represivas contra los trabajadores que los resistian.

" Cranma, 28/12/84
* Reproductdo por Clarin, 4/9/19
Y Emrevista publicada en Granma, 24/2/88
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5, Las repercusiones de ls revolucién politica

Emesto Cardenal dice en su libro £n Cuba™, que en 1973 encontrd muchos cubanos que tenian confianza
¢n ¢l Comandante Fidel Castro porque se habia peleado tres veces con los soviéticos. Estas “peleas” de
Castro, sobre todo la que libro con los burdcratas soviéticos cuando Nikita Kruschev acepté retirar los
misiles en 1962, fucron también del pucblo cubano, que vio en lo hechos que para los burdcratas soviéticos
estaban primero sus intereses que la revolucion cubana. Ese hecho historico sigue en las mentes de inuchos
cubanos, y los miles de millones de dolares de ayudas y subsidios soviéticos no han logrado borrarlo de sus
conciencias, en 1as que quedo impresa la desconfianza hacia los burdcratas de 1a URSS.

E! mismo Carde! dice en su libro, dedicado a Fidel y al pueblo cubano, que cuando la Primavera de Praga
1a mayoria del pucblo cubano simpatizé con la causa de los checoslovacos, y que la posicion de Fidel de
apoyar a los rusos causd desmoratizacion. Esta versdn es coherente con ¢l contenido de las actas en que
quedd asentada la discusion, en ¢l setto del PCC, sobre ¢l tema. En esa ocasidn Fidel decia:

“Algunas de las cosas que vamos a expresar aqui e algwios casos van a estar en
contradiccion con las emociones de muchos..Y por lo pronto quiero decir 1a primera
afirmacion importante: nosotros consideranios que en Checoslovaquia se marchaba hacia una
situacion contrarrevolicionaria. hacia ¢l capitalismo y hacia los brazos de! imperiatismo. ( )
“Ruego no impacientarse, porgque nosotros nos proponemos, avanzar a la luz de nuestras
coucepeiones, Discutir acerca de la forma no es, en definitiva, 1o mis fundamental ( ) “Porque
lo que no cabria aqui es decir que en Checoslovaquia no se violo la soberania del Estado
checoslovaco. Eso seria una ficcion v una mentira. 'Y que la violacion ha sido incluso
flagrante. *Y para un pueblo como el nuestro, que en su formacion revolucionaria, historica,
durante muchos aflos tuvo gue enfrentarse a problemas intervencionistas. ., cs logico que haya
una reaccion de tipo emotiva en mucha gente, frente al hecho de que tengan que venir
cjércitos de fuera de Ia frontera del pais para evitar una catdstrofe. *( ) cl derecho de
soberania en este caso, a nnestro juicio. tiene que cederante cl interés mas importante de los
dercchos det movimiento revolucionario mundial...”™"

La invasion China a Vietuam provocd reacciones miititudianarias en Cuba, una “ola de fervor de denuncias
no vistas desde la guerra de agresion nosteaniaicana en Asia sudotiental y los primeros dias de apoyo a los
movimientos de liberacion africanos.” Asimismo, se desarrollaron manifestaciones en La Habana y “otras
marchas” en el interior de la isla.

La revolucion politica polaca y el surgimiento de Ia cemiral sindical “Solidaridad” fueron tachadas sin mas
por lu burocracia castrista de provocacion del imperialismo, pero en los sindicatos cubanos tuvo que
abrirse paso a la practica de algunas formas democraticas.

Empero, la revolucion politica en Ja ex URSS y el resto de Estados de Europa oriental si coadyuvaron a
desestabilizar al régimen castrista. En primer lugar en ¢} plano econdmico y, en segunda instancia, en el
politico.En la epoca de la perestroika y la glasnots impulsadas por Gorbachov, Castro hizo esfuerzos
porque la onda expansiva de la revolucion antiburocritica no llegara a Cuba. Segin el U.S. News and
World Report del 9 de enero de 1989,

" Cardenal, Emesto En Cuba Ediciones Carlos Lohle, Argenhing, 1980
Y Ciranma, 23/8/08




“cl gobierno cubano ha hecho muchos esfuerzos para limitar las noticias sobre las reformas de
la Unién Soviética. El término perestroika apenas aparecio por primera vez cn la prensa cubana
en noviembre de 1987, mucho despucs de haberse convertido en un término familiar en los
EEUU. Y publicaciones soviéticas comoliempos Nuevos y Novedades de Mascii son usadas
para quitar el polvo de los estantes o desaparecen repentinamente de la circulacion. Los
fimcionarios cubanos insisten en que se venden rapidamente, pero los dueiios de los kioscos
dicen que muy raramente les dan ejemplares para vender.

“Para los gobernantes cubanos las publicaciones soviéticas se convirticron, irénicamente en
Samizdat. *Nosotros pasamwos ejemplares de mano en mano’. dice Schastian Arcos, un preso
politico de 28 afios ¢ hijo de un activista por los derechos humanos. ‘Todos quieren saber
noticias de la Union Soviética'.

* 'Todos’, inctuye también algunos miembros del Partido Comunista Cubano. Un nimero
creciente de micmbros del partido sienten que la rectificacion ha sido un error y quicren que
Castro introdusca una variante de la peresiroika, dijo un miembro del partido.”

La lucha antiburocratica cubata fue iniciada por los intelectuales; el “caso Padilla” fue una de sus
expresiones mas sonadas y espectaculares. Pero la salida de mas de cien mil cubanos por el puerto de
Mariel en 1980 mostré que una capa numerosa de la poblacion estaba insatisfecha con el régimen. Lo de
Mariel fue wt woviniento inorginico, un estallido sin mayor progrania politico que pudo se manipulado
por los norteamericanos ¢n contra no sélo de Castro sino del socialismo. En ausencia de una alternativa
revolucionaria, antiburocratica, también la absoluta mayonria de intelectuales disidentes con ¢l Castrismo,
muchos de los cuales apoyaron inicialmente a la revolucion, han terminado en las trincheras del
anticomunismo.
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Capitulo IV

El ataque del régimen castrista a las conquistas revolucionarias causé el inicio de su crisis y revela
que entr en decadencia

4.1, El régimen latinoamericnno coa mas apoyo popular

Mias apoyo obrero v popular que regimenes como los de Cardenas, Vargas o Peron concitd el encabezado
por Fidel Castro. Este fue mas lejos que cllos en ¢l enfrentamiento con el imperialisnto y en la toma de
medidas progresivas y revolucionarias, Empezo cumpliendo una tarea titdnica: ¢l derrocamiento de la
dictadura de Batista. Y al bacerlo por la via revolucionaria, a través de la lucha armada y de las
movilizaciones obreras y populares. destruyé las fuerzas armadas y dejo cu ruinas al Estado burgués.
Después vinieron las duras agresiones norteamericanas -en forma incluse de intervencion annada- y las
oleadas de huelgas y otras luchas de masas En esa situacion de colapso del capitalismo cubano, la
existencia de esas dos fuerzas eucontradas hizo que el programa de reforma democritica del capitalismo
del Movimiento 26 de Julio, y el programa todavia mas conservador del viejo PCC, tuvieron que ser
dejados de lado.

Sobrevinieron las expropiaciones, las reformas agraria y urbana, la formacion de las milicias, en suma, la
transformacion dc Cuba en un pais obrero ¢ independiente. El hecho de que lo haya conseguido nun pueblo
de menos de 10 millones de habitames, un pais pobre situado a unos 100 kilometros de las costas de
Estados Unidos, constituye una de las mayores proezas revolucionarias de la historia

Con esos trivnfos revolucionarios vino el mejoramiento de la situacion econdmica y social de Ia poblacion
a niveles mids altos que los del resto de los paises latinoamericanos. Ademis, no sélo s¢ conquisto el
derecho o trabajar. sino a que esa actividad no fuera tan alienante como en los paises capitalistas.

La revolucion que expropio a la clase dominante de Cuba, le dio mucho af pueblo y, al hacerlo a través del
régimen de Fidel Castro, le dio a éste un solido apoyo obrero y popular,

4,2, Una jsutonomia politica relativa

Cuba como nacién obrera cayé eu la orbita de la burocracia sovidtica, pero no lo hizo como cualquier otro
de sus satélites. A diferencia de lo que ocurria en la mayoria de los paises de Europa oriental, el régimen
castrista no le debia el puder a Jos soviéticos, porque no fue ¢l Ejército Rojo el que hizo la revolucion, sino
las masas cubanas junto con la guerrilla de Castro. Ademas, el triunfo revolucionario lo convirtio en el
referente de los trabajadores y de los revolucionarios latinoamericanos, y aun de los revolucionarios de
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otros continentes. La direcvion castiista no lo fue solo de los cubanos, sino de masas y corrientes politicas
de una gran cantidad de paises.

Castro acepto Uevar la politica internacional de la burocracia soviética a esos partidos comunistas y de
izquierda. Estc hecho y el haber sido la direccion geouina de ta revolucion, le dio a su régimen un alto
grado de autonomia politica relativa y un gran poder de negociacian ante los soviéticos.

4.3. Duraate un periodo, el rastro totalitario del régimen quedé semioculto

Cuba se convinid con la revolucion en un Estado Obrero, pero ¢sa transformacién o se dio por la via de
la Incha organizada y conciente de los trabajadores, ni estuvo dirigida por un pantido de base obrers y con
un programa concientementce socialista. La revolucién fue encabezada por un movimiento guerillero,
caudillista y de base fundamentalmente campesina, en cuyo programa politico no estaba la lucha por el
socialismo. Al caer la dictadura de Batista no habia organizaciones obreras y populares, democraticas, que
tomaran ¢l pader ¢ instauraran la dinamica de constnuccion del socialismo, rigiéndose por la democracia
obrera.

Castro impuso entonces un régimen bouapantista, totalitario v dictatorial como los que han caracterizado a
todos los movimieutos nacionalistas encabezados por lideres de la clase dominante, que ha habido en los
paises semicoloniales, aunque en el caso que nos ocupa, ¢l eastrisnto, lo hizo sobre un pais obrero y, claro
sta, con sus especiﬁcidndes nacionales.

El régimen de Casteo implanté el unipartidismo, suptimio todo tipo de libertades, convirtio a los sindicatos
en parte del Estado y no en organismos democeaticos de defensa de los trabajadores; persiguio todo tipn
de disidencia, aunque no fuera politica; asfixid fa creacion antistica si no estaba a su servicio: y puso en la
¢ima Jdel poder. como drbitro. a Fidel Castro, alrededor del cual cred el respectivo culto a su personalidad.

Cuando e bonapartismo fue dirigido contra la burguesia y los norteamericanos fue progresive, y asi lo
entendicron las masas cubanas, que lo toleraron y legitinuron. Pero cuando el régimen empezo a perder su
vigor antiimpenialista y anticapitalista, y quedaba solo la otra fase del bonapartismo, esto ¢s, el réginten
dictatorial contra las masas. aparecio la sefial de que el réginen politico castrista habia entrado en
decadencia. Ello camenzd a ocurrir en Cuba con las crecientes inversiones de capital foranco en turismo y
otras areas; con la politica de pagar la deuda a la banca internacional a costa del bienestar de Ia poblacion v
de perder cierto margen de soberania nacional.

Como parte del proceso anterior, acompaiidndolo, estd ef hecho de que las masas cubanas toleraron ¢l
régimen dicatatorial castrista micntras a través de €l mejoro su calidad de vida. La historia da cuenta de
nuchos regimenes bonapartistas,” dictatoriales, tolerados e incluso fuertemente apoyados por anplias
franjas de la poblacion precisamente por haber sido capaces de elevar sus niveles de vida. Para el caso de
Amgrica latina estan otra vez los ejemplos de Cardenas, Vargas y Peron,
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Lo que un periodista nortemericano concluyé, después de un viaje por 13 isla a principios de Ia década de
los ochenta, con respecto a la situacion en Cuba, cra que el ciudadano cubaio “sufre represion politica
X ,  quie | °p P
pero la acepta como el precio por sus ventajas econdmicas.”

Pero el aiaque de Castro a las conquistas materiales de las masas, desde el inicio de 1a década pasads, -
aunque mis agudamentc hacia la scgunda mitad de Ia misma-, provoco que ese rostro totalitario que
quedaba semioculto (precisamente entre esos avances revolucionarios), sea lo que ahora va quedando en
pic y se muestre cada vez mAs descamado sin csas conquistas que le serviande cosmético. En otras
palabras, todo fendmeno que fiena el crecimiento econdmico constituye una traba pars el desarrollo de 1a
sociedad, deviene progresivamente en un ente innecesario y sin razon de ser. El régimen politico castrista,
al llevar a 1a cconomia de Cuba a una crisis sgudisima, a ls recesion permanente y a sus secuelas de
inflacion y pobreza, revela que ha catrado en decadencia.

A partir de 1990 la situacion de crisis econdmicade la isla se agudizé comeo consecuencia de fa politica
impulsada en los Estados Obreros del Este de Europa y la ex URSS, La burocracia de esos paises tomo un
camino abiertamente restaurador del capitalismo. Quitaron todos los subsidios y apoyos vcondmicos a
Cuba, provocando cl aceleramiento de la crisis del régimen politico cubano. Castro y su burocracia de
nueva cuenta copiaron el modelo ccondmico seguido por todos los paises “ex socialistas”, es decir, abrir la
cconomia al capital, generando contradicciones nuevas y dificiles para el propio régimen castrista.

.

4.4, Lu formacion del régimen. Sus caracteristicas

Dos aiios despuds de haber caido fa dictadura de Batista, el 2 de diciembre de 1961, Castro pronuncié un
famoso discurso. Partio de la afirmacion de que hasta entonces habia ejercido el poder completaiente
solo. Dijo que tal situacion no habia correspondido nunca a sus descos, por lo que era preciso ponerle
ténnino; el poder debia cjercerlo ¢l Partido, partido inexistente en esos momentos.

“Un partido leninista es lo mejor, ¢s la unica garantia cficaz para 1a continuidad en ¢} ejercicio del poder
y la linea revolucionaria general. Estoy convencido de que una forma de gobiemno basada en 1a adminis-
tracion del Estado por parte de un partido revolucionario, de organizacion democratica y direccion
coleetiva, es el mejor sistema politico desarrollado por 1a humanidad en el curso de la historia. El panti-
do debe hacerse cargo de la direccion.™

Tal expresion de los deseos de Castro no modificd para nada, entre otras cosas, la situacion dentro de los
sindicatos. En esc afio de 1961 la Central de Trabajadores de Cuba (CTC-R) eligid, niediante ¢} sistema de
candidatura unica, a Lazaro Peiia como secretario general, Pefla ¢ra un viejo dirigente sindical del aiin mds
vicjo PCC. Se habia hecho farografiar con Batista, cuando el PCC lo apoyd como su candidato
presidencial. Este dirigente estalinista era bien conocido por la clase obrera cubana, y segiin un obrero
entrevistado en esa oportunidad por Adolfo Gilly, gozaba de la “undnime oposicion de los trabajadores
cubanos.™ Pero Fidel lo impuso a los obreros, “luego de derribar a fos candidatos propuestos por la base™.

' Reproducidopor el diario argemino £1 Cronista Comereial, 3071181
* Reproducido por Hanz, Enzesberger. Relatos sobre Cuha Bogold, Ediciones Pluma, 1973,p. 28
' bidem .p 31
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Exactamente lo mismo hizo Fidel con 13 Federacion de Estudiantes Universitarios. “Al cabo de unos meses
-dice Enzesberger- tanto la universidad como los sindicatos perdieron su autonomiia.” En un ensayo de este
autor sobre la evolucion del PCC, publicado por primera vez en 1973, cste admirador alemin de I
revolucion cubana saca la siguiente conclusion:

“El estudio de esquemas de organizacion v listas de funcionarios de partido sdlo
puede tener un valor simbélico bajo las actuales condiciones cubanas, dado que el CC debe su
existencia, por su juarte, a otra intervencion directa de Fidel. En efecto, dicho CC fue impuesto
sin discusion previa al partido. Por otra parte ¢s un hecho que el CC no desempeiia ninguna
funcion en Cuba. Su papel es puramente decorativo. Su primera sesion se celebro un afio y
medio después de su constitucion. En ¢l orden del dis se encontraba una condena de los
ataques venczolanos en la OEA. La segunda sesion se convocd en octubre de 1967 can
ocasion de la muerte del Che Guevara. La tercera y, hasta abora, dltima reunion tuvo lugar en
enero de 1968, y en ella se discutio la actuacion contra la lamada microfraccion. Es evidente
que este CC solo sirve de fachada y no tiene que tomar decision alguna. Por otia parte,
tampoco existen sesiones regulares del Politbur i del Secretariado. Asi, 1a organizaciou de la
direccion del partido sélo existe sobre el papel. Fidel ni tan solo se toma la molestia de ocultar
tales hechos. Asi, por cjemplo. en 1965 decidio que todos los miembros del gobiemo formaran
parte del CC del PCC. En teoria todavia siguen alli en la actualidad, 8 pesar de que desde
entonces muchos de ellos han sido sustituidos en el gobiemo por nucvos ministros, quiencs por
su parte no pertenecen al CC. Por lo visto ha sido olvidado su nombramiento.™

El libro de Exuersto Cardenal que como ya hemos miencionado esta dedicado “al pueblo cubano y a Fidel”,
ademas de la difusion de los logros revolucionarios, esta lleno de descripciones de la represion cjercide
contra homosexuales, ejecutadas con saila y crueldad; de relatos de persecusiones religiosas; represiones a
jovenes; de como se ha sofocado la creacion intelectual y artistica; y de las temibles UMAS (Unidades
Militares de Ayuda a la Produccion), verdaderas prisiones y centros de tortura de los homosexuales y otros
disidentes. Esta situacion comenzd a cambiar -el régimen se hizo mis tolerante con respecto a estos
fendmenos- hacia finales de la década pasada. El cambio de actitud del régimen castrista se puede explicar;
por la presion de diversos organismos humanitarios a nivel intemacional y por la crisis politica que venia
agudizandose a lo largo de la década de los ochentas.

Por otro lado. la Constitucion de la Repiiblica Socialista de Cuba, en su Preambulo, establecia el
agradecimiento a la “cooperacion de la Union Soviética™, y consagraba que la revolucion ha side
“encabezada por Fidel Castro.” Esta carta magna decia en su articulo 9i las atribuciones y facultades del
Presidente del Consejo de Estado, uno de los cargos que tiene en su coleccion Fidel. Entre ellos esian: ser
Jefe de Estado y de gobiero, y dirigir “su politica general”; controlar y stender el desenvolvimiento de las
actividades de los Ministerios y demis organismos centrales; asumir la direccion de cualquier ministerio; y
desempeilar la Jefarura Suprema de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

Fi articulo 96 versa sobre las atribuciones del Consejo de Ministros, cuyo presidente es, por supuesto,
lidel Castro. Este Consejo, entre otras facultades, tiene las de dirigir la poliica exterior y ¢l comercio
intevior. En suma, Fidel acunula las funciones de presidente, primer ministro, primer secretario del PCC y
comandante en jefe de las Fuerzas Annadas.

' H Enzensberger. L/ interrogatorio de La Habana y otros ensayos. Ed. Anagrama, Barcelona, 1985.
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Sabre la prensa y la television, todos ellos monopolio del PCC, el siguiente comentario de otro admirador
de Castro, Gabriel Garcia Médrquez, exime de nuis explicacion: “mis parece hecha para ocultar que para
difundir."

A nivel territorial, esto s, de cada uno de los barrias o colonias, existen aparatos de control, los llamados
Comités de Defensa de Ja Revolucion (CDR). Estos controlan, por ejemplo, 1a entrada y salida de sus casas
de fos vecinos, saben si una mujer embarazada acudio una cita con su médico, si los nidos fueron a fa
escuela, cuantas y qué provisiones compraron los vecinos, ctcétera. Para obteuer un trabajo el CDR debe
llenar al solicitante una “Planilla de Comprobacion™, en ia que registra infonnacion sobre su “condicta
social y su moralidad”, acerca de si “‘;mantiene relaciones con personas desafectas a la revoluciou?”, si
profesa “creencias religiosas”, si mantiene “relaciones con personas en el extranjero™ o con “elementos
antisociales™, etcétera. L.os CDR se ocupan también del adoctrinamiento ideoldgico, que es practicamiente
obligatorio.

También hay ayuda cederista a la funcion judicial. $i alguien comete un delito el orgavismo citudo
respectivo debe lacer un informe sobre jos antecedentes del delincuente, en el que “el ¢jecutivo del CDR
deberd tener en cuenta que la falta o delito cometido no lo haga desmerecer en el concepro piblico
(cscéx}dalo o repercusion publica, borrachio habitual, homosexualisino, especulacion y acaparamiento,
etc.)”.

Al homosexualisma se le consideraba uua “patologia social” y se le perseguia por ley. En el Primer
Congreso Nacional de Educacion y Cultura, de abril de 1971, se emitié la siguiente declaracion sobre ¢l
temoa, que dice:

“Respecto a las desviaciones homosexuales se definid su cardcter de patojogia sacial. Queds clao

¢l principio militante de rechazar y no admitir ¢n forma alguna estas manifestaciones ni su propaga-
. Y

cion..”

Sepun la revista Cuba Internactonal de enero de 1989, la Ultima de las 179 bandas contrarrevolucionarias
que operaban en el pais se elimind, en octubre de 1966. No obstante, en enero de 1979 entrd en vigencin
un nuevo codigo penal que incluia “la pena de muerte para delitos contra la seguridad nacional, ¢l
espionaje.xla rebelion, 1a puesta en marcha de acciones annadas y difusion de falsas noticias sobre la paz
mundial®,

El 15 de marzo de 1983 Anmistia Internacional cmitio un comunicado en el que decia haber:

. recibido un informe de que ¢f 25 de encro de 1983, el Tribunal Provincial Popular de Cuba
® habia sentenciado a muerte a cinco cubanos, cuyas edades van de los 19 a los 26 ados. Se dice
que pertenecian a un grupo de 17 personas acusadas de ‘sabotsje industrial’. Las doce
personas restantes han recibido ya sentencias de carcel (reportes no confirmados afinman que ¢l
cargo de‘sabotaje industrial’ se refiere a intentos de formar un sindicato independiente). “( )
Amnnistia Internacional ha pedido commutacion de cstas penas de muerte. “La legislacion

cubana recurre a la pena capital eu un nimero muy elevado de casos."”

* En Mina,Gianni /abla Fidel. México. Edivicton, 1988, Prologo.p 14.

® Revista de los Comites de Defensa de la Revolucion La Habana, 1974,p. I5.
" Editora Polilica. La Habana,Mayo-Junio de 1971

* Clarin. 31/1278

* Reproducidopor {'zefta, No.6,1983
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La revista que publico el comunicado de “Amnistia Intemacional”, mformaba también que se habia logrado
la conmutacion de las penas de muerte por 30 ados de carcel.

A principios de 1987 Aryeh Nehii, vicepresidente de Helsinski Harch Comunitee y del American Watch
Comnutee, que abogd en contra de la ayuda norteamcricana a la contra nicaragilense con un informe
so. bre¢ los derechos humanos en ese pais (junio de [985), escribid un ensayo titulado “los derechos
humanos en Cuba' en el que afirma lo siguiente:

*‘Cuba ha mantenido recluido, por periodos mas largos que ningin pais, a un gran nimero de pri-
sionieros politicos.” En virtud de o antetior -dice- , y “seglin un criterio internacionalmente esta-
blecido y aceptado durante tas Gltimas cuatro décadas, Cuba mercce una severa condena por los

abusos que ha cometido en contra de los derechos humapos.”

Asimismo, Nehii informa que:

“Anmistia Intemacional ha seguido la evolucion de los acontecimientos en Cuba empleando los
mistnos cpiterios utilizados con otros paises y ha organizado campailas a favor de deteiminados
prisioneros ideologicos.™

Da algunos gjemplos de este tipo de presos:

“Ewmigdio Lopez Castillo, escritor y ex diplomitico en la URSS, quien fue sentenciado en 1968
por sus vinculos con la ‘Microfraccion’, un grupo opositor de marxistas ortodoxos. En 1980,
miewtras permanecia encarcelado, fire sentenciado a otros ocho afios por escribir poenias y
ensayos a favor de los derechos humanos en Cuba.

“Jorge Valls, preso varias veces con Batista. Condenado en 1964, escribio ‘20 afos y 40 dias:
la vida en una prision cubana’. Es reconocido intemacionalmente por un lbro de poemas y
otras piczas teatrales.”

Refiere que gracias a las presiones de Francia se logro la fiberacion de Ricardo Bofill Pagés,

*... autiguo profesor de ideologia marxista y vicerrector de la Universidad de La Habana. Bofill
ha pasado casi la mitad de las ultimas dos décadas en prision por ‘desviacion ideologica™'’.

Por otra parte, la existencia de una burocracia como capa social privilegiada esta ampliamente
documentada, Juan y Verena Martinez la describen como un hecho:

“( ) Adn si s supone que la reciente dotacion de automoviles Alfa Romeo (utilitarios, no
sport) a la minoria dirigente es una aberracion pasajera, basta leer en el libro de Karol la
descripcion de un viaje con funcionarios del partido a través de la isla para darse cuenta de que
¢éstos creian tener derecho a comer mejor, a donmnir mas comodos y a viajar menos
apretados.™"!

Y uelta Sudamericana, No.5, 1987

"' Marlinez, Alier Juan y Verena. Cuba: Fonomia y Sociedad. Ruedo tbérico, 1972, p. 209. El libro de Carlos Franqui Retrato o
Famtha con Fidel, esta mas documentado acerca de los privilegios que goza la burocracia. Iguatmennte, el libro de Ernesio Cardenal
describe el mismo fendmeno
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Por {o que respecta 4 la cultura ¢s expresivo lo que dice ef siguicnte articulo aparecida en Bohemia (19 y
26/8/88);

‘La libettad de expresion que habis enuncisdo Fidel en sus ‘Palabras a fos Intelectusles® fue
olvidindose, algunas veces francamcnte deformindose, en la misma medida en que se
introdujeron en uuestra sociedad la burocracia y el dogmatismo. Aparecicron fos controles, las
normas, las estructuras organizativas mal conccbidas y peor aplicadas, como moldes
universales, para uuestro sector. () ‘El sinflictivismo’ (Is ausencia de todo aquella que
pudiere geuerar conflicto), fendmeno paralelo a nuestra literatura... s¢ aducdd del cine
cubano.. Los contados cineastas que intentaron llegar al fondo en su acercamicnto a fa
realidad, vieron sus obras muiladas o archivadas para un momento més oportuno,

El cine (ha sido) ganado para los conflictos més superficisies, Ias contradicciones
muas inocuas y las mediaciones no enriquecedoras. (Esta poblado) por personajes débiles, sin
autenticidad... A partir de 1969 el (cine documental) comenzo a divorciarse paulatinamente de
la realidad... solo retlejo la parte hermosa de fa verdad, esquivo los problemas, perdio su
vinculacion directa con el acontecer, perdio vida. (... ) Se obvia 10do aguelfo que toque 2
fondo as deficiencias de nuestro socialismo

4.5, Los iniclos de la crisis en o réginten

4.5.1 L.a crisis ministerial de 1979-1980

A fines de 1979 y principios de 1980 se produjo 1 primera gran crisis politica en las alturas del poder
cubano, En diciembie de 1979 fueron destituidos tres ministros. Un mes después, once ministros fucrou
separados y nueve mids dejaron el consejo de ministros porque sus departamentos fueron incluidos en
otros. Nueve, de esos 23, eran miembros del Comité Central del Partido y seis de ellos fueron separados
del CC eu el segundo congreso def PCC en diciembre de 1930. También fueron destituidas dos presidentes
de organismos estatales y ¢l Procurador General de la Repiblica,

Segun Le Aonde, hasta esa fecha fue:

“la mas espectacular reorpanizacion del aparato del Estado cubano, desde enero de 1959." Para el
diario francés “las *deficiencias’ denunciadas durante todo el ado de 1979 por Fidel Castro deben
scr graves y preocupantes para que los dirigentes se hayan deeidido a realizar esta transformacion
total del Ejecutive...”"

' Reproducidopor Clarin, 11/1/80
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The New York Times del 22 de enera de 1980 reportd que los cambios en el poder ejecutivo cubano eran
u;

“reflejo de las severas dificultades econdmicas pero no pronostican cambios basicos ni en lo
econdmico ni en lo politico.” Para el diario norteamericano “1a razén de Ia vuelta dcl conocido
linca dura’, Ramiro Valdés como ministro del interior -a cargo de la policia- se debe
precisamente a la inquictud detectada entre los cubanos. “Desde la wuclia de Valdés al
Ministerio del Interior, se ha instituido un severo control y ‘algunas detenciones’,
presuniblemente para fienar la propaganda antigubemamental.”

Un editorial de Le Afonde, del 7/4/80, coincidia con esta version. Aseguraba que desde que habian ocurrido
los cambios en el aparato politico:

“Los arrestos se multiplicarou y las prisiones se llenaron de nuevos contigentes de ‘delincucntes’,
que tomaron cl lugar de los ‘prisioneros politicos'™. Los cambios en el aparato politico cubano
fueron un reflejo de la honda y larga crisis econdmica que por quinto afio consecutivo padecia
Cuba. Fueron un intento de adelantarse 2 un posible estallido social que finalmente no fue capiz de
conjurar y que explotd con gran fiterza en abril de 1980, cuando miles de personas mgresaron a la
embajada de Peni en La Habana y decenas de miles mas salieron después de Cuba por el puerto de
Mariel hacia Miami”.

Las medidas en contra de algunos privilegios burocriticos y 1a caida de algunos altos fincionarios tuvieron
el objetivo de reganar la confianza de la poblacién en el régimen. Junto con cllo, el fortalecimiento del
aparato represivo buscaba una mayor eficacia en la tarea de sofocar el descontento.

En cuanto a la mayor centralizacidn del poder politico, respondid también al *intento de la burocracia
castrista de controlar las fuerzas burguesas y pequeiloburguesas alentadas por la apertura y desarrollo del
mercado ’capitllista. Como siempre ese control es burocratico, sin la movilizacién democritica de la clase
obrera.™

4.5.2 La militarizacion de la sociedad cubana, consecuencia de Mariel

El éxodo de mas de cien mil cubauos por el puerto de Mariel marca con toda claridad los inicios de la crisis
del régimen cubano. Sin embargo, ante este desafio el régimen castrista, es ese momento dio muestras de
tener todavia nichas reservas y un gran apoyo popular, aunque ya también seriamente cuestionado por
una porcion minoritaria pero significativa de la poblacion.

En respuesta al refugio de miles de cubanos en la embajada de Peni, el régimen fue capaz de organizar dos
imponentes manifestaciones, ¢l 19 de abril y el lro de mayo, dos grandes dentostraciones de que se
encontraba herido pero todavia vigoroso.

Segun un cable de AP del 19 de abril de 1980, el “desfile que durara todo el dia constituye una de las
mayores manifestaciones de apoyo popular que jamis se haya organizado en respaldo del gobicmo...”. Por
su parte, un cable de AFP del 20 de abril, consigno que:

Y Zadu, Daniel. Conversaciones con Nahuel Moreno Ediciones Antidolo. Buenog Aires, 1986, pp. 72-73.
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“el aislamiemo de los disidentes cubanos aleanzo su maximo paroxismo ayer sibado con el
éxito rotundo de 1a *Marcha del Pueblo Combaticuie’, en la que participaron mas de un willon
de persnas, delante de la embajada de Peru, para vilipendiar a los refugiados y brindar su apoyo
al Presidente Fide! Castro, estinaban hoy los observadores.”

Sobre la condicion social de los exiliados Le Monde del 27 de abrl de 1980 brindd una informacion nmuy
isteresante: “el éxodo también alcanza las capaz populares, obreros y campesinos™.

Desde el punio de vista de la politica economica interna, en ¢} capitulo 1 expusimos que el régimen de
Castro respondio a la salida de estas decenas de wiles de cubanos con una inyeccion de inversiones,
subsidiadas por la

URSS,; con Ia apertura de los mercados campesinos libres. y con un inciemento en las impontaciones.
posibilitadas por ¢} aumento de! precio del aziiear en ¢l nrercado mundial.

La respuesta politica principal a la crisis provocada por ¢l éxodo de Mariel cansistio en la militarizacion de
la sociedad cubans Aprovechando el discurso guerrerista de la administracion de Reagan, recién instalada
en la Casa Blanca, Castro aprovecho para decretar la formacion de Milicias de Tropas Territoriales (MTT).
Para el gobemante cubano, la militarizacion tuvo el cardeter de una “revolucion™ en la esfera de la defensa,
y que debia acompaiiar a la otra, en 1a economia. con ésta puesta en funcion del pago de la deuda extema,
Esos fueron los dos grandes ejes de la politica interior de la burociacia.

Con la militarizacion de 1a sociedad se buscaba crear en la conciencia de los cubanos Ia ideologia de que
en cualquier momento podia haber una agresién militar norteamericana ante la cual todo el pueblo cubano
debe estar unido y annado, y toda criuea o disidencia puede ser perjudicial y aprovechada por el enemigo.
Es ilustrativo ¢l siguieme fragmento del discurso de Castro donde anuncid la ‘revolucion’ en Ia estera
militar, ahi dijo:

“( ) eny nuestio Pais es todo un pueblo de 10 millones de hiabitantes, unido, con un solo partido,
un solo ejéreito, una sola estructura de masas, un solo gobicrmo; una unidad campleta y, ademas,
sin burgueses, un sistema social solido v coherenie™!

El programa del PCC se reformd en 1987 para incorporar el concepto de “guerra de todo el pueblo”. Eu
dicha refonna se establecia la idea de que los planes politicos del régimen se debian ajustar “de modo que

pase  la economia nacional y toda actividad del pais al régimen del tiempo de guerra tan pronto sea
necesario.™ Es en esta reforma donde se ecuentran los antecedentes de 1o que en 1990 se denominana "k}
Perodo Especial en Tiempos de Paz™.

Para alimentar 11 sicosis de que en cualquier niomento ¢l imperialismo norteamericano podria invadir la
isla, el régimen ha realizado con mucha frecuencia practicas militares en las yue participa toda la poblacion
Por ejemplo, ¢l ¢jercicio estratégico “Bastion 86", que consistié en un simulacro de “defensa del territoria
nacional ante una eventual invasion.” El simulacro consté de apagones, alarmas de siaques acreos, vuelos
rasantes, entre otros. Duro cvatro dias. Segin Ricardo Horvath, presente en esos dias en la ista. “Cuba fue
un enorme cjéreito de hombies y mujeres dispuestos a dar la batalla.” En octubre de 1987 hubo otro
simnlacro de guetra, aunque esta vez se circunscribio a la capital del pais. Segin la revista Verde Olno de
esas fechas hubo mas de 800 actividades militares y 210 mil participantes.

Esta militarizacion de la saciedad cubana reflejaba més un simoma de debilidad que de fortaleza del
régimen de Castro. Expresaba que ya no era capaz de lograr ¢l control social por medio de las concesiones

" Granma, 20/12/84
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materiales y de la extension o la defensa de las conquistas revolucionarias. A partir de ese momento el
control comeuzo a descansar cada vez mas en la imposicion de la disciplina militar, que en Cuba ha sido
sinonimo de disciplina politica y de uniformidad idcolégica.

Lmpero, los lazos con los que la burocracia sujeto a la juventud y al proletariado cubano empezaran o
aflojarse. La coyuntura abieita por los acuerdos entre la burocracia soviética y los gobiemnos imperialista-
tato de Europa comuo de Estados Unidos después de 1989, provoco ¢l abandono del apoyo ccondmiico de
la ex URSS a la isla. Con ésto se abrié Ja peor crisis eccondmica en la historia de Cuba v,
conscenentemente, estallo Ja erisis politica. )

4.5.3 Segunda gran crisis en el aparaco politico, 1984-1988

Exactamente cinco afius después de la crisis ministerial anterior, ocurtio otra, mas grave, larga y profinda
que aquella. Los dias 22, 23, y 24 de noviembre se celebro una rennion en la cede det CC del PCC. en la
que se decidio un cambio fundameutal en fa estructura del poder. A la cabeza de los asuntos del pas y
encabezando la actividad del gobicrno se situo un Grupo Central piesidido por Osivany Cienfiegos v
conpuesto esencialmente por expertos en ecotomia elegidos entre los jovenes consejeros de Fidel.

Fueron reemplazados los Ministros de la Junta Cemral de Planificacion y de los Transportes, Industria
Ligera Y Finanzas. Tambicn los presidentes de la Academia de Ciencias, del Instituto de Depontes. det
Instituto de Radio y Television y el Directur de Prensa Latina, Con estos cambios, el régimen dio un viraje
tan importante como los ocurridos en 1961 y 1970. Cabe sciialar que uno de los removidos, Guillermo
Garcia. que ccupaba ta cartera de transpoite, fue comandante de la revolucion y compaiiero de armas de
Fidel Castro.

Los cambios continuaron, en cnero de 1985 el Comité Central del PCC, en una reunion extraordinaria.
decidio remover a Antonio Pésez Herrero, atiximo responsable de idologia. Granma de esa fechaesplico
asi su destitucion:

...en virtud de las deficiencias y los errores cometidos en la ejecucion de su tarea y que no supo coire-
gir pese 3 varias amonestaciones.”

Luego de esta destitncion, ¢l mancjo def cargo de 1a ideologia quedo a cargo de Radl Castro. Pero la ciisis
politica no se detuvo ahi. Fueron casi dos aflos de cambios politicos, de remociones de funcionarios y de
inestabilidud en el aparato politico. Se habia decretado que 1985 cra el “Aiio del HI Congreso™. sin
_embargo, ¢ste  fue pospuesto hasta 1986 En mayo de ese aito hubo un cambio trascendente mds. pery en
el ambito de la politica econdmica. esto es, se suprimieron los mecados campesinos libres, fuente de un
gran malestar popular. '

Como consccuencia de 1a fuerte inconformidad social, en 1987, el CC del PCC tuvo que aprovar un
“mejoramiento en la retribucion de los trabajadores agricolas manuales de las categorias 1 y 2. los que se
dedican a faenas especialmente duras™’ .

La climinacion de las concesiones a los campesinos ricos, a los intennediarios, a los transportisias y a los
industriales en cmbrién no formaba pante del plan de la burocracia cubana al estallar la crisis ministerial en
julio de 1984. Esa medida y el aumento salarial a los obreros agricolas fueron consecuencia directa del
descontento sacial.

W Granma, 4110/87
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Pero estas medidas no tueron suficienies para paliar la inconformidad y hube que tomar mas. En 1987 el
nuevo equipo de pobierno decretd una reforma al codigo penal, que tuvo dos propésitos: ¢l primero,
“reducir ¢l nimero de tipicidades que se consideran como delitos, aplicar sanciones que no impliquen
necesariamente prision”; y el segundo, “aumentar las sanciones a algunos tipos de delitos como los
cometidos contra la economia durante el ejercicio de responsabilidades piblicas.™® En otras palabras !
opresivo cddigo penat tuvo que ser libejalizado v

y ¢l pueblo cousiguit que el régimen fiiera menos policiaco. Paralelamente se elaboro un instrumemao
juridico para castigar a algunos burdcratas que eran ostensiblemente vistos, conocidos v repudiados por su
conducta corrupta

Para demostrar que esta Oltima medida era auténtica, ef gobieino se vio obligado a sacrificar a dos altos
funcionarios. E! Ministro de Pesca, que se vio envuelto en un escandalo personal y Odando Jimdnea,
secretario general de las Juventudes Comunistas y ex presidente de Cubana de Aviacion, quien fuera
encontrado culpable de robo v condenado a veinte afos de carcel'” .

Como se ve, durante tres aitos, que van de julio de 1984, fecha en que cae Humberto Pérez, el responsable
de la direccion economica, hasta junio de 1987, cuando es encarcelado Orlando Jiménez, hubo mnuchos
cambios politicos en el pais La inestabilidad politica fue la tonica, ¢l clemento dominante, el gobierno se
vio obligado a virar de derecha a izquicrda, de forma cmpirica, respondiendo por un lado a la estrategia
economica antipopular y a su necesidad de afianzar su control social; y por 12 otraya responder a las
presiones populares, a la 1esistencia de la poblacion a sus medidas econdmicas.

Al actuar esi, el régimen de Castro se compocta como todo régimen bonapartista “sui géneris”, ora
golpeando a la derecha. ora golpeando al flanco izquierdo. La novedad cs que el ritmo a que tenia que
tomar unas u otras medidas se iba acelerando en relacion con los periodos anteriores, como ¢l efecto
directo de la contradiccion aguda entre la estrategia econdmica y politica, por un lado; y los intereses de Ia
poblacion trabajadora y de Ja nacion cubana, por el otro.

Otro elemento nmuevo fue el hecho de que, cuando ¢l régimen se vio obligado a hacer concesiones a las
masas, éstas cran cada ves mas mezquinas, relativas, formales y superficisles. En cambio,las concesiones a
la derecha fueron cada vez mas profundas y peligrosas para el Estado obrero. Como hemos visto antes, los
planes de alentar la inversion extranjera ¢n Cuba fueron incrementandpse, para 1990 estos se convertirian
en la estrategia de sobrevivencia del régimen.

La tendencia ha sido la derechizacion del regimen castrista, aunque se han dado oscilaciones a la izquicrda,
pero cn la que lo dominante ha sido el elemento reaccionario, Esta tendencia tenfa un caracter hisiorico
cuando se entronizo el régimen totalitario. En la actualidad cobro un caricter concreto, actual y presente.

Los clementos que produjeron la crisis de los balseros en agosto de 1994 se comenzaron a acunwilar, desde
la segunda mitad de la década pasada. Si la crisis no se abrio antes, obedecid, findamentalmente, a que la
burocracia castrista jogrd militarizar a la sociedad. Pero el proceso politico mundial yyen especial su
refraccion en los Estados obreros degenerados y en América Latina, las dos coordenadas en que se sima
geopoliticamente Cuba, presionaron a favor de una democratizacion del régimen, se tuvieron que otorgar

1
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alguntos derechos democrdticos y libertades. Por ahi irrumpio la protesta y el descontento, causaudo la
apertura de fa crisis™,

4.6, Una timida democratizacién

Cuba comenz0 a respirar una limitada apertura, impulsada desde la cipula politica. en 1986. No fue
especiacular como [a “glasnots” de la ex URSS y las aperturas politicas de los paises “socialistas” del este
curopeo, parque la lucha antiburocritica de las masas cubanas venia mucho mas rezagada que en la
mayoria de esos paises.

Los trabajadores cubanos ganaron que uo fuera et Partido el que de forma obligatoria nominara a los
candidatos a delegados por las distintas circunscripciones, candidatos que a su vez eligen a los demis
poderes del Estado. Ademas, lograron que tales candidatos no fueran tnicos.

£l leve viento democritico también mecio al PCC. Gianni Mina reproduce en su libro las signicutes
palabras de Castro donde dice que ¢l Hl Congreso del Partido:

“Fue muy abierto. El | Congreso todavia fue demasiado organizado; incluso se preparaban las
intervenciones, era gente bien preparada sobre todos los temas que participaban en los debates;
ya las delepaciones de Ias provincias venian con sus programas, Este método se suprimid y s¢
abrig el debate; sc suspendieron los discursos escritos, las intervenciones elaboradas, y se le dio

la palabra a todo aquel que quisiera hablar sobre un tema™”

La prensa también experimentd una timida apertura impulsada desde arriba, precisamente por Fidel, quien
dijo que existia ea los medios de comunicacion cubanos lo que se denoming el “sindrome del silencio™ El
presidente de I Union de Periodistas de Cuba, Nicanor Ledn Cotayo, electo en el V Congieso, en octubre
de 1986, escribié en Granma del 24 de octubre de 1986 que:

*... ensi todos Jos periodistas cubanos hemos cometido ¢l mismo pecado capital: no decir ( ) Y
es que no se trata solo de que informemos... se trata, ademis, de que investiguemos,
analicemos...”

La critica aparecida en Bohenua de 1988 a la censura y al burocratismo impuesto a la creacion cultural y
cinematofrafica (expuesto ¢n ¢f capitulo anterior), fue uns muestra de que comenzaba alghna oxigenacion
del ambiente cultural y antistico. No obstante, se cucoutré con una cerrada oposicion de la buracracia
cuando s critica se centraba en funcionarios de came y hueso, £n ja mistna revista Bofiemia pero en una
edicion posterior, ¢l Ejecutivo Nactonal de la Asociacion “Hermanos Saiz” hizo publicar ¢l siguiente
cuestionamiento a una carta critica:

“Descamos saber si con la publicacion de dicha cana se inaugura el nuevo estilo de poder
cuestionar con nombres y apellidos, a través de Bohemia, a compaiteros que ccupan cargos y
responsabilidades.”

' Otro de los sintomas de 1a acumulacion de elementos de Ja crisis en el régimen, lo constiluyeron Jas defecciones de alios
funcionarios y antiguos tembros de la vieja guardia revolucionaria. En 1987 el jefe de la inteligencia cubana en Europa, se paso a
fa CIA. y el general de brigada, ex niiembro del Estado Mayor del Ejército y piloto en Bahia de Cochinos, Rafael del Pino, robd un
avion y huyo 3 Miami.

™ Gianni, Mina op. cit., p. 211,
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Por lo que se refiere a las coudiciones en las caiceles, al trato 8 los presos politicos v en general a la
situacion politica cn la isla, segin la revista (.S, News & World Report del 9 de enero de 89, enpezaba a
vivirse un “wuevo clima de toleranein.”

4.7. Una aberracién: formas monidrquicas en el régimen

La descripcion  amterior no siguifica que ¢l régimen politico cubano tenis o proyecto de ir
dentacratizandose gradualmente, hasta abandonar su contenido dictatorial y adquirir uno del tipo que
cucabezd en la URSS, Lenin, luego de la Revolucion de Octubre.

En los atos de la segunda mitad de la década de los ochenta el proyecto castrista era abrir solo unos pocos
espacios democraticos para canalizar, a través de las propias instituciones del régimen ¢l descontento, a fin
de conservar lo esencial del aparato de dontinacidn que ha levantado sobre la sociedad cubana. Dicho
proyecto cambiaria, ent ciertos aspectos, a partir de la agudizacion de la crisis economica de 1989.

Sin embargo, ha sido elocuente el proposito de conservar el poder de la burocracia, toda costa, por parte
de Castro. Basta vonocer el mecanismo institucional Jue ided para transmitir ¢l poder en caso de su
fallecimnento. Todo quedo arreglado aiivs atrds, incluso constitucionalmente, para que en caso de muera
Fidel, sea su hermano Ratl ef que lo suceda en el cargo, ¢n ol mejor estilo de una monarquia, aunque
“socialista™,

Todo régimen bonapartista que logra estabilidad y una larga vida genera formas monarquicas, asi este
aseutado sobre una nacion no capitalista. Si una dictadura suprinte y niega el derecho de hacer politica a
toda la sociedad, y reserva este ejercicio a un pequeiio grupo de ficles al bonaparte, es logico que entre sus
leales estén sus familiares. y que entre los miembros de este circulo cerrado se establezcan lazos
consanguineos que sirvan para sellar los compromisos y consolidar los privilegios. De esta forma, se va
formando una suerte de familia real, que en regimenes bonapartistas tiene en su geénesis una revolucion,
como es el caso del régimen mexicano. Algo similar ocurre en Cuba.

Nadic ha sido consuhado en la decision de que Raul Castro ocupe el lugar de Fidel cuando éste muera
Castro asi lo decidio. En ¢f pais mas avanzado y revolucionario de Ameérica Latina, el hecho de que se haya
entronizado un régimen antidemocrdtico. ha dado lugar a que el sistema politico aloje formas
histaricamente anacronicas como el método de transmision monarquica del poder cuando el lider vitalicio
mucra

4.8, Fl Modclo Chino: mantener o régimen de partido Gnico para restaurar el capitalismo

A diferencia de la ex-URSS, Polonia, Checoslovaquia o Rumania donde los regimenes totalitariso cayeron
por la accion de las masas movilizadas, en China Popular no hubo ningina movilizacion trunfante, La
dictadura del Partido Comutista Chino (PCCH) aplastd sangrientamente el levantamiento estudiamil v
popular en Tien An Men en 1989. Y es China el pais presuntamente socialista donde mas ha avanzada la
penetracion del capital. China iene ¢l status econdmico de “nacion ruds favorecida™ para comerciar con
I:stados Unidos. Todos los gobicrios de las naciones capitalistas desarrolladas, empezando por Lstados
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Unidos, apoyan a regimenes politicos como el Chino, pseudosocialistas, para avanear en la destiuccion de
las bases nacionalizadas de Ia econontia de ¢sos paises y retomar las formas de explotacion capitalista.

En China, la industria en manos privadas representa mas de la mitad de la produccion, micntras que el
comercio exterior alcanzo 135 mil millones de délares; y el volumen de las inversiones extranjeras directas
llega a 40 mit millones de dolares™ Un dato significativo es que a Hong Kong fluyen los capitales con gran
dinamisino, a pesar de que csa isla serd reincorporada a China en 1997, La conclusion es que China “da
cobijo al capitalismo, sin implantar reformas polifcas que supuestamente lleve a ese a ese pais hacia una
democracia occidental."™

Todo indica que ta burocracia cubana, desde hiace tiempo han sacado provecho de la experiencia hecha por
sus congéneres de! PCCH, es decir, estdn por una politica econdmica neoliberal, o como le henios
denominado en este trabajo, de restauracion capitalista, pero sin que camtic el sistemna politico de régimen
de panido iinico, dictatorial y totalitario® .

Fide! Castro en su discurso con motivo det 30 aniversario de 1a ia invasion a In Bahia de Cochinos, habia
declarado que “no somos dogmaticos, somos realistas” y que por ello Cuba aceptaba abrirse a la entrada
de los capitales extranjeros, pero fue enfitico cuando sefialo que "no haremos concesiones en el sistema de

"2

partida iinico™** .

Sin embargo. Castro ha reformado timidamente su régimen politico: en 1992 decretd una nueva ley
electoral, otorgd ¢l derecho de nominacion a fas curules en el parlemento cubano a persanas que no fiteran
miembros de PCC. Asimisimo, otorgo el derecho a los creyentes a ingresar a ese partido. Medida que le

permiitio acercarse al Vaticano.

L.os enemigos historicos de ta revolucion cubana se dieron cuenta de que lo que mas les conviene es que se
mantenga ¢l régimen burocratico de  Fide! Castro. Han aprendido al meitos dos cosas de los recientes
cambios en la situacion mundial: 1) que las revoluciones que derribaron a los regintenes estalinistas se han
coustituido en una traba objetiva para la reintroduccién del mercado en esos paises; 2) que todas las
burocracias estalinistas -incluyendo a la que encabeza Fidel Castro- completaron en estos altimas aftos su
giro hacia el capitalismo, se volvieron totalinente restauracionistas. En el caso de Cuba, los jefes politicos y
economicos de las naciones ricas, han concluido que la burocracia castrista es el mejor instrumento para
reintroducir en Cuba una economia de mercado. .

Lo anterior no significa que todos los sectores anticastristas estarin de acuerdo con Fidel Castro. Por el
contrario, Castro y el PCC pueden ser un obstaculo para que Ia burguesia cubana en ¢l exilio sea la
principal beneficiaria de una posible restauracion capitalista y, en consecuencia, continua existienda un
conflicto de intereses entre la buroeracia y la burguesia cubana de Miami.

Sectores del gobiemo norteamericano también ven que una eventual caida de Fidel Castro como producto
de wid revolucion popular acarrearia graves problemas. Las consecucncias de esta posibilidad son
discutidas intensamente en los altas circulos del poder cstadounidense. Estin aterrorizados por Ia probable
inmigracion de cientos de miles o tal vez millones de cubanos a EEUU. “Una revolucion violenta
provocaria una emigraciom masiva a Estados Unidos. Liberados de las rigidas restricciones de Castro, los

© Eecdlsor, 311392

' En septiembre de 1991 el embajador cubano en Argentina, Miguel Bruguera det Valle, declard en vispetas del IV Congreso del

PCC que en tal evenio se anuncianan “cambios politicos y econonncos dentro del actual régimen de Castro.,.”* (K! Universal,
27/09/.‘)()‘
2 Excelsior, 211491,
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cubanos llegarian a Estados Unidos en grandes cantidades buscando trabajo. Florida recibitia la

uvleada de inmigrantes, y pagaria la mayor parte del precio™

Otro elemento que contemplan los norteamericanos es que si cac Fidel Castro, en lugar de sacar ganacias
tendridn que gastar en ayuda, lo cual es cada vez mas dificil para la decadente economia norteamericana.
“Las perspectivas de iuestabilidad politica, migracion masiva y narcotrafico aiadirian ugencia a las
necesidades de syuda a Cuba. Pero el semtimjento publico en Estados Unidos va en contia del
otorgamiento de ayuda al extranjero. Nadie querria apostar a que La Habana obtendra mas de 500 millones
de dolares como ayuda..""

Ante la presencia de una vacilante politica estadounidense hacia Cuba, el gobiemo de Fidel Castro ha
emprendido una serie de reformas econdmicas y algunas tibias iniciativas politicas que buscan hacer fiente
a la presion externa, a la crisis econdinica y sobre todo al peligro de un desbordamiento popular.

El escenario ideal que parece estar construyendo el gobiemo cubano apunta hacia un paulatine proceso de
cambio. Las dos coordenadas fundamentales de este escenario son, cono ya se dijo, 1a refonma econdmica
y ¢l vambio politico, desde arriba y dosificado.

Y

» Edutortal de Richard Bordeaux, de Los Angeles /mmes. publicado por Excelsior. 15/4/92.
* tbidem
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Capftulo V
Se acelera lu politica de restauracion capitatista

.1, “El Periodo Especial en Tiempos de Paz”

Tan pronto terming el trato privilegiado que Cuba recibia de la ex URSS, a raiz del desplome del bloque
soviético, la economin de la ista profundizo 1a crisis que ya venia arrastrando de la décadn de los ochientas.
Intnediatamente se profimdizaron las deficiencias del sistema cconomico cubano, en primer ténnino, la
dependencia 2 una sola materia prima de expontacion y las ineficicucias propiss de la planificacion
burocratica. La politica que instrumenta cf gobiemo de Castro, denominads *“Periodo Especial en Tiempos
de Paz”, riene como consecuencia el vertiginosa descenso del nivel de vida de 1a publacion y la creacion de
enclaves capitalistas.

En 1991 las inportaciones cubanas tenjan el valar aproximado de 40 por ciento de la ofcrta intema. En las
expoitaciones, el azucar significaba, hasta esas fechas, entre el 75 y ¢l 80 por ciento del total de lo que
vendia al exterior. Antes del derrumbe de las relaciones comerciales con la ex URSS, recibia 600 dolares
por tonelads de aziicar; para 1991 esa cifra bajo a 220 dolares. Ello significd una caids de 13.1 por ciento
del Producto Social Global (PSG). El volumen de las exportaciones de azmicar no se publica en la
contabilidad nacional, pero segiin algunas estimaciones Ia produccion de azicar, en la temporada de 1988-

. 89, fue de 8.1 millones de toncladas. De esa cantidad, se exportaron en 1989, solamente, 3.4 millones de
toncladas a la ex URSS. !

Como en el tesro de las economias burocraticamente planificadas, 1a economia cubana padece de fuente

déficit publico que “se financia con el sobrante del ahorro nacional {despuds de financiar la inversion), con

endeudamiento extemo y con emision de circutante™, creando una fuerte presion inflacionaria que estaba

reprimida por el control de precios. pero que sc ha manifestado 8 través de fa escases de biencs de
- consumo ¢ inflacion galopante en el mercado negro.

En fos cioco afios anteriores a {990, Cuba podia comprar de cuatro a cinco willones de toneladas
adicionales de petroleo a Ia URSS a precios mucho mas bajos que los del mercado. El gabiemo hacia
compras por encima de lo que necesitaba, para luego revenderlas en et mercado mundial e incluso en los
mistlios puertos rusos a precios superiores.’

Los problemas para 1a econania cubana se agudizaron cuando las importaciones petroleras de Cuba
bajaron en cerca de 8 millones de toneladas de 1989 a 1992. Con esto, buena parte de la industral nacional
se paralizo: algunas centrales cléctricas quedaron fuera de servicio, provocando apagones periodicos en las
ciudades. La escasa industria de bienes de consumo también sufrié paros. Esto 1iltimo, a su vez, genero

' Datos 1onmados de Entre Socialismo y Neoliberalisino de Juan Auping Birch, [PE. IMDOSOC , p 133
Y thidem., p 150
" ibidem., p.153.
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mayores presiones inflacionarias sobre los precios de la ropa y calzado. En La Habana, el transporte
publico disminuyo sus viajes diarios de 30 mil a 12 mil.

Una de las causas de las tribulaciones econdmicas de Cuba es el bloqueo norteamericano El Centro de
lavestigaciones para la Economia Mundial, con sede en Cuba, estimaba que para 1993 las pérdidas
ccondmicas del pais por causa del bloqueo escendfan a 40 il millones de délares. Esto es, nuis de mil
millones de dolares annales. La mayoria de los estudios sobire esta econoniia coinciden en que es una de las
causas del déficit comercial v fa denda externa. Empero, lo caracteristico del periodo que empezé en 1990
no son et déficit comercial y la deuda externa, padecimientos que siempre existieron, sino el fin del precio
especial del anicar y de fa compra-venta especial de petroleo.

De esta forma, sorpresivamente para Cuba, se acaban los privilegios que le permitieron mantener una
economia parasitaria de la ex URSS y cuasi antificial.

Algunos signos de 1a debacle econdmica de 1990 pucden resumirse como sigue:

a) Escasez energética. Las preferencias ecoudmicas Uegaron a su fin en los ados 1990-91, cuando Ia
Unidn Sovidtica redujo drasticamente sus exportaciopes. En cuanto al petroleo, I3 reduccion de
suministros ha sido como sigue: en 1989 Cuba recibié de la URSS 13.9 milones de toneladas de crudo;
en 1990 la cifia bajé a 10 millones; en 1991 sélo se recibieron 8.6 millones y en 1992 apenas 6 mitlones.

b) Economia monocxportadora. Conto ya se ha dicho, el azicar sigue siendo el sostén de la economia
cubana ya que represema el 20 por ciento del producto intemo, cubre ¢l 57 por ciento del area
cultivable, representa el 80 por ciento de las exportaciones, ocupa & verca de medio millon de
trabajadores y sus vemas al exterior representan cerca del 75 por ciento de las exportaciones totales
cubanas. Otro producto de exportacion relevante es el niquel, del cual Cuba tiene el 37 por ciento de las
reservas mundiales,

c) Crecieme deuda extera. Este tipo de deuda se convirtio cn un mal endémico. En 1988, correspondia
al 9.5 por ciento del PSG. El pais obtuvo un endeudamiento externo neto aproximado de mil millones
de dolares anuales desde 1960 a 1989. Si tomamos en cuenta el calculo aproximado de una deuda de 8
mil millones de délares mas 17 mil millones de rublos, equivalen a 20.4 mil millones de délares hasta
1988. La deuda extema tuvo un crecimiento desbordado por el alto nivel de importaciones y ¢l
deterioro de los precios de los productos de exportacion.*

d) Concemracion del comercio exterior. En [987 el 87 por ciento del comercio cubano se realizaba con
sus exsocios socialistas, En términos mids concretos esta relacion cra, en el caso de las exportaciones, de
63-por ciento ¢n ¢l azicar; 73 por ciento en el niquel; 95 por ciento en los citricos y cien por ciento en
componentes clectronicos. Del lado de las importaciones la depeudencia era como sigue: 63 por ciento
en los alimentos; 86 por ciento en materias primas; 96 por <iento en los combustibles; 80 por ciento en
maquinaria ¥ equipo y 74 por ciento en el sector manufacturero, segin datos de un experto cubano en
cuestiones economicas de la ista.’

! Otras fuentes calculan que la deuda exierna cubana paso de 2 800 millones da dolares en 1983 a solo 6 100 millones en 1987 (K1
Fmancrero. 28 de agosto de 19914).
* La Jornada, 10/9/93
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¢) E! problema del racionamiento. En lo interno, los problemas econdmicos pronto se tradujeron cn
urgentes necesidides materiales de 1a poblacion. Muchos de los alimentos basicos -como 1a leche y el
trigo- se recibian de la URSS y Alemania Democratica en forma de donaciones, mas que como
compras, v dejaron de Hegar en 1990.

La falta de solvencia finaciera y el fin de! trato preferencial que le otorgaban sus ex aliades, no hicicron
sino agudizar la escasez de alimentos y de productos indispensables.

De lo expucsto hasta ahora, se puede concluir que hasta antes del lamado “Periodo Especial en
Tiempos de Paz”, 1a cconomia cubana presentaba las siguientes carateristicas

e Excesiva vulnerabilidad a las fluctuaciones del precio de una materia prima de exportacion Hecho que
no diferencié a Cuba del resto de los paisessibvdesarrollados. Esta situacion fue amontiguada durante 30
afios por los subsidios de la ex URSS.

o Eneficiencia v bajisimos niveles de productividad.

e Altisima propension a la importacion y baja propension al consumo.

E! cuarto Congreso del Partido Comunista Cubano (PCC), Hevado a cabo en octubre de 1991, s clave en
el givo de la burocracia cubsua hacia la restauracion capitalista. Es en este congreso donde se anuncia la
politica que acelera la busqueda de la inverson foranea como eje sobre el cual rodara la economia cubana.
Se definio un instrumental ecandmico de clasico corte fondomonetarista que de ahi en mas,aplicaria I
burocracia. También, se reconocia la existencia de un déficit publico excesivo y un aumento inusitado del
circulante.

"I} sancamiento de la econvmia interna dernandard continuar avanzanda en disminuir los
gastos del aparato estatal y planteara inexorablemente en el futuro la uecesidad de reducir el
exceso de circulante™

8.2, Inicio del “Periodo Especial en Tiempos de Paz”

Et periodista espaiio] Rumén Orozeo realizo un recorrido por toda la isla y describe el deterioro econdmico
asi: *vi docenas de fabricas cerradas. tractures tirando de vicjos autobuses a los que se les ha quitado ¢l
motor, miles de bueyes arando la tierra o tirando de viejos carretones, carreteras vacias de automaviles y
repletas de personas que piden botella (aventdn), boteles en los que es raro encontrar la mitad de las cosas
que ofrece la carta, y ¢s0 que sc paga ¢n ddlares” !

,Como se llegd a esta situacidn? A lo largo de 1990, el Granma fue anunciando, poco a poco, la llegada
del Periodo Especial en Tiempos de Paz. La cdicion del 22 de encro informaba, por ejemplo, que las 100
mil toneladas de cereales que legaban habitualmente en csas fechas seguian en territorio soviético. Para la
economia y las mesas cubanas esta cantidad de cereal era absolutamente iprescindible.

* Granma.17 de octubre de 199t
Roman Orozco, Cuba Roja. Espadia: Ed Ruedo lberico, 1992, p 211
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L.a URSS le proporcionaba 1,500,000 toneladas de trigo. El resto que necesitaba la poblacion, 500.000
toneladas, se adquiria en el mercade occidental en divisas conventibles. Bulgaria enviaba 25,000 toneladas
de pollo. La ex Repiblica Democratica Alemans enviaba 23.000 toneladas de leche en polvo, que junto
con los envios sovidticos de lacteos completaban 400,000,000 de litros que, al igual que el pollo y el trigo,
dejaron de legar de un dia para otro. Tan solo la ex URSS proveia a la isla de poce mas de 700 productos.

En ese momento el gobiemo tuvo que hacer uso de algunas reservas de divisas para comprar cercales para
alimento animal. Compyo trigo a Canada para que no se paralizara la produccion de harina. Por el rewraso
de Jos envios soviéticos “se han producido afectaciones” -explica una nota de Granma- en algunas
provincias, en el reparto de pan. Se restringio el alimento a algunas aves, cerdos y se le ha suprimido de
manera total a la ganadetia vacuna.

El dérgano oficial del PCC en la fecha ya seiialada. dio a conocer las primeras medidas de racionamicnto
que sufrina el pueblo cubano de ahi en adelante. “Como esta situacion (...) en lo inmediato no tiene
perspectivas razonables de mejorar, se¢ hace imprescindible tomar como minimo las siguientes medidas™ Se
quitaran 20 gramos de diarios a los bolillos alli donde estd “mormado™ o se subird el precio de cinco
centavos donde no lo esta, que es el caso de La Habana. El precio del huevo subid de 12 a 15 centavos la
unidad. Por otro lado, se pusicron a disposicion de la poblacion 300 mil toneladas de citricos. La razin de
esto uliimo fue que Jos barcos polacos, alemancs y soviéticos que deberian haber transportado los cereales
y diversas materias primas en noviembre y diciembre de 1989, -y que no llegaron- tenian que regresar a su
lugar de origen con los citricos de la isla.

El Granma del 24 de enero de 1990 reconoce el dato escalofriante de que una simple rotura de un barco
dejaba sin pan a una parte de la poblacion y sin alimento a millones de animales mayores y menores. La
nota informa que todo ¢l pan que se consume en Cuba se produce a través de harina y trigo importados, la
inmensa mayoria de la URSS. y un poco que se adquiere en el mercado internacional. En total, 603.000
toncladas entre harina ya elaborada v trigo para *'ser molinado”. De esta forma, en 1990 se puso casi punto
final a la dependencia de 1a economia cubana con respecto a la ex URSS.

El 29 de agosto de 1990 el Granma anuncia el Periodo Especial en Tiempos de Paz. Se corrobora a la
poblacion algo que va sabian desde el inicio de ¢se afio. La URSS deja de hacer sus tradicionales envios de
producios basicos, entre €stos el petroleo. La isla consumia cast 15,000,000 de toneladas de crudo y sus
derivados. Los sovidiicos solo enviaron la quinta parte de lo pactado. Las medidas drasticas que tomo la
burocracis cubana fueron: reduccion de la venta de gasolina en un 50 por ciento a las empresas estatales y
en 1n 30 por ciento menos a los vehiculos privados. Asimismo, se decretaron reducciones en el consumo
eléctrico, en el transponte y en las cocinas de los comedores colectivos.

Anterionneme, solo en La Habana que tiene una poblacion de 2.7 millones, se repartian cada dia 3 millones
de comidas en Jos centros de trabajo. Segin el presidente de Ingtituto de la Demanda Intema. Eugenio
Rodrigucz Balari, en 1992 funcionaban en toda la isla 16 mil comedores, para obreros y estudiantes (sin
contar 4 los militares) que diariamente proporcionan 4 millones de comidas, Esto cs, cerca del 40 por
ciento de los 10 millones 800 mil cubanos tomabun una comida al dia fuera de su casa. Los estudiantes de
forma gratuita. 1.0s trabajadores pagaban un precio médico de SO centavos. Con ¢l agravamiento de la
situacion, Jos trabajadores de centros donde “se comia muy bien desde hace muchos aflos™, segin la prensa
cubana, dejaron de hacerlo. Conforme sc fueron aplicando medidas de austeridad se cerraron muchos de
estos comedores y, en los restantes se empezo a cobrar la comida a precios mas altos.

En enero de 1992 la “Libreta de Abastecimientos Basicos™, suffio serios recortes afectando seriamente la
dicta de los cubanos. En mayo de 1991 cads persona recibia 460 gramos de pollo cada nueve dias y ¢en
encro del 92 se les daba esa misma cantidad cada mes. Anteriormente, la libreta garantizaba a cada
miembro de un nucleo familiar, una lista de productos alimenticios al mes, a precios bajos. Entre fos
articulos recortados de la libreta se contaban: carue, huevos, leche enlatada, papel higiénico, detergente v
jabou, entre otros.
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Ademis de que el Periodo Especial vino a recortar la variedad en la oferta de alimentos que legaban de los
paises socialistas de Europa, se redujo al menos en unas 100 calorias diarias el total ingerido por los
cubanos, segin reconocié el Ministro de Comercio Interior. Manuel Vila Sosa. El programa meicionado
cauceld también la dotacion de vestido y calzado. Si antes del fatidico ado de 90 a cada cubano le
correspondian cuatro metros de tela por aito, a partir de esa fechia se Ia darfan cada dos ailes. Si vada asio
disponian de 4 cupones pasa ropa intevior, ahora deberdn alargar la vida de esa ropa dos afios,

Ya desde 1990 se consideraba angustiosa la carencia de zapatos en toda la isla. Pedro Ross Leal, miembro
del Buré Politico de la Central de Trabajadores de Cuba. dijo que sélo un 57 por ciento de los trabajadores
cubanos htabian recibido un par de zapatos a lo largo de ese ado. El pais necesitaba producir 3 millones 315
mil pares de zapatos por afio, pero que con inucho se alcanzaria un 82 por ciento. A partir del Periodo
Especial Ia dotacion de zapatos se alargd a dos afios.

Se redujeron inversiones y fa produccién de cemento y materiales de construccion. Pricticamente se
paratiz en todo el pais la construccion de nuevas viviendas. También se paralizé Ia construccion de
escuelas, Fn cuanto a las primeras, datos del Institwto de Denunda Intema afirman que el déficin de
viviendas al inicio de la década cra de 280 mil en todo el pais. Esta misma fuente indica que, el niimero
total de viviendas que hay en el pais es de 2 millones 569 mil. De acuerdo con esta cifra, se podria deducir
que habria un millén de personas en Cuba -cerca del 10 por ciento de la poblacion- necesitadas de una
vivienda propia, v en la situacion del Periodo Especial no la obtendran.

Micntras ¢l nivel de vida de la poblacion cubana descendid vertiginosantente por las medidas ccondmicas
aplicadas, los mandos superiores, medios y algunos empleados de las catpresas estatales comenzaron a
robar productos de Jas mismas en gran escala para venderlos en el mercado negro. Este tipo de corrupcién
de la burocracia hizo florecer el ntercado negro surtido con estos productos robados. El régimen de Castro
Jos denomina “delincuentes attisociales” y, a pesar de Jas medidas policiacas contra ellos, cada vez se
extienden mas; estan dentro del corazén mismo del aparato estatal y actilan a su sombra.

El gobiemo impulsé una campafia dirigida a “contramrestar las manifestaciones delictivas” llamada
“Ejercicio Giron 94", pues fue en este afio doude el fendmeno parecié sgudizarse.

“Una importante ocasion para enfrentar integraimente el delito y las manifestaciones
antisociales, lo constituye el ejercicio del Sistema Unico de Vigilancia y Proteccion (SUVP)
Girén 94... *T1 SUVP propicio valiosas mmuestras de como cohesionar fuerzas para lograr
mayor precision v afinar la punteria en lo concerniente a contar el robo en bodegas, circulos
infantiles, escuclas, instalaciones de salud, almacenes y objetivos ccondmicos priorizados,
donile se concentran importantes productos y medios™ .

Este fenomeno ¢s una muestra palpable de la descomposicion social del propio aparato gubemaniental.
Asimismo, ello afecta doblemente a la poblacion que, se ve forzada a recurrir a ese mercado negro para
adquirir los productos inexisentes en'el mercado legal.

Por otra parte, en 1990 se anuucio ¢l cierre de una importante fabrica de nique! que, como ya se dijo, es
uno de principales rubros exportadores. También se cerraron docenas de otras fibricas en todo el pais y, en
consecuencia, fue recortada la jomada laboral. Se decreto la suspension del trabajo los sibados, salvo en
Jos centros donde dispusicran de suficiente materia prima. En cse momento aun no se recortaban Jos
salarios.

Fidel Castro hablo por primera vez de Periodo Especial, el 28 de septiembre de 1990, ante los miembsos de
Jos Comntités de Defensa de la Revolucion (CDR), reunidos en ¢l XXX aniversario de su creacion. Fidel

* Semanario Realidad de Cuba, No. 14 Semana del 4 al 10 de abni) de 1994
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apuntd que puede haber slgo peor que el Periodo Especial. “Teoricamente, Cuba vive cl Periodo Especial
en la primera fasc. Nadie sabe cuantas fases estin previstas (...) hay que estar preparados para trabajar con
menos, con menos, con menos y casi cero. Ya seria una situacion extrems, pero hay que pensar en esa
variante”. A esto Ultimo se le Usmaria “opcion cero™

El 24 de septiembre de 1990, Granma informa sobre las medidas adoptadas en relacion a la prensa escrita,
Tauto ¢l papel como las tintas y Ia maquinaria con que en Cuba se¢ imprimian cuatro periédicos nacionales
y quince regionales eran importados en su totalidad de 1a URSS. Las dos industrias del papel de Cuba
quedaron paralizadas por la falta de pulpa y cloro, también soviéticos. Las medidas que se tomaron
incluyeron la desaparicion de todas las revistas del pais, salvo una. Se mantuvo el periddico Granma, con
una reduccion sustancial de su tirsje y nimero de paginas. Los periodistas de las redacciones clausuradas
fueron “reubicados™ en olros centros de trabajo.

En resumen; Cuba iniciaba el afio de 1992 con menos de la mitad del petroleo que recibia en 1989; con una
capacidad importadora de un 58 por ciento menos con respecto 8 ese mismo afio; sin ningin crédito de la
ex URSS; con Ia crisis economica mis grave desde el inicio de la revolucidn. Asi como con un pucblo
empobrecido y desesperado.

La politica econdmica que seguio la burocracia a partir de 1990 esta llevando ripidamente a la virtual
semicolonizacion de la isla. Al respecto resulta paradogica la siguiente expresion de Fidel Castro, cuando
hablaba de la politica de los norteamericanos hacis la isla.

“Quien cede una vez, le piden mis y mis y terminan cortindole la cabeza."'®

8.3, Crisis y reforma econdmica en Cuba

Como ya se apuntd, por la crisis de la Union Soviétics, la economis cubana perdié miles de millones por
concepto de productos que su principal socio comercisl dejé de comprarle. Segun cifras del propio
gobicrno, los ingresos externos cayeron de 8.2 mil millones de délares en 1989 a 2.2 mil millones en 1992,
Para 1993 el déficit presupuestario cra de 3 mil 200 millones de pesos.

La despenalizacion de Ia tencncia de dolares s partir del 29 de junio de 1993; la autorizacion para ejercer
mas de 170 oficios y trabajos libremente sin el corporativismo del Estado; la apertura a los capitales
extranjeros en practicamente todos los sectores, exceptuando el de la educacion, han sido las medidas
instrumentadas por !a burocracia para introducir una economia de mercado.

La nicdida que legalizo 1a tenencia de dolares por parte de la poblacion, se tradujo, s partir del mes de
julio siguiente, en la apertura de las primeras “diplotiendas” donde los cubanos pueden comprar con
dolares.

Mediante la legalizacion del dolar se esperaba captar parte de los mis de 300 millones de dolares del
mercado negro. Se buscaba también regularizar la entrada de esta divisa, que los cubanos de Miami envian
a sus familiares en la isla, por un monto calculado entre 600 millones y mil millones de dolares anusles.

Las reformas puestas en marcha en Cuba incluyen también una reduccidn sustancial del gasto social y,
como ya se vio, un profundo recorte a los subsidios. De acuerdo con un articulo de la revista Proceso, cn
Cuba “se acabaron las gratuidades”, puesto que el gubierno ha comenzado a cobrar precisamente los
servicios que tradicionalmente se habian considerado “conquistas del socialismo™ salud, educacin, culiura
y deportes. Asimismo, para “equilibrar las finanzas piblicas” el gobierno ha aplicado tarifas a los almucrzos
para estudiantes, asi como para cutrar a museos, especticulos y exposiciones.

¥ Citado por Roman Orozco. op.cit, p 421.
" Fidel Castro en su discurso pronunciado en ¢ XXX aniversario de la victoria sobre 1as 1ropas de la CIA que inwdieron Playa
Giron, 19 de abril de 1991, Granma, 25:5°91.



Un clemento clave para cquilibrar las finananzas publicas lo es el restablecimienito del sistema tributario.
Esta medida fue aprobada en la Asammblea Nacional del Poder Popular el 4 de agosto de 1994, Un sistema
tributario ¢ impositive era virtualmente inexistente en la isla desde 1967. La medida entrara en vigor a
pantir de 1995.

l.a nueva legislacidn sobre impucstos permitira obtener cerca de 550 millones de pesos -dolares al cambio
oficial. Fue el propio Fidel Castro quien se pronuncié por “sancionar el principio universal de gravamenes
sobre los ingresos de los trabajadores™, aunque lucgo aclaro que ojala “el Estado nunca tenga que verse
obligado a recurrir a ello”. La aprobacion de esta ley provoco protestas de un sector de la burocracia,
quiencs ven esta medida como coadyuvante del descontento social existente.

“Varios diputados dejaron sentada su posicion coutraria a un impuesto al salario e incluso un
legislador gremial trazé un dificil panorama sobre el trabajdor cubano a raiz de las nuevas
medidas de ajuste adoptadas por el gobiemo en ¢l Ultimo afio...Hay que tener cuidado. El 70

por ciento de los trabajadores gana menos de 150 pesos y el salario real tiende & disminuir™."

Sin embargo, el concepto que tiene la élite burocritica cabana -scgin expreso Castro- es que “venunciar al
principio de gravar ese ingreso (el salario) seria una posicion débil”. Y agrego que “en cambio cs justo y
noble que la clase trabsjadora contribuya con el Estado en los gastos en que incurre por concepto de
seguridad social”. Asi, los nuevos impuestos representarian en promedio una erogacion de 11 pesos
mensuales para cada ciudadano, lo que corresponde a un 5 por ciento del salario medio cubano de 200
pesos.

Paralelamente, sufririn modificaciones tasas y contribuciones preexistentes tales como el inpucsto sobre
servicios publicos, propiedad o posesion de deterninados bienes, ¢l transporte terrestre, transmision de
bicnes o herencias, documenos, contribucioncs a la seguridad social y tasa por servicio de acropuerto. Un
aspecto mds que considera ¢l plan de reformas, es el auniento a los precios de tarifas de clectricidad,
transporte, agua y teléfono, asi como de los cigarros y las bebidas alcohdlicas.

A tono con la bisqueda de equilibrio en las finanzas publicas, en lo que respecta al sector salud, dado que
el estado gastaba 84 millones de pesos en ese rubro, se decidio poner en marcha ¢l Plan de
Perfeccionamiento del Programa Nacional de Medicamentos, segun el cual, cada habitante cubano tendra
derecho a 40 aspirinas al aiio; un frasco de autigripal; 160 gramos de carbonato de sodio y tres frascos de
antiséptico. Asimismo, por disposicion oficial, los tnicos medicamentos que no requeriran receta médica
seran los anticonceptivos.

Por otra parte, ¢l gobiemo ha permitido la reproduccion del pequefio comercio entre particulares y de las
llamadas ticndas experimentales. Lo primero consiste en una especie de tianguis, donde los productos que
escasean en las tiendas estatales pueden encontrarse a precios no controlados. Si bien tedricamente en
Cuba estd prohibido ¢l comercio privado, frente a la escasez que golpea a la poblacion, el gobiemo ha
decidido hacerse “de la vista gorda” en cste aspecto.

En lo que respecta a las tieudas experimentales, constituyen justamente eso, un experimento del gobiemo
que ha permitido la apertura detiendas a las que solo entran empleados del sector turistico y compran con
certificados que el Estado les cambia por las propinas en dolares que reportan, quedandose con una
proporcion. [.a medida se tomoé con el fin de evitar que el empleado recurra al mercado negro.

W La Jornada, §/8/94.
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En mayo de 1994, ¢f ministro de Finanzas, José Luis Rodriguez, sugirio 4 creacion de un peso cubano
convenible que permitiera la devalacion de la monuda, asi como la congelacion de las cuentas de ahorvos
en pesos, pero a finales de ese ado la medida aiin no se habia decidido.

5.3.1 “Para maatener el socialismo e requierea pequefias ddsis de capitalismo®

Una parte sustancial de la ostrategia de restaurar ¢l sistema capitalists ~que fue instrumentada en forma
discreta, aflos atrds- es la captacion de inversidn extranjera como mecanismo de financiamiento. Bajo la
courdinacion de Carlos Lage, considerado el tercer hombre mas poderoso de s dirigencia comunista, se
promucve la inversion extranjera en la cconomin cubana. La buroeracia castrista ha desarroliado una meva
ideologia para ocultar los abjetives estratégicos de restauracion capitalista. Asi, luego de hacer la enésita
autocritica y su concomitante “politica de rectiticacion”, se divulga fuera y dentro del pais que las medidas
econdmmicas instumentadas de 1990 a la fecha buscan fortalecer el socialismo. Guosge Caniazo,
subdirector del Centro de Investigaciones de la Economia  Mundial (CIEM), expresd recientemente que
Cuba camina:

“¢n la direccian de hacer que ¢l Estado sea ¢f rector de la economia, no el ejecutor, Se trata de
consolidar un modelo de eficiencia para que pueda insertarse en las leyes mercado, sin que par
ello pierda su cardcter de justicia social "

De acuerdo con el embajador cubano en México, Abelardo Curbelo Padidn, el programa de ajuste
recientemente establecida por su gubiemo es un:

“intento por adecvar los priticipios socialistas a la nueva couyuntura econdmica y politica
intemacional, toda vez que Cuba ya no forma parte de ningin bloque politico, cconomico o
wilitar. "
La burocracia ha dicho que fenomenos cono 1a ineficiencia productiva, el patemalismio gubemamental o la
falta de criterios empresariales son causas importantes de la crisis econdmica. Y la respuesta que tiene para
acabar con ellos, es la busqueda de la “eficiencia y vitalidad de Ia economia de mercado™ ((?). Sin embargo,
aquellos no son mis que consecuencias de Ia gestion burocrdtica de la economia a lo largo de 30 afios
Pero Osmani Cientfitegos, miembro det Buro Politico del PCC, declard en noviembre de 1993 que:

“Hay que apartar toda la telaraia y hacer cambios que beneficien los costos, eliminar el exceso
de personal, y no desculdar los aspectos de comercializacion, que son vitales en aras de
mayores ingresos'.

Asi, en la industria turistica, por cjemplo, se han suprimido los criterios de amigiiedad, la basificacion y
seguridad cu el empleo. Los nuevos administradores espaiioles de uno de los hoteles mas grandes de Ia isla,
redujeron su planta laboral de 990 a 557 empleados, y “redujeron el ausentisnio en 10 por ciento™

Sin embargo, en los hiechos las reformas economicas no son sino la incorporacion de ciertos mecanismos
del modelo econdmico neoliberal que se ha aplicado en la mayor parnte de las naciones latinoamericanas.

W Ex :I.rmr. 11/5/94
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A partiv de 1990 la administracion de Castro ha atraido al capital foranco ofreciéndole. en primera
instancia, altisimos niveles de remtabilidad a través de los bujos costos de la mano de obra cubana. De
acuerdo con Fidel Castro en el discurso inaugural del IV Congreso del PCC, “las proposiciones (de
iuvertir) Hueven a pesar de las campasias contra Cuba.”

Cuba se fue convirtiendn en uno de los paises donde mas utilidades pueden obtenerse. “Alora los
capitalistas tienen buena rentabilidad, estos que son socios nuestros recuperan hasta cn tres alos su
capital”, dijo el mandatario cubano en el citado discurso. Y agrepd que “nosotros estamos analizando todas
las formas de colaboracion con el capital extranjero en muchos campos (...) Les hemos tenido que dar
facilidades, no pagan impuestos a Ia renta por 10 aios...”

Y luego de aclarar que estas operaciones son *sobre todo para exportar, no para consumio intemo”, anadio
que puede haber aperaciones en que el capital extranjero ponga mas del 50% y que, tratamdose de
capitalistas de Amcdrica Latina. estin “dispucstos a Hegar mas lcjos, darles un cierto tratamicato
preferencial”, puesto que, explicd, la suya es una politica de “apertura amplia al capital exterior.”

Los altisimos niveles de rentabilidad con los «qoe Fidel atrae a fos capitales extranjeros solo son posibles
mediante una dura explotacion laboral y un control muy estricto sobre los trabajedores.'?

El presidente cubano declard en 1991 que *noestros trabajadores y militantes realmenie cooperan (con los
capitalistas), por eso se crea un nivel de armonia que no hay en ningiin otro lugar. Y eso tabién les gusta
alos capitalistas, porque a ellos les gusta que haya amtonia™'*.

Junto con los bajos costos de la maio de obra, los propietarios extranjeros cuentan can una libertad *casi
total para despedir a los trabsjadores que disientan con sus érdenes™*. En noviembre de 1991, el
Ministerio del Trabajo vy Seguridad Social elimind *“la nmyoria de los comedores de obreros”, sepin
informo el semanario habanera Trabajadores de esa misma fecha. Las necesidades de vivienda y omas se
postergan ante los imiperativos del capital. Come reconocio ¢l mismo jefe del gobiemo cubano en el
discurso del IV Congreso:

“Quizas haya que hacer otras cosas antes que hoteles y resolver problemas vivienda...(y) si la
situacion del turismo Hegara a complicarse mucho por la falta de combustible, sencillaniente
diremos: combustible aparte para ef turismo”.

La politica del gobiemo cubano no se dilerencia, desde o punto de vista economico, de la seguida por
gobiernos de los paises capitalistas pobres, asi como de las de los Estados obreros burocraticos en tode el
mundo. La politica econamica intrumentada en estos paises, vale repetido, se ha caracterizado por:
privatizacion de empresas, apertura al capital extranjero, “desregulacion™ bancaria, produccion para a
exportacion y no para el consumo intemo, transferencia de recursos al exterior a través del pago a
acreedores internacionales, caida del bienestar social, recorte de conquistas laborales y creciente perdida de
soberania economica,

Como ya se sedald en el capitulo IV, la cstrategia del gobicrmo cubano es restaurar el capitalismo en la
isla, asi como mantenerse et el poder y conservar en lo esencial el régimen politico 10talitario."Coba se
encamina lenta pero inexorablemente hacia un capitalismo de estade™, segan la “opinion generalizada en el
cuerpo diplomitico acreditado en fa isla.™®

' De acuerdo con Fidel Casito “estamos mejorando . nuesira legislacion -dijo-, (que ¢s) demasiado paternalista, y elaborando
métodos que ayuden ala calidad, a la productividad, a la disciplina, a {a eficiencia, sobre todo, porque sin ello no podremos tener
mucho éxito con esta apertura (al capital exterion)” Evcllvar (28 91

"' Citade la revista cubana Ef Trabaju, Diciembre, 1991

Y fxcdivior. 25/592

™ thudem. 2113/92.
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1 proceso camenza hace algunos altos pero se acelerd a partir de 1994, Injcialmente s¢ atrajeron
inversiones foraneas hacis ciertas ramas, ahora se busca un cambio global, una transtormacion del conjunto
de 1a economia, asi como de la legistacion que rige las relaciones cconomicas y de propiedad. Sin embargo,
podemos decir que Cuba uo se ba convertido en un pais capitalista. El proceso va avanzando cn cautidad,
~cada vez se entregan mas judustrias al capital extranjero-, pero ain no se da el cambio de calidad.

Ante un nutrido grupo de cmpresados, durante 1a Feria Intemacional de La Habana de 1993, Castro
expresd la verdadera politica de la burocracia

*Nosotros nos estamos valviendo burgueses, no porque nos estemos enriquecicado como

personas, sino porque estamos aprendiendo a comerciar, a negociar, y porque estamos
. . . w)?

haciendo muchas cosas nuevas con la experiencia de ustedes...”

5.4, Diniimica de la inversian extranjera

De 1990 a 1992 las dreas de mayor interés para la inversion extranjera y puestas a disposicion por el
gobiemo fucron:

1. El turismo. Eu 1990 entsaron a la isla 400 il turistas, que gastaron un promedio de 1000 dolares, lo
que significa $-100 USD millones.

2. La biotecnologia, ingenicria genética e industria farmacéutica. Cuba inicid ventas aisladas al exterior,
como {a venta a Brasil de vacunas por $ 124 USD millones.

3. Construccion y reparacion de barcos, Se cred un astillero con capital japonés y una coinversion con
capital holandés para producir remoleadores.

4. Lamineria de niquel, cobalto, cobre y “turba” (una especie de carbon).

5. El procesamicuto de los derivados de caa, sobre todo para producir etanol, un sustituto de la gasoling
para automdviles,

Para 1991 el interéds de los capitalistas extranjeros por invertir en Cuba se caleulaba en un monto de 12 mil

millones de dalares'™.

En 1992 inicio a fondo la campaiia de la burocracia para atraer capitales. El ministro de Comercio Exterior
y ¢l gohemador del Banco Central Cubano declararon en la Habana, ante mas de {20 empresarios de 18
paises que"Cuba recibe con beneplacito ¢l comercio, las inversiones y las ofertas de uegocios de todas las
partes interesadas™™ Igualmente, ¢l vicepresidente de esa tltima institucion anuncié que los capitales ya no
~sotn podrian ir af turismo y a los servicios, sino también a “otras ramas, como la financiera, donde se
podria legar hasta el 90 por ciento o mas eu la participacion foranca. o que significaria una desregulacion
historica, en comparacion con otras naciones latinoamericanas”, segin informaron diarios mexicanos a
finales de 1992.

Enr ese wismo ailo, el gobiemo cubano elabord una nueva legislacion de inversiones para intensificar los
pegecios en la isla, que buscaba ser mucho mis smplia que el Decieto Ley 50 de 1982, El decreto
mencionado ya conferia ventajas excepuionales a los inversionistas, como la exencion de impuestos, la

U Proceso No. 896, 22 dé noy. 1993
' Ciado de 1a revista fann Amencan Newslelter por Heinz Dietenich en fo Jormoda, 10/11/91.
Y foidem, 11/6/92
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ampliacidn a 20 afos de los contratos convenidos y la libre repatriscion de ganancias. A principios de 1992
s incrementaron las inversiones europeas en exploracion petrolera, en comunicaciones telefonicas y en
conservacion de energia, ademis de las ya conocidas en turismo.

El gobierno de Castro ha tenido un amplio apoyo para desarrollar esta politica por parte de sectores de la
burguesin y los gobiemos de distintos paises que buscan invertir en la isla. Por cjemplo, las relaciones
econdniicas entre of gobiermo cubano y los inversionistas mexicanos cobraron gran dinamismo a panir de
1991. La Cimara Nacional de la Industria de Ia Transformacién (CANACINTRA), solicité ea ese aiio una
linca de crédito por 288 millones de dolares con ¢l fin de invertir en Cuba. La presidencie de este
organismo patronal opind que en asuntos politicos correspondia a los cubanos la definicién ¢ sus asuntos
internos.

Los capitalistas norteamericanos han aprovechado al miximo los orificios por donde se ha podido filtrar el
conitercio con Cuba. Segin datos de Susan Kaufinan, vicepresidenta para Asuntos Latinoamericanos de la
American Society, que es el principal lobby de las transnacionales con inversiones cn la zona, en 1989 sus
subsidiarias hicicron exportaciones por 169 millones de dolares a la isla, y un alo despucs éstas se
incrementaron a 533 millones de délares (0 a 705 md, de acuerdo con informes del departamento de!
Tesoro). Para 1991 dicha cantidad ascendio a cerca de 750 millones de dolares.

Funcionarios del gobiemo de George Bush entablaron negociaciones secretas con el gobierno caribeiio,
principalinente para establecer la comunicacion telefonica entre la isla y Estados Unidos. “Depuds de reses
de discretas negociaciones entre los gobicmos cubano y estadounidense, y la empresa nortearuericana
ATT, la apertura de mas lineas podria estar a punto de ocurrir... los Departamentos de Estado y de! Tesoro
autorizaran a la ATT a ofrecer a Cuba parte de los beneficios de futuras lamadas, asi como mejoria en los

setvicios telefonicos™™".

Pedro Juan Lopez, ejecutivo de Support Marketing, cmpresa que representa a una veintena de firmas
wristicas y de alimentos con sede en Houston, fue uno de los 120 empresarios presentes en la reunion
organizada por la revista lon dinense Enromoney, que se celebro en junio de 1992 en Canciin, México y en
ta Habana, con vistas a hacer inversiones en Cuba, Este empresario norteamernicano se opuso a la
cominuacon del embargo econdmico norteamericano a la isla, “porque el bloqueo, si alguna vez sirvié para
algo, ahora ¢s un freno para diversificar las inversiones de EEUU™, y reconocio que 'l gobiemno de Fidel
Castro y la estabilidad que su presencia significa, hacen de Cuba un destino natural para llevar a ahi un
importaute flujo de capitales'™' .

En otras palabras, de tiempo atras, cada vez son mas los sectores de la burguesia norteamericana que son
procastristas, en la medida en que consideran que en Cuba es necesario un régimen como el gue encabeza
Castro: fuerte, que mantenga bajo control a los obreros y trabajadores, es decir, que evite huelgas, que
imponga topes salariales y la mayor, disciplina laboral. Los empresarios norteaniericanos hicieron a un lado
sus conviceiones politicas y a pesar de la Ley Torricelli, estaban cada vez mas interesados en invertir en la
isla.

En 1992, ¢l gobierno de Canada “rechazo la aplicacion extraterritorial de las feyes estadounidenses y puso
en marcha un mecanismo leégal para impedir que las empresas de ese pais apliquen un blogueo comercial

. )
U Exeelsion, 28392
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contra Cuba™*. El ex ministro del dictador Francisco Franco, Fraga Irbame, declard que “a Cuba y al
régimen de Castro no se les debe aislar™

El interés por atraer inversiones fordaneas se acentud aln mds a panir de 1993, cuando delegaciones de
empresarios extranjeros y de funcionarios cubanos dialogaron sobre el establecimiento de negocios en la
isla, fundamentalmente en ¢l scctor turismo, aunque también se han abierto otras dreas como el petroleo,
las comunicaciones. la indusiria bisica y ligera y la construccion,

Carlo Lage, ministro de economia, hablando ante 800 empresarios de 46 paises, reunidos en la Habana en
octubre de 1994, “hizo un sintesis del proceso cubano de aperura... hay 3 mil firmas de 28 paises
vinculadas. 400 ya radicadas en el pais, y 165 que operan a través de asociaciones mixtas... otras 200
asociaciones econdmicas se encuentran actualmente en etapa de negociacion™, Subrayo que “69 compaiiias
estadounidenses, 14 de ellas sumamiente importantes, visitaron Cuba en el primer senestre de este afio,
interesadas en hacer inversiones™

Aunque las empresas norteamericanas estan legalntente al margen, trabadas por ¢l embargo cconomico de
su gobiemo -mismo que aiio con afo se ha ido relajando-, en realidad nunca quedaron completamente al
margen. Por un lado empresarios v coorporaciones multinacionales, como Texaco o la gran cadena
hotelera Carlson, opinan que se debe levamar o suavizar el embargo, y han iniciado simulidneamente
negociaciones con el gotiicrno cubano. Las empresas involucradas maniobran cludiendo las trabas legales.

De esta forma, Merck & Co. -una de las mayores multimacionales farmaceuticas del mundo- y Jobnson &
Johnson ya han logrado relacionarse con ls industria biotecnologica, que es practicamente ¢l dnico sector
productive moderno de Cuba,

En suma, a finales de 1994 sc habian establecido empresas privadas en 26 sectores de I3 economia cubana.
Uno de las hechos novedosos fue la incorporacion del capital privado a dos dreas cstratégicas antes
prolibidas: ¢l aaicar y la propiedad inmobiliaria. “En adelante, ningin sector productive estari excluido de
la inversion de capitales™, dijo el ministro 1.age en la reumion con empresarios.

Para 1995 operard un fondo de inversores britagicos en la isla, con un capital inicial de 50 millones de
dolares y a través de una filial del grupo britanico Beta Funds Intemational. El director de csa
organizacion, considerd que “el proceso de reformas econdmicas en Cuba es irreversible”. Paralelamente
se anuncio que las inversiones “se concentrardn principalmente en nuevas sociedades mixtas. cmpresas
cubanas y otros grupos radicados fuera de la isla con una alia participacion de sus negocios en Cuba™* .

Los proyectos de nuevas inversiones extranjeras para 1995 abarcan un amplio abanico de sectores, apane
del turismo y la mineria, con un monto aproximado de 200 y 700 millones de ddlares. Las paises de origen
del capital que se espera son de Europa, en especial de los paises escandinavos, Canada, Chile y México.

5.5, Los obstaculos a la restauracion

A pesar de que ol gobierno cubano tiene sembradas grandes esperanzas de que las reformas lograrin
reactivar la economia de la isla, cxisten diversos factores econdmicos y politicos que lo obstaculizan. La
cconomia se contrajo 5% en 1992, A finales de 1993 Carlos Lage seiialaba que la relacion de los precios

B Dia, 21192

* LaJornada, 173192,

** Discurso de Carlos Lage al inaugurar La Fena Internacional de La Habana iomado de! diario argenttnod? Cromsta, 1/11/94
* La Jornoda \4/10/94 .
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entre ¢} aznicar y ¢ petréleo era, ¢n ese momento, muy desfavorable para la economia de la isla. En el
mercado mundial se daba una relacian de 1 a 1.7, en lugar de 1 a 7 como cra la relacion de precios que se
tenia con la ex URSS, o de | a 8 como se daba al inicio de los aifios sesetta.

Asimismo, los precios del niguel -tercer renglon de ingresos al pais-, bajaron abruptawmente. Asi, en ese aiio
Cuba redujo en casi 80 por ciento su capacidad impartadora, pasando de 8.2 mil millones de délares
(nmd) en 1989 4 2.2 mind ¢n 1992, y descendiendo hasta 1.7 mmd en 1993,

La zafra azucarera, que sigue siendo el principal sector econdmico, va disminuyendo afio con aito. En 1993
fuc tan sélo de 4.3 millones de toncladas. muy por abajo de las cifras alcanzadas en los setentas. Pama
garantizar un pequedo aumento a 4.5 niillones de toncladas de azicar para el siguiente aiio, se nccesitd
invertir 60 millones de délares para comprar 400 niil toneladas de fertilizantes, la mitad de lo que se
empleaba antes del dermumbe del ex bloque soviético.

A pesar de las medidas economicas instrumentadas por el castrismo y de la importante afluencia de capital
externo a Cuba, la devastada economia cubana parece no recuperarse. Pareciera que la estrategin de Castro
estd destinada al fracaso. debido a que “la eficiencia de los enclaves capitalistas no bastaria pars cubrir las
ineficiencias del resto de la cconomia socialista (...} Después de tres ados de enonmes esfuerzos, ¢l turismo
y la biotecnologia juntos no alcanzarian a generar en 1993 el dicz por ciento de los ingresos cxtemos de
Cuba cn 1989"*, El resultado ha sido un deterioro constantente del nivel de vida de los cobanos.

Las medidas decididas por la burocracia cubana tendran serias cousecuencias politicas. Se dard una mayor
desercion laboral, debido a gue si un trabajador promedio en Cuba gana unos 200 pesos mensuales, o o}
equivalente a tres dolares en el mercado negro |, y recibe de sus familiares en Miami 50 dolares mensuales,
“:para qué se va a molestar en ir a trabajar?””’

La existencia del régimen de partido tinico y su consecucnte totalitarismo, esté generando una serie de
contradicciones internas y descontento social, como lo manifesté la emigracion masiva de balseros en
1994 y los enfrentamientos callejeros con la policia. En los primeros dias del mes de agosto de 1994, el
Servicio de Guardacostas de Estados Unidos rescato a un total de 17 mil 20 refigiados cubanos, el mayor
numero desde 1980, cuando el puente de Mariel levo en pocos meses a 125 il cubanos a las costas de
Florida. Estas contradicciones no sélo amenazan al modelo econdmico procapitalista que estd impulsando
¢l castrismo, sino la estancia del propio Castro en el poder. La progresiva implantacion de las medidas que
hemos reseiiado esta poniendo punto final a la gratuidad social y a la independencia frente al capital
extranjero con que ef pais convivio mas de 30 afios. Ello ha provocado el inicio de una etapa de mayor
descontento y de critica creciente al régimen burocritico y a su politica.

E) semanario Juventud Rebelde se pregunto en septiembre de 1993, “si la legalizacion de las divisas, la
inversion extranjera y ¢l turismo; conducirian a la pérdida de valores def proyecto socialista cubane™. Y
responde la uisma publicacion: “la pérdida de amtoridad del Estade, el deterioro de las nonnas de
conviencias y la tranquilidad  ciudadana pueden conducir 8! holocausto”,

.Como una consecuencia de la timida refora politica que ha impulsado desde arriba el régimen, la critica
se ha comenzado a expresar en fos ambitos intelectuales. Algunos economistas de 1a Universiflad de La
Habana expresaton, con respecto a las consecuencias de la politica econdmica, que

(...} lo que mis afecta a la economia ¢s la fuerte concentracion del dinero catre grupos de
especuladores, campesinos y productores agricolas no estatales y en personas que realizan

» 28

trabajo por cuenta propia™.

* Cuba. Entre lacruzy la espada. por Andrés Oppenheimer. Cuadernos de Nexos. No. 65, Noy.1993.
Y Lawsla ) el dolar, de A Qppenheimer.Cuadvrios de Nexos. No 61, Ago.199)
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Par otro lado. desde ¢l punto de vista del Fondo Monetario Intemacional (FM1), la situacion de la
economia cubana es de “caos”. Este organismo considera que las medidas tomadas, por lo menos hasta
1993, “eran timidas por principio”, hecho que evidencia que la cipula del gobiemo cubano teme perder ol
control de la sociedad si aplica medidas mis drasticas. Jacques De Groote -un ditector del FMI que
supervisa los programas de transicion al mercado en cinco paises-, realizo giras de trabajo privadas a la
isla. Su informe es que Cuba no es mas que una “economia de subsistencia™ y que “se esta acabando ¢l
tiempo para la introduccion ordenada de una serie clave de reformas orientadas al mercado™ ™’

En paralelo, Carlos Solchaga, ex ministro de Finanzas de Espaiia, y ahora asesor directo de Castro.
aseverd que en Cuba uo hay incentivos para gencrar mayor produccion o eficiencia. La principal
incertidumbre del pais, dice este especialista, es encontrar la manera de absorver un exceso de efectivo que
alimenta la inflacion mientras aniquila cualquier inceotivo para elevar la produccién.

Fl EMI presiond al gobicrno cubano para que aplicara un paquete econdmico -descrito al inicio de este
capitulo~ destinado a clevar la produccidn, canventir el peso, privatizar sus industrias y buscar mis
financiamiento de la banca intemacional. De estas prapuestas, todas se aplicaron a mediados del 94, con
excepeion de la libre conventibilidad del peso. Ello obedecid a razones eminentemente politicas.

La naturaleza del régimen politico cubano. como todo regimen nacido de una revolucion, hace que se
encuemre en una grave contradiccion. De una pante, su decidida polftica procapitalista -
contrarrevolucionania- de acabar con los que queda del Estade obrero y, de la otra, Ias masas que lo
apoyan precisamente por ser ¢l “heredero” de ¢sa revolucion, rapidamente le dan la espalda y dificilmente
lo acompasian en su politca restauracionista.

Ello explica las divisiones en la citpula burocritica (descritas en el capitulo IV) con relacion a la aplicacion
de dicha politica. No significa que exista algin sector de la burocracia que esté por mantener ¢l Estado
obrero, sino que los estamentos mas ligados a las masas ven el peligro de perder el control. Con esto se
entiende, también, la falta de “coraje™, como reclama el FMI, en la aplicacidn de ciertas medidas.

Desde finales de 1993 la ciipula gubemamental pretendia hacer aprobar las medidas propuestas por el FMI
en la Asamblea Nacional del Poder Popular que se celebro en ese periodo. Sin embargo, Castro se mostro
renuente a dar pasos mis radicales -en cse moniento- en la reforma economica. Su discurso estuvo cargado
de ataques veheonientes contra el sistema de libre mercado. Los legisladores -que juegan a ser ol ala
abiertameme procapitalista- de la Asamblea retiraron las propuestas mas fuertes y optaron, en su lugar, por
abrir un periodo de discusion a nivel nacional sobre el tema.

El descontento de amplios sectores de la poblacion, generado por las carencias del Periodo Especial se
habin expresado en brotes de *violencia callejera” y *pandillerismo”, como los denominé el gobiemo, en el
“agosto caliente” de 1993, Asimisnto, se gencraron expresiones de inquietud dentro del movimiento abrero
cubano, Esta tima es una de las razones esenciales por las que el gobiemno frend, hasta cierto punto, las
reformas cconomicas. Tal es el caso de la prohibicion a los cubanos para la creacion de restaurantes
privados y el establecimiento de servicios de taxis, servieios que habian sido incluidos en una lista de mis
de cien ocupaciones que el gobiemo permitio desemperiar, por primera vez, a algunos cubanos durante el
verano de esc aiio.

¥ Ll Financiero, 9/2/94
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Una de las consecuencias inmediatas de la apertura a esos negocios fue of recrudecimicnto del mercado
negro y la acelerada diferenciacion social. A principios de 1994, la burocracia se vio obligada a someter a
discusion las reformas propuestas. a través de un mecanismo cuidadosamente orquestado y controlado en
cientos de lugares de trabajo. Pero I3 prensa du cuenta de miles de debates donde los trabajadores
expresaron su inconformidad, asi como severas criticas a la burocraciu, La prensa oficial cubana ha atacadv
al plan econdmico del gobiemo por su “olor a capitalismo de tercer munda® y por tratarse de “medidas 1
chioque antisocialistas™’. En suma, la burocracia tuvo que dar marcha airas en la aplicacion de ciertas
niedidas y elaborar miecanismos de cscape a la presion social.

I8 burocracia cubana no ha logrado apaciguar a los trabajudores cubanos. La “crisis de los balseros™ en
agosto de 1994, es la mejor muestra de que muchos de sus intentos por hacer aceptar al puchlo cubano que
el socialismo cubano sabrevivird con “un poco de capitalismo™ han sido estériles. Que Ias “fuerzas del
nercado puestas en operacion se vuclvan irreversibles y mucho mas fuertes” -como dice ef asesor del FML-
y tomen tal impetu que fa vuelia al capitalisio sea un camino sin retomno dependerd. en ultima instancia, de
la posibilidad que tenga el pucblo cubano para impeditlo.

0 tbidem
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Conclusiones

Cuba demostré que la vnica solucion de fondo a los problemas que padecen los paises latinocamericancs y
de otras partes del mundo cs llevar a cabo una revolucion abrera, anticapitalista. La Revolucion transtormd
la ceonomia de la isla, desarroliando espectacularmente las fuerzas productivas. Mejoro en forna sustancial
la situacion social de sus habitantes, sicndo indiscutiblemente los que mas altos niveles de bicnestar
alcanzaron en América Latina durante tres décadas. Hizo de Cuba una nacion libre ¢ independiente, en
contraste con la subordinacion colonial o semicolonixl del resto de los paises del continente.

Fuc tan intensa la imadiacion de la Revolucion Cubana, que convirtio a la pequeiia isla en uno de los
instrumentos mas soncros del concierto internacional. También marcd el canino para que muchos paises
salgan del atrago. venzan el hambre, las enfermedades, la ignorancia. y para que sus puchlos puedan atishar
en sus horizontes la libertad v la ipualdad.

El proletariado cubano realizo grandes conquistas con su revolucion. Sin embargo, ¢l hecho de que al
frente de su nuevo Estado se hava entronizado un régimen totalitario, representativo no del proletariado
sino de una bwocracia privilegiada. enemiga de extender la revolucion a otros paises, v que shora -
abiertamente- busca la colaboracion economica con el gran capital multinacional, ilevé a la cconomia
cubaua a una profunda crisis que busca ser resuelta por el castrismo con una politica que, de tener éxito,

* significaria 12 pérdida de la totalidad de esas couquistas revolucionarias. Aqui se ha hecho un recuento de
como han ido perdiendo los cubanos.una a uua, estas conquistas desde mediados de la década de los
ochentas v, aceleradamente, desde 1990, Esa yolitiea econdmica ha puesto en peligro 1a totalidad de {a
obra de la revolucion.

La Revolucion Cubana es, sin duda, la mavor conquista que ha realizado hasta ahora el proletariado del
“jmmdo oceidental”. Pero ¢f hecho de que se establecicra un régimen politico burocritico, que acepto jugar
un papel subordinado eu el submercado del blogue soviético controladn por la burocracia de Mosci,
geierd también una gran debilidad en la estructura econdmica cubana,

De depender tetalinente de 1a economia norteamericana, Cuba tuvo que adaptar su desarrollo econdmico al
boicm estadounidense que lleva ya 35 aflos. n esta situacion, una de las primeras medidas que tuvieron
que tomar los cubanos fie la de transformar la mayor parte de su parque industrial, asi como hacerl
funcionar sin los repuestos y refacciones que lus norteamericanos les negaron. El bloqueo ha side una
guerta economica contra ln poblacion cubana. Este es un clemento que nuica pucde obviarse y que explica
-peto no justifica- la incorporacion de Cuba al bloque soviético

La cconomia cubana siguio estando basada en el cultive de cafia, lo que la hizo extremadamente fragil v
vuinerable. Fa {988 unit baja en un centavo de dolar de la libra de nzicar, le significaba una pérdida de 70
millones de dolares o sus ingresos, mis de la mitad de Jo que obtenian en un aflo por el turismo La
composicion de las exportaciones cubanas del ano de [985 muestra como su economia, 26 afios despuds,
giraba alrededor de monocultivo. La exportacion de azicar y derivados significaba el 74.4% del total de
las exportaciones del pais. Los minerales v concentrados, el 5.1% \y otros productos 16.9%. En cste
trabajo hemos ostrado que las cifras relativas 4 las exportaciones cubanas en la década de los noventas
no han variado practicamente nada.
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La propia nomenklatura cubana ha reconocido que no se logro salir del subdesarrollo, ni se supero la
deformacion estructural heredada del capitalismo. Pero lo que nunca explico fue cémo la dependencia de
los subisidios soviéticos reforz esa herencia. La participacion de los subsidios soviéticos como porcentaje
del Producto Social Global, fue incrementandose con los aitos hasta legar a cerca del 20%.

La buracracia cubana nunca estuvo dispuesta a buscar un camino, con la participacién del pueblo culiano,
para desarrollar el proceso de wransicion hacia el socialismo de forma independiente.

Desde fines de 1984 hay un cambio en la orentacion econdmica del gobiemo cubano. Este tue ran
pronunciado que obligé a varios cambios ministeriales espectaculares. A partir de ¢sa fecha Fidel Castro
anuncia que s¢ emprenderia una singular “revolucion econdmica”, eufemismo que designé un plan
recesivo. Un plan cuyo objetivo principal era pagar la deuda externa en monedas convertibles v cumplir
con las cuotas-compromiso de azicar, citricos v niquel al submercado del ex bloque sovidtico.

El castrismo, cort su doble discurso, por un lado denunciaba como ¢l pago de las deudas extemas, por
parte de los paises latinoamericanos, estaba llevandolos a la recesion, austeridad y pobreza. Por la otra,
hizo lo mismo que el resto de los gobiemos de la region, pago altisimos servicios de la deuda y puso a Ia
cconatnia al servicio de ello. Los planes de austeridad aplicados en la isla significaron el inicio del deteroro
del derarrollo social, la aparicion de fa recesion, ¢l desenipleo y la inflacion,

Cuba quedd emire das fuegos -¢l bloqueo norteamericano y la politica econdémica de la burocracia
soviética-, que ocasionaron la tremenda vulnetabilidad de su economia, y que cayera en la profunda crisis
que hemos descrito. A lo anterior, hay que agregar que la economia cubana ha sido conducida
burocraticamente, sin la participacion democritica de los trabajadores, y que la direccion castrista busca
paliar Ia crisis abriecndo a Cuba a los capitales privados y estableciendo medidas de libre mercado

Hoy ¢l cubano medio - el que carece de dolares- ve adelgazar a sus hijos porque el pan tiene 20 gramos
menos de harina y porque ya no toman la leche necesaria para su desarrollo, pues ésta se destina para los
wristas. Si ahora el gobierno le dice que tiene que abandonar su empleo parque solo se quedaran los mis
clicientes, y que ello es imprescindible para “conservar ¢l socialismo™. surge indefectiblemente la pregunia
que se ha formulado durante los iltinos cinco ados: (Se acabo el socialisino?

¢Las penurias que esta sufriendo el pueblo cubano muestran que el socialismo no tenia viabilidad historica?
En este trabajo hemos tratado de mostrar que la formacion econdomico social surgida de la revolucion
cubang no es el socialismo que preconizaron los fundadores del marxismo. Surgid una nueva nacion -
obrera- con muchos elementos sumamente progresivos, definidos por el proceso de transicion del
capitalisio al socialismo. Pero. quica ha ditigido este proceso lo bifureé hacia otros derroteros que nada
tiene que ver can ¢l socialismo. Surgio. como ya se ha expuesto, un Estado obrero burocratizado.

La politica que hoy impulsa el Comandante ea Jefe Fidel Castro es la de acabar con las conquistas de la
revolucion y volver al capitalismo. Al momento de terminar este trabajo la situacion se puede calificar
como transicional -nada esta detinido-. los trabajadores cubanos han defendido su revolucion frente al
imperialismo durante inds de 30 ados Bien podrian defenderla de la politica restauracionista.

Ménico, D F . noviembre de 1994.
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