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INTRODUCCION

lo largo de las dos ultimas décadas se ha venido conformado en
Yucatan un modelo politico que se caracteriza por fa confrontacién

de dos partidos que, sin mostrar diferoencias sustanciales en cuanto

al contenido de sus propuestas, se disputan el poder.

El predominio casi absoluto del PRI ha ido cediendo ante un continuo
crecimiento del PAN, con lo que se ha perfilado un panorama bipartidista.

Este proceso se ha desarrollado a partir de condiciones nacionales y
regionales que propician e impulsan la implantacidn de una democracia
limitada(1) con matices conservadores. Este ultimo término ha sido empleado
para caracterizar la situacién de muchos paises latinoamericanos, en los que la
instauracion de condiciones de democracia electoral se ha constituido en nuevas
formas de legitimar el dominio de élites econdmicas y, de manera contraria al

principio democrético, neutralizar la participacién de la sodiedad (en part'icular de

! Una i P ( de i Gk i on i Ioscambvospolmeos i oh América Latina,

lahbobdadoquebumpamsdeésm han sido encuadrados dentro de un d ] _‘ Una

opr de dicha S0 expx on.llbvo inado por | Pablo G G M itrn

c ia en América Latina, lidad y p Madrid, Ul idad Compl doMadrid cgnhodolnvuboldonn
isciplinasias en Hi i delaUNAM '1992. Hugo' i iene ahi: “Consid que ia d& ia actual en

Lati éri la o te al individuo por la cosa pablica, en base a no estimular su

necesidad por el 4gora; por el i, P de imp una iencia intimista, propia de un individualismo pasivo frente a lo

social y ciego ante la ci ia de que la d ia 58 ye por todos, a partir de la formulacién social de ias demandas,

o bien, soledqaonmanosdoélnasquelauhluzaneomounnmmsmopuaownualhed!odeqnloptblmuhareduadoa
propiodnd de unos poeos (Pég 102) Un phntoarnlemo similar es el que desarrollan James Petras y Steve Vieux en La historia
Sobre 5 y i , Tafalla, Espafia, Editorial Txalaparta, 1994.
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las clases subalternas y de los sectores marginados) en las decisiones que tienen
que ver con ol proyecto nacional, las politicas econémicas, la distribuciédn de
recursos, etc.(2)

La experiencia histérica nos enfrenta en América Latina a la contradiccion
evidente que se percibe en candidatos que ofrecen reformas sociales favorables a
la mayoria y después de triunfar gobiernan en favor de poderosas élites
econémicas y de intereses trasnacionales, con el consecuente deterioro del nivel
de vida de la poblacion; elecciones en las que quienes tienen el poder generan un
contexto que descalifica cualquier opcién que difiera de las politicas neoliberales,
por la supuesta amenaza de desestabilizacién o crisis que, segun la propaganda
difundida por los medios de comunicacién, representaria. -

Pareciera como si las élites nacionales, sdlidamente vinculadas con el
capital trasnacional hubieran desarrollado una nueva forma de dominio, acaso
menos violento y represivo, pero ciertamente mas eficaz, para lograr que las
decisiones cruciales sobre el desarrollo econédmico, social y cultural de América
Latina continuara en sus manos y no pudiera ser contaminado con la participacion
popular.

Mecanismos encaminados a un sutil control social, como los que Noam
Chomsky denomina “consenso de élite"(3) y Norbert Lechner "estrategia de Ia
minoria consistente"(4) parecen tener lugar de manera creciente en toda América

Latina.

2« og ideales tales como la democracia y ol metcado estan muy bien, siempre y cuando fa inclinacién de la pista de jusgo garantice

que ganarén los que deben ganar. Si la vil multitud i ia hadonomohtpotlanmdoumuoho
modo: en el tercer mundo, a menudo basta con la violencia pura y ',_' Sllm dd gath ot
pnvuloglonacvana! el lbrecomovclosovaalgmo!oatoda locidad (... dad del ifostd unb
en \ i donronumOmz dwlumalhodohubqnwwnwdm
y. por lo que a mi respecta, mvdornhqnbdnlnm.rhdupollde-dd > Estes -
Chomsky, Ao 501. La G ia, Madrid, Editorial P 1993, pég. 139
aNo-nl“ Y rias. Control dei p it en las i it Madrid, Editorial Py 1992,
of itk Este autor ha de qué i de las éiites se traducen, a través de los
nndmmdmu:do'loslimimddm do'b-llnnhtddmtomdo Asli se obliga a la mayoria a
p.nwypovlomabtneuopdorm s6lo dentro del eep por los y ins blites.
4 Norbert Lechner, La conflictiva y nunca bad, ion del orden do, Madrid, Siglo XX1-Centro de Invuw

Soeioléguas 1966. Esta uhatogia roquiovo que una minoria logre imponerse a la mayoria, de que gobieme "en beneficio de sus
sin reprimir abier de la mayoria” (pag. 73), lo cual logra a través de diversos recursos, como
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México no escapa de este contexto latinoamericano, procesos similares
han tenido lugar en su interior, aunque en nuestro pais el régimen de partido de
Estado ha bloqueado, muchas veces de manera directa, el ejercicio de la
democracia electoral a través del fraude electoral, y en los uitimos afios ha
convertido las elecciones regionales en moneda de negociacién del poder central
con las organizaciones partidarias.

La tendencia hacia la implantacion de un régimen de democracia limitada o
conservadora, como forma de dominaciér y control social, parece constituirse
como la opcidn elegida a mediano y largo plazo pdr los tecnécratas que
actuaimente dirigen los destinos de México. Por ello el régimen se inclind a lo
largo del sexenio de gobierno 1988-1994 por una transformacion gradualista, en
la que mas que alcanzar condiciones generales que obligaran a respetar el voto,
se trataba de imponer una democracfa selectiva, por la cual el voto de los
mexicanos fue tratado, de acuerdo a esta forma de administracion estatal
selectiva de los procesos electorales, de manera diferencial, segun si era
sufragado en favor del PAN partido que mantenia afinidades con el modelo
neoliberal y alianzas con el Estado, o del PRD, partido que se manifesté como
antagodnico a dicho modelo.

Por otra parte parece haberse configurado una especie de geografia
electoral, por la cual! a las zonas del México "moderno”, urbanizado, ubicado
principalmente en el norte del pafs, se le respetaban sus elecciones, mientras que
las zonas habitadas mayoritariamente por indigenas, poblacién reacia a la
modernizacion neoliberal en la medida que le traia pocos o nulos beneficios, eran
objeto de reiterados fraudes electorales. El voto adquirié asl un valor diferenciado,

en funcidn de si las regiones se manifestaban por opciones afines al modelo

umawdmmmmdmmm (ptg 91)oldu|ﬂﬁclrminbvuucnndMMOt:onh

d-bm-dolovdon o que a través dei saber e tién politicm en técnica, con lo que “el horizonte politico
osth por la i6 dolm:tuquo s.mmpoummy.pam ummmm
y cbjetivos sociales; 0 sea, se sup j lo que era tible de

tbenboc.nooxigoun"‘ ion  pubi ] da&umﬁwmmhwum
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neoliberal que se esta implantando, o que lo hicieran por proyectos que resultaran
diferentes o antagdnicos al mismo.

En esta dinamica, el régimen impulsé una oposicién "leal", acorde con las
premisas sustanciales del sistema.

El nuevo sistema que en estas condiciones se fue configurando y comenzé
a esbozarse a lo largo del sexenio de Salinas, operaba como un mecanismo de
representacion de élites, que compartirian el poder, dentro de un proyecto de
desarrollo econémico-social con el que aquéllas se identificarian.

La trayectoria seguida por Yucatan a lo largo de la Gitima década no se
comprende al margen de este proceso de transformacién que ha sufrido el pais, y
de sus efectos. Tampoco es posible entenderla sin considerar las luchas sociales
de los uaitimos veinte afios en la regién y la respuesta que las élites le han dado,
asi como la manera en que estas lltimas se han adecuado a los procesos de
transformacion neoliberal que hemos vivido en México desde 1982.

El bipartidismo yucateco se nos presenta como la expresién politica de las
condiciones de desarrollo cultural impuestas a la sociedad yucateca, a la vez que
forma de confrontacion y resolucion de las contradicciones existentes entre las
élites regionales. En Yucatan nos encontramos con un sistema regional que se
caracteriza por el dominio de élites que imponen una impronta cultural
particularmente conservadora. Yucatan es el lugar de la republica donde el
conservadurismo ha logrado construir la estructura de control mejor articulada.
Esta opera a partir del eslabonamiento de un partido politico de derecha, el PAN,
un medio de comunicacién, el Diario de Yucatdn que, para decirlo en términos de
Foucault, ha logrado durante anos, dominar “"el conjunto de reglas segun las
cuales se discrimina lo verdadero de io falso", una estructura clerical con vastas
ramificaciones sociales, que opera en forma corporativa, y un conjunto de grupos
clvicos que funcionan como sustitutos de un movimiento social que ha sido

brutaimente reprimido y desaparecido de la escena social. Todo esto en una
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formacién demografica en la que predominan los sectores medios vinculados al
comercio y los servicios.

Del eficaz funcionamiento de la maquinaria conservadora en el plano
politico electoral dan cuenta, entre otros indicadores, los resultados electorales,
que expulsan, con mayor violencia que en cualquier otro espacio regional,
cualquier elemento organizado que sea capaz de diferenciarse de las dos fuerzas
politicas que hoy encarnan el conservadurismo yucateco, el PAN y el PRI. En
ningtin otro estado se conjugan tan elevadas votaciones en favor de! PAN, con tan
escasa votacion por la izquierda.

Desde hace varios afios me he preocupado, como investigador, por tratar
de comprender, en una perspectiva histérica que se remonta al siglo XIX, los
mecanismos que permiten la reproduccién del peculiar sistema regional yucateco.

En agosto de 1993 recibi la invitacion de dos partidos politicos, el de la
Revolucién Democratica y el del Trabajo, para representarios como candidato a la
gubernatura de Yucatan, en ambos casos en calidad de "candidato ciudadano",
figura con la que denominan a quienes sin pertenecer a ningun partido, asumen
alguna candidatura.

Mi intervencién politica respondié a un compromiso intelectual asumido en
las condiciones de debilidad de la sociedad civil. Como lo expresara Carlos
Fuentes, en

paises que se caracterizan por una sociedad civil débil, al intelectual se le
imputan responsabilidades exageradas que lo transforman en un tribuno,

en un miembro del parlamento, en un dirigente laboral, en un periodista,
en un redentor de su sociedad ante la ausencia de las funciones que

deberia cumplir la sociedad civil.(5)
La experiencia de la campafia, el contacto directo con la poblacién, con los

diferentes grupos politicos que giran en torno a un proceso politico-electoral, el

5 Entrevistado por Jorge Castafeda, en su libro La Ufopla Desarmada, México, Editorial Joaquin Mortiz-
Pilaneta, 1963, pag. 215. Castafeda agrega con acierto: el papel fundamental que se descarga en los
hombros a menudo fragiles de los intelectuales emana mas de la falta de otros capaces de cumplir este
papel que de sus propios deseos, capacidades o méritos.* /dem.
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desafio de articular una estrategia para llegar a la ciudadania y transmitir un
proyecto de desarrollo, el participar, en fin, en lo que algunos denominan un
mercado politico (que en este caso resultdé bastante imperfecto, dominado de
principio a fin por monopolios de los mas diversos tipos), me puso en la posiblidad
de confrontar muchas de las hipétesis que habia venido desarrollando de tiempo
atras, confirmar algunas, rechazar otras y enriquecer muchas percepciones y
perspectivas de la realidad.

Me permitié acceder a un conjunto de fuentes de informacién de las que
cualquier intelectual se encuentra privado, al menos en su conocimiento directo.

Por otra parte me dio la posibilidad de complementar dos perspectivas, la
del cientifico social que busca la explicacién de la realidad, con la del politico que
pretende incidir en ellala para transformaria.

Esto envuelve inevitablemente la abierta ruptura de la vieja dualidad
epistemoldgica del objeto y el sujeto de estudio y por supuesto desafia los
principios de acuerdo a los cuales los positivistas construyen la objetividad.

Independientemente de este debate, que por el momento prefiero obviar,
me interesa destacar que en este trabajo he tratado de anteponer la perspectiQa
del analisis realizado con los instrumentos de la teoria sociolégica, por encima de
las explicaciones fundadas en la filiacidbn o la simpatia partidista. A este respecto
comparto con Weber la idea de que nadie puede escapar a la influencia de sus
valores y preferencias, ante lo cual corresponde asumirios explicitamente para
poder controlarios.

El proceso electqral de referencia constituyé un momento privilegiado, en el
cual se condensan las; tendencias de largo plazo con la participacion de los
actores en la coyuntura, los factores nacionales que tratan de determinar las
lineas generales de la dominacion politica, con los nucleos regionales de poder.

Es posible observar también ahi cémo opera la dinamica de la cultura

politica en las peculiares condiciones de confrontacién que se presentan.
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El 28 de noviembre de 1993 se realizaron en Yucatan comicios para
renovar los poderes en el gobierno estatal, en los municipios y en el Congreso del
Estado. Dichas elecciones entrafiaban desde el principio la peculiaridad de estar
encaminadas para votar por quienes gobernarian y representarian a fa poblacion
durante un periodo de escasos 18 meses. Ello como resultado de una reforma
originada por la idea de emparejar los ciclos politicos estatal y federal. Una obvia
supeditacion a! centralismo.

A pesar de su caracter andémalo, el proceso electoral levanté las
oexpectativas de todo el pais. Durante las poco mas de tres semanas que tardé en
resolverse, en particular la decision sobre a que partido se entregaria la alcaldia
de la ciudad de Mérida, analistas y observadores se interrogaban sobre el posible
alcance nacional que podria tener la adopcién o imposicién de una determinada
forma de resolver los problemas postelectorales en Yucatan.

Para muchos la via de solucion que se adoptara en Yucatan prefiguraria la
manera en que se enfrentarian las proximas elecciones presidenciales.

Durante algunos dias muchos llegaron a pensar que la alianza estratégica
entre el gobierno de Salinas y el PAN terminaria por quebrarse. Entre el 4 de
diciembre, fecha en que el Consejo Electoral declaré ganador al candidato del PRI
a la alcaldia de Mérida, pero sobre todo a partir de la ratificacion de este laudo por
parte del Tribunal Electoral el 17 del mismo mes, esta idea cobré aun mas fuerza.
Fue soélo hasta el 21 de diciembre, al momento que el ya alcailde electo presenté
una extrarfia dimisién al cargo que nunca llegé a asumir, cuando se hizo evidente
que el gobierno y ei PAN estaban en posibilidad de restablecer sus acuerdos
palaciegos, dejando atras, como simples desavenencias de coyuntura, los
conflictos postelectorales.

El proceso electoral yucateco puso en juego elementos que resultan
estratégicos dentro de la politica. nacional, desde los que tienen que ver con el

acendrado centralismo que padecemos, hasta el de los pactos de! gobierno con
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los partidos politicos y las resistencias del régimen a acceder a un sistema de
transparencia electoral, en el que el conteo de los votos predomine sobre
cualquier otra consideracion.

Pero si el proceso electoral yucateco llamé la atencién por su conexién con
las tendencias y las fuerzas que se mueven en ol ambito nacional, no son menos
importantes y trascendentes (incluso para la misma dimensién nacional) las
particularidades que entrafia el caso.

Esta tesis pretende comprender la situacién politica que se vive en el
Yucatan contemporaneo, a partir del estudio de la coyuntura electoral de 1993,
enmarcada dentro del contexto del desarrollo politico nacional y de las tendencias
histéricas regionales.

Intento caracterizar e interpretar los grupos sociales que se enfrentan en la
lucha por el poder, asi como los proyectos que representan. Por otra parte me
interesa explicar también el origen de la tendencia por el voto hacia el PAN, que
han asumido importantes sectores de la poblacién.

Se asume como referente para el analisis, una reflexién tedérica sobre la
democracia en la que se rescata el concepto en el proceso histérico en que se
produjo.

En el primer capitulo de Ia tesis, titulade "El problema tedrico de la
democracia hoy", abordo el debate historico scbre la democracia, tal como se
desarrollé a raiz de los movimientos sociales del siglo XIX, dando lugar a
diferentes vertientes de interpretacion y concepcion de la misma, principalmente la
liberal y la socialdemdcrata. Reivindico la importancia de los movimientos
populares para el desarrollo e implantacién de la democracia, la cual se logré al
vencerse la resistencia de las clases poseedoras.

Retomo e! debate sobre democracia y transformacidon social que ha

caracterizado a nuestro siglo y presento los elementos tedricos que sustentan el
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analisis que en la tesis se realiza del proceso politico yucateco, como democracia
conservadora. '

El capitulo I, “"El contexto nacional" persigue definir la situacién
prevaleciente en el escenario politico nacional con el que interactia el caso
regional. Analizo ah( las alianzas que se establecen entre ol PAN y el gobiemo de
Salinas, las cuales resultaron determinantes en el rumbo politico estatal.

En el capitulo IN, "La politica en Yucatan", procedo a analizar la realidad
politica yucateca, tal como se ha venido conformando durante las dos décadas
recientes. Comienzo con la descripciobn de las circunstancias politicas
prevalecientes en el medio, ubicadas en el contexto nacional. Continto haciendo
un recuento de la historia de los ditimos veinte anos, que tiene el objetivo de
explicar cé6mo y porqué hemos liegado a la situacién que prevalece actualmente.
Enfatizo ahi el vueico ocurrido en la sociedad civil yucateca, por et cual se
destruyé al movimiento social popular, a medida que se conformaban
movimientos alternativos de clase media que ocuparon el escenario politico.

Posteriormente describe el modo de operacisn actual del conservadurismo
yucateco y los principales elementos e instituciones que lo sustentan.

El capitulo IV, "Proyectos y estrategias politicas". expone un panorama
general de los proyectos politicos del PRI, el PAN y de] PT-PRD, presentados de
manera explicita o implicita en la contienda electoral. Ahl se muestra de que
manera se ha dado la confrontacion entre PRI y PAN, y en particular c6mo éste
ualtimo ha conformado un nuevo corporativismo con elementos sociorreligiosos.
Por dltimo esbozo un analisis de las posibilidades de la izquierda yucateca y de
tas alianzas entre los grupos que la conforman.

El capitulo V, "Los adjetivos de la democracia“, esta dedicado a revisar la
concepcion de la democracia que promueve cada uno de los partidos
considerados y la manera en que determinadas instituciones contribuyen o en su

caso obstruyen el paso a una democracia pluralista. Formulo ahi una critica a los
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problemas que surgen de la aplicacion de los principios de la democracia liberal,
cuando no se consideran las formas de organizacion autéctonas.

En el capitulo VI analizo el proceso postelectoral. Ahi destaca la actitud del
PAN, que funcioné mucho mas para apuntalar acuerdos politicos de cupula, que
para hacer avanzar el proceso democratico. Toda su intervencion se encaminé a
lograr que prevaleciera la alianza estratégica con el gobierno de Salinas, aun a
costa del respeto del voto.

Por uaitimo en el capitulo VI, desarrollo las conclusiones, reviso las
principales causas que explican la situacién politica actual de Yucatan y realizo un

esbozo de las tendencias fundamentales que se prefiguran.




i. EL PROBLEMA TEORICO DE LA
DEMOCRACIA

1. DEMOCRACIA, LIBERALISMO Y SOCIALISMO

ajo el término democracia se acogen hoy practicamente todos los
movimientos sociales y agrupaciones politicas que participan en la
vida publica de nuestro pais. Organizaciones tan diferentes en su
composicion, e incluso enfrentadas en su accién como el PRD, el
PAN, el EZLN, y el mismo gobierno mexicano dicen perseguir un cambio
democratico.

La aparente homogeneizacién de objetivos en tormo a la democracia, pone
en evidencia -mas alla del caracter propagandistico o de su uso demagdgico-, la
variedad de significados que se suele otorgar al término.

Este uso reiterado del término democracia en la practica social nos obliga a
reconocer que existe una disputa que va mas alla de la simple definicibn del
término. En todo caso tal polisemia expresa la confrontacion entre proyectos
politicos y sociales diversos que se acogen al término en virtud de que es capaz,
como pocos, de lograr una gran fuerza de atraccidn social y de prestigiar a

quienes lo invocan.
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Si bien acaso podria hallarse algun sustrato comin en el que coincidan
todos aquellos que se refieren a la democracia, sin duda éste se perderia al
momento do ubicarlo dentro de las especificaciones que cada quien le otorgara en
ol contexto de su discurso.

De lo anterior se desprende que en la lucha politica cada grupo usa et
término democracia para definir determinado proyecto social.

Dada esta problematica definicidbn de la democracia habremos de acudir

inicialmente al expediente histérico para tratar de dilucidaria.

La disputa historica por la democracia

Resulta imposible entender el significado de la democracia al margen de
las luchas sociales que permitieron su establecimiento como practica.

Desde sus inicios, la democracia moderna ha sido motivo de disputa entre
aquellos grupos o clases sociales que se proponen objetivos politicos y
econdmicos a partir de sus intereses. Dicho en otros términos, las clases sociales
fundamentales han pretendido siempre interpretar la democracia en términos que
les permita hacer predominar sus intereses y, o gobernar sobre el conjunto de la

sociedad

Asi, por ejemplo, como lo refiere Arthur Rosenberg, la democracia social se
refiere

al movimiento de protesta y resistencia de la pequefa burguesia antes de

1848 contra el capitalismo....Del mismo modo, la democracia liberal, en

cuanto "movimiento', expresa la protesta de un pequefio estrato de

capitalistas gacifistas de {a libre competencia contra el capitalismo
imperialista._(®)

Por otra parte, "la transicién de la democracia en sentido antiguo a la

democracia socialista marxista se produce a través de la imputacion determinada

6 Gian Enrico Rusconi, *Introduccién® a Arthur Rosenberg. Democracia y Socialismo. Historia y poiftica de

los dltimos ciento cincuenta arfos (1789-1937), México, Ediciones Cuadernos de Pasado y Presente No. 88,
México, 1981, pag. 13.
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de un sujeto politico privilegiado en el <pueblo> y del <pueblo>, el proietariado

obrero"(7)
En cuanto trata de recuperar “la relacién entre el movimiento social y la

figura juridica en la que se estabiliza”, la investigacién de Rosenberg da cuenta,
desde la perspectiva de la "democracia revolucionaria" que asume, de la manera
en que la democracia va cobrando diferentes sentidos a lo largo del tiempo. Pone

asi como muestra a "las dos grandes revoluciones del final del siglo XViit", la

francesa y la norteamericana.

En Francia, la primera oleada de la revolucion llevé en 1789 a la victoria a
la burguesia rica; pero después de cuatro afios borrascosos, el poder
paso, en 1793, al puebilo trabajador. En América del Norte, e! nuevo
estado federal estuvo dirigido inicialmente por el estrato superior con mejor
posicion econémica, pero en 1800 la elecci6bn presidencial Hevé al
gobierno el partido de los agricuitores que trabajaban por cuenta propia.
Los movimientes ligados en Francia al nombre de Robespiere y en
Estados Unidos al nombre de Jefferson, oponen, en ambos casos, la masa
del pueblo a una aristocracia privilegiada. En Francia se comprobé,
inmediatamente después del estallido de la revolucién, que los intereses
de los campesinos y de los ciudadanos pobres no coincidian con los de la
burguesia rica. De este modo se desarrollé, a partir de 1789, un
movimiento politico que se distinguia completamente de la propaganda
politica y de los objetivos politicos de la burguesia poseedora. Del mismo
modo, se pudo evidenciar que en Norteamérica, a partir de 1765, la forma
y el método de lucha politica contra el gobiermo inglés de los agricultores y
de los ciudadanos mas pobres eran distintos de los utilizados por los
comerciantes ricos y por los poseedores.(8)

En ambos casos, los grupos en pugria trataron de apropiarse y de redefinir
el sentido de la democracia.

De hecho, a medida que las revoluciones contra los regfmenes feudales y
los gobiernos aristocraticos se van desarroliando en el mundo, y la idea del voto
junto con la nocién rr;odema de ciudadania se extienden, los grupos que se
habian manifestado contrarios al régimen anterior tratan de imponer su
perspectiva sobre la democracia. Los propietarios intentan que la concepcién

democratica gire en tormno a los derechos individuales, principalimente el de

7 Rusconi, Op. Cit., pag. 14.
Arthur Rosenberg, Op. Cit., pags. 45y 46.
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propiedad; los sectores de trabajadores, campesinos y parte de las clases medias

aspiran a que la democracia permita la participacidn universal y propicie

transformaciones sociales capaces de generar condiciones de igualdad.

Capitalisrmmo y democracia
La inmensa mayoria de los gobiernos liberales del siglo XIX se opusieron ai

voto universal, que hoy constituye la base de cualquier régimen que se pretenda

democratico. La ruptura de las restricciones al voto fue el resultado de las luchas

y exigencias de las clases subalternas.
Hacia mediados del siglo pasado, segun escribe Eric Hobsbawm:
El derecho al voto continué estando tan restringido en la mayoria de los

casos que era imposible el planteamiento de una polftica moderma o de
cualquier otra en la que intervinieran las masas (¥)

El liberalismo triunfante no dio el mismo trato a los derechos del individuo,
en particular a sus propiedades, que a los derechos sociales. Mientras dicho
movimiento decia defender celosamente las libertades individuales,

se prohibieron legaimente los sindicatos y las huelgas en casi toda
Europa...S6lo en Gran Bretafia, Australia y -muy curiosamente- en los
Estados Unidos existian sindicatos obreros de significacion real; en los dos
aitimos pafses debido, sobre todo al bagaje de conclencia de clase
organizacién con que arribaron los Inmigrantes briténicos.(10)
(Subrayado E.M.)

Los derechos sociales y el establecimiento de condiciones para el ejercicio

de libertades publicas, pero sobre todo la participacién del pueblo, fueron durante

un largo periodo de la historia, negadas por los dirigentes del capitalismo

triunfante en el mundo. Como lo apunta Lelio Basso,

Ei capitalismo ascendente fue liberal, pero no democratico. Luché contra el
absolutismo regio, contra el privilegio aristocratico, contra la tiranfa
burocratica, por la libertad econédmica y, limitadamente, por ia politica de la
certidumbre del derecho, por la seguridad de las relaciones soclales, pero

9 Eric J. Hobsbawm, La era def capitalismo, Barcelona, Editorial Guadarrama, 1977, pag. 160.
Hobsbawm, Op. Cir, pag. 163. No durarlan mucho, sin embargo, las libertades sindicales en
Norteamnérica, pues “hacia finales del siglo iban a demostrar su incapacidad parra resistir el impacto de la

industrializacion reaimente rapida®, /bid., pag. 164.



19 £L PROBLEMA TEORICO DE LA DEMOCRACIA

no se batié nunca por el sufragio universal, por la participacién de todos
los ciudadanos en la gestién de la cosa publica o por un verdadero Estado
democratico. En Iinglaterra, pais clasico del capitalismo y detl liberalismo, et
sufragio universal es una conquista de este siglo, del mismo modo que en
Bélgica y en otros paises en los que el capitalismo ha tenido un rapido
triunfo. En la misma Francia de 1789 son los principlos liberales y no
democraticos los que triunfan, como lo atestigua la distinciobn entre
ciudadanos activos y pasivos.

Son las clases oprimidas por el capitalismo triunfante las que se arman de
principios democraticos para disputarie el dominio: es la pequefia
burguesia quien se hace abanderada de ésos principios, y en su nombre
reivindica el deroecho a participar en la gestiSn de la cosa publica,
arrastrando consigo a las capas_inferiores del naciente proletariado y,
parcialmente, de los campesinos.(11)

Tal como lo hace notar Macpherson, sélo cuando los liberales se dieron
cuenta que el sufragio universal no se opondria a su dominio, ni, sobre todo, al

mantenimiento de sus propiedades, cedieron a la presién popular y lo aceptaron:

El concepto de democracia liberal no resuitd posible hasta que los tedricos
-al principio unos cuantos- , y después la mayoria de los liberales-
encontraron motivos para creer que la norma de <un hombre un voto> no
seorfa peligrosa para la propiedad, ni para el mantenimiento de sociedades
divididas en clases. Los primeros pensadores sistematicos que lo
dedujeron fueron Bentham y James Mill, a principios del sigio XIX (...)
basaron su conclusion en un mezcla de dos cosas: la primera, la
deduccion a partir de su modelo de hombre (que asimilaba a todos los
hombres a un modelo de burgués maximizador, de lo cual se desprendia
que todos ellos estaban interesados en mantener el caracter sacrosanto
de la propiedad), y la segunda su observacion de la deferencia habitual de
las clases bajas ante las altas.(12)

Las luchas sociales del siglo XiX perfilaron los proyectos politicos que
habrian de ocupar al siglo actual. Por una parte se terminé por consolidar lo que
habria de denominarse como democracia liberal. Esta se impuso en los palses
desarrollados (principalmente Europa occidental y los Estados Unidos), lugares
donde a la vez se obtuvieron importantes avances en términcs de salarios,
organizacion sindical, derechos sociales, etc.

Uno de los mas acuciosos investigadores del surgimiento y desarrolio de la

democracia liberal sostiene due ésta puede entenderse en dos sentidos o

11 Lelio Basso, "Democracia y socialismo en Europa occidental’, en Cuadernos Polfticos, Revista Trimestral
de Ediciones Era, No. 20, Abril-Junio de 1979, México, pag. 8.
2 c.B. Macpherson, La democracia liberal y su época, Madrid, Alianza Editorial, 1981, pags. 20y 21
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significados, ya sea '"como Ila democracia de una sociedad capitalista de
mercado”, o

como interpretaban John Stuart Mill y los demdécratas liberales del siglo
XiIX y principios del XX, una sociedad en la cual todos sus miembros
tengan igual libertad para realizar sus capacidades... Porque <liberal> (o
mismo puede significar la libertad de los fuertes para aplastar a los débiles
mediante la aplicacion de las normas del mercado que una libertad
ofectivamente igual para que todos utilicen y desarrollen sus capacidades.
La segunda libertad es incompatible con ia primera.(13)

Frente a la democracia liberal, que crecié conjuntamente con el capitalismo,
aunque como hemos visto, no siempre aceptada por la burguesia, se fueron
desplegando proyectos alternativos de desarrollo socioceconémico de orientacién
socialista, que se propusieron ya sea transformar dicho régimen politico, ya sea
eliminarlo.

Prevalecieron, y lograron imponerse en diversas partes del mundo dos
modelos que resultaron de la accidn de intérpretes del pensamiento marxista. Ei
primero se conocié como corriente revolucionaria comunista y cristalizé en
regimenes que posteriormente fueron nombrados como "socialismo realmente

existente"; el otro es conocido como corriente reformista socialdemd&crata.

Comunismo y democracia

La corriente revolucionaria comunista, que se impuso finalmente en la
Unién Soviética hacia 1917 y algunas décadas después se expandié a otros
paises de Europa oriental, se caracterizé porque desplegé un acerbo
cuestionamiento de la democracia liberal. Si bien dentro de aquella vertiente
polftica existen muchas otras, la mayoria coincidian en atribuir a la democracia un
caracter de clase. A la democracia liberal le denominaban democracia formal,
democracia burguesa o capitalista y consideraban que constituia en la realidad

una forma de dictadura de la clase burguesa sobre todas las demas.

13 ¢.8. Macpherson, Op. Cit., Madrid. Alianza Editorial, 1982, pags. 9 y 10.
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Si bien esta reduccidn de la democracia a un supuesto caracter de clase
encuentra su explicacién en las peculiares condiciones en que se desarrollé el

movimiento comunista, no sélo es errébnea (la burguesia se ha opuesto

sistematicamente a la democracia), sino que ademas propicié que se

subestimara y despreciara la democracia.

La experiencia histérica muestra que la alienacién ideolégica y politica
consistente en tomar como productos naturales del capitalismo, como
expresion de una naturaleza democratica de la burguesia, lo que son
conquistas arrancadas por ia lucha de las masas populares, es una de las
formas de alienacion que ha tenido efectos méas negativos en la conciencia
de las masas, conduciéndolas, en unos casos, a ilusiones infundadas
sobre la solidez de las conquistas democraticas parciales, y oen otros a
subestimar su importancia y a desconfiar de ta democracia, en general.
Esos efectos han condicionado profundamente las dos principales
corrientes ideolégicas y politicas del movimiento obrero de inspiracién

marxista: la corriente ideol%gica reformista socialdemécrata y la corriente
revolucionaria comunista"(14)

Resulta interesante e ilustrativo a este respecto la evolucién del
pensamiento de Lenin sobre la democracia.

Hasta antes de 1917, Lenin consideraba que la democracia constituia un

objetivo fundamental en la lucha social y hacia notar

la imposibilidad de luchar con éxito por la causa obrera sin haber
conseguido la libertad politica y la democratizacién del régimen politico y
social de Rusia...Sin libertad politica, todas las formas de representacion
obrera seguiran siendo una miserable mentira, el proletariado continuara
como en el pasado en prision, sin la luz, el aire y el espacio que le son
necesarios para luchar por su completa liberacion.( 5)

14 Fernando Claudin, Eurocomunismo y socialismo, México, Editorial Siglo >XXlI, 1977, pag. 11. Sobre el
mismo tema, abunda al respecto Claudin: "L.os partidos comunistas nacidos de la revolucion de Octubre se
forman durante un largo perfodo en fucha frontal contra ta socialdemocracia y la <democracia burguesa>,
o que marca profundamente su ideologia y su poilftica. Tienden a identificar democracia y dominacién de ta
burguesia, lo que hace el juego también a la ideologizacion burguesa de la democracia. Al adjetivar la
democracia y oponer <democracia burguesa> y <democracia proletaria> acreditan la idea de que la
burguesia puede ser democratica.”

15 “Citado por Marcel Liebman, La conquista del poder (El leninismo bajo Lenin, 1), México, Editorial
Grijalbo, 1978, pags. 99 y 100. Muy similar era, por esos tiempos, el planteamiento de Rosa Luxemburgo,
quien en 1904 escribfa: “El parlamentarismo se ha convertido para la clase trabajadora ascendente en uno
de ios medios mas poderosos e indispensables de la lucha de clases. Salvar al parlamentarismo burgués
de manos de la burguesia y contra la burguesia, he aquf una de las tareas poifticas mas ur o8 de la
nggialdemocracia.' Citada por Ralph Miliband, Marxismo y polftica, Madrid, Editorial Siglo XXI, 1978, pag.
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Liebman sostione que aunque Lenin desarrollé las ideas anteriores desde

ol inicio de su carrera,
al menos hasta la Revolucion de 1917 siguié afifmmando que la clase
obrera debia tener como primer objetivo politico la abolicién de la

autocracia y su sustitucion por un sistema de democracla burguesa en
muchos aspectos(16).

Hacia 1917 se observa en Lenin un cambio radical en torno a este punto.
En El Estado y la Revolucion intenta definir al Estado, y lo hace como "un érgano
de dominacion de clase, un é6rgano de opresion de una clase por otra" (17). El
Estado es una maquinaria represiva, es el instrumento del que se sirve, en el
régimen capitalista, la clase burguesa, para someter al proletariado, a través de
la organizacién de la violencia.

De esta especifica comprensién del Estado, Lenin deriva que, para transitar
al socialismo se requiere destruir el Estado burgués (la maquina represiva de la
burguesia), y sustituirlo por el Estado proletario (fuerza especial de represién de la
burguesia por el proletariado, o sea, dictadura del proletariado)

Lenin encarna y resume con claridad en E/ Estado y la Revolucion la
tendencia general que asumirian de ahi en adelante las corrientes predominantes
del marxismo en relacion con la democracia, expresada en la contraposicién entre
la "democracia burguesa" y la "democracia proletaria” o dictadura del proletariado.
La cuestion es que para Lenin, la dictadura de clase que encarna la democracia
burguesa

significa necesariamente la supresién (© una restriccién esencialisima, que
es también una de las formas de supresion) de la democracia para ia clase
sobre la cual o contra la cual se ejerce la dictadura.(18)

Si la democracia burguesa es, como sefala Lenin, una dictadura que

suprime el ejercicio de las libertades democraticas para ia mayorfa, queda

16 prarcel Liebman, Op. Cit., pag. 100.
17 v. 1. Lenin, *E!l Estado y la Revolucion® , en V. |. Lenin, Obras Escogidas en tres tomos, Moscu, Editorial
Progreso, 1960, Tomo iI, pag. .299.

18 v, 1. Lenin, *La revolucion proletaria y el renegado Kautsky®, en Op. Cit. T. lil, pag. 68.
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entonces plenamente justificada la propuesta de eliminar aquélla y sustituiria por
la dictadura del proletariado.

El problema es si realmente se presenta tal eliminacién o supresidn de
libertades, o si se trata tan sélo de restricciones,

ta riqueza de los partidos dominantes, la desigualdad existente en el
control y acceso a los medios son sélo dos de esas restricciones. Pero
bajo las condiciones de lo que llamaré por el momento democracia
burguesa <normal>, a pesar de que las condiciones de la competencia
politica no son nunca iguales, no es posible sostener que éstas conformen
una supresion de la democracia(19)

Hay en la comprension leninista del Estado(20) una tendencia a reducir su
complejidad en aras de privilegiar et aspecto especificamente clasista, haciendo a
un lado el conjunto de funciones y mediaciones que asume el fenémeno estatal,
las cuales, como espacio de lucha politica, no constituyen un terreno absoluto de
dominacién burguesa. El revolucionario ruso hipertrofia el papel represivo del
Estado, otorgandole un poder absoluto, definitivo e incontestable, y negando, por
otra parte, la existencia de espacios de libertad y de expresidon politica que sus
dirigentes estan obligados a establecer y respetar, si quieren mantener cierta
legitimidad.

A lo anterior hay que agregar que, desde la posicion tedrica leninista, la
democracia queda asimilada al concepto de Estado:

No, la democracia no es idéntica a la subordinacién de la minoria a la
mayorfa. Democracia es e/ Estado que reconoce la subordinacién de la
minoria a la mayoria, es decir, una organizacién lamada a ejercer ia

19 Ajan Hunt, *Introduction: taking democracy seriously®, en Alan Hunt (comp.), Marxi/sm and Democracy,
London, Lawrence and Wishart, 1980, pag. 12.
20 Liebman ha explicado el cambio en la perspectiva leninista, desde la inicial aceptacion de la necesidad
de mantener la democracia burguesa, hasta su negacion por el hecho de considerar que constituye una
dictadura, a partir de las transformaciones que se presentan en el mundo con la aparicion del imperialismo
y de la guerra. "En sf, el capitalismo, en su fase monopolista, era sindnimo de imperialismo, o que
implicaba una cierta militarizacion de la sociedad. Pues bien, esta tendencia habla sido puesta en
evidencia por la guerra al llevar aparejada la supresion de muchas libertades democrdticas y la
intervencion del Estado, mas represivo y- mas violento que nunca, en un conjunto considerable de
actividades econémicas, sociales y polfticas(...)

*Esta circunstancia nos da la explicacion de por qué Lenin nos ofrece en E/ Estado y la Revolucion
un analisis particularmente critico de ja democracia burguesa.® Marcel {_lebman, Op. Cit., pags. 364 y 385.
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violencia sistematica de una clase contra otra, de una parte de la
poblacién contra otra.(21)

Se deriva asi desde esta perspectiva que, como "la democracia es también
un Estado y ...en consecuencia, la democracia también desaparecera cuando
desaparezca el Estado"(22), que “la destruccién del Estado es también la
destrucciéon de la democracia, que la extincion del Estado implica la extincién de la
democracia"(23)

Solo a partir de tal simplificacion del Estado y de la democracia (que implica
su virtual asimilacidn, junto con la reduccién de lo politico a lo estatal) resulta
posible identificar democracia con dominacion de la burguesia. Un concepto
general como el de democracia, que define formas de participacién, se ve asi
reducido a politica de una clase. Un concepto como Estado, que define una
compleja y densa trama institucional se ve reducido a simple organizacién de la
violencia de la clase dominante.

A partir de estas concepciones se comprende la dificultad tedrica, que ha
sido una virtual imposibilidad de esta corriente, para reflexionar productivamente
sobre la cuestion de la democracia. Si la democracia es tan sélo una dictadura no
tiene ningun sentido considerarla para nada, ni siquiera para discutirla. Lo que hay
que hacer es eliminarla.

Por paraddjico que nos pueda parecer, precisamente lo que constituyé uno
de los principales logros de las luchas sociales de los trabajadores y en general
de todas las clases subalternas durante e! siglo XIX, la democracia, es
despreciado por esta corriente politica, que precisamente pretende representar
sus intereses.

El resultado del triunfo de esta concepcion cristalizé en la URSS y en los

regimenes que se autonombraban como democracias populares, pero que al fin y

21 Lenin, EIEstado V la Revolucién, pag. 358.
22 ibid., pag.308.
23 1bid, pag. 358.
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al cabo derivaron en dictaduras que liquidaron las libertades y garantias

individuales y encumbraron a poderosas burocracias.

Socialdemocracia y cambio
La corriente reforrista socialdemdcrata logré imponerse en varios pafses

de Europa occidental. Buena parte‘ de su gran trascendencia residié en que, al
igual que otras corrientes socialistas, contribuyé a introducir la consideracién
sobre la justicia y la tendencia hacia una igualacion en las condiciones reales de
los ciudadanos en la sociedad.

Uno de los cuestionamientos mas frecuentes que se han hecho a la
socialdemocracia es que adaptd su democratismo a los limites tolerables en cada
coyuntura concreta, para la dominacién de la burguesfia. Y esta adaptacién era
encubierta y justificada ideoldgicamente atribuyendo a la burguesia una vocacién
democratica que la misma desmiente cada vez que los progresos de la
democracia ponen en peligro grave el sistema capitalista(24).

L.os socialdemdcratas coincidian con los marxistas revolucionarios en el
objetivo de implantar el régimen socialista. Sin embargo, las coincidencias
llegaban so6lo hasta ahi. Mientras los primeros sugerian una via de reformas y
transformaciones graduales del! Estado, los segundos proponian la ruptura

revolucionaria encaminada a la destruccidn del poder de Estado.

En ningin momento se propusieron los socialdemdcratas eliminar el
parlamento o prescindir de la democracia representativa, pues estaban
convencidos de que bastaba una politica adecuada de acumulacién de reformas
para alcanzar su objetivé. Escribia Bernstein en 1904:

Es absurdo considerar la lucha por el poder politico como la lucha por el

dominio absoluto y privativo del Estado. Para llegar a ello, habra que

24 ctr. Fernando Claudin, Op. Cit., pag. 86. Este autor desarrolla su razonamiento: “ningun capitalista, o
estructura capitalista, puede someterse a las decisiones democraticas de los trabajadores que expiota. No
es cuestion de voluntad, sino de la naturaleza misma del proceso capitalista.® /bid., pag. 87.
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recorrer muchas etapas. Nadi¢ menos que Friedrich Engels dijo: <también
aceptamos pagos parciales>.(25)

El socialismo se alcanzaria, pensaban los socialdemdcratas, por la via
pacifica. Las tendencias mismas del desarroilo capitalista ponian las condiciones
para que se pudieran organizar relaciones socialistas de produccién. En su texto
méas conocido, publicado en 1899, Bermnstein definia los requisitos necesarios para
el socialismo:

El primer requisito para la realizacion general del socialismo es, pues, un
determinado nivel de desarrolio capitalista; el segundo, el ejercicio del
poder politico por parte del! partido de clase de los trabajadores, es decir,
por parte de la socialdemocracia. Segan Marx, la forma que adoptara el
ejercicio de este poder durante el perfodo de transicibn sera la de
dictadura del proletariado.

Sobre el primer requisito Bermstein consideraba que existia en parte, y que
el desarrollo econémico conduciria por su propia dinamica a alcanzario.

la difusion de las grandes empresas capitalistas dentro de la industria y de
la agricultura proporciona una base material duradera 6y cada vez mbas
orientada a la transformacién socialista de la sociedad.(2

En la medida que las empresas se hicieran mayores y el trabajo mas
socializado requiera mayor coordinacién de conjunto se incrementara la
necesidad de la socializacion. .

Respecto a la conquista del poder pollitico, consideraba que existian dos
caminos divergentes:

al camino de la lucha parlamentaria mediante la explotaciéon del derecho
de voto y la utilizacién de todos los instrumentos legales , o el camino del
poder politico a través de la revolucién( 7)

Entre ambos optaba por la via parlamentaria, manifestaba que |a

socialdemocracia

25 Eduard Bernstein, “De la teorfa e historia del socialismo®, en Horst Heimann, Textos sobre el
revisionismo. La actualidad de Eduard Bernstein, México, Editorial Nueva Imagen, 1982, pag. 196.
Eduard Bernstein, Las premisas del SOCIEIISmD y las tareas de la socialdemocracia, México, Editorial
S7gloXXl 1982, pag. 183.
Ibid., pag. 186. Bernstein mismo aclara aquli que entiende revolucion como significado de
“insurreccion” o *violencia ilegal’, término que confronta con el de “transformacion sociaf®, que “deja abierto
el problema del camino®.
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no se entusiasma en realidad por una revoluciéon violenta contra todo el
mundo no proletario...no se trata de una expropiacion general, simultanea
y violenta, sino de una gradual disolucion legal y organizada.(ze)

En todo este proceso Bernstein reconocia, y ha sido una constante del
movimiento socialdemoécrata, que el socialismo es "heredero legitimo" del
liberalismo e insistia en que hay que transformar y desarrollar las instituciones
liberales. Mas aun pensaba que "no existe una idea liberal que no pertenezca
también al contenido ideal del socialismo"(29).

Las dos corrientes desprendidas del marxismo se asumian como los
intérpretes correctos de los padres fundadores, Marx y Engels, Mientras los
marxistas revolucionarios se apoyaban en los pasajes donde éstos autores
apuntaban a una ruptura radical con la sociedad capitalista, los socialdemécratas
se acogian a aquéllos en los que, como en la célebre introduccién de Engels a La
lucha de clases en Francia, (considerado como su "testamento politico"), se hacia
énfasis en el cambio gradual.

Ambos, sin embargo, se movian en el mismo terreno de determinacién
econémica de la politica.(30), por el cual se construye ésta como un reflejo de la
lucha de clases o de! desarrolio econdmico. No quedan asf{ posibilidades para
comprenderla fuera de una supuesta “"determinacién en dltima instancia".

La experiencia socialdemaocrata asumio la tarea de combinar el liberalismo
politico con el igualitarismo social. Como objetivo ideal, la socialdemocracia ha
tratado de conjugar socialismo y liberalismo en una practica politica.

En términos politico institucionales la filosofia socialdemdcrata se ha
traducido en el llamado Estado de bienestar o Estado social, que persigue
conjugar el mercado con la justicia social, para garantizar minimos de bienestar a
todos los miembros de la sociedad, a través de una mejor distribucién del

excedente econdmico.

28 ipid., pag. 231. -
29 /pid., pags. 223y 224,

Para un andlisis sistematico de esta cuestibn véase Barry Hindess, "Marxist and parliamentary
democracy®, en Alan Hunt, Op. Cit., pags. 36 a 54.
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Si bien los resultados de los esfuerzos socialdemdcratas lograron
atemperar las graves desigualdades producidas por la economia de mercado y
han introducido nuevas e interesantes modalidades en la organizacién social,
muestran diversas limitaciones, a la vez que dejan muchos problemas irresueltos.

El Estado de bienestar parece operar con bastante éxito en los periodos de
expansion capitalista, pero encuentra serias limitaciones en los perfodos de crisis.
Hacia los afios setenta de este siglo el Estado de bienestar comenzé a sufrir una
grave crisis que se manifesté en "recesidon e inflacién, pérdidas masivas de

empleo, crisis fiscal del Estado y aumento sin precedentes de la deuda

pablica“(:‘"). En estas circunstancias en los afios recientes el Estado social fue
reducido incluso en paises en los que tenia una amplia tradicién y arraigo, como

en Inglaterra, y sufrié serios embates y modificaciones en otros, como Estados

Unidos, Espafia, Francia e Italia.
La veta socialdemdcrata ha abierto una variedad de reflexiones en torno a

la justicia y el bienestar social. Resulta por demas interesante la manera en que
en las reflexiones recientes de esa corriente politica se intenta conjugar, a partir
de la posicién socialdemdcrata, la ciudadania con la igualdad, dicho en otros

términos, la cuestién formal con la sustancial:

La "igualdad de condicion" se halla también vinculada a la idea de la
"ciudadania democratica”. Como sefiala Michael Walzer, "la ciudadania en
un estado democratico implica igualdad”. En Ila historia de las
democracias, la aspiracion a la igualdad abarcé primero a los derechos
civiles en el siglo XVIll, pasé a referirse a los derechos politicos en el siglo
XIX y se extendié luego a los derechos sociales en el siglo XX. En la
famosa conferencia que T. H. Marshall pronuncié en 1949 (Citizenship and
Social Class) y que tan influyente fue posteriormente en el pensamiento
socialdemoécrata, la “ciudadania" era definida como “"un tipo de igualdad
humana basica, asociada con la pertenencia plena a una comunidad”, y
afadia: "la ciudadania es un sfatus atribuido a todos los que son
miembros plenos de una comunidad. Todos los que poseen el status son
iguales respecto de los derechos y deberes asignados a dicho status (...)

La idea de ciudadania no limita la igualdad a la meritocracia de las
oportunidades o a la eliminacién de la pobreza: implica un denominador

31 Josep Pico, Teorlas sobre el Estado de bienestar, Madrid, Editorial Siglo XX1, 1987, pag. 9.
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comun de deérechos y por tanto menores diferencias en las condiciones de
vida.(¥<)

Hay que subrayar por ultimo que, sin embargo, a pesar de sus
limitaciones, hasta la fecha no se cuenta con ninguna otra propuesta que le
hubiera podido sustituir con ventaja. La concepcién de democracia se ha lienado,
con el movimiento socialdemdcrata, de un contenido sustancial, en la medida que
se ha traducido en beneficios tangibles para la poblacién.

Si bien mucho mas amplia que la liberal, la corriente socialdemocracia
constituye, como hemos subrayado, un régimen que opera en los limites del
proyecto de gestion social del capitalismo, y que nunca se ha planteado

seriamente, en los hechos, una ruptura con tal modelo de desarrollo, como ha

quedado demostrado a lo largo de su existencia.

Liberales e individualisrmo posesivo

Mientras la socialdemocracia, al igual que algunas corrientes de la
izquierda europea (como en su momento lo hiciera el eurocomunismo), se han
esforzado por incorporar en sus programas principios bésicos del liberalismo
referentes a las libertades o a la ciudadania, asi como para tratar de conjugar
democracia con socialismo, las corrientes politicas o filosé6ticas inspiradas por la
democracia liberal se han anclado en las posiciones de los fundadores de la teoria
del individualismo posesivo, que parte de los supuestos basicos de que "el
hombre es libre y humano en virtud tinicamente de la propiedad de su persona, y
que la sociedad humana consiste esencialmente en una serie de relaciones
mercantiles."(33)

En cuanto teoria que justifica un determinado sisterna de propiedad y de
relaciones de produccién y que por consiguiente sacraliza las clases sociales,

resulta incapaz de otorgar los derechos de libertad que proclama a todos los

32 jose Marla Maravall, “Sobre Ia igualdad. Un andlisis socialdemdcrata®, en revista Claves de razon

géacrica, No. 39, Enero/Febrero de 1994, Madrid, pag. 7.
C.B. Macpherson, La teorfa poliftica del individualismo posesivo, Barcelona, Editorial Fontanelia, 1979,

pag. 231.
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miembros de la sociedad, y termina por excluir a una significativa porcién de
aquélla, perpetuando su condicién de marginalidad. Como apunta Macpherson:

La grandeza del liberalismo del siglo XVIil reside en su afirmacién del
individuo racional y libre como criterio del bien social; su tragedia consiste
en que esta misma afirmacién era necesariamente una negacién de Ia
individualidad para la mitad de ia naclén.(34)

Por otra parte, sus aplicaciones en términos del lamado neoliberalismo han
sido incapaces de responder a las demandas sociales de justicia, por no referimos
ya a las de igualdad.

En los hechos, la experiencia ha demostrado que los principios
individualistas y de defensa de la propiedad sostenidos por la mayoria de los
defensores de la democracia liberal, tienden a predominar sobre cualquier otra

consideracion, incluso sobre el mantenimiento de las libertades democraticas. Asi,

La defensa del individualismo, en fin, como contraposicién a la sociedad,
no garantiza ni teérica ni practicamente la eliminacién del totalitarismo o
colectivismo. Hace tiempo escribia Marcuse que la plausibilidad del
racionalismo liberal se quiebra cuando la supuesta "armonia" generat se
hace improbable en funcién de momentos de conwvulsién social o crisis
econdmica. En tales casos, no es "ajena al liberalismo (...) la idea de la
dictadura y la conducciéon autoritaria del Estado”. Uno de los mentores ya
clasicos del neoliberalismo: Lwdig von Mises, escribfa al respecto que el
capitalismo, en cuanto salvaguarda de la iniciativa privada, vendria a
constituirse en la garantia mas segura del progreso social y econémico
frente al socialismo marxista. En esta misma linea argumentativa,
apostillaria que el liberalismo consideraba que "el fascismo y todas las
tondencias dictatoriales similares (...) han salvado, por el momento, a la
civilizacién europea." En linea complementaria, y por seguir citando otro
de los idedlogos mas influyentes de nuestro presente, se ha pronunciado
su discipulo Hayek: "Y aunque haya buenas razones para preferir un
gobierno demaocréatico limitado a otro no democratico, confieso sin reservas
que prefiero uno de esta Juditima especie." ...un individualismo que
descansa en la poaesion excluyente de una minoria no vacila en renunciar

34 Ibid., pag. 223. El mismo autor nos muestra hasta que punto resuita ya imposible derivar un consenso a
partir det individualismo posesivo y de los candiciones de mercado: "Puede verse ahora el dilema de {a
teoria democratico-liberal moderna: ha de continuar utilizando los supuestos del individualismo posesivo en
una época en que {a estructura de la sociedad mercantil no proporciona ya las condiciones necesarias
para deducir una teoria valida de la obligacion politica a partir de estos supuestos.® /bid., pag. 234.
Mientras la sociedad solo otorgé el voto a los propietarios, pudo tener una base de sustento suficiente para
que éstos encontraran razones para sentiree obligados a respetar el poder estatal que eriglan. Pero en
cuanto el voto se universalizd, el sometimiento del ciudadano a estas normas sélo puede deberse a
condiciones impuestas, por "la capacidad de la clase poseedora para mantener en sus manos el poder
politico efectivo a pesar del sufragio universal.® /bid. pag. 233
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a sus derechos para reynir una fuerza “colectiva" suficiente como para
defender la propiedad.(3 )
L.as tesis de Hayek vienen a corroborar lo que aqui hemos sefalado sobre

la contraposicién entre democracia y proyecto liberal o modelo de desarrolio
capitalista. Es un hecho reiteradamente comprobado que el compromiso de la

burguesia con la democracia ha sido muy limitado, y que se rompe en los
resiente cualquier riesgo para sus intereses

momentos en que aquélla
las tendencias del régimen

econdémicos. Esta contraposicion creciente entre

capitalista y la democracia, ha venido agudizandose en los ultimos afios:

La contradiccién entre dominacién de la burguesia y democracia ha ido
profundizandose en la fase monopolista e imperialista del capitalismo,
exacerbandose en la actual coyuntura de crisis global. El fenbmeno se
refleja netamente en una serie de rasgos del Estado del capitalismo
monopolista que, siguiendo a Poulantzas, pueden resumirse asf:
concentracion extraordinaria del poder en el ejecutivo, en detrimento de
las instituciones representativas (parlamento, municipio, etc.); confusién
organica de los tres poderes (ejecutivo, legislativo, judicial), caracterizada
principalmente por la intromisién del ejecutivo en los otros dos (de la
policia en la justicia, por ejemplo); restricciébn de las libertades y derechos
ciudadanos frente a la arbitrariedad estatal; declinar de los partidos
politicos burgueses y desplazamiento de sus funciones politico
organizativas (tanto respecto al bloque en el poder, como a las clases
dominadas), hacia la administracién-burocracia del! Estado; acentuacién
del ejercicio de la violencia estatal, tanto en el sentido fisico como
ideolégico, con perfeccionamiento incesante de los correspondientes
aparatos; implantacion de nuevos circuitos y correas de <control social>
dislocacién de cada rama y aparato del Estado (ejército, policia,
administracién, justicia, aparatos ideoldgicos) en estructuras formales y
aparentes, de un lado, y nucleos cerrados, estrechamente controlados por
las altas instancias del ejecutivo, de otro lado, con desplazamiento
constante de los centros de poder real de los primeros a los segundos (lo
que implica entre otros efectos, la extensidn del principio de! secreto en
detrimento del principio de la publicidad); transformacién -en consonancia

35 pernando Quesada, “C.B. Macpherson. De la teorfa polftica del individualismo posesivo a la democracia
participativa®, en José M. Gonzalez y Fernando Quesada, Teorlas de /a democracia, Madrid, Editorial
Antrophos, 1988, pag. 284 y 285. Para Hayek, como para los fervientes creyentes en las virtudes del
mercado, cualquier forma de intervencion es negativa e incluso injusta: "Para Hayek, la provision de
blenestar, sea por una accion voluntaria o polftica, es un don que se otorga, no un derecho que se reclama.
Puede haber finalidades pragmaticas para la provision de bienestar, pero no es ia respuesta a un
imperativo moral; la provisiin de bienestar con propdésito redistributivo no tiene legitimidad moral. Por tanto,
la imposicion del Wel/fare State por parte de algunos supone wuna determinada manera de entender la
justicia que no comparten todos y por tanto una forma de imponer la justicia distributiva que no trata a
todos jos ciudadanos por igual, es decir, injusta. Un Esatado de! Bilenestar r stivo fur on
perseguir 1a justicia social sera incompatible con la divergencia moral de la socledad moderna.* Josep Pico,

Op. Cit., pags. 135y 136.




32 EL PROBLEMA TEORICO DE LA DEMOCRACIA !

con esta evolucion del sistema de derecho y de la ideologia juridica que
correspondiarn al tradicional <Estado de derecho> y otros rasgos que van
en la misma direccion antidemocratica, autoritaria y represiva.(36)

Dadas estas tendencias, todo parece indicar que los principios relativos al
respeto a los derechos individuales tendran que ser defendidos en contra de
quienes eran sus supuestos portadores originales, esto es, los sectores

dominantes de la burguesia.

2- DEMOCRACIA REPRESENTATIVA

Llegado este punto cabe hacer una precisién en torno al concepto de
democracia, para poder seguir avanzando.

La democracia liberal confluyé a través del proceso histérico de lucha que
hemos venido resefiando, en un tipo de régimen que se conoce como democracia

representativa, el cual ha sido definido por Bobbio en los siguientes términos:

se entiende por "democracia“ un conjunto de reglas (las llamadas reglas
del juego) que permiten la mas amplia y mas segura participacién de la
mayor parte de los ciudadaros, ya en forma directa, ya en forma indirecta,
en las decisiones politicas, es decir, en las decisiones que interesan a toda
la colectividad. Las reglas son mas o menos las siguientes: a)Todos los
ciudadanos que hayan alcanzado la mayoria de edad, sin distincién de
raza, religién, condicibn econdmica, sexo, etcétera, deben gozar de los
derechos politicos, es decir, del derecho de expresar con el voto la propia
opinién, y/o elegir quien la exprese por &8l; b) El voto de todos los
ciudadanos debe tener igual peso (esto es, debe contar por uno); ¢) Todos
los ciudadanos que gozan de derechos politicos deben ser libres de votar
segun su propia opinion, formada en la mayor medida posible libremente,
es decir, en una libre confrontacién entre grupos politicos organizados que
compiten entre si para unir sus demandas y transformarias en
deliberaciones colectivas; d) Deben ser libres también en el sentido de que
deben encontrarse en condicion de tener alternativas reales, esto es, de
escoger entre soluciones diversas; e) Tanto para las deliberaciones
colectivas, como para las elecciones de representantes, vale el principio
de la mayceria numérica, aunque pueden ser ostablecidas diversas formas
de mayoria (relativa, absoluta, cualificada) en determinadas circunstancias
previamente establecidas; f) Ninguna decisién tomada por mayoria debe
limitar los derechos de la minoria, de modo particular ae! derecho de
convertirse, en igualdad de condiciones, en mayoria.(37)

36 Fernando Claudin, Op. Cit.. pags. 119y 120.

37 Norberto Bobbio, ",Que afternativas a la democracia representativa?, en Bobbio et. AR., JExiste una
teoria marxista del! Estado?, Puebla, Meéxico, Editorial Universidad Auténoma de Puebla, 1978, pags. 33 y
34.
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Las anteriores son consideradas por el fildsofo italiano como las reglas
minimas para que pueda existir democracia. Incluso subraya que “para que un
Estado sea <verdaderamente> democratico, no basta la observancia de esas
reglas" y agrega: "no tengo ninguna dificultad en admitir que este significado de
democracia que he Illamado preponderante, es también un significado
restringido"(38) ‘

La definicion de Bobbio es "restringida" o "limitada", en la medida que la
construye a partir de

una red de conceptos segun los cuales los protagonistas de la
problematica politica son, en definitiva, los individuos y el Estado. Nos
encontramos, pues, en plena ideologia liberal-historicista de la historia,
incapaz en definitiva, de historiar en profundidad las formas del Estado vy,
mas en general de la politica, no menos que de concebir a los individuos
de forma distinta que en su inmediatez emgl’ rica de células atomizadas en
el enorme y agitado océano del mercado.(3 )]

A la manera de Hans Kelsen(40) y de la mayoria de los liberales, Bobbio
permanece en el terreno juridico institucional y es incapaz de trascender su
analisis al de ias relaciones sociales reales.

Bobbio se restringe al ambito de lo que se ha’ considerado como la
igualacion formati del ciudadano en el terreno del Estado.

La principal virtud de la definicion de Bobbio es que recupera la idea de
democracia prevaleciente entre los grupos dominantes en las sociedades
capitalistas, pero tiene la limitacién de que excluye otras concepciones mas
amplias de democracia, precisamente aquellas que escapan. del marco jurldico

formal. A este respecto el mismo Bobbio admite:

Nunca he dudado que el sistema representativo tiene limites reales e
insuperables en una sociedad capitalista selvatica como la nuestra, la
soberania del ciudadano esta limitada por el hecho de que las grandes
decisiones relativas, el desenvolvimiento econémico, o no llegan a ios

38 gobbio, Op. Cit., pag. 34.
39 Giuseppe Vacca, "Discurriendo sobre socialismo y democracia® en Bobbio et. A, Op. Cit., pag. 81.

O veéase al respecto Hans Kelsen, Esencia y valor de la democracia, Madrid, Editorial Quadarrama, 1977,
asi{ como los cuestionamientos que Max Adler hace a la teorfa kelseniana, en Max Adler, La concepcion del
Estado en el marxismo, México, Editorial Sigio XXI, 1982.
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arganos representativos o, si llegan, lo hacen adoptadas ya en otro lugar,
un lugar en el que la inmensa mayoria de los ciudadanos soberanos
carecen de voz. Pero también bajo este aspecto el defecto del sistema no
es el de ser representativo, sino el de no serlo suficientemente(41)

Fuera del referente juridico formal existen muchas otras relaciones sociales
que quedan sin representacion en la Hamada democracia representativa. Existen,
por io tanto otras formas de democracia que, al menos hipotéticamente, podrian
ampliar la representacion y conducir a la expansién de la democracia misma. De
hecho, buena parte de los debates entre los representantes de la corriente liberal
y la marxista, estan atravesados por esta preocupacién sobre la posibilidad de
expandir la democracia.

El gran limitante para el avance de este debate lo constituyd la introducciéon
de la contraposicién, fuertemente ideologizada, y como hemos mostrado, errénea,
entre "democracia burguesa" y "democracia proletaria®.

Sostengo aqui la hipétesis de que es posible pensar fuera de ese terreno la
cuestion de la democracia. Mas aun, creo que es necesario sacar el debate sobre
la cuestidn democratica de esa errénea contraposicidon en que se ha entrampado.
A consecuencia de dicha manera de plantearlo, casi siempre que se inicia una
critica de la democracia, la respuesta liberal tiende a descalificaria, a partir del
supuesto de que fuera de la democracia representativa sélo existe la dictadura, o
la democracia proletaria. Las criticas a la democracia realizadas desde una
perspectiva socialista suelen ser descalificadas, sobre todo en funcién de su
perspectiva utopica.

Cabe sefalar a este respecto, que el elemento utdSpico, pensado como
concepto limite es consustancial a todo modelo politico. La nocién misma de
soberania, fundamento de la politica moderna y del constitucionalismo, es un

concepto limite, pero que resulta necesario para organizar lo social. Asi:

La soberania popular simboliza la reivindicacion de los hombres a
determinar sus condiciones de vida...Ciertamente, la nocién de soberania

41 Bobbio, Op. Cit.. pags. 51 y 52.
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popular no es operable. En este sentido, son justificadas las objeciones
(de derecha e izquierda) a la democracia: ningin tipo de democracia
asegura la identidad de la voluntad de todos con la voluntad general. Pero
tales denuncias no tocan el problema de fondo. La soberania es un mito,
pero un mito necesario. Es necesario un concepto-iimite, un horizonte
utépico fuera de la sociedad para pensar y organizar la sociedad.(42)

De manera similar, el socialismo, como concepto-limite, permite pensar y
organizar lo social, y en particular la democracia desde otra perspectiva distinta a
la liberal.

Construida de esta manera, la democracia se enriquece. Va mas alla de la
igualacién abstracta, realizada en la esfera del Estado, de ciudadanos aislados y
profundamente desiguales en la sociedad civil.

Resulta entonces de primordial importancia, desde esta perspectiva, la
democratizacion de todas las instancias de la sociedad civil, lo cual significa que
se revalue toda una serie de formas de participacion que se constituyen a partir
de actores que operan y existen no sé6lo en el nivel estatal general, sino en las
instituciones sociales y en el espacio de la produccidn.

La democracia se extiende asi a la fabrica, la oficina, el laboratorio, la
universidad, etc. Se traslada también a los espacios donde se enfrentan los
problemas que competen a la reproduccion de los individuos, como inquilinos,
desempleados, usuarios de electricidad, teléfono, transporte, de la ciudad misma,
y de todo tipo de servicios publicos y privados. A todo esto habria que sumaf las
luchas contra la contaminacién o por el respeto a las minorias, que conforman
toda una red de demandas que se entrelazan con una agenda democratica que
reconoce a la sociedad civil como espacio de explosidon de una democracia cuyo
contenido resulta inabarcable por parte de la idea decimondnica de democracia
liberal traducida en la democracia representativa convencional.

La democracia en la sociedad civil significa entonces la generalizacién de la

democracia, asi como la combinacién de formas de democracia directa con otras

42 Norbert Lechner, La confiictiva ¥ nunca acabada construccién del orden deseado, Madrid, Editorial Siglo
XXI, 1986, pag. 5.
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de democracia representativa, y la constitucién de una dialéctica entre democracia

representativa y democracia de base.

Dos concepciones de democracia

Como se desprende de lo anterior, de los dos grandes paradigmas, el
liberal y el marxista, se desprenden respectivamente dos concepciones de
democracia, que no necesariamente deben concebirse como antagodnicas, aun
cuando muestran profundas diferencias entre si.

La idea liberal democratica, concretada en el proyecto de democracia
representativa, al aferrarse a circunscribir la democracia al campo de la
representacion e igualacién formal y abstracta de los individuos en el espacio del
Estado, se niega a reconocer la exigencia, producto de la creciente sdcializacién
de la produccidn y de la complejizacion de la sociedad de masas, de una
extension de la democracia a otros terrenos.

En la medida que el paradigma liberal se queda anclado en una concepcion
de sociedad que privilegia la idea de mercado autorregulador, pierde la posibilidad
de incorporar teédricamente las nuevas exigencias democraticas.

Por el contrario, la nocion de un socialismo que reconoce la necesidad de
la presencia del mercado en vastos sectores sociales, pero que reconoce también
la necesidad de organizar dicho mercado en funcidén de las necesidades de los
individuos organizados en sociedad, es capaz de introducir una nocién mucho
mas compleja y rica de sociedad, y por lo tanto puede reconocer e impulsar
formas de democracia que inundan la sociedad civil y que otorgan nuevo sentido
a la vida en sociedad.

Contra lo que muchos piensan el socialismo no es antagénico al mercado,
por el contrario, persigue su vigencia y generalizacién para todos, como lo ha
hecho notar Adolfo Gilly: N
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Si hay una idea que atraviesa la obra de Marx y es recogida por los
bolcheviques antes de que el stalinismo los exterminara, es la de que la
transicion al socialismo requiere una extensién del mercado jaméas
alcanzada por el capitalismo, la ampliaciéon sin fronteras del consumo, la
generalizacién de los intercambios de todos los bienes y productos, la
incorporacién a ese consumo y ese intercambio universales de las
inmonsas masas de seres humanos que el capital mantiene o sumerge en
la privacién y en la misearia.(43)

Sin duda la referencia que he estado empleando aqui a dos grandes
paradigmas de democracia podria parecer esquemética. En realidad Ia
democracia se construye en cada pais de acuerdo a las condiciones especificas
existentes. En cada caso se concretiza por lo tanto de una manera peculiar, de
ahi que resulte valido bhablar, como de hecho se hace con frecuencia, de una
diversidad de tipos de democracia. De cualquier manera, en esta variedad de
democracias realmente existentes, resulta Gtil acudir a los parametros que nos
proporcionan los referidos modelos de democracia, derivados en gran medida de
las dos grandes corrientes de pensamiento que se han disputado la supremacia
desde hace un siglo, y a los cuales hemos hecho referencia.

Lo anterior nos remite necesariamente a reconocer que el término
democracia se ubica entre aquellos que suelen ser cargados de una gran
diversidad de sentidos. Particularmente ahora, cuando el término democracia
parece haber ocupado un lugar preponderante en la actividad politica y en la
interpelacién que los principales actores politicos hacen a la sociedad, resuilta
imposible pensar que se pueda hablar seriamente de o que algunos autores
denominan "democracia sin adjetivos", a menos que se quiera referir con ello,
como lo sefiala explicitamente Bobbio, el modelo de democracia representativa
que él mismo explicita,

Tendria, sin embargo, -escribe Bobbio- alguna dificuitad en admitir que
cuando se habla de democracia tout court, sin adjetivos,.se quiera (y sea
atil) entender otra cosa.(44)

43 adolto Gilly, *Donde pintar la raya del socialismo®, en Nexos, México. Marzo de 1993, pag. 40.
44 Bobbio. Op. Cit., pag. 34. Bobbio se refiere aqufl a su definicion de democracia representativa que

citamos en la pagina 32.
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La pretensidn de erigir la democracia en un concepto aséptico y universal,
responde a una perspectiva que no se halla exenta de una posicién especifica en
la confrontacién entre clases y grupos sociales. Solo desde una posicion que
niegue la existencia y enfrentamiento entre clases sociales y que acuda a un
analisis idealista en el que ilusoriamente quedar; borrados los intereses reales que
se mueven en tormno a la lucha por el poder politico, es posible hablar de
democracia en abstracto,

En la medida que se pretende restringir ei debate sobre la democracia a
una definicién juridica, buscando simplemente la licitud de su principio, lo
que se esta proponiendo es una instrumentalizacion técnica que en el
fondo oculta esta dimensiébn practica. La democracia aparece,
consiguientemente, como una férmula desinteresada de btlisqueda del
bien comun, olvidando que el bien comun sélo tiene realidad si se une a
una nocién de interés econémico x social y a éste se le relaciona con una
forma concreta del poder politico.( 5)

De acuerdo a la manera en que esos intereses se articulen en una
sociedad determinada se tendra un tipo especifico de democracia. Lo anterior
significa que segun los grupos e intereses que cada movimiento politico
representa, y a las perspectivas ideolégico politicas que asuman, se articulara una

propuesta especifica de "democracia".

3- EL SURGIMIENTO DE UNA DEMOCRACIA CONSERVADORA EN
AMERICA LATINA

Si hasta aqui hemos insistido en la necesidad de considerar el fenémeno
de la democracia a partir del contexto histérico que lo condiciona, para el caso de
Amérfca Latina resulta fundamental introducir la variable del contexto geopolitico y
de las determinaciones que introduce la defensa de los intereses norteamericanos

en el continente. No es posible comprender los nuevos procesos sociales y los

45 pmarcos Roitman Rosenmann, "Teoria y practica de la democracia en América Latina®, en Pablo Gonzalez
Casanova y Marcos Roitman Rosenmann, Op. Cit., pag. 61.
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regimenes considerados como democraticos, que han venido desarrollar.dose en
los dltimos anos en América Latina, al margen de dichos elementos.

Pablo Gonzalez Casanova ha Hamado la atencién sobre el pape! que
cumplieron los estados militares de corte fascista que surgieron como respuesta a
las tendencias revolucionarias que se multiplicaron en los afos sesenta. Dichos
estados correspondian a "una nueva estructuracién del capital monopdlico
transnacional y trans-industrial”, en la que se presentaron

nuevas formas de articulacion de los mercados de bienes, servicios y
dinero, apropiacién y saqueo de recursos naturales, privatizacién y
desnacionalizacion de empresas publicas, refuncionalizacién de tasas

diferenciales de plusvalia, de fuerza de trabajo cautiva. do mi racién
interna e internacional de trabajadores manuales e ir tuales” (46).

A raiz de la crisis del bloque soviético, la disputa entre las clases
subalternas y las burguesias latinoamericanas (que muchas veces reproducia en
varios sentidos el enfrentamiento propio de la guerra fria entre los dos bloques de
poder mundial, la Union Soviética y los Estados Unidos) cedié el paso a la que se

presenté como confrontacion entre

regimenes de <democracia limitada> y los regimenes represivos que
florecieron en los setenta. Esta lucha hasta ahora sélo ha transformado
algunas formas politicas del Estado trasnacional asociado. Si el ragimen
legal y el sistemna politico elaectorat sustituyeron al <Estado de excepcién>
y a las juntas militares de gobierno, las demas estructuras de! Estado
si%uieron operando con el mismo modelo de acumulacion y de extorsiéon”

La Hlamada democratizaciéon de América Latina, celebrada como un gran
cambio por la mayoria de los liberales, se encuentra estrechamente ligada a los
intereses norteamericanos y no escapa a rigidos mecanismos de control social y
de expoliacién econdémica.

En lo sustancial, la politica norteamericana hacia América Latina no ha

cambiado, se trata de lograr que la democracia no pueda ser empleada en favor

46 pablo Gonzalez Casanova, "La crisis de! Estado y la lucha por la democracia en América Latina
S‘Problemas Yy perspectivas)®, en Gonzalez Casanova y Roitman Rosenmann, Op. Cit., pag. 24.
7 Ibid., pag. 25.
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de los intereses de los propios latinoamericanos. Como lo escribe Noam
Chomsky:

las politicas de Estados Unidos en el Tercer Mundo son faciles de
entender. Nosotros nos opusimos a la democracia siempre que no se
pudieran controlar sus resultados. EI problema con verdaderas
democracias es que ellas caen presa de la herejila de creer que los
gobiernos deberian responder a las necesidades de su propia poblacién,
en vez de a las de los inversionistas estadounidenses.

Un estudio del sistema interamericano publicado por el Real
ingtituto de Asuntos intemacionales de Londres concluyé que, mientras
Estados Unidos habla de democracia, el compromiso verdadero es con la
<empresa privada, capitalista>, Cuando los derechos de los inversionistas
son amenazados, la democracia tiene que desaparecer; si estos derechos
son salvaguardados, asesinos y torturadores serviran bien(48)

¢ Podemos hablar, en este contexto, de una democracia conservadora? El
movimiento conocido como neoliberalismo en el ambito econédmico ha dado lugar
al crecimiento de corrientes neoconservadoras en lo politico y lo cultural, y se ha
traducido en la generacién de concepciones de democracia que han operado
como mecanismos de control social, que apuntan mas a frenar la expresién y
manifestacion de las libertades, que a garantizarlas; han servido mas para la
defensa de privilegios de monopolios, que para la expresién de la soberania; han
favorecido la implantacion de opciones regresivas y autoritarias por encima del
respeto a la expresion de alternativas diversas. .

El neocliberalismo ha constituido la respuesta que los intereses del gran
capital monopdlico y financiero han dado a las demandas y movilizaciones
sociales en reclamo de mejores condiciones econdmicas y de la ampliacion de ias

libertades politicas. Ha venido a profundizar aun mas los rasgos autoritarios que

48 Agrega el autor que ‘Los gobiernos parlamentarios son sostenidos o derrumbados con el apoyo de
Estados Unidos y a veces con la intervencion directa, en Iran en 1953, en Guatemala en 1954 (y en 1963,
cuando Kennedy apoyd un golpe militar para obstaculizar la amenaza del regreso a la democracia), en
Republica Dominicana en 1963 y 1965, en Brasil en 1964, en Chile en 1973 y con frecuencia en otras
partes. Nuestra politica ha sido en general la misma en El Salvador y en otros lugares de! globo. Los
métodos No son Muy bonitos. Lo que las fuerzas de la contra dirigidas por Estados Unidos hicleron en
Nicaragua, o o que hacen nuestros representantes en El Salvador o en Guatemala, no SO0 s Matanza
ordinaria., Un elemento importante es la tortura brutal, sadica -gotpear bebés contra las rocas, coigar a las
mujeres de los pies con los senos cortados y la cara desoliada para que sangren hasta morir, cortar la
cabeza a la gente y clavaria en estacas. La finalidad es apiastar el nacionalismo y acabar con las fuerzas
populares que podrian traer democracia significativa®. Noam Chomsky, Lo que realmente quiere al tio Sarm,
Meéxico, Editorial Siglo XXI, 1994, pags. 25 y 26.
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se venian observando desde los afos setenta, a los cuales me referi en el

apartado sobre liberales e individualismo posesivo, en el capitulo 1.
América Latina no ha escapado a esta tendencia. Liquidadas la mayoria de

las dictaduras que la habian asolado, éstas han sido sustituidas por modelos

conservadores de democracia.
Las dictaduras latinoamericanas que hablan sido impulsadas por amplios

sectores de las clases dominantes de los pafses donde se instalaron, fueron
desplazando cada vez mas a éstas del papel protagénico y director de los
procesos socioecondmicos, lo que dio lugar a que exigieran su sustitucién por un

nuevo modelo, que sin embargo no pusiera en peligro su dominacién. La

democracia conservadora constituyé un modelo perfecto para sus intereses.
Es conveniente hacer notar que no existe una vocacién democriética de las

burguesias latinoamericanas,

sbélo cuando perdieron su hegemonia y fueron marginales dentro de la
clase dominante buscaron en la democracia una forma de hacer politica
que les llevara nuevamente al sitio de honor politico que habian tenido en
las dos décadas anteriores...plantear la democracia fug sSu respuesta a la

marginalidad creciente a la que se veian sometidos...(*Y)
Las democracias conservadoras que se instauraron en América Latina
vinieron a sustituir a las dictaduras en las funciones que venian realizando,

lo que quiere Estados Unidos es "estabilidad", es decir, seguridad para las
“clagses altas y las empresas extranjeras grandes. Si eso se puede
conseguir con métodos democraticos formales, muy bien, si no, la
“amenaza a la estabilidad" representada por un buen ejemplo tiene que

ser destruida antes de que el virus infecte a todos.(
Para poder asumir con eficacia estas tareas, el nuevo modelo de
democracia conservadora que se venia implantando en América Latina, debia
estructurarse de tal manera que impidiera que cualquier forma de expresién social

pudiera desviarlo hacia otros objetivos que fueran antagénicos con las mismas.

49 Roitman, Op. Cit., pag. 67.
50 noam Chomsky, Lo que realmente quiere el tlo Sam, Cit., pag. 30.
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De ahi que la democracia conservadora se constituyera como un modeio
particularmente restringido de democracia. En primer término se persigue que se
desvincule de cualquier alusién a un contenido social o econémico. Tanto la
justicia social como la soberania nacional quedaban excluidos necesariamente. La
problematica social y la problematica nacional eran asi desvinculadas de los
objetivos de la democracia.

Se trataba de construir una democracia en Iai que se privilegiaran los
elementos del orden ante cualquier otra consideracién. Hacer una democracia
gobernable.

Para lograr lo anterior se requeria también delimitar el ambito de Ila
participacién social. Esta quedaria restringida al terreno estrictamente electoral.
La intervencion de actores colectivos organizados en sindicatos o agrupaciones
de intereses seria severamente controlada.

Como se puede percibir claramente, se trata de un modelo en el cual el
objetivo fundamental es que la democracia funcione como elemento legitimador
de un esquema de desarrollo econémico, y que a la vez impidiera que pudiera
desarrollarse cualquier alternativa politica que contemplara una via de desarrollo
distinta o una forma diversa de articulacién con la economia mundial.

Despojada de los elementos de participacién popular, de mecanismos para
la seleccion libre de alternativas reales, definida conceptuaimente la democracia a
partir de una conceptualizacién universal de reglas del juego electoral, la
democracia conservadora queda como un recurso en manos del Estado para
autolegitimar una politica previamente definida. Se trata asi de despojar a fa
democracia de cualquier elemento que pudiera darle sustancia y sentido de
pertenencia a la realidad econédmica, social, nacional.

La puesta en practica de este modeio parece responder a la exigencia de
impedir que las enormes desigualdades sociales y econémicas existentes en la

mayorfa de los paises latinoamericanos pudiera conducir, por la via de la
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organizacién y participacién social, a la construccion de modelos de desarrolio
socioeconémico que escaparan al que se viene impulsando desde los centros
hegemaénicos mundiales, el def neoliberalismo.

Escribe al respecto Hugo Zemelman:

La democracia se ha transforrnadé en la mediacién encubridora del
proceso de transnacionalizacién de la economia y de su correlato intemo,
la monopolizacién de la estructura productiva (...)Estamos viviendo la
maxima expresion de la utopia capitalista. Sin embargo, como toda utopia
coloca a su disposicion todo el desarrollo de la historia, ya que fuera de
ella no es concebible una historia diferente_(51)

En el contexto global este nuevo autoritarismo respondié al surgimiento de
tendencias democratizadoras que se expresaron hacia la década de los arfios
sesenta y pusieron en crisis el modelo de control politico-cultural establecido por
los grandes grupos trasnacionales.

Ya desde fines de los setenta Alan Wolfe llamaba la atencién sobre las
"soluciones antidemocraticas" ‘que se perfilaban a partir de las propuestas
formuladas por algunos de los idedlogos del capitalismo tardfo ante los elementos
de crisis que habia venido mostrando(52). Veia entonces tres alternativas: "la
restriccion de la actividad gubernamental, el incremento de ia politica enajenada y
el desplazamiento hacia estructuras explicitamente autoritarias."(53)

Como sabemos hoy, la recomposicion de la hegemonia mundial recur}ié a
una combinacién de las tres: valiéndose de los organismos financieros
trasnacionales, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario iInternacional, los
paises industrializados lograron limitar fuertemente la intervencién estatal sobre

todo en sus acciones de beneficio social y de control de los negocios.

81 Hugo Zemelman Merino, ‘La democracia limitada y los excesos tedricos (Consideraciones conceptuales
sobre la situacion latinoamericana)”’, en Gonzadlez Casanova y Roitman Rosenmann, Op., Cit., pag. 93.

52 |a llamada Comisién Trilateral (asociacion de ciudadanos privados de Estados Unidos, Europa y Japon,
financiada por banqueros de esos palses) es uno de los ejemplos con mayor proyeccion de las corrientes
que han buscado influir en una reorganizacidn politica mundial desde una perspectiva conservadora.
Puede verse al respecto Trilateral Comission, The gobernability of democracies, New York, Trilateral
Comission, 1975,

53 Alan Wolte, Los #imites de Ia legitimidad. Las contradicciones politicas del capitalismo contempordneo,
México, Editorial Sigio XX, 1980, pag. 357.
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Condicionaron para ello su apoyo a la aplicacion de politicas de ajuste que
implicaban privatizaciones de empresas publicas y acciones monetaristas; a partir

de la idea de que para que las democracias funcionen adecuadamente resulta

necesario limitar la participacion y restringir las demandas sociales que

"sobrecargan" el sistema politico, se buscaron medidas que desalentaran la
participacién activa de la ciudadania en las cuestiones de interés publico y social;
por ultimo, en aras de la gobemabilidad se justificé la imposicion de Iimites a la
extensién de la democracia, con o que de paso se abrié6 el camino a la
concentracion del poder politico en manos de grupos oligarquicos y a la creacién
de instancias y estructuras autoritarias.

El modelo conservador de democracia articula el ejercicio del poder de ta!
manera que quede eliminado cualquier proyecto ailternativo, a la vez que propicia
que la problematica social se transforme, ante la mayoria, en individual. En esta
democracia "sin opciones" el papel del pueblo se limita a elegir entre

representantes de las clases dominantes.

4- LA DEMOCRACIA CONSERVADORA EN YUCATAN

Esta tendencia se ha manifestado también en el caso de Yucatén, aunque
ahi hay que tomar en cuenta que, al igual que en todo México, no existen
condiciones que permitan la realizacién de procesos electorales confiables.

En este contexto, la lucha por el poder se desarrolla entre dos partidos que
comparten el mismo proyecto econémico y social.

Sobre Ila base del bipartidismo surgido en Yucatan se ha venido
desarrollando y ha ganado espacio una concepcién que bien puéde definirse
como democracia consaervadora, que se mueve dentro de los parametros politicos
impuestos por el modelo neoliberal. A partir de ahi se ha articulado una especifica
red de relaciones politico- institucionales a través de la cual los sectores

dominantes aspiran a mantenerse en el poder.



43 EL PROBLEMA TEORICO DE LA DEMOCRACIA

El escenario en el que se ha incubado este proyecto esta constituido por un
medio en el que, en su mayoria ha sido cancelada y expulsada de la politica la
organizacién independiente de los grupos y clases subalternas para la defensa de
sus intereses. El espacio politico queda delimitado entonces como confrontacion
de élites o grupos cerrados, dentro de un contexto en el que sélo se reconoce
como valida la accién de individuos aislados, en su calidad de ciudadanos, o
como miembros de partidos.

Se persigue que los individuos s6lo pueden expresarse y manifestarse con

su voto (que muchas veces no es respetado), pero se restringe su participacion
en cuanto miembros de una clase social.
Podriamos perfectamente aplicar a Yucatan la tendencia descrita por Hugo

Zemelman para el caso latinoamericano,

cualquier intento por plantear cambios, ya sea que consistan en subordinar
las exigencias del orden politico a la necesidad de nuevos proyectos que
no caicen con la estructura institucional; ya sea que reivindiquen las
demandas de sujetos sociales que formulan sus aspiraciones no
cincunscribiéndose a la esfera de lo ciudadano; o bien, que se vueiva a
reclamar acerca de la importancia del Estado como un instrumento
regulador de la acumulacién de riqueza creando los canales de re-
distribucién y procurando a través de ellos de promover las condiciones
de equidad, las que el mercado por si mimos no puede cautelar, seran
consideradas politicas obsoletas, o, 1o que es peor, de signo

antidemocratico.(5%)
A panrtir de la construccion y definicion del espacio politico sobre la base de

los intereses de las élites se sacraliza una sola forma de concebir lo politico, un

sélo proyecto. De ahi que el campo de la disputa electoral quede perfectamente

delimitado por los intereses de los sectores dominantes.
E! proyecto de dichas élites coincide tanto en lo econémico, como en lo

cultural. Se construye a partir de una visién neoliberal segun la cual el mercado

debe ser el unico elernento organizador de lo social y de una perspectiva cuitural

54 Hugo Zemelman Merino, *La democracia limitada y los excesos teoricos (Consideraciones conceptuales
sobre la situacion latinoamericana)® en Pablo Gonzalez Casanova y Marcos Roitman Rosenmann, Op. Cit.,

pag. 95.
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cargada de una visién moralizante fuertemente influenciada por la religiosidad

catdlica.
Se trata de Ila wversion autéctona de la corriente conocida como
neoconservadurismo, entendido este como

doctrina social orientada para la solucibn de problemas polfticos. Esata
doctrina no tiene una unidad en si misma, sino que su unidad le viene
dada de lo que es criticado, efectivamente, de los fen6menos de crisis de
los sistemas liberales y de la supuesta descomposiciéon de ia autoridad del
sisterna de valores burgueses(...)el nuevo conservadurismo no es nuevo
en el sentido de ideas que anteriormente no hubieran existido. EIl
neoconservadurismo es una doctrina de reaccién. Moviliza (...) argumentos
de la economia politica neoliberal, de la sociobiologia y de la genética
humana, de la critica al marxismo positivista, de la critica cultural
conservadora y de la teoria elitista de la democracia para la defensa
politica de una racionalidad <liberal> de las sociedades occidentales

percibida como amenaza.(55 )

Un proyecto de este tipo resulta excluyente, a la vez que tiende a reforzar
la bipolaridad presente en el bipartidismo entre el PRI y el PAN. Bipartidismo que
presenta a la sociedad dos alternativas formales ﬁue, en el fondo, encubren un
mismo proyecto de desarrollo socioceconédmico, que corresponde al que se
impuso a lo largo del sexenio salinista desde el poder presidencial.

La demanda de transferir poder a la sociedad civil impulsada por Accién
Nacional se aproxima mas a una concentracién de poder en manos de empresas
privadas, muchas de ellas de corte oligopdlico, que en transferir iniciativa a los
individuos y grupos sociales independientes y crear formas de real participacién.
L.a concepcion empresarial que organiza la perspectiva polfitica de ese partido se
materializa en una actitud autoritaria. En realidad la democracia que persigue se
restringe, comienza y termina, en la demanda de respeto al voto, pero deja fuera

un cumulio de cuestiones sociales y culturales estrechamente relacionadas con el

ejercicio democratico.

55 Helmut Dubiel, ;Quée es neoconservadurismo?, Barcelona, Editorial Anthropos, 1993, pags. 6y 7.
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La pugna PRI-PAN en Yucatan configura un espacio de disputa marcado
pbr el conservadurismo, en el cual se confrontan dos proyectos autoritarios de
gobierno. ElI PRI pretende mantener los mecanismos del fraude; el PAN aspira a
una democracia limitada, que pueda ser controlada a través de diversos
mecanismos que impidan que otros proyectos sociales puedan cobrar fuerza.

La presencia del PRI, como partido que se impone por la via del fraude,
permite al PAN presentarse como un partido antiautoritario, cuando en realidad
mantiene pasiciones tan o mas autoritarias que las del mismo PRI.

En Yucatan se cumple de manera contundente la calificacién que José
Revueltas hacia del PAN en su "Democracia Barbara", en cuanto a la manera que
comparte el poder:

El PAN representa sin duda alguna -y sdlo los zafios o los desequilibrados
podrian negarlo- a un sector de la clase dirigente de la sociedad mexicana.
No importa que este sector de la clase dirigente a que el PAN representa,
no forme parte del gobierno: de cualquier modo comparte el ejercicio del
poder en las formas mas variadas e inaparentes, a través de los negocios,
de las instituciones financieras, de las maquinaciones burséatiles, bien sea
por los procedimientos de la entente cordiale o de la lucha mas o menos
encubierta cuyos resultados son siempre las <transacciones honorables> y
los <pactos entre caballeros>(~")

AGn cuando las disputas a veces feroces ontre ambos partidos podrian
proyectar una imagen de confrontacion, se trata mas bien de una especie de
barrera de humo ideoldgico, construida a partir del lombardismo que algunos
grupos de priistas emplean para presentarse como '"progresistas" 'y a la vez
descallificar a su adversario. La confrontacién PRI-PAN es, en realidad una lucha
desnuda por el poder, en la cual las diferencias en cuanto a proyecto y forma de
gobierno son en realidad de tono o de matiz. Revueltas ha descrito con agudeza
este proceso:

Nada mas falso -y nada, tampoco, en que la politica oficial denote mayor

complacencia- que callificar al Partido de Accién Nacional como el
organismo que representa a l0s sectores "reaccionarios neoporfiristas" que

56 jose Revueltas. México: una democracia bdrbara, México, Editorial Era, 1983, pag. 39.
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anhelan un regreso al régimen, "definitivamente superado”, anterior a
1910. Esta infantil y “terrible" calificacién no sirve sino pour épater al
revolucionario, para asustar, para encender en ira santa a los despistados
revolucionarios de 1910, que siempre estan en trance de enristar la lanza
contra no importa qué molinos de viento “clericales y porfiristas” ya tan
inexistentes e ilusorios en la politica v { a de nt tros dias, como
olilos mismos lo son.(®/)

El reconocimiento de la realidad de los proyectos pollticos esbozados por el

PRI y por el PAN, mas alla del terreno ideolégico en el que ellos mismos se
representan sus enfrentamientos, permite dar cuenta del alcance real de sus
acciones.

La reflexidn desarroliada a lo largo de este capitulo pretende precisar los
fundamentos tedrico-metodoldgicos a partir de los cuales se analiza en esta tesis
el caso de Yucatan. Se trata de comprender la disputa politico-electoral de 1993 y
ol perfodo histérico que le precede, en el marco del avance del
neoconservadurismo impulsado simultaneamente por el PAN desde la esfera
ideoldgica-cultural, pero también en lo econémico, y por el PRI, a partir de su
identificacién con el modelo de desarrolio neoliberal del gobiemo salinista.

Se trata también de sentar las bases para poder reconocer, en el proceso

de lucha politica por la transicién, ol papel que cumpien los diferentes partidos en
Yucatan y la viabilidad politica de las opciones que presentan.

57 ibid., pags. 39 y 40.



1l. EL CONTEXTO NACIONAL: SALINAS Y EL
PAN, CONFLUENCIA DE AUTORITARISMOS

1. EL PAN Y EL SALINISMO: CLASE POLITICA VS. SOCIEDAD

a accién politica del gobierno de Carlos Salinas a lo largo de todo
el sexenio ha estado marcada por dos hechos: la ilegitimidad de
origen que le acompafidé y que le puso en una situacién de
debilidad (sobre todo durante los primeros meses), a raiz de la
manera en que se realizaron y resolvieron las elecciones de 1988(58) y la
decisién de llevar adelante un proyecto econémico que tenfa como ejes la
insercion del pais en el marco de la globalizaciéon econdmica, y la consolidacién y
profundizacién del neoliberalismo, iniciado desde el sexenio anterior.

L.as exigencias neoliberales orientaron desde 1982 al gobiermo a la
exclusidon de ta participacion a actores sociales colectivos presentes en la arena
politica y social. La decisién (acorde con el plan de insercién de México en la
economia mundial), de mantener una politica de bajos salarios, exigia que sé
continuara con la destrucciéon de las fuerzas sociales que pudieran presionar

eficazmente en contra de dicho modelo o romper los topes salariales.

58 para un estudio detallado de ese proceso electoral puede verse el libro de José Barberan, Cuauhtémoc
Cardenas, Adriana Lopez Monjardin y Jorge Zavala, Radiografia del Fraude. Andlisis de los datos oficiales
del 6 de julio, México, Editorial Nuestro Tiempo, 1988.
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En la medida que la politica del gobierno mexicano reflejaba la alianza
ostablecida entre sus dirigentes y los grupos dominantes del capital financiero y
de los propietarios del gran capital nacional y trasﬁacional. tanto de México como
del extranjero, asi como de la aceptacion de una nueva forma de subordinacién
del pafs a los intereses norteamericanos, dicha politica se distancié de cualquier
caracteristica que pudiera otorgarie algun rasgo popular o de participacién social
reai.

"Solidaridad", el programa de gasto publico que se destiné a enfrentar lo
que en la terminologia oficial se denomind la "pobreza extrema", se manejé a
partir de un esquema personalizado en la figura presidencial, que sobre la base
de éste y otros elementos construyd un gobierno que giré alrededor del
fortalecimiento del poder y de la imagen presidencial. En mas de un sentido dicho
programa constituyéd una nueva forma de populismo.

El régimen navegd sobre la base de la cerrazén a un ejercicio democratico
y de la negativa a lo que constituyd uno de los principales reclamos nacionales, el
fin de la simbiosis entre el partido en el poder y el Estado.

Sin embargo, todo esto no hubiera sido posible, y muy probabiemente el
pais hubiera seguido otro camino, si el régimen salinista no hubiera logrado una
recomposicion de las alianzas que le permitiera remontar el gran déficit de
tropezén electoral de 1988. Algunos golpes

legitimidad que provenia del
espectaculares, como la aprehension del corrupto lider petrolero Joaquin
Hemandez Galicia, alias la Quina, y la adhesidn de ciertos grupos intelectuales
fueron de gran ayuda, pero sin duda, sin la alianza que establecié con el Partido
Accidn Nacional, dificilmente hubiera podido gobernar con estabilidad, mucho
menos con la fuerza, la concentracién de poder y el autoritarismo con que lo hizo.
La alianza Salinas-PAN, resuité de una importancia estratégica fundamental para

que el régimen de partido de Estado pudiera prolongar su vigencia hasta el

momento actuai.
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Las razones de fondo de una alianza estratégica

A partir de su acuerdo con el PAN, Salinas logré configurar una redefinicion
del espacio politico, que le permitié enfrentar a su principal contrincante,
encarnado por el Partido de la Revolucion Democratica, y evitar que el reclamo
democratico de la sociedad mexicana se concretizara en medidas que abrieran
definitivamente la via electoral, al arrebatarle al Estado el control de los comicios.

El interés que mueve al gobiemo de Salinas a pactar con el PAN es
bastante obvio, ya que dicho pacto no sélo fragmenté a la oposicion y facilité las
maniobras gubernamentales, sino que resulté fundamental para legitimar a
Salinas y permitirle gobernar después de la conflictiva derrota priista de 1988.

Aunque el PAN por su parte logré también cuantiosos beneficios politicos a
lo largo del sexenio, verificados en la obtencién de posiciones de gobiemo, la
alianza PAN-Salinas va mas alla de los beneficios obtenidos por ambas partes.

Para muchos ei PAN tenia, a mediano y largo plazo, mas que perder de lo
que hubiera ganado en el sexenio. La alianza, ademas de poner en riesgo, o al
menos retrasar la democratizacion del pais, constituia una apuesta en la que el
partido de Gémez Morin se estaba jugando nada menos que su principal capital
politico, la imagen de partido independiente que se habfa forjado con décadas de
lucha.

Las raices del acercamiento entre el PAN y Salinas van méas alla de estos
elementos de coyuntura, marcados por la oportunidad y la mutua conveniencia.

Si bien, como piensan algunos observadores, la mencionada alianza
responde a elementos pragmaticos, hay indicios de que lo que acerca al PAN con
el salinismo es mas que un mero oportunismo (aunque éste se hallara presente)
y que existen amplias coincidencias entre ambos, mucho mas amplias de lo que

suele senalarse.
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El PAN busca a Salinas entre otras razones, porque se siente ropresentado

en su propuesta de gobierno. Al igual que los propietarios del gran capital nacional

y trasnacional, los lideres del PAN se dan cuenta que, por fin, |Dios habla

escuchado sus oraciones!, y un presidente ideoldgica y cuilturaimente de sus filas,

aunque formalmente del PRI, habia llegado a los Pinos.
Un recuento de algunos de los puntos de convergencia entre el PAN y

Salinas saca a relucir las aproximaciones de diverso orden presentes entre

ambos, manifiestas principalmente en lo referente a proyecto econdmico, a su

adscripcion a un ejercicio elitista de la politica y a la idea del Estado al que se
quiere liegar. Un factor coyuntural que jugé un papet significativo fue la definicién
de un mismo enemigo, el PRD. Me referiré inicialmente a éste para después

precisar como se han articulado las convergencias entre el PAN y el salinismo.

Un enermmigo comun
E! PAN, como lo ha hecho notar un notable ex miembro de ese partido,

manifesté en 1987 y 1988 simpatia en favor de la candidatura de Cuauhtémoc

Cardenas. Esto sucedié cuando sus dirigentes consideraron que éste no tenia

posibilidad de crecer en términos electoraies. Entonces, la

afinidad con Cardenas fue manifiesta, incluso, en el seno del mismo
blanquiazul, cuando la linea de direccién pragmatica de Luis H. Alvarez y
Fermandez de Cevallos, obviaron repasar el procedimiento por el cual
Cardenas habfa obtenido la candidatura e incluso se olvidaron de ia
calidad de algunos de los partidos que sostenfan su candidatura. En
diversos Consejos Nacionales se hablé a favor del ahora candidato
aliancista por parte de Castillo Peraza, destacando su significacion y
vendiendo_la conveniencia que para el PAN suponia la segmentacién del
Partido oficial.
(...)No hubo memeoria, ni mucho menos reproche de la gestibGn de
Cardenas en el gobierno de Michoacan, antes al contrario, se le atribufa
que habfa actuado democraticamente reconociendo el triunfo dal PAN en
el segundo y tercer municipio del estado, Zamora y Uruapan. (

59 Jesus Gonzalez Schmall, "Cosa juzgada en el debate®, articuio en FPE, 16 de mayo de 1994,
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Sin embargo, después de las elecciones de 1988, cuando los panistas se
dieron cuenta de la fuerza social y electoral que logré reunir Cardenas, cambiaron
drasticamente su posicion,

Méas adelante, cuando se conocieron las cifras -incluso oficiales- de los
resultados electorales, y Cardenas superd casi por el doble a las del PAN,
la estrategia pragmatica de la direccién panista cambié de color. Ahora sf
habfa diferencias: no era ciertoc que las elecciones hubieran sido
fraudulentas, se aprostd a colaborar con el gobierno para la aprobacién de

la nueva Ieg electoral y hasta acepté la incineracion de la documentacion
electoral.(6 )

En vez de aprovechar la debilidad en que se encontraba el régimen de
partido de Estado después del proceso electoral, para contribuir a impulsar la
democratizacion a fondo det pais, lo que habia sido su propdsito declarativo, los
panistas apostaron todo a su interés corporativo. Legitimaron asl el fraude
electoral, con lo cual dieron un apoyo inapreciable a la prolongacién del régimen
de partido de Estado y al autoritarismo tecnocratico de Salinas. El siguiente paso
fue aprobar en 1989, junto con el PRI, una serie de reforrmas a la ley electoral
que, como quedé demostrado con la necesidad de reformas posteriores, fueron
insuficientes para garantizar el respeto del voto y crear condiciones de un ejercicio
democréatico en el aspecto electoral.

Conviene recordar que para entonces la oposicidon en su conjunto vivia un
momento especialmente favorable, en el cual tenia la posibilidad real de obligar a
un acuerdo democratico, dado que sin el voto de apoyo a la iniciativa de reforma
de cualquiera de las dos bancadas de oposicion (PRI o PAN) no se alcanzaba ila
proporcion necesaria para aprobaria.

Sin embargo la direccién panista, conciente de que la reforma no constituia
un avance y que en varios aspectos era regresiva, lamé a votar en su favor.
Como lo hizo notar oportunamente José Agustin Ortiz Pinchetti, periodista de

60 tdem.
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irreprochable independencia, quien se autodefine como "un liberal ferozmente

independiente, y no militante ni partidario del cardenismo

Los voceros del Partido Accién Nacional sostienen simultaneamente que
no hubo una verdadera reforma electoral, que los avances son exiguos, e
incluso 32 panistas al votar en contra aceptaron que hubo una regresién
en la "sobrerrepresentacién”. Las modificaciones a la Constitucion no
constituyen un mecanismo electoral que garantice el sufragio efectivo y
por otra parte se aumenta el dominio mayoritario en la Camara de
Diputados y en la Asamblea del Distrito Federal. Son ambos puntos
torales, por lo que resulta muy inconsistente la actitud del PAN de votar a
favor de la reforma...

Los partidos democraticos estan ya en aptitud de exigirie al Presidente que
cumpla su promesa reiterada y solemne de garantizar el sufragio efectivo.
Los defensores del voto del PAN dentro y fuera del partido, en publico o
en privado, reconocen que la reformetta no garantiza elecciones limpias.
Cual fue entonces el sentido de dilapidar la enorme energfa del pueblo y
de los partidos para aceptar un acuerdo tan pobre? La oportunidad de
hacer un cambio profundo a la constitucibn no se extinguia porque
terminara el periodo extraordinario de sesiones. Todo lo contrario, de no
haber sido por el acuerdo con el PAN, el Presidente se hubiera visto
atrapado entre sus promesas y la imposibilidad de llegar a un acuerdo de
consenso y (..)la cuestién electoral hubiera seguido siendo uno de los ejes
fundamentales de la alianza de la oposicidn. Ante la posibilidad de ver
cuestionada su legitimidad, el PRI-gobierno hubiera hecho concesiones
mucho mag_ generosas, no por amor a la democracia, sino por

necesidad.(61)
Desde entonces Ortiz Pinchetti denunciaba, que en el origen de esta actitud

estaba

la existencia de un acuerdo entre o! Presidente y el PAN,(...) que seria al
final de cuentas la gran concesion que el poder publico ha hecho a favor

de la democracia.
Dichos acuerdos llevaban a que mientras al PAN se le entregaban plazas

donde contaba con arraigo, contra el PRD se realizaba otra politica de represion y

despojo de triunfos electorales, asi

El PAN y los defensores del proyecto politico de Salinas niegan la realidad
del fraude masivo de Michoacan, las irregularidades de multitud de
elecciones, la persecucién, amedrentamiento, cooptacién, maniobras

tendientes todas a destruir las bases del naciente PRD.(°<)

g; José Agustin Ortiz Pinchetti, *.Y el destino del PAN?*. en La Jornada, 22 de octubre de 1989.
Idemn. '
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La reiterada actitud panista de apoyar al gobierno en sus tibias y regresivas
reformas electorales y la cerrazén que mostré Fernandez de Cevallos y la
dirigencia panista para que, después del levantamiento de! EZLN se revisara de
nuevo la legislacién electoral, puede explicarse a partir del hecho de que dicha
ley, que constitula un obstaculo para cualquier partido independiente, no afectaria
al PAN, en ila medida en que dicho partido habia establecido una alianza con el
régimen salinista, lo que le permitié lograr acuerdos relacionados con ia entrega
de las posiciones que obtuviera en eospacios regionales. Una especie de
democracia electoral selectiva.

El graduaiismo(63) y la "concerta-cesién" (determinados por los intereses
particulares y corporativos det PAN) se impusieron a las exigencias nacionales de
democratizacion, en cuanto a la creacion de condiciones que garantizaran a todos
los partidos politicos el reconocimiento de sus votos.

En resumen, Accién Nacional prefirié aliarse con el régimen de Partido de
Estado, que con la oposicion. Objetivamente su accién contribuyé al
fortalecimiento de aquél, en demérito de la democratizacién. En vez de aliarse
primero con ia oposicién, agrupada entonces en el Frente Democratico Nacional
para lograr un avance democratico sustancial, y después con el PRD en contra el
régimen de partido de Estado y en favor de la creacién de condiciones que
permitieran la transicién a la democracia, se alié con la cabeza de 6ste (Salinas)
en contra del PRD, contribuyendo a bloquear la democratizacién del pais. En
términos de contribuir al avance democratico definitivamente equivocé las

alianzas y la definicidon del enemigo.

63 E| mismo Ortiz Pinchetti define el graduavlisrno como ‘una teoria por ia cual se supone que México llegara
a la democracia venciendo etapas sucesivas mediante acuerdos con el Estado y su partido, at cual se lo
iran arrancando espacios politicos por la presién popular y por el ejercicio de la razén polftica.* /dem.
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Prirnera convergencia: el proyecto economico

En lo que se refiere al tipo de desarrollo econémico al que se aspira, la
coincidencia entre el PAN y el gobiermno es casi total, al punto que, como decia el
mismo Manuel Clouthier en 1988, Salinas le "robé" su programa de gobiermo.

Ya desde la camparia para las elecciones prosidenciales de 1988 -seriala
un estudioso del PAN-, Manuei J. Clouthier, candidato panista, habfa sefialado las
similitudes entre su programa econémico y el del candidato priista. "Me lo copié",
sefald Clouthier, parte en broma y parte en serio. Conforme se fueron conociendo
otras propuestas del gobierno salinista, se vio que habfa afinidades entre éstas y
afiejas iniciativas panistas. Y no sélo en la economia -donde la politica salinista
puede verse en parte como la puesta en practica del principio de subsidiariedad
del PAN-, sino también en reformas constitucionales clave como las hechas a los
articulos 3o., 27 y 130. "Juntos, estos dos factores explican que el PAN haya
adoptado, sin abandonar criticas y presiones, una estrategia de dialogo con el
gobierno..."(64)

En diversas ocasiones los panistas han insistido en que el gobierno se ha
dado cuenta de la bondad de las propuestas que ellos habian venido haciendo
desde décadas atras. A ese cambio en la actitud gubermnamental, que responde al
alineamiento del régimen con el neoliberalismo impuisado desde los Estados
Unidos, el lider nacional panista lo consideré como una "victoria cultural® de su
partido.
Si bien algunas de las medidas econdmicas del salinismo y del anterior
gobierno de Migue de ia Madrid, constituyeron correcciones necesarias a la gran
estatizacion presente entonces en la economia mexicana, el problema reside en

que su aplicacién, junto con el conjunto de medidas contenidas en el proyecto

64 Victor Manuel Reynoso, “E! Partido Accion Nacional: JLa oposicion hara gobierno?”, en Revista Mexicana
de Sociologla, México, Ano XV, No. 2, abril-junio de 1993, pags. 149 y 150.
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econémico, produjoun incremento desproporcionado de las desigualdades, en
cuanto respondian a los intereses de los grandes propietarios, y hasta donde le
fue posible, desplazé de la toma de las decisiones a los no propietarios y a los
sectores medios.

El modelo econémico ignoré por otra parte a vastos sectores de

poblacién, en particular aquellos que desentonan, no participan o no entienden la

la

I6gica neoliberal, como es el caso de los indigenas, los campesinos y los

marginados.

Segunda convergencia: politica sin pueblo
A medida que se avanzé en el

neoliberales, se hizo manifiesta una nueva orientacion del Estado, en cuanto a su

relacion con los grupos organizados de la sociedad. El Estado asumié la firme

decision de mellar su fuerza y, de ser posible, desaparecerios. Como nos muestra

proceso de reformas economicas

Pablo Moctezuma, recogiendo el sentir de la mayoria de los investigadores del

tema,

Fue en el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado, cuando se le da la
puntilla al movimiento sindical, eliminando practicamente a_todos los
sindicatos independientes y neutralizando a los sobrevivientes.(°>)

También es un hecho aceptado, que
En el sexenio 1988-1994 las luchas obreras han sido completamente
reprimidas (Ford, Modelo, Tornel), haciendo trizas no sé6lo log derechos de
los obreros sino de paso toda la legislacién laboral vigente...(®°)
En realidad, el proyecto neoliberal de De la Madrid y Salinas no atentaba
sdélo contra los sindicatos y organizaciones independientes, sino en general contra
todo un sistema encaminado a lograr el consenso y la legitimacidon, basado en el

acuerdo entre intereses organizados, fundamentalmente entre el gobierno, las

65 Pablo Moctezuma Barragan, México, dependencia y autoritarismo, México, Editorial MS, 1994, pag. 127,
66 spid., pag. 129.
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centrales obreras, campesinas y patronales. A este sistermma se le ha conocido

como corporativismo(67).
A lo largo de los dos ultimos sexenios (1982-1994), México vivio el transito

entre dos tipos de autoritarismo, fundados en diferentes alianzas de clases. El
primero respondia, sin duda, a los intereses de la burguesfia nacional, aunque
nunca dejo de establecer acuerdos con el capital trasnacional, pero disponia de
una considerable autonomia respecto a ambos, sobre todo porque mantenia
como aliados al campesinado y a los sectores medios, sumando como bases de
apoyo vastos sectores corporativizados de la sociedad. El nuevo autoritarismo
establecié estrechos vinculos con los propietarios del gran capital, especialmente
con la fraccién financiera, tanto de dentro como de fuera de! pais, particularmente

de los Estados Unidos.
El viejo autoritarismo mexicano respondia a un modelo que suele

presentarse en

condiciones de gran heterogeneidad econdémica, politica y cultural, en
donde el abigarramiento de diferentes y contradictorios factores étnicos,
grupos politicos, clases y fracciones sociales, facilita las formas de
gobiemo establecidas sobre la base de un aparato politico que se ha
construido mediante un complejo proceso de alianzas, equilibrios y pactos,
los cuales representan la mejor solucién de unidad nacional requerida por

el desarrolio capitalista.(68)

En estas circunstancias

la mediacion es asegurada por principios paternalistas de dependencia de
la poblacibn con respecto a un Estado protector que asume
arbitrariamente la representacion de sus intereses. Pero esta
“representacion" toma las caracteristicas de corporacién de los “intereses
del pueblo” con exclusién del pueblo mismo, con lo cual el Estado aparece
como un poder anormalmente auténomo de la socladad. La politica se

67 g corporativismo ha sido detinido como *un sistema de representacion de intereses en el que las
unidades constitutivas se hallan organizadas en un numero limitado de categorias singulares, obligatorias,
no competitivas, jerdrquicamente ordenadas y funcionaimente diferenciadas, reconocidas, y autorizadas (si
no creadas) por el Estado e investidas de un monopolio representativo deliberado dentro de sus categorfas
respectivas a cambio de observar ciertos controles sobre la seleccion de los lideres y la articuigcion de
demandas y apoyos.® Phillippe Schmitter, “;Continuamos en el Siglo del Corporativismo?*, en revista E/

Buscdn, No. 13, México, 1984, pag. 145.
68 Roger Bartra, £/ poder despdtico burgués, México, Editorial Era, 1978, pags. 98 y 99.
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concibe sélo de manera "vertical" del pueblo (sociedad civil) al Estado y
viceversa; "hacer politica" significa ascender o descender por una escala
mas o menos predeterminada: la independencia de las clases queda
abolida baio este sistema, aunque no su existencia como “grupo de
presién" en el interior del aparato estatal.(69)

Dentro de este modelo, el Estado mexicano se acostumbré a resolver los
enfrentamientos entre las clases a través de pactos, acuerdos y negociaciones
que muchas veces quedaban al margen de la ley y en los cuales el Estado se
presentaba por encima de las clases sociales y con una enorme autonomia. La
figura presidencial adquirié asi un enorme poder, en cuanto representaba Iia
cuspide del poder auténomo, del cual dependian las clases y organizaciones
sociales.

El nuevo proyecto impulsado durante los altimos dos sexenios se monté
sobre las estructuras autoritarias del sistema, para dar respuesta a las demandas
de sus nuevos aliados politicos (el capital financiero, el gran capital y los intereses
trasnacionales de los Estados Unidos), y golped intensamente los intereses de los
viejos aliados del Estado mexicano: campesinado, clases medias, burocracia, y
empresarios medianos y pequefios. Fue asi como grupos que tradicionalmente
habian servido de sustento al Estado, como el campesinado, quedaron fuera del

nuevo pacto, y los trabajadores corporativizados quedaron cada vez mas

desplazados de las tomas de decisiones.
Bajo la bandera de la modernizacion econémica se impuiso un régimen de

altisima concentracién de los recursos y de monopolizacién de la economifa, en
favor de los sectores especulativos.

E! nuevo autoritarismo se apoyé en una combinacién de mecanismos
atrasados y modemos. Mientras por un lado buscéd sustento en un clientelismo
renovado a través del PRONASOL, reconstruyd redes clientelares, apelé al

sometimiento de los sectores corporativizados, por el otro trats, infructuosamente,

€9 /bid., pag. 113.
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de impulsar un esquema bipartidista PRI-PAN, para sustituir la imagen, cada vez
mas obsoleta, de sistema de partido uUnico que prévalecia y para lograr sus
objetivos en las camaras.

éi el viejo autoritarismo tuvo en el nacionalismo revolucionario su principal
sustento ideolégico, e! nuevo busca en el neoliberalismo, con su ideologia
tecnocratica eficientista, y su idealizacidn del mercado libre como ordenador de la
sociedad, su base de legitimacién.

El nuevo autoritarismo empled abusivamente el enorme poder concentrado
en la figura presidencial y el aparato de Estado. Esta nueva reorganizacién del
poder permitié eliminar o reducir al minimo la fuerza de las instancias
corporativas, lo que facilité que se procediera a reorganizar la economia y a
distribuir la riqueza en funcion de los grandes grupos econémicos (principalmente
fos dedicados a la especulacién financiera), que sin duda mantuvieron intacta su
capacidad de presién.

Podemos afirmar que el nuevo autoritarismo asimilé muchas de las viejas
practicas y férmulas del autoritarismo mexicano, y las empleé para imponer el
modelo econdmico neoliberal, contra la voluntad de vastos sectores de la
poblacion.

Si hasta antes muchos de los intereses de los grupos mayoritarios de la
sociedad estuvieron mal representados por los lideres corruptos y las centrales
burocratizadas, en el nuevo esquema simplemente quedaron anulados, sin que
fueran sustituidos por nuevas formas de organizacion.

Lo anterior no significa que desapareciera el control sobre los trabajadores.
Con vias a mantener bajos los salarios el gobierno y los empresarios impusieron
los "pactos” econdémicos.

Los resultados pueden evaluarse de manera objetiva en la distribucién del

Producto Interno Bruto. Mientras en 1977 el capital se apropiaba del 55 % y el
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trabajo del 45 %, en 1993, el capital se quedaba ya con el 75 %, mientras al
trabajo sdélo correspondia el 25 %.

Otro indiéador es ol de la enorme acumulacién de riqueza en unas cuantos
manos. En 1994 habia 24 mexicanos con mas de mil miilones de délares,
mientras que en 1991, sélo habia dos. La multiplicacién de multimillonarios nos
otorga el cuarto lugar mundial en ndmero de superricos(7°).

Paralelamente se realizaron reformas a la Constitucidn, con la intencién de
facilitar el funcionamiento de este nuevo modelo econémico.

Todo este conjunto de reformas, desde aquellas que apuntan a la
liberalizacién del mercado, hasta las que se hacen a la Constitucién y las acciones
que en la practica restringieron derechos fundamentales como el de huelga,
siguen a grandes rasgos el camino que habia sido trazado por el PAN desde 'su
fundacién.

Por primera vez en su historia el PAN y el Gobierno coincidian en una gran
cantidad de aspectos, al punto que durante el periodo de Salinas, los diputados
panistas votaron de manera favorable la inmensa mayoria de las iniciativas del
gobierno, el voto panista se sumaba al del PRI para cambiar al pais?1.

La principal diferencia entre el gobiermo y el PAN hasta antes de 1988
residia en sus respectivas posiciones ante el sufragio efectivo. El primero se

negaba a respetar el voto, que consideraba objeto de negociacién politica cuando

70 pe acuerdo a un informe publicado por la revista nortearmericana Forbes, del 18 de julio de 1994.
71 EI PAN, sostiene Portirio Mufoz Ledo, "voté el 85 % de las leyes en favor del PRI y el 100 % de las
reformas constitucionales.” Sefala ademas respecto a ese partido: "Ellos se comprometieron con Nosotros
a una reforma electoral de fondo y ellos prefirieron el entendimiento con el gobierno para no hacer una
reforma electoral y para incrementar sus posiciones. Elios actuaron con mentalidad de abarroteros. Ellos no
fueron al dialogo, fueron a una negociacién de otro tipo con el gobierno. Y esta en las memorias apdcrifas
de Manuel Camacho, lo puedes leer. Ahl narra la cena en la casa de Juan Sanchez Navarro, donde le dice
a Manuel J. Clouthier: <Vamos a ver los temas que les interesen, como el articulo tercero, el 27, el 130
constitucional.>"
*Ellos hicieron una negociacion ideoldgica con el gobierno y eso es otro problema
(...)Técnicamente, desde el punto de vista pariamentario, dejaron de ser oposicion. Ese es el antidialogo,
es la negociacion particular sobre intereses particulares. Hubo una alianza bipartidista para no dejar crecer
al PRD, y para que compartieran la sobrerrepresentacion.” Entrevista de Gerardo Albarran de Aiba en

Revista Proceso, México, No. 944, 5 de diciembre de 1994.
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asi convenia a sus intereses, mientras que el PAN se habia mostrado decidido a
defenderio de manera iricondicional.

Como parte del sistema de partido de Estado el gobierno habla mostrado
disposicidn a negociar y entregar posiciones politicas menores a cambio de apoyo
o lealtad. Era el caso de muchos de los partidos que hablan sido considerados
como paraestatales, por la sumisién mostrada en multitud de ocasiones frente ai
Estado mexicano. A partir de 1988 el PAN comenzé a abandonar su posicién de
lucha por el respeto incondicional del voto y acepté entrar en negociaciones que
tuvieron como resultado que el gobiermno les entregara posiciones de poder a
cambio de lealtad, apoyo y subordinacién. Abandoné su compromiso por la
democracia y se concentré en la lucha por el poder a cualquier precio.

A partir de este cambio en e! PAN, el gobierno modificé su actitud en
relacidn con los procesos electorales, y se mostré dispuesto a entregar posiciones
que antes habian estado vedadas a los demas partidos, como las gubernaturas
de los Estados. Comenzdé entonces a reconocer triunfos al PAN, como sucedié en
Chihuahua y Baja California, y entregé el gobierno de Guanajuato a un connotado
panista, en calidad de interino, para resolver el conflictivo proceso electoral que
habia tenido lugar en ese estado. De manera paralela a esta "apertura" a la
oposicion, el gobierno, con el apoyo del PAN, bloqued al PRD el acceso al poder.

Se configuré asi un sistema en el que para ganar no bastaba con tener la
mayoria de los votos, sino que ademas se requeria de otros acuerdos con los
detentadores del poder central. Tales acuerdos mostraron su rostro visible en las
camaras, donde los legisladores panistas apoyaban -como hemos sefialado- las
iniciativas gubermmamentalos encaminadas a desbrozar el camino legal que
requeria el proyecto salinista para privatizar, abrir las puertas al capital extranjero,

terminar con el ejido o limitar y encadenar las reformas a la ley electoral.



B3 EL CONTEXTO NACIONAL

Este nuevo modelo dista mucho de constituir una democracia abierta y
plural, y se acerca mas a una "democracia restringida", en los términos que la
hemos definido en el capitulo | de esta tesis.

Ante la reorganizacion del sistema de poder para adecuario a las nuevas
condiciones impuestas por el neoliberalismo, el PAN se ha convertido en una
pieza importante, y ha pasado a formar parte de un régimen de partido de Estado
ampliado, que se vale de dos partidos (PRl y PAN), para llevar adelante su
modelo de desarrolio

Al parecer este sisterma ha resistido el cambio de sexenio, pues Zedillo o

ha llevado a cabo en el caso de Jalisco, donde reconocié el triunfo del PAN, en e!

contexto del apoyo que ese partido otorgd a la intervencién del ejérecito en

Chiapas. Los casos de Tabasco, Veracruz y Chiapas mismo, donde existen
presunciones fundadas de fraude electoral, merecieron una respuesta muy
diferente. Incluso en Chiapas, el presidente avalé con su presencia la imposicién
del candidato priista.

Esta nueva modalidad politica, inaugurada a partir de 1988 constituyé de
parte de los panistas un abandono de la linea de exigencia de respeto irrestricto
al voto, y su sustitucién por la negociacién del mismo.

La convergencia se dio en la medida que ambos cambiaron el contenido de

su propuesta e incluso, en el caso del gobierno , de sus alianzas. Los panistas

adoptaron el pragmatismo negociador de los votos, propio de los priistas en el
gobierno, y éste abandoné todo rasgo popular y nacionalista de su politica.

Lo que mas pesd en la decision panista, el elemento determinante para
apoyar al salinismo, es el hecho de que por la nueva via del arreglo con éste, el

PAN logra dos objetivos: minimizar los riesgos de participacidn popular

colectiva(”2) y obtener posiciones administrativas en el gobiefno.

72 Hay que hacer notar que el desmantelamiento del movimiento social se inicié desde el sexenio de Lépez
Portillo y continué con fuerza creciente durante los gobierno subsecuentes. El régimen de Salinas puso las
bases para una individualizacion de la accién politica, que bloqueara el surgimiento de movimientos
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El primer objetivo apunta ﬁacia la creacién de una forma politica en
la que se minimice la participacidn social y. los actores sociales colectivos. A
través de tal forma de organizacién de la vida politica el PAN lograria que |a arena
social se convirtiera en un espacio fragmentado, desintegrado, en el que se
enfrentarian tan solo individuos aislados entre si, sin ninguna identidad colectiva.

Como en otras modernizaciones autoritarias, en la de México se ha
buscado liquidar lo poco que existia de ciudadania auténtica en términos sociales.

Edelberto Torres sostiene al respecto que

La ciudadania no es, entonces, solamente una titularidad juridica sino el
reconocimiento, por parte de la sociedad pero especiaimente del Estado,
del derecho a una categoria: se es sindicalista, militante politico, miembro
de una comunidad de base, afiliado a una liga campesina, socio de un
club literario, de una federacién estudianti, de un gremio o una
cooperativa; hay organizaciones que movilizan mujeres, etnias y muchas
multipertenencias méas. Los autoritariamos latinoamericanos (de origen
oligarquico, los contrainsurgentes, o los militar-empresarialés modemos)
debilitaron estas pertenencias estableciendo una distancia insalvable entre
los queé hacen politica y los que la padecen. Hacer politica es establecer o
luchar por relaciones de poder. Sin una estrategia de esta naturaleza, no
se hace politica. En consecuencia, las masas populares no deblan
hacerio. O no podian. La politica es para unos pocos y la democracia,
como la de los antiguos, también. En los diversos momentos autoritarios
sélo se fortalecieron las organizaciones del sector privado, y reforzaron su
condicion de "grupos de presion”, resultande _asi los empresarios y otros
grupos favorecidos, como superciudadanos.(/ %)

La accion concertada del PAN y el salinismo reforzé el establecimiento de
esta forma excluyente de politica, de esta definicidn restringida de ciudadania,
que corresponde exactamente al proyecto que el PAN ha defendido a lo largo de
su historia, y que hoy se encuentra aliin mas empobrecido a rafz de su apuesta
por la negociacidon subordinada con el gobierno y por su renuncia al sufragio

efectivo.

sociales. Todo el sistema de modernizacién econémica que privilegia la eficiencia, la libre competencia, el
incremento de las expectativas del consumo asi como las transformaciones constitucionales apuntan en
ese sentido.

Edelberto Torres Rivas, *La democracia latinoamericana en la fragua®, en VV.AA., Modernizacién
econdmica. Democracia polltica y democracia social, México, El Colegio de México, 1993, pag. 168.
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La fragmentacién social que define esta nueva ciudadania se agrava aun
mas si consideramos que alrededor del 40 % de la poblacién del pais queda

sometida a las condiciones de llamada "pobreza extrema".

El nuevo sistema persigue que Ilos pobres queden condenados a

perpetuarse en la miseria a partir de que trata por todos los medios a su alcance
de eliminar las condiciones necesarias para que puedan percibir ilas causas de su
situacién y organizarse politicamente para salir de ella. Asi, se trata de que
perciban en el terreno ideolégico su pobreza como resuitado de elementos
naturales incuestionables, @ imposibles de modificar. Que no alcancen a captar
las relaciones estructurales que se encuentran en el origen de desempleo, de ia
explotacién, de los bajos salarios, etc.

Establecida la politica oligarquica PAN-salinista en lo que se refiere a

ciudadania y organizacién social, el PAN logra su segundo objetivo, se instala

entre los que si "saben" hacer politica, entre aquelios que negocian

adecuadamente para escalar posiciones dentro del nuevo esquema de la politica

sin participacién, que tanto habia propugnado y por fin ha contribuido a

oestablecer.

2. HACIA UN ESTADO TECNOCRATICO AUTORITARIO

Con la expulsion de los actores sociales de la vida politica, consolidada en
la alianza PAN-Salinas, se sientan las bases para una reformulacién del régimen
de partido de Estado, que desemboca en un nuevo Estado autoritario, que
funciona como estructura politico-institucional para la operacién eficaz de la
globalizacién en la que osta inmerso el pais. Como lo explica Sergio Zermefio:

Barrido completamente el campo de las intermediaciones y debilitados a
tal grado los actores propiamente sociales legados por la etapa de
industrializacién nacional, nos encontramos ante un panorama abonado
para el regreso del Estado fuerte, una vez mas en la historia de esta pais
estatal, lo que pone en evidencia que la transicién a la democracia ha sido
una mera cortina de humo, y que lo que reaimente se avizora es la
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transicion a algan tipo de autoritarismo con actores sociales debilitados; a
derrota de la sociedad ante el Estado, la técnica y los intereses
econémicos de un pufado de compafiias aferradas a la mundializacién de
las economias.(7~4)

Las caracteristicas de este Estado autoritario que emergié a lo largo del
gobiprno de Salinas, y se desprenden del proyecto de gobierno sin pueblo que
compartié éste con el PAN son las siguientes:

a) Este nuevo tipo de Estado apela al pueblo como factor de legitimidad. Sin
embargo, en cuanto el pueblo no existe empiricamente, sino como pluralidad de
sujetos individuales y colectivos, al momento en que lograra la fragmentaciéon y
disgregacién del pueblo, el Estado quedaria en condiciones de enorme autonomia
para ejercer el poder sin rendir cuentas.

b) Se despolitiza el contenido de las politicas publicas elegidas por el Estado, en
la medida que se hace depender la adopcién de una o de otra de principios
meramente técnicos. De esta manera se pretende, en primer lugar, despojar a
tales politicas de la conexiébn que tienen con los intereses de determinados
grupos, y en segundo lugar, se trata de justificar la adopcién de medidas
antipopulares en funcién de una supuesta validez técnica. Asi, "el recurso al saber
tecnocratico puede legitimar la supresién del procedimiento democréatico”, ya que
‘una proposicién sacralizada como verdad de /a ciencia no se somete a
votacion."(75)

El problema de gobierno (cémo gobernar) o de la eleccién de gobermantes,
no aparece entonces como una eleccién entre alternativas o proyectos sociales
distintos, anclados en intereses diversos, sino como la eleccion entre proyectos

estrictamente técnicos.

74 Sergio Zermeno, ‘La derrota de la sociedad. Modernizacién y modernidad en el México de
Nortearnérica®, en Revista Mexicana de Sociologla, Abril-junio de 1993, México, Instituto de Investigaciones
Sociales-UNAM.

Norbert Lechner, La confiictiva y nunca acabada construccion del orden deseado, Madrid, Centro de
investigaciones Sociolégicas-Editorial Siglo XX!, 1986, pags. 94 y 96.
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c) En la medida que se constituye, a pesar de lo anterior, una mayoria contraria a
los efectos del neoliberalismo, se apela a lo que Lechner denomina estrategia de
la minoria consistente(76) Yy que fue una caracteristica de los Estados militares
latinoamericanos. ]

En cuanto la economia neoliberal afecta a los intereses de la mayoria, el
nuevo Estado neoliberal autoritario, impuesto por la fuerza de los hechos a la
sociedad, busca redefinir la nocion de mayoria y minoria. Ahora minoria y mayoria
no se definen a partir de los intereses de grupos e individuos, sino de la posicion
que se asuma ante el orden impuesto.

Se llama asl a formar un consenso sobre el orden y la estabilidad y no a

construir un consenso sobre la base de los intereses de los grupos. De esta
manera se manipula y redefine a la mayoria y se pretende conseguir que apuntale
ol orden impuesto, a la vez que se sataniza a los disidentes.
d) Conforme a la estrategia anterior, se pretende presentar al nuevo orden
neoliberal como el dnico técnicamente posible, el unico capaz de garantizar la
paz, la prosperidad y la vida de la mayoria y se sataniza cualquier otra propuesta
diferente. A partir de la atribucién de todos nuestros males a un mitico populismo,
se descalifica a las demas propuestas atribuyéndoles un caracter regresivo al
populismo.

Este nuevo Estado autoritario podria incluso, en caso extremo, acudir a
formas de legitimacién democraticas (elecciones libres) en la medida que lograra
controlar las condiciones anteriores, y asi mantener la fragmentacion social que
aislamiento de los individuos para mantenerios inermes e incapaces

produce el

de reaccionar ante el orden autoritario. Incluso seria tedricamente factible la

76 Con esta categorfa Norbert Lechner intenta explicar como obtuvieron legitimidad los regimenes
autoritarios que se desarrollaron en el Cono Sur y "por qué una minorfa logra gobernar sobre y contra una
mayorfa®. Curiosamente esta estrategia guarda gran similaridad con la que ha sido articulada a lo largo del
sexenio por el gobiermo de Salinas en connivencia con el PAN. En esta medida resulta de gran utilidad para
explicar como una minoria ha logrado mantenerse en ef poder a pesar de realizar polfticas profundamente
antipopulares. Véase el capitulo H del libro citado de Lechner.
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alternancia en el poder dentro de un bipartidismo, en el cual se eligiera al crisis
manager a partir de ligeras variantes del mismo modelo construido en funcién de
los intereses de la minoria privilegiada.

Ni Salinas ni el PAN persiguieron una transicién a la democracia, sino un
nuevo reparto del poder, en un Estado tecnocrético autoritario en el que se trataba
de crear todas las condiciones para que la sociedad no decidiera su destino.

La idea de democracia compartida por el PAN y el salinismo, persigue al fin
y al cabo avalar o legitimar el gobierno de una minorfia, en funcién de sus
especificos intereses.

Como lo sintetiza Gonzalez Casanova, refiriéndose al proyecto de
democracia limitada para América Latina:

se plantea una grave limitacion del proyecto democratico-conservador.
Pretende que haya democracia sin justicia social, sin liberacién nacional.
Pero no es esa, por grave que parezca, su unica limitacién. El nuevo
proyecto conservador llega a plantear un sisterma democratico en que no
haya derecho a escoger una politica econémica distinta de la neoliberal ni
un gobiemo democratico con fuerte apoyo popular. Propone una
democracia "gobernable” en que las elacciones se limiten a elegir a los
grupos de las clases dominantes (o cooptados por ellas) que muestren
tener mayor apoyo en las urnas semivacias. Propone una democracia sin
opciones en la que vote la minoria de los ciudadanos para escoger entre

un pequefio grupo de politicos profasionales cuyas diferencias ideolégicas
y programaticas son insignificantes(’ /).

Desaparecidos o minimizados los actores sociales colectivos, controlada la
mayoria de los partidos, incluido el PAN, gque gozaba de gran tradicién de
independencia, la ciase politica gobernante fue tejiendo una alianza en la que el
PAN y el gobierno de} Salinas conformaron los hilos centrales y se eliminé a la
sociedad de la toma de decisiones y sobre todo del control de los factores

politicos fundamentales que estructuraron el poder.

77 «i_a crisis del Estado y la lucha por la democracia en América Latina (Problemas y perspectivas)’, en
Pablo Gonzalez Casanova y Marcos Roitman Rosenmann (Coordinadores), La democracia en América
Latina. Actualidad y perspectivas, Madrid, Editorial Complutense, 1992, pags. 34 y 35.
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A raiz de lo anterior el presidente logré concentrar en sus manos una gran
.cantidad de decisiones, mucho mas de las que le permitia el arreglo politico
corpprativo. '

Los partidos politicos estatizados (PRI y PAN) se han contrapuesto, en
funcién de sus intereses, a una apertura real hacia la sociedad.

Lo anterior se percibe claramente en la secuela de los arreglas cupulares
entre el gobiemo y el PAN, cada vez mas frecugntas, cada vez mas
antidemocraticos, manifiestos en los candados a la ley elaectoral, en ,paé flamadas

"concerta-cesiones", y hoy en su actitud ante el cornflicto de Chiapas.



ill. LA POLITICA DEL CONSERVADURISMO
YUCATECO

1. YUCATAN Y LA CRISIS NACIONAL

as profundas y violentas transformaciones econémicas impuestas

desde 1982 han tenido efectos devastadores sobre todos los grupos

econdmicos y han favorecido el crecimiento de un modelo capitalista

neoliberal, que se caracteriza porque propicia el enriquecimiento
acelerado de unos cuantos, al iado del empobrecimiento de la mayoria.

Nunca antes un gobierno se habia comprometido a tal grado con los
intereses del gran capital nacional y trasnacional. Ello se ha manifestado en la
adopcién de un conjunto de medidas contrarias a la mayoria de los mexicanos.
Estas encuentran sustento tedrico en la economia neoliberal. Lo que habia
definido a nuestros gobiernos era precisamente la enormme flexibilidad y el
pragmatismo con el qué enfrentaban los problemas nacionales. Uno de los rasgos
distintivos del salinismo es la adopcién dogmatica de las ideas econémicas
neoliberales, difundidas a partir de los intereses norteamericanos, pero no
aplicadas las mas de las veces por los palses poderosos, o los que han llegado a

industrializarse.



T1 LA POLITICA DEL CONSERVADURISMO YUCATECO

Las bases del neoliberalismo mexicano

E! modelo neoliberal se ha fundado en México a partir de la aplicacién de
las premisas dictadas por el Fondo Monetario lntemacional(73).

La aplicacién especifica del neoliberalismo mexicano incluyé entre sus
propuestas fundamentales, una amplia apertura al mercado internacional, la cual
se dio en un contexto de escasa productividad y de contraccién de la economia

nacional.(79) En tales circunstancias la apertura puso en apuros a buena parte de

la planta productiva nacional.
Al no existir créditos a tasas competitivas, al disminuir la infraestructura y
encontrarse con una gran competencia del exterior, muchos inversionistas se

dirigieron hacia las importaciones.

En este contexto las inversiones (particularmente las que venian del
exterior) fluyeron en forma mayoritaria hacia el terreno especulativo y no al
productivo. Lo anterior se tradujo en un gran rezago tecnolégico y productivo para

el pafs, con los efectos consiguientes en su descapitalizacién y

desindustrializacién.
El objetivo, prioritario desde la perspectiva neoliberal, de mantener baja la

inflacién se logré a base del subsidio al tipo de cambio y de la entrada masiva de
productos extranjeros, producidos en condiciones de mayor productividad, y por lo

tanto a menor precio.
El crecimiento de las importaciones ha generado la descapitalizacién de la

economfa, pues la

mayor capacidad de compra, traducida en gran crecimiento de
importaciones baratas, se ha costeado a través de la entrada de capitaies

78 Para una exposicion detallada de los supuestos sobre los que se levanta el neoliberalismo puede verse
José Valenzuela Feljéo, Critica del modelo neoliberal. EI FMI y el cambio estructural, México, UNAM-

ggcunad de Economia, 1991.
Baso esta exposicion en el libro antes citado de Vaienzuela y en el ensayo de Arturo Huerta G., "El

colapso del modeio neoiiberal mexicano®, en Economia informa, revista de la Facultad de Economia de la
UNAM, México, No. 222, Octubre de 1993, pags. 47 a 55.
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derivada de la privatizacién de las empresas publicas, de créditos
externos, entrada de inversién extranjera y con la colocacién de bonos y
acciones de empresas publicas y privadas en el mercado de capitales

nacional e intermnacional. Ha sido, por lo tanto, a costa de la venta de
activos publicos y privados y de comprometer el capitala olo que ha
)

aumentado la capacidad de compra de la economia del pafs.(
El déficit de la balanza comercial del pais, de 22 mil millones de délares én
1992, muestra hasta que punto el modelo se ha basado en las importaciones,
sobre todo si consideramos que en 1987 teniamos un superavit de 8.4 mil
milllones de ddlares, y que en ese mismo afno importabamos 12 mil millongs, cifra

que ascendié a 48,000 millones de ddélares, cuatro veces mas, en 1992.

Efectos neoliberales
Muchos problemas y contradicciones derivan de la aplicacién del modelo

neoliberal en México. Destaca sin embargo la manera en que dificuita el desarrolio
del pais, en la medida que lo ha colocado en condiciones desventajosas:

El modelo neoliberal ~-concluye un estudioso del tema- no resulté superior
al modelo anterior. No recuperé el nivel histérico de crecimiento, sino que
por el contrario ha llevado a una situacién de alta vuinerabilidad que ha

terminado por frenar la actividad econémica (..)
La politica neoliberal ha marginado y frenado e! desarrollo de ramas y
seactores fundamentales para el crecimiento de largo plazo de la

economfia.(®')
Los primeros balances realizados en torno a los efectos del neoliberalismo

mexicano resultan altamente negativos. La mayoria de los indicadores

econdmicos muestran estancamiento o retroceso.
En cuanto al crecimiento econémico, segun concluye José Valenzuela, el

Producto Intermo Bruto fo hizo en sélo 1.5 % anual durante el periodo neoliberal, o

sea, entre 1982 y 1994. Al confrontar dicho crecimiento con el de la poblacién,

80 ,pid., pag. 50.
81 /pia., pag. 54.
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que es superior al 2 %, vemos que "el producto por habitante se redujo en el

perfodo neoliberal"(az)
Comparado con el crecimiento logrado durante los dos sexenios anteriores

(1970-1982) que no se aplicé el esquema neoliberal, el crecimiento obtenido en
los dos sexenios neoliberales (1982-1994) se nos preser/\ta como verdaderamente

insignificante, ya que entre 1970 y 1982

el PIB crece a una tasa promedio anual del 6.1 %, es decir, mas de jcuatro
veces la tasa de crecimiento del neoliberalismo! Por lo mismo, tenemos
que en los doce afios de “populismo’ ef PIB se elevé en un 103 %;
entretanto, en un l%so similar de predominio neoliberal, el PIB apenas se

elevé en un 20 %.(
A una conclusién muy similar llega Noemi Levy, quien sostiene que

Durante los regimenes de Echeverria y Lé6pez Portillo, caracterizados
como de "populismo y despilfarro” por el salinismo, el SCC (saldo de
cuenta corriente) negativo estuvo acompafdado por altas tasas de
crecimiento en el PIB. En lo que va del sexenio de Carlos Salinas, el SCC
se ha duplicado en relacién con el sexenio de Lépez portillo, y ia tasa de
cergclmiento se ha reducido a la mitad con respecto a ese mismo periodo
&N
Si nos referimos a los salarios nos daremos cuenta que la situacién es
preocupante. Los salarios minimos se han reducido a su punto mas bajo en las

ultimas décadas, tal como puede verse en el cuadro 1.

82 jose Valenzuela F. “Balance del sexenio, ;Qué sucede con el crecimiento?*, en Economfa Inforrna,
g%vlsta de la Facultad de Economia de la UNAM, México, No. 225, Enero de 1994, pag. 52.

Idem. En ese mismo articulo el autor llega a una conclusion contundente sobre la inviabilidad del modelo
neoliberal de desarrolio para llevar a México a niveles competitivos a nivel mundial: *Supongamos, en
t6rminos rmas bien conservadores, que el producto por habitante del poio desarrollado del sistema (EE.UU.,
Canada, Europa Occidental y Japon es cinco veces superior al mexicano. JCuanto tiempo demorarta
México en alcanzar el actual nivel de desarrolio de esos palises? Creciendo al ritrmo neoliberal -1.5 %- el
pafs irfa reduciendo sistematicamente su producto por habitante (la poblacién crece a un ritmo mas
elevado) y, por lo mismo, se irfa alejando mas y mas del polo desarrollado. Supongamos, para no ser tan
pesimistas, que el PiB global y la poblacibn crecen a un ritmo tal que el PiB por habitante crece a una tasa
anual del orden del 1 % anuai (algo que se acerca bastante a la situacion actual)bajo esas condiciones,
Wxico llegarfa al actual nivel del mundo desarrollado al cabo de nada menos que i 162 anos!® /dem.

Noemi Levy Orlik, *Crecimiento economico: ¢apertura comercial o proteccion econémica?” en Economia
Inforrma, Revista de la Facultad de Economla de la UNAM, México, No. 224, Diciembre de 1993, pag. 27.
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CUADRO 1

SAI.ARIO MINIMO EN MEXICO, 1977-1994

180
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(pesos de 1978) (°5)

PESOS

'5\
ﬁ\

lug™

El férreo control de los salarios de la mayoria de los trabajadores
mexicanos constituye uno de los principales pilares de la politica neocliberal
del gobierno salinista y uno de los factores determinantes de la actual
situacion salarial. El salario minimo, acotado por los “topes salariales", se
redujo anuaimente a una tasa de 12 %, incluso superior a la alcanzada
durante el primer lustro de la crisis (11%) (°°)

La conclusién de un equipo de economistas es que

Durante el ultimo lustro se profundizé la brecha salarial y la concentracién
del ingreso se intensificé en grados desconocidos en varias décadas...la
mayoria de los gsalariados perciben en términos reales dos tercios del
salario de 1982.(

85 cyadro tomado de /bid., pag. 55.

6 Qabriela Val
México durante

le V, Alejandro Garcia G., Miguel Orozco O., "Algunas reflexiones sobre i©s salarios en
1988-1993°, en Economia_ Informa, Revista de la Facultad de Economia de la UNAM,

leco, No. 225, Enero de 1994, pags. 54 y 55.
Ibid., pag. 58.
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Los efectos de la politica neoliberal se manifiestan también en el

crecimiento de la pobreza y en la acumulaciéon de los recursos en manos de unos
|

cuantos.
Como contraparte de esta situacién nos encontramos con que “un grupo de
183,239 personas, que representan aproximadamente el 0.2% de la poblaciéon
nacional, tiene una riqueza valuada en 580,700 millones de nuevos pesos,
equivalente a 51.1 % del producto interno bruto (PIB) generado en 1993, de

acuerdo con informes de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y del Banco de

México (BdeM)."(88)

Los niveles de acumulaciébn son tan brutales que lo que este

reducido grupo ha logrado amasar

es 187.9 % superior al presupuesto total de egresos de la Federacién para
1994, el cual -con todo y gasto programable, participacién a los estados y
municipios, estimulos y pago de intereses- asciende a 309,040 millbnes de
nuevos pesos.

Las ganancias bursatiles obtenidas por este grupo de inversionistas en
1993 se calculan en casi 129 mil millones de nuevos pesos. Es decir, una
cantidad equiparable a los 124,903.6 mililones que en 1994 se prevé
destinar a desarrolio social, constituido por los siguientes grandes rubros:
educacién, salud y laboral, Solidaridad, Prcasgrama Social de Abasto y
Desarrollo Urbano, ecologfa y agua potable.*(59)

En el caso de Yucatan la estructura de ingresos es aun mas desigual. En
1990, mas de un tercio de la poblacién ocupada (38.76 %) recibia ingresos de
menos de un salario minimo; casi las tres cuartas partes (73.6 %) recibfa dos
salarios minimos o menos y el 85.73 % recibia menos de 3 salarios ml‘nimos.(go)

Autoritarismo )
El autoritarismo creciente con que operd el gobiermno constituyé la parte

complementaria del modelo econémico salinista. A lo largo de su sexenio se traté

88 nota de Juan A. Zaniga en La Jornada, 14 de febrero de 1994.

Idem.
90 X1 Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990, INEGI.
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a toda costa de fortalecer el poder presidencial de manera desproporcionada,
como unica via para aplicar un programa econémico que ademas de antipopular,
nunca fue objeto de consuita con la sociedad y dista mucho de lo que fue
propuesto por el presidente durante su campafa.

La vinculacién entre autoritarismo politico y capitalismo neoliberal se
mostré6 de manera desnuda en el México de esos anos. Quienes se han
empefnado en imponer este tipo de capitalismo se han percatado que no podrfan
ilevario adelante en condiciones democraticas. La experiencia histérica muestra
cémo en ila mayoria de los palses democraticos en los que se ha tratado de
implantar el neoliberalismo, los gobernantes y los partidos que lo impuisaron han
Es el caso de Bush y el Partido Republicano en los Estados

sido sustituidos.
Polonia, Grecia y Costa Rica son ejemplos recientes de la resistencia

Unidos;
popular expresada en las urmas a la politica neoliberal que favorece y privilegia a
los monopolios y al gran capital. En nuestro pais el pueblo expresé su repudio a
ese proyecto a través de su voto el 6 de julio de 1988, perd el fraude electoral hizo
posible que continuara como hasta la fecha.

La manipulacién informativa constituyé una constante del sexenio 1988-
1992, y fue un elemento central en el sistema de gobierno que se impulsé.

En estas circunstancias la democracia, en su doble aspecto de libertad
para elegir a los gobernantes y de escoger entre proyectos alteinativos de
desarrollo, emerge como cuestién de primera importancia para la elaboracién de
un nuevo modelo de desarrollo econdémico y social. La democracia, que antes no

era un valor fundamental entre los mexicanos, se constituyéd como piedra de toque

para la legitimidad.
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Estado y henequén
Como en el resto del pais, en Yucatan también se procedié a la

implantacién de un modelo neocliberal en el campo. De esta manera se llevé a sus
altimas consecuencias el proceso por el cual el Estado se habia venido retirando
de la produccién henequenera, con la intencién de dejar ésta a merced del
mercado. '

Hasta 1978 por lo general el Estado habia intervenido en la produccién
henequenera con el objetivo de ampliaria, expandiria o modernizaria, pero ese
afio se inicié lo que seria un paulatino retiro estatal de la actividad.

Fue en 1978 cuando se puso en marcha el plan .denominado
Reestructuracion Henequenera de Yucatan, cuyo objetivo principal consistia en
lograr la depuracidn de las ndminas henequeneras, para reducirlas y eliminar a
maéas de 30,000 ejidatarios de las mismas.

El programa obligaba a los campesinos a cambiar de actividad, al punto
que se dictaba que "todo aquel que no acepte su transferencia (a otro tipo de
actividad), automaticamente sera dado de baja de las néminas"(91)

Un investigador ha llamado la atencidn sobre el contraste que existia entre
las medidas contraccionistas introducidas por José Lépez Portilio, con

las expansionistas de 1972, adoptadas por su antecesor, Luis Echeverria,
en ei sentido de implementar el Seguro Social henequenero, pretender
transferir las desfibradoras de Cordemex a los ejidos productores, formar

una Junta Coordinadora de Productores, iniciar el Programa de
Diversificacién Agropecuaria y Reestructuracion y Modemizacién de la

Industria Desfibradora.(92)
lLLa produccidn henequenera, controlada desde arios atras por el Estado, se

habia organizado de tal manera que éste otorgaba a los campesinos un salario

(disfrazado en la forma de anticipo o préstamo) por las labores realizadas de

91 citado por lvan Menéndez, Lucha social y sistema polftico en Yucatdn, México, Editorial Grijalbo, 1981,

9. 154.
55 Idem.
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chapeo (limpieza) de los planteles, o corte de la hoja del henequén. Esta dltima
era entregada al Banco del Estado (qué tuvo varios nombres: Banrural, Banjidal,
Banco Agrario), el cual a su vez fo vendia para su procesamiento e
industrializacién, principalimente a Cordemex, la gran empresa ostatal encargada
de manufacturarla.

En realidad la reestructuracion henequenera respondia a la crisis producto
de la disminucién de la producciéon y a las pérdidas det banco.

La resistencia de las organizaciones campesfnas impidié que ia depuracién
se realizara tal como la habia planeado el gobierno. Este pretendia disminuir la
némina de 80,000 a 50,000 (en niimeros redondos). Finalmente quedsé en 63,602.

El siguiente paso, mas firme y decidido en el distanciamiento del Estado de
la produccidn henequenera, se dio a partir del programa de Reordenacién
Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatan, presentado en 1984,

Este programa perseguia dos objetivos centrales, en muchos sentidos
bastante similares a los que orientaban el anterior plan de Reestructuracién de
1978: “la diversificacién agropecuaria de la zona y la constante depuracién de las
néminas y del padron de los ejidatarios” (93).

En los hechos la reordenacion se tradujo en un abandono de ia produccién
henequenera. Las inversiones destinadas a este udltimo rubro pasaron a poco mas
de un tercio, de 4,775 millones de pesos a 1,777 millones (a precios constantes)
entre 1984 y 1988. Mientras que las encaminadas a !a diversificacién
agropecuaria se incrementaron de 2,490 a 3617 millones.

En realidad todos estos programas funcionaron con muy poca eficiencia.

En el caso del de Reordenaciéon

93 gric vilanueva Mukul, Crisis henequenera, reconversion econdmica y movimientos campesinos en
Yucatdn 1983-71992, Mérida, Yucatan, Maldonado Editores-Universidad Auténoma de Yucatan-CEDRAC,
1993, pag. 38.
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Cinco afos después, todos los indicos de la actividad continuaron su
caida. En el lapso de 1984 a 1988, ia producci6n total de la entidad pasé
de 59,000 ton., a 50,500; la superficie de cuitivo de 159,687 has., a
120,000; la produccién ejidat de 34,335 ton., a 17,890; el ingreso de los
ejidatarios descendié del 39 % del salario minimo, a el 22 %; el
rendimiento por has., también disminuyé de 347 kg/ha., a 266; la superficie
se redujo de 3.5 hds., por ejidatario a 3.1 has; por dltimo, el nimerg de
ejidatarios en la actividad henequenera se redujo de 45,955 a 38,926.(Y%)

En 1988, poco después del inicio de la administracion salinista, el

gobemador Victor Manzanilla introdujo un nuevo aspecto a la “"Reordenacién”, al
impulsar la individualizacién de los ejidos’ henequeneros, que representaba la
fragmentacién del ejido colectivo. A través de aquélla se pretendia romper la

FAIHEION dn dapandancie da lon pradicioma an ralneidn eon el Falads (an ase

momento mediada por el FAAPY, Fondo de Apoyo a las Actividades Productivas
de Yucatan), para que dejaran de actuar como emplieados y concibieran los pagos
o ministraciones que se les hacian en términos de préstamos que tendrfan que

devolver.
A partir de responsabilizar al sistema colectivo del fracaso de la produccién,

se buscaba legitimar el discurso neoliberal que apuntaba a modificar el régimen

de propiedad de la tierra.

Durante los primeros meses de 1990 se puso en marcha un nuevo
Programa de Reestructuracién Henequenera, cuyo objetivo era liberalizar
el mercado del henequén y generalizar la llamada "individualizacién" de los
ejidos colectivos. Estos dos componentes del modelo neoliberal, el "libre
mercado" y la propiedad individual, se dijo, propiciarian la recomposicién
de la grave situacién que pulsaba la produccién henequenera.(®°)

La individualizacién fracasé de manera contundente, al punto que ahora se
tione que recurrir a la importacién de henequén para poder cubrir la demanda

local:

La ditima informacion que se tiene sobre el henequén, cuatro afios
después de la individualizacion de los planteles es francamente

94 40
s Ibid., pag. 40.
Othoén Barfos Ramirez, "La nueva relacion campesino-Estado. El caso de la zona henequenera de

Yucatan®, ponencia presentada al seminario internacional sobre nuevos Procesos rurales en México,
estudios de caso y perspectivas, del 30 de mayo al 3 de junio de 1994 en Taxco, Guerrero, Inédito, pag 8.
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paraddjica. De henequenera ya practicamente nada mas le queda el
nombre. De los mas de 40 mil campesinos que se dedicaban al cultivo del
henequén, sélo quedan 6 mil (Ja mayor parte de ellos parcelarios desde
hace varias décadas) y de las mas de cien mil toneladas que se producian
al afio, apenas se obtienen ahora 20,000. Como la demanda de la
industria local es de 36,000 toneladas, el resto de la fibra se tiene que

importar de Brasil.
Por otra parte, esta politica de liberalizacion de ia agricultura y fomento a

los cuyitivos, acentuada durante los primeros afios del sexenio del
presidente Salinas, que te6éricamente proporcionarfa mas ganancias, mas
produccién, mas bienestar, etcétera, no resolvié el problema social de los
campesinos, que es la_ pobreza extrema en que viven y el atraso

tecnolégico que sufren.(7°)

El siguiente, y mas reciente plan estatal para hacer frente a la problemaética
henequenera lo constituyé el Programa de Desarrolio Regional de la Zona
Henequenera (PRODEZOHE). Respondia al fracaso de los programas anteriores
(los de Reestructuracion y Reordenacién), fracaso que se percibe en la manera
en que Acayé la superficie sembrada, produccién y rendimiento del henequén
durante la etapa privatizadora, tal como nos ilustra el cuadro 2.

El PRODEZOHE se presentaba en el contexto del gran proyecto de
privatizaciones impulsado por el gobiemo de Salinas. Dicho proyecto propicié

la restructuracién del Instituto Mexicano de! Café, se reorientaron las
funciones de la Conasupo y se emprendié también un proceso de reforma

en las principales instituciones vinculadas al campo, particularmente en la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) (97)

El cuadro 2 muestra de qué manera ha caido la produccién del henequén
durante el periodo de privatizacion.

El PRODEZOHE partia de la ultima etapa de la reestructuracién anunciada
por el gobernador Manzanilla en 1990. Esta consideraba la liquidacién de las 14
desfibradoras (que se i_nicié el 15 de marzo de 1990) de donde se liquidaron 1,500
trabajadores. Un afio después se realizé la privatizacion de la planta industrial, las
fabricas de la gran empresa manufacturera de henequén, CORDEMEX. EI 9 de

g‘j Ibid., pag.. 12.
/bid., pag. 13,
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' CUADRO 2
SUPERFICIE Y PRODUCCION DE HENEQUEN
ENTRE 1976 y 1990(°¢)*

RENDIMIENTO

PRODUCCION
(Toneladas)

SUPERFICIE
(Toneladas)

ARNO

(Hectareas)

1976 157,000 98,530 0.627
1977 159,556 85,697 0.537
1978 150,375 80,007 0.532
1979 135,000 70,442 0.521
1980 135.000 75,772 0.561
1981 135.740 76,000 0.559
1982 121,533 61,045 0.502
1983 118,167 62,421 0.528
1984 109.100 56.510 0518
1985 96,525 50,031 0.518
1986 117,355 65,800 0.560
1987 114.572 ! 63,000 0.550
1988 126,250 50,500 0.472
1989 53,545 25.440 0.400

55,003 35,156 0.639

1990
*Fuente: Subdelggaclén Agricola, Delegacion Estatal SARH, 1991

abril de 1991 cesaron las actividades de esa empresa y fueron despedidos 2,730

empleados. Esta etapa fue ejecutada por la gobernadora interina Dulce Marfa

~

Sauri.

98 cyadro tomado de /bid., pag. 7.
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Ambas medidas redondeaban el marco de un retiro definitivo del Estado de
la cuestion henequenera, la cual se someteria a partir de entonces a la dinamica
del mercado. La empresa, que en sus buenos momentos tuvo mucho mayor
significacién y fuerza econémica que todo el gobierno de Yucatén(99), era
transmitida, reducida ya al minimo, a la empresa privada.

El PRODEZOHE constituyé una propuesta radical, ya que corté
definitivamente las relaciones de los trabajadores con el Estado. Para cerrar el
circulo de la privatizacién el Estado reconocié implfcitamente la relacién laboral
(disfrazada, como hemos dicho, de crédito) que se habfa establecido con los
ejidatarios, y asumié la liquidaciéon de 30,225 ejidatarios de entre 20 y 49 afios, y
la jubilacién anticipada de 12,200 mayores de tal edad. E!l retiro estatal era
drastico "no sélo en cuanto a la gestién de la produccién agricola e industrial, sino
a todo tipo de apoyos a la produccién del agave, incluso a la diversificacion
agropecuaria"(100) '

Aunque el programa, vinculado a la I6gica clientelar y a la estructura del
PRONASOL contemplaba una asignacion significativa de recursos, se llevé a
efecto, en lo que se refiere a la liquidacioén, sin que antes se hubieran creado las
condiciones para generar fuentes de empleo aiternativas.

Como concluye un especialista del tema:

Ni la "reestructuracién henequenera”, ni la “reordenacion" y mucho menocs
la individualizacién, paliaron o solucionaron {os problemas de la produccién
agricola. Las pequefias recuperaciones de los indices, fueron muy breves
y preludios de nuevas caidas. La individualizacién, no 3610 no incrementé
la produccidn, sino que contribuyé a la pauperizacién y a la polarizacién
social en la zona, al orillar a un importante namero de ejidatarios a vender
y o abandonar su parcela. Hasta 1991 ninguno de esos programas tocé io

que era el punto nodal de la produccién agricola, como lo era el control del
proceso productivo por parte del productor y la retencién del excedente

99 *Los limitados recursos de la administracion local, 384 millonas, se hacen patéticos si se comparan con
los que manejan las mayores instituciones federales como el Banco, que en 1976 manejé 2,000 miliones de
pesos, Cordemex. 1,600 millones en el mismo afto y el instituto Mexicano del Seguro Social, 400 millones"
I%%: Menéndez, Op. Cit., pag. 99.

Eric Vilanueva, Op. Cit., pag. 91.
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econémico generado. Al igual que en el aspecto industrial, los programas
de reestructuracién siempre apostaron al achicamiento de la actividad,
soslayando el factor esencial que era la relacién corporativa (econémica y
politica), entre los ejidatarios y las instituciones encargadas de la gestién
de la produccién henequenera.
Un reordenamiento de la produccién agricola, tenia necesariamente que
devolverie a los productores agricolas al control del proceso productivo y
con ello, la posiblidad de la retenciéon del excedente econémico. Ese
control fue escamoteado sisteméaticamente por los diferentes organismos
encargados de la produccién henequenera (Henequeneros de Yucatan,
Banco Agr%rlo. Banrural, Fideicomiso Henequenero, FAAPY y
Desfiyusa).(197)

El fracaso econémico, la imposibilidad de conducir la produccién

henequenera a niveles minimos de eficiencia, con el consiguiente derrumbe al

que nos hemos referido se explica por e! efecto de factores extermos e internos.

La caida de la demanda intermmacional afecté sin duda la economia

henequenera, pero la causa principal de la crisis la hallamos en la decisién,
mantenida a lo Iargé de décadas, de impedir que los campesinos pudieran actuar

libremente. Ello hubiera implicado una ruptura de sus vinculos clientelares de

dependencia con el partido de Estado.
Fueron las exigencias de control politico, las que se erigieron en el origen

de la ineficiencia e improductividad creciente que observamos en todo el proceso

de produccion henequenera.
Podria pensarse que acaso el retiro del Estado constituyé la base para una

transformacion democratica de Yucatan. Los hechos muestran, sin embargo, que
se sustituyé una forma de control politico por otra. Como apunta Othén Barfios:

ol parametro histérico no fue econémico, sino politico: sencillamente
desaparecié cuando ese subsidio no cuadraba dentro del discurso dei
neoliberalismo social del presidente Salinas. O mas exactamente, cuando
surgié un. nuevo esquema clientelar mas "modemo”, y, ademés,
politicamente mas eficiente para el sistema: el Pronasol. El ejido colectivo
henequenero en su mas de medio siglo de existencia nunca funcioné bien,
ni mucho menos consiguié mejorar ios nivelés de vida de los ejidatarios,
todo el tiempo padecié una precariedad de recursos tremenda. Se le
subsidiaba a cuenta gotas porque era rentable politicamente para el

101 |hid., pags. 44 y 45,
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sistema. Y es esto ultimo lo que se buscara recuperar con el Proqrama de
Desarrollo de la Zoha Henequenera, lanzado en mayo de 1992...( 02)

La variable politica, la urgencia de mantener y en algunas regiones
recuperar el "voto verde", propicié que el neoliberalismo buscara, montado en la
ideologia individualista (propiedad privada, destruccién del ejido colectivo), la
reorganizacién del caciquismo y el clientelismo.

No se trata, como pudiera pensarse, de un sistema maéas eficiente, si
tomamos en cuenta que en 1993 el presupuesto del PRONASOL para Yucatan (o
nuevo subsidio) fue de 350 millones de nuevos pesos, que rebasa con mucho a

las famosas carteras vencidas de antafo (o viejos subsidios)(1°3)

Falta de alternativas
Ante esta situacién, hacia mediados de 1993 resultaba notable en Yucat&n

la ausencia de alternativas politicas y econémicas que raespondieran a la gravedad
de la crisis. Las dos opciones partidarias que tradicionalmente han luchado por el
poder durante los ultimos 30 afios, el PRI y el PAN, mostraban su incapacidad
para presentar propuestas a la altura de las circunstancias.

El PRI, desgastado y dividido, opera como un instrumento para aplicar las
politicas formuladas desde el poder central. Las "renuncias" de gobernadores y el
nombramiento de interinos (en menos de 13 afios Yucatan ha tenido a 6
gobernantes distintos), la liquidacién de los campesinos y la creacién del
miniperiodo de gobierno de 18 meses son soélo algunas muestras de hasta qué

grado el federalismo es punto menos que una broma, y dan cuenta de |a

102 ganos, Op. Cit., pag. 13.
103 cfr. af respecto /bid., pag. 17. Sobre la idea de que se esta terminando con el viejo paternalismo Bafos

apunta: "al menos en ja zona henequenera, la intervencion de! Estado continua siendo la fuerza mas
poderosa en el comportamiento del sector agropecuario. Lo que esta en duda es si este nuevo esquema
del Pronasol esta generando una nueva cultura productiva, como dicen mas independiente y alejada del
paternalismo estatal...en la zona henequenera de Yucatan, entre los campesinos pobres, las cosas nNo han
cambiado mucho respecto a décadas pasadas: toda accion de los campesinos se produce en la arena de!

Estado.” /bid. pag. 18.
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ingerencia del poderoso cacicazgo que ha construido el exgobernador Victor
Cervera Pacheco.

El! PAN, por su parte, partido que ha recogido la inconformidad de la
poblacién a partir de un discurso centrado en la critica de la corrupcién y la maia
administracién gubernamental, ha mostrado su incapacidad para constituirse en
una alternativa reaimente distinta de gobiemo. Su apoyo al programa neoliberal
del régimen salinista, su creciente coincidencia con el PRI en muchas de las
reformas a la Constitucién contrarias a los intereses populares, y la pobreza de
miras y limitaciones de su accién, evidenciada en el caso del gobiermno de la
ciudad de Mérida, muestran una organizacién incapaz de construir un gobiemo
que pudiera responder a las necesidades del estado. A lo sumo representa una
perspectiva moralista de la realidad. LLa promesa de que los hombres del PAN son

honrados y buenos administradores y por ello seran capaces de hacer un mejor

gobiermo.

En estas condiciones, el desarrollo politico de Yucatan se ha venido
rezagando, en la medida que la pluralidad presente en la lucha democratica del
palis no se manifestaba ni encontraba expresion, sino que por el coritrario las

alternativas se habian reducido, y con ello las posibilidades de construir una

auténtica democracia pluralista.

2 LA SITUACION POLITICA DE YUCATAN
La situacién politica actual de Yucat&n se asemeja mucho mas a la que

prevalece en los alejados estados nortefios de Baja California, Sonora, Nuevo
Ledn o Chihuahua, que a la de los demas estados de la regidn sureste o del
centro del pais. Ahi el PAN ha evidenciado un crecimiento realmente notable en
los afios recientes. En Chihuahua y Baja California existen ya gobiemos panistas,
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mientras que importantes capitales de los otros estados se encuentran en poder
de Accién Naciohal.

Campeche, Quintana Roo, Tabasco o Chiapas muestran una conformacion
politica completamente diferente. Lo mismo podemos decir de estados como
Michoacéan, Estado de México, Oaxaca y Veracruz. En ninguno de ellos ol PAN ha
logrado un crecimiento o posiciones de importancia.’

LQué es lo que ha propiciado el rapido ascenso panista experimentado
desde 1987, el cual ha producido la formacién bipartidista que hoy domina en
Yucatan?

Mientras en las elecciones federales de 1985 el panismo ocupaba en
Yucatan el lugar namero 16 (en la proporcién del total de votos obtenidos en cada
estado, con un 13.09 % de los votos totales (abajo de Querétaro con 14.7,
Michoacan con 15.09 o el Estado de México con 16.44%), en 1991 Yucatan subié

a un segundo lugar, con un 35.91 % de los votos, superado tan solo por Baja

California, que alcanzé el 44.68 %%. En las recientes elecciones para diputados

locales de 1993 obtuvo el 36.94% (104).
Mas adelante abordaré el tema especifico de las causas que contribuyen a

explicar el crecimiento de Accién Nacional. Por el momento me interesa ubicar la

situacion yucateca en el contexto nacional y describir la misma con ios referentes

histéricos pertinentes.
En diversos momentos de su historia, en Yucatan se dieron iuchas sociales

de gran intensidad. Es el caso de la Guerra de Castas desatada en 1847(105). de

104 o5 datos de las elecciones de 1985 estan tomados de Romualdo Lépez Z, "Las elecciones en cifras’,
en E/ Cotidiano, México, No. 6, junio-julio de 1985, pag. 17. Para las eleccionea de 1991 utilicé ios datos
?Bglicados por el IFE y para las locales los que proporciond el Consejo Electoral del Estado de Yucatan.

Me he referido a este tema en mi ensayo “Revueltas y movilizaciones campesinas en Yucatan: indios,
peoneas y campesinos de la Guerra de Casfas a la Revolucion®, en Friedrich Katz (Compilador). Revuelta.
rebelion y revolucion. La lucha rural en México del siglo XVI al siglo XX, México, Editorial Era, 1990.'
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las confrontaciones entre liberales y conservadores(" 06) y del movimiento
socialista de las primeras décadas del siglo ac:tual(‘l 07).

De estas luchas soclales emergieron tanto grupos conservadores como
liberales o soc,i-‘alistas. La que puede denominarse corho tradicién progresista se
vio particularmente fortalecida primero a raiz del movimiento socialista
encabezado por Carrillo Puerto, quien llego a ser gobernador de Yucatan, y
después por la reforma agraria impulsada por el presidente Cardenas.

Sin embargo, después del asesinato del lider socialista en el afo de 1924,
ol Estado nacional se esforzé por controlar al movimiento social y evitar que
radicalizara sus propuestas y sus acciones. Dentro de la tendencia de la 6poca a
reforzar el poder central y consolidar el Estado nacional, se buscé rostar
autonomia a las dirigencias y movimientos regionales. Esto se logré finalmente
con la construccion dei Partido Nacional Revolucionario, que absorbié at Partido
Socialista del Sureste.

La mayoria de los grupos e intelectuales progresistas se desempefiaron
bajo el cobijo del Estado y adoptaron tendencias lombardistas.

A medida que se consolidé el régimen de la Revolucién, y el PNR se
transformé en PRM (Partido de la Revolucion Mexicana) y después en PRI, la
corrupciéon, el centralismo y el autoritarismo hicieron su aparicién, y los
gobernantes se fueron distanciando de las necesidades y demandas populares.

El movimiento progresista y popular independiente se vio disminuido y

confinado a organizaciones y luchas sociales que al actuar, muchas veces tenfan

108 yna perspectiva que recupera la complejidad de (as relaciones entre las élites poifticas decimondnicas,
y que comienza a romper muchos de los mitos que se habfan creado al respecto, es la que se presenta en
el libro en preparacion de Hernan Menéndez, E/ proyecto liberal yucateco. Un avance del mismo ha sido
publicado como articulo, “La revolucion Mexicana en Yucatan y los hacendados®, en Unicornio No. 64,
ﬁaqlemenlo cuitural de Por Esto, 14 de junio de 1992,

Para este movimiento véase Francisco Paoli y Enrique Montalvo, E/ socialismo olvidado de Yucatan,
Meéxico, Editorial Siglo XXI, 1977,
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que enfrentarse a las autoridades gubernamentales, supuestamente progresistas
o "revolucionarias”.

En este contexto, las fuerzas conservadoras, que habian sido derrotadas
politicamente a raiz de la llegada de la Revolucién Mexicana, trataron siempre de
encontrar el momento oportuno para responder.

Si bien los efectos que desencadenaron la accién politica de Salvador
Alvarado como Jefe Revolucionario y el movimiento socialista que le sucedié
dieron lugar a la respuesta de los grupos conservadores, fueron las reformas
impulsadas por Lazaro Cardenas en contra de lo que quedaba de la oligarquia
henequenera, las que provocaron una reaccién que se encuentra en el origen de
las primeras formas de organizacién panistas o protopanistas en Yucatan.

Al igual que en el ambito nacional, el PAN yucateco surgié como una
furibunda respuesta de los hacendados afectados por el cardenismo, al que
consideraban comunista y atentatorio contra las libertades. Sin embargo, no fue
sino hasta 1967 cuando obtuvo su primera victoria de consideracién, al ganar las
olecciones para la alcaldia de Mérida la planilla encabezada por el abogado y
notario publico Victor Correa Raché. Bajo su liderazgo el PAN logré arraigarse en
Meérida, y traté de extenderse a todo el estado en las elecciones para gobernador
realizadas en el mes de noviembre de 1969.

Aunque hasta la fecha muchos consideran que Correa triunfé en esas
elecciones, el resultado oficial otorgé la victoria al candidato priista Carlos Loret
de Mola. Como sucede en estos casos en México, resulta dificil determinar a
ciencia cierta quien obtuvo en realidad mas votos.

A partir de ahi ia votacién panista fue en descenso, aunque mantuvo la
simpatia de amplios sectores medios y alguno que otro bastién, como el
municipio de Chemax, sin que ello significara que fuera capaz de poner en riesgo

al partido en el gobierno en espacios de mayor significacién.
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La recuperacion del PAN

El primer campanazo del recionte ascenso panista se realizé en las
eloecciones federales deo 1988, cuando Ana Rosa Payan, su candidata al primer
distrito electoral (Unico que abarca solamente espacio urbanizado y que ocupa
buena parte de la ciudad de Mérida), derroté al conocido politico priista Gaspar
Goémez Chacédn, quien habfa sido alcalde de la ciudad de Mérida (105).

Hasta antes de esa eleccion, segun relata Uuc-kib Espadas, el PAN habfa
mantenido una concurrencia mas bien pobre a sus actos politicos:

“.los actos de campafa del PAN previos a la eleccion de 1987,
tipicamente mitines, fueron actos poco concurridos, realizados
basicamente en parques de colonias, a mas de los obligados actos
generales de apertura y cierre de campana. La cantidad de ciudadanos
movilizados correspondia, en {o fundamental, como se comprobé mas
adelante en los resuitados de la votacion, a la base estable y mas o
menos permanente de votantes de ese partido. Es decir, ! PAN no
alcanzdé a movilizar al significativo cOmulo de abstencionistas que
tradicionalmente habja constituido la mayoria electoral en ia ciudad de
Mérida.

Esta condicién de movilizacién de baja intensidad permanecié, inclusive,
hasta la primera visita que en 1988 hizo, ya en plan de campafia, el
candidato presidencial del PAN, Manuel Clouthier. Sin embargo, a partir de
la segunda visita de éste, realizada a pocas semanas de la primera, el
panorama de ia participacién cambié totaimente.( )

Fue a partir de entonces cuando el PAN comenzd a lograr una respuesta

significativa entre la poblacion.

Durante esta segunda visita, el PAN convocé a una marcha silenciosa en
el centro de la ciudad...Los organizadores de la marcha distribuyeron entre
los participantes tapabocas en los que aparecia la consigna central de la
campafia del PRI: "que hable México". La asistencia masiva al acto
sorprendi® a propios y extrafios. Segun comentario de los organizadores,
hablan dispuesto de un tota! de diez mil tapabocas, que se agotaron sin

108 Hay que recordar sin embargo, que en el anfo de 1981 el PAN también logré levantar el animo de los
votantes. Su candidato a la alcaidia, Pedro Géngora Paz obtuvo una copiosa votacion. Otra vez el fraude
qa:toml que se realizé nos impide saber quién gano en realidad las elecciones.

Uuc-Kib Espadas, FProcesos electorales y participacion ciudadana. E! caso del | Distrito Electoral
Federal del! Estado de Yucatdn, 1987-1993. Tesis de licenciatura en Antropologia Social, Facultad de
Ciencias Antropoldgicas de la Universidad Autonoma de Yucatan. Mérida, Yucatan, Octubre de 1993,
Pags. 21y 22.
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alcanzar a ia totalidad de los asistentes...las estimaciones de los diversos
testigos en cuanto al numero de los asistentes fluctuaron entre los diez mil
y los veinticinco mil asistentes...La movilizaciébn no tenia precedentes
recientes.( ]

Al dia siguiente se realizé otro mitin con similar concurrencia, y de ahf en
adelante las movilizaciones "ya no habrian de detenerse...hasta la eleccién
federal de 1991, dltimo proceso electoral realizado en Yucatan."(111)

Este autor detecta un cambio en las manifestaciones del PAN de 1988:

1) el niumero de participantes, que transité de la base flja panista, a la
constitucién de una nueva base notable y evidentemente mayor.

2) el tono beligerante de las nuevas manifestaciones, opuesto a la
tradicional ecuanimidad del PAN derivado de Correa Rach6, que fue, con

mucho, el %ue sobrevivi6 y alimenté al PAN de (os ochentas y
noventas.(112)

La aparicién de esta nueva base social panista, que se expresarfa en las
elecciones municipales de 1990 transformé la situacidn politica yucateca, al
cobrar vida una oposicibn con acceso a posiciones significativas de poder y
decision.

Este proceso de crecimiento del PAN tiene como niicleo la ciudad de
Mérida, y logra prender inicialmente entre la poblaciédn urbana. No en balde su
primera diputacion federal! (1988) la obtiene en un distrito (el |I) absolutamente
urbano. En las elecciones de 1990 triunfa en los municipios de Mérida, Tizimin y
Tixpéual y estuvo a punto de hacerlo en Valladolid. Los dos primeros y é! uiltimo
son los mas urbanizados del Estado.

La llegada del PAN a la alcaldia de Mérida originé una agudizacién de los
conflictos y enfrentamientos entre los grupos priistas. La camarilla encabezada
por Victor Cervera Pacheco presioné hasta alcanzar la renuncia del! gobemador
Victor Manzanilla Schaffer, lo que dio lugar al interinato de Dulce Maria Sauri, que

se inicié tan sélo unos meses después de las elecciones municipales. Sauri no

110 g, pag. 22.
11; Ibid., pag. 23. -
ldem.
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pudo obtener la fuerza necesaria para actuar de manera independiente del gran

cacique, por lo que la sombra del Secretario de la Reforma Agraria estuvo

presente durante todo el interinato(113).

Polarizacion PRI-FPAN
A partir de 1991 la polarizacién entre PRI y PAN se fue incrementando de

manera creciente. Los puntos de enfrentamiento se ubicaron en torno al respeto
del voto o de cuestiones meramente administrativas. Ninguno de los dos partidos
cuestiond la orientacién antipopular y en favor de laé las élites del gobiemo.

Esta polarizacién se manifesté claramente a través de los periédicos
locales. El Diario de Yucatdn habia venido operando desde tiempo atras como un
puntal del panismo yucateco, privilegiGndolo en el espacio que les otorgaba y en
la orientacidn de sus notas informativas, asf como en los comentarios editoriales
en su favor. La simbiosis entre Accion Nacional y el Diario de Yucatdn llegé a ser
tal que, segun algunos comentaristas, se discutia si éste era panista o si el PAN
era diarista, en referencia a cual de los dos asumfa la direccién del otro, o quién

se subordinaba a quién.

En marzo de 1991 aparecié en Yucatan el diario Por Esto!, dirigido por
periodistas emparentados con la familia propietaria del Diarfo de Yucatdn y que
habian salido de éste en una situacién de conflicto hacia finales de los sesenta.

Muy pronto el Por Esto!/ se convirtié en vocero y apologista del gobiermno de
Sauri y empezd a empiear una critica directa, muchas veces personalizada, contra
el Ayuntamiento de Mérida y en particular contra la alcaldesa y los personeros
panistas. Segun algunas versiones, entre ellas la dei director del Por Esto[(1 14). el

periédico adopté una posicién de confrontacién, porque fue orillado a elio por la

113 Asl o indica I1a presencia de polfticos fuertemente ligados a Cervera Pacheco. en puestos clave del
gobierno de la ex-senadora. Es ei caso, entre otros, de su secretario de gobiemo, Orlando Paredes, del
zﬁs‘fronsable de programacion, Rodoilfo Menéndez y del director de cultura, Jorge Esma.

Platica con Mario Menéndez Rodriguez.
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coerrazén del Ayuntamierito panista a dar un trato igualitario al Por Esto! como
medio de comunicacién (tanto en el otorgamiento de la informacién como de
publicidad)(115) y a la supeditacién y entrega total de Ia alcaldesa a los intereses
del Diario de Yucatdn en contra de los del Por Esto/

De acuerdo a otras versiones, el Por Esto/ surgié con el objetliro expreso de
golpear a Accidn Nacional y frenar su expansiéon.

El hecho es que a unos meses de haber salido el Por Esto! ya se percibia a

través de los dos principales periédicos locales un ambiente de enfrentamiento

‘ politico entre los dos partidos predominantes.

Lo anterior ha dado a los dos principales periédicos del estado (Diario de
Yucatdn y Por Es{o!) caracteristicas muy peculiares. En la medida que actaan
como militantes de determinadas, causas, grupos o partidos politicos (seguan las
circunstancias) se convierten en sujetos politicos. Su accién informativa o de
formacion de opinién tiende a ser una forma de intervenir militantemente en la
realidad, en favor de algunos y en contra de otros, de forma mucho mas directa y
clara de lo que sucede en medios de otras regiones(1 16).

Estas caracteristicas de los dos principales periédicos locales, junto con la
influencia que tienen, derivada de su alto tiraje y de la costumbre muy
generalizada de lectura de los mismos, se encuentra en el origen del tratamiento
que se les otorga en esta investigacién, enfoque que a algun lector no
familiarizado con el medio podria parecer reiterativo o excesivo.

115 Cabe hacer notar que el Ayuntamiento panista aplicé una polftica sectaria en la medida que no publicéd
?!{Euna insercion en el diaric Por Estol, en represalia por las criticas que éste ejerci¢ ante sus acciones,

Una de las muestras de esta funcion de la prensa, queda representada por la manera en que los
diputados de los partidos usan los recortes periodisticos como “pruebas® en contra de otros en disputas o
debates en las camaras. En varias ocasiones el PAN ha empleado recortes del Diario de Yucatan en el
Congreso del Estado de Yucatan y en el de la Union.

Recientemente, en una disputa originada por una denuncia del PAN en el Congreso del Estado
contra el mal uso de los recursos del PRODEZOHE, “para probar que las denuncias det blanquiazul eran
falsas y solo tenfan fines politicos, los propios diputados federales del PRI exigieron a la Contraloria una
investigacion profunda y para tal efecto entregaron copias de los amplios reportajes realizados en POR
ESTO! sobre las acciones del PRODEZOME que se llevaron a cabo en los 62 municipios de la entidad. Por
su parte, los panistas utilizaron recortes del <Diario de Yucatdrr> para avalar sus quejas...” PE, 15-7-94.



B3 LA POLITICA DEL CONSERVADURISMO YUCATECO

La estrategia del Diario de Yucatdn se encarminaba a exaltar las obras del
gobierno de la ciudad, a engrandecer la figura de la alcaldesa y a vincular la
persona y la obra de los panistas con la bondad, la religiosidad y ios valores
pradominantes. Simultaneamente se ejercia la critica y descalificacién sistemética
de la mayoria de las acciones de la gobernadora. En todo ello procuraba actuar
con cierta sutileza para no evidenciar de manera abierta las preferencias y
aversiones.

Como hemos dicho antes, la linea del Por Esto! operaba en sentido
inverso, con la caracteristica de que el estilo, mucho mas agresivo, personal y
adjetivizado resuitaba muchas veces contraproducente para su propia causa, en
la medida que convertia en victima a la alcaldesa y llevaba al extremo los elogios
a la gobernadora.

Lo que cada una de las partes trataba de demostrar durante este periodo
(1991 a 1993), es que los programas y las actividades de su favorito
(Ayuntamiento de Mérida y Gobierno del Estado respectivamente) eran aplicados
con acierto y que las figuras al frente de ambas instituciones (alcaldesa y
gobernadora) encarnaban la honestidad y el cumplimiento, mientras la contraria

no.

El avance cultural del PAN y mas en general de la moralidad conservadora
(impulsada por ese partido) que predomina entre los sectores medios , delimité en
los hechos un referente al cual debian de adscribirse todos los politicos que
aspiraran a ser aceptados por el creciente contingente de votantes panistas. Ello
condiciond la actitud publica de la gobernadora, al grado que, en una
desesperada busqueda de legitimidad, comenzé a operar de acuerdo a tales
condicionamientos. El comportamiento y la imagen publica de los politicos
yucatecos se sometié a ese predominio conservador, con claros tintes de

religiosidad. A esto udltimo contribuyeron en gran medida los nuevos acuerdos
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entre el Estado y la Iglesia y, por supuesto, la visita del Papa en agosto de 1993,
afanosamente perseguida por la gobernadora, quien Hegé a peregrinar hasta
Roma para solicitar se realizara después de que, por enfermedad del pontifice,

tuvo que suspendearse en el primer intento.

Despolitizacion: sociedad sin proyectos
Como se percibe, el ambiente politico yucateco de esos afios se fue

cargando hacia la derecha, a raiz de que diversos rasgos preexistentes se fueron
articulando con elementos que antes no existian: predominio del conservadurismo
como referente politico e introduccién de la cuestién religiosa en la vida politica;
enfrentamiento de las fuerzas a partir de las figuras dirigentes, y polarizacién del
debate en términos principalmente de la bondad o maldad de los adversarios.

Por ninglin lado aparecia la cuestiéon de los proyectos econémicos y de su
capacidad para responder a la aguda problematica social que se estaba viviendo.

Asi, mientras la gobernadora asumfa la liquidacidn de los trabajadores
henequeneros de Yucatan, quedando sin empleo y seguridad social alrededor de-
42,000 campesinos, el PAN apoyaba abiertamente la medida(117), y centraba su
protesta (que desencadend graves conflictos) en los procedimientos seguidos
para su realizacién. Resultaba dificil para Accién Nacional, que durante décadas
habia pugnado por la privatizacién del campo, oponerse entonces a una medida
que iba dirigida en ese sentido, aunque su realizacién respondiera a una orden
del odiado centro para cumplir los requerimientos del TLC. Medida que, por otra

parte, se hallaba en perfecta concordancia con las demandas y el proyecto

panista para el campo. ,

nmz "Luego de una reunién con la gobernadora, Accién Nacional, en voz de Rosel Isaac, manifesté su
apoyo al programa afirmando que iba por el camino correcto®, Eric Villanueva Mukul, Op. Cit., pag. 96.
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Como puede verse, lo propiamente politico, en cuanto espacio especifico
de construccién de alianzas y elaboracion de propuestas de organizacién en favor
de determinados grupos sociales, era desplazado del escenario de io que se
construia y validaba como "polltico" en el imaginario social. Ni al PAN ni al PRI les
interesaba discutir estas cuestiones. Menos aun cuando sus lideres nacionales
caminaban de Ila mano para concretar modificaciones profundamente
conservadoras y antipopulares a la Constitucién.

El campo de .lo politico en Yucatan se llenaba con anécdotas,
chismes, perspectivas moralizantes, descalificaciones mutuas que sustitufan y
eliminaban la reflexion sobre problemas de fondo. Ademas de que en los hechos
imposibilitaban la creacién de un ambiente propicio para que los ciudadanos
actuaran de manera receptiva y reflexiva ante los proyectos y los compromisos

necesarios para resolver las necesidades sociales.

Bipartidismo

El bipartidismo habia sentado sus reales en Yucatan. Se trataba de un
bipartidismo mas cercano al que se practica en los Estados Unidos, que al que se
conoce en Europa.

Maurice Duverger ha sefalado que

los partidos norteamericanos no descansan en ninguna base ideolégica o
social, que encierran elementos y doctrinas absolutamente heterogéneas,
que constituyen esencialmente maquinarias para conquistar puestos
administrativos y politicos...( )

No existen entre el PRI y el PAN de Yucatan (y dadas las tendencias
actuales tampoco se percibe una gran distancia en el nivel nacional), diferencias

ideoldgicas sustanciales, como las que se presentan por ejemplo entre los

118 pmaurice Duverger, Los partidos polfticos, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1957, pag. 238.
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principales partidos ingleses (Laborista y Cohservador). El esquema se asemeja
mas al de los Estados Unidos (Partido Republicano y Partido Demadcrata).

Aunque se ha manejado muchas veces la idea de que en el PRI se
agrupan los progresistas y en el PAN los conservadores, en realidad se trata méas
bien de un argumento propagandistico difundido por algunos priistas. En realidad
ambos tienen en su practica un perfil conservador, aunque éste sea mAs
acentuado y mas moralizador de parte del PAN, que es el que sin duda ha tenido
la iniciativa en este aspecto, ademaéas de que mantiene fuertes vinculos orgénicos
con el clero.

En tales condiciones el bipartidismo yucateco resulta empobrecedor, ya
que contribuye a despolitizar a la sociedad, en la medida que la distancia de la
refloexion en torno a los proyectos o propuestas encaminadas a organizaria.
Remite la politica a un terreno de lucha moralista entre buenos y malos, anulando
el campo de los intereses y de las soluciones técnicas.

Tal forma de organizacién politica cumple la funcién de encubrir el hecho

de que ambos partidos PRI y PAN participan de! mismo proyecto econémico

social, organizado principalmente en funcidon de los intereses de los grupos

econdmicamente dominantes en el estado.
En estas circunstancias, los intereses de vastos sectores sociales (diluidos

tras la cortina de humo de la moralizacién y anecdotizacién de la polftica que
propician ambos polos del bipartidismo) quedan sin expresién. Campesinos,
trabajadores, mujeres, empleados, jovenes, pequefios y medianos empresarios,
etc., no logran representacién en la esfera ptiblica.

El bipartidismo tiende por otra parte a reforzarse en funcién de su propia
dinamica, que excluye a otros partidos a raiz del efecto psicolégico entre los

votantes de lo que algunos han denominado "voto util*. Asi,
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En el caso de un tripartidismo funcionando en régimen mayoritario de una
sola vuelta, los electores comprenden a menudo que sus votos estan
perdidos si siguen dandoselos al tercer partido: de ahli su tendencia
natural a hacerlos recaer en el menos mailo de sus adversarios, a fin de
evitar el éxito del peor. Este fenébmeno de “polarizacién” rhg;ona on
detrimento del partido nuevo mientras que este es mas débil...( 1

Por otra parte cada una de las partes genera esquemas para caracterizar al
adversario y para autocalificarse a sf mismo. Asi los priistas operan con un
esquema configurado por el siguiente juego de oposiciones:
a)Progresistas (prifstas) - reaccionarios (panistas)
b)experiencia (priistas) - improvisacion (panistas)

Los panistas mientras tanto tratan de imponer un ésquema como ésté:

a)Honradez (PAN) - corrupcién (PRI)
b)Orden, buena administracién (PAN) - Desorden, despilfarro (PRI)

Mientras aigunos de estos esquemas sigan siendo validos, esto es,
continden rigiendo el sentido comun de grupos significativos de la sociedad, el
bipartidismo PRI-PAN podra mantenerse. A medida que se introdujera un nivel de
conciencia politica mas elaborado y menos simplista, el esquema PRI-PAN
comenzaria a resquebrajarse.

No es éste un fenémeno nuevo en la politica nacional. Mas bien parece que
ahi donde el PAN y el PRI logran conformar una situacién bipartidista se repiten
los mismos o similares vicios. Lo que hemos descrito para Yucatan lo
encontramos, con rasgos sorprendentemente similares en el caso de los estados
del norte del pais (Chihuahua y Durango), donde también se instalé la bipolaridad
PRI-PAN desde 1986. Cito extensamente el analisis de los procesos electoralés
de esos dos estados realizado por José Woldenberg (publicado en octubre de

1986), porque tipifica perfectamente lo que bien podemos considerar como un

119 spia., pags. 253 y 254.
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paradigma politico que se repite con enorme parecido en Yucatan. Nos permite
también darnos cuenta de hasta qué punto el panismo emergente confrontado a
un prilsmo en crisis, ha venido generando situaciones muy similares en sitios

extremos del pafs y en momentos muy diferentes (1986: Chihuahua y Durango;

1993: Yucatan)

En esta reducci6én de la politica, lo primero que parece aflorar es el sentido
comun de la derecha, capaz de trazar los ejes de la discusién. Honorables
contra corruptos, honestos vs. delincuentes, son los temas que en no
pocas elecciones se han impuesto como recurrentes. Sobre todo en
Chihuahua y Durango, donde /a derecha ha tenido un avance
considerable, el debate se ha adelgazado hasta el maniquelfsmo
moralizante, luego del cual los bandos son la gente decente contra las
bacternas del mal. (Subrayado E.M.)

La simplificacién es al miamo tiempo una exclusion. La problemaética social
practicamente pasa a un tercer o cuarto plano. El esquema es de
decentes contra corruptos o de revolucionarios contra la reaccién (segun
el vocero), mientras cuestiones como las maquiladoras, el campo, la
vivienda o la salud, se desvanecen como por arte de magia.

Las simplificacion se convierte también en una tactica. Se llega mas facil a
los electores, se trazan los bandos con mayor claridad, los “debates’
pueden ser “seguidos’ por mas amplias capas de ciudadanos.

La simplificacién fortalece el esquema bipartidista. Si de bandos se trata,
con dos son suficientes. Y ahi estan PAN y PRL. Los demas no aparecen
sino como satélites, sin capacidad de atraccién alguna.

La simplificacién -y el caso de Chihuahua resulta paradigmaéatico-, fomenta
el espectaculo electoral en detrimento de la polftica como acﬂvl%%d en
donde se enfrentan intereses, visiones, aspiraciones y programas. (

El resultado en cuanto a la composicion de fuerzas es extraordinariamente

parecido también con Chihuahua:

Entre ambos polos, Chihuahua vive un complicado proceso de grandes
convergencias sociales:

-Un PRI escindido y desgastado, con iineas aparentemente diversas entre
el partido regional y su direccion nacional; divisién y "canibalismo intemo";
descenso electoral, que necesita el apoyo de todo el aparato de Estado,
para sacar adelante las elecciones.

120 José Woldenberg, °*Cinco impresiones sobre las contiendas electorales®, en revista E/ Cotidiano,
México, Ano 3, No. 13, Septiembre-octubre de 1986. Las semejanzas de Yucatan con Chihuahua van
todavia mas alla. En el estado nortefio el gobernador Oscar Omelas habfa sido obligado a renunciar y
sustituido por un interino después de haber aceptado los triunfos panistas en 1883; en Yucatén e}
gobernador Manzanilla Schatfer también renuncié y fue sustituido después de aceptar el triunfo de los
panistas en varias alcaldias del estado, en 1990, pag. 6.
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-Un PAN con capacidad de impacto simbélico; ascenso, con fuerte
comando efectivo y un proyecto pobre en cuanto altemnativas.al PRI.

-Una intensa socializaciéon politica que retne a grupos urbanos y rurales,
sectores medios y campesinos, empresarios, profesionistas, obreros,
militando no por el PAN, sino por una democracia electoral; cada uno de
estos sectores convergen y hablan desde distintos lugares sociales y con

distintos intereses de clase.
-Una izquierda que no logra presentar una alternativa de mua....(121)

Mas allA de estas semejanzas cabe mencionar el caracter
predominantemente clasemediero y urbano del PAN yucateco (en una sociedad
en la que predomina el capital comercial y financiero y la poblacién obrera es muy
reducida) y la hasta ahora escasa penetracién de su proyecto en el campo.

La posicién de la Iglesia marca también una diferencia, si bien hay un
creciente grupo de sacerdotes proclives a intervenir en politica a favor del PAN o
del respeto al voto, la jerarqufa permanece vacilante, aunque inclinada hacia el
panismo.

En sintesis, el panorama politico preelectoral de Yucatan estaba marcado
por los siguientes rasgos:

-Predominio del bipartidismo PRI-PAN.
-Cancelacion de la politica como lucha entre proyectos y por la definicién de

compromisos sociales. Sustitucidbn de Ila misma por enfrentamientos

personalizados.

-Division interma en el PRI.
-Ascenso creciente de un panismo agresivo y altamente moralizante, acorde con

lo que se ha caracterizado como neopanismo(122).

121 Alberto Aziz Nassif, *Chihuahua: las elecciones de un nuevo paradigma’, en E/ Cotidiano, México, ARG
? . 13, septiembre octubre de 1986, pags 11, 12y 13.

..o que podriamos denominar neopanismo No se distingue de esas tradiciones por su discurso, que
es practicamente idéntico, sino por su politica mas pragmatica y beligerante. El neopanismo se caracteriza
por estar dispuesto a hacer alianza con cualquier fuerza social y poliftica (que no sea de izquierda, claro
esta); por su voluntad de conquistar y defender a como de lugar espacios de poder; y, en definitiva, por su
vocacion de convertirse realmente en atternativa de gobierno, abandonando sus tradiciones de "oposicion
leal’. Esperanza Palma Cabrera y Luis Salazar C., "Algunas refiexiones en torno al ascenso del panismo®, en
El cotidiano, México, Ano 2, numero 6. junio-julio de 1988, , pag. 14.
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-Ausencia de proyecto y compromiso social de ambos contendientes en el
bipartidismo.

-Predominio de un clima moralizador en la sociedad.

-Creciente intervencion de las iglesias en el panorama politico.

-Concentracién de las demandas propiamente politicas al ambito de la corrupcién
y del respeto al voto.

-Escasa presencia polltica de la izquierda.

3. EL ASCENSO DE LA DERECHA Y LA DESTRUCCION DE LOS
ACTORES COLECTIVOS

El ambiente preelectoral que se vivia en 1993 se explica en gran medida a
partir de un fortalecimiento de tendencias conservadoras en el conjunto de la
sociedad yucateca.

En el uitimo cuarto de siglo se puede percibir un gran avance de la
derecha, tanto en la toma de posiciones institucionales, como en la penetracién de
sus mensajes en la sociedad.

A tal avance ha correspondido una destruccion y desmovilizacién de

importantes organizaciones populares, asi como de la presencia de la izquierda

democratica en la sociedad.

El descontento popular en los sesenta
Si bien el movimiento estudiantil de 1968 no tuvo un impacto inmediato en

Yucatan, durante la década de los sesenta se reunieron un conjunto de
circunstancias socioeconémicas que definen un contexto de crisis e inconformidad
social. Ivan Menéndez las sintetizé de la siguiente manera:

*La pérdida del control administrativo de la capital del estado, Mérida, por
el PRI, en 1967, mediante un abrumador triunfo del candidato de
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oposicién, el PAN, que aglutiné toda una corriente antigubernamentat de
las clases medias locales.

*La imposicion, en 1969, de un candidato oficial de corte conservador en
la gubematura del estado, lo que provocé el descontento popular -sobre
todo en Mérida- y desencadend la violencia que causé la muerte de varias
personas durante los comicios asi como la presencia del ejército.

*La formacién de grupos guerrilleros en el sureste de México, en 1967,
inspirados en el foquismo guevarista y la Revolucién cubana. Estos grupos
estaban constituidos por conocidos periodistas de oposiciéon y estudiantes.
La intentona guerriliera fue disueita mediante encarcelamientos.
*Organizacién de un Congreso Campesino Independiente, en 1968, en el
pueblo de Tixkokob, dirigido por viejos agraristas de la época del reparto
cardenista. Se denunciaban al Presidente de la Republica, Gustavo Diaz
Ordaz, la corrupciéon existente en Cordemex y en el Banco Agrario, asi
como el abandono de la linea campesinista de la Reforma Agraria por sus
lideres actuales.

*Violencia fisica y muerte por parte de grupos campesinos, a que fueron
sometidos funcionarios menores de la banca oficial encargada de
suministrar los "créditos’ -que en realidad constituyen salarios, como
demostraremos en el estudio del caso- a los ejidos y grupos de trabajo
henequeneros. Estos actos aislados causaron gran impacto en la opinién
publica urbana, sabedora de que eran originados por la pobreza, la
corrupcion y la falta de otras fuentes de ingreso de la poblacién rural.
*Toma de Mérida, quema del Palacio de Gobierno y presién campesina,
en 1967, para obtener la libertad de un dirigente campesino de la central
oficial CNC, radicalizado por las demandas de la base por mayores
ingresos de la banca oficial, mediante la revaloracién de su trabajo.
*Constante intervencién del ejército para “preservar el orden" en los
conflictos so<:iales(1 3).

En este contexto, la efervescencia sindical y politica que se vivié hacia
principios de la década de los setenta en el pais influyé también notablemente en
la regién. Aquélla se presenté en el ambiente de la dudosa legitimidad que
encamaba el entonces gobernador Carlos Loret de Mola, quien habfa llegado al
gobierno a través de unas elecciones muy disputadas, en las que estuvieron

presentes muchas de las formas tradicionales de fraude electoral.

Crece el sindicalismo independiente
Fue entonces cuando surgié una importante movilizaciéon sindical y

estudiantil(’z“). Por aquel entonces e! Sindicato de Trabajadores Electricistas de

123 jyan Menendez, Op. Cit., pags. 135y 136.
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la Republica Mexicana (STERM) habia lanzado una ofensiva de caracter nacional,
que logré eco también en Yucatan. Diversos sindicatos mostraron su simpatia
con la insurgencia del STERM, al igual que grupos de estudiantes sensibilizados
por el movimiento del 68 y por las ideas de democratizacion sindical que corrian
por aquel entonces.

La lucha de los trabajadores de la Unién de Camioneros de Yucatan logré
que diversos grupos estudiantiles, principalmente el que conformaba el “Frente
Estudiantil Cultural Jacinto Canek", se integrara activamente al movimiento social.
L os estudiantes participaron, junto con los trabajadores, en acciories de toma de
camiones encaminadas a lograr el registro del sindicato independiente de los
camioneros.

El surgimiento de organizaciones sindicales y estudiantiles que escapan al
tradicional control del Estado, propicia que diversos grupos de trabajadores traten
también de romper el yugo que suponia el corporativismo estatal.

El "Frente Jacinto Canek" se transforma en "Frente Popular Independiente
Jacinto Canek" y comienza a asesorar a grupos de trabajadores descontentos. Es
el caso de los de CONASUPO, de la fabrica de zapatos Cananea, de los
empleados de la industria zapatera de Ticul, de la Manufacturera Nacional, de los
trabajadores manuales y administrativos de la Universidad de Yucatan.

Los resultados se concretaron rapidamente en la conformacién de los
sindicatos "Jacinto Canek" y “16 de Septiembre" y de las asociaciones sindicales
de CONASUPO y de la Universidad de Yucatan, con ellos se conformd el Frente
Sindical Independiente (FSI) en octubre de 1973.

124 1 a mayor parte de la informacién proporcionada a continuacion sobre la movitizacion polftica y sindical
en este periodo (1973 hasta febrero de 1974), la he tomado del libro titulado Frente Sindical Independiente
Efrain Calderodn Lara, Yucatdn 1973-1977. Aunque la publicacion, salida a ia luz en 1977, aparece sin firma
y sin fecha, su redaccién fue realizada por algunos de los dirigentes del movimiento, que por las
condiciones de represion existentes, y por ser un documento colectivo, no lo firmaron.
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Hacia noviembre de 1973 se inician movilizaciones de trabajadores de la
industria del vestido, de gasolineras y de empleados de limpieza y mantenimiento
del aeropuerto. Los dos primeros logran la firma de contratos colectivos.

En 1974 los trabajadores de la empresa de materiales de construccién
MITZA se lanzan también a la lucha sindical, al igual que los de la constructora
CUSESA.

El balance final de toda esta movilizacibn que ocupa 1973 y los dos
primeros meses de 1974 muestra un crecimiento impresionante de Ia
organizacién de los trabajadores. La lucha abarca nueve gremios: choferes,
trabajadores de CONASUPO, obreros del calzado, trabajadores de la confeccién,
empleados de garages y gasolineras, trabajadores del Aeropuerto, empleados de
la Universidad, obreros de materiales de construccién y trabajadores de la
construccién. En siete de tales gremios los resultados son exitosos y se registran
sindicatos independientes.

Aunque los sindicatos agrupados eran todos pequefios eon términos
cuantitativos, se calcula que en total fueron aproximadamente 700 los
trabajadores que lograron sindicalizarse en ese periodo, en relacién con el
escasisimo desarrollo industrial de Yucatan y la poblacién existente.(125)

Se trataba, sin duda, de un movimiento significativo y que ponfa en riesgo
sobre todo a las formas de dominacién corporativas que prevalecian en las
agrupaciones sindicales, y enfrentaba a la vez el privilegio que disfrutaban
muchos empresarios, de implantar sin mayor negociaciéon las reglas laborales que
quisieran.

Por otra parte, también el térreo controi que el gobiermno ejercia sobre las

agrupaciones estudiantiles estaba en peligro de desaparecer, al momento que los

125 Segun el Censo de 1970, ia poblacién econémicamente activa era de 201,630, de los cuales, mas de
la mitad trabajaban en labores agricolas, y solo el 10.59 % trabajaba en actividades industriales. Para
mayores detalies véase el cuadro presentado en la conclusion de esta tesis.
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estudiantes asumian nuevas formas de organizacién independientes, y apoyaban

a los sindicatos en sus luchas.

La represion

A rafz de todo esto, ante la imposibilidad de frenar la insurgencia sindical, el
13 de febrero de 1974 es secuestrado ol lider del FSI, Efrain Calderén Lara, quien
fue asesinado el dia siguiente en uno de los episodios mas oscuros e inmundos
de la historia politica regional. Los autores materiales del crimen fueron tres
policias, comisionados por el entonces jefe de la policia del estado. Nunca se
esclarecié quiénes fueron los autores intelectuales del crimen.(126)

El secuestro provocd una enérgica respuesta social encaminada a la
liberacién de Calderén Lara, a quien se le conocfa popularmente por el mote de
"Charras"”. Una gran cantidad de agrupaciones sindicales, junto con estudiantes y
simpatizantes se movilizé en la demanda. La Universidad de Yucatan en pleno
entré en hueiga. Después de varias escaramuzas con las fuerzas policiacas, el
dia 16 éstas ametrallan el edificio central de aquélia en un intento de acabar con
las protestas. Inmediatamente el ejército entra en funciones y comienza a patrullar
las calles.

El 17 es descubierto el cadaver de Cailderén Lara, con evidencias de que
habia sido torturado antes de ser asesinado y el 18 se da a conocer el crimen.

Para entonces ya se habian unido al movimiento trabajadores de diversos
gremios: panaderos, voceadores, desfibradoras, de la Junta de Agua Potable,
enfermeras, vendedoras del mercado central, comités de barrio y hasta comités
ojidales de diversas poblaciones del estado, principalmente de Ila zona

henequenera.

126 Una imagen realmente vivida de estos acontecimientos es la que proporciona Hernan Lara Zavala en
su novela testimonial Charras, México, Edit. Joaquin Mortiz, 1990. Ahl muestra la trama de alianzas que 8@
tejid entre lideres del sector empresarial, del sindicalismo oficial y gobernantes para enfremar el
movimiento, y la manera en que presionaron y conspiraron para efiminar® al lider sindical yucateco.
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Finalmente el gobemador informa el 14 de marzo que los responsables del
asesinato fueron el director y el subdirector de la policia, junto con un comandante

y cinco subalternos.
Las movilizaciones contindan, junto con la huelga de ia Universidad,

que es levantada finalmente el 15 de abril.

La contraofensiva oficial
A partir de esta experiencia el gobierno desarrolla una estrategia

encaminada a desactivar la insurgencia sindical. Se multiplican los intentos por
comprar o amedrentar lideres, por dividir a los sindicatos, complicar los tramites
legales, implantar direcciones sindicales dependientes del gobiemo, crear
sindicatos paralelos de la CTM, en fin, todos los recursos que tradicionaimente ha
empleado el gobierno para enfrentar y evitar el desarrollo de un sindicalismo
independiente.

Si Loret de Mola recurrié a métodos violentos en contra del sindicalismo, su
sucesor, Francisco Luna Kan, quien entré al goblierno a principlos de 1976,
empled métodos mas sutiles y mas eficaces.

El resultado de la respuesta gubernamental no se hizo esperar, en
1977 sélo quedaban tres sindicatos en pie, de todos aquélios que habfan surgido
durante el periodo fuerte de insurgencia (1973-74): e! de la Universidad de
Yucatan, el de garages y gasolineras y el de los zapateros.

Esta disminucién del movimiento sindical tiene varias causas. En primer
término jugé un papel importante ia respuesta gubernamental antes referida. La
clase empresarial también reaccioné con habilidad y rapidez. Cerré filas junto con
el gobierno. Acostumbrados a una politica oligarquica en la que sus decisiones
quedaban fuera de toda discusién, el brote sindicalista parecia inaceptable a la

mayoria de los empresarios locales. Consideraban que si antes no habfian tenido

B
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que considerar el punto de vista de sus trabajadores y menos negociar con ellos,
no habia razones para reconocerios como fuerza social. Hasta entonces, a lo
sumo habian tenido que comprar a algunos lideres de la CTM, para mantener
libre su espacio de decisién.

La rapidez con la que se expandié el movimiento sindical y la carencia de
cuadros capacitados favorecié el caudilismo y la concentraciéon del poder de
decisién en unas cuantas manos.

Si bien la insurgencia sindical que se habia iniciado en 1973 logré avances
muy significativos, lo cierto es que en gran medida se fundé en practicas que
colocaban la mayor parte de la responsabilidad en los lideres. Ello facilité que una
vez asesinado Calderén Lara, que era la cabeza principal del movimiento, los
mecanismos de represidon y de cooptacidén del gobiemo incidieran con relativa
facilidad sobre la dinamica de la organizacién. '

En un balance realizado en 1977 por dirigentes del mismo frente se

concluye que

Por algunos afios el Frente Sindical pudo subsistir y aun desarrollarse
formando y agrupando sindicatos independientes con una base combativa
y lideres honestos y decididos. Hoy el Frente Sindical sabe que esto ya no
basta. Si un sindicato independiente no es profundamente democratico
durar& poco. La base no debe ser s6lo combativa sino ¢ada vez mas
conciente y organizada para decidir y actuar por si misma. La honestidad y
la decisién de los lideres es indispensable pero servira de poco si se limita
a transformar a ese dirigente en una persona insustituible en lugar de
orientarse a la realizacion de un am_?llo trabajo de base que haga méas
sélida y conciente la organizacién.(127)

L.os afos siguientes asistimos en Yucatan a un periodo en el que el
escenario politico y cuitural sutri6 una transformacién drastica. La uitima tucha
sindical de significacion la realizan los trabajadores de la Siderﬁrgicé de Yucatan,

que sufren la represidn de parte del gobiermo y las calumnias de la prensa
conservadora.

127 frente Sindical Independiente Efrain Calderodn Lara. Yucatdn 1973.1977. sfe, s/, pag. 107.



407 LA POLITICA DEL CONSERVADURISMO YUCATECO

En un lapso de diez afios la situacién dio un vuelco: el movimiento sindical
quedd virtualmente desmantelado, la sociedad se vio dominada por una cultura
conformista en la que el tradicionalismo conservador senté sus reales. En
instituciones como la Universidad de Yucatan desaparecen o se reducen
significativamente los movimientos democréaticos, mientras que proliferan los

grupos conservadores, principaimente de inspiracion religiosa.

El proyecto conservador

No se trata de un cambio meramente casual, sino que responde a un
proyecto politico cultural, que por cierto encontré las condiciones ideales para
desarrollarse.

El avance del movimiento popular junto con la politizacién de algunos
sectores universitarios fueron suficientes para que los sectores predominantes de
la derecha encaminaran sus esfuerzos a recuperar ol terreno perdido.

Una observacién del proceso sociocultural de los diez afios que van de
1977 a 1987 nos muestra cémo se bloquea sisteméaticamente la organizacién
sindical y se da una enconada lucha para evitar que individuos o grupos no
conservadores pudieran influir en la orientacién de la Universidad de Yucatan, u
ocupar cargos de importancia. Por otra parte se trata también de cerrar o
bloquear aquellos espacios que pudieran servir para la manifestacién y difusién de
propuestas o expresiones culturales diferentes con potencialldgd para socavar el
proyecto conservador.

En este proyecto juegan un papel fundamental tres instituciones: el
gobierno del estado, el clero y el Diario de Yucatdn, asi como algunos sectores
del empresariado.

El gobierno del estado manifestd una actitud cerrada y represiva ante los

movimientos sociales. Ciertamente existieron diferencias de tono en cuanto a la

T N
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represion respecta. Mientras Loret de Mola ejercié formas de represién directa y a
veces hasta indiscriminada, Luna Kan recurri6 a mecanismos de control que
privilegiaban la cooptacién aunque cuando no funcionaron acudié a la represién
selectiva. Cervera Pacheco se enfrente a una sociedad ya desmovilizada, 1o que
le permitié gozar de cierta libertad de maniobra.

Si en el ambito nacional la liquidacion de los movimientos sociales y el
descabezamiento de sus lideres actué en favor de las organizaciones partidarias,
en Yucatan ésta via se cerré definitivamente, especiaimente para los partidos de
izquierda. Sus componentes tenian que actuar en la semiclandestinidad y eran
continuamente victimas del acoso pollclaéo. Sélo el PAN, que compartia con el
gobierno una actitud antipopular pudo actuar con libertad en ese periodo, ya que
desde la perspectiva gubernamental era mas importante perseguir a los
"comunistas” que a los panistas.

Los grupos econédmicamente dominantes percibieron que la Iglesia
yucateca tenia las caracteristicas necesarias para disolver la insurgencia de los
trabajadores y encauzar sus inconformidades a través de demandas espirituales
por un lado, y por el otro imponiendo rigidas normas de conducta, que crearan un
ambiente de sometimiento social.

A esto contribuyé el notable papel desempernado desde afios atras por
destacadas figuras del empresariado iocal en su calidad de “laicos”, ya dentro de
las instituciones apostoélicas (lfderes de instituciones seglares o de movimientos
apostolicos) o como parte ‘de la economia del clero (prestanombres o
administradores de sus propiedades).

La lglesia yucateca redoblé sus esfuerzos para lograr que la mayor parte
de la poblacion se integrara en sus movimientos, a partir de sus condiciones o
necesidades especificas. De esta forma proliferaron los movimientos apostélicos

para nifios, j6venes, novios, matrimonios, obreros, sefioras, etc.
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La llamada “nueva evangelizacion", impulsada desde el papado de Juan
Pablo I juega un papel importante en la continuidad de esta linea en los anos
ochenta.

El fenébmeno neoconservador debe ubicarse dentro del contexto de las
politicas neo-evangelizadoras disefiadas mundialmente por el papado, a
raiz del ascenso de Juan Pablo Nl al trono Vaticano. Esatas dieron ple...a
una especie de recomposicién del pensamiento catSlico en pafses donde
esata religiobn es mayoritaria cultural y politicamente. El activismo catélico
que se experimenté a partir de la década de 1980 a nivel mundial y
regional, que a su vez marginé a no pocos exponentes catdlicos de la
Teologfa de la Liberacién, fue consecuencia directa de ia nueva politica
evangelizadora del Estado Vaticano (...)

En Yucatan, segun nuestra opinién, es aplastantemente hegeménica la
corriente evangelizadora ortodoxa. Esta concibe evangelizar y/o
reevangelizar mas a través de métodos autoritarios, en tanto que esta de
por medio la pervivencia de una estructura politica muy ideritificada con los
estratos altos y poderosos de la region: la iglesia Catdlica. Las otras
vertientos cristianas estan fuera o relativamente cooptadas dentro de las
instancias hegemoénicas ya mencionadas(

Como era de esperarse, en la mayoria de los movimientos impuisados por
el clero, se buscaba ia conformidad con la situacién econémica predominante (io
que implicitamente apuntaba a la resignacién con las relaciones existentes entre
las clases). Sin embargo alguna explicacién habria que dar ante los problemas
terrenales, y como era de esperarse, se asumié la percepcion social o la ideologia
de los empresarios. De esta manera los movimientos apostélicos sirvieron
finalmente para introducir una determinada concepcién de la realidad politica en
vastos estratos de la sociedad: la perspectiva empresarial, que en lo sustancial
corresponde con la que sostiene el PAN.

En éste ultimo aspecto hay que hacer notar de qué manera se articula en
su nucleo fundamental la ideologia empresarial-panista. Su visién central sobre lo
politico reside en responsabilizar de todos los problemas sociales al gobierno y a

la vez descargar de responsabilidad a los ernpresarios. De esta manera se parte

128 4n Franco, “El comportamiento social y polftico neoconservador®, en Unicornio, Suplemento cultural
de For Esto!, 3 de julio de 1994, pag. 4
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de un elemento de irrefutable veracidad, la corrupcién gubemamental, el
burocratismo y la ineficiencia, para construir una "verdad" absoluta que permite
transferir el conflicto del ambito de las relaciones laborales, de las contradicciones

entre clases sociales o de Ila falta de patriotismo empresarial, al del

enfrentamiento ciudadano-gobierno, como uUnica contradiccion de la sociedad.
Nuestra problematica fundamental -se concluye-, es culpa del gobiemo y sdélo de
él.

Para una sociedad que ve caer abruptamente sus niveles de vida y soporta

indices nunca vistos de inflacién, la explicacion puede parecer plausible y

catartica: ubica un responsable. Desvia la atencién de las contradicciones de
clase y encubre las miultiples vias en que amplios sectores empresariales se
benefician a partir de las acciones de ese gobierno.

El Diario de Yucatdn, que desde siempre habfa sostenido posiciones

contrarias al movimiento popular, habfa endurecido ain mas su posicién ante el

auge del movimiento sindical, y llegd al extremo de pretender encubrir y hasta

justificar el crimen de Calderén Lara en 1974, lo cual le valié la airada protesta del
movimiento social.

El papel de ese periddico fue fundamental en la tarea de: difundir © imponer
una perspectiva conservadora en lo politico y en lo cultural; servir de instrumento
movimientos clericales; fortalecer la ideologfa que
fos males de la sociedad y anula las

de difusién de los
responsabiliza al gobierno de todos
contradicciones clasistas; difundir una concepcién limitada de la democracia y
crear un elemento normativo de las conductas ptblicas, acorde con todo este
proyecto. i

Gobiermo, clero sectores empresariales y Djarfo de Yucatdn fueron las
columnas sobre las que se cimenté el nuevo proyecto politico cultural que

podemos definir como neoconservador. Sobre la base do estas instituciones se
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deslizé la ideologia politica de los yucatecos hacia pésiciones conservadoras y

tradicionalistas.
Hay que subrayar sin embargo que muy probablemente esta eatrategia no

hubiera tenido éxito (o al menos no tanto éxito) de no haberse encontrado con las
condiciones locales, nacionales e internacionales que le rodearon. Son varios los
procesos y tendencias que se conjugaron para acelerar el desmantelamiento del

movimiento social en la regién y el avance del movimiento neoconservador en

Yucatan:
1-Se presentd durante el periodo en el que la industria henequenera comienza a

caer en su crisis mas aguda, en la etapa final que desembocé en la liquidacién y
venta de CORDEMEX y en la liquidacion de los trabajadores de la zona

henequenera, realizadas ambas en 1992.
El proceso de desmantelamiento de la industria henequenera se tradujo en

una desactivacién de los sectores mejor organizados del movimiento social. Al
empequenecerse la economia henequenera de manera tan violenta como sucedié
entre 1976 y 1990, hasta sobrevenir la liquidacion de los trabajadores de las
desfibradoras de CORDEMEX, desaparecieron algunos de los sectores mas
activos y combativos de la sociedad yucateca. Segan escribia un investigador en

1981,

Posiblemente el mas importante sector sindicalizado después de Ia
movilizacién popular, es el de los trabajadores de las plantas desfibradoras
de henequén que maneja Cordemex. Su importancia no sélo radica en el
numero -hoy el sindicato agrupa a casi 600 trabajadores- sino también en
la ubicaci6én socioeconémica del sector. Los desfibradores son parte de los
trabajadores vinculados a la industria del henequén , y por tanto
constituyen una "cufia” dentro del sector econédmico mas importante de Ia
regién. Ademéas, las plantas desfibradoras se encuentran en el campo y
estan distribuidas en toda la zona henequenera, de modo que los
trabajadores se encuentran en estrecho contacto con los ejidatarios y
parcelarios, y en la mayor parte de los casos son campesinos a la vez que
obreros(‘ag).

129 |yan Menendez, Op. Cit., pags. 149 y 150.
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Los sindicatos de trabajadores de la industria henequenera, que podriamos
considerar constituian uno de los principales ejes de todo el movimiento social,
vieron como se debilitaba, junto con toda la industria henequenera, su capacidad
de negociacion y su fuerza, lo que tuvo efectos entre las fuerzas democréticas del
estado.
2-La crisis econdmica impone una linea dura en lo que toca a cuestiones
sindicales, ademas de que se traza a nivel nacional una estrategia(’ao), que tuvo
su forma especifica de aplicaciéon local y sus repercusiones en el medio,
encaminada a desactivar las organizaciones sociales.

3- Como parte de esa estrategia jugaba un papel fundamental el objetivo de
acabar con la vinculacién intelectual-movimiento social independiente, lo cual se
logré con la cooptacién de buena parte de los intelectuales.

Muchos de los intelectuales que contribuyeron a articutar el movimiento
social de entonces fueron absorbidos por el Estado, o encuadrados en la vida
académica.
4-Un elemento fundamental en la desactivacion del movimiento social y en su
transformacion lo jugé la reorganizacién polftica de los sectores conservadores.
Estos asumieron la tarea de absorber el movimiento soclal a través de los canales

que crearon y de reorientario en un sentido diferente. Precisamente por

130 Sergio Zermefio ha definido con brillantez tal estrategia: "Hacia el fin de los setenta, sin embargo, con
el auge electoral partidista generado por la Reforma Poiftica de Reyes Heroles desde 1977, se planted
inevitablemente la necesidad de desplazarse desde los movimientos locales hacia la organizacion de un
frente que pudiera articularse, con el tiempo, en la “forma® partido (no necesariamente electoral). La
Coordinadora Nacional de Movimientos Urbano Populares (CONAMUP) aparece en el centro de una nueva
época en la que proliferan los frentes, las coaliciones, las alianzas, las coordinadoras...

"Una especie de nueva oleada hacia el centro y hacia arriba que va a verse reforzada por el
terremoto de 1985 en la capital y por el ascenso del fenémeno cardenista y su poderoso magnetismo hacia
la accién politico-partidaria. La CONAMUP se disloca y practicamente desaparece en esta espiral
centralizadora de los ochenta y el gran movimiento maoista hacia io soclal, del decenio anterior, se rapliega
en lo que fueron sus bastiones Mas importantes del norte del pails(...

“Tenemos, pues, una primera fuga hacia lo alto, producto natural de ia Reforma Polftica y del
lopezpomllismo que consideran que la “forma sindicato’ de hacer politica y la mezcia entre universharios y
el pueblo genera una alteridad inconveniente mientras la “forma partido’ (partidista-parlamentaria), serfa
mucho mas acorde, mucho mas modermna y, fundamenalmente, fomentarfia una oposicion mas
‘moderada...* Articulo ‘De Tiatelolco a San Cristobat: el laberinto de la sociedad®, en Semanal, suplemento
da tla Jarnada, México, Num. 247, 8 de marzo de 1994, pags. 31y 32.
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esos tiempos la Iglesia, financiada por poderosos empresarios, intensifica trabajos
de organizacidn que abarcan desde el terreno cultural (grupos de catequesis, para
la familia, en contra del control de la natalidad, del aborto) hasta el terreno politico
(grupos encaminados a trabajar en la Universidad, el movimiento obrero).

Las consecuencias de esta actividad se perciben en la manera en que
diversas escuelas de la Universidad de Yucatan se orientaron hacia posiciones
conservadoras en virtud de las actividades de movimientos clericales
semiclandestinos. Es el caso de las escuela de ingenieria (donde el actual
gobernador Granja Ricalde formé parte de estos grupos), de contaduria y
odontologia. En arquitectura se impulsaron durante estos afios movimientos
consédrvadores para modificar las tendencias laicas y populares existentes en su
direccién, y en economia se favorecieron tendencias y grupos oficialistas
progubermamentales.

Como sabemos, todo este proceso se empalma precisamente en los afios
en que el gobierno nacional comienza a asumir tendencias neoliberales, a girar
hacia la derecha y a abandonar la tradicion de la Revolucién Mexicana, como
sucedid durante los tres lltimos gobiermnos (Lépez Portillo, De ia Madrid y Salinas).

En el ambito internacional buena parte de este proceso se dio durante el
gobierno neoliberal y neoconservador de Reagan. Son conocidas las influencias
de este gobierno mas alla de las fronteras norteamericanas, tanto en lo que se
refiere a los valores morales, como en cuanto a las tendencias econédmicas.

El que capitalizé politicamente todo este proceso fue el PAN. Ante la
desaparicién de las organizaciones intermedias y el bloqueo a organizaciones
partidarias de izquierda, este partido estuvo en condiciones de presentarse como
la dnica opcién politica capaz de defender a la ciudadania de los abusos de poder

del gobierno.
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La estrategia “"ciudadana" del PAN, que excluye la movilizacién y la lucha
sindical, se adecué perfectamente a las nuevas circunstancias. Prueba de ello es
la respuesta que Victor Manueil Correa (quien compitié contra Loret de Mola por
la gubernatura en 1969) dio a la represién en contra del MSI. En los momentos en
que ia lucha social se expresaba con toda su fuerza en 1974, ei lider panista lo
condenaba con energia.

Lo anterior nos lleva a constatar lo que puede ser definido como un
proceso de disolucidn de las organizaciones de la sociedad civil. A la par que
muchas de estas han desaparecido, se ha venido imponiendo una tendencia
hacia la uniformizacién del pensamiento en torno a cédigos conservadores, junto
con la desaparicion de espacios de expresion para la pluralidad de tendencias
existentes.

Resulta dificil constatar con precisiéon ios efectos del proyecto conservador
en la sociedad. Si bien ha logrado normar de acuerdo a sus valores los
comportamientos publicos de las élites y de diversos estratos de las clases
medias, ta sociedad se ha diversificado y pluralizado. Sin embargo, muchas de las
expraesiones sociales que escapan a la normatividad conservadora encuentran
dificuitades para publicitarse y difundirse, para cobrar existencia publica, debido al
control conservador de la mayor parte de tos medios encaminados a producir
opinién publica.

En este territorio conformado por e! conservadurismo el PAN se mueve
como pez en el agua. A lo largo de los afios que transcurrieron entre 1977 y 1990,
el proceso de desmantelamiento de las organizaciones sociales que comenzaban
a configurar un proyecto de participacién democratica y popuilar, produjo un vacio
delique el principal beneficiario fue el PAN. .

-{a movilizacién social a través de agrupaciones que defienden intereses de

trabajadores o que se fundan en el compromiso politico de estudiantes, es
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sustituida por un conjunto de movimientos o agrupaciones de tipo civico que dicen
defender los intereses de la ciudadania ante quienes ejercen el poder politico.
Casi todos estos grupos estan constituidos por unos cuantos miembros y fundan
su accién en sus posibilidades privilegiadas de expresion ante la opinién publica.

Aunque, como mostrar® mas adelante, algunos de ellos responden a
auténticos intereses democréaticos, la accién de la mayoria se ha encaminado a
allanar el camino al PAN. Constituyen, en los hechos, otros contingentes de ese
partido.

Se encuentran conformados con personas de clase media alta, que
teniendo todos sus problemas econémicos resueltos con holgura, ignoran en sus
demandas las cuestiones sociales y focalizan toda su actividad bhacia la
persecucién de la democracia electoral, dentro de los esquemas panistas.

Como se ve, en éste periodo la actividad de la sociedad civil yucateca se
recompuso, pasando de las formas de expresién de un movimiento social popular
a la de los fantasmales movimientos civicos, en su mayoria de tendencia
derechista. Se transité asi, del movimiento social popular a movimientos civicos
de clase media fundados en una opinin plblica dominada por el

conservadurismo.

4. EL CONSERVADURISMO YUCATECO DE HOY

En el primer capitulo sefialé que ei conservadurismo que se ha
desarrollado en Yucatan constituye la versién autéctona del neoconservadurismo
que ha surgido a lo largo de las altimas décadas en los paises avanzados.

Si bien algunos autores han utilizado el concepto de neoconservadurismo

para definir a una corriente de teorizacién académica de la realidad(131), es un

131 Asf lo concibe Alberto Oliet Pala, en su ensayo *Neoconservadurismo®, quien afirma que define este
término como “el Nuckeo de la teorizaciion desarrollada por un grupo de cientfficos sociales americanos que,
entrada la década de los setenta, fueron agrupados bajo esa denominacion.” en fFernando Vallespin, Ed.,
Historia de la Teorla Politica, Tomo 5, Madrid, Alianza Editoriat, 1993, pag. 398.
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hecho que el fenémeno neoconservador tiene alcances mucho mas amplios y
abarca un amplio rango de fenémenos sociales que se han desarrollado en el
mundo desde los arfios setenta.

En sus lineas generales, el neoconservadurismo implica una reaccién
contra lo nuevo, principalmente contra aquello que represente el surgimiento de
nuevos valores sociales, las demandas de democracia de base, la ampliacién de
los derechos o la erosién de los valores tradicionates.

Ante su incomprension de las causas y los origenes de los cambios
sociales y culturales, los neoconservadores suelen atribuirlos a elementos
disfuncionales que tratan de destruir el sistema, y son incapaces de percibir el
desenvolvimiento de las contradicciones inscritas en el sistema social mismo, que

muchas veces empujan a su transformacién. Asi, por ejemplo, ignoran que

Muchos de los sintomas, una y otra vez clasificados (...) como social-
patolégicos, asf el hedonismo consumista, ia posicién estratégica, es decir
dirigida por intereses, frente a la comunidad politica, el cuito del individuo y
ol descontento permanente frente al estatus, no significan el fin _del
sistema de valores burgueses, sino solamente su triunfo masificado. (1 32)
Por lo general el neoconservadurismo incorpora en su perspectiva las
visiones ideologicas de élites econ6émicas o politicas empenadas en la defensa de
privilegios. Es el caso de ia inclusién del neoliberalismo dentro del punto de vista
neoconservador.
Por otra parte es notable la utilizacién funcionalista que quienes esjercen el
poder hacen muchas veces del neoconservadurismo, independientemente de que

crean © no en sus planteamientos. Hoy resuita evidente que:

Los “"creadores de valores" estatales no pretenden la validacién de esa
cultura porque estén convencidos de las exigencias de validez y verdad
que en ellas se encuentra -tal y como sucedia con los viejos

132 peimut Dubiel, Op. Cit., pdg. 40.
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conservadores-, sino porque consideran imprescindibles sus rendimientos
estabilizadores para la direccion del sistema.(133)

Si bien el neoconservadurismo es una corriente universal que es posible
delinear en lo que respecta a sus aspectos generales, cobra diversas formas de
concretizacién, segun el espacio regional o nacional en el que se desenvuelve, en
funcién de las caracteristicas histéricas especificas.

En Yucatan existe un fuerte movimiento tradicionalista que se inscribe en la
corriente neoconservadora mundial, y que encuentra sus rafces en la tradicién y
las practicas de la oligarquia yucateca formada durante el siglo XIX, en formas
cerradas de religiosidad, mezcladas con los elementos de indole nacional y con
aquellos proporcionados por el neoliberalismo, entre otras influencias.

En el caso yucateco confluyen diversos elementos del neoconservadurismo
en lo que podemos considerar como una corriente cultural que se traduce en una
doctrina social encaminada a enfrentar la problematica politica y en una
concepcion de la organizacidn de la vida publica y de la vida privada que impone
determinadas practicas sociales, y que se corresponde con las necesidades
funcionales de esa doctrina social. Para efectos de su denominacién prefiero
llamar a dicha corriente como conservadurismo yucateco contemporaneo.

No pretendo agotar en este capitulo la descripcién y caracteristicas de
dicho conservadurismo, sino tan sélo destacar sus rasgos mas notables en
rolacién a sus efectos en la construccion de una democracia restringida o

conservadora, asi como algunos de los elementos histéricos que le determinan.

133 pig.,, pag. 42. Agrega este autor que "Con esta postura funcionalista frente al fendmeno cuftural,
podrian referirse a Hobbes. Este, efectivamente, se inclind a negar las exigencias de verdad de la religién
institucionalizada, pero estaba tan convencido de sus rendimientos técnica y socialmente estabilizadores
que consideré peligrosos a enemigos de religion por razones politicas. (...)Desde este punto de vista de
<curacion de valores> por via estatal-administrativa, la cultura solamente interesa como cantera desde ia
cual las élites politicas se suministran los glementos imprescindibles para la integracion de la sociedad®
Idem.
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Rafces historicas del conservadurismo yucateco

La tradicién cultural conservadora de Yucatan hunde sus rafces en las
élites de la Colonia y del siglo XiX mexicanos, y en la actualidad aspira a proponer
un proyecto para regir la vida y la organizacién social de los yucatecos.

Garcia Canti ha compilado los momentos "estelares” del conservadurismo
mexicano en un libro ya clasico. Subraya ahi la profunda aversién de esta
corriente social a nuestras revoluciones de Independencia (1810), Reforma(1857)
y Social (1910). Para los conservadores,

dichas revoluciones sélo han destruido o que era un precioso pals, rico,
pacifico, cristiano, moral y fuerte. El paraiso colonial fue abandonado por
Hidalgo, verdadero Luzbel que lanza a la descendencia al desamparo y al
castigo eterno. Al dejar la Colonia, México no ha podido encontrar su
destino; ha sido presa del caos, la anarqufa y el desorden. La Reforma
consuma, en el fuego de la guerra civil, la herejia; entrega el pals al
enemigo norteamericano -calvinista, protestante y republicano- y no
redime a los indios por la gracia, los levanta por la soberbia. La Revolucién

de 1910 es fruto amargo de la Independencia y la Reforma, la puenta hacia
ol socialismo _para la perdicién de las almas; ol retorno a los oscuros ritos

ancestrales.( )

El conservadurismo constituye una forma de ver el mundo, a partir de
déterminadas condiciones de existencia. A partir, sustancialmente de los
beneficios y privilegios que se originan en una posicion social, econémica o
politica, y, o de asumir especificos parametros ideoldgicos.

El conservadurismo yucateco actual es la sintesis de lo que las élites, a
través de sus intelectualas organicos, han recogido del pensamiento y las
ideologias tradicionalistas de Yucatan, de México y del mundo, y han tratado de
imponer a la sociedad yucateca, en |la forma de creencias, valores, formas de
comportamiento y cédigos para comprender e interpretar el mundo.

De la Colonia y del siglo XIX, los conservadores yucatecos han recogido la

visién racista del! indio como ser inferior, el cual ha nacido para ser explotado,

134 Gastén Garcla Canta’, El pensarmiento de la reaccion mexicana, México, Universidad Nacional
Auténoma de México, serie Lecturas Universitarias No. 33, 1986, Tomo |, pag. 22.
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servir y obedecer. A raiz de la Guerra de Castas de 1847, del trauma de la
amenaza que representé para los blancos y mestizos, se construyd, mezclandoia
con la que venfa de la Colonia, una imagen del indigena, ser sanguinario que sélo
podia entender a palos y que debia ser civilizado con la cruz y la espada(135).

Dicha version, adecuada por supuesto al momento actual, persiste en la
cultura dominante en Yucatéan.

El inmenso poder de los hacendados, erigido sobre la base de la
exportacion henequenera, influyd enormemente en la perspectiva- que las clases
dominantes construyeron para enfrentar la Revolucién Mexicana y los cambios
que originé. La imagen mitica de una enorme riqueza perdida por la devastacién
de los revolucionarios, encarnada en la figura demoniaca detl general Salvador
Alvarado, representante del centralismo agresor, ocupa hasta hoy la atencién de
los conservadores yucatecos:(" 36)

Habiendo sido la sociedad yucateca dominada durante mucho tiempo por
una oligarquia cuyo poder sélo fue roto a partir de poderes superiores de orden
nacional, como es el caso de la Revolucién Mexicana, o del cardenismo, las élites
han retomado la tradicion separatista y regionalista del siglo pasado, para

responsabilizar al "centro" de los principales problemas del estado.
P

135 existen pocos estudios consistentes al respecto. ivan Vallado ha realizado un andlisis particularmente
interesante e ilustrativo a partir de una influyente novela publicada en 1862, del obispo de Yucatan
Crecencio Carrilio y Ancona. El autor concluye que "Carrillo y Ancona logra rescatar, con vehemencia y en
pleno siglo XIX, la idea medieval de que el otro (el raro, el ajeno, el pagano, el arabe, etc.), en nuestro caso
el indio, era en sf mismo perverso y que solo a través de su cristianizacion, dirigida y realizada por el clero
catoélico, podria llegar a civilizarse.(...) para ia historia polftica yucateca, el rescate de una concepcion de
este tipo es de particular importancia por dos motivos: porque fue la férmula polftica empleada para.
hacerle frente a ios liberales de la época (criticos de la iglesia y hasta anticlericales); y porque en la medida
en que tuvo éxito como propuesta socio-polftica, fue la que sivid para orientar las acciones de
cristianizacion de aquel entonces, es decir, de despues de la fase mas aguda de la guerra con los indios
<béarbaros> (1847-1901), conocida como guerra de castas.” Ivan Vallado, “Una conquista mas. Materiales
y rutas en la construccion de la cultura yucateca®, en Unicornio, suplemento cultural del Diario FPor Esto!, 8
?gsenero de 1995, pag. 3.

Es notable cdmo la prensa conservadora ha construido una imagen profundamente negativa y cargada
de rasgos censurables de Alvarado. Un hombre que, aliado con un reducido grupo de hacendados
liberales, encabezo profundas reformas que liberaron a los trabajadores de las haciendas de sus deudas e
implantaron el trabajo libre, y que se definid como un modemizador indiscutible. Hasta hoy ia figura del
revolucionario sinaloense es objeto de agresion y rencor entre los conservadores yucatecos cada vez que
se presenta ia oportunidad.
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En la medida que el Estado nacional ha actuado en contra de los intereses
de los hacendados, tanto en el momento de la llegada de la Revolucién a Yucatan
(1915), como con la Reforma Agraria, los sectores dominantes han alentado el
regionalismo como un medio para preservar y fortalecer su indiscutido dominio.

Por otra parte, han impulsado también un acendrado antiestatismo, con el
objetivo de impulsar un liberalismo decimonénico que les permita evitar cualquier
tipo de regulacién en las relaciones de trabajo y de produccién en general.

Es un hecho también que la Iglesia yucateca crecié a la sombra de las
oligarquias, estrechamente imbricada con sus intereses. La religion operé las mas
de las veces como un instrumento para mantener el orden social. Esta especie de
ancien regime que se instauré en Yucatan, obligé a los reformadores sociales a
actuar en contra del clero, a bloquear y reprimir sus actividades, en cuanto
constituian un obstaculo para la transformacién social.

Lo anterior explica que la religion catélica fuera la Unica aceptada por parte
de la oligarquia, y que se persiguiera con el estigma social cualquier otra forma de

manifestacién de irreligiosidad o de participacién en otras creencias religiosas.
la que se han desarrollado los conservadores
los

La matriz histérica en
yucatecos reune manifestaciones de racismo, afioranzas seforiales de

hacendados, una fuerte oposicidn en contra de cualquier forma de intervencién
del Estado, un acendrado regionalismo y una religiosidad intolerante.

Este conjunto de elementos, inscritos en la tradicién elaborada por las élites
conservadoras yucatecas, se ha venido amalgamando a lo largo del aitimo cuarto
de siglo, con lo que podemos considerar una renovacién o fortalecimiento de esa
tradicién cuitural, ahora encarnada en un movimiento social conservador, que se
manifiesta en diversas instituciones sociales y politicas.

Este nuevo conservadurismo yucateco ha renacido extendiéndose entre

vastos sectores de las clases medias y hoy trata de influir en toda la sociedad.
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En este revival conservador tienen que ver muchos factores, algunos de
indole externa y otros propiamente nacionales y regionales. Respecto a los
primeros sin duda los efectos del neoconservadurismo mundial se han proyectado
en la esfera regional. La vertiente religiosa catdlica que constituye parte de dicho
neoconservadurismo, es la que ha logrado mayor influencia en Yucatan. Sobre Ia
base de la doctrina social y de la politica evangelizadora de la Iglesia se ha
montado una vasta estrategia de accién, que se intensificé aiin mas y obtuvo una
intensa proyeccién politica durante el pontificado de Juan Pabilo II.

En lo regional la presencia de un periodismo catdélico militante cumplié un
papel central en la difusién y articulacion de las ideas que dieron sustento al
conservadurismo yucateco contemporaneo:

El periodismo desplegado por las familias Menéndez Rodriguez y
Menéndez Navarrete hasta los meses finales de 1967, se caracterizé por
su acento marcadamente liberal e independiente. Después de las disputas
internas entre ambos nicleos familiares, que llevaron a la segunda de
ellas a aduefiarse del influyente Diano de Yucatdn. el clericalismo y su
apéndice funcional el conservadurismo laico se empezé a sentir con mas
fuerza y espacio dentro de las paginas de dicho rotativo. A partir de los
afios finales de la década de 1970, cuando el movimiento neoconservador
se encuentra muy consolidado en Ja ciudad de Mérida, en las paginas del
Diario de Yucatan se vislumbra claramente el conjunto de acciones
sociales, culturales y politicas que hoy dia el grupo compacto de Hderes
conservadores sefialados despliega abiertamente en el conjunto
social.(137)

A lo anterior se vino a sumar la reaccién de las élites frente al movimiento
de 1968 y su secuela, y ante la movilizacion social popular realizada en el estado
durante ios primeros anos de la década de los setenta (resefiada en el apartado 3
de este mismo capitulo). Dicho contexto sensibilizé6 a las élites para que se
integraran en las actividades sociorreligiosas, como forma de mantener su

posicién de dominio.

137 van Franco, Movimiento neoconservador y lucha polftica en Yucatdn, Inédito, 1995.
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La inseguridad originada por el largo periodo de crisis econémica que ha
vivido el pais, la cual ha golpeado a los sectores medios en términos de reducir
sus niveles de vida, ha propiciado que se sumaran a una interpretacién
conservadora de la crisis y por consiguiente a una respuesta ubicada en esa
linea. Por otra parte ha tenido un peso significativo el temor a los cambios y a las
transformaciones que se realizan en el terreno de los valores, costumbres y
modos de vida, particularmente en lo que se refiere al ambito de la moralidad
religiosa(138).

Aunque los impulsores de la propuesta conservadora no han cejado a lo
largo de la historia en sus esfuerzos por desarrollaria © imponeria, podemos
fechar el inicio del ascenso conservador contemporaneo en la década de los afios
sesenta. A partir de entonces su penetracién se ha visto potenciada y ha cobrado
la forma de un movimiento social que ha permeando en diversas instituciones.

Un elemento nuevo que se ha incorporado en el espectro del
conservadurismo yucateco es el de la democracia. Los conservadores se
proclaman democraticos y dicen luchar por la democracia. Entienden ésta sin
embargo, en un sentido absolutamente restringido.

Este fenédmeno, por el cual los conservadores adoptan o parecen adoptar

posiciones demaocraticas, ha sido una constante en la América Latina de los afios

recientes.

Hoy -nos dice Pablo Gonzéalez Casanova-, las propias clases dominantes,
los propios centros de hegemonia imperialista, incluso grupos e individuos
cuyo comportamiento se caracteriza por el autoritarismo y la represiéon
hablan de democracia. La contradiccién entre sus palabras y su conducta

138 La actitud conservadora ante la modernidad es sin duda., contradictoria, “si algo define a este
fundamentalismo neoconservador es la contradiccion entre ja ferviente admiracion por la modernizacion
capitalista y el rechazo de la modernidad cultural. Mientras por un lado se elogian las influencias externas y
se ejemplifica a partir de los modos de vida, de trabajo y niveles de consumo del mundo desarrollado, se
denostan los que se denominan ~antivalores’, sin darse cuenta que son precisamente un producto de
aquella® Enrique Montalvo Ortega, ‘Globalizacion, fundamentalismo y cultura regional®, ponencia
presentada en el seminario *Antropologia Palitica; analisis y nuevos enfoques de estudio®, organizado por el
INAH, junio de 1994, Inédito, pag. 7.
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es obvia, chocante. Pero no es la Gnica contradiccién. L.a definicién del
concepto democracia es distinta de la que sostienen las fuerzas populares
y revolucionarias. Los conceptos son incluso antagénicos.( 9)

Prensa conservadora y democracia
El movimiento conservador cuenta con un medio privilegiado (el principal,

mas no el unico) para transmitir a toda la sociedad este tipo de preocupaciones,
asi como para difundir su explicaciébn de la crisis, el Diario de Yucatdn. Dicho
medio constituye en muchos aspectos el centro articulador, el corazén del
proyecto conservador yucateco, y ha jugado un papel fundamental en el proceso
de derechizacién del estado, en la medida que sirve de aglutinante ideolégico y
articulador de muchas de las alianzas que dan fuerza a ese movimiento. Durante
muchos arfos jugé el papel de conciencia publica, preceptor social y sintetizador
ideolégico, a la vez que elemento que otorga el sentido de verdad(140) a los
hechos sociales.

El Diario de Yucatdn se presenta, y sorprendentemente lo ha logrado hacer

con éxito ante algunos observadores, intelectuales y medios de difusion

nacionales escasamente informados de la realidad local, como uno de los

principales voceros y propulsores de la democracia plural en Yucatan.

Ante un lector poco informado, la primera imagen que proyecta eoste
rotativo es la de un defensor de la democracia. El problema reside en lo que se
entienda por ésta. Si por ella comprendemos pluralidad, diversidad de opciones,
expresion de todas las tendencias, nos daremos cuenta que dicho periddico dista

139 -_a crisis del Estado y la lucha por la democracia en Ameérica Latina®, en Pablo Gonzalez Casanova y
M{gcos Roitman Rosenmann, Op. Cit., pags. 27 y 28.

Utilizo aquf este término en el significado que le otorga’ Michel Foucuault: “por verdad no quiere decir
“el conjunto de cosas verdaderas que hay que descubrir o hacer aceptar’, sino “el conjunto de reglas
segun las cuales se discrimina lo verdadero de o falso y se ligan a lo verdadero efectos poifticos de
poder™. Esta verdad, agrega nuestro autor, “esta producida aquf gracias a muitiples imposiciones. Tiene
aqul efectos reglamentados de poder. Cada sociedad tiene su régimen de verdad, su “polftica general de
la verdad'’: es decir, los tipos de discursos que ella acoge y hace funcionar como verdaderos o falsos, la
manera de sancionar unos y otros; las técnicas y los procedimientos que son valorizados para la obtencion
de la verdad; el estatuto de aquelios encargados de decir qué es o que funciona como verdadero.” Michel
Foucault, *Verdad y poder®, en Microfisica~del poder, Madrid, Ediciones de ia Piqueta, 978, pags. 187 y

188.
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mucho de ser democratico. Por ejemplo, los protestantes, o miembros de
cualquier Iglesia que no sea la catSlica, encuentran problemas para anunciar con
inserciones pagadas en ese periédico sus actividades. Lo mismo ha sucedido
reiteradamente con movimientos populares cuando han pretendido dar a conocer
sus puntos de vista.

Cuando un acontecimiento, marcha o manifestacién no resulta de Ia
simpatia de ese periédico, es excluido de sus paginas o minimizado. Diversos
personajes que no comulgan con la ideologia de ese periddico jarméas son
mencionados, o son marginados en el mismo.

Nos hallamos con una proclamacién de fe democratica que no se
corresponde con el derecho a la informacién de los lectores. Sistematicamente se
oculta o se tergiversa la informacién que resulta contraria a los interéeses
econémicos y del proyecto cultural del Diario de Yucatgr(141).

Lo dnico que logré frenar al menos parciaimente la actitud cerrada dei
Diario de Yucat#n, fue el surgimiento del Diario Por Esto! En sus inicios este
rotativo desperté las esperanzas de un periodismo distinto, realmente plural y
profesional, y propuisor de una nuevo proyecto cultural. Desafortunadamente, al
paso del! tiempo se fue comprometiendo con el gobiemo de Duice Marfa Sauri,
hasta llegar a niveles de sumision evidenciados en el esfuerzo por exaltar de
manera desproporcionada las acciones del gobierno estatal, y ocultar sus errores
y actos represivos. A la vez opté por un cuestionamiento sistematico y burdo de la
limitada labor de la alcaldesa panista de Mérida. En algunos aspectos terminé por

convertirse en el negativo del Diario de Yucatdn, con errores y tergiversaciones

141 podrian citarse infinidad de casos que ilustran esta actitud. Me referiré aqui tan sélo a una muestra.
Recientemente (los aitimos dfas de octubre de 1992), el periddico La Jornada publicé una serie de
reportajes sobre la situacion politica de Yucatan, firmados por Ricardo Aleman. Los tres primeros, que se
referfan a la crisis politica y a los problemas del gobiernc estatal y del PRI fueron reproducldos de manera
destacada en las paginas del periddico yucateco. Ei cuarto, titulado *Las dos bibli dlica y el
Diario de Yucatan, claves del antigobiernismo®, en e! que se cuestionaba la linea de ese medio informativo,
no fue reproducido nunca en las paginas de este medio.
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similares, sé6lo que desde un punto de vista contrario. Hay que sefalar, sin
embargo, que en otros terrenos mantuvo una pluralidad y apertura que desde
hacfa mucho tiempo no se habia visto en el periodismo yucateco.

Llegé a ser tan evidente el contraste entre el incienso que diariamente se
prodigaba a la gobernadora del estado y el insulto vulgar con que se trataba a la
alcaldesa de Mérida, que la credibilidad y por lo tanto la venta del Por Estol cay6é
violentamente.

La influencia cultural del Diario de Yucatdn, alentando la accién politica del
PAN, ha confluido en un reforzamiento aun mayor del conservadurismo en
Yucatan. Uno de sus efectos se percibié en que el PRI seleccioné a un candidato
a la gubernatura que representa a las fuerzas mas tradicionalistas de Yucatan,
con lo que, desde la perspectiva de algunos quedaron limadas las asperezas con

la derecha y se facilité el reconocimiento del triunfo prifsta en las urnas.

Expansion conservadora

En este contexto sociopolitico derivado del desarrolio del conservadurismo,
la organizacién politica que resultdé mayormente beneficiada fue el PAN, que
desde décadas atras habfa defendido y promovido las ideas conservadoras en
Yucatan. En la medida que el conservadurismo fue cobrando auge .y
cambiaron las condiciones sociales la influencia de dicha corriente se extendié
hacia otras organizaciones politicas. Si bien en sus origenes el movimiento
conservador contemporaneo tuvo su centro politico en el Partido Accién Nacional,
el crecimiento de este partido y la difusién de la cultura conservadora propiciaron
que todo el espectro- politico se inclinara con mas o menos fuerza hacia
posiciones conservadoras. Hoy nos encontramos con que el PRI ha modificado
profundamente sus actitudes y opera de acuerdo a canones conservadores, al

igual que el gobierno det Estado.
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El conservadurismo ya no es hoy, por lo tanto, patrimonio de un sélo
partido u organizacion poliﬁca, sino que ha penetrado a vastos sectores de la
sociedad.

Aclaro que hasta aqui me he estado refiriendo esencialmente al
conservadurismo por lo que atafie a su contenido ideolégico-cultural y no a su
funcion(142). Si nos remitimos a ésta, indudablemente que el PRI puede
perfectamente ser definido desde hace mucho tiempo dentro de este marco, por
su empefio para defender y conservar el orden social imperante, fundado en el
corporativismo y el fraude electoral.

Durante muchos arfios el espectro politico cultural de Yucatan se vio
ocupado por el debate entre los '"revolucionarios" o "progresistas“", ligados al
gobierno, y los "reaccionarios" o "conservadores".

Los primeros se definian como laicos, comprometidos con el proyecto de la
Revolucién Mexicana, contrarios a los hacendados y a sus descendientes, la gran
burguesia y se consideraban parte o simpatizaban con el movimiento social de
trabajadores y campesinos. Los conservadores, por su parte, cuestionaban la
Revolucidon Mexicana, principalmente en sus aspectos econémico y politico,
criticaban las reformas que realizéd, sobre todo la agraria, e insistian en que Ila
Revolucién Mexicana destruyé la riqueza de Yucatan. Desde sus inicios se
agruparon en torno al PAN, pero no pudieron poner en cuestién, hasta antes de
los sesenta, la hegemonia politica y cultural del régimen.

A medida que algunos gobernantes se fueron aliando con sectores de la
élite dominante y los ideales revolucionarios iban perdiendo vigencia y concrecién,
la contraposicion progresistas-conservadores fue perdiendo su sentido real, hasta

convertirse en una mera disputa ideolégica.

142 Respecto a las diferentes formas de definir el término, puede verse Norberto Bobbio y Nicola Matteuci,
Diccionario de Foliftica, México, Editorial Sigio XXI, 1981, pags. 369 a 374.
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Y no es que los conservadores hubieran desaparecido, sino que muchos de
quienes se las oponian en el terreno ideoldgico, asumian, en determinados
as;;ectos, pdsiciones conservadoras. Asi, por ejemplo, algunos gobemantes o
lideres corruptos, sustentados en un corporativismo autoritario y dispuestos a
otorgar privilegios a las élites, pretendian presentarse como progresistas.

De esa manera, la idea, caracteristica del pensamiento lombardista que a
partir de los afos treinta se exténdié por todo el pals, de que el Estado
representaba realmente a la sociedad frente a los intereses de los reaccionarios,
fue perdiendo vigencia. Como resultado de este proceso, el conservadurismo veia
reforzados sus supuestos antigobiernistas y la creencia en la bondad de su
proyecto.

Los sucesos de la politica nacional se expresan de manera contundente en
los diferentes estados federativos. El caso de Yucatan es aleccionador a este
respecto. Ahf la incidencia del proyecto politico y econémico impulsddo en los
sexenios de De la Madrid y Salinas vino a reforzar el conservadurismo de las
alites.

Las transformaciones llevadas adelante por el salinismo, en especial la
adopcién de un discurso eficientista y modernizador, el nuevo pacto con el clero,
las transformaciones en el campo, la imposicién del neoliberalismo y el
desplazamiento del nacionalismo, como formas privilegiadas de legitimacidn, han
despojado de discurso a las fuerzas que tradicionalmente defendian o militaban
en las filas del gobiermismo, los otrora "progresistas".

Si bien la perspectiva priista-lombardista ha tratado, y aiun hoy hay quienes
sostienen ese tesis, de explicar el conservadurismo como una fuerza externa al
gobierno, y a los sucesivos gobiernos priistas como encamacién de la Revolucién,
dicha perspectiva simplista omite el hecho de que tales gobiernos han participado

activamente en las alianzas politicas con los sectores ultraconservadores y les
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han otorgado importantes espacios culturales, a la vez que, para lograr su apoyo,
les dieron grandes privilegios y concesiones para que ampliaran su poderio
econémico. A la vez han utilizado la fuerza gubemamental para aplastar, incluso
con el crimen y la represiébn, a los movimientos populares, como lo hiciera el
gobierno de Loret de Mola.

En resumen, la cancelacion del proyecto que se habia presentado como
producto del movimiento revolucionario, ha vaciado de sustancia al discurso que
tradicionalmente sustentaba a los prifstas y al gobiemo yucatecos. Los sustitutos
discursivos creados por el salinismo, liberalismo social, solidaridad, eficiencia,
reduccién del Estado, transformacién de lo publico, etc., se hallan muchos mas
cerca de la cultura conservadora yucateca que de los proyectos de la Revolucién
Mexicana.

La incorporacién del PRI a la orbita conservadora (en el sentido de su
corntenido, que hemos estado usando hasta ahora), se ha venido dando a rafz de
la disputa por el poder, la bisqueda de votos en una sociedad en la que los
valores conservadores parecen haberse impuesto, y por otra parte la
transformacion representada por el neoliberalismo salinista, que retoma muchas

de las demandas histéricas del conservadurismo mexicano{(143)

Coémo actua el conservadurismo yucateco

Si bien a partir del centro suelen percibirse ciertos aspectos del
conservadurismo yucateco, éste resulta dificil de ser comprendido desde fuera. Lo
que define al conservadurismo yucateco es la peculiar conformacién de un bloque

de fuerzas en el que se conjugan diversos factores para cerrar los espacios a la

143 Muchos de Los articulos constitucionales modificados este sexenio son, ho por casualidad, tos mismos
que el conservadurismo siempre habla denostado, ‘La reaccion mexicana ha procurado derogar algunas
fracciones de los articulos 3o, 27, 123, 130...Sobre |la ofensiva armada de ayer, la juridica de hoy.
Ciertamente, el trasiado de la reaccion, del cuartel a las Camaras, ejemplifica la diferencia del pasado y del
presente.® Garcia Canta, Op. Cit., pag. 22.
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expresién de altemativas o de propuestas que difieran de la tradicionalista o
conservadora. '

Se trata de una especie de pro'grama cultural del que quedan exciuidos
sistematicamente, como si fueran inexistentes, todos aquéllos que no siguen el
comportamiento sefialado, normativizado. Dicho programa esta avalado por un
cerrado bloque de fuerzas que se ha impuesto a lo largo de los arfios, el cual,
como apuntamos antes, hunde sus raices en el conservadurismo
decimondnico(144).

Se trata de un proyecto que ha sido vislumbrado en diversos campos de la
vida sociopolitica, y el cual abarca desde la creacién de escuelas hasta la de
agrupaciones que involucren a trabajadores, desde grupos parroquiales, hasta
movimientos contra el aborto y el control de la natalidad. La virulencia del
conservadurismo cobré una fuerza proporcional al avance que lograron
previamente los movimientos populares, avance que fue sin duda de enorme
importancia, en relacién con el conjunto del pafs.

Lo que caracteriza al conservadurismo yucateco, deciamos mas arriba, es
la peculiar conformacion de un blogue politico muy completo en sus componentes.
Dicho bloque agrupa a las fuerzas del PAN, amplios sectores medios, el clero, la
prensa (el Diario de Yucatdn, sucesor de la Revista de Yucatan), y recientemente

s0 ha visto reforzada por algunos movimientos civicos, como el denominado

144 va desde el siglo XIX la lucha entre liberales y conservadores dio |a pauta de dos formas de concebir
la sociedad, se manifesté claramente en el enfrentamiento entre el gobernador liberal Carios Pedn y ilos
conservadores encabezados por el general Francisco Camén. Después de la Revolucion esta vieja pugna
se vio renaovada con el enfrentamiento entre las fuerzas del general revolucionario Salvador Alvarado, quien
se alié con los hacendados progresistas aglutinados en torno a Carlos Pedn, y los hacendados
conservadores encabezados por Qlegario Moiina (quien fuera ministro de fomento). fuertemente ligado a
los intereses del clero y su yerno Avelino Montes (brazo del primero en un proyecto de monopolizacion del
henequén ligado a los intereses de la International Harvester). Pocos anos después la pugna renacio,
entonces entre el gobierno socialista de Felipe Carrilio Puerto, y las fuerzas populares que dirigia desde et
Partido Socialista del Sureste, por un lado, y en el otro extremo los hacendados conservadores y la Aevista
de Yucatdn (antecedente de! actual Diario de Ywcatdn), érgano periodistico que ha encarnado desde
entonces el espliritu del conservadurismo mas acérrimo. En su momento, @l cardenismo primeroc y
posteriormente el surgimiento de diversos movimientos populares, dio lugar a sucesivos enfrentamientos
con las fuerzas de! conservadurismo.
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Frente Civico Familiar. Como en pocos lugares del pais se trata de un bloque

bastante homogéneo en lo ideolégico, en el que se conjugan, con un pensamiento *

muy similar un partido politico nacional, la Iglesia, un exitoso medio de
comunicacién con afiejas raices y poderosos intereses econémicos (el Diario de
Yucatdn), y sectores medios conformados a través de los proyectos educativos y
culturales de la derecha yucateca.

El dominio politico del conservadurismo yucateco es hoy cilaro y evidente.
No se manifiesta tan sélo en los triunfos del PAN en los procesos electorales de
1990 y 1993 en la ciudad capital, Mérida, y -en otras cabeceras municipales
importantes, como Tizimin, sino también porque ha sido capaz de penetrar en los
mas diversos espacios sociales, incluido el PRI. No se trata por lo tanto de una
ideologfa ubicada sélo en ciertos grupos u organismos sociales, sino que teniendo
su centro de difusién en algunas de ellas ha logrado generalizarse y penetrar a
practicamente toda la sociedad yucateca, @ imponerie sus valores y costumbres.

La cultura conservadora encarna en individuos e instituciones, al hacerio
adopta diversos tonos, desde aquél que asume con radicalidad y extremismo las
propuestas, hasta el que adopta tan sélo algunos de sus aspectos. Sin embargo ia
cultura conservadora se ha constituido ya en un movimiento social conservador, a
las formas de desarrollo y a los mecanismos que emplea para su difusién me

referiré a continuacion.

SN -




IV. PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
POLITICAS

1. EL PROYECTO DEL PRI}
omo en otros estados de la republica en los que el PAN y los

grupos de derecha han logrado un avance notable, en Yucatan los
dirigentes del sistema decidieron seleccionar como candidato a
gobernador a alguien que tuviera un pertfil capaz de satisfacer a los

soctores mas conservadores, pero que a la vez tuviera militancia en el PRI.

Un candidato para la derecha
Federico Granja Ricalde, en quien cayd la designacion, cumplia con esas

caracteristicas. Habia ascendido por diversos puestos en el escalafén priista.
Desde su juventud particip6 en politica estudiantil (en la escuela preparatoria y en
la Faculitad de Ingenieria). Después, a través de sus vinculos con Francisco Luna
Kan (quien fuera gobernador entre 1976 y 1982) se integré al PRI. Fue oficial
mayor de ia Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos de la CNC
en 1971, lo que lo proyectd como diputado local y secretario de la misma Liga en

1974. En 1976 llego a la alcaldia de Mérida, cuando el lider de su grupo, Luna

Kan, arribé al gobiermo del estado.
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Después continué en varias funciones como lider de la CNC Fue diputado
federal en dos ocasiones (1979 y 1988) y ocup6 diversos puestos en el PRI.

A lo largo de su carrera se habia mostrado como un hombre cercano al
clero y a las fuerzas conservadoras. Su participacion politica estudiantil la realizé
ligado a la agrupacion denominada Corporacién de Estudiantes Mexicanos
(CEM), organizacién politico-religiosa que tenia como objetivo lograr una
penetracién confesional en la Universidad, bajo su consigna fundamentatl: "por
Cristo la Universidad".

Su lucha se encaminaba a que las direcciones de las asociaciones
estudiantiles y de las escuelas quedaran en manos de personas afines a la
Iglesia. Una de las facultades donde logré mayor penetraciéon la CEM fue la
de Ingenieria (donde Granja fue presidente de la sociedad de alumnos entre 1963
y 1964), de donde salieron también otros lideres con la misma tendencia. Segun
reportes de la prensa local, durante el tiempo que fue alcalde de Mérida, Granja
se congracio con los propietarios del Diario de Yucatdn al otorgarles significativas
prebendas econémicas(145) y se mostré siempre cercano a la élite conservadora
y al clero.

La elecciotn de Granja Ricalde para gobernador significé desde el principio
un fuerte golipe para el grupo del ex-gobernador Victor Cervera Pacheco, quien
desde 1984 habia impuesto su dominio en la poliftica yucateca.

La polarizacion entre los grupos que se disputaban !a gubematura
(principaimente el de Cervera Pacheco y el de Gamboa Patrén -al cual respondia
entonces Granja Ricalde), retrasé el destape. A diferencia de lo que habia
constituido la usanza tradicional, en esta ocasién el PRI quedé a la zaga en los
tiempos de las candidaturas. El PAN se le adelanté con su candidata. Ana Rosa

Payan renuncié a su cargo en el Ayuntamiento de Mérida el 28 de julio y

145 pg, 9-2-93.
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practicamente desde entonces inicié su campaiia, aunque su candidatura oficial
fue ratificada por su partido el 31 de julio.

Por su parte, los sectores del PRI se "pronunciaron” por la precandidatura
de Federico Granja Ricalde hasta el 17 de agosto. Este hizo entonces una
declaracién que parecié sorprendente y que de una u otra manera repitié varias

veces. Dijo:

Si yo fuera candidato de la oposici6én pediria a las autoridades electorales
que sean capaces, con la ética y la categorfia que les reconozco, de hacer
un esfuerzo por convencer sobre la bondad y generosidad de su trabajo, a
fin de evitar supuestas dudas, y que garanticen el mejor proceso electoral
de la historia(...) mi partido pide la limpieza electoral.( )

No seria muy diferente el discurso de toma de protesta por parte de su
partido del candidato presidencial prifsta Luis Donaldo Colosio, cuyo destape
legS, no en segundo sino en tercer lugar, después del PRD y el PAN. Colosio se
comprometeria el 8 de diciembre a "defender y engrandecer la vigencia de la
democracia" y sefialé que no aceptaria ningun voto al margen de la ley.

Concertacién, civismo, lucha democratica, lucha civica, respeto, etc., fueron
los atributos que manejé el abanderado del PRI. "El voto es lo mas santo y
puro"(147), llegé a decir una vez. A esto agregé la idea de que con su experiencia
de gobierno podria realizar una continuidad que recuperara lo mejor de los planes
del gobierno actual y mantuviera los valores yucatecos.

Su programa, esbozado un dfa antes de iniciar su campafia, era mas bien

un recuento inconexo de acciones. En economfa: mantener las zonas

productivas, citricola, ganadera y de maiz, pesca y turismo, adecuacién al TLC y
considerar los proyectos de los productores; en politica: "apoyar la democracia y
la pluralidad"; sociedad: impulso y mejoramiento del programa de solidaridad;

henequén: consolidar el Programa de Desarrollo de la Zona Henequenera;

}43 DY, 18-8-93.
47 py, 27-9-93.
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agregaba como preocupacion particular: "retomar los valores fundamentales que
nos permiten vivir en armonfa" (148)

La imagen de Granja corresponde con la del politico provinciano tradicional:
ambicioso, dispuesto a usar cualquier método para llegar al poder, el cual ha
constituido el objeto central de su existencia. En varias ocasiones hizo plblico que
llegar a ser gobernador constituy6 el sueno de toda su vida.

El candidato prilsta se formé, como hemos visto, en las viejas tradiciones
del partido oficial: en mitines donde las matracas de los cetemistas y los
cenecistas convocan el fervor nacional y la torta se convierte en combustible
seguro para garantizar el entusiasmo de los presentes. Al igual que Ila
gobernadora interina, Dulce Sauri, fue delegado del PRI en varios estados y ahf
consolidé su conocimiento de los métodos electorales que utiliza ese partido para
ganar elecciones.

Los representantes del cerverismo en Yucatan se negaron en un principio a
dar su apoyo a Granja. El diario Por Esto!, que habia apostado a la nominacién de
Cervera Pacheco manifesté en varios editoriales su inconformidad. El lider de los
taxistas y senador Nerio Torres (brazo derecho de Cervera en Yucatan),
condiciond publicamente su apoyo al candidato prifsta.

No fue sino hasta después de diversas presiones y negociaciones que, a
reganadientes, los cerveristas aceptaron apoyar a Granja, no sin antes haber
logrado colocar a Orlando Paredes como candidato a la alcaldia de Mérida.

Granja habla sin ton ni son, sus criticos lo acusan, con razén de padecer de
“tincontinencia verbal". Es capaz de abrumar a cualquier interlocutor con una
cascada de palabras muchas veces sin sentido a la menor provocacién, todo ello
sin comprometerse para nada con alguna posicion o idea de manera clara y
definida. Es ésta una de las principales caracteristicas que definen al politico

tradicional en México.

148 py, 20-8-93.
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Cuando se realiz6 un debate entre los candidatos a la gubematura,

organizado por los empresarios, me senti realmente reconfortado en el momento
en que, poco después de concluido particip® en una entrevista que se le realizé a

Cuauhtémoc Cardenas en la televisién. El tono directo y preciso, muchas veces

excesivamente parco, con que el candidato presidencial del PRD elabora sus

respuestas resulté un verdadero balsamo ante la lluvia de palabras con que

Granja habla respondido, sin dar respuesta cabal, a mis preguntas.
El! candidato a gobernador del PRI practica la politica como el arte de

marear verbalmente al adversario. La pretendida elocuencia constituye Ila

contraparte de la indefiniciéon politica. Como si en su concepcién el politico debiera
flotar sobre el medio ambiente y evadir ia realidad.

Un reportero de la prensa nacional me comenté que el candidato priista le
parecia un hombre tradicional del sistemma que habla logrado cierto éxito en
actualizarse para dar la imagen hoy tan en boga, del politico moderno. Hasta el
momento todo indica que la mutacién, si se realizé sélo se hizo a medias. Granja
Ricalde no logra romper con la actitud del politico de parque jurasico, aunque su

lenguaje retdrico se vista de una parafernalia modernizante.

Pragmatismo sin proyecto
Dificilmente puede encontrarse un proyecto politico explicito en el conjunto

de pronunciamientos de la campaifia del candidato del tricolor. Esta se encaminé
por sobre todo a tratar de limpiar la imagen priista. Deslindarse dei fraude, reiterar
su buena voluntad, su honradez, afeccion al dialogo, difundir la idea de que se
hace politica digha, etc. En lo que se refiere a propuesta de desarrollo econémico
se reiteré hasta el cansancio que se continuaria con los programas actuales y se
seguirfa -por supuesto- la polftica del "sefiorpresidente*.

De las acciones de la camparia (y de las primeras semanas de su gobierno)

se desprende que la mayor parte del esfuerzo de Granja se encaminé a tratar de
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establecer las alianzas necesarias para consolidar un grupo politico en torno a su
persona, que le permitiera primero Hegar al poder y después trascender con éxito
el miniperfodo.

Lo que parece prevalecer como elemento articulador de las alianzas s una
concepcién patrimonialista del poder politico, por la cual el gobernante distribuye
beneficios, cargos publicos, concesiones, etc., a cambio de lealtad. Se trata de
‘'una especie de recreacion de los mecanismos tradicionalmente empleados por el
partido en e! poder.

Esta actitud se vio fortalecida al momento que el candidato del PRI se
encontré relativamente aislado tanto del grupo de Cervera Pacheco, como del que
habia formado la gobernante en turno Dulce Maria Sauri.

En este conjunto de alianzas pragmaticas lo que parece surgir es la
intencién de no realizar ningun cambio sustancial en las lineas fundamentales de
desarrollo econémico y social. Mantener intactos los mecanismos de distribucién
del ingreso, y sdlo orientar el apoyo gubernamental hacia los grupos econdémicos
ya aliados o que pudieran aliarse al gobierno en turno. La liglesia yucateca juega
un papel fundamental en este terreno, al igual que los sectores oligarquicos, a
quienes se busca complacer a toda costa.

En el campo cultural el proyecto de Granja perfila una tendencia hacia la
promocion y reproduccion de los valores del conservadurismo.

En suma, el proyecto implicitamente presentado por el candidato del PRI,
tanto por las alianzas en que se sustenta, como por su contenido cultural e
ideologico, apunta hacia un fortaiecimiento del conservadurismo en todos los
espacios sociales y adolece del agravante de la improvisacion y de la carencia de

propuestas especificas ante los problemas existentes.



437 PROYECTOS Y ESTRATEGIAS POLITICAS

2. E>L PROYECTO DEL PAN

La figura de Ana Rosa Payan ha sido objeto de polémica. Se desemperia
con una actitud tosca y hostil. Tiene también grandes dificultades para hablar en
publico (cuestibn que ha mejorado ligeramente durante su desempefio como
Presidenta Municipal), y sobre todo para articular ideas. Por otra parte algun
defecto de diccion hace dificil intelegir 1o que dice. Mujer salida de la clase media
tradicionalista de Meérida, su imagen es el resultado de una gran operacion
publicitaria organizada por el Diario de Yucatdn, montada por supuesto en el

momento adecuado y aprovechando las condiciones que podrian favoreceria.

La politico como camino de santidad

La candidata panista dice concebir la politica como una especie de
apostolado, o al menos parece que asi llegé a ella. Activista de movimientos
catélicos durante su juventud, Payan entré al PAN como quien se integra a una

cruzada contra el mal. Su partido encarnaria el bien moral absoluto que deberia

de imponerse al mal del gobierno.
La siguiente nota, publicada dias antes de las elecciones de 1990, en el

principal editorial del Diario de Yucatdn, denominado "Primera Columna”, refleja
fielmente la manera en que se construyd su imagen:

-Ana Rosa es muy conocida. Todo el mundo sabe quien es.

-Creo que no, periodista. Mérida no lo sabe bien, porque la misma
seforita Payan no se lo dice, ni tu diario tampoco. ¢Recuerdas esta frase
"me fui de misiones" que dijo, a principios de septiembre, en el discurso
que pronuncié cuando la eligieron candidata del PAN? ;Sabes que iba a
ver a los leprosos, para darles de comer?

El reportero guardé silencio.

-Ana Rosa -prosiguié don César- habla muy poco de si misma. Lo
que te voy a contar lo supe aquf y alla. Es una recopilacién de charlas con
sus amistades, con personas allegadas a su familia. Son pasajes, paisajes
de su vida que pintan de cuerpo y aima su voluntad de servir, su vocacion
de servicio, que son, a mi juicio, lo primero que debemos buscar en un
candidato a puestos plblicos: son las cualidades que distinguen a los
mejores gobernantes.(...)
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-Se gradu6 de contadora aqul, en la Universidad de Yucatan. Dos
dias después sorprendié a su sefiora madre, Aurorita Cervera Lizama de
Payan, con este anuncio: "“Me voy de misiones. Un afo. Siento que le
debo mucho al Sefior. Ya es hora que le devuelva aigo"

-En vez de incorporarse como esperaban en su casa, al negocio
familiar, la Casa "Aurorita® en franco crecimiento, se fue como misionera
seglar de una congregacién guadalupana a vivir en las zonas marginadas
del Distrito Federal, a conocer las necesidades de la gente humilde, a
servir a los indigenas (..).

-Durante tres afios, sin que su familia lo supiera tampoco, asistié a
las reuniones de Accién Nacional. Un dia le dijo a Aurorita que le
encantaba ayudaria, que le gustaba la tienda, pero que sentia que su
deber era estar mas cerca de la gente, servir a mucha, y le anuncié que se
dedicaria a la politica, porque en la politica podia servir mas y mejor(...)

-Entre tanta gente que se mete a la politica a servirse de los
demas, de la gente, del pueblo...tener a alguien con la vocacion, con la
voluntad de servir que tiene Ana Rosa, con sus conocimientos de lo que
es servicio, es reportero, el gran suceso de la campafia electoral de 1990

(--2)

-(...)Yo dirfa, yo digo, que el pueblo yucateco merece ya tener a
alguien como Ana Rosa en sus presidencias municipales, no aélo MO da.
No sélo los meridanos, perdona la insistencia: todos los yucatecos. (

Ana Rosa Payan, de acuerdo al discurso de su publicista de imagen,

resolveria todos los problemas de Yucatan, desde la pobreza hasta el desarrollo

hacia la modernidad salinista:

Si la centésima parte de los 4,020 candidatos en las elecciones del
domingo supieran la vigésima parte de lo que Ana Rosa sabe de lo que es
el pueblo, lo que siente, lo que anhela, lo que le hace falta, Yucatan se
pondria al frente de la marcha hacia el primer mundo que Salinas de
Gortari le ofrece a México.

Y continuaba ya engolosinado el editor, como para negar todo aquello que

se relacionara con nuestras condicionantes terrenales, y destacar el poder

irrefutable de la bondad que define a los panistas:

Cuando los gobernantes de Yucatan, sus ciudades y sus villas conozcan y
sirvan al pueblo como Ana Rosa conoce y ha servido a los indigenas, a
los enfermos a los humildes (...)cuando llegue ese dia reportero, y ruégale
a Dios que llegue pronto, Yucatan habra encontrado al sustituto del
henequén. Fueron los males gobiernos, no el niercado internacional, la
verdadera causa de la ruina de la noble fibra(...) 1a m| %lpllcaclén de ia rosa
es ol camino de regreso a la riqueza del oro verde. (

149 DY 23-10-90.

150 ,4,
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El azar puso a Ana Rosa Payan en .Ia situacion de ser candidata a diputada
fedoral en el momento en que Manue! Clouthier logré en Yucatan y en varios
estados de México obtener un notable apoyo politico. A la sombra del impulso que
generdé la figura carismética de Clouthier, la desangelada candidata logré, como
mencionamos anteriormente, en el distrito con mayor arraigo panista (el primer
distrito electoral foederal) derrotar a un conocido politico del PRI.

A pesar de que su actuacidén en el Congreso de la Unién fue nula, al
parecer no tuvo ninguna intervencién, Payan fue postulada como candidata a la
presidencia municipal de Mérida, posicién que alcanzé despuéds de unas refiidas

elecciones.

El bien contra el mal

Llama la atencion el simplismo de sus propuestas, limitadas a las promesas
de honradez y buena administraciéon, sumadas a la reiteracion de que la
corrupcion gobernante es el origen de todos los males sociales.

Este simplismo es el que articula el conjunto del discurso y el proyecto
politico panista en Yucatan. En la medida que se construye a partir de una
pretendida superioridad moral, constituye una propuesta esenciaimente
fundamentalista.

Los panistas estan convencidos de que el problema principal, casi unico de
la administracion publica reside en la corrupcién. En la medida que ésta
desaparezca, desapareceran también todos los problemas. Asimilan, ademas, la
administracién publica a la administracién privada. El municipio o el gobiemo de
un estado, se asemejan a una empresa, en la que lo esencial es cuidar los
ingresos y los egresos.

Para los panistas -al menos en el discurso que proyectan a la ciudadania-

la politica se reduce a una batalla entre angeies y demonios, el imperio del bien,
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encarnado por ellos mismos, se opone al reino de la corrupcion, representado por
el gobiemo, el PRI y la burocracia.

La autopresentacion de los candidatos panistas abundé reiterativamente en
su papel purificador y ordenador. Desde la convencién en que se nominé a Ana
Rosa Payan candidata a la gubernatura se insistié en que es la que limpi6é "de la
suciedad" a la administraciéon municipal. Ella misma se proponia para terminar la
corrupcién y proclamo que queria gritar "basta de centralismo."(151) Sostenia que
"en 18 meses vamos a limpiar nuestra casa: Yucatan."(152)

El programa de la abanderada panista se resumia en un afan obsesivo de
moralizacién y orden. Los cinco puntos principales que lo estructuraban fueron:
"orden financiero": poner controles estrictos a los ingresos y egresos del estado;
"orden administrativo": mayor precision en el uso de los recursos; "orden
municipal”: mayor autonomia municipal; "orden social": buscar participacion
ciudadana y promocion de "los valores morales que siempre han practicado los
yucatecos y que en estos tiempos corren riesgo de un deterioro grave"; "orden
legal”: leyes que garanticen la seguridad juridica de los ciudadanos, nueva ley
electoral.

De este conjunto de concepciones deriva la idea de que la principal tarea
del gobierno reside en poner orden administrativo, la cual articuld obsesivamente
la propuesta de gobierno del PAN.

No es dificil rastrear esta idea dentro del PAN. Siendo, como lo es, un
partido cuya dirigencia esta compuesta esencialmente por pequefios empresarios
y comerciantes provenientes de una clase media ignorante y moralista, resulta
facil comprender cémo proyectan la idea de administracion de sus pequerios

negocios a la del gobierno de un estado.

151 by, 1-8-93
152 py, 2.8-03.
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Los adecuados para crear este nuevo orden e imponer la administracion
honrada son -para los panistas- aquellos que reunen los atributos morales
necesarios(153), o sea, los mismos panistas. Con esto se cierra el circulo de la
propuesta moral-politica del PAN.

Lo anterior nos explica porqué las campafias politicas del PAN mas que
eso, parecen cruzadas contra el mal.

En tales condiciones los problemas sociales no son para nuestros panistas
sino problemas morales, que se deberan resolver como tales. De ahi que su
propuesta se concentre en una especie de profilaxis social y moral y no en la
realizacién de programas de desarrollo o en programas sociales o econémicos
con la participacion de la sociedad.

Su actitud agresiva y beligerante, junto con el extremo simplismo de su
perspectiva politica, paracen explicar el hecho de que encarne y encabece la
inconformidad ante la corrupcidn, los abusos de poder, la ineficiencia y el
desgaste en general de! sistema politico.

El PAN yucateco ha jogrado constituir una sélida alianza con diversos

sactores del clero y con amplias capas de !as clases medias.

PRI y PAN, ejes del conservadurismo

Su propuesta de desarrolio es, como la del PRI, sumamente conservadora.
Al igual que los dirigentes nacionales del PAN han aplaudido las politicas
neoliberales del gobierno actual y han ensalzado a sus principales protagonistas,
los panistas locales consideran que no se debe tocar la estructura de
redistribucién del ingreso. Es decir, los objetivos econdémicos definidos por el
gobierno nacional no deben ser cuestionados, tan sdélo realizados con honradez,

evitando la corrupcion y el desvio de fondos.

153 Aqui el término moral tiene una detinicion restringida a la participacion en ciertos rituales de la religion
catolica, y at hacho de asumir, publicamente, determinados comportamientos.,
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En el ambito cultural, sin embargo, el conservadurismo panista es aln
mayor que el del PRI. Siendo los primeros parte organica constitutiva de! clero y al
tener lazos estrechos, que llegan a amalgamarse con las instituciones que
constituyen el corazén del conservadurismo ideoldgico yucateco, como 1o es el
Diario de Yucatdn, los panistas actian muchas veces como si fueran alguna
extension de aquélios, y carecen de cualquier rasgo de autonomia.

Eil PAN y el PRI forman parte del mismo proyecto conservador. La crisis del
Estado posrevolucionario, y las alianzas con los grupos econdémicos poderosos
han convertido al PRI yucateco en un partido que comparte los principios del
proyecto conservador.

Poco o nada queda del nacionalismo revolucionario, del lombardismo, de la
atribucién de funciones sociales al Estado, de la defensa de la soberania, etc.
Incluso los principios republicanos de separacion lglesia-Estado, que obligan a los
funcionarios a la discrecion en sus actos publicos para no mezclar politica y
religion en sus conductas, fueron duramente maltratados por el gobierno de Dulce
Sauri y Federico Granja, en el tiempo que lleva al frente del poder ejecutivo ha
hecho lo propio.

Ademas, el acceso de empresarios a altos cargos en los gobiernos
recientes y en el PRI ha contribuido a esta derechizacion del F’Fll(1 54)

En Yucatan no existen actualmente diferencias sustanciales entre el PRI y
el PAN. Ambos partidos se comprometen con y organizan sus politicas en funcién
de determinados sectores de las élites dominantes. Se trata de dos maquinarias
polfticas que persiguen el poder, pero que no se distinguen en cuanto al contenido
de sus proyectos, ambos comparten, en sus lineas mas generales, el proyecto del

conservadurismo yucateco.

154  a inclusion de representantes de grandes grupos empresariales en el gobierno se ha convertido ya en
una costumbre, Manzanilla Schaffer tuvo como tesorero a Abraham Jorge Musi; Duice Sauri nombro a
Adolfo Peniche como Tesorero General y a Fernando Ponce como Director de desarrolio industrial, y Granja
a Nicolas Madahuar en este mismo puesto.



143 PROYECTOS Y ESTRATEGIAS POLITICAS

3. PAN vs. PRI: DOS CORPORATIVISMOS EN DISPUTA

La confrontacion politica entre PRI y PAN se nos presenta como una lucha
entre sectores de la élite politica. Destaca en las propuestas de ambos la
ausencia de la sociedad que dicen representar. Esta aparece a través de sectores
o grupos que son controlados por dichos partidos a través de mecanismos
corporativos de viejo o nuevo tipo.

De hecho, la manera en que se desarroll® y se publicité la contienda
electoral contribuyd a reforzar los términos en que se habia venido conformando
desde tiempo atras la confrontacién entre el PRI y el PAN.

Detras del desplazamiento, o mas bien de la expulsidon de la reflexion sobre
las problematicas relacionadas con el desarrollo social, la pobreza, Ila
desnutricién, la distribucién de la riqueza, etc., estaba la imposicién de un terreno
de discusién delimitado por una perspectiva fundamentalista de la realidad politica
y social, por la cual se impulsaba a los electores (por parte de los dos candidatos
de la bipolaridad PRI-PAN) a medir a los candidatos y partidos de acuerdo a un
conjunto de normas morales que definen lo que es aceptable y/o deseable.

Resulta 16gico entonces que la mayoria de los ciudadanos bombardeados
por esta propaganda, desertaran de cualquier intento de analisis o reflexion y la
politica permaneciera en el campo de la anécdota y de la evaluacién moral.

Pero por otra parte, detras de las luces de los ingeniosos y reiterativos
discursos se encontraba un terreno de lucha delimitado por una nueva realidad
que hasta la fecha no ha sido evaluada suficientemente, y en algunos casos ni
siquiera se le toma en cuenta. Se trata del enfrentamiento entre el viejo
corporativismo priista y el nuevo corporativismo de raices fundamentalistas que
ha erigido el PAN, principalmente en la ciudad de Mérida.

La batalla politica se estaba librando en el terreno de las estructuras

sociales del corporativismo. El ya muy golpeado, pero todavia vivo y actuante
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corporativismo prifsta y el neocorporativismo fundamentalista del PAN, que se ha
venido conformando desde los afos setenta. El primero apelaba a mecanismos
de control establecidos en la estructura de la organizacién sindical, laboral y
clientelar llevada a cabo con los recursos de Pronasol, Prodezohe, y demas

fondos gubernamentales utilizados a discrecion por el gobierno priista.
El segundo se remitfa al control de las conciencias y a la l6gica coercitiva

de las consignas y dicterios morales convertidas en usos y costumbres de los que

se apropia un partido politico.
Al viejo aparato del corporativismo priista, se le pretendia agregar un

discurso sobre las bondades morales inscritas en la religiosidad de sus

candidatos. Por si no funcionaba, se habia aceitado con los recursos necesarios
para la compra de votos (indirecta, via Pronasol y "regalos a las comunidades", o
de plano directa con la entrega de recursos o dinero a cambio del voto "abierto"

en favor del PRI(155) y |a edificacién de un impresionante sistema de fraude.

E/ corporativismo panista clerical
lado aparecia un discurso ciudadano que enmascaraba los

Del otro
métodos de un nuevo corporativismo. El neocorporativismo panista que ha venido

operando desde hace algunos afos ya habia sido puesto a prueba con éxito en
las elecciones municipales de 1990. EiI hoy dirigente nacional del PAN, Carlos
Castillo Peraza, refiere como se organizé este neocorporativismo:

A partir de 1969, desarticulada la sociedad por la brutalidad del fraude
electoral, de algun modo las personas buscaron cauce a su necesidad de
actuar socialmente. Me parece que, ademas del trabajo ejemplar de los
parrocos catdlicos de la ciudad, aquellos hechos contribuyeron a que el
ambito religioso-social se convirtiera en el receptaculo y en el dinamizador
de inquietudes legitimas. Las organizaciones catélicas de todo tipo -
parroquiales, diocesanas, de espiritualidad, de evangelizacién, de
catequesis, de solidaridad, juveniles, familiares, matrimoniales-

155 ggta fmodalidad, consistente en votar a la vista de todos, cruzando ostensiblemente el emblema prilsta,
en algunos casos en la misma mesa donde estan los funcionarios electorales y no en las rnamparas, 8e
repitié con sorprendente frecuencia en las elecciones de noviembre de 1993,
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aumentaron en niomero de militantes y en volumen de accién (...) Lo
curioso es que, sin que de manera explicita la jerarquia eclesiastica
impulsara la politizacion de tales organizaciones, e incluso con escolios
puestos por aquélla en nombre de ila prudencia pastoral, en todas esas
agrupaciones crecié también la conciencia de la necesidad de actuar
politicamente para corregir las deficiencias sociales que intentaban
subsanar: el contacto con la realidad suplia con creces la motivacién
abierta para actuar en politica, estimulada, si, por la difusién y el estudio
de los documentos pontificios, en especial los del pontificado de Juan

Pablo 11.(156)
Aunque en apariencia este florecimiento politico constituye un fenémeno
social que no tiene que ver con los partidos, en los hechos ha venido operando

como organizacion social de corte neocorporativo, en favor del PAN y

precisamente en contra de la libertad ciudadana.
El mismo autor nos da la razén lineas adelante, y nos proporciona un

ejemplo sobre el eficaz funcionamiento del neocorporativismo panista-clerical en

favor de su partido y en contra de la libertad de conciencia. Después de afirmar

que los curas jugaron un papel fundamental en la participacién politica, sin que

abogaran "por ningan partido", explica que:

el candidato del PR! -que afirmaba en publico y en privado ser catélico-
cometid® un costoso lapsus: dijo en una reuniSn ante obreros de una
empresa que sus patrones debian dar estimulos a los que tuvieran pocos
o no tuvieran hijos. El tema, espinoso desde el punto de vista de la moral
catdlica, y en torno al cual se ha desarrollado en Yucatan entero una serie
de movimientos -patemidad responsable, pastoral familiar, familia
educada en la fe, apoyo a madres solteras-, obligé a los sacerdotes a
pronunciarse, coherentes con su propia conviccidn y predicacién, y
desautorizar las expresiones del candidato priista.( )

La nueva organizacion panista apunta a un control mucho mas rigido y
autoritario de la sociedad, el de la coercién moral, el control por la via del dominio
de las conciencias.

El sistema corporativo del PAN se construye a partir de la definicién de
organizaciones sociorreligiosas, grupos de padres, de apostolado, de jévenes, etc.

Estas agrupaciones definen un deber ser social, una forma de comportamiento

] 25 cartos Castillo Peraza, *La bataila de Mérida®, en Nexos, No. 158, Febrero de 1991, pag.S5.
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publico de los individuos: lo que es bueno y es malo, lo moralmente aceptable y lo

inaceptable. Es decir, norman las conductas publicas de los individuos.

Ademas, a partir de estos grupos se constituyen mecanismos de

socializacién, de aceptacién o exclusién social, en funcién de la adaptacién a la

nomatividad impuesta.
De esta forma constituyen al sujeto en sociedad, le otorgan identidad y

reconocimiento social en funcién del cumplimiento (siempre publico) y el respeto

de ciertos comportamientos apegados a determinada normatividad, establecida a

partir de principios de tipo religioso.
Esta manera de constituir y otorgar identidad a los sujetos es una de las

caractoristicas de! discurso fundamentalista que hoy se impone a las clases
medias meridanas. El PAN ha venido refuncionalizando esta cultura conservadora

en su favor, lo que ha logrado a partir de la difusion de una perspectiva moralista

de la sociedad.
Este fendmeno fue claramente percibido por la antropdloga Georgina

Rosado en las pasadas elecciones. Quien compara los efectos de los dos tipos de

corporativismo:

Indignante es que el Estado o el PRl obliguen o presionen a los
trabajadores o miembros de organizaciones laborales a participar en actos
de apoyo al partido oficial (lo que) atenta contra las libertades personales.
Sin embargo actualmente en México y en Yucatan se da un tipo de
corporativismo ain mas peligroso, ya que atenta contra los aspectos mas
intimos de un individuo, los hijos, la familia, la sexualidad, la religién, que
actualmente son manipulados y apropiados para beneficio de un solo
partido el PAN.

Finalmente aunhque nociva, la manipulacién prifsta dirigida a los adultos se
limita a un aspecto de la vida de los individuos, por lo general vinculados a
su trabajo a través de grandes centrales. Sin dejar de reconocer la
importancia nociva de tal manipulacién, considero que el PAN como
institucion demuestra hoy mayor voracidad, la del control de la vida
familiar, escolar y religiosa de la poblacion (...)

La manipulacion de otras instancias relacionadas con menores de edad a
través de sociedades de padres de familia. Grupos escultistas, escuelas,
organizaciones “civiles y apoliticas", etc. Es ya inadmisible y nos lieva a
pedir un alito total y contundente a dicha forma irresponsable e
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irrespetuosa de manejar los valores y normas que de ninguna manera son
propiedad de ninguna corriente politica.( 58)

Las elecciones del 28 de noviembre iban a ser el termémetro que mediria
no la adscripcién de la ciudadanfa a uno u otro partido en un mercado electoral
abierto, sino la capacidad del neocorporativismo fundamentalista de extender a
todo el estado el eficaz dominio de las conciencias que habia logrado entre las
ubicuas clases medias meridanas, para asi derrotar al malfltrecho viejo
corporativismo priista.

El ejercicio del poder por parte del PRI se fundamenta en el
desconocimiento de la voluntad ciudadana a través de los mecanismos del fraude,
que en muchos casos acude a las praesiones econdémicas y politicas para inducir el
voto. El PRI pretende asi apropiarse de la institucionalidad para gobernar.

El PAN por su parte emplea métodos mas sutiles. En lugar de la coercién
directa o de la compra del voto recurre al control de las conciencias, que logra
gracias a la manipulacion y el control de las instituciones que juegan un papel
importante en la conformacién de la vida cotidiana de los individuos.

La cadena semantica PAN-gente decente-honestidad, que se repite
incansablemente en el discurso panista actua eficazmente en las organizaciones
(clubes sociales y de servicio, grupos apostdlicos, escuelas, etc.) como
mecanismos de adscripcion y de exclusion. En determinados circulos este
conjunto de organizaciones ha logrado que solo se sea socialmente aceptable y
aceptado en cuanto se cumple con determinadas regias que pretenden normar la
vida de los individuos y se participe publicamente en determinados actos rituales.

Nos hallamos aqui ante un coctel totalitario de politica y religi6n que
propicia un ambiente de intolerancia y exclusién de lo diverso, de lo diferente, y

que se opone a la construccién de una sociedad civil pluralista.

158 Georgina Rosado Rosado, “Los corporativos de derecha®, en diario Por Esto!, 9-12-93.
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4. PT-PRD: UN PROYECTO ALTERNATIVO

Ante el vacio presente en las propuestas del PRI y el PAN, la campana del
PT-PRD se encamind a formular un programa de desarrollo socioeconémico que
llovara el debate hacia la reflexiébn y confrontacion de la problematica del
desarrollo regional y de las politicas publicas adecuadas para logrario. Se trataba
de desplazar la discusién del terroeno de la bondad o maldad de los candidatos, al
de los objetivos que deberia perseguir el desarrollo de Yucatan y los medios
adecuados para alcanzarlos.

El debate nacional de los ultimos tiempos, sobre las consecuencias de la
politica neoliberal llevada a cabo este sexenio, aportaba interesantes vetas que
podian ser muy fructiferas aplicadas al caso yucateco. Al fin y al cabo los efectos
del neoliberalismo salinista se habfan dejado sentir con toda su crudeza,

particularmente en el campo, como he mostrado en el capitulo lll de esta tesis.

Perspectiva politica y perspectiva moralista

De acuerdo a lo anterior la propuesta del PT-PRD pretendia forzar a los
contendientes a definir las politicas publicas que seguirian, ya que éstas de una u
otra manera se encuentran conectadas con las alianzas que se establecen para
Hegar al gobierno. Asi la existencia de alianzas con los sectores privilegiados de
la economia haria imposible una politica de desarrollo que beneficiara a la
pequefa y mediana empresa y a los trabajadores, y viceversa un compromiso
genuino con los sectores que han sido golpeados por la crisis, conduciria a
proponer un modelo de desarrollo popular y antioligarquico.

Ante un proceso politico profundamente ideologizado, se intentaba
introducir elementos que movieran a una reflexion que se aproximara hacia una
racionalidad politica moderna. A partir de ahi se trazarian los términos de una

convocatoria hacia los sectores que habian sido golpeados por la politica
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gubernamental y que a la vez no encontrarian solucién a sus problemas a través

de la politica panista.
Interesaba también forzar el establecimiento de compromisos especificos,

publicos, por parte de los contendientes a la gubernatura, ya que ello contribuiria

a avanzar en un marco de modernizacién y desideologizacion de la politica.
El discurso de apertura de campafia del candidato a la gubernatura

apuntaba a deslindar el terreno en esa linea, para asi abrir nuevas vias a la

politica:

El momento que vivimos en Yucatan exige que nos detengamos a pensar
sobre hacia donde nos estan conduciendo los partidos que hoy gobiernan
tanto nuestro estado como la ciudad de Mérida.

Bajo la cortina de humo de una confrontacién de figuras se oculta la
carencia de propuestas que consideren las exigencias del! pueblo
yucateco.

Hablemos claro, es necesario que se defina con precisién en eosta
camparfia cé6mo vamos a hacer para acercamos a una sociedad justa.
Hablemos claro, un gobierno puede comprometerse con los mas ricos y
entregaries empresas y bienes que son propiedad de la sociedad para que
se enriquezcan méas, o puede buscar la manera de que esa riqueza
beneficie a la mayoria, que es lo que proponemos; puede entragar por
ejemplo un canal de televisiobn a los udhicos con posibilidades para
adquirirlo, los méas ricos, o puede ponerio bajo la gestibn de la sociedad,
para que de acuerdo a normas democréticas enriquezca la cultura de
todos sus miembros, eso es lo que pedimos; puede otorgar concesiones
para que se exploten recursos naturales Inciluso hasta terminarios, ©
puede defenderlos como patrimonio de todos los yucatecos, es lo que
exigimos; puede también el gobierno fomentar grandes proyectos
industriales para los cuales se requieren cuantiosas inversiones en
infraestructura en beneficio de unos cuantos o puede contribuir a que esa
misma inversion se destine a crear pequefrios proyectos que fortalezcan a
muchas de nuestras pequefias comunidades, para que sus habitantes
puedan encontrar trabajo, es o que necesitamos; se puede desarrollar
una politica que favorezca los grandes monopolios o se puede impuisar
una que apoye Yy vigorice a los medianos y pequefios empresarios, esta es
la que demandamos.

Estos son grandes problemas a la orden del dia en Yucatan, junto con los
relacionados con la salud, el empleo, la educacién, ia imparticion de la
justicia, la vivienda, el medio ambiente. Esto es lo que hay que discutir y lo
que la sociedad tiene que exigir a los candidatos. Que hablen claro y
definan sus compromisos.

Estas son las cosas que hay que discutir en esta campania, de esto hay
que hablar. Hay que poner sobre la mesa las cosas para que ningun
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candidato caiga en la tentacién de obtener beneficios de acuerdos ocuitos
que favorezcan a los super ricos.

La convocatoria apuntaba a discutir los problemas sociales, econémicos y
culturales de Yucatan, con el objeto de dejar en claro cémo se han venido
resolviendo hasta ahora, y cé6mo podrian resolverse en favor de la mayoria.

Se trataba de poner en el centro del debate cuestiones como la justicia en
las rolaciones econémicas, el uso de los recursos publicos, el efecto de las
politicas econémicas sobre los diferentes estratos de Ila poblacién, los
mecanismos que pudieran garantizar la honradez en el manejo de los fondos
publicos, las vias para enfrentar las exigencias de salud, vivienda, servicios, etc.
Al orientar el debate hacia estos puntos se obligaria a los candidatos a hacer
publicos sus programas, sus propuestas, © incluso a definir sus alianzas y a
realizar compromisos publicos con los diferentes sectores de la sociedad.

Lo anterior permitirla que la politica se percibiera como el campo de lucha
de grupos y clases sociales por hacer prevalecer sus intereses e ideologias, a la
vez que el espacio en donde la sociedad define sus objetivos y en el que se
reiteran o se cancelan los valores de la tolerancia y el pluralismo.

A medida que fue avanzando la camparfa la propuesta politica se fue
concretando E| discurso se articuld alrededor de tres ejes: el crecimiento
econdmico, la distribucidn de! ingreso y la ampliacion de la democracia.

El logro de estos objetivos partia de una alianza con los sectores
empresariales, en particular con la mediana y pequeiia empresa (que son las que
generan mas empleos) y con los trabajadores, empleados y campesinos.

Esta estrategia permitiria ampliar efectivamente el mercado interno con
vias a revertir el proceso econémico que ha venido beneficiando a los grandes
capitalistas a costa del empobrecimiento de la mayoria de la pobilacién, con la

consiguiente disminucién de la riqueza de la sociedad.
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Se trata de un programa antimonopdlico con una extensa base social,
empresarial y ciudadana.

Entre otras muchas propuestas se consideraba la posibilidad de
reestructurar los concursos publicos de obra, para que dejaran de favorecer a los
grandes grupos econémicos y sirvieran para impuisar a las empresas medianas y
pequenias.

Para atacar una de las causas principales de la desigualdad y de la miseria,
se pretendia orientar una parte importante de los recursos a una politica de

capacitacién en las diversas ramas productivas, que permitiera elevar los niveles

de empleo.

El abandono de lo publico
A lo largo de las dos udltimas décadas, pero principalmente en los dos

aitimos sexenios, hemos visto como todo aquello que cae bajo la definicion de lo
"plblico" ha sufrido un deterioro continuo, en la medida que su solucién se ha
remitido al campo del mercado, donde sélo aquéllos que cuentan con los recursos
necesarios pueden resolver satisfactoriamente sus necesidades.

El giro neoliberal del gobierno mexicano se ha expresado asi en la
disminucion de la calidad de servicios fundamentales, como los destinados a la
salud y la educacién. Pero también muchos otros espacios en los que
tradicionalmente el Estado habia asumido la responsabilidad de proporcionarlos
con eficiencia y calidad o de vigilar que se proporcionen, se han degradado. Es el
caso del transporte publico, de la cultura y recreacién, de la urbanizacion.

Con la teoria de "salvese quien pueda” se pretende que, si por ejemplo el
agua potable ya no lo es tanto, se solucione con la compra de agua de superior
calidad; si la escuela piblica es mala, quien pueda pagar una escuela privada
resolvera su problema; aquéllos que puedan acceder a un automoévil evitaran el

infierno de los autobuses; las plazas comerciales comienzan a sustituir a los



182 PROYECTOS Y ESTRATEGIAS POLITICAS

parques publicos como espacios de esparcimiento. Lo que es de todos y en
muchos sentidos nos ayuda a constituimos en comunidad, desaparece o se
minimiza.

Este proceso de privatizaci@n. que acaso en sociedades mas desarrolladas

implique menor costo social, en nuestro caso representa un agravamiento de las

condiciones de vida de la mayor parte de la poblacibn y un violento

desplazamiento forzoso de la misma al mundo del consumo compulsivo y

obligado.
La exigencia de recuperacién de lo publico es un planteamiento que se

hallaba presente de manera intuitiva entre la poblacién. La pérdida parcial o total
de ios servicios de salud que habian sufrido recientemente los campesinos
henequeneros liquidados ponfa este problema en primer término.

La cuestibn de la democracia ocupé un lugar preponderante entre las
propuestas de la campafia del PT-PRD. Se postulaba una lucha intransigente por
la democracia, pero a la vez se proponfa otorgarie un contenido que fuera mas
alla del respeto al voto. Este se consideraba como el punto de partida de un
proceso que deberia ser mas amplio, en la medida que abarcaba la extensién de
las libertades a todos los espacios de la vida social.

La democracia electoral deberia adquirir un sentido al enriquecer todos los
espacios de la vida cotidiana y al traducirse también en democracia social, con
todo lo que esto implica en la mejorfa de las condiciones de vida de ia poblacién.

En el discurso de cierre de campana del candidato a la gubematura
quedaron resumidas las grandes lineas de lo que habila venido sefialando a este
respecto:

Hoy la confrontacién esta clara: continuamos en el autoritarismo
antidemocratico, en la democracia manipulada, por la cuél la apariencia
democratica funciona sélo o principalmente como parapeto para encubrir
intereses oligarquicos, o abrimos el paso al avance de una sociedad justa,

abierta, patrticipativa, plural y tolerante, construimos nuevos mecanismos
para la participacién de todos sus sectores y grupos sociales, acercamos
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las decisiones a la gente comun y corriente y democratizamos el capital a
partir de un proyecto que mulitiplique las oportunidades para todos.

Entregamos la soluci6én de nuestros problemas a la libre competencia o
asumimos con decision la responsabilidad gubermnamental en su solucién.
Dicho en otros términos, construimos, como se esth haciendo ahora, un
régimen excluyente para la mayoria, una modernizacién en ia que sélo se
benefician unos cuantos o avanzamos hacia un gobiemo preocupado por
abrir oportunidades a todos, especiaimente a los sectores méas
desprotegidos. No es posible condenar al infilerno de ia etema miseriay ia
marginacién a la mayorfia de los yucatecos. A elioc nos oponemos con

decisién y firmeza.

La libertad no se agota en la simple oportunidad de elegir entre
alternativas dadas. Mucho menos cuando esas alternativas han sido
construidas por pequefios grupos que desde siempre se han
desinteresado por la justicia y por la libertad. Quienes asi piensan,
aprisionan la iniciativa de la sociedad, reduciéndola a un solo momento del
proceso de construccién de la vida colactiva, el momento del voto. Se
expulsa asi al pueblo de las decisiones pertinentes en la formulacién de
proyectos, en la elaboracién e interpretacién de las leyes y en los
mecanismos para su cumplimiento.

En el programa de gobierno, que fue resuitado del esfuerzo conjunto de un
aequipo de ciudadanos preocupados por la situacion de Yucatan, quedoé formulada
la propuesta especifica para el desarrollo de Yucatan. Ella contenia una
evaluacién de la situacién prevaleciente, asi como de los objetivos econémicos y
politicos a perseguir.

Un balance objetivo de la incidencia alcanzada por las propuestas del
candidato del PT-PRD sobre el rumbo que siguid el debate en la camparfia
muestra que, en el plazo inmediato, fue muy reducida.

Los candidatos del PRI y del PAN mantuvieron el mismo tono que desde el
principio habian impreso a sus campafias. Se movian en el terreno de la
afirmacién de su honestidad, de su voluntad de respetar o hacer respetar el voto.
Todo se reducia a hacer creer que ostaban del lado de los "buenos”.

Quienes escapaban a este esquema por el lado del PRI se movian en el
terreno de otro eje simplificador, el de la confrontacién entre conservadores o
reaccionarios y revolucionarios. La cual era promovida desde algunos sectores del
cerverismo, o del priismo lombardizado, que se autoproclamaban portadores de la

raevolucion por el simple hecho de que se oponian al PAN.
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La escasa respuesta al proyecto del PT-PRD se explica por varios factores,
todos ellos inscritos en las condiciones socioculturales que conforman la vida
politica yucateca. En particular, la forma en que operan las relaciones de poder
que ahi prevalecen bloqued y dificuité la difusion del proyecto mismo y de los
mensajes. El intento de introducir elementos de racionalidad mas modemos se
estrellé con los rigidos patrones ideolégicos preexistentes, alimentados por los

medios de informacién y por las élites politica y econémica.

PAN y PRI evaden el debate

La cuestion de la orientacion de las politicas puablicas habia sido evadida
sistoematicamente por los candidatos de! PRI y el PAN. A ambos les interesaba
que no fuera abordado, ya que les hubiera obligado a realizar compromisos que
iban mucho mas alla de los limites que sus alianzas les imponian. Era para ellos
mucho mas redituable y menos comprometedor en términos politicos mantener el
debate en el terreno restringido de su adscripcion al bando de los honestos.

Por otra parte, tanto el candidato del PRI como |la abanderada panista se
negaron sistematicamente a participar en el debate que como candidato les
propuse, debate encaminado precisamente a una confrontacion de las
propuestas.

A Ana Rosa Payan la invité personalmente, aprovechando un encuentro
casual en la plaza principal de Mérida el dia 30 de octubre. E! sindicato de
maestros organizé una gran manifestacion. La abanderada panista comenzé a
recorrer la plaza tratando de hacer propaganda cuando de pronto se encontré
frente a mi. Después de saludarla le pregunte textualmente: ";cuando debatimos
Ana Rosa?", la respuesta fue inmediata y decidida: “cuando quieras"(1 59).
Acordamos ahi mismo que los coordinadores de camparia definirfan la fecha y los

términos, cosa que Uuc-Kib Espadas comenzé a tratar de inmediato por mi parte.

159 pueden verse al respecto las notas aparecidas en la prensa, DYy PE, 31-10-93,
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Xavier Abreu, coordinador de campafia de Ana Rosa nos remitié, después de
algunas vueltas, a un debate que estaba organizando el Frente Civico Familiar
con la participacion de algunas personalidades nacionales, se hablé de Carlos
Ramirez y Enrique Krauze, como moderadores e interpeladores. Acepté de
inmediato (dejo aqui a un lado la pregunta obvia: ¢por qué el PAN invita a un
debate que organiza el Frente Civico Familiar?). Como el tiempo pasaba y no se
concretaba nada, Uuc-kib insistié, encontrandose con las evasivas continuas de la
candidata, que concluyeron en una negativa a participar en algun debate en el
que no estuviera Granja Ricalde.

Granja Ricalde también rehuys, con varios pretextos, las diversas
invitaciones que le formulé para debatir.

La ausencia de debate de las cuestiones centrales referentes al desarrollo
socioacondémico, tiene que ver con la manera en que se construye el escenario
del debate mismo, el ambiente sociocultural, o para decirlo en términos mas

sociolégicos, la ideologia politica que se ha impuesto en la sociedad.

La despolitizacion de lo social

La ideologia politica yucateca, tal como ha sido configurada a partir del
Diario de Yucatdn y del PAN, desaparece la problematica social de la
comprension y explicacion del desarroilo politico y econémico.

Si bien ésta es una tendencia que se ha presentado en la mayoria de los
lugares donde la derecha ha logrado un avance considerable y ha podido imponer
algunas de sus pautas culturales, en nuestro caso esta ideologfa ha sido
introducida -en la conciencia de los yucatecos a lo largo de décadas de repeticién
de los mismos cdodigos -a través de una multiplicidad de versiones literariamente
distintas- en el Diario de Yucatdn.

El PAN, cuyas raices son afiejas en el estado, ha insistido de tiempo atras

en postulaciones ideolégicas muy parecidas. Esa comunidad ideolégica es la que
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ha producido la simbiosis PAN-Diario de Yucatdn, a la vez que ha permitido
construir una estrategia ideolégica coherente, con una estructura que reune la
organizacion politica (el PAN), con el medio de difusion (Diarfo de Yucatdn), un
medio que ademas parece auténomo en cuanto econémicamente no depende del
PAN, pero que comparte la mayoria de los simbolos y valores, y en ese sentido se
articula organicamente con ese partido, opera, por decirio de alguna manera
como su intelectua! organico colectivo.

A pantir de esta estructura politico-cultural es como se ha logrado
establecer un espacio cultural tan férreamente encerrado dentro de las premisas
ideolégicas sefaladas.

Afnos de repetir en las mas diversas maneras y en todas las secciones
periodisticas (manejo inforrnativo, editoriales, fotografias, espectaculos, sociales,
etc.) , ante cualquier problema social que se presente, que la causa reside
unicamente en el triunfo de los corruptos sobre los decentes, ha generado una
despolitizacion generalizada.

Lo que en otros lugares del pais se presenta como novedad, como algo
que todavia forma parte del aprendizaje de la derecha, en Yucatan se viene
practicando desde hace décadas.

De nuevo el ejemplo de Chihuahua resulta ilustrativo:

Seguir la discusién politica en las campafas electorales puede resultar un
ejercicio fascinante. La retérica, los lugares comunes, las frases hechas,
los desplantes publicitarios, las groserias, las proclamas, no faltan nunca.
Tampoco todo tipo de "slogans". La retroalimentacién del sentido comuan
es buscada como la mejor térmula para ganar la voluntad de los electores.
Al final, o/ logro neto de tan apabullante despliegue publicitario, es la
desaparicion de los diagndsticos y programa de los diversos partidos.
Todo sucede como si se tratara de un torneo de ingenio que ademas es
capaz de excluir del escenario lo propiamente politico de la confrontacion.

(.--)Al parecer, al extender un velo que impide observar lo que esta en

juego, de_inmediato se simplifican, hasta la tonteria, las coordenadas del
debate.(160) (Subrayados E.M.)

160 joee Woldenberg, “Cinco impresiones sobre las contiendas electorales®, en £/ Cotidiano, No. 13, Sept.
Oct. de 1986, pags. 5y 6.
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Ese velo simplificador que, segun Woldenberg, aparece en todos aquellos
lugares en los que el PAN logra ascender, en Yucatan ha cobrado la forma de
ideologia dominante, y es una de las causas de que el estado sea el lugar donde
ol conservadurismo se encuentra mas sélidamente articulado, tal como sefialé en
ol capftulo seis. Visto en retrospectiva este contexto ideolégico cultural, uno
llega a la conclusién de que cualquier reflexi6én que (o rebase o cuestione al
proponer una perspectiva menos simplista de la politica, sera eliminado
automaticamente del campo del debate, y la ciudadania se remitira a los
empobrecidos referentes que le han sido impuestos. Dicho en otros términos:

(...)mientras el "sentido comun” siga siendo modelado por los prejuicios do
la derecha, los patrtidos de izquierda requeriran de algo mas que ganas y

buena voluntad.(1 )

Explicar a una ciudadania sometida a la ideologfa politica dominante en
Yucatan, que existen causas sociceconémicas de los problemas, que
determinadas alianzas de clases desembocan en proyectos econ6émicos que
acaban por perjudicar a la mayorfa, equivale a pretender que un grupo de ciegos
perciba los colores.

Los ciudadanos toman conciencia de su realidad en el terreno de la
ideologia, espacio que en Yucatan se encuentra claramente dominado por la
derecha, que ha logrado imponer a la mayoria una perspectiva simplista de la
politica, y que con ello ha desterrado a los problemas politicos de la lucha por el
voto.

En este sentido Yucatan representa un caso en el cual, dada la estructura
de poder y los mecanismo de control ideoloégico prevalecientes, bien podrian
darse elecciones libres, sin que ello se tradujera en una extension de las
libertades. Es un ejemplo de cémo podrfa instaurarse una democracia restringida,

conservadora y regresiva, en cuanto excluyente de la participacién en cualquier

161 woldenberg, Art. Cit., pag. 6.
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espacio de decision que no tuviera que ver con el momento de las elecciones, y
en la medida que podria conducir a un régimen basado en la constituciéon de
rigidos controles autoritarios de corte corporativo o de coercién social y limitacion
de las libertades, sancionado por una autoridad legftimamente electa. La
concretizacién, a nivel de gobierno, de lo que en los uUltimos afios ha surgido bajo
la denominacion de “neoconservadurismo"(“62) en algunos paises desarrollados.

Lo anterior, como se desprende del analisis tedrico-histérico realizado en el
primer capitulo, no significa que deba cuestionarse la lucha por la democracia
electoral, o su instauracién en las actuales condiciones, sino por el contrario,
constata la necesidad de profundizarla y de confrontar los escasos alcances de
una democracia restringida (y en algunos casos su caracter regresiVo en términos
sociales), con las posibilidades y potencialidades de una democracia participativa,
en la que se amplien los espacios democraticos.

Los mecanismo de control social, cultural, ideolégico, generados por una
democracia restringida, entran en contradiccién con los principios en que dice
sustentarse, y genera conflictos sociales que terminan por cuestionarla.

Democracia que no es capaz de extenderse y generalizarse a todos los
ambitos sociales termina por negarse.

En Yucatan se presenta la confrontacion entre quienes persiguen una
democracia en su aspecto restringido, y la proponen como medio para el
acomodamiento de las élites, y quienes proponen concepciones y practicas de
democracia que no caben en ese modelo, poruge "no saben defenderse de su

propia libertad".

162 ¢, Juargen Habermas, °El criticismo neoconservador de la cultura en los Estados Unidos y en Alemania
Occidental: un movimiento intelectual en dos culturas polfticas", en VV.AA., Habermas y la modernidad,
Madrid, 1991, Edit. Catedra, pag. 142. Por supuesto que en el caso de Yucatan la semejanza es
meramente indicativa, en cuanto intervienen una gran cantidad de elementos y particularidades historicas
como constituyentes del conservadurismo yucateco.
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S. PT-PRD: UNA ALIANZA INCOMODA

La alianza PT-PRD respondio a la relacion de fuerzas prevaleciente en
Yucatan. En un medio dominado por las fuerzas conservadoras, en el cual la
presencia social de los partidos de izquierda era tan reducida no tenia ningun
sentido, ni, creo yo, lo tiene ahora, dispersar fuerzas.

A partir de que se establecié en Yucatan hacia principios de 1991, el PT ha
logrado avances muy significativos. Su presencia dio cobertura y forma partidaria
al trabajo de organizacion socioeconémica que ha venido desarrollando, desde
hace cerca de 15 afios un grupo politico que ha asumido como compromiso
fundamental incidir en la transformacién y mejorfa de las condiciones de vida en
el campo, y a partir de ahi constituir una fuerza politica organizada.

En un principio ese grupo se definié por desempenar su accién al margen
de los partidos, e incluso postulé durante muchos afios una posicion "antipartido®”.
Prefiri6 actuar insertado en varias comunidades impulsando proyectos de
desarrollo rural autogestivos.

El avance logrado se ha obtenido, indudablemente, a fuerza de una lucha
sostenida que muchas veces ha sido incomprendida por otros grupos politicos
que persiguen objetivos muy similares.

Lo anterior explica porqué el crecimiento del PT en Yucatan se dio
principalmente en el campo, asi como su escasa presencia en las ciudades.

El PRD, por su parte, a pesar de que en el ambito nacional ha logrado
mantener una gran influencia y una clara imagen que hoy le hacen una fuerza de
gran importancia politica y con enorme autoridad moral, no ha podido avanzar
mucho en Yucatan. Su escaso crecimiento se explica por un conjunto de factores,
entre los que destaca el predomino cultural conservador, el control oligarquico que
histéricamente se ha ejercido en el estado, sumado a los continuos problemas de

organizacién y los conflictos internos que durante un tiempo lo dividieron y
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sangraron. También han influido los errores de la direccién nacional en el manejo
y comprensién de tales conflictos.

La convocatoria del PRD, dirigida de manera abierta a una ciudadania
avida de cambios democraticos y de mejores condiciones de vida, tiene, tanto en
el espacio urbano como en el rural, enormes posibilidades de penetrar y lograr
una rospuesta positiva.

Desde un principio pensé que la férmula PT-PRD podia resuiltar una
experiencia interesante, a la vez que permitiria avanzar en la consolidacién de
una fuerza politica alternativa, que permitiera democratizar un medio aplastado
por el conservadurismo y la politica bipartidista de las élites.

A peosar de todos los problemas que surgieron, la mayoria de ellos
originados por un celo partidario de los militantes de ambos (una especie de
pequefio nacionalismo partidista), y por el temor de perder influencia entre sus
seqguidores, la experiencia resuité mas que positiva y abrié toda una gama de

posibilidades nuevas al trabajo politico en Yucatan.

Limites y alcances del proyecto del PT en Yucatdn
lLLa estrategia de! PT en Yucatan se ha desarrollado a partir de la idea de

que es posible impulsar la organizacion autogestiva de trabajadores del campo
para realizar proyectos productivos, que opearen como nucleos de accién politica.
La operacion y funcionamiento de tales proyectos se ha logrado a partir de
financiamiento obtenido de parte del gobierno o de grupos e instituciones
nacionales o internacionales ho gubernamentales.
Sobre la base de esta estrategia ha logrado consolidar grupos estables en
cerca de 20 poblaciones del estado. Tienen a su cargo dos plantas desfibradoras

de henequén, una granja de faisanes, uniones de crédito y diversos proyectos

productivos.



461 PROYECTOS Y ESTRATEGIAS POLITICAS

Como dirigente, intermediador y gestor de las necesidades de los
trabajadores del campo, el PT yucateco se ha convertido en una importante
estructura de apoyo para diversos grupos de campesinos, la cuél contribuye a
resolver muchos de sus problemas vitales.

Esta estrategia, sin embargo, tiene una gran limitacion. Muchas veces
depende del apoyo del Estado para seguirse expandiendo, ya que buena parte de
los recursos para los proyectos son obtenidos a través de la presién que se ejerce
sobre las diversas instancias gubernamentales encargadas de dar respuesta a las
necesidades de los trabajadores del campo.

Por otra parte, por su papel de mediador, en algunas regiones se ha
convertido en una especie de correa de transmisién que lleva a los campesinos
los beneficios econdmicos otorgados por el Estado, en forma de ganado, bombas
de agua, maquinas de coser, laminas de cartéon, molinos para nixtamal, y una
amplia gama de articulos que aquél ofrece a través de sus dependencias.

Lo anterior propicia que aparezca la sombra de actitudes clientelares entre
los campesinos, auin cuando continuamente se insiste sobre la necesidad de
mantener una actitud independiente y de lucha, y en que todo aquello que se
obtiene corresponde a un derecho social del campesinado, y no a una concesién
graciosa del gobierno. Una muestra de esa actitud clientelar se manifesté en un
mitin del candidato del PT-PRD, en la poblacién denominada Plan Chac. Ahf, con
la consecuente sorpresa de todos los presentes, intervino una campesina para
agradecer “el apoyo de dona Dulce". Si bien éste fue, ciertamente, un hecho
aislado y circunstancial, pone en evidencia las dificultades que para la oposiciéon
representa la vieja cultura clientelar para la cual las condicionaes de miseria
constituyen un campo fértil.

Por otra parte, la intervencién partidaria en proyectos de desarrollo,
inevitablemente deja en manos del gobierno la posibilidad de dosificar el apoyo, o

de plano bloquearlo, en cuanto el crecimiento de la organizacién presente algun

A
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riesgo para la hegemonia del partido en el poder. Ante esta objecion los cuadros
medios del PT responden que siempre existe la posibilidad de la movilizaciéon
(marchas, toma de oficinas administrativas, plantones y bloqueo de entrada a
edificios plblicos) para exigir la entrega de apoyos, financiamientos o recursos, lo
cual, sefialan, redunda en la politizacion de otros campesinos. Agregan que a
partir de la participacion en estas acciones, muchos campesinos adquieren un
nivel de conciencia polftica que les permite constituirse como cuadros dirigentes,
con capacidad para coordinar acciones politicas que rebasan los niveles
peticionistas.

Pero independientemente del éxito que pudiera lograrse en la resolucién de
las demandas econoémicas, y dando por hecho que esta estrategia de accién ha
permitido un crecimiento importante al PT, hay que subrayar que contiene, en su
misma esencia, fuertes Ifmites y contradicciones. Lo mismo que le hace crecer,
puede también limitar o regular su expansion.

Ademas, esta estrategia tiende a reproducir los procesos de clientelismo
que se le critican al PRI, en cuanto muchas veces el votante se podria orientar
hacia el PT no porque esté buscando un cambio politico, o porque pretendiera un
avance democratico, sino porque garantiza as{ la obtenciSn de una serie de
apoyos, que van desde la asesoria para el funcionamiento de su granja, la
entrega de una vaca o un becerro, de laminas de cartén para su vivienda, etc. El
elemento de lucha ciudadano se oscurece ante el asomo del clientelismo.

Y es precisamente en este punto donde se percibe la limitacién mas grave
de esta linea de accion. El PT logra una notable presencia entre {os lideres de
algunas poblaciones: quienes dirigen o manejan la desfibradora o la unién de
crédito, pero muchas veces esa presencia de tipo econédmica o social, no se
corresponde con una influencia que sea capaz de orientar el voto de la mayoria

de los ciudadanos de esas poblaciones. La capacidad de convocatoria encuentra
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un limite en los directamente beneficiados por los proyectos de desarrolio, pero no
logra generar una fuerza expansiva hacia todo el universo de ciudadanos.

No es casual que en los lugares que se logré una mejor y mas amplia
respuesta ciudadana, como el caso de Tixkokob o Chichimila (donde la alianza
PT-PRD fue victima con mas violencia del fraude electoral), no existian tales
proyectos, o la participacion no se originé en su existencia.

Ciertamente no son pocos los sitios donde el campesinado accede a una
comprensién del papel opresivo del gobierno y habiéndose acercado
originalmente al PT a partir de la solucién de una necesidad inmediata, logra una
conciencia de lucha politica a partir de su participacion en acciones destinadas a
lograr la mejoria de sus condiciones de vida. Pero, repito, esa comprensién no se
extiende a mayores contingentes ciudadanos.

El hecho, sin embargo, es que el peticionismo, que reproduce las practicas
mas viciadas del PRI y del gobierno, es también frecuente, sobre todo en muchas

de las poblaciones en las que el atraso y la pobreza son mas graves.

El PRD en busca de identidad
El PRD, por su parte es, en Yucatan, un partido en busca de identidad. A

pesar del extraordinario capital politico que posee a nivel nacional, en Yucatan no
ha fogrado obtener una presencia propia.

Si bien al momento de su fundacion resulté una opcién atractiva para
muchos yucatecos, que veian en &l una organizacion moderna, abierta a la
participacion ciudadana, los equivocos de la dirigencia local, las continuas
divisiones y enfrentamientos entre sus militantes y el predominio de practicas
antidemocréaticas en su interior desembocaron en la dispersién, hacia 1990,
precisamente en el momento en que se estaba en condiciones de capitalizar la
lucha que el mismo partido habia realizado en contra de la corrupcidn del

ayuntamiento priista de Mérida.
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. De ahi en adelante el PRD caminé dando tumbos, con un pequefio grupo
que fue incapaz de hacerlo crecer, y lo peor de todo, sin conformarse un perfil
prt.;pio, ya que las mas de las veces avanzaba a la zaga del PAN. Desde 1990, el
PRD se convirti6 en un partido de opinién publica, presto a hacer todo tipo de
declaraciones, pero realizando muy poco trabajo politico para organizar comités,
dar a conocer sus propuesta y crecer.

Hacia mediados de 1993, y ante esta situacion de paralisis e inexistencia
virtual del PRD, se planted la reorganizacién del comité regional. Renuncié el
grupo dirigente y se instalé una dirigencia provisional. Esta vez, al parecer, con
todas las intenciones de realizar un cambio, pero obligada a enfrentar un cumulo
de conflictos internos.

En esas condiciones, para el inicio de la campafia no se contaba en
realidad con ninguna estructura organizada. Fuera del comité local, del de
Dzidzantan y de Tzucacab puede decirse que el partido no tenia existencia real en
ol estado. Apenas en septiembre reingresaron al comité local algunos de los
miembros que habfan sido expulsados injustamente a rafz de intrigas del! ex
presidente local Fredy Poot.

Hay que senalar por otra parte que existen dos interesantes vias por las
cuales el PRD tiene grandes posibilidades de crecimiento.

En primer término en varias poblaciones del interior del estado hay grupos
que fueron organizados desde tiempo atras por el Partido Comunista Mexicano
(PCM) o por algunos de los partidos en que muté en los arfios posteriores a 1981,
el Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y el Partido Mexicano Socialista
(PMS). Son muchas las poblaciones donde soélo se necesita de una presencia
asidua de representantes del PRD para que se organicen o reorganicen comités
locales, con grandes posibilidades de crecimiento, ya que el nivel de conciencia

politica ciudadana es considerable.

e A T bt it it
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En segundo término, la campafia de Cardenas levanté las esperanzas de
vastos sectores de la poblacion. A lo largo de la campafa para la gubernatura se
acercaron ciudadanos de todos los sectores sociales con el interés de participar y
contribuir en la construccién de una aiternativa de gobiemo a nivel nacional y de
impulsar al candidato perredista.

Con todo, la convocatoria ciudadana del PRD, que tanto éxito ha logrado
en otros estados, se enfrenté durante la campafna en Yucatan a una muralla de
obstaculos: a)la inexistencia virtual del partido como organizacion, peor aun, el
desprestigio que le venia de ser calificado como un grupo con continuos conflictos
internos (cé6mo van a poder gobernar si ni siquiera se ponen de acuerdo entre
ellos, se decia y se dice todavia); b)la vigencia de amplias redes corporativas
impulsadas por el estado con fondos publicos, que actian en favor de! PRI. Como
en otros lugares del pafls, este organismo politico es, mas que un partido, una
maquinaria productora de votos; c)la presencia de una derecha (el PAN), fuerte,
bien organizada, con sdlidas bases fincadas en un nuevo corporativismo clerical,
que contaba y cuenta con el favor del principal periédico y que ademas habia
ocupado desde tiempo atras el espacio de convocatoria ciudadana.

Es justo sefialar a este respecto que la izquierda permanecié durante
mucho tiempo marginada de las elecciones, a consecuencia del autoritarismo del
sistema politico mexicano. El PCM obtuvo su registro hasta 1979, y el Partido
Mexicano de los Trabajadores (PMT) lo logré hasta 1985, después de afios de
demandario y de vencer miultiples obstaculos.

La campafa se organizé en funcién de las demandas de los dos partidos, y
se decidié visitar las poblaciones en las cuales alguno de ellos contaba con
presencia. Por lo que compete al PT el nivel de organizacién de las poblaciones
visitadas por su sugerencia fue significativo y en muchos casos muy exitoso. Hubo
poblaciones, como Tixkokob (con 12,000 habitantes), en las que la convocatoria

ciudadana prendié al margen de cuaiquier forma clientelar con notable fuerza.

-
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Fuera de Dzidzantin y Tzucacab el PRD no cuenta con organizaciéon en
ningln otro lugar, y aunque se levantaron mitines espontaneos en algunas otras
poblaciones, en otras la operacién del comité estatal en el trabajo de avanzada
habia sido nulo. Nos enviaban a poblaciones en las que ni siquiera se habla
avisado a los escasos militantes existentes.

La camparia politica se realizé aprovechando los niucleos en los que se
contaba con apoyo y organizacién, logrado a partir del trabajo previo de los
miembros de los partidos o de los simpatizantes, y a partir de ahi se busca
propiciar un efecto de atraccién de la ciudadanfa que no conocia el partido o que
era menos participativa. Lo cierto es que de haber tenido que realizar una
campafia solo bajo la cobertura del PRD, simplemente se hubiera visto muy
limitada a unas cuantas poblaciones y actividades.

En esas condiciones y por lo que respecta al PRD, la campafia resulté mas
un trabajo de abrir puertas, formar comités, convocar ciudadanos y dar a conocer
al partido, que una camparfa encaminada a obtener apoyo inmediato en votos.

El 17 de octubre de 1993 se realizé la toma de protesta de Cardenas como
candidato presidencial del PRD. Desde dias antes se hablaba ya de la posibilidad
y algunos consideraban un hecho que serfa postulado por otros partidos, entre
ellos el PT. No habia mitin o acto publico en el que no se mencionara la
candidatura de Cardenas, y sorpresivamente en todos ellos arrancaba un cumulo
de aplausos entusiastas. Y digo sorpresivamente, porque Yucatan es uno de los
lugares del pais donde menos votos obtuvo Cardenas en 1988. De los cuatro
distritos electorales federales en que se divide el estado, tres de ellos ocupan
respectivamente los tres altimos lugares en la lista de votacién en favor de
Cardenas en 1988.

A pesar de las reticencias entre los militantes, de los golpes bajos, de las
dudas mutuas y los resquemores, la candidatura comuin constituyé el primer paso

hacia la fusién de fuerzas que, a pesar de sus diferentes origenes coonfluirian

v
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finalmente en un proyecto conjunto dentro del PRD. Con ello se va perfilando una

posibilidad real que podria comenzar a revertir en el mediano plazo las tendencias

bipartidistas(163).

163 o| momento de ia publicacion de este libro, la gran mayoria de los militantes dael PT en Yucatan se han
afiliado al PRD. Las corrientes presentes en ambas organizaciones decidieron fusionarse en el PRD, con

una direccion conformada con representantes de ambas tendencias.



V. LOS ADJETIVOS DE LA DEMOCRACIA

1. LA DEMOCRACIA Y LOS PARTIDOS
e una u otra manera y aunque con muchas limitaciones, el debate

sobre la democracia se ha abierto en Yucatan y en esta campana se

dieron interesantes pasos hacia un necesario deslinde en las

posiciones.

Democracia restringida
Los grupos politicamente dominantes en Yucat&n han empieado la palabra

democracia como sindnimo de elecciones libres. Cuando el PRI, el PAN, o alguno
de sus voceros hablan de democracia, se estan refiriendo estrictamente al respeto
al voto y a la alternancia de ambos partidos en el poder.

La democracia es asi despojada de cualquier otro contenido o significacién
que pudiera ir mas alla de dicha definicion.

Esta restriccion del concepto se realiza a través de las acciones y el
discurso de cada partido, los cuales contextualizan el uso que se da a la palabra.

Asi, para el PRI, el uso del término democracia adquiere un caracter
altamente retdrico. Se constituye con declaraciones de fe democratica que son

continuamente negadas por los hechos. Lo que escribié Carlos Monsivais para la
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campafia presidencial del PRI es valido para las campafias de Yucatan: "Ellos (los
prifstas) juran cambiar su conducta mientras los organizadores pasan lista y

reparten lonches_"(164) Asf, mientras Granja Ricalde reiteraba la importancia de

la democracia, de la pluralidad, de la necesidad de que todos estuvieran

representados y de que se respetara el voto, se estaban ya preparando las
medidas para consumar el fraude en los municipios donde los prilstas sentian ol
riesgo de una derrota. '

Y es que en realidad la estructura misma del PRI, en cuanto partido de
Estado que emplea recursos publicos para sufragar sus gastos y que apela a un
cimulo de recursos autoritarios, que incluye Ila agrupacién forzosa de
trabajadores, contradice cualquier practica democratica.

Ademas, el PRI yucateco se ha basado en un sistema de organizacién
clientelar, a partir del cual se distribuyen prebendas. Sobre todo en el campo
prevalecen las formas mas atrasadas de control, generadoras de corrupciéon y
autoritarismo.

En sintesis, mientras los priistas yucatecos continien inmersos en las
practicas del fraude y el control corporativo y autoritario de la sociedad, sus
referencias a la democracia permaneceran como anécdotas de un esfuerzo por
ponerse al dia que no encuentra correspondencia con la realidad.

El PAN, por su parte, permanecio fiel durante décadas a la concepcién de
democracia limitada a la que me he referido al inicio de este capitulo. Luché con
denuedo en contra del fraude y logré difundir e imponer su idea de democracia a
importantes grupos de la sociedad, principalmente entre los sectores medios.

Sin embargo, el emperno con que el PAN se avocé a defender el voto a

partir de una posicién de independencia del Estado, cedié, desde 1988, a una

164 carlos Monsivais, "Dos movimientos paralelos: simpatfa y resistencia®, Proceso, No 899, 24 de enero de
1994,
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posicién de subordinacién al mismo. A través de ésta el PAN entré6 en
contradicciéon incluso con su Mismo proyecto de democracia.

Este giro en la posicién panista condujo a su direcciéon a una posicién de
ambigiiedad e incongruencia. A semejanza de los priistas, los panistas declaran
publicamente estar decididos a defender el voto, aunque en loé hechos su
compromiso con los votantes sea en realidad minimo, ya que se muestran
siempre dispuestos a entrar en componendas y en arreglos ilegales para negociar
los resultados de los procesos electorales en que intervienen, al margen de la
voluntad popular.

El terreno contradictorio en el que el PAN se mueve al referirse a la
democracia, queda definido en lo sustancial por tres puntos:

a) En el discurso publico la democracia se concibe unicamente como respeto
irrestricto al voto y alternancia en el poder.

b) La propuesta panista apunta a la construccién de un régimen neoconservador.
Se trata de un sistema en el Que aceptando el voto (siempre a medias, segun la
conveniencia del momento y los arreglos de cuipula) se restringe la pluralidad.

Como parte central de este planteamiento neoconservador se postula una
rigida perspectiva moralista de la politica, que se trata de imponer al conjunto de
la sociedad, como el sentido comun predominante, y que se pretende hacer
operar en todos los Ambitos de la vida social.

c) En la realidad, el pragmatismo ha venido ganando la batalla ante los principios
y el voto se ha convertido en algo negociable. Por encima de la legalidad estan los
acuerdos cupulares.

Como se ve, PAN y PRI comparten una perspectiva retérica de la
democracia, que se asimila finalmente con un proyecto de alternancia negociada
de ambos en el poder, y por una exclusion de cualquier otra fuerza que pudiera
proponer o articular un discurso diferente. La practica de esos dos partidos a lo

largo del sexenio confirma esta tendencia.
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Durante la campafa gubernamental en Yucatan, el punto central y casi
unico que definié a la democracia para Accién Nacional y sus patrtidarios fue el de
las elecciones libres. En el discurso de la candidata panista a la gubernatura y en
general en el de todos sus candidatos, la cuestién del respeto al voto ocupa, junto
con la critica de la corrupcién, la mayor parte del espacio. Opaca y practicarmente
anula cualquier referencia a problematicas sociales.

En esta campafia politica el tema reiterativo, expresado de mil maneras
discursivas diferentes, fue el del cuestionamiento del fraude electoral.

La democracia se reduce entonces para el PAN al cumplimiento de la
reglas necesarias para la eleccidn de los gobernantes, especialmente el respeto al
voto. De este respeto al voto derivarian todo un caomulo de virtudes, que van
desde el desarrollo econdmico hasta el buen ejercicio de los cargos publicos.

Ciertamente, uno tiene que partir de la necesidad de que existan y se

respeten reglas claras para elegir a quienes gobiernen a cualquier sociedad.

Ellas son indispensables, como por supuesto io es el respeto del voto, que
constituye sin duda el punto de inicio en cualquier lucha democratica. Pero es

precisamente eso: punto de partida, la condicion sine qua non, sin la cual

dificilmente podemos hablar de democracia (a menos que nos refiramos a otras

maneras de obtener los consensos que pudieran ser aceptados por determinada

. - . .
sociedad), de lo que se suele llamar democracia representativa.

Ciertamente, como lo considera el PAN, ese respeto de la legalidad
electoral tiene que aceptar una division de poderes y crear mecanismos de los
ciudadanos para defenderse de los abusos del poder, y debe partir del respeto de

los derechos humanos y de las libertades politicas.
Pero precisamente en este punto es donde aparecen las limitaciones de la

misma, junto con su inviabilidad y su incapacidad para dar respuesta a nuestras

necesidadeoes.
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Lo que para los panistas es ol punto culminante de su propuesta de
democracia, no es, en realidad, desde una perspectiva mas amplia, sino el

principio, el punto de partida donde se inicia la construccién de un proyecto de

democracia pluralista.

Democracia y mercado

Por otra parte, como proyeccion de una idea conservadora de democracia
que ha venido ganando terreno en el ambito nacional, tanto el PRI como el PAN
coinciden en que la actuacion libre de las fuerzas del mercado hace viable, por su
sola existencia, un orden politico democratico. Asi, por ejemplo, al comentar el
ingreso de Meéxico al TLC, la abanderada del PAN a la gubernatura consideraba
que "la libre competencia a que entraremos nos obliga a ser mejores, mas
productivos y, en el campo de la politica, mas democraticos."(169)

Su entusiasmo al respecto la llevé a felicitar al presidente Salinas, y a
exhibir su concepcién politica subordinada al vecino pais del norte, del cual nos
llegaria la democracia: "este convenio significa que el Presidente se compromete,

ante los Estados Unidos, a que en México habra ahora una auténtica

democracia."(166)

Comprometidos como estan con el sisterna econdmico, al punto de creer,
erronsamente, que el mercado es generador automético de democracia, panistas
y priistas se encuentran imposibilitados para percibir hasta qué punto las fuerzas
incontroladas del mercado conducen, si no son reguladas adecuadamente, a la

desintegracién de nuestras sociedades y a lJla produccibn de severas

desigualdades que agudizan los conflictos sociales.

165 py, 18-11-93.
66 Dy, 18-11-93.
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Contra lo que algunos suponen, muchas veces las privatizaciones propician
la formacion de centros de poder altamente antidemocréaticos e incontrolables por
la sociedad.

La cuestion de la igualdad real de oportunidadés es algo que escapa en
absoluto de las preocupaciones de estos partidos. Para ellos ia unica igualdad
digna de perseguirse es la de todos ante la ley, pero no piensan ni por asomo
que para lograr un mayor enriquecimiento individual y social es necesario que
existan oportunidades adecuadas para la mayoria, que es necesario extender los
darechos sociales.

La libertad es asi, en este discurso, libertad estrictamente electoral, formal,
mas no en cuanto satisfaccion de las necesidades basicas del ser humano, para

que pueda encontrar condiciones para ejercer su libertad y realizarse en cuanto

tal.

Gerentes politicos y moralismo
Incluso la libertad electoral es pensada de manera limitada, en cuanto

libertad para poner a los "gerentes politicos", mas no para lograr una activa
participacion ciudadana en el gobierno de la sociedad.

Se trata de una concepcion limitada y paraddédjica de la democracia, de una
democracia con fuertes tintes autoritarios, en la cual los "gerentes" a cargo del
gobiemo poseen amplia capacidad para disponer de lo social, hasta en cuanto no

se presente otra eleccién. Una participaciéon en la que no es posible cuestionar

los fines predeterminados a la actividad estatal, en la que no es posible cuestionar
y reformular en su caso tales objetivos en funcidén de las necesidades de la
sociedad.

Para concretizar este modelo restringido de democracia
elegir a un grupo de "gerentes politicos", o buenos administradores del aparato de

es necesario

gobierno. Estos, y aqui destaca un elemento de gran importancia en el panismo
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yucateco, deben tener cierta calidad o firmeza moral (juzgable desde luego a
partir de sus propios criterios) que es la que los hace capaces de ocupar el cargo.

El elemento que otorga peculiaridad autéctona, y que siendo una
caracteristica del PAN a nivel nacional se encuentra fuertemente acentuado en
Yucatan, es el del moralismo. Prevalece en el discurso panista la idea de que para
gobernar se requiere de cierta calidad moral superior, la cual proviene de la
participacion de un credo religioso, en particular de la vertiente mas conservadora
del catolicismo.

El caso paradigmaético y extremo al respecto lo encarna la misma Ana Rosa
Payan. Su propaganda politica se acoge a los modelos de santidad catélica:
aquélla que sin ser nada, lo s todo, y por lo tanto es la mejor candidata. La
actividad panista estuvo plagada durante esta campafia de alusiones directas y
subliminales al respecto. Podriamos decir que fue una de sus improntas mas
significativas, la que marcé todo el proceso y que ademéas tuvo una fuerte
incidencia en la decision de los votantes.

Este corte fuertemente moralista(167) define y otorga consistencia a la
propuesta panista yucateca, a la vez que facilita su penetracién en la sociedad,
particularmente entre los sectores medios de la ciudad de Mérida, que participan
con mayor determinacion de los valores de la ideologia dominante.

Si quisiera caracterizar de alguna manera la concepcién panista de

democracia, diria que nos remite a un discurso moralista prefiado con rasgos del

llamado neoliberalismo.

167 Aqui es (til introducir una distincion entre ética y moralidad, en cuanto “la ‘moral’ o “moralidad’, en
sentido laxo , existe siempre que tienen lugar determinadas regulaciones que afectan la esfera de nuestra
vida privada o nuestra interaccion social en sentidos pecutiares® Muchas veces esta moralidad expulsa a la
ética, en cuanto actividad racional. Tal moralidad "Al suplantar la capacidad de razonamiento sobre
cuestiones morales por una religion dogmatica, empujan al individuo a una voluptuosa entrega a fa
irracionalidad que imposibilita todo intento de cooperacion e intercambio moral, de didlogo ético, en suma.®
De lo anterior podemos derivar que "no habremos alcanzado nada digno de denominarse “moral'(en un
sentido valorativo y no meramente descriptivo det término), a menos que las normas morajes sean elegidas
racional y libremente por sujetos autolegisladores.” Esperanza Guisan, Etica sin religion, Madrid, Alianza
Editorial, 1993, pags. 12, 14 y 15. En este sentido denomino aqui moralismo a toda actitud que pretende
introducir en la valoracion de los fenomenos politicos elementos de valoracion originados en morales
sustentadas en presupuestos dogmaticos y religiosos.
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Para el movimiento neoconservador que surgié hacia los aifnos setenta

El mundo moderno aparece como el mundo del progreso técnico y el
crecimiento capitalista; toda dinamica social, que esté basada en ultimo
término en inversiones privadas, es modema y deseeble; los recursos
motivadores sobre los que se desarrolla esta dinamica necesitan
proteccién. El peligro se halila en las transformaciones culturales, en los
cambios motivadores y de actitud, y en los giros de los patrones e
identidades, atribuidos a ia entrada de innovaciones cuiturales en unas
formas mas o menos tradicionales de vida. Pou' tanto, el legado de la
tradicién tiene que conservarse todo lo posible. ( )

A semejanza de los neoconservadores, los panistas yucatecos y en general
el movimiento que encabezan, se aferran fanaticamente a la moralidad catélica,
que tratan de imponer como recurso de salvacién frente a los "riesgos” de la
modernidad capitalista que ellos mismos contribuyen a impulisar. Para decirlo de
alguna manera, sobrecargan de moralidad el discurso politico, llegando al punto
de despolitizario, en el sentido de despojarlo de los elementos que definen la
administracion pdblica y el desarrollo econdmico y social.

A través de sus mensajes, y de sus instituciones y agrupaciones, introducen en la
poblacién la idea de que la mejor manera de orientar sus preferencias politicas es
a través de sus creencias religiosas.

Lo anterior fue percibido a tal punto por el grupo en el gobierno, que la
disputa por esa superioridad moral lograda a través de la participacién publica en
ritos catdlicos y la pertenencia activa a la Iglesia catdlica, fue un elemento
publicitario que entré en la lucha politica.

Desde antes del proceso electoral esta disputa por la afiliaciéon al cédigo
religioso dominante se desplegé con amplitud. Asi, la gobernadora Dulce Maria

Sauri asistié, aun en contra de la Constitucion, al igual que ia Alcaldesa Ana Rosa

168 Jurgen Habermas, “El criticismo neoconservador de la cultura en los Estados Unidos y en Alemania
Occidental: un movimiento intelectual en dos culturas poiticas’, en VW.AA., Habermas y la modernidad,
Madrid, Editorial Catedra, 1991, pag. 142. La proximidad del discurso panista con el neocconservador €s
muy fuerte. El tono de la campafia presidencial de Fernandez de Cevallos ha sido precisamente ese. El 24
de julio, por ejemplo, en un encuentro ante lideres sociales organizado por una agrupacion religiosa, atirmao
que ‘no es justo que todo el debate politico se quiara centrar en la economia...E/ fondo de todos o8
problemas, aseverd, esta en la pérdida de valores morales’ (Subrayado E.M.) en DY, 25-7-94.
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Payan, a la misa de celebracion de los 450 afios de la fundacién de la ciudad de
Mérida. Lo mismo sucedié con la batalla entre las damas de los palacios (de
Gobierno y Municipal) por retratarse en actos religiosos, comulgando o en
ostadios donde se realizaban congresos "marianos" o actos similares.

Como nunca antes la filiacion religiosa fue exhibida como condecoracién
publica por los candidatos. Federico Granja insistié en varias ocasiones en ser un
catélico practicante, desde el bautizo hasta la asistencia a misa, a la cual, declaré
en una entrevista transmitida por televisién, "uno debe ir cada domingo®, pues
"eso me obliga a portarme bien" . Ana Rosa Payan tuvo diversos y polémicos
encuentros con curas y asistié a la misa papal ya siendo candidata. Y Oriando
Paredeos, candidato del PRI a la presidencia municipal de Mérida, se hizo un
comercial con las fotos de su primera comunién. Lo propio sucedié con candidatos
de diversos municipios del estado.

Esta presencia en el panorama politico de un elemento que hasta antes
habia permanecido en el espacio de lo privado, la religiosidad individual
convertida en un valor de cambio politico, es resultado de la intensa propaganda
que los panistas hicieron de su concepcién moralista de la democracia, y es
muestra de hasta donde se ha impuesto ésta a la ciudadania. Hay que sefalar
por otra parte que las reformas constitucionales en tomo a las iglesias, han

operado como un marco legal que ha facilitado este despliegue.

Una democracia para los mexicanos
Si la propuesta neoliberal del PRI y del gobierno actual ha perdido contacto

con la historia nacional, algo muy similar podemos decir del neoconservadurismo
panista, el cual amaigama al neoliberalismo con un fundamentalismo moralista.
El proyecto neoliberal, al igual que el de su abuelo liberal, rompe con

nuestra tradicion histérica y se constituye, en nuestras condiciones nacionales,

como un modelo excluyente.
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Octavio Paz proponia acertadamente en 1978, democratizar la reforma

politica, y hacerla descender del nivel de los partidos,

al de los intereses y sentimientos concretos y particulares de los pueblos,
los barrios y los grupos. En el caso de la Reforma Politica, la expresion
“volver al origen" quiere decir: tratar de insertaria en i(as practicas
democraticas tradicionales de nuestro pueblo. Esas practicas y esas
tradiciones -ahogadas por muchos afios de opresién y recubiertas por
unas estructuras legales formalmente democriticas pero que son en
realidad abstracciones deformantes- estan vivas todavia. Vivas en muchas
formas de convivencia social y, sobre todo, vivas en la memoria colectiva.
Pienso, por ejempilo, en la democracia espontanea de los pequefios
pueblos y comunidades, en el autogobiemo de loa grupos indigenas, en el
municipio novohispano y en otras formas politicas_tradicionales. Ahl estaA,
creo, la raiz de una posible democracia mexic:ana.(’a

Esta recuperacion de lo mejor de nuestras tradiciones politicas ha sido

propuesta, desde un enfoque muy diferente, por Guillermo Bonfil, quien apunta

hacia la construccién de una democracia que parta de nuestras condiciones y de

nuestra historia

Una nacién étnicamente plural exige la anulacién y la supresién de toda
estructura de poder que implique la dominacién de cualquiera de los
grupos (pueblos) sobre los demas. En el caso de México esto quiere decir
la supresion del orden colonial que se instauré hace 500 afios y que no ha
sido cancelado hasta ahora. Significa, pues, la liberacién de los pueblos y
las culturas oprimidas y su actualizacion a través de una participacién
democratica en la vida nacional, dentro de una democracia que reconozca
los derechos de /os Individuos pero tamb;‘d-;, y de manera enfdtica, los
derechos de las colectividades histsricas. (1 ) (Subrayado E.M.O.)

A partir de éste y otros planteamientos, Bonfil formula una lacida critica de
la democracia occidental, er: funcién de los efectos que ha tenido para la
opresion de los pueblos indigenas

La nocién occidental de democracia, basada en un criterio individualista
formal, es insuficiente para garantizar la participacién de la poblacién en
una sociedad étnicamente plural; de hecho...se convierte en un
mecanismo que obstaculiza e impide la participacién de los grupos que no
comparten esa manera de entender la democracia. La democracia a /a
occidental ha funcionado, en México, para justificar una estructura de
control cultural que limita el desarrolio de las culturas mesocamencanas.
Esto hace indispensable una revision critica a fondo de los mecaniasmos de
representatividad, delegacion y ejercicio del poder, con el fin de diserar
aquélios que efectivamente aseguren que la toma de decisiones respeta y

169
170

Publica-Centro de investigacianes Superiores en Antropologla Social, 1987, pag. 2

Octavio Paz, E/ ogro fitantrépico, México, Editorial Joaquin Mortiz, 1979, pag. 98.
Guillermo Bontil Batalla, México profundo, una civilizacion negada. México, Secretarfa de Educacion
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refleja la condicién plural de la sociedad mexicana.(171) {Subrayado

EM.O.)
Tanto en el caso de Paz, como en el de Bonfil, la critica de la imposicién de

la democracia occidental a nuestro pais apunta a la busqueda de mecanismos
eficaces que permitan su realizacién, a la vez que su extension. Se pretende

también romper los elementos formales que‘impiden que surja nuestra tradicién

democratica, "estructuras legales formalmente democraticas", "abstracciones

deformantes”, les denominé Paz.
Siguiendo esta linea de razonamiento no es posible anclar la critica en el

simple cuestionamiento de la democracia minima sugerida por el PAN. Mucho
menos asumir la democracia tan sélo como "tactica" para llegar al poder, a la

manera como lo hicieron alguna vez determinados grupos de la vieja izquierda.

Propuesta democratizadora del PT-PRD
La propuesta de! PT-PRD se traté de inscribir dentro de esta recuperacion

critica de la democracia, que pasa por la incorporacién de nuestras tradiciones,
por la consideracién de nuestras condiciones sociales y por el rescate de los

elementos viables del Estado social, en particular la intervencién del poder publico
en aquelios terrenos donde puede y debe contribuir a garantizar la

democratizacion: la garantia- de minimos de bienestar para
distribucién de bienes culturales, la planificacion del espacio urbano, la salud

la poblacién, la

publica, el medio ambiente, etc.
El discurso girdé por lo tanto en tormo a los procesos necesarios para que la

democracia se tradujera tanto en una participacion de la sociedad en el ejercicio

del poder, como en una efectiva mejoria de las condiciones de vida cotidiana de la

poblacion.
Lo anterior se tradujo en la difusién de mensajes que buscaban relacionar

ol establecimiento de determinadas politicas ptblicas con el bienestar social y que

171 Guitlermo Bonfil Batalla, Op. Cit., pag. 236.
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insistian a la vez en que sin la accidén del Estado -como también, por supuesto, sin

la participacion social que lo controlara-, seria imposible alcanzar una sociedad

efectivamente democratica.

El establecimiento de una “democracia minima" en las condiciones
actuales, tal como lo propone el PAN podria conducir a una agudizacién de las
contradicciones sociales y a dejar sin solucién, o a merced del mercado o, peor
aln, de los monopolios, buena parte de nuestros problemas sociales.

Garcia Canclini ha mostrado lo desastroso que puede resultar el abandono

indiscriminado por parte del Estado del terreno cultural. Ahi, "el retiro del Estado",

bajo la cobertura de

transferir la iniciativa a la sociedad civil quiere decir, para el discurso
neoconservador, concentrar ol poder en empresas privadas monopélicas.
Que el estado se desinterese de que la informacién, el arte y las
comunicaciones sean servicios puablicos significa que se conviertan
prefaerentemente en mercancias y sélo resulten accesibles a sectores
privilegiados(..)

En la medida en que disminuye el papel del poder publico como garantia
de la democratizacién informativa, de la socializacién de bienes cientificos
y artisticos de interés colectivo, estos bienes dejan de ser accesibles par la
mayorfa. Cuando la cultura deja de ser asunto publico, se privatizan la
informacién y los recursos intelectuales en los que se apoya parcialmente
la administracion del poder. Y si el poder deja de ser publico, o deja de
disputarse como algo publico, puede restaurar parcialmente su

verticalidad.(172)

Es precisamente cuando se consideran las condiciones que pueden
favorecer u obstaculizar el ejercicio democratico del poder, cuando la propuesta
democratica adquiere sustancia y contenido, y se aleja de ser una mera
abstraccion que en poco o nada contribuye a su mejor ejercicio. Sin
ningiin asomo de estatismo, hay que recuperar los aportes y experiencias del
Estado social, particularmente en lo que se refiere a la gestibn publica del

bienestar, y al aspecto democratizador que puede tener su intervencién en

172 Nestor Garcla Canclini, Culturas hibridas. Estrategias para entrar y salir de la modernidad, México,
Edit. Grijalbo-Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1989, pags. 347 y 348.
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determinados campos, especialmente si se realiza en funcién de las demandas y
la participacion social.

La posicién del PT-PRD ante la democracia se constituy6 a partir de buscar
una sintesis que garantizara una efectiva participacion de la sociedad a partir de
la recuperacion de las tradiciones sociales, de las condiciones prevalecientes y de

las experiencias de gestion publica del Estado modermo.

Democracia limitada y democracia social

Lo que se confronta en el debate sobre la democracia en Yucatan (y que
resume también buena parte del debate mexicano sobre el tema), son dos
concepciones sobre la misma: la democracia liberal limitada (v en el caso de
muchos, la especificamente neoliberal) y la democracia social construida a partir
de las condiciones autdctonas. Introducir esta uitima en un contexto de clases
medias urbanas educadas en la I6gica del individualismo posesivo, y que durante
décadas han estado imbuidas ideolégicamente por las ideas conservadoras, es
algo que resulta particularmente dificil. Ello explica la aceptacién casi natural que
encuentra el discurso panista entre los sectores urbanos.

Sobre este punto cabe sefalar los errores y limitaciones en lo que se
refiere a las técnicas de comunicacién del discurso del PT-PRD, evidentemente
mas complejo, y por lo tanto dificil de transmitir. Ello nos moveria a reflexionar
sobre un terreno fundamental al que la izquierda le ha otorgado muy poco interés,
el de Ja difusion de las ideas y la propaganda politica, y mas ampliamente el de!
trabajo en el terreno de la cultura.

En el campo yucateco, sin embargo, donde los valores de solidaridad y
comunidad se encuentran mucho mas difundidos, donde el individualismo no
constituye una practica aceptada o aceptable, hablar de democracia social es algo
que resulta tan natural, que incluso se encuentra presente en el discurso de

algunos candidatos a presidente municipal.
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En este aspecto, el problema de Yucatan refleja un asunto de dimension
nacional. En la medida que los medios masivos de difusién generalizan una visiéon
estrictamente liberal del mundo, y difunden la idea de que el unico modeio de
democracia factible es el norteamericano, las posibilidades de propiciar una visién
mas amplia y acorde con nuestra historia y cultura nacionales se angostan
rapidamente.

No es casual que en nuestro pais las resistencias mas enconadas al
avance neoliberal y las propuestas de dar un contenido social a la democracia
provengan de los sitios en los que la cultura indigena se encuentra mas arraigada:
Chiapas, Michoacan, Oaxaca, Veracruz, Guerrero, y el enorme mosaico de
culturas que en realidad es el Distrito Federal, ciudad que ha logrado establecer,
quiza por las condiciones tan dificiles de vida, por las contradicciones de una gran
urbe y por las continuas luchas sociales que ahi se despliegan, un espacio de
pluralidad y apertura que rebasa a los limitados planteamientos de la democracia

liberal y neoliberal.
Meérida es, y no soélo en el aspecto geografico, una ciudad que se encuentra

mas cerca de Miami que del Distrito Federal. Territorio cada vez mas

norteamericanizado. Como ciudad de comerciantes que es, lugar en el que, desde
la Guerra de Castas del siglo pasado los criollos se refugiaron ante el embate de

los "salvajes"”, Meérida, en particular las clases medias que la habitan, han

encarnado el suefio de la riqueza facil, del consumo "moderno", y del ascenso

social.

No es casual por ello que la convocatoria panista hubiera encontrado ahi
terreno fértil para desarrollarse. Su discurso facil y retador, que se ha hecho mas
contestatario a partir de 1987 (al asumir la linea de Clouthier) responsabiliza al

gobierno de todos los males sociales, omitiendo la consideracibn de Ila

complejidad de la probleméatica social y de la urgencia de realizar reformas

socioecondmicas de fondo, de modificar la orientacién actual del Estado. No es
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casual por lo tanto que hubiera sido precisamente el lider nortefio quien
despertara al panismo yucateco. A partir de ahi el PAN ha logrado penetrar en la
sociedad yucateca como punta de lanza politica de una coalicion de fuerzas en
las que se conjuntan: empresarios conservadores, sectores de clase media

acomodada y baja, comerciantes, clero conservador y un periédico de

uitraderecha.

Como senalé en el
ideolégica que expulsa la politica y la complejidad social, en aras de una simplista

capitulo ocho, la imposicion de una perspectiva

polarizacién partidaria y de una visién moralista de la realidad, dificulté la difusion
y recepcidon de un mensaje diferente.

En los altimos afios Yucatan se ha mostrado como una sociedad cada vez
mas ingobernable, en la cual la conflictividad ha emergido de la inviabilidad de los
dos proyectos predominantes. Ninguno de los dos tiene la capacidad para
construir una democracia realmente plural y estable.

Ni el autoritarismo y el caciquismo priistas, ni la ideologizacién fanatizante

del PAN pueden impulsar un proyecto democratico. La situacién actual de

Yucatan reclama para su real democratizacién de una participacién social que se
traduzca en la reflexiéon sobre polfticas publicas, formas de organizacién social, y
sobre todo en una apertura cultural.

En tales circunstancias la construccién de la democracia en Yucatan, como
pluralidad, pasa por la ereccién de una fuerza de izquierda democrética, capaz de
modernizar la vida social, generalizar una concepcién abierta y plural de
democracia y demostrar en los hechos la inviabilidad practica y las enormes
limitaciones que para la mayoria representan, tanto el autoritarismo prifsta como

el fudamentalismo panista, ambos cada vez mas hermanados entre si, en

ideologia y practica, aunque confrontados en la lucha por apropiarse de puestos

publicos.
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La presencia de un s6lo proyecto, defendido por dos partidos representaria
un sensible empobrecimiento democratico real, revestido con la ilusién de
participacion democratica. La imposibilidad de elegir fuera de un sélo proyecto.

Yucatan muestra al pais la miseria politica y social que representa la
constitucién de un bipartidismo PRI-PAN y la amenaza para la pluralidad y
diversidad de proyectos sociales implicada en aquél. Evidencia también hasta que
punto, cuando el PAN logra avanzar y un bipartidismo PRI-PAN se consolida, se
fortalece a la vez una derechizacion de toda la sociedad, la que no es posible o es
mas dificil ahi donde una tercera fuerza diferente mantiene presencia real.

Resuita conveniente ubicar aqui el proyecto conservador yucateco en el
contexto de las tendencias neoconservadoras que hoy pretenden imponerse en
América Latina. Estas impulsan una democracia limitada, que

hace exactamente la misma politica econémica y social que las dictaduras
represivas. Por supuesto no sélo "modemiza" y reestructura las relaciones
de trabajo y los sindicatos sino las relaciones de los Estados-Nacién en
sus conexiones de dependencia con los centros financieros como el Banco
Mundial y el FMI, o con los comerciales, tecnolégicos y militares desde el
GATT hasta el Pentagono. Su caracter, por demas limitado, no le hace
perder del todo una cierta importancia frente a ios regimenes represivos e
inconstitucionales, pero la supefficialidad de la lucha politica y su caracter
efimero o teatral democratico se vuelven mas evidentes conforme los

problemas sociales de la mayoria se acentian, mlentras se extiende el
imperio de las trasnacionales y asociadas.( )

Democracia sin aiternativas

Para los conservadores, la democracia no constituye sino un mecanismo
que permite perpetuar el predomino de oligarquias tradicionalistas, en la medida
que se trata de excluir a cualquiera que proponga alternativas distintas.

Las élites conservadoras yucatecas han incorporado la democracia a su
discurso en la medida que disfrutan y detentan de un control monopdlico o

cuasimonopdlico de las condiciones de ejercicio politico, en las cuales tratan de

173 pabio Gonzalez Casanova. Art. Cit., en Op. Cit., pag. 34.
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excluir los discursos diferentes, las alternativas que pudieran atentar contra el

discurso oligarquico. En este sentido se percibe la disposicién a permitir el juego

de partidos, e incluso su alternancia, siempre y cuando ninguno de elios

represente aiguna alternativa diferente.

no hay que confundir lc que son opciones de politicas de lo que son
opciones de proyectos. Puede caracterizar al juego democratico cierto
pertil de pluralidades politicas, entre partidos, organizaciones sociales, o
de grupos de presion, pero que no representan el despliegue, ni siquiera
embrionario, de un proyecto distinto de sociedad y de cultura. En esta
perspectiva, la democracia, o contiene la posibiidad de plantear
alternativas de desarrollo, que representa la propia capacidad de Ila
democracia para avanzar en la profundizacidon de si misma, en forma de
ampliarse en su cobertura social y ser mas equitativa en la relacién de las
diferentes posturas con respecto a los centros de decision; o bien se
queda atrapada como férmula_mediatizadora de los intereses oligarquicos

en su actual forma de darse.(

En una sociedad en la que no existen o son muy escasas las condiciones y
los medios para difundir cualquier mensaje que rompa e! discurso conservador,
resulta muy dificil que exista real competencia politica. Desde la perspectiva, la
democracia conservadora se restringe asi a la ratificacion de los proyectos de las
élites y de ninguna manera acepta poner a discusién los mismos. Mucho menos
remite la concepcion de democracia compartida por los conservadores a la
creacion de formas de participacion social y de discusion colectiva, ademas de

que excluye cualquier identidad colectiva o la organizacion de las clases

subalternas en funcidn de sus intereses. A decir de Gonzalez Casanova,

el proyecto democratico de las clases dominantes muestra hoy una gran
variedad de definiciones en relacidn a los problemas sociales y a los
problemas nacionales. El proyecto principal y mas conservador es el que
da algunos pasos efectivos en la implantacién de un régimen democréatico
sin la menor intencién de conceder nada en el orden del trabajo y menos
en el de la propiedad y el excedente.(175)

“La democracia limitaga y los excesos tedricos (Consideraciones

174 Hugo Zemelman Merino.
en Pabio Gonzalez Casanova y Marcos Roitman, Op.

conceptuales sobre la situacion latinoamericana)®,

§¥s Bag. 99.
Gonzélez Casanova, Op. Cit., pag. 33.
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Como se ve, la democracia es despojada de cualquier contenido social y
convertida en un mecanismo para cambiar de gobernantes, dentro de condiciones

controladas por la élite dominante.
La introduccion de la demanda por esta democracia limitada en el

movimiento conservador, le ha otorgado consistencia politica y lo ha proyectado a

la lucha social.




Vi. LA DISPUTA POSTELECTORAL

1. Ei PAN CONTRA LA DEFENSA DEL VOTO
| fraude fue una sorpresa para todos. No tanto por su existencia
misma, que ya era esperada, e incluso calculada, sino por la forma
tan abierta en que se dio. Habia sido tan insistente la campafia de
promesas de respeto al voto que nadie imaginé que se llegaran a
usar métodos tan primitivos, tan brutales, para imponer al PRI.

Teniamos conciencia del rasurado del padrén, de los mecanismos
cibernéticos, de la compra de votos a través de los "promotores"” prifstas del voto,
pero nadie calculé que la delincuencia electoral se desatara de la forma en que lo
hizo.

Después de lo que habiamos visto el 28 de noviembre, la actitud del
Consejo Electoral y del PRI resultaba absolutamente previsible. No asi ia del PAN,
que permanecia relativamente silencioso, pasivo, mientras desfilaban las
denuncias por la mesa del Consejo Electoral del Estado (CEE).

En la madrugada del 29 de noviembre la situacién se hizo ya insostenible.
El Consejo Electoral se limitada a recibir las denuncias sin darles ninguna
solucién, como si operara con instrucciones precisas de no actuar, de permitir que
el fraude se consumara. El espacio de las denuncias habla sido acaparado por los

\0 .
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representantes del PT y el PRD, Susana Pérez y Uuc-Kib Espadas
respectivamente, sin que se lograra nada al respecto, mas que evasivas y

respuestas burocriticas.

Imposibilidad de un frente comuan

El PT-PRD se encaminé a establecer los puentes necesarios para
conformar un frente comun contra el fraude. Desde el dia siguiente se buscé una
alianza con el PAN, pero ello resuité imposible, ya que sus lideres se negaron.

La magnitud del fraude exigia una respuesta contundente, para ello era
indispensable mostrar que todos los partidos realmente independientes estaban
en su contra. Por otra parte habia quedado ya suficientemente claro que,
precisamente por las caracteristicas del fraude resultaba imposible pensar en
limpiar los resultados. La Onica alternativa era exigir la anulacién de todo el
proceso electoral. Si todos lo haciamos las posibilidades de éxito crecfan, ademas
de que significarfa un escarmiento para sus artifices y un triunfo democrético para
la ciudadania.

En funcién de o anterior decidimos encaminar todos nuestros esfuerzos en
la construccion de un frente comun para la defensa del voto. )

El dia 2 de diciembre las Mujeres Yucatecas por la Democracia (MYD)
publicaron el siguiente desplegado:

A los Yucatecos:

nte el burdo fraude cometido en las elecciones con mas participacién y
observadas de la historia de Yucatan, los exhortamaos a responder a- la
convocatoria a la resistencia civil hecha por el Partido Acciéri Nacional, sin
importar preferencias o afiliaciones partidistas.
El agravio se cometi6é contra la ciudadania yucateca, a qulehn se le negé la
posibilidad de elegir a sus gobernantes librementd: ofn-yUn procesp
transparente.

Exhortamos a la ciudadania, a los partidos polffitos w a t: las
organizaciones intermedias de Yucatan a presentat Un frente unido en
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defensa de la democracia, la libertad y los derechos fundamentales del
hombre.(

Considerando que aquello constituia un buen inicio, dado que existia
coincidencia de objetivos en cuanto a la formacién de un frente comuan por la
democracia, se organizé una reunién del equipo de camparfia del PT-PRD con las
dirigentes de MYD y se les invité a sumar fuerzas y a convocar a todos aquélios
que quisieran sumarse. Se redacté entonces el siguiente borrador para una
publicacién invitando a un frente mayor:

AL PUEBLO YUCATECO
En virtud de la crisis politica que estamos viviendo en el estado y de ilos

conflictos provocados por el fraude electoral del domingo 28 anunciamos
la formacién de un frente por la democracia que se constituye a partir de

las siguientes demandas:

1-Nulidad de las elecciones

2-Una ley electoral democratica e imparcial

3-Respeto a la voluntad ciudadana
Invitamos a todos los ciudadanos y organizaciones politicas y sociales que
deseen sumarse a este frente.

Se trataba de obtener el consenso de otras agrupaciones. Linda Pino, lider
de MYD, se comprometié a entrevistarse con el Frente Civico Familiar (FCF) y A
con el PAN, para que se sumaran. Estuvieron de acuerdo también en convocar a
una conferencia de prensa para dar a conocer el frente comun. Inutil. Al dia
siguiente la lideresa de MYD manifesté que vela todo muy dificil, que el FCF
estaba "muy ocupado”, que no veia disposicion en el PAN, y que nosotros (MYD y
PRD-PT) éramos los mas déblies, ademéas de que no tenfamos recursos.

Quedd perfectamente claro para nosotros que tanto el FCF, como MYD,
actian, como sefialaba en el capitulo anterior, a partir de sus afinidades y cie los
condicionamientos politicos establecidos por el PAN y/o el Diario de Yucatdn. Su
movilizacién depende, en gran medida, d‘el liqmgdo y =1 proteociéh que puedan

recibir de aquséllos.

176 py, 3-12-93.
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PAN: los dirigentes nacionales contra su candidata a gobermadora

La actitud del PAN ante cualquier forma de alianza con grupos u

organizaciones que pudieran sacar de su control las hegociaciones fue, no solo

negativa, sino franca y abiertamente hostil.
La decisién de cerrarse a cualquier forma de negociacién parecia venir

fundamentalmente de los dirigentes nacionales. Mientras algunos directivos

locales, la candidata a gobemadora por ejemplo, manifestaban su disposicién a

demandar la anulacién de las elecciones, Fernandez de Cevallos y Castillo

Peraza mordian la mano de todos aquélios que, desde posiciones independientes,
se las tendian para apoyarlos, creyendo que los lideres panistas se movian
impulsados por algun compromiso con la democracia..

Sin embargo la direccidén nacional del PAN tenia una perspectiva muy
diferente, que se evidencié perfectamente cuando el candidato presidencial del
PRD, Cuauhtémoc Cardenas declaré en favor del PAN de Yucatan. Fernandez de
Ceovallos realizé una declaracion verdaderamente insdélita: "no es serio (Cardenas)
cuando dice que en Yucatan gandé el PAN, porque ni siquiera el blanquiazul esta
en posibilidades de poder demostrarlo, aunque la eleccién fue tan sucia que
tampoco se puede reconocer que el triunfo as del PRI".(177)

Pero esta declaracién resulta doblemente sorprendente, sobre todo porque
un dia antes de que Cardenas hiciera su pronunciamiento el PAN habfa
impugnado los resultados de la eleccidSn para gobermador, poniendo en cuestién
los resultados de 419 casillas que favorecieron al candidato del PRI a gobemador.
1 os panistas yucatecos consideraban que "Las impugnaciones contienen pruebas
Aque se consideran suficientes para conseguir la anulacion de los resuitados
electorales” (178) Mas aun, la misma candidata panista no dejaba de denunciar

el fraude y de manifestar que Granja Ricalde no llegaria a la gubernatura.

1 7; La Jornada, 10-12-93.
178 py, 9-12-93.
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Una actitud muy similar mostré Castillo Peraza ante nuestra decidida
demanda de anulacién de las elecciones y nuestra propuesta de froente electoral.
Segun el diario capitalino La Jomada, el lider nacional del PAN manifesté "que ia
actitud perredista de ahora es “oportunista, pues estan tratando de subirse en
carro ajeno”. No contento con est . agrego

...que los representantes del PRD ante los organismos electorales de

Yucatan, tuvieron, previa a la eleccién, una actitud “hostil’ hacia Accién
Nacional y de "frecuente complicidad con el PRI y el gobiemo del estado.”

79

No deja de llamar la atencion la deshonestidad de Castillo Peraza y la
manera en que recurre a la mentira y la calumnia con tal de descalificar al PRD.
Flagrantemente falta a la verdad cuando afirma que los representantes del PRD
ante los organismos electorales de Yucatan tuvieron una actitud de "frecuente
complicidad con el PRI y el gobierno del Estado”". Nada mas lejano de los hechos.
En la actuacién de los représentantes del PRD y el PT en ol CEE no se encontrara
ni un solo dato que apunte siquiera levemente a lo que quiere el lider blanquiazul.
Fueron precisamente los representantes del PRD quienes con mas ahinco
lucharon contra las maniobras priistas y lograron importantes avances, como el
que se numeraran las boletas por distrito. En particular Uuc-kib Espadas Ancona,
quien también fue coordinador de la campaiia para la gubernatura del PT-PRD,
realizé un trabajo destacado, tanto antes como después de las elecciones. Asf,
mientras los ropresentantes panistas actuaban de manera tibia inmediatamente
después de consumado el fraude, confiados en las acostumbradas negociaciones
cupulares, ya Espadas Ancona y el que esto escribe hablamos denunciado las
actitudes y maniobras del Consejo Electoral tendientes a validar la buria atl
sufragio. '

:Cabe preguntarse también spor qué Fermadndez no influyé para modificar
las declaraciones del PAN de Yucatan y de la candidata panista cLapdp ostos

179 1o Jornada, 10-12-93.
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s

proclamaban en actos publicos su triunfo en las elecciones para la gubermnatura, y

por qué si lo hizo ante la prensa nacional para descalificar al PRD?

El patrimonialismo electoral del PAN
Esta cerrazén a cualquier forrna de alianza con otras organizaciones a las

que no pudiera controlar, o con las que no tuvieran afinidades ideolégicas, tenia al
parecer varios origenes. Para Castillo Peraza, como para la direccién nacional del
PAN, la defensa de los votos de los ciudadanos yucatecos en favor del PAN es
cosa que compete tinicamente a los panistas, ya que el PAN nunca ha hecho

nada para defender los wvotos de otros partidos. Por el contrario, no ha

desaprovechado ninguna ocasion para aliarse al PRI. Nos muestra asi su
perspectiva corporativista del voto, que nada envidiaria a la que por anos ha
postulado alguien tan "democratico" como Fidel Velazquez, quien con un
razonamiento similar ha defendido que nadie se meta con los votos en la CTM, o
con el voto corporativizado de los obreros.

Nada mas lejano de una ISgica democratica que la concepcién corporativa
del voto que postulan, defienden y practican tanto Castillo Peraza, como su actual
candidato presidencial Fernandez de Cevallos. Con ella nos dicen abiertamente
que por encima de la voluntad ciudadana debe prevalecer el interés de su banido.

Dicho en otros términos, desde la perspectiva de los dirigentes panistas los
votos EMITIDOS POR LOS CIUDADANOS en favor de ese partido se convierten
en PATRIMONIO DEL PAN, de ahi que sus lideres se consideren con el ‘c;‘e[ogho
de negociarlos a 1a medida de sus necesidades, abandonando el .f'ecl'amo
democratico fundamentai del sufragio efectivo, que para elios deja de existir. Por
eso apueastan sobre todo a realizar componendas con el Presidente (negociacién

corporativa), antes que a defender e} respeto de los vatos (lucha democritica) de

tados los partidos.
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No deja de sorprender y llamar la atenciéon el hecho de que precisamente
mientras algunos miembros de su partido en Yucatan bhablaban de solicitar
anulacién de la eleccién gubemamental y de todo el proceso electoral y cuando
durante todo el tiempo habfan estado impugnando esa eleccidn, elios hubieran
dado por terminada, desde una fecha tan temprana como el 29 de noviembre, dia
siguiente de la eleccién, la batalla por la gubernatura(? 80) Yy 8e concentraran en
obtener un arreglo en torno a la alcaldia.

Como mostraré mas adelante, la incongruencia entre la actitud del PAN
nacional y la de algunos de sus repraesentantes locales, ponia en evidencia, ya
desde entonces la presencia de dos estrategias. Mientras algunos miembros del
PAN de Yucatan (ciertamente los menos) trataban de mantenerse en pie de lucha
y lograr un efectivo conteo de los votos, que se limpiara la eleccién y que si no era
posible se anulara, los directivos nacionales dei PAN se preparaban otra vez a
avanzar en sus componendas en el caso de Yucatan.

La descallificacion de Cardenas y del PRD y su exclusién de una posible
alianza postelectoral no parecia tener otro objetivo que el da.congraciarse con el
gobierno, evidenciar ante el mismo que mantendria la misma disposicién
mostrada a lo largo de todo el sexenio para sabotear al PRD. y mostrarle con su
docilidad, cuan udtil le puede resultar en la proxima campafia presidencial. A
cambio tan sdélo mendigaban que le entregaran el munigcipio de- Mérida, haciendo

a un lado la defensa de la voluntad de los votantes.

2. PROTESTAS Y ARREGLOS POSIELECTORALES
EI.desarro_ll_o que siguieron las protestas postelectorales y los resultados en

que desembocaron permiten comprende; la manera.ar que se han dado las

180 g) snomibramiento® que Fernandez de Cevalios hizo de la candidata panista como "gobernadora moral®
significaba en los hechos e! reconocimiento y aceptacion de su derrota. A pastir do ese dia toda da
actividad det PAN nacional se encaminé a la alcaldfa de Mérida, olvidandose de la gubernatura.
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alianzas entre el gobiemo y los partidos, y muestran la congruencia o
incongruencia democratica de cada uno de elios.

LLa noche del 28 de noviembre (dia de las elecciones), Ana Rosa Payan
declaré en un mitin a las puertas del local de su partido que

la sociedad yucateca no reconocera el triunfo del candidato del PRI, Ing.
Federico Granja Ricalde, ya que su partido recurri6 a los antiguocs
procedimientos antidemocréticos e ilegitimos para ganar la gubematura.

Agregé inmediatamente que:

Granja Ricalde no seraA gobernador reconocido. Hoy tomaremos la piaza
grande y demostraremos al candidato del PRI que hoy salié “electo por
dedazo’ y que lo_ocurrido en Yucatan no sera una muestra de lo que

pasaria en 1994 (187)

El dia siguiente Diego Fernandez de Cevallos, candidato presidencial del
PAN llegé a Yucatan. Los panistas no tomaron la "plaza grande", lo que, segun
habian anunciado, harian "esté quien esté". Como los priistas la ocupaban, y la
gobernadora les pidié evitar enfrentamientos, permanecieron en la cercana plaza
de La Mejorada. Ahi Fernandez declaré virtualmente la derrota de Ana Rosa
Payan o al menos la decision de no luchar por su triunfo, al proclamaria
"gobernadora moral" de Yucatan y anunciar que ‘utilizara todos los recursos
legales para que se reconociera el triunfo de Luis Correa Mena en la alcaldia
meridana.“(182) Aunque para cubrir las formas ofrecié aun "vamos a denunciar
todos los fraudes e impediremos que se escamotee el triunfo de Ana Rosa". Ahf
mismo anunciaron los panistas una serie de actos de protesta.

El 30 de noviembre en plantén ante el Congreso del Estado el diputado
federal panista Felipe Calderén anuncié que estaban

"reuniendo pruebas para solicitar la anulacién de los comicios, que
estuvieron plagados de irregularidades y que recurririan a todas las
instancias legales para denunciar las anomalias, incluso organismos

181
DY, 28-11-93.
182 5y, 30-11-93.
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internacionales de derechos humanos como la OEA y ONU, si en México
no encuentran una autoridad que no viole la ley." (’ )

Por ia noche Ana Rosa Payan declaré en un mitin que no darfa "ni un solo

paso hacia atras." (1849)

La renuncia de la gobernadora
A los 5 minutos de iniciado el dfa siguiente, para sorpresa de todos los

yucatecos, la gobernadora presenté su renuncia, escrita a mano y dirigida al

Congreso de!l Estado:

Cuando asuml por mandato de este cuerpo coleglado el honroso cargo de
Giobernadora iInterina, lo hice comprometida a defender por encima de
todo el interés superior de Yucatan.

Hoy, primero de diciembre de 1993, treinta y cuatro meses después, me
encuentro ante circunstancias que me impiden seguir cumpliendo a
cabalidad este compromiso, por lo que solicito atentamente a esta
Soberania acepte mi RENUNCIA al cargo de GOBERNADORA INTERINA
del Estado Libre y Soberano de Yucatan, en cumpllmlorgg a lo dispuesto
por ef articulo 31 de la Constitucién Politica del Estado.(’ )

Para muchos, la renuncia respondia a las presiones que recibié del

Gobiermo Federal para que se otorgara el triunfo al candidato panista a la alcaldia.
El Diario de Yucatan manifesté en su columna politica que la gobermadora

recibié del presidente Salinas

un apoyo que no se ha correspondido con gratitud. El equipo del
interinato se alzé ayer en una insurreccién abierta contra el gobiemo
federal:

...ha pretendido dar un goipe de estado en Yucat&n con renuncias en
masa que se disfrazan con la mascara de la soberania y ia solidaridad.
Hoy se rebelan cuando el Centro, preocupado por el prestigio de México,
les recomienda que traten con justicia e imparcialidad las protestas de ia
oposicién contra unas elecciones que empuercan el nombre de nuestro
pafs en el extranjero y dejan serias dudas sobre la capacidad y la voluntad
que el gobiemo mexicano tiene de rodear al Tratado de Libre Comercio de
las garantias de la libertad, democracia y buena fe que han pedido sus

socios en {os Estados Unidos y Canadéa.

183
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Después de apuntar que Dulce Sauri es una creatura de Carlos Salinas,
sefala lo que considera como la "herejia del intarinato" consistente en que la
gobemadora "Hoy se rebela contra su protector, arrastra a su equipo y al hacerio
se alzan, con su indisciplina cismética, contra los objetivos méas caros al
salinismo." (186)

El diario Por Estol, por su parte sefialé entre las principales causas de la

renuncia el que la gobernadora no estuviera de acuerdo con:

...la absoluta falta de respeto a Ia beranfa del pueblo yucateco,
registrada por medio de una vergonzante ~concerta-cesion’...que la
Secretaria de Gobemacién, de acuerdo con la corrupta dirigencia del PAN
y ol “Diario de Yucatan’, pretende imponer a la mayoria que ejercié su
derecho al voto en el pasado proceso electoral...

Y agregé que a cambio de esa concerta-cesién, que entregaria la
presidencia municipal de Mérida a Luis Correa Mena, candidato del blanquiazul,
el PAN

se comprometié a:

1) No realizar ningun tipo de alianza electoral con otro Partido, de manera
especial el de la Revolucién Democratica, PRD.

) Reconocer ol triunfo del candidato del PRI a la Presidencia de la
Republica, Inmedi%tamente después de concluido el proceso electoral
federal de 1994. (187)

Con la renuncia de la gobermadora quedaba en claro la vocacion autoritaria
del PRI y el PAN. Para ninguno de los dos importaban en absoluto los votos, sino
que luchaban por sus respectivas cuotas de poder. El PRI trataba de imponer el
conteo de los votos conseguidos a punta de mecanismos refiidos con la legalidad.
Al PAN le importaba conservar a toda costa el Ayuntamiento de Meérida,
considerado ya como espacio propio, independientemente de los medios a que
tuviera que recurrir. Por eso declaré entonces, como se publicé en el diario

esparniol El Pafs, que

186
DY. 2-12-93.
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en Yucatan hay dos maneras de hacer e! fraude: el que promueven los
oligarcas del PRI como Sauri, que quieren a toda costa la victoria absoluta
de su partido, y el arreglo que, como consaecuencia de lo ocurrido el
domingo, ya manejan el Gobiemo nacional y la diraccién del PAN para
repartirse el poder en el Estado y cortar por lo sano el escéindalo. (1 ea)

De ahf en adelante la solucién del problema politico se desplazé hacia la
capital del pais, en donde, al fin y al cabo se decidirfan los resultados del proceso,
en funcién de las negoclaciones entre la direccién nacional del PAN y la

Secretaria del Gobernacion.

Priistas locales contra el “"Centro”
A partir de entonces se agudizaria 1o que fue una cerrada medicién de
fuerzas entre el "Centro" (Secretaria de Gobernacién), presionado por la direccién

nacional del PAN por un lado y por el otro las fuerzas del prifsmo local

encabezadas por Victor Cervera Pacheco, agiutinadas en tormo al candidato a la
alcaidia Orlando Paredes.

Desde eontonces,
presidente municipal al candidato panista, el Centro, presionado fuertemente por

hasta el dfa 21 de diciembre, cuando se declaré

el PAN, que amenazé con romper sus alianzas y acuerdos con el presidente si
esto no se lograba, canalizé todos sus esfuerzos a someter, por cuaiquier via que
fuera, a los prilstas yucatecos insurrectos. .

Lo que sucedis en los dias siguientes tiene todos los visos de una comedia
que adquirié finalmente aspecto de tragedia para la democracia yucateca y del
pais general, y que exhibié la ausencia de democracia, pero sobre todo de
decisién para realizaria, tanto de parte del gobiermno federal, como del PRI y el
PAN.

El PAN anuncié movilizaciones en todo el pais, a la vez que desplegé todos

sus mecanismos de negociacion para evitar que Paredes llegara a ia aicaldia.

188 geproducido en OY, 3-12-93.
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Abandonada ya por su partido en la lucha por la gubermatura (y quiza ya

abandonada desde muchos meses atras), pero sin darse cuenta de ello, la
*gobemadora moral* Ana Rosa Payan daba lastima cuando ingenuqmente
declaraba en un mitin el 3 de diciembre que "Cuco Granja tampoco gand

limpiamente y por eso permaneceremos de pie hasta que se anulen las

elecciones de gobernador.” (189)
Mientras tanto el secretario general del PAN, Felipe Calderén presionaba
ya en relacién con la eleccién presidencial:

Si queda sin responsabilidad lo ocurrido el pasado domingo, si no se
repara el agravio al pueblo yucateco, si se comete la tonteria de pretender
no escuchar ia voz de protesta de este pueblo...que oiga el que puyeda ofr,
el que tenga oldos, ol que tiene que ofro: Si queda sin solucién este
agravio, en 1994 no se les caera el sistema, el PAN se los va a tirar y de

eso nos vamos a hacer cargo.( )

La disputa por Mérida
Ya desde entonces el PAN nacional estaba preocupado tan sélo por

retener ilo que consideraba como “suyo", el municipio de Mérida.

Desde el dia primero el candidato priista a la alcaldia, junto con numerosos
contingentes de simpatizantes se apostaron en las afueras de las oficinas del
Consejo Municipal Electoral. La madrugada del 4 de diciembre el mismmo Consejo

declaré ganador por 2,319 votos a Orlando Paredes, candidato del PRI, a quien

entregd un “"acta circunstanciada”, que no constitufa en rigor un acta de

mayorfa.(191)
El dia 4 de diciembre Ana Rosa Payan insisti6é en el fraude electoral en

todo el estado. En un mitin realizado en Uman como parte de la caminata
"Yucatan en Marcha", dijo "sabemos del clima de violencia que se vivié en las

189 ny 4.12.93.
190 pe’ 4.12-93.
191 pg’y, DV, 4.12.93.
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elecciones y no creemos que Federico Granja Ricalde haya ganado las elecciones
limpiamente." (192) Por su parte Fernandez expresd

"la lucha en Yucatan llegara hasta sus ultimas consecuencias y no crea el
sistema que estamos jugando, ya que no sélo va %e por medio el respeto
al voto de los yucatecos, sino al de todo el pafls.” (1 3)

El Diario de Yucatdn, que operaba como vocero panista, sefalé en su

editorial polftico "Primera Columna", que aun no podfia darse por un hecho el

triunfo del PRLI:

El diario no dice que el PRI gané en Mérida. Nuestro titulo es distinto: "El
consejo munlciggl da el triunfo a! PRI en Mérida“. No es lo mismo ni se
)

escribe igual ('
Agregaba, por otra parte, que entre 1987 y 1993 el PAN habja aumentado

su.votaciéon en un 436 %, y lo atribufa principalimente a que Ana Rosa Payéan y los

demas candidatos panistas adoptaron

La forma de gobemar de patriotas, cristianos y servidores de sus ideales
como Gaspar Nufiez de Arce.(‘ )

El dia 5 de diciembre el CEE entregé constancia de mayoria al candidato
priista a la gubernatura. Este se apresurd a declarar que ya estaba practicamente
en la silla y que de ahi no se bajaria:

Yucatan triunté y la politica, de esta manera, ya esth definida. Todas Ias

dudas las pudieron haber presentado ahora; lo deméas, lo que no tenga
fundamento, es desarientacién; esas ya no son ganas de participar ni de

creer en Yucatan. (1 )
El PAN, por su parte anuncié una serie de medidas de resistencia civil que

incluian marchas, apagones y que culminarian en un paro general de labores el
dia 10 de diciembre. El senador Neric Torres, dirigente de los taxistas y
reconocido lider cerverista convocé a los diputados locales a renunciar, bajo la

consigna de "bajarle los pantalones al centro.” (197)

192 py, 5-12-9a.
DY, 5-12-93.
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El 6 de diciembre los panistas realizaron la "marcha del hueso", por la cual
depositaron gran cantidad de huesos ante las oficinas del CEE. El secretario
general del CEN panista anuncié que la resistencia civil "se extendera a todo el
pafls...(y) se prolongara hasta los comicios de 1994."(1 95)

A pesar de su negativa &; cualquier forma de alianza que les resultara
incontrolable, los panistas trataban de otorgarie un tinte apartidista al paro del dfa
10 de noviembre. Afirmaba Ana Rosa Payén el 8 de diciembre: "no debe verse
osta medida de resistencia civil como un acto partidista sino como una respuesta

de todos los yucatecos a las anomalias cometidas durante el reciente proceso

eloctoral." 199  para reforzar esta idea, el Diarfo de Yucatdn escribia en su

"Primera columna":
la protesta no es propiedad de una candidata: es mi protesta como
yucateco...Ana Rosa y su partido me apoyan a mi, me dan esta
oportunidad de defendermae...

Y le otorgaba un sentido religioso a la protesta panista: (Ana Rosa y el PAN)

Me permiten ademas aplicar la mecanica del cristianismo a mi
defensa...Nuestro problema principal es ése, sacamos a la religi6n de la
politica. Yo veo a la religi6n como un conjunto de principios que debes
aplicar a tu vida. Debes tenerlos encendidos donde quiera que estés. No
los apagues a la hora de votar o de contar los votos. La religion no se
enciende o apaga de acuerdo con el lugar donde estemos o la hora que

sea. El apagén es mi pan nuestro de cada dia.(’
Y como para que no quedara duda do qué lado esta Dios subrayabs: "la
doctrina cristiana y el prilsmo son dos lmeas paralelas que por mas que se

prolongan nunca llegan a encontrarse” ( )

El dia 7 el Congreso del Estado se negé a aceptar la rénuncia de la
gobernadora, sefalando que "no procede" porque no cumplia los requisitos
legales, por lo que para suplir su ausencia desempefiaria la responsabilidad el

secretario general de gobiemo.

198
DY, 7-12-93,
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Mientras tanto las medidas de resistencia civil anunciadas por el PAN iban
perdiendo fuerza. El apagén anunciado para el dia 7 encontr6 muy escaso apoyo
entre la poblacién. La Comisién Federal de Electricidad informdé que "no detecto
ninguna alteracién en la demanda de energia eléctrica en la ciudad de Mérida ni

tampoco en el interior del Estado."(202)
El dia 8 la Federacion de Escuelas Particulares de Yucatan publicé el

siguiente manifiesto:
LLAMADO A LA CONCIENCIA

Nosotros, educadores religiosos (as), maestros (as), catédlicos que
tenemos el privilegio de caminar con los padres de familia en la formacién
integral de sus hijos (as), estamos llamando a entrar en la vida de la
comunidad en la que vivimos y trabajamos y formar parte en sus alegrias y
penas, en sus luchas, sus triunfos y fracasos.
Ante los hechos y el sentir popular, hoy tenemos que lamentar que Ia
esperanza fue frustrada, y con ese cdesengafio, recordemos que Ia
credibilidad, la unidn, Ia paz y ol desarrolio, sdlo se alcanzardn sobre Ia
base de la verdad y la justicia(*)
Hemos escuchado los "gritos del mundo”" a través de las voces de
nuestros hermanos. Para nosotros, estos clamores se han convertido en
"Signo de los Tiempos:
OEl clamor dolorido de tantos pobres y marginados que fueron
acarreados y manipulados.
OE!l clamor angustioso de los j6venes que no saben dénde se encuentra

la verdad.
OE! clamor silencioso de cuantos son despreciados.y pisoteados por no
respetaries su voto.
OEl clamor ante un gobierno fruto del sistema antidemocratico.
Inestabilidad, confusién, renuncias.
OEl clamor de ia injusticia de estructuras, capaz de engendrar tanto
sufrimiento, clama al clelo.
Es por eso que como educadores apoyamos y escuchamos locs gritos de
esperanza:
ODe los que luchan por los derechos humanos
0ODe los que buscan y construyen la paz
ODe los que se esfuerzan por eliminar la miseria
ODe los que propugnan por una sociedad mejor
ODe los que trabajan en el mundo de la educacién
ODe los que defienden el respeto a la vida
0De los que viven cargando la Cruz de la Democracia
ODe los que anuncian la Buena Noticia

202 pg, g-12-94. En su edicion de ese dia el Diario de Yucatan no hace referencia alguna ni informa sobre
el apagén que en su nota editorial del dfa anterior habfa publicitado.
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En estos gritos de esperanza, brota la semilla del Reino y se manifiesta Ia
presencia del Espiritu. Es por esto y a pesar de todo que queremos
haceries saber a la sociedad y a los j6venes a quienes nos debemos, que
as necesario seguir manteniendo la Fe y la Esperanza, que detras de todo
acontecimiento por doloroso que ése sea, se encuentra la Pedagoglia de

Dios.
"El Camino de la Democracia es largo. Vayamos adelante, con espermanza,

porque creemos an ol hombre y sobre todo creemos en Dios. " (*)

(*) Dr. Manuel Castro Ruiz, Arzobispo de Yucatan y su Consejo
Presbiterial.

Lo signaba la Federacién de Escuelas Particulares de Yucatan, compuesta

por 16 escuelas. (203)

E) Diario de Yucatdn interpretd el manifiesto e informé en términos de que
las escuelas apoyaban el paro y destacé en el titular principal de su seccién local:
"Apoyo escolar al paro de labores en protesta contra el fraude electoral. 16

colegios particulares se unen a la convocatoria." (204)
Lo anterior provoco la respuesta de algunos directores de escuelas, como

el del Colegio Peninsular que en carta a los padres de familia sefial6:

Ante la publicacién que aparece en el Diario de Yucatdn con fecha 8 de
diclembre...me siento obligado por la lealtad que les debo a ustedes y a
mis alumnos a declarar lo siguiente:

En la reunién de la Federacién de Escuelas Particulares del Estado de
Yucatan que se efactué el dia 7 del presente, acordamos la mayoria de los
asistentes que debido a las circunstancias tan dificiles por las que
atravesamos, hacer un publico llamado a la conciencia de nuestra
sociedad sin distingo de partidos...creo conveniente aclarar que en ningan
momento los preaentes asumimos la responsabilidad de promover o
sumarnos a paro algunos como parece lndlcargs on ia primera plana de la
seccién mencionada (del Diario de Yucatdn)...( 5)

De acuerdo a informacién difundida por el diario Por Esto!, los directores de
escuelas presentes en la referida reunibn se opusieron a cualquier toma de

posicién partidista, a la cual querian conducir dos miembros de la congregacion

203 DY, 8-12-93. En los hechos varias escueias no participaron finalmente en el paro, e incluso algunos
ggsctores se deslindaron del mismo publicamente.
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de maristas. Al final de cuentas, "s6lo el CUM y el "Mérida’ se habian sumado
incondicionalmente a la iniciativa panista." (206)

Este debatido caso de las escuelas ilustra perfectamente el proceso de
control corporativo que maneja el PAN, al cual me raeforfe en las dltimas paginas
de la segunda parte. La presién y el chantaje moral, y el uso partidista de
instituciones encaminadas a fines muy diversos (en este caso las escuelas), son
algunas de las practicas recurrentes en las que ha fincado su crecimiento Accién
Nacional.

El Centro Empresarial de Mérida también se sumé a las protestas, en un
manifiesto dirigido "A toda la comunidad yucateca", sefialé que:

1.-El desarrollo socio-econémico y el desarrollo politico deben ser
simultaneos. Es muy dificil la expansién de la libre empresa, la generacion
de empleos y altos niveles de productividad, sin la concurrencia de

factores que promuevan el bien comian. Uno de estos factores es la
ampliacién de la vida democrética...

2.-En  materia electoral, LAMENTABLEMENTE SE PERDIO LA
OPORTUNIDAD DE MEJORAR...( 7)

Se quejaban por otra parte de que en su momento no fueron escuchadas
sus propuestas referentes a la Ley Electoral, y atribuian a ello, "en parte
impottante" los problemas postelectorales.

Ese mismo dia el Frente Civico Familiar, a través de su dirigente Guillermo
Vela, solicité a los empresarios que "dejen a sus trabajadores en libertad de asistir
a trabajar o no, sin sancionarios." Agregé que "El sistema de valores morales esta
por encima de todo" y luego, mas pragmatico, se dirigié a sus bolsillos:

Es necesario entender que si no hay desarrollo politico, tampoco se
garantizara en el futuro un desarrollo econémico fuerte. Quienes dicen que
seran afectados por el paro de un dia deben pensar cBJo as necesario
sacrificar utilidades presentes para garantizar las futuras.( 08)

El PAN impugné los resuitados de la eleccién para gobernador, poniendo
en cuestién los resultados de 419 casillas que favorecieron al candidato del PRI a

206
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gobernador. Se impugnaron ademas 32 municipios y ocho distritos para

diputados.(209)
En su edicién del dia 9, el Diano de Yucatdn anuncié que se sumaria al

paro y que por ello no se publicaria el sadébado 11 "en sefial de protesta contra el

fraude.” Consideraba que tal decision "estd en consonancia con el sentido

cristiano del trabajo y los genuinos intereses de México" (210)
También se public6 en esa misma edicion del DY el siguiente

manifiesto, firmado por el grupo Indignacién, Mujeres Yucatecas por la

Democracia y el Frente Civico Familiar:

Nuestro punto de vista con respecto al
Movimiento de Resistencla Civil

Nosotros, como grupos clvicos no gubemamentales y como fruto de la
reflexion y evaluacién con ios 600 observadores que participamos en Ila
jormada electoral, apoyamos el MOVIMIENTO DE RESISTENCIA CIVIL
por considerario como una respuesta ante las graves irreguilaridades que
se dieron durante el proceso.

Creemos que este movimiento rebasa los ambitos partidistas y es una
respuesta al sentir ciudadano al ver su esperanza frustrada. Por lo tanto
hacemos un llamado a la ciudadania para apoyar al paro general del
viernes 10 de diclembre. Creemos que en este periodo postelectoral
no se esta jugando el raspeto a la victoria de un partido sino que esta de
por medio el respeto al deracho politico de elaegir a nuestras autoridades.
Ante las graves irregularidades observadas en las elecciones y las
sospechas de negociacién al interior de los partidos consideramos que los
ciudadanos nos debemos manifestar en contra del simulacro democratico.
De igual manera hacemos un llamado particular a los empresarios y
comerciantes para que 8 sumen a la protesta y que sean respetucecs
con la libertad de ilos trabajadores que decidan en lo individual o
colectivamente apoyar el paro de labores.( )

Resulté sorprendente en verdad que ante la sospecha de negociaciones
que involucraban tanto al PAN como al PRI y al gobiemo, los grupos clvicos
decidieran sumarse ja las protestas del PAN!, en vez de trazar una linea propia de

accion.

209 fyy. 9 12-93.
210 py; 9-12-03.
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Precisamente mientras estos organismos, el Diario de Yucatdny el mismo

PAN de Yucatan hablaban de que la protesta no era partidista, los lideres
nacionales del PAN se referlan; en las declaraciones citadas en paginas

anteriores, a que el PRD se estaba subiendo en “carro ajeno” y romplian lanzas

contra el apoyo de Cardenas.
Sailta a la vista la contradicciéon entre el discurso que refiere una protesta

apartidista, y el de los l{[deres panistas nacionales, que se cerraban a cualquier

otro apoyo, como el que generosamente les ofrecia Cuauhtémoc Cardenas y el

que nosotros brindamos en todo momento.
Por su parte, respecto a la actitud de los organismos civicos, FCF, MYD e

INDIGNACION, o menos que puede decirse es que se desermpenaron con

extrema ingenuidad politica, si no es que con una clara inclinacién panista. No es
concebible que se cierren ante una alianza general de la oposicién y se sumen

inmediatamente a los llamados de un solo partido.
El dia 9 los dirigentes panistas Castillo Peraza y Fernandez de Cevallos

consideraban que se deberian realizar nuevamente elecciones para Ila

gubernatura, ya que ningun candidato "puede asegurar que gandé“ por las

"numerosas irregularidades" y apuntaban que las relaciones PAN-gobierno "pasan
por un momento dificil pero no insalvable."(212)

Ei paro de labores constituiria una medida de la capacidad panista de
movilizacién y como tal provocé la expectacién de toda la sociedad. El resultado

no pudo haber sido peor. Toda la prensa nacional y local, incluyendo el Diario de

Yucatdn, informé que constituyé un fracasé y que logré6 mucho menos

participacion de la esperada por los panistas. S6lo algunos cuantos comercios se

sumaron al mismo.
Ante el desgaste que estaba sufriendo el panismo local, manifiesto en el

fracaso de las medidas de resistencia civil que promovieron y la disminucién en ia

212 o 10-12-93.
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afluencia a sus manifestaciones (que por otra parte fue ostensiblemente menor a
la que se logré en la elecciébn de 1990), sus directivos nacionales movian sus
palancas en el espacio nacional. Los llamados a la capital de los involucrados en
el proceso electoral se multiplicarfan. Asi sucedié con los integrantes del Tribunal
Eiectoral del Estado, que viajardn el 10 de diciembre a la ciudad de México para
entrevistarse con el Secretario y el subsecretario de Gobermacién, Patrocinio
Gonzalez y Ricardo Garcia. Segun reponta el diario Por Estol, Gonzéalez Garrido

...les participé a los magistrados Arceo Vargas y Guzméan Pacheco que,
“por decision del Presidente Salinas” y como consecuencia de “su
compromiso con los dirigentes panistas Carlos Castillo Peraza y Diego
Ferméandez de Cevalios" el Tribunal Electoral del Estado tenia que:
1-Cambiar los resuitados de las elecciones para la Presidencia Municipal
de Mérida...

2-El fraude electoral serfa consumado con la aplicacién de una "férmula
magica” ideada por la Secretarfa de Gobemacién...

3-E! plazo otorgado por Ila Secretaria de Gobemacién...con el
que...manifesté su acuerdo "Fernando" (Ortiz Arana, presidente nacional
del PRI), vence mafiana lunes 13 de diciembre.

...lcs Magistrados...retormaron a Mérida ayer (dia 11)...pero “debidamento
acompafados” por funcionarios de Bucareli, quienes, desde entonces,
tomaron posesion del edificio del TEE, donde ejercen presién permanente
para que se cumplian "las érdenes” del "Centro*.(’ )

Al dia siguiente las denuncias contra la Secretarfa de Gobernacién
subieron de tono y se acusaba a Gonzalez Garrido en un titular de primera
plana "Miente” y agregaba como subtitulo: "Cinica pero ilustrativa
roespueasta del Secretario de Gobemacién al Editorial-Denuncia de POR
ESTO!". En un extenso editorial se cuestionan las declaraciones del
funcionario de que resretaria los votos y se le acusa de presionar para
una cont:erta-cesh.‘m.(2 4)

El lunes 13 Fernandez de Cevallos afirmaba en un mitin celebrado en la
ciudad de Mérida: "contra los argumentos legales que demuestran el fraude sélo

se han recibido como respuesta la injuria, no se ha rebatido con bases firnes.”

Entrevistado en torno a sus relaciones con el gobierno dijo que

213 pg, 12-12-93. A partir de este dia el Diario Por Esto inicié una cobertura detallada, destacada desde
primera plana, de todas las acciones desarrolladas por el gobierno federal para lograr que se le otorgara
triunfo al PAN en la alcaldia municipal. Ninguna de estas informaciones fue desmentida por alguno dé
gq'z:bnarics involucrados.

PE, 13-12-93.
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si el gobiemo rectifica y el TE reconoce el triunfo de la oposicién en los
lugares donde se demanda, incluso en Meérida, se debera
fundamentaimente a la presién y a la presencia del pueblo en las calles y
en las plazas...no esta en el proyecto del PAN acudir ante el presidente
Carlos Salinas de Gortari a buscar una solucién al conflicto postelectoral
de YucatAn, aunque todavia habra briboq:s que nos acusen de negociar
el voto y de entrar en concerta-cesiones (215) -

Ahi mismo se anunciaron nuevas medidas de resistencia civil, entre ellas
actividades de las MYD (plantén de protesta contra Televisa) y una posada clvica
del FCF. Payan dijo "Estamos a un paso de la democracia y no vamos a

parar...Aun estamos a tiempo de que se anulen los triunfos espurios.” (218)

El martes 14 el Por Estol, denuncié que el dia anterior

...llegaron altos funcionarios de la Secretaria de Gobemacién para
que...(los) miembros del TEE, fimasen, de inmediato, como resolucion
definitiva a su dictamen relacionado con los comicios municipales de
Meérida, el documento dispuesto por Patrocinio Gonzalez QGarrido y
elaborado nada menos que por Amador Rodriguez Lozano, Secretario
nacional de Accién Electoral del PRI y Femando Gémez Mont, dirigente
nacional y diputado federal del PAN...

Los funcionarios de Gobemacién, sin embargo, dijeron a los
Magistrados...que el autor del documento de la "concerta-cesién” fue el
Abogado Franco (.%on’z&I%z1 ;alas, del Tribunal Federal Electoral, con sede
en la Ciudad de México.( )

Agregaba por otra parte que la propuesta de Gobernacion carecia de
fundamentos juridicos y que sdélo apuntaba a "resucitar el cadaver del candidato”
Fernandez de Cevalios "y evitar que en la contienda electoral uUnicamente
participe Cuauhtémoc Cardenas (PRD) como figura de peso en los espacios de la
Oposicion Institucional.

El 14 de diciembre el Tribunal Electoral del Estado (TEE), deseché los
recursos del PAN, PT, PPS y PARM, interpuestos en diversos municipios del
estado, alegando que no se cumplieron los requisitos de ley.

Para esas fechas la presién politica se estaba incrementando. Alrededor de

1,500 prifstas se reunieron en la Casa del Pueblo, local del PRI, para reiterar que

2}5 DY, 14-12-93.
216 by, 14-12-93.
217 pg 14-12-93.



207 LA DISPUTA POSTELECTORAL

defenc{eri’an su triunfo hasta las Gltimas consecuencias. El candidato priista a la
alcaldia de Mérida, Orlando Paredes dijo en su discurso:

...A los que vienen de fuera a intrigar, a burlar y a tratar de hallar una
historia que no existe, los invito a reflexionar.

No van a encontrar a una sociedad cruzada de brazos que se deje
manipular por sus sucios intereses. Mérida no le va a servir a nadig para
hacer su campafia nacional, la mayoria prilsta de Mérida votd y ia

sociedad respalda nuestro triunfo.

Ya basta de manipulaciones y tergiversaciones, sélo hay un resultado en
Mérida y lo avalan las actas de escrutinio firmada por todos los
representantes de los partidos poliiticos, inclusive el PAN. Ganamos a

Mérida y nadie nos lo va a quitar.
No nos vamos a dejar, ni a arrodillar, con la ley en la mano y con valor

civico defenderemos los voéo%de los meridanos, que fo sepan en Yucat&an
y que lo sepan en México.(<18)

Ailgunos de los presentes, ante la ausencia de Granja Ricalde gritaron
"Cuco, da la cara* (219)
Mientras tanto, a espera de que concluyera el cSmputo y se dieran en los

dias siguientes los resultados definitivos de las elecciones de Mérida, alrededor

de 200 priistas, encabezados por Paredes, se instalaron frente al TEE, como

medida de presion.(220)

El PAN por su parte, continuaba sus actividades. "Miles de manos", decla el
Diario de Yucatdn, "unos pocos", apuntaba el Por Esto!, sobre el numero de
panistas que formaron una "cadena humana" por todo el Paseo de Montejo para
manifestar su protasta.(221)

La resolucidn del TEE era esperada para el dia 17. Se denunciaban
diversas presiones ejercidas por Gobermacién sobre los magistrados del Tribunal

y sobre Paredes Lara, para dar el triunfo al PAN.

218 o 15.92.93.
219 py 15-12-93.
PE, 16-12-93.
221 pyy PE, 16-12-93.
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El 17 de diciembre el TEE rechazé la mayoria de las impugnaciones del

PAN (55 de 58) y otorgé por unanimidad el triunfo al candidato dél PRI a la

alcaldia: 107,307 votos para el PRI y 105,761 para el PAN. (222)
A partir de ese momento el PAN radicalizé su actitud. Fermandeéz de

Cevallos sefialé que lo que suce&lé en Yucatéan

debe marcar una nueva etapa de trabajo con el gobierno, (la cual) debe

ser muy diferente a la actual... "mientras el gobiermo daba muestras de

voluntad para que el pueblo avanzara en su lucha por la democracia, valié

la pena hacer el esfuerzo correszoozéndlente, pero si ciorra esas puertas se
)

tienen que abrir otros caminos. ('
Respecto a las alianzas con otros partidos_dijo que “"siempre se ha

mostrado contrario a ese tipo de relaciones.” (' Y

El lider estatal del PAN, Benito Rosel declar6:

Pensamos que el presidente del Tribunal, quien sallié de la iniciativa
privada, no se prestaria a ninguna traicién, pero esta claro que desde que
lzztgobemadora los escogi6, ninguno despreciarfa un peso...(Subr. E.M.)
“<=

En la Camara de Diputados los panistas, por primera vez en mucho tiempo,

subieron el tono de sus criticas al gobierno, y claramente anunciaron el fin de su
alianza y supeditacién politica al mismo. Dijo el diputado Felipe Calderén

Hinojosa:

lo ocurrido ayer muestra la cancelacién unilateral por parte del gobiemo de
las posibilidades de una alternativa ordenada de democratizacién nacional.
Hoy la actitud del sistema politico, el empecinamiento de sus cacicazgos y
grupos de interés marca con claridad un cambio de actitudes y
circunstancias. Observamos nosotros una renuncia del gobiermo a hacer
caso al reclamo nacional de democracia, legalidad y justicia electoral.

Y ante ese cambio observado, no en Accion Naclonal sino en el goblerno,
ante ese cambio de actitud, jnosotros no tenemos porqué guir
sosteniendo ia misma actitud esperanzada en la civilidad politica! (22g

El tono de las declaraciones de los dirigentes panistas anunciaba la

decision de presionar con romper Jos acuerdos que sustentaban -y sustentan

222
DY, PE, 18-12-93.
223 py, 19.12-93.
DY, 19-12-93.
225 pe’ 18-12-93.
226 py, 19-12-93.
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hasta hoy- su relacién con el gobiemo salinista, si sus aliados no intervenian en
su favor para entregaries la alcaldia de Mérida.

Como se ve, la base de tales acuerdos consistia en que el PAN aceptaba
supeditarse, como lo habia hecho a lo largo del sexenio, al salinismo, a cambio de

la entrega de determinados espacios de gobiemo‘ en algunos estados y

municipios.

La imposicion desde el “Centro”
Ese mismo dia, 18 de diciembre, el gobemador electo Granja Ricalde, y el

presidente del Congreso del Estado Roberto Pinzén, hicieron lo que se consideré
como un “viaje misterioso"” a la ciudad de México, regresando el mismo dia.

Ya con el fallo del Tribunal Electoral emitido anteayer, al centro no le
queda otro recurso para llevar adelante la concerta-cesiSn comprometida
con el Partido Accién Nacional que presionar ahora al cuerpo legisiativo
yucateco que se constituira en Colegio Electoral para calificar los comicios.
La "intimidacion institucional" serfa utilizada una vez méas por ia Secretaria

de Gobernacién como lnstrumorét£7de presién para atentar de nuevo
)

contra la soberania de Yucatan...(
El dia siguiente el PAN amenazé con reducir "al minimo" el diadlogo con el
gobierno, "en tanto prevalezcan actitudes observadas hasta hoy por el PRI-
gobierno". Anunciaron que también retirarian del Consejo de Pronasol a miembros
del partido y no firmarfan ningin pacto de civilldad.(aze)
E! 21 de diciembre la prensa dio a conocer la renuncia de Paredes Lara a
ocupar la alcaldia. Esta se dio estando el susodicho

Retenido en la Ciudad de Meéxico, sometido a las amenazas méas
canallescas, entre ellas que el Municipio de Mérida no recibirfa ningun
centavo de la Federacion, si no se cumplia con lag exigencias del "Centro”
para favorecer al Partido (de) Accién Nac:ional...(2 9)

Se informaba por otra parte que

227 pg, 19-12-93.
228 4 2 Jornada, 20-12-93.
PE. 21-12-93.
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...por érdenes del Jefe de la Oficina de Coordinacién de la Presidencia de
la Republica, José Cérdoba Montoya, y el Secretario de Gobermacién,
Patrocinio Gonzalez Garrido, las sesiones del Congreso del Estado fueron
interrumpidas y los diputados prifstas trasladados 3 6’ a Ciudad de México, a
bordo de dos avionés enviados por el "CGntro"...

En su renuncia Paredes Lara sostenfia que gané las elecciones pero que

Gracias a la coincidencia de calendarios y al momento polftico que se vive
a nivel nacional, las elecciones de Mérida se han convertido en centro des
la controversia y de las maniobras nacionales y ia voluntad de ilos
meridanos est& gn calidad de rehén de fuerzas, partidos y candidatos a

nivel nacional ('

Sefialaba que
Nuestra entidad se ha convertido en "campo de batalla” del Partido Accién
Nacional y de su candidato a la Presidencia de la Replblica, Diego

Femandez de Cevallas, que nada tendria que ver con el desarrollo ggzuna
contienda electoral local ni con la determinacién de sus resuitados.(

Por adltimo argumentaba su renuncia en términos de "evitar que ese hecho
sea utilizado para dividir a los yucatecos y para minar el desarrolio de Yucatan

(233)
La decisién de renunciar, dijo Paredes Lara, la tomé

...luego de consultar con los senadores (Neric Torres Ortiz, y Carlos
Sobrino Sierra) y los diputados federales yucatecos (Ignacio Mendicuti
Pavén, Feliciano Moo Can), asfi como con la gobemadora Dulce Marfa
Sauri Riancho y el secretario de la Reforma Agraria, Victor Cervera

Pacheco.(234)

De acuerdo a La Jornada,

La cesién de Mérida al PAN se retrasé cuatro dias...

Fuentes allegadas a la clupula del PRI informaron que la orden del centro
para que se entregara la capital yucateca a Accién Nacional, se dio desde
dfas antes de que el Tribunal Electoral de ese estado resol/era los
recursos de inconformidad presentados por los panistas...un par de dias
antes de que ese G6rgano iniciara la revisibn de los oomicios

230 pe 21-12-03.
231 pe’ 21.12.93.
PE, 21-12-93.
ggf PE. 21-12-93,
PE, 21-12-04. A pregunta expresa sobre por qué el Comité Nacional del PRI no defendic los votos,

respondit: "Me gustarfa que ustedes se los preguntaran directamente.®
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emeritenses...Gonzalez Garrido habria hecho primero la recomendaciéon al
titular del érgano electoral: “Hemos analizado las condiciones politicas y
sociales del estado y es conveniente entregar Mérida al PAN."

Pero ni el yucateco Arceo ni sus acompafiantes aceptarian. "No hay
sustento legal en los recursos presentados por el PAN para quitarie el
triunfo al PRI", habla respondido.

-Pues yo les pediria que lo estudiaran con mayor cuidado.

-Ya lo hemos hecho y no hay forma.

-Para nosoggs es muy importante...esth empefiada ia palabra del
Presidente.( 5)

Como lo anterior no resuité, Gonzalez Garrido cité el 18 a la cupula prifsta y
le ordend: :

“Tenemos que entregar Mérida".

Y habria recibido fuertes resistencias de los 14 prifatas yucatecos ahf
reunidos, entre los que se encontraban la gobermnadora Duice Marfa Sauri;
el secretario de {a Reforma Agraria, Victor Cervera Pacheco; el
gobermador electo, Federico Granja Ricalde, y varios legistadores locales y
federales por esa entidad.

La oposicién de los peninsulares habria llegado a ser tal, que el propio
Cervera ofrecié su renuncia a la SRA a cambio de que Paredes Lara
llegara a la alcaldia de Mérida.

Dulce Maria Sauri habrfa dicho: "Ganamos bien en Meﬂda y no es justo ni
conveniente que nos quieran obligar a cederio al PAN."

El encuentro fue tenso y ahi los yucatecos habrian argumentado todas sus
razones...Sin embargo siempre terminaba po£ iénponerse la razén de
Gonzalez Garrido "...Tenemos que entregaria.” 3 )

Gand el segundo lugar

Finalmente, el 21 de diciembre el Colegio Electoral entregaba la alcaldia al
PAN, de acuerdo a lo dictado desde la Secretaria de Gobemacion y ia
Presidencia de la Repiblica.

No deja de ser una verdadera ironfa de la historia que precisamente el
partido que en Yucatan mas ha cuestionado el centralismo, al grado de proponer
una concepcion extremnadamente regionaﬁsta y chovinista, hubiera llegado a ia
alcaldia como resultado de una gracia que les concedié el centro. De la misma

manera destaca el hecho de que aquéllos que reiteradamente han demandado el

235 1 4 Jornada, 22-12-93.
238 ; 2 Jornada, 22-12-93.
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cumplimiento de la ley, ahora no tuvieran repara en pasar por encima de ella,
cuando su violacién los beneficiaba.

En el dictarnen se alegaba que ante la renuncia de Paredes quien, se
decia, "triunfé en la eleccién Mn._:.nicipal celebrada el 28 de noviembre pasado”, lo

que procedia era

...para mantener las condiciones de estabilidad politica y de armonia social

y en reconocimiento a la participacién y a ia madurez politica de la

ciudadania de Mérida, resulta necesario otorgar el triunfo al partido que

ocupé6 el sgggndo lugar en la eleccién, en este caso el Partido de Accién
)

Nacional. (

Ademas se le otorgaron cuatro regidurias al PRI. Con ello, e} resultado final
de las elecciones, o del manejo que Gobernacién habfa hecho de ellas
desembocaba en una situacién de un bipartidismo absoluto y excluyente. Tanto
en el Congreso local como en la alcaldia de Mérida, y en general en todo el
estado, sélo quedaron representados el PAN y el PRI. El primero obtuvo siete
diputados al congreso local (uno de mayoria y seis de representacion
proporcional), mientras que el PRI logro 18.

Sélo la diputada priista Beatriz Peralta y el pepesista José Santos Zacarias
se opusieron al dictamen. La primera sefialé que

no esta apegado constitucionaimente...no existen los términos de primero,
segundo y tercer lugar, y en este caso, nadie puede renunciar a un cargo

que todavia no ha protestado y creo que nosotros como Congreso del
Estado, ngégnomoo ol documento de renuncia de los candidatos electos
)

del PRIL...(
La opinién generalizado en la que coincidieron la mayoria de las fuerzas y

comentaristas politicas, fue que se tratd de una decisién adoptada desde el centro

e impuesta a los yucatecos.

237 pe, 22-12-93.
238 pr. 22-12-93. Entrevistada respecto al asunto declard que "Anoche mismo entendf! (durante la sesion

que tuvo, junto con otros 14 diputados, en la ciudad de México, con la dirigencia nacional del PRI) que
politicamente acabé, pero quiero decirles que esto no me arrodilla ni me humilla, me acrecienta....Ayer. en
la sede de mi partido, el Revolucionario Institucional. dije que si es necesaria la renuncia de Ia diputada
Beatriz Perafta para que su suplente liene el lugar como a ellos les corviene, adelante, pido mi licencia.®
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Ademaéas, ningan abogado serio le ha otorgado sustento juridico alguno a la
decisién. Por el contrario se ha alegado su total anticonstitucionalidad e ilegalidad.
Asf por ejemplo, el abogado Agustin Menéndez Rodriguez apunta que quien
califica en Gltima instancia las elecciones es el Colegio Electoral. Tiene facuitades
para convocar a elecciones exturaordinarias cuando se declara nula la eleccién.
Pero en este caso se declaré valida la eleccién y triunfante al PRI, por lo que
legalmente no podia designar al candidato panista como alcalde. En todo caso
aun si se aceptara la renuncia de Paredes (quien estaba obligadn a desempefiar
su cargo), lo que correspondia era “designar a tres personas para que integren un

concejo municipal.”
Finalmente concluye el abogado con que se impuso “la ténica del gobierno
del Presidente Salinas de Gortarii LA CLAUDICACION DEL DERECHO

MEXICANO" (239)
Una interpretacion muy similar es la que presenta el abogado Rubén Bolio

Pastrana guien concluye que:

1) El veredicto que concedié ia alcaldia no esta fundado en ley alguna y
carece asf de sustento juridico, toda vez que las autoridades solamente
tienen la potestad de hacer io que les esta permitido por la legisliacién y no
existe mandamiento de ninguna Indole para que el Congreso autorice a un
segundo lugar en votacién a ocupar la posicién del primero, por rechazo o
abandono dé éste...

2) La renuncia del sefior Paredes Lara no tiene relevancia legal, ya
que...el cargo de regidor es obligatorio y no podra renunciarse o dejarse
de aceptar sino por las causas que la propia ley enumera...

4) Aun suponiendo...la ausencia de toda su planilla...la Constitucién de
nuestro Estado determina que...se debe designar un Concejo integrado
por tres personas...mas no cederie el triunfo a los ediles postulados por
otro partido que le siguiera en numero de votos al disidente.

6) No le importé al Partido Accién Nacional, al subirse a Ia silla palaciega,
que el método empleado para elio no fuera nada ortodoxo, no obstante
que en forma sempitoma sus dirigentes locales se alzan contra las
intervenciones del Centro. (

239 .
240 PE, 22-12-93.
Rubén Bolio Pastrana, *Analisis juridico. Todos quedaron mal en Yucatan®, en DY, 20-12-03.
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Para Acciéon Nacional todo parecia normal y dentro de los cauces

éticamente aceptables.

Asi a Djego Fernandez de Cevallos no le parecié ninguna contradiccién
romper plblicamente el dictarmen del Colegio Electoral por considerar que en 6] se
le daba "una bofetada al pueblo, la razén y la ley*(247) y a la vez aceptar la
alcaldia, con sustento en &l mismo dictamen.

El lider nacional del PAN, por su parte, con el argumento de que en
Yucatan no existia Estado de Derecho, el que se rompiera éste de nuevo con el
dictamen no tenia en realidad ninguna importancia. Argumento, dicho sea de
paso, similar al del violador que alega para atenuar su falta que su victima ya ha
sido violada con anterioridad. "¢ Qué se rompié entonces en el Colegio Electoral?
La respuesta es nada que no se hublera roto antes..." (292)(Subrayado de

CCP).

El PAN regresa al redil
Con la renuncia del candidato priista a la presidencia municipal de Mérida y

la entrega de ésta al PAN, el agua volvié a tomar su nivel. De inmediato, el dia
siguiente, Ana Rosa Payan anuncio la suspension de las medidas de resistencia
civil(243) Dos dias después se corroboraba el desmantelamiento de las protestas:

Por segundo dia consecutivo, esta capital estuvo en calma.

El Partido Accién Nacional (PAN) informé que ya no efectuarA méas

medidas de resistencia civil a nivel estatal ni en Mérida, sino que limitara

sus acciones de protesta a ocho o nueve Txniciplos, donde dice haber
)

ganado las elecciones el 28 de noviembre.(2
Y, como en los cuentos infantiloes con final feliz, la alianza PRI-PAN otra vez

florecié y se manifesté como en los mejores tiempos.

g:; La Jornada, 22-12-93.
Carjos Castilio Peraza, "¢ Cual Estado de derecho? Nada se rompié en Yucatan®, en DY, 29-12-93.

5. La Jornada, 22-12-93.
44 ; a Jornada, 24-12-93.
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De nuevo dicha alianza operaria en el Congreso de la Unién para cerrar el
paso al PRD, e impedir a través de una "democratica" concertacion que en la
aitima reunién del periodo ordinario de sesiones de la Camara de Diputados el
tema Yucatan fuera siquiera mencionado, pués al parecer provocaba demasiado

escozor a ambos:
Yucatan se volvié ayer tabu en la Camara de Diputados, y al no lograr que
el PRD retirara el punto de la orden deil dia, los panistas dejaron ia sala
antes de que concluyera la sesién, mientras que la directiva de ia bancada

priflsta ordené que no se permitiera abordar el asunto en tribuna.

Asi, y luego de aprobadas las reformas al libro octavo del Cofipe, ei
presidente de la mesa directiva, Cuauhtémoc Lépez Sanchez, declard
concluida la sesién cuando en la orden de! dia aun habfa dos asuntos

pendientes: Yucatan y Tlalnepantia.
"Estoy medio ciego y no vi que me estaban pidiendo ia palabra los

diputados del PRD", arguments el priista...
Cuauhtémoc Lépez Sanchez declarara

Desde mucho antes de que
conciluida la sesién, entre los diputados prilstas se sabla ya que "por

érdenes” de su directiva se bloquearia al PRD para que abordara el tema

en tribuna...
Durante ia sesién, tanto Miguel Gionzalez Avelar por el PRI, como Diego
Zavala por el PAN solicitaron a la fraccién perraedista que retirara de ia
orden del dia el asunto de Yucatan, segun informé Alejandro Encinas.

A esta peticibn se negaron sisteméaticamente los legisladores del PRD, por
considerar que es un tema de discusi6n nacional que deberia ser

abordado en la tribuna de la Camara. (’ )
El sabado 1 de enero de 1994 el candidato del PAN tomdé posesién de la

alcaldia, con la presencia de la plana mayor de la diputacién panista.
Con la alianza PRI-PAN caminando sobre ruedas todo estaba preparado
para que las camparias de los candidatos del salinisrno (Colosio y Femandez)

caminaran sobre ruedas. No contaban con un acontecimiento que atentaria

gravemente contra la felicidad etema de los novios provenientes de tan

distinguidas familias (PR! y PAN): la explosién chiapaneca.

245 Reportaje de Oscar Camacho Guzman, PRI y PAN jograron que el tama Yucatan no llegara a la
Camara, en La Jornada, 22-12-93.



218 LA DISPUTA POSTELECTORAL

3. YUCATAN Y LAS ALIANZAS ENTRE EL PRI Y EL PAN
Las elecciones de Yucatan revestian enorme importancia nacional, sobre
todo porque eran un termdémetro que permitiria calibrar las actitudes que

asumirian las diversas fuerzas politicas nacionales y el gobiemo en las préximas

olecciones presidenciales. Las de Yucatan eran Ilas udltimas elecciones

importantes del gobierno de Carlos Salinas y las primeras que se realizaban
después de la firma del TLC, de ahi que se erigieran como una especie de
laboratorio politico.

De hecho, la manera en que se desenvolvié y se resolvié finalmente el
proceso electoral yucateco permite corroborar muchas de las hipétesis y
afirmaciones que desde tiempo atras han venido elaborando élgunos de los

politélogos mas lacidos del pais.

La alianza estratégica entre Salinas y el PAN

Las actitudes del PAN y del gobiermno federal en la resolucién del proceso
electoral yucateco, desembocaron en una serie de medidas centralistas y
verticales, fundadas en acuerdos turbios e ilegales, que permitieron al PAN
accedoer a la alcaldia de Mérida. Para comprender lo anterior es necesario
remontarnos al gran viraje que el partido blanquiazul realizé durante este sexenio,
tanto en lo referente a la linea politica que habia mantenido a lo largo de su
historia, como en lo que afecta a sus relaciones con el gobiermo, en particular con
el Presidente Salinas.

El origen de estos cambios en la posicibn panista se remonta a las
elecciones de 1988, y en particular a la respuesta que el PAN dio, primero a la
famosa “caida del sistema" y despuds ante el ascenso al poder del entonces
candidato del PRI, Carlos Salinas de Gortari.

Ante el cuestionamiento del proceso electoral y las acusaciones de fraude
en contra del PRI, la direccion nacional delt PAN decidié otorgar su apoyo a
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Salinas. El 17 de noviembre de 1988 publicé en la prensa nacional io que
denominé el "Compromiso Nacional por la legitimidad y la democracia." Ese
mismo dia Salinas, avido de legitimacién, respondié al PAN ofreciéndole “didlogo
directo." La primera reunién oficial se realiz6 el 3 de diciemmbre en Palacio
PAN Luis H. Ailvarez, Abel Vicencio Tovar,

Nacional. Estuvieron ahi, por el
Rodolfo Elizondo Torres y Diego

Bernardo Batiz, Carlos Castillo Peraza,

Fernandez de Cevallos; por el gobierno asistieron Fernando Gutiérrez Barrios,

Manuel Camacho Solis, Emilio M. Gonzalez y Guillerrno Jiménez Morales.(248)
Hasta aqul la historia oficial de los primeros escarceos entre el PAN y el

salinismo. Luis H. Alvarez, quien era entonces dirigente del PAN, en entrevista

con el periédico capitalino £/ Financiero, platic6 sobre los encuentros

oextraoficiales:

El presidente del PAN, Luis Héctor Alvarez, admitié que en 1988 otorgaron
su apoyo para la legitimacién del presidente Carios Salinas, tanto por la
promesa que recibleron de que se enfatizarla en el proceso
democratizador del palis, como porque “era humanamente imposible saber

quién habla ganado las elecciones"...
“En esa charia Alvarez admitié que tuvieron intensas negociaciones con el

equipo de Salinas de Gortari, en esos momentos candidato triunfante pero
todavia no presidente electo. El principal hombre con quien trataron fue el
ahora regente capitalino Manuel Camacho Solis.” ( 47)

O sea, queo desde antes de que Salinas fuera declarado electo, cuando
todas las fuerzas independientes trataban de imponer una salida democratica
ante el fraude del 6 de Julio, el PAN realizaba negociaciones secretas con Salinas
(de las que sus dirigentes nunca informaron, ni siquiera a sus bases).

Podria argumentarse, sin embargo, que este dialogo estaba impuesto por
las condiciones antidemocraticas que prevalecian en el pals, y que si de cualquier
manera Salinas llegaria a la presidencia, era mejor abrir espacios de negociacién.
Independientemente de lo cuestionable que pudiera ser esta actitud, o reaimente

246 | 5 relacion pormenorizada de este proceso se encuentra en Azucena Valerrabano, Historias de Poder.

E‘I‘saso de Baja California, Edit. Grijalbo, México, 19890, pags. 57 a 63.
Reponaje de Javier Rodriguez Gémez y Daniel Moreno en £/ Financiero, 22-1-93.
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grave para el desarrollo de la democracia en nuestro pals vendria en lo que se fue
constituyendo como una sdélida alianza entre el PAN y al nuevo presidente de
México, a costa de las principales demandas de democratizacién que e! mismo
PAN habia defendido por décadas.

En una entrevista con un grupo de diputados federales priistas Salinas
mismo definié su politica hacia el PAN como una "alianza estratégica”, que era
*conveniente", debido a la existencia de partidos que, segun dijo, nos quieren
“romper el cuello.” (248)

Como acertadamente sefala Luis Javier Garrido, toda alianza implica una
“unién de tipo permanente para alcanzar un fin comun,"(249) A la vez, como lo
apunté Salinas en el referido encuentro con los diputados, la allanza se realiza
también contra adversarios o0 enemigos comunes.

Los objetivos afines de los aliados (PAN y Salinas) se fueron perfilando a lo

largo del sexenio, y se sintetizan en la mayoria de los "logros" del gobiemo actuail:

refornma al articulo 27 de la Constituciéon, privilegios al capital financiero,

redefinicion de la relacién con las iglesias (especialmente con la catdlica) y nueva
ley de cultos, politica de privatizaciones, Tratado de Libre Comercio, apertura
comercial indiscriminada, etc. En resumen, todo aquello que contribuyé a propiciar
primero la explosién chiapaneca y después la crisis econémica y que ha puesto al

palis al borde de la pérdida de estabilidad y paz social. De ahf el creciente

acuerdo PAN con el PRI en las votaciones y debates realizados en el Congreso

de la Unién.

La aproximacion a este respecto ha llegado a tal grado que el senador
panista Héctor Teran declaré que "se ha dicho también que el PAN dejé de ser un
partido de oposicién, porque en un 80 por ciento aprueba los proyectos de este

gobierno” y sostuvo que "el blanquiazul se encuentra en una situacién dificil

g:g Entrevista de Jorge Teherdn y Enrique Méndez, publicada por £/ Econornista, 20-10-93.
Luie Javier Garrido, “¢lna “allanza'? El PAN y Salinas®, en DY, 4-11-83,
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cuando se proponen reformas del gobiemo que los panistas vienen postulando
desde afios atras.* (250)

Esta versién ha sido utilizada por los directivos del PAN para justificar su

actitud frente al gobiermo. Asi, Carlos Castillo Peraza, lider nacional del PAN
sefiala: "Nosotros no hemos aceptado las propuestas del gobiemo. Es el gobierno

ol que ha asumido las propuestas de Accién Nacional. Esto significa que tenemos

fa razén."(251)
El problema no es quien “tenga la razén”. En todo caso la adopcién por

parte de un Estado autoritario de las tesis de un partido no les otorga

automaflcamente validez o racionalidad. Tampoco la cuestién es dilucidar quien
86 acerco a quien. Lo importante es esclarecer de que manera la coincidencia en
la persecucién y aplicacién de una politica a todas luces antipopular otorga un
sélido sustento politico-ideolégico a la alianza PAN-Salinas. El hecho ampliamente
conocido es que los objetivos politicos de ambos son cada vez mas coincidentes.
El enemigo natural de los nuevos aliados de este sexenio es, tanto por su
posicién ante los problemas del pafs, como por su politica de compromiso radical
con la democracia, el PRD. Llama la atencién la reiteracion con que el PAN ha
operado como un ariete del Estado en contra del PRD. Su actitud se ha dirigido

fundamentalmente a debilitarlo, y a obstaculizar, junto con el PRI, la realizacion de

sus propuestas, entre las que destaca la democratizacién del pais. Los

pronunciamientos contra ese partido se multiplicaron y crecieron todavia mas a
medida que se acercaban las elecciones de agosto de 1994. Tal pareceria que el
PAN consideraba al PRD y no al gobierno como el obstaculo principal para un

cambio democréatico. Fermandez de Cevallos centré su campaiia en golpear a

gsso Nota de Saul Vazquez en E/ Financiero, 10-9-93.
El Financiero. Un razonamiento muy similar realiza el candidato presidencial de ese partido: °*Diego

1
Fermmandez de Cevallos...censuré hoy aqul, con semblante severo, a quienes dentro de su propio partido y
fuera de ét acusan al PAN de acercamiento a Carlos Salinas de Gortari, cuando en realidad el Estado y el

poder polftico “dieron vuelta’ hacia las tesis panistas."E/ Universal. 3-10-93.



220 LA DISPUTA POSTELECTORAL

Cuauhtémoc Cardenas. Mientras tanto los panistas guardaron una veneracidn
casi religiosa a la imagen de Salinas.

A nadie pareceria extrafio el hecho de que dos organizaciones que buscan
objetivos similares llegaran a los acuerdos necesarios para concretizarios, lo que
si resulta cuestionable desde una perspectiva democratica es que con estos
acuerdos se terminara avalando y sustentando un régimen autoritario de partido
de Estado, como lo es el que tenemos en México.

El "idilio ideolsgico” (Monsivais dixif) de ambos llega a una pérdida total de
perspectiva critica y a extrernos delirantes, que se manifiestan en versiones como
la del gobemador panista de Chihuahua Francisco Barrio:

México avanza a buen paso y con firmeza a la democratizacién. En
elio ha tenido mucho que ver nuestro lider nacional, el Presidente de ia
Republica, que siempre contarA& con Ila lealtad de todos Ilos
Chihuahuenses. Chihuahua es (a domosé?elén concretisima de que en
México la cohabitacién politica es viable. (<52)

Los acuerdos en los que con mayor claridad el panismo mostré su definitiva
renuncia a la lucha democratica, son los que se relacionan con la legislacién
alectoral. Ahi se ha intercambiado sumisién a cambio de concesién. Nada nuevo
ni fuera de la I6gica clientelar del Estado mexicano. Ei PAN aval6é los engendros
juridicos electorales del gobiemo y las reformas constitucionales de Salinas (por
las que de todos modos hubiera peleado), y a cambio le fueron reconocidos
algunos de sus triunfos e incluso se propicié que obtuviera otros. En este juego en

ningun caso el PAN cuestiond el hecho de que el gobiermno continuara siendo

quien impusiera las reglas del juego. Tan solo insistié en demandar "voluntad

politica" al gobierno.
Ricardo Aleman relata como al registrarse como candidato presidencial

Femandez de Cevalios, interrogado sobre si existian condiciones para una

eleccién legitima en 1994, declaré que "En México, el problema no es de leyes,

252 £/ Nacional, 7-8-93. Citado por Carlos Monsivais en La Jornada, 9-8-93.
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sino de hombres y conductas, y veremos si hay la disposicion de todos por
someterse a la ley."(253) En diciembre de 1992 manifesté a un grupo de amigos

que

Mas alla de un reglamento electoral, debe prevalecer entre los partidos
politicos la cultura del respeto mutuo, el compromiso de actuar
correctamente en las elecciones y que respetaran el triunfo de sus
contrincantes. En esa nueva cultura estamos trabajando eoq‘,szl
goblerno, sobre todo para las elecciones federales de 1994

(Subrayado E.M.O.)
La historia politica de este sexenio muestra de qué manera las

componendas y arreglos postelectorales han conformado un nuevo estilo de
negociacion en el que lo que prevalece por encima de todo es la necesidad de
mantener a toda costa la alianza que tan cara le resuita al Presidente Salinas, al
punto que no se detuvo ni ante la humillacién a los diputados de su partido en la
aprobacion del COFIPE.

En todos estos arreglos incluso se creé el nuevo término de “concerta-
cesion”, con el que se denominé a ia nueva forma que adoptaron los acuerdos
entre el Estado y el PAN.

Es notable la manera en que una alianza politica estimula la creatividad
para encubrir el caracter mismo de la dominacién politica mexicana. En todas
estas concerta-cesiones, y en particular en la de Yucatan, el PAN tuvo especial
cuidado en salvar al sisterna politico a través del subterfugio de culpabilizar
directamente a alguien, on ese caso al gran cacique de la politica yucateca: Victor
Cervera Pacheco.

Se pretendié asf difundir la idea de que el fraude fue un problema originado
unicamente por los caciques, o por las desviaciones de la cultura popular (la
subcultura del fraude). En sintesis, Se otorgé al fraude la categoria de simple
desviacién de un sistema que podria funcionar perfectamente si se diera un sélo

253 4 4 Jornada. 11-12-93, -
4 1 a Jornada, 11-12-93.
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componente: la "voluntad politica", término predilecto de los panistas y con el cual

ilusoria y magicamente creen, o dicen creer que se podra transitar a la

democracia en México.

De esta manera se desmantelsé cualquier posibilidad de cuestionamiento al
régimen de partido de Estado., e! cual queds perfectamente resguardado del
analisis. El discurso panista permitié que el modo de operacién privilegiado del
aparato de poder politico fundado en el partido de Estado, quedara encubierto
bajo la imagen mas vuigar, mas cercana y por consiguiente mas faciimente
comprensible del cacique, o del abuso de poder, desvinculados éstos del régimen
presidencialista y de la figura del presidente.

No es posible pensar que la permanencia de los caciques sea tan sé6lo un
rasgo incidental, casual o en todo caso anecdético de la politica mexicana. Su
reproduccién, transformacién y adecuacién a las circunstancias,
los engranajes de la politica mexicana,

presencia,
perfectamente articulada dentro de
responde a una serie de requerimientos del sistema politico mexicano (uno de

ellos -entre otros muchos- realizar trabajos sucios como la ejecucién de fraudes
cuando resulta necesario) que van mas alla de la voluntad politica de algin
funcionario. No es casual por ello que algunos grandes caciques asciendan
incluso a las mas altas esferas de poder como secretarios de Estado, dentro de
un régimen que dice perseguir la modernizacién, como es el caso de Victor
Cervera Pacheco, quien fungié como secretario de Estado durante el régimen de
Salinas.

La imagen del presidente apegado a la ley pero desinformado, engafnado,
corresponde a un terreno mitico imaginario o ficticio en lo que atafie a cuestiones
electorales. El punto neuralgico del sistema politico mexicano, su talén de Aquiles
reside precisamente en las elecciones.

El sistema esta dispuesto a sacrificar cualquier cosa a cambio de mantener
la dictadura de partido, escribfa José Revueitas en su Democracia Bdrbaray en
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@so nuestro sistema politico no da visos de cambio. De ahi que tal como sucedié
en su momento, se optara por afrontar el cambio de Tiatoani cada seis afios, pero
poniendo a otro 7/atoani, con las mismas atribuciones y proveniente del mismo
partido, que se articularfa con el Estado de la misma manera.

£n estas circunstancias el caso de Yucatan no puede comprenderse sino
como parte de esta politica de Accién Nacional y del gobiermo, por la cuél el
primero sacrificé la lucha por la democracia a cambio del respeto de algunos (solo
algunos) de sus votos (con exclusién de los votos de los demas partidos, por

supuesto), y el segundo mostré disponibilidad a negociar y conceder a Ia

"oposicion leal".
Lo que al fin y al cabo prevalecié en Yucatan fue ia "razén de Estado-

partido". El régimen dirigi6é todos sus esfuerzos hacia la consolidacién de

condiciones que le favorecieran en las elecciones presidenciales de 1994 y que
facilitaran la perpetuacion de la élite en el poder. Conservar la alianza estratégica
nacional con Accion Nacional era en ese momento de primera importancia, ya que
ol apoyo de ese partido permitiria otorgar legitimidad al candidato prifsta, lo que
garantizaria los eventuales conflictos postelectorales. Contar con un partido de
oposicién que dirigiera sus principales acciones en contra dei PRD y que a la vez
fevantara el brazo al candidato priista era para el sistema, mucho mas importante
que quedar bien con sus clientelas politicas yucatecas (y por ende con los grupos
priistas regionales que podrian sentir amenazada su subsistencia), que al fin y al
cabo después podrian ser recuperadas a través de fos multiples mecanismos de

que dispone el partido de Estado. Por supuesto que, mas importante que ganar

Mérida, era garantizar que e! PRI, en particular el candidato de Salinas,

mantuviera el poder en el gobierno de todo el pafls.

St e S e R AR TR AV S i
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LA CONCERTA-CESION COMO FENOMENO POLITICO
Una de las caracteristicas fundamentales en el ejercicio del poder politico

en México consiste en que el poderoso aparato estatal pretende bloquear
cualquier forma de organizacién a_uténoma que surja e intente desarrollarse en la

4.

socledad.
En México el Estado se ha esforzado por impedir que los sindicatos, los

partidos, las asociaciones de empresarios y en general los movimientos sociales,
puedan mantener una real independencia politica. En cuanto un lider social o un
movimiento politico comienza a despuntar y a cobrar Influencia, entra en
operacién un proceso que se ha denominado cooptacién(zss). ol cual en México
define la incorporacién de un sujeto o movimiento disidente a la I6gica que
prevalece entre quienes ejercen el poder.

Han sido innumerables los lfderes de oposicién que se han incorporado al
aparato de Estado. Incluso muchos de aquélios que asumieron en algutn momento
la opciébn de enfrentamiento radical al Estado en movimientos guerrilleros o
armados, posteriormente fueron cooptados por el gobierno. La represién violenta
desde el Estado por lo general se ejerce contra los Ifderes de movimientos que se
niegan a ser cooptados o a pactar en términos de subordinacion al Estado.

255 “El termino cooptacion denota un sistema de integracion de un cuerpo colegiado -directivo o
consultivo- por el cual uno o mas miembros son elegidos bajo designacion de los miembros ya en

funciones...

En el lenguaje democratico el término cooptacion tiene generalmente un significado peyorativo en
cuanto que los mecanismos para la eleccion de los dirigentes de tipo cooperativo se prestan facilmente
para favorecer el mantenimiento de la dirigencia en cargos sin el consenso, o directamente de un modo

contrario a los deseos de la base...

(...Junto a las formas explcitas de cooptacion hay formas indirectas y ocuitas. Estas ocurren
cuando la eleccion de los nuevos dirigentes se realiza formalmente por el tramite de os procedinientos
previstos por los reglamentos internos, pero la decision es en gran parte preordenada y se realiza con el
consenso y con la ayuda de ia dirigencia en funciones, que utilizan en gran medida su propia posicion de
poder para influir de un modo decisivo en la eleccién de los nuevos miembros...

(...)Desde el punto de vista de los dirigentes en el poder, el recurso a las formas de cooptacion
permite no sclo debilitar a ios eventuales grupos de o icion o directamente prevenir su formacion sino
también incorporar en su propio programa directivas e iniciativas llevadas adelante por la oposicion
emergente, sustrayéndole asf los puntos de fuerza y los motivos de reciamo entre la base.” Norberto
Bobbio y Nicola Matteucci(directores), Diccfonario de Poiftica, Tomo | (A-J). pags 430 y 431.
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E/ pacto y la norma
En el ejercicio del poder por parte del Estado han prevalecido en México las

acciones basadas en los pactos con los grupos sociales, ain cuando muchas
vaces se ha pasado por encima del cumplimiento de las leyes. Segun el

historiador Antonio Annino,

la lucha por la autonomia primero y por la independencia después habfa
definido en poco menos de veinte arfios un terreno intermedio entre norma
escrita y norma consuetudinaria, que hemos definido como régimen de
pacto, en el cual la primera no asumira nunca aquel papel totalizador que

le asignara el liberalismo europeo.
La normma escrita, en Ia repablica mexicana del siglo XIX, no

institucionalizara en realidad la iI6gica del conflicto politico; no ser& posibie
darle formas liberales, y consecuentemente constitucionales. porque al
estado no se le reconocera ofra funcidn que la de la salvaguardia de los

pactos...
En este sentido las cartas escritas no definiran la totalidad del sistema

polftico mexicano, sino solamente una de sus partes, la roferida a ia
politica como administracién publica y no la de la politica como disputa por

el poder. (2
Esta supremacia de los pactos es una de las razones queée explican el hecho

de que por encima de la legalidad opere el acuerdo, considerado como norma no
escrita, pero valida y actuante, en los hechos, incluso mas que la legalidad
constituida. Asi el gobiemo ha favorecido a sus aliados politicos (en especial a
sus Ifderes) por encima de cualquier forma de legalidad. Ello explica que el pacto
Estado-obreros hubiera permitido privilegiar a los lideres sindicales, sin que esto
implicara un conflicto con la ley; de la misma manera se ha favorecido a
empresarios; a partidos que han aceptado pactos subordinados e incluso a
caciques que resuitan funcionales con el control politico autoritario que caracteriza
al régimen.

Este predominio del! pacto sobre la norma, que ha sobrevivido hasta la
fecha, es uno de los principales obstaculos que encuentran la modemizacién y ia

democratizacion del sistema politico mexicano, en la medida que tiene hondas

256 Antonio Annino, *El pacto y la norma. Los origenes de |a legalidad oligarquica en México.” En revista
historias, México, Numero 5, Enero-marzo de 19684. Pag. 13
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raices en la estructura social mexicana, en la conformacién de los grupos de

poder existentes.

Modemizacion sin nacionalisrmo

Durante décadas, después de la
Revolucién Mexicana, el nucleo ideolégico que sustentd y dio legitimidad al

Estado mexicano lo constituyé el nacionalismo revolucionario. En nombre de éste
se trataba de justificar cualquier accién, desde la gigantesca concentracién de
poder en la figura presidencial (poder que supuestaments era necesario para
defender a la nacién), hasta la represién contra cualquier movimiento que pusiera
en riesgo el autoritarismo (como sucedié en 1 968, cuando con el argumento de la

llamada institucionalizacién de Ila

conjura exterior se pretendié avalar la matanza del 2 de octubre).

Desde hace dos sexenios el Estado mexicano se ha esforzado por hacer
desaparecer, no sélo los rasgos dlscursiv;)s del nacionalismo revolucionario, sino
también muchas de las condiciones que le daban sustento (como la idea de

soberania, el control y manejo de areas estratégicas de la economia, las .

empresas del Estado, etc.)
Bajo la bandera de la modernizacién se desmantelé e! nacionalismo, tanto

en su aspecto econdmico (emprosas eostatales, intervencion econdmica del

Estado, proteccionisrmo a las empresas nacionales, etc.), como en lo que toca a
sus formas discursivas.

Mientras el Estado trataba de rearticular su discurso bajo un conjunto de
principios tecnocraticos (eﬂclencia. productividad, competitividad, insercién en la
economia mundial), amalgamados con las practicas asistenciales basadas en el
Pronasol, los sectores mas dinamicos de la sociedad, por su propia cuenta,
rearticulaban sus acciones y su discurso en torno al reclamo democréatico. La
democracia, que hasta hace diez afios podia permanecer postergada en aras de
otros objetivos, como el crecimiento econémico o ol mantenimiento de la llamada
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paz social, surgié6 como exigencia generalizada en 1988, conjugada con una
perspectiva reformulada de nacionalismo, en términos de rescate de la soberania.

Democracia con soberania nacional, mas que modemizacién econémica
fue el eje movilizador que rearticulé a buena parte de la sociedad mexicana a
partir del quiebre que implicaron lés elecciones de 1988.

El gobiemo que emergioé de la crisis del sisterna que se presenté en 1988
recurri6 a mecanismos politicos obsoletos para llevar a buen término su objetivo
de modemizacién, que se desplegé en lo que bien podemos denominar una
oligarquizacion del sistermna.

A lo largo del sexenio actual gran parte del esfuerzo politico del régimen se
encaminé a impedir que la voluntad de la sociedad se expresara, y a garantizar
que los intereses de un pequefio grupo con enorme poder econémico
prevalecieran. De hecho, después de la derrota que Salinas, como representante
de este grupo, habia sufrido en las urnas, se traté de lograr una reorganizacién
politica que permitiera la continuidad en el ejercicio del poder y que cerrara el
paso a cualquier partido o movimiento social que pudiera confrontario.

En esta reorganizaciéon politica el PAN adquirié una importancia destacada.
Por un lado representa una tradicién de lucha continua por la democracia electoral

otro comparte, sobre todo a partir del surgimiento del llamado

y por el
los elementos fundamentales presentes en el proyecto econémico

neopanismo,
de moderizacion oligarquica que impuisa el Estado mexicano. Se constituye asf

como una corriente politica muy pragmaéatica y a&vida de alcanzar posiciones de
poder.

Un nuevo aliado estratégico: el PAN
En funcién de lo anterior y de la deslegitimacién que habfa venido sufriendo

el régimen, Salinas establecié un pacto con el PAN, por el cual este partido se

convirtié en un beneficiario del régimen.
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En virtud de que la nueva situacidn politica, marcada por el crecimiento de

las demandas de democratizacién, exigia de una apariencia democrética, la

alianza con el PAN cobraba especial importancia. Dicha alianza era el equivalente
para el Estado de la que en tiempos de ascenso del nacionalismo revolucionario
se realizé con el movimiento obrero corporativizado. El charrismo sindical fue

sustituido por una especie de charrismo electoral.

Dernocracia y "concerta-cesion”
Es en este contexto donde surgen los acuerdos entre el Estado y el PAN,

conocidos popularmente como concerta-cesiones.

Segun Jesus Gonzalez Schmal, quien milité durante afios en el PAN antes
de sallir para formar el Foro Democratico, el neologismo, creado por el periodista
Francisco Cardenas Cruz, encuentra sentido en la nueva situacién del PAN y

define a la

renuncia al camino de la lucha eiectoral democritica, que se conquista en
la urna mediante el voto libre, a cambio de la componenda entre cupulas
del Partido y ef gobiermo, para engariar al pueblo y mantenerio sometido a
designios partlc#lares. simulando estar considerando la manifestacién del

voto publico(25
Nos hallamos aqui ante un fenémeno inédito de trasgresién o violacién de

la normatividad propia de una democracia, que reclama y encuentra una
terminologia que le denomine en el sustantivo "concerta-cesién”.
Si rastreamos el origen probable del término nos encontraremos con el de

concertacién, puesto en boga en América Latina durante la década de los

ochenta,

el tema de la concertacién se enlaza al de produccién de consensos y de
solidaridades, al de movilizacion y reconstruccién de identidades sociales,
al de la organizacibn de los sectores sociales y a la asuncién de
responsabilidades de los mismos en la toma de decisiones, al de
ampliacién del ambito de lo publico y de la soberania popular, al de una

257 Jesus Gonzalez Schmal, "En debate, la concerta-cesion®, en Por Estol, 25-7-94.
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actividad de reconstruccién y/o constitucién del sistema politico, al de Ia
articulacién de frentes antidictatoriales y de coaliciones de gobierno, al del
manejo de variables macroeconémicas claves con el consenso de
sectores sociales organizados (poliiticas de ingreso, de empleo, etcétera),
al de la elaboracién participativa de planes de desarrolio, al de los
compromisos histéricos, al de ranovacién del marco institucional y de Ia

legislaci6én de las relaciones laborales...(<>9)

La concertacién alude a los acuerdoé politicos, sociales o econémicos que
los actores sociales realizan entre si, con el aval del Estado, con el objetivo de
avanzar en la solucién de problemas que enfrenta la sociedad o coadyuvar en el
transito a la democracia.

Tales acuerdos suponen en primer término la existencia de organizaciones
auténomas del Estado, pues la concertacién responde a una forma de gobiemo
que respeta e impulsa la participacién social en la solucién de los problemas y
conflictos.

Como puede verse, lo que se ha dado en llamar concerta-cesion dista
mucha de ser un esquema de gobiemo que impulse la participacién o respete la
autonomia de las organizaciones. Por el contrario, impulsa la dependencia del
Estado en la organizaciones que interviene en ella.

Se trata de un acuerdo, si, pero de un acuerdo que se realiza a espaldas
de los ciudadanos supuestamente representados. Un acuerdo de cupula que

niega la decision de los ciudadanos y obstaculiza cualquier proceso

democratizador a partir de impulisos provenientes de la sociedad.

La concerta-cesion es la forma que toma el acuerdo entre partido y Estado,
en condiciones de antidemocracia, cuando un partido se somete a la iégica del
Estado, y renuncia a defender los votos. Es en esta medida otra forma de fraude
electoral.

Constituye por otra parte una de las nuevas forrnas que adopta el fraude

dentro de un modeio autoritario de organizacién tecnocréatica de la sociedad, en el

258 pmario R. Dos Santos. Pactos en la crisis. Una refiexion regional sobre ila construccidn de la
democracia®, en Mario R. Dos Santos (Compilador), Concertacién poiltico-eocial y democratizacion, Buenos
Aires, Consejo Latinocamericano de Ciancias Soclales (CLACSO), 1987, pag. 13.
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que se persigue un control centralizado de las decisiones, un gobierno de élites
disfrazado de gobierno plural y democrético.

La concerta-cesién es el recurso al que acude el sistemma de partido de
Estado para simular la existencia de democracia cuando la demanda social al
respecto se incrementa. A través de una alternancia en el poder (limitada a
espacios regionales) con un partido de oposicion confiable para el régimen (el
PAN), alternancia sujeta a la decisién del Estado (v no de los votantes), éste
busca ganar en legitimidad y difundir una imagen democratica.

El fraude electoral requiere de un sistema por el cual se niegue el
fundonémlento de la ley y se privilegien los acuerdos al margen de la legalidad.
Pone al pacto por encima de la norma, y busca el consenso por la via de los
arreglos con diversos sectores de la poblacion para lograr una aceptacién de
facto. A la legitimidad democratica participativa se le opone el acuerdo forzado
entre dirigentes politicos.

Lo que habia constituido uno de los rasgos definitorios del PAN en
Yucatan, virtualmente desaparecié para ceder a un pragmatismo oportunista que
se desenvuelve dentro de este nuevo marco de dominacién tecnocratica elitista.

Las concerta-cesiones han expuesto ante la opinion publica la existencia de
un doble discurso por parte de Accion Nacional: el que se dirige a las masas para
su consumo, en el cual se habla un lenguaje democratico, y el de la transaccion al
margen de la ley, que opera a espaldas de la poblacion, y resulta atil al PAN para
afianzar posiciones.

Las concerta-cesiones, como fprma de solucion extralegal y las méas de las
vecés ilegal, de los procesos electorales, constituyeron la contraparte de la
"alianza estratégica"” entre el régimen de partido de Estado y el PAN a lo largo del
gobierno de Salinas. Se han podido realizar sobre la base de la existencia de un
elemento que es comun a esos partidos: su posicion ante los objetivos del

desarrollo y el papel de! Estado en la sociedad.
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Son el resultado de un intercambio de beneficios: el PAN gana posiciones
de poder, el presidencialismo salinista avanza (junto con el PAN) sobre su
principal opositor, el PRD. Y avanza también en cuanto los logros del PAN son a
la vez espacios de consolidacién del modelo econdmico de Salinas.

La concerta-cesién, como (goncretizacién de la alianza estratégica apunta a
romper ol o los proyectos disidentes (en particular el del! PRD), las propuestas que
no se someten a los lineamioentos presidenciales. El objetivo, anular aquélios y
dejar un solo proyecto abrazado por dos partidos; liquidar la pluralidad politica y
reducir las opciones de la ciudadania, preparar el terreno para una derhocracia

conservadora.
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Vil. CONCLUSIONES: IZQUIERDA, DERECHA
Y TRANSFORMACION CULTURAL EN
YUCATAN

I analisis del rumbo que ha seguido Yucatan durante las dos UGitimas
décadas nos habla de un proceso de derechizaciobn que se
manifiesta en todos los aspectos de su vida social.

Contra lo que muchos piensan, las nociones de izquierda y
derecha no desaparecieron con el fin del bloque soviético y de ia guerra fria.
Aluden a realidades que lo trascienden. Constituyen poaiqiones fronte a la
sociedad, el desarrollo, la justicia, las costumbres, etcétera, de las que nadie
puede escapar.

La lucha realizada por los movimientos sociales inscritos en la tradicién
izquierdista ha sido responsable de la mayor parte de las transformaciones que el
capitalismo ha realizado en favor de la mayoria y que han hecho de este mundo
un lugar mas habitable, desde el establecimiento de la jornada de ocho horas,
hasta los avances en términos de derechos humanos y defensa del medio

ambiente.
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En un libro reciente, Jorge Castafeda refiriéndose a América Latina, ha
ensayado una delimitacién, clara y precisa, del terreno que ocupa la izquierda, en

contrapunteo con la derecha:

Hoy pertenecen a la izquierda partidos, grupos, movimientos o dirigentes
politicos que desde la Revolucién Cubana han colocado el acento en el
cambio por encima de la continuidad; en la democracia y los derechos
humanos sobre la seguridad nacional; y en la identidad nacional y la
soberania sobre la integracién econdmica (libre mercado, inversién
extranjera, etcétera). En materia econémica y social, la izquierda suele
insistir en la justicia social sobre el desempefic econémico (en los
subsidios sobre el rigor fiscal, en el empleo sobre la eficacia, en el contro!
nacional de los recursos naturales y los sectores estratégicos de la
economia sobre las politicas econémicas de libre mercado y de libre
oempresa), on la distribucién del ingreso sobre el buen funcionamiento de
los mercados, en reducir las desigualdades mas que en la cornppﬁtlvldad.
en ol gasto social sobre el control de {a inflacién, en la ¢ idad

sobre el imperativo del saneamiento de las finanzas del gobierno. (

El uso de los términos derecha e izquierda perrnite caracterizar sujetos y
movimientos sociales de acuerdo a sus actitudes ante la vida pollitica, econémica,
cultural. X
La adopcién, a cualquier costo social, de los objetivos que definen a la
derecha, que son en lo sustancial los que persigue el gobierno actual del pals, ha
producido efectos que han impactado la vida econémica y social de México.

En Yucatan la promocién de los signos de un desarrollo capitalista modemo
(desarrollo limitado en si principaimente a la esfera comercial y de servicios), que
han resultado en gran medida de la forma especifica de recepcién del proceso de
globalizacion que se expande por todo el mundo, produce efectos en la esfera
cultural. Los valores tradicionales entran en contradiccion con los valores que la
élite conservadora yucateca defiende.

Una muestra de ello la encontramos en el auge de agrupaciones sociales,
la mayoria influidas por instancias religiosas, que manifiestan continuas y

reiteradas quejas y lamentaciones por la pérdida de los valores tradicionales, la

259 Jorge G. Castafeda, La Utopfa Desarmada. intrigas, dilemas y prormesas de la izquierda en Amdédrica
Latina, Joaquin Mortiz-Planeta, México, 1993, pags. 25 y 26.
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corrupcién moral, la desintegracién familiar, el materialismo y el ateismo, el aborto
y la planificacion familiar, las formas de vida de los jSvenes, etc.

Todo esto se presenta junto con la continua promocién publica de todo tipo
de actividades de la Iglesia catéhca desde misas, bodas y primeras comuniones,
hasta discursos de curas, activldades de beneficencia, reuniones de movimientos
cristianos, etc.

Es como si se quisiera conjurar con estas reiteradas menciones, los efectos
del consumismo que se promueve al impulsar la intensificacion del desarrolo
capitalista y el neoliberalismo econémico. ‘

Guardadas todas las proporciones, podemos decir que nos hallamos frente
a un fenémeno similar al que se presenté en los Estados Unidos, al momento del
auge industrializador, aunque con un siglo de diferencia. La disolucién de los.
valores que se iniciara cien arios atras en ese pais, y que se realizé a lo largo de
los primeros cincuenta afios de este siglo, se vive de manera intensificada en
Yucatan desde hace sdlo dos o tres décadas, pero avanza exponencialimente,
impulsada con la fuerza incontenible de un capitalismo avido de encontrar nuevos
espacios de acumulacién y comercializacién de sus productos.

En el vecino pals del norte los cambios econdmicos repercutieron en
cuestiones tan arraigadas como el papel y la concepcién de la familia, la actitud
de los individuos frente al trabajo y el placer, etc.

Como lo sefala Daniel Bell, las exigencias de hacer crecer las ventas, el
consumo, para intentar satisfacer los Iimites insaciables de reproduccién del
capital, han producido una cultura hedonista que entra en contradiccién con las
exigencias de austeridad requeridas para la produccion.

La ética protestante y el temperamento puritano fueron cédigos que
exaltaban el trabajo, la sobriedad, la frugalidad, el freno sexual y una
actitud prohibitiva hacia la vida. Ellos definfan ia naturaleza de la conducta

moral y la respetabilidad social....La quiebra del sistema valorativb burgués
tradicional, de hecho fue provocada por el sistema econdmico burgués:
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por el mercado libre, para ser precisos. Esta es } fuente de la
contradiccién del capitalismo en la vida norteamericana.(

Es un hecho que los impulsos hacia el hedonismo estan inscritos en el
modo de operacién del sistemma de produccién mismo. En la medida que los
requerimientos de ganancia de cada ¢apitalista individual o de las corporaciones
capitalistas, acicatean, por todos" los medios pdsibles el consumo y el disfrute
como valores supremos, para iograr incrementos en las ventas.

Al igual que los neoconservadores norteamericanos, la derecha yucateca
responde a esta crisis de sus valores tradicionales con camparias para "fortalecer"
y defender los mismos valores, como st las transformaciones culturales y la "“crisis
de valores" fuera tan solo o principalmente el resultado de un simple relajamiento
moral. Olvidan, o ignoran que las raices del proceso que buscan extirpar se
encuentran en el modelo de modernizacion econémica que ellos mismos
promueven con denuedo.

Al margen de la validez de los supuestos en que se funda esta
interpretacion, los lideres de la derecha han hallado en la teoria de una hipotética
amenaza contra las tradiciones y buenas costumbres yucatecas, la justificacion
ideoldégica perfecta para atraer adeptos hacia los movimientos que persiguen el
mantenimiento del statu quo cuitural y que dan sustento a cruzadas
fundamentalistas.

Seria ingenuo pensar que todo este movimiento se delimita al terreno
estrictamente espiritual. Tiene por el contrario profundas raices en el campo
terrenal, y se traduce, a veces sin muchas mediaciones al terreno de la lucha
politica.

A semejanza de otros cruzados de las tradiciones de América Latina,
quienes a partir de esa bandera luchan en Yucatan por lograr la direccién

espiritual y moral de la sociedad, suefan con lograr la hegemonia, como

260 paniel 8ell, Las contradicciones culturales del capitalismo, México, Alianza Editorial Mexicana-
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1989, pag. 64.
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una gran magquina productora y reproductora del orden en medio de
sociedades que existen y funcionan sobre ia base de una radical
desiguaildad en la distribucién de los recursos del poder y que aspiran a
limitar la guerra de muchos contra unos pocos mediante ol expediente de
la autondad: autoridad de la religién, de las costumbres, de |la moral, de la
buena educacién, de los conocimientos examinados, de la distincién, de la

apelacién al sentido comun, de las explicaciones; de la socializacién en

breve que gradualmente va lntemallzand2061en cada cual el necesario
)

control sobre su universo de posibilidades.(
La accién de la derecha ha ido asi tejiendo los hilos que vinculan los

espacios moleculares con los de las decisiones de indole general, la vida

cotidiana con el momento politico; lo privado con lo puablico.
De esta manera la alianza que apuntala al PAN aspira a tener en sus

manos el gobierno. Y mientras tanto, ha conseguido normar el sentido comun de
buena parte de los yucatecos, sobre todo entre los habitantes de la ciudad de
Mérida, con lo que ha orillado hacia la derecha a todo el espectro politico.

En este contexto cuitural, fuertemente tensionado por la ofensiva de una
bien articulada y organizada derecha, se ha venido desarroliando la lucha y los

enfrentamientos politicos de los afios recientes.

Las tendencias dernogréificas.
Yucatan ha sufrido en las ultimas décadas, una significqtiva transformacion

en su estructura demografica, que muestra una intensa marcha urbanizadora, con
la consiguiente descampesinizacion. Son perceptibles también cambios en lo que

respecta al crecimiento de los sectores medios.

2861 jose Joaquin Brunner, Ameérica Latina, cultura y modernidad, México, Edit. Grijalbo-Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, 1992, pag. 366.
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CUADRO 3
COMPOSICION DE LA POBLACION DE YUCATAN POR RAMA
[PRODUCTIVA (EN TANTO POR CIENTO de la PEA) (262)
1960 ' 1970 1990
Agrlct’mu ra 58.97 55.90 27.01
Industria manufacturera 12.08 10.59 15.46
Construccion 2.92 3.17 8.06
Comaercio 10.52 7.56 13.77
Transporte 3.15 2.19 3.59
Servicios 11.32 12.50 25.79
Gobierno ——— 2.18 3.30
IOtros (varios) 1.07 5.91 3.02
TOTAL 100.00 100.00 100.00 ’

Como se observa en el cuadro 3, en sélo veinte afios la poblacién agricola
se ha reducido en mas de la mitad, la industrial ha crecido en un 50%, sin que ello
éfecte significativamente, dado el escaso desarrollo en esa rama. Los sectores
que mas han crecido son los de comercio y servicios, que se han duplicado, al
igual que el de construccién, que crecié en mas del doble, como lo podemos

constatar si reagrupamos los datos del mismo cuadro:

262 Censos de poblacién y vivienda VII, IX y XI.
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CUADRO 4
1960 1970 1990
Agricultura 58.97 55.90 27.01
Industria manufactur. 12.05 10.59 15.46
Construccién 2.92 3.17 8.06
Comercio y servicios 21.84 20.06 39.56
[ToTaL 95.78 89.72 50.09

En este proceso de urbanizacidon, los campesinos, desplazados de la

agricultura, se convierten en trabajadores de la construccidon o en empleados de

comercio y servicios, aunque hay que consignar la elevadisima tasa de

emigracién en busca de trabajo hacia el vecino estado de Quintana Roo (en 1990
vivian en esa poblacién 143,832 yucatecos).

El voto verde ha sido considerado en todo el pais como la reserva electoral
del PRI. En el campo es donde este partido cosecha las mayores votaciones en
su favor, ya que es ahi donde mejor funcionan los mecanismos de control politico,
los caciques hacen de las suyas y la conciencia ciudadana es menor, por lo cual
los mecanismos de compra e induccién de voto operan con eficacia.

Por otra parte los procesos de vigilancia electoral son mas dificiles, lo que
hace muchas veces imposible denunciar los fraudes y seguir los procedimientos
legales en su contra.

La disminucién de la poblacion del campo, por un lado, y el aflojamiento de
muchos de los mecanismos de sujecién, debido entre otras causas a la liquidacién
de los campesinos henequeneros, ha debilitado electoraimente al PRI yucateco,

que ha tratado de reorganizar su control a través del manejo de los diversos
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programas de asistencialismo y apoyo al campo, como el Pronasol y el Prodezohe

(Programa de desarrollo de la zona henequenera).
El espectacular crecimiento de la poblacién empleada en el sector comercio

y servicios, constituye una consiguiente multiplicacién de la clase media urbana, el
equivalente de lo que en todo e! mundo se conoce como empleados de cuello

blanco.
La experiencia nacional muestra que es precisamente entre estas clases

medias urbanas donde ei PAN obtiene la mayoria de sus simpatizantes.

El PAN -escribfan unos estudiosos del tema a mediados de la década
pasada- exacerba los animos del ciudadano defraudado por los resultados
de la politica econémica del Estado, mostrando c6mo los recursos que se
e arrebatan sélo contribuyen a la expansién de una obesa burocracia,
ociosa y parasitaria. Para la clase media-urbana, que desprecia por
ineficientes la seguridad social y la educacién piblica, su existecia es un
absurdo.

Como vemos, es del conjunto de la vida cotidiana de estos sectores, del
que Accién Nacional se nutre para elaborar su propaganda. Su virtud ha
consistido_en expresar las intuiciones de este sector como una plataforma

politica.(263)
La expansién panista que observamos en la ciudad de Mérida no resulta

muy distinta de la que afecta a las clases medias de otros lugares, incluso del

Distrito Federal.
La autocritica del Estado y su formal aceptacién de la perapectiva del gran
capital sobre la crisis, no han hecho sino avivar el resentimiento de la
Narvarte, de la Roma, de la Napoles y de Echegaray, en el DF., asf como
muchas otras colonias clase-medieras de provincla, que lejos de
reconciliarse con él, han terminado por concluir: "A confesién de parte,
relevo de pruebas." Lo peculiar de la situacién actual, es que la rebeli6n
conservadora empieza a transminar hacia ciertos sectores populares que
sellan, con sus reivindicaciones y métodos de lucha, el ascenso panista.”

(264)
Lo que en el Distrito Federal y en otros lugares se presenta como resultado

de la crisis, en Yucatan, y principalmente en Mérida, se desarrollé en un terreno

perfectamente abonado por las circunstancia ahf presentes. Sélo que en el

263 gigg y Velazco en Op. Cit., pag. 6.
64 sigg y Velazco, Op. Cit., pags 6y 7.
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contexto de una ciudad de provincia, en la que el cerco cultural que se habia
venido desplegando desde afios atras avivaria atiin mas la respuesta.

En Yucatan, quienes participan de la ideologia panista se encuentran entre
los sectores de clase media y media baja de las ciudades, principalmente de
Mérida (el primer distrito 'electoral;_ que abarca gran parte de esta ciudad, reducto
panista, es paradigmatico al respecto), pero también de Tizimin y Valladolid. En
élios opera una mezcla de encuadramiento corporativo con conviccién religiosa y
esquemas ideolégicos conservadores.

Estos grupos conforman a los que podriamos denominar victimas del
binomio constituido por el clero conservador y el Diario de Yucatdn. La mayoria
de ellos pertenece o tiene ligas de amistad o parentesco con quienes militan en
organizaciones © escuelas religiosas que promueven directa o indirectamente et
voto panista y han sido adoctrinados durante décadas por el discurso conservador
difundido por el Diario de Yucatdn. Independientemente de su posicién econémica
y social, defienden a toda costa la reproduccién del actual sistema de privilegios,
demandando tan sélo que se respete el vote, o algunos suponen que con sélo

esto se dara un cambio del que resultaran beneficiados directamente.

La polarizacion bipartidista

La multiplicacién de las clases medias urbanas y la reaccién cultural de la
derecha son fenérnenos_ que indudablemente evidencian las tendencias que se
han manifestado en las preferencias electorales de los ciudadanos en los afos
recientes.

Sin embargo resuitan insuficientes para explicar la extrema y mantenida
polarizacién bipartidista que se ha venido consolidando.

Como puede observarse en el cuadro 5, Yucatan es el estado donde
menos votos obtiene, no sélo la izquierda, sino los partidos que quedan fuera del

bipartidismo. De acuerdo a esta informaciéon podemos colegir que es et sitio donde



241 CONCLUSIONES

menos tolerancia y simpatia existe para la diferencia y la pluralidad en todo el
pafls.

Incluso en Baja California, donde se observa mayor votacién en favor del
PAN (casi nueve puntos porcentuales), la diferencia en nuestro (ndice de voto de
tolerancia, o voto por la diferencia“es de mas de 7 puntos)

En Chihuahua, que nos encontramos con cifras muy similares en la
votaciéon entre PRI y PAN, también hay 7 puntos de diferencia en la votacién por
otros partidos. Los estados que mas se acercan, Nuevo Ledn y San Luis tienen

maéas del doble de votacién por otros partidos que Yucatan.

CUADRO 3

VOTACION PARA DIPUTADOS FEDERALES EN ESTADOS CON
TENDENCIAS BIPARTIDISTAS EN 1991 (TANTOS POR CIENTO)

10 20
YUCATAN 61.88(PRI) 35.91(PAN) 2.20
NUEVO LEON 68.46(PRI) 26.00(PAN) 5.55
SAN LUIS POTOSI 63.88(PRYI) 30.38(PAN) 5.75
CHIHUAHUA 58.33(PRI) 32.36(PAN) 9.32
BAJA CALIFORNIA 45.85(PRI) 44.68(PAN) 9.48
GUERRERO 62.87(;’Rl) 24.90(PRD) 12.23
QUANAJUATO 53.43(PRI) 33.27(PAN) 13.68

Por otra parte, si comparamos el comportamiento electoral de los votantes

yucatecos con el de los estados de la regién (sur-sureste y del Golfo), nos

damos cuenta de que también es muy diferente, como se observa en el cuadro 6.
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Ninguno de esos estados registré una votacion alta en favor del PAN. EIl
que mas sé aproxima a Yucatan es Quintana Roo, que sin embargo no llega nj a

la tercora parte (32.52 %) de los votos panista de aquel estado.

CUADRO 6

VOTACION PARA DIPUTADOS FEDERALES EN LOS ESTADOS DE LA
REGION SUR SURESTE EN LAS ELECCIONES DE 1991 (TANTOS
POR CIENTO)

PRI PAN PRD OTROS
YUCATAN 61.88 35.91 0.24 1.98
CAMPECHE 78.70 3.54 4.26 13.5
QUINTANA ROO 76.21 11.68 5.81 6.29
TABASCO 72.40 2.38 18.75 6.46
VERACRUZ 75.26 5.06 5.99 13.69

En todos estos estados se obtienen votaciones considerablemente mas
altas en favor de la izquierda, en tres casos, Tabasco, Campeche y Veracruz, el
PRD es ia segunda fuerza, adelante del PAN. Campeche, que es el que menos
votos tiene en favor del PRD multiplica por 18 los votos obtenidos en Yucatan, y
Tabasco tiene 78 veces mas votos en favor del PRD.

Lo anterior nos conduce a pensar, como he mencionado en otra parte de
este libro, que si queremos encontrar alguna semejanza con otro estado de la
reptblica no habria que buscario en la region, en los estados cercanos, sino en el
norte. El perfil electoral de Yucatan se acerca mas al de San Luis Potosi, Nuevo

Leén o Chihuahua. La comparacién del panismo yucateco con el de Chihuahua
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muestra similaridades sorprendentes. En los dos lugares la primera etapa del
movimiento, la que le dio su primera figura mitica se registré alradedor de 1960.
En Yucatan el abogado Victor Correa, gana el municipio de Mérida en 1987. En
Chihuahua el empresario L.uis H. Alvarez obtiene buena votacién para diputado a
mediados de los cincuenta y poco después participa como candidato presidencial
del PAN. En ambos casos se presentsd un periodo en que la actividad de Accién
Nacional se eclipsé, hasta que renacié, en Jos dos lugares, en los ochenta.

El! resurgimiento se presenté a partir de movimientos religiosos y con
lideres que representan opciones fundamentalistas: Ana Rosa Payan en Yucatan,
y Francisco Barrio en Chihuahua, quien pertenece al movimiento carismatico y es
conocido al igual que aquélla, por sus desplantes politico religiosos. La religién,
contesté Barrio a una pregunta de Enrique Krauze: "Es lo mas fuerte, lo mas
imporlante"(zes) para su vida. Su modelo (y esto, al igual que lo referente a la
religién, vale para los dos) es, como dijera Fuentes Mares, el del Ayatola Jomeini
y “su campafa tendra un tono de Guerra Santa"(zss)

Los dos lideres panistas fueron presidentes municipales de sus respectivas
capitales y después candidatos al gobiermo, y su llegada al municipio propicié la
renuncia de! gobernador en turno, Oscar Ornelas en Chihuahua, Victor Manzaniila
en Mérida.

Tanto en Chihuahua como Yucatan se desarrollé un fuerte movimiento
religioso con miras a la actividad y la participacién politica y social. En Chihuahua
comienza hacia los sesenta, en Yucatan alrededor de los setenta. En los dos
casos el PAN ha "puesto la democracia en manos del carisma" religioso, y no,
como querfa Gomez Morin, "la democracia en manos de la democracia*(267)

En términos de proporcidn de votos alcanzados a nivel nacional en favor

del PAN, Yucatan ocupé en 1991 el segundo lugar (35.91%). Mientras tanto los

265 Enrique Krauze, "Chihuahua. ida y vuelta®, en revista Vuelta, México, Afo X, No. 115, junio de 1986,

. 39.
5 Citado por Enrique Krauze, Op. Cit., pag. 40.

267 Enrique Krauze, Op. Cit., pag. 40.
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votos por la izquierda fueron reaimente minimos: PRD (0.24%); PT(0.57%);

PRT(0.19%%); PPS(0.21%).
En las pasadas elecciones locales ia situacién no cambid mucho, PAN

(36.94%%); PRD (0.24%); PT(0.64%); PPS (0.36%).
¢Coémo explicar las peculiaridades electorales que muestra Yucatan en

relacién con su regién y con el resto del pals.

El capital politico del PAN.
A los elementos que sefialabamos con anterioridad y que actaan en favor

de Accién Nacional hay que agregar, en primer término la importancia que ha
jugado el hecho de que el PAN hubiera encarnado en Yucatan la oposicién
(muchas veces fundada en una critica superficial y exaltada) al gobiemo, a sus
abusos de poder y a la corrupcion.

Esta actitud, mantenida a lo largo de los arios, le ha permitido obtener la
confianza de amplios sectores del electorado yucateco, en particular del que se ha
visto mayormente afectado por la crisis y quiere a la vez castigar al supuesto

responsable de la misma: el gobierno y el PRI.

Hasta antes de la oscura concerta-cesién de 1993, el PAN de Yucatan
nunca habia sido cuestionado en el sentido de transar con el gobiemo. Esto
incluso permitié que algunos de los votantes mas politizados distinguieran entre el
PAN nacional, aliado de Salinas, y el PAN local, al que si se consideraba opositor
al régimen. '

De hecho, la tradicidn panista se arraigé con solidez desde mediados de
los sesenta, cuando el autoritarismo mexicano comenzaba a hacer crisis en todo

el pais, Victor Correa Raché encabezd la lucha contra los abusos de poder y la

extendida corrupcién del gobierno local y del PRI. EI PAN logré asi un avance

considerable. En la simbologia popular Correa fue mitificado como el hombre que
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se enfrentd al autoritarismo priista, mito que permanecié a pesar de las alianzas

que luego establecioé con los sectores dominantes.
Después de las escandalosas y discutidas elecciones gubemamentales de

1969 el movimiento panista se desalents y se dispersa.

Poco tiempo después comenzé a brotar, en nuevos términos, la
inconformidad social. Hacia mediados de la década siguiente surgié el Movimiento
Sindical Independiente, a través del cual se canalizé el malestar de diversos
grupos de trabajadores ante la explotacién de que eran victimas, con demandas
de mejorfa social y econémica. Cuando el movimiento social iba en ascenso, su
lider, Efrain Calderén Lara, fue asesinado con el objeto de liquidar el movimiento,
Ello propicié que el movimiento se

como hemos detallado en el capitulo cinco.
interesantes efectos de

extendiera hacia otros grupos sociales y produjera

politizacion en la sociedad. La izquierda encontraba entonces la posibilidad de

una mayor presencia social.

La represion del gobierno, con
derecha, entre ellas el PAN, se manifestdé con toda su fuerza. Victor Correa

la complicidad de las organizaciones de

Rachdé, quien habia sido presidente municipal de Mérida postulado por el PAN y
habia participado en 1969 en la lucha por la gubernatura, cerré filas junto con su
ex-opositor Loret de Mola y el Djario de Yucatdn, en contra de la movilizacién
social. L.a derecha de dentro y fuara del gobierno encontraba un punto en torno al

cual unificarse.
De ahi en adelante vino la dispersién del movimiento social yucateco. De

manera simulitanea el clero incrementéd enormemente su influencia, ya de por si

extendida en Yucatan. A partir de que el movimiento social fue reprimido, algunos
grupos en busca de organizaciones politicas que les dieran cabida y posibilidad

de expresarse, se cobijaron en el PAN.
En este proceso jugd un papel de gran significacién el Diario de Yucatdn.

Hacia finales do los sesenta el ala mas conservadora y clerical de Ia familia
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propietaria de ese periédico se apodera del mismo y desplaza a la mas
moderada. Abel Menéndez Romero, junto con sus hijos, logra desplazar a Mario
Menéndez Romero y sus respectivos herederos, quedandose con la propiedad del
periédico. A partir de entonces el rotativo se vincula abiertamente con el clero.

El peso y las consecuencias culturales que esta alianza ha tenido en favor
del conservadurismo en Yucatan alun no ha sido evaluado suficientemente, pero
aes un hecho que a partir de entonces ha venido cobrando fuerza un movimiento
conservador, del cual el PAN constituye la punta de lanza en el terreno politico
electoral, fortalecido con el respaldo tanto del Diano de Yucatdn como de los
Algunos observadores han

grupos tradicionalistas de la Iglesia catdlica.

denominado a esta conjuncion la Santa Alianza yucateca.

Estas condiciones facilitaron la respuesta social favorable que encontré
Clouthier cuando llegé a Yucatan como candidato presidencial en 1988, en
momentos en que la crisis econémica exasperaba ‘la situacién del ciudadano
defraudado. El Estado benefactor habfa devenido en Estado confiscador y era
focalizado como el principal responsable de [os males de la sociedad.

Con su estilo impulsivo y agresivo, Clouthier fue capaz de prender la
inconformidad de los sectores medios urbanos de ia ciudad de Mérida en su
segunda visita a Yucatan en 1988. Logré asi dar forma a una especie de
"populismo conservador’ de gran eficacia polftic’a(zse), el cual se habla venido
conforrmando desde principios de los ochenta.

Asumir las banderas de: a) oposicidn, b) independencia del gobierno y ¢)

democracia electoral, a lo largo de muchos afios, a pesar del contenido

profundamente regresivo de su propuesta global de gobierno, contribuye a

268 Annelene Sigg Carrero y Edur Velazco Arregul consiguieron dar una imagen muy precisa de esta fase
panista en un analisis por demas sugerente. ‘Frente a la creciente debilidad de! populismo estatal emerge
una nueva forma de populismo conservador de una gran eficacia politica. El sesgo de clase de! programa
es claro, cuando confrontamos las protestas panistas contra el alza del precio de ia gasolina y su apoyo a
un eventual aumento de tarifas del transporte publico. Asl, el 7 de marzo de 1983 el PAN elogiaba af
regente Ramon Aguirre Velazquez ante la posibilidad de subir a 5 o 6 pesos el precio del metro...* en "Al
rescate del ciudadano defraudado (la estrategia poltica de! PAN en la crisis)” en £/ Cotidlano, No. 4,

Febrero Marzo de 1985, pags. Sy 6.
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explicar que el PAN haya podido liegar al lugar en que se encuentra en términos

electorales en Yucatan.

Los problemas de la izquierda.
En Yucatan existid una gran movilizacién y lucha social en la etapa

posrevolucionaria. La influencia de los movimientos de izquierda y el avance del
movimiento popular fueron realmente notables durante la segunda y tercera

décadas de este siglo. El Partido Socialista del Sureste dejé una profunda huella y

el cardenismo realizé un gran reparto de tierras. Todavia en las primeras

elecciones en que participd, en 1979, el PCM obtuvo airededor del 4.5 % de la
votacién, porcentaje considerable si tornamos en consideracion los actuales.

A primera vista pareceria contradictorio que sea precisamente Yucatan el
lugar donde actualmente la izquierda obtiene votaciones mas bajas en todo el
pals. ¢Qué paséd con toda la tradicion de ese movimiento? ¢Dénde queds Ila
semilla que sembraron sus lideres y militantes?

Son muchos y muy diversos los factores que convergen en la postracién
actual de-la izquierda yucateca. El desarrollo que ha alcanzado el proyecto de la‘
derecha en los ultimos afios s sin duda un elemento que ha pesado sobre la
izquierda, en la medida que le ha cerrado espacios, ha difundido una cultura
fanaticamente contraria a todo aquélio que pueda relacionarse con intervencion

del Estado, socializacion, y todo tipo de propuesta que se contraponga al

liberalismo econémico y a la religion catdlica.
Este avance de la derecha, con ser el
articulado del pafs, no es suficiente para explicar el pobré arraigo de la izquierda.

proyecto conservador mejor

Hay que rastrear en la accién misma de ese movimiento.
En una regién donde el antiestatismo, al igual que las tendencias contra el

centro se han visto hipertrofiadas por un conjunto de razones histéricas e
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ideolégicas, la izquierda, durante muchos afios no logré deslindar

satisfactoriamente su posicién ante el Estado.
En la medida que fue precisamente el Estado el que impulsé reformas

sociales en determinados momentos histéricos, para muchos parecia I6gico
trabajar en conjuncién con 6l para“ avanzar politicamente. Sin embargo, cerca del
poder gubernamental se obtenfan muchas cosas, pero pocas veces ol apoyo
popular. Mucho menos existié la preocupacidn por forrnular un proyecto cultural
que permitiera aspirar a la hegemonia sobre el conjunto social.

Muchos de quienes participaron en movimientos sociales en los arios
veinte, treinta y cuarenta, fueron después cooptados por el Estado. Aquéilos
desplegaron en su juventud luchas intensas en contra de la derecﬁa y del clero.
Algunos defendlan fa bandera de! comunismo soviético y de Cuba en su momento
y hasta se decian marxistas.

Sin embargo no pocos de ellos tueron incorporados al aparato estatal como
funcionarios o asesores del gobierno. En este proceso y bajo e argumento de que
ello les permitiria enfrentar a la derecha, comenzaron a participar de las actitudes

antipopulares de los gobermantes, cuando no de sus abusos y corruptelas.

Actuaron, ademas, de una manera servil y cortesana ante el poder.

Mientras los gobiernos "de la Revolucion" se derechizaban y corrompian y
una porcién muy significativa de la derecha se introducia en la direccién del PRl y
de las instituciones oficiales, muchos de estos personajes se enzarzaban en
batallas aparentes o reales con representantes de la derecha que se encontraban
fuera del gobierno.

El simple hecho de formar parte de gobiermnos corruptos que se
proclamaban "revolucionarios"”, comenzé a propiciar un deterioro en la presencia
social de estos personajes de la “izquierda", quienes actuaban politicamente con
un alto grado de sumisién ante los gobiermnos locales, mientras cuestionaban en
abstracto la explotacién, el capitalismo y mas recientemente ef neoliberalismo,
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eximiendo de responsabilidad a quienes aplicaban tales politicas en el medio,
mientras simultaneamente avalaban los fraudes ‘“patriéticos”, en nombre de
impedir que una mitica o real "reaccién" llegara al gobierno, desplazando al PRI.

La accidn de estos personajes termind por resultar contraproducente para
los objetivos que declaraban perseguir. Por lo que mas que ayudar al avance del
movimiento social contribuyeron a deteriorar gravemente la imagen de Ia
izquierda en Yucatan.

Todavia hoy, ante la fuerza de la derecha, algunos ven en el Estado la
unica posibilidad de enfrentar su avance, e incluso buscan primero c¢obijo en el
PRI antes que contemplar la posibilidad de realizar un trabajo de efectiva
insercién en la sociedad. La sombra del lombardismo ha tenido efectos muy
negativos en Yucatan.

Olvidan quienes asi actuan, la importancia de la batalla cultural, y la
necesidad de trabajar y avanzar precisamente en ese terreno si se pretende
contar con el apoyo de la sociedad.

Por su parte, quienes se mantuvieron siempre en la lucha independiente,
rechazaron las mas de las veces las demandas por la democracia, al consideraria
como una conquista meramente formal. Con tal actitud la izquierda cedié el
terreno a la derecha.

Mientras el autoritarismo gubernamental se endurecia y la necesidad de
hacer fraude iba en ascenso, la izquierda dentro del gobien?o descalificaba el
reclamo popular de elecciones limpias, atribuyéndolo a manipuiaciones de la
derecha, y la izquierda independiente dejaba fuera o consideraba, como Ilo
sostuvo por afnos, una demanda marginal la democracia electorail.

Esta actitud encuentra también una explicacién en las condiciones en que
ha tenido que desarrollar su accién la izquierda independiente en todo el pafs.

Mientras el PAN conté desde su fundacién con la posibilidad de participar

]
[
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legaimente en los procesos electorales, la izquierda fue perseguida y mantenida
en la ilegalidad y e fueron conculcados sus derechos politicos.

Al abandonar la lucha por la democracia, la izquierda independiente de
Yucatan, cedié el terreno al PAN, para que se postulara como el principal y
durante algun tiempo casi Unico ;nbanderado de la democracia, y con ello de la
resistencia simbélica ante los abusos de poder provenientes del gobiemo.

Esta ausencia de compromiso con la democracia electoral desde una
supuesta posicidn de “izquierda" ha hecho en realidad un dafio enorme a la
izquierda como movimiento social, no sélo en Yucatan sino en toda América
Latina.(269)

Lo anterior nos remite a la incapacidad que mostré la izquierda en Yucatan
para adecuarse a los cambios que se presentaron en la década de los ochenta,
abandonar los dogmas, romper con la fidelidad ideolégica a la URSS, con la
concepcién del socialismo como simple estatizacién, o con la dictadura del
proletariado, abandonar el presupuesto de la revoluciébn como apropiacién del
aparato de Estado, etc.

En cambio, ante la falta de discurso y de propuestas que pudieran
sintonizar con las transformaciones que se habian venido realizando en ol mundo
y que de una u otra manera se expresaban en el medio, durante los arfios
recientes actud en el mejor de los casos sobre la base de respuestas meramente
pragmaticas, cristalizadas en la organizacion de cooperativas o unidades de
crédito, y en el peor se anduvo a la zaga de Accién Nacional, sin proyecto politico
y cultural, tratando patéticamente de ganar simpatizantes mimetizandose con ese
partido o apoyando acriticamente sus demandas.

Lo anterior nos lleva a un punto que bien podria servir para una
refundacion de la izquierda democratica yucateca: la carencia de un proyecto

cultural capaz no soélo de enfrentarse a la derecha, sino de tomar la iniciativa en

269 ygase al respecto los capitulos 11 y 12 del libro antes citado de Jorge Castafneda.
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una sociedad que, a pesar, o precisamente a consecuencia de! dominio de la
derecha, comienza lentamente a hacer explosion entre diversos sectores, como
producto del crecimiento urbano y de las contradicciones sociales que cada vez
se manifiestan con mayor fuerza. .

En sintesis, podemos sefialar que la mayor debilidad del movimiento de la
izquierda se encuentra hoy en la carencia de un proyecto cultural adecuado a las
condiciones del momento.

Un recuento de los males de la izquierda yucateca exigiria agregar también
los endémicos conflictos intermos, el escaso trabajo organizativo, la incapacidad
para recoger los problemas que surgen de la vida cotidiana de los yucatecos para
convertirlos en puntos programaticos que movilicen a la sociedad, su limitacién

para entablar alianzas amplias y postular propuestas viables.

De un autoritarisrmo a otro

Como vemos, en Yucatan se han reunido un conjunto de condiciones
sociales muy especificas que han facilitado el crecimiento del PAN y que dificuitan
el avance del movimiento de izquierda.

Lo anterior no significa que la izquierda se encuentre condenada a la
inexistencia o a verse reducida y empequefecida para siempre en términos
ciudadanos, porque estos pertenezcan a un conservadurismo inamovible. Si bien
los electores le han dado su preferencia al PAN, éste no ha respondido con una
actitud congruente con la democracia, ni con una politica de gobiemo acorde con
las exigencias sociales. Particularmente en los ultimos tiempos su posicién se ha
tormado ambigua y oportunista, lo que lo distancia de una ciudadania fuertemente
antigobiernista. Esto resuité claro en las ultimas elecciones.

Tampoco ha sido el PAN capaz de presentar una altermativa a la crisis que
por tanto tiempo ha cuestionado. De hecho su propuesta se mimetiza con {a que

ha venido imponiendo el gobierno mexicano en los ultimos 12 afos, en particular
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con la del salinismo. Misma que ha demostrado su fracaso, sobre todo después
de la rebelion chiapaneca. Al respecto valdria la pena recordar lo que Manuel
Clouthier senalé respecto a su propuesta econdmica. interpelado al respecto
(poco después de que Salinas diera a conocer sus medidas econdmicas
neoliberales) sobre lo que hubiera hecho en términos econémicos de haber
legado a la presidencia, respondi6: lo mismo, pero de una forma democrética.

Hay que tomar en cuenta que si bien muchos de los votantes panistas se
orientan a partir de preferencias ideoldgicas, otros se movilizan a partir de la
exigencia, legitima, de derrotar al tirano (PRI), y otros mas son impuisados por
motivaciones de orden muy pragmatico. El llamado "voto titil", esto es el voto por
aquella fuerza que se considera que esta en condiciones de acabar con el PRI,
independientermente de la adscripcién de su propuesta, ha venido actuando
crecientemente en favor de las dos puntas del bipartidismo, aunque finalmente
quiza favorezca mas al PAN. La idea de que "llevamos muchos afios de PRI sin
que nos vaya mejor, vamos a ver que tal con el PAN" ha sido otro elemento
movilizador de muchos votantes.

Esta y otras motivaciones que en el pasado han atraido votos al PAN
encuentran limites en la debilidad de su misma argumentacién y a mediano y
largo plazo podrian comenzar a revertirse, en la medida en que nuevas fuerzas
fueran capaces de articular propuestas politicas mas consistentes y presenten
liderazgos superiores.

Las posibilidades de un desarrollo democratico plural en Yucatan residen
en que la izquierda logre obtener verdadera presencia social. Para ello tiene que
demostrar que es capaz de responder de manera congruente a los retos que nos
demanda este fin de siglo: dar prueba de una profunda e intransigente filiacién
democratica; mantener su plena independencia frente al gobiemo local; rescatar
las demandas sociales mas significativas;.elaborar un programa que considere las

exigencias cotidianas, (o cual implica encabezar el descontento popular
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proponiendo alternativas frérite a las limitaciones que tanto el PRI como el PAN
han mostrado en sus respectivas actividades de gobiemo.

Lo anterior sélo seria posible a partir de que la izquierda abriera sus
puertas al movimiento social, a toda {a sociedad yucateca, para que ésta se
sintiera representada por dicho n;ovirniento.

Tal como hoy se pertila la relacion de fuerzas, las tendencias de desarrollo
de Yucatan apuntan hacia una transicién de una forma de autoritarismo a otra.

El autoritarismo yucateco actual se fundamenta en el control corporativo y
se reproduce a partir del fraude electoral (representa la vieja cultura del poder), el
nuevo autoritarismo se perfila como una variante del neoconservadurismo,
construye ya sus formas de apoyo neocorporativo y pretende legitimarse a partir
de encarnar la defensa de tradiciones y valores en extincion (encama el poder de
una cultura fundamentalista). Ambos bloquean, de una u otra forma el desarrolio
cultural e intelectual de la poblacién y se cierran ante la modernijdad. Representan
formas obsoletas de organizacién social y de ejercicio del poder y son incapaces
por lo tanto de afrontar las exigencias de racionalidad que requiere el desarrolio
de cualquier sociedad moderna.

Contra la aparente solidez del autoritarismo neoconservador se enfrentan
los grupos sociales emergentes que anuncian la ruptura del viejo modelo
provinciano, con sus tradiciones y costumbres aparentemente inamovibies.

Las sociedades se construyen y reconstruyen, se hacen y se deshacen en
funcién de los condicionamientos y exigencias de su tiempo, de las necesidades
econdémicas y espirituales de la ciudadania, de la relacién de fuerzas, siempre
cambiante. La tltima palabra sobre su desarrollo la tienen al fin y al cabo los
actores sociales que en ella participan.

Aunque hasta ahora todo parece apuntar a un avance del autoritarismo

neoconservador, la invocacién desesperada de las tradiciones bien podria
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representar el canto del cisne de una cultura en riesgo de muerte. Al fin y al cabo,
como escribié Max Horkheimer:

El hecho de que la tradicién deba invocarse precisamente hoy dia muestra
que ha perdido su poder
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