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PROLOGO 

La dinamica econom1ca en la que se encuentra inmerso el mundo actual y 
especialmente Méxiéo, se ha caracterizado por la necesidad de efectuar cambios 
radicales en sus entornos qUe exigen una toma de decisiones efectiva y que ante 
la escasez o fattá de reéursos económicos y financieros, hagan posible canalizar 
y optimizar estos recursos no solo. para atender las necesidades mas urgentes o 
prioritarias sino para lograr un desarrollo nacional sostenible. 

En este contexto, el Ingeniero Civil se enfrenta a un medio en que los cambios 
soeiales; económicos, políticos, administrativos y. culturales son cada vez mas 
frecuentes y variados, y donde la producción de bienes y/o servicios reclama una 
selección y una aplicación de recursos de tal mariera que resulten técnica, 
económica y socialmente adecuados, situación que exige del Ingeniero Civil la 
éomprensión de los fenómenos que afectan el desarrollo del país para que este 
en posibilidad de diseñar y ejecutar proyectos de infraestructura .factibles, 
confiables y útiles que coadyuven al desarrollo socioeconómico de nuestro país. 

En este sentido, el presente trabajo no pretende decir todo acerca de la 
preparación y evaluación de proyectos de infraestructura, sino. contribuir al 
conocimiento de este basto campo, mediante la exposiéión de los. principales 
métodos para organizar y presentar un proyecto,. así como las técnicas básicas 
para evaluarlo, estando orientado a los ingenieros civiles.que en·el Sector Público 
o Privado estén relacionados con la concepción.Y; realización .de obras de 
infraestructura social (abastecimiento de. agua, redes de alcantariUado, vivienda, 
etc.) o infraestructura económica (carreteras,< aerovías; ferrocarriles, puertos, 
presas, etc.), así como a los estudiantes de la Licenciatura en Ingeniería Civil. 



CAPITULO l. GENERALIDADES 

1.1 PLANEACION Y PROYECTOS 

El presente trabajo está enfocado a e~tablecer de una manera general las 

bases y lineamientos para la t0rm'l.J1aciól1 y evaluación de Proyectos de 

Infraestructura Social, que tienen I~ función d~ atender la~ ·neeesidades 

básicas de la población como ab~~t~~irni~nto:·.d~ ffgu~· potable, 

alcantarillado, vivienda, etc., así co~o l~s P~oyectb~ d~ l!~ira'estructura 
Económica, los cuales proporcionan ~iertéi's: iíl'surrlos o, servicios 

generales a la actividad eco~ó1;nicil d,el ~ai~,; t~l~s/c0'moi·carreteras, 
energía eléctrica, ferrocarriles, a'eropllé.~os, 'etc; ,y eon . !ºs cuales esta 

directamente asociado el·.·lngeni~ro 'civil, siendo posibiet~mbién ·ser 

aplicados a otras. clases de ·proyectos' ~lllo s~n 'los industriales y de 
· .- ~º '' • •·c .. ' '· • · ., • ':-e · ' ' ·. :.;e': 

servicios. 

Todos estos proyectos se encue¡itran vincul~dosde una m~nera U otr~ en 

el entorno ma~;~eoo~CÍml~ ;nac.iÓn~I. ya que. ~e. tr~ta ~de proyectos qUe 

contribuye~ a1 'ciés~r~ono de1' país {cGyéis efectos ti~n~n ;.~µ~~6üsión: en 

cierta ..•. medi~a, 'en··· 1.as · ,caraCterísU~s del. funcionamien.tÓ 'de /nuestro 

Sistema E~nórnÍ~. ~a q~é en ~I fncfd~~. tÓclas las ~cti~idadeS: públicas y 
' ·_. -:.·. ..,,. _.... . ·-,: _.•'":. ,· _,_,_. __ , ·- ... · ., . 

privadas. 

Este vinculo. se. obse.rva;a través de . la Planea~iÓn, concepto•• que.· se 

popularizÓ·después de 1á,s~gunda .. Guerra Mundíal·corno instriilllento·.de · .. 

co~trol sÓ~ial y é¡ll~ po~terlormente se éxpandiósulisc)y ~plic:il¿iÓn cbmo 
instrumento de d~~~i~ollo. . .. . .. . .. . . . .. 



El proceso de planeación se puede definir como: "La función que tiene por 

objetivo fijar el éurso concreto de aééión .·a ·seguirse, estableciéndose 

Políticas, Procedimiento~ yPrográrné!s'', pero para que se lleve a cabo el 

proceso es necesari6 asociarlo .ª otros cor¡ceptos, que, er¡ .SU conjunto 

hacen posible.· I~ c:O~~ed~~ió~ ··de fin~~· p~ra un . pais, • una . ernpr~sa, la 
,. • .. ,,•_ ,•·. • .. • , .. ' ;• •' ·- .- ,·~ -• : _,_' ' - - ·. " ' • - - • :··;e• ' .· • • 

familia y hasta para los indilJÍdüosy,ciue'·a cilntimfociÓnse enuncian. 
): ;'.'ci "•'," 

·, • 1 - .~ • i-: 

LA PlANEACION Y LA ADMINISTRACION 
:-~·; -,~-;:. ¡'..',-.-· .. __ ;';;', ~<,~· 

1. 01AGNosr1có. ¿auí:i HEMos HÉcHo? •.···••· . ' . . .· ',.'" , .. , ... , ...... _.-. ;---·: ._.-

oéterminációnaé lásitúaciórí ·actual y problemática. · 

2. PREv1s10N. iaüE p·aÉ·o=e H.ACERsE.?' · · · · 
Determinación .. téc.nica · CÍe lc{qúá s~~desea logra,r, la· investigación, de las 

condiciones. futuras y la deCisiól'l de aéciónes posibles .. Comprende tres 
·-- -, 0 ---.----0 - ""- .,'..-.:e-·-·:.-=.:-- -- : ·.· • 

etapas: 

• objetivos 

• investigación 

• alternati~as deacciÓn. · 

3. PLANEACÍON. ¿QUE SEVA A HACER? 

Función que tiene por objetivo fijar el curso concreto de acción a seguirse. 

Comprende tres etapas: 

• Políticas 

• Procedimientos 

• Programas 
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4. ORGANIZACION. ¿COMO SE VA A HACER? 

Estructuración técnica de las relaciones que deben existir entre las 

jerarquías, funciones y obligaciones dentro. de ~n (),íganisn:io. 

5. INTEGRACION. ¿CON QUE SE VA A HACER? 
.i·· 

Búsqueda, selección, introducción y articulación .de.· los elementos 

necesarios para la máxima eficiencia en l~s fi~~s bÚscados. 

6. DIRECCION. ¿QUIEN y CUANDO Lov/./A.HACER? 

Realización efectiva de lo planeadóa bas~}~d~~Ísiones. 
7. CONTROL. ¿COMO HA SIDO lA REÁL.iz.A.doN? 

Establecimiento de sistemas q~e. 1p~;mit~n\m~for los resultados, 

compararlos con los esperados y prosegUÍr los -procesos anteriores hasta 

la consecución de los ti~~~; c6ilipr~ridé éúatro etapas: 

Establecimiento de Si~te~~s 
MediciÓ~··. 

Ve~ific:i~ióA · 
Prosecución 

Corno podrá '. 6bservarse, el proceso de planeación asociado a _la 

adrninistra
1

~iÓn ª~~gura la. consecución de fines de una. manera racional, 

6ptirnizand~ laasigna~ión\ie los recurso~ y orienta. los esfuerzos a lograr 
mej~re~ reS~lt~d-oS:~;~:(L~rrii~~ :1;). - . - .. ,:-~ - . 

En este sentidÓ, en nuestro país; hasta el año de 1979 no se contaba con 

un Sistema N~~i~nal de PÍa11eación; aú~; cuahdo d~sde 19JO s~ comenzó 

a impulsara 1a f>1a'ñe~ció11.-élá-11cia1e un r~s~-~-1cióJurldico' i=~d;llási~-19ao 
cuando se pu~o en marcha.el SIS~EMA NACION~L DE·PG\NEAClON 

(SNP), siendo una de las breas' inmediatas I~ de actualizar los Planes 
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Sectoriales y_Estatales, para lo cual se configuró en tres .~iveles: GLOBAL, 

SECTORIALY ESTATAL.•. 

En 1983 se/el~~ó • a rango CÓ;nstitucio~al la obli.gación del Es.~do · para 

planear.el des~~ro.11~; ".°n •. el SISTEMA ~ACIONALDE PLANEACION 

DEMOCRATICÁ;·enla'qúe sé'abrieroll espacios para·.1a participación de 
,.-,. .c•:i, · -. · Y ·· -' ,_., ,'" • .- • • · , , · -. ,-· ·· '' •) - : .• · •. • 1 . ·, •• • ' 

todos 105 gru"¡jo5·soéialés dé1 pars.' ·· .. 

Los G~biem~~U~;t~tal~; ~;Mu'nicipale~ sevincÚlall·corÍ el. ;Si~tema de 

PlaneaciÓn . Deiiiocráuci. a 'través ;:del 'co~Venl~ Uni~ de 'D~sarrou6' y él 

Sistemá Estatal ;Ie Pla~ea6/Ón;.los se6tor~~ i~'é:i~'Í'y ~~iv~do partlcipan por --· -- - ' - __ ,, -- . -· - - ~. - - "- . - ' - ~- ' -. - - .. -

medio de Íos toros-de Con~ulta Pa'puÍar y los Convenios donde se 

establecen C:ompro'misos ;co'ñ' é1·· síStein~;;·Nacional>de Planeación 
- . ,, ·-- _:_,·-;:- ... .-.. :·o·---. ,_.. ,___ ,'"_--· .. - -·- .' 

Democrática. 

Las ~tapas d~I proceso d~ plan~aC:ión del Sisteni~ N~~ion~I dé Planeación 

DemocráÍicaso~: ' 

• Formulación (Óbjetivos, Es!Íategias y ~olíticas) 
• Instrumentación '.(M~t~s·de.·C~rto Plazo,' A~ign~ción de recursos y 

responsabilidad de accio.nes concretas) 

• Control 

Los productos del ·Sistema Nacional· de . Planea~ión. Democrática son el 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, los PROGRA~S OPERATIVOS 

ANUALES, -105 P'Rovfc~os~y·;:1~s1NFoRMEs_v_RE~oRfEs.- sin 

embargo, hubci una desvinculación de los Proyectos con el Sistema 

Nacional d.e Planeación Democrática, ya que. fueron formulados y 



evaluados aisladamente, no. cumpliendo. así. con. la materialización de las 

ideas que satisfagan una dertánecesidad ..... · 

De está manera, los proyectos' scm<co?~iderad.os .c;omo ·elementos 

fundamentales de la plane~ción nad()~·al,ja'qlJ~ ~l'pro#so.de,desarrollo 
se materializa fina.1mente•enUnél serie de inversi.onés•y, ilóF tantó, 'en ·u,na 

suma de proyect~s. Óe. ah i ·. q~ej~ '~iedución ciF Pl~~;y I;~' Progran1as • 

hagan referencia obligada~ losProyéC:tos como un éOmponente e'sénciai y 
'··. _ -_ . _,. · ·- .. __ - - .- r··· .. _ . : -.¡;·· ., .' _ .· , . , , 

por consiguiente:aseguren un impaéfo en el modelo de pafs'a que;se 
' . . . :¡ . ,- - - ' ' 1 -.~ • -· ' '-·. : '.: ·, ,' : ~->.. - ,, ·' . . . 

•',: ' \;:.:. 

En cenclusiÓn,: los Próyecfos d~ Désarrollo se,co~clben 'eom'o p~rte de las 

aspira. 

Políticas , EconifuiJi''y'.sOcfal {delc.E~tido para·. a~en~der ~.· la~;)iecesidades 
básieas y prlori~ana~de,Ja pobiación, lªs cüal~s re.su!lari ~e u~naadecuada 
iden,tificación,·.···•formütaé:iórí·; .. ···éva1Uéldé>11 ••·•y< ejecución, · .considerándose 

- . . . ' . , , ~ ; . ~. ' '· ·. ,. ,. - . . - . ~ -' - . ' - .-. - '. . . 

entonces al Proyecto desde el punto de ·vista ec0nÓmico, como la más 
• O <' ' -' ,., 'n • • • - : C ~· • • ' • ' • • 

pequeña unidad c:lé inversión .. ' 

En la Lámiñ~ 2:s~múe~tfada asoC:iaé'i'ón qué tienen.Jos proyectos con el 

Siste~él Nacional. d~Plané~ciÓn De~~mfoca. 

' ' \ ' • ' ?. \ ·: 
1.2 ESTUDIOS Y PROYECTOS 

,. 
En este apartado< se •defini~án dos córiceptos que usualmente son 

aplieado~·· indi~ti~t~rrié~té'i>ara~·.ciesign~r oportLni~ades ···de :inversión: <.- --., --¡-· ! ,_- - : ' ... J'. --.. -· - -. ··- "' ' -

Estudios '.o Proyectos, siendo el término correcto el de Proyecto de 

Inversión. 
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Esta confusión se debe a que todo proyecto de inversión se fundamenta 

necesariamente en estudios (de mercado, téc~ico~.' de ingeniería, 

financie roso ~te:)· y que·a Sll V~z;Jos estudio's referidos a uná inversión se 

integr~n en un P;oyect~ de 1ñversión; ya que '1á finalidad de los é~tudios es 
- ¡. >··· ' '. . - . ' \'. :-' . , .• ' .• ., ' -·' • . - - . . . - . - .: ' ' ' -. . •• . . , '' . - ' . - . . . .. -~- . - ' ,_- •. ' . ·, 

aportar elementos. dejlJicio para la,toma de. decisiones {éstós se. realizan 
a priori d~I PÍoy'ect~.~ . . ·. . . . . 

Los .Estudios se definen como. el conjunto de investigaciones, análisis, 

cálculos,.diseños;estimaci~nes·.·y trabajos próreiion~le;que se ,re~lizan 
para dete~in~r I~ vigbiliel~d ,, técnica, •. econó,.;,ica, financiera y . 

administrativa de una iniciativa de inversión h~st~ sU pu'está e~. marcha y 

operación. 

Los •Estudios pueden se•r 'd~ ·.di.versa· índole y sú clasificación varia de 

acuerdo ci1 c~íterio que s~e!!j~. ~n ~Úestro c:a;~ s~'rciri'.to'&acto c6mobase 

dos crilerios: 'por~llivel cíe }'9~egaciÓn en'>s~s ;objetivos y por su 

especiafidÚ los 'cu~les; se ITi'ÚesirarÍ eñ'1a Tabla 1: . 
• • ' f ; ., - •••• - ~- • ' - , • ' •• ', - - - • - -· 

Los Estudios más ~CÓÍlocidos , són-' los.> de Fáctibilidad, los cuales 

comprenden de m~~era int~gra1'1os diferentes asp~ctos de l.Jn proyecto. 
0 .- • • ; - ,._ e . - • ~ ••• - . •• ' ' , , _ · , • • :, - · , ,• . · - · - , 

1.2.2 PROYECXOS 

Un Proyecto és un plan prospectivo, cuyo propósito es satisfacer 

necesidades· de la Sociedad .• asignándole para ello recursos escasos o 
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limitados (naturales, técnicos, humanos, etc.), con la esperanza de obtener 

mayores beneficios ecónómicos y sociales en el futuro. 

Ahora bien, cuan.do la de9isión ~nal para ejec~tar un Proyecto se basa en . 

su rentabilidad y. en :1a .. récl.lperación del 'c:ápital •.invertido; entonces el 

Proyecto es de caráct~~ E70:ÍÓ.rllib,i mientras Cl~El un Proy~cto ·de 6arácter 

Social se basa en términos' de ren°climiento social. como pueden ser el 
• '"-,"·<. -; - .,. ., . :_·--- ... ·- <-.C-" .- • ._-_ _,_ - -- : .·;-, :· 

incremento del Pí'Clducto'. líltem~ ~iUtO. la generáC:i6:n .de empleos, la 

promociónde un des~~ollo ~Ei'gional,~quUJbf~do,entie ~~o~ . 
. :_ ·, . :.::·_:·: : :-_:<_-~----: ,· 

1.2.2.1 CLASIFICÁCION DE p~OYECTOS 
.... ¡ 

Los·.Pfoyectó~, desd~·el pu~to de vista de los Sectores de Producción, se 

pueden clasifiear.de I~ slgui~nte maJ~r~; 
Proyecto~ ~9 rope6Üaríos .·••· · 

Son :16s ~u~ c6~p~~ncl~~ ~·· la. agricultura, ganadería, silvicultura y 

pesca; 

Proyectos l~dÜ~trl~les 
Son ICls qu/ab~rcan ;al áreci manuf~cturef~. la· industria extractiva y el 

procesamiento de ICJs •'produ¿tos extracÚvos de ·la pesca, de la 

agri~ultura y de la actividacÍ.pecúaria. ·· .. . . 
. - . , '·· '-:; .. ·· '. . .. -

Proyectos de lnfrae·structl.lra soda1 

Son aquellos qu~ ~tie~de~la·s' ne~esidades básicas de la población, 

como ~~lud, · éc:iucación;. abastecimiento. de•·. agua, . alcantarillado,. 

vivienda, etc. 
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Proyectos de Infraestructura Económica 

Son los que proporcionan a la actividad económica· del país· ciertos 

bienes o insumos de utilidad general, tales como. energía eléctrica, 

transporte y comunicaciones, quedando comprendidos' en. esta 

~tegoria los proyectos de construcción o amplia6ión y lllant~nillliento 
de carreteras, ferrocarriles, aerovías, puertos ~ ria~~g~~ió~. i:é'íltrales 

- C"·- , ,_ ., .. -· .. -,, -

eléctricas y sus líneas o re~es transmis.ión y distribuciéin, si.steíllas de 

telecomunicaciones y sistemas d~ infor~~ciÓ~. · .. ·.·.· 

Pr6yectd~·cie s~rviéiC)s ·.. ··· · ·· 

Son lósq1.J'etfata'n·d~la p~~staciÓn·de servi~io~.de carfict~Íp~rsonal, 
material 6'\écniC:Ó, en los c~al~s queciim incluidos los \~abajes d~ 

··- ' ····~-:-_ - _;_ - - .... _. ·(-', . .. - ' ---· . . ' - '. .. ·- . --- -. ' ' 

investigaciéinf tecnológiCi o¿ científiea, ~la ~~mercialiiación 'cie .. los . 

producios' de otras actividades y. los serVicios:sociales que no estén 

comprendidos e~' 1'0s.Proyectos de lnfr~~structura Soci~I. . 

1.2.2.2 TIPOS DE PROYECTO 

.. - -

El tipo. de los Proyectos se deriva de acuerdo a su clasificación, de esta 

forma tenemo~ proyectos ~specificos, tales como los que se mencionan a 

continuación: ·· 
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PROYECTO TIPO CATEGORIA 

Reforestación Silvícola Agropecuario 

del Parque. 

Nacional de Los 

Remedios,·· 

Estado de 

México. 

Instalación de Textil Industrial 

una Planta de 

Hilados y 

Tejidos en 

Puebla, Pue. 

Construcción de Salud Infraestructura 

un Centro de Social 

Salud en 

Ecatepec, 

Estado de 

Méxieo . 

. Construcción de Vivienda Infraestructura 

la Unidad Social 

Habitacional " -

Fuentes del 

Valle Estado de 

México. 
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PROYECTO TIPO CATEGORIA 

Construcción de Carreteras Infraestructura 

la nueva Económica 

carretera 

México-Toluca. 

Creación de un Tecnología Servicios 

Banco de Datos 

Electrónico 

especifico· de 

información 

periodística. 

Asignación de Combinado Agropecuario y 

Infraestructura de 

Básica .a la Infraestructura 

Comunidad Económica 

Pesquera Las 

Lajitas, Sin. 
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CAPITULO 11. IDENTIFICACION DE PROYECTOS 

La tarea de identificar y formular proyectos de inversión dentro de 

cualquier entorno "económic6 y sus politiéas "geríeral~s. exige adoptar 
• . -t - •."' ·', -.> _:.o'.;:. : ::-: ·, ~-- •.• 

1 ··-~ e .\':::.< >.-· _, :.r·'·;. \'. .,' .. <.:,_· \··:-: ;; . ·. ·- ·.,: '':_: "'. :--·· 
como punto de partida que los n:~cursos eon (¡Uese cuenta son escasos y 

que cu~lqui~~ ~~ignacÍón ~repr~s~htaVia ~acri~~r ¿iEí,rtbs bé,ne~cios ·. ell el 

presente kri ésper~ de obtener otr~¿ r;layore;' ~ri el tÜturo/es pClr ell~ que 
,., ,'--)- _.- . .:,· -:_: " :.i - ' ·'· ._' . "" '~ ... . ,- . . ' -·· . . .. - ; ,:_-' . . 

se vuelve üria.néresidád la idénUficaéión yformi.Jlaé:ión, de; proyectos eon 

los ·cuales.~eÍ, inversion'ist~ asegQre·· UQ eyci.¿nte.••·ap~().V,~Eharni~~to.de}us ·.· 
re~~rsos dispÓnibles. 

~ara .este •• fin -7~isten •'varios criterios o métodos ·que .. pueden ser 

impiert1enta_dos··co:~· éxiiéry;1ograr\uriá .- ~rtera de oportuhidades.;de· 

inversión, cÍentm de los cUaleslosmás representativos sorÍlossigui~ntes: 
- -.. - ~ :. 

1. La Necesid~d E~~erime~tacla 
2. -· oem~~dá i~satist~cha' · 
3.. Recursos ÓisponitJles 

' :,, .. :-.:J :. ,-

4. Tecnologías 

5. Estrategia~ ele o,esarrollo 

Cada uno de 'estos métodos se describen a continuación. . . 
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2.1 LA NECESIDAD EXPERIMENTADA 

Este método es· el más sencillo para identificar oportunidades de inversión 

y se basa en .las n~~sldad~s·· manifestadas por la Sociedad. Su 

aplicaciÓ~ usu~Í~~: en' ilre~.tde po'c6 desarrollo, en donde es posible 

detectar reque'rimie~tO's~ fosaÍisfe~hos . de ciertos servicios públicos sin 

recurrir a iríve~Úgádci~~~ exhaustivas de los mercados o de los recursos 

natur¡;¡les, ~f.reCiendo -·solJciones a . los problemas más . urge.ntes, sin 

embargo, la. prinCÍpal~Ji¡{;itante de este criterio es la dific~lta.d que 

presentan los g~~p~s de población para articular sus necesidades. 

2.2 DEMANBAiNSA~l~F~~HA 

Se fun.d~me~ta en ún Estudio de Mercado, ya que á través delanálisis de 
'.. ~. ·, . . ' - -'· . - . '· . . . . . . 

la demanda p~~cfen sUrgi~ varío~ proyectos al· CCÍ~ocerse las·~ecesiclacfes 
'"'--' ·.7-<.--: ·,·· •• , • • ' •• : ,.,, •••• ". ,.._, •• ·' ;· •• _ -. 

existentes 'de ciertos bienés osér\Jido~/C:uya demanda no és saUsfecha 

por el mercéld~ Íocal, dando i~ga~.·~ proye:ctC>·s C>dent~dos al.desarrollo de 

la producéiÓ~ ciC>rl1esticii :~ar~ s'd~titúir i!nport~¿i~nes ··.·~ in~lu~~ pued~n 
converti~se~n·. proy~clbs ~·~r~ export~éiÓn'debi~~es,.IÓ~ c'u~les impactan 

positivamentec:a 1~~.ecpnqroí~~n~cio.11.al, _ya ~-'! fre~l1c~~~cl() 1L~alida ·.de 

divisas o alcontemplár I~ export~ción, un ingreso d~ moneda e~ra~jera y 

la transferenci~ de tec~ología. 
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El uso de estemétodo es rnuy aceptado, no obstante que no es aplicable 

a bienes y servi~io~ no comer6iales, tales. ~mo los ref~ridos a Salud, 

Administración PúblÍca, Edu~ciÓn, entre otros: . . 

2.3 RECUR~os'o1sP0~1B[Es 

En este método ~e analizan l~s recÜrs¿s naturales con que cuenta un país 
···.~.;··'-"''e·~.~·-: '.,'"---:,·::_·;:·,o·! ~.:e'.~,.·:-·-.'.'.::· ... __ ,.'.,.•·:·~--··:··_·:·:·. ·-.-·--.:·-• _· 1,_,. 

o una regió~· g~og~áfica' deterlTlinada, ya que no siempre scm del. todo 

exptokd~s ¿ en'oca~iones ~e ~nc~entrán subutiliz~dos pbr. desconocerse 
- -~ --_ "- - .. - - •• - 1 ¡-, - '. ; , . - _- •. :, - - -_- - - - , --; . ·- -- -- -- ' - -- . - -- . ' 

su potellcial ec0n6mi_co,- De' este análisis pueden'· surgir; proyectos para 

opti~izai;; ~prriv~~hámi~nt6ci; 16in1i~m6-~ /~~~'.i í~-1,;i co.·~~t~büy~n ·a1 

abasteclmi~nt¿ del m~rc:ad~ domés.tico y aún d~I mer~do i.nt.ernacional. 

2.4 TECNOLOGIAS ;_ <· '.._~_ : .. ··._. ' 
,.;. "' ·. . 

Se fundam·e~t~ en lá tránsferencia'cle tecnologías probadas con éxito en 
·: ·._. · .. _. . "• ,- . ,,, ·-: 

otfos países y cuya aplicación ydesarróllo 1oc;a1. tec~icamente es yiable. 

Este criterio requiere de un a_mplio conocirniento; de las teérjologías 

existentes e~ el 'país y en 'et ~xtr~njero. 
Las po¿ibHi~ade~ de< Inversión pueden surgir •. de · innovaciones o 

adaptaciones tec~ol6gicas, tas c~ales repr~sentan un alto beneficio para el 

país de aplicación. 
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2.5 ESTRATEGIAS DE DESARROLLO 
~ - ' ,,- ' 

Es el. que re~ulta d~ l~s Est~ategias de Desarrollo contempladas en los 

Pl.anes d~ Desar;ollo Nacional, Es~ta(o Municipal; rª. q~e l~s metas y 

acci'•nes·• pl~~~ad~sen'e11ds •ofrecen un.••exc~lentepatrón · parai~entificar 
oportunid~de~. ci~ 'inve~iÓn\ 1co~rorTT1ar ~na~ eaci~r~ •de proyect~s'. a1 

ccinoceísefoe anie~anó' 105. • ob]etivos"Y reaú~~iones . que· se•·· deben 

alcanzar. ' C' i ' 

Para su. ~·pli~ciÓ'n i~ i~qui~re de ~n anélHsis' integr~l _del ~~is/de . una 
.~:Ó - ::..,-'. -'-· -·:-i~· - ' '• ., :,. .. - . ' • . ' - ' -, , ,' :· . 'r ' - '"'' ,-- - -_,- - . 

región geográfica o de un seC:tor eéonó111ico,· el cu~t se denomina Estudio 
,-- -, --·e·---·- -- -' -·· ·' '·' . ,·' - -._-,- ,- - -·._,_,-_~:_··=--==-·-,·-·"·-.::e-.----~-·-,-'•·-··¿···-

de Gran Visión y que c0nsiste en efanfilisis de,lá sitl.iación adu~al dé'las 

diferente~.~divid~dese~nÓmiCcls a'm r~dicad¿s,.losre,~ursos e~plot~dos y 

potellcfaies Y1as-.ear~pter1su§s~e sp pobla,ción,.-_tomando como.Marco de 

Referencia los objetivos' Y la polítiea económica nacional, as-í eomo las 

metas_ de .ca'ráctei-' global, regional .y sectorial consignadas' en los 

instrumentos de planeaciÓn. 
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CAPITULO 111. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTO 

3.1 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS 

Cualquier proyecto de inversión que.· se trate' tiene, un ciclo de vida: un 

e.rigen, un desarrollo hasta alcanzar la 'm~áUi~~ y por últim~; una 

obsolecencia o desaparición. •... .•· · \ X. L · · , ·. 
El origen de .todo proyecto' se debe a alguna nécesidad o deseo de la 

·- ' - . -.. ·.' . '. - '. ._, ... ·.-. ,,- ','. ,,,, .·( . ' ' 

sociedad y sllciesar,rono; desde lá identificacióri de.' la idea hasta 1á puesta 

en marcha y operaC:ión del mismo, constituye un proce}5ci de inversión o .de 

asignaciÓ~ de. reciÚr~bs. < 
Este proceso se debe a que los estüdiÓs espeéíficos por iós que pasa un 

· ;· 0 ·-' ·--= •-,'~-- ' ---<"' '--.e· -- - ·_.o, ·o '; -' -·~-º-' _ .'e- ---'- -- .- ' . ! ~" ___ , .·_; ·,. , '. '--" " 

proyeCto,'se Uev~n,,a cabo,.eon .. diférentes grado~(de precisión'a~fin de 

minimi~ar la•'incertidu,;,,bre y los riesgos i~herent~s a su .re~Íiza~iÓny de 

esta m~llera p~rfrihir tomar la decisión de conti~uaÍ~ d.~scart~r 
definiti~~~erÍte la.ejecución del mismo. 

De lo anterior se desprende que según se avance en el grado de precisión 

para· la ~resentación del proyecto, cad_a etapa req~e'ri~~; ele un ~ÍÍlpleo 
mayor d~ recursos económicos, pero también cada una de es~~ etapas 

aportará los elementos de juicio necesarios para·. tóm~r la decisión de 

llevar o no a cabo el proyecto. 
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3.2 ETAPAS DE LOS PROYECTOS 

,:-" ·, -·: - ' 

Como ya se mencionó, todo proyecto se prepara o formula a través de un 

proceso de aproximaciones sucesivas o etapas, mismas que a 

continuación se describe~': 

En este nivel se reaiiza üna i~testigaé:ión básica de los aspecto. s que 
--.,. '• -· -<- - . -- '--- --- , 

componen el proyecto'. 

La finalidad de este estudio es reconocer, ba~ándos~ enla info~mación 
existente o disponible, tá ~iabili~a~~cletpr()yefto y.tC>~-~~ t.a!_df~clsión de 

rechazarlo si hay razón para ello ó pr~seguir.C:On la. etapa siguiente: 
_, ,. '.- .- .. ·;,. - ..... - -· ·-·· ·.;,·. -· 

En esta primera. etapa lo. más Í~portante es analizar táritas 'alternativas 

como sea posible,- nO ·sólo. para divers~s ·tipos de P.roy~c\os que podrían 

satisfacer ta. niisma_necesidacl'. siAo :para cada asp~cto. d.e1. proy~cto: 
tamaño,. locali~ación: teclloto'gíál etc. éoíl1o r~sultádo cle'1:~nétis·i~ a este 

nivel, en uria seg~nda-el/alua~i6n se ,deber~n ~esC:arta~ aquellás 

alternativas incon~enientes - y dejar a .la siguient~ etap~ las más 

promisonas. 
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3.2.2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 
~ > - __ - •• ~: ,· !_ ·_';_.. '.,. ~. 

A este nivel se lleva a cabo Úna investigación formal o más detallada .de 
'. ·. ·.·· :. ;·.,:.~--~-:o."<.-;_.·.>-···:::..'.• :··_; :·:.~·.-"· ;:-.·. • .- ' .. ; ' '_. -. ,- • . -

los diferentes aspectos deL proye~to;>incl~yendo el entorno económico, 

político 'J.soCial ~n que~s~'~e~~nvol~¿rá.'se anali~a~ .. lasalternativas que 

pasaron el .nil/e} d~ .. P~Ífjl;yse· sefeci?i~n~ la. all~rnativa.·que. cúmpla en 

mayorr:iédidá6ón ~I obj~ti\lo planteado: 
·.·· !.-.:~·-·-:.1,-,""~·c·.;·~;::·-- ,_-·-: .. -- > ·-·=-.-~-:- ----~., 

Lo más. im~oitante en· esta etapa es determinar la factibilidad técnica, 
económida y soc!ar ~el prby~~tó. .. . 

En esta etapa se realizau~a·investigaCión con un alto grado dé.detalle y 
-- - - ";:- ~. - - ._, . ' - - - _- - ' 

de manera integral los aspectos técnicos, económicos y. financieros de un 

proyecto: demanda, oferta, preéibs Y .. bd~ercializ~bión, especificaciones 

técnicas, tecnología, locaH~áciÓn,'.~rograma dé ~jecució~. cálculo de las 

inversiones requeridas; presÚ~uestos •'d~ ·. in~re~os'y egresos, Estadbs 

Financieros Preforma, ~struc,tui~ prgani7a6ion~I, irílpactci~óbial,etc. 
El grado de confi.abilidad. di;<1a':¡n.for~a~ión ~~ esta et~pa es muYelevado, 

lo cual permite llevara cabo una evalÚaciÓn definiÍiva.de Ía factibilidad del 

proyecto._ 
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3.2.4 DISEÑO FINAL 

En esta etapa se realiza el diseño final del proyecto, que incluye 

instalaciones, maquinaria y equipo, y en general, todas las obras físicas 

necesarias paré! la materialización del mismo. 

3.2.5 EJECUCION 

En esta etapa es donde se lleva a cabo fisii:amente la inversión 

programada para el proyecto: 

Inversiones diferidas .·.-_. -

Se contratan los servicios especializados, l~I áses6ria·1egal para· la 

firma de contratos para financiami~nto, ébnstru~clón/teénología, etc. 

Inversiones fijas 

Se realiza la construcbión de . las • Óbras biviles,i la ádquisición e 

instalación de maquinariaYeqllipo, etc.·•• .. · 

3.2.6 PUESTA EN~ARC~A~~~-ERACION 
; , ... ;..,>· ·.· ,. 

En estenive_I se hace~la~)r¿:eb~s·necesaria_s y lareg~lación final de los 

bieíles;serviciosYºeqüipos;~así comoJa cap°acitación el personal; hasta 
; -. . - ' . ' - . ~" - . . ; . ,-, ·- - ' ' . - . "' ·-. "' . - - . ' -.- : 

lograr alcanzar. una operación. normal,. y por último, se determinan·· 1as 

necesidades d~ Capital deTrabajo y s~ progr~m~ció~. 
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La visión global del Ciclo de,Vida y etapas por las ~ue atra~iesa un 

proyecto, . nos •.. h~ce'C?~prenderque si se ~arte. de . u.11ª . idea o ne6esidad 

equivocada,· se Jsta~á~; ril~lgastanclo r~curso~ y arrie~garido altos montos 
. ,-_ . ' . . -. ' . . . " ' í " . . ., . . ~-' ' - . -

de. invers}.ón,· é¡Ue ·~n ;e1 ¡futuro no representarán tíe~eficiÓs para el 
inversionista o 1a:saciedad.' ·· · · · · ·· ·• •· .· . ··· ·· ·.··· i . . 

:- ·':. ·>'·'~'-· ;::~;·.-;',·/-~_ <-'~;-:{.< ·:·.. . . :·.·. "'. . > ·'.:·· ... , 
Es irnportánte mencionar qUe desde el punto de vista .de Inversión, en el 

Ciclo de\ííd'i'cie unProyecto.se distinguen dos fases:laPreinversión y.la 

Inversión,; e~ las cual~~ están incluidas todas las etapas de un proyecto. 

(Tabl~ 2\i Lá~in~ 3):' . 

3.3 CONTENIDO.DE LAS ETAPAS DE UN PROYECTO 
. . 

El CÓntenido_de•.cád~ una.de l~s etapas.de~Ún proyecto, descritas con 

anterioridad, •conteiÍlp1a:en; gener~l lo~. rnismos aspectos •. unicamente 

varían ~~ · ~u g·;~d~ de ~recisiÓn.; E~tos • aspectos se tipifican en los 
' ' - '_ . ' '~ . ' .,_;. - . -,, ,_ ' - -. ' _; ,. ' . . '' -- . ' '' -

Estudios de Factibilidad, yá qué en esta etapa es cuando se· alcanza un 

mayor grad;, d~ '6a~'fi~bÍÍid~d ~n Ja >i~forílla~ión dentro de la Fase de 

Preinversión y cuyo Contenido es el 'siguÍerite: 
' - --- ._:' :.,; ),: f::";: :;..·'..,- .:_: ·'. : 

Estudio dé M'er~d~ y domercializ~ción 
Estudio Téc~ico.o d~ l~geoiecía 
Estudio Fin~·ncie~o ; · 

Evaluación Económica. y Financiera 

Cada uno de estos elementos será.tratado en detalle mas adelante. . . 
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CAPITULO IV. ESTUDIO DE MERCADO 

Para tener una mejor . comprensión del desarmllo de este estudio, se 
· ... , '· .. ' .,'.' ~· ;· - ''·' , 

presentan a continú;ici9n algunas' definiciones teóricas del mercado y los 

elementos que 10 integran/ ' ·· · 

El mercado ~e puede d~fini,r c0mÓ,;•E(Jugirfísic0~:~eogiá~co ~n el cual 

converg~n v~nd~Cf6reis .·~· C:o~~-:~ci~·;es ~~rª~~t~~lecer la~·. ~ndlciones. de 

precio y caritidad·d~ün,bie~o serVi~icien un tiempo determilládo": 

El mercado, descle,~I p.unto ele vista ec<:>nó~i~ se clasifü:a en'. .. 

. ·· __ MERCADO· 

' ·.' . ~ '• . .' 

1. -POR PRODÜCTO: . 

• - Bienesd~'c~n-sU~t) final. • 

• Bienes de consümo intermedio. 

• Bie.nes ele¡ c~pit~L .· 

• Bienes deServi~Ío 861 sector Público. 

2. GEoGR.A.F1cP.rJiEt.irE: 
' ' ·~· 

Local. 

• Regional., 

Nacional. 

lntemaciorÍ~1.-
3. POR CANTID~D y COMPOSICION: 

• General. 

• Especifico. 
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4. POR GRADO DE DEPENDENCIA E INTERDEPENDENCIA ENTRE 

DIFERENTES MERCADOS 

• Bienes complementarios. 

• Bienes de sustitución. 

5. POR GRADO DE ESPECIALIZACION: 

• Materias primas 

• Productos semiterminados 

• Productos terminados 

De acuerdo a su naturaleza, el mercado puede clasificarse: 

1. LIBRE COMPETENCIA 

Gran cantidad de vendedores y compradores. El precio se forma de 

acuerdo a la oferta y la demanda. 

2. MONOPOLIO 

Un solo productor o vendedor. El precio se ve influenciado por el 

productor o vendedor. Escasa oferta. . . :· ' . ,,· ~ . '·' 

3. MONOPSONIO :e,,' ,_· ; 

Un solo comprador o. grup~ de compradores: El precio ;se ve 

influenciado por el comprad~r. > 
4. OLIGOPOL/O 

Número pequeño de product~r~s 6•vend~ciores que obran de c0mún . . ·,,," , . ' -. .-. ' ' --,.-''.• -:- ....... ~-,. ' , .__ .. -. . -- . ·-

acuerdo y tienen liderazgo en elprei:io: 

De acuerdo a estas cl~sificiíéiÓ~e~ci~i'meréado ysegÚrísea~I prbd~cto o· 

servicio que cont~~pl~n ' los: prdye~tci;/5~' te~drá~ 'qLl~: estJdia~ los 

mercados específiCCJs que les dorr~spd'ndan. 
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Ahora bien, el objetivo fundamental del Estudio. del M.ercado . de un 

proyecto es demostrar y cuantificar la existencia de individuos o empresas 

o entidades económicas que pr~sentan ~na demanda y que justifique la 

puesta en marcha de un proy~ctod~d~:/ . . ·. . 

Los resultados de este eitudi~· ~ir\l~n d~ aht~eed~nte para los Estudios 

Técnico, Financiero y e~~6~iccide.1m proy~cto; . / • •·· .. 
Para llevar a ~bo ~j E~tud'io 'cié~ Mercado de un pro~ecto es necesario 

L >o• - •• ,,, .. • •,• "''.- • •.'- ••'. L < 

realizar u~a recopHációr de inforrn~ción e investigaciol1es que permitan 

efectuar las sigui~nt~s fas,es: < .· · · · 
Análisis Histórico. i< · 

Análisis de la Situación Actual (Diagnóstico). 
•:_.:::. e;-:'.•• -~- "'=.O • .='c~-. _•". •• -;-=~,::.C..,~~-~·=.._,=;;:=':: 

Análisis de.laSitll~cióif Flltur~·(f>r~g~osfs). 

Es importante señalar qlle•de la inforrnaéión que se obtenga y de los 

métodos q~e se. ~pllq~~~ ~~f~ ·~~ p~~éiiarr{ie~tri 'é·• interp~~táción, será· 1a 

calidad del EsÍudio~ y su élprci~irííación a lél iealidad.del elltÓrno'eéóríórilico 
• : l· ' - . '".. ' - ' " ' ,'· . ' /- .·-¡ 

y social en qu.e se deserivolverá el proyecto/ e~ otras' palabras, su éxito o 
fracaso.·.·. 

El Estudi~ de M~rdido {. pued~~ prepa;ar~~ d~ diversas maneras . ~ su 

conte~idopu~d~·v~har e~.•f¿qción\d.eL bi~h. c/s~&ici? ·q~e~se pretenda 

implantar,<si~ Élmbárgo, es posible estableeer urÍ mínimo. de elementos 

qúe intég~~~ éle lllª~(lra' 9é·n~raÍ ~ÜalqUier:tipo de prciyecío y queo a jllicio 

P':~sória~.~e _écm~poh~í~~cl~~~· rT1·a~~~iue · aC:óéi~~aC:i~:n.~e¡!n~ncia. 
El estudio de mercado de ún proyecto rece~oce cuatro subm~rcados, los 

cuales deberán ser ~naÍizados corno f~ctcir~; críticos para el 

desenvolvirniehto del mismo y que s~ explican a continuáción. 
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Mercado Consumidor 

En este se estudian varios aspectos acerca del consumidor del producto 

del proyecto, tales como preferencias y gustos, nivel de ingresos, clase 

social, religión, etc. 

Mercado Proveedor 

Se estudian las disponibilidades de materias primas e insumos o servicios 

que requiere el proyecto para la producción de sus bienes o servicios. 

Mercado Competidor 

En el mercado competidor se estudian,.poruna part~,a'1~~ ~mpresás que 

elaboran y ofrecen al consumi.dor productos.é si0Ua~es a los. del ·proyecto 

(competidor directo), aspectos ia1J¿;,, co'riio ~prJcios/ a·•·. que- vénde, 

presentación del producfo; ~-nal~s;cfodi~tribUciÓri, Eft¿·~· pó{~t~~ part.e,ia 

las empresas que elabora~ otras. productos diferentes a los del. proyecto 

pero que compit~'n-.por rn'~teri~s prima~. ihsu_f!los, transporte, energía 

eléctrica, agua:Jtc~(có~p~tÍdor]ndir~dc)). : ; 

Mercado ói~t~ibui·d~r--• • . 
'.-~'. 1:~::·:. , .. :.· ··::::\.;.:;.'. ··~, \~ .... ·. , 

Se e.studia~ la~ disponibili~;:¡des. del• sistema de distribución que. ofrezcan 

oportunidad en 'las ~éntregas a Url cOStCl razonable, Sobre todo cuando se 

trata. de pr~dÜ_C,íC>~: P~t~ceder?.s, . ya _ que un retraso puede ocasionar 

grandes pé~didas Ci;•'en'.eieas~ de. no perecederos, la devolución de la 

me~caricía,i eom'6_es el &i~otípico en las exportaciones. 

AREA oE iviE:RcAoO o'zoNA oE INFLUENCIA 
- . - . . ' . 

En_ este apartado es donde secdefine la extensión.del área económica 

donde desarrollará sus operaciones el proyecto y para ello s~ a~~lizan' los 

siguientes factores: 
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Características demográficas y económicas de la población. 

Ubicación de las empresas competidoras. • 

Localización de los centros de consumo del producto. 

Disponibilidad de mano de obra. 

Existencia de infraestructura para la comercialización. 

Todos estos elementos en su conjunto d~term.inán u~. área de especifica 

de mercado o zona de influencia para el pf6~ect6 ..••.. · .. ' 
Para los proyectos de Infraestructura Soqia;eo EéonÓrnica; ·.s~ zona de.­

influencia, en algunos casos, tales como ~bastecimienio ele agua potable, 

alcantarillado, etc., estará previamente d~Íini~a;' p~ro ·~~ otros lá1es c<:lmo 
. . ... ..... · •. - .. '-.;.:O·-.--,·:-,,., .. · - " -

carreteras, vivienda, centros de salÜd;''vrasJé[reéls', etC'. sie deberá definir 
• -,-·, ··---·,.~,ce: - --·----··-·-·, ·~7..,-·o.o·.· .. oo-_-_,_._,,,,,., ______ - .. ~~ -· -=- -• 

esa área, la cual está en función cié atender º· benéfiei'ar al mayór 'número 

de población º. ª. l~s sectores'.éc0r1Ómi2os cíaved~ cierta región, ya que su 

objetivo es propí~farVn d~sá~f11~~c0~ó+iéo ~~~iiibrád~·. _}: .: :' · ·• 

En este apa~addse' exa,~in:n las·ca;~ct~ristiEasde los bienéso servicios 
- '· '• j ' ' .. '. - • - - ~ - - •. - - . • ' ' ' ' ' . . . -

que pretende Ófrecer,~1 ~royecto, con el propósito de definir el inereado al 

que correspond~n de• acue;~o -~n,las claslfickC:ion~s q~e ya,··~e . han 

mencio.nado y con 1.o cu~I s~:pu~de identifica~ a~~cu~dam'ente .. el tip~ de 

. consumidor a que~estará QrLenJadoel procjucto,; . · .. ·•••· ..•.••.. ·. ? ; 
Un·· product~ se.•.define··cO~~;t~do a~~~lj~~q~~;-~~¡~~~;~veer -una 

satisfacción físiCa o p~iéólÓgi~ y po~ el c~al el é:O~~u~id~r esta di~puesto 
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a pagar; esta definición lleva implícito el precio, la promoción y la 

distribución física del bien o servicio. 

Para la -descripción de;é:ualquier produdo deben.·. considerarse· cuatro 

factores (dirn~n;iones) tjue tien~.'qJe s~n los gue el eC:Ónorni~ta llama 
utilidadet '{. .. . ' . ¡ . 

La dimensióntiempo de un producto serefiere;a: 1) el mornento ~n el cual · 

el con~umidor ri.eci3,~Ú(E'.1'.~ro~~cto,\o'~) :_~¡ 'rr{ome-nt8'.éri>é1.~cual .el. 

consumí~orfoia .el producto. La i@Ld~~ ~~. ti~iliP~:si=]ét(ei,~ a. nie.nudo en . 

la cantidad dé '•tielllpci .. requerida··. para qÜe se'c0mplete 'u na transacción; 
' '"· '· • '•,< • } • - ' .'- "'º. ;;-::~'- ,· : '' ":' ',. . - ' .. . 

definiendo ,ntrarisélcé:iónº')corno .él proceso por el cual 

usuario ¡dq.Úieré ~n ptoducto. . . .· .. · ·. · · · 1 · • . 

La utilidad ~~~gráfi~· d~· un producto c0nterl1pl~ al friismo dentro de .un 

medio o lugar determinado: 

La u!Hidad. dé fornfa e~tá rel~cionada~con 'el ·e-rJÍpieo d~; lcis·apariencias· del 
. ' - - -·-· ' . ,·. ' -· --- - -' - __ , --· . - '-'-- ... - . -·---:,: _,_ :_~- -- -·-· ---=---- -

producto con las cuales se vende (ernpaque, presentaé:Íón, colOres, etc.). 

La utilidad de pos~sión · sb~ 16s difer~nt~s gradbs de propiedad . o 

pertenencia sobre el prod&cto, ya 'que pu~ctek~e~ adquiridos a ·~réclito, en 

arrendamiento, al contado, etc. 

La ciasificadón . ele los produ~tos es de gran im¡:iortancia dentro_ de los 
- -- - - --- -- ------------- ------------- ------- ---- -- -- -------- - - -- ----- - -= 

estudios de rner~do, ya qúé' p~r~it~ icle~tificar acf~cuadall1ente a qué tipo. 

de consumidores es~arári Órie~tados, su segmentación, etc: que ayudarán 

a desarrollar objetivamente el estudio. 
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Una primera clasificación es de acuerdo al uso de los productos y ésta es: 

Bienes de consumo final(lnme~iat() y ~~rél~~r?'). . 

Los bienes de C:onsÚmo'final sé clásificiÍnºclesde el punto' ele vistadel 

cornportaíllientoide1 consürnici6r' (llát>it6s\I~ 66~nJra /f orn;as ~cie adquirir e1 
producto) eri: . . . .. . .. . . . . .. . . 

a) Bienes de ~nvenie~cia'.; · · · ··. · ·· · ·. 

Son•··. kqu~Í'i'osxpa~•. los \ual~s >se\ cr~~ ; que'.>: al .. efectuarse 

corl1~áraci6ries'de•·íJreCi~·y Calidad,· la. ganandia'pro~~bl~ es pequeña 

compa~ada-cO~ 'e1'~aior'del tiempo y: el~esiúerzo q'~e gastá. el 

b) 

c0risumidoral 'erectú'ar t~les eornpár~ci¡()[l~s/. 
Blenes de com'p~a.. . .. , 

Son los ~ue 11 ~mp~ád6r adquiere ~fe¿tuanclo ¿ompa~élciÓn de 

preci6s, C<l1idad; disefto, ~sÍilo; etc.~ pü~s- se ~ree que .la ganancia 

probable efe efeCtuar tál~s ·~~m~~ra'bion~~ es e;,orm~ en r~l~ción con 

el tiempo y el ~sfu~rzó ri~ce~ari() en 1~ d~rnpra aci'ecu~Ú ... 
c) Bienes especial~s. '' 

Son aqÚelÍos ~ue. el c6;,sumid()r ti~ne ~n mente 'y de los cuales no 

Bienesinterm¿dios•·.·(~6r.uso .. de los.producto~) . 
. ··~~- "f" -- ' ,. ~ ,_ '" . 

son basicaíneúíte ·rnaieria
0

s%rimas~que ·sfúfren"algúnctipo ·de 0 proceso 

específico' para ¿ó;,stitu.irs;part~d~ un product6 teílílin~do, tal corno es el 

caso de1 trigo º e1 rn~iz. Ya ~úe a1 pro~sarse da corno prociucto fina1 

harina y/o pan 6 tortHla. • 
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Bienes Industriales o de capital. 

Son aquellos productos y servicios empleados .. para llevar a cabo 

actividades industriales y emp~e¡sari~le~, illcluyen gr~ndes i11st~·l~ciones y 

artículos de alto valor utilizado:s por laigo Uempo y que no s:e ineorporan át 

:::t~~o :~sª
1

~racterísti~s in;po~ntes qJe diferericia:n i uri mercado 

industrial de uno de·~riSü~·~:f~/-:: > :·, 

• Para un 

menor. 

de . eoffsu~idores . es inúcho 

• Los usuari~s so~ instihi~ion~s comerciales . 
.. 

Los bienes. industrlales.seidefine?. tam.bién cofT10,bienes .de capital, en 

virtud de que ~~~iifJ~~·n ··~.;rt~;,~fo 16i(~cti~Ós 'ele u~á ~mpf~sá. y pueden 

depreciarse ~~ 1bs a~os. · .. 

Bienes. d1{ servi~ic{d~ls~~tor público. 

Estos· bienes y s~;,icibs n¿ siemp;e · s~ pr~du~en par~.la vent~/ Además 

de las agencias. de gobierno de línea comercial, también•existen. varias 

agencias:cle ~gbi~~no~qu~·.prove~n]bie~e~y/o ~e~·iC:i~s'si; costo ,directo 

para. el • usuario;'•quie'nes pued:n .• pagar .•de. rnánera. ,indirecta (vía 

impuestos). Se. pu.eden.distin~~ir ·~~at~~ · Úp.os dfrer~rÍte~ ~e agencias de 

gobierno: 

• Agencias d~ índole C:Om¿réial qUe produ~n bienes\; servicios para ia 
vellfa {corrios~'.refér~rios, :comunicacio~is~etc.)?· .: .. • .· .•• . .•.. . . 

• Agencias de servicio que sürriinistrarí los mismos sin un costo directo e 

inmediato para el u~ua;io (Policía, Bomberos,Salüd Pública, etc.). 
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• Agencias de transferencias que son las que efectúan transferencias 

unilaterales de dinero (irtstituciones de seguridad social y oficinas de 

tributación de impüestos) ... 

• Agencias intervendonistas·. qlleson'.las que regulan'Ia .. lib.ertad de 

deterrilinados' griJ¡)6~ qG~ ~ond~I intkr~s pÚbÍi~ (~rtes Cié justicia, 

períitenciali~s; etb.). > 
-""- .. ·.-:--·_··;-~··- !' . _: ·"> .:.:. ·~--- . ' _. :···: <:· -~'-

Es importante resaltar que los; gobiernos suministrán. estos bienes y 

servicios de. u:na ~~ri¿ra ~bnopolÍsti~ y por lo 'gen~ral, los usuarios no 

tienen alternativa cié"elecci6n . 

. :. '. ',' . ·'.·· : :· -.- . , ··:--·-..... <. -

4.1.2 CARACTERISTICASYPROPIEDADES 
. ' ;.:'.~/ .. _-:_,~-,-._. - : " 

Los product~s ~ued~n ser. vistos de diferente manera por los 

consumidores º usO~ri6s y ~ún por 1os vendedores, debido a 1as difer~ntes 
propiedade~ inheÍeht~s ª· cada uno de ellos, por lo que es necesario 

reconocer e icl~ntífi~/1~s lr~~ dimensiones que tienen pa~a compr~nder 
las dec;i~i~~e{~úe'.~eb¿n d~.t~rT1arse en un estudio de mercádo dentro de 

un proyecto: Esta~·ciimensianes son: 

a) E! prbduct~.t~~~ibl~ . . 

b) 

E;' el produ~to fí~ico' qu.e ·se ofrece par~ tratar de ·satisfacer las 

necesi'ilaMs Cíe sus cO'nsumidores y. contempla Cinco facetas: calidad, . 
. -._ , - ·'•' --. ,. 

marc:a,faccio'nes;· esUIO y empaque. 

El proédl.lctodiiiir~~~i~d¿ .·· . . 

Es· el 6o~ci;¡)\6. J;ent~l o ¿siéol6gieo que tienen los consumidores o 
'" ·. : .. :, .-. 

usuarios sobre el producto. 
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c) El producto total 

Puede describirse como "la suma de costos y beneficios que el 

consumidor o usuario recibe al adquirir el producto"; 

Servicios 

Los servicios se consideran como un artículo caro y por lo general lo~ 

administradores de una e~presa comparan el costo de}ad~Jirfrlos·e~ el 

mercado con el costo de tener perso~ai propio qte ·s~ti~fág~ las 

necesidades de la firma. 

En la formulación y evaluación de un ... pr~yec~C:Í; i~I anal.isla ·.débe 

preocuparse de los ajusten en la capacidad productiva y en la tecnología 
. ·. .·:; ... •¡_·_J- ,.;· :--:..-.- .· l ,_. 

empleada para lograr que el producto pueda ser' ofrecido, en el momento 

oportuno, en la forma correcta, en eUugar·exacto i,y. en- lá:eantídad 

deseada. Las decisiones· al respecto det~rrninanno ~óic:í'los;~rtículo~:qu~ · 
se deben producir y alma~ñar,-:si2o t~fbién~I gr~d~ d~ ~lid~d. la~~ida 
útil del producto, los• períodos. de .. producción y, por. consigúiente la . ~ .. . . , .. ' .- . . -· . ' ' - ,; - ·-' . ' .. . ,- ' "' ' -

determinación de cuáles prociu'ctós'se pueden considerar, como substitütos. 
y cuáles comC:Í ~~ple~~ntario~. . .. . .. . 

También ,debe' poner especial i~terés al. conside~ar I?~ sigu_ientes 

aspectos: 
~- -¡~·\º 

a) 

Todo·•co~pra,dor .ti~n~ ~~~id~i~di6rie~;.e~8~ciales antes de· efectuar 

una compfa, tales 26~sideracionés · genJ~alnienté s~·n de orden 

percépiivC:Í~ Ásí ia~' cÍecisibries-de~ c6m.prá '.se bas~h e~ -ciértas 

caracterfsti~s! como-. la •• i~nJenci~ de'1 eqJipC:Í en '1c:ís• 'cásto~ de 

producición, la 'unif6rmidad del prC:Íductó; la- flexlbilidad, el equipo y la 
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capacidad de ser usado en la manufactura de productos que difieran 

en tamaño y calidad. 

b) Suministro de asistencia técnica 

Esta es una consideración muy importante si se está de acuerdo en .. 
que se requiere una adecuada uniformidad en el servicio para 

mantener una producción estable. 

c) Continuidad asegurada en la oferta 

La mayoría de las empresas operan con gastos administrativos 

bastante elevados. Esta es la razón por la que ún paro forzo~o én las 

operaciones de producción, debido ª•pmblem.~s e~e.I ~·uministro de 

materias primas o insumos, es 

oneroso para las empresas. 

d) Calidad uniforme 

La calid~d. y larc:o'~fiabfudadde los prod~ctos inÍer;,,eaids; son. f~étore~ 
.- --· .-.-,·,-. --..- -,., __ .. - · .. , __ -·--- ;_'- "' .. ---- -· 'º , ' 

relevantes; pÍ:ÍestO que'''dé'éllóséiependerá'e1·grado.de calidad qÚe se 

obtenga en el proaü~to final! ~ecÚérdese qllé m~chas; veces en la 

producción se utilizan ni'áqúin~s automáti~s ciLe requierén de [mucha 
,_ . , - - ' : :: . . - .- :, -~' ~ j . . ' ' . : . - : . - . ·-- " . ' ._, .. , __ : . . . - :;,. ; :, . ·. ' - ,, 

unifÓrmidad én. el tamañó y características de las materias primas ·o 
- . -·· - - --·-- --- -· -- - - ,. - - . ---" - - ·- "'-~ 

insuíllos. con qu~ ionalimént~élis. 
Variables ;xóg~hi~ /' / '" .. . ·• . · ' •. · .· .· ·· 
Este tipo d~ v~riabl~s influ~eno afectan en un alto grado el rendimiento de 

la producción y ot'r8s '~spe~tos de'comercializ~ciónd~. los negocios .Y se 

identifi"ean c0n 1:teé~ologfa, ías acti~idad~s·d·e iontról. ejércida~ por.el .. 

gobierno, la industria que suministra 1á mate~ia prima o lo.s insumos, los 

competidores y las asociaciones de comercio, las condiciones de 
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demanda, los . requerimientos de calidad tanto· en los mercados locales 

como en los internacionales y otras condiciones de carácter económico 

que deben ser analiZadas .• 

. . ·. : 

4.2 ANAus1s 'oE LÁ DEMiNri¡ 
-~ - . .· 

La demanda d~l'.merca.do se puede definir como las cantidades de un bien 
- . ·. - - -;¿ ., . -: ~ • . . .. - "". • . -, 

o serv. icio .. q. ue ii"cada uno de los precios posibles de asignárseles estarían '' ' - . •. . - - -~. .._- . , . ' - - . . 

dispuestos corÍJunt~mellte los compradores•a. adquirir éii)un'período dado 
. ; ... ' - . ,_y ;· ... '.· : ,,: - ,-_.,_ - ..: ., -. - ·:··' - ; . :, -" .. .__ .. ~ .'_ ·,_ . . ,"" , . 

de tiempo; sise rrianÜE!néll iguales 'ó. c6ii:stélntes otras con~icione!Ú ' 
Existe', una s'erie d~·~ndicione~ qué determinan los gustos y preferencias 

del corÍsLJmidor; así écin\'o -~1.1 ~iJe{cié 'áimp~a o J)6ciík-'~dqÚÍ~iÍi~6 'y que 
-~~~= .. -.-'.o':..C 

son analizadas para determinar cuáles' afectan ci motivan el consumo' de' 
; .. - . ' -- . - -. ' - . - , .. , . .. ,_, ,, ~ - ' ,, . - . -· - ... - . '· - -·-::,. ' ,. 

uri pro_ducto,eyáluandÓ ·al mismo tiempo la cantidad º· ~olumE!n :adquirido 

del mismo. 

El análisis.de )a de~~ndas?divide en actú~I y, ~ut~r~~ a su vez la 

dem~~d~ -~~tJ~'1 p~~d·~ d~bdlvidirse ..•.• ~~ 1oc<l.1, ~~;io6¡¡( n~~ion~I o 

internacional; 

Elconocimien;¿ •de ;la d~~anda aé:tGal y ei análisis d.e. las sitl.laciones que 

han influido,.son 1~\,~se 'p~ra/estimar el écirr1~ortarni~nto futllro .de la 

dem.ariCfa:-~;_,- -;~-~ ---~"'=-'º~_;_~---~~------e·-~- _:_<--

Existen. mi.Ichos\ métodos. y formas de evaluar la demanda presente, 

independi~nterii~nte del tipo de.· produ~to qu~ se está . traiando, ya que 

depende de la disponibiÍidad de recursos para efectuar su' estudio y del 
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tiempo r:?querido para presentar resultados, por lo que se deberá juzgar en 

base a ello la profundidad i que pi.Jede y debe llevar dich~ estudio: . 
- - . - -- ~ -~. . - _, - . 

Este análisis tiene como objetivo identificar las áreas geográficas y 

características' d~Í cor1surn_idor> las incertidumbres claves, el volumen 

consu'mido y otras variables qué determinan la aceptación o rechazo del 

producto en el ~~r~do .. 

4.2.1 'DEMANDA ACTUAL 
- · .. ·:~. :: - ·;·:'.' ;/' ·, 

Generalm~nte ¡~~s ~ecisiÓnes i:le mercado. están basadas. en el análisis de 

registros esta~Ísticii'.s,· ~6r 1dc~~I deberá tenerse e~·cu·e~ta la forma en· 

que sé generen esas cifra5·y señalar qüe aspectos son ré1evántes para e1 . . - - - - ·-' - - ·'. ' ~- - . . - . - . . . ' 

estudió:Acol1til1uación·se rnencionan los más'import~l1tes. 
seg~entación :~Mrr;~rcéldo 
El propósit6'de ~e~mentar el m~rcado es c~no~éi laposible. demanda con 

el mayor gradb'cie 6erteza ydeterrntnar:~ueJipds de esf~erzos se deben 

efectuar pa;a s~tisfa~r- las n~cesidade~. de cada ~ni 6e • l~s partes que 

componerii'á demanda global. . ; ' 

Es en la 5¿dni~~téldó~'do~d~ se reéon~ce que ~;, el~erciid~ total existen 
- ' - ..... - , - - •, ,.· ' • ; , - " -~-' . ' . -.· - - ·-- ·,¡ .. • .- . - ' 

varios .submercados,· cuyos co~su~idores tienen e~fr~ ellos· necesidades 

homogéneas.· .•• • en . alguh~s ·.·.·.·.·estratos.· •• (dembgr~fidb~. geográficos, 

económicos, cultur?les;;psicolÓgiéds~et~;) e 

Para lograr una s~grne~ta¿ión' efectiva del mer&ido, los elementos deben 

reunir al menos. dbs c~alidades': la conmensurabilidad de, sus atrib~t~s y la 

accesibilidad a ellos. 
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En general, la segmentación nos permite .conocer la demanda de acuerdo 

a ciertos atributos, siendo inás relevantes los que se enuñcian a 
' -; e - '-', ;e- , - ~ 

continuación .. ·· .. · · ' ., . 

• N úmer~ actual de ~~~radares,··· 
• Número p~tencial ~e comprad.ores'.. .. •. ·• 

• Donde ef~ctú'a~ Í~s ch~p~~s I~~ c;;ñsJmidores (centros comerciales, 

expendios peqUeñOs, Z,onas· urbanas, étC:.).•'"'• 

• Ubiéació~ geográ~c,;¡ ~~ ~m~radores y ~suarios. · 
• Volumen de eompras. 

• Cuando efectÚan las ~lllpras (por semana Ó dia, frecuencia de las 

compras, etc.). 

• Motivos por lo que efectúan las compras. 

• Como se ven afectadas las decisiones de compra. 

• Usos dados al producto. 

• Indicaciones en el cambio de los hábitos de compra. 

• Características de los compradores (edad, ingreso, sexo, color, tamaño 

de la familia, actividad, etc.). . 

En la práctica, para cuantificar estas vari~l:Íle~ sé' elige una' muestra 

representativa del total que caracterizaca"la :pobl~ción o.•univ~rso'•ª 
estudiar, sin embargo existen rnuctÍós. f~ct6res ·, (presupÚ~st~. restringido, 

período .. · de· .. · uempc>·, limitad O,, . etd.)que rest~ing~n .••. ~I Ls() . i~tensivo ·. y 

adecuado· de'esta· rTíetoéfo1ó9íC1;"1lacie~cio· impré'5C:inciíl)1e •íacuímÚ!c:ión de 
' . . _-, . ';·; ' - ~ ·• ' ., .. , ., ' .•.•. -. • .-... ' .- o;' e· - _; o ; - ;,-.- ·'.· ., __ - . ' • 

fuentes de información secundarias y métodós''estadísticós: .' - .- - . - . " ., . . . .· " ·:..~· - ,{':· " ,. ' . . 

El hacer uso de fuente~ de información se:cundaria; fu.les .c0.rno series . 

cronológicas de consumo y pro~sar los dalos, >permite conocer algunas 
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variables. Por ejemplo: el Consu.mo Aparente y el Consumo Per Capita, 

cuyas expresiones matemáticas son: 

. . 
C = P + 1 - M - S y Cpc = .c/N~'.. Habitántes, en donde: 

e = Cons~mo Aparente 

P = Produd::ión local, regional o nacional 

1 = 1;,,parta6iCÍ~es 
M = Exportaci~~es 
s = Existencias 

Ad~más, c:On' Si procesamiento de los datos 'de las series cronológicas, se 

pueden estabÍecer comparacio~es entre lo producido a nivel nacional y las 

importaciories o eipo~aciones pa;a cleter~i~ar el grado de penetración de 

los m~rCadCÍs, det~ctar· •los .'etecito~· sobre• .la balanzá·. de' pago~· eír I~ 
relación im~ortació~ y exportaciÓn, 'obt~ner los í~dice~.d~. cr~.ci;,,ie~to. y 

compararlos . con · los d~ ; ~'troi pr~du.ctos· simila(es .• .. ·· (sÚstituto~) para. 

determinarla irnpCÍrtancia ;elati.v~ dei'p;~cl~cto d~nt~o cÍ.e · 1a' ~structur~ del 

mercado, •tenden~iasde lapr~duceiÓno• 1¡¡s if!lp~rtaci~Qes,·•·exportaciones, 
etc. 

Es preciso me~cionar que ~xisten varios> métCÍdos para determinar la 

demanda present~. pero .. que todos están. en 'runció~ 'de ú11 adecuado 

acopio de información,. así como 'de su procesamiento e interpretaé:ión. 
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4.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA 

El pronóstic0. de.· lá demanda es esencialmente una extensión de la· 

demandapr~séllte/por lo que los parámetros que indican el tamaño del 

mercado, .su, vél~cidad y grado de crecimiento, entre otros, deben ser 

sometidos a un proceso de refinamiento antes de ser utilizados para 

efectúar proyecciones. 

Los métodós más Utilizados para estimar la demanda futura están 

basados en: 

• Encuestas de intenciones de compra. 

• Examen de la opinión de Ventas. 

• La opinión de los expertos. 

• Pruebas de mercado. ;: · · · 

• Análisis estadístico des~;ies en ~I tiempo de consumo. 

• Modelos econométricos de dem~nda. 
Las encuestas de intend~~es 'de '66rT1pra procuran conocer que piensan 

los compradores;potencl~l~s d~I prodJcto re~'pecto a su aceptación, en 
- '·: ·:'_<_ -- ~·: • - " • '"' •' -'-~.·- -- .- .• ,e -- '• _; -'.o.,.,~ - _. ~- . , - -' -- ·-- "- ; 

general, se proéuta . obtener u ría : információn en . términos de 

probabilidades cie' la reacción: éíé1'.20nsumidor.a 'ciertas 'variables c6mo 

precio, ~licJ~d. i6in1~ ci¿'~ci~uirirl~. etc. .. . . 
::·',~ :<" .:.- ,:¡ ;~/'·.'!: ... , •, ~~'.<.:r: ;.~~~>• ,'.- ',:- ; __ ,•"' '¡:<. '. :::. •• • ::.· •••,-:: '..:. .,.::: : 

La consulta de opini9n .de E!Xpertos bien in.formados PIJede ,ser ~til en un 

estudf de-íllerca"do,':sobre"todo-clÍ~anclo\i(ci¡~r\o~de~uri€studio~éspecial' . 
puederesJ11~r mGydi~~u o t:9stoso. . .. . . • ··' . . 

Cúand~ se tr~ta dé u~ nuevo prodGcto·o .una ~arianteparticulardeuno ya .· .- ' . ·,,· .- ... ·_,. ' .. - -· · .. _._-. - .. ,.,,.,'. -· ., - _,· .. 

existente, se suele recurrir a pruebas de, mé'rcado: las cuales Consisten en 
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introducir y promover la venta del producto en un área limitada o dirigida a 

un grupo específico de compradores. 

La existencia pasada suele ~er, en algu.nos casos, una fuentepara estimar 

el comportamiento futuro de. ; la· clema~cla, para ' ello un ' método 

relativamente ~imple.e·~~hacer\~~ro~e2CiÓn:~e I~ tJ,Hden_C:i~ cl~ las.series 

cronológicas de ccínsJmd,'.Cljustancio 1os;datos a. los parámetros é!e Una 

función. 

Los modelos ~cO~om~~ricos de·.me~cadÓ:pÓ~dEin 't~at~Lsimplemente el 

lado de la dem~nda~ r~su'friiendo, ·.e~ \ p~cas · variab)es los distintos 

elementos qÚ~ la d~te~minán 6 bi~n cÓn~ide'rar la intera¿ci~.2 con la Oferta 

a través. de un~ relación fúnciónal, cuyos. p·;¡ámetros s~.deterrÍlinan con 

cá1c1J10~ · d; re9re~Íórii·y : e"n"~is~ · a< ei16'.'esumaPla./de~anda e futura,·. 

asignando, vak>re¡.~. cada·. Lln6'ú IÓs .p~~ámetr6~YPJ~d~n-exi~ti~_ ll)Odelos 

econométricos muy,sotisticados qlie relációneil muchas variábles, perci su 

utiliza~iÓn .d~b~rá ser/eswdÍ~da eón p~of~ndidad 'para conocer··. si es 

aplicable al. proyecto estudiado. 

; .~'.' .. : ~ ·.< 

Generalmente, los ~stos~n que iricurreri los· productores tienen influencia . 
. - . . . . ,. . .. - . . . ' ' . 

en la cantidad de bienes o servicios que los rl1ismos estariándispuestos a 

colocar en el íllercadÓ durante un cierto periodo. Es' a~i como los costos 

de próéfúceión'ateetan las cantidades Ófre-ciclas. - · 
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De esta manera la oferta se puede definir como las ~iferentes cantidades 

de un producto colocado en el mercado, a diferentes precios alternativos 

por unidad de tiempo. 

Al igual que en ~I ~so .de la dem_ánda, la e~truciura, del mercado estará 

determinada. poi el nÚrnerc:>' de ofere~tes; pudÍéndo'.distinguirse varios 

tipos: monopoli~~. ~lig~pcilios: ~ili~e~endia ·~o~cipoÚsti~ y' étimpet~n~ia 
-:· ;e·;'· ·~ ·-' 

pura. 

En el análisis d~él~ ~fe;rta .d~b~n d~ t~~erse presente varios aspectos que 

en definitiva vienen. a c0ndicionar I~ f~ctibflidad 'y estabilidad de un 

• Localizéi¿iónde la efe rta: · .. 

• Estacionalidad de la.oferta. 

• Déséiwolvirilient~ históric6: 

• EstÍ~~t~ra cÍ~ 1ci ~r~duceió~(línea de productos). 

• Capacidad in~t~lad~. 
• Coefigient~~téc~idis de cóílvérsión. 

• Materla priiTi'a empleada. 

• . Disponibilidad ele ~ano'de obra, especializada o no. 

• Existencia de sustitutos adecúados. 

Para los proyectos que no generan un ingreso monetario, la determinación 

de la oferta debe seguir en términ~~ 9~ri';rales las 'mismas:~pautas de 

investigación requeridas para los •proyectos. que . si generan ingresos 

monetarios, quedando las variantes a cargo del buen juicio del analista. 
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4.4 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO 

Existen dos formas de enfoCélr el estudio de la estructura del mercado: 

a) La organización d~I mercado en términos del número de oferentes que 
existenpar~,9·n-bi~n'o·s~f'.'.i¿io.·':. ··.-. ·•-. 

En este 'enfoque'.se·,'deben tomar como puntos de referencia aquellas 

impli~C:ion~~;;d~''pr~ci~.~f~rtiy d~niánda .. e~istentes causadas por un 
. . . .-,' ' . . . ·, .' - . , ·-···' -~· . . . ·--· - ·' 

monopolio;óu9opolio,Cártel O bien por un estado de competencia. 
' ' ... ·-:-~ ---~-- ··"·' -·<-'~ ... , .. ;..;-~--- ; 

b) Tratando directarrierite c6n lós insumos requeridos por el proceso de - -- ··. ··'·,) , .. ·,·J: ... ··-· .. 

mercado. .· •. · · • 

Para • I~ · preparacióh/ciel estudio ·de Ja estructura del mercado es 
- -·- ·--~-o:-~ .... ~-;':7r:''"· ·o-' =--·~-----· - -

recomendablifsegúir 1:0s ~iguientes cinco aspectos: 

1. Definir el mercado. 

Siem~wexíste ;ün ~~plio ~número de miembros que no se verán 

relacio~a;dos &,n Í~ i';ripJ-~~~~tación de un proyecto especifico. Existe 
· · ,• .. ' '· •.·· .. ,e ·--v,• ¡'· · -· • 

un segundo grupo de'; personas! rnás reducido, qúienes pueden 

con~idérarse com~ ~~n~üm'i~o-re~ pote~cial~s (o. u~~á:riosfinales) de 

la -puesta en marbha'.d~I •,proy~ctÓi y finalmente, exl~Íe. un grupo de 

beneficiari~s reales; T~I ~istigdóh pÍJ~de vis~aniars'~ ~ri to~a detres 
e- ---¡-=--· .. ·• ...•. -.- --· _--- - .-- .. _. _- --.,-.' ,,_, ,. ' .• -. ; ' . 

círculos' don céntricos, estando el círculo más -~equelio formado por 

Jos benericia~f6s reales y siendo el círculo may~r J~ rep~ese~tación de 
todos Jo_s h~bi!antes de ~n_ país. . . . . . .... 

2. La segmentación del mercado. 

Refiriéndose al· caso anterior de los tres círculos concéntricos, Jos 

miembros que constituyen el segundo de los círdu1()s de b~neficíarios 
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', ,, 

potenciales se separan según la nueva disponibilidad de bienes y 
servicios que se• genera~án \ corT1o '. productb del, pm~ecto. Esta 
separación. s~. puede h~~r segm~n~ndÓ" el;;;;ei~'ci() cié acuérdo a 

• , ." ' "•• ,."' • • - O.o'••' - •• '• '"' ;'. ; '' ' '" i • '. •0" " , r•" ~·' •' • - • • 

nivel de ingresos,; al área geográfica ;de residencia;' etc., según se 
traté dé .. un ke~ici6 CÓ~u~~( ol~di~l~Ú~I. Yt~s· prElcios ~ 'tarifas. a 
cobrar.·· 

Los .méreaclos'industrfales se'suélen segnfantar de ~c.uerdo a. la 
mag~ft~d ·d~I cbri~~md;~bÍ~cÍón,·~,~·~ifi~ció~· indu~;rlat.y ~;~porción 
del uso: 
Losmereaclos'd.e c&n~umidores. su~l.~n.· ·s~g~entars.e d~ ~6uerdo al 
ingreso, la éci~~ ~ ~'tta~ar\~ ci~ 18 ·f~mi1i~. ~ .· ...... · .. ··· .··. . .. 

Los mereados derecolecciÓn de fondos m,onetarios se segmentan .de 

::~a~rdo.al tipó~ded~n~.~f~; el rt1iÍi~o ~; 1;_d.6nabÍón_Y1arT1~gnitud ·cie 

Los mer~dos p~liti~s'~e ~ueien ségrrientar 'ct~ ~cu~rclo a la edad del 
votante. su in9i~scitocVpa6iÓn ~ afilia~ió~ ·polit.ica': · :·. 
En los proyéct6s 'que· 'no'so~~eheíádores:~e i~gresos' monetarios 

(carretér~s. ¿r~~a~;·;~~rca~o~.·lles~il~l~si· ~tC.),· ~é·d~herán ·utÍlizar · 

combinaciOnescie'tasyari~bles.'de.segmentaCión yá mencionadas. 
3. Determinar el ~~r~d¿·6~ri ~x~cÚiuif'< . . . 

El analista que }abajª E!~~uri_ pfoyect61 d~ •clesarréJUo que. pretende 
implementar el rendi~ie~t6 d~ l~s· ;i~ctiX;, ~~reb~ri ~ri~íizii; -,~~ 
alternativas de obtener mejoré~ cÓsé6tia~'en 'un;s·~iehos 't~rrenos o 
la de obtener rendimi~~tos' pronledios :en ~na; zona ~á~:eXtensa que 
la otra, contemplando los diferentes east.os.: Desd~ el punto devista 



da las políticas,. la autoridad que toma la decisión .determina de 

antemano la ;zen~ que ~~rá afect~da por el pr~yectb al definir la 

posición del producto en el mercado. 

4. Coordinación del mercado 

Si el desarrollo de un proyecto dado es conel fin dé c~~riruna 'región 

o la totalidad del país, el mercado total; éstC!rá - forrn~do ~or un ... , . -.- ' - "'•' - . ,. ·:, 

determinado número de segmentos de mereado; 'se • tendrá • que 

armonizar la distribución del productÓ e~fre ~stdi s~g·~~nto~. - _. 
:· · .. ' ·¡_·, ., 

5. Análisis del usuario final 
- •- ,_ ·- -· 

Para emprender el análisis del usuario se dete~~in~ran las siguientes 
- -- - -.. ___ ,--_ .:,~ - -. ' _, . - -

variables: 

a) Sus necesidades 

b) La percepción que_ tiene del proyecto 

c) Preferencias , , . 

d) Evaluación de la s~ti~faCC:ión d_e necesidades 

4.5 CANALES DE COMERCIALIZACION 

Un canal de comercialización es el camino que recorre un producto desde 

el productor al consumidor, dándole. al conc~pto. ele' camino .una 

interpretación comercial, ya que en el se incluyenlas vinculaciones e 

fnterr~l~ciones que -se establ~ce~ entre la- ~ntiéiafprbdu~t~;fdel bi~n o 
servicio y los intermediarios que sirven a los intere~es d~ dii:ha entidad. 
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Estos vínculos o interrelaciones son de cinco tipos: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

FLUJO FISICO 

Es el movimiento real del producto hasta llegar al consumidor 

(distribuidores, detallistas, etc.). 

FLUJO DE PROPIEDAD 

Son las transacciones de cornpravent~'o ca~bio~ de pr~piedad del 

producto que se presentan a lo l~rgo'.d~I ca'n~I de ~mercializa~ión, 
FLUJO DE PAGOS 

Es la forma en que se ge~erán l~s: obligaciones de pago pór las 
, - -·-;.' '·--·' :-· __ 4, ..... · ... - .-·-- ·--- -- .. · ' 

transacciones de compraventa del producto a lo largo del canal de 
•-" ··"'--.o'---:o·-;:._, ·• .· • •• .-." ' 

comercialización; 

FLuJo DE 1NFoRMt..cioN 
-::, ,. 

Es el .que , facllifa . eí funcionamiento eficiente del canal de 

c0ITierci~liz~d6n. ·.··• 

FLUJO PROMÓCIONAL 

Son los esfuerios de venta que efectúan cada uno de los diferentes 

elementos qÚe componen ei canal de comercialización. 

4.5.1 ESTRUCTURA 

La estructura dé un.canal de comercialización se puede definir como el 

conjunto de relaciones organizaCionales o-comerciales entre el productor 

del bien o servicio /íos inter;,,ediaÍios. 

Basicamente, existen cuatro prototipos de estructuras: 
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1. Del productor directamen_te al consumidor. 

2. Del productor al detallista y al consumidor. 

3. Del productofat mayorista: d~tallista y al consumidor. 

4. Del productorafagente intemediarfó, mayorista, detallista y al 

consJmidor. e . , 
En la realidad estas estructuras son rnás_'complejas, ya qu~ participan más 

de un tipO de mayoÍi~ta y cié 'minorista, se irtctuyen . procesadoras y a 

menudo p~rti~Íp~n, i~terrnediarios 6uy~s funciones f papel no están 
• - ' ' - -··-~· .·-- .,. - - ';-. • ·- - •• '-. -- - - - : -· • ···; --- -----. ~:. p~ - - - - ' - - • 

claramente detini~os y qu.e, intervienen con carácter especulativo. 

4.5.2 FUNCÍONES 
:· <. . .. -. ' 

Las funcionesge7erales de. un cana,! de comercialización es el acopio y 

coloca~ión de Ios. productos de acuerdo a las. necesidad e~. del mercado; 

dentro d~'est~~ funci~nes se distinguen cuatro proces~s de 61a~ificación 
que son la base .. p~ra las , actividades .. de.,. cu~lqlJier /canal de 

¡ .'. • : ': .,,·: L :. ,,';, 

comer.cialización: · 

a) Clasificación 

Co~siste ~~ tomar una serie de productos heterogéneos y convertiÍlos 

en gr~~~s holllogé~eos.· 
b) Acuiiúílációñ. 

Es . agrupar los productos ya clasificados y formar una oferta 

homogénea. 
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c) Colocación 

Es la distribución de esté:! oferta homogénea en diferentes puntos 

geográficos y por éonsigÚiente en grupos más pequeños. 
. ' .. · ' 

d) Combinación .. . .. .. . 

Es la activid~d por,médio•de' la cual se agrúpandiferentes artícuios 

per6 d~ Üs~:~p;p1eníe~t~~i~. • 
?!_ .... ;.:_ , ... 
,- ·,-- -· 

Es importante señalar que los. abasteCimientos héterogéneos deben 

clasificar~e ·~~icl·:lueQo ~cu'rnülarsey esta'r dispuestos así para la venta a 

los clieiítes,'~!<11··.'yji:omo lo Jíaden · 1as firrn~s . ofe~e~tes de artículos 

industrial~s 
0

0 lo~ ne~odí~s riiin6;istas . 
. ,/--'', 

'. 

4.5.3 IDENTIFICACIOÑ DE. CAN,0.i.:i:s 
-.~:.>. ·:-:··,_ -:,·-·: ::?:".'<.:_'.-." '.¡~':_, __ :·''-..>- -_:· 

La identificación de &in~l.es.;cie :~mercialización permite evaluar la 

conveniencia'de:emplear los.ya existentes O, en SU caso, sentará las 

bases para):fiseñar'núévos canales de comercialización más eficientes 

para los prociudos del broyecto: · 
' ' 

Los principales aspectos que se deben inyestigar de los canales ya 

existentes son: 

• Número de intermediarios para cada grupo individualizado, 

identificando con el mayor detalle a cada uno de ellos para analizar sus 

características particulares. 
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• Margen de precios y de mercadeo de cada grupo de intermediarios. 

• Cantidades o proporciones aproximadas de Í-irod~Ct() que maneja cada 

grupo de intermediarios en un período de ti~rnpo dadd. 
• Proporción del volumen del prod~~t~ ~Úe ~ir8~1a' por los diversos 

canales. 

• Funciones comerciales realizadas, servicios ofrecidos y su costo en 

cada etapa del canal. 

• Ubicación geográfica de los diferentes intérmedi~riosque participan en 

el canal. 

Una vez recolectada la informaciÓ~ es posible CÓnstruir mapas de canales, 

. los cuales constituyen un instrumento valioio para ' eornprender el 

funcionamiento de tos mismos. · 

•', 

4.5.4 MARGENES DE COMERC:iALIZACION 
- "i~' '~ . :. .. ' ·, ii' :. . 

Los márgenes,~e coSercializ_aci~n son una medid~delcosto del proceso 

de comercializ~Ción y están. C:óhstituidos pOr los 'rl1árgene~ individuales 

obtenidós• por los distinto; iriter~edi~rio~-qu~ asuménla pro
0

plecÍadde un 

bien o servicio para réve~derlo'ypór los 'costos esp~cíficos de los servicios 

prestados, pudiéndos~ Cáic~ía/~¡ ~arg~~ de cóm~rciali~a~ió~ par~ cada 

una·~ de .. ias. etapa~''cié" cor'ñei~iali~acióri;6 paÍci. :cí~ci~ ,;~~º-ª~··•tos .. 
intermediarios .. 

Su expresión matemática en términos absolutos y relativos es la siguiente: 
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MAR COM =Pe - Pp o MAR COM %=((Pe - Pp) I Pp)X 100 

en donde: 

Pe= Precio que paga el consumidor 

Pp = Precio tjue r~éibe ~i'prod~ctor ~intermediario 

Ejemplo: El canal de comerdial,iia~ión de. un;cierto''producto. eorresponde 

al prototip~ tres (produdt~r-mayori~ta~b-ei~llist~- consumidor) .Y los precios 
. ' - . - .- ' ·- ,-- - - :-_ - ~-- -. - ' - - ' - "'; .-.;_-. -- ·-· 

de compraventa son: 

Productor 

Mayorista 

Detallista 

Consumidor 

Úoo.oii; 
N $ . 2;400:00, 

Los márgenes absolutos ~erán los sigÜi~nies: 
. - . ' -··· 

.. VENTA 
N $' '1,500.00 

N $ 1,800.00 

N $ 2,400.00 

Margen de tod~ el canal ;, ~~-Pp = 2,4,00 - 1 ;sao = 900 
--·--·~---'---"-----· 

Margen mayorista= Pc-Pp = 1,000;: 1,500 = 300 

Margen detallista:= Pc-Pp = 2,400 -1,800 = 600 
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Los márgenes relativos serán: 

. . . . . . 
Margen de todo el_ canal=((2,400 .~· 1,500) / 1,500) X 1 oo= so % 

Margen Mayorista;,,((1,000 - 1,500) 11,500) X 100 ;,, 20 % 
• : C- • • ••• • •• "•, ,••' •", •• • 

Margen detallista=((2,4ÓO- 1,000)1 ~ ,800) x 1 oo·::: 33.3' % 
•• - ; ;. - "( '- .: • ::'-,_ ! j ' : .·· --,_ ;. . ·.':' . . ~ _.·: '. . ' -' .> 

El analista A- piC>y.ecio<deberá .tener •• e~ . cÚ~nta ..• dos ·. as pecios muy 

importá~ies de lo~'mirrgen~s\ q~e ~~n: . 

á) Los márgenes de comercfalizáCÍón reflejan fodos los · costos del 

proceso de comeiCializa6íón':·-

Los intermediarios constitÚy~n dna unicfad e~nÓmidi q~~ p~rticipa en el 

proceso de mercadeo y Ccimo~ tal. está 11.~.~~ndo(a''.-cabo)fÜnciones y 

actividades que añaden} ~ale(·~¡. ~r~d~~t~. ;"E;tas/a~t~vid~de's e sean 

transporte, almacenamiento .••• 9lasifiCa?ió11, etc.;· tienen. un;'costo1 ·e1 cual 

representa básicamente-~I costo del proceso de comercialización; en la 

etapa correspondiente. 

El cálculo adecuado' de los' 6ostosy márg~.11~~ de 'comercialización 

requiere que se incluyant~d_Ós lo~ cóstos irnPlí~it~s del proc~so y no tan 

sólo los explícitos, ya que es freéuent~ n~ i.nclúif"el C:ostod~ ~p~rtÚnidades 
de todos 1os factores d~' pr~dú?ción' tjU~ ~J· ¿~tá~ e·~·ple'arici~: tá1 ·es e1 

caso de los detallistas 'q~é:sie~dó'¡;rÓpiet¿rios~~é1~1ociif dond~ están no -'-. ·- ·. . -~ ' __ .,. _, - : ;._,. -~-" • .. - . .· '. -. . - . ' . 
asignan una remuneración por'el Í.isodel mismo.; , .. 

' .. .. ·~" '. . ·, . . ... - -

b) La magnitud delos.mérgen~'s 'de comercializaci.6n,.no. necesariamente 

reflejan la ma.gniiud d~I ben~ficio' del int~~rn~diario. · · 

46 



Cuando un intermediario.añade ün margen .elevado a los productos que 

vende, aún· suponi~ndo q~e incluya u~ porce~taje de beneficios elevado, 

no. sÍgnifica •• nécé~ari~mentei •que ~1. b~nefici6 total d~I • intenl1ediario sea 
. ·-· .· .. ·;'• -··- ,, ' ,-._ .. ····" -- '··". _,.. ..;._ -"· .. ' 

elevado. 

Es importa~¡ci ~~s~ltar q~~ el.~nce~to d~,margen· de C().mercialización es 

un concepto unitari(); mientras qUe elbeneficio dél inlerTrieciiario tiene que 

ver con IOs totales:'i=1 ~e~~ficiC> tbt~l'depende Xo :sÓIC>deÍ beneficio unitario 

sino también;d~1m6nt; tbt~ide·V~~t~s. J=>6~~j~~b10,slipon~amos el caso 

de . dos comerci~nt~s 'qu~:ªñ~den ü~ F1sm6 •margen ;de comercialización 

del so % ·~1 precio~~e 'compféÚ!élpro.C!u.cto Y. ~úpongc¡fl1_ostambién que de 

ese margen ~I ifo .cVo corr~~pond~ al b~néftcio: :si.n éh1b~rgo, uno de ellos 

tiene ventas mensu_~les por valor dé un rn°illó~ de nuévos pesos, mientras 

que él otro ~end~ t~il~~k{ci~b fni¡'rí~~~:o-s p~~os;'ªb~ia[Tlente el beneficio 

del que ven'c!e un rniliÓn es 'ctiezive~s riíkyor- del que; \le~de cien mil, a 
'· . . . .-. 1·-.· .. _, -_,-,_ .. ·"·'''' ,,.,., ':./ ;:· ,,,·- .. :.: 

pesar. de que ambos tienen :105 'mismos margenes de. él"Jrnercialización y 

4.5.4.1 METODOS DEMEDICION PRACTICA 

Seleccionarva~ioslotés .~·remesas del producto y seguirlos a través 

de todo.'eil can~I de;C:Ornercialización. 
oo_'o-o-,=-:'--o;;~~-o-"'·--· 

Se obtiene' la suma total de las ventas y compras efectuadas por los 

intermediarios y elnúmero de unidades manipuladas. 
---.· - - '•i 

Comparar los precios de los productos en los diferentes planos de la 

comercialización. Este método dependerá . de la di~ponibilidad de 
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series de tiempo representativas y comparables para cada.uno de sus 

planos. 

La medición . de los. márgenes·. e:!~ comercialiZación . entrañan dificultades, 

algunas de tas ~á.sirl1~ort~~t~s ~dn: 
-: ' . ., . , ., ; 

Problemas j:iara' (determinar .. el precio. ¡promedio /al . nivel de 
:.:_,.·- _ ... _« •• /,~"·'-:',:·:.-·:,-.'.:·-· ·<·--.· .... ·-.--, .. ,-_ '-.-.' ;·._,'·~·.- .. ·,. "-----;-·- ··.' 

intermediario al cúal se vende. un producto en un período determinado. 

Variacione~'en,l¿sprecios ~üe,den 'deberse a l~-,n\arca d~I producto, 

calidad,' unida~\¡~ vent~s.' d~Ú de- ~~gocios: emp~qúe, 
1

localización, 
.::-. ·- ''." .. ..- .. , -· - ',; _, .. , - ' .. __ 

etc. 

Dificultades én;obten~r información en. cu~ntoa,mermas, deterioros. y 

pérdid~s detpi~duct~fls1iSo desd~'qÚ~ ~I p~ddúcto entra-al C:anal. tlásta 

A continuación. se ¡e~cri6en la~ c~alidades qu~ debe tener Un canal de 
' . e ' • • -.;:_,__. • --: '" . ·' . ' - . -, - . . . . • . ~- . ' ... ,... . ' ' • : 

comerciaÍizacióll •. paraser,llna'cadé~a eftdenié. hastaet.c;on~umidor: 
Debe pr~ve~ el tra~laáode(~r~~ucto h1st~ ·el p~nio-'de ~nsumó y la 

realización d~ las t~~n~a~clo~es . en I~ forma más e~nómica y 

satisfactoriaen uríUemp6rnrriim~. ..•······. •••·••.·· ' .··... . ··•· ... ··. 
- Deb~- pfoparCionaria··~ntiaad-icalida·d ~pÚma-ae promoción -y 

comunicación ~ara a~egurar 'ía venta' rápida del prod~ctó a ~odos los 

compradores del canaÍ y en especi~I al consurT1id¿r final. 
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Debe proporcionar una retroalimentación adecuada de información 

que permita al proclu~tor m~diÍi~~ su, producto, ~u~ s~rvicios o sus 

procedimientos de m~ner~ ,que ~~ aju~ten a;1as d~mandas del 

mercado. 

Debe tener la flexibilidad ,s~fic'ie~te :n sus Aormas in~titÚcionai~s para 

adaptarse en forma c~~~ti~~ 1 ciindidibn~i ~aria,bl¿~ e~ el rfi¿r~do 
(capacidad de cambio). < ' . . . . . . . 

Debe coincidir í:on 13 cii~aC:Ídad Y···.1a'·tú~ci6n >del ~rl'lducior• .. como 

unidad que es sensible ~ ''í~~ l'lh!E!tivOs 'clel prociuct~r y di_mplementaria 

a las entidades que c06péran-enel ciÍnaL ·' 

4.5.5.2 PROBLEMAS AL SELECCIONAR CANALES . 

Ajustarse aias neLsi~Úesyexp:ctativas;~e' los. cónsumidores o 

usuarios finales; 

Considerar las nec~siclades el~. c~ITJer¿i~liz~ción ciel •producto en base 
·:. '''·· -- .. ·., '. . . ,, - . 

a las características del mismo ... ··. 
. ~'-·· 

Determinacio'n .·dé las .. más provechosas·.· alternativas· de canales· 

considerando'16s costos totaíes y de cada uno de los intermediarios 

del canal . . ·' . -· ;' . . ::-, :_ --· ;., - ·.-· :::-·:> 
Obtener el uso del carial estableciendo contacto c0n los intermediarios 

institucionales. ' 

Determi~ar I~ intensid~d de la distribución, ya sea i.ndividual .• selectiva 

o generalizada. 
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4.5.6 DISEÑO DE CANALES 

Como ya se ha mencionado, para lograr una planificación efectiva de los 

canales ele com~rcialización es ladete~minación de cuál o ~uáles son los. 

mercadosa '1c;i~ ~u~.s~ de~ea hacer. lleg~r~I producto, ~ero en la p~ádtica 
la seie~ión' de' i~s rnerciid~s y del ~nal cie' cií~t~ibución 's'on .. ~~entes 
interdepeMcli~nt~s. ·• • .> · · 

Los asp~cto~ ni•ás r~leJante~ ~ ~er ~nsiderados en el diseño de un canal 

de comer~iali~~ión ~~~: ·.·· 

1. Objetivos del ca'n~I. 
2. Restriccion~s ~ 'ciinsiderar: 

a). Cara~terísÍi~s cie'lós•consumidores 

- Dispersión geográfica 

- Hábitos de compra y de consumo 

- Sensibilidad a diferentes métodos o prácticas de venta 

b) Características del producto 

- Perecibilidad 

-Tamaño 

- Estandarización 

- Mantenimiento requerido 

- Valor/precio 
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c) Características del intermediario 

- Almacenamiento 

- Promoción 

- Reputación 

- Contactos 

- Crédito 

d) Características de los canales de la competencia 

e) Características del productor 

-Tamaño 

- Solvencia financiera 

-Mezcla· 

- Experiencia an,t~rior con el canal 

. - Poi íticas de ccimercializaciórí 

f) CondiciÓn~s a~b.ientales' ·• 

- Condici~n~s ~6oílóir;'icas 
··~·Regulaciones legalés o institucionales 

3. Canale~ 88~p~titivbs\ . 

a) ¿Por qÜé son ernpleados? 
b) Pmb.lem~~ < .,. ·· ·•·· · 

4. canales alternaÚ~ós . 
a) Tipo de inte·rrri~ciiarios 

"---C-------' 

b) Núrn.ero de intermeCiiarios 
. , . 

- Tipo de distribución 

- Forma de distribución 
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c) Objetivos específicos de cada intermediario participante 

d) Términos y responsabilidad de los participantes en el canal 

- Política de precios 

- Condiciones de venta 

- Desechos territoriales 
'.¡. 

- Servicios y responsabilidades 

5. Evaluación de las alternativas 

a) Aspectos económicos (Costo/Beneficio) 

b) Ccilltr~I 

- Relaciones verticales 

. - Relaéiones horizontales 

- Conflictos entre canales 

- Conflictos legales 

c) Adapfélbilidad del canal a núe~as circunstancias 

6. Sele~iÓ~del ~n~I más idóneo .. · 

4.5.7 EVALUACION ECONOMICA DE LOS CANALES 
·:\. ·:-··. _·: .. 

:., ·~-' 

Usualmente ~~ ~rn~lean do~ Jnstr~mentos. para evaluar economicamente 
' .- .... ' \·.;·. - .. ,,, ... ,. ·... ' ¡, . 

cualquier canal de éomeréializadón: 

1. Análi~is del:pu~td,cieº ~qumti~i' 
ComparaJqs_ c(¡stocs:c1e;di~!Q!J~cic)11_(et~.cioDag9!; CQDJQs~, nivelesde 

venta alternativos para diferentes canales; determinando un punto en 

el ~ual los ~stos de di~tribuciÓn. so'n iguale¡s en dos' o más canales 
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con el mismo nivel de venta. De esta manerá se puede elegir un canal 

para cierto volumen de ve~tas 6o~ u.n menoico~to de distribución. 

En la L~mina 4 se ~uestra 1.m ej~Ín~lo· en el cual las rectas AA y SS 

indican la. relaCión e1tréJós costos. Je di.st~búción y los niveles de venta de 

dos intermediarios difererites! 1 P'~ra 11eln.ivel de ventas E la relación es 
!' . ·::: ,~-

similar para ameos intermediarios, por 16 cual es indistinto emplear uno u 
" '. -. - - . '.. . - .~. . ,._ . 1. ' ~-, - - ·-·- _ .• 

otro para formar parte del canal,sinemoargo para niveles inferiores a E es 
1 • ' ••• ··-· • '., - -~;- ' ·- ,:.-.· ,.·.., .. 'O< •• • • 

recomendable ; utilizar al iJnterm'ediario AA, ya que sus costos son 

inferiores. 

2. La Tasa de Ret6rn6sC>bre. lairwersión 

Esta se puede definir cofüci:~~i.;=(~l;:cCi)/ Cien donde: 

Ri =Tasa de Retorno -~Óbr~ 1'~ fri~ersión asociada al canal i 
. '•.·"·' ' 

Si = Ventas estimadas erl elcahal i 

Ci = Costos estim~do~ ~·~ ~l.~~a'i i 
Al calcular la tasa dé ret8r~~ p~r~ 'Jos o más canales se. escogerá al. que 

' - •• "- '¡'". • '. . . ' 

brinde una mayor tasa d.e retorno .. 

4.6 PRECIOS 

4.6.1 f)OÜr1cAs i::.NL.A~1.J~c1ÓN oE PREc1os 

En una econ'omla basada en el sistema de mercado; cada entidad o firma 

fija su pr~~io ciJ ad~efdd a ~~$ n~cesidade~. pClr lo que la ~ele~ión de un 
• ~---- ·• _ _,_._,~;c~-~:O.....o.-·_ .• .;_=:· 7';·º -ce--;<':--~--- .=-o_;-·:-o-7•---'~- ·=-- --·--- -o-, ~-.-,--,----=--.co;o'c_-·.,-, ~-"7o~ -_; .--_---; ce= 

sistema pará fijar los precios se hace' dentro de esquemas tanto políticos 
' ,· -:. 

como socioeconómicos. · .. 
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En este apartado se describen someramente los sistemas seguidos para 

fijar precios basados en los costos, la demanda y la competencia. 

4.6.1.1 EN BASE AL COSTO 
, , 

En los métodos basado~ en •el co1to debenconsiderars.e todos los costos 

(fijos, variables, serlliva~abÍes),:in~Ju,yén'cio los¡ adniinistrativós:,Dentro ·,de 

éstos se distinguen cÍos !é~'~icas p~r~·ía·'fij~¿iÓn,d~I pr~ció: •'a). L~ ~Je fija 

los precios de' acuerdo a' un 6bj~tivCl prefij~d~ ~n:ei'ni'\/el d~', ing're¿os y 
b) ·La· que 'det~ffii¡ri~' lo~ prJCió'~ i~9ún•J;, po'r<:e~t~i~ d~c·r~&él'r9ó en' los · 

costos:~ •· 

1. ·Técnicas Objetivo , 

, Fija los pr~~icl~ e~ un' nivelukni~eCtal qúe sean eap~ce~ clé generar 

un~,. éi;rta tas{ d;; retorno: ó. ·reÚibudón: dese~da':y§previamente 
esUpulad1 s~bre los ¿c)stcls ¡()tales dé· I~ fir~J pard u~ ~iv~I d~do de 

ventas. 

Por ejemplo: lJnél e,;presa vendiÓ el ¿~o pasad6 1,dbo ~~i~ades de 
• - . . ,·, • • - -r··~" .· ·- . - ·-· .'"· ' : ... '" ... ·."/ '.- ... " "' ' - ··-··- ._ ... ' - '. ·~ . ~ ··. ,. . .. • -

un prodúcto y espera verídér en él año venidero la misma cantidad. , 

·El; costá:•(salarioS; .. depreci~c'i~n~s: ;;·.amortizacl6n~s;·gast6s ···de 

administra¿ión,r~~t~. e'tc.);·a~6i~ride\a·N.$:sóo,cíoo:o~ yla inv~rsiÓn 
tu~ ile N $ 400,0~8.oo/• · ·· .. ··· · · ·· .· · , · · · 

- ' . . ! 

Se .estipÚI~ una~r.etrib~ción o .~'re.torno objetivo" :del .1 CÍ~0k sobre la•. 

inversión. 

El costo total final es de N '$ 540,000.Óo/ya que se' debe'agregar el .1 o 

% del ¡'retomo objetive/ Este ciisto total divic:lido en'tre las 1,000 
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unidades que se esperan vender genera un costo promedio, sin 

embargo, en el momento también debe ser incluido en éste el costo 

variable por unidad (materialés o materi~ . prima, mano de obra 

directa, etc.). 

Si. el costo v~riable por u~'1dad es lgual a N $ HJCi.OO, entonces el 

precio·que debe ser fij~d¿,p~ra j~bten~;·~~10. %de~etom6so'bre la 

inversión es cie Ñ s 6~0'.00 por ¿rifci~ci) " . . .. 
Es importantes~f\~\~/que•~i i~.·&i111\ciad·qlle realmente.se~ vendida 

~ - , . - .• ; " -" .' :,:. u-<,:. ;,· .. . . . . . .. '· ... -. ' 

fuera··. menor aj la ésperada'"c!e'.);ci~ó .· unid,ades, entón~s; no se. 

alcanzará. el "ret6rll6 .~bjetiv~·; d~I 1o % e incluso p~drÍa gen~rarse 
. - . 

pérdidas. ·.··.· •. ' ·.-

2. PorceniiÍje de Re~lih1ten 1~5 ventas Netas ·· 

La fijación de p~ecio~ ~~ e~tablece ·~~·· b~se a los márgenes brutos de 
' ' .- / - .- . -"·""""~ '. -·--. '.' ' " ·' ' . ·_. '~ - ~:. . · .. ··- - , " '•, ·. _, : 

comercializa_c:ión, expresacicis erí .·tér111inos P?r~~~tual~s :sabre : las_ 

ventas netas'. 

El m~rge~ brutod~ ccirnercializació~. es I~ difere~ci~ ~ntre l~s. pr~cios 
de ve~ta y los costos de operación. ' ' • . . . .... 

Por ejemplo: U_n detallista cornpra uri artíc~lo. en N $ .10.00, si agrega 

N · $ 2..oCJ ~í costo para d~tér,m'inar ~I 'precio. de. v~nt~y ~ubri~ ~ori ell~ 
sus costos el~ ,c6pef~ciÓ~ /~bt~ne/ una' gan~n~ia,· tenemos que el 

margen br~to cie &iíTlerd~u~~ciÓn :~~: cie N s 8.tio y: e1 porcentaje de 

recargo sobre las ~~ntas netas ie~ del 20°/. . 

. Cabe acl~Ía~r-qDe:~~ja-p~ráctica;:para 'apliear.este método: se requiere 

que las firmas te~gan bien det~rminad'.~s sus costos t()t~ie~ en forma 

histórica. 
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3. Análisis del Punto de Equilibrio 

Este método correlaciona el costo .total y los ingresos por venta, 

determinando así un punto en donde los' i~gresos se igualan a los 

costos totales, es decir, donde no hay g~~a~bia ~i .pé;dida. . 

Este método es de mucha!utuidacf y p~r~ite responder a preguntas 

tales como: 

¿ Cuál debe ser e,I ésfu~rzo.d~\er,it~ rnfri~o? r 
¿Cuál es el volumen'rnfnirno que sé debeprodücir? 

¿ Que nivel d~ap~o~k~'tikrnie~tb tÍen~ I~ capa6íctad instalada ? 

¿ Cuáles ~~rian.1bs :Srii~io~alte;nativ~s 'v.s. ~agnitUclcl~ compra? 

4. costoh~·~~~,i~/~'áiae.n~'st.· .. •~• · ·· ·· · 

Un enfoque práC:ticciy Usúalmehte~E!mpleácl9 en. la· fijaCión d.e precios 

es agr~gar lo~ 'rliárgen¿~ d~ '~íllé~¿¡a11iaéión' él los. C:o~tos. promedio 

de ~rociudé:ión ;!r~~¿P¿~é). ·.' : ··. · " 
cuando se'emp1é'á ésté'rnétocio y fas ganancias no son satisfactorias, 

- , . - . ., - L · . .:o • •· -· ' - ,. ,,,. • •• ~ ' •• • -·, •• ' • • • - • _,.·,. • • :-_, • -'. ' 

se trata de ·rn~jorarias. ITledianteun/análisis:tjue des.cubra cuáles 

costos pueden ser '. redÜciicl6s la demanda 

La ~e166ani~ción'de'éosfos ~uedé~er é~tre el~níentos dé mercadeo o 

entre 1ps ~.élóe:ri~s q:ue~an~lllci~'pa'rticipa~Íes.' 

4.6. ú EN BASE A LA DEMANDA 

Las técnicas · basadas en la . demanda toman en· consideración la 

intensidad de la misma, así si la demanda es alta se . fija un precio a 
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niveles altos o, por el contrario, el precio se fija en niveles bajos cuando la 

demanda es escasa, en ambos casos Jos costos unitarios serían los 

mismos. 

1. DiscriminacicJn de Pr¿cios 

s~· p~ede ci~finir~m6) ~quella ~iÍuációll en que el mismo producto se 
' -· ··'' ·.•., <,_;,_::- ·. •••. '·'•'"' :·_ - .• •.· . 

puede. \len~erfa ' cliferéllfes ; c6in~radore~ y a diferentes . precios, 

aunque el. CÓsÍomargin~J'cie'pro~u.cci,6n se.a •• igual en Josdoso·más 

mercado~;~ Si ~xi;tier~;~ b¡reré~Clas e~~ e'r ;,{b~tÓ,d~I ¿¿;stó. margin~I 
entre uno y otro mércado 11() existe discriminaCió~ de precios'. 

:::1:~~,~~r,~¿t~~~:~~f,j~jJ~~~~Ji'.~f' .: 
Pérez, hombre· de mucho~. recursos· financi~ros desea· y qüe·:sólo el 

or._x pueci~Jíe~af:~¿a~~; ~L~;ismo·ti.~~p()Dis~~.~yiuda~de-López, 
jubilada, t~rlllJiénnece'sita ~1tratklni~nt~quir9rgido. · 
Por una parte el Dr. ')( el cobra al 'sí? Pérez N $ ·20,00Ó.oo por Ja 

,. ,._ ... - .- '··-" , - , .__ _,;_. -~". -·''·' -. ' _. .-~--- .• .. º-. -. -·., ·-., ;.. -: . . :. --- . . '·.- ·- ' 

intervención y por otra, a la.Srá .. Viu'cta de Lópei/ no Je éobra Jos ·- '. ,. . '"''' , ___ . - "-~~~ '> ;~··- '":. ·-·· '.-: ', .... o.,.. -

servicios. 

Otro ejemplopbdrí~ encoritrarse'~n 1ai erllpresas de Jiilidad pública,· 

como la 'energía eléctriea;ya,-qu'e ¿()l:lra tarifas mayare~ 'a qui elles la 
.- - , ', -- . . - - . :. . ~. . ',, '. -_ -: ' . ' ' ' . ·. \ ':·- .. : . ' ' .. , .-. -'.' . . ." .. - - . . : ·. . .·' .. ': '' .. '·,. ·. . _._ '.- ; ' 

emple~n en usos. residencialesy menmes para usos indusiriales o 

.viceversa·, 

2. Descuenfo 

Este método se basa en establecerun piso en el ~b~o del producto y 

de acuerdo a Ja má9nit~d de ~lll~ra o u~o se 'cobiéÍnciértastarifas. 
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Por ejemplo: La Compañía de Teléfonos cobra a sus usuarios una 

renta mensual en la qJe 'está incluido un' cierto núl11ero 'de llamadas 

locales, además 'una cuota' en función' delnúmerci de mamadas 

adicionales .. y, por Último, una tarif~, por las llam~das de larga 

distancia, q~é depende' de !ahora en· qÜe las. haya ef~ctÜ~dÓ. 
Otro ejeriiplo: AÍgunos est~cionami~~t~s p(ibliCos¡· ~11/ cÍoríclci. se cobra 

. . _-, . . - ··- . -· . --~ . -. ' -.,- ·. : , .· ... ' ' ' 1.,. 

la primer hora a un precio, a men~rprecio.las sigÚiente~dcis horas, a 

otr.o p;eclo si es el di~ co~pleto y otra tarifa si ~I a~t~rnóvil utiliz~ el 

estacionamiento todo el mes;·· 

4.6.1.3 EN BASEALACÓMPE'fENCIÁ. 
" : ··_. - ;· -- . -~- . '"" - ' -

- : "-
. . ' 

La principal razón qÜe jÜ.sufiea'este rnétodo es 1a·ctificÜltad que existe para 

prévercórlio reaé:ci6ni3rán'ia~t0 IÓs comp;~dores como ios••C:ompetidores 
- - ·_': .' --; , • , • • ': , • • • -~ ~" :· - -- \ ·' -: - C. , - •.• - - O,' - - é'; '.C - : - ·- • '. ~ • _,_. --' :, -; ~; -O' ¡:, - ·- - . 

ª· nte cam. bias o.diferencias en los' precios. Asi; aÚnque no hay n. ecesidad 
-: .·. . . ,. . ; .· '- . - . . . ·' . ~ . . '• . - -· . - - . ,• - - "'. 

para fijar,Jos mis,mo.s precios que tiene, la competencia;. es, usual que.las 

::~:~~,:~º~~: :~i.i~;r:f :zri~&;r:io~º;,~~~t::l:i:.°i 
sus costOsnientre. sus precios y '1a demanda: :~. < ,·,; ·•.,··.···,.·; : ... ; > 

Es importan!~ s~ñalar que 'e~ una é'~tructJi~ ~e ~~r~db de ccirr;petencia 
, -. ,. ,. • •• , •• ',-- ~ ..-. ,- ¡ ' •• -. '·.· '·" .-,.·-: -.- • ·-.-;- :. '"·'- > ' .~ ',. '' -·· . 

pura ,las empresas no tien~ll alternativa 'para'fijar sus precios') i •. ' .•. ,· ' ' 
Ejemplos de i~ste métod~,,s~ ;~'nc~entra~.~~·~aquellosc~rod~ct~res •. o 

- .. - . . -, ,. '.-; , .. - .,. ___ .,. --- .. ,-- .. - ·.:.,¡' ,.- .. ,,- __ , ., _-

prestadores de :ser\Íicio qlie venden. a través •'ele HcitacÍones/en donde, 

generalrn~nte, son ganados por ei of~rente con más bajos pr~cios. 
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CAPITULO V. ESTUDIO TECNICO O DE INGENIERIA 

Las investigaciones técnicás de lln proyecto se refieren a la participación 
' - - • ; •• -- : -.- 1 -.- - - -··· •• ;· ••. ,, - • ' ' 

de la ingeniériá' para diseñar. la unidad productiva de uri bien o servicio, 
- - . ·-· '"··· ... -- . ' - ''' 

seleccionando' la ártemáU~á ·técnica >qúé ·.mejor racionalice los recursos 

disponible~ p'ara~bt~ner, ~I pr~cfu~o d,~s~a~b .. •·.·. · 
Si la investlgacjón 'de' ITlefcado, es la :basé de ú~ •proyecto, el estudio 

técniCÓ ~· de. i~ge~iería e~;·1a'párte'.'medular;':ya qúé . todos los demás 

estudios deri~aci'cí~t~de~e~~e~.d~'él ;y~;er1 cualquief etapa en que se 
• •' n ,e ' ' · ·-- ·. '" '".'··' ',· .. 'e ,, ·' ·-

encuentre el proyecto es importante saber si es técnicamente factible. 
- - - ,- _,.... -- - -- .. ·· ··- - :.,__; ·-: . . - - -- - '~-

Cuan~ó él estudio:~d~l rliercado ;revela qUe ,existe.una demanda 

insatisfecháa~cu~ritpor:e1'próy~cto.;i9(~roJesfoíl,áTes:cie.1a •• ingeniería se 

encargan de esboczar'el procedimiento técniC:o paía proveer este mercado. 
-~ -- . ' .-- - ~ ___ .-' "' --- - ~ - ' . ~ _-,:-. '·"·" . - '._,__ ... - '.,; - - - .... ' - , ·, ' - --. ·- . 

El estudio•técriico seconcé'í1tra'en unidades·•físicas d~imatérias primas e· 

insumos·. y 'preductos, maqJinaría'y eguip8,i pr8i:esos :cie.•produCción;. etc., 

ya que. cualquier tipo de p~oducCiÓn se d~fihe cdmo el. eíllpleo de 

materiales, mano de obra y ~~q~inaria y , equipo\ con det~n~1inado 
concepto tecnológico, sin embargo estas informaciones• t~cnit:as' y físicas 

.-'· -·- _·,; .. __ "'. ,_,,_., ·- "---- .- -

tienen que representarse en unidades rnorieiariás para determinar las 

inversiones que se tendrán para ejecut~r~I p1oy~cto; sll pÜe;t~ en riiarcha 

y su administración. 

Los aspectos básicos del estudio técnico comprende los resultados en 

cuanto a tamaño, proceso de produci:iélri\¡loealizáción del proyecto. 
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Los aspectos complementarios del estudio describen las obras físicas 

necesarias, la organización para la producción y el calendario de 
-· 

realización delproyecto. 

Estos asp~cto~ sÓn i~'terdependieíltes y s: ~elaEi.oríán estrecharlie~te con 

los estudios finállcieros y'éécin?lllf~s del proyecto. ; i . . .... '. ' 
Asimisnfo,, el estudio tecnic0 i~h1ci~k)~1: cáibú1'ó de' lcis costos: ·la·. 

••• • : "·' < _, _. , ·.:;: ... _ ••• ,_' • "• '·' ' 

minimización y optimización de la estr~ctu_ra de l()S mismos y el ~nálisis de 

economías de escala. 

Es importante mencionar que en . los prÓY,e~tosi_de'~ infrae.str~ctura, el 

tamaño, el proceso y la localización, son d~to~ yi;d~fiíliciói, por.lo que 

unicamente se deberá atender a ;u éuan\ifi~ción '~ar~ccÍ~fi~{¿;jstos. Por 
. -- -, ,_-, - '· . - ' . _- ,,._-.-. ·'-"~""--. - ... ·- -~· ··-· - '., 

ejemplo: para la construcción. ele una dirretera/ ya se iierie sU eXtensión y 
el tramo que se pretendecü~rfr(tamaño,y 16ca1izaC:ión)!se s~he.;eitipo de 

vehículos que circularan pÓr 'ella y p-()~ ende el ÍipÓ de ¿;rpétaa diseñar 

(proceso). 

5.1 LOCALIZACION 

El estudio 'Je 16~1iz~ción se refiere tanto a la macrolocalización (un país o 
. ¡. - ., . ---·.·- .. ,_. •. . ' -

región ecÓnÓníiea); co~o' ~ la ~icrolocalización '(u ría ciudad) de una 

unid~d d~ produi:6ión y coílsi~ie én ~I análisis. de. factores· 1ocacionales 

tales- ébm'o l_'(li~porÍibiHdad- de ·-espades, ..• distanci~s,:..,, existencia".; de, __ 

intraestruC:tGra, disposiCiones legales y fisea1es, ·medio ambiente, entre 

otros, los cu~I~~ det~rminan el lugar físico donde el proyecto logra la 

máxima rentabilid~d o el minimo de costos unitarios. 
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En la teoría de localización se han obseivado dos tendencias: 

• La del equilibrio parciál o teoría ; clásica de, los costos. mínimos de 

transporte, en ~ndiciC>nes de deni~ncla' corist~·;;te, d'espreciando los. 

as pecios de interdep.end~nci.~ locacign~I de. l~s eÍllpie;as. ; 

• La del eq~í1Íbri'o. qÜe:~hsicl~ra 1a'int~rdepe~de.ricic?1oc:acional 'de .Ías 

empresas, las .vari~cio~ésd¿la.de~~·~da 'y '1á· clete~rnin.ac:ión de áreas 

de. m,ercado
1

pa~a e1Tlpr~sá's.lo¿aliza8as en;'difere~.tes.~itios 'geográficos. 

El m,étOd()·~·~J7, ~.~:s~}tcl ~:rn~s Jer.~c,u6o .. ~s el.·. ~e ' eq~in~ri6,:i P~ici,al;.' si,n 

embargo, es c611veniente analizar oirás relaciones eon detálle reáUstico, ya ·· 

que el probleriiai'cle 106anza¿ión' nb ti~rie ;uií~ sC>1UciÓh 'inequr-.:bC:a y'· 

científica, sino est~ cor1diC:ionada á uri _ní~todci)ntera~tivo el~ ta~tÉ!o,~de 
error~eris¿~g? ··~. ··- ... -· . 

La óptima localización es. aquella .que p~rmite• óbténer la máxima. 

rentabilidad o el mínimó costo unitario .. 

FUERZAS LOCAÓONALES . . 
Son las variables q~~ deter~irián la élistril:>ÜciÓn ~~eÓgráÍica de 'las 

actividades económicas,' con . base en el e~icentro e'conó~'ico de una .. 

región. El comportarl1ient6 de ~s1

t~s'váriables con~i~iÓn~I 1~ 1oc'.31iza~ión de 
. '•, "·"' ' '· . ,.; '. •-.:' .. , . ~ 

la unidad productiva. ·, 

Si se analiza· .la· estr~ciL!ra d~; co~tos, de· un.·.proy~C:t() en función .de la 

localización, se. p~eden identificar las fu~Ízas · 10Célcionales, al menos,. en 

cuatro, o¡:iera,c;io.~~~: ;• ·• '. 

• AdquÍsiCión de lllateria's p~irT1as·~ insUmos. 

• Transporte ·· de·· esa~· 'materias primas e lugar de 

procesamiento. 
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• Procesamiento. 

• Transporte de los productos elaborados hacia los mercados. 

En términos espaciales esas operaciones deben realizarse en tres puntos 

1. Fuente de ab~stecirniento de maten.as primas e insumos. 

2. Lugar ~~fra~srC>~kdón o pr~cesa~i~ntó. 
3. Centros .dé eonsunÍÓ 6 mer~dos. ' 

Las alternativas d~ locau:Z~ción:pueden definirse, en una primera instancia, 
_- .'- --- ,·~: ; . ·' "'- . ,, . . . ', . ,-_, .. - - ·- - , . 

por la influencia de los C:ostos de transporté y los costos de adquisición. 
- · · ·_¿ _. ' ·-- - •. - :- -'; ---< ,,- _ ~---: ""'' -_,:•-:. '·-:...=.·_,- - _• -·-~.:·o.:o_·•oo. o _:-. ~-- O •• -- - --°- • ·---=-- .o- - · --

Para fines de análisis/se sepáran los Costos en dos grupOs: 

Costo básiéÓ. E~ ~(co~t~ mínimo que;se debe pagaren cuálquiersitio por 

la adquisfción d~ lo que necesite ei'pr~y~ct6. · · . . . . . . 
. . '.!... ·__:· .. . . _, 

Costó locaciÓnal: ·.Es el rosto adicionar'prcvenierite del• transporte al lugar 

de locaiizadión. a'· estudiar, .··cie~de :'1a\fu~~t~~~s· tJa;rát~' de lo que· ~e 
necesitepáráel prciy~cfo. 
Por eonsiguient~, ~I punt6 de costo rninirnci:será aquelÍ~ alternativa de. 

localización 'qu~ pxes~nte el costo 1oc<3cionaí/ílli3s ba]C>, ya. que por 

definición el costo 'tiásiCoe~ constante ~n ·~1. área problerT1a. 

cLAs1F1c..\c10N oY: LAS FUERZAS L:ocAcioNALEs' 

Las fuerz~slo~Ci~n~l~~j~ é~edfniip~·~~_e6_t~~~t~gorí~s: 
- . - _: - ~- - ,- -.. - '" -. -. - > - -: . - ,' .-::_·_· " . . -', . ;~ _ _,-::. :. -_ ·-; 

. . . . 
1. Por costos de transferencia o clienta de fletes. Comprende la 

suma costos de transporte de insumo's y productos. 
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2. Disponibilidad ycostosrelativos de los factores e insumos. 

3. Otros factores qÜ~ esté.n ~>«:luidos d~ l~s puntos ~nteriores: 
incentivos fiscales y financieros. 

Disponibilidad de t~rr~~º y ~difickción.'; 
Política~ de de~a~o11€ind~stfl~1 '6 sÓci~i: 
Economías de ésca1a7.e~er"'as ó de aglomeración. 

Condiciones generales~d~.vida;· clima, etc:·· . 
• - ·- - -~: ;--> ;..;...; _, - ,., ' - ••. - .,. 

Facilidades administrativas í¡ de.cómu~icación. 
Factores aleatorios, hi~tóri~os () pr~fe~e~cias personales. 

y - - • -·- ,-,-.,.,-•-. _: - -

~-Lf'.. ·:·_·- -. 
La primer categoría varí¿ en fÓrma. sistemática y previsible,: en función de 

la distancia. En caínbi61as categorías dos y fres pu¿denv~riar en funciÓn 
, ,._ ' ,.·, ' ] 'Ó' - ' ( •• . '~ ,_. ,._ - . . ' - ' - - - .• - -·· , •. - : ' ., - . ,•• . ' 

de la localizaCión·peróideínaríera aleatÓria (no sistemátiea). 
- ' ' ··-· -- • < - ' '- :-<,> .. ;·,.. ". ,, -·- . · .... 

COSTOSDE T~~S~ERENblAO.TRANSPÓRTE···.• 
Estos c0stcis cl~b~ri i~'clufr'tÓdos lofgastos ele fi~tes, seguros, impuestos y 

tasas que estén inCC)r~or~do~. 
· EjemplÓ: Existé~cia de un .• ll}er~dc) y Ü~a fuént,e de; ~ateria prima;· basta 

comparar dos alternativas: 

1. 

2. 

Localización junto al mercado, trahsporténdose,la ~ateria pri~a. 
Localización junto a la fuente de mat~rla pririia y fransport~ndo los 

productos acabados al mercado. 

Analizar ambas situaciones y determinar el punto donde los costos totales 

de transporte sean el mínimo: 
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El costo de transporte está en función de tres factores: peso x distancia x 
tarifa .. Si la tarifa es . igual para materias pr_irliás· · .. qúe . para. ptoductos 
ter111inados, el .. pmbl~ma• se reduCE! áminimi~rel monto total' él e trahs~orte 
(peso x distánCia) 'o s~á. to~elada~· p~·~ ki,ló~~t~ci.· Así pu·~~.· el proyécío 
tenderá a. ld~úiarie jJntci a .I~ f~~~técdé mat~rla : prÍrna.''sÍ . ésta pierde 
peso d~rá~t~ el' pro~~(): pr~ci~dtiv~; o'jímto al· ;i,~r~ci~: e~ .1.a hi~Ótesis 
contraria: 

• Diferentes in~u~osV'iu~m~s ~item~tiJas '••del' 'súmillistrci de materias 
"'. . -'- ';':·_;-. :~,-. -

• Diferentei/pr6dui:fo:s y· mércados ge~gráficafuente._distinto~. :· 
La tarifa ~~téÍ'ír1nGid~ por: :. . ... · 

dueto, 
j: -: :-:·'. <'~ 

• EXten~ión, sentkÍO (fletes de retorno o, cárga de ·compensación), 
volumen de tráfieo .•... 

• Topograná'y ~lima ,del área consid~ráda> 
• Grado de~trañsp,ortabilidad• d~ las materias (productos perecederos, 

peÚgrosos o f~ágil~s:~11:.' · 
:···: : ·:.. ·:r< .,r'' • 

Para la may<?rfa dé.los ca.sos es .. más 'barato el transport~ por carretera 

~ª;~v~l/;anr::stZ!~~1J9jj;C<lrri1"pája ··di~iaricil3~'ffie~'¡1~V~hiiátitimo ··· 
El peso tiene rel~ciÓn d6n i~ g~~~·edád ~specifÍea·~e la mal~~¡~ Pri~a o el 

. . ,.: ... >: .... _., .· : ''•. ·,". . . - - "·· ., .·._.- .. - .. 

producto.'A veces influye ~n la tarifa el volumen ante~'que el peso. 
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DISPONIBILIDAD Y COSTOS RELATIVOS DE LOS FACTORES E 

INSUMOS 

Ejemplo: Hay proyectc)s orientados hacia la mano el~ o&ra ~specializada, o 

que producen artrc.~1oi ~~· altÓ \'~ldrUnit~rio;cJciride:el co~to #e1 .fr~nsporte 
tiene una incide~cia relati\'~foente' pequ~ña.· .. Industria. · de zapatos, 

instrumentos· de > ¡>recisiÓn, '.·talladci •. ci~ piedfag·· p;eci~sas, :· instrumerítós 
,, <.:>, \·.·:-, , .. 

musicales, etc. . ·.. ..•. : : • · .. ·· .. ·•••·• \ ) < • . ••• . ·:· .•• ..•. 
Considerar en esta éáteg~ría, fuera d~·1a·ma~o ~é º.bra (especializa.da. o. 

no), algunas materia~, prÍmás perecedér~~s (l~ch'e}Jrui~s; etc.), maderas 

que no soportan fletes' altosienergía eiécírica;:~~b.~stibles; agua, etc. 

-.-_ .;-:· ·,.· "<<·/~_:::: (: .. ". . ','. . 
Cuando hay dife;~rli~s alt~rnativas f~vórabl~~·:por fácil accesó a los 

. ' ·.,- . ·- .-. . . . ·'' ,- - e'. · .. ;;;',-. ó-==-º·" o~:. ,- __ .. " . _- ·._ ,_ 

mercados ya iás iüéhtés demáteriasprirnase'insumos, la localización 

puede ser d~ft~id~ ~n· fu~~¡<)~. deÍ ~~á1Ísis de Cií;()5 factores, tales como las 
• •> , ,..;;- ." !,, '., • • ' r 

economías de aglomeración, las cUales 'se definen .como 1os beneficios 
•' ·.._: r_ « •,,,,~ ·:•, •,' ' ' •' , , >' ••-" :,: • '• C'- ' - -• -

colectivosqlle disfrutaQ'las empresélspor encontrarse concentradas en un 

deiermin~do iug~r;· sÍ~~d~:cÍe ~º~ tipos: de localización y de urbanización . . ·.' '' ··- ,.:;;-. ,,·_ ··"'. "'' --.·. --
Las economías.de.loealizaéión son aquellas economías externas creadas 

' ' ' ·- . . '• - . ' - .· " ' . . . . ·- . ~ - . - . . . 

por la aglomeración industrial preexistente que beneficia .a la nueva 

industria qÚ~ se in~t~1aT~n términ6s ·de acceso a mano de 6bra entrenada, 

facilidades de investigación y_comercialización, pro.ximidad~a industrias d~ 
maquinaría y equipo, de partes ; y componentes, d~ rJpar~ciém y 

mantenimiento, etc. 

Las economías de urbanización ' corresponden a aquellas ventajas 
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provenientes de Ja localización en un área .industrial o metropolitana, en 

términos de disponibilidad de infraestru~iura ele ir~nsporte, eneigia, agu~. 
comunicaciones, instituciones. edUcad~n~les; ele inve'stigación, facilidades 

culturales y recreativas, etc. 

TIPOS DE ORIENTACIONLc)CACIONAL 

Los proyectos pueden est~~ o~i~nt~,d~~: .· 
- ;.'-><.'·,' 

1. Hacia la fuente de insümós: 

Materias pririÍas
0

(p~~()}n~teria prima/peso producto final mayor a 1 ). 

Energía .. 

Mano'dé obra/· 

2. Hacia el mer6a~o á~ los prodÚctos. 
,. ' - • • c._T,-• " ,7co· ••• ' -

3. Hacia puntos intermedios (inciso 1 y 2). 

4. LocaliZ:aciÓn inci~¡J~rldiellte:· 
En ·.la medid~ ku¿ las rri~t¿riás p~imas e insumos·· y los. productos 

finales tengan' un ~lto\ialor ~specífieo, ,las in'cJustria; se' caracterizan 

por una localizació~indepencfienteén relación al factor transporte. 

Sidiviclimos'a1as indú~trias éríctres grupos: 

1. Deproce~amÍentc) prfrriari~. ·. 

2. De benefi~io interniedio. 

3. oe aeab~cto .final. 

se puede~ob~~rVaf.~dé~ nianefra~genei~1; qué'1ás~de procesamlellto 

primario tienden. a l~calizarse junto a i~s · materi~s pfil11as, en tanto 

que las de beneficio intermedio y de acabado final, tienden hacia los 
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mercados. Aunque las industrias de beneficio intermedio son típicos 

ejemplos para la relativa independencia locacional: 

Las etapas iniciales. slem,pre comp;enden .. reducción de • volumen, 

preservación, clasificación•·()···elevado co~sumo ·de .combústi~le,. de. tal 

manera que los pr~dÜhtos 'r~°SÜltantes •.. sbn - .· rliás ) facilmente ·. 
. .;'-• .... "·. ,, ... ,·,, '.. . ·. - .· "",· ,-,, . 

transportados y vendidos que las materias iniciales .. 

Por otra parte, las'. Ji.~pa~ •fin~I~~ '.el~···· pro~~ar11ie~t¿: de bi~nes 
generalment~:cg~prenden'. diferen.ciación .• · ;ubclivisiÓll 'de·· materiales 

recibidos en lotes'men6~e~; ~iiyo; ~01uhien, ni~y6t ialor ell reÍaciÓn 

al pésoymayor'~~:recibmclad, ·fanto·•entérminos'fí~ic0s, como .en 

términos de ~st110 .. 

SELECCION DE LA LOCALIZACION 

En la prácíiba, -1~ s~leCC:ió~ cl~finitiva d~ la· lo~lización de·· un . proyecto 

específico dependérá del'análisi~ ponderado de. mercado,. tamaño, costos, 

etc., que lnfluyen ~~ ia'mryíabilidad .. · . . -. 

5.2 TAMAÑO 

El tamaño de• ~n proyeCto se mide por su capacidad de producción de 

bienes. o de pÍ~staciÓrr d~ serví6ios, ~~ decir, pdr el núm~ro de unidades -

en una unid~d.cie!tiempo def~ncionami.ento norniaLSirlemba~~o,también 
puede ser defirlÍdÓ p·~r indicadores inclire~to~.· taies <=cimo el monto de la 

inversión, 1a ocuBaclón er~6uva en uemp'a' ele ¡~ ~áno cie obra, 1a 

maquinaria o tipo Utilizada, etc.· 
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El tamaño de un proyecto deberá justificarse con respecto.al proceso de 

producción y la 10~11zaciÓrí elegidos. 

CAPACIDAD.DEPRODÜCCION:TECNICA '(· ECONOMICA 

1. El· concept~'técnieb ipenlifi~ I~ ;{i~i!na·:p;odu~ión que .se puede 

obt~ner ~11·~etermin;da maqUinaría:o ~q~Ípos:' ( .... ··. ·.· · 

2. El co~cepto éc0nÓ~ico identifi~ ¡qu~ila'·~paci~ad que·r~duce·a un 

mínimo los C:Ostos unitarios o la queUeva aun ~áxiíllo las utilid.ades. 

En el cen~pto técnico hay que conside~a~ ia capaCidád 'real (efectiva o 

nórrliá1)con la capacidad teórica (nomiríél1f: ' 

El concepto técnico de capacidad. difiere del eci>riómico · porqlle a una 

máxima producción, en términos físicos, puede que río ciirresp~ridan ni la 

máxima utilidad, ni los costos unitarios mínimos. 

TAMAÑO OPTIMO 

El objetivo del estudio de tamaño para Un proyecto es la determinación de 

una solución óptima que conduzc;a a los resultados hiásfavorábles para el 

proyecto, en su conjunto.·• 

Esta solución podrá ser alcanzada a t~av:s de I~ selección ;entre varias 

alternativas, de ac¡Úel tamaño q~e asegure la más altar~~tabilid~d desde' 

elpu.~to de vista privaddo la mayor diferencia énfré costos.y beneficios 
·sociales~· ' (·.; · ·"· · .:: .. ;:.::".l _., ··~ • 

Para cumplir est~ ~bjeti~o deberán ~n~lizar~e varios factores para cada· 

alternativa, ¿ consid~ra~los q~e ya se ti.enen en elest~dio de mercado, 

tales como: 
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• Tamaño del mercado. Relacionar el tamaño elegido . con el 

comportamiento. de· Ja demand~. definiendo' los períodos en que. se . , ' . . . . '· .·. ~- . 

prevé capacidad ociosa yátjí.ÍeUos 'otros en que habrá .plena utilización 

de Jos·equip~s,' 
• Capacidad firia~ciera. Deffnir si estáumifu ~itam~fio del proyecto . 

. ·; ... ) -·· •. ' .. _ . :;. !"··'· . . - ... :- ... · . ·. . :. ,. 

• Disp~~ibiUdad de Insumos materlalés y tilJrnanos. 
• Problema,s d~_,tf~n~porte.· . < '. . . 

• Problernas institucionales. 

• .. Capacid~d acirriifi'istiaii~~! 
Adernás,··s~fci~b~ t~~e¡';en cuenta··Jo_s ·concepfos d~··corto··plazo que 

presuponen una esea!~ 'dr:i: producción fija y el de largo plazo. que. admite 

escalas alternau\las'd~ producción. .. ·-' ,._. ···-,.··· _.. ,. '· 

Este análisis.seh.ace por.elsis~ernade calC:ularl~s costos unitarios·en·.una 

a1ternátiv'a. p~tró~ ~~~~iim:~~í~ s-e1e6á~~acia. L~~9~ se. fo;o;ed~ ª · ca1cu1ar 

las variaciones•de los ingresos y costos de las otras alternativas y se 

c6mpara ·CCÍn la ~Jt~r~ati\léÍ ·patió~. 
·. . .. -.. '<-.---,:-:-:-.·---;-'·' , ·.- . 

TAMAÑo v cosTo·u'~ir~Rib. · 

El problema·· del 't~máñCJ de :un proyecto está relacionado con el 

comportamiento cle' su~ ~6~to~ unitarios o. medios, cuando se consideran 

diferentes. ~sCéllas de p~CJclucC:iÓn.· 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

Dentro de Gna .esl:a1~ fija de producción los costos pueden clasificarse en 

fijos y variables. 
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Costo fijo; es aqueLque se . mantiene constante, independiente de la 

variación de las unidades producidas 'por período. 
,., •• - - " •• , .: - .... --.--••• - < 

Costo variable; es aquel que alimenta o disminUye en función de las 

unidad~s pr6ducld~~ por p~rfodo. 

COSTO UNITARIO O MEDIO . . 

El c0~t6 tcitiÍ ~~ 1fsll'íl1a del .costo fijo y el costo variable. 

Ei co~t~. tc>Úl1Tciividid6: pcir E!i número de unidades producidas es igua1 a1 

ccistbunitari~ 6·meciio: 

c1) et::: cr + cv ··· 
(2) c~{= ccr ?c~)t>(dédonde: cvx = Cf/x + cvtx 

(3) C:ux : c?st~ unitario 'medio 

(4) cf/x = Cost~ fij~ ~.edÍo . 

(5) Cv/x = Costo ~~ri~ble medio 

Ct ~ Costo total • 

cf ::: ócist~ fijo 

x ='C:antid~des producidas 

El costofiJ6'm~·dio'secar~cteriza porque siempre se reduce, a med.ida que 

se utiliza más la capacidad instalada. . . . 
, ,'. ..... ' . . :... 

El. cosfo variable medio se caracteriza por tres fases: 

• Fasidec r~hcll~f~;~t6:_ c~~cient~: E~;_~~~~d~~é~l .'c~~t6-v~~iable medio 

decrece! generalmente ocurre cu~ncld se obtiene .un mejor uso de los ·. : -. --: ·>: :-~ · ... · ;,,.:.,-_· ;- -·-. - -·- -· ·- . : . ,- ' 
factores indivisibles; 

• Fase interrTleclia de rendimiento constante. 
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• Fase de rendimiento decreciente. Es cuando los equipos son usados 

por encima de los límites de su capacidad y el costo variable medio 

empieza a crecer. 

También se puede adoptar la hipótesis de qúe el '6ostÓ v~rlable es - - ,,_ ,_ ' - ,.,. ~,- ' ,., - ' -

directamente proporcional a 1a cantidad producida.; En .este caso el costó 

variable medio será constante y toda reduC:ción cie1éco;foitota1 íllectio 

vendrá de la reducció~\ '. 'cie1.·· · c0;t~ ':fijo. 

Está hipótesis de que el costo variable es'Una tuíl,ciÓn lineal de' la cantidad 

producida se ha comprobado e'n a1~J~o~ estudios ~~pf riC<>s sobré 

problemas de econolllr~~_c:le eseala ... · .• 

~- _·.-; . : -'.'': ~ .. ~: -.. ~- -,'· 

EL coRro v ELLARGOPLAzo 
Cuando. se presume qu(n()_ hay variacióQ en· 1aieséala del. proyecto, se 

1ogra u~a ;~·~urvaicie costo '.unita~io ·ae '.,~_rto -:·µ1a,ia·;;·.1~~-C:U~1 ie~presa 
sucesivas alternativas de utilización. de la':capaddad' instalada y sus .. ,-·-·, ', ·\: -·. <<"" . . - __ ,- . ·-, .. , ·.- .- :'':; ; .. -•· i-:; ·,; .·<_;·:- ""' -

efectos sobre el. co~to unitario: consjde,rada una escala ~ja -~e ~fodúccióri .. 

Cuando se admite ima variaé:ión~n la ~icala d:e Wº~¡'¡Jcc;ión'. osea cuándo 

se comp;aréln, 16Óst6~' unitarios 'mínimb's >en' difereñt~s escalas de 

~:~~:~~:~t:e~é;f ~ierz.·~~Jtj~~r~tr~nj~s;~s~t~¡~~ :: 1:~~~i~:z~·~ 
sucesivas cúrvéls ele ciísto unita~io ci~' corto plazo. 

' " ' -.. -· ._ .. , .. ,, ·._., :, .. ··-'·'·- '·" 

En elc6rto pfazo; las vanacio~eitd~I CÓsto;Únitario expresan rendimientos 
• . ·- . ·- "~ k ~-' . - : . ,- - ., - .•. 

crecientes·a· deCíeCién'teST-:.~ -r;-:w · 

E~ el largo plaz~~ expr~s~~ econClmÍ~S Cl deseconomías de escala. 

En el corto pla;~ e~ist~n facto~esfijos y variables. 
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En el largo plazo, todos Jos factores son considerados variables, inclusive 

aquellos que normalmente sean fijos en el corto plazo. 

LAS ECONOMJAS DE ESCALA . ··.: . ' ''. ) 

La disminución de Jos costos unitaíios provenientes del aUmento en Ja 

escala de producción se denomi~~ :Hecb'no~i~'"d~ e~c:a1a;'.' La operación 

inversa se denomina "desé;COri6mjí~· ·de~·es'<k.la;·. ·- .-. '..:' : ~:~---- ,., 
Las economías de escaÍa pueden ser de ~aiJr~lez~ tecnológica . o 
pecuniaria. · . ;•, / ·, . . 

Las economías tecnológi~s surgen cuando. una mayor.·. e.scala de 

producción p~rmit~¡'~h~~o de i~s'umo~ ~ ppruni~~d dé pr~ciuacióll en 

términos físic6s. · 

Las ecé>nomías P~,cuniarias surgen cuando la operació'n ~n mayor .eseala 

prop0rc1cíná un~ ~ªJ~.éR.1os µ~~cias cie íDs rá:cí~rés. º.insumos y en 1as 

eosios dé Cómercializaéión.> •• 
-- ··--- - --'""''· '{;·,, . ' 

Las ·.dese09nórriías de 'escala pueden surgir c~arido el ta111año de · 1as 

empr~sas es'tán 'grande, que por excesiv'a centraliz~ción y form~ción .de 

un~ fro~do~~ b~~~c;a~la ad~ini~trativa .. s~·tornaclifícH. dirigirl~~·d~ n~anera 
eficiente ••.. oviéeversa; cuando son'tan,peque~as,que sus •• Co'sto~'resultan 
demasiados.• ele~ados, · sien~o ; de~plazadOs ·.•·•• d~I . merca'd~ · po~ ·.,.·Ja 

compete~cia.. ' 

Por lo tanto; el problema d~J !~maño de un proyecto es ~asicamente un 

problema de ec6nomías de escala. e 
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TAMAÑO Y MERCADO 

La magnitud del mercado actual y futuro establece un límite máximo para 

el tamaño del proyecto, d~ lo c'ual ~~eden s~~gir tres hipótesis,• de acuerdo 

al tamaño mínimo: · · · · · •. . • • •. 

1. El proyecto es mayor que 'el mércado'(no se puede ejecúfur). 

2. El proyecto es.igual ~f m~r~dÓ(s~ pÚedéej~cutar perc:> esriesgoso): 

3. El proyectqes,menorqÚeel rnercado (elmerca~o deja deser factor de 

limitación y:e1 tanfaño'ó.~tiíl16 se ~od~a det~rrnin.ar en fu~'ción de otros 
elem~ritcis); • '' . . . ' .. . . 

En · fünción de la naturaleza de. diféfelltés procesos indüsfriales, la 

tecnología establece escéllas mf~irTias de producción, por debajo de las 

cuales los costos serían muy altos. 

Los fabricantes de maqui~ari~y equipos solam~nte fábriean tamaños 

iguales o superiores a ese mínimo; 

Así como el mercado fija los.límites máximos, la te.enología determina los ,, ·- ·. ·-,_ . ,.. ..... . ., ' . 

límites mínimos d_el famáño Cie' la empresa; de ahí el término de ,¡tamaño • 

mínimo técnico"; , 

TAMAÑO Y LOCALIZACION 

Los problemas de tain~ño y ·· localización están estrechamente 

interrelacionados: De aC:ue~Joa: '1a·16ca1izaC:lÓri cié1 proyectcí,'!arnai'íos 

mayores pueden implicar. Qrandei co~tos de transpohe; ta.nto para la 

distribución. de los productos como para la adquisición de materia prima, 
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sobre todo si son industrias . que dependen de materias primas 
·' . ., 

perecederas, voluminosas o pesadas, ya que resulta oneroso 

transportarlas a grandes distancias. 

TAMAÑO Y FINANCIAMIENTO 

El tamaño también está limitado por las posibilidades financieras de la 

empresa o de los empresarios, ya que efe .'acuerdo al t~maii~ son los 

requerimientos de las inversiones. ····•· ·) > · ·• .·. : · . 
Esta limitación puede ser salvada· si el• proyedt~ · s'é pu~de ·ejecutar por 

' . . . - .- ,' ··. _;' - '-.. _;,: - ~ .. ;,"' 
etapas y hay posibilidades de reinversió.n de utilidades. 

OTROS FACTORES 

La escasez de personal técnico. y administrativo pueden constituir otros 

factores restrictivos del tam;ñci'.'ael pr~yecto~~dern'ás,'. el ~roblema · püede 

estar afectado por la· poiiuda ~~;d~¿a~;~ll; del ;pai;· o .región, o por 
1;~. -' 

problemas institucionales, .. 

TAMAÑO MINIMO, MAXIMO Y OPTIMO. 

Considerados. los factor¿f~~te~io~~e~te mencionados, la selección del 
.. ' ¡,, ' . . .. . -

tamaño queda cor1icionac:fa a una.franja,, cuyo .limite sup~rior está fijado 

por el mercadó (a~tual y p~te~cial) 'l el .limite inferior está dete~inado por 

Desde el p~~t~ d~ vi~t<J ~dinó~nic6, el t~~~ño mínimo d~pende de los 

precios de ni'~rcadó deÍ prodll~to corÍsider~do. 
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Desde el punto de vista tecnológico, el tamaño mínimo está condicionado 

a la disponibilidad de maquinaria y equipo adecuados, pues los fabricantes 

de bienes de capital solamente ofrecen equipos a partir de ciertos 

tamaños mínimos, tecnológicamente definidos. 

DISEÑO FINAL DEL TAMAÑO 

Una vez definido el tamaño final se deberá señalar los márgenes de 

capacidad, es decir, la diferencia entre la capacidad diseñada y la que 

normalmente será utilizada. 

Asimismo, deberá contemplarse una. reserva ·de capacidad in;talada que·. 

permita 'parali'iarft~mporal~ente •.d.et~rrriinad~s 'parte~····.det •aparato 

prod~ctivo parJ surevisiónymantenimiJnto. . • . . . .. . . .. 

Es de gr~n irnP'.6'rta.~cia~irí~luir.alt~r~~fiv~a~posiblis de utilización.parcial de 

los ~quipo; o instá1aciones'déiprodu~ión. • · 

5.3 PROCESO DE PRODUCCION 

El proceso de produC:C:ión se define como la transformación que lleva a 

cabo la unidad productiva dél.'.proyecto p~ra convertir una adecuada 

combinación de ins~íllo;:o ;maf~rias p~im~s en una· cierta cantidad' de 
~,, '·. : .. ' . ' . . . ', ' 

productos terminados. ·.· .. 

El proceso de proél~cciónes en sí urí proé:e;o tecnológibc,,•porJo 'que está .. 

sujeto a cambio; débid~s ala~~n;k de ¡~ tecnologí~. ias ~'1temativas 
tecnológicas se deriva~ del ernpléo <ele diferentes téc~i6as . para la 
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fabricación de unos mismos productos o por diferencias de las 

características de estos productos o por la combinación de los mismos. 

En la determinación del proceso de producción se distinguen tres clases 

básicas de tecnología: 

Proceso de mano de obra intensiva 

• Disponibilidad de mano de obra barata. 

• Cantidades pequeñas de producción. 

• Disponibilidad de poco capital. 

• Producción sobre pedidos. 

• Producción sin necesidad de tener inventarios. 

• Necesidad de mano de obra calificada. 

Proceso mecanizado 

• Costo relativamente alto de mano de obra. 

• Escasez de mano de obra calificada. 

• Requerimiento de series gra'ndes de producción. 

• Necesidad de cumplir n6rmas ciE! cii1idacJ. ' ' ' . . , , -·-... ' .. ' ., ~ 

• Incremento r~pidb,de Íaclerriancla,; 

• Mayor requerimiel1tocie'cél¡J!táí para inversión. 

• Disponibilidad deser\iicios auxiliares; 

Proceso>altainent~iTI~d~nizado,\.isO de tecnologías avanzadas 

• Producció~ e~,s~rleigra~d~~. .. . 
• Demarid~ muYa'rnplia: 
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• Necesidad de reducir elevados costos de mano de obra 

• Necesidad de supervisores calificados. 

• Necesidad de un departamento de ingeniería. 

• Necesidad de inversiones considerables. 

• Recuperación en corto plazo de la inversión. 

• Dependencia técnica externa. 

• Poca flexibilidad en selección de ampliaciones futuras. 

La investigación relacionada con los procesos de producción se orienta 

con frecuencia, al desarrollo de métodos de fabricación que se adapten a 

la naturaleza y n~cesidades del proyecto. La irnport~n~ia d_e: s¿je~2º~~r de 

manera adecuada'el proéeso se manifiesta én'el mom'entÓ d~ disponer el 

interior d~ lai~~idad productiva (Lay Out) y en la optin:iización de la 

estructura de los costoso 

Tipos de' pr~ceso 
• Sintéti~. M'~~t~je de piezas o partes dé un producto. 

• Analiti¿o. S~p~rádón de los insumos: o máteria~ primas· en sus partes y 

comp6~ent~s:> . .. . • . .··•··•· e .·•. .·.·• ·. • . ·•• ·.·•• • • . .• > ••.. ·. 
• A~ndi~ioriam_iento: Transformación de forma.o propiedades físicas de 

los insumos oh~teri~s.prirnas.··.. .· . 

• Extractlvo'.S~paració~_d~los.elementos de la materia prima. . . -, ~-':; .. ":>-. ~-·.-:-~·-:º--, -·,- :-'" , __ ~ --P-:.--. '""" .:=.~.;-;-.:·:--·o:;".-:--~---,-=--~ . -'~-=ce- , ----=::·- --·e--- = 

En base ~I tipo de proceso se determinará la fabricación en serie, por lotes 

o en semiserie; 
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION 

Se trata de describir en forma sistémática y detalla_da la secuencia de 

operaciones por la que pasan los iÍlsu~os o m~te~l~s primas en sü estado 

inicial para transformarse enprodudtos temii-nadbs. 

En esta descripción es n~cesa,rlo establecer si existen dentro del proceso 

de producción de la unidad/olios p~ocesosqÚe a6túen en forma paralela, 

sin conexión entre sr ~ s~li~~ c:l¿;prÓdu¿;iÓ~'diÍere'nt~s no simultáneas, los 
. ·- .... 'J.·-_,.;, .. , ..•.• ; - • ' .. ·,. -; ,- ... - - -~' ·- -

cuales deberán considerarse córnciprócesos de producción separados. 

Para la descripción de las ü';·id~d~sde,tran~f~x~~ción se puede utilizar el 

siguiente esquema: _ .-" · ·· . ! 

• Insumos principales y sE!§lln_dari()S. 

• Insumos alternativos y efeCt~s en su empleo. 

• Productos principalesos~bprocluctOs e intermedios. 

Residuos: 

• ldentifieación y d;esc~p6Íóri de l~s et~pas intermedias. 

• Fiujograma d~I piÓceso t~ta'i' -. . . , · -
. ·•._ .·.·: .. , .. - '.··' '·, -,'"-

Una vez que, se ha identificado el tipo de proceso, la clase de tecnología y 

la secuencia c:le~tran'sfO'rmaéióri . de los iri'surnos' o materias primas que 
· ·. •,· · . ·• 't '" ,. · : .>"' - ~··· ,.,... _, . ' ••. '•• . ; , •. " - • • • · . . , e _. - , - - . -

requiere 'e1 _ proyecto{se¡1eYa a· cabo 1a déterrliiriación y: cuantificación· de 

las instalaciories, maquinaria y ~q~ipCl y personal qÍJ~ SClrl n~ces~rio~ para 

el proceso depro~u~iÓlly para lossistemas complem,entarios ..•. -.• _. 

En los P!ºYE!ctós de in,fraestruct~ra. el proéesb de prod~cciÓn ;iene a ser 
- - . --- ---··- -- - . ---- e-~-- ·-=:-' -------c..-.-... ·- -C"O--"- -

lo que se denomina la R.úta érítica. 
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5.3.1 SELECCION Y ESPECIFICACIONES DE EQUIPO Y 

MAQUINARIA 

Para la selección de equipo y maquinaria d~b~;á~ ~nsiclerarse las 

especificaciones, las C:Oti~~i~.nell a~ l~s pro~~ed()r~~. '¡º~:•'términos y 
condiciones p~ra •.. ·su. enirega,·;0 initk1~'ción .;y!' pÚestá en ;marcha, la 

disponibilidad d~ p~rt~s y córripÓn~~fes):~sí 6i;.~~·u~-eficient~ se~icio 

~:~~co~~ncion:r q'.~e un ~spectó mtÍy importante que se ·~ebe 'tofoar en 
,, . : '·'''-· - ,, - " - . - .. -, •. ; ""·:. •;_. ·'··- ... --¡ . '" ',., -.'' .,,_. - :· 

cuenta ;s la capacitación o adiestramiento para ·Jos -~perarios. de ésta 
,_,-

maquinaria o e'quipo.; --- •"'· •·''-

Los criterios <de e.valuación '~ara maquin~ria y .. equipo estarán 

determinad~s por: 

Acoridicicíllarniel1to. 

Acci~nami~rit¿y, 
Capacid~dy ~~locidad. 
Caracté_rístic:as de operación. 

Simultaneidad.•···· 

confiabilidad. 

Modularidad .. 

Rasgos especiales. 
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Costos: 

Adquisición. 

Instalación. 

Materiales. 

Expansión. 

Operación. 

Atención de proveedores: 

Adiestramiento. 

Mantenimiento. 

Simulación. 

Demostración. 

Pruebas. 

Fecha de entrega. 

Garantía. 

Vida útil. 

Comportamiento: 

Carga_ de trabajo. 

Capacidad instalada. 
···.-: .. 

Modularidad. 

__ Requisitos e~pesiales. 

Para la adquisición de la· maquinaria y equipo deberán plantearse las 

alternativas de c6mpra, arrendamiento puro o arrendamiento financiero, 
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tanto por razones económicas o de una rápida obsolescencia o porque el 

arrendamiento. represen:ta un~. estraÍegi~ fisC:aJ para las empresas; 

En el caso de proyectos de infraestructLirá,. aunque no se adquiera Ja 

maquinaria y ·equipo, sino unicamente .se Útillce~. también·· deberán 

analizarse en forma análoga estos parámetros. 

5.3.2 DISTRIBUCION DEL INTERIOR DE LA PLANTA (LAY OUT) 

Para determinar la distribución del interior (LAY OUD de .unaunidad 

productiva de un proyecto, es necesario diseñar u~ plano para colocar Ja . 

maquinaria y equipos de tal manera que.perrnita a l~~rnat~ri~l~savanzar 
en su proceso o transformación con mayoÍfaciÍid~d. al costci rnás bajo y 

' ·,-,.,_,_' ., .. -· -. -.. · •,'' '. 

con el mínimo de manipulación, desde que se redbeh Ja's materiasp.rirnas, 
,. __ ·.:·_º""=-'=-·'··- -~,, __ '-- ,-~-- -· .__ _,--,-;· 

hasta que se despachan los prodúC:tosteríllinadós.;:. IJ:; ··· 
' -- .. --· . ' ' .:-- . - . ,.. ,. . .. ,. ' 

Una inadecuada distribucióii'aurnenta la duración t6tá1cle1 frabajo; ya sea 
'-·. ·'·-·· ....... · ., ..... -- .. -· . - . - ·, 

porque originam~vimientos inneces~rios de rnateriales. yt.rabajadores, o 

bien.·. poique el.~~terra1 ti~~e{ q~~ pil'sar. p~r J~~ ;c~rnplicada trayectoria 
para sutransf~rmación: "• . . .·. .. . .. 

'. ·,.: . .'-

OBJETIVOS DE UN ESTUDIO DE LA Y OUT 

• Facilitar flexibilidad y expansiones futuras. 

• Lograr eficacia en el recorrido de materia prima, mano de obra, etc. 

• Utilización adecuada del espacio. 

• Mejorar condiciones de trabajo y seguridad. 

• Facilitar la supervisión y el mantenimiento. 
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• Aprovechar las condiciones físicas naturales de los edificios. 

• Lograr armonía con la organización general de la empresa. 

PRINCIPIOS A CONSIDERARSE EN EL ESTUDIO DE LAY OUT 

Principio de integración de conjunto: 

Materia prima. 

Mano de obra. 

Maquinaria y equipo. 

Principio de mínima distancia. 

Principio de flujo de material. 

Principio de fléxibilidad. 

' • Empleo de 1a'cH~t~Tbuccióncie1ínea.' · 
,_·._;_ .. '·: 

La importanci~ de l~~distribué:ión varía en r~zón directa de los siguientes 

factores:· 

Peso, tam~ño y m'oviliclad del' prCJducto, pÚede réque.rirse .. equipo 
' . . ' . . . ., - .. . . ' ·. - . ~ 

costoso o mucha mano dé obra, /por-lo que ~5: importánte qÜe el 

producto se mueva 1~\rnenos posibl~'ent~e úriayot~~ operá~ión. 
Complejidad• ~el . produdt~. : 'si el producto sé" Ccl~porie d~ mÚchas 

• , • '- ".V• ·- • ••' • •• ' • ' '' • • • ,. •• l .•· 

piezas, por lo que inte.ivienérí numerosas perscín-asparél pasarlo de Un 
lugar á ot~o dentr6 cJ~I e~paciÓ. • ·. · ·. . .. . . . .. 

D~ración d~I· • prb;;e;o en re1~6ión ·con el tiempo invertido en la 
.' :_ - ., ._. 

manipulación:' 

Grado en ·~ue seusan los prCJcesos de producciÓn en serie. 

82 



DISPOSICION POR PROCESO 

Agrupa las maquinas y equipos o procesos del mismo tipo; sus ventajas 

son un ciclo de fabricación flexible, mayor aprovechamiento en tiempo de 

las maquinas y equipos, baja inversión de capital y bajo costo de 

producción. Sus desventajas son: requiere de mayor espacio, no se fijan 

trayectorias para el proceso, mayor manipulación de material, mayor 

control de la producción. 

DISPOSICION POR PRODUCTO 

Las ventajas de esta distribución son: el proceso· sigue una trayectoria 

directa, reduce las demoras y manipulacione~, puede controlarse el. tiempo 

total de producción, reduce el costo de fab[icación, ocupa me~os:_esp~cio 
y requiere de menor mano de obr¡¡ e<:1lifieacJª. sus principales.desllentajas 

son: una mayor inversión d.e capiÍal .~n rTlaquinaria y equipo, ya qli~ pJede 

requerir varias del ' mismo . tipo, ; aumento en /1ós ~ costos . al utilizar 

parcialmente la . capaéidacf, instal~da, inrnoviliza¿·ión d~ I~ linea de 
. '·· - - ,·· .. , .• -e,·., ; .'..', . ': --'- ,· : . 

producción por averías en u ria ma'quiña: ·,' 
-- ., __ ·----··¡·· .. ·----·-· --·-- ,,,_ ' - ' 

Es. im'portante señalár cfue•para di,señar la distribución de· 1a unidad 

producti~a,·el proy~dista S'e auxiHe cJe.io's'siguientes' elementos: 

• cursogr~rn~ ~n~m·i~ del p~o~es~ o pr~d.uctó. 
• Diagrarriél cÍ~·f1tj~ ~·ieC:6rrido.> 
• · Dispo~iáiÓri p~~·¡;¡.a~ti11as:;~+··~~-
• Disposición por ínod,elos a eseala. 

Estos elementos.le permitirán.visualizar lo~procesos de producción y las 

áreas disponibles deúria ilianera practica y objetiva. 
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En los proyectos de infraestr~ctura, al dete~inars,e · 'ª. Ruta. Crítica, se 

puede definir en un plano por separc;do la mejor ubicación de la 

maquinaria y equipos a utilizarse, así c01TI0 la disposic!Ón de · los 

materiales, movilizándolos según el avané:e espada! de la ~bra, lo é:ual se 

traducirá en una reducción de costos por una· me~or utlliza'ción de horas 

maquina y horas hombre. 

5.4 ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 

5.4.1 OBRAS CIVILES 

En este apartado se describen todas las obras civiles que reqÚiere ella 

proyecto (a excepción de los proyectos de infraestructúra) y. n~. obstánte 

que estas están condicionadas por el taníáñ~. proceso productivo y 
. -· .. 

localización de la unidad productora de bienes o servicios, 'puedenexistir 
_ .. · .. -· ;•:. ·,- . . 

varias alternativas para su diseño y ejecuciónen función de la técniea de 

construcción, materiales y acabados; top~gr~fla o geol~gí~;d~Í t~rreno, . . .. _ -. ,- ~. .. ' . : 

etc.' las cuales deberán evaluarse para seleccionar la'que mejor resulte en 

términos de funcionalidad y co~Í~. ) 
·;,:,~ . .,.. ) 

A continuación se níúedtra ~n ~~q~em~ d~pr~se~t~ción par~·dichasobras . 
··('. -'·. ,.. ..,, . - ' ·. '· ·" ... - '· - .-

civiles: 

• R~laci~n de obra~}iylÍe~'~ ~j~cuta( ·. 
Situación legal dertÉNreoó '{títu1C, d(propiedad in°'scrito én el~ Registro .. 

··. ., .. ''. <·' .•·. •,·,·,, .. ' ', '. - >o • • ...... , '«,, - .- •• ~ .... ,'•'". '_. , ' 

Públic6 de .. la Propiedcid;>pago'de derechos; por. servicÍo de agua·. y 
. ;., - - ·,o··-.· ... '._· .. ;;·-., ''· .. J.,•• - '-'· • '·· ,·;· • ~,-e > .. -; ,·, ,,_·.' . ,- .- - .-·· .. ,', • -'·'·- ' -

predial, uso de suelo, etC.) .. 

• Proyecto (Arquit~~{6nico, estructural, instal'a.ciones, et~.) .. ·.· 
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• Especificaciones. 

• Presupuesto 

• Licenc.ias y Permisos: 

• CalendariÓ de ejecución de obra. 

• Programa' d~ niinistraC:io~es. 
• Costo toÍal de .. la.s obras .civiles. 

La definició~·y gr~dode.profundidad de estos conceptos estará en función 

de la eta'pa én ·que se' encuentre el proyecto; a nivel de perfil podrá 

hacerse una breve descripción y análisis general. 

'~:>_~· .. <~'..>. }:': .' 
5.4.2 OR~ANl~CION 

La ejecución y operación del proyecto puede estar a-cargo de la propia 

empresa responsable del mismo, contratando los se~icios ele cÓnsl.iltores 

o pueden delegar estas funciones a firmas particdlare~· especializadas, 

siendo esto último lo más recomendable. 

A continuación se muestra un esquema para su presentación: 

1. Organización para la ejecución 

• Entidades ejecutoras. 

• Tipos de contratos de ejecución. 

• Modalida.des de licitació~ (c6ncu~so cerrado, abierto, al menor costo, al 

menor tiempo, etc.). 

Administración y control de la ejecución. 

2. Organización para la operación: 

• Tipo de Administración para la unidad productora. 
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• Implantación progresiva de la organización (secuencia en que se 

implantarán y ampliarán los orgélnos adrriinistr~tivos y técnicos del 

proyecto. 

• Estructura jurídica. 

• Sistemas de control (de produ~ión, ealidad, ccJ~tds; etc.).· 

• Organigrama General. 

• Calendario del proyecto (secue~6ia de élctividá.des desde la aprobación 

del anteproyecto ;hasta ·la ej~cu6ió~; 'pUes~ en m~rct1k y operación del 

proyecto).·· 

La deternlinación, cl~sificación y distribución de los costos es la conclusión 
-.· -.· ·.-.-. '· ',., '· .. ;,: .· ,. . -· ·- . . ·:. 

del estudio técriieo o' de ingeniería y sirven de base< para el estudio -

financiero. 

En los eostos se disUnguen dos C8tegorias:dos ·~e; !á inversión y los de 

operación y estos últimos s~ cla~ifican én &os y ~~riables.<:: 
Una de las presentá~Íones'ciél análisis de 'costos es lá _siguiente: 

: .... ,,_,:,• ... ••1::· •.·•_, <'"::- >, :.::_ -- · · - - · 
1. Costo total de la inversión física (Activos):• 

• Costo de terreno>(f..'6uvo fijo) .- - . 

• costo total de 1as-obra.s'civiles (Activ? fijo) 

Costo de maqui~~ria"y eq:uipos (A~ti~Ó fijo) --

• Depreciacio~e~ d~ ~dificacio·~~s;- m~quina~ia y equipo. 

• Costo de Inventarios (Activo Cir6ui~nte) . -
Materias primas 
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Otros insumos 

Materiales de mantenimiento 

Combustibles o energéticos 

Suministros para alrnacenes, talleres, oficina, etc. 

Materiales de embalaje · 

• Gastos de ins~l~C::Íón, Patentes, Licencias; cánstitución de la a 

empresa, etc. c/\'Ctivo oire;id6{ . . 

• Amortizaci~~·~~·(~Jt¡~ó'.oif~rido) 
• Impuestos y obligaciones (Pasivo Circ~lante) 
2. Costó t~tai d~ laoperá~ió~ (Estado d~ R~sultados) · 
• Costo de rri~t~rlale~, manad~ obra y'eqJipo pa·r~ el producto terminado 

(Estado cie Re;~1iados) 
• Gastos de venta y administración (Estado de Resultados) 

Sueldos y salarios 

• Prestaciones 

• Comisiones por venta 

• Honorarios 

• Gastos de representación , .· 

• Aportaciones al l.M.s.s .. INFONAVIT,S.A.R .. etc. 

5.5.1 CLASIFICACION DE LOS.COSTOS Y GASTOS 
' ,' .•.•· ...... ·.· . ·.·.,· .. ·: ····· ' '· 

Los costos de producción, distribJcióri y administración se clasifican en: 

• Costos variable~: Son aqu~llo¡ que son directarnente proporcionales al 

volumen .de producción y distribÚcióíl; lo qJe ·~igriifié:a q~e a mayor 
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cantidad producida corresponde una mayor cantidad de esos costos 

(materias primas, mano de obra directa; comisiones por venta; etc.). 

• Costos fijos. Son aquellos que permanecen c0~stantes en su m~gnitud, 
independientemente de que se produz6a' ose'de]e de liaeerld(suelclcis, 

rentas, depreciaciones, etc.). 

• Costos Semivariables o Semifijos., Soh ~quklios .qJe mantienen una 

relación que no es directament~'prJp~fcio'r1~1 ~j vbi~rri~n d~ pfodueciÓ~. 
- •• • • : ._ ' • • •• - '. ' .,,, ". • • -~ t< - ' -·". ' - • • -:.;_ ' • • • • : ' • ' 

esto es, que para producir Una cantidad determinada de 'próduétos, se 
' - • -- - ' ''" '' '\ ,- • ,,,, • <'•" • ' " ••-;•::- • ••,,•,- ->~ - ., r • •- • ,-

hace necesario el' erogar un cOsto,pero ul1 Cambio. mayor o menor en 
,. .·.· ·-.- - "'- - . - ,\' ' . . .. -

dicho volumen no incrementaría () disminuiría en lá ÍTiisnía proporción el 
' --: . ; -- ' ' : -. ' ' . . ,· - . -.. ~ -. ' .. ' .. -· :· : : ; - ' ... >' - ; :._ -'.' ' - . . . ' 

costo. --

U na de las maneras; de h~cer~ una cl~sificación de los C()St~~ y gastos es ·_ 

establecer una c0mparaCión .. -·de • · ia-:·erogación cie··· elío{ a·•·· diferentes 

capacidades; de. producció~.-.. 'oÍJteriiehdo'~uá1ési pertériecen-alos ·.fijos'· y 
_,=-· ···- --.;,'-~-'"' .· ;.c.",-::o;,.- __ ;-_·_-,~ ··-"'-C-~-;.co';o .. -.;-~,_-:!'. .• ' ___ .-·~:.:.O,'.·>c:-_;_;_,_-''_,.,c:·- -.-_-o, ''-o· -

cuales a losváriables, en.términos generales;\ / .,: •. ·••··. 

La principal' r~zÓ~ que exi~te'.pará ef~ctu~r'e-sta ~lasifi~ción es que .nos 

permite~ ha~r uso .de. un~- té~ni~ ~~a1iü~' pa~~' ~studiá/'la~ ~ei~cíones 
... ' ~' - -- ' ... _... '"_:. ·"·~----- - -· ·.·- -··. ,-- ,·:·.; ·- --;;";--\·- .. - - " ' '·-· ,__-· . ,. -,:. .. - ,: ;i"·- .. ;·· - '--,, - -- -

existentes entr~ios COS!Osfijo¡;i losváriablesylas ventas. Estatécnica se 

denomina Punto d.e' E~úmbri? ~ sed-efine,~CJmo' aquel ni~~L~de ~entas· e~ 
donde los i~greso~ son ¡¿Jales' ~ lbs costos y ga~téís; es d~cir, el nivel de 

' ' ' _,. ~ . . - -- . '~ ' ' . - - . . ' ' 

ventas en qÚe la empresa' no gáná ni pierde y apartirdel cual por cada 

unida'ci·adicionai'vendida s~'e;r,pi~~~n -~ gen~rar Ütilidades. 

Acontinuación se ejemplifica lo anterior: . 
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VOLUMEN 

PRODUCI-

DOY 

VENDIDO 

TON. 

20 

30 

40 

50 

60 

70 

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

COSTO COSTO 

FIJO VARIA-

BLE 
,- ... 

····N$240 

POR 

TON 

8,000 4,800 

8,000 7,200 .. 
8,000. 7,600 

8,000. 12,000 

8,000 ,. 

8,000 

COSTO 

TOTAL. 

12,800 

15,700 

J7,600.· 
20,ocio .. · .. 

INGRESO 

VENTAS 

N$400 

POR TON. 

8,000 

12,000 

16:000 
.·"'• 

.·· 20,000 

22,400 24,Óoo · · 

··.24~8~0· 

SALDO 

-4,800 

-3,200 

. -1,600 

o 

Como.podrá obs~rvarse,,el F>üílhd~'EqJm~~io para una .'entidad .• que 

tuviera las cifras consignadas 'en el cuadro .aníerior, e~aria· eh el volumen 
de 50 tonel~d~s. . . . . . . . . . . 

La formula . algebraica para . determinar el Punfo de Equilibrio es ·Ja 

siguiente: 

P.E.= C.F./ v~cv; en donde: 

C.F.= Costo Fijo 
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V = Precio de Venta 

C.V.= Costo Variable Unitario 

P.E.= 8,000 I (4,000-2,400).; 8,000/1,600 =so toneladas. 

En los proyectos de infraestructura .la;. d~terminación, clasifiéación y 

distribución de 1bs. cO~tos ~s irllpiíciu;,· 'y~ qué scinconsÍderados corno una 

sola unid~dde'.l)ro~udo y no Gña'Jnidad.de produ~ión\ . 

Un aspe~o i~portante a censiderar en los proyectos de infraestructura es 

no n{ez~larlos·éo~t~s del :proyecto con los de la empresa r~spÓn~;ble de 

ejecutarló 6 éon 6iros proyectos que estén a su cargci, en toid6 ~s6 se 

deberári plant~~r en forma independiente y como una in:~tá~6ia'd~ carácter 

informativo, prorrat~ando los costos comunes, de otra maner~ sé pu~de 
llegar a conclusiones erróneas en su evaluación, 
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CAPITULO VI. ESTUDIO. FIN¡\NCIERO 

. . . "·'"· ' <::·.·. '_- " ,. : ;~ .' .. ; :": ·. - '. 
El estudio financiero tiene por objeto determinar, de una manera contable, 

la magnitud de la inve;iió~ qu.e se'd;eterliii~Ó en ei estudio técnico. El 
; . . . . . . ' .. '::., . ,_ ' -· ·~: ' . .- . -.. •,._. - --

estudio seintegra, generalmente, cb•n I~ foríll~lació,n. ele los pres.upuestos 

de ingre~os y ;gá;tci~/a~i cb;n~;·1a.:·detei~i~aC:ión ~de,~n cale~dario de la 

forma en que sereáH~ará la inversión y. las fu~ntes:de flnariciamiento que 
requiere ~¡ proyei:toJ ' .. . ._ . .. . . .. ···- .· . . . . . . ... 

En est~ a~pi~e se definirán los conceptos ;básicos para la. formulación del 

estudio finanéiéro: ·.·. 
. . 

La contabilid~defs;e1 regi~tro~istemático y cronológico de.las operaciones 

de uná' empresa, éuyo propósito primordial es mo'sirar el comportamiento 

financiero .de un~ entidad económi,ca ,por un pedodo .b a una fecha 

determinada.·· 

Partiendo de la~báse'ª:e.q~e I~ contabilidad cuantifica, .cua~do .. sepretende 

llevar a cabo una em'presaypé!rél lo cualsedetermin~ la viabilidad técnica, 

la función de la contabuldád en estoi c:a~os deja de 'r~p~esentar una 

acción_dereg1stro,:inf6mi~ y anánsi;·de·h~chos sLc:ecii~o;, _para tomar e1 

carácte( de' re;gi~lro ~-ánfillsis :éde ·hechos' qúe; va'n 'é su~der. Por tal 

motivo, la.· fue·;,¡~ orÍg~n ·c1~ datos no serán 1:6s ciirl1pr6bantes . de una 

operación efectuada; sino '1as bases 'técniCo-eeonÓmicas plenamente 
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fundamentadas, en las cuales se planea C?nstituir. una empr~sa en un 

futuro próximo: En tal . virÍÚd, la contabilidad cuantifieará todos esos 

factores; registrandá a priC>ri' t~das ·las operacio~es qu~ s~ pr~teílden 
realizar, para . qÚeÚinalmente s~ a'stru¿tur~n los E~tados }inancieros 

Preforma o Proy~ctados y de sÚ anáÍisis re~ultaréÍ la vi~~iHdad. fi11anciera 

del proyecto: 

6.1.1 REGlSTRÓS 
.· . ···»·:·;-, -.. -'"..,_-._ . ' ' 

Los registr~ss~~ividen en dos tipos: principales y auxiliares. . . 

Los libros principales~ de acuerdo a la ley, son: elÓiario, el Mayor, el Libro 
. r ; -·· '"- - .- - ·- ,- - , ------ -· -- -- . o-.---=· -- -_.o -: - .:-. ,_ - -:· _-· -

de Inventarios,; Balances y Libro de Actas y Acuerdos de Asamblea.; Este 

tipo de libr~sregistran en forma concentradá todas las operacion~s de la 
º ~ . • ·• . ' • .- ; ..• , -· :o.-. .·-. ".' -.- -- . - - ·- L 

empresa. 

Los librós auxiU~re:~. aun cÚando. no son. o~ligat~rior·s~~ neces~Íios; ya 

que en éuoi : s~ registran las opera¿Íon~s e·n fo~~ ·anaHÍica, 

especificame~t~a ~.d~. una:de la~. ~ue,íltas(Ban'cos;•• CÚe;ies, O.bras: en 

Proceso, Anticipo~ a ~rové~dÓres/etc:)\;qÜe. irltegran· el ciitálógo de la 
~ - -. i. é: . . ': . '·: - ' ' :_ . : ' 

empresa. 

Este catálogo· de cuentas deberá diseñarse · especificamente para 

satisfacer las necesiclacÍ~s cle1 prCly~cto.· 
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6.1.2 CATALOGO DE CUENTAS 

El catálogo es una reiaéión de cuentas que identifican a las operaciones 

reladon~das;.C()~···f31giro.o ~6tividad ·de .la empresa (producir, comprar, 

vender,' i:ob~~r. p~ga(etc.): . . 

Cadacue.ílti~sl<( a9tii~abión ·detodas la~·operaciones homogéneas cuyo 

registro ~e cancehtrci bajo un tit~loÓ nombre qu~ identifica su naturaleza 

(Caj~, Obra~ e~"pro~só, Proveedcir~s, efo.). . . 
. _ ., t ,.-'<· .. . ,;-· , ... ··. - "''" . ·-

Las éuentagse clasiftcané'n·g;úpos segunsu·naturaleza, :dependiénd~·.·del 
tipo de .. operaciÓn qu~·co~t~ole~ •. ~~r tC11:1l1oti~o· e~isteh; ~uenta~ de 

- . ·.- ·, ., .... - ·''..- ',·. '·_::-. ·-·- ··-. - ' ·-- , 

ingresos, de egresos, de cOstos,'cfo acilvó, c:!é 'pasivo, etc.. .. 

Los. grupos.de ·cuentas ael A~tivóYF'asiVo'asÍ:vezse .reclasifican .de 

acuerdo. a su objeto y disp~nibilid~d o· ~xigibiiidad. (~orto plazo o largo 

plazo) en Circulante, Fijo y Diferidó. 

En la Tabla 3 se muestra un ejemplo de Catálogo de Cuentas> 

6.2 PRESUPUESTOS 

. . 

Los presupuestos son la . cuantificación de las operaciones a futuro, 

teniendo. como ~arco d~ ~ef~~el17ia eiJ esfudic>féC:nico y como propósito el 

mostrar em Ca.cia uno cie los' períódos, asíeomo a la fecha final, los 

resultados de I~~ oper~CÍo~e~ programad~s ...•. 
Asi~Ís#lo;Í~s'pte~füfüesfos sc3n ·· 1~~ ba~f3:-par~; 1a'toírnulación -de los 

Estados Financieros, ya sean hi~tó.ricC>s o proyectados. 
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CATALOGO DE CUENTAS 
1000 ACTIVO 

1100 ACTIVO CIRCULANTE 
1110 CAJA Y BANCOS 
1120 CUENTAS POR COBRAR 
1130 INVENTARIOS 

1140 OBRAS EN PROCESO 

1200 ACTIVO FIJO 
1210 TERRENOS 
1220 CONSTRUCCIONES 
1230 MAQUINARIA Y EQUIPO 

1240 EQUIPO DE TRANSPORTE 
1250 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

1300 ACTIVO DIFERIDO 
1310 GASTOS DE ORGANIZACION 
1320 GASTOS DE INSTALACION 
1330 GASTOS PREOPERATIVOS 
1340 PATENTES 

3000 CAPITAL CONTABLE 
3010 CAPITAL SOCIAL 
3020 RESERVA LEGAL 
3030 RESERVAS .DE REINVERSION 
3040 SUPERAVIT POR REVALUACION 
3050 UTILIDADES O PEROS. ACUMUL. 
3060 UTILIDAD O PERO. EJERCICIO 

2000 PASIVO 

2100 PASIVO CIRCULANTE 
2110 PROVEEDORES 
2120 DOCUMENTOS POR PAGAR 
2130 IMPUESTOS POR PAGAR 

2140 UTILIDADES POR REPARTIR 
2150 CREDITOS BANCARIOS CORTO PLAZO . 

2200 PASIVO LARGO PLAZO 
2210 CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 
2220 ACCIONISTAS 

2300 PASIVO DIFERIDO 
2310 ANTICIPOS DE CLIENTES 
2320 RENTAS COBRADAS POR ANT. 

4000 RESULTADOS 
4010 INGRESOS O VENTAS 
4020 COSTO DE VENTAS 
4030 DEPRECIACIONES 
4040 AMORTIZACIONES 
4050 GASTOS DE VENTA 
4060 GASTOS DE ADMINISTRACION 
4070 GASTOS FINANCIEROS 
4080 OTROS INGRESOS 
4090 1.S.R. Y P.T.U. 

GRUPOS: 000; SUBGRUPOS: 00; CUENTAS: O Y REGISTROS: 1-9. 
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6.2.1 CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS 

Los presupuestos se dividen en grupos ·en función de los objetivos 

generales de la empresa; ~l~~mcá~dose ·e~ 'objetivos de ingresos, 
- ~'< • • > •' ; ' ' ' ,• e• _,- ' • '- ' - ' 

objetivos de egresos y objetiyos de in~ersiOnes y éstos 'a. su vez se 

reclasifican de acuerdo io~é!i~oe;pe6rtico.· . . 

El resultado de todos los presti'i>4~stq~ chnC:luirá,n e~ el ~lujo de C;:ija, por 

todo aquello que represente una e~trada o salida cié efec'tivo y en los 
'·. ·;:.' '.,.J ' -- ·, •• • ;.·::· ·' •• ,.· ··-·· .. -, -

Estados Financieros Preforma, por lo qué deberán'' ele elab,orarse tantos 

presupuestos como sea necesario._ •••. ·•· > .. : · 
En las Láminas 5 y 6 se ilustran las . formas de. presentación . de los 

Presupuestos de Ingresos y Egresbs: • 

6.3 ESTADOS FINANCIEROS 

Son los docum_entos que,fru~da~entai:loS en. los. presupuestos, muestran 
" .-. "- '.>. ,, • - ;. - ·- '. ·- • ; ~ - ' • • - -, • ' 

la situación de una empresa; pC>r im período o a Uná fecha determinada y 

se clasifican e~ ~~téti6'os Y'cii~érnicos.. . 

Son e~táti~s ClJ~~do:son~l~bor~do~ a una fec~a. d;ete~mi~ada,. es decir, 

;10~e:i~:~i:tc~~~J~s~~k·J:l~1~ª1~~:j:g;ªJA"::.~jzrd~te,ílninado y 

comprende las op'eraciC>nes r~;aÍizacÍas én ese Íapso, tal es el caso del 

Est~do'.de' Resl11tácios:'::e1,Est~cMcie:C~sios'dé•prod6~iÓn b ~(Estiido i:le 

Movimientos de Capital o el de Órlgen y Aplicación de' Recursos. 
·'".· . ·.' -,· ·- . ·- . - , 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA (N $ 

HORIZONTE DE PLANEACION 
ANO 1 2 3 .......... N 

PRODUCTO PRECIO UNIDADES MPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE 
UNITARIO 

INGRESOS TOTALES 

LAMINAS 



PRESUPUESTO DE EGRESOS (N$ 

7AÑO '" RIZ NTE DE P ANEA l 'N 
CONCEPTO 1 2 3 4 ••.••••••• N 

COSTOS VARIABLES 

MATERIALES 
MANO DE OBRA 
EQUIPO 
OTROS 

TOTAL VARIABLES 

COSTOS FIJOS 

DEPRECIACIONES 
AMORTIZACIONES 
RENTAS 
IMPUESTOS 
SEGUROS 
OTROS 

SUBTOTAL FIJOS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 

EGRESOS TOTALES 

LAMINA6 



Los Estados Financieros Preforma o Proyectados, son aquellos que 

muestran la situación futura en la que se encontrará la empresa, de 

acuerdo al desarrollo operativo que se planea realizar. 

Del análisis de las cifras que ápar~~n ~n e~to~ estados dependerá la 

ejecución del proyecto, ya que su i~p~rt~~~i~ radica en qúe por medio de 

éstos se puede demostrar la capacidad ele pago ele ia futura empresa, sus 
•' ,,,_ .. _,. . . 

necesidades de crédito, su rentabili'dád, ~te. 
Los Estados Financieros que us~a.l~~nte ~e f~rmulan en un proyecto son 

el Balance General, el Estadó de Resultados y el FIJjo de Efectivo, siendo . . ",·'" : ... ,.,_ .- .. '' 

éste último una variación del Estado de Origen y Aplieación ,de Recursos, 

con la diferencia de que unicamente c0nsidera'er1Ú~das :o salidas de 

efectivo (las depreciaciones y amortizaciones scin mo~iinie~tos ~irtuales 
que no representan salidas de efectivo). 

La estructura de un estado financiero, en general, se compone¡ de: 

ENCABEZADO: 

• Nombre o Razón Social de la entidad e6onóínica 

• Nombre del Estado Fi~ancie.ro (Balance , G~eneral, Estado de 

Resultados, Estado de Origen{~plicación de Rec~~sos, etc.) 

• Fecha en que se presenta ~I Est~doo perío~ó qÜe ci>rnprende 

• Mención de launidad mohetária enqu~ se presentan las cifras (nuevos 

p~sos, miles de nue~os pes¿s, dólar~s. miles cled61ar'es, ~te.). 
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CUERPO: 

• Nombre e importe de las cuentas que, de acuerdo a sú naturaleza, le 

son pro.pias a cada Estéldo Financiero: 

• Nombre del Grupo en el que las cuentas han sido clasificadas y 

ordenadas en co~~ptos ~riáiogos de acuerdo al Estado Fi~anciero de 

que se trat~. . 

PIE: 
,-_-.·. '". ( 

• Aclaraciones y notas al Estado Financiero que sean necesarias; 

• Nombre, cargo y firma del Contador, Administrador y, en su caso, el 

Auditor Externo. 

En las Láminas 7, 8, 9 y 1 O se muestran las Estructuras de.los Estados de 

Situación Financiera, de Resultados, de Origen y Aplicación de Recursos y 

de un Flujo de Efectivo (Cash Flow). 

6.4 ANALISIS FINANCIERO 

El análisis se puede definir como la distinción y separación de las partes 

de un todo hasta llegar . a conoc~Í ~ú~ eleílleritos, es decir, la 

descomposición de.un .. todCl.f:!nla~pa~esqÚ~l()lnt~~ra.~.-~- • 

El análisis financiero ele ÚnaenÚdad ecanÓmica c~foprende dos aspectos: 

el análisis cualitativo y el anáH~i~"'cu~~tit~tivo. ;.:• . 

El análisis cualitativo se r~fiJ~~ ~Íos;pri~éi~lC>s.C:Ualidád~~ ycaÍÍd~des que 

tiene una empresa, tales .C:Orno llloralid~d '.rneréantH de l~s propl~tarios y 
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ESTRUCTURA DE UN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

ACTIVO 
Son lodos 101 bienes y recursos propiedad 
de Ja empresa. 

ACTIVO CIRCULANTE 

Son todo• loa ble nea y recurso• da dlsponlbl~ 
Inmediata 1conle1 con el giro de la empresa: Caja y 

Bancos, Obra• 1n Proceso, Cuenlas por cobrar, etc. 

ACTIVO FIJO 
Son aquellos blene1 cuya función es servir de medio en 
11 producción y comerclalizaclón de productos; se 
adquieren para usarfos y no para venderlos, 
n1prountando una Inversión fija: Temmos, Maquinaria y 
equipo, Moblllario, etc. 

ACTIVO DIFERIDO 
Son todo• aquellos bienes o servicios que se adquirieron 
o pagaron por 1delantado y que su recuperación es vla 
apllcacl6n a costos y gastos, se difieren en varios 
periodos: Gastos de Instalación, Gastos preoperativos, 
Patentes, etc. 

HMAS 

H MAS 

¡___. MAS 

o 
ISUMA ACTIVO 

PASIVOCI 

Son toda1 

menor a 

Cnldltoa 1 

vencen• n 

PASIVO 
Son todas las obllgaclones en dinero que 
1

tlene la empresa con terceros. 

RCULANTE 

las obllgaclonea a pagar con vencimiento 

un ano: Proveedores, Impuestos por pagar, 

ancarlos a corto plazo o 101 Importe• 
eno11 de un ano de cn\dlto1 a larao plazo. 

PASIVOl.Jl RGO PLAZO 

Son toda aquellas obllgaclones contraldas y cuyo 

vencimlen' o de pago es mayor a un ano: Cnldlto1 

Bancarios a larao plazo. Accionistas, etc. 

PASIVODlf FERIDO 

MAS 

MAS 

a las obligaciones de dar un bien o servicio poil o...IMAS Representa 
cobros hec chas por anticipado: Anticipos de Clientes, 
Rentas cob radas por adelantado, etc. 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL C ONTABLE 
Es el patri 
aportaclor 

monlo total de la empresa, constituido por las 
es de los 1oclo1 y 111 utllldade1 de losl !MAS 

ejercicios: Capital Social, Reserv1 Legal, Utilidades o 
Pérdidas J cumuladas. etc. 

.... 
~ 

SUMAS IGUALES SUMA PASIVO+ CAPITAL 
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A INGRESOS O VENTAS 

B COSTO DE PRODUCCION 

C=A·B UTILIDAD BRUTA 

D GASTOS DE VENTA 

E GASTOS AOMINISTRACION 

F=C·D·E UTILIDAD DE OPERACION 

G GASTOS FINANCIEROS 

H OTROS INGRESOS 

I= F-G+H UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 

J l.S.R. Y P.T.U. 

K= 1-J lunLIDAD NETA 

LAMINA 8 



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (MILES DEN$ 

ORIGEN AÑO O AÑO 1 AÑO 2 AÑO .•. N 

UTILIDAD NETA 

DEPRECIACION 

AMORTIZACION 

ACREEDORES DIVERSOS 
PASIVOS A LARGO PLAZO 

PROVEEDORES 

SUMA 

APLICACION 

EFECTIVO PARA OPERACION 

CUENTAS POR COBRAR 

COMPRA INVENTARIOS 

COMPRA ACTIVOS FIJOS 

PAGO DE PASIVOS 

SUMA 

AUMENTO O DISMINUCION 

AL EXCEDENTE DE EFECTIVO 

LAMINAS 



FLUJO DE CAJA (CASH FLOW) (MILES DEN$ 

CONCEPTO AÑO O AÑO 1 AÑO 2 AÑO .•. N 
SALDO INICIAL EN CAJA 

ENTRADAS EFECTIVO 

CREDITOS 

COBROS POR VENTAS 

APORTACION SOCIOS 

SUMA 

SALIDAS DE EFECTIVO 

AMORTIZACION DE CREDITOS 

COMPRA DE INVENTARIOS 

PAGO A PROVEEDORES 

PAGO DE IMPUESTOS 

COSTO DE VENTAS 

GASTOS DE VENTA Y ADMON. 

GASTOS FINANCIEROS 

SUMA 

SALDO FINAL EN CAJA 
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administradores, experiencia en el ramo o a,etividad, capacidad de 

administración, etc. 

El análisis cuantitativo es la evaluación e interpretación de los Estados 

Financieros. 

Ahora bien, los Estados Financieros básicos (Bala~ce Geri1ral, Estado de 

Resultados y Flujo de Efectivo), por sí mismos n~ dic;f1 nada, por lo que 

es necesario aplicar ciertos procedimientos analfticos,;los c~ales permiten 

conocer su contenido y juzgar la posición financiera de la empresa y que a 

continuación se describen. 

6.4.1 METODOS DE ANALISIS 

6.4.1.1 ANALISIS VERTICAL 

Estos métodos son relativos a Estados Financieros a una misma fecha y 

de una sola empresa y se dividen en: razones y porcentajes integrales. 

6.4.1.1.1 RAZONES SIMPLES 

Este método uniC<lrnente requiere de simples divisiones. y multiplieaciones 

y es uno de los' métodos tradicionales más üsados, sin embargo esta 

sujeto.al criteri6¡p~rso~~I dequien.lo··realice. 

Los ···indi~dJres'.'·d~rlvaClos:'.;dé';•estas ·•razones ·se. expresan mediante 

factores y~on útiié~'~ar~sélia1ar: 
1. · PÚ~tos débile~ o 1Jert~s de laesiru~tura financiera 

.. , '¡ • 

2. Probables ariomairas o cualidades· 
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3. Las bases para formular un juicio personal 

Las razones más importantes y que usualmente se presentan, son: 

1. LIQUIDEZ MEDIATA; Nos indica si la empresaUene o no los recursos 

suficientes para cubrir~~~: adeud~~' a c:bri6 plazo', ~~alizando en un 

momento dado todos su's'acUllos'cir6U1~~te's'c~'i~ctiJo ~n~ja·y bancos, 
·-· "•! •:. •-., -;-':C--~;/ ,-,_·,. .: ~'- , . __,,,.,. ·r·· ,- . -

inventarios, clientes, etc.): L~ razón ~igniiica qUe la ~rnpresa'cuenta con 

N $X.oc por cadaN ${00 qÚe:~cieGd~ ~ c6rto ¡)Íaio. • .. . . . 

L. M. = AcT1vo c1Rcuú..NTE/F'.A:s1vó EíRcULÁNTE 
·-->~·· ,; '.-~ -

,. 

'<--· .,. 

2. LIQUIDEZ=INMEDIATÁ 6 PRUEBA DE:l:AC:ioC>F Nos indica si la 

empresa ,~en~. o-.~o~:cii~acidadicie~pago i~~~diat~.:·al· 110· tomar en 

cuen~ los invelita~io~i ~ill~ nnicam~~t~ l~s .activo~ cir,cul~~tes líquidos. 

u;= Acr1ve>CiFicül.ANre::1NveNrAR1os/l'Ás1vó :c1RcütANre 
' 

3 .. DIAS DE C:ARTÉRA:'illcii~ ~1 ti~mp~ que 'tard~ la :~mpre~a en ccibrar 
~ - ./.''· ,-.;:·',-'\.'.·_;:;·:·:::,···~~: .. .,- -,-·: ·,:;; ~-·-, ·.¡';_,__;-_."" ... <· ~<':'····~-.·_·'.. __ ,·'.;: .>_-... ,..,.·_.' >>-. _:_ . 

su cartera ~ el)>l~zo de, pag() gu,e.otprga ~ su,s c;liemt.e¡s'.~Usualll'le~te las 

empresas tiElnen:Úna política. d
0

e'crédito ~30,'EÍO;SO días) .•• 

D. c.~ (cuE:N-í&:slvENT.A.s NEf Asi x D1As oE{EJÉRc1c10. ' ,·.,'.' ;·,-:: ,-- ·:_·->~. -.:->>:~.':;:_,::: '. .. ~.;- .:""';:: -:~_._.-. <::·>_:··,~- ' .. '..._.:'.•;;.¡ .;'<---'\>'•, '·' 

Se entiende por. clientes al imp9~e ode; todas las ;~uentas por cobrar 

provenientesde
0

ve~tas>'. ·· 1 

<',-ó,· ,·.:· 
,: :. ___ ,· '. 

4. DIAS 0 DE:INVENTARIO. lndÍca~eL!iempo 'que' tarda~ la empresa en 

reali~r süs inJ~ritari~s. ~nvirtiénclolbs ~ri efectivo: • 

D.1. =(iNVENTARios1 CosTovENTASl x DIAs ·DELEJERc1c10 
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5. CICLO FINANCIERO. Indica el tiempo de conversión a efectivo de las 

operaciones de una empresa. Este indicador se utiliza para conocer el 

plazo de los financiamientos pará capital de trabajo. 

C.F. = DIAS DE CARTÉRA·+ DÍAS DE INVENTARIOS 
,_ - '.- i .. ·, º·>~·~;: ::~·,. ·-.:: .. '._ -. ' 

6. DLA.S o.E f>RO~EEDO~ES .. lndi~·eUiempo que tarda la.eíl1presa en 

pagar sus· ad~u~o~'.F~· p'r6S~~dor~s .• •Usualmente los proveedores 

tienen una p~líti~ d~ cr~dit~
0

(3o/6o, 90 días). 
;._;<.: /.'-, .. :::'--.~-- '--~·¿ :'·';/,:-'· ·:_ ;~-·- ->'.: - ., ., -

D.P.=(PRO~EED013ES/COSTO VENTAS))( DLA.S DEL EJE~CICIO 

7. CAPITAL: DE TRABAJÓ. lrídi~:e(remanente'de recursos con que 
' ;___• ' --~ - . . . . -- -- -

cuenta la empresa. pará'sÜ•operación '.normal . (compras,' inventarios, 

financiarriie~to ~'~liéllt~~.etc.). . 

C.T. = ACTIVOCIRCULANTE~PASIVO CIRCULANTE . - :,• -- --·--- - = - --- ---- - -

, .. 

B. RENTABIUDAD .. Indica el marg~n ~e utilidad o la productividad que 

tiene la ~mpresa'. ··· < ... · ·~ . O / . 
R.%= (UTILIDAD NETA/ VENTAS NETAS) X 100 

,-.!~---···~,~;._·,-·<-.º···c.:.-- .;·-.-. -_-.,~.· :/',. - ._,·;~ 

9. ESTRUtróR.éi=.1NÁNC°iE~:lndi~.en ·t~rm\.nos porcentuales· la 

pro~orción ~~ ~G~ 1iinS~r~iÓn e~· lo~•·activos totales de la empresa, se 
•'"• __ .,,, .,., .... , •. , .. ·.' ";.-- ·-' '·'·- ""' . "' - ,.f. 

ha financiado can recursos de tércer~s/Cuándo es menor. al 50 % se 

califica c:Orríci ~aií~f''so i-%~.és ~cíJmiiráda "Y:· sí es mayor al 70 % 
desequiu6rada. . : · · / >< · .· 

E.F. % = (PASIVO TOTAL I ACTIVO TOTAL) X .100 
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1 O. CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO. Indica el nivel de riesgo que 

tienen los acreedores fr~nte a >1os accionistas o propielari~s de la 

empresa, así como la<prbpoición'adi~ional de cteu'da ·q~e uhaempresa 

puede contraer en uri'rrÍom~llio deterrl'l'iiíado.º.fambién se le conoce a 

esta razón como Apala~i:'iriii~ritoft~an~ie~o.i' •. · .. ·y ... • 

c. E. = PAs1voToTAl.tc;t.;F>rrAL.2óf'oJ-rABLÉ TANGIBLE 
Para conocer el capitéll coílt~bleJangibl'é: · 
c.c.T.=Capital contél!J1~~sJpera~it pd~re~aluadón- cargos Diferidos .. 

~ -~--. 

6.4.1.1.2 PORCENTAJES IN~E~RÁLES 

En este método cada úno de 1bs renglones deun Estado Financiero se 

rectucJ a p~r~~tai~~. tb~alldb ~í tdtal ddm6 base de.1 oo %: Es decir, en 
-'· .•_ ----·- --="•":o""~O ·-'_o"'-'"• , '= -=-·'----'- ~ •• -=-'-• , __ T,o•-. -,.o.•'= • • ~"""'"'--• •• --

el caso del; Balanc'e GeneÍál,'.se toina;c6mo .100.% el Activo.Total y 
' '",'. ' -- . -,.,,, ..... ·,." '•' ... ·.· ,_ ----·--·. ·,'. .. - . -:-- :;_. . : ... - ' .• . . -. 

también la· suma del• Pasillo Total riias . Capital Contable/ pero cualquier 
~"; - : ·-· ·.· ... . . - .. ' . - . - ·- ' .. . . ' - . .. - . . .. -- - - .. .,,, - ,_ 

rubro·. del Balance ,puede Jomar,se. de .base y ,sus.copceptosparciales 

referirs~ a )~su~a .ci71c)~·~i~~6~. r~~~7i~~t~~.ª ~~.r ~1)0,qo¡< . . . ... 

En el caso'.de(Est~éfo de),esÍJltados:'generalrneQ~e se toma a lasventa~ 
Netas C:omo base del 1ÓO o/:~- eri es fa forrrÍa se ~prebia '0,¿~ facilmef te la 

relación qu~ gu~rda' cad~u~;¡ d~;1k~' ~;¡rti~~~~6"6~.~I tÓta1'ci~ l;¡s ~is~as. 
Este método 95: ampliamente utilizado'parél 'analizár las estructuras ·de 

costos .;.y- g·astos 'cie ,ias)empres~s •• :: apliCánclolo~•·a .,Jos ;Estados' •• de -

Resultados: 

A Continuación' ~e; p~esenta un ejemplo donde; se aplico el método de 

porcenia'jes integrale~ y slJ i~terÍJretación. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

(MILES DE N $) 

CONCEPTO CASO A % CASOB % 

VENTAS 50,000 104 50,000 105 

DEVOLUCIONES 436 5,437 12 

DESCUENTOS 1,312 3 

VENTAS NETAS 46,250 .1.00 44,563 100 

COSTO 15;500 . 32 w;945 47 
e 

DEPRECIACIONES 3,875 .6 3;875 . 8 

AMORTIZACIONES 3,100 7 3,100 7 

GASTOS VENTA 5,813 •.12. 5,813 13 

GASTOS ADMON. 4,300 9 . 4,300 10 

GASTOS 

FINANCIEROS 2,500 5 2,500 6 

UTILIDAD .. ANTES 

DE IMPUESTOS . 13, 162 27 4,030 g· 

1.S.R 4,475 9 1,395 3 

P.T.U.· 1,316 3 403 1 

UTiÚDAD NETA. 7,371 15 2,232 5 
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INTERPRETACION 

CASO A: 

Puede decirse"qúe tiene una adecuada estructura de. costos y gastos, ya 

que tiene un.am~Hg'margeri de utilidad bruta (ventas netas menos costo 

de ven~s)~ 5J ~tilidad neta.es razonabl~ (15 %). 

La suge;e~cla s~ría anaÍÍ~ar el rubm'de gastos de Venta ya que es 

elevada. ~u particip~~ión (12~1~)~ ·· . . . 

CASO B: 

Se c6nsidera que ~112 % de #voluciones de ventas es alta; que puede 

indicar'un rnal confrol de ~Íiclad eri los p;:oductos o .l.Jn nial manejo de los 

mism6s a1 trans~oh¿r165. iAt1~ye~do esto en un ~ayor costo cie ventas, ya 

que hay ¡Jr6ciu·C:~ión.ills~rvible: •. · . · · 

Al igualque el casoante~io~,es recomend~ble analizar elrubrode gastos 

de venta.y~ q~esuparticipación es ele~acla (13 %). . . 

La utilidadneta ~s:reducida (5 o/o).. . 

s.4.1.2 ANAL1s1s ~6R1¿o~"íÁL 
si':.: 

Son 105: relativos a E~tados Financieros a dÍstintas fechas, pudiendo ser 

distintas empresas y · se • dÍvide .· en: Aumentos y disminuciones y 

Tendencias. · 
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6.4.1.2.1 AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

Este métbdo se realiÚ a través el~ Estados Financieros comparativos y 

sirve para'.detec~r;~mbio~s'utridps.~n. l~s cuentas, tanto•del Balance 

General ~rno 
0

del :es~d~ d~ R~~~ltados; principalménte; , · 

A primera vista uF Balance !Jodrá p~~sentar 'IJ!la situadón' financiera 

favorable, pero 5610 eomparándOló é:on íos el~· ei~r6icios anteriores 

podremos tener ull)llicio má~ acertado; 

~~~~ 1 .• 

BALA~CE GENERAL 

(MILES DE N $) 

CONCEPTO 1992 1993 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO CAJA 1,926 1,926 
':;,, 

DOCUMENTOS X COBRAR. 3,852 23,482 

CLIENTES.·.~. 1,926 3,852 

DEUDORES. DIVERSO.S . 3,852 5,778 
.. 

INVENTARIOS 26,964 3,482 

SUBTOJAL.é 38;s20 •• 38;520 

. ACTIVO FIJO· 32,175 40,250 
''·.' 

' DEPRECIÁCION 3,875 7,750 

SUBTOTAL 28,300 32,500 
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AUMENTO 

O DISMl­

NUCION 

-o-

19,630. 

1,926 

1,926 

(23,482) 

.- o -
8,075 

3,875 

4,200 



BALANCE GENERAL 

(MILES DE N $) 

CONCEPTO 1992 1993 AUMENTO 

O DISMI· 

NUCION 

ACTIVO DIFERIDO 8,476 10,964 2,498 

AMORTIZACION 3,100 6,200 3,100 

SUBTOTAL 5,376 4,774 (602) 

TOTAL ACTIVOS 72,196 75,794 3,598 

PASIVO CIRCULANTE 

BANCOS CORTO PLAZO . 3,065 2,920 (145) 

PROVEEDORES .4,597 5,700 1,103 

ACREEDORES DIVERSOS ·5,364 ·6,500 1,136 

IMPUESTOS 2,299 . 1,700 (599) 

SUBTOTAL 15,325 -16,820 .• 1,495 

PASIVO LARGO PLAZO 40,000 40,000•• "º-
SUBTOTAL 40,000 

.. 
40:0¿0/ ·O· 

PASIVO TOTAL 55,325 <56,8_20. 1,495 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 10,000 10,000 ·O· 

SUPERAVIT X REVALUAC; . -- 0,--0,---- .. ···6;.871 ~-- -. • 6,871 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 6,871 2,103 (4,768) 

SUBTOTAL 16,871 18,974 2,103 

SUMA PASIVO+ CAPITAL 72,196 . 75,794 3,598 
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INTERPRET ACION: 

Para la interpretación deberá tomarse en cuenta las características de la 

empresa y particularmente su ciclo operativo, ya que existen empresas 

que tienen ventas estacionales; ' en ' donde las comparaciones no 

necesariamente revelan la realÍd~d ~or hacerse' en diferentes épocas. 

A continuación se presenta la interpretación, de manera genérica, de los 

rubros más sobresalientes del ej~rnp1~: 

CUENTAS POR COBRAR 

El aumento puede deberse a un incremento proporcional en sus ventas; a 

cambios en su política de crédito o a·. un . acumulamiento de cartera 

vencida. 

INVENTARIOS 

La disminución puede deberse a un fuerte incrementó en sus ventas, a 

falta de crédito por parte de los prove~dores oproble6~s de produ2dón, 

ACTIVO FIJO 

El aumentb de los activos fijos de ~na empresa deben estar justificados 

por el aumento de la producción, mejo;ía de calid~des, abatimiento de 

costos, etc. 

UTILIDADES DEL EJERCICIO 

La disminución puede deberse a una mala estructura de costos y gastos, a 

aumentos de precios de materias primas que no pueden ser repercutidos 
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en los precios de venta, a fuertes volúmenes de devoluciones por mala 

calidad, excesiva carga financiera, a problemas de prodücción, etc., siendo 

necesario analizar el Estado de Resultados: . . . 

Cabe señalar que en el Estado d~ Resllltados~ un inC:r~menio en las 

ventas, no necesariamente ~s· bueno; y~ qu~ · puede:'.tra~rse de un 

aumento de precios y no de volum~~. ~ il1c1.Jso ~u~de '~eñ~lar\in~ pérdida 

de penetración en el mercadb ante 1~'coÍTipet~~ciá·: . .. • . 

6.4.1.2.2 TENDE~CIAS,' 

Este método' pe~it~C,det~ITT1inaf7 laÚraVec~ria qu~ •.. ha. seguido una 

empresa, meclia~te el-~studio de resúlt~~~~- ~ª~~dos... .. . . . . 

No requiere de· técnicas raras () clificHes d~ apli~r,' es precisamente su 

sencillez lo que lo hace més vaúo5(),.;sin ~mbargo, al'igual 'que ciJn los 

demás métodos no debe pens~·r;e-.qii~'.'sü-.apl'f~ciÓn por ~¡ s¡;ja il~v~rá a 

conclusiones definitivas. 

La tendencia de una empresa pu~de ob~~l"\'arsei mJclianie 

simples Estados Comparativo~'. /pdr .·~a~i~s · ~j~;d~i~is:·~-EI Yriúmero ·de 

ejercicios que se comparen ic\uecl~ré ~I crif~rio.d~I in~li~ta.~·p~fo es · 
,_" . . " ' - • : • . - l • "- .• ~ . } ' ' -- ' ' . • - ' . ., - • . . - • 

recomendable que sean los,'lr~s últimos ejer~icios •. fiscales;acleinás;para 

que el análisis sea lógié:o, .. i~ igru~~éié>~ 'c!e ~l1entas:'cie6~~á·;5e¡ igu~I en 

todos los ejercigi()~ y la_s b~s~ssobre las cu.a les s~ prepéK~[qnj~s, E:i;ta~gs 
Financieros deberán seruniforines'. 

Es importante m~ncionar q~e esÍe método es ~rllpliamente utilizado para 

elab~rar los Estádos Finan'cieros Preforma. 
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6.4.2 PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO 

Una vez analizados los Estados Financieros, se deberán presentar Jos 

resultados respecto al contenido de éstos, basados en el análisis y la 

comparación, de tal manera que a primera vista señalen Ja posición 

financiera de la empresa, es decir, una sumario financiero y los principales 

indicadores financieros. En las Láminas 11 y 12 se muestra los prototipos 

de un Sumario Financiero y de Indicadores Financieros. 
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SUMARIO FINANCIERO 

CANTIDADES EN MILES N$ D MILLONES N$ CJ 
CONCEPTO ~ AÑO o 1 2 3 4 .••. N 

VENTAS 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL DE TRABAJO 

INDICE DE LIQUIDEZ 

DIAS DE CARTERA 

DIAS DE INVENTARIO 

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE 

PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTABLE TANG. 

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL(%) 

REVALUACION 

LAMINA 11 



INDICADORES FINANCIEROS 

CANTIDADES EN MILES N$ - - --- D - MILLONES N$ c:::J -
CONCEPTO ~ AÑO o 1 2 3 4 .... N 

INCREMENTO EN VENTAS 1%1 

UTILIDAD NETANENTAS NETAS(%) 

UTILIDAD NETA/ACTIVOS FIJOS NETOS(%) 

CICLO FINANCIERO (DIAS) 

DIAS DE PROVEEDORES 

PRUEBA DEL ACIDO 

CAPITAL SOCIAL FIJO 

CAPITAL SOCIAL VARIABLE 

LAMINA 12 



CAPITULO VII. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 

La evaluación de un proyecto se puede ffevar a cabo de dÓs formas, según 

el objetivo del inversionista: sí el firi ,d~I p/ci~e¿to ~s dé l~cro, entonces su 

evaluación será de carácter' pri~add:y'~í llc'.~s Ci:i~ fin de lucro, será de 

carácter social. -';"::' 

La evaluación privada comprende él su ve~Jas';év~luél.clon.es econó.mica y 

financiera del proyecto, las cuales se definen a CC:illtinuaciÓn. · 

Evaluación económica. Tiene por objet~· mcidir I~ ~ficié'r1cia de la inversión 

total involucrada en un proyecto,: incluy~,J~·~fi~i~n'Cia ~·e Jos r~curs6s 
• ·~> .• • • ". -- -·- - , ___ ,_ ---·:¡~ ·-- - -· .. ,, .. -.· ;,,.--· '. o -

propios (capital social), así como' los recursos obtenidcís:de'créditos o .. 
préstamos. 

. ,.:,,, 

Evaluación financiera. Tiene porÓbje!o fn:ed)r I~ :e~ciencia'..de~capital social 

aportado. 

Este acápite unicamente,tratará Ja evaluación de cará6ter privado, y~que 
en nuestra personal opinión·, fa decisión de llevar a cabo o ll~ Llíl • ~royecto, 
recae eri una gran 1>arte en los aspectos económico y financi~ro, más aun 

al considera/: la'. apertura comercial o globalización de la economía 

nacion~I y/~,ITl~nos de que el proyecto exija probar su bondad ~ fin de 

recibir· un apoyci estatal, sólo en los proyectos del sector público es 

pertinent~ la evaluación social. 

7.1 METODOS DE EVALUACJON PRIVADA 

Previo a la evaluación se deberá determinar la siguiente información: 
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Inversión inicial requerida 

Vida útil estimada por el proyecto 

Valor de salvamentos de las inversiones 

Flujos de fondos estimados por cada período 

El rendimiento mínimo aceptable por el inversionista 

Los métodos de evaluación se clasifican en dos grandes grupos: 

• Métodos de evaluación simple. Son los que noconsideran el valor del 

dinero en el tiempo y normalmente utilizan infonnación. de los. Estados 

Financieros. 

• Métodos de evaluación complejos. Son aquellos que. consi.deran el 

valor del dinero en el tiempo y normalmente se basan en·informaC::ión 

derivada de los flujos de efectivo. 

7.1.1 METODOS DE EVALUACION SIMPLE 

7.1.1.1 TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD (TPR) 
' . . 

: .... : 1' .·:.: " ' 

Este método esta basado en procedimientos contables y se puede definir 

como la relación que exi~te eritre el prdmedi~ anual de utilidades netas y 

la inversión promedi~ d~ uh pr~y~ht~: . 

Por ejemplo: 

Supongamos los siguientes datos: 

Inversión total: ••'N$ 5'000,000.00 
'· .·· 

Valor de rescate de las inversiones: Ning'uno. 
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Inversión promedio: 

Afilo 
1 

2 

3 

4 

5 

N$ 5'000,000.00/2 = N$ 2'500,000.00 

UTILIDAD PROMEDIO 

UTILIDAD NETA 

1•000,000 

1'100,000 

1'200,000 

1'300,000 

1'400,000 

1·200,ooo 

TPR =.UTILIDAD NETA PROMEDIO/ INVERSION PROMEDIO 

TPR = 1·200,000.0012·soo,ooo:oo = o.4a ~ 48 Í>/o 

VENTAJAS: 

1. FácilaplicaciÓn,'ya que utiliza información contable. 

2. Ei re~ult~~~ 6bter1id~se compara con la tasa de rendimiento mínima 
;_·- )!';·_· .. ::;·, . .' . :: ,; . ,·::-

atractiva· (TREMA) exigida por el inversionista. 

1. No considera. los. ingresos netos que produée la inversión, sino la 

utilidad cont~bÍe]~ . _ - _ - ~ .•.. 

2 .. No t~rna ~ri cuenta el valor él~I dinero eri el tiempo~ 
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3. Considera que los ingresos generados por el proyecto tienen el mismo 

peso, es decir, resulta lo ;,,ismo que los ingresos rn'ayores se generen 

al principi~qu~ ~i'finald~I hori~onte de plane~ción.. . . . 
... :·;· ·,~~·;_,,. -~~;.º·:-'. ''.::·~~. -''· - -~:- ,.' ;-.< . ', . 

7.1.1.2 RENTABILIDADSOBR~INVERSIONTOTAL (RSI) 
'· . - .. --·' ... -"' ... --·~ ' ,, ~:- ' ;/. ;. ' '·' ~;·. ' . "' " . . . . ' . - . -

·.; 

Este indice d~ ~fici~ll~i~s~·defin~ ~~~ ~r~~e~~e en porcentaje de la 

u tu ida~ 11~ta d~ Jll ejercicio entÍ~ lá irw~rsióll !~tal (tdt~r de activos). 

Ejernplo: •.·•·. 

Inversión total · 

Utilidad ne.ta por'año: .N$1,'109;000.oo. · 

N$ tsoo,000:00 

Ñ$ 2'000,000.00 

RSI =UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO/ INVERSION TOTAL 

RSI año 1 = 1'100,000 /s;000,000 ~ 0.22 = 22 % 

RSI afto .2= 1°so'.o,odo f~'oOo,ocfo ;=o.so= 30.% 

RSI año 3 = 2·oóó,o'o() Is'•ooo,oóo = o.46 = 30 % 

VENTAJAS: 

1. Fácil aplic:ación, ya.que utiliza información contable. 

2. EIF~sÜ1~cé~ec0mp'a.r~·c;o,~elTREMA (Tasa de rendimiento mínima 

atractiva parél'el inyersionista). 

DESVENTAJAS: 
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1. No considera los ingresos netos que produce la inversión, sino la 

utilidad contable. 

2. No toma en cuenta el valor del dinero en';el tiempo; considerando en 

forma indistinÍél 1~'llu1idacles que se 9ellerake~ lósprimerós o últimos 

·años. 

7.1.1.3 RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO FIJO (RÁF) 

- . . -

Es la relació;ll porcentual que guarda la utilidad neta del ejercicio y la suma 

de los activos fijos (depreciables). 

RAF';;, UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO /ACTIVO FIJO 

Se. consideran las mismas ventajas y desventajás de los métodos 

anteriores. 

7.1.U RELACION VENTAS SOBRE UTILIDAD (RVU) 

Es la relación porcentual entre la utilidad neta y las ventas netas en un 

período determin~d~. Este índice ~i~e pa~~ m~dir I~ Jfi~i~ncia porcentual 

en ias ind~stri~s simil~res ~~i~tentes; " , ' , ·. 

- - ., . - -- -

7.1.1.5 PERIODO DE RECÚPERACIONDE INVERSION o PAY OUT 

(PRI) 

Es el tiempo necesario para que los beneficios netos del proyecto 

amorticen el capital invertido, o sea, se utiliza para conocer en cuánto 
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tiempo una inversión genera los recursos suficientes para igualar el monto 

de dicha inversión; 

PRI= N - 1 + [ (FA)n ~ 1 I (F)nl en donde: 

N =Año e~ qLÍ~ el flujo aci.frriuiadocambia de signo. 

(FA)n -·1~F1Jj() d~·~f~~Ü~oacumulado ~hel añO previo a "N" 

(F)n = Flujo neto de efectivo en el año ''N'' 

EJEMPLO:· s~'tieíl~ 1~ ~ig~ie~te i~fo~ación: •· 

AÑO FLÚJO NETO DE FLUJO 

(N $) 

.: -·-. -' ' 
.ACUlVlÚLADO EFECTIVO. 

. . 
o - 1'000,000 -1'000,000 

1 + 250,000 - 750,000 

2 .+ 400,000 - 350,000 

3 + 300~000 - 50,000 

4 +. 300~ººº + 250,000 
,-- .. -

5 + 25~·ººº + 500,000. 
¡.-; 

6 + 300,000 + 800,000 

PRI = 4 - .1 + [ S0/300] = 3 + 0,1666 = 3.16 años = 3 años 2 meses 

VENTAJAS: 
' .· -

1. Los resultados obtenidos son fáciles de interpretar. 

2. Indica Jn criteri~ adicional para seleccionar entre varias alternativas que 

presentan iguales perspectivas de rentabilidad y riesgo. 
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3. Es de gran utilidad cuando el ,factor más importante de un proyecto es 

el tiemp~ de. recuperación. 

DESVENTAJAS: 

1. Cuando el tien1po de r€Jcuperación deseacld es. c:Órto, • se rechazan 

proyectos que p'cicirían corÍsidérarSe.aceptables en otras condiciones. 

2. No considera la mag~i;ucf de los 'flujós 'cii{~feclivo' qu~ ocUr;eri después 

de la amortización. 

3. No toma en cuenta el valor.del dinero en el tiempo;· 

4. Hace caso omiso de la ren't~bilicla~(d~ un proy~ct~ de inversión. 

7.1.2 METODOS DE EVALUACION COMPLEJOS 

Los proyectos gen~~alrtiente suponen ingresos y gastos que tienen lugar 

en diferentes períodos' de tiempo, cJando esto ~ucedé; es conveniente 

análizélresos ingresos y-ga'stosde~Í"ro··.dé, cada 'período y posteriormente 

compararlos sobre uri~ rrli~ílla b~séde•tiempo.• Esto significa que 
' -., - , ., .. ,O_•,;,, - ' '<' •,_• • -.•, ·,,« .,,_ '• ') .--, 

tendremos qúe descont¿r a un facto~.~·x-· esas cántidades para determinar 
., .. ,. ·:·_ ... , .. ·-·- ;;,- ·"·- - .• 

un valor neto e'n el momento de tomaí. la decisión', es decir, en el año cero. 

Lo anteri9r_hace:¡,~~es~ÚC>;~n~i~n_á~el,sig~Ificacto que.tiene el valor del 

dinero én el tieíllpo'. y~'qüe el dinero puede 'g~n~r un ~ierto interés si éste 

es irívertidop~r J¡, 6iertÓ p~ríod~·d~'.lierripo,º~e bued~·de¿ir que un nuevo 
- .. _., _.,._ ;.·-_ ''·'' ';: . .,. __ , . - . . .·, 

peso recibido dentro de uii año valdrá menos que un peso recibido en este 

mÓ~e~tó: lo cia1 7~~ cf~b; ·~ ·q~e el 'p';só-~cibid;;" ~ct~a'1'ri;~~te, sí se 

invierte podrá acumular el interés que genere dicha in~ersión. 
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Ejemplo: Si contáramos en este momento con N $ 1,000.00 y 
·. 

decidiéramos invertirlos en un banco que nos pagará el 50. %de interés 

anual, capitalizable anJ~Jmente, ~I final de Un año, eontarla~os con Jos N 

$ 1,000.00 ;,,if¡~ eÚnterés ge~erado po~ nuestra inversión (N $ 500.00), o 

sea, N $ 1,soó.o(); D'e'acue
0

rdo eón Ja tÓrmul~ d~ Íríterés compuesto 

tenemos c¡Jé:C ... 
Fn = F~ (1+i)n, en donde: 

F~ = Mónt~.futll~o 
F~ = Monl~'inicia1 
i =Ta~~ d~ l~tJféi; por ~eriodo 
n ,;, Número cie peaodos 

s~stit~yE!rido: '· · 

Fn =1,qoo(1.50)1.• 

Fn = 1,500 

En contll.Jsió~ podemos decir que Ja tasa interna de retorno o rendimiento 

para'es~ Jn~ersiónrJe d~J 50 %, en otras palabras; .N $ 1,500.00 recibidos 

dentro d~un'~fic) ~~h ec{JiváJe~tes ~ N $ 1,000.00 hoy. 

De Ja mi•s~a manera, s~ puede estabÍecerque el valor presente de una 

cantid~é! tut~ra'~e ci~íer~ina mediante e11nCerso de'ª tórmuia d~ interés 
compuest;,·() s·~~: ••.•. ·. 

Vp = Vf ( 1/(1+i)n) en do~de: 
-. ' . .. ·.·· 

vp = valor presente 

vf: Valor futÚrcl ~ . 
i = Tasa de interés por periodo 

n = Número de periodos 
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Considerando el ejemplo anterior, tenemos: 

Vp = 1,500 ( 1/(1.50)1) 

Vp = 1,000 

' ,-"-· ' ' ' 

7.1.2:1 RÉCÚPERACION DE LAINVERSIONAVALOR PRESENTE 

Este metodó de\iah.Jación'es análogo al PRI y se define de igual forma, 
d- ·.- • • - •'.i. -~- • '·;~~ -- .•.•--.=·-· e ·, ·-· -;,,_ - •• ' • < • • • • • ' 

pero a diferencia de. éste,; se calcula a partir del flujo .de efectivo 

PRI\'= N•~ 1_·ÚS~t-1:>)~-1.t'cFo)nJ.encionde: 
N = AÍ'lo en qÚe cambia el·~ signo el flujo aéumulado. descontado 

(FAD)n -1 =:Flujo de efectivo acumulado descontado del año previo a "N". 

(FD)íl = < FIGj~ descontado del año "N" 

Ejemplo: Se ti~nen los siguientes datos: (MILES DE N $) 

AÑO FLUJO FACTOR DE 

o 

2 

3 

4 

NETO 

- 1'000 

+ 400 

+ 450 

+ 450 

+ 500 

DESCUENTO 

AL30% 

1.000 

0.769 

0.592 

0.455 

0.350 

FLUJO 

DESCON­

TADO 

- 1,000 

+ 308 

+ 266 

+ 205 

+ 175 

5 + 550 0.269 + 148 

PRIV = 5-1 + (-46/148) = 4 + 0.311 = 4.31 AÑOS 
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DESCON­

- TADO 

ACUMULADO 

- 1,000 

- 692 

- 426 

- 221 

- 46 
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Este criterio tiene 1.as mismas venrajas y desventajas que el.PRI, pero a 

diferencia de aquél éste sí considera el valor.del d.inero en el tiempo. 

7.1.2.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

,·· 

Este método se define como la diferencia enfre:~los. ingresos netos 

desconrados a una tasa "X" equivalente al re~di~Íént6 m
1

ínimo.~ceprabl~ y 

el valor actualizado de las inversiones. 

Ejemplo: 

Supongamos los siguientes datos: 

lnversiÓn n~tB~} . 
Flujo neto.de efectivo anual: 

Vida útild~I pr~yecto: 
Tasa esperadá: ' . 

(MILES DE N $) 

10'000.00. 

5'000.00 

5 años 

30% 

. . . 
CALCULO DELVALOR ACTUAL NETO 

AÑO FLUJO FACTOR FLUJO 
·, 

NETO '30% DESCONTADO 

o - 10'000 1.000 - 10'000 

+ __ 5'000 0.769 3'845 

2 + 5'000 0.592 2'960 

3 + 5'000 0.455 2'275 

4 + 5'000 0.350 1.'760 

5 + 5'000 0.269 1'345 
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FLUJO DESCONTADO ACUMULADO 

VAN =2'175. 

+2'175 

El método de Valor Actual Neto, cuando se emplea una tasa de descuento 

adecuada, es un criterio de rentabilidad muy confiable para comparar 

propuestas de inversión. 

VENTAJAS: 

1. Considera el valor del dinero en el tiempo. 

2. Indica si la rentabilidad real de la inversión supera o no la rent~bilidad 
- -- -- . -- -· 

exigible (VAN mayor o igual a cero): 
·- :e-_ • ·-.· 

3. Supone la comparación del flujo positivo y negativo sobre una misma 

base de tiempo;:·. 

DESVENTAJAS: 

1. Para m·~ch~s inversionistas es difícil de comprender la mecánica que 

se utili~ para su 6á16~10. 
2. Se nece~ita con~~e~ I~ tasa el~ desc~ento para pro~ed~r a evaluar los 

proyectos; por lo que cualquier error en la determinación dela tasad e 

descuento reperc~te en la evaluación de los proyectos. 

3. Un aumento() disminución de I~ tasa de desc~ento puede cambiar la 

jerarquizaCióilde-losproyectos: · 
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7.1.2.3 TASA INTERNA,DE RETORNO (TIR) 

Este método se define 6omo la deíerminación de la tasa de interés en la 

que los flujos neto·s·d~~ie'ét{J(j g~~éP.;cio~ dur~~te la vicia útll del proyecto 

se igualan con la in~~rsiÓÍl,·~~ c!ehir, es ra}asade descuento ~n qu~ el 

valor presente de los ingre~os es igual~! v~lor ~re~~nte de los egresos. 
:._·. '.. __ ·- ·, -~~ :·. -~-<- ·--.:,' 

TIR = Ao = A1/(1+i)1 + A2/(1+i)2 ~Ai1(1+i)3 + An/(Hi)n 

Ejemplo: 
"• _, ·-··- . - -

Se tiene una inversión.de'N $ 200'000, con un flujo de ingresos netos de N 

$ 60'000 dura.nte 5 años. ¿Cuál es la TIR del proyecto? 

200160 = 3.333 = 15 % 

Sustituyendo al 5 %, se tiene: 

. . . ' 

200'000. = 60'000/(1.15) 1 + SO'OOOÍ(1.15)2+ 60'000/(1.15)3+ 

.· 60;00.0f(1: 15¡~+ 60:000/(1.15)5 

200·000 = 52·114 + 4S'369 + 39•451 + 34•305 + 29·s31 

200'000 = 201'130 = 1'.130 
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Sustituyendo al 16 %, se tiene: 

200'000 = 60'000/(1.1,~)1+.60'000~(1.16)2+ 60'000/(1.16)3+ 

60'000/(1 ;.16)4,+ 60'000/(1.16)5 

. ···.· '' "" 

200'000:: 51'724~ 44•59¡)~ 38'440 + 33'137 + 28'564 
. :' ::-:~_.:·. . '· .-:_: . •" 

200'000 =19~'~55~ ~ 3'545 
- -.;--;; •. - _- ; .. 

INTERPOLANDO: 

VENTAJAS: 

1. Nos. señ.ala exactamenta I~ rentabili~ad del proyecto. 

2. No es necesarltic:fet~rmi~arÚn~ tasa (costo del VAN). 

3. En generéll, no's'éil~ducii a·;1oi'rnism~~·resultado~ que el VAN, sin 

embargó larent¿biHcf.acf.int:rna con5;fde~.~c6rno .. t~sa de reinversión su 

valór, ~diferen~ia d~I VAN q:ue I; ha·c~ al costo del capital. 

DESVENTAJAS: 

En algunos proyectos no ~~iste u~asola tasa interna, sino. varias,· tantas 

corT1o ~mbi~;d~s·l~nbt~n;~ ~I fluj6 neto d~ efectiv.o .. 
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8.1.2.4 RELACION BENEFICIO-COSTO 

Es la relación que guarda el valor presente de los ingresos contra el valor 

presente de lo~ egre~os de ~n proy~cto. . 

etc (i) =\f PN INGRESOS (i) /vPN EGRESOS (i) 

La relación beneficlO-:ccisto puede asumir i~sslguientes válores: 

> 1 

, .. 

Cuando su yalor es superior a la unidad, significa que elVPN de los . 

ingres6s. es su~,~rior alde l~s ~~r~~os,:~~s d,eci(~uE! el VPN ·de todo el 

proyecto es positivo y ell.coílsecllencia es atraCtivo. . 

Cuando larelación es igual<a 1, el valor presente de los ingresos y los 

egresos es igu~I, ~s ci~6ir ~1\tf>N el~ to'ci~- é1 proy~'cto e~ igual a ~roJPor·-· 
_:e:.';:.;·. 

consiguiente, el proyecto es)ndlferent.e•· Y•--lá tasa.de•.Ínteréscutilizada 
representa la tasa interna'de:ret6~6d~lproy~cto.' .. ·.. , · ·.·. . 

. . ' . - ' -. ' .• . ' ,. ' - -- '· . ~ . 

Cuando el valor de está rela~ióri~es''iné~or -~'un~, se tiene un proyecto ell 

el cual el valor presente de 16s ingre~os e~ ~~ndr:qu~·el de 16~ ~gresos, lo 

cual señala que eI VPN d~I proye~t(J es ne~~tiJo /~or.tiintb no es 

atractivo. 
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CAPITULO VIII. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO DE 

INFRAESTRUCTURA ECONOMICA. 

En este capítulo se presenta un resumen ejecutivo de un. Proyecto de 

Infraestructura Económica que fue autorizado por la s,e~retClríá de 

Comunicaciones y Transportes y apoyado financieramente por la Banca 

Comercial y una Casa de Bolsa para su realizació.n. · 

8.1 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO 

PROYECTO: 

Ampliación, reconstrucción, explotación y conser\tación del Tramo 

Carretero "Arriaga-Huixtla", incluyendo los Libramientos entre las ciudades 

de Tonala y Huixtla en el Estado de Chiapas; · 

CLASIFICACION: Proyecto de Infraestructura Económica. 

TIPO: Carretero. 

ETAPA DEL PROYECTO: Estudio de Factibilidad. 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: 

El proyecto se identifiéo como una Estrategia de Desarrollo, ya que es 

parte de ~n Progra~a de Carreteras . de Cuota de la Secretaría de 
. . 

Comunicaciones yTransportes, Dependencia del Gobierno Federal. 
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8.2 ANTECEDENTES 

El Gobierno Federal elaboro un Programa de Carreteras de Cuota, el cual 

establece prioridades para la ejecución de vías de comunicación de vital 

importancia para el desarrollo del' país, /la cÓnveniencia de que la 

iniciativa privada participe en el financiamienio, construcción .. y 

conservación de carreteras de altas especificaciones. < 

La Carretera Arriaga-Huixtla, en el Estado de Chiapas/está i~ciuíd~ en el 

programa arriba aludido y su construcción tiene• im~6rt~~tes'beneficios 
para la economía del país, puesto que comunica. pu}1to~ cüyo '.tránsito 

incrementará necesariamente el desarrollo econó~ico§> 
El proyecto se fundamenta en el T!tulo de c~né:é~ión que otorga el 

Gobierno Federal a través de la secretaría .de coriillíi'íeaciorÍes y 
'. ·.·~~._-_-_o_;_ .. _, ___ ·~--·:~·:---=;·---~ .---. --

Transportes. 

La Concesión fue asignada a la empresa AutOpistas Concesionadas del 

Estado, S.A. de C.V. por un plazo d~7 año~ 9 rn~~es a.p~rtirdel 24 de 

Abril de 1992 .. 

Autopistas Con~.e.sionada·~· del<~stado, !S;A.·. d~ •.. C;V. seconcstituyó 

legalmente él 19 Cie•Febrerode.•fe92fcóíluna duración de 2cí años, un 

Capital Social ele ~· $ ~o·ooÓ,ooo.óo y en. ella participan otras seis 

empresas, clnco del ramo de I~ CClnstruccion y una ad,.;,inistrativa. 
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8.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

El proyectó consiste' en 1á'ampUación de :dos a cuatro carriles de la 

carretera ya existerit~. e~lr~ l~s' duela des de Arriaga y H uixtla/ para lo cual 
,. . ::;· ·'"'·:. - ' ' - - , _- -

se constniirá un cueri)o de 
0

dos earriÍes con Úná IÓngitud de J94 
•. -·, • _,, ••..• 

1
:·.- •• "·r ·'•i -·- •,,·_ · •. ,_ · 

kilómetros, paralelo al cuerpo aétual,' e incluyendo el acondicionalTliento de 

dicho cuerpo y la construcción de los Íibra~ientcis de las' ~iÜd~des de 
• ·.···,.,. -•--1. .- . ·•·. - >-- '' ; - ---- -... ·' -

Tonala y Huixtla, con una longitud de 7 y B kilórnetros respectivamente. 
-.. •' --·;·--· •''·· ". ·' """''·'". ". - . 

Cabe señalar que la carretera actual es'ún tramo de la Ruta 200, la cual 

tiene una longitud de 206 kiló~'etrci's, q~e ~a 'd~ CYud~cl Hida'19ci en I~ 
frontera de México con Guatemala hasta el 1rIT1ii~d~l:Eltadc>"ci~;chiapas .. 
con el Estado de Oaxaca. 

El proyecto contempla que l~.s_ ~~s carril~~ existe~t~s.~e~l1reccmsfruidos y 

mejorados, los cuales serán/paraqúe circulenlósvetíiéú1éi'provel1ientes -.,. ~. '. - . ;: - ; . :. ·'. ~ ,.,,_ .- . ·. --- .- --~ . ,.-., - --··,. ---- - :. _, 

del Oeste, mientras que la 'écirisfru~ión delos dosnúevos carriles serán 

para circular ha_cia 131 Este,< previ~ndo la exi~tencia, de s~gm~ntos de 

retorno. 

8.4 MERCADO 

Dado que la identifi~ción del proyecto se contemplo como una estrategia 

de desarrollo, el ~studió del mercado fue. defi~ido previamente, por lo cual 

en este apartado unicamente se pr~sentan los aspectcis inás relevantes. 
' - . . . . - . 
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8.4.1 PERSPECTIVA NACIONAL 

La Ruta 200, ·también·· conocida ·como la carretera Panamericana, se 

extiende desde Ja· frontera Sure'ste dé México con Guatemala a Jo largo de . -. ,.···.- .. ·- - .. ' -·'·· .. - ,-" ,-

Ja costa del Océano Pacifico unos 2,000 ·kilómetros a Puerto Vallarta, ahí 

se conecta cor1 Ja R~~ 1s;qu~.rehirie Ja:~~la del Ócé~no y Golfo de 

California para termin~r': ~n·~Ncigal~~J ; M_é;ieoi coñ,ecténdose a Ja 

Interestatal 19 cruzando' Ja ironter<?eon Estados' Unidos 'de Norteamérica 

al Sur de Tucson, Ariz~ri~_,;:; .. 
Un viaje de Centro. América con desti~6. ~ici:a Jos.ceré:anC>s ~stél~os .·al 

Este de México .. Y ~· la'. po!6J~~,;~íll~~-ia~[~e-~}~s ·§~i~~ci~- ~ni~Hi . ~e 
Norteamérica, podría. 110ITTialmE!nte, y con relativa .• fáciJiqád ~ajtiir a', través 

de Jos Estados· de· ÓaXa~'.yiyerél~ru~ p;r'1a.vía}de•Já~~ta, 1as para 

conectarse a Ja Ruta 180;' Ja cual corre ;de'Norte a Sur a Jo largo de la 

costa del Golfo de Méxic=o h~'Cia M·:1a~~ros.0Méxíco y Brownsvine, T~xas. 
Todos los movimientos de bien~-~ de c~r1troAmé~iea'a i6s E~tados Unidos - ·._,;- - ~ . . - . . . .. - . . . 

de Norteamérica manejados por camior1es son efeCÚ.lclclos átiavésdelá 

Ruta 200 en Chiapas. •' · .· 

La importancia de la earr~tera,de ¡\rriélga-Hui~l.a _esrri~s-~~leyélntesi la 

Ruta 200 se reconstnÍye con éuatío' éárrHes, así el Si~tema N~ciorÍal 'de 
·- . . < ' • ~.. . - ".,. . .. . ·', - • . . • 

Carreteras de Cuota , y Ja complementacióri' de' mejores éarreteras , . . ' . - . . ' . . - . - . -
; : ·:-'.< :~- ';.· : 

--~---¡"~-e'-~~-_,-;~~ federales, tomará fornía.' 

El Programa actual de carreteras prevé una nueva carretera de Arriaga a 

Ocozocoautla y su ampliación .a Sayula para agl'eg~rs~'a la pbrción 

costera de Ja Ruta 180 al Sur. de Veracruz. Esto podría permitir una 
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Carretera. Interestatal desde Guatemala hasta Veracruz, reduciendo el 

tiempo de viaje de estos 850 kilómetros de cerca de 9 horas a 7 horas. El 

Sistema . Nacional de Carreteras está planeado para incrementar y 

reconstruir la Ruta 180 para conectar en un momento dado a Matamoros y 

la frontera de los Estados Unidos de Norteamérica. 

La carretera de cuota de Arriaga-Huixtla es un primer paso, esencial para 

una carretera de altas especificaciones que conecte a Centro América­

México-Estados Unidos de Norteamérica. (Figura 1). 

8.4.2 PERSPECTIVA REGIONAL 

El Estado de Chiapas cuenta .con aproximadamente 74,000 kilómetros 

cuadrados, una póblación de;2,5millon~s de habitantes y las a6tivida'éfes 

económicas •. más. ;eleva'fües-.en la fegiÓ~-son ló.s s~"rvicios,. el c0mércio, 

las actividades agrr6~1a~. ·. ganader~s ·y tór~stalés, · 'si~ndo éi'. Est~dÓ de 
.. . . :~ . .. •.. ' . . >. . . . . . . 

mayor· gen~rafión eléctrica ele la •. República·· Mexiean.a ai cohtar~con' las 

obras hidroeléctrica{más import~ntes'd~I p~is(La Ang~st~ra,Chiboasen y• 
Netzah~~1\:ClyotJ): ' ·.·. . . . . ... • ... ···•.·· . . ..... ,. . ·.. .~· ... ' . 

La ciudad ITiásTmpórtante e~ su capital Tuxtlá Gutiérrez, loealizac!a en la 

parte centr~I· delEstad~,1~ ~iguerÍ·en irnpÓrta·n¿iaTapach~la, Arriaga, 

Tonalá, cori,itandepó~i~g~~z 'y san CristÓbal de las c~sas: 
Las· carféte~as 'enChiá'¡)a~se~tá'~cieriomlnacfas·p~r el.Código Federaí de 
carreteras /son ·l~s siguientes: 
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RUTA200 

Su extensión va desde la frontera con Guatemala, pasando por la Ciudad 

de Tapachula y llega hasta el límite delEstado de oa.lCaca al Oeste de la 

Ciudad de Arriaga. 

RUTA 190 

Se extiende desde la frontera co~ Guate.~ala un~s · 1 ÓO ~illas al Norte de 

la Ciudad de Tapachu1a; al NCJrte 8~ 's~n·b~i~t'ób~I ~e las d~sa~; o~ste de 
, "'. ,:· )·. ,\. -~ .· '' : '.· ' - ; .. · : ·'.:- . .·. - •.'. ·. ' -

Tuxtla Gutiérrez para unirse a laRuta'200 casi en el límite deiEstado de 
. - . - ' - . ·' -;~ ·;· . . . . ' -- . . . . . . . 

Oaxaca. .--· 

RUTA211 

conecta las Rutas 1eo·y ~oo~ 1c/1~rg~éí'de.1a front~ra 2on ªüatemala. 

RUTA 195 ··· 

Se extiendedesd~ i~ RLJ~a 190 al Este deTuXtla ¿utiérrezhacia el Norte, 

dentro del.Estad·~ d~T~b¿s~hasta la Ciudad de•Villaher.mosá, capital ·de 

este Estado ..• ·.· 

RUTA 199 
•' . ' . 

Se eXtiende 'desde la Ciudad de San CÍistóbal ·de las Casas hacia el 

Nore~te·, 'para conectar~~ eon la Ruta rn5. Tabasco~Campeche, pasando 

por las famosas ruinis M~yasde Pal~nqu~. . 

Estas cinco carreteras consÍituye~ I~~ v'i.as de comu~ica¡::(ón terrestre de 

las ciudades de Chiapas. . . .. . 

Tuxtla Gutiérrez es la ciudad más gra.ndede Chiapas ccm un~ población 

de 295,soo · habitantes,:'1e· ~igue"Tapachul~~~¡,~222,400 ~tí~llitantes,· a 

excepción de San Cristóbal de la~ C¿sa~ con B9,300 hablt<mt~~. coílínan 

127 



de Domínguez con 87,000 habitantes y Tonala con 67,500 habitantes, el 

resto se encuentra en poblaciones menores de· 50,000 habitantes en 1990. 

Las Rutas 190 y 200 comunican a los dos núcleos poblacionales más 

importantes del Estado, Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, cada una con cerca 

de 400 kilómetros, siendo la Ruta 200 significativamente la más corta, ya 

que está localizada paralelamente a la franja costera a lo largo del Océano 

Pacífico. (Figura 2). 

8.4.3 PERSPECTIVA LOCAL 

El área costera de Chiapas tiene junfo con Tápachula cerca,del 30 o/o de la 

población del Estado, ya que tiene numerosas pOblaciories de tamaño 

pequeño y mediano 1ocaÍiz~d~~ a 10 1ár9o ci~ 1a R~ti 200. \fat>1a.4): • 

A excepción de los caminos urbanos éoiindant~s ¿~ Jap~chula y ~nÓs pocos 

caminos sin pavimentar en varios tramos ele los25() kilóni~trci¿'delcorredor, la 

Ruta 200 es la única carretera pavirrie~t~da en~I aréa;. iig~itÍ~ndci ser la 

arteria de transportación del área, por la bual se ~fectG~ri.tod6s 16; ~iajés de. 

negocios. sociales y todos los movimientosde bienes y ser:JiciRs: ·:: : · · 

El uso de la carretera alterna (Rütás 211 y 190);~~up6rie' f~l1e~: que desviarse 
'· .. '•,• . ·.- ,,,. ··, _- -

hacia la sierra, con una enorme pérdida de tiempo cy Lín mayor costo por 

combustible y desgaste de los ve~ículos: 
La Ruta 200 es un tramo,~r~eter6qu~ es parte delas troríeales prioritarias del 

país, ya que constituye la salida a Centró A.~éri~ y está localizada en una 

zona de gran desarrollo, por ici c~al pose~'una importancia estratégica para el 

país. 

128 



i 
"-·\ ·-, · ...... I 

VERACRUZ I . v 
___ .--r 

1 

OAXACA 

./ 

Par:lf/co 
Or:iono 

1111 . ..r..r·x. '\. \ ~. \· . 
'-·-·) . \ 

·...:.-·-J 

"""·"" º""º"'\ º°"'""- "'\ 
\."" 

Comlfan ~ 
D10oml119uez .-.--:-·-.-.-· --

I 
¡ 1 GUATEMALA 

""'d'~ '\--- Ki~motros 

~ ............ ,_ . ~ ' " . " ~" B""' "''" '' L..J._J 
,_,, .. ""' .... ~-

~ 



POBLACION EN EL CORREDOR DE LA RUTA 200 

l ¡t>'.:4tl~r'(:c/1:U1D·A'D:i:t';.•;;'.<l¡,:PQBLACION,1990Y:,í1\ti{~1~~iDISTANCIA
1Al.!tSUR~~ 

'.~f~1~6!~~~~tri:~~~~~~~~.fj~i~:~i~'.t~'.~':.~: ;·~\~,~:~-:~-~;·ytr:r~~{~~,~~~~~~1.r~f~ ~~fOe;·ARRÍÁGA~(~iilO'MErRbsmi 
Arriaga 1 36,224 1 O 
Tonala 1 67,491 1 23 
Pijijiapan 1 43,248 1 101 
Mapastepec 34,882 145 
Acacoyagua 11,730 175 
Escuintla 24,805 177 
Acapetahua 23,871 180 
Villa Comaltitlan 24,182 191 
Huixtla 44,496 206 
Tuzantan 23,007 208 
Huehuetan 28,335 223 
Mazatan 21,464 233 
Tapachula 222,405 251 
Tuxtla Chico 32,348 271 
Cacahoatan 35,070 276 
Metapa de Dominguez 3,961 271 
Frontera Hidalgo 9,446 277 
Ciudad Hidalgo 25,730 289 

TABLA4 



Es importante mencionar que el tramo posterior que . va de Huixtla a 

Tapachula está construido ya de c~~tro ~rriles yque fue recie~temente 
anunciada por la Secretaría d~ colllunicaciones y Transportes la 

ampliación del tramo restante hasta la fronteracon Guatemala. '. . ' . . :::·,~;: ~ .. ·. ,· . . . 

8.4.4 VOLUMEN ACTUAL DE TRAFICO 

. . . 

En este apartado se presentan las concl~siánes del análisis efectÜado a la 

información estadística del tráfico a lo largO del tramo A~riaga-H~ixtla de la 

Ruta 200, cuya fuente es la propia Secretaría ·~~ Comunic:adones y 

Transportes. (Tablas 5 a 9). 

El tramo Arriaga-Huixtla se dividió en tres áre~s. las C:uale~ comprenden 

una zona natural de influenciay"~Jep¡¡r111iU~rÓnestablecerl6s.~iveles de 

tráfico actuales que a continuación se señalan: 

AREA DENOMINADA 

1. ARRIAGA 

2. PIJIJIAPAN 

3. HUIXTLA 

ZONA, DE INFLUENCIA 

ARRIAGA 

TONALA 
PUERTO.ARISTA 

LOS PATOS 

PIJIJIAPAN 

· MAPASTEPEC 

ACOCOYAGUA 

PUEBLO. NUEVO 

HUIXTLA 
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CIUDAD 

Arrlaga 
Tonal:t 
Puerto Arista 
Los Patos 
Pijijlapan 
Mapastepec 
Acocovagua 
Pueblo Nuevo 
Hulxtla 

AFORO VEHICULAR EN EL CORREDOR DE LA RUTA 200 
PROMEDIO DIARIO ANUAL 

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 

2,580 2,505 2,610 2,516 2,330 2,612 2,721 2,835 
3,124 2,947 3,070 2,930 2,992 o o o 
3,458 3,391 3,290 3,260 2,990 2,970 o o 
2,145 2,080 2,170 2,068 1,897 1,600 1,656 1,690 
2,436 2,342 2,209 2,174 2,337 2,320 o 2,345 
2,520 2,258 2,334 2,297 2,470 2,248 2,513 2,565 
2,808 2,726 o o 2,267 2,080 2,252 2,510 
2,843 2,761 2,630 o o o o o 
4,258 3,745 3,394 3,569 4,183 4,022 3,832 4,200 

TABLA 5 

1981 1980 

2,600 2,100 
o o 
o 2,150 

1,550 1,300 
2,150 2,100 
2,350 2,400 
2,300 o 

o o 
3,850 3,300 



Arriaga 
Tonala 
Puerto Arista 
Los Patos 
Pijijiapan 
Mapastepec 
Acacoyagua 
Pueblo Nuevo 
Huixtla 

CRECIMIENTO DE TRAFICO 
1980-1989 

;;:;CRECIMIENTO:O 
:¡~"~:~ fsWrRXi:iCo;t~ 

23 
N/A 
61 
65 

16 

TABLAG. 

2.5 
N/A 
5.5 
6 

1.5 
1 

1.5 
N/A 
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DIA 

DOMINGO 
LUNES 
MARTES 
MIERCOLES 
JUEVES_ 

VIERNES 
SABADO 

VOLUMEN 1989 

VARIACION DIARIA DEL VOLUMEN DE TRAFICO 
RUTA 200 

TAPANATEPEC ARRIAGA 
(KMO.O) (KM 45.0) 

75.0 87.5 
91.1 95.6 
104.9 107.3 
102.3 101.8 

:: ... L116.1 104.7 
.: 110.9 ,, 105.7 
'':99.5 .•;:· ' 97.4 
. '": .. ::''·'Y:::· e: · ... : 
',2,956.0 ' ' 2,580.0 

.. 

TABLA 7 

TALISMAN 
(KM 302.5) 

85.1 
100.9 
104.5 
105.5 
103.7 
100.3 
99.9 

4,433.0 



TIEMPOS Y DISTA""CIJ\.DE TAPAC.HULA A ARRIAGA 

RUTA 

DISTANCIA (KMS.) 

TIEMPO (HORAS) 

TABLA 8 

TIEMPOS Y DISTANCJA DE TAPACHULA A VERACRUZ 

RUTA 211/190/195/180 

DISTANCIA (KMS.) · 1,050 

TIEMPO (HORAS) 15 



Cabe señalar que simultáneamente a la determinación de estas áreas, 

quedaron definidos los lugares donde se ubicarán las casetas de cobro de 

la nueva carretera, los cuales se pueden ob~erv~r en la FÍgurá 3. .. 
El volumen de tráfico diario a 1989 en cada una de las áreas definidas es 

el siguiente: 

NUMERO DE VEHICULOS 

AREA MINIMO MAXIMO PROMEDIO 

ARRIAGA 2,580 3,458 2,827 

PIJIJIAPAN 2,436 2,520 2,478 

HUIXTLA . 2!808 4,258 3,:303 

TOTAL . 7,824 10,236 8,608 

~ . - . . 

El incremento delvolú~en de tráfico diario anu.al del tramo Arriaga-Huixtla 

es del orden siglJÍente: · ·. · 

TRAMO 

ARRIAGA-HUIXTLA 

· MINIMO 

1.5 % 

MAXIMO 

.6.0% 

PROMEDIO 

3.75% 

No obstante lo anterior, al ha~~ influir eÍ cre¿irriiento;demográficci de la 

región y el desarrollo de sus ·actividades eeo~ólTlicasse<estableciÓ 'una 

tasa de crecimiento diaria anual promedio,del Orde~ del 4 ~/o. 
En cuanto a la variación diaria. ciehlolüm~~ d·~ f~fici.~J;~ooservo qué el 
día que se presenta el más bajÓ vol~men son l~~)>ábaclos y DolTlingos 

con un 75 a 80 % del tráfico normal, mientras q~e ~I resto de la semana se 
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tiene el mayor volumen de tráfico, lo cual indica que este tramo de la Ruta 

200 tiene una orientación básic<:lmente de riegocios. 

La distribución del tráfieo, eri 1b que serefiere a vehículos comerciales es 

la siguiente: 

CLASIFICACION POR TIPO DE VEHICULO 

Camiones de 2 ejes 

Camion~~ de :3 ej~s '• 
Camiones d~ 4 ejes.· 

Camibn~~ d~ 5 ~j~s .. · 

Camion'es>de~6 ejes o más 

48% 
. ,-, 

'20% 

menor a 1 % 

18 % 

14 % 

En las T~bÍas 8 Y. 9 "se 'puede apre'ciar :1as ventajas de utilizar la nueva 
'.· -- -~ • -•, ·• - • ' ~. ;-· ----,- -e·--- _ - • ----• C ·- • 

carretera de 4 carriles J\rriagé!~Huixtla; en lo que' se refiere· a distancias. y 

tiempos e. incluso. par~ los viajes hacia Veracn.iz. 

8.ÚVOLUMEN PROYEé::TADÓDETRAFICO 

La Secretaría de'Coínunieacionesiy Transportes, basada en la información 

descrita ' ani~rihr~entei. y iefectu~n'do ~l~unos . ajustes e en . forma 

conservadora, determino para el año 1992 y subsecuentes lo siguiente: · 
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VOLUMEN DE TRÁFICO PROMEDIO DIARIO ANUAL 

1. ARRIAGA-PIJIJIAPAN· .. 

2. PIJIJIAPAN-MAPASTEPEC 
. ' . 

3. HUIXTLA~MAPASiEPEC; 
TOTAL TRAMO;ARRÍÁGA-HUIXTLA 

La tasa de crecimiento a~ual estimada será del 4.0 %. . . 

COMPOSICION VEHICULAR (%) 

AUTOMOVILES 

AUTOBUSES· 

CAMIONES DE 2 EJES 

CAMIONES DE 3EJES 

CAMJONES DE 4 EJES 

CAMIONES DE 5 EJES O MAS 

8.4.6 TARIFAS O CUOTAS 

3,150 

2,650 

3,000 

8,80~ 

83 

3 

6 

4 

o 
4 

En la. Tabl.a 1 O y 11 se presentan las cuotas de cobro que e.stableció la 

Secretaría de· Comunicaciones y Transportes para las tres áreas que se 
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TARIFAS POR TRAMO AUTORIZADAS POR S.C.T. 

NUEVOS PESOS 

CASETA COBRO ARRIAGA PIJIJIAPAN MAPASTEPEC TOTAL 
TIPO VEHICULO PIJIJIAPAN MAPASTEPEC HUIXTLA 

AUTOMOVIL 30 12 18 60 
AUTOBUS 60 24 36 120 
CAMION 2 EJES 60 24 36 120 
CAMION 3 EJES 75 30 45 150 
CAMION 4 EJES 90 36 54 180 
CAMION 5 EJES 105 42 63 210 
EJE ADICIONAL 15 6 9 30 

LAS CUOTAS INCLUYEN l.V.A. 

TABLA 10 



PONDERACION DE TARIFAS POR TRAMO Y VEHICULO 

CASETA COBRO ARRIAGA PIJIJIAPAN MAPASTEPEC TOTAL CUOT~ 
PIJIJIAPAN MAPASTEPEC HUIXTLA PROYECTO PONDERADA 

TIPO DE VEHICULO 35.80% 30.11% 34.09% 100% 
AUTOMOVIL 83% 30 10.74 12 3.61 18 6.14 20.49 17.01 
AUTO BUS 3% 60 21.48 24 7.23 36 12.27 40.98 1.23 
CAMION 2 EJES 6 % 60 21.48 24 7.23 36 12.27 40.98 2.46 
CAMION 3 EJES 4 % 75 26.85 30 9.03 45 15.34 51.22 2.05 
CAMION 4 EJES O% 90 32.22 36 10.84 54 18.41 61.47 o 
CAMION 5 EJES 4 % 105 37.59 42 12.65 63 21.48 71.71 2.87 
EJE ADICIONAL O % 15 5.37 6 1.81 9 3.07 10.25 o 
CUOTA PONDERADA 25.61 

TABLA 11 



definieron {Casetas de Cobro) y por tipo de vehículo, con las cuales se 

recuperara ta inversión, así como su ponderación. 

La concesionaria sólo podÍá modificarlas coriforme al tnd.ice de Precios al 

Consumidor. 

En caso de que ta proyección ~et tránsito que gar~ntiza ta Secretaría de 

Comunicaciones y Transportes; en. cuanto . a: átoros \y< éorriposición, 

resultare inferior al llevarse ~ cii'bci<'t~ ope~:ció~ '.(t~. I~ earrété~a, Í~ 
concesionaria tendrá derecho 'a sbtici~/prórro~a d~ tá co~ce;ión qúe a 

juicio de ta Secretaría proceda<pa~~· ~~te~~r ia total. recu~éración de· ta 

inversión efectuada, para -~~,~~~~/ tendré que pres:ntar tos . estúdios 

correspondientes con i.m ati.ó de{anticipacióll a la fecha de venclmientO, de 

la concesión. 

En este acápite se muestr~~ tos. a~pectos. más relevantes. del estudio de 

ingeniería, omitiéndose tos ptanos/~royectosy.memorias de éonstrucción 

dadas las limitaci~nés de;' ~xtéllsYÓn del . ejemplo ~ por trátarse de 

información confidencial> entre- ia) Secretaría de . Comunicaciones y 

Transportes y la emprésa·Có~ce'sion~da'. 

8.5.1 TITULO DE CONCESION 

Con fecha 24 de Abril de 1992 el Gobierno Federal a través de la 

Secretaría de Comunicaciones ·y Transportes otorgó . a Autopistas 
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Concesionadas del Estado, S.A. de C.V. el Títul.o de Concesión a efecto 
. . . 

de que ésta construya, explote Y.conserve el tramo ,A.~ri~g~~f:!uixtla, .enel 

Estado de Chiapas, incluyendo los libramientos a las· Ciudades. de. Tonala 

y Huixtla y la Secretaría provee;á lo.~eeesarid pára que í~ c9'nce~ionaiiél 
reciba programado el derecho d~ viá' al : ritm'o' y rn~dida:. que vaya 

avanzando el Programa de Obras'.. 

DURACION DE LA CONCESION' 

El plazo de vigencia del TítUlo ~E!rá ~de ·7 élfi~s 9 rri.~~es \1 partir de sU 

otorgamiento a cuyo término losbiE!ne~ ~fe'ctos ·ª· ia explotación de la 

carretera revertirán en favor del Gobl¡~6 Fed~ral E!n bu~ri ~sk.cici y libres 
- - - ~ .,~"' ·" ·-."' e;--<·; •• 

de todo gravamen. 

Los servicios conexos tendrán una. vigencia ,de 2 años más .• a partir del · 

término de la concesión y a petición d~ la C:Óncesi~naria, con seis rneses 

de anticipación podrá solicitar su arnpiÍaciÓñ ~ prórrogá~ . ,,_.:- . -· - .-. 

CONDICIONES DE LA CONCESION • 

• Autopistas ConcesionadaXdel E~~~o,'.s'.Á:cie c\1'.cieberá ma~tener el 

carácter legal de Socied~ci6nÓ~i~·~ dJf~nt~ ·la ~igE!'ncia dél Título. 

• La Concesionaria se obJfga a eonstituir un fÓndo.~~·re~erva qÜe permita 

la ejecución de la obracie.N $is;g37,5ao.oo en el ·~l~zóde 2 meses a 

partir de la apertura al &én~itb ciE! '¡~.·~rrete~a. 
• La col1cesiol1ifria fci·o61i!l<{a~ifo·ñér a disposición de la Secretaría hasta 

un 12 % del costot~tál de I~ obra, 5 % al inicio de la construcción para 

gastos. del proyecto y liberación del derecho de vía y 7 % durante el 
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término de la construcción en proporción al programa de obra pactado . .· . -

para cubrir además de la totalidad 'delos gastos indicados lo relativo a 

la supervisión, control y entrenamiento del personaltécnico. Este fondo 

estará a favor y disposición de la Secretaría, depositado en la 

Institución de Crédito que la misma señale. 

• Autopistas Concesionadas del Estado, S.A. de C.V. estará obligada a 

tener suscrito y pagado un Capital Social de N $ 20°000,000.00. 

• La Concesionaria deberá apegarse a los lineamientos )écnicos _y 

financieros de la Secretaría, cualquier modificación de~erá. ser 

previamente autorizada por ella. 

• La Concesionaria aplicará en los tramos parciales,~~Ja carreíera las 

tarifas iniciales autorizadas por la Secretaría y sólo podrá mÓdifiearlas 

de acuerdo al Indice Nacional de Precios al Consu~idcir. · 
• La Concesionaria no podrá ce.der o gra~vaf'pá'~~ia?'6iC>talmente l~s 

derechos derivados del _Título Ó d: l~~bi~he~,~fe6t~d6~ ~ la- ~xplotáción 
de la carretera, sin la pre,~i~>autoriz~~ión de I~ s~c~etaría y siempre que 

•. ; ' •· -~::--•. ' -- ; ,_l ••• .'. ·':. . - ,. ' - • «· --':'' .. ' - ' ! _- -i' - ,. : - -· ' - . 

hubiesen estado vigentes por úntérmino rió ínenór a 5 años .. • 

• La Concesionaria se<obliga í{ p_~9ir~al (Gobierno Federal ,como 

contraprestación del Tít~lo de. ía ·. Concesiórt éÚ~1-- °lo id':?' lo.~ ingresos 

tarifados que reciba anualmente. 

• La Concesionaria se obliga a pagar a laSecr~ta~ía d~ c81T1úrÍicaciones 

y Transportes el 0.5 % de los ingresos quereciba-~n~~lm~~t~:L _ ·• .·. . 

• Se revocará la concesión en caso de incumplirTiieritÓid~ ~ualquiera de 

las condiciones señaladas, así como por no condui~ ia bt>ra civil o por 

dejar la administración de la concesión. 
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8.5.2 LOCALIZACION 

El proyecto comprende la franja costera del Estado de Chiapas, de la 

Ciudad de Arriaga a la Ciudad de Huixtla. (Figura 4). 

8.5.3 TAMAÑO 

• Construcción de dos carriles conlongitud de 194 kilómetros. 

• Reconstrucción de los dos carriles existentes con longitud de 194 

kilómetros. 

• Libramiento a la Ciudad de Tonala, ch,iapas con , longitud de 7 

kilómetros. 

• Libramiento a la Ciudad de HuiXtla, Chiapas eon longitud de B 

kilómetros. 

8.5.4 PROCESO CONSTRÜCTIVO 

Carpeta Asfálti~, sist~ma tradi~iorial. 

En la Tabla ,12 sé present~ el Programa de .Obra, la cual se deberá 
__ ,_,_ __ o_. ___ _,:_._ __ :.....::..::'--0 ___ ._~ __ -o..;: 

ejecutar eri'unplazo de 17 meses:· 

Se contempla la a~~rtura de los dos primeros tramos al finalizar el mes 12 

para iniciar operaciones el mes 13. 
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PROGRAMA DE OBRA CARRETERA ARRIAGA-HUIXTLA 
CONCEPTO MONTO 

(MILES N$) 

1. ARRIAGA-HUIXTLA 

TERRACERIAS 133,727.00 

OBRAS DE DRENAJE 68,033.00 
PAVIMENTOS 139,272.00 
ESTRUCTURAS 78,223.00 

2. ENTRONQUE HUIXTLA 1 9,483.00 

3. ENTRONQUE HUIXTLA 11 6,972.00 

4. ENTRONQUE TONAL.A 11,534.00 

5. DIVERSOS 18,215.00 

6. LIBRAMIENTO HUIXTLA 

TERRACERIAS 23,038.00 
OBRAS DE DRENAJE 2,934.00 
OBRAS COMPLEMENTARIAS 10,460.00 
PAVIMENTOS 

ENTRONQUE MOTOZINTLA 

7. LIBRAMIENTO TONALA 
TERRACERIAS 15,757.00 
OBRAS DE DRENAJE 3,871.00 

PAVIMENTO 8,502.00 

ENTRONQUEPAREDON 3,443.00 
APERTURA AL 

TOTAL 639,780.00 

TABLA 12 
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8.5.5 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO 

CONCEPTO 

Obra civil 

Fondo S.C.T. de reserva (1%) 

Derecho de vía S.C.T. (12%) 
- . .. ,-

Gastos Fideicomiso : 

TOTAL 

- . ' . -~· ' . ' "' .· - _: . ' ~- -., 

8.5.5.1 COSTOSYGASTOS 

.8.5.5:1.10BRACIVIL 

CONCEPTO··.• 

1. Arriaga Hui~la 
Terracerías 

·: . ·:~.: 

Obras de drenaje 

Pavimento 

Estructuras 

2. Entronque Huixtla 1.adesnivel 

3. Entronque Huiidla u.a desnivel 

4. EntronqueTonahL. 

5. Diversos 

MONTO (MILES N $) 

539,780 

5,398 

64,783 

1,200 

611,161 

MONTO (MILES N $) 
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133,727 

58,033 

139,272 

78,223 

9,483 

5,972 

11,534 

18,215 



CONCEPTO 

6. Libramiento Huixtla 

Terracerias 

Obras de drenaje 

Obras complementarias 

Pavimento 

Entronque Motozintla 

7. Libramiento Tonala 

Terracerias 

Obras de drenaje 

Pavimento 

Entronque Paredón 

TOTAL OBRA CIVIL (sin LV.A.) 

MONTO (MILES N $) 

23,038 

2,934 

10,460 

11,481 

5,835 

15,757 

3,871 -

8,502 

3,443 

. 539,780 

B.5.5.1.2 GASTOS DE.OPERACION Y MANTENIMIENTO 

CONCEP.TO 

Gastos de Operación y administración 

Gastos de mantenimiento: 

Mantenimiento menor 

Conservación (año 3) 

Riego de sello (año 5 y 7) 

Reencarpetado (año 5) 

Gastos de Fianzas: 
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MONTO (MILES N $) 

5, 160.00 anuales 

900.00 anuales 

2,162.cio anJa1es 

- 7,264.00 anuales -

10,228.00 anuales 



CONCEPTO 

De terminación de obra (mes 6) 

Garantía (S.C.T.) 

Seguros: 

Seguro de obra 

Seguro de usuario 

Gastos de Fideicomiso 

Derecho de vía (pago único) 

Fondo de capacitación (S.C.T.)(pago único) 

Impuestos 

Depreciación 

Derechos S.C.T. 

Gobierno Federal (contraprestación) 

MONTO (MILES N $) 

1,250.00 anúales 

41.00 anuales 

550.00 anuales 

559.00 anuales 

1,200.00 anuales 

64,783.00 

5,398.00 

35%1.S.R. 

0% P.T.U. 

42,780.00 anuales 

0.5 % sobre ingresos. 

1 % sobre ingresos. 

Es importante señalar que. no se 'consideraron los ingresos provenientes 

de lá·.éxplokciÓ~ ae lo~ Serv.icios Co~exos, ~cir 16¿J~ {~mpoco se 

contemplan ~gresos por'este eon&{piO.· 

El cálcu1~cle'1a:~ep~~ciaciÓ~;esJineal y no se.deprecia 1~ aportación del 

Gobierno del Est~do ele Chiapas.por ser a fondo muerto. 
' ' . . ~· - - . ' . 

8.6 ESTUDIO FINANCIERO 

El esquema financiero que se contemplo para llevar a cabo el Proyecto 

consiste en financiar el período de construcción mediante la colocación de 
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instrumentos bursátiles de corto plazo avalados por Instituciones de 

Crédito. 

El instrumento a colocar es Papel Comercial Avalado por un plazo máximo 
:. .. ' : 

de 18 meses para el financiamiento a corto plazo tCertifi~dos de 

Participación Ordinario por un plazo máximo al término de la ~n~sión. 
·) ··-.,··-·,•.·- '1··-" .-. -. 

El financiamiento de corto plazo incluye además; de}ia obra ci~U, el 

refinanciamiento de los gastos financieros y g~~¡;,r co~~x~s ~mÓ 
, e'.·,;.···• .·. 

comisiones, gastos de colocación, etc. 

Los derechos sobre la concesión serán fideicomitidos en una Í~stitución de 

Crédito para garantizar a los Bancos participa~ies ~I p~sivo\bi~ting~nte 
derivado del aval que otorguen. _ 

~: ' ,: . -~ . - ~ - -

Una vez puesta en operación la carretera en ,.;,~s·18 d~I ~r~yecto, será 

emitido por el Fideicomiso un Certificado'deº Participación' Órdiríario, 

amortizable a un plazo de 4.5 año·~· '.·· 
Los ingresos obtenidos de la explotaci~n de Ja <:élrretera: serán 

fideicomitidcis. pél~a ·9;aranUzafa.1~s (te'ne,cÍo.r~s de ios Ht~l.os .·h~sta . por. el 

::n~~::~º~ª~jzi~~~~~t!;á~:;~~~~:;i~~·~d~·ifü~~J~:~~~f~~i~ouna 
Las instituciones de crédito :unicamente ·.participarán en· el·, financiamiento·• - ·. - . : -,-. -.. -- : <·~--. ",- ,~-, .. ", .. ,_-_· .. ,_ ,- : - - , . -.-·, -~ '. '· _. : ... ,. . . '' ·- ', -,,,· '" .. 

de corto.plazo,\liberándose•'el, .'aval bancario >c6n í,a .'emisión de los 

Certificadó~de P~rtldpació.n O~di~ari6 en el ~~s '1~ del pr~ye~to.(Fl~URA 
5). .. 

Los Bancos unicamente participarán en el financiamiento de corto plazo, 

liberándose su Aval con la emisión de los Certificados de Participación 

Ordinarios en el mes 19 del proyecto. 
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AU+OPIS+AS-CONCESIONADAS-DEb-ESTADO,S.A.-DE-C.V. 

ESQUEMA FINANCIERO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 

BANCOS 

DERECHOS 

CONCESION 

$ 

CONCESIONARIA 

$ 

FIDEICOMISO 

$ 

INSTRUMENTO 

BURSATIL 

L • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

FIGURAS 

CASA DE BOLSA 

MERCADO VALORES 



Los términos y condiciones del financiamiento a corto plazo son los 

siguientes: 

TIPO DE CREDITO: 

MONTO MAXIMO: 

DESTINO: 

PLAZO: 

DISPOSICIONES: 

GARANTIA: 

Crédito porAval 

N $ 375,000,000.00 

AmpliaciÓn y reeo~strucción de la 

Carretera f.rriaga~Huixtla. 
18 meses'·· 

:·-- _·;' . 

De ac1Jerdo a las resoluciones que 

erTÍita eÍ Comfré Técnico del Fideico­

·•··· miso de Garantía y Administración. 

Fideicomiso de Garantía sobre los 

derechos de explotación de la 
\o,·,, 

concesión otorgada por la S.C.T. 

Fi~nza de t~rminación de obra. 

Aval de las ellipresas accionistas 

de Ía Concesi~nari~. ·.· 

. --·.-. 

Cabe señalar que ·.el monto máximo. del Úé,dito fue determinado 

considerando la escalatoria de. pr~cios, es decir, los ~ $ 27S'OOO,OOO,OO se 

multiplicaron por. la tasa de ére.cimÚ~nt6 del 4 .% ánúal .·· collsideral1do un 

plazode7.91áños: ·· · 
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CONDICIONES DEL CREDITO 

• Carta y contrato de toma en firme de la Casa de Bolsa que emitirá el 

papel de corto plazo, así como los Certificados de Participación 

Ordinarios que sustituyan a éste. 

• Carta compromiso de la Concesionaria de ernitiÍ' un papel de largo 

plazo que se detennine en el Comité Técnico 'ci~i Fideicomiso, 

cumpliendo con 1a totalidad de 1os ·requisit;~ e!~ 1a c6íl1i~ióri;N~;iona1 
Bancaria y la Comisión Nacional de Valores:· 

• Los Bancos tendrán la participación mayoritkria en el C~mité Técnico 

del Fideicomiso, durante la vigencia de sÚ aval.•; 

• Cualquier excedente de obra será cubierto por laConcesionaria. 

• Garantía de la Secretaria de Comuniea~lori~s' y Transp~rt~~ e~ caso de 

no cumplirse el aforo estimado en la foncesiÓn. 

• La empresa no podrá obteneí ningún crádito'o financiárniento sin previa 

autorización del comité Técniéo d~I FidelC:b~isc/ 
• Tener contrato de 'crédit~· debid.~,mente firriiado con los Bancos 

participantes/ '· 

• Que las ~po~~ciones de la c6n.¿~si~~aria y del Gobierno del Est~do de 

Chiapas y el :réªitosearia paso.y medida. 

FUENTE~ DE ;1NÁ~d1.A.Mi~NTO 
La estru~tura rl~ari~Í~r~ d~I ·¿royecto aprobada por la Secretaría de 

Com~l'lieadones y Transporte~ es 55% capital y 4S % crédito, siendo las 

fuentes de recursosias siguientes: 
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Gobierno del Estado de Chiapas: 

Concesionaria 

Banca Comercial y Casa de Bolsa 

INVERSION T O TA L 

8.6.1 PRESUPUESTOS 

8.6.1.1 INGRESOS 

N $ 183'360,000.00. 30 % 

152'801,000.00 25 % 

275'000,000.00 45 % 

611'161,000.00 100 % 

En la Tabla 13 se pueden observar los ingresos anuales con que eontará 

el proyecto por la explotación de la carreiera: Asimisll16: se puecle apreciar 

que los ingresos fueron calculados de· do~ for~a~.· la p~in~era ~n las 

cuotas establecidas por 1a · secretaría de acuerdo a1 ;tram6 y .. tipo de 

~eh-ícu!o _Y. -_fci Segúnda-~úlil_iZ~'ild6-~~úñ-8 :--cu:ota~,>pOíld0r_adá';·;. que~ res-~lta /Ser.'. 
•" - - --- • <••.•,-,-• "•"•••" "•" --.• -•-, -.;:- -• ••" -n•--' • .. ,- ----- _.,,_,,,-.. -•. •_o 

más baja que la tárifa norll1a1.; 

Cab~ menc,io~~; qu~·~~ ~I primerafto a partir del JTles 13 ~e· operan los 

dos primer~~· fr~rn~~ ~ ~ p~rtir ct~i mes 18 el.100 '.o). d~~ la carret~;a Arriaga-

Huixtla: , · '-? ... 
La·.·. apC>rtación df'.I i GClbierno del~ Estad.o cfo c'hia~asJse hará en ; dos. 

exhibiciones;la primerá pO(N.$100°000,009.00 ~!.iniciar e1·.proyecto y.el 

resto, N $ 83'6bo,ooo:oo ehif~'pl~zo'n6 ~~y()~ d~,4'~;es~s: ·. . 

La Concesionaria inició la obra:civil :Ón resursos pr~pios poL un monto de . 

N $ 93'692,000.00, en ta~t6 'rcié:ib~ 1C>; r~~u~dos d~I :G6'bielllo d~I • Estado 
.. ·-.·.1.:.· - . . . -

de Chiapas y de la Bancá Com'erda1.< ·· 

La Banca Comercial aut~ri~~rá' 1ás dÍsposicidne'~. de acuerdo, a las 

resoluciones que emita el Comité' Técnico élél Fideicomisó·por el avance 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA CARRETERA ARRIAGA-HUIXTLA 

C A S E T A TRAFICC CUOTA NO. ANUAL HORIZONTE OE PLANEACION 
DIARIO Nt VEHICULDS 1 2· 3 4 5 6 7 8 

ARRIAGA-PIJIJIAPAN 3.150 1.149.750 o 44.845,944 46.639,782 48.505.373 50.445,588 52,463,411 54.561.948 56,744,426 

AUTOMOVIL 2.614 30.00 954.110 o 29.768.232 30.958.961 32.197.320 33.485.213 34.824.621 36.217.606 37.666.310 
AUTO BUS 95 60.00 34.675 o 2.163.720 2.250.269 2.340.280 2.433.891 2.531.246 2.632.496 2.737.796 
CAMION 2 EJES 189 60.00 68.985 o 4.304.664 4.476.851 4.655.925 4.842.162 5,035,848 5,237,282 5.446,773 
CAMION 3 EJES 126 75.00 45.990 o 3,587,220 3,730,709 3.879,937 4,035,135 4,196,540 4.364,402 4,538,978 
CAMION 5 EJES 126 105.00 45,990 o 5,022, 108 5,222,992 5.431,912 5,649,188 5,875,156 6,110,162 6.354.569 
PIJIJIAPAN-MAPASTEPEC 2.650 967,250 o 15.086.822 15,690.295 16,317,907 16,970,623 17,649,448 18.355.426 19.089,643 

AUTOMOVIL 2,200 12.00 803.000 o 10.021.440 10.422.298 10.839,190 11,272.757 11,723,667 12.192.614 12,680,319 
AUTOBUS 79 24.00 28,835 o 719,722 748,510 778,451 809,589 841,972 875,651 910,677 
CAMION 2 EJES 159 24.00 58,035 o 1,448,554 1.506.496 1.566,756 1,629.426 1.694.603 1,762.387 1,832,882 
CAMION 3 EJES 106 30.00 38.690 o 1,207.128 1,255.413 1,305.630 1,357.855 1.412,169 1.468.656 1,527,402 
CAMION 5 EJES 106 42.00 38,690 o 1 .689,979 1.757,578 1,827,882 1,900.997 1,977,037 2,056, 118 2, 138,363 
MAPASTEPEC·HUIXTLA 3,000 1,095,000 o 49,822,500 51,815,400 53,888,016 56.043,537 58,285,278 60,616,689 63,041,357 

AUTOMOVIL 2,490 60.00 908,850 o 33,082,140 34,405,426 35,781,643 37.212.908 38,701.425 40.249.482 41.859.461 
AUTO BUS 90 120.00 32,850 o 2,391,480 2,487, 139 2,586,625 2.690.090 2.797.693 2,909,601 3,025,985 
CAMION 2 EJES 180 120.00 65,700 o 4,782,960 4,974,278 5,173.250 5,380, 180 5,595,387 5,819,202 6,051,970 
CAMION 3 EJES 120 150.00 43,800 o 3,985,800 4,145,232 4,311,041 4,483,483 4,662,822 4,849.335 5,043,309 
CAMION 5 EJES 120 210.00 43,800 o 5,580,120 5,803,325 6,035.458 6,276.876 6,527.951 6,789,069 7,060,632 

INGRESO PROYECTADO o 109,755,266 , 14, 145,477 118,711,296 123,459,748 128,398, 138 133,534,063 138,875.426 

TOTAL NO. VEHICULOS 8,800 3.212,000 o 2,755,750 3.474,099 3.613,063 3.757,586 3,907,889 4,064,205 4,226,773 

INGRESO PROYECTADO 
CON TARIFA PONDERADA 25.61 82,262,532 o 70,577,513 88.975, 155 92,534,162 96,235,527 100.084,948 104,088,347 108,251,883 

INDICE DE CRECIMIENTO 
ANUAL DEL TRAFICO o 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 

TABLA13 



de obra, otorgando un 20. % como anticipo, el cual se amortizará en el 

resto de las disposic:jónes. 

8.6.1.2 EGRESOS 

8.6.1.Ú oeRAciv1L 
~ '·,': i:·~·i'\>·{::, "• . 

En la•. Tabla 14 : se• pueden apreciar el presupuesto .. de egresos por 

conc:eptci d~ 6~ra·civil dura~té el período de. construcción, . así como· 1os 

pagos qu~'.~e tien~n que efect~ar a lá Secr~taría por Derecho de Vía del 

12 % estip~Jacicis ~riTa"có~~~iÓn· .. · .. ·•.· . 

8.6.1.2.3 GASTOS DE OPE~CION Y ADMINISTRA.CION (Tabla 16). 

' ' ;.. . ; ~ 

8.6.1.3·•· ESTADOi'.Fl:NANCIEROS 

En base a . los· presupuestos de ingresos y egresos se formularon los 

Estados de Resultados y los Flujos de Efectivo del proyecto, los cuales se 

presentan en las Tablas 18 y 19 respectivamente: 

144 
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PRESUPUESTO DE OBRA Y DERECHO DE VIA 

MILES DE NUEVOS PESOS 

M E s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
KMS EN FUNCIONAMIENTO o o o o o o o o o 

EROGACIONES: 

INVERSION EN OBRA 15.29B 25.029 27,031 16,019 22,025 30,034 40,046 49.057 55,052 
INVERSION ACUMULADA 15.29B 40.327 67.358 B3.377 105,402 135.436 175.482 224,539 279,591 
% DE AVANCE DE OBRA 2.83% 7.47% 12.48% 15.45% 19.53% 25.09% 32.51% 41.60% 51.80% 
DERECHO DE VIA 12 % 28.062 1,754 1,893 1,122 1,542 2,101 2,804 3.435 3,854 

M E s 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
KMS EN FUNCIONAMIENTO o o o 151 151 151 151 151 194 

EROGACIONES: 

INVERSION EN OBRA 62,059 70,068 66,062 14,000 14,000 14,000 10,000 10,000 o 
INVERSION ACUMULADA 341,650 411,71B 477,7BO 491.780 605,7BO 619.780 629.7BO 639,780 639,7BO 
% DE AVANCE DE OBRA 63.29% 76.28% B8.51% 91.11% 93.70% 96.29% 98.16% 100.00% 100.00% 
DERECHO DE VIA 12 % 4.342 4,909 4,622 983 979 979 703 699 64,783 

TABLA 14 



~RESUPUESTO DE GASTOS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 

MILES DEN$ 

HORIZONTE DE PLANEACION TOTAL 

CONCEPTO , 2 3 4 5 6 7 8 PROYECTO 

MANTENIMIENTO o 900 900 900 900 900 900 900 6,300 

CONSERVACION o o 2,762 o o o o o 2,762 

RIEGO DE SELLO o o o o 7,264 o 7,264 o 14,528 

REENCARPETADO o o o o 10,228 o o o 10,228 

TOTAL MENSUAL o 900 3,662 900 18,392 900 8,164 900 33,818 

TABLA 15 



PRESUPUESTO DE GASTOS DEOPERACION Y ADMINISTRACION 

MILES DEN$ 

HORIZONTE DE PLANEACION TOTAL 

CONCEPTO 2 31 41 51 6 7 BI PROYECTO 

OPERACION 

FONDO S.C.T.1% .. 

DERECHO DE VIA 

FIANZA TERMINA­
CION DE OBRA 

FIANZA GARANTIA 

SEGURO OBRA 

SEGURO USUARIO 

FIDEICOMISO 

DEPRECIACION 

CONTRAPRESTA­
CION GOB. FEO. 

DERECHOS DE LA 
S.C.T. 

1 

1 o 1 5,1601 5,160 

1 o 
···;1.;:c,::·.1 ·\·:··<·1 &ó.«o .~· 4,343 , , • º 

1
., ,.1 <·:· ,::·:,./; :·.~ 

'. 1 250 ' • : o : ;), : o 
' '•·'·- ,'"• , .. ., •i." 

l· .. ·::'.·''·I ·::,.:.41 

·~sól ?\~;;¡:;( fa 1 

5,160 

o 

o 

o 

41 

o 
::·"i'·· ';•e!: 1 · •ii!'i"'.'''' 

o 1,:,,559 .· /5591 559 

2ºº L::: 206 1 :' > 2~º 200 

5,160 

o 

o 

o 

41 

o 

559 

200 

5,160 5,160 5,160 

o o o 

o o o 

o o o 

41 41 41 

o o o 

559 559 559 

200 o o 

º 1 i~.i~J I ;~2.~~º 42,780 1 42,780 1 42,780 1 42,780 1 42,780 

'·;1. 
o 1 7~~ ,· 890 925 962 1,001 1,041 1,083 

1 

·'0 1
. ,,,;,· 

'353 
1
!;; 445 .•. 4~~ 

481 501 521 542 

.TABLA16 

36,120 

5,398 

64,783 

1,250 

287 

1,100 

3,913 

1,200 

299,460 

6,608 

3,304 



PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

1 9 9 2 
M ES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL 
COMISIONES BANCOS 

APERT. CREO. 1 % o o o o o 4,125 o o o o o o 4.125 
INGENIERIA FIN. 1 % o o o o o 4,125 o o o o o o 4,125 
AVAL 1 % o o o o o 4,125 o o o o o o 4,125 
BANCO LIDER 1 % o o o o o 4,125 o o o o o o 4,125 
COLOCACION 0.5 % o o o o o 1.026 50 50 60 76 95 112 1,469 
SUBTOTAL o o o o o 17,526 50 50 60 76 95 112 17,969 
COMISIONES CASA BOLSA 

CUOTA INSCRIPCION C.N.V. o o o o o 513 o o o o o o 513 
COLOCACION 1.5 % o o o o o 7,838 o o o o o o 7,838 
EMISION 0.5 % o o o o o 1,026 50 50 60 76 95 112 1,469 
INDEVAL 0.0012 o o o o o 246 12 12 14 18 23 27 352 
AVISO OFERTA PUBLICA o o o o o 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 23 
SUBTOTAL o o o o o 9.626 65 65 78 98 121 142 10,195 
OTROS GASTOS 
REPRESENTANTE COMUN o o o o o 13.2 13.2 13.2 13.2 13.2 13.2 13.2 92 
AUDITORIA ADMIVA. o o o o o 88 o o o o o 88 177 

SUPERVISION EXTERNA o o o o o 2,235 661 809 908 1,024 1,156 1,090 7,883 

SUBTOTAL o o o o o 2,336 674 823 922 1,037 1,169 1,191 8,152 

INTERESES C.P. o o o o o 611 611 611 729 926 1,148 1,359 5,995 
INTERESES l.P. o o o o o o o o o o o o o 
SU8TOTAL o o o o o 611 611 611 729 926 1,148 1,359 5,995 

T O T A L o o o o o 30.099 1.400 1,549 1.788 2,137 2.533 2.805 42.311 

TABLA 17 



PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

1 9 9 3 
M ES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL 
COMISIONES BANCOS 
APERT. CREO. 1 % o o o o o o o o o o o o o 
INGENIERIA FIN. 1 % o o o o o o o o o o o o o 
AVAL 1 % o o o o o o o o o o o o o 
BANCO LIDER 1 % o o o o o o o o o o o o o 
COLOCACION 0.5 % 115 117 119 120 122 o o o o o o o 593 
SUBTOTAL 115 117 119 120 122 o o o o o o o 593 
COMISIONES CASA BOLSA 
CUOTA INSCRIPCION C.N.V. o o o o o o o o o o o o o 
COLOCACION L.P. 1.65 % o o o o o 6.188 o o o o o o 6.188 
EMISION 0.5 % 115 117 119 120 122 o o o o o o o 593 
INDEVAL 0.0012 28 28 29 28 29 495 o o o o o o 636 
AVISO OFERTA PUBLICA 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 o o o o o o 20 
SUBTOTAL 146 148 151 151 155 6,6B6 o o o o o o 7.437 
OTROS GASTOS 
REPRESENTANTE COMUN 13.2 13.2 13.2 13.2 13.2 o o o o o o o 66 
AUDITORIA ADMIVA. o o o o o B8 o o o o o o 88 
SUPERVISION EXTERNA 231 231 231 165 165 o o o o o o o 1.023 
SUBTOTAL 244 244 244 178 178 88 o o o o o o 1,177 
INTERESES C.P. 1.391 1.417 1.443 1.461 1.480 o o o o o o o 7.192 
INTERESES l.P. o o o o o 1.480 1.480 1,480 1.480 1,480 1.480 1,480 10,360 

SUBTOTAL 1.391 1.417 1,443 1.461 1.480 1.4BO 1,480 1.480 1.480 1.480 1.480 1,480 17,652 

T O T A L 1,896 1.927 1,957 1,911 1.935 8.255 1.480 1.480 1,480 1,480 1,480 1.480 26,759 

TABLA 17 



PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

HORIZONTE DE PLANEACION 

A Ñ o 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL 

COMISIONES BANCOS 
APERT. CREO. 1 % 4,125 o o o o o o o 4.125 
INGENIERIA FIN. 1 % 4.125 o o o o o o o 4,125 

AVAL 1 % 4.125 o o o o o o o 4,125 
BANCO LIDER 1% 4.125 o o o o o o o 4.125 
COLOCACIDN 0.5 % 1.469 593 o o o o o o 2.062 
SUBTOTAL 17,969 593 o o o o o o 18,562 

COMISIONES CASA BOLSA 
CUOTA INSCRIPCION C.N.V. 513 o o o o o o o 613 
COLOCACION 1.5 % 7,838 6,188 o o o o o o 14.026 
EMISION 0.5 % 1.469 593 o o o o o o 2.062 

INDEVAL 0.0012 352 637 o o o o o o 989 
AVISO OFERTA PUBLICA 23 20 o o o o.o o.o o.o 43 
SU8TOTAL 10,195 7,438 o o o o o o 17.633 

OTROS GASTOS 
REPRESENTANTE COMUN 92 66 o o o o.o o.o o.o 158 
AUDITORIA ADMIVA. 177 BB o o o o o o 265 
SUPERVISION EXTERNA 7,883 1.023 o o o o o o 8,906 

SUBTOTAL 8,152 1,177 o o o o o o 9.329 
INTERESES C.P. 5.995 7.192 o o o o o o 13.187 

INTERESES L.P. o 10.360 14.268 9.512 4,756 o o o 38.896 

SUBTOTAL 5.995 17,552 o 9,512 4,756 o o o 37.816 

TO TA L 42.311 26,760 14.268 9.512 4.756 o o o 97.607 

TABLA 17 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
A (.¡ o 1 9 9 2 
M E S 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 TOTAL 
INGRESOS POR CUOTAS o o o o o o o o o o o o o 
1.V.A. o o o o o o o o o o o o o 
INGRESOS TOTALES o o o o o o o o o o o o o 

OEPRECIACION o o o o o o o o o o o o o 
MANTENIMIENTO o o o o o o o o o o o o o 
CONSERVACION o o o o o o o o o o o o o 
GASTOS OPERACION o o o o o o o o o o o o o 
FONDO S.C.T. o o o o o 5.398 o o o o o o 5.398 
DERECHO VIA o o o o o 36.474 2.B04 3.435 3,B54 4,342 4,909 4.622 60.440 
FIAN2AS o o o o o 1.250 o o o o o o 1.250 
SEGUROS 550 o o o o o o o o o o o 550 
FIDEICOMISO o o o o o 200 o o o o o o 200 
GOBIERNO FEDERAL o o o o o o o o o o o o o 
DERECHOS S.C. T. o o o o o o o o o o o o o 
1.V.A. o o o o o o o o o o o o o 
EGRESOS TOTALES 550 o o o o 43.322 2.B04 3.435 3.B54 4,342 4,909 4,622 67,B3B 

UTILIDAD IPERD.I OPERATIVA (5501 o o o o 143.3221 (2.8041 13.4351 (3.8541 14.3421 (4,9091 (4.6221 (57,B381 

GASTOS FINANCIEROS o o o o o 611 611 611 729 926 1,14B 1,359 6,995 
COMISIONES BANCOS o o o o o 17,526 50 50 60 76 95 112 17,969 
COMISIONES CASA BOLSA 9.626 65 65 7B 98 121 142 10,195 

OTROS GASTOS 2.336 674 B23 922 1,037 1.169 1,191 B.152 

UTIL. IPERD.I ANTES IMPUESTOS (5501 o o o o 173.4211 (4.2041 (4.9841 (5.6431 16.4791 17.4421 17.4261 1110.1491 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA o o o o o o o o o o o o o 
UTILIDAD IPERD.J NETA 15501 o o o o (73.4211 (4,2041 14.9841 (5.6431 (6.4791 17.4421 (7,4261 (110.1491 

CIFRAS EN MILES N $ 

TABLA 18 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
A N o 1 9 9 3 
M E s 1 2 3 4 6 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL 
INGRESOS POR CUOTAS 4.186 3.782 4,186 4,051 4,186 6,175 6,311 6,311 6,175 6,311 6,175 6.311 64,160 
!.V.A. 419 378 419 405 419 618 631 631 618 631 618 631 6,418 
INGRESOS TOTALES 4,605 4.160 4,605 4,456 4,605 6.793 6.942 6,942 6,793 6,942 6,793 6,942 70,578 

DEPRECIACION 3.565 3.565 3,565 3,565 3,565 3.565 3,565 3.565 3,565 3,565 3.565 3,565 42,780 
MANTENIMIENTO 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900 
CONSERVACION o o o o o o o o o o o o o 
GASTOS DE OPERACION 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 5,160 
FONDO S.C.T. o o o o o o o o o o o o o 
DERECHO VIA 983 979 979 703 699 o o o o o o o 4,343 
FIANZAS 41 o o o o o o o o o o o 41 
SEGUROS 1, 109 o o o o o o o o o o o 1,109 
FIDEICOMISO 200 o o o o o o o o o o o 200 
GOBIERNO FEDERAL 42 38 42 40 42 62 63 63 62 63 62 63 642 
DERECHOS S.C.T. 21 19 21 20 21 31 32 32 31 32 31 32 321 
!.V.A. 6 6 6 6 6 9 9 9 9 9 9 9 96 
EGRESOS TOTALES 6.472 5.112 5.118 4,839 4,838 4,172 4,174 4,174 4,172 4,174 4,172 4,174 55,592 

UTILIDAD lPERD.I OPERATIVA 11.6671 19521 15131 13831 12331 2.621 2,766 2,766 2,621 2,768 2,621 2,766 14,986 

GASTOS FINANCIEROS 1,391 1.417 1,443 1,461 1,480 1,480 1,480 1,480 1.480 1,480 1,480 1,480 17,552 
COMISIONES BANCOS 115 117 119 120 122 o o o o o o o 593 
COMISIONES CASA BOLSA 146 148 151 151 155 6.686 o o o o o o 7,437 
OTROS GASTOS 244 244 244 178 178 89 o o o o o o 1,177 

UTIL. tPERD.I ANTES IMPUESTOS 13,7631 (2,8781 (2,4701 (2.2931 (2,1681 (5,6341 1,288 1.288 1.141 1,288 1,141 1,288 (11,7731 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA o o o o o o o o o o o o o 

UTILIDAD tPERD.J NETA 13,7631 12.8781 12,4701 12.2931 12.1681 15,6341 1,288 1,288 1,141 1,288 1,141 1,288 111,7731 
CIFRAS EN MILES N t 

TABLA 18 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
A N O 1 2 3 4 6 6 7 8 TOTAL 
INGRESOS POR CUOTAS o 64,160 80,886 84.122 87.487 90,9B6 94.626 9B,411 600,678 
l.V.A. o 6,41B 8,0B9 8.412 8,749 9,099 9,463 9,841 60.070 
INGRESOS TOTALES o 70,578 88,975 92.634 96.236 100,0B5 104,08B 108,252 660,748 

DEPRECIACION o 42,7BO 42,7BO 42,780 42,7BO 42,7BO 42,780 42,780 299.460 
MANTENIMIENTO o 900 900 900 900 900 900 900 6,300 
CONSERVACION o o 2.762 o 17.492 o 7.264 o 27,518 
GASTOS DE OPERACION o 5.160 5.160 5,160 5.160 5,160 6,160 5,160 36,120 
FONDO S.C.T. 6,398 o o o o o o o 6,39B 
DERECHO DE VIA 60,440 4.343 o o o o o o 64,783 
FIANZAS 1.250 41 41 41 41 41 41 41 1,537 
SEGUROS 550 1,109 559 659 559 659 559 559 5.013 
FIDEICOMISO 200 200 200 200 200 200 o o 1,200 
GOBIERNO FEDERAL o 642 B09 841 B75 910 946 9B4 6,007 
DERECHOS S.C.T. o 321 404 421 437 455 473 492 3.004 
l.V.A. o 96 121 126 131 136 142 148 901 

EGRESOS TOTALES 67.838 55.592 53.737 51.028 68,576 61.141 68,265 51.064 457.241 

UTILIDAD IPERD.I OPERATIVA 167,8381 14.986 35.238 41,506 27.660 48,944 45,823 57.188 203.507 

GASTOS FINANCIEROS 5.995 17,552 14,268 9.512 4,756 o o o 52,0B3 
COMISIONES BANCOS 17,969 593 o o o o o o 18,562 
COMISIONES CASA BOLSA 10,195 7,437 o o o o o o 17,632 

OTROS GASTOS 8,152 1.177 o o o o o o 9.329 

UTIL. IPERO.I ANTES IMPUESTOS 1110.1491 111,7731 20.970 31.994 22.904 4B,944 45.823 67,188 105.901 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA o o o o o 9B3 15.5BO 19,444 36.006 
UTILIDAD IPERD.I NETA 1110,1491 111.7731 20,970 31,994 22,904 47,961 30.243 37,744 69.895 
UTILIDAD IPERD.I ACUMUL. 1110,1491 1121,9221 1100,9521 168,9581 146,0531 1,908 32,161 69.895 69.895 

CIFRAS EN MILES N $ 

TABLA 18 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

1 9 9 2 
M E s 1 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 12 TOTAL 

FUENTES EFECTIVO 

EFECTIVO POR OPERACION 1550) o o o o 173.421) 14,204) 14,984) 15,643) 16.479) 17.4421 17.426) 1110,1491 
GOBIERNO EOO. CHIAPAS o o o o o 100.000 83,360 o o o o o 183,360 
CONCESIONARIA 3.B2S 6.257 6,75B 4,005 5,506 1B,027 10.712 13,123 14.727 16,600 1B,744 17,671 135,955 
DEUDA CONSTRUCTORAS 12,023 1B.772 20.273 12,014 16.519 o o o o o o o 79.601 
CREOITO BANCOS C.P. o o o o o 120.BB7 o o 23,37B 3B.B51 43,975 41,7B2 26B.B73 
CREDITOS L.P. o o o o o o o o o o o o o 
ANTICIPOS o o o o o 75.000 o o o o o o 75,000 
OEPRECIACION o o o o o o o o o o o o o 
TOT Al FUENTES 15,29B 25,029 27.031 16,019 22,025 240,493 89,B68 8,139 32.462 4B,972 55.277 52,027 632.640 

USOS DE EFECTIVO 

INVERSION EN OBRA 15,298 25,029 27.031 16,019 22.025 30.034 40,046 49,057 55,052 62,059 70,068 66,06:1 477,780 
PAGO A CONSTRUCTORAS o o o o o 79,601 o o o o o o 79.601 
AMORT. CREDITDS C.P. o o o o o o o o o o o o o 
AMORT. CREDITO L.P. o o o o o o o o o o o o o 
AMORT. INVERSION o o o o o o o o o o o o o 
DESCUENTO ANTICIPO o o o o o 6,251 7,824 9,584 10,756 12,125 13,689 12,907 73,136 
TOTAL USOS 15,298 25.029 27,031 16.019 22.025 115,886 47,870 5B.641 65,BOB 74,1B4 83,757 7B,969 630,517 

CAMBIO DE EFECTIVO o o o o o 124,607 41,99B 150,5021 133,3461 125.212) 12B,4BOI 126,9421 2.123 

EFECTIVO INICIAL o o o o o o 124.607 166,605 116,103 82,757 57,645 29.065 o 
EFECTIVO FINAL o o o o o 124,607 166,605 116,103 82,757 57,545 29,065 2,123 2,123 

RENDIMIENTO SOBRE CA.JA o o o o o 363 425 412 290 205 126 45 1,866 

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA 19 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

1 9 9 3 
M E s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL 

FUENTES EFECTIVO 

EFECTIVO POR OPERACION 13.763) 12,878) 12.470) 12.293) 12,1681 15,634) 1.288 1,288 1.141 1.288 1,141 1,288 111.773) 
GOBIERNO EOO. CHIAPAS o o o o o o o o o o o o o 
CONCESIONARIA 3,796 3,745 3.745 2,676 2.884 o o o o o o o 16,846 
DEUDA CONSTRUCTORAS o o o o o o o o o o o o o 
CREDITO BANCOS C.P. 6.265 5,160 5,185 3,600 3.600 o o o o o o o 23.810 
CREDITOS L.P. o o o o o 292,683 o o o o o o 292,683 
ANTICIPOS o o o o o o o o o o o o o 
DEPRECIACION 3,565 3,565 3,565 3,565 3,565 3,565 3,565 3,565 3.565 3,665 3,565 3,565 42,780 
TOTAL FUENTES 9.863 9,592 10,025 7.548 7,881 290.614 4,853 4,853 4,706 4,853 4,706 4,853 364,346 

USOS DE EFECTIVO 

INVERSION EN OBRA 14,000 14,000 14,000 10,000 10,000 o o o o o o o 62.000 
PAGO A CONSTRUCTORAS o o o o o o o o o o o o o 
AMORT. CREDITOS C.P. o o o o o 292,683 o o o o o o 292,683 
AMORT. CREDITO L.P. o o o o o o o o o o o o o 
AMORT. INVERSION o o o o o o o o o o o o o 
DESCUENTO ANTICIPO 1,864 o o o o o o o o o o o 1,864 

TOTAL USOS 15,864 14,000 14,000 10,000 10.000 292,683 o o o o o o 356,547 

CAMBIO DE EFECTIVO 14.137) 14,408) 13,9751 12.4521 12.119) 12.0691 4,853 4,853 4,706 4,853 4,706 4,853 7,799 

EFECTIVO INICIAL 2,123 12,014) 16.422) (10.397) 112,849) 114,968) 117,038) 112,185) (7,332) (2,626) 2,227 6,933 11,786 
EFECTIVO FINAL 12,0141 (6.4221 (10,3971 (12,8491 114.9681 117,0381 112.1851 (7.3321 (2,626) 2.227 6,933 11,786 11,786 

RENDIMIENTO SOBRE CAJA o o o o o o o o o o 160 328 488 

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA 19 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 

A N o 1 2 3 4 5 5 7 8 TOTAL 

FUENTES EFECTIVO 

EFECTIVO POR OPERACION 1110,1491 111,7731 20,970 31,994 22,904 48,944 45,823 57, 188 105,901 
GOBIERNO EOO. CHIAPAS 1B3,360 o o o o o o o 183,360 
CONCESIONARIA 135,955 16,846 o o o o o o 152,801 
DEUDA CONSTRUCTORAS 79.601 o o o o o o o 79,601 
CREDITOS BANCOS C.P. 268,873 23.810 o o o o o o 292,683 
CREDITOS L.P. o 292.683 o o o o o o 292,683 
ANTICIPOS 75,000 o o o o o o o 75.000 
DEPRECIACION o 42,780 42.780 42,780 42,780 42.780 42,780 42,780 299.460 
TOTAL FUENTES 632.640 364,346 63,750 74,774 65,684 91,724 88,603 99,968 1.481.489 

USOS DE EFECTIVO 

INVEASION EN OBRA 477,780 62,000 o o o o o o 539,780 

PAGO A CONSTRUCTORAS 79.601 o o o o o o o 79.601 
AMORT. CREDITO C.P. o 292.683 o o o o o o 292.683 
AMORT. CREDITO L.P. o o 73.171 73,171 73.171 73,170 o o 292,683 
AMORT. INVERSION o o o o o o o 152,801 152,801 
DESCUENTO ANTICIPO 73.136 1,864 o o o o o o 75,000 
TOTAL USOS 630.517 356,547 73.171 73,171 73.171 73,170 o 152,801 1.432,548 

CAMBIO DE EFECTIVO 2.123 7,799 19.4211 1,603 17.4871 18,554 88,603 152,8331 48,941 

EFECTIVO INICIAL o 2,123 9,922 501 2,104 15.3831 13,171 101,774 o 
EFECTIVO FINAL 2,123 9,922 501 2,104 15,3831 13,171 101.774 48,941 48,941 

RENDIMIENTO SOBRE CAJA 1.688 488 182 46 o 136 2.011 2.637 7,188 

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS 

TABLA 19 



8.7 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 

8.7.1 PREMISAS DE EVALUACION 

• El proyecto fue evaluado a un plazo de 8 años por ser este el plazo de 

la concesión otorgada por la Secretaría . de Comunicaciones y 

Transportes. 

• Las proyecciones financieras que se presentan incluyen proyecciones 

mensuales para el período de construcción (17 ~eses) y.7 n1esés más 

del período d maduración del proyecto, así como proye~ioges ~l'luales 
. . ' ~ ,_ ~ _.~ 

para el período total de la concesión \1 años 9 meses): :.; 

• El aforo vehicular utilizado en las proyecciones corrésP,o{~e :aí: aforo" 
garantizado por la Secretaría y se consideró un crecirrliento anÚal · 

garantizado del 4 % conforme al Título de Concesión; . · 

• La evaluación del proyecto es a precios constantes;:'sÍn~c:Onsiderar 
incrementos en las tarifas, aún cuando estas sérá~',iric'f~rl1~ritádas en 

base al Indice Nacional de Precios al consumiciór~(IN,PC) e~ for~a 
automática y sin necesidad de solicitar autorización. 

• El Título de Concesión c6n~idera como benefici~ ~dibi~n~I a la 

Concesionaria los ingresos derivados de los Se~i~i~s~ c6~éxos, lo 

cuales nó fueron contemplados en las proyecciones fin~~bi~ra~. pero 

que representarán un ingreso adicional significati~o para el ~roy~cto. 
. . ¡. ... '- .,_,_._,, 

• El crédito citOrgiic:ló por los Bancos será destinác:lo :ale:! ~obra civil, así 

como al refinanciarniento de intereses y comisiones, debiéndose aplicar 

en paso y medida con las aportaciones de la Concesionaria y el 

Gobierno del Estado de Chiapas. 
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• Los excedentes de efectivo del flujo del proyecto serán destinados en 

su totalidad a la amortización del financiamiento. 

• El capital del proyecto estará integrado por el 25 % la Concesionaria y 

el 30 o/o el Gobierno del Estado de Chiapas. 

• La estructura financiera del proyecto es con un apal~ncamie~to 45 %. 

• El proyecto contempla tasas de interés reales d~L,~.5:% :anu~I para 

crédito y del 3. 5 o/o sobre los excedentes de caja. ·(Tabla 20). 

8.7.2 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS (Tabla 21). 

8.7.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) (Tabla 22), 

8.7.4 RESULTADOS DE LA EVALUACION 

El monto máximo de financiamientorequeridopor el proyecto asciende a 

N $ 292'683,000.00, bajo la base dee~aiuabión ~ précios constantes. 

El monto .máximo del créclit~_Un~.t~z estimad~s·.·.i~s· esealat~rias· de 

precios, asciende'a· N $ 3j5•oóo;ooo.oói 
: .;," .. - . ; -· .·.,.·,- ., ' -' ·¡,, ~ - ', ~ ";'.-<;-;> '· -:- '·•, . . .' -

El. pago to!81 de.i financial11ié11to se·.da en el año 6del proyeCto~ 
El proyect~ ~ue~t~~ Jh

0

imp~rfiirit~ 'fiújb• d~· ~fectiv6 ~n¿ vez iniciadas sus . ·' - . ' ..... , .. ,, . '. "~ _.,, -.. ., ; ,: - '. ' - - , 

operacionés, razóri;pci[ la ·cual no rec¡uiere 'de período de gracia' para pago 

décapitá1.~ ~.::o:~'c ............ ~L~" > ·:c ... . 
La· r~cuperación potencial de los inversionistas, un~ vez arliorti~das las 

aportaciones dé ca~Ítal asci~nd~ a, N $ 4a•s41,o,oo.oo. . 

El plazo de recuperació~ de. la inversión seda en el año s del proyecto. 

146 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

TASAS A UTILIZAR 

INFLACION 

TASA% 1.82 1.19 1.02 0.89 0.66 0.68 0.63 0.70 1.02 1.02 1.02 1.02 

FACTOR ACUM. 1.02 1.03 1.04 1.05 1.06 1.06 1.07 1.08 1.09 1.10 1.11 1 1.12 

TASAS NOMINALES 

INTERES % 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 1.88 22.50 

INVERSION % 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 16.27 

TASAS REALES 

INTERES % 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 0.54 6.50 

INVERSION % 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 3.50 

TABLA20 



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

HORIZONTE DE PLANEACION 1 1 2 3 4 5 1 6 7 1 8 
SUMARIO FINANCIERO 

INGRESOS NETOS o 70,578 88,975 92,534 96,236 100,085 104,088 108,252 
UTILIDAD (PERO.) NETA (110, 149) (11,773) 20,970 31,994 22,904 47,961 30,243 37,744 
PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL% 55 55 55 55 55 55 55 55 

RAZONES FINANCIERAS 

INCREMENTO INGRESOS % o o 26 4 4 4 4 4 
RENTABILIDAD % o o 24 35 24 48 29 35 

TABLA 21 



La tasa interna de retomo del proyecto al plazo de la concesión es del 3.84 

% (tasa real). 

8.7.5 CONCLUSIONES 

El proyecto enla actllalidád practicamente ha sido concluido, sin embargo 

1os s~cesospoliticos y.s6cia1és r~1acionados col1 el Ejercito zélpatista de 

Liberació~ N'acional 'lmpli~rOn un desfase del pr~yecio, ya tjÚe ~o 
obstante que el él~an~e de 1él. obré! ¡:>~69~~111~dci 5e'2Ll~plio"rfó fue posib,le 

la apertura de. la carretera.e~.16s térriii~ó~ pre~istos. yporlq''t8i;ito. no .se 

dieron los flujos de efecti~o presupue¡~tados. ~ise¡ •· ~fhbio~l_a: deÚdá d.e 
-- - -- -=7~ - -~---~,_·_:- --=~ -o-:--o:o· . ___ .• ,~ .,.-,,,,, -·-- -- --

corto al largo plazo, habiéndose resÜeltO' el aspecto financiero á través .de 
' . . . ·' ,_ e; - - :o-•. ' ·····'-' .--~"'.:"\ ,_ ._ ._ '· ·- • 

aportaciones del Gobierno Federal y con la ampliación:ért tiérrípode .la 

concesion. Se prevee que la apertura de este trarl1o ~·rréÍ,erd se lleve a 
- . > ' - ,. . . i •' .·., ', .• -•;' . ·,· . ··:_.· ,:-~-· . ._,. . -

cabo antes de que finalicei-la presente áclministracioi{gÚÍ:ier!iamental:. 

La importancia qu~. reviste.la. reconstrGcci¿n. y~¿mplia~iónd.e este. tramo 
. - .. - ... - ' . ·<: '·-,-::;'".. ,·-

carretero •. entre otros •.. ·· estriba' en el·• hecho 'deconfofmar un-Sistema 

Nacional de ~arre~.~ras. eficienLe,. que p13r,n:ita ~l_tr~n,sp~~_e ~e IJ~sajeros y 

de carga Con seguridá'ci' él Ün ·cóstc;:ra:onélble y' coh m~~o~es tiempos· en 

los recorridos: : 

La concepción de estetipo de proyectos, al estar a cargo de dependencias 

oficiales que son a 1él vez j~ez ~ parte[n~ considera~ 'sus aspectos 

prácticos '() reales, yá ·. qÚe por una parte, se trata de ·satisfacer . una 
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AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V. 

TASA INTERNA DE RETORNO 

FLUJOS NETOS ANUALES VALOR PRESENTE NETO TASA INTERNA RETORNO 
ANOO (152,8011 
ANO 1 2,123 198.611 
AN02 7,799 176.701 
AN03 19.4211 
AN04 1,603 
ANO 5 17.4871 
no•v D "'·"J~ OJJ. 

AN07 88.603 15.791 
AN08 99.968 3.84 

TOTA l 48,941.00 3.84 

TABLA22 



exigencia del desarrollo econom1co _del país y por otra parte las 

perspectivas del inversionistá en funciónde lo~ usua'ao~,' sitÚaciÓn q'ue no 
- . .. " • - .. - . -, .. -· - :1 .. . .< : ' . . ' ' ,- ~ - ' , - ., -, " . ~ . ' - . ' .. 

es compatible·. con "•tarifas· reales ;y un :mediano plazo de 8 años,· 

debiéndose conteíllp1ar, eri ~¡Ji~iÓ~ ~~~so~aíO' lj~ '1_a~9'o ~1kzo . para el 

proyecto qué adecue las tarifas'a lo largo 'de su desarrolla·:··~sí como un 
;" .... _.,.- "'- ,·. , .. -····.-- "··---- ; '·-·- ,.- .. · ·•'· ,._ ... - ..-... "-. '·-:-

tipo de financiamiento 'más blando qUé el Céirne'rcia1; ta1:vez el• de algún .. · ,. . ·- -. ": ._, .. - :·· .... --'• . ' "-·' - -. , : ,., . - ·~ . -.: ··. .;: .. ,. - . ' ·:,, . .;_ ..;··- , ;.:: . ; ',_\: - _, 

Bance de, Desarrolló como el BánC:o lnteramerieano de'Desarrollo Ó del 
sance:M~ridial! . · · ; .. . .. . .. . .·· . . . · . . ·· . · ·· · 

.:-:-.· . ·:, ~ ~; ; ·:;: , 

.. A juicio personal, no se cortsidero"óbjetiva. ni Valici'a lá ~o~paración del 
, '.·-,·_,·r,,,;•.,,, ··~.o----~·,·••-.~--· ;;- -0-:-.0-~·..-· :-:;..:-• • • 

proyecte collc;otios ''similares en.· ,Camidá§y_iEstados~\Unidos de 

Norteamérica, ya que I~~ collctfcion~_s s~i:io~cón,~micas<y)olÍticai· d~ esbs 

países son difíciles_deigualar a_~s~r'n.e]arcb'ri 1ásnuestr~s;" ' .. 
. ·~~~ ~ 

Es importante mericio~·ar que en la for~ulación Vev~lua~i6rl de proyectos .· 
.• • • <., .. :.· . · .. ";."· ·-.· _- ;. .. ---· '···«·--· 'r"-. ·,·., . . -

de infraestrucíura intervienen ·Tl1u.ctias personas de diferéntes profesiones, 
. ' . ;' -·· .· ··' ·' .. · ,, __ . ; .. ',- > .·- • . ' ' ¡··,« ' ,_ " ;.;·\. . ,."<, ··-·r' ... : -·: ' 

especialistas ep éáéla una de sus áreas; ¡:ie~o qUe todas Ycacla una de 

e11as _actúa .·de.niárÍé~~.coll¡untapar~1a)eaHzaciÓn cie1 p}o'yeao .. t 
-. -· . ~ ·- '. ·- .. ·-- ·. '. ' '· ·- - - . ' ' . ·, . .. , . - '· - - ' -- " 

En este camp~ ellng~niero Civil tiene la rece'sidad de coíl1plérilentar su 

formación profesional con. corÍc~ptos. ele· ~.~croeconomía, ~dmil1ist"r~ción, 
contabilidad y financi~r~s~que-1~; permit~;n'. r>'r6ponér~;Califtcaf o; tÓmár . 

decisione~; ra~i~nale;y ac~rdes a la r~aiictacl'~~·~u ~l1ía;l1o>sobre ~IJ 
actividad propia, las obras civiles. 
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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE 
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