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PROLOGO

La dinamica econdmica en la. que se encuentra inmerso el mundo actual y
espemalmente México, se ha caractérizado por la necesidad de efectuar cambios
radicales en sus ‘entornos que ‘exigen una toma de decisiones efectiva y que ante
la escasez o falta de’ recursos econdmicos y financieros, hagan posible canalizar
y optlmlzar estos reclirsos no sdlo para atender las necesidades mas urgentes o
pnontanas sino para Iograr un desarrollo nacnonal sostenible.

En este contexto eI Ingemero Cnvnl se enfrenta a un med:o en .que los cambios
sociales;” econémicos;: politicos, administrativos y: ‘culturales‘son.cada vez mas
frecuentes 1A variados, y donde la producclon de bienes y/o servicios reclama una
seleccién -y una aplicacion de recirsos ‘de’ tal ‘manera” que Tesulten técnica,
econdmica y socialmente adecuados, situacion que exige del Ingeniero Civil- la
comprension de los fendmenos que afectan el desarrollo del pais para que este
en posibilidad de disefiar y . ejecutar.: proyectos de ' infraestructura’ factibles,
confiables y Utiles que coadyuven al desarrollo socioeconémico de nuestro pais.

En este sentido, el presente trabajo no pretende decir todo acerca de la
preparacion y evaluacién de proyectos: de . infraestructura,: sino contribuir al
conocimiento de este basto campo, mednante la exposncnon de los pnncupales
métodos para organizar y presentar un proyecto, asi:como’las: técnicas basicas
para evaluarlo, estando orientado a los | mgemeros cwlles que en‘el Sector Publico
o Privado estén relacionados con:la concepcmn eahzaCIon :de “obras de
infraestructura social (abastecmuento ‘de’ ‘ag Icantanllado vivienda,
etc.) o infraestructura econdmica’ (carreter erovias,  ferrocarriles, puertos,
presas, etc.), asi como a los estudlantes de |a LlcenCIatura en Ingenlerla Civil,

vi



CAPITULO L. GENER'ALIDAVDES

1.1 PLANEACION Y PROYECTCS b

El presente trabajo esta enfocad a est blecer de una manera general las
bases y lineamientos para Ia_ f_on'n y kevaluacnén de Proyectos de

basicas de la poblacién 'cor"n'b'




El proceso de planeacuon se puede def nlr como "La funcuSn que tiene por
nﬁ_:a segutrse estableclendose

objetlvo ﬁjar el curso concreto e
: Polmcas Procedlmlentos Yy Programas pero para‘que se lleve a cabo eI

. objetlvos
|nvest|gac10n “ .

e alternatuvas de accuon : :
3. PLANEACION g_QUE SE. VA A HACER?

Funclén que tnene por objetivo fijar el curso concreto de accmn a segu1rse

Comprende tres etapas ‘

. Politicas
«  Procedimientos
» Programas



4, ORGANIZACION ¢COMO SE VA A HACER?
Estructuracusn técnica de las relaclones,que : deben exnstlr entre Ias ‘

Busqueda seleccion, introduccion y

necesarios para la maxima efi cnencua en

cuando'se puso en marcha el SISTEMA NACIONAL DE' PLANEACION,I:"
(SNP). snendo una de Ias tareas lnmedlatas Ia de actuahzar los Planes




Sectonales y Estatales para o cual se cont' guré en tres mveles GLOBAL g
SECTORIAL Y ESTATAL e

ANUALES Ios PROYECTOS Y ‘los

embargo hubo una desvmculacuén de los Proyectosucon lgSisfefha

Nacmnal de PIaneac:on Democratlca ya que: fueron formulados y



evaluados alsladamente no cumpllendo aSI con la matenahzacnén de las

ideas que satlsfagan una cnerta necesidad. L
son ' considerados : como elementos

De esta manera Ios”proyecto

En Ia Lamlna se muestra a’asociacion que‘ enen; Ios proyectos con el

Slsterha Nacional de Planeacion Democratlca
1.2 EVSTUDIOS Y. PROYECTO:S' :

En 'esté “apartad

aplicados" indistintament
Estudio o Proyectos

,|endo'; e! término corr»ectqel:,de’ ,Pmyecto ,de'
lnversnén ' TR e S -



Esta confuszén se debe a que todo proyecto; de mversnén se fundamenta
“en‘e ‘ cos; lngenlena. '

Un ‘Pr'oyéct es un pIan prospectlvo cuyo propos:to es satlsfacer:
nece5|dades de la Socnedad asignandole - para: ello recursos escasos 0



limitados (naturales técnicos, humanos etc). conla esperanza de obtener
mayores benef CIOS econémlcos y soc1ales en el futuro

|ncremento del Pr

promocnén de un s

vivienda, etc,



. Proyectos de Infraestructura Econémica

Son los que proporcionan a la actividad econémlca del pais c1ertos‘i
blenes [¢] msumos de utilidad general, tales como’ energla electnca :

1222 Tleo's E PROYECTO

“El tlpo de los_Proyectos se denva de acuerdo a su’ clasn' icacion, de esta

forma tenemos proyectos espeCIf cos tales como Ios que se menuonan a. -
: contnnuacnén



PROYECTO

Reforeéta‘fciéri AT
del " Parque.
~Nacional de Los’

Remedios,
Estado  de
México.
Instalacion  de
una Planta de
Hilados y
Tejidos en
Puebla, Pue.
Construccién de
un Centré de

Salud - Coent

Ecatepec,

 Construccion de
la . % *Unidad’:

Habitacional =

‘Fuente:

México.

es .+ del
Valle Estado. de

TIPO

Silvicqla

Textil

“Salud

Vivienda

" CATEGORIA

Agropecuario

“ Industrial

Infraestructura
~Social

Infraestructura
Social



PROYECTO

Construccion de
la nueva
carretera
México-Toluca.
Creacién de:un

Banco de Datos

. Electrénico

especifico * de-

informacién
periodistica. -
Asignacion’ - de

Infraestructura - -
Basica a la

Comunidad

Pésqhe_raf‘ Las”:
Lajitas, Sin.

TIPO

Carreteras

Tecnologia

.- Combinado

10

"CATEGORIA

- Infraestructura -
. Econémica

Servicios

Agropecuario'y
: "
lhfraéstructura
Economica”



“ CAPITULO Il.’I‘DEN‘TIFIC'AC‘IQN DE PROYECTOS

La tarea . de |dent|fcar y formular;proyectos de |nver5|on dentro de:
sus - politicas .generales, exuge adoptar :

cualquner entomo conomlco\
como punto de: par’uda que Ios recursos’

n que se cuenta'son escas{os y

- ~Tecnologias

N SR S

- Estrategias de Desarrollo

Cada uno de estos métodos se describen a continuacion.

11



241A NECESIDAD‘EXP’ERIMENTADA

i lmas sen‘cnlo para ndentlf car oportunidades de |nver516n
y: se basa en‘ las necesndades’"mamfestadas por la Sociedad. Su -

apllcacnén usual es.en areas de' poco desarrollo, en donde es posnble S

12



El uso de este metodo es muy aceptado no obstante que no es aphcable

a blenes y serwmosrno merciales, omo |os. refendos a Salud
Admlnnstramén Publica, Educ cnon ‘entre otro e L

pais de aplicacien.

13



25 ESTRATEG!A_S IS'E,'DVESA'RROLLO;Z

Es el: que result\ de'las’Estrategias: de: Desarrollo con(empladas en Iosv:« :
Planes de Desarrolio’ Nacional, Estatal o Mumcnpa! ya: que lasymetas y_

meta’s‘ de cte .l'global reglonal y sectonal consngnadas en los

mstrumentos de planeacmn A

14



CAPITULO ili. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTO

3.1 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTCS i

Cualquier proyecto de |nversn‘)n qu se
origen, un desarrollo hasta a
obsolecencia (o} desapanmo

llevar 0 no a cabo el proyecto. Sease

is



3.2 ETAPAS DE LOS PRQYECTOS

Como ya se mencuono todo proyecto se prepara o formula a traves de un-

proceso de aproxlmacwnes,- uceswas o etapa

"mlsmas que a
continuacién se descr er ‘

3.2.1 PERFILLTECNICO-‘ECONOMICO
En este nuvel se reahza una: investigacion basuca de los aspectos que‘

componen el proyecto.’
La finalidad de este erstAud‘i

nlvel en una segunda evaluacxon
alternatlvas mconvementes y dejar a la 5|gmente etapa Ias mas.
‘promlsonas s

.16



3.2.2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD -

ve Aigaré‘iéﬁf formal omasd etallada _@e

) kproyecto Lo

17



3.2.21 DISENO FINAL ‘
En esta etapa se reahza el dlseno f nal. del proyecto que incluye
mstalacnones, maqumana y equupo y en general todas las obras f‘sncasv

necesanas para la matenahzacuon del mlsmo

:{.2,5'EJECUC|0N

En esta etapa es donde se lleva a cabo fisicamente la_ inversion
programada para el proyecto: .
Inversiones diferidas

. Inversiones fijas
Se realiza la construccion
instalacién deﬂmaquihériaj

3.2.6 PUESTA EN MARC

En e“stei iy uIacnon fnal de los -

Iograr alcanzar ‘una. operacnon normal y por ultlmo se determman las
neces:dades de Capltal de Traba)o y su programacmn

18
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La wsnén globa del Clclo ’de‘ » e vpas por las que.atr:

proyecto, no ‘hace corhprende que si se parte de una’idea: ohecesndad o

. Estud:o Flnanmero
. Evaluacnén Econé lcayFmanmera .

Cada uno de estds elementos ser .ftratado‘,en detalle mas adelante.

19



CAPITULO IV. ESTUDIO DE MERCAPO

Para’tener.una ' EJOF ‘comprension .del desarrollo de este estudno se

’3. POR CANTIDAD Y COMPOSICION
. 'General : :
Especnfco

.20



4.

POR GRADO DE DEPENDENCIA E lNTERDEPENDENClA ENTRE .
DIFERENTES MERCADOS

Bienes complementarios.

Bienes de sustitucion.
POR GRADO DE ESPECIALIZACION:

Materias primas '

Productos semiterminados

Productos terminados

De acuerdo a su naturaleza, el mercado puede clasificarse:

1.

LIBRE COMPETENCIA
Gran cantidad de vendedores:y compradores El precno se forma de’
acuerdo a la oferta y la demanda. :

MONOPOLIO o : ,
Un solo productor o vendedor El premo s ve :ﬂuenmado por el

OLIGOPOLIO -
Namero pequefic d

mercados especnfcos que les correspondan. I

21



Ahora bien, el objetivo fundamental del Estudlo deI Mercado -de ‘un
proyecto es demostrar y cuantlf carvla ex:stencna de lndnvnduos o empresas

personal se .compondria de |2 manera que a continuacion se enuncna -

El estudlo de 'mercado de un proyecto reconoce cuatro’ submercados Ios

cuales deberan ser anahzados como factores e cos para el

desenvolvnmnento del mlsmo y que se expllcan a contmuacuén

22



Mercado Consumidor
En este se estudian varios aspectos acerca del consumidor del producﬁto
del proyecto, tales como preferencias y gustos, nivel de mgresos, clase
social, religion, etc.

Mercado Proveedor . SN T - :
Se estudian las disponibilidades de matenas pnmas e msumos ) serwcuos
que requiere el proyecto para la producclon de sus bienes 0 servndos

Mercado Competldor

AREA DE MERCADO o} ZONA VDE INFLUENCIA :
En este apartado es donde se der ne la extensnén del: ér‘

donde desarrollara sus’ operacuones eI proyecto y. para ello se anallzan Ios
siguientes factores: 5

23



Caracteristicas demogréficas y econémlcas de Ia poblamon
«  Ubicacion de las empresas competldoras Ll
« Localizacién de los centros de consumo del producto
. Disponibilidad de mano de obra. . 5 B
.  Existencia de infraestructura para la comercia actén

nan:ur area de especnf ca

Todos estos elementos en su conjunto d’
de mercado o zona de influencia para el p
Para los proyectos de lnfraestructura s

de poblacion o

4.1 PRODUCTOS (BIENES O SERVICIOS)

En este apartado se examinan las caracteristicas de Ios bl nes o servncnos;

24



a pagar esta def nICIOH lleva lmphcnto eI premo la profnocién y-la
distribucion f' 51ca ‘del blenoserwcno g G . ,
Para-~ la descnpcnén” 3 ualqu:er producto“deben consnderarse cuatro;.j

La clasnfcauo ‘de: Ios producto es;de 'gran |mportanc: deritro de"» Ios.‘r;,_, i

estudlos de mercado ya que permlte "‘:’enm‘ car adecuadamente‘a qué npo' .

de consumldores an onentados su segmentacmn etc que ayudarén

a desarrollar objetwamente el estuduo \

25



Una primera clasificacion es de acuerdo al uso de los productos y ésta es:.

Blenes de consumo final (inmedlato y duradero). _
Los blenes 'de’ consumo:final: se’ clasifican:desde- el .punto. 13 wsta del
comportamlento del ‘cons midor: (habitos de compra y formas de adqumr‘el o

espemf co para consh(unrse parte de: un»producto termlnado aI como es el

caso deI tngo'o el ma| ya que al procesarse da como producto f nal

hanna y/o pan o tortllla

26



Bienes industriales o de capltal o
Son aquellos productos y servncuos empleados para !Ievar .a-cabo

actividades industriales y. empresanales‘ mcluyén grandes mstalacxones y o
articulos de alto valor utlllzados'po al mpc

producto final. . e
Existen dos caracteristic

industrial bde uhdd’éAco sumo

. ‘Agencnas'de indoie. comerc1al que producen blenes y: servncms para Ia o
B venta (Correos Teléfonos Comunncacnones etc.) i

. Agenctas de serwcuo ue summlstran Ios mtsmos sin un costo dlrecto e
lnmedlato para el usuano (Pohcna Bomberos Salud Publlca etc) '

27



. Agencnas de transferencnas que son las que efectuan transferencuas .

umlaterales de dmero (ln ituciones de segurldad socnal y oﬁcmas de‘

_El ﬁfoauctd'diferehcia'do

Es eI concepto memntal’o psncolbglco que tlenen los consumldores o

_ usuanos sobre elyproducto

28



c) El producto total -
Puede descnblrse como “la suma “de costos y benef cuos que el

consumldor o usuano rectbe al adqumr el producto
Servicios j

produccnén Ia unlformldad del producto Ia ﬂe |b|l|dad el equ:po y Ia‘

29



v capacldad de ser usado en la manufactura de’ productos que difieran
en tamano y cahdad

b) Sumlmstro de asistencia técnica

Esta es una consideracion muy importante si se esté de acuerdo eny

que se requiere una adecuada uniformidad en el serv» o para
mantener una produccion estable. i
c) Continuidad asegurada en la oferta

La mayoria de las empresas operan con gastos admlmstratlvos
bastante elevados. Esta es la razén por la que un paro forzoso en IaS' ‘
operacnones de produccuon debldo a problemas enel sumnmstro de

d)

Varlable exég

Este tnpo de vanables i uyen 0, afectan en un alto grado el rendlmlento de J

la produccxén .y, ofros ‘aspectos de. comercializacion de los negocnos y se

|dent|ﬁcan con la ecnologua. Ias actnvndades, e control ‘ejer das po eI s
goblerno la mdustna que summlstra la matena pnma o los msumos los -

competldores y Ias asomacnones de comercuo Ias condlcxones de

30



demanda Ios requenmlentos de calldad tanto en Ios mercados locales
como en Ios |ntemac10nales y otras condlcmnes de caracter econémico

que deben ser anahzadas

4.2 ANALISIS DE

La dem‘é“r’l&a ‘d:e m do‘ e puede defmr como las cantldades de un blen,
o servicio que a cada uno de

dlspuestos conjuntamente Jos’ compradores a'adqumr en un perlodo‘ dado

precnos posnbles de asug‘ arseles estanan :

de tlempo si-se mantlenen lguales olconstantes otras condlmones

|ndependlentemente del’ tlpo de producto que se est tratando, 'Ya que
depende de la dlspomblhdad de recursos para efectuar su estudlo y del
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tiempo r=quendo para presentar resultados, por Io que se deberé juzgar en.

reunlr aI menos dos cualldades la conmensurabllndad de sus atnbu(os y la:

acce51blhdad a eIIos
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En general la segmentacnon nos permlte conocer la demanda de acuerdo

a CIenos atrlbutos, S|e do’ mas relevantes los que se enuncxan a

contmuamén

, Ublcaclén g‘ g'
. Volumen'de compra ,
. Cuando efectian las. .compras . por semana‘ o dla, frecuencua de Ias

compras, etc )

- Motivos por lo que efectian Ias compras :
.- Como se ven afectadas las decisiones de compra

» Usos dados al producto.

. indicaciones en el cambio de fos habutos de compra
» Caracteristicas de los compradores (edad mgreso 5‘sexo color tarnano
dela famnha actlwdad etc. ) ‘

‘El hacer usode fuentesvde lnformamén secundaria;: tales como. senes L
cronologlcas de consumo y procesar ‘los datos permlte conocer a|gunas» :
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vanables Por ejemplo el Consumo Aparente y el Consumo Per Caplta
cuyas expresnones matematlcas so )

c=pP 4- I -’M "si y Cpc :‘é'/No‘ Hébi;tjéniés‘.ﬁen donydé:f

C Consum Aparente S
P Producclon Iocal feglonal 0 nac|onal

1= Importamone

M = Exportaciones. -

Es prectso mencnonar que exnste | varios metodos para etermmar la-

demanda presente pero que todos estan en funcnon .de_un adecuado

acoplo ‘de mformacnén asn como de su procesamlento e mterpretacnén
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4.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

emanda es esencialmente una extensién de la

-por o que los parametros que indican el tamafio del
! dad 'y grado de crecimiento, entre otros, deben ser
somehdos a; un proceso de refinamiento antes de ser utilizados para ‘
efectuar proyeccuones i
Los métodos més utlllzados para estimar la demanda futura estén'

7 basados en:
. Encuestas de mtencnones de compra.
. Examen dela oplmén de Ventas

« La opinidén de los experl

- Analisis estadlstlco de series enel tlempo de consumo
Modelos econometrlcos de demanda : ’
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introducir y promover la venta del producto en un drea Ilmntada o dlngnda a

un grupo especnf‘ co de compradores
La exnstencna pasada suele ser, en algunos casos una fuente para estlmar ,

Generalmente, 0s costos en n irren los | enen mﬂuencua_
|enes 0 servucnos que los mlsmos estanan dlspuestos a

en la cantndad de

colocar en eI mercado durante un C|erto penodo Es a'ﬂ como Ios costos

de produccnon afectan las cantldades ofrec:das
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De esta manera Ia oferta se puede deﬂmr como las dlferentes cantldades
de un producto colocado,en el mercado a dlferentes precnos alternatlvos‘

por unidad de tlempo ; e S
Al igual que. en ‘el caso.de la demand la estructura del mercado estaré -

determlnada po el

. DlSpOl’llbllldad de mano :
. Existencia de sustltutos adecu dos

Para los proyectos que no generan un ingreso monetario, a determinacién

de la oferta debe seguir en términos generales Ias
investigacién requeridas para los" proyectos que sn generan |ngresos
monetarios, quedando las variantes a cargo del buen ]u1c10 del anahsta
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44 ANALlsis oe LA ES_TRUCTURA’DEL M‘ERCFADVO’;

Exnsten dos formas de enfocar el estudlo de Ia estructura del mercado

la estructura del mercado -es

: todos los habltantes de un pa|s
La segmentacmn del mercado

Refi nendose al caso anterior de los tres cxrculos concentncos I
miembros que constituyen el segundo de vlos circu gs de. benef cnanos :
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potenciales se. separan segin’la nueva: disponibilidad’ de: bienes y -

separaclén
mvel d
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variables:
a) Sus necesidades -
b) La pefcepcién qu
c) Preferencnas e :
d) Evaluacion de la satlsfacmon de necemdades

4.5 CANALES DE’,COME:ﬁ(_:‘lALI"Z’ACI”dNV W

Un canal de comercnahzamon es el cammo que recorre un producto desde
el productor al consumldor dandole’ al conceplo de camlno una'

mterpretacnon comermal ya.que en 8l se nc|uye

'mterrelamones que se establecen entre 'a entid

. servicio y los intermediarios que sirven a Ios mtere s de dicha entidad.-
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Estos vinculos o mterrelamones son de cmco tlpos
a) - FLUJO FISICO : .
- Es el movimiento real del producto hasta llegar al oonsumldor

= - (distribuidores, detaliistas, etc). e : '
b) FLUJO DE PROPIEDAD :
Son las transacciones de comprav \

©)

d)‘:

funclonamlento eﬁmente ,del cana,l(v

‘es o comercnales entre el productor-, -

del blen o serwcxo y los mtermedlanos

Bastcamente extsten cuatro prototlpos de estructuras
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. Del productor dlrectamente aI consum:dor :

~‘ Del producto al detal y : 'I consumldor

R SR

mayorusta

.detallista y.al

CIasufcacnon Eal ’ ; S
' 'ConSIste en tomar una sene de productos heterogeneos y convemrlos

‘Ven grupos homogeneos

b) fj"Acumulacnén , , P,
Es agrupar los productos ya clasn'cados y formar una oferta
"homogenea ‘ ‘ :
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c). Colocacion
Es la dlstnbumon de esta oferta homogenea en dlferentes puntos :
geograf' cos y por consngunente»en grupos mas pequenos

Los pnncnpales aspectos que e deben mvestlgar de Ios canales ya g
xnstentes son: ) :

. 'Numero de intermediarios para cada ' grupo . iridqvidUaIizado,
identificando con el mayor detalle a cada uno de elios para analizar sus
caracteristicas particulares. RS R
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. Margen de prec:os y de mercadeo de cada grupo de |ntermedlanos

el canal.

 Una vez recolectada la mformacu
los cuales constituyen  un lnstrumento va .

_para - comprender el
) funcnonamlento de los mlsmos BTN N

4.5.‘4 MARGE‘NES DE‘COLMEV'RCIALIZ,AéI‘O‘N

prestados pudlendose calcular el margen ‘de comercnahzacnon para“cada o

“una de las etapa d comercnallzacnon
intermediarios. . [ 8 ‘
Su expresnon matematlca en térrnlnos absolutos y relatlvos es Ia &gulente
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MAR COM = Pc - Pp o MAR COM %= ((Pc - Pp) / Pp)X 100

en donde: =

Pc PI’eCIO que paga eI con:umldor
Pp Premo que rembe eI pr'u ductor o lntermedlano :

Productor ;
Mayorlsta
Detallista
Coriksurnid;‘)'p i

Margen detalista = Pc-Pp f=,'2.fl1‘0vo -1,800 = 600

45



Los mérgenes relativos seréh;

Margen de todo el canal ‘((2 4oo 1 500) / 1, 500) x 1oo_ so %

b) La magmtud de Ios margenes de comercializacion no necesanamente

reﬂejan la magmtud del beneficio del mtermedlano :
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Cuando un mtermednano anade un margen elevado a Ios'productos que

argo, uno de ellos
S pesos, mientras

mente el beneficio

ende cien mil, a
e comercializacion'y -

;‘comermahzamén Este metodo dependera de la dlsponlbllldad de
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senes de tlempo representatlvas y comparables para cada uno de sus
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. Debe proporuonar una retroalnmentacnon adecuada de |nformacn5n

mstltucmnales
. Determlnar

|ntenS|dad de la dlstnbucu&n ya sea mdlwdual selechva
0 generallzada ‘
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456 DISENO bE QANALES/ .

‘Como ya se ha mencnonado para Iograr una plamf cacnén efectlva de los

vcanales de comerc:ahzaclon esla determmacnon de cual o G uales son los SR

nsiderados en el disefio de-un canal

.- Dlspersmn geograf ca
- Habltos de compra y de consumo .

- Sensibilidad a diferentes métodos o practlcas de venta
b) Caracteristicas del producto

- Perecibilidad

- Tamario

- Estandarizacién

- Mantenimiento requerido™ -

- Valor/precio '
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c) Caracteristlcas del intermediario
- Almacenamlento
- Promocién
- Reputacion
- Contactos
- Crédito
d) Caracteristicas de los canales de la competencna
e) Caracteristicas del productor ‘ ’
- Tamaiio
- Solvenma fnanc1era

- Mezcla i

- Tipo de distribucién
-+~ Forma de distribucion

51



¢} Objetivos especificos de cada intermediario participante
d) Términos y responsabilidad de los participantes en el canal
- Politica de precios
- Condiciones de venta
- béséchos territoriales
i Servncnos y responsabilidades
5, ‘Evaluamén de las alternativas

a) Aspec{os econémicos (Costo/Beneficio)

by Control
L Rgl iones verticales

; ]ones honzontales

o C nﬂlcfos entre canales
- Conﬂlctos legales

c) Adaptabllldad del canal a nuevas curcunstancnas

4.5.? ‘E'\’/‘AL'UA'CION ECONOMICA DE LOS CANALES

Usualmente se emplean:dos .inst mentos;paraéYa]uarje‘t:on'omicamente'

cualqune canal de
1.0 'Anahsus

- ,Compara los : mveles de

' Vventa altematlvos para diferentes canales determmando un punto en

el cual Ios costos de dlstnbumon son lguales en dos o mas canales
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con eI mlsmo mvel de venta De est manera se puede eleglr un canal

R| Tasa de Retorno sobre la'inversion asocnada al canal i
Si = Ventas estlmadas en i
Ci = Costos estnmados

Al calcular Ia tasa d s 0 mas canales se escogera al que

brinde una mayor tasa de retorn

4.6 PRECIOS |

4.6.1 POLITICAS EN LA FIJACION DE PRECIOS .

'5|stema para f ij
‘ como socnoeconomlcos
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DI STRI BUCI ON

cosTO

E NIVEL DE VENTAS

LAMINA 4



En este apartado se describen someramente Ios sustemas segundos para
fijar precios basados en los costos Ia demanda y Ia competenua '

4.6.1.1 EN BASE AL COSTQ -

En los métodos basado§
(fijos, variables, sem
éstos se dlstlnguen do

El costo total final es de N $ 540,000.00, ya que se - debe : gregar el 10
% del "retorno Ob]ethO" Este costo total dIVldldO entre las 4,000
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unidades’ que se es’peran vender genera un: costo: promedio, sin'
embargo, en el momento tamblén debe ser 1nc|u1do en éste eI costov/—

h|stor|ca

S5



3. Analisis del Punto de Equ:libno B
Este método correlaciona: el costo total y Ios mgresos por ventaf
determinando asf un punto en donde los mgresos se |gualan a Ios'

la

mtensudad de Ia mlsma asn 5| Ia demanda es alta se f‘ ja un- prec»o a
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mveles altos o, por el contrarlo, el prec1o se fij fja en mveles bajos cuando la
demanda es escasa ‘en ambos casos los costos umtanos senan los

mismos.
1 Dlscnminaciéh e Precios

de acuerdo a la magmtud ( e compra o us ‘ s cobran cuertas tanfas
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Por ejemplo: La Compania de Teléfonos cobra a sus: usuanos una
renta mensual en la que esta mcluudo un cnerto numero de llamadas‘

la pnmer hora a un preclo a ‘menor precm as:siguie es‘dos horas a

otro precno siesel dla completo y otr tarifa 'si automéwl utlllza el
estacnonamlento todo el me G

4.6.1.3 EN BASE A LA COMPETENCI

prestadores de serwcno que venden a’ raves e xcntacwnes en’ donde.‘ :

generalmente son ganados por el oferente con mas bajos p , cuo N

58



CAPITULO V. ESTUDIO TECNICO O DE INGENIERIA

efieren a la participacion

e un bien o servicio,

y su administracién.

Los aspectos basicos del estudlo tecnlco comprende Ios resultados en'
cuanto a tamafio, proceso de producc:én y Iocahzacnon del proyecto :
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Los aspectos complementanos del estudlo descnben las obras ﬁslcas

necesanas ‘la orgamzamon parajla produccuon ; calendano de

estrechamente con

max1ma rentabl |da ofel m[mmo de costos umtanos
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En Ia teorla de locahzacnén se han observado dos! tendencnas

. Transporte de esas matenas 'pnmas e “insumos . al :lugar :‘de

procesamlento
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. Procesamlento
. Transporte de los productos elaborados hacna Ios mercados

necesﬂe para el

Por consng 'en

1.~ Por costos de transferenma o cuenta de ﬂetes Comprende la:
suma costos de transporte de lnsurnos y productos
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2, Dlsponlblhdad y costos relatlvos de ‘ /s factores e msumos
: untos anterlores;

Fécilidades admin
Factores aleatorios,

comparar dos alternatlva S
1. Localizacién Junto al mercado transportandose la materia pn a{f,

2. Localizacién junto ala fuente de matena prima y'transportando o s

productos acabados al mercado. -
Analizar ambas situaciones y determlnar eI punto donde los costos totales
de transporte sean el minimo: : :
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El costo de transporte esta enfuncnén de tres factores peso x‘ dnstanc:a X
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DISPONIBILIDAD Y COSTOS RELATIVOS DE LOS FACTORES E
INSUMOS ‘ I i
Ejemplo: Hay proYéc
que p’roduqen:é‘rtféﬁ

6rie'n ados hacia la mano de obra especiz I"éda,‘ o-

tiene una’

“incidenc

r encontrarse concentradas en un
e locahzacmn y de urbamzacnon 4
por Ia ‘kaglomeraClo industria preexnstente que benef cna a Ia nueva
lndustna que se |nstala en. termlnos de acceso a mano de obra’ entrenada

fac:hdades de investigacion y comermaltzacuén proxnmldad a mdustrlas de ; L

“de reparaCIon vy

maquinaria y equipo, de partes 'y componentes,
mantenimiento, etc. SR S .
Las economias de urbanizacién ' corresponden. aﬂé'q’dellé"s ;v‘entajas
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provenientes de la localizacion -en un area mdustnal 0 metropohtana en -

términos de disponibilidad de |nfraestru tura d'
comunicaciones, mstutucvones educacxonales ‘de mvestngacnén, facslldades

culturales y recreatlvas etc

pnmano tlenden a Iocahzarse junto a Ias}materlas ‘pnmas,“enxtanto
que’ las de benefcno lntermedlo y de acabado t'nal tlenden hacna los
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mercados. Aungue las lndustnas de benef cio- lntermedlo son tlplcos ’

ejemplos para la relatuva mdependen ‘a Iocacnona

maqumarla o tlpo u ||zada etc
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El tamaiio de un proyecto debera jUStIf carse con respecto al proceso de -
producclén y Ia locallzamén elegldos T : )

normal) conla capamdad tedrica (nomlnal) i
El: concepto ‘técnico de capacidad “difiere’ del economlc porque a‘una“:

maxnma produccion, en términos flslcos. puede que no correspondan m la

maxlma utilidad, ni los costos unltanos mlmmos

TAMANO OPTIMO 2 v
El objetivo del estudio de tamafio para un proyecto es Ia determmacmn de
a los resultados mas' vorables para elr :

una solucmn optlma que condu (

proyecto en SU con]unto

Esta solucuon po

tales como:
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. Tamafio del mercado. Relacionar el tamafio  elegido con el

COSTOS FlJOS Y ‘ ;
Dentro de una escala fij Ja de producc:on Ios costos pueden clasuf carse en
fijos y vanables ‘
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Costo f']o es aqueIT' u' se. mantlene constante, mdependnente de la
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I'4

» Fase de rendimiento decreciente. Es cuando los equnpos son usados.
por encima de los limites de su capacndad y el costo vanable medlo;‘
empleza a crecer. .

vendra de la ;
Esta hlpétes,ls de que el costo vari: ble

creCIentes o decreciente

_En el largo plaz , expresan economias o deseconomlas de escala.

En el corto plazo eXlsten factores‘f JOS y vanables
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En el largo plazo, todos los factores son considerados variables, inclusive
aquelios que normalmente sean fijos en el cdrtb‘plazo. e ’ ’

LAS ECONOMIAS DE ESCALA :
La disminucién de los costos unltano :provenientes- del aumento en la

Por ib”tz-irito problema del tamafio de "un'proyecto es as:camente un

problema de economlas de escala -
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TAMANO Y MERCADO

1.

, elementos)

TAMANO Y TECNOLOGIA
En funcuon de Ia na

tecnologla establece escal‘ mlmmas de produc

cuales los costos serian muy altos

Los fabricantes de maqm

iguales o super[ores aese I

Asi como el mercadc

limites minimos del t esa de ahl eI termln

minimo técnico". :

TAMANO Y LOCALIZAC
Los problemas. - de
interrelacionados. D

mayores pueden |mpl|ca : grandes costos de tran orte anto para Ia¢
distribucion de los productos como para Ia adqwswlén de matena pnma =

73

N, por debajo de las,

"tamano '

La magnitud del mercado actual yf turo establece un. "mlte méxnmo para .. -

nes proc sosv in ustrlales I

ra: y: eqmpos solamente fabrican '/tamanos"' N

mos la: tecnoo a determlna Ios,‘



sobre - todo . -si -son. mdustnas que dependen de ‘materias prlmas_'
,‘pesadas ya, que - resulta oneroso

perecederas, : volummosas

transportarias a grandes dlstanCIés

TAMANO Y FINANCIAMIENTO :
El tamafio también ests-limitado por-las

empresa o de los empresarios, ya'qgé e ‘acuerdo al: tamafio: son ,lds"l
requerimientos de las inversiones. . e L
Esta limitacién puede ser salvada SI eI proyect

es financieras de'la

puede ejecutar por
etapas y hay posibilidades de rei el e

OTROS FACTORES

Desde el punto e vista economlco el tamano mlnlmo depende de los S

‘ precnos de mercado del producto consuderado
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Desde el punto de vista tecnoldgico, el tamario minimo esta condicionado -
a la disponibilidad de maquinaria y equipo adecuados, pues los fabrica‘ht‘es‘
de bienes de capital solamente ofrecen equipos a partlr de ciertos
tamarfios minimos, tecnolégicamente definidos.

DISENO FINAL DEL TAMANO
Una vez definido el tamafio final se debera sefalar los mérgenes de

capacidad, es declir, la diferencia entre la capacudad dlsenad‘ y. la que D

normalmente sera utlllzada
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fabricacién - de unos: mismos-. productos ‘o por. diferencias. de las
caracteristicas de estos productos o por la combinacién de los mismos.
En la determinacion del proceso de produccién se dlstmguen tres clases

basicas de tecnologia;

Proceso de mano de obra intensiva

Disponibilidad de mano de obra barata.
Cantidades pequeiias de produccion.
Disponibilidad de poco capital.

Produccidn sobre pedidos.

Produccién sin necesidad de tener inventarios.
Necesidad de mano de obra calificada.

Proceso mecanizado

Costo relativamente alto de mano de obra.-
Escasez de mano de obra callt'cada
Requerimiento de senes grandes de producclon )

\Neces:dad de cumphr normas ‘e,calldad
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« Necesidad de reducir elevados costos de mano de obra
« Necesidad de supervisores califi cados

» Necesidad de un departamento de mgemerna

« Necesidad de inversiones conSIderables '

« Recuperacién en corto plazo de la'i mver5|on

« Dependencia técnica externa. g . )
. Poca flexibilidad en seleccion de ampliacipnes futurés. N

La mvestlgamén relacsonada con Ios procesos de producclon,_ se: onenta

. Extrachv, ,iSeparacnén de‘los elementos de la ma na pnma -

En base al tlpo dé proceso sé determmaré la fabncaclén en sene por Iotes

o en semlsene
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

78



531 SELECCION Y ESPECIFICACIONES DE EQUIPO Y
MAQUINARIA : :

ias” cotizaciones  de . los proveedores

especificaciones,

'Caractenstlca deioperaclon
Slmultaneldad :

Confabmdad b Fsr

N Modulandad S ] TESy

“ Rasgos especuales SALM i l'.'rs; ’Zz. lgEBE
A Loz
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« Costos: ‘
Adquisicion.
lnstéiacién. ‘
Materiales.
Expansion. -
Operacion.

- Atencién de proveedores:
Adiestramiento.
Mantenimiento.
Simulacién.
Demostracion.

Pruebas. -

Fecha de enti:ega. :
Garantia.
Vida util.

. Comportamiento: -

Para la adquisicion 'de la:maquinaria y equipo deberan- plantearse las
alternativas de compra, arrendamiento_ puro o arrendamiento financiero,
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tanto por razones econémlcas e de una raplda obsolescencza o porque el :

: maqumana y equnpo sino umcamente se utmcen tamblen deberan
anallzarse en forma analoga estos parametros v

5.3.2 DISTRIBUCION DEL INTERIOR DE LA PLAN'TA‘(L'*AY_QUT) -

Para determinar la distribucién del interior (LAY OUT) de una unldad o
productiva de un proyecto, es necesario dlsenar un plan ) para olocar la‘ k

maquinaria y equipos de tal manera que pe |ales ava ‘zar

) OBJETIVOS DE UN ESTUDIO DE LAY OU
. Facllltar flexibilidad y expansiones futuras S i
« Lograr eficacia en el recorrido de materia pnma mano, de obra etc
«» Utilizacion adecuada del espacio. g U
« Mejorar condiciones de trabajo y seguridad.

« Facilitar la supervision y el mantenimiento.
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» Aprovechar las condiciones fisicas naturales de los edlf icios.
. Lograr armonfa con la organizacion general de la empresa

PRINCIPIOS A CONSIDERARSE EN EL ESTUDIO DE LAY OUT
. .Pnnmplo de integracién de conjunto: - :
Materia prima.
: Mano de obra.
*.-Maquinaria y equipo.
«  Principio de minima distancia.
.. "PI'II'ICIPIO de ﬂUJO de matenal

« Gradoen ‘que se usan los procesos de produccion en serie;f B
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DISPOSICION POR PROCESO

Agrupa las maquinas y equipos o procesos del mismo tipo; sus ventajas
son un ciclo de fabricacién flexible, mayor aprovechamiento en tiempo de
las maquinas y equipos, baja inversidbn de capital y bajo costo de
produccién. Sus desventajas son: requiere de mayor espacio, no se fijan
trayectorias para el proceso, mayor manipulacion de material, mayor
control de la produccion.,

DISPOSICION POR PRODUCTO

Las ventajas de esta distribucién son: el proceso sngue una trayectona ) Lo
directa, reduce las demoras y mampulacnones puede controlarse el tnempo’
total de produccién, reduce el costo de fabncacmn ! cupa menos espacno R

y requiere de menor mano de; obra
son: una mayor inversién de cap
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traducira en una reduccion de costos por una’ meno utnllzacxon de horas .
maquina y horas hombre. T

§.4 ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS
5.4.1 OBRAS CIVILES

En este apartado se describen todas las obras” cnv:les que requnere eIIa ’
proyecto (a excepcion de los proyectos de mfraestructura) y.no obstante :
proces "“productcvo v

" que estas estan condicionadas por el taman‘
localizacién de la unidad productora de blenes 0 ser icios; pueden exustlr :
fa. ’cmca def;
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. Especificaciones.

. PresupUeSto '

« Licencias y Permlsos -

. Calendano de eJecucxon de obra

. Programa de mlnlstramones

5-4.:% QRGANIZA'QIO,N: i

La ejecucmn y operacu&n del proyecto puede esta

empresa responsable del mismo, contratando los s
o pueden ‘delegar estas funciones a fi rmas particul:
S|endo esto dltimo lo méas recomendable.

1. ,Orgamzamon para la ejecucién ,' . \. o

. “Entidades ejecutoras. )
» Tipos de contratos de,eje‘g:uc/iAc‘)n.: o Nt R ,
« Modalidades de Iicitacic’iﬁ (concurso, cerrado, abierto, al menor costo, al

menor tiémpo, etc.). a : . k : '

= Administracion y control de Ia EJECUCIOH

2. Organizacién para la operaclon
» Tipode Admmlstramon para Ia umdad productora.
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Implantacién progresnva de la organlzamon (secuencna en que se;
|mplantaran y ampllaran Ios organos admlmstratwos y"'técnlcos del :
proyecto. : :

Estructura juridica. "
Sistemas de contfo (de rodu
Organigrama General R
Calendario del proyecto (secuencia de actividades desde‘ Ia aprobacuonk
del anteproyectojiésta la ejecucion,’ puesta en"'marcha y operaclon del

proyecto)

5.5 ANAll:;lS;ISV DE COSTO

Costo total de las obras civiles (Activo fijo)
Costo de rhadliinaﬁa‘y equipos (Activo fijo)

Deprecuac:ones de ednf cacrones, maqumana y equipo. - .

Costo de lnverita s (Acuvo Clrculante)

Matenas pnmas” e
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Otros insumos

Materiales de mantemmlento

Combustibles o energétlcos ,

Suministros para almacenes talleres of cma etc

Matenales de embalaje )
Gastos de < [nstalamon, :

atentes, Llcenc1as constntucnon de la:.a

. Prestacuones !
« “Comisiones por venta

« .Honorarios
Gastos de represemam
Aportaciones al L M S S

nte proporcaonales al
'|gn|fca que a mayor
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cantidad producida corresponde una mayor caniidad de esoscoStos‘
(materias primas, mano de obra directa, comnsnones por venta etc)

«  Costos fij JOS Son aquellos que permanecen'con tantes ens magmtud :

A contmuacnon se ejemphf' ca lo antenor
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qALCULo DEL,‘?L‘JN:TOVDE,EQU'I,L"-BR'O ‘

fcosm _INGRESQ - ISALDO
,‘TOTAL . VENTAS

©Ns400

_POR TON. '-

VOLUMEN ﬁ COSTO L
PRODUCI- FIJO .
DOY .
VENDIDO
TON.

20 ‘aoo:o
30
w0

12,800 .
£ 15,700

siQUieh{e: e

P E C F IV-CV en donde
c. F Costo Fijo =~
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V = Precio de Venta -

CV.= Costo Vanable Umtano

P E:= 8 000 / (4 000-2 400) 8 000/1 600 50 1oneladas

Ilegar a conclusnones erréneas en su evaluacuén
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CAPITULO Vi ESTUD!Q FINANCIERO

operacxon efectuada sino s,baSés técnico-econdmicas - plenamente
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fundamemadas en las cuales se planea consmuur una empresa én un '

futuro préxlmo En ‘
factores_ reglstrando» - pric
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612 CATALOGO DE CUENTAS

El catalogo s una reIacnon de cuentas que |dent|f ican a las operacuones

plazo) en Circulante, Fuo y anendo
Enla Tabla3 se muestra un eJempIo de Catalogo de Cuentas

6.2 PRESUPUESTOS

Los presupuestos son la cuantlf' cacxon de Ias operacnones a futuro

tenlendo como marco de referencna eI estudlo tecmco y como proposno el

Estados Fmancneros ya sean hlsténcos o proyectados
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CATALOGO DE CUENTAS

1000 ACTIVO 2000 PASIVO
1100 ACTIVO CIRCULANTE 2100 PASIVO CIRCULANTE
1110 CAJA Y BANCOS 2110 PROVEEDORES
1120 CUENTAS POR COBRAR 2120 DOCUMENTOS POR PAGAR
1130 INVENTARIOS 2130 IMPUESTOS POR PAGAR
1140 OBRAS EN PROCESO 2140 UTILIDADES POR REPARTIR :
2150 CREDITOS BANCARIOS CORTO PLAZO .
1200 ACTIVO FlJO
1210 TERRENOS 2200 PASIVO LARGO PLAZO
1220 CONSTRUCCIONES 2210 CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO
1230 MAQUINARIAY EQUIPO 2220 ACCIONISTAS
1240 EQUIPO DE TRANSPORTE
1250 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 2300 PASIVO DIFERIDO
2310 ANTICIPOS DE CLIENTES .
1300 ACTIVO DIFERIDO 2320 RENTAS COBRADAS POR ANT.
1310 GASTOS DE ORGANIZACION
1320 GASTOS DE INSTALACION
1330 GASTOS PREOPERATIVOS 4000 RESULTADOS
1340 PATENTES 4010 INGRESQOS O VENTAS
4020 COSTO DE VENTAS
3000 CAPITAL CONTABLE 4030 DEPRECIACIONES
3010 CAPITAL SOCIAL 4040 AMORTIZACIONES
3020 RESERVA LEGAL 4050 GASTOS DE VENTA
3030 RESERVAS DE REINVERSION 4060 GASTOS DE ADMINISTRACION
3040 SUPERAVIT POR REVALUACION 4070 GASTOS FINANCIEROS
3050 UTILIDADES O PERDS. ACUMUL. 4080 OTROS INGRESOS
3060 UTILIDAD O PERD. EJERCICIO 4090 L.S.R. Y P.T.U.
GRUPOS: 000; SUBGRUPOS: 00; CUENTAS: 0 Y REGISTROS: 1-9.

TABLA3




6.2.1 CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS

Los presupuestds s'ejdividé:n ”sfen ‘»funcuén de Ios objetlvos
generales de Ia"'erhbré 7
objetivos de egresos y fob;ehvos de
reclasifican de acuerdo al obje
El resultado de todos los presu

todo aquello que represente: na

asificandose. en” ObjetIVOS de lngresos o

Estados Financieros Profomia‘ p
presupuestos como sea necesano
En las Laminas 5§ y 6 se llustr
Presupuestos de Ingresos y Egreso

6.3 ESTADOS FINANGIERO

Son los documentos que, fundamentados en fos presupuestos, muestran
la situacion de u ; 0 ' inad

se clas:f ican en
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PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTA (N$

i HORIZONTE DE PLANEACION
ANO 1 2 3. N
FRODUCTO PRECIO  JUNIDADES ~ [MPORTE  JUNIDADES  |IMPORTE  |UNIDADES lIMPonTE
UNITARIO

LINGRESOS TOTALES

LAMINA 5



PRESUPUESTO DE EGRESOS

CONCEPTO /Aﬂo

HORIZONTE DE PLANEAGION |

2

3

COSTOS VARIABLES

HMATERIALES
MANO DE OBRA
EQUIPO

OTROS

TOTAL VARIABLES

COSTOS FIJOS

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES
RENTAS
IMPUESTOS
SEGUROS

OTROS

SUBTQTAL FIJOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS FINANCIEROS

EGRESOS TOTALES

LAMINA 6
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Los Estados Financieros Proforma o Proyectados son -aquellos que
muestran la situacion futura en Ia que se encontraré Ia empresa de

acuerdo al desarrollo operatlvo que se plav' ;
Del andlisis de las cifras que’ ap
ejecucion del proyecto, ya que su

con la diferencia de que unicamente con5|dera ‘entradas’;
efectivo (las depreciaciones y amomzacnones son movnmlentos vnrtuales o

que no representan salidas de efectivo). PR
La estructura de un estado financiero, en general, se compone de:

ENCABEZADO: o

- Nombre o Razén Social de la entidad economica

- Nombre del Estado Finan jero . (Balance

Resultados, Estado de Orit \

K Fecha en que se present a el Esta

. Menc:én de la) unldad monetana en ue se presentan las cufras (nuevos :

: pesos mlles de nuevos pesos dolares mlles de délares. etc)
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CUERPO :
. Nombre e lmporte de Ias cuentas que de acuerdo asu naturaleza, le

son proplas a cada Estado Flnanmero S T e
' > en el que Ias cuentas han sudo clasnﬁcadas y
élogos de acuerdo al Estado Flnancnero de‘n

. Aclaracnones y notas'al Estado Fmanmero que sean necesanas
. Nombre cargo y fi rrna del Contador Admlnlstrador Y. ‘en_su caso el
Audltor Extemo ‘ S

En las Léfniriéé 7,8, 9y 10 se muestran las Estructuras de los Estados de
Situacién Financiera, de Resultados, de Origeniy:Aplicaciébrj_‘d\e Recursos y

de un Flujo de Efectivo (Cash Flow).

6.4 ANALISIS FINANCIERO

tiene una empresa, tal’eS‘,,co ‘ ‘rahdad mercan_ ‘los propietarios y
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ESTRUCTURA DE UN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Son todos los blenes y recursos propledad!
de la empresa,

ACTIVO CIRCULANTE

Son todos los bienes y recursos de disponlblm
inmediata acordes con el giro de la empresa: Caja y)|
Bancos, Obras en Proceso, Cuentas por cobrar, etc.

ACTIVO FIJO

Son aquellos bienes cuya funcién es servir de medio en|
Ia produccidn y comerclalizacién de productos; se
jadquieren para wusarfos y no para venderlos,
representando una inversion fija: Terrenos, Maquinaria y,
fequipo, Mobillaro, etc.

ACTIVO DIFERIDO

o pagaron por adelantado y que su recuperacion es via
aplicaclén a costos y gastos, se difieren en varios;
periodos: Gastos de | lacion, preop vos,
jPatentes, etc.

Son todos aquellos blenes o servicios que se adquirieron]

SUMA ACTIVO SUMAS IGUALES

MAS

MAS

MAS

PASIVO
Son todas las obligaciones en dinero que
tiene ia empresa con terceros.

PASIVO CIRCULANTE
Son todas fas obligaciones a pagar con vencimlentol
menor & un afo: Proveedores, Impuestos por pagar,

Criditos Bancarios a corto plazo o los importes que,
vencen & menos de un afic de créditos a largo plazo.

t__’ MAS

[FPASIVO LARGO PLAZO
Son todas aquell bligaclones cc Id

y cuyo
vencimiento de pago es mayor & un afo: Crdditos

Bancarios a largo plazo, Acclonistas, etc,

—PpiMAS

[PASIVO DIFERIDD
Rep las
cobros hechos por anticipado: Anticipos de Ciientes,

Rentas cobradas por adelantado, etc.

1 "

de dar un blen o serviclo por] ' MAS

TOTAL PASIVO

|?:AP|TAL CONTABLE

Es el patrimonio total de la empresa, constituido por las
aportaciones de los soclos y las utllidades de los
ejercicios: Capital Social, Reserva Legal, Utllidades o

MAS

Pérdidas A ladas, etc.

LAMINA 7
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A | INGRESOS O VENTAS

B [  COSTO DE PRODUCCION
c= A‘-B | UTILIDAD BRUTA
D | GASTOS DE VENTA
E I GASTOS ADMINISTRACION
F= c.p.r—_‘ | UTILIDAD DE OPERACION
G | GASTOS FINANCIEROS
H | OTROS INGRESOS
I= F-G+H | UTILIDAD ANTES IMPUESTOS
J | 1LS.R. Y P.T.U.
K={-J JuTiLiDAD NETA

LAMINA 8



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS  (MILES DE N¢

ORIGEN

ANO 0

ANO 1

ANO 2

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
AMORTIZACION
ACREEDORES DIVERSOS
PASIVOS A LARGO PLAZO
PROVEEDORES

SUMA

APLICACION

EFECTIVO PARA OPERACION
CUENTAS POR COBRAR
COMPRA INVENTARIOS
COMPRA ACTIVOS FIJOS
PAGO DE PASIVOS

SUMA

AUMENTO O DISMINUCION
AL EXCEDENTE DE EFECTIVO

LAMINA 9



FLUJO DE CAJA (CASH FLOW)

(MILES DE N$

CONCEPTO

ARNO 1

ARNO 2

ANO ...N

SALDO INICIAL EN CAJA

ENTRADAS EFECTIVO
CREDITOS

COBROS POR VENTAS
APORTACION SOCIOS

SUMA

SALIDAS DE EFECTIVO
AMORTIZACION DE CREDITOS
COMPRA DE INVENTARIOS
PAGO A PROVEEDORES

PAGO DE IMPUESTOS

COSTO DE VENTAS

GASTOS DE VENTA Y ADMON.

GASTOS FINANCIEROS

SUMA

SALDO FINAL EN CAJA

LAMINA 10



admmlstradores expenencna en el ramo o actwudad capacndad de
administracién, etc. 0 R s e
El analisis cuanuta o es la ev.

Financieros. - i
Ahora bien, los Estados Financleros basicos (Balance General, Estadode -
Resuitados y Flujo de Efectivo), por si’ mlsmos no dicen nad pok‘ o que. :
es necesario aplicar ciertos procedimientos analiﬁcos os. cuales bermlten
conocer su contenido y juzgar la posicion fi nanciera de la empresa y quea
continuacion se describen. o

6.4.1 METODOS DE ANALISIS
6.4.1.1 ANALISIS VERTICAL

Estos métodos son relativos a Estados Flnanmeros auna mlsma fecha y
de una sola empresa y se dividen en: razones y porcemajes lntegrales

6.4.1.1.1 RAZON sSu\n‘é_L:_-:sg_

Es{e rhétéd u e de s:mples d|v1510nes y multlpllcamones )
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3. Las bases para formular un jUIClO personal
Las razones mas xmportantes y que usualmente se presentan son:

1. LIQUIDEZ MEDIATA Nos indica si la empresa tiene o ‘no los recursos
suficientes para cub 2

momento dado todos

D.l. —(INVENTARIOS / cdsro VE N Aé) x DlAS DEL EJERCICIO
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§. CICLO FINANCIERO. lndica el tiempo de conversion a efectivo de las
operac:ones ‘de una empresa Este mdrcador se utiliza para conocer el
plazo de Ios fnan iamie tosp acapltal de trabajo.

CF.= DIAS DE CARTERA + DIAS DE I INVENTARIOS

6. DIAS .E, tlempo que tarda la empresa en
pagar
tienen una olitica de crédit dia S
D.P. -(PROVEEDORES/COSTO VENTAS)X DIAS DEL EJERCICIO

‘_._Usualmente Ios proveedores

inventarios,

tlene Ia empres
% = (UTILIDA

desequmbrada : :
E.F. % = (PASIVO TOTAL l ACTIVO TOTAL) X 100 :
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10. CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO Indlca el mvel de nesgo que

tienen los acreedores fre
empresa, asi como Ia, proporcitn ‘adicional de ’deuda que una empresa‘ .

porcentajes /mtegrales y su mterpretacnon

100
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CONCEPTO
VENTAS -
DEVOLUCIONES
DESCUENTOS
VENTAS NETAS
costo .
DEPRECIAClONES
AAMORTIZACVI‘QNES
GASTOS VENTA
GASTOS ADMON.-
GASTOS
FINANCIEROS [;
UTILIDAD . ANTES

DE IMPUESTOS ol

LSRR
PTU.
UTILIDAD NETA

ESTADO DE RESULTADOS
(MILES DE N §)

CASOA %
50,000 104-
438 1.

1,312 3

o omtez 27
44759
1316 3
7,371 15

101

CASO B
50 000

5 437

2,500

4,030
1,395

403

2232
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INTERPRETACION

d:stmtas empresas y;‘ se ’divnde en Aumentos y dnsmlnuclones y

Tendencnas e e o inan e T e
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6.4.1.2.1 AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES

Este n‘{‘é‘toqd’ e a través d Es dos Flnancueros comparat:vos y

favorable pe
podremos tener un
Ejemplo :

BALANCE GENERAL
(MILES DE N $)

CONCEPTO ', 1992 - . 1993 AUMENTO
ST . ODISMI

“NUCION

ACTIVO CIRCULANTE , , o
EFECTVO CAJA 1@ 1926 -0
DOCUMEN OSXCOBRAR 3 552; 23482‘-;;’{ 19630

cL o 1@ 382 1926

DEUDORES DIVERSOS 3 852 . 5778 1926
INVENTARIOS e '26 9645--1‘ 3482 (23482)

i _Acnvo FLIO' 40250 8075
DEPRECIACION 7750 3875
SUBTOTAL = 28300 32500 = 4200
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CONCEPTO

ACTIVO DIFERIDO
AMORTIZACION
SUBTOTAL
TOTAL ACTIVOS

PASIVO CIRCULANTE -

BANCOS CORTO PLAZO .
PROVEEDORES '

ACREEDORES DIVERSOS

IMPUESTOS
SUBTOTAL

PASIVO LARGO PLAZO

SUBTOTAL
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE -

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT X REVALUAC -
UTILIDAD DEL EJERCICIO\

SUBTOTAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

BALANCE GENERAL
(MILES DE N §)

1992 1993 AUMENTO
O DISMI-
NUCION
8,476 10,964 2,498
3,100 6,200 3,100
5,376 4774 (602)
72196 75794 3598
T (a5

1103
S 1,138
- (599) -
1,495
-o-
' '>0 '“,
1495

6871 2103 . (4768) -
16871 1874 2,103
3,598

72,96 575,794
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INTERPRETACION: .

Para la interpretacién debera tomarse en cuenta Ias caracternshcas de la
empresa y partncularmente su csclo operatjvo ya que exlsten empresas
e as - comparaciones  no

necesariamente revelan Ia realld por h cersee dlferentes épocas.
A continuacion se presenta Ia mterpretacnon de manera genérica, de los

rubros mas sobresalientes del ejemplo

CUENTAS POR COBRAR
El aumento puede deberse a un mcremento proporcnonal en sus ventas a
cambios en su politica de crédito o a-un: acumulamlento de carterar

vencida.

INVENTARIOS L : :
La disminucién puede deberse a un fuerte |ncremento en sus ventas a

falta de crednto por parte de los proveedores o problemas de produccuon _ :

»gACTIVO FlJO :
'—El aumento de los activos fi JOS de una mpresa debe 1

_Apor el aumento de la produccion, mejona de cahd' es abatlmlento de
costos, etc. ' .

UTILIDADES DEL EJERCICIO
La disminucién puede deberse a una mala estructura de costos y gastos a
aumentos de precios de materias primas que no pueden ser repercutldos '
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en los precios de venta, a fuertes: volumenes de devolucxones por mala
calidad, excesiva carga fi nancnera, a problemas de produccrén‘ etc srendo o

conclusiones definitivas.

La tendencia de una empresa |

Es lmportante mericrona e este metod es amphamente utlllzado para :

elaborar los Estados Flnanmeros Proforma :
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6.4.2 PRESENTACION DEL ANALISIS FINANCIERO

Una vez analizados los Estados Financieros, se deberan presentar los
resultados respecto al contenido de éstos, basados en el analisis y la
comparacién, de tal manera que a primera vista sefalen la posicién
financiera de la empresa, es decir, una sumario financiero y los principales
indicadores financieros. En las Ladminas 11 y 12 se muestra los prototipos
de un Sumario Financiero y de Indicadores Financieros.
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SUMARIO FINANCIERO

CANTIDADES EN MILES N$ — MILLONES N$

CONCEPTO _~ ARO 0 1

o[

VENTAS

UTILIDAD NETA

CAPITAL DE TRABAJO

INDICE DE LIQUIDEZ

DIAS DE CARTERA

DIAS DE INVENTARIO

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

PASIVO TOTAL/CAPITAL CONTABLE TANG.

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL (%])

REVALUACION

LAMINA 11



INDICADORES FINANCIEROS

CANTIDADES EN MILES N$ |

MILLONES

CONCEPTO .~ ANO 0

NI

INCREMENTO EN VENTAS (%)

UTILIDAD NETA/VENTAS NETAS (%)

UTILIDAD NETA/ACTIVOS FIJOS NETOS(%)

CICLO FINANCIERO (DIAS)

DIAS DE PROVEEDORES

PRUEBA DEL ACIDO

CAPITAL SOCIAL FIJO

CAPITAL SOCIAL VARIABLE

LAMINA 12




CAPITULO VL. EVALUACIQN ECONQMICA Y FINANCIERA

La evaluacién de un proyecto se puede llevar a cabo de dos formas segln

préstamos.

Evaluacion financiera. Tiene por
aportado "

pemnente Ia evaluacaon social.

7.1 METQst DE EVALUACION PRIVADA

Previo a la evaluacion se debera determinar la siguiente informacion:

p:)



Inversion inicial requerida
Vida ttii estimada por el proyecto
Valor de salvamentos de las inversiones

Flujos de fondos estimados por cada period’d ’
El rendimiento minimo aceptable por el invers"icSnista'
Los métodos de evaluacion se clasifican en dos grandes grupos :

Métodos de evaluacién simple. Son los que no consnderan el valor del
dinero en el tiempo y normalmente utilizan lnformamon de los'Estados_ )

Financieros. : 2
Métodos de evaluacién complejos. Son aquellos que. co e“r‘ari él;‘
valor del dinero en el tiempo 'y normalmente se basan en nfo acnonr'

derivada de los flujos de efectivo.

7.1.1 METODOS DE EVALUACION SIMPLE k
7.1.1.1 TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD (TPR)

Este método esta basado en procedlmlentos contables y:se puede definir

como la relacion que eX|ste ent
la inversién promedlo de un proyecto
Por ejemplo

‘el promed_|o anual de utmdades netas y

Supongamos los siguiénieé d’akt'ors;i i :

Inversién total: -

NS 5 000 000 00

Valor de rescate de las mversnones nguno
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Inversién promedio: I R S
NS 5"000,000.00/2 = Ns, 2}500,000.00 :

o . UTILIDAD NETA
‘ . 1000,000
1100000
,i‘,120’,ooo'
, .. 1'300, ooo]. L
5 1400000
 UTILIDAD PROMEDIO et 1200,000

AW N a2

TPR = UTILIDAD NETA PROMEDIO / INVERSION PROMVEDIO
TPR = 1'200 000 00 / 2500 000 00 0 48 48 %A '

VENTAJAsi, :

utlhdad co'ntable
2. No toma en cuenta el val

Y del dinero en'el fqempo;' :
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3. Consndera' ue los mgresos generados or el proyecto;tnenen el mlsmo '
ay es_se generen

eITREMA(T asa de rendimiento minima’

‘atractiva para el inversionista)

DESVENTAJAS:
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1. No consndera los Ingresos netos que produce la mverSIén smo la

) porcentuaI que guarda Ia uttlldad neta deI EJerCICIO y Ia suma

de Iosactlvos fJos (deprecnables) L e
RAF UTILIDAD NETADEL EJERCICIO/ACTIVO FIJO e s

Se: constderan ‘las” mismas ventajas:y: desventaj” de Ios metodos

antenores

7,1.1,’4’ RELAch VENTAS sosRE UTILIDAD (RVU)

Es Ia reIacnén porcenIuaI entre Ia netas en un B

Es eI tlempo necesano para que Ios beneﬁclos netos deI proyecto k
amomcen el capltaI mvertldo o sea, ‘se uullza para conocer en cuanto
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Uempo una |nver5|6n genera los recursos suf cuentes para |gualar el monto

(N $)

FLUJO

EF 7 ACUMULADO
-1000000 g-1ooo 000 -
1250000 .
400,000

1300,000
1300000
250,000
‘;"300 000 e

fsooooo =
r aoo 000

o A w N o
R 5+ +"+’“‘+“+'

PRI= 4 14 [k5“01 00] = ; + (‘),7,11666 =':\3.‘16,ar']qu;‘ 3 aﬁps 2 fﬁ’eses

VVENTAJAS I B a

1. Los resultados obtemdos son facnles de mterpretar

2. Indlca un crlteno adlcnonal para selecmonar entre vanas altematlvas que
presentan |guales perspectwas de rentabllldad y nesgo ‘
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3. Es de gran utilidad cuando el factor mas |mportante de un proyecto es

el tlempo de recuperacnén :
DESVENTAJ
1. Cuando el

proyectos que C

dela amoruzacxén »
. No toma en cuenta

|nv1erte podré acumular el mterés que genere dlcha |nver3|én
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Ejemplo: - Si- contéramos en, este momento con N $ 1 000. 00 y
decxdléramos mverurlos en un banco que nos pagaré el 50 Y de lnterés
anual capltahzable anualmente, al ﬁnal de un aﬁo contarlamos con Ios N

rés- compuesto

vr= Valor futuro
i= Tasa de |nterés por penodo
n= Numero de penodos :
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Consuderando el ejemplo antenor, tenemos
Vp 1 500 ( 1/(1 50)1)

,Ejé'r;nblo‘:fsré ti n Ios sngu:entes datos: (MILES DE N $)
ANO  FLUJO ~ FACTORDE FLUJO j; FLUJO
. NETO  DESCUENTO  DESCON- - * DESCON-"
i AL 30% | TADO. . TADO
: v Ly ACUMULADO
0 --1000 1.000 S 1.000 : -1 000
1 +400 0768 ' +308 - -692
2 + 450 0592 . 4+ 266 . - 426
3 4450 . 0455 - . + 205 - 221
4 +500 . 0350 +175 . 48
5 +/550 70269" T+ 448 402

PRIV=5.1+ (-46/148) 4+0. 311 -4 31 ANOS
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Este cnterio tlene Ias mlsmas ventajas y desventajas que el PRI pero a

7.1.2.2"VALOR' ACTUAL NVETO (VAN

Este método se define. como ' la ‘dife’réné

descontados a una tasa "X" equnvalente al v A
el valor actualizado de Ias mversmnes gt
Ejemplo: : o L
Supongamos los sngmentes datos (MILES DE N $)

Inversion o 1?' .  "10 000 00
Flujo neto de efectivo anual L 500000 -
Vlda Gtil del proyecto . .. 5afos
Tasa esperada V ,""‘30;%"";'

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO

ARO FLUJO . FACTOR ~ FLUJO
' NETO = '30% - DESCONTADO
0 10000 1000 210000
1 +.5000 0769 . . 3845
2 +5000 - 0592 2660
3 ¥ 5000 0485 2275
4 +5000 0350 - 1760
5

+ 5000 0.269 1345
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FLUJOiDESCONTADO ACUMULADO : +2'175
VAN = 2'175.

El método de Valor Actual Neto, cuando se emplea una tasa de descuento
adecuada, es un criterio de rentabilidad muy conf able para comparar
propuestas de inversion. : :

VENTAJAS:

1. Considera el valor del dinero en el tlempo :

2. Indica sila rentabllldad real de la mversnén supera o no Ia rentabmdad
exigible (VAN mayor ° ig o). o ;

3. Supone la comparacnén del ﬂu10 posmvo y negatlvo sobre una mlsma

istas es dificil d‘e'vcompre‘nde“r la‘m(ecféni‘cé que

’se utlhza : g -
2. Se necesnta conocer la tasa de descuento para proceder a evaluar Ios

‘proyectos por lo que cualqmer error en la determmacnon de Ia tasa de ;
.descuento repercute en la evaluacnon de Ios proyectos :
3. Un aumento ) dlsmmucnon de Ia tasa de descuento puede camblar la

jerarqwzamén de los proyectos
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7.1.2.3 TASA INTERNA DE RETORNO '(TIR)

Este método se defir cion de} ia tasa de xnterés enla
rante la v vuda unl del proyecto}; »

a tasa de descuento en que el

que los fiujos hetbs
se igualan con la mversnon
valor presente de Ios mgresos ‘es igual al valor. presente de Ios egresos

TIR =Ao= A1/(1+)1 + A“z/(v1’+j‘)2 +A3/(1+)3 %An/“(‘ﬂi)h’ '-

E;emplo )
Se tiene una mversmn,de N $'200
$ 60 000 durante anos g,Cual es fa TIR del proyecto?

'000 'con un ﬂUJO de’i |ngresos netos de N

200/6'0 : ;%Liiaé 15%
Sustituyépdo"al 15 %. se tiene:

200" ooo so 000/(1 1 1+ 60'000/(1.15)2+ 60'000/(1.15)3+

200'000 = 52'174 + 45369 + 39'451 + 34'305 + 29831

200000 =201'130=1'130
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Sustituyendo al 16 ‘%, se tiene:

200'000 = 60 000/(1 16)1 + eo 000/(1 16)2+ 60" 000/(1 16)3+
eo '000/(1:16)4+ 60" 000/(1 16)5 S

oot 970 s e s et

2001000 = 196'455

valor a dlferenCIa del VAN que Io hace al costo del caputai_ i

DESVENTAJAS

En algunos proyectos no exnst , una sola tasa mterna smo varlas tantas” S

como camblos de s:gno'tenga el ﬂu;o neto de efectwo :
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8.1.2.4 RELACION BENEFICIO¢COSTO

Esla relacnon que g
presente de Ios egresos de'un proyecto S .

BIC () =VPN INGRESOS 0) 1P EGRESOS (,) e
‘la relaclén benef cno-costo puede asumir s slgunentes valores

a eI valor presente de los mgresos contra eI valor

representa Ia tasa mte
Cuando el valor de es

cual sefiala que el VPN del proyecto es negatlvo y or anto no es :

atractivo.
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CAPITULO Vill. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UN PROYECTO DE
o INFRAESTRUCTURA ECONOMICA.

En este cépftulo se presenta un resumen ejecutivo de ‘un‘iPro‘)}ecto dé,-
Infraestructura Econémica que fue autorizado por la Secretana de‘
Comunicaciones y Transportes y apoyado fi nanmeramente por Ia Banca'
Comercial y una Casa de Bolsa para su reahzacuon o

8.1 CARACTERISTICAS DEL PROYECfo
PROYECTO:

Ampliacién, reconstruccion, éxplotéciéh y Véonsér\’/yac':iérn‘ del - Tramo
Carretero "Arriaga-Huixtla", incluyendo los leramlentos entre Ias cxudades/

de Tonala y Huixtla en el Estado de Chlapas‘

CLASIFICACION: Proyecto de Infraestructura Economica.
TIPO: Carretero.

ETAPA DEL PROYECTQ; ,fk Esia o de Factibilidad.

] IDENTIFICACION DEL PROYECTO
ecto se identifi cQ como ‘una Estrategla de Desarrollo ya que es
ma: de Carreteras de Cuota de a Secretaria. de’

par&e de un Pfo

~Comumcacnones y Transportes Dependenma del Goblerno Federal
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8.2 ANTECEDENTES

El Gobiemno Federal elaboro un Programa de Carreteras de Cuota el cual o

establece prioridades para Ia ejecucmn de vnas de comunncamén‘de vutali :
mportancna para el desarrollo del pals y Ia ‘

iniciativa “privada participe en. el fnancnamlento

La Carretera Arriaga-Huixtla, en el Estado de Chlapa
programa arriba aludido y su construccion tlene i
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8.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El kpfoy’éci con

con el Estado de Oaxaca.”
El proyecto contempia qde‘

para circular_ h
retorno.

8.4 MEiicADo, L

Dado que Ia ldentlf cacnén del proyecto se contemplo como una estrategla

-de desarrollo 'e

en este apartado un camente se presentan los aspectos mas relevantes
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8.4.1 kPERSP,ECTiIV:I-\ NAC_IONAL

La’Ruta 200 : amblé_ conocada como la: carretera Panamencana se .
‘ ex’uende desde la frontera Sureste de Mexnco con Guatemala alo largo de
la costa del Oceano Pacnf ico unos 2,000 ki ?'metros a P"Gerto Vallarta ahI

se conecta con Ia Ru
California para tem
Interestatal 19 cruzan

Norteamérica, podria,f
de los Estados: ‘de“‘O‘

Ocozocoautla y su amphacnon a Sayula para agregarse‘a Ia porcnén'
costera de la Ruta 180 al Sur de Veracruz Esto podna permmr una
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Cérretera» Interestatal desde Guatemala hasta Veracruz, reduciendo el
tiempo de viaje de estos 850 kildmetros de cerca de 9 horas a 7 horas. El
Sistema . Nacional de Carreteras estd planeado para incrementar y
reconstruir la Ruta 180 para conectar en un momento dado a Matamoros y
la frontera de los Estados Unidos de Norteamérica.

La carretera de cuota de Arriaga-Huixtla es un primer paso, esencial para
una carretera de altas especificaciones que conecte a Centro América-
México-Estados Unidos de Norteamérica. (Figura 1).

8.4.2 PERSPECTIVA REGIONAL

El Estado de Chlapas cuenta con aproxlmadamente 74,000 kllometros;‘; v
cuadrados, una poblacué‘ ‘de'2.5 millones de habitantes y las actlvndades;, :
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RUTA 200

Su extensién va desde la frontera con Guatemala pasando por la Ciudad
de Tapachula y llega hasta el I|m|te del Estado de Oaxaca aI Oeste de la:
Ciudad de Arriaga. . :

RUTA 190

Oaxaca. :
RUTA 211

excepcuén de San Cnstébal de Ia ‘sa,sy,,con‘ 89,300 ab‘ltant‘es,iComvltan
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de Dominguez con 87,000 habitantes y Tonala con 67,500 habitantes, el
resto se encuentra en poblaciones menores de 50,000 habitantes en 1990,
Las Rutas 180 y 200 comunican a los,doﬂs ,nucleos poblacionales més
importantes del Estado, Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, cada una con cerca
de 400 kilémetros, siendo la Ruta 200 sighiﬁcativamente la mas corta, ya
que esté localizada paralelamente a la franja costera a lo largo del Océano
Pacifico. (Figura 2).

8.4.3 PERSPECTIVA LOCAL

El drea costera de Chla;y ':s tlene junto con Tapachula cerca el 30 % de la*
poblaclén del Estado ' -poblac ‘

zona de gran desarrollo por Io cual posee una |mportanC|a estratégica para el
pais. :
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POBLACION EN EL CORREDOR DE LA RUTA 200

Arriaga

Tonala 67,491

Pijijiapan 43,248 101
Mapastepec 34,882 145
Acacoyagua 11,730 175
Escuintla 24,805 177
Acapetahua - 23,871 180
Villa Comaltitian 24,182 191
Huixtla 44,496 206
Tuzantan 23,007 208
Huehuetan 28,335 ) 223
Mazatan 21,464 233
Tapachula 222,405 251
Tuxtla Chico 32,348 fi 271
Cacahoatan 35,070 e 276
Metapa de Dominguez 3,961 cow e 271
Frontera Hidalgo 9,446 e 277
Ciudad Hidalgo 25,730 : 289

TABLA 4



Es importante mencionar que eI tramo postenor que va de Hunxtla a »
Tapachula esta construido ya de cuatro carnles y que fue reuentemente ‘

AREA DENOMINADA
1. ARRIAGA :

‘ PUER'TO)ARISTA"?/ it

R T - LOS PATOS

2. PUIJIAPAN .. PUIJIAPAN
e L e B ~4~-MAPASTEPEC ;
3. HUIXTLA - o ACOCOYAGUA
o ~ PUEBLO NUEVOI

HUIXTLA
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AFORO VEHICULAR EN EL CORREDOR DE LA RUTA 200
PROMEDIO DIARIO ANUAL

CIUDAD 1989 | 1988 1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 1983 | 1982 | 1981 1980
Arriaga 25801 2,505| 2610 2,516 2,330 2612 2,721} 2,835{ 2,600] 2,100
Tonala 3,124 | 2,947 | 3,070{ 2,930 | 2,992 0 0 0 0 0
Puerto Arista 3,458 | 3,391 | 3,290 3,260| 2,990 2,970 0 0 0| 2,150
Los Patos 2,145} 2,080 2170} 2,068} 1,897| 1600{ 1,656| 1,690] 1,550} 1,300
Pijijlapan 2,436 | 2,342 2,209 | 2,474| 2,337 | 2,320 0} 2345 21501 2,100
Mapastepec 2,520 | 2,258 | 2,334| 2,297 | 2470| 2,248 | 2,513| 2,565| 2,350 | 2,400
Acocoyagua 2,808 | 2,726 0 0] 2,267 ) 2,080| 2,252 2,510 | 2,300 0
Pueblo Nuevo 2,843 | 2,761] 2,630 0 0 0 1] 0 0 0
Huixtla 4,258 | 3,745] 3,394| 3,569 | 4,483 | 4,022 3,832| 4,200] 3,850} 3,300

TABLA 5



CRECIMIENTO DE TRAFICO

1980-1989
;CREQ[MIWEWNTO;DE ROM;DIO@g%!.’?DE 0
' TICR
Arriaga 23 2.5
Tonala N/A N/A
Puerto Arista 5.5
Los Patos 6
Pijijlapan 1.5
Mapastepec 1
Acacoyagua o 18,
Pueblo Nuevo L NTAC
Huixtla 3T

. TABLAG



VARIACION DIARIA DEL VOLUMEN DE TRAFICO

RUTA 200
DIA TAPANATEPEC ARRIAGA TALISMAN
(KM 0.0) (KM 45.0) (KM 302.5)

DOMINGO ‘ 75.0 87.5 85.1
LUNES 95.6 100.9
MARTES 107.3 104.5
MIERCOLES 101.8 105.5
JUEVES _ 104.7 103.7
VIERNES 105.7 100.3
SABADO 97.4 99.9
VOLUMEN 1989 2,580.0 4,433.0




TIEMPOS Y DISTANCIA DE TAPACHULA A ARRIAGA-

RUTA

DISTANCIA (KMS.}

TIEMPO (HORAS)

TABLAB

TIEMPOS Y. anfAN“ 1A DE TAPACHULA A VERACRUZ

RUTA 211/190/195/180 -

DISTANCIA (KMS.) i 1,050

TIEMPO (HORAS) .. 15

: ':-'TA‘BLA.QF




Cabe sefialar que snmultaneamente a la determlnacmn de estas areas.
quedaron definidos los Iugares donde se ubncaran las casetas de cobro de
la nueva carretera, los cuales se pueden observar en Ia Flgura 3 S

El volumen de trafico diario a 1989 en cada una de Ias areas def mdas es

el siguiente:

NUMERO =~ DE | VEHICULOS
AREA MINIMO . MAXIMO o PROMEDIO
ARRIAGA 2580 3458:{;?? 2827
PIILIAPAN 243 2520 - 2478
HUIXTLA 2,808 4258 . .. 3303
TOTAL 24 10%6’kﬁﬁ:78£wf'“

El mcremento del volumen de traf co dlano anual del tramo Arnaga Hunxtla
es del orden sngwente AT S : .

;'TR,AM,OJ};‘_ o

‘ MINIMO MAXIMO PROMEDIO
ARRIAGA-HUIXTLA = 15%‘ -

60% : 375%

No obstante lo anterior, al haeer |r{ﬂdif: el
regién y el desarrollo de sus -actividades coném cas‘se" stablemé una' =

: recnmlento, ‘demograf co de .

tasa de crecimiento diaria anual prome [¢]

En cuanto a la variacion diaria’ del volum 2 B
dia que se presenta el mas baJo volumen son los Sabados y Domlngos:j
con un 75 a 80 % del trafico normal mlentras que el resto de la semana se
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tiene el mayor volumen de traf ico, lo cual lndlca que este tramo de la Ruta
200 tiene una onentamon basncamente‘de negocnos

La dlstnbucnén del tréf co ref eﬂre‘ﬂa vehiculos comermales es
la 5|gu1ente

PoDE VEHICULD

. chAsu-jchcioN

Camionesde 2efes. . . 48%
: 20%
" ‘menora 1 %
R

o
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VOLUMENDVE TRAFICO PROMEDIO DIARIO ANUAL

1. ARRIAGA-PLIJIAPAN S 3,150
2. PIJIJIAPAN-MAPASTEPEC G L 2880
3. HUIXTLAMAPASTEPEC - 3,000

TOTALTRAMO GA—HUIXTLA S agoo

La tas'a"dé c’ret:irﬁi,en‘té‘aﬁpalfestikrﬁadra‘ 'seré del 4.0 %. -

- COMPOSICION VEHICULAR (%) -

AUTOMOVILES L 83

CAMIONES DE 2 EJES )

CAMIONES DE 3 EJES o

CAMIONES DE 4 EJES

CAMIONES DE 5 EJES O MAS ‘

HO DB O W,

8.4.6 TAR'lF'As O'f ’cU‘QTAs

En la: Tabla 10 Y, 11 se presentan las cuotas de cobro que establecié la
Secretana de Comumcacmnes y Transportes para las tres éreas que se
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'TARIFAS POR TRAMO AUTORIZADAS POR S.C.T.

) NUEVOS PESOS

CASETA COBRO ARRIAGA PUIJIAPAN MAPASTEPEC | TOTAL

TIPO VEHICULO PIJIJIAPAN | MAPASTEPEC HUIXTLA
AUTOMOVIL 30 12 18 60
AUTOBUS 60 24 36 120
CAMION 2 EJES 60 24 36 120
CAMION 3 EJES 75 30 45 150
CAMION 4 EJES 90 36 54 180
CAMION § EJES 105 42 63 210
EJE ADICIONAL 15 6 9 30

LAS CUOTAS INCLUYEN LV.A,

TABLA 10




PONDERACION DE TARIFAS POR TRAMO Y VEHICULO

CASETA COBRO ARRIAGA PIJIJIAPAN MAPASTEPEC TOTAL CUOTA
PIJIJIAPAN MAPASTEPEC HUIXTLA PROYECTO | PONDERADA

TIPO DE VEHICULO 35.80% 30.11% 34.09% 100% :
AUTOMOVIL 83 % 30 10.74 12 3.61 18 6.14 20.49 17.01
AUTOBUS 3% 60 21.48 24 7.23 36 12.27 40.98 1.23
CAMION 2 EJES 6 % 60 21.48 24 7.23 36 12.27 40.98 2.46
CAMION 3 EJES 4 % 75 26.85 30 9.03 45 15.34 51.22 2.05
CAMION 4 EJES 0 % 90 32,22 36 10.84 54 18.41 61.47 0
CAMION 5 EJES 4 % 105 37.59 42 ). 12.65 63 21.48 71.71 2.87
EJE ADICIONAL 0 % 15 5.37 6 1.81 9 3.07 10.25 0
CUOTA PONDERADA it 25.61

TABLA 11




definieron {Casetas de Cobro) y por tlpo de vehiculo, con Ias cuales se
recuperara la inversion, as[ como su ponderacnon ‘ R
La concesionaria sélo podra modnf carlas conforme al Indlce de Precnos al

Consumidor. ‘
En caso de que la proyeccié

la concesién.

8.5 ESTUDIQF‘:T"V'EVC‘:(

Transportes y la em.p'i'
8.5.1 TITULO DE CONCESION

Con fecha 24. de Abnl de 1902 eI GObIemO Federal a través de la.
Secretarla de Comumcacnones y Transportes otorgé a Autoplstas
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Concesionadas del Estado SA. de C. V eI Tltulo de Concesnon a efecto
de que ésta construya explote y conserve el tramo Arnaga Hu:xtla en eI~ ‘

Estado de Chlapas, mcluyendo Ios llbramlentos a Ias Cludades de ‘Tonalé .

reciba programado el derééhq:
avanzando el Programa de Obras

un 12 % del costo total dela obra 5% al inicio de la construccién para ‘
,gastos del proyecto y llberacaén deI derecho de via y 7 % durante el
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terrnlno de la construccnon en proporcnén al programa de obra pactado
para cubnr ademas de Ia totalldad de los gastos |nd|cados lo relativo a
la supervision, control y entrenamlento del personal tecnlco Este fondo
' estara a favor y disposicién de la Secretana deposntado en la
Institucién de Crédito que la misma sefale.

Autopistas Concesionadas del Estado, S.A. de C.V. estara obhgada a
tener suscrito y pagado un Capital Social de N $ 20’ 000 000. 00
La Concesionaria deberd apegarse a los lmeamlento'

financieros de la Secretaria, cualquier moduf‘cacu\ debera ser

prevnamente autorizada por ella.

tarifados que reciba anualmente

La Concesnonana se obliga a pagar a la Secretarla de.Co umcacnones
y Transportes el 0.5 % de los ingresos que re
Se revocara la concesion en caso de mcumphml

e ualquuera de
las condiciones seiialadas, asi como por no conc la obra CIVII o por

dejar la administracion de la concesion.
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8.5.2 LOCALIZACION

E! proyecto comprende la franja costera del Estado:de Chlapas de la
Ciudad de Arriaga a la Ciudad de Huixtia: (Flgura 4).

8.5.3 TAMANO

« Construccién de dos camles con Iongltud de 194 kllometros
. Reconstmcclén de ‘los dos carnles exustentes con longltud de 194

kildmetros. .
» Libramiento a la Cludad de‘ To“
kildmetros.
. Libramiento a la Ciudad

|§hg'itﬁdf,de 7 -

apas® COn longitud * de 8
kilometros. R :

8.5.4 PROCESO CONST

Se contempla FA pertura de los dos pnmeros tramos aI f nahzar el mes 12

para |n|ciar operacnones el mes 13..
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PROGRAMA DE OBRA CARRETERA ARRIAGA-HUIXTLA

7. LIBRAMIENTO TONALA

APERTURA LIBRAMIENTO HUIXTLA Y
TONALA 'Y TRAMOS EXTREMOS MES 13

CONCEPTO MONTO MESES
(MILES N$) 1] 2] 3] 4] 5] 6| 7] 8] 9110} 11} 12| 13| 14 15] 16} 17

1. ARRIAGA-HUIXTLA

TERRACERIAS 133,727.00

OBRAS DE DRENAJE 68,033.00

PAVIMENTOS 139,272.00

ESTRUCTURAS 78,223.00

2. ENTRONQUE HUIXTLA | 9,483.00

3. ENTRONQUE HUIXTLA Il 5,872.00

4. ENTRONQUE TONALA 11,534.00

5. DIVERSOS 18,215.00

6. LIBRAMIENTO HUIXTLA

TERRACERIAS 23,038.00

OBRAS DE DRENAJE 2,934.00

OBRAS COMPLEMENTARIAS 10,460.00

PAVIMENTOS 11,481.00

ENTRONQUE MOTOZINTLA 5,835.00

TERRACERIAS 15,757.00
OBRAS DE DRENAJE 3,871.00
PAVIMENTO 8,502.00
ENTRONQUE PAREDON 3,443.00
APERTURA AL 100 % EN EL MES 18
TOTAL §39,780.00

TABLA 12
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8.5.5 INVERSION TOTAL DEL PAROYE‘CT,O

CONCEPTO
Obra civil

Fondo S.C.T. de reserva (1%) o
'('12%) o

Derecho de vua [
Gastos Fldelcomlso
T O T A

3;5.521 COSTOS Y.GASTOS -
85511 0BRACIVIL -

1, Artiaga Huixtia
Terracerlas g
Obras de drena;e
Pavnmento .

Estructuras C
2 Entronque Hunxtla l a desnlvel

3 Entronque Hulxtla ll a desnlvel

4 Entronque Tonala
5. DIVEI’SOS 'Ff’ SR

MONTO (MILES N $)

539,780
530
64,783
1,200
611,161

~ MONTO (MILES N §)

133,727
58,033

139272

78223
9483
5,972
11,534
18,215
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CONCEPTO

6. Libramiento Huixtla
Terracerias
Obras de drenaje
Obras complementarias
Pavimento
Entronque Motozintla

7. Libramiento Tonala
Terracerias
Obras de drenaje
Pavimento
Entronque Paredon

TOTAL OBRA CIVIL (sin LV.A)

8.5.5.1.2 GA_STo_'_S DE

CONCEPT

Gastos de p‘ acnon y admlmstracmn ‘

Gastos de mantemmlento
Mantenimiento menor
Conservacién (afio 3)
Riego de sello (afio 5y 7)
Reencarpetado (afo 5)
Gastos de Fianzas:

MONTO (MILES N $)

23,038
2,934
10,460

11,481
5,835

15,757 ;

3871 7

8,502 Sl
da4s

ERACION Y MANTENIMIENTO

'MONTO (MILESN)
e 5;160.00 ahu’ales

900 00 anuales
2, 762 00 anuales

T 264 00 anuales S

10 228 00 anuales
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CONCEPTO

De terminacion de obra (mes 6)

Garantia (S.C.T.)

Seguros:

Seguro de obra

Seguro de usuario

Gastos de Fideicomiso

Derecho de via (pago unico)

Fondo de capacitacion (S.C.T.)(pago umco)
Impuestos

Depreciacién
Derechos S.C.T.
Gobierno Federal (contraprestacnon)

MONTO (MILES N $)
'~ 1,250.00 anuales
© 41.00 anuales

. 550.00 anuales
559.00 anuales
1,200.00 anuales

' 64,783.00
5,398.00

35% L.S.R.

0% P.T.U.
42,780.00 anuales
O 5 % sobre ingresos.
% sobre mgresos

8.6 ESTUDIO,F!NANQIEBQ o

El esquema financiero que se contemplo para llevar a cabo el Proyecto
consiste en financiar el periodo de construccién mediante la colocacion de
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mstrumentos bursétlles de corto plazo avalados por Instltucmnes de
Crédito, B N A e
El mstrumento a colocar es Papel Comercual Avalado por un plazo méxumo'
de 18 meses para el financiamiento a cort

Los Bancos umcamente part|c1paran en el ﬁnancnamlento de corto plazo,’

liberédndose su Aval con la emnsnon de los Certificados de Partnmpacmn"
Ordinarios en el mes 19 del proyecto.
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AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V.

ESQUEMA FINANCIERO PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

{__ CONCESIONARIA )

DERECHOS

CONCESION $
$ $
( BANCOS Y&—9 FIDEICOMISO )4—’( CASA DEBOLSA )
. f
M INSTRUMENTO
. BURSATIL
L}
[
Le-woeweuwoneaeeaee=n=wa==p{ MERCADO VALORES )

FIGURAS5



Los términos y condiciones del fi nanmamlento ‘a corto plazo son los

siguientes:

TiPO DE CREDITO:

MONTO MAXIMO:
DESTINO:

PLAZO:
DISPOSICIONES:

GARANTIA:

i »"Flanza de

' ~VCred|to porAval

7 misode Ga ; ntla y Admmlstracmn
Fndelcomlso de Garantna sobre los
»derechos de explotamén dela
'}concesnonr otorgada poria 8.C.T.

rmlnamon de. obra

= ;Aval de las empresas accwmstas
... delaConcesionaria." ¥
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CONDICIONES DEL CREDITO
. Carla y contrato de toma en frme de la Casa de Bolsa que emltlra el .
papel de corto. plazo, ‘asi como los® Cemf cados de Parﬂcnpacnon

Ordlnanos que susmuyan a este

Comumcamones y. Tran, ortes es 55% Capltal y 45 % Créduto SIendo las -
fuentes de recursos Ias ‘SIgu1entes ‘ c
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Goblemo del Estado de Chlapas LUNS 183f3“6‘0,‘000.00, 30%.
Concesionaria 152'801 000, 60' L 25%
Banca_Comercual y Casa de Bolsa 275 000, 000 00 . 45 %

INVERSION TOTA L ~st1et, ooo 00 ‘100% :

8.6.1 PRESUPUESTOS
8.6.1.1 INGRESOS

En la Tabla 13 se pueden observar Ios |ngresos anuales con que contaré :

el proyecto por la explotacion de Ia carretera

N$ 93692 000 00 ‘el ta
de Chlapas y de'la Banca
La Banca Comercial au ri

resoluciones que emna el Comlte Tecmco del Fldelcomlso or el avance
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA CARRETERA ARRIAGA-HUIXTLA

C A S E T A [TRAFICOI CUOTA[NO. ANUAL HORIZONTE DE PLANEACION
DIARIO N4 |VEHICULOS| 1 2° 3 4 5 6 7 8
ARRIAGA-PLJIJIAPAN 3,150 1,149,750 | 0| 44,845,944 | 46,639,782 | 48,505,373 | 50,445,588 ] 52,463,411 | 54,561,948 | 56,744,426
AUTOMOVIL 2,614} 30.00 954,110} O} 29.768,232] 30.958.961)] 32,197,320 33,485,213 | 34,824,621} 36,217,606} 37,666,310
AUTOBUS 95| 60.00 34,625] 0] 2,163,720 2,250,269 2,340,280 2,433,891 2,631,246 2,632,496 2,737,796
CAMION 2 EJES 189 | 60.00 68,985 | 0f 4,304,664 4,476,851 4,655,925 4,842,162 5,035,848 5,237,282 5,446,773
CAMION 3 EJES 126 | 75.00 45,9801 O 3,587,220 3,730,709 3,879,937 4,035,135 4,186,530 4,364,402 4,538,978
CAMION 5 EJES 126 | 105.00 459301 0 5,022,108 5,222,992 5,431,812 5,649,188 5,875,156 6,110,162 6.354,569
iPlJlJIAQF'IAN-MAPASTEPEC 2,650 967,250 0} 15,086,822 | 15,690,295| 16,317,907 16,970,623 | 17,649,448 | 18,355.426 | 19,089,643
AUTOMOVIL 2,200 | 12.00 803,000 0] 10,021,440 | 10,422,298§ 10,839,190 | 11,272,757 | 11,723,667 ] 12,192,614 | 12,680,319
AUTOBUS 79| 24.00 28,835 | 0 719,722 748,510 778,451 809,583 841,972 875,651 910,677
CAMION 2 EJES 159 | 24.00 58,035) 0 1,448,554 1,506,496 1,566,756 1,629,426 1,694,603 1,762,387 1,832,882
CAMION 3 EJES 106 | 30.00 38,650 | 0 1,207,128 1,255,413 1,305,630 1,357,855 1,412,169 1,468,656 1,527,402
CAMION 5 EJES 106 | 42.00 38,690 | 0 1,689,879 1,757,578 1,827,882 1,900,997 1,877,037 2,056,118 2,138,363
MAPASTEPEC.-HUIXTLA 3,000 1,095,000 | 0| 49,822,500} 51,815,400 | 53,888,016 | 56,043,537 | 58,285,278 | 60,616,689 | 63,041,357
AUTOMOVIL 2,490 | 60.00 908,850 | 0] 33,082,140 § 34,405,426 | 35,781,643 | 37,212,908 ] 38,701,425 40,249,482} 41,859,461
AUTOBUS 90 | 120.00 32,850 ] © 2,391,480 2,487,139 2,586,625 2,690,090 2,797,693 2,909,601 3,025,985
CAMION 2 EJES 180 | 120.00 65,700 | Of 4,782,860 4,974,278 5,173,250 5,380,180 5,695,387 5,819,202 6,051,970
CAMION 3 EJES 120 | 150.00 43,800 | 0] 3,385,800 4,145,232 4,311,081 4,483,483 4,662,822 4,849,335 5,043,309
CAMION & EJES 120 | 210.00 43,8001 O 5,580,120 5,803,325 6,035,458 6,276.876 6,527,951 6,789,069 7,060,632
INGRESO PROYECTADO . 0] 108,755,266 | 114,145,477 } 118,711,296 | 123,459,748 | 128,398,138 | 133,534,063 | 138,875,426
TOTAL NO. VEHICULOS 8,800 3,212,000 O 2,755,750 3,474,093 3,613,063 3,757,586 3,907,889 4,064,205 4,226,773
INGRESO PROYECTADO
CON TARIFA PONDERADA 25.61 182,262,532} 0| 70,577,513 | 88,975,155 | 92,634,162 | 96,235,527 | 100,084,948 | 104,088,347 | 108,251,883
INDICE DE CRECIMIENTO
[ANUAL DEL TRAFICO 1.04 1.04 1.04 1.04

1.04

TABLA 13

1.04 1.04




de obra otorgando un 20 % como antxcxpo el cual se amortlzaré en el

resto de las dlsposmsones

é.s.i.i._z GASTOS DE MANTENIMIENTO (Tabla 15).

8.6.1.2.3 GASTOS DE ON Y ADMINISTRACION (Tabla 16)." -
8.6.1.2.4 GASTOS FINANCIEROS (TABLA 17).

s.s.'1';' ESfAD,O»SjFINANCIEROS

En base a Ios presupuestos de ingresos y egresos se formularon los

Estados de Resultados y los Flujos de Efectlvo del proyecto los cuales se

'presentan en las Tablas 18 y19 respectlvamente
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PRESUPUESTO DE OBRA Y DERECHO DE VIA

MILES DE NUEVOS PESOS

W E_S 3 2 3 a 5 6 7 8 9
KMS EN FUNCIONAMIENTO [0 ) 0 0 0 0 0 0 0
EROGACIONES:

INVERSION EN OBRA 15,298 | 25.029] 27.031| 16.018] 22,025 30,034] 40.046] 49.057| 55,052
INVERSION ACUMULADA 15.298 ] 40,327 | 67.358 | B3,377| 105,402 | 135,436| 175.482] 224,539 | 279,591
% DE AVANCE DE OBRA 283% | 7.47% | 12.48% | 15.45% | 19.63% | 25.09% | 32.51% | 41.60% | 51.80%
DERECHO DE VIA 12 % 28,062 1,754 1,893 1,122 1,642 2,101 2,804 3,435 3,854
M E S 10 11 12 13 14 15 16 17 18
KMS EN FUNCIONAMIENTO 0 0 151 151 151 151 151 194
EROGACIONES:

INVERSION EN OBRA 62,059 | 70,068| 66,062 13,000 14,000] 14.000] 10,000 10,000 0
INVERSION ACUMULADA 331,650 ] 411,718 477,780 | 491,780 | 505,780 | 619,780 629,780 539,780 639,780
% DE AVANCE DE OBRA 63.29% | 76.26% | 88.561% | 91.11% | 93.70% | 96.29% | 98.16% | 100.00% | 100.00%
DERECHO DE VIA 12 % 2.342] 4,909 4,622 583 979 979 703 639 | 64,783

TABLA 14




‘ ‘ P;RESUPUESTO DE GASTOS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

MILES DE N §
o HORIZONTE DE PLANEACION TOTAL

CONCEPTO 2 3 4 5 6 7 8] PROYECTO
MANTENIMIENJI'O 900 900 900 900 900 800 800 6,300
CONSERVACION of 2762 0 0 0 0 0 2,762
RIEGO DE SELLo 0 0 o| 7,264 o] 7,264 a 14,528
REENCARPETADO [+] 0 0} 10,228 0 0 0 10,228
TOTAL MENSUAL 900} 3662] 900 18392 00| s<s4| 00 33,818

TABLA 15




PRESUPUESTO DE GASTOS DEOPERACION Y ADMINISTRACION

MILES DE N $

: HORIZONTE DE PLANEACION TOTAL
CONCEPTO 3 ] 5 3 7 8] PROYECTO
OPERACION 5160] 5160 5160| 5160 5160 36,120
FONDO SICT. 19 0 0 0 0 0 5,398
DERECHO DE VI oo 0 0 0 0 0 64,783
FIANZA TERMINA—: -
CION DE OBRA 0 0 0 0 0 1,250
FIANZA GARANTIA - 41 41 4 41 41 287
SEGURO OBRA : 0 0 0 100
SEGURO USUARIO ssa| ssa| o sse 2,013
FIDEICOMISO 200 0 0 1zoo
DEPRECIACION 42,780 | 42,780 | 42,780 299;;;?36 '
CONTRAPRESTA- e
ClON GOB. FED. 1,001] 1,001] 1,083 6,608
DERECHOS DE LA Ty
SCT. so1] sa1| sa2 3,304




PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

1 9 9 2
MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |JTOTAL
[COMISIONES BANCOS
APERT. CRED. 1 % 0 0 0 0 0] 4,125 0 0 0 0 0 0 4.125
INGENIERIA FIN. 1 % 0 0 0 0 0 4.125 0 0 0 0 0 0] 4,125
AVAL 1 % 0 0 0 0 0 4.125 0 0 0 0 0 0 4.125
BANCO LIDER 1% 0 [} 0 0 0 4,125 () 0 0 0 0 0 4,125
COLOCACION 0.5 % 0 ] 2} 0 0 1,026 50 50 60 76 95 112 1,463
SUBTOTAL 0 0 0 0 0] 17.526 50 50 60 76 95 112 | 17,969
COMISIONES CASA BOLSA
CUOTA INSCRIPCION C.N.V. 0 0 0 0 [} 513 0 0 0 0 0 0 513
COLOCACION 1.6 % 0 0 0 0 0 7.838 0 0 0 0 0 0] 7.838
EMISION 0.5 % 0 0 0 0 0] 1.026 50 50 60 76 95 112] 1,469
INDEVAL 0,0012 0 0 [} 0 0 246 12 12 14 18 23 27 352
AVISO OFERTA PUBLICA 0 0 o ) 0 3.3 3.3 3.3 3.3 33 3.3 3.3 23
SUBTOTAL 0 0 0 0 0| 9.626 65 65 78 98 121 42| 10,195
OTROS GASTOS
REPRESENTANTE COMUN 0 0 0 0 0 13.2] 13.2] 13.2 13.2| 13.2] 132 13.2 92
AUDITORIA ADMIVA. ] 0 0 0 0 88 0 0 0 0 0 88 177
SUPERVISION EXTERNA 0 0 0 0 0] 2.235 661 809 908| 1.024| 1,156} 1,090] 7.883
SUBTOTAL 0 0 0 0 0] 2.336 674 823 922 | 1,037 1,168 1,191 8,152
INTERESES C.P. 0 ) 0 0 0 611 611 611 729 926 1.148| 1.359| 5,995
INTERESES L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 611 611 611 729 926] 1.148] 1,359] 5,995
TOTAL 0 0 0 0 0{ 30.099] 1.400] 1.5649} 1.788} 2.137] 25633 | 2.805| 42,311

TABLA 17




PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

1 9 9 3
M ES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |TOTAL
COMISIONES BANCOS
APERT. CRED. 1 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y 0 0 0
INGENIERIA FIN. 1 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AVAL1 % 0 0 0 0 0 0 0 0 [+] 0 [+] [\] 0
BANCO LIDER 1% 0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [+] 0
COLOCACION 0.5 % 115 1171 113 120 { 122 0 0 0 0 0 0 0 593
SUBTOTAL 115 117 ] 118 120] 122 0 0 0 0 0 0 0 593
COMISIONES CASA BOLSA
CUOTA INSCRIPCION C.N.V, 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLOCACION L.P. 1.65 % 0 0 0 [ 0 6,188 0 0 0 0 0o 0 6,188
EMISION 0.5 % 115 1171 118 120 ] 122 0 0 0 0 0 o [ 593
INDEVAL 0.0012 28 28 29 28 29 495 0 0 0 0 0 0 636
AVISO OFERTA PUBLICA 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 3.3 0 0 0 0 0 0 20
SUBTOTAL 146 148 ] 151 151 155 6,686 0 0 0 0 0 0 7.437
OTROS GASTOS
REPRESENTANTE COMUN 13.2F 13.2}1 13.2] 13.2} 13.2 0 0 0 0 0 0 0 66
AUDITORIA ADMIVA. 0 [ 0 0 0 88 0 0 0 0 0 0 88
SUPERVISION EXTERNA 231 231 ) 231 165 ] 165 0 o 0 0 0 0 Y 1.023
SUBTOTAL 244 | 244] 244 178 178 88 0 0 0 0 0 o 1,177
INTERESES C.P. 1,391} 1,417 11,443 | 1,461 ]1.480 0 0 0 0 0 [ 0 7,192
INTERESES L.P, 0 0 [ 0 0 1,480 ] 1,480| 1,480 1,480} 1,480]| 1,480 1,480 10,360
SUBTOTAL 1,381]1,417 11,443 ] 1.461]1.480 1,480 1,480 | 1,480 1,480] 1,480( 1,480} 1.480] 17.652
TOTAL 1,896 | 1,927 11,957 | 1,911 /1,935 8,255 | 1,480 1,480 1,480] 1,480} 1,480} 1,480| 26,759

TABLA 17




PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

HORIZONTE DE PLANEACION
A N O 1 2 3 4 5 6 7 8 {ToTAL
COMISIONES BANCOS
APERT. CRED, 1 % 3,125 0 0 0 0 0 0 0] 4,125
INGENIERIA FIN. 1 % 4,125 0 0 0 [} 0 0 0| 4,125
AVAL 1 % 4.125 0 0 0 0 0 0 0] 4.125
BANCO LIDER 1% 2.125 0 0 0 ) 0 0 0l 4.2
COLOCACION 0.5 % 1468 | 593 [ 0 0 0 [ 0] 2062
SUBTOTAL 17.969] 593 0 0 0 0 0 G| 18,662
COMISIONES CASA BOLSA
CUOTA INSCRIPCION C.N.V. 513 0 0 0 0 0 0 0 513
COLOCACION 1.5 % 7,838 6,188 0 0 0 0 [y 0 14,026
EMISION 0.5 % 1,469 | 593 0 0 0 0 0 0] 2.062
INDEVAL 0.0012 352] 637 0 0 ] 0 0 0 989
AVISO OFERTA PUBLICA 23 20 0 0 0 0.0 0.0 0.0 43
SUBTOTAL 10,195| 7,438 0 0 0 0 0 0] 17.633
OTROS GASTOS
REPRESENTANTE COMUN 92 66 0 0 0 0.0 0.0 0.0 158
AUDITORIA ADMIVA. 177 88 0 o Y 0 0 0 265
SUPERVISION EXTERNA 7,883 | 1,023 0 0 0 0 0 0] 8,906
SUBTOTAL 8.152] 1.177 0 0 0 0 0 0] 9.329
INTERESES C.P. 5,995 | 7.192 0 0 0 0 0] 13.187
INTERESES L.P. 0{10.360 | 14.268 | 9.512 |4,756 0 0 0| 38.896
SUBTOTAL 5,995 | 17,652 0] 9.512 ]4,756 0 0 0] 37.816
TOTAL 22.311 | 26.760 | 14.268 ] 9.512 | 4,756 0 0 0] 97.607

TABLA 17



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS

A N 0 i 9 8§ 2
M E S 1 5 6 7 B8 9 10 11 12 TOTAL
INGRESOS POR CUOTAS 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [
I.V.A. Y 0 0 0 0 0 (Y 0 [ 0 0 [ 0
INGRESOS TOTALES 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
DEPRECIACION 0 0 0 0 [ 0 0 0 2] 0 [ 0 0
MANTENIMIENTO 0 0 0 [ 0 [ 0 o 0 [ [ 0 0
CONSERVACION 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [ 0
GASTOS OPERACION 0 0 0 0 0 0 0 0 [4 0 0 0 (1]
FONDO §.C.T. 0 4] 0 0 2] 5,398 0 4] 0 0 0 0 5,398
DERECHO VIA 0 0 0 0 0 36,4741 2,804 ] 3.435] 3,854 { 4,342 4,903 | 4.622] 60.440
FIANZAS 0 0 0 0 0 1,250 0 0 [ 0 0 0 1,250
SEGUROS 550 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 6550
FIDEICOMISO [ 0 0 0 0 200 0 0 0 1] [ 0 200
GOBIERNO FEDERAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DERECHOS S.C.7T. 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
1.V.A. 0 0 0 [ 0 ) 0 0 0 0 [} 0 [
EGRESOS TOTALES 550 [ 0 0 0 43,3221 2,804 ] 3,435} 3,854 | 4,332 ] 4,909| 4,622 ] 67,838
UTILIDAD (PERD.} OPERATIVA (550} 0 0 0 0] {43,322}] (2.804)] (3,435} (3.854}] (4,342}] (4,909)] (4,622)] (67,838)
GASTOS FINANCIEROS 0 [ 0 0 0 611 611 611 729 926 | 1,148} 1,359 5,995
COMISIONES BANCOS 0 0 0 4 0 17,526 50 50 60 76 95 112 17,969
COMISIONES CASA BOLSA 9,626 65 65 78 98 121 142 10,195
OTROS GASTOS 2,336 674 823 922 1,037| 1,169} 1,191 8,152
UTIL. {PERD.} ANTES IMPUESTOS (550} 0 o 0 0] 173.421)] {4.204}] (4.384)] (5.643]} (6.479]] (7.442]] {7,426} (110,149}
IMPUESTO SOBRE LA RENTA [ 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
ETILIDAD (PERD.) NETA {550) 2] 0 [ 0] 173,421)] (4,204)] (4.984)] (5.643)] (6.479)] 17.442}} (7.426]] (110,149)

CIFRAS EN MILES N

TABLA 18




AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS

A N © 1 9 9 3

M E S 1 2 3 4 5 6 7 ] 8 | 10 11 12 TOTAL
INGRESOS POR CUOTAS 4,186 3,782 ] 4,186 4,051 ] 4,186 6,175 6,311] 6,311 6.175] 6,311 | 8,175} 6,311 64.160
1.V.A. 419] 378] 419] 405] 419 618} 631 631 618§ 631 618] 831 6,418
INGRESOS TOTALES 4,605 ] 4.160] 4,605 ] 4.456 | 4,605 5,793 | 6.942 ] 6,942 | 6,793 ] 6,942 | 6,793 | 6,942 70,578 |
DEPRECIACION 3,565 | 3,565 | 3,565 | 3,565 | 3.565 3,565 | 3.565] 3,565 3.565} 3,565} 3,565 3,565{ 42,780
MANTENIMIENTO 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
CONSERVACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS DE OPERACION 430] 430] 430] 430] 430 430 430 430] 430 430 4301 430 5,160
FONDO S.C.T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DERECHO VIA 983] 979] 979 703] 699 0 [1] 0 0 0 0 0 4,343
FIANZAS 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 41
SEGUROS 1,109 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 1,109
FIDEICOMISO 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
GOBIERNO FEDERAL 42 38 42 40 42 62 63 63 62 63 62 63 642
DERECHOS S.C.T. 21 19 21 20 21 31 32 32 31 32 31 32 321
LLV.A, 6 6 6 6 6 9 ] ] 9 9 9 9 96
EGRESOS TOTALES 6,472 ] 5.112] 5,118 4,839 ] 4,838 41721 4,174 4,174 ] 4,172 4,174 ] 4,172] 4174 55,592
UTILIDAD (PERD,] QPERATIVA 11,8671 (952)] (5131] (3831 (233 2.621 | 2,768 2,768 2,621 ] 2,768 | 2.621) 2,768 14,986
GASTOS FINANCIEROS 1,391 ] 1,417 1,443 ] 1,461] 1,480 1,480 | 1,480] 1,480] 1,480} 1,480] 1,480] 1.480] 17.552
COMISIONES BANCOS 115 117 119 120] 122 0 0 0 0 0 0 0 593
COMISIONES CASA BOLSA 146 148 151 151 155 6,686 0 0 0 0 0 0 7,437
OTROS GASTOS 2441 2441 244 178 178 89 0 0 0 0 0 0 1,177
UTIL. (PERD.) ANTES IMPUESTOS | (3,763)] (2,878)] 12,470)] 12,293)}(2,168)]  (5,634)] 1,288 1,288 ] 1,141 ] 1,288] 1,141 ] 1,288 (11,773}
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
UTILIDAD (PERD.) NETA 13,763)] 12.8781] 12,4701[ 12,293)}12.168)]  15.634)] 1,288 ] 1,288] 1,141] 1,288 ] 1,141 ] 1,288] (11,773)

CIFRAS EN MILES N $

TABLA 18




AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS

A N O

1 2 3 4 [3 6 7 8 TOTAL
INGRESOS POR CUOTAS 0] 64.160] 80,886 | 84,122 | B7,487)] 90.986] 94.626| 98,411] 600,678
VA, 0] 6418 8.089 | 8.412] 8,749] 9,099} 9.463| 9,841] 60,070
INGRESOS TOTALES 0] 70.578| 88,975 52.534| 96.236] 100,085 | 104.088] 108,252 660.748
DEPRECIACION 0 42,780 42,780 | 42,780 42,780 42,780 42,780 42,780 | 299,460
MANTENIMIENTO 0 900 500 900 900 300 900 900 6,300
CONSERVACION 0 0 2.762 0] 17.492 o 7.26a4 0| 27,518
GASTOS DE OPERACION 0 5.160 5.160 5,160 5,160 5,160 5,160 5,160 36,120
FONDO S.C.T. 5,398 [ 0 [ 0 0 0 0 5,398
DERECHO DE VIA 60,440 4,343 0 0 0 0 0 0 64,783
FIANZAS 1,250 a1 21 a1 2 S 21 31 1,537
SEGUROS 550  1.109 559 559 559 559 559 558 | 5,013
FIDEICOMISO 200 200 200 200 200 200 0 Y] 1,200
GOBIERNO FEDERAL 0 642 809 841 875 810 946 984 6,007
DERECHOS S.C.1. 0 321 104 az1 237 55 273 492]  3.004
1LV.A, 0 96 121 126 131 136 14z 748 901
EGRESOS TOTALES 67.838| 55.592| 53,737 51,028 68,676 | 61.141| 68,265| 51.064 | 457,241
UTILIDAD {PERD.} OPERATIVA {67.838)] 14.986 35,238 | 41,506 27,660 48,944 45,823 57,188 | 203,507
GASTOS FINANCIEROS 5,995 | 17,652 |  14,268] 9.512| 4.756 0 0 0| 52,083
COMISIONES BANCOS 17,969 593 0 0 0 0 0 0 18,5662
COMISIONES CASA BOLSA 10,195 | 7,437 0 0 0 o 0 0] 17,632
OTROS GASTOS 8,152 1,177 0 0 0 0 0 0] 9,329
UTIL. (PERD.) ANTES IMPUESTOS {110,149} 111,723) 20,970 ) 31,994 22,904 48,944 45,823 57,188 | 105,901
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0 0 4] 0 0 983 15,580 19,444 36,006
UTILIDAD (PERD.) NETA (110,149)] (11,773) 20,970 | 31,994 22,904 47,961 30,243 37,744 69,895
UTILIDAD (PERD.) ACUMUL, 1110,148)(121,822)] 1100,952)] (68,958)] (46,063)] _ 1.908] 32,161] 69.895] 69,895

CIFRAS EN MILES N §

TABLA 18




AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A.DEC.V.

FLUJO DE EFECTIVO

19 9 2

M E S 1 2 3 a 5 5 7 8 ] 10 n 12 TOTAL

FUENTES EFECTIVO

EFECTIVO POR OPERACION (550) 0 [ 0 01 {73.421)] (4,204)} (4,984)} (5,643)] (6.479)] {7.442)] (7.426)] (110,149}
GOBIERNO EDO, CHIAPAS 0 [ 3 0 0 100,000 | 83,360 0 0 0 0 0] 183,350
CONCESIONARIA 3.825| 6.257) 6,758 4,005} 6,506| 18,027} 10,792} 13,123 | 14.727 | 16,600 | 18,744 | 17.671 ] 135.955
DEUDA CONSTRUCTORAS 12,023 | 18,772 ] 20.273 ] 12,014 | 16,519 0 0 [+] 0 0 0 0 79,601
CREDITO BANCOS C.P. 0 0 0 0 0 | 120.887 o 0| 23,378 | 38.851 ] 43,975] 41,762 | 268,873
CREDITOS L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
ANTICIPOS 0 0 0 [ 0] 75.000 0 0 0 0 0 0| 75,000
DEPRECIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0
TOTAL FUENTES 15,298 | 25,029 | 27,031 | 16,019 | 22,025 | 240,493 | 89.868 | 8.139 | 32,462 | 48,972 | 65.277 | 62,027 | 632.640
USOS DE EFECTIVO

INVERSION EN OBRA 15,298 | 25,029 | 27.031 | 16,018 | 22.025 | 30.034 | 40,046 | 49,057 ] 55,052 | 62,055 | 70.068 ] 66.062| 477.780
PAGO A CONSTRUCTORAS 0 0 0 o o[ 79.601 0 [ 0 [ 0 o] 79.601
AMORT. CREDITOS C.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0
AMORT. CREDITO L.P, 0 0 0 ) 0 0 0 3 0 0 0 [ 0
AMORT. INVERSION 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 ] 0 0
DESCUENTO ANTICIPO ] 0 0 0 0| 6.251) 7,824| 9,584] 10,756 ] 12,125] 13.689] 12,907 ] 73,136
TOTAL USOS 15,298 | 25,029 | 27,031 | 16,019 | 22,025 | 115,886 | 47,870 | 56.641 | 65,808 | 74,184 | 83,757 ] 78,969 630,517
CAMBIO DE EFECTIVO 0 0 0 0 0 | 124.607 | 41,998 | (50.502}] 33,3461} (25,212)] (28.480)] (26.842] 2123
[EFECTIVO INICIAL 0 0 0 0 0 0 |124.607 | 166,605 |116,103 | 82,757 ) 57.545] 29.065 0
EFECTIVO FINAL 0 0 0 0 0] 124,607 ] 166,605 ]116.103 ) 82,757 ) 57.545] 29,065] 2.123 2123
RENDIMIENTO SOBRE CAJA 0 ) 0 0 0 363 425 212 2301 205 126 a5 1,866

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

TABLA 19



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V.

FLUJO DE EFECTIVO

1 9 9 3

M E S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL
FUENTES EFECTIVO

EFECTIVO POR OPERACION (3,763)] (2,878)] (2,470)| (2,293)] (2,168} (5,634)] 1,288 1,288 1,131 1,288 1.141 1,288 (11,773)
GOBIEANO EDO. CHIAPAS 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EENCESIONARIA 3,796 ] 3,745f 3,745 2,676 2,884 0 [} 0 [ [ 0 ] 16,846
DEUDA CONSTRUCTORAS [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CREDITO BANCOS C.P. 6,265} 6,160] 5,185{ 3,600 3,600 0 0 Y 0 0 0 [1] 23,810
CREDITOS L.P, 0 Y 0 0 0 | 292,683 0 0 0 0 0 0] 292,683
ANTICIPOS 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ [
DEPRECIACION 3,565) 3.565] 3,565] 3,565 3,565 3,565 3.565 3,565 3,565 3,665 3,565 3,665 42,780
TOTAL FUENTES 9,863 ] 9,592} 10,025) 7.548 7.881 290,614 4,853 4,853 | 4,706| 4,853 4,706 4,853 ] 364,346
USOS DE EFECTIVO

INVERSION EN OBRA 14,000 ) 14,000 | 14,000 | 10,000 | 10,000 0 0 0 0 0 0 0 62,000
PAGO A CONSTRUCTORAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
AMORT. CREDITOS C.P, 0 0 0 0 0 ]292,683 0 0 0 0 [ 0| 292,683
AMORT. CREDITO L.P, 0 [ 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 [
AMORT. INVERSION 4] o 0 o [¢] [ 0 [+] 0 o] 0 ] 0
DESCUENTO ANTICIPO 1,864 [ 0 0 0 0 [ [ 0 0 ] 0 1,864
TOTAL USOS 15,864 | 14,000 ] 14,000 10,000 | 10,000 ) 292,683 0 ] 0 0 0 0| 356,547
CAMBIO DE EFECTIVO {4.137)} (4.,408)] (3,975)} {2,452)] (2.119)] (2.069)] 4,853 4,853 | 4,706 ] 4,853 4,706 4,853 7,798
[EFECTIVO INICIAL 2,123 | {2,014} (6,422)}{10.397)] (12,849} {14,968)] {17,038} (12,185)] (7.332)] (2,626)] 2.227 6,933 11,78_6_
|EFECTIVO FINAL {2.014)] 16.422}{{10,397)](12,849]] (14.968)) {17,038]] (12,185)] (7.332}] (2.626}] 2.227 6.933] 11,786 11,786
|RENDIMIENTO SOBRE CAJA 0 0 (Y4 0 0 0 0 0 0 0 160 328 488

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

TABLA 19



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DEC.V.

FLUJO DE EFECTIVO

A N O

1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL

FUENTES EFECTIVO

EFECTIVO POR OPERACION (110,149)] (11,773)] 20,970 31,994 22,904 48,944 45,823 57,188 105,901
GOBIERNO EDOQ. CHIAPAS 183.360 0 [] 0 0 4] [] 0 183,360
CONCESIONARIA 135,955 16,846 0 0 0 0 0 0 152,801
DEUDA CONSTRUCTORAS 79.601 0 0 0 0 0 0 0 79,601
CREDITOS BANCOS C.P. 268,873 23,810 0 [ [ 0 0 0 292,683
CREDITOS L.P. 0] 292,683 0 0 0 [ 0 [ 292,683
ANTICIPOS 75,000 0 0 0 0 0 0 [ 75,000
DEPRECIACION 0 42,780 42,780 42,780 42,780 42.780 42,780 42,780 299,460
TOTAL FUENTES 632.640 | 364,346 63,750 74,774 65,684 91,724 88.603 99,968 | 1,481,489
USOS DE EFECTIVO

INVERSION EN OBRA 477,780 62,000 0 0 [ 0 0 0 539,780
PAGO A CONSTRUCTORAS 78.601 0 0 0 0 0 0 0 79.601
AMORT. CREDITO C.P. 0) 292,683 0 0 0 0 0 0 292,683
AMORT. CREDITO L.P. 0 0 73.17 73,171 73,171 73,170 0 0 292,683
AMORT. INVERSION 0 0 0 [ 0 0 0| 152.801 152,801
DESCUENTOQ ANTICIPO 73.136 1,864 0 0 0 0 0 0 75,000
TOTAL USOS 630,617 { 356,547 73.171 73,171 73.171 73,170 0] 152,801] 1,432,648
CAMBIO DE EFECTIVO 2,123 7,798 19.421) 1,603 (7,487)] 18,554 88,603 { (52,833) 48,941
EFECTIVO INICIAL 0 2,123 9,922 501 2,104 (5,383) 13,171 ] 101,774 0
EFECTIVO FINAL 2,123 9,922 501 2,104 {5,383} 13,171 101,774 48,941 48,941
RENDIMIENTO SOBRE CAJA 1.688 488 182 46 [ 136 2,011 2,637 7,188

CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS

TABLA 19




8.7 EVALUACION ECONOMICAY FINANCIERA
8.7.1 PREMISAS DE EVALUACION .

» El proyecto fue evaluado a un plazo de 8‘anos por ser este el plazo de
la concesién otorgada por la- Secretarl Co umca ones y
Transportes. i

base al Indice Nacional de Precios:al consu
automatica y sin necesndad de sohcntar autonza :
« El Titulo: de Concesnon consndera como beneFCIo adicional - a a-
Concesnonana los mgresos derivados de los Servncm Conexbs lof
eras pero '

cuales no fueron contemplados en las proyeccnones f in;
que represe ta nun ingreso adicional signifi cat|v ' p

VElcrédito oto gado por los Bancos sera destinado a_ obra civil, asi
como al ret‘ nancnamlento de intereses y comtsnones deblendose aplicar
en paso y medida con las aportacnones de la” Concesionaria y €l

Goblemo del Estado de Chiapas.
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« Los excedentes de efectivo del flujo del proyecto seran destlnados en
su totalidad a la amortizacion del financiamiento. R i :
- El capital del proyecto estara integrado por el 25 % la Cb‘nk
el 30 % el Gobiemo de! Estado de Chiapas. EE .
« La estructura financiera del proyecto es con un apalédéémién_tg 45% ,
. El proyecto contempla tasas de interés reales del!6.5 % ‘anual. parz
crédito y del 3. 5 % sobre los excedentes de éajé;;~ (Tabla 20)

ionaria y -

8.7.2 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS (Tabla 21). -
8.7.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) (Tabla 22). = =

8.7.4 RESULTADOS DE LA EVALUACION: -

El monto méxnmo de fi nancnamlento requendo por el‘ proyecto asmende a :
N$ 292‘683 000 00 bajo la base de ‘evaluacion a precios’ constantes

EI plazo de recup racnon de Ia mversnén se da en eI ano 8 del proyecto ‘
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AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V.

TASAS A UTILIZAR

INFLACION
TASA % 1.82] 1.19] 1.02]| 0.89| o.66| 0.68] 0.63] 0.70| 1.02| 1.02] 1.02] 1.02
FACTOR ACUM. 1.02} 1.03| 1.04| t05] 1.06} 1.06| 1.07} 1.08] 1.09} 1.10{ 1.11 1.12
TASAS NOMINALES
INTERES % 188} 1.88} 1.88] 1.88} 1.88] 1.88] 1.88} 1.88} 1.88} 1.88] 1.88| 1.88] 22,50
INVERSION % 1.36] 1.36| 136 1.36| 1.36| 1.36| 1.36} 1.36| 1.36] 1.36| 1.36| 1.36] 16.27
TASAS REALES
INTERES % 0.54| 0.54} 0.54]| 0.54] 0.54] 0.54| 0.54]| 054} 0.54| 0.54| 0.54| 0.54 6.50
INVERSION % 0.29] 0.29] 0.29{ 0.29| 0.29} 0.29} 0.29| 0.29] 0.29| 0.29| 0.29] 0.29{ 3.50

TABLA 20




AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A.DEC.V.

HORIZONTE DE PLANEACION 1 I 2 | 3 | 4 5 6 7 8
SUMARIO FINANCIERO

INGRESOS NETOS of 70,578 88,975 92,534 96,236 | 100,085 104,088 | 108,252

UTILIDAD (PERD.) NETA (110,149 (11,773)] 20,970 31,994 22,804 47,961 30,2431 37,744

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL % 55 55 55 55 55 55 55 55
RAZONES FINANCIERAS

INCREMENTO INGRESOS % 0 0 26 4 4 4 4 4

RENTABILIDAD % 0 0 24 35 24 48 29 35

TABLA 21




La tasa interna de retorno del proyecto al plazo de la conceswn es del 3.84
% (tasa real) .

8.7.5’7C0r';lC::LUSIO'NES i

ofcnales que son a: Ia vez j‘ y parte N constderan sus aspeutos

practlcos 0 reales ya que por una parte, se trata de satlsfacer una



AUTOPISTAS CONCESIONADAS DEL ESTADO, S.A. DE C.V.

TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJOS NETOS ANUALES

VALOR PRESENTE NETO

TASA INTERNA RETORNO

ANO O {152,801)

ARO 1 2,123 (98.61}
~AND 2 7.799 176.70)

ANO 3 (9,421}

ANO 4 1.603

ANO 5 {7,487)

AU 18,558 13330
—ANO 7 88,603 {5.79)
ANO 8 99,968 3.84
TOTA L 48,941.00 3.84

TABLA 22




vexngencna del desarrollo economlco del pals’ y: por otra parte las

actwldad propla Ias obras cwlles
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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
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