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PROLOGO 

' ' . 
El dcsempeno profesional que he tenido ha sido siempre· en el Sector Pllblico y deíltr~ de estC en.la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público. especlali~ndome ~n·la ~la.bOra~ión, contr~I Y ~odl~éaciólldel 

Presupuesto de Egresos de la Federación. 

:.:,~: .:.::~i~4l:t.tder¡~,S!:.,bc: 
Economía Mexicaña: ..... ;- .. · .}!:.' ... : 

¡. . . ·,, - ·, ·~,:' ~··~· . ' -~ -

<:·:·: ~· '.· .'' i', : .:. '.('. :~,· .. , .• . • ·:. '. '• 

: ; :':·':.: .. -: ,_: :;';:~·-/.\>::,:"Ji"':.:.;::·:~:<:-~-:) __ :],:.:.( f:,-::~.:>/~-: :{.'.~·-:.':;~·/, :,<.::·: ':·:, ''· '• 
Por esto, se busca mejorar la forma de presupuestar_ su gasto; ya sea con nueyas técnicas o mejorando las 

: .. -.... :; :; ··. ;~-- ._ :·.·::. ~,:.\ .. -;:;.~: -°:'.'/,·,;::r. -:/:· -:- :'-'_:~.: :¡_'-;:- ·: ·--~~-. ~~-'< .. ··:":. ... :;1:; · .. :,\·: .. : '. ;~ ... -.: ·.· , .. ·;'. 
actua~es. El secto~ .. P~~l~~.º.:.~e ... ~é!',t.có;;~te,V( d.~,~d~~;.~~~~.s.-~,~~s ·.~tr~' ~a::.apli~a.c.ió~;· de ~a té~nica 

prcsupuestación ·por· Piógrám8S :··y ·'. aéiiVú1ii·d~S: · ·m¡Sffiii ;·en-· la :··que:'. si': bi'CD : ha·· .. sido :'u~a -herfarnienta 
.. -.:-:··.-- .,.·: . ·-: ;:-:- .. ~:: .. ~.~~~,· s::~ .. ·.:':.::-.:.:"':/._,J:>;~--<:<:;.: .. _'.Y_::.;';'.~~ ::-:'.":'J .. > .. ::'¡-:.:·:._.;,:: . .':\ .. ~:-''-: .·'< 

fundamental de pago a las políticas económicas; hay m~cho todavía que.avanzar.e, 
·,'·' ' .. .;.,,·_, _ _.. ~ ·>: :"'; ":·''· .. 

::.::':~/~ ·::~,~ -.-·: < t:~:··-¡f~:-::~:~' ·.~ "' -.~;:'i:;:, ' -' .'.C•'. -

De esia ma'nera Ct Pic'sCRte· tr8biíj0.;Cónsisté ··én ·d~sárfoll8r' un ·mad~Ia · dC'.PiCSúpUC'~itOs pa!a Ct· sector 

ptlblico el cuál haga ~~~l~:Í~ la B~i~~a~ióñ'dc t~s'recursoS'Cn foml·á ID!ilúá~Uái, Cfidéñ18tld~ 1ii·~~stri~11cio~ :. 
. . ' '. ·: . e\·; .:,.; :_'.:~": --~' '. ... ':,::. .·- ,.-· .. ' ,~/'.>~"·,:. ' . .! :~ :. :':: .-.~ ·:·>.:: ~~';; ' ·~".' ': 'i. ~.;·_., 'Y.·;'· . >:· ': . .. : _ '.' . . .. -

de los mlsmoS; aSc cainodiir ·c·o·~-tl~,~;l~ad al pr?ccSó.Pic's~PúCstal ConfomiC a ·1as: ~ést.ÍicCiaOeS y 'prioridades 
',.,, -'.:-.: :.-:;_:_'!_;" ... ,.,, •. :.·::.: .. : .. 

-·:.~' • .:::::.: ,-' ':;' ·"e:, •• ._·~.\;;' ':·.: ~- ''. '.:~:' ,1 

. > ·> , '.:'., , . '>• ~L . : :: } ,,, ... · > . :, 
En conscc'uericiíi ét mOdCló-PraPüe~to·no prCtCride'Caln?iar e(¡i~¡J,¿¡p¡o·qU~ (-¡ge ci ~.DdelO de'pre.~u¡iuestar 

en Mé~ico; eS dCc1r;·1~ b~~-i~~;;c¿··sCrá 18 ffiÍ'~ma: d~\'~;~s.upuési~ -~~/~¡¿~~~~~ ~ "acti~idádes, sólO que:· 

se incorporarán elem~~to.' par~ tÍac~i la pr~s~pu~~iaCÍ~n ~--~~;niii mu~~~~~~I y~"o anual/ ... 
< ': >:-~ :t~,';' . ·\, :.e··. '. ,' ,. ';/' ·;-.. 

•'.·, '" 
Con el ~bjCto de _~,~~fr¡~~ 1~-S:-~~éÍiéi~s·:ae~ e~·ta··¡;~~p~~St~~ ·S~fá U1ÍÚ:z.á.do··~c~ode10 d~. Stinulación 

pr~suv.Uest~I ~e~_o~i~itd~ "S-~sle·m~ '1ñ1eCr'a1 ci~:c~íliabiü'ci~'d y ~~~SúP~~~~~-Ej~uÚ~O e~.~r.n'eé SI,CO~EL,; -

utilizado P.or la Secretaría de Hacién-da Y Cr~~.ito PÓbiicO, .Só.l~ q~~·ad~P.t_~C)'~áfa·sy~~l~~-ácló~, mu~ti~n~al. 
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INTRODUCCION 

La elaboración del presupuesto de Egresos de la Federación ano con ai\o busca mejorar la asignación de 

los recursos, a fin de cumplir con los programas prioritarios y metas esui~lccld8s e~.c.1 ~taO Nacional de 

Desarrollo: Sin embargo, subsisten proble~s· ~e cf~~_ti
0

vid~d ~ntre el proccso_qu~·vinctila la Ptáneación 

y la programación/prcsupuesta~ión, la cual e~·-m~·y- r'cd~ci~lll .. ' 
• • ; > ~ • ~ • ' , .. :. ~.:·· ·.; , ' : 

Lo anterior, .se ~on.Íor~~-cOn \~ 1~~~~{~~ ·1; ~~~~h~~r:~-:~·~~.~.P~~~~;-:;·~:.'Sá~-;~,-~·ta ?~: p;¿g;~~ación·-~ 
Presupúest~ y_sú~ ru·n~l~.n~S P_~D~_1Pi~~~ ~U"~~~~-~bs:~r~!~~S_.p~~ -'~-~~~~e1~r~:~c ~~a~i~tj~~ _Y :crédit.~ ~~buco 
y reunir ~n· u~-~ s~-t~- ~~;1~ci~~\~~¡ó·_~J~-~~1~~~iÓ~ ~~~~\~--~~·¡¡~~~i¿n .. ~~:- i~s··r~~~;~·9s' i~de;~ic~~ ·Para ase . 

. . . : . .. - -.. . ., . .. . , .. . . .. . ,. . -,, .. --~;r·: .. , . . . . , -- . . 

de tós rc~uisós;_ 

SiÓ embargo: e~io tia ro~ 'sUn~ienlC'·ya que la ·prCsupuCSíaCiÓn a un 'ano" no tiene una vi~iÓn a largo plazo 
-- ,, ·"· .. ''>" ... · .. ,. .. . . ,. -·. ' 

.Que es to Que~-ri~·~~s-1i;~3~~:~¡~~-Úlar.'.~~ -~~r~~a·~¡~~ ~a pl~_rieiié~Ón con_l~ Pr.ci~ra~,~~ló~:prcsup~estnc.ión.·. 
"' ·:. 

_En conseCUenci~ i~qU-~·se:r~Qui'Cíé CS-:qú·~·1D_.P1aUCa~1Ón si: ba:j~·a prOycclos y pro&~a~~S.bicn'~efinid0s, .. 
·, __ ·,' .. '·. ~ -,~·" ; 

pero expresados p~e_suPucsúlt~C.Rti:_ d~n~o dC,ün h~riZÓnte ·de' ViUiO~ ·anOS;·Qüe c.Ú•: el punto Principal ·sabre 

el ciue gi~a l~ P~~~nlé·ln~C~tig&~ió·n:) -. ~,,. ·, ._: -"--~ :-~-; }>·,; .. :: ..... :· .··:~~-'. }:~ _ 
~,:,'·~ :::_~: .• -'>' ·.~:. ~<_,:. ·•· ., . . . ... ~·}:\~· .,'l~ '/' 

·-_ .:)i.: ··:. :·/:~: .. ·::.\:.·:>-<.-'. .-.-:._· ··: ~ .. .,. ;~F 
DÓ e si a mnn~r.; aétualmeme el. proé.;so :de planenclÓn. se hace. en fÓrÍnn separada sin eonsldcrnr al 
csqucmn d~ pr~~: • .;.~¡o~{P•f:~~ru~~t~~¡~~. ~;~,º c~:se'.~;;~~l;~~~:Ún~~¡: ~~·.~ciJ~ p~a 1~S'pr¿xlmos 
anos. pcio no ;;;'~~~&'~ª_'.::lgnaclón deltr~~rsº~ ·< }_ ).:· . 

. •'!<·:,. -· ·:::<-· ,. ;.<· 
Derivado dC IÓ. aÚ~cri~r~·-ci 'pé~S\íp~CS10· aRUni es el .dOcUffieill'á c'on·-~ullo'ridÍld. jurf~ic8' pafa,:Ssignar los 

recursos. N~ ·e·s "CI m.ejo~~~VCh'i~~io Pfil~' ·1a.'pta~ifiC~~ó~''ii ·~;;~ci~ ~~d~á~o"dCbido'. a 'c}'~é .. sU. hori~~nt~ 
' .: .. ..... , .. · ,,., .-.·.-·.:>:~.: .:_ .. :· .. ..... ,. ... \: ,.···,.·.- "<'.','·,·.,'·:', ·.,.· .~ .. ·.-:· .; 

cronológiC'a es breve,· propo~ci~Íl~.~ScBSo ;mar·g~n para Prop~ni:! y CYatu8r Op.~ionCs Y ~~e~C P~Cp~ársc c.n 

condiciones de gran prcfnura. 

2 



INTRODUCCION 

Como se puede observar, existe una desvinculación entre la Plancació.n y el Esquema de progr3mación

prcsupuestación debido a: 

l. Negociaciones de r~urSos "·º _ba~ad·Ó~·~".~~Í~rid~d~s ·~~~ai·é~~c~·~·. y Pr~g·~a~.át_l~~s,.siilo ,e~.basc 
a criterios de aplicación su.bJ~tiv~~·· Y ~¡~: ·uria· ~~fi'~Í~~~~·:.~~~ÚCÚ~, de ·1as··~~¡·~rid~d~~·:·~et:i~i~~s. : : 

-;~· .... ~ ·=.: .. ~·_:."···.».~:·: '. ; .. 
. . ' ··, ' ,~-

2. No existe un·" ~6PoCtÜ Sobé~"ci ~Un1~se b~S:C:·atga·~·,;~·~r·i~··pr~S~~)~~~t~1~· cÍl¡~:c~n rr~·u:~n~ía ·s~· dati. 
'·, - .. ·:.:..:i":,··· ·<= ,,·.f ·''".'> .. ;:, .. :·\ 

en el scC1or. PúbtÍcó; 1o·cu:l(ir1~piié8 Qút!.'c's"lOS se-~C31tCCD a' lodÓS 10s'Péogr'árri8S ;in ·~·n an'álisis; .... ' .. •'" .... ,, ,., . ' -. . -. - ' ..... -. ·.~ ,. __ : ' - _,:"' ·: ,- ' ., -. .·:~ "",. ~ ~ .. 
repercuitend.~·:é·n'.i~·-co~~):nuict~d ~~)oS. P!~Y.~CtOfY.'P-~ci'gríi~as~~-·\-. ,· ... ::;.~-:·;y " .. 

·- :;. 1 • ' -~. ~ •. { 1 .•;·.;- ; .... - '. ~. " ;'~ 

No existen ejecutores d!pro:r.~nsÍproycé:t¿~ .~. vi~Í~n Ji médiano\ 1J~o ~L.: ya que la 
; ,. ., .:. .. . ' . • . ... ·-- - .. , • ,.-.; ,- ' -· • ' «' -, -- . • . • ~ .. -- • 

). 

prógr~ació,~:Í~~~~t.~·~~:¡j~~i.?~~,s·~~~~;~~~~~i~~'tí~~A~~,~J~:~~)~~.~:~1.~.~~~.-1.~-~.~~~~,~~~~~:~~P~,º~~~tos_~ 
·.I : -;-_¡- \ o' ;. ~.:,-,·, -·\ ~', -. ~ ,;'." 

corlas rio.m8y0r ii.UR BnO', Cvit8nd0aSí1á· poca ·coílúnllictad oe·10S pÍ'Oycclos a'ffiáS.dC uit·ano'.· 
\ • ' ' • • I¡ • ">. •f -"• • < ,_- • '. \ ;, ,, ""'' ,-,., .. ·.,, ' -; ' ·~~ • '" ,• ' ' ·' ~ 

4. Asigna~1Ón de 8a~to.;orrle~~¿'~~ ~¿¡~'ni~.;;; d/~.,~1c1~0~nt;;;0;~nocn Jritérios de ' 
1,.,., ' . '«.... ~ • - ··-~·) 

cober;tur~·y·p:,:~~·~-Úvtda'ct'. ,...:· · .""_:{- · · · :. .. :-- "-·1 

SubestlmaciÓn dé i;stó;cnproy¿~t;~· pára'.~;ip{obación.', •. •:_ .•... ;···. ,: . 
5. 

:'. -. :' ;.':._ ~ 

pr~gramaciÓ,ir- p~~,úp~Cst~Ci~~. d~fi.~a~o.dC la..for'in~~ en'_qU.e-sC-'.ro~~ú1~·c,r"Pre~U~U~sto~ ,c.1 ·cu81 es anUal 

y no toma en cb'Osidc~a~iÓn Próg:r~~~s"~y. p·rOYcct~s·: ~~íli~~~aJ¿s":qu~.'. dcri;;con'tÍ~uidad 81 proce~·o· 
"",; •' ,; : :~ ·- ·;,,., '> :· > • 

presupuesta! y bases Para lá tcim(dC'deciS!Oncs cuand~;.se.rcQú1eraá hacér"SjÚstCs át lnis.mO; 
>·:'.· .. --:·_"' :,.--· 

3 



INTRODUCCION 

la fecha. así como sus fundamentos conceptuales, con el obj~to .de que se lransfo'rmc· en un instrumento 
. . ' . ' . . 

m~ íitil para la conformación de la polftica de Gobierno. Esto dentro de un _esque~a ge~eral de cco~omfa 

basada en el funcionamiento de los mercados ·y ·donde 1.~s. n~jOs fi_Ha~~~ieros' ~dq~-i~~cn una .~peclal 
relevancia como analizador de la aslgn~clón· de ~~~Ursos ~.~ ·.~a·;~C~n~~r~::·.:· 

;:-..· 

/..:.' ·,;:._·;' ':' 

Es desde esta pcrspectiV&, qu~ Ct P~esU:Pü~sú) píiblfco éiC'be indisPCrisilblcnl~·nle incoiporare interpretar las 
' : ' ,· '-:_· - ._.,." ,.·.~;, ' -; .. 

orientaciones de las pol'.tlca; de desarroU~ del p~ís .. SOIÓ sÍ se' ~uttÍpÍe iécnic~mcntc con este rol será 

instrumentci ~~-11 /~n~V~~-l~.:~:~á::;~··~·~i~d:~~;y.~_¡.c~·~;fü~~~\~::¡t~;~~~~;~~-i~o:. :.'~ :: - -~ . 
. ·.; :;:· - " - ". -, ' . ~;;~:· '..:.t:·. ·i.'~i¿." ': ', ' 

:'·-:··-.-':}:.·-:: - -<·~·:·.::.. '·:·~:>-~ ··:-:.:.\. ::·.::.· ··. ,- .. ·-
Para comptCineRtRr ét enroque e'siriCiaIDCnie ·de Córto ·pinzo de"to'S p~CSúPueSlO se debCR 'rCdoblilr"esrUerioS' 

ten~i~m~ ~- ~Sirioi.1~r·::n·a;. ~isi·ón·p·1ú'riand:¡··~dC~'i:r~s~~U~~:~; as~. ca~·a -~~\a~·h'el-r~i~n~-~~: ~~·!adC~ticas · 
... . ·.-~. ·. \.-~ - ,-__ ~«:: .:.'.\''.''' ·'··. _,._,_., ':.~-~11.- ·- ;'-•. -· ,·.·--· ,,>~·. _.' : 

que poStbilitetÍ aniP1tar los -añáÚsfs-h~~ia 18_Vis.i~-~:m~~-~0Cc~~ó~iC8_dé' 1~S·Crecl~s-d~1 P~~~~riuésto Y ·de 

la actividad piÍbtic~: >:.· '.' •. ·······:./ ..... •- . ~-.. ··>: ·"' "' : .... :.:: .. :;' ·>< :< .. , "" 
. ::~,":.~; ·. <: ;:,- .i 

"-·: ~-" -,: . ' - , ... ,·.-:,-

Lti polítÍCa ·q~e h~·~st~dÓ ;¡gu1e·nda··e1 Gob1~r~o-_MCXiCá'ílo~·d-eSdé h~~c'~P~OXi~íid~~C~1~·ú~á dé~tida es 
: .. ' . _.:j_ ... ·, - ! - ;· ' .. ~::,::·: .:,:":: :~; -»(~ - : :-(. -:' 'i>· ... ,, . ' :·-'..::_i_;::~' :.~·::._ ·;. ' . ,_ - . . -

de liberaCión comercial;'A la par México.se está incOrporando al entorno'dc globalizaclón económica;·,· 
, , ,, ;_.. . .. ,: : ., ~ -.~-.,~,. ·:::: ~, ;,.:,:?:.~ t·: '3-E·.:~-~:~· ... ~;~-:_'.;·:-:<·.;:? .. :} :~':;_: ::-< .>:":~·:., .... ,_.~'-:;· .. : , : - .. -

caracterizada por .la internacionalización e Integración de la actividad económica mundial. Esto se ve muy r-

claro, adem'ás.de~l~; apCrturá~~~~:;~i~l ij~e hii té%1do ~~xi~-~\ci~-;~;~~P~ié~s·:/s~~~~;·Í~~~ ;~~n-:i·Ti¡~-~do · .. 
':···'· ,>; <-;.'.·~ :-,."' ,j-':.''.',-,:;:·.· e·":•;; ··{/r,·{°(!;_·,.¡.·,~ ·'. ···<. "' 

Tritatcrw de Libr'e' cº~''.:~1D;{S'.e M
0
éx1c.:o,- E~;~~º~.t.id·>rn:.t·:~ · : ? ~:;11'.;J , ·. ;:: : ' ' 

. ; "" ~ ; '' 

Así para qtie Mé'x¡C·Q pUCda 8PrOVCChaf)os't>CóeriCios.·dC ·ésta 8!í0Ciaélóri Se dcbé .. iulSaC.cn· iá concertación 

entre ét Scctór Einpr~sarinl y el G~bi;~O,, tomándo ~0~1;; inÍli~.•d~;~s ~¡ .;¡,r~~ii~. y.~:;ª Integración .. 

ecOnó~i~a; Csio es', ·una p1a~~~c!ó~-:~~'~;-~é~i~-~ ~ñno~~~-.?r~ qU~ ·~cé~~u1~.ei 'deslin'.otl~ ~-~~¡·~~-~¡ crin base en 

mercados. 
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INTRODUCCION 

De esta manera a fin de responder n los retos de la economía g1oba1izado-rit y contri~uir dlrcctament~ al 
': :·.. ..-... 

desarrollo económico y social del país, se deben C~n~.rc~ar es.~r.a~eg~~s de ~csaITouci· en· ruDción a las 

necesidades de México y de las tcndenci~s d,e 18 c~O~:omra· ~~~~~a·1:· ". 

En este sentido, es necesario encarnin~el ~nálisi;~e la~ té;~ic~s:pi¿~up~estariasbnMfxi~o.cdn ~I objeto 

de transformarlas en instrument~s m~i'~1Í1~i/~~p~l!ticá;·~~ ~:bici~~~,;~~.~~i-~e\;~ ;Ú~~~~ar~o de·· 

cconomfas de mercados y d~Od~:-~dqlli'Cr~~·,;c1~v~·¿¿ftphr.11"'"1a ~¿h~aIÍ~3d1oil'.éf~)'i;QSig~ii~Ú;~ cic rccUrsas·: 
~ ,,~~- '~,'~-;,·>-::·,_ . . "·:··:~~.'--~- _,·, . '.~.~-,:·. !,: ~' 

de la economfa d~ :los'n~Jo; fi~and~ros~ ·Y co~dyuv~·a1 '1o~iri d;los ~bjcÍlvos .ante~ me~cionados; 

aterrizando .1ª. _v1a~e•f '.:on:~~-Pfr~~ti•\.di8,~;~:·~'.~f '.~t~n.faé ~·:~~i~,nte ~~.·-·~,~;"~~est.áciÓn 
multianua! qué 8yi.idc'a tener. Una .Visión más·ctara·de toS Objetivos .Y metas 'CStabteCidoS> _ ..... ·.::·~·.~::) ·:.::·.:.'. l;:·.·\~.1r ·'>.~ ;··:i:,:.1:_·¡··· ·'~."- .. >.]. ;\·.~---~.~::.-:.-,:.:···:··:\.:· .. ·,,-

~ Importancia ·;í~I ;;~;~~u~;to::~¡¡j;~~ ~~~2~~ Ü~;~~~i~¿~¡¡·~~iad~~;~XL)adJ~irJ;~; ~~~ I~ ·. 
asignado~ .det g·~~~ pü~~í,C~,~~, ~~~e·~~~:~-~~::nAú·~~1~~~:. ~~f ;·~~!.W~~::~;~~~~,~~~;·~1-?~~~.~~-~~ f~.~.~ra~·par_a · 
e1 dese~penO .de s,~~- f.~ii~i~~~-~: ,'á=_·¡~--~~~· -~~~~-~;},;~·'. i:~~~~~~~t~· dc.~~~-ú~i~~~;:J;~~ó-~i-~it/d~_ ~-~~~tb~~1on_' 

del ingreso en,tre ·1a ·soci.eda;d:J>.o,t_álJ~'..tii.a' ~~~· tfnt~el_'m~.~tb ~~mo'_1,a <l,rie,ntuc~ón,de_1_.gust~a· 1os •···. 
dircrentes Sec1aéeS· i~nUirá -~n :e1 desaITOilo ·dC'.1os·:misinó~-:y~-~ic· ·1as ~a·~Úvi~3dcs=···que·.desárTouen- 1ils ' 

"' =-~<· ... ', - ,·. ·! ·~·\- ·-· •• ·. ·\' :.-. :,,.,\·'. .; -: 

empresas: Esto ··én ~iiliid,:~de, que·~dúrilnt~- el· PrócC.so·_. d~" ~oíffiú1n!Cfoil'.dC1 préSúP.ue!itO· ·se ¡}réctsBn· tas· 
• • . 1. '.' ·,·.':' '· .';_.±-·:..: ... ·;<·:¿.-,.,, \-. {:'_ /• ·.,. --.~:: .·,' .. :;. · .. ·> :':. ;i:·,;~ . ···;: ·. ,).> ;. }/··; ·: :'· ·"\· .': •• : .\: 

¡\. 

Por lo antes c;pu;·s10::~¡ ·~·rhSÜp~~it~:~~·~~~~Út~~~ c~'·~f n~~-~ 1ñ~l~~~;~~~b1:~:,~~íi:d~fi~i~. ~~·~anri;a ~r¿Cisa 
~.. ,·::. ; . ,j'._. . "-~"' - . ' . .:.::~·--. ·.;: ,... ' 

los proyectos a apoyái:se Ca~· rCéüísOS' fiSCS'íéS Por·cadit'é~tid~d 'e'inl¡ltan·tar· U~a··csc3ia·de ·priOíid~dCS que 
· .. " ; :·. . . - .. ;'. .: ' -.~; ... ,·~.· 

sirvan de base paf.a f~lU~ns· d~CiSIOnCs. a· iit\·e~'·q~~··se~·'c~ffi[i~tiblC ~oó.1~·5 y¡ri~b1~~- ~ac·r~cO~lómiCas 
• • - ! ··.: ' : • • ¡. '. .... • ...... '" . • •• _:: .• ·- •. _- : .•• '. · ••. · ,. ·-· .... ., ' • •·.' : :.; •• • 1<'.-. ~~ .:. ; . . . ..-· -



INTRODUCCION 

En este contexto, presupuestar a varios anos ... _1J~j~tivo de la pr~sc.ntc .invcstigació~, pretende redÜcir la 

incertidumbre de los programas y proyectos a BtCnder, fepcrcutlc~do en rna~.or confi~nza Y firrnC~a de la 

economía y esta en el fortalccimien~o."ie.lá_/~~.n·a~~áS P.óblicaS.'.:·· 

.\;· · ... ·-.~ 
·•,·. -·. 

La preparación de un prcsupuestO a Vár10~··.·an~S-'Párá.'c1 ,.S"C.éfor:' Pllbticci'qUc .rCcOja· toS."amCcedentes 

sectoriales y de dtsU.ibuciórl·<g~·~gr~·h~~-~~·1·::~~-,~;:~~~~~s~~ .. :p;~.~;~:i~~{O.~iC~i~CiOii~~ ~áSicii:·p~a la 
¡·;. ·.·.:;.- ' .1 

. adopción 'de decisiones dCI Se~to~ PriVa'd~. ·A .. Sú~V~Z 'pcfnlii~:· d
0

iSPCin~~,d~ p-rev1Siá'nes" d~t ioial 'dC c·Gresos 
'.~·· :.~"~ ''"~···'·~,· .. ~···· ·':<~·· /'.·:"-''.:_,·'.·:¡: 

proyectados para déánir· t·a~ fUetit~S ordfnliíi·as 'dé nna:~C·ia~1eOtó;··p¡:~·y¡siotl~~ ~ñ ·re:18~ión -á.1n útiliZáClón 

y amonizac:ón de CrédiÍos CxiCrn~~,C·i'~~¿~n¿:~~ P~-~gÍam~~·i¿~~~~ I~~'.~¡~~}~~~~~ i~;~;rsi~~-~llblica·cp·róyectos 
nuevos y en eJecllCtón); Pr~:~;~i~ñ~s 'de'"~:~:s1~~~,~~--~~: ~~~s·o~if ~ ·gaStO cO~~:'~e~~-ést1triaC10~Cs d.C los 

- . - - . . . . ' - ' ' ,. . . , ~ -·.' "'" ,,.·· - . - ·-- ' . ' - . " 

erectos ~acr~~~,ó~i~.ci~-d~\'a~:,~i~~-1~~~de~·~¿ti"yf·d~dVd'~~-1ld~:rlJii;~ ~~an~i'e·r~s ·~rOY:~~-uidci~ p~~ ~1 ~C~tor · 
·:>·;'._;: 

Públicó.· . '. .. _;,~~··: :·_ ·.: -... J; 

':':"-;.-- :: 
/ - -.~:..,_;. ,,_ 

,,_ ' -:~~· ,. 

Con la finalidad dC e'stabiCccr'UTI es(¡UcriiR-'d~·:prCStij,ÚéslOS qUC-.nIJOyc· 1a .. eíicicflte. d1Slribuci6n do los 
' . . . " . . ' .. ' ' -' . . . . .- ' ~ .. ~ . ,, . , - , . -

recursos,· i~. de co'riúri~ld~d :d~;a~1it~-~íiri'~~·· -~ft·~; ~'\~t p;o);¿·c~os ~-d·enni.do~--'Y" ~f- "inisíllo 'tiempo sea 

compatible con la Potfiléa ·~~:OCiCra ~~~~~¿~¡j~-,d~"'~~~i~~~O Y ~~gO~ptáZO.dct'ScctOr Público, l·a presente · 

Investigación prCiéndC est~Jbt~~~ -u~···~fari~-dé~PrJ~·~~·~~~~~--~~tli~Ilúat Para·C1 ·~~~to.r PúbliCO, mismO 
' ; ~ . ·. . '· 

que sirva co~o,.bás~··p·~·a "~ ~riic'to';a ~ri-~a~bio·e'~',.ia ~htlu~~··.pf~s~plÍ~~tRÍ'f a.'fúlur·~··p~ed~-ú~v~sc ~ 
·.:-- :, .. _. 

cabo el esiabieclnliCrlto dé·un inOdC!O.Sirriú'ar· itl p·rOpú.CSto·en· 1á ¡)féSe'nl"é. inYesútiiictón. 

De esta manera·C1· ~bj"e"iiJ~' d~~i~ ~d~í~· ~,i~.: -~-
·-,. '~. 

·:·;". ··,;, -¡_:' 

Desarrollar un'moclCló·d~-pfeSU¡iuCStOs P3r'á él sCctor Público, bajó.el-cual se bága posible la asignación . -. ·: .. ·.,.·- - . -·'. . ... 

de loSJCC~~sos ~~- ~~-~~1,~ ~~-í~i~mJ~tESi·~ ~ ·firi d~:~a~e~· m~s en;ient~ la di~tribución-·de}os mismos •. 

conforme a las· r~~tric~i~~es y p;i~~r¡·d~d~s -~C -~~sto-.· A-Ja --~c·z se. busca u~-~ mejor vinclliaclÓn de la 
. ·. -· ' .- . " . . ' 
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INTRODUCCION 

programación~ presupucsu1cíón con la pl:mcación y de esta manera el presupuesto sea un lnsuumento más 

eficaz de política económica. 

La hiplitesis consiste en: 

E1 modelt? de Presup~stos Multl~.nual permite-mejorar la formulación del presupuest~ dá~dole i.sn~ mayor 
' ' ' . -

continu~d.ad y eficiencia"; de ac.u_e~d. _¿ la~ ~s.triccloncs.:y pril?r.idades _d~ ·gasto. 

Adicionalmente 8: lo expU~StO con'a~lerio~!~á·d:-~xi~tc~ -~~~.s el~·:n¿n;~ a é~~~lde;ar para et desarrollo de 
'"·~· :~-

la misma: ~' "'-. '":' ·· .. • <,; 

·,:,{ 
Se/ prCté~dC .'~St~~lé~e~ .. -~n --~~~tó·~· q·~~ '.S¡:~Y~ -~o~O-_ ~~p~~e. :p~~- ·un -c~biÓ ~ d". ~a ~u~tura .. -· ·- ;• -. .. ... --- -·· - '.... __ , -'. -

Oichii. iriveStigactÓ~ sh rcaii~~{p~~á\!1 c~S~- d~fs~c¡~r.Pdbncri de:MútcO; ·,ornando p~a eso 

experiencias dc-OtrO~,~p~i~CS\iu~· Y~ h8'n ílp~~~~:~~O ~n~· Pre~·~~~~sfa-c;~~~rÍ1~~~ia~U~I. p~;o qU'e vaYá 
· " ·· · · ',r'.·;· . .' .. ·· 

1
,, · •• ·':,~~;.··:" -:;:.e-.'.~::~·'.,-·,.:~.·-.:~~-'-·,_ · - · . "' 

aCordc·a la reliUdnd inexicrina; es d°Ccír, SC-de~árrolliirá_un modelo.pro"pio.·pcro-incorporando 
¡ -; , l ' . ' :, ··: :~·: ' ,• 

! :. !'./· .. ··_.·:.~ :?>·:~.-:~ 
.·;··:::.:L.·· ... , ~.·.· 

aquello que sirva al caso rnexícano. 

.; .. - ~~·.'.·:·.: .. :~-.. ! .. ;·~ ., . 
La "cobertura" dé .aPncaci~n' iDÜltlan"Uál "p&S:.'et 'nlédcl~; a desSrróuar· se 'prdtCÜde "haci!r por u_n 

,<D;·,.\~:~·_1:.1::<·?{.~· ... _,;_ -·· ~'-·<- ,,__ -~·:-' 

·periodo de 6 anos; cori s":s reipecti\'as rcvi~Ío~~· y previsiones anual~s; de taif~rmaquc cada· 

ano se ~li~nc .eiquec;tá'~¿;tb;~~~~··~ .• l:nc6~~r~i~~:'un~2:~~sl·:~nt~ner·.¿icmpr~ un 

horizonte de 6 anos, independiente dcJ·anó qUc eslé \'lvlendo la 'Administración en curso. Esto 
. '-~· ' ';' .f.';;- ' '; ,·, '. .- , , 
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INTRODUCCION 

programación. prcsupucsración con la plancación yde esta· manera el presupuesto sea un instrumento más 

eficaz de política económica. 

La hipótesis consiste en: 

. . . 
El modelo de Presupuestos Multianuai pcrffi~tc ~cjora·r J_a fo~muladó~.d~I p!es~pue~t.o dándole Una nlay~r 

con11nuidad y encienda~ ~~ ~cue.r~·~:·~: 1~~ r~Sr~f~~¡~~~s ··~- Prio~i~~d~~ · d~ · ~.~~!ó· 

Se pfetende' ~stiiblCCCr 'ú~ -~Octeio·éiU~'··;lrvit c'c;~o·;~só·P~rt·c··p;¡a~u~·- cariibi'~' dc:·la :cultura 
'·-· - <:.-:,~ ~- . _:~~ - . :' '.: •_:~~ -~ :'·\ ___ -

pres1~puC~tat,' y. dC 'CSrii 'tnimcrii· có~dy·uv~· ~t--de~~rro11á:de1 ·par~:- ' · -, 
. -:,.· .. ;·¡:,_, 'I1r'. . • -

:~·(- ....... :\2·>· :,r: < ·« 

Dicha invCsti&aé:ió_Íi _~·e -~Ca_lizar~ P_ar_a· el ·cá~O· dc_I_ ~ector ~li.blÍ~o de··~~x·i~O; ·t~m~ndó para eso 

. cxperiencias_d~·-Or~ri~ Pa).~~~ -~~~ Ya; h_a:n:·á~:li~º~-~~ ·~~-á Pr~~~Pues1~~i,6.n -~tií1ian~~1; peró que vaya 

acorde a la r~-~Íidad ~é-~iCá~·a·:·e~de~ir: ~~ dcs~olltlrá.un mod~i~ pr~pió, ~erO incoÍporando - . . ,· ' ... ' ' ·. 
aqu~l1D que ~Ír~~ ·~·:C~s·a·:.~~~l~an~.:.: 

~eria~~ _d~ ~~:º·~·~·ca~. ~.ü~r~Pé~tiV-~s· r.~.~is~ancs_.:~: ~~~V!s!:~n~~ a~-~~l~s: d~· 1~1 ro.~~ª -~_ue _cad~ 
áno s~ c11~1nJ;~11~~:~~FP~;;·,~~~~ár~ ln~?.'P~'~~~o '~~o~~a\simantc~~/s:e~prc~n 
horizo.nte Cte·6-8nOS: indCj,endie~tC:de.I aná qu~ Cs.1é Yivicnd0 la·AdíniílisfraCi"ón Cri Cuí-so; Esto. 

Y· • -·~'-·\ '':," · •.. \ ··''·:··.". ,._.. . • . . -···· . , . 

quiere dcc.i!,::q~·~~ ,~-~.-Pr~ü~U~~t~~~Óñ~ :~Uld~~Uá!:·_~O"~~~-: P[OP.O~~~':P~~:~y-_-p~~·:.~!~-s-. -sc~cni:~s 

prcsidend~l~s'._.. Ad~~~á~ ··r~¡.¡~·lccc --~':J~.·p~-~n~-a~tón·· ~~~f~~~.! :·cn.··5~:·co.~j~n·1_~. ~; · ~~. _uri :~~porte 
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INTRODUCCION 

fundamental para la toma de decisiones. 

- ' ' 
La infonnación necesaria para realizar la 'simulación del modelo propuesta,· fue la. utili~ada en 

el ejercicio 1993 para la programación prcsu:~ucstáción t 994 de I; sci~retarfa -~c-~a~l'¿~da y .. -_ ...... __,_. -·, -·· ·' 

Crédito Público _como entid_~~d. ~-~o C~~a·_~rgii_~-iSmó g_lob~_~i~ad.?~¡ -~~- ?.ílj~r~~r,::cteri~~d~ de qué 

es muy diíícil co~se&~.1~ i~~~O~~-~cÍ~n .r~c~\~· d?~ad~~--~-~~ ~~ l~~- d~~~·de_~~l~-~ det ~~51~r ·p·úbii~o 
y de esta ~ane~a· p~d~;-~~ ~~ e~~~ue~~-: ci~b~1 ·d~J:p;~~U.~ú~si~ ·de .. Mé~i-~~~ -

·~ ::-r- > ~ .\. t _:::~< .·;1_:~- . '.· ·> <' . . ·: ·,: -·. . ; 

El modelo de simu;ació~;u::t út1il~;Ü~~~~e;18,~eéie1;r~~d~:~~~:do S;C~~EL .• 5;,1;~. I~iegrfil de· 
. . . . •'· ' ... ". ·~.:. . ,..•. . . ·, "·,..,_ :\" -. - --i:.: ' ¡ ,. - .. 

cantabilidád Y Pr~~~Pu~S1~'Ej~~I1~0"~n' L.!~~~··•?p¿r~'·adapt¡d-~· a·¡a;rorm~ ffiuiliariúa1: 
:~'.'.' .. ,_ .. , •._• •:.- ~ ¡~•;; :~'/;·;·,::,·;,.:~·'. ;._'-:',v;:.'.•i, - " ','.:;,. ',' 

Para poder d~s8rroll~ ;.~, •• :~-1~i_L1iia~,i~n: ;e:~tilÍz~~~ ~i~:~~.·~lbiióg~af;a~ t~nt~ ~rimarlas como 

secundarias.-· · ·'-~:. \L~.:,· ;).·:.. . ·'< .:;:·;~ ". . -

-.;:f.} - . "'.~-: ,. -. :·:<;~· -. 
;/~~ ~·_(.~<-:~.:· ... ::.-.:~:- .:'-._;'.~' '.;J: . ·}:~:» . ::_:-.:;~ ··; .: 

o.·,;'"" 

Las primarias,' bási.éRme~te fUé~On-·abt¿~ida~ eii el -ár¿ii qúe -~enerll ta in.form~cióri. para la ~Jnbo~8~ión del 

presupuCSto: ·~e-!~ \·S~~~~t~~\i~"?H~~~~-~:dt· ;:C~édii~ ~~~-~¡-¡~-~;~--:~~·~q~~~<j~~~iéó. se:. ~~ili~o~ las 

prop~rcÍo~~d'~·~ -p~~-~~;·~\~~~iftu'~.j~~~~~··:i·; ->~:: · :·;·:,,:~.'' :: 
• ,"__.:·~:- <'.' • "<'..··'\t"~ ;<::;'J:·---·--

''-; .. ) . "~ .-«· 
-.:.-..... 

.-" ,,,; ... 
Como coriiplCriieOto a 1i 'rllen.tes Prim:lrtBS,"sC iipOyó·d~ otras' blbtiOgrarras que se rClaciánnro"n Con C1 tema 

' : .. ~.. .; :.:~ .. -, -<¡, !. " • 

de la investigación y que ayu.d~'.r~~'~I e~ri~~e~i~en:1~:d~\~l~m~:· < .•. (ci' ... · ..... 
\ ---~ . ·.'.'.:;e( • <-: '' 1; .,;;.:·~., :'.~ .. ,-~ ;':.~? :,~:;::·:.-. .-:;·, 

Ln naturalC7.a ·de' 18 ·príaCip'~t, i~roíffiaciólí bibúO!i'fáttCi!'.'Y;~.siádrsticil:·P~il é(~de~iíir~n~':dér:temll, es 
'. ·.·:-_·,, 

originada en Mé,xico' Po.r í~ Scc~Ctkí~a d~. ~8Ci~Tida' ~ .C~édil~ 'NbfiC~ y·· e~_·o~o; 'P~r~'é~"pOr 'i~~ Cittidades 

encargadas. _dCJ. pr~sUPuestO.' ·~ó_:-C1lis:tQ~ic; 1:a~bién Cxis.ten·: instil~lós ·co.~~-, e·1 · ILPES. ·"lnstilúto 
. -- . ·. ,. '' . 

Latinriameric~_IÍo ~--d~.J 'c~itie cie".. Ptañiti~~cÍóÍl Eé-o~ómica-Y. Social";- que ~se cn~arga de· organizar 
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INTRODUCCION 

seminarios sobre presupuesto donde se genera iníormación impor1an1c y fidedigna, inisma que fue utilizada 

para la presente investigación. 

Adicionalmente a esto, existe ntateri.~I ~i~l!o.gránco ~.csta~!.~li~~ qÜ~.fue ~Úli~a_do y~~c. ha_ sldp: ela~orado 

··.\.-;'._ 

Para llevar a cabO -~I "d~S~O"itO"'-dc" 1&"··p~es~~¡~-' lesls; -es,~ :~c- dí~íd"C e~ .. · varios -~~pi1Ul~s~. -
. ;'·_:;.,_ ;'.: . ; ~: _, ·: . ' . :·~ :.. .. - .': 

-. _.';~:~·--:,::. ·:-.- < (' <: ~:~ ,~·; .... 
E~ el P~imer ~8pfmto sc·desariOiill CJ ·.márc~ "iCórléá cüYO Ob]Cii~OJCs "exPoReí tOS' Coinpóriéiiies principÍlics 

. . '. :··. ' .... :,.• ' -~· .~·;. •', ... : ,_ ""·' - -·_;.; •,' . -. ~' :· -~ ·-;' . '... '.' ·-_-. ·. ·_:. . . . ;" .· .. -: ; 

del PresupuestO pOr prOgr&ñiaS y~ac1ivfoacté~;~n·e1 QuC SC dCSeRVuCIVen diCha técríic3:Es1o··cúmpcir1ante 

yll que Cs la b3sC- tCóri~,~-~-~~~ ~a ·cu~1·se:;~StCnt;'~i~~~-~1·~.,:~~,~~~~P::~~:~~--·rnulti~nual. · 
. ' ¡ .. -.·~~·~:/_;;· . . - ' ... : .- ~\_.) '. - . :: .. _ :·: :' ... : .·. - -~~:::~~ . ; : ._. -.. •• : --

. . ):>: • '. ·'··· · :;=~·:> .. :·~ ··.·,c7-~:· .. -.<:·.· .. -·<_-/ 
En el capftUlo '.fsé· eSt¡bi~c~·;el'~~é~.:iCG~1-e~·1qué ~e-d~-~~R~'U~i~~-ia ~·1~boiaéión-de1 prcsupu~~tci, las 

~-,~·¡:~~,·- ·. ''· ~- • t ,'-'~· J'I .-- : 

normas que 10 fi!1eri~ Y que 'S~uStCriúln _.5~· aP!ic8~ióíl·:- ~: · ·- · ". e;;,.: .·· :'.',- ;'\":· · 

~<\i~ ·\:: .. '-"·:·)r~~~,.,,.... '·· !~::. :{;·· 
- -._'::.~:: ··- ';"; ,. '·-' ' - . 

- - '! - . . ;~'.·(. ~·: -- ,.,· . . ' - ·.· .'· .. :·--.' ·:,;_--... 

El c8pftulo 3d~n~~,1~'.·5¡~~aC'iórl'~fltiá1.d~1-PrO~cSo .;¡~~caéióñ _dC--Ja ·Prog;añiad~ri~pi~~Upú·~·5¡¿c¡'on. Cn el· .. · 

Sector Pabllco, t~nlo ~~~ ~éxico «:~ci de olios p~fscs ,'y ~e'. e~a 2~er~jéonci;e,: ~~mo ·se~ está 

presupuestando p~~~ co~~i~~ra~ 1.oi ei~:T~"~º~~~h~Íin.1~:Pa:; ;1 'ntJ;~,~~~'.o'.' ; ·' 

El capflulo 4 · exp:ne el ~ooelcidePresd~u~;tos ~uUl~Eal ·~o~~ baLJ~¡;'.~a:bl~.d~· I~ ~ul1ura 
· ·. , . .-.. : ., {., .. .-:/.~i-.'i<·.',;· .... :'>: ~-~,>·~~::.<.e<:.::_<·::.:,_.;::«:~-. ;:~~::.//.>~;::::-:~~,·.';:{;t.:::.~·~·:'.<:::.:::'.; .... -· .. : .. 

presupuesta!. Ah~~e con~cptualiza el ~~~~o .~1~~.~~-~~~a1;· sus caracterf~t~cas.'como r~.n~i'.~na, Ja 1~ccánlca 
que slg~e. las veitt~J8s y d~s~é~taJa~ qÜ~~~po~cí~;~./~oia1[iírio.1á ;.;¡;~i~Jsí~~~eliaddich6 riuidelo .· .. 
en~! eje~iciá .. Y..cOD,t~O(~·C.1_'g~;-10;'_~.'.:: ~)~;-~.o;~·," <~~.-~:~-~~~:.. ··:·~ 

·:',·: :-,·:.-«,' 
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INTRODUCCION 

Hacienda y Crédito Público. Esta simulación ejemplifica el modelo propucsto·cuyo dCsarrollo se compone 

de la definición de la estrUctura del modelo, mismo que está compuesto por 4 submódulos:· Datos -de 
-.:·. :·-; --_,: 

Entrada: Condiciones Iniciales; Asignación y Proyecclon~s; Y. ~~~~lt~~-~·S .. 1?~. C~ia- man_era el diti~o 

módulo es la obtención de los productos (información) requ.eri~~ ~-~ti)a _t~.m~· ~C dc~l_Si<.>TI~s y ~uc.~cneJa 

la programación - prcsupuestación en si misma. 

Por último el elemento a tratar es la elaboración ·de las ·con~lu~~-rin~s Ob·i~ílldaE~n IÜ cu~Í se pl~Sm~n I~ · 
notas fundamentales resultantes del estudio realizado. 

10 
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MARCO TEORICO 

En cualquier organización sea ésta pública o privada, el presupuesto juega un papel importante para la 

proyección del gasto de las mismas. Esto conlleva a que el presupuesto s.ca un soponc principal sobre 

el cual giran decisiones presentes y futuras. 

·. ·, .. :; 

Consecuencia de esto, Í.as_organ_i~aCi_One~ b:us~a~_,~-,·~~j~r<:mariera de Prcsujiucst~r su gasto, ya_sea 

introduciendo n~cvas·técnlcaS,.~' ::m~j¿r-ari~~~ i·á·~-~~-~~i;l~~t~~-;-. 

Mé~iC~ desde h~cc ·v~f'~i·~~~~~-~:~-~~:~~~~~~~r~i~~-~~--'-~-:~~~~~r·~~~~i¡¿¡Ó·~ ~~i ~~-Ogr~as·:;· a-~~¡~1cfudes~- -~is~ 
en ta q~e sf bÍéD hll-si~-~:.~flíi"tu!~~ffiie~iB_fUTidñ·~~~~iafd~- ai)Óyo á .1as:·r~~~~li.CB~·~~c~-~6~ic8S~ -~áy:rnu~h·a 

todavlaqucavanz.;.,;<' '' ,: ,,, ,F':' '..' " : \ .. : :./ 
"'e ·~j/t .. '.;,·· ... /.·.'<'"'',\/ ,;; . ·:·::.,::·;· :. ' 

A continuac!On ~e e~p~~~n .l~s· a·s~ctos p;.1~C1j,a1éS· ~el.'presupuesto por P~~g~~-~a·S y ac1ividrides~· con el 

objCIO de tener una concepción Clara y precisa del marco leórico Cll cJ QUC se desenvuelve dicha técnica, 

Lo anterior es Importante, en virtud de que es la base teórica sobre la cual se sustentará el desarrollo del 

"Modelo de Presupuestos Multlanual para el Sector Público". 

1.1 ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

El presupuesto por programas y actividades se estableció por primera vez en el Gobierno de los Estados 

Unidos de Noneamérica. 

El dcpanamento de Marina de los Estados Unidos de Norteamérica presentó en el ano de 1946 su 

prcsupucs10 para el ejercicio de 1948. bajo el esquema de progfamas y actividades. En este caso se 

1.2 
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hicieron dos clasificaciones: uno por objeto del gasto_ y el·. segUndo por programas.' 

Sin embargo, esto no trascendió quedándose en só·1J Propuc~I~ 'd~ Como tÍ~~nr a c~bo la p~esúpuestación . . " .. - . ·.,'. .• 

No obstante, para 1961 el Departame~to. de.?cf~n-~~;·_~(~b~~~Ó.:~~~si~?íi~~-~d~ ~~ime_~éi~~---pº<· vi-,Ogramas. 

y presupuestos, en el cual definían -¡ri~ ~ro~r~~~s~:.vr~~J¿~¡d~s-;;~~'~Í' ¡g~;~ :d~··¡J~---~bj~il~~~ . 
. ;~·~:>·:~?\ ,'~~, <;~;:._; ·:.e· ;.-·:· r '.; ~·-·' 

,.;_/:--·;: · . .::. ·-. ~; .. ,.,:~,· '· .:··:. < .. = /: 

Tomando como base. JoS rc~Ut~adOs":'dCi_ ;p;csú·¡,ucsto· por PrOgra·mas 'der'J?cPtlfiam'é"n1ó ·'dii' DcrCOsa, el 
¡---·-- "' 'f;>:. "':.:> '; .,_:;;, 

Presidente "cie·io:s E~tadós' Ún.ido'tde Noft~a:;ilériéa C'n ~fan·a dC-.i965.1o·hlir~dÜJti .cll todo ~1. Gobierno, 

.. ""'· .• ~··1:'·re"'f ~'··: ;,;.;,.¡; ' i > . . .• . . 

ASC se creó. el Dcp~~m~~.iO~: dC' PreSúPu'CStos,: Ct ·, ~Ua1 s~:..:r~.~~~~a··. P.~~-·'e~~~i~ÍistaS~ técnicos,·· . 
. ' :.'.~;-_ -. ¡· ·.«·' ... · - ' 

administradores, ~smo qUC'S~ñt8b(·~·ia.~)3sCS:pafa.-qUC la~/~iStlntns Sec~etárCns Que conformabiiR 'el 
._:._,. 

Gobierno formularán su.s presupuest(is pOr··prOgrain8s:-·se· 1es ·as1gri~b~n- IÍis·-c·&1e·g·Or18s;" Subpro-g·ramas, 
: . ;· 1-<, ;;·~'):• -:e- ... -'. ,.5;',. '':~:· .. ::· ' <.. \':"·· ',,:,..' :; "' ... :. : . .-

actividades, proyectos. 'etc.;· a 'utillzafsC,· a· 1a! VCi'Qúe_;iridlcSbBil l~S. ~~jé11Vo'S bás'iCo{ .ª C~!J~plir. 
'.. . •· .. :; ',: - -~ - '.:~<-;~-

... _. --/~:' .·.~··" ',;·: .. .- ~ 
:::--·.'-.1'';• ... -........ · ·:· 

Una vez que las SecéetaÍ'Cas ll~v~n· a Cabo .. lá eia~~Íaclóri d.C'sUs pfesÜpUeStos;éstoS si:m-propcirciDÍlados 
, -.::. ·: • •'.,S J:} .... ;-;, .;· ;_· . - :, -· · - ~.>". ·~·;·>" ,'"" :·:· .. ~-. .:.' :~·· 

al Departaménto.dC· PreSupuCstoS~_ini~ffia (iue:·haCe la.i1Úegr8ción 'de JOS ffiisiñOS a fin._dC obiCñér esle 

presupues10 global.- ~ara' Já ·obten</¡~~; dCi ~~·s~o:·\-; 0Cpar1:~~,~:~.: ~-~· Pr;iúp~~s~~~ :~J~~~:n'~·~·-éJ de las 
::'• ·~ ,,' .... ~:;;¡•; ·.,.·.,• -¡1-~ "·'.','c',')i'·.,·,;~,.·•,.:.,:><;:·,;,,,,:' 

Secre1arías,· los _armoniZil en'tre si Pará' for~ular' el ¡)ieSupUésio por PrÓgf~as'. f 'llctiVid3des détinitivO.· 
'. .. __ ,"''. ;'_'.: • -~- ~,. ·~·, ·. ,·<- -.;.i-; .. ·;_. ., ... _. .. - .. ~ '""·';'".~,_'. .. e ... ~ ·' .... ; ,, 

1 .~' ,, :j\ <-). . '.-·~, 
... ., '-: ... :' ':"~,:-":";3.:/:.:;./ . ;:; ' .. ~' .'·' 

Lo que sd· r~li~~ .. e~~: ~¡ .. ó~bi~ní·~·:No~C~i~~·¡~a~~; :fue. ;A~p,~ ~~ ;~r~Supu~!H<! b~~·ati~ -~~-~ f~n'éiones: 
'-" ·:.:. :·',·" .. ,:.• .. '·':'.:·<,'e'.:,\!·-'>:' .. ~ °,' • ._,.,. • , .. • ,,' 

ac1ividádés y PiOYeé10i(íit1~~Ós···qu·e·i~v¡C·ra:n·á.Pli.ca'cióll·P~ía lodils las d~¡)Cndencias cje~ut~ras-d~ los 

p;ogra~a<~~~es: : ; . • \ .'J'' · ;•; ' ' 
-- .. ::.e·: 

' - .-·-··.··' . .. . 
10'1 Rfo Gon:dlri. ~ri1to~I, Tlcrrlm Pmqpuq1nl ECASA, Múico, D.F. J91J6 

11810 

13 



MARCO TEORICO 

El esquema de presupuestos por programas y actividades también fue_ acogido. por distinto~ países. tanto 

de Europa como de América Latina. Como ejemplos de los países europeos tenemos a Francia y Espana, 

quienes hacen la formulación de sus presupuestos en base a J~s n~ce~·[d~~~~:·~;~~ec;;1das· a c~rt~; .largo 
<>~,-·. ;:.- .. , .. ;-....... __ ., 

plazo. En América Latina los presupuestoS. Pºf p~og_r~~--s~ ~-~p·,~-~~ar_O_~. co~.i~!n:1~· .ª·.'.~o~ P1anes.·dc 

desarrollo y los programas a realizarse para·: ·1a&rar'1·0.s/Sin::~-iit~ar~·ri·.- ~~'-·¡~-~~aiid~d ~ich.os P1a·neS no 
- .. : ·' ,·. ,_'.''''''· .... ,_, .. _, .. '- _-,.., . _" .. • . 

neccsariamcntC son In_ guia. en -1~ qtÍ~· sc,-bll~a· iá' p-~eSllpU~S~adó~:~~ · ·'.>~---:·:.:-
.._ ·. :'.::·· , .. ~~ .. ~ .. ~~. - ·:· .. 

~-.( .. ':):: .. ~- ':·.:c.::.·::'/'~-·.·_',,,·.;. '-:<:· 
La PresupuestaCión."dei'SCCtoC PúbÜCC{éñ Mé

1

X1cO se'uevá·a·ciibó'.-mCdia~te (úes.Quema de pi0gráin8s y 
·-:~: ><.'.'- ·'.:: .>· ·, ': .. , 

actividadeS~·:can es'io s~:; tra'ta ·~é 10gr~U)JÓii'.mCJar:BÍ)1iCáci6ri de 105.·r~Úrsos inai~riatcS, hunlanos y 

financi~é~s P~a ~~g~áf. ~~á._~r!~-(~r~_~i~~~f~-~~}~~: .. ;·, 
. .:/ -.. .' ~' 

:_,·-. 1 ' .. ·:. 

'·- <"'.: ·\;.'· ',::~.:r//~ :~.:~ -;:.~: :;,., ·' .. ·· ·. 
Para podt;'.r reali~ tát p~;~~~estaclón, en Méxic~ s~.-;enllz8ron · ulta serie 

'-' .. ,. 
Ley dé Ingre~o<~~~fió dC .·.~ii~~~~\\l~.·~~~~c4~~a~!.óíi;-: 

Tal prcsuP:ueStñción·a¡ 1Cu8I ciuC. his Cé.aliÍ:adaS eñ t'a riiiiYOr"párle·; de tOs países que á'pÜc3n esta técnica, 
'. . "· . . .. -. . . ~ '· - .. -··· "' ~ -"~': -. . ·, _; - -. . - . . : . .. " . . . . 

son n co'rto P1ai.a:·es d~ii, éíiib'aran·su·Pre·s.UPueSio"i'uR"ano_S_in hité~r .. Pr.oye~bio~_cs_·a ~dia'Yar .. t!emP~:·.:·· 
.. -,._· ~.:·1··. ' _,_._. >,'· . -. , .~ - • - .·. -: .;;-; r ,:-. -¡ 

': -/:;::~·.::.:~, L':·.: !~' t;.;~\: -:-~:;~_, ,: -:;~;·,-;,~ ·-.··-~" < .. :~ ... ,., .. - ".Y·'~ 
Los prime.ros ·~xp~ri-~~n~~~~" ~'-~-~?r~~:i~ · ~,~~-~~~i~~-:-~~~·ª·:1~ .;.a~_~\·c·~~~~n ,.;d~(~~~~:~a dC P.r~.~~~~es_tos,y 
actividades, rü~f~-n; ·~e~iiriid~/~ :-~~~s:_.d~.-~-i~~r~~: d~~~~d~~-éias·:qu~· .so~ :~n~C· -~·i;a~~ ', Í~' SeC:r~tw'.f~ de . 

'. ." ·, '·-·i" ,_ .. _. ···.' "_· .. - ....... ,, . ··' ., ,.. . . . ' 

Agricultura~-~¡··1nsii1~10 ~-~x'.i~~~ri-'·d~.1- P~~.ól~~_y'_i~·Ú~:i~C~~-íd~'.d ·N~ci~-,{~1"AU~Ó~~~~-d~ M~-xi~~'. En Í~ 

actúaJidad su a~li~~ció~ -~~-

1Ella Ofin1U1dd~ .u •n· bcu~ a J;,," d:Xu~t~~J uPutJ~,;,,: pordir~as:Paim tn rl umln~n t,"i /'r~;,Up«tlÚ• e;,~;, a lar 
nurw atqr rfr lq Planllkqcidn y CoonHnaddn rfr Palídrqr l'Jbllcai fUt lo Uod a callo ti Instituto l.alinoamtricanu y dtl 
';aribt dt Planificaddn lfo1ndtrdca 1 Social rn Mblcu, 1u·., !" agosJa_ dt /991, · · · 
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1.2 CONCEPTUAUZACION DE LA TEORIA 

El presupuesto para cualquier organl1.aci6n es básico para saber cuales serán sus alcances y limltacionCs 

que tendrá en un periodo dc1ernúnado. 

1·'r 

De esta manera, el presupuesto puede ser definido en términos generillcs, sitl''ConSidcrar aJCuna técnica 

en espcctat!·coma-~igu~~·: ~t pres~·pUcsta ~~ºº.pi~~ .i_ntegr~dor. y c~~.r.~i~~~~.~~~~~-~-~·-~-;~_rc;~;-~.~-~-ér~inos 
fináDcte~os ·r~spCCt_O ~-l~s ~Per~~i_O~~~- y_,-¡:c~~~SO~-.~_uc · _r~~·rii:an ·p_ár_lC~.-~<u~'1á ~n:iPr_~~-'pa~a un_p~ríodo 

dctc~miitado, :ca~ -~i··~cí~·::dc-'.i~~~~;: i~~- obj~·,'¡·~a~-:rija·d~s ·p·ar·tas·. di'rc·c·;¡~a·s·.j.' _. 

b) Int~grador: Iildica qué toÍná en Cué~tá tÓdáS ,-as árCás:.y_· aCtlvidadcS de-íá'.éin'pres:i de forma qtie 
;-,.:~·.-· .... :~·~>~':;. ~·;·~-:: ·,·; 

. contribuya ál .logi~,dcl objcilr~g;Óbal: • :J;.! > > . 

. - . "·:.·-. '.- r:_'.< :· .. ~ : ·,-, .·~": ::?,'.' " . . . 
e) Coordinador: slénlílCa .<i'ue iOs "¡)times de '.Cada u'Oa de' tas ár~as· deben ser coíli:ruCiucS. con et resi~. 

\ "'":··'- .. , 

O Recursos: d-ctcrmÍáai los récurscis (insumos) necesarios para realizar los plan.es de oPciaclón. 

4NDW.ín: Podi~ Dartd /lo',, Cn11wNU,1n4 AJmlplumtim MC Gmi.· IUU, /tlhlca, D.F., ftbrttÓ dt 1990. 

15 
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g) Período: determinar el pcrfodo a presupuestar. 

Analizando los elementos antes expuestos, se puede conccptualizar _al presupuesiO como aQuel que_' 
, .. · -... ·,·.; 

cuantifica en términos monetarios la toma de decisiones añticlpada y los· objctivOs trazadóS de· maíiera 

que permitan visua1izar su efecto en la dc~~d:ncia, para.< s~-~ir·~:~~~~-· ~~~;~:~C·~·t{d-~(~-~ntrO~ 
administrativo. 

El presupuesto por programas y ·3cti~id~'dc5-·~·s u~a· ~~n~ia de· hacer.' prÜ~~p·~eSf~. PO~ 1~:~~ái. lO~a en 
:,.'" ',J 

consideración ·1as puntOs antCs: exPúeStos Y ·las· i~é~~~r~ ~-·s'us P~Occ<:frM'iC-~lO_S~ y· l~-cnÍcáS~' ~· · 
- .. :,-~- '.·! :.-:.- 'j;·.:.:.'. ;.r__,:·~ <:;":':_;··:.·:::·;-

~::- ' .. 

de· 1écri1cas . y -~i~~~~i.~~~n~g~;~,~~~~:~-¡~'t~·~á~t:¡·~~~~~~t~-- ord~n·~d~~·~~~ · ró~~-~;~~~ /~~ci~~~~~s ~ ~ ~· P~oy~·c1~s. 
inucstr.an ta~ ·u1!.~as: ·~.~:e~c.CtU~;: SCii~tan.~.º:~.:ob~ct~ .. voS .~SP~cffic_~~· y; ~.u-~ c.~~,t~S d~:.~~,C.Cúét .. ó~<~dé~áS ~e 
raclonallr..r el gast~p·6~1ico:·~c~6~~~~~ 1;J~1~~ci¿;·d~ !,~.'~ct!~i~ades:~~~eV~iin~~t~Í~.' ·.·••.. ·., .· .. ,. 

. -::< ':,:.~. - :'_)..:: : ;::;. . ., 
. ~ '>; ,,:_:·· . 

los recursos disponib!Cs dC1> futliéO. irinlCdi3.lO. con i_~s- objetiVOs" y mClils ·a :Corlo ·p18zo. / 

Los objetivos y rcsuliBdo.s que sé P.,r;igucn e~~ cst~ m~~cr~·de ~~ •• ~~u~Ú~ son:.· 

'Dtl Rto Gon:.dla Critl~tial. Túl.fql Cry:1Úrua1ql ECASA, Mútro, D.F., 11186 
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a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

MARCO TEORICO 

QRIETtyqs 

Planeación: camino a seguir con 

unlficaci6n y sistematización de 

actividades, de acuerdo con objetivos. 

Organización: estructuración entre las 

funciones. niveles y acti".ida~eS' los 

elementos hur,nanos ..¡ ~tia_ter~al~s de úna 

entidad. 

·>:' ... >:-_;:_::·;,_
Coordinación: .~>deS8~~0110: 
mantenlmiCntO .' ~~O~i-0~-~" -.-.de :. las 

. ' . .,.. · .. =:-·/:' 

"··:_,._ 
.·_ ... 
. :· .. ·_·· 

'.- ~': ~_:_:_ . __ , 

\.•_ .. ::·-' 
Dirección: : ÍUricfo~ · 

• .' .c.·, ' ·' . ·, 

Control: medidas· para· apreciar si los 

objetivos y pl3ncs se es_táTI ~Ú~pÚ~nd_~; 

B§SlU TAIWS ESCE84PºS 

Planincación unificada y sistematizada de las 

posibles acciones, en concordancia con los 

objetivos. 

Adecuada, precisa y funcional estructura de la 

entidad. 

Compaginación estrecha Y coordinada de todas 

y cada una de las secciones para ciue cum¡ÍlaD 

, . con los o~JCt~Vos. 

prCsupue's·t~dO · y . los 
- · CeSutiildOs.Ob'iC-DidOS::.~, ~", · -

· ···AYuda··enarrh~ 

dé d.ecisl~n~s_y· ~islO.n 'de'~Ónjunto. 
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Otro objetivo que es también parte medular de este esquema es ~I tener Jos campos del proceso 

administrativo estructurado jcrárquicamcnte por runéio~·c~, prag·rnm.~ _de operación c·Subprogramns, 

actividades y tareas), programas de Inversión (subprog;ama~. proy~ctos<o~r~~ Y ,tra~~j~s c.sPc~Cfico5).' . 

- ·. .:--· .,. · .. ': ;:··, - ·: 

As( mismo. se tiene como objetivo conocer las aétividadCs r:'.ordenarllls··jcÍ'árqllicamenté. p~r sU 

importancia, para seleccionar cuáles se pueden abordar ~ ~ q~é. ~í~do d~ .-~~;nn:oÚO;-

1.3 ESTRUCTURA 

La estructura consiste en el establecimiento dé un conjunto de categorías OÍ-denadas jci'árqulcamente;·. 

mediante las cuales se clasifiquen los r~cursos para d.is~~ui;l~s c·~~fJ~~·a'·;~/Pr".'gi~~'a·do: C~n_·-~s~o 
Jo que se pretende es Iógrar prec.isi~n c.· intégraé.ión '?.n -~~a n~~~~~!Bi~~~ u~~rO~~e :eR Já' que_ ~e ap~y~· _; 

técnicamente la programación· del presupüesto. 7,-

-. : .--'~::_ ~..-~' -;~:_:··~- ~~f i:.; ,,. 

·. ,· 
De ~ta manera, el ca~ál_ogo dé ·aétividadeS tiene Como propósito, Íiar~iniizár Ja congruCricla con loS demás. 

instrumcnt~s ·ti~ pio~;~¿i~it!;p;~sh~~~si;¡;¡J E~¡.;:~ A~ci~;lst~~·a11~.,{~;. ~J11ví~~cl~~:in~c;c~1~s •· 
los sectores involucrado~y·~.~f¡~ '%ancra lograr uitaa~lgiíáCión nacional~elos ;~~,;~s que coadyuven·. 
a la con;:¿~ci~~ ~¿;¿; ~~j;;;~~f ~ft~b{d~i~cfs: )> ;;;)'.: : ·. ·\ ic)' •f: . : .. \, · 

.:, :;· .~--- ·,t_·; :·;,. '•,·;· ... ·· :··. '/;) :,:~· •,c.· .•. ',.,. :.~: ;·.¡ .·,··.' -_;:::·· . .. ~. ·:-.t··: .. .::>--~·'-".i:.'.-, ·.-·". ·-:·.· -<::: .. ~:·.~, <;.;>::::, 
-~;,: ' .(::. ;:\ . .' ~" . -,,. . 

L8 cstftictura quC conrorma ef éiitálo&'ó dC''Prri¡iráffiiis constiluyé' Un SiSteáia"dC cl3StnCáciÓn prog1imátlca, 
'<. :· :-. · :~.~---' :~~ .. ·~:r_:, ;~:- -':<';.~~.:: :~, .;:_:,'):_.<:-::.~:.;.:_-t.- :e:._.; : ::.-·. '.;:~:;~<~:{::., ,~::=\.-~}'~.~;~;.;:.;¿~; ~:: ;·.,:.:-.. -.:-.::' -.::-.. _,. · 

cuyo objetivo ~e~~al .~~ ·or!~~t~ .ª. si~tema_tl~~- en. r~~~a ~~m<;>gén~~ y ~epres~~tati~~ él·. un,iverso de las 

acti~.i~ad~S .· q~-~-~~~~~~Cn:d~·º.·~¡- ~~~~~r e·~ fri~a: · ·gtOba·,~·-:·~i como· s~~ÍsÍace; ¡'~s . rCq~_Cn~i-Cn~~S. de 

·ins~mento: b~~i~~-:~~·-'~í~~~a~i~ri:··~~ogr~m~ciÓn y pr~supuestaclón: 

'AlfRUiatto Mattud, 61errta1 CP"CCP™ª'" tk lo Thnkq riel Cn1upge1W eor Prqgmmqr Mizlt:o, 19110. 

'l•mloiv, M~B. "Lo1 PnlU/Jfl~lto1 por Progmmai, l'lan,,1ddn, ProgtOMad&n 1 Pn1upu""":1'ón ". ~ 
~Me Gmwllill, Mhiro, JPIJ5. 
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Bajo este esquema la estructuras se sustentan en atención a categorías y elementos programáticos que 

po~ibilltan la programación operativa anual de las actividades pr~viamcntc defiiildas. 

' . ' 

Para conformar la estructura gcncralme~-i~ 's-é \n~~~O~~~ ;a~·· ~ig~¡~~~-~s· c~l~gorÍa~: ~U.tición, subfun~~ón, 
• • ;',,e•; • • ' - ; ' •.' •• • ·~ • ' • 

programa, subprograma, proyecto, dep¡;ndencla;'pártida, drgil~' ldenÍificador~· lipo de p~go y dígito . - -- . - : ;- ., . -.. /- ;,;. ·. _-:;-~: -.. ' -'. . . ' ; . \ -. - ' . . . 
verificador. Esta conro~ac1~~- Puéde:·~~árl.~ __ d~-·~~~~~dO ~- l_as ~·c~~SidiídC~ Y r~ClueriÜtientos de quien· 

~ ; 

aplique esta técnica.·_ 

1.3.1 

. ; . -. •. - -. : : : - ~: . . . :.: : :· ~~ . - .· ·, . - ' -. . ': ·. . .. '. _,: ( ·-. - '_ . . " -. . -_ . . - . - . . 
dcstiRa a la produCción de' bienes Y1~ Prcsta·c.ló~··dc scrvi~i~s~·tOs'CUaíC·s de conrOi-midad con su 

responsabilidad y ~trib~clones s~ estr~tifica~ ~~ d~~cis~; nivei~s~ue fundam~nta~ la ciasl;.caci~n 
funcional~~ q~~.é~~c~ú~'?1.i~tái~~odefo~;apis,~•~.í,!~i~o'..'.; ?~ , , •>·· 

;-~~: .¡~·~'. 

Las rCspori.~abilid&dcs Y :.~~ibÜ~iO~~S ~~~e·r~t~~nle ';~- ~~:á1_ifié~~ ~~;~~is: ~i·v~_{e~. _q~·c soÓ: 
<>,<'"· . ··' _· .•- . "".'. ··. ;.· . . ' 

·-/':· ... -·· 
;· .. ;~ '·' ,,- . 

Al El pri~er.niY~fíénéj~ i~:-tiCCiOiiéS::qú~··c~~Pelc~ ~ Yá &~s1ión -~dÓtinistrS~iva .. 
- . ··'·-'~ --·- ~ ., .;1, . -- ... ~_-,:~., '.-·: ~~ .• ·.· •. ;~.·.>;\~~-· 

.'o:~,.' ·. :_ :·:·f- 3,-_:_·_: ;:;:·.·~ •• , .• 

B) El 'seguÜdo~·1as~aéCiO,ílCS_é1c pianC~éiÓá Cco,~-ó~i-~~··y" SoCiai en·ios ánibitos! Sectorial e 

in~tit~~ion~i.:; ·«::.:·-:·>/ -.:, .-::· .· ·: ·' ~: 
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C) El tercero representa las acciones rclaci~nadas con la aplicación de los instrumentos de 

polftica económica administrati_va y legal. 

E) El quint~· ~i~cl, 2 ~c;io~cs q;c se orientan . ~ 1a\rcac16~'. co~sc.rvaci6Ó . y --,.:, 
man1.~.~·i~~i~D1~. dt~Y~r.~·d~<1a·· i~~r.?e~trU,Ct.~·ia ··rrsiC-8 ~~;n-}á'· P~óctlícción .de _bienes y 

· prcstaci~íl de sCr~icio~s; 

O El sexto nivel representa el con.iunto de actividades encaminadas a la producción de 

bienes y ~crvicios comcrCialcs. Como ejemplo se tendrían: 

FUNCJON QENOMJNACION 

01 
02 
03 
04 
05 
06 

Administración Gubernamental 
Pol!lica y Planeación Económica y Social 
Fomento y Regulación 
Desarrollo Social 
Infraestructura 
Producción 

1.3.2 SUBFUNCION 

Es la desagregación cspcc!fica de la función que constituye un grupo de acciones dcrivndas del ni\'cl 

anterior y consecucntcmcnlc tiene un mayor grado de especificidad.' Estas serían: 

SJJBFtJNCION QENOMINACJON 

01 Administración Gubernamental 

'IBW. 
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01 

02 
01 

03 
01 
03 
04 

04 
03 

05 
05 
06 
11 

06 
02 
03 
07 
09 

1.3.3 DEPENDENCIA 

Dirección y Apoyo Administrativo 

Polftica y Planenclón Económica' y Social 
Económica ' 
Fomento y RcCutaCión: . , 
Gobierno. Justicia~·ocreílsa·y Seguridad NBcional 
Social 
Ecológica· :~":: ·;;~·; 

Des~~l~~·Sá~~·~Í F.:·:·.·:>~~ .. <J:: ·· .. ::-., .: · . 
. Servicios C"~~~~~~~~s; ~f.~.reác~~~ y Deportes 

1nrr~c~·1'~~i~ra~:,,~· ,~T<:. ~::·· - · 
Industrial, Pciró_tCo Y ~~ítoQ~rmica 
ComCrciO 'y ·AtmacenBmiCilto 
Edificios PúbllcDs'T~; · ,:,::. 

·;·,.:;:;~<-·:/~" .. . 
PtOdU~ciO~> ,. · .. :.· . . : .... , . :· 
Extracción de Petróleo y Minerfn 
Petróleo, PctroqllímicB'-y Mariufacturas 
Comc'rcio y.AlmacenamieñtO :. 0• 

Servicios Finan~i_éf_o_~; _Segu!~s Y. Bienes lnmuebleS 

Identifica al ramo de que se trate conforme al catálogo de entidades definidas con 

anterioridad para llevar a cabo las funciones encomendadas. Para el caso de México, 

éstas serían: 

DEPENQENCJAS PE 1 A AQMINJSTBACIQN PlJBI JCA CENTRAi· 'º 

00002 
00004 
00005 
00006 
00007 
00008 
00009 

DENOMINACION 

Presidencia de la Rcpáblica 
Secretnría de Gobernación 
Secretaría de Relaciones Exteriores 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
Secretaría di! la Defensa Nacional 
Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos 
Secre1nría de Comunicaciones y Transpones 

11l cr Orrdnfm de la 6Jmin(stmcída NMka Ftdtrul Mixico, D.F., IW4 
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00010 Secretarla de Comercio y Fomento Industrial 
00011 Secretarla de Educación Púb1icn 
00012 Secretarla de Salud 
00013 Secretaría de Marina 
00014 Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
00015 Secretaría de la Reíorma Agraria 
00016 Secretaría de Pesca .. , c. 
00017 Procuraduría General de la RepObllca · 
00018 Secretaría de Energfa, Minas e Industria Paraestatal 
00020 Secretaría de Desarrollo Social ' · 
00021 Secretaría de Turismo . . . 
00027 Secretaría de tu Contralorea General -de ta Federación 

l:iJl. pENOMJNACION 

00001 Poder Legislativo 
00003 Poder Judicial 

QBQANO§ All!ONQMPS 

Ji¡¡. QENOMINACION 

00022 Organos Electorales 
00031 Tribunales Agriltios 

RAMOS GENERALES 

00019 
00023 
00024 
00026 
00028 
00029 

QENOMINACJON 

Aponacioncs a Seguridad Social 
Erogaciones no Scctorizablcs 
Deuda Pública 
Solidaridad y Desarrollo Regional 
Participaciones a Estados y Municipios y Otros 
Erogaciones para Saneamiento Financiero 

ENTIDADES S!JJETAS A CONTROi PRESUP!JESTAL DIRECID 

NO SECIDRIZADAS 
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00637 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 
00641 Instituto Mexicano del Seguro Social 

SECTOR HACIENPA Y CREPITO PI !BUCO 

~ QENOMJNACION 

06750 Lmcrfa Nacional para Ja Asistencia Pública 

SECTQR COMIJNICACIONES Y TRANSPORTES 

~ QENOMINACION 

09085 Aeropuertos y Servicios Auxiliares 
09120 Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios conexos 
09195 Ferrocarriles Nacionales de México, S.A. 

SECIQR COMERCIO y FOMENTO INQIJSIBJAI 

~ QENOMJNACION 

10125 Campanea Nacional de Subsistencias Populares 

SEC1X)R ENERGIA MINAS E IN[)lJSTRJA pARAESIATAL 

1:1,¡¡. QENOM!NACION 

18164 Comisión Federal de Electricidad 
18180 Companra de Luz y Fuerza del Centro, S.A. (En proceso de llquldaclón) 
18572 Pc1rólcos Mexicanos 

1.3.4 PROGRAMA 

Constituye el conjunto de acciones intcrdependicntcs que expresan objetivos y metas a alcanzar med~ante 

la combinación de recursos humanos, materiales y financieros, cuya ejecución se encomienda a una o más 

unidades administrativas." Al programa se determina una estimación del gasto global conforme a Jos 

costos unitarios de los dlferentCs tipo's de recursos que absorbe durante su ejecución. Los programas 

11Sub,,mtaria d1 f:p101 d1 la SllCP, Crirtrim r Una1mjtntm paro 1p arwall;pd4t1 rfrl cnr,fhira dt qnwmmqr y mclQJ 
dd :,·cctqr l'Jbljrq fc.tcml Mlzicu, D.F., 1990. 
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representan la parte en que se divide la subfunci6n y ca.da proEra~a de~rclaciona!se ~nicafficntc con una 
-. ' ' 

de ellas: asimismo las metas de loi; programas deben ~er congrue~tcs e~~ el 'se~,t.i~o ~-los ~bjcti~os que 

estas comprenden. 

Los programas pued~n s~r cl:sifi<,~d~s\de •'.J;i;r¿Í~· ~~~~r~Ú1~)~b~g~. las é1aif;1caciones más 

comunes s~n!. de Bc~~r~·~.:-~ 1~·~pu·ci~ci·~:n_·d~ I~~·-~e~~~s~~;.:~·~~ici~~-:á··JaS·-~~ti~i~Sd~s; :en· ~ase a las 

·, ·._ ·.·_;.'.--·- - . 

AJ . En base a s'u a~llcaciOn d~ recur;os. 

1) 0peracl6n: Estadirlgido'a c¿tl1p;ir con ~na ;un~i¿n, mddiantel~ fljacl~nde ~~Ías u 

·.obj~·Íivo~ -_P·~~ .ía· ~U~{~e :~,~pi~a;á~-~a~l-~· ~C~~;s_~s ~~~~r:i~·es; -~~-~a~d~.· Y -~_Uaridiero_s.'. 

B) En ba.S~ ·_ ~ .s~s ~~~-~-¡-~¡-~~ét~~~ ,~~~~- \~-~~\~-~-~~~1~_1.4~d~f ~~.~~ ~~-~~¡~¡~~~,~~~\i~~C·.~;: eV81u~.~:i~~ :~·e :~o~·. 
programas por parte de lr- c'.;tld~~~s c,~t!'d°,~ªi; ej~u/oras:_" ;. ' 

1) e B.dsi~¿~: Ei ~.~j~t~~~-~~·-c~~~~~··~'~. l~:~;i~~~i~~· ~ú;~~~a:~~: ;;s' ~e~~idd~e~_ ~-~··a 'Co~-~nid&~ 
·. (ejcm~1ó:1a ne~~ld~d :i:c,;d~t~é1i:~~~.ÚlaJ.' . . . . . 

··~· <L.};!~-'~ 
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básicos. (Ejemplo:construcción de escuelas). 

3) Apoyo interno general: Estos programas comprenden todas las ac.tividadcs que 

dcsempcna una Secretaría en función ·de· 1as: programas -finaleS 'que son de su 
' . ·•·. -. ,:..-,'. .·.,, 

competencia y que deba dcsarroUai •. (EjcrríP1o':··p1atÍiÍica~~-6n·~scolar,. 
. . .. -. ··, 

.·., ,: , 

4) Apoyo directo: Se oiorgá'apoyo a.los programas básicos. :;. 

1) 

. - ". -· -- :-;,__·: ,:~;:. . . ' - . . .• -. 
Slmpl.S: Esuuct~r~lmenle no pertene~cn a.una subdivisión de súbprogramas, sino que 

p;as~~- dirci;~~~~~n~~'i; i~~· a~:~~~~~~~~-.-~:· ~~óYc~~-~s~ · . . . , 
. . - "'.-.:: - - - --· - . 

•·e './!;;>:•; ~-~;; 

-~on;~lejos;· ES~~-t~~~lment~- ~-a~~~;~: Í~~:~~~~~ó~-~~~~~ y ·(1~ ahf a·, las lictividades o 
,e:, 

SimptcS'tnS'tituéi_óriattTICnlc': son ejCCUi8dOS--pOi .. 'un sÓto.:OfganiSmo, .de'·acuerdo a su 

. '. .... '.'.~~;-~--;._i::~· : . ;"-· ' ~'. 

•.:: '· ,,.. 

4) Comp~e~os ~i~s~~.t~·~¡~~-ª~~d~~~-;·su·~J~~-~.~i~~ s~. ~-s_lg~~·~ V~ciS:_~rga~i~~os, de ncuefdo 

a Su Oi-Vel.Jcr~QU~c~.~:. -:_<·· 

. - •.: -_.·: .: '.·.:: ._·. ·' 

5) NacioiiateS: c(,,,;prcndén -'?<!º CI pars': 

6) Regi_~.n~le~~ _conlp~~íl~cn Programas que se cnc~entran ubicadOs en poblacloneS cercana~ 

entre si. 
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7) Conrorme a su funcionamiento: Su finalidad es la producción de bienes o la prestación 

de servicios mediante el empleo de la capacidad instalada. 

8) De transfcrcnci.a d~ capital: Son los que sirven de intermediarios para la Uari.sf~re_ncia · _ 

de recursos tanto a· I~ pcrsa:nas íCsicas o entidades que lo van a utiÍiz~ éo~o ~<?nsu_~o. 

~;. 

9) FinaTÍCicros: 's~~ '¡~·~·qu~.Sencran una transacción.bilateral ~ntre:1.~ entidades. 

10) Tempor~!Cs:' so~ 'liiínsÜória'~. dU~ante det-ernúnadós" Pcér~~s 'de ti cm Po. 

. . . 

11) Pennarienles: . ~~~ l~s que.~~ cjecUtan en' t~O-el ·~Í~einpo~ . 

De esta manera. se tendrían programas como: 

~ PESCBIPCION 

3A Regulación de la Política del Sistema Financiero Na~ioilát ' 
38 Transferencias del Gobierno Federal.· . .· ·. - . '._ _. · 
3V Fomento y Reg. del Programa Nacioniit de CapacitncióO p~á los Trabajadores. 
SK Edificios Administrativos. :· _ . . .-· · -· · 
61 Com~r~iali~ción de Papel ~ Publi~~~ion~~.· .. :;.'· h· ...... •• -·: •• > 
AA Adm1mstrac1ón. . . ·, .'- ...... · ···¿,:_:~:.-·-.· .. :.·.,;.:.-." ;; , 
BA Der. y Cond. Poi. Global de Planeaclón Nacional, Sect.,r.Reg.: 
BB Pianeación d.e la Polftica Fiílarici~ra:.":.· .·::,' , .. ·:_ ... · :· ·:-,. .. 
CI Impartición de Justicia y Vigilanchi de Legislación Lab/Flsc. · ., 
CV Dirección y Cóordinación.de Política de Financiamiento Nacional del Desarrollo. 
CW Canalización de Estfmuios Fiscales a la Actividad Productiva •. • 
ex Regulación' de'' la PoUlic3 Adua~Cra~·, .. ·,)·:::; ' { ;·_-~·~· '. ··~!-,. . 
CY Administraci~n d~ la.Política· de. lngré~os~ . ,:;·.· ·, °" ~: . 
cz Ejecución, Reglamentación ·de Política de Crédito P~bllco. 
FG Prod~cción. de .Papel, Impresos y Publicaciones: · 

26 



MARCO TEORICO 

1.3.5 SUBPROGRAMA 

Se define como el conjunto de actividades afines y complementarias, mismas que son estructuradas 

conforme a los objetivos del programa y con base én éste se idcntificiin-las actividades, prOyectos y metas 
.. 

a realizar. Para su ejecución demanda rccurso:s y debe estar estrechamente relacionado con el progÍ'ama 

al cual peneneccP 

Cada subprograma rcprCsentil una parte proporcional del programa al que se asocia, p~r toque C_n conjunto 

intcgí.án el total dé las metas y obj~tivos que cada uno contiene. Tomando l~s. pr_ogramas dé. tOs listados 

anteriores, ~stos 'CStarí~n compuestos por los subprogramas mencionados a continua~ión,: 

·~ QESCR!PCION 

3A-01 
3A-02 
3A-03 
38-01 
38-02 
38-03 
38-04 
38-05 
38-06 
38-07 
38-08 
38-09 
3V-09 
SK-01 
61-02 
AA-08 
AA-09 

.8A-OI 
BA-02 
8A-03 
8A-05 
8A-06 

Reglamentación y Control de Instituciones no Bancarias . 
Reglamentación y Control de Instituciones ·de aanc:l Múltiple . 
Reglamentación y Control de Instituciones de· Intcrm'edi8ci6n Financlerá no· Bancaria 
Servicios Personales -
Otros Gastos Corrientes 
Inversión 
Otorgamiento de Crédito 
Tasas y Rendimientos Garantizados por Créditos lntern'os 
Diferencial en Tasas Banxico por Crédito Externos 
Pago de Comisiones y Otros Gastos Financieros 
Pago de Siniestros 
Apoyos Financieros Diversos 
Capacitación a Servidores Públicos 
Construcción y Ampliación 
Publicaciones 
Administración Central 
Administración Paraestatal 
Conducción y Coordinación General 
Plancaclón Macroeconómica-Social, Prog. y Admon. Prcsup. y Reg. 
Rcgul. y Consot. de Program.-Presup. Sectorial y Regional 
Operación del Sistema Nacional de Información 
Censo Económico 
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BA-07 Censo General de Población y Vivienda 
BA-08 Censo Agrícola. Ganadero y Ejidal 
BB-01 Formulación y Evaluación de la Polflica Financiera 
BB-02 Formulación y Evaluación de PoHlica de Ingresos 
BB-03 Formulación, Programación y Evaluación de la Polílica de C.P; 
CI-07 lmpanición de Juslicia Fiscal · 
CI.08 Procuración de Justicia Fiscal 
CV-01 Conducción y Difusión de la Polílica de Financlamienlo 
CV-02 Administración de Fondos y Valores del Gobierno Federal 
CW-01 Sector Agropecuario, Silvicultura y Pesca 
CW-02 Sector lnduslrial 
CW-03 Sector Servicios 
CW-04 Olros Seclores 
CX-01 Reglamentación de Imponación y Exportación de.BieneS 
CX-02 Apoyo a los Aclos de Adminislración Aduanera Inf. Lab; Esp. 
CX-03 Modernización Tecnológica para la Admon. Adu"anera, · 
CY-01 Reglamentaclón de la Administración Trlbularla 
CY-02 Conlrol de Operación de la Polfllca de Ingresos .· 
CY-03 Ejecución de la Polfllca de Ingresos 
CY-04 Coordinación Fiscal con Entidades Federativas y Municipios 
CY-05 Modernización Tecnológica para la Administración Tributaria 
CZ-01 Administración de la Deuda Pública, Privada; IntCrna y Externa 
CZ-02 Ejecución de la Polílica de Deuda Póbllca Exlerna · · 
FG-02 Impresos y Publicaciones ·· 

1.3.6 PROYECTO 

Se define como un conjunto de obras a realizar que r~iiresenta la dcsag~gación especifica de un programa 
. . : .... · ... :'. :' .. · ':. ,· ·: 

o subprograma de inversión, cuy? co~t~nid.~ progralT)Al~co ~r~~~detCrminar las actividades a ·desarrollar 

para contribuir a ta form~ción. b~_uln ~é' .. caPiiií~?~ · · 

Los pro~eclos pue~en:.~uica2s,dcla siguien.·~~.·.ror:~: 
: . ..,:<· 

. ' .. - ; ~·. ··':>· . 
. ::;i '.~'> '.:.-

________ . __ ,,_._·,._,·. <. '· :··'"" ' 
'.jlkl RW Go11:dln Cris~~ Thnj'ra ~'"~~~~~/ ECÁSA, lt~~ico,· D.f·;_ IS18tS 
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8) Complejos: La creación de una obra para producir varios servicios. 

Si consideramos del programa CY el subprograma 04, éste estaría campucst~ por los proyCctos s.iguientes: 

CY-04-01 
CY-04-02 
CY-04-03 
CY-04-04 
CY-04-05 
CY-04-07 
CY-04-08 

pgsrBIPCION 

Coordinación Fiscal con Entidades Federativas 
Servicios Comercial y Bancario 
Distribución de Multas por Infracción a la LeiJis. Aduanera 
Trámite Aduanero Ordinario 
Gastos de Ejecución y Notificación . . _ 
Com. Soc. Nal. de Crcd. por Rccep. Declarac.'del Comer. Ext. e Imp. 
Gastos de Apoyo y Custodia de Mercancfa decomisada para su venta. 

1.3.7 UNIDAD RESPONSABLE 

Son Subárcas dentro de las Dependencias, de~oriúnad8s U~ldactCS. Ejecutoras del Gas_to Y cÍue tienCn 'un 
. . ' ~ -

objetivo cspecffico que cumplir. Estas unidades al unirse se proyectan a obtener el_ objetivo b_uscado por 

la Dependencia. En la Secretaría de Hacienda y Crédito Público existCn alrededor de 350 Unidades 

Administrativas, pero a manera de ejemplificar se enumerarán algunas de ellas, 

~ PESCRIPCION 

101 Oficina del C. Secretario 
102 Unidad de Comunicación Social 
103 Unidad de Desincorporación 
11 O Procuraduría Fiscal de In Federación 
120 Tesorería de la Federación Región D.F. 
121 Unidad de Vigilancia de Fondos y Valores Región Noroeste 
210 Unidad de Planoación del Desarrollo 
211 Dirección General de Planeación Hacendaria 
212 Dirección General de Crédito Público 
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1.3.8 GASTO 

Es la definición de un listado ordenado. homogéneo y coherente de.los bienes y servicios que se adquieran 

para desarrollar las acciones encomendadas.· Es d~cÍr, es un Jlstlldo drinde se dCriné 18. naturaleza di:I 
- ·- "· '-·· '";'._.. .· .·,,· '• . 

gasto, y de esta manera sirva como· insuurricnio ¡jala la· planeaCión; programitción, · presiipucst3ci6n, 

ejecución, control y ~valua~·Íóá·~.d~t · Cast~:;~ ~-::; :.: · :~, 

De acuerdo a Ío aritcrlor, sú función ~~ns~s:e en '.ldentific~~o~ :1u1L ,;'.~c:anda de todos los recursos: 
. ~ -,:(;·1/L.;::<!.~~-: ~ _ .. -.. -.- ::~·::: , .. ··~-~- '':: . .. , ::-L: .\~...::--,·: .. 

humanOs,· ~~~e~al_es·~:- t~~~~ógi~~s y_ ~~a~~~~!os_, ne~~s~rio~--~~fa·.~~: ~~~p_Ii_~~ento de sus actividad~s 
progr~.i~;:·y;\;xr;;~~·>:" . __ : .. -;>'",;-··/ ,. ;.¡:· - · 

.. , . •: .. '· .... ' '\. ·-·- /;:.. ;; .. ·._;_·-~~-·-'~t:, .-.. , i:-··.-~:-~· 
'~ _):72¿/;,~:::·.'-': . ' - .: . -._. ) . . ; ~~' ., :-'_ ; 

·\7~'.~-1<- · .. y_;:._-:.,.- .. ::;-~·-_··_·. ·.-¡>?::~-~·<>~'~.~:<<~'," .-_·;_::.' .. ·. , .. - . 
Por lo ~~nto~-de~-~m~~-de~-~~: qu~--~--~~ta cl_;ifi~-ª-~i~~:·~-~-1~--~º-~~te ~t-~~!-~-~r dl~er~n~~ª:~º-_~uanto a la 
naiuratei:a ~~rri~-~te: o.~~·:· c~P;~~~. ~d-~ I~~ -~-~;~¡~~~- :~~-; .-~~~o:L:~--~¡J~; ·;~i; r~·~~í~~~.:1·~;~ ~o~~~;~~n°dc. a~ la 

-,> ,,.,-· --~~ . -; .. ..,,. 
·.:•,' .. _' ,- .-;~:_:~: :,:,:· ,., :·:..~:-·:·.- :.~:\:.·_.,: ~~~~:.~- ::·'::'?-_·; 

-.. ~_,. ,.., -.;'.'. -~ :~~:~-~: .. ·-~ .-;·:. _::,~_' .. '/-: -.:·<:· . . ·. 

«"·~ ·: <,> ·,, o'o~- • -:~': .--:.'.-. ~-} • •:', ·;:~:~: V-•'-

Sin c~bargO, d~da- iñ, e~ti~~ti~· 'Íeí8C1ón ~XiSiCn~e ~n· u~·~SistCn:iá •,dé·:'~i.iismC~CiciílCs· .. PrCsúj>UeS1arias, 18 -

claslficác.iÓD poi ··d~j"~-~~.'~l':~~;i~:· ·p~~~oi~"ioná:ii\~ --~-~~~~d~l: :~;d~~~f di¡~::~~~:~~~~·~~._.~, ~-~·~Ogé-~c·~· 
de tos biCneS y Servi.c;·z·~~~~és:ifa~2~·~~~:~~-~ii'1/~~;~~K~:;~~"~· ;~-i~t:U~~~~~~ ~·oni~iC3 de-tOS misffiOs, 
en corrientCs.:y·"éf'~· ~-~~~;~; ri~:{~t~ ¡;~~;-~;-~::~~~¡¡¡;;l\~f~l~~¿·~Ú~~i¡,:~-~~~iJi~ C~n'~:~ :i:~~i6·~:· 

.,; .. '.':· .,,, .. , ;> ~·\:·: .. ::::··· .,, .i~~._.,-Y-::/!,--"·.~:f'·'··:.~'.: r __ \-:·:,-· 

»-,, -:,>'" :,:·,,··";'~·,-¡;~·:· ., ' - - .:·-.. \· ,. ·/·:'·': ':< 
:' • ·:. • • ,·,.'<-; ',; •"::-> i'.,-:> .' ¡ •><·~'·<"-•~ '• ': •__'''.¿··-~~r ,.:.:?-: ~.:_.~;.'':~ . .o•:·.<:"·:'~.':-::'.·;• '·::- '.·:. • -

La, clasUicación por ob]cto del gásto ¡~ enmuca é~: un .~i;tbito' de_ acdón én i~s dÓpcndcnclas; con ·la · 

::::::: ~::::e::::.:1t~td~~~é~~:,1:~e~~:~:;:¡e~~:~!:i~:~~:ef t:~t~¡Üf jj;~~~~:.::~:~~: 
:"_:; , ,:,7. -- .-_.-;¡.-; -.:,.:,':.;,;,: 

' - . . . 
''Ofi(lol~ ~~~~¡;,, d~ ~ S.l/.~.P., ·G,,lfjttulqr me <Wcm Jet c_.,,tCa 1vpf Mixie~. o.i .. Ag~~to /~J. 
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presupuestación. 

Esta cstruc1ura de claslncación son la base para qu_e la in~orrMCtón- prcsup.ucstal de Ja~ unida~es ejecutoras 

sean consolidadas bajo criterios unifonnes y homogéneos. 

' . . . -
Lo anterior significa que Ja utilización de iat eStructura, rcsÚha necesaria e impfescindible en las cuentas 

- . -.... . . -
presupuestales · de las dependencias y entidades. De es'ta manera, las partidas contenidas en todos y cada 

.' ,. ,' ..... · 

uno de loS' CapftÜlos y·~anccpto~ de Ja clasiticación, son indis~ensables para el registro y control detall8do 

intcm.~ de su~·p;e~Úpue_st~s auto~~ados.u 

Los_elc~~-~~os que conforman la estructura de clasificación por objeto del gasto son: 

A) 

8) 

C) 

d~p~n'~~~Cia~ ~dquÍc~~~:P~~-1~,.~~~~é~u~i~n de-s~~:O~jc-Ú\1~~;-~~/~. ~~~ ñi~et ~C ag;~gación 
es el ~ás g~~~·é~¡'¿~·~.-~f~~f~~~--''.~1-~;áli~Í~:d~:;·~:pi~~1f:~~·¿¡~-~·.: · . 

.; ' 
' . . : .. :.i,'. '. .. •·•.:: ~ ·, ~.~ : . . ~' ·.>;' ,· ;' -

Conceptos.: Co~itlwye~ subcoÓJ~ÓÍ~s hdrnogéne~/y' or~~~.d~s ~. ro~a más·. especrÍica, • ·• · 

Producto d~· J·~. d.~·~~~~~~~¡:~~: d:~~~~·~~~-ñ~;:~.~~;_~i:i~~ -~~~~tedi~-1~~~~' e~.'~~~/~~;r¡~ID.)e~lt~ 
además la idénti~1~~C~~~ ·de:~6~'.~~~;~l~ de· taci~·t¡p:~ ~ S~ -~-d~~ii.ada ·rei~~~ñ ~·~Íl 105 abjetlvOs y 

metas pro~r~~~~ai: ;?·•··;: ; .•.•. '':: I •; • :.·.·:. •·;' ';;·:(·':;·> >· • •·· 
-.:?>~ .· ;.· .. ·':'.~·;. t. . '/t:\ .. :·.'. .·;_::,__· 

PárUdas;; CÓmth~;c~ el+ntci:'ar~~e';,.1i'.~gr~~t:s'~~·c~dii~~~~~~i~'y;e;¡~;~ntan°expresiones 
concre1ns y detallada~ del.bien ·a. seryici~: .... ~~-C S~. ·~d,~~1e·~{'.·pcmiú1Cnda' úi Cuantificación 

·~::,·" .¡~·.'!~:·¡·;~~~..: ··:·:-,.··-::~·: .-;~·.>'." 

. ·~, .... ; ~ ~. ''" ... ·; ·:"·- ' ~ 

11tmwkow, W.B. "LIJ1 Pn111f"l'1lm °"'r Program'as;· P~~'~Ú~~· ~,.;,,.~d~~ 1 Prw1upa1~1adó11", Ea...JhutuaUt. 
~AftGmwlllU,Mhlco,19115. _. · .. - -
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monetaria y contable de los mismos. 

Los objetivos más destacados que se propone cu.mplir la clasifica_ción P?r Objet~ ~el gasto son: 

' ' -. 

Al Planeación.- Que" le permita medir 10s. gr~ri~es i~~Jg~d~s '~e; ;g·~sto::' ~ ~;~~s de :;·~s c-~Prtutos . . , ·- . ' . . . . . . . 

B) 

respectivos, :a efecto de Íacilitá~-¡a· in~~~~~t&CiÓn 'éÍe, 1~(ci'~~~-~-l-~n~~. ci~ Poifti~a· CCo~Ó~i~á~ 

~o~ra~ació~.- Q~;·Ie:~~1te: lde~urc~\~·:;(4~tl~m~jé'.n;f "yelf~··,'.a ui~~ df los 
conceptas· de gaS10, Iosdiversos irisumós·y·récUíscis hliíñllOaS·; m·D1CrtateS y financieros, ne'césarios 

. : '. · ·• :·_-(: ·_.:_ ~ .. :~ -~-. =.;-.:~·.->:' .;.::_·-:-:· :·-' { ~ _:s-.-~ ·;_:._·_:;~r< t.-~<:,~':~'.- .. :':f,:::-·::<\ fr.~r··._(:-;:.~ .. _1 -~~:-: .. \:_'..; -< 
para alcanzar los objetivos y· las mctaS establecidas en.t?s programas:-.;::~:: 

.-'-':·· c',':o ,; •. ;~}: ·;'(.'' 
.'.~:;:'. . ;e:.•. .. '" 

,,>." :;;-.:k ·' ·.·-·:·,, .\,:_:. ~ /--.'::_:\~·:,)/:·. '".):·:· :~;/, 

P~esllpu~StaClón.· Qu~ 1e pémiúii ideriiifiC~_'C·on 'ClaridOd;·prec1S.16n y·dc°ralle ~n tas·¡;artidaS, toS 
. . . . , . ;.,<", :-¡:. :.:}:.:;.,<·;·~:·<\';~: ;-;.::_,.~,.-,'. ·.;<, ... : ··r-~1·:.:<'.";~::·,-..··'';~· )': ·~ 

bteµes y ser.".iclos._que se_-~dCÍuicién; _a.si_ccinl~ rB~ÍI_it~ ta c~.BntiriC8ci_ón tina~nc·i.~Ca Y C~.nl~_ble. d.e 

1os'~~~~~~~··~úú~~~·ac~~~bf~~-;~~~·~í·;-~¡:~/b·~~~--~:~~-·~~~~~~~~·:~-~~:;'.~~~&~1·~~~~~:.~~~1óh .. ~~~- · 

C) 

. ' ··""'.: . ;:'{: .... ~·~.:. .. · .':·',';.. ;· ; .... ~: . ,. 

requieran ¡las Are~'.· in~~lucmdás: De esta.forma. debe de servir para)idiái. ~I 'sistema'de . 
. iDf~-r~acl~n- .·~~- :·~~j·~:~ ~:!;~·~~~~~··,~;l~~~~~ri:~.~¡a;~-.~.~1 ·:;~~-Áí~k'is'.; ~;~~~~t~~,t~i~:~~¿~~~·~;~;~-~; 

; ,.. . . --~ : -:. • .,.,,,_ ;.¡··-· ' , _, ';::~' 

-:... .;::·< . .-r-i·~ ''· , .. ~·:;/ ::· ' 
.. . ! -. ' . ',' • .-~} .:· .-económico. 
"\~:: :w -;,' :::;: ~ ·: >,~ .. \'·>·;·' 

Los requerimientos que debe satisra.L'.1~ ~.:~~tura de •clasl~eaciónpor :~j:tJ-:e; .;~.~to; enfoc:~o al 
Sector Público, son lás sig~i~~·t~~/~-~~ ., .:. ·:-' -'~:;: · · .-~·: ., \",, .. , .- ~ .. ;.~:. ;- ;·· · . ,, . = ·:--~ .:}/ 

A) 

-.. _ .. '....... </;~_.'_ "·· <·~~:::-:.:: . ·- . ·-:~>' <::; . .. . :: ·~·t>:. ~,:,:-.; ' :~ .. · .. ~.:··,:~ ,_:_,:· ').' _, .. 
De anáÍisis ec~nóÍrÚcci.~:A ~~~é~--~e- PfOpórclon~-al~~nÓs eiein_eótos q'uC pérffi'11an.·e1' análisi~ ~el 

gasto pt1blico de -~ctie.rd'o a .. ·s~· ~·~¡~ .. ~~~a;.~s~ ~om~ ·i~~1~r~~~~:¿~onórTiic~s de .¡as actividades del.¡ 
;;., , .~·;"_ .. -~ , 

.Gobierno ~c.dcral y la incidenCiadel gSsio gubefO'affiental.sobrC los agrcg8dos inacrocco~-6ñli~Ó·s. 
- - - o---;: • _-·~ .-,,·· - -- -·--·---,-- " - ·c.-,-,-·· 

. . ~ . . . . . 
"Oflc~ía. ~º!º~ lh ~ ;.f~,"~,p~: c4u10a;.i~C· ~e ONrtn Je/ ~,en 122! Ml6ica, D.F., AIJOSto IP9J, 
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B) 

C) 

D) 

E) 

MARCO TEORICO 

tales como: la renta nacional, el empleo. la formación bruta del capilal y la distribución del 

ingreso. 

presupuestario. ~rmttÍe.ñcto ia C~~~Cct~ ·1nici(lrCiáé1óil ·y 8Pifcaid~n·éie.1áS·m¡~i_nas: C.D ruñción de 

la claridad de su cont~~id~~a~ltul~;!~o~¿~p;~~; ;'de p~tl~a~:;,,~:cmcas.< 
·'. ';. ;i::> :-;:-,; , "•' ,:.·': - ' ·"'::·''>·~·' ·_ t~ -·-;:;--) 

D~ la vinéulacioick oC~ i;nicio:: •. ~. !i1~~1~~r üJ•:de~t~~r vi:~:;áción con otras 
'' 1 e-.• ,· ·• '• · : ;~,;.:.O: -· ·;-. ~í\'.~" , r •(• i, ; 'e: ;.·· • "-'• '; ".-.•":.- .; ! .,,. 

claslficacione; ¡,;esu~uestarias,' a Javés ·d~· 1a'iiiroi;,;a~ion qÜep;.;¡;0;%1ona.'Ún~je;,;plo seda' 

v1ncu1ar1a~·~d~~;:c1s\~f~~f i~~¡~i~.r~~cr.~1;~.ºij~}~~~uitª:H~ih1~jlf?ii.~¿1~~·. ;,;og~~mas .... 
y subprogramas de la clasificación ¡~nc~onal, ~~?gramálica;_Prnporclonar, ordenada~entc los . · 

·::t~~~;,~1~~¡~~1~~tt11tr:tt 
dependencia~. y·entld~dei"~e· J~>-d~in;¡¿aciÓ~ :~6ÍÍ~a~Ü-~ 'si'~xpresa •. é_n. la claslfiÓaclOn 

adnúni;tratlva.·:···. · ... >>¡1{~ ·.·~ :'.\;· ,( :H'.L.-~ :;• ;:} ,,. 

De la AdnlilliStracioR' PieSüPuCst8r1a;~ ·s-c- sB'tiSrac·cn· a.~lritVéS- "dél" Ordc'iianÍi~nü:i. ~oh~icnte de, 
-. ·:·--· '· ,. : ~ .. :·· . :~ :·; .• '· ·~·:, ·: ;: .. - ; :'"''.- . :-~ : :' 

capítulos, conccp:os' y. p~tidn;; de racilitar ·1. idcntlfica~ion, combinación )' cÚnntiíicacló.n de: 
insumos, ··;~cu~i~i· h~~i~~s; ~at~~ª;7:~> ¡;;~~¡di;~;~;, ·~~~~s~;~s.!~ar;,;;a f ~;Ó~;á~a~lón, · .. 
rorm~lación: ejCCuclón:-·co·ntrot' Y e~áiU&Cio~ p;e~UPU~~t~f1~-~~: ias·· d~pc~dC~~ia~;·;; · --. 

; ', .... ·:·_;,·\.',;•_,_::.,-_'.·._;·,;/-:(; __ . .':~J,'.,_-: -~;\'·.; ·.·.-:."'<< ;·.:···:];··,>\.'.'''; ·:_ .... 

'•' •> C\ ·>"i·-' ,· .. :,;.~:•<:'· ,-,_ 
De ~a--éontabi(idád -g~beÍn8mC~1á1>· A 'lr'~vés- de 18 ·1nf~~~i~iÓri- ciUe ~feq~¡~-rC' el ánálisis ~e I~ 

. - -,. "' .. ; - '· .. - . ~ .'!'· ,: .. ; . ' . . . ., - . -':' "' . ' 

co'ntabm~ad gu~.~írla_~~Dt~,' -p~a l~S ·er~~~o~·-·~e -~ª f~r~~í~·~i~n '~~ ~,~ é.~c~~~ ·Pú~lic~,:Cucnias 

Ná~ionatCS. ld_C·~·tiÍiéar ·1aS 'ira~~áCCi.On~~-~~irc J~S dc~'c~._d_~n~!~. Y. ~n:1i~·~-dé~dc· 1~ :A~mi~islr.aclÓn 
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Pública con los sectores privado y social, en base al 'orden.anúen_t? exlstc.ntc en los registros . 

contables de cada entidad. 

. . ' -·, . , '. ·. . . ' ·.. ·. . ~ . . 

De la Fiscalización Presupuestaria;· Mediante .la n~xlbilidad ;cl~lda~~~ el re~ist;odetallado 
de las opcraclo~es ~r~upue~t~~~-·.,·:~Ó~dy~~~. a_)~·r~.~Ú~~~~~~:d~.1,:&'~áf1.~:ttnsc_a.~· { deÍCr.~n8r 

·,-!·-:_,.,-_ 

Para log~ar lo anterior, t:J ~i~:sf Íic~~ión· ~~~-~~Jet~ --J·C~ :~a~t~., ~~b~-cu id~ con ~:P~ctaÍ. ai~~~lón :que ··~n su 

estrúctura y contenido ,se renCie la or!Cntaclón de los bienes y servicios confo~e los ;lguientes 

conceptos: 

:,· ·. :: ::... ., !._ ._ \ ·: ·' - ,· -

Al Gast.0 corrlCntc-~~ .·son 1oda~~-aqu~l1aS' ~rog3cio~es én bienes. servici~s y otros· gastos divcrsOs que 

para :&1có·d~r ia··:'.~P~-;~c~~~;· p~~~-c~te,;Y ·r~&~~~-· de Sus.'unidad~~,<P~~ductora~·.-'.~~:-~lenes o 
. . ' -,, ·-· . . . . . . ·~ . - .. 

8) ~~stO de Ca~lt~l .. e .'cs_ó~. ~,~~~·~··.~~~~¡~~ ~~-~gacirinc·~ ;·cn:~iené~\··~e~~ici~~. ~ ·~·~os_·_g~~lo~· diversos_: 

de~tliiado~ a ~nC~~-ment~:iB·caPa~i~Bd itÍs_t~l~clciti dé o~f~é'iti~-.ad~iD1s'tr~tiva O prÓd~ctÍva ~e laS. 

de~~dC-~Cias, ·las cu~.¡~- ~:e r~-fl~~~~.,~~: un ln~;~mento·~~ ~Us áci!.~os'fij~-~ pa~i-~oni'8:1es ~ d~ 
e.a pi tal. 
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El catálogo de gasto del sector pablico de México está compuesto por nlrededor de 280 conceptos de 

gasto, por lo que sólo se mencionarán algunos de ellos. 

1000 SERVICIOS PERSONALES 

1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 
1101 Dietas · · · · 
1102 Sueldos base 
1103 Haberes 
1104 Sueldos compactados 
1105 Sueldos compactados al personal obrero 
1106 Sobresueldos · 
1107 Sobrehabcres 

::_ ··:·· .. · ,_· ·. 

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACreR TRANSITORIO 
1201 Honorarios y comisiones _,_ ., .. '· _ .. 
1202 Salarios compactados al pers~nal eveñtu'á1 · ·".:;- - . .':. · ·. 
1203 Compensaciones por serviciOs de carác~e~.~oc:iai 
1204 Retribuciones por_ servicios de :cárácter sc_>Cl~I · .. _ .. 
1205 Compensaciones a suslilutoS de profCsora~ en 'estRdo gráYido y sustitutOs de 

profesores con licencia prejubilatoria 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 

2100 MA '!'ERIALES DE ADMINISTRACION 
2J01 Material de oficina 
2102 . Material de limpieza 
2103 Material didáctico 
2104 Material estadístico y 8cográfico 
2105 Materiales y útiles de impresión y reproducción . 
2106 Materiales y lltiles de impresión para el procesiimlcnto de equipo de cómputo 

electrónico · ., · · · 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
2201 Alimentación de personas 
2202 Alimentación de animales -; .. , ,;: . :\::: ::.,.' 
2203 Utensilios p~~ el se.rvtc.10. d_c ~-!~en~~~i~n)' 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION 
2301 Materias pri~as .. =· .. ~;.-- :',· •.. _ •. _.. _ .. . 

2302 Refacciones, _acc~~orio~. Y,~~~~~cnta~ ~.~~ores 

3000 SERVICIOS GENERALES 

3100 SERVICIOS BASICOS 
310 I · Servicio Postal , 
3102 Servicios telegráfico 
3103 SerViciO tclcfónicó 
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3104 Servicio de energía eléctrica 
3105 Servicio de agua potable 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
3201 Arrendamiento de edificios y locales 
3202 Arrendamiento de terrenos 
3203 Arrendamiento de maquinaria y equipo 
32()4 Arrendamiento de equipo de cómputo 
3205 Arrendamiento de vch(culos 
3206 Arrendamientos especiales 
3207 Subrogaciones 

4000 TRANSFERENCIAS 

4100 AviJDAS A LOS SE~TORES;S~1Af. y PRIVADO 
4101 Pensiones· · ,: . ·,::, " 
4102 Funeralés-:··, :,: ·>.· ,., : , .;· 

4411 ~~ ·,··.·Pagas de defunclón'.c:,;c,:·•·:e:". :' ·:· 
""' Ayudas c~1t1:1rat~s Y. ~~i.ates ·: _ <.: , 

4106·.:.·· Ayudas·a .. ~~~.i.~a~~·~- ~~ .. ~epa~ndOS. Cn el exterior 
4107" .Premios .. >::':,,:,,, . ., ... ·, ,. 
4108 <:· .Ayudas.a.inst.i~ucione~·pri.Vadás Sin fines de lucro. 
4109 ·-cuotas conform'e a- traiados _ 
4110 : Ay~.~~~-~ar~ comp~a o ex(iropiación de predios 
:-:: .-; :, .,, ·: _,_.:... -,., .. , '-~-

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

5100 . MÓ~IL;~~IO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 
· 5101 ." Mobiliario 
5102 Equipo· de administración 
5103 · Equipo cdu-cacioncs y recreativo 
5104 · Bienes artfsticos y culturales 
5105 Adjudi~aclones, expropiaciones e Indemnizaciones de. bienes muebles 

5200 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL Y DE COMUNICACION 
5201 Maquinaria y equipo agropecuario 
5202 Maquinaria y equipo industrial 
5203 Maquinaria y equipo de construcción 
5204 Equipos y aparatOs de comunicaciones y telecomunicaciones 
5205 Maquinaria y equipo eléctrico 
5206 Equipo de computación electrónica 
5207 Maquinaria y equipo diverso 

6000 OBRAS PUBLICAS 

6100 OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO 

6200 OBRAS PUBLICAS POR ADMlNISTRACION 

6300 ESTUDIOS DE PREINVERSION . 
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7000 INVERSIONES FINANCIERAS 

7100 CONCESION DE CREDITOS 
7101 Créditos directos para actividades producllvas 
7 102 Fideicomisos para financiamiento de obrás 
7103 Fideicomisos para financiamientos agropecuarios 
7104 Fideicomisos para financiamientos industriales 
7105 Fideicomisos para Finaciamientos al ·comercio y otros servicios, 
7106 Erogaciones recuperables 

8000 EROOACIONES EXTRAORDINARIAS 

8100 EROGACIONES CONTINGENTES 

8200 EROGACIONES ESPECIALES 
8201 Erogaciones complementarias 
8202 Erogaciones imprevistas · . 
8203 Erogaciones derivadas de ingresos po~ cuenta de terceros 

9000 DEUDA PUBLICA 

9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 
9101 Amortización de la deuda p6blica Interno 
9102 Amortización de la deuda póblica externa 

9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 
9201 Intereses de la deuda pública imerna 
9202 Intereses de la deuda pública externa 

1.3.9 DIGITO IDENTIFICADOR 

Se agrupan las erogaciones de acuerdo a su naturaleza económica; de conformidad con: 17
· 

Gasto corriente 
Gasto de capital 
Gasto de obra pública .. 

10 
20 

= 60 
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Gasto corriente 
Gasto de capital 
Gasto de obra pública 

1.3.10 TIPO DE PAGO 

11 
21 
61 

Este tiene como finalidad identificar la forma de pago de los gastos a realizar que estarían compuestos 

por:" 

1.- Cheque federal 
2.' Cuenta por liquidar 
3.- Aponaclones a seguridad social 
4.- Gasto normal 
5.- Créditos externos 
6.- Comunicación social 
7 .- Subsidios a la banca de desarrollo 
8.- Fondos de fomento y 
9.- Solidaridad 

1.3.11 DIGITO VERIFICADOR 

Se utiliza para confirmar que los elementos de la clave presupuestaria estén correctos: por lo que su uso 

será de carácter interno en las dependencias ejecutoras del gasto." 

1.4 CODIFICACION PRESUPUESTARIA 

Dentro de la prcsupuestación por programas y actividades es muy importante la codificacióíl. misma que 

tiene como finalidad tender a uniformar la terminología que se va a usar en cada elemento de la estructura. 

"mm 

"IBW 
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Para tal efecto, la codificación se elabora. tomando corno base letras y m1meros, asignándoles a éstas una 

determinada función que desempenará dentro de la clave presupuestaria. 

1.4.1 CLAVE PRESUPUESTARIA 

Es la coordinación de los planes con los presupuestos y se logra a través de la unificación.de los diversos 

elementos de la estructura, ya analizados anteriormente, y sirven de base para planear y presupuestar en 

forma simultánea. 

. - . . 
La relación existente entre las distintas categorías, guardan ún Orden des~~nd:~.nte;'.cs deci~~ la f~~ción-está 
integrada por subfunclones, a la vez éstas están integradas por progra~-~~·; ª.~,<'~~.~~~iYa~~~t~' ha~ui Úega~:. 
al elemento más pcqueno de la estructura. , 

.,- :'. .,_ ·. . .... -.:.:-: - .. ·· •' 

Con el objeto de tener mayor claridád sobre los co.nceptos y3 cxamlnados:·.s~ exPonc.un cje~plo de Íos. 

mismos, tal y como .se lle.va a cabO, en ~éxico·.1~ 

El dígito verificado~.~~. º.~~~ido d.~ (a ~lgtiien.tC ~m~cra: 

a) AnotM laclavc~re!upu~~~a:desdcan~ ha;ta dlgito verificador 

A 
4 

. ENT • P SP 
00006 ·BA 01 

py 
00 

UR 
801 

GTO DI 
3103 11 

•1-;n 11t11jcmplo H 1xpo1m• los 1l1m111to1 r1al11 J1 la clnn• pn1upu111aria qui utili:.n d Sutor Pública 1n Mlxico, pam 
llrrar a car.o al ¡wr1uput1taddn por P"1'"°"'ª' 1 acli•idadrs "" allo con alto nali:a. Vlas1: 
Dinctlón G1111"1l dt Polllica PnsupurstaI. Subsrcnlaría dr f.ifn1os, S.11.C/I., "Cla•r l'n1upu11fdria", Manual Jr ,\'qnncu 
y Crnwljm(cn•q pqcp d Efmkia dd Geuq '" la Acfminjumdrln PúNjrq (tn1mli•aW1 T<1mq 1 y ll !ulW de 019! 
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b) Formular grupos de tres caracteres: 

400 006 BAO 100 801 310 311 

c) Anotación de los factores 1 •. 3 y 7. por c~da caracter de lií clav~ en ~~os .los gr~po.s fcirma~os: 

400 006 
137 137 

·.· 
BAO •· 100 ' 5_ 801 

·:,131 ··137 '137; -
·,_:., _ _, :'.:.·':_::\;< 
;~;.: :- (:'· :~::_:-, ~ . ~ 

d) Obte~ér las prÓductos considerando qÚ~ iás le_trás' B= Ú y A= j() de aéuerdo a la tabla de 
'.': .. " ,,, .. ~ 

vaió;es numérié'Os Pa!a' fos:~ar;~~~~-~~~ :·~irabéÚ~os.·: 

? • :: <:) .;) ' 
e) Obtención :dci __ ~f~~i~ -~e~ifi~~dof. ffiediil~tc _1a~diViS1_ó·n. del v:i1or de ·1a·suma entre 11:· _ 

. '·.: _,>'·--.-· ::: :_::.> <> .- . :: . . 

El dlgito vér!fiéador es e; residuo ~I i:ual~~bc;{..;~crior que 11 •. Por_ lo tant~ en esie caso et Dígito 

Vef!ficador 

TomandocomO Cje~Plo la Secreta.ita de
0

Haclenda y crédito Pllblico, et nllrnero de cl~ves presupucslarias 

que se manejan·~<?~:~·;¡~~~~ _y:.-~¿~. i~-~-~~~~i~'e~: ~~rni~~~.~-~~i;~,S :~~~ é~~p~-~~-~·~~i~'.~~~;d:~~ sOn alre~~d-or 
de 350 y. cada una d~ ési'~s tie~~~:,u~ ·~-~~~~i~-d~ 25; Par~i~~.d~ ~~st~.'Y ~l ~U~:a~-~S~~· q~~·~s del. So%· . '.• ·. •'· . .- - ..... - . -. - . '··· - . .,, . 

de dichas Unidades. mane)an 'más dé.lni' subpfogiam&; el rñonto qu·c·se niailejií:e~·-_,.mlly gí~ñde, 
,-.,..; ''-· • " ,._·,•·-·•e ,. 

".' -: .-... ,.-:, ·' ·' ,:,·::/.··: ..... ·:· .• ::; ;.• ·-.. - ~-~·· _ _,: -. ·• . -.-· - . - . -:-

Sin embárgo.' el co~tr~~ ·.Q~e·se li~~e::det·~-~~~~pu~~Í·¿; b~JO.~-l~.-~~~.~Cm~- ~s ~~~~;:;.s¡:~·~t~.-~·¿· llcv~--

mediante un buen sistema de. ·~ómputo,_su C1a~.O~néi~-~ ~ Cjc~~.iCio .,5_c facil!ta~{_"·_· 
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CARACTER ~ ~ 

~ NUMERJCO 

A 10 N 23 

B 11 o 24 

e 12 p 25 

D 13 Q 26 

E 14 R 27 

F 15 s 28 

G 16 T 29 

H 17 u 30 

18 V 31 

19 w 32 

K 20 X 33 

L 21 y 34 

M 22 z 35 
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De esta manera se obtienen los siguientes resutados: 

~ ~ RESULTADO 

4 4 

o 

o o 

o 

o o 

42 

11 11 

10 30 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

SVMk 124 
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1.4.2 FORMAS DE PRESENTAR EL PRESUPUESTO 

La presentación que se hace del presupuesto tiene varias formas. seglln las necesidades que se requieran. 

La clasificación que sirve de base para los procesos de prcsupucstaclón son: 

A) Según el objeto del gasto.· Identifica el gasto con lo adquirido. La información que contiene es: 

clave del gasto, su descripción e importe. Como ejemplo tendríamos: 

~ ~ IJ:. wwm 
1000 1104 11 403,156,600 

1201 11 460,200 
1201 11 174,700 
1301 11 . 777,702 
1507 11 112,267,700 

2000 2101 10 4 16,158.300 
2102 10 4 2,656,900 
2103 10 4 5,232,200 
2104 10 4 195,300 
2105 10 4 4,644,400 

3000 310!' 11•' 19,976,600 
3102 ·11 1,141,000 

·3103• 11 :• 52,435,700 
3104 11 22,362,900 
3105.' 11 3,937,900 

4000 4103 '11 4 440,000 
4104 .· ····.11 4 5,361,900 
4105 11 4 3,646,000 
4108 ·lL 4. 11,592,100 

5000 

4409 ., ·11. 4 72,060,000 

5Hll.· .20 4 16,214,000 
5102 : 20 4 15.895.900 
5103 20 4 4,608,000 
5104 20 4 22,299,000 
5105 20 4 120,000 

6000 '. 6100 60 72,000,000 
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8) Administrativa: Identifica el gasto por instituciones. En el sector público central de México dicha 

clasificación se compone como sigue:n 

PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL 1992 

RESUMEN ADMINISTRATIVO 

CONCEPIQ PRQXECTO 

GASTO PROGRAMABLE 
GASTO DIRECTO 

Presidencia de la República 
Gobernación 
Relaciones Exteriores 
Hacienda y Crédito Público 
Deíensa Nacional 
Agricultura y Recursos Hidráulicos 
Comunicaciones y Transportes 
Comercio y Fomento Industrial 
Educación Pública · · 
Salud 
Marina 
Trabajo y Previsión Social 
Reforma Agraria .. 
Pesca-.·;. . 
Procuradurla Gial. de la República 
Energía MinaS·e·trid. Paraestatal 

· Aportaciones a Seguridad Social 
DesárroUo Urbano y Ecología 
Turismo 
Erogaciones no Sectorizables 
Programación y Presupuesto 
Solidaridad y Desarrollo Regional 
Contralorfa General de la Federación 

TRANSFERENCIAS 

Organismos y Empresas Controlados 
Entidades Subsidiadas 

J...2.U.. 
93,495.3 
54,338.4 

272.1 
724,9 
525.5 

1,072.8 
4,260.2 
2,021.0 
2,581.7 

381.5 
22,101.9 
3,674.2 
1,445,5 

264.0 
609.5 
268.6 
766.5 
85.4' 

3,148.0 
970.5 
324.1 

1,587.3 
371.8 

. 6,800.0 
81.4 

39,156.9 

9,312.7 
29,844.2 

us1cn1aria dt ProR1fJlflMldn 1 Pnsuput~lo, Paruqucun Je lfgmo1 rlc lq frdrmrltfn 1291 Tqmp e Mhlco, IJ,f'., 1991, 
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C) Económica: Identifica el gasto según sc:i su tipo (corriente o inversión). P~a el caso de México es 

el sigulentc..ll 

PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL 
. . .· . . . ... 

CLASIFICACION ECONOMICA 

CONCEPTO 

TOTAL GASTO PROGRAMABLE 

GASTO DIRECTO 

GASTO CORRIENTE 

De Administración 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Erogaciones Extraordinarias 

GASTO DE CAPITAL 

Inversión Física 

Bienes Muebles e Inmuebles 
Obras Pilblicas 
Erogaciones Extraordinari ns 

TRANSFERENCIAS 

Corrientes 
Inversión Física 
Inversión Financiera 
Pago de Intereses 
Pago de PlJ:sivo 

PROYECTO 

~ 

93,495.3 

54,338.4 

42,845.8 

35,377.0 
1,762.3 
4,305.1 
1,401.4 

11,492.6 . 

1,104.0 
10,374.6 

14.0 

39,156.9 

20,880.8 
9,925.7 

897.3 
497.2 
955.9 
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D) Sectorial.: Muestra las áreas de actividad, prestando especial atención a los objetivos concretos en 
dichas seccione.s. (Sectores económir.os, sociales y servicios generales). En el caso mexicano se expresa 
de la siguiente manera:'J 

GASTO PROGRAMABLE PRESUPUESTAL 

SECTOR 

TOTAL 

DESARROLLO RURAL 
PESCA 
DESARROLLO SOCIAL 

EDUCACION 
SALUD Y LABORAL 
SOLIDARIDAD 

RESUMEN SECTORIAL ECONOMICO 

DESARROLLO URBANO, AGUA POTABLE Y ECOL. 
PROGRAMA SOCIAL DE ABASTO 

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
.COMERCIO 
TURISMO 
ENERGETICO 
INDUSTRIAL 
JUSTICIA Y SEGURIDAD 
ADMINISTRACION 

psoyECTO 
..l..l!.2.J. 
171,242.2 

9,242.2 
225.6 

88,048.7 
36,139.3 
37,556.1 
6,800.0 
4,991.1 
2,562.2 

10,040.0 
5,818.8 

330.6 
41,655.9 

3,627.0 < 

7,463J 
4,655.2 

E) Por programas y actividades: El objetivo es relacionar los gastos con los resultñdos que s-e esperan 

obtener, mediante la agrupación de dichos gastos en programas y el senatamiento de actividades a realizar 

para la ejecución del programa. En México se aplica como sigue:'4 

OBJETIVOS 

AB ADM!N!STRAC!ON PE LAS ACTlVIDAPES SOPORTE A 
LA IN\IESTIGAC!ON Y DESARROLLO EXPERIMENTAL 

IJIBID. 

12,584.3 

"IJinrddrr CdllfTrll Je Puüliea hwsuputsWI, Sub1untlUÍIJ de b'Rnso1 df' In S.//,C.I'.. MmJWJL.dt.. 
l'mvamwMp.fmHMqtqdda Midca, D.F .. s,p1i11ttlrn "' 19'/J, 
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Este programa separa el gasto general de ministración del 
relacionado directamente con Ciencia y Tecnología. Sólo 
serla aplicable a Instituciones dedicadas principalmente a 
la investigación y desarrollo. 

DEE!NIC!ON y CONPUCCION pe 1 A POLITICA QLQ .. 
BA! DE PI ANEAC!QN NACIONAi SECTORIAi Y RE-
QIQNAJ.. 

Se llevarán a cabo actividades de establecimiento. 
dirección y coordinación de la política nacional en 
materia de Ciencia y Tecnología en cumplimiento de los 
objetivos y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo. 

04 P!angacjón del Dc5arro!!o Tecno!ó~icp y Ch•ntCOcn ----

Elaborar los estudios, programas y proyectos para el 
desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología. 

Elaborar los informes oficiales del seguimiento y 
evaluación. 

FOMENJO y REGULACION DE 1 A INVESTIGACION --
C!ENlJF!CA y DEI DESARROLLO TECNOLOG!CO 

Se contempla para realizar las acciones administrativas y 
normativas que impulsan y orientan, fomentan y regulan 
la actividad cientftica y tecnológica realizada en los 
centros de investigación y desarrollo experimental 
públicos. 

01 Fomento General e Indirecto a la investigación Cicntffica 
y al·Desarrollo Tecnológico. 

Otorgar apoyo monetario a la investigación científica 
institucional. 

Realizai estudios .~e-inVestigaciÓri- ocea~ográfiCa ·y d:e 
Prevención :Y .. ~o~trol_ de· I~ co~tainiiiación. marina, ase 
como llevar: ·a-. cabo,:· ICvaDtamiCnt~s ·.-geodésicos .y 
topohidr~gráficos. - .i.~: 

·¡ ·: .... ~.> .,·1::·!_ ·,:<:~·, .. 

ReallZai PrOCranlas· de" c·oord1nac:iófl• y 'có'nc~rt3ción para 
el áproycc_hamlento, d,c .la, infracS~ructura' cicntfti~a y-. 
tecnológic? t!xistcntC:; · · _ '. · · · 

12,548.2 

12,548.2 

4,987.0 

4,987.0 
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Es importante aclarar, que estas maneras de presentar la Información presupuestaria, pueden ser 

seccionadas como se requiera para su análisis sin que se pierda ,la esencia de su for~ato y el objetivo 

por el que se requiere y que es lo que en la realidad sucede .. 

. - : 

Así mismo, existen diversas maneras de requisitar la información pr.csupuc~laria,· mismas que 

complementan a las antes expuestas; y que complementan la información que se neCCsita para la toma 

de decisiones. 

1.5 VENTAJAS Y LIMITACIONES 

A) VENTAJAS: 

l} Por su estructura es más comprensible para et que lo elabora y el pOblico en general. 

. . " .. ~ ·. : ·: :·.- . ~ S~:.:_ - ... ,: : . , 

2) Se acumula infor~acÍón i~dispens:a_bl~-p~a hác~; ~cvi~io~~~ co~SlantC_s,'~~~-co~Íiafar 

3) 

4) 

5) Se haic~ '.estiinado~Cs· scibrC 

cada· Cj~r~ici~. 

48 



MARCO TEORICO 

B) LIMITACIONES: 

J) En la medición de resultados pueden presentarse confusiones Por parte dCÍ analista dCJ 

presupuesto, ya sea porque las metas que elija no sea_!I rep~s~nta~lvas, Porque 1~ cosas 

realizadas no sean aplicables a un programa o se equlv~qiiC e~.-sU ap~eciaclórÍ y lo .. 

incluya en otro diferente. 

.'' •. :" ·' 

2) No todas las actividades son J!lCdibles, p~~· l~ ~~e· puede ~Ca'iioñar.dárs~le·_:dema.siado 
. . . 

Interés a algo que no lo tiene y dejar.de Íado Ías activ.i~.ades vilale~ Para las ·e~tidades. 

1.6 RESUMEN 

.· _' -- .. ·:,· --., ·_-_.-::·, ·:: -·.:: 

Como pane del progreso de las sociedades, s·~ van inC~rporando nue~as técnl~·a.s-·p~a ir·a·1a par c'on Su 
•. ·. ',''. .- .. · .. -., ';' ···.··- ' . 

desarrollo, adecuándose a las nccesldacie~ existentes. , Así e~' ~1 'ie~ren·¿· d·~ ÍaS íécni~SS PrcsupU~starias no 

es la excepción, y éon. el ~Íán ~~ ·ü¿y~ -~~~, ~~j~;:·-~sti~~~fóri·:··~ \~~troi'~d~;:,~·~5{~-·s:G~i/1~- téc-~1C~ .. ~ 
··: __ , ... ,- .. ~. ~-\:{·~:~·~· :::;:':;·;_;,··~:· 

presupuesto por progrRinas y_ilctivldildCs,' núsmn qt;e Sed~S~olló y"BPlicó eri'~Us iOidos"erl tós' Estitdos'. 

Unidos de N~~eamé;ic~. p~áp;sier;ci~~.~~~- ici ápilcados P?~ ~j Góbi~~~;~ Mrxl;o:t . > •·•·. 
,·_>~>- ~.·:-:··:_:_':!'~.:~· ... ~·-:,;: ·'··";"···? ";'"); :.~·;;.''.'::.-~··' ::·~-

; • \ '}•· .".:•. ·~·::: , ' .':• ~ .;~·~(·:,'.·i~\> i \~~-:·:.'..:.~{,,;:~~:: .. ~:<· . :.: ; 1~ :·,:: .. '. ' 

.·La teorra que s~stentá dÍcha r~rrna <le presíípllesi~ consiste entému~o; geiíerrues: ~n.ue~ar a cabo una. 

:::g::;:;~:r.:;kf .:E11:~:t{~t"t~f~Jé.f !f ::2r~i;:~J:~~~~;:ilii;td~faf f º~~r·li~~d~; 
' >.. -:'.".{! --·.j;. :: -. :, '~- ;, ~- ".. . ' . . : .· .·:' . ':'. : ; . ~ ·,;: ! 

, ,, -~ .?~-~" .,_.·,:.:J./-:,::~··~:->~;'~~.::, ·'·-'.·'' ·<· :·.:.-::/>:: .-.~~' .:·.;~.:·'.:·, 

La 8pl_lcaci~n ét~·.c~1~· ,~~rrii:C~.riüe~a·1a·,~e.fi~-i.éi~~ ~é ~¡-,•~~~os é~_iál~~~~-.n~i~~i0~S -~º i?_c8~1icá~.i~ñ_"~C t~ 

técitica, 3demás_ Q~c.sC requie'ícn -para .r~~~iir párt.~ de la c_s~c1ura PróSr~ÍmÚ_ica y··rc~Üzar.su.~~.ific-aéion. 
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Para el caso de México, la íorma de presupuestar es b~Jo. esta .lécnica ~·~n la -p~t~ularidad que el 

horizonte de presupuestación es a un ano. Esto conlleva a qtie si bien: ~e h·a mejOTado en el control y 
'• ... - , . 

asignación de los recursos, el hecho ci~ qUe no-~~ D~Üq~e··p~~~-;~ri Pe-;(~~··~~YO~'.d~.úe~po implica no 
.. " ... - -· ·,.,. :.,•.:.'• ... ·- , .. 

tener un vínculo estrcchO_cntre la prog~~iria-~iÓ~~Í)~C-Sü'pU~S-ta~iÓn ~~~-,~ 'pi~Oé~CióÓ a· ·c~éto y. largo plazo. 
' - •• - - < • - ~,: .- - • - '" -:·; : ·:.:· ·- ·:;·~" ~'- : - ,.._ • - -~- " - ' 

. ·,~.--,.-;r·.L :::;;.·~~: . --~·-,-;-~-- .-{·· /;:, 

Lo an1crioÍ, ·trae como ·cOñsecuCtiC1U Que ~r~ri té~C-¡ ia·p1álle~¿¡¿¿.út/1J:~~rileil10 en dÓ_nde se plasmen 

en forma máS ctar8·.:Y· P~~¿i:~--~uS·~bJe~i·~~~~~·~~·t~.:~~~i·~~~~·:¡'~~~r;¡~~·~~·~~ s~b~e 1'a política de gasto,·y 
(:' ~ ..... : .. _. ·:; ·-:'.',·'..)~·-:::· 

no· existe-· Un ·~uSteOi~ ·para· tin·a in~jor·to~~-.d-~.d~CÍ~ió·~c-~t"·· .. ·./.: ,~'.. ·:· '·:~, :- . . ;.: ··. · 
,·::·,; ·... ·.~ .. ·~·:. ::'..'-.~· .. ::<'·:.· .. ·:·<' .. /¡ .;; .,:;, ', ','-:~' 

Para el desarrollo de la prese~te lnvcstigáclÓn: setóm;;Í!c<Ím~;~r:~'¡jórl~~ ~lpr~supuesto por progra.;as 

y actlvi~ades; mi~~o que u~i_~-iZ~· aCtu~Í~eni~ el -~.~~;k~~t~~· ~·~~¡~~-~~a _eláborar su presupuesto. La 

dif~rencia c~nsiS1C en IÚ inCluició.n .-de Una v~ri8ñte; i1(Cu~1 ·r~díC~·cn Q~e-~l ho~izonte. de prcsupuestación 

se hará por un perÍod.o ~e~ ~nos.'·ci~~d~~~~~~-:~·~~~ ~~i/i~~~!~~-~~ '.~~~~~llzán los programas. proyectos y 
·-:..::-.::':: 

actividades; así como su asignación prcSupUCstitt;· qU~.t~ildci~~t itnO Qmi"acliba e incorporando uno nuevo. 

Con esto se Vincula a 18 plane~ciÓíl dC iTI~i~~º· ~ !·a;~~·~1~~~-~~~-¡~ p;Ogr~O:ció~·prcsupucstación, dando 

más congruencia y cr~lbUid;d aios planes,;st~bl~c~~~~itprdsupucs.1~ se convlerie en un lnstrument.o 

más eficaz de la ~011¡;~ª é~~i6~lj•~ :q~~ aiudf ~;uv~~~;;~.ia~de ~¿ci;i~~es'. . Asf mlsmo, se da 

seguimiento a los progra~as:Y Pí.~Y~~~o~ 4c~u~ll'.niCJO'r·.~~~~~a;·'l~ó'i'C~d~'1_11:á(~~~~ol s~b·~c ~~ eliOs y ~a 
asignación de los recursos se ·tani·a·· niás ·fáCil ')• oftCnt8da· a iás ·ac'ti·vldad;~·~n·~~íldC'sé fe(¡UierCn, d8tido _ 

continuidad a los. 
0pro&~a~a~ ;:~,;ci;c~~~~· ~~:~~~ .. ~~~,~~~:.~~ ~:.i~;~;~.:·~~·:¡~~\~,·;;~~~{~~-~;~~~~-;~~.~~~~~~~~~~l~~a 

sobre la cual se piirte pata· la elaboración: d°C Íos preSupueStoS. 

50 



CAPITULO 2 

MARCO LEGAL 



MARCO LEGAL 

El presupuesto público en México es una pane muy impo.rtante PI!!~. la rcali~clón di:! 1~ acti~idade~ del 

pafs y su comportamiento tiene influencia directa sobie la écOíl~mfa. -·. · 

Al ser una variable que influye de manera dir~ta Cn la .. ~-~~n.~·mc~·;_~~t~.t~~~~-~~~~·~~sp~t-d0,~~.ª-baSc legal;_ 

consistente en un marco jurídico en el ·C~BÍ .. ~~-:;~C-~~~vuC~~~:-¡~··p~~g~·¡m~~i~~-'d~-1-.p~~s~P~-~~to y Se 

direcciona su aplicación. Dicha básc 'º, cbn;~m~I~ c'n: I~ ~Ís~a'co~;,;;.;íórir~;¡,Ié~'d. ios E1Í~do1 
Unido• Me•lcano1. En ésia se e;Íab~~~~~Í~~é ~i~~.; q~J~~uia~f'.'~:~;~¿~üi~;¡¡i·;¡~~~racion de·· 
presupuestos para llevar a cabo sus fUnéiOnCS» lás 'cuiilCS vá)ián"á_~ofdé 'al d,_esWQuo_'y~· .. tranSfóimacl6R del 

Pa(s
. .-¡· .. - ·:.=·:·'.· --; .. _. -~;:-·;.: ··:<,:, ........ ·. >;;.. :·;·r· ·;,;. , .\··: 

··.-.' ··-·. ~~ : '- '.'·; ~ . 
/. .. ·_-::·: ·.···. -:""\···~: .-.. > .. ·,. ,.;~- :~_:.-:· --,·,;·.:· 

... ,... -·~-.~,. (' • .,_,~~ ~,::_~'~,~.; _,- !•' 

Con el objeto de dar:·atenciO:n ··a 1o:estableCido'cn· 1a ·C~nstitución POUtic~· ~e;1QS Estados,UnidÓs 

Mcxic8nos y a fi.n .. de.'no;·:E·:~·~ .. ·:~~n~fa más. ~~~cfrica·lá··~i~~~~i~~~/d~ lóS-PrC-Supú·~~to~· ~~· EgreSos ' 
• . • .. • ·-1· _,._ ... •. .,,~.::~_,;~:-,··· .• ,. _'..;. . - ,, __ · ._,.-.e·. 

del Sec1or Póblicó; •; •• :mi.•c.:1~ 1i,?;(··r,,:.~~P~~~·~;_c;,;'f '.~Itd;{~.~···~::6~11c•::····. ;••:··· .. 

En dicho docu~en,Ío Íamblén se .detallan las énddadcs que ·•inier.vlenen en Ia claboradOn del 'presupueSlo, 
ya sea c~m~ -~l~·~:~ti~:~~~~~;~- :~~r~i~~~~~~-~ ~~ ~-~-~~{~-~~t~;~~~iri~:~~<il~~'. ·~·~-~¿:',~~; ~~\~¡¡~~ ~¿~-;~~h-as 

·¡_.,::,;."> (-'..i \'.;:·::i:;.~·':·· ·< .:-;-,_1~· .. -~-:""t·;;~· ·;_::_, )·::. ,,., - ... . 

de elaboración, tefinÍñiición Y ·aprObac'toñ del PíeSupUcSiO. é'i.Cual és'PUbucad~·en éi'01ar1D··'onC111.de 

laFederaCl6n·. ,' ·,,. :<~-~.\/;::~ -=· .... -./.(··. ,::·· .' •• <r· '·.,/' }/:' . 
t·:.'.( _;,.' .. , . "' . ·:;_~;~· :· '·:·,::/ ;, ' . ·::.'- ·.'... ,<~" ~-.,_: .::> 

>~~"· ·;·'¿ ~:.:·_:, ·:,,. ::' . ;:·~- "-'°:;-. [ .j:>·~· .. ~ 
Del mismo mOdo se Cn11te""et Re'glarii'enlo de·,. Ley dci PrestipúeS10, -· Co"ñ°tabllldad'y· Gasto"?lib.llco' 

-:·,,·. ·;</ ~-·(,, ~·.~·", ·'.·:·:~·.. '";. 

Fede.ral.~ue tie~-e ~~~o .o~je~i~_o __ d~:tátiar ~~S llcci,~riCf P.r.~v_lsiO~éS y .e~~~Cnto~ -~~e)it~a·r~ñblemcnte 

dcbe~án éonte~~~ 1~ ~~o~i'~m~~ÍÓn·p~csupueStaci6/~~I Ga~~6'p~biÍ~o·.:·;:·" 
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2.1 CONSTITUCION POLITICA" 

E1 marco legal base para la prcsupuestación del Sector Público de M~x.ico, está contemplado. en la 

Fracción IV del Artfculo 74 de la Constitución Polftlca de los Estádos Unidos Me.Iconos. 

Esta rracción establece enue otros aspectos, que tii cámar~ de DiPUl&dóS debC-~xáffit:~ar,'·diS'cUlir y·apr.Obar 
• • • ••• • •• 1 .,... ';. • •• 

anualmente el Prcsupllesto d~:Bg~~SOS :Ct~ ,1a:~Fc·~.r~~1.óri ·y.,C1.:dC( oCPWtá~e~iO ~.Ct .o~Strito ~-~dcriit: 

discutiendo en prlffiera instÍlñcia I~~ c~'nlrlb~·~·iOn~s c}ü~:~.J~i~io\i~·-iJ1~· cáriiM~ .. dc~~:~.dC~rc'tnr·s~ para' . 
. -, .. :":;.·/·/.' :::; ,. ;:-, , -~~.:\(" ·"';:''. ~~~' . ~·;r .,, , "'··· .. 

cubrir el proyecto de gasto. ,_.,;:z· ·.t_.-.:.· .... _ :,: ·::;,, , : iO ';_·. ·. <;·. ::; •.''. .:- · 
:.·,_-·/·;· ".·.;_ ''"'::(·; ,., , ..... ·:"; '--.~.~ - ·. ,_ ~;-;-;(:'> 

El Ejecutivo Federal"hárá ue·gar;a ·1~'cám:ara iaS'iriici&tiVaS' ~=LCy~~.,d-e)n8iCSOs:·y 1os· p~Oyi:é:tos· de 
.- - ... --; _, ,.,.. ., ·~' _'.:;~\-.: </. ·_;._,;~:" .::'.;" , (_ .. · .. -,.- _.c.~,'.-; ,_·:/.'.<~:-:· -_>.::- • . 

Presupuestos correspondientes al Ejercicio próximo. Esto de.be hacerse a más tardar_ el dfa 15 del mes de 

noviembre o haSta ·c1df3'tfde1l1~1~~~re ~~inJ~·:-~,-~.i~:-~·~{~~~~~;A~mi~i~~~~~~~;~~;- ·: ;--.:-
._._.,:,.·.,. -~- .-·. ,:· ··,';,". ·.~;,; ~ ,. _,_ : .... <·;· .. ,.'.""".:::_'.\.~·--.. : .• :_:_.~-

ri,.'c'. , , ... ~. -·~.;,, , .,:·:~:-.; '-'- ·"" 
',,--;;·._,_::.:~··: ·;~·:;: ; :.:;. ·\; · ' ,,•.-: ·! .:--:.( .· 

No [lodr(ha~c(otrBs'Partida's' se~r~~a~-;'.fuc;; de"ia'S que 'se 'cons·idCrerl'·ncC:csar1as_ dCiltrO'_ci_ét presupuesto 

y que empl~~áO ¡~~ ~~~;~i~i~~-~:~Óichii~-Parttda(dCoo'rán ·Se'~ Cxpres~~eDte .:BulOn1:8da's Por' el EjccutiVo 
. ;:_¿:_"-:.:~---·~·- ·:?;·. ~ -:: ·-.~:-.: ~ l:, •• -.· .. :-._:~\-'."'-

FedCrat; mediaÍlté_·áCué~~,º~~Scr~:¿,:_·_. ," -,~·:-.-· ~'. 1-(~,,·:: ,,;', ;~·>·:-\:/' -:?,'., 't.': 

Cada fin_ de ,eJ~~i~iri_: se'-~~~¡,~~ ':Si. se cUn1{;1¡C~on co·n: 'ios obje~i~·Os'.·~~~~~~ició~~ ;"c·~---;ios .·,progr'~mas 

prcsupuestalés y'! ·~ ~·•(,~j~s~ado a los crlÍerios sennl:idos en ei pre~?P'~~:o. Esto c.º" el objeto de 

c~tiocer_los ;~suÍtados.t!C l~g;,~;iónfl~~nci~r~:·:', .... _ ''. ,,- . ·· i(- ... --
·.· 

Esta re~isión '1a UCva 1:1 cabo la Contaduría Mayor de Hacienda,· miSmá qu.é dCfitÍe ·18S d1SérC.pancias entl-c 

. _.· .... -..... . . . . . ~- / : .· 

iJEn llk oparlado u ltocr uno 1xpa1idtJ11 dt lo qut eonlitnt la Co111titueidn PoliiÍ~a J~ 'los 'Es'wJo~- .Únldo;· Art~kanos, 
rtftnntlo la1 bmt1 ltlfdlts qut 1uJ1,11tan la dafionuión Jtl Pnsupu"lo dt F.~sos dt la 1-·tt111-ación Jé Mlxka. \'lan: Cdnéora 
dt IJiputaJas, ConrttwcMn Cqllfirn de W1 füh(m Unícfa1 dlqkqw Mlxko, D.F .. 1993, · 
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las cantidades gastadas y las partidas respeclivas del presupuesto, asf como las justlíicaciones que su hagan 

al mismo. 

La cuenta pliblica del ano anterior deberá ser presentada a la Comisión Permanente del Congreso de la 

Unión dentro de los diez primeros días del mes de junio. 

2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS" 

De lo establecido en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, se ·deriva la Ley de_I 

Presupuesto, Contabtlidad y Gasto Público. Esta ley incorpora las siguientes normas para ser tomadas en 

cuenta en la elaboración y manejo del Presupuesto de Egres~s. 

DISPOSICIONES GENERALES 

El gasto público federal comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, inversión física e 

inversión financiera; así como los pagos de pasivo o deuda pt1btica que rc~lizan: .11 

Al El Poder Legislativo 

Bl El Poder Judicial 

Cl La Presidencia de la Repóbllca 

0) Las .'sécretarías.de.Estado Y))cPartan1CniÓs"AdministraÚvos y la Procuraduría General 

de 1~ R~~a~u~I ; ' ;-

------------ __ ,,_,, - - -

uF.11 ;u~ ~o-~t ~-;~~~·,~----,;., --,.-";.¡:,,.~:,. qut ~~~~la tÍnbo~ti6n dt PmuputStn dt 1:.jcmot dt In Ftdtnuión, Wo1t: 
IAJ tJtrd11lta dt la Ad•fniJttatl611 l'úbllta Ftdtral, 1,, Jr f>u1uwuro Cqntghllidqd r e.mm Nbllqt Mhito, IJ,f",, 199.J, 

. ' . . . . . . . . ' . 
11Con/MM~ al n~la,,.~~,;, dt la 111 dtÍ l'tYUl~UIJto, CorltabiUJad 1 C".a1to Público Ftdrral, ft tnltndrnl por ,.;ntidndH a 

ltu q11t st lisla11 tll ttlt !""'º· 
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El Departamento del Distrito Federal 

Los Organismos Descentralizados 

Las Empresas de Participación Estatal Mayoritaria 

E) 

F) 

G) 

H) Los Fidciconlisos.en !os ~u~~~:l ~ideico~iteni:C s~~ C1.~0~l~no Federal, ci-DcpanameRto 

del Distrito Federal:·¡¡ iilguna de las ·~ntidádcs de his p~ntos F. y G · 

La programación del gasio p¿~Ílco·r~~~rL~ bas~á enlas ·:ircc~ce; y ~!~ne~ ~~ciónálés dé desarrollo 
'/-' .'.:: ·. r ¡~· ,:· . .; .:~;, ~, • --.•. • . ,., '·,.>" • :-• .. : . 

económico y social que -forln~lC·:·c1:EféCutiVó_ i:=~dCra1,· ·pa·r· CO~dúCto' de·. ia\ St?Cr~uirr~ .· ~~~ H~~Í~~·da ·y 
. ·,.·' - •\. '.' . ~::·:. .••. ·. .,,,~~:. :~-·. :.:.·\ '< .-:,J. . . -- -:l\{; . J - ;.". ·":. .- . 

. . , : -~_ ... :._·:,_·: :::_~':,'_:~_- .. · · .. ::~>.'. '. .. .:<~ : ... ",~ ;~:,. - . . ',._._. (''.~;:. " ' ''.,·"· .. · .. ,:'):_'. ·-·· -··.,, ,. .\:·>:.~: . ' ;_~':(: >>·: .. ~·" 
~ ,'.'. :?~: __ . ·- :- - . ' . . -~ .... ~·'.:·· .-- ~: ... '- "\··,::.:'. :-. . . ·-; _ .. 

Las actividades de prÓgraffiaciÓR, PresUp'UeStiiCióil~ C'ont~ol :y.'C~~l~-~dóilcict gaSto PúbÜ~O feder~. CStaiá~ 
·- ••"\-:: ... ..:-'·/. ~·:· __ ----:~:-· ~~-- .i·:·,__,·_'·· .. :~·:.···:·,~~:· ·.· ::-:_:'.:,1-,1':_ .. • 

a carg·o·de la Secreiaira de Hai:ie~da Y.CrédilO Pt1bllc·o; misma qtiC dicuirá las 'diSposicloncs procedentes 

para el .efl~-~z :~Ú~~Ú~~~,~~:-~; 1·~?fJ~~iri~~~/'11 :~·.: ,,.~ ·.:· ~--'"·:. -~:;:'~ .. ._., .: _, ":·, ., ' <.~ ·: ~;. 
·:.\'·-~·;::e: -~, "<: '.>· 

·~:-" '.\:~ ';' .. 

Las Secre~arfas . de "é~~~O .:~·: -~é:~~-;~l~~-~~~ ;. ~d~~~:¡·5:~ai1~0S· oriéntar4n. ~ ·. ~~~;~i:~ará~ --la plancación. 
':·r:;~;-:·'.'. '( ; . ~:~.'. ' . n ; 

prograrnación ... PresAuPues'ia:Ción,· co~~~I y CvaluaCión-dcl 'gasiO de las e'lnidadcS que queden ubicada§ C'.1 
- . .. .;,~:.i .. - . . .. < . 

el s~tor_ qlÍc ~té b~j~~"~~ :é.O~;dl~~C-1óiL"·~ ::. ¡. '.. ,,{:(. ·'." . 
'.. '·\.;> 

Cada enti~d contará ca·n U~~,. üD.ié:tad·CnC~gada-dc ptaltcar, pr0gramar:.prcsupucst8r, collif01ar y evaluar 

El EjcCutlvo Federal auto;l~~rá. ~or. cond~cto\1e .1~ Secretarla de Hacl~n~a y' Crédito Público: la . 
. _\•,, 

participación cst8.tal en las c01picSaS, ').á:.s~~- PO~ é~c3ción~: páiií aiiffiCíltaf Su· capital o para adq~irir todo 
. ... -· ... ·. ·.·,. - .. --. _, .. - .--.· - ,, -, . 

---------·-'·._·_ .. ·.. ' . '·· ;·: ..• ' .. ·. . ' ' ' 

111Asfu,,eio11tl qut son Í..tnri'onoda~ tl4 tJtl ~nu/11 ~ rM/i:n~ Ín tidnf.ti s~cntaría dt p",;,gmR.ación 1 l'rtsuputto, ptro 
al fusiDt1ant a la Sunldria dt llucitntln 1 Crid/tl1 Públlc~ tn IV92 pnUin a formar parU dr /11d. ,41( ~' crta In Sub1tcrilarla 
dt F.inrOJ dt la StCJTlariu dt lluclttula 1 Crld{to ~6lico_ 1 dt tita ''.'"'"'"' akn_d". ltu funcionri qur """'" dr1rMptiltu1~0 la 
rxlilfto Stettlar<a dr Progratnatidn 1 IW1upur1W. · · · 
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o panc de éstas. 

Sólo se podrán constituir o incrementar fideicomisos donde el· fidcicomilcntc sea el Gobierno Federal, 

(a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público), el Departamento del Distrito Federal, los 

Organismos Descentralizados ·a· las emprc.sas ··d.c p~rticipaclón estátÍll mayoritaria. Lo anterior, s~rá con 
. . .''''' .. 

autorización del Presidente de la República emitida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Se podrán concertar créditos sólo p~R ~-Íl.a~c~k progra.~a.s inclufdos en los ~.rcsUpucst~s ·d~ la .Pr~idcn~i.a 
de la República y de las entidades nicnci~ná'd8.'s· cn:c1_ p~afo anterior, Que· Picyiamcnie. illlfan· ~idÓ 

aprobados por la Secretaría de H8cic~~·; -~ ~r~·~-~t~ ·-~~¡~J~. ~l~~'":r~dito~'~:C ~J~c~~-~~/~t~,~i: de~;~.·: 
::··:· 

Secretaría antes mencionada. '>' ,;:. :'./ ·.;·,;, .. e •'·· • .·: ·.:.,. ::.~'· • 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Pú.blico estará·obli~~datprri~oiclo~:Ü :~;'i~Ít~d·~~·lo~dlputados • 
del Congreso de la Unión, todos los datOs estadísticos.~ i~~or~~~¡ó·~~ ge~-¿~a~·:q:~~).~~d·~~;·~·~~~ibul: ~un~ 
mejor comprensión de las proposiciones contenidas en el pr_?y~clo. d~ ·j;~~-u·p~C~t~ d~ ~g~_Cso~:;dc ~a 

Federación. 

LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS 

El gasto público federal se basará en presupuestos que se f~rmularán c~n apoyo· en programas que 
· .. _ .. , " :.-

scnalcn objetivos, metas y unidades responsables d_e su ~jec~Ción·. Lo_s pr~s.u.puésloS se .elabofarán para 

cada ano calendario y se fundamentarán en costOs.; · 

. ·.. . ,. . 
. .-. ~ . . . . . . . . . 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Pllhlico' a1 eXariilnar los pÍcsUpUcSlos cuidará que simultáneamente 
,, ·. >·· ':·, .::_· . .. 

se defina el tipo y fuente de· CccúrsoS paia sli"financiamiento.: 
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El Presupuesto de Egresos de la Federación será el que conteng~ el dcc~eto que apruebe la Cámara de 

Diputados a iniciativa del Ejecutivo Federal, para empcz~ su_ c)cr~iciÓ dUranl~ _el período de un ano a 
. ·.-.·.. . '· : 

panlr del primero de enero. Esto para cubrir las .8cüvidade"S, obr~s·Y .los 'ser~icia·s Públicos previstos en . ,, 

los programas a cargo de las Cntidaétes que eD _el p~opi~- PreSUp~CStO Se :séñ~1Có. 

El Presiipuesto de Egi~ó~-·d~ ·1~· F~derac-i'ó~:_C~~1e~~i;á ~~ ·giS'1~J'QJe ;:~eátiC~íl ¡~-entidades a ·que· hacen 

rerereilcia tOs ·1nc1sci~~~;~;~\!~.,)/0 d~t 8~-~~~~~ d-~,~Di~~~~t~~·~~-~ráneíales. 
,---~---~-:·:-·,:· .. •:··. ·<'._~L . ~ ~'._;_~-·_ .. :_',·.•,¿:.,_1~-': , ·' "<·:~_.,.'·:· . 

. ;. ·;-:'~',.::~- -, ·:. ·:?!..', .-:--:;:¡ ._. 
De manera ~·speclal el 'nltSmO.~ó~-~~e~_tO ~Ónt~-~~f~ ·{aS previSion~s. ~e ~asto público que habrán de realizar 

las entidades inéncl~~ad~s ~-~· 10~%t:Ú~'. ¿ y H,'del inism:o ~p~rtado. 
<:'' </;;·;:'.-~ 

.-·~·~-- -~l'.--; ~'. -- •:;, ·:·:~;_::<.·:-;. 

. . . , ,,. -· . . . 
quedar comprelÍdldas.cn·é.{itliSffio; el~b~rafáh Sús' 8~teproyCctris de¡}íeSupuCSto con base en los p'rOgÍamas 

- , ' •' .:. ·¡ - ", •' ·~·-

respecliyos/ ··:: ~·:.: · :L·,- :",:::·· ;.;, ~:::-,~~:--;;.=.;< :·' -~- ,·.- ,. ·, _ _.;;~:· <\'. '. 
<· ,.-.::· - :. :-... >:;· -· :f:.L-2~ _•._·-. __ •. '.~-_-.. •_;_;'.: .. :."" -.. _ =-· ·--, ,. \?·',': :: .... : .... - '·>.-.·:=:·<· 

\ . ::::,::_.::~.:=:~~,::~·:~- ·( ·-
Las en.Íidades re¡;¡iiirá~ ,-sll r~s'i>ec-dVo -~~~~r·~~-~-tO ·a· t~ S~cf~l~i~' d~··H·á·~~ie.nd1/Y Crédi~~- P6buc0, corÍ 

sujeción a las noirrí:iS: nioiltOS·.·/~'i·azos· qúe ·e1 EjCCúti~d.~~·t:blezC~~:~~?~~~·iri-:~~?.~~;~- SecrCtaría. 
;._·.~.::·;' ·':\- "' - - . :,,.~_ \:_,: .. ··~_,,: '•"!- ::.',->,- ,-

-~·;;:,;":'·:·~~;: _?::\~:~-:·:· . . ·;;~~- .. ~ ~ .. -~:,···.: .. ;-.~;.~r:-
:~°"r·<~~\ •'•' •t> :;·,~:¡'. .. .:(•" ~:.<~'.~~;.:·::-· ~·, 

La SeCretarfa de HitCiendá' Y.:crédlto .Pt1btié0 QUcdá'raCUhada Pará" rciiffiutar él.prÓy'e~1~:-1:1e presupuesto 
.,"-'!:_:.:-~·~: . .'"::·''~. ~ _,::;,\: .. _ ... ~--.... / .. ~; ~.:: :>::-~--.·.~··-,'-~-.:: ... :·~~)·_·: ....... •-. 

de las.entid3des, cuando no.Je sea presentado en·Jos plazos que_al_ efecto se les hubiere se_nalado~ 
. . . , \;·,- :'·-":-,- .. " -··~·>: ..... ~·_ : .. ·.'·"'; ,. .... -~-~~-'.-/">'-~.·.:;~~\;:::·;~·.-'.::'.~y . ·.·,. ·\" .. ::.- . -

,-, . ' .~·,; :: 2: ·, ,. ' '· •-'· -<· .. , . '.' 
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Presidencia de la República para que éste ordene su incorporación al proyecto de Presupuesto de Egresos 

de la Federación. 

El proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación se integrará con los documentos qu_e se re~eren 

a: 

A) Descripción clara de los programas que sean la base del proyecto, en los que se sel\alen 

objetivos, metas· y unidades respons~bl~s _cic su- CJecu~~.oó.;· -.~f ~~o~o su v&tua~~Ón 
Cstirilada por programa. 

B) Explicación y comentarios d~ I~~- p~~~i~al~s programas.:·:· 

__ :~: . ~)··.::··,;·.'Y 

C) 
:··.·::·-·· '"'."·' - ... -

Estimación de -~ngresOS y:prap'óSi_Cit~-n ciC·'gñ~loS 'd~I ~jCrci~io fis~~~ -?~ª·el que se 

propone,' con· 1~ indiCación· de IÓs :eínPiCó~-;~~-~~~;i~~¡'~~c: ~,; 
· .. :.:··."' .. ·:.r ... ·, ··.---::-·.:: '., . 

D) 

~ - ·~~-:~:-~.· /:-: ;,.;< 

Ingresos -Y gaStOS · rC81CS déi Ó1
1

¡fino 'eJefclclo: fiscai: ~· · · 

E) 

,,,,·: 

EStim~~i~~- -dC Íos ingfesOS y·iRstoS.dCJ ejerciCio faSCai.Cn Curso; 

f) 
": . ·- ,., . ; . ' ·.' . - .· ··' .... ·., ·~· ,.·:.- '; •,_ ..... ) . .. . -

Situaci~n de la deuda públi.ca ~1.fin'_del.ll_ltlmo ejei:cicio .f!~cal y et que se tendrá al fin 
;r,;; 

G) Situación d~·-Ia Te~Üf~~~a-:~1-fi~-d~1 Ótti~·a··cj~rcici~ 'ri~~ai )' estiriiacióri de_I~ Que se 

tendrá. ·a~ _ri~ ·d.e_:l~~ ,~;~·¡c:i~·i·~~ ·f¡~~al~··c~ curS~--~ ;~:~e~~·ii~<~lg~f~nt~. 

58 



MARCO LEGAL 

H) Comentarios sobre las condiciones cconómic~ financieras y ~accndarias actuales y las 

que se prevén para el futuro. 

- -- . 

1) Por último tÓda aquella inforJ;¡~é:ióil qu~--·~n·:·~n a'tO~~~lo dádo se· ~q~le~ti' y resulte 

61til. . <· .. ,. . '" \' '.· 

=~~::::·:t~~~~~~~fu~~:.~B:r~.:::•. 
por medio de la Secic1llreii d~:H~~i~~d~"-y·~~~~;~i~.'·~ú~¡;2~-;:;:a-5¡;.e~ti~;&~ :~:~~=-.:~~~~::~e Diputados·. 

. .. - ....... ·.·:·,}:··_·, __ . ::--.>:·: .. . :.~;:~'·:--.; -._ -~ :·:: ·,'.'f./'.:t·: .. ~::·h-::; -i• .. ~---
ªmás tardar él día 15.de'noviembre; o en;su caso·et"15 de-diciembre.cuando.inicie una nueva· 

. _1:· - --- . ' -:• - . " .• ;;~·-. . . ., .~,. r.;c-. __ ,., ".:-::,oh• , : 
Administración. "<·~.( .t;':: ~-~:> .~__,-: ·_·-~:~ ~\¿: ~/ ·:/:· ':>:; ··· · ·. · -·· 

. ·.>:. ::::/:_·-.·.:~ .. ::· t~: ::::.{.·•.·.·:.~'} it>. ~ ~::;·>,- · ,, ·:·~~r;;_ ;\~;,·.'.~'·>.·· ... /X:.:.. :-i .. ·-~ . 
. ; , :"'; ., o::; __ ,; . ,;· ;~~ ·¡· ~ ' - ,''""' ••• 

Las proposicionéS· quC'.haia~ ·~ó'~·~~ieinbTOs"}~:_.l~:.;~~~~-~-dC.D·i~-~ .. t~~~5,·pata-~~~-~-~ár Cl Pió~~Cto de 

Pi-esllpue"Sto de EgfesoS·pres·Cntaét"ci'p(ir:·é1 EjC"cUúVO. SCéá~;;~~Cúdai a·íaS ·cOniis-1C.l~es-réSJ)ectivá's, 
·. - . . ': .. -~ ... - .- ' -.. --,_· ·~: •' ":-: . ~~ ~ _.:,":- ,.;/·;·'~>::· .. ·:. ,.: ,;.'.~:-:r ''.~y~i- }\~'. -:~. >\ i ·• 

ninguna proposici~n de,_ésta ~ndole" ~e dará curso: una".".ez i_~i~iada la di~cusión .~e los dic~ámenes de las ' 
- : - - - : - ! "i" .... - ( . ..·,.. ; ·: . -- '"'•· .. , - -~/- ':::; .. :;;;_;;._ . .. :,~-: ~ . . : - . 

conúslones. · ~-:::.L1.:. : ,·.;_:_ :·{.;:., --.~-- - -- '<- ·: ~:.t":· ,· .::.· -
1
• ~-~·:' ~: •• ,. '.::_\ ._ • ·-

; /'.!' \,·: : .: .:'·'·' ·;~; i, 

Las. co~sione; son forma~.;. pÓr ffiie~bros. ~·L~·c:~in;:,. ;~~ :;¡;~tíÍdo)lul~~ •• Ílicuiminan el .. 
¡ > ·' '-'· : - • ·--: ~ 

Pr.;upucsto d~ 1as En11dade/~J.~1~s's~~asi~~ .. ci~~,'.~~·;xS ,,; -: :r,'., ,<<> .. i: , 
·,:l ,.,, ,_ ... ···--.'- .:',·>:: ·'<.:('_-':\-:; 

Caoo me~ci~nar que Ía Cám.;a'ci~5,·•~~orc~'~oln,ter~i~~.·:·:•i'pi~c¡~ ;¡~'aprf f~ció~ de}prcs~p~~s10: 
1·::, -',;._;.,.' 

A tOda p~OPoslción de au~én,10 ?'.'CrdaC1Ón de "parÚdas _al ProycCta· de Preslipue.~üO, cÍcberá_ Sgfega~se _lá-: 

correspo~d.iente. ~·~i~Íat_ly~·d·e 1~8r~~o·,"s1.c.oO t~l -p!ÓP~~icióR _se aller8 el equilibrio Pres~-~uesl~l~ 
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2.3 PROGRAMACION • PRESUPUESTACION" 

PROGRAMACION • PRESUPUESTACION DEL GASTO PUBLICO FEDERAL 

La programación - presupuestaci6n del Gasto Público Federal comprende: 

A) Las acciones que deberán reali1;ar las entidades para dar cumplimiento a los objclivos~ polít~cas. 

cstratc8ias y metas· ~eri~ad3S:, de ta.s direcLri~.cs y planes dé desarrollo económico y social quC 

formule ~l ~jc~U~i~o Fedc~al.a _lraVés ~e 1.a ~~crc1~r~ .~e ~~éicnda y Crédito Público. 
,·:,:·,··.·-·. 

: '-<;' • r '•" ~ ·.~:->J( 1 >' .'.: ,:·.:,..._ > \;; ; • • •' 
':i~-. ·''." ··'·. ,:,·:~' .. 7 .. .:· ._ !;-' - . "'.'\ 

Las ·previSi-on~'s:de··gas1o·~or;i~nt~~ inVC'r~ióR-fcsíc·~. ¡~~C~ión ·n"n~ñci~'~a; 'áSf.Có~O iOs pagoS de 
• . , ''> · • '"" ,- : ... , · ·.,O· • •· • ,,_ •• • , I ,' ·• •_; , , • . • -¡ ·• • ' , : • • •• ~ . < .,;. •, ¡ .... ;¡0 , .:·. :· . . • . . · . 

pa~iVO O deU'c1a: ~~bii-riá qUc·se-rCqUiCran pirii'Cúbrtif~{~~ur~bs hlirria~~~~-miiterfates;· finan~ieros 
· :~ :. -· ·: .. : ' '.~ .:·; ·:;_:~:;~: ~~-?~':. '.,;:·:: . .'."'.·:-~;-'.2... \!":.:·::,,_::;_ {~-:·:. ,::::; ·.·:::::-~:·:'}}'.: ::::·~.--'- -.: ?:: ";·'.;:'':·~~;~:·c.·.~ ( ;:_: ~ '.·:; '::·: ~:: . ~- :·· 

y de otra índole; estimados. par& el desarióllo de !aS' aCciOnCs senaladas· en la fracción anterior.-

B) 

·-"~ :.~~·, .. -:··e'.·"· . ,"-~: .>.:·_,:-~.-

La progra~aCión - prCSupu·cstaCtóil .. déi ·aaSió P_úbll~O ·se·r¿aüiiirá ~~on base·é-n:. ·:"":,-. 
·. ·::·.:,-·:7: _.:-_'.~::_:' - ~::,:~ -_,_, :~·:_.:.·.- "J_;:;.< .:':=· ·J-: ::.i:~;::~-:>> 

A) 

B) 

C) 

.... '·- .... ": _: ~'.-... __ :;.;' ."_._:;·.· ._-.~.- ;, »>.<·. -~-
·'>"-~ . /·:; _~ '·. -,,-. ,.. -

Las potiticaS Y"direé-iric~·s-dCt Pi-ogralná-de ·Uécióñ dei'"SCCtOi- Plihtico)cderal. ·: 
: -.:«:. ,"; -··'' . ·, ·. ,·._,'.·,.-~";;·.', '·':::~:.:..-.. ·· ;., '/<',"~:' .e·.'. - ; . ·\·'.::-:.~-~··:-_ {·:~f·.: __ :·:-~ '· :: . • ., . 

·:·,;·. --~,:-. .·;/ ··. --./ ('·,-· ;;.·:-
La_ eva.iuación, d-é tiiS' reiili~ac'iones· ÍCsiCá-s 'i actividades Jiria'ncic'fÍls d-el éJCrci_cio anterior. 

•- • • • •/e•-<• ,'o\ ~ •- - ~ .... :'..,~ ' -, '>• ,._ • ;• ,• - " • • 

-·: !·.'; \J.< ... ,/_: .. :·::-,:. ··""'· :,.·~·~,~-.. ' 

El marco ma~;~~~6~~mi~k~~~ par~ el cjcr~lciÓ' ~Órrespol1~icnt~'ci.ab~rc ~c~rc·i~Ca con la 
participación quC corres¡jonda- ñ la Secfc·l~~~: dC Haci~~~~.-;~--~rédito Públic()~·. 

D) Lns potlticas de Gasto Púb_lico que determiílC C.f ~jecÜÚ~~'Fe~~r"at ·a: ~~vé~-dC la Secretaría de 

"·:,-". 

•En HU oparlado sr drrallan las acdo1m, pnrislonts 1 tkmrn~s qur ¡~,-;;,,;.¡;,~~~I; drMnin conltntr In 
pragra111Ml&n°pttJt11"'tJWión drl C.aJlo Público. Vlasr: ÜJ Or-Jtdnlca dt la Adminl•tmción Pú"'Úa Ftdtm4 B.akuntnJsulL 
"1 L1t Jr fa1yqut1tn CwrfnNlidqJ r Garfq Púf!Urn ltllzlca, D.F., 1991, -
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Hacienda y Crédito Público. 

E) El programa financiero general que elabore la Secretaría de Hacienda y .C~édito Pú~lico. 

F) De acuerdo a las directrices senaladas en el Plan Nacion.ll dé ~sárrollo, láíno' global como . ,'• 

sectorial. 

G) Los r~u!lad~.s · aic~nz.acios Por_ los secta.res S~ial i'P.riVildó·. ~ .ldc~ti~c~r: tOs' propó.sitos y 

H) 

tOs ~o-iJ:ipfóITl1~ó~ _s~·i~~-~~i~s,.e· ¡~·stit~CiOniites. 
: .. -~ ' _- '._, :: " .. :.,._ . - . "',: . 

• ... -·' ,_-,_: 

Las Lcyes;·AcueÍdos;·.0ccré10~ 'qú·e·:se ~milan' dllr3ntc- ef cjCiciCtO ·y··~JuC~illnuYCn.sobre la 
. : . -. ·-.. --, ''. ·- .; .. ',"- _,-_. -· ,--·,, 7·:·, ... ::,::'-_;:.,/."' -, ,, - : -. : 

prcsupuC~ta~ióíl~: SObrC:~-~tC P~ó1~; es. p-~éciS~_é.OnietÍláC qu·e e~t~--célnhev~ a modrn~W: ei cÍcslino. · · 

dC IoS recursos que han· Sido pr~~~~~~~;ado{;·r~~·~~J~~~a r~~~·~,.:d:~~~~~:I~SiOÓ ·de :l~s-·P~ogramaS 
•.•• · ··;i·F-;',;-' • "".-:~;·(.~J.;,·· 

y prOyeCtos' dCfinid(is". cOn "'ilñterioÍidad.=·' De Csta manCra:· aí n~ ie~é~· la Pía-~eBció~ "en. México, .· . :_ .: ,. · .·:_; "·:.::": "<· ,·· .. ::·~:,)·-.-.( .. ~ :-.·.1-it.'.-:'.~~~·{,~~-;_:,~·~:t~:':_:.·:·;:/L\:~:(-~}~>~\\·),:_.·)./:\: . .- .. · . .-:·_·,." 
continuidad y aterrizad~ en.:!érniinOs monCtários; lleva a Que'at t~~arse las grandes decisiones 

:::~c::1:'. j~=~::,:f f f ¿~~~~!f i~:t~f:Jift;~~:;:I+Ecc1a~~¡ºB;~~~· .. ~ ~;~~écios sin . 

,,. ·» ~ • "' \V.. .... .... , ., 
'·,>·>: ·:~>>>'.': .:.:~~-:.~~~·:.:\~(:):i;.;·- ~~·!~:'.;, ~~p- ·:':" ' . ··:{ : ~- ·:. 

Por Jo anteriÓr se p'reSUine que Iá rail~:d~.~~~ ir~~c~~i·~~·-¡~~~~~tasi como Ja C'Ontiíiutdiid de los 

planes. y p·rogr~m:~·-~~~~~~c~:~~~-: .hári- 'úñ~ida~·qu~~~ Á~~~¡:~;~~;ó~· f>4búcn \iara~·tic~ ta 
. ': . . :~ . . - ....... ' ... 

moderni~a~ioñ d~i P~i~·Y ·ú~
0

·d~s~~íf~ ·eq~itOliva·~,! ... ~- . .: 
... , . ... . -·. . 

Laprogr.ama~ió~ -~,P~C~up~est~fio.n de.l gasto ~áblico deberá ·realil.~secóósid~rnn'do su interrela~ión con: 

31 Toms Fro11to, Rutilo, Ttllr lD t•lanroclda'" ltll-rkn dt IH!f a 11192 q PUYÚ de I rm IJ«rttnr Arurafgr r 
'"'nrmct PwWcadqly Miilto, J'JN 
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A) Los diversos instrumentos de polftica econói:nlca ~ ~~lal que estábl~~c~ el ·Ejecutivo Federal. 

·.' .:··· .;,.· . .-- .·:· :. 

8) Los.acuerdos de concenación co~ 10~ se~tores .. ¡i~vádOS' ·y social ·y ·¡c,;·can~'etliOs de co~rdin:ición 

con los Gobiernos Estatales. 

CJ Los acuerdos programáticos in.ie;S~C:ori~·~s~··'. 
-·-·: .... ·. _r·_,, 

í'' 

Las acciones Para ~caliza"~ 1~ pro~r~a'.c1ó'ri· ~ p·~es·uP~e's1adú~n·:~s1llrán CO~¡lrcndid'a~:e-n' program·as:· ffiismos 

que deberán ser clab~~a~~~ P~~· ~-~ ~~:~.ld:~~-~:s.: ~~~~~~~~~¡;~~~~,:~~den~~¡:~~:~~· ~r~~·rd~~~ l~~;~tuc·¡~~~Ies_. 
,·.:.-;_ - ., :>:· ,·¡:,i ·.·: "~::.;. ·, ;:;, '·> '.', .. -

•., ·:"' ·/:·.-::--, :·~·-/<-:·>··:·;- ,,., .. -
La conjunción de lás ac'CÍon~S ··de: lodaS ias .-Cntidadc~, qUc: cOOrOÍman· un ·~C~Ú)r ·, dCbC~án' in·t~&~arS~· ~n 

:·." . ' .. ( _.: ... _ ,,.. .. ·: .. ·_,, . ,. : .. : ,---~·. ~-'. ·-'' ." ... - .·- ... .~ . 

programas sec1oriales. ' ',"' .':; s~ ,· ~.' .:·~ ·:~ .. · .. -.:; .: 
Se denominarán programas ffiillti~~i~J~~e~ '.~~~~dó en sus 3C~¡oi~~s "sC'CQ·~:c~~l:··¡~\i;l~;~·ii~iÓn de dos 

o más sectores y p~rigr~·as espc·~·;i·1~}{~i ~~~,~:~·:~~n~'.;~~~'.~~~~;·~~~~;~-r:'.~/-~j~ü:~j~~~.:f~·d~r~í~:c' 
)·/·>·.' • .. -:.i~_ -l-;~·-.:· 1:5·~ . ~: ·:·\·~~! ·:·f (_ .. <·.-~f; ::~ ... ~ .. :~,>.':":1·-· - . 

_: .. ~ :\ -' --./_...- .::..· >::'.~:- ~~,·~-:··.-_(.-: ?:;;·:}.~,- .. 
Las acciones.de los progíámas mulÍlscctÓri~I~~ Y'es-;Ciñte-5 que aulOrlCtfCI EjCcúiiVO Fedcr~ debCr-án estar 

contempladas eri los Program:~_.1n~iitu~1~'na1cs qÜe· CoITésrl~ñd~~~:· -\:1
: <· _., .. \),'. .:, -

-:·~;:·.·-.·: :._;;.'.·:.:--.:~ ¡'·:. ·:.' ·_;.: . ~~-;<! -,-:_-;, : .. ~: 
< ,·~··:· - "· -'·f'.~· '.:,·:~_-·:,.,>,<<":: -'.~(:::, ·-

1-l:\ . ·<'. . ~ ,¡;;-- ... - '.-" · .. - : .. 

Los prográmas.lnsU1uclonalesseránlos ele~enuis'a .los qucse.léS asignarán las prévislones de gasio que 

se req~Ícr.8n P~·ª c~~;~~~,l~~.r~~~r~~~:.~-s/i~~d~s~·~~-a:~~J~-~~·~.r - . .· .... ' . -.. 

'~~~~-. '·; :·- '.':~ ,\_,.. ·, ,:;"; ' - - .. 
:, : 

Estos·p~Ognim·~~ Y sus pre~:isio~~·s de &~s{~·~a·rr~-s~~ri.di~~~¿~ conÍ~rma;án los aniep;6yectos de Pí~supucsto 
,. '·.- -· ...... •· •-' - . 

que formÚ·l~á1i.Íás. ~~ti~8déS~--
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PROGRAMAS 

La formulación de los programas instituclonales'debcrán sujetarse a la estructura' programática ap;obada 

por la Secretaría, de conformidad con lo siguiente: 

A) 

B) 

,'·.· ... :.~::: .... ··- ' .. ~-.. -~;.·.:.:.: ->::. . < ·~ ·: ·. 

La estructura prÓgra_~á~i.c~ _c~~t-~~~~~ C~~~--~·~~~nt~~··-~CrÍimos: i~ ~~nciói1 ia subfunción, el 

programa y el s~bpr~Gra~a:·'i:.n s~~~iiirr~--~~d~á·. inct~if·-~aic~Or.éas PrOg~amálicas de maYor . .,._ (.~ ·:; . ;, , · .... -
detalle,' cuatldo ·1·a·:~tit\~~ '~~~-v~n1~Ül~~-~:~-· '· ~ ... ·> ~ 

; >:,~·;;;¿;, '~-:;· .. _; .. ·. r''·· ,. .·· " : . 
. "~:.':- ;:,,· ,. :o, , :-:: / ;:;. ~ •.. 

- >::~ :: ~ \':'.< ·: -~:·'~::/· '·.;:·;., . ··¡.. ::,,_ ·;· 

La Se~~~-tarÍ~ d·e·t·ei~in'~á-·' 1as:{ r~~c~:o:n~~' ·y' ·s-ubf~~-éió~Cs/·~ir !::C~!ti?:··aq'Ué1,1,~·s : p~~g_rnma~. 

::::::,,::::~:.,:::;:~::::~7i~i':::::: :~~;:é~Í::·;;~:1;~~t!~{i~ºf :.:::t=a~:: 
coordinad~;~; del .~~;~i y en~d,fd~s ~¿"~~~irit.~s a:~.n E;~f"iíd;i,;;;¡~~i;·; ,\ .·. ··. 

' . _., \~-'· 

f) La Secretaría intCgrará' Y manlCncirá ~actu~·li~ad~ el caláiogo .. d.C ·aC~iv.id~des d~I S~ctor ·P~blico 

Fcdi:raf, 'el ·que cOnl~~drá ·¡a ~_sir~~~Ú·r~··pr~~~~rriátt~~-~p;~Í>:Ída .. 
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La Secretaría definirá con las entidades coordinadoras de sector, y en su caso, con las entidades 

coordinadas, las unidades de medida y la denominació~ de las me~a.i; qu~. se. utlll.zarán en la claboraci~n 

de los programas de conformidad con lo sigui~n.t~: ·, 

_: .·.: 

A) La sccrc1arrá de HactCnda Y. Crédit~ ·¡,~~tic~~ d~,t~·r~ln~á:.~;·d~á' /e~~~~;. ·-r~~. Íiñeaml~n~Os y 

nonnas a que habrá ·ctC sUj~~~se.Iá d~niitéió"K·ct·C'i;:~: ~~i·ct~dCS.«1~ ~édtdi·-y la dC-~o~hiac.tón· de 

las nletaS de. Iris p'fogranlas, · s·u·~~:~·~;~~~~í.~;:~~O:;~;:~~;~··'~~;~~;d·~:~ctOS. 
-- : <·::~ :~:-~ _: · ~--__ -,' ~ .... :·.'.~· .. ·~-,-~_- ·:-: -· >:~'i.-. ~-r_:;·, ·/>·-.>:/~.:::'.:~¿r~~·.:, -,., ;>,.: ·.-:· . ; · . -: 

.. --.· .. -" . >~ . .,:.::-.·:::·_:.. ·,.-_, -
B) i..a · Secret~C8 de HaCiC'ód~:-~~C;édiiO .. ,PúbÚco~ CinitÚá un catálogo de Unidades de Medida y 

, ... _. . """" •.}.~ t·" ' . 

'Derio~ílRCió'~·de-Met~s;·q~c ·s(i'¡~lC8rát1fCon ía:s unidades de medida convenidas con cada 
.......... _ '··'"·"·''" 

entidad· co0rditiad~r8 ·.·de . seCtOi Y" Cílúdades ·no coordinadas. El catálogo se podrá revisar 

anual.mente a 181c~átiV8:de di~ha S~-crc1arla o de las Entidades. dentro del plazo que para el efcc10 

determl~e 'ia prhriCra. 

Los programas lnstituclo~a;~s :q~~ i;mulen las entidades, para efecto de su presupuestación, deberán . . . - .. - '-.-• .--. . ., ;·:<1'. - -

contener: 

A) La desagfeg?cil~il e-~ .. s~~-p~~·gr"U~as.y en ~~-e~~~~ pr~yc~t~s.' CLJan_d_o l;s ~ctividltd~s ·? re~lizar 
requiCrOíl "-u~ ;niv.ei. ct~.-~~s~·r~g·a~ió~'·~aY~~.\- ·: .. '-, e .. : \;(-.:-· ·,. 

'" .><~.i~: ;;i~lli;~*!~út.J¡.c,Ev.:z:;,,~iJ.,. 
La· cuanti ncaclón· de m:,.: p:r::og~~~a.';ubp?ogra~1a·~:pro;c~i:.~ons;s•unldades·d~ medida 

- .. . -··:-:~ ·- . . -_'. . .- ~. . . ' - ' - . 

B) 

C)' 

y denomln'ación de acUérdo coÓ el Catálo&o. de Unid~~i"cS·d~ M~foíl y Dcn·a~inaciÓÜ de Mc1as 
' · .... :._.; - .... · .... ,_ .. · :., ··:·:· - .. 
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que emita la Sccrctarfn de Hacienda y Crédito Público. 

0) La temporalidad de los programas. ~sr. como su.s u~~~~~es ~dministrativas rcsp.onsablcs. 

E) Las previsiones de gasto d~ ~cuerdo ~on I~ cs;~biecldo ~á la Óasmci~cló~ por Objc;o del Gast~ 
"<::.!. ,_; <. 

· que cxpidá ta Scc~c1a;f~ pr:ra'cñd&'·~ria;·.ci~ iá{C·a~Cg~~,!~~ p;ogra~áii~~ ~Si.ábl~cida~ ·por tá inisma: 

F) 

·>:·:!~<'·.~::~;.;:·>:::;,) ~:~;, ··.~- ·, ;,·: ;,:·~:'' ·.::: ·:.'-, 

Ei 1inpa~t~ i~gloó~i •ciJ '¡º~ p~~gr~~~~bn:~: ~tl~c¡j~;~{~~~¿t~rr;ticas' y 1~ crit~;io; utilizados 

para 1i:.;¡~iac19~cic~1c~~!~;:~~~¡'Á;.~.1i~ ;~~io~~f .• ·;'. 
... ',': ,::~-~( .. ~~-: .:' .<-;:.: ·· .. ' ,. :· .: 

'/\ .... ·-· 
G) Las· rela~l~~~s ~~~gr~-~t~~-~~ ~~-~~ ·~ _i~.t~~s~·c~~~iii_l~s'.. 

'.: :·' ., . .._,:.·.. .. ,,.¡¡ ~ o •• ' .<:-

··\.:~::>< ;~·-J'.',1··.:.') -; '':::·•·.' :.:·:_;< 

H) Las· 'preY.~S~Ones_,:d~: ·g?slij·:'_~ri'¡·~f~_~jfy~ ~Y ·c~··,:~~y~-~i~·ntOs )i.~~engaiú~s,;. ~e. aCuerd~ con la 

· C1asi~C~éi~~ :~·o/bbj~;ó-~'~¡·:·a~~-~~: ~/c~'.~~·~·¡:~f~iirá~~:·~c-~nd~úd~~icní~ de\~s or~aniS~os 
·¡/ \ ~ -:'._ ~· -.,·.- '.. ~ . ·.'" 

dCs·é~i1lr8ú~á·d~s; .. 1n,s·:_~!n.~r~.sás·~e···par11~tPaCió~ Jstlu'ai rii~YOíit-liriO ·y tás fid~Íco.misOs; 
-_ .. ~ :.~: t":: .. 

; ~- -

Los prograirias qlic ~~:ílstC~e~ Ínv~;~ió~'rrsic8.-dé~rán ·csi>ccificai; ~demáS d~ lo eS1ab1eéido en IÓS Púo.tos· 

a~teri~~~s~· lo si~~~~~~~::;:-:.. ,-.,. ·~ . .~ . ·-

A) 
'·: - . : .... ,• . -.. ' . ' . •. 

_L~~ ·_pr~.yect~s-~n- pr~-~~~ .~.~u~~·~s pÍ:~y~cto~·; 1.~.c~~i~~a,n_do fo.~ q-~~:-~c.cO_n~_id_c_rcn.Priorlta!i~s y 

.cstr_atéglcóS. de á.é:u~~d.0 c~n.·~_OS: ~-~.¡~Crios~Q~c. ai Cfc.~to- rú~_la· Se~r~tarra~·· >-' 

.:·-·: .. ' .. ·. ,. .-'' . . : 

8) Para el ~aso de ·las pro~·c~~Os c_·n. ~~oc~so, ~.' total dC la 1.nv~rsión realizada y las ~etas. obtenidas 
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ol término del ejercicio presupuesta! inmediato anterior. 

C) Las metas previstas para el ejercic~o Presupucstal c_o~c~po~dic~te, a~r como _los Indicadores de 

D) 

E) 

... '··:.-'; 
evaluación y su impacto sociocconórllicÓ. '··, 

.... ;:J.·i 
El monto total pr~~isto p~r~~l.'Cjcr~ib~O_P·r~S-~_~úesiili cOrrCsP~~di_étlt~:_'1\~cCisaRctO _las fúC~tcs, tipo 

de financiamiCitto' ·y Sl(fcg"i0íl~üi;~;¿~:~6~ ~~~{;~~~:·~·;r··camo~ 1i :i·~~~~siÓtÍ. á rCa117.3r en anos 
--.-.'.- .. •,-• '(:· :;;.; \'.~:.;, --.; _:_::··'{ ·-:·~, . ':·, ···.'\. ",''.::·.·. -) :;1_~: 

posteriores. ·C;· ::.'./ .• (/ _;•· ..•. ;·· ., •. '. e'':···''··,';·::'/.<'.?,· .... ·,' 

La interdcpenruinci~ iiiiér e intiascéi~;;~1,cci~:º~~s :rogr=~¡·~~~~ycétoi .. ~:; • . 
.. - __ ;:-_ :.,·' -.:··-.;_ >·: :.;' _,···> :,\·:·. ·'.~~ ~,;:; ,,.,.\'-':./-~.":'.' , .. :':·' .-.-:,- "·. 

-. ;· ', ,:.~_._-·: ';; .'./:~~ .:· ::;~: '._ '};~:~ ·::.:.:,.::~ '·.~~·,:; :.:~· . ~: ;: ':::.-:: .. >":.' 

El lugar ·a iugatc'S gc:ográfiCoS' dd Sú. 'rc'atizilCióO ~y. 1~s' úR1i:tadCS' a~d.IÍ1lriiSt!atiVas . rCsPonsable~ 
.... ,. . . ~· .,,._ . . -· " "·" . --- .... ', .;;. •.:.,· - .< "~..; -:·. .. . . ' 

·~jccutoras~ -~--~ ·' .·. ··' '"-\~·:·. ' ; ·, : ·~' .; ·,. -,:¡·.:<" i· .> :.~\, ~·., •. ' 

: .. ~ .,_, ~ : :/_' ... '.\·;· ·-· ... r ., ··--.J. ' . .-·. __ >; 
. . .. , ' . - . ·, '· - - _. ·- : ~ :' ~. -. 

"·; : :::·\ ·:'(<·:.·~ ~· .. ·· .. ·: ::,~ ·, ··~·;;:~~-.:."'.''. -··~ -;·-:·~;::~~.;~ _- , ·-· 
G) Ei Pcrrod~·:·1~l8.1'.dé .CjCCú~ióii-·.'y:lll·· P~c,;isión·· d~--~Ccü~~os.-Par~ ia-'pu~sta· e~ oPcración. de l~s 

- - : .,_ .. · i:.{,!; - -~~~- ·-.·y,. ·> ·~"' -·,·'.·,· - -::·: .. :·>·:~: ""'\.. -· · ... ;· -._.,_"' ,,:.:" _ .. _ .... _:-~ . ;'t. ·:· .. : ".'. . 

piogr~a~yproyc!t/': .,.... /!~i:·:;:. ':'····· ·.,.(,. ·: .. ~~·-··· ·•···•,e •t~•· ·• 
La Sccrctal.ra de i-13ciC~·da y·cr6~Ílo p·¿bn~~ .. di¿iará. a"~áS;1ar·dar-e1: 15 d~"ffiárzo dC Ciidll8n0, las 'norm~s 
y 1tnea~iCn10S ·que·~~~~~~-~; ~~s~~~~\~.¿::~~~·¡'~~~~S ·en --1a · ~i~b~·raei:b~:~~·~;~'~i\~;~g·~ª~~s. ~ :.::,· 

. ;, ¡; .... ·· .. =:~ .. J~·~· :~·~· .. r:·<""· .. .-. i\· ./: .. -,l _:.<:,-
-~·.:·.----.~<'~ ···' .. \:.·:- ....... ,.~\·-·<' "~·:·::-':.:;,. ,;_:{«' 

A) _Fijar la p'~ihi¿a:d·~ lí~ció~-a ·r~-ilii~·;u' c~.s~s"s~~t~:~~·r·¡:~-pé~·ii~~~~:·~~ a·~·~C~dO·c~it-.el ~onocimicnto 
' . " • ' • ~ • • '• • .. " • ,. - • - '"''.,.. • - .: ' •• ' • ,.· .... ' ' • ... >· • "> . . 

·,·· .. <·~: .. : ..... " /::::-.:'.:' :.,;·'.·"._:.:-' 
-----------' :~~-·, '.; -- ·._ .. _ ~·,1..: .:.~:;::,:,:.: .., -~- ''-'/ . 

. ;, ~,;~~;.~·$~ -~~~~~; ;,i·~t~~';;J~~ c~--;;¡¡~~~-,;s;é{;;~~·s~·c;;~~,_~~ ~S-~o'-~ IH',..rinm;,.,as Adminlttratirai 
· qut '"cada tata st.d~sis,;,,._j:.ura coiuroltÍr)oi rYl:Ursoi dt:loi p~~toJ I~ <! .ª I~ lisiad~s tn llu di1poskio111tJ stntraúi dtlpunla 
Z.Z.·Ptwwpu6Sto dt Esmas dt~ p:~,.~~~t.tapillAlo; '.r-, e_ >-; .·.:··¡; · ; -.:;:_ · -
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real de la problemática de los mismos y en función de la capacidad operativa de sus entidades 

coordinadas, considerando ademas los objetivos y metas de .l~s planes nacionales, sectoriales y 

estatales, así como las orientaciones e indicaciOnes de la Secretarla de Haciendii y Crédito 

.Pilbllco. 

,: ·, .. · .. 

B) I_n1cgrar los.documeílt~s scctó~·\8te~ q~~ :csuinan y .~omp.atibiiicen laS' áccl~n~s. a dCsarroÍlar por 

las entidades ~~jo su coordiñncion .• Crim~~lcándotCs 1.o~ ·a~jeiÍ~·ós .Y ~et~s· a ~!Ca~.~~ por el ~.ector·. 

. . . . 

C) Cuidar que los: prog~amas l~stiiuc.ional~s de la; énu~¿dés 
congruen~ia .. i.~tra~·~~~rial ~· ~~· s~";~~~.·i·n~~:~~I~~;~{ · · 

.':>'.'·'.·'·-.> 
.':•''· 

O) 'ÉílvÍ~ suS pr~g~~m~· ju.ntO ~~~ t~~;:d~:.s~'s -~hitd~-¿~·s ·~ci~~di·~-~das,· a i~ seCr~~·area dC HaClend~ y 
,·. . .. :.; 

Crédit~ P:Íbli~+ i~s ~l~z~~qÚc és~~,~~i1~:> ·.· · 

Cada entidad será responsable de los trabajos ~~foLLón dé s~s programas i~stituclonalcs,yc~ su 
. . ·. : .. :':''.- '·, ''". . ' 

caso." de pres~ntarlos a· la c·onsidcración de la entidad coordln8dora d~ sectOr. fcSpccti va P. ara sll .v~~idaci.ón 

y aprobación. 

ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO 

En la formulación de los anteproyectos de presupuesto las Entidades debcÍán ájustarsc a: 

A) Los lineamientos de gasto que fije la Secretaría de Hacienda y Crédito.Público. 
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8) Las políticas de gasto pl1bllco que establezca el Ejecutivo Federal por conducto de· la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público, para el período pre~~puCstal co,rresp~nd!cntC. 

C) 

D) 

Las normas y lineamientos que dicte esta Secretaría p~~ª I~ éo~_ducciÓÓ d~ las acciOnes a'r~átizar 

durante la formulaclOn.do Jos ~~1oproyoé1.o~ do pre~~P~°,t~º). /: • ;' , 

.. -_·. ::-._.·>> 
·.~-':'),'··"<·e·•.;. 

Los linCaml~íl-tris espCcrfic~; ~di~Í·~~alc~:ciuc -~í3bíCz~a~'.1~S eílÚct-3des '~~~fdTitad~ras ·dcl seétor' 
._-; .• . ·.1·' •. ··- --·-.h-·. ··- --· 

a las entÍdadés- cOOicúilád8S-'Y qüé"débCráíl"Sé'r Con8ru'en1Cs··cón 1os-·quC 'diCte 18 Secretaría de 
:; " ·i ·- - ~ :.). ·:.:; 

reíercncia. ··:- -· , ,. " · : · '· · :· .. ";:'· · 

"'"-

Para las pr~visioncs.dc. ga{;~poi c~~~epi~ dcs~ivicios··~crsonal~; las~ntldadc; debe;án c?nsldcrar las. 

repercusiones que:· ocasioncn"_Ios· aumentos 'salariales, de. coníormidad con JaS disposiciones legales 
;,,'. ·:··. 

aplica~les e~~~~.~~:~~. :·: " · .-.-

Dicha Cstimadór(deb.~rá :co~siderllr- -~dClnás· l~s c-f~ctOs en Jos g~sl~s· 'por cO~~ept~- de presiaclones y 

scgurid~d s~~~ia!:. <·· 
-· .. 

. . :·:"~·-, ., __ ·, \ ; \' . . <· -.. ~· . . -: .. :.. -- . 
LB:crc3ci_órí.'de plazaS ~~:e.~~~~-~~-_C_~i~~-c.~.ndlci.oílrida -~-!á.-: 8mpliacÍ6~ f~~! d-~ IÓs ~e;VÍC.i~s- ~. lll~rcmcn~,os 
en la pÍoduccióD d~ b-i~nc{~. ~:cri:'!~Í-~s.: d-e~C~~f~r~id~d e~~ -Í~S mctaS de JoS. P~~g;~~a·~--inStÚ~cionales, 

asf Como con toS li,nelt_mi~ntos.· Prc~~Pú~itSri~~ que' ~ÚCt~. fo ~fcC'r~1ir-~(~ic H~~¡~~J~·::;: c·rédi'to.: Plibllco. 
,, .. 

Las -entidades debeián calcular: ~onf~~~~e' .. it: J~::~Sé~~i~lffi~.~-1~;'~~Ce~;i~'. ~·j~¡'.d'~.'dc·. ~-5,a· 5-~c-ícíarr~;. ·1~ 

estimación de g~sto por c~ncc~~~-;~;~-~~·,~~i~i~:: .. ~~-~i~Í.~~~~ 'y ~~~;;¡~?~~::.g·¿·~~~~1.cs: :-.::_~ .. ·<:· .. 
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convenciones. ferias, seminarios, viajes al extranjero y otros conceptos, dcberájustiOcarse su contribución 

al logro de los objetivos y metas de los progrnmas instituc~onales_qu.~ corr~s~onda·n_; ~e-_acu~rdo Con las 

polflicas y directrices que ni efecto determine la Sccre~.~-rfa ~e l_-la~ipnda ~Crédito Público y ,en su caso, 

acuerde con la entidad coordinadora dC ~éCior respC~ti·va:··_ ·:. ,,. ... ,:; . 
. ·.;i_ -<-· 

A} i.a Í~ñaúd~d-. db..:i~' tr;~-~·r~;Óri~:i~ ci~bCiá -~ci ~-onGrUC!nte c~n l:as ·p~lf~icas quC ~- efcéto· dicte el 

Ejo>:utivq• Fed~~al' y ~~~~i~~l~·~a(;~¡í~' de los objetivo; metas .de los programas 

corres~~~-di~~~e~'. >: ~-·. ,,,..e· 

. B) Se precisar~· ~tbc-~cfiCt~ia·Y·'d~sti~o, asr _éOmoJa'j~~tifii:aCt~R-~Orrespotldie~te._En _el 'caso :de 

previSio~e~ ~ ,é-u~oS _, ~e~_~riéi,ari_o~. _· s.eaá , l~s . organi~.~.~s_· .. d.f?sce~tr'w1Z.ados, .. ~~s c~Piesns ~ . de 

panic1P~~iÓ~- e_~t~~~l -~~YO_ri~~¡~·-./ ió;~r.d~1-~Ón{i~o~,.:déÍ>Crán Pr~¡~~SCjo~ obj~tiV~s y' me~S 

C) 

D) 

",. " • 1 ·--~:' - • ; ' - " ·: 

especinc'a~·QUC s·c·prCt"éndiúl'·átcá'D-zat' POr 11tCOtidad./.' ··l>: __ ·; 
< . . -~· ':: · .. '. i:·. '.;. ?,:·;.. ; 

·'-:"· ·:-.-:> :.;:,:<,-· ( ... :/ .. ~',;.:; _ ": ~~ ' .. :•,, 

Quedarán sujetas a ~n,~r;od~·de:t~~~¡~¡Ú el c~¡i,irá fijad~ p~i la entidad coordlnádora previo 

acuerdo con la' Sccre~~;¡~~~~-H~~~~ndr/céédii'o ·Público~ ~-;¡~mporalidad y condiciones se 
• < .·'~··,·.-.:·:;·,, .·~~~;~'.:',:\¿.-,:·.:;,':_·_. f::•L>'; • < ' •'' ' •O 

dctCrminarán,_en funció~ del cumpllmJ~ntó de los objeti~os y metas de éjcrcicios anteriores. 
r_.,'::; . -· ... :_·--.r~.-, - . . ·-r :. · .. ·. . 

-:;·~.,·. ::"-~,: > ·.,.,. .. ;.;:~;,~:~. 

:u /VOTA":·s, '~~;~d~p~1:.·~dJ;.,~;·C~lnada1: n 1aJ·,,.Mdonudas M "11 purt/01 f', G o ll llllado1 '11 la1 l>llposido1m 

c.,,.,ruú.1 ''' '*"'º 2 •. ~.·l'n11•ff1,SUJ d' bil".'P_• d,l_p~unt' eapi"tulo 1 "'" /omton ~"' dr un, uel« d1ttnnlnado. 
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t. Los programas institucionales que se formulen y aprueben de conformidad con to 
. . 

dispuesto en el rcglament~ de la Ley ·de Pr~sup,l!csto. Co~tab~lida~ y Gas.~o Públ.ico 

Fcdcrnl. 

2. La situación financi~r~ qu~ :;e~é;e y peiii1~. ~uantlfic~ las necesidades de las 
·,• . ::."~:.: ,' 

tr8nsfercnci3s. 

; ·\:· .. · ' 

''.;'>:.- _, ::,;·, - :<;,: .''·, 

E) La sécretaréa 'dct~~nii~iir1(10S -P.~OCCcÜ~ic.~10~ Para ·1n~orPO:rá~ ias··p~visi~n·es. de gasto de las 

ir~nsrcie~;¡.i¡~e ;es~ ~~;¡;;;¡1~~ ~~ ~~~+xd~~i~ó~rs~ dn· 1~;. an;~prJy~c;os• iÍe presupuesto 

cié las enlida"ciéS cooTdifiaétoraS d~ ;·~tó-i. 
' - .".:·:-. _, : ·'.'.~ .. :; {'._: :~:.. . -. 

. ~ ,.,_ .. 'T ·-.-"'~\.'. i ~y . 

La Secretari3 -~fo H~Cicflda y: c·~édil'o PúbÍi~ri c~nl-~ni~ará. a las cnÚd~deS~-a ~ás Íardar ~I _15 d~ juilio de 
~. ·~: . ,. -.... -· .. ,.- . . . '· ~ . . . ' '·: . ,;._ . ·' ' . . ' . .. . . ' 

presupuesto .. ::·~ 

'::;._;: .• ".·> 

Las entida"des · eoofdi"n.ador~~ ·dC.'SCctof~ uliñ .Vez:·quC !Ccibiin ·10S· ·aO.tép~oyeCi~s de P~eSüP.~CS10· de s~s 

entidades coordinadas,· pr~~~~e+• re¡l¡;.a; el ·~~álisls c~~6spondiCntcy. los• i·~i~s,rarán 'con' su propio 

ánteproycc1o:c0Dslde'rii'n"Cio IBs .. Pfo-PuC.síüS dC asiiz1aclóíl de ÍccúrsOs f~dér~leS"deriva.dBS de JOs convenios 

de éoordlnación co~ !~; ~oblcr~':is Esta;al~sy l~scn_vlaráÍt a iá Scc~~;arfád~ Háci~Íl~a y Crédito Público 

• más ;.,~., ~¡ ~~ dc!u1if. ~~ i~Ci~:~ni:··\)F e.r ). ? ·. f"'li• "· ... 
->~ .... :._'::: ~-·:>tJ: ·-.::. '. ~>..._; . . ·."(.·'~:< :".:·.:;-, ., .. ~ .. ; ...... - .':·~:.:=.:.~:>'.~' . 

. • ' ~·,-.· !.'•: ;; . ' . 

Esta entidades. ~0:-~ooi~i.~·?~.~/.·~c~~~~;··~~~;~f.i~~: .. s~~ ~~~~~·~~~~:~1?(.¿é ~-p~e~~Jni.~~~~· -~-~rc~~~mcntc ·a la 

Secretaría .d~ Haci:cnd~i·y ·cr~~ilo ·P~h~ic~ Cú CI pfai~.-sci\alad~ cíl ·e1 párrár~··a.nl~Íi~Í.·" 
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Esta Secretaría podrá efectuar las ~odiÓcaciones. ·q~e. con_s-idcre ~ec~Sarios ·a los anteproyectos de 
. .. 

presupuesto, comunicándolos a la cnticÍ3d coordin;Íd~r3: .~ secta~ ~orrespondiC~·t~. y un su casO~ a las 

entidades no coordinadas para s~ '.eáticcn l:os ajustes, que tz:d•,n,; ••. · ( ' : •.•.. · •. 

Con base e~· las lndtCiiC.iOilc(dcl Eje~ultV(,' Fc!dCrilÍ;)ii.'sCCrCtáfC~:·d~ 'H3Ct~ndá .y·Crédiia·Pi1blic0, 
·:··.-: ·~ ' '.. ·,~-;,-,: '; t :».;:;, -."\' ' . ~ 

comUnicará a: iás cntidadCS;.iOs·:: a"Jús'lCs·[iUC·habrá~·de-·rtiauúir."a siís···an1eprOYCC10s de· présÚpuésto.: en 
_,., :·~-;·~.;·,. ,,-,·,,..,/:.'.\._·:·:::~ .. ;- ···'"-· 

función de ta clfr~ dÚi;it1v~~~'.~ri~d•:,~:. '} j' ;,:, 2 : .; , 

Las entidades coordinador¡¡ J~ s~¿t1i.r~~il>ii4n .X sús 2~ad~: ~o~r~l~adas:tás 'anteproyectos de. 
··,·-' '. -: .. ¡~:·> ..... ,,.· .:·~,~~-" ~. '-":" ;,,~:;",',: 

presupuesto aJUstadris·;·-re'viSRráR~Qúe--se:a·[,ég~éO· á-'1á.cu;á-·den·nttiv'a' 1éoffi~ilicadi{pO( 18.sccretMCa de· 

Hacie~da y ~rédi~O Públi~~;,; Áilaliiiirán la·é¿~~~~~~;~,·~~li~~~~t~-~l~~t"d: 1·05 ·mlSffioS.y)é imegrBrá~ con 
. • . . ;. ~ -· .... ,.,,,- . ;t~. ' .• e' "" . • . • .. - ,. .-. .. • ' . ' 

su prop~o an.tcProyeCtó y'~~-11"aii·un~"·éx'P_0Si~i~~ dC:rmOúvo ·s§ctori81 p·arñ ·ser. Cn'ViadoS nÚcv8íiientc a la: 
"' l • .. • : ~ ' 

Secrctiirea, .·a ·.;Diis -ú~idar_·e·1-~dia':20A~i ~·c'1úhí~"" de \éádá ·ñno; 
··:·. 

La exposicióíi de :~~·tiv~s·Scc:iO¡i~Í~·s· qu'e· ~·l~~~~c;tt~s- c~tld.iide~- c.oordina·da~a~- d~ ·sc~tor; contendrá. los 

~iguicn~~~- ciem·~~~~~;;~' .,. .. : 

A) 

B) Las metas regio"nales. 

C) l.n. estrategia _'scctor.i~l. 

'· ·. 
D) ~1 ga~to sectorial y su :i~pacto regional. 

71 



MARCO LEGAL 

E) Los programas y proyectos de inversión prioritarios y estratégicos. 

2.4 RESUMEN 

,' . ' 

En todo estado es necesario que existan leyes que norinc~ la CoOducta de l~s actividades de la población. 
' .·. ','' '. ' 

En el ca~o de las actividades conducentes a_' clab.~~ar ·e(·~~~~Upucst.~··dcl-~sta.d~ M~_;.iC.ário na· es la 
"~ -" . 

excepción. 

'- ·.: .. ::./<~.::_::: .,,-,, :'_t~ ; F ' -- . ::> :·" 
De esta manCra, el EstadÍJ Mexiéñno tiené .~·ii-mcmP~ad~:·~~- ¡~- C9n~l.it~~¡·{rn ~ói'rüéa tii'óbúgñción dét .. 

Sector Pilblico para llevar_a cabO Já--~~ab0ÍaCi6'1 dC Pr~~~~~Cs-tO~::~ 1a·;;~ti7.~CioO ·de' 'sUS-rú'nCiones_y él· 
' .. -. ,.,,, • ._ C- ry· 

d~sarrollo y tia~sfor~~~i-6n del\;;¡,; , ,, , ' ·< , , :,.,; :;,'.< ; 
\,;,k;;·- - 'i:.·' :;:·_ 

---::,.--· 

Del mismo inodo s~ ·cm1'1é ·Ía LeYY RCgtamCnto del.Presupuesto, Cont~bitldlld y Gasto P~buCo, mediá.nte 

las cuntes sC'dictñl_/·~-i~:n·órffiii~'Y lin~-~~ÍC~úlS dé CiiíitCtCí.mdS .. esPécm~~·:·~úé.'dCben sC8uir pará la 
-";-·"~ :l"·':i ,.--;.:_· ~ ·-' 

elaboración ~C _loS PrCsupUCstoS:-_ > 

La Secret~Ín de ·HaciC-ñd8 Y cCéditÓ PilbiiC"c, s~rá la encargad~ ·de la Prográmaci6nppreSUpuestaci6~. control 
. :- ' :>. ~ ._,~·~': ·: ·.' ·_ .;?---··.: :.:. ·. -... ·:. 

y evaluación del Gasto_ Póblico_ Fcdeiat." 

t:. 

L3s enúd3~~~· que s.~ .. ~eb<:il PiC~u·p~~~~~f~~n: e\.r.~~r -.~-glsi~tiv~. Jud~lCilll, 1~ P~c~i.dC.~-~la,_d~ la_~cPúbitca, 
las Sc-~ctarí~~~d-C E~t-~d~;- Dcpar¡~ment~s' Admrnl;tf~tl~~~-.. -1~ "Pr~U~~du;.d'G~ncTiiÍ_«l/ii R~pi1búé-~. el 
. ' . .. . ' .. -.. ~ .·--,-.. -. " - . . " . ' - . . . . . 

·, Depanani~mód~t ri-i~Uiio,~c~Cí-~f.i~~ or~·~n·i~~1°~s-~·s~~nfr~l-iz~~ci~; 1:~ E:íl1pr~~a~dc ~ar(i~ip~~iÓn E~1a1íl1 
• - '· .-.-.-. "J_· ;. '. . . ... '· ,,..,,. ' '. ' •. - •• _ ....... , • • 
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y los Fideicomisos donde et fidcicomitcnle sean algunas de las entidades antes mencionadas. 

. . 
:. : .'- . 

El presupuesto debe ser sometido a la Cámnra ,dC. DiPut~d~s~pára Su. a~r~b~ción. 

El presupuestar en ·rOrma muÚiainial nO .. vloiarfa 13. eSCtlci:i de lcis anfcula·s contenidos Cn ·Ja Constitución 
''.-,, ~· ·,~---< ,T, .... •;.·.:~ ;,. '."' ~·¡" ·:~'., ,, '0 ',",,, 

· Pou1ica· .. yde··.1a Ley y ikc·;.,o'dc?csupu~s10,'con1abllid;d y oa;/~.Públl1o;s1n~ por cl.co~ir.rlo · 

apoy~fa • ~· q~~ l~s o~j:~f a,;y ~~'.~~J".~\:~?~'cn'.º~:.~!J;·~lf ~~f ~'.~J~%~·.·~:fi:¡~f •hn•c: ·. E~'.º. 
cs. la presu:puc_stac_i_ó.n mu~-~-ia_~~al:~~- e-l~bó~-~~c,:a.var:os"un~~ c-~~dy~.va.fq~~,~~:·plan~~~~-ó-~ ~~ 'ldcntifiq~c 
mayormeni~ ~~-~ _¡~· ~:~,~~·a~~~¡-~·~~-~·;~~~~~~~,~~c~.¿~. ;:~~~~~~~-~~;~~ji;~~:~~~:;¡;~ u~~~c:~~j~f ~~~~n·a~:ión -~C 

"t ::: .-·::~·, ::,,_ ;'" ~-" .... ~ '-:.. - ,J_' :- - ·.; :]. · •. -

los recursos y_-ias flincio.~CS :e·ncOnielidiidii.S"~1 Sc-Ct0i.Pt1btiC0 ~C 1~gr~n-co~ nl~yc;r:c-nc:l~1a; cOnrormé· at 
• • , ._. ·'.·;-.: _-,,_ .1 •.. '"·:_-;:·~~· .. ~fi ... .. -.. , .. -~- -~·:· -.'.,!.'·.~·-\~>f-~;~~~::-.~~:;\.<C~-:<ú~;\'/:L'..:_ , ~-.. . ~ 

ritmo de transforrílación que tenga Ja socicdad;'/Adcmás;las· acu'crdas·y,'dccrctOs_quc'sé·_'cinitieran al 
; - - · -"~ '.~ - . -.·.r¡·, > , ,1 :··- •• -,<{-'··~-"'~·.:•/"~·,.,:':/>.~!.~;?:·,~~-~~~--)~:';·~·::~3:~:\.~?_.~·~· ',-.:· '-'.' . ·;. 

respecto ~e h~Can ,~-~r -~"ª base·1s.6lid~ sob~e_ la .Cl!ª_I ~e. to~-~~~"· ~as ~.c.c,i_s~~ncs si~·afcctll!' a l~S programas 

y ¡iroyc~_tos priorit~r!Ós. ,dand'C~ CO~ti~~id~d d~ JOS m1s~'as/y'PO~ !·o·~~-~~o"iá'~si~~ctuia de gastO'scrca sólida ., 

y fungiría cOri10 un inSirumcnto nlás·ctiCiCíl1c"dC f,Ouüca "ccOnómica. 
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SITUACION ACTUAL DEL PROCESO 
PLANEACION DE LA PROGRAMACION 

PRESUPUESTACION EN EL SECTOR PUBLICO 



PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION 

En ténninos generales e1 proceso de prcsupucstación comprende dos etapas que están interrelacionadas 

entre sr. La primera consiste, en delimitar el aspecto macrocconómlco que tiene que ver con la 

determinación del monto del gasto público que puede ser linanciablc sanamente y que debe ser compatible 

con los objetivos económicos globalcs.J' 

Esto implica la estimación del .. \'olumcn de ingresos público.s 'que es posible lograr dá~.ó un marco 

··"'·". 
Dcbc-subra'Yiirse.que ~S,úi r~Iá~i-ón es un -r;ct'oi.mui impa:na~tC para det~~Olinar-iá-.co~Palibilldad dc .. tas 

,. 1: /:_:~'"-.\,;:~:.· :\:.:·_ .--~ _:~/-_··.';.'· ··.·_; ·-~-- ·_ ._': ;:'-<'':-. ;_::·:·:·._·:_;-. ":'·">.: _.-
cuentas pllblicas con lo~ objcti.vo~_macroc~?~ómicos, tal~s co~o el C!Jntrol d~ la inOacl6n;· 1a promoción 

cÍcl crecimi~ñto 'Cí:ó~-6~11~~; la ~bt~~~·ió~ ·de· ·rcSu1tado~ des~~b1é~'é~- úi'b~í~~za-·d~:·pab¿~,,- ~té: · 
···:~- '" ~ ·'":-' ·;.-;·· ,.; ,;_;.' :'.;::·~-;-.. .,-v . .,:-, ·11::',"·-.\ 

Con esto, se c;tabic~~ qu:~dd~á~~~ I~ ~.;r~~i~r;d;I g~;lo .. la adccu;~l~~,di1%i,¿i,~1~ ~apa~idad r~al 
di: ·nnanciamicntó -~~;la .·co~d1i~16n .ncCéSnria -~a-ra ·&1Ca~·~ar tOs·,.~·bJc'tiVOs··aólé~' SCnat¡~~~·:·.-

... ' ·.' ,._ .»~/~ - ::~~:.:; .. !;.,. ~~~i- -~ ... - '· :,<\;.::: -__ .,. . 
. :~--;~ ·;,- ·>.'. ·:· . ~ :_:·_:. -.-· -. ·-'.: 

" ".- : -· ;, :_ J: :)/~· '5\\~·:.>; :~·':··-:f{,._: :.~-~:,'.~\;':; ":.l·r··.">.:. ~jf .. .._·:;.: ,:~::?-...:-.:. ,:.,: . .-.".- · . ·.. . 
La hist~rla .. ~resu.~ue~t~:I ~,~--Mé_xlco_ y ~~-~tros~a-fs_cs .. '~-~~~~r~:~~:~ª.-~·"·~ c~~d.e;~i~·cl~~-~: ~-e-~ue -¡:º.~. cs'.u~rtos 
de plan~~~¡~~ ~~~~~;~¿~~~Í--~¡~~~~;~!:~.·~~J'~~;~~\\~i;!~·t~J~-:·~~~~~~-~~;~~~-~Li~~·~~:·~~f;:;~~t~l~i:i·Ón··;~~~1clcra . 

._:. ;• ,. X'- >?.~~~;.;,~ ./~'.:_~' ,~·.:·, :~:::'-:. -. -! -!---- -;·.:.'. 
... ·--· .. :'~, .:' ---. .'<,: ~. ::;._-· ----------- ·;, .. - .. '' 

'J4JmJ1 M~os;'srmÍ~an·~ '.'F.~ ;~1~",;u"c.si~/"nt;_~· "''' Nu;l'O;·¡,r,~s~d; la· 1·l:t~iftc~clÁn:; c~;:,;¡,nt~cíán'dr.1•~1ític~ 
Públicas", Planrarhln l•rrrupucrral ! Wll'9Írfhjlúhut.dt ltcrunos'·/n~!itut'! Laiín0111mrricun11_J dtl,Carl~r J_r l'll_lnifimclón 
b'~onó1rdt~1Social,Mlx_iea,U,F.,A¡:o1W_drl~~/ •. _ ·" · ··· · · ' 
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Esto sucede en virtud de que cuando los participantes en los mercados consideran que hay un déficit 

permanente de recursos para financiar un programa de gasto público. e} Gobierno tarde o temprano 

recurrirá al financiamiento inílacionario del Banco Ccntral.JJ 

La fonna com~nmcnÍe ~tlliÍada en ~éx.~c'O Y en o~·o~ p~rses ~~a evalu~ la c_onlpatibi.1i.d~cÍ·d.c_i~s cuCnui~ ·· 

p~blicas con la disp~~lbitidal de rcCursos: es decir, para examinar la iidCcu.aÍ:i6n 'dc'dtéhDS. CuenuiS ·a los· 

"' .... _ .. -"±h?'\:'°&?'~ ; .. 1~:~ X ... < ,>•··• 
En su verSio~- m~s· ~¡ffií)re.~. 1~' ·rnogr·a~ñcio·n rú1~PCt~r~ ··c~DSi~l~ ~~r dádos~ t-os -'~bJctivOs·_;·d~ p~cClas·. ~ 

crecimicmO Y batimzR de Pali¿~ -(J;i¡a~i-ón-~~-tlik~·~:;~~iiS. iñ1cína~j~~a1:~); __ b~j~~C~:~G·p~~~i~ ~~~un nivel 

dado de Íá~as de i~t~~~:¡:~~t~r~ná c.I montó'de ;~·capÍació~'fina~ei~~a. ;a'euali~e!~-~~lo.s ;ecursos 
'. · _ ,· . . _(. .: " " " . -,::;'i-:·., >!: ~·:.,, :" •;·-:;~_:·f.~,:~: ':-\_« 

1
,",C• ;- / .•• -. ;,_ ., ;~·: _ -. ~ ... '· .• ,,· ·o' •, -'· · . , • 

externos. De este total se deduce la estimación.de Ja demanda dc'crédito del sector privado que se deriva 
', < ,r ••; ;; ~- • ·:··· :/:'.-::t;·''-.' ;:~': '(" •··:--·• ,. .... '. -·~.l~<l~•::.'.,~•• ·:·,,~;~f::·~ .. < ···,,~- _ _' 

de los anter_iores objetlv_os y la acumulación deseada de reservas internacionales. La cantidad resultante 

es la que pcrmitefina~dar.~ána~;nte el sector'ptibÚco y q~e además proplcfa ;~obtención de la; metas 

macroe~onó~ic~: ;~/i~ ;~~t;;~i~s}JJ~J'~i;iia~:a~l~~'~i~r~#n¿~;e{~~I~~;~~-~~¡_;- ápcgars~ en . 

lo más posib~e a·1o·s·ré;;u1!Bdo~·ñ1BéfoCcoñ'óm·i~óS'd~ d1,sP0~·1biud3~ ~~·~'·;cc~éSOS-~:-
i..-~ · .-~¡-'•''..' .:~· ' </.: -.-:.~ . .. _;_ .. :,, .. :-~ .. _·._-.... ~ -.; 

.• .. :.;.· . 
·- ''~.-·:,_ ::::''· '· ,' ' :- '• 

Como puCde obscr\'al'Se dc·l~ ~nlcs c~PUCsío', p·ani nCVai a Cábci ci Pfoce'sO db· PtiíílCaé'ú~ó-pfCsupuestación . 
-'.<·, ' ·~ ' ~ •• ,.,.., . ' \. ~.. ':' ,, ,'' ~; -

en México, priinéiO .se .ú.~~c':,-.-qUe ·a·n·auzat· 1~··~¡·~~,~~éióñ a~tual dé.MéxiCO.~en su··as{>Ccto ·ecoílómlco ·en 

general para asf definir loscri~rios de polftld econó~li~a a seg~ir en ~¡ slguieni~ áno y ~~timar de esta 

manera elgast~p~blic~. : ' ',:; ',:':· Ú ·~:. ;;:i ··', [" ; ··• ;;,·:<.~. . · • . . 
~-, ;.,: :· .. '.. ·:/·., 

De esta m_n~cql,~~ ~~~~~h~~3~··.t~~inO~~-~~~-~-;~i~·~,-1i ~·¡'~~a~:i-~n ·~-~~Ó~·~~i~:''.di:: Méxi~~ en ·el. ejercicio de 
'~~- .. 
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presupuesto del ejercicio de 1994. Postcriom1cntc se abordará la forma en como se elaboran los programas 

operativos anuales haciendo hincapié en los de la Secretaría de Hacienda y Crédito. Público como en.tidad. 

: . . . . . . 

Una vez analizada Ja clabora.cióri. d~ los pr'?gra~~~ opCrativos_ ~~~~t.c~, s~ p"r~~'~c~á ~--.~~~iri,ú ,!ª ~~~e~a 
en como se elabora en definitiva el. PicSuP~·csi~ dC Egresos dc. IÍl Fed~raci~n ·dCSde,sú f~rmUJiiCiÓn.hasia 

su autorización. 
.·:. 

> , , , > F ;:; '-· <? ,, >:,/ ::;" ;: , 

. ,. 

establecer similitud alguna con México y suSdifcrencias. Se escogieron países que presupuCstan de nlanera 

multianual para ásf poder tomar algunos aspectos de relevancia para el modelo propuesto en esta 

investigación. 

3.1 MARCO PRELIMINAR DE LAS FINANZAS PUBLICAS 

Como se mencionó antcrionnentc, el primer aspecto rundamcntal base para la ptancación del presupuesto, 

es definir la situación actual de la economía, con lo cual se tendrá una visión completa del medio en que 

se encuentra inmerso el país y de esta manera tener soportes para la definición de polftiéa~ ·a seguir e·n-· · 
:-.··~· 

De c~ta manera ·ai to~~~~c ~~ :tuc~ta lo~ pÚn~i~~i~ ·¡-~dic~do~es cc~~Ón;Y~~s-,:-ha·~~~ P~_~¡~¡;-~r~~e~· ~~~ 
,.,{:' ,..r_ . ·~ -~' ·-;,_- _-, -· ,-.. '.!."' ._, .,,_· ; ~i- -

rnzo_nabic ~crtid~~b.rc_.::~~~1- sé;~ -~f c~~-~~º~~~óit~nt? ;~.c-.1~s · f~fiditm·e~ta1~S\,~¡~bi~~- ~o~~ó~i·~~s .,P~~-ª 1a 

'"GmC'a Nui RoStlio, Stminnrio "BI Prtsuputsta fnnlt a los Nurros Httos dt la l'lanijicacl1in 1 Cmmlinar:/dn dt /'oUticas · 
PúbUcOJ ", lat1crmridp mbtt• t:I Pmwp Ptrjuyjp en lt1 Wanrd<1cida Jrl PrtiupytJW dr \li,jro lnstihda lAlinoaml'ricano 

1 dtl Cari/11 dr l'lnnlficación f:can&mlca y Saciul, Ali.deo, D.F., AJlasto J1 1991, 
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Las variables económicas que deben tornarse en cuenta, son entre otras: 

A) VARIABLES ECONOMICAS: 

a) PIB 

b) lnílación 

C) Empico y Salario 

d) Ahorro e Inversión 

e) Comportamiento dé los diversos agregados Monetarios 

o Tasas de Interés . 

g) Balanza Coineicial 

h) Sector Ex.terno / 

B) FINANZAS PUBLICAS 

a) Balance del Sector Público (supcrávil o déílcit) 

b) Alcance de los objetivos macrocconómlcas· 

C) DEUDA PUBLICA 

a) Comportamiento de la Deuda Pública E~te~na 

b) Comportanúcnto de la Deuda Pública Interna 

Una \'C1. definida la situación ·en que se encucnliS la ecOílomía, se tonian en clienta ialcs ·parámetros y se 

·1:iefinen los criterios de ·po~ítl~a.~O:~,~~¡·~~ ?~·~·a1~.~~~~~.~~~:·;_~J~
0

1i.vo~ "JCn~idos .• 
··- .··. ·.-. 

Los elementos_ qtl~ s~ .dctinc.n en -~~s:'crit~rios _:~~ ~~¡-~ti~~.- ~~nómica son: 
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A) Definición de los objetivos a alcanzar en los aspcc1os económicos y sociales (Inflación, empico, 

tasas de imerés, c1c.) 

8) Definición de la Política de Ingresos 

C) Polftica de Gasto 

DJ Pol!tica Monetaria 

A fin d_C ejemp~ifiCar_'c.st~; ~ ~oniinuac.i:on se mCn~io~aÍ'á!J d~.~ancr~ esciict~ Íos el~m~!llos conSiderados 

por las auto;id.adeS ~:~~i:~~~~s en el'..pr~eso- ~c.·pl~neS~i·ó~· d~J presup~·~sl~· en éi··~~Ó d~··Í9:93·~~a la 

clabora~;ón ~~; Prc~up.~es~o de. ~~rcs'os .. dc la.·. Federac;l6~· ·1~94/:: 

Cabe aclarar, que los elementos a los que se hará mención~.en[l~·r~3tid3d s·e· ¡;aiii~ con ·~~cha ~ás 

profundidad. Sin embargo, aquí sólo se verán de ~anera sup~rhc;~I·~·~·~ d~-1~á~i-~na-·i~~a g~~c~al s~~~c 
'· .. , ' ' -.. ··. ·, 

Jos elementos que se manejan. 

SITUACION ECONOMICA " 

En los primeros cinco meses del ano se ~a observ~~o un~ de~~~~lcra~;·¿~ el ~t~~.·de c~cci~icnto de la 

actividad económica. Con b~se en infor~.~~i~~:~~elÚTii.nar;~~I ~~(~,.m~~·~~ ·¡~·p~~_uc.~lón industrial rcfÚsiró 

un crecimiento de 1.8%. 

. . . 
11/.iu ./ar ~¡;rr1:.Wo1~,;,,u,¡;~o1011 lo,:.~01 dtl !afqmtt Uqqndarjq fnl 1 N1t f ,ditaJopor"' S,crrtarfa d~ 

, lladrmla'¡ Crldito Público. ,· 

ESTlt 
SALIR 

TESIS 
llE LA 
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION 

En el período enero-mayo de 1993, el empleo c11 el sector formal de la ccon.omía, medido por el m1mero 

de cotizantcs en et IMSS, registró una tasa de crecimiento de 0.1 % anual, lo que representa urin 

recuperación respecto a la situación observada en el primer bimestre del ano. 

En el primer semestre de 1993, se observa una disminución en el cr.~im.iento de los rn~-i~Cs. de ~recios, 

en particular, en el fndi_ce de pre~io~ al consumidor, que.'.cgiSlro un cr~~¡~~én~~· ~~º~! de. U~ sólo dígito 

del 9,9% en Jos tlltimos doce meses. 

En el segund.o blmcstrc_dc" t 993, C1 silÍari~ P!?~édió~dc éO~iz3Ción nf IMSs a1Canzó.un" cíecimiCnto anüal 

de 5.0%, ': .. :; .. ..::.~~·-·. 
:-•, 

,:· 

-- _, /:·: :···:>'···· 
En el primer sé~CStre_dét ano: 1!.'e~Ol~c~óD' déi sCct~r ri~Bn~iC~~ ~f.thá.Cara~leriladOPOr ~-1 céeciml~~iO •' 

ordeílBdO de .tO~ _agr~~~d~S -'~0~~1ari~~ 1 ·~nri·:u~je~1ci'fú{~~~~i~n·Íe d~i'aii~(;O'fi~illi~i~i(> y· u~~ :ampiiacióó 
.,1. '; ·'.:,: ,:-,_ ', •1 • ., ·~. • "C .! ''· :· ; • -. " -7< -'. _r - ,., <' '::'· 

\ ... '•. '-. .. :··.. . ... ,,. .. '-, ' ' ... '• , •' .. , :,-. ~-. '.· • •.: .--,·, -- e"-, .·•~- ; ' - • 

de los reCursos , ori~n.tado~ : u. las :.~~~}Y!.d~~~~ P!~.~~t.~~.~s-~~~; I?~ :. P.~r.~icv~~~~~:•; ~~~l~~a~~o.' ~~-s · ~~jos · ·., .·· 

significntivcis ·de"c~P~1~:-¡;~ó'.~~-~i~Dt¿5·dCÍ ~~t~:¡·~r Q'~~-·~~n·~·idO ú·n ,~.ri~p1~ri1Cnto'·d~Í .. áha.rr'o inter~o~. 
-.. ·>:~·< :.>>.'.:_.::~>/- ;~,!/':~.<-·.'· ;::,, .;y - . ~·,,· . \:. ,:· :~.-~· .• . · .. '> ... :" .. ' 

En el ~rrod~:~~~'º'Í~~1/,i~rd'.B·~En,'i~~¡i~\j~,i~~i~~:~.~:~'.f{.q~;~,~a;~i~~A~egih~ e~~º ~g;cg~~o · 
monetario más amplio.(M;> mcnÓs blUetesy:;,;~n~d·~, enpOder d~¡'p6bllc0obsérv6Ün crecimiento real. 
prom~dio a.nual de 1Ú 1:6:;%, ~;tua:l¿n.q~e.re~~~~~~\ ;~~;~~Eu~;: t~s~{ iJ l~t~f ·.; ~m~i~ favorable . 
en las expectativas del póblico y a la creación de nuevos instrumentos de ahorro, j>artlcularmcntc de largo., 

·, ~. > ·. · ":: ::~· ... ,- ·:' : '.-:;_.," ... -._~·:<-.; <'.~-·~·'),\,:·~· :~;:-~:'.>"f:~ ... ·~"J-f>.:~:~'L~·'.,._':'. ~-'.,'>~:~;y.;~:~/>:.;·i·.·'.:· S: _ .,., ·: . . : < . 
plazo. Por otro lado, el saldo real anual del agregada: monetario más ~mpli~ (M4) registró un cr~-~mlento 

promedio de l~:Í~.c; ··.· , . · ' ~ ·•· ~ '., <~ O> .''~ . · 
. . .. ;.',<.··--·· ..... . .. ;:;r: ,·.-".~_.' . : ,~·_._,:: :~>.:>.~. ,·: ¿ :~ "· .. -..•. ., ' ,·; ...... .-· .. ·:·.: • . ~:·' 

' ',:'~,.... ';•, : __ ~·: . . . , . '··:.; , ,. 

Duran'tc e! pcríod~ dc.rerCrcricia, Ú(éa¡)t~Ci:Ó~-·b~~CW-ia f~~.-l~·p~,~~ip~I ruénte d·~ c~Pá~~ió~ dct al~o;ro. 
'• -. _. . . ·: ':.··· ··. ' .. · .. : . 

financic~o al r~gis'trar Un crecimie~·'º rc~I p~~~~~/~~~-~-~-3(d~i-ti.6%: .. E.~tc>CSUftaJ~ p·Cf'n~~tc. co~t~r con 
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cuantiosos recursos susceptibles de canalizarse ni financiamiento del sector productivo. 

En este primer semestre, el saldo real promedio de los valores gubernamentales en poder de~ pllblico 

aumentó 7.5% anual, a.pesar de la cancelación de titulas en poder del ~aneo deMé.xlcoy. de ia Banca': 

Mlllliple que son el ~eflejo d~ t.º-~· iÍi~~·Ór~s reQ.~cr~.n:1·!,~nt.o~ ~·n_n_nc!~.~~s d~~ sC:él~.r·j1_ll.bli~~· Dc.~~.ta ~i8iiera, 

a junio de 1993 la r~~O~P6~1élo~·-~n ,la tC~c·~~¡~·-d~· d¡~-h~~-~á.1ó;;~: ~~~~~-iO--:~ 8s%·7~~·p'rid~i·d~i-seCloC 

Privado y el 15% restaníc ;n '~~ilé~dei-B~n~~ ;iri M¿i~·o ;:~~~á~~~~~ i.rn1;f~1e:'' <\ . 
.':'>_f.'/:::}/: ~--:~· ·:~·~l!.-. ·:." ' ' ~/.~:' \)i/_¡}1 

.• ~: _,..>t' ,_.· '.:~: ·;'.:-
. ·.;~:x:,_,.,..(._ . .- ::~.;r:-'·:;~;·:~ ··'"<· ':i·< ·.-," .. _:_:_-~:-;¡,;·_~;, '··::;:. ·:,:r~·.·. -,~,:=::.-:::;J .... 

1.a· m~yor disp~nlbiUd~d.de réc~rsos,financi~ros yla Ílisminuclón ··de ·1as ré<lucrimlent~sfina~~Iéros del 

sector públid~ ·~~~i¡e·~~~·'·qJ¿i/~.~ _:~~~-r~~j~:~·i~; ~~;:; ~;~i:~/il:~~-~~i~~~~¡~;~~/ h·~:~·~~~·~~~~t~·~~I sc~tor -
""· .. ,.::• ,· ,,,_';, ~.>:. 1:.:. - .• \. - /::::.:·· ~-;:~~: •>';:' . ·~:- .-·~!':;:.<· 

privado por pané dC Ja'ba-néa imíliiPte 'sC inCr~me.ittaéá 29.9%:COn rCfacióil.al ffiiStTIO (lcríodo_del ano.
anterior. . '_.,.-.'·.-:; ·.~:-. ·-· ···,·i.<<·,~~ ·.í·.-:::~·-·'·\;::·.:;-·,·'./--.~;,:-,·.~;,:,--·'··-.-·-·i:', .. .<<::. ,, . , -

•":::'.~>-: .-:-::;·::: ·:·,\ .- '· :.< .. :·:~~ :,;-: '.(.::(: >•>.·,·~:: ::·::'.'~ 
; .-.. '- -!/ ·. - ··:>:·~- ~-;/," ··::~{ .. :-.::--, .. -:: -

·,:··:\.~ ·-:.::'·::;'.~::;_ .. :_i __ ,\•,.-~ :·' ·-:·:::;<·.' :.~-.>:'· .. - ·,;·. . -~-. 
Las t~as de inte.rés.in.tei-R'as hllñ"Sid~:co~·grueñtCs Con iOS-OiCnó.reS n1VcíCS_1nna:C1éiñáriOs-. oC eSta· Oiáncra 

1a· tasa 'de rendl~tenl~ ~~~·~e·~;~:- d~.j~·~-~Ct~~··~ 28_· dra:· S~ :~~1¡~~"~n .-t~~s%;'-:~· ·:-:·: , , 
. -_,", ¿-· :;·;,.:7(:: ·:· .·. i_',, ; ·,~.~' 

:: -:·· .. :~ ·.;~:; :.-?·--~ ;;(~· -~ .. , 
···: 
,· 

El costo porcCnl'Uiil PrOffiediodC'cSPiación {CPP) rCS'ultó i·n-feííOr CR.4.ri1i"PUn10s ¡)ófCCÜtÚales 8.1 re·g1s1rado 

en diclelnbiC de t 99;,:·Á~~~rili~~~~?~~~-¡~~:~~e ·¡~~~~~i~!~.nt~~~~~:~:n·;:t111pj a~~~uló 'u·/~~sc~ns~ de 4.3872 
-~~;,,._ .;;.~:.-.~· .. -:._. ',.:;;:-,..:,1·.:, '" :.:·· 

plintos porccn.tuátCs'·en·-5~ _"ñ1Ve1 ~pi-óined10"e'ólrC : tOS me·ses· dC enc·ro; Y )u~io; :_'.~::; 
:·,;c<··· <f. :,'.::'.. -~'' 1' ¡ ;;.¡~·<::/ .. '.:.<" ;''. ;- ~ 
.·, .. • ·- .· .. -:·:-:<"" ·.-;.-.\:.· .. ~~ .. ;:\'. :.=·¡·'· .·- ; ; . 
:·'.~-,.·'- -¡:..-.~.:, ' ' · .. ,-,,,-

El sald.o de la balarizá cóiTICíctal eR Í~~:p'rtin'CrOS ·ciilcO riieSCs- alcarízó.~m··détiCit de'5,Ú3.0 nlt~Joncs de 

dólares: cifra lnieri~r enÍ :60.7, muión~s ~ori. r~licfon ,~ m¿~to obscn'ado en el lgÚ ~I período iie 1992, 

esto como cO.ílsecue~c-iá ~~~-,~~~~Í-~i~niri~ ~~~~-¡ d~··Jas.;~~po~·;~clÓ~~s·en ,.10.9 ~-en ~~-m~ñ:r:8Ción de Jns 
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En el sector ex1crno, la actividad económica continuó mostrando sfntomas de debilidad, donde et 

crecimiento se ha desacelerado, aunque existen algunas excepciones, por la persistencia de elevadas tas~s 

de interés real a corto plazo, las tensiones financieras y el bajo nivel de confianza de los consumidores 

y las empresas. Sin embargo, la inflación ha disminuido en casi todos estos países. 

FINANZAS PUBLICAS" 

. . . . ' . 
Al cierre del primer semestre de 1993, el bal~ncc del secioC pl1blic~ representó un si.iperávit.dc 12,994 . .. . . . . ·. . . 

mlllones de nuevos pesos: este resultad~ ~s.congruent~ c.on ~¡ pr_ogra~~ orÍginal ~es inféri.or en 6.~% r~~I 
al balance del prime~ semestre de 1992. 

El balance del sector p~eS~PuesÍai'c~~~·(e·;n~ fedCr~-y ·~n~~·~~dcs. b~jÓ '~óntlót di~ecto) fue superavltario 

en 11,698 mlll~nes de:n~~~Q~· pes~S·. La c1ria·-~1Can~~dá Ític ~·~nOr a' ia del ano anterior eñ 7.7%-real. EÍ · 

balance superavltaiia del .GobÍemo Féderal fue hÍferi~r en 32.9% real al de Igual .,Crroilo de 1992 y el 

' ~ ; ' . 
. . ,,. 

··.·.·::,. 
Por su párte.'·~-~s-Cn~·ld~d~S ~~J~:·c~~tro¡:_~ndi~~~.1'~\,b;~·vi~~~n un.su·~~-r¿~~\ de 1.296 mill-~.nes de nuevos 

. .•·· .-· ,> ... -. . -, .- "-_.-

pesos, quc-Signin~o: u~: c'íCc1miC1úO ¡.~~t-dC 6.6-~:~ccJ,D fct~ciórl Bi.SUjJCfávil ~bsCrV~dÓ 'c1 ano anterior. 
"·-·.-.·;·_ -:..: :' .-·· ·~·.:._;,.,- ·,, :: .>:' :, ·,--

Al primer semestre d~ 199J! l~;~~o~¿¡¿~~ l: fln~'~ia; d~(~;blér~~· Fed~r~ ~ontribuy6 en forma.· 
. : --<::~ . :> .J;-~:·¡~ .. ~-~:~;~;j~1:· ·::<<_,-¡.y··,:~_;-:". '. -~ Íf~' . _, : ".·. . - - .. .. . 

positiva a los resultados. obtenidos. por el sector pilbllco en su conjunto~ El superávit financiero del 

Gobierno Federal ñscen~:t~· ~ 8,245 mi·;tÜnCS'dC'ñ~-~~~~ ;;~~. :~·¡~~1 ·que rc~-r~~~~lá ·u'ná dismi-nución real-. . - . -- : . - ~.: . - -: r.. - , .- .. ·.-,,. . . -
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nuevos pesos, lo que significa una caída real de 35.0% respecto al mismo lapso del ano anterior. 

DEUDA PUBLICA" 

En el exterior, la estratcgía de deuda ha procurado diversificar las fuentes de financiilmiento y mejorár 

las condiciones financieras de los crédito contratados. Al. mismo tl~mpo; .. se ha~ ·.aPro-~cch~do las 
, ' . . . 

oponunidades que.brinda ·a ~éxico el descuento en el precio de _su d~ud~ en el -~~ica;~·"S~~~nd·~·io, con 

el propósito de !Ógrár ah~~?·~~~ncleros ;iéducir su saldo/ )' '.;. f· ?; \y:: 
.::< :~. ': .(~ ·: :: ·-. : t:: .. ;:. ~::"· '~''. .' '.1· "· . . _ .. ,( 

En materia de dÓud~in;ernaf ¡~~·~cCi~y;n;pre~di~:s s~. haJ ~i;i;iddd~blén a prof~,ndlzar el proceso 
de desende~dámlc~10:·;.~~~ ~~ .Ü~~~;,•~:;;;;~;l~s ~-~~.;;,i ;~:¡;º;~~~ _;~J~~.i~~· .i·~ .. r. º_.,~.~~t~? .. 

e•,:'.> •',/_."' 
. ~--\,:~.- : ... '·.'\.:".' ··., ':'_:'.~- .:-!: ·- ·; ·~.:'_!::·· 'Z, ;·>.:·.::,-<· ... 

·;_,:: -- i- L ·:;:,_;_:, .-"::.:' ·:-~:f;· . . ~;>·. 

El Gobiefno Federal .contiO·o~,~~~ '..~i -~~~C-~~·4_e·dc~~:n:~~~~~~~n1_0_,':,p~~.~~lo·.-~·c1 ~ú:pC~ávi~ ~-~~~_C)~f'.o. Así_~. 

::~:~:::e::::~e ::::~ á:::1re:~9:~~bri~t~~~r~\~:;;~~-:~i~~:~~~~::r:f t::::0:~:::::· 
· .. ;-; .,. ':· 

lado, los organiSmos·y empre~~-c-~n~~iBd~s-Y. n~ é~nLi~Í~cÍ-as·:obi~vi~~~:n. ~úQ;'-~iPl~dóri ri~t~-de 306~4 
·, . :, . _:.'. ·'·.;f.':_.:;_ '._y;_::::.':~:_.);~~·--: ·::"·.J~~,·:'-,··-~~---_.:. .. :-~~:>:.{~·-:~.~-~'.\-:' ·-·9·:?:.:·~~;\· ¡;-:'.>·· ;··, - --·.·: : 

millones de dólares, recursos_· que.se canalizaron en· su·mayor:'parte a··tos programas· dC ~nvCrsión dC. 
·:·;· .:>i/· -:· .. -.. /.-.'~.:; r/·¡;' .". -. ;'.•>·.}:'./.:;,.e·-

,--~-.··~:~··.":',. . ~.>' '·'"::~: :·-.::.~>;.. -;· .. : 

" ••.• _.,. -~ "" ······~:~ .'..'7:: ... ~~.jj. ~: ~-"· 
apoy?s al sectorex~o~a~~~ y ~ :apeq~e~~ ~~e~lana:~~~~~i~t~~~i';u~i~i~si q~~)~s:;p~y~s de la 
banca de fomento it'~~tos ,.s'7~~res se canaliiati a~ tráVés· di! la· ba~éá- comerc'i31.. ;- ... · 

-. . . ·''····.···.; ." ';·j : ;~- ·,·\~· : 
:_ -~,:-. ': ',' , 

~ ... --<_:··· ' __ .:· -.:'_·.·. ·. 
De esi~' ~anc~a;·_él_._eá~eúcÍan_ii_C,DtO.' ri~t~,de,t_ q<!bi~!~~ _!~deral ~ás el 'cte 'i~S. organis·~'~s-y .cinpre~a·s, se 

"JBID. 
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obtiene un monto de 1,248.4 millones de dólares al mes de junio. 

Al 30 de junio de 1993, la deuda externa bruta del sector público ascendió a 78,903.8 millones de dólares. 

Por su parte, la ~cuda interna del Gobierno Federal pasó_ de 123,098.7 millones.de _nuevos pesos en 

diciembre de 1992 a .118,599.2 millones de n.ue,vos :pesos en junio de t993, producto ·de ·un 

descndetidamicnto neio de· ~.1.145.5 millones· de nuevos pcsoS. 

El pago por concepto de iniercses de la deuda intcÍna y ex1cma dei sec1or público en el primer semestre 

de 1993 ha sido de 16,371.6 millones de nuevos pesos, comparado con el registrado en el mismo período 

del ano de 1992 muestra una disminución de 4,353.7 millones de nuevos pesos. 

CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA" 

Una vez definida la situación' actual de la economía, se procede a determinar.los criterios génera!Cs de 

polftlca económica que segúirá el gobierno en el próximo ejercicio y.que tomará'·~~~~·basé: Par~ la 

estimación de los antep~oycctOs de presupuestos. 

acciones .de polfti~~ ~con~.;¡~úf i9.~~ .. ~ :¿ .. · 
'· . <·:,:·:. 

,,,.:.,_.;; .. 

,:x . .. : :· 
~.:,:_. !.~-~-: -~· .. :~·; : , "-;''<o'·:_·:~· 

1) Consolidar' los'; l~g'.~' ~b;e.~ido~ én el combate a la inna~ló~ y·. s~~uii\~;nzando en '.~U 
: . con~erg:c1~C1a'_Fac.1_8·· 1a~: tiÍ~~¡·es ~-b~ervados en las economía~ de nuestroS 'priilc1P~1ei -~o~iOs 

comerciales. A ral.ere~to, se fija como meta una inílación acumulada de 5% en· J 994: 

·~Jidtnck dt la Htpdblfra, Crittriai Gtpcmkr de P"Utira &qpQmkq eqa1 la lnjriutfra de l,<r dr /pvrrm r ti Pmrcttq 
rfc PrrWRU(Jlp de t°vrt!Ql Ú In f'cthmcirfn ({lf'T(IDflNdjcnl( Q /9?4 
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2) Promover la recuperación de la actividad económica y del empico a través de acciones que 

incidan principalmente en el fortalecimiento de la oferta inte~na. 

3) Elevar el poder adquisitivo de los Ingresos de los trabajos, part~culafmcni~ el ~e a.quc'u~~ QU'! se 

encuentran en las· cslÍ'atos de· J!l~~ores ingresos •. 

4) ProrTiovCr iliv'éJes Supcri~rc".~ ·de bi·~~Ciüai- .socÍílt a\raVés ·dC.1a.8céioñ diiCciü'déi' Esiaéto, elcv'ando 

los• monfos d~ ;~~~{:'º: i,~~~;~sia;,~{ ~;~).in~~d,¿s~~los}.~c~fr, ~'.~órii.~;~;: · 
. ~:;.j· ··<.}·~.·· ; .. •.::~"· ·~,,; ·,~,~~) ·;~?{;. ··;:, ·, .·~-~' 

:\'.·.'.:~:<\<";.;·_~/. ·,_ .. ¡¿:;,. .. ·.>··-

Avanzar''en '1as re·r~~áS ~Slr1.durll1Cs ... qúC'Pcrmita~·~1cvar i:i ~fi~-¡~~cia·dcl ·ap¡¡,:~io' productivo, -5) 
-~ .. -., ,.~~/.· .. : .. ~· .. '·~·,;·, v~· ... ,'""··~ ,.-' ",. ,::.~ ~.'~: . .;;,: '.·· .. ;·~:./ ·~:>-' 

· · hasta ~!~~-"~~~ .~U,-~u~S- ~'ily_~-~C(9ú~ ,~?.?S :.~~.~~t~~- ~~~~~!i~;·~~~J.~.~~~.~'t~,.~ :~.~vct i_~~eni~cioRÍll.: 

·- . '• . -. 
ProgflllTia Pt~ntei.. además, la ·ConirueÚcia enlre 13 cstratcg1a·d~ .. ~~labl-!Ídacf ma~r.o~cOnómica; et ~juste 

c.stru'c'~Urai Y.ta ~od~mlza~ión.de la economía. 

Las políticas n seguir para el logro de tales objetivos son: 

POLITICA DE INGRESOS " 

1) Modificación de la distribución de la carga fiscal, transforniá1Ídolo en un monto, el cual decrece 

conforme aumenta el ingrCso. del ·tt~b~j~d~~. ·_·; · 

-----------.. _.·· .... _. .. '-, -. " .. - .· 
11"Expolicld,. dt Molfro1dtla1,.{cÍati.á dt u;d6 f,.gr1101 d~·la Ftdtrndd~ para JIJ~ (uttucto), Íltrista: ~ 

~ NarltMbn ~ IJ!clt11tbn de JIJ9~, Ed. '"!~tu":_ para tl lhJfUT!'llo Tk!ficO dt lm llarltnda1 l'úbüca1, 
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2) Reducir la tasa del impuesto sobre la renta para las personas morales y para las personas físicas 

con actividades empresariales de 35 a 34%. 

3) Modificar la Ley del Impuesto al Activo para ampliar el plazo de recuperación de este gr8v8riien 

4) 

de cinco a diez anos. 

. . . '· ~- '· -

DisminucióR pa~· dos ~nos:·~~ .1~· -'~~: d~ r~·tcnci_~n:d~~ Imp~_e~to sobre-¡¡ R~n_la po~. i~tcrescs 
pagadó~ én Ci e~tranj~~o de 15 •· 4;9~;> . 

. ;.~- . . . ' ·' 

5) Inc~emCfúar la:~_·35~--~~U~i d~_ dé¡;~~iaciÓ~ d~-·20 a 25% ·p:a:ra 'aq·ll~Ú~S 'réáú~lld'aS-cOn poSteriOridad 

al 1 º de oi:tubie' de 1993. ·: .:, : . . • . . • ../ · .. \!:- .• . . ':<, ., ... > .,:'. 
;,;: -'.: ~/ ... --/º;"• ;"~~- .:··-.:~-. :~_~:-:<",.-> -·¡ 

,.'.; ·:_.· .·-," ··;;::.·» . .. >'._.,, :.'..; ~\·:· .. '.,"'' ·- ·-<'.'. 
6) M~dificación ·de 1~ I.ctdei ¡fu¡,ü~sios~brc ~· Rcntá p~{;~pü;.cie"3s aSO% la ,.,; ~áxima ·• 

.de il~;uc~10~ :nual ~,;;S~;;~~e~¡¡~;;;'~~: ~~¡~~;, ~h~~Jj~pl:i~á;~[;.; úlÍi;;;~ a i~~ in~~rsio~es . 
·en cQ~i~6:d~:sHn~·do'. ~~:~·-f ~· ,~~~J~~Si.di(ii~: é~J~f~;iit~'-d~ -~~~b~·~ti~l~s -¡,e~~~d~~- a ga:~ ·n~t.uíal. 

POLITICA DE GASTO" 

. " ' -
"l'rrlidrtrcia dr la Rtpdblica Prcmm1ulQ dr fümg1. de lg ftdm1cMn mm el fitrririq Firrol llJfU IiuzuL1. 15 dt 

11orinnfw dr 199), 
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1) Contribuir al logro de las metas macrocconómicas establecidas para el ejercicio de 1994. 

2) Consolidar la recomposición del gasto público, dando principal prioridad ~I desarrollo social y 

rural y a la infracstruct~~a social y económica del país. 

. . 

·,, . .· - -. 

3) Ejercer tas crOgacióncs. {Jtlblicas con eficiencia, selectividad y, la más Cstricla disciplina . 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

o 

. . . ·'<·'··_:_'.·:_;'e•'., :··· 

Prcsupucst8.I, :·pará:· loSráf· . un. mejor :aprovechamiento de los recursos .. y avanzar en Ja 

modc~-i~a~i~~:~~ -~-~ --~~~~~~-(~: 

JncremenÍ~· .. las -c;~gac'10~~5·;--pll~-~icas ._en -~caS estralé,giC~~ · y P~io~itarias' de I~ activid~d 
guber~~~~~tá';:· ./ · -... ·. 

·. ·.-_··, .. ·'· ... '.·_·_ :_-., 

Impulsa; pro~~¿Ílvamen;/lns actividades del sector agropecuario, a fin. de mejorar las 

condici~n~S d~ '\1ida Cn ~I m~dio :~~á·<y· Ía:=~;~~.~¿~¡:¿·~ dC-~li~~~t~~ _{¡~~Urnas~ 
· .... 

. ·.¡, "'· - ...• - . 

Incrementa( I? i_OV~er~i6~.,~~bli~a pS_r~ ~or181~C·er.,18 i~Ír8C~_Ú'_t.Jclufa· báSi_Ca· del paÍs. 
.. :\' .' ; : .'.. 

~ _; :·: t_ .. : ·'.·· ·, 
' ' ;,~-

Consolid¡¡,. cf. cam~bió é~~UCt~í3( d~I S~étQ~-~du~~¡¡y~·y:~~a~Zar en' ~l ·d~snrrollo 'cicílLílico y 
;. . ·-

tCcncil.ógico.: · 
·:i> 

~- ., <~.::> .:'.:-:\_ ·.: <:.··.'.:. :,, 
~1cjorar· los-Sci~·iCios.dc ·~;tiu'd Y~seiuridad soda!., 

87 



PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

g) Intcnsilicar las medidas para mejorar la calidad del medio ambiente. 

h) Avanzar en et mejoramiento del bienestar de la población de menores ingresos mediante el 

Programa Nacional de Solidaridad. 

i) Asegurar la disponibilidad de energéticos. 

POLITICA MONETARIA Y CAMBIARIA" 

1) Seguir con operaciones de mercado abierto para el control de liquidez Y estabilización. 

2) Lograr la autonomía de Banco de México. 

3) Mantenimiento de In actual fórmula cambiaria. El techo.de la ban.~~ 'de n.otB:~ió~ d~ ~a_P~dad 

continuará deslizándose a razón de NS0.0004 diarios; micntra'i que el piso d~ dich~ ba~da habrá 

de permanecer fijo. " 

3.2 PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES 

La formulación presupuesta! en México, se desarrolla dentro de una etapa del proceso de planeación que 

se denomina: Programación-Presupuestación. Considerando que el Presupuesto, de Egresos _dC' la 

"IBID. 
- ' ', 

t4 /\'OTA: Sr'' d,noii.i11a Pisa al lipa d' 'ª'"bi~ ml1tl,,.o "'"' fur pu'd' "'"r rl ,-10 frt111, al ddlor 1 al wclta al tipo d< 
ca1116io ntdxi111a. w "°'""' dt flolacld11 al ranga rntn una 1 otro.. ' . . .. 
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Federación debe ser sometido a la H. Cámara de Diputados el 15 de noviembre. las actividades formales 

para su elaboración, se llevan a cabo durante el segundo semestre de cada ano. 

Las actividades que se gcncían en la programación del presupuesto, se inician propiamente con. _la 
·:.· '.:.; - ' ,, 

elaboración del Programa ~ratiVo Anual Macrocconómico (POA MACRO), en CI cual sC~o,~forma una 
, . '- . . -. - .. - - ' ' 

estimación: prclirÍlinar._dcl co'ffiPortii~icn~o~ esperado ·de las -Variabl~·s. ~~~~?~~ci~~~i~~::-;fimindcr~ y· 

prcsupuestales y se _i~~orpOraii los'iiílC'.arl1icnios'de g~~t~-~uC-ctCbCn 'sCr ~Jis·e_i~ado~ ctu'ra.riiC t:l forinulación 

presupu~s-1~1. -E~t~ f;i.~ u~~,~~~~i:~~~,t~·¡·;~ctO:e1·-.~~~~;~r~1imí~ár ·d~· 1as· nnan·z~s p·albuéás; se próéCdc a 1a 
'.,;t'· >.; ~: .. ·. -, -·,·. ' _,~:~.:· . 

elaboración dC los pÍog~~Ín:i(~pCrativ~s· anllaics:;: 
-~.·>·: .. ~~:.;::~-.·.,_ ·-.- ;., .. _:· 

En rorma paralel:_. ;~',~;ª~º-'?~~" d~l~~:M;~~o,económic: ia s.eéretarrá de Háéle~da y Crédito Püblico 

re3u~B . u·n ejC-rcicio ·. ~~-~~·rno: ~~n .el· riñ ·de -d~J~~~ar _ C-~até~ ~~~- ios ~cqueíimleíltóS·:· mrnÚnos ·con -.que 

pui:den- ~pe·~!ar tas-·cteficñdéílcias Y Cñtidad~S eit. Uri ~.~~-~~-~~:e'· a~üVid·a~\fm-ii3tafdrii"~nó-cíüé-·va Corriendo. 
-~. '~·.:.;:', _.~.;-~~:_. •• • ".-~· -. • '.>'. ···:~' 

,.-, -~:~:-... : .. ;<:~·: .... , 
'·.·r;:;·.· ·.,_ 

<:;abe ·scnalái ·q'tiC· désde ·é1 ·."¡O¡C¡Q· dé' toS'.LrabiijoS. Para la iorín~1á-Cióil- pre'süp~eSuii;.-~C '~signan. techos 
-·, ..... "". :, ... · -··,.;·, ... , -..... _, .. , ' '· ..... ' . 

fi·nanci~·~~~:·~~~!i~~~~?é (-~~e1~i-~~~)~~~~~:~~~Ú~~· ~.~~.~_-.d~~-~~c~~Í,~s ei~-b¡;;;J· sUs p~¿plo~ 'es~Cnnrios de 

8ast0 .. oe esta' manera.~ s~ ... Cnc-JcJ;lrán: én·: PoSibJ11diid:'(1c''.c~8~tincar:·c1 costO" 'de -.Iris prOgranlas que 

- pr~tc~dcn ·~;ali~·-~~· ~~~i\:J~~:~~j~¡;¿.:ri~~~i~--·- ;: 
.. ,,, 

--· ~- ~ ,' 

El mccani~rrio q~é a~.t,~ainiCntc :se u·~j'u~a-,p~a),a rOfffiulacióíl y nCgOCtáC1.óii preSup.uestal, imPli_ca Cteniis 

·ventajas par~ lasº dC~~~d~~c~~~ '.;.:~titlda~es •. Los ajUst.~s .. <Ju~ ~:· ~Calfce~ a 105_ techos fi~ancicros durante 

liis' illt_imas·f~Ses d~.l~-Co_~~~n~itcl~~ prcsupu~slat, se .espe~á q~c_·sc '~~n dé~~o d~'un' margc~ c8da vc-z 

más cstrcého. Eú C~n~~~~e'n~ia,_ c~i:sti~~n clcmcnlos Y.·_-llcm~o ~uíll:iCntc P~ra arina,r .IOs r~specli,;os 

proyectos d~ prcsup~~siO_. con -~Íayor ·h~lgura y precisión.· -· -' 
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Esta mctodologfa pennitc elaborar los POA'S de las entidades sobre techos más acordes con la realidad. 

Además es factible contar con un presupuesto más libre de diferencias y presiones de tas dependencias 

can la entidad globallzadora. 

. ' 

Asf, que con base en el POA MacrOcconómico se comunicS:n a las entidades los iechOs fina'ndéroS en' Su 

versión preliminar.~- prcl~~·h.os, I~~ cuales ser~l~án para -~ÜC é~~iis ~!~boíe~:l~~ -~A·S··~-~-··,f~;ma 'má~:·. 

especrnca; .,· d•c.';:: ª,º'~~1·sJ)~~r. ~·tS\1~c1ofa1 .... : •. • .•. ·~· ·····:t;·<~·· :'.1 ;·} ~:.~,: .. ~: ·.. · .. ,·· . 

una vez. ~labofRd~~·~:¡~·~ ·-roi~~'-. ~~,~~~i'~¡~r·:¿:· 1~;i~ttl~1~~~¡-;s; ::1-ii~ · ~-ri~idii¿s .. ~~~-p~r8-n _;su·~.: ~~;~cti~os 
pr~yCc.toS de· prcsu-pucstO·'pafa. en~ilirl.~S a·ia sc~-¡.et~·;~:.·d~:~~~'Íc~~~~·'~ 1~r~~IÍ~: -~~b:~·¡~~~;·: ,--. 

.. . ·· . -·.".-l. '-~- ,' J •: - )'>. _··-\·... ..:~·.; ,:::.· ;:.''.<'./. 3::; ·: 
···-.·-,::: .:,.· :>:--> '.··· -- ;, .. :,, .~-·x;::::~_':. .. ;.::~ :.- ·. :;-~ ~~: :,. :_::~ , ., 

cuando son ·reclbidllS.·ias· píoPu~eslBS pres-C~tádás, 1·a' sC~retarra·~fo· HDCiCilda y ciéditO· Pl1bliC·o eréCul~ la 
-; ·. _' ,-.-._::-_-,_.. ·c-:~;"'"l°/" .. ~~--_ .. : ::.'.-::-~: __ .t}.i . ';:.-~1'._':---_--:._.~/-.... _,~--~ 

revisión y ~justCs córiCsPondtCntCs. La r·eviS.ion ~~·n~i;tC'C~·~·nállzar. á"fond~ 1~i P~~grMtaS«Íe inVeésió~ -··'·' > ·:.,: '·;/ .". ''·}:; .. ,_, ... '.,:, -_-,;;'-'"";-.:<-_;.;·. __ "¡'·:··-:·:,,. ·;.'-~·,, ·:;·;·'·~-~-:~~·,:·.-:.--. ," -~·-' 

Además; en el pfOCCsCl'd~ ~C-gOci·~-~iOn _Se: ir1V01u·c·r~ri t0d8~ Í~ :~~i~tiJCs: ~~~-.i~riuY~ri-~~--~'(P~Csu'Puesto ·, 
.. . .. . .. ~ :~;:~, -· '.:·,«::,: :-'.< ,,:-.,:_::~-:t· . .. -~... ',_{::. ::·/ ·.·: ·,, . -,,-~:_._,_~L:~ ·.::.:: ~ .. , ..... e~.-~ .... · .. , " . , · . 

de Egresos~ ~?_.~OI~ lo~ :~re_~~-h?ssi_n~-~~ ~-ri~.n-~aCi~O_: :~.d~~~fü~cIO~; ~_us_.~~~~~-~~-~te~qu~-i~v.ol_~~-ra~--
el uso de é·r~«;¡,~s-~·x~i~;~~~~ i~~--~~~~~c;.~:s ·~~··~~-~~·~:i¿-~;~~-,~j~~~i~~~·,;~~ ·~Ü~~Ü{ y ·~i'"~~~~~-~h~~/:o~a~~~~ . .-

-::_::-· "'.:' ,,., . :',:>'/' :".,:: ·:.:..'~~:: "-~'.::-'.;\;'. ,···,.';' • ".~.'{·> ,-;;,- ,., ':-:;,·.::.~~-e'.);>·~-"-:-'·'"<_.:. · · :;,{; o-s:;::-:\,:> ·</··¡,~·.:..· ;~~;:::,,_, _ 1 ~;..: 
.. , ,,-"'¡e~~~:_«~, .. ,,, ·•·":·.::--.; ·",;:;,·.;_~~-·;,'·> :•,.-,,.;,, ~:,,~~ 

con et objeto de ·teñei."úil~ Vis1oñ ·m11s· ~óffiplctá' de··-10 qliC'~.:si&Diffo-~ii io~ ·pr·ogramaS:'óí)CiaifYó.s -anuales, 
... _· / -~-~;_::;·~~.::.~.~·: .. ~¡";~~ .~:<-;,·.: ~¡ -~ :: '.'· .};~·,'.'."{::;::,:.:~.:'. ·.-. -~3·>.:·< ;: ._:: '-t.~¿1~:.~"_·".;-~: ",. ': ' 

a co_ntlnuaCiOn Se. e~pone en términos generales los proSraina~ Operativos' anuales qUe realizó la Sccrctarra 

de Haci~~da·y CrédÚ·~ Públi~~ ~,~~O ;k~Í;d~d, q~ú~·'1IC~6-·a--~~b~\~'fl ~~:~j:~;~-icÍ~·l99ipar~·C1 ~resupucsto 
. . ' . ·. · .. ' :_. ~:~;~·:~ :·~-~';:;~~-'~ '.l'.i)~-~~;:~~- . . -·'. ~ ::· ... :,~.::.:";. _:,;;:: ___ ... 

. . ,. -. -. . ~';· ~-.'. 

4Jl.a ir1/ormaeitf1' ,-,-ca;;,~'·'· ~w.a;;;,;·,~~·pn,g,.;,,,J a~mtl~I "'a~~a-,;;·'j,a,a ,, PrisuPur11~ dt Esnsa1 dr In FrJtradár1 
'" .Ulxlca,/ur tomada_dr: r.aJc~ N_rri HoRtJia;Sr~lnnrln l;.'l Prrsupurs10/rrtllr·a los ft'Mr'ror Httas·dr l" l'lanljlcaddn y 
Coonlinadán Jr Potllicas Pdblicas", i11ltn'tt1cidn 'ª""':El frocuq lkdfnáq ca la f:'twmu'nrMn Jrl l'uiqpumo dc.Jli.rkl¿ 

. lnllituto LalinoaMtrim1101.111 Cat:'..'bit dr Planlf!_~dd111;._·c~~~~lca1, Socia~ Mlxlca, D.F., AJrosta dt 1991, 
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del ano 1994. 

De esta manera. se define en primer instancia los lineamientos emitidos ·par ta Subsecretaría de Egresos 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público para la formulación de los pr~gfamas operativos anÚalcs 

1994 y los elementos que.deb~.n inc.luir éstos. Entre otros, sobresalen lo~ siguientes:"' 

1) Diagnóstico.- éreéiSar i~ situ~ción quc·guarda 13 ·ácti~idat'i~SCC.~ori~Í-~ i·nsú·~~cional Por el período 

t989-t993~ ·para aS'r ·és1iffiar· 1n 'Simlición'PreYatcciCnic cñ C1._scxCRio· y paÍ'a et primer 8no de 
'. ',o¡ 'j ; - ;. ~' ' 

é~biern~; ~e ·1a· p·r~xi~3_·a-dñiÍ~iSfráé16n~ ·,~:' .. ' . , . 
. . ;·'·:·;·'\>· ¡_:>.< -.. ~---, 

2) ~bjcÚyos~ -~riorld~:d".~~-y-1~~~~~ ;d~~-:S~c;tor hii~i·a· .j 994; -
,__,. 

·~:,:'~-:ó . "''' . 

4) l'~lftÍcadc gns~~-p~lltic~ s~ct~rial . 

. 5) Políticas éspcé_1~1.~: .· 

_,.'' ·.·· . .'.. . . 

6) Eslrucmr~~·~rog;~~á~~·~~S p~~-. ~as_ 'Poíílicas espeCiales. 

• • ~ ' .. . ·: ~-· '. ·'.7 '. ; : .. " • . 

7) .Eva.tUnCión"y sC~ulffiie~t~ d~ proY~~los de In.versión. 

Los formatos que se realizaron por parte de la Sec."l'clarfa de Hacienda y Crédito Público para cumplir con 

"'Wau·: S11l11tm1aria dt 1-:IV"'º' dt la SllCI', Prqrtrn dr Plqaa1ejdn 1112! l>flm 41 prqgmmrrdórr DrtWCU"la(hín IV?J 
Mlxko, IJ.F .. JuUo dt IWJ 1 Sulum-,laria dt f:fCJ'"'JOJ dt la SllCP, Unrnmi<ntm 4( f«ll1ica dr c;,,ua Mm la &nnuladtfn 
dr 1g, fmf'UMA' Qprmrj,91 Anuqlcr 1991 Mhko, l>.t'., Agosto dt IPPJ. 
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estos requerimientos fueron, entre otros: 

!) POA-MPOl.- Gasto Programable 1989 - 1994. (Cuadro 3.2.1) 

2) 

3) 

El objetivo de este formato es conocer el gasto progr.amable de las d~pendencias del Gobierno 

Federal ejercido y por ejercer durante el perfodo 1989 - 1994, conforme 

POA-MP02.- Resumen programático 1989 - 1994. (Cu~d;~'.3:2,:i) :.< . .\ ' > 
Su finallÍlad es conocer los requerimientos de gasto pr¿~~~;;{~t,j~ corrienie y d~c~~ilal que las 

entidades ejercieron o proyectan ~jcrcCr. ·a·n·i:~l·:·;u:~~·~~~.·~~~jJ~·~~-~~%~:~~rá~~~·~:~~b~:ograina-
~:) <'.:·~', ::::,~ ·--",f-.,,::·;: ~~: .• ~· .. _:, '~;:' 

y para cada uno de los anós del período. 1989~1994,' co~ 'el 'pi'OjJOs.itÍ> 'dC. CstabtCCer ·e1 márco 
.. ":::. '."', - ·\.-.• ~~.; .. _: .. ~·-.-··•.--.. ' -,:..:·,-, ·':;_ -- :;" :-· "- - .• ."; _ l. • 

general de la programacióÓ·prcsup~~Sta~~~~ · ~~~:·:S~~iO~ Pd.b'ii~~;-: .; :.';~ .. _ ·~;· ~-. · 
,', ' , . ~~·:;.:~::'.,'~.,,. .' . \''": , -· -; .·. . ... ; ; . 

POA-MP03.- Metas presupuesiaiiás t989:¡9~~i(cuadr;~.~'.3> :, : 
: : :: . ':. ~·,- .. '' )·,7·,.::.· !>·:)'._·, ·,:-,-·.·; .. -:·..:: ... _._<,'..''. < :- ' ;:: .. · .· , ;¡. :. 

Con este formatO_Se PrélCÍlde:i~~~~.1~.c~:_1as melás y Sus· cOstOS.!j)ara·~¡~pcÍíodO 1994, de. las 

entidades del ~~bi~~no Fc·~~~~l.·" 

4) ~~·~·:iY~~~~1pr~~'..~fü~~;:PF sc,~~º' ~~ ~~gin ir( . , • ·.· i. ·.·. 
Tiene como.objetivo; calcular el .valor de los bienes y servicios tanto nacionales como lmponados 

5). 

~,~::.;'.:'.' -_,~'/ .. -;:·;;..:.;·_:. ;":-'~.-. ·'.' .-; : 
. quC ta~ depcnd~n~i8s'".dem8ndan.:dét:contéXto ~~íló~co pii.ri la cjccuc.~~ii de sus pr.~gralnas. y 

me;as--1 ~9~/ ~-~:~¡~~~-~~~~~~~ ';,(O~~ú~~~C;a · ·e~~~ó~íc·a ·d~t ga~lo- .CO~riCíltC- ~ d~ caPitaI, ·Para· 

medir s~ 1 lmp:cí~ en ;J;·s~~,;ci:1:; rcal~s 1de ·l~~~d~o;,;¡á ~¡~;¡¡;na, eÍ ~so ~ 1á's dÍvisas: 
• ~-;·, t·- .,• ;<<>-·:; 

-\~ .''i-· : ··'·' ". :."--, :.--.· ' 

PEF:o2.: An~lisls pio~r~ni11ti~~ i 994. (cu'a~ro u5¡ . ,.·. · .... · .. _,.,.. -.·\ ._ ...... ,,,,-

Tiene Co~~ tin~Ü~~~ ~-X~~~~'~ P~~ ~~~-g~á-~a~ ~ubpr~g~~ma .. y ~r~y~ctO_ to~ objctiyos y énctM q~1e 
se prclcn·~n ·~~~n~-~·~.crin· t~·~~ ~;~~r~~s .~~g-~~~~s ~,~a~-~ m~t~··id~:~·tfhé-atldo, adc~áS, los rccur~os 
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destinados a transferencias y las correspondientes que las reciban. 

6) POA·MP04.· Proyectos de inversión. {Cuadro 3.2.6) 

Identificar la asignación presupuesta! requerida para los proyectos y prog~amas de inversión, 

identificando sus fuentes de nnanclamicnto • 

•. : . . ' . ,· . 

7) PEF-03.'. Resu~ne~. ~~;Íni~isuatlv~ .~e llansfcreneias. {Cuadros 3.i:7A y U7B) 

identifi~a~ ··a íoS bC~~·fi~t~iºs 'd~· i~S ·u~nSrer~nci~s c\~e 
.· :":!: :.·_'.·{}i~ 1·: ··::~'.'._.'»'. '!;~:::·'.;~·,;<.~,_;'. -~,~-;'.:.' ·:· '<~:: . : <·· --, -~- ,_:~-~: 

Estos formatos se -~pone~ l ~lntl~~.étón ~~n ~;2~. ~e~és. de ios;~~~os fi~~n~i~r~s dcÍ presupuc~tÓ de 

la Secretarla.de ~a~ie~d~;F ~;é~i~d~Ób;Í~~·~~·~~··~.;!~•d·p~;;· ;9;i:~~ ¡~¿·ror~ai~s POA- ~m3, · 
PE_F·02 y· P~A·Mp?4·. ~óio ~~-.' _iné~~-p~~~ -~n~'-.'_h_~j~- d~ ·C~d~5;n_~ de ·eúa~:; y~ :_Que: ~sí~. es __ ·de ~aráCtcr· 

ilustratl~o y en vitlud de. que · iá1eS ró~_~a.t~~ .. S~n ~~·.>' ~otu.~l~osos.n 

"l'la1e: Ojiclalfa &1a1or de la SllCP, Prorrwrrg O«rrUi•rt Amwt 1094. &lúko, D.F., AlfOJtO dt 199), 
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CUADRO 3.2.1 

GASTO PROGRAMABLE 1989 - 1994 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

I I EJERCICIO REAL ICIERAE ESTIMADO! PROYECTADO I 
1 .1 1 1 1 
1 CONCEPTO 1 1989 I 1990 I 1991 1 1992 I 1993 I 1994 I 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 ,. 1 . '.; . 1 1 - . 1.. - 1 1 1 
I GASTO PROGRAMABLE . · .. · ¡: :J 2,994,243.01 4,681,018.01 3,987,654.0 I '•: ;' 4,422,125.01 4,756,926.01 4,463,200.01 
1 . · 1. ,,,_ ···."5 _.-·-.:. ¡ 1. ' · 1 .-... ,,':·· 1 1 . 1 
GASTO DIRECTO .1: :109,638.6 I 939,058,0 I 1,305,140.01 '1,452,188.0 I 1,493,884.8 I 2,757,400.01 

GASTO CORRIENTE I' · \:)19,792.6 I ·._.e ·: 876,626.0 1 <.:· 1,153,636,01 ": ·.1,216,397.0 1 . 1,275,275.5 I 2,593,763.5 I 
SERVICIOS PERSONALES I :•.- : ·;;;,,426,771_.B I ._.:::-': 538,176.0_ I :\•_;.; 677,424.0 I .:.:/::·: 738,336.0 I 867,487.5 I 1,109,500.0 I 
MATERIALES Y SUMINISTROS I : · · .. ··:· 31;465.3 I ':'> ': ':•40,459.0 I :/':.>•·: 52,456.0 I ·-.".•· •.' . .'.', 51,867.0 I 58,869.7 I 108, 130.0 I 
SERVICIOS GENERALES - 1 ._ e 258,738:6 ¡ . :'>~; 289,367.01-:;;; /C· 41,0,230.01>.~'.:'-'423,221.01 261,580.8 1,376, 133.5 I 
~:i:g~~:: i . -1- .·:;q Úi:·': ':,· ~ Lr-- ~);:;-::;: --- . i a~:~~~~ . - i 
EROGACIONESEXTAAORDINAR.I ,: 2,816.9 i:_:•:, • f::' 8,624.0 1 :J, r. ¡:13,526.01 \;·· ,; ! 2,973.0 1 -', . . . I 

INVERSION FISICA 1 "69,846.0 I ',•' : •.:: 62,432.0 I :'/: ·:,.:, 151,504.0 ¡•\,. ''.235,791.01. 218,609.3 163,636.5 I 
OBRA PUBLICA I 13,220.0 I :\;,';~;17,933.0 I '( :,•· l-55,715.01 {;, ', 104,198.01 129,945.0 · 72,000.0 I 

~i~_I . ;;¡é'··,2:.;.1~·~ ·í(;2II;1;.·rr:,~il ·.:•... ..... ...•.. 1 
POR CONTRATO 13,220.o, 1 e:: .·,::· .• 17,933.0 l.'; -, ·:: 55,715.0l''/.•'-'::·104:198.0,1 ·:-•;: ;.- ·· 129,945.0 . 72,000.0 1 

ESTUDIOSDEPAEINVERSION . : .. :-:"'.;,le'."· ::''';;'<"•>l.:::; ·-.:j:Y;;'-;:,'·;1:0:;':::-,:>.;•:;•:;:::::-•.J'c;'.:., -' : ,/ . . 1 
BIENESMUEB. E INM. (DIF. 08.) 56,626.0 1-. ;:;¡,c44,499.01 ,_; >· · 95,789.0 l/;c::· '.131,593 .. 0.L:'(;· :· 00,664:3 I 91,636.5 I 

1 INV~~~~;i:~:.:~~~ (DIF.OB.) .· ;i:.-:1 ;\G _-::Ji}'Y}2~-i l'.%'i;:~:;._;;~:?1~·:~:;' /:.·. :· 1. · .. : ., . l 
1 TRANSFERENCIAS PARA: 2,204,604.4 I .--.,. 3,7'.41,960.0 l .;\'.;·2,682,514.0 I :: -,,·2,969,937.0 1 :;, .':'.: 3,263,041.2 I .· - ·1,705,800.0 I 
I GASTO CORRIENTE 1,080,265.4_ !•,;. 2,778,783.0 i· .. ;, ,1,833,592.01 . · .. '·1,43~,394.01.> "•.' ·1,803,506.2 I '., 1,699,200.01 
I PAGO DE INTERESES : -. · . 'I:.···, ,:· .. : . . __ ,;l .. >: ... ,.-• ._ .. :. !, .... i i .. ·i .-,: 1 .-., ._. .- ·:. ,;9,993.8 !" 1 
I INVERSIONFISICA 118,931.0l:,::_,-141,953.0I<:: ·:.·:.,.:··.¡:; ··:_:·. ,·1::.- '131,140.21 6,800.0I 
1 INVERSION FINANCIERA 1,005,408.0 1- ·· .. '. 821,224.0 I ·: ·" 848,922.01 ::'r, 1,533,543.0 J' _1,318,401.0 i 1 
1 PAGO DE PASIVO - ' 1 : . ·d · 1 - . . . 1 . . ' . 1 1 
1 1 · 1 1 1 1 1 



02 01 BA •2112800 344.&UO 

"" BAO• 7.51150 7.51110 

"" """ 1,._SolOO 1 ... 5'00 

"" ª"' 50200 SC.7200 

"" BAOS 33.1iil!IO 20.n30 

"" """' 3111.70e.O 2•7.21150 

"" ... ,, "" """' 
02 01 38 29.lil•O 21!1.li1'0 

"" 3801 a.211.0 1!1.2110 

"" 'ª" 3 ... 750 3.•750 

"" ,. " 19,0020 10.002.0 

"" ,. " l.22GO "'''" 
o:J 01 CI 11i5CliO 11i.5CllO 

"" CI 07 10,GO:!O 10."°2.0 

"" cooa 11.647.0 11.6'7.0 

"" cv 23,3"190 

"""'º "" cv º' 10,"200 10.lilSO 

""' cv" 12.'2110 12.4250 

"" 1111.0ll&O ....... 
""' " 1,122.0 1,122.0 

"" e " .t0,1200 40.1200 

"" e " """ 22.351.0 

"'"' e " lll.10i!IO 1e.10i!l.O 

""' e os 71!17.0 787.0 

oo 02 ex ga_e1go Q2.111DO 

"" ex 01 l!0,7130 l!I0.7130 

""' º'"' 11,SlOl!SO 11.QOaD 

""' """ 
03 02 CY 215.1152.0 215.11520 

""' CYOI '2. .. W.O "2.•D7.0 

"" CY 02 51.3000 51.3000 

"" CYD3 120.150.0 120.1500 

""' CYD< 1.QOSO 1.llOS-0 

""' CY OS 

CUADRO 3.2.2 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE PESOS CON UN DECIMAL) 

EJE'lfC"íelO!fl!Ti' 
~,-m--~-":~~:;;;:;~¡::::;;;;;:'.:;'.:ft\J:;:::;;;:;;;;::¡::;;:;:;;;;:;::~~ 
TOTAL CORRI-

ENTE 
3Sii4TO .ái&:-ó 
21!JO.OllCIO 235,311!10 

3,7000 1111,0IMO "5,'32.0 

IM,O!IO ""''" 557,8280 
13.5820 13,5820 
51,1360 51,1360 
43,3"7.0 43.31170 

13.0230 •75.213.0 .UQ,7130 
71.•130 

1'.557.0 1•.•32.0 
7.131.0 7.00l!O 
o.so •osOO 
1,31!17.0 1,307.0 

''"""º 
211,33a0 

17.291.0 17,31.0 
12.0n.o 12.077.0 

eo 3'1.101.0 33,1133.0 
50 20,Ml.O 20.11111.0 

" 13.4400 13,1no 

"'"""º :Ml,Q00.0 
235,307.0 235.351.0 
100.3550 lOl!l.3550 

14,(133.0 1•.11330 
C3,3'50 "''"' 
Zl.711110 251.711110 
Ul.577.0 1g,577.o 
10.UKIO 10.lllGIO 

""''" 2711.022.0 
11.eoco SC,111130 
40.007.0 '8.007.0 

173.l!lillO 173,MO 
1.~ .. o 1,'2't0 

25.5000 ""''" 2-t.15170 
31,7910 
71,71180 

25,5000 57,7440 
•n.112Go 

"" lli.6380 

"" 1!1,ll500 
1,01•0 
5.01'0 .. ,,,. 

29.1177.0 
20,°'30 

,.. . ..... , 
27.2530 

"'º "''"º 321.llMO 
151,813.0 
1311,414.0 ,.,,,, 

112,7«0 

"""'" 11i.Olli0 

111.Qtl.O '"'·125.0 
1U11.0 1111.01110 

57,707.0 ,,, .. ., 
11.107.0 

as!S.SMO 7,27110 750.!ill!l20 555.93150 
2•.1517.0 11.11230 ll.m:JO 
31,TillO 5Cl.7"'º 50.7«>0 
71.7111!10 21.102-0 21.1020 
57,7440 511.liSCO 511,GSCO 

•10.asoo 7.2780 g1,gno Ql,linO 
suoao SUIOl!IO 

•70.0000 295.li7•0 

11i1131!10 27,•100 27.'100 
1!1,ll500 12.372.0 12.3720 
7,07'0 10.522.0 ,....,., 
s.01•0 •.51150 •.SUIO .. ,,,. "50 5",0!IO 50,0!IO 

29,077.0 35.302.0 35.302.0 
1g,;.&eo OS.O 24.l:MO 2•,l:MO 

"'"'º 112.0 65,7118.0 M.OISt.O 
21,1111.0 "2.0 43.1121:10 .,,,.., 
11!1.3980 ...... , ,..,,,, 

321,llee.D ,, ..... =21.mo 
151,1113.0 21,111530 21,MJO 
1311,414.0 "'" "'" ,.,,,, .... 

""º ···;._ 

55.712-0 21.032-0 13U17.0 133,048.0 ,.,,,, 21.032.0 121,'800 '"""'º 11i,01QO 12.fl28.0 12.825.0 

":-< 
•71.7CMO lli,'21.0 •li7.730.0 4112.0SD.O 
79,lPSO 1g,421.o '14,"39.0 114,DJgO 
57.707.0 77.7030 77,703.0 

3211.l!IDSO 25111,403.0 2113.7800 
11.107.0 s.e:n.o s.e:n.o 

c1e·m11-r-!"''i'Tfl'Atm" 
---1gg3 

GA~TO 1 ~~~ 1 ~~n: 1 °"titó 
---- ---TA 

ITT 
131.'83012~::~~! ~:~~~I ~~; 

--~ºI """'I ~mol um•¡ ~·""I ~ .. ., 1 ... "51 H.2tl00 1551 21,«7.0 21.«7.0 
53.0DS2 •2.11210 11.01•2 «J,0170 .0.0170 
29,31i30 29,:»30 ~.Oll2.0 23.°"20 

250.0200 250.0200 

ro..02GO 

.,,,,., •2.Z11• "' ,,,,.,, ,,,,.,,, 
11,0ll3.7 11,!1!1;137 10,;se .. 10.QSll .. 
D.0037 e,"'100 "' e,7'23 0.7•2-3 

21.l!I07.7 21,007.7 •.SCJO •.SC30 

SC,3:).(,g SC.3-J'li ''""' 35.703.li 
29.751.2 251,7512 25.509.7 25.5097 
2•.5113.7 2•,Sa:J.7 10.UW.2 IO.llM2 

127.0 00.087.5 71,11111.5 211,oe&.D 80,*1111.7 Ol,'11117 
127.0 71,702.11 45.71311 29.oc"o Je.•100 30,4100 

29.304.7 29,297.7 

'"º 
24,0507 2•,0597 

·.,;., ··-· -· ·-· --· -·-·1 ·-· ':,1.2eli0 173,112.1!1 137,1127.15 ,35.cMO 1170213 1170213 
S.O:U.4 5,0:11.4 12.02G1 12.0281 

·,_., 1·;: ·/ '·. · •55.9"1 4'0.G795 7.DOIJO 

~'on:~ ;;;:~·ª 511,499.2 10091. 1.295.7730 1,157.SllU 1Dll25C" 
"2.5111.0 111.l!llliO 10.Sll!ll.4 llO,litll.O 111!1,QIOO ,,,,,,.,, .,,,,., 11,4002 11,400.2 

35.077.0 :Ml,"20.4 3'1.IJ20• 3"5."3 ... ....... 
~"'7.0 S.077.0 "'" 5.1123.S , .. 

750,3"".li e.&..13Sol 1oe,2su 



CLA,.¡ METAS 

PRESUPUESTARIAS 

01 I 1 1 1 1 /ADMINSTRACIONGUBERNAMENTAI. 

02 

01 1 1 1 1 1 DircciOrl y Aparo Admiris!tativo .. 
.. 
DO 

01 

BA 

º' 

Adminilfradon 

Admlm.tracion C.mral 

Trarmflrencils 

Adminilfracion Pmantatal (Trarcferencim) 

POL Y PLANEACION ECONOMICA YSOC. 

Econ6mi:a 

Definición y conducción de la politica 

gloml de planeación nacioral, Metaial 

yr•;iol'9.1. 

Conducción y COOJcinadón V"'*ail 

01163 ICoordirary dirigir LasaccionKtendiertn 

a consolidlt•ISistemaf\Llcional def'lan.

ción Demoaita, asf como lasrMlones en 

mat.'ia de polb económica. ~sic público 

einformaciónnaciorw.l 

021&3 ICoordirar, dirigir yemitr klscrit91'Csy~n.

miftttos de lni.«sión, gasto pUblico, unido 
civil 'fprDC9dimi9ntosfll mai.ia de obras 

pUblicas. ed~~icic>rlt5 y bi9nn. mu.blft 

a las dlltpendtncias y entidades detGobierm 
Fedsal 

METAS PRESUPUESTARIAS 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREOITO PUBLICO 

(MILES DE PESOS CON UN OECt.W.) 

EJERCICIO REAL CIERRE ESTIMADO PROYECTADO 
1 ne 1 neo 1 ue1 1 ue2 1 un 1 uu 

CANTIDAD! COSTO !CANTIDAD] COSTO lcANTioAO\ COSTO lcANTIDADI COSTO lcAÑTIDADl COSTO ICANTIDAD 1 COSTO 

150,822.0 

150.549.3 

272.7 

251.549.0 

249,572.5 

u1a.s 

257,412.0 

213,823.0 

1,275.0 

4Z.314.0 

478,393.5 

420,a51.9 

12.tl5a3 

42,7a:l3 

335,36e.3 

21,447.4 



CUADRO 3.2.4 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR CE ORIGEN 19D4 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

{Mil.ES DE NUEVOS PESOS COO lW DECMAL) 

1---c-- --------- ---------1 
1 1 1 1 CAPITAL 1 
1 1 J CORRIENTE 1 1 
( .SECTORES 1 1 1 INVERSIOO FISICA, 1 J 
1 DE : 1 1 . -1 1 1 
1 ORIGEN 1 ·TOTAL J . 1 I I 1 . . · 1 1 
1 1 ·. 1 VÁL. ORIGEN 1 VAL ORIGEN 1 SUMA 1 VAL. ORIGEN 1 VAL. ORIGEff . J OTROS SUMA J 
1 1 e J'· NACIONAL 1 IMPORTADO 1 1 NACIONAL 1 IMPORTADO : 1 , 1 
1 .. I" .. · 1. · .... :1 . .1 1 1 ... ::1" 1 1 

:----'------------~:-:~:~. •:7•~': :< : e: : :--.. -.. --... -:, .:---: 
11 AGROPECUARIOSILVICULTIJRAYPESCA . 1. -'·«,.;(·; .;:. ."I ::>:-~'.··· .. : 1 ¡' J ··1 1 1 
111 MINERIA ( ··I'··· ... -~-.:·1-::-.::: ·'-"l•::-:,:·:::>1 ·.:1- ·.;.¡ :·I'. 1 1 

l ::~=~CIOOPETROLEOCRUOOYGAS J ·{· ·_:·, .::.:;·:,: ·:.-.. , ,_ .·:~·:~ ::·· " .•. : :-:. / ·-": . .'~": .':' :._: ··.: : . l 
11 INDUSTRIAMANUFAClURERA · 215~75.0J:.·':_,:_123,905.51 ... 1 "·t_23,005.5l;J.'e'.Vl, .... 51 ·.: 1- 1 91 .... .51 

111.1 AUMENTOS.BEBIOASYTASACO 19.072.4 f •• • 19.072.4 (: ' 1 • · 19,072.4 I .~:··'; . ( ¡ ·· 1 1 
111.2 TEXTILES. VESTIDOS y CUERO 8,104.e 1: :·~:,--. - a.104.a 1 1 '. ' ·; 11,104.'5 1.:· .. :~ . . ".'·.1 ·, .1 1 1 
lll.3MADERAYPRODUCTOS . ·" ¡"" "I 1 "" I" ." ·. 1 1 1 1 
lll.4PAPEL.IMPRENTAYEOITORIAL . su111.01 51,8711.0l . 1 ·s1,8111.o¡_- .-.. - V· 1 · 1 1 
Hl.5 CUIMICACAUCHOYOERIV.DELPETROLEO 22,1112.4 I 22.1112.4 J 1 , 22.1112.4 ¡. .. 1 1 1 
IUllMINERALESNOMETAUCOS ,5,es1:a1·· 5,e51Jll 5,651.91'' 1 1 1 
lll.7METAUCASBASICAS . 1· 1 .· :1:·. ·J J 1 
111 IS PACO. MET. MAQUINARIA YEOUIPO 9&,"48.5 I' 11.485.0 f 11.485.0 I ·/, . ~7,1111.5 J 1 117,1111.5 I 
Ul.9 OTROS 9,G0?.2 1 5,121.2 1 !5,121.2 1 ': 4,411!1.0 1.: , f 4.488.o 1 

V CONSTRUCCIOO 72,000.0 1 1 . J 72,000.0 1 - 1 72,000 O J 
1 V ELECTRICIDAD, GAS YAGUA 28,300.11 J 26,300.11 J 26,300.11 1,:, . . 1 .. ·.- 1 1 
1 VI COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 171.3711.G 1 171,376.e 1 171.376.6 1 . . :\, .. · . 1 1 
1 VII TRANSPORTE, ALMACENES VCOMLtllCAC. 150,448.4 I 150,448.4 f 150~448.4 1 . :' 1 '._ . . 1 1 
1 VIII SERVICIOSFWANCIEROS,SEGlJROSE f • f 1 . I"~;·'. ,-,: 1 1 
1 INMUEBLES 7!5,554.I! 1 ·:··.: : ?5~54.!I 1 75.554.!I 1 J,'. :· J [ 
llX SERVICIOSCOMUNALES.SOCIALESY .. 1 :.>'' 1 J :·.- 1 · 1 1 1 
1 PERSONALES . !193.348.41 ·:.'·c,1193.251.41 893.251.41 ·95.0( I~- I 95.0I 
1 1 ·' 1 1 .1 1· 1 1 

!-------------------1--·-· : . e · ... ~-:-··-· ---1-· -. ---'--:-----· -··· :, 'f~-~--! 
1 TOTAL 1 U04.eoo.or<·1~440.1135.5I 1 1.440.835.51 1 1 HS3,7154.5I 

:_" __ __.._ _______________ 1 ____ 1~ __ 1._·. ___ . __ 1 1 L~~~-1_:_ __ 1 ___ : 



CUADRO 3.2.5 

ANALISIS PROGRAMATICO 1994 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

E N T 1 O A O : SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

F SF PR SP PY M1 OBJETIVOS Y METAS . 

01 ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL 

º' DIRECCION Y APOYO ADMINISTRATIVO 

AA ADMINISTRACION 

Co..:fyuv•r •I cumplimiento de los objetivas estratégico• del Programa Naclonal 

de Ananclamlneto del De .. rrollo, proporcionando en forma al1tem•tlca, opor-

tuna y eficiente loa "rvlcloa de apoyo admlnlatrativo que raqularan las depen-

denclH y órganos dHconcentrado1 de S.ctor Hacienda y Crédito Público, en el 
ámbito central y regional. 

08 00 01 Administración Central 

TRANSFERENCIAS 12,851!1,3 

Unidad Raaponaable 

901.- Oficina del c. Oficial Mayor 

315,316,318,902,903,910,911 y 912 

09 00 01 Administración ParaHlatal 

TRANSFERENCIAS 42,783.3 

Unidad Raaponaabla 

AOO.-INEGI 

02 POLITICA Y PLANEACION ECONOMICA Y SOCIAL 

º' ECONOMICA 

... 
. · . .. 

MONTO. 

478,393.5 

420,951.9 

42,7113.3 



CUADRO 3.2.6 

PROYECTOS DE INVEASION 
SECRETAR/A DE HACIENDA V CREOITO PUBLICO 

(f.llES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

PR ISP IPY DELOS 

PROYECTOS 

DENOMINACION !LOCAUZACON JPERIOOO EJECUCON 1 COSTO 1 AVANCE FJS/CO 1 FUENTES DE ANANCIAMIENTO JcAEDITO 
1 1 

NUMERO GEOGRAFICA IMCIO TERMINO TOTAL !ACUMULADO¡ ESTIMADO 

NOROESTE 

ex J13 112 IProyectoyconstlUcclón 

de nuevas oftcinas y 

patiosftscales. 

(NOGALES.SON. Aduana 

F1ont..W.). 

C11 113 122 llevantamientostopogri

ficos (VARIAS). 

ex 113 125 lsumlnistrodeplantage

neradora de electricicllllld. 

(ALMEJAS SON. Garita) 

ex \ 13 l2a !Aehabirdacl6n de aduana 

(SAN BLAS, NAY. Aduana' 

SUBTOTAL 

EOO. MPO. MES AÑO MES AÑO 

.. 431 011 IMI 12t 941 5,950.0 

,., ~, º'l .. , 12 
.. 

2Gf 000 Ot '. IN . 12 ... 

,., ooo¡:·r .. , ,., .. 
,::.··.. · .. 

. r ¡ 1< .. · . 

1 ' 

.J 

1 
1. 

7,340.0 

RECURSOS CREOrTO TOTAL 
fgg:) 191M FISCALES IPROPJOS !INTERNO !EXTERNO 

5% 100% 

·;'.L! J , .. ,.·¡. X 1 • 1 



C U A O R O 3.2. 7 A 

RESUMEN ADMINISTRATIVO DE TRANSFERENCIAS 1994 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

11 ENTIDAD: SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO! 

CLAVE MONTO 
01 01 AA 8,536.4 
01 01 AA 08 8,536.4 
02 01 BB 278.7 
02 01 BB 01 262.2 
02 01 BB 02 9.0 
02 01 BB 03 7.5 
03 01 CI 8.5 
03 01 CI 07 8.5 
03 02 cv 4,070.5 
03 02 cv 01 4,070.5 
03 02 ex 629.0 
03 02 ex 01 627.0 
03 02 ex 02 2.0 
03 02 CY 2,679.0 
03 02 CY 01 96.0 
03 02 CY 04 2,583.0 
03 02 cz 55,570.0 
03 02 cz 01 18.1 
03 02 cz 02 55,551.9 

TOTAL 71 772.1 

SECTOR SOCIAL Y PRIVADO 7,566.2 
CUOTAS CONFORME A TRATADOS 59,254.0 
PARTICULARES 4,951.9 

TOTAL 71 772.1 



UNIDAD DENOMINACION 

212 ASOCIACION INTERNA
CIONAL DE FOMENTO 
(A.l.F) 

212 FONDO DEL MEDIO AM
BIENTE (F.M.A.) B.l.R.F. 

212 SERVICIO DE ASESORIA 
EMPRESARIAL PARA 
CENTROAMERICA Y EL 
CARIBE (B.A.S.) 

218 BANCO DE DESARROLLO 
DEL CARIBE (B.D.C.) 

218 INSTITUTO PARA LA 
INTEGRACION DE 
AMERICA LATINA 
(l.N.T.A.L) 

218 BANCO EUROPEO DE 
RECONSTRUCCION Y 
DESARROLLO (B.E.R.D) 

218 BANCO CENTROAMERI
CANO DE INTEGRACION 
ECONOMICA 

313 CENTRO DE ADMINIS
TRACIONES TRIBUTA
RIAS (C.l.A.1) 

317 CONSEJO DE COOPERA
CION ADUANERA (C.C.A) 

902 CENTRO LATINOAMERI
CANO DE ADMINISTRA
CION PARA EL DESA

RROLLO (C.LA.D.) 

902 MANTENIMIENTO DE 
VALOR 

TOTAL 

CUADRO 3.2.78 

4109.- CUOTAS CONFORME A TRATADOS 
(NUEVOS PESOS) 

FRANCOS BELGAS DOLARES AMERICANOS TIPO DE CAMBIO IMPORTE 

6,930,000,00 3,390.00 23,493,000.00 

685,000.00 3,390.00 2,322,000.00 

100,000.00 3,390.00 339,000.00 

1,250,000.00 3,390.00 4.238,000.00 

122.000.00 3,390.00 413,000.00 

2,100,&ta.oo 

3,871,000.00 

3 871 000.00 



PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

3.3 ANTEPROYECTOS DE PRESUPUESTO 

Una vez terminada la elaboración de los POA'S, la Secretaría de Hacienda y Crédito Ptlblico, como 

entidad globalizadora lleva a cabo los ajustes correspondientes a éstos con el fin de integrar el Presupuesto 

de Egresos de Ja Federación a nivel macroeconómico y de esta manera establecer los techos financieros 

definitivos por entidad. 

Una vez ,definidos dicho~ techos, .é~tos. son d3dos a conocer_,ª cada. un~ d_c las entidades, para que éstas 

a su vez-elaboren '10S:Á~t~prof~c10S·d_e ~rcs_upuesto d~·tinili~os para ~l pró~imo.ejercicio. Así mismo se 

l~s diin a·-co~~~~~ .. ~~~-·:,~·~i-;li~~:;··; ~~~io~~~ ·deh:~iti~as: ~ --~e~:Ui~='én ·¡~ :~i~li~ración del pr~supuesto. 
'¡;·. ~'.·. ~ .~- ·,::,:,.·. /-:/ ·¡·\:: .. .,'.'.> ,:-. -'..e':,:,:~¡::.--·:,. <<. ;,;··;:.·'.:·' 

.·-\:-.~. : :--·:· ·-·,:_:'.· ::'~ ,. ~--.::s:~-~· :-. .:.:-- ·">~ .·:: .. ¡::':-· .:?_,;, .. ·,.-_:·,. .. 

En Cl antcproyécto ·dcfiOiti".ó: c·stc sC-atoinila 81 ~ivCI "1ás ... incnimo d~ fa ~I~~ ~rCSUj,uCStari8, por lo cual : · 
-,' ¡ _..., -' ':' -, ' - ·~ _;- : . ··::; - , :· 

ta-elaboración d~1-~Sm~ es· nl~s"c:~mpüCa~O Y Íá_¡ñror'ffia~~óJ<~b~cDici~ ~ii"Í!t~s 8biiñd8riíC: E·stO en virtud 

::2::e::¡:q;i;::JieJ~:~fsf::r~pif f ;~~~f :¡~:i:tt;:;i~j~t~~:j~~~~~;~:,jti:::(.::,::: · 
que int_cg~-~ ~~~a.· :~~i·~·d -su ~r~~~~~cst~ '.~-:~~~r,~e/~n el. ~~~~;~~-- ~j~~cl~-~:~>~:~::-,~~."fL. ~ 

, .'.<~: ~,,·; ,\ ,;: , J,' ;,; .. ;,'.':.·.?·~f '.'~l:r.~:·,::,:'.:.:;·L ·• \· ... '.·.· ·\:_ ... 
~::,;: ~-··,<· ~---- -__ . ;_,•,.:,~ ~--~~::·:.·. 

Para esto. con el o~j~t~dc in'.'.g'.~~~¡ proy~~to de P~c~upu~'''.'.' de Egr;só~ de la FcdéraciÓn y ',oinetcrlo 
a la consi_éteraclón:·dC·1a· H. Cáñiilra.de_ DiPUtad()si lá Sécr~tirra· dC. HaéiCn.dfY Crédito Púbtic'o 'elabOró el 

"f:A~nua1:. ~C :Pr~gni~iic.i~~' PresurJ~~-:a~j~n''.!··~i_ ~~a¡· coíl_t~~c·t;~.; to18,1i~8{~~--)~:~~~. f~~at~s Que ~cbcéán 
utilizar las ~ntidadCs' de la A~miÓistiación. Públl~Ít Fedei'al piua 1n"Slrúrl1C~·~ñr Stis Péo.)'°c'ct~S SectorialCs e 

i_ns~i.Íuci~-~~J~s.~~:-::. -

•/tla~os J,J,¡i,srmÍnario. "F.I Pmupurtto /rwrtlt a Ío1 ;.u1ro1 Retos J1 la PlanlficOción 1 C~nlinadón dt l'olitiras 
Públiau"• Plantpdr!a Parunut1tql r 1Ji1pgnft.lljdpd Je Rrruaar lnstilUID /..alinuamrricano 1 Jrl Curilir dr Planijicadón 
Eco1uhJ1lt:a 1 So~!41• Mizico, D.F., AROJID dr 1991, . 
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PROCESO·PLANEACION·PRESUPUESTACION 

Los formatos que presenta la Secretarla de Hacienda y Crédito Público a la H. Cámara de Diputados son: 

A) NIVEL SECTORIAL" 

1) Estrategia programática sectorial.· (Cuadro 3.3.1) Su finalidad consiste en ex.presar los objetivos, 

metas y líneas de acción que se estima realizará el sector para dar cu.mplimientc:> a las directrices 

y los planes formulados por el Ejecutivo ~cdcral; así como·el moílto .totaÍ ·dC los recursos 

asociados a.su c;o~S~ü·~¡~~>: .. :\': ·. 

2) Es1ra1cg1a·rroiirámáticá/(cúa&o·3).2J , .·. 

3) 

4) 

Expres~ ·1a~·Obje"~iv~·s~ ·~:c~a~· Y''u~C~· de,;acCio'n 'que se cslim~··r~iili~~rá la entidad paÍ'a dar .. - ',.. ':-· 

-cuinPnnil~nto_,~ ~-a.i di~C~~~~~-~}.1,~~~P.~~~~S r~-r-~-~Í_ádoS _po(~·1 ~j~_~i.itt"v~ red~rál, Bsr como el,_ 

montci i~tai·d~· riC~~Sos·~~~cXlii.d'o·s·: ltsü·Ciecu~lon: ·; 
. :·:.,·-: 

· Rcsu~~~ ~-;~~~,~~áii~~. ~,~~i~~~c~~-~~·~·~-~·~¡Ci~{ 
-,'·, -

' ..... ~.: ~-,,_ . .. 
Análisis programático.:· (Cuadro 3.3.4) , . · 

Expresar por program.a. s~bprogrll_ma ~_proye_c.to~'.--,Í~~."o~j~~.i.~·~~ ~--·~éi~S-~Ue P'r~te~CÍc: á1é~nzar 

la entidad con los recursos asignados; icÍcntifié'ar tOs ·d_e:~lf'nlldós a:--~~ns_~~fcncia's, así cÓlno ·las' 

entidades beneficiarias de las mismas. 

. . 
#flútos /rtn1tatos rsldn tonsld"'°""r rn: Su'1Hmlaria dt E1nsoi dr la SIÍCP, &Ourn de Plgnnrdcfn 12pl oam l,r 

fmmunqddn f>a1ua1rrwd1ln 1004 Mhicu, D.F., Julio dt IWJ, , ' 
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PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

5) Resumen administrativo de transferencias.- (Cuadro 3.3.5) 

Identificar n los beneficiarios de las transferencias que otorga la entidad corrcspondicnle. 

6) Presupuesto de ciencia y tecnología.- (Cuadro 3.3.6) 

7) 

8) 

Expresar por programa y proyecto. los objetivos y met?S que pre1~nde ~lcan~ar la· cntid~d, con 

respecto 81 dcs~ollo cien~mcci·y ~ec~ol~SiCo. 

:· .. :". :<' ·., 
' : . ;,: ' ,,.., ~. ;., . 

. PiC~up~e~1ó·ctC~.- ~fi~~é~i~~vé~~.!,~g-~~~:~ <CUñdrCi 3:3.7): 

º':-"·;,. 

cntid8d, éan··reSpéé1~· ~i"iii' píeVénCióÚ Y dffróVcChiimlento de· 105 rccu.rsos- n3turalcs. 

Exp~s~ P~Or,~rog~~~:,-·s?b'P!óg~'a.~~'~.·P~hy~~t¿; J·~s:6bJ.etÍ_vos ~_ itl~t~S que Preté~dC ~i~aílz¿r 1.a 

cntld-8~. con- ¡._~pC~ui __ af ~~~Sr~~~ -~~c~~n~(~é caPiié1~3~1~~ ·para· 10~: Tfn.baJadores. 
-,.,·t 

A continuación se presenla~':;em~l~s de 13;~,~;:tos anies dcscr,hos,:au~q~c algunosno en forma 

completa: Yn q·ue son ~uy .. imp~¡.º~.· 
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PROCESO·PLANEACION·PRESUPUESTACION 

CUADR03.3.I 

PRESUPUESTO PROGRAMATICO SECTORIAL 

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal) 

SECTOR: 00006 HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

PRESUPUESTO TOTAL DEL SECTOR: 

GASTO DIRECTO DE LA COORDINADORA DE SECTOR: 

PRESUPUESTO DE ENTIDADES PARAESTATALES SUJETAS A 
·, ·.· ... ·. >· _'.1-: 

CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO CON RECURSOS.PROPIOS:'° 

CON TRANSFERENCIAS: 

TRANSFERENCIAS A ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL 

PRESUPUESTAL DIRECTO: 

OTRAS TRANSFERENCIAS: 

ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL· 

OBJETIVOS, METAS Y LINEAS DE.ACCION · 

3'206,159.8 

1'198,044.2 . 

506,979.7 

506,979.7 

1'154,475.3 

346,660.6 

La Secretaría de Hacicnd~ ·Y C~édit~··pObii~~. dentro: dét SiS1ema NaciÓn~1 ·de PJa~Ca~lón~Democráticá, 
Úene encorTICndadlt ~~ C~-~d~¿ci·¿~ ~d~:;~:~~i~~i~~--~~ ~~-~~rotlo.-~~:8cuCid~·~· ~~s'. ~~ori~a~c~- eco~~micas 
y sOciales ~uc es:abl~C-~;I:, ~ián··NaéiOD~{ ~srcOffio ~1-maDéJO'tiC ·1·a polfticá fisC31, financiera,· ciedilÍcia 

- '., ·. -, ·- -·. . - ··\ -~ . . . ._ - - . .- . . ' . - - ' 
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PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

La política de financiamiento del desarrollo, como parte fundamental de la política económica. responde 

a la necesidad de dar solución tanto a los problemas coyunturales como a los estructurales de la economía. 

Su propósito, consiste en establecer una relación más adecuada entre la generación y canalización de 

recursos de la cconomfa para fomentar el desarrollo. 

De esta manera, el PRONAFIDE establece como uno de los objetivos, alcanzar la cstabilizBé.úsn litobal 
. ' '. .· :' ~ 

de la econonúa sentando ias bases pafa un crecimicnto.scistcnido, áSr como tC)grar quc:·1as índices 

inflacionaiioS se'sittlcn en TiiVet:i·seiriCj'3n1e{a ti:is.'d~ nuC~~~5· p;i·~~i~~lcs·sóciOs. c·ainCiciales. ·.: 
' ~. . .. , ' ' .: ' ' ' '. .. ~ 

.:·:· ··: .. ~ .. ·-.;.' .. _:~;.;.·: .. :-.:.,~>.·.~~ ·:"~.·:._'.~::·.~ -: . . ;-· .... ':".' .. :_:,.;::-::. :·; ~<·:\: . ; ·'" 
. - .. ~-; :- -~ ·,.:,' :::,.: i:· : . :¡ ·• • ;,/ ,_. :· : • ''...· 

Para t'994, ta" PolCtic"a ~sciit ~ mo_n-et'11'.iá. tíiS~riiéniad8. POr_ el ·.ao~ier~O Fedtfr'ii~ .se'.OriCOtárá 'i{C"ónlinulir. 

con lo~· esr~~rzo~ ~aiá ~,~t ~n;~~¡,¡'~¿¡•ihás '.prri~i~;~': ~li~'.cs;lm~le: ~'-~éH6iíri d~:'1~s ·~cli~idadcs 
. )' ':.-. ~ .· 

econólñicas y quC proñíúévRn tá'eVotUdón ~~.~'dCií~~da ·1:1e· tas·_·rnefC8da·~ · finaócieros:' .,./.. ~:>;~ · 
. ;_,.:,-.. ;:~ .. :. -.~; ;:, :~· -:-~ ,-::\~.-·:>--~L ':.~:?.-; ,,.···,:.-.. -~:-~-~~U'I>Y ". ~. L'~' ·-· - ' 

- -,,·::,._,.,,--··;o.·"'. ··· -.;_" .... )J :-e,_,.,_~ .. :;-:{: .. ---~·:··-.. _f·~:::r · ·· .. 
El prograffia.dC ajustc"ftScal SegUtrá-reviSand0.10S·r~ngtOnes·d~ g'~lo •. priv11~&i8ndo il"aQU~iió's quC iienCn 
· .-_:_: ; · ·· :·;:· .. ·. :<.>: :\~.:·.: \)~· ._:·.-~.·;,¿.;, --:;:~T:'.JJ: · .. ¡~;r,~,_.~:~·f;_:_~'r?:.:·.~'..~i~.;~;;·::~~.·~:r:-\:.'.iS'.:·(?~·~ .. ::: ~::3~:·:,:-:::::/--;·.: ·; ;-·. _·.: .,:· 
un alto impacto· Cn el bienestar _SoCiiil- y 'en -l(infraestructura productiva:· Seguir . ."con! el ·,ritmo de. la. 

diSffiinución de ia inriB~1·~n~~rmiií.rá igU-~~~~iiIJi~1>baJ~·~,~~ '!OS ~;:~~i~ c1e·~~s,~; d~· ·¡~teré{y ·p·ar este 

medió di_SrninuiÍ lo~,·~~¡~~:_..~~;··~e~y;~;~:~~:l~~-dCu~~·¡~~:iná.~:~~~o~·~~--t~d~~~¡·i:::~~~~~~~ci,;~s é:ndiciones d.e 

ast~~i:c16~" d'~;· -~¡~~~~J~~~~::,~~t~-~:~~'.~~~d~~:i"~~ \;ª~~~-.-:~~~,:~¡'.· ~~~~r;~ií~· d~;·._~ i~~-"~~-r~~d~~! fi:~~nci~ro¡:- ' 
·:<·: ·.;.::;; :·~·-:;·:-.: ·>f~>· ".,; · . .;-:,· ... :/'" · .. ::~·'.( ':" <·;'·: ::~/i::\· ~· 

. ·. :·:: ·. ~'.): ... :: ;/j';~ J·{ ?.~:' . '~:: ·,:·;:·, . ·.:~\<-<.-::·· .~: . ·. t'.,7'' ~ .. -':.,; .. -·: <: .. .'·-:~-" ;"'' 

Et ahorf~, .~1 -~-~~º~·~:~ri~I~~~ ~ sé.-ir'~dú'Cif(:en ~·una .. :OtayQ~:: ~;·~~~i¡"~~,. de /r~;é~~ib~~;,~~·ara:_:áp·Oyar: la 

modernización del apiirato:;;Od~~~íVO~ ·~Ü ~i(i.~~-~u:-~1 qñañC·i:~Í~~~~~;~tOr~~d~~~/~1 ~,¡sicúilíl finan.ciCro 
•· ·: ·.'.:,·".::nl-_: i,;o·:,;::-.,',''>~·": . .''./.'".{·_,;-,··:.·;'"''~'~l;~.-~~/.,::~;'; .'.:•",'•. '·>:.··,,:·_.; .. 

al sect~r_ ~~vad~.~on,tin,úc ~~~ ~-n ~~tmo,·~-~ ~~p~~s.i_~n i.~Pº~·~ª.~.t.~.· ~-~b~do,a_,I~~- ~~v~~~~-1~-~- ex~ctatlvas que 

or rCC::~ el Pars p:ira 1~ 'ín~fsió~··e·n::é1·-~~-~ú-an\J· ~-- iarg~· Pi~'i~·¿.~/; ... ··Y·:' , ·.; .- ·>:.: 
" : .; . · ... , .:1· :~: .. :~.:: i,·· 

;: •, - :-::·>::,. ~··;- -.. 

La polfti~~ mo~~tarill y ~r~~tii~Í~ t~nd~ác.~ri-dabJ~ ~;~~¿~·¡;~-;;'~~;-~~: ~udo; aP~yar liis ~i~didas pará reduCir 
'. . ~- .. " . ''. . . - . -. - ' . .' . '. ' -. . . 
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el ritmo de crecimiento de los precios, vigilando el incremento ordenado de los agregados monetarios y, 

por otro, propiciar nhrclcs de tasas de imcrés internas que fomenten el ahorro. 

Por su parte, el superávit financiero del sector público seguirá traduciéndose en un menór nivel de 

endeudamiento interno. De esta manera, la política de endeudamiento público buscará mejores condiciones 

de colocación de títulos, tanto en tasas como en plazos de vencimiento ... cte. 
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CUADRO 3.3.2 

PRESUPUESTO PROGRAMATICO 

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal) 

ENTIDAD: 00006 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

PRESUPUESTO TOTAL: 

PRESUPUESTO DE GASTO DIRECTO: 

PRESUPUESTO DE TRANSFERENCIAS: 

A ORGANISMOS Y EMPRESAS SUJETAS A CONTROL 

PRESUPUEST AL DIRECTO" 
' ·.·.. - .. ·.; ·., ' . 

A ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO: 

OTRAS: 

ESTRATÉGIA PROORAMATICA 

.::,· 

OBJETIVOS, METAS y LINE
0

ÁS DE ACCION' 

'.···<··~-
'-·' 

.·_:'.·-',; ~ }:· 
:''•¡'"' 

l '198,044.2 

1'501,135.9 

1'154,475.3 

346,660.6 

La Secretarr~ de Hacie~Íl~y c;éctua PÓbii:Oo. d~n~o del Sistc:Ua Nacional de Pl~ncaclón Democrática, 

tiene eñc~ffi~~d~d~ -~~~d~~dllici'.1:~:;~gi~·~p·b"iftié1~i~·~:'.dcs~riú~~ ·de ·,~c~c·~~-~ a· las· -Prio.ridadcs CCo~Oníicns 
y sociales que establcee e~·P;an +16~:1'.·~,Í~~~o~lmanejode la polí~l~a fisca.i, financierá; credhicla 

ydegas1opóbÚc~.cri~1e~~~·~~·;;,1:f~.~~.~~~~c!~ri~i~~Fi~~n~i~fe~t~d~;Dci~ol;oé~~i~A~IDE) .. 
,, ,.., .:,'.···;-.;· ".í 

··•._,.;(('.'.--::: ':''··:· ...... \:::.·.~;.· •·.·~ ... ...-.. ·\-~_>.' 

Con ellÓse b~s~~á··~l~an~~(ii\~1~~;;;:,~~j~{ ~lob.ái d~ Í~.~c·o~~~iá iei11~~do !ª' bii.ses para un 

cfcCiJJ_lie~t~ ~~s:t~ri-~~~ ~-~~ ~o~o· l~gr~· q~~: l_os_ ~~-~i~Cs.inn¿ci~narÍos se silúc~.Cii '~i-vciCs.SctTiejan'teS a-1.os 
.,. ·'::.º 
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de nuestros principales socios comerciales. 

Para 1994, la política hacendaria instrumentada por el Gobierno Federal se orientará a continunr con los 

esfuerzos para crear un ambiente propicio que estimule el desarrollo de las actividades económicas y que 

promueva la evolución ordenada de los mercados financieros. 

Se continuará con el proceso de saneamiento de las finanzas públicas, proycct~.º.~~ ún b~l.án~~ financiCro 

· superavitario que pt;rmita mayor estabilidad económica, reducción de I~ ~.nriacióñ_, a~f co.~o u~·a· íibCraC"16n 

de recursos para financiar las actividades económicas. 
. ·.. . . \:. ~-.: --·· ·:· .. : 

El programa de ajuste fiscal seguirá revisando los renglon~s d~gásto,pri~l~~tnd~a a~~~llo .. que tienen 

un aho impacto en el bienestar social y ~n ·Ja_ i~ri~C~~~c·(~·r.~: PrO~u~~~Y-~-'.·, ~. '~~.~~~?c~~ñ ~~· ~~. ~n~Bctóñ 
permitirá igualmente bajar los nf~~Jcs '.~ti·ta·¿~~·d~j~·,~ié~·:y ~~~'r.-~~~·nie'~~~·díS.~i'~·~¡;\o~:~:i~ó~ d~i· iervícfo " 

de la deuda interna, además las amortiZacionC~ i~~·l~za~::¡ii ii~:~.~-~~tCrloi~~~.:~{;¡~;fr¡{~~~~:~ ·~~r'BhoirO - .. ' . . " .. · . "·" . •,.. ,'-'~ ' . . - ' 

en el gasto financiero del Gobierno F~d:e;~I. >'; . ) . •I ,·> ';:, .>~:"°?;', 
...... :.·-... ~ ;.;·;.,, - "."·,·~:.:'.~·. -.. ~,:-: ;,:; .. ·, ' 

:.·,,, 

Esto se traducirá en nlej~res con~iCiO~Cs.dC.a'si&naciÓÍfdel piéSUPuC.s10;:8sr C'"ófilo'ádeé.Uadits bises para 

el desarrollo de lo; m~r~a~6;: i\.i~~c~i~i. ':: . ) . .. , , . '• · " . · •. 
:·::~:·~~:;;., •::::' '•¡ ·:v.-.,~·,:,·,r .• , ... :• -,, .. • .,'.':•, ..:.:~. ·<: .. ;_'·.•.~>:: ... ;. ·.:::.: .. '>. ',(.!. ·:.:.· .. ," . '· ' '('·' ····' .. ,} :>? • ' 

El .=ahó~ro.-· de·,· s~~~r·~:p~biíc~ .. :·s~·:·-ua·ci~~Úá ·~~:· ~[ú( m~y·~~ ,:astgOa'~ió_Ú~ de ·.·r~u-~saS·'. P~n apoyar' la 
. . ' . ;... ~ ._, . ·.·.:.í;;.: ('. t ':,·i;;-,. ~;.~:= ... ;-: :: ,' :·;; - ·{ ! .. :: : - ,~~~ <~~ ', ,. _:~ ' , ~~-1' . ~;~ :· . '.: .:. '. ~~ .. . ' ' 

modernización del apara~o productivo; Se estimá que el nnanciamiento Olorgado por el sistema íinanciero · 

al sector priv?do c·o~lúil1e COD ~Uli ·r1i'~:~::~~~~ºi;~n;¡óti .f mP~~:a~~~·~~~Ú~·~·~·~i f~~¿r~~i~té:~~~~~;~tiVas que 

ofrece eÍ país para_1a~·~~:~r~~~n··~~ el:~;~~¡'~~~·.~·~ar·g:~ p;~z~S:·-·, :.· - .; :'·º··.o: . .1. ;· --
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el ritmo de crecimiento de los precios, vigilando el incremento ordenado de los agregados monetarios y, 

por otro, propiciar niveles de tasas de intcr~ internas que fomenten el ahorro. 

Por su parte, el superávit financiero del sector público seguirá traduclén.d.a~·~· ~~ .. ~:~ n!C~or ·~iy~~ d~.:. 
endeudamiento interno. De esta manera, la política de endeudamiento póbtiCO buscalá ~CjofCS c-ondicianCs ,. ',.· ... ··· ...... .. . . .. 

de colocación de títulos, tanto en tasas como.en ~1ai~s:d~·_,;¿·n¿i~i~·~:l~-:~·:1}~ 
' .. ·~' ·-~:,~ ;:.'-". -.-· .. 

i,' .. ,1;; :':~··( ;'. \~/ ·:_ ', _, 

-.• _::,l~: .. ¡.:·:: ... ·.:,· ·,·;·,,i_:,.•.: .. ::;·;" 

Destaca por su importancia, 18 creB~foíl de ia -~u~;ª :~n1d8iPci(C1''siSle-~a:;:no~~l~i~·' mcxú~B~o. Cuya 

""º"ªunidad es cqulva;;.;. n ~¡¡¡;¡;~~; ~~mfiii1¡;~~.'i'0 ;i':'. ~;://';:':·,:: ;';::: . ,·,·· .·.•.,· 
. . ,=.:;:: "''«', :'·."" -.·' .. ).,. .::.-., 

,:.:•, 

controlar y evaluar. las sigÚicntcS ,unéas · p~Ori_i8riS:s ~é pol.fÚca :~n~.f!~ic~~~ ~oft8:1~~iffilc0t_~ dcl'~hO~o e 

Inversión _Pilbl~~~: Modcr~~~.~ión Fina~cÍcr.a; ·:y F~~t:i1~c1~{émO .~~1-~~h~~~ e· 1tlvC~Sfoñ. ~terna; .. etc. 
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cu."' 
GASTO 

F SF PGSP PY UNIDAD TOTAL. 

OIOIM ""530.1 

0101 M08 ""530.1 

0101 M 08 00 315 9912.0 

0101 M 08 00 ,,. -4551.tl 

01 01 M 08 00 318 2•742 

0101 M 08 00 001 52<98 

01 01 M 08 00 "' 1239-41.9 

01 01 M 08 00 003 8Ql5 

01 01 M 08 00 910 =· ' 101 01 M 08 00 911 21:P.l42 

:01 01 M 08 00 '" 
,.,., 

! 

' 02 01 BA 

' 
820!35 

0201 .. 01 11512.3 

0201 BA 01 00 101 ...,. 
0201 BA 01 00 801 6UlU 

102 01 BJ\02 -41531.• 

!02 01 .. 02 00 210 '395.7 

'02 01 .. 02 00 810 071112 

0201 .. 02 00 '" U195 

0201 .. 02 00 812 13808• 

0201 .. 02 00 "' 10053.1 

0201 BA 03 ..... 
0201 BA 03 00 "º ''"" 0201BA0300 '" 49«1.• 

CUADRO 333 

RESut.ENPROCl'IAMATICO ECONOMICOY FINANC!ffiO 199f 

SECRETMIA DE HAOENJAY ~ITO Pt..eUCO 

(Mll..E:S DE NlEVOS PESOS CON UNOECIMALJ 

REOa;RMIENTO GASTO PROGlAMABlE 

GASTO COMENTE GASTO DE CAPITAL. 

SERVICIOS ~TERIAl..ES 

PERSONA1'll YSUMINIST. 

,,..,.. 26193.5 

2580308 26193.5 

58772 8'87 

252-t.7 "'" 2Ull8 102 

. _5916.4 ·:~ :~_..:;:.::¡ -11121:S 

e0T.t't1 
· •• 1 

,·:'-; .. :5e0tl 

'·~·~ ,,.,,1 ...... ·:.2e9.S -· ,, .. 

SEllVIOOS TRANSFEREN-

GEt.eWES ClAS 

111169.• ..... 
1111651• ..... 

3315.7 13 

185<8 

118i!I 

"""' 

177~31 
11286 ,,., 

SUMA 

""730.1 

""130.1 

99126 

•551.6 

1 

74785 

13808• 

1 ""'' 

TIW<Sl'E- 1 BIEPES JA.EB. I °"""' l INVERSIOfES 1 EROGAS, 
RENCLtB E 1~. PUWCAS FINANCIERAS EXTRAORO. 1 SUMA 

<5800 

<5800 

<5800 

'""' 

<5800 
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BA 

01 
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CUADRO 3.3.4 
ANALISIS PROGRAMATICO 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

OBJETIVOS Y METAS 

ADMINISTRACION 

Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos 
del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo, 
proporcionando en forma sistemática, oportuna y efi-
ciente los servicios de apoyo administrativo que requieran 
las dependencias del Sector Hacienda y Crédito Público, 
en el ámbito central y regional. 

Administración Central 

TRANSFERENCIAS 8,633.4 

Unidad Responsable 
901 Oficina del C. Oficial Mayor,415,902,903,910,911 y 912 

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLITICA GLOBAL 
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL 

Establecer, dirigir y coordinar las politicas en materia 
económica y social, gasto público, presupuesto, contabl-
lidad, obra pública, inversión y servicio civil; asegurando 
mediante sus funciones normativas y de vigilancia la efi-
caz ejecución del programa presupuesto anual en el ám-
bito Institucional y sectorial; a fin de coadyubar al cumpll-
miento y fortalecimiento de los objetivos, prioridades y 
estratégias del Plan Nacional de Desarrollo. 

Conducción y Coordinación General 

Coordinar y Dirigir las Acciones tendientes a consolidar 
el Sistema Nacional de Planeación Democrática, as( co-
mo las relacionadas en materia de política económica, 
gasto público e información nacional, elaborando 5 do-
cumentos. 4,636.3 

Coordinar, dirigir y emitir los criterios y lineamientos de 
Inversión, gasto público, servicio civil y procedimientos 
en materia de obras públicas, adquisiciones y bienes 
muebles a las entidades del Gobierno Federal, elabo-
rando 5 documentos. 3,343.0 

1 MONTO 1 

361,516.7 

361,516.7 

65,690.4 

11,092.3 



CLAVE 

06084 

06104 

06137 

16310 

16440 

16570 

06600 

06601 

06610 

16630 

06647 

06800 

AOO 

C U AD R O 3.3.5 
RESUMEN ADMINISTRATIVO DE TRANSFERENCIAS 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

DENOMINACION 

ENTIDADES NO SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO 

Agroasemex 

Azufrera Panamericana, S.A.(APSA) 

Instituto Nacional de Capacitación Fiscal (INCAFI) 

Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C. (BANRURAL) 

Fideicomiso para Créditos en áreas de riego y de temporal (FICART) 

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantla para Jos Créditos 
Agropecuarios (FEGA) 

Fondo de Garantla y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y 
Avicultura (FONDO) 

Fondo de Garantla y Fomento para las actividades Pesqueras 
(FOPESCA) 

Fondo de Operación y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI) 

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA) 

Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC) 

Patronato del Ahorro Nacional (PAHNAL) 

ORGANOS ADMINISTRATIVOS DESCONCENTRADOE(: 

lnsütuto Nacional de Estadistica, Geografia e Informática (IN·~~/j'·:': 

SECTOR SOCIAL Y PRIVADO 

CUOTAS CONFORME A TRATADOS 

. .. . ' 

sus~oTAL 

MONTO 

117,157.7 

4,900.0 

4,018.0 

550,662.0 

38,710.0 

233,973.8 

18,522.0 

882.0 

91,140.0 

.74,186.0 
~< ; ·:·' : ' 

· :8,82.0.0 
.·_. ;··· 

•11,503.8 

172,466.5 

5,021.0 

41,676.0 

PARTICULARES 7,497.1 

OTROS CONCEPTOS DE TRANSFERENCIAS (ESTIMULO$ FISCALES) 120,000.0 

T o TA L~I ==1,.,5,,,0,,,,1 ... 1g3,,,,5,,,.9~!1 
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C U A D R O 3.3.6 
PRESUPUESTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

OBJETIVOS Y METAS 1 

ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES DE SOPORTE A 
LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL 

Este prográma separa el gasto general de administración 
del relacionado directamente con Ciencia y Tecnologfa. 
Solo serla aplicable a Instituciones dedicadas principal-
mente a la investigación y desarrollo. 

DEFINICION Y CONDUCCION DE LA POLIT/CA GLOBAL 
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL 

Se llevarán a cabo actividades de establecimiento, dlrec-
c/6n y coordinación de la política nacional en materia de 
Ciencia y Tecnologfa en cumplimiento de los objetivos 
y lineamientos del Plan Nacional del Desarrollo. 

Planeac/6n del Desarrollo Tecnológico y Científico 

Elaborar los estudios, programas y proyectos para el 
desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa 

Elaborar los informes oficiales de seguimiento y evaluación 

FOMENTO Y REGULACION DE LA INVESTIGACION 
CIENTIFICA Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO 

Se contepla para realizar las acciones administrativas y 
normativas que Impulsan y orientan, fomentan y regulan 
la actividad científica y tecnológica realizada en los cen-
Iros de Investigación y desarrollo experimental públicos. 

Fomento General e indirecto a la investigación científica 
y al desarrollo tecnológico. 

Otorgar apoyo monetario a la Investigación cientffica 
Institucional 

Realizar estudios de Investigación oceanográfica y de 
prevención y control de la contaminación marina, así 
como llevar a cabo, levantamientos geodésicos y to-
podrográficos. 

Realizar programas de coordinación y concertación pa-
ra el aprovechamiento de la Infraestructura científica y 
tecnológica existente. 

Mc5ifi"CL] 

12,584.3 

12,458.2 

12,548.2 

4,897.0 

2,897.0 
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CUADRO 3.3.7 
PRESUPUESTO DE PROTECCION ECOLOGICA 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

OBJETIVOS Y METAS 

POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA 

Identificar, desarrollar y aplicar los elementos ecológicos, 
normativos y técnicos en el desarrollo del país, de forma 
tal que se Incorporen a la planeaclón nacional los crite-
rlos tendientes a disminuir, prevenir y controlar la cenia-
mínacíón ambiental, así como a preservar y conservar los 
recursos naturales sin menoscabo de su eprovechamlen-
to racional. 

Conducción y Coordinación General 

Realizar estudios para establecer las políticas, conducir 
y coordinación tecnológica en materia ecológica. 

Conducir y coordinar las actividades de promoción de 
la participación social, atención a quejas y denuncias 
en la materia y realización de auditorías y verificaciones 
normativas y ambientales. 

Planeaclón, Programación y Presupuestación 

Realizar estudios para la prevención y control de la 
contaminación ambiental. 

Realizar estudios, diagnósticos y evaluaciones para el 
fomento, desarrollo y aprovechamiento ecológico de 
los recursos naturales y de la flora y fauna silvestres. 

Desarrollar programas para atender contingencias y 
proyectos prioritarios en materia ecológica. 

Elaborar y operar el padrón nacional de empresas y 
zonas de riesgo. 

Formular estudio y proyectos de Infraestructura y equl-
pamlento para la preservación y restauración del ambiente. 

Control y Evaluación · 

Realizar Informes del estado del medio ambiente y de las 
actividades ecológicas; 

. 

MONTO 

15,455.3 

12,589.0 

1,598.0 

. 

1,258.3 

. 
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CU A O R O 3.3.6 
PRESUPUESTO DE CAPACITACION 

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

OBJETIVOS Y METAS 

FOMENTO Y CAPACITACION DEL PROGRAMA NACIONAL 
DE CAPACITACION DE LOS TRABAJADORES 

Lograr mejores niveles de calificación de la población 
trabajadora e Inducir el Incremento de la productividad 
de la actividad económica. 

1,254.B 

Vigilar, organizar y promover la capacidad de los traba-
]adores. asl como Impulsar el mejoramiento de la pro-
ductivldad laboral. 

Impartir cursos de entrenamiento al personal contratado. 

Becas de Capacitación 

Otorgar becas de Capacitación a personas desempleadas. 

Otorgar becas a personal en diferentes Instituciones del 
exterior. 

Servicios de Capacitación 

Capacitar trabajadores en Instituciones y en planta. 

Ampliar la capacidad de operación de los centros docentes. 

Capacitación Agropecuaria, Forestal, Pesquera y Agraria 

Impartir cursos de capacitación técnica. 

Impartir cursos de capacitación y productores. 

Programar e Impartir cursos de capacitación para la 
organización económica y el desarrollo social. 

Programar e Impartir cursos de capacitación para el apro-
vechamiento nacional de los recursos naturales. 

Otorgar becas a los recursos humanos en las actividades 
pesqueras. 

-

MOru"' 

5,706.5 

1,254.B 

, 

1,254.B 

. 
458.2 



PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

B) NIVEL INSTITUCIONAL" 

1) Estrategia programática institucional.- (Cuadro 3.3.9) 

Expresar los objetivos, melas y líneas de acción que se estima realizará la entidad para dar 

cumplimiento a las directrices y planes formulados por el Ejecutivo Federal, ase como el monto 

total de recursos asociados a su consecución. · 

,- . :~'. ... 
2) Flujo.de efectivo.: (Cúadió 3.Úo);,i · · •«'.i.··· 

-. ':..:::. ~;.;, ::;: ·,' ' ... 

_ Expresar éÍ Oi-i8en fd~~tino:dc tOs rcc~rsoS :de la emidad··~xpres~das en cifi-as de íluji:> de 

efectiva.·.: 
~'; - :; .. : '. 

3) , Presupuesto inÍegra1:c (Cuadró 3:3.11¡ .. • 

4) 

5) 

E.xP_re_s~ .. ·~\ .. ~,~Íg~~::~- .~PÚ~~~:1·~~-:-~(1~~>~cJi~~~--·~e-_~a: enÜd~d _expr~~dOs. ~~- movlrtÍlcnto_s. 
>. - . -. ' ... ' ~-·. ·. ,, . . - . __ ., 

devengabies (neto) y de ntijo.·de efectivo ... 
,--,_-_ . ,;.;.: 

Resúmen ·~'.¡,~;~?1~ti~oc~~n!6~ic~\<~éd~of3,12Í.: .•. ,' 

Piésen1ari. tos··r~UC~óS'·dév~rig~b'1Cs '·~~¡g~·ádOs· a~ca·d~· uno 'de·_ iOs.'PíoSrarn·ás de· 1a cDtidad, -por 

·capítulo dC- gásúÍ;·· i1Sr co·m?· t~~\;~~~~~·Q~~-a.Sig-~~~-o~.·~tg~~,t~.--~~'. iio~~~~a~;~.~-:: 
~: -:~:·~.' -,;_,··;'-_·:.1: 

¡-'.·-·-

.,-,.:.':. -:;.- .. 

- .. -··· . . - . . . ' 
. ·entidad en térnún·o·s-dédevcngable, precisando los recursos aslgitados· a ciida nieta e identificando 

. . ·, ~ < .. , _: _; . ·, . ;º. ·• 

las metás que Se realizarán con transferencias. 

'"IBID 
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PROCESO·PLANEACION·PRESUPUESTACION 

6) Presupuesto de ciencia y tecnolog!a.· (Cuadro 3.3.14) 

7) 

Expresar por programa, subprograma y proyecto, los objetivos y metas que pretende alcanzar la 

entidad, con respecto al desarrollo científico y tecnológico, en términos de devengables, 

precisando los recursos asignados a cada meta e identificando aquellos. provenientes de 

transíercncias; 

Pr~upuest<i ~~ ri~;cccio~ é~¡io~1~ •. ~%~¡~íi :n t 5) .. . 
'·. .: ' ~--:. '·· ' ....... . 

Expresar P~~'P.r~Cr~0~~: ~hP~~ir~~:y.·~~:~Y~A~~:'.~~.~ ~-~~~.lt".o·~ Y ~C~as:·q~e pr~tend.C atCanznr la . 

~ntid~d; ca~· r~s:p~ci~.~- í~. p~~-~~~C16H.·{~~~~.Ol:·d~ ·1.a_ '~On~a·m1_ñ~~10.n· •. ~st, ~orno pro_lcc~ión y 

.?proVecha~ient_~ dC 1,0/ iCC_~r-~os::~·~tuí_~_iC_s; -~~ ~~~-~in_~~'.d~ _ct_CV_e~g~bt_c_: ~r~~isaitdO, tos recursos 

'~sig~~d-os.· ~~e·¡~~ ~cia :~.-¡'d:~-~h~¿:~nci? ·~~~~ú~~ ·:~~~·~~n·i~-n~~~\1~~ t~·~:~.f~~·~~~~~s. 
;.·- ~ e ": 

A continuación se prCsentan cjC.mPtos dc:~·oS ·rOCmatos aR1cs. descrlt~s. y átgUOOs dé ést~s· no Cn form8 
. . . 

comptcta, ya que son muy 'amPuos: 
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION 

CUADRO 3.3.9 

PRESUPUESTO PROGRAMATICO 

(Miles de Nuevos Pesos con un Decimal) 

SECTOR: 06750 LOTERIA NACIONAL.PARA LA ASISTENCIA PUBLICA 

PRESUPUEST~ DE' ~A· E~Tiri~D: 
.. :·· . 

'.'-"·'· -,.- ... :; 
"· : '~:,_ ~~: 

506,979.7 

: ESTRATEGIA PRq«3RAMATICA INSTITU.CIONAL 

El objctiv.o:geñ~;a¡··de. i~ J~stitü~iÓn-~ ·~~-.~,·~b~e~cÍó~ ·de· ~cu~sos a fin de -Canálizarlo~ a ¡~·-atención de 
-- ·- ·-.-~:~- '.-. - '.: > .·,_ . '-'·~' .. ~- . . 

progra~as -de Asi~tCitCiÍl·:·p¡jbuéa- Y :_OtrOS. de- :éaráC·t~r- ·p·i;Óritaiio '·Que- dic1C ·el EJCcu-tiVo ·.Federal, 
- :-. . . - \ -.. :> '·. :'::-· ... -.: .. ·. ~-:"«.:: ·,, ~:: .. :.'::. -\;;:,:~- _,:-:,•, ·: .. · _,\: .:. '<::;:::: ":.'·_':'- . .":.;. _:_" -: 

contribuyendo a"Sr al fonalcc.tniiCóto de IaS tiña~zfui P11bi1Cas a traVés del aumenla del Bha~o. inte~no, de 

acuerdo. a Ja p~iÍtli~a~~. ln~i:s~iiú~i~:¡~~~ ~~~~z~; e(~ian Nac\ói.~;\lÓ Dcsmollo. é . 

. ~;·/ . -~·':' ·:' ,,,:-,"-..- ,:· ··• ·' · ., º :>z,.< '. , .. ,. , ,·_,_:·.: · -· . -. -:~'::.: ... ;.: "·:.:;~:;:-/; 
·:. '.\</' .,.;.. «:~. - .. -( .''' 

Para CumPlir con· Cste próP6sti~ tas pr1íléiP:i1Cs ·metits ·son 18S·s'igUicÓtCS: _·'" 

Ób1cner.rééu~sós~naic'1eriki:.:a. iisten;ia P:bllc~att:y~s Je.iareá1iiacl6:~. 133 sorteos, as! com~ 
diétar · l~-s ~otúi'~~¡~ -~~·Jc;~

1

~~ ~~~ ¡~~-~~-~{l~:_:di~~:~;~~Í~;~¿~ ·d~i~J~~,~~·¡;~-~~~Á~~~J ·y· d~ :~-~-JÜ~ta D·i~-~-tiva; 
·{:: :;<\- .. ,·_:_,,·:;: ~:. :t~·,:,. ___ .,. ~ -~·:\":':·: . -·· 

-.·-.·.::;-:_:. __ · ·"'-.;"' :/;;~.·.·:~~~·::.' .:;e-..... ·'~-~:·::·:~·. ''\:· 
:r.~ 

LoSrar ~¡-ópli~o·rcsliltid~ _e_n·~~--~OiñCrctaÜziic!ó~ ~e ·búicteS' ~~--L-al~rra_; Proc~rand~·que 1a·activldlid·de 
: :·~ -, ~ , .. -. 

In. Institución se incrcmenie en r?rmá paralela a la dé la Ecoiioín!a Nacional.· 

119 



PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

Controlar el ejercicio presupucstal del organismo, en congruencia con las medidas de eficiencia en el uso 

y asignación de los recursos, evitando con ello desviaciones: y proponer las medidas correctivas a las 

v¡iriacioncs que sean detectadas. 

Las Líneas de Acción que h•b.rlln de seguirse serán: 

. . . ~-:' . .. . '.' -. . . . ., . . - ' .. . - . : . . 
lffipulsar .. Ja nlod~~Ói~ción Y d~s-~rollo InStitucl~~al'mcdiánte la plancaclón de su 

c~eCinli:·n·t~~· b·~~~~:do ~~·~ ·~1 ~is~~ s~~ ·aco·;~~ c~-n ¡~ ml!ta ctC··~r-~~imic~to real del P¡B 

establ~·~ida ~-~-el ·;;~n -~"aCl~~~I d~ ~es~roÚ~ ... c~c.' 
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1 N G"R1:-S 0--S 
CONCEPTO 

DISPONIBILIDAD INICIAL 
CORRIENTES Y DE CAPITAL 

VENTA DE BIENES 
INTERNOS 
EXTERNOS 

VENTA DE SERVICIOS 
INTERNOS 
EXTERNOS 

INGRESOS DIVERSOS 
VENTA DE INVERSIONES 
CUOTAS PARA EL IMSS 
CUOTAS PARA EL ISSSTE Y FOVISSSTE 

OPERACIONES AJENAS 

POR CUENTA DE TERCEROS 
DERIVADAS DE EROG. RECUPERABLES 

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL 

PARA GASTO CORRIENTE 
PARA PAGO DE INTERSES 
PARA GASTO DE CAPITAL 
PARA INVERSION FINANCIERA 
PARA PAGO DE PASIVO 

SUMA INGRESOS DEL AÑO 
1
ENDEUDAMIENTO O DESENDEUD. NETO 

INTERNOS EXTE~NOS 

T0_-1.A.l 

CUADRO 3.3.10 

FLUJO DE EFECTIVO 
LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

E Gll ES-os 
MONTO CONCEPTO 

995,149.5 GASTO CORRIENTE DE OPERACION 

963,149.5 INTERNOS 
963,227.B EXTERNOS 

SERVICIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SERVICIOS GENERALES 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

31,921.7 INTER., COMIS. Y GTOS. DE LA DEUDA 
INTERNOS 
EXTERNOS 

INVERSION FISICA 

INTERNOS 
EXTERNOS 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 
OBRA PUBLICA 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

INVERSIONES FINANCIERAS 

INVERSION FINANCIERA 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

OPERACIONES AJENAS 
995,149.5 

EROGACIONES DERIVADAS DE INGRE-
SO POR CUENTA DE TERCEROS 
EROGACIONES RECUPERABLES 

SUMA DE EGRESOS DEL AÑO 

DISPONIBILIDAD FINAL 

ENTEROS A TESOFE(ORDIN. Y EXTRAORD.) 

995~.5 TOTAi 

MONTO 

453,539.5 

422,914.5 
30,625.0 
97,211.5 
67,567.6 

2BB,760.4 

43,421.4 

13,922.0 
29,499.4 
34,943.0 
8,478.0 

10,018.B 

10,018.B 

506,979.7 

20,669.B 

467,480.0 

9_9_5,H~5 



CONCEPlO 

DISPONIBILIDAD INICIAL 
INGRESOS POOPIOS 

VENTA DE BIENES Y~ SERVICIOS 
INGRE. DIVERSOS Y/O VTA. DE INVERSIONES 

TRANSFERl<'.:IAS NO CAPITALIZABLES 
DEL GOBIERNO FEDERAL 

DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
OTROS VIRTUAL.ES 

OISMINUCION DE ACTIVO 
CAJA, BANCOS Y VALORES ACORTO PLAZO 
CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 
OTROS ACTIVOS CIOCULANTES 
POOPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 
ACCS. VALS. CTAS. Y DOCTOS. POR COBRAR 
A LARGO PLAZO (NETO) 
OTROS ACTIVOS(NETO) 
OIFERJOO 

AUMENTOS DE PASM> 
CREDITOS NO OOCUMENTAOOS 
POOVISIONES 
CREDITOS DIFERIDOS 

AUMENTOS DE CAPITAlJPATAlMDNIO 
TAANSFEAM:IAS CAPITAUZABLES DELGOBI-
ERNO FEDERAL 
RESERVAS DE CAPITAL 
OTROS 

OPERACIONES AJENAS 
INGRESOS POR CUENTA DETEFCEROS 
INGRESOS DERIVADOS DE EROGACIONES 
RECUPERABLES 

SUMA CE INGRESOS DEL AÑO 

ENDEUDAMIENTO O DESENDB.JD. NETO 
ANANCIAMIENTO DOCUMENTADO Bfl.JTO 
AMORTIZACION DE LA DEUDA DOCUMENTADA 

TOTAL 

CUADRO 3.3.11 
PRESUPUESTO INTEGRAL 

LOTEAIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA RJBUCA 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

ORIGEITT>E INGRESO 
RS::URSOS (EFB:TIVO) CONCEPTO 

OEVENGABLES 

GASTO CORRIENTE 
1,024,798.9 995,149.5 

963.227.8 963,227.8 GASTO DE CAPITAL 
61,571.1 31,921.7 

AUMENTOS DE ACTlVO 
CAJA, BANCOS Y VALORES A CORTO PLAZO 
CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 
OTROS ACTIVOS CIR:ULANTES 
PR:JPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 
CUENTAS Y DOCTOS. POR COBRAR A LARGO 

36,267.7 PLAZO(NETO) 
35,351,6 OTROS ACTIVOS 

DIFERIDO 
916.1 

DISMINUCIONES DE PASIVO 
CREDITOS NO DOCUMENTADOS 
POOVISIONES 
CREDfTOS DlFERIOOS 
OOCUMENTAOA 

DISMINUCIONES DECAPITAUPATRMONIO 
8,032.8 RESERVAS OOE CAPITAL 
8,032.8 OTROS 

OPERACIONES AJENAS 
EROGACIONES DERIVADAS DE INGRESOS POI 
CUENTADETEFJ;EROS 
EROGACIONES RS:UPERABLES 

995,149.5 SUMA DE EGRESOS DEL AÑO 

DISPONIBILIDAD ANAL 
ENTER:JS A TESOFE 

1 0690992 995149.5 TOTAL 

; ,.. ........... CK.JN0t •un•>•• 
RECURSOS (EFB:TIVO) 

D~J~ABl.fS 

937,438.3 453,539.5 

43,421.4 43.421.4 

37,666.1 

35,913.4 

950.0 

804.7 

2,B9t.1 

2,B91.1 

' 
54,081_.3 ' 

54,081.3 

t0,018.S 

10,018.8 

508,979.7 

20,689.8 
467,480.0 

1 0755002 0Qs;.149.5 



<:UVE 

GASlO SEflVICOS 

GASTO CORRIENTE 

CUADRO 3.3.12 

RE.SUMEN PROGRAMATIOO ECONOUJCO 

SECAETNUA DE HACIENDA Y CREOllO PUBUCO 

!MILES DE NUEVOS PESOS CON UN 0EC1MAL) 

REOllERIMIENTO GASTO PROGRAMABLE 

SERVICOS 1 EROGAS. 

GASTO DE CAPITAL 

SF1PG!SPIPYlUN1DAOJ TOTAL 1PERSONALES1 YSUMINIST. 1 GENEFW.ES J EXTRNJRO. suw. 
TRAN!FE- IBIENesuuea¡ OMAs 1 •NVERsoNEs 

RENCIAS EINMUEB. PUBLICAS FINANCIERAS 1 EXTRAORD. 

' 01 01 AA Oll 00 "j"jMj'°j"' 
1

01 01 AA 011 OOI IXJ2. 

01 !01 IAAfOlllOO 

02101 IBA 

'"l"l""l"I"' 02 01 8A 01 00 

., ...... 

....... 1., ...... .,., 

., ...... ., 
""""""' ....... ., 
!02I01 IBAI03 

!02!01 IBAlo::J[oo 

"º 

•50.!i:J0.1 

0.1112.15 

2.•742 ..,,., 
123.&tU 

15,"3115 

,,...,_, 

25"'83015 

2Sll,ll30.15 

2.1CICll5 

3,731.15 

11,73015 

213.lllM.21 201.t508 

...... 
11.572.3 .. : .,~~".~8 

,2.251.0 

a1113s 
25,IQ.l.5 

"" 
'""'º 
'"" ..... 

10,571.0 

3,4&7.15 

1,11t.1 

8,115-t.•I -0 <· .. ~.2u~I - · ·· so1.~ 

•1.531.~ 

•.31157 

·S.70?2 

7.•7155 

13.800.0 

10.053.1 

8.0298 

3,0&3.4 

30."3113 

/.::.'.i~:=~ 
11.121.5 

. '~::: 
···;•IT 

··-~~, 
;.G32.8I:·:';:· 

.... ,,,,. 
312.0 

111,115Q.• 

111,HIO• 

3,375.7 

1.1554.15 

'º" 
3,4085 

15-t,1513.0 

Z3'U 

13.3WO 

..... 

7,3305 

'l)t,730.1 

404,730.1 

OJl12.15 

•.551.15 

2,474.2 ..,,., 
715.0lllU ..... 
27,222.3 

""'º 

45.llOOO 

SUMA 

•S.llOOO 

....... 
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02 

CUADRO 3.3.13 
ANALISIS PROGRAMATICO DEVENGABLE 

LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

OBJETIVOS Y METAS 

ADMINISTRACION 

Planear, coordinar, dirigir y controlar las diversas funcio-
nes administrativas de servicios y apoyo requeridas pa-
ra un adecuado y oportuno desarrollo de las funciones 
de la Institución, procurando los recursos financieros, 
humanos y materiales, así como las adecuaciones de 
los mismos a las diversas áreas de la entidad para su 
óptima aplicación. 

Unidad Responsable 

100 Dirección Adjunta de Administración y Finanzas 

Administración Paraestatal 

Unidad Responsable 

100 Dirección Adjunta de Administración y Finanzas 

FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE 
CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES 

Mantener permanentemente capacitado y actualizado al 
personal de todos los niveles, a fin de coadyuvar a lamo-
dernlzaclón Institucional; a la adecuada planeaclón y 
ejecución de las actividades; y al mejoramiento de la 
productividad y del trabajo personal. 

Unidad Responsable 

100 Dirección Adjunta de Administración y Finanzas 

Capacitación a Servidores Públicos 

Realizar 50 cursos de capacitación y actualización 582.6 

Unidad Responsable 

100 Dirección Adjunta de Administración y Finanzas , .. 

.. 

MONTO 

153,257.7 

153,257.7 

582.6 

582.6 



CUADRO 3.3.14 
PRESUPUESTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOOIA 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

PG SP PY MT OBJETIVOS Y METAS 

AB ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES Ó-E sOPoRte A 
LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL 

BA 

3N 

01 

Esta prográma Mpara al gasto ganeral da admlniatradón 
d•I relaclonado directamente con Cl1ncla y Tecnologla. 
Sola Mria aplicable a lnltitudones dedicadas princlpal
ment• a la lnv.atlgaclón y d.aarrollo. 

OEFIN\ClON V CONDUCClON DE LA POLmCA GLOBAL 
DE PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL Y REGIONAL 

Se llev•án a cabo actividadH de estableclmlento, direc
ción y coordinación de la política nacional en materia de 
Ciencia y Tecnologia en eumpllmlanto de los objetlllos 
y llneamlentos del Plan Nacional del Desarrollo. 

Planeaclón del Desarrollo Tecnológico y Clentilico 

01 Elaborar loa eatudkJ11, programas y proy9Ctoa para el 
desarrollo del Sistema Naelonal de Ciencia y Tecnología. 

02 Elabor• los lnforrr.s oficlaltis de ugulrriento y evaluación 

FOMENTO Y AEGULACION DE LA INVESTIGACION 
CIENTIFlCA Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO 

Se contempla para realizar tas acc!ones admlnlsttatlvaa y 
normativas que Impulsan y orientan, fomentan y regulan 
la actividad clenlffica y tecnológlca reallmda "" 1011 cen -
tres de investigación y desarrollo experimental públicos. 

Fomento General e Indirecto a la lnwstlgaclón científica 
y al desarrollo tecnológico. 

01 otorgar apoyo monetario a la Investigación científica 
lnstituclonal 

02 Aaallzs estudios de Investigación aceanog1áfica y de 
prevención y control de la contaminación marina, as! 
como llevar a cabo, levantamientos gaodtislcos y to
podrográficos. 

04 Reallzst programas de coordinación y concertación pa
ra el aprovechamiento de la Infraestructura científica y 
tecnológica e>1lstante. 

05 Realizar programas da lnf01tn111ción, promoción y dlfusl6n 
del desarrollo científico y tecnológico an el ámbito del 
sacior. 

06 Apoyar pro~ctos de lnwstlgación científica mediante la 
canallza.c/ón da recursos financieros. 

07 Apoyar pro~ctos de inwstigaclón tecnológica mediante 
la canallmclón de recursos financl1ros. 

08 Apoyar proy.ctos de inwstigaclón en campos da lnle
ras específico mediante la canalización de recursos 
financ!etos. 

TOTAL 

t,270,814.1 

15,894.7 

15,894.7 

14,059.9 

14,059,9 

MONO 
RECURSOS 

paoprnc:i, 
1,258,265.8 

1,458,"i.· 

i· 

TAANSFE-
0ENCl•S 

12,548.3 

15,894.7 

15,894,7 

.... 
12,601.0 



CUADRO 3.3.15 
PRESUPUESTO DE PAOTECCION ECOLOGICA 

COMISION NACIONAL DE ZONAS ARlDAS 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

MONO 

PG SP py MT OBJETIVOS Y METAS TOTAL RECURSOS 
c11::1c)c1os 1 c¡,~~l~~FE-

BP POLITICA Y PLANEACION ECOLOGICA 4, 777,965.0 4,451,705.0 60.817.5 

ld•ntlficar, desarrolar y apllcs los elementos ecológicos, 
normaivos y técnicos en el desarrollo del país. de forml!ll 
tal que M lncorpoten a la ptaneeclón nacional /011 crlte-
rloa tendientes a disminuir ,prevenir y controlar la conta-
mlnaclón ambiental, asf como a preservar y conservar los 
recursos natur8'es ain menoscabo da su eprowchamlen-
to racional. 

01 Conducción y Coordinación General 550.0 300.0 250.0 

01 RHIÍza' Htudloaparaestablecer Isa políticas, conducir 
y coordinación tecnológica en materia ecológica. 

02 Conducir y cOOl'dlnar las actlvld11des de promoclén de 
la participación social. atención a quejels y denuncias .· 
en la materia y reallzacfón de auditorias y verificaciones 
normativas y ambientales. 

02 P/anHción, Programación y Presup .... staclón 257,736.5 258,978.0 758.5 

04 Reallzs estudios p11.ra la prevención y control de /a 
contftmlnaclón ambiental. 

07 Reallzs estudios, diagnósticos y evaluaclonH para el 
fomento, desatrollo y aprovechamiento ecológlco de 
los recursos naturales y de la flora y fauna sllvastras, 

09 O.aarrollar programas para atender contingencias y 
proyectos prioritarios en malaria ecológica. 

10 ElabOfar y operar et padrón nacional da empresas y 
zona• de riesgo. 

11 Formular estudio y proyectos de infraestructura y equl-
pamlento para la pr .. ervaclón y restauración del amblenle. . 

03 Control y Evaluación 7,156.0 4,587.0 2,569,0 

01 Aeallzar informes del estado del medio amblenle y de las 
actlvldades ecoléglcas. 

02 Realizar evaluaclones da manifestaciones da Impacto 
# 

ambiental y de estudios da riesgo para proyectos de 
obre.a. 

3Z AEGULACION Y PAESEAVACION ECOLOGICA B,016.0 5,468,0 
. ... 

2,548.0 

01 Regulación y prevención de la contaminación del aire B,016.0 2,468.0 2,548.0 

01 Instalar y rehabilitar las Instalaciones para reducir los da-
I• 

ños almosféricos. 
I•. 

02 Llevar a cabo acciones de verificación de vehículos 
automotoras. 

03 ElabOf« estudios sobra los nivelas da degradación del 
medio ambiente. 



PROCESO-PLANEACION·PRESUPUESTACION 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público como entidad globalizadora elaborará los fonnatos antes 

mencionados (Nivel Sectorial e Institucional). y para ello requiere formatos especiales para et análisis y 

sistematización de la información. Estos formatos serán llenados por cada una de las dependencias de la 

Administración Pública Federal. Tales formatos son los siguientes:" 

1) Analítico de Claves.- (Cuadro 3.3.16) 

2) 

Caplar ia)nfomiación·' del proyecto de presupuesto anual ~e ·1a entidad, a nivel de claves 

p~esupucstari·~¡· ~~~:·.:~~s:··i~~p~~-ii<:~~··. ~ó·~.t~s. ·,> .. 
">.\~ .:(·" :.;:-· ··:·:. - !',· 

,. - " ~ ·~-~-- ' ; i . . ' ,· .·',' <· ~~. 

Analítico de ¡iuesío':p1áz.ts:c'ccuadro-3.3.11J: 
' !,, 

Dar ma~o~ .. -tr:i~~P.'~~c~~-i~ _a1)~-~10:. Po_r. c~nc~~i.o ~~ se~~cios _peís'onatcS~ -~) capt~ los da~os 
ne~Csario~:~ob~~ 'j~~· .. p~~~·i~~·~;~~·~~··d~1:¡){;rson:Bf ~er~~nente ·{ trdñsito;i~ ~~ri que cucnt3n Ías 

depeO~~~·~·t~i,~i·. ~~ :~J~1~i~Ji~¡~J\Pcib1Í~a c~~trñ'1:-:~·~n ·base en su.·d~scripcióñ, .. ubÍ~ációíl 
. - •· ·:1 : .. ,_ . . . 

pr~gf~átfo'~' ·y· sUS'_-.~·en;~nCí-a~iciii~S.:· 

3) Ánaut1c_o,dé··p?ft¡~~~·:ª~.eJCrC~r.-~ór ;.cOñCc-¡l10 .dé ser.vici~~··personalcs.- ccUadro 3.3.t8> 

Ca{itar_.· a. ni~é1·: dé.':~·a~:.'.~~Rici~d: ~~SP~nSiÍble .. l~s datos neccsari.os. acerca· de IOS recursos __ , 

fin~ncic~O·s a~i&nadO~· ·a:-1~~~· P~l_id.~s:·Que '.c0~1Poneñ ét capftÍJI~ · 1000.~ '.'S.c'rvlclos Personales" de 

4) 

u homólogos, operativo Y doCente adscrito 'a 1aS entid.áctCS y¡U· ofg:in1Sfn~S .de Ja AdrÓinistraCióñ 

' - ·~;·· .., : . " 

"'Hitos Jocum,n1111 st cmuúfo-art ,,.: Ofidaüa Ma1ord' ~ SllCP, da¡,;;;~~,;;;;,. ;,;,.;-;~p-~~fq Je Egum11fr lo SUCf 
~ Múieo, ~).F., d' lfNJ, l.a/onna ,,. coma 1t prrst11ióa la 11, Cdmam dt Diputados st ,,.cu1ntro considnrulo tn: SllCP, 
Prr1upgt1fa Jc't"mJqt th lo f'ctlmrd&a 199.( Tqmq I r 1 
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5) 

6) 

PROCESO·PLANEACION·PRESUPUESTACION 

Pública Federal, de acuerdo con el tabulador institucional de sueldos y catálogos de puestos 

autorizado por Ja Secretaría de Hacienda y Crédito Pt1bllco para cada uno de elloS, para la 

integración del presupuesto de servicios personales. 

Proyectos de Inversión.- (Cuadro 3.3.20) 
Captar la Información de los recursos que las ~ntidnde;dei~ 0AdnUni~~iie/Ó;P~~Uca Federal · 

·;·.. .i:,,<·'« .:.:«.:;-.:·.~·:.:;: >~:"\;.:: ~~:\; •,;.-.. -,. ·-·\-'i'!-.-?'_, '. :.:• '.,', ;:,,,;., . '. - ¡' - -

destinarán a la realización· de.sus pro)•ccl~s ·d~.i~VC·r~i-~n~: 8~( ~·ó~O "1ás)éct1Bs· dé CjecUC~ón Y:· 
. . - , ... · '•' :";~::.: :¡~- :· ,._ .. ··~·» · ... ::~< ';\·-~ :·-:\:.. . • ...... . 

·.·fuentes de financi~miC~tó:,:'· ·?-;r,·-. >·.; :-,_::·';,~ :'._~-~:- ,_. .. 
. « -<<- ,f'" //..... ,,·:.\~_.:- ::~/·. '·". ''.!··!: ;::' .. ~ .. ::;->-· \""- . .1 ' ~-.\· 

Ana1rt1co ··.d~ · ádqA;~1o~•s,~c ~~~~eyL)~\l ·~··},~i~r~.'.{~J~ir~·p¡21{ •.·~·' · 
Captar Cn ;rorma · detaHRdá'. fas :·nCcc'.sidade·s· Que~ en: miíleria· de· bÍcncs.:niucbleS ·y servicios 

. « ... : :>,_-: .. :.-:;·: :::;>~·:_::::;~~<:) .. !·~:·~.;~~~· :~,,';><;,·,'?>} \~:<~~:'";:;~:::_).~~:"":."b:~·;:::~~j·>::·:: :_:_:':, .. ·,_':~·'-,;:. ·,,'.', . :..:' 
de~a~dar~~·.· ~-~u~. sea~.~~ ~~~d~-~cl.ó~- º.~c:i·~~al_:"_~.ª~ ~~ti~-ª~~~:~~-~. ~~'.·~·º·r·.~t1bli~:~ .füd.~~~I, ~o cu~I .· · 

pcmutÍrá P·;~'f c¿~ ait'.+~;.~Ó~f ~t;19~.•tifüi~H.~ª;~º;:k~,de;~u~ ;;,pla~ta. ~roduetlva · 
esté en posibilidad de adecuar sus programas de '_trabajo: a su ,Vez, esto favorecerá lli slistitución 

·"-·'-.~·~ .;·.. ':~-· ..... :~ '''·.·:". '.!}"t_'~ :.:-,·. • ~ .. , ·•:. .. 

d~ importacioli~S '.)r)á ,~!?i~'~C~~.~;~e(.C.~~!-~O;L;" - -~:-_\~ .. > ,·· .. {;,· . ~ ~ .. ;~:·\: .. 
..... ''),:.": :"''.< ;:t:-~ ··- \' - ··-::;{~ -~.:~~·:-:· 
' 'l"' ".\', .. - ' ·[<" ·~" 

Con 18 'infor~ació¿' qué: s·e: prcSeíl'tá--e·n·:JSt~-. foini~tci . se intcgrárá .. ;~¡ PCO&ra~ii AnuaC dC

A'd~uiSiCio~~·~. dc-18"ACli~li~'iit~r~C'1~~·,·:~~,b~i~~ Fcd~~B1,.· q~~·'1il :;e'c:rC.tarfa d-e.Hácienda'y Crédit~ . 
' . . .. '. .. ·-· . .;. "'"\. ,,. . -· ' ;. ..;• . , . - ' -

Púbt1CO da· a· Conocer :a .. Prit!é1p1óS _~~ é8d~ ... ~nó;: 
"'·>·:r-·(;\~.· 

A contimiáclÓn se prCSeíllan' 10S1fO'nTiiúÓS Que.ét~boró 1·a ,_SCcretW:ra' de H3ciéiida y Crédito Pllbli,cÓ como·' ............ ,·.";·.•'.., ., .... ' - . . .., 

. entidad en 19.93 p~~ él. ~n~~p~~re:~i~~cÍ~,·p~~Up~~~t~ 1·~~~·; y 9ue c~Y_1Ó ·a la_ ~~bs~Cre·t~-~Íll ~~ Ec~esos-Para 
que en Coima co.~j~·n;~~ .. ~~~:_.Í:ii /~·¡~·~.~~iÓ~" dC ~tr~·s··~n¡~~~d~~ ·dc::l~ ·Ad~inistraciÓn -PúbÚ~~ Federal se 

.. : · .. _.-,;·,· ·.·: ·'' 

rcnlice_n los formatos_ scc;~ri~j~~:,.~·:¡~sÚt~~io~~Í~s.'-
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PROCESO-PLANEACION-PRESUPUESTACION 

Cabe aclarar. que tales formatos no se exponen completos, ya que algunos de ellos son muy amplios. 

Finalmente. una ve1. que el conjunto de la negociación considera ya: et marco macro, el nivel de gasto 

e ingresos, los planes de dcsnrrollo, los proyectos de inversión considerados y las prioridades sectoriales 

y sociales; se procede a integrar el proyecto de Presupuesto de Egresas·-de.Jii·FCde~ácÍÓ~· QU~ es· 

presentado por el titular de la Secretaría de füciendn. y Crédito Públi~o al C~ Presldcntc:d~ la ~epública, 
para su aprpbación y en ·su caso_ é~v_f~:-~ ·-~á ~.·.Cá~-~~ñ:·~c,D_ip"UtacÍ~s:·~n ~Í me~-~cÍ·e.~n~vl-cffibre_ del ano 

Inmediato nntCrior al -~~~-:~e· Cs;á P~d~~P~cst~ndo.s~"· 

,,..C.ruta N"i Rugrtio, .'irminaria "F.l Pn1upuuto /rtnt1 á los Nurror Rrlo1 dr la P/lJnific:atlón y Caanlittat:ltfn 1ltt Polltic:m 
PdbUmt ", i"lttnttnt:ión sobn: t•I Prowa PrritPrie '" lq formulariún dtl f'muauuta Jr AUJkq lnslitulD l..otinaamttrit:anu 
1 tlrl Carilir tlr PWnificac:ión Económica 1 Soclal, Mlilc:o, IJ,F,, Al(OSfo dr 199/, 
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C U A D R O 3.3.16 

ANALITICO DE CLAVES 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

F SF PG SP py UNIDAD CONCEPTO DI TP IMPORTE 

01 01 AA 08 00 315 1100 11 4,178.0 

01 01 AA 08 00 315 1200 11 13.6 

01 01 AA 08 00 315 1300 11 621.6 

01 01 AA 08 00 315 1500 11 1 1,086.8 

01 01 AA 08 00 315 2100 10 4 258.0 

01 01 AA 08 00 315 2200 10 4 213.0 

01 01 AA 08 00 315 2300 10 4 40.7 

01 01 AA 08 00 315 2400 10 4 136.0 

01 01 AA 08 00 315 2500 10 4 0.1 

01 01 AA .08 00 315 2600 10 4 185.0 

01 01 AA 08 00 315 2700 10 4 15:2 

01 01 AA 08 00 315 3100 11 4 1,297.6 

01 01 AA 08 00 315 3200 10 4 ;190.~ 

01 01 AA 08 00 315 3300 10 4 

01 01 AA 08 00 315 3400 10 4 >'141:3 
01 01 AA 08 00 315 3500 10 4 . 290:0 
01 01 AA 08 00 315 3600 11 4 7;9 

'''. :··- ... 
01 01 AA 08 00 315 3700 10 4 517.3 ., 

01 01 AA 08 00 315 3800 10 4 ·,C 6.ci 
01 . 01 AA 08 00 315 3800 11 4 . 455.4 

•• •• - •J" -~ - •• ·, •• 

01 01 315 4100 11 4 _13.0 

TOTAL . 9,784.5 



PG SP 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI TJ7 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07, 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07 

CI 07·, 

CI 07 

CUADRO 3.3.17 

ANALITJCO DE PUESTOS PLAZA · 

SECRETARIA DE HA~ÍENDAYéREDIÍ"O PUBLICO 

80Ó 

. 800 i104':· 
800 .;/ :: 1HÍ•í°< '. / 

800 : i)q4 : 
., . · . .-... ,:,:\1\· 

800 ' i,104,, ·'· 
800' ·<1104./ .,. 

> 1°104< 

: (NUEVOS PESOS),• · 

,,:1;134 ,': 

>·' 930 ,', 

IMPORTE' 

\aes ' / 
: ;':· éo1 ,'/ 

,·:.::·: ·_:.::·, 
,';801 ,,, ' ,,,, 

670 •. 
;:' ,\·:·,1···.1"3· ... ·4,' ,•,' ·.,'.:.,_ 



C U A D R O 3.3.18 

ANALITICO DE PARTIDAS A EJERCER POR CONCEPTO 
DE SERVICIOS PERSONALES 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE NUEVOS PESOS} 

1 ENTIDAD 1 PARTIDA 
1 DI 1TP1 

TOTAL 
1 I 

00006 1104 11 1 397,253,000 
00006 1201 11 1 386,900 
00006 1301 11 1 9,275,500 
00006 1305 11 1 6,619,800 
00006 1306 11 1 44,183,800 
00006 1323 11 1 1,260,000 
00006 1507 11 1 111,483,600 
00006 1104 11 2 174,489, 100 
00006 1201 11 2 248,000 
00006 1301 11 2 2,685,800 
00006 1305 11 2 2,908,200 
00006 1306 11 2 19,414,800 
00006 1317 11 2 500,400 
00006 1507 11 2 78,291,000 
00006 1508 11 2 10,500,100 

TOTAL 859,500,000 



CUADRO 3.3.19 

ANALITICO DE SERVICIOS PERSONALES 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

PARTIDA 
CLAVE DEL PUESTO DESCRIPCION DEL PUESTO ·NIVEL 1104 1201 1202 TOTAL 

CF51001 SECRETARIO DE ESTADO 37 

CF51005 SUBSECRETARIO DE ESTADO 36 1 3 1 1 1 3 

CF51015 TESORERO GRAL DE LA FED. 36 

: CF10019 PROCURADOR FISCAL DE LA FED. 36 1 1. 
'.V':··,- .. ': 

CF57001 PDTE. DEL TRIB. FISC. DE LA FED. 36 

· · 'cFs1011 OFICIAL MAYOR DE LA SRIA. 35E 

CF52338 JEFE UNIDAD SUSTANTIVA 35 1 3 1 1 1 3 

CF21131 AUDITOR GENERAL 34 

CF52256 COORD. GRAL UNI. DESIN. 34. 1 

CF52258 SECRETARIO TECNICO A 34: ·2 

l l l 
2 

CF53100 SRIO. PART. DE SPS-37 . 34·.:·· 1 1 

CF53111 COORD. ASES. DE SPS-3 

CF57002 MAGISTRADO SALA SUP. 1 34 1 8 1 1 1 8 



PR ISP IPY 
DENOMINACION 

DELOS 

PROVECTOS 

NOROESTE 

ex 113 112 fProyectoyconstrucci6n 

lde nuevas oficinm y 
patios fiscales. 

(NOGALES,SON. Aduana 

FronttrizaJ, 

es: t t 3 / 22 j Le .... ntamiltnto1 topogri-1 

fices (VARIAS). 

ex 113 12!5 lsumlnistrodeplantage

nt1radoradeeltetricid.ld. 

(ALMEJAS 500. Garita) 

ex 113 1211 IRehabiíitación de muana 
(SAN BlAS, NA Y. Aduena' 

SUSTO TAL 

CUADRO 3.3.20 

PROYECTOS DE INVERSION 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CAEOITO PUBLICO 

(MILES DE NUEVOS PESOS COO 1"' DECIMAL) 

LOCAUZACION PERIODO EJECUCION 

GEOGRAFICA INICIO TERMINO 
COSTO 1 AVANCE ASICO 

TOTAL ACUMULAOOESTIMAOO 
EDO. MPO. MES AÑO MES AÑO 1m 1 10SM 

•• 431 011 941 121 IMI 5,950.o "' 100% 

2e1 0001 otl D41 121 114 

•• 0001 011 041 ·~21 IH 

tl50.0J 13% 100% 

1 
240.0 º"' 1 100% 

FUENTES DE FWANCIAMIENTO CREDrTO 

RECURSOS CAEOITO TOTAL NUMERO 
FISCALES PROPIOS INTERNO ~O 

X 

·· 1 · .. : 114. ·. ·.-.' 500.0 _-......... , 
.. '• .. -;. 

•• J :~~ 1 X 

1 

::··:,: 1 

1 

7.340.0 



SECUENCIA CLAVE 

1 C210000066 

2 C660200006 

3 C210000024 

4 C210000076 

5 C660200006 

6 C660600018 

7 C210000052 

8 c210000042 

9 C210000044 

10 C210000052 

11 C660400010 

12 C660200048 

13 C660200010 

14 C210000028 

15 C210000074 

16 C210000082 

17 C660200006 

18 C210000024 

19 C660400026 

20 C840800024 

21 c210000024 

22 C660200004 

C U A D R O 3.3.21 

ANALITICO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES Y SERVICIOS 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

BIEN O SERVICIO 

PARTIDA 1 Nº UNIDADES 1 TOTAL ANUAL 1 DESCRIPCION ABREVIADA 

ARILLO P/ENGARGOLAR 2101 7194 177,572.0 

BLOCK DE CUADRO CHICO 2101 146695 252,304.0 

BOLIGRAFOS 2101 26754 131,197.0 

BROCHES 2101 13527 38,965.0 

CALENDARIOS 2101 14277 93,800.0 

CAÑAMO PARA COSER EXPEDIENTES 2101 652 21,288.0 

CINTAS PARA MAQUINA 2101 119853 1,133,781.0 

CLIPS 2101 101474 90,404.0 

COJIN ENTINTADOR 2101 3370 22,544.0 

CORRECTORES PARA PAPEL 2101 18281 135,622.0 

CUBIERTAS PARA ENGARGOLAR 2101 167521 270,431.0 

ETIQUETAS ADHERIBLES 2101 10660 39,424.0 

FOLDERS 2101 843703 455,143.0 

GOMAS PARA BORRAR 2101 61355 83,310.0 

GRAPAS 2101 13110 42,724.0 

LAPICES 2101 62200 128,715.0 

LIBRETAS 2101 32330 189,191.0 

MARCADORES 2101 57891 103,524.0 

PAPEL 2101 303067 1,402,593.0 

PEGAMENTOS 2101 51181 84,917.0 

PLUMINES 2101 15750 358,742.0 

REGISTRADORES 2101 16958 151 507.0 



PROCESO..PLANEACION-PRESUPUESTACION 

3.4 AUTORIZACION Y EJERCICIO DEL PRESUPUESTO 

Ur.1 vez elaborado por cada una de las dependencias su anteproyecto de presupues10, éste es enviado a 

la entidad globalizadora. que es la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, con el objeto de que ésta 

consolide dicha información y elabore el proyecto de Presupuesto de Egresos de Ja Federaci~n para el .· 

ejercicio siguiente. 

' . . ., 

. · ... · .· ' ' 

La Sccr~tarfa de Hacic~~? y. C~édita· f>tibllco _ 1.o pon~ a c.~?side~~ció_~ _del Ej~c~tivo:·~ed~~al~: a· fin ·~e que 

por su· conduélo se So~cla a la consideración de la H .. Cáfnara·"de·n1p~1ad~·5·de1.COngrb;·o de 13 Utlió~ • 
. ·\ . ... ;.·: -:' .- '.' ··'.'-· :.'.(.' '.·~": . " ;::.' 

confonnc a JO diSpU.eSto ·po¡.· hi'.Fr8Cci6ñ.1y·: dCI Ar1ícu·1~' 74'dC'1a··c(iñSt1lúCió.TI Po.1i11~8 -d~' ióS Estad0s 

' ' .. ,: __ :.· .... ··-~:~ 
·,;:,· 

El documento que se envía a Ja Cámara de DÍpuiadOS p~ra Ja a·p;.~~·aCi~n· del pr~s~·p~Cst~. cOnte~'~1~· 1as·. 

siguientes clcmentos.ss 

A. EXPOSICION DE MOTIVOS 

l. Presentación 

II. Resultados de l~ Políllca de. Ga~10 Pú~lico del ejercicio vigente. 

111. Cambio es~ru~lurRt ~e_ la -~~lítica ·de Gas-~ci- Piib.itco del ·sexenio vigente. 

u/>n1IJ#•tia d# la R1Pllilita, &drutq de .l'wummtq de lfcmp1 dr la frJcmddn pwp d cjraldp filml 1921 Tmp 1 
Norl1tflllbn 15 rk IP9J1 Mhito, D.F. 
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IV. Polftica de Gasto Público para el próximo ejercicio. 

V, Análisis sectorial del gasto programable. 

Desarrollo Social 

Educación 

Salud y seguridad social 

Laboral 

Dcsarrotto urbano, ecología y agua potable 

Desarrollo urbano 

Ecología 

Agua potable 

Desarrollo rural 

Comunicaciones y transpories 

Energético . 

Electricid8d 

Comerdo 

Minero ~ induSlrial 

, Minería. 

·Turismo· -

Pesca·· 

S~g~;¡d~d ~a-~ion.al. Y PrOé.uraclón ~~Justicia 

VI. Programa Naci~.~al de Solidaridad. 
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VII. Desarrollo científico y tecnológico. 

Vlll. Programa de pro1ccción ecológica. 

IX. Proyectos de presupuesto del costo de la Deuda Pública. 

X. PrOyecto de ·prcs.upuesió .. dC EgrCSos dC la Federación. 
·. . ~ 

Podei i;.;tiisi~ti~". · º; , 

Admlnisuación Púbiica cénirU!izada 

Admi~isuación PúbUcá ¡,.;..aestatal 

Organos clectoraleS 

Tribunales Agrarios 

Resultado prcsLipuestal 

B) INICIATIVA DE DECRETO APROBATORIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE 

LA FEDERACION PARA 19114. 

Analizado el documento por la H. Cámara de Diputados, se realizan Jos ajustes correspondientes, si los 

hubiera, y se emite la autorización del mismo. Dicha autorizació~ es publicada en el Diario Oficial de la 

Federación. 

La Secretarla de Hacienda y Crédito Pdbllco.- una vez conocida la autorización del Presupuesto de Egresos 

de la Federación. procede a hacer los aj~s_tes en las dependencias correspondicn1_:s. si los hubiere. en 
- .. - ,.. . - ~ : .. -:· -: .. -, :-,. . ' --.: . 

coordinaC:lón con ellas ·mismas .. 
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. Determinadas las cifras definilivas por entidades, se procede a la calendarización del presupuesto 

autorizado a fin de que se lleve a cabo su ejercicio. Dicho calendario se elabora conforme a la esdmacióíl 

de disponibilidades financieras del Erario Federal, a Jo largo del ano presupuestado y en coordinación con 

las Entidades del Gobierno Federal. 

Definido el calendario, la S~crCtllrra de H~Cic~dá ~ Cré.~_it~ ~Jb!iéo.comuílica a las Entidades del Gobierno 

Federal el prcsupucstO autorilido a Cada una de ellas y de! esiá' manera se esté en condiciones de tramitar 

".::·;: .. 
·gasto asig~8d0 · Par?.'.~f CJ~rCic19· PróXi~O:·:; 

ante. la ~e~a~·~a d~·:¡~ ·;Jde·r~·~¡~~íl:td··~~~ri~¿~:~~· ~f-n~~~ ·de ~~~Íio ·c~rr~Pondientes y poder ejercer él 
:-, ' -~· 

'. ·~~.· ... ; .. -

La au1orizaci6rl q~~ 'rCCibe-c:id:i-. c~lidad -p·ár parte de· la Secrciarra de Hacienda· y 'Crédito Público es en 
. ~:-,,> -":'. ,,,;:<'..e': ,, ' 

forma con:SolidBda' y·_ dé:S.8ú1S8d~ .. has-1a. ~·¡~éf CO~~eillO dC gSS.10.:" e ver cuadro 3.4.1 · y 3.4.2> ' ---. ' ' -<-·:.:·.:'. _;"·· . . " ·:_: 
:-_-;:.~~ ; .~:-~ ·.· 

Las Eiitidades a s_u Ve-~.'tá 8ioffiiZa~·hastli'i>artida pfCsuPuéstal 'y i.rnea dC'Crédito .. para darla a conocer 

a las U~ida~e~ ~~~i~i~~~~~~~~:~~~-~p~~dl~ri~cs·y p~;a el .~ontroi ·y: sCgui~i~nl:~.d~J· ej~~~Ício ~Ct gasto. 

(Ver cuado :Í.4.JJ 
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CUADRO 3.4.1 

GASTO PROGRAMABLE AUTORIZADO 1D94 

SECRETARIA DE HACIENDA YCREDITO PUBLICO 

!MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

CONCEPTO · APROBADO 1 ENERO IFEBREROI MARZO 1 ABRIL J MAYO 1 JUNIO 1 JULIO !AGOSTO ISEPTIMBAE/OCTUBREINOVIEMBREIDICIEMBRE 

lu..srÓ~~R~;~~"·.".: !.· .• · .... 

SERVICIOS PERSONALES.":•.' . .:... ~ 

MATERIALES Y SÜMiNISTAOS . 

SEFMCÍ~~ ,~~~E~~:~}}:-. 
GASrocecÁP·~~/ .. · ~'., ''"· ~- , 

INVERSlciN FISICA ·>~-- ~-i·.:·;> · I :/.1· 
OBRA PUBL POR CONTRATO 

OIAECTA 

BIENES MÚ~B. E0INMLJ~~:·; ~t-~ 

!TRANSFEREtclAS 

NO CONTOLADAS 

GASTO PROGRAMABLE 

212,123.o f 111uss.01 tae,11a.o 170,191.0 180,557,0 

1ae.11a.o 170.181.0 180,1557.0 

93,927.0 78,1102.0 91,128.0 

~.su.o e.493.o 9,493.0 

84.11.ee.o 82.938.0 

tl!Kl,241.0 409,204.0 204,322.0 1117.047.0 415,753.0 294.237.0 148.252.0 

1e9,241,0 379,377.0 171,4115.0 1sa.av.o 387,533.0 273,217.0 127,2e0.0 

88,364.0 ae.3154.0 ae,3154.o 75,71Xl.O 98,m.o aa,384.o 122.ll30.0 

5,953.0 21.843.0 e,te9.o e.ceo.o 21,643.0 13,851.0 

78,1124.0 209.370.0 71J,lile2.0 75,9ea.O 2M,"90.0 113.1)02.01 4,:s:JJ.O 

32,827.0 32,827.0 28,220.0 29,220.0 21,020.0 21,022.0 

32,827.0 32.827.0 . 211,220.0 28.220.0 2~.020.0 21,022.0 

14,400.0 14,400,0 14,400.0 14.,400.0 7.2~.o 7.200.0 

111,427.0 111,427.0 . 13,_112~.o 1~~~·º 13,820.0 13.1122..0 

111,427.0 .13,1120.0 ' 1·~.8.2o".ó 13,1120.0 13,1122.0 

'·'; 

teG,489.0 128,100.0 ... " .... ~l ... " ... I ........ 
.~.~ •.• I ........ 1 ........ 128,100.0 380,344.0 1011,7411.0 1!55,381.0 

337,665.0l 7311.730.0l 370.1111.ol 313,t47.0J 11e.ow.01 .w2.111s.ol 303,MJ.o 



CUADRO 3.42 
PRESUPUESTO AUTORIZADO POR CONCEPTO DE GASTO tWt 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

PR]SP!PYIPARTJDI lTPI TOTÁL -- J~EÑERO iFEBREROI MARZO j ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO J JULIO 1 AGOSTO ISEPTIMBREfOCTUBREINOV!EMBRE]OICIEMBRE 
AUTORIZADO 

c1 lo8loo1210011014 301,.soo.o¡ 1a.e;30¡ 18.3;1.01 1a.:H1t.OI 1a.owol 111.ogo.ol 18.584.ol 60.300.ol 11,1ae.oj 1e.a114.0I 60,300.ol 311.st.o 

CI 1011 IOO [220011014 35.100.01 2,118.0I 2.141.01 2,141.oj 2,1oe.01 2,1oa.ol 1,D31.o/ 1,020.01 2.000.01 1.oes.01 1,020.01 4,494.0 

CI 1011Joo12300 110 ]4 21.000.01 1.302.ol 1.2Bt.ol 1.281.ol 12eo.01 12eo.ol 1.tss.01 4.200.01 1,191.0/ 1,11801 4.200.01 2.e1111.o 

CI 1011!oo1240011014 50.000.01 3.too.ol 3.oso.ol 3,oso.01 3,000.01 3,ooo.oJ 2,150.oJ 10,000.01 2.aso.01 2.800.01 10.000.01 e,400.o 

c1 1011100 t2eoo lto 14 103,eoo.01 e.423.0I . 8,320.0I ·8,320.ol ··_8.2U5.ol 8~~8·º1. 5,tsgg_o¡ 20,120.0¡ 5,90e.ol '.!1.1102.ol .20.120.0 13,251.0 

CI 1011loo12700 lto 14 4,400.0 : 2730 ..... 288.0 254.o · 2&4.o · · 242.o : aeo.O 251 .o 248.o ·· 11110.0 554.0 

""*ºI ••~·· 1 '?~:~·º .···~~:o ••·~º .~•·fü'• ~•! :• :~;,~~r ;.~ ... :~ ::~~.·!-• 
.2 ........ 11 ... r~ 1:~7·~· ·~~·zr· ~;;_j· 'jT,~ 1~:r x:r~ ·:q; ........ 

:::i ~~: ±, z: ,'t: ~~ '.{i ,~ti Y&¡ 1 ;: 
210,110001 : 10.11115.o ·"18.11115.o i'_1e,eo110 '.18,eo11.o ·15220.0 '. 55.300.o · 15,77'1.0 15.502.0 .. ss,300.0 35,428.0 

~: ~= #~ ~* ;~~: ;~ ·~ :;~ ;1 :;~ = \~= 
1,4;e,100.o u;.eaa.o 110,Ml!.o 110.ee11.o 110.ee11.o 110,GaS.o 140,010.0 110.ee11.o 110.1588.0 110,G118.o 110,ee11.o 110.ee11.o 

!QLAL_C?!=~~~~e11i~~o ~101~~~ ~:~~o 3~~·>t:~ ~10111~.o :~;~·:~;:~~~-;~:~._¿·f.·:.~:.,-. ··:~;;"·· J .. ~55421.0 140,8100 

CI f08IOOl310011114 

CI ]011 IOO ]320011014 

CI 1011IOO13300ltO14 

CI 1011loo13400/1014 

CI [OlllOOl350011014 

c1 lo8IOO13600 111 14 

CI 1011 lOO f3700 11014 

c1 toa 10013110011014 

CI 1011 loo [31100 111 14 

140.01; 

149,GtO.O 



CUADRO 3.4.3 
PRESUPUESTO AUTORIZADO POR PARTDA DE GASTO 1'11M 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
' (MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

1T:of ~~~º FEB~ -ABRL MAvo·1-JUwo-rJ!l101-ACósTO"'SEPTIMBR~RE IÍOVIEM~c DICIEMBRE 

·2:101 to ' 'S4!r~'45;060.o !!.70T.0 a7u1.o ·.u4oot--.·'2:7040 ~70« _..!!.°lf8o ..,.,..O~filo ...--:!:W.O~i.s2:10· o. ff~)e7.0. 
2tot 10 4 411160 105,140.0 e,518.0 l!l,413.0 l!l,4130 e.:wao e,:wa.o !5,7330 21,0280 !5,91130 5,8880 21,028.0 13,4!Kl.O 
2102 10 4 45411 10,020.0 921.0 911.0 911.0 ei:n.o eot.o !5!51.0 2.004.0 571.0 15151.0 2.004.0 1,214.0 
2102 104 49100 23.380.0 1,4500 1,429.0 1,4'29.0 1,403.0 1,4030 1,289.0 4,9790 1,3330 1.3090 4,971!10 2.111'112.0 
2103 10 4 45411 34,000.0 2.1&4.0 2.129.0 2.129.0 ..... 2.®4.0 1,9ZOO 9,9l!IO.O 1,llaQ.O 1,954.0 9.910o 4,407.0 
2104 10 4 45411 2.1000 130.0 12110 128.0 1200 12f.l.O 119.0 420.0 1200 1180 4200 ,... 
2105 104 45411 17,&400 1,®4.0 1,07fl.O 1,078.0 1,0580 1,058.0 9700 3.521!10 t.ooeo .... 3,528.0 2.258.0 
211)5 10 4 41U6'1 41.1&l0 2.552.0 2,511.0 2,511.0 2,4700 2,470.0 2.204.0 8,232.0 2,341!10 ''°'º 11,232.0 5,'2G7.0 

¡;::: 10 4 45411 8,GlOO 411.0 .... .... 3'80 "'º ,.,. 1,3280 3780 371.0 t,329.0 841l.O 
10 4 49100 1!5,4700 .... ..... ..... 9280 9280 851.0 3.1»4.0 "'º 867.0 3.0IM.O 1,m.o 

2201 10 4 45411 33.900.0 2.102.0 ..... z.oea.o ,.,.. 2,0340 l,8"50 9.1soo 1,932.0 1.898.0 e.m.o 4,339.0 
2203 10 4 45411 1,2000 740 ,.. no 72.0 72.0 ... 240.0 .... 07.0 2400 155.0 
2302 10 4 45411 21,000.0 1,302.0 1,281.0 1.281.0 1,2ft00 1,290.0 1.1550 4,200.0 1.197.0 1.1790 4,2000 2.Ma.O 
2401 10 4 45411 1,920.0 1000 "'º .... 07.0 07.0 ••• 324.0 .,. 01.0 324.0 2080 
2401 10 4 4016'1 3,780.0 235.0 2300 230.0 227.0 227.0 2080 7500 21f.l.0 211.0 7500 .... 
2402 10 4 45411 1.i&OO 123.0 121.0 121.0 1190 11110 109.0 390.0 113.0 111.0 ,... "'º 2402 10 4 49160 4.9200 ,... 28>0 ,. .. 277.0 277.0 254.0 1124.0 2030 259.0 11240 '"'º 2403 10 4 45411 1.11800 1230 121.0 121.0 1111.0 11110 109.0 311(1.0 113.0 111.0 ,... "'º 2403 10 4 4911!111 4,1!120.0 ""º ,. .. ,. .. 277.0 277.0 254.0 1124.0 2030 ,,.. 11240 '"'º 2404 10 4 45411 11.4200 .... 574.0 574.0 '"'º .... 518.0 1,8840 537.0 !527.0 1,884.0 1,2080 
2404 10 4 411160 21,llBOO t,3630 1,341.0 1,341.0 1.3190 1,310.0 1,20i0 • 4.391!10 1.253.0 1,231.0 4,391!10 2.812.0 
2001 10 4 491ell 1115.5000 5.11&30 !5,887.0 5,887,0 !5,790.0 5.7llO.O 5,308.0 10.3000 5,501.0 !5,404.0 19,3000 12.3500 
2002 10 4 45411 7.100.0 .... 4330 4330 4200 4200 391.0 1,4200 ..... 3980 1.420.0 .... 
2701 10 4 45411 1.320.0 "º 800 B0.0 79.0 79.0 730 204.0 75.0 74.0 2040 1700 
2701 10 4 4g1eo 3,0800 1Q1.0 1810 1880 1850 1850 190.0 1!118.0 178.0 172.0 l!IHIO 3940 
3101 114 4111C9 27,100.0 t,eaoo 1,853.0 1,9530 1.92&0 1,1!12f.l.0 1,4111.0 5,420.0 1,545.0 1,!518.0 5,4200 3.4&11.0 
3102 11 4 41118" 7,200.0 ..... 439.0 4300 43>0 43>0 3000 1,440.0 4100 4030 1,440.0 .,,. 
3103 114 49169 308,400.0 10.121.0 18,812.0 18,812.0 18.504.0 18.504.0 18,982.0 81.l!l800 17,5790 17,270.0 81,080.0 39,471!10 
3104 11 4 00110 129.eoo o 8.0350 7,llOl!IO 7.llOl!IO 7,779.0 7,778.0 7,121!1.0 25.9200 7,387.0 7.2580 2'.9200 19,saa.o 
3105 11 4 49169 1,100.0 880 1!17.0 1!17.0 ... .. .• 1!11.0 2200 "'º ... 220.0 140.0 
3201 104 4111ell 2.003,800 o 124.231!10 122.232.0 122,232.0 120,228.0 120.228.0 110.2080 400,760.0 114,217.0 112,213.0 400,760.0 25e,485.0 
3203 10 4 4911!19 207.9000 12.890.0 12.682.0 12.&112.0 12.474.0 12,474.0 11,435.0 41,580.0 11,8500 11,&42.0 41,5800 29,811.0 
3206 10 4 4911!19 14,2000 OIO.O eoeo ..... "'º "'º 781.0 2.840.0 .... 7950 >8400 1.8190 
3301 104 49180 80.800 o 5,0100 4,11290 4,1120.0 4,8480 4,848.0 4,444.0 111,UIOO 4.eoe.o 4,5250 19,1eo.o 10,341.0 
3302 10 4 41111!19 25,8000 1,6000 1.574.0 1,574.0 1.548.0 1,5480 1,41110 5,1eoo 1.471.0 1.4450 5,1900 3,301.0 
3402 10 4 45411 34,200 o 2.1200 .... º 2.00IO 2,052.0 2.052.0 1,881.0 8,8400 1,i4QO 1,111!5.0 8.840.0 4,3711.0 
3407 10 4 4911!111 3,2000 1880 1115.0 195.0 192.0 1112.0 171!10 .... 182.0 1790 040.0 411.0 
3411 10 4 41116'1 17,5000 1,0850 1.oeao 1.0l!ll!l.O 1,0500 1.0500 003.0 3,5000 .... 080.0 3,5000 2.238.0 
3412 10 4 45411 10,3000 &39.0 828.0 1!128.0 1!118.0 8119.0 .... 2.0000 587.0 077.0 2,0l!IO.O 1.31110 
3412 10 4 411189 QZ,7000 5,747.0 5,855.0 !5..1!1550 !5..5"2.0 5,!51!12.0 5,099.0 18,540.0 5,284.0 !5,101.0 18.540.0 11.1!18!5.0 
351)1 10 4 45411 8,180.0 38>0 3780 3780 370.0 370.0 339.0 1,232.0 351.0 34!5.0 1,232.0 787.0 
3501 10 4 41116'1 24.l!l400 1.528.0 1,503.0 1,5030 1,478.0 1,478.0 1,355.0 4,9280 t.4050 1,3800 4,921!1.0 3,154.0 
3502 10 4 45411 7,020.0 43'0 4280 4280 421.0 421.0 ""º 1.404.0 4000 393.0 1,404.0 900.0 
3502 10 4 411180 28,080.0 t,741,0 1,7130 t,713.0 1.1!185.0 1.1!185.0 l,545.0 !5,1!111!1.0 1.eo1.o 1,573.0 5,811!10 3,5112.0 
3503 104 45411 33.050.0 2.049.0 2,011!1.0 2.011!1.0 1,;e.3.0 1,1183.0 1,81110 8.9100 t,8840 1,851.0 9,e100 4,2300 

""' 10 4 49169 33.050 o 2.041:10 2,0180 2.0180 1."830 1.1183.0 t.818.0 1!1,8100 1,8840 1,851.0 l!l.810.0 4,2300 
3504 10 4 411109 131,700.0 8,11150 8,034 o 11.034.0 7.llOZ.O 7.llOZ.O 7,244.0 21!1,:1400 7,507.0 7,375.0 21!1,3'00 Hl,857.0 
3505 104 4911!111 13,100.0 812.0 7111'11.0 7111'11.0 78eo 10•0 721.0 2.820.0 747.0 734.0 2.&200 1.871!1.0 
3602 114 41116'1 48,000.0 2,1:171!1.0 2.1128.0 2.928.0 ..... ..... ...... 0,800.0 2.7360 2.1181!1.0 .... º l!l.144.0 
3804 11 4 00110 12.300.0 '"'º 750.0 750.0 7380 738.0 077.0 2.4800 701.0 089.0 2,480.0 1,5740 
---· 10 4 45411 155,300.0 G.8200 9.473.0 G,4730 9,311!1.0 0,31&0 a.542.0 31.090.0 a.852.0 8,897.0 31,0l!IOO 111,87&.0 

10 4 45411 138.100 o 1!1,5"82.0 1!1,4240 8,4240 8..2880 &21180 7,5911.0 27.920.0 7.872.0 7.7340 27.820.0 17.879.0 
10 4 45411 32.100.0 1,llllOO 1,958.0 1,iSBO 1,0290 1,1121!1.0 1.7158.0 8,420.0 1.830.0 1.7910 15,420,0 4,108.0 
104 45411 42.4000 2.8290 2.58&.0 2.!588.0 '"'º 2.544.0 2.332.0 8,4800 2,417.0 2.374.0 8,480.0 5,428.0 
10 4 411109 1.1000 ... 07.0 07.0 ... ... 151.0 220.0 "'º "'º 2200 1400 
11 4 4911!111 1,411e,100.0 tUil,881!1.0 1ttl,llM.O 119,Ma.O 119,MSO 119,1188.0 1411,810.0 110.1588.0 119.Ma.0 110.881!1.0 119.881!1.0 119,881!10 1411,810.0 

IAI 5,~1.eoo.o 3791118.0 375002.0 375002.0 370,1118:..0 ~0818.0 3711822.0 0567U.O 358 .... ~o 354078.0 i58788.0 955421.0 1411910.0 



PROCESO·PLANEACION·PRESUPUESTACION 

3.5 PLANEACION PARA LA PROGRAMACION • PRESUPUESTACION EN 

OTROS PAISES 

Con el objeto de conocer las características y estructuras de sistemas presupuestarios utilizados por otros 

paises en la elaboración de sus presupuestos, a continuación se expondrá una breve semblanza de algunos 

de ellos. 

" . '. 

El conocimiento de la forma dC pr~s~puc;la(~~ ~"tCh~~·p·~is~'.~aÚ~~-~·~~i~i·ó~-d~_ la~-~~~Üa~i,~# que gu~da 
el sistema presupuestario ctC MéXico en é'Ompai-·a~iÓii'8 ·1aS··pa¡s·c5·'mC-~dOóados·. _, -

. '¡· . . • ·, :_: :; ' . - . 

Con esto se preten~e, obtener~lemé~to~ p~sltiv~sq~~'~oa~~~~énaSej~rielsl:te~~ ctd p;Ósupu~st~ción 
del Gobierno Mexicano. 

VENEZUELA" 

En base a los lineamientos de mediano pla~o co~~Crnpl_ado~ .en ~I Plan·de cs_a N_~ctóñ, ~e _l~eva a_cabo ano 

con ano el plan opcratlVo anuai, que consÍ~t'úfC- Ct ·mcCaniSffiO Pilrá 1á áSt&~acióÍ1 ·dC los recursos de la 

Administración Pú~lica ·y. definir_ I~ -d.~r~~t~iC~-;:~Üe. ~on rorm~·¿~'.·,~·i·-~i~~- ·a·~~~I. 
:. ~ .. ·--~C~:.: > ,,· -·- ... :·. --

Estos planes operat_i.~os'~Ü~,J~~--~~s~~~C.o1o.'de_'B~li~aCió~A~."~~-.PrOg(a~iaci~n y control de Jos procesos 

admlnistrativ~~ ~a;a l~--~i~b~~~~ió~'.;dc! .pr~·~U~~~~~~~~-~~r:~i~g~~~~~ y -~·cÜ~idadcs del sector público. 

U[A /ol"llUJ dt pn1uput1lnr itn Vit11r..utla st ab,,;,~ d;: ¡¡~~~s Qul~tuo' Marcos, Stmlnaria "f;I PnsuputJ111 /rrnlit a to1 
Nuitros Rttus dit la l'la11ificadó111 Coonliltatldn dit Pulídau l'ilhlicm", LI Pqh}jra fumeu(J(wia }'rncglnaa en d Uqcr11 drl 
A'Ntro Algddq Jr IJcmmUJg l111ti"410 l.aliru_.itrita11a .1 drl Caribit. dit Planlflcaddn f."ca11ómica 1 Sotial, Mixlto, {).f",, A.gasta 
dt IP9J, 
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PROCESO.PLANEACION·PRESUPUESTACION 

Esto conlleva a que los planes operativos anuales sirven de guía a los elementos de política económica 

y a las principales operaciones estratégicas. 

El plan operativo se cnvfa al Congreso de Ja República, quien a su vez sanciona el proyecto de 

presupuesto para su ejecución duran1e el ejercicio siguiente. 

CHILE" 

El sistema de aplicación para la eJahor~cióO d'éi presu~~es'io en Chile, "co~Sist~:en-·~na pic.c¡entación. 
. ,·. - - -· ,_. . ... 

desagregada de gastos e ingresos ~·I 9·0~1~r~~- C~n~_al_' Y}ás C~p~es~ Íillbl_icas~ ~Í~enada s~.~~ la base ~ 

de los requerimientos fundamentales'del ~jeicicio, de 18 disponibitid3d'de h·erra"1iCntaS fi:>Ílnales para la 
·~ ~· . 

proyección y de las prioridades prOgiamá~cBs dél ··ac1~81 ·gObicrno con · cOnsecUCñCiaS ~Scales. · 

consistencia macroCcOñólttiéa'dé inedt8TI~~;·azo_Y hii¿:~~op·-o·~ciOi~~o lina·rCSiriCC16/prCsupues1'aria para 

la elaboración de un prog~;;~ ~~i~;'~~~al de i~rracstruclura. •··· ·. • / e 

; \~>- ·;·,:'',-,-·f~~·:. :·, v. ~--- l 

·:·.-·-. :/;'.·,." •,!' .·:,·--:'.: ·.-

AlliunáS de iM vC~18j~ q~~ ·~e:ha~ -~~,re?~.~~·'de' ¡·a l~pi8D(·~·c16n-d~ ~st~ csq_uem~ .s.on: 
:•;· 

1) . Formal!~ ~D proir8ma maCrOecOnónlico espeCincl:i~do el ~a·Í que cumplirán las finanzas pllblicas 
. ;: ~/-· ' ';: 1 : . • .. 

11ia ,;,;,.a ·d, ,,),;t~~~lki;~~- e¡,·¡~• ~j'~~:;,;; ajimiadontl labn lo1 Ol'tllftrl logrudOI 1 rtntajm qut U han ablrnlJa 
dt Ul ilttnna dt pn1uput1ta, 1an -_t:an/om.• o lo ªP"Jado tn: Ataretl Dan'o, JtMl11an'o "El PnJUP""'° Fn11tt n lar Nutras 
RttOí dt la Planlflraeir111' Caonlinaei611_ tlt Palilirru IV/Jliau", EWfu!nKJdn VI Mqrcp &facrp«qpdmjro dtl Prrru914atq ta 
IJffll. lnst#uto lali11ot11111rira11a'1 tltl Coriktlt Planlfiradd11 Et:a11ówtlra' SorioJ. Atlzlro, D.F.,ARflltodt 1991. El hori:anlt 
dt la _/'l'Ol«t:idn·t~ dt nurtro a~~r :J 1~1 i:r1u1Jada1 Úlr1"]rn di1ti11to1 ag"RQt/01 Jl1ralt1dt1/g111j1rorid11 mauorrandntira. 
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PROCESO..PLANEACION·PRESUPUESTACION 

2) Al utilizarse como parte de In información entregada al parlamento en la discusión presupuestaria, 

pcmüte que ésta sea más robusta y transparente, incentivando un análisis técnico de las 

propuestas del Ejecutivo. 

3) Facilita Ja imposlclóri de restricciones presupuestarias, estableciendo limitBciónes fundamentadas 

á la éxpanslóndel gasto ya! uso indiscri~lnado de fu~ntes riesgosas definariciamiento. As!· 

mi~~~: s-~· ~~r·i~~-~\~s ,~i~~~· ~-~~i~P~C~~;i~~ ~J:~~d~,'. ~~º. ~~-¡·~~p~;~~~~~~·~~s- ~·~~~~~d~s Por, los 

miRlstros en el ano, antcrior;·~~du·~,i~~d~'~i -~º~~-{¿;~-·q~;~-: ~~~~· ~St~::·~ici~·~o. 

4) Permite identificar y 'analizar ~on mayor ~l;u:id8d la P~~,f~ica·· ,Fisc_al. · 

COLOMBIA" 

El sistema presupuesta! colombiano se elabora' de 8cucrdÓ con 1~Lcy 3s.de 1989~ É~ta eslab1ece un plan 

financiero de mediano plazo que .tien-~ c~mo ~ase la proy~~~~~~-~e -ias op~riic;~n~~-~~j. ~-~~¡~~~-~ Cen~~I 
: ··>,·>_.·,_ : 

y de las principales entidades de~centriili~adas:_. ;· · 

.. ·~ ,.' . "· ;~· 

de crédito exte'."º: rarg~n;r~~°:iª~°,.~1~;\c;~·)~~licol~;",·.;~.~:~t~'01~:~;!º,s.:.~~'~'.i!i;~i~s~~~~·les 
de financiación y de repartición por entidades. La elaboración de es1e plan corresponde al minls1erio de 

. . ,, .. _. -::. _. :-.;·-. :.".' ··;_·_·:;_:::.-.::.:,~T .. '.'..¡J>."-'>, ..... ¡;-•••. ····::~··· •• .-.- _ _:-. •. • •·• 

Hacienda -_DirCcción del_ Presupuesto.·"DibePáriiinl~ntil Nacúnial ·de: ~i~~~~~'Íóri 'Y:á IÓS.-AseSores'del ·, 

Consejo de Política fiscal (CONFIS) y su aprobación a fSte úit'l~Ó- yal c6'n~_cj~ ~cPol;i;~~ &Ónónil~a 
y Social (CONPES). 

, : ;.:~:·:, .-.: ... 

36El 1i11nWa Jr ¡wysupia•lar 4rl Go/Jltma Caloml>lano, /ut totna4o 4r: Jaratflillo twmr: Virgo /.ui•,"Sr1rdnariO "El 
Pn1,,put1I" ¡,.,,,~ a '81 Nurro1 Ritos Jt la Planificoclón 1 Coonlittael611 dr Palllicas Públicá1", Col'frfllÓz • t"rttvdu"' del 
frr111pgrrm CqJ,-bione l111tilMlo Laá11oar1trrica110 1 Jd Cariff dt Planlfitacl6n Eca11ÓIJritn 1 Soda/, Mb:i&o, O.f',, ~01ta Jr _. 
lflfll. ' . . 
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Una vez establecido el plan financiero del sector pt1blico, el Dcpartiimento Nacional de Plancación (DNP) 

prepara y some~e a consideración del Consejo de Política Económica y Social el Plan Operativo Anual 

de Inversiones, en donde se relacionan, indicando sus montos, los proyectos de inversión a ser ajustados 

en el ano fiscal correspondiente. Para su elaboración el Departamento Nacional de Planeación cuenta con 

el Banco de Proyectos. En el Plan Operativo Anual de Inversión no se pueden contemplar proyectos que 

no est~n en dicho Banco. 

Sobre la base del plan financiero y del plan. operativo anual de inversión, el. Gobierno somete a 

consideración del Co.ngreso NaCion_al.-~t P~o~~cto .. ~c .ley d~.t .Prcsupuest.~ General ~e la Nació~'. Eñ ~icho_ 

documento se rC1ac1ona ia. esttrilactón -~iue se haCa dét produ-Cid0 de 10s tnGrCsOS comCntes y de_ capital 

de la Naclóó, y ·de· 1os ·~-~~~~~~~-í~-1~~t~s-·~6b116~~·'-~a~~d~~J~-~pj¡~~PU~~-:~ -~~;;~-~~t~j:::~as; como. -~~s 
apropiaciones de gástos •par: los ~rga~Ís~~s y esiáblec~ÍnlcntÓs de'ordeíl'iiacion~I; '· ,, 

·. ,·•.·.•:T•'••·'··. ···<·• ,, 
El cálc~IO de los ing~~~-0_~·-·se-~eaitzii·l¿nie~d~~-~~ c\1:er11a.1~ ~ec·áud~éló~· ·que se pr~-~ecten para ia vigencia 

. '·' ,.~ -~_ .. -_.-.... :~-. :'- :~\~;_ .. ::\:C\:-. :~··:\_:~(:":·::-~.h~-:«:'·~~··,.\-,'.>~/º.:t'.-~/'.'·)· '.·- '. -·. 
fisc·al ~espcctiva. Las apropiaciones· determinan el monto máxiino en que las entidades· pueden adquirir 

. compromi~:s.' -.... , ··."-- . ,, .. ~ ... _-;~,::·:~~}·z .. ·;~·,-:.~---:": :'·"~~:.~¿:_·:·:.:,:-?::·",,_e . 
. ,.,. '.':~ ,.·-.'.·, ,>/·:·:}::./ 

. ~~:':_-~:_;.-~:::>· '" ->~!- -.,_ __ ,_._: .. --.. '·.,,_:·- .. :,_:,-_ ..... ----

·:__·:,·· -·"-.::.";":-·,-,._ 
0c1erminádo··~1-pr~slip~C~10 .dél" ejC~~!~!~· ~~-proé~~: ~: C~~~oraI~ SU _di~i_ribúctÓn mensual para su ejercicio, 

. . _'·. .. ' .1' 

confonne ·a la disponibilidad de recursos por. parte de la Tesorería General de la Nación. 
:<;:··.'',:: ;.-.•-

.' .:·; :~: . .:-' ' -. .. .. \' ·:·. ' . . ":_,~·--- .' " 

Lo anlerfor se ilustra· nl~~iante Ci dlagrama_NÓ. 3.5.1.: 
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DIAGRAMA J.S.I 

FAS[S DEI. PROCESO PRESUPUESTAL 

CONCEPTO 1 COMPRENDE 1 INSUMOS 1 PERIODO 1 Rf.:SPONSADLE APROB 

ACION 

Pl3n finacitrodcl 1 Operacioaes efectivll."l de caja del Prognunación rmcrocconómica. mcW unoonm:iaos Minisl:erio de Uacicnda CON AS 

Sector Nblco Gobierno Oentrnl y de fas principalt.s de mcimicnto. nrw de inflación. Depmtuncnto Naciol13] CON PES 

entidadcsdo:sccnlJ'lllitad.u. Ingresos mcw de baJarua de pagos. pr~estas de Planeacióo 

corrit-nle!,gastoscmientes,in\'Crsión. de lasenlicbtb ~soresddCONRS 

dEficil y financiamiento. 

PROGRAMACIOS I Plan Opcralhu Anual Proyectm de inversión a ejecuw Plan financiero. hlnco de proyeccm unnilo Ilrpartanrn10 Nacional 1 COSPES 
deinvcr!;ión especificando su vnJor de Plaaraci6a 

Presu¡l!CslO Geoem! Proyectos de ingre.sos cmientcs de la Plan fmancicro: marco legal: rentas unnilo Minislerio de Hacienda 1 Congreso 

dela Nación Nación y de los esl:lblecimienlos de destiMción espedfica, kgislacldn Direcci6o General de Naciuaul 

pllbli~ tributaria, (lino qicralivo nmm! de Presu~esto 

Autmizacionesdega."iloen invmida : y autorUaciÜoes legales ~ 
fiunciamienroe inversión (rmnlo endaidamiento. 

mhimo p:irn adquirir torn¡n>misos). . 

Programa anuaJ de Trul de ingrrn y gastos incluidos en Plan írnancicro. Presupue.ito Crt~ Año dividido_ 1 Ministerio de hacieola 1 CONAS 
caja el prrrupucsto, disuihlidos por meses dela Naci6o.. ""'"""" Depllltamrnto Nacion:al 

el monto mhimo de deseobol<m que Programación toonetmia trimesttal de Pla.iación 

FJi-:CUCIO!ll 1 pueden pactar W entidades p:ira cad:a Aaeaoresde CUNAS 

me. 

Acut'rdode gMtm y Con .siwaci6a de fondos por p:ute de Ja Progama anu:tl « caja, rmnto de 1 .. ~. 1 Enlld""• 
1 CONAS 

....... TCSJmb Gcnttal de la Rtplblica. Sin drsenDolsos ~en lm DittcciOOGenemldel 
situación de fondos '""'"''"" """"""'º 
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AUSTRALIA" 

El slslcma de presupuestaciOn que utiliza este país es multianual. Este esquema multianual del g~~to 

ptlblico se implantó en Australia a raiz de un crecimiento excesivo del secto.r ptlbli~~· ~l q~e se identific~ 

como ta causa principal de un bajo ritmo de crecimiento económico y 'de un. défic~t presupuestal 

inaceptable. 
·\:,,,::.· :.:.::; ·:;: . 

. :.~·~.:'.: (':, :·.. '?~·:· >,~·¡~. )?:·. 
La implantación.del nU~Yo'CsQ~~~~: .. QUe ~~ii:~a c~riio·a~j~tivÓ.·d~stÍC~:las·~re~¡~i~~rit~S:d~· p~,~~Puesto: 

.::.;·~ ._;~:" .'. ... _!:~,·~ .-·:- .,~<.::_,-".":,::_,.:-·. -:.:'·-'; .:~'~·-. :":··. 
del ingreso fiscal y dCt ~éficit del ~reciiÚien10·dCt"PIB,~Sé J!eV(á C8b()dCsde un:'Prinºéi[>io 'en todas 10.s 

entidades. dCI ~~~i-~m~.:~~·¡~ esqu~~:~:;~;~n·~ ~n· ~~~~-z.oDtC'_d~ ··~i·~~~8~ioíl d~·:_un-.a~~:~s~81 y:dc· :úes. anos 
. - - . .-.. -··~. : "'"" 

de esÚ~á~i~n~s- f.'~ub·r~- t~·nt~ é't gás.ta· .c~friente· como el gaStó de ·~~,~ersión;· DcriuO: de ·este esquema 

1) Se publican estimaciones de parámeuos macrocconómicos Y de. ·análiSis de sens.ibilidad para 

evidenciar su incertidumbre potencial. 

2) Se define la esuategia general con base en estos pro~ósticos. La estrategia incluye: 

El presupuesto total. 

Su disuibuclón pára Cada ·scétor. · 
, - ·· .. --··' 

La fijación de prioridad~~···~n:~o· dC é~cÍ~'~C~i~;.-. · 

- .. '. . -

3) · ·Se préseina- en los documentos· del ~--presup~csto una conciliación· del.: p.fesupucsto. y: las 

, ~"': "" : . 
. . ·-· ·.. ·. ·' 

''Lo Íº""ª dt p,.,1upuHtar "' Australia, H º""''º dt la ¡,.,;.ti~d4n ~ali:ada por~ Sub1,tctt;,,,;,, de ERl..101 rlt la 
Sta.taña dt lladttula J Cr/Jita PrlbUco J st •11c11t•lnl rlocuflft1tlatla ••: Su6stc,.,laria d• E•rtso1 dt la S.J/,C.P., AluUillLsld. 
PaJcnp Pa1gwt11!tf t nedkjUJa;fr1 tic !kWm &lúico, /).p., Abril dt IP9J, . ' · '. · ' 
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proyecciones multlanuales. 

4) Se integra a los dcpanamcntos encargados. de la planeación y del control del pres~pu~s.to. 

S) Se promueve la productividad en el. sector público por mcdfo .: de.· met~ ·. ~~cccicas de 

producÚvidad cuammcSbíes ~~ fórmuias de ~ficiencia ~~ i~ a.Pli~a~j¿~: ~~i ~~·s·;~'::~·o:en1c . . ·, . -,· · .. ·· .. -

6) 

7) 

8) 

Se habm18 ~n siSt·~:m~ d·e· inC~n·ú~o~·bas~d~ ~n-u~:dí~idé~-élo"d~:~fi~i~~~¡~;\~'en' JÍl pOsibilidad que 
, . " ->~_;. :-_:~?.. :i, :~.'::·,·~-\<~' .. ~::Y•;_;:: :~'.:~(~:;·~r:;~ .. : ",;..:"-: -~ ._:~/'. - :·.:·: ... -, 

tienen los entes coritrolados·de retener parte de.JaS ganañcia"s o ahorrOs. ~'·· -· 
; ._·;'· i,\' ·. ~~.:, . -, .:·f~ ::·:~t~:·. :~ )< , /,~; · · ~:::-: :·:/ « ···'Y 

- ~---·. ::r:~,>· - :·~ .. ':: ;,:f7i .. . <·· >. 
s~ posibilil~- ta liansrer~·nc11i'"de rónd~S eílú-C i)Créodos·con 1J'íi-·á~l~ dét 2%.del ·gastO 'corrJCnte 
presu~~~~t~~~'.\·.·.: .:_ '.~.:~.~ ~--/L:! :-~ ;;·~·-·' . -~:.:··~;. ~ /:~ ~- -·::·;-~:·:,_::~ -~'-~. _ :,'.>)i ' ~:·:' :. 

~ : ~. }~~- .. >: ·~~!-{:-.::··;-,\.-~.; ... ·~.·~'../' .. ~~-~:: ', '. ~ .- .. - -:. 
·.'..,., ___ : -.~ "i::: ~ :<:·.:- ':-: .. ,. ·"~; . 

Se implanta·: ÚÓ'sisteffia de iílrOrrlia:(:'ión ¡)iií'.a el cOittfoÍ de tra'riSáCciOneS/pafa la cvalUación ·de 

resullados y pafaíá '~i'tíéió~~dCl .. in1~~et~ 'po~~~c\;; '.d~canibÍo~ e~·1.aéeónomra: ·• 
·6) /,''\. L·•· ·.:· SL ,. 

9) Se instiiuYe uñ.éílrOquC 3d-nliiiiStÍaliVo de ~~-~·s¡otbéríCfiC¡Q de·~~~ de' la AdministraCión Ptlblica. 
"-. : ~ ~·<' ,; ,_; -~.-.-/~-.; -- ... ,· i/-· ~ - ' ; . -:·;· 

A este nuevo esqÚema2~résu~L:,~c;o~; q~~ ;;nciona:~;d~ ;987 .. ~~ le h~·~~ntifieado como uría de 
' . · .. :,,:-~ 

las principales razon~s ¡io~ ~as ·~u:Oen,A~stral.la se .1oii~o .. ~u~ un .déficit iiresupuestal del 4.2% del PJB se 
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KENIA" 

La forma de presupuestar de este pars es multianual, alcanzando un período de S anos. 

Las limitaciones fiscales en la elaboración del presupuesto obligaron a Kcnia a revisar el proceso de· 

prcsupuestación. Como resultado de esta revisión. se llevó a cabo una prueba pilota· en el Ministerio de 

Agricultura, donde se p~s~ en pr~.ctic~ u~~ Pí~s~pu~~tació~ multianu~l. El objetivo d~--~~te ~úev~·esquem~ 
era ~I relacia~·ar ,fos p·¡~~~~ :á~:~C~ari~1J~: ~u-ln.qu~-~alcs con lo~ prcsupt.i~stos anuales. Sus características 

' ••'· : o··. " .. ·."' ;-':' ,: \ ~''. _.,,· 

más·rel~~~~·~~s··s~~: ;··. (.:·: · .·.::·~)~.·c.~ .. · 
.~- ' . -~· i .,,,.,··,. 

- ·L "'.~.. ..'.•:: 

<. ~~-' r, :: :~; • '. ~·:. 

1) Vincu.lacÍóó e~Úe- 1a Pía~CaCÍón: y Ja prógiamación/presupuestación. 

··.·~ -- ... · .. ·e:· 
'··· .. '.', .. 

3) Cobermra del gasio ·carriCáie ·y ·del gasto de inversión, 

4) Siste'iña_Cte·eva1u"a~ión"Y s·cgU1íruenÚJ de pf0yeCtos"más frirmal. 
·:/.,:"::< '. 

··,' 

5) Ajustc-~rganiz:iCi~nal d~·I· M1D1Si~ria' d.c Ff~~-ñ·~~S'~u"~··ia: InlpÍain~Ció~.del nuevo esquema de 
-:;.~\ .. - -

p~~supue_sl~·~i·ó~-~~~Úa~~a.1;: .~/t ·· =:,.,, -;,-.' 
. - ',·' '\ -~ ·:, .". . . ~,'_: 

¡;··</':' ,·,.,, :::¡;.:_'.· ',' ··'·' ;·-·:·;.::·'- . 
. ~/:·c.··--, ··:~·.::::· "---~.: -- ,.- ,~:\·: - <.-..._·:· 

La prueba pilo-to .. eri -~1 · ~1iílislCéiO.~de. Aéric·~1~Jr~ · ;;;os~ó-f~~ilad~~ 'Sá1isÍab10iios, ·p;,:o 'S~.-diÍic~itó._su. 

imptantacion cUii~dO se-~~~~·~~ ~~l-end~~-,~~iéSú~J~:fac1ó~~~U-íti~~-~,~;~; :: ~~da-~ 1 ~s·~~:-~~cs-~i~i- ciobl~rno. 
,·- ; .'.":·:·-\<,·' .. -. _::,~ <'. 

·IA/onru1 dt prwsupmlar~ll ~t~la,,, ollturo d, ~ Üf;IJ~gación n~i~aia~kÍ iiubs~~~,_i,·;j; i8~1',;s dt la S.11.c.1•., .. 
, " 1•t11111tra /undatflllt•lado 111 ti dot111J1rnlo d1 la cita 59, · · · · ' - · ' · · · · - · 
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Las principales dificultades que surgieron fueron: 

1) Escasez de recursos humanos calificados para hacer funcionar sistemas presupuestarios 

mejorados. 

2) Poca claridad e~ la i:la~ifi¿aci,On de partidas y aho, ni~el de demÚe; · 

-.. _ .. -.. ~' ; '. ·>- .,__ _;·~ . - ·'·' ;. . -»· ·:."•.' -: -
. ·._~ .. , '. :-, -· . '•' .' . -

~-----

3) Poca auto.ñO~a-d~·ge-~tlOD .. Q~e··~e\r~d,~~-c eri-la i~~-aPaCidiid dC'i'¡:ansrc'r1'r_roíld~s dé.Una partida · 

.::_·:: ;.:.·:·.·{_ --: .'.. -.-.:\::· \·· :::-.,. - -/:~:>. ~ '··:_~--ª Olta.. ''::._:,,.-: ~ ~, _."·;: ~-~: 
._,¡, 
'',_-. 

4) Problemas de formula~i·Ó~ dC·~~~ye~l?~ fd~ ~i~niici¿~ de ~riáridades . . _, .. _ 

. '~ ·. ' . 

-.~--

5) Carencia de fuerza del prCsup~~~t_o mulliárl\181._ 

SUECIA" 

- . - ' 
El gobierno de Suecia está camblando)u:forma·.~e pr~s~Pu.~,st_~~ a u~ esq~ema .de presUpue~taclón 

mullianuat. Este país s~ vió obÜgilda· á' Í~ylsar.,"su. esquenla de ··pi~upu~st~ci.ón ~~bido· ~ 1~ Inercia dei 

gasto corri~me, al i~tento · ~·~ ;~.~ti~~~.~(.ei ·.·~~·flc1(Pr~supu~~1~i .. ~~él~.~~·yD~~~te· _a tra\'.és·: d·~ ~olíticas 
.-·-~.-

tributarias y a la impostbilidact de··c~~~~~uar'~~nie·~·lañct~)~s· .i~(luCstO;~., ,:- .... 
i·<.>·.~-~~ ··.---_:::~ :'~ .é.·:·~-: '· :,-~;-_:, -'--.: _-,; \ 

.·;;·:' .. : ·.' .... -.. .-::·/: ... ·.~~.:' 

El ntievo esquema. de :}r~;up~é;ta~ión ~~iti~~~~l'. ~i~c,ditacty'e~~un~ ·~rue~~ pilÓt,o que cubrió 

aproxlniadámente 20 ag•.n.~lns cst~al~Ü· ~~~\~~~almeniC se es!á extendiendo a todas !ns demás, tiene . 
·-.·j·~- -,.·, j.'- ,: ·<\/':>··"··" 
--;· :· -:~·:-~_:_: :.~- . ·.;.;'.: ~·. >: ·,'·~ .~··-· <. 

-----------···.;.-' . 
.¡La /omta ,;~;;,,;.¡;;,;.;.-~-;; s~~ra;·,, ·atitu~a ,¡, ia ite~•tf11aclón ,,;,u~ prw"' Subseen~rin d~ Egns',,s J, la S.11.c.1•., 

1 st ~lltH~tru ["~"!"'lad~ '" d docu1111111o_ ~·_la cita .!9. · · · 
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como objetivo reducir la relación entre los gastos y el producto interno bruto para resolver la problemática 

anterior. 

La transición al nuevo esquema se desarrollará eíl un perCÓdo de tres ·anos; abarcando ~ada an~. un tC~c!o ·.-
··.:' 

de las agencias cstiu3Jes. l;ás carac~~Csticas prin~lpalcs de esl~ .º-~c-~o· ~sque_rñ·a_ ,dC._vreS~p~~~t~CióD-con 

enfoque muhian~al_son: 
- ;:,·.-- ... , 

y se usa 'para·:maliv.o_s de J>tánCáciÓñ exci'tisi~amCníC.- El preSúPuCsto Se Prepara en términos de ·. 

precl~~y nlv~les de;ai~~~_éon~t~~Ícs:'\ '. ':. ; : ,; 
.. ,.·· ·:.:.:·· 

. ·:. -, . ~ . ' . ·~ ._ : ,. . .-. ..:. . ,'·: 

2) _Las tendcñ¿1~: del ·_gasto: Jnú~i1'~0-: se. rCalizan' cOn base ·en·. Ja revi~lón de ·-variables 

ma~~occonÓ~f¿~---~.--:-· ··:._ -·~ .:·~-',_:·;.::_ ;-: " 

4) 

5) 

' : '-.~ _,,:_::-_· ... ~- .. 
': ~>:e-, .-;:' :_~· ... . ~·_:;- - ·;:> 
·,,. '-: .. :,,/·· ;;::. ,.- .,; . ·:,,_,, 

en Cí m1me·ro· de. pcrsOna1: LBS r'eSCiVas ¡lara 's31arioi/no puCdeá 'CXéedeC .. im--Cieíla ·_máX1nio. 
' . ; ,,,.- ·· .. ,-_ ::-~" . .-·' <- ~ 

La 8útonomra ·de·. g~sitón -s·e· rOnaíCcc aJ .·perÍnitir ·úailSrérCrlciaS· dC fondcis ··cntrC ·partidas y 

Ln~ ~~~saCciones. nOa~cieras y Jos paráÍ?e.lrris opcr~~vos se incol"!',ºr~~ ~ª- úi1 ·si_stema general 

contable. 

6) El presupuesto Y las cstimacione~ de los ~iguientes tres a~os_'sc revisan pcriódicaf!leOle. 
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3.6 RESUMEN 

Actualmente el Gobierno Mexicano realiza el proceso de planeaclón-prcsupuestación ntcndicndo primero 

al análisis económico-financiero de la situación que guarda el País y de esta manera apoyándose en los 

Planes Nacionales de Desarrollo emitir criterios y lincnmientos para Ja elaboración de los Programas 

Operativos Anuales. donde se plasman los proyectos de presupuestos en forma preliminar y que son 

analizados por la Secretaría de Hac~cnda ·· r Crédito Públl~o y emitir posteriormente los techos 

presupuestates definitivos para ta _étabor~cio~ ~~ vres.upuCstos para et próximo ejercicio. 

Con los techos financi,~·~os- 1n~·-~a:1.id~dC~ -~·~ti-~~n .süs anteproyectos de presupuestos en forma desglosada 

conforme a las clav~s-.~~e~~PUé~l~as'BÜt~riZBdas,·asiÍtnandoet recurso hasta el nivel más pequeno de ésta. 
-.-.:~-:~> ;·_,.::~<':.."-", . : 

,_ . ··;1;~ : ·.'· . 

Una vez ter,~Ra~·~'·1a·~·~~i;~~-~)1~~: -~~---~~~_ursa~.ª los diversos programas y proyectos que tienen 
:---;-"·.'.··,.:-;:· 

encomenciadOs ias'Cilítdadé~: ~n,\•fa'ñ Cl .p:rCsupllesto ~la Secretada de Hacienda y Crédito Ptlbllco para que 
. . . . ,- ·'- ~,, '-- ., " . '-~,,..;_ ¡:- ·,;. . . . -

ésta a sll v'ez.18 i~~e-~r~V_-1~'~i¿~~nÍC,~í·fj~~utiv~ Federal y éste a la Cámara de Diputados para su 

aprobación, , · 

._ ·,,·~.;; . . '.' . 
. -_-;/'· ... ;:' ... ~:: ,:~ ~ 

Aprobado el "presupUCSto-: se C1ábOÍBRLiB's"·COrréd~ia·nes necesarias~--~¡ las húbliirC, y se rcmtlén ·autorizados 
-. " . ; . · .. : . " ,. '" ';:: .... -.-.. -. ',' <",~. : '¡' . -_. ·-· ' . . - . ; .. ·: ". - - · ..•.• ,.. .. - ·_ ·, . ., . - .. '" - .. 

SI bien la fórrria·dc prcsllpuesiaCióii'en MéXiCO inC~~Or3' é1énicniós CSéTIC1D.Ies'J)ará'iaS B~_iénaCi_ones dC 
. . ' . .. . ,.- -. ·.:.;-<:: ···_-;"''"' .- '; "=·-.'"};:.-:-_.. ·- - .• ¡.- -

r~Cursos _como son; :v~e_s~'i>~e~~a_(P_?r P~cigránUi~. y ~~ivid~·des; ét~ná_i~si.~ -~C)~'S!iu_~Cló~ "eé_on~rñi~a del 

País, ~labora~~~~~~ 'i~~ ~~-bg~~~ci~ -~~:~~_{i,v~s:·~~~:~~I~~; :~~i~~.~:~; ~'~.:·¡~·~~~:'P?~·~~~~:~,l~-~--p;~~~~~ ~ac'i-~-~;a·l~~-
dc pesarr~llo. etc.: _IC ha.ce'r~Ha_CI elé_~_cíl_tO ~~cn~~al que ·\·inculc ·1~ piarlc:aéi.órl ~ mcdÍaDo·y· laig'o plazoS 
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con la presupuestación. ya que actualmente sólo se une a un ano dejando en el aire la planeación de los 

siguientes anos. 

Esto conlleva a que no se tenga una visión clara sobre la polftica de Gobierno. misma que garanti:ce la 

continuación de programas y proyectos ~rlorilarios. 

En consencuancia,· 10-·Q~~ s~.'fleceSit3··1Rc~fPornf es·-ta etaboraciÓil ·de. Pr~Su¡)~éS10S.·baié)'c·1 ·mooe.lá. 
. · -., · -: ~ -.:.:. >;: ,'·.,,,_· < :,~~ >.--·:!, .. ·::~~,,~·;'.?};::·:·~;:.:'~.'.?. ':_:_;,~~;\:·_:'·.~;:::>. ::~-:·:~ .··h\:-\·::~-::>J.;;::.·· _:._:·:.:-~:: .. \- ·>. ·:..> 

multlanual, el cual con un horizonte de presupuestación a 6 anos cubre perfectamenle las expectativas de 

plancació~. ;uc al pÍ~:~~s~'c; téryt@ti;'.~~ifa~;;~J~r~~~J~uÜl~f ~~\ifa~~1~~:,~~"J"1•;~·:.~.~+ .. 
clara y concisa la pl~eaci~n. con la ~~ogra.maclón.~pres~p~~~~.~~~ó·~· dan:~~· a l~s .~º~adores de decisiones 

un soporte· más cl,ar~ •,~.~~~ la p~IJ~c~. q~~ se; ~~~~ii~l¿n~~Y.~.~l~~i~}f~~i(~~ :1Lutur~.·. ;' . . 

As! mismo, la plancación. ;.·~::. lntegzy. co~~1~::.':~os~~~ ~'~~fa~:~··~ p:;;ec1~::prloritarios con 
< .,. -.: ,.., : ••• ~~:. :· :f ~· ' ; ·c.;,¿.' 

los Planes Nacionales de Desarrollo y·garantiza SU contióuldad, qué i'c¡)ercutirá i~dudabteineRie e"n mayor 
·· .. r"· ·-·; "··:·· '"·· 

certidumbre, mejores r~sUitados macroeConómic.os_, en ·quC S~ ~oDvi_~fl.a C~ ~-~ ins~umcntCi real y l:O~flabte 

de poUtlca cconómic8.' ademá.s que ~~á quC Cñ cáda ej~~c-ici.~ -~1 n.~~i~á!SC_ Y ajusÍñis~ Ct p~cSup_uesto, éste 

se asigne de manera más cfici~nte y~ que contar·á c~.n u-~~ dls't.r~bi.iclÓ~ P~~UPu~~i8~ pr~d~·~rlÍda al q~~ Sólo 

se le harán ajustes. 

. .· .. • 

Las experiencias de otros país~ quC.han a¡iÚca.do tá pre.Supue~t.ación muitia:ual.~óiÍ ~~~¡;:vas·, ya q~~ han 

logrado una mayor consistencia macr~conómlca, l~ ~~~supues~~ci·ó:~ .. s~, h·~·ce,'nlás tr~n~~arcntc Y facilita 
,.· .. •' - ·-·· . ,, ... 

las restricciones prcsupucstales •. hace el pr.~e~o prcsu¡Íües~~io más fácil, s~ da-una vi~·~ulacióli estrecha 
.· . ·.. ', . ',· :: ·. < 

entre la plancación Y. la programaciÓn-~res~1~Ue~.~ación~ se da· ·una ·cvaluacÍón .. Y .. s~gulmicnto. :de' ·los 

progrmas y proyectos más formal i se garantiza su conti~uidad>' 
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MODELO MULTIANUAL 

4.1 CONCEPTUAUZACION DEL MODELO PROPUESTO 

La elaboración del Presupuesto de Egresos de la Federación ano con ano busca mejorar la asignación de 

los recursos, a fin de cumplir con los programas prioritarios y metas establecidas en el Pl~n Nacional de 

Desarrollo¡ sin embargo, subsisteri problemas de efectividad entre "el proceso que vincula la.pl8nCación 
·. - ·:-'' 

y la progra_maciónÍprcsupue~.la~ió~.' la CUát ~s ~uy ~educi.~a.'1 · 

····LL ·· · ·-.,.;:r. -.~·-. . ... , · ... :,:J.--.::/ ·:1:--· 
De _eSta maner~:·~1,'PrOcC"sO._'d~--~1áDí:úicióíi'Se'.;ii:l~-(Cn rOíOja sCpllrad8 Sin--_Con·sidéraf ét"csquenla de 

pragr.;.;c10~'.prei~P~~.I~~¡:~'~: 'en•~¡ 'pr~~~ó'ci~;~~~~fa~1~~.;~ és1~bl~~crií~~éas'·~~· acción ·pará las · 
p"róximOs 'anos. -~~-~-no se"progr~f ~a:~~l~'.~~:~iórÍ.de IóS rCcúrsoé u·~(Ogiiim:i;i6Dl;~;·~;ueSíaC16D Rnu3t 

'no tiene un. so~·~~~ :Sólid:·~. piir8.~~~¡i~~ _.'j~: .... i~hOS: fi~;Ticie;~~~~ ~~ ~·ij~~ ·;·\{~-~~:·:~s·. el. preSUPuesto 

regulari~a~le.·a•·¡~·i.~~¡ ~~~~~··i~~~~.~j~·~~··fa~;j~c~¡~(·;,(;'.;/1~l'.¡~h~kri~:~~1c'~~s~{,~ fijan· 

necesariáIDente·tomaOdO en·cuentá IOS Pianes de~d-CSariolla: De hCCho:· éSt'ci'~:ó'it'i~OS -só10 dan "indiC8cionCs -... 

~enéralcs ~a-úU-&ri' plá~O 'o~ti~.~~~'.~~-~í)~,~Q;~~~ ~i ~Orta··pÍ~O: -::·,:~:· .:.··./~-- ... ;. •; .· 

- ·;.,::;. ·:;;.-,'. • ·~.,:/"-•. '.1 ' ' .• ·;··,.~·~~J ... ';'/ - ""í'" .·' ' <. ~. ;:·i · .... ·.· ... ·.:·;·.·.;. : : .': '· ·. 
-~ '::.- ' . :; .. ;> : -~_;·~- . 

" , .:,: .. :.: ;_,:~-:- .-;~,-:.:.;,:i.~.··.: .. ::."-.,.~·:-·-.:-: ... ::.-:·, __ ,. ..... '·-:-.,>··: i'. ... ~:-.. >·.L~-.-:.":;·".: .,_.·:·· .... · 
f?~ conclusión;·"el presupuesto anual.es _el docume~to .ca~ autor1dad jurfdl~a·para asignar Jos recursos • 
. ·: .. .~ -.. "·~/,.;_., ·;:;./-~ ·~:.:·:~\~~,--:.:'.:?~ :, . ;>;<'· ,\:· .. ; ·:· :,.-:'.~F::·:·>~j\::":.:):; <·;'.."/·:~·:¡~~::; '-:. ~ :; ~:;::, .. >·~':·~ -. :, ·, :. -., 

No es el m~J~! ,ve~~c~lo par~ la pl~n_i~c-~~ión _a plaz4? ~.~~~_ano d~bid9 a que.~~'~o_riz~,?.~e_.~~ónológico es 

g~~n pr~~~·¡.~;'.·~~)· :.".::.;: 
; .. ·.•·:~:: 

C~mo. Se p:u~d~ .. ~bs.~Vir; __ ~Xi~t~ ~-~8_"d,~~-~i0culaci6n entre la plancación y el es.quema de programación 

· presup'ti~stáci.óTI. dCbíd~ .. ~':".~\?": 

. ' "·'.: ""_ ......... , .· 
11Sttrdaria de Ú~dtnday Crldllo PilbUco, dnd/jrú Jrl Paeccm Prr'""'tJ'9l y PqtlbjljdaJct de M<f(ffJf Alixlco, D.F., abril 

/J d<.llJ?J~ . 

· 11.1&11co MundiaÍ. ln(i1anr rnlw el Dtranvllq Arun~ M-luhi11long, D.C, '· Asignación de garlo corricnlt en base, 
a 1tir<~s de <}rrddo a11urior 1 IW ,,. crikn·as dt cobertura¡ productiridnd. 
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l. Negociaciones de recursos no basadas en prioridades estratégicas y programáticas, sino en base 

a criterios de aplicación subjetivas y sin una definición_ expl~~ita ~e ~as p~orldádcs .. relativas. 

en et sector pública. 10 cuat imPui:a que éstos.';e ré.aúéeñ ~ t~ctos 105 ·p~ag~&mas sin un aTiáusis. 

3. 

-~:~ l:"·~-;(· :~:~\ . . . ·:" :: ,, ·:~- -
- :·~~-~::· ·:;·:-, :-. ··L:·<:· - ~.:-, ·· t-:,-.. , · 

NO cxiSten CjecUtórés 
0

dC_PéO!iráinrÍs/pr~fCC~os''C.~ñ' visióñ' d~'-itiedlañO y_ Jtirgo ·plazo, ya tjue la 
·;;:-::.- '. ',.;:· '• ·;:, ·~..:.::.~ .-, . · ... '.',f::<~ -~·;:,;' 

. progÍamaCi.ón/preSiJpUCsiaCióD es anuKI, rePercutie'ñcto en la asign8ción.dc Jos recúrs~s a proyeétOs 

· ConO·s nO ·maYcir.:~:¿-n: ~no, éviia~-d~:~,; J·~:·¡;~-~~~iitlnÍd~;~d: -d~ ;Os.':prOYccú>S a -más de un an'o. 

:',• 

s. 

,:·.:·;;:, <-,~ ~~:!,.: .. , ._;,y ... _;:. ,- .. _,~~' :':-.:~" 
·- - .... '/'·•' ·):,~'·.,. :·;":.' 

SubCSiinliici-óñ de -~o~·t~~:~~."p;~y~cit~S -~~~-·s·~· ~p~~baéÍ·ó·~: 
'-." .. 

El probl.e~ ·que ~~· ~sÍ~~bra~· ~~; ·!~:-~:~~-~~ ~~~~esto, es \·~·'f~it~- -de v;~;ul·~~;Ó~ e~~C '1a plancación y la 
""·;.:, - . "-'«~::- ('; . . . - .. .. - ' .,_. . • 

programa_ción/pr~sUPlieSl8Cióíl 'd~~ivadO'dc Í~--f~i-~a-eii:<lúe-'"se fÓrmulii-éJ prCS~puciú~~-el.cU'a1 es a~ual Y. 
·- - . -.--.'~--' ... - -- ~n- ·.· -, -, , .. , . , ,. . . . 

no toma en coli~idef.ación-prográ~áS y pÍ-O)rCéloS ·mútli8riUa
1

1~S Q~é-éiCn:cOnlinulciiid al proceSo Pfesüpucs1ál 
- . . .. ~ - ... ·- ' . ¡.: : . '.:;· :_ . . ·-·' ' .- . -. -.. ·:·::::;--~·~ ., { .. : ·.:::.; ·.. . '. .. ''.:·::-:<. ::'-~;.: 

y bases para la loma de declslo~es cua?~º se rcqu~~i~n :~(~'ajustes ál.mismo. ', .·· 

;''.; ·:·,t":' ;,•'. .,_. - --,~·: ,_·<;."-<:> 
A CSIC rcspeC10, se co~si~Cj~.in~iSPe~s·~~J_e· r~~~foc"~ ~~ ~.~.á-~iS~s"d~_ Ja té~~,i.C~- p;_csU~'~éSt_i!r¡~·"u~~izada 'a 

Ja fc~ha, as( como sús ÍU~d~~c~;J;,~~~·~-~P-t~;J~~:"~t~~ C! !~bj~-~~-~¿::~U~\~:};~~~~~~-~~,·, ~~:.-~~- i~strumento 
n~s a1u par Ja conformación de la política deClóblern~; Eiío' denlró de ti~'c;qJ~~~g~rierai'de e~onomf~ 
basada en el funcionamiento de los mcrcad~s

0

y ~o~d~t~~Íl~j();'fina:~i,J~;;,'~~;;~;;,~~ una ~~~~clal 
relevancia como canalizador de la asign~~ión -~e r~~~;~;,~,:~~:_~Ji~~~n~-~Ú.~~~ ·"e· .··-

"'Vildórda Mtuilflilianu, Srminnrio "El Pmupursla/rrnka lnr NrÍ~110~"~,,~j' ~~",;, Pia~lfic~~ó~-j ~~~i~~cidn d~ PolÍJÍcar 
PúltUcaJ ", Nata• •obrr d Proruo P,.,1uouu1wig r lcr CAAnijnqriclrr JC P11Urittu PrJkUrar -~n1li1Ull1l.u'!nuumrn"canu1 d•I CarilH• 
dr Planificadó11 F.cU11d111ka1 Sodal. Mbico, D.F., ;tgo11odr 1991., - · · · · ,· ·· · · · 
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Es desde esta perspectiva, que el presupuesto público debe indispensablemente incorp~rar e insirumentar 

las orientaciones de las po!Cticas de desarrollo del país. Sólo si se cumple técnicaóiCntc ·crió este rol será 

instrumento últil y cílciente para la sociedad y no un mero trámite burocrátiéo: 

Para complememar el enfoque estrictamente de corto plazo de los presupuest~S Y sú~~~i~~ l:i ~~~~\~~ática 
antes descrita. se deben redoblar esfuerzos tendientes a desarrollar una vis.iÓ~-~~;U~¡i~ii~~:i·~~i·~i~-U~~est~: ~ 
así como de las herramientas estadísticas que posibiliten ampli"': lo':: .. ándn.~is -~a;1'a:,18': visión 

macf~econÓ~ica de l~s erectos del presupuesto y de la a~iividad Pú~_i!~·~:_~\} ': ~ 1~:- ":/. -

-".", ' . .;., ':".\ '~.-: -~··-~·-,_·.-,: -- ~; >-· 
E5ta visión plurianual llene como objetivo.hacer más eficient~. I~: di~uibuéio'n·\1C ·10~ ·rec~rSós;·conrorine 

a las rcstriCciones ·Y Prioridádcs de gasto .. · A· 1a ~~z-~ quc/?tmsi:8~:'.~0ií"~~fuei0,;~ yi0Cúfaci~n·i de :1a 
; ~ ,~· ;-·-·.'_,~•e·-;. ·:,;'~]'.' ;,~~·;".< --• '• 

programaci6Ó-pfeSUPuestitc16n é:on la pla'neaCfon• Y'de'Cs"ta"mane·ra'é1 "Prc~UPueS"tO se1l'Un i~S'trúnle~tO más-

eficaz de polftléa~~+1ri;i~.:~ .. ·.·.·,:. },;'. ,,,. , ........ ~·;:{'.'·''.<·· ' :,,· 
.. , '·! ""· ::\:~>:'": 

-·-•,'-:'.--
Para que el gaslo público· se dirija a las dreas y sectores de mayor .Impacto:· se requiere clarldad en su 

prograniación, -de· man·er:~ ~Ué I~~ proyectos~ y programliS .¡~· ~~~,;~~~~·~-~~;·~. ~~~;~~ ~~~~~:-pOSible a- to· 

previsto. ·MÚchos d~ ·cuOs' implican la ~ealización dc-aclividadeS-qu~ ~Ü:ílS~1Cn-de·n::~,-1~: ~'rl~dos anuales 
. . "· ·"· . - ,_.· . 

de rcviSión p~suPuestni Y débcn ejccuta~Se durante' variOs ·.'~-ft~s' P;Ja c~~Piir~ J~S~ ~~l~s, ./ ·ObJ~ti~os 
.;; ... ;:.'·J·.-;'· 

trazados. .. ''. : . :\~->:· .. .-.. > :~-·--' <·:·,,~ 

En estos casos no es solamente des~able, s\no nec~sari¡, co~tarc~n ~n~~que~~ ~e p;esu~ÚesÍación 
multianual que pcmiit? ~va~u~,dOs Pr'~graÍn~S Y Pr_oy~(O~ e~ s~:Sei1.tid~··rriá~,·~mPÚ~º· Ú~ fo~a 'qu~ se 

considere la totali~d d~· ~u-· imPaC"tt1_.en · 1~~: ~~-~~~t~i~~-tos ~et gas;~\ .. ¡\a ~~~·se -~¿edan estab~céei · 
, ,·_,_' 

incentivos y controles · ~) cu~·p·li.m(~·~¡~~ -

IJIBID 
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El esquema de prcsupucstación multlanuat tiene como finalidad hacer más e~ciente y eficaz el uso de 

fondos ptlblicos, orientándose a: 

l. Direccionar el gasto a los programas y 'proyectos prio~Úarios para et' Jogr~ 'dé l~s grarides 

objetivos y retos de Ja Administración Pública, ~~·marc~~.s·:en el.Pla.n ~a~i~~al d~ DcSarrollo 

y en sus expresiones sectoriales. 

2. Dar cstab·i_lidad Y .. co~-~~uid~~ a··~~ 'prOgr~as·Y prOyC~to(q~e se.han ~CfinidO como de ~ta 

prioridad._ 

3. ~ontrOI~. la evol~·~l6n -del gaslo,.y, d~i ~~~~nc~:.:ffsiC.O_ 'de _l~~- .. ·Pr~~~amas/~~ÜYe~t~s; ~ue dcbC 
. ... ,,._, ·.··. . . . . 

. . : •·,. ·- - _. 

variable~- iniici~~~~~C~~~ ·:-:··: 

La pr~~upues~áción ffilú-~~:~~~a/~~-:~~~: m~f~~í¿g-~~;·~~~ ~6óSt~i~ ~~~ :~~~·;,:W.:~.1 hari~~~·tC ·d~- pro~i~ación 
" ·. -~ . . .- . -- . ' ··"• . ,_:. - . ' - . . . . ' - . ..,. . ~: . ~*-· - . .· . ._ 

anu-a1_·a ~ari~_s an~~-.-~'.~~· óbJc~O:d~-~o~sid,~r~.el i~p~·~t~ d~.i~S--~~oYC~tO~.·Y·~~ó~-r~as ·p;JÓ~i'u~rl~s .. en.185 
·;~'·,,·':·~~') --~: ... :·-;-' -··,-·>; 

necesidad'?~. de reé:ursos de· nledúmo p1aZO; OC esta 'inanera',·c·stC (>rocCso peinlitC \'inc~lar Ja prograf!laci.~n 
' _ .. _. . ·- ' . •'• b:,:.. ·;o·'; .. .-_ '> .. : "~-" .. _,,:_~ •' -.,... . _. ' ' .. --. ,.·: ":·· 

de medianó PIBzo con'CrprOc.CSÓ .. cÍe 'pfCsúPueS18C16_ri _án·ua.1.: , "_. :. , ; .·.y·~ .. 
--~--- :> ;:., .. :;~-~~ '>':··:" .. ·' .• '. ----.·. 

<· ~~·:::;;'.- <~:.·:-:' :_:.:>::: <~ :''>~·:·~ .. :" 
-~ ,¡ 

Las PrDYecéi-o~es-fi~i~Ci~r~~· d~· ~~-di·an~-pt3~o-·c~rr~·~·p~~~ie~:a~~n-a·~~li~aCión d~· 1·~~-pé~Sp;;cii~as de I~s 

finanzas públicas e-n·fuílción:d~ 18.s_· vári~-~;;~~eS·.~:S-~C3d8S:~~,;~:·¡n~i~-S~·S n~:~-,~;, y ~n .. 81&una!i' ¡ianJdas 
; --'.;.' _.. . : -.,.·,. ; . _, _;;.- ,._, •, -~-

espCcmcas de gasloS Y ,dC los.-comProlruS'áS ·asurÍtÚl~s "en in81éria: dC_recursOs.- .. AJtern,attYam~-nle,· las 

Pro~~ccio~es de ~~~(~s p~~de~.'~~;~~~~::·-,~~~~~sti;~ci~~:;~~~;.~;i~-~el ~i~~t'.~ P~~li~~·:~.~ntr~ ~~l ,pcrí~do de 

pr_oY~~~ió~ en CU)'.O caSc_> é~ta~ :~!? ~_oiis~d~r~.~. e~~~ 1:1D, ~~CSU'¡)üe~Úo M.ull!aílual_. 
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Estas proyecciones se pre\'cen hacer bajo el sistema de presupuestos pOr progfámiis y actividades, que: es 
- .. , ~ . . . . , ' ' 

el utilizado por el Gobierno Mexicano y del cual ya se dio un p~n~r.~~ª-~~pli~ ~~·~1 p~~~r~~Pf.t~lo, ~-~~. 

utilizando el enfoque plurianual; es decir. incorporaOdo clenleniOs'-·p~·a h~cc·r ·1ia'pr~sllpúCs18Clóó eri formil' 

multianual y no anual. , ··'.:·'.~.~·.\ :f:.~·:º·:<'-''~, ··,1
-.:;._-: ::-;. 

"'- ·. ., . ::.~~.;·:~ .. :: ... ; ··.·,;·: .- :._ :::_ ' -,.;_ .. _~ .· :~< ·.:' ·''-;.'i ... - . . . ,_ -':-_:" 
-•·. :, :º _:,~·-· .·r_;·t·:,_· ... ·: . :;.'f'.h;:· .. ~;,~:-_ .. ,,;+· 

Los planes para varios anos son él vin~ulo ~~hico' ~nÍre ~bJeilvos; n{éias\r~sult~dos porun lado, y 

recursos por el otro. Los. ~la.nes des~ollad~~ -~~·:c~;~i;··~¡~\~~-;¿~~~n~'~·i~: ~~\~·;~i¡~~~~;~ :~é--~i~~~~ma, 
muestran. qué !Óg'.os,:;,n d~.~~';~~~ fe. ~º},;~e~:;~~ó.},~~jun':o.d~;1~u'.s°;';';.Ú;.: ,: '' .· ·. · 

-..'..,;,:;.:,:·.> ·.':','.·;~:···.:_;· ::··:.\ :/·,,, ·«··· ... · ,;:;··:~-~· '.~ ~::<~:~· 

' : . -· :·:~;:~i.-' ~ .. ª' .:J/·.' ... }':,.~!_ ,·. ~'.~~~-: ~-:.,:(~:,:?~~~:~ __ ::.:~,, . ·: ··~/t<. ~~-: ... (>-. . -_.,___ .. " --
El presupuesto por programas eStablecido a· varios anos:.n·o Cntrana· un 'plan ·sin revisióO;.sino 'por el 

• ; ,'.:_ '.: ;•;:- ..... -'_ - ·,:: - :~·· ,' . l. ".,,,. - ;.·' ···1'· ·¡"·~ :. .':·:~::.,-,~· .. ;_,_.e,:. -.: .. > ... ''.-' ,- ,· ': . - . 

contrario. el plan pára'v'arios anos ·de PrCsuPú~SíO de P~og~J·~~ Se 'muéVc~ e'1 plañ se'rcViSa cada ·ano para: 

agregarle un ano n;~s i ~,;;;;,, ~¡¡~º ~~;erÍ~;,: '•e . ?;;r .. :.; .... >;'' y /;'( :'i 
'· ¡_,-_-.:.-,~] ...... '1 "'):::~.:: - ... ,·., ,\:_;/~.--r.~~~~~·~;·~~\~. : .. :::;~; : .. l';~':'.: -- "''· 

Una de.las grandes ven;~j~ d~l·;lan a varios·~~::·~ el he~~~·dc que se e~tl;nd; ~tá;~lá de ano •. · 

inmediato dél ·"píeSUPUcSto:. EStC ·. heCho·' da .·~jg~u~a .-pe;.sp-éCliVa '·;~~bre: e1 e~éa~~~\~.ienlo iu~tiro. Que se ' ' 
- .; .·.: ·,, .. ~·:.: .. ,:.::--:·~·.,>'·'· . . -.-.·'·;.¡,''.;'·.··-~·s.,,· !;;j:~;, ... :;,··:;.',~";¡:-. _,·.-,._'··.'.-,, · .. ~- .. 

anticipa. lo cual _no· ocurre Con lóS .. prcsüpUe;los O~dintírio~~"4uc .. p·reseriiári'ó'60i~-amén1e' C1 áñO antedor~·e1 
~ ' .. ·.~ . ~ .- ,_.. 

actual .y ~l p~~i~P~~~l~~~>X· \': ..... ;:-.~~'.'~'.-_¿ '. :· .- - - " ~/:, ··;)'.- . ~;;··:·~:·~~>· .~ .:?{':, 
.;:::·,,.<·:(:.''· . . ~·.: .•••....•..•... ·. :'.{ ·' . ;<'.' .h. ,. 

·.'.. ,: • ... ·.; ,'· - ' :_:,:, .,,·.: J '. ·r.:¡~.<;• '!(-

Sin una. perspc~'tl:y~· -~; :-~~~6~ ~ Píü~;\-~~~.~eJ~s" 'l~~,~~·,_ ~~~··:á~~i~l~~~~i{. ~~,:-~·~¡e~~-~-:·~~~r: ~¿:~ ::r~c~úcÍ~d ·-¡~~ : 
implicaciones de su; deéisi~,ne~;.'., ,· ...•. >,h·· '.;· : ·: ;, ;'~~ \if :: . t};: : ;' :;. . ; ' 

{ .. :·.<· :~~/> ,: . ' ...... ~ >>~ .. :-:. .. ··7<·-,· :: .. > 

Un ejemplo.de Csto_sCrrá:/La dééús_foíl\:ic dCSúnar},mdos para invesÚgaclón; P'crfecciónámientci;·prueba 

y evalua~iÓn d_~. u~ ,~.1:1~~~-.. ~Is~~~~-~~- ~irÍa~~-ntO PucdC parecer relativamente costoso: _Si~ embargo, 

cuando se P~~yccta~ ;i.os:~~~~~{~· ~j¡ci·~ ··~noS se verá ·que éste es mucho mayor a lo que se creía.""'· 
·.'-;:o:-,'-_::_~~ ' 

.. Jolr~sott ~~~ald W., ~; llob1rl IJ. Jr., El Gohfrmq y 1q t•mnqm4a fe F 
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Un problema peculiar del desarrollo de planes para varios anos es establecer 1.imitaciones para que los 

documentos resultantes no hagan peticiones de recursos que poUtica·y económic"amenlc estén -fuera de" las 
' . . ~ ' ; - ' 

posibilidades. Esto en virtud. de que probablemente los'"pta~cs pr~Yect~~; i1°n c~~inliento más allá de lo 

viable. 

'.'~-

toinarlo .en cue-ñta:.· /'i:: 
.. -,·;·· ., ,'. - . : -~ '/ . .; . 

. - -~~',;'\ 

La propuesta~~¡~~'ca~~ilÍ:;~ c/~rogrania debe seguir el mismo rórmato del pláit de varios anos, . 
. - - . ..·· ' " .. ·: - '" .... -~..- ·- '., ,... . ,._.. . -- .. '• - - ,. '. "'" . . .... 

tomandO en ·cdnStdC;~~ión"io: Que ~~-tr~ft~' de ·i(, -·q~-~; se·-~-iá Íeali~~itd0 Y. i<>'s·:~-íin'tb10S: pro¡i~estós,· pero 
:;.,.· ... . ,_·: ·> ~-_-,;·· 

también, la prOP~eSla: debe: Se/inás · dCiáit~a.· 'fund-~ndo' iB nec·eSidad del ·cámbio' ·y ··dan.do evidenclá ·. 

· analítica· clC q-~~: Ct ·ca1~~~~·ya&-·teñer ·ó·p·r~u~~~-fÍ~~.~·c:~[lsCCú~~~i·a;·~~~~isi~~ E~ ~~as·p·a·l~~r8s, -et.a"nálisis 
-~,.~.-.._ ' • .- --.:_::;,;,~,; :.•_ - " - ·.t ' -· -~ •• :.<.~·<· ;· ·~- . "' 

se vuclv~ en este p,unto, p~~ ~el,pr~~;s~~it.".',~~isl~¿' , ;, ~--,,;• '.; ~2; '~. ;.t~:'?;:º(\.··· 
. ~'.:-~y"· ,- ' 

Dentro ·de Un ·siStC~~·-~~ -;~~;-·~-p~~~i¿-.d~-;~~granla ·opCrñci¿·n~t;· ~1,-~·~0c'.~;~· de::dC'cislÓ.iÍ.ésiá._síljelO ·a que 
.·.e·;•.,.; '" -~ -· __ !' ~·-.···'--' .''. '~ ;._.:·::~- ;,•,.·, -:~'--'" ·:·,·~.;· •• , •• 

se le somCtan piOpu~stiis-dC CarñbióS :~n.CI P"rográ·ffia. E.st8s rcCOme·nd~cio~C~-~a~-0-conslG~ aPOY~ 18· ~-~jÓr 
.•,·· .•,;'-· 

_El proc~~o es a'~pIÍ~· ~-iaclD~~-1 ~~~s· pr_~Ura considerar todos los programas g~bernameniales y .los lazos· 

que. hay: ~hlr~-~~l~~: Á'Sc ~¡~,~~: se ~o~sidCfa irlcrementalista en cuanto qué examina 105 .Cam~los Qué hacia 

~~/~ h-~~i~--~~~j~~ ~~ ·~i~~in~·n _;~~ los programa~ • 
. ·· .'' .·,·· i ) '' ' ,'· 

En suma, .1~ presupueS.tación, multianual. es conceptuali7.ada como el ejercicio sistemático y consi~tente 

de pre\'er las _act_ivi_~a~e~ f~turus de Ja diversid~d de programas y proyectos de una entidad, en un 
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horizonte de Liempo de 6 anos, y su expresión en un documento que a'la ~c_z de.talle l~s implicaciones de. 

recursos requeridos y comprometa a tos funcioílari~s á carg~- de lá adminl~tración sobre t8s mismas~ e~ 

una herramienta clave para el cumplimiento de _las gi-~aíldes_·-~et~-.d~l -~H.reCc(Ona~iento, ~tabitidad y. 

continuidad, eficiencia y control del gasto P.ob\i.~o. ·':'.:~-. 

Cabe ac tarar que la p~aneac_ión d~t' prc~~pU~~l~: ~~ltiiin~'al ·-~º:~e· propon_c · P~r Y; p_ara tOs. s'exenioS 
. ; __ : ··,.: . ·' ·. - .. :· '·.-"· 

presidencialcs.'·sino.de ~anos con sUs r_eSJ)C':tivas revision~s 'y'previsioncs anu~les, de tal forma que c~da 

ano se tenga un horiZonte de_ 6 ejercicioS futuros independientemente de lo avan:iacto que esté el ~exento. 

En consecuencia esta forma de presupuestar fortalece a su vez n la planeación nacional en su conjunto y 

es un soporte fundamental para la toma de decisiones. 

4.2 CARACTERISTICAS DEL MODELO PROPUESTO 

Con el objeto de llevar a cabo ta presupuestación multianual. ésta se debe de aplicar a la totalidad del 

gasto programable, tanto en el gasto corriente como en el de inversión. y a todas laS entidades y_ 

dependencias del sector público. 

Para su elaboración, cuando el esquema cubre el total del gasto programable, la Auto!id3d Presupuesta\ 

etab~r~ pro~ccc~~~~s macr~~~_rió~i~as d~ ing~cs~ y:dc egrcs~~._'para el .~Ori:zon_ic ·~··~rogr.amaCió~ 
_ .~1cgid~: ~~ ·~.~tl_~RétéS·r:~éP~~~é-~ci~:~~~~O~'~~ ~~IDO b~S~ Cslos: ~~onóS_.ti~~s y ~lab~~á~ .stis. rcque.ri.micniOs 

dc .. re~~·rsoS-;¡;ü1íi~~~a1~S ·piiJ.~~~~- l~~;tl·de·:s~~·proyectOs ·y· prog;am~¿ :·ca·mo rCqu~-~Í~o cÍC 10 a~tcrlor; ios 
.. ·-',;~: 

¡lroyc~tós~rogriimo:~' ~StáR a·dCc~~dá~1cn_tc· c·ate'g~ri-~~~·os:y '~.ri~~.~8.d~~· c.~~· base .. ~n·,~.~~11S¡S:·~c ._valor 

~corló~ico Ylo s~iat. LO~ ñi~~l~~,.d~-~~s·í~ :éó~iC~l~ ~C Pr~se~;a~ ~~ ~onjU~io con '~~a·'dCnni~ú;n de 10~ 
. . . : . . ' . ., ,, - .. · ' . 

objeliyOs que-las enúdiidCS ·~rCicndan alcanzar de acuerdo ~ ias ~etaS_ esta~tCcidaS. 
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Las proyecciones multianuales se presentan en conjunto con et presupuesto anual. Para su aprobación del 

Congreso serla el primer ano proyectado y con los demá~ anos se cs~abl.ece un comp_romlso de 

programación/presupucstación. Sería idóneo que el primer ~no pro~ect8do asegurara o comprometiera los 

recursos con horizontes más .allá del ario fiscBt (6 .. 8;ft.os) ~~~· IDs. progrlÍ~as-tProyectos, aprobando el 

presupuesto anual de manera más informada y respOnsable. ,,: 
.. :. ' ·. _:- ,- '. . . - . ; . <" -:-~: ' 

La asignación del "pres~pu~~to se pi~sentá ~n ge~~ral en términos co,,;entes. con objeto de facilitar su 

seg~imi~~to. Sin c,in~~r~o.- Yária~iOnes signÚicativas .en las p~~~ecci.~n~s ~~nómicas provocan desbalances . :- :·:· :·. ,·.:_ ... _:~ -~ .:: - . .' . . .- . ' ... 

d~-1 pr~~upuCsto Que: 1·~.S entidades no pueden cubrir. Es por eUo q_ue los esquen:ias multian~ales cuentan 

con fo~-d~s cffi~égen~~~ d~ contln&encta.-

Este pr~es~. en .. ~ª )otal~dad, se re~isa ~ ·ajust8 a~o·c_on an~ para el ffiisnio hÓrizOnt_e_.de. p~arieaclón, ~I 

misino ti~~p~ ·que se '1~cluy~n_ 1,as: p~~Y_c.~éioñC~ -~el marco macro y d~ i~&rcs.oS" Y.-.e~resos. Esto permite 

al GobiernÓ ·1ni(i1antn;:·c~mbio·~· ~~ i~ ~igñ-~Ct-Óñ. del -~~c~~p~ésto,· tan·i~.e~- ~irccciÓn '~orno en monto s.I· hay 

.. --
,.·. 

Cabe· mcnclonaf._Qu~ Ün ·-eSqucinS-: dC "'PfeSúPUestac-iÓn nluitiañual ··de·. cobcftura total requiere qúe la 

Autorid3d ·PíCSupÚ:St~·:·~~::>;-~;~)/'.~~~-- ~~btlidildes, :1as.:dc·.·ariállsis·, evaluaclóÓ, ·seguimiento de 
.· _-·;--, .,,;. :~,-,~: •. /_·· . ."~.~:::-o :.:r~~~;·:c .,_; ·· <~;; ··.· ·.··· 

proyectos/progrn~ás y)lscguramÍenio del c~patec,,~atégico enti~pla~eide mediano plazo. As! mismo, 

1~~ e~ti~ades :~~,~~~ i~~~;-·1~i~~~'c;;J~~·~~~~~r~~;~:~g~~?~:a\~X~-¡~~-i·i~gt~~~n·t:~· ~~proyectos/programas 
y habilidadés ·.ñdm(niSJa;~~~~-~~~!~~-~;~;~:n ~ ij~~:- ,;r~ÚtoZ:idad·.:p~~s~PúeSlal delegue responsabilidades 

\<:; '''· ··.·:--. ·' 

relativas a cS1aS--rUñciotiC;y ·que' f~S e·n-iiéÍádCS~inC~eiñCñt~ñ-·iu áútOnoiliía· de gestión. 

En otro_s p~(~es a~t~~Í-~e.ntc ~~~-~~~~~t'~~"de ~~;~~r::~ú,lti~~·~a¡·,..de tal rO~ma qúc de las c~p~ricncias de 
~ - . . . ' ' . . . - -

cscis ~ar~~~ _s.~ ·(mc~cn. dc~iv'ar_.lciS sigU1Cnte~.· ~~~tO~.' ~ele~;~nt_~~ para -~na éf!~icnle_ implantación de tal 

163 



MODELO MULTIANUAL 

modelo en México. 

l. El esquema de presupuestación multianual debe incidir tanto.en ·el gasto corriente como en el de 

inversión. 

>. . . 

2. La reglamentación del esquema debe mant~nersé t~R sencilla cOrno ~~a posible: Para operar con 

3. 

4. 

5. 

6. 

sencillez se contemplada: 

La proyeccióR se rcálizar·C~ -·~º~- ~-~~i~·s·-~y·:_cO~tOs .co~st_~~t~~· de· mane~a que 'no se 

inciuycran p~~-n~itica~· de :1~S~~ .iñ~~-~~i~~-~~s\-'~~ cif~~s ~-~_es~p~~~~~I~ ~~corregirían 

S~- ·e·1-Bb~~afÍa. :~:~~c·O~j~~fo d~ -·1-0'dibádO~~·-~º~-¿ini~~S: básté~s_ -~ifóirilaS\1~e vCrriil11éi-8 
- .,->·. ',. ;· ~-' . :-· .. _- ", .- · .. , ' ·,_ ~ .· 

aSe'8ur~ ~on&ru_e~ci~~:é_ri~~. l~s -~-riüdadC~ :Y; e~tré. io~-- PrOYecios/Pr_~grain~~- (salariós; 
: i ./ -_ , ;:: ~ .. 

deprecin~i~.~ c/~.bi.~~·:1;1~.de:!"tcr~s:;'.e).~_ •• z·· . _.;·_ .. ·.~j·¡~ <· 
La in~~~C~~.ón. ~~·.~~ ní.~~~~·~ de :~r~sú~~CSt_~d~~ :·~·~l~i.~núR~. :d~b~ ~e{ú~: ~;ó~~~~~~~º ~ntre 1a· 

Autoridnd Pr~s~~ucslárt;~.~~'i1d~,d~s: .·: ···~ ..• ·; :> '.:;: h : : • • .. 

-.~·.-.\, :::<·: .' ·:: .- . ;\·.·:_-\'_ .. ~_.·~.;~'.-
:;":' . . .. ,_ ··~'-::· 

El área· dC. progr8itiacióD dCbC-_eStai fstriéi3inéiti~: YiriCula"cÍá y·a11adii"éail lá dC preSupúe~tación. 
. ... -·~·- ;·._·.'.;-:.{ ·-·~:>'"'"'~/;····":;>";/:~ ..... ~_ .. :<~<·:"···· '· ~: ·::.:,;:~:>·· :- ·.· ' 

: :.>~:·,:·~ :;\':.>';. ~-:-:,:-. ·- :;: ,.' 
·,e:,,.· 

El sistema con.table deb~'8dccúafsC.Pára_·qúc ~rrillta'la corrCCtá é'váluaciÓn y ~cg~~riliCrito de 
' ' ·--': ! ·.··.· ' ;~~;,', 

proycctaS· ·Y progfam~S._ 

El p
0

roccso .~de_ 'Pr~supue~~~c,ión multianual de~ estar lo más i~tcgrado posible y _abarcar 
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gradualmente a todas las entidades del sCc1or públiCo; 

. - ._. ~. . . . . - -

7. En todos Jos casos, el Legi~Jativo sola~e~te g~-~~-ti~ '.~e~~_ant~ _dC~retÓ d_~ Je~-él ~rim~r ano_ de 

Ja proyección, y el Ejecutivo' es1at)1CCe· ·un~--corTIPío~iS:O"··p~a-:er·~cSl"o del "hórizonle 'de~ 
-- ·-.·¡_ ·~ . . ,, - .... 

... . ·< ;_:,, '=-:' ;.~:: .• ,· .. ;.:_.: ;«.- "~ .~:,,. 
-_:. -- . ' •: '. :·,~ ;:. '.·_:;;:~: :' ·, :·, ', ~ .. ' ,-·:; ~:. 

Existen dos clemc'ntos de-.foíldo «Íue:CMaCtefiZ8~ lós·: ~JcatÍcCS del- nl0de10 mU1iiaini81/·quc·· ·son:· el 

compromiso legal que_C1 gobiCnl.ó asulná co·n,.r~~~~tó 8 táS nCce·s;~~;~;es·~·~;~:~~t~~:S ;\·a ·n·~;i~mdad d'e 
"-. ·-- ... .·"·· ' ·- ., - .··' ... ·,, .· .. 
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El Congreso autoriza 
las proyecciones ma
croeconómlcas y to
do el presupuesto de 
forma multlanual. 

e 
o 
M 
p 
R 

El Congreso autoriza O 
el presupuesto anual; M 
seis años de proyec- 1 
tos y programas se- S 
leccionadcs; y conoce O 
toda la proyección de 
los gastos. L 

E 
G 

El Congreso autoriza A 
el presupuesto anual L 
y conoce la proyec
ción de los proyectos 
y programas seleccio
nados. 

ESQUEMA 4.2.1 
ALCANCES DEL MODELO MULTIANUAL 

Los ahorros se trans
fieren a la Autoridad 
Presupuestar. 

FLEXIBILIDAD DE GESTION 

Los ahorros pueden 
utilizarse en las en
tidades hasta cierto 
nivel con reglas expli
citas. 

Las entidades tienen 
completa libertad de 
utilizar eficiencia: 

-lnterperlodos 
-lnterproyectos/Pro-

gramas. 
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Denuo de la gnma de acciones descritas en el esquema de rerercncia, y t~mando en consideración las 

restricciones legales a las que está sujeto el proceso presupuestnl yel ~~torno del secta~ p~b~lco mc~~~ano, 

el modelo de presupuestación multianual debe. pcrmJtir. avanz.~. el!" ta. Solución. d~ Í~s Problemas ya . 

expuestos, dar incentivos para participar tanta· a Iós .funci~ílarioS ·púb!i~~s -~~~O~'!~~ _c.~.~ldiid~S-; Y.·~a~tener 

et margen de maniobra con e1 que debe runcion~, e1 aób1e-~tl Fede;~¡;· a· 1~ .. ~~~· q·~é s~ Pucda:·~~peri·mentar _ _. 
•' •,. ',··1.,·A·'"•-:.:··' o '• ::.· • '"••' "'.; • • 

co:i un sistema que requiere de mayor ciiPacidad y Píepru:SCtón' éil 135 Ofga~l~UctonCS. : .. _· 
. <.:' -· . " '"",. ( .. ,. ':;::·"/·:·. --.<"'_:. •,. 

, ., :'·::_.,. '·,~·>·;: .. /:·' :.-'.~ :yy >:'. ·:/L º : ... ':· ~;-·:~:. 
Para esto. la combinaCioU 'inás icióiléa·es·'1a··q~~··s·~.-encuen"1ra S~rÜbrCilda- én"'~rEsci'úem:{4.2;1. CÍJyas 

caracte~Sticas san;·;·-·~:.:':·~~·>··. :~·:_'::.-.,: /,.,'_ ... :: ~-Y'·"· ... ,~-~:;, _,, <_.;. ::.·:;;:_: ·.::-~. ,-~ .. ~ 
.- ',;'(-;.,; .: ... <" .•. ;~· ·,',~ ·;· .. "·~:-.:· 

l. 

'."'··:):'· ,. :<;_::.\·;, ~ .. t·::. ·:·'.·<~: ~--
- ;· ··, ~ ' .. > . :: ~:;.-:· (. ' . ;-~~:-~· ... : .: -~_:;·; . -. . .l- ,;; -

~anteners~.--~e~~~: de· 1a
1 
~~g~i1~.~.ión.~.~~~eíl1C; =~~~~.: -~º- '_q~~; ~_O_¡~~CR~~~ Csta_rán · S~antizadoS. por 

decreto . de ley:, l~s; -'~r;º\~~J'º'.P,~~~!~és ~~;, f nf~H·: :F~s~uen;~:' El .eJ;cutiv~. se 

Comprometerla, ~in _c_mbnfgo, a· _lr8ta1 _'cle_.Jir01égér'.IOs··;~~urs·os:dé ~anós ·po·stCriofcs para loS 
~-· ~.:_.. ' '.':;-... .,:<· 

proyectos/program~s m,"-lll~nual,esEdian;'c:;• .'..'.';·, :·.!;:: ~:-. <:,:~:~., 

Lá 1nc1uSión pri0ri1arl8'de-10; prOYCC.tOS!Pro&r8~ás.dCfiílidOS·coma··~u1118iiU.a1és· de.otro 

dCI proYeC~ó.~~-~-r~~u·p~~s.tO'de ID~~i~1ÓS_.Pos·1~:i:iés·:~; .. < >: .{'; , '.\;;:·,_',\·: 
, ¡ -'· ; '~ 

No . .-s~jet~-~--·a':\~ci:~~~¡, _ _.:pr~~up~:e~l~1~'~? ~rliiiñ~d¿~· .-por ~¡· :ej_ccUi1~~ a· .. los ' 
> .:~ ~ " 

p~oycctos/progra~as ~u_ltia~unlcs. :~· .: ' - -,,, _ -

. ' .. · ... ·. < .'>\' ; i ? .·. · ... 
Esto ticne·_'e'r'crC~.to de dar jel-aCQura •. estabilidad y cCÍtidU.~brc ~)os proycctoS/prograinas 

multianulllcs. · -, ' 
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incrementando su flexibilidad de gestión mediante medidas tales como: 

Transferencia de fondos prcsupucstales-dcl anO vigente, d~ ~tr'os proyectos a proyectos 

multianualcs, siempre y cuando ~~ s~ cxcaia :~~~::cch~· pres~p~~~t~l fijado a I~ cntid'ad 

y se informe a la Autoridad· Pi-éSU¡)UCsl8.1 • 
. · - ... ·" _,, -

7:0.,_:·--· 
. :·.; 
-:'.<- ·:. .. · 

.- .. ·.··.·: : .. 
"',.·r -

.TranSrcren~ia de g~~l~ éOfnCñt~_dc ~lros·PrO!i~áma·s·a programas 'priorÍi~rios~ dentro del· 

tech~ ~r~Sup-~i~~taí '.fu'ádó·:~· 1a·-~-~t-iCJ~~;:; 

Tran~f~rc~cia.dc~~n'Pc~~~~ a~~-~·- ~~~~~~O dC.Cicrios irmlte's·preest3bi~·idOS; de r~~~rsos ·. 

asignados al ·misiñO proyéCioiPrOSfaffiii ffillhianu"ai: '"-·-:·/ .· -. :.>,'.: ·/ · 
'· - - •• ' • - •• _, " 1 • • : ~ • -

-, < ,. • ~-;·/.:~: ... ·.: .... :: 

,., > -- , , : _,_.~~'° . ;'. '.:, 
Llbié ~ tranSferCUci~ .'dC ·:ah Orto~~: en; ~~UfSóS: deÍi~8do5:.-d~ · rriá)'(i~é's

1

:-:¿Íicicncias_. Cn · la 
' ' p·,~;,• .' f.: ·.:· ': ·. ·~--.'., 

ejecución._,de:uri'p~()y~~to ~~uúiR'n~ai: a· 1a ·n~~ü'~~~-16·~.- d~i: ;i;¡~-iñ~/a~ ~tios PCDY~ctos 
· ~u·1¡~~n~~~~~.-a·6~'.:~~1~~.·;.~.-.f.is\'. ~ ~ / ~· '.'. ... ;·,: :·'..V '. : '"~> ... ··· 

-,.; ·- ·::;· _.:···· 
.. _.¡: -.. ~ .. · ... ;· •))J.>',;· J\'. 

Las· caraclerfsÚcas dc~c.ritas. 'p~r·a: ét : ~l~d-Clo. ~ rh~1d~Wua·i. ·~;~;ue~~( ~~~-. ciri~ril~~·¡¿¡;-; ~ ·_ Óbicncí . mayor 
,. ;' -' -.~:.:. ·: "'-·· .·;· 

productividad en et ~~ó cie ~éf1l~.s~~-a-~~V~s-.dé ·u_~~'.-~_~.J~r-.d~~~!.éi~~~dC·~~·p;10rid_ád.~s. -_may~r ~~tab~~-ldad, 
ccnidumbrc, rtc~ibÍÚd.iid ~ in,ccritÍ~~S-'.p~Ü- 10/A{l~~;~ · Pr~UP~'~;l~i~~;. : 

,., - ,. • .:,, .::,''.;',: .• ".e .... _.-

Adicionalmente a· 10 ·a~tes eXpue'stÓ, cf:ffi3rcó Pturiánlial dcb~ contemplar lo siguiente: 
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l.· Tener corno punto de partida los planes nacionales de dt:snrrollo. 

2. Considerar las líneas de gasto conocidas y previsibles por: los diversos geStores. 

'. 3. Sea objeto de actualización y deslizam)ellto áÓulil.: 

4. Cualquier dcciSión cuya ·re~1i~3~ión·:;i~C,~r~i eri '~:~.S~o-¿,·ci~- fuiUiOs ·~jCrcicios,·· para que reSulte 

aprobado .. debe apona(ia~é~~sir~~Íon 'dé 'ré;pi18r :e¡.- escenario ~iesupucst.¡io en· vigor. 

Alternativamem~ ·~·be ~'~di~~~¿~:;(~~~c~~iio·:~S~~~~,e~d~ ci -~~ev·~ -~~s~~:,~ . . . . -·-
-->i .-l " .•• ~.,., ... ,.:- ... :.-····· . 

... ·y_<·· ·.-:~-:.:~ .. ::-.:~ ·.:::. ',:-,,._·. 
;~:,;·;:; ·::· .. "·'·~:,: . ..:· .. : ·. ;,:~':·> .· ·/·~. 

s. Las cstiffiadonCS~iúláRCiCriiS ·de g:iSlO dCt>Cii'sef~C('rCS_titiiid-0 .. de ~8toíació1l'es de·nccCSidildes 
·-~'·· ';',·' "'"-::..-:• ·: .i'c"'· ~;;~:~:.·· ·¡_:_i.-:;· · 

puC~taS eO. ~OnCXióñ. é·~~ b~JClivO~'.:d~"-icB!ii~Ci~íl~~, adCC~B_dame·RtC ·p~c,g¡ain~dos;_ ~ 
'• '.'·;. :·:.~.·~ ·,~. :. ;, . ;.:;~~-~·<»);.:"f.: 1>;:".>";:;·"' . ~-~ .~\/·-' ;·.~' 

.,_.,._,·;:·: ,:-.-- 'i.{.:-:.5·;:('· .'-'::·;:·-_ .. 
6. Ui dimensión ·orliáñiC3 ·dcb~ éSí~r .. píCSeñlC CO .. coinblnaCfon con la clasificac.ión CÚncioÓal y de 

programas. 

7. El escenario plurianual debe completarse con un apéndice que recoja las tensiones de g~~t.O que 

inciden sobre el mismo. 

4.3 FUNCIONAMIENTO DEL MODELO PROPUESTO 

Con el objeto de que la prcsupuestación multianual se realice lo mejor posible y sirva como instrum~nto 

básico de política cconómfca. derivando de ella mejores tomas de decisiones y m~j~r asig·nación de 

recursos, se necesitan 3 elementos: el primero consiste l!n determinar cuales son ·ias faSés del p~ocCSo:·de. 
. . ' 

presupucstación para confeccionar el presu¡'lucsto multianual; el segundo co.Rslstccn dclcrmin~·los pcr~Ícs 
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MODELO MULTIANUAL 

del personal para la elaboración del presupuesto; y por líltlmo definir el modelo de simulación para la 

elaboración de los presupuestos multianuales. 

1. FASES DEL PROCESO DE PRESUPUESTACION MULTIANUAL (ESQUEMA 4.3.1). 

Los elemcmos que conforman este proceso y que darán la pauta en la elaboración del modelo multlanual 

son los siguientes: 

Análisis de la situación actual de las finanzas pllblicas. 

Comunicación de los techos presupuestalcs a las entidades. 

ElabOraclón d~Í ~ntcp~óYeclO~de p~esupúesto, . 

Autorización del prcsuPueslo. 
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MODELO MULTIANUAL 

A) ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS 

Como parte de cualquier modelo, el prin~ipio e~· C~nocér cUal es· 1á· situación ac1ual. que guardan las 

finanzas ptlblicas y de esta manera detemiinar i~s:~~,~~·~~·~,i~S; ~~·~-;l,ic~~ ~·a~ciones lns;Íume~t,adas·para la 
, , . . . -, ":~·.: ;,. :--'. r . .. ' . . . , . . ·: . -. 

consecución de tos objetivos y metas qlle se Prci'Ciiden a!canW ·en··e1 ·período proyectado', apegádo a tos 
>' ,_;':· ':··: .. ' :· ·· .. : -.,..- ·. -~ .· . ' .. -. : .. 

objeti\'os y metas que están ex~r~~d6~: ~~ ~J ·p¡~n N~cirin1~l dC·Óe·~arrollo y d~·n;ás.planes· instruffiemados 
...... , -._,,. " .. ; .. • _.,.. . . . . . 

para Jos diversos sectores de ~a ~o~i~da~'.". 
<,: 

En este análisis, se consider8 llinto la~si~uaci.6ri:r~U6sPc'c~iV~_c(úliO In p--~~s~Ct·i-~a'.qu~·pcrffiitaCValuar los 

resultados obten.idcis C~n·rcSpcCtO·a··10- pr~grámadO:·asr'Colno '10 có.:rcSPondieiué 81 ciérre· dc1'CJercicio 
-·,•:•' .,,.·.,'>/::· .... :•,:(.,':_:•,_.,;,':•e"._',',•,•,• ;',"··'"",•:.•"• <,_ • .• •; '•• : 

vigente. destacando la ·~~~b-1em~:i·éa ·~~r~c~·,:ad~'.~ ia 'Q~~ a Oíl .Pe~Si~~a. p¡¡;'8 d~· ~~ta 'mi-Rer~ tcñe~-ll-na viSión 
., - •.• "... "' ·- • ,\'<•. ' - ,_; ' . -,·,~ • . . ::· . . -· '· ~·",". ,::. ' : .. .. 

de la situación aCt~~I y-5~·S'rCp~;duS1()ri~;·a r~'i.UrÓ,' y·~on··e~ta· dCriñir·l~s ¡iolrÚ~áS y~Csi~á1Cglils ne~CS~ias 

para cumplir co~ ios oÍÍjctivO,s ~aerocc?~Omicos nJltdó~\ _< J> ,.~, <:. 0 <; · · · 
-·- >") .:-~ .• :~-.·.: - ~~~·"' ·- . . '-~:-, : .. .-: ·'.'.' :·-. ,· 
• -· • • ._ .... - .- ,. ••• •• • • •• - •• ,•. ~. • • f • ~-:·,.'.:-~ _-.:' ;• .' 

·.:e,·( º~".·.· _.'.;.,-.:,, .. .":; ',;-.;__::;:.:· ':;:<'-::,:·;, ·";. · 
Entíc otras, las· Variiibl~S.éc~tl~rTiiC35 cíué .. ciebé~"é"DñsideráisC.'cD'cSt~·/am11iSis.SOO: -~¡ Pl_B,' 1a·innRción, _ 

- .'·c ... ··,:.". ,_ .. _ -:._:; ._ ~:·; .. ,, ,. _ ... .\C: ._ ~.-:<:'.L, .... ~ ... ':·:_~ .. ·;~:·. __ .-;:,:, ~ .::-; \»-. :·-.·- · ...... , .. "· - ·---. · 
salario, tasas de interés; componam~;:.~o de ~º-~-~~~cgadoS mOn~t~~s'. balan~~ª C~~er~i~l~·ali,orro·invcrsión, 

·::/ 

cstimació~ de ingreso~. etc.::_-,, · -;;::~·:::~· ~-': ./: :~ <, '":·:·:::.. _. :·,:·:·.::{(;~ -_-.. .';"'_' ... · ·. 

-~::t~-:.'.-.::' .. ¡-; ·;:{°". ,_ .·,' ;.; ~ '. Z, ·.-·' ~:;~·.:·.>' . ._:: , 

coMUNicAc10N DE Lof ~~?HOS PRES~~~EST~z~s A\~~ EN.TIDADES' B) 

DEPENDENCIAS ... ·. ':e;· ·'• .. ;_!% ;,~· ':· " . > ,, '}\!. ·.·· .. · 
Revisado el marco ~Íl¿roecOnó~Í~·~ ~~\··~~-(· c~·~1· s~'::·~s-;i·~~·:··~f::.~~·n'ií>~rl~!~~'10:·:-·d~ -~~~\-~áriilbies 

.. . . .. .... ·'.·; ;, . : -~\::.~:. ~·-·:., .. ~ ';,:. "~ :": _;\~: ~·f·(\ .;;:·/~"_J':-:\:'.;.-,:·'.\. ~.: ~ .. -. .":: ·: -. ";:,:'-' .. ' 
macrocconómicas, financi.cras .Y p~~~~pue'~talcs_, se proc_~c .ª detcrr~.I~ar los .. lf!!p~rr~~ ~gl~b~!c.s (tcchoS··: 

financieros) que ~cndr~~Jas ·e~';icÍa~~-~: de_~~.u~ido a sti~- ~~~~r~~~s ~Íg·~~~~os.'.~~~t~-~8~~~ p~a c-1 ejercicio . 

siguientc,·~~mo pa;~_--¡~¡~~b~~c'~en;~~:-5 ~n-~s: 
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La elaboración de Jos techos prcsupucstalcs tendrán como base el presupuesto proyectado, para cada uno 

de los anos, en el proceso de planeación-prcsupuestación elaborado ·e1 afta proóximo pasado, pero con 

ajustes de acuerdo al comportamiento de las variables ma~roe~o:~~~.icas. ~··a las ~~i~c.acio~·~-s 1d~ las 

políticas y estrategias que establezca ei Gobicmo-P~~ii iá c·óÚSeclÍción de los,objetivos cslablccidos. 
-··~··" .- ~ ..... , 

-· . ~·. =: ·: ; .. , 
·-<''.~ 

En cada proceso de ptalleación el .. ario vitiCRtc sC·dej1i"dC PíesllPUCslilf. Y.s·e ·ádi~iO.nB ai ·nn-al un_ano'máS, 
' ,.··:···/<.:::·.::;:·~'.::·<··.·.-~-j\:·._;.;::"~~~-~--:~!;~.::·:'. ':,:'.: :/:~·:-,-::';.;, ',/···-.· 1'<.- -:".'_:_':: 

a lin de tener constante la"visión plu~::-~~·~.~~ ~~¡:~·~-~~s .. · .. - r··::; . ):.i;··,~ - ,.·. •; 
. ,-· · .. .. :.:·:'. ,.' - :>::·:··;;' .-.. ;,::--.> '·- ,. 

Los cambios en los pi~g~~~;~ y p;oy~cí~s dÚr~~Í~~~r~j~~icio,'~~: ~fd~ién ;~~~o d1 ano en curso como 
.,•,:Ji - _, '>;""..·,' :,.:··~-:. ,<; ~·:,, ~ .. ,:¡ .. ': . _./ .. · 

a los poslerloreS y que rú''éróO j)iOYCc18cioS.PrCs"ú¡}úCSiálfrieiil~. dCbCD' d.é's'C~ ¡fl·éOri}o'rádris' eii i"os. ajÜsteS'. 
• _;,A' ,/, '' • ~-~:' :•/»'~: ~- fr-~5 .. ;·'.'.: ·,• ' -' • "< -~· ~ •• • 

que se hagan a los t~chos l'r~supu~stales'. Con'elfi~ de que tales éambl~s s~'~Iab~r~n lomejor posible; 

~~::::::::;::y::• ::t::t:~::f ~::·i~:::º;~~f~&;fi~~~f,º~::~~t~rf:~ito ~~bÍÍ~º c~nt;d•d 
; :., . ¡ . ~i:'; . ;~_·t.¡¡-; ·- .. ':,, ·~ -.... ,;. '.·.-.., "· 

L.os techos rinanéier~~. u~a vcz~1.Z~dos, se co::-ni:2~cc~L,~::~: ,.s'~~Udádés, para que éstas a . ··- ... .. :. '''· . ' .. ' .. - ·. ''; ........ '. . 

su vei haga~ ,·~s-:~j~~~~·~~~¡;i&ri'~i~·~;~¿· -~i~·~l· ~·~~~in~~,:~~brá~-~-¡· ~ñ~~P~~i~c1~· -d~-·~resup~esto del ~l\o 

siguiente y ajúSuir las·e~~;~~~i~·~~~ de·::~~- Ó~-~·~~ -ai\~-~uÍ ~~:á~\~:~ri~~i~~~s·'e·n' et P~f~do-~uttlamial, llSf -· ;.,, .. - . ; ., . . ___ ._ . . ~ : ,· ,, .. ' . 

como inclu~r el ·~ÚÚ~o.,.~n~~··; .: --· . .:::/· ;,.' ·":.:~· ~,. ·~-?,:.~·· ~·:,) ·:· ·. 
- . ,{··.',:' 
: ~): ,;· ' 

. :;:~ \~ .··: :;". ' 

Junto Con el comúniéado de lcchoS.nnancieioS ·a.las etÍtid8dCS,~-5e·1es Cnvrá tR és'triítegia· de gasto para ta 

asignación.y/~· modlficaci~~ ilc'rL:Oursos:la ~et~a~;~gr~.~~:&e~:r~I~: los·i~:st;~~~ntos n~rmalivos: . 
¡_'_,',, •'• 'J;'."• _, .. 

. ;·_~;.·:··· .,,,-:· ... -;;:>·,-·: 
Es lmJ)orlante se~atar'~~Quc si~~- i~ primera \;~~--Que·_ se· va·~ pr~;UpU~~lñ~.dC m~nCra-·mu-iíiá~uat; -~~·tienen . 

· :· ... ·:,c·,•7·~--~·-,.··:"·'·';·>;.:::.~ .. : .. ;'c::·.-·.,,, .. ,/;': :·-<··· .,.::,·. -:"' .,",.· .. : . .' , 
que asi.gnar rccurs_os ~·0~1.:in~ci .,c.~~o b~s.~· .~P~~e .. ~~t 'á:~bie.~_t_~·-~·~.~r.~Cc~~-~~~~~~ y '~C' t~S o~rO~. as{lcétos 

sel\alados en el páriáfo_ ?ntcrior •. -~l,presupUesúi'.aStgna_d~·C.n,·cl ano ac"tl1.a1· in~s .. los eS1·~diOs sobÍe'los 
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programas y proyectos que tengan pensado n.>aliznr las entidades en los siguicmcs 6 anos, mismos .que 

serían previamente comentados y acordados con la Sccrctarra· de Hacienda ,Y Crédito Público, la cual 

define los techos prcsupucsta\es. 

C) ELABORACION DEL ANTEPRÓYECTO DE PRESUPUESTO 

:.< .. :·:.'···,"e' -

Una \-cz Co.noci~?s tos t~.hóS prcstipuc~talcs, las entidades proceden a elabornr sus respectivos proyectos 

de presupuesto.· .. ; 

.. ·.·. : 
Las· c~tidadcs en -· ~ri~C~~-: insta"~c-h1 revisan la cartera de proyectos/programas, establccicíldo sus -

«> .··.~. ·;:': ·' .~ 
proycccio'nes multianualCs corresPondlentcs. 

"'J .. t -, 

-·-:·<--:~-'> ·;,,~·· :' 
Para los· ¡)rciyCctoS/pfoSr:iinaS· dC:nllldo~:corTI·o prlo'ritariOS" cn·cl ciclo:.DntcriOr~- y· a los que Se -les há 

: ·:~·:·-. ~:· ,. ·': .. -
corilprOmetido rcc~rsos·'rilulÚaRU~~~;'.·lBs···enlid~d~~--~~oé'~di:fíitl a:·~

' ·:·~.-:->·::~:-. · .. 
·. -; 

. :·~· .. 

Ajustaf t~ .proY"eCCión:.,nluhl:i~U~i lle iCcluCri~ii!ilt~s d~· rccu~SÓs pár; cÍ ré·s.to ·dCI h·afiloDte de. 

pláneacióDÍÍ)~c~Ü~·~c~~~~i~~.- ~<: .-' ~'·:. . .-,. . , 

Agrcg~r nue~o;·· prO~c~t~.~Proli~am~s: pri~rj·t,nfiO.~ PMa la p~~·~J~uc~~l~~ión ·~~-l~lanu_ni~ ~n-~u_nción 

del crc~imicñio· .. d~: r~C~rsD~_-.dispri!lib!~s."· Ya Sea por ·li· n~llli.~ac·i.ÓÍl d~ ~r~~éC~o~P~~gra~tas 
.. . . ·.·. ,. . ... ' ' . . . - . - ... " 

priorl_t~!O;_prC\'i_~~ a· ~~r u.~á.ma);~r· d~s~·onibilidad.totnl_ d~ r~~-u~s~~. 
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Llevar a cabo las adecuaciones que exija el entorno económico general. 

Los proyectos/programas deben calificarse de acuerdo a su prioridad; por lo tanto se debe realizar un 

proceso estricto de evaluación por parte de la entidad qu~ c_onSldere!. ~n-~e otras cosM, su rentabilidad 

social y económica. 

.- . ., 

Los programas que involucren presupucstnció~ ~Últia_nu.al ~el ·gasto c?rÍ'i~nte deben: 

La entidad: delini~fa ;~n .~o~u:~t-d··o -~-ri~~.'eni~~-~e p~~U~ti~id~~·Quc ligu·e la disponibilidad dc_rccursos 

multianuales. a.ta~- mct~S-.d~ nlC~óra~J.é~·ta'.·d~ 'Pióductividad del punto anterio_r. 
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En este sentido el funcionamiento del esquema rnultianual descrito anteriormente, ·ya toma en 

consideración la renovación anual de las proyecciones para los proycct~S/prrigranÍ~s priOrit~ios. de manera 
,·_._' 

que se mantenga un horizonte de plancación c~nstante an~. '!ªs ano .. ~sto. ~-e pu.cdc obsCr'var en el 

esquema 4.3.3. 

Como se puede ver en el esquema 4.3.4, ·Jos ~r~~i~~~/;roY~~'l~s: t:~ridrá'~ :~.~-~\~~rs~¡·. esá~~d~s C~. el , 
. , · ·.,. :·:: ·::: .. ·_.'i·,:~>.::"<· ·.~;>:<-::,;;; ~··:.':,;,',, : " .. :-~:_ .. :io'.:,~;·.t::·.':t.;,_._,._. .. ;:; . 

horizonte de plancaclón, de 1á1 man·éraque_ sU ~".01UCi_~~ 8 li8v~~ 'dét _tic~PO ar:roje_·ún· marsCn-dC maniobra : 

La evolu~ió-ñ ·cie_~o-~ ¿~·~pro_~_i~~s_ ~~í~fi-~í't~~~1~a·;·.~ó·~~i~er~~dci~·ú1:~-~}r~~~'.t~~c~~~--~im~~a~l~.-dc c~da 

periodo de pÍÚnmiOn/prcsupuestaciÓn, ctetalro~~'quée~poslbl~ actlcionai Ün nue~bpr~gratÍiiifproy~c10 . 
' : .-. . . , • : - : ·• • • .• . - ; - : • . ;,-;: : ;: ; • . :· • .. . ' . ··'.-· ·, : ¡ ' - ~ "'' ::. ,". '. - ; l..; .. : ; ' . "; . ' . 

que no e_stÍÍba cóílS.tdérádo iinterlor·meílte en ·cu81qulera' dé.:tos. ailoS"' <tu~· coffiPrCiidC ·e1.hOrizon1e' dC 
.. : . .' ... ·. : .. - -;;_: . . -,. : ·-_: .• ... '· . .'-.?., ' 

planeaciO~/Pres·op~estac~·ón, como,· Se \'C e_n él esqueina .. 4.3_.5.' · 

176 



ESQUEMA 4.3.2 

GASTO CORRIENTE 

FUNCION OBJETIVO 

1. Definición de politices Articular en políticas y 

y regulaciones. regulaciones (leyes, re

glamentos, normas, etc.) 

las prioridades estableci

das en las estratégias del 

finldas por el Plan Naclo-¡ 

nal de Desarrollo, los Pla

nes Sectoriales y el Pian 

Estratégico de la Entidad. 

TIPO DE GASTO 

Normalmente fijos 

2. Supervisión y auditoria Asegurar el cumplimiento Semlvarlables 

del cumplimiento de las de la regulación, ccnslde 

polltlcas y regulaciones, rando el cesto y conflablj 

ildad de supervisión. 

3. Operación de las actlvl Operación eficaz y eflcl- Variables 

dades para la entrega ente: es decir, con crite-

de los servicios guber- rlcs de productividad y 

namentales. optimización económica 

para estándares de cali

dad y cobertura éstable

cldos en la estrategia de 

la entidad. 

FACTORES QUE DE 

MINAN EL GASTO 

- Cobertura 

- Cobertura 

-Tecnologla de supervl 

• . ~1Óntaudltor1~. 

- Número y tipo de servl 

eles 

- Grado de privatización 

- Productividad 

- Cobertura 



ESQUEMA 4.3.3 

HORIZONTE DE PLANEACION/PRESUPUESTACION 

rr=~"==r=~2===r=~ª===r==~4~=¡==~5~=¡==~ª=~AÑOSPROYECTAOOS 

11 

Inicio de la 
AÑ01 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 Planeación 

'====="===='===="'=====""'===='=====' Presupuestación. 

r.=======2~=;===l!3=====46===~5=~=~6==;AÑOSPROYECTADOS 

11 

Segundo año de 
AÑ02 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 NUEVO Planeaclón(Pre-

'====="===='===="'======"===='====='·· supuestaclon. 

PROGRA
MAS/PRO 
YECTOS 

PROGRA
MAS/PRO 
YECTOS 

-

ESQUEMA 4.3.4 
PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTIMADOS 

100% 

4 

3 

2 

1 

4 

3 

2 

1 

70% 

4 

3 

2 

1 
2 

50% 
4 

3 

2 

1 
3 

.AÑOS 

··!.'• ., 

40% 
4 30% 

4 
3 

3 
2 

2 
4 5 

•• i~OÜEMA 4.3.5 
EVOLUCION DE LOS COMPROMISOS 

·s 
6 7 

5 
5 6 

4 
4 5 7 

3 
3 4 6 

2 3 5 
2 3 

1 1 2 2 

20% 
4 

3 
6 

10 

9 

8 

7 
6 
5 

2 3 4 5 6 NUEVO 
2° AÑO DE PLANEACION/PRESUPUESTACION 
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Con el objeto de uniformar los datos que presenten las entidades sobre su'asignación de los recursos a 

la Secretaría de Hacienda y Crédito Público J que será la encargada de consolidar dicha lnformaclOn para 

su presentación y autorización a la Cámara de Dlpulados~ es ~ccc~~.io d~finir I~~· ÍÓrmas y ~~ncras de 

presentar la información. A continuación se cx(llicafl :~~da:~~~--d~:~úas>-" 
'~: . i ' -... - .... ;·:·:::·.'.·· ·.' •.• :· .-

>I' ;: .. /¡:~-.¡· -:·¡ -

~:·'." .:<.· ')·· 
ConoCcr el· ·-m~h~~>::d~¡·. gasto pío8ritmable··/ él~ : las : ~~~i~ades : ·de'; acuerdo al_. _horizo~te .. de 

CONCEPTO: 

DcsgtOsat d·~. a·c~Údo c~n la ~·J~~ificacion cc-onómlca, los clementos-~uc componcn:cl ga~to.programable 
del pCrr?ctO de ~l~n~B~!ónfp~~~P~(ést·a~i~íl. 

PROYECTADO: . - .· 

Corresponde a los .mo.n~os del gasto prográm~blc que.se proyectan cjc~cer cn'cl horizonte de piancación, 

de acuerdo a ta claSificaci6n económica. 
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ESQUEMA 4.3.6 

GASTO PROGRAMABLE CONFORME A LA CLASIFICACION ECONOMICA 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

PROYECTADO ·. 

CONCEPTO AÑ01 AÑ02 AÑ03 AÑ04 

GASTO PROGRAMABLE 

GASTO DIRECTO 

GASTO CORRIENTE 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

INVERSION FISICA 

OBRA PUBLICA 

POR ADMINISTRACION 
SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 
EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

POR CONTRA TO 
ESTUDIOS DE PREINVERSION 

BIENES MUES. E INMUEB. (DIF. DB.) 

EROGAC.EXTRAORDINARIAS (DIF. 08.) 
INVERSION FINANCIERA 

TRANSFERENCIAS PARA: 

GASTO CORRIENTE 

PAGO DE INTERESES 

INVERSION FISICA 

INVERSION FINANCIERA 

PAGO DE PASIVO 

AÑos· AÑ06 
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GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN (ESQUEMA 4.3.7) 

FINALIDAD: 

Calcular el valor de los bienes y servicios que las entidades .. dcmiiitdan del co_ntexto ·económico para la 

ejecución de sus programas y metas durante el horizonte de pl.8.ncación~· Aáati~ar ademáS ·la naturaleza 

económica del gasto corriente y de capital, para medir su impact~ Cn- los sector~s reales de tá c'conomfa. 

SECTOR DE ORIGEN: 
. . 

Corres¡londe a las gran~es divisiones Y. su~di~isi~~cs de 1a .. c~~sifi~a.ci~-~ .~~ acá~idades ccOnómicas del 

sistema de cuentas nacionales. 

CORRIENTE: 

Corresponde a tOs m'Ontos. de gastoS .por bienes,, ~~rviCl~s· y~o~~·~ piira ~~~~~~cr' l~ d~~r~·ctÓ~·-~;manentc· 
y regular dé sus un-;d~~~~:~d~ñ-~:~tr~Íiv~~. relaclonad~~::~on .ias. ~~~nd~~::~Ívisi~~~~-:~ -~~·~ivis·~~nes del . . ,.. " 

sist~~a .. de.:cu_entas .na~~?.~~i·c; ·~.~~ ·1os re~i~~ran.;. 

CAPITAL: 

Corresponde a los monto~ de. ~-asto en bienes, ~erviclos··~ otrO~ d~Stlnad~~ a lric~~meniar la capacidad de 
. . . . ~ . . . --. 

operación y se' reO.ejan en .ün 1ilcrenlemo de los .activos fijos, re.13Ctonados c~íl 1·aS 
0

graíldes .di~isloncs y 
-.. ;. ·, ·. '• 

subdiV~sl~nes q~~-·Íós regi~lra.n. 

PROYÉCT ADO: 
- ' . -

Corresponde. a l~s ~~~ntos dél ·1~~10 ·por sector d~ origen que se ~~·~yecta ·cjc.fccr cñ cada. uno de. los anos 

que coílfo~man ct.tióri~O~te ~e planeación. 
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SECTORES DE ORIGEN TOJAL 

~JHMA4.3.7 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

CORRIENTE 

IN\IERSIONFISICA 

CAPITAL 

VAL ORIGEN VAL ORIGEN L SUMA 1 VAL ORIGEN 1 VAL ORIGEN 

~..=!=-~~~"'-~~~~ -·· r -~AC_K?,_~~~TADO_ 

1 ACiIDPECUMIO, SILVIClA.TURA Y PESCA 

llMINEAIA 

lllMINERIA 

tt 2 EXTRACCION DE PETRCl.EOCRUOO Y~ 

111 INOUSfRIA MANUFACfURERA '. 

111.1 ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO 

1112TEXTl..ES, VE.SflOOSYCUEAO 

1113 MADERA Y PRODUCTOS 

ltl4 PAPEL IMPRENTA Y EDJfORIAL 

1115 OUIMICA. CAUCHO Y DERIV. DELPETRa.EO 

1116 MlNERAl.ES NO MEfAUCOS 

1111 MEfAIJCAS BASICAS 

111 8 PRODLC. METAllCOS MAQUINARIA Y EOUlf>C 

llL90fAOS 

IVCONSrRUCCION 

V ELECfRICIOAO. GAS Y AGUA 

VI COMERCIO. AESfAURANfES Y HOTELES 

VII TRANSPOAfE, ALMACENES YCOMUNICN:tONES 

Vlll SERVCIC6 FINANCIEROS. SEGUROS E INMUEB. 

IX SERVICIOS COMUNALES. SOCIALES Y PEF60NAL1 

OTROS SWA 

====~~JA~L::::::::::::.:::L....:.~~.L~~~-L~~~....JL..~~~J...~~~..!.~~~.....!~~~~.b.~~~-' 



MODELO MULTIANUAL 

PROYECTOS DE INVERSION (ESQUEMA 4,3.8) 

FINALIDAD: 

Definir los recursos destinados a la realización de proycctoS de inversión~ asf como las rCchas de ejecución· 

de los mismos. 

CLAVE: 
. - . · .. ·::._·- ·.' '. 

lncorp~rar la,,·~.laVe ·dél pi'o"grá~~; -~~~Pr~g-ra~a y pfoyectó. ~ af~tai. 

DEN0~1NÁc10;¡ DÜOS P~Ó~c~s: 
Definir los -~OffibrC~. dC _tOS p~OYcétoS.en ejcc~Ci_ón.Y;a -eje~Utarsc_ en-el horiZotlte de plancación. 

LOCALIZACION GEOCÍR~~ICAi. · • ;; 

Est&b~c:ce~-~.1-~Ug~~O·.I~-g~_~e~--'.~-~ ~_oii_d~ -~e: ~·p~i.~af~íl:~ó_s p(OyCctoS. 

PERIODO DE EJECUCION: ;· 

.Dctcrnü~ai ~~~~iciti_ dC- ~¡~~ -d~t p~d;~c·t~. 

COSTO TOTAL:.: 

JncarPorar·.~:i:'.~~~~~ _1º.!~I :.d~ · lós' pf~ycct~~ .. 

PROYECTADO: 
' . , . 

·Estimar ~l _1~\·á_nc~ ~fsic_~--q~<-:._t_cn~~!º l~~_pr_o~~~tos en cada uno.de_ los anos prcsupucsiudos. 
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DELOS 

PROYECTOS 

TOill 

ESQUEMA 4.3.8 
PROYECTOS DE INVERSION 
{MILES DE MJEVOS PESOS) 

LOCAUZACION PERIODO EJECUCION COSTO AVANCE FISICO 

GEOGRAFICA INICIO TERMINO TOTAL CIERREDE PROYECTADO 
EOO. MPO. MES AÑO MES Af.lO EJERCICIO AÑOt ~~O 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 _ AÑO~_ 



MODELO MUL TIANUAL 

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO (ESQUEMA 4.3.9) 

FINALIDAD: 

Presentar los recursos a nivel programa y subprograma y por su natui-ateza económica; es decir, por gas10 

corriente y de inversión. Con esto se da una visión glo~al de la pfograma'ción/presupucstación de la 

entidad. 

CLAVE: 

Incorporar la cla~v~ d~_t.':1s· prógr~~~ y su~prograrnas que.'sc ticnc~'~.sign.ados. 

PROYECTADO:' 

Corres~Ond~: a :IOs gi~~~S· ~.u:~.:~~·-~t:~;~_~t~n ~j~~~~~- e:n __ ~~:,hori_~om~·;de planca.cÍóR/P·r~supuest_a~lón de 

acuerdo ·a la divisi.ón en' cofriClltC y·dc ca.pit8t. 
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MODELO MULTIANUAL 

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO (ESQUEMA 4.3.IO) 

FINALIDAD: 

Presentar los recursos asignados a cada ano,pr~yect:Íd~.d~)~~ dÍ~~r~-~~-·~rogramas ~_subprogram~-s de la 

entidad, por capítulo de gasto y conforme a··~-u '~~t~~~l~~Ü~~~O~~~i~~-:·(~~~,~~l~~Y :~e Capital). 

CLAVE: 
' . .. . ·'.'_··· .' :. 

Incorporar Ja clave de _IOs progrn~~s y 5~,~progr~mn~.· que_·.s.~· tÍ~~-c~ :isignaci~s; 

SERVICIOS PERSONALES! 

Son los gastos d~I paquete salarial ~~lgniidós a la cnti~a(fpor prog~llrii; Y subp(ograma:·-dCpcndiCndo de 

su naturaleza económica. 

MATERIALES Y SUMINISTROS: ·· 
'.·- ,-,,· ·.' .· - ;, . . -

Son los gastos déS_1fnados· a· a~9uir~~-I_os ~_nscreS_ para _el. d~~~mpeno de las ,!ICtivi_diidcs. de la entidad de 
--.;: 

acuerdo a su naturaJcza e~oPóínlc~-.. _-;~ :·, · ' ·· 

. ··:-. -.. · 

SERVICIOS GÉNERA~~S. 
Son los gastÓs dc~tl~adjs ~>sJr;ag~ I~~ scrvicl~~s~Hcit~d~s po; I~ cntid~d ~~ra ~umpllr co~ s.us metas 

trazadas e~ -cad:i _~j~~~:i~i~-- ;··~11v·1d~d~~d~ -~~~~~~~··~ ~U-· ~a1~~3¡~:1.a~ Cco~ómiC8~ .. - - . ·, .. :, --. . -· ', . 
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CLAVE 

F ISFIPO!SPIPV 

GASTO 

TOTAL 

ESQlEMA 4.3. ID 

RESIAl[N PAOGRAMAHCO ECONOlllCO AIFUADO 

(MI.ES DE NUEVC6 PESOO CON UN DECIMAL) 

RE.OUERMIENTO GASTO PROGRAMABLE 

GA.STOCORR!ENTE I GASTODECAPITAl.· 

SEFMCIOS MATERlAL.ES SERVICIOS 1 EROGAS. l 1 TRANSFE- IBlENESMUEB., OBRIB , INVERS~S 1 ~ 1 1 
~S YSUMLNIST. GENERALES ~~~ RENCIAS EINMUEB. PUBLCAS FINANCIERAS EXTRAOAO. SUMA 

--~~~~~Jl::::::::::i::::::::::t::::::::::t::::::::t::::::r::::::::r:::::::::r.:.~~~--.;;...~:J..~~~J..;~~~.!-..~~ ...... 



MODELO MULTIANUAL 

TRANSFERENCIAS (ESQUEMA 4.3.11) 

FINALIDAD: 

Identificar a los beneficiarlos de las transferencias que otorgan· 1as éntlda.des, así como las cuotas a 

organismos Internacionales, a sectores social y privad~· y d~ ·~.trr:rlUJos fisc~ies. 

CLAVE: 

Anotar la. clave Programática ¡}rCsup~~~'ti1Í 'd¿ ·las cnticÍ3.des bcncnClarias dé 1riS tranSfercncias, de acuerdo 
- ' - ·-, ., ,. ' ·• .. ' ' .. '. . 

·'· :····.·- ·.-. 

DENOMINACION: C::/, .,:;· ·:· ... :· ._ 

Anotar el: 'no~bre ·.~o~p~c!,io ·de IBs · ~~-ti_dii~~s·· qUe ·fec,ibC~-- ~~s-_iraílsfcrCnclas. 

MONTO: 

Asentar los recursos d-~~~~~ados a·cadii entidad para_ Cada uno de los a_ilos p_rOycclados: 
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MODELO MULTIANUAL 

ANALITICO DE CLAVES (ESQUEMA 4.3.12) 

FINALIDAD: 

Incorporar la información del proyecto de presupuesto n nivel di! ~la\.~~ prcSupucstaria.~ desde subfi.inción 

hasta tipo de pago con sus respectivos montos. Cabe.· aclarar. que no se dcsgloSó a nivel partida y línea 

de crédito ya que esta separación se h~á intcrn~~~n,~C'~~; ca~·~. c~¡¡~~d. ·.~.~--~.~~:~i~-~, ~.~u~~ rieci:~idades . 
• ·_-... _.· •••. :. ·1 .. -. r:; . . -._ ... · ._ ....... · 

·;r:1;:·,-

COffiO se pucdC -~~imilai". e'st3 prC~Crit3c¡Ó~·éS)a:rOirTia Diás' dCs!iloSada·dc los rCCtirsos-pfcSuPuCStados. 

ya que incorpora'. lit t~talidád' dt10S ·cí~~~~lO-~ dC ·1; ~I~~~ Pr~~·~pJCSt~Í~~<- :· '.'.,;-·(·" 
•."' .<,-/:~·-,·;: ·- 'i /, _,. - 'i;, .:-.:~----.~-:" 

., , , .. ' 'e .·.f''··· .,, <'..'_:::'.'_;-_ 
.·~:·.;·. . '. ·~ :t:·; .,:. ' 

~.i~for~~dó~. ~~~~-~·~¡-~-~ ~~:eS1~· ~or-~1.~1~ .s~rá·:~~. ~~~.e:.~:~'.~ª~.~.c~~Oy;Cio 1:~~·1,0.:~~ i3.s:~.~l~·dades; ~.~~~ dC 
la e~tidád ~~~ ·c~~.SoÍ·~~~\~:.1~~~~~~~~~¿~~~~i~:~1 ~~~~~~. :~·~~~~ '~¡\~·~;~'~1'~:~~~;.~~~,~~~~~·1 Y. ~~Í;uiniiento 
de.1 pícs~PUc~·la d_Ura~·t~. ·sv·=~j~~,i~i~. "¡dC~~~-:de:··¡¡q~¡;~~~ p~-~dc~-o~{~~~F~·¡ñ·ro~ttmCión··~d1C.io~~,· qllC 

requieran .. las aúloridádes· dC'~~:~~i~~ ~ J~s nccesid:ÍdcS'QUé.sC Pr~~:¿~·1cn:·:··. ·. 
. ' . . ' :~. ::- - . . ' . . . ' ... ' . . ... '' ..• 

CLAVE: 

· .. ·. . . .., ··. 

Son los rec~rsOs ~?~ign~~os .. ·ª .. ~ad.a.·c·I~~~ pr~gramá1.1~8. s"Óto para el ~ilO ~.i~uien:tc. 
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ESQUEMA 4.3.12 
ANALITICO DE CLAVES 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

F SF PG SP PY UNIDAD CONCEPTO DI TP 

!TOTAL 

IMPORTE 



MODELO MULTIANUAL 

ANALITICO DE PUESTOS • PLAZA (ESQUEMA 4.3.13) . 

FINALIDAD: 

Conocer los puestos~ plaza-; del personal pcrmancritc y· transit~ri~ que tiC~C·n cada uniéÍad .administrativa. - · .. ·', .' ' .·,. ,.· .. ' ., ,, 

en donde están ubicados, las categorías (pubsiOs):: 'éÍ h~:Yel Y {~ .. ~.r_CcPCióri tánfo niC?istial- ·camó anual, 

proyectado en el horizonte de pl~:~•:i?' '; : '. , , ( 

,.._·; .:~ ~/ ... 
CLAVE: ·:: • ,;, •:::/·-; : .:,::-: • · _, ., :·:'.;·. 

lncorpornr el progrnÍÚ3~ sUbProiíá'má Y úOidñd 8diliiñlslra1iVii'éi~C-·corfcSPonda-n~ ...... 
. · '•·,· •. • • e. . ' ' • .·., ,.. ~ .-_,' ' ,,_' .·'-,'. ,. ' ' • 

; ,:;,: ·::- , .. , i '·': :::.:·- ~ ~-:· .-.~ -~ . ; / ." _ .. 

cAiEa¿R,A: ··. ·-· • • '.:}' .. :<··-•·:c.· ·· 
Anotár_ el pu~s~i;:,dC 1~-C~-~-r~-~--~O·n·~~I ~-~:~ái_Og_ci'.gC~c_f~~--d:~-~~~$~~-~~ _d:~(90~i~_rno F~dé~al. 

NIVEL: 

Identificar el ni~.'CI que coi-resÍ>Ondá ai PuestO Seg'11n' se CSliiblcCe en el manual dC Sueldos y Prestaciones 
- ' . './:-_ -

y Tabuiad~ies ~ü~.litu.~!ó~~íCs.::~ 

··: .. ·., ....... i·· 

ZONA: , :'.· ··.:.::'· 

Identificar la Zoüa·CcOhónlic~:d·c íadiCaCióÍl dC 10S pucS-tos- o ca1cgoríaS~ cOn base en Jos· tabuladorc.c¡ y 
- "' • ''. , ....... -· J. ' . ... ,' ' ' 

TOTAL PLAZÁSi 
. -, .. 

Anotar la ca~tidad: de p1a·za:s :quC ·cO~CsPo~dá. a cadá plíésto O cmégoica; 
.... , ;, ...... - -..-. '•'=''···'• .. 

PERCEPCI()N'. ME~~UA~: ···•.:·· •. 
Anotar el impci~é '11c~~~aY'¿~c·c·~~cij~O~de: ~:_ias 'pl.az~·S.indicadas . 

. ·,·.;. \'.'.-: ·:: ... _;:'::'.~; 

IMPORTÉ A~~ALl~~DO: . 
-Anotar el f~port~.~nua(dcÍ: pcrj~-~ vi~Y~ctado ~~:c)e c~rrcsp~ndcn u las plazas que se mcn~ionan. 
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MODELO MULTIANUAL 

ANALITICO DE PARTIDAS A EJERCER POR CONCEPTO DE SERVICIOS PERSONALES 

(ESQUEMA 4.3.14) 

FINALIDAD: 
' . 

identificar las partidas presupucstalcs con sus r~spcctivos montos por unidad pÍcsupuest~l. y ·de esta 
' ' 

manera conocer como están compuestas. el total de las percepciones dÚrante el período proyectado. 

ENTIDAD: 
. .·· "' ., . :· . 

Anotar el m1mcro que le corr~spo~dc a 18 _en-ticÍad d~_ acuerd~·ª' Catálogo dc.Eniid~·dés del ScCtor PúbliCo 

Federal. 

UNIDAD: 

Incorporar la cl8ve · asi~~~~.da: ~ 1aS Únldadcs~ Ad~IDistfativaS qu(rcoffiponcn la e~tid8d confoime a la 

~onccrta~ión :Pre~i_a ·~~--'~¡~~e~-'.::· 

PARTIDA: 

-~ncorpoéáf la!{~~l~a~.q~~-Üli;i~~ri ~ás e~~idaét~s p~ra asignar.;ecursos finanéicros ~.oÓforJ.llC al ClaslficadOr 
- . · ... ! .. :· .. 

por Objeto del Gnsio. 

DIGITO ID~~IFidADoRÓ 
Anotar .~1_ ~ó~·i·~·~ que -~-~~CsP·o~da n.I ·tfP.o de ga~to que permi~a lden-¡Úi~·~ el corriCnte, el de ca.pltill y 'el 

de obra p~lillca. 

TOTAL: 

Anmar el total asignado a cada- ano de a_cucrdo a la cla\•e correspondiente. 
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MODELO MULTIANUAL 

ANALl11CO DE SERVICIOS PERSONALES (ESQUEMA 4.3.15) 

FINALIDAD: 
. . . . . . . ' . . . . . -

Conocer la_ cslructura del personal que c<mforrnan a las entldnde~ de_ acuerdo al ·catáloil,o de puestos. 

CLAVE DEL PUESTO: 

Incorporar el c~igo del pucSto conforme ª~-~~tál~g~.d~ p~esto~ lnstú.uci~~·al ,de las entidades. 

: ... : 

DESCRIPCION. D~i.: PUEsio: ·; '. 

Anotar la dénoOu~lación dé·1-PU~~~-~-y·c~-,~g~~-fa rcspcctiVa: 

NIVEL: . ·.·"· . 

Identificar el _óivel '.~u~ ;~--~~csp,o_~~-ª a~ p_uc.st'?·.~ c~t~goría. 

PARTIDA: 

Se ·ano~ará la partida de gasto crirrcspondicntc a tus plazas por puesto o categoría que tiene asignada cada 

emldad. 
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MODELO MULTIANUAL 

PRESUPUESTO POR PARTIDA DE GASTO (ESQUEMA 4.3.16) 

FlNALIDAD: 

Conocer el recurso asignado por cada clave presupuestaria inc~rpoiandO lit partida de G~sto cspccffica y 

la línea de crédito a utilizar para el ejercicio del mismo .. Esto es s6i~~i~l~r~o.dc-~ad'a ~n·t~dad :~a~a podér' 

ejercer el presupuesto, por lo que RO SC CR\:ía li la c.~Úd~d ~~ns~iidad~ra .. 

CLAVE: 

Anotar la clave previámen1cau1orizadaadicl.on~ndó la partida y 1inca .de c;édilo í:orrcspondleme. 
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ESQUEMA 4.3.16 
PRESUPUESTO POR PARTIDA DE GASTO 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

1 UNIDAD 1 PARTllJ?JIJT)i'P---i==-C.E: 
1 

TóTAL 

1 Ull\L 

AUTORIZADO 



MODELO MUL TIANUAL 

Con la información incorporada en cada uno de los formatos acabados de exponer, es más que suficiente 
.. '• . . 

para que Ja entidad consolidadora del presupuesto, (Secretarla de HaCicnd~ y ~r.&tilO, ·Público):_ te_nga Jos 

elementos necesarios para una mejor toma de dccisloílcs, par~clilbo"raf los IÍspcCtos ma'c~os dé información· 

que dé.a conocer a los diferentes agentes econóinicos ~ pai8"Cub;ir. los r~Cl~lsftOS ~-ílimOS'qÚC Solicita 

la Cámara de Di¡i~ia;os para sú aprobación: 

,:··~-( .... · ..... <,' .. ' . . ' -·· ' . 
Es 1niP_ortam.~ :8~1_1;U"~.:·q~~-.~ rat~~--" ro.r~atoS c~_nticnc~ i_n~Orn!iic'ión ·_qu< a~arc·an · todos 1os aspectos 

presup~cstal~~ :~~5~-l'.~ ·~1. ~~~el 'niDcro: haSiá_,. el' elcrÍtcnto -micr<?: Por t~l inotfVo,· .. si sC rcquic.re. una·. 

captada. 

Con ~I obj~to z¿ue~la tnform~clón ~!esupucs;a! proporcionada pbr las diversas e.ntldades sea .fácil de 

· c?~~oliditr·/.:~-~~~!~~·-~~1-Ü~~~~~~~~:-~~--~.c~.~i~~~\-:·1~ ~~c~~ir.i'~~---H~.Ci~·nda.· ;_ éréd:¡{~ ~Pdbll.~~: bajo···un : 

mi'S.mo ~squc.~á-~d~·~~~~,~~~:~~~~:.d~.·.:~~dios :~l~~ctr~i1ic_~os ·d~~~~o~é¡_B~~-~-nto. 

,. - _.- ··;' ¡•" 

Por le_> aÓtcriÓÍ, lo~·.h-n'1C¡fr'~Yectos .. '~1~~-prÚ~Púcs1'0s· debCr'áH '11cYRrsC a C"ab'~ bajo Ct ~~~c!O de Siniulai:ióíl 

denominado '.'Sist¿~~ iñicgral d~ Cont~bllidad yPresupu~sto EJc~utivo en l.rnca~ CSICOPELJ,niis~o-quc 
- . - "': . ·.• ~ . -

su .. funcio~ainte~·tri~-fuc: ~~~~-~stci.· ~¿{~ri-~r~6~t~:·· . -··::,· ,-J.:.-::.;.:.--.-·,.:::. 
·-·.-::··.-::.>.:'.:,':..... '• .... -.: .. ·· 

·\~· .. ~·~··::·._:_~'.:,··:-_:¡. ··;·;·~;: . .-~~: ... ~ .... ":,·:" :_'.·,·,: __ /:: · __ · ... ·>,_:. 

- '···-· ., .. J:'··-·- .;,_.,,_ ... 
simulación de Iá _entidad c0ns01idad0ra: 

Una \'ez· 1~:~m~riado"..-~i a-~~:~:p;o~~~~·J>dc p;csuPú~st~: se -~n:i~ ~a~a su re\'i~·i.óñ y aut~rtZación a la 
• .. • - • ·'. ' , ' < • ' • • • ' ~ ' •• 

- Subs~:i:~tctn:r3 de _EgrC~Ó!i, d:Pen~i~ntc dC i"n 'séCrct?ffn. de HaCicnda y ,Crédito p~~!lco: -_ 
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MODELO MUL TIANUAL 

0) AUTOAIZACION DEL PRESUPUESTO 

Terminada la elaboración del presupuesto, se enviará a la· Secretarla de. H8cienda· y Crédito ·Públicó ·para 
· ... · ... ·.· ' .. 

su revisión y autorización. La Secretaría' de Há~ié'Odá: y c·rdd¡(C)·p~bucO·ád~~ás:~~-los 'úneamlcntos, 

.. ."" ·,-,' 
de las entidades en baSc a: : · 

·Cumplimiento. de·::etas·'y~~je:lvos,;e ¡~'entidades . 
. ·,, 

.Disponibilid8d·; ~e·. ~~c~;~o{:·y .. ~~fi~'.¡~jó~: :·~e· m~g~nc; 'de 'ffianiobr~~ en función· del, marco· 

macroecon·Ó~~~;~~·:.1_:· 

E_vcntos de f~crza !Ilayor.-

Con~idCracion~s·cspecialcs que obligarían a introducir programas/proyectos en medio del ciclo 

de presupuestacló~. 

Lo antcrior1 8 fin_ d~ que c~mpl~. con.'ias parámctroS y·rcs_tricciones cffi_Úld_os·Para su clnbo~aciÓn . 

. · . ·: ,.' ' ... ' - . 

En caso de q~e-el' ~-~~~pu~~to l·~ng8 ,~lgunas fallas se C~·tablaiá c~munlcación ~~n las_ ~ntid~dcs para su 

corrección. 

. -. ' . ··: , .. 
De esta man_cr?· una ycz ~~rificado y .a~~ptado. por la Secrctar:Ca de· Hac!cnda y Crédito_ Público el 

prcsup~c~1~ ~~- la~. ·~nti~ad~,~·- ~~~ -~roceder~ _a· !!l_~_bo!ªf _I~ co~soll~ación de la iníorí!lació~. para su 

presentación a la Cámara de Diputados. 
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La información consolidada del Presupuesto de Egresos de la Federación, presentada a la Cámara de 

Diputados debe de ser clara, concisa e incorporar !os datos prÍ~cip.Dt.es ·d~t preSup~~csto que ay~dcn a tcnér 

una visión global de los recursos que se están asignando y CoadyuYen ñ la aTiejor tomá de· decisiones. Esta 

información deberá componerse por: 

Análisis de la slluaci61~ fi'nan~lcra~;d~I país;~, , ·'· 

': <' ::º 

EduC8C1on 

S;lu~ ·y: Seg~~,i.dad· ~oc_lá_t' 
Laboral 

Dcsllrrollo urbano, cc.ologfa Y.agua potable 
' . 

Desarrollo urbanci 

Ecología. 

Agua potÓble 

Desarrollo rural 
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Comunicaciones y transpones 

Energético 

Petróleo 

Electricidad 

Comercio 

Minero ; Industrial 

Minería. 

Turismo 

Pesca 

seSuridad 11:aci~nal Y. procuración· de ju~Ú-cia 

Análisis de ouos programas no .. comprcndidos en ·el punto anterior .. 

Prograni~ Nacio~al dC S~lldarldad, 
'··'>°" ,·'.- ·.•. 

Pro&r~ma de Protecéión ~01o&ica , 
:., .. -, __ ,;-, 

·,·.· 
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Costo de la lleuda 

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

Administración Pública Centralizada 

Administración Pública Paracstatal 

: ÜrganC)s ElcCtOralcs , · 

. Tribunales Agrari<?s '. 

. . . 
Gásto programablC · PrcsuPueStai_ 

. . . 

GastO programable prcS~·~·u~'stal, resumen scc-loriíll ccOnómiCo 
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Inversión física presupuesta! 

Inversión física prcsupuestnl, resumen se~t~rial .económico 

Inversión física presupuestal es~ctur~ 8dnii~i~~8tiva 

. .; ·.·., ... ·:·· 
Costo. finandcro d~. l~ ~.~d,~. Pd~~i~~ ,~.re~upuestal ·.; · 

Presupu_c~t~ de' Eg~S.os d~1 ·P~,~~/ ~~istiiüvo. 
\·-.· ·.;..-.. > ... '··.'·-- .. :L>· 

Presu~¿Csto. d~:·~~r~~~s :·~·~¡ ~ride/J~~~cial:.:· 
. .· :: .. \)·.:.~;__.:I.:'· . ..,~-"'."i:.!;·¿:;.·:··,~~·c:···: 

.~:: .,· :,:.:· . ':~ :··,_.~.· 
Presupue~t~ CÍe'·ta A:~·~¡-~¡-~J~~1·6~':fabtic'~,C~ntf81iUda ·~1asificaclón ecOnómica. 

. . . ·-~~\'~ ·.,.::- .: ; '•'":. . . . 

;.,~ .. ,. ····, ·;:···, .. 
Jn~ciStón,. risíc~ pr~supue'st~i :d~ . la .. A·d~i~tStra~~ó~". Ce.ntrallzada" clasificación 

adminlstratiVa. 

G_asto_ --programable -de IÍÍ Administración,· Pública :Parac"Slatal Clasificación 

AdminisÚ'ativa. 
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Inversión física de la Adminis1raci6n Pública Paraest:uat Clasificación Administrativa. 

Transícrcncias ·a entidades controladas prcsupucstalmente ·; 

.- Presupuesto· de órgan_os .e.lcct~~ales 

Tribunales Agrarios 

cúentn doble de ingresos y g3stos del sector pú.blico 

Cuenta doble dC-.i~grC.~~s: y .~~s"/o~. ~~l ~~~i_Cr~~ ~c~Cral .. 

Cuenta do&1e djlÓgr~s~s' y cLi,:d~~la ~~~i~lmaclón· Pública Paraestatal. 

R.esu
01tado ·~rcs·u·~ü~·~t'~¡ <p~i~á~i'a· dc;'1 G~biCino F~deral . '. 

''•:<:>.:·"'..':·Y,. :f·>~~.(, 

Resultado prcs~.p~Cstal P~imariO .··dé· Í~ ~d~inislr.:léiÓ~ ~úblléa ParaCSlinal 
.. ,:·· .. > 1·-'·· ':?·.·'~:{'. 

·:: ':·:--.. :· . :': ' .-. -· ~ , .. 

Así mismo, se dcbérá presC.~l'~··¡~f~¡:~~~'16ñ p~r~e-n6~iZ~dB ·de' ~~da·~~¡¡~;d·p~~, su'~~állsi.s y aprobación 
' .. ... .. "!;;>..("',. .. . .;· -· ..... .. 

de la.Cámara ~e DlpÍÍt~dos:oiéha inforrÓación' deberá contem¡)itliademdsde iaé'.tmcgia programática 

de t~ cTit;dad\Os··~·:~~~~s.~:h~i~~~·~~~' ~·::~~~·::~~-:.~.·~.-J~ ~~¡~:~i:~~~-·~~~r{~~·O. ::;~~l~~cílctO, ci :~n11lftic~ ~e 
claves y preséntando ~· f~nna"~ons~l;d~~. ~l,analriico de 'p..;;~.; ... ejercer por. cim~c¡Íto de .serviciós 

personales _Y Cf .a.ná~ftl~O d~ Pú'c~toS~Pt.aZá:: /'· 

207 



MODELO MUL TIANUAL 

procedería a dar el dictamen sobre el mismo. Este dictamen podrá contener 1~ total aprobación del 

presupuesto o con cambios. 

. , . ., ·.,,' - -

Autorizado el presupuesto, para la Cámara .de Dipu.tad~s· ~a ~.Ccr~~~~f<dc:~a~i~-~~~.-~ C~~Ú~·_Púhll~o
turnará a su vez a cada entidad s~·rc_s~ctlv~··pr_e~upue~_t_o ~·~"- i~S-~~~bi~;:~~~~~P,.~~~i~~'.1c{~1 _I_?~: ~ubi~ra._ 
Asf mismo, se comu~icarán 1-~s Jin·~~i~nt~{; Íl~-~~;~:a -~-p~~~~~--p~~a:l~~~~i~ri-~i~~~¡~-~ 'd~-,~~.;~~~-~~os:--

. . ' ·- . . ' - -- :· '- - . •' ... ·~ ' ' - -. 
' . .. -···1"' 

:~:··_ -·--, .. :,.-.. ; .. ~'.<·:\>'·-"- ·;··/·<.::~-::~·, .··.: .. ··· :?-~:::-:<" ·-:_,\;. 

Las entidades'· al ieéibir:1a· cOffiuiliC~ciÓ·n· sObjc, iit 8ii~Ór.lz3Ci~~:·dc'f.prCsUpuC~lo,:-iij· r~~i~arárl Y harán los 
.;.':;.··. .'._,··,:·..,. 

ajustespertinemcs; si h)~ h~bi~re.EI sig~iente paso.serín'el~b"cÍrarla caÍenilariwcÍÓn del presiipuesto del 

siguien-te aft~. ~:ia~~~~t~·.-:i~~~-1;·~,: ~i~~~~.·~~i~;i~~~~¡: ~·~~~~~~;~·:~ :i·~·~:··l~~~-;~~¡~~~¿~. ~:~~~~~:e.mi ti~~~~- .. 
"' - . .~ ':.· . ~ , .. :-, : .,;,. ,'; ··\ ... ., 

,·;·:·-:-.< ¡·; .; :;;'.::'" .... \,-... -:~.-~· ~·.:·.- ·:.~··, 
-. ·i.';:/ 

Elaborado el 'c8Ien~~;~'ci d~ p~:~~:5~-¡~~-ri11~·~·d·~~·vr~·~eJ ~f~S~~~~s:t~·¿~¡~~·d·arl~~-d~ nÜc-~~~'.~~tC .. i{ t~ S~cretrirra 
- :o.:,'· • ~ ,_-:,-~~'• ·-:"';:- ""',_. ··~ •:'=" 

de Hacicr~á··_y; .~r~dÚo:· .~11~1_1C~;_p~f-~·:·~~~:,~~V.1_S~~~. :.~.· á~~ob:á~~~n:;~:ES_la ,qílim-~'.'.~r.CC!be ·:~1_,_pr~uPUes~O 

ciil~ndari·z~do; ·10 r~·~¡S~-- Y'.~;:·rió·.-~ii~le'31-~u~a ~n~~-n~aÚ~ l(l-~r~Cba:- En-,~~~º~~: qU·~:e:xisliin·p~o~ter~íás ~-n 

la elabOrnCi~~·.~ del misrTI~~:·Se ~e;~;~b1~á '~~~;~i~[~{~:~~~ ... é~·n · 1~~::~;,~~id:id- ~~:CSp·~~~~;~~:c p~;a córregir las 
anomalca~~~:is~~ni~~>'·: ...:~:~··.'.-.~--:~ ::·'·='. .. ;_. ·:_~,_.;::.:._ .. ",,·.-· : .. '._·.-.. .. ,:··/~~.c .. _· . 

~,,: -..-.' ~: . . -

autorizado cátendar·i.~da··~ 1~,Te.sárer~~ _de .. la -F~·dCruci_ó~ Pilra s·u ejercicio·durantC C1 ano ~iguientc: a la 

ve~ se co!"uiti~~a- é~-l~ ~··:.!:~.; ~~~l,i.~·~~.,~D~é~P~.~di,e~·tc~._, ·._; · '~' 
··.: .. ~::::·~ :·x· ''«·. :·.7~-,:·:~-<-·.:. -- ·-/. 

·.· ... - · .......... ".'··".· ·."·:.' :"": .... · .. · ' 

La c~~idad ~l. rc~l~;f · ~1.:~~.~s~;~~~~§"~~~~~r.~·~.~d~ ·~"~l~.~~ari~a~~ .t? rc~i~a::~· i;~:aJÜ'~,t~ ~~·el :~aso qu~· h~ya 
h~bido modifi~acioncs ·~O:~l;~:1~:·~¡Jiic:¡'i~d~:-:·.-.·" 

208 



MODELO MULTIANUAL 

siguiente y los lineamientos y normas para el ejercicio del misma. 

2. PERFILES DEL PERSONAL PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

Las personas que panicipen en Ja elaboración del presupuesto, tanto en la entidad globalizadora como en 

las entidades a nivel sectorial, deben rencr conocimiento suficiente de las normas y políticas a aplicarse 

en Ja claborac.ión de los presupuestos; así como el conocimiento suficiente sobre la técnica prcsupucs1al 

que se aplicará. 

Del mismo modo. dichas personas d~ben 1eÍier conoci~fcnto de la man~ra en como funciona el mcx:lclo 
·. . 

de simulación propuesto para llevar a cabo Ja proyección de los presupuestos multianualcS, y de los 

produc1os que se deben ob1cncr. 

3. MODELO DE SIMULACION PARA LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS 

MULTIANUALES 

Los modelos de simulación deben de ser de operación sencilla a fin de ser usados como herramicnt~s para 

proyeciar requerimientos futuros, para lograr mejoras de produc1ividad a través de ajus1cs a las tasas de 

crecimiento ~e ciertas variables y p~ra ~~mular el iinpacto de cambios de polílica sobre los costo~ 101a_les 

de operación. 

modificaciones. 
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Por lo anterior, el modelo de simulación será el utilizado por. la Sccrctárra de Hacienda y Crédilo Público, 

denominado "Sistema Integral de Contabilidad y Presupuesto Ejecutivo_ en Línea''. (SICOPEL); 

Este modelo incorpora tres módulos princip~·1C.~:/c1~b·~racló~ ~~I ~mc.~r.~#c.~ri.~·~ ~~~·s·~·pllcs~to; ~~~~irrti-~Íi~o~ 
:•'.'. 

modificación y ejcrcici'o del. gastO; ·y·. ~onlabilidÍid. :{_'c~Cíl1á''P·úbllc8.:_e;(35· tfes · iuTicioncs están 
.... ·' '" ·,, .. ',., . ; ':,_.'·•,, 

fácilmente al módulo· rCqu.erido~> 

·.·>// 

Los cambios q~C s~ h8rc~~· ~·cSí~··n{~CtO dé s.iril~1aC16n ·se·abOcafí~n 'para quC ias PrOycc~i~nes se hiéicran 
r ·~¡.:•~ \'•·-;, ~. ,' - {·; .· 

du~antc Ü~-harizañtC·de 6 ~nO~ ·y ·n~·~Uri'áno:¿~-~o-~s'tá Pr'arlfáma·do~-. ESt~s Ciiffibi~s-sé aboc'~cá~ a·crc~ 
- . . ..... :' • ~: .t : ,, ..... ' ""· ; •.. , '". :i ··. . '. - ... : - ! "' . : • . ... ,. .. .. 

y/o modlficar,,l~S ·catá1og~s d~ ·~i~a~cna~ie~tO cié' ·¡~.r~;~,a~16~ Pár·a ·act~~uari~S ~ ·1~S ~u-~vas;·nec~Sidades 
,_. ", - , •. , :.:,'.>-'.r_';';;·- ;'_·- •,",'\' • -- i'- ·>-".'\. 

tnnto el cálc.úJÓ det.prCsUpuCsto·déi ano·próXtnlti como.dC foS·sUbsccuCn1CS iilc1úÍdos·Cn -el hOrizOnie· de 
: :·":·: '/!·':~{:-. ' ' -.~-· > -- :.~·-:· .'.:;'_,t.-,.~:!.-- :·:'~;:·:· ''· 

plancación:' ASC mlsmo~~altcrar c~.' parte el· proceso de. cálculo ~ara- ~~.~v~,·:~.' 'cabo.·· las ¡_simulaciones 

confomte a la f~mta mÚJ~ia'nu"al y' n:iOdifica'r los P~Oduc~os de ~cu~~[!Q· n I~_ n'cCCSida.des-dc· présCntnción 

de la irlformiu:ió_Ó._:· .... :, , :<:' .. -_ 
·:_:, 

;, ---~ ::. 

Este modelo dcbe'S~i- uS~'dó .. dc mulUO:ac.~érdo y"én foi-nla··~~itjunla pOi- la Á~-loriciad:Pr~·s~·¡;uestal y las 

cntidádés q~e 1elab.Or?ti s~\1i~su~·~~i,'o::~,:- , ., .'.-~.; ··.: ·.: \-: -·~: ~:~ ~-.~ '..'~:.:. . . ·_ i'-~;~· . -

'. :-,>·; ';,;, :;: ·-··,,. ·.<.:' \: ·:·~:~,: 
·-.',., 

Entre otras c~sas, la ·auto.íidad pre~:~püCS~~ ~ÚÍi:t.3rí3 é~te n~Odelo paÍa:, 
1\-' ··\:·::.,_ •. _:.·_.,:e_:=_,_·:'· 

·<,: 

Para plamm.r el g~sto p.ú~li~? ~ ~lffiul_ar el -i~p~~~a:.~O.~~~. ~~tt;:_d~ cn~~-~ps de política, a la \'C1. que 
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sus productos serían de gran utilidad para la toma de decisiones. 

Las entidades presupuestadas les facilitaría su opcraci~n en: 

Para establecer su prcsupucst~·~e_ cGre~;~~ ~ ~~timacion~s de· gastos futuros. 
•-'" .. :~.;;; _ _.:.¡f .. ~.· 

.'··~.> ;-~:. - ' .. ,. 
Para definir· loS rCcuiSos. ~CéesRria·s · par8 su· OpCi3don.:. 

,: - . ·>··. 

El modelo de ·sinluia~i.Ón ('fÓrffi~i .. ~) ~~·¿~·~t,¿5¡~~~e~~·~·.pr~~~dimi~~t~S· dc'·adritinl~lración'.en' té.rminos 
';. .. '.->.¡_:·.'. -~,.._,- ':1: ____ :---· 1 

matcnláticos c}Uc inéOrr·Ora~·1·~5 Váriáblcs ·ciC.0pC-r3Cióíl. más-import3mCS dé la cnt~d3d prCsupll~Stáda. EStc 
~ ,- ., - ~ . - . 

modelo cntrCga resu1t-~d~s ,;'p~-~~h'~Os.-y°Íitlll~'Cic~~~S'a·P~;tl',.··d~ ·dat~s ·d~ -~ntracin-y dc.éondiC!oncs iniciales. 
'·' .-

i.a cstru~iura ·de·~~~~ ~od~í~:s~-~~.~d~.·~¿;·¿·n ~Í,~sqll~~ma.4.3.11: 
':\··· .'':'~·:.· ,::=·.-> :<:~~·~><·:: '!''.' 

- . .· ~:·) . -

DATOS DE ENTRAD~ C~~Q~M1•\.~}í!J •. 

Corresponde a lnau1~r;dad ·prcsÜp~c~tal y a la c:11idad presupuestada; proporcionar la primera parte de 

ta inÍorm~~ió~ --~~~~~~¡~:'~,·~: ~-;~~~::·~ ~~~?)~::;¡~~t~~~~!ó-~<~: -- . . 

CONDICIONES 1N1CíALÉs ciisouÉMA4.ú9> 

La parte rcstantC de 18 ·tilforma'dó~'-~o~r;;l~ CxCiU-~ivamCTitc a la ~ntidad prcs,upuestadii. Esta información · · 

es tonl~da dir~c1a~C~~-~~i:~i¿dui·~·-.~-~~i·~~:~¡-C·¿i~:·~ci-~1fi~·~do~-Y E;~rcici·: de; ciast~~ qu-c cStá !ntcgrad~ 
••• ,,·. •.'>"' , ,, . ,. - . --· ' ••.. , . 
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módulo de elaboración del anwproyccto de presupuesto que también está inÍcgrado en el sisLCma de 

simulación SlCOPEL. 

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION MATEMATICA.(ESQUEMA 4.:i.20) 
. - -·~·;- ~-:., . .. . 

La parte medular _del. m~delo est~ ~o~puesto. por una "serie ~e iorm:;:~ qie reprcsent~n _las actiridades 

más relcva~1~~ ·dc·_1a _~~ti:~a-{p~~;~~~~~.(iad'~/E_~~,a,s:>~Ó·;~u~~~--sc '.ñ~~~~~ d~) m·~~cr~\~1 q~~- f~c,ilitan la 

oPcracló~ y '_élma-8éj6;d~.i. ·m~d-~iO. d~ ~¡~~~~Ció~.: Eíl ~'¡'"~¡'súüria ·sicOPEI..:.cl Iri~ul~;·quc s~tiSfacc estos· 

proc_cdi~i~n~-o~ _ d:~ ::_~~:~~~1_i~~.r~é~O-~; ~~· ."t~~~_inos: ·m~-(~-ffiá_ti~o~:-·_cs. · -~-¡ -~d~Aoni,i~~dO ·_.';.~iaboia-~ión -d~1 

Antcpro~ecto ·de PreSup_~esto .. 1 ~sino que s~~á ~l ~ncargad~. ~e- ~~oycctar el prc_SupuCstO en el horizonte 

de ptaneaciÓn·. 

RESULTADOS (ESQUEM~ 4.3.21) 

Estos resu11.~~-ºs.~e.~~n P,~.~~-~~~·a~~S ~ ~~ 'd.C .. ~~.1~~·~!· di.'v,~r~a,s. ?1.oo.:iu~a~~s Y p·~~sc.n.tacit?neS, ~.e iníorma~i~n 

rcquer~da por las autoridades; ndeiriás de, que pueda diieC1aTilcntC'foCorPor~rSé en d!SpoSiti vos de Grabación 
~·-« . "\;.,~ .• : '. . .·, : .. ;;·.·] J.';• - ·~. '. ' ·:: - >.!:•, ."' ' .. ': 

con car~ct~~ísÍ.ica:s:_d~f¡~i<tii~·pár~.-qu~ sC·á·~~'nG~~~t~-~~~n ~(_cq~IP~.Y ·.m~~Í-ó ~Úli~~io Po~ t8 nutoridád 

prcsuPué~lal, ((iu~ cie~·SC~ ~¡·.-~is·~·?.d·~ Í~ e~licla4~.:de:~al m~·n~~~ ~U~.:~1-Ínt~~c-~~biO ·d~ -inform~clón c~tre -

éstas sea lo ~~·As -SCi1ciJi~· ~osfbte·:-
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ESQUEMA 4.3.17 
ESTRUCTURA DEL MODELO 

CONJUNTO DE FORMULAS 

DATOS DE EMT .. ADA 

PROCEDJIUEMTO DE 

ADIUMISTRACIOM • 

EN TERIUMOS lilA • 

TEllATJCOS, 

~ 1 SALIDAS 1 
Incluyen 1 nrormaclón 
de los entornos m11cro 
y micro. 

CONDICIONES 

INICIALES. 

Representan la 
operación histó
rica de la enll
dad/dependencl a. 

ESQUEMA 4.3.18 
DATOS DE ENTRADA 

MACRO 

PROVENIENTES DE LA 

_J 
.AUTORIDAD PRESUPU
ESTAL. -- --

DATOS DE ENTRADA 

MICRO 

PROPIOS DE LAS EN
TIDADES PRESUPUES
TADAS. 

Las sal ld11s son biislca
mente de dos tipos: ope
racionales y financieras. 

EJEMPLOS 

- Techos presupuest11les y 
sus lasas de creclmlen-
10. 

- Población a su t11s11 de 
crecimiento. 

- Sueldos 

- co~tos de: 
.construcción 
,t.tantenlmlento 
.Servicios 
.t.tateriales y suminis
tros • 

• tluevo capital, etc. 



ESQUEMA 4.3.19 
CONDICIONES INICIALES 

PERSONAL 

CONDICIONES INICIALES INFRAESTRUCTURA 

CAPITAL 

ESQUEMA 4.3.20 

EJEMPLOS 

- Numero total de empleados 
de la entidad presupuestada. 

- Nlveles de empleo, 

- Numero de p 1 antas 
- su capacidad produc\lu 
- Inventarlo de materiales 
- Inventarlo de prod, rlnales 
- Presupuesto regularlzable 

- Presupuesto dtsponlble 
- Capl tal de trabajo 

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION MATEMATICA 

En este módulo se calcula el 
persona 1 y 1 a Infraestructura 
requer 1 dos para que 1 a ent 1 dad/ 
dependencia presupuestada pro
du::ca un bien u ofrezca un ser
vicio. 

SUBWODULO DE SUBWODULO DE 
OPERACIONES COSTOS 

SUBMODULO DE 
PRESUPUESTO 

En este módulo se agrupa 
toda la información sobre 
los costos asociados con 
cada acllvldad de la enti
dad/dependencia presupues
tada. 

En este módulo se combinan los reque
rimientos del personal e Infraestruc
tura con sus costos asociados para -
determinar el costo total de operación, 

ESQUEMA 4.3.21 
RESULTADOS (SALIDAS) 

OPERATIVOS FINANCIEROS 

PERSONAL 

ADMINI STRATIYOS 

PERSONAL ]~ CORRIENTE 

MAS tu.NTENUIIENTO 

OTROS 

INFRAESTRUCTURA 
INVERSIONES ] GASTO DE 

INVERSION 
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4.4 MECANICA DE IMPLANTACION DEL MODELO PROPUESTO 

El esquema de prcsupuestación multianuat anteriormente descrito representa un reto significativo en su 

implantación del cual no existe experiencia institucional en México y ha sido instrumentado de manera 

incipiente a nivel mundial, aunque con resultados alentadores. 

Antes de iniciar la aplicaci~n ~el esquema propUcsto deberán .haberse resucito algunas ~ucstioncs de 

detalle, talcS como: 

·, 

Dcfinicióil dé ~~cc·a~is~bs·'cf~ ~OTÍurOl;Para·.hacér f~~·~tc ti diVérsas problemátiÍ:as~ como son: 
. -~ ·,. .,,-, ·/i::·."·. '"··.:, -: ,· .. :_i 

\·~· , .. 

EjCcuclón de' p
0

r0Yé~1o's· -~ás ac~,~~a'da' que la preVis"ta 
• ".1 ,_.. ••. · ', .,,.:·,,,., .·._ - ,·,. 

Réducé:ióíl dCI rilmO dC"CjccUciÓn\·'· 

·.•.: 
,· .. ,. _,' 

Desarroll_o··dc· ui:i in~Cañá~c; dc?úic_J:O_úV~~ :~ l~s n~inÍ~lsÚadorcs Paf a quC exista una ~elación · · 

Desarrollo d~ sal~·aii~iir~a~·,pa~~· e\'itar iOn~· las.~stimaCi~~es· de -~'cqucrÍmicntos de·· ~~úrs.os por 

parte de las C1n~dadcs. 
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Diseno específico y calibración de los modelos de gasto corriente de lus entidades que 

involucren presupuestos multianualcs. 

4.4.1 COBERTURA DE APLICACION 

Para que su implanrnción sea permanente, su introducción deberá. c~incidir co.n: ef. Ínici~ del ano. ASí 

mismo. es conveniente antes de llevar a cabo su 'aplicaci~n a 1.odo "el, s'cctor. púb.tic~ c~n.lp_li~ ca~ lo 

siguiente: 

Se enfocaría lnlcialmcnt; a !~ ~~ldade; q~c ;~~r~scnt~n Í; inay;,; part~dci ¡ast~. cv~lucionando 
postcriOrmcntC a ,laS' ~e~~~~·:·.>:, ,, ;:.·. ·-·~; · .. :. ,_,,; 

Incidf r_dcs.dc-~l-~r-i?'~.ipl~ ta1Úo ch -~i ·g·asi~ ·d·C 1'.~~e;rs~ó_n:Co:~i,--en :~¡ ~~~t~ ~~~-~ntc_ Para acun;~lar 
cxpcri~ncia en a~tió; -~¡~~~- ;d~:· PrcS~P~:~~io. 

Rc~uci~· el .~_ll_mer~ .de (n1C~~~~i.onc~;·iríi~·i·~·1~~ ,Q·~~ ,In aut9fidad r.rcs~pucs~~l~ d~~-~ubÍi.r cO~ ~Í 
.:•-. t· ., ' .. -

propósito dé rcduClr llÍ comp!Ójidád.dci:arranquc.:( e· . 
. . <· ., ' 

\/:'.::,·, 

,,.· 
Iniciar ta apllciidón' d~·:eSi~ · ~odC10 ·'cóil: Qq~clÍ~S ~~tid.ldC~- Que· ·tCngan un alto ·grado de 

....... -.... .o".· . -·._-:·;.· '. • 

éonccniración del gasiO P~bií~~ y: QúC Só1ó P3~iic-iPU_f'ári !Os Pro)•Cctos/programus más importantes. 
.. . " . - ., '. - .. . •· ,_:;,-. .- ,. ' ~ :- - - , - '- ',., .. , -- - ·- --
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Se iniciaría un e.c;qucma de prcsupuestación multianu~l de gasto ~e inVcr.s,t~n en .a~uclla entidad 

que tenga un alto grado de conct:ntración de p~og.ra~as'dc .in_v~!sióÓ_, ·u~á~dol~ a lo~:objetivos 
' ' ' 

y metas explícitas de largo plazo por ·prOye~~O,._ ' · .. :t;: ,IJ 

,. 

Se iniciarla para una o ~os Cri~i'd'ad·e~ u~ c·~~~e'.:Ua d~'p¡.~~Púc~~~-Ció~ ~~1ti~ñUal:·~~ci~~f~a~·é~tc 

del gaS10 corricme ligándol~ a objetivo~"explícitos de pr~~ucfiv'.dad a ;;go' pla7.¡ poiproyecto. 

Definir los el~1~~¡';s:~,~~~!fic~s' de p;e~upuestnción muhi~~uáÍ! los d:t'os~ entra~a ~ las 

condicionCs · iniéialcs: · 

•; - - - . 
Rcco.lcctar lnf~r.mac~~n 'i:ntllti~nü~~ C .~is~órica de los_ pro~~~mas/pro_ycctos. 

OcSarrollar ~Ccan-1~~~~-.-d~ ~~ai_U,a~i~Ó~--~~ ·p~~~é~t~s· ~-~~ b~~C 'en a.tra~t!vos ~c0n6i:nicos · 

y sociales_·y ~~ .c1 .. 8Pc&~ ~stra~éSi~~ í(10S-P1an~s: d~;fficdi~Ó~··pl·a;.o, . . ' ''• -·- . .- .,-

Construir· m~delos,:_de c~ntrÓÍ ··~rCsUPuesliiJ. m'Uttiá'riUiii~ éon · 3ÚáliSfs de. varianzas. q'ue 
.-.", :,:.::~:-!. "· ··('¡'.·'. '·.'!-' .• ··,·'. '\::·· .. 

pcrmltari déSllndáf ;CsPonSabilidadéS •. _.·, 
' ' · .. ~. 

Deílnir : runé(~n~~.:.~·~pc~~n~~~ ·d~ -.,~· Au~Ü~d~~ '.~.ie~Ü.pU~~~·á(·'. ·. '. 
,;, .• '· 
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Elaborar un conjunto de indicadores económjcos básicos ~fnimos que permitan asegurar 

congruencia entre las entidades y c~L~,e loS pr~;·~ct~s program~~; 

Desarrollar las reglas espccfricas·~p~~:· c·~~-ccd~·r· ·ncitibilidad ~Cn ·el· ;¡,ovimicnto · de 

recursos entre pcrródos y parÚda~;::~Sr ·~·O~o :~~úbi~~·c;·fá~ Cu'~l~ cÍúC tengan ·~n ·su 

apllcacl6n. 
· .. ·.·.j···. 

Establccer_rcglas Y .. l!~c~i~n.l,'o~:.~c '¡~i~~ac~Íón ~·~ir~· la ·a~lorichid p~csupucst.al_ y 1'aS entidades. 

definiendo: 

Calendario de activid.ides 

ProdlÍctOs ffon!Cs 

fon~~ios de c~municación 
: ,- .. ·· ,_· '.. · . 
. :· .. ··.< .· .:-· - -

. • Rcgliis"'de p~~s~~;aciÓ~ y cV~tuación dC ~roYc~to's/programas-
. . } ·<, :/ .. ·· ... . : . 

Comuni~iir I~ -~~_se. _i.~i-cial ~~ ·P~e~~p.~cst~~-~6-~ ~ultianUal a_ !as autorid;dcs de las entid11dcs. 
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Una vez atendidos todos estos aspectos, se procede a oficializar la fase inicial de prcsupuestaclón 

multianual, elaborando por un lado la estrategia de comunicación y por el otro establecer calendario de 

reuniones de información a las comisiones rclc\'antcs y a los demás micmbro"s del Congreso. Asf mismo 

dcsnrrollar el Plan de Comunicnció~ Pú,bll.t;.a dé la Fas.e l_nicial .• 

Las actividades dcscritaS nnterio.~entc tienen co~·O,~bj~ii~~~·dcs~roÚ~~ Ía ~Ctodolo~r~ multianual de ta, 

fase inicial. UÓa \'CZ concluida C~~tÍ fas~, SC CO~t~á ~~ri m
0

ccanismo-S f~rma~CS d~ ~~rmul.ación, CjCCUciÓI~ 
y seguimiento: a la vez de una definición clara de los proycctDstPr~g~arrias cjUc for~a'~ Piirte d.c este 

ejercicio y que permitirá extenderlo y reforzarlo en los siguientes procesos presupuestal_es. 

4.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

Una herramienta de este tipo como es la presupuestación multinnual es de grari.im¡lort~~cia. Oo sólo para ' 
·.-\ . · ... -

In autoridad presupuesta!, sino también para las propias entidades, pues Íos· c~~proniisos·C i~~Íicaciones 
. - . O_::;·,:->,-.:-··;. --· _-.; 

contraídos en la aprobacióti de un presupuesto miJltianual establecen_ un' 'ffiafco de ·carfCsPondencla y. 
. '.·. -.·<,-: >" ·· .. ,. ··;. ··-. -

corresponsabilidad: en una parte para procurar y administrar los. -~~~Ursas y en. la mrá para utilii.nrlos 

responsablementé · de~lro-~~f :·~are~. es¡~~ÍCcidO'. ·_ . . ., ~ 
' - -.- ~":·.:-.. -. ·: •. ··;;,".' '., r ·:-. ·-:-, •:, .. . . '~ . . '. •· .. ·.·.· .. ·.·.·.·.•··.·· •· .. 

· <··,·_;·« • -~:.'.~~."-: < v·· --<:-- ;>.:· 
Por lo ~~teriór~ ~~oPtar.u~ pr~"esO d~ prCsupuesliiciórí ~ul~i~~uiit Pc-~nlitil-rá·~ fñs. entidades, por u'n lado. 

continU·ar _con .10~- píog;~ñia~·tPr_OyC~·tas ::~~~¡~~; :~ · ~~Cgu-~8~ieiíió ·y. ~~iC~~~~~~~~~n ~~ ¡ós' recursos a 

mediano plazo,' y .. po; e_I otro: aspirRr:a otro~·t;p·o de ln~C-~~f~.o~~:·~~~~-~á~~~~,.~~i'yeh~~-:dC a·~10nomr;1 de 
.' . -. ~ . ·, ' .'. ·. . ; :: : _;: 

gestión Y uúu7.aci60-dC fécUrsOs dCbidó:ií_.máYófes ni~clC·s· de· Cricie'nci3 O[ieC~thii. : · 
··.·,':";.:·> .. -.. ·~)~:~:··¡·: ',> :.-', ··:.'·? '·' ·:,.;,;.. .._:_,,-:,,.-;; 

',i, .. .-. 

' Del mis~10 modo, pÍ~SUp·l;c-sl3c.ió~ n_Íul~ia~iuii" pe;mitc. ViíléUJ~r ác. nln~-e~a' es.tiCch~- ia·~ 'Pianes macró 

definidos en._ios pla~·es.·:~-~-~¡~j~:l;s·,: ~~ ~¡;~-~d -d~-:~·~~·~n. la ~tabor~~~Ón d~ ·;~~ p·~~·s:~:pucstos mult¿Ílualcs 
.... '. . - · .. -· -,· · .... ' , . 

219 



MODELO MULTIANUAL 

se plasman en términos numéricos dichas ideas, estrategias y objetivos q~.c de otra mancr.a serían muy 

diffcilcs de palpar. Es decir, en los presupuestos mullianualcs serían en: donde Se atcr~~zart:ln_ los plarics 
. . . .. . -

nacionales de la polflica de gasto del Gobierno, convirtién.doSc en el i·n~lni_fncn_to pdmárdiál par8. ta toma 

de decisiones y de esta manera poder evaluar de una. for~a niá¿ prCCÍSH c~·q'ue lant~ :~~'.está~ cumpliendO 
'• .. ., . . .. 

tales planes y poder incorporar rnedidas·CarreétiVas para· su'c~in~u'riti¿nto·~-10.~itr laS.riicjo~es d~cisioncs 
• • • • • • • ~ • : ' ' .:. • ' : 1 ' • • ~ 

para su modificació_n._ 

Para 'et Gobierrlo FCdCral Y la .A.Ui0rid3d PrCsupuCSial, 18 prcsupU~Siadón·' multianuat jJcÍmitirfa mejorar 

el d_~~cmpcfto en ~adu ~no ~e-;~¿ ·~~j~,~i-vos estab~c~ido~! · 

. --
no Con biÍsc-;~·impCinliVOS dC .. COrü):ptiiio Quc·'ninffán ia .. dispOnibilidad·,cfc rc'curSo's 'Piira IÓs 
~-'' ·.- '".': ;' .. '·.-·_;~:·:·. ":-·:~,~:.··.:··~·-~ .. i:_--,,. __ , __ ,-:.:c· .. ,-··.:·: .. ::~-"·"~·-,.-· ·;:;·-.·, ~· ...... 

proyeCtos y Prog~á~iiS. de ·mayor i~:Par;a,~ci.~: Un ~~quénia d~. 'prcs~p~_l~Si~'ción ~ultl~nual_-es 
. '. : .. ,_.. <' ... -..... - . -· ' ,. ~ ,"·';'. ', ____ -::-.· . .... , -- · .. ·. 
ne.cesari~ ,para_ la .. _~-~~gruenci~. de J~-~-,~~csupu~~tos ~o~ los, o~j~li:Y?·s· ~~: ·'-~~~ ~I~~~; :-' · 

- .. -.•. ~._- . : :··-::_-_- ·:_:· .. _- __ _,_:~·_::. -~~ - : :.; .. , . -: : . ·, :- -
. ~.-, .. ~·' . , 

Co.ñsotida! la Csta.biÜda·d y ~o~·ti~Uid~d d~·10~ p;Ogram~s- y· p¡ofcél~S-cte m~y~-~-Í~pÓftit~éia dadO 

que: .·.::'.··--· .• ·.·.:;_·;y··-· >- ···. '•.· 
~:;.-~: .. -; ~· .:· ;<~: .. >: 

. ,'De existir u~· c
0

Séiuc~íl·tfé pfC~uPü~·s·ia,cióll müit1anüa1; i~· a·d~{~fst1i~C'¡"Ón P.ll.bliCll pOdrrii. . - .·.,,.' . --..... · .. •; __ ..... .,, .. _.,., ... - -"··. ·-·. ··,· 

.. enfrc_rltaf cOn m3Yor p~C¡mrllci61(fCtiCiCnci3 'PosiÍ:il-~Ú~d~CcfoliCs Y' ajUs.leS cri ·el g8Sto : · 
-.:.: .. : .. ::: .. -·.;-, ·"-~'---··._- __ ,_,,.:_, ,,_ ,. ; .. -'· .. .,;;'.~ .. --·_·,_-.. :·:~"<'-·.'.~-.-·: __ ,_!_' '.··: 

debidas a' ~¿ffibÍoS ~n ci c'~l~ino~ ·:· Pri"~~iPa1~Cnt~· e~-- C(~as;l'~-, ¿~· i~~~i~iÓ~:~l disporicr 
. ' . .. ·.' ,' !-.-".". ' ;~ :, '." < ~ :'·. '' : ': ·;~ .. ' . ', .. . ::-:i 

de cs_Quc'rTias· ~e ·~ñáti~i~ de: PráY~~l~S. Y :de pro~~~tl-~·i~~d· d~ 
0

prcigr~~1as;··:·-: 

"' 
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consecuente incremento en 1a productividad de tas inversiones y de las obras asociadas 

a ellos. 

Se generaría una memoria institucional de lo~ .prOgriÍ~asipr~ycctos, tanto en la autoridad 
·:·: ~ - -.·>- .. - ··, ·. ·. : . " ":. 

presupuesta! com~ e~ .~~1. ~-~~~-r~~O,· ~-a~·_ 10 ~~c'..~_e,.agili_~~~.' ~~-·rc_visl~.º anual al 

concentrarse en cambio~ m~y·c;~~S 'ti U e tiubic·r~n · s·u;g¡d~.· ~~: 

": :.·_ ·:~~.::_•_:_:·.• ... ::_:. ··:i -. :·;_~:.'° ' ' .. . -:- :. 
- .... · _ _;':· .. "• 

Permitiría 1 ~~lituéÍ~n~li.ziii'~~- ~~Y;'!, ~i~o · ía'cjccu~i~n. ~e 'los programas/proyectos 

prioritarios;pucs d preSuPuesio multl:inUat es indCpendi~ntC de los funcionarios a·cargo 
~ '-• ::.< \ ": ··¡ ··.{. 

de· ejec-ufarlDs:· y· por· t3rl10 :¡.c-dúC·1~íá; 1á iC~dCriciR. a ·-CaiicCtar ·a· icCortar prci.gramas ·no · 
l.'·. ·.{-:~, ,(~ 

conceptu8Uz.adoS'r·~~r-:~~ ·~ft~:~~~~RCtó_~/-~- tur~~; 
"':_·) ... ,;: ·,.. :· .. >.>.·- '. :_~;'. ""' 

elicienci~· ~ pr.Ocluctivi~~~- ~-ª ~I e~~C~~~-c-~? _d~.1:.~~~t~,- de -~~~c-~a_que-ex/st~-~ prc~~ios tangibles por 

cumplir Y. rcb~s3r,"~Cl~s. ·i·qu·~ P~cd_~{di~igirS·~ -~· 1-os' f~~CiónllriO~: ~iS~~-s. ~y1p a .~:is ~ntid.adeS:: 
'.~ : '. 

·.- ·.··· .. :· . -·: . . ;_-.- .: .:·· :': . ; . 
PoSibiÚdad dC ~ansfcrtr·. rCcUrs~s- ah~rÍados á. otros· progfamast(lroycctos de Ja misma 

. entidad. 

Posibilidad de-· Incluir en .. · CJ mismo cS(i'U~m1á .- a·-.·-~n _ m1~~~o c~ccicntc de 

p~Ógr~_~sipr~y~ci_~s ~~ ;a cntid:!~~,:-:· 
<. - ., ··. ·, ·-. ' .. ··' 

~trmu~~- n ;~~ci~~~iOS.~uc ~u~Pf~~. ~~~.-~~~-~s·~~l-~ian~lltc~.' 
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establecer prioridades explícitas derivadas de su dirccciona~icnto'. Asf_mis~o, se elimina la.~alta 
' . . . . . . . . . 

de oponunidad de la asignación de recursos como caúsa de dc_sviacioncS e~ los ~rogramas~pro-

ycctos prioritarios. 

·'.- ':, ::- ·" .: '·' 

Estas mejoras de dcscmpcno. en cada uno dci-:1~s· objetivos estab_lccidos ·pro;iciárían Uóá :mayor 
·- ... ' .·' ·,;··'.· ' -

concentración de ta actministracion p~bli.ca·c~ t~~r~-·inc~c·m~~l~s_~-~ ·.~~ efi·éi~nc~a1en_caC1a de 1.a ~plicact·ó_n 
del gasto. 

,. . . . 

· d~tcn~r un ~~yór ~n~rici~ 'éconÓ~-ic<? .d·~- .·¿s p~oycctó~/~rogíamas -cÍ~I i~~~or pllblico,_:dCbldo 

a que se disp~_nd~f~- dC ~tai-id~_d ·en·.l~~-~ri~~!dádeS y _1~·~ ~~oY~Ct~s P_~or'ii~rio_S: n~ suf~i_rf:in_rctr8sos 

por fa_lta de ~e.c_urs'os. 

Comparar y eval~~.·1~·cv·~1uC.ióíl d~; pro.Yé~tO~ .p(¡Qfúiiri'O~ ··de1 ~~·siO d~ -iOVé;~ió~; dC mariera Que· 
.·· .. -.~·.··· ;.;~·~·; ·-._,:~C:''~""¡'·-·. o;• 

ios rUnétonarios 'COrrespofidieóu.is· se:i"rí res.pO~Sab1e~ ·tte· Sobre co·staS7fieti~~~5Ya na debida ·a 
• . . --- ·. . • .. . -. ·. ' . . ~ - .. ··- ' .. . ¡.; .. · ... \· . . . ' . 

ta falta de reC.urSOS; s-inO a 1~· ~nci~·~cia· Có la cjc¿u~i·ó~- ~isrn·a· d~i .·pr~ycct~-.- :, . . 
. - ·. ,'. '":-.- ,_,_, ... ,. - ·,_., .• ,·~··';•'· ·:: ~~;·:_::~~ ..... :···- .. ,. !· 

Fijar metas prod~jtividad r~~~ci~nidas ,~~n :el' g~~t~ 'i~~rie~Íc, d~ man~ra que, esté 

éxplfciÍam••'º li~~dºiº'." paiámé~ó~ d.,.~é1~.~ci•; ~'°Íl,~~ti~l~~d ~~Eº"~;ºs á ºªdª ""ªdé las 
e~tld~dcs dei. sC'C~Or p11b1ic.o.~y· qtie re-~orióZCan~ t~s-dii'C~en~ias ·~nlrC sU~-·ác·uvida.dcs _opér-Dti vlls,' de:· -

supcrVislón y ·a~~~
1

t:or;a. Y de.: iie·~·~~:~;tóD ciC i~:~o~~~tiVi~¡J·¡ J\·i ·m~CO fégU1iit"~~~ ilíiCiO~tiles.· 
• '· .. -: -~~~:'. .. _'. ~, - . i:~:.c;·; ;'- ·,_,.~~-: .. --~~~ , :'::.-·: • 

··.:·-: "-<" -· ·, 
El esqucm'a dC' pres~P~est~c!Ó~ «J_~bc,:·¡d~~l~~n~c~ CnÍO~ar~¿-~·a~to;áJ CBsl~.:~c in~_ei-SiÓ·n,c(;;nc, ?'i ~oiril:íltc. 

de n~ancra qu~ cslablC~~~ c~~p;~~i~~~ y. ~~ia~·e~pif~tt~~ de PrOdi~~tiVida·d ·y ·~fi~;i~íldia en la-~ Cnti~ládes ·. 

durante un pc~íod~ que ~;mi~:-~v~~~ar i~~ 1~g:Ü~ /~Cnd~ri~ia~;dc largo ¡liá;,o,'Adicio1;·:1mCnte, debe 
per~tir su.licicnte ~erti~~~~bre.i~biC ~·;-UCéCso ~: r-~u·r~~~ p~~ qu·~ cXi~i~ la-i~~Íbi·l~d·~~ dC aplicarlos con 
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mayor impacto, Jo que supone su asignación a proyectos y programas ~e una manera.transparente y lógica. 

Es1a certidumbre cubre la generalidad del gasto ptlbl~c_o y, en _cánsccucncia, da C~nfiaflza a Ja Jilancación 

de Jos sec1orcs privado y social. 

El proceso 'd~ ·:-~slg~·~ción :dé.: TC~u:rsC;~:'.sC_'CriCié~u1;" tánto 'cri el·. árl1bi10· ,dC I~ · csccnific:Íclón 

·. pluri~~u;i_ -~,~~_ó\·~-~~~~:d~J;-~;~~~-~U~~-~~ió~- :~~~~;-;·:~ · 

PermilC cl-~ifi·c~ l~~-~{CCc·i~~~cS-.~~~~~p~~~-,~;ia~~:~~~:~i~~~d-~. ·c~n ~-n lodci ~¡'~1eiriático, los cursos 

a1tcrna1iy9_~_· p~~a· 1~~r~- un '.~~ict_~v~ ~·ad~ c_n 1é-~itliiíaS de .utindád 
·····. '·:::.· 

Permite f~~1~llz~ un~~;og;~th mabroe~onón1i~o, dsp;,ciOÓa~ctb el r~i que ~un;plirán las finanzas 

Facilita .Ía imposición. d~:;cs~i~ci·~ii~~ -~;~~~p~¿st~~~:; dS·1~b1·~i~~d-~- jj~¡·j~~iones fu~·da~Ja·s ~-la 

expansiÓn:del·g1s~o ;.-~~ ~~~\~~~;rimi:ñ~~~ '~~>;u·~:~~~'.)¡~~~~s"~~- d~ finali'ciíimicntO.-_ · 
- • . .• ... \.e •. ·- . -~~;/: , ' -
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ser de índole legal que en un modelo pueden obstaculizar su buen desarrollo. Así mismo, también 

repercuten negativamente si no se:. tienen las habilidades de conc~pt.ualizaci¿~··priorÚaéi~O y pro_ílósti~O~ 

' . :.: ' /.'. ·,. ·,.. ,' ~ . . ·' . 

No contar con suficientes recursos humanos calificad~s. para .1U. imPi~nta~i.ón :del- ~odeJO ~~lti~nual. 

'"'' 
. ' 

El entorno en el que se_ dcs~rrolla d.Cbe sC~·rclauváme·ritc· CSlabtC~ Yll 'cilic .~i Do I~ eS o ·sÜrgeíl ·perrodas de 

incertidumbre e inestab1údilci,'1as·PróyCCCiOíl~S:·.sc'.d~~n~~~~ll~iiil. Y ~¡~i~dC·n.'Vilti~~i. Eá~CU'alq'úie¡. cas·a. es 
·, ... · - -~·;_· .. r:_ ··.~::··· .. '.~"1;.,:: .. :'+::~ : .. '.•;}; ><·.:.: '";-~~·· .. ,,,·, .·_·,:· ··,·,: ... • • .· · ... _' -

claro que se dc~;~~~~~,~~·~,c~·~n,: :~~~~~ ,~~ ~·~?~~b~~:':s~~~1:c:~·1:e: ~:~r'~!~~~tr~.uar ~s~.~~-º: .i~~s~~r~-~entos de la 
polftica-fiscal 3nle~-~odi·n~a~i~?~~·~~-~·~¡-~~t~~~. ~,~~~Ó~~~~;~<»· -. . . . .. ' -. -

~¡··,:· .. '~\-. ":::\<.. ·--:::~·,;, , './'' i·. · .. · 

:·'. ._ ,.,.., .~·J;:,:: ·::~~>·:· .: .... ·.:~-;_¡: .. ~ 
No tod~s la~_ acá~i~á~~.~ Q~c Se lnét~~etÍ d~~tr·~ d~-¡·o~ d~t¿~ paÍ~ i1a~C~ ia_'Simulaci6n s~~1 mCdi~lCs, lo que 

puede repercutir en dejar de lado algunas actividades que son importantes por atender otras. 

No se realicen las apreciaciones y mediciones en forma correcta por el analista, provocando confusiones 

en las metas, en la elección de los programas, etc. y por ende en la asignación de los recursos. 

4.6 REPERCUSION DEL MODELO PROPUESTO EN EL EJERCICIO Y 

CONTROL DEL GASTO 

Al tener una mayor estabilidad y continuidad los programas tanto de gasto corriente como de inversión 

repercute en que el grado de ejecución del ejercicio sea más eficiente. Asf al no estar cancelando o 

haciendo obscr\·~cioncs sobre el presupuesto ejCrcido, repercute en un ma)~r control, ya que los 

movimientos presupuestarios durante el .ano disminuyen. 
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direccionado y at tener el recurso a tiempo disminuyen las posibilidades de desviaciones a los programas 

definidos. 

más fácil de il~\'arse a c~bo. - ; .. ,~ ' 

<'· . ·.·.·, __ : •.• ·.: 
.'.· -·« '< ·">-";~\: :;. '···.<-: ,·-

--.·· ·:.;.·:> ' .. :' '.~ .. \ 
Así núsmo, el tlc'nlp~' dCsÚ~~¡fo:~ára"-~Jér~~[ ~I P~SuPu~~tO'y> c'aii'ifol~ ci~~~st~:_diS-~inUYC;' 10 ~Ual plÍéde 

ser aprovechad.o ilará ;~~'.izar'Ó~·.;}ct'i~'.{~det de. análisis ··q~~-~~;J~~n ·-~·1er. ~ún :~:~' efi~ientes. ~¡ 
presupuesto.. . ·' <·;: , .· · ·· <. '. ~·\< >' :, 

... ~ < ·_¡·. :; -- .. ·-~:\(;· .':_-' !·· 

Como en el -~-odCla· de· simulado~. "SICOPEL;'.. sc~é-nCuCntra· i[uégfiido Ua··"módU!O 'dé s~guimic~to, - . •' '. --:~ .: .. ,. ·:r· ··- / . " 

mOciifica_ción y éjer~~,~iO_ d~~ g·~st-~. :e!·C~at_ y~- dC.~~o~d~:~ ta' P~~~uP.uéStac~~n· ~U!t_i_~riu-~1:' prov~a que .los 

posib!CS cambiDs qÜ~-·~ay~·-dur~iltC C1_Úan·~cUrsÓ .. d~l·cjerciC1~ Sea~ i~~·ó~o-rádOs s·1n ·ni'ngii_n problema al 

mod~lo ~uili3,nual y ,~·u'.~~11-ti?"i .. 'aSr c~mo::~~:·~asto n~.-·~~·a díiccu:,·d·~ .lle·v~~<~-·: 

: ,. .· ·. . . ' 

Por ·10 antes cxpue~~~;-~c··~O~C!uye· q~~ la Prcsup~~si~~¡'~íl multia~~al p·ioduCe ln~joras ·en-~,· ejerclc.io y 
. - . .-: ·--··:··--., 

control de gasto. haciéndol~ ~ás_ cfi.caz Y: ~~cie~t.c. 

La base de infÓrma.clÓn_o.rdénáda·'pcrrilitirá tanto el scguimiCntO.de prOgramas, como fundamentar la 
: .. : ,' - '..··.- ... - .... · · .. ,·· .. "< '. :·-: .. . . ..... : ··: . . . : . 

elección de la cstriitcg·i~ p·r~.~upu~st·a;.¡~··propug~·ad~, ~r~itleri,da;· a.~i~l~~o~:-ú-~a rc~i~ión pcrma~cnlc y 
• -.<-, ·:::·: -... 

dinámi~a de las deci~i~n~.~- ~d~ptild3s'. 

Oc este módo~ se co~segui~á. ¡loÍ un~ parte, obligar a l~s gé;tores.dcl gasto a considerar.los progrnnms 

propios n.o como fi·~eS: c~:·~f mis~~;-~:ino como-ffiedios ~ara ulcan~ar ios .objc1ivos sometidos 11. la 
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compc1cncia de programas altcrnalivos y tal vez máscílcientcs: y.en segundo lugar, integrar las decisiones 

sobre políticas de gasto y programas en el proceso presupuestario. 

4.7 RESUMEN 

El modelo de prcsupucstación multianual, como base -del cambio de · 1a cultura prcsupuestal se 
;_. _, . .. :: .. , ---.. _.. . ·- ·. 

conccptualiza como el ejercicio sistcmáti~o y cOñsisic~tc dC ~cnli7.ar l~_Piograinac~~n y-~~~supucs~a-~16.n 

en un horizonte de 6 anos, misma 9uc_ coa~-~~~~ar~-.;~. q~_c_ ex_i~~a··ufi \'Í~~-~!o -~-ás CS~Ccho_ ctÍtr~ -la 

plancación y Ja 'programación-PresµpuestllC-ióii~. ya. QUe IÜ _:'pdó1~ra:'Sé vcrii .cxPicsada·· e~-. C1 mismo 

Presupuesto con los proS,i-amas''y ·prOfCctÓS dcb.ida'nléRte jCiárqUiZad~S· Cn C1- pérrOdo deliriido;· De esta 
--- ¡:.• " .· .. : ... ... ·-··.·'.,,, 

manera se convierte.en.·Un_inslrum'CñtO niits'CliCiCnte -dc-·PotrtiC·a··ec()ri~miCa; daíldo Coñtimildad ·a Jós' 

progr~-ª~ y, PrDy~~!:~~--~~i~rit~.;i_~~::'·-~·:·: ~·~. :_:.·/··~,,~:.~ ~><':::.::-;.:.; ·)~-: . ·,_ · · 
. / _,,.,_ .. -~~-.;;< :'.~.::_: /<.·/-·-- -

. ,-> -- -.·:: ,' : :. -~;-,. ~ .- ; -... - . -... 

La prcSupuesiiidóri ITlu1iiB~U81 tíBe éOíl~igO.Cara.étcr(stiéaS· Pr-o¡}t8~ q·u'é In hiicCíl ·tiOiéá Y ·que repcrcÜte en 
, , , ,, _, ·- -· . -~ r-- '·. 

una nmyor produciMdad en el Üso de los.r(;c'u,rsos •. medürnt~la JerarqÚizaci~n·dÓ prioridades; asf mismo; 

en el horizo~~e ~e: ~·iari~·~·CiÓ~::~a~~oÁ m~;~·~ -~-c~¡td~~~~~:::~~~·~~iii~~~'.:;.:~ri·\~.~~~·--~~~Íbiil~ad en. el 
,,··:'"';"•. ::·~··' ·~'_i.-'.,-. ·,_: ·:~-:·.'::(; .• ., ,:,_:·:·: "•"· r, :< ."' .:_. , .. - > 

presupuesta.· Esto !lidudáb!émCrité rCpcréutC Cri~ tjuc'éri Iá tó"fna'·dé"d~éiSí.ónCs.,se tCngiin biiScS ffiás s6Üdas 
• ~! :·:, ' ·_; ': , •. ' I;:. t, _ ' !, 

sobre las cuales s~p~rt.;.sé. • ' . : •· . ' •• ·• : ~k .·: . 
Como lod~ modelo d~ pr~;upuL.se Íi~~eque ~·,l~~le~er\~ forma de co~o debe funcionar éste y asr 

':·t':·· 
obtener mCjorcs· rcSU1tiidos· .. · ~: gr~so, nlodo. cOmo sºC vió en -e1:dcsarr-0110·.-dCi PrCSCntc capítulo, Jos 

·.- '' ·. ', .,_ '' . .' - '.. 

clcm.cntos q~~ ~u,nfo.~m;~ .csté··~;l_1~1~: ~~~; .- .. 
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A) Las fases del proceso de prcsupucstación mulllanua! que incluyen el anal.sis d~ la situación acmal 

de tas finanz:is públicas, la comunicacióñ ·~c-·los tcctioS rinan~icros, ·c'iabOÍación eil sí.del 

anteproyecto de presupuesto y _la. ~utOrf~·a~ió~ \i.~~ -'~·~is~~;< ES to considCrarido todas las 

B) 

C) 

características y elementos vistos ·en ~l~td~~~~ :~~~,~~'/ :, -. 
" , .. , ... ·--

' .. ' 
Los perfiles del personal'q~~-~Cbc·~·áu:~~~r ~~iil foÍJna ·de ·p~e.~~pucstar,-Ya.que si el Personal no 

es apto, el presUpuCSto nO ~tCndifa. loS _(cs.uiládóS 'CSPcr3dos.·: ::_ 
-<~~:, ·::_~~~ 'j: .- 1-·· - - - ': 

'.. ): -"-¿'' ~ ¡ ., ·--~:· 

El niodcl~--d~ ~Í~~la:~Íó-n -~-~e- ~e-d~b·c:'~lmza~·-p~ra Ú~~·~;:a-~ab~ ~Sta fó~~a de -PrC~Upuestar es 
' ' ;' "~ - '·"""'' 

el u.tÚizá~~ po'.~)~. sC:C~é1W:r1( ~e.~~~:¡"~~.~~·'·/ C.~.é~J'~~'. P~~ú~~'.~é!l_ortiinad~.-·'.Si~t~·~ª- lnÍCgral .de 

C_on1abilid:id ·Y. Pfesupués:ó· ·EjécUtivO· Cil LrOCa:'.·cs1~-~PEL) ·con· Cie~1as···'.vaiíriéiáne~ ·que se. 
• • • ; • • ~ ' :,- : • ' "< • ,_ ' • • • ' • • .. :-" • .' • - .. • • "" • - • • • • ,., '' "· ' • • • 

mencion~~~ ·c·~·ci des~01i~ de eSt~ pu"~·t~·íl fin dC)úlc~r-Ja ~~Oid·é~'ñ.1á·s· nUeV~s -~Cc~S-idadCs, ya. 

. que conti~ne ias cÍlra~1crlsiÍcas_i.d.in~asp~;. Í1;v:~'~tb~~~~ ;;~~de J;~s~¡Íuestación multlanual. 

<·-~::-·;·_:.:: :-~\\~~ ~;:.. . :·.>;,,~::.:· . . · .. :: . . 

Ln mecáílica dé impfant~éiÓÍl del rlUeVO niOdcto ·~s mu-Y 11ttP~r-1aó1c; ya -que dC'~'!ÚÓ Ya' n :d'CPc!ndCr en gra~; . .,- .: ' . ";.. .:._'.· - . ~ . . ;·_ ';,. -

medida el éxÍto quC· sC teng~ dd'e;ta f or~~--~f~-~~~~-pu:~:~1,~. eíl cOnScCU~líctá 10s'C1eni~nl~~ q·uc se .Indican 

para su lmplanlacl~n deben de \~inarse mu~· e~;c~e"'.( • ·. · ·\' .• / ',' 
::·:··.'.}'.:;._· ::·:·~_-;::: 

:_ .... ·.:··;. ·:::·:·,>:!."-'''' ..... /·~; 
La prcsuj>ucstaclón rTiútlian'ual tr3c 'coríSigO éepcÍ'cus'iOiles eíl ·1a et:lbcífáCioii de otCaS· acli~idadcs-; y en' el 

".• .. • ._ • .~ ••' • ' ' .~. :. " • • "• "-,>"" • <'• "· ' • ' ,. • •, • ' •e ~', ¡• - :•" • ••"' ~ 

ejercicio cÍel gimo ria cs· 1a··excCf)Ción.»:oe. Csú1 ~anCri·. úi'ejeáició1l·dC1-cjéÍciciO'S'é'~a~j-máS 'cíicforite," 
• • <-;'• • . 

hay un inayor c·onU:~1."ia.~upcf~iSión·c~·máS.Íá.cil~ eXisté'm.iiS.lr3~sPafC~Chi én Su'ma'il.cj
1

Ó~ se di~~1RUYc1i"... 
~:·· - . ". ~ ~· ., . ,. : -

los ticmpoS de OPcrá~·iÓn.Y ia.IÍtterCOnexió.ií.qUC_liiiy'c·ntrC'Ct mÓdU!O de Aó"1cPrDYCctO~ Corltñbili.dad y 
:· .· ' .. ~ ".·· :- -. .- _.. ·:~:- :_, .. {·,'- : ' ... '' .:. -~ · ... -·,,,·.. :·-,_~ .-..-·:.:.::- '• :·.:. ;, .. . ... ' ·;. /: ._ ·;..: . : ... . '• 

Modiá~Bc_i~nes Pr~~UPue~liifi~~ ·~ed~n~a e~-.·que: ~(Pf~SUP~~st_~ ~s· ~~~. ~i~á~IC~ Y. ~ds cri~ie?·~~- ~,n 1~dos · 

sus aspectos. 
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Como consecuencia de lo an1es expuesto, el presupuestar en forma rnullianual trae consigo grandes 

ventajas. que entre otras se pueden mencionar: mejor asignación de rec~rs~.s ·conformé a las prioridades 

que se tengan: mayor vinculación entre la planc.ación con Ja (lrogra.maci~~-p;~supuc.stÜ~Íótl: co~tlnuidact· 

a tos programas y proycctosprl~~ita~Íos, rnaYor ~apacíd~d C~·~6 ¡·~-~~~~C.~io J~ 'vo¡¡tica e.co~ónlica •. mejo; 
•••••. ' •• ', :·.··_.,, ... ·,.-- . <"·' -, 

aprovecha_micnto de_ ~o~ rccursos-'(ni~~ó~ ~-~~-¡~,!~i_a);_~:·:·~¡·~~-;~~~-~~~~-nCia:~n.~~:-~~~~JO, ~-poí (o t~ntC,'hay'., 

mejor cla~id~d ·del r~-~~~ ,qu~_· ~igu_~~'..t~S ~~án~~s ~~~!iC~' ·y ·que -~t,rYc~' d~- ·s~-~~nc· p·~ra ~ñs grandes. 

decisioíles rnn·¡~·dC~.·.S~élór PiÍ.búcO ·c9ma·.'d~1· SCcto! P_~i~~~i"~ •iéi\;c· ~.rfinal '1Cndíá ·qu~ rcperéutir en Ja 

s~icdad ._de ma_ncrá positiva. 
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5.1 ESTRUCTURA DEL MODELO 

Con el objeto de lle\.'ar a cabo el desarrollo de los conceptos y modelo de presuplicstos multianual de una 

manera pragmática, se elaborará a lo largo de este capCtulo una Íilmulación. del ·~~dcÍ~ Prop~~sto aplicado 

a la Secretaria de Hacienda y Crédito Públicci como' c~ti~~~- ·y· ~{e~~·(; ó~g~nis~~ g·;·~-~aliz~dor:· ~ 
información incorporada a dicho modelo. cs_· lá. · .ui¿ncjad~ -'par·· 1a(-·s~crCú1rfa:·. ·en .·-c1_·. p~ocesri de 

programación/pre~upucstación 19_9_~ ~~~a d~·~inir' ~:i. p~~~~~~·~~~t~ .~~t·~~j~~~~--~~-~::·i.'~~~~~~r~\~~cuú~~ -~··;a .: 

forma multianual. 

- . . ·_, ':.-,. 

De acuerdo a to'Cstablecido en el csqUema 4.3.17 del capítulo anterior. la estructura del modc!ose_int_cgra . . . . 
. '. ' .. 

por 4 elementos: Datos de Entrada: Condiciones Iniciales: Asignación y Proy~cciones; y ~~.s,ultados. De 

esta manera, cada uno de ·estos aspcctos se desarrollan a continuación. 

5.1.1 DATOS DE ENTRADA (MACRO Y MICRO) 

Estos datos son _proporcionados tanto por la autoridad presupucs1a~ corno por 13 e_~tida~ prcs_up.uc~~llda. _, -

Al LINEAMIENTOS DE POLITICA DE ·GASTO PARA·. LA. FORMULACION DE LOS 

PRESUPUESTOS 

B) 

C) 
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E) CLAS!FICACION POR OBJETO DEL GASTO 

F) NIVEL DE SUELDOS 

G) COSTOS DE BIENES DE INVERS!ON A"ADQUIR!R 

Al LINEAMIENros. DE PoL1ricA .oE:.GÁsro PARA. LA .FoAMULAc10N DE Los 

PREsuP~Esros' '. • ·.· . 
. •: ... 

··.~ .. 

En la rormUla~·1.Ó'n de IÓS ·'.preSupucstos ~ultianuá.les, ·las entidad~s deberán observar los siguienles 
·'··. 

IÍnearÓient~:s .. d·~ -~~sto. · 

l. LINEAMIENTOS GENERALES 

" . ' _: ·:. - . ·:·: ' - ·. ·~· . _; ,, . ·. ' " . . ' - ' 

· Apcgar~C-"~s~ictam~nte. a las norma~-dc raclonaÚdad,'aust~ridad ~-disciplina prcsupues~al que al 

efeClo s~ ~St~~¡·~s~~~ ~- ·c;?tri~U-y~~·-~~ _itlca.~.z~ I~~ objctiv~~ --~ me~aS P~op~cst~s.-· :_ 

lnc~~~r·~~mC~Úda~ ·de ca~~io.·e~~ctu~ai.~dC1 ga~to·~·llbuc~;-·~~n-.cl fin·é~e ~~;tl¡~:~r: acc·i~ncs que 
' . " . -~ ~ ' ' . · ... ;_ .. 

genere~ .u~ ~º~~º- ~~¡.~.ª~·e_Otc. -~~r lo ~~n-~~;-~e_b~~~ _rc~-~~.i_rsé ~.~tcéti~-B ~:~!$n(~c~li.va~~nt~ ~r gas.to 

corriente y de .. adrDinistfa~ión, ·¡;r-~mÓvie-ildO ~na ·~á~~:r ~fi~i~~C~~ y prOdúéÚ-~idad opcfáÚva; 
.:<.~ .... -·" ~.::·<"" ,,:,,-. ' ·;:_;·- _·;::_. ·.· : 

.·.,.-.. - -- ... - .. ·;.;;: .:_~-~- -: ::·~i:~:~~:. ')?- ,¡'.'..::::·;:¡.:;· :-~·;·L ... 
Las- ccoñoniras que:,·~.~~gc~~~~c-~}(~i gaS~?-!cgütarizá.b1C· dC'. 10_~:-;~~prtuÍoS-dC.·gasto. cor'ffctltc se 

dcSiiiiarán a· ~orui1_Cce~· C1 g~'st?~-~C c·a:~t~la1;:.:: . . :-.·. . ·;; _. ;':~ 
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alrededor del 5% y en disminución para los siguientes anos. 

2. LINEAMIENTOS PARA GASTO CORRIENTE 

•Servicios personal~s ' 

. .' .:· ,·.·. ' ·. 

~on:i~~~ 'é~:~ l:~.:~.~ci~ri-ñnz~~iÓn d~ laS 'estruc:~-ras orga01zacionatcs -~Xistcntcs. En ·panicular 

. d~_b~;á~n co~Pa_~:~~e,:I_~~ ár~~s_·.~:~- a~~);~ no· sustantiVas~ d~. 'tat. ~~.rma_. ·~~-e ·s·c·;~~an_ce en_·¡~: 
·conngUradón de ·c~~uCturas· ~dm:i~iStrntfvas ·que pc~iui~·:· ell..\·~-r .-~ PrtidU~.ü~id~d.: iá-etÍcicncia · 

y redú~1r ~1 ~-~~-~~ ,~~~~-:dC i~:nO~i~·~: ~-~,-~~~~~~u~~- tl~~~~~~~Ún·-~~:.:~-~~·-~~1 p~~¡~ó~ai· ~~::Ú~95 
·: ~-l~~:: ' :~- . ;·~:- ~-; .-.;¡ ~~.-: ' •;·: <,:·· -.. 

;:.:,:.; 

Evitar ta cr~~é~¿~·-.d~ n~~~~~ Pi-~ia~. -.~~¡~·o--1~~ -~s~i-~,~~~~~/l~~·isix:;is:a~l~~:.~~ .. ~~s scctorcS ·dé 

bicn~star: 'sb~t~ :-y· s~i~~Íd~i~~·~¡-~·~á{·:;·: ' : .-~~:. ·. --~:·:·j·:~~~ 
' .·-¡ ... ',,·· 

.:-:·~' .. :,. . 

Anlcs de fi~ali7Jlr ca~~ ano ;<e~.;p~CSI~~ 199~ en ~ilc C~SO, lrnl;~~lura orgá~¡~~ ~c~rá queda; • 

· actualizadá:· 

Reducir al· mfni~p indisp7~sab_l.e lo~ viáticos Y ~astas· d~ rcprescnt~~iÓ.n. 
. . <'.'"> '~:., . .~; '.: ,- ·~". '.. - ,~· . <· ' 

Evitar el inCrctri~~I~· c1ci·~~~10~~ ~-crV~~~os pérso~,~~cs po~cont~~tació·~: de pcrs~nal por hon~rarios 
y r~ucir· el. pago ~~·\;c~po ~·~tr~ordiria;io al ~;~im~ .. i.ndÍ~pcnsablc. 

• Materiales y Suministros ' 
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Racionalizar los materiales y suministros en relación al tÚimcro de plazas, toman o en 

considcra.ción las condiciones operativas actuales. 

Apegarse a la Ley de Adqulsicione~ ·~ ObraP6.blica~/" el ~~jet~t,r~r1•nt~'.laproport de 

compras que se hacen por llcitaCión. pllbl!c~ ~~,~is.~i.nu}r; !a.\q,_~~/e·:~'.~ctú,~n .Pº~_adjudicaclón , 

directa. . , , • ;: j: .' :, .. · 
·,:._'.·.<::< 

,· 

Continuar .Có~ el. P~~~~~ _.de·. ~:e+~~_dd\c~i~~~·.: l~~~~ci~~'l~v~S-:"~~ri-'.~·1·. obJ~-to_: d~ _ apo}i1 r los 

requerimientos de gasto de inversióU¡ 
. . . ' . ~ '. , . 

·.•,:. 

Antes.de adqÚirlr~~uipo nu~vo ~~.b~r~nd.~s~'?ebaj~,jiíezas de~n1o~iliari~~ equipo de.orci~a 
no tlt_il, y rcp_a_r_~ y· m~n~~~~r .!os b_icnes ~-~c~l.c_s útilcs./~Si~lsmo, tlcy3:1' a cabo. un rctir~ de 

desperdicio Industrial.·. 

~ Servicios Generales · 

Reducir el presupuesto Para .1~ conlrainc~ó~ de. ~scS.~riá~.··Cst~~loS e. inves.~igacioílcs .. i 

.. ;· .:·.,-.. ·:-·~· ·:.-.;~·· ,.· .. ~.: ... _:· .. .' ... /·~·~.·:: ·,._ ·.'. :._, 

Establcc~r h~~ari'?~ de tr~bajo: ~~e· P~inli~3ri' 18 ~acÍ;nal~záclOn de to{r.~cur~Ó~ asignados este 

:r'.>; .;, :< 
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registrar esta asignación en la partida 340-i.- seguros, y las entidades paracstntales en la cuenta 

contable análoga a este concepto. 
. ·:.... ' 

En ningún caso se otorgarán por este concepto" rccursos.adlcional~s al_"presupuc~10 autorizado; 

por lo que de no preverlos deberán cub.rirsc dur~me e1 .. ejC~~ici·~·~º.n '.~~3~'·.~.W.l~.das d~ gasto 

corriente diícrcntes a ser\'.ici~~ IX'.~~~~alcs. :; :;·:;.:- ·: · ~,-<·.>· ,·_: -: ·, 
,,._\ 

'··';· ;'.·-··'-." 

Mejorar el aprovCcti.imi~~t~ ~~-l~s ~~c-u!Sº~- hi-f~Íffiá~iC~~ cxist~nt_Cs a'till~éS ~é:· promovc_r el uso· 
::;·:<', 

de ·iniprcsor8s_ co"n~C.t:ld~S· ~~ -~rcdi'·eriCi~ñtar tá: uÍiÍi~~ci~á· ·dc_:·mcd1os ·¡nforrÍÍátlco~ con la 

~omogeriÍ~a~i~~ d~·:· p~quci_cs_'~C- c_óm{lútO-·y ·el ahoír~ 'd~··p·a~J. 

- ,, . ·-.. ' 

Optimiz,;; la utilización d~ los ~spa~;os ydc los bi~ncs iscrvi~ios dis~o~iblcs con el objeto de 

c!lmi~ár IÍ¡s.a~~·~isi;~i~~:Cs .o du;~os"arr~:ii~a~i~~tos ·dc:bÍ~~~~·¡~~~~bics 'P~a ofici~a~ ·p6bÚcas; 
' . . ·,-,, .. , _, ·- - . . . .. ·. ·. -· :;·· '· -

mobiliari.o; 'cqu¡j,o·d~·cÓmputo' Y ~ChicÚl¿s aé~COs; t-crr~Stres ·Y.mID-rtim6s nO indi-S[Íé-nSllbtCs. Sin 
·.-· • .... e·.·-·-·'-· ·. -· -<· ·.>:· -·· • .. ,, •.• • 

c~1bargo, en 10.S·anos" S~bScc-Ücrl1CS se prévcc· Ssig'n·ar· uil fó%:dc' inc;cn1Cn1o·ac Cas'to ;de· Cllpital 

para ror~a;~~~/i~ 1·~·rr:ci;~:C~~;~ d~: ;-~ 1~~~;~;~~¡~¡in"-~~b1:1~:~: ·.:.-':: ·:. _. ·; -.;~ ·:;·;·:;· ·:. -. -.. . ·. 
- . ' - . . '~~ " :·, .::-,:.. ~-.;; ' -

Otorg.ar prioridad ái'~~-iPámiCrito y; ~d~~~~ii~·~ÍÓ~ de ·¡-~i~ro,.;cs.~S"prcidu~~i~oS: ·de Prestación 
. ._, .. -· ,;., ... ·f::· . .-:··.. .. ·-· . 

en gé~cra1;·: IÓ~·:qué C)Cv~Il ·1d cficicilcia- opc~8tiv3 'Y: adffiinis
1

t~a1iVá:· 

• Obras Públicas 

Otorgar priori~ad"~~ -mat,c!~ª de infr~cstr~~tu~~- económica, a la conclusión d~ obra" en proceso 

~· Parn cfcc_tos_ de conscrvnciófl y ·~antcnimicílto .. 
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Incluir en obras de infraestructura social. aquellas que sean vitnles para atender las necesidades 

más urgentes en comunidades de extrema pobreza, y las qu.c ~I Ejecutivo ~edcral cs_tablcsca como 

compromiso de hcncficio inmcdin10 a ta colectividad a través dél Programa: NaciÓnal de 

Solidaridad. 

. ' ' ' .'' ·.: .·. . 

Observar un estricto control presupuesta! a"cfccto de nO rebasar el gasto de iiíVcrsión autorizado 

y man1cner una ·ré~~~ ~i~ci~l,in~ ~~:~~c~~¡.~;(.ui~:6~~s··~.c g~sto c~~ic~1e a~~~;i~~·~:O _s.ÓÍ~: Podrán 

tra.nsfcrirsc a gasl~.,élC ió:V~rS~ó-ñ). :· 

to's. gobicrnóS. ~st~1a1es: Y muliic1P~ie~ en" i~ '~jeCüC.ióli · d~ .;Ob~~s . Y :pr~yc~'t~s '.'PriOi-ita.Íios- de 
-· '."'.:.,"; .. ~ .. /~,: .,:;..;,'~:;-·.,;: •. --.,, .... ; .. ·;.:;'., _1~·.:';:. 1·:." ... - •. _. "'-- ,. -. . 

infraestructura.y de producció~-~ Se ~~~crá _~;¡~:;~~iorida~ al~ term_lnación de proyectos en proceso. 

~\'.. ..·,,.· \ ·· .. ·,._,~-·· ·.·.~·.: .:-·: 
:·. >·. 

B) TECHOS º~,GASTO '199.j y ESTIMADOS 'fag5:1999 ... 

... -~~ ,;··?;-~ :~· ~t~ ~- :'r~r: -· --:'.\','_ ·; : : .... 
LoS t~ os prcs~p~esrnl~ s~~- pi~P:o~~-~tj~~~~~ ,~~.r i·~· ~-U~~~~r~:t¡T·;~ de~~;~~~~~~ -hl Sccictnrfll de Hacienda 

Gasto Corrient~· ·' 2,593.3 

ln\'crsión física · 164.1 

Transferencias 93.1 

TOTAL 
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EJERCICIO IQQ5 <MJLLONES PE NVEVoS PESOS! 

Gasto corriente 

Inversión física 

Transferencias 

TOTAL 

E!ERCJCIO 19Q6 CM!! l ONES PE N!JEYOS PESOS! 

Gasto corriente 

Inversión íísica 

Transferencias 

TOTAL 

EJERCICIO JQ9] IM!! l ONES PE Nl!EYOS PESOS! 

Gasto corriente 

Inversión ífsica 

Transfcrc'ncias 

TOTAL 

E!ERCJCJO 1998 (MILLONES PE NUEVOS PESOS! 

Gasto corriente 

Inversión física 

2.518.0 

18o:s 

93.J 

~ 

2,442.7 

198 .. 6 

93.1 

2 p44 

2,367.4 

218.4 

93.1 

~ 

2,292.1 

240.3 
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Transferencias 

TOTAL 

EJERCICIO JQQq íMII LONES DE NUEVOS PESOSl 

Gasto corriente 

Inversión física 

Transferencias 

TOTAL 

C) ESTRUCTURA PAOGRAMATICA 

e8. ··~ ~ ~ pr9CRICCIO~PEl.AtlS!PAR 

BA OI 00 101 · OFICINA DEL C. SECRETARJO 

cv 01 ·oo .102 UNIDAD DE COMUNICACIOS SOCIAL 

CY 03 ; 00 IOJ UNIDAD DE Df;SISCORPORACJOS 

a os oo 110 · , , PR0CuRADURIA F1scAi. De LA FEDERAc1os 

cv 02 00 120 

cv 02 ()()-- 121 

cv 02 00 123 

cv 02 00 124 

cv 02 00 125 

cv 02 00 126 

cv 02 00 127 

TESORERJA DE LA FEDERAC!élN REoros DISllUTo f.EoERAL 
. ."·, :'.:··:;"·. '..: ·. : ,:·' '~.. - ' ·.\ . ' "·. ;, . 
, UNIDAD DE VJGILAN'CIA DE FONDOS Y VALORES REGIOS NOROE.5TE 

:. ~NIDAD o~ _YJGl~'ll~I(\ ·oÉ fo;-:rio_S ·Y v Ai.ciR_És RE0.10N NoRE.~TE 

.UNl!JAD nE VJGILANÓA, DE F,ásoOS Y"VALORris REmoN ocaDE~IE:, 

~Nl~AD. DE. VIGILAN¿;~ DE :F~N~S· -~ ~li_o~-~. RE~l~N ~~\IRO 

~~IDAú DG ym1LÁSCIA
0 

DE FosoOs y 'VAtO~:S Rrii1a~· GotFO CENÍ"Ro 

usmÁn DE vtGILAsCrA Dn .Fos1Xis, y Y~LO.Rf:S REG10~ PAaÍ:1co cÉ~-rno 

93.1 

2,292.1 

264.3 

93.1 
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cv 02 

cv 02 

CV OI 

BA 02 

DO 01 

UD OJ 

C'l. OJ 

cz 02 

JA OI 

JA 02 

JA 03 

cz 02 

cv 01 

CY 05 

UD 02 

CY 05 

CY 01 

CY 05 

CY OI 

CY os 

CY 01 

CY 05 

CY (J.I 

CY 05 

AA. 08 

CY os 

AA 08 

SIMULACION MULTIANUAL 

00 128 

00 129 

00 201 

00 210 

()() 211 

()() 212 

00 212 

00 212 ~-

00 213 
.. 

00 . 214 

oo 21s·.·_ 

00 .-_216. 

UNIDAD DE VJGILANOA DE ¡:oNDOS y VALORfiS REGION SURESm 

UNIDAD DE VIGILANCIA DE FONDOS Y VAl.ORf.:S REGION PENINSULAR 

ORCINA DEL C SUBSECRETARIO DE HACENDA Y CRI!DITO PUBLICO 

UNIDAD DE PLANEACION DEL DESARROLLO 

DIRECCION om.JERAl. DE PLA.''EA~o~· llACENDARIA 

..... ·.. . :· ·:···· 
DIREC00N Gl!NERAL; DE CREDITO PUBLICO . 

DIREcci~N GE~E~:~:oE"CruioiTo 1iUnt.1Co 
.. :·.· ,.,. "" . ; : '.':.~ .~' 

DIRECOOS GENERAL DE DANCA DE DESARROU..O - . ·-· '·· ... .,.,,._, .. 

.,, . ·:···. >\:• .,., 

p1Rricéi~:lN ·G~-.;E~t.; DE SEG~Ros. y .V A~RBS . 

. ri~~~;: ~~~~~·oa·AS:timi>s -;;~c~~-~ARIOS L\'TERNAOOSALES 
' e·,~··~ . ! • \\;<; • .:: , •. :. '·•.(::' • 

00 .301, :·OFICINA DEL c;SUDSECRETARIO DE INGRESOS 

oo 301.,: . 0Ftaj~.~á.¿-s:~~EC~~o DE ·1saREsos ·'. 
.. ,. - '.-',;,::::- ·:·;·i ; ,·~~: :·' : :.__:_:.\: 

D1a. GRÁL. Dli Pal.: DE iNoRESos y AsuNTOS Fts·¿ ISTERNAt.: oo.· 310 ·· 

. 00 311 AD~u~isTRAciON áENERAL im' REc:AuoACiox 
··., '-'.< 

00 ·311 ~. :~b~~i~~cioN-GE~~~:·ori ;~c~U~~dtó~·'· ~· 
·-:·:-~,._-~-~:·J.-;·-/ _;· .. •' " 00 :: 31~ :·AnM1NiSTRAcmN GENERAL DÉ AÚDrroRIA FIS~ÁL JtÓERAL .. 

'..'.::;.·~ ._., ,. .. 
00 312 AD.\t1'."1S"Í'RACION i:íENERAL DÉ AUÓITORIA FISCAL FEriERAL' 

. ···~: : >;·•:·· :·-:.:' ,;~ 

00 313 .. : ÁoMiÑ1sTRAé:10N GeNÉRAL iürUD1ó\ oe"1NóRri.sos 

00 313 

; ;/·'· . .,..': ·.;· 

.··AoitL..¡1sTRA.c10N GeNEAAi.iururiiCA oE 1NÓRÉS0S..':-.·i· 

00 314 . OIRECCION GENERAL' 'os·cooRo1NACioN:'có~~ ENTIDA.oes FEDERATIVAS . 

. 00 314 

--~-~,· ~ 
00 ·31s .. ·, DIRECCION GENERÁL.DE Pl..ANEACIOS Y EVALUACJOS 

··;:' 

00 31s· : D1Rf:C6o~ ·~ENERAL. oii i1LANEA~1<?,s v· ~YA~~~ACION 

00. 316 ·. DIRECÓo~:.¿;E.~~~L b~ ~~,.ri~Vn.~~6RJA· 
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CY OS 

ex 01 

ex 02 

ex º' 
AA 08 

CY 05 

3V 00 

CY 02 

CY 03 

CY 05 

00 316 

00 317 

00 317 

00 317 

00 318 

00 318 

00 318 

00--410~ 

00 411 

oo- .411 

CY 03 00: 412 

CY OS 00 412 

CY 03 ·oo 413 

CY OS 00 413 

CY 03 00 414 

CY OS :oo 414 

CY 03' 00 415 

DJRECOOS GENERAL DE t~'TERVF.NTORIA 

AD!o.USISTRAOON OESGRAL DI! ADUANAS 

ADMINISTRACION GHNERAL DI! ADUANAS 

ADMINISTRACION GENERAL DE ADUANAS 

COORDINACION GENERAL DE ADMINISTRACION 

, a>aRDINACION GENERAL o'n.AÓM1N1sTRAcmN -· 

(l)OROINACIOS GE.'O"ERAL DE AD!o.USISTRACION · ,.,., ·-

: -:AÍlMIÑtSnAaos LOCAL DE RECAUÓACION ÓE MEXICALI 

.. ·:AilMi!1.1sTRACió~'LcX:-A·L. DÉ RECAUoACION oB TUUÁNA 
·.;,_¡· : ,-:,·:'. . -.:.-~ ; ·_::;:.' , • 

•. 'Ao_M1~1sTRAc1<?Ñ LOCAi; De ~C~u~ÁCl~S DE TIJtiANA · 

· .· AóMíNisTRACu:>N LOCAL DE RECAuDAciOs ÓE ENsENADA 

. - . ·-.~~- ~~-:.: . ,·, ._-, ·.-,:.- -- ~ 
· 'ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUOACION DE LA PAZ 

:¡:«:'_' ~.,,,, "·:,- './~,--°''"" 

ADML'IJISTRACION.-_LOCAL" DE RECAUDACIÓN DE LA PAZ 
-,,_ ~· ~- -: 

: :·AoM1S1STRAciON i.ocÁL DE RriCÁi.JDAC10!-.··t>n-11nRMoS1u.o 
. ' ".· . -~ - ~ :--.. : ; ' ' 

cv os oo 41S ;··~~ADMIN1sTRACíos LOCAL'riE RECAUDAcmN DE tlERMOSllJ..O 

.CY 03 ~ 416 '. ;:~-~~_1r_!S~CION LOCAL. DE RECAUDAémN DE "co. ODREGON 

cv os oo 416 : '. ~O~UN1~TRÁcibS Í.oÓ.L DE i:illcAUoActóN DE cD. onREGos 

CY 03 00 ,. 417 . , .• AD,\UNISTRAÓÜS LOCAL DE RECAUDACÍON DE NOGALES 

·oo "417 '..,;_.i"AÍ>;\¡'~I~~~)·~~ ·L~ÁL DE RE~AUDACION DE NOGALES 

CY 03 DI? , ·ÚS ADMINISTIL\CION LOCAL DE RECAUDACION DE CUUACAN 
.• 

CY "os 00 418' ,· .. ;:· AD~s1siM~10s LOCAL Dri RECAUDACION DE CULIACAN 

CY 0J ·oo 419 ... AD!o.~SISTRAc_:IOS LOCAi. DE RECAUDACIOS DE 1.0S !o.10ClllS 

C\" OS 00 419 ADMISISTIL\CIOS LOCAL DI! REC1\UDACION DE LOS MOCJllS 

CY 03 00 420 ADMISISTIL\CIOS LOCAL DE RECAUDACIO~ DE MAZATLA.'\' 
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CY OS 00 420 

CY 02 00 430 

CY OJ 00 431 

CY 05 00 431 

CY 03 00 43:! 

CYOS00432 

CY 03 00 433 

CY 05 00 433 

ADMINISTRACION LOCAL DE llliCAUDACION DE MA7ATLAN 

ADMINISTRAClON REGIONAL DE RECAUDACIOS NORTE C8'11l0 

ADMISISTRAClON LOCAL DE RECAUDACION DE CHIHUAHUA 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDAOON DE OllllUAllUA 

ADMINISTRACION !.OCAL DE RECAUDAOON DE CD. JUAREZ 

ADMINISTRACION LOCAL ÓE RECAUDACIOS DE CD. JUAR& 

. : ~~-~1~1S~~i~N -~~~{ii~··~~AUDAé:ios DE SAL TILl.O 

AoMisisniACms LÓCA.i. 'DE RÉcAuóACIO~i DE SAL TILLO 

CY 03 00 434 : ~-~~;~i~~~¡~~; ~~~~~· ~¡ ~~AUciACJON DE PIEDRAS NEGRAS 
··~· ' ' ~ ,, . ¡) : ' ' 

CY OS 00 43-1 · · ~~ AnMINiSniAC10S LOCAL DE REi:AUDACION DE PIEDRAS NEGRAS 

CY 05 ·oo ·'35 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDAC!OS DE TOR.Rl!ON 
':3: ' . ·-: ~:: 

CY 03 00 436 . ADMINISTRAÓON LOCAL DE RECAUDACION DE DURA.-.,:oo 
'. ·ti'.::"<,;:',: •. ·," 

CY OS 00 436 ADMISi~.~~.l?~,LocA·L DE REéAÚDAClciN.DE DURANál 

CY 03 00. 437 '. 0ÁDM1N·1s~bioN'u:>CAL:DeRECÁÚDACl~.~DEZACATECA5 
'. ~.-- '"' .. 

cv os oo ~11;·.: AÓ~nÑ1sTRAC10~ LOCAL oriRECAúoAcíON.oezAcATEcAs 
f-<·:::.·;'"-,··· '·'..'' "'' 

cv 02 , oo. ""'º . ~ Ao?.fíiiSrRAc1ó~· RE0'1~SÁL be ·¡;1cA~0Ad0~ ~OMS-re 
. ~·. '· ···.·_,-, ''~f''. ; ,.,.;,•. 

CY 03 00 441 . · "ADMINISTRACION LOCAL' DE .RECAUDACION DE MOl'li'TERREY 

CY os 00 441 · ,:ÁD'~iíN1skc1rit:L~~:·DE JffiéÁÚ1;AéioN 'óe M~~RRÉY, 
CY 03 ~ ·.,.J-12 

CY os 00 +iz::<-

CY 03 00 ; 443 
.,. 

· AD~ils1sTRActOS LOCAL·· DE RECAU0Ac10s· DE ouAriALUPE ,_._ ' , ... ' •\;" 

"-' AO?.j1:-.,:1sTRAc1ó~ · LéK:AL~~E RECAUDAcloN ·ne oU'AD,\Lúrn · 

· Áo?.t1N1S~~b~ .LOCAL o¿~ ~Au~~~¡~~~~E sAN P~ÓRo aARiA oARé:JA. 
. '!'j. . . ,,,~ . • . - "" ".- . 

CY os 00 ,'43 , ADMiN1sTRActoN Ú)CAL DE RECAUoACios · on sÁs· rnDR.0 oAR7.A GARCtA 
. : . ·, -· .. -._.,';· ... > .. ·-·' 

CY 03 00 .444 AriMISISTRAq"o~· LOCAL mi RECÁU0Ac10N DÉ TA.\t11ICo 

cv os. oo 4-14 .A~~1ís·i~~~t~N-LÓC~-2~:E~~,Au0:~~1~~~~e,~Á~~i11~~~ 

cY 03 oo 445 : ·ADMiSISiRAc,ms ú1CAL'nr: RECAUDÁcicis DE Co. V1c:ToruA 
. . .. : -' . . ·~ . ' . . . . . . : . . . : . 

CY os oo 4-15 · ADM1s1s~C1~s.LOCAL._DE·RE9~~~A~1os or:.Co. v1crÓRIA. 
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CY OJ 00 ..... 

CY 05 00 ..... 

CY 03 00 .... , 

CY 05 00 .... , 

CY OJ 00 448; 

CY 05 00 44~ 

AD~UNISTRACIOS LOCAL DE RECAUDACION DE REYNOSA 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE REYNOSA 

ADMJNISTRACION LOCAL DE RECAUDACJON DE NUEVO LAREOO 

AOMJNISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE NUEVO LAREOO 

~DMIN~S}Rt\CION LOCAL on RECAUDACION DE MATA.MOROS 

ADMINISTRACIOS LOCAL DE RECAUDACION DE MATAMOROS 
~ ·• ' ,_ -·' ' ' 

CY 03 00 '449 · ADMINJSTRAClON LOCAL DE RECAUDACION DE TUXPAN 

CY 05 ADMIS1STRAC10!'-J LOCAL DE RECAUDACIOS DE TUXPAN 
.. :;:·e:·· 

CY 02 00 4SO ADMINISTRACIOS REGIONAL DE RECAUDACION OCCIDENTE· 
·' 
, . . . . . . 

CY 03 00. 4SJ . ADMINISTRACIOS LOCAL DE RECAUDACIO!\' DE GUADALAJARA 

cv os oo .· 4SJ · ·. ADM1N1sTAAcios toc:M. DE RECAui>Ac1os oe GUADALAJARA 
· ..... ··.:-. . .. . ., . 

CY Ol 00 '. 452: : : ÁDMISiSTRÁóos LOCAL DE RECAUDACJOÑ DE GUADALAJARA SUR 

CY 05 00 452: 

CY OJ oó ·: 453 , , · .. Áo~11~i~:riÁci6s i.ÜCAL DE REc°AUOACION DE ZAPO PAN 
. ,- - " L~-: :_ -

CY OS 00 453 ·, . - , -,;_\D'-U~J~Sí-R.AciQ~ LOCAL DE RECAUDACIOS DE ZAPO PAN 

cY 03 ·- 00 45.$, ADMINISTRACIOS LOCAL DE RECAUDACION DE CD. GUZMAS 

cY 05 00 - 45.$ ADMINISTRÁCION LOCAi. DE RECAUDACION DE CD. GUZMA."J
0 

• 

-~ _.·. :·: ·. _..: .::-,: . : : .. -·. . . -

CY 03 . 00 455 A~~flN~~lltACION LOCAL DE RECAUDACION DE PUERTO VALLARTA 

CY' OS 

CY 03 

CY 05 

00 456". 

oo·:· 456' 

'Afi~j~:l·~~CION _LOCAL DE RECAUOACION OB PUERTO VA~RTA 

ADMINISTRACI0:-1 LOCAL DE RECAUDACJON DE COLIMA 
·• .. ;'. 

Ao~ns1sTRAc10s LOCAL DE RncAUDACION DE COLIMA 

cY 03 OÓ 457 _ · ~ ÁDMJNiSTRACIOS LOCJ\i DE RECAÚOACION DE TEPIC 
:-:-

cY os 00 ·457 f'DMtNi~TRACION LOCAL DE ~CAUriActON DE TEPIC 
. . . 

cY 03 . 00: 458 . ADMl~ISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE AGUASCAUENTES 

CY OS 00 458 ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACIOS DE AGUASCALlfii'ií:.S 

CY 02 00 460 ADMISISTRACIOS REGIONAL DE RECAUDACIOS GOLFO PACIFICT> 

CY 03 00 461 ADMINISTRACIOS LOCAL DE RECAUDACIOS DE PUEBLA 
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CY 05 00 461 

CY 03 00 462 

CY OS 00 462 

CY 03 oo 463 

CY 05 00 463 

CY030046-'-

CY0500~ 

CY0300-165 

C\' 05 ., 00 ;· °*6s" 

CY 03· 00: 466 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUOACION DE PUEBLA 

ADMINJSTRACION LOCAi:- DE REC~~OACIOS DE TLAXCALA 

ADMJSISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE TLAXCALA 

ADMJNISTRAc10s LOCAL DE REcA'UDActON._Díi.AcAPÚLco 
.,'_·:.-.,· ·,·''· ¡; 

AnM1s1sTRAc10s té>cAL ·os REcA'uDAcióN Dé AcÁPuLco 
.·1, 

AoMJSISTRACioN 'i.óc:Ar; oE RECAlioAc16s DE IGUALA 
. ·,~.-~;·:·~ ·;, ,·-:.:.":.; '· •' ·::·_;_ .. ' -

·AnM1StSTRAé10N LocAL DE RECAUDACtoS DE IGUALA 

A'riMiNtS~~i:~J: ~6c:l~ri~~~it~Ac10N · on-cueR..;JAVACA 
· .. :, .. :.:.~~,- ~\:~» ,··;:,y,.-..-·.>"':- ;:~.:-

:·t'!º~~sf~TRACI_~~ ~OC'~1:- DE. R:EC'.'U~A.CIOS DE'qJE~AV.~_CA 
-~¡~;u-~~~~-~~-;:· -~oc~r:-·o.E;íi1~A~D~~i~~ ·~_E JALAPA 
''-~!::.,.. ,.,:"' :.' ~-:_,··: 

CY OS 00 : 46Ó .. .-'ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDAClriS DE JALAPA 

CY 03 00 467 

CY OS ()(). 467 

CY 03. ()() 468 ,_ ._'.-~~~~S-1s~~;ONÚ)CALOt~cA~~A~I~~ oncoRoóoA 

" 
CY OS ()() ·468' 'ADMINi~'.ffiAC:íON LOCAL DE ·ifficÁUDAéioN De coRÓoRA 

cv 03 oo 469 .:·. · : -ÁÓMÍS1STRAOON LOCAL oiúUiCAUnACIOs DE coATz.AcoALCos 

CY os 00 ;469 

CY 02 00 .no: 

CY 03, 00 "471-/ 

CY os 00 . 471 ·-. 

CY 03 00 472 

CY os 00 472 

CY 03 00 473 

CY os 00 473 

CY 03 00 474 

CY os 00 47' 

CY 03 00 41S 

;:_.. >J- ,:::;· -·:}~ .;_:,:;,·· 
. AD~UNISTRACION LOCAL DE RECAUDACIO~' on COATZACOALCOS 

· ~·1>M;N1STRA~;~~·~~otoSAL-~~· ~ciüoAc10S.'suR-
:·:;:.: ;;..·.(:~ .:y::'.~; .• 'T-:"-; --<;-", \.': ,·-:';'; 

. ADMINtSTiiA~oN LOCÁL DE RECAÜDACION. DE. or\XACA 
,.' ;:-:.·:;. ·. ,- . -.. ~ . -.,. ·. 

:·:AoM1NtSTRACI~~,-~~- on·RE~1A'!~Aó0s oe 0AxÁcA 

·.Ai)M~-~iSmAC1~~- ~~L DE"Rri~~~riAC
0

ION·oñ VlL~llERMOSA 
·: ÁoMisisTRAc16s LOCAL DE RECAUDAClo~· DE VlÍ.LAm:RMosA 

'i ··!¡. 1 '.' 

º A~~1~1srRA~10~ ~~-Lo~· J_WcAU~A~10.~:.!>E. rox~ a~nRRI!l 
:-~o;ÍÍN1sm'C1~S\OC¡~ ~~ ~cÁUD~iios ÓE·~~A a~ÉRru:z 

:_~o~us1s~.C10:-1 LOCAi. DE_Rl!~~~DACtos·~~-TAPACllUt.A' 

'"" AD~it's1sriAC1ó~ L~A~· ~ri ·R~~AU~>A~;~,N-~E-TA¡·;Ac11u~· 
. ' . .- .. . - ----- ··;···"-~-:-
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CY OS 00 -'15 ADMINISTRACION LOCAL DE RllCAUDACIOS DE CAMPECHE 

CY 03 00 476 AD~11N1STRACION LOCAL DE RECAUDACION DE MERJDA 

CY OS 00 476 ADMISISTRACION t.OCAl.. DE RECAUDACION DE MCRIDA 

ADMINtSTRACJo~ LOCA~ .0E·~~A~~Ac10~· DB.CAN~N 
ADMJNISTRAÓON Loa\l. DE R.ECAÜriACION DE CANCUN 

CY 03 00 471 

CY OS 00 471 

CY 03 

CY 05 

CY º' 
CY 03 

oo 478 ·:.,. AoM1NisrRÁ~1ÜN ~L óri RE6'UDAC10~· ~~,~-mriuMAL 

00 : ~78: >Ao~~·~1STriA«:10N i.~~~- oE'~~~AúDACION DE CUETUMAL 
. . .. . . .. " . "· . !:·· . ' - '·"· ·,. -.- . . . . • 

oo. · 480: · Ari~uSíSTRACiON REGiOsÁL 'óE·ru:cAuriAC16N ::cfu,-1-Ro 
oo i .~s·;:-~:.·~ º. AO~tiN1SriÁ~i~;toc_¡ ·ó-~ ~~~~ri~~~~N oli 'cáA YA. 

•• ~ " ·--1·;-.,:, ·!~-. k.'· . 3'' 

CY OS 00 48Í ;_; '. : .· Á?~t1NISTii.Aé:to.~~-~~~- J?~~~~~-~0Ac.1ó~;" o.E (:~YA .. 

cv 01 · oo 482 ·~ -;:: ADM1r-.1~~c10N LocAL:oe REcAU0Aé:10N oE tRÁPUATO 

CY 

cv 

cv 

cv 

cv 

.CY 

CY 

cv 

cv 

cv 

CY 

CY 

cv 

cv 

CY 

CY 

'"" ·!·O", ", i1;·, ',_,.-;;; . • • '.•.-~; ..... ~, )¡ ;;_,-,:,;'. 

05· oo 482 · ÁÓ~uÑisri.A'CmN i.ÓCAL DE RECAUDAéioN De tRAPUATo 
'· :: '::, \,. '';{'. :::· - :·":: ;:·· _, 

03-.. - Oc)· 483 ADMINlsTIÜCJoN i.ocAi.: Dti RECÁuoAéiáN oe· LEo~· 
"'·' .. ·,_~,.._ , ·: ··;··~· .. ·.·-~ ., -~ ~~::~·-· .. :2/r- ·. ~.-·.-. .,. 

03 

.os· 

03 

05 

03 

os 

03 

05 

03 

05 

02 

03 

05 

. 00 . 483 :. ' : ADMINISTiiACION LOCAL on RECAUDACJON DE LEON 
.-' .. ·-~-:~ .. >' .. ···-.,:,~;;,.·."·~-·~e,,, ... ,,·-' .. :·! ·.-.:··.-. ;:---·' ... ,' 

· 00 484 - , . ADMir.-1sTRAc10~ üX:AL ·oe-RECAu~·~b1óN DE QUERET ARo 

dlO ~84. 

; .;: ,'"..._ • :-r •. ;: .:~,.-~: -~-·~ -:._-_¡" "' ,~ ·> ···r··~ 
· · AD.\fl~L'i'Í"RAC10s-1.0CM. DE.RriCAt.iriA210s DE QUi::RETARO 

-, ~ . . '< -, • r· 

- ,·::0 .• .-

.-oo .-'~8:5._ ·._::>-Añ!~flSisTRAC10~ I.ciéÁt. ·ou· Á.E2Aú0Ac10s"DE PACnucA ·., 

, OO. -485. 

00 .486. 
·:,:.: 

- - ·-'--:' ~' . ".'. 
· :'Af>~NiSTRAC10Ñ· LOCAL Dé ReCAúO-Áó'as ·oe ·PAC:itücA , 

. . ,'.·~': ·. - ,• -_.. : . 

·-.>: ~°,~t,~~isriAaj~~ •. ;~~f ~-~~~CAÜD~~10s,;~~-.~toRÉLÍA 
'!JO '"486 ··:·:· AD~llNISTRACION LOCAL DE RECAUDÁCION-Dl!°MORELIA , .. ·; 
00. 487. 

00 :487-;i-

. 00 488 

: 00 488 ; 

00 490 

00. 491 

00 491 

'·<·r,·· ·-<:>"; ;~ . . :-.-~·:.' ,-: ?-''. : .. ? 
._' ADMtNtsmACi_~~-LOCAL.im RECAuD·AC1os Dn_~.~-~-~PAN 

•. AD¡UNISIBA~ION L~AL ~É RÉ<:~Uo~tl;~-rie ~RUAPAN . 
. ! . . , t--~'. ~:-? -;: 

AD_MINIS~cu:~-~ ~L~AL DB REc;~UDACl~N ~E SA~ LUIS POTOSI 

A~~1iN1~:ra,,~6~ L~~·-on ~~UDA~o~ -~·~ sA~ t.·~'is PO~Os1 

'AóM1r-:1STIIACíOs ·REo'10SAf. 06. RncAUoAcioN .MErnoPoLITANÁ 

. A~~~;~1S~c1<?~- ~~~~DE, ~iA~~i-c1~~ :b~:~6Í.ucA-.. · 
ADMINJsritAi:tos LOCAL Ol! RECAUDACIO!\' DE TOLUCA 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY 03 00 492 

CY OS 00 492 

CY 03 00 493 

CY OS 00 493 

CY 03 00 494 

CY OS oo 494 

CY 03 00 49S 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DE NAUCALPAN 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACJON DE NAUCALPAN 

ADMJNISTRACION LOCAL DE RECAUDACION DEL NORTG DEL D.F. 

ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACION iíEL NORTI! DEL O.P. 

AÓMtNISTRAc.10N LocÁL DE .~CAuDACiOS ·ó~~~-cfi.\'TRa· ÓEL D.F. 
··'""··· ·;;:· .. -.·><'"-

. ADMINISTRACION LOCAL DE RECAUDACJON DEL CE.\'TRO DEL D.F. 

CY os 
· .. ..-:;~··~:?.·- >·:~· 

-~ , 495 ·«AD~UN1sTRAC16N Ü>cA'i;: DÉ RECAúDACms ÓEL ·súR DEL D.F. 

·00 ' 496 .. : :'' Ái>~~;~~ci~~-i.~~~ o~'~¿~ui;AboN-DÉL6JúE.\'TE DEL D.F. CY :03 
. ; ·. ·~~·,'· ,,~.. ,, ::~~ . .- : ·': ·' ',\ -·. 

00 . 496 .. ::;~Ao~-nN1SrucmN LoCALDE RE;;~~DACJÓN oe.L. ÜRJE.\'TE DEL D.F. CY . 05 
-,\•r 

CY 03 00, 497 
·'v""U' .. ,.,· ·_;'"•' 

CY 05 00 49,7 ~:~O~nNIS.ffiAC10~;·es·rEé1M: DE "luú:~UDA~ió.~."-
·'.,"::._ " ::.~·., \ ',º::· 

CY 02 ,00 SIO · :~ ADMiNiSTRA6ós REG10sAL' DE- Aüé>rioR.tA ·ASé:Af.. FEDERAL NOROF.sTE 

CY 03 oo, !HI'' 
.-.; 

.. :-,: .. :: " "'·· . ~ .. ;. ~.;: ___ ;. '·; 

ÁDMtS1sTRAc10N LOCÁL D'e"AUi)nnRJA FISCAL FEDERAL DE MEXtéAi.1 
.·,.,·- ·-- .l • 

CY . 05 ·00 511 ~: · · ·:. ÁD-~i1Ñ1sTRACióN- i.oé:AL DÉ AuOrÍuRIA ·FISCAL FEDERAL ·DE MEx1cAL1 
·- f '· 

CY 03 00 j'j{:" ~ ADMJNisniAc10N LOCAL' ori ÁUOITÜRJA. FISCAL. FEÓERAL DE 'ruuANA 

CY os 00 si~( AD~us1SmAcmS LOCAL DE AuolToRIÁ.FISCALFiiriERÁL De TUUA.~A. 

cv oo oo s1J AD~11s1si-RACmN LOCAL DÉÁÚD1ToR1~- FliéALFEDERAL De eNsEN'AoÁ 

CY OS 00 513 

CY 03 00 514 

CY OS 00 Sl4 

CY '03 DI? SIS 

cv os oo sis 

CY o¡· 00 516' 

CY 05 00 Sl6 

CY 03 00 Sl7 

CY os. 00· ·s17 

ADM1N1srMcms ~OCAL D~ A;UD~RIA' F1S.~Ái! i:n~·ERA'i. oe· er-iSf~ADA 
ADr..usisTRACIOS "i.c)cA1. DE Au~~,.~~~::r,,:5¿~~ ~rie·iJL DE LA p~ 
AD!.UNISTRACIOS Loc:Ál. DE AUDiroRIA PISCAL FEDERAL 

0

DE l.A l'AZ' ~ 

ADMINISTRACION LOCAL· Dlt AUDITO~A FI~.~~~ FE~:~~~ DE llElt~t~SILLO · 

ADMINISTRACION LOCAL DE . AUDIWRIA FISCAL FEÓERÁL DE 1U:R.\t6Stu.o. 

ADM1s1sTRAcmS LocAi. ÓE AumrORiA·'FlsCAL FE.DERAL-De'cri. onRÉocis 

, :. ADMI~IS~C::l9N_ L~AL DE .·AU~ITOR~A ~IS°cA~ f.EJ?ERA~ DE ~D. OOREGOS 

~D~~~SIS~CIO~ -~O:C::AL DE ~UDJ.TO~A. FISCAL FE.l?E_RAt DE ~OGAl.ES 

ADMINISTRACIO.~ ~OCAL DE AUDITORIA FISC~L, r:riDEÍ{¡~L DE NOOALE~ 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY 03 00 SIB ADMINJSTRACION LOCAL DE AUDl1URJA FISCAL FEDERAL DE CUUACAN _, 
CY os 00 SIB ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORlA FJSCAI. FEDERAL DE CULIACAN 

CY 03 00 Sl9 ADMINISTRACION LOCAL DI! AUDITORIA l-1SCAL FEDERAL DE LOS MOClllS 

CY os 00 Sl9 ADMINISTRACIO~ l.OCAI. DB Auorrri~A ~i¿~L-~~~~L o'ri.tas ~OOus 
CY 03 00 S20 ADMJNISTRACION LOCAL Oll AU~l~~iA ~¿~¡L-~~E~¿·OE MAi~~'J . ' . . . . . 

CY os 00 SlO ADMINJsTRAÓoN LOCAL i>é·AU01rÜRÍA Fis'CAt
0

FiiD.ElÍAL oE MAZAíiAN 
: ~·.:'..-··: . .,:: 

CY 02 00 S30 AD~~1s1STRAc1~S REG10~AL ·os 'A\JDITO~A ~1scAL FEDERA~ NoRrE CENTRO 
'· 

.. <; . ·s,"', 

CY 03 00 S31 .· ADM1s1STRAéiOs ú)C:Ai.. DE AticiiTORiA. FISCAL FÉOERAL· DE CmnÚAHUA ... "~- •' .. ..,_,.., . ... 
CY os. :OO S31 · AÓ~tisiSTRAél·a'S LOCAi~ oé'·,.\tioITORiA ríScAL FnOEMt: oE c11111ÜÁHUA 

CY 03 . 00 .... ~-~2 ,,·;: ~·~~NIS~~l:~~~oOOoBAUL>l~~'.~,~-sCAt~~~r~·unco.1UAREZ. 
CY os. 00 , 532 · .··_¡: AD~UNISl:JtACI~~ LO<;AL_ DE AY_D;~RJ~ ~IS~AL.~E_DERAL D~ .co. ~~AREZ 

cv 03 oo 533 - ,··:. AD~fis-1sTRAdON LOCAL o·É· AüOircúUA.FISéAL RsOeRAL.·oEsALTiu.o' 

CY o5 oo .. 533 .• ;.~~~·~~Nis~~~.~ ·i:oc~ on·AJcim;~-~:FíS~ÁL'F~~ ·o~'SAi.~1~ 

cv 03 .·OO 53.t ,- ··~ii~Ú~í~~6óÑ LOO\L DE Alio"noRÍA F1scAL-FEoERAL·oe PIED~ NEÓRAs 
l.. - e-.~ 

CY 05 00 53.t .... ,., ~~liN1S~~1~·N ~~L·un··AÚÓn~rÚ~ F;~cM. ~EDÉRA~'oe PIF.0-w NEGRAS 

CY 03. 00 

cy· os OO. 

CY 03 00 

;535:, 

:m 

S36 

~\:.Ari~t1NIS~c16N LOCA~ OE;AU~l:rciiUA FISCAL; F~DE~L DE TORREOS 
:, ·:; ····~· .. »/; 

": 'ADMINISTRAÓÓN LOCAL ÓE 
0

AUOÍTORIA FIS-~AL FEDERAL DE TÜRREON 

';'Aó~'1i-~1~n~c;qs· L~~i~ o~. Auom;Rr,A Fis~Af;'~EDERA~ DE oU~Noo 

CY os 00. S36 AD~~IN.l~!RACl9~ ~~AL on' A1:fDITO~fi:-FJSC~t.: ~~~RAL D_E DURANGO 

cv . 03 . oo · 531 · · ·<AD.,f~N1S'TRAeio;/L~A~-ori Aua.1io~~ F1S¿AL ~ÉoERAi:~~ zAcAnCAS 
,..: · .•. 

cv 05 .. oo :. 537 ·: ~ · ,· ~oM1N1sJ'RA,c10~· L~L· oe' AuOrroRIA. FISCAL FEDERAL DE ZACA TECAS 

CY 02 '00 S40 · .ADMtN1STRAc10s REiúosAL DE ·AuóiroruA F1sCAL FEDl!RAL l\ORl?STE 

CY 03 00. s.11 · AD~f1s1sri.Ácí'os' LOCA1.' On AuD1róRIA ASCAL FEDEÍtAi. DE MONTERREY 
' . . . . . 

CY os 00. S41 
.-,, .. , ... ·." .. ·.·.-.·· . ',',, . . 

CY 03. 00 5.t2 ADMINISTRACION LOCAL Dfi.AUDJTORIA FISCAL FEDERAL DE GUADALUPE 
'". ·..... -.. :--.: " .... ·'. ·., '. . 

CY os 00 ··5-12 Al1~11SISTRACIOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAt FE.I>ERAL DE GUADAi.UPE 

CY 03 00 S43 . ~~~11s1~TRAc;~~ L~~l.. DE AU-i;1~~~~ Fl~·~AL FE~~~L DE ~AS PE~>RO GARl..A OARCIA 
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CY os 

CY 03 

CY os 

CY 03 

CY os 

CY 03 

CY os 

CY 03 

CY os 

CY 03 

CY OS 

CY 03 

CY OS 

CY 02 

CY 03 

SIMULACION MULTIANUAL 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00 

00. 

OO. 

00 

543 

544 

544 

S4S 

S4S 

546 

546 

S41 .. 
·.'• 

ADMll"t1STIMCIOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDE~L DE SAN PED~O OARZA OARCIA 

AD~UNISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDriRÁL DO TA.\.t"Pia> 

ADMINISTRACIUN LOCAL ne AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE- T A.\111100 

ADMINISTRActON LOCAL oE A_uorroru.\ Rsc,\i;· FEDcML olÍ co. v1é:roru.\. 
·:·: 

Al>MINISTRACtON LOCAi. DE AUDITÜRIA F1SCAL¿fEriERA1. DE CD." VlcroRJA 
.. '/ . --:~º,,;· '~:- .·~ 

ADMtNtsTRAaoS LOCAL Dn AUDITORJAFtScAL FEDERAL 06 REYNÜsA-·: 
·'.:;: .;: ·,:::;.:Ü-;;-~.:.·:.··'· ·. ,,. ·~ · .. 

'ADM1s·1sTRAc10N LócAvnE AÜDJTORJA FISCÁL FEDERAL o& REYNOsA 
• '•''·t·::;''." . .. :.r·~·~·,,';·,.;/• "'1,'~-' 'O, .• •;,.::• ~).A_, ';-

ADMlsisTRAc10N toéAL DE AUDJTO'mA JllSCAL FEDEÁ.Al. DEi NUEVO LAREOO 
.. A~~11·~·1smid~6~ :L~AL·o~,~~DITORJA. FISC~~-~~:-~~~-:~·~ NUEVO LAREOO 54!_ 

548 

548,: 

549 

(_ - ··,;r.: ,,_: .. ) -_::\ ... , ~~·:.\ .. 
-AOMINIS'fRACION LOCAL.DE AUDITORIA_!ISC~~J:EDERAL DE t-.tATAM:OROS 

.·_.;~~o~ri~;~~~ON L~~:i>Ú'AUD~'.~~~FlséALfe~É~ on MATA.~~~os. · 
;-,~~MJ~;-~~~Í~~-_.~~A~ ~E:2~~~~·1 ~~-~é~L FE~,E~t~~ TUXPAN ',.: 

OO. 549 ~.;Ml~l~~~l?N,; ~~~~! ¡;s~~u?.t~.; ~~:1s~#FeÓ~~(óe TUXPAN .·· .•. 
"· . . ,·:;:~ ;· ::· !·~ - -- .. 

.'<.\0MiNls~~~~J::~G16NAL oE· AUoíT,~~~ FISCAL FEDEW. ocárieNm 

· AD~tlNJS~~~~~-LOCAL DE AUDITORJÁ"FIS~~:~io'~~-~E GUADALAfARA -·.:,·: . ;-·--:: ' .. :;;:; -< ~-i;· ;-}-·/' <·:«-;' .'» - ~-·,.,, - : '.;" "·'-:·~·· 

CY·~ 

CY 03 

. 'Ao-~riNiSTkACION LOCAL o;.f UDITORIA FISCAL r-~~ERAL' DE ouAoALAJARA 

_: -:~~~~~:~i~~¿~:g~-~::~~i'o'~~·AU'ci~Ri~:~~b~~ F~&E~L°'Dri b-¿~~lÁWA~ su·R 
- .. :~:·:.>, ~f.· - . 

CY OS '. r'ADMIÑISno\ctON ux:A1.'QE .. Á1JorfoRJÁ FISCAi:··FEDriRAL 06 GUÁDALÁJARA SUR 

cv 03 .... twf 553.: ':~· .. ~~~-i~~~~~~~.~:iocil. oó:ú~h~RiXAs·g~,2-~~E~i: ~~-iiii6P~
CY OS · OO. 553_'~ :._._:',~M~-~~~~~;ri~,.~~DEAU~ITOR;~~;-~~-~~-~~-~~~~~'.~ii~PAN 

··:.:;·~:::'!····, .. ~}~~;-.--- ·i~'i ... '~·-·"'-· 1·«;-
CY 03 oo 554-' - ·:. AriM1Ñ1STAAc1ós LOCAL oll 'ÁúririoRÍÁ AscAL reoriRAL ilG.'cD. oUz.\1AN 

CY OS oo ss".í !::~~~1,~~:s~~~-ri~:·i.~ ~~-·~~01To"~1 F1sC~ f.eqE~L ·ou_-~n. 0W .. \1_A.'li < 

CY 03 00 555. ·.';'~DMlNIS~~icis -L~Ai. DE AUÓri"oRIA FJscAi. FnoERAi.'ou Plir:Rio VALLÁRTA 

cv os _. oo ss5 .·;', AD~t~NI~!'JlACIO.N L~ÁL DE AUDITORIÁ r1sC":L FE,DERAL o.6 PUERTO VALI.ARTA 

CY 03 00 556 

CY OS 00 SS6 

CY 03 ~ 557 

ADMINlSTRACIOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE COLl.\IA 

ADMl?r<.1STRACJOS LOCAL DE AUDITORJA FISCAi. FEDERAL DE COLIMA 

AD~tlll:ISTkACIÜ~· LOCAL Dí: AUDITORIA FISCAL 11EDERAt 06 TEPIC 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY os 00 SS1 ADMISJSTRAClOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE TEPIC 

CY 03 00 SSR ADMJNISTRACIOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAi. FEDERAL DE AGUASCAl.IENTES 
-·. ... ' 

CY os 00 SS& AD~flNISTRACION LOCAL DE AUDITORJA FISCAL FEDERAL DE AGÜASCAUENTES 

CY 02 00 

CY 03 00 

CY os 00 

CY 03 ·00 

CY os 00 

CY 03 00 . 

CY os 00 

CY 03 ;·()() 

CY os 00 

CY 03 00 

CY os 00 

CY 03· 00: 

CY os 00 

CY 03 '00 

CY os 00 

S60 

S61 

S6L 

S62 

S62 

'S63 

. 56, 

S64 

. S64 

S6S ,, 
S6S 

' 
S66. 

S66 

· S61 

567 .. 

' • • ~ ' •• ., ... J • - .~." •• 

ADMINISTRACIOS REGIONA't. DE AUririuRJA FtscAf. F~ERAL."~ci~FO PACIFICO 

ADt-nN1sTRAaOs i.~Ai.:-oe ~~:ii~ru-~ r.~~c~~- ~riori~~ on-~unnLA · 
AriMiN1~nJéíOS LOCA{ón A·uOiToRíA FlsCALFeo.ÉRAL-DE rúnni.A 

. ,, Áó~ns1STRA~~~~ ~ó2AL'D·~ -~&~1~0RJ~ ~~¿¡·~ ;.~tl)~~L DE TLÁ.XCALA 
-'t'" ::;·-· '!.'!!. : .. ·;·,·{ •. --. !.¿,,'·, 

_ADMINlsTRACiON LÜCAL'"oE AUDITORÍA FisCAL:.FEDERAL" DE TLAXCALA 
.. ': ·-. · F: :;·. ,_· ,¡ .:·. ~ ·' · ;. • , ·.o ! 

~-... : · ADMINÍsniACicis LOCAL oE AúolniruA· risCAL.FEnnRAL oE ACAPULCO 

~D~I~l~TJ.tA9~~ _i.~L' ~É AUDITO~A. FISCAL FEDERAL DE AcAPULCO 

-ÁriM1NisrRAcioÑ L~L riE.AÜD1TriR1A FtscAL FEDERAL DE IGUALÁ 
.... ··:' .; ' · ... , :··· .'. ."' 

·. AD~tlNISTRACJON LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE IGUALA 

·. .. :, 
t.'· . 

·ADM1Nis"TRA~1ÓN LOCAL ·oe Aull1TÜÍllA FISCAL FEDÉRÁL DE CUER.~ÁVÁCA 

· Ao~11N1STRÁcJON LC1:C'AL De AUDITORIA.FJSCAL FEl_JERAL DE CuERNAVACA 

Ao,.úsiSTRAoóÑ LOCAL- oÉ AuorroRIA F1S-cAL' FEDERÁL DÍ:.JAl.A.PÁ 

ADM1N1si'RAcmS LOCAL DE AÜorroRIA FISCAL FEDERAL Dn JAÍ..APÁ '"· '.· .. ·- •:-;,· 
,- ·: AD~~~1s~c16.s ~<?cA~P.~ A':'~JTÓ~~- F~~c~ ~E~~AA~ ~n. VERACRU-~ 
··::'. A~~-N1~~C1.6Ñ L~~-~~-·AJ6~o'~~ r.;s·~~¿~E~~-ilÁL oE:~ri~~RtrL:· 

',' -. .¡ ' ' ·' .< ,-,~ '. i., ·! ;:~ . _1_- ':: : :· 

CY 03 .00 568 ADMINISTRACION LOCAL DE.AUDITORIA. FJSCAL FEDERÁI; DE COROOÚA 

ey, os· 00 S68 

569 ·. CY 03 00 

' •. ~~~llNÍ~~c16~ ~~~L ~~· A~,~~o~~FIS~AL' FE~E~ D~ ~~~OO.DA 
. ·~. AD,.1JNISTRACION LOCAL oEi·AUDITORIÁ FISCAL FÉDERÁL DE CÜA.lZACOALCOS 

- ,., .. , ~ : ':. 

00 .. 569 ::~,. ,·ü>M1N1SÍ"RACJON"uXiL Dri AUDIT"DRIA FISCAL FEÍlERAt.""Dri"coATlACo'ALCOs 
. "1'::!-· ,. '·';:,. .;";' 

CY OS 

_oo ·510 ·. · .::Áo~11N1srRAcíON RrioioSAL oe .. ÁúorlUruA F1scAi. FnáeRAL.:suR · 
.. " . :;·: 

CY 02 

·cv 03 oo si1 ADMIN1SniACios LOCAL De AUDITORIA. FISCAL'fEoeRAL on OAX.ACA 

cv os oo 571 A~~f1Nis1'RÁao:s ~~".'i. ~E.AU'?!Toru!' F1scÁi. FEDERAL. or: OAXACA 

CY 03 00 572 AD~11s1srMcms LOCAL ÚÉ ~üDiTO"JÚÁ l!JS.CA~ 6r:ne~i; o~:· v;1.LA1iiÍRMOSA 
. ·. ,.-. ·' .. . . -. .. 

cv · os oo- sn ·, -ADM1s1sTRAc1os LOCAL oE ·AumroRiA r1scAL:rnD1:RAL De· v1u.A11t::R.\1ósA, 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY 03 00 573 ADMINISTRACJON LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE TUXTL.A GUTIER.Rf2 
·• ' 

CY OS 00 573 ADMINISTRACION LOCAi. DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE luxr'LA olrrlERREZ 

CY 03 00 574 AD.MINISTIL\CION LOCAL DE
0

AUDITORIA FISCAL FEDERAL DE TAPACllULA 

CY 05 00 574 ADMINISTRACION LOCAL DD AUDITORIA FISCAL FEDERAL OE TAPAClltJLA 
i'".'. .·,.-,,·{'' -;_-.::, 

CY 03 00 515 AD~UNtSTRACtoN LOCAL'r>e ·AUDITORIA ·~1scAL FÉDERÁL rie .cÁMPEcHE 

CY 05 00 S7S. ADM1s1srn.Ac1os LocAL' DÉ. AUDiri>~~:·ilS~~L 'FEDERAL De 'cA.\tPEcfrE 

CY 05 00 576: 

CY 03 00 576 

-- ''.·;._'_.: , .. :.1 .. y~¡.:::!_:,.,::- :··· -}:::~- :.=·!· ... ;. >_._,~~. r::: .. 

ADMISISTRA~iQN LÜCAL'OE AU!JITo'RJA FISCAL,FEDERAi. ÓÉ, MER.Jó,\ ·, 
:'~': :, ..... _,, ;· · . ·i:·.: ·~:'./"•' .. ·.o/;;' ''.f>'<-.\~-'c .' :" " 

A0.\11NtSTRAaór-i LOCAL DE AuoiroR.tA F1sCAL FririERAL.óE ·MERioA ~ 

CY 03;· 00 577 ":1'. ~~~;~;~~~,i~~~~·~E·~~¿·l~~~~~i~~-~~~~~LDECASCUN 
CY 05 - 00 - 511 .-·": ~·~~~Í~l~~~~~N ¿~~L óE'·~tib~r~t~ ~l~~~~;~~~~¿~·o'E CA.'ICUN 

·'r/ ·:·.•.•.-.''·,,:.,;• .·; • :'_, • ·.:~,- ~-:__- •·. "'•C,(-;· e\-.~ 

~·'AOM'ü.iiSTRAciON. L~L~~É Allo~RiA 'i:1-s_~Ai:·FÉDE.tW. DE'é:urriu?-.L\L 

· Á0Ml~1~~¿1os L~AÍ.. ~·i:rAuorroRIÁ ~i~cAi.'FEDERAL DÉ CHETUMAL 

CY . 03 00 578·· 

CY 05 00 "578 

CY 02 00' . 580 ;~ ~~.~~~~IS~C1;~N-'~~~~~~~t~~ ~~d;~~r~;~~~~- ~~~~~~· . CE~~RO 
CY 03 00 . si.1 

. '. -· . ,. ·~"' ',·_;;;. ..-; .' 

~ -- ADMINISiRACION LOCAL' DE AUDITORJÁ ÁscAL 'FEDERAL DE CELA YA . 
.' , ~<:;.:', _:.; . • -.. ; ·~<~:;" .;. ,~-; •. ·'· ~ -. ' 

cv os oo ·. s81 :· . ·AD~11s1sTRAci6x LOCAL De Aüó1rOiiIA F1S"cAL FEDÉRAL DE cELÁYA 
" . ~ . {.· .. ·; 

cv 03 . oo ·,· 5~2 _·}-.: ADM1S1sTRAC1ox 'Í.oéAl DE AumrORi~ AscAl ·FEDERÁL oe tRAPUATo 

CY 05- 00 582 "-!·;:.~~~:j~j~~g~~·~~,J. DeAuorrri~~--~;~~AlFEDERAL ori IRAPUATÓ 

CY 03 00 

CY 05 00 

-:s·83 

583 

Á~~\f1s1sTRA~;oN i..~· óe A·u~1TORJA Fl~~A~~ ri~~~~L oñ LEOS 
:>:.'.:. ':'.;t-.:-: ;.}~;::.;.:.(~·:·;~;;¿;¡. '"<\ -.}~ ::.~;?,: '<.: 
'ADMINIS~.~ON L~;~~-~~-~-~DITORIA FISCAL FEDERAL DE LEOS 

CY 03 . 00 ; 584 ..•. - AóM1sisTRAi:ió:·i" Lc>CAL riE AUDririruA FISCAL FEDERAL DE QUERETARO 
~/.'·· . ~~-~-- ··>> :'·". '\:;·:·.~. '.'.:·" ·-..-:;: .. ::·>~ .. '<:.·:< .... :_,.: -· .. : ·, ; ... ·· : .. -

CY os· 00 . 584 ÁDMINIS'ffiACJON LOCAL DE AÜDITORIA FISCAL FEÓER,\L DI! QUERE'f ARO 
' ',, ~,·-¡ .::. ·- .. ' ... -.. '" , ·"·'· .. . . . 

oo .' 58.S~:~ ·.- 'ÁDM1Ñ1sTM.c1o"s LOCAL DE Al!D1roRJA ASCAi:rEoERAL DE rAc11ucA 
.. ,,: - '·' ~ .. !; 

CY 03 

CY os :. 00 585 AD~11~1_STRA~l.ON LCX:~'pri AUon:oruA FISCAL FEDERAL DE PACllUCA 

CY 03 00 .586 

CY 03 00 587 

CY 05 00 587 

ADMINISTRACION LOCA.!; De AuorroRJA FISCA[; FEDriRAi. DE. MORELIA 

Áo~1is1~~c;o~ ~~L DE "~~ITCÍIÜA ~!~CAL ;.EDERÁL ori ~;O;mLIA 
AD~Ús.1STRAc1o!'i LocAi~ 'óE AU01roRiA· FISCAL FEDERAL DÚ mÚJAPAS 

.: ........ '- ·-

ADMl~IS11tACIOS ~<><;"AL DE AUDITO~A FISCAi. ~.ED~Rl\L DE URUAPA.~ 
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SIMULACION MULTIANUAL 

cY OJ 00 S8R 

cY os 00 S88 

cY 02 00 S90 

cY OJ 00 S91 

cY os 00 S91 

cY 03 00 S92 

cY os 00 S92 

cY OJ 00 S93 

cv· os :· 00 . 593 

cY OJ 00 S94 

CY os :oo '·594 
.. 

ADMINJSTRACJOS LOCAL DE AUDITORIA FJSCAL FEDF.RAL DE.SAN LUIS POTOSI 

ADMINISTRACIOS LOCAL DE AUDITORIA FISCAL FEDERAL_ DE _SAN L~IS POTOSI 

ADMINISTRACION REGIONAL DE AUDITORIA FlSCAL FEDERAL:. METROPOLITANA 
- 1·-.1·. ·: . . 

ADMINISTI<ACJON LOCAL DE AUDITORIA .Fl~~Al. FEOE~C DE TÓWCA 

ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITORIA FISC~L ~EDERAi:~~ ToLticÁ 
•.J.:.:.;, ·-;·."·' ';/>• 

ADMINJSTRACION LOCAL DE AUD!ToRiA FISCAÍ reoeliAL' DE N.AUCALPÁÑ 

ADMINISTI<ACIOS J.ocAL DE ÁuorTIJ;;,Flsái. ~DE~~;;,E'N~UCALPAN 
- ADMINISTRÁCION LOCAL Dn AUÓITORIÁ. FJS·~~i. ~fi~~tL "riEL NORTE DEL D.F. 

. AD~~~;~~c;6~·i.xL 'b!tAuñiTóRiA"FisCAL i:riri~~{~EL?m~ri oEL o:F. 

\ ... >~~~~~1~~~¡~~-~~~L ~{~~~~Ó~1:~s·~~-F~¿~·~C~~~ ·cE~TRO oEL D.F. 

. : ... ADMJNl~~c;6~·L~: oE·:;tri~~Á ~;~;¡·~~b~¿i··~~-CE~I~~ DEL D.F •. 
·•· \· ,1 . ~, ··~· {~ ,\ L;-::; ~; ( :~ ·:; .~ .;:·i:; :.; "<.''·::., . .' . .:::- . 

CY 03 . 00 s~s . ADMJNISTRACION toCÁL DE AUDITORJA FISCAL FEDERAL DEL SUR DEL D.F. 

cv os - oo , s9s :~ ADM1N1~~ciO~. L~ :6~· ~uDITo~'A FiS~~ FeoeRÁL·o·ei. SUR óEL· D~F. 
cv _ oJ : oo s96 . · . ~~~~~~1siRAC1C>N.LOCAL D~~~i?i~ORI~· FI~CAL'FEf;EiJ:~ ·oliORi:f..ITE 'DEL o:r . 
CY os 00 '596 . -·' ·AoMINis~C¡~k ~~L DE A~~;~RIÁ 'FÍS~~~ .;,~riERÁL- D~~·;~~~[iü~L D.F. . 

CY OJ 00 :.597 , ·:,: ·Am.~·1~1STRAcioN ESPÉCJAt: oe AU.DrroRJA:FiscAL-~ :··;_..: -· 

cY· os 00 ·59·7 -- :~o~t~N1~~~-1'b:~· ~-~~¿1Kt~~:A-~Drili~A- ~~-~~ .:.· .·; .·. 
: .:··;_ "~ ' . :,: ,. - --

·: ÁDMis1sTRAé10N-REiúá.NAí..·1U'ruD1cÁ DE ÍNciRnsOS NóROESii CY 02 00 610 ·--. ·:,.-: 
cY 03 00 611 ·:., ~- "AD~iINIS~CJÜS LOCAL.JURJÓ1CA o E l_~oRÉs_Os' Dé. MEXICAL_I 

CY OS ·oo 611 oAriMINISTRA~JO_N~ALJ~RJDICADÉIN_GRf.Sas"ói:MExf~u: 

cY 03 00 ,_612 

cY os 00 612 

CY 03 00 613 

CY OS 00 613 

CY OJ 00 614 

CY 05 00 614 

CY 03 00 615 

• - . • • ••.•. •• • •• '<.\ .• 

. ADMINISTRACIOS LOCAL JU~OICA DE_ INGRES~S .DE TUUANA··· .. 

.·'AD~ÜN1sTRAcmN i..OCAL.JÜrumcÁ DÉ 1NGRE5os DE Ti~úANA ~ 
AD~UNIS,TRACl~:oJ LOCAL Jüruo1cA· ÓIÚNo~os i)~:~~~E.~~(;~· 

AD~UNISTRACIOS LOCAL JURIDiCA DE 1Saruisos im "ri."SENADA 

.AD~UNISTRAÓOS LOCAL.JuRin1cA DE'~ª~~~~~-;~~ LA-~~ 
ADMISISTRACIOS LOCAL JURIDIC~ DE INGRESOS DE LA PAZ 

ADMISISTRACJ_os !.<;>CAL JC1RIDICA o~ 1sá~Os DE !lf:R.\IOSllJ.O 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

CY os' 

CY 02, 

CY .OJ, 

CY os 

CY OJ 

CY os. 

CY OJ 

CY os. 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY ~3 

CY OS 

cv· 03 

CY OS 

CY 02 

00 61S 

00 616 

00 616 

00 617 

00 617 

00 618 

00 618 

00 619. ·_ 

00 619 

00 620 

00 620 

00 630 

00 .'631 '. 

00 631. 

00 632'.·: 

AOMlNISTRAOON LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE 11~~'10SILLO 

ADMINISTRACION LOCAL JURJOICA DE INGRESOS CD. ODREGON 

ADMINISTRACION LOCAi. JURJDICA DE INoREsoS 'co: OBREGÓN 

ADMlNISTRACION LOCAL JURJDICA ~E·l~d~ós 'oh:~~:~~·; 
ADMtNtsTRActoN LOCAL JURJDICA Í>É 1Nowiís oa' NOOAW .. 

ADMINISTRACION LOCAL JURíolCA í)E' l~GRF~ós -~E CUUAé:AN 

ADMINis'fRAC:ION; ~ÓCA( J~Ri-mc¡ :~E IÑ~~6s Q~ LOS MOCHIS 

ADMJ?-.1S™CION·~ocÁ~ JU~~-,~x~n i~~RESos 'on LOS ~OCms 
Ao~~~~-~~~ÜN --~~:~-~-~Die: :On 1J~~o~ .oe MÁzATLAN 

. ADMINISTRACION _LOCA~." ll!.RlDICA DE INGRESOS DE MAZATLAN 

:·ÁD!-flNISTitAC1~N:Jt:E~16~~ JU~-ci1cA DE INGRESOS NORTG Cf:NTRO 

-!:' ·~~~-~ .. ~~~¡(,~ ~~ Juruo1~A DE JNoREs6S DE cmfÍ.uAHUA 
,;_~ ,;~· :-¡. -

"' ADMINISTRACION LOCAL JURJDICA DE INGRESOS DE CJIUIUAJIUA 

' ÁDMINISTR.ActON LOCAL 'JURIDICA DE INGRE.5os DE CD. JUAREZ 
• .. ·o>; 

<.O<!- 632; ·.,·;<~D~1Nl~~o,¿-:./L~A'L· iu"Ri~í·CA DE ¡s'o~~s on:~.~ .. J~~Rrrz 
<":' 

.. 

; 

00 

00 

00 

oo.: 
00 

00 

633: ·.:.:.:· AoMINisTRAéiONüiCÁL·JuruméA DE iNGRÉsOs. oE SAi.TILto' 
...• , .•• -·· • '--1 ~--~ '·< ~ 
· ·53¡ =~';:ADM1N1sTRAC1óN LOCAL.-JURfo1cA DE 1NGRES~s·-·ón SA!.11LLO 
- • '~ -~-··:. ; '-'1 { '.; : -" . .. -•. -·,· 

6.14 .· ÁDMiNisi-RA:c1os'LáCAi.." Júruoi'CA"i)ti'il'foiIBsos Ol!.·PIEDRAS NEGRAS' 
·· c-;~;;·~~--.,~-"_;'-,'.:;.;"f:;~···· ··<, ~ ;:··,.·~·-, ·>,\ ,:'(¿;,:," ;~-;· ,' "•. '. '• 

634 ~ :.::' Ao~J~-~~~CI~-~ ~~-~~:URIDI_~~,?-~ JSG~~s. Dll-PIEDRAs NEGRAS 

635 . : ADMl~ISTRACl~_S LOCAL JUl_UDl~A DE INGRESOS DE TORREON 

-,~;~ ::.:/~o~nN1sTRAc16Ñ-LOCAL. Jurur:i1cA DE 1ÑGRESos· DEJORREON · 

oo 636 - · ~ : :~~-1~1STRA~~~~~ ~~~ iuRJ-~if ~ oe· 1NG·~b~ o E oURAs·oo · 

00 636 ·. ·•· ADMINISTRACION LOCAL· JURJDICA DE INGRESOS DE DURANGO 

00 ;~~ 

00 637 

00 640:' 

. ::·,:-,: . "···- ' . ' . '. ~-
·:Ao~tlNISTRÁCto-N LocÁL :iuRJ01cA nE 1Sow6s tfo ZÁCATECAS 

. . ... -.... _,_,, : .. . . 
-ÁD.\fL'o;ISTRAc1os LOCAL JuRto1cA DE_ INOJÚ?.~s o_n ZAéATI!CÁs. 

. AD~1iS1S~C10S Rll~-1~s~t,J~Rló1~~·~r:·i~·GREsOs NoREstt 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY 03 00 611 

CY OS 00 611 

CY Ol 00 612 

CY OS 00 612 

CY OJ 00 613 

CY OS 00 613 

CY 03 00 614 

CY OS 00 614 

AO~UNISTRAC10N LOCAL JURJDICA DE INGRESOS DE MONTERREY 

AD~UNISTRACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE M~~'TfRRE:'/ 

ADMINISTRACION LOCAL JURJDICA Dli INGRESOS 01! GU~~ALUPE 

ADM1N1sTRAc1os tocAi. JÚRIDICA on tNGRflSos oe.'GUAo~tUre 

AD,.uN1sTRAc1os tOCAL Jumo1cA ·oe tNoWoS ÓÉ SA~' PEoRo oARZA oARCIA 

ADM1~1s~ari~ u~iL i~~-~~~~: ~~:.i~ó~6~· De S~·~: ~E~·~~ -~A~ -~ARctA 
··'' ;...'.'! ,.; •• _. 

'Ao~11N1smAc1os LOCALiuRID1cA rie~·1NoRESos 0E,TA~ir1co·:~ 

' . Ao~~l;¡~;J~;;~~· ~~ii ~:i~b;cA .DE¡~;~~~*~ ~·E TA~fp1cO .. -
,:_.~,_.-'.'' .. ·,~·'· »,ú •• -~\(~~· ,,'.•.4:;·.;:.'~,:... ;.:.;·,,,, í:-:-

00 6's :ADMiN1s~CiON LOC:At--JúRio.IC~(On .. 1SoRf:.~oS oE eo:-VlCToRJA CY 03 

CY os -oo 6'S:-~;: AD;~i1~1s.~c16~t~:~;~1~·;;,~~·~¿{~-~~~Só'ecri~·~,CTORJA. 
CY 03 00 616 

CY OS 00 616 

CY OJ 00 617 

CY OS . 00 617 

•' :·.' . ;~ ( .. ,(·/·:~--~·· -·~ 
· Ao~tiNtsTRÁCJON LOCAL JURJDICA De INGRfiSos DE REYNOSA \. 

' --" -.; . .· .'\' -·:·:/;: .. ~'~:-·~<-:.,., .- _::~·.;·, 

~ AD'-UNtSTRACION LOCAL JURID~CA. ~~_1so~3,s ._DE REYNOSA 

ADMl~~s~ci~,. ~~Á~-mRiri1cA D1úNG~bs i>IfNuevo LAREOO 

. . . . . . . . -- . 
CY OS 00 648 AD~USISTRAC!~N LOCAL lUR:JDIC~ DE ~N~_RESO~ DE MATAMOROS 

CY 03 ,00. 641) 

CY OS 00 649 

CY 02 oo 6.50 

CY 03 00 6.51 

CY OS 00 651 

CY 03 00 652 

CY OS 00 652 

CY 03 00 653 

CY OS 00 6SJ 

CY 03 00 654 

CY OS 00 654 

ADMINISTRACIOS LOCAL JURIDICA DE IS~RESOS DE TUXPAN 

ADMIN1sTRAc1os LOCAL JURIDICA DE IN"GRESOS DE TUXPAN 

. ADMINISTRACJON REGIO!'IAL JURJOICA DE INGRESOS OCCIDfi.\'TE 

ADMINISTRACIÓN !.OCAL JURJDICA 
0

DE JNGRr:.SoS DE GUADAi.AJARA 

ADMINISTRACIOS LOCAL JUlUDICA DE INGRESOS DE GUADAi.AJARA 

ADMINISTRACIOS LOCAL JURIOJCA DE INGRESOS DE GUADALAlARA SUR 

"ADMINISTRACJON LOCALJURIDICA DE INGRESOS DE GUAUALAJARA SUR 

-ADMINISTRAétbN LÜcAL JÚRJoicA inúSoREsOS .DE ZAPÓPAN. 
. - . - . ·"' ·. ·"· . '· .. ~ . . '. . . .... -

. ADMINISTRACION LOCAL JURIDICA DE ISGRESOS DE 7..APOPAN 
· ... .- ,:,._,,,.7_- ;., -:-·_·;·.· .. ·.-

. AUMINISTRACIOS !.OCAL JURIDICA DE INGRESOS DE CD. OUZMA.~ 

"~~1stsTRA~10s ÚJC;AL.niiUuicA':on isfs~i;O's·Oe_co."ouzMi~ 
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CY 03 

CY 05 

CY OJ 

CY 05 

CY 03 

CY 05 

CY OJ 

SIMULACION MULTIANUAL 

00 6'5 

00 6'5 

00 6'6 

00 6'6 

00 6'7 

00 6'7 

00 658.:' 

ADMINISTRACION LOCAL JURJDICA DE INGRP..SOS 011 PUERTO VALLARTA 

ADMINIS'ffiACJON LOCAi~ JURIDICA DE INGRfiSOS DE PUERTO VALLARTA 

ADMINISrnACION LOCAL JURIDICA DE INGRESOS DE COLIMA -

ADM1s1s111AC10N LOCAL JURIDICA ·on INGRESOS on cilui.!A 

ADM1N1srnActos iOcAi..JURIDICÁ DE 1N0Rnsos· Í>E.TEP1C' 
. :._ .. '. --~;-.:'::<¿ 

ADMINISTIÚ.CION LÓCAL~ JUR!DICA óE ISÓRÉSas· DE TEPIC. :· 
'•'-.'' •'·)', .• \<;.'.;':. ., ,, 

·AD~f1NÍsTRAc1os 'l.OCAL rnruóic,\ oE INciiiÉSOs ori AouA.~cAÜIDl.IES 
·.~~~.:,' ·'.<¡;:;; )-'. '--:-.:.'-.'"". ' ; t1 -•,,::~~-'~.!···i::,z;,: '~};;:,•o~ 

CY 05 00 , . 658 ADMISIS'ffiACION LOCAL JURIDJCA DE INGRESOS DE 'AOUASCÁLIENTES 

CY 02 .oo 660 ", :':·.'~~~U~J~~ciris ·ru:~,6~~~-;~~oiCko~-:~~~~~s ~~'uo PACIFICO ' 
t .. _r.:;; ~ .. ~ ,,;:. ·. .,\:· -·,·'' '-'.~.< ·: •,-

CY oJ oo -.:.-&s1 '·- ·' · ÁiiM1N1sTRAaoN LocACmruD1cA ·oe JNOREScis rie PuEoLÁ 
-'·;.'' ;,,_:. ·-';;'' ,' '. ."-' :·'f~. ·-.::;: . 

CY 05 ·°'·{ Mi~;·:: .. AOMINJSTRAcÍoN ulcAL· JURJOICA DE INGRESOS 'oe PUÉDLA .. 

CY 03' 00 . M2 .. ~~¡~\~~~~~ ~~~~~it~~ICA %;;·~m,~oS-rie TI.AxcALA 
"'<' • •.;·, >::}:"> • . ..{ ~ ' ' ;•::..' ' ..• -- L'<.·• 

·: ·_-ADMis~s·ru~ós LOCAL.1URlD1CÁ oé íxórúi.~o~:DE ·n:AxCAi.A CY 05 . 00: 662 ·. 
. ; : ;_,; ~ ..... : ,·:¡ ··~,> ·."·-' ': .,., ·' 

· '···ÁriMINísfuctOs ·LÓCAL,,JÜRJoiCA o·e i~~~os oE ÁcAPUtro 
~- _;.:-· "•·~: •• •·c. ::.~·<> 

CY 03 00 663 

CY 05 -'·: 00 663 ADMINISTRACJON LOCAL JURJDICÁ ne INÓRÉsoS oE ACÁPULOO 

CY 03 00 ·664 ·. ~,- ADMiSiS.TRACiOs· L~tiultJ~lcA· Dii' ísGREsaS·Dfi· muALA 
' .. " - ""' . •" f~-- ._ .-;'' ' ', <_~,,: :,':"" ' -·' 

CY 05. : 00 - . 66-t ···-< AoMl~ISTRACÍÓN LOCAL J~RJÍ>l~Á oE isGRESoS DE mtiALÁ . 
<. . . .·::.~ ,:_,: ) ~;/ ... ·~'-

CY 03 oo 665~:·· · ···Ao~uNis-iRAa0~ LOCAf: iURlDiCA DE !NofuoS DE cÜERNA1ÍACA 

cv os _oo 66s· .j'.°:':ÁD~·;N~~~~6~ LoCAf.~J,~~·ci1cA 01úNG'~oS DE CtieRNAvAcA 

CY 03 - 00: 666 ' .. :~: ~A~~;~tsTRA~i-~s-~,~~-:~~-RJO~~A DE IN6~~s .DÉ JÁLAPA0

".' 

.:: 'ADMJ~1~~c1os L~L JURJ~;~~~ ~~E t::;aREsos on JALAPA··· 

·.:·:~Ac;~;N1srn..:~~~ LOCAL JURJ~;~:·-OE INGRESOS DE VERACRUZ · 

CY 05 ·00. 666 

CY 03 :.:00 
,.··:· 
667 

CY 05 00 ·667 .·'AoMINISTRAcioN LÜcAviuRJoiCA on INaRESos oE-YeRft.cRÚz 

CY OJ 00 668 :\ .AD~1INIS_TJL\aos'ü>Cl_\L"iu~o1c;A DE i~G~~s DÉ -~ORDOtÍA'. 

CY 05 00 668 · · Ao~t1N1sTiv.c1o's LOCAL JURJDICA DE 1SoRnSos Dn CORr>élnA · 

CY 03 00 669 ~o~i~N1s~~J~N -L~~ i~~D;CA D~·;s~~'.~~~~ -~·~:·~~~;,~~OAt~S 
CY 05 00 669 ~l?~flSIS.~CJoS LOCAi. JURIDICl~ DE l~GRllSOS J>_n r;oÁrl.ACOALcoS 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY 02 00 670 ADMJNJSTRACION REGIONAL JURJDICA DE INGRESOS SUR 

CY OJ 00 671 ADMISISTRACIOS LOCAL JURJDJCA DE INGRESOS,DE OAXA~A 

. . 
CY 05 00 671 ADMINISTRACION LOCAL JURJDICA DE INGRESOS DE OAXACA 

CY D.3 00 672 AD~ONISTI<ACION LOCAi. JURIDICA.D~·1~<Íi<Esos DO -~1u.ÁlmRMOSA 
CY O!i 00 672 

·. . . '.. ·~ •" • ';:· '. ., -·-- . ·- . " :. u 

ADMJr-;ISTRACll?N L<?CAL J~RrDJ<;A DE IÑGRESÜS DE' ~~HERMOSA. 

CY 03 00 673 Ao~uN1srRAC1ós· t&At' Jüru01CA·oE iKGRES~S-0é ruXTL~ GuneRRirL 

CY O.lli 00 673'' Áór:11N1STRAc1Ds LOCAL'JURJDJCA Í>E INGRESOS DE 11JX1LA GUTIERRE'l 
.. ;,··":""'' 

CY 03 00_, _674 · -:AO~ns1smAc10s Ü>CÁi.·J'uruDiCA múNGRi'ios· DE TArAci1uLA 

·Á~-~~~,~~~;~;·~¿¿~:;u~·;;,~~i 'iiE iN~~~~;~~E .TAP~~;iu~ -.-. CT OS .. 00 "674· 

CY OJ ·oo .. ¡:·: .,: ~~~UNISmA~l~~·,~~~:;URJDIC~ ~~:J~d~~b;~~fi.CAMPECJIE :"675:; 

CY os. 00 

CY OJ . : 00 

CY os: 00 

CY 03··· 00 

CY os 00 

CY 03 00 

CY os ·oo 

CY 02 00 

·.615 :· 

676 

:-676 

. 611 
: 
.. 

677 

. -;_.~,::·'.·;-.:2: :·,·;,.:_ ~·~-::::::<r~'· ··"'·'· _,_;_;.. -_, . , 
;-Ari~nsisTRAC!.~.S LOCAL· Jú~p icA -~~{ ~;~.f~Os oe'cAMPOCJIE 

.·AD~m~'iSruc10N L-~i;~~RJD;~A DE'1so~Ó·~:~~ ~ÍERIDA· . 
e ,,._· .. _;~-::·/ );''.\ • ,., ·;,·. ' • .... ~."".,!'-1'.: >\•, ·-;':,, :·. 

. ; · ADMIS!~~~ION LOCAL}~'.~~!=~ .DE ING~~~~,'~:e ,~~DA-~'; 
-'.'ADMINJSTRACJOS LOCAL· JU-RID!CA DE INGRESOS DE CANCUN 

-·. ~~1~~1~,~cib~ ¿~¡.~~Rl~y¿~,TI~~:~~-~os ~~ ~~~N .-- · 
·,:'-', ",'.>· :-"·.,;:.·; • 

678 Ao~11~1S~C1bs LOCA~·JurumC~ Di: 1Ná~oS DE ~1i~MÁL -· 
.. ·,-. . .. 
67~ 

: 680 

·.· ~ AD,,UN~~~'~J~~-~~·~:~·~~¿~~~ ~~~~6~6~,-~~ C11InUMAL 

_'A'~~~;~,~~~)~~ ~h~~~AL JURJDICÁ' DI! INGRESOS 'CfiNTRO · 
·,::, ,, ·--~ :.- ·, ·. '··" '" · .. _- :·: :'-.·. 

CY 03' 00 681 ·. ~AD,,fiNISfücmN LOCAL; iUíU~1'CA DE ÍsoRESos-"OE CELA YA . 

CY OS 

CY 03 

CY os 

CY 03 

CY os 

CY OJ 

CY os 

CY OJ 

:-</ .. • ' ' 

oo 1 
:_ 681 . ,. ·~. 'ÁDM1xisTRACío~~- LriL"iuruólCA os 1;~GRÉsoS DE ci:LA YA· ., 

«·~'.:·~~NIS~~~~s ~~¿·-~~~~~ICA;·~~\~o~o~·i~ IRAPUATO 00 682. 

óo ·682 ... 

00 683 

00 68J 

00 684 

00 684 

00 685 

•;, ·.r~: .. !(>·;",;(:''. :,.-3.i\:..>: :J;"'· 
·''AD~UNISTRACION LOCAL JURIDICA DO INGRESOS DO IRAPUATO 

I'• .. _, ·.·~··":-:·~: · .. \·l·:~J,' ''. ~:> ;•):-~:l.::j~ .. -.··-', • · 
''ADMINISTRACION LOCAL JURID?CA DE INGRESOS DE LEOS 

\• . . '; 

; ~ A~Mi~1STRAC"i<)t.i ;.~AL-;uíu~¡~¡ ~~··;~~~-"OS.bri.uoN 

-,\r)~~f ~.i~~.2~bx_ ~~~ ·~URIDIC~ D~ Í~O_RES9s: ~~ ÓUE~ARO 
. Ao~1;N~sfuc10SúX:AL iUÍ~fr;í~~ 'Óii i~'o~~O~,·DE QuEWARo 
~~\D~llSIS~CJ~S~ triL JURi~)~~ ~-~·~j~~~~~~:;b~ .p,\CJIUCA , 
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SIMULACION MULTIANUAL 

CY OS 00 685 

CY 03 00 686 

CY OS 00 686 

CY 03 00 687 

CY OS 00 687 

CY 03 00 688, 

ADMINISTRACION LOCAL JURJDICA DE INGRHSOS DE PAOfUCA 

ADMISISTRAClON LOCAL JURIDICA DE INGRF.SOS DE MORELIA 

ADMINISTRACION LOCAL JURIOICA OH INGRESOS DE MORELIA 

~Ml~JSTRACION LocÁL JuRi.oicA DE rN~RE.'i~{'~e u~u1~~~ 
AD~t1N1sTRAc1os i.ocÁL i~~DICA '~É ING~Ós DE URÚ~;~~ 

. . .,;;,·,.· 

CY OS oo . 688,: ·:·. ADMi:·ÚsTRAéiON i.OcÁCn.iRiiiiCA De ·1sGREsOS·oE· SAN LUtS rOTósr 
,,~ L,~ '.:'(:~·:,·:<(;.,:.:':{·,: :;:',. ::'/.. \:~-:·. ,, 

CY 02 ()() 690 
~; 

AD~ns1sTIÍÁc10s REa10NAL iuruo1cA· or.1soRE5os MJITRÓl'OUTA.~A. 

cv oJ · oo 691 · ADMIN1sTRAC1miLOCAL'mRimcA"rie'1smuisoS De totucA 

CY OS .00 .691 

CY 03 . ·oo ~2 

CY 05 . 00 692 

·~~~t~~.~~nJ~os· ~~~ ~u~Ói~~ De lt•:OREsos' DE TOLUCA 
····.(· ... ,,.,, ·-·-

". ADM1N1s~c¡?~ Lqc-Ar."'mRIÓICA. DE INGRESOS D_e ÑAUCAÚM' 

-"A~~~n~iSTRÁCíós L~í; JuRI01C~ DÉ· 1NOiu:so~ oe NA~cALPÁs . . ··-.,- . 

cv 03 oo : · 693 ;· :- ;·: ~-~~1~\s.~c:1Ós _i.OcAi. !URiot~A o E INGRESOS DEL. NORTE ora. D.F. 

CY os ()() 693 ·Ari~fis;s-.mA~rOs ~OCAi: iURio1CA DE INGRESOS- o'EL NORTE ÓEL D.F. 

cy· OJ ()() 694 ADMINJSTRACION LOCAL JURJDICA DE INGRESOS DEL CE.\"TRO DEL D.F. 
. ::-,:_ 

r ADMJNISTRACION LOCAL" JURIDICA DE INGRESOS DEL CENTRO DEL D.F."· .. '•\ .. 
·~=~0~11Ni~TRA~Os -LOCALJ_URI01cA DE 1~G~o~ DEL SUR Dei. 0.F.-

CY os 
" 

()() ·._69-1. 

" 
"; 

CY OJ ()() . __ ms:~ 
CY OS oo ; Ms AD~fi~ísru~-~N -LocAL JuRID1cA ó.E 1saRE.'ios· ÓEL ·suR Da· o.r.: 

·;. "~ ·.-;,-'. ~:. :: : - : .... ·. i . ' . - . • • :. • • : " : _. : .... • . . • ; • : ··: 

CY OJ 00 · 696 .. · AJ?~UNISTRACl~N L~L JURJDICA DE IN~RESOS DEL ORIE.\'TI! DEL D.F. 

CY: OJ 

cv os :. oo . ~6 ~-'. , Ari~1IN1sTIL\C10S LOCÁL JuRiri1cA DE' 1NGRE50S °oEL.ORiiwfn DÉL D.F. 
··~ -:;.:- .. 

oo un . .. ~~Ó~11N(STiiAci~N~ nsrECfiAL m.U01CA ~~· 1NGRÉs~~ 
··: .. ;, 

CY os . 00 ·.'_697 -; ~ 'Ao~nNÍSTRACIOS ESPECIÁL JURJDICA DE INÓRESOS 
·-¡· 

ex 01 oo 110· . · ADMIN1sTRAaos-REmoNAL oE ADUANAS NoROESTE 

ex OJ 00 710 ADMINISTRACION REGIONAL on ADUANAS NOROESTE 

ex 01 OO. 71 l '. ADUA.\'A 1-"RO~'TERJZA DE MEXICAU, o.e 

ex 03 00 7_11 . ADUA.\'A FRO~iERlZA DE MEX1CALI, n.c 

ex 01 00 712 ADUA.~A FRO~iERr.lA DE ll!CATE. e.e. 
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ex o3 

ex OJ 

ex 03 

ex 01 

ex oJ 

ex 01 

ex o3 

ex º' 
ex 03 

SIMULACION MULTIANUAL 

00 712 

00 713 

00 713 

00 714 

00 714 

00 715. 

00 715 

00 716 

ADUANA FRONTERIZA DE TECATl!. n.c. 

ADUANA FRO/\'TER17.A DE TIJUANA, R.C. 

ADUANA FRONTERIZA DB TIJUANA. o.e 

ADUANA MARITIMA DE ENSENADA. o.e. 

ADUA..'JA MARITIMA DE ENSE.\'ADA, o.e. 

ADUANA FRONTERIZA DE AGUA PRIETA. SONORA 

AÓUA..~~ FRONTE~ DE ~GÚ~ .PRI·~~: SOXORA 

·. -AoUÁ~~-~~~¡;~-óE:~~~Th1A-s,' s~s. 

-
ex 01 . 00 717 ·I. :~~u~A ·~ru:;~'"J!~'f '?~-~AC~ •. s~;-: .. 
ex 03 

ex 01 

ex 03 

ex 01 

ex 03 

00 )17:: .·ADUA."'lÁ
0 

FRÓNTERJZA DE NAC<i SON.: 

00 718 .. 

00 118 ·«: 

ADU~~!:Faci~;.;~ oÉ· NooALEs, soN: 

~·~,~A.\'A, ~~~76~ Dé NOOAr.es. Sos . 
!;.·. 

oo 719 ·.'ADUANA FRONTERIZA oE SA-N ü11siio coLORA"oO~ sos. 

00 .. ;1-9~;-·( ~-~~Á.~Á:F~~~-~~'~:~l~AN~~~1S"ruo"cói.oRAoo. SON. 

ex 01 .oo .. · 120:'.: ÁDuANÁ>~RO~ZA·oe·so~gYrA~·sON~·:.-
. __ :. • ~",':;. • ,t;.:\f'_ • :::.: '::: ', ,' •; ,· ,~.' ••·,e~ ... , 

ex. 03 00 :-.720' :·_.,ADUANA FRONTERfLA DE SOSOYTA;sos> .-

ex 01 00 730"; 

ex 03 00 730 

ex 01 .. 00 731 

ex . 03 00 731 

ex 01 00 732 

ex 03 .. oo .732 

ex 01 00 -733.· 

ex· OJ 00 ·133 

ex 01 00 734 

ex 03 00 734 

.· ,A.?~nÑisTRA"crriN RÍ!GloNAL'oE ADUANAS r\ORTE CE."ITRO 
·.· ·. " -- -· 

: "AD~~~1siRAc10S REGIO~~L OlfADUÁNAS ?\ORTE CE.,TRO 
... 

ADUANA e FRo:-.fERf¿\ 'mi'·~~. jtJ~~iri"C.11ii. -:' . 
,,~·( . - '~ 

: :· .. ~nÚAN~:f.Ro~..ffilüíA O~~~· j(jARFJ~· L"!~m:.1 ~· • 

. ADUANA' FRO~~~-,~~ ROO~-~~~~. QUE~~~. 01111. 
. :·:'·· ... . {:.' ---

: ADUANA FRosTeRu..A DI! RÜoRiao M •. QUEVEOO, omt. 

· __ ADuAsA INTERIOR DE ó11!1UÁ11uA. Cunl. 

ADUA.~A imRlóii DE.C1Í111uft.iiúÁ, a1111. 

ADUANA FRO!\'TERJZA l>E OJISAGA..CHIJI. 

' - . . . 
ADUANA FRO!\'TERflA DE OJISAGA. CJllH. 
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SIMULACION MULTIANUAL 

ex OI 00 735 ADUANA INTERIOR DE TORREON, COAll. 

CX OJ 00 735 ADUA..'M J:i.IERJOR DE TORREON, COAJI. 

CX 01 00 736 ADUANA FRONTERIZA DE CD. ACU~A. COAJI. 

ex 03 ()() 736 ADUANA FRONTERIZA DE CD. ACUSA, COAH. 

CX 01 00 737 ADUANA FRONTERIZA DE PIEDRAS Nf.ORAS, COAll. 

ex 03 00 737 ADUANA~9t•TERIZA,·o~pJei;RAs:~EG~ .. COAJl;.'-

ex 01 00' 740 AD~DNISTRÁelOS REGIOSAL,DE ADUA.~Ás Nol!ESTÉ 

ex oo: oo_ 1.io ·-AOM1N1sTRAcrONRrim6sALÓE-AciuANAsNOREsm 

ex 01 00_ 741 

ex 03 00 741 

·,·>". -- •• ~'· -~~~~< . ¡ .. :-. 

Aou;JiA 1NTERJóR.oE ;¡o:i.1ERREY.·N.L. 

CX 01 00 7-12. ADUANÁ -F~~~7fiRzú ,~f :~~~~':fBÍ~ N.L 

ex oJ .. oo 142 ;.AouA.'1AFR0~7ERrzA.DECOLO:"DiA:-N.L:-. 

ex 01 00 743 ADUANA.FRO:i.TERiiA Dl(CÓ.- ~noUnL Ai.Ei.tA.'l; TA.\fPS. 

,.Á-óü>:~A·F~~~:;: oÉ·C~:º~;ri~~,~--Al.a'M.~:-rA~frs: 
-~--):::: .,;_';',..- ~" 

ex 03 ~.-·1.u:.· 

ex 01 .... oo.:..:?4:'/':· ADÜANA FRÓNTERrzA DE REvNOsA.~~·ÁMPs:-. 
. ·;··,:o - ., ·r:!_;, ~i· ••• ;,-,-_·· --.;;,.: • • ,_.··~· ·-·· 

ex 03· oo·~:.744:-:' -· 'AoUANAFRÓ:-..TERiúbii.riEYNosÁ;TAM~.:. 
1 .·., ••• ~. 

ex 01 00 .':· ~.iS_'.~-·.- AouA.~Á FRoNTe.cii oe,,Nu~~~ LAReOÜ:TA~trS. 
~ ', ·, ,_...._:;: \ ... ,'' - '· ... -

ex OJ oo: )45 <: ·. AÓl!~~\ FR~:...imuZA o·e ·~UE\'O L~~. T~MPs~· 

ex 01 

ex 03 

ex 01 

ex 03 

00 .. 746 

00: .746 

'"00 

... : . ~°,~:;;~·.F~~:~~ru7.Á DE MATA¡~fOROS, TAMPS. 

·:: ADUANi\rRONTERlZA DE.ALTAMIRÁ; TA~fPS •. .·,141·.:. 

" oo·:: 747 ,: 

,·,., :.);·';'.- : ... \ . -¿;\:.: .. ,'' 

ex 01 -· oo : ;~~:::·:· · AoMi~·1sm~;~~-·RE¿·1bsÁ~~·e·Á_ou.~.~As·0ce;·~a,.,.E 
¡'¡/,"' . 

·'. ·.- '".·:>~· 

ex 01 00 . 751 . ·~ou~s~_1:\iE~~R -~!? quAD~~ARÁ; JAL 

ex 03 00 ,751 . A~U~~A _i~}Eff!o"R o~~aúAoA1:AJA~. JAL.: 

ex 01 00 : 152 "AD.UA."\'A MA~TI~IA qe LA PAZ. n.c.s. 
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ex oJ oo 1s2 

ex 01 oo 7SJ 

ex 01 oo 1s1 

ex 01 oo 1s4 

CXOJ00754 

ADUANA MARITIMA DE LA PA7.., O.C.S. 

ADUASA MARITl~1A DE MAZATLAN, SIN. 

ADUANA MAJUTJ~lA DE MAZ/\11.AN, SIS. 

ADUANA MARITIM(l DE ?o.iA."'0NILLO, C<?L. 

ADUA.'IJA MARmMA on MANZANILLO, COL 

ex 01 00 760 ' '~.M~~i~~~l~~··1u:~1~N~~ 'on ADÚ~\N~S GOLFO PACIFIC'O 

ex 01 oo 161' ::~oUA:~~'.~M~·os.·v~~~.veR.:~ 
ex 01 ·. oo 161 ,' ·· ~oUA.~A'MAAriiMA DE :vERAcRUi VER.--

·.,· }:,.·. 
ex 01 00 762 . ')' AOUA.~A ~tÁRITiMÁ DE COÁTZA'cc)ALCóS, yER. 

ex 03 00 762°~ ·: :;.ADuA.'1A ?ttARirlMA DE-_COÁlzAcoAtcos, VER. 
.,~ . " 

ex OJ 

ex 01 

00 'J63 ~·AnüAsA MARITIMA DE WXPAN: VER.'_--. · 

ÁDUA.~Á J;,iu~i.,,l ón TA'1:1eo. TAMPS. 

.... - ' ' . '·~ :· .. , . .'· . -" -. .·· <' . -
ex 01 . 00 . 765 - . . !':º~~~~ ~~~'!1'.AA ~E SALl~A CRUZ. OAXACA 

ex OJ 

ex 01 

ex OJ 

ex 01 

ex OJ 

ex 01 

ex 03 

ex 01 

ex OJ 

ex 01 

ex OJ 

00 ·. 765\~. : ~ :~{;~'~ :.~~~Ri+i~~ bE SALÍN A CRÚ-Z. OAXACA 
·-----. i,- . . ·- . 

00 77~ ::· '-ÁD~UNISTRÁClciN REGIONAL Dli:ADUANAS SUR 
·en 

00 771 
. . - .. ··-·· 

: ;:·ADUA!.jA FROl\íERlZA
0

DE c0.11ioALGÓ, é:ms. 

. '" .... ~·· .. ·:-:"' '. 

00 771 ADUA}lA FRONTERIZA DE CO. lllDALGo,·cms. 

. 00 772 ~:-"~ü~~~ ~~l~tÁ DE a); DEL ~RMEN, CAMP. 

oó 772. . '. :; ·~D¿-~Á-~-A~j~fA ~:~ ~ll. DEL c~RMEN, CA~;P, 
.. ... _ - ' 

00 773 ADUANA ~~TI~t~ D~ PR~Rf:SO, YUC. 

·00 773 ADUA?:"A MARITIMA DE PROGRf:S_~. YUC. 

00 174 ADUA.~A ~tARJTl.\tA DE CA_S~U~ •. Q.R. 

00 174 ADUA.\'A MARlTl~tA DE CANCUN, Q.R. 
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ex 01 

ex ro 

ex OI 

ex o3 

ex 01 

ex ro 

ex 01 

ex 03 

ex 01 

ex 03 

ex 01 

ex 03 

C?< 01 

SIMULACION MULTIANUAL 

00 775 

00 775 

00 780 

00 780 

00 781 

00 781 

00 '782 

00 782 

- .: ~ . 
00 . 783 

AOUA."'IA FRONTERrlA DE SUOTfiNIE,,"TI! LOPl!Z, Q.R. 

ADUANA FRO!'lo'TERJZA DE SUOTENIE,\'TE LOPE'l .. Q.R. 

AO~UNISTRACION REGIOSAL DE ADUANAS CE~IRO 
-·,;,, -- . 

AOMINISTRACIOS REGIONAL DE ADUA~J.'~ CE?o.TRO 

ADUANÁ IN'TERIOR~E QUERETARo; QRO. 

ADU~~A 1inliR10~ DE ~UÉ~ÁRO, QRO •• 
'.:¡:·:f -: ·.' -· ;,,~~·:-_:<:.,.;.:.·:- " 

· .ADUÁNA .• \.fARITIMi\ DE- LAZARO CAROENAS, MIOL 

<\ou~~A -~;J;il~~-Í>E:~~~ ·¿Áru;E.~AS, M1Cú .. 

··AoU~~~-;~k~R~ri'~,~ciü:~~ALllh~mi.Aas. 
'-;~_, ·c·k;/,:,_ :'!,_',;:.' ,~,o; .. .'i".-' · ... 

00 "783 ::ArJuA...¿A INTERiO~''oE· A'ciuASc:_AUe.-.:Tffi.AGS .. -
·' • ,:., ·--:·~- ;'· _ .• ,. :;:.-.-, :' "·::..-~ ·'-= 

oo 790 . -+~M1Ñ1sTRAi:10N ReátciNAL,~E ADUANAS METitOPOLITANA 

oo 190 ·_:~oM1s·1sTRA~íoN·rum·10N'"·con Af>uAN"5 MiinoroUTA.~A 
. :. ·-~- -

oo · 191 ~·AouA..;¡A INTERJoR ÓE TotucA. MEx. 
. . - -··.;:¡-"" - - . ,._ 

ex 03 00 791 ;; -·;'.'AD~~Á ll'~_Rl9~. º~:;~~ycA:MEX.' .,_,·. 

ex 01 oo ~92 :: · ADuANA 1NTI:ruoR o-E PúeeLA. rue; 
·o; . .,-<."'J·:': 

ex 03 -oo 192 " . · ADÜANA t!\iERlóR Ou rueBc.:A: ruE. 

ex 01 oo : 1~3 ÁÓuA.\¡A-~fARITIMA i:>n AeAruLcci, GRO. 

ex 03 . 00 ·· 793 ,; )~UANA ~tÁ·RIT;-~~,~- ~~·::~i~LC~~-GRÓ. . 

ex 01 '-ÁDiiANA rNTERioR óEL.AÉRÜPUÉRTO 1r..TIRNAL. DE.LA có. DE ~IEXICO 
;;.,~.,' ! -:: , ,; ·,l._; •c'-I· 

ex 03 

ex 01 00. 19S ·.ADUANA DB MEXICo, o.:r. 

ex 03 

DA 01 oo· so1·· OFJONADELC.SUUSECRIITARIODEEGRESOS 
-;:":· ·:«> "'. .·.,·· ;_· " ·. 

DA 02 00 SIO , .UNIDAD ~E _l~VERSIO!ll_ES, ~NERGIA li INDUSTRIA 

DA oi 00 810 

llA 02 00 811 

UA 02 00 812 

ÚN!c)~~ óE ISVERSIÜNES, E.'lERGIA E INDUSTRIA 

DIRECOOS GE.'IERAL DE POUTICA PRF.SUPUEST AL 

DIRECOOS GE.'lERAL DE_ SOR.\IATIVlllAD Y Df.SARROLLo' AmflSÍSTRATIVO 
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DA 02 00 !113 DIRECCION GENERAL DE CON'tADILIDAD GUíll!RN'AMENTAL 

DA 03 00 814 DIRECOON GENERAL DE PROGRAMACON ,Y p~~pu,aro DE SERVICIOS 

DA 03 00 815 DIRECODN GRAL DE PROO. Y, Pl'TD'.AGROP. PESQUERO Y ABASTO 

PJRECODN GRAL ÓE PROO. YPPT<Ú>E sALuri, EDUCAc1os E INFRAesT. DA 03 00 816 

AA 08 00 90!01 ~~CNA .DEL~·~·cj·~6·¡:~¡~~~\~ :~f' 
··~: 

AA OS oo 1J010i ·• ~~JDAi> DE PaO~iOCrci:·(cuLriJRAi Y ACERvo·PATRJMONJÁL 

00'.:)·~;ri;/ .. ·~~~;~~~:ON ~I!';~·~~~~I~~~;.~:-~:;~ ,;. , AA 08 

90201 ,.,. t00~i~i·~¡~~·:b~·:~~~~~15ruaoN· 
:' . : ~ .. :: .. . L': ,·. . .. •"'. ; .. ¡¡~>_¡ •• '• ,; • • .• ; :; • ).' 

: ~i~Í i~ · GaúrC> cOORDrNADoR. ';\~~: 
, , . r : ·".:~-:_:.~ ·:~:;'.·. ~· /.·· .~~, . ·,:. ·~. 

~ ÍJo3 :.::.: ÚNJDAD DE C01''TRÁLÜRJA ''1~"ÍER..~A ~-' 

9IO "~: :; ~;~~~~-:6¿~~~L-DE·.;~-~cio~~fAOON, 'oaoÁNJZAcrON y PRESUPUESTO 

5K '01 00 

AA OS" '00 

AA os . 00 

AA os· 00 

AA os 00 

JV 00 

:-.:~·!.Í · · ñ,lli~"~N .. ae.~~roe ~~hl~NAf> ··. 
.... :Y/,::.-::.-:<·'::;.¡-·\·::;:'.~ ... ,. __ ,.··"' , · ~-.::· 

911 ' DIRECOON GENERAL DE PERSONAL:· 00' 

'AA 08 00" '912 . 'DIRE~~~Ciej~AAf~·-ri~-~~~~c1ósyRE~~~OSMATERJALES 
FO . 02 . 00 ~i{ ·-~.'.:~;~-:b~L DE-~Á~-~ Ór: .~~~~;N DE. ~A.\fPtLLAS y VÁLORES 

c1 m oo. noo · ... ·.'!'IWÍÜNAL FISCAL Dfi LA FE~ERAc10s RE010:.:· óiSTRITo ·FEDERAL<· 

" ~ , ~:\AL~ -~b'.;~~~~:'.~~~,:~DUN:~ !~~~1t;~~ ~Á-FED•~ÓÓN NOROES'Jli CI IY1 00 BOi' 
.r:·~ '>( ·-: -:,::~:< .. ~~,:··:·<":_,·· --····,,:.•; 

-·SALA REoloNAi: DEL: TRinUNAL" f.JsCAL: DE LA f.EDERACJON .NÓRrn CENTRO 
. • ·.! ..• ·~- ~ . •;.;'.:. • "r - •• •.· " ,;; 

a en ,oo 902 
" '•'.·. 

CI IY1 ·00 BOJ · : s:.u.A RÉo1DNAL .. iiÉL T'.UnuNAL FisCAL. DE LA FEriGRAcíON NóRESni 

CI IY1 00 DGI .<.'._'~~LA°'~,~~A~ ~~ri~'h.nu~~L ;.;;~L De LA FE&·~:iiÁcm~/occmENTE 
CI (J1 ~ . Bóf·>." s~~~~·;~~~L·o~ TR!DuNAL r1s6\i: Dii L¡:·-~~~~.~-Ñ Cfil\íRO~ ;: 

.".'.~.>: :·'.:._~· l.' {.:~'.::.:?,f , '.- ' •. ,· ,\ :·(· ··.:!_~-~•·e _.,.. . ·~-, •· '" - " . _¡ ·-• •• 

:'.>' 

CI IY1 

el 07 

CI 07 

CJ en. 

oo, 906 

00 uen" 

00 nos. 

00 . º°" 

SALA REGIONAL DEL"TRIDUNAt FISCAL DE LA FEDERACJON OOLFO PACIFICO ·. ~· ., ., .. ;\. ' : ... ; ...... 
.,'" ·sAfA.R'Eo1~ÑX1~;Dl!L TRinUN~L riScAi. De· L.A .. Í-ÉDERA'ci~!.lP~ciF1CO 'c11,tRo. 

SÁLA REGIONAL DEL TRIBUNAL HSCAL DE LA FIJDERÁCION SUREs'J'E 

'SÁLA REoJONAL DEL TIUÓUNAL FISCAL DE LA FEDERÁc10~ PÍiNINSULAR 
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D) 

JA 

3AOI 

3A02 

3AOJ 

311 

3ll01 

3002 

3ll03 

31lOS 

3ll06 

3ll07 

31108 

3ll09 

3V 

3V<>J 

SK 

SKOI 

61 

6102 ~ 

AA 

AA08 

AM1·J 

UA 

SIMULACION MULTIANUAL 

DESCRIPCION DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS 

~ 

REGULACIOS DE 1.A POUTICA l>EL SISTEMA F1sA.'.:~mRO NÁCl~NAL 

REGLAMENTACIOS Y CO!lo'TROL DE INSTJ11JCIO~ES NO BA~CARIAS 

REGLAMENTACION Y CO!lo'TROL DE INST~C:IONES DE BASCA MULTIPLE 

REGLA~fENTAClcis" v'c0~1RoL'on':1sSTA.'llCIAS í.m 1:-.TERMEDiACIOS FINANCIERA NO 

nANcARiA> 
.·:·.·.'C. 

DTRos GÁsTo~·.~oRRie~~-; ! : 

·,~~t·JO.~·--.;': 

·T AV.s·. Y' Rimú.ua.,'Tós··a~RAsTI~fú>Os ·1i0R cREmTos 1NTERNos 

. f?~FE~~-é:~Á.L ·~~-T~ ~-~".~Íco .PoR Ou;~!TqS Ehil!R.'ll<?S. 

PAGOS-DE cOMISIOScii y"on6s riASTOS FISAr\CIEROS 
··'..;.;· 

rAGo PÜ-R ·s1S1ESTROs': 

'TiwJÁiAOORES ',',• 

:--~~~ACJ:A.~l~O~ ?'·. s~~Vi~~. P1:Jni.'1~0~ 
; -E~!F1~:C>s ·ÁJ?~1is1~TRATIY0S'"· 
'CóNsn¡J~JQS·· Y .ÁMPL~A~10:'I\ 

.CÓMÉRc1~~~~~~~ DE PAPEL Y PUBLICACIÜNES 

;:~~:~-2~~1·~~~ 
··~, 

·::Ao.MíN1s~c"tos·~. 

Áo~11S1s1RAC!ós.cÉ!\TRAL 1 

;-: .... ·:: .. _,<· :·.:., : .:. . . 
·, "ADMISISTIL\CIOS PARAESTATAL 

::·Om:i:s1a~~: .~· -·~s~u~~s. DE LA .PDLl11CA Gl.ORAL DE PLASE,\CIOS !l:Ac;tosAL. 

~ · Sr:~oRJAL y REouLAc10~ · 

DAOJ .cos~uc~o~ y COORDISACIOS GESERAt. 
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SIMULACION MULTIANUAL 

DA02 PLASl:ACIOS MACROl:cosoMICA. SOCIAi- PROGRA.\1;\TICA y on ADMINISTRACIOS 

PRE.'iUPUESTARlA Y REGIOSAL 

DA03 REGIJLACIOS Y COSSOLIDACIOS DE PROGlL\MACIÜS Y PRE.c;lJpufis1·ActOS SECTORIAL Y 

REGIOS AL 

RA05 OPERACIOS DEL SISTE.\tA NACIOSAL DE INFOR.\IACIOS '. 

BA06 CENSO ECOSO~UCO 

HA07 cm~so NACIONAL DE PODLACIOS -~ vlV1~So~·'. 
DAOS CE.SSO AGRJCOLA; GANADERO Y E.llDAL 

un 
:-··:': ·. -;:;·. 

PLANEACION DE LA. PÜLmcA··r.1NAé:mRA . 

0001 FOR.\~ULA~i~~ ~-~vA~~~c~~s ~~:~~-ro~~;~CA·r.,~~·crnRA:: 
0002 FoR.~1~u~10s ~ riv ~L~~~~o~ ·rc;~·,~-c~ riE ·¡~ª~~s 
RDOJ . FOR.\IUJ.AClo·s. PROORA~tAC10s Y"ÉVAi..uAC10s DE LA rot.mcA DE CREOITO runuco 
CI 

CI07 

CIOll 

.cv 

CVOI 

CV02 

cw 

CWOI 

'cwo2 

CWOJ 

CW()l 

ex 

-'• ,.. 

· 1MrART1aoS DE JúS~-~1A ~-~1?!S~~~~\'·óu 1ims'í'.AciOs L·Ano'RA1.1P1scAL 

1MP~~kbaOs-01i)~s.ii~1A ~:1SC~C,'./! ·;·,·,: ··'' ··. 
- ., ,.,,.., ... ., .. - ·, --.. -, 

1 'PROC1JR.ACIOS DE JUSTICIA 1:1sCAL':::·; ,-. · .. ·' .;-, ·" 

~l~~;o;·~'\···:~¡¡¡;¡~A~l~~- Dn' -roL1TicA :·n·~-·;A:-ti\NCiA.\1le~~6 '~~~l~SAL 
_:-oru;~~o~:~' -.·.: .-~· : _ _-, .. : 
· cosoü~ao·~ ~-~~~~~id~-·~e· L\'~u~·~~{~~ 1~N~~C1A~u~'~ · .. 

''". ::; ·:-, ~,L• .• ·, ~·::""" - . '' :··, . '. :,-.<:' 

-ADMJ~·1STRACION on·FO~·oo'S y VALORES DEL' ooniER.\'O. FEDERAL:' 

'cASÁUZAq~~-:~tl·ui~li'~~~~--~,f~~-A-~·AcnVtoAD PRODUCTIVA 

sr:cio~ AaRorecU~\RIÜ;'S!i.v1ciJLTÚRA Y;ri:sCA 

CXOJ ~oi.A~1~r--T~c~.c?s ÓE.-~~1~R.TAs~º~- y EXPORTA"a'ON 01! mnNES 

D~L 

cxoo ~roYO ·A LOs '.·AcJ:os'. ~r:··~o~íi!·i1Smc1os ADuA:.:ERA; 1NFRAESTRucruRA. 1.AnoRA1. 

·:·ns111:c1~\t.· 
.<;•. 

CY AD~ll~ISTIL\CIOS DE LA POUTIC\ DE ISGRJ!SOS 

CYOI REÓLAME~iÁÓÓS o~ ·L\:ADJ.flSISTRACtOs TiunUTARl1\ 

CY02 , cmnlioL DE ori:R~aC»S i>n" L~ ro~TiCA DE ISGRESOS 

261 



CYOJ 

CY<>I 

CYOS 

CZOI 

Cl02 

fG 

FG02 

. E) 

~ 

1000 

1100 

1101 

1102 

1103 

11<>1 

ltOS 

1106 

1107 

1202 

1203 

Ú0-1 

SIMULACION MULTIANUAL 

EJECUCION DE LA POLmCA DE INGRESOS 

COORDINACIOS FISCAL COS El\'TIDADES FEDERATIVAS 

MODER.'lll7..ACIOS TECNOLOGICA PARA LA ADMINIS11tACIOS TRlDtrrARIA 

EJl!CUCION Y REGLAME1'í ACJON DI! LA POI.ITICA DE CREDITO P.UDLICO 

ADMISISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA PRIVADA. 11\'TllR.'llA V EXTERNA. 

llJECUCIOS DE LA POLmCA DE DEUDA PUÓL!CA EXfERNA. 
. : -· ,' . -··.'.'.: .·'-:.:,.-.. ..... ,: 

PROllUCCIOS DE PAPEL. IMPRi:.so~ ,Y PUDLICA~ONES 

IMPRESOS Y_ ~UB~CACl<?.NES , 

CLASIFICACION POR·~:JETO DEL'GASTO .... 
;(· .. , 

::::~~~:OP:RSONAW • ... ~H • • • 

DIETAS 

SUELDOS BASE, 

llADER.ES ·: ~ .. 

. suELDos CóMPAcrAOOs AL. reRlioNAL onRERo · 

.. -~~~~¡;~-~~- -
So-~-~~-1Á~·~~--< 

. Rri~í~:N~~-~l¿~;E.lj_ ~L ~~·~~s~~~-D(cARAcmR TRASSITORlO. 

- 11osciRAR1Cis .Y CoM1s10sE5 '· 

s,~~-~ruri~-:~o~~~Á~~~~--PE~-~N~l-Evn.,~At 
,: CO~tPE.~~·~~~ü;~ci -¡;¡;~- ~ri~·~1dos n~:cARÁ~m~ SOCIAL 

Rmiu11uóosris ·roR SERVICIOS DE CAiiACTER SOCIAL 

120s ·e ·Á súsTITIÍTOs· mi'PRoFA É.~ Eoo GRAvtÓO y DE PROF mn 

1300 RE.'mr..ERAc-1ó'NE5' ;\'OÍci6sALE5 ESPE~IAl.ES 

1301 · Pru~t,\· ~~ISQ~EN~L- ~~· Á~os. iJfi SERVICÍOS EJ:í:CO\'US P~EST ADOS 

130~ 1\CRl:!o; DÚsl!~v1c.10 DE DOc:esci,\ v l'ERSOSAt All~tvo. DE not:c. surmuoR 

1303 ACREPIT;\CION' JIQR TITULACIOS ES LA DOCl!SCIA 

262 



130-I 

13-05 

1306 

1307 

13-08 

13<>1 

1310 

1311 

1312 

1313 

131-1 

1315 

1316 

1317 

1318 

1319 

1320 

1321 

1322 

1323 

1324 

1325 

1400 

1..,,1 

1402 

1403 

l..,.. 

1406 

I"'' 
1-IOS 

SIMULACION MULTIANUAL 

ACREOITACJOS POR A~OS PE f:STUI>IOS DH LICENCIATURA 

l'RlMAS VACACIOS~ Y DOMINICAL 

GRATIACACIOS DE FIN DE A~O 

COMl'ENSACIOSES POR SERVICIOS ESPECIALES 

COJi.tPESSACIONES POR SERVICIOS -~VE.\IUALaj; 

ASIGNACIONES DE TECNICO 
_,", ... ,,,.,:,;:· 

ASIGNACJOSES DE MANDO~:·.'· 

ASIGS~ciÓ~ES -~~-R -~~~~~isi~~.: 
ASIGSACIOSES DE VUELO 

d .. •, 

ASIÍlÑACIOSES ·on ·.TEC.NICO ESPECIAL 

As1o'~AC~:~·~És-~~E~¡~L~··;. ·-,. 

uos.~RA~Ó~··ES~;E~~~:~ .,: _-

, PARTIC'wAC1osi:s· Pá~-~1á11.~AN0A' E.'\ cuMPLIMIE.\lo nn Í.BYES 
' . . i;· ' . . . . . - - "' 

LIQ. POR INDEMNIZACIONUS Y l'OR SUELDOS Y SALARIOS CAIOOS 

, éo~1r11~s:,c10sES" DÉ-RÉTIRO .

·RE.,1u_sm~C1'~~-ES .N?~-·110~- E>miAoRll~NA~As 
Co~1re.~·sAaciSE.S. ñn.sERvré:iO · 

PRIMA--~~- ~E·~~~iifi¡~ci~·-,,6~-~~6~ ¡j~~SE~-~CIO EN Á~Vci 
co~irE.~sAéÍosíi"AiiiciOÑALE.S rOR SERVICIOS cSPEaAU: .. ~ 
-~Si~~AC~~s ·rEri~a~1~~ "eiE.~E~~~: 
, c~~;~n.~sÁ~-¡~X ~R ~~üls·1¿mS.·n~ ~~A~~1A"L DmA~1co 

: : ~,,~GO~ ·~;~-~scri~~s oe·S·E~·u~~-~· Sric;í~L 
<;VOTAS AL JSSSlT: 

CUOTAS AL IMSS 

, CUOTA.Ci AL ISSFA~t 

CUOTA.S PARA LA VJVIESDA 

CUOTAS 'rARA 11L'se-01.JR0 OE'Vio~· llEL PÉRSOSALCJVJL . 

~L10~·~" ~,~~ ~1._sn~.UR~_D(Y!º~ nEL ~~RS_o~AL ·~ULITÁR 

CL'OTAS PARA EL SEGURO Dí: RtrflRO UEL l'ERSOSAI. CIVIL 

CUOTAS PARA El~ Sl!GU~6 CAPITALIZAR~.E nm. PÚR.50.SA~. OVIL 
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1500 

1501 

1502 

1503 

15<>1 

1505 

1506 

1507 

1508 

2000 

2100 

2101 

2102 

210l 

210.J 

210S 

2106 

2200 

2201 

2202 

2203 

2300 

2301 

2302 

'""' 
2-IOI 

2402 

'"'' 
2501 

SIMULACION MULTIANUAL 

PAGOS POR OTRAS PRESTACIOSES DE SEGURIDAD SOCIAL 

CUOTAS PARA EL FOSOO DE AHORRO DEL PERSONAL OVJL 

CUOTAS PARA F.L FONDO DE AHORRO DE GENERALES, ALMIRA!l.TUS füFES 

CUOTAS PARA EL FONDO DE TRABAJO DEL PERSONAL DEL EJERCITO 

INDEMSIZACIDNES POR ACClDENTES DE TRABAJO 

PRESTACIONES DE RETIRO 

~!MULOS AL PERSOSAL 

OTRAS r~·rÁcm~ris~, 
AroRTAC1osE_;; AL SAifÍ>E Los iítÁ0AJAÓORES AL sEaVJc10 DEL ESTADO 

. -: . ,\, :, - " .. '~- <: , .: . ' 
·MATERIALES Y SUMINJS"ffiOS 

MATERIAL.Es oE Af>~t1N1~TRAC10seS 
MATERJAL DE OFICINAS:. 
... : .. :"<;: .... _'.,." ,-<". '~ '_ 

'MATERIAL'DE.UMPIEZA:--

~tA~~(lL OiDAgicO __ <· ~--
MATf.iu-At. EsrAolsTico ~ ~EOORAFJco 
~~~~~~~LES ~-·~~-~E.-1M~iins1os Y REPR0Ducc1os 

" MÁ~. ~ ~.~TI~~s· D~· ~~fr. ·-P~RA ~-{ rR~:-DE. ~QPO. DE 'co~f P. 
-~ - - ' -- " .. .. " - . . ' - . ·' 

ALl~IE..\IOS Y UTESSILIOS 

~~;~1r-..\~A~~Ó~ oJ';~~¿~~:: .· 
~l~~~ .... ~~~;{J~~·:~li ~~l~-t~~ES 
lrrn.-.:s1i.ios PARA Et. SERVIcto DE AuMril\TAaos 

; . .._.; ··:',•;:"'.'" .... _",·. ·, ··.- .. · .. -. : 

MATI!RlAS PRJ~tAS. Y MATERIALES DE PRODUCCION· 

~pA¿¿;~~~~:'icc~oru'J~; y llERRA~t;~,,.AS MENO~ 
·~-tA~E~A~-:~ ~~,.,~-~s D~:~ONS~U~ON ~ 
,.. . ·-··· . ·' <'. 

MATERIALES DE CONSTRUCCIOS 

r~U~~~- v ~~su~~~~-s .. 

;~A TERIALES ~o~u;L~Mll?\,: ARios 

MATl!RlAI~ ELECTRICO 

PROUUCJ'OS QUl~IJCOS, FAR.\IACELTTICOS Y OE 1.ADURATORlO 

SUST,\sétAS QUIMICAS 

264 



2502 

2503 

250l 

2roo 

2602 

2700 

2701 

2702 

2703 

2800: 

""" 
2802 

2900 

3000 

3100 

3101 

3102 

3l03 

3200 

3201 

3202 

3203 

320.. 

3205 

3206 

'3207 

3300 

SIMULACION MULTIANUAL 

PLAGUICIDAS, AllOSOS Y FERTJl.í/..ANTE.'i 

MEDICINAS Y PRODUCTOS FAR.\IACEtmCOS 

MATERlALES Y SUMIN'ISTROS Mél>IOOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE LADORATORJUS 

COMBUSTIBLES. LUDRJCA~'TES Y ADITIVOS 

COMBUSTIBLES 

. LUBRICA.\Tns Y A~l~VOS 
v~~·hi'~~·~b. ni.Á·~~b~; rRii~oA~··~n:~~o111Cc1os y ART. DEPORTIVOS 

v~·~~·~~d~··,~~ir.~i~~~ )·~~~·cos · · 
PRf:.-.:DAS Dl! PROTECCIOS 

'' 1, .\ . i ;' -~ '" 

· ÁRricúlos oÉÑJRrrVos ·_, · 

-:·, :~~\rii~;iis -~ki't~i;~¿~ -~ ·~~· iÉ6tiRJoAD PUHLICA 
··'··' ........... .. 

· , ··súSTÁsciA'S Y r.iATERIÁLE5.ExrtOs1VOs 
. :'' ~~~~hfui~·~--~E ·~·E~-~·~o·~ci···~uD.Li~A 

.. MERcANcrAS DJVERS'As• 

·.:-~~:~~~~·~-l~~:id~(~·~¡~:-··, 
- ¡ '~ : 

Sf:RVICIOS IJAS.JCOS _-

; ~·~~~;~;b:~ST~i· 
SHRVJCIO TELEORAFJCO 

_ 5.ERX~~cl~ ,!n.l.~~·1~0. 
. ·. ,· '· -
: .. SE~YICIÓ~ Dii E.~EROIA. ELECTIUCA 

· -: SERVICIO Dí! AGUA POTADl.li 

·5~~~1'~icii rifi. ;~~D¡\fll!~lo 
·.:'.<.--·:·.·· .. ·.< :;· ,. ·.·. 

ARRl!NDAMIE1'10 DE EDIACIOS Y 1.0CALE.'i 

ARiiENDA~1in:•.-iÓ ofi TERRENOS 

' "• . . ' : '~ .- :, . ·: ·: . : ' 

. ARiuiNDA~\fJF.NTo ·oE ~~~IPO DE COMPtrrO 

· -ARRE.-.:riAMJÍ1\'TO DE vÉmcUtos 

,~RRil~l>A~;;~~'TqS ESl'~CIALf.S 
SUIJROGACIOSES 

SER\'ICIOS Dli ASESORJA; ESTUDIOS E ISVl!STIGAOOS 
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3301 ASF..SORIA Y CAPACITACIOS 

3302 SERVICIOS DE TSFOll\IATICA 

3303 SERVICIOS EST ADISTICOS Y GEOGRAFICOS 

3301 l!STUDIOS E ISVllSTJGACIOSES 

3400 SERVIOO COMERCIAL Y llANCARJO 
' ' . ' . 

3401 ALMACUNAJE. E~fDALAJE y ENVASE . 

3402 

3403 
'· . ·-~ ·,:· ,. 

340l , ~-E~~ROS ·_,.: ~· · 

3405 - i~IPUE5TOS DE I~ÍPORT A'CIOS ~, : 

3406 . iMrU'r..STaS· ó:e·n~ro-irfAC1m:· 

3407 

3408 

3409 

3410 

3-UI 

3412 

3-113 

3414 

3500 

3501 

3502 

3503 

3501 

3505 

3601 

3603 

3605 

OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 

·. -¿ci~~~-1~iá~~~;p¿~"~:~~Á~: 

--~¡~RENa~s~·~~ ~Á.~f~i6~ 
.... ~ER~~l~s ~~-E -~1~1~;;;,.:;c¡A. 

. . .. · .. ' . . . . 

GASTOS 1S~-1É~Z\~ ·A ~ RECAU0Aaos 

_. érniCis ri,\~;~s· 6J -~CAüoAciOs ~ -:: · 
:' se~0CiOS 'bE ~tA.~.;n~í~tin.,~p. co_sseRvAaos ll JSSTALACIOS 

- MÁNTENIMÍE?\'TO y' cOssERVACIOS DE ~IOBll.IARIO y EQUIVO 

: -~~~~-~-1~1i~~;.6··~.· ~~~,E~~ ,~~1~X .·DE :riQ~1ro rin COMPUTO 
' '-.::: , 

.. -... ~,A~~~l~uÉ~,_.~_.~.cpSSriRVAcio~· DI! 
0

MAQUIÑ-AR1A y EQUIPO 

MANTl!NIMIEZ\IO Y a>NSERVACIOS DE INMUEBl.E.li 

~Ns~~~~Cros~; :~,'.., 
.. SERVICIOS DE DIFUSIOS E INFORMACIOS 

_.· .:-;,-.. '-·:;.·-- ·. 
· ¡~fi'RESIOSE.'i Y PUDLICAOOSES OFICIALES 

ESl'I:.CTACL'LOS CULTL'RAU!.li 

SERVICIOS DE TELEC0~1UNICAOOSES-

OTROS GASTOS DE DIFUSIOS E ISFOR.\!ACIOS 
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3700 

3701 

3702 

3703 

3704 

3105 

3706 

3800 

3801 

3802 

3803 

3804 

3805 

3806 

3807 

3808_ 

SIMULACION MULTIANUAL 

SERVICIOS DI! TRASLADO E JNSTAl..ACJON 

PASAJES NAOONAW 

VJATICOS NACONALES 

JNSTALAOON DEL PERSONAL FEDERAL 

TRASLADO DE PERSONAL 

PASAJBS 11'1ERNAC1ósALE5 
VIAii~d·~~- m~· ~~~ir:R¿ 

... ,,_· 
. SERVJCJos ÓFfCÍALES - '·.. '. 

- <·~- a,;sT~~- ~~~i-E~~fq~~-J~{y DE ORDEN SOCIAL 

: , áASTOS -~fE~9RES :_. · 
·c~sG-~,~;-.-~~~ri~éJ0~

1

E5 ·:{~xróSi~1~~~ -
0

GASTOS
0 oE'Lls cÓ~1ism:.:'ns ISTER.\-Acm~At.Es De LIMtTes y AGUAS 

oASToS oE LAs (u:1cJNAS DEL SERv100 nXrnruaR· · 

. ASJG~i~~~~-ES ~~: ~~J~~~~,1~jos' :ri~-~~:~ci~s ~_-sriRVID~}ÍlES PUUI.~COS 
~A~Tós--oE·· t.As q~Ct~-~-~~~ ~-~Rvr~REs -~~~u~s surE~ORES 
aASTcls oe LAS 0F1c1~AS DE sllRv1nORES runUcos DE MÁsoos MED1Ds 

3809 GASTOS pE REPRESl!NTACION EN JU~IAS 

38!0 Gt\sTÓS DE REPR!ÜiENTACros 
. ' ~ . .. . . 

3811 ASIGNACIONES roR RAn1cACJON ES EL EXTRAN'JERO -

3812 GASTOS CO!\llSGE~TES Ol!L PERSONAL RADICADO 11\' EL EXTRANJERO 

3900 SERVICIOS DIVERSOS 

3901 SERVICJÜs As1Sm...:c1ALES 

3902 'oraos SERVIÓOS 

4000 "JMNSFERENCIA."i 

4100 AYUDAS A LC~S SECTOR;ES SOCIAL' Y rRJVADO 

4101 PE.\'SIONE."i 

4102 FUN'ERALES , 

4JOJ rAoAs :DE DEFUNCiO~ 

"104 HECAS 

.. 1os AYl!DA!fCutTURAi.ns y sociAw· 

4106 AYUDAS A ~mXÍCA~Ós y REPArRlAl>OS E.\" l!L EXTI:IUOR 
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4107 

4108 

4109 

4110 

4201 

4202 

4203 

4204 

4300 

SIMULACION MULTIANUAL 

PR!ThUOS 

AYUDAS A INST111JCIOSES PRIVADAS SIS FINES DE LUCRO 

CUOTAS cosroRME. A TRATADOS 

AYUDAS PARA COMPRA O E.X.P~OPIACION 9n PR?DIOS 

ESTIMULOS ;1scALES 

ESTIMULOS FlSCALES _A l.A_ÍNJ?U~~~<:~.:· . 
ESTIMULos FÍscALF..~'~L'COMÉRCiO Y OTRoS SnRVtcios 

. -~~· ,-

ESTtMÜLos r:1.sCA~BS:·(' t:~· Í!<.u~?.~I"<7~0~ 
_ ESTiMuLoS F1ScAu:.5 Á LA ·ExroRTAc10s 

.·<¡· -

· · rAR11C1rAC1Ü!li"ÉS. ofr 1SGRESOs FnnnRALES 

4400 SUBSIDIOS CORRIE!'fl'ES ; ; : . ':. ·--

4401 :· Su0Síii10s ·A ·ii-~GRté:lJLTuRA · 

4402 · suoSn~i~s ~A tós. P~~g-~-··: 

4403 · sUBS.1J;10S·A·F10I:i'ci>!<.tiSos AGRJcóLAS 

·.~Jri_~~Dl~s. Á ·F¡~~¡'~~~~6-~ 1ND~~~-Á~es. · 
4405 . Sue·s~01()s-~ Fmn~50~11~~s DEÜIC_(\OOS AL COMERCIO y OTROS SERVICIOS 

.; ----.··.-·. :-·•" .. , .. -. .-·, -

4406 SUBSIDIOS A ORGA.~ISMOS Y EMPRESAS PUBLICAS 

4407 

4408 

·4409 

- -: sul1~ió1Cls A ;~.s~~~ci~~Es 'Y SOCJ~~,\oi:..S. NAaa'SAL.ES DE ~DITO Y_SEG: y FIA~"ZAS 
SuOs1D10s ·;.. ESTAtlOs: ~1ús1~ar1os Y OtSTRITO FEÓERAI. 

4410 

4411 

: .· .su~~~~-,o~,:~~~ci~~~~~;,~E~í~·~)~¿ ~¡STRl-Í~- FED~L ·; 
: sunStO_~?S ·¡,ARÁ. q.inruR. RE.~Ó1~11.u:Ñ1uS ciÁRA!"í17.Aocis 

'suns.io10S'i1AiJ:·cUu.JÚR'01FERliNc1ALES oE T~As 1:IJAS A VAR.IAIÍLES 
... ,:: 

4500 ; . su~s1016~.PAR:A ,l_',~O:os' DE l!\'TERESES, CO~USJONES y GASTO~ 

4501 su'nsm·ms ·A 0Rcú~s1s~10s v 11\1rREs.As PUBLICAS 

4S02 'suestOIOS Á 1NsnTUaONi:s-v SOCIEDADE.~· NACIOSALES DE CREOITO ÓE sEouRos y 

F,~,us ·:-.: :··, 
' .. 

4600 SUHSIOIOS PARJ\'J~VERSIOS FISICA··. 
·,- ·,··· __ .. _·;·:., -

4001 sú~sm1~s)A._LA AaruCu~~~' 
460:! SUBSIDIOS Al.A INDUSTillA , .. < .; . ,. : . 
4003 - SUBSIDIOS AL CO~tERCIO _Y. ~TROS_ SERVICIOS 

461).¡ suoSmmS A F1rimcm.11sos· AGRlcciLAS 
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SUBSll>lOS A FIDEICOMISOS ISDUSTRIALf:S 

4006 SUBSIDIOS A FIDEICOMISOS DEDICAOOS AL COMERCIO Y OTROS SERVICIOS 

4007 SUBSIDIOS A ISSTITUCIOSES Y SOCIEDADES.NACIOSAl.F.S DE CREDITO _DE SEGUROS Y 

flA~'ZAS 

4008 SUBSIDIOS A ESTADOS, MUNICIPIOS.Y DISTRITO FEDERAL ·' 

4609 

'..··' -, ...... _, 
SUHSIOIOS A ORGASISMOS y EMl;RfJ;As "pu'uUcN; . 

4610 suns1010s A 1ssmUé10NF.s r'RJVADAS ·s1S r1N·~ DE iuCRo 
; .··. .. ·~ 

4611 suusmms DEL ·011PARTA.\.mN10 om.~·mSTruto FnoERAL 

4100 

4800. 

4801 

SU~SIDl~S l'A~ 1.s.~~~l~~· FL~~~~mRA· 
SuoS1010s PARA PAGO oE rAs1vO ~ -

sues101os PARA A~ÍciRTizAcíos: ÓE PASIVO-:~ ~~Sl'mJCIOSES y SOCIEDADES l"AL.. DE 

4802 

sooo 

llOO 

5101 

SI02 

CREDITO 

sJo: ·¡;~~ A~16·R~~~·~:~s·~~ ~~S-¡v·a··Á -b~~ÁNl~-~1·6s v ri~~r: Pun. 
' nmNaS" ~tuEDLES E ·¡~Mt.fE~LES~:.:~_;., ... 

·~~ºº!~~~ruó· v EQuÍ~ .óit~ri~1i~1~~c10s 
~táalLIARí~;-.:~ ::.'._.:·::.,. -/:_=~~~· 

EQUI~ DB;ÁÓ~i1s1s~ciÓ~ 
5103 EQUÜU EDÚcAaOsl!S y RECREATIVO' 

'·>.• ·;" 

5104 . om:·ú~s ARnSTICoS ·.;;i:úLTi.rAALES .... ,·, .. 
5 I05 Á"o1Uo.~"c~~1~·~ES.: *~R~PIACl~Sa E isor:~tSiucto.NU.'i DE BIENES MUEBLES 

5200 . MAQUIN'ARiÁ Y EQUIPO AGROPÉCÚA.RJq. lSDUSTRIAL Y COMUNICAOON 

5201 ~1AQú!S.ARJ~·-~--,ÉQU¡PQ ~0RaPÉCÜAruÓ 

5203 

l2Q.I 

5205 

5W6 

5201 

lJOO 

5301 

5302 

' ........ ''-;.'····' 

EQU¡~~; ~:Á~A~~~s ~~~O~t~-~l~A~;~~~ -~ TE~Éc6MUNICACIONES 
MAQÚINARÍÚ ÉQ~Íro DÍ VERSO .. 

i:Qui1~-~n·a;~~-~UTA21é;S .. r:~i:~Ox1c;, 
~l~Q~l~ARIA : EQ~¡IU OIVERS~ 

~ VEmCúloS_ \' ~Qu-irO_· OÉj.~~~sPoRTri 
\'ElllCULOS .\' f:.QtJIPO.TERRESTRE · 

VElllCULOS Y ~QUll'<? FERROVIARIO 
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5303 

530l 

5305 

5401 

5402 

5500 

5501 

5502 

5000 

5001 

5002 

5700 

5701 

5702 

570J 

5800 

5801 

5802 

0000 

6100 -

6200 

6300 

SIMULACION MULTIANUAL 

VEHICULOS Y EQUIPO MARITIMO, LACUSTRE Y FLUvtAt 

VElllCULOS Y EQUIPO OH TRANSPORTE AERf:.O 

VEHICULOS Y EQUIPO AUXILIAR DE TRANSPORTE 

EQUIPO E INSTRUMEf\."TAL MEDICO 

EQUIPO MEDICO 

ISSTRUME~'TAL MEDICO 

HERRAMIENTAS Y REPACf'IONES 

llERRAMJE:.OíAS Y MAQUISAS:HERRA~HE.,'TA 

. REFACCIOS~ Y A'dé~~~~~·~1AYORES· ·- . . 

A.'>IMAW DE TRÁnAlo y REPRÜDUCÓON 

BIE.."iES INMUEBLES -

, . E~t~~~s. ~- Jx:A~ 
TEruIBNOs ) .· 

. -. Aom01cAc16sc.s EXPRÓr1AcJONFS E INDEMSl7..ACiosris DE iNMUEDU:S 

: ' MAQulsAR.IA ·v· EQUl11c>" Í>E- oEFESSA v ·SeaURIDAD rUnuéA' 

.. ' ~~~~:iNA"~A· .. ; E~Ü1~·6e··o~-~~s~ ~Unt1CA . 

• ~ou1~;ii sii~if~riAo ~uhu~Á' 
~ OB·~.P_Jri~1ci's~;>>: , 
: O e RAS rüol.tcAs POR Co~íRA 1u · · 

.... ¡' } \ o:.··---¡:·, - --~·'._'.· -::, ('.¡. ' .. ·5 -~ ·, -

· OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTilAOONES 
- /'. '~ ·,.:-. ,,,~,-~; . - . . 

' .. ilsTUDIOS DE PREISVERSIOS · · 
.... ~'. 

7000 ISVERSIOSES RSASOERAS 
\" ·., .... , ''.···· .;;,.-··,.-, 

7100 . COSCESION DE CRF.DITOS 

7101 . cRE01TñS''o1REcró's .PARA AciiVJDADES PRODUCTIVAS 

7102 FIDEICOMISOS PARA FINASCIAMIE.\iO DE OIIRAS 

7103 . riDE1co~11s'oS PARA FINASCIAMIESTOS AGROPECUARIOS 

1104 Fme~C:é?~i1sos PARA Fl!'A.'\ctAMIE.\TOS tSDUSTRIAU.S 

710S . FIDÉICOMISOS PARA Fl.\'A.\'CIAMIE.\'TOS ,\L CO.\U:RCIO Y OTROS SERVICIOS 

7106 EROGACIOSES RECUPf:RAllLES 
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noo 

7201 

7202 

7203 

72().1 

7205 

8000 

81Cl0 

8200 

8201 

8202 

8203 

9000 

9100 

9101 

9102 

9200 

9201 

9202 

9300 

9301 

9302 

9900 

9901 

9902 

9903 

SIMULACION MULTIANUAL 

ADQUISICJONES DE VALORf:S 

FIDRICOMISOS PARA ADQU1Slt10N DE Tf[l]LOS DE CREDITO 

ADQUISICIOS DE ACCIONES 

ADQUISICION DE nasos 

ADQUISICIOS DE OBLIGACIONES 

ADQUISICIOS DE oTRqs VALORES 

ER~ACl~'sns- e~o~1NARJAs 
, l!R~A~~~~s~~,·c~~~·;sbi~~ 

.«!I •. · •. ~ :~<«~'.: ·.' , .. 
. EROOACIOSF.S ESPECIALF.S ~· 

·~EROGACIONES- CO~trLE~m.vrARIAS 

· ER~·~c10sEs ÍMPREvrSTAs 
. , EROGACIONES DERJVADAs DE INGRf:SOS POR CUE.\TA DE TERCEROS . . . . . 

onuoA ruriucA·::::-:~ .·:.·· 
- ·,.: .!:.~···,:. :: : ;;· .:: 1,';:·., 
AMORTlZACION DE LA DEUDA PUBLICA. 

AMÜ~TrUC1qs DE' 1.A ~EUoA Pú'óücA tNTEÍi.'\A 

:AMORT1ZÁc1-oS-oE t.A DEúoA rünLJCA · EXTE1t.':A 

t~TERESES im LA DntioA Puni.1cA 
---1~7EruiSES_.oE_tÁ,.oéUD:iPUnú'CA 1sTriRNA . 

_ lf\'TE~ES DE l.A DEUDA PUDLICA EXTER.'\A 

C~~;,~¡~s~\ a~~ ~~ -~:~E~oA rÚnu.cA 
'~ .. -. ·. -·. , .. - " , . . . -.. '." ' " -

· CO!\.USIO~l_:.'i Y G~~S J?E LA DEUD~ _P_UOUCA INTERNA 

co~i1s1ÓÑES.Y GASTOS DE. LÁ DEUDA' rUnúCA; EXIERNA 

l.nEui,;,s .llunm~21c1os '~scAl.i.· .-,~íudRE5 .. (A~EFAS) 
·· ADEF~ ro~ SERV1c10s ·.PeRsoNA~F.S. 

. ·. ; . ~. · .. 
ADEFAS POR CONCEPTOS 0IST1r..10S DE SERVICIOS PERSONALES-

DEV. hn IN~~º~ ~riRCJ~l~S ;~¿EVJ~Á.M¡,~~~~~ :nL ~~Rcud10.FtSCAt A!\'TERIOR 
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SIMULACION MULTIANUAL 

F) NIVEL DE SUELDOS 

SUELDO 

~ ülm2 
SUELDO COMPEN. RECON. 

lili:W, ~ ~ 

NETO 

~ 

TOTAL 

ll1Ulm 
COSTO 

~ 

SERVIDORES runucos SUPERIORES y llOMOLOOOS 

37 

368 

36 

3SE 

35 

34A 

" 
33E 

33 

3JA 

33C 

320 

32A 

31A 

31C 

D.665.35 l,033.17 8.7.St.20 17.548.65 36,343.D.'.! 39,975.~0 501.169.47 

11.236.30 7,91-1.77 7.329.75 14,681.50 29,926.02 33.247.55 416.713.00 

9,17R.35 7,007.9-1 5.812.75 11,6-12.90 2.446.59 26,63.$.00 334.195.17 

9,178.35 7,007,94 5,812.75 11,6-12.'XJ 24,"63.59 ·26,63-1.00 334,195.17 

7,283.05 S,63MI 

6,862.90 5,112.~1-

S.9-1.i.90 --~~¡:;3_-.:-:\" 

J8,285~0l .. ' 

s.~i.~ ~--. 11.159.26 :>· J-~}Ío:1~--~-:·;: '2J~"~Ss.Js 
' 4,21.2.10 19,932.05. 250:865.61 8,439.90 

3.975.ro 

ú~.;. ·: ... ':~i~s . .. 1~ .. ~ .•• : ·. 11H:·t. 21•:"º·3· 

s,9.i.i.oo -. · · .... .i,6Jt.33 __ . · .. ·_3,s2s.10·- -~::?.<~~·.s~_;.:: .- 16,119:ss ~-:i:<11..iJ,r.as -:· :z11i:~Jil.J8 

,, .. -J.860.'S~ .:: ~--_~-j,-~~¿~; .. ~~_6i00\~'.:; -~~~i{}i..,::>~- ·1-~'.1~i;'6 ~/ :18s,20s.12, 

J,~.s,~ - ."3~·2,~9((;>·· "6:563.60 · ,_:,3;7~1.0:t;' :·.:-~:~~i~¡-~·;'> · 1ss.20s.12 

. _ .i,400.65 .:: :i.i;~l4 :_~:'.·:~.'.:i~J;s:¡_::. ::··:~-.~~¿Xi ::V~ 11,;;~:~69 ;~;_,.:.12.JJ;.~~- ·155.259.73 

3,ss6.05 .. --, 2.~~11~ >~: ~:-_~iii~·.i~,.:. ·.··4:s~;.-~~·~:::~: ·.:···;~1:i~;;~--~: '.: ¡·~;s~;:~- .- ·' 135.993.97 

. J.isnso: · ,'.~:~~49·,..(:.:· :;;~~~:~/~~~ ··"·4,60-t56 9.~i~.~/ \-1~::;;,8~':">' 121,344.26 

2,55s.70 . i ." ~,;;¿~~-->--, ~~~.:~ ~~;>: 3:'~~:;;-:·:~:: 7,5-69:42 ·, :'. ;,~1.A: :' .· Í~~;J~.1'.s 
'.1,836.62-~· '~ - 1'.~;·~.~s ·:--,~ 3:3-~3.9;:. ~ ·:."~~~-s~:~;, ;;·;;3_g¡J'.": 90.139.20 '2.IS0.60 

, ·?··_.e,_:·>·;(·:: 
MANOOs MED1os Y t"lm.t?l.~Os.-.: 

30E 3.250.50 2,626.49 10.JSJ.88 · 127.3-1.$,26 

30A 2.795.75 2,30.$.63 2.000.6!1 4,007.38 S.312.69' 8,803.81 110.4-16.07 

30 2.795.75 2.000.68 -1,007.38 8.312.69 8,R03.HI l 10,+i6.07 
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SIMULACION MULTIANUAL 

29A 

290 

29 

28A 

28 

ENLACUS 

27JC 

27JO 

27JA 

27K 

271 

271 

2711 

270 

27F 

2m 

270 

27CC 

27C 

2711 

27A 

2.159.IS 1,8-12.99 1.299.02 

1,889.ts t,635.57 l,014.46 

2.159.IS 1,842.99 1,299.02 

1,795.JS 1,562.26 769.68 

1,795.35 1,562.26 769.68 

4,721.55 J,668.28 8,600.00 

3.838.50 3.0JS.52 ,7,100.00 

2.586.95 2,154.62 8,935,84 

2,803.65 

2.423.ÓS: 

2.317.JO 

2.191.95 
. .< 
2.00o.85 

2.061.70" 

,;9Ji.95_ 

i,750.70 
';; 

1.665.20 

2.3.10.21 

2.oj9,Ó6-_ 

,, 

"~. ·. ·- . - ' 

··--

11.oss.~s 

·1.2ss.s.s. 

·· 1,867.34.";·, 4,885.85 -~· 

-.-t.792.23 ·. -~ .. 8~5;85 

~, ·¡:110.42':· - "3,530.90, 

1,669.0I ·· 2.91ÚO -· 
•, ' 

t,526.22 :' -:2.33.~75-

1.455.~ 1.932.55' 

"~ 
-~ 1.430.05 ', 

'· 

:f.5~o.~. 

::1.4?:>:10' 

1.575.1~' 1,381.30 

.; 1,155.SO 

as1:Jo 

1T:CNICOS OPERATIVOS, 

ZTlO 1,512.50 1,32!1.58 150.00 

2.601.95 

2,031.98 

2,601.95 

1.5.il.68 

l,S·U.68 

5,143.96 6,060.12 76,S.15.67 

-1,862.0I ·. 4,9~5.59 62,637.31 

, S.743.96 6,060.12' 76.545:67 

~.873.62 : 4,106.71 ... ·, 52.S-17.19 

' 
. 3.873.62 

.. 
4,106.71 52.547.19 

10.135.52' _10,938.50 : 1~7.661.30 

11,090.46 ,. 1 ~.522.80 142.763.73 

; .. - ·. ~ . 
9.324.91 
· .. ·'-'.:'--
8,146.19 

,.· ... 

::'. ., 
,9,708.90 "120,735.81 

,; ".6.753.19 .: -~·:"~.011.SÓ "_. -.-·.-.- ás,sos.39 

5.628.08 'S.9Í6.10 ·: 7-1.s.a~1_7». 

.'.--S~J0('.31 .. , .. 5.592.60 .. 10,1s5.9S 
;·,;. 

··:~:s~ili · .. ~.846.05 
·.,. '. ,·· 

. - 3,862.97: 

.3,388.19 

3,000.45" 

;. 4.087~45 :<.;. ~~247~~ 
~:·~.:; 

-~ú97.~~ 46.2~o:o.i 

2.556.20 2, 754.15 36,014.73. 

2,262.ro · 2.-1s6.45 32.406.43. 

1.479.58 J,M2.50 23.42-tl)() 
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SIMULACION MULTIANUAL 

27ZA 

27 

26 

2' 

24 

23 

.22 

21 

. 20 

19 

18 

16 

IS 

13 

G) 

5101001 

5!01002 

5101003 

SIOI®' 

5101005 

s101oci6 

5101007. 

SIOI008 

SIOl<X1! 

5101010 

J,393.65 1.231.47 10000 1,331.47 

1.314.30 1.165.96 l,16S.96 

1.220.30 1,066.49 1,066.49 

1.161.60 1,020.08 1,mo.os 

l,IOS.70 973.61 973.61 

1,052.SS 931.58 931.SS 

1.002.00 890.20 890,20 

953.85,· 849.27 CU9.27 

907.95 B00.35 ... 809.35 

8&1.35 18iú~i. 788.92 .. -

822.95 135.18 735.78 ·; 
. ;:·_-#.-.. 

745.90 665.31 665.31' 

724.JS 645.82 6"5.82 

691.45 616.17 '--~16.77 -

COSTOS DE BIENES DE INVERSION A ADQUIRIR 

ESCRITORIO PARA MADERA CON UN PEDESTAL CON GAOETA 

SILLA FORRADA EN TELA SIN BRAZOZ CON RODAJAS 

SIU.ON GIRATORJ~ EJECUTIV~ RF.SP.ALoci ~LTO CON:' RO~~AS 

CESTO DE MADERA.De·o.30 X.' o.2i X o .• 3~ Mls., 

1,493.65 

1.314.30 

J,220.30 

·1.~61.~, 

1,IOS.~~' 

-l,052.55':·· 

1,002.00 < 

--~53.85 

·901.9s· .-.. 

86-t35 

822.95 

745.00. 

1i.i.35 

' 691.45 

' . . . . . . ' . . . . 
CREDl1'"ZA DE MADERA COS 2 PUERTAS DE 1.03 X 0.50 X 0.70 MTS. <'·· 

AR~·,it~o;~N ~iAri·~ -~~~·~ ~~6:•m.~:-TA:~1:~a·.-oFic1~ ' 
.. '··- . . • - ¡' 

MESA DE iM8AJD 'i.20 ·. o·E··o1~üiETRo ·ros '.s sil.LAS:, 
~~i~~ -~~·-~~~ri~·~·:;~~ -~.g¡;< ~:~-i .~o,:~~·~~~-1¡fu 
i.mRriRO 11\' ~~ADERÁ~~~ .. ü~~-E.\~A.~~-ó~.1·xo . .W X0.90 ~rrs. 

''· ., ··' · .... · '.-- ·. -
CRUC:.~A P~RA A.~ALISTA COS SILLA PARA 4 PERSOSAS 

21,216.53 

18,9"'2.46 

. 17,670.46. 

" 
16,875 .. ~2' -

16,119.S.I 

15,400.31 

-, .. ;716.00 .. 

14,064.57: -

13,+IJ.J<J' . 

12.853.07 

12.292.79 

1i249.9~ 

ID,958.67, 

to.513.29, 

3,500.00. 

400.00 

700.00 

100.00; 

1,200.00 

1,400.00 

' 1,400.00 

s.oo.oo 

1,300.CJ? 

7.00100 

274. 



SIMULACION MULTIANUAL 

SIOIOll 

SIOIOl2 

5101013 

SIOl014 

SIOIOIS 

5101016 

5101017 

5101018. 

5101019 
. 1 

SI01020. 

SIOI021 

5101022 

SIOI023 

5!01026 

5101027, 

5102~1 

5102~ 

5102003 

5102004 

5102005 

5102006 

5102007 

5102008 

5102011. 

5102012 

5J02ÓIJ 

5102014 

Sii.LA APILAHLE 

MESA RECT ASGULAR 

MODULO PARA T.V., VIDEO. ETC. 

ANAQUELES METAUCOS DE S E!'li~PASOS 

ANAQUELES MllT AL!COS 

CESTOS_ ~1171ALICO. rA~ BASU~ DE ~8 .. ~ ~8 

·. CO~toD.Ás ·~E M~DERÁ ·~AtiJ:'riUA~AR ~fATERIAL. 
ESTA~"ÍES Dll 1.RS X o:oo· MTs .. ·v ·4!; c:Dts. DE FONDO 

,' ~~JU~ETE.PARÍ\SA.~iTARlO·:· 

. i.OC:KERs )J;C>B~ES ~~E. i:~ >; o~s. C~fTS: 

·. ~1é5ADF. RuE·~~·'aiAA"!'º~.~s P~~· TELEFo.~O· 
MrisA DE COMPUTO 

~IE~A ~E ~Wlll~ ~X ROD~AS PARA ~IA8UINA 
~ffiSA DE MADERA M~BIL CHICA 

P~P1Táf..S-INóiV1DuAi.ES ·cos PAPELliRÁ.: ·. 

~·1u~~LE ~~- ~UARo~·-·oe 1 ~;: ~rrs ... ; so" cr..ts DE FONDO 

~~~ariA'4 r~~~SA~·· 
-. · EÍ\0RAPAl?DRA ~ARA ~00 llOJ~ 

REFRIGERADOR MARCA MABE TIPü FRlGOBAR 

ESMICAOORA ELECTRICA MARCA GBC. MODELO 50l·LM 

VENTILADOR DE PEDESTAL CON ASPAS Oli 40 CMTS. DE J VllLOCIDADE.'i :· 

RELOJ FECHADOR AUTOMATICO MODELO AR-ECOS 

DESTRUCTORA DE PAPEL MARCA GBC MODELO 3090-X 

ESGARGOLADORA El.EClllICA MARCA LllJRJNOIC6 MDriELO EIJ. 

UNIDAD DE AIRE ACOSDIOOSADO 

ENGARGOLADORA Y PERFORADORA 

, ESi:RJADOR Y C'ALESTAOOR 

G~DADORA PROFESIONAL~ 

GUILl.~'n~A ~L\SUÁL · 
MAQUINA CALCULADORA ... 

MAQUl!'."A DE ESCRIBIR lil.ECTRICA 

2.800.00 

800.00 

100.00 

400.00 

800.00 

100.00 

J,100.00 

, 400.00 

l,OOl.00 

soo.oo 

400.00 

300.00 

··400.00 

300.00 

J00.00 

1.soo.00· 

1100.00 

300.00 

t.eID.oo 

·.4.300.00 

··,·-, 300.00 

' ·2~S~.OO 

,··.J0,900:00 

32.3,0CXJ.OO 

. 6,400.00 

1.soo.00 

.1.200.00 

4,100.00 

800.00 

700,00 

2.CXXJ.00 
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SIMULACION MULTIANUAL 

S10201S 

Sl020l6 

5102017 

5102018 

5102019 

5102020 

5103001 

5103002 

5103003 

510JOO..t 

5103005 .. 

5103006 _, 

5103007 . 

5103008 

5103009 

51030!0 

5103011 

5103012 

5103013 

5103014 

5103015. 

5103016 

5103017 . 

5103021 

5103022 

5103023 

5103024 

5103025 

MAQUINA SELLADORA DE rl.ASTICO 

ruuooRA 

VE.~'Tll.AOOR 

PODADORA PARA PASTO 

MAQUINA DE COSER SENCILLA MA~CA SINGER 

RELOJ AC_llERO, FOLIADOR MAD.L IT~ CP/RECErCJOS 

RElllOPROYECTOR MARCA 3M MODELO 2000·AAM · 

EQUi~ -~~-sOsb~ ·;'~A'~\,ri~co cos· oc)~- ~u~R8F6~o~ y ooS e~~ES ." 
PAN'fAYA'ó~."·~·ROYECCIOS·:-~~ ·1.;~·~ ·1.78 ~rrs: DE TRIPLE' 

. .-.; - -:-~· : 

CAMARA ~-E· VtDEO ·~ANÓN DE S20 -~~· sM~1 cós ZOOM~·· 

. ?.~Quis~.:~NívE~~L.:~rA~To ~N.'Ftis~10S~ :-
PANTALLA MÁNUAL. PJPRÓYEé:c1osns cos _TRIPLE

. -PIZÁRR9S~ DE Co~CnO .,_

PROYECTOR CARRUCEL PIFILMINAS (80) I.E.'IE K. 

r~6YE~~R ~~;~UE~·s ~~~~[:.: .: 
pJioveCToR DE DOAPÓsmV AS 

~-~~ri:~~- i>J: ;~~~~~-~- ~1(¡'6 MM. ·, -

'iAiiLERO'ÁOúL1cO TRANS. P/ DASQUETDoL 

oAN0~:~~~1cA·E~oN1cA :.-·.·,_ -

DAs.é-Y1:-~;·o~P1E_ (13~ Kfi>~-~ :: -, 
. _: ;_· CADAu¿ITE p~,\RA" PIZÁRRON ST A.~DARD 

CÁÚÁ~--~Á~ -~¿;.J:~l.~~O ~~~V1llú{. 
~;.: 

. ESCALADORA ELECTruCA ... 
. l: .. .-, .. _.,. "",-' ... ..·· _ .. _ 

JUEGO DE !JARRAS COS PESO FIJO '. 

.. PROYECTOR.DE l6MM. MARCA ELKI MODELO ss1.:A cos 2 IJOCINAS 
t: .. :, 

r~'"Í"ALLÁ·aecrruc~ ~fARcA DAuíc. ~tóoeto ELECTRoLEo 
;_:_,;· . ...:.~ -

. AMPLIFICAOOR.. MEZCLAlJÜR.· ECUALIZADOR 330\\' MX-GOL 

ri~\FLF. o~ 3 VI~ W5óW ~iop: F·_ 305~· i:J~·G 

MICROfOSO DE MASO Ul"ilDl~CCl~NAL SllURE MOO 002.0 

800.00 

4.200.00 

200.00 

400.00 

2.100.00 

2200.00 

· l.IDJ.00 

1.500.00 

"."R00.00 

_},800.~ -

300.00 

·. 5,000.00 

, ·\ • ..00_._oo ~-

. ~00.00 

2.900.00 
'. 

--.: 1.300.00 . 

2.900.00 

7,J00,00 

·. 800.00 

9,900.00 . 

· 1.soo.00 

1.100.00 

3~.00 

300.00 

·,. 500~00 

1,800.00 

8,400.00 

',"". 2.100.00 -

· 6.rro.oo 
:?.Joo.cxi 

. 500.00 
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.5103026 

.SIOJ027 

.SIOJ028 

.5103029 

.SJO.WOI 

SllJ.W02 

.5202001 

.5202002 

.5202003. 

52020CH 

520200.S 

5202006 

5202007 

5204001 

S21J.W02 

520.WCJ 

PEDESTAL DE PISO PARA MIOlOFOSO MOD. NAL 

PEDESTAL DE Mf:SA PARA MICROl:OSO MOi>. NAI~ 

SISTEMA DE MICROFOSO INALAMDRJCO DE MANO 22 MUZ SUURE 

PODIUM DE ROBLE CON MICROJ:ONO CUl!tl.O DE GANSO 

EQUIPO DE SONIOO 

MICROFONOS INALAMBRJCOS 

BOMBA DE AGUA DE S llP 

. co~1pJiF.soRA, MA...:GuERA y PISTOLA 

E!\~~~~~1i~otis~~~1>, · 
.· EXPRi~tlDOR ni.r:crRtcci INDUSTRIA 

FILTRO DE AGUA INDUSTRIAL 

Llt1JADORA JNDUSfRJAL 

·: MOTOSEGAOORA 

··APARATO DE FAX 

. -~~~-~~ri~E.~~· ~xrER!~~ 
;··AsTENA rARA'noucA PARA RECEPCION RE~IOTA 

200.00 

100.00 

3,800.00 

7,500.00 

9,00l.00 

2.100.00 

2.00l.00 

1,400.00 

3.300.00 

J,500.00 

2.900.00 

2.300.00 

:!,900.00 

8,00J.00 ' 

l,OOJ.00 

3,S00.00 

S2Q.l()(}l ,. 

5204005 

MODULO PARA RECEPCION Y TRA..._SMISIOS DE VOZ DESDE ESTACIO!>/ES REMOT. · 11.300.00 

52().1()()6 

5204007 

S2C>l008 

520.Wll 

520.WJ2 

520.WIJ 

520.Wl4 , 

52~15 

.S20.Wl6 

520.WIS 

. ' . . . . . . ' . . . . 

~toDULo DE RECEPCION DE VIDEO PARA REéErcms REM~:¡.~ . 

MODULO ÓE MOl>UL.ACION' y DE coo1r:1c,\OOS DE o~ros DE,es:fAC. REM,O'f. 

APARATOS TEl.EfONICOS 

. Á~íENA'nro OS~UDIRECCIOSAL CON LINEA DE TIV\SSMISIOS ... ' •' 

A~íENA TIPO LATIGÓ PARA MOVIL 

Sl~IONIZAOOR AUTOMATICO DE A.'ffHNA 

ESTACIOS DASE TRANSRECEPTOR DE llF·SSDMOCOM· 

. INSTALAClOS DE ESTAClON HASE PUESTA EN OPERACJOS 

'. PR~·RAM~~·~-Ón .FREcuE.~clA 
:-:~ri1~' ~:~~~CE~+~R 1li~~ShMIC0~1 XL 

RADIO TRASS~llSOS llf:·SSB~llCOM XL 

' l~~~~~;~aris D~; E<l~iros ~IOVU.US E.~ C/AD~flXISTRACIOX 
CAMÁRA FC·06 ~ICA KOSICA DE VIDEO PARA ORCUn'O CERRAlX> 

Í6,SOO.OO 

J,OOJ.00 

700.00 

28,900.00 

J,300.00 

'7,800.00 

160,200.00 

24.SOO.OO 

900.00 

27.600.00 

28.100.00 

7.C00.00 

2.cm.00 
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5204019 

5204020 

520.W21 

5205001 

5205002 

S2<ll003 

520500-I 

5205005 

l2<ll006 

5206001, 

5206002 

s2""'°3 

S20600l. 

llo<oos 

SlOOJOO 

l206007. 

52""""8 

52060011 

5206010 

MONHOR DE VIDEO COMPl:TAOOR MOO Plll 6S·l2 R/W 1?4 

MICRO QUAD MOD A0.1472 CI CO~'TROLE.S 

VIOEOCASSEmRA 11.C-1800 MCA GYYR PARA 720 llRS. 

REGULAOOR 

MARCAOOR ELECTRONICO 

FUf~íE DE POTENt1~-ININTERRUMPIDA -;~:~-E'~-~ 1il.ncrRóN1co,. 

NO ~~KE ~s. '.RE~~~~~~l-~~~~--~t.E~OSlco;CA~Ác. 2~_VA . 

OAT A SIJOW ·::" ' {~·c. '. · ... : ', . 
'··: . ";~:.: . _,.,.. '\.· 

. Jl'lo'TERFASE FDDI PARA S2000/450 . 

Ó1sCo AD1C10NAL"~~;~~n rARA si00ot4s(;-
' '~ " ·,·,·-~ . ,·, -. 

Í\.MPL1~99s ~tÉ~1Ó~Á De ~~m l'ÁRA. s2ooo/4so 

: So~; A~· D'e ~ ~~~~·~~·~~~.CI~~ A riJ ~-DE ssA 

·-.'TARJETA' DE COMUN)C,\clON SNA -·-

_Co~i~vTAOORA~486SX-RA~(1'20\iu·oo ~tás1roR voA cotoR 

·.~1rRrisORA·~1ATiuC1AL oíif,s~; Yú'i.oUJAS 
Ó:i~l~"uTAOOAA-~:.St; ·sK -:¡~;o-MM '120 -~m MO~'ITOR vGA CoLOR' 

l;"'..:: ··:--;:~.: ,, 

8,200.00 

3,001.00 

7,S00.00 

500.00 

800.00 

37,SOO.OO 

. 6,700.00 

. 3,.100.00 

-t00.00 

7,-t00.00 

SJ,800.00 

s5,100.oo 

143,800.~.· 

40,200.00 

31,700.00 

312,001.00 

7,001.00 

. 2,001.00 

3,00J.00 

5206011, ~fl~OC~~!Pt}!~~RÁ-~86_<;~~ 4 ~~H DE ~~EMORIA RAM DISCO DURO ~ll 120 ~~D ·· .. :7,200:00 

52Q6012 

5206013 

5206014 

5206015 

5206016 

52oro11 

5206018 

52()(i019 

5206020 

5206022 

·M.?.~~~~ ~~ 01~s;·~~~·rSM.~X1:.-. .-
MP BRr.AK 1ioo KVA'O suPEruoR. -·:: 

:CÜ:M;'.~~Jo·~ ~Rj-~11't.Es,:m~~oo~ l'R~ .~s~ s. RA~t .b~~¿ ·ri:-~~~1~. 
l~tl'~<?RAS. 1.ASER 8P~M. MEMORI,~ RAM 4MB 

l'A~1'AYA ,\~'TIREFLlllA.''-"íE PARA P.C~ 

~ÜM11UTA~~··co~~~oe::vr~A ~u_s 16Mll ~~i;·s.io~m 01s~~ n~. 

1,600.00, 

3,400.00 

9,IXXlOO 

.c9,.~.00 

. 2.500.00 

19,200.00 

'_7.~.I!> 

250,00 

15,400.00 
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5Ul6023 

S206024 

5206026 

5206027 

5206028 

5206029 

5206030 . 

5206031 

5206032 

5206033 

5206034 

5206035 

520603~ 

5206037 

5206038 

5206039 

5206Q.U 

5206Q.t2' 

S:zorol3 

52060-$5 

S:zorol1 

52060-$8 

swroso 

5301001 

5301002 

5J01003 

COMP. CO~ITRADE VESA nus 48&'50 SMO RAM UOMD o.o. 

IMP. LASER MARCA DATA PRODUCTS LZR 950 

IMP. crnzEN M:OD. 200 GX is· 240 crs 

EQUll'O DE RED Y SOFW ARE 

SERV. C. 2 PROVESAD J~"TEL PENTIUM A 60 MH7_ 

PROCESADOR l~'TEL ll(M86 Dx2: RAM Míl MllTL 

NOTED~K P~~. Ro.Í86, P~~- .MÁi. JtA.~t SMH 

ÍMP~~:RA ~t.\~~·~ 1~~A~ 24 A~uj~: ~·L .4g~¿r~·l.12cPs. 
· 1~1~~~·~~ ~~~i~:~,;~ciér~~·:·~b'úJ~~\~~·~ ~e~~:-~: ti~~~ 

, 1~1rREsORA LAseR BrP~t: M\t ·4~1n ·woL..· 300-X ·3óo Dr1 

t~Írim.~oRA i.ASER 15PP~t. RA~t -tM
0

D RESoL 300 x·300 ort 
·;M~~~~ c~~~:ci;~ 1~~~~~~ .. E:~·< 
RAio CONFíGURADLrtPA·RA· ;'D1SCé)s 1sOnrr:.~omsTF.S 
~~A.'11~~~ DE·~¡~-¡~ -~~~A .. ~0~:4~-~l~r cos sof.wARE 

·~~·¿n~~1:'.~~·~~~J~·¡'fu~o rARA ~QUIJ>O PR~PUESTO 
M~ri~~i ri:e' l~~:~Ps··~~R.\:o AUTOOEGRADADLli 

M~ÜE.~Í:~E 2400 p¡~{surÉRlOR PARA LAPTOP 

FAX MODE.\t DE 9600 HPS V.32 
:,'.:.-:·· .. :::·. :· .. 
CD WORM PARA SERVIDOR PROPUESTO 

· Co RÜM 1.-.:TERNOIEXlT:R.."io . 

'Sí~~~t·~'pe·:~Rornccíos DE 3500 LUMF .. "iS 24,000.00520604-*KIT 

~~~.~~:~íÉ.~l,~\ cD;ROM .Y TARJETA oe 'sos.too SOUND n~TnR 
. ·11A1'IÁU..'.'- A~'TIREFLFJANTE P~RJ\ P.C. 

· sÜPÉR SERv100R ~túi.TIPROCESAÓOR. rRoc. PE."iTIÚM 

~Á~~~~~q·~E·~.~\~c~~A~11E\"T0_ ~E~~ : 

üNÍoAO~; DE 0~-TA' ~tAoNliri~A,DUAI. T ,lfiOO.BPI 
.:.,;" 

l~
0

tPRE50RÁ L~~~ o.E ·js ·p¡.,~t. PA_~ ~~~º~PESA[)(), . 

·•··. , ... ,, -.· 
W~LVAGl!."i '0ITA 
MOTOClCLETA YA.\tAllA 
·.· ; ' ' 

CllYSÍ-E!t 1993 .. DLISDAOO 4 CIUSDROS 

9,200.00 

3,(<Xl.00 

2.100.00 

9,700.00· 

160,500.00 

12,100.00 

' 19.200.00 

5.800.00 

3.300.00 

7,600.00 

22.500.00 

10,0Xl.OO 

43,600.00 

7.500.00 

1.200.00 

3,200.00 

l,300.00 

1,700.00 

10.300.00 

300.00 

3,100.00 

300.00 

1,724,0Xl.OO 

100.00 

.Jl,800.00 

239,100.00 

6'2.00J.00 . 

48.00J.OO 

12700.00 

339,00J.OO 
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5.1.2 CONDICIONES INICIALES 

Una vez previsto de los datos necesarios al sistema para que lleve a cabo las s~m.ul11~ioncs de prcsup.ucsto, 

es necesario proveer iníormnción complcmetaria al módulo de· "~lnboració~·· del·. Aíuép~~yccto de 

Presupuesto" a fin de· que lleve. ~I c~culo. ~n ro.rma ,satisf~~~~~i~. :·.~i·chá · h1fcirm:1éióñ corÍlpctc 

proporcionarla cxclush;a~cnte a l~'.~~tid~~ Pr~~·~:~ue~t~~·a:.~~~·a e:~::::,. 
_;,·· 

·. ··'···. •, ... 
A) PRESUPUESTO REGULAR,IZABLE 

. B) NUMERO DE EMPLEADOS 

C) PROYECTOS DE INVERSION EN PROCESO y PENDIENTES DE ELABORAR 

D) TRANFERENCIAS 

A) PRESUPUESTO REGULARIZABLE 

El Presupuesto considcrndo rcgularizablc sC compone flor: nfütcrialcs, sumlnistr~s y servicios generales 

necesario para el funcionamiento administratl\'o, 

. . . . . 
Este prcsupucst<? rcgularizablc se )ílcorPora dirccrnmcntc dC1 módulo ~ScguimiCnto. ~1o<lilicación y 

•.. ·'· , ... _; •· ··• ·. ', ..• , ·.·,· ·• 1 • 

Ejercicio del Gasto" q~~ CSiá .iíl~Í~td-~ri~ c1\~iodcl·o· dC' ~i;~u1a·ció-~ SiCOPEL; E1-pi~s~p·~~5·;0 rCgU!arizablc 
~ -. :;·,. '. . 

. ·,·'·- .... ·· .,-;. .. . . ' . . 
Estos datos son tnm_ados_.d.ircct.~rnc~t~ ~ il~~op~mp~r.ados al m6dul.o de An_tcproyccto, de Jos c:~tálog~s dC 
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puestos que es1án definidos en el mismo modelo de Simulación SICOPEL. El resumen de este catálogo 

se expone en el cuadro 5.1.2.2. 

. ' ' ·.-. '·" . '- - . 
C) PROYECTOS DE INVERSION EN PROCESO y PENDIENTES DE ELABORAR 

. ',.j•' , 

. :::~:·/~.?~'. ~-:_:,~·:· .. 
Se obtiene del módulo ,"Seguiniierto, M"cidincaCióR' y Ejerci~I~: dei GaSto;'.· Ci gfado. de aVancé que tienen 

' .• " . -·,· ,, . .. -~· .. ' :.'· ,'' ,• ',_ 

tos proyectas· dé iÓvcrsíón que· á'éi~a·¡mc·nlC sé. C~táíl CjcC.u1-¡ln-cio-y e1 "cíiie ·pos1bterñen1c 1CíldráR ai término 
-·. -· ·::.- ... , .. -.·::··,··;',· .. - .,.,_ ... , __ , ,,_ ... _" ,-_ ,·, ." .,.., __ - ... _ -;· .. " 

del ejercicio:·'~~- ~on~c~~-éO_~_i_~;:1á~1-~i~~--;~--~~Íi_~·nci~: ÍoS ·pr-~y~:CtOs ·d¿ 'i~V~r~~¿~--p~~-diC~i~s dc'Ciabci_fár yio 

conéluir a fi_n dc.'C01is'iderá~~~:'c·~ .·ia·~·'S1Güí~·~t_és· -~j~~~Í~ios:· E~t~ ·se -.puCd~- -~~.r cri- ét cuadro· -5: l .2.3 . 

. "'. -~ . ,._-· -

D) TRANF~R~NCÍAS 

Coníorm~ a los1ra¡a~~s ~5c~~tas'a~;i~nl;~os na~i~nalcs e ln;~,~~~¡~;alcs se define~ los montos 

rcqucÍid~s~ ~sr·~~s·rri~·: ~~ ·p;~~c·c~~-~¿·c~;~ds Pa'.r1~ béc·?~;·é~ncfiil~s Y nYuda:s:~~ltu!~i~s ;:s6c~~l~s~ Lo~: datos 

dé tratadOs act~alcs y su ,~~~~i~i~~tO-... ~¡-~~~~·:¡os-~r~gr-~~-;~~ dc·bc;·dá~~-~e, ~n~~Cn~~~-i~~~~or~dOs en 
- ---· --- .. · - ·- . . . . -..... . -.. . ·. 

el niód~t~- c1C .A.~tCPrOfCcto; Y ~ó_ió' ~e ~~,~~tiZ~iii~- c~ñro;~e· ~- l~s ·~affibiOs s~:írid~-s.-· El. '~lladro ·s.1.2:4. 

muestra ~os. dat~s so~rc' lo~--~ntCriofcs-_~~~cC~.t~s- q~c· s~· ~t~·marr~~ · C_n_ -~~-en~.~ ~3r~)ñ · ~labora'ción de .la 

simulación. 

(NUEVOS PESOS) 

2!01 1s.350 . .aoo.oo JIOI 

2!02 2.524,000.00 3102 - 1,083,900.00 
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3702 130,820,SOO.oo 

3705 2,647,900.00 

3706 2.-183,200.00 

380J 29,799,000.00 

!O:? !«U 700.00 ;¡;¡¡,w. 11¡7-.¡r;,1400.(Y} 

CUADRO 5.1.2.2 

NUMERO DE E~f PLEADOS 

ª = w ~ ¡:::¡¡ ~ ~ 

37 

J6 6 

JSE.' 

35 

J4 " " " " " " 
JJll 273 273 273 273 273 27.l 

JJ 61 61 61 61 61 61 

JJA 'º so so só 'º 'º 
J2D " 34 34 i• J4 " 
J2A 6J 63 63 63 63 63 

31A 10 10 10 IO '10 10 

JIC 30 JO 30 JO 30 JO 

JOE m 295 295 295 295 295 

JOA -. 2 

30 " - " " " " " 
29A IS IS IS IS IS 15 

290 

29 1,373 1,073 1,073 l,07J 1.073 1,073 

28A 4 

,. 3,700 3,067 - J,067 J,067 J,067 J,067 
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27JC 1,000 1,000 800 800 620 620 

2710 1,200 1,200 896 896 696 696 

27JA 1,450 1,450 1,450 1 • .i20 1,334 1,334 

27K 79 79 79 79 79 79 

27J 29 29 29 29 29 29 

271 476 476 .,. '76 m 476 

27U 51 51 51 " 51 51 

270 200 200 200 200 200 200 

27F 2.ll ,,, 222 ,,, 222 .222 

·. 27E. 155 155 ISS 155 155 ,·1ss 

270 469 .S6!L 469 469 469 . 469 

27CC 523 - 523 523 523 

27C ,292 292 292 292 

279 ', 406 406 

27A 123 123 
,. 

" 2Tl0 ~.332 4,332· 

2TZA 5,694 ;5,694 ~ 

27 5,542 ;·:·; 

26 _-4,.)54 

25 2,484 
... 

24 ,2.~06,_ 

23 1,386 
·-,'.'· ~ 

22 2,2-12 

21 2.532 -
; 

· ·;'.i,SJ2 · 

'° 2,906- : .. ~.9&,:, 

'19 2,104. ' 2,'io.í"; 

.18 1,887: - - 1.~~7 -

16 80 80. 

IS 908 908 

13 

Il!IA!i ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
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CUADRO 5.1.2.3 

PROYECTOS DE INVERSION EN PROCESO Y PENDIENTES DE ELABORAR 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

.l:llll!I. ~ ~ ~ ~ rnSTOWTAI 

~ ~C''U 1I OUI ~ ~~I e~0r~0 

5K 01 01 55 9,130.0 16,600.D 

5K 01 º' " 1,537.D 2,6SO.O 

5K 01 03 " l,99.f.J J,9!0.0 

5K 01 Q.I " 930.0 J,720.0 

5K 01 º' 70 875.0 l,l.'iO.O 

5K 01 06 100 85.0 85.0 

5K 01 07 100 196.0 196.0 

5K 01 º' 100 IDO.O 100.0 

5K 01 Q') 70 630.0 900.0 

5K 01 10 70 781.9 ),117.0 

5K 01 11 'º 296.0 1,480.~ 

5K 01 12 38 2-17.0 650.0 

5K 01 13 '° 215.0 ·J,375.0 

5K 01 " 36 5.tO.O IJOO.O 

5K 01 15 " 18.0 200.0 

5K 01 16 70 875.0. 1,250.0' 

5K 01 17 100 185.D (85.0, 

5K 01 '" 100 100.0 l(IO.O 

5K 01 19 251.0 J,150.0 

5K 01 '° 56 935.1 l'.670.0 

5K 01 " " ~.21-1.2 9,940.0 

5K 01 -- 63 J,071.0 J,700.0 
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'K 01 " 25 l,5CX>.O 6,000.0 

5K 01 " 100 600,0 600.0 

5K 01 " 100 240.0 240.0 

'K 01 26 100 150.0 150.0 

SK 01 27 100 4000 400.0 

'K 01 28 100 150,0 1.50.0 

'K 01 29 2.5 sno 

'K 01 JO 'º 700,0 3,500.0 

'K DI JI 100 300.0 300.0 

'K 01 l2 10 9110.0 l,400.0 

SK DI 33 9, 864.5 910.0 

'K 01 34 100 100.0 100.0 

'K 01 35 90 2,205,0 2,450.0 

'K 01 36 Ja.o· 600.0 

'K 01 37 20 300,0 1,500.0 

SK 01 38 22 374.0 1,700.0 ·. 

'K 01 39 100 100.0 100.0 

SK 01 'º 100 · 1,950.0 .,Í,950.0. 

'K 01 41 100 1,500.D 1',500.0 

'K 01 42 2S 1.000.0 4,000.0 

'K 01 43 10 ·490.0 700.0 

5K 01 " 156.0 1,950.0. 

'K 01 " 30 90.0 300.0' 

'K 01 " 10 1,120.0 1,600.0 

5K 01 47 100 270.D 270.0 

'K 01 .. 10 60,0 600._o 

'K 01 .. 100 100.0 100.0 

'K 01 50 100 .500.0 500.0 

'K 01 " 10 180,0 l,SOO.O 

'K 01 " 38.5 .5.50.0 

'K 01 53 17 -408,0 2 .. mo.o 
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01 " 60 

01 " 100 

01 ,6 100 

01 " 100 

01 " 100 

01 100 

01 60 ·100 

01 61 100 

01 62 100 

01 63 100 

01 6• 100 

01 6, 100 

01 66 100 

01 67 100 

01 .. 100 

01 " 100 

01 70 100 

01 71 100 

01 72 100 

01 13 100. 

01 

.. 

JO.O 

500.0 

600.0 

250.0 

3,000.0 

430.0 

500,0 

10.0 

uno 

380.0 

100.0 

89.0 

40.0 

150.D 

7000 

3,000.0 

4H.O 

.JSO.O: 

100.0 

. - 35.0 

o.o 

DENOMINACJON DE LOS' PROYECTOS 

so.o 

'°"·º 
6000 

250.0 

3,000.0 

430.0. 

'°"·º 
20D 

140.0 

380,0 

100.0 

,89.0 

40.0 

ISO.O 

700.0 

.us.o 

350.0 

100.0 -

-Js.a· 

1,754.0 

PROYECTO v cóNstRucaOs oe LA A~fPuAC1~:~ .. ~E 0'~,~~~: TUUA~~; n~C .. r-.~~A oe.OTAv 
PROYECTO Y CO~STRUCOOS DE LA A~ll'l.lACJON DE LAS GARJTAS. SONORA; SOS. GARlTAS DE NACO 

MUTimCACHI Y SAN At-1.IONIO 
·-,,, 

SO!\OYTA 

4.· 1~1PER.\!ÉAm1.ÚAaos. cossE!lVAc19s Y ~IA.\"ÍE.~1,.Úr:..\To- 1-~1r:oRA1. oni~ non< OE 1.A ADUANA 
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MAZATLAN, A. MARITIMA 

S.· PAVIMENTOS Y OBRAS l!XTI!RIORES CD. OBREGON, SON. C.A.F. 

6.· ADAPTACIOS DE OFICINAS DE VJGILA.0,:CJA. 11JUA. ..... A. u.e. A.F.F. 

1.· SENSO~ DE VEHICUWS., VARIAS 

8.· LEVM'TAMIENTO TOl'OGRAFICO, VARIAS 
,- ' ._ . 

9.· SUMINISTRO_ DE P~'Í'A oá.:-É~RÁ-_Í>E ELEÍ:TRICIDAD. 
0

SA.'J EMITTERIO, SON. GARITA 

10.· MODIF. A l.A'-'REV.··~s AUT~HUS~ ·y Á1:fT?S: C9~~,.:-~NiEiA DE REV. sONOYTA. sos. ADUANA 

11.. rRoY~'.sr~ ; ~-~STiiy~iO~ ,' ~iA0E.~1-~f~~~~- _Y AM:11L1A~ios Dé ·,~iroRr. v eo1F1c10 en. Acu~A. 

IJ •• 

14.-

ll.-

¡~. 

17.-

18.-

19.-

20.-

COAH. EDIF. PTA."MEX.\~r~;A·~;>~~-':· 1:'}/-.:.·/: :- • 

REMÓoe'i.Aé1ciÑ DE' LOs"iN~tm{e"i.Es, RDDRia~·M. QÚeVEóo,' c1ml:+ GARITAS 

A~1ri.1Aao~-o~ iN~fijeDi;E;'cm'H~~ll~~--áil!t~-~F.F:.v 9:F.i1.·., :~:-.1· ,:_.;\-'.::<: ·'- : 
-~Nsr. v- ~MTro~-~~1r:··~~¿;·~~-, DiCu':OARiTA: PuR+A::'MEXI~. ·t~SsT:', oE.:-L~s·\too'uLos 

' ~ ,/: ·, ' "\,' .,- ,,,. _,,_ 
AÍ.EATÜRI<:>s' e~ .. m.A~RF.i ~~111:.AoÚA~~:.:;. 
PRoveCTo_v· coN:s!RU~~J~N· Óe -~SLAOO~iE. L~··a-~A K.,i.:2·s ~í.~~~1:·Jo ... CD. JuAruiz.·cn111. -
oARrrA· AriúA.~eRA'.~· ,> :~~:,/.r··- ~·~·:·> ¿_'.:\~,;-,_;,f./:/~;~~-.; ,~~;_.., --~:. 
sa.~ciW· DE ·J~·Í·~;~-~'iJ~i~v~~~-;.;\~.;~t:~)~~i~~¿:·),\1: ,:_.~ ·:;·~ ~ 

· LBVA~'TMnÉ.\'TO ToPOoRÁ~1co'. VARIAs :_ <~-:~::": ;:-
PROY.Ecro- Y COSs:;RticC·1~~, o~Í.~· p~.;.¡~. FIS~~L DE ~XooRTAc;Qs Qff.._;~~uii.~ y, CAS1:1As: ODE 

~ELE~~1os'.~~.¡.~~~--~~?~:~~:~~~1~·:.·~D~AN~~~R~~~R!U-::};~ :).:,i'· ,: ·::; .;~-:...;:--·-

21.- TEOIUMDRE"Á.NDENES- Y éoSSTRUCCIOÑ INTEO~L.; NUEVO LAREOO, .TAMPS. EDIFICIO NUEVO DE 

LA AD~~~~:-~:. --~~~-''">""'> :\. ·,'~·:;.:,}-~·· ~:~:~1'1~:: ;:.;i.:·¡-::;¿1~!1.J.:;::~~~;1.J;;~'.~:1~\-!\;,' -..,;-.'. ,7:·" : 

n.- ALDA.~!LERIA; 1NSTALAa_oNns ·ºy: ·AcÁDAi?Qs'-EN anNruw:.· DE. ·E6u'1!10s '. ori AIRE. AC~No1c1osAoo, 

NUüVÜ.Í.AREDÓ._.TRÁliAJ~?~ DE ~MERGll.~C1A'i~~i:EI. 'DEL Rf~~~. :'.· 

2.J •• 

-· REMODEL.Ac1riS YADÁPTACJOS-TAMr-ico, TA~uJs. EDÍFJC!ri ÓE LA·-Luz 

.· mADAJOS -~~ -~~ ~~~~ri-~~ ~~l~S :.~;~. ~~[i.~ ~ -~A~1~ri~~-~i~ ~ A.~1-~>R~~:: Í' A~U1s; ADUANA 

SE.'115~JWS J~~:-~EÍ
0

¡J~u~~.'·~ARt6'~: · ._-<; - ,;,,.'-~~ -: ... ; . .-+·-· ·;' ~· 
:.:.,, <:' .... ·.. .. . . :-:: .... 

25.· 

¡~. LEVA~,·A~UE.\'TO :TOl'OGRAFICOS, ·VARIOS·:· ,.~ ... , 
. .. · . . - -

27,- MODIFICAOOS /\ LA CURVA OC AO:f:.50 REYNOSA, TA.\tPS. AIJUAXA 
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2&.- CONEXIOS DO~tDA DE JARDINES Y ENCAUSA.\USIITO DE VElllCULOS PUilNTI! VII?JO MATAMOROS, 

T AMPS. CORREDOR FISCAL 

29.- LEVANTAMIE1''TOS TOPOGRAFICOS, VAIUAS 

30.- PROYECTO Y ADAPTACJOS DEL JNMUEDl.E PARA LA A.F.F. Y O.F.11. MOREUA, MJCU. 

31.- PROYECTO Y COSSlRUCCION PARA EL EDIFICIO DE LA ADUAÑ'A, LJa.ARO CARDE."IJAS, Mlc:.11. 

32.- PROYECTO y CONSTRUCCION PARA LA. AMPLIACrOs.i>EL ¡o··r1so D-EL.EDIRCIO·.-c· DE LA' C.A.F. 

33.-

34.-

35.". 

36.· 

37.-

. 38.~ 

39.· 

.... 

.JI.-

.JJ .• 

45,.. 

.... 
-17.-

48.· 

49,. 

50.-

51.· 

52· 

53.· 

CELAYA. oro. 

AoecuAcmses De LAs AR~ Qu~ ~~A ~:~·:i~i~~-.~ ~-~~~Ro. ·o~~.- -· 
LE~-~z..~~~~IE~'T9s·:~~~F~:~i.· ~~~-¡~~; ·. -. '•',-: '·r;---.~,:::-. 

MÁ~~.~11~";.~- Y ~~~1i~~A~1~S)~-~L ·1~~;~-ériLE é·Ásc~~.:-~~~-R~.-.. -~:1ú::;y o.r.11. 

MANTENIMIENTO Y ci>ÑsERVACION DEL !ÑMUliDLE co: riÉL CAR.\ÍE.Í.:; _CAMÍ1.' ·; ADÜANA MARITIMA 
,_' ~ -' <-:- - \.. - -- ·-

RE.\10DEÚCIOS v· ADAPTAaciS -DEL Eo1AC0 CA~frEclie, CAMP .• A.F.F CAsÜNA . . . - . . ' - -

P~~~c;ro'.,_y.ÁÓ~~P!A~tO~:~~-~A~~t~cn.~~).~sÍ-At~C:JO~ ~~~-~t00~LO ÁLfu\:oRl~ ro.· lllDALGo, 

c11J~:,~D:YÁNA-.~,~~·:;._-,.-· .·~- ~-' --; 

LEVANTÁ.'11n.\'TO ToroGRAF1éos;·VÁru"5·;;-~ .- i·, 

OBRAS ciJ~·~p~·~(¡~:~;~·~~·~:~.:-.~~~ ~·ú-~ii~i~~fti;~~~k:: 
rAVIMC:~Clºs n.'-i rAT1ci irr:~: ~~º,~~?~·-:~;~~;- A"DuANA·~.
PRciYOCTo_· DE· 1sTnoRA~~~s· _f?E. ~IA~11!Sl!o.tl_~~,.o v: cqssERVÁc10S Pl~'ljJRA .. DE FACllADAS 

VERÁ~R~: vriR.:-~miANA ~1~1i~_1A'· · ~~~~'.:: ;{ ><:_· .. -·' · 
rR.ovECTO ·Y_RESTÁmiÁC10N óEL~ErliAaO-'oe "YtSii~iAs o'i!L is ·oc:. JÜNiÓ ~"'- 3.1. vERACRuz. VnR. 
O.F.H. ""· :, "-, , .. :·" ·-'<'··· ~ .. ,·- ~·:_<:-· :· _. :· 

··. "--:~·~\-'.: .. : - <; 

PRovncTri ·y Ri:sT AURÁciOX" ÓEL-ED.1Fic16 DE GENERAL PRIM~· ~..:..- 28.5 VeRACRUz. vnR. ·A·:F.F. 

PROYEC'.fO .Y Rf::sTAu_~c·1~s _o_EL E~IF!Ci~ Óe RA vris ~ ... :_366 VERAC~µz.·v~R;. ro'Ni>os )"Y'ALOR6 
. r~~n~C!o.· criNsTRrcc;i.os"\··~¡"!1.'!fi.~l~ue~-rO:oEL_E.olr:ré:rd_'AéAPU~~· G~o:· ~.f:.F. v·o.r-.11. · . 

A·D~iCuAcms v CoSsERVAóOX DEL INMUEBLE ACAPu~. riR~.:'.raiB&N,\L Fi~C~c~ · 
COSSTRUCCJOS DEL EDIFICIO CORDOVA, VER. ADMOS. LOCAL':-' 

LEVA..\IA.\IJE.\10 TOl'OGRAFICO, VARIAS 

RE.\tODELACIOS .CE.\IRO DEPORTIVO llACIESDA 

~!Ól?E~~JZACIOS m: ELEVAOORF.S ISSURGE!\IF.S SUR!\ .... 795. ~fHXICO, O.F: -

COSSTRUCCIOS DE USA ESCALERA OJ! UMRGESCIA. ISSURG11.\IES SUR~ .... 795, ·~mx1co; o:r-: 
REMOOHLACIOS Y ADAPl'ACIOS GUATh\tALA !\ .... RO 
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s.i .• 

SS.· 

s~-

57.• 

58.· 

59.-

60.-

61.• 

62.· 

63.· 

64.-

65.-

. 66.· 

61.· 

611.· 

fl!.· 

70.·-

71.-

n-
73,. 

7~ .• 

SIMULACION MULTIANUAL 

MMnC.~l.\tlENTO DEL IN'.\tUEDLE ARTURO 2 

AllAPTACIOSES DE OFICINAS JOSE MARIA IDARRARA.'IJ !\"', 33 

REMODEt.ACIOS. MA.'IJTENIMIE.NTO, PINTURA Y JARDIN~RIA. FRA. .... OSCOS<?SA (CASA DEA~VARAOO) 

LEVANTAMIENTOS TOroGRAf:ICOS, VARIOS 

RE.\tODEUCIOS Y ADAPTACION DEL INMUEBLE COSSTITUYE.,IES 1001 

TEOIUMBRE. (oASU~Ro~ Y CAs~A DE ~·a.\t~~~ E i~t~ER.~t~~mÚL~~IO~ CuARTO oE ·MAQUINAS 

COSJÚl\íOJ··~RO'll~·~~-~~·;;::·: '·' ~:.;;:- )~---;".. )·:, ';,-,:·': _;.:~-
ADAPTACION DE ÓF1C1sAS·O.F.li:"FiiAv SeRvASoO \.·'.·,'.~'.~_:;. :./ _::, 

~·r¡-,. ~ > ,'; 
CA~m10 DE 'oo~mA· DE.AC:aiÁ; DmÜoTECA· tiRDo óe_TEAoA· ;· · ,._ .. ·- .. -.. ·-:. ' ' 

,.,,.. él •";·:. ·' •,-.,:•·: ••·• 

ADECUACIONES DE ÜFtCISAS; PALACIO NACIOs'AL TERCER r1So Z:osA' ·o· , ... ,,, 
ADECUACIONES DE oi:rc1sÁs, p,\L\cm:NACIOSÁL I",· j~. 4". Y. MEZi..A.~INll ZOSA ·o· 

· 1MP~~\1liAiuíI~áON' ce ·:~OTEA.- rA0~!? ·s:Á~b~iC ~-:~~-·._·~"0~·-~-~~ .. LA, EX·S.P.P. 

"~criii~.~~~~·.¿·¡:~.-1~. -~_::-· 

PRf:SUruESTAL s.ú.c:P. -. . .· ;·.-; x~---. . 
. ADECUACIONES DE riFICINÁS Ü~.ASESDriES ~~~c1~~~AC19NALi_ E.01~: 12:_r·~:~1_ER-·s1,YEi.'' 

RE.\1onr:uC16s. MA!\1E?\1Mia.,10 v suSTIWCios óE EQrnPOS-Dn- rn.Titt\ooihsTRo oEPoRTivo· · 

llACIE.~DA, ALBERCA 

1sST_AÍ.ACIOSEl.f:CTRJCA:~1RiiA~O~mC10sA00n1~1.r_ER.~ln~m~1~Clo~~~L,\n1~1.'1~.~~A~f1G'um~ 
LERÓO DE TEJADA ' . > 
ADECUACIOSÍls ES LOS ~toDULOS 1, IV, V11 y VIII, CO!\'Ju~-10 1110;,'l.ao"·· 

. AllAri~CIOSES PA.RA LÁ UHIC~Cl~S ~f:L ·RE~i~'l·~ :\ Jµ~~-~~·~;,~ ! .. :,· · :;; . 
MAl'íti.~1~ubfro EN t:LEV~oo~ v cosMuTAoo~ ~n REFÓ~\;~:~.s~·-'-'.~AN ·~,::¡.~Sló~~""º .. 
ADAf'TAÓOS DE OFICl!\'As' Oli JSSURGE!\íES SUR 795. .. 0FICINÁ or: LA 1>rirol' 

l?.~~,riff.~l~~Dl~ZACIOl\' EN CÚARTO DE ~Q~~:AS, LA VI~~~~ ~i." 2799' 

l!\TEGRACIOS Y ·ADAPTACIO!'O OH OFICINAS"º~~·. ARl!A ·.METR~1ULrrASA ·rnsORERIA DE LA 

FEDERACloS Y SUBSECRIITARIA DEL RAMO, 
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CUADRO 5. 1.2.4 

TRANSFERENCIAS 

-1109.· CUOTAS CONFORME A TRA T Al>OS 

JZl;! w ~ 

212A.U=. 6,930,00.00 : 6.930,00J.OO 6.930,CW.OO, 
_, .... _. ;- . 

. . 685,coo.oo' ~s.00>.oo - · .68s.ooi00 212F.M.A. 

212n.'A.s. ._;·100.~:~:· _.·:1~~:.·::.r-.. -_, .. 1~~.~ 
.:,_'.•.' 

.l.22Z 
6,930,COO.OO 

685,00J.OO 
,,•, '. 

l~:OOJ·~.· 

216 o.o.e. ::.1.~~·c*.>·OO :: i:iSc{COO:OO. ·._,--. ;~ 1.iso,dil.OO · 1,250.cro.oo 

216·1 .. '\.T.A.L 12i.0Co:oo :l:'~ -::;;;,~;~-~;:· ·x·¡~i:~:~- :-~ '; ·i;~·~.~: -.. 
216 D.E.R.o: -·' 2.IÓ0.

1

~-i~.00 -~:i1Dii618.oo-' ,.z!1·~:~1~:}.o_· .¡~~6'1~.-~" 
216 o.c.1.E.. s.~~.'3~;.~ ~-< ·s·.~·¿~.&/. -.·~.~sjJ~OO-·; · ·'.s . .W8.JJ.s.<Xl 

2)6 F.Ü.M.1.N.· ,·i:soo.tnj.00 ·_ ;_~:·12.~:coo:oo. -- . ~2.~00J;OO 

J1J ·c.1.A.T: · ·. -i~SOO:~ ,-.:~~.500.~· ~:- .. 26.500.cX) 

317 e.e.A.' J.811.001.00 

,.·:.';..,·.···'·--·, 
J,s11,cxxioo; "isú.OO:i.oo · 

902 C.LA.1>. , '.·. 46:~:~-:' -:.--~~~~~.~-.\'~ '·;.~o.OOJ.00 
902 M.v. 2,89_7,.$00.00 :.'..:'2.89.7.~.~:_'.=< 'i-s;1.~.oo 

. '12.,WO:IXXl.oo 

2~500.00 

- 3,R71~_CXX>·i:x> 
- , .. 

- .. 40,C00.00 . 

2,897.C00.00 

- DEN_OMINACION DE_LOS PROYECTOS 

A.l.F. 

F.M.A. 
·.'. , ,":''.-:·:·-:.':·,._:.:;; ":_,_, 

FONDO DEL MEDIO A.\!DIENTE . -·::· . 

JZ!!! 
6,930,_(U).00 

._: 685,00:>.oo 

·100,CX:X).(X> 

l,250,00J.00 

122.cx:Xúxi·· 

2, i,00.618.00 

. · s.4os.33.i.oo 

12,ROO,OOJ~OO 

26.s'c~:oo 

40,COO.OO 

2,897 ,C00,00 

0.A.S. 

o.u.e 

s~.RVJCJo·o¡;·:~r~ORi~"E.\1PRES~iiiAL.PÁRA cE.\'TROA.\fERJCA y El. CARJDl! 

~AÑcÜ o E o~·ARR~i.í.O ·~ii CARion ·:? 

11.E.R.D. BANCO ~-~~órno ó~- ~~~siRuccms y DESARROl.LO 

D.C.l.E. 1JA~co·¿1~~~;ci~Mri~:~~~o· ~~-l~~GRA~IOS .ECOXÜMICA 

¡;o~us ¡:OsoO MULTil~TERl{L'im 1N"~ERiJOS 
, .... 

C.l.A.T. cr:.\'TRO ÓG AD.\llSJSTRACIOSES TrunvTARIAS 

" 

J.222 
6.930.000.00 

685,0CO.OO 

100,000,00 -
: " 

1,250,00J.oo. 

122.oco.oo. 

2,100.ÚR.ÍXJ· 

s,408.334.oo· · 

" 12,800,000.00 

-26'.~~:r.; 

'--·~IXXl.00-'' 

2.897,<XXJ:oo 
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e.e.A. CONSEJO DE COOPERACION ADUANERA 

C.l...A.D. CE.\'TRO LATINOAMERICANO DI! ADMINISTRAOON PARA m. DESARROUO 

M.V. MAm&.-.:IMIE.!1.IO DE VALOR 

Los recursos expresados en la partida 4109. son dados en .dólares amCric~nos. con .cxccpéión de la clave 

317 C.C.A. que se refiere a Francos: Belgas; asr'como 216 F.O.M.1.N y a Ja 902 M.V. que son en 

410-l,."BECAS 

~ l22;\ 

AA OS 315 13,000.00 :, 

AA 08 902 3,054,900.00; 

AA 08 910 69,900.00 

AA 08 911 .&47,000.00 
••" 

DB 01 211 262,ioo.OO ·, 

ne 02 Jto !),000.00 

UD 03 212 3s:400.00 
CVOI 201 22,400.00 

CVOI 301 -2.000.~\ 
ex 02 317 2,~·~:.'..' 

CY Ol 312 . 6,000.00" 
'· 

C'/.01 21L 1s,100.00 ·. 

Cl 02 216 11,000.00 

13,000.00 . 

J,054,90J.OO 
-, .. -

. 69,900.00 

... ~?~ci.o:~ 
···202,200.00· 

122.!i 
~0.000.00 

13.000.00 

3.054.900.00 
-:": ';,, 

:_'69.900.00'. 

· +i1,<Xx>.oo: 

13.000.00 

. J~ost9t?o.OO 

=. 
·.wu.000.00 

13,000.00·.' 

l!l2:l 
·.,.nooi.oo 

JJ,(XK},00 

~.~.oo_:· ,.: · 69,900.oo .. ,:~:M:9oo.oo . .: 
4-17,000.00 : .. ~;~~.00:: .. '-~1·.~ .. ~ 

··:·._-- ;¿~'.i~:~(-.·~--~-;.-. 2~~~~'.00 .. :-- - ~i~i:;·~\k --, ;'; :262,200.00 

·-.\~:·~<. ·:~:~;~'.~~-/ . :·):\~-·~:~:~ , ' ';':·;,~.-&;; ~.~.00' 

Js:..oo.oo ·,· .:.~·:~~.~/:r. --~ Js~~~> .. -; ;:>)~.~~-~<·· 
.. ·. ·.:·;~:~:~·' ·/,;Li?,400.00·:0« ·_ ·22:..00.00·.~:: ··22.~·.oo 

·::::;.~~~·-·· : .. ~'.''.;~~,;·.~:oo-<~::< :t~/~-.~:~ ~-- .:~-,-:: i.cID.00 
»".;<·;-::-~:: ,, : ' -

z.000.00>. ',.'.·2,000.00 : .. ·::··- ";:<z:r;;,,Oj.':· 
- · 6.000.00 · - ' - . · 6.00Cúxi . . ·: . · 6,000.00 

-~ ·' . .":"·;,''; 
. 22.-«il.oo 

· 2.cm.00· · . -~···6:~:~ . 6,000.00 . 

38.400.00 

2,000.00 

· ·>·.;s:~~:.~i:/ 18.100:00·-
17,éoo:oo .-,-·:;\,~~:~· ··:'·.; ,·,:· ,;._.· .'.·" 

: 18,100.00 

. 17,000.00 .. 11.000.00·: .11.000.~·-
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410S.- AYUDAS CULTIJRALES Y SOCIALES 

AA 08 902 2,881.500.00 2.881,500.00 2,881,SOO.OO 2.881.500.00 2.881,500.00 2.881,SOO.OO 

AA 08 911 756,000.00 756,000.00 756,00'.l.OO ~56,00f?.OO 7~6,000;~. 756.00'.l.OO 

a 01 eoo i.soo.oo ·<·.· · s,scxioo :.,. 8.~.00\·. 8.S00.00 

, .-1os.~ AYuoAs A 1s·smuCmsÉS'pruVA0As S1s-F1N~ on LucRo :,, · 
c~,;~u- .' r;·: ,:·)~--~~s:· :'.}·'..:~_·,:~iit~<;·~;-'!,, :::;:;~~~\- ;-~~',._;é~·~ _.·=· 

... ,., ___ . __ ,_,;~.:· 7,'·.f',>~·.;. .. _.'.:_'."·~~t,.,_;~;:: :i'.' • . ;)::-'-'; -·\' ••• - ,, ... ·~·;-~~-
-. ./ ·. _..' ~-

AA 08 902 1,CJ6J,óJQ.oo •. 
··:-:: .. :>,,·.·.'-. 
,1·~·~·~ 1,963.~-~?_: ~- '1~96J.oo0.cX> _: .. ··1.963.000.00 ·1,963,oo:i.oo 

3,000.00100 - ~:~.Jxi:;: '--.-3,~:00o:~ 3,000.00J.00 DA OS 902 ": 3,0X>,000.00 . :i.OCxJ,~:00' 
CVOl 201.' ·4:046,1.00.00: :_"·. · 4,<Mó,000.00 

CY o.1 314 ·. ,2,583:~·00 , 2.583,000.00 

· ... ~~~oo ·· · -~.~~~-~ :. ·: ..... :~~oo· ._ 4,Gi6.ooo .... :oo. . ·- .. ' ~ ::-··: . ,~ . ,_ 

2,583.00J.OO 2.SSJ,ooiJ.00 2,583,000.00. . · 2,583,000.00 
.·.,. ~· , .. {'; :_:',; "~·!~. 

Los recursos de las partidas 4103.4104,4105 y 4108 son expresados en Nue\'OS Pesos .. -

5.1.3 ASIGNACION Y PROYECCIONES 

Una vez definidos los datos de entrada y las condiciones iniciales que requiere el módulo "Elaborai:ión 

del Anteproyecto de Presupuesto" incluido en el Si.stema de Sl_mulación SICOPEL; El ~igul~nte paso lo 
. ' ' . . . ' 

constituye el proceso para el cá!culo de Jos recursos que ~e re~tiicrc~· · ~resupuestar ~n .~1 'periodo 

multianual. 

B) SUBMODULO DE OPERACIONES 
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CJ SUBMODULO DE PRESUPUESTO 

A) SUBMODULO DE COSTOS 

Este submódulo 1oma datos que han sido alimentados en Jos primeros· dos clemcnioS '(i~ la c~tructura del 

modelo: Da1os de Entrada y Condi~ioncs lniCin:tCS. E~. ~~se ~:-~s~O. ~I sub~Ó~u1ci ·e~ .c~~sÍión agrupa, [oda 

Ja informaéión sobre los cost~s qu~ sOn aS~iactOS co~- ~ad-a ~~ti~idlld d~ '1~·~.ntidad~-6~ -~-~ta ni311er~\quí-, 
son calculados :el. gasto· C~~¡~~tc.:,~~n .cxccp~;·ó'~. ·J/·;~-S s~·;\.¡~·¡·ris· .. -p~~:-~i~1~~\ ~uc ·~~- .in~l:uycn ·en. ~I 

· submódÚ~o- de -opc~r~~¡~ÉC~~,·· : · · 

',·: . ·~, 

Los recursos ~¡.~fcC"tactó~. ~~~-:c~1~\~im~Ódu10 ~:On cñ su maYOrÍa-dc m~~1cra nutomátiCa: sin-·cffib~~o. · 

eXls1c~ rcc~.;~~~-;~~-1~~-~~~~:.x~.~·-:_·~~:~~~~'bAi~a~·': .. ~~;i~~c1ad~~:~'.'y s~- .. incl~Icn d~'.,:~~~cr~· · ~i;~,~ ~i el 

sub~Ó~iu·I~~- _en·~:~¡'~_~d ·:de ,:~~~:~--:~-~~<C~n~id~~~~-~~i.a.s· P.~~cs-,~~Jccida·<-Y. ~~ ·s~Í1. fa~~-~b1CS '._d~: c1l1c_~lar -

~uióm~li~~~~·~,~.-~~c~~á:;d~ -~u'C 1~,~ ¿~~os\~¡~ ~~)cducci~~ d~~~~1~·c1 cjc~~icio/Asf"mi:smo.-·dÍ~has_ciÍras 
son autoíizadas pÍc\'iamcntc_por.la'Sub,sccrct~~ de.Egresos de '1á· Secretaria ~e H3.i:i~n~a ~ C~édilo 

· Público. 

Los n.>cursos etiquetados prcsupucs1ados durante el periodo multianunl serían los slguiCntes: 

EJURr!CJº 122.i f\111 !=." ng ~flfVOC\ rpsrn;1 

3.w.t-11·4 

3Wl·11·4 

3803·11·4 

m~rrgro 

PROGRAMA ll\IEGRAL DE SEGUROS 

PROGRAMA DE CO~IUNICACIO~ SOCIAL DEI. GOIUER.~O FEDERAL 

REUXIOX A.~UAL DE LA ,\SA~fDLEA DE GOIJER.'\'AJ>ORES DEL BANCO 

ll\"TERA~1ERl~ASo l>E D~ARROU.o 

~ 

6,100.00 

:!,140.00. 

7,400,00 
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ernRQ("(O !QQ~ !MI! f,S PF Nll§VOS PE.~OSl 

~ 

340+11·4 PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS 

3601·11·4 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL GODIER.'lO FliDERAL 

3803-11·4 REUNIOS ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOOERNAOORES DEL BANCO 

11\'TERAMERlCANO DE DESARROLLO 

EJUBQC!º l ??fi (\JI! f§ pr S! 1rvgs PFSQ§l 

34().J.IH 

3601-11·4 

3803·11·4 

ro~cpgrrn 

PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUROS 

PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL G.OBIER."0 FEDERAL 

REUNION ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOIJER."lAOORES DEL BANCO, 

l~'TERAMERICA.'10 DE DESARROLLO. 

mcyqrm !1)1)7 <Mrr_rs nF ~11evos wos1 

ro~rugro 

PROGRAMA l!\IEGRAL DE SEGUROS 

3601-11·4 PROGRAMA DE COMUNICACION SOCIAL DEL ooniER.~Ó FEOÉRAL 

3803-11-4 REUNION ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GOBERN'AOORES DEL BANCO 

INTERAMERICANO DE DESARROU.O 

mrsqqo Jl)QR c\111 rs pfi stlfvos rEsos1 

3f<>l·ll·4 

3SOJ·IH 

~ 

PROORA~IA ll'iiEGRAL DE SEGUROS 

PROGRA~IA DE COMU?\ICAC!OS SOCIAL DEL GOBIER..~O FEDERAi. 

Rr:u:-;m:-; A.~UAL DE LA ASAMBLEA DE GODER..SADORES rmt llASCO 

ll'i'TERA.\tERICASO DE DESARROLLO 

~ 

6,100.00 

2.140,00 

7,400.00 

.~ 
6.100.00 

2.140.00 

7,400.00 

6.100.00 

2.140.00 

7.400,00 

~ 

6,100.00 

2.140.00 

7,400.00 
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FJFRQQO )QC)Q (\l!LF$ Qri StlfVOS rpsosl 

J4(»..ll-4 

3601-11-4 

3803-11-4 

PROGRAMA l!"ruGRAI. DE SEGUROS 

PROGRAMA DE COMUNICACIOS SOCIAL DEL. GODIERNO FEDERAL 

REUNJOS ANUAL DE LA ASAMBLEA DE GO~ERN~~ DEL DA,N'CO 

INTERA~fERICANO DE DESARROLLO 

.~:>·/.-.. :: ,:-

6,100.00 

2,140.00 

7400.00 

Una vez incluidus los recursos ctiquc1;dos queda c~~'rormado el _su~mrnlulo.dc co.Slos asociados•. cada 

actividad de la entidad. 

B) 

. S_··; 7~--

Conformc iÍ l~s·dllt~s Q~~·h·an) .. i~o '.81imcnt~d0S-.cn los .ciCmCntos: Datos de· Enirada "f. Condiciones 

Iniciales lncluldos.~~}~·c~tf~~t~r~--~~¡-m9dcl~. ·.~e !.1~· ... ~ -~ c.~~0-él CáicuÍ~ de! pcr~oíl~! )' la.,inÍ~aC;tructura 

requeridos por.la ctl_t_idad ¡;llra _cÍ dCsCnlpcnO 'd~ .~~~· f~n~io~1~~:.Adcmá~;' ~éjü{~~·dcfi;1c -~¡·costo de ttis 

tránsfcrcnéias qúé debe réaliiad: cri1idad. ," ·• . . '· ~ ••• ·: : .. 
.-,: .. · .. ,-<\· .·,;.-·~ <> .·.:::·,:/_,-.. ···;.' 

,,. ·~(:: .. ".'. ;·:_~·/·.'. .'·(, ·::\:_::·: 
Los recursos proy~~t.3dO~:d-ét ~~sOíla,I Y'd~ I~ Í~íinsícreri~iñs.ciuC ¡¡~ñ~·-c~~~-~~'mP/~~i~O 13C~lida_d pár3 

' .. ;•.<. ,· •' ;•· '-·,- - '7'• •.,•"·,<> ')· .. ,.·., ••..• ---·.. . .· 

el périoda· (ÍtÚiiailUa1~ ·s.01(CatcUlndoS BUt~~lái·iciiñlCíltc pOi Ct SiSl~ii1'll,dC.-sirTiú1iiCió~-.- dC.;Béuc.rd-0 ·a los 
. ':'.:'.' ;: ,, • ._..,,• " .. , ·-":.:-" - \· ,e::•·:·,.·, '.<: ~j-_:-·~ ·: ;~;,-

dBtOS alimcntiido's·_ inidat~e-nte en ·el rll(>dut~ -~E1abciradón del AntCPrOycclO-dc_Prcsu'pucstO•'.· . 
'. ; . < ','. ~ r:·- - ' . :: :".'.·, ~ ¡ . 

·' .. \~:~· .. : ··:.· .• - ···-,.,_ '.:>:.:,-; .. ,·_:);::.-:·:-

"'' 
~e los pro);eC1os de lm•crsión, a tos nu~vos é~stos··cya que estos· s~ pr~:súPll~Slíln·~'·p-r"Céto~ ciC1 aÍ'io én q.Uc 

. --~ • ----- -; .o·."- .• -.--·- -_,;~-"'- ·-· ·:<'"';-:-"-- e -- ,,-' ~' - . ,. - • 

se hacen to's-¡lícsuPUCstoS Y nó sC prcSupuest~n los prcc~os), ii to'S píOYCCtos.tjue s.c incorPOr'an.f at tcc.ho 
\ ' •' . -· " . . . ' ' ~ . ., . 

financiero, ~~,lgnad~. _sé dc!ine,n los .~"a~1bÍ~S q~1c ~~-f rirá;1 cada ~~O de_·l~s_: ~'~-~~·ccto~· du~~~lc el peri.oda 

plurianual; 
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En consecuencia se rnodificán las asignaciones de recursos a los diversos proyectos de inversión que 

tengan periodo plurianual. de acuerdo a su grado de avance. a las nuc\·as polftlc~\~.mitl~as y·a1 cambio 

en costos (quilar proyectos que no se van a realizar: incrcmcntai Jos nuevos Proyectos; incluir' proyectos 

que debieron conc1uirsccn et rcriado anterior y que"º esta~ª" co.n1cn.1P:!~~·~s '~~ c~~~-~jc~CJC.i~. ~Cro deben 

acabarse: y quitar proyectos induidos en este anO·y que s~-~cr~in"ó ~~-~¡ ~jcr~Íéio:~~tcrl~~j: D~ (~1 forñla 
-~~ -

Jos nuc\•os costo.s · dcnen ~uc _alimc~r.~sc diÍ~cta_mcntc:_~~· ~u~~~~~uí~--~~ _<?Pé~ri~í~~-Cs pfili el~!~ ~stc ios 
-... :_~ · .. 

A_ continuación se dcfinc_n- _l_as· ProY~úri~ préS"UPu-éStado~-para ci pcri-~dó· plu;i~nu~i y-~uYos recursos son 
.. ' . .,,. ' .. ' ,·- . ·. 

incorpOradoS de ffi~:~era ci"frcct~'·~~: c(~ist~~·~~ ·d~---~~~~~l~ti~-~ ~~~bp~~. 

EJERCICIO 1994 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

~ ¡;;¡¡,¡¡;¡¡ l'"VERSfOX l'.:V§BS!()O,: ~ ~ 

I!lW. ~ on1\m1_ 

SKOI 01 36,396.0 25.1 9,130.0 4,980.0 13.7 

SK 01 02 4.187.0 J~7 1 • .537,0 1.113.0 26.6 

.5KOI 03 3,910.0 SI.O 1,994.1 1.173.0 JO.O 

SKOI ™ 3,720.0 25.0 930.0 1,4R8.0 .ro.o 

SK 01 OS 2,125.0 41.2 87.5.0 37.S.O 17.6 

.SK 01 09 l,SJO,O 41.2 630.0 270,0 17.~ 

SK OI 10 1,898.9 .$1.2 781,9 335.1 11.6 

.SK 01 11 l,480.0 20.0 296.0 .592.0 .ro.o 

SKOI 12 "R97.0 27.5 247.0 403.0 4-1.IJ· 

.5K Ol.13 . 1,375.0: 2ao 275.0 sso.o .ro.o 

SK 01 14 1.500.0 JM .540.0 .52.5.0 3.5.0 
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SKOt IS 2211.0 12..3 28.0 172.0 75.4 

SKOI 16 2.125.0 41.2 875.0 375.0 17.6 

SKOI 19 3.150.0 8.0 252.0 1.260.0 "°·º 
SKOI 20 1,670.0 56.0 935.2 SOi.O 30.0 

SKOI 21 17,9.S0.0 23.8 "4,274.2 6.419.0 36.1 

SK 01 22 1,700.0 63.0 J,071.0 ·Sto.o. JO.O 

SKOI 23 6.000.0 25.0 1.soo.o 1,500.0 25.0 . 

SK 01 29 52.5 4.8 2.5 ''.i1.5 • 90.5 

SKOI 30 8,800.0 8.0 700.0 J,22s.o_:·, 36.6 

SKOI 32 2,380.0 41.2 980.0 '420.0 
•' 

'17.6 

SKOI 33 . 1,774.S . -18.7 864.5 ·'·.'.is.s . 2.6 

SKOI 35 4,655.0 '47.4 2,205.0 245.0 5.3 
" 

SKOI 36 630.0 4.8 :~·:·s10.i' ... : 90.5 
., ;, 

SK 01 37 s.coo.o 6.0 :4,025.0 80.5 

SK 01 38. 1,700.0 22.0. 510.0_ ': JO.O 

SKOI 42 s.~.o .. · .. 12.5 .s.o.iOA 63.0 

SK 01 43 1.190.0. 4Ú .210.o. 17.6 

SKOI ~ 1,950.0· •o . 7110.0· "°·º 
SK 01 45 390.0 23.1 90.0 210.0·: . 53.8 

SK 01 46 2,720.0 ~ .u.2 1,1::?0.0 ·: 480.0 i7.6 

SKOI 48 660.~ 9.1 ro.o . ~o.( 81,8 

SKOI 51 1,800.0 JO.O 180.0 630.0 35.0 

SK 01 52 850.0 4.5 38.5 .. 511.5 (.0.2 

SKOI 53 2,808.0, 14,5 408.0 i;roO.o 57.0 

SKOI 54 80.0 37.5 '30.0 20.0 25.0 

SKOI 74 1~75-1.0 o.o o.o 1,754.0 100.0 

SI\. 01 75 2.00J.0 o.o o.o 1.000.0 50.0 
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SKOI 76 2.535.0 o.o o.o 2.m.o 100.0 

SK 01 77 10,500.0 o.o o.o 6,000.0 57.1 

SKOl 78 10,500.0 o.o o.o 5,000,0 47,6 

SK 01 79 1.660.0 o.o o.o 1,000.0 60.2 

SK 01 80 1,000.0 o.o o.o 1,000.0 100.0 

SK 01 81 1,<XX>.O o.o o.o 1,000.0 100.0 

SKOI 82 l.OOOD o.o o.o 1.000.0 100.0 

SKOl 83 2,000.0 'o.o o.o 2,000.0 100.0 

SK 01 s.t 10,725.0 o.o o.o 8,000.0 74.6 

CY05 85 30,000.0 o.o. o.o 30,000,0 100.0 

CY OS 86 62,100.0 o.o o.o 62,100.0 100.0 

:mw. ~ 1'i JQQC) WJlll.1Jl 

EJERCICIO 1995 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

i;:w¡¡ ¡;¡¡.u¡¡ l~VFBSJO'I: ~ ~ ~ 

Il2Il1I. ~ ~ 

SK 01 01 36.396.0 38.8 14.110.0 22,286.0 61.2 

SK 01 02 4,187.0 63.3 2.650.0 1.537.0 36.7 

SKOI 00 3.910.0 81.0 J,)67.1 7429 19.0 

SK 01 04 3,720.0 65.0 2,418.0 1.302.0 35.0 

SK 01 OS 2,125.0 58.8 1,250.0 875.0 .IJ.2 

SK 01 00 l,!530.0 SH.8 900.0 630.0 41.2 

SK 0110 1,898.9 58.8 1,117.0 781.9 41.2 

5K DI 11 1,480.0 60.0 R88.0 5920 "'·º 
SK 01 12 897.0. i2.S 650.0 247,0 21.S 
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SK 01 13 1.375.0 60.0 825.0 sso.o 40D 

SKOI 14 1.500.0 71.0 1.~.o 435.0 29.0 

SK 01 IS 228.0 87.7 200.0 28.0 12.J 

SK 01 16 2.125.0 58.8 J,250.0 875.0 41.2 

SKOI 19 3,150.0 48.0 1.sü.o 1,638.0 52.0 

SK 01 20 1,670,0 86.0 l,436.2 -233.8 HD 

51\ 01 21 17,940.0 59,9 10.753.2 7,186.8 ' 40.1 

SK 01 22 1.700.0 93.0 1.581.0 119.0 7.0 

SK 01 2J 6,000.0 so.o 3.000.0 so.o 

SK 01 29 52.5 ;·25 4.8 

SKOI 30 8,800.0 ,4-'.6 SSA 

SK 01 32 2,380.0 41.2 

SKOI 33 l.-77·Ú. ·864.S 411.7 

SKOI 35 4.655.0 .. 52.6 -17.4 

SK DI 36 630.0 4J 

51\ 01 37 5,000.0 86.5' l~.S 

SK 01 38 1,700,0 52.0 48.0 

SK 01 <12 8,000.0. 2-ts 

SK DI 43 1,190.0 58.8 41.2 

SK 01 44 1,950.0 .. 48 .. 0 52D 

SKOI 45 J9ri.o . '76.9.:. \ 23.1 

SK 01 46 2,720.0. 58.8 •41.2 

SKOI 48 660.0- 90.9. 60.0. 9.1 
\,:,: 

SK 01 SI 1,800.0. 45.0 SS.O 
.. 

SK 01 52 850.0 .6l.7. ·sso.o. ·: ':300.0 35.J 

SK 01 53 2.808,0 71.S .-2,008.0' 8000 28.S 

SKOI 5" 80.0 62.5 so.o 30.0 37.5 
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SK 01 75 2,000.0 50.0 l,IXXlO 1,000.0 50.0 

5KOI 77 10.soo.o 57.t 6,000.0 4,500.0 42.9 

SKOI 78 to.sao.o 47.6 .s,ooo.o 2,75_4.0 26.2 

SK 01 79 1,660.0 60.2 1,000.0 660.0 39.8 

SKOI 84 10,725.0 74.6 8,000.0 2,725.0 :!S.4 

CY OS 87 742,100.0 o.o o.o 108,500.0 14.6 

~ :w.w Q7Q!OQ ~ 

EJERCICIO 1996 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

~ ¡;¡¡mi 1-.:vrns10-..: 1-.:vga5m-..: r.:VfBSJn-..: ~ 

~ ~ ~ 

SKOI 78 10,500.0 73.8 7,754.0 2.746.0 26.2 

CY OS 87 742,100.0 14.6 IO!i,500.0 126,600.0 17.1 

SK 01 88 32,800.0 o.o o.o 8,200.0 :IS.O 

SK 01 89 24,000.0 o.o o.o 6,000.0 :is.o 

SKOI 90 28,400.0 o.o o.o 7,100.0 :IS.O 

SKOI 91 26,400.0 o.o o.o 6,600.0 :is.o 

SK 01 92 28,400.0 o.o o.o .7,100.0 :is.o 

SK 01 93 26,400.0 o.o o.o 6,roo.o :is.o 

sK.01 94 26,400.0 o.o o.o 6,600.0 25.0 

SKOI 95 34,85-1.0 o.o o.o 6.654.0 19.1 

SK 01 96 57,600.0 o.o O.o 14,400.0 :is.o 

~ ~ ~ ~ 
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CYOS 87 

SK 01 88 

SK 01 89 

SK 01 90 

SK 01 91 

SK 01 92 

SK 01 93 

SK 01 94 

SK 01 95 

.5K OI 96 

~ 

CY 05 87 

SKOI 88 

SKOJ 89 

SK 01 90 

SKOJ 91 

SKOl 92 
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EJERCICIO 1997 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

s:!l.lI!l JNVURS!OS JSVfR.5!nN l!':VfRSJON 

~ ~ ~ 

742,100.0 31.7 235,100.0 14MOO.O 

32.800.0 25.0 8,200.0 8,200.0 

2-1,00),0 25.0 6,00'.ID 6,000.0 

28,400,0 25.0 7,100.0 7,100.0 

26.400.0 25.0 6,600,0 6.«JO.O 

28,400.0 25.0 7,100.0 7,100.0 

26.400.0 25.0 '6,600.0 6,600.0 

26,400,0 25.0 6.600.0 6,600.0 

34,854.0 19.1 6.~.o 9,400.0 

s1,600.i> 25.0 J4,-IOO.O 14,400.0 

~ ~ ~ 

EJERCICIO 1998 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

¡;¡¡,¡;¡;¡;¡ l~VFW?IO~ ~ ~ 

l!ll:Q!. ~ ~ 

742,100.0 Sl.4 381,500.0 168,300.0 

32.800.0 so.o 16,400.0 8,200.0 

24.<XXJ.0 so.o 12,00J.O 6,COO.O 

28,400.0 so.o 14,200.0 7,100.0 

26.400.0 so.o 13,200.0 6,600.0 

28.400.0 so.o 14.~.o 7,100.0 

NVIJBS!ON~ 

19.7 

25.0 

25.0 

25.0 

25.0 

25.0 

25.0 

25D 

27.0 

25.0 

~ 

22.7 

25.0 

25.0 

25.0 

25.0 

25,0 
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SKOl 93 26,400.0 so.o 13.200.0 6,600.0 25.0 

SK Ol 94 ;?6,400.0 50.0 13.200.0 6,600.0 25.0 

SKOl 95 34,85-1.0 46.1 16,05·1.0 9,400.0 27.0 

SKOl 96 57,000.0 500 28,S00.0 14,400.0 25.0 

~ ~ ~ ~ 

EJERCICIO 1999 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

!J;.\:::li ~ (11.'VfR.i;;m~ 1r-oyuB_i;;1ns JNVfB.i;;!OS J!'-lVEBi;;ms~ 

;w;w. ~ ~ 

CYOS87 742,100.0 74.I 5-19,800.0 192.300.0 25.9 

SKOI 88 -32,800.0 75.0 2.i.600.0 8,200.0 25.0 

SKOI 89 24,000.0 15.0 18,CXXl.O 6,000.0 25.0 

SK Ol 90 28,MX>.O 75.0 21.300,0 7,100.0 25.0 

SKOI 91 26,400.0 75.0 19,800.0 6,600.0 25.0 

SKOl 92 28,400.0 75.0 21,300.0 7,100.0 ~.25.0 

SKOl 93 26,.$00.0 75.0 19.800.0 6,600.0 25.0 

SKOI 9.¡ 26,400.0 7~0 19,800.0 . ~.600.Ó 25.0 

SKOI 95 JUS-1.0. 73.0 25,454.0 9,400._0 27.0 

5K 01 96 57,600.0 ' 75.0 43,200,0 1-1,400.0 25.0 

~ ~ ~ :tM1nnn. 
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DENOMINACION DE LOS PROYECTOS 

1.· PROYECTO y COSSTRUCClON DE LA ÁMPLIACIOS on l.A GARITA. TIJUANA, n.c., MFSA or: OTAY 
•,·._· : .. -.··. ·.'. , .. '. : ... 

2.- PROYECTO y CONSTRUCClON DE LA AMl'LIActOS _DÉ~A~ ~!'Ri1:~ •. s~~.<?~·sº~· G¡\RJTAS D~ ~ACO 

J .• 

s .. · 

... 
10 .. 
11.· 

11.·-· 

13.· 

14.• 

IS.· 

16.· 

20.·. 

21.• 

22.· 

MunmcAClll y SAN ANTONIO 

PROYECTO , CONSTRUCCION 

SOSOYfA 

IMPER.\1EÁotuiACIOÑ;··coÑsERVAciOs'.Y:~iA~-TnN1~t1E.\:.fo'.1:-.-TEoRAL oá EDIF. DE- LA 'ADÜANA 
MAZATI.A.._f,·A. ~tARfli~J,'.:~<.'.':-'°;7.)::·.< .. j· .. ·.~ ·;·,=._~:: ,._., · 

PAVJMfu\~,~-~·g9·¿~:FXfE~~~ ~::~~~~~~~.¡~~. C.A.F. :;·~~'~ :.:.~.//· 
. "' .... .';Jt!'·. \ . - . ,;J· ;.' -:,~ ,:.: :;. . . .' ~·· . 

'" : SUMJNÍSTRO DE PLANTA GENEliAOORÁ DE ELECTRICIDÁD: SAN. E.\ftrÍERIO. sos.· GARITA 

MOOIF.' A LA REV: o~-~~;J~'.eS :~'.i~6~'. .. :b~~sT. -~~~~A- 0°E ~kv; SósoITA;·~~S.' ADUANA 

rRoncro·.-c0NsTiiliCCii~,:-~1~i~~1~n·a~~·.~:.¡~:rl.1AC10~··0E·1~ú:ORT.'.·v·-nn1ACro c1>. -Acu~!.. 
~---!·- ':),-.' -- ,, • .., ·"·>: '.< "" 

·-coÁ1Í: EDIF. ii_r~ ME>:>;~ : :· ... :; .:>·' · 
.. > ~ 

REMODELACION y cioRA NUriv A:' ROO-RIGÜ ~1. QtiúvÉrio. CI 1111.; PALDMÍ\S. y 'n.,'TRONQUU 
"é. " • • • ' -;-., • • ·- ··~. :: 

RE~ioDELA~1.?~ -~~·~.~ ¡·N-~iunntF.S: R'6n~~6. ~t:-QUnVÉoc{.ciiúi .• · GAiuTA-s ·'. · ··: · · 
AMPLIAClON DEL. INM

0

UED'ti. ClflllUA_Ijt.iA; Clllll. A.F.F. -~ ·~Í:F.1(. 
CONST.' y~ ~tÁ.~o.''.: DE '.·bí:1CÍN~ :DÉ. u· ~·Á~iT k. r·uR~~ :'.~mxf'clL c~SS~f~~ . Ws ~toouí~os 
ALEATORlos co.' iUARE7~ 01111~ AÓUANA '; 

GARITAAOUAN~RA·,:·:- :.:,-~''.:":··· :.• "··.:~-, • )·. ·_-.' . 

. PROYECTO y : é:ossTRücaós o'Er.. PATIO. F1scAi.· ¿~-~ nXPÜRT/~b~s ~~FF:·:A,~oEs _ ,:· CASrrr AS. DI! ' 

SELECCIOS At.nAToRIA. R.EY:-ióSA. :¡.~,1rS:: AÍluANA FRo~iiRiiA. 
'J".. --- \"'' 

PROYECTO.Y CONSTRUCCÍON DE EDIFICIO ~ANEXO Al.A A.F.Í:."Y.EDIFIClO DE LA á.F.11. llliYNOSÁ. 
·:.;" . .., '.," ,:-_ 

TA.\U-5. EX-REGisTR'o.~t:OE.RAJ.i.ÓE. vÉúiCui.Os' :·'.,:.·· . .' ·: .. ;·:\-' . :\. :;::·:: ·;·:. ·' 

TECliUMílÍlE ANDriSE.5 y'c6NsTRucc10~úNTEGRÁt..;' NUEVO l.ARJ:oo. TA~ws.'EDIFICIO NUEVO DH 

LA ADUASA· -.::~~_.·;·~~~-~ >:·· :F,; , .;::.~\ '. 

Nu~Vo L\RE~~:~~úA~6S hri .. E~,n~·~a~6~ 1:1~Tm~:imL ~o __ ·:~ 
2J.. RIL\toD1:LAC1mi . .,_•,\~~1rf~c;1~·~ TA~·1.~1c;~~ TA~~~s:· E~_1i:1cm ufi .LA"L~Z 
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29.· LEVANTAMIG~"TOS TOroGRAFICOS, VARJAS 

30.- PROYECTO Y ADAPTACION DEL INMUEBLE PARA LA A.F.F. Y O.F.IL MORELIA. MICll. 

32.· PROYECTO Y CONSlllUCCION PARA LA AMPLIACION DEL 1" PISO DEL EDIFICIO ·e· DE l.A C.A.F. 

33.· 

3S.· 

36.· 

37.-

43.-

44.-

4S.· 

46.· 

48.· 

51.-

s~-

S3.· 

54.· 
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CELAYA, GTO. 

'á.F.H. 

P·RoYÉcijo_y_ ~A_ü_RA~lo~· ~EL EDIFICI'? DE·RA:O~ N"'. 366 VERA~RUZ, V~~· F?Noc)s"v:_yA~RF.s 

r'aoYeci6. cC)ssTRuca'oN Y MANTE.';_1MmNTÜ oEL E01Fi60.ACArUtcO,,-GRo~~ A·.F.F. Y o.r.Ú. · 
·.. ' ~:~- .- :·' " - '"- =·-. ... .. . . - ':-.:' .. ,_._ : . ·_, ·: <,,-

COSSTRUCCIOS DEL EDIFICIO COROOVA, VER.. ADMOS, L~AL .. '. '· 
0

MODl!RNlzAcmÑ DE ELEVADORES iNSURGE~JES slJ~ ·?\.,./795, ~u~Xid~: o.··¡::· 

co~~TRuécm~_ DE-~-N~- ~C~RA oÉ E~i_R~ri~~_A;_·{~~-~~G~~~',~JR:~~:,:?9;~· ~-~~o; o:r.. 
Rr!t.iooEt..ACias·v AoAPTAClOS GUATEMALA N". so. 

- .. '. . .. - .: '.~ ; ·. 

MANTI1~1M1ENTO DEL INMUEBLE ARTURO 2 .... :· . 

1NTEGRAaoS .. v ~DAPTAcms··D~ ~~ctNAS on·L:·~~·:~uiTRb:~'.u:f~A:msoRERIA Du).A · 
: -... ' ··; · .. 

FEDERACIOS v·sunsi!cRETARJÁ DEL RAMO ; 5 

75.· rROYECTÜ y'coNSTRUCCJOS DE NÚEVA's OFICl~AS m:·EL,CRUcÉ\tARJrélsAS (GARJTA-~ ... 3) y 

REMODELACION DE ~·AoUA.'~A VJ~A-~ARÁ ~ ~ri~n·S-1il~~l~~~·~~~~~ .. s6s~-
76.· PROYECTO y CONSTRUccios DÉ A~ti1LIACl0N Í>E ÜFJCINAS- PARA' L

0

ÁSAnM1Ñ1'sTRAcíóSnS l.ocALF.s, 

c111nuÁ11uA. a11Íi: nx:Riia1sraó FEDE~L tinynitt~ulcí~ · 
77.· PROYECTO y COSSTRUCCIOS- on' PATIO FISCAL DE,uiPoRTÁctÜÑES, oF1é1NAS;-AsDns y CASETA.'\ . . ,, ··- -· ,,. 

DE SEL~Ccio:-:, RfivSos~: T~~tPs .. AoU,\s·ra~~'JliRIÍA !~. ,· 
78.· RESTAURACIOS y RE.\107.A\tlí:.'ITODE~E,DU:l_CI~ -~.1.uZ·. y CO:.ISTR~.é:c10s DE ES'ÍAc10SAM1E.~íO,' 
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SIMULACION MULTIANUAL 

TA.\tPICO, TAMPS. EDIFICIO DE •LA Luz• 

ADAPTActmms PARA LA ADMINISTRACION LOCAL DE AUDITIRIA FISCAL.. MATAMOROS, TAPS. 
1 

MA?li"TENL\tlE!li'TO L-.:TEGRAL Y AIRE ACONOICION_~¡· 7.APOPAN, JAL. 

ADAPTACION DE OFICINAS PARA ALOJAR A LAS ADMINISTRACIONES LOCA~. MAZATl.AN, SIN. Y 

ADUANA ' • .. ,. .·.• > J . . . . . . . . .·· .· .. · .. ··. ..· .. · 
MA~'TENIMIENTO Y ADAPTACIONES DEOl'ICINAS, DURANGO, DRO.,'ADMINISlllACIONES LOCALES' 
ADAPT Ac;oNES DE cifld;;Z: ¿~;;;J.;Af;; Eiio: ¡,~ M~co. coN1~~nAcisD,¿,;o ; · · 

. :::::~;~~7Et~»~::IT2~r··_s.uns.ECRETAruA.DEL'.~\1~. \ºI<Eru•~. 
~DQu~s1e1~~ ~~ E~~'"?;:?.E ~~ TllLEFONICA. PtRA EL PROGRAMA DE l!E'NOENmru~ DELA 

:~:=~:A;~~~:J:~~~CJB;LIAruo y E /;~ti~ ~oMj~o ÓE 0_· ~UOSE~Rl!TAruADE 

gf,41tEizrii12.i:E 
DE LAs AD~UNisnÚ.ci~;~ REGIONAL~ y L~r DE RECAU~Acio.~. AUDn'ci~~ ~ iuruDICA 

$~i~~~if~~~~~F 
~;z~::r::;~~-~;:Ji~7~~º~:~l~~~:~~~~5b":i?J,¡~:~:t:·~~:~~:~: · 

~t~~~~;~~~t=: 
. ~l~~~~~~·?._n:~!?·~.~~~~~ A~I·~,~· ~~p~~~~~~·, ¡.~~~.E~:C·I~~ :~AD~~,\~~·~:~~'.~~~. ~·~~~~~~~ES ... 
o~.~ A~~1~~~~~'~.<?~~'.·~~l'~~·~L~:,~ ~~f.~ D~ RE~~~DACl~N.·AUD~"f~~·~.-.v.~.URJ_DICA 

GO·~·~º·PACIFIC~¡·.~-~-c:~~~o ~~:~A~,tº~.~SA~ :~r .?i:A Rl:GIO.'( ... > . _._ :. /.' -~'.: 
MA:"oo,'FSIMIE~íO, CONSER.VACION, A.\IPLIACIO!\', E~10DEL\CJON Y AO,\PT ACION DELOS INMUEIJLES 
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SIMULACION MULTIANUAL 

DE LAS ADMINISTRACIONES REGIONAl.r:S Y LOCAi.ES DE RECAUDACION, AUDITORIA Y JURIOICA SUR; 

AS! COMO DE LAS ADUANAS DE ESTA REGJON 

MA~iUNIMIE!'o.'10. CONSERVACIOS, AMPLIACION. RliMODELACl~S y AoA1rr ÁctoN DEl.OS tNMUEDlI:S - •, ,. . 

DE LAS ADMINISTRACIONES REGIONALES y LOCAt.Es DE REcAuDA.aON.· AUDfrORIA y JURIDICA 

~íRO; AS! COMO DE LAS ADUA.~AS Dll ~.¡.A ~G_1Ós ,· <~:;? ~\/:-.. ·~.' 
95.· MANmNIMIE?i.íO,CONSERVACION,A;-\1r~1Ac1~~:REM~ri~~~~N.Y ADÁ_ij'~áO:·(o~LO$tN~iUEDLES 

oe LAS AD~nN1sTRAc1o~ES REGtoNÁLES ::Y LOCALES. DE ·~cAuD,~aÓN, AuorroruA Y JÚR101cA 

METROPOLITA.~N AS1 C9-~~ ~~:µ~º~~ÚA-~AS'Ó_E_ nSTA ~á1?s-·: .. · -
96.· MANTfi.~1Mnisro. ~NSÉRy_Ac·1~s; ~~1~·u~C10S.-Rf:M1?o'e~~~~s. Y Ao"~ "ªº~ oe1.~s 1S~mnnw 

o E LA~ su~~-#~~ -Otú~~~Os .Y. a_iEDfro. PY0~1Co'; ·ASt .coM~ ~e .-'_LA 9A~iALIA MA voR 

., ··~' ·:' >:<;·, :, ·:;/ ; ·.-<·· 

- ~-: : , •J;; . ' ~ .. , - - . 

C). SUBMODULO. DE PRESUPUESTO . 
. ·.-.... · 

~, "1·.-
•· '.·· ' :·: ~- -~;: -_ : ' -.-,.: . ¡, 

E1 objctiv~ de CstC ·~·6cfulci'~s ~~·~bi~;;l~~··r~~u~·~·~s '~resuP~~st~dO~ pO;·~~s sÚ.b1~lódlllos de Costos y·.dc 
. ' . "> .- ' J•" ·, ' . . . ~ ' .- : . '" , .. - . , --. . • . ' ' . . 

OpCraciOncs: ~O~~ -~1 ·ob}c·~¿d~·dé~'C·r~f~a~ ~¡ P~és~~:~é~t~· to~-át d~··1~ ~n-iÍdalí'~n·\:t Jl~Íiodo pluri~nuat. De 
- - ._.' :.: ...... ~".::-,'.-:;-.:_"-·.~¡;:-~::::~·,.\, .. :'.--'.~_.- .. ._;_;; .. :·_:".':'.~ :.-.: .' _:; . .-.~ __ ;- -~-~--.'.-~., -.~··.·-~ -..... -: -: ,. 

esta manera s·c·crca·una ba'sé dé datOS dé los rccuCsOs aslgnádos a: toda" la entidad hasta su riivct mínimo 

de -clÚVe prcsu~uC~~~;ia~: ~i~~~/q~;~-.~~~~~i~á d~·-~:~·~c· paíii·~··ali~e~tár:l~s m6d~t·o~ d-~-: ·s~gulmiento, 
' ::': --

Modili~~ció~_ ~ ~jC~icl~ del ~~Sl_o~ Y~~t .d~-~(1nt~~-Ú-lda~ ~~~é.~t~:~~bu~a •. ~o~ !~·s ~u-al_~s sC Ópc~a dÚfii~tc 
cada cJc.r~_icio ... .·.··.\:• 

. ~- .. · . ': ·, -; 
Así mismo dé este: s~b~ód~-1~ :~~. ~b¡1~n~:· toda hÍ .. i~,r~~~'.~~;Ó~_-.. :~~~·ú·~-~~~8 -Por, fas ~utoridadcS 
corrcspondicntcS. ~·t~ii\'é~ d~i~·(J~1~·é.1c-~e~i0 ciü~:~~m~OnC. i~ E~~ucl~r~.d~I ~OOclo de S1~ulnci·6;1·, que 

: í·' :.·.,' '• ···, .. -·."· .- ,· '.. . 

es c.I d~ Obtcn~ió~ ~~ R~·s·~t·l~do'.s: 

5. U RESULTADOS 

Determinados los tres primeros elementos qUc CcimponCn la estructura del modelo· de presupuestos 
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multianual, el cuarto es el denominado "resultados", este como su nombre lo ~.specifica consiste en la 
. - ' . . 

obtcncióndr. los produc1os (salidas) de información requeridos por la au~~~~~ii~ prcs~Pu~St?l Yq'uc rcílcjan 

los presupuestos proyectados para el periodo definido (1994-1999); '.'. 

La información requerida por las autoridadé~.:e~-.'divei~~·1·'-~~~::~~i~~i~~¡~e~;~·:.carioc¿~ cb·~p~-~·cmcs' 
• ., ' • • • ', ' ' • ·.:. ,h ~ .. ~ '.- ~-¡ ,. . -. . . ' ' 

agregados del presupuesto, •como• son: por Únlado Se;~icios'Pers;.~.1~s.·'M•t.crialcs .. y Suministros, 

:~:v::::1~::~::e::::::~:::c~;:ss::Jt:::tt~i~t~:~t;;~{ºj¿1:~~=i~á~::~o~~n·co~for~~ 
~ ·<·:·.· <.;·.·:::··::' --:~:~>.-:.·:,', .·.,.,, ;:;<-'.:'·,. "<"· .. ·.~."'~';,\~>:,/'. :;;··,:::~\::;.:.:. 

Del mismo mod~. es cónven;~dd~finl~ \.; l~~de'~~1::::e1 ¡;e~~¡iu~;t'o~~~y;iéiad'o'dü;antc el periodo; 
.. . -~. . ' . ·:''-i< ,:, : . . ~ ;;• -':": 

esto es, ver·. cual. es el. comp~ria~icntó d.• los 0

div~~sos 'éonccptosjde gasto durante el período 

. ::::::::;::~;:~::;;[~~tt dis;ln~:·o :~:~u~le;·;de esto;'.~·l;s::~stá·f;t~Jo ~::s; ~ie pr~~rama; · 
. ···.-".;:\\"• ' ; ·': . ·-.·~·~\,-. ·': .:-:" ~·--~~·/:/,;: .. ·~ ·::/ -· . 

:· .. ·~~---< . '.~-1 .' :~:· 

Lo a~terl~r cori clobÍcto d~0 tcn~fc1'~~y~r~Ümero dé cl~mc~tos de los~~alesse pueda~ apoyar las 
autorida~~s- ~O .e,l~-~~;~~~~~ ~~-~~~-~-:d~;~~~c·;~¡~~n~~-:-~~~~,~~ d~·~~~-c :~~; ~:~: t·}si~i~~~·:.~1~~· ~~ co~O e¡;á 

conformÜdÓ ei P'rCsiiPU.CSi~:--~n-:éácta··.·uno_.dc· .. ¡~r~~~-s':·y 1a:po'u~·lc·~.-~:J:·1~~~l~i:-~~:~~-:c·g~irá. hl cOiidad 
: .~'.~- .. , . - :· -. ·. ~~~< >~·~· . 

presupucstada¡iernya:e·xp'.~sada en.térmi:~' nuniéricós: . ·:;: .. . , , 

A. c'oáti~uacióíl_-. ·se; .. i~~orP'.~.~'an; di~C~~~~ p¡.~~~Ct~~, (5~_1,~daS_~ _d_e _i~~?~~1ii~i§~ ·:·que_:~~~n.ticnC·~··.·1~s ,,datos 

necesarios paía da~:al~O-~iÓO a Jos ~~quCri~ieni"o~ 'de· infoÍ.niación:·~~icTÍOrnlcíll~ -~-~Pr~sild~-s ··y\í~ esta· 

manera ·h_a_cc~ n~~s· c~:icn;i·~1c- ~~~-com~osi~ió.R /~~~~;~me~~~- ~~1- p~cs,u~~e.51~. ~~~ ·cu~d;os (S. l.4:1 a 

5.1.4.16). 
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CONCEPTO 

GASTO PROGRAMABLE 

GASTO DIRECTO 

GASTO CORRIENTE 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

EROGACIONES EXTRAORDINARIAS 

INVERSION FISICA 

OBRA.PUBLICA 

POR AOMINISTRACION 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

EROGAClONES EXTRAORDINARIAS 

POR CONTRATO 

ESTUDIOS DE PREINVERSIDN 

SIENES MUEB. E INMUEB. (DIF~OB) 

CUADRO 5.1.4.1 

GASTO PROGRAMABLE CONFORME A LA CLASIFICACION ECONOMICA 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

PROYECTADO 
1994 1995 1996 1997 

2,850,500.0 2,791,600.0 2,734,400.0 2,678,900.0 

2,757,400.0 2,698,500.0 2,641,300.0 2,585,800.0 

2,593,300.0 2,518,000.0 2,442,700.0 2,367,400.0 

1,881,785.6 1,806,485.6 1,731,185.6 1,655,885.6 

108,215.7 108,215.7 108,215.7 108,215.7 

603,298.7 603,298.7 603,298.7 603,298.7 

164,100.0 180,500.0 198,600.0 218,400.0 

72,000.0 72,000.0 72,000.0 72,000.0 

•: 

.-.:·: 
'. ~ . ' .. > . 72,000.0 1: ... •' 72,000.0 72,000.0 72,000.0 

-·· ,'<·.¡· 

1Óo.c 108,500.0 126,600.0 146,400.0 

EROGAC.EXTRAOROINARIAS (DIF. OS.) .. < .: . . 
JNVEASION FINANCIERA 

TRANSFERENCIAS PARA: 93,100.0 93,100.0 93,100.0 93,100.0 
GASTO CORRIENTE 93,100.0 93,100.0 93,100.0 93,100.0 
PAGO DE INTERESES 

INVERSION FISICA 

INVERSION FINANCIERA 

PAGO DE PASIVO 

1998 1999 

2,625,500.0 2,649,500.0 

2,532,400.0 2,~56,400.0 

2,292,100.0 2,292,100.0 

1,580,585.6 1,580,585.6 

108,215.7 108,215.7 

603,298.7 603,298.7 

240,300.0 264.300.0 

72,000.0 72,000.0 

72,000.0 72,000.0 

168,300.0 192,300.0 

93,100.0 93,100.0 

93,100.0 93,100.0 



CUADROl.1.•.2 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOllflCO 

( .. LES DE NUEVOS PESOS CON UN DEC11ML) 

CLAVE PROYECTAOO 
1I04 

F lsi<lPRISP"f-QAsfOl-;-GAstO· I GASTO 1 GASTO GASTO GASTO,-GAsto-, ilAsTO 1 G.mo 1 GASTO 
TDTAl, 1 CORRI- DE TOTM. C::QRfU- DE TOTAL COFIRI· DE TOTAL 

ENTE CAPITAL ENTE CAPITAL. 

GASTO 1 ~ASTO I ' aasfo 
COARI-" DE TOTAL 
ENTE" CAPITAL 

GASTO 1 GASTO 1 GAOTO 
CORN- DE TOTAL 
ENTE C&PIT&l. 

GASTO LG&STO' 
COAFU-. , DE 
ENTE APITAL 

"'/" , .. _al 01 84101 
al 01 l!Aal 
m 01 SA ro 

I
':¡:: 1=1" az 01 BB 02 
m 01 ea lll 

l., I" ¡e· ro 01 c1 I" 
ro 01 CI 08 

'" I"' l'v ro "' cv¡01 
ro al CV a2 

:~:!~I :~;~ 
78,77!.3 
ll)IM.9 
•0.011.e ,..,,_, 
2•.2'17 
10,958' 

8,742.3 

•,Sil.O 

•J.705.11 
2S,!i09.7 
111,196.2 

60,C697 
3$,410.0 
2•.0597 

78.77631 
11.865.9 
.co,011.el ........ 
2'.2'171 
10,958.4 
8,742.!l' 

•,S43.C 

43.705.1 
2S,50Cll71 
11!1,196.2 

OJ.•69~ 
31!1,410. 
2•.0!>9.7 

"" I"' I" I I 571,727.9 i 5",727.1 oo 02 ex 01 111,0'l1.3 111,0'l1.3 
12,028.1 12,028.1 

'=1=1=1
01 

~--· f•nro 
lro•n• romnm 

""l"' I" ,ro az cz¡01 
llXJ C2 cz CQ 

'""/"'/" ¡~: ~1~ 
¡03 02 3A lll 

rolrobv 

:1:: 1:101 

1: 1: l~glCT.2 

1,•!"tl,120.111,359,020.1 
96,918.0 96.IU8.! 
11,40d2 11,400.2 

:!95.443.4 395,Ul.4¡ 
5.623.5 5,QJ.S 

939.7.JS.O S.7,6351 

,..,.., 
2.952.8 

75.40'.1 

13,162.0 
4,!l393 
•.726.6 
J.496.1 

"'""' !6.802.11 

72.0000 
72,000.0 

a52•.5 

11.Sl45 

78,356.t 
2,952.l 

75,'°4.1 

13.162.1 

•.939~ 
•,726.1 
3,496.1 

:::·:1 

11.52•.s
1 

e.52•.s 

:;:~1 :;!~ 
71!1,77a3 
11.MSJI 
40.011..11 ...... 
2•.2-437 
10.956• 

B.7•:!.l 
•.S43D 

<C:l,7050 
25,500.7 
18,196.2 

60,tlll.7 
31!1,•tOD 
2•,G59.7 

78.776.3 
11.8659 
.C0,017..11 ....,. 
2-1.243.7 
10,956.• 
B,7•2.3 
•.S43D 

<C:l,705JI 
25.500.7 
18.196.2 

eo.4111.7 

36,'IOD 
2".D50.7 

S47.12'7.Sl,S47,727JI 
117,(121.3 117,(121.3 

12.0:28.1 12,D28..t 
'11!,1171!.5 

:;:~!I :;:~ 
78,776.3 

.C0,017.B ....... 
2C,2Q.7 
10,956,t 

8,742.3 

'"'º 
<C:l,705.9 
25,500.7 
18,196.2 

00,400.7 

36,•10.o 
2•.059.7 

78,776.3 
11.8659 
C0.017..11 
26,11926 

2•20.1 
10.956.• 
8.7•2.3 
4,S43.0 

Q.705.9 
25,500.7 
111,106.2 

60,C00.7 
;16,4100 

2•.059.7 

517.727.91517,127.9 
117P21.3 117P21.3 

12.0:28.1 12.1>28.1 
3&11.5711.5 JM,5711..S 

::!~~I ::~~ 

"·""' 11,865.9 
.C0.017..11 .. ..... 
24,2CJ.7 
10,95114 

8,7•2.3 

'"'º 
43.70SJI 
25.SCS.7 
111.11162 

eo.•m.1 
;16,410.0 
2•,G59.7 

78,776.3 
1t.865.9 
.CO.D17.S ....... 
2'.2'3.7 
1Q,956A 

8.7•2.3 

'"'º 
<C:l,706.9 
25.SCS.7 
18,196.2 

60.CEll.7 
31!1¡410.0 
2•.059.7 

487.727.9,487,127.11 
117.0Zl.3 117P21.3 

12,me.1 12,Cl26.1 
3511,1178..S 3511,11711.5 

:;!~I :;:~! 
78,176.3 
11,665.9 
«l,017..S .. .... 
2C,2C3.7 
10,958" 
8,7•2.J 

'"'º 
Q,705.9 

25,!.09.7 
18,1962 

00,C!ll,7 
31!1,410.0 
2',059.7 

111,na.J 
11.8650 
C0,017..S ...... 
24.2'3.7 
10.8511• 
11,7•2.3 

'"'° 
<C:l,705.0 
25.5aU 
18,196.2 

60,C00.7 
36¡410.0 
24,059.7 

457,127.9,457,727!1 
117,(121.3 117.0Zl.3 
12,D26.t 12,1)28.1 

3211,571!.S 

:~:!~ 1 :::~! 
78,7763 
11.865.9 
•0.011a ,....., 
2•2•3.7 
10.llSa• 
8,7C2.3 
4,S410 

•J.705.11 
25.509.7 

1~106.2 

60,'611.7 
36.'10.0 
2•,059.7 

78,778.3 
11.865JI 
"O,D17.B 

"''" 
2•.2-43.7 
10.9511A 
6,7'2.3 

•.s<io 

"3,705.9 
25,&19.7 
18,1962 

60,•eG.7 

31!1,410.0 
2•$.7 

457,727.9, •57,727.9 
117,(121.3 117.0Zl.3 

12..02a1 12.oa1.1 
:J28,67a.5 328.476.5 

... 
1 
.. 

011
_ .. ,,,,_

1
1
1
·"·"'·

1
1
1 
...... 

0
1
1 
.... .,, .. 1

1
, ....... l l l ..... o ll ... ..,,.l ll2Zl.l20.l l .. ., .. 

0
l
1 
.... 

120
·· 1

1
·"'""'·

1
1
1 
.. ""'º 11···1 

.. 
1
1
1
·"'-"'·11102

.:ioo· 96!118D 96.918D 96,9180 96,911!1.0 118,918D 96.918D 96,918D 96,1118D 911,918.0 96,1118D 
11¡CIJl.2 11,C00.2 11¡4002 11.•00.2 ll¡C00.2 11¡4002 11¡4002 lli'002 11.400.2 11¡4002 

395.4'3.C J!t!i,4-43.• 395,4"34 39$¡4'3.• 395,4-43• 395,4.QA 395¡443• 395,"34 395,443.4 :WS,C-434 
5.62J.S 5,623.S 5,623.S 5,623.S 5,623.5 5,623.S 5,823.S 5,823.5 5,Q3.5 5.623.5 

92,1000 f 910,8l5D 802,JJ!i.0 10B,500D 88:1,535D 757,0350 126.600D 856,135..0 711.7.lSD 1C8.COO.O S:W,T.W> 666,435.0 168.,300D &56,735.0 666¡435.Q f 1112,JOOD 

72/iOOO 
72/iOOO 

711,356.9 
2.952.8 

75,CDt,I 

13.1C2.0 ,...,, 
•.726.8 
3,496.I ...... ...... 

72/iOOO 
721JOOD 

...... ...... 

78.3511.9 
2,1152.8 

7$,CDt,1 

13,1&!.0 
•.939.3 
•.726JI 
3¡4116.1 ...... ....... 

8,52'5 ...... 
72,DCO.O 
72/iOOO 

78,3S69 

2,9528 
75,COU 

IJ,l&!.O 
•.1139.3 
•,7266 
3,4116.1 .. ... . .. ... . 

72/iOOO 

"""'º 
ll,52C..S ...... 

""'"' 2.,952.8 
75,COU 

IJ,1&!.0 ,..,., 
•,72611 
3¡4116.1 .. ... . .. ... . 
...... 
8,524.S 

72/iOOO 

"""'º 

T8;15"• 
2,952.8 

75,•°'1.t 

13.1&!.0 
4,939.3 
•,126.8 
3¡C9S.1 ...... ..... . 

72/iOOO 
72/mO . ..... 
8,52U 

78,356.9 
2.,952.8 

75,4°'1.1 

13.1&!.0 ,.,., 
•.726.6 
3¡496.1 .. .... ...... 
...... 
8.524.! 

72,000.0 

"""'º 

"-""• 
2,952.8 

75,•l)l.1 

13.1&!.0 . .,., 
•.1211.11 
3¡496.I .. ... . .. ... . 

72JJOOO 
72¡mo 

...... 
B,524.5 

""'"'! , ,.,.., 2,952.8 2,952.8 
75¡404,1 75.01.1 

IJ,16Z.OI 113.162.0 
•,9J9.3 •,939.3 
•.726.8 4,726.6 
3.'911.1 3,4116.1 

:=!I 1.::: 
72.<XJ)Jll 72,!"10 
72,000D 72.0000 

6,524.51 • .. · 8,52C.S 

8,524.5 8,524.5 

78,356.9 
2,1152.8 

75,COC,I 

13,162.0 
•.S»3 
C,7266 
3.4915.1 

..... . .. .... 
8,52•.s ...... 

72/iOOO 
72/mO 



CUADROS.1.4.3 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1994 

CMUSDI HUlVOl PIK>tC<*llN DloMau 

•-NJo&Dllcu.rm-.... ~ &UlOCICAftb.L • 

'ª°' -· llOCAC. ........ •NlSflUI· """ .:::.1 :=:!. ,~. '"""' flOIAO(I). - ~ 
..,._ 

""""" ::::~ MIU6 l-'S411 l<Cl.217 12Mal ,.. .. 
:.U..MJO """' 142271 ..... ~.610 

S...3511 ..,,, 
""' 7UJI> 

111117!.9 l.ISll ""' 

-·¡ '""' .... ..:JDl1. ,.,,, 11.115.7 "'" '"' ... ,...,, 
24.2437 15622. '"' 2•J.u1I 
10.958 7.SI0.2 '"' Kl.9S8· 
11.142.l ""-' . U.Q. 

'"' l.2l!03 ... .... 
""' , .. , .. ,,.,, . ""' :ZS.!m.J UJ21..$ ,..,. 

" ""'· 11.1% IUl.U 5.1611 18.106 

29.Mll ..... ,._,I 18.316 

m.rn.t 
117.11213 
llJXlll 

"481'14$ 

.al.12011 
'9.9110 

11,1:cnl ....... .. ,,, 
'""'~, 78.JSU 

2.ma 

·-¡ ... 
13,162 

~:.:~ .t'll9.l 

""' ~i:21 
l116.1 .. ..,. º1 ~=~ -¡ . .. 
"""' 50.738 , .. 

1 1 

¡. 
1 

1 · n .. ~ 
1 1 

n .. 

""" n .. 

u2"~1 3.1110~ 2.997~ 11147. 1.52• 
1.524} '"º 2.987 16117, "" 



...., 
TOTAL':= 
:!::.;¡ =~el 

lltl291 

••u11.s¡ 

u.w 
.UJll ,,,. 
~.$6.I 

!illml-11 

'""' 
"'"' '""' 

U24.SI u10J 
1.524 

CUADRO 5.1.•.• 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1995 

.2.9117 

(MUS DI IUYOS ftSOS CClt ._ Dl<:MAU 

..... _ 
:~..:. 1 :: 1 .r::;. ,, ... 

12.Mal: "''W .... w 

...... """" 
1:.':::· 1 =. 1.::.1 ~ 

"'"' ·"'"' 



...... 
TOTAi. 1 siiMoói 

"""""'" :::~1 ::01 
!~=~1 
«ID11i 

'"'' 

CUADRO 5.1.4.5 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1996 

CMILU DI! Htlf\IOSnS03 CCWIMtlfOMAU 

&ASJO~·lttóG.Ac. 

""" 12.Ma.li 
-- ,..,. , .... 

o.ut()EllCMllA&. 

-:.~::T -:. l .::::S 1 ,':e!, 

""" '""' 



:::~1 ::61 

u;m91 

llOAO'l.1 
l6AIO 

~;:.:;1 

l,Ji:i9.53)1 

UlUDO 

CUADRO 5.1.4.6 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPLIADO 1997 

CMUSDI l«llVDIPHOI COllUlll DIOMAL) 

ft-· 
··~ 12~31 

'"'' 

'"" '"" 

llCILUMINfotDllMSTO~ 

~blO 

le.5610 

71.716 
llJIM.' 
40017 ,...,, 
,.,.., 
10.9$8 

8.52• 

"" ,_ .. 

::::; l':.':::·1 =. '~ 

'""' mm 



CUADR05.U.7 
RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPUADO 1998 

C'.NUlDINUIVOl"IOlc:as ... DlaMAU 

·~DIGAlfO~ 

':ri::· 1 :, 1..::.1 ,':'e!. 

,..,d 1 '"'~ 
""' cum , .... 
....... 
10.951 .,.,_ 
...... 
"""' """ 

...... 



..... 
'°'" 

lM.61021 
31$.610¿' 

CUADRO 5. 1 .4.8 

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO AMPUADO 1999 
IMIUISOf HUIYOIPllOI CCN UND!OMAO 

....,~ .. ==- 1 ~=s 1 ~ro: J :: j ,-::; 

.&.3'.11. 
use .,.., 

IQ.2n 
1,&J.277 

11.m 

""' ,.,,, 

'"'" 1216131 

.,,,, 
"' . 

, ... ~ , ... ~ 
11116 

""' 40011 

""" 
10.N 
1142. 

,, ... 
19,l'Ht 

lUIO. 
2Ul5UI 

8.UTOCIC»llAL 

:::· 1 :s 1 ~.1 ,:-~ 



SECT~~~,~ '~~·.: \: ;i 
, .. 

AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA 

IL1MINERIA 

112 EXTRM:CION DE F'Emot.EO CRUDO Y GAS 

11 INOUSTI=llA llMNl.FACTUAEAA 

IU.1 AUMENTOS.BEBIDAS Y TABACO 

111.2 TEXTILES, VESTIDOS Y Cl.f:AO 

111.3 MADERA Y PRODUCTOS 

1114PAPEL,iMPJlENTAYEDITOAIAL 

1u~~.CA~v¿E~.~~·~~-.1 ~;: 
1116uiN6w.esNO~~ÁI.:~-. ·:·.'.,':y 
llL7~~-~¡,,.- ,'-·-.~.:,_,_;.! 

m.e PROOUC. MET~~cos t.M~~·~-y E~~':~: 
111.QOTROS 

l1VCONSTRUCCION 

ElECTJUCIDAD. G-.S Y AGUA 

1 COMEACIO. RESTAt.A\NTES Y HOTELES 

'I TRANSPORTE. At.MACEt.ES Y COMJMCACIONES 

81 SERVICIOS FINANCIERCS,SEGUROS E INMUEB. 

1X SERVICIOS COWtJAlfS, SOCIALES Y PERSONAL 

TOTAL 

CUADRO S. U.9 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1994 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

CORRIENTE · CD.raL: · 
;TOTAL·': 

215,670., 

19,072.41 

5,0012 

72,000. 

26,300.8 

171,687.1 

150,135.9 

75,418. 

121,101.; 

VAL ORl~EN 1 VAL O~GEN 

NACONAL IMPORTADO 

123,570. 

19,072.41 

12,466.1 

11.249 

5,001.2 

26,300. 

171.687.1 

150,135.9 

75,418.7 

121,1ou1 

SUMA 

123,570. 

19,072.4' 

12,4&6. 

."~ .... ~ 
5,001.2 

1 
26,300. 

171,687,1 

150,135.91 

75,419. 

121,101.•1 

INV!ASIOH FISICA 

VAL ORIGEN 1 VAL OAKaEN OTROS' 

NACIONAL IMPORTADO 

92,HIO. 

02,100.o¡ 1 

12.000.o¡ 1 

1 1 

· SUllA 

92,100. 

1 92,100. 

1 72,000. 

1 
:· 11.uóo. 



.:, 

11 AGROPECUARtO. SILV1ClA.TURA Y PESCA 

llll.ll'*'RIA 

11.2 EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS 

. 111.1 AUMENTOS. BEBIDAS Y TABACO 

. 1~.2 ~TILiS. vesñoos Y~fA¡RO 
·;n.".3~ERA~:~TOS 
··iu.4 P~~;PAÉ~AvE~1~~ 
·;~~:~.J~~:~~Y~~~.oa~mO.Eo 
:~.t'.e-~iie~~~~TAUCOS · 
. ,_,··;··»·.·¡···:'.: . 
llL~_METAt.ICA~iBASI~ 

n;.a· PÁoOuC. a.ÍETAUéos iMaurw.RIA y EOUIPO 

u~a·mos .. 

llVCONSTRUCCION 

ELECTRICIDAD. GAS Y AGUA 

'VI COMERCIO. RESTAlruNTES Y HOTELES 

'1 TRANSPORTE. At.MACErES Y COMUNICACIONES 

1 SERVICIOS FINANCJEJlOS.SEGU~S E INl.IUES. 

rx SERVICIOS Ct:MJHALES. SOCIALES Y PERSONAL. 

TOTAL 

CUADRO 5.1.4.10 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1995 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

232,070. 

1g,072_.e' 

12,466. 

5,001.2 

72.000. 

26.300 

171,687.1 

150,135.9 

75,418. 

121,101.9 

IU,714A 

CORRIENTE 

' VAL OflG!N 1 VAL omGEN 

NACIONAL 

123,570 

19,072.4' 

12,466.1 

5,001.2 

26,300.8 

171,687.1 

150,13.5.9 

75,418. 

121,101.9 

IMPORTADO 

SUMA' 

123,57001 

19,072..t' 

12,466.' 

INYERSION F1SICA 

YALOfUGIEN 

NACIONAL 

108,500 .. 

.. .;,;,, . 

72.~J 
26.300.81 

171,687.1 

150,135.91 

75,418.' 

121.101.· 

108,500. 

108,500. 

1 1 12.000 .. 



r:.: 
SECTOR~~.ORiC.Ul·:,:·r·:·::··:· 

,., 

•.. ¡: :/ 

AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA 

lil~f'ERIA 

·1uM1~ 

11.2 EXTRACCION DE PETROLEO CRUOO Y GAS 

l1lll~A.MANt.FACTUR;ERA 

. 111.1 _Al.IUE~OS.BEBIDAS'fl~ 

e .. ;,; ramles. vÉsiioos y e~~ 

m'.l~E~v-~' 

lll4 P~PEL. ~PJ!EN!~ Y,ED.l!~AI. 

111.5 OLIWCA, CAUOtc) Y OERIV. DEL PETROLEO ·., ' 
·.·. '··· 

111.1! Mlt.IERALES NO J.ETAUCOS 

lll7MfilALICA5~cA$ 
111.11 PROOLC, METAUCOS lrAAOUINARIA Y EQUIPO 

Ul.90TAOS 

ELECTRICIDAD, GAS V AGUA 

COMERCIO, RESTAl.l=IAUTES Y HOTELES 

11 mAt:SPORTE, ALMACENES Y COIM.JNICAC10NES 

"1 SEFMCIOS FINANCIEROS.SEGlJRJS E INUUEB. 

11X SERVICIOS COM'JNALES. SOCIAL.ES Y PERSONAL. 

TOTAL 

CUADRDS.U.11 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 111116 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMALI 

:·, .,: ,. 
. T~Al: 

250,170 .. 

19,072. .. 

12,466. 

171,687.1 

150,135.91 

75,418. 

121,101.91 

111.114.· 

YALOAIQEN 

NACONAL 

123,570 

19,072.4 

12.466 

51:6!8. 
1 

18,~5[1.4¡. 

5,651.9 

11.249. 

5,00l.2i 

26.300 

171,687.1 

150,135.91 

75,418.7i 

121,101.lil 

CORRIENTE 

VAL ORIGEN 

IMPORTADO 

SUMA 

123,570. 

19,072.4 

12,466. 

51,678. 

5,001.2 

26,300., 

171,687.1 

150,135.91 

75,418.' 

121,101.9 

CAPITAL . '; 

lNYEASION FISICA . 

VAL. ORIGEN 1 VAL. OfllGEN 1 OTI!OS, • 

NACIONAL IMPORTADO 

126,600 .. 

72,000., 

:·:::·~.:· 

126,600 . 

126,600. 

72,000. 



' ... :.·.',::i::: 

SECTORES~~~!~·::':;·:/' 
,,· .. · ..... : 

··· .. 
11 AGROPECUll.RlO, SILVICULTURA Y PESCA 

11.li,tNERIA 

H.2 EXTRACC10N OE PEmot.EO ~UOO YGAS 

1111 INOUSTRIA IAANU'ACTUREAA 

111.1 AUMENTOS. BEBIDAS Y TABACO 

1112 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERO 

/11.3 W.OEAA Y PRODUCTOS 

111 ... PAPEL, IMPRENTA Y EDlfOFUAL 

111.5 OUIMICA. CAUCHO Y OERIV, DEl PETROLEO 

llU! MINERALES NO METAUCOS 

llL7 METAUCAS BASICAS 

HUI PROOLC. METAUCOS MAOUIP«.RIA Y EOUIPO 

nLDomos 

IV CONSTRUCCION 

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

COMERCIO, RESTAlRANTES Y HOTELES 

11 TRANSPORTE. ALMACENES Y COMUNICACIONES 

11 SERVICIOS At.14NCIEROS.SEGLJl!IOS E INMUEB. 

1)( SERVICIOS COIAINAL.ES, SOCIALES Y PERSONAL 

TOTAL 

CUADA05.1.4.12 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 11197 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

., 

259_g70,, 

19,072. .. 

12,466 

5,0012 

72,000. 

26,300. 

171,687.1 

1fi0,135.9 

75 ... 18. 

121,101.9 

... 11'.• 

~ALoflGa. 

NAaONAl 

123,570,, 

19,072.4 

12, .. 66! 

5,0012 

26,300. 

171.687.1 

150,135.9 

75, .. 18.7 

121,101.9 

CORRIENTE ' 

·vALOAtGEN 

lllPmlTADO 

...... 

123,570. 

19,072. .. 

12,466.61 

5,llOl.21 

26,:>JO 

171,687.1 

150.135.9: 

75, .. 18. 

121,101.9 

· C:M.T•C· 
INVERSION FISICA 

VAL ORIQEN I .••L º""'~ .1 · OTllOS 

NACIONAL IMPORTADO 

1.ts ... 00., 

72,000. 

;',' 

' :.,1.J 

.~:. 

1-46,400. 

1-46,400. 

72,000 

.. , :·!2'11.4oo.1 



SECTORES DE ORIGEN' 

',' 

AGROPeCU.UUO.SllVICUL TURA Y PESCA 

11llillt.eRIA 

tt.IMINERIA 

112 EXTRACCION DE PfTROLEO CRl/00 Y GAS 

11 INOUSTRIA W.Nt.FACTURERA 

111.1 Al..rUENT0S.BE810AS Y TABACO 

1112 TEXTll.ES. VESTIDOS YCl.ERO 

Ht.3 MADERA Y PAOOUCTOS 

111.4 PAPEL, IMPRENTA YE01Tefij.f.L 

ru.s OUIMICA, CAUCHO Y OERIV. DEL PETAOlEO 

111.9 UNERAl.ES NO lrETAUCOS 

lll7 llETAUCAS BASICAS 

m.e PROOLC. META1.ICOS M.\OIJINARIA y EOUIPO 

11/.SOTROS 

VCONSm\JCQON 

ELECTRICIDAO,GAS Y AGUA 

COMERCIO, RESTALR.\NTES Y MOTELES 

1 TRANSPORTE. Al.MACEN:S Y CoaAJNICACIONES 

11 SERVICIOS FIP>WCIERoS, SEGUROS E INMUEB. 

1C SERVICIOS COl.UNALES. SOCIALES Y PERSO™L 

TOTÁl: 

CUADRO 5.1.4.13 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN tllH 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

COllRl!NTI! CAPITAL 

rOraL --FISICA 
VAL OllG!H 1 VAL ORIGEN 

NAQDNAL IMPOffTAOO 

:291,870. 123,570. 

1g,012 . .c 19,072.4¡ 

12,466. 12,466.1 

51,678. 51,678 .• 

18,450.4 18.450.4, 

5,651.9 S.651JI, 

1711,SG 11,24D 

5,0012 5,001.2 

72,000. 

26,300. 26,300 

171,687.t 171,687.1 

150,135.9 150,135 

75,418. 75,418. 

121,101 121,101.9] 

. :·:-

SUMA 

123,570. 

,19,072.41 

12.466.1 

....... 
171,687.1 

150,135.' 

75,.us. 

121,101.11, 

YALORIGEN 1 VAL.ORtG!H 

NACIONAL IMPORTADO 

168,300 .. 

~j~~Í~~~?.f~:;. 

OTROS ...... 

168,300. 

168,3XI. 

72,000 .. 



SECTORES DE OfUGEN 

AGROPECUARIO. Sil VICUL lUAA Y PESCA 

lnM1tERIA 

IUMINER~ 

U.2 EXlRACCIOt' DE PETROlEO CRUDO Y Gi\.S 

,11 INOUSTAIA W.Nt.FACTlJJ'tERA 

111,1 Alll.IEPHOS. BEBIDAS y TABACO 

111.2 TEXTii.ES, VESTIDOS Y~AO 
., 

lll.3W.OERA YPROOUCTOS 

liu p~·IU~~~lTAi vE~ioRIAt. 

.. 
11t!Mir¡aw.Es NO ~TAi.leos 

.. 

111.7 LIETAUCAS 8AS1CAS 

•·' Jll.90TROS 

'1v COrlSTRUCCION 

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 

COMERCIO, RESTALW.NTES Y HOTELES 

11 TRANSPORTE, ALMACE'-ES Y COMIJMCACIONES 

11 SERVICIOS FINANCIEROS, SEGIJOOSE INP.IUEB. 

)( SERVICIOS CCMJNAll;S, SOCIAl..ES Y PERSONAL. 

TOTAL ,,,. 

CUADRO 5.1.4.14 

GASTO PROGRAMABLE POR SECTOR DE ORIGEN 1999 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

conmENTI:: CAPITAL 

TOTAL INVERSION ASICA 

VAL ORIGEN 1 VAL ORIGEN SUllA VAL ORIGEN 1 VAL ORIGEN, 

NACIONAL IMPORTADO NACIONAL IMPORTADO 

315,870~ 123,570~ 

1 

123,570.0f 1112,300 

19.072.4 1.11,072.4 19,D72.4 

12,466.6 12.4666 12,466.6, 

"~l 
S1,678., 1 51,678.01 

··,·.'···.~· 
18,450.4, 

:. · s.sS1'.9 

" ·>, 
.'·.!~.~~~~I · 1 

.···.:-.· .. -
20'3,549 . -':11.249. . '.;" .. :< . 

. 72,0CO. 
1 72,00IJ., 

26,300.6 26,300. 26,:DJ. 

171,687.1 171,687.1 171,687.1 

150,135.9 150,135.9 150,135.9¡ 

75,418. 75,418. 7S.4tai 

121,tOUI 121,101.9 t21,1oul 

..... .514.4 

,:1.' 

omos' SUllA • ' 

192,300. 

192,300 . 

72{1JO, 



CLAVE ~CIOfll'·',:•;··.' 

PAGAS DE DEFUNCION 

"'1 .. 

SECAS 

!:; ¡: I"' 
¡BB 02 00 

" "' 

,, l"' I"' i;y 01 00 

:z 01 00 
¡02 00 .,, ., 

AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES 

CUAOftOl.1•.11 

TRANSFERENCl.t.9 

(Mll.ES DE Nl.E:V09 PESOS CON UN DECllW.I 

·1 .... 
PROYECTADO 

'"I• '1 •· 1 •,···'fllJ'':',i"O>l,.•'<•"Hl,f-1·".~t:,• ·-· 
SUBTOTAll '.r•·' • ·,·· . .;~D :: I ·;_¡. "!. ~::L·:· · ~'. , .. :: 1 :,:::~. 1 ;:·¡· :1.:. ~::.¡.:: !'::: l ··~':i~~\:: 1r:s!::1'i!Y; ::: l .1;:=.~1·:.1~~:/¡":\''· :::: 

..... .. 
'" 2U 

2.0 

3.5• .. I 

, .. 1 
'" ,. 

. .... ... 
" , .. 

2.u ., 

..... . .... ,,., 202.2 .. " "' , .. 
'" 24.4 ,. .. 

· 11.0 ': 17.0 . . .. 17.0 17.0 17.0 

, ..... 
'"" ,. 
, .. ,., .. 

.~:, . ···1 ···¡ .... , ..• , 
1,.-00.0 l.4tll.o - . t,ol<lllO 1.400.0 _ · ."t.'«10 .- 1,401HI 

SUSTOTALf :~·~ l;i: ·:¡..; ·r 1.3111.1 '1 ~P:'."_::;¡,:r~n.' .,.1.. 1::¡;.~~¡~:r.~ ·~;1::: -..u .. 1~:~.::~~:+ilt'.{ ...... '.!.!;1¡:~1ff!·~Lf:J:~ 1.-1 •• {-;mt~Ti1~~: .:- ~ .,., .. 

3,&17.51 ,...,., 3,&l7.51 . 3.517.51 3,637.5 
u•. u u u u 

s~~rorALI 1:!-!~t' ~:F:i.]:~·;'i.Mi'.~ :;~·~':·:>r:.;1J'.::¡~(i,W.o ·~'.;:~ji¡ 1 i)l,;~:1¡::: iMi.o ~-?.;dJ'>~~]l!l'.,{.'. i~ 1:;!r.!:WW!,~~[i~fl:~o 

3.6375 

u 
J~l¡¡¡;;¡!~ ·!'/i:M.ci 

A YUCAS A INSTnUCIONES PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

CUOTAS CONFORME A TRATADOS 

1

00 !CONSEJO DE COOPERACION AOUANERA (C.C.A) 
00 CENTRO DE AOIANISTflACIOtlES mtBUTARIAS (CJ.A.T.I 

100 .t.SOCIACION ltln'.RNACIOPW. DE FOMEHTO (AJ.F.) 

00 FONDO DEL MEDIO AMBIENTE (F.MAJ, BIRF 

SERVIClOOE ~SOfilA EMPRESARIALP.t.RA 
:18.A.S) 

l 102 loo B.t.NCOOEOES.t.MOLlOOELCARIBE(B.0.C.I 
00 INSTITUTO PARA LA INTEGRACION DE At.IERICA 

LATltJ.t.(INTALI 

Z 102 00 BANCO EUROPEO DE RECONSTRUCCION Y 
OESARROl.LO 19.E.R.D.J 

·z 02 00 BAf"«;e CENTRQ.v.IERICANO DE INTEGRACION 
ECONOMICA 

02 00 FONDO f,11.JlTIANUAl. DE IMIC:RSION (FOMINJ 

ce 00 CENTROLATINOAMERICANODEADMINISTRACION 
PARA. EL OES.t.RROUO (C.L..A.O.) 

....... 
'""'·º 
4,tl'l!l..1 

..... ,..,. ...... 
~~~}:,:'.'(1f,'.'{Jt:~ 

""'" '""'º 
. ..... ,..,. 1,111153.0 

'"'"" 
. ..... ,..,. 

' 2.S!J.0 2.583.0 . . 2,s.113.0 2.sa:i.o •.<><••¡ . ·-· ¡ -...... 1 ...... 
~·,'.:~tr::::.;~, ~;.:·,1.Ha. i {j· t?:.\:_,:¿;:1:1·11;a.; ,::1_f,~1f!-::~lj~t:·;·11;-.1 '.·:i\'.··:~~ .:.:; :· .1: ; 1,uri1 

..,. ... ,,,. ... =· .... ... ,,,..,. 

.,,.. 
413D 

7.121.0 

17.578.0 
12.eoo.o 

!.t.A /os 00 IAANTENll.llENTODEL VALOR 2.8D7.4 : '2.a;7A , . · 2J87.4 2.897.4 2,t!S7.A 
.... , . 135.41 . 135.51 ·135.a 

SUBTOTALI :· 1i:~.1:<.':H:i:'':.n,t110.o :~1i::·F~~ if;¡;'n,oc.o tr.ffíl1)1~~·1:t7Z,OIO.O ',!¡' :~;"· :.!•,;:; nP#ÍJ.o l ·:~.;:¡::ti: r¡i:¡ :_'n,GICl.O 

.,.. 
2.8117.4 

·~"~ .~:1~l~ ;. u·~n,OGO.o 

TOTAL '"•·r;-·,,,;,,.·~1·· 1.·h·•'''··,1:, 13,10001 .;1;,,1··,,,!·•;n··m,100.o) .~ioi· . .; . ..,,,,,, .... ..,.toa.ol ·•·'·1f•·''·•'·• -a.100.0 ·-,1cm.o•· 



CUADRO 5.1.4.16 
PROYECTOS DE INVERSION 

(MILES DE NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL) 

CLAVE COSTO AVANCE F1SICO 

PR SP py TOTAL PROYECTADO , ... UllilS , ... ,,., , ... ,. .. 
5K 01 01 36,396.0 4.960.0 ":!2.286.0 

5K 01 02 4.187.0 1,113.0 1,537.0 

5K 01 03 3,910.0 1.173.0 742.9 

5K 01 04 3,720.0 1.488.0 t.302.0 

5K 01 os 2,125.0 375.0 675.0 

5K 01 09 1.530.0 270.0 630.0 

5K 01 10 1,896.9 335.1 781.9 

5K 01 11 1.460.0 592.0 592.0 

5K 01 12 897.0 403.0 247.0 

5K 01 13 1,375.0 550.0 550.0 

5K 01 14 1.500.0 525.0 435.0 

5K 01 15 226.0 172.0 28.0 

5K 01 )6 2,125.0 375.0 875.0 
5K 01 19 3,150.0 1.260.0 1.638.0 

5K 01 20 1.670.0 501.0 233.8 

5K 01 21 17,940.0 6,479.0 7,186.8 

5K 01 22 1.700.0 510.0 119,0 

5K 01 23 6.000.0 1,500.0 3,000.0 
5K 01 " 52.S 47.5 25 
5K 01 30 6,000.0 3.225.0 4,875.0 
5K 01 32 2,380.0 420.0 '980.0 
5K 01 33 1.n4.5 45.5 ' .. ' 864.5 
5K 01 35 4.655.0 .245.0 '.': . <~~-~Fs~ 5K 01 36 630.0 570.0 
5K 01 37 5,000.0 4.025.0 
5K 01 36 1,700.0 > 510.0 ·-·:-', ·)'.1:816.0 

5K 01 42 8.000.0 s.040.4 ·.··---1,959.6 

5K 01 43 1,190.0 210.0 . :.~·490.0 

5K 01 .. 1,950.0 780.0 .:1,014.0 
5K 01 45 390.0 210.0 .~-'.':.90.0 
5K 01 46 2,720.0 480.0 1;120.0 
5K 01 .. 660.0 540.0 '·: 60.0 
5K 01 51 1.800.0 ~ 630.0 ,, .... \_,,990.0 
5K 01 S2 650.0 511.S -,:,,300.0 
5K 01 53 2,eoa.o 1,600.0 '·/:·600.0 
5K 01 B4 60.0 . 20.0 

~: :., 
. :-,·30,0 

5K 01 74 1,754,0 1.754.0 -1<'.-"-" 

5K 01 7S 2,000.0 1.000.0 
.. ·, 

5K 01 76 2,535.0 2.535.0 
5K 01 n 10.soo.o 6,000.0 

/f.:~ 5K 01 78 10,500.0 S.000.0 
5K 01 79 1,660.0 1.000.0 
5K 01 60 1,000.0 1.000.0 ::_:,.-':' 
5K 01 Bl 1,000.0 ·:.1,000.0 '..; 

5K 01 82 1.000.0 1.000.0 .. ~, ~'- :-
5K 01 B3 2,000.0 2.000.0 
5K 01 B4 10.725.0 8,000.0 
CY os BS 30,000.0 30.000.0 
cv os .. 62,100.0 62,100.0 
cv os B7 742,100.0 108,500.0 126.6000 146,400.0 166,300.0 192.300.0 

5K 01 .. 32,000.0 B,200.0 8,200.0 8,200.0 8,200.0 

5K 01 89 24.000.0 6,COO.O 6,000.0 6,000.0 6.000.0 

5K 01 90 28.400.0 7,100.0 7,100.0 7,100.0 7,100.0 

5K 01 91 26,400.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 

5K 01 92 2MOO.O 7,100.0 7,100.0 7,100.0 7,100.0 

5K 01 93 26,400.0 6,600.0 6,600.0 6,600.0 6.6000 

5K 01 94 26,400,0 6,600.0 6.600.0 6,600.0 6.600.0 

5K 01 9S 34,854 o 6,654.0 9.4000 9,400.0 9,400.0 

5K 01 96 57,600.0 14,4000 14.400.0 14,400.0 14,400.0 

TOTAL 164.1000 180.500.0 198.6000 218.400.0 240,3000 264,300.0 

NOTA;L&~G•lo9~01H•roe...nll'•n~~ ... -·roe-"8'cl•punto5.l.3Gl9•ll•C11P1IL>la. 



SIMULACION MULTIANUAL 

El análisis de los resultados obtenidos del presupuesto a groso modo puede resumirse en los sig'uicntcs· 

puntos: 

t. El gasto corriente en su conjunto está disminuyendo alrcd~dor' d~ u~·)% an~~l desde 1~9~ a 1998 

para pe~anecer sin camb~~ en 19_9,9 ~.~sp~·~t·~-~\~:~~,~·.·~~~-~.·~~;--~~~~CI :~a~lo. ~.o:í~i.cnte dl;lrante e_l 

2. 

3. 

4. 

período proyectado tic~dc .á· d1Smi.riuir en_ un 1~iá1 ~~. Í l ~6%. _ ,· .... 
··,<·~.·-'·.·~ :"· ,·, 

~:.·, ,~·~\ 

La conScCUéncia 'de 'qUc' el ·g&Slo.CórriCnlC C'sté.disiñiiliiy'cndO; ·se débe a q\íe el gasto eñ servicios 
- ·-. ~ -::.-.•·' -.. ..-., -·.':-:: . :·: .'; ·:-~': 

personales está siendo dis~~~id~· 8ifédc~Or dci · 16%- duriinié el."Pcírodo · prcsu'.plieStado. 

Eii lo cOrr_CsPO:nd_ic~t~. ~- iñ~~!si~ri: ~~~~:~· (~~r~-~,·P~_b1_(~~- y_ b.~~n~~-'-~~i!~le~. e :inniucb~Cs.) en Su 

conjU1l~o.cstá·Sic11d6·.·¡~J~r~-~c~~~dÓ.~ri U~-'10~·-ª~~~i .. tó1aJ¡:~8~ct~.:ü·R 16.~·~·~·c ~¿ine·n.~o de t999 

con: re~~ct~ ~--~~~4.:'::·., 

Este in~~iiffie~:t~ ·s~ e~-tá. i~~~~po~~~~-en sÚ totalld~~-~l ·pr.~~;~~i~;-~'.~ modc~ni~~~-ón tccn~ló~~ca 
que pretende lle~a;-3 ·~~bo ~:t~ S~~~~tarl~.\;onSfsl~~l~ en Í-~··ndq~i·~=¡~-ló·~··de·equ¡-¡,ri d~ :cónipmo; 

•(." 

5. Por l~ que rCs¡iCcta ·a ·Uari~fcrenCiáS; ésta no sufré variaCión d.criv~d0 a ·qu~ no se prcvec·cambio 

alguno cO IÓs cOinpro.~isos éó"Otr~ido~· co'0"10s .d.ivCrsOS ~-~~-~¡SffiOs Na~io~~l~,~-~- ·ntcrnaéionalcs - . 

respecto~ las cuot#r•c';~Jas: .. ·: , . , . ..'.f · ; ' 
. ··:,. · i' '. 1• .::;, ':.:-.·. •• .. ~-_.:;~;' ·'-. <-- ; T:· .. 

-··-.'<·' ·::.;_,.-
,.;< •. 

6. La tcndeílchi (lrogr~1áiiCa·:del pr.ésUP_ú~Sio.raVOrcCC·a "tOS programas cv:. AdniiÍlÚ;traC1oíl -de ta 

. Polfti~a ct~ Ing;~~~sycx:: R~g~1;éi;\~cie 1ar~in1ca}.~ ... U~~cril~ijue"s-~ri:·,,~~: ~u-¿ Co~~1P~~~n Jas -
'!· 

áreas _de __ Ja SubSccCet~fa .~e In~reS~s·y:·Q~e ~~~el ~SoP.o~tC:d~ __ ia_ .~Cc1Úidaci6ri. c1l MÚi.c~~' 
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SIMULACION MULTIANUAL 

7. Considerando el presupuesto en rorma toial, los recursos proyectados para cada ano van en 

disminución, lo que supone una polftica de contracción del gast~ píibtico haciendo más eficiente 

su actuación, derivado primordialmente a In dismi.nuciócl ·de pcrso_nal. Y .. a la modernización 

tecnológica. 

Como se puede o~servar ~on este M~el~je Pr;~up~e~1os M~hLal, es posibic la asignación de los 
. - -· •'' ... , . -....... ' . - . . '"•· 

recursos para Varios ari~~'duiiiñ.le:u.ñ.P'c.rr~d~\~~pcCinc~;·Que·cn··cl c~o" que nos Ocupa Cs de.6 ñnos; Ase 
: .,•_ • • ··,"•- ··.-:.: .. "~··:··~·,;~-,.,~;:'·:'.~\-;" .. •"-'.'..•.•:;o,;-.'.'.: .. ,·, .. · ... '· ··."···. •; .-

mismci la efiCiCricÍil en la dis~bUCióÍl de loS :r~ctlfSo~ s~ .!U.e Jora al tcnef p~~mctro~ en los-cuÍllcs basarse 

para su. aiiSnaciÓ·n .• ~~.éO~s~·u·~~~1'.~.·1~ Pt~~~-~~~.i~"':a~~~i~a .. ~i:~-~-ign~·~~·~ec-~·rS'Os, Y_~ ~'r~~Up~e:s~ars·c es~~·_ 
ptÍlncadón .. da Ia:"[niul·a .~--~~e -sea·-~!Jn.sidér8d~~-com0· un in~lruincntci dc:mayor 8po.Yri a· 1a··p¿Htica 

cc~ñómicá Y a la '.¡ómi·d~'d~éf~IOn~~". ' ~~< :.:::·:-·'_·~, 
.{>:;~./ 

L~ an-~e~i~Í· •. ta.mbi~~ permitc'dar ci~¡¡·nu~d~·~· ~ 1~~ -~rdy~~i~~.-~~.~g~-~-~~~ :~ ~~~~~-~~-;aiia~-~-r.i~;~tarlos, siÍl 
temorª que se vean arect~dos cn-un'~amento dado por:~~on~~ Prés~~u~s~'a.1es..'Por--~~mbios-dc· pou11cas. 

' - ·-- ._,,._\,'. ... ,._ .. ' 

cte. ya que al tener bien etiquetados y jcrarqu.izados 105. ·pro&·r~ma~:: ~.ubPrOSiamB~. y Pr~y~ciOs, aqucllos-

prioritarlos son difíciles de que sufran cambios. 

5.2 RESUMEN 

. . . . :, ... . 
' . . . 

Con el objeto de aterrizar los conceptos cxp!csad~s íl lo_lll!&,o de Íii ~rrisc:~tc lnVC~t:i·ga_ciÓn_.._~c ~caliza u~a .. 
simulación del presupuesto bajo el modelo mllltianual. 

Para llevar a cabo dicha simulación. se rc;omó I~ !corta anlc;desarroll~da y aplkada a )á Sccrciarra de 

Hacienda y Crédito Público como.cnlidad y n'O ~Om.ó'_Í)cpCíl~~nciá G1~b'a~_¡"Zad.~·ra, u1iÜza~d~ éci~10 y3 s~ 
mencionó con anterioridad el ·sislcma ·d«i_ SimUtñció~· SJCO~';~L ~ .' -~-· - , ·· "' " - . , 

Bajo este 1:=squema. sc·p_rocede C!l.P.'ri~~i-_a_inst~li'd~: a .~C~a~_ar'lo~ _d~t:os·d_c -~·.n,•.~~d~ _(n~~-~rD. y,micro~·q.uc 
en térm~nos globales. contcmpliiO: Li~eam_ie~tos. dC :.~oÚtÍC·~ d~ ~ ~~~·?· pa.~a 'ta· fo,rrnulaclón -de los 
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presupuestos: techos de gas10 1994 y estimados de 1995 a 1999; estructura programática¡ descripción de 

programas y subprogramas: clasificación por objeto del gasto; ~ivei de sucidos: Costos de. bienes de 

inversión a adquirir; y lineamientos de polftica de gasto p~ra ,la fo~~uj~Ció~,.~~·' ~o~);~~~ÚpucstOS .. 

Una vez recabada toda la información arriba rncnci~~ad~/cÍ'.sÍiiU~icn·t~/·Pa'~o·cOnSis.tC Cn·dcrinir. las 

condiciones iniciales que son prop·o~~ionadas ·C-~c.l~SÍ_v.á~d.~~·~-p~~-~ ,ia ~-~-é~~-1.Dí~a,,~·~·;H~~-i-~~d~· y -~fé~_ito ·. 
Público como entidad presupuestada. con~ist~~tc ~d:· d~fi~¡·¡. ··e¡·p~~i~

1

pU~~t:¿·rC~Ut'ari~ble, I~ ·plantilla del 

personal, los proycctoS de in~crslón ·e_n ProCCSO' y ·pc~dic.íltCs~d_c clllboraf; -y las'ti3nsré-rcncias a diversos 
organismos. .,··~~~ .;.~, . '·:.>~ ,, ":":: ·:~ . - '· -·.. • 

Incorporados estos datos á; ~~~;~ "Elaboracix'del ·Antcp;a:,~t;~~P;cstpÚ~~t~" in:;~d~2el ·sistema .· 
SICOPEL, s~ nc·v~, ~ ~~b~- í3 p;~y~Cció'ii .~f,/1-~S ~~C~~-~O/d/ia 'C~lidád ·q~c -~~65: ·ex;upa; ~ismo qu~ se · 

comprcnclc dé :í sutim6d~1~'.:h,•;s~ p~o~~.á~Í~n1~:.' ,· :¿: .. , ' ' ·· 
· .. -. :-.-:·> •.·· ···,.,.. 

El prim_erO es ~I s~lnit~u10-~e ~.~~~Os. ·q~~· c~·~.s·i.st~' ~~ :.~~c~I~ l~S ·~-º~~º~ .as~·i·a~o~·.co~ Cád·a Dctividn~ 
de dicha entidad; ~- déci~;' ~l: ga,~t~ ~~~i~~te_··~a~· c~¿~p·ci~-~~d'e i~~'.~¡er~iclos ipc~s~~ill~s: 

... ~··.- ' - ;~:~-;·:-:· -;- • _-:_'·. ' !;,:_..C°i;;:,'1>.,<·:,:·:·.· ,._~·~-.--

El seg~mlo es ~I _sU~lnód~io_·.~e:.:~~~~.ª~~.~~~~:~'.·c·n_ el- f~~~_i.~S~-~ 1.1.~~? :.~':.·~~b:ti'Ci 'fá'íc~~-º-~ ~~1·.--~~~o~ll1 'Y. ~n· -
inrracstructurD ·y ~an.Sfcr~~C~~·s q~~ ~ich·~·.:~-~lícind--;·cQl11~~~--~~a··~í:dcs~·~~n~o:d~--~~-~-~iu~~i~~é;:·.-.: · ·· 

.. ;,, -~-~' .. . :,;'·.'( ... ·:;._:-.:.-::··/.-;··-:<~·:;:~.~- '·~;.'(·.'':_ ~---' 

E_l 1ercer y último s~brÓódu.~c{Cs· ei_~d~ ·p.~C~up~~~~~·.c·~~o O~j~t~:v~·-"e{~1 ~-Ü~bi~~~- l~S ~e~~ttad?S· dé.los do~ ·: 

módlllos anterio~cs' ~ .obÍe_il~.r ·~1-.P.~~;~~.ú:~~t~·.t~~~ d_~-¡~ sé~f:~i~r~~--d~. ~~~~ÍÜ.~~á'.'>;~·~ré_~·¡-~~.-~Ó~l.ic~:.~~mo 
entidad presupuCstada baj·o.ia 'modai!·dad ~:úÍtiRR~al C~Yo h~ri~ónl~-dC ~reJúP_uC,~t~ció.ñ Sé defi~io a'6 anoS.'-- · 

1"' i\'i:~ ,"-:' '··. \'.' • \.,; '· ":,/~--:~::¡..;: ,;;.· .o;,',;~;.'::_·'~í{!:.'.: • J l~.'c; • 

~;,: :0:c1::::;~:. ~~'~ii~~i~~±i~~füfr";±.~iEJ1Úfü'1f ~:r~~¡;:;~¡~~S~E:::~:c~ 
que se rcalicionan en Csie'c~pf~u·l_~-~g_o~·~f?~:~ ~ri~dc:.h~c~~ ~á:r~-~~e·~~~i~t~'ía:~~~~·Ó.sÍ~i~-~:~~-1-~f~suP~-~s.lo . 
a lo lnr~o del horiz~i11_c dé ~~8~CiiCi~-~·~;_.~i!1. :~1S:~o_'Ric~~~··é(siStém~ SICOPEL-'Cstá com1id~n3do para:· 

poder emitir alguná info;~~~IÓ~:c:pc~!:~q~é'~f}~~i~f .·· ;'·: ~{'. '. > 

~:~::c~~:~::;;:::;fr: l~JÚJI~ti~f 1j':~{~?.~¡(:.t:/::ü:f iJ~9~if :;f~i~:;~LiJ~:d~::~:tJ. 1; 
Crédito Públiéo ·Conl~ ·cnifda~ ·cst·: : .. -"·;~'.·':·['-;. : ·:J~~ .~:.' _;·~{. ,.::·, ~- .:· ~:- ·.¡' ,;, · ··~, ~ :_:;::.·:;:_: - : 

:1..·: .. 

- Úna. dismiÜ-liCióO 'de. r~~il~SOS 'CfCi 7.ó%'(fo ·_J9!f9 'c~-~.~iUCió~,:~a-:(9~4: :· Siñ --~n-1hargo·,.- CS!3 

disminució~ se' da ~n éL,rUbr·o.:dc ~s~rv_iclo~ Pcrson:i!C~·;'·:mi~~·~r~s· q~c.sé~·y·¡é¡C!S~ ·gcneralCs y 
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materiales y suministros pcrnmncccn constantes. En lo correspondiente a inversión de obras se· 

le sigue asignando recursos por la misma cantidad de 72.0 mi1cs de millones de nucvoS pesos.· 

mientras que Ja adquisición de equipos infom1átlcos tiene una tendCnCia al incrementO dCI 108% 

de 1999 en relación a 1994. Jo que indica una constante modcfrl¡ii'~¡ón ·e~· 18 Seé~Clárra y , 
principalmente en la Subsecretaría de Ingresos que es donde.·C~~á ~J_··g~~e~~-de.Ja i_~_,•Cr~~ó·n .. _ 

De esta manera, si nos cnrócamos aJ aspe~to pro~r'!111á~iCa _1~~·c.~~5··q·~_e·e!·:cv:~~~ID1_~i~-~~:ciÓ~, 
de la Políti~a de_ Ingresos y ~X.-Regulaci~~~-dc 1~.P~1_r~~~~···A_d~á~~~B,:;o~>~~ 'Pr~ci~a~ ·q~c s-~ 
está~ fol~lc~it:n~ó; aun9~e a ~~vcl gl~ba! e~ist~.u~~, cOn~~c?i.~~ ~del.~á.~~~ ¡i~b.lic~, .tó qUe supone· 
una mayor .eficie-nci~ e~ la asig'ñ~ci'Óñ,:dis~ibu~iÓ~-·y ej~;~íCio\!~ 105-'recU;~~s:··' · · , 

r~-: ·.·.~~-,···. '•" ._'·; ;'. .':· .:-·> .'.:'f,'.' .- .. -.· :.~.:·~~.-: .. ~.·· ···;·'~.,'~-
, - . ,., " ~ "-:·\:">-.: •. ' -

• , · .v · • _ ._ ., • • . •.. "< ,: , , . ., .. . .. ·~· . .--· .. _·r-:. .· -·.~::.·· .':'.\-::-~: , 

Sin nos ~~mi ti.mas ~· .. ~ect~~ .~.e ~.ri~e~.~~ l~s.~~c.ursos; .é~·~º~- s!J.~~.~ i~cre?1.e_n_t~s~ ~n ~\r~bro.de,I~ industria 
manufa~~urera~ -esiJC~¡·d¡~~ñ·~~- ~~.-~~od.U.~fo;. ~'.~láíi~·~;;._-~~~~¡~a'.i'.f-~ ·_y- ~~~j~~-~p~; un. 96.9% de 199.9 e~ 
relación a 1994. ESto i~cÍiC·~·:eJ g¡~~··h~~¡3· d-g~~cÍ~ S~'Íicridc ··a:~~ie; e·1 ·gás1~::'.~ . , · 

.. ·_;:·(·· .. o'• ••• ·.,-:.:-:·>. ;.' "~ :'.-.«'_,'. '• ·~·; ;,:_::" 

En el cuadro 5.tA.i~{sc ~.1a 0co:riún·u·.f~rid_ ~u~·ti·é~cn· iOS p¡:~ye~,t~S d~·¡~·~e·;s1ó~>p~i~'~ú'Ccirlcl~sió·n y en 

su caso dan la pa~ta p~:~n~~~{~ ¡~ff~,w~~¿¡¡¡~~c';1~~~~ii~r;~~~tisc~~'.'.bl~~ de ~~ifl~arsc. ' 

Por otro_l~do, se_'defi~en .~n~t-~r~i-~Os·gl~ba~e~ ·c~mo -~pc~cr.iCo~- ~ .1~. f<?i'_i:!ia~·c~~~ quC~~rán ~istribuido.s · 
a to Jarg~· del ~~~_izo?_i~ ·~e~r~~-n~~C~_Ón t~~-~~~u~s·~s;· s~~.b?~~·~ó .. u-~--~~i~~~d~~~c, Y .~n~c -Para'·quC clid~ ñnO 

al h~cerse.18 _rC\'.is,ló~ d~t ~resUp.uC~~~: ~s-~.~-~e t-~~~~·~á~. f~~!-~·: m~.~~ ?J>C~a~.a·.~· 1~··fc!a~~~~.d:.·~~-.lienl~·as de'.:, 
elaboracióO s~-;ccirt~:~:·s·u ~;i~na~ió-~ 'y ~jCr~i~io-"~C~-~á~ efiCi~~t~:, ~'~1Si~' ~áS ~á~SPareiicl~; Y s~ c~ntroi 
y evaluación· ;ca ·mú "c~riCüi>_,; · ·.·: . :.::~/'.:· ··.:~'.; ;.í~ ·,: "'.:·.>· -_· , :~~:.: · ·. :")'.>· : ... 

_¡ .. _ _,:~ - ¡~·,~- :<:.:¡·, '.'.:>: 
•• h ... , ._ ,' ;;' ~ • .' ·, ·:. -.,. ,~~:::. 

En ·canC~~Si~ñ, ··~a .s.i~~!~~l_ó~:1~~.Va~_3·-á·:~~~(J ~·~:~-.~·a-tOi:·~e · ~~~-.~~c·~ci.árra··.d~ :H~~~e·~.d~··y ér~di_to ~~~Íico 
como entidad :Pí¿su-~,~~s~:a~U.~ .~,~~·.~~ii '¡~ ~~~;~~ ~~~.'~ri.~~:.~ü~ -e·~~ i~~~~C~~?.~~.~i~~i~~ ~~.l·~¡~~u~~ se·~.~j~r~.-· 

::~::::~:E;:::~:~:~:.:~~tif JP3;if clf ::~:~.~~ó{~~~:~~t~:~far~¡:Brc~:'.!:~E:~FI:: 
proyectos y pÍogram8s Cs'tableCfdcis': como prioritariOs¡".sc. sient8ii"'laS baSes':Piira u.na ·rneJOr tOma de 

dcCt~ione~ sobr~.:.sóp~n~:s rTiá~_'.-s6~1dos:=:~ cn·.:-co~~,~~~cn~iá·-)a;_··~~~~UPU~staCión ~e ·c~nVierte .en un 

in.strumcn.tri ~ás _efi.c.i.cn!C Y. criCa~, ~~ P,~~rt,i~i ~c~n~miéa. · . . . 
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La teoría en que se sustenta el modelo de presupuestos multianuál. es el pÍcsupuesto por. programas y· 

actividades. mismo que actualmente está siendo aplicado por et Gobierno dC MéxkO par~ integrar el 

Presupuesto de Egresos de la Federación. 

La diferencia existente entre uno y otro, es Qúc el modelo' ~úúiaRU3~ ~eSairoil8d08-lo lafgO del~ pÍescntc 
: ;1; ·.•.: ,\;• - ~: ·'., ' -

tesis. considera un hori.ZonÍc de pfoyccdÓn ~fot"íliCSuPu~S'tri ~.~ ·an~~~-Y c;Í,q~~-:~-~tt~;~·tffi~iue·eS··~p:li~ado por 

las nutoridadcS del sC'ctor Públic·~ es a 'úD ano. ESto nó Quier'c'.úíeCi{QuC 'a:C1Uá1iriC1C-~ó ·hai:~-!3~Cacfon ·a 
:-.-;: ·-'--::,-·'~·;'.' -.-~::~ .- <.:·. -\;:~~-

largo pl~·a.-si~'o qu~~~úCh~- Pt~nCti~ión ~o SC.á1é~nza·y·se-C~pre·sa ~c-íl,léiniJnO·~-·t1úmérico~:·:10 cu81 ~i. Se 

··llevara a cabo d~ía un ·ent~r-~o··~~,~~l~d~~l;·~-jn-~Oniiin~:i~' V~si~~~Sd~-~~·f~reñics· ~n;Oq~cS; -~n~C.Otros 
'!,:-; ··-;.> ,,¡ 

En consecuencia, el modcÍo.d~ prcsu¡i.ucst~s··2uhi:nual s~ sulc~la én Ía>tcÓrfa'~:~piciupucstos por' 
· \ ·.'-.-.·: . .-. ·,. .... -.- ---~- ·:··· ---.' .. '::- .. ,··.:· ··,_-r_-. ~c.-·:·-,_'.~-, .. ,º ,: ~_: 

prognu_nas y ~cti~idadcs en·-~-~n~é ·se ~slg~iin ~1.ávcs_·p_íCS.uPUe~~·~¡~-~s¡)C~~íicnS. 3 loS -~)r~~cnics co~é~ptO~ 

de gasto, ~roye~to~.: P~~g-~~-ffia_s; Í~ri~i~.~~~ ;'_~~·~Íu~·~¡{j~~~~'.d~\-~~~~d~·:·n _la ]~r~~~i-~~~i~ri--~uC _s~ hagan. 

de los mismos~ ' 

Una \'Cl d.cri·nid~s l:~s cla~~s. c~;~forrne, a- -1~ ~~r.~á~¡_~icÍ~-~ ~~~a-~le~ida·; .~e ·~~~~cd~ 8 ·la_: a~ig_~~Cí¿~ de los 

recursos. ·para· cada··Uno d~ 10s ·ar.Os c·n e·1 · hOrizoñtC _ ~~: 'pla~Cación· conroiriie -n ~ I
0

as ·rCsiricéiOncs y 

Un aspecto rÜndám_e~tnl a· iOi;na;~·~· cn·c·~~~t~-:~s~~a.--sit:~-~cl~R ·1~g~l_~!1.-1a'él~ic s~,~~~·~n\'.~_cl.~~·_1~~Ct~~Ornci6.n_ 

y aprobación, ~~I ~rc~·up~~-~to:·:y~"-~u~.:¿~-;~-~~7 d"cb~:·~~-r t~?~~~g~~~~·~a ~;1'.S~S_<;,~~cs· y ~C-~1~m~íl1ús: 
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Al considerar el modelo de presupuestos mulfümual, al marco legal vigente como parte de las directrices 

para regir Ja elaboración de Jos pres~pucstos, no s~ altcrar!~n Ías nor.mas V.i-~e~tes y· s~ proceso de . 

adaptación para su aplicac!ón serta más r~pi~a y~~~~ '~.n~ar.ta~· e~ ~~n~.r~~érsias .~u·e·.~~~i~ll~ ~esvi~r la 

finalidad de prcsup~estar. de eStá riiancra. _Lo~-iín·~¿o ·q~~ _~éia: _dif~r~nt~ ~,~~·- <i~~~ ·:~e --~·~~etejra PW:~ ·su 

autorización cspeCméa el an(; ·pró~i01~ {sé niánietld!rñ' un''c~inp~Oini~o-· dC 'gíislO. rllr? J·as 'siguieíltcS S 
··," '"· :/.: ··:>· . ~ '.. ·~ 

ai1os. ~ ':.' · : ·;·- ·· . ·'~\,, '..:·i'·: _' /.:~ '.":: ~ ;·~.--
· · :-· r.,- ·. :· <.::.1.:.:.,..- .,, ". 

El modelo muhianual al apUca;, •• vincÚlá la pl~ncación,;rJir1maci~~~ y6;Lpi~stacióri cnun periodo 

de lie~po de. 6,~:~~s: ~~ :J~~~i i-~~Jj~~:::j·~~ ~:;~i'~a~~~~ ~~;-~~~·;;J~ ~~~ ~~~~~;~;~: l~:~~Íi~~~: ~· j~ ·d~· ~an~ra :·. 
"'",_,. -.~:-:· '.'./,/ :~~ •• , ~ ... ~_.:::;,;_: ~,,. 1 ,,._;_- -,,··,¡".' 

subjetiva. Esto· coilueVa· a que Sé CrCeíl eje.cutoics··dc··¡m:iCriiin:!S·y-pr·ayec·1os· de: nicdi8ri(J y tafgO ptaZOs, -
rcpcrcuilcndÓ en 1a·cOnlinuidacÍ:dc .. 1ci(p;~~~~io~·_., -.-.: ~~:::.-:-.: >::=::-; __ ·:,::~:·.;/ ~" ': .· 

. ; · .. · •.· ; ....•. · .... : ' ~ _•; <.( ' . . 
.-,,.,_ t•' 

El esquema muhianual .direCci-Óna --~l_: gaSt~--d~ _m_;~c;~·:-~iuc·: ~,- ~-sti~~~-~-- a·· va~¡~;· ano~ --~e "ex'p·resa en. 
• :. ;, '• " • • '~'_, .. ·~:: ,,:,-,._., -,-' ' • ., ,- r,,'; • • ' • ••, 

estabilidad y continui.dad dC los. diversos. p;~~~~o}~~ : y··~~~;~~-~~~·: De. ·-esta· m3nera ·se: prevé. el 
: ·.·::·.:.·," .. -· ,· 

comportamiento de algunas vari~bl~S~·~cc;mó.~i~~;;'~)·· - ,_. ·. ·-~- ;~_:,: :~·.. ~:·(·. ;1:-~~:. ~ :/::·:. 

permanece actualizadoconfornle.810s'c·ambios qu'c·:v8Y~!íl Surgielldo paillas! inc~~~brár" talCs CiimbiOs 'en 
• 1 . • 

.: ... -.,. 
·:-~·· 

·A~ jcrarquiziirse 1~~-·p¡ogr-~1~_s/~~~Pf~g~~~·~}' P~~~~t~~~.'.~c:d.~ --~~á~ P~~~~~úY~'~1~~-.~i~á ·paf~.- i~ l~m~ 

de dccisionC~ _y Sus. ~épc_~~U~iOnc~· _d(l~S nliS~aS: .~ :.- · 
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se utiliza como herramienta para direccionar. dar estabilidad, continuidad, eficiencia y control al gasto 

pllblico, 

El contexto de este modelo trae consigo políticas de incentivos par3 h~~cr máS eficiente. el gasto, Ya que 

las cconomfas que se generen pueden ser ó~Jpadas parii retro.~"ii,iiienta;:.~u~ ·~~~ivid~dCs, ~r~v~8fldo una 
' '·;.;;··· . - . ' ' 

mayor productivi.dad e~ el us,~ de_ los r.ccu_r.~os.·. • .. : ·: ,: ·: .·· ,,_ 

;~· ,. 

El proceso que sii si~uc P.a.'.a la el~bc;¡:¡~-Í~~ d~(p'r~S·u~~ue·s~~'.-~.uttf~nu~~~\~~O~o~8 t_?s· eÍ-~me·~·to~· neCesari_os 

que deben considerarse.Par~ llevar a.,~~b~_-Uii b~C~ /ejé~i~i~.d~-~si!i~ll-CÍóD···de rC~ursa~:-1~_cuá1 da nlás 

certidumbre y hace má~ re~lis:~:-~: ~;~~-~~~.;~~"-d/;~~ -;~¿~~~o~'.~~~~-~~-~.e~~~es.· 

Los reportes que se definen c~mo l'~~u~t~;i ~ 'n~ d,,•.,~~níkcr las ,d,fr~~~t,•i P~_se~ta~io~~; ~. los 

pres~pueslos multianUá1eS ·que ha~ ·si~~-~r~~-~~lad~.s;-~~n't~~ti·~~ ~ª-~-C~~pt~rfs'l~~~-b~~-¡·~~-s f n·~ce~ári~ Para . 

su entendimiento, anállS~~:. ·~vni~_3ciÓn ~ todin\:1~· d~C:1'S¡~~~5- de ias ·pers~·n·as· q~~ ·cÍ~~ilien. ·~ob~e:~I mismo.· 

·,, ;i'>;,:~>-<.'; ;;, .'..~<,,-, +~'!'<¡;;¡\;:h,;Ly·>···· 
En atto coÍlteXtOt "é1 : perS-ona-1: asi!iñad~-· Para\ p8rticipíir ··en: 1Rs'_ dif eíeRteS·. e·i~p'SS'~ cÍe ~ CJaboiá'Ción dél 

' ,.,; .. ; ~- . ·. ';."' -~ '::: 

presupti~sto rTIU1ttan·u?~.:d~,~ ~~r··~CspÓn.SBble y é':'.ª ~~~Ociin~C¿t~-- ~e1· ~~~~i~n.-ar!ti~:~(~· ~e :diChO'níoc1e10 a 

fin dé 'que 1a·P~o;e~~1oó:~e ~b;~·n·g:a·'c~~--1~:,.in~n6i~~··c~,~~;~s···~M1'b1~S:-~ i"ci··~-á~.;á~g-~cti>'~·¡~ r~~Íidad.: 
' . . . ,·.:- ,'· 

' .. , 
;,'_' 

'f'" ',(:-

El sistema de Simula~iÓn P~óp~~~-~~~ pa..~ Íle~~ a-cab~ la Pr~~~'~:~~.s·~ac1~~~ mu·,~~.~~~~~!':~¡~;~offii~~dO _'..-Sistema 

Imegral de Contabilidad Y,Pr~u(luCS10_EjecÜlivó',C~·~rnéá;•:cs1éOPEÓ1 Csiá éoiiiP1C10·ert:Su .. C~~ctura · 
' . .-. - .-< - • ,, ~- : :: i_; 

y posee 1·as.C8racíeristiC'aS ·recil01óglc~S·Sun'Ctiié01~S'j)~r~ -pod~r dtir iit~Dcióri·· a· 1~' ¡ffip·1an1á~iórl- de. dicho 
moc1e10... '? ,'<Y>:-.; .. ...~ ... , r: 

.. -,;··::· .. _: 

··,· . . _.:. 

' ;;·: ·'·>t~·· 

La mecánica ·d~ imp1'añ1aciÓR p~i.í el S~Clor -~biiCo'de Méxi~O; ;e;fa éo~~eRidrilC BPJica~ÚJ á un~ ~no"dad 
•• • " •• ·' • 1,' --·· •• -.:.-. _. ,·· •• ·.- - •• 
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{como prueba piloto) y postcriormeme a Ja tolalidad de la administración pública, no si~·antes definir 

directrices, polfticas y normas a regirse en su elaboración. así ~omci del. equipo Y pcr~onai'~~C debe.o tener 

las entidades que parliclpcn en este proceso: 
~ :". ".. ~ .. 

: .. -;•· .. ·.,. 
. ,;.·¡~ . 

De ta simulación realizada con Ja tÍcpcndencia··~s~Cr~t~Ca d~- ~·ácie~d~ y·¿:&j¡~¿~p~bÚcQ .. ;id-~ridc se ai>J_icó 

1a proyección mu1tiailua1 de· s~ :·~re·~·u;~~~t~:~.deY ~·~~-¡~;º~~·¡~ :19~~i-:~9:9 :¡·J·~~;e~~~·~~- ·¡~s--·-sic~icntes 
:;, : -~ .. ~~~-::·-· ·> .. ·_;:)\ . 

'• ... :·.:, ;. :._:~.-.> .. :. \ "~:.;-: ·-;·; :::»< ·;,:~·.-· - ·;::<.\~·o;-~·:\.··., 
- .,...,._.('.''-': 

ase\'craciones: 

Sé obticn~ ¡~-fOr~~Cióri Ct~a sobf~- ~1-p~OYCCtO de P~~s~PúC~io. iñiUCdíiltó·¡,~S"í~~¡~;: aSC co~o. de 

. tos ·anos-·;·~~¿~~~~¿;~:~:'.'. , ~, - ~- -. ', ;;.\.: · ' 
- . ' . . .. ' ' -·~:·~~-: - . 
\: ':- ·~././.'' .- . .: ~>.· 

Se pcréi,bC .1á'·éOmP~Sició~ .. de_ l_o~'fC~lir'.~O~ én su~ d(Vc'~s.os '.~i\'ele~ 'c:ie gílsiO: Sef\;icio PcrsOnales: 

M~1eri~1Cs y sUmin(~~·oS:- sCr-Vié.ios Gcílci-al~s: Tia~Ú~~~-n·~iñSi I~V~;siÓn ... c1c~· 
. ~·:.:,~:/,',.,' 

Se delí~i'C~ la._te~dC-~~.~a· dé.1 gas.1~· ~~0Y~~18d¿:.·e'n ·ci· ~.~~i;.dn1~ _d~· p·)J~e~ci~.n · - : 
,' ... · -::·_,:;;·_, "·)·>· - ' 

_.-_ .\·r-'::··c .. - --> :,:·.: . .,. 
Se ve h_i 1crldcDci8 dC·loS-píogril~laS ra~PCcio.·a:su gasÍO corriCn1C·c·iii\;C¡:sión.· 

pcricnecc, ... e.te. 

:-.:. __ ;':··:·· 

.... :.· ,;.:: 

De esta manera el p~~suPu~stµrSe de, manera mu111án~a1 ·v~Íllcncr c~---forma clara los produc1.os, se tiCncn . 
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las bases principales para llevar a cabo un mejor análisis y evaluación de los diversos elementos que 

componen el gasto del sector público y de esta manera tomar las decisiones idóneas al caso e incorpqrarlas 

como variables más realistas de la economía Mexicana . 

. . 
Vin_~utii~ió~.d~ ~~·Pla_~~aC_i~·~ ~~.~-~~:P~~~~~!"~~~_Ón y P.~csup~_csiación en un horizonte más amplio 

McjOr a~~~Oac:~~~-dc·.;~·u~~~~ .Ci1 ii~~C ~ )~ÍárqÜ~zaci~n d~'~iogram~~; s~bprogíama~·y proyectos 

'·' 

. . ' ·. ·. . . 

Se t_icnen bascS ~ece~ar_i~-.P~:-~o~·ib~~s rcC'ortes prcsu;~~Sl~¡~S- y ·~o arc~l~r a'progra.~as 
prioritarios~ 

334 



CONCLUSIONES 

Una vez presupucstmlo de manera multian.ual, cada ano se hace más facil su formulación, en 

virtud de que se tiene una base sólida para ~u elaboráció~ Y sólo se incorporarían cambios al 

mismo. 

Aspirar a mayores nivetCs · dC· dCiCie·~~ia f '.'8u1óriinTir~ dC gestión_'·· 

Institucional,i.zar a ~aY~~~~ra~~ _I~ 'CjécUciórl ~e-.iOs prOgra.Tnas-proycctos 

' -··. :·~1·.t : '"·'~ :>:· . 

fijnr mC~~~d·~ pr6d·~~tiYid~d-.é~··e1 gaSl~'-C~r~·icm:C 
..,_.,. 

:\' 

EvatU~_r la -~~-olú~~~R d~ -i~~ p~oY~c.lri_s 

',,. 

Como~~ ha ~O~i_do ~e'~·; _1~ ~f~s~~~C_·i~~~.~-ti_g~~~~~- C~~sj_~lc ~jj a_t~~-~: l_n Íon:i~ d.c presupuestar cil _México 
··e;·· 

desde otro ángu~o. -~~t~ ·nüCVa -~ancr~--d~. ~bo:r~ai Y haccr"el_ Pr~_up~esl~ y qú~ s~ Pt_antCa ~lo largo de 

·-:!' '.:'· 
- :::~-·;. 

,-,,,--
'· ;.~ . ,, ' 

·,,,,·_ 1.--· 

La premisa del mod~J~ -~~-lli~nu~i·Q-UC}~ hB. d~sk~1iad~ ~~·-cnd~ u~O de.iris ~aPitulo~~--,~~tó.ÍCgai, teÓÍico 
·:- '• " ' . ~ -' -

y práéticÍJ es: rá,;Orab-1e: _c~ ~i~scn_t!d~·de'.Cl~C ~~:le.~~-d~IÓ en~i-Cnl~ la rarm~ia~i6~_-dCI Pr~su"P~é~to_dílrido 
··, ,' .'.'.,;-

~ontinuldad a I~~ ~rogra_~a~ y·pÍ"~)~ectOs Cs111~l-~ido~-;_a ¡~·~tiz.qÚe·:crelúi~-ª vinCuJ~ci~ñ:Cstf~~.ª entre la· 
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planeación macrocconómica, con la programación·prcsupuestaclón. 

En el entorno de globalización económica· en que se están desenvolviendo actualmente las cconomíns, la 

presupuestación multianual jÚcga ~n pi)pcl i:nuy ir_nP~Í'ta.~t~,"·ya'.que dá_.la paUta y dlrcc~i.ona el gasto de 

manera que la economía mc\11:iCa~;; se· i~c~q,:~~~ Y-~.; iTit~gr~' más eácientemcnte a Ja ac~lvid~d e~onómica 

mundial. 

.. ,· ~' 

De ac~erdo·-~-¡~·s aseve~~~i'd~es:~¿·ab~d~S.:de·.·~~n'~·iÓD~ • .-~·e'Con~Íuye ci~C-·c¡· ~bJcd~~ ~r·~;pci~Sto--al tOici~ _ 
'. . :_-:">>··:· .'··. ;);:::\y t''.:,:~,~ ·,<,._·_ '"'<:.; ::>:-:·;~ ., '-~_. .. '. : .. · -~-:· .: .. ·.. . ·. .. . ·. 

de la presente investigación consistente'en."Dcsarrollar un modelo de Presupuestos para el Sector Público. 
·,. ·.' . '·-·«. :.--~·,·:·,;··: ... /.~·.- .... - ·.... .... :}t. .... .. '•; ". ·:~: ,· . ' ~. "' 

bajo el cual se haga posibl~ la ·asignación de Jos recurso( en forma multianual. Esto, a fin de hacer más 

eficiente Ja distribUc-ión-de. fos· m¡s·mo¡;'Con;~¿;~·.:~::~·i~-~~!~;~Í~·~Cs y ·pr1·o;·f~~des de ·Ga·s-·tó.-Á 1a _vez ~. 
~usca -una mCJ~~ ~inCú1a~i6R d~";fp'rOgr8ma~i~~.p~~~~pU~;1·a~;·~~,:-~~n'" 18' pt~n~!á~ú5~ °'Y d~ é.sta ~3~Cra ·e1 ·. · 

' . . . . : ;.·.· i :. . -, -· .. :~ ~:· .. . •. - ":" ·- , . . .. . . . - ,_ . . '· . . ' . . . ' . - . 

permite ~.e~~rai ·'ª·-~0~~~1a~~6n:··~.e1 prc~·~·Pué~~o dá,nd.ól~ ~iía ~-~Y~r contfo~l~ad y ~fi~ienci?:"dé a~ucrdo 
a las rcsb-i~C.i~nes:Y· p~iOrid~d~~·dc é-~S~~!· _se cumPie~ _. 
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