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PRESENTACION

La presente tesis es resultado de la investigacion que se ha llevado a
cabo sobre el Andlisis Curricular de la Maestria en Enseflanza Superior de la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragon, con el proposito
de obtener el grado de Licenciada en Pedagogia en la Facultad de Filosofia y
Letras.

Para la realizacion de este trabajo se contd con el apoyo de una Beca-
Tesis, otorgada por la Direccion General de Asuntos del Personal Académico
(DGAPA); el desarrollo de la investigacion se llevé a cabo en el Centro de
Estudios Sobre la Universidad (CESU), lugar de mi adscripcion como Becaria,
en donde se me otorgd el apoyo de la infraestructura, la fonmacion en el campo
de la evaluacion curricular y la asesoria que acompafio el proceso. A ambas
dependencias de la UNAM mi agradecimiento por los apoyos brindados.

El interés por trabajar este tema de tesis nace a raiz de la participacion
que se tuvo como prestadora de Servicio Social en el CESU en el Area de
Procesos y Pricticas Educativas, entre los proyectos desarrollados en esta area
se tuvo vinculacién directa con el proyecto: "Andlisis del Estado del
Conocimiento de la Evaluacién Curricular en México, 1981-1982", con la
asesora de la tesis. En este proyecto se trabajo especificamente en la
elaboracion de abstracs del material de consulta en la investigacion en el tema
Evaluacion Educdtiva, cuyo objetivo fue recopilar bibliografia para la
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elaboracion de un catélogo! sobre la informacion que se pudo recabar acerca
del tema. A partir de lo cual se elaboraron instrumentos y trabajos para el
desarrollo del documento: Estado del Conocimiento de la Investigacién en
México?, para el 2° Congreso Nacional de Investigacion Educativa (1992-93).

Este interés se profundiza en el espacio del Seminario de Formacion de
Becarios y Prestadores de Servicio Social, que se abrié en el CESU, asi como
en ¢l desarrollo de la materia de Didactica y Prictica de la Especialidad Ii
cursado en la Facultad de Filosofia y Letras. A partir de estas experiencias y de
la profundizacion que se ha hecho en cada espacio sobre el tema, ha surgido la
inquietud por trabajar a la evaluacion curricular como una problematica vigente
y necesaria en el contexto de las practicas actuales de las politicas educativas
de la educacion superior.

Para trabajar el tema-tesis sobre la evaluacion curricular se aprovecharon
las relaciones interacadémicas que se tienen entre el Area de Procesos y
Practicas Educativas del CESU y la Division de Estudios de Posgrado ¢
Investigacion (DEPI) de la ENEP-Aragén, en donde se desarrolla la Maestria
en Enseflanza Superior (MES); la coincidencia de intereses por trabajar en el
tema sobre evaluacion curricular, y la facilidad de poder incorporarme al
proyecto de Analisis y Evaluacion Curricular de la Maestria, hace que ésta se
convierta en el referente empirico a partir del cual se pudo realizar la presente
investigacion y de esta manera poder contribuir al desarrollo curricular de la
Maestria, asi como al desarrollo académico de la ENEP-Aragén.

!, Bertha, Orozco Fuentes, ct. al. Documento de trabajo: Catdlogo de fichas analiticas sobre el
tesaa de evaluacion curricular. México, 2° Congreso de Investigacion Educativa, Mesa 14,
Evaluacion educativa, instituciona!, curricular, dec docentes y rendimiento escolar. 1993, 160
cuartillas.

. Cammen, Carrion Carranza, Bertha, Orozco Fuentes, M*. Esmeralda, Bellido ct. al. La
lavestigacién Educativa en los Ochenta Perspectiva para los Novesta. Estados de
Conocimiento. Cuaderno 17. Evaluacién de la Educacion, 2° Congreso Nacional de Investigacion
Educativa. México, 1993. 56 p.
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Cabe sefialar que 1a investigacion aqui desarrollada presenta un lmite en
cuanto al objeto de estudio, es decir que la indagacion se hace desde las
perspectivas de los estudiantes, por lo tanto es el punto de vista de un sujeto del
curriculum de la Maestria en Enseflanza Superior que definitivamente no es la
Unica version analitica que pueda haber, sino que hace falta seguir
desarrollando otros estudios de evaluacion y andlisis curricular que den cuenta
de ofras posiciones de sujetos como maestros, egresados, autoridades,
especialistas; si bien el estudio hace referencias a estas figuras del curriculum,
el énfasis estd puesto en los estudiantes por lo que el analisis que se va ha
encontrar a lo largo de la tesis es un andlisis parcial de un proceso mucho mas
amplio y complejo, en el cual es necesario seguir profundizando.

Se agradece a la Jefe de la DEPI, Lic. Victoria Alicia Avila Ceniceros y
a la Lic. Susana A. Aroche Sandoval, Secretaria Técnica de la Maestria, las
facilidades que proporcionaron para la consulta de archivos, ya que, con base
en ellos se planeo y organizo la seleccion de estudiantes de la MES que se
constituyeron en el universo de estudio, cuyas caracteristicas procuraron
mostrar los rasgos cualitativos del curriculum de la Maestria.

En el plano metodoldgico, la tesis que se presenta es el resultado de un
estudio exploratorio-cualitativo que se hizo con base en la metodologia de
construccion del objeto de estudio y del andlisis interpretativo con base en las
categorfas que se exponen en el capitulo tercero sobre el Marco Analitico de
Interpretacion.
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En el contexto social y cultural que se esta viviendo hoy en dia se hace
necesario evaluar los curmricula universitarios, sobre todo los de las
Universidades Publicas ya que el proyecto modemizador de la educacion
superior tiende a reestructurar el sistema educativo, cientifico y tecnoldgico del
pais, propiciando la vinculacion de la educacion con los cambios tecnoldgicos
més recientes, dando como resultado el apoyo al desarrolio de un nuevo
modelo de formacion de profesionales que supere las concepciones de
formacion tradicional y/o liberal y/o tecnocrética de las épocas anteriores.,

En este contexto, observamos que las actuales politicas de evaluacién
académica promueven proyectos para elevar la "calidad académica", actualizar
los planes y programas de estudios, mejorar la formacion de profesionistas en
las diversas dreas de conocimiento y el fortalecimiento de los posgrados hacia
la dindmica de los retos y cambios que reporta la llegada del siglo XXI, y, de
inanera mediata, bajo el supuesto de contribuir asf a la resolucion de problemas
nacionales.

En el marco de la evaluacion académica se tiende a la actualizacion de
perfiles de ejercicio profesional, de planes y programas de estudio considerados
obsoletos, con esto se promueve la transformacion o cancelacion de ellos, para
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elevar la excelencia académica “deteriorada por el proceso de masificacion de
las universidades piblicas”, esto permite, la preparacion permanente de sujetos
para hacer frente al futuro.

En este marco surge la necesidad de reflexionar sobre el tema de la
formacion de profesionales y el papel que han de desempefiar en el proximo
siglo. Cabe aclarar que en este caso particular, el interés estd centrado en
profesionales de la educacion.

Se dice (Marin, 1993) que la formacion profesional se encuentra en
crisis, los curricula que durante afios han orientado la formacion de
profesionales estin desactualizados y su transformacion se dificulta, entre otras
razones por la poca claridad que ain se tiene del papel que han de jugar las
profesiones ante los cambios que estdn ocurriendo.

Una manifestacion de las crisis que es conveniente comprender, es la
crisis de 1a academia; por qué o cdmo los sujetos que participan en los espacios
académicos en las  universidades piblicas la asumen, qué tipo de
negociaciones establecen con los diferentes grupos o como diria Rollin Kent
(1986) con los "mercados académicos" que luchan entre st y que establecen
codigos y pautas de comportamiento de su vida acadéinica. Ante la crisis,
las politicas educativas de la educacion superior, apuntan al ejercicio de la
evaluacion académica y hacia el fortalecimiento de los posgrados para enfrentar
los retos del futuro.

En este contexto a la evalnacion se le asigna un papel importante,
convirtiéndose en el eje principal para el "buen funcionamiento” de los centros
educativos del pais segin el discurso oficial de las politicas educativas. Esta
politica y en especial la evaluacién busca impulsar la productividad y la
competitividad en el mercado de trabajo de los egresados de las diversas
carreras universitarias, en este sentido se hace necesario establecer
lineamientos de la evaluacion para poder competir en la formacion y no en la
informacién de profesionales que se inserten a uu niercado de trabajo
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competitivo y que tiene exigencias sobre la calidad de la formacion, asumiendo
como imperativo que en el papel de la formacion que desempefia la
universidad, estos fines indicados por las politicas de la educacion superior, no
se pueden soslayar los valores de nuestra cultura, y debe asumir que el
conocimiento debe resguardar y promover la vida en el planeta.

Frente a la postura del discurso oficial, las teorias y discursos educativos
de corte critico! que se han incorporado al debate de la educacion en los
ultimos aflos, suponen que el discurso oficial formalizado en lineamientos
normativos, no siempre se cumple debido a que se olvida o soslaya el papel de
los sujetos o mds precisamente de la subjetividad en los procesos académicos.
Dicho de otra forma, si no comprendemos el tipo de interacciones sociales que
entablan los sujetos en la prictica educativa y en las instituciones que
socialmente se responsabilizan de la educacion, dificilmente podemos
comprender la intencion de las politicas educativas y de la evaluacion
académica en concreto, ni mucho menos podremos entender lo que realmente
negocian o resisten los "sujetos de la determinacion curricular” (De Alba,
1991).

Con base en esta problematica que sefiala la perspectiva tedrica del papel
social de los sujetos en los procesos académicos, es que nos motiva a trabajar
como tema de tesis el andlisis de las relaciones que establecen los sujetos que
estan determinando el desarrollo del curriculumn, tomando como caso de
estudio al curriculum de la Maestria en Enseflanza Superior de la ENEP-
Aragon, asi, desde esta perspectiva de analisis entender en un referente
especifico como se vive eso que las politicas educativas denominan "la crisis de
la academia"”.

! Algunas corrientes que sostienen csta idea son: La teoria Critica de la Educacion, la Nueva
Sociologia de la Educacion, la "Pedagogia Crilica® Nortcamericana, las Teorias Sociales
Posmodemas.
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+ Contexto, Cambios Curriculares y el Papel de los Sujetos

En este contexto de la problemitica de las politicas educativas del nivel
superior, la Maestria en Enseflanza Superior recupera proyectos trabajados con
anterioridad para poder insertarse y continuar con el proceso de evaluacion
curricular, tomando como marco de referencia el contexto de crisis y bisqueda
de perspectivas para la Universidad Publica Mexicana.

El "objeto a evaluar" en este proyecto son los propios sujetos
profesores-estudiantes que viven el proceso del curriculum en la Maestria en
Enseflanza Superior, ya que ellos estdn inmersos en los procesos del desarrollo
curricular; en este desarrollo se despliegan procesos vividos por los sujetos
entomo a aspectos como: la "estructura formal" del curriculum (De Alba,
1991), es decir, los planes y los programas de estudio; las horas de trabajo que
desarrollan dia a dia, asignaturas y areas cormrespondientes al plan; la
normatividad académica que rige el funcionamiento de la Maestria; las
relaciones con los otros sujetos que dia a dia hacen del curriculum una
experiencia vivida, por ejemplo, las relaciones con sus maestros y con las
autoridades académicas, etcétera.

Cabe sefialar que cuando decimos que el objeto a evaluar son los sujetos,
estos no son tomados como sujetos de verificacion, sino que son vistos desde la
perspectiva de la evaluacion cualitativa como sujetos que desde sus diferentes
posicionalidades (docentes, alumnos, padres, etc.) se apropian o resignifican lo
formal del curriculum escolar, ya que lo que nos interesa analizar en este caso
es como los sujetos le imprimen diversos significados y sentidos & su proceso
educativo desde el plano vivencial.

Acercamos a conocer las expectativas de estos sujetos del desarrollo
cumicular, permitira evaluar los alcances y los limites de su participacion para
posibles cambios, intervenciones y/o transformaciones en este curriculum. Por
lo que esta experiencia la concebimos como un acercamiento de evaluacion
para pensar cémo esta Maestria puede proyectarse hacia el futuro, en otras
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palabras, podemos decir, que este estudio de corte cualitativo en tomo a sujetos
es un posible acercamiento para estudiar el curriculum, no sélo para ver que
pasa y tomar decisiones en estos momentos sobre la Maestria, si bien es
considerada esta posibilidad, sino también se piensa en un intento de ir mds
alla, es decir en la posibilidad de proyectarse en términos de prospectiva, de
ahi que es importante para este estudio conocer y comprender las expectativas
y las posibles interacciones que los sujetos de la maestria entablan para poder
construir escenarios futuros para este curriculum.

A partir de esta problemdtica hemos desarrollado el presente estudio, que
para su exposicion estd conformado por cinco capitulos: El primero, presenta el
planteamiento del problema, asi como la construccion del objeto de estudio del
cual se parte para la realizacién de la investigacion. En el capitulo siguiente se
expone la reconstruccion metodoldgica, es decir la metodologia usada en este
estudio y la caracterizacion de los informantes seleccionados. En el tercer
capitulo se desarrolla el Marco Analitico de Interpretacion que fundamenta la
investigacion. El cuarto capitulo comprende el Andlisis Cualitativo resultado de
la interpretacion de la informacion recabada para el caso. Finalmente el quinto
capitulo expone algunas reflexiones sobre la problematica aqui desarrollada.,



CAPITULO PRIMERO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y CONSTRUCCION
DEL OBJETO DE ESTUDIO.

1. Antecedentes

En 1982 el Consejo Universitario aprueba la creacion de la Maestria en
Ensefianza Superior (MES) en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
(ENEP) Aragon, sin embargo es hasta 1987 cuando se inicia una etapa de
andlisis y actualizacion de los programas intentando hacerlo de manera
sistematica, con esta idea se inicia un proyecto de analisis del propio plan de
estudios de la Maestiia en Ensefianza Superior.!

Posteriormente, en la perspectiva de actualizacion, los maestros se han
avocado a la revision de los programas de los seminarios de los cuales ellos son
responsables, sin que lasta la fecha se haya logrado una reestructuracion
sistematica y desde una perspectiva de andlisis curricular. Con el propésito de
avanzar en el analisis de este curriculum, en 1990, en la Secretaria Técnica
encargada de coordinar el desarrollo curricular de la Maestria se pone en
marcha la realizacion de un proyecto de Andlisis Curricular de la Maestria en

!, Se organizaron reuniones de trabajo con la planta académica de la MES y con los estudiantes,
como resultado se obtuvo un espectro de posibilidades por donde promover un programa de trabajo
en relacion a este curriculum; urio de éstos es el que se refiere a los procesos de desarrollo curricular,
al cual cste proyccto de tesis pretende incorporarse. Vdase Bertha, Orozco Fuentes y Reynalda
Soriano P. Proyecto para cl anilisis curricular de la Macstria en Enscfianza Superior de la ENEP-
Arag6n. Division de Estudios de Posgrado ¢ Investigacion Educativa. UNAM, diciembre de 1990,
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Enseflanza Superior, a través de él se pretende abordar diversos estudios:
diagnostico-descriptivo, analisis de las tesis producidas, ecvaluacién de
programas de estudio, andlisis interpretativo de los avances conceptuales en el
campo de la evaluacion curricular, entre otros.

Sin embargo, en este proceso se han enfrentado algunos obstaculos tales
como la falta de recursos, de personal formado en evaluacidn, la falta de un
espacio o instancia académica que apoye este tipo de actividades, entre otros.
A pesar de estos contratiempos, de 1990 a la fecha, se logra construir un Marco
Tedrico inicial, un diagnostico descriptivo de este proyecto y la creacién de un
pequefio pero significativo espacio de Andlisis Curricular con vistas a llegar a
constituirse como un espacio de evaluacion curricular. En 1992, se organiza un
evento académico para promover el debate en tomo a la insercion de este
curriculum en el campo de la formacion de profesores.?

En 1992, se comienza a desarrollar un proyecto de evaluacion, un tanto
mas formalizado, por medio de subproyectos y ejes de estudio que centran su
atencidn sobre determinadas relaciones referentes a aspectos particulares del
curriculum, asi por ejemplo se encuentra en desarrollo un estudio sobre las
tesis producidas hasta estos momentos, con el proposito de evaluar las formas
de apropiacién de los contenidos curriculares que realizan los estudiantes en
esta Maestria.

Es en el marco de estos antecedentes en donde se ubica el desarrollo de
este trabajo, cuyo propdsito es incorporarse al proceso de Analisis Curricular
en la Maestria en Enseflanza Superior, y contribuir a las reflexiones que s¢
vienen promoviendo acerca de su desarrollo curricular y del proceso de
evaluacion que se ha propuesto.

%, Foro: Debate de Ia Formacion de Profesores en Ia década de los 90", ENEP-Aragén, junio de
1992.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 16
2. Objetivos

Los objetivos de los cuales se partieron para la realizacion de este
proyecto son:

- Conocer las expectativas y perspectivas acerca del curriculum de
la Maestria en Ensefianza Superior en la ENEP Aragon, desde la
vision de los "sujetos de la determinacion curricular" en el
desarrollo procesual-practico de esta Maestria.

- A partir del punto anterior se podra analizar las coincidencias y
contradicciones de los sujetos profesores-estudiantes, asi como los
aciertos y limitaciones que estos "sujetos" conciben acerca del
desarrollo curricular de la Maestria en Ensefianza Superior.

- Y por ultimo, retomando los aspectos anteriores, y partiendo de
la comprensién de los resultados que proporcione este estudio
podria considerarse su incorporacion al espacio que ayude en la
reflexion acerca del curriculum de la Maestria en Ensefianza
Superior, para delinear perspectivas futuras.

3. Delimitacion del Objeto de Estudio

La delimitacion del objeto de estudio se conformo a partir de dos niveles
o ejes de andlisis, el primero analitico y el segundo interpretativo:

ler. Nivel analitico:

Alicia de Alba propone entender el proceso de la determinacion
curricular como un proceso complejo, en el que distingue tres movimientos
particulares en los que se sitia conceptualinente la categoria de sujetos;

‘Dimensién social amplia: hace referencia al conjunto de
multideterminaciones que conforinan la totalidad social (cultura, politica,
economica, sociedad, ideologia), en donde los procesos educativos se
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despliegan. En esta dimension se ubican los sujetos sociales de la
detenminacion curricular (Estado, empresarios, partidos politicos, etc.) que sin
pertenecer necesariamente a la institucion escolar presentan demandas frente al
curriculo y le imprimmen cierta direccionalidad a la formacién de la educacion
superior de las universidades.

‘Estructura formal: forman parte de ella las disposiciones oficiales de
planes y programas de estudio, de la organizacion jerarquica de la escuela, de
las regulaciones que norman la vida escolar, entre otras. Estos elementos son
organizados e interpretados por los sujetos de la estructuracion formal del
curriculum, desde las demandas y expectativas de otros (sujetos de la
determinacion curricular).

‘Dimensién del Desarrollo Curricular: En esta dimension las demandas
sociales y los elementos de la estructuracion formal se convierten en practica
cotidiana a través de los diversos significados y sentidos que los maestros y
alumnos le imprimen por medio de luchas, resistencias, etcétera ya que ellos
viven cotidianamente el curriculum escolar.

A partir de esta conceptualizacion pudimos identificar los limites del
Objeto de Estudio. En un principio entendimos que los sujetos del curriculum
estan situados en diferentes posiciones y funciones, que van desde las
autoridades académicas hasta los estudiantes, por lo que tuvimos que
especificar el limite o recorte del plano o ubicacidon de sujetos a los que
podiamos evaluar y optamos por trabajar la categoria de sujetos-estudiantes.

2° Nivel Interpretativo;

Este nivel se construyd a partir de la interpretacion de las expectativas,
los limites y las posibilidades de la prospectiva del curriculum de la Maestria en
Ensefianza Superior, desde el punto de vista de los sujetos estudiantes que
intervienen en él,
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despliegan. En esta dimensién se ubican los sujetos sociales de la
detenminacion curricular (Estado, empresarios, partidos politicos, etc.) que sin
pertenecer necesariamente a la institucion escolar presentan demandas frente al
curriculo y le imprimen cierta direccionalidad a la formacion de la educacién
superior de las universidades.

‘Estructura formal: forman parte de ella las disposiciones oficiales de
planes y programas de estudio, de la organizacion jerarquica de la escuela, de
las regulaciones que nornan la vida escolar, entre otras. Estos elementos son
organizados e interpretados por los sujetos de la estructuracion formal del
curriculum, desde las demandas y expectativas de otros (sujetos de la
determinacion curricular),

‘Dimensién del Desarrollo Curricular: En esta dimension las demandas
sociales y los elementos de la estructuracion formal se convierten en prictica
cotidiana a través de los diversos significados y sentidos que los maestros y
alumnos le imprimen por medio de luchas, resistencias, etcétera ya que ellos
viven cotidianamente el curriculum escolar.

A partir de esta conceptualizacion pudimos identificar los limites del
Objeto de Estudio. En un principio entendimos que los sujetos del curriculum
estdn situados en diferentes posiciones y funciones, que van desde las
autoridades académicas hasta los estudiantes, por lo que tuvimos que
especificar el limite o recorte del plano o ubicacion de sujetos a los que
podiamos evaluar y optamos por trabajar 1a categoria de sujetos-estudiantes.

2° Nivel Interpretativo:

Este nivel se construyo a partir de la interpretacion de las expectativas,
los limites y las posibilidades de la prospectiva del curriculumn de ia Maestria en
Ensefianza Superior, desde el punto de vista de los sujetos estudiantes que
intervienen en él.
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4. Supuesto o Hipétesis de Trabajo

Se partié del supuesto de que los "sujetos de la determinacion curricular”
en el desarrollo procesual-prictico, es decir, los profesores-estudiantes, tienen
intereses y expectativas diferenciadas acerca del curriculum de la Maestria en
Enseflanza Superior, por ello fue necesario conocer las coincidencias y
diferencias para poder establecer procesos de negociacion académica que
ayuden a las transformaciones curriculares de la Maestria en Ensefianza
Superior.

A partir de estos antecedentes y de la entrevista hecha a las autoridades
académicas que coordinan el posgrado, se ha analizado su historia. Esto hace
suponer que si se llegan a conocer y comprender las expectativas de los
"sujetos de la determinacion curricular” se logrard ubicar escenarios futuros
hacia los cuales puede tender la transformacion de la Maestria en Ensefianza
Superior.

Si estos supuestos me ayudan a comprender los resultados de esta
investigacion, podria considerarse a este estudio, como un ensayo para
incorporarse a los estudios de cardcter prospectivo de la Maestria.

S. Categorias de Andlisis

Para la presentacion del proyecto de tesis se identificaron tentativamente
algunas categorias muy generales, las cuales se¢ pretendia analizar
interrelacionadamente, asi como precisar, identificar e interpretar las
coincidencias, diferencias, contradicciones, etc., de los discursos de los
informantes. Al mismo tiempo se proponia que sirvieran como ejes de analisis
en el estudio en torno al papel que juegan los sujetos en el curriculum de la
Maestria en Enseflanza Superior de la ENEP-Aragon. Estas categorias han
servido para analizar e interpretar el Discurso de los sujetos Estudiantes, si bien
se analizan caracteristicas de otros sujetos como los maestros y las autoridades
académicas, se hace siempre visto desde la perspectiva de los estudiantes.
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En estas categorias, para el andlisis del discurso se interpretan
significados que le dan sentido y direccionalidad a las diferentes formas de
interaccion y relaciones que entablan los sujetos de la maestria entre si. Al
proponer estas categorias muy generales se pretendia recuperar los distintos
sentidos de los discursos de maestros, estudiantes, especialistas y autoridades,
en relacion a la crisis de la academia en general, y en particular, en relacion a la
formacion en el campo de la educacién y como perciben al curriculum en un
sentido amplio.

Cabe reiterar finalmente que en este estudio solo se abordd como
categoria central el discurso de los sujetos estudiantes, dejando como propuesta
para estudios mas adelante el discursos de los sujetos Profesores, Especialistas,
Funcionarios y Organizadores formales del curriculuin de la Maestria,

6. Lineamientos para la Construccién del Marco Teérico

Ante las expectativas que plantean las politicas educativas se espera que
los sujetos reaccionen de diversa manera, por ejemplo que acepten, frenen, o
cambien de rumbo o "direccionalidad"® los preceptos de tales politicas, debido
a las diversas formas de comprension, apropiacion, rechazo ("resistencia") que
asumen los "sujetos de la determinacion cumicular"S en el devenir (De Alba,
1991). Alicia de Alba entiende que quienes desarrollan un curriculum no
forman un sujeto unificado, homogéneo y con similitud de intereses ante el
desarrollo de las politicas y las propuestas académicas.

%, El concepto de “direccionalidad" cs explicado cn: Hugo Zemelman, Uso critico de la teoria, En
torno a las funciones analiticas de Ia totalidad. El Colegio de México, 1987.

4. El término de "resistencia” se tomé dc Henry Giroux. Véase Henry Giroux. Teoria y resistencia
en educacién. 1992. p. 143,

3, Este Concepto es tomado cn ¢l sentido que Alicia De Aiba lo Trabaja en: Curriculum: crisis, mito
y perspectivas. UNAM-CESU, México, 1991. p. 61-68.
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De manera mas especifica explica la autora que el curriculuin es la
sintesis de clementos de la cultura como son costumbres, valores,
conocimientos, etc. que llegan a formar una propuesta politica-educativa. Esta
propuesta presenta contradicciones que ticnen que ser impuestas o negociadas
por los "sujetos de la determinacion curricular’, es decir, por los diversos
grupos y sectores sociales, dominantes y dominados o los que presentan
resistencia a la dominacion, grupos que tienen intereses diversos y
contradictorios que llevan al proceso de negociacion para dar forma a la
propuesta curricular,

En este proceso de negociaciones c imposiciones se lleva a cabo el
proceso de la determinacion curricular desarrollado de acuerdo a los intereses
de los diversos grupos y sectores, que negocian o imponen los aspectos
centrales del curriculum.

Por lo tanto cualquier intento de cambio curricular, en lo general y en el
curriculum de formacion de maestros en lo particular, se pueden prever criterios
de posibilidad y de obstdculos desde la perspectiva de los sujetos; de ahi que se
justifica en un proceso de evaluacion curricular, el estudio de la participacion
de los sujetos en el proceso de desarrollo curricular, entendida la evaluacion no
s6lo como descripcién del proceso sino comprension de las complejas
relaciones que los sujetos entablan, en este caso de las relaciones que
establecen o construyen los sujetos de la determinacion curricular.



CAPITULO SEGUNDO

RECONSTRUCCION METODOLOGICA Y
CARACTERIZACION DE INFORMANTES

Como ya se ha mencionado antes, en la presentacion, este es un estudio
exploratorio-cualitativo, con base en una metodologia de construccién del
objeto de estudio y de analisis interpretativo con base en categorias de andlisis,
Para llevar a cabo la construccién del objeto de estudio se hizo un ejercicio de
problematizacion que nos ayudé a su construccion.

1. Problematizacién y Construccién del Objeto de Estudio

Para construir el objeto de estudio se realizd un Seminario sobre
Evaluacion Curricular! que sirvi6 como espacio para elaborar el Marco de
analisis, al mismo tiempo sirvié de apoyo para la problematizacion en tomo al
objeto de estudio, ejercicio metodologico que permitié la construccion del
mismo, el cual aparece como relaciones que se construyen y que se imaginan a
partir de "conceptos ordenadores" (Zemelman, 1992), que no limitan ni cierran
nuestro objeto de estudio y de relaciones pensadas sobre los datos de la
realidad empirica, en este caso la Maestria en Ensefianza Superior. Este
proceso de problematizacion da como resultado 1a objetivacion de la realidad,
que exige una organizacion capaz de incluir niveles de la realidad que sea
congruente con el constante devenir de lo real.2

De esta forma el objeto de estudio que se construyd a partir de la
problematizacion identifica como significativo el estudio sobre: Los "sujetos

!, Ei seminario ¢s coordinado por ia asesora de la Tesis Bertha Orozco, en la instalaciones del
CESU.

2, Véase Hugo Zemelman. "EL papel de la teoria" en: Horizontes de 1a razén, 1987, p. 164,
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de la determinacion curricular" de la Maestria en Enseilanza Superior,
analisis de procesos, practicas y expectativas.

2. Estructura Analitico Conceptual

Con base en la problematizacion y delimitacion del objeto de estudio que
se conform6 a partir de dos niveles de andlisis ya sefialados: el primero
analitico y el segundo interpretativo®, se construyé una estructura analitico
conceptual que tienen como finalidad por un lado identificar las relaciones
significativas del objeto y por otro delimitar un marco categorial para analizar
la informacién que recabamos con los instrumentos,

Las articulaciones que el objeto establece con la realidad y que se
identificaron para esta investigacion, toman en cuenta el contexto social y
cultural que se estd viviendo hoy en dia, con esta idea entendemos que evaluar
los curricula universitarios tiene como propdsito reestructurar el sistema
educativo, cientifico y tecnologico del pafs.

A partir de esta estructura conceptual se identifican las categorias de
analisis® que sirvieron para interpretar las articulaciones de la realidad que se
delimité como objeto de estudio y que ayudé a elaborar el Marco Analitico de
Interpretacion.

3. Instrumentos
Para el diseflo y construccion de instrumentos se seleccionaron dos

técnicas. En la primera se construyd un cuestionario® con el propésito de
conocer los puntos de vista y expectativas de los estudiantes de la Maestria

3, Véasc el Capitulo Primero, p. 16 y 17

‘. Véasc Cuadro sobre Estructuras Conceptuales, p. 38

%, Véase el Capitulo Tercero, p. 39

S, Este cuestionario s claboré junto con Ma. de! Consuelo Reyes Nifiez quien trabaja en el mismo
proyecto de Analisis Curricular de la Maestria con cl estudio titulado: 'Los Retos de ia Evaluacion
de Planes de Estudio en el Periodo de Transicion de la Universidad Publica. El caso del
Curriculum de la Maestrin en Enseflanza Superior de In ENEP-Aragén. La claboracion de un
solo cuestionario para ambas investigaciones se hizo con la finalidad de que no se duplicara la
informacidn ni la aplicacion de Ja cncuesta. Véase cuestionario en el Anexo 1. p. 152,
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sobre la formacion que estan recibiendo en ésta y su practica profesional. El
cuestionario se construyé en dos partes: una contiene los datos generales que
penmitieron obtener la informacion necesaria para conocer el perfil académico
de los infornantes y la otra estd integrada con preguntas abiertas y
semiestructuradas de opcion multiple que permitieron conocer los puntos de
vista, expectativas y sentidos que los profesores-estudiantes imprimen al
desarrollo curricular de la Maestria, estas preguntas fueron construidas a partir
de las estructuras conceptuales y las categorias de analisis.

En la segunda se utilizd como técnica la entrevista a profundidad, que
permitio conocer mas a fondo las reflexiones y valoraciones que los sujetos
profesores-estudiantes han hecho sobre el desarrollo curricular de esta
Maestria. La guia de preguntas’ para la entrevista que se disefid, abarco tanto
los aspectos formales como los aspectos procesuales-practicos del curriculum.

Una vez terminada cada fase de indagacion con ambas técnicas, se
empezaba a capturar, procesar y analizar la informacién, con apoyo en bases de
datos (DBASE 1V), estas ayudaron a la sistematizacién de los datos, que
posteriormente se constituyeron en instrumentos de apoyo para la interpretacion
de la informacion y evaluacion de las expectativas de los "sujetos de la
determinacion curricular”.

4. Caracterizacion de los Informantes

4.1. Universo de Estudio

El interés por conocer los puntos de vista, expectativas y sentidos que
los profesores-estudiantes imprimen al desarrollo curricular de la Maestria
desde el plano formal y los aspectos procesuales-practicos, asi como las
reflexiones que hacen de la formacién que en ésta reciben y de la practica que

7 Esta gufa de preguntas, también sc elaboré junto con M* del Consuelo Reyes Niftez,
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desempefian, nos llevo a la realizacion de una encuesta®, la cual se llevd a cabo
durante el mes de febrero de 1994, en el periodo escolar 93-2. Al término de la
encuesta y conocer los resultados del cuestionario se continuo con la aplicacién
de entrevistas. La seleccion de los informantes entrevistados se hizo bajo tres
criterios de cualidad: 1) representatividad de estratos por semestres, 2)
representatividad por arcas de conocimiento, y 3) por calidad de sus respuestas
obtenidas en el cuestionario. Un andlisis mds profundo de las entrevistas se
detallara en el capitulo quinto de esta investigacion.

Durante la aplicacion del cuestionario se tratd de abarcar a toda la
poblacion de la Maestria, es decir a un total de 60 profesores-estudiantes; esta
aplicacion se hizo bajo los siguientes indicadores: 1) por semestres, ya que de
esta forma los alumnos muestran los niveles de experiencia diferenciados en su
formacion, y 2) por dreas de conocimiento, porque es evidente que la
posicionalidad y vision del sujeto estudiante -informante- estd mediada por su
edad, experiencia docente, experiencia profesional fuera de! drea educativa, por
la institucion en la que labora y por la institucion en la cudl se formd previa al
campo de la educacion. De dicha aplicacion sdlo se lograron recuperar 35
cuestionarios.

De los 35 sujetos que contestaron el cuestionario y que representan el
58.3% del total de la poblacion de estudiantes de la Maestria se hizo una
clasificacion por dreas de conocimiento® (Ciencias de la Salud, Ciencias
Sociales y Administrativas, Educacion y Humanidades, Ingenierias y
Tecnologias, Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias Agropecuarias),
encontrandose en primer lugar los sujetos profesores estudiantes que provienen
del drea de Educacion y Humanidades con un porcentaje de 34.28%; en
segundo lugar se ubica el drea de Ciencias Sociales y Administrativas y el de la
Ingenierfas y Tecnologias con un 25.7%, como se puede observar en el cuadro
numero 1 de la pagina siguiente. Por lo tanto, en su mayorfa, la poblacion que

¥, En la cual se aplico el cuestionario descrito en el apartado anterior, 3. Instrumentos, de este mismo
capitulo, para ver el cuestionario véase Anexo I,
% Esta clasificacion es retomada de la que hace la Asociacion Nacional dc Universidades e
Instituciones de Educacién Supcrior (ANUIES),
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conforma la Maestria proviene de las dreas de Educacién y Humanidades, de
las Ingenierias y Tecnologias y de las Ciencias Sociales y Administrativas.

| CUADRO No. 1 |

AREAS DE SEMESTRES %
CONOCIMIENTO 1° 22 3 S/S»
CIENCIAS DE LA SALUD 28%
Cirujano Dentista 0 0 0 1
CIENCIAS SOCIALES Y
ADMINISTRATIVAS
Sociologia 0 3 1 0
Antropologia social 6 1 o o 25.7 %
Economia 1 0 0 0
Administracion dc Empresas 1 0 0 0
Relaciones Comerciales 0 1 0 0
EDUCACIONY
HUMANIDADES
Historia 1 o o0 0
Profesores 3 o 2 0
Orientador 1 0 o 0 .
Educacion Fisica 1 o 1 1 34.28%
Pedagogia 1 0 0 0
Lengua y Literatura Espafiolas o o 1 0
Psicologia " 1 0 0
INGENIERIAS Y
TECNOLOGIAS
Ingeniero Quimico 1 © 0 0
Ingeniero Bioquimico 1 6 o 0
Ingenicro en Comunicacioncs y 26.7%
Electronica 1 0 1 0
Ingeniero Quimico Industrial 2 0 o o
Ingeniero Mecdnico Eléctrico 1 o 1 0
 Ingeniero Industrial 1 0 0 o
CIENCIAS NATURALES Y
EXACTAS
Quimico Farmacobidlogo 1 0 0 0 11.4%
Fisica 2 0 0 0
Quimico Farmacoindustrial 1 0 0 0
CIENCIAS
AGROPECUARIAS 0 O 0 0 0 %

* §/S Alumnos que no sefalaron el semestre en el que estaban inscritos.
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4.2. PERFIL GENERAL

- Sexo

Se encontré que la poblacion de la Maestria que conforind el universo de
estudio, (35 de un total de 60 estudiantes), se distribuye de la siguiente manera:
cl 48.5% de varones y el 51.4% de mujeres, por lo que se puede observar que
esta poblacion se distribuye sin grandes diferencias, si bien el sexo femenino
supera en uno (2.9%) al sexo masculino (Cuadro No. 2),

l CUADRO No. 2 |

| sExo No.DE INFORMANTES | % ]
MASCULINO 17 48.5%
FEMENINO 18 $1.4 %

| TOTAL 35 100 % 1

- Institucién en la que labora actuslmente

Entre las caracteristicas que se encontraron sobre los sujetos profesores-
estudiantes de la Maestria, se puede destacar que actualmente desempefian la
labor docente en diversas instituciones educativas sobre todo instituciones del
nivel medio superior, como se puede observar en el cuadro No. 3, de estas
instituciones podemos ver que destaca considerablemente el Colegio de
Bachilleres, 28.8%, y en scgundo lugar podemos apreciar que los sujetos
profesores-estudiantes trabajan en la docencia en el nivel basico, 20%.
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I CUADRO No. 3 |

{ INSTITUCION EN LA QUE LABORAN ACTUALMENTE |

INSTITUCION FRECUENCIA %
CBTIS 1 2.8
CETIS 1 28
SESIC 2 5.7
CECYT 1 2.8
SEP EDUCACION BASICA 7 20
PRIMARIA / SECUNDARIA
ESCUELA SUPERIOR DE 1 2.8
EDUCACION FISICA
COLEGIO DE 10 28.8
BACHILLERES
DIREC.  GRAL, DE 1 28
EDUCACION FISICA
ESIME i 28
ESCA i 28
UNIV. AUTONOMA DE 1 28
GUERRERO
CENTRO UNIVERSITARIO 1 28
MEXICO
UNIV. PEDAGOGICA 4 114
NACIONAL
UNIV. AUTONOMA DE i 28
CHAPINGO
ENEP-ARAGON 1 28
OTROS 4 11.4

- Cargo y/o funcioén actual

Como se puede observar en el cuadro No. 4, de los cargos que
actualmente desempefian los profesores-estudiantes se encontré que un 62.8%
seflalaron desempefiar labores docentes, aunque también indicaron desempefiar
otros cargos como: Asesor, director, orientador, jefe de seccion, coordinador,
auxiliar, etcétera.
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CUADRO No. 4

CARGO Y/ FUNCION ACTUAL

CARGO Y/0 FUNCION FRECUENCIA %
DOCENTE 20 51.1 %
DOCENTE CONSULTOR 1 2.8%

DOCENTE COMISIONADO EN PROYECTO 28 %
ACADEMICO 28%
CATEDRATICO 28%
COORDINADOR DE PROYECTO 28%
COORDINADOR DE DOCENCIA 28%

2.8%
2.8%
28%
28%
2.8%
2.8%
28%
2.8%
28%

RESPONSABLE ESTUDIOS ESPECIALES

[ RESPONSABLE ENSENANZA EXPERIMENTAL
DIRECTOR o ,
AUXILIAR TECNICO EN SUP. ESCOLAR

JEFE DE SECCION

ORIENTADOR EDUCATIVO

ORIENTADOR VOCACIONAL

ASESOR PEDAGOGICO

| ASESOR ACADEMICO

g B TN T ) PRl ) o pey g P S S0

- Antigiiedad en el puesto actual

Acerca de la antigiiedad que los profesores-estudiantes tienen en su
cargo o funcién actual se encontr6 que sélo el 8.5% de éstos tienen una
antigitedad entre 21 y 25 afios en su puesto actual, comparado con este
porcentaje se encontré que la mayoria de los estudiantes (34.2%) indicaron
tener como maximo $ afios en el cargo o funcién que desempefian actualmente,
mientras que el 31.4% sefialaron tener entre 11 y 15 afios de antigiledad.
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| CUADRO No. S |

[ ANTIGUEDAD EN EL PUESTO ACTUAL 1
RANGOS EN ANOS DE FRECUENCIA %
ANTIGUEDAD
OaS 12 34.2 %
6al0 6 17.1%
11al8 i1 31.4%
16 8 20 3 85%
21225 3 8.5%
| TOTAL 3 100 % 1

- Ao de ingreso en I actividad docente

Como se puede observar en el cuadro No. 6, el 34.2% de los 35

profesores-estudiantes que contestaron el cuestionario sefialaron haber

ingresado a la actividad docente entre 1976 y 1980, es decir que en su mayoria
ingresaron a esta actividad en la segunda mitad de los afios 70's, y si a este
porcentaje (34.2%) le sumamos el 25.7% que ingreso en la primera mitad de
esta década, se observa que la mayoria (59.9%) de los profesores-estudiantes
ingresaron en el periodo de masificacion de la educacion, por lo que se puede
decir que estos profesores-estudiantes tienen una "experiencia” considerable en
la actividad docente, aunque provengan de otras dreas de formacion distintas a

la educativa.
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| CUADRO No. 6

| INGRESO A LA ACTIVIDAD DOCENTE

RANGOS EN ANOS DE FRECUENCIA %

INGRESO
68-71 4 11.4%
72.78 9 25.7 %
76-80 12 34.2%
81-84 6 17.1%
85-88 3 8.5 %
89.92 1 28%

- Niveles educatives donde han ejercido la docencia

Al encontrarse que los profesores-estudiantes de la Maestria poseen
experiencia considerable en Ia docencia se puede observar al mismo tiempo
que el nivel educativo en el que mas han trabajado es el nivel medio superior,
en el cual se encuentran ¢l 85.7% de la poblacién que conforma la Maestria.
Cabe recordar que la Maestria fue creada para docentes cuya experiencia se
ejerza en el nivel de educacion superior, (Cuadro No. 7). En este mismo cuadro
podemos observar que los niveles basico y medio también tienen un porcentaje
considerable que no podemos dejar de lado, ya que son 31.1% , en ambos
casos, los sujetos profesores-estudiantes que laboran en estos niveles.
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|  CUADRO No. 7 i
[ NIVELES DE EJERCICIO DOCENTE |
- NIVELES FRECUENCIA %%
BASICO 13 31 %
MEDIO 13 311 %
MEDIO 30 85.7 %
SUPERIOR
SUPERIOR 17 48.5 %

- Funciones y/o cargos desempefados a lo largo de la trayectoria

académica

Se encontr6 que al mismo tiempo que desempenian la labor docente los
profesores-cstudiantes de la Maestria, combinan esta actividad con otros cargos
académicos o administrativos, entre otros cargos seflalaron: Director,
supervisor, investigador, etc., pero sigue predominando el desempefio de la
labor docente ya que 34 de los encuestados, es decir un 97.2%, seftalaron como
cargo principal la docencia.

i CUADRO No. 8 ]
CARGOS Y/O FUNCIONES EN LA TRAYECTORIA
ACADEMICA
CARGO Y/O FUNCION | FRECUENCIA A
DIRECTOR 6} V2%
INVESTIGADOR 6 1 112%
SUPERVISOR 5  142% ]
DOCENTE M ~_912%
OTROS 17 172 %
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En resumen, podemos decir que los profesores-estudiantes que
conformaron el universo de estudio, (35 de un total de 60) proviene de una
diversidad de dreas de conocimiento a pesar de esto, se encontrd que la
mayoria pertenece al drea de Educacion y Humanidades (34.28%), al drea de
las Ciencias Sociales y Administrativas y al drea de las Ingenierias y
tecnologias (25.7%). De estos 35 estudiantes 17 son del sexo masculino y 18
del sexo femenino, en esta distribucion, se puede observar que el sexo
femenino supera al masculino en uno (2.9%), pero sin grandes diferencias.

Cabe enfatizar que estos profesores-estudiantes poseen experiencia en la
actividad docente ya que la mayoria sefialaron haber ingresado a la docencia en
el periodo de masificacion de la educacion, aflos setentas, es decir que tienen
una experiencia de 20 a 25 afios en la labor docente. Reflexionando sobre esta
situacién nos parece interesante que si vamos ha analizar las expectativas y
perspectivas de los sujetos estudiantes, no podemos dejar de lado que son
profesores con experiencia, por lo que es interesante interrogarse sobre ¢como
esa experiencia, desde su ingreso en el periodo de masificacion, la proyectan
hoy dia? y ;cémo la proyectan hacia el futuro?.



CAPITULO TERCERO

MARCO ANALITICO DE INTERPRETACION

1. ;Por que un Marco Analitico de Interpretacion?

La razon por la cual este apartado se llama Marco Analitico de
Interpretacion y no Marco Teérico como tradicionalmente se le conoce en
trabajos de investigacion de tesis, se debe a que un Marco Teérico implica
trabajar desde un sistema hipotético-deductivo, en donde se parte de hipotesis
que intentan comprobar algo dado. En esta postura de investigacion la teoria
asume la funcion de explicar al objeto en términos de causa-efecto, opera una
concepcidon de teoria cerrada que no da opciones para la formulacion de
proposiciones tedricas alternativas, exigicndo de ésta un sisterna basado en
hipétesis, a partir de las cuales se deducen atributos al objeto ya dado. Por
ejemplo en educacion, el trabajar desde el enfoque hipotético-deductivo
significa plantear un modelo educativo como deber ser, y a partir de éste
comparar si lo que sucede en la realidad se cumple con lo que el modelo
establece.

En cambio un Marco Analitico de Interpretacion ayudara a establecer
relaciones significativas con el objeto de estudio, porque parte de una
problematizacion, es decir del establecimiento de articulaciones con la realidad
vista desde multiples dimensiones posibles. Dentro de este marco el objeto es
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definido como: "producto articulado entre niveles de la realidad y comresponde
a una situacién historica que debe ser reconstruida como campo de objetos
posibles"! (Zemelman, 1992).

En este Marco se trabaja con conceptos ordenadores que no limitan
nuestro objeto de estudio en una teoria o hipétesis cerrada, la teoria y los
conceptos que ella estructura se retoman como instrumentos de razonamiento
que rompen la légica del sistema hipotético deductivo. Con base en esta
ruptura, las relaciones dejan de estar dadas o explicadas por un Marco Teérico
predefinido y los conceptos ya no estan previamente construidos, sino que todo
el conocimiento posible gira en tomo a la categoria de realidad.

En este caso trabajar con ésta categoria implica recuperar a los sujetos
en su historicidad y en su contexto, de tal manera que en la perspectiva teérico-
metodoldgica de esta investigacion, el lugar de la realidad en la que se
encuentran inmersos los sujetos es una categoria central que fundamenta el
razonamiento, porque la realidad se problematiza.

Con el proceso de problematizacion se amiba a la construccion del
objeto, el cual aparece como un complejo de relaciones que se construyen y
que se imaginan a partir de los "conceptos ordenadores" (Zemelman, 1987) y
de las relaciones pensadas sobre los datos de la realidad empirica, en este caso
la Maestria en Ensefianza Superior, Segin Zemelman este proceso da como
resultado la objetivacion de la realidad?, es decir la construccion del objeto
de estudio mediante la organizacion de la realidad como articulacién de niveles
nunca homogéneos y que tienen posibilidades de desarrollo, estos cumplen la
funcion de un campo que no se identifica con ningun objeto y con ninguna
teoria ya que ésta es subordinada como sistema con capacidad de abrirse a la
realidad.

!, Véase Hugo Zemelman. "El papel de la teorta". en: Horizontes de Ia razén, 1987, p. 164,
2 El proceso de objetivacion exige una organizacion capaz de incluir niveles de la realidad que sea
congruente con ¢l constante devenir de lo real. Zemelman. Op. cit. 1987, p. 160.
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En el proceso de problematizacion se encuentran muiltiples relaciones
significativas, estas relaciones permiten identificar el objeto de estudio, pero
también ayudan a precisar categorias de andlisis. Las categorias de analisis
sirven como instrumentos conceptuales para interpretar las articulaciones de la
realidad que se delimitan como objeto de estudio.

1.1. Objeto de Estudio y sus requerimientos teéricos

Para construir el objeto de estudio en esta investigacion, que se inscribe
en el proyecto de "Analisis Curricular" de la Maestria en Ensefianza Superior,
fue necesario establecer un Seminario® sobre Evaluacion curricular que sirvié
como espacio para construir el marco de analisis y problematizar las relaciones
que se habian establecido con la realidad y reconstruir el objeto de estudio, al
mismo tiempo este seminario sirvid como espacio de asesorias para el
desarrollo de esta investigacioi.

En este trabajo el objeto de estudio que se construyd a partir de la
problematizacion que lleva a identificar como significativo el estudio sobre:
Los "sujetos de la determinacion curricular"® de la Maestria en
Enseflanza Superior, andlisis de procesos, pricticas y expectativas,

Las articulaciones que el objeto establece con la realidad, en esta
investigacion, toman en cuenta el contexto social y cultural que se esta viviendo
hoy en dia, donde evaluar los curricula universitarios tiene como propdsito
reestructurar el sistema educativo, cientifico y tecnologico del pais, en este
contexto y frente a la postura del discurso oficial sobre educacion superior en
los ultimos afios, se hace necesario analizar las relaciones que establecen los
sujetos que estan determinando el desarrollo del curriculum de la Maestria en
Enseflanza Superior de la ENEP-Aragon, realizar un acercamiento para conocer

3, El seminario es coordinado por la asesora de la Tesis Bertha Orozco Fuentes en las instalaciones
del CESU.

4. Los conceptos entrecomillados se retoman en el sentido en que los propone Alicia de Alba. Los
cuales sc desarrollarn mas ampliamente cn este capitulo.
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las expectativas de estos sujetos del desarrollo curricular, nos permite evaluar
los alcances y limites, coincidencias, contradicciones, asi como la participacion
que tienen para proponer posibles transformaciones en este curriculum y
reflexionar sobre el papel que han de desempeiar en el préximo siglo.

1.2. La Estructura Analitico Conceptual

A partir de la problematizacion y delimitacion del objeto de estudio se
construyé una estructura analitico conceptual (Hidalgo, 1992), que tiene
como finalidad por un lado identificar las relaciones significativas del objeto y
por otro delimitar un marco categorial para analizar la informacién que
recabamos con los instrumentos construidos.

En este ejercicio de reflexion el proceso que se siguio fue el siguiente:
primero se leyé el planteamiento del problema y construccion del objeto de
estudio, tomando especial atencion a los objetivos y delimitacion del objeto de
estudio, a partir de esta lectura se ubicaron como primeras relaciones las
politicas de Educacion Superior, discurso de los sujetos y formacion; segundo,
se hizo una nueva lectura del proyecto y se empezaron a analizar, profundizar y
delimitar con mayor precision las relaciones que se establecieron
anteriormente; tercero, una vez definidas las relaciones se pudo superar a las
anteriores e identificar la estructura conceptual.

Este proceso responde a la logica de como se construye el objeto de
estudio en esta investigacion que permite por un lado establecer relaciones
analiticas sobre el objeto de estudio y por otra construir relaciones
conceptuales y categoriales que originan el Marco Analitico de Interpretacién
que se presenta en este trabajo.
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1.3. Relaciones Analiticas del Objeto de Estudio

Se encontraron cuatro relaciones analiticas sobre el objeto de estudio,
(véase Estructura Analitico Conceptual, pagina 38):

- Marco Contextusl, Politicas Educativas del Nivel Superior. En este
articulacion consideramos los antecedentes y contexto actual del curriculum de
la Maestria, asi como el momento en que vive el pais y que afecta a las
politicas de la educacidn superior.

- Interaccion de los "sujetos de la determinacion curricular", su
vivencialidad y las significaciones que construyen del plano formal del
curriculum de Ia Maestria. Se toman en cuenta la relacion e interaccion que
entablan cotidianamente los estudiantes y los maestros en un proceso vivencial
del curriculum en el cual resignifican estructuras formales enfocadas hacia los
procesos de vida cotidiana que se viven en la Maestria, esto se tratard de
identificar a través de los discursos que estos sujetos expresan,

- Interaccién de los sujetos del desarrollo curricular en los aspectos
"procesuales pricticos”. Se establecen relaciones con el plano procesual
practico, entendido como los procesos que se viven en la maestria, experiencias
significativas, relaciones que establecen los sujetos, la participacion, etc.

- Discursos de los "sujetos de la determinacién curricular". Futuro,
perspectivas y "direccionalidad”. Se ubican los motivos, expectativas y
propuestas que los sujetos incorporan en su formacion a partir de las relaciones
que va conformando en su vida cotidiana.
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1.4. Categorias de Andlisis

A partir de esta estructura analitico conceptual se establecen las
categorias de andlisis que nos sirven para interpretar las articulaciones con la
realidad. Estas categorias, como se menciono anteriormente en el capitulo
primero® han servido para analizar e interpretar los discursos de los sujetos
estudiantes, si bien se analizan caracteristicas de otros sujetos como los
maestros y las autoridades académicas, se hacen siempre visto desde la
perspectiva de los estudiantes,

Como ya se dijo anteriormente®, en esta categoria el discurso central se
entiende como el conjunto de significados que le dan sentido y direccionalidad
a las diferentes formas de intervencion y relaciones que entablan los sujetos de
la Maestria entre si. Las categorias antes seflaladas se fueron modificando y
con ¢l ejercicio de 1a construccion y reconstruccion de la estructura conceptual
se establecidé un Marco Analitico de Interpretacion con las siguientes
categorias:

- MARCO CONTEXTUAL. Este considera la politicas educativas del nivel
superior que a grandes rasgos comprende las tendencias de los afios ochenta
que dieron origen a la Maestria en Ensefianza Superior, tendencias en los afios
noventa, politicas de evaluacion, aunque este trabajo no es propiamente una
evaluacién pero si es un estudio que aporta elementos para la evaluacion
curricular desde una perspectiva cualitativa, se da énfasis a las politicas
actuales de evaluacién educativa.

- CURRICULUM. Esta categoria es basica y en ella se pretende explicar las
diferentes tendencias, posturas, nociones, situacion actual del campo, asi como
la relacion entre curriculum-aspectos procesuales y curriculum-plano formal,

*, Véase Apartado sobre Calcgorias de Analisis, capitulo primero p. 18,
©, Véase Apartado sobre Categorias de Andlisis. capitulo primero p. 18.
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- SUJETOS DE LA DETERMINACION CURRICULAR. Con esta
categoria analizamos las relaciones que establecen los diferentes sectores
sociales y académicos que intervienen en el proceso curricular, desde fuera y
dentro de las instituciones; pero por las caracteristicas del objeto de estudio,
especificamente se pone énfasis en los ""Sujetos del desarrollo curricular” en
el plano procesual-practico.

- DISCURSO DE LOS SUJETOS DEL DESARROLLO CURRICULAR
EN LA MAESTRIA EN ENSENANZA SUPERIOR EN SU
DESARROLLO COTIDIANO. Se trata de construir una categoria que
permita analizar las posibilidades de los sujetos de pensar mas alld de su
presente, incorporando conceptos tales como: futuro, perspectivas, expectativas
y direccionalidades que los sujetos de la determinacion curricular expresan en
su vida cotidiana, y como significan su propio desarmrollo cotidiano en
perspectivas futuras.

2. DESARROLLO DE LAS CATEGORIAS DE ANALISIS

2.1. MARCO CONTEXTUAL.

2.1.1, Contexto previo & la creacién de la Maestria en Ensefianza Superior:
Politicas educativas en el nivel superior que impactan la génesis y el
desarrolio de la Maestria.

En el contexto intemmacional en la década de los afios setenta
predominaba un periodo de cambios profundos y de descontento social, el
desarrollo del capitalismo cada vez mas fuerte exigia que los profesionistas se
adaptaran a las necesidades del aparato productivo, esto traia como
consecuencia la reforma en varios scctores pero especificamente en el
educativo, la reforma educativa promovia la construccion de nuevos planes y
programas de estudio. Ante esta situacion cobran importancia los
planteamientos de la Tecnologia Educativa formulados en paises
industrializados, principalmente en Estados Unidos, estos planteamientos a sy
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vez son transinitidos a paises de América Latina con el fin de seguir teniendo
dominio sobre paises con pocas posibilidades de desarrollo’ y extender su
ideologia .

En México en esta década -afios setenta- se vive un periodo de crisis y
descontento social a partir del movimiento del 68,8 Al respecto Rollin Kent
sefiala: "Hace pocos aflos el clima era de desconfianza entre autoridades y
universitarios, se hablaba de los problemas y de las posibilidades de su
solucion, {...] los problemas eran resultado fundamentalmente de la crisis
financiera de la educacion superior [...]".2 Ante esta situacion el Estado tuvo
que proponer proyectos modemizadores para dar una nueva orientacion a sus
planteamientos propuestos!®. Especificamente este periodo modemizador se
nota en el sector educativo en el nivel superior.

A principios de los setentas Estados Unidos incorporar al discurso
educativo mexicano el discurso de la Tecnologia Educativa o “"pedagogia
industrial"!!, poco después, fin de los setentas, el proyecto modermizador en
México propoufa cambios en cuanto a la planeacion de la educacion.

7. Se puede cncontrar una explicacion mas amplia sobre la transferencia de la Tecnologia
Educativa a América Latina y en especial a México en ¢l apartado sobre curriculum de este mismo
capilulo,
%, "En 1968 cstalla cl conflicto estudiantil, lo mismo en Europa que en América Latina, y sus efoctos
dan pie a las reformas cducativas. En ese momento, una evaluacion de los planes de desarrollo
descubre: primero, que los pafses industrializados no han invertido los volimenes de capital
compromelidos para con los paiscs de! Tercer Mundo, y segundo, que ¢l incremento de la poblacion
de cstos paises s mayor que la capacidad dec sus estados para atender la demanda educativa”.
Esquivel J. y Chehaibar, Lourdes. Profesionalizacion de la docencin. CESU UNAM, México 1991,
.28
g. Rollin Kent. Los problemas emergentes en las politicas de educacién superior en México.
Documento 25 del DIE. IPN. 1993, p. 3
1%, El modelo estabilizador sobre el que venia trabajando ¢l Estado cra insuficiente ya que la demanda
de gastos publicos e inversiones cran superiores a lo que este podia cubrir, lo que sc necesitaba cra: ¥
1) Agilizar el aparato productor agricola ¢ industrial con la participacion del Estado y sobre la base
del desarrollo de una autonomia teenoldgica; 2) lograr la paz social con justicia, incrementando la
participacion popular y estudiantil, y democratizando la cstructura politica y Jas instituciones
sociales, 3) Incrementar y consolidar las relaciones internacionales. Esquivel y Chehaibar. Ibidem. p.
28
1", El término "podagogia industrial” cs utilizado por Angel Diaz Barriga para designar ¢! discurso
educativo que predominaba y que se referfa a una educacion ligada a términos de la administracion
cicntifica: eficacia, cficiencia, diagndstico de necesidades, ctc.
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Estos cambios incluian la reformulacion de planes y programas de
estudio para que formaran profesionistas de acuerdo a las necesidades del
aparato productivo!? y sobre todo como ya se dijo recobrar la confianza de la
poblacion, pérdida en el movimiento del 68.

También la modemizacién universitaria tenfa que dar soluciones a la
sobresaturacion de la matricula en Ciudad Universitaria en la UNAM, ya que
cada vez era mas la poblacion social que demandaba educacion.

Esquivel y Chehaibar (1987) sefialan que con la reforma "la educacion
superior se transforma [...] en un discurso sobre técnicas, medios y estrategias
con un nuevo valor en si mismo, ademds de su capacidad para impulsar el
desarrotio y especializacion en ¢! drea educativa”,}?

Esta reforma considera tres puntos importantes: "la creacion de
programas de formacion de profesores, como condicion basica para la
renovacion de la educacion superior; la innovacion de métodos de enseflanza
que posibiliten la participacion activa de maestros y alumnos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje y la racionalizacion de la estructura académico
administrativa" 14

En este contexto se crean instituciones de educacion superior que dieran
respuesta a la masificacion en la UNAM y formaran “"cuadros técnicos cuyo
perfil cubriera tos objetivos sefialados”.'S Entre muchas instituciones (CCH,
UAM, etc.) podemos seftalar la creacion de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales (ENEP) en la UNAM con diversos planteles Cuautitlan, Iztacala,
Aragon, Acatlan y Zaragoza, estas escuelas fueron pensadas como una

12 Estas modificaciones beneficiaban a quienes tenian ¢l poder y son poseedores del capital, y
tienen voz y voto en la determinacion curricular.

'3, Esquivel y Chehaibar. Ibidem. p. 12.

'4. Esquivel y Chehaibar. Ibidem p. 26.

13, Ibidem p. 28.



MARCO ANALITICO DE INTERPRETACION 43

alternativa en cuanto a la "funcion social de la educacion superior [...] y de las
practicas educativas"!6

Estas escuelas tenian como propdsito fundamental;
". Aumentar la capacidad instalada de los estudios de licenciatura,
descentralizando los niveles profesionales y de posgrado.

- Innovar la educacion en los aspectos académicos, organizativos, métodos de
ensefianza y abrir nuevas profesiones.

- Proporcionar recursos educativos para descongestionar los estudios en Ciudad
Universitaria.

- Coadyuvar a la expansién del sistema educativo nacional"1?

De estas escuelas el plantel Aragdn sirve de contexto para el desarrollo
de la Maestria en Enseilanza Superior que, hoy en dia, lleva a la reflexion en
cuanto al papel que los sujetos deben de desempefar ante un contexto nacional
¢ internacional de profundos cambios.

2.1.2. Origen de la Maestria en Ensefianza Superior

Como ya se dijo anteriormente las ENEPs y en especial el plantel
Aragon surgen a partir del proyecto modemizador del la universidad mexicana
en los aflos setenta, para dar respuesta a la masificacion y tener mas
oportunidades de educacion.

En algunas de estas escuelas se introduce el sistetna modular con
improvisaciones; también adoptd un modelo de organizacion basado en el cruce
¢ interseccion de carreras y departamentos que vinculaban la planeacion y

16, Alicia de Alba . Op. cit. 1992.p. 41,

17, Orozco Fuentes, Bertha, Reflexiones en tormo a la experiencia de Maestria en Enseflanza Superior
on la ENEP-Aragén. 1987. inédito. p. 24.
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administracion.!® La ENEP-Aragén inicio sus actividades con base en varios
programas retomados de los ya establecidos en Ciudad Universitaria,

Aunque el programa de posgrado en esta escuela surge junto con el
proyecto modernizador en 1976, realmente comienza a funcionar hasta 1980
creandose la Maestria en Ensefianza Superior; esta Maestria tiene como
proposito "desarrollar investigacion, fundamentalmente interdisciplinaria [..]"19

La causa principal que dio origen a esta maestria s que la planta docente
que laboraba en esos momentos en el plantel tenia poca experiencia en la
docencia, esta falta de formacion docente tenia que ser solucionada por lo que
se penso que creando la Maestria, su personal docente se formaria en ella y con
esto clevarian su nivel académico y por lo tanto el de los alumnos.

Esta maestria al igual que varios planes de las carreras que s¢ impartian
en el plantel, retoman propuestas de otras facultades en la UNAM, y en
especial ésta retoma el plan de estudios de la Maestria en Enseflanza Superior
que se desarrolla en la Facultad de Filosofia y Letras desde 1974.

Dentro de la mmaestria se comienza a trabajar en tres dreas: Metodoldgica
técnica, tedrica y de investigacion. Estas dreas asi propuestas concuerdan con
los objetivos que se pretendian en la universidad en general: Forar personal
docente de alto nivel en investigacion y poder desarrollar en el sujeto una alta
capacidad innovativa; mds especificaniente la Maestria tienc por objetivo
“contribuir a la formacion docente del profesorado en las diferentes
especialidades profesionales universitarias, capacitandolos para el estudio de
los problemas de educacion superior, para la investigacion pedagogica y la
actualizacion de sus conocimientos, tanto pedagogicos como de su disciplina;
asi como para las actividades de divulgacion de la didactica especializada” 20

'8, Orozco, Fuentes, Op. cit. p. 28

%, Orozco, Fuentes. Op. cit. p. 27.

2, Fundamentacién para la creacién de la Maesiria en Ensefianza Superior, presentada a la
Comision de trabajo académico del Consejo Universitario, p. 6
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Como se puede ver la creacion de la Maestria surge ante las demandas
de una sociedad que necesitaba de personal calificado para augurar el
desarrollo del pals, es decir, se demandaba formacion de tipo instrumentalista a
través de la cual se pretendia decidir ¢l rumbo de las determinaciones
curriculares y sociales del pais.

Pero no es sino hasta 1982 que el Consejo aprueba oficialmente su
creacion y hasta 1987 se origina una etapa de andlisis y actualizacion de
programas con el proposito de iniciar un proyecto de analisis del plan de
estudios. No obstante hasta ahora no se ha logrado unia reestructuracion oficial;
si bien podemos afirmar que los contenidos curriculares no son estaticos, en
tanto ya no se trabajan los programas tal y como fueron disefiados y aprobadas
en 1982, los maestros que participan como docentes en la Maestria se han
avocado a la revision de sus propios programas de manera individual?!

En 1990 la Secretaria Técnica propone desarrollar un proyecto de
andlisis curricular de esta Maestria pretendiendo abordar estudios como:
diagnostico-descriptivo, andlisis de tesis producidas, evaluacion de programas
de estudio, andlisis interpretativo de los avances conceptuales en el campo de la
evaluacidn curricular, etcétera, este proyecto hoy en dia no ha llegado a su
culminacién que es la evaluacion curricular de esta Maestria ya que se ha visto
carente de recursos, de espacios y un sin fin de contratiempos, pero que no
detienen completamente su marcha ya que se ha logrado crear un marco tedrico
inicial, un diagndstico descriptivo de este proyecto y un espacio de andlisis
curricular.

En el marco de este proyecto, se organiza en 1992 un evento?? que tiene
como fin promover el debate en tomo a la insercion de este curriculum en el
campo de la formacion de profesores. En este mismo afio se empieza a

2! Podemos ver una analisis mas detallado acerca de la revision de los programas, cn cuanto a su
disciio ¢ instrumentacion en el estudio litufado: “Los Retos de la Evaluacion de Planes de Estudio
en ol Periodo de Transicion de Ia Universidad Pablica. El Caso del Curriculum de la Maestria
en Ensefanza Superior de la ENEP-Aragon“, Trabajado por M* del Consuelo Reyes Nufez.

22, Foro: Debate de Ia formacién de profesores cn junio de 1992,
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desarrollar un proyecto de evaluacion un poco mas formalizado, construido en
subproyectos y ejes que atienden relaciones referentes a aspectos particulares
del curriculum.

En este contexto se ubica el presente trabajo de investigacién que
pretende a través de la reflexion del desarrollo curricular de la Maestria y del
proceso de evaluacién que se promueve y del analisis del papel de los sujetos
que la conforman, aportar posibles transformaciones en este curriculun de
formacién de docentes.

2.1.3. Contexto actual en el que se desarrolla la Maestria en Enseilanza
Superior: Politicas Educativas del Nivel Superior.,

En ¢l apartado anterior se seflala el contexto en el que ha vivido |z
Maestria asf como algunas causas que dieron origen a ésta, pero también hay
que tomar en cuenta el contexto en el que se ve inmersa en estos momentos de
cambios a nivel nacional e internacional.

Hoy en dia a nivel mundial se estian dando cambios a partir de procesos
de integracion en los diferentes ambitos economico, social, politico y cultural;
estos cambios han generado politicas que se establecen en la integracion de
blogues de naciones, este fendmeno hoy en dia es conocido como el proceso de
globalizacién que hace que se revisen los modelos sobre los que se vienen
trabajando.

Este proceso de globalizacion en educacion especificamente ha
observado la obsolescencia de modelos y sistemas universitarios, ya que la
educacion en estos momentos desempefia un papel de vital importancia en el
desarrollo de los paises porque apoya la insercion de estos en la economia y
politica intemacional.
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Ante esta situacion las universidades y en particular las que se
encuentran en México han tenido que redefinir su funciones (Docencia,
Investigacion y Difusién y Extension), en el sentido de volver a la universidad y
a la formacién que ella promueve hacia una mayor competitividad en el
mercado de conocimiento (Proyecto Modemizador).

En México esta situacion se ha hecho presente porque la administracion
del Presidente Carlos Salinas de Gortari ha puesto en marcha una serie de
politicas educativas, en este estudio en particular interesan las politicas en el
nivel superior.

Estas politicas educativas empiczan a conocerse por medio del Programa
de Modernizacién Educativa que tiene como cje la evaluacion, ya que ante el
contexto globalizador que se vive se hace necesario evaluar los curmricula y
sobre todo los universitarios.

Evaluar estos curricula y en especial los de universidades publicas tiene
como proposito conocer la situacién en que se encuentran: instituciones,
personal académico, proyectos de investigacion, posgrados, etc., para poder
asignar el presupuesto y por supuesto poder vincular estos curricula a los
cambios tecnoldgicos y a los nuevos mercados de integracion econdémica,

También las actuales politicas educativas promueven ademas de la
actualizacion de los planes y programas de estudio, incorporar la formacion de
profesionistas en las diversas dreas de conocimiento hacia la dinamica de los
retos y camnbios que estan hoy dia vigentes y que abren paso hacia el siglo XXI.

Hablar de la actualizacion de los planes y programas de estudio, de
docentes, de proyectos de investigacion, etc., es hablar de elevar la excelencia
académica a través de la evaluacion deteriorada en el proceso de masificacion
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de las universidades publicas, esto permite, a su vez, la preparacion pennanente
de sujetos para hacer frente al futuro.

La evaluacion en estos momentos juega un papel importante dentro de la
educacion mexicana pero cobra sentido en la educacion superior, ya que desde
ésta se busca impulsar la productividad y competitividad en el mercado de
trabajo de los egresados de las diversas carreras universitarias.

Si bien la evaluacion también ha tenido un desarrollo que se ha visto
enriquecido y complejizado, hoy en dia se encuentran "vigentes las posturas,
modelos y metodologias centrados en el enfoque de sistemas, con una
perspectiva predominantemente técnica de la evaluacion educativa y
curricular", 33 pero también se han originado "posturas criticas [...] en los
espacios de investigacion educativa [...]. Estos enfoques altemativos valoran
los aspectos cualitativos, subjetivos, sociales y politicos de la evaluacion
curricular"?4

Frente a estas posturas y sobre todo en la iltima de ellas se hace
necesario reflexionar cualquier intento de cambio curricular y la participacion
de los sujetos en el proceso de desarrollo curricular y de evaluacién para poder
entender esta no solo como descripciones del proceso sino como comprension
de las complejas relaciones que los sujetos entablan, o construyen, en este caso
las relaciones que los sujetos de la determinacion curricular establecen en el

desarrollo de esta Maestria para poder delinear posibles transformaciones en lo
formal.

Como corolario; podriamos referir los giros que esta tomando la politica
educativa en el nivel superior, especificamente en los estudios de posgrado, ya

B, Orozco Fuentes, Bertha. La evaluacién curricular situscion actual y problematizacion
conceptual en perspectiva. Ponencia presentada cn ¢l 2° Foro de Investigacion Educativa en la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, cf 2 de dicicmbre de 1993. p. 5

2, Orozco Fucntes, Bertha. Ibidem. p.5
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que a través de la evaluacion de estos se pretende fortalecerlos para poder
mejorar la calidad académica y competir con otras universidades mds
desarrolladas, competencia no solo en el nivel de mercado sino también en el
plano del conocimiento,

Ante esta situacion se ha mencionado que: "La estrategia de
modemnizacion de este nivel educativo [nivel superior] debe tener como uno de
sus sustentos principales el desarrollo de programas de formacion de personal
académico, a mediano y largo plazo. [Por lo que] Las instituciones vienen
planteando programas especificos de formacion y actualizacién tanto de
profesores como de investigadores, de acuerdo con las politicas y areas de
formacion y de investigacion determinadas por ellas. Por su parte, a nivel
nacional, la ANUIES?® ha acordado desarrollar un programa nacional de
formacion del personal académico, como apoyo y complemento a los que cada
institucion realiza. Se pretende con este programa establecer acuerdos y
mecanismos para que el personal académico participe en programas de
posgrado de excelencia, [...]. En breves palabras, se pretende con dicho
programa duplicar el mimero de profesores de carrera que tengan un grado
académico de maestria o doctorado en un plazo de seis afios."26

En el caso de la UNAM particularmente, estas politicas de educacion
superior que estin apuntando hacia los posgrados, dan origen en 1990 al
"Programa de Primas al Desempefio Académico de Carrera (PRIDE), que
esta orientado a fortalecer las tareas sustantivas de la UNAM: la docencia, la
investigacion, la difusion y 1a extension"?’, Este programa establece que: "La
formacion académica y la escolaridad seran fundamentales en la evaluacion de
profesores ¢ investigadores asociados. Se estimulard la consecucion de
posgrados, en particular de doctorado, congruentes con el programa de

23, Asociacion Nacional de Universidades ¢ Instituciones de Educacion Superior.

3, Casillas, Garcia de Loon, Juan. “Los Compromisos de las Instituciones de Educacién Superior”.
en: Universidad Futura. Vol. 4, Num. 10, Verano 1992, p. 38

7, PRIDE. Lineamientos ¥ requisitos generales de evaluacion para profesores e investigadores.
en: Gaceta UNAM, nim. 2,868, Ciudad Universitaria, 10 de octubre de 1994, p. 12,



MARCO ANALITICO DE INTERPRETACION 50

desarrollo de la entidad académica de adscripcion del profesor e
investigador"28

2.2. CURRICULUM.

La categoria de curriculum es considerada basica en esta investigacion
en la medida que ayudara a analizar las relaciones que establecen los sujetos
que estan detenninando el desarrollo del curriculum, especificamente analizar
las relaciones que los sujetos de la Maestria en Enseflanza Superior de la
ENEP-Aragon establecen para determinar el desarrollo del curriculum de
formacion de maestros en esta Maestria en la que se encuentran inscritos. Ante
esta situacion optamos partir de la nocion de curriculum que Alicia de Alba
trabaja®® y que mas adelante se cita. Para entender esta nocion en el contexto
de esta investigacion es necesario tomar en cuenta la génesis y el desarrollo que
el curriculum ha tenido hasta nuestros dias y su conformacién como campo.

2.2.1 ORIGEN DEL CAMPO CURRICULAR.

El término curriculum tiene un campo muy amplio, muchos autores, entre
ellos podemos mencionar a Angel Diaz Barriga, Alicia de Alba, Edgar
Gonzilez, Giroux, etc., que se han dedicado a su estudio, encuentran su origen
a principios de siglo (1918) en Estados Unidos momento en el que este pals
atravesaba un proceso de industrializacion que repercute en lo social,
econdémico, etc, pero de manera especial en lo educativo, teniendo como
resultado 1a reforma educativa y el surgimiento de nuevas practicas escolares,
requeridas por la sociedad industrial. La forinacion concebida en el contexto de
reforma consistia en desarrollar habilidades técnico-profesionales para que el
sujeto se pudiera incorporar al mercado laboral.

% PRIDE. Ibidem. p. 12.

¥ De Alba, Alicia. Curriculum: crisis, milo y perspectivas, CESU UNAM. México, 1991, p. 38-
39,
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Al respecto Diaz Barriga seilala que: "la teoria cumicular surge y se
desarrolla en lineas conceptuales de la pedagogia estadounidense. En realidad
ésta es una pedagogia de una sociedad industrial, y en particular es resultado
del proceso de industrializacion de la sociedad norteamericana. La
transformacion de ésta, de una sociedad agraria a otra industrial, no solamente
modifico las formas de vida [...], sino que modificd las estructuras intemas de
sus escuelas y requirié una revision de las practicas pedagagicas vigentes."30

En este proceso de industrializacion se tenia un control sobre el
contenido a ensefiar. La instruccion requerida tendria que ser eficaz y asi poder
crear actitudes de orden, obediencia y sumision en el individuo tomado para
esta sociedad.

De esta forma podemos observar que en este proceso industrializante, el
curriculum e¢s construido desde diferentes posturas que dan origen a la polémica
respecto a éste. Uno de los autores mds mencionados por los estudiosos del
campo del curriculum es Bobbit (1918), este tedrico norteanericano se referia
al curriculum como 1a preparacion para la vida adulta, en esta misma linea lo
sigue Charters (1920).

Poco después Dewey™! (1920) y Rugg (1927) manifestaban que el nifio
era el eje central del curriculum, asi el contenido de éste surgia de los intereses
y necesidades del niffo. Caswell introducen una nueva concepcion, que
demandaba la participacion por parte de los profesores’? en la toma de
decisiones con relacion al curriculum,

%%, Diaz Barriga, Angel. "Los origenes de la probiemdtica curricular cn: Seis estudios sobre la
educacion superior, Cuadernos del CESU no. 4. p. 14

31, Con este autor se empiczan a perfilar las ideas que representan a la Escuels Nueva,

32 En relacién con csta investigacion podemos decir que ya desde estos momentos se cxigia la
presencia de los sujetos de la determinacion curricular dentro del campo educativo,
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Edgar Gonzilez Gaudiano identifica que con la aparicion de esta
polémica sobre ¢l curriculum para la vida adulta vs. curriculum centrado
en el nifto, se abre una primera ruptura en el debate. 33

A partir de esta ruptura (1910-1930) y de los cammbios que se daban a
nivel mundial (econdmicos, sociales, etc.) Estados Unidos se perfila como
potencia mundial y se requiere que la educacién sea mejor para que responda a
las nuevas necesidades. En la década de los cuarenta se reanudan también las
discusiones sobre la polémica presentada entre curriculum para la vida adulta y
curriculum centrado en el nifio que se dio en los afios veinte, en estas reuniones
se toma la decision de que para trabajar el curriculum era necesario identificar
puntos criticos en su desarrollo para poder sugerir a futuro la resolucién de
estos en el desarrollo de este campo.

Este mismo autor identifica la segunda ruptura de 1960 a 1980, momento
considerado por un periodo de innovacion educativa en Estados Unidos surgido
por el descontento con los resultados obtenidos al quedarse atras de la Union
Soviética, ya que ésta lanzo el Sputnik al espacio en 1957. Debido a esto la
reforma educativa no se hizo esperar abarcando todos los niveles del sistema
educativo. Los cambios se dan en las estructuras y contenidos de los curricula
escolares porque se necesita una mayor eficiencia para ganar al “enemigo”.

En este contexto cmpiezan a cobrar fuerza los programas de
innovacion® hacia otros paises que estaban bajo la influencia de Estados
Unidos, en especial hacia América Latina. D¢ esta fonna se genera el
desarrollo de la Tecnologia Educativa en Estados Unidos y se empieza a
vislumbrar la transferencia hacia América Latina en particular hacia México.

33, Véase Gonzalez Gaudiano, Edgar. "Génesis y desarrollo del campo curricular” en: El Campo
del Curriculum, Antologia. Volumen I. Recopilacion: Angel Diaz Barriga, Alicia de Alba y Edgar
Gonzdlez Gaudiano. p. 25.

M. Estos programas cran auspiciados por organismos multinacionales entre cllos la Organizacion de
Estados Americanos (OEA).
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- TENDENCIAS DEL CAMPO CURRICULAR.

Dentro del campo del curriculum a finales de los setenta y principios de
los ochenta se genera un movimiento que trata de historizar el campo ubicando
dentro de este movimiento tres tendencias®®:

1) Tradicionalistas: Dentro de esta tendencia podemos encontrar autores como
Bobbit (1918), Newlon, Charters, Snedden, ellos incorporan al campo del
curriculum un punto de vista administrativo ya que emplean términos como
eficacia, control, eficiencia, etc., la escuela fue comparada como una fabrica, la
materia prima eran los nifios que deberian ser formados para lograr las metas de
la sociedad industrial. Aqui podemos ver una relacidn con la pelicula de Pink
Floyd the Wall en una escena cuando comienzan a cantar y los nifios van
entrando a la escuela formaditos, para salir de ella como un producto hecho en
una fabrica, bien preparado para afrontar las necesidades de la sociedad. De
esta forma los fines de la educacion considerada funcionalista dentro de esta
tendencia de la administracion cientifica, eran alcanzar los objetivos impuestos
por la sociedad.

2) Conceptusl-Empirista: Con el lanzamiento del Sputnik soviético en 1957
se empieza a criticar la educacion funcionalista que se venia dando, la
responsabilidad del fracaso la tenian los tradicionalistas, ante esta situacién la
refonna curricular en los Estados Unidos cobra fuerza y se establece un nuevo
curriculum en especial en fisica para el nivel medio, con esto se incrementan
los recursos asignados a la investigacion para que ayuden a superar los
programas de la Unidn Soviética.

3) Reconceptualistas: Con los reconceptualistas se critica el cardcter
ahistorico, apolitico y tecnologicista del campo por lo que surge la necesidad de
pensar lo curricular desde una perspectiva critica. Podemos reconocer autores
como Giroux, Pinar, Apple y Mcdonald, ellos tienen como soporte conceptual
la teoria critica (Escucla de Frankfurt), aportaciones del psicoanalisis, la

3%, Estas tendencias son retomadas de Alicia de Alba en: Evaluacion Curricular. Conformacién
conceptual del campo, CESU UNAM Meéxico p. 30
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pedagogia de la liberacion, investigaciones de corte etnogréfico, etc. Estos
autores se dedican a “indagar como la escuela y el curriculum desempeiian un
papel importante en la reproduccion de valores y actitudes necesarios para
preservar a los grupos e instituciones sociales dominamntes, incluidas por
supuesto las escuelas del nivel superior"36

2.2.2. SITUACION DEL CURRICULUM EN MEXICO.

El desarrollo del curriculum en México se vio influenciado por el
pensamiento norteamericano de la Tecnologia Educativa en la década de los
setenta, En este periodo se vive a nivel mundial un descontento social®’ y
cambios culturales que marcan el rumbo de la educacion superior y sus
curricula, se demandan ajustes en planes de estudio para orientar las
actividades de formacion de los sujetos hacia las necesidades que el aparato
productivo requeria, esta situacion es aprovechada por el pais dominante y
comienza a transferir su modelo de Tecnologia Educativa a los paises de
América Latina y con mas fuerza en México.

El gobiermo de México 1o que necesita en este periodo es ganar la
confianza pérdida con el movimiento estudiantil de 1968 en diversos sectores
de la sociedad y en la educacion superior en especial.

Dicha inconformidad social y las politicas de modemizacion de la
Universidad mexicana dan pie para que se incorpore en México el modelo
curricular norteamericano basado en la Tecnologia educativa, en medio de este
contexto se crean centros especializados de formacion38, estos centros se
dedican a brindar apoyo para formar profesores que recién egresaban de la

%, Diaz Barriga, Concepcion Barron, ct. al. Curriculum Fasciculo 1, Estado del conocimiento,
cuadcmo 14. 2° Congreso Nacional de Investigacion Educativa. p. 15

7. Esta inconformidad social sc mucstra con dos movimientos estudiantiles en 1968, ¢l primero fue
en mayo en Paris y el scgundo en México en octubre.

!, Estos centros se crean en instituciones de educacion superior, por cjemplo, en fa UNAM se
encuentran ¢l Centro de Didactica, 1a Comision de nuevos métodos de ensefianza, ambos centros cn la
actualidad conforman el Centro de Investigacion y Servicios Educativos CISE; también sc encucntran
en este periodo el Centro Latinoamericano de Tecnologia Educativa para la Salud (CLATES) que
después vicne a ser ¢l Centro Universitario de Tecnologia Educativa para la Salud (CEUTES).
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carrera, se les formaba para resolver problemas de orden técnico imponiéndoles
un saber “cientifico”, es decir, se les enseflaba cémo hacer respecto a un
problema que se presentara en su centro de trabajo.

La influencia del pensamiento norteamericano se puede traducir también
en la pérdida de la capacidad negativa-constructiva, no se tiene oportunidad
de tener una posicion critica, con esto se instaura el discurso cumicular en
Meéxico con caracteristicas técnicas, Alicia de Alba dice que es un periodo
"fundado en la busqueda de un "modelo" ahistérico y aconceptual, pero
eficiente y eficaz"3, destacaba el trabajo por objetivos, la construccion de test,
uso de técnicas consideradas eficaces para la resolucion de problemas
educativos.

Ante esta situacion se comienza a generar un periodo critico que contesta
al discurso implantado por la tecnologia educativa, en esta época predominan
los proyectos innovadores que dan alternativas para la resolucion de problemas
que se agudizaron mas con la tecnologia; el Estado propone una politica de
apertura que consiste en el apoyo a estos proyectos financieramente,

Los proyectos innovadores® que sc desarrollaron se convierten en
modelos con un dominio de lo practico operativo, es decir que no se tenia una
reflexion fundamentada sobre estos proyectos sino que se crean por la
necesidad de contestar las fuertes criticas que le hacian a la educacion
fundada en un modelo de Tecnologia Educativa y por la inquietud de dar
cambios para solucionar los problemas que se tenian (estos problemas eran con
respecto a la practica educativa). Otros proyectos innovadores que se iniciaron
fueron con un enfoque més critico-democratico®!, estos trataban de vincular
los curricula universitarios con un proyecto social mas amplio de corte
socialista.

35, De Alba Alicia. Evaluacién Curricular. Conformacién Conceptual del campo. p. 38,

0, Como proyectos innovadores creados en esta ¢época con un fuerte dominio en lo practico operativo
cstan et CCH, el Plan A-36 de medicina, las ENEP, y la UAM.,

4!, Estos proycctos considerados como criticos sociales y autodenominados como democraticos,
criticos y populares son las Universidades Crilicas de: Guerrero, Pucbla, Sinaloa, Zacatecas y
Autogobiemo en Arquitectura.
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Con estos proyectos se empieza a perfilar una postura contestataria que
tenfa como objetivo la reflexion y el analisis critico de la Tecnologia Educativa
para poder incorporar nuevas alternativas al campo educativo, dicha
incorporacion se ha consolidado en centros de formacién de profesores
teniendo como meta la reflexién conceptual sobre lo que se venia haciendo, a
pesar de que en esta etapa de incorporacion del discurso critico las alternativas
que se siguen proponiendo son precipitadas y se vuelve a caer en lo que se
critica de los modelos, segtin Alicia De Alba.

En este periodo de reflexion se incorpora la Teoria Critica (Escuela de
Frankfurt) y con ella comienza una etapa de mayor madurez en la reflexion
(1979), se empieza a tener un papel mds de autocritica que hace recuperar la
capacidad negativa que se habia perdido, se da un proceso de lucha por
consolidar espacios académicos y se organizan varios eventos#? que hoy en dia
continian con la reflexion en el campo, los trabajos elaborados en ellos
muestran la reflexion critica de propuestas y experiencias realizadas cn relacion
a problemas relacionados con los planes y programas de estudio, evaluaciéon de
estos, y algunos otros aspectos referidos al origen y desarrollo del campo, y a
las diferentes nociones de curriculum, el curriculun formal y el curriculum
vivido, importancia del sujeto, curriculum y formacién docente, curriculum y

42, Estos cventos de reflexion se organizan en distintas inslitucioncs educativas del pais, de cstos
podemos mencionar: cn 1982 ¢l de la ENEP-Aragon, Encuentro sobre diseflo curricular; el Simposio
en la Universidad Autonoma de Sinaloa. Curriculum y practica profesional ;Continuidad o ruptura?,
en 1983 cn el DIE, Simposio sobre Expericncias curriculares en 1a uitima década; en 1987 el Primer
Foro Nacional sobre Innovaciones cn Educacion Superior en la Universidad Autonoma de Nugvo
Lotn y el Simposio Desarrollo de la investigacion en ¢l ambito del curriculum rcalizado en la ENEP
|ztacala; en 1988 et Foro Formacion de profesionales ante los retos del siglo XXI en la Universidad
de Guadalajara; en 1989 ¢l N simposio de desarrollo de fa Investigacion educativa Homenaje a
Taylor realizado cn ta ENEP-lztacala; en 1990 se realizan foros de preparacion para cn Congreso
Universitario en la UNAM,; el I Cologuio Interacional curriculum y siglo XXI. E! curriculum
universitario (1991), 11 Coloquio Internr sional Curriculum y siglo XXI. La cultura en debate en 1992
en cste mismo afio sc realiza un Foro Nacional: opciones de innovacién en Educacién Superior cn la
Universidad Auténoma de Nuevo Lodn; y muy recientemente (1994) el 11 Coloquio Intcrnacional
Curriculum y siglo XXI Medio Ambicnte, Derechos Humanos y Educacion, ¢ ler. Congreso
Nacional de Investigacion Educativa realizado cn 1984, y ¢l 2° Congreso Nacional de Investigacion
Educativa realizado en 1993. Ademas de estos podemos scguir mencionando muchos mas eventos

que harian la lista interminable y que buscan ta reflexion y allemativa para cl campo del curriculum
en México.
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medio ambiente, entre otros. De esta forma empicza el andlisis sobre la
produccion conceptual y la biisqueda de curricula altemativos.

A pesar de esta busqueda de alternativas se reconoce que el campo del
curriculum esta en crisis porque todavia no se logra un andlisis profundo en la
problematica tedrico-epistemoldgica del campo educativo, otro gran problema
que se detecta es la formacion de los sujetos que se dedican a lo curricular y de
los especialistas, este problema se inicia a partir de la incorporacion de
profesionistas de otras disciplinas al cainpo educativo y de asumir la docencia
como papel principal a desempefiar.

Alicia de Alba dice que vinculado a este problema fonnativo se
encuentra la relacion entre los "constructores de la palabra" -productores
del discurso- y autoridades, maestros, alumnos y asesores en curriculum -
"protagonista-escucha"-, ya que estos ultimos se han transformado en
seguidores del discurso*® en forma repetitiva, dogmdtica, es decir que sélo
repiten y no construyen la palabra. Podemos mencionar que con esta crisis en la
produccion conceptual sobre el curriculum se encuentra también el problema
de la difusion de lo escrito encontrandose sélo en manos de quienes producen,
esto trae como consecuencia que los documentos circulen solo entre
académicos que pertenecen a cierto grupo.

Ante esta situacion, actualmente el desarrollo del campo del curriculum
se considera complejo y contradictorio ya que las experiencias que se tienen
todavia no han llegado a conformar una propuesta que ayude en la
construccion del objeto educativo, esto hace que el discurso critico se agote
prestando mds atencion a la consolidacion y legitimacion de espacios que al
didlogo en el plano conceptual con constructores de la palabra y ala

comunicacion con los protagonistas del proceso educativo originando el mito
del curriculum. 44

43, Mas adclante en el apartado de Sujetos Sociales me detendré brevemente para explicar ¢l concepto
de DISCURSO con ¢l que se trabajara cn el desarrolio de este trabajo.
4, Alicia dc Alba. Evaluacién Curricular, Conformacién Concepiual del campo. p. 60
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Concluimos este apartado con la nocién de curriculum que
Conceptualiza Alicia De Alba y con la cual trabajaremos en ¢l desarrollo de
esta investigacion y que es una de las diversas nociones que sobre curriculum
se han hecho. Esta nocidn, como ya se dijo al principio del apartado, a través
de los diversos elementos que la conforinan ayudard a encontrar puntos de
andlisis para comprender las relaciones que los sujetos de la Maestria
establecen y sobre todo entender las significaciones que éstos hacen de la
estructuracion formal en el desarrollo cotidiano de ésta, asi encontramnos que de
Alba concibe al curriculum como:

"la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta
politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y
sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios,
aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemodnicos, y
otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacién o
hegemonia. Sintesis a la cual se amriba a través de diversos
mecanismos de negociacion o imposicion social. Propuesta
conformada por aspectos estructurales-formales, procesuales-
practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que
interactian en el devenir de los curricula en las instituciones
sociales educativas. Devenir curricular cuyo cardcter es
profundamente historico y no mecdnico y lineal. Estructura y
devenir que se conforman y expresan a través de distintos niveles
de significacion "4

Otra nocién importante que recogemos de la propuesta de Alicia de Alba
es la de "sujetos de la determinacion curricular"#, Distingue tres categorias de

*, De Alba, Alicia. Curriculum: crisis, mito y perspeclivas, CESU UNAM. México, 1991, p. 38-
39,

%, Véase un desarrollo mayor de esta categoria, mas adelante, en el Apartado Sujetos del
Curriculum, en este mismo capitulo.
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sujeto: Sujetos de la determinacion Curricular, Sujetos del proceso de la
estructuracion formal y Sujetos del desarrollo curricular,

Con base en estas aportaciones conceptuales podemos derivar categorias
para analizar la relacién que los sujetos de la determinacién curricular
establecen en el desarrollo cotidiano de la Maestria en Ensefianza Superior
de la ENEP-Aragén. En este sentido es necesario poner mayor énfasis en los
elementos culturales, de contradiccion, de negociacion y en los aspectos
procesuales-practicos y las significaciones, valoraciones, interpretaciones que
estos sujetos -estudiantes de la Maestria- hacen de algo que se les presenta
como una estructura formal, la cual conforina una propuesta politico-educativa
que es impulsada por diversos grupos "cuyos intereses son diversos y
contradictorios” en el interior de un curriculum.

2.2.3. CURRICULUM Y ASPECTOS PROCESUALES-PRACTICOS.

Al concebir al curriculum como una propuesta politico-educativa se hace
necesario tomar en cuenta el aspecto procesual-practico ya que éste presenta
elementos que no son considerados en el plano formal y que son también
determinantes para el desarrollo del curriculum en cualquier institucion escolar.

Podemos reconocer con base en estas referencias de los tedricos del
curmiculum que dentro de un cumiculun hay clementos culturales, de
negociacion, de resistencia y de lucha que pertenecen a grupos o sectores, en
este caso se analiza a los sujetos que viven el curriculum de la Maestria en
Enseflanza Superior de la ENEP-Aragén; estos elementos se pueden distinguir
y entender con mayor claridad en los aspectos procesuales practicos.

Alicia de Alba dice que "Las particularidades de cada barrio, region,
estado, se expresan con mayor fluidez y facilidad en los aspectos
procesuales-practicos [...]. Por ejemplo, en las comunidades rurales de
México se festejan diversas fiestas que son significativas en una region del pais
y no en otras que desde luego no estan incorporadas en el calendario escolar,
Ello da como resultado un alto indice de ausentismo en la escuela cuando
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celebran las fiestas, pese a que en muchas ocasiones los maestros imponen
severas sanciones. De esta manera los alumnos y la comunidad en general estan
incorporando imponiendo ciertos contenidos culturales que consideran validos,
afectando la vida cotidiana de la escuela. Los aspectos procesuales-pricticos,
se refieren pues al desarrollo prictico del curriculum, a su devenir,"¥

Los aspectos procesuales-practicos ayudan a comprender lo que
negocian, resisten o asumen los sujetos de la determinacion curricular ya que
estos se encuentran inmersos en un curriculum que, en determinado momento,
pueden transformar y darle cierta direccionalidad de acuerdo a sus intereses
que ponen de manifiesto en su proyecto?s,

Para articular este significado cultural de Alicia de Alba al objeto de
estudio que analizamos se ha pensado en un rasgo cultural de los docentes, este
lo observamos entre los profesores-estudiantes de la Maestria, tomando en
cuenta la procedencia profesional de los estudiantes ya sea egresados
normalistas, de instituciones de nivel superior, Instituto Politécnico Nacional
(IPN), entre otras instituciones, o de las instituciones en las que se encuentran
laborando actualmente (Colegio de Bachilleres, Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), Nomnales, etc.), a través de esta procedencia se pueden
"distinguir, por ejemplo diferencias entre egresados de la Normal que portan
costumbres que influyen en su desempefio como alumnos de esta Maestria y los
profesores-alumnos egresados del IPN o de ofras instituciones, por ejemplo la
UNAM.

Dentro de estos rasgos culturales que los maestros traen consigo y que se
pueden analizar en esta investigacion se encuentran celebraciones, formas de

‘;. Alicia de Alba  Evaluacién Curricular. Conformacién Conceplual del campo. p. 66
*8_ Estos aspectos de negociacion, lucha y resislencia vamos a interpretarlos a través de los discursos
y cntrevistas que sc hicicron a los informantes de calidad de la Macstria,
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estudio, formas de convivencia con los demas compafieros, habitos,
costumbres, valores, etcétera®?.

2.2.4. CURRICULUM Y PLANO FORMAL

Esta categoria ayuda a entender que el curviculum no sélo esta formado
por la estructura formal como cominmente se le conoce a los planes y
programas de estudio, sino que abarca otros aspectos como son las horas de
trabajo, las asignaturas o materias, las disposiciones oficiales de planes y
programas de estudio, la organizacion jerdrquica de la escuela, la legislacion
que norma la vida escolar; todos estos elementos intervienen de manera oficial
en la determinacion de un curriculum y tienen que ser asumidos por los sujetos
que viven el proceso, aunque ocurre que al asumirlos les imprimen su
interpretacion y significado.

Muchas veces el discurso oficial formalizado en lineamientos normativos
no se cumple debido a que se olvida o soslaya el papel de los sujetos, es decir
que no se comprenden las interacciones que los sujetos entablan en la practica
educativa para poder llevar a cabo estas disposiciones oficiales.

De esta forma se¢ puede decir que: "la Maestria en Ensefianza Superior
de la ENEP-Aragon surge en un momento de expansion de la UNAM en la
década de los afos setenta [...] como parte del proyecto de descentralizacion y
modemizacion en 19760,

. Estos rasgos culturales los podemos encontrar con mas detalle en el Capitulo cuarto, de Andlisis
Cualitativo, en ¢l apartado Procesos de negociacion y rasgos culturales, especificamente en el casa
de la cultura normalista,

%0, Orozco Fucntes, Bertha. Reflexiones en torno a In Maestrin en Ensefanza Superior de Ia
ENEP-Aragén. inédito. p. 1.
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Este primer posgrado en ENEP-Aragon inicia sus actividades cuatro
aftos después de haberse creado esta escuela y tiene como punto de partida
propuestas curriculares para formar maestros ya elaboradas al interior de la
UNAM, en este caso retoma el plan de estudios de la Maestria en la Facultad
de Filosofia y Letras que data de 197451,

El plan de estudios que caracteriza a esta Maestria esta formado por
asignaturas, fundamentado “por una concepcion particular de ciencia,
conocimiento, aprendizaje y universidad"$?, su construccién obedece a los
requerimientos de la sociedad para dar respuesta a los problemas de
masificacion en el nivel superior, este plan tiene gran influencia de la
Tecnologia Educativa ya que la formacion que se recibe y con fa que fue
retommada contiene un fuerte enfoque instrumentalista.

También este posgrado en la ENEP-Aragon responde a necesidades de la
misina escuela de formar a los profesores que ingresaban en ella para poder
alcanzar un buen desempefio en su practica docente, ya que eran recién
egresados del nivel superior.

Ante esta situacion que dio origen a la Maestria se hace necesario el
analisis del plano formal y poder comprender su significado y la relacién que
tiene con el papel que desempeiian los sujetos dentro de un curriculum; tomar
en cuenta los elementos que conforman la estructura fornmal nos lleva a
reflexionar sobre como éstos son interpretados y asumidos por los "sujetos de
la determinacion curricular”, es decir como estos sujetos se encuentran 0 no
immnersos en el proceso de construir un proyecto diariamente a través de las
vivencias que obtienen a lo largo de su estaincia en esta Maestria. Un anélisis
mas detallado del plano formal se encuentra en el estudio titulado: “Los Retos
de la Evaluacion de Planes de Estudio en el Periodo de Transicion de la

51, Orozco Fuentes, Bertha. ibidem, p. 29.
%2, Diaz Barriga, Angel. "dlcances y limitaciones de la metodologla para la realizacidn de planes

de estudio”. en: Revisla de la Educacién Superior. octubre-diciembre. ANUIES, Vol. X Nim. 4
(40). México, 1981, p. 34.
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51 Orozco Fuentcs, Bertha, ibidem, p. 29.
32, Diaz Barriga, Angel. "dlcances y limitaciones de la metodolagia para la realizacion de planes

de estudio” cn: Revista de la Educacién Superior, octubre-diciembre. ANUIES, Vol. X Nam. 4
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31 Orozco Fuentcs, Bertha. ibidem, p. 29.

52, Diaz Barriga, Angel. "Alcances Y limitaciones de la metodologia para la realizacion de planes
de estudio” cn: Revista de Ia Educacién Superior. octubre-diciembre. ANUIES, Vol. X Num. 4
(40). México, 1981, p. 34,
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Universidad Publica. El Caso del Cwriculum de la Maestiia en Ensefianza
Superior de la ENEP-Aragén”, realizado por M® del Consuelo Reyes Nuilez.

23. SUJETOS DE LA DETERMINACION CURRICULAR
ESPECIFICAMENTE EN SU DESARROLLO COTIDIANO.

Estas variantes en relacion a los significados del concepto curriculum,
explicados en los dos apartados anteriores nos lleva a ver con claridad, que son
los sujetos que en cada momento histérico van cambiando el contenido del
concepto y por lo mismo cambian los diferentes sentidos y explicaciones.

Por esta razon, para este estudio, la categoria de sujeto resalta y tiene un
peso analitico fuerte y se constituye en una categoria central que en seguida
exponemos con inas detalles.

Para entender esta categoria en el desarrollo de esta investigacion se
hace necesario tomar en cuenta las diferentes concepciones sobre sujetos que
trabajan algunos autores como Adriana Puiggrés, Hugo Zemelman, Alicia de
Alba, Rosa Nidia Buenfil, entre otros. La mayoria de ellos (salvo Zemelman)
tratan esta categoria pensando en el campo de la educacion. De sus
aportaciones se retoman algunos cuestionamientos: ;Por qué o cémo los sujetos
participan en espacios académicos?, jc6mo construyen las interacciones que
entablan en la prictica educativa y en las instituciones?, ;jqué papel
desempefian los sujetos?, entre otras cosas para poder llegar al andlisis de las
relaciones que establecen los sujetos para determinar el desarrollo del
curriculutn de la Maestria en Enseflanza Superior de la ENEP-Aragén ya que
éstos se encuentran inmersos en el proceso.

Antes de entrar al tema especifico de sujetos se hace indispensable
retonar lo que Alicia de Alba llama la Determinacion Curricular, para
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después entender con mayor claridad la categoria de sujetos de la
determinacion curricular especificamente en su desarrollo cotidiano.

2.3.1. LA DETERMINACION CURRICULAR®
- Contexto.

Se dice que el campo del curriculum hoy en dia se encuentra en crisis,
ante ésta situacion el desarrollo discursivo y el de la practica educativa tienen
un desarrollo limitado y circular, por lo que el analisis que los especialistas
han hecho sobre la crisis que afecta al campo reconocen que éste exige una
transformacion profunda, marcada determinantemente por las condiciones de
cambio que se presentan en la actualidad en el plano social amplio.

El presente que se vive actualmente es un momento de ajustes y
cambios trascendentales™ que marcan un camino mecanicista y funcional para
el campo del curriculum, esta situacion exige la construccion de lineas de corte
propositivo que apoyen la transformacion del campo, asi como a la
transfonnacion de la relacion discurso-practica educativa.

Estos cambios y ajustes hacen que las concepciones en el campo del
curriculum se modifiquen y surgan nuevas aportaciones influenciados por las
corrientes de la Nueva Sociologia de la Educacion, de la Pedagogia Critica
Norteamericana y de los pensadores Reconceptualistas de! curriculun. Aunado
a esto también hay que reconocer los aportes de autores mexicanos y

53, El desarrollo de este apartado es tomado del libro de Alicia de Alba. Curriculum: crisis, mito y
!)‘erspectivn. UNAM CESU, México 1991 p. 49- 63.

. Estos cambios y ajustes que se viven a nivel mundial se dan a través de un proceso de
determinacion social que implica luchas, negociaciones o imposiciones en un momento de
transformacion.
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latinoamericanos>® que han enriquecido el campo®®, ellos proponen sobre todo
en la década de los aitos ochenta el fortalecimiento de la formacion teérica en

los curricula universitarios como respuesta a la politica estatal universitaria®’.

Tanto los autores nacionales como intemacionales han coincidido en un
movimiento critico que replantee formas especificas y lugares tedricos para
comprender la problematica educativa actual.

Hay que reconocer que los cambios han afectado al curriculum
agudizando mas la crisis y en especial a los curriculum universitarios que tienen
que pensarse de distinta forma, repercutiendo en la ubicacion de las practicas
curriculares que de ellos se desprenden.

Los especialistas dedicados al estudio y andlisis del campo opinan que
los pasos que se han dado van dirigidos a la transformacion radical del campo
del curriculum, esta transformacion obliga a cambiar la situacién del mito del
curriculum y a buscar elementos para luchar en el ambito social amplio como
sujetos sociales,

3%, Los autores que podemos mencionar y quc trabajan cn la linca de reflexion critica y que

reconocen  la necesidad de un cambio son entre otros; Diaz Barriga, Roberto Follari, Guevara
Nicbla, Adriana Puiggrds, Alfredo Furlan, Rafael Reygadas, etc.

%6, Estc enriquecimiento es reconocido dentro de la polémica que se da en nucstro pals cn la UAM-
Xochimilco y UAM-Azcapotzalco, en cuanto al caricter de la practica profesional y la orientacion de
los curricula universitarios. En csta polémica surgen los siguientes cuestionamicntos: Ja posibilidad
de determinar la practica profesional desde ¢l espacio del curriculum o si esie se determina sdlo en el
mercado de trabajo, otras cuestiones plantcadas son en cuanto a que si sc tendrian que atender
demandas del aparato productivo (orientacion técnica y eficientista) o si sc¢ debian estructurar en
tomo a una formacion fundamentalmente todrica. Alicia de Alba. Curriculum: crisis, mito y

rspectivas. CESU UNAM México 1991. p. 50

" La politica que en estos momentos definian los curricula universitarios es la modificacion de
planes de la educacion superior vinculados al aparato productivo (oricntacion cficientista y técnica).
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Esta lucha se da en un momento en el que se viven cambios nacionales
tanto como internacionales que influyen en la concepcion del campo del
curriculum y que exigen un sujeto diferente.

Alicia de Alba, al pensar en el proceso de la "determinacion curricular”,
reflexiona sobre el futuro en los siguientes términos. En el contexto social en
general, nacional e internacional, surge la demanda de reflexionar sobre la
ausencia de utopia, ya que los nuevos proyectos sociales no cuentan con
utopias ambiciosas que den solucion y direccion a los problemas que se viven y
sobre todo que generen nuevos proyectos, otro problema que exige una
reflexion inmediata es el de la crisis ambiental y la amenaza nuclear, a pesar de
los esfuerzos que se hacen por luchar contra estos problemas no se ha podido
consolidar una propuesta alternativa que cambie el rumbo de ambos problemas.

Dentro de este mismo contexto también podeinos ubicar el injusto
reparto de la riqueza que afecta a algunos paises y sectores sociales que estdn
formados por sujetos sociales que tienen oportunidades muy limitadas para
participar con un proyecto con posibilidad de determinar una propuesta
altemativa, vinculado con este aspecto de injusticia se encuentra el impacto que
ha tenido la tercera revolucion industrial que impone nuevos estilos de
produccion.

Especificamente en México en estos momentos se estd dando un
acontecimiento de lucha por imponer también sus ideas en el proceso de la
determinacidn curricular, no por esto se deja de mencionar que en el ambito
internacional no exista sino por el contrario se ve en casi todos los paises del
mundo, el acontecimiento al cual se hace referencia es el de la lucha por la
liberacion nacional que se ve reflejado en el Estado de Chiapas, este muestra
la inconformidad y resistencia hacia el régimen dominante en el pais, este
movimiento de lucha esta conformado por grupos sociales que tienen un
proyecto y que desde donde estan pugnan para que también ellos sean parte del
proceso de determinacién social y curricular. Ligado a este problema se
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encuentra la lucha de minorias étnicas a nivel mundial que presionan a través de
movimientos por permanecer y sobrevivir en su lugar de origen.

Otros acontecimientos que también nos obligan a la reflexion es la
muerte del socialisino, aunque hoy en dia todavia muchos no creen que surgiera
un movimiento® como este, por parte de grupos y sectores que dieran origen a
la caida del muro de Berlin, la division de la URSS.

Este recorrido muy breve por los acontecimientos que hoy vivimos,
hacen que también se tomen en cuenta a los grupos y sectores sociales
constituidos por sujetos sociales que luchan por imprimir en este ambito social
su orientacién para después determinar el rumbo de los curricula, en especial
los universitarios de acuerdo a el proyecto que defiende sus intereses.

El proceso de lucha que caracteriza a estos sujetos se da en el proceso de
la determinacion social que de manera inmediata y mediata influyen con sus
ideas el proceso de la determinacion curricular, este proceso ademas de tener
como caracteristica la lucha, demanda también la negociacion, imposicion o
resistencia por parte de los grupos o sectores forinados por sujetos sociales que
conforman la sociedad.

Entender este proceso de la determinacion curricular requiere la
comprension del contexto social amplio en el que esta ininerso el sujeto ya que
este impulsa las negociaciones, imposiciones, resistencias y luchas que requiere
este proceso. Por esto se hace necesario entender las caracteristicas que
conforman a un sujeto que se encuentra en la determinacién curricular, sobre
todo hay que entender si este sujeto puede o no participar en este proceso y lo
mas importante si ellos forman parte de el nuevo "proceso de detenminacion

%% Los movimientos que originan la muerte del socialismo se vicnen gestando desde 1989 en los
paiscs socialistas, un cjemplo de este mavimiento son los paiscs que antcs conformaban la URSS.
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curricular" que se esta gestando en México y a nivel mundial ante las

transformaciones que se estan dando en este momento®®,

2.3.2. Sujetos Sociales.

La nocién de sujetos sociales sobre la que hoy reflexionamos ha
adquirido diversos significados a través de la historia, es decir que los sujetos
forman parte del desarrollo del curriculum y a través de este adquieren
caracteristicas de acuerdo al proyecto en el que se encuentran inmersos.

Asi Hugo Zemelman dice que "la idea de un proyecto supone la
existencia de un sujeto capaz de definir un futuro como opcion objetivamente
posible, y no como mera proyeccion arbitraria. Es gracias a los proyectos que
el sujeto establece una relacion con la realidad que se apoya en su capacidad de
transformar a esa realidad en contenido de una voluntad social, la cual, a su
vez, podra determinar la direccion de los procesos sociales. [...]. En realidad el
sujeto serd realmente activo, solo si es capaz de distinguir lo viable de lo
puramente deseable, es decir, si su accion se inscribe en una concepcion del
futuro como horizonte de acciones posibles"®®,

Una caracteristica que podemos destacar de esta concepcion de sujeto es
que tiene proyecto ya que de éste se deriva la existencia del sujeto y contribuye
a hacerlo posible en un contexto determinado. En la medida en que un sujeto se
diluya en un proyecto social amplio deja de ser sujeto capaz de potenciar la
realidad y construir la historia.

%, Dentro de estos acontecimientos podemos mencionar en el contexto social mexicano a las politicas
educativas que introducen la modemizacion educaliva iniciada cn 1990 con la prucba operativa, en la
primaria ¢n el 1° y 3er. grado, continuando ¢n secundaria cn el ler, grado. No podemos dejar de
mencionar las politicas educativas ¢n educacion superior que obligan a la reflexion y discusion de
propuestas de diversos sectores. Vinculado a cstas modificaciones se cncuentran las politicas de
cvaluacion exigidas en el nivel superior intentando mejorar Ja calidad de los curricula universitarios.
69, Zemelman, Hugo. Conocimiento y Sujetos Sociales. Contribucién a! estudio del presente, E!
Colegio de México. México 1987, p. 16.
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Alicia de Alba define a un Sujeto Social que posee conciencia historica,
se sabe parte de un grupo o sector que suscribe determinado proyecto, en esta
parte retoma aspectos que Hugo Zemelman utiliza en su caracterizacion del
sujeto. Por ejemplo coincide en que el sujeto es tal en tanto que sus acciones se
insertan en una determinada direccionalidad contenida en el proyecto que
sustenta.

Rosa Nidia Buenfil por su parte también conceptualiza la nocién de
sujeto®! | realiza un andlisis critico sobre la nocion y plantea tres posiciones o
lecturas e interpretaciones del sujeto en la Historia, el primero es el sujeto que
asume la historia a partir de leyes econémicas que conduciran al agotamiento
del capitalismo, este sujeto se centra en el sujeto de clase que las leyes
economicas designan, es decir que esta clase elegida anuncia la transicion, el
cambio del sisteina capitalista al sistema socialista. El concepto de sujeto que
se desarrolla en estos términos es un sujeto revolucionario que tiene que
esperar el momento oportuno marcado por las leyes economicas para dar paso
a la transicidn, en este caso el sujeto de clase que se considera para promover
el cambio es la clase obrera. El sujeto no tiene conciencia porque las leyes le
detenninan qué hacer, esta atrapado dentro de un poder de censura, es decir,
que obstaculiza y no reconoce ningin tipo de discurso, el sujeto por lo tanto se
diluye ezn el discurso del "otro" y estd en funcion de las determinaciones del
"otro" 6

Una segunda nocion de sujeto, es el sujeto que asume la historia como
resultado de una esencia, éste se desarrolla en la lucha de clases en doude se
encuentra la intensificacion de contradicciones, el sujeto social en este caso el
proletariado tiene que tomar de la clase obrera el elemento politico-
organizativo para producir un sujeto revolucionario que tiene conciencia de
la situacion que vive y de la responsabilidad que tiene, pero que no tiene tanta

81 Rosa Nidia Buenfil. Consideracioncs finalcs sobre cl sujeto social. en: El Debate sobre el sujeto

en el discurso marxisia: Nolas criticas sobre el reduccionismo de clase y educacién. 1993, p. 73-
80.

52, Es importante subrayar que esta caracterizacion del sujcto de Rosa Nidia Buenfil coincide con las
propucstas por Alicia de Alba cn ¢l Sujeto Socia, cn el Sujeto del Acto Educativo propuesto cn ci
2° Congreso de Investigacion Educativa, por autores como: Alicia Carvajal, Carol Spitzer y Juan
Zorrilla,
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libertad ya que la meta esta determinada, el sujeto lo tinico que tiene que hacer
es cumplir la mision de llegar a realizar la meta.

El sujeto que asume la historia como resultado de luchas y
transformaciones no regidas por leyes es la tercera conceptualizacion de
sujeto que Rosa Nidia Buenfil® caracteriza y que se retomard también en
relacion a los sujetos del curriculum.

Este sujeto como sujeto social, reconoce que no es sujeto sino que se
sonstituye a través de un proceso; este "proceso de constitucion del sujeto"
es posible desde perspectivas que permitan la incorporacion del discurso como
practica social. Es decir, que los sujetos a través de la interaccién social,
cultural y cotidiana se comunica por medio de lenguajes hablados y no
hablados, que de manera interrelacionada conforman una "practica discursiva".

Berger y Luckmamn dicen que: "El lenguaje usado en la vida cotidiana
ine proporciona continuamente las objetivaciones indispensables y dispone el
orden dentro del cual éstas adquieren sentido y dentro del cual la vida cotidiana
tiene significado para mi."84 Es decir que a través del lenguaje el sujeto expresa
su inconformidad, y la resignificacion que hacen del mundo donde viven.

La comunicacion e interaccion a través del discurso Hevan inmersos
significados y sentidos que son valoraciones e interpretaciones que los
sujetos le dan al lenguaje en un contexto cultural particular; en otras palabras,
es a través de la comunicacion por medio de practicas discursivas que se
intercambian expectativas, suefios y deseos, o posiciones y una infinitud de
significados.

También reconoce la autora que la practica del discurso es una practica
contradictoria y negociada por medio de la cual los sujetos imponen valores o
aceptan valores. Esto nos lleva a aceptar la idea de que nunca vamos a

8 Véase: Rosa Nidia Buenfil. Ibidem,
84, Berger, Peter y Thomas Luckmann. La construccién social de la realidad. p.39
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encontrar un sujeto completo, unico, definido y constituido, sino un sujeto que
si bien posee significados ya estructurados, ya fijados, también cabe la
posibilidad de que en coyunturas de crisis, de cambios y movimientos pueda
llegar a reconstituirse.

Esta tercera nocion de sujeto como sujeto que interactua "con otros", que
se comunica "con otros” a través de interacciones sociales nos permite pensar
qué interacciones cotidianas del proceso de la detenininacion curricular estan
moviendo el proceso, a su vez, como este proceso estd mediado por los
discursos de los "sujetos de la determinacion curricular”, los cuales veremos un
poco mas detenidamente en el siguiente apartado para poder identificar a los
sujetos criticos con proyecto que participan en el proceso de la determinacion
curricular.

2.3.3. Discursos de los Sujetos de la Determinacién Curricular en su
Desarrollo Cotidiano.

Esta categoria es esencial en esta investigacion ya que sirve como eje de
andlisis en la medida que nos acerca a conocer ¢ interpretar el papel de juegan
los sujetos en el desarrollo del curriculun de la Maestria.

A través de esta se pretende recuperar los diversos sentidos de los
discursos de los sujetos que viven ¢l desarrollo de este curriculum para conocer
las expectativas, coincidencias, contradicciones y aciertos que los sujetos
tienen acerca de este curriculum de formacion de maestros, para reflexionar
acerca de éstos y su participacion para delinear perspectivas futuras.

Para entender esta categoria es necesario comprender el significado que
se le atribuye al término discurso, se comenzara por identificar las diferentes
conceptualizaciones que ha adquirido y las caracteristicas que lo conforman
para después poder decir en ¢l marco de esta investigacion qué se entiende por
discurso.
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Es necesario aclarar que en esta investigacion no se hard analisis del
discurso, sino que a través de éste se intenta recuperar los distintos sentidos
del discurso de los sujetos para comprender como asumen el papel de los
"sujetos de la determinacion curricular” en el desarrollo de esta maestria.

El discurso ha adquirido diversas conceptualizaciones que lo hacen un
término polisémico, es decir, que presenta significados diversos, a continuacion
se exponen algunas conceptualizaciones por diversos autores que conciben al
discurso como:%5

- Una totalidad que incluye lo lingiiistico y lo no lingiistico, a través de esta
articulacion se da una accion que adquiere significado. (Laclau-Mouffe, 1987)

- Un concepto que tiene una acepcion amplia y una restringida. La primera hace
referencia a significaciones de diversos soportes materiales, hechos en los que
se vierte 0 manifiesta un sentido, incluye a aquellos cuyo soporte material es la
imagen, sonido, modas, gestos, etc. La segunda acepcion que se refiere a
fenémenos de significacion como soporte, tiene el lenguaje oral y escrito por lo
que el discurso es entendido como significaciones de orden linguistico o verbal.
(Rosa Nidia Buenfil, 1991)

- Articulado a la condicion social y no debe tomarse como la simple
formulacién o materializacion de un pensamiento sino que es en si mismo
practica porque interviene en la reproduccion/transformacion de las formas de
la conciencia social (Francoise Perus, 1980)

- Un discurso al cuat el sujeto estd alienado, pero que no es cerrado ni perfecto,
tiene posibilidad de escape o ruptura (Gregorio Hemandez, 1992)

%, Las conceptualizaciones que sc presentan son retomadas del Seminario sobre Analisis de discurso
que se realizo en el CESU y fue coordinado por Rosa Nidia Buenfil, csta conceptualizaciones se
retoman de los articulos leidos en ¢, Algunos dec cilos: Post-marxismo. Laclau-MoufYe,
Introduccién al andlisis del discurso, perspectiva de investigacién en Ciencias Sociales. Rosa
Nidia Buenfit, Identidad y Procesos de Identificacién, Gregorio Hemandez, entre ofros.
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Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente por discurso se entiende
un conjunto de significados que le dan sentido a la intervencion y relacién que
los sujetos construyen en su actuar cotidiano con los demds sujetos, a través de
¢l expresan, necesidades, aspiraciones, diferencias, qué esperan de si mismos,
de los demds, es decir las expectativas que tienen, también expresan
coincidencias, contradicciones, antagonismos que inician el proceso de lucha y
negociacion. Por lo tanto es un discurso no determinado sino abierto que
pemite ir construyendo el cambio.

Este discurso se construye en la medida que los sujetos son actores y
asumen el papel de "sujetos de la determinacion curricular” porque a través de
él expresa posibilidades de cambio a partir de su intervencidn y construccion de
su proyecto con alternativas.

Altemativa es entendida como el cambio que delinea escenarios posibles
en donde los sujetos participan como actores del proceso educativo reflejando
sus necesidades, aspiraciones, utopias, contradicciones, antagonismos, etc.

2.3.4. SUJETOS DEL CURRICULUM

Estos sujetos son los que estdn inmersos en los procesos de lucha,
negociacion, imposicion, que se dan en las instituciones escolares para
determinar y desarrollar un curriculum un curriculum.

Alicia de Alba reconoce conceptualmente tres tipos de sujetos sociales
del curriculum: los primeros son los sujetos de la determinacion curricular,
éstos determinan los rasgos basicos esenciales de un curriculum particular,
estdn conformados por los grupos y sectores que forman la sociedad, el Estado,
los sectores empresarial, populares, la iglesia, los partidos politicos, etc.
quienes le dan orientacion a los curricula, los segundos son sujetos de la
estructuracion formal del curriculum, dentro de esta categoria de sujetos se
consideran a los que le otorgan forma y sentido al curriculum en el ambito



MARCO ANALITICO DE INTERPRETACION 74

institucional y escolar; los terceros les llama sujetos del desarrollo curricular
que convierte en practica cotidiana un cumiculum, tiene como actores
principales a los maestros y alumnos.

En relacién a las interacciones que se entablan o trabajan en la
teorizacion del campo del curriculum Alicia de Alba nos proporciona la idea
problematica de la acriticidad o criticidad cuando caracteriza como sujetos del
curriculum a: un sujeto que habla y un sujeto que escucha; ¢l primero de ellos
tiene el poder de la palabra en el campo del curriculum (productor del
discurso), se mueve y se desarrolla en el contexto de las contradicciones y
luchas propias del campo; el segundo es el escucha del discurso curricular
critico 0o no critico, se desarrolla en el ambito de las presiones y
contradicciones propias de las practicas educativas.

En cuanto a estas dos conceptualizaciones de sujetos, un elemento que
se debe tomar en cuenta es que el sujeto escucha se desarrolla en el discurso
critico, la autora lo describe como un sujeto que se diluye en el discurso del
otro -sujeto productor- aunque tiene posibilidad de transformarse en otro
sujeto. Hay que destacar que este sujeto si bien en el desarrollo del campo del
curriculum es considerado un sujeto acritico, puede transformarse en un sujeto
activo bajo las condiciones de construir un proyecto, con futuro, es decir que
éste reconstruye lo que escucha y no se pierde en la palabra del otro.

Este aspecto lo podemos encontrar también en los autores®® que trabajan
en el Estado del Conocimiento del 2° Congreso de Investigacion Educativa
y que elaboran el Cuaderno Numero 1. Titulado: ALUMNOS. Estos autores
trabajan con la categoria de "Sujeto del Acto Educativo", consideran al
alumno dentro del proyecto educativo, mencionan que mediante el discurso se
le otorga principalidad y aparece como sujeto e interlocutor privilegiado, siendo
este la razon de ser de la labor docente. Ellos dicen que en "realidad al
observar los sucesos cotidianos, es un sujeto al margen de las decisiones y

. Los autores que trabajan en la claboracién de este cuaderno son Alicia L. Carvajal Juarez, Terry
Caro! Spitzer S., Juan F. Zorrilla Alcala.
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miltiples condiciones de la situacién educativa que le concierne, por lo que hay
an sujeto en funcion de las determinaciones y deseos del otro.

El sujeto que estos autores describen tiene una coincidencia con el
"sujeto escucha” de Alicia de Alba, ya que es un sujeto que también se diluye
en el discurso del otro, pero en la medida en que estos sujetos reconstruyan el
discurso y no se encuentren al margen de las decisiones en el proceso de la
determinacion curricular dejan de estar en funcion de la determinacion de otro
sujeto. En el proceso que este sujeto hace para transformarse en sujeto
escucha-constructor hay un elemento importante que hay que destacar y es el
elemento de contradiccion, esto es, que el sujeto al tomar parte en las
decisiones, al reconstruir lo que aprehende entra en un proceso de negar lo que
el otro le impone y participa en el proceso de la determinacion curricular.”

Muchas veces los maestros, autoridades, alumnos, padres de familia
pueden ser sujetos de la determinacion curricular en la medida que tengan
propuestas y fuerza para participar en la determinacion curricular.

Cuando estos sujetos cobran fuerza y empiezan a participar se puede
decir que ellos han incorporado el elemento de la contradiccion, es decir que ya
no se puede hablar del sujeto homogéneo sino se habla de varios sujetos que
entran en un proceso de lucha por el poder, por construir un proyecto con
horizontes posibles.

Foucault al respecto dice que "el intelectual’ ya no es un sujeto
representante ni representado. "Los que actian y los que luchan han dejado
de ser representados ya sea por un partido, ya sea por un sindicato que se
arrogaria a su vez el derecho de ser su conciencia. ;Quién habla y quién actia?
Es siempre una multiplicidad, incluso en la persona quien habla o quien actia.

€7, En esta tesis la lectura del Referente Empirico que sc analizara es en qué medida esta Maestria
en Ensefianza Superior en el plano cotidiano se recuperan los sujetos, es decir, desde sus diferentes
posicionalidades como impactan el desarrollo curricular y como entienden la realidad.
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Somos todos grupusculos. No existe ya la representacion, no hay mds que

accion, accion de teoria, accion de practica en relaciones de conexion"S8,

Foucault en el ambito de las teorias del poder y del discurso en Francia y
por su parte Alicia de Alba en el campo educativo en México, si bien autores
de distinto espacio y contexto cultural y tratan objetos de estudio diferentes
coinciden en que ya no existe, el sujeto unico o conceptualizado como un sélo
significado ya que este ha dado origen a varios tipos de sujetos que construyen
dia a dia su proyecto y a la vez que le imprimen sus propuestas al gran
proyecto, porque ya no hay representacion, lo unico que existe es la accion y
aqui también hay que destacar que coinciden con Zemelnan, al respecto el dice
que ¢l sujeto capaz es realmente activo cuando su accion se concibe como
posibilidad de futuro.

Un elemento que se destaca es la accion de los sujetos, accion que los
hace ser contradictorios en la lucha por el poder, este a su vez entendido no
como el cambio de un sector a otro (remodelamiento del poder) sino como
reclamo por aquellos a quienes afecta, en esta tucha pueden coincidir, decidir o
tener antagonismos entre ellos mismos, esto tiene como resultado la
construccion del proyecto de los sujetos en la vida cotidiana, ya que en la
posicién que ocupan en alguna institucidn o en cualquier otro espacio no
siempre se¢ estd de acuerdo con sus compaiieros de trabajo, en este ambiente de
desacuerdo se construye este proyecto que da pauta para que también se
construya el gran proyecto, ya que como sujetos actores iiprimen desde sus
espacios la direccionalidad de este gran proyecto convertido a su vez en
diversos proyectos en donde se reconocen la diferencia, la desigualdad, la
negacion, etc. a partir de la recuperacion del sujeto en el espacio de la accion
practica cotidiana,

Rosa Nidia Buenfil®® en el analisis critico que realiza sobre la nocion de
sujeto plantea tres posiciones o lecturas e interpretaciones del sujeto en la

S8, Foucault, Michel. Microfisica del poder. La Piqueta. Madrid, 1979. p. 78.
%, Véase Rosa Nidia Buenfil. Op. Cit. 1992, p. 73-80,
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Historia, el primero ¢s el sujeto que asume la historia a partir de leyes
econoémicas; el segundo es el sujeto que asume la historia como resultado de
una esencia, las caracteristicas de ambos sujetos se explicaron en el apartado
sobre sujetos sociales, pero el que nos ocupa en este apartado es:

El sujeto que asume la historia como resultado de luchas y
transformaciones no regidas por leyes, este tercer sujeto que Rosa Nidia
Buenfil caracteriza se destaca como caracteristica y elemento esencial la
contradiccién de antagonismos diversos y articulados. El sujeto se construye
en las diversas luchas populares, nacionales, religiosas, de clase, etc. El sujeto
resultado de luchas y transformaciones coincide con el sujeto propuesto por
Alicia de Alba, los sujetos sociales del curriculum, ambos sujetos negocian,
coinciden o se resisten a lo determinado en lo social y sobre todo luchan por
unprimir en este sus ideas, intereses, suefios, etcétera.

Este sujeto destaca porque siempre hard la historia, se adapta al
desarrollo de la contradiccion y constantemente esta construyendo los
diferentes proyectos en la vida cotidiana. Rosa Nidia Buenfil reconoce a un
sujeto multiple explicado por los procesos de identidad. Por lo que este sujeto
social resulta de una articulacion hegemonica diferencial, proceso en el cual se
establece su unidad mediante la articulacion de dichas posicionalidades en un
nicleo o principio hegemadnico.

En otras palabras se puede decir que el sujeto social no es homogéneo,
ya que proviene de distintos espacios sociales (niveles de realidad), que son
posiciones que se mueven constantemente, por ejemplo un sujeto maestro tiene
identidad de maestro, pero a la vez es hombre, es padre, es mexicano, es
casado, etc. y todas estas posiciones tienen algo que las articula, algo que
permite que el sujeto tengan conciencia, por esto Rosa Nidia Buenfil dice que
el sujeto no esta preconstruido sino que cada dia en su hacer cotidiano adquiere
diversos significados, que se dan a través de las luchas que vive en su vida
cotidiana, en su hacer practico,
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Foucault dice al respecto que la "lucha no es por una "toma de
conciencia" (hace tiempo que la conciencia como saber ha sido adquirida por
las masas, ...), sino por la infiltracién y la toma de poder [..]""0, es decir que
los sujetos en éstas luchas dejan de ser representantes porque a través de éstas
el sujeto tiene como caracteristica principal ser actor, y lo nico que lo
representa es la actuacion en su hacer cotidiano por lo tanto no se encuentra al
margen del proceso de determinacion.

Por su parte, Adriana Puiggros”! analiza a un sujeto disociado en la
historia, este sujeto no reconoce ni retoma su historia. Por lo que dice que hay
sujetos sociales y sujetos politicos que no estan registrados en la historia
oficial.

Asi se encuentran sujetos enemigos del discurso oficial, otros sujetos son
los que producen educacién o también llamados sujetos pedagégicos que son
producto de miiltiples combinaciones de lo pedagégico (procesos educativos,
formacién de sujetos, etc.) y de aquellos procesos sociales que no lo son
(politicos, ideoldgicos, etc.), éstos nacen en el marco de luchas sociales, es
decir de la necesidad de distinguir entre un sujeto y otro.

Para ella los sujetos son elementos que son incitados a participar por su
propia cuenta en las actividades que se imponen desde lo enunciado (discurso
oficial), es decir, estos sujetos no estan presentes en la historia oficial, son
marginados en el proceso de la determinacion curricular, ellos no forman parte
a la hora de ejecutar y tomar las decisiones, en pocas palabras no tiene poder,
pero cuando estos sujetos empiezan a participar, a contradecir, a resistirse a la
imposicion son reconocidos como sujetos productores o sujetos pedagdgicos.
Por eso cuando dice que el sujeto tiene que retomar su historia es que esta
pensado la historia construida por los sujetos. Pone un ejemplo al respecto
cuando dice que para los estudiantes su construccion histérica como sujetos se

™, Foucault Michel. Microfisica del poder. p.79.

7' Véase Adriana Puiggros y Marcela Gomez S. Alternativas pedagogicas, sujetos y prospectiva
de la educacion latinoamericana. 1992
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apoya en sus posibilidades de autonomia de otras instancias (familia, escuela,
etc.), de poder encarar luchas, de convertirse en actores colectivos y disputar el
poder, y elaborar un discurso a partir de reglas comunes,’® es decir que estos
sujetos se transfonnan en nuevos sujetos con posibilidades de crear utopias que
generen huevos proyectos que abran diversas posibilidades de futuro en donde
se permita participar a los sujetos en el proceso educativo y que imprima sus
intereses, necesidades, suefios, desacuerdos, etcétera,

Al igual que Alicia de Alba, Rosa Nidia Buenfil reconoce tres clases de
sujetos; en primer lugar tenenios al sujeto constructor ideoldgico, actor que
participa activamente en la elaboracion de determinados contenidos del
discurso. En De Alba estos son los sujetos de la determinacién curricular; en
segundo lugar se encuentra el sujeto ejecutor que lleva a cabo en Ja practica la
propuesta contenida en lo enunciado (sujetos del proceso estructuracién
formal del curriculum, en Alicia de Alba.), y en tercer lugar el sujeto
destinatario hacia el cual esta dirigida la propuesta contenida en lo enunciado
(el destinatario es considerado como el pueblo). Estos en Alicia de Alba son los
sujetos de! desarrollo curricular.

Los sujetos para poder participar en el proceso de la determinacion
curricular tienen que ser actores que participan ya sea miembro de un grupo,
institucion, etc. ya que en su practica cotidiana él construye su historia, los
proyectos, con horizontes posibles,

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente se puede decir que los
“sujetos de la determinacién curricular” son aquellos sujetos que en su actuar
cotidiano construyen proyectos, luchan por imponer sus ideas dentro del
proyecto social amplio, se encuentran inmersos tanto en el proceso de la

™, En los planteamicntos de esta autora sc encuentran coincidencias con Alicia dc Alba y los sujetos
de la determinacion curricular, también coinciden en que reconocen a un sujeto que no tienc voz ni
voto, no ticne poder, que no tiene reconstruida la palabra del otro; en Hugo Zemelman cuando dice
que los sujctos actian y cnfrentan la realidad para poder dar posibilidad de crear nuevos horizonies
posibles, y por Gltimo con Foucault y la cuestién del poder ya que se enfrenta a este pero no para
remodelarlo sino para tomarlo ¢n cuenta, e

s o OB
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determinacion social como en el proceso de la determinacion curricular. Es
decir que tiene posibilidades para construir su historia a través de su actuar
cotidiano, son capaces de defender sus derechos y reconocer ios derechos de
los demas, ya no son sujetos que se encuentran al margen de las decisiones que
se tomnan para dar direccionalidad a un curriculum especifico, sino son sujetos
que asumen el papel de actores principales, en las determinaciones de la vida
social, familiar, laboral, etc. y especificamente en las determinaciones del
desarrollo de este curriculum de la Maestria en Ensefianza Superior de la
ENEP-Aragén.

Estos sujetos inmersos en un contexto de transformaciones, tienen
como caracteristica csencial estar ligado a un proceso de determinacion y
estructuracion-reestructuracion curricular en donde tienen un papel que cumplir
y es ¢l de asumirse como "sujetos de la determinacion curricular”, por lo que
tendran que superar obsticulos que les impidan construir una utopia con
posibilidades de cambio, es decir que a partir de sus intereses, expectativas,
esperanzas, etcétera, luchen, imaginen, negocien, se relacionen, se resistan,
etc., para proponer proyectos que orienten el gran proyecto y sobre todo el
desarrollo de esta Maestria en Ensefianza Superior.



CAPITULO CUARTO

ANALISIS CUALITATIVO

Relaciones cotidianas de los profesores-estudiantes de la Maestria a través

de los aspectos procesuales-pricticos.

Como se ha seffalado anteriormente en el apartado sobre Curriculum!,
esta nocion no solo alude a los aspectos formales, es decir las disposiciones
oficiales que norman la vida escolar, los aspectos formales del plan de estudios
y los procedimientos administrativos adaptados para su operacion, etcétera;
también conforman el curriculum los aspectos procesuales-practicos que en su
movimiento determinan las relaciones sociales y acadéicas que los sujetos -
profesores-estudiantes- establecen en el desarrollo del curriculum de la
Maestria, lo que en palabras de Alicia de Alba denomina "el proceso de la
determinacion curricular como devenir cotidiano, como desarrollo practico”.

El presente capitulo trata de recuperar a través del analisis y valoracion
cualitativos algunos aspectos de este proceso de "determinacion curricular”,
para ello procedimos al analisis e interpretacion de respuestas que los
informantes del universo descrito? respondieron a las preguntas abiertas del
cuestionario® asf como el analisis de las entrevistas abiertas®, Este andlisis se

!, Ver Capitulo sobre Marco Analitico de Interpretacion, p. 50

2, Véase Capitulo Segundo. Reconstruccién Metodolégica P. 23

3, Ver Anexo I, Cuestionario, p. 152

4, Las entrevistas fucron abiertas a partir de preguntas muy generales enfocadas al objeto de estudio
y dependiendo de las respuestas durante la entrevista se iban hacicndo otras preguntas, que nos
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hace a partir de la Dimension Procesual-Practica, es decir, se analiza como los
sujetos profesores-estudiantes de la Maestria viven cotidianamente los aspectos
formales de este curriculum (plan y programas de estudio, contenidos,
seminarios, procedimientos formales, las relaciones con profesores y
autoridades, etc.), y como desde sus diferentes posiciones de sujeto (docentes,
alumnos, padres, compafieros de grupo, etc.) interpretan, valoran, y asumen lo
formal.

Este analisis cualitativo se hace con base en la categorias de Curriculum
y "Sujetos de la Determinacion Curricular” (Alicia de Alba;:1991). Como vimos
en el Marco Analitico de Interpretacion® estas categorias me permiten analizar
la relacion que los sujetos profesores-estudiantes de la Maestria establecen en
el desarrollo cotidiano de ésta, mediada por elementos culturales, de
contradiccion, de negociacion y las significaciones, direccionalidades,
valoraciones e interpretaciones que estos sujetos estudiantes desde sus
diferentes posicionalidades (maestros, padres, compaficros de trabajo,
estudiantes, etcétera) hacen del aspecto formal. Por lo que se puede observar,
no he analizado los ejes solo desde las respuestas, sino es una lectura de las
respuestas mediada por mi categoria de analisis, en donde no s6lo estoy viendo
los aspectos formales, si bien se recurre a ellos, éstos cobran significado desde
la posicionalidad de los sujetos-estudiantes.

Por lo anterior y la ayuda que brindan estas categorias al razonamiento
analitico, he identificado seis ejes de andlisis que tienen en comun la vida
cotidiana, con el fin de apropiarme mas de las experiencias y vivencias de los
sujetos en relacion a estos seis aspectos o ejes analiticos sumamente
importantes como son: 1. Vida cotidiana, Cumriculum y Autoritarismo, 2. Vida

permiticran obtencr significacioncs, valoraciones y relatos que los sujetos cstudiantes expresaran
acerca de como viven cotidianamente lo formal. Tanto el Cuestionario como la entrevista se
claboraron junto con Ma. del Consuelo Reyes Nuflex quicn también participa en este proyecto con
una investigacion sobre "LOS RETOS DE LA EVALUACION DE PLANES DE ESTUDIO
EN EL PERIODO DE TRANSICION DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA. EL CASO DEL
CURRICULUM DE LA MAESTRIA EN ENSENANZA SUPERIOR EN LA ENEP.
ARAGON",

3, Véase Marco Analitico de Interpretacion, apartado sobre categorias de Andlisis, P. 39,



ANALISIS CUALITATIVO 83

cotidiana, Relaciones sociales y Procesos de Comunicacién, 3. Vida Cotidiana,
Expectativas de Ingreso y Fonmnacion, 4. Ubicacion de los sujetos profesores-
estudiantes ante las politicas educativas del nivel superior, 5. Vida cotidiana,
Curriculum y Procesos de Negociacién, y 6. Vida Cotidiana, Formacién de
Origen y Lenguaje Disciplinario,

Estos ejes analiticos los obtuve a partir del referente empirico, es decir,
de los datos empiricos obtenidos de los discursos -respuestas de los sujetos-
estudiantes encuestados y entrevistados, en otras palabras es un esfuerzo por
escuchar las voces de los estudiantes en el devenir cotidiano de este
curriculuin.

Por otra partc la organizacion en seis ejes estd dada por la reflexion
desde las categorias, las cuales me permiten poner énfasis en la dimension
cotidiana. Las articulaciones entre lo cotidiano y las respuestas, las obtuve al
organizar los tépicos o preocupaciones reiteradas que aparecen en los discursos
(autoritarismo, lenguaje, comunicacion, origen disciplinario, origen de
formacion disciplinario, expectativas, etc.).

1. Vida Cotidiana, Curriculum y Autoritarismo

Este tema aparece con mayor nitidez en las entrevistas, como vimos en la
Reconstruccién Metodoldgica, la cualidad de la entrevista a profundidad nos
permite tocar en el plano de la interioridad del sujeto, los aspectos de valores,
de poder, de angustia, de negociacion o resistencia que muchas veces una
encuesta ocuita; por eso en el caso de este objeto de estudio cobran relevancia
y significacion estos aspectos y en especial, en este apartado adquiere
importancia el fenémeno del autoritarismo visto por los estudiantes comno el
abuso del poder por parte de los Coordinadores de los seminarios hacia sus
alumnos. El tema del autoritarismo aparece como reiteracion en el discurso de
los infortnantes.
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Cabe aclarar que sobre el tema del autoritarismo falta escudrifiar mas
para poder tener una comprension mas cuidadosa y mas profunda de las
relaciones entre profesores y los estudiantes, mediados por cuestiones de
poder, de género, de la formacion de estrategias diddcticas que usan los
profesores, coordinadores de los seminarios, con las estrategias didacticas con
las cuales los profesores-estudiantes interpretan las estrategias didacticas de sus
maestros y que son parte de otro objeto de estudio que se podria realizar en el
estudio sobre Analisis Curricular de esta Maestria®,

- Autoritarismo en las relaciones de los profesores-estudiantes con los
coordinadores de los seminarios.

Se pudo “observar” que ¢l fendmeno del autoritarismo que viven los
profesores-estudiantes en esta Maestria genera relaciones ambivalentes, es
decir que por un lado la figura del profesor resulta autoritaria ya que impone y
no deja lugar a la negociacion, a la comunicacion, y en otras ocasiones hasta
causan temor y angustia; sin embargo, para otros inforinantes es una autoridad
valorada porque genera el reconocimiento por parte de algunos profesores-
estudiantes y son vistos como profesores muy accesibles con los que se pude
convivir y hasta establecer una relacion de amistad.

En esta relacion de discursividad autoritaria maestro-alumno, se puede
observar que una misma figura, genera esta ambivalencia, es decir que por un
lado el mismo profesor es visto como autoritario pero por otro genera
reconocimiento de sus estudiantes. En una entrevista, una alumna al respecto
expreso, que con un maestro en especial ella no tomaria clase por lo que resta
de la maestria porque no le parecié su forma de desarrollar el seminario,
pero sobre todo por el trato que da a sus alumnos ¢en el saldn de clases, sin
embrago a un compaftero de trabajo que tomé clase con este mismo maestro
le parecio agradable y lo recomendaria a otros compaiieros.

6, Como mencionamos al principio scria interesante desarrollar otros estudios, por cjemplo el
discurso dc los maestros coordinadores, de las autoridades académicas de la Macstria,
principalmente,
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La misma alumna, en otra situacidn vivida entre sus compaifleras de
grupo justificé la actitud autoritaria del inaestro hacia sus alumnos ya que dijo:
" ... bueno es que yo siento que es parte de él, y tu no puedes cambiar a
una persona que ya tiene, yo digo, .... si tu no te das cuenta, a lo mejor no
cambias todo lo que debes de cambiar...."

Frente a esta situacion podemos encontrar que en la vida cotidiana, en la
dimensién informal, en relacion a la problemitica del autoritarismo, los
alumnos se comunican las imdgenes y valoraciones que se van haciendo, los
estudiantes, de una generacion a otra, en relacion, en este caso a las figuras
autoritarias sobre todo nasculinas; incluso hasta llegan a tomar iniciativas de
negociacion o de presion para “mejorar” la situacién del autoritarismo.

También en entrevistas aparecen rasgos de comunicacion agradable,
fluida, abierta, cordial entre maestro y alumno; esto lo afirmo porque mds
adelante, en el siguiente apartado, el texto nos da algunos ejemplos sobre esta
situacion positiva y agradable:

"... siempre se han prestado {los maestros] para convivir..."

"... son personas muy preparadas y muy humanas..."’

Siguiendo el tema del autoritarisino, encontramos al analizar el discurso
de los informantes, que este topico o problematica lo indican con mayor énfasis

las alumnas que los alumnos8, es decir que las relaciones entre profesores de
género masculino y las alumnas de género femenino estan mediadas por el

7, Estos textos los voy a recuperar cn ¢l ¢je de andlisis numero 2, cn donde se ve un fragmento del
discurso mas amplio que tiene que ver con csta situacion.

®, Es importante aclarar que cn este estudio no se hace un analisis de géncro especifico, pero si se
encuentra mencion sobre esta discusion de género de algunos aspectos que trata cste analisis de los
discursos.



ANALISIS CUALITATIVO 86

autoritarismo, sin embrago los alumnos varones expresan una mejor relacién de
comunicacion amigable, fluida y agil con los maestros de género masculino.

Este rasgo o articulacién entre autoritarismo y la dimension de género,
no podemos decir que sea la regla del trato cotidiano entre profesores y
estudiantes de la Maestria, pero emerge como rasgo significativo de posibles
problemdticas mucho mas delicadas de las interacciones cotidianas, que
requeririan estudios de otra indole, o tratamientos de evaluacién cualitativa de
cuidado riguroso.

Encontramos también que la relacion autoritaria entre maestro-alumna se
da en dos sentidos: en el plano afectivo, es decir, que para unas (os) son
amigos, se puede convivir con ellos, son agradables, pero para otras eso no es
posible, no hay comunicacién fluida, amigable, agil con sus maestros, sobre
todo con determinados como lo expresan las mujeres alumnas, en otro sentido
se reconoce la autoridad académica cuando la alumna alude a la preparacién
del maestro, es decir, se ve la figura del maestro en su dimension humana y
como intelectual.

Acerca de esta situacién ambivalente, podemos decir que la
ambivalencia tiene capas ya que por un lado se encuentra la direccionalidad que
una misma situacion o hecho presenta para interpretaciones opuestas, es decir,
que para unos ¢l maestro es autoritario, pero para otros no lo es; otro matiz o
capa de la ambivalencia se encuentra en la misma figura del maestro, por un
lado se alude a la dimensién humana del profesor y por otro se encuentra el
reconocimiento académico hacia éste. En la dimension humana por ejemplo
siguiendo el discurso de una alumna que sefiala el autoritarismo, desde su
mismo discurso dice: "... bueno es que yo siento que es parte de él ...".

Esta situacion ambivalente la podemos observar vinculada a dos
problematicas: una que tiene que ver con la direccionalidad wvertical vy
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jerarquica, entre la relacion maestro-alumna y otra en relacion al autoritarismo
y poder; en este caso el poder que asume el maestro desde su posicionalidad de
maestro, no es un poder que dinamice el proceso ensefianza-aprendizaje en un
sentido plural, sino es un poder que limita la participacion de los estudiantes,
segun lo expresado por los estudiantes.

Seria interesante ver la misma problematica del autoritarismo vista y
significada por la figura y la voz de los maestros, porque es obvio que siempre
hay un discurso reiterado del alumno de que los maestros son tradicionalistas,
que no dejan hablar al alumno, que no lo dejan participar, como si la
participacion estuviera determinada solo por el deseo, por la motivacion, como
si ésta dependiera de la actitud del maestro, aunque cabe esta posibilidad de
que la participacion dependa de la actitud del maestro, de las estrategias
didacticas que se emplean, para dejar escuchar la voz o no de los estudiantes,
pero ;cudl seria el significado mds profundo de este problema del
autoritarismo?, y aqui me planteo otra interrogante, si yo hiciera otro andlisis
desde la problematica del autoritarismo, vista y significada por la figura del
maestro, por la voz del maestro, qué pasaria si yo le preguntard a un maestro
para ¢l ;jqué es el autoritarismo? o si él es un maestro autoritario, como
reaccionaria, tal vez se pueda violentar, se pueda reir, se pueda enojar conmigo
o desquitarse con sus alumnos, o cambiar de actitud, hay muchas posibilidades
pero esa gama del autoritarisino pude ser reconocida o no por el maestro.

Pasando al discurso de los profesores-estudiantes, se encontré que en
algunos seminarios se cae en el autoritarismo ya que los maestros no permiten
que el estudiante exprese lo que se entiende de alguna lectura o tema para
exponer; esta situacion molesta ¢ incomoda a algunos estudiantes porque no se
les permite expresar libremente lo que entendieron y hasta algunas veces se
liega a tener temor y angustia, expresan que el maestro les interrumpe y les dice
cémo debe ser su exposicion o como debe de entenderse el tema sobre el que
hablan; como se puede observar, el autoritarisimo lleva una direccionalidad en
términos de aprendizaje y formacion; esta situacion de la autoridad en el
terreno del conocimiento, la podemos ejemplificar con lo que expresan los
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profesores-estudiantes entrevistados y encuestados. En una entrevista una
profesora-estudiante expreso lo siguiente:

"... un dia nos tocé dar clase, estdbamos viendo Utopias
Indias y dijo [el profesor], que lo diéramos, ... dije de qué
manera, pues voy a llevar un mapa y empiezo a dar lo que es,
wo y Yo empecé a decir lo que habia hecho, lo que habia
entendido y el maestro [dijo] ... no, ;lleva una secuencia!, [dijo
el maestro] bueno, no .., 1a finalidad de la utopia es esta ..., no
quien sabe que, ya habia regafiado a dos compaiieros porque
no habian Nevado un mapa, entonces no que no, es que la
utopia de ellos era esta ... yo le estuve diciendo, pero él queria
callarme y yo seguia hablando ..."

Esta misma alumna menciona que sus compaiieros en la misma clase le
han comentado que se sienten presionados e intranquilos con el maestro porque
dicen:

"... nos regafia, porque no nos deja hablar, porque se estd
dando la clase y luego €l nos esta interrumpiendo, porque no
pensamos como ¢l quiere ..."

Sobre la misma tépica del autoritarismo, en el cuestionario una alumna
expreso al respecto lo siguiente:

"No se nos pregunta jamnds cémo vemos la Maestria y en el
desarrollo del seminario existe temor y se cae en el
sutoritarismo".

Otros casos de autoritarismo que también expresaron los profesores-
estudiantes es que algunos maestros se sienten con mucho poder que deciden
hasta donde puede llegar un alumno sin importarles los esfuerzos que estd
haciendo para continuar con este tipo de estudios, y sobre todo poder entender
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el sentido de los conocimientos que se estan ensefiando, en entrevista una
alumna expreso esto:

"... siguen siendo este tipo de maestros del estimulo respuesta, de
que quieren un aprendizaje memoristico, no dan apertura, no dan
atenciones, incluso en algunos ... dada la imposicién del maestro
«. lee los textos y tienes que repetir ..., incluso se da el caso de
que hay maestros que se quieren portar muy exigentes, ... que
han bloqueado a gente muy capaz porque dicen hasta aqui,
porque ti no puedes seguir en la Maestria y son maestros
[coordinadores de los seminarios de la Maestria) que dieron cinco
clases cuando mucho en el semestre, y son gente que a mi modo
de ver, yo como maestra que también lo soy®, no tendria por que
reprobar a una persona que cumplid con los requisitos
establecidos en el programa, sin embargo, esta gente se cree muy
capaz y corta la carrera de una compaiiera ..."

Resulta obvio que el juego del poder entre profesores-alunnos y
profesores (as), no sdlo pasa por la dimension de género, sucede también en la
dimension del conocimiento (transmision, apropiacion) y de su aprendizaje.

Desde la lectura de los fragmentos de discurso de los informantes que
estoy aqui reportando, pareciera que el sentido del comocimiento y del
aprendizaje es univoco, es decir en un sélo sentido, en el sentido que lo
entiende y lo conoce "el maestro”,

Algunos profesores-estudiantes expresaron que hay inaestros que ni si
quiera vale la pena tomarlos como ejemplo.

"Muchos profesores de la maestria son un modelo poco
atractivo para continuarlo."

° El subrayado y las negritas ¢s mio.
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Como vemos estos profesores-estudiantes hablan desde su lugar de
maestros de un quehacer que no les es ajeno, si bien no les es idéntico a la
docencia en la Maestria, si conocen de la docencia y hablan no sélo desde su
lugar de estudiantes sino de su lugar de maestros que estudian en tormo a un
quehacer educativo, a un objeto de estudio que es la docencia, la educacion, el
curriculum de lo cual ellos también saben desde la experiencia, que como
vimos en el analisis descriptivo del perfil de los informantes, son profesores
con ciertos aflos de experiencia, no son improvisados.!?

2, Vida Cotidiana, Relaciones Sociales y Procesos de Comunicacién.

Dentro de un curriculum se establecen relaciones sociales o académicas
que ayudan a los sujetos a interactuar de manera positiva o negativa dentro del
desarrollo del curriculum. En este caso, en el desarrollo del curriculum de esta
Maestria, encontramos tres tipos de relaciones muy marcadas. Relaciones que
los sujetos profesores-estudiantes establecen con sus coordinadores o asesores
(relacién maestro-alumno) dentro del saldn de clases en los diversos seminarios
que lo conforman, asi también encontramos las relaciones que entablan con los
responsables de la coordinacion de la Maestria (Jefe de Division, Secretaria
Técnica, Personal de Apoyo, etc.) y las relaciones que establecen con sus
compafieros de clase,

2.1, Relaciones Sociales: Maestro-alumno

Al analizar esta relacion mnaestro-alumno observamos que si bien ésta es
una relacion claramente identificada, vemos que a la vez se articula al analisis
del autoritarisino que venimos analizando.

En cuanto a fa relacion que los sujetos profesores-estudiantes establecen
con sus maestros, coordinadores de los seminarios- se encontré de manera
reiterada una relacion ambivalente, por un lado se expresa que la relacion con
los coordinadores es buena, agradable, mientras que por otro, se dice que

19, Véase Capitulo Segundo, p. 30, cuadro 6 dc ingreso a la actividad docente.
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predomina una relacion autoritaria y escasa con los coordinadores, como vimos
en el anterior apartado. Esta situacion ambivalente la podemos observar mejor
en los resultados obtenidos del analisis del cuestionario, porque a pesar de que
se dice en algunas entrevistas que hay una escasa o nula relacion de
comunicacion con los coordinadores de los seminarios, en el Analisis
Descriptivo recuperado de los cuestionarios pone al descubierto que sf existen
relaciones de negociacion entre maestro y estudiante, este analisis se obtiene de
la lectura de las respuestas sobre el tema de interacciones!! y especialmente en
el indicador sobre la negociacion entre maestro y estudiantes el cual alcanzo el
42.8%!12 del total del universo de estudio; a pesar de esto, como se puede ver
en la relacién de comunicacion con el maestro predomina en algunos casos el
autoritarismo.

| CUADRO No. 9 |

| INTERACCIONES )
CLAVE / %

JARARQUIA | NA | NM-E [ NE-A |RCE| RI RDCL RDNC | NMN
1 o] 42.8 28 20 2.8 0 2.8 8.5

2 2.8 114 114 171] 2.8 14.2 2.8 0

3 0 2.8 8.5 8.7 8.5 28 28 0

4 0 28 28 5.7 28 28 0 (1]

] 0 28 0 0 0 0 0 0

6 2.8 0 0 0 [1] 0 0 0

7_ 0 0 0 0 0 0 0 0

8 0 0 0 0 0 0 0 0
N/S 74.2 17.1 54.2 314 ] 628 60 7.4 N4
NC | 20 20 20 20 20 20 20 20

NA Negociacién entre autoridades (Director, Jefe de Division, Secretario Técnica)

NM-E Relaciones de negociacién entre maestro y estudiante

NE-A Relaciones de negociacion entre estudiantes y autoridades

RCE Relaciones entre los estudiantes, cordiales y de facil comunicacién

RI Relaciones entre los estudiantes de incomunicacién

RDCE Relaciones entre los estudiantes de dificil comunicacién pero negociables

RDCN Relaciones cntre estudiantes y autoridades de dificil comunicacién pero negociables
NMN No cxisten inecanisimo de negociacion

N/C No contestd 1a pregunta

N/S No sefial6 el indicador o clave

', Ver Cuestionario, pregunta nimero 37, sobre ¢l tipo de interacciones mias comuncs que se dan cn
la Macstria, en Anexo 1. p. 163.
12 veéasc en el cuadro 9, el indicador NM-E (Negociacion entre cstudiantes y autoridades)
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Respecto a esta situacién ambivalente en el caso especifico de la relacién
maestro-aluinno se manifiesta con mayor nitidez en las entrevistas. Sobre este
concepto relacion maestro-alumno-, también encontramos respuestas que se
refieren a un tipo de vinculo en sentido positivo, es decir buena, y a la vez,
contradictoriamente, aparecen respuestas que se refieren a una escasa o dificil
relacion comunicativa entre maestro-alunno. En el primer caso podemos
ilustrar con los siguientes fragmentos discursivos.

Un informante dice:

"Nuestros asesores siempre se han prestado para convivir con
nosotros en todos los niveles, en todos desde una charla
informal en el pasillo, cuando hay la oportunidad de
encontrarnos, hasta pedirles un espacio especifico para una
entrevista o para consultas o dentro del salén de clases, nunca,
por lo menos yo, no observé un distanciamiento,"

Otro informante dice:

",.. son personas muy preparadas, muy humanas. Hay
una maestra de prerrequisitos con la que hay una relacién
mas estrecha y que le tengo la confianza necesaria para
aclarar conceptos que en otros semestres se me han
dificultado, con ella también comenté un problema que se
tenia con una compafiera enel grupo ..."

Cuando se habla de una escasa o dificil relacién maestro-alumno, se
encuentra una contradiccion que muestra mejor esta relacion ambivalente a la
que hemos aludido, porque aunque dicen tener una buena relacion con los
coordinadores de los seminarios, algunos de los informantes expresaron que los
coordinadores no dan oportunidad de establecer una relacion mas accesible y
da la impresion de sentirse alejado de ellos, no se permite hacer preguntas
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sobre dudas que van surgiendo durante el desarrollo de los seminarios. Una
alumna expreso lo siguiente al respecto:

"... lo que yo he notado en relacién al trato con algunos
docentes ... es que ... hay uno que otro maestro que se sube a
sus laureles o yo no se como Hamarlo, y éste, [se refiere al
maestro], no puedes abordarlo, tiene uno la sensacién de que o
les cac uno mal o le cae mal el grupo por el nivel que tiene
deficiente o que se yo, ... no hay una interaccién agradable,
suave, ficil, ... yo siento que a mi si me ha afectado y que no
me gusta, me siento muy presionada, no puede decirse a ese
maestro ... yo siento esto, me pasa esto, tengo estas dudas,
como la vez si le hago por aqui, si le hago por acd, claro son
algunos maestros..."

También se sefala que algunos de ellos no dan un trato digno a sus
alumnos como seres humanos que son, algunos alumnos sienten que no son
tratados con respeto por pertenecer a otras areas de conocimiento!3 diferente al
drea humanistica y sobre todo porque les cuesta trabajo asimilar con mayor
rapidez los conocimientos que les dan, no se pide un trato excesivo sino que
sepan dar un trato amable, de respeto, comprension, una aluina en la entrevista
expreso lo siguiente:

“... he tenido experiencias [donde] los profesores son buenas
personas ... [pero] no saben damos nuestro lugar como gente
profesional que somos, como ser humano, verdad, pero hay por
aqui ... especlficamente en el caso de una persona, de un profesor,
... No niego que sepa realmente, es una persons muy preparada
.y pero siento que le falta un poco més de trato digno hacia
nosotros, y crco que para eso venimos para dialogar y para

3, En este planteamiento de la diferenciacion que existe en arcas de conocimienlo entre los
cstudiantes, encontramos una situacion en la que s¢ da un sentido de la diferencia, en la cual
encontramos identidades diferentes no sélo la de los maestros y los puros estudiantcs, sino una
identidad diferente por los distintos lenguajes que se maricjan segin las areas de formacion, una
explicacion mas detallada de este plantcamicnto se va a tratar en el apartado scis de este mismo
capitulo.
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comentar realmente lo que pasa y siempre con esa posicion o esa
actitud abierta, de respeto, por ejemplo yo, en lo personal,
consideré que como no tengo el drea especifica en pedagogia,
yo soy Cirujano Dentista, pues a lo mejor como que adquirir
este conovimiento me es dificil, yo tengo que estudiar tres
veces mds que los que ya llevaron pedagogia o algo por el
estilo, pero independientemente de eso, yo creo que siempre el
trato a un alumno debe ser digno, de profesionistas que somos
... 10 desesperarnos, no como maestros, porque le digo yo estoy
en la prictica también y creo que la base de todo conocimiento
pues es la confianza, la confianza que nos brinda a nosotros, ...
pero independientemente de todos los motivos que tenga uno debe
de dar un trato, un trato digno."

Como podemos observar el andlisis cualitativo nos muestra que la
disciplina de origen o drea de conocimiento en la cual se formé o se formaron
los estudiantes de la Maestria, es una mediaciéon sumamente importante que
tendra que tomarse en cuenta si queremos pensar en ténninos de prospectiva,

Aquf encontramos la mediacion aludida en referencia a las relaciones de
Sujetos y particularmente en la relacion Maestro-alumno. Podemos decir que
las disciplinas poseen lenguajes y logicas de razonamiento diferenciado, y que
esto afecta una dgil o dificultosa comunicacion y relacion en el plano procesual-
practico del curriculum de la Maestria.

Para cemrar este apartado, volvemos a hacer evidente la situacion
ambivalente y contradictoria del autoritarismo referido en la pagina 84, sélo
que en esta ocasion se sefiala en la relacion entre maestro-alumno, la
comunicacion y los usos del lenguaje entre ambos sujetos del proceso de
determinacion curricular (plano procesual-practico),

Frente a esta situacion de incomunicacion entre profesores-estudiantes y
coordinadores de seminarios, se puede observar el fenémeno del autoritarismo
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ya que algunos expresaron sobre todo en entrevistas que los maestros no
permiten una relacion de mas confianza, que debe desprenderse de su rol de
sujetos dominantes, que en opinion de algunos profesores-estudiantes "impone
y cohibe".

Otro posible matiz de la ambivalencia del discurso, es captado en los
discursos de los propios profesores, en donde el mensaje lleva un sentido y el
significado contradice ese sentido. Veamos esto en el texto:

"varios profesores que en su discurso, [manifiestan] un
discurso de apertura, de consenso [pero] realmente en la
prictica no se da eso, no llega a verse en Ia prictica no ..., hay
gente que todavia es la que manda, ¢l es ¢l profesor, el que
tiene la autoridad."

La relacion entre el coordinador del semninario y el profesor estudiante
como se puede ver estd mediada por el fenémeno del autoritarismo que en
muchas ocasiones, como se ha venido expresando, limita las relaciones entre
éstos y sobre todo el desamrollo del sujeto estudiante para poder participar en la
clase, ya que no se sienten seguros de poder dar su opinion acerca de temas
tratados en clase, o muchas veces tienen miedo de acercarse al profesor para
preguntar dudas que van surgiendo en el trato cotidiano de la clase.

2,2, Relaciones sociales en el plano procesual-prictico del curriculum;
entre los profesores-estudiantes entre si,

En la relacion que los sujetos profesores-estudiantes establecen con sus
compafieros de clase, quisimos observar una relacion entre pares o iguales, a
diferencia de la aludida en el apartado inmediato anterior. En este caso han
sobresalido como tema central los habitos, valores, costumbres que tienen los
profesores-estudiantes, que en forma positiva o negativa, ayudan en la
formacion que estan recibiendo en esta Maestria y que de una u otra forma,
influyen en el tipo de relacion que establecen entre ellos mismos.
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Cabe aclarar que si bien aqui hablamos sobre procesos de negociacion,
lucha y resistencia es en el plano de pares o iguales, mas adelante, vamos a
encontrar que los mecanismos de negociacion, lucha y resistencial¥ pasan por
otros planos u otras relaciones que en esos casos sera con profesores o con
autoridades.!

En cuanto a los hdbitos potenciadores para la formacion que se
desarrolla en la Maestria se encuentra la convivencia con los compafieros, la
responsabilidad, la disposicion de ayudar en casos dificiles, el apoyo individual
y de grupo, la participacion, el compromiso hacia la lectura, la disciplina, la
constancia, la dedicacion, el respeto hacia los compaiieros, etcétera.

En opinion de los estudiantes, los habitos que tienen algunos de ellos
mejoran las relaciones entre compafieros de grupo y sobre todo crean un
ambiente de confianza, de notivacion para seguir con animo los estudios de
Maestria que se estan cursando, este es el caso de indicios para hablar de
hébitos potenciadores.

Esta relacion de respeto mutuo, de confianza, motiva también para que
pueda darse una conviveiicia diaria, agradable pero sdlo en el salon de clases;
esta relacion entre sus iguales (estudiantes) no pasa de ser superficial para los
objetivos que persiguen de su formacion en la Maestria, es decir que esta
relacion no trasciende al plano del rigor acadénico, a las relaciones de trabajo
intelectual en términos de su formacion,

Entonces, cuando yo conceptualizo e interpreto un habito potenciador, lo
concibo con limites. Ubicar los limites de la potencialidad significa distinguir
dos situaciones que hay que diferenciar en todo proceso de determinacion
curricular en el plano procesual-prictico. Si bien en este plano estamos
abordando el tema de la subjetividad, la afectividad, la emotividad, es obvio
que recuperamos la parte humana y la comunicacion interpersonal, pero

14, Estos mecanismos de negociacion, lucha y resistencia estan conceptualizados desde la categoria de
curriculum. Véase cn el Capitulo Tercero, p. 50,

15 v . . e .
. Véase cstos procesos de negociacion en el ¢je de analisis numero 4 de este mismo capitulo.
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estariamos muy limitados en pensar que un espacio de formacion es sélo para
la convivencia cordial, porque la Maestria no solamente se hace con relaciones
cordiales sino que se construye si con relaciones cordiales, lo mas cordiales
posibles, pero sobre todo lo que da peso a un proceso de formacion de la
relacion de los sujetos son las relaciones académicas, las relaciones de trabajo,
de trabajo intelectual.

Estos limites los podemos explicar por las mismas condiciones en las
cuales los estudiantes de la Maestria se encuentran inmersos, es decir, en su
mayoria trabajan e ingresan a la actividad docente en la segunda mitad de la
década de los 70’s hasta principios de la década de los 80's,!® por lo tanto
tienen una antigitedad promedio de 20 & 25 aftos en la docencia, por lo que son
personas maduras, salvo excepciones, todos tienen compromisos familiares,
hijos, cargos y actividades diversas que atender, esto seria una explicacion para
entender que no pueden reunirse a estudiar de manera sistematica.

La potencialidad de las buenas relaciones o relaciones cordiales se
detienen y encuentran su limite para el desarrollo del trabajo intelectual entre
iguales. La mayoria de ellos expresan que no hay espacio para una relacion mis
profunda porque no se tiene tiempo para reuniones extraclase debido a las
diversas ocupaciones y compromisos adquiridos con anterioridad y por sus
condiciones de vida. Al respecto unos alumnos en las entrevistas expresaron lo
siguiente;

"... ya no tiene uno tiempo para, para nada, .... no hay mayor
convivencia, ... ademés tenemos que trabajar, tenemos que
trabajar ..., leer las cosas estas [el estudiante nos muestra un
libro), estudiar, ver a Ia familia, el trabajo, en fin ... "

".. todos trabajamos, .. muchos llegames exactamente al
horario o pasada la hora fijada para entrar y esto repercute
més cuando analizamos que no tenemos la libertad que tiene

16, Véasc cuadro 6, ingreso a la actividad docente, cn el capitulo segundo sobre la caracterizacion de
informantes.
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un adolescente, el adolescente puede quedarse una hora, y con
haber pedido permiso o avisar en casa no pasa nada, pero en
el caso de nosotros, ya no es lo mismo, hay que atender
trabajo, familia, distancias y esto hace que la relacién sea muy
corta, ...”

En algunos cuestionarios se encontraron respuestas similares:

"... El hecho de venir de diferentes instituciones y tener cargos
académicos pesados evitaba las reuniones extraclase,"

Esto lleva a una relacién entre iguales que pasa fluidamente por el plano
de la cordialidad cotidiana y se limita en el trabajo del fortalecimiento de las
relaciones académicas. Al encontrar este limite de la potencialidad se encuentra
el punto de partida de un obstaculo, obstdculo que es la dificultad que
encuentran los maestros en la individualidad y en la menor oportunidad para
realizar el trabajo colegiado o colectivo.

En muchas ocasiones se ha logrado que se den convivencias dentro del
salon de clases, en estas ocasiones afinnan, que se puede rescatar una relacion
mucho mds rica en cuanto al intercambio de comentarios sobre el tema visto en
clase para poder conocer mejor a los compaiteros y no solo verlos como el
profesor que se sienta en tal lugar y habla sobre algiin topico, o nunca participa,
sino para rescatar una convivencia mas profunda y rica entre los compafieros lo
que en esta Maestria no se da con frecuencia. Una compailera expreso lo
siguiente al respecto:

"... cuando llegamos aqui ... solitos nos dimos la bienvenida,
como vimos que aqui no habia movimiento, ... solitos nos
dimos la bienvenida, solitos, me refiero [al] grupo. Decidimos
un dia, pedimos permiso a los asesores ... hicimos una pequeiia
convivencia, entendiendo la convivencia como el rato
agradable en donde, bueno si te acostumbras a sentarte con
"x" persona o junto a "'x" persona, bueno en ese momento vas
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a platicar con otra que no platicas niucho, para ver de qué
manera fomentdbamos un poquito mas la relacién, esa ocasién
fue buena, el grupo se empezé a integrar en otro ritmo,
porque las primeras sesiones eran asi, el alejamiento."

- Rasgos de una negociacion entre iguales:

Durante la convivencia, también se platica mejor acerca de temas vistos
en los seminarios, lo cual resulta ser muy rico porque se puede profundizar mas
en el tema y conocer los diferentes puntos de vista de otros compaileros, por
ofra parte se motivan para buscar informacion sobre el tema de interés, o a
veces, si tienen la bibliografia la comparten y la intercambian entre otros
compaiieros que la necesitan; en estos aspectos podemos ver los procesos de
negociacion que se llevan a cabo entre los alumnos, al intercambiar bibliografia
o puntos de vista acerca de un tetha y que son positivos ya que ayudan a su
formacién. También en este sentido se manifiesta una relacion de respeto, de
cooperacion, al respecto un profesor-estudiante expreso la situacion que vive
dentro de su grupo:

"... todos nos ayudamos en el aspecto de que, por ejemplo
para conseguir libros, intercambiamos libros, pues tratamos
de ayudarnos, en cuanto si hay alguna duda o clarificar un
detalle de la materia, en cuanto a equipos, trabajamos bien
todos, todos somos responsables, considero que en el grupo no
hay discusiones, es un grupo unido, ... para el trabajo con
cunlquiera de los equipos, no niego que se forman equipos,
natural, de trabajo, con quien siempre nos gusta trabajar pero
considero que somos unidos y se siente bonito el ambiente, no
hay ese ambiente tenso y ese !ah; me lo voy a encontrar, no, al
contrario, hay ..., hay inucha armonia, cooperacion y respeto
por parte de todos nosotros.”
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- Rasgos de posibles mecanismos de lucha y resistencia:

En cuanto a los habitos que no son potenciadores para la formacion de
los profesores-estudiantes de la Maestria y que llegan a obstaculizar la relacion
entre los compaiieros encontramos por ejemplo, el individualismo, el pertenecer
a un drea distinta de formacion, la no participacién, la falta de ética, el no
compromiso, el egofsmo, etcétera.

Estos habitos que son considerados obstaculizadores por los profesores-
estudiantes en su formacion y en la relacion con sus compaiieros de clase,
propician que en ocasiones no haya una integracion grupal adecuada, es decir,
que no haya disposicién de algunos compafieros para participar e integrarse a
equipos de trabajo o colaborar en el seminario con su participacion, Un
profesor-estudiante en la entrevista expreso lo siguiente:

"... cada quien ve por sus dientes y se olvida de sus parientes,
.. todo mundo mira con recelo al compafiero, ademis es
natural, ya no tiene uno tiempo para ..., para nada no; de
hecho, los trabajos en general, a la mayor parte [del grupo] les
gusta hacerlos individualmente, que en equipo; y si los hacen
en equipo desde el principio, a ti te toca esto ..., vete, a mi me
toca esto ..., me voy, punto no hay, no hay mayor convivencia,

”

En el cuestionario también encontramos respuestas similares al respecto:

"... No hay una integracién grupal de trabajo, cada uno
trabaja ... todo,"

Situaciones como las descritas inpiden el desarrollo de otros
compaileros ya que solo se trabaja en beneficio de la formacion individual, el
aprendizaje como consecuencia no resulta enriquecedor. Ante esta situacior
solo se logra motivar la competencia pero en sentido negativo ya que siempre
se tratara de sobresalir pero perjudicando a los demds, en otras ocasiones esta



ANALISIS CUALITATIVO 101

competencia llega a los extremos, debido a que entre los mismos compaiieros
no existe el respeto, una alumna expreso: ".. he encontrado ... personas que
estdn en constante competencia ... de alguna manera tratan de sobresalir, asi
estén diciendo tonterias, ... de competir con lo que a veces uno dice, llega el
caso hasta de como que se burlan, no saben decirte ni siquiera estas mal, te
equivocaste ... es una situacién de competencia y dificil."

Aunada a esta situacion, otro obstaculo que encuentran los profesores-
estudiantes que causa rivalidad entre ellos y una relacion ambivalente es el
egofsmo que a veces impera en esta relacion de comunicacion. Por un lado se
encuentra que muchas veces no comparten entre ellos la informacion que tienen
sobre diversos temas, bibliografia, etcétera y algunos otros se cierran y no se
puede convivir con ellos, esta situacion aparece reiteradamente en
cuestionarios, al respecto algunos profesores-estudiantes expresan:

".... {hay] egoismo al no compartir la informacion."

"Se aprende de algunos compaferos porque dominan la
materia y dan buenos puntos de vista, pero al menos en mi
grupo son muy egoistas..."

Si bien los rasgos no potenciadores se observan como un hecho digno de
tomarse en cuenta, cabe también la posibilidad de encontrar relaciones de
significado potenciadores en la interaccion cotidiana entre los estudiantes, entre
algunos compaferos se encuentra disposicion para intercambiar informacion
sobre temas vistos en clase, sobre la bibliografia, colaboracién para aclarar
dudas, para dialogar; estas situaciones las podemos ejemplificar con los
siguientes fragmentos encontrados en los cuestionarios:

"'Se prestan [los compaiieros) al didlogo y ayudan a establecer
[aclarar] dudas."

“.. el dnimo por compartir experiencias y por proponer
bibliografia que aporte a los aspectos tratados."
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2.3. Relaciones Sociales entre Profesores-estudiantes y Autoridades
Académicas

Asi como he revisado la relacidn entre maestro-alumno, y la de los
estudiantes entre si, toca aliora analizar otro tipo de relacion, ésta se refiere a la
que establecen los estudiantes con las autoridades académicas. Las autoridades
se identifican a partir de la estructura Académico-Administrativa y la
organizacion escolar, estos son algunos: aspectos formales del curriculum. Las
figuras aqui seflaladas se ocupan de los cargos de Jefatura de Division de
Estudios de Posgrado e Investigacidn, la Secretaria Técnica de la Maestria y de
alguna manera, sin ser autoridades formales por jerarquia, podemos mencionar
a cierto personal académico a quienes acuden los estudiantes en la Maestria a
tratar asuntos del control escolar.

En las diversas formas de relacion que establecen los profesores-
estudiantes con las personas o sujetos de la determinacidn curricular ubicados
en la estructura Académico-Administrativa, se encontraron también algunas
relaciones ambivalentes y contradictorias. Por un lado, se expresa que la
relacion que se da entre ambos sectores -autoridades y estudiantes- es "buena",
pero por otro se dice que "falta" mas informacion por parte de los
coordinadores acerca de los tramites escolares, de una mayor inforinacion
sobre el plan de estudios de la Maestria, etcétera.

En cuanto a las relaciones que ellos establecen con las autoridades
responsables de los asuntos académico-administrativos y que han resultado ser
positivas, se puede decir que en su mayoria los profesores-estudiantes
expresaron no haber tenido ningin problema con los coordinadores de la
Maestria, al contrario son personas "muy amables" que tratan de ayudarlos
cuando se requiere un comprobante de estudios e informacion sobre ciertos
tramites que tengan que hacer, o cuando haya requisitos que cumplir.
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En este sentido rescatamos otro fragmento de discurso:

"... ha sido adecuada [la relacion con las autoridades}, en el
momento en que yo he necesitado constancias, calificaciones se
me han otorgado; cntonces, creo que hay una buena relacién
entre lo administrativo y lo académico en csta Maestria, ..."

En relacion a este fragmento pareciera que "la buena relacion entre lo
administrativo y lo académico", significa un mayor énfasis en los aspectos
burocraticos y de la administracion escolar.

Otros profesores-estudiantes expresaron que aunque hay una relacion
con el drgano administrativo, ésta es muy superficial y muchas veces los
responsables administrativos -autoridades y colaboradores- no proporcionan
suficiente informacion; en consecuencia algunas veces los profesores-
estudiantes desconocen los requisitos y procedimientos escolares que requieren
conocer para concluir sus estudios de Maestria o para realizar tramites que se
tiecnen que cubrir. Otra situacion vinculada con ésta la podemos entender
cuando la relacion entre estudiantes con los responsables Académico-
Administrativos se desarrolla de manera superficial, por ejemplo, con la
persona a cargo de la Secretaria Técnica y con sus ayudantes, ya que con la
demds autoridades, Jefe de Division de Estudios de Posgrado ¢ Investigacion o
con las autoridades de la Direccion de la Escuela, la relacion es alejada, hay un
distanciamiento.

Ejemplifiquemos esta situacion a través de la "voz" de uno de los
informantes en entrevista:

"Bueno, en términos generales, me parece que con la
direccion, con las personas de mayor responsabilidad de ahi,
de ta ENEP, parece que hay un distanciamiento y no lo digo
por mi unicamente, lo que si me parece, ... creo de manera
personal ... uno muchas veces tiene que buscar relaciones para
conocer algunas cosas [asuntos relativos a la Maestria). Quiero
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plantear una situacién que me parece es muy importante,
cuando yo llegué a la Maestria, me parece que hubo una falta
de coordinacién entre la direccién y los alumnos para que uno
[estudiante] pudiera actuar mds sobre el aspecto del poder
cubrir todos los requisitos que se necesitan para salir con el
grado, ... me refiero a los idiomas ..., me dijeron ... aqui tiene
que cubrir dos idiomas, me dijeron compaferos, ... cuando yo
tuve esta informacidén, baje a la coordinacién, evidentemente,
tienes que cubrir ese requisito, me parece que ahi pudiera la
coordinacién encausar un poquito mas la informacién sobre
esto es que me retrasé, ... por la falta de informacién,"

En esta situacion de alejamiento entre estudiantes y los responsables de
comunicar los procedimientos administrativos de la Escuela, podria ser
motivado por un alejamiento de los estudiantes con respecto a esos
responsables sefialados. Este analisis lo meditamos en tanto que, existe y
circula la informacién basica en el folleto informativo de los requisitos
curriculares para ingresar a la Maestria, Véase ¢l Anexo III. Este mecanismo de
difusion, de convocatoria y de informacion de los requisitos de ingreso a cubrir
por los estudiantes no es una informacion que se soslaye por los 6rganos de la
administracion escolar, es un tipo de informacion conocida entre los
estudiantes.

A pesar de esta situacion de incomunicacion que se seilala en algunos
casos por parte de los estudiantes cuando se refieren a las formas de
acercamiento y comunicacion que tienen con las autoridades y los responsables
de la administracion escolar, observamos que esta situacion que estamos
obteniendo en la lectura de las entrevistas, es una lectura cualitativa, y si
nosotros articulamos esta manifestacion del analisis cualitativo con el analisis
descriptivo cuantitativo, este discurso de los estudiantes cobra sentidos
diferentes o particulares.

De esta forma podemos decir que en el cuestionario cuando se preguntc
acerca de los tipos de interaccion y de comunicacion que cotidianamente se dan
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entre los sujetos del desarrollo curricular, y al analizar los resultados de estas
respuestas (Véase cuadro 9 sobre interacciones), en donde destaca
cuantitativamente que en segundo orden de importancia aparecen indices de
respuesta que sefiala que un 11.4% dijeron si establecer relaciones de
negocicion con la autoridades (en el cuadro que sc encuentra en la pagina
siguiente, este tipo de relacion tiene la clave NE-A), por lo que se puede decir
que si hay comunicacion entre autoridades y estudiantes.

| CUADRO No. 9 1
| INTERACCIONES ]
CLAVE /%
JERARQUIA | NA |NM-E|NE-A/RCE! RI |RDCE| RDNC | NMN
1 Q 42.8 28 20 2.8 0 2.8 8.5
2 2.8 11.4 11.4 17.1 2.8 14.2 2.8 0
3 4] 28 8.5 57 8.5 28 28 0
4 0 2.8 2.8 5.7 28 2.8 [¢] 0
5 0 2.8 0 O 0 0 0 4]
6 2.8 (4] 0 0 0 3] 0 0
7 4] 0 [{] 0 4 0 0 0
8 0 0 0 (4] 0 (1] 0 0
N/S 74.2 1 17.1 542 | 314 62.8 60 714 7.4
N/C 20 20 20 20 20 20 20 20

NA Negociacion entre autoridades (Director, Jefe de Divisién, Secretario Técnico)

NM-E Relacioncs de negociacion entre macstro y cstudiante

NE-A Relacioncs de negociacion entre estudiantes y autoridades

RCE Relacionces entre los estudiantes, cordiales y de ficil contunicacién

IR Relaciones chtre los estudiantes de incontunicacion

RDCE Retaciones entre los estudiantes de dificil comunicacién pero negociables

RDCN Relaciones entre estudiantes y autoridades de dificil comunicacién pero negociables
NMN No existen mecanismo de negociacion

N/C No contest6 la pregunta

N/S No sefialé el indicador o clave

Por otro lado siguiendo con los resultados obtenidos del analisis
Descriptivo Cuantitativo en el cuadro 10, que se presenta a continuacion, sobre
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la comunicacion, éste nos permite reforzar lo dicho anteriormente de que si
existen relaciones de comunicacion entre estudiantes y autoridades, ya que un
74.2% de estudiantes seialaron que cuando tienen que recurrir a las
autoridades (Jefe de Division de la DEPI, Secretaria Técnica, Personal de
Apoyo, etc.) se pueden comunicar con ellos sin antes hacer cita (en el cuadro la
clave que responde a este porcentaje es VSC), frente a este porcentaje se
encuentra un 2.8% de estudiantes que indicaron que si necesitan hacer cita
(VPC) para poder comunicarse con estas autoridades.

|  CUADRO No. 10 |

| COMUNICACION |
CLAVE / %
JERARQUIA | VPC VSC CAR CIR | OEA
1 28 4.2 0 0 5.7
2 8.5 0 28 57 14.2
3 0 0 0 28 5.7
4 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0o | o
N/S 714 8.5 80 742 | 541 |
N/C 17.1 17.1 17.1 17.1 17.1

VPC Visitas con previa cita

VSC Visitas sin previa cita

CAR Cartas

CIR Circularcs

OEA Organizacién de eventos académicos
N/S No sefalé el indicador

N/C No contesto la pregunta

Ante esta situacion podeimos observar que estos rituales formales de la
comunicacion para el desarrollo de los procedimientos de la administracion
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escolar o comunicacion con las autoridades no se dan tan rigidamente como en
otros espacios de estudios de posgrado en donde son mas formales, para
comprender mejor esta situacion la cjemplificamos con un fragmento de
discurso de una alumna en entrevista cuando se le pregunta acerca de la
relacion que tiene con las personas responsables de la organizacién escolar de
la Maestria:

"Bastante bien, he podido comparar, por ejemplo en el
sistema tradicional en C. U. es una apatia, es algo inalcanzable
el hablar con un coordinador, casi uno tiene que andar atrds
de ellos y sacar audiencia y bueno es tremendo, y aqui no fen
la Maestria en la ENEP-Aragén], aqui realmente hay mucha
accesibilidad, es mds, hay una relaciéon de que nos conocemos
y de que tenemos la confianza, pues de pedir o de solicitar
cualquier informacion, en ese aspecto ... yo considero, pues
muy bien, muy accesible."

3. Vida Cotidiana, Expectativas de Ingreso y Formacion,

Es importante analizar las expectativas de los estudiantes de esta
Maestria, sobre todo si la estamos pensando en ténninos de prospectiva. Pensar
en téminos de prospectiva un proceso curricular como éste, es pensar el futuro
de la Maestria como campo de formacion en educacion en el contexto actual de
globalizacion econdmica que hoy se inanifiesta a nivel mundial y regional, de la
competitividad en la produccidn, en el mercado economico, en el mercado de
conocimientos ante la integracion de nuestro pafs en estos cambios;
especificamente ante la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC).
Estos nuevos cambios a nivel intemacional y nacional estan repercutiendo en
todos los ordenes del desarrollo de nuestro pais, en lo social, econdmico,
politico, pero sobre todo en el nivel educativo. En el campoe de la educacion y
algo que tiene que ver con nuestro objeto de estudio es la problematica de la
formacion de los maestros, quienes tienen y tendran que enfrentar el reto de
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como fonmar a las nuevas generaciones de estudiantes universitarios, para que
egresen con suficiente y adecuada formacion profesional y de esta manera ser
profesionales creativos, capaces de pensar los problemas de su profesion ante
el futuro inmediato y mediato, con responsabilidad social y alta capacidad y
competitividad técnica.

A partir de la administracion del Presidente Salinas de Gortari (1988-
1994), estos canbios cobran fuerza y significado en el nivel educativo con el
establecimiento de una politica hacia todos los niveles; a nosotros nos interesa
resaltar estos lineamientos politicos de la educacion en nivel superior en
particular, ya que se da a conocer el Programa de Modemizacion Educativa
1989-1994, documento en el cual aparece como eje principal la inodemizacion
en el sentido de una exigencia mayor de criterios de calidad y excelencia; al
mismo tiempo se seiala en este documento politico-nonnativo el mecanismo de
la evaluacion para promover y verificar que los lineamientos politicos se
realicen en los diferentes dmbitos educativos.

Un aspecto que es importante retomar en este trabajo es la exigencia y
promocion de los mecanisimos de evaluacion de los estudios de posgrado,
esta politica va encaminada hacia ¢l "fortalecimiento del posgrado ya que
resulta un elemento clave para dinamizar el proceso de mejoramiento de
Ia calidad académica. Durante los dltimos afos, las universidades publicas
han hecho esfuerzos por ampliar la cobertura y por mejorar el nivel del
posgrado ... El CONACYT ha contribuido a impulsar el desarrollo del
posgrado en las universidades publicas y a incrementar su nivel de calidad
a través del establecimiento de criterios de excelencia para impartir dichos

programas”.!’

De acuerdo a la tonica de este discurso, si en las universidades publicas
queremos hablar del fortalecimiento de los programas de educacion profesional
y de posgrado, debemos hablar de excelencia, intercambio y competitividad en

7, Pallan Figueroa, Carlos. Politicas Educativas: Hacia la Educacién Superior en el cscenario de Jos
Noventas. p. 6
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el mercado de conocimiento y competencia técnico-profesional, ya que de otra
forma se estaria en desventaja frente a otras universidades mas desarrolladas,
El concepto de competitividad ya no es solo empleado en el mercado
economico, también empieza a incorporarse con cabal preocupacioén en el plano
del conocimiento que se genera y difunde en las universidades.

Por lo tanto en los espacios educativos y los responsables de los
curricula universitarios tienen que atender a la calidad académica, en este caso
de los estudios de posgrado. Esta preocupacion toca al programa de 1a Maestria
en Enseflanza Superior de la ENEP-Aragon. No es recomendable, en este
contexto de las politicas de la educacion superior soslayar la exigencia de la
evaluacion del posgrado y por lo tanto resulta importante e indispensable en
este estudio tomar en cuenta las expectativas de los sujetos profesores-
estudiantes porque ninglin cambio puede ser pensado sin tomar e cuenta a los
propios sujetos, quienes en sus interacciones diarias aceptan, cuestionan y/o
reinterpretan estos lineamientos de politica educativa.

Cuando hablamos de sujetos participantes en un curriculum no podemos
limitar esta nocion de sujetos a los estudiantes, sino que de acuerdo a nuestro
Marco de Categorias tenemos que pensar en la evaluacién de otros sujetos que
pueden llegar a determinar un curriculum, por ejemplo, autoridades
académicas, maestros, investigadores, especialistas, entre otros.

Esta logica para pensar ¢l problema de la participacion de los sujetos en
el "proceso de la determinacion curricular" (De Alba, 1991), al menos en el
caso de la UNAM desde la celebracion del Congreso Universitario en 1990, ya
se sefiala con especial atencion a los diferentes sectores académicos coino
aquellos que tendran que incorporarse a este tipo de procesos. Vemos en el
texto del Acuerdo No. M-Il G-7 de este Congreso esta idea: "Con el fin de
cumplir con el objetivo del posgrado de preparar profesionales con un dominio
profundo de su disciplina, es necesario que el Reglamento General de Estudios
de Posgrado se revise por las instancias académicas correspondientes,
procurando que se tome en cuenta la opinion de docentes e investigadores. La
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revision deberd contemplar la redefinicion de los contenidos y objetivos en sus
diferentes niveles."

En esta primera logica de pensamiento sobre la participacion de los
sujetos-estudiantes en el proceso curricular, es de suma importancia abordar en
nuestro analisis el tema de las expectativas de los estudiantes. Las expectativas
que se formaron los profesores-estudiantes de la Maestria en Enseflanza
Superior de la ENEP-Arargon al momento de ingresar a esta se interpretan en
varios sentidos por la orientacion que dan sus respuestas. Para poderlas
analizar decidimos agruparlas en cuatro ejes o sentidos que los sujetos
estudiantes reiteraron en sus respuestas tanto en cuestionarios como en
entrevistas.

En primer lugar encontramos que las expectativas de los informantes van
enfocadas hacia la problematica actual del campo de la educacion, es decir, que
al ingresar a esta Maestria pretendian poder llegar a reconocer, a comprender,
analizar, reflexionar, y conocer mdis a fondo acerca del fendmeno educativo
(teorias educativas, metodologias de ensefianza, etc.), ademds podrian entender
este cainpo problematico a partir de las politicas actuales que orientan a la
educacion, asi como poder tener elementos que los ayuden a formar mejor a los
alumnos; o en el caso de que ellos llegasen a participar en programas de
"capacitacion” de maestros en sus respectivas areas disciplinarias, ellos podrian
capacitar mejor a los maestros. Recuperamos aqui algunos fragmentos del
discurso de los estudiantes que muestran mejor esta situacion.

En el cuestionario encontramos los siguientes fragmentos de algunos
discursos de los estudiantes que expresaron sobre sus expectativas:

"Lograr conocer mis sobre Ia educacion, sus problematicas y
soluciones..."

... entender formas actuales de ver la ensefianza."
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"... lo que aprenda deseo llevarlo a mis maestros (de primaria)
en cursos de capacitacion..."

En entrevista dos estudiantes opinaron:

"... en primer lugar prepararme con conocimientos suficientes
para poder analizar cudles son las condiciones de los
fenémenos educativos y sociales que se dan actuaimente,.."

"Las expectativas al inicio ... fueron ... tener conocimientos ...
més profundos de aspectos como por ejemplo, de las
corrientes educativas ..."

Si vinculamos este andlisis cualitativo con el analisis descriptivo
cuantitativo!® sobre las expectativas de los informantes enfocadas hacia la
comprension, reflexion, etc. del fendmeno educativo y su problematica actual,
encontramos que en el analisis del cuestionario que es un andlisis descriptivo
cuantitativo, cuando se les preguntaba a los informantes sobre los motivos que
tuvieron para ingresar a esta Maestria un 11.4% de éstos seflalaron en primer
lugar que ingresaron a esta Maestria para poder comprender la problematica de
la enseilanza (véase indicador CPE, en el cuadro 11), mientras que un 8.5%
indico ingresar a ésta por tener interés en conocer las teorias educativas (véase
indicador ITE, en el cuadro 11).

18 Véasc cuadro | 1, sobre Motivos de Estudios de la Maestria, en los indicadores ITE (por interés
del conocimiento de las teorias educativas) y CPE (Para comprender la problemdtica de la
cnseilanza).
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L CUADRO No. 11 ]

| MOTIVOS DE ESTUDIO
CLAVE/ %

JERARQUIA El ~PA | PES | VFI | AFD | ITE | MPD P CPE
N/S 65.7 628 628 314 114 114 8.5 40 20
NIC 28 2.8 28 28 2.8 28 2.8 28 28

1 0 0 28 14 28.5 8.8 14 171 11.4
2 28 0 ] 28 ] 142 14.2 20 25.7 2.8 14.2
3 0 5.7 0 8.5 20 10.1 11.4 14.2 114
4 0 0 0 83 Il 171 171 57 228
5 0 0 28 8.5 142 0 0 0 0
6 0 5.7 28 14.2 0 114 5.7 57 0
7 0 0 0 1 0 0 0 0 5.7 0
8 8.5 N4 | 28 | o o} o } 0o 4 0 | 28
9 20 0 28 0 [1] 28 0 [1]

El Exigencia Institucional

PA Necesidad de estudios certificados para la promocion académica
PES Ncecesidad de estudios centificados para la prontocidn de estimulo salarial
VFI Vaiorar la formacién Intelectual del docente

AFD Actualizarse cn su formacion docente

ITE Interds del conocimiento de las teorias educativas

MPD Mejorar su practica docente

IP Iniciativa propia

CPE Comprender la problematica de la ensefianza

N/S No seiialé el indicador

NIC No contesto 1a respucesta

Un segundo sentido o eje que sobre las expectativas de ingreso reporta
este estudio, es el relativo a la practica docente, es decir, los estudiantes
pretenden reflexionar, comprender y analizar su propio quehacer como
docentes en su centro de trabajo, asi como el desempefio académico que han
tenido en estos centros. Parten del supuesto de que con base en esta formacion
reflexiva y comprensiva que van a adquirir al estudiar la Maestria podran
mejorar su practica educativa en beneficio de los alumnos. Pretenden, al
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momento de su ingreso, poder enselar mejor y lograr un aprendizaje
significativo en ellos.

A manera de ejemplo, tomemos un fragmento de respuesta, en este
sentido:

"... [Esperamos] participar de manera mis activa en los
cambios que se estin dando en el Colegio [Colegio de
Bachilleres), ustedes saben mejor que yo, que la educacién no
es un fenémeno que sea estable sino que constantemente esta
en transformacion al mismo tiempo que la sociedad y tenemos
que buscar, ... que estas transformaciones sean benéficas,
provechosas, para finalmente, [en beneficio de] nuestros
estudiantes y para nuestro pafs. En lo que concierne a nuestra
érea de trabsjo, que puede ser un granito chiguito de arena,
pero es mejor granitos chiquitos de arena, amontonados en el
lugar adecuado, que esparcidos por todo el lugar, ;no? ..."

También hubo algunos casos de respuestas en los que se expreso el tema
de las expectativas bajo la idea de que al ingresar a esta Maestria iban a
obtener los instrumentos y las técnicas educativas necesarias para mejorar la
practica docente, es decir, pensaron que les iban a proporcionar recetas que les
ayudaran a solucionar los probleinas que enfrentan en sus salones de clase.

Textualmente un informante al momento de responder el cuestionario
afirmo lo siguiente:

"“... yo pensaba que me iban a lNlevar de la mano, ... [que} nos
iban a dar recetas de cocina..."
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Otro formante en entrevista dijo:

"Mis expectativas cuando ingrese a la Maestria eran de que
cuando yo viniera me iban a dar técnicas de grupo que me
iban a ensefar como dar mejor mi clase, asi como una
recetita, con la que yo iba a tener ahi mi recetario y que me
iba a mejorar mi prictica docente ..."

Al hacer una relacion de este andlisis cualitativo con el andlisis
descriptivo cuantitativo (véase cuadro 11, mostrado en paginas anteriores,
sobre Motivos de ingreso de estudios en la Maestria, indicador MPD, mejorar
practica docente), se encontro que un 25.7% de los informantes sefialan en
scgundo lugar de la jerarquia que le asignaron a los indicadores en el
cuestionario® haber ingresado a la Maestria para mejorar su practica docente,
mientras que un 11.4% lo seilala en primer lugar. Al respecto podemos decir
que los profesores-estudiantes al ingresar a la Maestria tienen la idea de que se
les van ha enseiiar técnicas que puedan aplicar inmediatamente en su quehacer
docente.

El tercer sentido que reporta este estudio sobre las expectativas es el de
la satisfaccion personal, de poder actualizarse como docente y de esta manera
seguir estudiando y superandose, es decir, enriquecer mas su formacion
académica y de esta forma poder dedicar mas tiempo a cuestiones de docencia,
investigacion en educacion, etcétera.

1%, En el cuestionario la pregunta a la que hacemos referencia cs la No. 14, Véase Anexo I, p. 156.
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A manera de ejemplo, algunos fragmentos del discurso de los
informantes sefiala:

"Adquirir una formacién para competir en un plano sano en
la cuestién académica ..."

"... superacion y desarrollo académico, ya que con ello podré
sistematizar teéricamente mi formacion docente ..."

Un ultimo sentido sobre las expectativas de ingreso se refiere a las
practicas educativas que desarrollan en sus centros de trabajo, en relacion al
contexto de modernizacion y transformacion que se vive actualmente en
nuestro pais y que repercute en la dinamica institucional, es decir, estos piensan
que al ingresar a la Maestria y conocer mas sobre el fendmeno educativo, ellos
podran colaborar en la solucién de problemas que se presenten en sus centros
de trabajo y de esta forma también beneficiar a sus alumnos,

Textualmente un informante seilalo:

"Participar de manera més activa en los cambios que se estin
dando en el Colegio [de Bachilleres) ..."

Un tema relacionado con este de la participacion en sus centros de
trabajo son las expectativas que se han forinulado para un futuro proximo, los
sujetos informantes al respecto esperan que al término de sus estudios de
Maestria ellos puedan aportar sus conocimientos aprendidos a la institucion
donde laboran actualmente y de esta forma participar en la formacion de sujetos
que enfrente los retos futuros, asi como poder participar en la formacion de
docentes en sus centros de trabajo pero sobre todo desean participar en los
cambios que se estan dando en el ambito educativo y social.
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Un informante opind:

"... incorporarme en cuestiones de aportes a mi institucién a
través de la investigacion, por un lado, y por otro, mi tarea es
directa con grupos {Formacion de docentes] ..."

Como se puede observar, los sujetos estudiantes de nuestro universo de
estudio plantean una diversidad de sentidos que le dan a sus expectativas. Otro
eje de andlisis también encontrado en las respuestas de estos sujetos y que
podemos vincular con el tema de las expectativas aqui tratado es el de los
contenidos de los programas de los seminarios, porque como se ha podido
observar las expectativas que tienen los sujetos informantes al ingresar a esta
Maestria y en algunos casos con las expectativas planteadas a futuro giran en
diversos sentidos, por lo que en ocasiones algunas de estas expectativas no
coinciden con los contenidos tratados en algunos programas de los seminarios,
por lo que los profesores estudiantes expresan interés y preocupacion hacia la
modificacion de contenidos de los programas de los seminarios.

Las respuestas que dieron acerca de esta problematica tanto en
entrevistas como en cuestionarios?® hacen referencia a la reestructuracion de
los programas a partir de la revision de los contenidos curriculares,
proponiendo también esta modificacion de contenidos acordes con la realidad y
con los intereses de formacion que concibe cada uno motivados desde su
disciplina de origen o drea de conocitniento.

2 Ver Anexo I, cn el cucstionario las preguntas que hacen referencia a este eje de analisis
corresponden a los ndmeros 18, 19y 29.



ANALISIS CUALITATIVO 117

Encontramos en los discursos de los sujetos informantes que la realidad
coino la piensan ellos tiene dos dimensiones por lo menos, por un lado una
dimension referida a las politicas educativas y por la otra la resolucion de
problemas educativos, en especial los problemas que observan en sus centros
de trabajo. De esta forma podemos entender que los contenidos de los
programas a pesar de las reestructuraciones que los propios coordinadores de
los seminarios han hecho sobre estos, los ejes de andlisis que integran a los
contenidos curriculares no responden de manera suficiente a las expectativas de
ingreso y en algunos casos a las expectativas futuras, las cuales en su mayoria,
como hemos observado anterionmente estan inmersas en un contexto de cambio
y de modemizacion. En las respuestas de los profesores-estudiantes en el
cuestionario y en entrevista se expreso lo siguiente:

[Cuando se le pregunta si introduciria cambios en los contenidos
curriculares Contestd]

"[si] Sobre todo [propondria] contenidos basados en una
realidad, en un contexto sociopolitico congruente, donde
resulte un perfil profesional ideal al mundo contemporaneo."

Por otra parte [sugieren]:

"No ver cantidad de contenidos sin calidad, sino poco pero
bien relacionado con Ia prictica"

"Que hubiera una mayor relacién con la situaciéon que vive el
docente ..."

"... los programas nos han permitido actualizarnos, conocer
otras corrientes, digo relativamente, ... yo creo que urge un
cambio, un cambio que actualice y que concuerde con las
transformaciones que se estén .... [viviendo] ..."
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Si observamos estos ultimos tres fragmentos del discurso de los
informantes y comparamos lo que dicen con lo que propone el Reglamento
General de Estudios de Posgrado y el plan de estudios de la Maestria,
encontramos que unos de los objetivos del Reglamento pretende "preparar
personal docente de alto nivel", objetivo que a nuestra forma de ver desde el
discurso de los profesores-estudiantes 1o se logra con satisfaccion ya que ellos
mencionan vivir una saturacion de contenidos?! que les permite actualizarse
"relativamente”, por lo que el objetivo antes expuesto no se cumple en su
totalidad, ya que no esta formando personal docente de alto nivel.

En cuanto a los objetivos que muestra el plan de estudios? encontramos
que en uno de los objetivos intermedios sc¢ pretende "promover en los
profesores la permanente actualizacion de sus conocimientos pedagdgicos y los
propios de su disciplina y capacitarlos para que se conviertan en agentes de la
transformacion de la enseilanza superior mediante la formacion de una actitud
critica", siguiendo el discurso de los sujetos encontramos que éstos sefialan
obtener una actualizacion con los estudios de esta Maestria, pero esta
actualizacion la consideran relativa ya que ellos han detectado que es necesario
un cambio en la Maestria que realinente concuerde con las transfonmaciones
que se estdn dando actualmente y si recordamos que en el andlisis descriptivo
cuantitativo en el cuadro sobre los niveles en los que ejercen la docencia, los
informantes (Véase cuadro No. 7, p. 31), vemos que la poblacién en su
mayoria ejercen la docencia en el nivel medio superior, por lo que la
modificacion que ellos proponen en los contenidos va encaminada a satisfacer
demandas que los sujetos enfrentan en su centro de trabajo.

Ante esta situacion la modificacion de contenidos propuesta por los
profesores-estudiantes de la Maestria va encaminada hacia la satisfaccion de

2, Este tema sobre la cantidad de los contenidos que sc les enscha scrd tratada con mayor
rofundidad mas adclante.
2, Los objetivos del Reglamento General de Estudios de Posgrado como los del Plan de Estudios se
pueden consultar en el Anexo I, p. 166.
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intereses diversos generados por la formacién del drea de conocimiento y de la
disciplina de origen de la cual provienen.

También expresaron los informantes que en algunos seminarios se
repiten algunos contenidos ya vistos con anterioridad, por lo que el ambiente
generado en dichos seminarios resulta cansado y aburrido, pero sobre todo mas
tediosos ain para aquellas personas que provienen del drea educativa, ya que a
éstos les resulta repetitivo y cansado estar viendo los mismos contenidos, al
respecto un profesor-estudiante que proviene del drea de Educacion y
Humanidades expreso:

"En la mayoria de los seminarios seguimos analizando las
temiticas ya vistas con anterioridad (los clisicos) lo cual
absorbe demasiado tiempo y desafortunadamente no logramos
abordar las teméticas actuales ..., propondris pues un recorte
en estos temas que son vistos en prerrequisitos y entraria a
temdticas de mayor interés, y de mayor objetividad"

Como se puede entender este interés en los temas de actualidad que no
son lo suficientemente desarrollados estd determinado por la diversidad de
formacion disciplinaria de origen que tienen los profesores-estudiantes y sobre
todo por los trabajos que ellos estan desempefnando en sus escuelas. Cabe aqui
abrimos varias interrogantes que surgen del andlisis del discurso de los
informantes, por ejemplo, ;qué es la objetividad para los profesores-
estudiantes?, ;qué sentido tiene la objetividad para los maestros del area
educativa?, ;cudles serian las tematicas actuales que deberian ser abordadas
por los maestros participantes en la Maestria?.

Los estudiantes-profesores también expresan que en ocasiones les resulta
ser molesta la cantidad de contenidos a estudiar, pero sobre todo para aquellos
de 4reas de conocimiento de las Ciencias Naturales y Exactas; estos
profesores-estudiantes expresan que no estin acostumbrados a leer mucho pero
sobre todo dicen que se les dificulta el poder asimilar nuevos conocimientos
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porque cuando apenas ellos estan comprendiendo unos contenidos, al mismo
tiempo ya estan abordando otros, esta situacion a veces seguird por la falta de
tiempo para poder estudiar cada tema con calma. Un profesor-estudiante
expreso:

"... o que me han dado [en la Maestria] ... ha sido tan

abrumador que apenas y tengo tiempo de estar digiriendo y

eso lo que es a medias, toda la cantidad de la informacién, ..."

Analizando el fragmento de discurso antes citado encontramos que
tampoco se cumple otro de los objetivos que pretende desarrollar la maestria y
el Reglamento General de Estudios de Posgrado y que es la formacion para la
investigacion, aunque muchos profesores-estudiantes se plantearon como
expectativa de ingreso y a futuro poder desarrollar tareas de investigacion, ellos
mismos han encontrado que en los seminarios los programas carecen de
contenidos de investigacion y de metodologias, en particular la escasa
incorporacion de contenidos que les permitan resolver y comprender mejor su
problematica docente; es decir, la apropiacion de contenidos que los ayuden a
ser "mejores maestros" para ellos a su vez contribuir a la "mejor" fonmacion de
sus alumnos. Un fragmento de una entrevista que demuestra claramente esta
situacion es la siguiente:

"... de los inconvenientes de esta Maestria. Generalmente no
se estdn dando las bases para la investigacion y no se llega, [a
formarse en clla] se dan documentos [para lcer] y no se motiva
al alumno a investigar, ..."

También se encontré en el analisis que otro interés de los profesores-
estudiantes gira en tomo a la modificacion del desarrollo de los seminarios, ya
que éstos carecen de sentido formativo, son "aburridos", escasos de
profundizacion, porque en lugar de promover el sentido de la formacion basada
en la reflexion, la critica y el analisis agudo, con frecuencia las sesiones de
trabajo aulico en la Maestria sc limitan a las exposiciones porque se quiere
abarcar todos los contenidos propuestos en los programas y resulta cansado y
abrumador el trabajo en los diversos seminarios; y a veces angustiante, ya que
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se desea ver todos los contenidos y el tiempo dedicado a ellos no es suficiente
por lo que a veces se sienten presionados.

"En algunos seminarios la temitica o la forma de trabajar los
programas que ellos proponen [los coordinadores de los
seminarios] es muy aburrida, porque en lugar de que sea una
discusién empieza ha haber exposiciones; entonces, siento que
se picrde la esencia del seminario y se empieza a confundir la
técnica, aunque el contenido del programa es bastante
cargado, porque yo siento que hay muchisima lectura, en
ocasiones exageran y no se puede profundizar mucho en
alguna que para mi es trascendental, claro que es dependiendo
de Ia formacidn y éste se empieza a cargar mucho la mano en
ese aspecto de lecturas, ... entonces tiene que implementar-
estrategias de exposicién para que se aborde todo el contenido
programatico ..."

4. Ubicacion de los sujetos profesores-estudiantes ante las Politicas
Educativas del nivel Superior

De acuerdo a nuestro Objeto de Estudio y a nuestro Marco de Categorias
resultaba de suma importancia preguntar a los informantes tanto en los
cuestionarios como en las entrevistas, la vision que ellos poseen acerca de las
politicas educativas, en estos momentos de cambios sociales, politicos.
economicos, religiosos, educativos, etcétera.

Al respecto, las respuestas de los informantes de manera general, y casi
en un sentido literal, seiialan una tendencia o vision prospectiva, son capaces de
apreciar retos, problemas y perspectivas. En un momento podriamos legar hs
afirmar que su pensamiento se mueve, razona en sentido "utépico" (utopia es
pensar una "mejor" docencia, una "mejor' educacion), pero un analisis
cualitativo mas detenido nos muestra los limites de su vision, afirmamos esto al
comparar los resultados del analisis de sus expectativas, las cuales en conjunto
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priorizan la funcion de docencia, con sus opiniones en relacion a las politicas
educativas; aqui la funcion que cobra mayor sentido es la investigacion,

Las expectativas de formacion que han expresado los profesores-
estudiantes, se originan de una carencia y limitante en su formacién, esta
carencia que han detectado consiste en la falta de formacion didictica y
pedagdgica para poder desempefiar mejor su trabajo docente. Reconocen los
estudiantes de la Maestria que este problema se debe a que se tuvieron que
incorporar a la docencia sin haber recibido una preparacion en este campo.

En su mayoria los profesores-estudiantes sefialaron que en todos los
niveles del sistema educativo existen fallas de fonnacion, las cuales a su juicio
se tienen que superar, sobre todo considerando Ia realidad y el impacto de las
politicas educativas del nivel superior. Aute esta situacion se hace necesario
que el docente busque alternativas de cambio de actitudes y reflexiones sobre el
papel docente que viene desempeiiando y el que llegue a desempeiiar a futuro.

Los profesores-estudiantes a partir de cuyos discursos se constituyo este
objeto de estudio, en la reflexion que han hecho sobre su practica docente
expresan que ante los cambios actuales cn el pais, se requiere la participacion
de sujetos docentes que asuman un papel diferente, al que tradicionalmente
vienen desempefiando en la docencia, ya que en estos tiempos de cambio y
retos se requiere de contar con la intervencion de sujetos criticos, dindmicos,
actores capaces de insertarse en el movimiento de cambios; sujetos reflexivos
entomo a sus practicas docentes.

Frente a este panorama es necesaria la coustitucion de un perfil de sujeto
participativo, con iniciativa, capaz de pensar y proponer alternativas frente a la
problematica educativa y que al mismo tiempo se encuentre inmerso de imanera
conciente en el desarrollo del curriculum en el cual participa, que acttie con
seguridad, con proyectos ambiciosos y con animo de indagacion. Este "nuevo
sujeto” debe comprometerse con su sociedad y con el trabajo que desempeiia
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ya que forma generaciones futuras, las cuales mas tarde desempefardn un
ejercicio profesional y laboral y tendrin que enfrentar los nuevos retos sociales,
Esta situacion la podemos ejemplificar con algunos fragmentos de respuesta,
que se encontraron cn cuestionarios y entrevistas.

Algunos informantes opinaron:

... se requiere de profesionales de la educacion que vayan a la
par con las necesidades de las sociedades, es indispensable no
estar estitico en esta época de cambio y dinamismo, por lo que
el docente debe de asumir un papel de actor de todo el hecho
educativo que se presente."

"... En cuanto a la formacién de docentes, debe ser gente
mucho muy responsable con una actitud critica-formadora."

"El profesional docente deber ser alguien que cuestione, pero
con fundamento. Debe reflexionar, analizar y como producto
de estas actividades debe criticar su entorno, pero no debe
quedarse unicamente en esto; debe ser positivo, debe crear y
debe lievar a la préctica, ..."

"Que con vision y elementos tedricos-pricticos, transforme su
practica y proponga alternativas educativas propias al
contexto en que se encuentre inmerso,"

La situacion actual obliga a los profesores-cstudiantes a plantearse
expectativas ambiciosas con los estudios de la Maestria en Enseflanza Superior,
para poder formarse y ser capaces de hacer frente a las politicas educativas del
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nivel superior; para que puedan formar ellos a su vez a nuevas generaciones de
estudiantes y profesionistas que enfrenten los retos y los cambios que se estan
dando a nivel mundial y nacional.

También encontramos que estas politicas educativas han generado la
competencia negativa y desleal de algunos profesores porque solo se dedican a
formarse para obtener un "papelito” mas que lo acredite y de ¢sta forma pueda
obtener los estimulos que defienden las politicas educativas y sobre todo que
sea mas individualista y que pierda la capacidad de poder convivir con sus
demds compatfieros de trabajo como de estudios en esta Maestria. Al respecto
unos informantes en el cuestionario dijeron:

"Es indudable que el docente requiere de una formacién
sélida, el principal obsticulo que yo veo es la desleal
competitividad que se da en los centros de trabajo, digo
desleal porque estas politicas nos levan a un trabajo
individual, perdiéndose la posibilidad de reuniones colegiales,
el trabajo en equipo, [esto trae como consecuencia], la
busqueda de "pilones'' sin importar los demis compaieros"

"Se aprende de algunos compaderos porque dominan su
materia y dan buenos puntos de vista, pero al menos en mi
grupo son muy egoistas no les interesa el aprender sino
acreditar (esto es muy negativo)."

5. Vida cotidiana, Curriculum y Procesos de Negociacion.

En el desarrollo curricular de esta Maestrfa, tanto en el aspecto formal
como en la vida cotidiana encontramos procesos de negociacion que los sujetos
profesores-estudiantes establecen a lo largo de su estancia en ésta. Estos
procesos de negociacion se encontraron reiteradamente vinculados a tres
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problematicas particulares: 1) los procesos de evaluacion, la calificacion y la
acreditacion, 2) las relaciones de comunicacion que los profesores-estudiantes
entablan entre ellos mismos para negociar la diversidad de expectativas que a
unos y otros genera su procedencia profesional, es decir, que ellos segun su
especialidad demanda necesidades de conocimiento disciplinario, y 3) la
negociacion con los coordinadores de los seminarios para modificar ciertos
contenidos de los programas de estudio, tratando de que dichos cambios
respondan a sus expectativas.

S.1. Procesos de negociacion en los procesos de evaluacion, acreditacién y
calificacién

Conceptualmente podemos distinguir con las aportaciones de Alicia de
Alba tres conceptos claves en relacion a la valoracion de procesos educativos,
estos son; la evaluacion, la calificacion y la acreditacion,

Por evaluacion entendemos el proceso de reflexion y de analisis critico, a
través del cual se comprende y valora el origen y desarrollo de un proceso o
situacion social, su conformacion estructural y la interrelacién entre ambos
aspectos (entre su estructura y devenir)?3

El concepto de calificacion indica el manejo de escalas y nimeros a los
que los alumnos y la sociedad les asignan un valor, en forma numérica.

La acreditacion sefiala un procedimiento institucional mediante el cual se
verifica y certifica ciertos estudios realizados en alguna institucion.

Algunos profesores-estudiantes expresaron a través de sus respuestas
que en el proceso de la evaluacidn, calificacion y acreditacion se recurre a la
negociacion, pero reconocen al mismo tiempo, que en algunas ocasiones esta
situacion de negociacion perjudica a ciertos compafieros, ya que muchas veces
se tiene que negociar la calificacion que es lo unico que importa y se deja de

3, De Alba Alicia. Evaluacién curricular. Conformacién conceplual del campo. p. 94.
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%3, De Alba Alicia. Evaluacién curricular, Conformacion conceplual del campo. p. 94.
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lado en muchas otras ocasiones el poder dialogar sobre el proceso de
evaluacion que debié darse a lo largo del seminario.

"Se aprende de algunos compaieros porque dominan su
materia y dan buenos puntos de vista, Pero al menos en mi
grupo son muy egoistas no les interesa el aprender sino
acreditar (esto es muy negativo)"

Ante esta situacion se encontré que en la mayoria de los seminarios no se
da el proceso de evaluacion como comprension y valoracién global de los
seminarios, muchas veces resulta confisa la relacion entre evaluacion y
calificacion porque no se entiende cuando se pasa de la calificacion al proceso
de evaluacidn. En la mayoria de los seminarios se califica con un trabajo y se
olvida de este proceso, por lo que a algunos profesores-estudiantes se les hace
muy injusto esta forma de calificar ya que se pasa por alto el proceso de
evaluacion,

También se encontrd en las respuestas que la falta de ética y de
compromiso por parte de algunos profesores-estudiantes, es decepcionante, ya
que solo actian para beneficio propio, algunos de estos compaiieros negocian
su calificacion con los maestros y se ponen calificaciones que no merecen, éste
hecho desilusiona y molesta a los compaileros que no se atreven a negociar su
calificacion, por no faltar a su profesionalismo y responsabilidad que tienen
para consigo mismos y para los demas compaiieros.

Textualinente se afirmo:

"... algunos compafieros negocian con el profesor para

incrementar su calificacion, dejando en desventaja a otros que
no se atreven a hacerlo..."
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En otras ocasiones este tipo de negociacion es positivo para algunos
profesores-estudiantes ya que su inconformidad o dudas sobre la calificacién
los ha llevado a querer comprender (evaluar) por qué obtuvieron una
determinada calificacion. Entonces acuden, via la negociacion, a sus profesores
tratando de comprender los criterios que justifiquen dicha calificacion. A veces
este tipo de proceso de evaluacion no se ve debido a que el maestro del
seminario se ubica en una posicion de no dialogo y asigna la calificacion, de
acuerdo al trabajo entregado por el estudiante. Estas situaciones las podemos
ejemplificar con los siguientes fragmentos de respuesta.

En el sentido positivo se expresd lo siguiente:

".... en Ia gran mayoria de los procesos que vivimos estuvo
presente el observar por parte del asesor del seminario la
participacion, ... la participacion de andlisis, de propuestas, de
cuestionamientos, el proceso que se iba siguiendo en la
construccién del conocimiento, ...."

y en los casos en que no existia el proceso de evaluacion sobresalia:

"la no comunicacién, la actitud asumida normal, yo asesor,
anoto mi calificacion, te la leo en publico, [situacion] que
fueron en algunos casos, te digo y es todo, no hay margen de
protesta, no hay margen de reclamo, o margen para el
didlogo."

8.2, Procesos de negociacion en las relaciones de comunicacién entre
coordinadores de los seminarios y sus compaiieros de grupo.

Como se menciono anteriormente dentro del desarrollo de la maestria se
establecen relaciones de comunicacion muchas veces distantes u otras muy
estrechas. Estas relaciones se encuentran mediadas por los procesos de
negociacion que establecen los que participan en el desarrollo de un curriculum.
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En este caso, los procesos de negociacion que se encontraron en el
" desarrollo curricular de la Maestria estin determinados de alguna mancra
también por la diversidad de formaciones que los estudiantes poseen al ingresar
a la Maestria. Esta formacion multidisciplinaria que caracteriza a la poblacion
de la Maestria, explica por qué los profesores-estudiantes estén negociando con
otros compaileros la diversidad de intereses que los caracterizan, es decir, que
constantemente tienen que defender su punto de vista sobre alguna
problematica especifica y aunque se lean las mismas lecturas cada quien asume
una interpretacion desde la formacion disciplinania que poseen.

Veamos:

" [entre los compaiieros] es una relacién de respeto, en donde
cada quien ve por uno, & veces, estamos muy integrados en el
grupo, pero en realidad al final, solamente actuamos como nos
interesa, cada quien ve sus expectativas, su finalidad, su
objetividad y si por ejemplo, a veces me conviene seguir lo que
mis compaferos me piden, y si no me conviene trato de una
manera superficial de guiarlos y decir no quiero, ... sino evitar
Ia insatisfaccion, ... asi de forma general hay una serie de
discusiones, porque hay divisiones, hay grupos chiquitos y
cada uno se ha ido identificando con "X" compadero en
especial."

-Procesos de Negociacion y Rasgos Culturales

También se encontrd que los procesos de negociacion en las relaciones
de comunicacion entre los alumnos y sus coordinadores de seminario o entre
sus compafieros de grupo, estan determinados por los diferentes rasgos
culturales de los sujetos estudiantes, es decir, que de acuerdo a la formacion
disciplinaria que han recibido o por las caracteristicas de la institucion donde
laboran poseen rasgos diferenciados que de una u otra forma también estan
presentes en el desarrollo del curriculum de la Maestria en Ensefianza Superior.
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De esta forma encontramos que los normalistas aportan rasgos culturales
que en la Maestria no estan presentes, por ejemplo, celebraciones, formas de
estudio, formas de convivencia con sus compafieros, habitos, costumbres,
valores, etcétera, En el discurso de una alumna normalista encontramos que ella
y otras tres personas nonmalistas también aportaron a la cultura de la Maestria
una diversidad de valores y costumbres que han influido en la vida cotidiana de
la Maestria, asi como en el desarrollo del curriculum de ésta.

Textualmente la alumna dijo:

"... rescatamos ... lo que para nosotros es cotidiano como
maestros, es la parte humana, a nosotros como
normalistas nos cultivan mucho eso, el ver a la persona
como tal, con un dia de cumpleafios, con un dia dedicada
a su profesion, con un detalle para alguna fecha en
especial, con un saludo, eso para nosotros es parte de lo

cotidiano y cugndo llegamos aqui nos encontramos con
gue eso se borro del mapa, porque aquf no hay ese tipo de

cuestiones hacia los asesores, entonces mucho menos
sentiamos que se iba a dar en cuestion de grupo, sin
embargo tratamos de rescatarlo y por principio nosotros
sélitos nos dimos la bienvenida, como vimos que aqui no
habia movimiento y a nosotros si nos gustan la fiestas,
entonces solitos nos dimos la bienvenida, solitos me
refiero a grupo".

Otro aspecto que estos maestros aportan a la vida cotidiana de la
Maestria son las celebraciones como el dia del maestro, la graduacion, etcétera,
los sujetos estudiantes reconocen también que al incorporar a la Maestria este
tipo de celebraciones que acostumbran, ellos reciben de sus compaiieros
comentarios acerca del regalo que hacen a "x" profesor coordinador del
seminario, ya que éstos provienen de otras instituciones en las que este tipo de
costumbres, valores y celebraciones no son parte de su cultura y no se toman en
cuenta, sin embrago para los normalistas tiene un significado especial, es decir,
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el reconocimiento que hacen al profesor, podria decirse que es una fonna de
agradecer al profesor que les ensefie, los asesore y los ayude a mejorar su
aprendizaje, al respecto, los compaiieros que no acostumbran hacer este tipo de
rituales, con el tiempo comprenden el significado que tiene para sus otros
compaiteros y respetan sus habitos. Una alumna ahora egresada en entrevista
expresd;

"... Yo calificaria una vida cotidiana de mucho respeto, con el
querer rescatar cosas que no veiamos, que no habia, para
muchos fue sorprendente, el primer dia del maestro que
pasamos aqui, porque nosotros hicimos un pequefio
presente a cada asesor y algunos compaiieros nos vieron
muy feo, porque decian: 'eso ya no se usa', nosotros
dijimos: 'bueno, ya no se usa para ustedes, pero nosotros sf',
entonces [dijimos] como grupo vamos a asumirlo y lo
haciamos; para Navidad Hegébamos ¢l ultimo dia y
haciamos convivencia y también nos veian asi, muy raro,
porque no se acostumbraba; cuando entramos a primer
semestre los dos grupos de primero le dimos la
bienvenida a los compafieros de prerrequisitos, cosa que
tampoco se da aqui, logico, pues, tuestra salida ya se podran
imaginar, fue una convivencia bonita, entre los Gltimos dias,
siento yo la cercania con nuestros asesores, ya no en el plano
de la persona a quien me dirijo en un seminario, sino en el
plano de compaieros de profesion, de personas que con la
confianza que uno puede acercarse y decirle: 'sabes necesito
esto o apoyame', ahora nos prestan libros, nos orientan, pero
en el plano de iguales, si bien no se puede manejar
literalmente la palabra igual, porque insisto son gente con
mucha capacidad, que tienen mucha preparacion, pero si en
el terreno hwmano, creo que rescatamos y respetamos esa
parte".
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Como se puede ver este tipo de rasgos culturales que los sujetos
estudiantes icorporan a la vida cotidiana de la Maestria en detenninado
momento pueden trausformar y darle direccionalidad al curriculum de ésta de
acuerdo a sus intereses que negocian, resisten o asumen en el plano de la vida
cotidiana para poderlo resignificar en lo formal. En este sentido podemos
recuperar nuestro Marco Analitico?® de Interpretacién, cuando decimos que el
sujeto social no es homogéneo, ya que provienen de distintas instituciones
sociales, por lo que pueden coincidir o tener antagonismos porque de acuerdo a
la posicién que ocupen en dicha institucion o en otro espacio no siempre se esta
de acuerdo con sus compaiieros de trabajo.

5.3. Procesos de negociacion en relacion con los contenidos de los
programas de acuerdo a las temdticas de interés,

En los procesos de negociacion que se dan en cuanto a los contenidos de
los programas podemos decir que ésta se da de acuerdo a los diversos intereses
de fornnacion que tienen los profesores-estudiantes de la Maestria.

En ocasiones, cuando se encuentra cierta disponibilidad del coordinador
de un seminario, al presentar el programa a desarrollar durante ¢l semestre, se
discute sobre la conveniencia de poder abordar o no esos contenidos, puede
darse el caso de que el programa sufra modificaciones o adaptaciones de
acuerdo a los intereses de estudio de los alumnos. Al respecto una alumna
egresada expreso lo siguiente:

"... hubo variantes, ... en algunos casos propiciados por el
propio grupo en el que yo participaba, Esto es, estaba
propuesto un programa, pero se modificé de acuerdo a las
necesidades del grupo, ... en el didlogo de presentacién con el

M, Veéase apartado sobre Sujctos del Curriculum, en el capitulo tercero sobre Marco Analitico de
Interpretacion.
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asesor, ¢l se inclinaba mds por darnos orientacién especifica
sobre investigacion, como estibamos en un segundo semestre,
sentiamos que era lo mas idéneo poder involucrarnos en
cuestiones de investigacién; claro que ya a esas alturas
reconociamos algunas de las muchas fallas que de formacién y
deformacién traemos de los afos de servicio y del ejercicio de
la profesion, entonces en la presentacién con el profesor, [¢]]
nos convencié que era prudente incorporarnos en las
cuestiones de investigacion, y decidimos, aceptarlo; entre las
peticiones que el grupo hacia y lo que el profesor nos
presentaba como una alternativa, decidimos cambiar esa
materia que podia ser una revision histérica hacia aspectos de
investigacion, ..."

Con base en estos ejemplos podemos afirmar que en los procesos
curriculares de la formacion de profesores, estan mediando los intereses de los
sujetos. Confirmamos el supuesto que ha venido guiando a nuestro estudio, es
decir, que no podemos pensar en cambios, adaptaciones, innovaciones,
etcétera, de un curriculum pasando por alto a los sujetos inmersos en los
procesos cotidianos del desarrollo curricular. Este supuesto, nos motiva mds
adelante?® a pensar sobre los posibles lineamientos propositivos hacia esta
Maestria.

6. Vida Cotidiana, Formacion de Origen y Lenguaje Disciplinario,

En un ultimo aspecto de nuestro andlisis ubicamos una relacion
problemadtica que desde nuestro punto de vista es significativa, la comunicacion
en los procesos del desarrollo curricular, éste elemento cobra significado a
partir de la idea de que sobre la comunicacion nos plantea Freire26, cuandc
afirma que la educacion es un acto de amor, de comprension y de liberacion.

2%, Véasc cl Capitulo Final sobre Reflexiones, resultados de Interpretacion y Lincamientos
?ropositivos. p. 137.
S, Freire, Paulo. Extension o comunicacién?, Sigloe XXI. México, 1983. 108 p.
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Entre las respuestas de los informantes participantes en este estudio
encontramos la situacién problemitica de cierta incomunicacion provocada por
los usos del lenguaje. Usos del lenguaje diferenciados, heterogéneos,
especializados debido a la diversidad de formaciones y lenguajes disciplinarios
en esta Maestria, como veremos a continuacion en algunas de las respuestas
encontramos este sentido de limite u obstéculo.

Si bien es cierto que en capitulos anteriores analizamos cierto tipo de
relaciones cordiales que se dan entre estudiantes, podemos afinmar a partir de
ello que existe comunicacion, pero aqui lo que queremos sefialar es que es otro
nivel de comunicacion, es aquél que se da y pudiera darse en el plano de la
formacion académica de los estudiantes de la Maestria.

De tal manera que podemos sostener con base en nuestro referente
empirico y por la interprelacién fundada en nuestro Marco de categorias, que
existe una relacion entre formacion disciplinaria de origen-lenguaje
disciplinario y comunicacién académica y fonnativa. Veamos que reporta el
andlisis que nos ha llevado a esta comunicacion,

Algunos profesores-estudiantes expresan que el pertenecer a un édrea
distinta de formacion obstaculiza un poco el avance de su aprendizaje, ya que
en ocasiones se tienen que detener en explicaciones sobre temas que para los
compaiieros del drea educativa ya son familiares. Ademds su fuerte vision
centrada en las Ciencias Sociales hace dificil avanzar hacia temas novedosos
porque su discurso se queda en lo dado y no va mas alla del simple comentario.
Esta situacion la encontramos en las respuestas tanto de entrevistas como de
cuestionarios, algunos profesores-estudiantes que pertenecen al area educative
sobre todo algunos pedagogos, sefialaron al respecto lo siguiente:

"... los compaficros a veces tienen una idea del plan de
estudios o creen que evaluar el plan de estudios es nada mds
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asi, ... cuesta un poquito mas trabajar con gente que no es del
drea y si yo tuviera otra compaiiera pedagoga no, creo que
avanzariamos mds, se imaginan yo con un fisico, .. me
costaria mucho mis trabajo, porque es como si tu tuvieras que
pasar lo poco que ti tienes a ¢él y esperar a que esté a mi nivel
para entrarle,"

También la comunicacion entre ellos se ve afectada por la diversidad de
formacion de la que provienen los profesores-estudiantes, y se manifiesta sobre
todo al iniciar los cursos de prerrequisitos, ya que la mayoria de los profesores-
estudiantes de las Ciencias Naturales y Exactas o econdmico-administrativas
desconocen términos y conceptos pedagdgicos y sociales que se usan con
frecuencia en el desarrollo de los seminarios y que no comprenden, por lo que
al participar o hablar de cierto tema educativo con ténminos desconocidos para
ellos, dificulta su entendimiento y el poder expresar sus ideas claramente.

Esta situacion la encontramos reiteradamente en las entrevistas, Algunos
profesores-estudiantes se sienten satisfechos porque al estar en segundo o
tercer semestre ya "pueden expresar” sus ideas claramente o ya pueden hablar
de epistemologia sin que les cause angustia o temor por no saber lo que se les
esta diciendo, al respecto algunos profesores sobre todo de Fisica, Matematicas
y Quimica expresaron lo siguiente:

"t

» dentro del grupo [cicontramos] una multidisciplina
[proveniente] de diferentes campos del trabajo, unes estin en
el campo de la ingenieria, de las matemiticas, ciencias
sociales, pedagogia, medicina, quimica, ciencias naturales,
etcétera; entonces, cada uno al presentarnes por primera vez
en la parte de prervequisitos, tenia uno su campo, su lenguaje,
su forma de expresarse cada uno, Conforme ha pasado el
tiempo le ha cambiado el lenguaje un poquito, pero pienso que
ain asi, cada uno tenemos nuestra forma de expresar las
cosas, un tema determinado ..."
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"... entre nosotros, los compafieros, nuestro lenguaje se ha
modificado, no obstante que todo el mundo tiene ya una
profesion, nuestro lenguaje es diferente, ahora ya hablamos de
epistemologia, de ontologia, de palabras diferentes que
muchas veces ..., a veces hasta queda un huequito detris de
ellas, pero no se comprenden plenamente en su significado ..."

Como se puede observar las relaciones que se dan entre compaileros
estudiantes en la Maestria se dan en buenos témminos, s mas frecuente que
dichas relaciones se queden en la cotidianeidad y no se trascienda al plano del
compromiso; del trabajo en equipo; de trabajo intelectual, mas productivo
mds cualitativo; muchas veces estos limites se dan en la participacion y en las
relaciones de comunicacion, en estos casos las relaciones limitan a ia cotidiano
y se origina por la diversidad de cédigos de formacion disciplinaria y de las
areas de conocimiento de las cuiles se pertenece. En otras ocasiones los
limites del trato cotidiano se explican porque no hay una integracion °
disposicion de los alumnos para conformar equipos de trabajo y de
colaboracion en los seminarios, lo cual impide o limita una participacion
significativa para su formacion.

""No se da Ia participacién, yo creo que no ha habido, no se si
los espacios, o no, los maestros por la formacién que tienen
muchos, son de drea de fisica, de las matemiticas y es gente
que se centra mucho en su trabajo y a las cuestiones grupales
les da poca importancia, yo he tratado de pues, de vincular un
poquito esto y no ha habido una respuesta, por ejemplo el
semestre pasado mas bien al inicio de este semestre ¢l primer
dia de clase yo les dije que nos ibamos 8 organizar para ver
como ibamos a trabajar, que se diera un poquito mis la
socializacion de los aprendizajes, porque a veces la gente capta
algunas cosas mas rapido por su formacién o a veces no y no
hubo respuesta, los compaferos no asisticron a esa junta,
entonces la verdad, es que no se da esa participacion, a veces
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hay situaciones con la que hay la necesidad de hablar con el
maestro y si a los compaferos no les afecta personalmente no
hacen nada por hacer esa tarea grupal."

Al no darse la integracion grupal de alguna manera propiciada por la
incomunicacion lingilistico-disciplinario, se limita un aspecto sumamente
importante los procesos de formacion, estamos hablando del tema de la
intervencion y la participacion.

Los limites de la participacion de los estudiantes en el devenir curricular,
limitan y hasta obstaculiza lo que nuestro Marco de Categorias nos marca como
un elemento particular del desarrollo curricular, esto es la "capacidad de los
sujetos de determinar un curriculum", la capacidad de resignificar el
curriculum, la posibilidad de ser sujetos de determinacién y no objetos
determinados.

Vamos a dejar aqui el punto final de este capitulo no porque se haya
agotada la posibilidad del conocimiento profundo y cualitativo del curriculum
de la Maestria en Enselanza Superior de la ENEP-Aragén, sino por
intentar dar un cierre y ubicar un punto de llegada que nos permita sintetizar
algunas reflexiones preliminares que mnos permitan valorar (evaluar)
cualitativamente un aspecto importante que dio origen a esta investigacion. Este
aspecto es la significacion del papel que los sujetos estudiantes de la Maestria
en Ensefianza Superior cobra en todo momento de su desarrollo.

Queremos también ver en este punto y momento de llegada la posibilidad
de pensar en términos de prospectiva, una posibilidad a partir de la cual nos
atrevemos a pensar algunas lineas de propuesta o algunas orientaciones que
pudieran ser consideradas por aquellos sujetos del curriculum de esta Maestria
para que puedan intervenir en ¢l. Pasamos ahora a proponer un quinto capitulo
que recoja este esfuerzo de recomendaciones prospectivas.



CAPITULO QUINTO

REFLEXIONES, RESULTADOS DE INTERPRETACION Y
LINEAMIENTOS PROPOSITIVOS.

1. REFLEXIONES

Es importante para nosotros hacer notar que para comprender el
desarrollo de la Maestria en Ensefianza Superior es necesario tomarla en cuenta
en el contexto social y cultural que se esta viviendo hoy en dia, de crisis y
busqueda de perspectivas para la Universidad Publica Mexicana, en donde las
actuales politicas de evaluacion académica y en especial en el nivel superior
tienden hacia la actualizacion de planes y programas de estudios de la
licenciatura y de los posgrados, asi como al fortalecimiento de estos, y la
promocion de proyectos para elevar la "calidad académica" hacia la dinamica
de retos y cambios que demanda, exige y "reporta el siglo XXI1".



REFLEXIONES Y LINEAMIENTOS PROPOSITIVOS 138

Ante esta situacion no podemos pensar en cambios, adaptaciones,
innovaciones, etcétera, de un curriculum si pasamos por alto a los sujetos
inmersos en los procesos cotidianos del desarrollo curricular, porque
acercarnos a conocer como piensan estos sujetos, como viven el curriculum en
este caso de la Maestria, nos permite comprender y valorar los alcances )
limites de su pafticipacién como sujetos de la detenminacion curricular para
posibles cambios, y/o consolidar, enriquecer aspectos e intervenciones y/o
transformaciones en este curriculum.

Por otro lado también es importante subrayar que un curriculum no solk
estd confonnado por los aspectos formnales (plan y programas de estudio,
organizacion jerdrquica de la escuela, horarios de trabajo, asignaturas o
materias, las disposiciones oficiales de planes y programas de estudio,
etcétera), sino también por aspectos procesuales-pricticos que no son
considerados en el plano formal y que determinan el desarrollo de un
curriculum, estos elementos no formales (procesos de negociacion, de
resistencia, elementos culturales, habitos, costumbres, etc.) podemos
reconocerlos a lo largo de esta investigacion ya que fueron el principal eje de
analisis; en este caso se analizd a los sujetos que viven cotidianamente el
curriculum de la Maestria en Ensefianza superior de la ENEP-Aragon, porque
en todo proceso curricular, en este caso de la formacion de profesores, estan
mediando los intereses y caracteristicas de estos sujetos.
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2, RESULTADOS DE INTERPRETACION

A lo largo del desarrollo de esta investigacion encontramos que el
curriculum de la Maestria en Ensefianza Superior de la ENEP-Aragdn, aparte
de estar conformado por los "aspectos formales", también se incorporan en su
desarrollo aspectos que los sujetos profesores-estudiantes aportan a éste, dia a
dfa, desde su posicion como sujetos (estudiantes, maestros, autoridades,
padres, etc.), es decir, que la posicionalidad y vision del sujeto estudiante esta
mediada por su edad, experiencia docente, experiencia profesional fuera del
area educativa, y por la institucion en la cual se formo previa al campo de la
educacion, ante esto podemos decir que son sujetos con rasgos culturales
diferenciados que en las relaciones que establecen con sus compafieros y con
los coordinadores de los seminarios en la convivencia diaria aportan rasgos
culturales que son negociados, asutnidos, reinterpretados, significados por estos
sujetos estudiantes desde su posicion social como sujetos.

Los rasgos culturales que aportan los sujetos estudiantes al curriculum de
la Maestria estin determinadas por la diversidad de formacion de origen
disciplinario o area de conocimiento a la cual pertenecen, por lo que es
importante ubicar el papel que juegan los estudiantes en este curriculum desde
dicha formacion.

Encontramos que esta mediacion es sumamente importante ya que tendrd
que tomarse en cueita si queremos pensar en témminos de prospectiva en esta
Maestria,
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Acerca de la diversidad de formacion de origen disciplinario o area de
conocimiento, encontramos, en general, que esta diversidad determina cuanto
tipo de relaciones que se establecen entre los estudiantes y sus pares o iguales y
entre éstos y los coordittadores de los seminarios.

Ante esta situacion podeinos decir que la diversidad de formacion de los
maestros que ingresan a la Maestria, en muchias ocasiones limita el desarrollo
del curriculum de ésta, ya que al no encontrase un nivel relativamente
homogéneo en cuanto a la formacion de los sujetos que la conforman, los
sujetos que provienen de dreas de conocimiento que no pertenecen al area
educativa frenan la formacion de otros profesores-estudiantes formados en
educacion, ya sea por la diferenciacion de lenguajes, de cultura, etcétera.

Con esto queremos decir que las relaciones de los sujetos estudiantes y
particularinente la relacién maestro-alumno, poseen lenguajes y logicas de
razonamiento diferenciadas, por lo que esto; afecta la comunicacion y relacion
en el plano procesual-practico del curriculum de la Maestria.

Estas relaciones sociales y académicas que se dan en la Maestria entre
los sujetos estudiantes, los coordinadores y las autoridades, si bien son
relaciones sociales cordiales, se encontrd que éstas entre maestros -
coordinadores de los seminarios- y los profesores-estudiantes estan mediadas
por cuestiones de género, de poder y autoritarismo -esto dicho siempre por los
sujetos profesores-estudiantes- . Al respecto podemos decir que son analisis
limitados sobre estas relaciones sociales y académicas, porque el estudio esta
enfocado solo al analisis del discurso de los sujetos profesores-estudiantes, por
lo que haria falta ver el punto de vista de otros sujetos del curriculum que estan
inmersos en ¢l.

En cuanto a las relaciones sociales y académicas que establecen los
sujetos profesores y estudiantes mediadas por la cuestion de género se encontré
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que esta situacion esta vinculada a dos problemdticas: una que tiene que ver
con la direccionalidad vertical y jerdrquica, entre la relacién maestro-alumna y
otra en relacion al autoritarismo y poder; en este caso el poder que asume el
maestro desde su posicionalidad de maestro, no es un poder que dinamice el
proceso ensefianza-aprendizaje en un sentido plural, sino es un poder que limita
la participacion de los estudiantes.

Este rasgo o articulacion entre autoritarismo y dimension de género, no
podemos decir que sea la regla del trato cotidiano entre profesores
coordinadores de los seminarios y estudiantes de la Maestria, pero emerge
como rasgo significativo de posibles problematicas mucho mas detalladas de
las interacciones cotidianas que requieren de estudios de otra indole o
tratamiento de evaluacion cualitativa de cuidado riguroso.

Por ultimo en cuanto a resultados de interpretacion encontrados en este
estudio, podemos decir que los sujetos estudiantes en este curriculum y a través
de la formacion que reciben en esta, son capaces de apreciar retos, problemas y
perspectivas. En un momento podriamos llegar a afirmar que su pensamiento se
mueve, razona en sentido "utdpico", pero al hacer un analisis cualitativo mas
detallado, éste nos muestra los limites de su vision, al reconocer estos mismos
sujetos en sus discursos que los estudios en esta Maestria les permite ubicar
problematicas de su practica docente, incluso reconocen que se necesita otro
tipo de docente, mis critico, que se asuma como "sujeto de la determinacion
curricular”, pero observamos que aunque reconocen esta situacion, estos
sujetos estudiantes -inforiantes- no llegan a dar valor, contenido y significado
a esta propuesta, es decir, que son sujetos que llegan a tener cierto nivel de
comprension que les proporcionan los estudios de Maestria, pero todavia nc
estan obteniendo una capacidad de sujeto constructor de propuestas para
mejorar la practica educativa que desempefia para poder proponer perspectivas
futuras.
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3. LINEAMIENTOS PROPOSITIVOS.

Pasemos ahora a proponer algunos lineamientos que nos permitan pensar
en términos de prospectiva al curriculum de la Maestria en Enseilanza Superior
de la ENEP-Aragén y que pudieran ser considerados por los sujetos del
curriculumn de esta Maestria para que puedan intervenir en él.

Al considerar las actuales politicas educativas y las nuevas reglas del
juego en los posgrados que deberan tender hacia la solidez, excelencia y
calidad académica, fortaleciendo la investigacion, y ante la diversidad de
formacion de origen de los sujetos provenientes de diversas disciplinas o areas
de conocimiento con rasgos culturales diferenciados, que en ocasiones frena la
formacién de sujetos estudiantes formados en educacion, se propone
establecer:

- Diseftos curriculares diferenciados. Por un lado se pueden abrir
estudios de posgrado para los egresados de la carrera de pedagogia del plantel
y por otro reestructurar el curriculum de la Maestria en Ensefianza Superior, en
donde se establezcan Talleres de Docencia con especializaciones segun las
areas de conocimiento de los sujetos estudiantes que ingresan a esta Maestria.

Ante los rasgos de contradiccion encoutrados en la vida cotidiana de este
curriculum, a través de los discursos de los estudiantes se propone que las
autoridades responsables de la Maestria tomen en cuenta estos rasgos
diferenciados y contradictorios presentes en las relaciones de los sujetos
estudiantes entre si y con sus maestros -coordinadores de los seminarios- para
promover espacios de intercambio académico, asesorias, etcétera, para de
esta forma fortalecer la formacion en la Maestria.
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Acerca de los limites de la participacion de los sujetos estudiantes en el
proceso de la determinacion curricular de este curriculum de la Maestria se
propone convocar a Foros de discusion en diferentes niveles y momentos,
en los que estos sujetos opinen, propongan, reflexionen y analicen propuestas
altemnativas para poder establecer acuerdos sobre la diversidad de propuestas y
modificacion de este curriculum, por ejemplo se propone dar a conocer
resultados de estudios como el presente para que se discutan y se analicen para
proponer perspectivas futuras o estudios alternativos.

Sobre los aspectos de género sefalados podemos decir que este estudio
no permite profundizar mas sobre estas cuestiones, visos ni abarca discursos de
otros sujetos del curriculum que también son importantes en el desarrollo de
todo proceso curricular, por lo que se propone abrir otros estudios que
profundicen mds acerca de las relaciones entre los sujetos del desarrollo
curricular de la Maestria en todos los niveles mediadas por estos
mecanismnos de poder, de género, autoritarisino, etcétera.

Por ultiino cabe recordar que este estudio no queda cetrado aqui sino que
por el contrario da pie para seguir otros estudios de evaluacion y analisis
curricular que den cuenta de otras posiciones de sujetos como maestros,
egresados, autoridades, especialistas, etcétera, que también se encuentran
inmersos en todo proceso curricular en cualquier institucion.
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UNiVERSIDAD NACIONAL
AuTdNOMA DE

kxico
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ARAGON
PROYECTO: "ANALISIS CURRICULAR DE LA MAESTRIA EN
ENSENANZA SUPERIOR"
CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN
ENSENANZA SUPERIOR
PRESENTACION

La encuesta forma parte del proyecto: "Andlisis Curricular de {a Maestria en
Ensefanza Superior de la ENEP-Aragdn”, el cual se viene desarrollando desde
1991, bajo la coordinacion de la Secretaria Técnica de la Maestria. Una
exposicién acerca de sus propositos, perspectiva y tratamiento metodoldgico
fueron expuestas en el Foro: "El debate sabre la formacidn de profesores en las
universidades de los 90", arganizado en esta escuela en junio de 1992,

El estudio en cuestion busca una reflexion analitica con base en un proceso de
analisis integrada por diversos estudios: a) Diagndstico de la matricula, b
Andlisis de las expectativas de los sujetos participantes en el proceso, ¢
Analisis y evaluacién de! plan y programas de estudio, d) Estudio de egresados.

En este andlisis, la encuesta pretende conocer ios puntos de vista y expeclativas
de los estudiantes de fa Maestria en Enseflanza Superior sobre su préctica
profesional y la formacion que estd recibiendo en esta Maestria.

Sabemos del esfuerzo y tiempo que significa para usted contestar el cuestionario,
pero tomando en cuenta su experiencia como estudiante de la Maestrla
consideramos que su colaboracidn es muy importante. La informacion que usted
proporcione es estrictamente confidencial, esta informacién sera sistematizada
e incorporada at proceso de analisis que se lleva a cabo en el proyecto, una ve:
analizada la informacién se e dard a conocer en un informe de resultados, ie
agradecemos el haber participado en esta encuesta.

ATENTAMENTE

RESPONSABLES DEL ESTUDIO
GOMEZ LUNA CLAUDIA A.
REYES NUNEZ MA. DEL CONSUELO
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INSTRUCCIONES

El cuestionaria contiene dos partes: Una de datas generales que permite obtener
la informacion necesaria para conacer el perfil académico de los informantes y
otra integrada con preguntas abiertas y semiestructuradas de opcién multiple. Las
preguntas han sido construldas a partir de los ejes de analisis del plan de
estudios y su desarrollo.

Si bien el cuestionario abarca multiples ejes y dimensiones del analisis curricular,
éste se estructura a partir de preguntas abiertas-puntuales y de opcion muiltiple,
estan calculadas para ser contestadas de acuerdo a la disponibilidad de tiempo
del informante. Por estos motivas, si prefiere na contestar alguna (s) pregunta (s)
lo puede hacer.

1. En el caso de las preguntas de opcién multiple, jerarquice numéricamente (1, 2,
3, 4, etc.) en arden de priaridad e importancia, las opciones de respuesta que
usted considere pertinentes, ejemplo:

22. ;Cudles son las estrategias mas sig?nificativas de trabajo en el aula que
réarspgs\é?rfg docentes de esta Maestria? SELECCIONE Y JERARQUICE SUS

_2 Exposicidon del maestro
1_Dialogo-debate can los alumnos
_3 Exposicion de los alumnas
___Otras, especifique

2 Enlas Ere untas donde tenga que jerarquizar las opciones de respuesta, NQ
ESTA OBLIGADO a jerarquizar todas, solo aquellas que considers pertinentes.

3. Marque can una cruz en las preguntas donde se le pide elegir una sola opcion
de respuesta

4. En las preguntas que tenga que redactar su respuesta y en caso de gue
requiera mayor espacia, utilice hojas anexas indicando a que numero de
preguntas corresponde

6. Para las preguntas en que no tenga respuesta deje el espacio en blanco

8. Para cualquier aclaracién, con gusto le atenderemos en las oficinas de la
Secretaria Técnica de la Maestria en Enserianza Superior, Edificio A-12 planta
baja; o los teléfonos:

622 69 81
622 69 78.
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DATOS GENERALES
1. NOMBRE
2. PROFESION
3. OTROS ESTUDIOS:
3.1, ESPECIALIDAD EN
3.2, DIPLOMADOS

3.3, OTROS
4. SEMESTRE QUE CURSA O ACABA DE CURSAR
8. DOMICILIO DE OFICINA Y/G PARTICULAR

8. TELEFONO
7. NOMBRE DE LA INSTITUCION EN LA QUE TRABAJA ACTUALMENTE

8. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA,

9. CARGO Y/O FUNCION ACTUAL
10. ANTIGUEDAD EN EL PUESTO ACTUAL: AROS MESES
11. ¢, DESDE QUE ANO INGRESO EN LA ACTIVIDAD DOCENTE?

12. (EN QUE NIVELES EDUCATIVOS HA EJERCIDO LA DOCENCIA Y EN QUE
PERIODOS?

12.1. NIVEL BASICO A
DEQUEANG QUEAND

12.2. NIVEL MEDIO A
DEQUEANG QUEAND
12.3. NIVEL MEDIO SUPERIOR A
OEQUEAND QUEANG
12.4. NIVEL SUPERIOR A
DEQUEANO — GQUEAND
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13. MARQUE CON UNA "X" AQUELLAS FUNCIONES Y CARGOS
DESEMPENADOS A LO LARGO DE LA TRAYECTORIA ACADEMICA:

13.1. DIRECTOR ()
13.2. SUPERVISOR ()
13.3. INVESTIGADOR ()
13.4. DOCENTE ()

13.6. OTROS ()

14, ; Cuéles fueron los motivos por los que decidio estudiar
la Maestria en Enseflanza Superior de Aragon?. SELECCIONE Y JERARQUICE
SUS RESPUESTAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA.

Por exigencia institucional

Por necesidad de estudios certificados para la promocion
académica

Por necesidad de estudios certificados para 1a promocién
de estimulo salarial

Por valorar la formacion intelectual del docente

Para actualizarse en su formacién docente

Por interés del conocimiento de las teorias educativas
Para mejorar su préctica docente

Por iniciativa propia

Para comprender la problemaética de la ensefianza

POLITICAS EDUCATIVAS A NIVEL SUPERIOR

Sabemos que hoy en dia cobran importancia las politicas y las practicas de
evaluacion académica. En ese sentido la pregunta es:

18. ; Conoce usted las tendencias actuales de las politicas educativas del nivel

superior? ¢ Qué piensa de ellas en lo que se refiere a la formacién de maestros, a
la docencia del nivel superior?
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13. MARQUE CON UNA "X" AQUELLAS FUNCIONES Y CARGOS
DESEMPENADOS A LO LARGO DE LA TRAYECTORIA ACADEMICA:

13.1. DIRECTOR ()
13,2, SUPERVISOR ()
13.3. INVESTIGADOR ()
13.4. DOCENTE ()

13.6. OTROS ()

14. ;Cuadles fueron los motivos por los que decidid estudiar
la Maestria en Ensefianza Superior de Aragén?. SELECCIONE Y JERARQUICE
SUS RESPUESTAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA.

Por exigencia institucional

__ Por necesidad de estudios certificadas para |la promocion
académica

____Por necesidad de estudios certificados para la promocion
de estimulo salarial
Por valorar la formacion intelectual de! docente
Para actualizarse en su formacion docente
Por interés de! conocimiento de las teorias educativas
Para mejorar su practica docente
Por iniciativa propia
Para comprender la problematica de {a ensefianza

POLITICAS EDUCATIVAS A NIVEL SUPERIOR

Sabemos que hoy en dia cobran importancia las politicas y las practicas de
evaluacion académica. En ese sentido la pregunta es:

18. ; Conoce usted las tendencias actuales de las politicas educativas del nivel
superior? ¢Qué piensa de ellas en lo que se refiere a la formacion de maestros, a
la docencia del nivel superior?
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ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL CURRICULUM

16. ; Qué esperaria usted de la formacion de profesores, en lo general, ahora que
se dice que nuestro pais tendré que introducir cambios para formar profesionistas,
ante el intercambio comercial que esté en marcha por el Tratado de Libre
Comercio (TLC)?

17. Ha imaginado usted que este curriculum deberia cambiar ;Usted en qué
aspectos introduciria cambios?. SELECCIONE Y JERARQUICE SUS
RESPUESTAS

Los contenidos de los seininarios

La estructura del plan de estudios

La organizacién académico-administrativa
La planta docente completa

Un sector de la planta docente

Otros, explique

Si no contesté la pregunta No. 17 séitese hasta la pregunta No. 20,

18. . Como piensa que se llevarian a cabo los cambios curriculares mencionados
en la pregunta anterior: Usted como alumno que procesos, mecanismas ylo
actividades propondria para poner en marcha dichos cambios?
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19. Hacla ddnde tendrian que apuntar los contenidos y las actividades
curriculares, que caracterizacién tendria el perfil profesional del docente, etc?

20. Usted como alumno ha participado alguna vez en los acuerdos y
direccionalidades que debe tomar la Masstria. éA través de qué medios 0 ha
hecho?. SELECCIONE Y JERARQUICE SUS RESPUESTAS

Reuniones académicas con profesores

Reuniones de alumnos

Foros, Coloquios u otros eventos

Pléticas grupales con un profesor para adecuaciones a los
contenldos curriculares en los programas de estudio
Otros; especifique

21. Considera qué la formacion de jos docentes que coordinan los seminarios en
esta Maestria ha influido en su formacion. SELECCIONE UNA OPCION.

—__ De manera determinante
No influye de ninguna manera
Sdlo en algunos aspeclos en mj practica como docente
Solo ;an algunos aspectos de mi practica educativa en
genera

22. ;,Cudles son las estrategias mas significativas de trabajo en el aula que
rgg&e’\é?rlgg docentes de esta Maestria? SELECCIONE Y JERARQUICE SUS

___ Exposicion del maestro

___ Dialogo-debate con los alumnos
Exposicion de los alumnos

—... Otras, especifique
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23. lLos docentes promueven estrategias de enselanza extra-aulicas.
SELECCIONE Y JERARQUICE SUS RESPUESTAS

Consulta a bibliotecas
Consulta a archivos
Consulta a bancos de datos
Entrevistas
Asistencia a eventos académicos: foros, seminarios,
simposiums, coloquios, encuentros, jornadas, etc.
__ Lecturas y anaiisis individuales previas a los seminarios
__ Lecturas y andlisis grupales previas al seminario
Lecturas de temas educativos en otro idioma
Otros, especifique

24. SELECCIONE Y JERARQUICE. Los programas elaborados por los docentes
con los que ha cursado algun seminario:

___ Responde a sus necesidades y expectativas académicas
ara su formacion en la Maestria
___ Noresponde a sus necesidades y expectativas académicas
ara su formacion en la Maestria
—_En algunos seminarios no existe un programa establecido
En algunos seminarios existe un programa basico que se
adecua durante el seminario
No se cubren debido al tiempo escolar de ia Maestria
No se cubren por el ritmo de lectura, comprension y
asimilacién det grupo

28. Anote en orden de importancia jerdrquica tres seminarios que durante su
maestria hayan contribuido m4as a su formacion.

1
2
3.
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28, Los seminarios sefalados en 1a pregurta anterior ;Qué aspectos fueron de
gg clr,ruién _?Atgncia para su formacion? SELECCIONE Y JERARQUICE SUS

___ Por la estructura, contenidos, objetivos, bibliografia
del programa

—_ Por el estilo de coordinacion del profesor
Por la participacion del grupo individual y/o
colectivamente

—_ Por el tipo y/o formas de evaluacion y acreditacidn del
seminario

. Otro, especifique

27. Anote en orden de importancia tres seminarios gue no hayan o que
escasamente hayan contribuido a su formacion.

1
2,
3.

28. De los seminarios seflalados en la pregunta anterior ;,Que aspectos
contribuyeron escasamente a su formacion?

Por la estructura, contenidos, objetivos, bibliografia
del programa

Por el estilo de coordinacién del profesor

Por la participacion del grupo individual y/fo
colectivamente

Por el tipo y/o formas de evaluacion y acreditacion del
seminario

Otro, especifique

20. En su experiencia como estudiante de la Maestria ;,Qué contenidos
curriculares, que no estén presentes en los diferentes seminarios, deben ser
incorporados para mejorar su formacion docente?
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26, Los seminarios sefalados en |la pregunta anterior /,Qué aspectos fueron de
mayor importancia para su formacion? SELECCIONE Y JERARQUICE SUS
RESPUESTAS.

___ Por la estructura, contenidos, objetivos, bibliografia
del programa
Por el estilo de coordinacion del profesor

. Por la participacién del grupo individual y/o
colectivamente

___Por el tipo y/o formas de evaluacién y acreditacion del
seminario

___ Otro, especifique

27. Anote en orden de importancia tres seminarios que no hayan o que
escasamente hayan contribuido a su formacion.

1
2.
3

28. De los seminarios seftalados en la pregunta anterior , Que aspectos
contribuyeron escasamente a su formacién?

____ Por laestructura, contenidos, abjetivos, bibliografia
del programa

___ Por el estilo de coordinacion del profesor

___Poria participacién del grupo individual y/o
colectivamente

_—_ Poreltipo y/o formas de evaluacion y acreditacion del
seminario

____ Otro, especifique

28, En su experiencia como estudiante de la Maestria ;Qué contenidos
curriculares, que no esteén presentes en los diferentes seminarios, deben ser
incorporados para mejorar su formacion docente?
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30. Jerarquice en orden de importancia, el tipo de aprendizajes que hayan sido
significativos y que le permiten el desarrollo de una problematica especifica

L.os aprendizajes obtenidos en la Masestria en su conjunto,
no podrian catalogarse como aprendizajes significativos
(S| PRIORIZA ESTE INDICADOR EN PRIMER LUGAR, YA NO TOME
EN CUENTA L.OS DEMAS INDICADORES)

___ Porque eran conocimientos innovadores

___ Le permitieron aclarar conocimientos previos a su ingreso
a la Maestria
Los aprendizajes logrados se quedaron en el nivel
de comprension de contenidos y autores

__ Los aprendizajes se vincularon con su practica docente
especifica en su centro de trabajo
Para comprender la realidad especifica de su centro de
trabajo
PPara comprender y poder llegar a proponer acciones
concretas

31. La bibliografia utilizada y especificada en el programa por el profesor:
SELECCIONE Y JERARQUICE.

Es entregada en un paquete de material bibliografico
Es localizada por el estudiante

Es facil de localizar

Es dificil de localizar

Es comprensibie

Es dificil de comprender y tiene que recurrir a
bibliografia adicional para hacerla comprensible

Es a su juicio actualizada

Esta medianamente actualizada

Esta desactualizada

32. Sefiale el nombre de! autor y titulo de tres obras que para su formacién hayan
sido muy importantes (EN ORDEN DE IMPORTANCIA)

1
2
3
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33. SELECCIONE Y JERARQUICE. Los criterios mAs comunes de evaluacion
en 10s seminarios son:

Sesiones de evaluacion grupal para valorar
cuatitativamente el proceso del seminario con presentia
del profesor
— . Sesiones de evaluacion grupal para valorar
cualitativamente el proceso def seminario sin presencia
del profesor
Sesiones de evaluacion grupai para valorar
cualitativamente el proceso del seminario at termino del
semestre
___Sesiones de evaluacion grupal para valorar
cualitativamente el proceso del seminario durante el
semestre
Comunicacioén entre maestro y alumno para desarrollar una
replica del trabajo elaborado
— No se maneja ninguna forma de evaluacion
___Otras, especifique

34, JERARQUICE en orden de importancia ;Qué formas y recursos de
acreditacion se emplean para la calificacion en 10s seminarios?

—— Trabajo ensayo al término del semestre

____ Trabajo monografico al término de! semestre
Elaboracion de trabajos parciales durante el semestre

___Participaciones en clase

___Exadmenes

___ Elaboracién de controies de lectura
Elaboracién de andiisis critico de controles de lectura
Exposicion de equipo ante grupe

___Trabajo en equipo

____Exposicion individual ante grupo

____Otros, especifique

36. SELECCIONE Y JERARQUICE: Los criterios de evaluacion-acreditacién y
caiificacion en esta Maestria son:

—_Criterios que se fijan a priori en el programa escrito
Criterios que se acuerdan entre el grupo y el maestro al
inicio del semestre

. Criterios en donde cabe ia posibilidad de negociacion
durante el semestre

____ Criterios que se acuerdan al inicio del semestre y que se
ajustan al término del semestre
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38. De acuerdo a la formacién que ha adquirido en la Maestria, si alguien le
preguntara, sobre la conveniencia de ingresar a ésta, ¢ Cuél serla su respuesta? y
¢ Qué recomendaciones !e haria?

37. Durante su estancia en la Maestria qué tipo de interacciones significativas
uede reconocer en la vida cotidiana de este curriculum. SOLO SENALE LAS
AS IMPORTANTES Y JERARQUICELAS,

___Relaciones de negociacion entre autoridades (Director,
Jefe de Divisidon, Secretario Técnico)

__Relaciones de negociacion entre maestro y estudiantes
Relaciones de negociacion entre estudiantes y autoridades
Relaciones entre los estudiantes, cordiales y de facil
comunicacioén
Relaciones entre los estudiantes de incomunicacion
Relaciones entre los estudiantes de dificil comunicacion

o negociables
elaciones entre estudiantes y autoridades de dificil
comunicacién pero negociables

—No existen mecanismos de negociacidn

38. ;,Qué mecanismos de comunicacién académica ha empleado para

relacionarse con !as autoridades (Director, Jefe de Divisién, Secretario Técnico)?.

SELECCIONE Y JERARQUICE

Visitas con previa cita

Visitas sin previa cita

Cartas

Circulares

Organizacion de eventos académicos
Otros, especifique

——
——
———
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39. (Qué habitos o costumbres y valores podria describir de sus compafieros
estudiantes que sean potenciadores para su formacion u otros que la

obstaculicen?

EXPECTATIVAS ACADEMICAS

40. , Qué expactativas académicas tenia cuando ingreso a esta Maestria?

41, . Qué expectativas viables y posibles de formacién se plantea al concluir sus
estudios de Maesiria?. SELECCIONE Y JERARQUICE EN ORDEN DE

MPORTANCIA.

Estudiar un doctorado en su 4rea de conocimiento
Estudiar un doctorado en relacion al ambito educativo
Estudiar diplomados reiacionados a su érea de
conocimiento
Estudiar Diplomados relacionados al ambito educativo
Asistir a sventos académicos: Foros, simposios,
congresos, etcétera, relacionados con su drea de
conocimiento
Asistir & eventos académicos: Foros, simposios,
808, atcétera, relacionados con el ambito educativo

__Dedicar tiempo completo a la docencia en el nivel

superior

Dedicar tismpo completo a la investigacion

Cambiar de area de trabsjo

Cambiar de dependercia
__Ascander de puesto

Relacionar su trabajo de docencia con la investigacion
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42. ;Considera que los conacimientos que estd adquiriendo a través de los
diferentes seminarios ofrecidos por la MES responden a sus expectativas
académicas?. SELECCIONE UNA OPCION

Si en la mayoria de ellas
Sélo en algunas de ellas
No, en ninguna de ellas
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II. PLAN DE ESTUDIOS Y PROGRAMAS

Los objetivos de la Maestria sefialados en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado son:

- Preparar personal docente de alto nivel.

- Dar formacion en los métodos de investigacion.

- Desamollar en el profesional una alta capacidad innovativa, técmica y
metodologica.

El objetivo general principal del Plan de Estudios de la Maestria en
Enscfianza Superior es:

- Contribuir a la formacion docente del profesorado en las diferentes
especialidades profesionales universitarias.

Los objetivos intermedios del plan de estudios de la Maestria en
Ensefianza Superior son:

- Formar profesores aptos para el estudio de los problemas de educacion
superior dentro de cada una de las profesiones universitarias.

- Capacitar a los profesores universitarios para la colaboracion en planes
interdisciplinarios de investigacion pedagogica.

- Promover en los profesores la penmanente actualizacion de sus
conocimientos pedagogicos y los propios de su disciplina y capacitarlos
para que se conviertan en agentes de la transformacion de la ensefianza
superior mediante la formacion de una actitud critica.

- Preparar a los profesores para las actividades de divulgacion de la
didéctica especializada.

Los objetivos de las actividades académicas obligatorias (consideradas

en conjunto) son:

- Capacitar a los profesores en la metodologia didactica actual asi como
en las técnicas pedagogicas que coadyuvan en el proceso enseilanza-
aprendizaje.
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- Proporcionar a los profesores los elementos indispensables para realizar
investigaciones educativas que contribuyan a la transformacion y
mejoramiento de la ensefianza superior.

- Proporcionar a los profesores una formacion pedagégica tedrica que los
ubique dentro del contexto educativo.

Los objetivos de las actividades académicas optativas (consideradas en
conjunto) son:

- Reforzar los contenidos de las actividades académicas obligatorias.
- Proporcionar al profesor la posibilidad de elegir el drea de estudio que
satisfaga sus inclinaciones.

FUNDAMENTACION DE LA METODOLOGIA.

Considerando que los estudios de posgrado tienen como objetivo no sélo
la adquisicion de un acervo de conocimientos y aptitudes sino también el
desarrollo de la creatividad y de la capacidad de innovacion, pensamos
que el Seminario es la técnica didactica més adecuada para la Maestria
en Ensefianza Superior ya que tiene dos objetivos:

- Formativo: crear en el alumno las capacidades y habilidades
necesarias para saber investigar e,

- Informativo: pretende lograr el estudio y la sistematizacién de
diferentes topicos, temas o problemas.

Ademas, el Seminario supone varias ventajas:

- El alumno adquiere rigor cientifico al acostumbarse a
fundamentar sus ideas y sus opiniones con argumentos sélidos y a
no opinar sobre algo que desconoce.

- Fomenta la responsabilidad en el estudio y el trabajo, al
comprender que el éxito del aprendizaje esta en sus propias
manos.
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- Aumenta su madurez y capacidad de juicio en tanto que se le
pretende hacer consciente de que no se puede emitir un juicio, tan
s6lo por haber iefdo una obra, sino que se requiere la recabacion,
asimilacién, interpretacion y critica de diferentes elementos bien
fundamentados sobre diversos criterios y autores y, por ultimo,

- Promueve el pensamiento critico y reflexivo ya que
constantemente el trabajo de seminario requiere la expresion de
opiniones y puntos de vista alrededor de algiin tdpico, para ser
oidos, discutidos y valorados por la critica constructiva de los
otros integrantes.

- Esta técnica, asegura un cficaz aprendizaje ya que son los
alumnos quienes toman sobre si la responsabilidad de aprender y
de investigar, asi como compartir ideas y experiencias a través del
estudio personal y en equipo, ya que implica para todo el grupo el
estudio de determinado o determinados temas a través de la
investigacién, por un lado, y por otro, el estudio y la investigacién
personal de cada participante.

Debido a que cada uno de los alumnos tiene una formacion diferente, los
estudios de la maestria los referird a su drea de estudio.

La duracién del Plan de Estudios y Programas es la siguiente:
- El Plan de estudios tiene una duracion de tres semestres.

- El tiempo estimado para la realizacion de las tesis es de doce
meses.
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Propésito y objetivos

Promover y contribuir a la formacién pedagégica
del profesor de las diferentes disciplinas uni-
versitarias con la finalidad de ejercitar ¥
desarrollar la capacidad transformadora de éste,
as{ como canalizar las diferentes inguietudes
hacia el amplio ¥ problemaético campo de la
investigacion educativa, la revisién curricular, la
actualizacién de la practica docente
principalmente, y asi{ contribuir a la
transformacidn y mejoramiento de los problemas
educativos de nive! superior.

Perfil del egresado

Dado que el proyecto de formacion de la Maestria
en Ensefianza Superior tiene como {inalidad
fomentar la investigacién educativa a nivel supe-
riory siendo considerada como el eje conductor de
la Maestria, especificamente aquella que apoye a
la practica docente, se hace necesario hablardela
formacidn pedagégica en tres niveles: nivel
tedrico, nivel metodoldgico y nivel técnico.

El primer nivel posibilita sentar las bases
tedrico-metodolégicas que guien la busqueda de
nuevos derrecteros de investigaci6én, la
construccién de corpus tedricos que generen
lecturasy den cuenta de las probleméticas en las
que se encuentran la investigacién, la docenciay
la ensenanza a nivel superior.

En el segundo nivel, como punto de partida, se
recuperan las bases teérico-metodolégicas con el
objeto de consiruir y disefiar metodologias
especificas que demanden la prictica docente.

En el nivel de lo técnico se pretende que la
articulacién de los tres niveles promuevala
operacionalizacién de lo teérico y metodoldgico,
problematizando sobre las diferentes lecturas del
fenémeno educativo para dar respuesta a las
interrogantes y demandas de la préctica de los
docentes.

Se espera que el egresado esté en posibilidad de
generar amplias reflexiones y lecturas sobre la
problematica en la que se encuentra la
ensefianza, la docencia y la investigacién
educativa a nivel superior.

Plan de estudios

H/Sem. S/Cred.
Curso de prerrequisitos (un semestre)

Psicologia de la Educacién
Filosofia de ]a Educacién
Sociologia de la Educacién
Teoria Pedagégica
Iniciacién ala Investigacién
Pedagégica 2 -
Didé4ctica General y Organizacién 2

NN NN

Primer semestre

Seminario de Teoria Pedagégica 3 6
Seminario de Sistematizacién

de la Ensefianza 3 6
Seminario de Sociologia

de la Educacién 3 6

OXUNY
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H/Sem. S/Cred.

Segundo semestre

Seminario de Disenio de Planes

y Programas de Estudio 3 1
Seminario de Investigacién

Pedagogical 3 6
Seminario de Filosofia

de la Educacién 3 6

Tercer semestre

Seminario de Didactica
de 1a Ensenanza Superior
(Invest. y tesis) 3 6
Seminario de Investigacifn
Pedagé6gica II (Invest. y tesis) 3

[e)]

Optativas
Seminario de Tecnologia
de la Ensefianza 3 6
Seminario de Problemas
Universitarios 3 6
Seminario de Evaluacién
de Programas Educativos 3 6
Seminario de Psicopedagogia 3 6

Seminario de Historia de la Educacién3 6

De las materias (optativas) el docente tiene la
opcidn de seleccionar dos segln su criterio e

interés formativo y cursarlas en el semestre que
asi lo desee, siempre y cuando cubra los créditos
sefialados en el plan de estudios.

Créditos a cubrir en la M.E.S.

Obligatorios 48
Optativos 12
Tesis 15

75

Requisitos de ingreso

a} Titulo de licenciatura

b) Certificado de calificaciones

¢) Acta de nacimiento

d) Curriculum vitae actualizado

e) Constanciade ejercicio docente z nivel superior
f) Carta de exposicién de motivos

g) 3fotografias tamano infantil

h} Cédula Profesional
Laentrega de documentos sera por duplicado

* Las condiciones de ingreso variarédn de
acuerdo ala licenciatura de origen.

* Quienes tengan licenciatura o especialidad en
el dmbito educativo podran optar por pre-
sentar exdmenes globales de:

— Psicologia de la Educacién
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Filosofia de 1a Educacién

Sociologia de 1a Educacién

Teor{a Pedagégica

Iniciacién a la Investigacién Pedagogica

Didactica General y Organizacién

Siendo éstas equivalentes al semestre de
prerrequisitos.

Cuestiones generales

En la M.E.S. se plantean los seminarios como
medio dadactico mas adecuado para el proceso
formativo e informativo de los docentes que la
cursen.

El namero de seminarios a cursar por
semestre serd de uno minimo y cuatro
maximo, previa autorizacién de la jefatura de
la Divisién de Estudios de Posgrado e
Investigacién.

Para obtener el grado académico, el alumno
debe presentar constancia de comprension de
lectura de dos idiomas extranjeros, expedida
por el CELE/UNAM.

El naimero maximo de inscripciones a cada
seminario seré de dos: en el caso en que se
solicite un tercero pasard el caso a ser es-
tudiado y en su caso aprobado por el jefe de la

Divisién de Posgrado y 1a Comisién de Asuntos
Docentes Escolares dela UNAM (Art. 34).

La no acreditacién de algunos de los seminarios
no sera impedimento para inscribirse al
siguiente semestre.

~ En el caso de que sean dos o mis los semi-
narios no acreditados, quedara ajuicio del jefe
de la Divisién y el consejero interno, la
inscripci6n al siguiente semestre.

~ Seestima que a partir del segundo semestre el
alumno podri comenzar a elaborar su pro-
yecto y trabajo de tesis con la tutoriayla
orientacion académica requerida.

— El plazo para la presentacién del examen de
maestria serd de tres veces la duracién del
plan de estudios correspondiente, contando a
partir de la acreditacién de la Gltima asignatura
(Art. 34).

Para mayores informes dirigirse a la Jefatura de
Seccién de la Maestrta en Ensefianza Superior
Edificio A-12, planta baja, Teléfonos: 623-0949 y
623-1016
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