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INTROOUCCION 

L.a guerra es pos.lblemente uno de 'los ·ac.on.teolmientos más 
dramáticos y slgnlficatlvos·:·Para la ·tnimantdad:en":'·SU conjunto, Si 
bien ·la guerra:es una 'forma ·espeoiflca',:.de;" vl.ol.encla entre seres 
humanos·, . su· "or !gen y":· desarrol lo··,está,;."aleja~o/ de aquel las 
exp l icac i enes·. bl olog t.ítas; .· etológicas :o;igenéticas. qúe · 14 ·cene i ben 
como expresión .de, una:'.supuesta'J'·naturaleza>;1;.h'<1mana,'}:;:agre'slva. A 
nuestro entender; · el:;enfrenhmlento.cbél i'cp;y:i¡'ejosKde:·responder a 

~=~ ~! !~.~ .~. ~!~~ ~:~.~~~r.~t~;;.:y).·1;f ;~t~·~t:~~:~,~.:i~~&~i~~:; .. ¡,;:t~~~~:~~ 6~! ~==: 
t.a :gu.er:r~ ;-:.:.\·a._' di fer e: ne 1.a ·:de~· lo_.:,que:·.~o~u~me_~t._e{~se:•_cree, ~-_no _es 

un. ,'fenómeno.'. ·e XC l u's ( vamen~e:i.:; mili tar';'i'.C,"en·'"i~é l',ilyCO~vl ven'. factores 
pol t t 1 ces que:~c 1 ert4mente>determl ni9.n.':<fel ·:~:·aspecto.~bé l !co •. Cuando 
Karl ven ·crausew.! tz;:,t 1780'-1831 l.'".: ... uno. de·!los\:prtnclpales teóricos 
de· la· gu~r:r·a /->.':~la ~--~ef 1_·n1 a ¿:-co_tno.~~.'-'.,:;· ~-. ú_~ ·:ac.to-:.d~;~:~.U~r~~ ·: P5:"ª .: imponer 
nuestra ,'.vol untad'·': ar: .. :.,· ad versar io"; ": . ., ¡ n'sl stia :.':.que.·:; .. tanto en sus 
or i ge~ei!<:'. ~o.~o.,:r~·~yr.:su;.~:.,desen lace~· ··~'.lo ::_::·-poli t'ic_o'.'··~ ,era 1 a ·razón 
cardinal :dei:.:enfrentamiento ... mi 1 i tar; · · Por:'el l.o .. y recogiendo el 
espl r 1 tu, y: e sene! a··,' de .. ',' l4S·.enseñ<lnZ4S ·de·. este'. general prusiano, 
en ·el•. presen,te•,'<·trabajo· trataremos,. :a profundidad'. el componente 
politlco/\;de:c~:,la.:guerra,' · componente que encontrarlt,en 1& guerra 
psicoiógiCa',"·"~sü'.principat ·herramienta.· ' .. . · · · · 

. A' diferencia '"de· «la antlguedad, donde oombattan pueblos 
eO·tero.S'-.:.~1.-:·.:~~a_nd.o··-de ··.sus reyes y g~nerales, ·en :las modernas 
guerras - no· c.onvencionales, el simple hecho d.e pertenecer~ a una 
clase,soc1a1::o,•profesar una 1deo1og1a po!!tlca' han., Importado : lo 
suf(ciente comb para aumentar o disminuir 'los•sufrlmientos·de"los 
grupos,·y.clase·s ·sociales. · ...... ·• · <"""' .. : ·:···'. 

En 'e,ate :tipo de conflicto no convencional, .. 1.:..·concepc!an~.·del 
mundo ·percibida.a través de· una Doctrina, mll!tar,·.·permeará'.al 
Estado para convertirlo en un Estado contrainsurgente;telique 
impondrá los" criterios y normatlvtdades de.• la'pa'r.ticlpaclón'. 
politlca, ·.ideológica y social'. del conjunto.·de.'·' .. ia''.socledad;':; e· 
impulsará ;.un modelo económico de desarrol lo.;:,:acorde.:•;.'.·'.con .los 
1 ntereses de poderosas mi nor! as, condenando. 'todo ,;',aquel lo que 
salga .de tales parllmetros, El choque entre 'los intereses''.de·:.estas 
mlnorlas y de las mayortas marginadas dará· or!'gen.;:.,;·:·guerras 
internas o contra!nsurgentes. • '.'· ,.· .. " · · 

Esta concepción de la guerra, propia de ':uii~" <~1,slo~· de 
Seguridad Interna que profesan la mayoria de ·1010 g'oblernos 
L.attnoamer!canos <y que e><pllcamos ampliamente en ... el primer· 
capltulo), observa una aplicación 11 preventiva 11 conc:ebida para 
''tiempos de paz", 

Decimos que es un tratamiento especial en tiempo de paz, 
porque recoge una de las maxtma,; del pen"amlento 
contralnsurgente: arrebatar las banderas pol!ttcas al enemigo. 
Esto se plasma en la imagen de las fuerzas armadas apoyando a ta 
población civil a través de la construcción de Infraestructura 
sanitaria y educativa, de entrega de alimentos y medicin~s o de 
atención médica y odontológica; estos procedimientos a mas de 
pretender ganArse la simpatt~ de la población. buscan desarrollar 
una coordinac10n adecuada para tiempos de emergencia y lograr una 



Invaluable ·praxis en tales terre~os.· Es_ deoir, ~e pretende 
ejercer ciertamente el llderazgo.poltttco; que esta Institución 
necest ta, para ·desarrollar sus planes. mi! t tares;· a 'tr'avés de 
supuestos .o reales .propósitos ·.aJtruista's· .. que.:•,,,confirman la 
poi l tic a de: atenuar,. y ,aún·· l mpedl r, ;:.e !'..est.a! ! ldo'·:·soc!'a ! ··producto 
de ¡a· des a tenc 1 ón 'Y.'! a 'marg t nác 1 ón·· .. ·a -•que·.:está·n·-.,·somet Idos: mi! Iones 
de .pob'1. a~ or9:is_·: u·rb.a nos· :-Y ... _ rura. l e's -'".''..: :':::'. __ .. ·;:_~-'~.r-::t:;:>_-,:'.-:·:;~;~,~~~~~:,:;\~;·l~~-r:/\~·-\ ::-:~-~-·.:. · ... · 

Durante" la .;,:década··· de': los '80; '¡(e!';' f ¡ _amadéii T_ércer•· Mundo · •. en 
genera L y'..'Amér lea·· Latina: en' part !cu lar.;> estu_vt er_o·n ~\I nmers.os; en· un 
amplio plan,· :·:di s~ñ~do :' po_r-. .. :-.1 o~_'.:q~~i -~r.".'ºs)~~'. ~-º-~-~e_a-~e~_iC_a·ry·_o_~ .. ;;;';\'de_·.·,~n 
tipo . muy.: particular ... de.; guerras\t:contrain·s11rgentes:;:-'_a>/~las·:.que·, 
denomina ron ·Guerras · - . de ,· Baj~_-.. ,-E_~~ec tro~;~:o:ilf¡~.:~Guei:-~.aS

1

·'>:-._~ de~: ... Baja.· 
Intens l dad. De ·cuya·. · eJecuc i ón -;::t ratermo¡;¡·,·(''en' :;,:,,:10·;::-:: p·r'óxt mos 
cap i tu 1 os. . _ ." · . . "·: ., .. : ·:.:. ~~:-. : ; -._·:\·;~,¿:~'~ff.}~~;~'_'.'..;~/ •. ¡;,;~(:\:,~:-:~\:~~:~·· .'.··::.~: · .. ~. . . 

A p9sar de las·; razones·;··que !.mot.i ~a-ron-~(aqu'el 1.~s ''\:cOnf 1 i et.os no 
son nuevas, ·.y· p~r· el ;-.;cc:n.tra·!~.o;:i~-f:.:han~<-e.s~~do:~-.~:pr~sentes: en-· la 
historia de ·,los·'cpaises'~,'sLibc!esar'roll"':c!ºs:::édesde /su· .··.fundación 
(enormes. tasas:. de·· des.empleo··:y,.'subempleo·, :elevada'.": morbi'-mortal !dad 
infantl ! debida .-a;,enfermedades,.jprevenibles;· ··retraso· 'tecnológico 
en su .. ·más ·:':·:.amp!(a/:.•'':;!iac'epcl'ón, ''·::·dependientes· relaciones 
internacio~ales·, ::·:·.·,:a~_tori_ta.r_;~s~o'-·.::.poli~ico,- y-. ausencia . de una. 
democracia .. :,.. part te i pa t.1va l :·):.\esta.. reaft dad fue co'ns i de rada 
insuficiente.por:·un ·tmportan_te'·_.grupo. de intelectuales, pol lttcos 
y jefes_ m.i.1 i tar_es\n.~r-~~americanos·:pa.ra >quienes, las razones de 
peso, se· encont.r~ban-.'..'e.n>:"la::' _pretenciOn hegemonista de la ahora 
desaparecida Uni.ón· Soviética por Imponer sus tesis cnn1unistas, 
atento.ndo.·c~ntr.a·.)a.dem<:'cracia, ·et ºmundo-libre" y· las liber_tades 
individuales• y,. sociales, . ·_· .. 

·Además' de'an.allzar los fundamentos doctrinarios de la Gue.rra 
de Baja'Intensldad y de su aplicación en Latinoamérica, nuestro 
propósito al desarrollar un tema que siendo polémico, despierta 
poco·interés en un importante número de psic6logos sociales, es 
retomar un conjunto de procesos que determinan en gran medida las 
relaciones entre los gobiernos y sus sociedades y al Interior de 
estas, recuperando para el efecto el pensamiento de teóricos de 
las ciencias sociales, cuyos trabajos han sido considerados 
"pasados de moda" por ciertos colegas. 

Discrepando con aquellas opiniones, consideramos que el 
tema de la guerra psicolOgica, mantiene una actualidad 
trascendente a pesar de los importantes cambios geopolíticos, 
militares, sociales, científicos, culturales y económicos que la 
humanidad ha experimentado en Jos últimos años. 

Por lo anterior creemos que existe la necesidad de aportar 
conceptos y propuestas bcisicos, donde se un! fiquen algunos 
criterios, se esclarezcan otros y se desechen los que deban 
serlo, Nuestro trabajo busca por tanto. promover un cambio en la 
atención de los psicólogos de los ámbitos más cotidianos de 
nuestra ciencia <educativa, cllnica, laboral, evolutiva), hacia 
aquellos que por diversas razones (a veces no tan cientificasJ, 
han sido desechados o subestimados, para que transformemos el 
estudio de la pslcologla en una actividad preocupada 
Integralmente en todo lo que Involucre el bienestar, la 
seguridad, la diversidad y las posibilidades de crecimiento del 
hombre y de los colectividades, 



Mediante la Investigación documental y bibliográfica hemos 
tratado de c·om.prob"ar lA .existencia de componentes, factores, 
consecuencias o procesos·/psicológicos que están interviniendo 
activamente. tanto en.·, el:i·.dlseño y concepción de Doctrinas '(como· 
marco, conceptual~; ~e:t1a gi.ier'r.a, :/en este caso de la Guerra cde ·Baja 
Intensldadl i::c:·,::en.<.:;·1a:,:'.;ejecución politica. y militar .,:;de,' ... tales 
doctrinas;'. y·:;··.·en~:{::.las-i.reacciones que tienen los protagonistas' 
(civiles .y'combatieriteiiu··:de·dichas confront.aclones .bélicas •.. , 

Grao i as./' a·:-?·_a·qu.e l ·_~r_·~sfuerzo 1 nvest iga t 1 vo, · ·--·compr~ndemo·~·:e 1 
evidente.· . drama··. human.o,:-~!' que "provocan - - ·1 os ·métodos· d 1 su as i vos.:"que 
ut 11 iza· la, guerra/ps leo i'óg lea, . .-·entre , 1 os· que . sob.resa 1 •>;:e !<empeño 
por fabr !car-· e E:t&m~r ;·,~--_tant'o_'·'.en 1 os su jetos · d_i rectame'n te_·:~_ViC? timas 
< guerr_i i 1e·roS~'·'.·o:,s~bV9r~Si,Vos·;·._a·. l_Ós. -sá:apec.hosos ·· de\~ser· 1 o)·:;B<·.~o.mo·.~~e-n ··., 
el grueso \de":,·:.; la\ pob!'ac i ón·: con.·, el>' pr6pós l to fde.'.;.':quebrar,'.';:j,.·a :•l ós· 
sujetos. de:•hacer rest{senti rse venc, idos.' ,l n'fer i ores;y)obl !g'ar les' a' 
reconocer::~a-~ su~:·hUmi 11 ante -v_e_nc9dor .- c_omo_:·_me_j o_r:;·-· má's·~·preparadO';··.:ma.s ~, 

~~ i ~~~ª~~ ~ ~ ::~::.·: ~~:i~:= r~::::t~_:::'.~~: !~:=~-~ _n t,~- ~ ~ ~.r: ~-~ ~-= :-~~f ~ ~::i,~:_=:~t~~i .. ~:~·! ~-~ 
concreta. de''· la ·~gu'erra··;ps icol óg ica, _:de sus· métodos; L sus_... propósitos 
y especialmente~de;.0~Us?_·fogros,'"'-·,: . -.:·:;>· ·- ·::.-.~-.:·;·¡_"¡.;; .>.-;--:-'."· · 

Estamos :e !aros.: ademas,,.' que' los' procesos•,. : psiqUicó's·'.seran· e 1 
blanco de'.:·..-:' la.~-:.'·\': 1 guerra <-_-,.ps icol Oq ica ·,·, ,: .··de-·:_, _:-·.:sU')·,~-:::,i• dO'mi 11 io 111·:. __ . o 
"neutra 1 i zac i ón" ,'dependerá el 'éxito :de-: 1 os .. propósitos' mil !tares·~'· 

La. guerra·:· psicológica es'· un· tema 'por ·demas ·complejo que,· 
como veremos·,· ··se:.ha··cara.cter:izado porque ·1a ·Opinióri-·derl·Común de 
las personas ··ha· tendido a· aceptar muchos:'~ mas · supuestós/que 
verdades· comprobadas,·· dejando .. un buen espacio_.-,·a;.-1a1'1especulac.ión 
antes que a la reflexión ·y anál !sis mesurado/. ··e·'.::·-""" 

Como lo expl le aremos detalladamente, " e1(:,::: proce'so ·:''~e'. i'a 
comunicación y. la propaganda politica,' .'son<.·"·dos{"aspectos 
fundamentales en una guerra psfoologica, por: lo ;que','los'.:.med!'os:de 
Información (que no son de comunicación porque·- no ,cumplen el 
papel primordial para tener ésa denominacion1 .<responder,:a·:;ta .',,bi 
o multidlreccionalidad de la comunicac.iónl,, .. ·tendrán·:;:"un"p'apel 
preponderante. , . . · · · · · 

Es evidente !y lo vamos a demostrad· que. 1..:"··¡,'rop~g~·~da 
poi! ti ca es el componente fundamental de. la: :guerra psicológica, 
no asi su sinónimo, pues la guerra-' psicológica. desb'orda 'ese 
concepto, 

En esta tónica, mucho se ha hablado de los alcances.que los 
medios de información tienen en el moldeamiento o transformación 
de los procesos superiores del hombre o de su comportamiento, 
Determinar hasta qué punto esto es realidad y hasta qué punto es 
especulación, es la tarea de la pslcologia social. Por lo pronto, 
muchas de las creencias populares han confundido la realidad en 
temas relacionados con la capacidad de influencia de los medios y 
técnicas de información, la supuesta existencia de la propaganda 
subliminal es un ejemplo palpable. 

Es patente que los medios masivos de información transforman 
en alguna medida nuestras preferencias, aunque segón algunos 
teOricos no en las fundamentales. Esto no impide una genuina 
preocupación por el proceso de cambio que se efectúa en la 
aplastante mayorla del auditorio y nos llevan a preguntarnos 
sobre la profundidad del cambio en la escala de valores, la 



trasoende.nc!a del o.amblo, :· .loa:menaaj .. a Y:'los ·.me1Úos que p~ovocan 
la trandormác i 6n ;·.··la: revers!bi.l !dad< de·¡, cambio, · .. entre· otras, 
Estas pregunt.as' pueden'·,obt'é:ner' respuesta ·a :través' de : un anál !sis 
de la propaganda.·poUtlca·,J.:¡a',:que;·:.como lo/inaríifestábiomos, es la 
parte .medular de•'· la ,;.¡guerra~ pslcol 6glca:·;;.:y,·: .. conccimHant.emente, de 
es ta tes i,:S: .:·:-: .· _ >;··.:' ;· ... .,, __ '.~·;_\:.:~;:).;_·~+->· __ ,;:<.}:·:·:.:;é/,\/-:''.':~:;;'.> .. -~;',~ti·J·:~~~:~-'.-_ ·.\-,· .. --~·:'.~._:. ' .... · 

. Con · .. :'el. ·presente\·· trabajo,2no··~· hemos~ pretendido:•:. agot .. r el 
estudio ·de .. 1a>.···gúerra:Cps!éol6glca;:\')ejos':de'el 10·,.,.,,;·temas· como Ja 
propagiorida;polítlcia~0~las:operac!onescps!co1Jgi~as(:la~psicologia 
mi 1 i tar>y ::o_tros '1 ~--'-:·í·~_stan·~.'e~~·.=:un · c_ons t~nt~ - proce~o';·_d_~_-:·'. el_ aborac i ó n a 
la luz._ ·de --~::fas __ ~<-r~ ~nL:Je·v_ci~· )-_re_l.a_c ~ o~es :~--p~J_i t.ic_as":<- ,_: .nac 1 anales e 
!nternac!onaies\é'ndos· pal ses'. de AmérlCa Latlna·;y de ·los avances 
de las,.,teor!as•y),'cienc!as sociales. •· . . ... ' 

PensemoS~que~.'en ·e_s~e año,. 1995, en el-·mundo se desarrollan 
60 conflictos:,·,béllcos ··de diverso·. origen· y ·motivación, con 
d!s!mllés~protagonlstas pero que tienen entre ... sus colncldenclas, 
el uso .de".>Ja·ps!cologla como arma de. guerra, .'de destrucción, y 
donde,Jos.~slc6logos, lejos de desempeftar un papel humanitario, 
altruista,:· asesoran· o ejecutan acci~nes ·de t~rror: psicológico 
contra poblaciones enteras o contra los.comb~~ientes enemigos. 

Triste·es la experiencia de la ex Yugoslavia, pero es uno 
mAs de tantos conflictos que suceden en eJ,planeta cuyo origen se 
basa en las razones que dé Ja subjetividad ·:humana, Ja que podrla 
enriquecerse con Ja variedad del pensamiento~y sentimientos de 
otros individuos y pueblos, es decir, :de'l.'."ser --. humano, pero que 
resultan en motivos de disputa y de guerra~,~. . 

Es evidente Ja enorme "ctua:Jldad:'.'·.sl;.:.no· de Ja guerra 
pslcol6glca como doctrina, si deL.;;,arma ,pslcologla y de l" 
propaganda como sus sustitutos :.\Jque,;J.i.como·:,,expondremos en el 
segundo capitulo, es el tema clave• de>. la!; guerra pslcoJ6glcaJ, De 
la primera, se señalan especialmente· tas .. encirmes.:_atrocidades que 
se cometen bajo sus enseñanzas, el ·ejemplo'. ~e-,_:__~osnia·,Herzegovi_na· 
es Ja prueba mo!ls palpable de tal h~cho •. Porcsu. parte~el'uso·del·· 
arma psicológica se grafica en las caracterfsticas' genocidas "que 
sustentan al conflicto, las permanentes>actividades>encclminada's 
exclusivamente a destrozar el psiquismo de los · combatienteS.,y 
especialmente de la población civil, como son los miles-_de:cas·Os 
de violaciones contra mujeres musulmana"1:s", 'los , bomb&rdeos 
indiscriminadoz:s contra la población civil, las masacres_ 'impunes_ y 
brutales hacia esta poblaciOn, entre otros horrores,·- .. .-._., . .:_-_ 

En América Latina, el caso haitiano durante Ja dictadura de 
Cedrás es otro ejemplo m~s del uso del terrorismo ps!col6glco, 
donde Ja violación sexual y el asesinato polltlc~ se 
convirtieron en un importante recurso represivo en contra de las 
organizaciones democraticas. 

Es triste también ver que la intolerancia haya llegado hasta 
los extremos de que sean las armas, los horrores y errores.de la 
guerra Jos que hablen y no la pluralidad para aceptar Ja 
existenci"' de otras raz~s, otros oredos, otras opiniones, otras 
vtas de desarrollo econOmlco social. :· · 

Debemos reconocer que tanto la psicoJogla socl~J 19· ~n si 
todas las ramas de Ja pslcologlaJ y Ja humanidad .. entera 
(incluidos sus intelectuales y sus dirigentes polltlco~J deben 



a.tender eatot3 fe11ámenos 'que se pensaba·n· olvidados ·en un pasado 
triste y humillante.como· ·tue·el· holocausto· judio y que por el 
contrario vuelven con tintes mas destructivos ·y· odiosos. 



•En una .situación de·contralnsurgencia, 
yo diria que.·el único. territorio por el 

cual se_deb9:1uchar,·,·son·:1as.sels pulgadas 
comprendidas entre· las· orejas del campesino•. 

:coronel John o. Waghelstein 



CAPITULO l. ANTECEDENTES A LA GUERRA PSICOLOGICA 

1.1 ANTECEDENTES GENERALES 

Las relaciones polltlcas, económicas, sociales, Ideológicas 
y militares entre Estados Unidos y América Latina, se han 
caracterizado por una profunda dependencia y alineamiento. 

Para .el .primero, la Importancia geopolitlca de latinoamérlca 
ha sido relativa· y ha variado acorde con sus necealdadea, tiempos 
pol I ti coa> y_.aconteclmlentos mund !alas. · 

Podemos':0•.·.atfrmar que Estados Unidos diseñó una ·real 
estrategla·::'diplomatlca para la reglón en loa momentos.· ·pre.vio• a 
su lntervencl6n<,;··en·.: .. 1a segunda Gran Guerra. "No: es hasta el 
periodo··i· de·\< la ,;·:segunda Guerra Mundial que se, .puede hablar 
proplament'ecde:;una·;·polltlca militar hacia América·•. Latina, cuando 
la . planlflcaclóri•.·.'•.mllltar comienza a rebasar··-.,•>•! ·".marco 
carlbeño.,-centro.ain.rlcano del periodo anterlor.;: . ..'lbaaado_,., en la 
defensa .d• •,:la.icuenca del Caribe), Durante· la :··guérra'•.se. el.abaran 
buena ·,par t'e· de., .. das :estruturas y los :.vi nculos ··i' que·,:;servl ran, de 
base, con· elaboraciones posteriores, ·•.para·;;.',la>•;polltlca\milltar 
lmpulsada,·.durante.la' Guerra Fr1a,"111 '· ·, ·.':;;:; ·:., 

Una vez concluida la guerra; con el,;····.trlunto.':de·;·i·{los?al ladoa', 
el lnterés.'_de los, gobl ernos norteamiorlcancis:f!,por':hú noamérlca 
aumenta pro11r11s 1 vamente. hasta.: ad qui r 1 r:.· la::;:;;;neéesl dlÍd ·•,deX:aonatrul r 
1 os e i mi en tos·. d•_ .una __ ·pol 1 t lea,, a._ ·~-1 argo _Al ca_n~e·.~':~.~?~-t\~>:~\'.(~·!;\~~::'.~:·~·;¡.·. :.--'.:/ ·: 

Efec t 1 vamente, : el" 1 nterés·'·'norteamer !cano é en]!' ·fa'::·regi'ó·n •··.que 
era casi exc 1 usi vamente·-~ · ecO_nó-~ico·,:.',;_;,·pas_a .. :--:a·· co'nvel-t irse::',_· en · .. un 
1 nteréa est ratég leo, mil 1 ta r.•·y,· geopo·l 1 t leo,. ·qua·, ·daberil.': sor,tear 
di ferantes problemas pa.r.a :Slogrú.:conaol ldarae· dentroi/Y:Vuera'.'de 
la jerarquia mil 1 tar e.norteamericana·;. ··:siendo :··antonces;::•·unaó;·real 
urgencia la "reestruc.tura.clón'~ .. , y tran'aformaci'ón.;de;-•·los'('éjércitos 
latinoamericanos-en· Instrumentos de· sus objetivos ·estrat.égico·s; · 

Los anteéeÍ:lentes · · forma ti vos . de· .·:· . .,los')'',Yejérél tos 
latinoa.mericanos··<con la excepción de _los · cel'.ltr:oa~aricanosr·~ se 
basan en la copia de "modelos europeos,· y_.> qUe>~~~-·rec"ogia~ una 
tradición de simbiosis que Estados Unidos pretendla .l.:·.atraer para 
si. Por _ello " ••• la profeslonallzacl6n ··de,:;-'idos .. :;ejércltos. 
latinoamericanos fue un elemento central en la .construcción del 
llamado 'Estado Ollgarqulco'. La partlclp4ci'6n:•::de ··misiones 
militares europeas en ·esta tarea, sirvió_ para-.sella."r-ruria· alianza 
en el plano politice entre las ollgarqulas;latlnoamerfca·n"s"y las 
burgueslas europeas. En la mayor parte de ·los· paises· de.•América 
del Sur, las clases dominantes les confiar~n:·1a modernización de 
sus ejércitos a misiones de Francia y Alemania, ~cuyos ejércitos 
era.n considerados 1 modelos' a emular." C2J .. ·,-:. ·:.·- .. ·. . .... · > ~-. .. 

Como parte de su polltlca bélica global en el 'niarco de la 
Guerra Fria, entre 1945 y 1947, ."Estados Unidos: decide 
Institucionalizar los vincules militares desarrollados .durante la 
guerra, no sin enfrentar un debate interno .entre el Oepar.tamento 
de Estado (favorable a un desmantelamiento de las-alianzas 
mil !tares creadas durante el confl lcto bél !col y eLPentagono 



lque pr•tendia profundizarlas, en especial, la cultivada con 
Brasil, pieza fundamental para construir una "estrategia 
contlnental"J. . .. .. 

Aunque formalmente Just 1 flcado con el ... concepto de "Defensa 
Hemlsf•rlca', el cont•nido real de .la'polltlca castrense responde 
principalmente a objetivos polltlco&":'e." ideológicos IHeller, 
19791: asegurar la participación subordinada'de ·Am•rlca Latina en 
el sistema de alianzas mllitares·construldo durante la Guerra 
Fria y mantener un importante:mecanismo'·'d• influencia polltlca 
interna en estos paises por· la; .. via\de•','sua vlnculos con las 
Fuerzas Armadas. "Desde 1945, la no.clón:'.·de seguridad hemlsf•rlca 
estuvo orientada hacia una .. eventual·::••:: agresión aovi•tica al 
continente, Fue bajo esa perspetiva::.§·que •• firmó en 1947 el 
Tratado de Asistencia Reciproca ,.<:.1.TIARf~ •·.:según el cual una 
agresión contra cualquier Estado miembro::·,·aerla .considerada como 
una acción ofensiva contra todos :.ios:cdemlls <miembros signatarios, 
lo que implicarla una respuesta .. coiectiva; ... 13¡_· .... :.. · .. 

La nueva polltica de contención.;', {aF:-'comunismo -qu• 
subordinaba todos los aspectos: de'.':>.la\'.·pollti_c'a';·:"•><terna a ese 
factor-. const i tuy6 un tr 1 un fo para'•'! os•: intereses•-. mi u.tares, pues 
puso freno al proceso de desarme ylre'quirió;C:e1i•;tortalecimiento de 
las alianzas creadas en el cura.o·· d•i.~la'Tg.úer.ra':'.;,1:~~:,::-7;~.:,V .'\:-,·;·,- ... ~. -' 

Durante sus primeras etapas,.:~·la· poi itlca deiconten.ción se 
sustentó mi 11 tarmente sobre el mon.opol !o.•nÜcfear,'y '"'' I uego, sobre 
la superioridad de Estados Unidos.•., a·n··a1-.·ambito::'-_de ''su posesión, 
expresado en la doctrina del "a.taque.imasi_~o~ .• :,:.'.·As-i,;1::~·e(~concepto de 
Contención se convirtió en el pr!ncipal:{argumé_nto·:~•.•;{las:'.teorias 
poi i tic o. mi 1 ! ta-res de la postguerra ;·.;:,::,'\{¡c:,:~Cif.~~~;•;'.:.f{;.'/.'.''.'(;•'.~f;' · 

Hac la La ti noamér te;: a, 1 a. p"ol I t l.ca"•ml U tarj':f,ue.trespondi ando 
progresivamente a la loglca · d•.•da :·•dly_lstón'·1{:;_dei;'··;poder·:-•n. la 
postguerra (con el inicio de la'·Guerra';.F:rlal';'~f!al"'.interé• de 
Estados Unidos por asegurar un monopolio~de~lal·infl~encl,~militar 
en 1 a reg 1 ón y por subord 1 nar. : .. a·¿::''i:d as.~::-;::,fuerzas .·;·armadas · 
1 a ti noamer ioanas a través. de di versos~· mee A ni smos;.~d9/asi Stenci a::· 

"La ayuda mi 11 tar a La t 1 noamér ica· :.';:esta··:,)justi f loada':·:: por. e 1 
reconocimiento da que la .• segurtdad;'J''de':f~·< Esta'~c)¡,·:;.\Uni.do11 ,·/as 
lnterdependlente de la segurldad'y:,de(•1bleriéstar;;z dÍÍl:¡']resto:de 
mundo. SI no e><istleran programas,de·~ayu.da·:,;,":mllitál",·.:1as,.fuerzas_ .. 
armadas norteamericanas . se.~·,,_·: ~~ve~ ian ~~~:,;?.Obligadas ';.--\tá.}:·.·.~.·asumi r;.; 
responsabi ! !dadas mas ampl las. y' los ::.;1 nt'er<ises·::norteameriéanos"no 
estar ian bien ·garantiza dos." ( 4J .. '.'."';;;:_':<""·Y0.~<--;f,l~:/,' ':\~ :- ·,_ .. " .. ;";·':;_; __ <_::-"-,e-~-,-~:'.''' . , ':~,-

Para 1959, el Consejo ·.;de !·i·Seg'uridad·:::.Nac·!Ónal ./.d•'.Estados 
Unidos, dentro del marco de .. :su¡estratagia~~lobal~~de5seguridad;· 
asignaba a· ·las fuerz<1s armadas".'¡ a t 1 noamer!canas: •. 1 as'. siguientes 
funciones CRodrtguez, 19ee¡ 1 •• ·" '°"·\·"":'..-::·· ··~-·~:.,~;:.::.-.·. ..., ...... 
i l Reducir .. a un .. mlnimo :;:;al .'desvtó_;/de'''.la's: fuerzas: armadas de 
Estados Un Idos -. para'i: garant 1 zar ·,,-..·¡a·:'.· seguridad'" del "Hemisferio 
Occ i den ta 1 • · '• " ·'."):- ·•· · '·. ':·· ···· :· :·:_ .,·:·: "I·: 

1 i l Han tener el orden y .l~--·~~~uridad·i;;-t.;rnas. 

lli) Proveer ~a defensa-local· contra ataques aislados, 

lvl Proteger el c.;me.ralo de cost'~. 
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vl Aumentar la capacidad de las fuerzas armadas de Estados Unidos 
en la protección del comercio internacional. 

vil Proporcionar facilidades para las fuerzas norteamericanas u 
otras fuerzas del continente, según sea requerido para la 
protección contra una agresión de ultramar, 

viil En algunos casos, aportar con efectivos para aumentar la 
capacidad de las fuerzas de Estados Unidos fuera del hemisferio. 

Para implementar este plan, fue condición indispensable 
profundizar una relación dependiente de los militares y gobiernos 
latlnoamerlcanoa con la doctrina militar norteamericana. 

En un comienzo, la mayor proporción de armamentos y equipos 
militares fueron "transferidos' gratuitamente bajo los auspicios 
de programas del gobierno estadunldenae. Posteriormente, fueron 
vendidos a credlto. Los roces con las fuerzas armadas 
latinoamerlcar1as se hicieron truecuentes, ante la negativa del 
gobierno norteamericano de proporcionar equipo avanzado, como 
aviones, tanques, barcoa, etc. <material que no era catalogado 
como "defenaivoºJ. Tal polttica tuvo como conaecuencia, que los 
principales paises de Amerlca del Sur, diversificaran sus fuentes 
de abastecimiento militar, siendo Europa la principal 
beneficiada. (5) '::. ,,, .. 

Debemos destacar la importancia· que Estados Unidos dió desde 
un principio a la preparación polltlca y militar de las fuerzas 
armadas latinoamericanas. Esto se;>'.tradujo.>en el entrenamiento 
militar y policial que• numerosos· contingentes de las fuerzas 
armadas de America .La ti na' .• than~, . .'recibido.·: ·de sus homólogas 
norteamericanas, Según datos·'de··H•ller . .'( 19791 ·;caólo entre 1959 y 
197:1, fueron "capacitados'.'<71;5s1:•.oficlalesfprovenient•s de toda 
Ja región, particularmente de aqué·n os"patses··donde. la. a! tuación 
poi 1 ti ca era.agitada, : : • .'· ;·,: . . ,•::J.~;!:'i '.;;'.:~"::;'t~~~(:"~\?:;j'.);{~;;;'':> 

Mucho se.··•.tia ·especulsdo;··•sobreOaa•consecúenclas ··que para 
America Latina ·tuvo tales· contactos;·•,•'l>arÓ.•.la':'gran':mayorta de los 
partidos politices y personalldades);,:de;dzqulerda·'.S de-.,la:reglón, 
s 1 gnl ti có el "cooptamiento"··: ... de') os.\:fútúros (; jefes·,'ml1 I tares ·a·.¡ os 
intereses. geoestratég ices: de. .Estados~Unldos .•:•;en\> la: región, E 11 o 
& 1 gnl f icaba convertl r. a .. 1 os .. mi 1 itares'fen···.;agentes · .'ejecutantes de 
las poli t. teas norteamer icanaa f"~~,,e~ <'.·~-sus .. ; representai:itea .·:y· Pa_ra·_. el 
criterio de otros intelectuales;·~<-:s.i\bien· fueron entren.a.dos- '.con 
la visión antJcomunista,.,n~r.te·~~ericana, muchos de. elloa::t:ueron·, 
figuras Importantes dentro<:·de,;>':'.'.' procesos politices nacionalistas· 
que pretendieron buscar. 'sal lda•i' poli ticas y económicas·-autónomas_.
en posturas no allne.adas.~.(como. es ·el ca•o de · los"'.generales 
Velaseo en Peró, ·TOrrfjos· en Panamá, Torres en Bolivia~·:Perón' en 
Argentina, por cltar,_algunos)·, Ya lo dirla Heller: "Sostene.r,que 
un oficial ha' participado en un golpe de Estado como consecuencia 
de su entrenamiento por los Estados Unidos es tan arbitrario· como 
defender la Idea de ·que dicho entrenamiento lo ha vuelto mas 
demócrata."(6) · 



1.2 CAMBIO EN EL PENSAMIENTO DOCTRINARIO ESTRATEOICO 

La doctrina Cont~alnaurgente ea el re•ultado concreto de la 
superaclón,que i6a hechos hicieran a las e•trategiaa polltlca• y 
militares profundamente. limitada•, como es la Re•pueata Masiva, 
propias de :los gobiernos de la segunda postguerra. 

· Enten~er~la~~contralnsurgencla sera entonce• el punto de 
partlda,para'comprender los antecedentes Inmediatos a la guerra 
de Vietnam;_:;sua~prlncipales con•ecuencias y perspectivas¡ asl 
como para·:\·comprender, la ·importancia fundamental que sus 
ens•r\.anza's:··.br i ndan :: para. conocer el tema de esta test a, la guerra 
psicológica;··,.'.,·-.,,.·,. 

~. /,; ."' > -·;_,_ >' 
A. ORIGENES' DE: LA, CONTRA INSURGENCIA MODERNA 

Las p'r.lncilpales referencias que se tienen de las guerras. 
contralnsurgentes· :son"· :;la .. ::Franco-Indochina. e 1946-19541, la 
Franco-Argelina C 1954-19621, · .la·/_Brltanico-Malaya C 1946-19601· y 
la Guerra ·de Vietnam . ( 1955~1975Í;'/-Estos:son._los.- conflictos mas 
caracterlstlco_s ycde• _mayor intens~~~-d;::d,~~~~ ". I,<•,~ Segunda Guerra -
Mund 1 al • _ -:·:- ·;"'' ;,-;c;,'"''.'·''·i';:'J''\;;-:;: _ _',;<- .- , ···-- ' 

La. doctrina de _la·. contrainsurgen.c.ia:.:_-~.~'.:. ~'.es ':_·p_r_o~uoto del 
siglo XX, cuando las poténc!as·:1m¡:ier!ales;;sobrev!vlentes·:trataron 
de re tener las colon i as_:::.qu~~~,~:>~~--les;.{.'q~9d_aban·~~·,~(1 en}·-'!. ~Ontra .. ~:rd~ 
! ne><t ! ngui bles 1 uchas - !'ndenpe'ndent i s_tas ~-::Y ,({:mas:· rec len temen te;-, 
cuando las grandes potenc.las·: han-.ctra ta do: de:- pr.eveni r:ir·::1 a· '._ca !da·'.,"de '.' 
reg 1 menes c 1 i entes o sa tél !tes',')' Han-(s!do :: 1 os _br ! ta ni c'os';':~ ~ 'parú r 
de su experiencia en. M~la~ia_;·;·Y·'.-lo·~ franceses_, -_:a/-~r_aiZ·~.-:;~~},:sus 
luchas en Indochina .. .,y-:>/:_Argelia', '-:'quienes· han"'·:·hecho':;···1as 
contribuciones capitales•a~la'. doctrina .contralnsurgente'después 
de la Segunda Guerra 'Mundiaf;n_ (_71. . . . , . 

Al respecto,~·; han ''.exi'st!d6-, algunos estudi6s ~6~~~r¡;-t'iv~s 
importantes .(Bekett" Y-Pimlott,'- 1965) donde se ··resalta;: por:- un 
lado, la-: rlg!dez'::),,:de::'.''·;".:Jas doctrinas contrainsurgentes 
norteamerlcana/-_y :·'.'francesa" ,y, la extrema flexibl 1 idad··:' de -':la 
britanica, por_:eJ•-ctro;': __ ,, __ ,_., .. :. ·:· . ._ ,.__.,_,_._, . - : . 

Lo~ ~-ingles&s··~se· __ c-o~sideran como los verdaderos. autoreS de ,1ft 
cent rai nsurgenc_i a":_:-.~. como.-:" _doctrina. ~e toman ·crea ti ya_mente -': 1 as 
enseñanzas-;';~_del:.:ge.rif.o~_de·<:»la:: ... guerra, Carl "Yon ,Clausewi.tz, :con 
respeto.a la•,_partlc!pación'del pueblo_en el conflic.to'.bélico.y la 
relación Guerra•--_reg'ular::-Guerra irregular. Ademas_ de.:as!milar los 
l mpor tan tes .aportes, que•: l lderes · re vol uc i o_nar! os_ como· Hao· y Len! n, 
entre_- otros·,--~- h fe ieron .~a:· la º"guerra re vol uc ionar i a.•\. LOs ,.bri t6.n i cos 
resómen en_,_t_res.'-e,tap_a~':~ b6.sicas::1a·;: contrainsurgencia tc16.sica y 
moderna)t ·-··:;'-.-'-·· .. ·.--::'J:.;\,·-..;:.:.·:'.:»-· ·.- ._., .. ' :-. 

l 1 Ganarse ic;s .;'or;.i6n~s. :/l~s mentes de Í~ p~~-iaétÓn> 
!!l A!slár, con base a lo a~terio~, a.la g~~~~ilt~~ 
!Ji 1 Derrotarla - en el. plano 
pcllticamente. 

mil !tar ylo neutralizarla 
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Lo• mandos militares y estrategas norteamericanos tardaron 
un poco m&s en comprender la naturaleza del nuevo tipo de 
enfrentamiento y los nuevos retos que ••te Implicaba. Aún asl, 
supieron comprender que la respue•ta nuclear a conflictos 
regional••, era una camiaa de fuerza a aus pretensiones 
geoestrat6glcas: "Debido a que estos e•tratega• (del Pent&gonol 
consideraban la represalia masiva como un m•todo ineficaz para 
d••actlvar la revolución, Insistieron en la necesidad de una 
e•trategla •uplementarla, la eatategla de la contralnsurgencla, 
para taponar las grieta• que hablan surgido en las defensas del 
mundo libre contra la agre•ión aino-sovl•tica.•C8l 

Corroborando •ata percepción, otros Investigadores del tema 
tHern&ndez, 19871, son del criterio que la principal falla de la 
represalia masiva era su excesivo énfasis en la disuasión atómica 
que dl•mlnuyó posiblldade• de respuesta realista ante las crisis 
Internacional••· Se habla mostrado Incapaz de Impedir loa 
procesos revolucionarios en el Tercer Mundo y habla 
desaprovechado las oportunidades de negociación con la entonces 
Unión Soviética. . . ~ 

La contralnaurgencla, como ·cualquier estrategia, •e 
Implementó como una respuesta a· sltuaclones;;y amenazas .. mi 11 tares 
especificas, •lendo modificada.:: .. ·continuamente :obedeciendo ·a 
cambios en las condlciones.pollticas¡· :sociales;~ tecnológicas, 
entre otra•.--·, _ ,_ .. ___ , .... ,-.';<., ,--·::~:..-<·<.><.' '.-~:,- __ ::.·. ·:"-.-~---.. '·~-. . · .. 

En palabras". deLgeneraFMaxw&IL:.<.Taylor;';;;·uno·.,: de' loa mb 
1 úc idos · teórlcoa::c:'de '•l a;C I ic~·c Hern&ndezl·:.•;\ 1987 r·;o:,:io•:que :· busaba. la 
nueva ·e a t ra t&g i a:{~··r·a __ ~y __ ;;~~:~{:~--:;:-~~J~:;·;;<~:~:f~\~:-~~-f .-.iº'.~~~~{~~~<-~-~-~'i~?~~-~~--~-:"\-~?~~\:':::;>·; e -~: .::·,.' ·--

i l . F lexl.bi 1 i zar.,::;·y.:::·.dl ver si f lcar.:c,\l aa.':::.formas :/d•";', re•puesta al 
enemigo; ·.:en::con'cordlincra· con',la:':va.riedad··: de\medios'y m•todos de 

acción Coagt.~:sl~,)L;:~;;:,!~'~i;~{~~~;':,~~~r.~~·~=··\~\'.. ):':;:i'::•, . 
11 l Rep 1lclir.a:1a& 1;&'upuest.asiá·g'res foríe.s 'en, proporción· cual 1 tatl va 
y cuant 1tat1 va !·:; .. ,segón¡·la:· cual ldad \y.i.vol ómen de .. ·:estas ,. formulando 
una respuesta;~ en~~ consecuencia ;-:-.~simétr:i ca·:;:~t,':·~::,:; ~~>:· 0:·:0 · 

. . _, ··: ,·:~<-:··.:::._;::,.:·:- :.: \:'=:/f:·~>~>:> /:~:~p_:'.;~;;~~~;\·~~~;~::.'.'·áX?::~:::~r;.;~{~i::·,; :./·:;y/\·~.2::->· ·~'- .:~".¡ ·:·'":··-
11 l l Evl tar; >, en 1 o«: ;p·osl b.le ;:':;i .. la ~necesldad,'de:crecurrl r. a. armas 
atómicas en conflictos:'espaclficos/0>., "";;""'· ~¿. cX:O> .,. 

- .· : .:.·:,' .. ,; -~·-~·:._ .... _.,·-: :. /·.t:~.{,·'~~;~?;:'\\-;.;~:-::,·::;f·:c: .. >\;,',-;'. -~ .-;;,~;./.=,:·--~:._::..,::Z'~-~~2·,. ·e·:··-· . --~-~- , 
1 V l Fortalecer·, con.· unafl ntenc l,ón ,,comp lame,ntar 1 a·~y,. di suasl Va. el 
arsenal y la·;.capacldad(núcle'ar;'.":\'COn· el>.fin :d•:'ci•provoc .. r:.,temor al 
enemigo y·evltar·· su.f.lnlciat.lva,·en".\la·:agresló.n>~' ":'"··~·>:;: · . .,,:.,« ,, . ., 

vl Re vi tal izar ,';~:,:;,d;~~;·,:,;J;1~¿/;J~·~:,;->~';·;.,;¡l-st~ i~ida6d~;co e 
1 n&t rumental ·;·::, :;, e1.,.,, pri ne lpl o 'r"de ó>::contenc l ón ,:,;.;,;¡ ncorporando· : ·la 
pr 1 orldad· de!' emp 1 eo ¡ de"il nstrument'o's ,:1\ no mi 1 i tares :C d 1 pi om.H 1 dos, 
económicos, -.,.·p'l'.'opagarldi st icos-t\ent_r.~.~.otro~) ?~._y,~_'":,._.:; -.::i-:;:';; .. ;~'~\-~-. <: .·· 

Como, ,lo .{mene l onábamos·,::·~,·e l:; or lgenéd1i· .. >1ai·cionÚa1 ~su~gend ia 
moderna es europea,;.;:«. pero::·s.,r&"·; l a/IÍdml n 1 strac i'ó11 :;.:.del •'presidente 
Kennedy ·quien· le?·;lmprlmaA·slJ.''·'.".lnipresi'onante':.:e.voluclón" hasta 
convertir la.": en ·,,una: :'·d!=lct ri na·,'~;,;r,,,~ Es.::':: deo ir'~<,·;.~ en ~;~,.-_un'e. 0 ' .:·;·concepción 
particularizada 'de ··1as:;relaa{ones':.:.,entra··y .. al ·'interior: de los 
paises. Esta aglutinar&. una serle,de·'.técnlca~ y·procedimlentos 
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militares que responderán a objetivos polltlcos geoestrat•glcos 
determinados, con la finalidad de promover o Imponer,. un mode.lo 
especl flco de gobierno, . .·. ...- :,_··.·-- : · ·>: .. , · ,': _ 

· La construcción de tal doctrina'.pa•aba 'por la· :,ciltegorlil de' 
F le><i bi 1 idad ·-bastea, para .. superar-· las. doc.trl nas 'en: boga . halÍta el 
momento-,· .• y•abarcaba- .tanto los•· eafuerzos''·politico•;·:>.como;)os, 

mi 
11 t~~e~~novada v_istón, y' orl~ln~Í~,;~i~{~~i~~~·á:;;'q1i~2'N~•tu~o 

marcada por; un·a .éoncepcl ón ,mas ¡agi l ,•,;centrada~··n:.,1a:-Xvertigl noaa ·y 
cambiante'. real i.dad ;->• Mh :=-que 2':• cambiar~;/eh'!'objet 1vo·_,c;,ml1 i t•í'r, )'la:· 
estra teg la e•. de '·. Rea ce 1 ón.n F_leici ble, .• ¡Íreten-d la ;ccambiár:•• lo• 1_med 1 os. 
para lograr· dicho 'objetivo,'•:· pues~vela~e'n·Ha''9!p'rolo'nga~lón':de"los 
conflictos -.béUcos'; al e ami no; segÜro de\:ia••co'nfrontac 1 ón·· nuo lear; 

. La·: nueva:· estra tag ta;·., '•basada·_ e,n- ·al ~:gu.9rrai c'ontral .naurgente 'y' 
puesta, en a ce i ón :en: eL,contl le to: da: Vfet nam¡:\·adolace<l~sl n :embargo, · 
de graves y 'grandes.:;.:c:fa._llas, como.~:;;,}·?··:;~}r•cC?.noc•ria:.~·tuno·,.J.de.:.au• 
principales estudiosos I':. eL·.··.·coroneL::': Ha'rry~~·i'.Summe·ra '/! s11rn1fdez, ' 
1986a) ,_. quien'•basándose.·> ·en·· 1os·•aportesc'deli':penHmien~-o. teórico . 
militar. de Clausewltz;- -''centra •i'·su.-;·,'crittca··.~·en:!'~tres':}aspagtoa·-· 
b6.s1co&: _ -_ : · - :·· --,.~·y; __ ,.,,:~-~;~;~:;,}:.~:,L_.~--.-o' __ ::;;_;?;+;~~?:· .. -~):;::J:-:-~r:r:~/ _;-~"-· _ 
11 La_- pérdida - de capacldad'd&-·manlobra'¡;:-Cde•'loa-!:·mHlt.arés''en el 
diseño· da la ·estrategia 'mili tar.~'Jfatman_o·s; de: c i vl les<'.:·.··-·.-

~.· ·- '.':~--- \~,;-· "- .. <~~-:-· ;'".· 

1i1 La pérdida del balanc;. 1 y•:'co,;;O:,riica~T6n:·.;,ú:r;. pueblo,- gobierno. 

:l::•:::t:~rores en la apllca~'[}jfi~~-jl'~~;~~~s-~ principios de la 
gue_rra, -:::.'. ,";<: .. -.·r ,.· .. ,· 

A lo anterior,· se' su,¡;a·no.Jaii"}i)aÜa~':conceptuales y operativas 
de los estrategas del··Pentágono>.a.:.·qu!enes Summers critica por 
dogmatlcos, ya que la ;apllcaclón'óde•:1a·contralnsurgencla limitó a 
las fuerzas armadas- a-·r_eál-~zar_1~--"ú'na 'guerra convencional, par4 la 
cual estaban capacltadas-.-.. ;\''.El:.;é'dogma de la contralnsurgencla 
permitió que el ~.ejército';· asumiera funciones que no le 
correspondla, como:'es·,la',i-prop.!a' contrainsurgencia más alla de la 
asesoria al ejé~cito'.:~~l_iado,'· .·.fuerza que debe hacerse cargo de 
semejante tarea·,·•,'.dejando'\':'al . norteamerlano la defensa de la 
agresión extran.jera.>:c· .. ;·¡).__:::\En todo caso, la palabra _clave no es 
convencional o;contr.aguerrllla, sino fle><lbi!ldad, la habilidad 
para reaccion~r:a.·oa~bi~s·::rApidos de circunstancias. De todas las 
lecciones aprendidas•· de~la guerra de Vietnam, la necesidad de 
fle><lbllldad de pensamiento y acción es quizá la mas critica," 
! 9) 1 El subrayado_ es - nuestro) 

La Importancia.fundamenta! de las criticas y análisis de 
Summers radica en· que- retoma parte de la estrategia 
contralnsurgente y de la doctrina de reacción fle><lble para 
llegar a las· conclusiones que permitirlan posteriormente al 
gobierno, especialistas y estrategas norteamericanos, delinear e 
implementar la doctrina de Guerra de Baja Intensidad. 
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B. LA ARTICULACION DE UNA DOCTRINA CONTRA INSURGENTE 
NORTEAMERICANA 

Efectivamente, la estrategia contrainaurgente requerla de la 
b~aqueda de nuevas tátlcas y opciones militare• y pollticas, pero 
definitivamente, no era tarea fácil,·.· 

La incapacidad hasta entonces era ·evidente, Poco se habla 
trabajado en la normatividad dentro· de las fuerzas armada• en su 
conjunto para hacer frente·: a·· .. las .amenaza• insurgente&. Para 
muestra,· el. ~nico documento ·di•ponible era el Manual de Campaña 
31-20, b"'sado ,en las··actlvidades de. los guerrilleros soviéticos 
durante la'Segunda."Guerra~Mundial., 

·. La guerra. revolucionarla··,·· di jo Kennedy a cadetes de West 
Point -en;:1962i:- "~,·,es otro-tipo de' lucha, nueva en intensidad y 
antigua>."por· su origen .<.;, l :·.En tal caso se requiere en las 
•ltuaclories:· que' la debemos . ."contrare•tar < ••• l una estrategia 
completamente;•nueva, una fuerza absolutamente diferente y por lo 
tanto,.-_.un"nuevo y muy diferente tipo de entrenamiento."(101 

Ante· tal perspectiva, Kennedy· ordena organizar comités de 
contralnaurgencla poniendo a:la cabeza al general Taylor, •u 
principal asesor militar," al general MacNamara, •u Secretarlo de 
Defensa y al Pentágono, para de•arrollar nuevas armas y sistemas 
de comba te acordes con la nueva :.estrategia mll 1 tar, 

Estos comités estaban coordinados por un Grupo Especial, que 
entre sus funciones tenia: .. .:)-tr 2 

"·· 

"A. Aaegurar el apropiado ·reconocimiento por parte de todo el 
gobierno estadunidense ·. de'c}"."que;" la insurgencia subversiva 
constituye la principal forma•'d•.~lucha polltica y militar y cuya 
Importancia es equi vale,nte ·a <"la"tde "la .guerra oonvenc lona!. 
B. Asegurar que tal .reconoclmlento·.,se. refleje en la "organización, 
entrenamiento, aprovlslonaml<lnt'o ¡y!)a/· do'ctrlna :: de,_.,.,_ las fuerzas 
armadas de Estados Unldos;:y;;'de:otras,··'.agenclas, (norteamericanaal 
en el extranjero,. "y•quekz~·se\ref_leje~eri,•;los:_:/pro'grama• polltlcoa, 
económicos, mi 1 i tares;·~,¡ n_formati vos¡,y\de ;a n~el !gene la. 

7 ~te rd:~=~ ~~:~~-¡~ Í :!ú:;~;;'~ =~~~ ~~~!!~;z"~~¡fa;~=:~;¡$~·~t~~;~¿~~o~ ·' so~ ~~~~am~: 
1 nsurgenc la·, subver_s 1 v ... :·¡,,;1a·.:;agr:esl'ón,>fdl rec.ta\en~ p.al sea y reg Iones 
de la es pee i f lea ··compet~_nc l ai'det·',!áGrupo ;.Es pee la l ; '' ( 111 

En.' est~,,:a:eri~'id.?_f~~y;:~acorde}a1:~la_S\:.f~~nc i o·n~s) de ~.1 os_ comi t•s, es 
notable ·:el :'··_•:uso:•de::•.escri'tos.C,;,dé'1,:::c'onoc·1.dos·<.: 1 ldere• y téorlcos 
re vol uc i ona.r:ios.';:·:'_co:~o·.:.~.;:Ma~)~, 1)¡"'9~;~:~Tt;~~·:,:_:_y _ _;_f.~,;·,~rnes~o · - Guevara para 
desa_rrol lar. ·· 1 as :bases ;,doc t r l_nar lasé;<ide))"l a··c I ;:c,c0 .De' estos ·eser l tos 
te6 r leos_ lo·. ,.i:¡ue ·-~~s.;. preoc.up~.'~de·,,) osfexpe~r.tos _ nor.teamer icanos, era 
la .. est.ra teg ia·:.,comuni StS ~. ·,'·\:::b5s"8da /e!l·;:::;t~la ·::{:;.!u.cha .:prolongada que 
persegul a·' desgastar .,_·:.:el.:,·: sistema};:, de'.''•éal lanzas ,.'·'·••tablee ido por 
Estados Unidos . en (zonas"'<perifédcas·,'-~.;en'.;_cdugar ·.·,de un ataque 
directo contra aste::·pals •. < 12);',·.'.\·N':·""''"( .. :.;:;c.,:')..:_,_;.;'_,_:.'·:·•L. ;,,;: .. _ ·-., ·.·. , 

11 HacNamara ;·. en .un .. _discurso '.·.'profé.t ic.o ~ ~ i jo(.~ '· T8n~mos·-.u,; ·largo 
camino que recorren ... '.en .... :el•-.::·-:.dlseño/ .. e": ,:.lmplementacl6n · de 
contramadidas efectiVa's·~-c·ontra la&:· técn.icO.á ·:aomuni•tas. Pero· esto 
es un reto que de_be~o_s _enfi:-~nt.~<-,si · ·hemos· de derrotar a los 

7 



comunistas en esta clase de guerra. 
década de loa 60 la lucha decisiva 
arena 1 

, " ( 13) 

Es muy posible que en la 
se lleve a cabo en eaa 

La naciente doctrina se caracteriza.ria por dos componente• 
fundamentales e inaeparables, Reforma y Repretlón (alguno• las 
denominarian eufemlsticamente desarrollo y defensa lnternal, los 
cuales exigian un desarrollo y aplicación acorde• con el 
conflicto a intervenir. 

Las reformas prioritarias, como doctrina, se sintetizan en 
la agraria y la polltica, en ese orden de importancia. Maechllng 
dlrla a propóaitoi "Como estrategia, se pretende que la 
contralnsurgencla tenga un caracter preventivo y sea de 
aplicación temporal; se trata de una técnica para remozar 
gobierno• déblle• e Inestables en periodos de efervecencia 
interna, hasta que las fuerzas constructivas del deaarrollo 
politico y económico, se hagan lo suficientemente fuerte• para 
controlar la situación sin ayuda externa. Su objetivo inmediato 
consiste en impedir que los insurgentes se arraiguen en un pala, 
usando para ello loa sectores débiles:de Ja'aociedad. Para esto 
se buscara que el gobierno lo~al~;adquier~ dispositivos internos 
de seguridad suficientes~ ··y·· se ,:·::promoveran: •. reformas· internas 
des ti nadas a ali vlar·· los males • . .Ysocral es './que .:." son ·.foco de 
descontentos. La violenci.a >,habr&;::de-,·manter:i9rae·'.al·~ .. minimo nivel 
posible y no se escat'lmar&n·:.-:ruerzas para· proteger. y salvar la 
vida y las propiedades ,de.'.Ja.:poblaclón"·civil de .tal·,manera que se 
pueda desvincular a.'los irisurgentes de la población y erosionar 
su .base. de apoyo'.".! 14l.:·, . : .. · · .. ·, 

Tomando··.en,-.>cuanta·,:10.anterior;· nos adelantamaw un:poc~o.al 
tema de fondo.al.rescatar,: ademas de las repercusiones poltticas; 
tfConómlcas,,i.'militares ·e·. ideológicas, las. psicológicas, ya 'que.cal· 
poner· en practica·:. Jos postulados contralnsurgentes .. de.:reforma· 
agrarla,:.(encontraremos un .. evldente 'hibrido" entre• Ja ,aplicación 
de .un páramet.ro<:'doctrlnario y las . necesidades· económlcaa··y. 
pslcológicas'.de· estabilidad, que se plasman en la ventaja:,de•.ser., 
propietarlo:·:•·(p.oseedorl. ·de.un medio de subslstenc.ia·"·ºº·ma ·es:u'n'·· 
pedazo·de.':tierra':para cultivar. De esa forma,: se·ha·:busc.ado.i'en'Ha .. 
reforma agraria, un método sene!! lo para .. cortar de, tajo el .• «!lpo\lo;y:.·:· 
slmpatia:-y.:·;poslblemente ,.la· razón de ,lucha-, .. :a·'la·:guerrllla •• 
"Esto es ·asi'--po~_qu~.~-.los··nuev~s' ~oseedores de tterr~\/.:stenteO"'.'.qúe. 
deben proteger" su· parcela', :'.lo·que por,· extensión,'·:slgn!fica;:1a·· · 
preservac l ón de 1 ::,orden · .. scc la f.· ex! atente,, ac t 1 tud que'.;perml te' aL 
gobierno buscar . apoyo: de,.· 'los: campesinos a través de campal\a's 
contr&. los _ ... !comunistas," ... subversivos~. que i!lmenazan·-: el'/.::· nuevo 
estatus.del agricultorc·:cap!tal!sta~"(151·" · .· . ··.··: .. , .<.,.:· .. 

Por otro la.do,, .... Ja;reforma;politica pretende· no.solamente: 
arrebatar.· a la lnsurgencia::sus''.banderas relv!nd!cativasi· t.rata· de" 
convencer' a la .. población .. ~· da· 'que cada d!a goza·: de., may.or' 
part lclpac Ión en ·.las. d.ec l.slones del gobierno. Por tanto;: apoyar :a 
1 a insurgencia· as f>,,~de.:~hec.ho·, '.'- i nnecesar 1 o. Tales re formas·· so_n, de . . 
incuestionable necesldad.:Y:Urgencia para lograr el triunfo~:eri' la 
guerra de contra.insurgencia,: pero siempre chocan con·. intereses· de 
élite y de grupo hegemónico; Esta de hecho lleva a una:serl• de 
negociaciones con·~sos grupos pAra impulsar la doctrina;·~ 
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Emerge entone•• la necesidad de pelear con •l enemigo 
subver•lvo en todo• lo• campo• y terreno• y, eapeclalmente, por 
el apoyo de la población.· Esta lucha va a enmarcar•• dentro de 
una estrategia que tiene.como eje principal la acción polltlca y 
como auxiliar, la militar. "El •lguienta pa•o dado por el 
PentAgono fue reorientar el programa de ayuda militar. Por 
ln•l•tencla del general Maxwell Taylor, se subrayó la acción 
civlco-milltar1 el empleo de la• fuerza• armada• local•• en 
proyectos que l•• __ permitiera acercar•• a la población 1 la• 
labora• de alfabetización, vacunación, construcción de camino• a 
infraestructura sanitaria, entre otra• actividad••>. Taylor, un 
estratega contrainsurg·ante muy creativo, estaba convencido de que 
lo• ej•rcito tercermundistas deblan d•••mpeftar un papel 
constructivo, a fin de crear una Imagen po•ltlva de los 
militares, y en "consecuencia, ganar el apoyo de la población 
civll."1161 

En este contexto,'· la Acción Clvica -considerada como parte 
la reforma<pol ltica .y de hecho, con la aplicación de la 
palcologla:·- en.;;:Ja,• guerra, tema que abordaremo• amplia y 
detenidamente:- :en: el capitulo siguiente-, ha tenido re•ultados 
variables ··•<y;•--: a veces, contradictorios. "Esta Iniciativa 
multimillonaria· ·produjo resultados decepcionantes debido a las 
contradicciones: Inherentes a su dlsa~o. Este proyecto supone la 
participación activa da los destacamentos militare& en tarea•_ qua 
son contrarias a su práctica de _podar y sus sctlvldades de 
Intimidación represiva, El divorcio entre la población ~y-al 
ejército es· prácticamente Irreversible •. A: . .'la··-.'.profunda 
desconfianza mutua se suma la visión- castrense. da "•dominar. por·:al 
terror y no por el convencimiento. 11 t17 > . . :'. -. ;._- .:·· .·::··1 ;·/':t.,· .. _,. 

Lo militar -la Represión-, se''c.ónstltuy;;,•_::~en>-'&1_:~·otro' 
componenete de la doctrina contrainsurgentet,·;·.:·~·;;~-_ias>.reformas, 
esto debe ser enfatizado, nunca "han- sldo·\-co'nsideradas__,'. ~ 
~ como un método adecuado para":·º·.ccombat1r.~~-.la\insurgencia, 
siempre han sido · dise~adas par .. :-.-: funcionar: .. :_:•lntimal1\ente 
relacionadas con una. represión ·masiva._;;, Medlante:4 esta estrategia 
dual, basada en el· principio·de 'pr~mio y castiao,· la· doctrina 
moderna de la contrainsurg~ncia intenta acabar. con el apoyo 
popular hacia los.Insurgentes al mismo tiempo que eliminarlos 
flsicamente."1181 !El subrayado es-nuestro) 

Es por ello'··que la administración Kennedy se abocó a la 
reforma de las ·fuerzas: armadas de Estados Unidos y América Latina 
para hacerlas ·-instrumentos_. mAs efectivos en la represión de 
movimientos re_voluci~n~rios armad~s y para prevenirlos. la 
evidente relaci6n.entre~los aspecto~ politices y los militares de 
la estrategia de Kennedy _hacia América Latina, fue subrayada por 
una declaración del 'general Enemark en 1962: "El papel de las 
fuerzas de:segurldad de-América Latina !no sólo la pollcla sino 
también_ .·el· ejército!.: es de Importancia básica. Para que la 
Al lanza para el Progreso tenga alguna oportunidad de éxl to, los 
gobiernos deben disponer de suficiente poder para controlar la 
subversión·;~· ( 19 l 
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Los programas de contra insurgencia comenzaron su 
funcionamiento en 1962. Se basaron.: en .·.el . entrenamiento· de 
oficiales latinoamericanos en los mét'odos: má's . sotfsticados de 
lucha antiguerrilla, guerra ps!cológic·a y•, propaganda~':·::>:·.·, . 

Esos programas se realizaron. tanto .en,Estados·unidos·como·en .. 
bases norteamericanas en la Zona ·.del·.· Canal" de.' Panamá.-, :·A .1 os 
programas de contrai naurgenc ! a . deben'·:.al'iad 1 rse "·'"la··, :·c'reac i ón~ de '.·1 a 
Academia I nterameri cana de Poli e ia, -.. f i nanci iadá.•: por.'· el·, gobierno:de 
Estadoa Unidos y por la Agencia para··.e1:toesarrollo ó'Internacional" 
<AIDl, cuyos objetivos formales;·eran/'::;/•'la;p.rep_a~ación ·para':las 

.funciones públicas de las.· :.fuer'ias;,•::policiales · .. en·:·un-<_estado' 
democrático moderno ( ••• l. Oe'.tiécho,.:aú' ob.jet! vo .·reaL consiatió. en" 
la preparación de oficiales"de-.·'.· la/¡ioHcia .·para ·la . lucha: contra 
las acciones subversivas'::,u_rbanaa:••.(y_'. también -,:los. mitines',". 
plantones y otras expresiones ,civiles) 1 sólo en el periodo· 
1962-1963, .más de 600 oficiales· de·:15· ·paisea fueron instruidos en_ 
las tácticas· .de control. de:manifestaciones callejeras y._,·endos· 
métodos de espionaje y ·contraespionaje," ( 20 l ··.·•· .· .: ' · · · 

· Hacia .1957 diversos·:• grupos:: y· circulo~ . ~i!Ítei~~ ... 
latinoamericanos ya conocian ,las. doctrinas francesa_s·';de;'guerra· 
contrarevolucionaria <Cavalla-,;: ·19761 •· .. Para. ellos.-·::la· .. :1~nueva 
modalidad de guerra era· un·choque"de sistemas ·o.concepciones'.que· 
se .expresaba en todos los:' factore.s: de .-Ja/ acti vidadihumana'.':·:~·H..:y· · 
un choque de. slstemas~---politicos, _económicos 0':': paicoaociales;·· 
cu 1 tura les e ideo! óg icos >· 'un·:e'ntrentamieríto:'de :ei»té•:t(po ;:¡--frente .: 
a un enemigo inteligentei'•cap11z:deljinfiltrar::'el}frente;;•inte.rno.;en . .-· 
todos los p !anos, hace ·,·i'nd i sperÍsable •. def in Ú_iqu'e•,'todo'}(aquel'' que· 
no esté con el gobier~o~.~:constitu~do,,).es_: ~r:i~.'.enemigo.;~~:,v.~·.~,_rio:;·,sólo ;.s.~ . 
trata del que esU'-i reclutado'::-: en-::.:·1a•'•or·ganizac!ón•clándest!na 
enemiga' a! no de' 1 oa·,que sde'• al gúna·;manera·( •. le'•~/'s i rven~deif.aoporte .·: ' 
MAs atJn, po_r·:·.: .. tra ta~Se'.·.~de~}u·ná:~ ·g_ue:rra'!.·:re~f:;r..~_es~_''c·!=>r:'ª,i_de:ra~o~.~ ~a'!'bién 
enemi ge en· P,º~ª':'.ª i a·<.el,_.:q~S\ perman9ce _: neut~a li/o~:~·r~.~on;.m_a.y_o~r:¿ r~z6,~,. 
e 1 que:; real i za.>'cua lqu ier,.c.:t!po::;: ... de: .. ,:,; oposición;;}: Esto'•:: trae·; como· 
consecuencia :'una+\ampl i a·ci ó_~·:·{d~f .. ~:'.:.eSpac i oy;~,qu,e;.Z:i·:d~b-e} ~ftpr. i,mi r:se, :·· 
alcanzando.:·:'. le'g l Ü mamen te'. :''á>.;:l a ... , .. poblac i6n\:. qÚe}''no·;.}part le lpa· 
ac ti vamen te"::en:.~ .1 a ~:_güer ra.~ .!• :< ~-1) )~~ ,:,, -_..,. : . .,, ,, .. ~: .. _·> _::(, ~<~:>:.~,.. ::··'.'~~-.~· :,'"':-:-""'">··;·,'~~.;·(.. "··. 

:. Sin' embargo-,:";. el'.' hecho. de: que .esta, doé.t.r i na''.mi 1 ! tar',:é pasara:. a· 
ser domi nan,te :-.: . en.;-. un·'· periodo, .. · de'.;.,, ti'emp'o'::·::;'rela t i\iameri,te,·.; corto. 
(aproximadamente•de ·-,1960':. a·' 1965) •:< sólocpuede:explicarse· .. :por(la 
dec !si va:c!nf luenc!a del PenUgono-.-- ·;:"La;· redefirifc 1 ón\del":;pap'el: de · 
las , tuerzas armadas'_,· 1atlncamer!canasé-1:·se<;;logró.•::utilizando'los 
di ve_rsos. · .. :mecanismos .• de ... •. as! stenc i a,: .. ~ .. -ml.l i tar:0.~c·•. e·x! stentes·~;.~como 
Instrumento·' de presión,_, En.-' 1960.i. ,·, p·or.:ejemplo,.-•,'.los,•.paise•,.que' 
comenzaron a establecer ... programas~"-·,.'. contrasubversivos·:'.::~fueron 
premiados con la dup 1 ic_ac ! ón .•>de/' la:.:· asi stenc la'.'ml litar," ( 22) 

Sin .embargo, el !_nstrumento básico par'a· 'i'ograr:.;1a:.:aceptación 
de la nueva doctrina contra insurgente"' 'fue:.;., el. programa . de 
entrenamiento de oficiales .. lati noáinericanos-.:.;· ·,En . '1962 se 
estableció, en la Escuela de las,Amérlcas•.-··en•:la Zona del.Canal 
de Panamá <Rodriguez, 1966), el primer· 'curso.de entrenamiento 
aspee! flcamente diseñado. para tratar fos _: problemas tácticos. y 
estratégicos de la guerra revolucionarla. Entrenamiento.similar 
se ofreció en el Army Speclal Warfare Center en Fort Bragg, la 
Civil Affairs School en Fort Gordon .. y mucnos otros centros de 
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entrenamiento en Panamá, Puerto Rico y Estados Unido•· Aal, 
",.,las modal !dadas de los programas de ayuda mi 11 tar no son 
ajenas a la politlzac16n de las fuerzas armada• expresada por un 
mayor grado de lntervencl6n polltlca. En efecto, el entrenamiento 
de oficiales latinoamericanos no se reduce a la trasmls16n del 
m•todo de empleo ºt•cnlco' de las nuevas armas cedida• o vendidas 
por los Estados Unidos, sino que tiende particularmente a 
Insertar este aprendizaje en el contexto de la lucha contra el 
'adversario interno', a fin de mantener la ••guridad nacional." 
(231 

Pero lqui•n es este "adv•rsario i nterno 11 que amenaza la 
seguridad d• la nación?: el comunismo Internacional y sus socios 
locales, Noción muy amplia que no.sólo se traduce a la actividad 
guerrillera, o a otro tipo de .violencia polltlca revolucionarla, 
sino que además :representa':-'itoda- crisis o agltaci6n social, 
huelgas obreras, · ocupa.ciones_.~;,e invaaionea de tierra• por 
campesinos o ·solicltantes-ida;:vlvienda, movimientos estudiantiles, 
entre otras e>cpresiones\de:imovilizaclón social. El anticomunismo 
conatituye -·entonces ,·_:e1-;:¡elemento- esen-cial en la preparacl6n 
ldeol6gica de:.loa•oficialea:·1atinoamerlcanos, como lo sellalábamos 

en lineas "?~~¡~,:~,?L¡~r~!fR:I:~NCIA DE VIETNAM 

La ,_guerra ;,:o':de',>Vletnam-- ( 1955-19751 es posiblemente al 
aconteclmlento;más\-impor,tanta desde el fin de la Segunda Guerra 
Mundial. -,-:_Sus\consecuencias:aOn hasta hoy son analizadas por la 
enorme trascéndencia:cy:·.traumatismo que signific6, no sólo para 
los pueblos''..iri-volu-cr'ado's;:l_.vietnamita, francés y norteamericanol, 
sino para\la'\'h-umanldad:en su conjunto. ·Las experiencias que este 
enfrentamiento brln,d6'o"·' han •ido recogidas por estudiosos de 
diversas_,_disc!pl!nasi.de las ciencias sociales y especialmente, 
por. expert'Os'(enf contrai nsurgenc i a. 

· La 'gÚerra':deh;_-súdeste-aslátlco significó poner en pro!lctica 
todo el': con-ocim!en-to'operativo. y doct-rlnar!o de los expertos del 
Pentagono ;':Ai:an:asl',::;sign i f lc6: también· el f rae aso poi i ti co mi 1 i tar 
mas estrepitoso-'de:i:I',la:e';hlsto-ria·::'mll!tar _ norteamericana, y la 
urgente:: necesidad dé-•_un--.replanteamiento ·a, fondo de su quehacer 
como potencia ·_mundla1··;_ -.'>--<--:· · ,- -x-,-- .'·:'- -

Impor.tante-'.'~.es~J~que~.~~esaltemOs': ·a·l-'··contexto . en el que se 
desarrolla ··1 a.-f::I nteve'nc l 6n.<de ;;•Estad()&"-. Un_!dos· · en_ é. la· guerra·. de 
Vietnam, ·: ',. ,,_._._._ n 1 vele\·~· i nternac iona l ;·.::;-.~(1 á-1\s l tuac l 6n ·-:: poi !t ica se 
caracteri z6 _:por:· __ un-/.:acen_tuad~~,,aúme~to :;_!=!~ ~-:~· 1 a_s_-~···~ uchas _.:-:-~social es_· y , 
poi i ti ca s .. : en ·_muchos,- pal ses·;i,'.dehTercer;:~~Mundo;·•pr ! ne ipal mente•. en
As ia y . Amér i_ca::_l;~ .. _La ~} fla:! \i~,j~i

1

l O~~:¡:_QUe~~-"~C?_~f-~ ~ma.\:-'."~~que_f~,;,~1-~~-;~gobi_e~':lº -
norteamer ica_n'?'~ bus_c6 _;:_co:n,i, much_o .:.e~-~ ~ado,\u_n ~~ .. :_co':'f 1 ic to ~::,-~~e_~ l _fenara · 

~~~ ~ ;:T~~-~;~-~--~'t.! ~ª .- :1f;;:_ª,q_u.i,~:~,~~-~:'.{A·~;;~~J¡~:,·;;~:;· ~~',in.~~~.~~U;~~((,~~:J t.r 1 n~ 
la ca rae ter_ i st i ~a·. de:'.·-·~ labora t!?r i o_(vi vie_n_te" ·0 ·: que: ·e t.~ gobi~r_no· .· 

de Kennedy;-d!6 a-.-lar•_· lntervenclón::.no·rteamericana.-·en .;•:v1etnam, se 
e jemp 1 i f l ca 'con la· .e r·eac ! 6n· ·de med i os· .. hum<lnos_:. y·. l og ! sÚ cos',_que _' 1 a 
aprovechen;. De, esa ma:ner·a, .. :," ;';··,et_-'_Pen_tbg·o_no· .. eSt4b~eaió>9n ·.Vietnam 
el grupo combinado-: de :, lnvest(gacl6n"•·y· ·experimentacl6n· (JRATAI 
para probar Y. mejorar. nuevas' armas' qu~ estaban··. siendo 

11 



de•arrolladas especiflcamente para operacione• de 
contraln•urgencia, en« Instalaciones. especl<ile• dentro de Estados 
Unldos."124l · . ::-. ·,, .:·:: .. 

La experiencia.a :que estaba ~~ó~imo Estados Unidos, era 
fundamental para .poner,:..:apunto-.•.la·.maqulnaria militar y las 
concepciones dotrlnariaa; •'•.De.·:.estas experiencias podemos resaltar 
las siguiente& 1Klar'e¡\;'19B2l'L!•:.:;,: ... ,, .. ·, .·· .,., · · ... '· , .. 
A. MEDIDAS MILITARES;· • ... El" a'speiitci:. mi 1 i tar de: la'· contrai nsurgenc ia 
tenia que ver con:1a·:.•.:·1ocallzac.ló'n;.,,;:.1dentiHcaclón, .aislamiento 
del resto de poblaclón·á.·:destrucción ·de,:1as:células insurgentes. 

· ·.- .;::_. ~):': -~~·--;~-~::r;: >:··;t+--: .. ,,_ '.~}-·~~).!'.:_·:\y::_;_:·_?:.'~:.;-~'·::·.·'"<:~:::;\~,>~~:,:~ .. :· t:.~<··. _: -. . : -. : 
l l El Campo " Electrónico.:,· de';«Batalla·:•::,: Basado. •:.•n · ,:1a:·.·. urgente 
necesidad de contrarestar,·«i'a.<ventaja' que.•' e¡ ,;e e jérc'i to: c;uer r i l lero 
tenia sobre las' fuerzas.•;norteamer icanas 0}'iel).refug i'o .~de·: la· sel va. 
Se pretende prlmero•:defol larla)'•,: medlante>)1erbi.cidas"quimico• r y 
1 uego, se desarrollan:·.'·: 'sof 1 st ic'ados«:• detec t'ores''\t{electrónicoe ·y 
radares . capo.ces·:~~ ·17:;~- l'oé::a~ l za·r~-~~ ·,:;1 os_.'\ .. 9uer r_i l le-ro_S !:~_escO.!'d ld~a·-_ en 
medio de 1 a : sel va,«,.;', Estos :;a'rt i lug los'•tecnol óg ico'sffÚeron}.l i.amadoa 
como el campo eletr.ónico~de' bata! la<y·•:tueroi'l.•conslderados•como la· 

gran innova~ l ón dj'.f.~r~~;~~;:~~~~Í';~~~;,i;~:~~;:i'.1?'"i:~:·t!J~~!~}'~Zj?'..{fú.;~':: .· ·, 
1 i l Movi 1 idad,.Aérea.;~j10tra ,:.;gran·: 'inno".aciO,n~•':.de'}f!a;.j·guerra,· .. 1a 
ut i 1izac1 ón mas 1 va;; de;i aparatos ;'aéreos ::.Y\/¡ en\ esp.ec laL hel.lc6pteros 

~~~re~~~~ 1 t.~: r;~;~J ~~;?;~:~I~! ~S;~ ~ ;¡(;~;~~~! ;.~ ~61Ji¡~; ~·~~ ~=~: ~ =~~!;. :: ~ ~ 
neutraliz·a¡.:"uná•dé':[ifiasfprlnclpá'íe's;:lc'ven.taj · · 'operati'vas ... de la 
guerrl l la 1. -~l : ge,1 P.ear',: y huir.:~ :;'·'..f.}b'~:'i :;.:\\ .. \ :""'/?r. ,' ; 

'· ' .:., • ;.[-',, ;'·;'~:_,:~ .. -.. -~'<">''.:• \•>,' _ r] • ··• '•··~-:,'.·:,-'y•::'-)i • ,;:·.' ,:'.'"·\ 
i 11 l Emp le~;:', de·.:, Mercenar 1 os«::::· Para··::·evi tar ·.. •:'.:l nvol ucramlento 
d 1 recto -'de'•,Yfu«irzás"n'órteamer lcanas·•·én ·:T~;l os{operat l vos' mi 1 i tares, 
los e_stratega13:·~,_~·_en :_,,_- co.ntra i nsurgeno ia·,._s.OSte_O i~~~·r,\:~."ciu&·-:<;:/e ~:,;0:c~ ionar 
mi 11 tar d 1 recto estuviese· a cargo·· de.·"'e lementos\' 1 oca les':'\: Ante la 
neces~dad- _de·:cont-ai- con uni form_adOs.--:f_~_gu_~_ados·~rqu~;::,:gO._r_an~icen: el 
éxi t·o 'de" misiones· ofensl vas;·. se ".buscó ·,la ::t'ncorporac Ión'. d.e' fuerzas 
Llamadas - 011 auxi l iares 11 p~ovenie~t~~---~e )~ai l"and ta·;·'·:;~ L&.os·,\ Corea: __ y 
del propio Vietnam· del Sur; fuerzas"a.pertrechada·s ;:',entrenadas y 
pagadas, por Estados Unidos, Estas . .,<'fuerzas:'..';acompaf\aban· .con 
regularidad a ·unidades de bol nas· verdes' en:.mislones.'de",.sabotaJe y 
espionaje detrás de las. i !neas ·enemigas;: fueron'..;'empleados 
extensamente ·en la llamada 11 Guerra. Secreta" contra·.~-'el =:.Pathet 'L.ao 
en Laos. · 

< ,; __ . -· - ~o-.;-_ ~-·-~.L;~_-'1"·:~L~:· ,-:~·~··.· 
B. LA "OTRA" GUERRA •. "En. la: doc'trÍnai.,:a.me:r,lca~·á. ·de"ia 
contrainsurgencia la idea· de: :·que·1os:.esfuerzos~::mil1tares:para 
derrotar " la 1 nsurgenc ia deben· ,:ir ::="<Ícompañados·'i,:'por:•programas 

=~~~!~!~~~~~! 1t1~~s ~~~~;~ nad;~pul:r ,::~~r~~};" ~~~~},\}:ts~~~~~~~.~ 
paulatinamente .la necesidad '.de .:~lntervencl.6n?'.'de/Est~dos.Unldos), 
ocupa un lugar· central. :·En :Vietnam d ichos.'.,',prog ramas·;'se::conoc lan 
como 1 paciflcaci6n 1 .o.:·_.,' la· ~tra.' .. ''.:_guer~a 1 '-_:;>y··.'f;s'u~~;·ajecución·.-era 
responsabl l ldad de agenc 1 as c l.vl les'..C A ID,..; Depar.tamento ,dei.Estado, 
y CIAl, que. reclbian ·el." apoyo:de :.:unlversldades'.·y·.-:·centros· de 
Investigación ame.rlcanos y.< ·de ,..':,otras"'.'·, organizaciones no 
gubernametales. En un-:- ·principio· estos·programas· se organizaron 
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con Independencia de laa operaciones militares, pero m&s tarde el 
Pentágono, a trav•a de su Programa de.Operaciones.Civiles y Apoyo 
al Deearrollo Rural !COROS), las puso ,directamente bajo control 
mllltar."1251 · 

iv) Investigación en Ciencias Sociales y la Pugna por Corazonee y 
Mentes. Este punto es muy importante por las amplias 
consecuencias lmpllcltas. Por ello, lo abordaremos ampliamente en 
el siguiente capitulo dedicado a la guerra palcológlca. Por el 
momento diremos que el triunfo de la guerra contralnsurgente 
dependla en gran medida para loa estadunldenae• del apoyo de la 
población len especial en áreas rurales) al gobierno establecido, 
es.to e><pl lea la urgente necesidad por ganarae lo que el los 
l lamaba.n 11 las mantea y los corazones". <Expresión que e>cplicamoa 
ampliamente más adelante) 

vl Vlllaa Eatrat•glcaa. Retomando las experiencia británica en 
Malaala, loa contralnaurgentes estadunldensea dlaeftaron un 
programa que les permitiera concentrar toda su propaganda y 
acción clvlca y a la vez dirigir. toda la maquinaria militar con 
mejoree resultados.alalando:a':.los·,guerrllleros de su base social, 
ea aai como surgen ·1as ,'••:",vi 1 laa»; •tatrat6gicaa". ( 26 l En dichos 
lugares, fortificados y .resguardados· militarmente, el gobierno 
bridaban protecclóri' yYseguridad'Ca'».:.loa" campesino• vietnamitas del 
ataque·guerrillero,·:;;per.o.;•;,en•>trealidad, se buacaba cortar toda 
fuente:.de abas.tecimlento\'it-·.~riformaci6n de ·los insurgentes. Eate 
proyecto' frac·as'ó:·:B;;'11n.t.e/.)'~l.a··c,i~imposibi l idad : de defenderse de los 
ataques · rebeldes:"::yyanta»1:•»su··.é<•vldente .. carácter represl ve y de 

::~tr::0::'
1

·::i:!:éI~;¡~,j~r~~:::'..iiJfL~:K.,~.:.r~~ í x" :: La · neces ldad de 
1 ncorporar. ·.tuerzas;:esiiaéta.11 zadás.::/aV"'proyect·o contra! nsurgente, 
obl ¡ gó a que '.se.,, 1 nvfr.tl eran;. grandes·:.cantidades: de . recurso•. en la 
formac i 6 n··dei'u.na' .. fúer'za »\,·que:.combatfera •'é a":l os: re.beldes desde la 
primera .11.neá:'•·.·flara:'eli'cJ'~se''creai.y!:dota a·:.1a·Policla Nacional de 
los lmplement;;&·::;y·d.'f;ientrenamiento<··neces.;;ri.;s para ubicar y 
an i qui! ar. "·cudqu.ia·r {foco·;:,·que :.•:se:•'•'ra lac lene ·.con la guerrilla. 
Siguiendo .: con .:;\•(est'cis X.'.· propósi t'os ;»:.':·"contra insurgentes, 1 os 
norteamericanos·.···a'Jec::.~ta.~~:::u'n;\ ·-:.vasto.~.-.:\: programa' de· asesinatos 
selectivos . cOnoCido:/com0~-~., .. 11 0p9:~aci6n Fénix 11 

,· en su intento por 
destruir· el» gobierno"clandestino 'del:.Viet Cong, utilizando para 
dicho propósito,. a :1as,·f'uerzas.'poli.c!acas>.espec!al!zadas •. Este 
plan 'significó,»la. muerte:.:,'de''miles de.'. civil.es acusados de 
pertenecer o simpat! zar:·con· el Viat. Cong. 

Mientras esto ocÚrr!a en·, Asia,· en . Ai:é;l~a' Latina ·la 
experiencia de 'la revolución · cubana·''signif'!có·.:·pa.ra/.Estados 
Unidos·y sus al !<ldos locales y re.g!onales;.{ .. un\::autént!co b<lldazo 
de agua f'rla que los despertaba · hac!a·una.·nuev.a",:C.realidad cuyo 
punto clave era el cuest!onamientci .. aL .. ,vieJ.o.'.'.'orden social y 
económico !mper<lnte. La voz de alert~ pronosticaba un'periodo de 
gr<ln inestabl 1 !dad en. toda Latinoamérica, .:i ''·.>.'. . : 

La. revolución cubana confirmó a lo's ·.mas avanzados teóricos 
de 1 gob i eno norteamer ! cano de en tone es; la· necesidad de 
revitalizar los antiguos conceptos geopo!'tticos y: a la vez, 
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implementar. las nuevas ideas y experiencia& aplicadas en 
situaciones aspee ialea,. La posibilidades de que ·.1 ejemplo cubano 
se extendiera los .aterrorizaba, · . .1 · , 

La respuesta<del'.gobierno, norteamerlcano·no se hizo esperar 
y fue integral: ·::diplom&tica, :económica, polltica, militar y sin 
duda, psicológica;:::.:tratando '·de:• ·lmpulsar·:a.\fondo una doctrina 
basada en 1a::1ucha·¡:trontal•;contra, .todo:)o'·que ·,;:Implique relación 
con· el,, ;'e.~~ml 'ge:> .-,11 <?omuni.~ta ~'.<··:~> Cambi~ ··:\so'? la l.'\ r.eforma :económica, 
democ rae.la ::f P lura:t·.;;, y.:1::;par~lc lpatl vl!i.';c/'ser lan·i~:cons lderados como 
s 1 n.ónlmo 'da;: comp lotl;'a l~•que~ era:,;1 ndl aperlsatíleiéontener o destru 1 r. 
si no se.''. enfoc.ab~/en~ila'i(]{tóll!ºª';pól Hl,c:o-!"1.11 tar de la doctrina 
contra~ i:'~urg~nt~ t\:r.~~puest.a:~;.en\~~:.p".áot.ic_a:"'.::;~;desp_ué_I'.' :L_ en 1 toda Amer lea 
Latl na.':..,;''. La':;{cubani zac 1 ól1 '.'!!'.<de'~ Amér. lcá'[Lat ~ na.:en· particular y el 
Tercer. Hundo:en\:general l}it:\débla~aer.)'evfhda :Y':fue.··sobre diversos 
terrenos:.;'. que F:\'.el\~.i;gobi'erno;('.'ide'•!,'l Kenne'dy:o;•:.: 1nic1 ó' •una ofensl va 
contrar.evoluc 1.on<lr laHH.< ;~·,.,;~\Ta r;:;:•,estrategia ·:·:i. ne 1 uyó, en pr lmer 
lugar,:·<~ la; f racasada:d nter.venc i ón;:I ndl r.ec ta·:de .;. Bah la. de Cochi nos 
en .1961',,•.:::clon;'el{objétlvo':da .. :derroc'ar~·al'.régimen. de .Fldel Castro 
1 , , " l.··. En·· segundo' .. •;:.' 1 ugar'.;)t''la•~.'creac i óri.:::C• de ':'la·: A.1 lanza para. e I 
Progreso'• t ALPRO.l ;':•:' operac i ón·s·eé::.onómica'Jdest 1 nada· a reduc 1 r, . en un 

· ~~:=~dra::2::~;i:~t;~:~~:X'.'['~!~~:;i~~;t·~·:i ~: t~~ ·~~.;=~~~ ~~.~s e~~~¿:~~~ 
latl noamer icá'no, ''.": pero-:ccin ",eF'.,objet t'voireal "de.:evi hr' exp los Ion.es· 
revoluc i'onarlas" s 1 mi lares,: a'i la:: cubana""kl ... .'; l .'C: En . tercer .1 ugar ,-<la 
ut i 11 zac f6·n·: de,l:"sl,stema.;.•i.nte'rame,r:lcano'".:oEA::-,,:";'::, a\fl n de·:·:~ a 1 s lar.: a 
Cuba de L resto·:-de 1 ·cent lnente';;(i; ; ·:·i;~,)En'.icuarto {,lugar-,'-: pÍ-op le i ó <la 
1nt.ens1ficae1 óll 'de i'las. relac fones·[ml 11 tares" é:on ;•Amér.lcac Latina," y.·· 
la revl si ón' de \'l'a·;·poHt lca~)dest 1 nada .'a"tlósi;'~eglmenes 'i:': sü'rg Idos· de. 
un golpe ·de'' .estado;(, as1.·:como:!·1.:':.·naturalezaf,de¡r;'1:los"~-Programas·de . 

~~~~~ n~~~!~ ;~~7 i/i.vs,~~-;>~·~0~,'¡~~·~,;~:c,).l~~~J!,t;;'~~r~\;~e,~;~!..,1~~~. :·)'.en •. e 1 :_ 
·Abordemos• entonces ·-.1 os:: puntos.(m&s-,; Importantes de estos ejes 

en los.<que .. ·'basó 'Estados 'Unidos 'sus 'poÚlicas· .. hacla América 
Latina;· " ·,),:.-'':·>"'''''""·" ·", '"' .... •,::,::. ... ··: , .. , 

· · ·· ··· -· · ·-".>:·- 1:.:-··~ , - - _ .~1 :···,.~~. "¡~_L: L·:.Li;_:.,_ · ·---.. · .. -.. ·-,..., ·''-' '.:·.~. ·: - ' - ·.·: .. v/;~-:~~·-, :' ;.·: . >: ···.·:.LA.ALIANZAf>ARA"'EC.'PRO_oRESo:~·(,·,;,:};,>"-J''.i:.:· ., ... 
La Al.ianz!I. ·para.·,el ·:Progreso.•:.< ALPROl N.desde,'.sus comienzos,:; se., 

planteaba como una··'.~ r&voluc i ón-'p-ac i f ic_a'~·('. Y:_<:_pOsi ti Va 11 ·, -~buscando 
transformar· las éstruc turas·· ªºC:r:'ómiC~·sy_-la ti nO'Ame-r-1c~n~_S".;:.·a ··.través . 
de la creación de.:condiclonés 'polltl.caslfavcirablesii'!les';declr·;· la· 
democratización de ·1a Vida pollticaf, .. · lo"que·:;permltirla. la 
ejecución de proyectos· de· desarrollo,· · "<' • ·.~.' ,, ·• 

En su ·1.ntento doctrinar lo ;·;1;:·.1 a:.ALPRO,·slgni flco·.',una •Ófens i va 
po l l t l ca e ldeol 6g lea'.",. Su .:_'¡i rop6sito"'fex¡:)reso·cfo;fue ·.·"ofrecer. una. 
alternativa·.· real a ; la ·!·revo·lucl6íi"i'..«';cúbana;·~6:utllizando· ·los 
sigu lentes ·mecanismos_: ( Rodr' 1 gu~z~:>·1~_ae l ·i~·:.::.v:-~:f~·:-~·.Y·;~r::.'{.:.:::\:.p(::,,<:~<,.·.',,.~~>_· ~· .. ,: .. · ~ 
11 El abandono de .las al ia~zas e~tablecidis\'dón'.í';;;.··:s;;gmento~ m&s 
reaccionarios de ls- clases dominantes\latinoam8ricanas;··;-,,-::-· 

l l l El establee !miento de,: nuáv~~,A~l¡'¡~i~~~~j~'~,? :'i:~ \~gmentos 
progresistas de las burgueslas 'latln·oamerlcana.s; :<.'.'.: "".:~.:' 

111 l Puesta en marcha de prog'ram.;.~"tÍÉt ;:.yud·~:i :·diseñados para 
apoyar el ascenso al poder de los partidos: reformistas, 
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Obviamente, estos intentos fracasaron debido a varias 
razone•: a la Intransigencia d~ loa partidos tradicionales, 
representantes del poder económico; · a la presión que distintos 
grupos sociales Centre ellos la jerarquia de la Iglesia católica> 
hicieron para evitar perder poder y prevendas; la,falta"de·::una 
verdadera vocación democratlzadora. tanto en el ·gobierno 
norteamericano como en los partidos polltlcos :!ocalea; · la 
auaencla de un proyecto realmente·· lmpulsador .. del desarrollo 
económico; el papel reaccionario desempeftado por las fuerzas 
armadas; la Incapacidad de los partidos de Izquierda y 
progresistas de aprovechar la coyuntura que marcaban los "vientos 
democratlzadores" (debido al reciente ejemplo cubano y a que no 
se vi alumbraba otro camino que no sea la revolución armada>, 
entre otras razones. 

Ademas, " ••. la revolución cubana obl lgó a que se revise la 
naturaleza misma de los programas de ayuda militar, En efecto, la 
noción tradicional de aeguridad hemlst•rlca fue sustituida por la 
de seguridad lntercontinental, lo cual significaba que la amenaza 
de agresión podla provenir del Interior mismo de un pals de 
Am6rlca Latina, y no necesariamente del exterior. "(26) 

LA DOCTRINA DE SEGURIDAD NACIONAL 
Encontramos sus antecedente• en la Alemania nazi, en las 

luchas Independentistas contra Francia e Inglaterra y Isa 
polltlcas de Kennedy CALPRO. y doctrina contrainsurgente), Es· 
retomada ampliamente por los mllltares .. latlnoamerlcanos, quienes 
terminaron priorizando la fuerza sobre.·las reformas, -.la seguridad 
sobre el desarrollo y los ejércitos_·- sobre .las organizaciones 
polttioas., .. ·.-·., - .. .., ··-.:-. :·-·· ·-,_. ·,,··:'." ·- · -

La .Doctrlna.--.. ·de Segurldad,:Naci"onal IDSN>, nos dlril".CavaÚa 
( 1960> ;- '·s&·. empa~enta con otras. __ teorias -:como el - nazismo, ·el 
fase i smo,'·é,,iel_ .. Jnac lona! 1 smo \\,:auto·r 1tar1 o,-,: el 1ntegr1 smo c1ltó 11 co 
fase i sta ,·:·:"e.ntre :·otras:: corr ient&s·;-:de l,V;pensamiento.·conservador • por 
cuanto,:, .. ,al,dguaLque .. el las; ::-ilplántea;;.1;,· permanenc la. de "un Estado 
situado: •.obre:: las:.c la ses ,"•;",y :que·•.;1a·· ·e_xl stenc la .-.de- un_a-,unldad, a 1 a 
que .es preciiso',;.tutelarXcon::goblerno's·:que¡'eJeren ::su-poder .de forma 

=~~T~~~~; ~ !~~~~;r~-~:;s~:;;~~-G!;ij!;l;i~~M:~~/~r:~~·-·· -.º_~::~n na~ u r~~b ¡ º:~ 
'Esta•- teor la i part 1 ó','"def i supuesto/de' que' 'todas. las democrac 1 as 

occ ldental_es ;· .. ·._,par tic u l~armente":las i._deL;,Tercer Hundo, se hallaban 
amenazad_as··por ~eL_;_ .. _comuni_smo~:·intérr1~.:C:do-nal; f __ con la desaparecida 
Unión· Soviética';ª da:.cabeza.·::c'.Estados'Unldos, por supuesto, fue 
quien, se ·.erigi6'._·~~--e~_: __ defens'o~-·~~:! Es~e>aitienaza se· concretó en una 
guerra encubie~ta, ·:-> tota~~~:_.,,-,.~;~~r~anente·.:{~}::on diversos niveles de 
desar r~l lo; para.· .C'.ªd~_-. pa_i s; ·~.;:/~~:1·?:··:.::\j)'.:1;.·~ ... ~:i>~- >.:'·'.-.::. ·,. 

A diferencia: de·:una···gU'erra oonVencfona(, 
el enemigo no es· un,.extrán·jero_,quien<_~nvade 
nacional __ portador de ,. "ideas '"'enemigas para 
sujeto es.califi~ado como ·"enemigo 'interno"~ 
o wterrorista",(29) · 
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Dentro de un r~zonsmlento paranoico csrsctertatlco de eata 
doctrina, •• asume que el contrincante es un enemigo solapado y 
potencialmente Infiltrado en todas Is• esfera• de Is sociedad, 
por lo tanto, son Identificados como tales todo• quien•• 
promuevan o ae pronuncien por un cambio de gobierno y de r•glmen. 

Esta ldeologlzaclón de las relaciones Eatado-aocledad y 
Eatado-lndlvlduo, creara Is figura del delincuente •ocia!, o como 
se lo conoce ·:en, .. los código& panal•• de muchos psi •e• 
latinoamericanos, del .:dallncuante polltlco, piedra angular para 
la "eatlgmatización" "del Individuo o grupo. polltlco que 
cueatlonan a· un:·estado· represivo Institucional. 

La Seguridad. :=.Nacional se tranaforma, entone••• en la 
defensora de esta' frontera Ideológica y en el principio motor de 
Is acción y vlda=.riaclonalea, convirtiendo a las fuerzas armadas, 
en su expreaiO~·.:;y ;.gar~ntes supremos. 

El alto mando·.'.'mllltar y Is militarización de Is vida 
nacional, seran /los;':. promotores de un nuevo proyecto de 
desarrollo, sin :'·que:··e&o signifique una alternativa a los 
Intereses y proyectos•ollgarqulcos trsdlclonales. 

La .. r•laclón•·e11trecha;1..obedlente y mutuamente ventajeas entre 
los reglmenes ·de, Sagurldsd,,Naclonal· y de ellos con la respectiva 
adml ni atrae 1 ón ·:norteamer lcsna·;",:..es ·:,una csraterl at 1 ca baslca de 
cada a><perh•ncla";' iidoríde'ila :.unificación del modelo de defensa a 
los intereaes~~estaduni_densea;:~;:se·:·.suma.el de desarrollo económico. 
1301

. La'. ,;~~ur·;~~d;~.~~1.'l:)~:~~! .. ;i~'/i~d~1~nada, por la doctrina que 
nos ocupa',·=:'co·n·\·:el :· man~enlmlen.to,(."-lrrestrloto del sistema de 
goblerno."::·,Para}~fel!'ó:-':~no;:~,sei(•i,·ascatlma' .. Inversión de recursos y 
medios, 1.Eliestado[de).;segur,·1iiad/Nacl.orial. manifiesta que un pals 
democratlco.:,,por;:.:·sl<=:mlsmo·,."es<.:r·;lncapaz .. de defenderse de la 
subvers i 6.n •.'·::"Por ._,el 1 o ::.es :·_cons_·i ".1~rada\un~---~~ 11_demo~~ac i a protegida•• o 
una· _ "democrác ia_'.-:_rest_r·1-n(¡ ida_·~. nf:_~(ES~e';~v,:.ca:r-Acter ::·de la democrac 1 a 
dep'endera del ·grado· de:>de'sa'r·r'o11o·:·y'?/dal,nlvel de disputa a la 
hegemonla· del régimen •por.'fuerzas·::polltlcas·:oposltoras. . 

La DSN no es producto':,>deL·pensamlento;polltlco y.militar 
autónomo· de América Latina.- ·.·ni.:-tamp-0Co::ob9dece.~-,a, sus-' necesidades 
de· seguridad. Por el contrarlo/'•>es"··a1'fobvi'o:::·,¡.esultado·.·de ,Ja 
extrapolaci6n de intereses norteamerican<:J:S'.~~n-\~_l_,'·;.·marco de , la~ 
Guerra Fria, a la realidad de nuestros.palses·:·:y:<~:;)pueblos;'..Esta 
extrapolación, a mas de garantizar .la.~f·-~hegem~D.ia'-~\·;~-.(~.'~e:·:)·:/sus 
pollt!cas y practicas dlplomaticas, descaliflca;:1a:¡:legitlmldad' de 
tas luchas sociales y polltlcas de Latlnoamérlca;:·:,~f,f .. ~::Q: ... ::};í:•: .... .:c:., ... 

Ante la existencia de toda amenaza a: .. "la;'.seglJrldad':naclo.nal 
norteamericana C representada por la pres~ncia~:'f.delim.?vi.miento_· 
social organizado), el gobierno y fuerzas-.ar~adas}UoC:a«tes':;·asu_men 
el papel de represores, sustituyendo a, las ,:~; .. f~~rza·s?-~;::d~_:: Estados 
Unidos en el rol activo de la defensa de está's'O:.ltlmas;c.':'r·.',:'.·''',"' 

En última instancia lo que se busca ·es'.:'.pr.e_-se.r~var_._~_a\tl".a·Vé"s~: . .'d'e 
esta doctrina, lo. hegemonia norteamericana. y::man_~en~.r.~·/"e."_~oh~s1_6n 
de las fuerzas militares y ollgilrqulcas .locales">.-.cjue'J:.ta.':apoyan, 
11 Al referirse a la seguridad no.cional ·'en '_, términos"~~de'· la 
capacidad da desarrollar los objetivos '.:'.:nac·iona1é·& ;. sin 
interferencia de otras potencias_ -conceptO q"ue'·/como tendencia 
sobresale en ésa literatura-, tanto la 1 reacci6n· flexible' como 
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cualquier otra versión estratégica está en condiciones de 
auspiciar la consecución de esos objetivos más allá de las 
fronteras geográficas del pais, sosteniendo con ello una 
concepción ofensiva de la seguridad, de lndole geopolltica. La 
noción de seguridad nacional incluye explicltamente el 
reconocimiento en paiaes y zonaa del tercer mundo, potencialmente 
exploaivaa.'(31) 

Estados Unidos obaerva a Am•rica Latina como un conflicto 
~nico y au propósito de responder a todas la• crisla nacional•• a 
trav•s de una estrategia ~nica, lo lleva a im¡>lementar la 
contrainaurgencia en la región. 

Desde Jos tiempo• de Kennedy y Nixon, la solución de su• 
poaibie• compromiaoa militares directo• ae concretiza con la 
transferencia de mayores responsabilidades de seguridad a la• 
11 minipotencias 11 regionales. A trav•a de eatoa pataea 
• subhegemónicos", Eatados Unido• pod ia segul r una poi i t lea de 
intervención Indirecta en.diversas regiones claves, En cuanto a 
Am•rica Latina, esa polltica•.significaba un fortalecimiento de la 
'relación especial' con la·~dlctadura militar brasilefta, y el 
apoyo a su concepción .. geopolitic~'expansionista en la región. 

As!, los· .. mi 1 i tares e;: briísi leftos, caracterl zados por una 
profunda vocacló~ represi.va~.y_;;:reconocida ··creatividad para ahondar 
en esta doctrina,·;o::rse.:cé:irivlrtieron ·en·:pupilos de los expertos del 
Pant&gono.· >;o~ ... ;:;..;-~'.e·StoS_ .. f~{.:'.,'rÍ\ili_tares;·· _s~n .. duda, sobresalen loa 
integrantes ._de :Ja·,Escuela}Superl'or•,de(.Guerra ,;.del Brasil, cerebro 
y corazón '.de.:'la::con.trai.nsurgeriéia';latinoa.mericana<·::,.: .. : . 

.. ·. Esta·?Escuela:'super i or:\:'i;déf i ne '·a'•ila):seg1iridad ·< ·nac lona! como: 
'El .•grado\'' re! at i V01::de:,;•igirant ia: :q'ue ;:<:;\fa·s*f'!tra Vé;.; .. de .'. acciones 
poi i tlcas .~eco.nómica·&·;,.;psicosociafeÍi'f. mil 1 t'arés;'·\un :eat.ado pueda 
proporc ion~r ·;.~?<P~·rat_l~?.cC?~se_cuc_i 6 n~· y:;"s_a.1~ag~-ard.S"·'°~de'~:lo_s:~ºobjet1 vos 
na:c1onales';.<:(a,,;..:,pas4r!:de<·0 _:1 os-,'antago'ni smos ;·:Ant&rn.oS).: o .;externos, 
e><i.at~nt~s ':o':" p_'r.e':'~ s 1.bl ~.s·~· .'~·-' ~2 > :,~y;~.~x:~~:;;.:J.~:.:,\~;.·}';.J.t·~/;;'.~;~·;(+.~~'..{f;(t:if:(i;::·''<·~·~5~,:> )·.' 

· Los" mi 1 i tare•Ú,bras ileños"iprofund i zar.on·.;an:;¡ os"·'.alcances ·de la 

~=~~'mo:·~~~·v~~.~~~;.~.;¡~~~~~M,~:ªt~'.t~. :;~~~.!u.l~~~º~( .. ~,~.~;·_.'}ºª.cuales 
l) El· estado'ies'.tsinónimo:·dé)lt.;cnación;·:i/No·<hay;\diferenclas entre 
la organización·: jUr ldicé:i'-i ns ti tuc i·onaJ...y;;'eJ i;X ter.rl tor 1o,.·1 a "masa 

humana''. .y;la:~.~1.,;~r\~~\¡~~~}:: • , .. ·:, ... :·. "'. ... ¡=, ~::1, ;,;:{,;.·~.·. : . · 
i 1 J " El estado· -:':.es.·~.:.ºt·fagoc i.tante, ,J·~ Requie~e :;~~~·cre:cer ,:·ali mentarse, 
expandl rse > espac la !.mente, :>'.\Todos::> los/;:;; est'ados;.:fatienen estas 
ca rae ter 1st1 c-a.s .'7:;;~~Hay :;_,·:.un-::_, enf re.n tamien_to.:·;; '.p~e~eren te.mente.·· en· la 
lucha espacial o": pero' que '.i ne Ju ye ._,,también ·•'da\','.fl ucha. económica, 
ldeol 6g 1,c.a'-.Y.;.mi J.i.tar_,> :· ;,,:, ·"" · · .• ...... -. ... ·.f.;. ,., .. :.., .... , ...... -¿.":'•\·~"f·C· .. , ........ ,é.·t: ·•·· · · • 

11i1 Po/1~' a:nte;i.;;, .: ¡';, paz 'és ·un' "bs~;rdo~~'.,, i:J;t~·~1~;de:Z'estra Ja 
real !dad. es~: la,· guerz-~·: .absol ut ... men te l nevl table :·.y".'.omnlpresente, 

· ·':f .. ·:·~;~-,~• . • .";' .¡:'\: ' < ,¡ :·'7¡-".\;':"~·; ~"e ·· ,-- , '~,". • 

lvl La.prese~~la de'ésta gue~~a total enfré.;fos:'estados';obliga a 
cada uno de, e 1 los·:·ª -d fsponer; un pro.yect-o. ña.C i ~na l '.0·:.-q·~e ·,·:: p·a·~.t iendo 
de un potencial .n ... clonal. dado, logre;un ·incremento';¡;,: progresivo y 
suficiente 'del· ·poder naclon.,,J, ··para salir.: victorioso en su 
relación geográfica... ·· · :·:•o./:· 
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vl La estrategia nacional lleva a dos conclusiones 
Interrelacionadas• 1. Su existencia presupon• . la •unidad 
nacional" más térrea. Tal unidad es la consecuencia natural d• la 
ine><lstenla de grupos antagónlcos,·~los que son desconocidos· al 
aceptar que es· el estado quien les permite la ··vida y la',acolón. 
No hay conflictos propios de·:¡,. .. naturaleza de la socledád clv1·1 
porque,ode:hecho,,ésta no existe;·: Los antagonismos de todo.tipo, 
la ·1ucha· de.clases, son simples; manifestaciones patol6glcas o mas· 
preolsamente;::neoplb.sicas.'•i.que.\i:e·s· .·necesario . extirpar .... 2 •. l.a 
def inlción .'de'::. fa' estrategia·· en; su :relación· con los,.· ol:ljeti.voa,. eL 
potenclal;;yisus;:pod .. res·;·Pr.op'!os",::.,y de.·:los enemigos;" presupone la· 
exlsténc tii.,:"de ;" una:::{én te'.:c;.conductora ·'que· · pueda·:.«' dirigir·> con' 
excelencia.· ·_',L•":masa''no'!,.tiene:'.nada": que,declr, . pues·no-'.e><late"el' 
consens,o :.•::;·:La,:1Jnica::¡ nst 1 t'uc ió'n·: que ·rea ne ta les :caracter 1 st leas. 
son las;-,.f_U!"r.za.S~,·a·rmftd~_s~'<.;··· ·.: ·: :::·. -_ . .,. .. . ~ ··:·:; -. ~· · '"'_"; J~':·,- ':T;,..-. ·· 

'De :'esta·'•"; m<lnera", ·'."':•;1a:'pol1 t !c11 :, ! de ... la , contra! nsurgenc la" del·' 
per.i odo -anter i'or, cedla'.'el •paso"·ª ¡·/es tablee! mi ento·:::;:de.:un .,oonJúnto 
de estados" de.:: '.Segur ldad','•:.Ná<= 1 onal •.•; ;.;:car'acter 1 :z:ados' 'por':: un "al to 
.grado .. de.·': représ 16n \,,In terna ;·.c:i!yf(por;/ lo'<·ado'p,c lón;,.'de'. poi i tl.c~s 
econ6mleas :ycsoc iales 'antipopulares; • <331 :>~"'"·:--' .... '' ... ""-.:cé· -·'"-." ... 

tra ta~~ .. n~~u~¡~ '·;~:~:~~~;~,Jjf;~~~·~~·~~~~;;~u·e~_~T~:: ~~=~c l ~~~=~= '~·~~ 
anterioridad,> ·es·:¡a .. c''aotlvldad"s;de< la":·: Iglesia·" catoliea>- y .la_.· 
influencia de,.la'•:religlóri;: dentro de la·:.'· OSN;.,:.-. • · .. : .. :· 

. Sobre '. .. la: ... •: l l amada•;-teo.ria <.soc !al ·de'.. la · Ig les! a','" :.~ó ~ 's"Ú o· la 
contemporánea.;;, ,sino:·!'.l,a'(\,;;;a'nterlor:·a-. :la. -Revolución'•>Francesa; 
verdadera- ... tuente'áJdeolÓgica·-. de'.la .DSN; podemos,daelr queile· 
auxi l la .en -.·por,/lo';,menos:c:t'res",.áspectos < Ezcurra ,· 1968> :.·-. :, ",'.,. : : . 
11 Recogiendo;:cie.rtos\',valores"y slmbolos propios".del·;•pensamiento 
sao i al ··cristiano :"<i· bu se.a::', e lerta leg 1 t imaa i ón 11nte\:·•,lasJc·m.asas 
mayorltariamente•.'adscrltas len grados muy diversos :·'.de"prtlctica"e 
lnternaeion.• c.onc,ep,tuaíL .,al cristianismo.· Por la" via:•del}'ejemplo,:_ 
la. "'.guerr~ \in~.erna"·:.-contr.a , el enemigo comunista'\ en.cuentra·;:.~omo: 
fundamento·,";e1:.: carácter' . ateo del marxismo, .. , .. ··el'';.haber,f's'ldo'_, 
ca tal ogado como·:.~ i n,tri nsi camente perverso• ·por . .',1a,;,tg le'sla .:;'Esto" 
es usado :';·t·ambfén'.),,para buscar apoyo politleo;·::,,1egiflmáoión 
ldeológic'a·:y,base.soelal, frente a l<ls jerarquias-,eclesiales·;::)•:-'· · 

.. .·:·.:/: ... !~:·'~.:::'··~> .'-:·.: ;_: .:· -_ ·. .·---:.\Y·~" .. __ :~>·y~-~:q;,,'f -r·:,\'.t "~·": __ ._, _., 
lil La evldente .. contr.adicción entre los prlncipt'os~crist!anos:··;.en 
la que indudablemente tienen preemlnenciA .conoeptos:;tales~c,omo''el.· 
respeto· de'. .. :1011". .. derechos de la .. personac·;:humana-:.hY~i.'~¡la;~teorla. 
geopol l tica. del "Estado, se pretende. soluclónar·:~c uti lizando;el 
desarrollo,- del ·.concepto de· "bien-_com\Jn"_, siemp-rtifPr8sente .. ~~en:·e1 

pensAm;i-~nt_o __ crí~·t.ian~-· ~ _ --. __ · .... _,... ,_. _:,.,;·,_.:.;;~)¡,·;;}~l:':_:·~~;t~~:_.}~~-;1f~tt~~:f;i~;;~Ü.~~.:~:E~:-·,,· 
i 111 Incorpora a ·:sectores cató l leos .. reae tonad os :"•"Estos·:. postul·an 
un Estado católico·~ ... fuertemente.:autoritari'o': (e(t'rioluso·:'~asct'stal, .. 
que re.stableza -.la\. tr'adiclori;,:vi'o.lentada -é'\{por/ ',lasY,<práotlcás 
corruptas· del~-.~ 1 a l_ss.~z _ f~ í ~-~;":'. :.· :~ ~~ ~ª.~--:·~,a_c-~r ~- ;.>:-.~ .. ~:~>:)~'.--.:._: ·-·"\.:.~)~:.: :~ · 

t.A .• coNTRA1NsuRoENc11.•.-0Esi>'uE:s'oE ,vrE:iriAM ;·.:··-· .•.. · .. 
Kl are.< 1962 l es : bastan te .e r 1 t ico".con ... "las .. nuevas ··p·racticas 

contra insurgentes en .América, Látina; MI.entras 'el,•acclonar de los 
estrategas en la ;'época.de' Kennedy basaban .el' •éxito de sus 
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esfuerzos en Ja politica británica de conquistar "corazones y 
mentes" de los pueblos del Tercer Mundo, Jos contrainsurgentes de 
hoy en dia no comparten esas. ,convicciones y apuestan su éxito 
casi exluslvamente en Jos.>medios militares para aplastar a Jos 
insurgentes. También .queda'rori '.',atrás las ilusione• de promover 
reformas por parte . , da' \los, <gobiernos de los paises 
subdesarrollados. ."En :· Ju'gar' ... · da'_ programas de orientación y 
de•arrollo que promo·v1a\.! la::::Otra',guerra', los contrainaurg•ntee 
de hoy en dia enfatlzan,·el\empleojfde la tecnologia moderna para 
reforzar la ventaja'. mil i_taré'.de !'.'gobierno sobre los insurgente•". 

<
34

¡ Aunque. parece,~i{~~r~'.f~J~~:·:'.~g~o Jo . veremos en el siguiente 
subcapi tul o-, en. :\el•)i:confl fcto;:'centroamerlcano se evidencia el 
énfasis en los ·re<Ju·r·sosc·¡;o11ti:cos·/ antes que en lo• bélicos, a 
través de la. lmpleme'ntaC!ón~de'.:,la~reforma.'.económlca y politlca y 
del uso, cada <:véz•s:·m&·á,'{org'a'nizado·; · ciª la persuasión y la 
propaganda, pi ézas;,~~ laves:'rde;¡.rf>:la'J)guerr'a: psi col óg lea y concepto• 
fundamentales· deL;p'resente\itraba'jó;• '')/:··:-.;'-,:«:•.: .. : : .. · 

Se habla' entonées~~;de.i';: res'urq 1 m.lénto de'.: la, contra! nsúrgenc la 
con un nuevo ro'stro:Xc'úyos'}per·f l les';i;~qu!darian «.:;e· trazados:. '·con la 
administración'· y:·;;;:;."do.ctr(na~'-if''"Rea·gán.:'';Este·::;,rostro;•,fno .e• muy 

~ ~ ~~~~n t:º:~~i~~ !~-~~~!~~~~~=~ ~{,~~~~·~k:~~~'i~~~::~~¡~~~!~/}\ ~~~.~ ~=~ 
ca rae ter 1 za do: '. 1nte¡:-veric1 ón: '., no d 1 recta •<;;:'ej:'intervénc 1 ón« d.i recta. 
Por eso, ~, 1

' .--. ~'10 .·que::.~~ s~f.ren dl'oy_..{lo13:Y·fpaf1Íe.s°'~.s~~:)deaarrol ladoa :_que 
son escenarios :_de __ '. .-_cr is fs:-._reg'iona les»~·&va l_Ú~dá~ :,-~j{co~o.? 'p9_1 i gr Osas 1 

para la seguridad'.: nac ióna !·e-de 1« Estados_.:Unidos;'j~'·es':"uria .' estra teg la, 
similar _<corregida - y ·aumentsdal ·,':,;.;que'io.Zlnc-orp"óra'i:<;1a&:·:,'lecclones 
extra Idas del ·:deba te .. estratégico - (pos ter 1 or.':·a ·:.v:1etnam):;·;.'.( 351. ·, '.· 

Dentro de la 11 nueva 11
:. ·.concitpc i óÓ·~-.:> de'.:::::_---~_la:"·.i .. f doctrina 

contra! nsurgente 1 se pretende 1ograr"1 os. mi smos::,objet 1 vos 'que :·Ja 
concepción anterior siguiendo fórmulas: como:(Kla're/''19621 :•!:: ... ; :.· 
i) Medicina preventiva, En lugar de coeesperar."\has.ta'•:q'ue:·1os 
insurgentes actóen para iniciar las acciones.:militares~·º.:;·:1a:~.a~_tuaL· 
contra! nsurgenci a propone la identificación·,';.:: a_rr_esto_- º-'~as_eSi nato' 
de los sospechosos de ser disidente~·~- ant~S:~:_;de~:;;~_qu.a·-'.;~,puedarl 
organizarse en células insurgentes._ Para 'lograr?-.tale's .. 'prop6sitos, 
es Importante mantenter una permanente: '1-nvestlgáción'.·'del· 
comportamiento de la ciudadania,· mediante- .una amplia'.,-:i'.red· da 
poi lelas e informadores del gobierno,· junto "'con '.al 'C:empfeo 'de 
nuevos y sofisticados sistemas de vigilancia ''.Y proces'4miento. de 
da tos, · . ,->--:: -~.: . 

1 il Oespl legue rápido; · - A· d!fere~~la _de ¡'.,'~- p;st~lados 
contrainsurgentes de~.Kennedy_, que ~propugnaban ·por un dnCremento 
militar limitado y gradual para vencer a la guerrilla; ,lasln'uevas 
propuestas ven en el despllgue masivo y rápido ;·de :tropas· la 
solución al problema l'nsurgente,. evitando con ello '._que ... vayan 
conquistando el apoyo social indispensable para :que · su'causa 
prospere, Esta nueva :vlsl6n- seria la _que d.é origen .en' la; década 
de los 80, a .las Fuerzas de.Despliegue Rápido <FDRI y con"ellas, 
a una nueva era en ia·-con_trainsurgencia. · ' 
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1111 Docencia de fuego masivo. Este se basa en el objetivo de 
destruir a .las tuerzas rebeldes por la vla r&plda, ·es decir, 
utillzarido'.todás,·,.1as armas y poder de fuego a dlsposlcl6n .. de: los 
contralnsurgentes:-'en 'forma masiva. "A pe•ar de que en' ap'ariencla 
este prlnclplo\contradice la opinión de Maechllng.,"de .. que:,la 
e><cealva'.potencia'''· de, fuego preclplt6 la derrota·::'amerlc.ana de 
Vietnam~ l os.·:c:ontr.ai iísurgentes modernos aosti~n·~··" q'ue.>,un.a" ~.fuerte 
dosis· de."'pot'encla:·'de fuego al comlenzo·:de.d~f:s,guerra:hublera 
el lml nado:":· las·: fuerzas guerrl 1 leras · mientrá's ::;¡,:esta,s':erán'/.,todavia 
d•bl les.::. 'Y'"'': se.'»·:'encontraban al aladas' ... mientras>;'• qtie>;'¡~'eF:'ascenso 
gradual »prac t l c'ado,"por "1 os ot lela les. americano's \""'. ¡:ierml ti 6.:· 'a¡ i,Viet. 
Cong sobre vivir':. y•; crecer,: con'.." l º/' cua(.,i'..forz6 ;Ja :•<Washington', a 
ese al ar :ma's '.,al to:' de::': lo que" h'ubl~.ra '·""'.si do necesarl o;",( 361,:;:': """' .:,.':::'" ... ' 

Los , nu~.vos ;/p 1~~~eami9nto~·~·;;-. extra.~ ta.d~s\e·n ~·.~.~tos :'.3_ e, puntos, 
avl sorari , un·:·"cambl o·,:ccua l l tatl vo:,'lmportante: e'n ::1 o'::· que' podr l amos 
llamar .",nueva '',doc,trl na•;,contra'l nsurgente•:, "' p'ara"" la·:., década"' de': 1 os ' 
80, ·tal · y':cómo ::1 o: ha'n¿'anunc lado'."! os,: responsables, "de:" la' p'ol i t lea·' 
e><tar i or : .... ,.'YJ~,;:;-~;;; mi' 1.1 .. t.a·~j~;·\~;~e~¡~1~ESt4~~s: •:'.\Unidos, .- .. par.a. ·qu ierles.·.:·· 1 a 
cont rai nSurge~C 1~:::~· s_~r ia·;f~~~alFdg~a~ ~:qu~_·:. en:. los 60 ,"' · la: .. a•trateg i a 
prlncipal0"".de;;:.;'enfrentainién'to·;\\"con:'·"e1 ·:·enemigo ·. < léué ,;paises o 
movimlentoá,¡:iolitlcos'f.socialls.taa::,o·an't!norteamericanoal :.:,.,, ".'. 

"' E><fsten ;padec i nii ent6's[ p'ol ¡t leos," económicos;, soc 1 al es a 1 o 
ancho, de. todo;, &1:s'mu'nd6~,.,¡•:'.:';'.ob•ervó.· al:'secretario Brown: en.: 1981, lo 
cual . brlnda'<:.i;\té'rreno''.(iÚ'ér:t1lé;'':.ac·,:·sabotaje, la "subvers.ión, el 
terror, ».la, guerra·i,c i vi L';;·¡!Si '"bien es ".e i arto. que. ta le• .de•órdene• 
surgen de·· Liria.': legi t:ima;fi•:'pré.ocupac i.6 n por::: la .e><p l oá.i va, dispar !dad 
entre." la.':::rlquezaT;?:'iiy'.'.ff·"iª'"">.m.1 seria·· ... : de L.,, Tercer. ·Mundo,.'. dicha 
' turbu lene ia ~·.·:,::amenaza':\: el'.i:bienestarc.econ6mico de'' Estados Unidos 
por lo,:· ctiaL':"wa"shi'n'gtoll""",debe.~·» estart»preparado»;para ·.emplear la 
fuerza mi 1 i.tar-;~·9n'J.\f defer1sa~·de:.:,-:'.-i ntereses cri ti coa_, : en, u 1 tramar,· 11 

'
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Con. '¡'~:~·.'ij~;;d'.~·",~1!"~1iii\~.~'::p!"~sl~encia~.·>Reagan .. ·y los 
neoconserv.ad_ores ~z:~i n_~en.t'~ron'}"-.':~c rear• ·:: una·.:/:es~ra teg ia ;> pol f. t ica y 
militar que'"log~ara:üa)?~~·supremacia·;."de ;:Esta'dos·"Unldos ,"ante sus 
aliados, · anta'los"patsas';·\;bajo,:su<influencla y\'obvlamente, ante 
sus enami gos",\.: Para··:~.ta.i:,0,.,·t•>cto»:é:.t'odas ',las Insta.ne'! as, poi i t leas, 
militares.':··-->' ,,,acad.émicas .. :Sz_;se,¿pr_opusieron ,c.onstruir, una nueva 
heqemoni a: sob~e. ·:ras~~zo~aá·'~'po_t~nc i~l ··o .,real inente ,-1 nea tables .• 

Para "recupera.r'.;:1a"{imaganide':nacl6n pode'rosa»,y l ider mundial, 
era necesaria:'la:,;inter,vención en·aquellos· conflictos 'y;qué mejor 
con una doctrina·: .. ::av,lda'""de\:'.probar·su eficiencia. Era:necesario 
resucitar.· la contrainsurgenc.ia';dentro del tradicional marco de la 
reacción f le><i ble·,»·,,. pe.ro ;con'. dos. 1 ngred ientes" nuevos~ <.en .su. uso 
conjunto, no e~ su creaci6n1:.,la promocl6n,de la" Insurgencia y el 
terrorismo "de .. Estado; Nada ·mejor para cumpl Ir· con· tales 
propósitos que·, estren~rlos en una . zona. (que. como: entonces: 
Vietnam1 llene ··1os~· requisitos como laboratorio: la región 
centroamericana. 

20 



1,3 LA GUERRA DE BAJA INTENSIDAD1 SUS TRES EJES 

A. CONCEPTOS INICIALES 

"Somos ( ¡., lldministrllción Rellgllnl lll 
mejor ~ltimll esperllnzll de lll tlerrlll 
y nuestro único camino responsable es 
actuar de acuerdo con ello.~ 

Jllmas Buckley 

-,~. >::. ; 
El estudio de modlllidlld·' de guerrll no 

convencionlll, danomin_.,_d•(/de_':)BaJ~:·\',In_ten_sidlld, .,•presentll par" 
di versos· estudiosos un.,··encruc i jllda: conceptual i::/ lll · ·denomi nllc i ón 
lndistintll como Conflict.o:de''Bajll_,'.Iritensidlld'::<CBI> . ._·o;como Guerrll 
de Bll j4 I ntens i.dad '.: ( GB I l,';:''.i,';·);i,t;,y';;é'~ St .. ::'/<H.:,\-'/.~;;.;;;,, . ',·/... . 

El nóc leo '.del·'. concepto·:.CBI.•\se·.encuentrll :'al:\;llgl uti nllr, . ·en un 
s61o cuerpo ,_:<~,los; :.~~di\'e:.rSos ::factores·~.que·:: ~oñíp~~~n>r~ esta:~aparente 
nueva forma :de_'.:; la•' g'üer',.ai''qüe'ihace:isu~apllri'c i ón.:.\:: mü.chos ·.;· .. 11os llntes 
de ser i mp iémentilí:ia\'como: doctr.1 n·., ~·poi 1 t ice• ml.1 ftar,';''.2~·\~<;:_: :'. : . 

El conf l lc tc•e&;::::1a·:.::ig loba! i zac i ón\de •·l u·!'f:po•i bles y· rellles 
Cllracter l stlcas'••}.-•:•::da;~•~:)','l.a'i;.;:¡'.;¡;!i nter,venc,i ó·n. oi:\:.•pol l _t leo<·"' nÍl 1 i tar 
norteamericllna»en. alg~n; plli s·.,del/~'·:Tercer.',Hundo¡ •:\·c·cmo >parte de· su 
entrentamie_n to 'estra t~g ico/co'n:~1 a ,_entone.es '_Un! ón' So\liet ica'o·:. :,.:. • ;, · 

, Loa·.'.dos•;,.té~mi nos .. ,.:;~n\é.se~C? ta'9,,·~c'~i n~ iden~.·c~n·~~.fosJ:.c~~.c'ep~_o_s_; de,,-. 

! ~ ~~~~~! !~~~~S~f,;~~! .. ~~~~!!{!~~~~ q~::i ~i ~ :~~~,~~~=J~;~~ri\;~;~::~~~ .. ~ .. f :•~· 
población;, ·y :;:•:e 1 \;:;enfrentam~.ento • militar,. ''•'.".•Se_"b;';hace'(¡;:.necesllri o 
en tone es,:'· 1a ;¡,_del l mI tac! ó n ). dedos· _términos: Conf 1 icto~Ji:-y'< Gu~rra '0 
enmarcados· en··,·¡, l•;' estud lo .. _de_:, l ... ª"ja '_I nte.nsi da·d -,"·::;·;. :>:i\-;-(·;:: .. ' .;;;;::,.., :.:,:" , . 

P .. ra·Bermadez · !1986al .... el CBI ,es:·un":'situacl6ni,'·i:'compleja':-e 
i nsosteni bl.~:'.~(p~r'~ ",::···el /:;·-"gobierno '.~= nortea~er ic.aO.~.i~1)'<. i nS.u'r~'!c_c i ~n ;·, · 
gobiernos '-'.t'. o.o.inun.1.stas· ,· · · ter.ror i smof; ·,en ,,,~ otra.s'~1(pa) abras·;··;"..:~~ªª~~·1 a 
conceptu" 11 Zllc i ón,:· de, , :la exi stenc i" : de) .. , una;'.:;i"~geog.raft,a>;·deJ 
conf 1 icto;¡:,··-. .':_~ompuesta por. -·-'-1 os fugares.>:.- ~Onde ~:\su.s:;~~~i_ntar~Ses· :' 
hegem6n ices\··.·.\·: s~;-:;:;;:encuentran en _ pel_i gro :\~po~.,~t/:'/..'las:;g~ __ acc·~ On.es ._:_ 
( i nsur·r_ecc ion&s_·~ :,:_guerrillas,'_ esta 11 idos· soc i "." lEfs·;:~cetc J .-.::-¡frorñ.Ovidas' 
por, ia'potenc(a'•-enemig·a de <lquel momento, 1.,· Unió·n Soidét'foa"::'J:S:-::i, "" 

Por 'GBI;"",e.entenderemos.a un tipo especiti'co':_,'¡de-:l¡ucha,,para· 
contrarestar.el conflicto (a través de la contrainsurgencia;fla: 
reversi óri '.'·.:·o·'-1 a· .- pro! n_surgenc ia, conceptos. qüe .·amp f i aremo~_·7':_e·n:?s_u · 
momento!: -· Y.'sus diferentes instrumentos. _Es decl r, .... 1 ... GBI,,.c!ser6n_._ 
l<ls o.ctividades polltlcas, militares, econ6micas/:·pslcol6glca·s; ·· 
entre . otras, implementadas para sofocar .'los;: ._confl ictos·,~y:o 
amenazas, ·_utilizando para el efecto una amplia' ga·ma'.'-.·~eytécn_ic·as, . .. :· 
procedimientos· o metodos. La ejecución de l" GBI no3·se.:;:llmi ta .. 
solamente. a1_ territorio de paises del Tercer Mundo 1f·:tsirlo>~:qU~ 
puede ser blanco el propio territorio y pueblo de Est~dÓ~ Unidos; 
en respuesta a desórdenes civiles o terrorismo. , ',_. ··::· .\~. "_ ~ 

Esta doctrina, que hizo su aparición póblica",co!ncldiendo 
con la in<luguracl6n de los gobiernos republicanos en'¡:lá 'casa 
Blanc" y con el ascenso en la lucha social en todos'_·"'.los pids_es 
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subdesarrollados, pretende resumir . en los , hechos, una 
reorientaclón del entonces clAslco enfrentamiento Este-Oeste por• 
la supremacla mundial. :· · ,:· .. · . 

Decimos. pretende porque·· esa con~~ptuallz~ción: de·. ~·fes 
conflictos sociales, ·de 1as~guerras insurgentes¡ ,de~los.procesos· 
nacionalistas (que los:·v• como la · .. exacervaclóno//"por","parte·.de.la· . 
Unión Sovl•t lea,· de· .. "contradice iones.:. f lc.t le las :\<:;y : .. ::ajenas•: •. a·.· 
nuestra realidad· y/rio '"-como.:. poslbles.:prodUcto·s:<;de):la\dinam!ca: 
social J, sera .la· fuente primigenia. del ::pensamiento·:neoconser.vador. 
(de 1 que trata remos. mAs ·adelante J ;_¡v.: militar l sta·é.que·::h·a~il legado.,·&¡.· 
gobierno norteamer !cano":) p"ara':: ... quedarse.".·: hasta"•'. los"fi ni el os·:\..de"> la .... . 

déc ad~ª~=· ;~~ ~:~ :,;§'/i~;~~;~·:'.~:;;~~"r~·~~ ~~~ .. ~~~~1~\f[~~~)}Jt~¡i~fi·~~~~~fiú~º' .. . 
estratégica;· e.VCBI)·;"presenta·;dos•;componentes :.:]\que·: requieren: ser · 
separados .·. pa.~a.; .. :>~n·a ~~~.me Jor +~~!=>mP.·r~rlS i ó'n·:,:·1:'..9~~~'-' i 'nterpÍ-et'ac_i.óil ,~:,:·,.-,~.La, 
pr ! mera es la caracter i zac i 6 ;,··¡como ¡•.;:fenó'!'en·o·;.'/espec i ·f i co·:5·•:.clerto 
t 1 po de act 1tudes•fo':·actuac·iónes;.:q·ue·úse'i:•atr1 buyen'·••0:a1 :¡Yotro·;:··al 
eneml go, ad versar !c:i; yi;·opo·s l t"or·::a'{I oscdeái ¡¡·;, ! os~y :or !entaci ones·.de 
Estados Unidos. como3po.t&ncia":!?.l !der.'•de::_un'1:model6·de';~:vida";(·; ;·.· J ·:La 
segunda es 1 a ~.tAct lc·a~&:;,y::.esfra teg ia;:emp i eadas'.;;l'por\·esta"•:potenc la: 
para hacer frente· ·Íl~aqú.el las:··ac t ! tude.s·~oiactuac iones';•! ·¡iaceptab(es 
del otro, ·.la :.u,;! ón •<:so vi ét lea ·hytot•·•·e1 ~:~J_c.ampo"·"i:"soc'i al l sta; ya 
adecuadamente: ldent l f !"cado/ eninarciadÓ" y ·:sa.tan lzadÓ -'•:'como•:'; bl aneo u 
objet ! vo." < 38 J. (El subrayado :es: del; ·autor J :' .. '.~?o"i:''';;•;:~¡~!:;;::.{';¿'.!:'.j:',:;',\{. '.'. 

El CB I, ·.· le Jos .. de.'. ser/ una.• confrontac l ón"i"quei'requ lera' menores 
recursos o que_ produzca,. nÍenos .": ba.jas·:~: o·-l?:daf\Os';""'°¡'.;GJ.~s'"·i:·Uri 'i.\'~,~ ti Po: de 
conf 1 lcto que se exp 1 lea. mejor:;a·,.·:través·;;idel¡Jé,.anAI ! si s';J:'de: los 
orígenes- y alcances, re.alas~ de ·-:.'.una«'gue.~ra:".'.;.:re,volu~_io~naria·.'·Y.: .. una 
con trarevol uci onar ia:" • •• para·. el 1 ·c'or~nel-\·W~gh~~ Sta}.";'.'.< r&sponsabl e' 
de las fuerzas especiales norteamericiónas1:C:::n.;·::'.locuclón '..' .. baja 
intensidad' está, equivocada,.: ya :··.que/;''..de.scr}be~(¿;el/0:.n'l.vel·::,,,de 
vlolencla .. estr!ctamente .desde un'punto•de+vlsta~mllltar~:.De~hecho 
-arguye el oficial-,· este tipo de· confl !cfo"(IOvolucra'iurÍa>guerra 
polltica, económica y. psicológlca",.<c.oino'-i{!aJ'.:J,los:.\i:mllitares 
ubicados en un _ di s~ante ·.cuarto ; ') ugar'·" 9_ñ'{rñuch·O~-~·,C'~~Os .~'~:(:Eª.~ un~ 
guerra total a· nivel· de· las raic.t;s m.is~as_~'._:'J3~-.L:~::·~~~>\,~~:~~:~;~\-.::-~.\,;'¡,o·.~_ .. -:·:_-;_ 

Desde ya ·.se manifiesta. el car&cter.'.':.básicamente:·polltlco.·con 
que se Implementa el:.CBI, Su importan la como dot·r.lna.:y\estrategia 
militar radica en la : supremacla de'",·:lo·'·''politlco/(,ecc:inóm!co, 
psicosoc!al ,:·CUltural sobre la ·estricta confrontac!ón;,bél"lca •.. : 

"Deb&mos;" ·.r.econocer :qu'e el CBI no ·.··as :+.;·simple.'r«·,~·r:-i1;~·:.:-:de,-"cOr.to 
plazo. Es un: P.roblema complejo de var.los ·nivele6:11;:'Y.:'dimenslones· 
( ••• J La. di f,erencla b&s!ca entre· .operaclonesiml l l tares·::oen::CBI y 
en los nlveles:de'med!ana y alta lntensldad;iesfla3~4turaleza'del 
triunfo. militar; En. estos últimos .el· '.',trlunfoJ'.<>.ást"&'iVmedido:en · 
términos:de ··ganar· campailas y batallas·.:.:,!40J'.'.j'.,~En\'ieF~."CBI,.es· 
alcanzando. objet i Vos· nac i ona 1 es norteame~ icia~ós·,-.·s ~ i:(;<'::i-eC'Urr ir -- al· 
comba te· pro! ongado." ( 41 J. ..· ,.,.,_ ... , '' 

El concepto de triunfo militar ,;~:ie1'·'~c"á'z}/ya·.;."n;; se"rá 
producto de la derrota total del enemigo"<.:- cuanto·': de .. su 
neutralización; descrédito y del despojo:· de· :_sus .• , razones. para 
luchar. ··· ·· · 
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La GBI, a diferencia de la CBI, es una confrontación 
limitada a uno de sus tres ejes fundamentales (contrainsurgencla, 
anti terrorismo .y reversión>, y su término •!!.Q. '·'se-. refiere a loa 
ni veles de i nver.sl ón de esfuerzos bel icos; 'poli tlcos o 
económicos, <sino-··que se encuentran en·,,~! ·-·~·umbral:· mas bajo 
laparentementei::··de··la intervención norteamerlcana>·en ·un -lugar 
determinado,:.· ·; - •.•; .. e:,•;.•-;),_ · 

Para supera'r .. las divergencias sol:Í.re·:10\qü&;•e·a.:f1a'doétrina de 
GB I, es neces:a~ ~~-"def ~.ni r ... a __ :. lo~· qu_e'_ .. -~e'.:.va·:.~ _:a·n~~en_ta_~ ,\:.e_~. decir·, a 
la a-naza, · As.1,.:Jp'or,· 'ejemplo> .. en '.1985.;•;,i¡·despué&;,{de\:.un• debate 
l nterno, los· jefes •'de !'''.Estado' :Mayor.:_del.éPentllgono·; d_el fnearon a la 
amenaza como :/;.~!Una·,:¡ ucha":pol I tl'co-ml 11 t.arN;I l mi t'ada·;·;con '::, ti nas 
poi i tic os, is oc lal.,s\' 1~-s- económicos :.'-:o>•:j:islcol óg icoá;'•::,}suel e , ser 
prolongada e :1 ncluye'fdesde ii.l ai(i'preslones.•dlpl'omAt fcas';"¡.económlcas 

~en~:! ~os~~!~-~;~&~~~:;:~''¡;!~~!~ ~~~~!::~J~Y}i~:~:f~; ~:~;~=~~ !: ' y E~ 
menudo ,, se'.;· ·:car4Ct&r·1 zá~-:·p·o·r;'.:,'. las ?retr !Ce f ón';;,ren')7:ma t"eir: i &~de-.armas, 

Uc t l ~~~· ... ·~~~~~~~/,\!~.~;'~:~! ~·~ ~-~~:: ~;~~!~/ 6'~i:;i~~;~0~·~~fí'~~tl~~'~;c~~~ .. ~n¡;o. 
Como - .1 o ,;,sug !ere'.'.é: Sam '',::sarkeslan •i:t43 l , ::;< téidavl ajv;es;;§'.d i f le l l.'''de , 
def l ni r; - ;:como'" es:d !f ic'! I'. de:,predec'i r'''el/frado'.'deéi,ln·vofoc ramiento 
de Estados Unldos~_'en ;·un::enferitam!entoTde ':esté';t ! po .'(;:,Esto' 1 leva,. a 

~ ~~~~~ ~ n ~~·~~:.~-~~ ~; :,!f;f 0'·i~,~,; -~'~-,6,~,;,d,~~J~r¿;,\~~;~~~i:~,~;;iV~{(k0,f i'::;~;t~,~: la . ,.· 
·A' pesar'. de·. que, el: .. d.ebate, sobre;"el<c .. mpo· de: acción ;de.:;'i:la·,GBI 

con ti nUará·t'·~} .. · ~ ~~r m.~yOr ~~·:; d~ :!1 oS.- est~tlt~9as~!n.-~itetl~e~-~~an·as'_f Pa~ªC?ª"-

!~~~=~o~m~Ci-~~~~~~;(~6~·~·~~=~e~;~~~~~;':'~ ~~~Íf~~·~~~f~1~t~;~:!}~t{~~~J:! :• 
a ce f ones·. -:·:.~~~l:Jnq"u'e_::/po.-_rte :,.de_·~:, la ___ t6.c t f ca-~ co.nt'r~i n'sur_g'e_ri_té_,\~la )~B I _ 
comprende-: gr'a·,;·, va'r.!edad:·de 'operac 1 one·s poi! t!í:io-'-mi U tares··;;;;'t4rito ·· · 
abiar.tas ·<como-i/encublertas,:· Con todoí. para,,, los\ .. '..Pol,ltkos•'·,:y,._ 
militares e·stadunidenses, la GBI.no' sólo slgnlf!ca,)ma:(categoda·· 
es pee f al 1 zÁda_~-d~·~ ... 1 ué:ha .:armada, : s t n·o que también'·-"/respre-Sa11;ta-; úna >· 
reorlentaclón·'e·stratég!ca de los conceptos ·dom!nantes.í1en:materla : 
militar,_- ··y.,-_~l,."-C".>mpromiso renovado de emplea~.::l~·S~ti.ierZa:;en\el -
marco'·~_de· \Una·.·.·.cruzada global. en contra .. de/·-1os\~¡gobt"&rnos::y 
mov!m!entos',revoluc!onarlos del Tercer Mundo~!'(44)':' .,,. cC':'··-

.· :: .. ¿;--· -_~;-:- ·.;;· ~:···., 

B. LA DOCTRINA REAGAN: APL!CACION DE LA GUERRA'i:JE;BAJA,!NTENSIDAD 

La·- doc~rlna Reagan viene a l~nO'~.;'~P~-ú~D';:nt'~om!slón 
norte4m9ric8n4 ·en.· los paises ·del TerCer.:,,:MUnciO·.,'.:;:~-«.AÜnquEt no son 
nuevas 1 as: a.ce i oneS E'.ncubi erta~·:·_ni , ... _el·,, .. apOy"~.~t~~ de_·.'~/oPosi tOí-es a 
gobiernos considerados pel!grosos;para~su:segur!dad,~ºel hecho de 
elevar este l ntervenc 1 onl smo .a .. doc tr !'na·~·::'•.: prior !'dad J y' pol l t !ca de 
Estado, Adquiere .~: n~c:'vas.·j c·o·~no~ac·fon~s"~1;f*p'Or_q.ue:~/J mp1 i car6 · una 
! mportante : ... l nve.r's!.ón:.· de::: d!nero·:::;.ef!\\:·,,.1}'/empeí'lo':::;-de ,;-organl zar, 
rec 1 utar ·y Armar ... · a> fuerz~s ,.oposi tol'.'~·s. ~? s.i nf i mporta~>-~eJ ... mecanismo, 
y para! el amente.:, ,.l levar.::;,adelante.:.;:., una\/ d lp 1 omac la:.:•.· .. 'agras 1 va y 
ab!ertamente."atentat.orf,a· aL'der:ech-o.'.'internac!or¡al, 145)- . · 

La doc tr ! na Reagan 'es; .. ,• ,\'\'.una: conéepc 1 ón ':poi ftl co:C.mi 1 l tar de 
la GB!, , Esta:';cóncépc!ó:n·:;:demanda··.: 'un;':. enfoque· ·.Integrado y 
multldlmens!onal, . en· , el ·-.. momento:.·' de:,. l!b.rar los combates 
tercermundistas," 146)'.' - · · · 
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As!, aparecen dos recurso& retóricos de la administración 
Reagan empleados machacadoramente como propaganda en todo el 
mundo: la denuncia del supuesto terrorismo convertido en 
conflicto bélico y las guerras secretas o encubiertas que 
Estados Unidos libra alrededor del planeta. 

Como parte de los antecedentes a la estructuración y 
posterior aplicación de las GBI, la administración Reagan 
Cespecificamente los neoconservadores que la auspician), pretende 
recuperar una hegemonla mundial perdida. As! lo manifiesta el 
Documento de Santa Fé (4711 "L.as libertades fundamentales y los 
Intereses económicos propios requieren que Estados Unidos sea y 
actüe como una potencia de primer orden. La arl•I• •• .. tafi&!ca. 
L.a falta de habilidad para proteger nuestros valores y creencias 
fundamentales nos han llevado a la situación actual de 
indecisión e Impotencia y ha llevado a que la propia existencia 
de la Repübl!ca esté en peligro (,,.) Ea hora de tomar la 
Iniciativa. Una polltica exterior integral y global es 
esenc!al."(461 <El subrayado es nueatrol 

L.a nueva doctrina Reagan se distinguió, entre otras cosas, 
por un abandono del carActer "encubierto~ de la intervención -y 
por una serie de pasos para lograr nuevamente la ofensiva 
estratégica, supuestamente perdida. Para Berry (1967), ésto~ son: 
il Promover y apoyar la oposición politlca y militar,. contra loa 
gobiernos revolucionarios del Tercer Mundo. 

• ·';e_~~ 

!! l Intervenir• en situaciones pote.~cY~1';;.'~~t•f;;.;¿oJ.Ü~ionar!as, 
para conducir.'·de manera controlada los: ca.mbios:-'que~:.~•· generen. 

i ! ! l Emprender una· cÍlmpaf\a anti terror!~;~~·: .. ,• '.ii':'\;i~ ·•,• 
.. 1~·:':~. ;" -.·" ', ,, -

i v) Reservar., para 'f.eVoÍ ~e f~n.;~'.::: i·~·~{ii't!~t.9S_~::·o,T~}-_~Oñ~u~adas, pero 
altamente• ··vulnerables, la intervenc!ónc'd!r .. ct~;·y• ma~!va de ·las 
fuerzas ~o~,t.eam~r ic_~nas . ·, , ~. .. · ::·,_;-/.:~_c_:·:'t:\\;-:5:~·~[~:;=_·~;'.-~~>;~ .<-. '--~, 

As! ·pues¡·"•-,:•·, , ; 1 a. GBI hao! a. factible.;-; el(c proyecto _de . 11.brar 
una guerra'.:no.-defin!da .como tal;· Sin .·neces!dad.(de';:::efectuar un 
rec l utami e~:to-,~"·.;_:~ó lo ·.se'.,"envi.ar ian··pocos .~ 'soldadoS~~(al.1.?.: .. cC:)mba te;· y 
aún serlan·-·,menOs·:-ios '.que_ regeresaran .. muer,~os·:·a·~;:Su'.~},'.j:>ai's';;( la :gran 
tragedia de Vietnam!. Aqu! reside· el· gran,'atract i.vo\,eje~c ido· por 
la doctrina¡ ·permite salvar los l!m!tes•;'.·impuestosi;•c.aJ:O,podér. 
estadun!dense, y al mismo tiempo, posibll!ta~l~"pérsecución:de 
las metas contrarevolucionarias. de "un':>~·preSidente'.~·/decidido' a 
restaurar el dominio de Estados Unidos'en~~q~ellos~lu~ares"donde 
dicha dominación peligrara." ( 49 J +'.\:~· ,::.jy1,::«.;,_.~~;:1;:.,0_·:s:~:.'..'.·f· u"·¡n.-:.

0
, 
1

.,
0 
.. n•r 

1 
os 

Es ! ndudabl e que a estas al turas·,,; todos·,-:; ~ 

comprometidos en la construcción·· ·d.,.:.'.Ja,doctrina'-de GBI, los 
llamados "halcones 11

, han concentrado .. sU."_atenc.i6n _y.;· capacidad· de 
convencimiento en recalcar que este:tipo-__de:confrontación es mas 
factible de ocurrir en los próximosJa~os:y:que, _en· los hechos, es 
la m6s riesgosa para la seguridad nacional 'de Estados Unidos. El 
propio Weinberger, entonces Secretario de· Defensa advertía: 11 Si 
Estados Unidos no adopta una amplia estrategia nacional para 
combatir estas guerras de bajo nivel, dichas formas de agresión 
seguiran constituyendo la m&s verosimil y perdurable amenaza 
contra nuestra seguridad."(50) 
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Aunque este personaje aceptó que el concepto de· ·aaI no está 
acabado y· por ele contrario, se 'encuentra, .en., ·ei'aboración y 
construcción, !dent!tlca .. -a la· nueva ·;doctrina: como. ·-parte.del' 
11 hi stór leoº comP.ronii.so de··.su 'pai s_· ~.n;. · 1 a~ defensá.·,:/ d_e<l os· -.Y'ª rores 
1 ibertar i os> y democrá t leos ;'urii versaleis.-. ·'Igual mente ,·sostenla ·que 
esta' doctrina ,':.está' <odentada -"a <;la·~ .. rÉtsoluc ¡ ón ,;Já-p ida'_, ida. l_os 
conf 1 ictos -mediante,';.'1a'i rápida-.:: .. : ap 1ic_ac1'6n -_de su'::_-_¡ nme'!so,,' poder_i o.: -
Di ria· i gua 1 mente·: que';'.su·::nac i _6n':;-está'.cul tur_a lmente:'di spuesta' :a_ -1 as 
cene 1 us l ones:~r-áp'idas-:€Y /:·~·2~c0nCmaYor .·razón, :-<cuando .. : se·";tra ta de_-· una 
11 tarea_1~:-.'.tan_.·;·:f_t~_a'~;·~'?-ºm~·~:8S}1a~:~~uerra·. .<·: ...... 1 • __ -·::,. _. _·_\: ,·.·_ .. 

EL:secr-et!lr:io:.,de);Estado·, -_George· Shul tz,>definfrla _ d_esde_· 19.66 
a la GBl»como,"uria'':.nueva·":·"época· de contención activa·,.·al_:comunismo 
en todas_"'partes-:t:ideF.-mundo; poniendo como «ejemplo.-~;de·,:los 
esfuerzos:::'realiz-5dos·~~,:;en·'. ··ése sentido, a la ·reversi6n ·de 
"si tuac lo~e:a·.~'. ;ce:ngeladas 11 

,: estrategia des ti nada · 4': _i:-ec_úper"ar·~:~·para 
el "mundo ,l_i~_r:e•~::a·/aquellos paises del Terce_r: MuOdo_-.co.~.{~~gJ~~nes 
considerados revolÜcionarios o prosoviéticos,. -. · . .: :.-::·.-;>;:\:{';'.-:.: .. : 

D~rante--una:¿6riterencia desarrollada en la Natio~al{Deteri~e 
Unlverslty,._<51>/- ar entonces Secretarlo de Estado:y_,:;uno,de_:Jos 
principales'lde61ogos de la GBI, George Shultz·,:def_l_n1_6"_a esta 
guerra ;·_como--:'; ... una confrontación en cuestio~es;;.i~·~·~·;.politicas, 
econ6'micas,. _mi·litares, intelectuales, legales':'i.y~:rmOrales~1 ; es 
deci'r, que t·eniendo caracteristicas de g_uerr~_}'.'~.~,·~~~ve~~-,~c:>n~l, ~s 
alta en intensidad pero limitada.- _ -,,- ;:;.;_· __ -.:";:"·-.,~y.;;E:~;',~;,_;,:-_::_:· 'e_:,_· 

En :sus.· pa. labra~: "Si ·es que. -t i~neri _ ur:'\~_só ~ o.2~_~as.9o:: _ _"en~ ·c.omún ¡ 

::u!~~ b~~~~¡ ;~~=ad ~os e~ ~c~ian h~~ho~~:~;~~i:~¡;}~:~~~:{!·rb"~~~=:~~~ 
aprop i~~os ·: _: P~ra>: ._; resPónde~,:- ··y_"-. .~ue"-;·;_y·c·omo!t.~:-Soc ~-~-~ª~ ~;f~:<d.i s~ut irnos 
a i gu nas·--~ veces.>1 a·: ·"~.ces t dad_>. d_~ -: .·responder.~~/~/< .. s.2,>\~::e;_:~:-?t,,,tE:::.,.¿,::·/.·:.:. ... · "\._<, 

Pa'r!l _Shul tz1.':',- Es_tados_,, Un Idos;':: ha._._._ stdo';c~·superi or,_ .. a sus 
ad versa~ i Ós :-: co~u·n i ~-_tas·;., ~-1-~·;d i'~u'ad i.r_ l oS .~de: ~:l :a·~~-·g,u&~'r:a.'.; ~:~n.ve~~ i ona 1 y 

;~~~;~~· ~~~~~~~=~: ~:·~~ :'(. ?~_1 ;~zsu;;:~.~-~~-~;~,~-~~~~f;.:s,r~ --.'.;;,\::~pues ta a 1 
• El .,rasca te'_: de-,! o :que: han~_de_noml nado-.'.".:como-{:." ambigüedad'', les 

permi te __ expl'i car" sú·,i n·vo 1 ucrain_lento >poi! t'i c"o-:-ml _1 i tar.•.en -cua-lqu!er 
parte del p la.neta •como)una/:.-leg i tima:;ilefens'aj,de-~ sus'' d ntereses en 
pe 11 g rci: -:- por"-:;;.-; un :C."corifl le to/ 1 !mi tado<0:-::·pero ·•::de_:· 1 mprevi si bles 
consecuen_c iaS_,:,;. y~ qu~ adqUi ere '.~i vers_as :·-~_ormas.\para·.: lograr lo. 

· . Entre ::las''c'aracter-istic.as~_de~':.la<el-a·:··Reagan:.'y_;.·:de su doct"rina, 
encontramos ::la:-.'-:,: enorme .'·cantei-a-de.·;.:.ciniSino·,y:·maniqueismo, que a 
nombr_e .. :~del'-:: ... respSto .. 8.:·las·,~·1eyes ·,y,· Conve.nciones· internacionales, 
se abroga- --~1: :_.derecho de ,hac.er, e_xt~nsiv~s ·;_~Su~ ;-l_~ye·s. a·. todo el 
planeta; FCu'ando:-man!f!esta- Shultz que· la"' Carta' de 'la·· ONU "no es 
un pacto su.leida" y se . permiten·. arremeter.·-·: co'ritra.: un· EStado 
soberano;-: bajo _la .. acusación de, 11 terrorista".·.-· o· de promOtor, 
c6nfirma=su~cosmovi~ión de imperio omnipresent~.-··:·.~Los· ide6logos 
armo.dos :del· mundo pueden creer . que. nuestra'~ d8v:o'cióñ ··-a las leyes 
internaciones nos inmovilizar1an·~" internamente · ( ¡~·;¡ ·No 
permitiremos a nuestros enemigos que .Utilicen: .. > n"uestf._O. 'devoCión 
por la ley y la. moralidad como un o.rma~(~contra;nosotros. 11 (53) 

Como respuesta o. la GBI que sus ~enemigos han ideado", 
sostiene Shultz, Estados Unidos responde con una pol!tica no 
amblgUa, dirigida a combatir y a 'resist!r~los desaf!os" para 
defender sus intereses y apoyar a quienes comparten esta 
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empresa. Cómo lo 1ograr4n ?, haciendo uso·m4s·completo de todas 
las armas no militares con que cuenta Estados Unidos, 
fortaleciendo la .colaboración entre. ,gobiernos,, ·:desarr.ollando 
nuevos métodos ·de •.sane 1 ones ·legales·.:.•.! nternac 1 onales .:, adoptando 
medid.u defenslvas·para:.reduclr,:su.:vulnerabllidad1. .. . . , . 

"Debemos.· reaprender,:'.,,,_~ómo ,, .. guar_dar;\::J ... _en ·-> :.; __ se~ret_o<-. nuestr~s 
prepara ti vos y o pe rae 1ones.:m11 l. tares •'L'i'.;'Puede'i. haber :un :·nuevo,: papel: 
1 mportante· para ·nuestro;:eJérc l to.: en';s,>el'•c.Omp<:í:,:) de:::las,operaclones 
encubiertas, 1;; '. 1:f•No'·:tengo·,•:.•·dudas·::·:de'S'•'qUe~~::;,trlunfaremo.s:'.Hemos . 
aprendido .:_,mue~.º~ e_~:;10SJ~i_ú l t irri0Bf _af\~~V.s_C&~ca 1(d~>.t.~la~,~!i nsurgéiic i as · 
apoyadas por \•l a'j:,Unl ón~·rsovlét lca;f(y§tace'rc·a ¡;¡;•'d~''toómo:'. utl Ji zar 
prudentemente•; e L; poder 1 o:t norteamer 1·a'ano '; ~NUut r-a·&\tuerza·s~ .. armadas : · 
est4n ·mejor{.equlpadas·;'{tari.to?l ogl s.tl ca!,;como':ips 1. col óg l.came.nte" 1 .54.l· 

,_ Efect i "va"mer:i ~e)§: ~aíi\{¡!.~ tlp_i-&ndi_do ~~~·~_:}#:AhCJ_r·a ;;á,:&~7·J. litez:-_ve_n~ i_on i ·smo_ 
sera nuev~meñte_.,,_~.,~~9ryt-:·/{d'e ~~~: d98_~st~bi 1 i z"aCi ó'n_'~\;~,f~P:ª~-O;:_s~.;~c:u idaran ·. 
mucho'· ·'de ::n mped fr•.v~. en;\;tr 1 l:inf o';;t; o\'.i(conso ffdac l Ón ;;'Yde.~.',;gob l er nos· 
an t 1 nor teamer ¡canos~' ten:! endo'·;c o'mo''.estan'dar te ·::pa ra•''e ¡ 1 º""la ··:'defensa 

~~m! ~º ~~~:~~~d~.;~~i~~r:!·~~}:~·~ ;~f ~~:~.;~;~~s:~J:~.;fr;";~0'1~~~i~~~fg~i,?~7,1;~ .. 1··
1 
;re,: 

N.o 'se·: descarta·:en;: n 1 ng.:in·,momento,.,1 a ::•J~.I ntervenc 1 ón· di recta :;de 
Estados ,Unldos(anteYla~'posl bl l idd "de;\;;: qUe;:1a.s:,.túerzas if'armadas ''.de 

~~y~~ 1 ~e:~! ~~6}f ~~~;,~=~~~ ~~!~~=~;'.~~:¿~~:~~~~~~~~1~~6~;¿~~~~:~!~~ l~: ,· 
pr 1 ne l pi os: del: despl legue rapldo, .. es, dec.l r •:-.que.; sea·:,:! nstant4nea:.y 
con t unde.n te.·~ . :. . . . _- . . _ :· ~º _,,·. · -_· <~ '> :Y~~~--~L-~{-:··.,;· .~:;~:i-\-~(-~:)::·::~{::'-?>_---~5?-''.~-~~: -~ ·::"".-'L~ ·~-'.~· 

La .GBI i'. ·como •revfslón doctrlna'ria';';;'.•,búsca::.evlta·r:;·al<"costo.so 
empantanami en_t6 tde:- ·'_fuerzas- y_. re·c-ll:rs~_s :~"! ,n-~OrteamSr ~c·anO-S~~ y-·,--) p'or~:'el: 
contrario,' :·.".perml t l r ·, desarrollar.· un .0 •· c'on f fl cto'•·•"'r4pldo·<,::·y,,: bar a t'o 
< logistic.a· ·y:_-·poltticamente). -,-.·"::· ··'")!<:<~'._-~· 1r·>~:' ~:··:-·~.::_:;~~~;5;-!~)~"):{;~(?/'..; .. :.;;:_1.~;-:'·" _: .. , .. 

Las· fu~rzas armadas ·norteamericana~·-en ·:,,su_:r.~.o·njunto·;_:-:~al.:Y 
como estAn -.;,.-d 1 seiiadas · y organ 1 zada_'s • ,:<>, n~ ·-~·: __ ~-ª~-.~ .. -~·'.enCo~_tr'a.ban_-~,\:en" 
capacidad de ·llevar adelante ·.vlctorlosamente::úna.<i,GBI';·~,puesto';'que· 
toda .•·su :energla h·a .estado .. en?ami'nada:·'.'.h:aclat.'.'.\iós•;::c'onf!'ictos 
conve:ncionales en· suelo_ europeo. ~--::-Lo ·que".'. de;ter'!'i_li-ó:-:1.~qU~")_caSi·;:-_tOda 
la energ la·. y recursos, :fueran, di r 1 g Idos': hac la /{:ti ... :.pr .. parac l ón .. de 
la lucha en los. escenarios. de. la.'baja• lntensldad:oc;i.,:;.«;e;fH·i'c0 '.'.¡.'•f ,,.; 

Esta tran'sfomación . ., del ·.pensamiento i•mUltarl~'ci,no~cdebla· sotr· 
únicamente_. entre ·1as fuerzas armadas norteamerica_~as~<:i~:un;{fac~~r, 
qulzas el m4s clave, para mantener la opción·deéGBI.Jvlgente,..es 
la readecuac i ó n conceptual .. ·Y op&ra t 1 va de l.as :\ .. fuerza·s.:,armadas y 
policiales locales,. co~-el fin de hacerlas ~--corr.espon_der.:.a su 
nuevo rol. En .la 'jerga d& .. la GBI es lo que.'·:,se :iillama': .. la 
'preparación total del 4rea en conflicto' ,"(55), .• :¡Ehsubrayado'es 
del autor) · .. · · .. · "• ,;:•· · · · ··· · 

Con esta adecuación de pensamiento .Y . ~.str~t·eg··14·, _se 
desenvolverán diversos conflictos regionales en el·' .. \Tercer.c;'.Mundo, 
siendo el centroamericano <El Salvador, Nicarag~á';:·,9~a-~emala_.y· 
Honduras>, el mas Importante por la connotaclón.'ge.oestratéglca 
especial que la administración Reagan vló en ·ellaY·:,, .. · ·. · , .. '.' 

La comprensión de que la necesidad de mejorar.,: :y'•'d~1dar.·:1a· 
Imagen polltlca de un gobierno ante la opinión publica, es 
Importante para lograr la legitimidad, aun cuando su.'or.lgen fuese 
turbio o decididamente Ilegal. · 
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Para Barry 11967), el calificativo 'de GBI no describe la 
magnitud ni 1 a na tura! eza. de una guerra po!i tic a, pues por una 
parte, el .medir en función de grados ·el despl legue mi litar puede 
llevar a, la'conclusión errónea 'de', que'se:·trata ,solamente de una 
guerra convenc _1 O~a.1 \ ___ en :.<.me_n_or __ escaJ_a ;-_,- ·. P!=>r."· ·a_t ~a parte, desde la 
perspect 1 va''· de"' ':los paiseís-'objeti vos, >'las' consecuencias que les 
provocan,, __ c'omo~·p·aises::.pequef\os<·y···pohres, no _son -de una guerra de 
11 baja 11

" in teñ~ 1 dád ~.-f::J\ -.'\~}'.·:, ;-'{1:):;.:.':.'~:·-.<).'7~--'•~-,-·_:'.;:·/.·. ><.:::· > ._ '. ~· 
"El,objetivo:principa'l,;<de1·_la GBIJc> no··se' obtendrá, como en 

las . guerras'c_-~.'c'o_nVe_ric i o_nales ¡>,r:::_}por .-.~_,: ~1 · .' énfasfs puesto en Ja 
el i mi nación ;,:,,'·:'fi,slca i/de 1 ¡;V'ene~i go','(I mo'vi mi en tos poi i ti coa, de 
1 i beraO i ón_·-~1~~\',o·_~;~Y:~IgO~_(e~_n·as:'.:#~-~:·.~.!"e:v01 uc t'onar i os> , si no con 
desleal timarlos';-·,_·~··socavarlos"-"',.,Y""::<afslarlos· hasta que deJen de 
considerarse·como'Una:alternativa·~po11tica··o estable c ••• J En el 
terreno.· ~~-1. i ~ª~--.~:.::~~~ :~ ~".la_:~gu~~ra-_' i:io.; convenc i ona 1 que descompone a 
las'··_.fuerz·a.s/ar-mBdaS~,~J-~dl iadlis~;-:·:_'-' cr&ando· unidad9s él 1 tes . con un 
entren ami enfo::,;:;éspec iA'I izado ~e,;(: con,, una a l,ta · .. movi 1 idad_ y que 
incorporafcJa'.:"gúe'rr,a"de'•guerrillas,.,:como'forma , de'.lucha 156) IE:I 
subrayado~_ e·s'{_de ~ :rautoi_f.~~,:-·:.:;:~{M~z ~:¡:~~;~,_\~·._:-.. _: . "· : "-<· - ; · ·; .;1 

Diversos,,autores•"'".<Berniúdez;,, :1986 'cavalla,'. 1987;: Selser, 
1967; Sohr';;;¿; 19,90;>/J;,Klare;f.'!'•1990; Kornbluh, 1990;~"S!egeh'\1990; 
entre, tan.tos:;· otros)·/;'}si nteti'zan' ;;en.~ tres',,, eje.s ""prl nci pales· la 

~~c~~~t~~i~:~~~!~~i'~;i:~l;~:i~~ .. ;c, /· , ·,· , " 
:,,.;·~~~,,_'..;:~:._ i0·;·::;, - :·J;;,:'..:-.-,S'i' .!".<'.' ¡· •• :< , ~-· ~-~fr-·' ., ' . .:.. _;,::.>"... ·, 

i i l Defensa. acd v4';'contr4 e1 ·,terrorismo· o ·A~ti terrorismo;';' 

111, Proi iisu;;g~~'ii'~·:~:~~·J~~·sí -~.,: ? .. ,,; : -• .. :r;:7;~:: 1~~;" ,, :·,?, 
Klare· 11990 J ,\•.'cu'no,iC!e'.:losi más 'importantes~i'íivestigadores del 

tema·~ p_or_>su· p_a_r_t~·:·.~bica /se i ~."·" c:atego~ i as ·;de::"'mi s·i"~.n~/rque-; __ f ~pl fcan 
por si mi smas\una :, actitud de· pol 1t1 ca' ,externa ;)',;,un, \tipo·~ de,·;acc i ón 
mil!tar.1" Defensa··_lnterna en .e.l, extranjer:o,:10·;.;contrainsurge'ncial; 
proi nsurgenc i_~ •'.~·->o-~~ op"e_rac i,ones·: Cont i nge,~tes ·-'.~~--~".1\?-i.tiemPo:-~~~: dé;·. p~z, 
anti terrorismo,~ operac i ones_.ant !droga. y :.a~c i On~.s'?;P4ci f i_c~dora~; 

Aqui •'abordare,mos· bas icamente.1 os' ,tres', grandes·:'ru,bro&:": ·.·e.n 'que 
se divide ·la<GBI, "en vista .de que dura,nte .. ::1a·?xdécada~);de,<'Jos 60, 
fueron aplicados''con· mayor "creatividad":):y.'),dgurosi'dad·:por las 
administraciones Rea'gan y Bush. (571 .. Estas ·tresj,for'mas;,de"cgue'rra 
fueron implementádas" con especial 'dedicación;:,,,,.en·y;\la'</:reglón 
centroame~icana, <·y~,'.nos·.ayudará a · entend:er;;-,\l_a·:'.\C?~:ul_ce"pc_t'ó~:- ·y 
ejecución de lo que desarrollam.os en,el slguiente.:::capitUJ01 la 
guerra psicológica, . No,-'por ello. las·'categor,ias.que'·súgi,e're:,,Klare 
dejan de ser validas' para,, explicar la utilizacióncdé':Jas;'clenclas 
sociales, y en,,par,ticular,:.la psicologia :·en"'el'jci:intexto,\,de: una· 
GBI, por" 'el_'.. contrario,: somos' del"::'.criter,io::;(de':;[,·;que su 
implementación, es:y;ha sido, .evidente·en;la 'década:de~los:·"90·y 
espeai ,ficament~ r .. ª!1 .. nu~st.r;os: di as~ ··t',1~ :.::'._,;;'·-- '-·~ , .. 

.. :·· .:· _,'. .. -:'. .·,: i.A .:'. coNT~.iú N::1uRGE'NC r·A-. e L~S'ú;A .. _.-:), ~.::.·~,- :¿; _~. ,~:·,. ~, -. 
La central nsurgencla ;, exper:lmentada y· pul ida'~_en ,la guerra ·de 

Vietnam y' ·otr<?&.:·pai_se~. del :Tercer._Hundo_,::';.'apa·rece::-a~ora_ "como· 1a 
base de esta:modalidad.de confrontación de baja intensidad"'º de 
bajo perfi 1; aun.que, eí" ·realidad es producto "de'iotros objetivos 
Igualmente estratégicos. · , , 
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Estados Unidos se ha especializado en pelear guerras fuera 
de su territorio. Para sus mandos mllit&res este tipo de 
intervención es definida como: 

"Aquellas a;,c!onea deaarrollada11 por 1a11 agencias civil•• y 
mi 1 ¡tarea d• Estado•:. Unidos .dentro del programa adoptado por el 
gobierno de otro'pa!s para prevenir o derrotar la !naurgencia. 
Tale• programa•,inc.luyenétanto las medidas militares dirigidas a 
alalar y combatir:r:a .·,la guerrilla, como las no militares 
encaminadas a· aocavar .. el.,apoyo popular a la causa insurgente. El 
ej•rcito claaifica:;amboil, tipos ·de.medidas como Defenaa Interna y 
Desarrollo (IDADl.;\;::y:·su creación por lo• estrategas se describe 
como el arte y: la\·~,'cie~cla';de desarrollar y utll izar el poder 
polltlco,· económico·;'· 0/\ps!cológ!co y militar de un gobierno, 
incluyendo a la: pol!c(la~'y:fuerzaa. interna• de seguridad, para 
evl tar o vencer .::ta·:.ra:.:.,.!nsurgenc!a •. La IDAD no const! tuye un 
repudio al. estilo/ci:int.ra!nsurgente. de la década de los 60, sino 
mas bien reprasent·a,~Un.:'ret'orno.~<~:a·~.-una forma original o cl&sica. 11 

, 561 · ... ~:.;;:;\',·W.:\t·.'::."'::,; .• , ~. . . . .. 
Aqui ·surge una)paradoja··.·c·fundamental, ya que, mientras los 

postulados contrai nsurgentes:; (dentro de una GBI 1 pretenden lograr 
reformas económ!caa;~c.•;:;<\pol!t!ca·a:•:~i ~.sociales y convertir la 
propuesta· del;.gobierno;!}en;0;'una?'.'~'mejor ·opción" que la de los 
rebe ldas •, :-.·: ºº!'-·~',~- ~-a~J;~.sol~·;;::e~exi ~_te~c t.a·'/:de ·., adecuadas cond ic 'º".'ªª 
económicas.yisociafes~·y;falg.o);de','1justicla, es muy probable que la 
subversión': no,, te.ndrla·•:espac !o ·'nf'ba.nderas ·'por las cuales luchar; 
Esta contrad!cc!ón,•',(~en'¡ios~,hechósi;;es·,·el'.· tendón de Aqu! les. de .fa 
GBI, "En· El~Safvador';';\co'mo.;e'n ;Vietnam/: nuestra .ayuda:ha·:·s!do bien 
reo i b!da ,-;+ peri:i'.:nuestro''consejo'' ha·:'s!do':·de~atendido'. y .. por una: muy·: 
buena _razón';· .. E•e;~·cons_e jo~,_-la'.~ •.!!forma 2 r~d ical-.::am~naza: con -'al ter ar> 
fundamental niente .':la:·pos !e 1 ón ·.y ··las . prerrogativas 'de'· 1 os. que ·est.!ln · · 
en el podeÍ" ~;-:-·~:~ Est&dos ··,Unidos .·_.con. sus: ,~edi os .·,~,rev?l Uc t~nar i~s ·:·~·de 
combat1 r. la'.. 1 nsUrgeno!a amenaza aqu_e1 lo. ~¡ sm~ ~ue. ~':'. ~Y~do,)ucha 
por defender." ( 591 . .. . · ·. · . .·, .·. -.•: · ··•: .. ;• · .. ,··.·.:•.:::31•;c.·.,: ·., ,. ·:.· · 

· Es:'por:.:e1 lo> que, cómo lo abordamos en· el< sigu!ente·:·cap! tul o; 
la Acci6n·:.i.C!v!ca. t.endr.!I un papel tundamentaL · dentro;.~.de.,•la. 
doc.tr ! na: .y·: ·pr.!lc t ica contra! nsurgente •. Un ejemplo· i mpo.rtante· de.; .la· 
necesidad .'.de:·:1uchár aquella guerra. no. militar,··;_, lo .:'da .. :el 
Secretario{de'.·oefensa de Reagan; Weinberger,-· quien--diriaL" 11 Bajo 
nuestras condiciones,: podemos competir con··'p'alá·s y ·.ganar, 
Nuestr"oís" advérsarios necesitan fUsi les. Esta· .es una di fe rene ia 
Instructiva, Careciendo,de una· estrategia tal, la ·u.tllizáció·n de 
las d!spon!bil!dades militare~ por si solas seria imprudente, 
derrochadora e injusta,"< 601 · . · ·. · . . . 

Un aspecto .importante. para entender .los alcance& de una 
guerra psicológica', es eLpr!ncip!o del que parte ·la GBI; según 
el cual, la. población civil. es el objetivo ·estratégico de la 
guerra, · no para ellminarla, ·sino para::. neutralizar su· lealtad 
hacia la lnsur_gencia; Lo __ que_·. nos lle.va"ª suponer que se 
pr!orlzaro!ln,los métodos usados pa~a~lograr el control polltlco e 
ido16gico de, __ los. sectores .de ,-.·la,·;- población ·."más propensos" a 
apoyar a ·.la.:guerrilla, ,-·o-'en su.<caso, a··-la.-contrarevoluci6n. "El 
nuevo. quehacer mi 11 tar -se,~ extleí!d9 ,. , a·l _:. 1 ncorporar t.areas que 
incluyen sobre la población tuera de lo tradicionalmente militar, 
mientras se ex!g~ una mayo~·pol!tlzac!ón de la misma colectividad 
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militar. La propuesta de este tipo de 'guerra total a nivel de la 
base' Implica la participación en la guerra contralnsurgente de 
Instituciones no mllltares."<6.lJ .. , .• :,,.,,.,.,::: ·i .. '··. 

Es lmpresclndlble;.dlmenslonar:e1··.tratamlento de esta nueva 
modal ldad de· guerra .. ·:,,·pu.es·' l.mpl 1 car&· ·una>· respuesta total! zante, 
Integral: y· abarcador:a . .,de:·cada ... u.no. d.e>..:.1.os ·aspectC)s, cotidianos de 
la vida qua· pueda'\dnflulr; en•,;,: la.poblacl.ón ·li:blanco, para lograr 
disputar le :•: banderas:i:,;a:;~ 1 ª.• 1 nsur.genc l a;,:.ccanibl<lndo ;·:: i gua! mente, la 
epi ni ón. públ 1 ca:.: nác 1 oiia l·(e:.: 1 nternac lonal.;;favorllble a .el 1 a. 

La. GBI /~~? .. Y:\en~~~·e·s~t•.j~~a'S,o':~.1.'~t":'.~O~·t~,ai n'su.rg.en~ i a,\~~: es· una guerra 
eml nentemef'te:.,: pol.1 t lc.ai/:'~-~s~.AI o f,demuest;,i~j.;eL'fil.I nte~és por 1 ograr 
conqui s~ar\ 0

,

1! 1.os {;·,cc:r~'.Zo~es.!:y;;}as'.-,m~ntes:'.· i''::~~-:( ~~rmi "? :-:-comf'.'lejo que 
aborda ·.;-· .. 1 a >,:~'.~\.~~g~_~t!'$_~t(n~.c9s t'~ad_~';¡~~;··:d~>~-~~:\:(~~:J.é\~s~.-~a_t'7ga~ ·:5· _de l_ a 
central nsurgenc la:· y¿de\l.a';GBI,;de;~ganarc paraysu;causa :.:la.· lealtad y 

~! ~~ª ~!:ª ~t ~:~~~!:;~~~~~~¡:; f~~ ~~~.~ ~!~~,·~~N-!:~t~~6 K~!~~ ~ ~ ~~~r ~~~ 
aborda. prop 1·a·mente;i1 a;.:·guer ra'.•: pslcol óg lea f'(C'.ta.nt .. s;:qúe:'.,4ni qui lar. o 
diezmar. fúerzas ::guÉirr'll leras.~enemlgas';:,;¡íEI ;:'dedo·,>;.~sobre;;el ,:.renglón 
1 o ponen~ : los.:. mi .s.~o·_~·.eS~r~· t9'ga.S·~~Y ,::.te~.r.i COSfde .~J;l a.;~GB I."Z.C¡ue·(e~Cti.en t r.an. · 
en la psi col og la'» y;,en ·.¡as·' e 1 e~c iá.s::s.oc i ales\en':generar:;·;,,;,. e.1: mejor 
obJet 1 vo-1nd1 ca ú vo;'del' avance·,;,.< basado :en 'el~:des·g·a·ster';~'::,:de.'.esta' 

g ue r r~ ~ ·~· ::~} ~ ~;;~~-~~~;·.:r:~: ... ~·:I?~.-~~·;~·~~; f~ ~:~ ;é~~1r~:~t¡=:f ~J.~;~~:~f~;\~f~~;::~~t:~.~~.~d~~:iVr~ ·~·;: ·;:~i ~·-
demuestra u.n ·.'·sesgo' -fl.~J.col ~g ico /::~' .. el: º':1ª l.(set:r:ef lej~·,;!>",'.á~~ :. a·;,·ni Vel· 

!6~ ~ f ~~tos c~~n~~¡: !;' ~=~~~6~ :~f~li';;~~~~~~~fg~,~~)oá~;?,~~=f:~~~r::·t~: 
las armas; ·. La~ viofo-r'i a; :~'.",eri': est<?S'~c~'nte~tos ;:\f~.debe'.t~e~.~~med ida -en 
cuanto se evitan .'.ciertos·~·r~stitados-~_-o-,:(~;·-P.~r:> .. ca.mbiosYd~:>:·ac~i tud· en 
el grupo objetivo ..... He:.ahli e!..'.'(objetlvÓ;.:·especlflco:~·::para·:,¿,.con·• la 
poblac i 6n el vi 1. '.'. ( 62) .···,. · '.• :::¡.\St::' ;;/:;,;,:;',.'¡};i;".<i'·•':','.''.?' '::::;;'};;"/;:.:: · ·.:' 

El Salvador, durante la,década:de ·los:eo;·:!fueiconvertido·en 
un labora ter 1 o exper!mentaf::.de '.·la; contrafnsu.~g.enc'la /(dentro ··de· ·.1a· 
doctrina de GBI en Latln.oamérlba;· ·:·lo.·que•:lmpllca\·;-enfre•otros. 
beneficios para sus Impulsores;·· -.eI:.poder·. establecer}:{qué/.t!po',de 
asesores ser&n necesarios -..:para :-1 levarla~·iadelante.:j~fen~~los;'paises · 
del Tercer Hundo. . . ..--. ~'/::.:-·,::··.~.r :,::.:~.'.~·.:{'-.S'.¿:;_:S~,L:::~;/~~<{\'_\:·:·.::::":-.::·-~ 

El general John .Galvln, jefe.:deh''Comando':'.Sur('e.n:'l967, 
afirmaba, con respecto al conflicto sal.V5_doref\o,»c'<q~e.:.:.sé

1

;.:·P.e.leaban 
muchas guerras y que estaban dispuestos a. luchar .en~~.todas.tellas;. 
para lo cual, la administración Reagan "diselló.,tres:~proyectos 
Interrelacionados que buscaron destruir a la•guer~llla'del'Frente 
Farabundot "Primero. convertir a los .. mil.~tai:-~!{.s.al~a-dor_eñ~s·an· 
una poderosa. fuerza contra insurgente, ._·a i. f.~ .!1·, ~e .. der~.~tB.r.\'i;:._a :·la 
alianza re vol uc i onar ia; segundo, 11 avar __ ~.:<. :_a·,.~: .. cabo ,.·, .. -prog-ra.mas 
dirigidos a •ganar corazones y mentes' , para ~··/ob.tener-:·'._~-~el ;~:apoyo · 
civil y contribuir al desarrollo econ6mlco~·.der .. pais(,.y.:tercero, 
reemplazar el régimen militar con un ·.gohie.rno.'.<clvll:/.que ·se 
convierta en una tercera fuerza capaz de,lograr· .. e1··-apoyo.;nacional. 
e Internacional. "!631 <El subrayado.es nue.stroJ_ · ··· · 

LA DEFENSA ACTIVA CONTRA. E~ TERRORISMO 
El terrorismo ha dejado de tener sentido en· la definición 

mas genérica que el mismo gobierno norteamericano' ha· patrocinado: 
" ... uso calculado de la violencia ·o·: de la amenaza de la 
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violencia, para conseguir metas de naturaleza politica, religiosa 
o ideológica. Se.materializa a través de Ja· intimidación, la 
coerción o irifundiendo:·miedo,"!64J¡.· para denominar de.la.forma 
más simple .como·.;:ter.rodstas·:'a:>gobiernos, partidos politicos,.· 
grupos. insu~ge(ite_s,,;-.:_<:',;mOvimientos -. ·.por:>ulares.• entre. - otros 
cong Jomerados: poi i tic'os ·:'del:; Te'rcer..:. Mundo, .. que son ubicados. como 
una amenaza· para.;:;fa'}segúr idad · de:XEstados Unidos. y .: por·:· Jo :tant·o, 
favorable .. :a·· 1a.::.·entonces't. Uni ón:.:sovlét lea; Es indudable· que. e ata 
definición : ,,. o'J<mejol<;,:\.d!Ctio·, :' :,; este ·concepto·:. (terror! smo J :·· es 
eminentemerite/p;;Í!tico':'e·~;fdéológ.ico y 'forma parte.del. ,arsenal de 
un t!po·de··'estrategf.;:'"mi'litár;::···,, .. · :'.'. , · ,.,,:;'', 

El te~rorismop:ir)glnalnienté· fu;. percibido ·como''uriá:i'(torma de 
combate éno •mili tar,'.!;:~:·pero daC:.voladura ."del cuartel•·.de''•;.los :Marines 
en Bel rut ·::'. (651··,·:·;>·'·'si rvi ó·.• para':o::.:· redefinir al .,>,terror i smó··:: como un 
pe 1 igro, rea1•::;'.para•1·::Estados':',Unldos ;·:;.i:autor i zAndose .. 'desde:entonces 
ataques ·a .... : emp lazamien'tos:;:,:¡:cons"idera.dos '·:terror i stá·s·:"'.e~ i ne 1 usi ve 
contra pa't ses>::: ca_l i_~ icad.o-s\:~,d.e·,,:\~\>"~~santUar i 0_1(~~-.'"del~:-~ te?-ror i smo", 
otorgándose. ·este :'pal s i>::el' 'derecho','de(e jercer.)( ácc iones· .. punitivas 
de "retallación" ... :-, !sigulerÍdo"<'t'a t'Ley·::;i:te1· .. ··•Tálió·n-,··<·contra los 
11 

terr~~~:!ª:~:·._te.~ror i sm~ ,:-, ver~-~·~~~~ ~:~.{~:iag~·:·,~/_~L~.~:~,·~0\ e~-ª~-~trada" 
por .los estrategas de Ja Baja Interísida"d,•,acerquémon'oá:a· toda una 
"flor" del entonces-director' de 1a:c111.;···w111ia'm"~Case)f:/"Cuál es 
nuestra poli tic a ante ·e 1 terrorismo?, '.·, La·'prá.ct ica 0del ;~terror! amo 
Internacional debe ser resistida por :,todos;f,J.os;j~med.1.os}~legáles •. 
Los Estados responsables de· los.· actos ,-terror.i.~t~s~_o·~l\~e:·t:~.m~.na-zas' -
de actos hostiles, as{ como sus .. perp~tra_dors-.:k:_Y.1_ca_~santes~~:>deben ' 
ser encausados. Los Estados Unidos '. no'~~:::de:.ben\í~~u~ar.~n:1a ~,f_uerza · 
Indiscriminadamente. Debemos estar preparadosi'.para)J¡propinar una 
respuesta mi 11 tar proporcional contra objeti vó&.-,t:..'mi n tares' 'e·n los" 
paises que realizan actos terroristas"}.c_o.nt~«a\1:,_~oS_otros. 11 (66>' 

En 1964, época en que se puede .... ;·: .. ;situan('el'.'.lanzamiento 
operacional de la doctrina de GBI, el Secretari'o;"Shu'ltz':explicaba 
algunos .·de su_s prop6s i tos. 11 Esta es J(._un;s;-'.~ &rea\7Lgr is.:.:_' de guerra 
intermedia.', -·localizada entre el combat&".~~;:~~Vi_g·oroso·-.:. Y-.·.··-~la · paz 
Imperturbable .... Debido a que los desaf'ios,-de·;,~ista",:área.:gr1s· están 
dirigidos en contra de nuestros .. interes&s-,:_e&treltégicos,\ debemos 
estar. dispuestos a utilizar la fuer-za":':· .. ·niil'itar~·,<Además," se ha 
desar.rol lado·_un nuevo cuerpo doctrinal·:~·para\el-~_uso.:de', las,·1fuerzas 
militares delstinadas a realizar ·ataque~_;;pre~entivos :-~--~º ·".'engo.tivos 
en contra de las organizaciones- f; terroristas·:\.,y.,·.; de sus 
protectores."(67) . ,- _ .. ·-,·,~-> _--,.,. __ ,:.- --:~.:'"·-·. ,.. ... , ___ ,_._._ 

La herramienta del-terrorismo,:.¿ nbs 'dicie_.;S9lse·r·,_:-_~( 1986aJ·.;':.era 
el método correspondiente " una ofensiv"'·'.global·'c:·de'gobiernos 
radicales u organ~zaciones·asociadas.:con la--un_i6n'_~:SoV_iética.:., , 

Aunque en la realidad, encontramo~ propuest"a~. ex_t~e'mis~t'as:'.y 
ciertamente terroristas de. quienes, comO Sam Sa'Í-keSian·,:.~canocido 
Ideólogo de l<l GBI, man! testaban como necesarias"; Parai ... frustrar 
un movimiento revolucionario, 'dacia él, h·ay ·que;._identifica.r, 
raptar y eliminar a los lideres insurgentes, unj;proceso,que 
normalmente involucrarla el empleo de la tortura.~ y 'el ··asesina~.º· 
Y añadia: "51 la participación estaduniden.se ·'::es necesaria y 
justificada, el pueblo y los dirigentes de nuestr'o pais deben 
comprender que Ja GBI no se ajusta a la noción demoorat!ca de 
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tactica y estrategia. La revolución y la contrarevolución 
desarrollan su propia concepción ética y moral, la cual justifica 
el u110 .de_ cualquier-• medio p•r• _ .•cceder a· la victoria. La 
superviviencia .se. -c":uiv!erte en e'l ... criter.io -.·déf.!n!t!vo'.: de. 
moralidad, ".1661. :·,• ·; ·:·:-· · · 

El entonces Seretar!o de D~fe~sa; W.;inb~rg.;~ •. ·~~blaria ~1 
res pee to. , "O· ellos·-. o :·nOsofros ;;.;t·an<esta·':;mSni t8stac i 60\.de ·•.JóS·:.ca 1 
en - 1 os ·.·~oua les: .. el_~;. __ t~~roi-t'snio:;:.'¡ es:.c'~:-"_p\~rt~!,'i~.'.'iJ&}~~li_~·a_c ~ ón·_··:'.:~/-·no"·pUed~ 
permanecer: ! nd i fe rente: .;.no\só ro'· debe·•,. responder>'gol pe.· a igol pe,és! no·· 
tomar la ! nic !at ! va.'. y:•preve'ni r :'ique ~·sus!iad~ersar,i oá::.f,se.·aiéntan 
tentados o ! ne i tados ·a:• repet!r.·''.S'Üs;,desaf ios ¡~;~; Por::•·l ci:.t'anto;' .es.tos 

=~;:~;~!~~~s·. ~=b~~::~~~~:;i~:;~·~.i·11;~~1~;.:~;?~~r~~t=~~~~~f[;~1;.~ihr .. -· 
desestabl 11 zac ión, ·y .sL_ .. es, i po.slbi'e;\o-.extermlnar lo'éd·>;.La¡ receta· 
debera incluir por lo _tanto, .\elfsucl.t.it.r':c_on.trainsúrg'encia"í:en el 
seno mismo de esos .. : pal ses·'.,< e_n~m(gos ~t:~>~:t;_ aPo.y'a_r-~.~~:~-_'_a :~:qu lenes.,;:: ª4: 
constituyan en 1 uchadores por:;o.~la}í{)i ber,tad .¡¡:; Y.-'.0'. la: dem()cra·c ia·, 

i~~:~~~~~~~~9 I armarlos· :;l'l~~':j~·0~)!~~~)l';~~;~;t~tj,,~-·~:!~:~~- el 

LA PROINSURGENCIA_-p'.-RE_YERSION/\,' -.- ·i <.-,-
Dentro del 'propósl to· esgrimido ·por.1:·ldeólogos: de .1a.--GBI ;:-.como· 

es el secrt:ttari o. We i nberger t--l~-.d~.;: ~' su_c i t.~r:~;·contr~ i ns~rgen'c ias~•.-.en 
los paises enemigos >·a-:t.ravé_S'"~·,~t'~e :~~:ú_na·.~,g~e_r,r_a ::·_-_ qU&:~.derroca~a·,. al 
gobierno anti norteam~~ic_ano .~~~ y'-/fei_~p lár\~ar_á;:'.;_;l~> ;~e~o~rac ia ~'_:-~;se, 
dar a cuerpo ·a éste.- tercer .'.'e-Je;:de'>'la :_GB 1·;:_::1 a '.-.Proi nsurgenc: i a·; o :'como". 
se la conoce .ª" su~-J·Prop~si_f~s~:::{:~:l~?~:r&Ver~i6n\t,de?cJ~bi_9-rnos: 
re YO 1 UC i ona r i OS ,· ;_ · ,"' ·_; (::· .'\ . . : ·:_·_;, f:~~~;.~_-'.·_:1>,:~\/~\~--~-,-:<~r .. ::<·/~':'~,'-¡_¡~/-'~~-/e./ , :·.h_~.!'..~-,J:s;·_;~ (,~.:<~:: ._ 

l.a proi nsurgenc ia .- ... ser&;-"-·.-,_ entonces.',-'·• e.l "''""'apoyo ;;,~,,-¡activo :. e. 

;~~~~:~~~~~~;ª \ :~ =~~j~T~~~=~S~ ~~~~~':'Y~~6~~~~~ it~:;~~:~:~~~~;t~~:· 
amplios alcances•· y- pr-opósi tos,.- .,;_en'ra·:'.: respues,ta :;ta.vorHa "·'de ;la: 

adm! n t~! r~~!~:c ~=~¡:~ i~'.~-,,l~~~'t~--~~1~'1j:~,}~!'f~;:¡(('~~~;1;t?i~~~i~Íó?• con.·. 
aque 11 os paises considerados.::terrori stas·; o :ausp le i ado.res.'.de. tales 
act ! vidades. Es el ·caso: de"Cl a C'p-ol i t !ca, be 1 ! gerant'e ti;? contra' p'a i ses'· 
donde su sistema polit!co;"", social'._y·:económ!Co;:,;_-.·de;foesarrollo.es -
a 1 terno · al norteamericano. y.' p-or:-;·e_l.l.o ,~~.-.conside.rado_.-:!i. pel i gr~so ~po~ -
"no democrAtico 11 o contrario.' a 10s:~valores,democrb..t:ioos.,J_En-.-~~9st'e 
caso se eneas i l laban en.tonces-_ a·~ p"ai Se_s·., fa t'i noani~r-~_canos,. :comO.;_cuJ:>a 
y Nicaragua, por citar. s'ólo .·dos_:--.•,,_•Aunque'.casi :,nadie .cre!a~;que 
1 os contras 1nicaraguenses1 ( 70 l"' pud !eran ·obtener ·:;1 a ',vlctori a·;~·s¡-_, __ 
representaban la forma más;directa.- de .... desangrar_ .. :-.1as-:fragiles 
Instituciones sociales-- económicas .. ··Y ·mi.llt'ar.es="'de'¡;.;:Nicaragua,· 
evitando el costo politlco_·lnterno de una\'intervenclón"'.d!recta; 
La actuación a través de una .fuerza .. sustituta, posibilÚaba':que la 
administración Reagan •invocara. una·< negaclón".\'plausible:.,de 
responsabilidades y se protegier .. ;en, 'contra-.del•·Ji' .. cto"de rerldl'r 
cuent!ls .. 1 Congreso· y pueblo est!ldunldense's'.~'1711 · -- · · 

La guerr" de guerri ! las y la subversión sori ·"los ;::"~t .. lares- d~ 
la Intervención proinsurgente .de .Estados· Unidos'.· a. ·través de 
agentes locales. Para los e-speclali'stas en· 1a· doctrina de GBI 
e i tados por Klare, la guerra ·de guerri 1 la.s son:·los " .. · .. _operativos 
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militares efectuadcs en el :territorio hostil o tomado por el 
enemigo ( ••. ) Tales acciones. estan dirigidas a desgastar y 
producir bajas en las filas del adversario. Cuando es exitosa, 
mengua la moral y el prestigio del enemigo; desorganiza la 
economla, polltica e industria del . adversario y mantiene la 
voluntad de resistancia en la población civil". En tanto la 
subversión seran las acciones politice militares según las cuales 
11 
••• los elementos de la resistencia ·echan mano de la fuerza, la 

violencia o la penetración, mediante una serle da accionas 
planeadas pollticamente, con objeto de socavar, desbaratar o 
afectar las decisiones y las maniobras del gobierno o de las 
fuezas que han tomado el ·poder.. Las Fuerzas Especiales 
!norteamericanas) pueden asesorar .y auxiliar a las fuerzas de la 
resistencia en la conducción de sabotajes, los cuales son últiles 
para los objetivos ·tanto .de .la .. resistencia, como de Estados 
Unidos." C72> , ·. .. .. -..::_ 

La "reversibilidad histórica~" se.··convertira en un componente 
fundamental. de.:·1a· doctrina.Rea'gan,· .. (".ya-que;.por. medio de.6sta, se 
propone el cambio ... de· una.r;.'politica·,:.perclbida•.· como contención 
pasiva de comunismo po ... una::actlva¡ :.a tra'v6s.'del. uso;y :.":PºYo.de · 
fuer zas ir regu 1 a res.:> ,:>~:~;,--_.;;_~~\;:_~--:j.;,~.'~~-¿;~::.~\~_f/:;~~,;,;,·J1-: j~; '~l,~:~~,~~Y:i:~~~-;~'.,~~~;;:~<~;¡{;.; ~-~~-,<<'.:.;_ · . :·. 

Este propósito; ·fue: demostrado .. !con :.el·.taprovl sionamlento.: a la 
Contra nicaragüense_,.'.,d~ ·::~,¡los :-'d:med i Os ::~>~~n~Cesa·r i os 'i-'.;-(1.~~ol Og ico's, 
mi 1 i tares, poi i t leos ,:}c;ipsicol ilg icos ';::Cop'erat i.vós >.~";pua•:<•,· 11evar 
adelante esta par-te :vi ta 1-;de:.;;1..:·:¿gue'rra\''.y;'qUei:se§'/concr,efó.: con la 
publ icac i 6n del·=-,._•• Libr_o:·\:IH_~n~'o~'. ;··r~í~_m_a_~_ua~;~-~s-_:de'r~Yá~_c r~~:' t~~ror i sta 
di sellado po .. la CIA;' de1::c¡ue.~habla.remos\ e'ni:;·pag ina~·¡postedores. 

Aunque la ·h i stor_i~'.:·,~df'.'_:·;f,S:st~s\.~, l_ibros~,;-"-S:, .. no~,~·/ 9s.·:,:/:'nu~va ( los 
primeros fueron publ !cadas' durante;;Ha>·guerra'.'.de(Vietnam> , en este 
caso se pretende s.istematizar(l_~:s¡~·ac::~iones;,~,,te_rr·orlstas oont.ra el 
gobierno y pueblo rilca·rag'Uen'sésfpar ... ·i·desestabl 11 z·ar.-. aL gobierno y 
aparentar que '.9sto_·- es-~.ºr:.e~l- i Za.d_o/Por ::-".' 1 a·".~-~i'sma'. poblac f6n .·inconforme 
que cuestiona .. y· condena:}::a1:·, -.gobi'ern~.'" sand!nista;· .en el .-pode .. 
hasta 1969.(73) 'i.:, .. · .. (f'·::·,,,;(i/<' .. ::<· 

c. Ll\ NUEVA D~R~d~~ y'º~os NEOCONSERVAÓORÉS, MARCO CONCEPTUAL DEL 
NUEVO PENSAMIENTO. HEGEMONICO . . . !· . ..· 

Luego de r~·-~-6~~r ~'las ·d~~-iaraciones·· de·.··. ~xp·e~·t:6s"- estrategas 
norteamericanos, . ahora.-·damos un paso adelante -y , abordaremos el· 
pensamiento neoconservador, artifice· de la· nueva' ·doctr.lna: clue 
proc'lama (con ,bastante acierto)_-_ que el .. tipo·de: conf .. ontaci6n que 
nos preocupa es· 'eminentemente ,ideológico y·"- p·ontico. · "La 
distinción ·entre las ideas religiosas· y~las ideas politicas se 
anulan.· Esto es lo que-queremos hacer entender al·'.:· decir' que 
vivimos en una e~a de Ideologias·-tdeas'politicas ~c¡ue•resplran· 
aspiraciones cuasi religiosas-, por:esto: 1a.·falla.fund~inéntal de 
la visión diplomático-académica del siglo.XX es· su ave .. sión a 
admitir que el conflicto basteo de 'nuestros tiempos entre la 
Unl6n Soviética y Estados .Unidos .. es." ideológico."C74) 

Con la desintegración de la Uni6n Soviética y el 
desmantelamiento del socialismo reo.l, algunos autores se 
apresuraron a o.nunciar- el fin de las. ideologías y con ello, la 
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supremacia· del 11 occidente 11 judeo-cristiano y .capitaliS-ta, cOntra 
el "oriente" . ateo~· Y ... a·omu_.ni.sta, -=:mergien_do Esta~c:>s:U~id~_s··como la 
superpotencia venc:=edora •, ., : __ - _0 ·.:,;-~ _::-~· -- .-·/:,:-;-· <: ', ·;-.. .-~·,._e-· : · .' .. : -_" 

Esta· a ··cene l usion~~, ', : .. e.n -.'.·,su·: i ~t8nto ·'.~de ava_lar-· "-la.', ·nueva 
correlación »de 'fUerzas'f'· ia· realidad ··sUbordi nada de dos, de 'por. si' 
paises dependientes'•:,·del :,Tercer:·:. Hundo,<;•. pr.,tendieron: margi nar.,un 
hito que. pa,ra ·".nosotro·s :,•:.es·: más·•.impor.tallte: :.:\eh resurg !mi en to. 'del 
pensa_mient6-' alit6c_t_o.no·,·_:.;{:,e_l {~~.~res·~:,'.,: ~--~,las_'.:p'ro~-~-~~as ":raic.~~,.~; de_ '..la 
nacional i .dad; Lat i noámer i'caría";·:i de ,.1 o'.ri ndigena ·, .;\:.enj'su~ i l ;:'~nial gama 
con el •pensamiento.:; un! versar::· •':El. l o'"generó.: IJn :' i mportant'ef~"YJr ice 
proceso: de'~rep 1 án.tea'r>iucho': :de 'Jo .i deol óg ice \'en;,Américáí~La ti na•"· 
aunque - no /por/e_!,! o·_-1:1 as·J:.t~_S_i s :,~eoc_onservadoras,: a:u·~r ier~n1.'un_.':r.ev_i&s. 

· . D~~~f.o·;··_d~'.::'¡;.{:-la'~\coñcepc i On~s _:~: estratég ~c~sl: ~~{r&ríada'~}dur~.nte 
1 a época i .: él ·'.~a~'pect'o:''ii:leol óg ice adqu i r,i 6' una,· l mportancia.~.cada";vez' 
mayor', ·en;·es'pec i a l'isobre:·:·l o .pal i ti ce ·y· lo mili tar·:·:,:Es:•el\''probl ema·· 
ideológico.';;f lcomo:'lo .);.l lamaremosl .eL que 1 levará.cí;i'a¡i:.fretomar.j.'una: 
heqemon!a:,a¡iárenterríerite'.'perdida y que ·se.· :confirmó~~:~¡;omo·;r1a .mejor: 
consejera~'.~ par~~~·la".~'} nte'rven i ón ·e·· fnvol ucrami ~nto$.~º-~--~ea~er~i'cano.-,en·-::. · 
cualquier'. GBI ~" e.n ·cualquier parte· del · mundo','.'..1o··que,":.'en·;.;1 os'.1 hechos 
signific6,:-,c .. ·.una·sobrecarga en su capacidád politico:-niUi.tar. y·: una._ 
polar! zac i ón'. poli ti ca e ideol óg !ca· i rrecoric i l i abl e;;e-ntre).• Este ··y· 

OestePára·~~1·~~e:·<1g901,. ~ªcreciente Í~~{t';J~i\1¡;~r1f~~t~'~~rfi~~~~º~ 
11 halcones 1~., { ~eoconServadores_J deJ'.l.~ro·;;.'.;--.:.de_l¡J;t~i'st,ema~;;,,·_pol .i_t}co 
norteamer t'Cano·; ::-s.e,. ~ebi ó ·a la duras ·.c,r:.i t ic_"a_s_f q~~,;~~e~l-~ z·aban~-.a<_~ as' 
poli ticas .,;.exterior "y mi 1 i tar 'demócra tas'.~!:I e11;;;:-:eC«:'g'obi'erno•. de• 
Car ter 1 , ;' .... cara ter izándolas como: •• vac i larite's ~y;;í:;'débÚes·•.hao i a··é la 
Unión· Soviét !ca,· quien socavaba.·· la· segur,idad~de.~Estados:'. Unidos·:•. a 
través: d&l;'::fomento de :.r_evol uc ione~';en;f_tOdo·;_'el .:~.~~r_ce:.r..\.'4uil~o ~\_Est5s '. 
posturas ·rá'dicales les ·p·e·rmitió conseguir:·cadá'.'..vez\mlÍs•:;;:·adeptos y 
prest! q i o,'• .Jo' que ,a. la: postre<les~;tac i l i tó',;tomár'.f:en··suii:;man'os, el'.· 
control ·, de''/lá' :••poH tic a ";:_i nterna'c 1 ona1:•:en "!f¿las:;;ádmfoi st rae i aries'. 
republ !canas. en•:::: la" 'década' :· de•· los ·'.BO .:y;'.;;¡ ñ-.it i tuc !'ones(con'• múcha 
1 nf l uenc iá.• sobre:: politices·: y:empresár i oii;'.como'.'t[:la})! comli:d 6ri/ sobre -
el Pe! i gro· Actual ,·:.;':,:'la' Fundac i 6.n ,Her! ta ge'; ii, el'.•¡! nst i.tuto.,'Hoover. y 
el Centro./ de.' 'Es.tud i os ;,.} nternac i onale.s~t';y,;~'EEs_tr:.at'éq !cossé de• la· 
Un i versid~d ·;_de .. Geo_rgetow_n ~~:.~cara.cter_i ~a.c:tas] p.or:-~u.ntt,~;. a_n .. ~ ic.omu.n ~ smo ;_a 

~~~ ~~~~: • ci~ª~~~;~,r,.~~";~n ', ~ ~~px;,~::~:l\~:~,~;,:~A¡;,~~\~r~1,1~~;1;,t~;t~ti~'.~/ r .nueva·. 
"Con ' 1 ~"-~-.~.i.n4mica)< d~ ~L-" l_a·k~< ~·!,vol u_~ i 6_n:·~::·ce~troamer i ana'· _-como., 

ca tal i zador, '··a.·: pri ne ip i o:;!''de;0:'i,Ja':.;':'década·2:•.de <;,<• fo's>0
:; ·echen ta; las 

recomend.ac i one~· pol,1.tica~-- de_:~ e~ tOs'; i nd_i,_viduos,_.co~_enz"aro~_--'. a'·.~ 11 o.m_ar 
1 a atención de~ la ,.bu roe rae ia 'enca.rqada'•de'0 :'.la·-'segur !dad ._·riac'ional, -. 
En todos los .fOroS~:-en~~,_'q'Ue~·'se·.·:,,presentan,·-:: los-._te6riCos~de ·1a GBI 

fuero~~~~ ~a n~~~!7-~ ~.~~7 ~ .. {:J.~;!1~:n}~mo- ~ ~-~,~~:~::/.~'~·~·: per'm·t~··i ó·:.: 1 ograr cada 

vez mayor. -influe~cia entre los politicoS norteamericanos?. La 
respuesta· parece· tenerla Ezcurra 11966b). Para ella, cualquier 
an&lisis que pretenda interpretar la correlación de fuerzas 
dentro y fuera ··de 'la. sociedad norteamericana (entre quienes 
apoyan y los que se'oponen a la práctica de las GBII, debe pasar 
por un aspecto que se torna catalizador de posturas y acciones: 
Ja rellqión, ·las Iglesias y los qrupos religiosos. Los grupos 
reliqlosos fundamentalistas efectuaran acciones de presión hacia 
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el "ciudadano medio" y ·hacia los. ·.politicos, encaminadas a 
impulsar un concepto de -. nación y 'de.,pals 'influida profundamente 
por conceptos rel lg ioso .. ortodoxos y. por:_- postulados neo! ibera le•. 

"La Nuev-a:-De-rechá·:es :·un;:moVimiento~·aón mas conservador que 
el reaganl smo·:·:'-.·Surg i 6:: a .. f 1 nea ;:de·-.::') os.':.: 60 como una corriente de 
opinión . polltlca';'.jy1cultura1,,:;y·;·,·<;en·t:1974, · alcanzó coherencia y 
unidad.-: ':'rganizativa\:·-.( ;·: ;·1;y..-;:Ape1a::,;;,rnuy ,especialmente a temas 
socfales :Y: a·-:·asuntosY_s.ln1íui'ares•:;fabo'r'to, , homosexualidad, pena de 
muerte;···,,: entr.e;\c;>t:i:.os 1;·;;/:;1,~/qu&:,;_1,.,,'\há .y¡: con fer Ido una cons lderable 
base _de)masas.:;o-.,:Asp_ira.-.al)-.poder:('.;poli_tlco del Estado y ha creado 
una ·.pot~nte'.:~:~-º<?"~11?<_1 On.\rel igiOsa 1 .~~- (·/-.~~:>~f. D~ -hecho, es el sector de 1 
conservador'ismo·::dé:iinii'áiis'.''que'.ts'ei'ii<l;;'14.iízado con más vigor al apoyo 
de 1 os .. C_onf_l __ i e t'~·r. d9{_B5)~•}.J ntén~ ~dad_ ;~'':ifc~n 1 o que se robustecieron 
sus : lazo6":;C; conv;;;1a>:S:comÚnidad':~·mn ttar .. ;:·y de i nhl igencia. " ( 761 

.. l.a'simbioslsrentre::J:~neciconse'rvádUrismo· y neollberallsmo se 
debe·--;_,_á<{.-que/\-~si.l_s_·.·;;/~~·be'~'a_f_i~_ ~ado_s:--~'g~s?n}J::) os·.· mismos, los grandes 
capi t.al I stas:''mo'nopÍll icos·;:!),,La's[dÓs·::son'.:,expresiones que buscan la 
el lmlnacf6n·-~;del:::Es't.:ado)':.'pÍ-ot.ector:•o1benefáctor 1 wel fare state, 
de prl ne i p icis;· de'fsig lol//y.,:"sú •:reempí'azo 1j,or..-. un ca pi tal i amo sal va Je 
basado en,:. fas-'deyes>y:~fuerz<1s:;:C!eL:.mercado'.' como. ünlco parámetro 
acept_able}.;_";:p11.''.')éi'iDet lf>nden\S~0/el~-~,,~niorie_tar 1 smo, se preocupan 
fundamenta 1 mente_::: deh'i"aspecto.'.:'imacroec'on6mlco ;· pues sbl o a 11 l 
encontrar~n-· c·r·e·c irñi~-~-tO~_-Y:"'';~_des~r.r~J i~~~n:e~.O.nómi~~~, . - · 

pe risa;~~~:t~:(~ -~ ~~~:'.f;~~;e,}~·~~~j!{~~=;~~~~~~'(~~~~~t!:., :~l ~;~~!~o ~ 
1 as · mt no~_iaS'.~~:¡( h?m-osexu.-~lles·,?¡-;>1 nmi g~anfSs_;\::; mi.no~.ta.s:,,.-, rae ia ~esJ , 
educa e 1 On ::la lcA·~·::.;.:·.-· 1 i b~~tad ~._~e_!,_cr~do, ·,.~,erytr9 '.:·ofras ;-;· Sor:i_:._pr_opul sores 
de la aceptac 1 cln'.;:':·-'del{mercado': comci:;;·.~una::.i rist 1 tuci fón'..·'·.s 1 n6nl mo .'de 

de~oc ~~e!~~-~ ~:¡·~~[~0;H·~~;'.~{{;}~c;;;~;:~;i1!')~;{~t~~Tt;~; .{i·~~)¡t1~,;~~~!~':. !~~ • 
todas. su ·acepe 1 o~_es) 1'.~~~--:~n.~re)_;.1_o~t ne~c-~n.se.~vado~e.sy:.'J.~.que/~e::' plasma 

~~~9=~; ~~:ut ~ !~!¡ !~\t~i~~ ~ ~=~ 7~á:~·: ~~i;~.~~!~~:rJ~~t~ ~~-\~)0.\~.:~-~~·> 
11 La 1

• d~~tri n~-, R~~qdn '":rio .. co~s.t ~ t~)'.e'.{Ün~'i'.f?r·~ul a".1o·n·t_e't1 m_9~a-' o·.
tra ns i ~or 1.a'-· :,-. Por:.:_~e 1 '>\~o,n ~rar_l o~"·{y ~e'r·s_i ~-t i"ra'-·;,~··~:-~·~o.bre·J.1n·fOdo-'é{po~.~.-, la 
1 ndo1e y e 1: poder.' de '~us,:· base.S ... 'dÉ>r.producción''y.~·;; susten,tac 16n ;'( Eri' 
efecto, ·.es pa troci n<1da :· por.::unaJ:robust<..;;<:c·Óal ic iÓn~ el vlco.:ai¡ 1 i tar· 
que, 1ne1 usi ve,, , , se:· curt i 6.~·.en._:·9l~,:te·r-rG'il'(:J·:~opeí-4c1 ona.f'.·:~'.:«ef~i nstaur6 
redes secretas~,. __ .·A.s tjp~e-s; :}'.,···1a·'-L1 .d-0C_t~ 1,~_a_:',_Re_~ga·ry __ ~;.~.·~_1 ~ama·~~)/;, e><l'.lresa·· 
e 1 pensa~l en to del-'. .. conse.r~ad.ori smo/de « .. ma.sa·s (en.'·~:·.su::.º.º" junto;<- P~r:o 
también _es el producto de relevant'esé.j th.ink·. ti>nks:,:.,tcabi ldeosl :'y 
es resultado del ·trabajo;. de:-.,bur.ocracias ,,,:permanentes-. ·del 
'establishment'· militar.y·de Inteligencia;: l\demlls;·-•ha 'conc.itado 
un creciente a.sentamiento. en' los-al~os'mandos.:·,_de· las· .. fuerzas 
armadas. 11 (76) 
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CAPITULO rr. GUERRA PSICOLOGICA 

2,1 HACIA LOS ORIGENES DEL CONCEPTO DE GUERRA PSICOLOGICA 

A. CONCEPTOS BASICOS 

Elaborar un concepto sobre la guerra p;laoJ~gi~a es tarea 
dlttal!, . en especial si tomamos.en.'cuenta .. :Ja.• gran·:d!versldad de 
fuentes y criterios con que se .ha aoncebldo:el(·térmlno desde hace 
muchos a.f\os. .·· , :, : ·;'.--.... s_ .. ,, --~,_ 

Empecemos desl I ndando lo. que no·.:• es;•·" es.to·:•;.;I. los. térml nos 
erróneos con que expertos mil! tare11.; :·,:• psia'ólogoá<y "otros se han 
referido a la guerra psicológica .. '.'.; ldentifla6ndola· <con temas y 
situaciones totalmente ajenas, ·,._donde muahós:.dé;'loa·.·aonaeptos que 
se han hecho populares obedecen.·m6a';;¿:·que:.:a':una:'.deflnialón, a una 
serle de aproximaciones ·o ·sobreentendidos·: (no :siempre· fieles) de 
la real .Y objetiva explicación, +\i.:O;'.:,,, '. ...•.. ·,;;, .... )\'/'.:.'':'.;."'·· ... 

Qulz6.este fenómeno•:obedezcaa··.·1a·'falta-.dé.,iñformaalón1 a la 
aparente amplitud .,:oXamblgíledad}'del):.·¡:;tema,·.·~<aprovechado. para 
referirse· acasl•aualq'uiá'r -:"s.ltu.áclóri.'donde:Ja:: .. ps·1·cologia y los 
procesos ps I qu 1 aos ·de 1 • hombre'"' esUn~p resent.ea.<·o:.•;;;a :·.: 1 a aomod 1 dad 
1nteleatua1. '.·de . re fer 1 rae··ª ;e11a<t.·como?:e;;1 aC:base:i'de:c:;:ipol i t leas da 
Estado ·en· que :se ·:·entratejen··;,;.•por:•lguar;ffa'C'.c'fuaha·,údeol ógiaa· con 
1 os i nteres~s ··econó .. mic_oa··,;~~;p_ol i _t ice~?. o~:-. ~i litare& ~:;~:·t\:"!!--<~'-~'<;-.:.::_:· .. - ::. . ·.· 

Por 1 o:-vl sto; ;·91 :.'térml no; guerratp.siaol ó'g laa.•:es:•'aonfundl do da 
tal manera ,:· qua·: puede,,· cal zar ::i.·casi\ en :.aualqu_i,•r$f l i.ígar'/'.:\.':momento y 
anU isl s ... adqul rlendo.'.una •:aarao_t.e.rlstloa'.-p:d_e\i;lmpr_eahlón'.;"/que la· 
hace Ideal .•..• para :i compr()bar.-:'o é,.'.·refutar,,;¡::1aualqul er~-planteaml.ento; 

c lert~mentec con: u'n' grad;J•ié'(¡ mpun (ci'ád '.•'.'<deo !ara ti va: .• .. s. acímtfo 
denoml nar.:- como:/ guerra{· psi col óg ic.a.-.s:a;,?~ .. tóda.i'act 1 viciad :'.i:•bél lea, 
pol 1 t lea•"'.'. C()merc laF o 'de,: aualqu 1 er/()trai: naturaleza ·;é\.sl n '.; i mpor·tar 
1ntens1 dad; '\,magri 1 tud .·. cí ·alca rice; :.'c,:;en:;dond•.'isecjuegan;·:i ntereses de 
grupo· o 'de 'lndl viduos_;::·',':'; .. i;.;~.:}'., / i\:.:;'¡;15~:,,;;}.f,o<ró'.;;":.{:{',:ffi'~');(i(V:/:.:.:::.,' .. '.C . · 

Es aomprensl ble,:, :entonces>· que :·se.\: expl !que;;¡;.: a·\un(comeralal; 
cuña pol 1 tlcai: o: 'mensaje;'public 1 tar!o}.~en oFila,;televl si ón ;t radio, 
e i ne u· otro :·:;.m9d i o:~<.:- mas i vo_c/ de):i i nformac i·on·, is·~+. como:_ pa~te·.:~de una 
supuesta ·guerra·.-.. psi col óg ~--~a\del._{~r~nunc_i~n_t~ ,'t,'./:de.:~i:.::la.'i agr~pac i ón 
poi j t lea o .del·,·:. gobierno_.;,, contra'.\'el,.;¡::espectador'¡'··>.aómo':.·:. s 1 'los 
procesos 'de la· com~nicaC·ión·:.; 1~'fuéSen ·en~sic·'-'-Y:'e><_~_lus.~.vai;nente.-un 
instrumento de guerr~ _ rriás .",_ ,: __ -: -- -~'.-;:-~':'7;:~~-;!.s-·:·::,-.~0?,~-:~::º"~;.'.';· .. '';..,.-_-"'"_:"~~- , · _- _-- .· _ · 

En 'este tenór, .. el té.rmincí.,no-.ha:''escapado a·:1a:prollfer4alón 
de definiciones que antes .de.hacerlo,Ún;·conaepto'aaaeslble;.:10 ha· 
confundido y en ciertos .aasos';;,dlstórslCÍnado,:::,convlrtiéndolo ·en 
un metaconcepto ·que puede :: 'exp 1lcar/fd1 versos·-.;:. y :',.di fe rentes 
procesos. Tales son los anál lsls.':que'. ven"»'eri'>·la 'guerra .p.slcológ!ca 
un saco donde caben conceptoS>:-:·,·:.milita.re~, :/'.~Stc.ológicOs, 
socl el óg 1 ces, poi! t leos, · . · aomunlcac 1 ona les, '.i:'.'c..-.1 deo! óg leos, 
religiosos, antropolóqlcos, llngQlstlcos, por.cltar'dlgunos. No 
pretendemos entonces otorgar a· la guerra psicol6gica··e1· don 'de la 
ubicuidad conceptual, lo que nos harta incurrir en un qrnve error 
de psicologismo. · 
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Por otro lado, la utlllzaclán del concepto guerra 
psicológica, puede y debe entenderse únicamente en situaciones 
claras, precisas y reales¡ es decir, no podremos pensar en 
explicar, por .. ejemplo, la lucha de clases a través de los 
parametros que ·nos'brlnda la guerra psicológica, tampoco podremos 
pensar. en.-·que·_.cie·r:~os f~nómen.~s propios de las sociedades urbanas 
de nuestros·.dias·,., __ ;:como:.es:el consumo de productos no escencia.les 
para una. vlda··.aceptablemente cómoda (consumismo> y la violencia 
no polltlca,.·;:,.·por,:'~citar dos· ejemplos, sean temas que atai'l&n o 
involucran·<.;-un~~·;.':.gú_erra · psic_ológica, Es trascendental entonces 
establecer.-..:una',:salildable :demarcación entre diversos procesos y 
realidade&::sóciales''. .. (y/aún :polltlcas), y los alcances verdaderos 
de una .guerra•':psicológicai':',:.::, ·:".'' .... · . .. 

• Posiblemente/'•_.sean/'': las-.. de.f i n'c iones de Jachaturov < 1966 > un 
profesor.·unlversitario\r.uso~·y::1as,de Frade ( 1962>, un militar de 
alto . rango~::y\)profiisór/•'"de.•\da::::Escuela· Superior del Ejército 
Espai'lol, .que-nos¡':graflqúen~~:::m;,jo'ri_esta·.confuslón., : • . -

Antes »-.de:··j expUcar:('d icha·' confus 1 ón, .es necesar 1 o· advertir 
que, a' nu9.st_z:-.~.f'po:recier_~:?¿·Fr5_~9-~maneja~ muchos.: criterios acertados, 
importantes. 5'::·".ª.l.iÍ:los·;"y.'(pefO.''lastlmosámente es presa de su propia 
propaganda •.de".mi 11 tar°':· fra~qu_I sta}< q-ue •recuerda a la guerra el vil 
español a~·: comO\-<~i'.t::'::nue'St-i:&'.~;~~~·gUer".r'a/'·.~ .. de:··.'.º l i.be.rac i ón 11 1 y prefiere 
desestlmar,.:»las:L.'condicic:>nes.:-:objetivas de· miseria, marginalidad y 
opreslón,» .. '-·cau·santes·';dE!é'estallldos' .. sociales en todo el mundo, y 
encontrar ':el·:·~ ~r 1 ge_·~.·i:~~d_e:::'.l os'·.~ proble~as soc i oeconómicos, en., la 
simple manlpulaclón-e;'de."pro¡:iagandistas que crean los condiciones 
para el .apa_re.C_tmfen .. t"C:)'-=--de .. _:un~!·~'es-tado de descontento 11 que cUestione 
al régimen.'.y a~ .. suS ,~pi_lares/-'(empresarios, militares, burocra~ia 
superior, Igl~sia:~··.jeriárq~ica, > t ".,.no hace falta que sean 
muchos, sino .un~g~upo·de·descontentos, resentidos y ambiciosoB 
que aspiran al poder y ~o ven posibilidad de adquirirlo'por·otros. 
medios, también.a mandos_subalternos del ejército, a· periodistas· 
sin escrúpulos o' rlgldos ideallstas."(1) Debemos -llamar ·" las 
cosas por su nombre y entender las .verdaderas razones· de_ fas 
luchas socia.les, a ~--:·.sus : protagonistas y.- a'. - ·los ,·.procesos 
hist6rico-sociales'.'en que desembocan. , · ··: . , .. ' .. ;,::;· .. ·-,::. ·· · 

Los dos autC!r.':'s compl lean_: la _.: .. c.omprens.ión ·.de·-·. lo--· qua· es la 
guerra psicológica .al· , . .-observarla.·,-desde ·la <óptica:. de· la lucha 
Ideo! óg i ca prcp ia :de_¡ la: ahora_. _fen.e.c>'ida;;,Guerra -,'.Fria 1.'.el primero ha 
denunciado un. _;:.~.'Ca~á_cter.<.~ .. ?~:'.:_Perma_nen_temente ·· .... agresivo e 
i ntervenc ioni sta_:·;-~-:~:_de .~\~·; 1 Os.:~ . .::_ 90bie'rno6.~5~:.~t.'norteamer icanqs hacia 
La t l noamér lea, · desprestl g !ando<::: a: !'os'.-entonces paises soc la! is tas 
en ese empello y, utillzándolos:-,como'cpretexto para agredirlos, 

Sostener·,,que~por~·guer.r_a"°"-/Psicoló.gi"ca· se entiende todo un 
conjunto de .. ,polltlcas;:agreslvas_';-y,:·qu·e responden a Intereses y 
conflictos geopollticos::y:geoestrat·églcos, es limitar un concepto 
importantlslmo a·•. c.iertos::»fundamentos. ideológicos, polltlcos y 
mi 11 tares, . y rea tarl e. :a'». ia·:·pslcol og 1 a su capacidad para abordar 
y anallzar'este_ teina.:por:sf misma~•.":.stn embargo, es Indudable que 
la lucha ideolágica'.entre los otrora sistemas económico-sociales 
-politlcos-milltares· antagónicos abarca un amplio campo de 
aocián, entre 'el los la 11 satanización 11 del socialismo, e impl lea 
el desarrollo de acciones de guerra psicológica para realizarlo, 
como sostiene Jachaturov. 
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Frade por su parte, ve en la guerra pslcol6glca tres 
momentos y situaciones· claver la lucha subversiva del comunismo 
contra loa valores occidentales a traves de 11 

••• la corrupción, el 
chantaje, el terrorismo y la propaganda, basada en una 
experimentada téc.nfoa psi col óg lea" (aunque no exp llca en qué 
consiste! qu~ pretende la destrucción .de la democracla"y de los 
mencionados valoras; segundo·• las acciones de· contrainsurgencia 
destinadas a c·onsegulr. lo contrario, es decir.·· que siendo 
acciones de . t lpo . poli tico·, . económico, ··mi 11 tar •i y ·psicológico, 
tienden a Impedir o·,·destruir "la existencia:, o .. · actuación de 
grupos de resistencia· ;que.ce buscan··, :derrlbar.;·•.·un<goblerno1 
finalmente, las acciones"·p•lcológlcas ·cuya\técnica':cioda vez mlka 
sutil y refinada;• es'a~pllainente,.uaada••por;:Uosigoblernoa, para 
contrarrestar la. acció~/.': poi 1 ficai'.de;"ptros;\<"'.~,;•;•';es da.principal 
arma polltlca y militar·con~que,fci.ientan•llo's·;Estados::<, ,·; l .lo que 
vulgarmente se ·cc;>~oce·~.como::gu~·r_raSipstc:oló'gicA~:no:-;:ea~_tal,. mas que 
en e iertos .. casos:· (no~ ref i9~e.{c~4_1 es >:;'1~;:: pe_r·o-~_elI'n~~b~-~.-·"'- _ha· tomado 
carta de na turaleza··.us&ndoaé'..en'.d a·:;may'orla'.;·de';Ú brois:::.;·y;• art lcul os 
que se escriben .en• todo'"el•,níundo;:sobre'/est'a·};especfalldad; Y·esto 
es asl porque (,,; l:·la·•¡:ia·labra','.'guerra{sup·on'e•:un"'/enemfgo 0 ·.es .una 
oposlc 1 ón entre. dos . i nd 1 vlduos¿.u; orga·n1 s·mos·\·resuel ta:·: por·:. medios 
y i o' • n tos . :· e 2 ) -."' .. ~- -_:<· :_:.)::{~:,:.:· t:·.·j}~~~~\:/.rz~t~:.:;h-~·~?:::'.\f;,~}1:;,:~.:·:._:\~-(:\~!~ :/ :-;-f<:{.:~·:-r !'.cj/> -~o·_-- - . . 

Di SCf'.epamos ;'.~·con.~ és~e\~.O au to~SC~a~~o :~;~_reciu r re_.-~ l ¡'.<concepto _:de 
guerra · psi col óg.fo4 :'cómo<f+sl nóni mo)['(ide:é,~Óonfrai nsu.rgencda .: 7que"' se 
convierte en· :t&ct lcil\y> .. ún·; eritratelila(part lcular? que:,· adquiere ·.Ún<l·: 
guerra no coníienélonal;:;<dentro{del0espe"tro de· la:,,.'Guerra<de.Ba'Ja · 
Intensidad l.-;·:> .. ya\;{·que.)';'l a :;',':se.qunda:.1:':1 a::·· fra'sc lende'':· por.:: lmpl !car,·:. 
noc 1 ones, · :·conoep tos ... ,Y ":i>raxi s¡m&s ·.va.atas; ·:·;.,Tampoco_;·compar t 1 mos'':e l '·.:·· 
afAn de , .. gener_al 1.~a·rii.;(a b~;~14.1~,~'.cJUe~·~a:: .. ~·p·ai ce;·! ó~·ica~.·.~.;.c:O-mo ·:_;::{.la'\.acc~ ón ··· 
poi 1 tic o-mi 11 tar':entre:". gobiernos,. ··:'.'.l"ntenc 1 ón.: que ':se :;mánl f lesta•:al. 
otorgar le <un carActer . .".:fu.n.damenta lmente\confron.tatl vo\y'..ilesest !mar. 
la Importa ne 1 a ·¡ mpfic 1 ta:· p·ara:. quienes' Í:lef lenden .;e 1 er.tosi;,¡ ntereses: · 
económicos.·· y poi 1 t fcos•;de :: .. grupo' basa'dos'ien .,·.di versasJ:.formas:'de 
dom i nac i ó n ~ .:- · ·. · ... -'. :""~. _·:~-:~ ~:~-:~.~-~~,"- .. · -.º;~:~-··~"::~-.:,; .. -;.~\r~:r~~}/~;~_:_~ :\:~. ~-~ ~:> 

Frade el abor" algunas def ! n le 1 oríes·/ sobre;' guerra·.:·¡,9("01 óq ica· 
o sobre conceptos :relacionados· '..que-_~._-·,~·-'.: comp 1_ i_ca0'~:~\a_ón 1'.T: -~As .. ~:- su 
entendimiento¡ asl se refiere.a las·•operaclones:pslcológlcas:-
11 Comprenden a ce i enes p'ol 1 t ica.s ,· mi l_i tar.e_s·~·',:.zú:,t~:~_conómic:as'· e 
Ideológicas, pero sobre todo pslco'lóglcas~'li:{·e·apeclalmente 
prop<lganda, la cu<1l conslste·en la difusión.de'.,doctrlnas¡;'¡;¡(leas>o. 
l1"madas especiales dirigidas para ·.exaltar;:emoclÓnes.h,en':los 
componentes de un grupo·social, con·:el'.fin\de:{:inf.lUl,r>\en,las 
opiniones, <lctltudes y conducta del ·.mlsmo;,.modlflcando{aquellas 
en el sentido que favorezca los objetivos deL.grupo:;.o/5;::nacló·n que 
las realiza. El caso particul<lr de dlrlglrse.:a,0grupos:'ienemlgo·s· es 
el que recibe el nombre de guerra psicológlca.{C:11::concep,to'·sobre 
el que a.bundaremos m6.s a.del ante, -· ·,,:""·>S'?'.··-"';~:,~.~¡_:::":,~:?!~?~~;"<~\\(:..' '.:>, 

L" definición anterior puede desc'r1ti1;.:f'.p.~r.S:i·>{g~'ai;: una 
act 1 vi dad contra 1 nsurgente de un gobierno' c,on:tra·,•.·· un'·:grupo.:a·l zado 
o, al contrario, su auspicio _en· ·aacio".les_)~-:encubter~a·a .hacia 
terceros pal ses ( proi nsurgencia) 1 'es. dec-i r; ·'--;-,~~ "J-ln,~'. .. oon·cepto que 
abarca mucho pero aclara poco, Puede de,flnlr'la·,utillzación.de la 
pslcologla en casi cualquier situación y·,:·.clrcunstancla donde los 
fines que ·se persigan sean enfrentar un :bandO .con. otro· •. 
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Esta Interpretación· restringida· ·-'de' •. : un· proceso ·mucho ·ma11 
amplio, resta probldad·:::<.a ·Ja·;,7 pslcologla _·,,,en ·su capacidad 
c lent 1 tic a, ·epi stemol óg iCÍ~_'; e: 1nvest1 gat_I va par&,:_conoc"er/ procesos 
complejos de l_a con vi ve ne i a.' humana·; ':7';- Nada_.'mAs'•·ale jado7 entonces de. 
nuestra búsqueda ,de.:deffnc 1 oriesic laras_;:e:::Uustrat i vas".};:>-:~-;', .. 

As 1 . como:'de.sl 1 ndámos.:fr'éste"•~c_onceptó·•de'":'• p"roc'esos ·:·prop 1 o"s ·de 
otras c lene las _soclales;'}:~·creemos·: que'.; la:"doc_tr fna:"i.y ::la'·:•· pra·x1 s. de 
guerra psi co 1 ó'g.ica\~: p~~d~)i;:f'U ~·1._11·z·a:r13:~ :~}.t·a·nt·o :<i-:.:~_~:~r~;·.~"-."'~f/~Ó~ ~exto; de 
guerra convenc tonal ~-.'.~'f(c_omo'. de·:~ n~.'~·ponvenc 1 o_nal:~como·i.es\'el"'t4· cas_o ~ _d~ 
la guerra· contra 1 nsurgente /i;-~ En~esta:'úl t 1 ma''podremos~di ter.ene lar·;·. 

~~=~po; 0 de~~-~!t~~~~~ ~~ pg:~~;~~i~~ ~:~y;'.0~~ ~-~~i~!~1'.t~;¡:6~ ~;':~L q~: 
los movimi~ntoS~.ii nSurg~~t&sj han·;;;e_s~al_l it.do-~y :'con',_._e~ l ~s t·:~·:_:~-~na ~: ~ueva 
etapa en :/dlcha··:lucha·;':·-:I,ParaUos .:,_casos'.:_ de~ Üe.mpos· .. .:;da·:;_:;¡,a·z, la 

~~= ~~~ t i ~= ! -f~.~_;:~ l~-~:i~~-ri:,~-t~~ ;:·::·20_: ~-·'..~!~: ~~!::~·.~{~f ~,f~~-~~t:~~\-~:~-~'~t~=~~: 
Accl 6n _.·c1 vlca':::' l,t'enia';que~tratá,mos')con;"a'mpl 1 tud<:{mh':adelantel' y 
que no es •slno.iinaéTforma--másTdefpropagan.da.:poÚt!Cia;;:;-,En,'.las "._dos 
si tuac i O_rí8s ?:.< pa·z.:o ~-g~~rri">,~;·.;}~.10S·;-m8di <?S.·f..-dt!'~~ i !1f.':3r~&Ci~6n ... masiva son 
de vi ta L~Jmport.~~~.ia';1}/p~es ;"Sei:.a·n__;·10~.~:-~ec.tores ·:.o ::_'._,fi n.s~rument.os de 
concrec 16n 'de U a:: propaganda·;pol 1 ti ca.,: :,:e;.,.,,::,,.,;, .. ,:·:,:c)i,,: .. ·.. . . 

No. es;: 1 o'.m! smo·.-.-.'.d<>f 1 n ! r;. en ':.t_érnd nos;_ mi 11 tare_s >':;opera t ! vos a 
1 a guerra _·ps!col 6g !ca:;.s 1 n; !mportar¿;1el''''·ºbjetlvo::'.;;-_o_.-blanco ;.;' que 
def 1 ni r la -.- "-tom .. -ndo,-:(e.n ':'- c"Ueríta _;,, fos·:'\diillos ,:,\;y·r-''co.stos ·,_ humanos· y 
obviamente;: psiquic.os·.~p_ai:-a i:~:aque 11 os·~ s~c to.r.es:r de)~·::1a--. pob~ac i ón· que 
por razones;{ide_ol ó_g teas .·.::z:y~: económicas ,'~ó.(ha,n'.i:Sido'\c·a 1 i._f ic.ados como 

~~e7!g~~~~~~-¡~~~t:~;~~err :~u .m~rg,tn .. ~l~n-"'..~~p .. ~s!~~:: .. ;º, r-~~~ ~e~l 1 la 
Somos :;éafegó r l_cós [a 1-'/«af ! rmar :.: .. , qúe la-guerra'! ps !col 6g !ca·. es 

parte- de·-·14-·.;.guerra .. :.m_isma;~:-por,.,:.: lo ·que no· puede-_:estar:~alej_ada> (como 
un tema, aparte l":'._de "un' esfuerzo e:strat.ég leo_,- común ;y(ampl lo·;. : .... 

Si', --~.o~amo·s._en·, c~enta 'que -- la guerra' e·s/·',"-~. ~· .ury_ :;_:.-ac.t'o de 
violenc la·'. encaml nado,' a~ forzar al adversar i o"a someterse: á''¡ nuestra 
vo1untad'1

. c_~_,,. •. _:·,:,.ent':'nde.remós que 1a ··9 uerra ·pstco.1ó 9 1,c::~ -~:-Pretende. 
interven! r" como. un.·.t!po particular de enfrentamiento;-., .. donde ... lo 
que impera no es el "specto puramente bélico O:." .. m!Útar,"..'.'sino 
por el contrario, el componente más determinante: ··el_;politico;. 

Sabemos, segón lo han dicho conocidos te6ricos·de:la .guerra 
<Clausewitz e'ntre ellos>, que la guerra no es· :sino la 
contlnuacion de la polltlca por otros medios, donde _-'el aspecto 
militar es subordln .. do al pollt!co. Es la lucha polit!ca la' que 
buscara instrumentos idóneos para lograr la venta.ja necesar.io. que 
le permita influir decisivamente en el enfrentamiento en su 
conjunto. Por el lo, lo que nos interesa tratar no es tanto el 
concepto militar del enfrent .. mlento, sino el pollt!co, 

Hablamos entonces de guerra psicológica, porque sabiendd que 
el triunfo o derrota de una guerra radica en la posibilidad de 
apropiarnos a nuestro favor de la Iniciativa polltlca, tanto o 
más importante que ¡,. militar, ésta es logr,.da principalmente a 
través de métodos, procesos, usos y herramientas psicológicas. En 
ese sentido, una guerra pslcologlca es la utlllz"c!ón de 
métodos, instrumentos, medios politices para resolver un 
enfrentamiento o para prevenirlo. 
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Antes de exponer nuestra deflnclón,· es esencial recoger el 
criterio de Importantes estudiosos de la guerra· psicológica, que 
nos orlentarlln en mejor forma para · •ntender·· loa .conceptos y 

compo~=~=te:.,:~!t te~~g56), la guerra psicológl~,i'~stll socabando 
desde las ratees mismas la estructura :social'.· .. :. ya que es una 
sistematización de la violencia por parte del·.:'ipÓder <•l Estado> 
dirigida a experimentar sobre la· población"¡;:civil, estrategia 
que ocuparla un lugar en el arsenal de 'la11'.armas del terror 
poniendo en peligro todos los principios de··. intangibilidad e 
Inviolabilidad del ser humano, piedra angular de la civilización 
occidental. 

Cammarota (1975) sostiene una definción del tema cercana a 
la nuestra: "La guerra psicológica es una forma particular de la 
propaganda politica que, en algunas operaciones, excede la esfera 
de ésta porque no sólo se vale de sus mismos.canal•• d• contacto 
con •1 público, sino que también se extiende a otros como, por 
ejemplo la diplomacia. Constituye una etapa superior y compulsiva 
de la imposición de Ideas, en la estrategia orientada a privar 
!de) la capacidad de combate al oponente, sin el empleo 
generalizado de armas eapeclflcamente militares, En un sentido 
global, se dirige a obtener efectos fulminantes en la órbita de 
la opinión y la conducta del adversario, .y. a lograr en el frente 
Interno un estado de cohesión y discipl_ina por encima de toda 
discusión _critica .por afinidad, también:proc_ura conseguir que loa 
neutrales tomen· .-partido en ·favor ·de."las·;propuestas y las ideas 
que rodean !a.operación de guerra psicológica,"(5) 

Por otro: .. < l_ado, '.: Mar ti n-Baró·•,. ( 1990 >.(";.entienda a la guerra 
psicológica como-'el prlnclpal·mecanismo·:>Para::.ganar "las mentes y 
los corazones"::.:. de":· la población "clvil·;.1;. en.,: un contexto de una 
doctrina· :de--'-t¡,'guerra".:.:contrain"surgeríte;·;;;~~iccori ·91· propósito de 
constituir la• en :·e l";o pr 1 ne i pal :•obstllculo './':.":frente -:. a los oposl torea 
politices;.:,_ i nsu,I-g~~~es_·, ~ ·~su.b~er.s.1.vo·s. ·~.~-~~~_:,· ·,.:{ >. ·:.~<- · 

_El' ·'·'.··~·.~érm~ n_o·.~:,_-._,\11 m~ntes;:-·:·y:;_;~:_cor~zo_n~s ~~·;.:'--·-~;:\entendido como la 
exp lo tac 1 ón":"de.'.;". la·.:-C:s"ubje_tl vid ad ;de::.una.;pÓbl ac 1 ón o col ectl vi dad 
determl nada·:;c"/en -'.~/be'nef le io/:·:»de :·:;'.:.:las'::~¡. fuerzas. e 1 ntereses 
gubernamenta"fes; :;":;;adqu 1 r·I ó" <nótor !edad;::/:.. durante 1 as pr !meras 
exper len.e i":s -~ '-de.'~··\-guerra -;~:'._i rr.egu_lar:> __ ·_desar_rol lada, por e>cpertos 
brltit.nlcos,.,_;·~·,;a.:;"¡l"art"l'r ... }·de'·:·la::':·sDfocación : ... de_ las revueltas 
antlcolonlalistas en'Halasla.-y.Ken!a,· ·.:·: · .. 

Los ingleses comp.rendleron· desde un principio que la causa y 
componente principal .. de -.dichas guerras de Independencia era 
polltico,· .·de ahl';que el"· esfuerzo principal haya caido en ese 
campo. Al luchar_ en-aquellas guerras irregulares. entendieron que 
las motivaciones de libertad e Independencia eran los motores de 
la revuelta,·. m6.s ·importantes alJn que los aspectos econ6micos o 
meramente militares; ea por.ello que desarrollaron técnicas y 
métodos basados en la captación de la población <verdadera 
cantera de recursos e información), para restarle sustento a las 
fuerzas rebeldes. · 

39 



"Los Ingleses llaman a la guerra ps1oolég1oa 'guerra 
politica• y como resultado, tienden a p~nsar menos en sus 
defectos en términos de cambios lnmedlatos'de actitudes, y más.en 
las ventajas polltlcas que derlva,n:·deFejerc.lclo de una guerra 

pslco~:~!ca~;~:~sito, vló . fl~r~6~'r. 'Importantes logros al 
Implementar una: serle· .de• ··reformas ··polltlcas1 reunir a la 
población .. rural ,,colaboracionista {,>lo potencialmente! de la 
revuelta, .'en villas.·aaamente;;.vigiladas· que.permitlan, ademas de 
un férreo control\de/l()s;C·pobladores· .y 'de la centralización de 
servicios ··y:> .. •,beneficios·;:,ibásicos1•: .:.>.como ·salud, al lmentación, 
saneamiento ·y .educación;o·•'convertirlos en el· blanco de una bien 
orquestada:<:campafla·;¡¡:rprop.agandistica de desprestigio hacia los 
1 nsurgerites ;··;,•/:•· En',:;;¡p.oc'as••.:·. palabras se buscaba desar tlcular el 
movlmlento>:::~indepe'ndenti<lta·medlante la disputa politlca de la 
poblaclón,y::dél "desprestigio de su causa. . 

Pocos·;- añOá~.,..de.spüé's'; · franceses y norteamericanos entender tan 
el verdadero:•,·sentldo'.!de .la guerra 1 rregular y harlan suya··" 1.a 
1 ucha ·'por :.l'os::~or:azones y las mentes 11

, expresión. ·_con ... )a_ que 
resumir i an ·._ todas'."·.aquel las acciones gubernamentales, encaminadas a 
J ograr . f0s>-.;..:::_Pr4?póst.tos que. benef te ten . a , __ -··s_Us·~;,._interes.es, 
convirtiéndose, en.un.sinónimo que expresa la doctrlna.qué~orienta 
y alimenta la .ejecución de una guerra pslcológlca:·•·.>"Es"·a,éste 
aprendi2aje al que~ se·-refieren tantos autores, entre .ellos Ma'rtin 
Baró, con la expresión ·de ~·Jucha por .Jos. corazonetJ·<y:·.la~jmántes'~ •. 

Una vez que hemos conócido· la opinión de . algunos·,.estudiosos 
del tema, expondremos nuestro·· pun~o .de- vista :~:·._q~_~,.-,~~: ª!Jl'.IQUe 
enunciativo, busca propÓner, una base-" de análisis< a',parúr·.,·del. 
cual podamos desarrol J ar:.~:· mas .. caba !mente el tema.··. E~t~ndemos_~ p_or 
guerra psicológica el accionar· politice, milltar~ideológico y 
psicológico de un 'grupo 'identificable de la ,s.ocledad ·:'con. 
suf 1 e i entes recursos. y. poder .. 1 económico, poi i t 1 co, <>, ideo.1.'g ico: y· 
mil ltarl, que a través.-de la pslcologia como ciencia /.y: praxis, 
esté en la capacidad::de Incitar cambios en" las;actltudes, 
percepciones, prejuicios·, ·conceptos, entre otros~~;'qu~}c_o_Od_uz~an_·;.a 
cambios significativos< en e.1· comportamiento o.·en.las::cpreferencias· 
1 p rl ne 1 pal mente pol 1t1 co-ldeol óg leas 1 de ... un~: . .,0 grüpo~"~:soc lal 
determinado, y les lleve·a <lCeptar e Imitar valorés'O:y',é/puntos.,.,de 
vista de la clase o grupo patrocinador :,)def:la{•guerra, 
perml tiendo ademas, una predisposición hacia <comportamientos 
beneficiosos ·para dicho grupo hegemónico. . ·:.'.''''<"?' "::»/·.:":·:.,•:· 

La guerra._ psicológica, por ·su caracter:istica.·;·~-~e· Ser· .. U~a· 
lucha por y dentro de la subjetividad de.• ampllos•:sectores/ 
recurrirá. a instrumentos.. técnicas y- mec".':n.i_smos}.,.~sic.of~gi~~s< 
(como e 1 cambio .. ~~ .··.ac~_i tu.des, t~ .. persuas ~ ón ,_·-~a '.·di sUas 1 ~n ',"»_.·entr_e 
otros). ldeológic'o's. y politices adecuados.'parad'ógrar:;'sus:m.,tas. 
Para el efecto ,;,acudirá a ·1a ·propaganda ... y'.especlalmente;-·, a la· 

propa~:~~:o~~l !!~~:~e idos de que •la guerra psl~~l~~i~a se 
caracteriza por •. 1;, c4pacld4d de producir un ·cambio· significativo 
en las actitudes de. ·1a audiencia-grupo blanco que' "podrlan 
predisponer a un .·-_cambio comportamental, pero- creemos· que la 
diferencia fundamental radica en. que mientras las victimas de una 
<lgresi6n pslqulca ·(sin olvidar otras formas de agresión como la 
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ftsica, cultural, entre otras),, sean amplios sectores de la 
población, la guerra psicológica adquiere.un carácter atentatorio 
contra la sociedad en su conjunto~_ 

GUERRA PSICOLOGICA' Y PSICOLOGIA MILITAR 
Lo que en un principio se~ pensó que la pslcologia militar 

podla aportar al esfuerzo b•llco, ea decir, el estudio de la 
óptima adaptación de los soldados a sus máquinas militares, el 
entrenamiento y la selección, ·ha sido sobrepasado por la 
realidad, a tal punto que su propósito primordial son los temas 
llamados 11 paramtlitares 11

, es decir, aquellas lnvestigacionaa 
relacionadas con operaciones antlsubversivas, buscando comprender 
las razones y motivaciones politica• de la• guerrillas, loa 
efecto• psicológicos en las colectividades a causa del 
subdesarrollo económico y su relación con los conflictos, loa 
factores propiamente humanos Involucrados en las organizaciones 
rebeldes, entre otros. En el estudio de estos temas tendrian un 
peso especial los aspectos culturales, que llevarlan a poner 
mayor enfasis en el análisis de los medios de Información masiva 
como un arma m&s eficaz ... 

La pslcologla militar es empleada para desarrollar m•todos 
psicológicos de selección para las misiones antlsubverslvas 
peligrosas, e lncluso_para,-determlnar las caracterlstlcas del 
"guerrero psicológico 11 ::.:·;:~a:,·.;:traves. de tests: "(estos taats> 
••• •u•atran que ·el,¡,_.oflclal::,/e><ltoso, de las fuerzas especiales 
tiende a ser .. pslcoli>glcamente.-:.·.·autosuflclente, no confla 
demasiado en la·-,~ dem&s~·.;gente/-. :>acep'ta de alguna manera correr 
riesgos y generalinenta'..se 'adapta•.:_bien. Otros tests •ostraron que 
también tlende.·a ser'.dogmátlco·y·,vigoroso, El puntaje alcanzado 
resulta otro .factor.,ótll_.,para.predacir el rendlmiento,"(7) CEl 
subrayado es nuestro) ··· '\·· ,. < 

Parte del sustento ldeológico·hegemonlzador y opresivo que 
contiene la guerra' ·psicológica proviene de la Interpretación 
utilitarista que:'aqueja :,:·;.•.'este tipo de pslcologia Cla llamada 
pslcologla militar), caracterizada por su lejanla a un aporte al 
desarrollo humano y su neces_ldad de erl gl rse en un 1 nstrumento de 
control, de represión y'antagónlco del avance social¡ de la 
aparente posibilidad de estudiar¡ ~ntender y controlar-manejar a 
los fenómenos y procesos _de./'la ps!cologla social; y deL énfasis 
por encontrar variables .'~dependientes dentro de un anld !sis 
cercano al positivismo, que a·p·unten a un seguro control~de los 
efectos propios del subdesarrollo; 

A riesgo da parecer_,.redundantes, queremos est.ableCer ·,una 
diferencia entre la guerra._ psicológica como doctrina y; el .,uso de 
la pslcologla (en este caso ~llamada militar>, en el·conte><to de 
la operattvización de la .guerra irregular, o en ·ei::-.contexto· de su. 

uso g~~=~~~!~ad~~ guerra. p~;~ológl~~ es ,;~ '<~et~~~lnado Y 
particular·, tipo de ,conflicto,, bélico, que Involucra diversos 
estamentos.en la dirección de'··'.la guerra··~Como·~sOn.:~.,t'os .. p~litiCos·, 
Ideológicos y el uso de,_la,capacldad.mllltar:'-Yencanítnada.a lograr 
el perjuicio en la subjetividad·. humaniq. la driter.venclóri··de·.1a 
psicologla puede encaminarse·- a éualquler···;:slfuacl i>n :p.artlcular 
como el tratamiento psicológico. y _pslqulatrlco _a· ·las ·victimas de 
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Ja guerra Csoldádos, población clvllJ, en la selección Idónea del 
personal militar para optimizar recursos, o en la adecuada 
fabricaclón'de armas y demas instrumentos de uso bélico o no 
bélico tomando ·en cuenta las caracterlsticas fisicas 
CantropomórficasJ .de los actores de la guerra. 

En -esta··· tónica, determinadas técnicas terapéuticas 
propiamente psicÓló.gicas, han servido a propósitos mi litares de 
diversas formas' V: con. distintos propósitos, tal es el caso de la 
hipnosis. Sin . querer remotamente agotar el tema, mencionamos 
algunas consideraciones 'generales en vista de la inmensa amplitud 
de su campo de estudio'· y ,aplicación, pues creemos que el uso para 
fines militares de'~la.hipnosis,. ha sido_e>etenao. 

Los principales. ·:,~,usuarto·s·~. de esta -.técnica, han sido 
indudablemente paleólogos/mi¡'¡ tar11's : · 1 srael lea y norteamer !canos, 
quienes no han~· .. ~·eac&tim~do 1·_.".-'_::.~:.,est.u.erzos·,.·':y,: recursos, en la 
investigación de ::nuevas' -.,aplicaciones·,'.:,· que .. les.,. garanticen 
resultados . sat i sf~tor t~.s ~··:~e: en.~re'. ... s.Us:~ -u~O~i: cene.reto~~· resal ~a_ e 1 
entrenamiento· de.•:_ efeti vos";' :.~.'en: particÚ'lar-. tropas -de,-, élite o ¡i4.ra 
que puedan res t.~t t.r.t.•i.l o~.'~;,, .. :;~ ~ nt_erfogStc::>ri <'.l.ª .>-··::_,·en·: ·.caso,.:. o-_de_"·>·aer · 
capturados; asl:::'.:mhmo·;: •• : 'eii::· :;'ut ¡ 1 ¡ za_dof en :/aquel 1 os'; su jet.os·_,_ que 
regresan de un~·}'</~ mi si ón_,~;~:-~•J~:.: r __ &co-i:ioc im_ien~o;\·:.~·::_-ya ·:-':que ;~,~pued~n -~
proporcionar m&at' y:::-:meJor,:':''l.nformac.1 ón'X si.·;: son _._::hipnotizados.· e.' 
interrogados,, . que.~:.\?:.si·.~;0 a·impl em~n~~."':'~s.e.:.~"~S:~~:t~.~an ·.;-~iY.,~:·:;-c~s~.~ 1.bi~r~n 

conc ¡ ~~ t~~=~!: ¡ !it~' ix~~~~1~:-~~: ~~~~~~;c~{ü1'~~i:~;:.;~~~¡; €~~~}~¿~:~~ .. > 
di fe rentes '9~bier!'1.º~·-;·~ i?c.om6''.·-!!s·· ,71··. ci:'sO.::~? i s_rea'e~ .1 :;:~ '.1.B~Jo_:;h 1 ~no~i s ,· 
1 os test 1ges,·t1erie".1~~ ... un&tseg~~d&.40P.O.r_tú~tdad? d.e:~?F·;í-9Yt ~t r:~:1 a·: eaG'.·e.na · 

::~e ~~e 1 ~:~ !~~:ci!~ ~~ii·~=·~,~ ~.~-~~. ~·~. ~/!t~ ~·~ >/f~~:·!~:;-~~! ~:t: 1;;·;;:~~;~ !: é ·---
sobre quién !1 levaba·: qué)' cosa; ,.;\quién· estaba·,:·sentado}Junto:·a•quién · :. 
y demas. ··La' _hipnosi s'ihií•:;sido':'i ntroduc idaien offorma•i'rec iente'.-c:icimo' 
una .medida ;poi le¡ al ii:f¡;de;f rut ¡ na',en .;}todos ,;1 os' casos.:dde ::bomba'rdeos 
terror i etas·~ en:.:·~ s~re1:~1 _"':'don~de ,'. ,hu~o:·:.,t.e~ti gos_./·'\0<1·~-·J,.:_ .. /;~'. :.;~~;?::: ·:,)} ~;~¡,~ff· .:;.~e- · 
a. LA '0PERATIVÚ~¿:¡3·~i;o~f'Z~{;~~~~RÁ~·~~-~¿6·¿\)"GICA' •'i' ' '• ·f __ ,_ °' .. 

En t ,:~·){~~-;~if~·:c~·~.¡ 1 ;¡{~&' ~~·~;~:1\~{;¡;~;f·if;;~i;~~~;\1&,;'j~·~;~'C~j~~: .. i. 
momento de; concephial i zar:fy,(de l i mitar/;~;el{campo:;'de;'acc i ón:_)•ide : una 
guerra . ps 1 col ó·g-1 ca ;·;cEs .. ,fact i bl ei.'.encon frar:;confU~fonesY de\térmi nos 
y aón de,~' pr:opó's i'tosf.~~--!(,vo.~abl ?S~c.om?:iope'r~c ~One's.:[p:sico'l Og leas,·,_ al 
que se. entiende_; como~_s-lrí'ónim.o;'.de'1;'una¡,"guerra,:'psic.ológica ;";,Nada 'mas 
a 1 e j~do de,:-1:1 a:,~ verdad;· .. :\~ y~~mo.sk· por zqué ~"~::::'.{\:::.v::·;~;:'.<1-";~~~::~~i~:'.:>~~~-·;:,(~·"".;,~¡;.; ~·:;'.:": .. · ~ -

-. Para_ Frade/( 1962 J ·:';#:e><i sten ·dos''acti vidades:· propias; como· uso 
mi 1 i tar. de·d a.;pisi colog 1á_ i;·:;/l:'.i;'\'':·}~Íf;if~°;\):;;-,:,;,c .• • ~c.::;:t;/:,;::~; :":.· ·~··-' .,_ -. ·_ · 
1. Actividades, pslc:iológ leas 1 .-.. ; .11 evada,,¡·. cabo0cen , t tempos ·de _paz_ o 
en 1 ugares ·.·1·e Janos ;·.0·1.,escenar io,de~"guerra·;"\preteríd iéndose ,;¡ nf 1 ui r 
en actitudes, · ': op i ril_ones ,", ... :c'onductas, de: .. 1a·: p·oblác i ón; o,-áudi tor to· 
bl aneo. " .>· '•. ·¡'.'.}-(:~0:~.·~ ~:.::·:Y . ~'/,. --}~~:;:\;~~ ,~~\ ~+r·:~.:t'./i~: :):,~.~~.: .. · .. <~;, ·:'.r: :·:~~?-:."· .. · 
2. Guerra ~;ico!Ógi;,;.:,'. plan ·d;.· acclC:,~'¿'s p~i¿ológicÍÍ~ di~Ígida a 
1nf1 ui r en .· gUerl-a o': e~e'r~enC 1 a '.:·:.dec ~ar~da ·:·'..::en._.;·;) as ·emOc io~es, 
actitudes, . entre otras, 'de;enemigos;y.la'población 'állegada con 
fines propicios para •Jos planes estratégicos. - -
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A loa dos tipos anteriores, les denomina por igual como 
Operaciones Psicológicas, y entraftan fnforaaci6n objetiva 
utilizada en beneficio de tropas propias y para ejecutar planes 
donde se incluye la propia nación. Esta• bu•can ademas 
desarrollar en un "grupo" o "audiencia blanco", determinadas 
emociones y actitud•• que promuevan una conducta favorable a la 
realización de lo• objetivos deseado• por el operador o 
ausplclante. 

El término operaciones psicológicas es en realidad el mas 
difundido entre los estudiosos de la guerra p•lcológlca, y el que 
mas utilizan como acepción para referirse a sus método•, tecnlcas 
y acciones. 

Por elio ea muy com~n entre los especialistas 
norteamericanos <los que mas han estudiado a la guerra 
pslcológlcaJ, referirse a las operaciones psicológicas como el 
conjunto de acciones polltlcas operativas destinadas a lograr 
los objetivo• ciertamente limitados o tactlco• que les Impone una 
guerra de determinadas caracterl stlcas, <sea esta de Baja 
Intensidad o de Intervención del tipo ejecutada en Granada en 
1982 y perfeccionada en Panama en 19891 

Es necesario hacer algunas reflexiones para de•pejar una 
serle de duda• y errores conceptuales. El principal error reside 
en que aparentemente se establece una falsa diferencia entre 
operaciones psicóloglca& y guerra psicológica. El argumento 
principal esgrime que la primera es una concepción errónea, 
Inacabada: éate argumento se basa en la enorme cantidad de 
acepciones o definiciones que el término tiene !operaciones 
contralnsurgentes, acciones psicológicas, actividades 
psicológicas, por citar unaal:y·quo,deflnltlvamente lo confunden 
conceptualmente al grado de .ponerlo:·como una situación diferente 
de la guerra psicoJógic~._·:('..;>>i:'.,/··_- . . · ,.,.> .. _.· 

Por el contrarlo;;)diejoaC;(Aec: posibles .diferenciaciones, 
pensamos qua los dos. términos•;son .. lmportantes· al.· referirse a un 
sólo concepto, el de .guerra ;psicológica.''Pci".c· ésta. entenderemos la 
conceptua 11zac1 ón · de.; una ~·apl 1cae1 ón.Jc partlcu lar:c.ocde la psi col og la 
en determinadas ."·~~-con~i '7 fo~úis; :~{::fJ(del ~:~""'\c0ínpor:a8nt_a ideo! óg ico, 
poi I tic o, doct rl narlo·;·';Y/de ;.¡tias{p.oslbl Udades<de · la pslcologla 
(cono i enci a, pra><i s, :·:_ent~e·)_otr.os:.:_proce·sos )'¡:.:por,,_ decir 1 o de alguna 
manera, de sus concept~s .-~/ super~s-~ruc~_Ur_ales", ·.Los términos 
o pe rae 1 enes ps tcól ógic:::as·, .'.~<·2·.acc ione~(.p:si col óg teas, a.et 1 vida.des 
psicológicast etc~ t./'_.son:~\;~~onc.eptoS?·:->~,oper~ti.vos .'<de la guerra 
psicológica~ es. decir .. que' 'a'·.-~ra~é·s.::de;'éstos,· se po~e en práctica. 
una serle de actlvldade's'.o'"/Ínllltares 0 •.~polltlcas, económicas, 
ideológicas, civicas··. y psiCÓlógiccls ~·a~ticulares ·que r.e:presentan, 
en su conjunto, wn·:~i.seño···ba~adO: en::.la plar:ieacién .de una guerra 
psicológica !he ahl su .. vaatedadJ •. · · ·· 

Por otra· pá.rte, .· .c~mo ya lo : Íne~~i-~n~bamos, observamos que 
algunos autores CWatson, c1982: · Frade, 1982; Klare, 19901 
sostienen que existe una dlfere~cla fundamental entre las 
acciones psicológicas~ 'como parte de. un conflicto, Sn tiempos de 
paz y en tiempos de;guerra. 
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En tiempos de paz se llaman operaciones psicológicas a 
aquellas actividades donde el ejército o fuerza armada Interviene 
exclusivamente como respaldo de Acciones Civlcas como garante de 
la tan traida "paz social". 

Cuando hablamos de Jas acciones civicas o sociales,· nos 
referimos a los programas de apoyo a comunidades rurales_.o 
urbanas marginadas (caracterizadas por la pobreza y la. falta .de 
servicios b6sicos como luz, agua, drenaje, s•rvtcfoe médicos·,· 
entre otrosJ, ejecutados por las fuerzas armadas locales _·.o en 
colaboración. con :las~de otros paises lconcretamente.:de:,Estados 
UnidosJ, a través de una fuerza experimentada en actividades.de' 
asl stencla ··a la comun.ldad. Dicha fuerza mll ltar, ·al ''.pr'omover: un· 
contacto di.recto ·::.con .··las comunidades, que por.·;' su·•paUpérrlma · 
situación económlca,.•>son· potencialmente explosivas,;:adquier.e .una 
invaluable. ·oportunidad de conocer el terreno" o::·'' .. scen'arlo 'de 
posible~·)_eV~tamientos .o rev_ueJtas popu1ares,.- .. ªJ:~l~_>..::.-:v~_z3_:'t~qUe s~ 
entrena· a.·su personal ,en las vicisitudes de la .contra insurgencia. 

Igualmente,~/. este contacto con la pobfac.iónj',.'.tiene/;·el 
propósl to '.de.·. orl gi nar . la simpa tia, moti vac 1 ón. y: aceptac i ón·;~:de: 1 a 
colectividad ·hacia aquella fuerza,. trayendo como.;ccinsecuencla, 
que los problemas-de .'la población,- 'sean'·resueltos:,;:;,:.:tra·ves·de 
acciones.asist'enci'ales del gobierno y .las fuerzaii;armadás;'·-• adem&s -
de la erradicación-o.neutralización porparte."de-na,'comunidad, de 
sujetos poi 1 tices .'que promuevan · forma·s;•;fde é{'orgaríl zac i ón 
i ndepend len.tes _o, de. pi ano, a 1 terna ti vas ·.o,•. bel 1 g'era-ntes ~\~.:2:.' ,_::. 

En tiemp_os de-.guerr:a, las -acci~nes/ctvlcas:':;.".~·d~.:·: l.a.s'. tUe~zas 
armadas ad_qui,ereri/un c:~ri:\c ter .e r:-~uc J_a l <.~l :;. C.~nVe_r.t J /..<:' ~_\d a.~f.po~} ac'i ?n 
en objetivo. militar; ,_;,Objetivo por:el·.·que .. ·,p~imordlalme.nte:,-no.se 
pretende an 1qui1 ar·; 'destruí r:, o . a taca'r ,;:;1 a:; población; c i vi 1 ... 1sa1 vo 
en los conocid~s.- .~a.sos:'.de·.;maSacres ·'de·· ~~~b·l os.-;·ente~oS_:.aCusados. de 
s 1mpat1 zar con') as .. fuerzas: irregulares;.::".· .. como":•:'due,:.·y·::} ha'/sido .·la·. 
constante e.n ,•.'las"'guerras de-" .. EFSalvador;·; .. :··ouatemala;.colombia o 
Perú, por:-c i t"ar .;.únos ·:···pocos· ejemplos; _:.<:en-\ .. los.~,; años >,.eo) ·,·:·si no -
neutralizar•,· Y•\· si ·es .posible, convencer. para::1a: causa'politlca 
del gobierno. i"· · '· · · · :.···:•: ·'.. · · •·:· · ... • · · 

Esta' :<visión tiene su co~trap4rte ;', entre- :·!.as.: fu'er~·as 
Jrregular&s. o',guerrilleras, que evident.emente-.-tratar6n "de-·gan.srse 
por dive·rso·s··._.medio·s, ··antagónicos de·.·,los'-métodos gubernamentales, 
los favores' y a.poyo de la población civil'.:- . ..:-· ::. 

La influencia sobre la población .civil se convierte por. lo 
tanto en el verdadero objetivo poli~lco-militar de la guerra 
irregular .. o civil; propiciando asl un despliegue ·de· métodos y 
técnicas propias de cada parte.~ .. destinadas--,-a •cumplir dicho 
objetivo, - inaugurando ·10 · ·qu_e. reconoceremos como· guerra 
psicológica, y dándole el carácter. ·.:.de::un esfuerzo. por minar la 
voluntad' de pelea del enemigo, 'logr'ar la' simpatia hacia su' causa 
por parte de la población civil ubicada en las zonas de disputa y 
acceder al franco apoyo de ·la p6blaci6n· en las .~onas~bajo 
control. . . .. . ... . ..... . . . -· . 

Es por ello que los sujetos dedicados a ejecutar .la guerra 
psicológica no.deben perder de .. vlsta, las causas reales y finales 
de una guerra irregular o contrainsurgente_; ·Asi 1 

11 
•• • el oficial 

de inteligencia de guerra psicológica está menos Interesado en 
los armamentos y en cuántos hombres los. manejan, ·que en otros 
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aspectos de la' vida militar del enemigo: la moral de laa tropas 
!reflejada por ejemplo en las tasas de deserción), quejas 
especificas "de sectores':'espectf!cos del· ejercito y la moral de 
la población civl l 'que es ,.amistosa con ".el enemigo, si hay o no 
mercado .negro, o todo: lo.,relaclonado con .huelgas y ausentlsmo." ( 9 l: 

A las operaciones psicológicas .... _se suman las acciones de 
!nvolucramtento de,. civiles:; .en".•.actlv!dades·.· de espionaje. y 
autodefensa, las que bu'scan• deteétar slmpatl:zantes o activistas 
de· la guerrilla, y eliminar.los _!por .. ejemplo las rondas 'campesinas 
peruanas, las patrullas:,clvtles,:guatemaltecas; las patrullas, de 
autodefensa salvadorellas,; .•. '...-.:,por>:::'c!tar algunos casos de 
militarización de las •colect'i'vldadesl. 

Como tactlca contralnsurgente··:•::se, plantea la necesidad de 
crear Instituciones;" gremlos:'dedndust'rlales.moderados que estén· 
alejados de la ollgarquiái.tradlclonal. Esto sera Imprescindible 
si s• pretende poner en"'practica:reformas pol!tloas, económicas y 
11oclales que resten pcider/a's':lá'i"¡e>etrema ·derecha y le quiten el 
piso o sustento po11tico'l.s;,:/l4:'guerrl!la •. En.ningún momento esto 
significa un reaFpropósiÚ>:{democratlzado·r o .. redlstrlbutlvo: de 
las riquezas !retorma·,.o:agrarta;:E',creditos·, •-,inversión .. estataL_y 
pr 1 vada, entre , otras :ó.ac Iones l ,"ce; en'?,vi ata" de ·;ia:· opos!c i ón: ferres 
que tales, medidas~:'.-csegur.smente);\'sué::ft.srlan.,, ·entre >•lo•• sectores 
pud lentes, 111 no·:: qúe ,;':~se ~i; oonviert~;·: en "6 un. , recurso:. mas'' de·' la 
propag.snda poli tfo.s;, ",:, >:·,, ;.{'.;':Ji;:';-;·', , ,,, , :•;•. . ,. ,,. ,,, , _ ·: , -~: . , 

Por , ejemplo,,:·::los\ml U tares•;aal vador~i\os:;1 ntentaron·'. mejorar 

:~ns! ~~~;~ro~~~t.~~~;:!6~Wo~:~~~.f:±~~~::r~~:1 ~¡~~~',:~;~:i~~;~r !~~~~; ~~: 
qubernamenta les ~·i.'d! rl q 1 dosf a'J 1 ucha~,:,-;.y,~:vencer;:.;.• en :.\·<;esa·: guerra no 
con ve.ne 1 ~pa'l ~'.i~:~é1X~.sea'ora~':1s ~Y~'Por.7:~,::~\(e>CPer'.to'~,\:.(~~nOr:teaftt.er icanos;, ·.'.: '·ºª 
soldados :,.,oomenzaron·,:~\:·a.,¡:::¡·distrlbui r;~(a'J lmen.tos :./Y.' ::';.,ftl•d!oi nas, 'a. 
construir: ca,111! 110·,.,;·y:'escuel,as',':i>c±,Ta!es ;miini()bras 'I ba'n/e11caml nadas a 
socaba.r·.la! ntenc'I c1§3'9ue'r:r11tera\'de:s,<obtener;i_::1.;glt1ft11dad, ·hembrea 
y recurso.Í :""enfre\,~ ta.¡;~poblac 1 ón;~;;;;·¡;reparaiidc ',,·.,el',c:·_terreno p.sra 
establecer::una'•al lanza; dur":dera~:e,ntre_).ejércl to·:y ;pueblo;:, , 

Como en··:otros~ c~s~s ;-'1~-'i)"10.s(~t 11 t.~r.es_rS~l vador_e~os ·crearon' una 
Instancia:. pe'rmanent'e;";',,,¡ei·i·,Depa'r.t'a'mento~;ci_et!Ac_ción.-.•C!vlca a donde 
canal i zar_~n .. ~ . .:~. recu~sos}.''{proye:n.ie_n.tes:fi~ .. de:=a~en.c 1 os gubernamentales 
encargadas'. de:"; 1 oe'"proyectos :d<t/,i:latenc i cln, a:'',' 1 as comunidades;: El 
objetivo· era crear"una':tmage'n''ca.'r'ttat!v.,::,de"."Slas •fuerzas, armadas, 
a pesar, de que: ta·'pobl<iclón 0!sabla'.:per,fectamente .que los ·soldados 
que les entregon. viveres·/,_.',ero.n·<1os~-.m1smos,'2que.-: ·previamente habian 
destruido sus c~ltfv~s..::··;(:;,~::-·"/i~-~~'':~-:~~~:~t;:,~~":,·;.;·:~;.~>· ... >}·-·":_·· __ · ·... ·: 

Estos proyectos, estuvi'eron~'c;'ondlc!onados a· J.s negaÚva de la 
poblac Ión p.sra 'colaborar º·con'?la;gúerrl l ta y el, otorgam!ento.:'de la 
a.si stenc 1 a C vi veres_-, ··:;'::.r.Op.~;;.-:~:~-.{nl~~ ic i nas.:,e · ·1ne1 ~so .. propágand~) ·t :.se 
rea 1 ¡ zaba so lo 'después :.;,'de,.; haber: e las! ti cado a'; la' pobl ac ¡ cln ,entre 
los abyectos, y los"~ pei'igroso'sn :::·un,, fúric ionar lo ,,de .. la',' AlD<det l n l ó 
e. la acción ·el viCo. ,~~;:_co_m·o_.-:.'.:'~, .. ".'; ~·.:_brindar·-- cier.tos:·,:.~ .~aVore·s ·;·~ a':>la 
población para rec!blr."a:,camblo''..!nformaclón· y luego',· proporcionar• 
una cantidad generosa"'., :,de',.:.: ;\yuda:,: human i tar 1 a.~·.( 10 l ::: '""' :,,," , · " 

El PentAgono '. fomerltc..'.ia''partlcipaclón de agencias privadas' 
de Estados, Unido~, <organizaciones de socorro;. - iglesias;' y 
oorporacionesl. en tareas· conjuntas de aeci6n cívica.· "En una 
época de austerid.sd' f!sc~J ,·',cuando numerósas GB! !Guerras de 
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Baja Intensidad, ampliamente explicadas en el capitulo anterior> 
competian por la obtención de los fondos federales 
estadunldenses, 'todos los apoyos 'humanitarios' que podrtan pasar 
por alto.'.·e1 debate del Congreso <norteamericano), constituyeron 
una 'buena·. opción' pragmAtica para la administración Reagan. De 
acuerdo con.'·Robert:. Wolthu!s, director ·de la Oficina de Ayuda 
Human!tarla:···del•'Pentaqono, este esfuerzo conjunto forma parte del 
escenarlo~de•la.'GBI;I y es una herramienta Qtil para que la gente 
no·se'sienta·;·1nciómoda con la presencia militar .. de Estados Unidos 
y de ,las'~füerza·a:castrenses locales,"< 11> , .· '·,·· , 

, .Tales:_de~lar.aci'ones~'.lnvitan a ,ref!exlonar<sobre el carllcter 
supuestamente'./· desinteresado .. , que•' .. la . llamada,,," Ayuda para el 
Desarrollo" ·,:,,,•'.:~c.ana l i zada·::;· .. a:~:través .,, de'· organl amos , estadunidenses 
IA!D 'y :s1o;por,~citt.ú;;;:ios/mA8·conocldosl ·e:'1Jntenacionales (como el 
FHI. y.: el :;:_sanco·;,Múndiál';'.~:-::entre ,. tantos' /otros.>;· . tiene para los 
gobernantes'.J(noJ't'eamer icanos 1 •,;?;ayuda ·I'.· que '·':··.e\ddentemente refleja 
e !aras"',')., y/1'.'i.pro_fünda·s ";é~;i ntenc iones"""·,• i njerenc i stas e l ne luso, 
intervenci.onistas;'.:'·°'','::::·:,· "" · .,.:. · ',_,,,, 

~ <~~;; , .~ .. /, ':•::~ :;-~:··:~~ ·.···,':.:>-~··-.:{~;:,.'·~~(::<' --;· !·' . .. '"~: .. ·.:-.' 

C. GUE~~f·:~;f~~:~f~0~~:;0A.;,;:;~~~;;~;,;~~~!~~~,;~1~<·;~~'.;,2;fr~· 
Advert 1 mos_;·::1a .. le' necesidad; de.:.;0'aborda'r.;·a1qUnos< conceptos como 

paso,, ob l igado'·•(para}C::omprender,;•:eií)~·.toda'• su,:extens i ón ' el térml no 

~ ~.~ ~ :;~ ci~ r: 1:~·~!~~ !~;~t~:.~;~~~d~~ =~~~~~:~~h ~= ;ef ~t~~~:~: f )~~ :;ª ~~~= 
grupos·:soc lal.e.s )",: marg i nados·;;~i'exp 1 otados, '' repr i midos,:"y'.'al le nadas; 
qui ene~< '1.e jos~.~& ':!-~ª-n.~r.~·>u~~-~:·.v~Z.·.~~::·.u~>ap~y-o '.~ p~r~/~-~-\-~~~a_r ~~11 ?~~~ ~on 
vlctlmas''l ne lusó::;~de<;'ún"{rlirupo':i:; de,'/ psicólogos,:;: que'i;·'ponen:c'"ª"';la . 
ps icolog !'a ;·al,, ser,v!~i ó'íde:; l n'tereses', de'. partidos';• :C:,g rupos',co :c,iases . 
ldentl f !cadas7",como":". promoto'i'es;'~"·de "esa ''--si t'uac lón'-opresl.va¡·:'como 
tratemos','"de:'.)"expliéar',.";.'e1.'<'"concépto de guerra. ps!cológica'·"":Y.'"SÜ ... · 
apl icao i á'n '" 's ! stema tfca::y); '.doctrinar la '.durant'e·::1a ,','." d.foadá'. de: los ''' 
ochenta·,en<Aniérlc4·.':Laún·a:;·;,·,."",;:,.:,,," ""'"'•," · .. ,,,,. , · "'-"""'"·''~""' ""'". 

, La psicologfa"'socla(;' qué. rescatamos·; ,:·apor,tac;benefiélos "5.· al, 
desarrollo ·; de:.::,su :/:>comunidad;· ,;·ya 1.,<estud lar,;:~:y1'iA,abordar./.:temas 
desechados" o," ... ¡ g norados:: por;.<"· aquellos' psi có lo'gos, preócúpados ;'por'' 
tema-á·-de moda:-\-:·: como·~'.:>·.l_os-:'._es_tudios ·,:·de _:.::~merCad~O t>· ... \':-:~~_el ,y~:-~tS~ñó,, de- · ·. 
perfiles y'.carñiiañas'.' electorales·;: 'o que,prefier_en',ef:Mestudlo.f. · 
exaltaci6n·:~d~1~iertas~tendencias ;individualistas;~e~lasJpersonas~ · 
como slnón lmo 'de": : l,deali>s ·de ·la vida·. ",:humana;~'·'": s'on\lcis.',ml smoa":qüe' 
desestiman ::,;:las":.' lmpl !cae.iones psicológicas+ que<;:;,;:.la":.:.real ldad, 
cotidiana ·plasma•.en:·las"socledades·; ·calificando los·,1ntentos .por.· 
estud lar las ,.::·como' . poi i t 1 zados', fa 1 tos ,:; de, 'c ient l f lc.,idad:; o ;,;de 
contexto y,_.más o.t:.n·,···:_subyersivos. ,-,··7"'-' i. -

. Dentro·de nuestro propósito· por "',integrar;: uri·, cuerpo. de'" 
conceptos, ... - pensamos que serla un error .afirmar.-que··.las .. causas· dé 
la guerra··radican sólo en ciertas actitud~s de .. las·personas, __ en 
sus _instintos o en sus conc.epcic:>nes, .. ideológi~as·, .. por.-. el.·, 
contrario, sostenemos que también.convergen razones estructUrales· 
(pobreza, desempl.eo, marqinación, a.n'alfabetismo,., han:ibre, por 
citar algunas) que desencadenan la guerra; sin embargo, neq4r el 
papel subjetivo lmpllclto seria cometer un error.similar• ·As! lo 
reconoce Martin Baró 119881 cuando.dice: "Sobre la dlfi'cultad 
objetiva de los Intereses contrapuestos, se monta ·1a dificultad 
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subjetiva de actitudes que agrandan . el abismo y fortalecen la 
convicción de la'lnsuperabilldad de las discrepancias •. Cuando las 
actitudes. llegan a un 'punto critico, ·'.'.el. únic.o·comportamlento 
posible frente. al rival es la agresi.ón ;,·violenta, la única 
alternativa aceptable es su rendlclón·o·sU:elimlnaclón, en otras 
palabras·, ·la guerra. 11 (12) .-. ·._, _>;~~:,::."::.· .... _ .. · 

Por otro lado, debemos dejar··c1a·ra0.,nuestra distancia de 
plan.temientes que ven en la violencia en ·general:·:y .':en la guerra 
en particular, e>epresiones de una "natui-aleza ·huma:na 11 agresiva o 
de estructuras ocultas de la personalidad;· ···• .'·\ .• ·:· . .-

De Jos conceptos fundamentales a eatudt&r·~·T'Séy •nCuentra la 
diferenciación entre violencia y agresión;· ·<La• primera .. tiene una 
connotación mAs amplia, considera que toda"· aplicación de - un 
e><ceso de fuerza es un acto violento. La agre11iónt_ por au parte, 
es el acto de acometer intencionalmente contra'" a·lguien con el 
propósito de causarle da~o, es decir, es una forma_ de violencia. 

As! como el común de las persona•, algunos paicólogos han 
distorslon~do el slgnflcado real y loa alcances de lo• dos 
t•rmlnoa. Ea usual condenar la violencia pero e>clmlr y aún 
justificar la agresión. Tal vez, la e>cplicación se encuentre en 
el uso de un concepto ligado a cierto determinismo biologlata, 
representado en la supuesta necesidad de ejercer una fuerza 
destructiva Indispensable para conservar la especie. Este enfoque 
establece -que la violencia y la agresión humanas se deben a la 
acción de fuerzas Instintivas producto de la evolución 
filogenetlca que concibe al hombre bAslcamente como un animal. 
Dicha- visión .·utiliza la etologla, para estudiar el comportamiento 
humano, pues arguyen.algunos de sus· representantes (Lorenz, 19711 
que la agresión .es aquel Instinto· que lleva al hombre al combatir 
contra los miembros· de!s~·misma~especie. 

Para el _pslcoanallsis_el 'concepto de agresión puede ser 
e>cplicado por una estructura, la "pulslón de muerte", que es 
diferente del ·c6ncepto ~e'.lnstlnto en que este es " ••• un proceso 
dinámico consls.tente en· el impulso o factor de motilidad que hace 
tender :al organismo· hacia un· fin; _La' pulslón segun Freud tiene su 
origen en .el estado.0de•ten.slón,-_ :su·ifln es suprimir el estado de 
tensión. que ·reina en:da{:tuente.:;,pulslonal ;· gracias al objeto, la 
pulsión puede,alcanzar.- su·< fln.~(131 }En. sus ·teorlas sobre la 
violencia y la ··agresló·n, Freud»· destaca, la· e><lstencla de una 
pulslón de muerte, ... a.la· que pertenece la pulslón .de agresión, 
mlsma·que se dirige· hacia.afuera y hacia ·:.1os·.-,:;deniás. "Es una 
fuerza desorganizado.ra, uná fuerza de,:destrucci_ó'nt{<que':·.t_iende a 
dañar· real ·o simbólicamente a los demas •. :La·._, puls.ló'n.-agresiva va 
siempre mezclada con .la. sexualidad _y puede-_"adoptar cualquier 
conducta como vehículo de·agresión;º.<14J ·,-. <··,;-, ,._-, ___ ---.cr'-- -- •• 

Por otro la.do, para entender.·/: la guerra;: ·-es necesario 
recordar que en ella coexisten elementos~' que denominaremos 
objetivos y subjetivos, que lnteractaan tanto en su origen como 
en su des5rrollot 
al Los elementos objetivos tienen que ver con las condiciones de 
fuerza !materiales y loglsticaisl, propia.a del enfrentamiento y 
operatividad milita.res. 
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b> Los elementos subjetivos son todos aquel!Ós condlclonsntes 
relacionadoa. con la.conducción mlsma'~de_ ·la" guerra·,· :a:.las· :causas 
de su existencia y, principalmente, con- Jas··.iniplica'clones:que,su 
desarrollo provoca ... : en• el· :''psiquismo'-"humano·;·v.:seac].:de).,· quienes 
di rectamente .. se i nvol ucran,:.o. de. 1 os. e i vi_les. o 'no. 'comba ti entes •. · 

Esta considerac i'ón :de·;:: elementos ··;'teni:lrá:::::repercus i ól1 ien: e 1 
análisis del fondo:: yf•1a:· ·:-;forma ·~-'de·::,1as.é(accioneil'0~dex,: guerra 
psicolóqica,'' puesto; que':est.Úán'(pr'eserit'.,s;en•:cada\''iuna~de\el las; 

!~:;~:nd!:n;:~:~:~~;~';!~~~;:~);!~~~~~~~~~~:~~:~j~;~~~=~iI!~~;J~:J1;._. 
como el responsable.•;f i na! •.de: el Ja'; •.:·por}'esa'.'razón::·serán•festudiados 
por 1 as e ie~c i as~:-.: -sOc fa 1 e~(:.--:~:-~- _A·:~~- c~n t i_ri'u-_ac i ó_~-~~~~b~r-da_r_eiño~\:·~ 1 gunos 
aspee tos._ i ndepelÍd ~-e·~ temen te }:-~_:-dé~3-;~--q~e ·¡.:~ 1 'oS_:ti\ Pri;>fu-ndJ_c~m-ósS;(,en_ :-:~.~U -

~~~¡¡~¡~;¡~fflfl!l!f li~~t~i!i~li~~~~~il~i¡t~!f ~~I 
determi nades~ as°peCtoS ~de-1:·.f 1 a-:~-gu_~r_r·ª-~-~Y.'l!l~s:~fr.t;óp·e·!'~C: (~~~.~,,.1 mi.1.i·t~re.s. 
~=~~º¡ ~! ~!~~ >i~~~ !~~,9~~;,;:~;;~~~iTu·:~=~~t,{:_i:~'!-~7;;.~.;:m)~n~:~~~t~: . · 
matar' - todo- 'comienza ~--a \t"ener',~lin''-"s'i gn~ f rcado}4~d1.f'.~r.e~~-e ;·~ua_ndo ·:se -
ve a través· de 1 os :_ojos''del;,pá i c61oqo\mi1 i tar·:-~X!<';';';-1_;1,euena ,. parte· 
de 1 a psi col oq ia: mi Ji far -:u ene?: que ;,ver,fcon':•¡'~'s)''.'s'enti ml éntos y'• 
pensamientos de.· . las· ~~r'sonas \r:·C¡u'e·;:pa~.t i_~·1pa~ 58:. er(~h:-;1a ~:·gu.~~ra ~-' 1 a 
man 1 pu lac 1 ó n de.:, esos <;se.lit i mentas ~)Un~·a·~._'.:7:ºº" 1.';:~·:1 O~;~?~ i ~tent'.os._:Por , 

~!!~~~~nte' ~~~5 > pensamle~tos •) ~'.~'(:j~:'i(í;;=,~~A~~;.fJ!~~.ii.,t~;"E,~;L~~~epte 
Como lo veiamos en párraf~s ante.ri~r,el'.' .. •'ie.1\~~::po)itico·~.serA:.el 

elemento subjetivo el.ave en laquerra/y;,eL<·:que'._:seqú·n::clausewltz, 
vol verá a determinar una ·;.- vez-_ _.;-:,·que:::\.: Eil:~:~;;,enfre_n.ta_mieOt.o·¿,-_~·.armado 
con e 1 u ya. Los factores · : subjet ~vos.' te.r:'Ct:_án-~'.~n·:,:.un·~·~·jpr__ime_r,:'_~omento 
una importancia especial y darán·pa_so:(·a··i'Jos ... '.objett'vos·,:·:cuando el 
confl iota, · con todas sus ~ecue~~-s:· Y,-~;._d~~~~.,~.~-~~ .. ::-~.~~,:~.~ecure:os, se 
desarrolle. ., :. ·:··.· .. ' .. ,.-.. ,.,.·- .. ~· _;: .. · .. ", .. ".:f::.·-.·,·:/. .·~, 

Para Clausewitz, 11 
•• • ·1a politica'::equivale: a·--1a: .'.comprensi6n 

general. de la. situacl6n', pero a_su:.vez'el'-objetfvo 'polltico s6lo 
puede ·servir de medida si se _tiene ,·en :,cueil"fa··~~su influencia· sobre 
las masas que-afec_ta •. Es_fáciL comprender:-,."qUe.:-, el.resultado será 
completamente diferente segün ·_·. 'que·"· <:las masas representen 
factor'es de esfuerzo ·o.de·· debilitamiento·-''.de la acci6n."(16> 

Para este militar pruslano,-:.1a·:;1imitación no viene de la 
guerra misma (del nivel de potencia de.-los aimamentos>, sino del 
ambiente social de las sociedades;·; ... 0es;.decir. de .su Identificación 
con los objetivos de Und querra en'particular, En palabras del 
historiador Gabriet·''Kolko1 '.'La·. querra no consiste simplemente 
en el enfrentamiento:de ejércitos rivales¡ podemos advertir cada 
ve2 más que se trata de - una lucha entre sistemas socia.les 
contendientes que abarca a las instituciones politicas, 
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económicas y cutúrales·· de todos los adversarios·. Cuanto mas 
prolonqada ·'.es ::Ja .. ~· querra.', resultara mas·.prohable' que se decida 
fuera.del .campo';de:batalla· .. "( 171;·.•:., .• . . ,,;:,'. ....... : ····', .. 

La· importancia•: para··>.el':>:·presente {trabajo:' al.,':' rescatar.· el 
aspecto poi i t ico) de;¡ a•.o·guerra; 'con si ate: bas lcamente ·\; en·, re.marcar' 
la 1 ntegral id ad,' del''foonf lic to':~-'bél lco·,u,·donde .•noi'.podemos dejar de 
considerar .:·:.la :·,;;i nterrelai:i ón':::•:'ertúef';.:1 os,):.coinponentes ''social es. 
humanos," .. ~. e·~~n.ómi~~~ :\';)·~- ~ &:t"óri c_o~ ;~! c'u1,~:u_~·a le~~;·~~,< t_o~~~ ,,a:~ _16s . ."con -una 
fuerte . presenc i.a :'d.t~'h'.cs.ubjet i,vidai:I 1··;-:.:): 0con.q,,.!;;aspectos'.netamente 
mili tares.: ( l og i st ico's';:~y(operat i,Vos ;'.'.'.et'c': J 1 :;y::·en ''.comprender. que el 
pri ncipal,::actorf'LI:,obje,t'_i vof,d•.·0i e.sta4~ntegra!Idad,•,es' ·.1a pobl ac l 6n 
civil · (las' masas J ·,'.i:Jfde.,ta.h ij¡l a·:¡i mportanc la ide}entender:·· a:. la. guerra 
ps icol 6g l. ca:··•c_omo.:un·a·::estra t'eghl deXdomi nación ;:;,•;;i/:i.~·'· · : ·.' , . 

F;n ,.' 1 ~~s:'.:co~ ~ f.~.c ~º-ª .t~:~~ar'm'&dOS ·:;en Tg'ene~'a l ~; ,;;:·;:--Y~(par:.t i ~~ .l as:-~ente · en 
! a Ouefra ;i:,de·;c:aajaji; I.ntens! i:lai:1~>0I! OBI J ·;-({·~ni nguna>:·de· ··,las. fuerzas 
enfrentadas '.>:deses ti man';¡!;, Ja·~;:,¡ ntegra l ida·d¡•;i;; poi i ti co ... ml. litar': def 
conflicto·; ; 'por::, e l'i;conti-4r i o;··~;·¡,on •mi.iy'{c.cinscl entes '.de · l ª··necesidad 
de luchar '.ia··guérrafp'ol{úc.S :de::deagaste;'.y,·;1ograr. ·el),::presti g!O y 
aceptac 16 n ··da:• l a~·poblacf6 n':'C:ifvi ¡·;·~recurriendo' a'':l a;'acc i 6 n. militar: 
cuando el· momento::·poliUcoTa'si;¡;lo:¡,recise/.',',:;:::0.: ·< ·. '.;'. ':··: ... , ·· . . . . 

Para e or.robof..ar.tf:~ ~·:J_a~ ~ér, i ór r·}-~<reCO.rdeRi.o'~.'_". qt-~'?fi '~~·?p·~-i~~-¡: P~ 1 e~-· . 
acciones béf i_cas·; ?te·n/ü~a.Tgu9rr·a:~~i rr~gul~r ~·?\;:_est~~·:1.'f!:n_ca.mrn~d'.'1S:: a'.· 

~:~~!!:~~=~e~~e:!frr:;r~~,:~1!!'~~~~1~~f~~?~~!~t;~~I~~~~!~~'!:~:!f~;~ .· 
acciones e i vicas. hacia··'. la ;poblac ! ón:•a\:.través\de ; .. si stenc la··:' en' los 
cu! ti vos, vacurÍ4c {ón _;i'de::;'.::··ganadotF\~j~-c~nSt~~-~-cC t ó_n:,:~{de:('i ed_t tic tos 
comuna les,. ate ne i ó n sani tarta t :','etc~"-' Para ~-1 os.~:dos~·.·cOntend lentes e 1 
uso de propaganda poi i ti ca, !entendida :·. como;;el":o}u.soó;dec~::étod.Sa .)as 
técnicas de información des ti nado··,, a~'/or.lentarf::Ta ~;;:· a'pi.ni 6n ·de 
terceros> es fundamental. .·.:-~- ·:-;'.:_,-.>-".'·~\'.: ,~¡.:; ;~:-~'.),':'-~:,: _ .. :··"· 

La democracia, .princlpaL.'rei.vindicacl6n.é:;;politica··· de los 
Estados Unidos, también fue;uti l ! zada'.'como_c¡{<p.unta: .. ::de>;:¡,¡nza en 
blJsqueda de apoyo ·al · rég! men):> sal vadorella·¡'.:i.j·y'.:;. ,·su· guerra 
contra!nsurgente y en si'· ·:como·'."un.<".argumentoc\.de'(propaganda 
poi i ti ca mAs, Este propós! to es .;:.'demostrado :]:'en'2.:·. la's ,elecciones 
generales di selladas para lograr::el .apoyo.:.económ!co'',,y,;politico de 
los dirigentes norteamer!canos:y.:de.;la::desp!stad4 .. o pasiva prensa 

nacio~~!~1camente, esta ~p.;~t:u~~ 'p;)i!t1~~ ~~~,~~rmÚi6 que se 
creara una nueva. i~agen de __ -~_Er_~~,Satvador\~(-_en·:~~~el ---"°extranjero, 
posi bi l ¡ tó el resurgimiento·de'.'un'.:movlmiente>'•: social- contestatar lo 
vigoroso. En. efecto,'•·. al·,:,.•rest'ring'ir.:'::'.las.:i'..activldades de los 
escuadrones , de la.: , muerte. /y:, reabrir:'.'' la :"Uri i vers idad Nacional , 
cent ro de 1-_··:-,:~~vi mie"n t_o· i~~~·-._Jlop_ul_ar';"~.'-~-~:_:f_r_~g~esA~on_, 1 as grandes 
man i fes tac 1 enes· ant iguber.namenta l~s~-nueVam&nte ·:.a ._copar las cal les 
del pais·o . ·.:.·-. __ ,_,:., .-º -·_- ~<-·.;>;~~~,'~t.>;-_.~-··,_·;\·;{z;;~.-:·;~~~·.,'::>.)i;!,; · 

Estrategas·,de'..'..la'.OBI;/,com'o::sam 5arkeslan, sostenllln que la 
cent r i_nsurgenc la __ . pue~e.,>~ tri ~n~a'r;: ·iÚ(_~l ,.,go~i e_~no ·- 11 c 11ente 1

' es capaz 
de arrebatarle,·.·¡4·.::·revolucl6n /·a,,·;·los':)revoluc!onarios, En El 
Salvador; esto sign!ffoaba .:;·:contrarestar, las. tact!cas de la 
guerrilla en .el •campo .ide::>::bat.lllh.;·:.;:.dando llsmosnas a los 
campesinos y auspiciando a' un'' presidente civil, por impopular que 
fuera. Sin embargo,· a·· ~~,sar:::de::la experiencia. vietnamita sobre 
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el fracaso de los m•todos contraln•urgente• que trataban de 
contener un movimiento popular, los responsable• norteamericanos 
de dl•eftar una estrategia de guerra· de baja Intensidad para El 
Salvador, dese•tlmaron tales lecciones y se lanzaron a auspiciar 
un ambicioso programa de contrainsurgencla, el que lejo• de 
da•trulr a la guerrilla, la consolidó. Fue necesaria la 
negociación polltlca para encontrar una salida a la guerra civil 
salvadorefta. 

Las condiciones subjetivas requerlrAn entonces de diversos 
medios, t•cnlcas y contenidos para su difusión, especialmente 
cuando se convierten en factores ideológicos que buscan 
e~presarse y lograr consenso entre loa sujetos. Es alll donde 
Intervienen los medios de Información y comunicación de masa• y 
es alll donde empieza propiamente la guerra psicológica. 
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2.2 CONCEPTOS Y PROCESOS PSIQUICOS EN.LA GUERRA PSICOLOGICA 
' • :/ e 'e 

Como 1 o- eXpt?~i.a~~~ en ··s~ :~ ~~~~-nt6.·; .. d'~~~-~-o-' de_. l_os :factOres. que 
1 ntegran la .. -.-guerra;,:; .. pslcol_óg 1 ca; j-'enc'ont'ramos ,.; ';los:' sub Je ti ves. 
Hablar de súbjet'f vi dad_; dentro ,,de ,?;1, lás~'propuestas ·,: ·:de.das: e i ene las 
sociales.· e y: entre 'el las \'fa r-':psl cioscc lo! og la) • ,,. es;.tarea·"rea !mente 
comp le Ja·, en· :e·a·pec tal ~'s_J·.'.~!._tomíut!~ª·:~en.'.CuerytaXt'os?d __ 1._vers-os ~~traba jc:>s 
que la rep Jan tean ::..:i:··ca 1 or;:Cie.''.''este';:;}_f i n"i_'de"s 1g1 o ;,):ta'n ,pol•mlco y 
d i Ver so • : ' :. '' -~ ,. ·.:"/;~:;:: ~<//J~:.¿~,>;;~~\~'~,c~-r~:;~:;.~ -~~~;;:;t~; _:~HX:\~~:~~~~~~-,:~.~:~~~j:~f~'.·~~\E.&::·áf'.~~\:-){z;!;'it:~:.!'~{ ~ :,:~. _:~·: ·_: ~ -

Dichos .-·traba Jos,'.pri;tenden :<;né:ont_r,ai_:J:un;cami no~' propi_o que· no 
pase por pz:opues_ta~<;:que-;f'.ni_egue11->~ va~~es.~a_n ter_f or __ es <;:._;:. ~-·~-º ~:-~a~poco_ 
aspiren a· r~P.• t 1 ~-~~- ~ i e jo·~.~-; e"r r.oreS\c~onC?eP.t'.ual e~~ .~%0~~i:~,~~:f}~-:::r:,.~:~1r,/;~~t-{··::J'-··. ··-· 

En ese contexto'•:,.j·a ';,)'.Já_,·~ubJet 1·v1dad ;: no!~: 1á1podemos:. en.tender 
como el pensamJento·;,~,~~-ó~ti·~·;·.-: ;r_1 ~e><i S~~nte ·;.·u~tc!.1.t'o::.de.·.~· o~J9t i Vid_ad 11 

e por la creencia 'de"'un',i(posl ti _vlsmo'-,empl r_lc lsta 1 /~'fsi no.\c.omo '.las 
represen tac~ enes_:- : si m~ó.1 ic~s ·,.'.:f',"co~cep~u.a les";'~:·q~~·t:;.t.1 eneri ~.c'om.o'- base,. 
el cerebro y' la _:.part'lc.uiar::andlvldÚalidad'.yi'.,:'e><periencla ·de:Ja 
persona h urna n~ -.\·.:.:~: ~. 1·X1?.i:·X~:~:.\<,'\'~{:~'_:;.'.~·>"_i¡;._;,::5};;':-/~//~ :'~.-;T;~~\;~'.~~~-\·:-?:~-:¿~~~:;{1~~~"'.-i\{~:{~'.-~·.:-~;}~-~~<>'._:·~, · · _-· 

Autores-. como 1.,_De ;.':'-1a.·:'Garza'.'/:'d19921 ,;:_¡,;;_cue~ti on_an ,,;:e iertos 
conceptos. de· áubJeú.v1da·d·, Y-.'como :·<.•t&.1--.u_rm1 ;;·ó'' que·•. algunos '.'autores 
marxista~ est~_utura J J~_tas::í:~~vi er:t_en,;·Sri ~.~-~ nó_n ~~-º~~>-'.~/~' . .! ~~(c~~c. ie'1c Ja. 
de clase"¡ hech_o. -~-:;a1:~;;que_;~~cal ~.J'icay¡_c_omf>'.1f~Unal(ln,terprehclón 
reduce Ion! sta '.de·:· '.la¡ sub je ti vidad'é<:'.y/un \enrpque,~por:j_el,;;concepto 
da Ideo! og la"".'~" EnL esto:;? hay '.{,iuna;• profunda'.;."' 1 gnor!"nc la ::,¡.;de_, .la 
relación entré ideologla. Ccomo''.conclencia·''i-i'de;::'cla·a•,,sitemat!Cal, 
con los otros·. estratos 'i"'de ~:1a,':'.is!-Jbje,t(vi_dad1~~1,011,",;i,f_enómenoa,da 
aslmi lac i ón, . de heterogeneidad·,_4de.~plastic idlld ;·<:.de'.';acomodamiento¡ 
los campos ·de · la·: sub Jet'! vi dad 'i.:cul_türales;\·'-i'.·dl sctirsi vos;';,de'., la 
personal !dad, etc., de-: cómo· .. -esta·:·aubjet i vidad:>:se'..itr'ansfor-ma(en _el, 
propio movl miento prActico .. ,\f,'\no.<':'..só 1o,:,Spor.r:,i.'el~~\'1~f1 u'jo ·.:.de; las 

i;:~:~~~!=~~ ! ~~e~~~-~ ;~.:~~-~v::.~::3;Jf 2~~5¡~~~l~;t.~~~i~M~i~,~!:~•~:E~~j ¿ ... =~ 
La Importancia ·de_ su'.planteamiento>'"sobre\subjeti vi dad'.: recae 

en el cambio de énfasis éntré;110·. que-,:és'~\11\A.sJ'déterm!'n'a~t•• .. ;''si. el· 
sujeto o el objeto,-,.· .por. :.el ;[de .:cómo-~y~p~r.;;:.c:uA l')¡proceao•~·\e l" objeto 
logra slgni f !cado· para'.,"eJ':'.su'jeto.cy,'.;'cómo ·;puede·; odentari';sU, accl on, 
e Igualmente, cóm_o da .'ácct'óni'ilmpácfa~a·J';)p.roc·éso·_rde'-.:·s·1g'ri'i flcación. 
"El proceso de .creación 'de".'slg.niflcados~:pcinec'en :Juego-estructuras 
di versas que es tan. mils'al IA,~·¡i'de:l'1:1okli•lndi vidual" C 19 J:Entre. dichas 
estructura.a se·:; encu8ntr:arí';.l:;\1a.S,';;:;;)'f;\.~afor~-~ l.~as:_~·>? ·>.est@t teas f · de 
razona mi en to y;::· d 1 scur:.st_yas),~/~nter-1 O'r:e's ~:? ~ 1: .. ~:.horiibre. ··.singular. en 
determinada . época ,•'.Yf espa'c 1 o:;/::'.,",La::,·subJetl vl_dad': no" es · 1 a· suma .. de 
estas estructuras:_ que ::e_ntrari~en '"°''jüeg'o!,<lpara "dar "a 1 gn i f !cado". e 20 )._ 
Todo esto no.-;¡púede':•::'.se~){;réduclb!'e;.,:._,.á";:,ún,,;.problema pslcológ leo 

: ~~: ~: ~~~- ~ ·;;·:' -~;ir1~;~'.~;f,~:~'.~'.f;~:;~;tt·:~r~~~ .. ;~:~~~t~·;f.:;;;~:~~-:~.~·-~:·-·:~·~-:. _'.· j ueg,~ r~.~~~-~~' ·41 

Por l_o ,'e><ptiesto·; ,:i.;:en'tendemós.'i¡.ue la''_subjeti vid ad, al'.ln,· siendo 
una dimensión· pa.rtlc'ular.::;de ilosdndlviduoso, es el producto de un 
proceso ,_. prop iamen_te,: .. ·col ec_t i_Vo'-~y::' que·l'no· /_.: puede . ,cona iderarse.·_como 
una mera._sumatorla·,o·"proyección ... stadistlca .de las, subjetividades 
1 ndi vidua. les, :·.si no ·co~o-_,·un-.: n !'ve 1-~d 1 ferente de pensa."r .. 11 1 o .soci a.1. 11 

Esta propuesta -_de _estudio· ;de·;. la . su,bjetlv!dad parte ·de·· 1a 
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constantemente referida. re.laclbn entre. aUjeto y obje.to, No es 
posible por tanto desvincular .la subjetividad de. los movimientos 
eoclales (aún cuando podrian e><istlr :;.otros conceptos de 
aubjetivldad ·relacionados· con fenómenos····:diferentes · .• a ·estos 
movimientos>, pues como todo lo .·allegado '·;a .. "lo ::.social', la 
sujetividad es, un producto colectivo e histórico .• :'·· 

Por otra parte, no creemos en la.e .. e><lstencla: de ldeologias 
independientes de las clases .. e.conómico"'.'pol ltico-ideológicas 
antagónicas. Ea ·necesarl<1. entonces'·<un<1.''deflniclon ':··de. ideologla 
que recogiendo nuestra& inquietudes;¡i;:;,·nos'~:'p'ermi ta "'•;:ent.enderla 
mejor• ""Es una ,visión de la·.:realidad'compue11ta.;{de'.creenciae, 
Juicios de ·valor, actitudes :Y. prescripcion·esique.:.récoge y expreea 
intereses concretos de . clase ,· .. •;i ne ldiéndo·~yj.<¡,gul ando· toda acc ion 
humana :.:en 'di recclón .. práctica: de.terminad&":::.·, 21 >iComplementándola 
con algunas· precisiones nuestras/.;_~ dl'remos;;,que::.la'.•ldeologta-.ea el 
conjunto 'de_., percepc i anee·. y .C.: ya lor&c i'ones·~',de~.,la..;i'real !dad ,que· son 
prop iaa ·para:,! os :•miembros:• de':]una:,det ... r.ml nad<1..0'c l.ase)''.socl.al• "·y· que 
t lene··· 1 ne ldencla •en :_su.,:,forma•1d_y:;contenl.da)j;·J:'Z::d•:: ac.tuar ,;:,pensar; 
op í -na r , ·: d i s_O U t i r ·, · -·et e: ~·~ //_::,~t~;:-:~}:~;:¿~(4:;~+-;;é5'.{~': .. ~~·:;'.f,;·~·,!~;~~-~~;~.'.t~-:~~:;~;-.f;-~,_~\· _:~~ ::.~<' ::.,:.;> ·· , ,·'

0
•• -·~ 

1nd1 spensab le es:,~ ant le. i pa l'.:;,que.'Jaun(cuando>\· muchos :.':é (por .. no .. 
dec 1 r. todos ><}de .los,iproce!los"'qüe1:vamos;\a~:,~.tratar.,t lenerí:re 1 aoi ón ' 
entre·. s 1 .'-·Y. .. ~ no_~_se --)os_~) pu!3'de~;:en te_nd;r~:~~'.;sel?ar·ad~-s tuñO'il ~-L__de /~_Otros,~~· es· -
necesar 1 o•. é·stud l ár 1 oa·,y·:;:Fexp n car los·.) e'n ri.forma'-c" esquema U zada :·y:·en 
e i e-r to· modo_~-di.fer e~ e i 5~ ~ :'~:f~:~~(';~YJ;r_;'{~;.~}~/~;·,~;~fo~ ... ~:;.~:2;:,-._:f:~--á~~if:·-?~r.,~~:~¿t:{;~~:?f:~:,.~~:y . .-~-.. -1.:~~-; __ .• -__ ~ 

En . cuan to :e; al 9·p·rapá s 1.t.o ,: porfconq u rs far·:~;:}l a;' sub jet 1 .vi dad .•:del 
grupo .. o audl tor' l_o 1.~b.lanco",;'.:1,;:1a:'guerra·;ps!cológ ica·,como :u·n :'..evento 

~~~!!;~!~rig~;!~;i~~;~~~·~t:~~'.,\~:~~~f~~?,~f~~!!r~~;~tfV:~~:~:.!~~~~Jª~ .. 
económicos '.y: pol 1,tlcos ,hegemón

1

l,ccis;"(Esto':será':Pºslb.1e·:a:;. fra.vés .de 
lo que se. ha:', llamado.proceso 'de/co~uni cae! ón.ó persu~si va;:,; ... ,,, ', · 

A. 1.A:Ps1co~oo1¡".'~1:\:i~~·~g~ja~~i'~~~1i~i~·;~,~~,~~~~~~~ .. §1
; ; , , 

.. -, .. º"' .'" ·<:'.>:: 1;s,;.,-:~,·;.:.; ''.;~''.>, ~.'::;',;,_,.·· , .. ~ -'·.·:.:,:~"·'e';>' ·:··,;:_,<·, ~~\'·_, '~-;.'~¿ 
Inmerso"···.·, en:. nuesfra·,:c propue~·t..:)~i:ié : 'é~tÜd!o\.de <1..: guerra 

pslcol 6glca :· 'denúo >de.::'.:'tos:.dominlos>:.de":. · 1a. '''p.slcologia; soc !al; 
queremos anal! zar ,los. alcances:;deF:":lnt'l ujo 'de'dlcho. conf lleta ·:·en 
el espectr:o~: psi colóq ico·:. de·~·.t"o"s'_; .. sU)9tcs·,-.soc_la le_s.' .':blO:nco, -~·.· __ .::::-

La pslcologia,., como"'::lo ':>.manifestábamos,':·,<>nterlormente;· a 
través de metodos y her.ramienlas.''.d.lversas•"- ha. sldo.,usada,:.:en .aras 
de la optimización de .equlpos:·:mil!tares·y en: da·.• sel.ecc16n de 
personal para las mlslones-.pellgrosas,:".Tamb!én. ha sldo.::.<y es.en 
la actualidad> empleada.para.provocar--terror,_ miedo,-~ngustia··en 
poblaciones enteras ,;:con.·::;:'eL·. ·:•:proposllo · ;de ...... dlsuadlrlas, 
atemorizarla" o . simplemente." .. ·' :'desmovll Izarlas.· ·:flsica y 
psi col óg 1 ca.mente. As1·,lo·:_conf1.rman·:·ea tudiae_ .· . 11 p1 ntoresco1:1 1

•-·, - como· 
aquel real! zado por .. er .. ; Pentágono'. norteameric.ano, que ha 
registrado a nivel mundlat··,fechas proplclaa en .la tradlc!.on local 
de los pueblos lndlgenas, ";:en· que los bombardeos ·resulten 
Impactantes, a tal·: punto'-. que confirme.o los. pron6atlco~ de 
divlnidade" aborigenes. · '.. :·: 

Otras Indagaciones estAn e.ncam!nadaa a tareas mucho mas 
pellgrosas, como es el paradójico interés de los 11 psicólogos 
mllltarea" (o "psic:~logos-_de:guerra_") que en oposiol6n de otros 
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clentlflcos militares, están menos lnieresados ·en· el frio 
objetivo de·la. muerte 0 ,. que;en la ·cuestión; .a menudo: lenta, del 
sufrlmlentoi .. :·•"El(mledo,:el·odio 1 . el· engaño, el'·dolor .• la 
humlllac!ón; ·la •soledad,.'la'.añoranza del hoqar, .la· envidlda, los. 
cefos, todo' ese:',negro·;panorama·. de e la. naturaleza humana es la 
moneda cor r iente.;que;,;:l os': es pee tal 1 stas .. en ·guerra •,psi col ág lc·a, ;•a . 
menudo l lamados;:psiccimbatientes 1 •.manejan. 1, •• I ·El psi combatiente 
parece·:. darse·'.a•:s1::\"mlsmo·y:':"a·· .. ,: los demAs, más munic.tones·:para 
al imentár:· au·'.ávers 1.;·,.¡· .hacia·:· sus. oponentes, y. mayores_' razones· para 
no conslderar.los{comO<_se.-~es·_humanos. ~ <22) ..... ·;': ,.;;_··-.·~_:· .. -;>:_:··~--;··- --. 

Este:::.• desventürado''·•.descubdmlento de la·· actividad': de· los 
ps icó 1 ogo~ ·._.-de'~( g~_er~a. ·:. :~Oos'..:permi te i:=onocer ·una'·:·" de:.ª~-ª- :;~·:_c~mpos:·: de .. · 
trabajo,·: ·et::que,:se.".fundamenta en la deshumanlzac.ián''/.:deLenemlqo 
como alternati_va{aj.los/_"e)(ceaiVosn escrúpulos por'.~gredirl_o~_ .. :~;_. : 

Una. i nvestigaci'ón 'de.'.· la · mar! na: de: Estados• Unidos;• .. ;:.·a ·cargo 
del pslcóloqo»Slqmund ::streufert · ten Watson, "1982>';·¡;pretend1a·· 
estudiar. los»d.iversos'niveles·en· que· los• sujetos ">Valoran '.la ;vida· 
humana, con:;. el'é:"pro.pósito nad". descabellado:·'de t identlflcar."a· 
quienes le.· den :un,'bajo .valor·: y pudieran: ser.· potencialmente buenos 
asesinos. _, -~~:- · -.. ·.: - - ·.·- "·"' ,,. '·:.- - "' ·_,-·· 

Este tipo de '.tri.bajos'./ bu;~~n.'0 cuantificar el . ;;alor que 
diversos pueblos otorqanada'\.vid4.·.humana;.'.·para determlnar.:.la· 
e><lstencla de naciones que.:tuvleran··menos':.impedlmentos éticos que 
otra.s ante el -hecho·de,.~.~~-·_fTloi-tr·;~y~;~ma.ta.r.:---'~Los numerosos eatudios 
sobre dioses primítivos,·<;;.brujE!rias. y hechizos, y los:modo.s·como ... 
pueden utllizarae 0 .para·5¡,:que,:(los·:· militares· controlen . a los 
puebloa, son también ejeniplos·;de>lo mismo .. tdeshumanizaciónl, Un" 
segunda forma por la cuaL;,la'<pslcoloqia ayuda a deshumanizar .. al: 
enemigo, es la de hac·er .. ' :.menos. evidente la .brutalidad. 
Precis4mente por . esta .. ·:: ra:i:ón,· :,·,:.¡las .técnicas psicológicas· de 
Interrogatorio y tortura t·íoy 'en día ·son mucho más aceptadas !que 
las flsicasl, Un tercer método· trata de anular todo sentimiento 
Cal menos lo intenta> ·:frente al hecho de matar. Este emplea 
técnicas a lo 'naranja mecánica!_, en las cuales se sujeta a.· los 
hombres la cabeza· a- un respaldo, ma.nteniendo _sus parpados 
abiertos a la fuerza, y se le.muestra peliculas terror!f!cas. El 
objetivo es desenslb!lizar complet4mente al individuo frente.a la 
muerte y al sufrimiento, y arrancarle cualquier emoción asociada 
que pueda Interferir en el momento de tener que matar, Según el 
capltan de corbeta Narut, los hombres ele algunas fuerzas. de los 
Estados Unidos han sido entrenados as!, y se les utll!z4 éomo 
unidades especiales de combate cuando se· .requieren masacres 
rtpldas."123! 

Estas investigaciones estarian encaminadas a encontrar las 
coincidencias por las que un soldado se convierte en genocida (o 
ase~ino de masas> y poderlo manejAr como un arma mas, Streufet y 
otros c'lentlflcos dedlc<t.dos a temas similares, lejos de Invertir 
esfuerzos en la búsqueda de formas que eviten las masacres y 
otras atrocidades, parecen entusiasmados en aprender<más -sobre 
cómo matar "eficientemente" sin cargos de conciencia y· apltaar 
tales conocimientos en gente que lo haga con mayor 
profesionalismo. 
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Dramática realidad que busca llevar al soldado máa· allá de 
cualquier limite, escrúpulo o verguenza por agredir, torturar o 
matar 1 estos soldados serian. Ideales· para cualquier ejercl to en 
reglmenes tan acostumbrados,a.· resolver _las diferencias politices 
e ldeol6glcas con sanqre. · . · 

Aunque parecerla que ·dichos. :análisis son producto de una 
especulacl ón academica, .. _ta. : realidad latinoamericana tiende a 
confirmar los propósitos ·y resultados de tales lnlciatlvaa. Es 
el caso de la suerte sufrida ·por.· los opoal torea pol 1 tlcos en los 
reglmenes autoritarios en· paises como Argentina, Chile, El 
Salvador, Guatemala, entre otros, que durante la decada paaada 
<por citar una •poca> sellan ser considerados como enemigos 
militares a los que hay que derrotar, obligándole• a rendirse 
<aunque ellos no esten en guerral o aniquilándolos por cualquier 
medio. Es, en resúmen, lo que tantos autores y activistas por los 
derechos humanos han bautizado como la guerra sucia. 

Loa militare• argentinos fueron expertos y exportadores de 
esta concepción. El saldo de siete a~os de gobierno (de 1976 a 
19831 fue de gran cantidad de desaparecidos• e mil 970 personas, 
de acuerdo con datos oficiales, y 30 mil según organismos de 
d•rec:hoa humanos, . .----. · 

La expresión guerra sucia tue acu~ada por oficiales del 
ejercito francés que'combatieron en Indochina primero y daspues 
en Argel la -entonces .. >: .. ·colonia francesa-, donde ejercieron 
funciones de ·pollcla· •. : ... Aquellas tropas practicaron una veradera 
polltlca de.::;.terror/·:'éontra·:'·la;poblaclón civil, y la tortura en 
los 1nterrogator1os:'~·adqulrló :: ranqo de metodoloqla. Cuando en 
1962 .. el ·qeneral<Char les(de:·Gáu1 le reconoció la independencia de 
Argelia·,'· e1:t'-:.·saldo,,deJ;_.,:ia·:;¡.:·guerra sucia·· en ocho .años era de un 
millón de argeilnos'.'.muerto&;:.\:'::' ·· . : .... ·:... ·•. 

Las : lecciones,.~e><traldas'.·;de:;:1a··::•experiencla' indochina y 
argel l na:,. confl qÜrarÓn:Llin:;:cuerpÓ':;··. teór 1 Co. en .. ¿ la·:academla mi 11 tar 
francesa',Cie;' Sáint'.Cyr··;',~'que éfue··aslml lada'.:comó.c'enseñanza por otros 
pal ses, .:,,· entr.e '·el 1osO:Argent1 n·a·;.;,·A: p'ri ne lp los ';de·:;ene·r.o:·de · 1981, un 
alto . -jefe;'::• mi 11 tar;'.argentl no::":'Pc)ster_I ormentei.en.!lilc lado ··por 1 a 

r~~!~~;:~:;;~~~~~r~!:¡~~~~~~~;ª~~~~~~~~~::.í~~~~,~:~:~:~6l~.H~~~r/:~:,.:: 
re vol uc tonar la -COmui:i-,is~a ··en:~ forma·>:orgáni za da .• /~·: Para ~.el 1 º.-:se contó -
con el' .:,ásesoramlento ·····de:· dos.'·'' jefes.:. -ide.1: :::·e.Jéré:i to.'i•francés, 
Trabaja.mé>s·, .bas.\ndonos :en la doctriná'.::-,.tráncesa;·.:;·api!cadai.>en 
Indochina'. y en>:Argella 1.,. l En'.Argentlna recibimos .:.primero·la 
!nfluencia,francesa y luego la norteamericana,· apllcando·cada" una 
por separado y luego juntas, tomando concept'os ·de ambas. Todo. 
esto. hasta ·que llegó el momento en que. asumimos· nue_stra :.mayor la. 
de edad.y aplicamos nuestra propia .doctrlna."(24) :. ~-:·:<::'. 

Estas declaraciones no son m.\s .que la 'explicac1ón.:of1cla·l .al 
uso lnst!tuclonallzado de la guerra ·sucia 'en·, aquel" pals 
sudamericano. Era tal el convencimiento en· ·,su ~.Causa:· ;·:que ,el 
comandante de las fuerzas armadas. general Videta:- decta:. "En 
Argentlrla. deberán morlr todas las personas necesarias'·;para'·.-quS ,.se 
consiga. la seguridad del pals," El general Santiago Ornar .. Rt'veros, 
reclamaba de su tareaa "Hicimos la guerra con la··· ·doctrina en 
la mano. con las órdenes ei:scrltas de los comandos-sUpertoré·s. 
Nunca necesitamos, como se nos acusa. de orqa.'ntsmos 
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paramilitares. Esta . guerra la condujeron los generales, los 
almirantes· y los brigadieres." Otro ... alto oficial .sostenla1 
" ••• en este- tipo de lucha, el.secreto.que debe ··enVolv_er laa· 
operac Iones hace. que no. deba di vulgar se a· quien/se'" '.ha ;capturado ... 
y a quien se debe· capturar.· Debe e><istir.'una.nube'. ... • de:,' .. sllenclo 
que rodee. todo y esto.· no-· es::Ocompatlble :.:cion:'la:·<'.;• l lbertad'.:de 
prensa. El estilo de. justlcla.ordlnarla'.tampoco:es compatible con· 
la celeridad y gravedad con·{que·'."deben·:.'ser, (juzgado.a·Jeatos 
casos. 11 C25) Declaraciones ,"que ·::corroboran\'. .. -:::1a·:--.'.~,~existencla .. en 

;~~=~~l~:ls~e un terrorismo d~.:estad:~ ~:~:'.'G"{ªf~}~.blación ·de su 

La actividad de las_' dlc.tadiu;as:.:•mllltares'laHnoameri.canas 
confl rman, como lo expusimos-. en .eL.cprimer:;capi tul o;:-. la• ex! stencla 
de un propósito de Estado.'de'::lmponér.:.a"<través»:de• la·-.:via militar, 
una relac l ón autor l tad a'f cion>ta·:1;··soc !edad·; ''' .. La'/ 'opera ti zac 1 ón de 
aquel propósl to, .. ccinv.ert ldo·::en.; poi I t i'c'a'foac l ona1·,· - . se expresa en 
el concepto de guerr_a·.~:s1.(c_ia~~:!'<·Est_a~·:c_~nct:tpctón ~e.- __ -1a sociedad es 
resumida por u·no de.·~ susé-prlnclp'afé's-ejec·utores,"" el ex dictador 
genera!. Vide la~·<· _al :\·.'!l.ª" 1 ~estar (.~:e_ .:_1! .. No~}~·r'.aconocemos ... culpas bajo 
n 1 nguna ·et rcuns_ta_~c ta·,_'f,::·;~por_que_::s L;. hu_bo_ ~_neees tdad ·.~:;de.matar, nunca 
fue por. mata·r:±en<~;sj o {;·;•si no(porque:• Unc;>':,.t".nia«: necesidad .:de matar 
para defender~.-c1eí-_t.os::.va1or:,es·.:1_<26L~···.: .· ·. " . · ·,.- :. . . . . 

Ante .Pe'rspectlva·s.·.".como'.., .1a·.:vlvida por 81;.,.;pueblo.argentlno 
durante 1 a: ul.tl nía':.d le tadura·; :;.:se" r~af i rmaé la :_.vi gene la: y :,necesidad 
ét lea . de·:: d 1 ·varsos ;·;I. 'estud 1 os•,¡o· que ,J.tra ten::::la ·/;creacc Ión. :'.a Huso; .· 
presenc ra·, '7;:ínan l pulac l ó.n :o ;·efectos: de·»·>\las -.armas·: en'.-., Ja:: psique de 
la 'personas ./',-''tAunqué ;-::.'Ja.'.· mayor 1 a '.;da.·.' éstos- :·::-.áe' ·¿ han ::,::cent ra·do 
pri nci pa lmerytE!_'>. en :~->.c~nocer .. 'las·, rea~c i ~~es-;·_h de/'.~- 1 os'i~~:: mili tar_e_s', 
nosotros <-;·'pcidenÍoa·::,.:;;1 nferl r ·a». partl r:'.• de:.:·: t'a les-,,;: con oc 1 mfentos ;: y 
comprender-:mejor ·1as ·consecuencias .que .en . .:Jas·•:.:poblaclones"clvlle.s. 
tienen. fenómenos:como·, éstos y otros: ( la;ag·r.eslóni·'en.tre;{el'los) ;•\·· :··: 

, Las __ ._i nV~st i gac i enes. efectuadas ent're ·:v_tc:~ i ma13:;7_,;·-~e~~:bómbar.deoS ·-
1 demostrados. como :la acc 1 ó n · .bél !ca mas_; temida\ tan to.' .• ;::por,;: sold .. dos ·, · 
como por' el.viles>, resalta entre otras .. cosas:11a•:;ra'p!dez:.:{con:qu'e,·· 
las personas se adaptan a»esas·.slt.uaclones;S:,".EL):pu·n,to;:p-rlriclpal 
es que los~_-~o~b~rdeos.·d~jan ·_mucha _mas _gente."'~·in :h~g·a·r.'i:·:_de~)as'~;que· ;_-· 
en· real idad."mue-ren; precisamente esto es 'lo que,'.>_0'prodUce .. :Cambios · 
en la''conduota;-._ Vernon descubrió que los .n.iños·:-_y'·~<a~·T_ge.n.te:\:joven -
se adaptaban: .. mejor. a las incursiones aéreas :.,_que .. ~·.-.loe;~~.adultos 
(siendo .las ·mujeres las más atemorizadas>, pero t<Ímblén':hlzO"la 
observación, ·confirmada por otros 1 que la gente má_s~· p~rO'p&nsa a 
quebrantarse es la que vive en zonas que bo.rdea·n:o~,;que·.-estan 
cerca.de los· puntos de desastre."<27) · ,;-:.' -:·>,·::· ... ··" · 

No es suspicacia si pensamos que en los.casos ·de':~~~~guerra 
civil. tendr~n mucho que ver los bombardeos contra_la·~oblaci~n 
rural acusada de servir de apoyo a la guerrilla, para-~ue ésta 
deje de hacerlo y abandone sus casas; o en su · 6aso, -contra la 
población urbana, donde el mecanismo de presión tal vez no sea el 
bombardeo, sino requisas violentas en contra de sus hogares, 
patrullajes Intimidatorios o detenciones masivas. 
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B. LA DISUASION EN LA GUERRA PSICOLOGICA, LA TORTURA Y EL LAVADO 
DE CEREBRO COMO TECNICAS DE DISUASION 

E11 conveniente establecer ·la .di'tereri;ia 'concept'Ja1 .e~·t.re '1~s 
términos persuasión y dlsuasl.ón. · 'Au.nque .. :tlenen·,aspectos'::comunes,. 
como es e 1 constituir.'.~ formss."de :. ,.con ve ne !miento;,,: estos ,\'términos· 
di fiaren en los métodos·usados.:·par.a'• conse·gul r.{sus; propósl tos~ ·.···El · 
pr 1 mero se tundamenta::'en•:.el •,: pr'ópósi fó·•de).:Clog.rar);;que'(,.·;un;•1:;sujeto 
(individual o colect i vol '1;.;c rear'eíf,:10·:.que ·;;'c ierto\'I n.ter locutor · 1e 
dice, para. lograr 1~:,·--<.: s~--,-.áp~c:>véch.a/,d~>un5-;;sar fe/}~ d&>~•r·ram.~~~tas -
conceptuales y tecnol ógi cas','é;:pr.op ias:;:1.•,,Sobre.')a~ p'er.áuasión,·y ·sus· 

:!~;~~~~;~=~::n.e:~~~~í1~~:~r~·~~,~~~~~~~~~·~t*~i'i:];~t~~Í~·i~,:20:: .. ·~:. 
los instrumentos e;;: adecuados\/:'c 1 ma teria'1es .. ;;;'y'.';: argumentatl}1os l.'. para 
1nduc1 r a un'.\ ·aUje_~o··'~\a!J:r~:t_r'avés·~~-~~'de~~~;_r~~o_neS·~.,:.~ (_no:Z,~~~ces~-~ !~'mente 
legales . o éticas >?O.e a'~''qúé 'madi fl que "~·su·• ¡,·rop.ósi to ,',:.pensa.miento;· 
i ntenc 1 ón .:6.-,acC) ón ~\.E~:te \;·c'~mJ:li !='::ser&·,: logrado, :-·.p~nsamo~/~ tanto 'con 
el convenc imlento_¡'.Yra'c fon al ":y:· adoctrinamiento como . .'por/d i versas 
formas de .,castigo:,f.isico;·(.Privación ·o lnducción·:·:),violenta·, !es 
decir, diversas\::·_formas'-f\de·~tortura. Son· estos tema·s·.-~_[a?~los_que 

daremos tr-ata.mi:~:.:~.-~.º~\1.·~.~~dJato·.. ·. ,. ¿:~ -
v•:••.,· h' ··.·e:;.·.· ..... ·¿a.·· TORTURA ·''''' 

La to.rturá.' á trav~s de los tiempos, se ha c~~v~rÜd~}en .el 
método favorito .·de los detentadores del poder, para lograr. sus 
objetivos y doblegar .. a quienes se oponen a el los.:·.:,';•':>:.' '. .. :-e 

En· nuestros· 'di as se han creado verdaderas-'···escúelas, de· 
perfeccionamiento para una gran diversidad de,.,< técnicas ·de 
aplicación de tortura, Para nadie Interesado en .. este~~tema; es 
nuevo el hecho de encontrar en las diversas escuelas:-;¡·de.'.polic.ia, 
en el nuestro y otros paises. la existencia d&' asignaturas 
destinadas a 1 interrogatorio de sospechosos; · tampoco_.,,-; es 'una 
novedad que en dichas asignaturas se recomiende·, reéurri r a 
diversas formas de presionar a tales personas, inclus·o hasta 
llegar a los golpes o la aplicación de choques eléctricos, 
ahogamientos y una larga lista de posibilidades •. 

Si eso nos parece preocupante tomemos en cuenta -según lo 
describen innumerable cantidad de autores-, los ~~rsos para 
soldados y oficiales de Inteligencia impartidos por especialistas 
fprinc·lpalmente norteamericanos) en bases militares como· las del 
Canal de Panama, · en donde estuvo ubicada (por poner sólo un 
ejemplol la Escuela de las Américas, verdadera universidad de la 
represión. 

En ese tipo de escuelas los militares de diversas 
nacionalidades y con diversa graduación, aprenden técnicas y 
métodos efectivos, pero a veces brutales. de interrogatorio para 
lograr .la' información requorlda. 

De· la 13istematl2'aclón hecha por estudiosos y victimas (como 
el célebre caso de Bruno Bettelhetm, 19821, podemos aproximarnos 
a una interpretaci6n de las razones por las que el uso de la 
tortura·es·efectiva en la gran mayoría de los casos, en los que 
el investigador-torturador no solamente pretende informaciOn 
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vital, sino también.causar una 'cl~atriz' en .·la psique 'del 
sujeto, como medlda.preventlva'y·aJeccionadora hacia su "actitud' 
<sea su milltancla·;,·polltlca.':·o·:su oposición) .. ,· ·o .pa·~.a··1ograr 
futuras -colab'orac.iones·/ . . ·. ·. .. _ ··:( ·;.:~. "' . .··: ·.:'.~···•,·,···-,<: 

Es lnnegable;" .. PÓr. otro' lado', .. el :cla~o.:propóslto .. politlco•del 
tortÍJra~or:.·.d.e <.'-'.quebr_ar _',':·_:.:~ ,:_s_U ;:":ictt ma·;, __ es ·.dec 1r,·:::r&spons_abt11 za~ lo 
por su ... propi a',•,•:suér t'e ,:. y:·crearle .'conf 1 fe tos·:.;'. psi.<iuicos\'.donde :·1a 
frustraé 1 ón ,·:,e 1,·,frrepent1 mlento·,"1.l a''confuBi ó'n','lec;lmposl bl 11 ten su 
1nserc1 ón :::.,' ac t 1 va Jen ::;e: 1 a\·:;. colect t'vldad ~·:.~:;C::'o'íivrrt léndoae <'en· ·un 
11 des~dap ta'~c; __ ~ a·oc i a i"~.,,·~-/ ~X:>·:{á;_-''..¡.:i?:::::,~,!~;~-~-:~:\:~·/'.:(::~il~~,:';'._~~:·,~'~\t~~(;{ f._t1:JL-::;~~?·:~ /:;~+;-::.~~-~;-~:·}_:-:-·:~·-· ~ 

Cuando'" este ;.t lpo'•:de;:préct 1 cas:· se:·· genera~ 1 zan'•: hacl a\U~/ ampl 1 o 
sector . de ·la ·:pob.lácl ón ;\.c 1 ndependi9nfemente ide;.sú :·{(c lase··:soc lal ; 
confesl ón .·•• reUg l~sa,;,).o'¡;\·'ml u.~.anc laW:í¡pol 1.H~a;g¡:f;;líerotr\!;c.ón>.)a 
ca rae ter t s t ica .. ~de _~:_ser\ oposi ~º'>i~:\, (.o~ so~pechoso :'.-~ª ·'.'.:.-~ ~er Jo~· ,\_e.st~mos 
en pres~~c i a ·~,,d~ :~~l,.i.Jn.~;~·<}.e~r-?1~.i :s'm.o ~;(18~~'._E_s.t8.~~,~~i\'i¡;·y·,: d~.':theé~~ ;:,/.:".~ry_te '~1 a 
ejecución ·.-«.d~: .:.·op~_rac i.~ne~ ~:'.-'.i_p_s~ ~ol ó.g icas ¡:.-~,~-d~~t~o/;_~-_de_:.Lun~;;· gu~rra 
psi col óg 1 ca·,·;.· .E jempl os{de.iesto/ya:Ohemos)vl 'sto';duraÍlte::.:1 a ;·Segunda 
Guerra Mund f al ·:~:_:.y'. ,_m~·s·~: f.e·c·1 ª-~·te~e~t'9",\~-i,eri1'.{,1 a·~·~:<.c'&so.s,(~e ~_A(9~nt i na,> 
Chile 1 ··El·· Sa_l vador; >t.ouiitemala ',,,Háiú ;Wpor~pOn~r\u'nos:', pocos'· pero 
tris te~en tefi 1 "us.t?-a_t·i ~os/ e: .ierltp.l ~~.~\;_;·<\f.-~-:~~-~~-~{;;:;~~··~;;.t~~~:::~;·{:?~/~~~·'.-~,,~-~--}-~:.;· >~<· ~ ...... . 

De_. 1 Os __ me_nc 1 onado~:.1~·stúdi os /!::·p.od.e~os}reSa'_l ta,r :;~_q_~ª·~~~al quier 

~~~:~r~~~ !~~ 1.~~~f'f ~~~~~;;'~ ;[,~~!;~~~i~;~/,fa~~ ~·$;,~~,~~:J,,~(~~~e;J;,=~!~~~= ·. 
comienzan 'Con ;un~ p'roceSo-:~'de\dbraridami en to~ 'Sq.ue.::;ei(:,l.1n :,·puSnte':entre 
l o psi q u 1 co_: ·y\'.16 ~- f t_S i co·~:·;,:;~~;;/ }~~~:~~-:~'.:_:::;:-:;~;'r.J;~1i~~~~t.~~~¿~~;~;:f;;.~:'1~~:;J:~~~~~\'•:,.\~:~>\~~~~:,:·~//::·:::·:.~ ·~; '.· · -_-

El· 1 nterrogador'. hébi l~:es e· el \:qúe:;sabe ú.1ll 1.1 za'r .»e!';'pslqui smo 
del sujeto :·'éon.tri!l.:'_sl :tmi smo;')•: man 1 pulan~.o)su.:~::d l.gni~ad:~y :orgu 11 o 
hasta cuest 1 onar;e::su';:•; prop la·;;·: ldent 1 dad •'.'.;"·Usara ,)as :.,;,naces !dadas 
f 1 si oló.gi cas .:,bés'lca:s' deL{:'·:.l nterr.ogado,;:,:;.<a-l lment'acló n;\e><cresl ónl 
para de.mas trarle ,;'su, : totaP~'dep'endenc 1 a·;:r,; hac,1 ~.'~.t el ':'~:1 'nqu i sldor y 
degradar 1 e, .;'.'atln'.\\'mési'};•·•El ·,.:;id i merito•>íy,'.'• demés ;;:,· "pr 1 VI l eg !os'';.·: 1 e" 
proporc ~.on~ran\d~·-;.fo_rm~·:: .. i rfegü.l ar_,·~'.\s (~b'.~.i'i :Z~ndá:'.:·~1 ¡(p'Oc.o :.-_va1 o.r ~ .. que 
otorgan·: a·, 1 ac.vlda':.'del' pr is 1 onero'y;:e l .í"pOder:'casl;';.o.nml modci).; de ·sus . 
caree leí-os ·;,,_.:.-_<aq~e' J 1·0".¿~,se \ s .. u~a~á :-::.A~· 1 ap~,de .. ~.º~·i ~e_n t~C i ón ~;~·;_de:'~~:~~:·.í'.saber · 
dé nde esta· •. <'Pº~~_.;-_qu~'.::esta<á 1_ l t-;\etC';"\·~",~.;.~is:{a-i:nena·:zas :::<:1e·:'._.ha.c~r._. ... ~.año · ~ 
fa mi J iareS __ y ."arñ1 gos>.tendrá)"uii_a:;" reper~us i 'ó n·ie~~ráíe ~: .~·n:~ e_l ·:.::.caut i _vo. 

Cuando : :'.!os d nterrogadores.>.I n terf !eren'.>.:• con.3; .. el ;;;•:sent Ido. de 
ubi cae 1 ón ,· '.de l·-.Ú empo~.\I. d~··;:~, la ~'aútopercep l 6n>; de¡':::pr 1'81 ónero, ·es 
una señal de' que :;''.comienzá;::·,1a".'.::tortura,:• ·por,'.•·lnhabllitaclón 
sensorial, proc'es-o .<que ·>:-seg_tl.~ .'algunos,.-.- es el, mb."s~-:!.~....:--~.,.~~ti_vos de 
todos, · .. · .... " 

LA INHABILITACION SENSORIAL .' :;~. ".: :,:;·: 
Hacia 1949 ya se· hablan desarrollado algunos":·exper.lmentos 

que buscaban encentra~ ~os efectos que esta privación -~~tendrta .. en 
los sujetos; En .tales experimentos se observó ·la disminución de 
la cantidad y calidad de entrada sensorial de lo~sujetos~~En~re 
las consecuencias tenemo's el decremento en la ::··ejecucii ón·1 ·"-la 
concentración, la habilidad de pensamientos organlzados.i·.otras 
tareas cognitivas, gravemente afectadas en forma · adver$a. 
Igualmente la presencia de alucinaciones visuales, a~dltlvau y 
tactiles, se convirtió en una constante. Al '.respecto de ·_las 
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alucinaciones, Forgus 119821 afirma que el cerebro humano 
necesita estlmulacdón 'sensorial variada y constante', , para ·lograr 
una conducta .ajustada y_.cierta.mente 11 nor.mal."-·. -.'· ·.- .. :>.:::,:··.. ,·'.' 

•La 1nhabi11,tac 16n· sensor !al estA con1siderada como,., 1 a' peor 
forma de tortura ."por.que_:· es relativamente- ::.nueva.';1._·'.:-.pro'voca' mis 
ansiedad entre los.,lnterrogados que, las/tor,tura's'.:.tradicionales, 
no deja cicatrices 'visibles y produce efectos:-.~de,'.;\,mayor:'.duración' 
después que· todo '.ha " terminado',,·, Comparada"c;'con(;,otras'" torturas 
tradlc 1 ona les,: probablemente,. re'sui ,ta· mAs,c d 1tic11:,~·\•p,robar .:: que la 
prl vaci 6n sensor,aLha., ~ido ,apficada,." 126l,,'.,>:::;/;:"'.•'.'5;;:,;;•;;{'. ,·/'. : .:, 

L<;> que,, .:realmente.;0; ·parece';';•.ser.~/:~ropic\adorji.;,de,.' conf,l ictos 
pslcologlcos prolongados·, ,y e,n ,algunos:'casosc:;lrreversibles, no es 
el conf 1 namiento,,·: ;;:,o':;'l <l.; pr 1vac1 ón :sensor la 1-;¡¡¡,,;·sfno·;el ... tra tami en to 
des ti nado' a qu .. brántar, psi col óg icamenté:;a·1;.::·1 ndi vid u o 1 nterrogado; 
es dec 1 r." ',que,':,al,;;.', mezo lar:; técnica's ;é.(f 1 si cas··,,,¡y:;\;)'psicoi óg leas del 
1 nterroga tort o,:;_;c_,,se' ;_.'.~"preSentan·~~efect"QS,Yr95lmente '.dañinos para la 
ps 1 que de .'1 a "'vi et 1 m,li .:;,¡:::e;,;;~,:~•i':;'.~:1{(f•:ch\~'7~\";;;;;~c:'{};'¡'/•·•·• .• ,.-' ' ' 

El' perfU 'del\lnterrogador.:::;_debeabarcar,.; la'. comprensión del 
comportamlento,chúmano:"''.J'h'e:;,<•hC~iac'..re.1,vl ndicac Ión ,de laa técnicas 
psicológ leas ',co1110•:·;/.las{mAs)"i,ef.ac.tl v!Os,:'i.'y,•;Xprovechosas para éste. 
Debe ejercer·:sudnfluencla\~sobre/el'i:'prisionaro para que acceda a 
sus. demandA~::.·y, ,' ~xp_fote~.;~.-t&l.~s.~.C,<;>~de.sCende_n_c·i_aá, ~»: ~ ;-- 1:, . 

Por: lo,:«general)~todóa'icfos'é{lnter~ogadora.s;' '..para lograr sus 
objetl vos,\ ',,-slquéri~,uií;•p lani:'que);córist'a\de;:'etapaa ;·: La - primera es la 
fase ,· amtstosa·c\que){preté'nde]i,Calc'anzar?•::l ntormaci ón bAsica del 
1 ntsrrogado y•,dé "s;sús: h&bl tos~iii/pretend léndos'ió;;', dejar ,asentada la 
cal !dad. no .. •com~n·':.delj,exa'mfoado'r'¡,yf-:que}f,no.''.,{ti'ene/actl tudes 'comúnes 
para los. prlsione.ros'"éomunés/:,:Eit;'propóslfo'e~·,;;nterar ,.¡,detenido 
de la , personal ldadX.deC:;G:lnterrogador ,;;:,;,\sú1·: pr,()fealonal ismo, su 
"humanidad", ,';.;:::(:SiTi~el-.:1.i nterr·ag4do·rno:(tSe!·he.rmeti za·,:·eSTsei\al:.' ·de que 
es Un• hac léníto:;cón;'él[iun¡!b,uen0. tr~ba.Jo';''Sf',;;•'."j;'i;;,\·'i'·i;.!';/;·:/ ;;· 

E><lste'.:un,,:.:método .. ~:usado:en;.Corea•,,.,:y .que:;resulta 'áer. el mAs 

:~e UT~~!~,~~g~t~; ~ ~";(;~~~;#:,~=~;.1t:~ r~t;~ ~~!;.:,i ~ ~:~~ 6~~~:6:~"~6~o~~~y ~ ~~' 
Cunni nghani ;•,,,;;,! e.l •: p'sl có l ogo~'!q'ue?1revi s.ó•.a :: los•(•~oaut 1 vos .. 1ng1 eses en 
Coreal,, ,.'den.omi.n'ó;!balas'.'.¡;ideaclonales.;•·,:con esto';quiere;réferlrse ,a 
la i nserc 1 ón, .>!-::. d_entr:o-~,;¡.: d_e_;?Alos".;_;:i n_te~~oga to_r ~os_; 1·:~·Y~e~.S_u~oa_i~ iones 
ldeolog leas• pansadas":para'; confundi ~,,:y .rea 11 near:.,al :'; 1 nterrogador y 
a 1 pr! si enero ;;",da'ndo 'la ';:sensac 1 ón·, de:'·• que.• ambos,;.est.!ln ' .. '{de 1 mi amo 
lado, luchando. coiitra .'un.·· e~~t~,~.~'?: -.~.~-mún .·:'.. · ··!- • "' •• '.·:.~·: ·.' .. ~_/;~_:-_:,.--., •• ~ 

., ÉL'c ÜvAoo':oE -CERÉBRo''. , -.. ·•. · .. · . . 
Este término es bastante:amplio y ha .tendido', a confundir los 

propósitos y logros, reales 'de su apl!cacl6n;:.\ Le han>atribuido la 
capacidad de obtenér,,por!'lgua1·: ... información , y ::::coiaborac·lón que 
su misión y obed 1 ene la",. ,'Este: es "un· tema. hasta ·e 1 erto ::punto· tabü 
dentro de nuestras:'·;·soCi_e.dades: {·pues· _se le·-~ l)a enre.dado oon 
térml nos, prAc t lca's·," 'y:"" preferenc la's po 11 ti cas·;.: cas 1 · s 1 empre 
cercanas a posturas:'de':,izquierda.":'Coincldiendo 'con Watson ( 1962)·;· 
veamos pues lo que: 4 .. .'nue6tro-.ent8nder:-_·es1 .. _ :·· :·_, · ... _·; ·_,_ 

'El !avado de-cerebro<diflere,:de·la'lnterrogadi'ón. en:dos 
aspectos lmportante:s~'/·:>.Uno, ·-_'no·· persigue. ·unicamente· e>ctraer 
información de un ·cauf1yo, ·_si_iio·~::en -~·re~lidad ,.:ca~bt_ál".··_suS 
creencias, sus actitudes~~ 'sus_p~naamie~~os;_-y::dos,_ e~·-~1 pasado 
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llegó a conseguir que>· el. cautivo aocedle a "ª · colaborar 
activamente can·e1. enemigo, en cosa• como la .. difusión·.: y·)as 
falsas confesiones· que los c4ptores enemigos pod 4n .utlliz4r. como 
prop4g4nd4. "(29> ... · .. ·: .. · · · · · .. • · ·· 

Indudablemente el tema del Ja;,ado dé ~er~b,:o:/~d.quillt~e\un" 
importanci4 cl4ve: al '.momento de relaclonarJa·:;'_f.pon:;1a:.propagand4, 
sea en su ·contenido o ·en sus objetivos;:,·: AtJn',Cuando~·ést9·c:..ser&·:.un 
tema a tratar·:· en:: el-. praximo · subcapltulo,.',·vamos ':a abordarlo 
somera.mente ·para ... e>éplicar a.lgunAs ide~s a.1 re.specto~_\._ ... ::·,•r.>;.·_-~, ./. _. 

!.o que-hemos conocido como lavado·.-de'!·:.cerebro:lmpllcaino ·. 

~~la:~~i~ud~~te~erc~~=~~~=~~!~t~: ~~e·:~!~i!:ij~~¡~~!~~í!:~~~~p:°:~~~ •. 
comba.tia. Podemos ~bservar que el. _.uso;del~\'¡_té:r~lnC!;:;es._:;::2:en:~cier,ta 
medida resu_ltado de. una explicaclon:ldeologi:zada:'.de}iJla .. :rE>alldad,., 
que se basa.· en descartar de antemanoda"!.;:.-.po.slbllldad'.de_.:camblar _,. 
de criterio a partir de. nuevos elementos\de,O-Juicio'.que•.se b·rlnden: 
a un su jet~' en particular. - . :;=.~. --_,1:·_;._:=-~:_:::~\C;SV~J::'~J<~;;?~;:;:ij:~_:'-~::-,~- :-~t:·~: __ ~:_,_;,;,._-/.,< · -_:-~ · · 

No ._qüe remos hacer gene.ral fz~-~ i·C::,~eS-~/~'f ~t-amp~~~O _~p-~,r t.i r·::d_~.'.-los 
casos en que:·)os individuos son;"pri~ion_e.i:-os·;·.¿:s~ir:to:.r.e:f_erirnos~·a·.la 
homo!ogac i_ón 'entre el vol untar i o 0cambl o''ha·c ra ':.:pos ic 1 ones· ·.nuevas 
! sean ést4s· poi i t leas, · : ideo! og ic·,;·<1/o;¡,;;:~st-.~ticas .. y, otras,: tan tas) ·'a 
travéS _de.·· apo_rtes diversos f. y_~,-9ue.;~O.z::.jJOdr1a.~os :.llamar.~·.::'..toma de 
conciencia~_ Csea~_la renunc_ia~a·:una1~ideolog1~~proletarli:o ··~a .. ~na 
empres4r i4 !", .··>:par:', deo l d c»,.'a' grandes'.'.;ras.gos) '::'<Y.· el .. cambio· a partl r 
de técn leas . l coma·~'! a :;,ter.tura ''Yj l a':' .. ?fnhabl l ! tac 1 on ·,sensor la 1 )_.,que 
obliquen~'.a~u_n·a-'pe.rsó_~a·~~~::,·ca·mb_ia~:~'~i,\:''.·~: _ .. ·- ·. ~.':«~-- -J- ., .. .-,·.r.\· ·. · 

cereb~~-· ~:~.~.~~,~~~~~!~i~:l);,~~~~'t,~~ ~~~~~,~~~!!.~~~ensu~~Í~~ l,~v~~o -~= 
interpretaclon ·:::','ldeologlca·;.>propla;-,:,"· pues . , una .·cosa'·'' es'" el 
ad oc tri na~i ~~to-. ,:,,,_ -~"~,er:id.ldo';com~.::~'.;un::proced imiento_ huecO·~~ ',-Cás'i 
mec~n ice : .. y), _otra:i ... ,_unf' proceso.::" .. ', ·de;;: 1 d_eol og l.:zac 1 ón~' qué/, podr la· 
l lamars_ele -.,-_·"~.·~~onc_ient1zCS:cló_n".?_'·_·_.-o.··;;· . .'~toma :·. '"de ':con~_iencia 11 .'~··.~o 
i mport.ante ~<- s·er_t ~.-.:"._reca lc'ar:>~<qUé r_"nli 9.í~"ra_s o/ para<·, Unos ':_eSte.:p~_oc,eso 
puede --11 ama_r.~e -.~·la .Yat\o'~-de,; CS'rei~iro,": hay~:, quie-nes :) o\c~ns t:deran ,"como 
una tran·sfo.rma.cfón'icualltaUva<c!mportante,·hacia. nueva"s '/'.f.ormas 'de·' 
exp l ic.ac ¡ ón·;:·;. y' aprehe_nsl on .: de_':\! a <.real¡ dad .>:;;q'úe: .. puede:' resumirse 

~ r~~ n~~~~:~; ~~~ ~~7 ~~~~-~; ! ~~:~lc:·;~,}~!~'::,:,i~~;~;i~~:~;t~~~-~;;·~~)~}~~:~~~~~:~\~~ié~/-~~:i:~~:~~/:_ ~ 1, -~ª ~ 
Seglln - r_ __ ef i~r-~n.-¡e_stud 1o_s:'~pr~c1sos\S,O~re:·~1 ;'.'/'..t_~,ma :,-?~,co~o _es. el 

caso en , Co~ea ;-.:-,.:::~O .-:que~·? b~sc~_ba.n '.~) o~(f e><per\os>"::;en;: 1 n te.r~oqa to·r_to 
norcoreanos /,:·e ~a~':".,·:· s~~:mbr~~.;:~_:,~..1: :.~. de:3c_O __ ~'? i er to '.z~:i ~~-tr~_·:C; __ L ~~)~/sol dados,:· 
capturados•< Excu 1 pa,r los¡;.;. p_or~.pe le_ ar,-';;· contra :"'::e 11 os ,y> dirigir .. la 
culpa., hacia _los"pol itlcos .. :::'Y,;:·rlcos)/nor,teamerlcanos \quienes_-.en 

:~ ~~~!!·~~~f :~~~l~l ~,~~ ~=~~~;~,'f,_~~~~f ~H7~:; ff ~!;:fü::;! ~~-~·~,~_t:~:,~ ~¿:: 
con trad. ice ion.es.;:· en~~J:<l_a'S vi da:·_-erl}~¡ su:,.pa 1 s_;·;,7~~- dond_e;· 'exi s_t ian: ·personas . 
que se .. e_ndquec i an :-.mi entras'..;.ellos'e,sufr 1 an ': privaciones. Por .. '. otro 
lado la: autocr 1.t lea· 'públ .1 ca·:. era-,_un<>·'. nueva.·cexper 1 a·nc la_., para ellos, 
lo que segun'estudlos :.«•n':aigunas:·de-_; aquellos soldados, percibian 
como una'-'f,ormi'_de . au~odelatarse .. al-,~-- en_emigo, llegando a crear 
aun m&s,. · senflmientos·..-de .. cúlpa: y ·ansleda·d. Era posiblemente, el 
primer paso para·, __ 11~gaí-· al"·colaboracionismo. 
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Algo podemos equiparar con lo sucedido en la~ detenciones 
de opositores ·y.:·guerrilleros durante las .. dictaduras .' .. del .. cono''sur
la ti noamer icano•· .. -.Al 11 '..·:se: pr_act tcaba ·:. la _.ter tura; en. su:>ma11:._basta 
acepe! ón, · ut i I ! zando i:.todo. t!po/de<'coacc ! ón· ... fi si ca~ y •. ps !col óg ! ca, 
logrando <en: .s·1gunos-'casos';¡a·::, cof .. borac! on·i': de,<'t,algunos ·:nderes 
guerr i f 1 el-os ··>::>:,<.~chüp~dos").<:{se'9.ón ·,:·;, s&'.;_ · re~·o~Oc 1 ant,~:~11 as·J ~::F·. Esta 
realidad- es:.•graf icada~por} a'a·nasso·;l,1967 > ·;'S'' quie.n'··\n-os·/oonduce por 
1 os obscuros ::1alíer! ntosO;de.',Ja . metamorfo.sis\;~- po-1 ! ti e: . .-;i,\ideol óg ! c·a, 
a fec ti Va·_!,·. h~m~n_a~;·:·.de/acíU9~ 1 as~:per:son'a"s.i:_c~ns i !=l•~'ac:t~s ~(en··.:-~.un. :: mome~ to 

mmTI;¡¡¡~11~iif ~i\~~~iim~~f~i~~~~~;\fimfür 
Como declames, .la d!suallión,'•busca'";'induci_r•1:,·.a.::.un -.sujeto a 

cambiar de opinión o activ!disd:íi:;EJ\~piapel':;r.ie' ~cJas: armas es 
precisamente disuadir a·:·posibles_+\':tr.~nsgre-so·r-es.:~de .· la ley o 

;~~~~!~~~~= a~~~dam~~~at!~!~~-::~º~:~~Jg~:~:~;~:;t-~;:t'%~;c!<ll adversa o 
Diversos estudios han :·recopú'ador···1;,·;:/i1eterminación por 

ut i 1 izar el temor a las _armas~:como __ :un::'.r_ecUr_so·:: d•'Leontrol. Ponemoa 
como ejemplo al un!forme.utilizado''.por'(Ja's-~éf~ierz.Ss. de desembarco 
norteamericanas ! Mari nes-·y•·Rangers .-por·:·., 1 tar :'-i-1 a11 -.. m&s conoc Idas> 
que asta diseñado de tal .forma. qua ... hac&·:t, aparecer ··'al soldado mas 
grande, mas corpulento.de Jo:,_.qué .. a·n:verdad"·ea1·· igual situación 
ocurre con sus armas,. anat6micamente .. ;;· . .,_fabricada para ser lo m&a 
funcionales, pero a la vez tan· amenazantes. que .a.u sola presencia 
ca.usa temor. _,· .. · ,·. . , , 

Otra forma de disuasión a tra.;és,ci~i··:mÍ~cto a las armas es la 
publicidad :da los métodos y · técn!cas:,,:.polltico-militar•• usados 
para combatir . 1 nsurganc!as o cualquier)' forma de oposición 
beligerante,' De asta forma nos e><plicamos.:.él ·despliegue pomposo 
de la capacidad mi 1 ! tar en dasfiles.\;·'.-marciales, la e><casi va 
Indumentaria' ·protectora en aquellas.:-C"_fuer2as, entrenadas para 
disolver .:·motines o para .. ,._interVenir. - en acciones 
poi icialas-,m! l ! taras ·en forma. espectacular;<: y el uso da perros 
amaestrados·· como a u xi 1 iar de d icha:s~"::::-~tuerzSs. . Todo esto terma 
parte de acc.iones disuasivas. intimfdato.rfa·,.-~··. · 

Asi -como los anteriores, ~.,podemos·'~,'.·-mencionar muchos otros 
ejemplos_ donde; e J.. común denom!nador·':seac·-faC"i!magen de los soldados 
y ·s_us arma._s •· ._;· Perísemos :-/:en::.'; 1 os,··p4i se~_,:~;.,dor:-d_e (·'.fuerzas mi 1 i tares 
! ! nvasoras -,: o propias J :<·.·.l ! teraln\ente,::\loe~}:ocupaban, . donde su 
pret1eno_ia __ era~:a.1_go '?ºt_idiana·;·-_ _,-Gs_t~z:-S_mo!s/e:~.t~OnC~s::ante p'ueblos- con 
al tos · ni veles::·/ de. '.~-.-.a'n.siedad ~-.:·:-~.de.'~c.-.temor ,>.~·. d~:, \;1 ncert l durnbre, en 
definitiva .con·ser.ios·:y.'cónstante'il,prohlemás de :integridad ·mental 
a nivel g~neral •'.: '-,.>'i) - '<'<_:e:;_:": _,,,,, 

·: LÁ;~iNTEÓ~·rriÁo··:·MENTAL Y _LA aUERRA 
Este es · un:~em~'por demAs controvertido por'·las di~ersas 

lnterpretaotones· qu~.-la relac16~ entre estos concept~~ ;(guerra ~ 
salud mental> genera. 'LQué relación e><ite entre la .llamada salud 
mental y la guerra ps!co!ógi_ca?, · 
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Para· empezar manifestaremos que nuestra· Intención no -es 
Intentar un análisis exhaustivo de ambos-temas, - sólo pretendemos_ 
retomar algunos p lanteamlentos - (nada puntuale'sl. _-_.que Íll versos 
autores sostienen sobre la· salud mental~- ParaJalgufaos<·-__ Ccercanos· a 
la_ Antlpslqutatrta) -este término casi se)':hio;:•.convertldo-_--en 
si nón t mo ·.:-de Modal o Hédl co, tan recordado• por:-·: 1 a·. ¡ mp l tcioc 1 ón.- de 
las tnstl tuciones representa ti vas del poder .•. heqemó.nlco:'(escuela; 
cárcel, - · hospl tal pslqu ta tr leo) ; en;., .... •;-su\::::_;reproducc 1 óri·'..''\: y 
mantSni~i.e.nto_._._ .·. . . . . _ . , .'·-~:':'.;:<:>t~~,:·.::'.~{~!.:.~::~?<·\~{f~·\·?¿~:,:. ).:\., 

-.La crlttca:al Modelo Médico .Intenta-·:_-, hacernos·. reffexlonar en· 
la visión'· fragmentada que se -.tlene'def:_hombreiy;i•;'.·lc¡s•procesos 
psíqui_ca·s,1 i:to~de 'se pretende expl (c~r·':(a~s -'énf~:meda.~&-sH.(in_ent4_1~s 11. 
con los'::_ mismos ·argumentos que ::-·se_--:- expl lca');' . .-cualquler.::\tlpo .de ._ 
enfermedciid'~.' __ ~::,,.:,'._~:·'.~_-:; __ ,_ \ ~- f_ ·,.;z:'._'.-,;\...;~>'-~.~~~::.~:'.:~~::::~,;~¡¡Y._;-"·_:·:::_>·,~-- . 

- Ciertamente_ esta· cri Üca' ha:>,: slc10:·_1.i'narde'·'la-s :' más'•'con'ocldas . " 
deritr_o de .la. polémica_- por _definlr_-'da·.;,salud•,y'-;-enfermeclad,.-_mentales, -
En la realidad, - aquel los': conceptos-;¿é'h'an<· resúl_ta~o•i''•'demastadi:».: 
generales;_ e incluso, poc~_,,>es~lare·c~~or.é's"~,<{;pa.ra~~1:Ar-e.sol.~er,_-},,la 
controversia que su uso_, ha·_-.·: desatado_::;;~ Se_'· ha~: propúe's.~oTeí(_al_gún, 
momento, permutar e 1 ._término- Sal Ud .:Mental~:::; porcel¿::;·de-'Hntegr !ciad 
Pstquica o mental u otro-: que: perniita:·-:'co'mp-re_nd•>r:/-:•~efr.cOn-tenido .· 
real que se quiere definir. - "La,,in'tegrfdad-·de:-_'la•:_mente",CC:-;--.)_.'no. 
es cuestión de s~lud, SinO _de .. ·co.mpc:>rta·m~~r:ito'·~·::'~a·ciónálidad¡>_:·."y . . " 
esto no es, a su vez,- .. cuestión.-_n.1_;;-~.~c_lusi,va>.'_n_i.(pr~.domi_~.~ñ.te_m8nte.,.--
blológica, natural o méd_ica._".(30)_,;.:i->·:• - - -.<--:·''c;·.-r.'·c~-•• ,.;:_·c;,,-T'.]';'.: --

No podemos entonces, ·coi ne ldi r_: :.:con,.'~U~~ríes<·s~~<·-.~~'.\Itnit.~~?e.·¡, 
definir a la salud como.~- un·:-;esta.do':~ de·· !~.~·.-~·Completo~biEtneslar,\
fisico, mental y soCiar·_y ¡·,!lo· sOlo,'la"-:, aus~nc~.a :_de:-.e~.f~r_medad.''. ;··"· 
como lo hace la Organización, Mundial ·de;:·:la ·,:-;sa1úc1',-:·/.'sino;que 
debemos buscar su signif_ic_ado dentro·de.los:;:.paramet".oáj.<soc'iales 
que se tienen para'la: .~•n'ormalidad~·-· ·:- .ºanorm'alidad. 1,' __ ~::.y:::.por::·t'a."n"t'o',· 
para 1 a enfermedad. - .":·.--'.'.( · .. ·_,- : ";·-, ><-: ...... ,'.'( ': ." ::·~·:·: :_.~~~~:· :~~T:·~>.\~·-~·:L~-:>!'.;.:¿'<}::~~".:,~;;,;-)\·\'..c:-:.:,' 

E 1 observar ,.·.·como::'. enfer~edad 3"-:a.-·._-., c'ufi 1 C¡u'i9l-~~;b11.a'rl'o.~má.~. id ad''. ·-·o 
"alteración" del-_comportamlento: y-,de la'.:;aubjetl_vtitad;-:;:es/_yalidar __ 
pos turas bi olog 1 atas ,-':_y,.- medt cal istas',-;~_:_:<i nc-i'uso ''..--es:c(;s'i (;;i la'r -- a · 
exp 1 icar, c_ua lquier::probl e'ma. de": 1 as: sociedades·~~- c(~mo·;:-,,''.Etñ .. t9rmed4dás 
social es 11 

. O' que. "son 11 'problemas. 'del _organ i smo~:'soC i a1 ... ,.;-'._':·como :lo 
harian posturas ·sociologizantes. __ .-_ · -- _ : _ _-- :{'--':._-_.--,-___ ,-.: 

Es incuestionable.- al hablar de .salud o· "enfermedad mental, 
la presencia de _criterios (adquiridos socialmente)_-.-: de normalidad 
y anormalidad. Estos ··criterios no pueden ser. universales e 
idénticos para todas las formaciones sociales, por-"el contrario, 
vartan de acuerdo a .condicio~es geogrdficas, culturales, étnicas 
y a la época histórica en que se den. 

Al mismo tiempo de ser un producto de la sociedad, debe 
deslindarse la anormalidad patológica de la no patológica, ya que 
esta última, en situaciones determinadas, implica su necesaria 
vigencia como una válvula de escape que se desarrolla ante 
condiciones sociales adversas Cla dificil y agobiante vicia 
cotidiana en las graneles ciudades es el mejor ejemplo de ello,) 

Por lo anterior, es fundamental explicitar las reglas ele 
normalidad y anormalidad, de acuerdo con los criterios sociales 
particulares para cada colectividad humana. Criterios que no 
están exentos de una confrontación permanente. Estos no.escapan 
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de conÍ!lideraclonetl.'cuantltatlvatl (etltadltltlcatl,: matemiltlcatll, que 
perml ten .mayor e 1 ar.ldad,·.cuando: se quiere d 1 stl ngul r· lo pato! óg leo 
de lo que.no«IO es:: .. " ,,·;.: . 

Otro· pÚnto de .. <desacuerdo es· "el;.· concepto. ·de mente, al 
referirse a· salud:ín&'n'tal~- aParte .. de no ser ... e>cplicado, proporciona 
bases a < que.:.:> continúe< :la< «lmplla < :·gam~';;;~.de.'¡: acepciones e 
i nterpretaC 1 c:ine's-··.<de\:~, .. es~,.: ·.vocablo.- En·· · 1 a".~·; mi ama·.- rs i tuac 1 ón se 
encuentran:_:'~ .c:o''1ceptos 'y._:;'_de:.-'-,o'procesa·s .: ... de!1omi nado_s, super lores como 
pensamiento ~"-~ij·_' p·erce·p-ci ón··,::~~H ntel i genC i_~ ,\,,.·~.r~c i oc i ni o, conc ienc ta, 
por cltar··aJgunos/:;;::EJ.cslgniflcado;;que;el':'lenguaje ordinario da a 
estos conceptos~ v~_·e'~e 1/·:a~.: d 1 _fi_cu _1 ta_r.··.aó_n·: mAs:¡ el :.-pa~orama. 

_"En :rea 1 i~aA .;::laf\} m~""!te,'¿: o:.~.· psiqu& 1.:~1·n·o,-es un objeto que pueda 
ser sometldo:·a;:,terapla«:como:·e1:chlgado'.'o:i1a.sangre. 'Mente' es una 
metilfora · ánlmistá ique0\I ndlca:ialgunas': de\'.Jas, func Iones opera ti vas 
del lndlvldu«:l'.'.fy(fenfespeclal';7;',da'.:·1nt .. llgencla, la afectlvdad y 
la consclencia«,de)':si•;.'Y«ml.smol ;·;;,';>estas«';c .. funciones le sirven para 
mantener·'·~:~la&;-~·~r~la'Ctori~.s~~&'s~:;compleja~. ci;>n las otras personas y 
con el mundo-.:_e':c __ ter_~º~~/.~!r·Y~a·::,nienter~:es_::/:~;una·-de -las funciones de un 
organo preclsó;·J,C:Cel;;cereliro';;~.<31l.:\<El.oisubrayado es del autorl 

Es .lmportante:J:~'>to.mar,Ydls.tancfa:de •·dos excesos con que las 
diversas disciplinas:if'Jas)':s·oclales,··:la blologla, la medicinal, 
pretenden : :,exp licar:,'1.as ;;• .. causas'..«,de,l, las. enfermedades menta les (en 
especial· auando>,ose,\'rel'aclonan\·a:.;los«':•psicotrastornos asociados al 
t raba jo > ·• · -- >< ~:':''.;~·~<:J~{~-:;i}~~,~i~:/¿I/·l~Etr;¡.;:~x;H~~~;- ~:::'~1>/;.{·.~-~ _:~:-' ~ . , -

. Tratár' eJ"'mod.ci/de·::{;'.,vl vi r•.anormal•: como enfermedad mental, es 
apl !car. una·.·vi si ón<,;;ym .. dica!lsta'.';blolog 1 tlta ;: .de : la relacional !dad 
entre 10· .... lndivlduos' •. 1:(\;Etlquetar.:,f:['al·::comportamlento como salud o. 
enfermedad __ ,_:·-m8ntales·;:;:~'.:'"e8 1_un:·\e)(ces'o:~¡·~med1caltsta-·· Y'- ·un' caso de 
pslcologismó;,:,;;,::.,:.;.¡~:)>J'·••.:· . "):· · ,. •;:. :c.;':;;.;":"·,, , . 

·Col ne !di mos'.~con' el (cr l ter i o :.de d 1ve,rsos'r'1 nvest !gadores, : que 
ven la· necesidad: de :.rescatar: a :·la'. s.:.1ud::'menta1«;'.:i:fde::·eata .serie de 
es ter_eot 1 padas> '.,~r_e 1 ~-~iones :: ··:Y.:: bÜs".·ar~\'?:u~"~}fSe'nt (dO t&1~:ac~·~_d9~'.}~· ~º"·.el . 
replanteamiento,,.·- de .. ·:< algunos conceptos :-N.' pretendtendo.'~~;;~una, _,nueva. 
Vi Si Ó n ~ --_ -: ;· ; .. ~::· ·:·.e:·~· -~.--· '.·.;:·.:'-.'' ·:. ; .. - ·:{ •;:~.'.'~;· .. :_.:.~--'"~:::;{:-"~'~?>.~·,:~1f:';j¡~:;{~-~~f;~t~;~/?:);1t;:.~;f~/':~;'.-\_!;/:·~;~ __ ·: .. · .. ·:, ..... _ . 

Dentro· del campo de: la salud mentab\;fde;,un:tgrupo.'o.c:.•de.:·una 
soc !edad, ex! aten·. a'spec tos .trantlformador·es'':'y;'.«tll gnl f !cat fvos: para 
su relación, ~-la más dramá.tica._ Y·:~profu"nda\es . .;;_la/gue""rr_a.}::esta~ con 
su cuota.: _de deshumani zac i bn ,.:·.e -:.j:: i ~r.ac ~~~~-~id ad ;·;{?"at.ecta ;grave~ 
profunda y permanentemente la',pslque•:'de::·sus:protagonistas,· · 

c. LA OPERATIVIDAD DE LA ouERRA;Ps1i:ol.0GrC1.:'.·~E:cN1c'As:És~Ec1ALEs 
La operatividad de la gueáa'psici.;16gic~, 'co.;o ¡(J ';,,~ponlamos 

1 !neas arriba, · tiene ,que, 11er: con.;la · i.ns.trumental lzaclón ·de una 
doctrina de guerra pslcofóglca.'"« "Muchas de .. las . técnicas. y 
dispositivos utl llzados en la guerra psicológica, están diseñados 
para preocupar al enemigo, para hacerle la vida más dificil y 
para minarle la. moral, Las 'd_esor_ciones son importantes por· muchas 
razones: muestran. que . una pol!tlca militar equis está 
funcionando¡ minan la moral~de sus colegas y levantan la d~ sus 
captores; proporcionan datos de Inteligencia y estos datos pueden 
emplearse como material adicional de la guerra psicológica. 'Por 
lo tanto, la etltrategla sl~temátlca para Inducir la"desercilón, es 
un aspecto esencial de los operativos antisubversivos.w(32J 
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Sabemos de la e~l.ste.nc.la d~' un 'slnnámero de estudlos:·donde 
la palcologla ha .. sldo ,, utillzada.·conio her·ramienta·para lograr· 
fines pol l t ico-mi l 1 tares;é: balo" :;d 1 versas ',-. s 1.tuac Iones,•:,.' Dichas 
i nvest igac l orles .. se '.Ca.rae ter.izar\ ;·.~por .. una'.gran ::.y·:_va·r leda.d::.d& ,temas 
para abordar, >sin Importar.'· lo :~desea be 11 ado •de«: sus ~obleti vos; ··s !no 
la posibllldad de : sacar;p'rcivecho:·;;a.''una'6'partiCÚlar:;{:manera' de 
pensar o de actua.·r :; para~:2 ~~su.f l~r.~:.tS_mo~J;\·~.i~~so~pe·~_t:'it.sJ.',u .. : ~~l~s ~.~· ·>:'. . . 

Entre· loa ejempl6si/¡,masY,,;J,origlna,les,;'.c'.gd ... 11'f.tales)propósitos · 
encontramos el ·. 11 ~roy.ec.to :}\Ag l ~-~~:'·~,~:qüe::~. basA~do·~e,::'e~.~!~ rí_~es .. ~ (gac iones 
antropol óg 1 cas· 'y pslcol'óg lcas.ii:"a'.'•n1 vef~:'imund ia F;;;,)(con1i\'el\'.', f 1 n .de 
def in 1 r c lertas di ferenc las;'ci.ÍÚur'al'ea'i;'en\'re lac lán i·coh''. e1:·Jsentldo · 
del olfato t buscaba,, desarr,~lJ'ar{bomb&-·~"(~1,a:P,e·~~o'.s'a:s.~,,.~~:qu~.;;resUl tal-an 
desagrada bles a ··sus.des't 1 na ta·r los'h,cL.a"ipreocupa'c rón)imasi,'lmportante 
de la i nvest igac l ón -se.":ce'n_tr.~·:f~,;;·en '(~qüS iyos'.:t~~or"es.~~0'.:~~e:?:p~odUje1·an, 
nauseas o miedo.' .':La~>;:!: ~de8.~~\~;.ª ra-~!A~sa.r:~.º l:(árf..~.omb_~'S.:~.~;'.de_p; ol c:>r ::'que 
pud !eran hacer .. sal tar.'.a '}c'l.os.;'guerr 11 le ros.'''escond Id.os ·¡en''. l.a', sel va 
donde no se les podi~.· ca~Z~r· .. ~º-~C?'n}ar-~a~~:--con'~Sn'~ ~.on.a_le-_s ~.·{·:--:=;.-,;-,;;; .... -.:-:~ .. , ... ., · 

El obletlvo .de esteitlpo.b,'iié't<>s'tudios~yj:apllcaci:;,ñ'es\'crci.; la 

:~~~r~~~~: i e~ l ó ~~ ºª ~J·z,~;g,~~~,~~\~t{~;~~E,~,~~.~~¡~i.;:.~1M1~1I.;.~.~;i~.~·: ~~~ 
"La operac 1 ón ··'.ºjo .}~egr~~i~'j_~·~n1y1_e~n~m:·'.es_.:lUn-: ~1Íen.-_:e j~mp lo del 

mane lo pslcol óg leo "·'.'.de 1,,;;1a·s :;~{;'a'nienazas·,;:,~t Tropas\f;'.survletnaml tas 
seleccionadas fueron··-~: or·ga_·~ i'Zá"d~.~/en.1~-~~.·~·sc_.\.:i&dl-on~·s-·1 d& .,:_7,:_terror·. que 
operaban en la. e landest 1 nida~j;}'.que:;;,:i;estaban'X,;"<!ntrenadas para 
infiltrarse ery la: .aldeas~ ><Como : .. résül tatdo-;~;;~8n'v1.in;~COl-to·.'·per iodo de 
t lempo, al gun'os di r igent"~S~~~ .. d~_1.:.!~":Nie-~c~)ng .'::·:"~_emp_e_,.Z~ro·n_:: a "·aparecer 
muertos en sus camas~.·--~~ Cada~:·uno:d~-·~;los--.Cúerp~s~ habian un trozo 
de papel impreso con:un;;grotesco·;ojo;humano •. L.a .pr.esencla del ojo 
representaba la 6:menaz'."'.:;:e..Má.S:;~a'rde'/·¡· 1 Os.:. estaduni~ense imprimieron 
50 mil de esos oj~s--~ue~:>e.m~ezaron:,a:aparecer _'<clavados en las 
puertas d~ ·las casasfd~~~uchas·personas.·.Entonces el .oJo adquiri6 
una significación poderosá· .porque· implicaba una amenaza poco 
definida •. Eventualme_nt_e/'_ esta clase de cOsas se desgasta, pero 
mientras dura, ~uedef.:ser~una:forma poderosa de desoganlzacibn, 
cualquiera sea' el ·.bando"·que la emplee. 11 (33) 

Es común-.:en :nuestros paises que las fuerza& armadas len 
eapeclal si hacen maniobras conjuntas con las de Estados Unidos) 
ejecuten uná amplia .. gama de labores de asistencia .a comunidades. 
Es común ·también que además de acciones directas entre la 
población <.atención y asistencia médica, odontológica y 
veterlnarlal, se distribuyan vituallas, alimentos e Incluso 
propaganda y algunos aparatos de radio, 'para,-~ a·c·ercar:· a-dicha·-' 
población hacia los objetivos de las 'fuerzas armadas', .. ·Durante 
muchos años, hemos sido testigos ... de···-" aquel las ._';"acc !'enes-' 
asistenclalistas sin que reparemos ·mayormen'te" ·en_<:los·,a'ícances.-·y: 
metas busc0:das, . . : ·_. ~'.··: · . .: . .. ". 

Sobre los efectos que las operaclones.p~lcoló~ica~'.prod~clan 
entre la. población civil !conocidos·. a·: .través« de·. tests 
sociométricos1, encontramos que cuanto :más ·~estas __ técniCas de 
guerra psicológica pudieran limitar la moral de los'.'clvlles, 
menos unidad ex!stla en las poblaciones;' menos,ambiclosas eran 
sus expectativas para el futuro.y m~s frutrados: se sentlan. 
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INSTITUCIONALIZACION DE LA GUERRA.PSICOLOGICA 
Las Investigaciones de Watson: < 19821 ··son Indudablemente una 

referencia obligada para conocer .la .. lnstltuclonallzaclón'de la 
lucha psicológica. Su trabajo nos·permlte ·saber.'.de·.·los: esfuerzos 
pr 1 meros de algunas potenc las>< en: part lcula r,::::los -:;::Estados·~un Idos 1 
por profesionalizar. cada ve·z más ·a ::la;: guerra ·psicológica:,,•: y.a sus 
protagon latas. 'As 1 ~ n~S. :~abla .~ste;~autor.-¡ d~\la'.-.P.r i ~era'.·:·esc:uela ,- de 
guerra· psicológica en ·.el mundo;'._:Fort',Bragg-·y:del'..prospecto.de,sus 
cursos y ·a 1 umnos. _:.-"··:·:. _ _ .. _ ~,1:./·' ;~--~.~ .. ,.-:'··/.f.:_.:.,¡~ ;f:_~:·;~/0'.·:>:~-;<·};;:··-;-.·;:h-'·~·.:':/::::~~~:_'.~~·i:c.~<--: -~;-, ~·-'.·> -~>,> -,./· ' 

La Escuela.• de Guerra :Ps 1 col óg lca''.dei"i-Ejérc 1 to '.de'' 1 os·. Estados 
Unidos, 'fue : fundadá:'c/en/·.· 1959~;:,,en./i' Fort'',,;, .RI ley./;'.y :,:;: trasladada 
pos ter lormente a :For.t,,Bragg 0:;don'de'.:'ha<permanei:ldo -desde :entonces. 
En la ac tua 1 ldad ·:es'c'I a'',:1ns_t1tuc1 ón ···mils··:sof 1 stlcada ·. de·,:;-su·.'tlpo·. en 

~~=~m:!ñ:~~~?¿~-.;~~r~:1.~i~:~~·~·~~!;r~\-~?~s~~~:".:1_~ri~~:.-:ef¿~~~~-et~~:r.~ 
< convenc 1 on'~l·:~o :~·nuC le~'r >,-~ ~ .. ;!·f pe·..-o:(con::-~l~~;tra~sc_U_rso/dell;. t'iempo __ y: en 
vista: de la\.e.Vol ~c fón'.~ d~_·, l~ . .'d_oc.tr.i Oa'.'. mf_l. i tar_:·~ .. ~orfe~me~:~can.a •-.':pasó 
a ocuParse.'.;'~.e.~2~.~ ~\·gu·e:~~ª~.-.. ~n·~::.C.o_n_v~~c 1-'?r,·a i·~·:¿ P_ar~·:' 19.6 .1~62_,'/ s~ .:'.1e·~sum.6 
la -funC 1~.n:·.de·.-:~:·'.an.t i subversiva_.~ ·;:?\La 1 ;escuela:~"'::.~i~ne>-.'.:-.tre.s.,·mi si ones 
of le la les:' .pr~'porcl.onar•H ns_frucc.1 ó ~··,;; •; resid;;-nfes: f.-no, residen.tes .. 
(e lentos : de.':hombres./;anualmeri te l 1 •:.·., contr .. I bu! r 'a·'· la ._doc tr 1 na;·: la_s 
té.et leas ··Y,.: las'{téc~n !'i:as·':':ide:E:'·1a?'gÚer.ra ~;;ps !Col óg lea ;:;;y: prepárar'~ 
materiales:.:. d~/:/ent.r:ena~i,en_to5 pa_r~:~\)ª~~:-~·t g~er'_~a ·. P.~ .. i-~~l_óg ic_~-': t,a 1~.s" 
como manua~es;.de.sin~tr.uccio~.e.~-. de -campo ·y__¿d.emá~·; .·" ·,.·; · 

e 1 e~t~ E~ed~·~=~f~~~;~ i~~;~il~~~J.6~~:~ ~-~:~: f :;~~~t~-!:~-~~~=~~~~'t~~;-~; ·.:. 
Fort Bragg·, '.'!, estil :::'di vid Ido". e.n ·.e 1 neo ,'se ce iones • .;~·rpr lníer'ame.nt<!;• ·el· 

~~~~~ ¡~:~~i~~-'.~=~~~~:~~:d!~?t!~~~~=·~:~ '.f ~6~~~~~i~=~~¡~t,'~!~~::;~: •.. ' . 
folletos.: : d 1 ner6·:7fas1 f !cado •:J;o{patrul ra::'.,é:armada'i ;··;<; la:ráecc fón :: de,::.•" 
e lenclas .,. · soc 1 a les' ,;.iexp 1 lca, cómo:. debe,;; á'decuar~é :, el :f íiiater !al· de· · 
guerra· , pSicol óg.ic.a::·"a/'-.ra·.~~~~·~':':-g· i_ó.n?.'· ·e~~;;'.-;'.c.tie.s·t i óri f':,~~:··':'_ómÓ;,~4(~ 1 f_iere:~ 'el 
públ leo .en :::su' c6mpóslc!'óri.:.soclaL: y psi col ó'glca·;-,:c,·:c_ult.1e6':son:.·.los . 
s 1 mbol os : y .. :. las .:c.;alUs 1 ones :;,·,que.,·/dan ·:...,.res u 1 tado ,',.en;.de .. t.erml nadas:,. 
e i rcustanc ias; -.':.la rs~cc i ó~<d~:i.per.~pnal·rr.·alimando·~ i:ie~;;~ocupa·~::de/;cómo· :. -
organi z.ar .. l'~s .. ·un .idcldes~.~e _~.\o,gUer:_r~/ps icOl ó·g i!=JA\dé'j;i ~\~-~~m~ jo're.l:n~ne~a :. 
posible,' :Ae ~ determi n.ar::,~qué_'.: nume'.r~o:.de>- p·er~ona's::_con\P'~n.e:_n".:tun~_\u.nid.ad . 
6ptt.ma, :-. cuan. Cer~a\d~~:ler.1 a~'f,~;.;es.~e.~.Y~upas>: d,eJ?t~.a·s •. -;;;;~~cu~:n~.~::·t ie~po -
1 leva 1 a· co.ns~rucc ~ ór:t :·d~ ::.1:1~··_ depós~:~c:>/:_;tdef:.~.r.ma.s}_?'.. y·.~.~uan_~os~ ~omb~.es 
se necesitan ~:para· '·<1 ~1:.·<· tr-aba jo;~/·~·yYe r~¡depa~.tanle~~o ·.'..de ·~.propaganda· 
exp 1 ica c6mo redactar:·); ,'.:.adecUa_(:: P~.Opag~.".'~ª,'~:·, pa~a.·::~)~:-~~s;·:d 1 fer~ntes 
púb 1 i cos. 11 < ~4 > · ~.;.,.,;· ·:: :.'.~<'(.: ·.'.E·,,~>' .. _ .. ;::.i.:;·~:,~·:r·.<,\:\y:~:-l:!f,,~.:,~;_~'·t\-;·,:·~-<:··;<~:'o: _:-.\,_>f:;:- .{~:·;:~·'>;,\"~:\'~": :.· ··::,: 

En lo.-_ ~e tua 1 ~do.d •·-~.:~-.::ademó.':" ~de:::',o. l bergar-':d.o. '.-E5:c~ela:{, de.º üuei:-ra 
Psi col óg tea, --.o-.--·en .:!~.ro_r: t'::,~.B"~a,~g '.:~':·.se ~5fe~_~u~.n .. t ta ·:c::"e l·.:f~:.4o ;·::'~-~-9~~P.º --., de 
Opera t 1 vos Ps !col óg leos ;:.\que;¡consta•¿de'f;tres·:ba ta 11.ones ;';Su :acc 1 ón 
puede a lean zar .• :. a <.cualquler,O;fugarKdel'; planeta'~;. donde'',• 'sé: c.onsldere 
e><i ste una· ame ria%~ ·~hac_ ia '?l<S:>~!T_.~~ se.Qu"r.fc:ta"d~_.>'.1:1'.e·~)·:~fnt.~'reiie.5:\.c:!e··· Estad_os 
Unidos, Para\ gara.rit 1 zar.~'.)• dÚhá:.~rcapac'ld~d ¡';:.;.e Vi:·'.• Grupo ;, Ínantl ene 
"Est Imadas .de Opera e: lciriesi:Ps fo·ol'ó'g fca's '.',,:.:•:y'' p lane's•:;éie·conÚ ngenc la 
en todos los ·s.1 tlos':·de,l''mundo ·¡;otenc1a·1mente.'problematlc:os;·." · 

Detengllmonos· un) poco:C(de :~las :,p·r !'ne 1 ¡,a les•,:::escue las.· dé·. guerra, 
psi col óg lea en e'L·:mundo'; .::;.l.a francesa 'tue:,más .. ·;vis !ble. durante·. la 
campaña de Argelia· •.. En-aquella guerra,··• 1a•:mA><i"ma•prlCÍrldad era 
proteger a sus proplas:'fuerzas de ··1a 'pr~pa'ganda .. revolú.~iona.ria. 
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Luego vinieron los .. lntentos de:·.destrulr .. Ja·recl polltlca .. de las· 
guerrillas y,'·· de . .' otras ··organlzac'lon'es ; .. ,:slmpatlzan'tes. A 
continuación segula la .-:reeducaclónide ls:rebeldes·:capturados, o. 
como. se : 1 a · 1 Jamaba ;:erit.on7es,..'·: ;la .. - 1,'d.es i nf_ec.c i ~""'~e 7 p'r i ~.i eneros'.~~- .La 
organl zac i ón·· y :educac.1 án·, de.:: la·•.poblac 1 án';-1 ocal.':.venla ;-''al-:: final· .. de 
la 1 ista .. f'rancesa;'·:'do que{poslblemente_'consl ti tuyó,\un_;_e.rror .. ª la 
luz de l.a h i storl a•:· subsecu.e,nte ;:·.;:;:;;¿::;, ... :•ii~'.'¡''~:'.6~'-/'i'i:;(': .:,:,:.;·.~·''>•:''·:•,::)./• 

Sus· ad versar·! o·s i':.;;.::l os·,;¡ ndepend 1 stas.''arge!'I nos,;,:·, c.ontaban :·con 
un Servio fo P·s lcológ leo;:; organl za.do ·:,.·nares "sécc Iones.'-': La>pr !mera 

::~~~!~:::.~:~;f~~r·~~~~.~~~.~~~!~.¡~~~;·~~~.!!tt~~·~~·~~~:,;.~-~.~M~;,:~~:~::.·· 
provocando·' la ·,•,>:d 1 v.1 si ó n'.é;{'co'nsfante":•entre'• e jérc 1 to'·"'y •cV e (vi 1 es.·, La 
tercera.: t.?-aba Ja.ba::IP.ºr.-~'l.óg r'a~.t(e ~) aPOy.OJext'er i.~r); pa.·rá.)1ü ~ c;&u.sa ·• /(',. -. 

·Los :· 1 ng !'ese.s;g,: ti_ e nen ~'•.su~i!c.on trápárte:•::•en '~<e_l .·'•:,éOld .;,:sarum, · 
1nst1tuc1 ó n ',que ;copl ó:Ye IM; .. programa\'.·),'de :'Fort ;'Bragg'.',·>·La'di terenc 1 a 
pr 1ne1 pal · rád i cá::;•en'FqUe C: ad mi. te/ a:• ü'ria' .. buena'.::é cantfdad.kde a 1 umnos 
c 1vi1 es . .' C dEI n-·'ml ni ster lo'• de /'et R<Íl ac Iones ',.:;:;Ex ter 1 ores';i;;;{·ide ~/la 
Commonweal t, ·:,:, entre,.' otros J", i-;;.'c'. L'a'·.t·area. prl nc>lpal ).:de ·:1as.'.· unidades 
1ng1 esas es p'roduél r.:'má.tedal '; tavorab le a1·.,;:·e jércl to\>,pára···uso :de 
la prensa e 1vi1 ··' local'í' y '.''no ,ta·n ~ só 1 o :·.del . ejér.c i to,, a.<través{de .·sus .. 
pan f 1 e tos. ·, · __ :.:>··.~-~-~·)'..:·;{,:;;,'.,;,-~':~·'..~,t:1{.·::{';:r~·.-~::><~j.~:~;.:_-}:{:':> :}~?'.·:~--:_!.:;~:f\-Y<~::·.~·:/~.;_;;::~::..:~-{0)? }:•>: .----

EL teniente •coro'neL;B :RiJohú1ton',.: notorio' expertO "ii ng les···''en · 
guerra ps !col óglca ,'''''f".d i sti ngue' ;! ':·tres.':··:; tases. ·.~'de ;,:::::1 a :: 1 u cha 
ant 1subvers1 va,·.;~. q~~/_,·a~el_en~ repet_i rse".,;en·:. t __ ~d_as_-~[:Ja·,~~e V~'1uci6nes,: 
1 ndependlentemente;::· del :;_'.:·1 úgar··~::'geogril f.lco···:.en '.':que ,:,,_ocu·r·ran ¡ .. '::La' 
pr 1 mera es 1 a .. · .: identi f !Cae ió n··f'y.'''. al slamle'nto.'\:'de:·>.:1 os<e lemento.s 
host i 1es1 las · ... segunda i : d'I ce¡'·, . es :.fa ,. el 1 mi naé: ! i\n'.,;; de'··e lamentos 
rebeldu y la proyecclónide unaÚmagen\1ta'vorableidé~;~:filá::'túerzas 
brl tilnl cas ¡ ·cy la<tecera es\la .. consol I dac 1 ón··: de';'esos'.•"dogros 1' . las · · 
negoclaclone·s para-·'·.la . amnlstia,:::_y ::,,,;:la'/ .. flnal lzacló_n .'.'.'-.''.de ·'·.las 
hostilidades. Para .. el' militar·, .. lnglés 0 :·.da·:·guerra psicológica 
activa entra·en 'juego a·l f'lnal'dela ... fase:úno/ · .. · ,., · 

SOBRE EL OPERADOR DE GUERRA PSICÓLOGICA 
Algunos aspectos que son" parte.del enorme campo de acción 

que el pslcombatlente u operador. de guerra psicológica. tlene·ante 
si y debe considerar, son los siquentes: _ · · 

"Para el combatiente psicológico, el .material lo ayuda·a 
saber cómo y dónde echar mano de sus técnicas. especiales para 
sacar provecho de la psicologta del enemigo. A veces, lo.adecuado 
seran las readioemisiones y otras los volantes. A esta~altura .ya 
conocera los niveles del alfabetismo, las barreras natural~s o 
artificiales contra la recepción de emisiones, qué hora del dia 
es la mejor para un ataque pslco16glco, cuilles son,los,tabóes 
locales, o si el color del volante puede crear problemas.'(351 

Tomemos en cuenta las reflexiones de Frade C19B2J ,que; aborda 
los temas especlflcos y necesarios para que un .combatiente 
psicológico pueda diseñar un plan o proyecto de ,operaciones 
po3lco16qlcas dentro de un contexto de guerra pslco16glaa· mils 
amplio o generalizado. '.·"',. ·,·-··. ,.·-::- .-· 

Para este autor, de la armenia entre Útad-.; ·y ··~~~·fe.dad· Cde 
su legitimidad en todos los aspectos> dependerto·: la· existe.ncla o.' 
no de "un orden minado" propicio para la ·explotación· de 
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prop6sitos cercanos a la guerra paicol6gica. "Suelen.usarse en 
gran escala los' ·métodos psicológicos para conseguir un 
adoctrinamiento ·10 m6s perfecto posible de las 'personas con el 
objeto de'lograr:un', acuerdo.: las concepc!one• 'del estado,"136) 

Para . e1:· .. /-pslcombat!ente,,- ;"que: ·.:debe analizar las 
caracter!st!ca'á. de. ¡.,·,·población bi'anco en una"·guarra psicológica, 
el aspecto'ral!g!os-o·;es·.de;)os·mas';lmportantes,,. pues sabemos que 
en éste caso ... : : las';emoc,lones -y/los' sen ti miento•' se superponen al 
pensam! en to.," Los;\! 1 de res_ 'de;: las:- re! 1 g !'o'nes_:.jerarqul zadas podran, 
ut 111 zanélo. :'.'e L'"' prest! g! o" de':;:'slJ>''pos le! ón ,)e ante la colactl vi dad, 
manipular ,.-'los.tsentlm!entos.";y,,-;::compor:t..:m-ientos de su grey e 
Incluso, >'·a'"ia''.'(socle'daéll'.'e'n}su;;•;·conju'ntO'::.':"º" ah! se comprende la 
magnitud;',' e·> !mpor,tar:ic:i~:Z~¡,de,,•,(l'a,\;¡_al!.anza'.}entratég!ca entre los 
sectores económ!camente;poderosos:,,con:; 1 a·:;'jerarqul a of le !al de 1 as 

lgles~~~~~=~ .. ~=~~~}:!~~~'~}:~~~!i:~'~if~~~-kj~~¡~;¡;~endas ,de Ía re! !g 1 ón 
sera de;\ vi tal:•:''s!gn 1,f !cae 1 ó n:· para:·¡,1;,_e!;·:(;'.operador pslcol óg !coi : "En 
todas las• soc-!edades':cla'nco'iG:'1as:frelac10nes· del - estado. con los 
diversos grupos~r:e1 fg!o.sos/cifnas:;de;;estc:is:antre ·st" ·.la ,Influencia 
rea! ,de ,;e 1 as, •. c reenc l asirellglosas.,'!;'.en:'x':Ias ,;, func Iones poi 1 t leas, 
económic8.s f·::.-:..-~oc·1a:t~~s~·.::;,}~ed_~c~~ i:Ya:s·~-{t;;~.et~.·- •·'·;;;;·y:> la >·:.impor.tanc i a> que·;·, 
t le nen en-. e ¡";>mode'lam!ento_r de, conduc tas',•y ··.e·n ,·Xe 1.f(i'de.'. la:' común !dad· 

~~~;::mrn~1~~~~¡t~~~tf i'1r;~¡~¡~;f f r~~~~::~~~¡;, 
conc 1 u! r -'fes'. punfo's'¿y~"sec-tOre(d g rupoii~blancolS'.mas'' prop le t os"para'', 
accione~ "ps i,c~ 1 ó_g i ~·ª.~~({r.m1 1 i .. t.a·r~~ ";)~:~-?~w:~'·~;'.~~\.;~~~t:·~~·~';:.1·;¡~::-\?:;i¿~o::;.:i~~\~d{i;;,'.:-.·--~~;. 1 ·:,-,·.~;>:··;·:-; 

El Arte ,C:-.ai,:s!J ·,yez;~j'r~f leja:I;v~ lores .~e-: in te reses: p red?mi nan t_es · 
en la soc 1 edad·, y :que':;seran,'percept i bles .~ª.',través ~:.'de:-:.losj;s 1 mbo! os' 
que usa. el ·->."ar ti St~·~'/á~.~~~ª.1.1~rar:i,:-·::·:.·eco·:::.~·er:-:~~:. ~a·s:;:,~á 1_.m"as?1~~~-e'~> 1-os .Que 
contemplen, :.'!ean',-'o :_escuchen ::.ras:._'ol:iras ·; produc !das-:;' Esta· dotado.' por 
el lo . de· ~n: al.t~~.;~.:«:~-":'ª~·o(:'.de)f corñu~ icac i ón ·y:: es··.7apa~ :?de_~:d~sper_tar.: 
profundas. emoc lenes ',','3'1 n.f l IJyendo' por\ tanto· 'en-:•,: 1 os' sent lmientos-:y 
actitudes >de 1: puebl of· en.:i e¡- , seno : _de 1 ·, cua 1- ·:·ha 'rÍac'!do. 1 ;' ;"; l ,,El 
artista,~· ... ·como .. ~;~_.e l.:~~~,1.r\te1_ectl:Ja·1 ;·:} -es uiia:.: f igura·L c_l ~v~·-,-~-::::: pueS. cOmo 
hombre· que·· ~ª~.e·. si~bo 1 os :/;_de· al to·. valor em'?c i ona 1--.\-y ~·exp re~ar 1 os, -
es sensible-.a-:l~si~iejos. valores, a sus conflictos:con:1os:nuevos 
y es capaz«de::::·mO:v.e~\·:la's :c'onductas·de grupos:<de~::·ge~-~es ','e.~··una 
determinada.dirección'.'.-' El operador psicol6gico'ha,de,,;tener·a1go.-
de artlsta.si-:.qu!ere <realizar con éxito su labor,"(361 : 

El ~r.te-:"ind.ud~blemen_te es una ,forma. de .comunic_ac-i6n_._··_pero·-es 
sólo una".e><presión-'simbóllca que lleva un mensaje,· aslc,debe_ ser_ 
evaluado···por:,.\.el operador psicológico, pues. de, lo contrario, 
ineurriria en el mismo error de aquellos conceptos···de 
comuntcaciOn que no comprenden que el público .··al·': que está 
dirigido el mensaje puede asimilarlo de muy dlversa"forma, siendo 
en realidad Un perceptor y no un mecánico receptor .. que" "almacena" 
todo lo que se le presenta. · · 

En cuanto al llamado control social, tema toral· 'de t"as 
operaciones psicolOgicas y de la guerra· paicolbgtca ~n·.g~ner~l, 
Frada propone que lo Inmediato es la Identificación de los grupos 
i nst isfechos, para aprovechar en meJor medida las Vul ner'abi ldades 
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descubiertas, Para ejercer el control politice, se acudir& a 
métodos conductlstas de . castigos y ra~ompensas encaminados a 
obligar a aceptar normas Y ... valor.es que, por medio de la educaci6n 
y la propaganda,•. se·inculc.an.:.::a '•los Integrantes de. una sociedad 
para logr&r:·su convivenci.a:_-.(.aunque ... ·no sea ·realmente armónica). A 
fin de cuentas~ 1 'la•pr!ncipal~labor(y objetivo de un operador de 
guerra psicológ!ca•se··•1ocal!za .. en::ra:.!nfluencia de conductas. 

De n!nguna·>':forma,.:·.:p'odemos'•,;..Cllvldar · los alcances a nivel 
colectivo"··, de:.•:los!'ca'st!g'Cl.si;¿::;.t,ani.':general!zados en Argentina y 
Chile (por .. ·,·,s.Dlo·:~.-- .. mencio~a_r:'-'_dos_..::·ca~os):~ ;··con sus: .dictaduras, que 
utllfzando' ··:.:ias;\:••desaparlc!oríes· .... · forzadas·,,·· las ·torturas 
genera 1 i zadeis:'.><<coiitr-a~;.~:: -. '·l Os ):_·,·OPosi t"ol-e~·;·:f:·:·.: -.. ::_1 ~ · .. :.-;: marginación ·de 
sospechosos . P.ºl i tices :y· la ,.exa 1tac1.ón ·de'': .".a lores· i.nd i 11ldual hitas 
(competic.~ón-\1> 'laboral,·,- enriqi..Jec~mie~t~,·:~:f:·:f{~n_tre·,'> o~ros), _ para 
fomenta __ r· una'?.- º· ''. ~Ueva" mental !_dad·: e~~r·e .:Ja.,:.po_~l"ac·_~:a·n .'-:.:'~En' ·grupos 
humanos-· soc i a'leS ·. (sic J más - amp 1 i oS ,'·:,·.'r~9 fOri.al e'·s":'.º~» .. ria_c-iona.1~s, · la 
forma primera ·;de control social es), obllga'.·"i!.·a::;:i.segu!r.é.:,a· sus. 
componentes ·u.n, cuadro de creencia~ ·que~·:'f.~r~an/~~.'.~l.<'\.:ar~a~·ó·n·:·de "su· 
vida social, servido por leyendas 0.~trad!é.lon.es;o(mftos':;:'y)ileyes,1y 
practicas l, agrupados en· un conjunto ·de ,.t 1 poi:al tame,nte·•· si mbóllco, 
acorde con el inconsciente colectivo-d.e:.·~··;~s.e~~·g_rupo~~·-<.~9)_:.;--.. ,,:__-:,-·· -.---

Frade·, al Igual que otros estúd!os'os'.'de···1osite"mas·é;.;,que, nos 
ocupan, responde con inquieta.lite.<<per~i.s_~:-~.r"!.~..Í.ª~.:,{~:.~;:":-:~ina''y;_ visión 
globallzadora del concepto y alcances.'de ila!:''·guefra:'.'p's'icológlca. 
Es común encontrar que en· sus:/":>a~á~isis~>~~:~?~in'spirados .·._e 
i nf 1 uenc iados por la desaparee ida·,·· 'Guár'ra Sc::::.Fr_'ia ~~~sé ·'"di fe rene ian 
sólo dos formas de gobierno, las· i:iásadas~:en'·~el'f:i<Y.capt'tal!smo·y en 
el comunismo, y sus respectivas. pol!t!cas1~"'defend<fr,:'.cel·mundo 
libre y conspirar para Imponer la ·dlct'adura;'.tofallta,rl,a; ~;;;_: ... , 

Estas dos' visiones son realmente-_.:_;;.~_incompletas·.~::·e,\incluso 
maniqueas, El desmoronamiento del ex bloque:.•soc!ansta· en Europa 
y el replanteo politice, económico,·"ide_o}~gico;~;:es.té_t.ic_o,.~:entr.e 
otros, que significa aquel h!stórlco-aconteclmlento~~nos~perm!te 
intentar un anlt.llsls un tanto menos cargado' en ·10 !deol6gico. , 

Pensamos que el autoritarismo no .es .pat'rimon!o•:de :ninguno de· 
aquellos sistemas antagOnicos, por· eF:~Ontrariot,,flJe:'._ampliamente 
explotado en nombre de los mejor_es .. valc::>_re~_.;\<colectivo~ :.:de la 
human!dad1 libertad, democracia, lgualdad;:c:justlcla ·socl.al, y se 
nos queda en el tintero muchisimoi;¡ .conceptos_; mas.;,':'.·:·,.'··_'.·:~--;-:, · ·" 

Los métodos que buscaban-: acallar."~,-;.1as·r.:':".i·,criticas¡ las 
oposiciones, las disidencias, '.las ,al_ter.nat.ivaS~;,.::~tal ···-:~véz ·no 
cc:.noc!eron diferencia entre capltal'!smo y·:·social!smoi'.'',.'En :1os dos 
casos ly me refiero también para los lnclp!entes>:.capltal!smos: y 
socialismos del llamado Tercer Mun.do~-;o,··=~' se/recurrieron': a·"·:.~_ormas 
selectivas y masivas de control, :a.polltlcas,de~Estado ~ue las 
convirtiera en asuntos cotidianos; y.:hasfa··,_leg'ale's;·"'<;::.: '" :. '" 

Posiblemente la diferencia·. radica•'.'. en.e,•" qua·;,;·.;;, los."':p~lses 
capitalistas desarrol 1 ad os, en .. u·n ·~·-~momento·.-'<_dete.rmi'n~do'_,: de '.su 
historia contempor6.nea, recurrieron.·a< . .laYCofor\ización 1'··er.: saqueo 
en todas sus acepciones, el exterminfo·;,;:::de·:::·-~·~ol-n.br9s:..'.''·Y;-h&.bitat's 
contra los paises subdesarrol lados,para.:benef!ci!arca un·:p.uñado de 
empresas transnacionales que, lejos,.de· ·recipr.oc~'r.·:.be'l'.l~fici"os· para 
los habitantes de aquellos paises· ... ,diosarrollados, contribuyó a 
mantener las Injusticias, Esa .es .la base que orlent6 a los 
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militares a prepararse.para c6ntener los reclamos y· es asl como 
nacieron diversas doctrinas politlco' militares que los 

respa¡~=~~~s paises ex socialistas fue~on ~:~bU~ v!~tÍ~a~,dei 
abuso, prepotencia ·y en cierto aspect~.~-~~aqueo' -~e .recursos .a 
manos de la Unión Soviética, ·pero ?,.remotamente ... alcanzan .·16s 
niveles que. ·adquirió la apropiación)'''.económica1Y•.·•:el',control 
politice, .mll!.tar e ·ideológlcoic.y los atentádos,a 1 las culturas 
nacionales en qua los ·gobiernos .:de los 'paises: desarrol l.ados C con 
los Estados Unidos :: Y:.: las,:: potenc las'0,;•europeas·;: a·: ·;:ia··:.cabaza > ·, 
lnfl!ng!aron desde'. sus ·or!genes,i:;e)lnfl!rigen•ent.':la'.iactúal!dad a 
los pa 1 ses de 1 tercer. mÚndO -e'n :-·g~ñ.~.ra !'"(/~{{~:~;.,~:-.;.;-: ,. . ., ·:.>,:): 

· .. > .. ·• .. '.' ··~ ·. < .,, .. --~~ .(ri . .-
IC:.: - •.,::;~;.: ~\'i~·;;:é·.' '..~:~::\ ,_~~~/"' .(::.• >;·,..:·,.: .' ,• 

o. LA PERSUAS 1 ON COMO' LA OTRA' F~,R~k ~¡, ~~~~E~~~R :· .·. 

La· persÜ~sÍ~n': 's~>::;~i~~;;·o~~ '' !ntlín~m~~¡e' con conoept~s 
! mportantas '·''.· para:··J:: nuestro•'ttraba'jo.,''·'como J;¡;. .:,:··,'propaganda ' .. y la 
pub! le !dad.· e a'··.' los' que,:hemoa·¡,;preparadoo';::un';':espaclo'•'prop lo para 
anal! zar ,1 , . ·.:,y,; con ,,:·;,:•algunos ,,:.:_:.conceptos,:<.'. del ·'..'•':.proceso ·.,de:. ·;la 
comunicación,·.. .. ..... , .... ;:1:>.:·:J' ... ··•··.,, ... ·., .<•·'· , ,. .. . : 

So~re· est~·:proces~·:soSt~nemos '>_que-·b_ási~a~ente 'se,,-·- refiere· a 
un esquema 'án·. 'el -.•q'ue<'éstán"presentes:,c1os )-.'sigulentes.é!ementos: 
Emisor, Hénsaje, :'·Cana¡ ·,y· Perceptor;'::': .Como-.' .. vemos ·;·no .habl a'mos •:de · 
receptor ya ,que,•. no: consideramos >que:.: :·--;el·, o, los •;::su jetos' a·: quienes· 
esta destinado·!un mensaje, ·sean:-meros~_~reproductores o grabaciones 
de su contenido. . ... ',' ·: ;· '.' •: , ··.'::'' . . , . _ 

Sin pretender· pr.ofund!zar'por: el momento. e'ri ·.:el.' .. tema,. no 
coincidimos con aquellas::e.xpllcaciones.c!ertamente poslttv.istas 
que le dan al proceso de comunicación un carácter unidireccional, 
ni cuando pretende'n ··.que(el•mensaje 'sea decodificado exactamente 
de la misma ·forma_con·que·.··fue·' .. construido, .. es decir;··siendo.--f_iel, 
a los objetivos· buscados .;:'iop ·crearlo. Por el contrario. pensamos 
que al hablar ... :de un '·perceptor nos referimos al .sujeto que: 
procesará .un mens'aje.,-gracias·-a _la diferenciación propia de ,su· 
vivencia particular ·obedeciendo a las caracterlsticas de una 
colectividad determinada. 

Damos por.·: descontado entonces que, para que ·exista 
persuasión,· es indispensable la presencia de un perceptor y.de 
acuerdo a éste, será c6mo se diseñe y programe el mensaje. Sucede 
as! en vista de que el objetivo de la persuasión es buscar la 
adhesión del perceptor y orientarla hacia alguna idea u objeto, 
En éste sentido es como la persuasión adquiere su carácter.de eje 
del cual surge nuestro estudio de la propaganda como fundamento 
operativo y conceptual de la guerra psicológica. 

Dentro del proceso de la comunicación, el mensaje, como 
instrumento de la persuasión, adquiere gran lmportanoia ya que el 
emisor cumple con una lntencionalidad. Todos los mensajes tienen 
una intenciDn, no existen los mensajes lnooentes. 

La !ntenclonal!dad propagandlst!ea tiene como objetivo 
persuadir a los integrantes de una clase de las ventajaa de su 
propia ideologta, o a los integrantes de otras clases, para que 
la adopten y acepten como propia. Más adelante abordaremos el 
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tema de la propaganda, ,extenioamente, cuando, expl lquemos los 
método,. y 'técnicas , de convenclmien-to" de , acuerdo con "el:' ·tipo de 
audiencia o·:gruPo 11 blanco 11_-~·-,/·, -,.·.·:-.·.-..-: :-. _, '.,,_ _:_.:·_ .·-.:·· ::--··· .. - -·---· 

Respecto .aLc,ontenldó' p'slcológico :(mensaje), :-',,Frade habla de 
la existencia_-. de __ un _11 amad?.'· per_e:uas 1 '.'Jo Jf3,:_: ·y)·;1:-~tr_o_,' e~oc 1 ona~. _ 11_El 
persuasivo' ,,es ,,decir,',, et:·; que ,;ápe la,:, a :¡.la :1 óg ic'a:-"y,.,'a-,:·1a :. razori ,; de: la 
audl ene 1 a, para· , consegu 1 r,-. quo! ': l'o15"c\;' ml_embro_s/é~_de ';«'.ésta:·:"::p lensen y 
actóen de ~odo ~que '.~l_a "rea 1 iza.e i bn_:~· de:~ l_a:. tár'e·a·:.Se~':_~~-ve_~::'_'f~c_i 1,_i_tac:ta. 
El llamamiento emo~lo~al::;trata :de~haflar',eco'¡'e·n-;'ei{:espl rHu ·de: la: 
aud lene 1 a 'por, 1 ª" vla":':: del\:'.'sent !mente);,:, y~é'dé;!iifas'fpas iones;'", ( 40) 

Como· 1 o ab~_rdarem.os::_de\~fra·~a~~~t~'- m·as~r0?~d_elante'~;:,i:_l os, f!ledi os 
de i nformac 1 ón'_ ·'. ( espéc fa) ~8_nte::1-~~ l _oso:{:~~-Íe'c tró·n i~·o's'J·;~~f,~_-e)erc~il . l:l"ª 
1 nf l uenc la persuas 1 va; muy:'.";:'lnipor~t'anté'.-a_;;,t'ra'vés),del'J,c_ontenldo ,de 
la propaganda•" ' _a':'< través }5 éni•{{deffri'! tfva'':'':'dé}''> ra''.'.- co'munlcac 1 ón 
persuas 1 va , cuyos,, compone'ntes'\1 haf,'expuesto''':Lérbl n'ger/1 19791':':, y, con,., 
los que coi ne id imos~' plena'.nien.te>_~1:.~:-.;·~_Cuan~~~;~~-.h~bl ~moS:'.;.':.~; de·:·: per·suasi ón 
por medio de 1a· Comúnicación;"~{::nOs~·~efe_r·~~°:s·~;:á.~~í¿;'.-los';:.modos;-uS~ales 
por medl o, de" los :que :·se ejercen :) asffornias'::_de' ~I nf rü'en_c 1 a ;roe; es,ta 
manera, comUnicac (6n· ',:· p~rsuasi_~ia_ ·;_i;.co-~bfn_a.·~~~{ l'a'.'),f~ i_~t_"enc ~- ~-n,~/._con .·_el 
medio; las dos palab~_a_s -persua·s-ió_~:-:;;y;·?:'.C-omUn-oica~~b_i-\-:_~:,'tSe .. : haCen-
i nsepa.rab les. " < 41 > , · <>_:_~. ,.,_:\·,~-;.:·'r~~D:H~)~-3- Oi;:'\\}t; , r -.: : · 

Para este autor, persuasión _Ets-_;sfnónimo·-·de·_-,,~-:·ma-fd¡:Jl . .i"laCi"ón· de 
simbolos realizada con el propóslto,de "'-'logra(:'.?acclcn~;::i¡,n;otros 
sujetos (aquella diferencia, entre sensop'rop.,;,'g'an'da"'='"yé ¡iersúaslón. 
racional en la propaganda que habla< =Tchakh'otlne 0'c119521./;¡Reconoce 
la cas 1 1 nexl stente di fe rene la entre:-,' propa.ganda·/:y.;pe.r'suasl ón 1 
aunque los dos dependen de los·'. medios . .'f:-~o~;;~;.,~1,,i.nstí-_~mentós" de· 
1 nformac i ón para obtener los resul ta'dos .,req~e~(d68 i._ ::;,,_-~,·'; :/~~- . 

Para un anAllsls sobre la per,suasl6n,·,., debernos: partir del 
hecho de que nuestro trato hacia ·las:.-·: personas/;;:})')}~JaS~{cOsas-_va 
perdiendo su dlstlnci6n, hasta"- el>,punto_,,:,de,";:nombrar::; a -,la 
pereuaslón como la habilidad de 11 ~over-: .··a.:ot"ros!''•~' .. -:En.· palabras. de 
Prieto Castl l lo ( 19661, podemos ·':,'dec!'r, =::(·q'ue-"-,:,exlste una' 
personalización de las cosas Cda_rl9): .. c_ua'li~ad9s._~.:hUmanas a los 
objetos). Esta pérdida de la-;--:.--frontera\:<t.11.moyer ·a_ otros") 
desenmascara la influencia de la. ~uerza.:_como:<Su.·:-~·inspirador, mas 
tiende a ser desplazada a medida qu~. ra:: .. ~-pei:-suasión logra sus 
objetivos y hasta se Institucionaliza, "Aún cuando''se' utiliza la 
demostraci6n ocasional de la fuerza para .. dar· la 1mpresi6n de 
poder y de ubicuidad. !Sobre el tema ,Veremos"la relacl6n que hace 
Tchakhotlne, 1952, al uso de las' leyes pavlovlanas ,efectuado por 
Hitler para manipular al pueblo it.le.m6nl,, _ , , ,, 

La fuerza, como 1 nstrumento .de .. control,-. es: abandonada ·en la 
b~squeda necesaria de otros mecanismo~_de ;vigilancia, como es la 
creación de una figura de autoridad que\s~stltuye a la fuerza, 
convirtiéndola en casi su sin6nimo·,;· pero,."s,in::p~rder· de vista las 
habi 1 ida.des persuasivas. "La 'persuasi6n~'posee una ,caracteristlca 
que no tienen otras formas 'de' poder;=: Tiene la' propiedad 
ps!col6glca de la libertad: quienes ,son' 'persuadidos sienten que 
están actuando de acuerdo con .sus propias metas y pautas 
establecidas, Por consiguiente, utilizan mejor sus capacidades y 
alcanzan un nivel mayor de productividad (en todos los 
temas 1 • " ( 421 · · 
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La persuasión ha alcanzado una gran difusión.e Importancia, 
en parte debido a. !as necesidad.es mismas d.e las .ciencias sociales 
y en parte ·ante. ei.... acoso de:'politlcos. y'. med.ios. masivos de 
lnformaciln; hasta convertirse· en~ 'la ~actfvl~ad~:prlncipal de 
nuevos ·camp'os·especlali'zados (particularmente '..'-1a·;publlcldad; la 
propaganda y las ·~elaciones plibllcasl ;:·.:·.: .. :\'/·:.:·•·:.•::7:::,\.·• .... :.; · .:. ' 

Anterior.mente' hablabamos de',· la· poslbi l ldad,;.;de: con.trolar el 
comporta.miento··· .. humano 1 nos _ p.re-gunt4mos· ·.ahor5:·?td~ ~¿\"q_~e·:-' .. f.orma se 
lograrla, · Lerblnger ( 1979 J · sostiene :/que'!Ldlcho.·:;co'ritrol es 
conseguido a' través de . "·•;.la ··:·utn lzaclón::de;.:,,;)a'~.lrivestigaclón 
mot 1vac1 onal ··''para determl nar• ''las',::· fuentes;;~:de·l~•: ... comportamlento 
humano¡· la utilización de :.slmbolos;t~q'ue.•{t.len·en<!,·asociaciones 
placenteras ·y .. reforzantes;·:, ·-.:la:,f'>referericla':'•:a·~··'.·•·ifuentes de 
comunicac 1 ón que. t le nen. al ta.': credl bl l ldad::·y·'¡qúe; !.~por 1 o tanto, 
tienden" a ser creldas¡ la" selección'.•.';~cuidadosa·,:'dei:'·i lderes •de 
op 1 ni ón como cana les de .. "·comunlcac i ó"n·:::.:.con.?;··e1·;':'plibl ice ..... Y las 
re fe rene las a los si mbol os. de :•·val'or:';cul tura l';como·,•¡: son ··.la. bandera 
y el ancestro que producen ·apoyo'•.em·Ó.clonaf:."J43J\'Sln'.·qüe por 'ello 
podamos .. desestimar.·. las ; .. caracterlstlcas•éfpartlculares: ... de·, un· 
l ndi vi duo o grupo determl na dos ;·.:~\nl¡'.(su'id l.sp'c:>si c l'ón·¡hac ra·'·aquel los 
si mbol os trasml t Idos por. los".medfos;·masl vosj;doi•'J riformac.I ón ,;,..,o él . 
ni ve! de escol arldad ·y capac !dad il ntelec.t'uai ;·f,!''Faé:to'r'es·:·que· •deben 
ser atendidos en espera de : resu.l tiodos\ma.s.$re.al lstas;";.>:.,·-.,::;:'• 'i. 

La blisqueda de .los. llmites_',,a~.la'~fp.ersuilslónf\~:es'/'la':tarea:de· 
cienti fices sociale11 1 ~omo~~·,es\~:tel'f}~~as~j:{de}f.:~c.om.~n~_c_ado~e~.·· y 
psicólogos, que tratan de predec!r_,_cóm-o:o\re&ccionar"án'<Z,1as-:per.sonas '
a diferentes ideas. -· .. - -_·;'~-:.;_·;::~~~:::::';::tr~1 ·-,;;'_h?,?f?~~b;:t:~~~}~--~,~~~·:::~~i\?·.;;~~~,:···;}_\::··::··:~.: ·.,--, 

La persuasión masiva no ··tie_ne.\u_n_:,_:s.~~fec_to.'t_a~;1~.largo·~pla_z~,-.:.".'i. 
e>c!ste un Impacto súbito, aunque'..si-'·"-eiúste"un·;,., efec.toc'aontlnuo y. 
lento, preparando el caml no del :,cambl o;;~" .. a·:¡t:r'avés':i:l;de"'. un ;.-.largo 
periodo, El cambio buscado es"moldear~;a·i::,:~crea·r:!.;~,;~un'i:·:'t!po de 
persona que responda a los· e~ t i __ mu 1 e:s ;":,:)·· .. d~::%· G'..ºm':1~.1 ~_ado.re~: ;-,,'.:Y 
c!ent!f!cos sociales, es lo· que ... ".Wr.lght'·"::¡:.Hills"fY;.)-illama,."el". 
Analfabeto Psicológico. "El analfabeto p'slcoló'g!co· ... h .. "olvldado" 
cómo aprender a través de la experien_cia ... :ci_~,~e~t~~'?~.?:,Tien'e_.:_~us 
normas de real !dad creadas por la comunicaC'._ión.::ma'S~.va·;--~~~::fAl-:.como 
ocurre con la descripción del hombre masa·.:._ OcElsiona'1mente·~_:_ansia' 
las noticias sobre crimenes y las deportiv8s··por~ue·.:~é-stOB::~:(s_on :de 
los pocos eventos espontáneos que quedan en.' un,munda.:prog·ramado.: 
por seudoeventos," 1441 Según Tchakhot!ne este .tlpo.:de,,humano",-masa · 
es manipulado a través de la sensopropaganda má.s .,: facilmente :que 
su contraparte o antipoda, el humano racional . .. "-,-1·"-;:\ _-: ~~''>-;<.-.:-

El valor de vivir en uoa sociedad plurallsta:~radlca;en>qüe 
ningún comunicador aislado monopoliza nues~ra',;'.'4.t'"ención,~ºnues,tro 
pensamiento y nuestros valores. Pero la, potencialidad de una 
sociedad plural ista, se reconoce sólo cuando todos--las··segmentos 
de la sociedad hablan e interactúan en el ·proceso de la 
persuasión mutua, · · · 

ALGUNOS PUNTOS DE UNA CAMPARA PERSUASIVA 
Los resultados de una comunicación persuastva·dependerán de 

la estrategia o plan usado, es decir, de la concresión en la 
prActica del desarrollo de los conceptos de persuasi6n .. Es por 
ello que el esquema de comunicación adquiere ·una gran importancia, 
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porque nos permitirá. alcan::ar los objetivos tra::ados, El esquema 
propuesto por .. Lerbinger ·para ··:taLpropásit·o es: 1. Fuente, 2. 
Trasmisor, 3~· Seña1;· 4.·Receptor,:. 5;, Destino; donde transmisor y 
receptor se· ref!ere/;,,a.·0 :1os;;;.medlos'• ·fisicos para producir y 
reproducir' el: mensa Je·•: ( ~ ! f rado>,.•y'i'desc i fr.ado l , 

E 1 . diseño ':del'i,•plán ."e'mp.!ezaic•,, en.: el',.órden .. 1 nverso del esquema 
de: comunicac.i.ó~;-~.~:f:par.t.~,4~.nd'!J:,~.de~5:.:-:;ro~'.~~·.ete.~.tos: -_es decir que el 
receptor. emi t_e ,"i,~'/ l u~qoi~.se:~i.con.~ ~ de'_r.~ \~··f:la~-_,,:caracteri st leas· de la 
aud lene la·, y .i'sá lo·'~a·Tpar·ii r.:i:; de'..:".'e'sto;:"se .. ·podr~·. ·preparar el menu je 
apropiado; "que:;es"'.enlÍ!ado''á:•:través.'.de·'d!versos . canales hacia el 
aud i torio .. ,_ ~.:-:::·:'.-~.~_1'.~<;};>};;(~,\:h~~:,~::J;:}:i·-'~-~~~~:,:·-i.'~~~~;~1·Y:-:_:::-J;:_\·.":Y.:'·.·. :·. _·, ~ ·· 

Dentro'·cÍe'Jashá'reas-~d;¡Ydetérminac i 6n· de. 1 os objetivos, está 
el estudio del .;prob!'ema.::deV'.c 1 iente~:1 entendido como. el 1 nteresado 
en persuadi.rl .• ~.':' porJmedio;del.:fcúaH.(se.:.cono_cesus pr_opositos y lo' 
que quiere .. ( modlf!car,.:ien'!.la.f:audlencla(,.,:Y.»la, _declslán y-.acuerdo · 
sobre l os:·_:_o_~j~_t i'voS'-'~~e·~:~ ~1!_7¡: ~.°:·.mun i c~c i ó.n ;· .·: 3· ~Ue están- supe~i tados ·a 
objetivos-... a,,:'·· ::c'órto.~i~;~y.,::¡¡;·; largC):Vplazo;··~- dependientes ,de>las 
carac ter ist i cas 'prop!as·:,:,de 'éstos ,-,'.En.<una:'.segu'nda ·etapa, -el :acento · 
se pondra :-,' en '<";e tj· ana·I ! s'i s'.:<de~i\ta')'.< audienc t a::;_blanco, .":.de.:. sus 
caracter i st leas. y·_·qúé '.acc'ionés-•se»·deséan ·.y» de::-·.:qu! enes : la_s desean·, :: ~:e~!::;~ 8~~~:: ~~·: ~~~~~N;::~~~~,;~t~~;;~~~~12~f?~,~~~~:~;~ ~E~·~,~;~~ .· 
obJet i vos · ent.raña·n, como-"es:•,útll 1 zar,\:1 o·s:-argume'nt'os.'¡i(y''.técnicas· 
persuasivos depend 1 endo :•de./1 a '.:comp lej ldad''.de L\}objet i vo ¡'{:evaluar 
la recepción o interés del"grúpo:.'o áudlencia'f:bfarico·''piira-,j:íréparar 
la técnica adecuada¡' . .'evaluar", la;':'controvei"sla'.;;jique:,determ!nado 
asunto levante y c6mo ,actuar. al respecto',)-:en',e'speclal';si;\exlste 
opos!c!án o grupos de presión'¡·· .. ·el:·grado'de:'_in.voluc'ramient·o.en el. 
tema por parte del. grupo· blanco, por··:10·,'-que:¡:se'''::'recurrir~,a 
modelos cuidadosos y. sol' 1 s tlcados, .: dependiendo· el •;tipo ,y' grado. de 
lnter!orizacián de las actitudes _:para:•:cambiarlas¡ '.·:.dependerá 
igualmente del grado en que el .tema esté·""·aslmllado o 
interiorizado por el grupo. ·,.:. :, · ":· .•: : ., ·,. . 

Para quien pretende influir o persuadir al .auditorio blanco, 
la situación de estimulación será el factor clave, pues mientras 
que para un miembro del auditorio la situación de estimulaci6n 
es sólo parte del medio social (entendido ,como la convergencia 
de factores y procesos propios de la cohabltac10n _humana, como 
los económicos, politicos, estéticos, Juridicos~-·1deol0qicos 1 
entre otros), al cual trata de adaptarse, para el ·comunicador es 
la parte del medio social que quiere construir con el prop6sito 
de influir en la audiencia. 

La credibilidad de la fuente cuando ésta tiene prestigio o 
es considera.da 11 experta 11

, 
11 

••• se vuelve crucial cuando se 
involucran la lealtad nacional y las creencia de grupos, y cuando 
estos dos entran en conflicto, El uso. de fotogral'ias, 
diapositivas, pellculas y escenas de televlsi6n que tr<len los 
acontecimientos directamente a las personas, sin 1ntetpretaoi6n 
abierta, es una forma de evitar el guardaba.rreras.· (grupOs de 
profesionales que seleccionan, interpretan· y .transmiten 
Información e Ideas, como una manipulación- !deologlzada de los 
hechos J , " ( 45 J 
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El mensaje es central "" la sltuaclán .dé ·.estlmulacl6n y 
sobre la que el . p'ersuasor .Co comunlcadorJ · .. ejerce mayor control, 
El lnte.rés re.slde en· los: slgnlflcados.quedas,personas dan a los 
ei!tlmulos, por lo'que la .'relaclón"entre· lenguaje·.y.comportamlento 
sera de gran lmport.Oncla. ::: ·::' :.··:·',·:.:.··:,,:::·.:::>:::: ,.;,.•:.'{• . 

Cuando se: pla.nt'ea·.·e1·.:cie'se'o.dé .. éamblar)1.ctlt'udes 'o el. modo de 
pensar de o.J guit:tn .. con:'. r·e~pec t~'~ a \cÜal.q1..d ~r.\tem.~ .-·.,_con la esperanza 
de que la perso'na '.'se:~-c~_mpo~.te_~;.".le/.:~acuerdo:'._a>f1l 0;-:;·9'sperado, estamos 
hablando de. la:.' b1:isqueda:i'5:.a,¡:;.tr'avés .. :o'.'de''la'(p.slcologla, de una 
técnlca que •lo·:::·:permlt_a·:-,V'-:'Ler_blnger/),C197.9J.;:{parte_:·:del ·modelo 
conductlsta .sklnnerlano)·claslco\CE-RJ,., pa'ra·:·expUcar .. el· camblo de 
act l tudas, ""n vl sta",de::qú'e',"tcc)mo •.c·c;municador .. : persuas'i vo~ ·pret le re 
no anal! zar.:·· 1 o's ;·p'r'of!•»s.os"fi,c ognl tl vos '\"que::;'·:; se ::,::·producen ··en· la 
.. ubjet l vldad; de': laf'p'érsona i.y;•.'cent'ra :'.su·'aná n sfs :e'n •.!a:.· l mportanc la 
de la respuesta• cjue'; '!I ~'est 1 mu !º;:-,m,~,~:s.~J~::~~~~.n~~d~.na ;< ": · 

.. , é;i: Ú~~'igT~~~Íl\'.·ALA'PERSUASION:::,, P · 
Partamos é:lel ,·,:·.hach'i>>c'de'J.'.qúe'~,;,¿ri·ó<.todos ·'.::',tenem;;s'> l.is :'mi ~mas. 

posl bl 1 ldades. 'de,:, l nf lúl r;·'s()bre'otros·;·D;:e·n,;yl sta::'de :A u.e e muy.: pocos -
poseen ·:y conocen,:,1·as iarm.~s. ,~~-.~e':.'l akma~.i pu lao t-ó~-.,;.: :~.}·a~.pe~.Suasi ón -... y. 

~~~! ~:~~ ~~ ~~~!!! ~·~1i~~~~;~;;~'~·~K!::":~:f :f !:! ;-f ~ .. ',;~J1.~~;:~:~;~:~:, 
tempera l mente r~_denfro1.ide'..'.'.un:':conjun to ';-o :p receso ~.de'..-'. t nteracc tones. e_ 
t n t l u en e i a·s ·-: :.'. ~ r'~·c:: J.~ r º<? a·s ! <::1;;c;~;/h;.)(:~ ·~;; ~-; i/\;:~{~~~··~~i::-:1r,, :::(~'.;~:::'~·1~-~~<J;.~f~i,~:_,~:~~~·.~~-1~;~:,:~~i/~~~. ;_ -.. : 

}en iendo_:··t·en;~;-icUenta~;.,.,:1a;·c·ara_cter i-st i~a\~ no.;:,~-;'.·permane.n_te.~de ~a· 
l nf 1 uenc la';·'''" pÓdemÓs'/a f l rmar,i;C¡ue ;: la'.; res! s tencl a {no1'es !a i:todo ;t lpo 
de l nf 1 uenc l á ;'. s l no/a'{ü'na';par t lcular ;,; Esta· real 'stenc,l a'(es''. posl ble 
a través· de :·estado·s .'.mot l vit.c l onit.les) como.: 1 a'; prop'ta·~est lma·c.l ón ·y 1 a 
host 1 !!dad; '-c./ ... :,:v·:.¡'i':'i'·: ,.,., ·.:":"·¡ ''''C ':,.': :;.;::::;:,:.<' .. ,~;,;,,¿,,,;; .... :,,_::J.,;.,·.:,::·;·\'' 

A· .. ,t.ravés' deJ:·'.aumento}'.:::de,:'la :.·p roiil,a :jf'.est lmac 1 ó.n·;>''aumenta la 
resl stenc la':a:/la'."pe~suasl 'ón -,:,:,;:ya~que':el~. sú.Jet'O\[!;vé,··.e~rlquec Ida su· 
prop la . estlmac 1 ón y' -dl sml nú lda ·i:·i.l ,a: .. de:l\'ag'ente'·',de,S,:) a 'if fnf 1 uenc la,:.•·, 

;~~~ ~ ~rg~~:~!~·~ ;~,~~~!~!H:!~~~~~X~6~~~{~~~.~ ~~:Ji;i~:,;;!: ~!~-~:~:~:~ ~!~ ...... · 
socia 1.es, q~e /debe O ':si tUarSe "en'.-/~una~~- ~ona·{de_ :··.':a-~ .. ~p-ta~ i ·a~·,:~::·~·· fuera de 

la cu~!~:~~~~~:=~~:~/~~~.'\.1!~,r~~~~~1!~~Ji;f¿':~,¿~~:;~~2~~t·.;19~~¡ , .. és 
ut l l.1 za da. a I'. ·suponer:;; que una \c•persona ~:;,;·! rr l tada/. o·;;:,huml 11 ada 
adoptara una actitud :retlcente··a· lntentos;'.de.:,~:·lnflue:ncfá·;:;;Esto.se 
graflca, por ejemplo,:~en el;desconte~to~dé'los~~llltantes'de un 
partido pollt.lco,.ante la:demagogia: o.autórl._tar.tsnio'"fon'que~·actúa 
su dlrlgencla.. .· _.: ....... · . · .... •·.:··:·:°'·-:·~-.·-·::c.·.·.-:·:·.'..":·: .. ·, "· .. , 

Otro t lpo de. 'res l stencl a.'. se: basa·. en-, fomen.tar";• l a:::c·apac l dad. de 
criticci general de los sujetos,. graoiaa·,a .. :,,·la>'~--cual :,-,.se "podr&n 
ldent l f l car más 'fác 11 mente' ,las 1 ntenc l ones .; persua~ l vas ,a na 11 zando 
y refutando sus argumentos,. mejorándose--., as~::· la·; ... capacid_a.d pai:-a 
a"frontar una serie de situaciones diversas·.-:··.Este .. pro.cedimiento ·"º 
es garantia de logros mecAnicos por :sus·mtsmas;caraoteristtcas. 
La lnfluencla es un proceso camhlante·,. p'aradoja!', ·dl.námlco y es 
parte de un proc~so lento que se va construyendo, 
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E. LA GUERRA PSICOLOGICA VISTA A TRAVES DEL CAMBIO 
: ._-', -. '--... - . 

Hablabam~sdel p~oceso 'cie'. la comunicación,, como el medio a 
través del,cu'al.".se posibilitara la' operación de d.etermlnadas 
acciones· contra;·la subjetividad. El esquema de, dicho proc'eso es 
retomado por .. algunos' autores. para expl 1 car fenámenooS p'sl col ág leos 
d 1 ferenteoS ¡ :· : : pero y.•ln ter re lac 1 onados entre·" .si. Le ye ns.'.· C 1982) 
expl!ca'.el· camblo;de'·actltudes,· Lerblnger 11976> .. la:comu'n!caclón 
persuaslva"yiFrade•.< 19.B,21.<la.operaclón de prop.>ganda.;-··Los tres 
estud lan, · desde" d 1 stl ntas · óptl cas, los mecan ! amos •'"que :·garanticen 
la permanencia· deLpoder hegemónico representante'c:·de'·. mlnorlas, 
sobre los:fntereses·:de'.grandes 'sectores de"· la·:,_·poblaclón¡ en 
otras:palabras~:~studian con diferente acent~.un:mismo· hecho,·, el 
de la ejecucl6n'de Ja'• guerra pslcologlca.: ':;:(¡i:~;\:;.::-; 

La· actl~~~(. n~~B~~ r!\~~~~~o B~;/7~~~g~~~/?i%~'¡·~~~i~~c~Úra 
hipotética~-: --~-o. o_bser~abl_~ ·:sino_ en ·sus_,·;~(~coiíSecu9nc.ias_~:;\SÚpone 
ademas ·un: vlnc'ulo: entre. el compor.tamlento.é.vl"lble:',y:>(los',-,esquemas 
C procesos l; :tdeo.-a fect 1 vos'' no· vis! bles;" Sólo· cua.ndo'';.el~':ol:Íjeto.;'nos 
afecta,', nos. hace· sen_t_ir_,en ;.SU -.favor o· ~n ~u~co_nf~a.~~~-::rr:aOS":_~espi~~ta 
sentimientos negativos o positivos; puede,.hablarse·:·proil!amente:.de . 
una actl tud ;;',:SL algu len man! f le.sta con_· e 1ar1 dadiii\uri·¡,cónjunto.:de ' 
op 1 n1 ones acerca .del\, mismo objeto :denota:·.que"(t lene::' un'a'1'act 1 tud".al" 
res pee to ... · t:a ·..:e ti tud ·'es una rel ac 1 án 'entre'.:e l'f:iiufeto"y'ie hobjeto .' 

"EL.) .c~~jun~o-:,,; de',·{:. actitudes." de.~'<_,una~~~f{-.pe'~·sonti)~~~n.~~ (tuye' s.u 
estructura": .. -id~ol.óg ica.1 .en ,cuan.t~ ·?· c~~a 1 ~za~ i ó.n'0~X;.'.Y:K~:p.roducto 
psiºº'"ºº 1.a l. de'':• los ·'.1 nter.eses propios ".'de;.': si.i');,ig r'upó'~:,soc·I al'; Esta 
puede ser fa" ra'zón de.· qUe·. las-·actllude's::JUndamental'es'.':,_sean. muy 
di f 1c11 ~se de"~ cá~b.i a.'r. ~· .< .46),. ,, ·~<<'--J~· .. r':-::· ':Yjj~f:;~~¡~/~'J;·;~_µ'.·;:~'.\J,~,~~:·~/.h;;:_·,~::>'·', ~ 

El":caracter;3';1deoláglco ".'de' las actltude'" >"tienen ·que ver 
entonces .. con.'Jos· reglmene.s .. lmperante·s '''·'Y .la-tflmportancla·:c,, .. de' los 
val ores __ Soc.i~le:s;':de ·;l 'as . .¿personas,- donde- _es<e.vide"'!te\la~::·exi'stenC ta.
de ac t 1 tude·s;.c:on.ven ie~ntes ·: .. e, e>,.J nconven i en~es··.:·:?:·par.a\;(cada .. régimen 
polltlco;· ".a• ·tal·' 'punto, .. que.: los ... valores',::>·lndlvlduales ··son 
secundarios~:·>-~:·-:'.:~rente.~·.'.: a determinantes·.', poderosos:.>:" "'deº.· ·~·~u 
compor.tamie~.to;.·,:".".'como'·.'. las normas ·sociales .Y·, ,_~.ob.~e.·'.·:'.-<.to~.?' ·las 
estructuras' de:organliac!án y poder. · . : ': ·::.>:. ..·. : .. , 

''Si. los._~::regimenes. sociales latinoamericanos. tienen que 
recurrir al' esquema de· la 'Seguridad Nacional_', ·dor:ide-- la.·coerción 
es el. determinante fund,,,mental de las acciones:, póbllcas 
cludadanas,::'ello es· claro Indicativo del papel desempeñado por. el 
querer subjetivo de las personas. Actitudes: •a ·la fuerza•, como 
las promovidas a través de una política de aterrorizamiento 
colectivo, de torturas y asesinatos, con ·o sin lavados 
cerebrales,. son el mejor testimonio de que las actitudes cuentan 
a la larga para estabilizar o desestabilizar las sociedades, para 
promover o detener los intereses de los diversos grupos 
sociales." (47 J Estas actitudes 11 a la fuerza" han sido abordadas 
en pArrafos anteriores. 

Para el funcionalismo, nos dice. Martín Baró, las actitudes 
son de gran importancia, pues son éstas las mediadoras· entre las 
necesidades y la realidad. Mientras un grupo siga experimentando 
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las mismas ·~ecesld~des, y. s6lo disponga de determinadas 
actitudes, ·éstas .serlln reacias a·.cambiarlas :por.•otras, · de. ah!. 
lo limitado de esperar.,p.ersuad.tr:.a pe.r.mu.ta:r:;··'c.lertas· actitudes 
entre ~.oS. grupos~··_:·-·:-:. /·<e·-~.··:·, -·<'~-·-···> ; -_·:; __ ··'.,;.·-;...:·>·:·.·::::-"-.;. :--·.--.·"·_- : · . 

. A nuestro·,::'.· ent~--"~_er, /;·:_este ::·~~~_oqu_e.~_cont~ad ice; 1 o_s~,:- verdaderos 
1 ntereses de !.:·grupo;· >·si :; .•. tomi!mcis·'. e.n /. cuenta .. •.:que\no·>· s !empre., las 

~=~=~:~~~::;;·~~i~/~~~~;:7~:/i,Gj;~.~~·.:~~~-~~~>~:;(.i:~;i~~~'f.~~~ª~ue~: 
ser sometido·, por,~·.otro .~-que .-_,~e_,:?~en :ese·.;·> some_t 1 mi en to ;-e una· cond ic 10n 
para mantener :sus: pr I vi lag.los·::.,·:.:.:·:.:: .. ,... 1•·· 1·:··. : , F:-::iJ::

1
:· . . . .·.: :·.· ·. · 

Lerbi nger:::(1g79 )]!:'::por• .• su' p,,;rte ;" al: respecto :·cie: i;i'~: a\>tttiJdes 

~~s -~!~~!·e ~-~-~~Ü·~~s:)f'~~~~~:~-i~-~~~~~:{~-~~ :·:;··:·~~~--~-~"~~-.<~-~-~ ~~.-i'.:~·-.- obj~{-6-s·: -/y se 
forma·n a tra.Ílés'/de l'é'con.tacto ·de Una. persona con: SU'. ambient .. , .. '.:.· 

2. L~s :~;;-~;tt~~~~-~\;:~~:~;~n.utado mas o ,.;,.~¿~'~d1Ir~bl• de 
di spon 1 bi l idad ;:>:.:·;\CuaTquler<·' exper lene i a nueva,,,:·::.;: tal: .. : .. :.como '.:·la 
exposlción·>.a'·~'.,·i'a>.'comunlcaclón 'persuasiva, ·es Fslmplema·nte- un 
i ne remen to' :-a ::.ulÍ}·~·:cU&rpo-; ya ···exl stente--de e><pr tenc las_·~a lm_a·eenadaS ;
No podemos·prete.nd.,r\que·con un sólo discurso .. podamos:·c·amlilar .·u·na· 
act 1 tud .. tan •.bllsica: co.mo· es el pre julo 1 o, '. .,. :·:':;. ,~::':;::":.:'.:::{.' .. '..·('.>. · · · 

3, Las actitud~~ :.'.tienen propiedades de :dl:re~;~IÓ~//~~~~o e 
i ntens.idad ..:-'.~ ( eSta:a··-· son~- ··a."· su parecer, _ de -m'a.nera·:ica_ra_c_t~r i s_t-lca; 
las dime ns io.rías'"que:; trata de madi r una: encuast'á":.j'~'de/op i nfón l , ··un 
cambio·., de :_,:actl tud · exl toso, . l nvol ucra·ra ;.la,.,:, reor leritac 1 ón':de la 
host 11 idad ::: haci.ia •otro ·.·grupo, ·.como .también ;,una;:'dlsmi nuc 1 ó'n·'..del 
nivel de :agresión »>hac.la;grupos· .... mlnoritarloos;:;.;\.'!Es.:~;ie'vldante la 
confusión de ... Lerbln'ger.:entre los objetl.vos'·'·:y)"p'r·oce.dlmlentos de· 

;:: ... :;;;:;;;~::: .. ~:?', .. e::ª 

1

:r.::n ::.:~~ .. 
1 

:~ ~?~7~:~.
1

;\z~iJ:~Vsf~}1~º de 

Para_ éste _'.autor _:tas.- ac·t ftUdS=:s' .son:"'~{·,_'. ~e;s·u-l'tad,.0 · -,:éOn;;r·e·to ~de 
la l nteracc 1 ón de 1 . su jeto ,:: con ' '·'su . medio .•:.y :..:;son'',;.·. un·,.: tanto. 
impermeables a la - l nf 1 u ene la. de··: f~ o c'omu'n lea~ io-n·-·.:~-)e.rsuasi va·, - pero 
no lo suficiente· pues acepta que.existe· ·un:\:tlpo;especlal de 
actitudes, las polltlcas, que.son adquirldas.•a:t'ravés·:·de,'un· largo 
proceso de socialización,· de. experienelasu;prevlas ·y:· a· la 
pertenencia a ciertos grupos con los. cuales se 'identifica/ lo' que 
corrobora la influencia _de una. socledad,. clase,,, o 'grupo social 
determlnados, en la conformación de~su-persona~(propias- a-cada 
circunstancia histórica concreta). . . ,· , .. . . 

La socialización es entonces un proces·a-·de desarrollo de la 
Identidad personal, de configuración.mutua de la Individualidad 
de las personas con y ante la colectividad, .. donde ~~ta ofrece la 
caracterizaci6n propia de ·la· personalidad, es un paso hacia el 
ser personal, es un proceso de_·desarrollo de ta· identidad social, 
es decir, que los individuos son marcados por un sello propio 
para cada grupo o sociedad, ·Lo que . contradice a aquellas 
explicaciones etolOgicas ·que ven en la sociali:aciOn, un hecho 
Inmutable y hasta prefl jade genéticamente. 
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Para lograr el cambio .de actitudes, dice Lerbinger 119791, 
el comunicador debe lnvestlgar'si existe una actitud previa y que 
sea importante para .la persuasión¡ :sr·las·:·actltudes están ... favor 
o en contra· de ese :Intento;:· y ..:.el·. grado /:.de arraigo': de· las 
act 1 tudes ~ .. "La· 'mod ! f i cae! 6·n:.de'· una, aét l tud ,·es ··.·la ·.si tuac i 6n más 
d ! f !el l . que 'encara ::::e 1 >; comunl cador.·: ya ··,qUej:>.l as ·ac t l ludes·. pr:evlas 
actóan mas .en ·:~ontr~·.: de·-:.·é l;:~·que: a:.,;._ su·: fa.ve~ .·>.Jl:ara·~.ryace:r ~:las.;cosas 
más di f!c i les aún>.::. iás¡actHudes:· esun:hondamen.te'.;,· enral zadas. •en 
¡,. h l stor la 'de::: la ::.:'per.sona;.,y.·: en>:•. su;: s ! ~t'ema':.i~·de :,v·,. rores·; ".C 481' Un 
su jeto o· 4udienc i io~ bfanco;·0.a l::'.camhi,ar).Úna;.ac,t'l tud ·,;.ne.cesú.1 amente 

camb 
1 ~l ~~e~~:~~~~~:t~~~;:;~:::~~~~:nS%~:· ::;.;:~~~~~'.}0~~;~'. ~i~71~Üt\ no 

es d l feren te.,'dei''.'apr.end! za je :de.:: n.abl l idades'.¡mot.o'rás ,'~:<'..mnémicas .U 
otras._ Aunq~.u~):-~esta':-'..~_rsi án'·,·.c~nt rcl;st_a ~- .~~n.-· la ·;_de~0,:~··-·~tros_-'.'au~oi:-es' que 
manlflestan'q'ué.:es ·producto"• de>."la": relaci6n.'de!': sÚjeto':con el· 
objeto ... ·., .. .,::,.,.,,·¿:::/"'.,:: · ... • .. • · ·,: ":'.·,:·<:':'.'' .. ,: .. :'..' .. ' '. · 

Los,··prejuicios:-.son casos 'es'peciales .'de .:actitudes:.-s~c::ialesí 
que d!fieren.en'muy'poco del concepto de act!tud;';:·,:'Estos>ttende'n. 
a expllc'arse.· .. · .. tr .. vés de problem4s de 'elaboracl6n cognitiva ''como' 
son ·la. "categorización simplificadora,'_ -,:de.::/ .. ;)os·:<.--objetos",; 
encasilléndolos según un esquema de ·Valores '.<r.aza,~~ ... '"sexo/:/es~atus 
socioeConómico, por citar algunas!; esta· .valoraciOn"eS· or.ie.nfada 
por normas soc !a les 1 donde depende de 1 a pertenenc la :.a·~. un· g·rupo 
extr4ño o m!norltarlo1 ellos) y terminan por implementar'.una 
generalización excesiva. __ :--:~·.:- -. 

Los prejuicios, a diferencia de las actitudes, se"adquleren 
en mayOr propor~i6n a través de experiencias lnclire.ctas.:con: .. los· 
objetos del entorno que por experiencias directas, las- .. qu~·:.Como 
son normas sociales, son m&s resistentes al cambio, en ·vista·-de 
que son forzadas por personas del propio grupo. ·.,,.,:,, .. 

Las actitudes. y sus cambios, han sido abordados;Ycon 
distintos objetivos, Uno de ellos, que nos Interesa resaltar¡:es 
el utlllz4do por los militares -por un buen número de. ellos·•: y· de' 
diferentes paises-, para lograr información, sumisi6n~ .. ob~dlencia 
y colaboración de. prisioneros de distinto tipo .Y origen '(_de' 
guerra, politices, militares rebeldes, entre otros), métodos~-,q-Ue 
se han generalizado' bajo el término de 11 lavado L de'.cerebro" 
lhsl-nao en chino, su versión original>. .. '_ .. :;.« ... ·,::.:. ·"· . 

Leyens t 19021, por su parte, se refiere a las actitudes'. como 
un componente· particular de la conducta Influida~. ·.y, .. 
co!nc!dentemente con Martln Bar6 (1988), sostiene que .... es una 
construcción hipotética propia de la personalidad; aunque;de~un 
tipo estructuralista. Asila actitud ", .. es un tnstrumento 
conceptual !nte.gratlvo, elaborado a titulo de hipótesis·, para 
explicar una e~tructura relativamente estable en un Individuo de 
unos elementos evaluativos (considero bien o mal, juzgo holgazán_ 
o trabajador),: afectivos (me gusta o no tal personal y conatlvos· 
<quiero o no hacer estol."(491 

A través de este proceso será posible predecir el 
comportamiento verbal o motor, que Implica un grado de 
estabilidad un tanto contradictorio a la dinámica de cambio de 
actitudes. Leyens explica que es la interacción social la que 
permite que una actitud normativa tienda a evolucionar o, en su 
caso, a una mlnoria influir y orientar a una maYoria. Esta 
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supuesta pred!cc!án permitirla a los operadores psicoláglaos 
(como los denomina Frade), 'di"señar la propaganda de, tal ·manera 
que estarla de antemano garantizada la influencia·. o persuasión, 
aQn cuando exlstiesen·~ituaciones sociales dlferentes:y,sábiéndo: 
que el mensaje. rio ·,;--:sur_ tira_ 'efecto," de ·· 1 ii: .misma· .. form_a. ent r_e· los 
individuos-.· 'Esta' prédicc i ón; :a. nuestro ,.entender, ·rea 1 mente' es- muy 
dificil de cumplir,· por decir, lo menos., , . :-.• . . ·. '·'.·,·' . 

Para expl icar·c:-_·el·: proc.;so 'de. cambio 'de--·actltudes-,-.• L.;yéns 
< 19821, acude~a:_un 'esq"uema··de·: la' comunlcac!"ón social: >.1.~ Emisor 
(el agente _:de.·• Influencia),•.· 2 .. Men_saje .,·, (su.::construcción y 
contenido persuas'rvoJ\ y· 3 ;; Receptor.-( objeto de · 1 a:: i nf fuenc la,·· que 
determinar_&.:;_el":,tipo y:,formá•de";.los· a'rgumentos a emplear>".·,· · 

· Dlscrepamos_;,con.:Leyens cuando después dé- darle al :Receptor 
la calidad de•destinatario~de1la influencia,· le ·niega'.su'calidad 
de sujeto ·actlvo,_.que/intéractQa con los objetos·:(en,._éste caso 
respresentado·.'.Pºr'_'el .. ::':.emisor,,: y .:el receptor>, .. ·y· de .• · concede la 
carac ter! st! ca· de<' mero·.: ,•reproductor de mensa_jes" :. ·_cual !dad. a que 
responden perfectámente:cualqu!er maquina <destinada a tal fin. 
Pensamos que .. •-::el'l;t·odo''momento el .·,destlnatarlo"_de los mensajes y 
quien tlene;'.-las·'.-a.cti.tUdes· 0·a:caCnbi~r,-..<es::el 'perceptor, es decir, 
el sujeto /conf;,capacldad:.-/:de, percibir.-;•, la:· -realidad y extraer 
lnformaclán,de ,;.idl_verso:,.t1po,;•;-,de:·,su-:· entorno. ·EL. _que sea una 
real !dad di stors!'onáda,:e's;-;.-,'en' defl ni ti va .':":'··1a clave del problema 
que aqul' se:•pretende\es'tudlar:'.'<:·:i"-'' · . '" ' . : . 

Contlnuando;._•·con.:é-'.lo_::,expues~o-:•. po1<c< Le.ye'na, ._·el :·Emisor se. 
convierte_ en; la::c'ausa ·del\mensaje_·y se_:·_fúndamenta"en su ,Imagen· de 
cred 1 bl l ldad ;·,-:.: 'és_ -•,decir,,--~- t!ene'&i'que_'_.;.;.ver;,;;;C:on ·::da".'· 1ntenc1 ó.n de' 
persu_adl r, .y:· con': su·•_competenc,la]·p-ara•él ograr)o,": ::'Esto · s ! gnl f 1 ca"._que. 
el cambio,: de' actltud.,es ·mas profundoL:mlentras'.; mas,:callflcado y 
experto sea· percibido ·_el-. emisor_;,;·:0··:1riferlocutor"':·de ,un mensaje, 
11 

•• • esta competencia' depende menos:·d9l<que:;'la -:·posee ·.que de"L·qUe 
la atribuye> menos del emisor::que·-. •. del-,,.receptor.,'.'.(501 •::.-Esta 
atribución estará presente en: .. ··tOd.oS~~los :~~'Proc_esos~·~i:,:stéc_.nicas ·o 
métodos persuasivos. . .· · . . .- .-., .. ,.'.,::·" _ ......... ,,,·~ .. ,_- .. - ; ., ..... -.. -

En cuanto a la Intención de"la:persuaslón;~exlste~la opinión 
encontrada de que la credlt>!lldad dépende•.de>."su\transp~arenc!a, lo 
que para Leyens no es del todo cie'ito.:~·-,:»pUe_s·."·10:,_·primero· qUe se 
requiere es hacer comprender el mensaje.·y que:'.1a·<~audiencia esté 
Interesada en él. · · ' · · · 

La construcción del mensaje ·es 'de.gran impo.rtancia para la 
psicologia social, en especial dentro del tema que nos.ocupa. Su 
influencia como mensaje persuasivo con· fines-. e intereses 
militares o polltlcos, es el dilema de refutar o Ignorar los 
argumentos que hace la oposlc i ón poi! tloa. _La respuesta dependerá 
del tipo de audiencia. "Se deduce de los resultados que loa 
efectos dependen esencialmente del tipo de audiencia. Cuando se 
trata de personas que ya están covencidas de la idea que quiere 
trasmitirse, la presentación de argumentos contradictorios tiene 
efectos adversos. El fenómeno inverso se produce en los que no 
están de acuerdo con el mensaje principal y a quienes los 
argumentos contradictorios calman de algQn modo.'' (51J 
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De los tipos de mensaje, aquel basado·· en el uso de ·las 
emociones serA el principal en vista.- qúe .,, , los argumentos 
persuasivos lógicos o racionales· son-.de · 'dlflcfl acceso:'·· para .,el 
lndlvlduo, grupo·-o auditorlo:blanco.:promedlo.:::':. ..· ... -:: . 

El ml edo· ·ser&. .: probablemente·.• : 1a•·,•:emoc1 ó·ri'' ,.·'qúe-·'.' con méjores 
res u 1 tados ·se .. ·. ap 11 ca •i .e.amo , 'mensaje.- -•.:Podemos ccions lderar :: .. que··' el 
miedo e 1 e·rtamente :-1 nduce't·al:'::camblo ;·::.Mtentras ;::,:eu::-,mledoi puede· 
lograr act 1tud.e:s·.,·{P'osi_,t1.Yas. 'L, .. ;.h~.C i_a_·~-'.\ probl~m~s·~~·:'conc~ét6s{'::::'.c~n1~-:,) a_ 
salud .(enfe.rmedade•¡':;c·,,ocupacl anales, }'f_.;.tabaqul smo ,··::{ et_c 1-,- ::'puede
¡ levar a' ren_unc !ami eritos•'pol n leos; :'i: p_ar.t !di st:ás ;·:,':lde'ol óg leos. ; .. 
través de. métodos'.;-'coerc 1t1vos~·"como·1 a·: tortura é: a··_.la 'X.·':: amenaza •de. su 
eje re 1 e 1 o·.· .. :;:;.·:·~;~~',;;:;;::-;. :::;:f~,---~:~_~«~>.f~~)"·-·.·,~~ ;~· <:·-~ :· ~'.:;·: :_'_.·_'.·'.-~ .. ~"-,.::y,·:~:'..'.~:.:~::_.' •. f-->~J;\ ;, -~-~{;;,:~~~- ~'.{:~>~~~-~~:~- :.~:-~'(::;:'_ .... _ 

·Al __ contrario;--,,¡, cuando >-'no '-.'•e>d ste •'un-•-: tratamiento-/ abierto,: 
honesto· o con'strüctl,vo';del·,: pe! !gro· y,del: ml1>doí;,_éstepuede;;llevar 
a sl tuac 1 ones·.~--'/e.xtremas:>:: de .. ·•t-'.l mpotencila ,:z.-;:, a'ng'ust la·;,1;,'apa t la, 
bl aqueo·:.- para'n::ámbl ísr '"'de' ac_t i túdes .· 0-..... prejulc i os.:cen:•,detérmfoados 
1 ndl viduos "·:;o ;¡.':~,9~.upos:··~.:.~,',P·: ,Es:··:~ 1.o .· _-que~.:-··P~·ede .':.~ .. s~.cedez:-:.;::-~:~cuan.do ~ .. . ·'1 a. 
i nformac 1 ón :.:-es" mane-Jada'·por!: 1 os ".medios_ mas 1 vos• de,;'i.forma '~·=·ta 1 :: que, 
1 og ran. ·. sugerir ... \;~.:··}·~ i ne) üso -~- _creai:- .:;_··:-.·:,·una_:,:_~·'. ser te:;·:·/de_\"-;·:mode 1 os :, de 
comportamiento ".'-f de~' .·pensamlento_-que·,.' pretendenc-;ihomogentzar. los 
11 gustos 1

.
1 

·-.:.' de>-su·'-auct ieno 1 a,': buscando c.smbi ar;.·act i_tudes·. solidarias, 
criticas, :--creaflvas . por'· otras•i.abler_h.mente·:;,>.:fndivlduallstas, 
reaccionaria.s·_.y,· pasivas .. · ".,·-·" .:.-:·>:í·.'·:''-"..c;·,..~; 

El papel otorgado al Rec~pt;,r::es:·e1;--~:d<Í.-~~r- objet;, !y no 
sujeto> _de la ·tnfluencla _en· el . proceso de.-·Ja':persuaslón ..... En el 
caso de pretender modificar __ sus ·actitudeS:,'"._}.-~,;o:._será:·1ogrado como 
Individuo, sino a través de desestahlllzarj~:lnflulr ~n el grupo 
al cual pertenece, ºEn esta .,-'_pe.rSpeC_~_tva·,:::."la m~jor tActica 
conslstl rA en operar un cambio .... a ".nl veL:del, grupo: y· no a nl ve! 
del Individuo, ya que el cambio en' :"el" grupo repercutir&. 
automatlcamente en el indtvldUo:al ::;Intervenir las presiones del 
conformismo. 11 

( 52) , -.. '. __ :< .·.·.>--··:_;:,:_.'- ·.~/- .~ , e 

Los fines de un· programa:de· cambioS: plreden ser: 
"-evitar la formación de _una ·actitud··no:.deseablf'.!' ·para el grupo o 
nación que promueve o. patr.oci,na.:\1.a·s~:operáciones. psicológicas. 

-Invertir o cambiar el conte-nlcl~· c!e''u~a existente. 

-Invertir o cambiar su ·~~~~~¡;t~ld~d. 
'.',:¿-',\.:;'.<-•o 

-Invertir o camblar gÍ--adó. ,: 

-Anularla. 
---.«~,- ~; ¡-,t -." ,-.-z:~ : ,-,,.. ,_. ·, .. 

-Desarrol 1 ar ·una _act iy_idad~~:>que:·:·.1··-~-~ :\ éxi_~t 1 a 'anteriormente.•• ( 53) 
Como __ .verit~s. _., :,estO~.;;objet.i_vO~ ·;tienen_· que : ... :ver. mucho con los 

pi anteados· para el'.o,pera~or ,d~gue~ ra ps 1 col óg lea. 

- , :;: ÉC:~iP~Lf~E í.d~ .~~TERECÍTIPos. 
La percepción ·_.de c:-:Jos';,~.lndlvlduos, (tema que trataremos 

ampllamente mas>adelanteJ_:!est'a, determinada por su papel dentro de 
la construcclón·,: .. que·a1.--1nterlordel_grupo- social, realicen de 
una realidad .determinada.-.He-aqul el origen de los ·estereotipos: 
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El estereotipo es una· form~ de. percepción que precede o se 
antepone ·al uso' de :~a .raz6~,· y-que· im~one~-un. car,cter·.o~contenido 
a la . Información recibida antes que·· podamos · .. decodificarla •. Es 
entonces un pensamie-n~o.:~.ir·r'acfon.~1,_ :·.P·rodUc_to_,~e:,:)·a ... i'~_ter,vención -
de nuestra· axperienc 1a;'.,subjet 1.va .y.•. que, ·Albert ,EI!'ls','lo, e'stui:Uara 
en su aspecto 11 mi tante·1.de .·::.;las -ére l ac iones /::1nte;rpersona1 es' y' de 1' 
desarro 11 o· de •:1a··:persona 1 idad ~·c:(•:;:Por/l o;. a.nterlor ;\e l\'~esterot ipo· es 

;;;;~¡¡~;¡~~;~¿~?t~f ~~f ¡¡~~~~~~~~~i!1?1~i~;~~i:j\~ 
represen tac l 6n) de F. medi 0:,:1 ambiente.,:•,•;;en;2;b'uena '•".imedida''s.ubjet 1va 1 

r ig ida··. y •.de";";or i gen, i l óg leo', (•que• puede ::·ser.vi r'•~pa·r:.a';;' def'ende'r la 

posic ~ ~? d:~t~~~~~!:~o, e7 n~~l ~~~;e;.~~.~~'.):1;1~:~·;:~~;:~~;y~:bi'X~~',/d~' un 
determinado' grupo, 1 ét'nico·, ·· soé:ila 1 i''' •sexua !,''..V,'·cu 1 tura! l ;e:· en··· forma 
peyorativa;: sin. que el aporte•:o caracter!'stlca'~:'positi.vos·',sea 
rea 1 zado . con la misma 1ns1 s tenc i a.:·.-:--.:-·~-;--~~-?.~ ~z~~:::,~·tf;f,.->f~"f/{9;~,~-.:~~:,t-·;_-:--):,:~~:_;~- -- ".-.-

1.os es te reotl pos lnf'lulran en la',.'percepción:·respecto:··"a .los 
miembros de ".un determinado grupo, ".'sien'do ;(ma·s,';faclli.~'.captar :Y 
me mor.izar. aque 1 la- 1 n formación qua .:concuerda_/'co~ ·:~t~'e'l~ __ ester.eot ipo, 
que aquella· con la que no; l.a ·actualt'zac.lfo':~'.,'del·;,;:e.sqúema'del 
estereot lpo mediante cualquier ·parametro tque'''l o".) ublque';•,:s·ervl ra·. 
para añadir, .:a la persona perciblda;·;,'aqu'ellos"ra,'s'go-s,',proplos del, 
estereotipo•·. tanto s 1 rea 1 mente :·1 o_s·;~ t iene_:{~Om_o)~.i-Yino·;;:_Por/- el lo: se 
puede afirmar que los.estereotipos t'lenderi,;a,,{per.petuarse;"i·ya que 
en su contenido,· esta el· mecanismo'.·detsü'~'p'ropla·,ao'nflrmaclón' 
perceptiva, Esta. percepción .se -.conf 1 rmar,á?a l}or.lentar•i~:1a,:·acc1 ón:. 
de las personas·, pues.': al.'' utl 1 i'zar~':·:,loS'_'.;r.est'~re_otipC::is_::-.;.en,.: __ ·:.ia 
percepción de· las· personas," ·'se· ··predecira":> ... un::.C:determlnado, 
comportamiento de_. su.- parte, lo que.·. a: su· vez- _·reclama \una::.acci6n 
propia de .. quien· esta ·percibiendo, _ ,, , , , ". : . . : "' , 

11 El .estereotipo determina· la maner_a: como·.~secva_.a' pro.c9der~ en 
la Interacción· con ·,·.Jos miembros del grupo·: esterotipado 1 y 
precisamente. est'a manera de comportarse puede desencadenar de 
parte._ de las otras ·porsonas la conducta correspondlente .. ·.es:·decir. 
la conducta predicha por el estereotipo. Al orientar la accl6nde. 
quienes tienen el estereotipo, este determina. su; propia 
confirmación comportamental en las personas esterotipadas .. 11.(55) 

En momentos de extrema polarización sociar·, --cuando Una 
sociedad esta escindid4 entre "nosotros 11 y '' ellos", es .. fa.ctible 
que la imagen negativa y estereotipada sobre "ellos". <haga.que 
sólo se capte lo malo del grupo rival y lo bueno del propio ,y.que 
tal dlcotomizaclón perceptiva contribuya a alimentar . el 
conflicto, confirmando y precipitando Jos comportamientos en la 
relaci6n de ambos grupos. · · 

Debemos tener presente la posibilidad de que, •en ciertas 
circunstancias, los estereotipos no son slno la expresi6n de 
relaciones aociales saturadas de dominación y opresiOn. Ese 
podrla ser por ejemplo, el caso de la imagen estereotipada que el 
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nifio negro puede tener del nlfio blanco, que: algunos latinos 
tienen respecto a los norteamericanos, o que en general el 
oprimido tiene· respecto al opresor. . : · . :· · , 

"No se puede.por. tanto, hablar de los. estereotipos.reales 
sin reml.tirlos·a··1a situación social en la que:surqen··:y ';donde de. 
hecho slrven'como canalización psicosocia~ de:;unos~lntereses de 
clase. Los'esterotlpos son !también!, en este\sentldo;·'.productos 
ideo.lógicos,' en c':lanto que material izan· ~n-Os~~;·i..,te"reS'eS .. ~.s.ociales 
promovi éndoios 'y justl f l cándol os," 156 l.;,,, .. :.;•·: ,, ·, ,.•, · · ;? .. ':I·· 

·.. .EL CONFORMISMO DENTRO DEL. CAMBt~:;6~d~-;¡;~~ES -~{ :: ;: ·. 
Innumerables trabajos empirlcos ·de;;:';emlnentes•.':·p.s.lcólogos a· 

través· del .tiempo, nos permiten .'.'.corr-obora·r:.·:fe.n··_i~· búena"·medida 
di versas -mot'i vac iones que 1os1·gr.u~os .:;;~ de-:\1·n·t1.u~·".'c_ra~:1;c e~'~nó.mica, 
pol 1.t l ca·, · · cultura 1, . ideal óg lea •·:'!L rae lal';'{t~edúi:a'c 1 ona'¡j·:p·or' •c ltar 
algunos t !pos r; efe et l vamente' mo.d l f le aran i:,ra·•·percepc l ó n.•f y.: forma· 

·de pensar .. de otros grupos;}.~;lmayo'dtariós/::l·;·cuantltatlva • y. 
cual 1 ta ti va mente l , Esta ·,. 1nf'1 uen'c la\:;:,{te.ndrá';,t; mayo re::: contÍJndenc la 
cuando la autoridad <eii· .. t0das::;sus;!f:' .. eXPreSiori9S.-;'.f\:y:-"::conn0tac'io"n.esJ, · 
es té p res en te • - ·>:·>- :~ "~~ ~· . .; :':;·\,.:~,-::i:~;~:~·~;-:i:·t~~·~'.'4'i,:¿.~:~·~fY:1Y~~~-:'.'..~ ~"!_(·:.·: '.:,L':r··::\~:Jt<;)_ -_:.::_·. :-.~ , .. ,~- . :· 

La obediencia a la. al.ltor,ldad~,ha¡¡s,ldo~comprobada';},.a;;trávés _de 
una serie de e)(per imentos:,_qUe ,.'~s.~:-~:_basai:i_':;en}1 l~lj~~-~P~. i~_ac 1 ~ n·; de':~.c_ier.to 
cast l go < pr l ne lpa l mente;.descai:gas;·;,1 éc t·r rc·as l'i <'a':'ofra persona .,que 
ha respondido erroneamen~e)_o -~ha·.~~'.!.m~~ec ido 11_;~eI°-:'cas_t lgo_,(~e _; a'cuerdo 
a las reglas,. establecldas','i•':·Estos:i'\experlmentos.)•,;han';;'·illevado a 
varias con e 1_ u_si ~~es,-, ,,.-<e!ntre/.911 ~s-.~ qu9~:-_1 a:'\'i ol en.~ i a~~}';-Y·:~) ~.'.-:;~~resi On ~ 
es aplicada con mayor. f<lcll.ldad.:cuando'.un, sujefo;:oste-nta•clerto 
nivel de autoridad.- ··· -· -. ··;:;"; · " · <: ·.,;::":.·.-.Yi~ 

Lo anterior puede ser .'ejemplificado,·: con>la .. pubfii:ftada· 
"Operación Cóndor"; .. nombre de una elaborada red 'de-·complicldad 
entre los mandos mili.tares en el cono sur latinoameri'cano:y-'que·' 
se hiciera célebre por· el. amparo que buscados vlotadores~de~los 
derechos humanos Centre desapariciones, asesinatos-,' e·je.cuciones·, 
extrajudiciales, torturas, robos, etc. J realizados'durlt."nt&.':las 
pasadas y recientes dictaduras militares, bajo la mlrada.:.cómpllce 
de 1 os qob i ernos nortea me rica nos. - · ·:-.: ·:::'.'/-.'',__:-,'::.:·:-. ~ ... _ ' 

Igualmente podemos graflcar dicha obediencia a la'auE~ridad 
que roza la connivencia cuando hablamos del argumento',., de' la 
"obediencia debida' rescatado por militares argentinos:.y.:chlle~os 
para· excusar la ejecución de crimenes abominables. 

Los experimentos referidos, han varia.do para enc·ontrar 
posibles disminuciones o aumentos del Indice de obediencla,:·'para 
el lo se ha acercado o alejado fisicamente a la victima -,·de su 
11 atormentador 11

• 
11 Aquellos resultado~ son indicativos "de dos. 

fen6menos. Ante todo vemos que la formaci6n de unos lazos· entre 
la victima y su verdugo disminuye la posibilidad de agresión 
total. Es una comprobación bien conocida por los milita.res. Es 
m~s cómodo bombardear a distancia un pueblo entero, sin visión 
de las consecuencias concretas, que matar con las propias manos 
a una sola persona. Es mas fácil atacar a un adversa.ria 
impersonal que a un alter ego, Los apodos con los que se 
ridiculiza a los enemigos en tiempo de guerra y los nUmeros 
de matricula que se utilizan en ciertas instituciones, sirven 
sin duda para esta función de despersonalización, de 
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deshumani:ación, En s<>gundo lugar, l¡¡ conoi<>nciól !nm<>dl¡¡t¡¡ y 
global del dolor !nflingldo no impide que un··gran ·numero de 
sujetos -al menos uno_-de. cada tres- ·se .som<>ta a _la' voluntad de 
una autoridad en definitiva arb!tra~ia',"<571 .. ·. 

Hllgram.:(citado por~Leyens, -1982> aútor~de •un ~ran numero 
de experimentos "para determinar. !"os·alcances_ de -:la <sumlsl6n .y la 
obediencia a ·1a· autoridad, ._ha .encontrado.que:·existe·-una·.sumis16n 
total de _sujetos.h_acia'. la ·.•_autorldad:.-:'-sl_,.·. efla,,orde.na continuar 
administrando-descargas ;·o,detener!as,-!: la mayorla'de;las personas 
lo hacen, •:_"Milgram:defiende:·1a_.•.tes1s ·segón ·-1a: cúal la· ·adaptaci6n 
al mundo comp~ejo\qu·e~~.os-·rodea. nos arrastr:ia--d.e un modo general 
a aceptar las·•.definiciones:,;de "acción -de la·· autoridad legitima. 
En otras palabras~·.quedamos reducidos a someternos a· la autoridad 
como el plloto~de".'.avión· __ a>la ,•to.rre de· control.•(,,, 1 Recordemos 
que Adolf, Eichmann'.'.hasó_, toda _su defens,,.· en el 'hecho de que no era 
responsabl_e ~¡:,'si no·. que··"· c_omo. e iud4.dano respetuoso de las. 1 e yes, no 
hacia _m&s ,:rqúe'.:';Óbedecer ··las órdenes de. sus superiores." 1581 

Recordando ~;Sherlf,cuando dice "· •• ni la no.conformidad ni 
la conformldild.,c>·;.· pueden ser evaluados separadamente de ·su 
referente, ·.·.a·,· .~-::saber; .;Jd a base normativa. de 1 -··.·comportamiento en 
cuestión; "(591;_,:oe·:acuerdo.a•ello, hahr&n· c!er_tas'.socledadea que 
consider&n,~·tar::~\·co_n·f.ormismo ·como. una cualidad mas o menos 
Importante cjue:.otras·_en::el proceso de sociall:acló'n;··.que\reaulta
ser una forma·' particular· y-parcial de normal!:a-c!an;':.:··,¡nciuso·ha·y . 
qul enes. mani tlestan·_que·:_ el ._conformismo _va·: de',_mano;con1 los.' n 1 velelll -
socia lea _de b~e~'.'~tar•y'opuJencla~.. :> :.,,~;· ;:;;t~·\';' ·~e " 

Ü. PERCEPCION ·_y, SU.PAPEi.EN LA.'PERSUASION,'·'i'":»'"i 
Cuando - hablábamos de., la :ldeologi":·Y;de;;<:la"•.form.,~oómo los 

1nd1 viduos' se Ieee 1 onan :e· i nterpr_e tan_._lo1L:.es_tlmÜ 1 os •):que_'.~0.1 l_egan a 
sus sent 1 dos t • t ntenta.~os,·~.'~resca tar·.:..<· uno·.:~:~.de)'.:< l'o.s~\<~onCep ~.~s7~mAs 
importantes 'dentro· de:é-,: los.·: a !canees 1},:_·objetl vos::-,::y/-, me_ tas:._:; de la 
guerr" ps leo l óg i º" y:,de :. este_ ··trah" jo:_: _la,: percepc i 6n;:;::.-.·~:}'n:::;: ••: .. '.':,_., . . 

La percepción·: se•:··: fundamenta· .en .::1 os·".fac tores/;,: soc la les que 
juegan un papel . cruciai·.'··,;,_.en::_: la<:determ!nación:'.i;'"del-'<proceso· 
selectivo como. en la determin.,c!ón-·del:;:contenldo"'Y;':''sent'!do··.de.".lo 
que se sensorializa.- "A:med!d.,.•.que eL"conjunto:'!perceptual .se 
amplia y se torna mas complejo ··y'-rico· 'con.· la··:.experlenc!a; 'el 
Individuo se vuel_ve capa: de extraer mas·· lnforin.,c!ón':;del'·,medio 
que lo rodea ( •• , 1 Cuando l" extracción·· ,"de,.> la· lnform,,.olón 
requiere de un esfuerzo más actlvO.por parte del organismo, el 
"prendlzaje y el pensamiento representan un papel . cada-vez mas 
importante." C60l · 

La percepción explica las causas y mecanismos por los cuales 
se capta e Interpreta la realidad, especialmente de laa 
relaciones interpersonales y los procesos sociales. Estas causas 
deben ser buscadas a nivel social y no Individual, por cuanto la 
percepción sera formada a través de una relación social y no 
entre individuos aislados. He alll donde la ldeologla hace su 
aparición, pues seran las fuezas aoclaJes las que lleven al 
Individuo a captar de una u otra manera la realidad. 

Ml<>nt ral!I para Brand ( 1985 l la percepc 1 ón es el ",,,proceso 
de transmisión de Informaciones aobre situaciones y/o 
transformaciones del entorno (o dentro del organismo) de un 
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lndlvlduo,"(611, para Forgus .( 19891 la percepción es el proceso, 
fundamental en ·la'.adqulslclón de conocimiento y la define como 
el proceso de extracclón::de''lnformaclón. 

Para este óltlmo 0:,.· .. la\. p'ercep'clón _es. un proceso largo y 
complejo, donde···-no-;;:solament:e ::. se·: .. capta la Información del· 
exterior. "t..:a··partlclpaclón':.únlversal del . proceso.de el<tracclón 
de lnformaclón'·_en>1a:·:cond_ucfá'.adaptatlva del hombre,: nos· 'permite 
creer que ,debemos':'r'ei'a_cl,onar_;.\percepc_lón con el problema·general_ 
del desarrol i'o'.:,:,·cogii'o'sc 1 tl,vo'":o·: · 'del conoc !miento (.',,. l La . 
percepclón'se'cioñ111er.te{en":é1_'proc'eso central par·a la adquisición· 
de conociemié~t~~ .. '.~t\~'?r..-.~.t.a'nto.· concebimos a la percepción·:·,-c·omo el 
superconjunto,-':y,\eH:'ap·r;,'ndlzaJe, la memoria y el pensamiento como 
subconjuntos:'.;.:<lncluldos':·/en:· :·:el proceso perceptivo:" (62)· t..:a 
percepc 1 ó.n·.:) n.vol ~c·r·a~~estos·.;tres· procesos.. . / '.~-~·'.:.-:·:~>·. . . 

A pesar.;:·de_¡'e.~ta'¡d~flnlclón, .no es posible sepa~arq:iercepclón· 
de aprendiz.aje.•htL:>me.mor:1a·:,_.y , P.e~samiento, ~~es - .son~.:.;~·procesos 
lntlmamente:relaclonados:",''.' ·. · · ',:,. ·.:;"'·' 

La.· ·pe·rc_épc· 1_on-','.;.es·_;:~?-:~· .':i:~;U·n --~r~ceso· cent i n~o - q·Ü:~: -::--1 nC-l'U-Y'e:'. des' de 
eventos' de" na turaléza,,'s 1 mp le'" y"el ementa l' hasta ,aquel 1 os''." que: por 
su mayor, comp le j ldad~'.'',r.equleren::de ·aprendiza je:."' y: pensaml en to' mas 
activos < , ·~; l,J; A-.:,medl da·:,que,:·e1 '."conjunto perceptua!':. na l nformac l ón 
requerida·par'a'·;soluc'lo.nar .. úri·problemal·· .se·· amplla·Y:'se ".torna ·mas 
comp!ejo,y,.rlco:con~;l.a,1i·e>ip~r.lencla, .. el' Individuo' se vuelve' capaz 
de extraer más.·.lnfcrmaclón",:del;~medlo que._. lo rodea." (631 . · : 

Es lmportante;(';_eL}::énfasls ·que. Fcrgus::; establece··. hacia una 
falsa .dlterenclaclón::;·,¡o·;·:,;,conceptuallzact'ón limitada!, entre 
sensaCión··.y p'erC.ePcl~n,~,''.':en'.~.-~Yt~~a";de·:_que no es potlible concebir .. un 
acto sensitivo puro;;·,·sln que";:sea.'.modlflcado por todo el bagaje 
ontogénlco <toda la" 'experlencla''prevlal logrado a través de la· 
interacción con· el: .. medlo,;Aue·;._lo· ·rodea. ºLa sensaci6n;,{como·.el 
Inicie 'del proceso·· perceptivo; "'durante el cual los sistemas 
sensoperceptlvcs codifican lcs·'aspectcs primarios (brillo, color, 
orientación> de los estlmuloe:', es parte del acto perceptivo·· 
tctal."<641 · · .· 

Entre los aportes·de los primeros lnvestigado~es sobre ia_ 
percepcl6n, y que hasta ahora conservan vigencia, esta:-aqüel ciue 
entiende que, dentro de la percepción de objetos~ sociales 
<concepto en el que no se incluyen sólo·otras personas~-.o'.grupos 
sociales), se encuentran los objetos inanimados del.entorno 
fisico que tienen un valor social y tienen , un. carácter .de. 
invitación para la acción. Entre ellos se encuentran por¿:ejemplo, 
los objetos flslcos en el sentido habitual" como:':' las ·formas y 
colores <publlcldadl, y les objetes socialmente ,normalizados: como 
el dinero y la propiedad, as! come una ampl la_, gama de slmbclos, 

~. :.:; ;, 

SOBRE EL PROCESO DE ATRIBUC!ON .. '<; :C :. 
La atribución, dice Leyens, es un"tlpo de.' .. _l_nferencla que 

permite al psicólogo e-a cualquier lndlvlduo:experlmentado '-llegar 
a conclusiones sobre una situacibn o· persona:. determinada¿.: 11 Este 
proceso de inferencia consiste en utiliza~ u~~· cierta ·1·nformaai6n 
para suscitar un suplemento,' relaCionado con."-' e11a·, por una 
causalidad de tipo lnductlvc;"(65l 
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Tiene adem•s la caracterlstlca de ser un procedlmento 
clentlflco del hombre com(ln. para·· encontrar :una' estructura 
estable, permanente que:. sirve .de :,:>bas.,.:,,a· comportamientos 
particulares variables, Estai .lnvestiga.clón :no.:. se:.: llmitá .. ª.los 
dem•s alno que puede realizarse tamliien'.sobre •la' propia···persona.'·· 

L.as atribuciones,' entonces,.,; son· cárac,terlsticaa''propias de 
la personalidad del lndlvlduo·y,son':adem•s;'::;fo.rmas"de··:perclblr la 
rea 1 i dad y de actuar· frente. a.· e i'l a /'f!>)?::=!?>·:;~;;~~)~f:~- .. ."~~::i::·~~;l:;':?::J:·.c"·;~: :}. ·.: : >~',;_. ;· _ 

Las a tri bue i o nas al ·,,. ser· i n_fe:ren~ las, :::;;~¿te.nd.rán ·,que ,::.~.-Veri.· con. 
e lertos preconceptos. o esteroü pos~'qúe,,:iascforman(con1e>..: mecanismos 

::~~~~~~!;~~~:sy o .~.~~~.~,~~.~~~~~-... '.7.1~1?:\l~~!:F,~.~i·tt~~i~~~i.~jf;,~:~:~~~=.~ ·. 
L.eyens nos habla: de dosi,,tlpo·s·:'de'''aitrlbuc:l'onesi::•:;11a· de,~'odgen 

l nterno y la: de' or !gen :• extei'no."é-::iL;o•c'pr !mera :,'se'). re·f_lére ·a·::•: que. si 
algu len real 1 za determi nada':;ácc 1 éin: s l n~,qüe{exi stái;¡.·úna,: ob.l l gac l ón 
O l mper_a ti va eXterno_-:-~·s.e)::. ·_d~b-~-~.t.;~ a':,:~.;:_la}(.~exi st_e~-0: i~'<J~;~--d_e ::;,·.::razone·s· 
persona les . o 1 nter_nas ;_:::· e·n_._'.·e1~lse9ún:dO:.;·-c_aso·; 1.Ys_ijsabe"10S~· que·?a."lguien 
este obl igádo por ;un·:;- impiú.á t l vo·'ext.erno:~''.'a "re'a\i 'zarj:det'érml na.da 
ace 1 ón, . impu_t8:remos· .. Una_:~-<c_ausa_l i_d_'a~_.~exte_r.na?·Y:-~rnO:.ccin~ iar~mos :: en 
una a tr l bue i 6n; de, cariiter'cpersonal ',':;f L.ios'; l mpl t. cae lÓnes•-i nternas ·Y 
externas ·serán·-:·:· de~~:, gran_.:),\ i ~por t_anC.1 ~·~:~~Para-;~~;::~ O:~/~~~;. di s-~ñadores. de 
propaganda; sea del ,.ti poi que;;fuere','' ;,''.''\',.":'i:";:;;;oc;~'i 0 :)/'":Lf·,,, . . . 

En .fin, ··u~- • • _los· .. p~~ces~s';de·~"atrib_ució~,t?_sonf.:e_n~Suma·r imagen 
de la pstcol og !a· soc la 1 ,.;--,rAl c.'lguá f·:que~esta ·; ;:,que-::se :·ha':".! nf ! 1 trado 
en todas las esferas de 1a:pslcolog!ai;,ilos·f'p'rocesos·:·d.,·:at:r'ibuci6n'• 
han invadido. todos ;los cambi.os ~i.estudlados.;,;;-'porj,'flos•.pst'c6·1ogos 
sociales, No obstante,· no'-:basta··n···pa·r.á"<expl l'car'{la·:·c·omple]idad de 
las interacciones humanas_'. y, sus·<· teor.ias.'::.no :>~.on.'' teorias' :'de ·1a 
lnteraccl6n,'(66l · 
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2,3 LA PROPAGANDA: CONTENIDO PSICOLOGICO Y POLITICO DE LA·GUERRA 
PSICOLOGICA 

A. CONCEPTOS INICIALES 

~ -, - ' 

''Pa~a· conve~cer, hasta el 
mismo .Dios •necesito. de.· 

Lo que entendemos como guerra psicológica ha sido posible 
impulso.ria en forma sistematica gracias al desar·rol lo vertiginoso 
de las técnicas de difusión a partir del siglo XIX: .. Y Ja 
aparición co.sl simultanea de la psicosociologia. · 

De la misma forma, los avances alcanzados por impulsores' y 
pilares de la psicologia <Freud, Watson, Pavlov, Thorndike, entre 
otros) en l.a "propaganda cientifica" __ e_ncontraron algunas· __ de las 
claves de la-persona, considerada hasta-entonces secreta ·y, _1Jnica .. 
Cada descubrimiento de la psico!ogla clinica~ logrado a partir de 
lo. experimentación, descubrlo. un poco.mas· Jos vlncu!os·:que· ligan 
al ·hombre a su medio, ofreciendo Iguales posibilidades· al 
psicoterapeuto. y al propagandista. "·· : · .: 

La propaganda ti ene una amp Ji sima gama de :,.~~epc iones, 
relacionándola incluso con el 11 coi:'~rol i:")·soclal_1:~ '.: y·:"9L;_.:•,ta_vad_o: .. de · 
cerebro". "El propósito conoient·e :y·dellberado'(de···;¡a':propaganda 
es modificar o crear mitos y !eyendas ... :·mediante .. divesas··técnicas• 
de mo.ni pu lac i 6 n de s 1 mbol os 0 ··.·eJ <':: propo.gand i sta :;:V:·i nf 1 uye sobre·· 

nuest~~s t:~!: ~~des pr~vi ;~:~sci:{~Z~~~~~P:;~ é)\;~~~á~:~;;:;::c~·~ : ;~~! r 
&><pand 1 r, diseminar, mu l t ip 1 toar·•\ rap i damen te i:';es ,entonces'~·; toda 
acción que lleva a difundir.y extender;t::e1c:C:ontenldo:de.·Una:,idea·;· 
actividad, o con oc imi en to supi.iest~}o):,'!~~e'.}~~:':(:'.~·-::_,;iJ~',-;·):~:-/~:~:;:0;·~:/l;;;,:H'.:>.",··:,· ·;::·: /-

No existen e i ertamen~~-,"<'f~rm·~~ª-·s ~-;~\;\r_eg l __ ~s_·}:· o'.:Ji::tJ'.'a tadC:J~.:·para 
desarrollar la propaganda ;··"por.'·é1~,c.ontrarici.·;,,:eua;depende:.:, dela 
eva 1uacl6n y compre ns l ón de, un';h,echo\'o~;;,;~i túac! 6n ipara \'·':ªPI !car la 
de determinada forma,·' es:,.\un':?ta"nto:;·e~L~:1X:.

0

a·r.té"'~~.~de' .. ::::.;\imp'r~visar·. La 
propaganda es 11 

•• • un ·conjunto_·de~métodosybasados~pri"ncipalmente 
en las meterías de la comunicaci6n',::.f\fai:psicó_logi_a·~,r1a.~sociologia 
y la o.ntropologla cultural, que 0 tienen.'p.or\objeto<lnfluir .a un 
grupo humano, con la intenclón·•dé ·que,adopte;·.1a:opinión,politlca 
de una clase social 0 adopción que.:se,r'efleje,en•;:una ·determinada 
conducta." C68J __ ., --:~~}~:·': ..... -·"'.;o¡¡·:-- --

Aunque cercano al estructural!smo~>coincidimos,.con Gonz61ez 
en que a través de un cúmulo .... de~:/-Jnv~:stigaciones, .h.ip6tesi::1, 
técnicas y principios qenerales destlna~os;aJ:·dise~o, elaboración 
y ejecución de la. propaganda,· .. s~.'bÜsca:.ejer.cer .. un 11 control'1 o 
''dominio" sobre la voluntad de'~ un' ·grUpo humano <o.audiencia 
blanco>, El hecho de que implique una: determinada conducta, mas 
bien se refiere a que obtengamos un cambio de percepción o de 
actitudes, o una predisposición a la· acción, antes que se plasme 
en uno. a.ctividad concreta. 
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Es evidente, en la propaganda, la existencia de una cierta 
relacl6n entre los aspectos cognltlvo.s y nuestra dlspoelcl6n 
para actuar, .11 •• ¡si se anfocan : .sus metodos a ·la -zona del 
pensamiento, de las creencias·,.:·. no·· es 1:- porque ,en_', si misma. la 
propaganda busque ·especialmente .la . creacclón · d·e. convicciones, 
sino por la Insoslayable ;-.relaciiln':':;.entre~;voluntad': y:acto,"1691 

A nuestro criter_io·,,:-.:·.e~_.';:~n.~~~-?grave·:.err_or .. r.educir · l~ guerra 
psicológica a:la:propaga~da:o:s~poner'que~:son:· sinónimo, aunque 
este error no·.·· ser_ia.~menos·''gra Va·.·:que·>,-·~· ·:• ." ~ 14_' ·:_descr_ipc-1 ón-: de sus 
mani festac 1 enes fundada'Ita·n .:;: s6 (o;;~' en :·das/: Pºlli bll ldades ,. de los 
vehiculos de.: 1a:·propaganda'c,clásfoa:,::~La·guérra:psicológlca es .una 
resultan te.:: de::~cci<?·n~s/'.1.!lnümtir~bl~s ;J:.i:t~e·. no tiene_n_ e~.; común mas 
que el hech~·:d~ ~ cre~r_fl_á:y_fcorif_usi ~-n'·'.e_n .): el :.-~dversar io -o ... minar su 
re si stenc la •. " 1.70 l ;;·, ... \.Ténl.endo ~'.(jpor .. ;,;. conc'epto ''•de· . adversar.! o; la 

acepe ~~n e::P~!~ i~:JJii:°[¡~!ü~~;:·rn~'¡~~l~
0

~~~~ } ••• puede ~~r .c~n~ iderad.a 
como un /'arma :·e lentl tlca:·de l:)'.terr.or ":·'' 1 Hegret ¡·>.1956 l ·,·'.debido ..:1· 
empleo a·soc 1 ado·•:· ·con~:·téc.rÍlcas'."i:-.p'ro¡Í 1 as":de •.la. propaganda, ·:,i'• de las 
poslbllldade~ 'de·:Ja'(terapéutlca':.pslcol6gica y".pslcju!l!.trlca «:y. de 
los avances· de ,, las_., ··e lene las,,·· sociales,'_.· .. en .~ par:ticular:, .de·: la 

::: : :~~g ~ ~~=~~; !~·~.~~~d_fi~~~i~ 1:~~ft~,~:~ ~.~~1:~· ~·~·~.~~~~~·;~~~~i ~t\~ty t~T:· 
1 ntormac l 6n' . por. el\contrar 1 o ;•:J; esf.!>:n" 1nt1 niáme'nte:)'l.lgados"ipor:' un 
propósl to con Junto 1 :>la·::.· modl t,i'cac 1 ón";;'.',de:h nuestros';pensam'i eritcís ,· 
percepc 1 enes, actl tudes ¡\·:, ha.sta ::1 og'rar ·.e 1 :::·es.quenia),.compor.tamenta l 
buscado. En ésa medida· no •concebimos '.a:na:;;;.·propaga'r¡da~sl'n''.medlos. 
de 1 nformac i ón, nl ·•a ·:é1iÍ'to·s; med !oa'is i'ÍÍ\'pr·o.paganda·;}sea';'cua.Utuere' 
su color e blanca, .-. gris .;·.o ... ~, neg r·a ~ ,::,r: té·rm1 noa :/~·que·rz~ eMPl fea: remos:· 
pos ter i o r me n te , · :>, -- , ... ~_:\_>· .' i.f ~ ~ . .-:~{:::_,(;, ::>~V;¿:: .. ~ft:¡:::~.'/:};.,,'.~ ~:~;.:/;~'.\ ~/:~~~~1;;;~:,.~::::;. -; .\ ---.: .: : ·, 

Bartlett, basandose·e.n lo's .·métodos utillza.dos·,1por:·'·.:·;ooebbels, 
dice que propaganda es· ",;,un .int'ento.de·:lnflul'r.'/en.i{la(opin.ló.n y 
conducta -de manera especial. la, !JPinión-·:Y'"conducta_~):''.~~-ºiales-·· en 
tal forma que 1 as personas que adopten las· epi ni o'nes\,' y ''conductas 
indicadas, lo hagan sin realizar en si niisma's·,-t::~_bt:lsqueda 
def in i t 1 va de razonas. 11 < 7 1 J . "' )~-::::;: , . -~,~~·:.';:,;:>; . .' , · , 

LA PROPAGANDA y su DIFERENCIAS CON LA PUBLICIDAD :e 
Es muy coman referirse como sinónimos~~ la~publlcidad•y a la 

propaganda. Aunque su desarrollo fue··,durante ·,1mucho-.·~·:ttempo 
paralelo y muchos de sus procedimientos son:com~nes;·c~1;anuncio y 
slogan comercial con "la profesión de la.· :fé~~.-: ·"el simbolo y el. 
slogan polltlcol, es evidente la diferencia de propósitos entre 
las dos. 

Profundicemos un poco más en su origen y avance paralelo: 
"EL progreso de la técnica <ha l !'evado al la pub! lcldad a un 
nuevo estadio; Aquel en que se buscó 1 impresionar' má.s que 
convencer; sugestionar, más que expl ir.:ar. El slogan, la 
repetición, las imagenes atractivas gano.ron terreno, 
progresivamente, a los .anuncios serios y demostrativos; de 
Informativa, la publicidad pasa a ser sugestiva. A Jncltacl6n de 
los Estados Unidos, princ.ipalmente, se aplican nuevos modos de 
presentación, nuevas técnicas que pronto se apoyaron en 
investigaciones fisiológicas, psicológicas, y aun 
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psicolanaltticas, .se especuló .con la obsesión, con el. instinto 
sexual. La ·propaganda·· polltlca, no tardó en adaptar tales 
procedimientos." 172) . ·:< : .: :: . •.: . 

Concordante cori lo ·ante~i6r:, ·.·la p~bllcldad ·iogrÍt. guiar al 
hombre··no .. sólo'. hac{a .... :ta: preferenc·1.;·:por:/determi.nado. producto o· 
marca, si no::'que~.: l ~:g ,:a:~'-c:rear le::·.'~u·:;,~.~~~c.esi.~ad',:~/-·-:d~ScubJ'.' i .mi en.to que 
será dec f. si vo p4ra.~;los·;~~xp&.r"to~·;-'.7(~ ~-::, p.r':'p.aganda~~ .. Y .. :\~'.E.1.- ho~bre ·.medio 
es un ser esericialment!!!,::,,; .. lnflue'nciable,<::;,hac:llegado.:a::ser posible 
suger i r_le ·. o~ i ni ~nes).qu~'.~,~,~~d~.á';.; .. ; _cc:mo·;--sUyas_ ;·: ..... 7~~a!ftb1.a_rl e -~l c:'s ~-ideas 
litera. l mente, ,>Y O o,:: que f~s;:pós 1 ble'''.en::.:·mat~r la 'con1erc ! al, ·¿porqué 

"º ""~:ya~~~ e~~ s~ !~::~~~6;~,~~ ~~};~Ll!I~~·~!~.f{~{;·U2?,ce:n·\·· Í:as ~a~pañas 
politicasl puede,ser.',un,poderoso•'instrumento para•·seducir. a los 
electores para ·que:, voten 'por\)a':;\iniage,n:~¿de}:C~candidato antes que 
por el candidato.· mismó;;:'\Los•;rec~rsos {iqUe.c)ac:.'publlcidad y la 
propaganda poli ti ca :empl'ean:·en'.':los·:.•medios'masiv.os.de Información, 
pueden ser convincentes" por!·'uii•:¡;tiempo".o.;'(dependiendo de ciertos 
productos, pero·con ·e1 ,tie.mp6;-?_;;-"e.l\e_~ceptici_smo· e:s:· el resultado 
más común entre una població.n:blanc·o·.-.-i''Jl!ie·ntras . más educada es 
una persona, más escéptf ca es r::cons iderando éstas personas que su 
escepticismo .las hace inmunes~ a_·.;-·ra--~,.~:-~-per:'suasió.n CAronson, 1981>. 
No siempre esto es cierto, pensar ·que~uno es inmune no significa 
serlo, por ejemplo en eLcaso',de'•'p.roductos muy publicitados, 
los sujetos lo preferirán por ser más .. 1~conocidos 11 , aunque sean 
más caros y tengan las mismas propiedades y c~lidad qué-todas las 
demás. · · 

Deslindemos ahora los alcances y propósitos·.de cada una.·' La 
publicidad actúa de manera abierta, quiere··promover y vendei.un: 
bien o servicio y no esconde ésa intención. La propaganda· 
eventualmente debe disimular sus objetivos puesto que· las 
acciones politicas no siempre son f6ciles de aceptar, por lo\que 
acude a formas 11 desinteresadas 11 y generalizadoras, por __ ejemplo, 
11 queremos la pazº, 11 América para los americanos'1

, 
11 el terrorismo 

destruye 14 democracia 11
• . .: _ 

La publicidad básicamente es una actividad lucrativa· que 
busca promover y aumentar las ventas y ganancias con _un producto. 
La propaganda, especialmente la politica, no busca··· éxitos 
cuantificables, busca objetivos dlficiles de tabular, basados en 
la 4dhesión voluntaria a las ideas del grupo o sujeto promotor. 
En el caso de las elecciones, pretende aón cuando no existiesen 
muchas oportunidades de ganar, lograr la participación de los 
derrotados e invita a identific4rse con las propuestas y méritos 
de su candidato. 

A nivel psicosociol6gico, la motivación ha sido emplo.zada de 
diferente form4, Mientras lo. publicidad recurre a posturas 
persono.listas o egocéntricas, donde se acentúa la pertenencia (o 
búsqueda de dicha pertenenciaJ a un grupo social, identificando 
el éxito a la capacidad y 11 buen gusto" para comprar <usando para 
tal objetivo, motivaciones basadas principalmente en la 
comercial izaci6n de la sexualidad y de la mujerJ; la. propaganda 
acude a la motivación de los individuos pertenecientes a las 
grandes masas, a los grupos solidarios. Los llamados son al 
interés nacional, ºal pueblo trabajador", "al pueblo amante de la 
democracia", '1 a defender la patria", por poner algunos e·jemplos. 
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La publ lcldad: acude a ··figuras. d.tscursi vas· propias 
!universalización,< personalización, entre otras, :abordadas y 
analizadas · por'autores:como Prieto·Castillo,: 19881 'desti.nadas·a 
en fa t ! zar y , real zar "lo.·. que .. 'se>' qu !ere'•;, proinover ;'::':La:: propa'ganda 
elude el uso. lndl.scriminado ''de ;las'·palabras, ;huye·:de;,los~vo'cablos 

~~~=~~2~t:~;~:.~:=~~!;~~.f:~~~·~.:¡·f:•~~E.'.t;7~iF:.f ;~~~;~~;~~f~~~~;E~.~=~ 
El propós 1 to>de'\'.la(pUbl le Id.ad. culmina con e 1:.: acto\ de ;._comp'ra 

del producto_.:,:;,:La>;'pr'cipaganda':compromete 'nuestra·.:vida': .. mó.s»;::al ló. de 
1 o comer e ¡4·1 ·, ·;t::'noíi:'P ide .. •que':' ños•:i dent i f i quemos·· e.o!' ::: un•. persona Je, 
con su··:gesti_'6ni.'>~·!C?.on~run'-·:partido~ con su causa,- ~C:> :se:~.trata>:··qUe, se 
"diga";:: sino'~;que'.·~se<dl'ga.:;"algo 11 • La propaganda,-.al~~-involucrar·:el 
accionar • soc (al ;;:·::>deberá . argumentar y just ! f !car:• . .c:de>;:manera 
profunda··1a.··a'cclón 'solicitada, a diferencia de l,,..:publicldadi .. •·, 

Por:ello~hablar~de;propaganda publicitaria~ es.confundir,dos 
conceptos ·,'dist'intos :con el propósito de recalcar .: la: efectiva 
lnfluencla'qu'e»los promoc!onales comerciales ejercen·. no·::~.sólo' en 
los hó.bitos.de'•'oonsumo, sino básicamente en ·la· ·búsqué.da'jde.'un 
modelo•.de• vi'da'•.éxtraño o alejado de su situación socioeconómica. 
As! lo 'en~ie~den algunos autores cuando refieren: ~;'En la 
propo.ganda;. aparentemente comercial hay asimismo"'. propuestas 
politicas. ~,;Curiosamente no son meras incitaciones-, .. _desconectada.s 
unas· de'•.•'; otras;·. ·sino que estó.n sólidamente unidas por u'na misma 
concepci6n:/~º·-No proponen un programa ni un- ideario--ni~·-.. un-:sistem~ 
politico¡.,·<'más:bien proponen un mundo,"1741 ·. ·· ...... , 

Esta. diferencia es confimada por Aronson 119811 .·cuándo dice 
que diversoj:,est~dios han demostrado que ªª" cuand~ . t6dos<los 
element_os ."se~O-_:_-:iguale~·,_ ·un producto resulta mas atrativo-c_uanto 
mlls familiar· es •. «:En el caso de candidatos pol!ticos," esto no 
ocurre; pues~_ p_ar9ce ser_ . que mientras mAs importante. es un 
producto, la influencia debido a la familiaridad se va haciendo 
menos contÜndente:o influyente. . . · ·--": .-.'«· _:>. ', 

ncuando nos gusta un-comunicante <independientemente_.de su 
pericia), resulta que nos comportamos como si tr"atAramos .de 
agra.darle. De acuerdo a esto, mientras mas desee el comunicante 
hacernos cambiar de opinión, mas la cambiaremos; pero_ s6lo en 
cuanto a asuntos triviales 1 ••• 1 Es improbable que pudieran 
influenciarnos de votar por su candidato presidencial o sobre la 
legalización de la marihuana l, •• J En general, las creencias que 
las personas consideran importantes son dlficiles de cambiar 
mediante una comunicación directa.nl75J 

Entre lo trivi~l y lo importante media un concepto v~lioso: 
lo. opinión, "La opinión es oque! lo que alguien considera 
fActicamente verdadero.nl761 Por ejemplo, en México muere una 
cantidad importante de personas en accidentes automovilisticos· 
que el uso del cinturón de seguridad podrlo. evito.r. Esta .opinión 
es cognitiva, es decir, no emocional y que tiene como ba~e el 
cerebro, también es tronsi toria, puede ser cambiada por pruebas '.
buenas y cloras de lo contrario. Una opinión que incluye un 
componente evaluativo y emocional se transforma en una actitud. 
<Por ejemplo los judios son comercia.ntes -evaluativo
inescrupulosos -emocional-1. Comparadas con las· opini_ones, las 
actitudes son di fiel les de cdmbiar. 
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'. La ·propagand~ .·:en.· s·i pretende orientar. y .. hasta . educar al 
publico sobre.criter.!os;· virtudes, defectos,: en ·def.1.nitlva, sobre 
lo bueno y lo'malo.::,;Todas. las,act!vldades educativas, involucran 
formas de ·propaganda. i. :. EL"ejemplo··de 'las:· clases'·'de. matemáticas, 
donde para . ense.f\ar.,:~.se ··· u·saO':. e jemp'los '.i dó neás 'p"a.r:a:.>.-. reprodüc ir .. el' 
s l stema. cap i t'al i sta';¡.;;.':il cálculo'.···· del:.>:· interés,: .. ··:•compraº• .venta, 
a lqu i l_er,. ,sala_r i o; :":,e.te··. 1 ·/· Y:~ .. qu~ :,-eyi_dente~iente· ·' sS Coiivier te. -e-n una 
forma ~e' propaga·~-~-~,~~~~-::_)·,:-_::<·~?>:;-~'.'.\:;·,--~.::>: - -
B. ALGUNOS· TIPOS DE ''PROPAGi\NDIV . 

,. ' --.::·:-> 
Una' g'ran·;:;ntid;;_d d¡,, · aút~re~ hán a la .propaganda 

desde ·.disimll'es,:.punto·s·:de' vista, tomando en, cuenta factores de. 
anál !sis. como· son. su-s Objetivos, el blanco o audl torio .. aL que· •va 
dirigido• .:.la: construcc!6n ideológ!co-pol!tica de ·:la ¡:irópaga'nda, 
entre.otros.": __ .Es··-:imporfante. recalcar en este trabajo : que,-)a ·más 
importante de·• los' tipos de propaganda, la 'politica/·,(tuvo una 
utllizaci6n masiva a través de la innegable' ·y'•"(.déstruct!va 
genialidad· del_ doctor José Goebbels, ministro de:,propaganda•de:,la 
Alemania :nazi. _ Los alcances que la propag"anda politica¡_,::.o.:,:'_.-_tU_vo·:·en 
la Segunda Guerra Mundial y tienen en ra. 'act.Ualidad·~·::.serán 
abordados en su momento. . _ ._ .. ·.;.~/. :.~· ... ,-.:: ((,-:,,.,. .. ,. -«.: 

Oonzález 119811 resume la existencia de. diferentE!s::t!pos::de 
propaganda dependiendo de los fines y objet!vos:'·qua·'::se:_persiguen, 

~~i ~~~=~~=~da de integración: tiene por obJe;:'~~~";f//~~in~~,~ el 
poder publico, buscando la adhesión de -.:·la,;:;:sociedad,bajo-'la 
promoción de yalores, instituciones, usos·y coE<tumbres,"•hábitos· 
comunes y particulares o correspondientes~,;pai::~>;;ella_;::-.::Es .. ,u.na 
propaganda a favor del gobierno y de los :grupos·'..bEÍneflcla.dos :'con 
su acción. Como lo dlri" Goebbels, máximo artiflce.'de"este tipo 
de propaganda: "La propaganda, que es el orma-~'--más':._·~·ef icaz en la 
conquista del poder, permanece como el arma·:_mas/·:eficaz- en la 
consolidación y la edificación del Estado 1.; ;"J ·el arma· con la 
cual hemos conquistado el estado, debe permanecer·a1·servicio del 
Estado, si no queremos dejar nacer el peligro de perder el poder, 
el contacto con el pueblo, y reciprocamente.Hf77J 

iil Propaganda de agitación: existiendo algunas acepciones para 
éste tipo. se refiere más a aquella que tiene por objetivo 
provocar subversión, turbulencia, cambio, siendo la que utilizan 
los opositores a un régimen para desprestigiarlo, desenmascarlo u 
oponérsele, o de ciertas instituciones, grupos o personas contra 
terceros. 

1111 Propaganda negra o acci6n psicológica: ésta tiene un origen 
obscuro, dudoso, que ataca sin dar las fuentes. Concordamos con 
esta apreciaci6n y pensamos que se debe a que las fuentes que 
emiten un mensaje, si fueran hechas públicas, crearian 
desconfianza entre los perceptores. Por ~lle se acude al rumor, a 
las frases sueltas dichas por personajeg o lideres, las noticias 
sin fuente, las encuestas manipuladas, entre otros recursos. Lo 
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que se pretende con este modelo --~de ·pro¡:)aganda es, creemos,' 
establecer un clima propicio al· ·cambio lento_ de·· actitudes o 
preparar el terreno para. una ofen.s.~va P~,opag~.ndi~tic:~. 

i vl Propaganda electoral: • surge con_:\~-:! ,:.~d~e'lltmlento de las 
democrac las Ji bera les <a partir •-Jde -.:"las·_._:- ,rE!Yol uc iones 'tr"áncesa y.· 
norteamericana! que propugna el ·:predomin!o·:del;~hombre"·:.;:sobre_ las 
instituciones, en ·la que/s•t:o'persuade',:::.a!";~_<:pueblod:tanto·:de ·1a 
Importancia de su voto; ·como:de.·la/n"ecesidad; de'[:brindar;: su:-.,poyo 
en l<1s urn<1s " una postur<1 po!itic":'.Íieterm~n_ada":y.ta\("funLé:and!dato_ 
que la representa.: Es <1quella_,:i:¡ue",por .. ::su";;'glob<1.Úd<1d;·.;.f-e'á ·decir.· 
porque se dirige·:,, a : .. '.'"2::_~o.d~.~>,-V_~ ~-s :::,;:~.-~~t·o-r:esJ:f~.e)?i~"~~i.1~ ~~:)Población
homogeni za dos por su. derecho:i: .. ar;!'voto ,tp'.prec i s<1:":de•".gr<1_n·:h<1bi l _idad 
para motivar y conc9~~ar··:_-'.afiCiones./e/i.~~9rese·i:1:~~3{d.~.v.erq'rintes·,. __ ·pa.ra. 
sa ti st'acer los. . Otrat':·c<1racter Is t."icÓ.':':'"es:;_ lá'"(pe~s'ona ll_ z<1c·1 ón·.,::· o .la 
vi ncu l aci 6n de la. pr"op"aganda' coni;Ja e personal idad:\íte/un ::c .. nt ld<1to. 
Debido a 1<1 _ exigéncii!;'•i"\dáda;·_;por\:-m.IJlUples"f:'.razo-nes·;>;,que el 
cand id<I to sintetice" erf•:,.:_ su";, i ~age11_,.las•-'"espe"ranzás_1;::·de l_i.; e le_ctorado •• 
los pub! !e 1 sta"s se .; sienten.-~--" con";::;·1a"~/Ísfmple:•:;~·suf'.( e¡ ene !a":i:,de_ su 
campo, los - ldóneos···para'.veiíder"-~la•!;lmagen:".del!candldato"-.como un 
producto de consumo mas, ,. depend! éndo· para;;_e flo -::-..[>'.-de .. ¿ la:' habl 1 !dad 

para e rea r _u na. ad.ecuada __ ··"en~~ l~~:u'~.~ •::f':~.~.e ~) ·~~.~~ .~·.· 1 ~.~~~.~~.::~ ... ~.-~." .. ~t~·:"~. i ó~--
v l Propaganda de--guerra:- ~i~·~;~l-~~!1;\"~~(i~;:-~:¡~Q:b~'j-~~~i:mco :~e 
guerr .. pslcol6glca, a la", ,_·que:,:-.•ldentiflca;~,.:;°co.mo.'•:.:···;.in•:,\medi.o:_de 
complementar· las operaciones '.'mil l tares ;··;~:remontáridoáé'."'.~,:su~:origen ·a 
los tiempos en que ·la <:violencia_ -:,:organt"zada":/::decidia :··':las 
diferencias entre los ·grupos, Creemos'"•·que .. esta-::::deflnici'6·n·."es 
contraria a nuestros in~e.n_tos·.<: por: ·~_demostra'r::-;·~qUe:«~•-:i~·:_~·~qu9I-ra· 
psicológica no es un tipo .de\guerra,ma.s, Sino .. q~e .. :~.co?~'esPOnde,·al 
componente poi! tic o lmp lle 1 to ... en-. toda·. guerra;· _i(pues '{s 1 n :·:olvidar · 
las enseñanzas de Clausewit_:• .:-.la guer~a::·es~;integr.a.l~(y/a'::p4.rtir.~;-d~·: 
el lo, no es meramente· la _acción de> 11 aparatos'.'}-<-_O.~~jé~Í"ci.t'os'. cíue_ ·. · 
disputan entre si; por-.el contrario, obedecen a'·-_·fue'r:.zas,-:-:".hechos-,.o 
situaciones pol l tlcas que se expresan por ·'.Ja--' v!a':.;· mil ltar:, La'. 
guerra psicológica entonces, como parte de ·:ta'.,.'/~(lucha ~.;-·no 
convencional, pol1tica o ideológica, es un tristr1.in19nt(,-,..:::_Una 
herramienta clave para asegurar el triunfo de la. caUsacp611t!ca· y 
con ella, de la lntegralldad de razones que se disputan·'· en_ la 
guerra. 

El uso de la propaganda blanca, negra y gri¿··ccb~o~las 
denominan los especialistas norteamericanos en ~.guerra 
pslcológical, grafica en buena medida la importancia·. y 
temporal ida.d otorga.da a cada una. La propaganda blancO · es 
aquella que se expresa oficialmente; la negra, como lo 
mencionábamos, es aquella que busca engañar al adversario ... a.cerca·. 
del origen de la acción de propaganda; la gris se .contenta con 
crear un velo de indeterminación entre el emisor y el ''blanco'' 
<por ejemplo La.s hojas volantes que buscan desinformar). 

Otra acepción de la propaganda blanca, es la actividad 
propagandistica encaminada a vastos sectores populares que 
pretende provocar su adhesión a una idea, teorta o movimiento. 
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L<1 prop<1g<1nd<1 negr<1 es el ejercicio que busc<1 des!nform<1rl<1s p<1r<1 
neutralizarlas y_obtener_:la. aceptación sumisa. a una situaci6n 
particular. 

- ",'" -

c. LA ::
0

:::;:::n::~~~K:1,L;ku;9¡; de••1 .... ;d¡ó~.·:i~-1<1·1;~~01og!a, y 
l <1 poi 1 ti C<I de ,di ve~sas';'tendenc !as;,;,., pues ya no•'se > tra t<1 :<· de' una 
actividad pare la l •. y> even'tua 1 ;:/si no''' de' ·r·1..: ;expres'i .;',;\.misma 'de ¡a 
poi 1t1 ca como .vol unúd>defcc:i~'ver'si ón/,.de •'exp lot'a'ci ón.'.y'; cC>nqu is ta. 
"Es ta propagandac.est4'á,l i gadaf con'-'! a.,y¡;. l ntroduc'c 1 on:;,ca·:: las'.'',grande_s 
ldeol og 1 as pol 1 t ic·as~;\·.',/-c.'c:>n'qú~ s~_ido-~a~.:if:~-;~ e J_a~obi n.1 ~~o·¡ ~-;t_ m_arxi smo; 

~=~~ !~:~ 1 en e~a!~n~!~!~~~~r~~~~~ .. ~{~~;;;i~r:¡:·D=.~;.~1:~;~to,'.·;.,~';::bl o:ue~ de 
Es can· es_ta' volun_tad;polltlca'tque/las,{i:guerras'.<1dquleren :una 

dinilmica cuyo principal. eje'~séYencuent'ra•:en :::;1<1::,:.propaganda, la 
ldeolog la y la pe l l t lca'.":i" De"''! las'.'g.uerras 'reo lerites';surg l ó,,•todo un-' 
vaca bulario de in t lmlda'c l ó'n';•; toda·; una,1111 to! og la-~de,:' conqu l sta 1 •·las 
guerras sirvieron. _\_:-_~orno ~::~:l ab~ora (Or.~ a·_s---;-:_:a: ·, ":-las.-I:·./téC_ni_cas_·-.~;_~:-de- ·.~· ¡.,, 
ps icol og ia, a.s 1 como_'.: 1~ · fueron·:;- para_··:.! os-:. a.par~ ~os.··.mecan icos -~ (arma~ 
sof l st !cadas 1 , La.'prop"Íganda'. se··, l l go:_con_·; la_,·guerra:·de.'._ta l >ma_nera 
que !<1 sustituye ·naturalme.rite;" f79l·'':'_ .... ,·· :_,_ .. : .... : .,_,,; ·-.-. .. · .. · . 

Por vez.primer.~ f·· ~: .. a ._.tra,~~s ~~Festa-.: percep~_i ón_,~,.'. s_~ ,---.-:r~ la.e i ona 
d ¡rectamente' a la ':'ps icol'og ¡,. comc:Í.d a: que,;'debe .,.,_;abordar cel' estud lo 
de la propagandac'..y:se.'advlerfe la:,'lmportaricla"de.';",aquella en la 
cons trucc i 6 n ·'d:e --és t_~ ',_',,1;:.-:, ;;:-:.~. _,. ·: ":> ._}:':· < .... _¿ __ "-~:~::_~-~":\~:~-..• :_-~,¿=:: ···-::_. ,_ -· --·- ~ =- · 

Segon Domenech','.f,1969 i ; '.1..:·: q ~a·n <.l naÜgur.;;'dóra · de 'la_ propaganda 
pol!tlca fue ·•1a.·,Revoluclón :Francesa;,"graclas>a'ella, y a p<1rtlr de 
ella, la.ldeol_og'ta.''se«une a las··ar_mas 'de,'' la· 'conducción de las 
guerras, conv!rtiéndose".incluso en"a~x!ll<1r:de la·estrateg!a. Se 
buscaba lograr. t'a:..coheslón'.:y la ·ffioraL'alta entre -la propia tropa 
y el desorden:'.·y:,-.m·i_edo<entre· el en~m_igo, pero además la guerra 
"total", como -,1a :- ·lla~a'·el· aut~~·,·· of_re·ce a la propaganda, como 
campo ~e .; .. acción, ·~o s6lo los 'ejércitos, sino las poblaciones 
civiles, e·n .. vista de que :quizá. ·sea más .segura la acción en éstas 
para mejor ·afectar_ a aquellos, puesto que se puede llegar a 
sublevar esas poblaciones y hacer surgir en la retaguardia del 
enemigo nuevos tipos de soldados, hombres, mujeres y niños 
espias, saboteadores y guerrilleros. 

Como lo menciondbamos, la propaganda es indudablemente el 
reflejo de la polltlca. No l.o podemos entender lejos de 
intenclonalldades nl de interpretaciones de hechos, pero tamp.oco 
puede sustituir las lineas pollticas mismas y peor los. hechos. 
"Es una especie de maquillaje para resaltar las acciones o 
disminuir los errores pequeftos, pero si se la despliega:·para 
fingir una realidad, el resultado habril de ser artificial. Y,.no~se 
avanzar6 mucho en los objetivos."<80) De ahi que la propaganda. 
esté en el centro de la lucha en una guerra psicol6gica, como'uri 
arma de persuasión, de transformación sin cambio. ·~.;::' ·· · · 

Coincidimos con Gonzltlez 11961) y Frade f 19621 en eL énfasis 
que dan a la necesidad de partir de la realidad y de no,falsear 
los hechos, pues de ello dependerlt el futuro de la:fuente y 
propósito de la propaganda. Aunque esto seria observado· ~or los 
pilares creativos de la propaganda, como es el caso de ~oebbels, 
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en Jos hechos y debido a los propósitos y fÚndame.ntos del 
fascismo, se inclinaban a usar métodos cada vez. menos ·morales y 
asi lo reconoce dicho personajei·. ''Una.buena propaganda~no tiene 
naces !dad.· de. ment! r, ·.:.y·. a.ún. :.'mas,·:.·:.·.~ 1 la .. · •. ~º· ;. debe•' ment ! r. La 
propaganda no:,tlene:•.n!nguna:razón para·:.temer a Ja.:• verdad. Es un 
error creer :que::el:,.pueblo no··•pu.edelsoportarda :.verdad,:.< porque él 
lo puede, c!ertamente·;,;·:<Se•,trata•de:•e><pll.car,ál.;.pueblo la ver.dad 
de una ·manera :•tal/que·.·.a'J '.fl n•:"é1•:••,.1a::comprenda';·:· ... La•'propága'nda ·que 

¡¡;:;¡~!l~;!~ill!~~¡~~iti~l~~~~!~fü~~~~ll1~11i~~~Jii1; 
intentando< es~ i,~U.~_~r.~/l ~s·.\." ap~e~.i t~-1;1 11 '~\;):;,~.')a::;J-.~ .. n~·~ric.~ ~"-º i ~'.'..-:·-:.~.y· .. hasta 

~!:~n:1~=~~~~-~-~~~_{fi:~!·::~.t!!~~,~,;-.¡···'i:~rf0-~·~~~:~!!~!:J~.~-~f{F\~~!·~~ff;~-~~:~c'.:1·_!: 
desv! rtuando•'y: aún: .. .-ríega'ndo," la:•iiecesldaÍ:(.d.e·.·•10s}pueb(o·s···:.0 a:• escoger " 

~ n: ~~:·~!~·~.E!~~~~~ f '~f -~.~=g;;~i~.~i!~J =;·~;:~1}!!~;tt2~·H1~:~t-~~:::·1

·~:. 
1 og rar ... :•·su ·:Jeg l t'! ma'c ¡ óri',<i··,por:;·ejemp 1 o<·ta',,fra'vés"'de :'¡ ... , .. imagen .que ' 
presenta :un: gob! .. rno 'que'' busc<>'''c estar:'! den t ¡ f ¡ eado:é'on: la i'ldea. de 
poder que :ti ene· :el·}, pueblo•> Posee. ,' .. ·,"esteY·Lt!po:(•' de''. propaganda <.en 
consecuenc ¡a ,:·.'·'~urí';.·:: c'onten!do '::,'.sub jet (~0:::1mp1 !e¡ .to: · .. :(l":i/;.creenc ¡a 
soc !a 1 ·;de .•que;;,¡ l:"J:Í.oderj·, vále>:,' Já", pena'·;de :•se·r:'.obedec ido' ;:5:::·y/que' debe 
proporc l oi14rse !'e·." un_:: 'apoyo: .,vol un't·a·r,! C.;·• .. :Aque 11 o :"·::corrobor<>>,. que. · 
ningún .:si stema'.,:.P.011 tlco ;- ::.' p~r.-·:-- rep·~·~·s1_ Vo,jl)~-_au tor_~·~a·r i of<que·.·sea, 
puede sobreviYir:. ·s_in ··recu_rrfr ·. '.': ',~·?método_s"'.<~_e·:·-~_co.nvencimieryto 
poi! tic o e·'¡ deo! og ¡ co. . a trav.és" 'de '>éamp<>ñ;;s: e'rí" 1 os :':med los . de:: 
! n forma e! ó'n' ,, e:. deba tes . y • confrontac l ones:c:') deol'og leas ;;:i_,;'.'s logans >" 
entre ot rOs '.!recursos" •. Es '·de e ir,-, 'se~· p'roter\de·.~"sOfVe'ntar_·_:,;1a";: e oh es i ó n 
de una '. ·nación ,·que permit<> · •soluc!onar.''\'·pac!fic<>nie'nte-:,10s 
antagon 1 síno·s . y. d ! vergenc i<>s prop !as. de "la' :' p l ura 11.dad}!/soc la¡· y 
pol!tlca ·y' a la !njust!cla'de clases; a·,través::,de.;'.il'a'.''propaganda 

po 
11 

t ~~~~·.esta. perspe-c ti va nos pregun.~a-~~-s\~;·{::_'-~-~~G-~:;~~:,~,~~::;:~~~-~~,·~-~-~··;:~~ 
Estado con la propaganda pol!tlca?. Gonzalez::l'l981J;nos;·responde: 
"La propaganda, " través de la·. d!fuslón:.de.'1'".·'.'.'ldeol·ogla :del 
poder público, elabora los ::esquemas·-··.·y~~.~e_ntaresf ·1as· 
representaciones colectivas: define 1 Os. -.va fo~es\ /norma.- el>· sistema 
de vida en el que la clase gobernante;·.-·s~->.hace.~,-.paSa.r,.como 
representante del interés general·._ para ·_._que~;··,_de·~-..: esta· . ..::~:forma el 
ciudadano, no únicamente soporte I<>:. ·d!v!sí'on" . .'.:t"ajante de la 
realidad social de quien~s explot"an "Y .,_9uten'es'·:son-\expl6tados, 
sino que se adhiera al sistema con, convicción_:·y-'.·e_ntUsiasmo." C82> 
Un cuestionamiento dl sistema:· ;es ·.un ~cuestionamiento a la 
c<>pacldad ldeol6glco-polltlca.del'~oder'p~bllco Jo Estado) "dar 
su visión de ¡,. realidad, he ah! el ·principio de un ·c,.mbio 
revolucionario. 

Sobre los alcances de la ·p~opag~nda· .. poli~ica pensamos· que 
su viabilidad se ve reducida, en su contenido manipulador, 
cuando la luch<> pol!t!ca 'dlsponga'"de cauces· paci!flcos ·e 
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lnstltuclonale's, .. y al Igual que González, creemos que tampoco es 
posible ".•.·.donde . el · Estado no maneje, .aunque sea con los 
artilugios de )a .. retór_ica, . l_os concep_tos_.·,que·>se relacionan con 
el poder .del :pu.eblo; ·.do.nde' ·no .. existan:: medios .. 'de información 
mas! va :1 plural es 1.·; ,:, ·dC:,ride :.:; rio ·:.hayan ,formiÍÍ:lo '·,·pa trenes cu! tura les 
mi nlmos' ' : donde: no,'.' hioy,a'i: 'cnega l ó'pofi s :>s ¡no;. g'rupos heterogéneos y 
aislados. --_,.;··En/~ú_ma ~ :-~--;';~_~n~ ·.:·-:,c,omun_ id ad '::~e~_,i·,· c_i ene ia _·-::ficción, formada 
por vloleritos:;y: ád ~cos,:'.-:e.rml.taños;•,deflnl ti,vamente no habrla de 
requer l r i de lC: medio ;má~.:j;:-, l nÍp~rtan te':;·'· para',:·i'promo:ver ::«las ideas a 
larga .. ese.al a,:;(en·:;,·;/el¿),;: s,lg !o_(LXX:o:i';its·laj~,·pr:~paganda' pol 1tlca,"<631 

_Domenech ;él 1969 1.''.:sostle~e .. :la:;exl stencia:·de 'reg! as para el· uso 
de la propagarída'·:¡iol ltlca";c,,-re.sc:'atemos':.;i.:rgu·ri~s:\)\i:.>» .. : ·.·. 
11 Slmpl lf l các l ón":Y.~del'j.enem(go';únlca ,-~;:;en.•< todos':. : los · casos se 

~~=~~d~~~0 ;;~;~:· r~~~~! ~~!~~"1U~~}~~;~~.~~~~~~rn~~t~ ~~~u~!~~~: · :~ 
algunos puntos r.'E Hpropaga.nd l sfati:Úsando;un·a/se·r le ;:de''.,herrami'en tas 
C ma.n i f iestos, :-~;:: '.~:-decl a~a~ ~ on~s·~· .·Z:?}""p'rcigr~mas )}::;~::; .. bajo ·\·?~:.una/,Z'.,· .. f~rma . 
genera lmen_te.~."a f i r'~a ti _va ,··:,::~·.~·nunc,ia,':_ pr.~posic i enes, .~n ;_jte.~t_o ·:,;.br,eve, y . 
e 1 aro •. '. Par:.ª· e 11 o·";·' se ~.t.busca. ·-e·~ \l_as~·-j; .deo 1.ai:ac},.~-ne:s·:.;de)pr i[~.c i P.i os, 
slogans y . . voces 'de .orden1".,.:la'posibilldad'de3·exponer:.el°'ldearlo 
polltlco,' llamando a:.las'paslones'·politicás,:,~'.-aJ::'entus!'ásmoy, al. 
odio, ' ' ' ' ' -~c~~,,~;(,,c ,, ' 

111 Exageración y d~sflg~racióní, • {~ • e~a'g~,~~c;!óri .. 'e' es un 
procedimiento comunmente usado· con ft'ne's::· partidiStas pa.r4 
encontrar enemigos y pe! !gro en , cualquier -situación, i y' con 
cualquier 11 estigmatizado 11 0._Esta se usa principa.lmente~a 1 través de 
informaciones y noticias que- reciben· un tratamiento que buscan 
ahondar y polarizar el acontecimiento. ' Esta, ,regla fue 
especialmente utilizada por·: Goebbels>para:.::':deisprestlglar ·a. 
luchadores antifascistas ·:·~:~::'-.,<r~_;·;;:~:~:~.1.).~,:.:··: ;.~:.,~ ,.·, .. : 

·: "' 
ll 11 Orquestaclónr la primera condlclón,de;uri~•\b~;;,·.=i";.:~'p~opa'.ganda 
es la repetición constante:de.-··:~.os~-- temas~c1~.ves.·~~ )·p9r.6.?n~L.de-:una.· 
forma mec4n 1 ca si no tra ta.ndo ..... ·· de:~< .i.ns i s_t i r/.-;_~;.·e_n ... ::/~n. ·.~ tefn4 '.· .. ".entra 1 
aprovechando di versos cont~.x~os · ... o.~ pre~~nt_and~l.c:'s :~,:b~ J.o)~~parentes 
diversos puntos de vista.:':::-'La";,·condicl6n".':"·"esenciaL'c'.-/de" ·1a 
orquestación es adaptar.: con cÚ.idad~ "er tono.:y,<;;.;.gument'acl6·;,. a,'. los 
diferentes públ leos. ._,, ,... ', ,·,'. ~ '.'''•):;,: \? ''.'."',;1 :, · 

i V) Transfusión: 1 os .: propag~,n~d i s·i~(S:~~)·~~-~<_:_:p·a·r:t·e·rr· ~~fd;s;:<:¿t~o, para 
cumplir su labor, por~el:contrario;~la~propaganda!op~~~~-sobre:un 
sustrato existente, .se ..... -.trata ·:.~:.:-.. de;:/ex·p.lotar_T\i:rt.i .tos\~'-.. ' P,or ·e je.mp.1 o 
epopeyas libertarlas> u' odios,y.preJuicios:tradlcionales <muohas 
veces chauvinistasJ, en vista'.de, qUe~·exis.ten',-\'.',en·:n·ao::ps{que-'"·_dS.:1os 
pueblos' sent 1 mi en tos conc ientes. e,:· 1 nconc ientes,; que n ·a:·,.propa-ganda .. 
capta y explota. - .,.'.<.:)· .:,!-~-:;:·,::;·:~,'~·:>·:~--.~·;:,;·~:~~.;\,:\;;/~·: ~\-~:~:.;·~:;'.·~1:>-' :2·-,~ ' 

vJ Unanimida.d y contagioi-._.es ·u·n .·~e'"1d~~.·q"úe·~-flit9í--éSa:·,:.-~"'sp.;Ciáfffi9.rlte a 
la psicologla de grupos y' soclal':y;,se ci.b<Ísa>en.~la\presi6n :que·el 
grupo ejerce en la· oplnlón.-.!ndlvldual "·;y'.;1os:,,:"conformlsmos que 
nacen en 1 a sociedades'. · La: .. may-or 1 a. .·de:f\'. l'a.s ::· pei-sonas''.' pretenden 
armonizar con sus semejant'es, ···par'a ·el lo· ra:ra.<' 'Ve·z_- eXpr-Ssaran Una 
idea contraria. que pueda altera~.~ ~sa. a,rmo~.i.a.-~·~:p~r· ... 10· qu~ ·se- puede 
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Inferir que una gran cantidad de opiniones :pQblicas son una 
muestra de conformismos·· mante-n idos.<porqüe ·/el _sujeto .cree ·:que_ su 
op 1 ni ón es también. unan imementé '-sosten! da·: por·.: -'.qui enes-. lo rodean. 
La tarea de .. la , propa'garida.'..; ·será>, entoncés :'.•,.la. ,de:-'. reforzar esa _ 
unanimidad ·y .·-.aQn Ti:-la::de<crear'la),\artifidalinerite;;;•. '../,·. 

Lograr. ·contagiar•.a.das ,demás'personas:>'de: ;;,una-:: .. ldeologia o· 
pensamiento". es :•'.::,·clave·•.Fpara .•::cualquler.'ii rriovi.mlento'"!;:o ;!' ... partido 
poli ti ca t .en~:\. e·spec ia l_-~·;:: si?<· fecU~r·e_ :;/a~:>~·.~~cO~tag i 05~?:'de·1 1':·.:e jeinpl ~" -
prop !o: del ·con tac to {y· la«: .. i nf l_uenc i a·'pe'rs'onal'';de\é·.41 gón ':sujeto. o 
modelo;· con '.es ti lo .Y.:'.ademO:n'es- del~ agrado''.de'.•Ta\colectivldad .-. Los 
eser! t_ore.s, (-. ~rt i stas f '. ___ e ient 1 f ico_-s',:,.-~:: personal, i dades"At~n~::::·;gene:r_al 
desempeñan. un 'importante papel''· en e'l · contag ! o,·é pue·s·: ehpóbl ico . se 
de ja . i mpres! onar ·por. ·sus, predi l ecc (o'nes<• .. pol i t leas;::-, estéticas e 
ideológicas.· · · ·· · · ·.:.;/:'.,, •;·· •:·· . ) , -~ 

D. PSICOLOGIA, GUERRA Y PROPAGANDA Í>OLirI.~-~:;:.' ;,>·X;'' 
"EL PROGRAMA NO MILITAR: LA GUERRA'POR Í:.A M'!Jb8~Íl~MBRE''. : 

La propaganda po 11 t loa, '.vi sta:_como.'.,un'. •. mecanismo:· de •di fusl ón 
de la !deologia del poder· pQbl ico;: ... buscará «:1os 'cam.!nos'-.'.idóneos 
para su ejercicio, en especiaL<cuando-.:su·~.inffuenciia·:predOminante 
se encuentre cuesti ano.da.'._ por:_./ 1 a._\:_aicc i ón'··<_concer t·aida '.· ;; d_E!- grupos 
sociales, civicos o politicos.,·:·-~ó_n·-~mayo_·r._:)ierá. ·s~-- pr.~ocUpaÓión si 
ese peligro proviene_ de grupos,polit!cos·'armados-que" cuenten con· 
el respaldo de sectores s!gn!f!cativas'de:1;,,'.sociedad,_ , . 

En esta perspectiva,-.'--_.'el-:.Ooncepto-;de·_.ACci6n~C1vic_a, , que se 
basa en la unidad de pr.ocesos;'.ps!cológlcos colectivos y sus .usos 
con propósitos polit!cos·';:;;:y~;"' militares, · adquiere "singular· 
importancia. . .... ,·.-~:/·.,. .. _,,-· :'.-'-'·;> . . :·>. ,· . .·:· .. -'..:: , _ _..' .' 

Como lo Velamos en· el capitulo~anterior, la acción civica se 
ha convertido en sinónimo 'de·operac!ones psicológicas y en .esa 
medida, han sido utilizados como una herramienta importante 
dentro de la concepción de Guerra· de Baja Intensidad, Veremos a 
continuación la particular aplicación de tales herramientas 
durante la guerra civil salvadoreña, recientemente finalizada y, 
con ella, la explica.ción de su implemento.ción, 

En El Salvador convulso, como en cualquier guerra 
contrainsurgente, convergen las causas propias de este tipo de 
guerra, entre otras: económicas (polarizada distribución de la 
riqueza!, polit!cas (democracia restringida o inexistente) y 
sociales <marginación, insalubridad, analfabetismoJ. Mientras 
que los operativos castrenses tenian como meta erradicar 
fisioamente a la guerrilla, las maniobras no militares estaban 
dirigidas a debilitar la base social de la insurgencia mediante 
la ruptura de los vlnculos entre esta y la población. 

En la década de los años SO, " .•. con el objeto de edificar 
un 'nuevo El Salva.dar', Washington ha diseñado y patrocinado 
diversos programas cuya realización ha recaido en aparatos 
civico-militares y en organizaciones priva.das de voluntarios de 
postura derechista. Los préstamos y donaciones de la AID 
<Agencia Internacional para el Oesarrollo, dependiente del 
gobierno norteamericanol han permitido llevar a cabo una serie de 
operativos de acción clv!ca y de defensa civil de 
naturaleza esicol6qica."C641 (El subrayado es nuestro) 
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Como muestra de. Ja ·relación operativa y doctrinarla e~tre la 
guerra pslcol6glca:··y:Ja .acción ::clvlca·; tenemos .'el pro.grama de 
construcción,·.· nacional ,-·.,:· .. ·_--{mpUlsado·.' por·_,,,. la·:· fuerza. 'armada 
sa 1 vadoreña. ·en '1986 f <:_- tla~ado ._.; ... ~· C~mpañ~·.: con_t rai ns.~~gen ~e: .:.Un idos 
para Reconstruir~;·( UP.R.J '.'. ·, ·;·:: d i_'señad.~,- paí-~-~:<?~nqui-~tar·~·-:;1as ·.,,i•.mSntes y . 
vol untadas· 'de 1 a: ·pobl ac'! ón ''.:.:seglln ::;J o:'.e'xpresara: eJ:defe.; de 1 \Estado· 

Mayor" g:i: ~~:~~ '.:~::'.;~g':~V~~~·~;.j}'c'iJ~~\:j}\~i!::t;~:t~~''.':·;·~~~l;,na l '. d~ 
contra! nsurgenc !a:;):i•'.el ·,:Un.idos''. para~: ... Reéonstru'i r; '.:.UPR.>',·se ~trata: de, 
programas .'co.n. objet l ':'os\;ca's.i//:ldén t leos ;>;',Al'{;! gua ¡'i•·:; que;¡, el•: p Jan 
nacional,·· e I ', UPR ~.pretendla•' perfecc 1 onar '.CJas'>' labores(prevl amente 
ineficaces d~_· ::9anar-~;~en·t_es·~f.7;y;.::c.~·~a-z?~ríeS_'!·:\.\:.~n~\.· p~r~ i_c~ l_a_r_ ~)el;:_ UPR 
conced i a .. una :·aspee la 1 :; lmp.ort'anc !a:'.<i').:fosioperá t'l vos:' p's i col óg leos 1 
1 a organización.-·. _y· {e1 ·~:,.;: e.~.t ren.a~i~n to·:,~e,~z~:; last\_fuer:zas)}· d9~ ~efensa 
el vil 1 la a ce l Ó n ·e t'vi'co:.;ml 11 tar ·'y';¡ 1 a·:ac t'i va·' párt le fpac !'6n 'de . los 
habl tan tes del área:.:'.c.as·1 ;:\:'if'.' ... ·:;:::, ;_;; .. ;:i:·;Ji)~;.;.;•; .. ;..c;~.:~:;;;:;;.'i.;':;;\;':.,~;::·. '. 

Este proyecto' pa troc l nado :por .él a ... AID, · pretend la ';incorporar a 
todos JOS sec tores,:,'de.•:,. Ja ".;;soc !edad :;:··.sal v'ai:lcfreñac:J(Ig Jes la, 
empresar los, si nd l cátÓs ¡'t·;•'pobl ac i 6n·.c'i v·i J•, y,;:: autoddad·.;·s l <·en: un 
es fuerzo para "I og rar:•;i a;: pac l f l cae l 6 n·::". a·: tí-avés'.f.de"cua tro· etapas 
operativas 1 ' -'·: .depu~_ac i_ó n /0~::1;~/ .. coris-ol i~a'c i.6 _n_, \.-: :r"ecoÍ1strucc i 6n y 
construcción, cuy~s"'.me_tas_'' espSc 1 f i_~as:·.~~á.~ ::·-'~-: _'1·:'<',-i-:·~ :·:,\~·-~::~.: .;>:-~:" _/:~ '· .. 
l l Ganar mentes.;. y.2~'cora'iz:ones ~":de 'J .. la··.•. pobl ac l ó n :·.: el vi J' ;• con . el 
prop6sl to de ... un! r.'•'i . .0.':·:Jos;i§;dl vers:o'si,.. sec.tores ;·:de ,,,·!_a} S<J.cle~ad. y 

;~~mu~::s~::1:
0

~·~:.;!~~:::~!~Nii·~'.
1

Jª:ri;
1

•s~e:~ri1S'O·. prot~ger. el ·· 
bienestar. de 1o·s:···habl.tantes··en··1a.s."zon<1s-obJetlvo,: para .. iniciar 
un desarrol l ci .. eqU l 11 brado', de.:;.•! os· séc tares": .;soc i'a'Jes·; •·.poi i t l cos•. y 
ec onómi e os· de /1 a :·:-·so.e i edad :~-~:~':_\f.->:::)."~:::~<<.'.·~:·~.;: .. :::'..~··'.'.'.:;~ · ·, .. ~: --

~ . :· ··.·:._ ! :···;·.~ -:.:·~:~';~::?·:.'.'\··:. ::·.::.·.·;·: ... :::;:.,. (;.~J.··:.:·:::·::·\·--·'_:,_:.::'.'~{.·.';,.~.=-._·,:',_ ,~· .;<·.: .. -~ :· .. 
1l1 l Destruir::· l.as,¿¡!' fuer.zas::/:táct l cas•;,guerr:l 11.eras .: ';>n ·::e ie't' tas 
regiones ·.Y. ,-_r:ieu-~r~ (i ~~~/. .. ~~s.i,~á_~·es :,~~ '~.·~p~'ra_c ~ ~n_Ss·. !~ '._o~,~T·:' ~: · .. - '\" 

l vi A!~lar •p'~·l;íd~~~;~Ú{s·l~;.':?':~¡l1'6J{ig'/6;.~~n¿ ~\¡,;/~~b~".rsi,;os, 
neutrallzando'su'::lnfiu'encfa sobre"·Ja'.poblacl6n 'c!.vl.1~·::.: ..... ,· " ·. 

v J Sa ti S face'r\: i c;-~~·~.'.~.~·~·e·1·~:~·-·; ~¡'~ ·· _ .. :.¡·:~~- _: ~~~:~'·.-~·~·~ .. ~::':~··:d~~~-:~~{~f~~-:~ :'.-áreas.:, y 
con sol !dar, gradua !mente:. •Ja·· paz en•. todo· .el •:·P" (s\ · 

. . -· - . '- .. 
vil Fortalecer y :censo! !dar el proceso demo.cráUco en . .,Lplan-o 
nac 1ona1 • · · ·"· · 

La guerra psicol6gica (implementada a través··· ·de 'Jos 
operativos pslcol6glcosl adquiere por pdmera vez una 
connotación especial al reconocerse implicitamente su 
utlllzac!6n, El hecho de comparar los operativos pslcoiógicos con 
una campaña publicitaria comercial, nos grafica el grado de 
versatilidad a que puede amoldarse la propag<1nd<1 po!itica. 

"Los militares salvadore~os utilizaron los operativos 
psicolOgicos como el componente primordial de la estrategia de 
º-ª.l1 trasladandose a las poblaciones más remotas, en compañi~ de 
marlachls y payasos, dlstlbuyendo dulces a Jos niños y propaganda 
entre los adultos, en medio de una lluvia· de papelitos 
multicolores, las fuerzas casterense se enfrascaron en ·una gran· 
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campaña de relaciones públicas a lo largo 'de todo el pais. Como 
señaló un oficial del ejército encargado de la .eJecución de 'estos 
operativos, se empleO.~-; la ·:misma. técniéá:·~que -"·los· estadounidense 
diseñaron . para vender'.\'. ta': Coca: Cola. "<861 ' El ~ubrayado es 

nuest~~J conveniente:-,; meric to~~; que <~i-é~~ /;~mpa~'a d~l,"eJérc i to· 
estuvo a· ca'rgo:'det>·,· pr i ne ipa!·f::';tdeólogoz'',mi l i tar:\·a·al vadoreilo 'de 
entonces, ,_.._·e_l .. : c~·".o~_e'1.;-_~-omi ngo··:Mo~:~e~_rosa'.'.s·_F_amos_o_·t P~r,:¡:_st.is ,; __ tá.et i cas · 
de 11 t ~ er'rA · a_,rra'S~d~'.~-~,;·_,':~r ut i 1i2ada_ .. :par~.~;i:leSt.~.u i ~{1-a):/;,blls8_~·s·o·~- ial--. de 
la guer r !. l fa ,'/:,''quien':'no ·:'eiscat imó:: e.sfuerzos'ipo~;-·antcjui lar.'la ,:',o·por, 
lo menos,-, desar.ticularlá;:,<o:\tdes'presúg'iarfa';;::;::l levando'>~:a", cabo. 
asesina tos, · c~l~~ t 1 _vo:s.:,3'. .. c_o':!_tra ·-~~: pu~bl_·o_s .:~J ei:i.te·r:_c-s.<k_y.::·;:·cu 1 pando del 
crimen .a·.! os e·. gue·r i !'! erosg'. de!:;;: Frente:.:·', Farabundo'':, .. Ma'rt fo-' ante la 
prensa· i nt_ernac i_orlal _/( 87 >/,~--·_;i:,~:·::· __ "_\··..:-_: ·:'"/< ~·,', _., ·-·" · · 

"La campañá, de::/t'os:-c;¡;,;-raÚIÍos·ps'icoÍógicos- pulf.;' i·a imag.;n 
gubernamental· en et~' plano internacional y·.desde luego, la meJoró 
para la audiencla•estadunldense:·•'Sln.~mbargo, •en 'el. ámbito,rural· 
salvadoreño, 'tcis aspect'os_ fundamentales del programa 'no 
ejercieron gran impacto' ·'entre-el campesinado. Por ejemplo, los 
panfletos ,gubernamentales· distribuidos en. las pequeñas aldeas 
contentan el dibujo de unas personas departiendo alegremente en 
un dta de campo, una·.imagen-. totalmente desconocida y carente de 
significado para los habitantes empobrecidos de El Salvador. ~ 
repercusiones favorables de los operativos psicológicos 
desaparecian en el momentos ~n que los mariachis y payasos 
abordaban los helicópteros para regresar a San Salvador. 11 (88) CEl 
subrayado es nuestroJ 

Los medios de información 
detalladamente, Juegan un papel 
propagandistica, quienes cultlv~n o 
valores con fines militares. 

masiva, como lo veremos 
fundamental en la campaña 
censuran supuestos o reales 

Generalmente la misión real de los medios masivos de 
difusión sólo es informar, aunque hemos sido testigos en 
conflictos recientes de su incapacidad para hacerlo con 
imparcialidad, optando por una labor más bien desinformativa, a 
través de noticias sesgadas, distorsionadas o falsas, llegando 
incluso al manejo de estereotipos emocionales para abordar los 
problemas del conficto armado. "En lugar de propiciar la 
despolarización mediante una comunicación lo más objetiva 
posible, Clos medios masivos de información) alimentan la 
desinformación polarizadora, que deja poco espacio para la 
comprensión racional y el acuerdo civilizado.''C89J 

De acuerdo a esta perspectiva, en el caso de l~ guerra civil 
de El Salvador, los operadores de guarro psicológica (o 
psicombatienteJ reunieron la experiencia del Pentágono, la CIA, 
la Agencia de Información de Estados Unidos <US!AJ, y la de los 
asesores gubernamentales y militares tanto salvadoreños como de 
otros paises del tercer mundo Cen particular de mi 1 i tares 
argentinos), en un esfuerzo concertado para minimizar la imagen 
de la guerrilla y realzar la del gobierno, con base en la 
utlli~aclón de la propaganda y la manipulación de diversos medios 
de información. 
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Se llevó ade1antS, entonces, una cuidadosa campaña 
informativa (o ·.·desinforinaÜvaJ que incluía la distribución de 
información y propaganda, que era··obllgatorla.de ·"transmitir por 
televisión y. radio; el'. incremento.'de. ·la., información.·proveniente 
de las instancias}'': ... ·oficiales~::"· chacia"·~._· .. ,:los"' ·periodistas 
lnternacionatesí·;"::y:.,.¡;,: IJml.t.aclón'(del 'acceso :,,a'"das área's. de 
combate. para»Jos~reporteros;~'.Todo·ello'.buscando '.la 'creación de 
una i magan ·favorabl'e :y ;:aproba'dora:'' a· fa :·conduce i ón . .'mi l J tar .. '.de : la 
guerra y 'la'.· 'sobredi'mensiori. »de"""'!a';:'real•:.· capacidad"'·mllitar 
operativa. .,,''.~ .... ',.·•· ,·"·\,' /'"··· ' 

Ante 1a·. :_:p~r~~~'c{i·~~')F~¡;:·}~;;·~;',.¡~ni~!t6tal :d.;,·:f¡~~-m~dio~ 
informativos, .adquiere,;unrpapef::valioslslmo ly ejemplo·.:de primer 
ordenJ ·el surg!menfo·;,y,.<for.taleclmiento de· las· radios ·y medios 
a 1 terna ti ve~ J Y,:~~.: ':ln ::;~ s·':J:;.J:::·_momen.to ;· ·has.ta" clandestinos J •.·. ·:·: de· 
información,·,_ que>;,~_C'ofl·:.:;5=_)'carácter na'cional_ e internacional 
cuestionaron·. la'.c!···:capacidad'·." .. de . dirección del· e'jército 
guberna·mental,,,c;:1a·.',.'salud'~".de·".~ la·. alianza gobierno·· de Estados 
Unldos-ejérci to'.: y':::>:;'gobierno , salvadoreños y, más' ·que· nada, 
evidencia el.' descon'tento.'·de ... amplios sectores sociales,.hacla el 
gobierno· y .. hac_ia~·.:/la··.~quer:ra:·en .s.t y que, ade.másf· evoluCicnan <e 
revolucicnarir-... ::«··haSta·:,).:;conveitirse en una red alternatfva que 
desenmascara · 1 ª.'·:est·ra teg ia,:~del --gobierno·, 

En la mls'ma»tónlca 0··:.un Importante ejemplo en "la apl lcación 
de la propaganda'.'politlca a través de la utill.zaclón·de ·las armas 
Cpropaganda-'armadaJ·,.>·.-es'·e1··-que encontramos en el..manuo.1 titulado 
»Operaciones Psicológicas en· Guerra de Guerrillasu, dise~ado.por 

la CIA en ·1os Inicios 'de Ja guerra: contrains~rgente en 
Nicaragua' · .. · .. 

El Manual es un excelente: documento histórico que sintetiza 
la experiencia en guerra pslcológib~ cde ·los Estados Unidos y su 
replanteamiento ante el ~aclmlent~ de la era de la Baja 
Intens'ldad. Esta publicación es sin duda producto de Ja 
renovaolón de las enseñanzas . propagandistlcas de los grandes 
maestros, siendo un logro ·concreto ... · de la alianza estrat·égica. 
entre el gobierno norteamericano · a través -de sus orgo.nismos 
secretos, de ex militares y civiles somoclstas y militares 
hondureños y argentinos. " 

En el periódico "Washington Post••, en octubre cte 1984, ·se 
denunciaba la participación directa del ooronel· Ollver North.• De 
acuerdo con la información divulgada por el diario, ··"el "oflb!al 
podrla haber sido uno de los redactores de dfohi:»,.- Há'nual' de 
operaciones psicológicas, o por le, menos,··. su" principal 
ausplclador. 1901 La publicación sostenla que North·, ";·~.escribió 
en una ocasión un instructivo sobre' te.rrortsmo .· .. en·~ el__'. cüal usó 
abiertamente la palabra neutrall zar.·" ccin · el'" slgni flcado de 
matar.''<911 El término neutrallzar'aparecló pos.terlormente·en el 
manual de la CIA. : .. :; ... : < :. " 

Las instrucciones del Manual, .,,en~~mÍrÍ~da·s: '.a"·.::,.a·taCar·· al 
gobierno sandinista, reccmendaban'.dejar ·1a~~·1uces:~.encendidas y 
los gr! fos abiertos, plantar flores en. las ,granjas del Estado en 
lugar de arroz o frijoles, cortar- ,'el· ·fluido eléctrico y•las· 
comunicaciones telefónicas, crea.r··falsas'.·'alarma·s··· dS ··incendie y 
difundir rumores, poner barre. eO' 1 os .tanques_' de ,_gasol i_na, ~ol cco.r 
clavos en las calles y derribar árboles· sobre las carret~ras. 
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Desde sus inicios, el Manual define a la guerra de 
guerrillas,que se· piens~ ejecut_ar como una guerra politic~, donde 
el ser humano:se:haCconvertldo.en>el objetivo prioritario y,. por 
tanto, en el blan.co:imilitar sobr·e el cual,:ac.tuar·. Será ··la "mente 
humana"., dice; ... el.:punto~·mAs critico·a atacar,, sabiéndose-que una 
vez alcanzada ·.és'ta, : se,· ha , vencido al 11 0."n{ma·r·.1 politico" sin. 
siquier_a diSp~_ra~le'.- rescat_a~do · en los hecho~'·. _,1.a_ .ampl !sima 
exper lene i_a··'d.e .. :~a·~.prOpaganda a.r.mad~. . ·:,\·.:~ .. :-:.::.- ·:').. ' 

La propaganda armada es reivindicada:y ~empleada•en gran 
medida por._'ser,·.:unc(.-de, los· principales instrumentos_·._.-. de_·,r~ ·-guerra_, 
puesto· que·permite ·alcanzar los .objetivos politico·s· perseguidos. 
"La propaganda ;armada: i ne 1 uye. todos 1 os actos ··efec_tuado_s por· una 
fuerzo. o.rmadá; ::·cuyos resultados. mejoren la actitud del pueblo 
hacia esta··fuerza;- y no incluye el adoctrinamiento·forzado. 11 <92J 
Este propósito· comprende desde el trabajo "directo· en la 
comunidad, 6on tareas colectivas sencillas, hasta choques ~on el 
ejército. 

La concepción del uso de una fuerza militar se basa· en la 
experiencia de la guerrilla HUK filipina, y los "contras" 
pretenden asimila.r ese conocimiento. "La población 'siempre se 
impresiona por las armas, mas no por el temor que éstas causan, 
sino por una sensación de fuerza. Nosotros debemos presentarnos 
frente al pueblo, dándoles ·apoyo con nuestras armas, eso dará a 
ellos el mensaje de' la lucha."(93J La 11 contra 11 comprende 
entonces que- la propaganda armada es el instrumento politice m6s 
efectivo con que cuenta ~n grupo o fuerza guerrillero· y¡ _en 
general, toda formación armada, sin distingo de ideologia e 
independientemente de· las causas particulares para su 
aparecimiento y acción, 

Por ello, los· responsables de la guerra formaron pe.quGñ~s, 
grupos o Equipos de 'Propaganda Armada, que tienen como· objetivo 
en el lenguaje.de los expertos en guerra psico16gica,.-.~·ganarse 
los cora.zones y las mentes" de los campesinos y. pueblo· 
nicaraguense en general y, a la vez, desprestigiar .. y ~inimizar la 
polltica social del gobierno sandinista,· · 

El método alentado para lograr los objet vos<· ·es ·0 la 
persuasión 11 cara a cara 11 del pueblo ( 11 aq~ello~ cuyas ·opi~i~n~s se 
forman de lo que ven y oyen" J, para lo que se·, fomenta la 
polarización de la sociedad entre "ellos" y "nosotros.", entre 
"compatriotas" y "extronjeros". ·" .:;. 

La propaganda armada, en este y otros ejemplos, buSca·crear 
las condiciones para un cambio en la percepción ··de-un grupo 
social; para ello desarrollarán actividades cuyo·-contenido, 
aparentemente de beneficio comunitario Ca tra.vés i de jÜegos, 
fiestas, charlas políticas, alfabetización, entre otras) ,'.-permite 
la aprobaciOn, simpatia y aún alianza entre la --·fuerza ármada,_ 
interesada y la población "beneficiadaº. ~::- " ._ 

Como la historia nos recuerda, la estrategia de· propaganda' 
polltlca que se pretendla aplicar a través del Manual de 
Operaciones Psicológicas fre.casó en su implementaci6·n,·· pero·.no 
por el lo su ejecución fue menos dolorosa y abusiVa, por ·el 
contrario, el terrorismo contra la población· civil en· que 
desembocó la propuesta puede ser corroborado en ·16s cientos·de 
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civiles asesinados; decenas de poblados,' cllnlcas, escuel~s y 
cu 1 t t vos destruidos-; daños enorme!!> a· la economia .na e i onal • .. por 
el tar algunos ejemplos concretos.,'-.:_ ·_ -. , .. _ .. :,-_- . _ ,_'.'," -: . 

Sin embargo el· fracaso en' Nicaragua no 'fue":el primer Intento 
desestabi 1 ! zador ; pract !cado por ·los ·_di ;eren'tes· ; _ _-gob! ernos -_de 
Estado,. Unidos. ':Ante,;"de esta experiencia;' -ya:apl!caron'.:un''plan 
exitoso que , provocó -.,¡ .colapso : deL goblerno·_-·'.soeial!sta:<'de 
Salvador Allende_e·n·.,_ Chile' y que aulmin6::,en::';el:'.;:ji:sangrlento(go'lpe 
mil! tar_ en '1973:: ·, Este· proyecto di señadci·: conereta-mente:;por_·:1a ;CI A 
-como lo -'-han ,admitido algunos de'.-sus':ex-ag'entes-'i'l~;_-adqufr!ó _-la 
caractedst!ea :-de'_: una guerra, ·psicológic'a._-c:;!nt<!gral'~·;ido'nde .. :;,--se- · 
conjuntaron ·-_diversos estratos y :esferas 'dec';_;,;1;,,;:;.-socié'tlad;,:_-'-para,, 
perm!tir:e·1 _:objetivo· final: desarticular_: ''lasi'posibi'.lidades _de_ 
aceptaci6n __ 'popular y _de éxito en"-:fa·;:;_-gestión'_-•é:del'':.'·gobierno' 
allendista .. - -.·.,~.· .·, _ ' __ ·•~' ,__;,-_,-r "'":;),;·:.;;.1 ;;:~';·:.'.::·.·_:-

·La estrategia- de _guerra pslcológ!ca·:contra':·e1•_::-_gob!erno de· 
Allende buscaba,·_mediante el. uso de 'los•medfos:de:_!nforma1i!6n,·-.1a· 
implantación. de prejuicios y- rumores_-... cerea-;de·':da':_-rea1'.csltuaci6n 
del pa!s que, a medida· que se: fuéron--1nccirpcirando:.,-·-1as·,aotitudes 
y al marco de . cr_eencias._!ndlv!duales·, y>'.,icol_ect!_vas/-:per'm!t!an;-el 
l!lVance de 1 os .- temore~ ._y-- re~~-~z~s~~~··º de:. l:a;~~ ~ob_lac_~~},~--~;::~:~n ?general.·. 
victima de la des!nformac!_6n.•,;;, _.:,::· .. :.->·e-:·:: .. ·:: .. -_ . '::,_ ,_ , 

E,.ta fundamental tarea·, de .:crear: prejulc!os;;:-·._grac!as >·a una_ 
machacona y bien pla'n!ficada, propagánda:·.polltié:'a;:,':{qU<!c'_buscaba · 
lograr uno. con e lene la ,_,,es pee !a lmen te_.-, acorde >con :',;;_los ;·objet ! vos _
perseguidos en .-- el ·:·.-d! seño ,.--"de '';:-ila')qu~rra·, psicol,óg fea'.): en\Ch i le I_; ' 
s!gn!f!có el :·arma dec!s!va_-aL;-mómento¡de·:·mov!l!zar_:,:-,ci-.:,rnmovillzaT ·
a importantes -- .- sectores ·de·:. la' _Soc 1 ~da.d "9,~· . ."c~~~~-ª·.:'.;'.~;;de :" ~uS_>:~Fopios
i ntereses y: a favor de e 1 os :de_ sus '.er:ie~igos -·.:~'(,>'~fi::~;-:-~:"'.·'.::'~''._-_ 1_:~. ~>~:/~'-_:.,.:·-·-. ·. 

Por otro - lado, relacionando la· propaganda--·pol_! t!ca_:¿.,con :la. 
persu«s ! ón 1 encontramos que para--:_ ·cammarota";;:--'_t 1975 ¡:;·-,cexfs-te-_•_una·· 
aplicación directa que es recog!d<1 ·-.:_e·n acc!ones:Cpropias·~":_,;'_de'.una 
querra psicol69Lca. Para el autor.· ~s_ta:;de_be\c~mp_~_e··~·::Un''.proeeso 
que contempla: ___ :/ .. - -'''.io0;/',:-;.',;'-(':C,,, '..'.:-
"al dada una s!tuac!6n que afecte los !ntereses;de(un•grupo_y~que 
no pueda. ser corregida por la comp°u1~·i6n·;:~<':"el~.\~:·so~~rno, .:-: .. · .. la 
propaganda abierta y otros procedimientos,::> se elabor<>:'!una tesis 
de persuasl6n; bl mediante la d!fus!6n de:esta.,itesls_-se''-procura 
generar un estado de opinión pública que··actoe:como· 1:c~rrector~de 
aquella s!tuae!6n que no tiene otras. 'sal!das;.,,--c la·. tesis' 
estar.! o.l servicio de los objetivos ,. del g~_Upo pero,_. po_r~·· 
hacerle. o.ceptable, se la expondrá· en un marco .. cientifico;.?o-.li 
emerqenci.~, con toda 1.,, ap~riencia de una ·vard.!\d .- , irrefu,t~bl_e¡. 
dl en la difusión de la tesis se cu!darll que no dleguen a 
conocerse, ni siquiera a presumirse, los _verdaderos:_objtivos·--de 
la aeci6n y el grupo que la promueve."(94) · !El subrayado(_es_del 
a.utorl En cua.nto a su magnitud y· extensión es .. ·indeterminado., 
alcanzando caracter1sticas. ilimitadas. ' \_.\-

A propósito de las estrategias de pr~pag-~~da- po-1it1c<1 
mencionadas anteriormente, debemos considertú•,..':.10· que :pa.r~ 
Ca.mmarota 11975) son los tipos de Acción Pa!col6gica: · 
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il Acci6n Psico.(ógica Persuasiva1 utilizando apelaciones 
rae i o na les, .est i mu! a• conduct"s ·y "ºti tudas. ya exper !mentadas· por 
Ja gente - en conceptos_: que .. forman parte, .. de · 1.a rutina de 
lnformaci6n.: ·· .. :•/:. o' 

111 Acción PslcoÚ,glca. Sugestiva:.- el ~stlmu!Ó .. de ~o~du~tas y 
ac ti tudas .ª.~·. log rado,1 ~ .a~'.'.·. través ·.:\de:·.:::ap&lac.i enes ·"0:·atect i .Vas (la 
sensopropaganda ·de ··Tchakhot i ne J' ,• -enfatizando :.'las' :-.;inoc i enes:·· 

•· !... . ,,::·: l, ' -";· . ' ~· ., < :·.;:~--. , : '- .'~ ··' ' 

i i i 1 Acc 1 ó n. Ps!Col óg i ca• CompU' 1 si va:.- .·'as .un· método'de':p,.:.,;,;. i ón que 
busca crear nueyos '.patrones de .c.on~ucta .. y:·.actit.udes·, part~endo de'· 
Imperativos para "fomentar.: .. modelos·de comportam!entó.· Un .. ejemplo 
serla la acc!ón·paraliz.ante y. descalificado·r" deJ .. terror!smo. 
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LA PROPAGANDA POLITICA MAS ALLA DE SU OBJETIVO POLITICO 
La historia es . generosa. en ejemplos, .. · que : nos . permitan 

entender ·a19un4s .de. las bases-_:psicol_6gicas:.en"';·1a.s:-que __ de_s_c.ansa el 
uso y .contenido de. la. propaganda "pol'itlca; ;:En esa: perspectiva, 
el régimen nazi alemán· poslblemente,;es '{a ;:"mayorc y .más': Importante 

.. " canter<l·de'tales':efemplos •.. 1
.• ".. •· ..... 

A nuestro · parece'r, .1 a .. •propaganda ::'":nazL,:·; .. búscó :·: exp 1 otar y 
someter.· a 1-.:. su je_t_o :a ·comportamientos y" ·ca~cepc·1 on~s·_'.:J rr~c t.on~_1 es; 
pretend i 6. ·c_re:ar:·· un··::'.'. i n~onc i ente :.colee ti v0 11 ,::··para ,-·exaJ ~ar·' :la_s ·, m~s 
obscuras .''virtudes_"· con ,la aparienOia ·:de>bienestar·: -:.-la<_-_ supuesta 
superioridd.d de··· lc:l raza, una mayor intelig&ncia, :m~yores 
aptitudes 'len todos los terrenos), más fuertes y mejores 
guerreros. Esta superioridad racial fue· elevada al rango de· 
doctrina" de Estado por geoestrategas como Haushoffer, militar; 
filósofo e ideólogo nazi,. quien sostenla que los pueblos 
paclflcos están irremediablemente destinados a ser dominados y 
desaparecer, mientras que los pueblos guerreros y belige~a~te~ 
resistlan, progresaban y dominaban a los débiles. · 

Tchakhotlne 119521, escritor ruso que estudió los·:alca;,ces. 
de la propaganda polltica, en particular la nazi, toniando'como 
prln9lpal referente la violencia pslqulca, expone, coincidiendo 
con Domenech 119691 (necesario referente en el est'udio de la 
propaganda poi I tical, que los métodos inaugurados .. por" .. los 
reglmenes fascistas en la década de los treinta, utllizar'on en 
alguna medida los postulados pavlovianos de los '·"·reflejos· 
condicionados, aQn cuando Ooebbels y Hitler· lo ~hi6ieron 
desconoclendo estas leyes de la psicologla, y más ·bien las 
emplearon por Intuición. Este uso de la psicologla· d"'ba una 
ventaja a los fascistas alemanes sobre el resto del ·espectro 
pol!tlco nacion.,.11 el manipular métodos eficaces y nuevos •. : . 

En el aspecto psicológico, la propaganda a ·través de la 
evocación puede crear sustitutos que provocarán ·en los 
integrantes de un grupo o una sociedad la angustia, el terror, el 
miedo que experimentaron ante una situación particular <tal vez 
extrema) como pueden ser bombardeos, torturas, detenciones, 
desapariciones, ocupaciones militares de pueblos o barrios, por 
mencionar algunas causas. Este procedimento de blandir el látigo, 
asociado con mensajes y slogans, daría excelentes resultados. De 
ahl la inmediata identificación de ciertos slmbolos con ciertas 
conductas: "La cruz gamada, esta simple imagen, se convierte, en 
un momento de amenaza que provoca inconscientemente este 
razonamiento: 1 Hitler es la fuerza, la única fuerza real, y 
puesto que todo mundo está con Hitler, es preciso que yo, hombre 
de la cal le, haga lo mismo si no quiero ser aplastado•.•• C95l 

Las experiencias de Pavlov, explicado por ChaJotln len 
Oomenech, 19691, son importantes muestras de cómo se aplica la 
psicoloqia, en especial cuando al estimulo condicionante, se le 
agregaba el látigo como método de disuasión; el látigo de no 
saber a qué momento puede reiniciar fa represión, la tortura, las 
desapariciones. 

En ese sentido se 
miedo", por la cual 
personaje, agrupación 

encuentra el concepto de la "fuerza por ,el 
se sataniza y estigmatiza a determinado 
o causa politicos, conviertiéndolos en el 
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centro de los males que .nos aciueja. 'Está pensado .. para· ele~a·r' la 
ansiedad y el rechazo ~-ellos,'Esta' ~áctlca es ampliamente 'usada 
en nuestros paises, -·y,·~s.:.-un·: ... ~:~o~·ceptO-·-:·nO_. -inventadoJ pero si 
perfeccionado como t~nt~s ot~os -p~~ ... :Goebbe.lf!-' .. •.::_.-·· .. ·: ·: _:_ .,:.··~ 

He aqui un· _valloso.•ipllar3;-de·L _·uso 'sistemático 'de fa· 
pslcologia con fines 'politicos•:•:prlmero'.y __ lueg·o-bélicos,'·'. Esta es 
una experiencia .:_re .. tomadd~: .ha.sta .. :.:·:eli:' ~.,::cansa~c_io:.·;_por_, .. regimenes 
autor i tar !os" (o_.': aquel 1.6s :"·Con· ;_ápa:.·r i eric ia:·_de.moc~áti.ca > , ··.·pero ·que_ .. 
tienen en coi:nór'!.: ~ f; ~ fán··:·_de:.:·cont r_o1a·r.; y~ ~ep~ i m.i r ¡" ª· sus" pueblos. . 

Lo que co'nfJ gur6 -:-:'.•eL.-{'.:1 mpre-si.onante - poder·_ de_·_ Hl tler no 
solamente fue,la-•,._aplicaclón-:::·de-i: las'>_--leyes: biológicas .-que 
gobl ernan - el'. psi qu'i s_mo :'.~a-rÚ_ma_l- ,:<;é'n- _1 a· propaganda pol 1 t lea, - si no 
que conf 1 uy~r~n ·.-·:'.:..fac _t~r~s ::"~';· po.1 _i t ic_o.s, económicos, :cultura les, 
emocionaleis, · _entr.e ·-et.ros, par~. que -tales. hechos fuera_n: rea.1 ida~. 
Factores como-·1a'conc-lencla:de :clase· <en·:Ja clase medial, decidida 
a adaptarse--_ .a."_:. 'cuat'C¡uier .. ::.'.forma· .... ·de organ.ización social ·o.,el~ 
contagioa:o·~;-- fanatismo:_chauvinista:;·"·c-donde se renunciaba'-:- a' .toda_·. 
opción polltica:e_,·1deol'ógica:que no fuera la nazi fascista.· Los. 
obscuros 'tintes ldeo16glcos de:la_ propuesta -de Hitler Igualmente 
calaron h0ndo en ~las :·as,piraoio~es·. de un ampli'o ·_sector .del· .. -
proletarlado, alemlln, el' que paulatinamente se convirtió en.-la 
clase que respald6·:_oiegamente-..la aventura· del Ter_cer Reich .. 

A nuestro entender, el-término "pavlovian~" qu~ esgri~en 
estos autores para_· explicar diversos y complejos eve'ntos que 
atentan contra el psiciuisino >de- .. las· victimas de regi.me.nes 
autoritarios, reduce en ·gran medida los procesos psiquicos'a:-una 
explicación ciertamente blologlclsta. Se supone '_que el estimulo 
que dirige la conducta es-~e tipo pavlovlano cuando en realidad, 
es un estimulo dlscrlmlnatlvo_de los que se llaman estimules 
dlscrlmlnatlvos operantes (Goldlamond, 19761, Creemos que en ése 
sentido, el conductismo operante de Watson (y posteriormente de 
Sklnner y algunos de sus seguidores), permitirán explicar tales 
manipulaciones del psiquismo a que se refieren Tchakhotlne y 
Oomenech. 

Ante aquella experiencia aplicada de nueva cuenta en 
nuestros paises en épocas recientes, nos podemos preguntar: lc6mo 
se implementan en la realidad esos recursos propagandísticos?. 
Para responder deberemos p~rtir del hecho que existen en la 
sociedad contemporánea dos tipos de gruposi los que resisten a la 
propaganda y que adquieren conciencia de tal situación y aquellos 
que no la resisten Co viola.bles). El porcentaje, seg~n sostiene 
Tchakhotine Cque se basa en estudios entre electores realizados 
en Alemania, tomando en cuenta a aquel los que asistían· a los 
mitines, sin import"r el partido politlcoJ, es de 10 y 90" 
respectivamente. Se dirigirá entonces un tipo de propaganda, 
para los sujetos seguros de si mismos, basada en la persuasi6n 
por razonamiento y otra, a los pasivos o vacilantes, a través de 
mecanismos de sugestión emocional edificada sobre la amenaza y 
evocada por signos o símbolos difundidos masivamente y que 
actúan como factor condicionante, desencadenando reacciones de 
miedo que se materiali~an en formas de votos favorables a quienes 
los amenazaban. 
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La propaganda al ser elemental, busca .Influir.· sobre ese 
elevado porcentaje de sujetos sugestlonablesc(senso~~opaganda), 
en virtud del caracter ~moclonal de 1a·propaganda.'ba~ad~ien.el 
miedo y el entusiasmo guerrero. "H01y que .reducir.::···tanto'.mas el 
nivel intelectual de la propaganda cuanto mayor·-es:.ra· .. masa·de-·.los 
hombres a los que se quiere llegar.e ;.,)J'La.:,'persuasión·:por la 
fuerza'. 1 .. violación psiqulcOl mediante·:: un .. ··'.propaganda· emotiva 
basada en el miedo. El mismo Hitler 01si· lo.idijo:';:'·'La':prlmera-:de 
las condiciones para el éxito: consiste::'_ünié-amen-te':''i.:en.·, l.,· 
aplicación perpetuamente uniforme.·-·,. de/j.)ia)~-"'.i o_leric,-la_•;_. ," C 96 l 

Es ta concepción de propaganda·>:. se~~·~;.carac.~er iza~:::. por;': :~.tres 
elementos pr 1 ne i pales: renuncia.~·<~.·~~--:.:: ~c-on"sid_e.r~c iOn~s'~· .... , rño~al es• 
apelación a la. emotividad de· las-:'m01sa·s::(:.y;¿:-_empleo::'d<> reglOls · 
racionales para la formación, :_d~·- ,reflejos·.;;·:·condicfonados 
conformistas en las masas. _ ...... · . . :. , ,-··_ ... '·. _._ '"_-, ~:·:''.<.- ·.·.-~ :· 

A la propaganda se le concede 'la¡-,·capacldad '.de ·-influir. y 
provocar cambios en las ·actitudes:;y,:_cOndU-c::ta;de::_l~s~· per~_onas~··con 
Tch01khotine C 19521 vei01mos la:existencia'de''dos'.grupos;.dentro··de 
un auditorio blanco, el-~qu9·-114:maba:'./~viola~le~' ,···,mayori_~ari_o~~~-era·.-.' 
el que mas facllmente,respondla en•forma;de:~ sugestlón~ .. c .. mmarota 
C 19751 hace una· 'refaclón .. ;inversa ;··entre::-1a·i,capacidad .. de -lOl 
propaganda. y su alejamiento de' la ·realidad;·· pues la.·propaganda 
para lograr: sus. objeti,vos, ·no basta· para, convencer.' a las·~personas 
de algo. _ ~: ._.,. , ./ - :· .:.; 

La transformación de la-· propaganda.: _h~cha·_:. ¡;e;;:•>' H{úer_-'y 
Goebbel s ha - sido .en.-- algunos _sentidos determinante para-.·- que ·;un 
tipo de propaganda~politica en la actualidad· se~veacenrlquecida 
en recursos y .. en act'ividad. ·\:'..::· 

Estos dos personajes retomaror¡: postulado~·'_' lenl-:nis'ta·s·'de 
propaganda <la propaganda y la· agltación:c,que.·•flevaron:•_ados_ 
bolcheviques a elevar el nivel politlco ···de·ctas:. masasl '.y_.ilos -
adaptaron a. sus propios contenidos racistas y .-:.sus objetivos 
extanslonistas. 11 Las voces de orden·- ·1eninistas · tienen. una :base 
racional, aón cuando en definitiva~ ·se relacionan :con los 
instintos y los mitos fundamentales. Pero cuando Hitler ·lanz~ba 
sus invocaciones sobre la sangre y la raza a Una multitud 
f01natizada que le respondia con el Sieg Hitler, sólo_ Je 
preocupaba sobreexitar, en lo más profundo de la masa, el odio y 
el ansia de poder. Esta propaganda carece de objetivos concretos 
se dispersa en gritos de guerra, imprecaciones, amenazas, 
profecías vagas, y si es necesario hacer promesas, estas son tan 
descabelladas que no pueden ser admitidas por el ser humano, sino 
cuando en él lo. exaltoción ha lleg~do o. un punto que le hace 
responder sin reflexionar. 11 197> 

A partí r de el lo, la propaganda deja de ser una herramienta. 
t6ctica para convertirse en un ~arte particular'' con leyes 
propias tan utilizables por la diplomacia como por el ejército. 
11 Es una verdadera artillerla psicol6gica en la que se emplea todo 
aquello que tengd valor de choque, y en la que finalmente, con 
tal que la palabra. cause efecto, la idea ya no cuenta."1981 Seró. 
el predominio de la Imagen frente a Ja explicación y de lo 
sensible frente a lo racional. como la concibe el mismo Hitler 
cuando afirma que la propaganda politica es posible debido a que 
la gran mayorla del pueblo se encuentra en una disposición de 
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6.nimó y un esplritu a tal.punto femeninos, que sus opiniones y 
actos son determinados m6.s por. la impresión p·roducida por sus 
sentidos, que por_ la. reflexión, . · ··. . : , ·.-. · : 

Ademá.6: de soca.Var~· 1a- moral· del. .enemigo,·,»~·.est_aba muy· claro 
que, en lacSegunda:-auerra,-Mundiah'da propaganda. podia· afectar a 
los enemigos "de".cuatro'fo.rmas--(Ooob, 1985) ,(99)_: ::·.'· . , .. , 
1. Suprimiendo'eL,:material 'propagandlsticó'.'éapaz de.•ófacil!tal"· ·al 
enemigo lnformacione_sqHiles: evitando·,asl<·informa_éión 'ci"ave· que 
le permita 'al'':" eneniigo",:evaluar·- ia' verdadera •:situacifo<politica, 
social y militar:·aiemana·;_•·-·· ·· " ·:;·.: ·;.•.,:)>·;:;;.,•,·,;•.::· ... .-,·._.:.--: 

•• ·,: '.~- ·,: ,"'~\. 1 -.··. <. ·.'. :': ,: >:-.:'<··,"·~·.:~.-:)'.-'; ._ -~-::·~:"'-J:;,>:-:(':;.~f. -.-·,~ 
2. DlfuridÍendC>';prop;;ga~da cuyo ccrntenido,'i'ieve;''ai';Í>nem~go::• sacar.
las conc 1 us~ ones.\ ·de"se:a~as :':.-:··. co_iTI<?:', ~na·.:_:f_or_ma :"_cf:S_~-} pre_~~~r :_i.1a :"actitud 
cte1 enem'igo · :hac ~ a.\_tema_s)cte·· 9r_an·':.1_mP<?~tanc) a, \~~-_se·~p·r~cect t_a ·:·a-·_ hacer· 
una propag.anda )Jasa_da ~.en_ ... · casos· aparen temen_t'e ·:c~d s'l ~~-a·s ·.--'.,·.-pe~o que 
dan suficie~~es.·p'untos de vista. sOb_re e\."'~_.~.,i'!le.r~.,·_'-,."~º·~:{<.-:·~:, __ ',._-.· -

3, !ne! tando al-.enemigo a proporclonar·,:_i"nformación.;·v1'ú11 :'cuando· 
el enemigo pretende -ocu.ltar--logros a·::··.-frac-azOS_-...:..\-de::;·'m·a:gnitüd se 
busca retarlo para que al desmentir;· . pr-Óporédone'"·!n'forÍnaélón 
i mp or tan te. ·· - ·--... -\--;-,·· .º- -.~-/- ·• :.' ,, ·:-~;'..,'"L:-::-<~·'.. _.· 

4. Absteniéndose de referir una act!,,;Íd~c:i""' ;~~·./p~rJudlque al 
enemigo cuando éste pudiera desacreditar·: t'a 1 •-•,: actividad:·,, es. el. 
caso de evitar mencionar sltuacion_es'_~~~-·:P:ongan·-::,en:'_.con.tradicción ·:. --
1 as fuerzas que respaldan a 1 enerói go, · ,,.· pue~-. e~t'as 5se:: p~e.~~fl_tar~n :· 
solas y será aprovechado en .forma·.· t_i n·.osa ·en_. su ,·contr_~.';'-:'. ::.'..:~:;~· .. -_ . : · 

Para conseguir cualquier · .. objetivo_ :< , psicológico,· es 
imprescindible descubrir las "vulner~bllidades ··pslcológlcas~:en 
la audiencia blanco, para luego buscar.· una ,.ºop_or_lunldad 
psicológica 11

, para cuya explotación se realfza"c.'una ·.~·!''.tarea 
psicológica" que da lugar a uno o varios "tem~s psicológicos", 
elementos esenciales para el camino entre la vulnerablidad 
exp 1 atada y 1 a conducta deseada. Un e jemp 1 o de tema es:' "1 a 
libertad es el bien m6s precioso de un pueblo". 

Existen algunas condiciones o caracteristicas que· deben 
reunir los temas psicológicos, entre ellos tenemos la oportunidad 
para aprovecha.r la situación propicia; la consistencia. que se 
manifiesta de acuerdo con la doctrina y conducta del grupo y la 
poli tica del estado en caso de una operación nacional; la 
verosimilitud es de suma importancia pues hará a la propaganda 
digna de crédito: la emotivid<ld busca despertar o exaltar las 
emociones que provoquen en la audiencia bl~nco el estado de ánimo 
preciso para lograr que se encamine hacia la conducta deseada 
(la.s más importantes son: la nostalgia y el temor, puesto. que 
aminoran la voluntad de lucha} 

El tema elegido deberá trasmitirse por e( medio mas 
conveniente: hablado, escrito, musical, dibujado, etc. "Es decir, 
que lo mismo puede servir de núcleo a una película, que a un 
articulo periodistico, que a un fragmento musical o a varios de 
estos medios que refuercen el efecto sugestivo acompañados a su 
vez de mediUas de tipo polttico, económico o militar, tales como 
un bombardeo, construcciórl de raga.dios o corte de ayuda en 
dinero,"! 100l 
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El mensaje busca un cambio de actitudes que no 
necesariamente indica acción o movimiento hacia ella,• ya que 
existen barreras como· la estructura de la personalidad,_. normas 
sociales, usos·y costumbres, ·antr_e otros, qu.e:·..:ló\:im-p_edirán-. : ·. 

La persuasión lógica·y los·llamamientos•emocionaies~• .. son.dos 
métodos para· con-vencer,: utiliza~do:~_el·mensaje.': ·:c-uando-:sEt esper:a 
una respueSta ·-i nmedia_t4, ··.el ·-:~.··segundo:,"~s_:-~~ mejor ·-~Y>_.se< a~o~ ~-ª,, __ con-_ 
campañas relh.mpago¡ ·• sFes ·.un· proyecto ·a .. : largo ·plazo, .. ,deben·.'usarse·. 
las dos. ; .. <,. · ·, ' r··· -;,__ - "·-' ~ .. , ~,.--~,,, ;~-<'}.': ~ 

El mens'aje,:. para ,cÚ.;.plir có'n'''.el'\:obJeti.i/ci·': trazado de. 
modi f lca'r. ¡as' ac t 1 tudes · y.conductas: · deber h.·:;· cumpl i ·r.'• 'con··c i ertos ·.· 
requlsl tos· 1 Fr.td'e i:)9B2f 1 ·' ·· : ... :::. :, .. ,. ..... ·•·:,¿._ .. ,;·:::;-''·"i'.>.: . .'·' ''./" ':~ ::./:• .."' 
1. Captar.·la atenclón.d<> la .. aud.i.encia1 es logrado por el 1.nteres 
despertado: por;·~¡l ~'.~ audifa."nc ia_:.:y: por, .. _,_l ~<-:fO_í-ma": __ de_.;.".~~uñ ica_r lo ;'~-:_u_sando·· 
colores; mú~.ic'.a /·~_t. 'efe~ ~0S·0 aud} ~v.fsúa'le~ ,'qUe.: ~~-.·;;''.~~~é4~ .. :<,__ted ~osos· y_; 
permitan .. ser'.»_··::rec i bidos_ -~;sin ,:¿·mayo'res~·:.i r9ch_a:zO __ s.~.\:~·-Se-:?~-\-·debe': ~ ograr 
mantener, _la ,&t.en,c:_~ón y_· Superar.~;~la''.desc.onfianza:::_si?;ex'is.~e • . ·:.-,.. ~-i~-. 

!ign1~~~=~~~~~c~m~~:~def~.:p:~~1~:~~i)~~·t,~l!~~~!i:Y,~i·:~F~:p~::~ 
favorablemente ·••·\.Deben pre sentarse- pocos·· puntos;. y~~· .revest 1.r los••de 
slmbolos famlllares·, .. ,ci'.sln':.tratit.r,'de expllcar'·demasladas. cosas. SI 
un tema, se. comprueba ~efeé-t i va f~< pruede ·r-efntentarse· desde. angul os 
d l ferentes', · '· · :; ' · ·· 

3. Adqulrl~ .~réd~·{o·; ~s ~e~orn';.ndable y necesario no falsear la 
verdad y no.ocultar•slstemh.tlcamente· lo que puede perjudicar al 
emisor de la operación 'psicológica, .pues as! se adquerirh. fama de 
objetividad. ···Sl .. deberh. hacer en cambio un tratamiento cotidiano 
de los" t~mas ·desfavoí-ables y resalto.r lo que sea favorable a 
los flnes'de· la•operac16n pslool6glca. La credibilidad dependerá 
en buena medida de la fuente C o del personaje que se exprese). 

4. Despertar 'necesidades: para Inducir 
conducta o acción, se debe hacer· surgir 
hasta convertirse en una necesidad. Debe 
el ca.mino que conduce a un fin, por lo 
exigirá a sus dirigentes la solución 
necesidad. 

a la audiencia hacia una 
una .tensi6n intolerable, 
ser vista la acción como' 
que la audiencia blanco 

o satisfacción. de tal 

: '',": 

5, Ofrecer una solución: esth. ligada a la . ant~;:lor;:·. 'pu;.s :ta 
audiencia deberá convencerse que el camino escogido - es el_. mejor. 
desechando otros que no convienen,· a los P.romo.t_or_es ··de -.una 
operación pslcol6glca. ··· · ·.· · .. 

De entre los factores lirnitantes al alcance·-de·-1a propaganda 
tenemos los politicos, que se dan al carecer de una:·ba~e política 
o por ser contraria al sentir de las audiencias; por las 
posibilidades de los medios relativas a las dificultades de 
producción y difusión; por caracterlsticas de las audiencias; y 
por la calidad del operativo psicológico. 

~El verdadero propósito de la propaganda es cómo tratar de 
influenciar a la gente, cómo pensar y sl es posible, cómo actuar. 
El único hecho que emergió claramente de estas disputas fue que a 
las personas no se las puede persuadir a pensar o a co'mportarse 
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de un determinado modo a menos, que alguna parte·de si 'mismas, 
aunque sea en lo. pi:ofur:'d.o·, ··lo 'desee. Propaganda,,• ,en otras 
palabras, debe buscar y pulsar:. una cuerda . que, ya -'existe~" ( 101l 

Poco p~dr~mo~· pr~~~~fr~~;A~~~r=~!;!~I~~;o d~ ~ropaga,nda, en 
vista de las .dificultades·· e···: Imprecisiones ·.·.que·· su deflnlclón 
entrañan p'ar·a;·1a·:.p·~iC~log~'.'-·~" ... ,_¡:_ .. ··."·'·· . __ -.-· .. _. -. 

Para. ·, ni:isotros ;¡;.,·que, ·~l nterprétamos .. , la· · propaganda pol l tl ca 
desde una ·perspectiva !psicosoclal,···:1a propaganda sub1imini0l es 
una quimera. como·,un•tipo· particular ... :de propaganda. _. 

si-· te'riemos'. _en ~:cuenta que. su. a ce i ó n ... se. o !menta . en .. e r supuesto 
de que un:clert6.tipo'de propaganda· influir& en!las estructuras 
lnconcienti~'dii\blanco con similares· resultados para todos las 
personas. aceptaremos que su acción' se .encamine h~cia ter~enos 
que poco expliquen o esclarezcan el fan'6nemo. Jl.dem6s, estaremos 
negando lo que resaltAbamos anteriormente,'>'.cuando "sOsteniamas··que 
un mensaje determinado no puede ser percib-ido ·de ·1a , misma forma 
por todos los sujetos, aunque se· encuentre ·solo impllclto- a la 
acción de la aoneiencil?l. Entendemos por :<?onCiencia no solamente 
al producto histórico de la relación entre_ Jos ·sÚjetos y los 
objetos, de acuerdo a un modo y. unas, relaciones .soci.,les de 
producción, sino también, como:el producto de .la riqueza que su 
subjetividad y sus relaciones con otros, sujetos,:· le brindan. Al 
hablar de los sujetos, nos referimos"-t8.nto-·ºaL·c-o-lectivo, como al 
individual, forjadores los dos, ... junto.:·con·c·;la relación 
sujeto-objeto, de la conclencla <De 1~ Garza;.,1992). 

Es común escuchar (e incluso: pensar!, :·'.que ···1a pr.opaganda 
subliminal es aquella que actua sobré lo ·qúe· el.psicoanáils!s 
llama el !nconclente y el subconciente1 ~e;l~s'~uj~tos'~blanco;,en 
forma tal que su influencia no· pue'de··.~:·'.ser:·-:.advertlda y peor 
contrarestada, llevando a dichos sujetos 'a un·: inescrutable cambio 
de actitudes, opiniones e Incluso, comportamientos;·::,:Cuando 'en 
verdad, lo que logra el propagandista, es_dismlnuir;la'percepción 
del mensaje. .·· ..... ,~·, 1·'.(~~;:-.:~~;:;·;!:·=~'\~'-,_,._. ."·.·.· ... 

Los resultados de experimentos rea 1izados.::en··,:1 abora torio 
sobre la percepción subliminal concluyen que· <Goldlamond;:,197611 
l. Est.,, técnica por ~l contrario de lo que ~e .. e.sper~~1,-; 1 hacen~-_menos 
efectivos los anuncioe. al reducir la fuerza d9 )05'.meñ.sO.jesq 

2. Los publicistas o propagandistas que usan -.. -~·i:.,'.'.:·.~··écnlca>ver6n 
que sus anuncios pierden efetividad, por lo que-~déberb.n ex~minar 
es.te procedimi4=?nto con más cuidodoe : . ,:.·· 

Estas conclusiones se be.san en los siguientes principios··_que 
tienen como trasfondo, investigaciones experimentales en 
ps!colog!a IGoldlamond, 19761: 
11 la sensibilidad depende de la Intensidad del estimulo. 
Mientras mAs pequeña sea la !ntensidad del estimulo, menor será 
la respuesta.1 sin importar que el estimulo sea visual, 
autldltlvo, tactil o de otra modalidad sensorial, "La Intensidad 
se relaciona con la duración en la visión, por una ley que afirma 
que dentro de ciertos limites !y esto sigue siendo valido para 
los fenómenos comprendidos dentro de la propaganda subliminal!, 
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14 Intensidad y la·dura'c!ón· son· const4ntes ( ••• l Dicho de ·otr4 
manera, _un c~rtel" puede" hacerse menos visible si se le .e><hibe muy 
rápidamente,-./o>'si· se :le :mUestra en ·forma muy t~_!"ue. 11 (102_J" 

!!l Lo.s efectos·cl~q:;,~;e~t!;;;~lo.s sobre .la conducta: La fals4 !de4 
que se t!ene•de);•.la:':propag'anda subliminal se debe.en»''p4rte 4 14 
ignora nc_i o::,_: ~:~br8_::· l os'.-·--'~e_Xo_s,,'.qUe~-= s·e_ .. establecen _.•_entre:· es~.fmu ~o~ Y. 
respuestas.-·<·~s~:~.'::)~ú_-n>Ct-ee.r:;. (?-orno .. _ lo h_ace . Ler~i~_ge~>_;··. >:qu_e· se 
puede . reproduc'!r:: .::< o>'p.rovoC:ú 1 .: en ·cualquier.>•,: si t'ua.é:lón "los 
resul tadosi. ·cont.undÉu\te's/::'del' cond. le !on4m!ento. ' .. c l 1h!co· .. de' Pavl ov. 
A di fe rene !4·, de; l4s¿res¡Íuest'u: de •::s41 ! vac !ó n :que .. •' tanto\;: anima les 
como hu~anos:~'.~_1_en~n::~_an .. ~e_;<1a-~c~·~.ne-,:: l~ ~resane i~.l:T·-d_e,·~,;,u_~ .}~ pro.duc to 
comer e i al,';:.: ( C?'V:-_an·:.:,~--otr_o'.'f::_c_~·ntexto-,: ·./ pol 1 tic o> , --;.: .. -.. ~>: ~o,·>:~.'.. ~ro.vacará 
ir re~ed 1 ab l e.m&n t"e.~.\~un_a\ r·esp.U~s ta de .--.. s~ l.~ va<? i ó n'~ ~_; ... ·:~:; ;.". ~a]:~:;.~ondu·c ta 
está.· con t r_o l a"d8.~1'j??r~'i·.'.C,i é,r ~·os .\fe'nómenos '.q ue.::.oc :ür-~.e~ ::~<::d_éspüés~.:.'de'- que: 
ha ten! do'::» 1 ugar/uria':dete'rmi n·ada :,c:reacc ! ón ;»•;.:o ·;:poróó:una''h ! stor ia . 
previa de __ ,_-'esa ~~fe. la.se ~2i"d~.-:;B~ consecuenc iaS e_t -\' L0S".-L\pr.oC&·d i mient.os :-de 
entrenamiento_.-· para:-:~ uno~y :~otro ;_tipos .;de.~· re.s¡JueStas :r{sOn~>tota 1 mente 
diferentes."< 103 l ·:· La :s 1 tUac ! ón: pavlov!ana.<se'-.','' l a''f; c·oris!dera·,; mas 
bien ce~cana a reSpue.sta's ._:;. em~·~,i ~na les ~~<:::·,~ü~}~.;~~ ~: .. \~~~.~}."al\-'s i stema 
nervioso autónomo •. _ -- .... ·_ ... _. __ ._ , ..... ::~·-:·.·,··'""''"'·~~~ -.:.::~';·~ó':<·,·,i:.;,~.~.:r1,-_./.:~ .. ,_., ·-.···.-·· 

Sobre el supuesto de que' podemos.:,ser.·».:cond!c!onados.:,_,a.' una· 
respuesta en caso de ver una-:-'o.,- fofo'gra'f.ia·~cf.muchas'U~.V~c&s, ;~tal 
conducta efectivamente·. puede·. ser· cond.ic 1.~na"da.-: .. \'o~ser~ando·; c ter.tas 
condiciones, como si 'se realiza';_e.n::pr9.s~n-.cia·~-~·e:·~~.ás':('pers~nas(:si 
significa ~r i tar "presidente.""··º ;al go.-:as i."• f~P~-rO/nCi·::~~gn i f.~cará' por 
si solo el que votemos por· él,. ·"AunqÚe"'setescuche•>·m! le·s de·.'veces 
que debemos votar por un cand~dat6!:;e~~esp~~ial~~~~~l~!m~~do·~a .. las 
consecuencias que el ser electo .-o\~:~Ó'~.~·r~.e~~c-o:r1.si9·c:;>~-~tse.Í-1a::.1a· m~Jo'r 
razón para votar por él (o para·.-:,·Oo,<.hac·arlo> ,-_..sin· C¡ue ningu'na 
est!mulac!ón subliminal lnduzca,a·,ta'L·dec!s!'ón • .', ,... · 

Abundando sobre la propag~~·d8.",~:f.::su.bl imfnal ,-. -·,¡ ..... n~" hay 
evidencia c!ent!flca de que . lª"';:·est!mulac!ón subliminal pueda· 
iniciar una acción subsecuente,:. iiA'~~en6i6n~r 1~ acción qu~ sea 
significativa pollt!ca o comercialmente.· No hay ·nada que pueda 
sugerir que dicha acción pueda ser producida 'en contra de la 
voluntad del sujeto' o mbs efectivamente que a través de mensajes 
normalmgnte reconocidos."(104> 

En el caso de un discurso pol!tico por televisión, nada 
impide que no lo vea o cambie de canal, si este es acompañado por 
cuadros o imagenes a lo largo del programa, no podremos 
seguramente dejar de verlos a menos que cambiemos de canal o 
apaguemos la televisión. El propagandista corre el riesgo de que 
no veamos su anuncio, ",.,si lo posa en el momento que estoy 
parpadeando, o lo presenta tan carente de luminosidad que no 
pueda verlo, aunque su intensidad esté aún por encima del umbral 
de percepción, y si sea levemente visible", ( 105) 

Es evidente la existencia de una amplia gama de métodos, 
procesos y técnicas de lo propaganda polltlca, encaminados todos 
ellos a lograr el objetivo de cambiar o acentuar actitudes, 
prejuicios o en el mejor de los casos, conductas, Dentro de éstas 
podrlamos incluir a la propaganda subliminal, pero aclarando que 
no es una técnica divorciada de otras que en conjunto son 
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aplicadas para lograr los objetivos tacticos y estratégicos 
marcados por Los ·operadores de una, guerra psico16gi~a, a través 
de técnicas psicológicas. . ... , . . . . ... . . , . , .. 

Como una muestra.de la utilización de:la•propaganda politica 
utilizando· la psicologia, se encontrada•e'l:._tipico_ .. dlseñode'los 
periódicos opositores·ª· gobiernos.progresistas ·:o'aquell.os medios 
informativos que ,'se,.· eneuent'r~n· ~- er:i.·:.·~conn'i ve ne: ia ·;>-,con.:. re9_1 me_nes 
autoritarios, en· :cuyas :.p~ i me.ras ·.-·p l~.na·s.;. e_s_·:.co'm_ún· .. :enC?OntraFi:g_randes · · 
titulares en que, ·se mezclan.'"•infórinaclonesj/de'.i:.·:·¡;·olJt!cos·'.o. 
funcionar 1 os gubernámentales '·º''',d·;;~'f iguras'-..y,:~fpa'r.t idos,-;oposi tori>s, · 
con notas pal ic ia les' ·,es pee i_~·lmentef<·es~ruc_tu~-~d:cis:){-:{para~t: pro.d:uc ir 
rechazo y repugnancia, Aún: cuané:lo'.i n·c.··e'id sfa'.c·en :l; la·'·rea11·d,.d·i1>l gó~ · 
nexo entre los dos tipOS··de_ not.~cya·;~·;'~e\f0gr6';"e~q~·.fi!_f~c·fo;(d~s~ado·.:· ... 

l\l respecto Landi s ( 1982 l ":expone ''.Lina:;de/las'-'p·r· !'oi idade'1i'~del' 
Manual de Operac 1 enes. Ps 1.col ó'g !cás.•.:; de·l :.; e jérc 1 to :/:d.e"i 1 os<.Estados 
Unidos: "Considera que. la· insinuací'6n'pict6r_lcá,~o''i'gr°Afic'á.es:.'más.· 
eficaz que el ataque direct~-·a. ·10S··."·l.i"':ler.es~\·:~;~y~1·~~-que .. !:1;,.".:,:po~laéió'n;: 
local puede reaccionar. adver'samen~e y:~r.e~hli_zar~~es~~.-.f-!U.lti,.~:O:·,~~-'.< 196 ~ 

La expl lcación ps!cológica·;a;.1os'·.:·efectos)?);d<,.;o:?é.steY.tlpo;·de ·" 
propaganda puede encontf'.arse··en<··1as ·base:s .. 1:qest~~ tis'ta.~.'!..;/de.:·;~ fondo 
y figura 1

•. que .se obseryan-.diarlamente.-,c~::nco~~r:and'?·~;e~:~·~~gni_ficado::-,. 
a casi ·cualquier cosa dep-endiendo "-de_;."({lo_/·'.:._qU_e-~]~~la~.f'~'r:ode~·~·;,,i~Una· 
noticia (figura! que aparece en la ;¡irime'ra··"pági·n.ác;1 foné:lonr·ecibe ·. 
mas atención y se· ,,le atribuye _mayor;.: lmportanci_al'que):/:a·:.V.í.ina"que·:· 
aparece en las páginas centra les•·--·,- ,5 í :'.,'-~--~-~f..oca"mos~:;;t":la_s ~;pa l_a.br.~s, 
sol amente ·como mensaje~ entonces' debem06'.?;.'cons'i_de/a'.'r~/t'~mbién":ªF 
tamaño del titulo; .la posición ,·del.a'rtlé\i1c:>':en .. c:1a·;~:',t1oJa,>otros 
articules y avisos en la .página, 'Y .. el,:;,tlpo_,d.e,;i'. periód!co:.'enc'el 
cual aparece el mensaje. SI el·'"medio ... '.es:"(.'<la'.t:-radlo·;,.: las 
caracteristlcas de la voz son· '.pa'rte··,."del:"icorÍtexto;·~(107l 

EL PROcEso oE cóMuNrcllcioN E:N:.i'.i1.;'~i6PACÍANo:a.· ?al.IT'íhll , . 
Como lo menclonAbamos anteriormente, la guerra:pslcol6gica 

tiene en la propaganda .su principal arma y en e·E proceso de 
comunicación, su instrumento de ap.licación. 11 En su· esencia se 
trata de un proceso de comunicación, por medio .def_ cual una 
persona o grupo trata de influir en los gustos,: ideas·, 
sentimientos y emociones de otras personas, con el fin ·de 
modificar sus actitudes y dirigirlas hacia una conducta que 
favorezca los fines e intereses de los primeros. 11 (108) 

La propaganda, desde la perspectiva de la comunicación y 
dentro de un proceso de operaciones psicológicas, según Frade 
<1962), puede contener los siguientes elementos: 
ll COMUN!Cl\NTE (operador psicológico>: es la Intención de 
producir un cambio de actitud, estando en la base misma de la 
operación psicológica. Entre los conocidos se encuentran los 
formadores o modeladores de la opinión <aquellos sujetos que son 
más creibles que otros, por ejemplo los artistas, periodistas, 
deportistas famosos, curas, en general quien maneje una imagen de 
fuerza o respeto> que buscan evitar que el sujeto no cuestione la 
propaganada o la información y por el contrario, crea en lo que 
dicen. 
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lil CONTENIDO: ·al cuerpo de la comunicación, compuesto por 
simbolos que evocan estados de. 4nimo o ideas.en el perceptor que 
le impul~an a·: cierta: _acc.ión. Lo .. que .el comiJnicante· -e'n núestro 
caso el operador psicológico-· haceic,es manipul~r~.el mundo 
simb6licode· su •;audiencia;· .un mundo:.cjue·.no:·está>>"tor.mado por 
realidades del •medio"amble~tal·de"aquella, tal~como~lasiperciben 
ambos directa~ente po_r_:su~ '.sen~idos(; .. '.:'si":o com0:1_·la&·:·perSOriaS·;.':lue 
forman esa •'aud(ei:ic ia: han ->~ .. sido.': ~orzadas··\' :e?:'·.:_1 iicorporad~s.:_Y;~.en'.- su 
interior .a·y t~a ~e~_;:~e.l,~. pro7~so ·.vi ~e~c ia. l -~- ·:, EL'_,·com~ni.?a.nte·:.·esfc~pO.z· 
de hacer,' ver, "<a'l ··;. ~tf-'~ . .-~n_os\suce_sos, _no·. d~ l ,::m~~O'<en_ .. '.;\_c(Ue_~_ctuVie~on 
1 ugar, si no_~ cOmo'.:a~:.e'l~ ... le .,:1 n\presi onaron. O :c-om~ :.a·.:~é~_;~:'l.~$1 n~er~~a ·:,y·. 
este es :,.'el 'obJé·ti.vo .. principal de l.a propagandá1:·~',hacer:.··.ver·)as 
cosas ·de , rri6d0 1:·qu'e /la'.'Coriduc ta. resultan te:. fa vorezca·_~hl Os~:f i ne's:~del 
que. hace.'qa--.: propaqa'..rida. '.. ·> .' .. : '- ·, ··· ·-<:<;-:; ''."~·· 1~:,::;.~~':f ·~:: :"':·-· ··.·:· 

Como ·'._C_ond.ic r~n r; .. ·.::~.os.,. sfmbolo""s ~ l e·ciido"s·· .. ;c: Para·;,;.: 'i~~<C:Pe"'~'~c·i ó n, 
psicológica~·:\·.deberári tener sentido a 'los 'ojos'deila·:··iaud!encia. y 
tener. fuerza.='..:~'par·a· .. :.;·loqrar. 'el efecto deSeado·, ...... ademAS·:de"cumplir 
caracteristicas·/,.:.esenciales como: .. . ·"·'.~'.·.,.:.:~··'·· .·:>~· .':·::,:': ·-:· 0·:~'.:: 1·,4.· 

Poder' de<..:. Súgest i ón' para trasmitir ef ic..:zmeiít.;; .-•ja :i•·."tciea 
emoción a·1egidas¡,. ·:e::,:_::'-··,;, _.,.,. 

Slmp 1 ic'id~d;· q~~: le permita ser rec~~J~ id·~~''p:~: cualquier 
persona; · .:'.·/ · ·«··': .... ".· ·, ~· 

Aceptabil ld,~cl qLe resp~te o concuerde con .la .i~·;~~~ln~~~~Ia de 
la audiencia·elegida • 

. El uso'militar psicológico del simbolo_·~s·:.g~;;"r'i'~~do-por 
ejemplo ·por•·los''.solados aliados, en la Segunda•:Guerra'Mundlal, 
haciendo·:la'- v:·con los dedos 0 1 el uso de determinada.a marchas 
militares, o.~anciones especificas que los identifiquen~· en sus 
proposi.tos.- Es lo que comercialmente se usa en la promoción' de 
productos O'<.en la polltlca, al ldenficarlos con· persona-jes'clave 
(candidatos, ,autoridades, situaciones determinadas, ··eté. J,· 

::.' · ... ~ ::·':·.'.'.' >«.\ .. ' 
liil MEDIOS DE DIFUS!ON: de acuerdo conc las condiciones del 
blanco se .usará el medio de información más a·dScuado,": vá.riando 
entre los· medio·s personal y de masas. El prime'r.o · tiene.·:1a-,-.:.véntaja 
de provocar facilmente la sugestión, pero la masiva ahorrará 
tiempo y permltira homogenizar criterios e. información ·sobre 
determinado tema, 

ivl RECEPTOR DEL MENSAJE: conocido como .. "~~d.iencla-blanco", 
dentro del proceso de percepción, se tomaran· .. en cuenta las 
cara.cteristicas del destinata.rio del mensaje, ~ya .. que éste es 
selectivo, por lo que es primordial capt~r su~i~terés y atenci6n 
desde el primer instante. Otro factor ·a tomar .. en~ cuenta es la 
familiaridad, constumbre o rutina. 

vi EFECTOS: es le medida de la correcta·. evalÚación y <1pl icaci6n 
de un operativo psicológico, pues de la. reacci6n.~observada en la 
audiencia <y ésta sólo puede ser un cambio ·de actitud y aún de 
conducta), sea en el sentido deseado o. no,· s~·. determinará el 
replanteamiento o la continuación de 1~. operación psicológica 
Implementada. · · 
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vi) EVALUACION: como lo sugiere, e,; el examen critico de todo' lo 
reali:ado y sus .. consecuencias, dando lugar .a la reiteración o. 
modificación de los.mensajes. si, es ,,lo primero;., terminará.el 
ciclo, de lo cont_rario, -·empezara .u~o-nue"'.'º_::::.'· .'·~~: __ :.:~<:.· . 

Entre los_ elem"ent_os que. '·intervie_nen-.:- en·::_-· Una··:, -~pª~-~C-tó'n de 
propaganda tenemos:" toda operacfón· :';':es.:p.laneada ;a.:partir._ de un 
objetivo que: se.': basa . : en:', sat i sfacér/: los':) f i 11Els de: :.gr\JP~ que 
ausp le la la operac l ón '. i Los ·'objeti.vo's: pueden: ser: ,,:'i·« ... '<:·: .•";,, '. . 
COHES l VOS, cuando ·:se. :.::·busca:: unt:r:;';i;a l ;,'::; g'rupo;¿ ·o"';aud lene i a-'b l aneo, 
estimulando ._-:,:s~nt i mie_~tos~'.-;->'qUe'.<:1i-pr-~mue_~an·::;{-:;; ·t~l'--/~:·a~erc:::~miento, 
antepon lendo .·el bien coniun.·;.: i,;; par t l cu lar::,./Este; tfpo",· de,:'objetl vo 
es planteado 'ante la- necestdadfd~,;,c~hes_~-~~nar_;_;_<a ~.tc.d~_·.:_'.:'.·_u_n·._gr_upo -º 
sociedad 'blanco, como_· sucede·,·:.en·~-_:\ca~os-:·:~_de:~'~:ataque,".:~_:, desastre o 
guerra (civil o contra ·otro'. paisJ: ':- -~~':_ ·>·.~; ·.-. ----.:::~·;· ····'·'-··'· · ·' 
DISGRAGADORES, quienes pretenden(.·enemistar"''ª -'los i'ndlvlduos 
dentro o entre grupos de la '.:so-cledad ,·-. ·;:'l?gl-'arán'.Cc._es_te.;.:_come:tido 
resaltando las diferencias que los separa y>y ':' .. múlti'plt'cando' las 
quejas mutuas que tengan, especlalmente":-.1as'.,:..dlrigldas·,:.c'a'los 
dirigentes y gobierno e recordemos los . obje'úvos'',yiproce'dimlentos 
del manual de la contra nicaraguense)·,..-,·de·.;·e~t~:~modo·, lo·s'.:'esfuer.zos 
y energias enemigos se disipan --'.'en-,.';·;_,,.;q.u"erellas~-:,-:cinternas, 
lmpulsandose a las personas a anteponer::su ::>interés',!ndt'vldual al 
de grupo y de sociedad. De entre las· técnic'as·;concre.tas :.estan .. el 
provocar e 1 derrotismo rebajando la ··mora_l_:~·d~,'.-'-•."'l_o's,·-'miembros de un 
grupo hostil; fomentar a elem~rlto_s .. ~:.<7d8s~ont~~tos :<para que 
desar ro 11 en movi mi en tos de res 1 stenc ia '_ a·~~?_t'ro ~acto· ~.gube~namenta 1 , 
pretendiendo as! minar su autorldad/ic:~':'.deses.tab!llzando sus 
estructuras politicas; inducir a .la:.rend'(ciOnJo~deserción sea en 
ejércitos enemigos o movlmientos:insUrgen.tes;·ari:fer;r.eSistencia; 

El resultado de la masificación de'Hos·:medlos'.de información 
es la uniformidad de criterio, gusto'.e 'ldeologia,. Íogrando en los 
hechos moldear o modelar a un 11 hombr_e_\~ed_io 1~, ; .. por-· lo :que-.esta, más 
propenso a ser sugestionado y con ello~aprovechado como.·blanco de 
las operaciones pslcol6gicas. .-~ ._._ .. ::.·,· · •· · -

De entre las formas de com~n.ic~'ció~ .. -'.~-~~~as~e~"·o~~~&.ciones 
psicológicas, que se basan en las poslbiUdades,·de· la.:lmagen y .el 
sonido encontramos; · . '.-··:--·-:. ·>·.-_.· .~:·:·. :<<.:J·::·'.-{ 1-~:·.·--~:.·:-,:;_,-': .. _·· ._·· · 

Slogan: es una frase corta y expf.esfVa./_ b~sC"a d~s.Pel-_t4r_.·-~moci0nes 
como ira, valor, odio, nostalgia, .. etc,·: estimulando .una ·respuesta 
activa de la mdsa, por ej.: "Vencer o morir~'.•_;:::-: \',--::·.· 

Rumor: es un dato especifico sobre un'a~:~:~tó.qJ~·,¡·~¿r.e·~'i..,a.mucha 
gente; de autenticidad dudosa y origen ~incierto ~qÜe· pasa.de 
persona a persona por via oral.· Su~--:0I-_ige·n_~·:.es·._1a··.~·:-_falta de 
información y de fuentes confiables· .. ·_Pa,.ra _co~_ti:-olar_lo es 
necesario proporcionar toda· la información· Uti l ·y.,: comprensiva. 

Chiste: es una creación artistica por 
'cuando es politice, responde a temas 
parte o allegado al rumor. Este 
fundamentalmente idloclncratlco y por 
coletlvidad determinada. · 
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su .ca~acidad de siritesis; 
coyuntu~ales~ por. ello es 
tipo :de comunicación es 
tanto, particular de una 



Discursos y conferencias: se cuidará· principalmente de las 
formas, gestos,· incapies, .:ya - que,. -,básicamente··., se_ pr.etende. 
trasmitir simbolos afectivos. tratando de 'despertar':.·las .• emociones 
y la sugestión entre,el audilo~io'. 

Representaclones;.dr~má'Ú~~~. a. través: del, ~~atro,',tel'e~!s!6n, 
cine y radio_. ~e ·:.~Pr.e_~e_nde· ;.·~xaltar".~~.~valoi:-es.·'.,:qu~-:~(C.onvp'que~:-· .. ·a. la 
unidad (exalsjndo.la•p~tri•·por:ejemplol'cri~tra'un~enemigo;que .se 
le ha dado la/c.aracter.is_t~ca:de.:'comun para';-tOdo~-~·.·._._':" .--·,. 

Notici.;.s;co~:~·~;~r~;:;·~~·;tduici~·; siiJ~ t.r;Cci6~t;¡~~· ~ol~tica y 
objetivos· de1::::,grupo:·· o :·regimen . que"' patrocina'· 1as·;operac'iones 
psico~ógi~as.,>·.so'n.'_.,_._corto:S, :"sencillOs," lla.mativos de .apO:r.i'encia 
imparcial y: obJeUva.:· · · · · · ··· 

E. LA CONT~¡P~~~~~AN~¡\' 
De 10-s.~~é't(;d~s::·'para._ contr·arest.ar. ~ a·~>la: /p·-~~P~·~i.~-~d:a·/~n.~·m1Qa·, 

alguno~ .< por.": . .-,:n·o .-_decir.'; todos). nos ;recuerdan .el -'uso/.:··_constante de. 
a f 1 rmac i enes.··; por.'< par te •.'..de ... ·.pol ! t ic'os,•.:· o par.t Idos•· .. que· son 
desautoriza dos .--·y-,:: aun ~-desdé:re~.i ta.dos '-.. ,poi-. ·::s·u .. -:~ 'con t r:..aPtl-i-te,.~,:;Entre 
tales métodos_:enc::'ontramos:' · _'.''."' -.._~, :·-:· .. , _ , _, 
Contrapropaganda .·d ~reo ta: que "~~smiente:, \ .. ~·~ri ,·,«;_,ic:S\'-razCn·ami'entos 
más convincentes, punto ,por:· punto: lo'·:exptiesti:>:porj">¿el·':·e·nemigo. 

!~!:ti v=~berá ser contundente , y;'~,~ú~.2:i·~t~':me".~::t~: para ser 

Contrapropaganda 1nd1recta1 ~ehuye'.'. 7;\l á· '"·~y.;f'~t';.é ! o~· puntual 
difundiendo temas nuevos que contradicen;~Sp6~ "insinuaci6n, las 
acusaciones enemigas, afectando .. el c~~.~¡!'i~,):1.~. ~u .Pr.opaganda. 

Minimización• se trata de dismlnu!i-'~'¡': i'mp~~t'o de la propag11nda 
enemiga resaltando aspectos favorables y callando los demás. Un 
buen procedimiento es insinuar que la propaganda enemiga no hizo 
uno exposición completa del problemas pues teme a la verdad. No 
se habla más del asunto y se deja. a la audiencia en el mar de la 
confusión. CEsto nos recuerda o.l uso de la propagando. política en 
campañas electorest 

Anticipación: es arrebatar un tema o suceso que dé lugar a 
propaganda al enemigo, anticipandonos a su acci6n 1 por lo que el 
estudio de vulnerabilidades propios debe esta.r presente y al dia. 
Desviación de l<!l. i!ltenci6n: un recurso usado con l.:ts o.udienci.:ts 
enemigas pendientes de su propaganda; p~ro lo que se aportara un 
nuevo enfoque a un temo de propaga.nda enemiga. 

Según Domenech e 1969 J y GonzOlez C 1981 J, la. contrapropaganda 
se caracteriza por algunas regl~s, entre las que encontramos: 
i} Reconocer los temas del adversario. Consiste en desmenuzar los 
temas que constituyen lo propaganda del enemigo para combatirlo 
más fdcilmente. El poder ataca.rlos uno por uno y mostrar sus 
contradicciones serA el objetivo de esta regla. 
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111 Encontrar y atacar. los puntos débiles. Es 
pues en cualquier esfuerzo de contrapropaganda 
hacia el adversario más débil· o hacia· el punto 

'>·;·· 
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2,4 CONSECUENCIAS DE LA GUERRA PSICOLOG!CA: LOS SOBREVIVIENTES 

"C.uantlo por fln'·lo .. dejaron solo, 'Intuyó 
po.r ·~·-:.los .. .::··d@scen_s.os-:-;: :.:.Y"~\. ciertc::> 
enrarecimiento del>.aire, ·~-/que '.estaba en 
un .. , sótano. : Una:.··'. :1 uz .:.::':muy::: ,potente· 
at.ravesaba 'c'on su ·Cafor ,ila's:'..:\vie!ndas .... Un 
alta.voz aturd!a. con·.música<,;,·insen'sat"a y 
estrlde.nte •. La ·mús!ca .. de":-:.un' dls~:.:>joker · 
que se·' '.hubiera vuelta·· ,loco • .-S::En ... 'los 
br'ev!s!mos· Intervalos ·da·c.':'ese:i:ruido 
·Infernal, se ola con .. -:nltidez el 
trabajo incesante de'·: tí'na,':;;·sterr·a 
'eléctrica. Volvió ·1a·: '·,'"carta''·'«".:a ··,'su 
memorla1 Cada veinte minutos abrlan la 
puerta y me dec!an que' me,•· !bán.'a .hacer 
fiambre con la máqulna:':1.de i,''..sierra 
que se escuchO.ba con ti nUamente. 11 

Miguel Bonasso 
)~Y'; .·. ·' .. 

Hemos abordado diversas facetas o angulos de .·10·."que·.·.:es.:la 
guerra psicolóqicá. No queremos pasar por alto·1a·s:c::onsecuencia.s 
pol!tlcas y psicosociales que pueblos y comunidades>han<.-:sufrido 
directamente. Creemos que es iqualment~ impor.t~·n.~~:.·a.bó~da:r·,.":',~ con 

pocos ejemplosp·. las consecuencia.s directamen.te_.·. PsiCo.lQgicas ·. 
en las v!ct"!mas y· de quienes se han convertldo::,·.en.'::los,: ... ·;:··. 
referentes· más. pr6xi mos y· directos, 1 os._ sobre vi vientes .. :.; · .:_~": ·· ·. ·. '._ .. 

Para. nadie Interesado en la historia: reciente. de:·América 
Latina ·son desconocidos los graves sucesos que · 'du~anta· la· '-~~c~da 
de los 60 tpor situar solamente una época), escandalizaron··.a.)a 
optnión pública mundial por la Impunidad con·. que : los•reglmenes 
dictatoriales !especialmente los ubicados al sur .. del,cont!n~nt~1~· 
ejecuta.han una nueva política de Estado hacia sUs>cOflc!udadanos,··. 
la "OueI"r-a Interna" como ellos mismos la denomiíia'ran··Jsardini. 
1982¡ Bonasso,, 1964¡ Cal lonl, 1993, y un lmpreslonant.e:,número'cde 
autores> . · ,,/\M~,',>,~··.: -::< .. :::.,', · ' 

En esta. supuesta conflagración, ninguna·. de r6s'.:·gar~íi-t'1á.ia:.qu~ 
los acuerdos. lnternactonales sobre el tema:.\;· p're.Veen~'."~:_~fueron'· 
respetados o, por lo menos, considerados~ A pesc!lr.'.de'.Y1la·.{·".supueSta" 
existencia de una guerr~. que involucraba_-al ".·qoble_rno·:militar·y·, 
lo oposición polltico. y soci'1l, no se brindó, por . .-c--parte :ae_ los 
regímenes militores alguna go.rant.ia ¡;obre· el tro.to~a-~prísioneros, 
a loP civi tes no combatientes, 4 los organlz4ciones_:.de:·.socorro_ y 
civicos en gener,,l. :·.· ·.· - .. ·:_,···-: .· '·. 

Por el contrario, se ! levó a cabo la más amplia' práctica de 
violación ·a los derechos humanos comparable .. , quizli con el 
hotocousto na:i, las purgas esta.1 í nisto.s, !as . mo.s~cres de 
indigen~s en centro~mérico o las cruent~s querr~s· en Vietnam, 
Argelia, Congo, Za!re, por citar algunos de los acontecimientos 
que creemos san mAs significativos. 

En la latlnoamérlca de los reg!menes dictatoriales lde la 
década de los 70 y parte de los 80>, encontramos una terrible 
similitud con los graves atentados que pueblos enteros sufrieran 
durante la Segunda Guerra Mundial a mano de los fascistas, Esta 
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realidad rebasa toda Interpretación estrictamente p.olltlca• 
militar, social, económica, cultural e incluso psicológica y nos 
Invita a reflexionarla desde la perspectiva temática del 
presente trabajo, la guerra psicológica. , .. " , :· · .. 

La guerra ps !col óg lea se ha hecho presente en·, Amér !'ca La t 1 n" 
a través de ,la "guerra sucia 11

, término con el que.,.-,ubiCamos a 
aquella arremetida ·contra los derechos humano~,.;-~~,básic.os,<que 
sectores mili táres extremistas desarrollaron, <:en/,;·\~p~g~_-.:\de.· una. 
doctrina politice-militar (la de Seguridad '';Nacional) ¡:>·:a:un"· 
concepc1ón. eco.nómica < neo1 tbera1, _ y ~: .a .. .:.:urla ~.f;i'nter·Pl'.'etactón 
neoconser.vadora (por. restringir libertades' propia·s~'.'.,~·-.de:?,loS'·'paises 
democráticos) de l"s relaciones pol I ticas,y '>sociales·:: .. ',entre· el 
estado y· la.· sociedad. . .... ·. ·.: ...... ~.. :,..,_ .. ,. ·S·'' 

Como. lo afirmábamos en el primEtr._·-~~d:~!~'i'~'iú.O-~:::-t_:YB.':;·c·rec·1ante· 
Influencia ·que en los años 70 ejerciarú ... ciertós)'s•ictore's:ide l" 
sociedad' '· la i nte lec tua l ldad conse'"r-~a.dor.a ;'.'--~'::5 ·'.ros~~.~:· e·strá. tegas 
militares y de los gobiernos norteamericanos:'(en·:\'aquellos·'qrupos 
de civiles y militares latinoamericanos ·qué.-toma"d.,nl'e1:··poder.'por 
la fuerza, fue t .. n fundamental y determinant'e,\;:; .. que.::propici6 .. una 
interpretación propia de muchos· principios:: ;soc'iales; .econ6miCos, 
politices y militares <resumidos" en'·l., ... ·'doctrina de':seguridad 
Nacional> que llevaron a la Instauración de :·virtuales.Estados 
autocráticos súmamente polarizadores -y-represivOS~,-:-.: __ :·-: -, .. ::·;··_-/ '.· ·:'. 

Con tales antecedentes, la instauración -~de·\~u~ .. ;modelo de 
desarrollo bas.,do en la vertical !dad y central i.zación :'.extrema :de 
las decisiones, en la escasa participación poli.tica ,de.~la~. masas 
y en l" proscripción de todo tipo de oposición, sólo era~vlable a 
través de la acción disuasiva de las armas._ .·: .. ·_, :.::.:.<.:> ... 

La ejecución de tales mecanismos disuasivos semejan las 
dictaduras sudamericanas con las tacticas y métodOs.'.. nazis.·.en_ 
algunos aspectos, entre ellos se encuentran las . practicas-casi 
institucionalizadas de torturas, allanamientos: ··masivOs, 
detenciones arbitrarias, campos de concentración· y'. la creación_:de 
un nuevo tipo de arma disuasiva que garantizó la impunida"d-'de-.-los 
militares hasta nuestros d!as: la detención-desaparici6n.de"tod"s. 
las personas consideradas sospechosas de atentar contra la 
seguridad del régimen. 

La práctica de la desaparición forzada ha dejado en los 
últimos 20 años un total superior a los 120 mil casos sólo en 
América Latina, según datos de la ONU. 

Qulza el caso mas concluyente, por las pruebas aportadas que 
demuestra su existencia en los regimenes militares sudamericanos 
durante los años 70 y parte de los 80, es lo que sus creadores 
hon denominado como ''Operación Cóndor". Este plan, desde su 
creación, tuvo como objetivo viabilizar o concretar la 
cooperación y entendimiento entre las dictaduras militares 
-especialmente de sus cuerpos de seguridad- de Argentina, Brasil, 
Ur1.1guay 1 Chile, Bolivia y Paraguo.y. Los acciones prinoipales 
estaban encaminadas a coordinar las tareas de represión e 
lnt~rcambio y desaparición de disidentes y opositores. 

A pesar de lo increlble, la Oper.!l.ción Cóndor obedecla a un 
convenio entre estos gobiernos que coincidlan en una doctrinaria 
visión de la seguridad hemisférico., esgrimida al calor de la 
recientemente terminada guerra fria. 
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Por medio de este pacto un ciudadano exiliado en cualquier 
de estos paises ·podia ser vigilado <su casa, teléfono, 
correspondencia, visitas, etc. ) , detenido, muerto o desap-arec ido 
por la pollcia o los militares del lugar o de su pals; ·siendo 
obligado a_ renunciar :a sus a~tivid~des(politi~as o _aten~rse a ser 
secuestrado y· enviado ª·_su . pa is: de_ \or __ i_gen.' a_ pedi_do :de· l.as fuerzas 
de seguridad.. , · · '<,· .. 

Esta represión ÍnstÍtuC:ic;~~iÍza'cÍ~ ;,t~~;, como victimas a 
figuras poli t ic~s, .. {. gre:mi'ale~··;,,,'._.:,>~ ar_t i Stas,·~.--~~:·,·~- nvest_i_g_~do~es, 
sacerdotes, · pr.ofesores .: ª'.. i_!'c !'uso''.ª" _rio/ac"t i vi st~_s .:.:.; ':_.·:>·::·:·· ~>,:>·:\;. _.,,._ 

Toda esta_.. cer_t i~úmbi-á 'de·'.~ l_~»_,:que~ ·p~só~~_;:·~aO :: mi·l~S >.:;ct:e: perSón_as 
desaparee idas, ·muchas:'.de.-<el fas):~d~S.d~.~:~1.h.A"ce.:· _má·.s· .. --·d~_·.~.~ ::.,. .. ai\os_.:, (como 
son 1 os casos del Paragúáy::de lFex'..d ic.tador.:'..>Al frado':· Stroes.sner 1 , 
es posible despues.'de·' que .fos,archivos';;'de\:··1a,;)'policla!polltica 
paraguaya e con~c ida c~~o;' la'·.:,~1:réC'.·~.ic_a.~'.) ~¡'(~_~ue.r_o!l\hec~os: públ _if::'.os .'en 
die i embre . de ·. _1992-': .~/gra~ faS'iZ<;'0:;~:~·1:la 6( pi-es i ~n '.(;'_dé\\:o~Qa~ (za.e iones' 
defensoras de. derechos .. huma'nos ~~,¿:de i<'fami l i'are's (de '.'~:-./1 Osi.~\ deteri idos 
de sapa reo i d~s Y. _"'. ·,· sobi-~.·_v i Vi _enteS~J·" { 109. J,;·:~J\.'.· ;,,;_~~,;-.: :_~-:~?,~,;~~:;:~:<J·,,t_-_.-,:-)·;; .. ·,.:·~·-~ :·.·=: ·::: 7~: 

Cuando in le ta:·, ,ra-:.: Opera.di ó n ·~Cóndor ;-:.-.:'el'.- propósi t6·,, l nmedla to 
era la el i Íni nao i ón···- 'dé.\ .·fes:.'·-,, terror i st'ais'·'·-:'.f,;g ni vo-s"-::,::: y>· de .los 
di si dentes· exi 1 iados'~- · como -~;·reseña ··:··,.-·uno:<.~ def~;:los·:1:·doé::Umen tos ·:·de 
traba jo dé .. ese ... p 1..:n·, secreto.:-· E¡ ··ar i gen·· de ·'ta Fpl an ;·-·:sin ;·embargo, 
no es de .16s~·.estrateg·as su~americanós~ ···sino~q':-le··:sürg·e.' __ a·-.. partir 
de una operac.ió·n·· encubierta -de la CIA. -,que'· .. generó· muchas 
fricciones·. con los militares, que· loS llevó.:~'.a:<.:'a·sumir. toda'.· la 
responsabilidad del plan. . · ' 

Aón asi, la presencia de la CIA es: e~·i:d·~~t~'--':~·~·: :1-aS. ·acciones 
más importantes que los militares efectóan'·.':.en·:.: .. ~ter.~e·ros. paises, 
como es la. campaña de desobediencia c·ontra· el ,'é]obierno,'de -Al lende 
y el asesinato de su ex canciller, Orlando. Le.telier·~:.que iJ'.'culpan 
como cómplice a la entonces mAxlma figura·· de la·CIA;· el ex 
presidente George Bush. Todo esto pudo. se_r.' ... , c_omprobado mediante 
los documentos confidenciales hallados en el llamado 11.Archivo del 
Terror 11

1 en Paraguay. ·. · 
El disefto de la Operacl6n Cóndor tiene. gran similitud con la 

famosa "Operación Fénix", ejecutada por. los fuerzas de seguridad 
de Vietnam del Sur durante la guerra, y que significó el 
o.sesinato de mi les de opositoras al régimen apoyado ·por Estados 
Unidos. Esla operación fue planificada y en gran medida 
practicada por la CIA. · 

El hecho mas importante que demuestra el archivo, aparte de 
la estrecha relación y complicidad entre las dictaduras militares 
sudamericanas, es el vinculo directo de Estados Unidos con el 
terrorismo de Estado1 implantado por esos regimenes autoritarios 
durante la década de los 70's y parte de los:BO's, y que fueron 
piezas clave en la politica proinsurgente desarr~llada contra el 
gobierno sandlnista. · . 

La "Operacl6n Cóndor" a pesar de haberse desarrollado hace 
más de quince años, adquiere total vigencia en. nuestros 'dias 1 en' 
vista de que la amplia red desplegada entre. e1:a1~o··=mando·· de los 
6 paises involucrados, es ahora utilizad0;,.comO:'una .. compleja trama 
de complicidad e Impunidad a favor· de ··tos. principales 
protagonistas de la sistemdtica violaci6n·.a .los derechos humanos 
durante los gobiernos militares. Esta red ·~a permitido la fuga y 
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ocultamiento de un número 1 nsospechad.o de . torturadores,: expertos 
en la desaparlcl6n de.activistas. polltlcos·~: socla!es •. Protegen 
además a aquellos· militares'-que.-·;s9>.-:apropiaron·., .. ( "adoptaron") de 
cientos de hijos. de .. detenldos:-:desaparecldos;· ·:: ··.<:,, .. •::.<.,,· :·· .. 

Como 1 o-. abor-dábamos_ ·::_,.,_.."_aÍl_ter i.ormente, _:·::. ·_e r9emos_· que_: el.:_ te~a '.de 
la tortura es ·1mportante'en•.el"'.e'studlo:de•••,fos,métodos disuasivos 
con tu el con.junto .de:. la '.o'sóc.'fedad:•expe'ctarÍte·,,~.':que.)sabiendo·•.de. !'a 
pr4c t lea ·.de ... L•>:·.tortur·a ·;:·.:.•no.~! a;:denunci la•.··~·: Ja.· Ignora·,·,.¡ a·.n lega; 
pero sabe perfechmen~e •qu~· puede:: algún dla·'s~r una ·vi.et lma. mh y 
aún asi '··no -~ª'ce<·a_1,g·o_:,P~.~~~:~.v_(ta-r)~.~·; .. \:T'.·~::.:~'!:-:·::~;-:,:.~:·~;:~:/·.:--\.t. ::.~ .. , .. " , ..... , 

Existen:lnteresantes~estudlos:sobre~lo~'.efectos,pslcol6glcos 
que los di versc"s'.t lpos'''.de',~ t.or,tur·a.• l"r.oducén" en das ~vlc ti mas. entre 
el 1 os la_ detenc·i 6n;.~e'n_\_0.amp'os :·de~:cOncent-raC i ón ·. 1· Estas-.·Persona~ .h5n 
pasado por;\ lo' que 'Bette 1 he! ni' ! 19811 ; • ps !qui atra .:a lem4n ,'vlct l ma ·de 
1 os campos·:· de •;.;co.ncentrac i ón·:: nazi /•:· denoml naba SI tuac l ón .. Ll mi te. 
A 1 a ,que· -~e-f i ~.·~ :.;.~t~, .'~Nos ;~·ªf'.'~on t~o:mos -·e O una:: s í_tuac i O n 11 mi te. cuando 
de pront'? ·:·.;._ nos_.~.'~emos :.;_~_~nzados.' :_·,a ·:una"· Ser le.- .. de·,._ condi.c i enes donde 
nuestros·. meca ni smos;ócle", adapt .. é: l ón. y .. 'val ores. ya" no,, sirven y cuando 
algunos de•"!e.llos··.,1né:l'uso pueden··¡;·oner·. en:.pe!lgro Ja,v.lda .,.que se 
habla . enc0_~eri~ado···p·ro_~e9'er;. >En_tonces.-· nos .. encontra~o~';·;::;'.7 '.por.:_asi 
dec ¡ rl º'' despojados .. ~e:. todo nuestro.: s l stema .·defe'nsl vo ;.¡:•arrojados 
al fondo· deL"_abismo~·: desde .donde>tenemos--que".'labrarnos:·un nuevo 
sistema ·de/ac~i tu~es·; · valores y f.ormas -,:de vivir < co~·for.'!1e a las 
exlgencias:'de c¡a·:.nueva situación;:•¡ 110) .·· . .. . · ...... ''. · , 

Es eLproceso que ·sucede.· ·en· ,:,.,.,quellos":süje.tos:. que.'han sido 
sometidos >ª. ,~-"~.-:· detenc i ón..:~es-apar i"c i ~n ~·>."':-.~-o'~_ tura_·;._·_,~ é6nf i na mi en to, 
aislamiento· perceptual; sujetos ."·qué/.' han< sldo: ... ".vlctlmas de la 
acci6n represiva· y opresiva'"·d.e.~ ;.gobiernos·(autoritarios (o de 
sujetos con esa. forma de.act~ar.J . .-::,, · .. ·' 

La referencl11 m4s dram4tlca,y.,elocuerite,a tales situaciones 
limite es la slstematlca :/r.epreslón,."'"persecuclón y.muerte del 
pueblo judlo en la Alemania· fascista.-· Tampoco· podemos desconocer 
la triste experiencia. latinoam.erica.na y el caso más terrible, 
el de Argentina durante la dictadura.militar 11976~1982) 

Las situaciones limite tienen como contexto las dlflclles 
condiciones a que son cometidos los prisioneros (básicamente 
politicos} en los campos de concentración, donde se practica la 
sobreexplotación forzada de su fuerza de trabajo·, el control 
total de las actividades, el habitual vejamiento, tortur.a y 
degradación, la real posibilidad de muerte, siendo el terror 
sitemático la forma de conseguir determinados fines y en si, 
el propósito y acción de la ideologla fascista !el Individuo poca 
importanci~ tiene como talJ 

La Gestapo lpolicia polltlca nazi encargada de los campos de 
concentraci6nJ, conocida por la brutalidad de sus métodos, 
pretendi~ 11 

•• • ~cabar con los prisioneros como individuos y 
transformarlos en mdsas dóciles de las que no pudiera surgir 
ningún octo individual o colectivo de resistencia; extender el 
terror entre el resto de la población utilizando a los presos 
como rehenes 1 ... J proporcionar a los miembros de la Gestapo un 
campo de entrenamiento en el que se les ense~aba a prescindir de 
todas las emociones y actitudes humanas y en el que aprendian 
los procedimientos mAs eficaces para quebrantar la resistencia de 
una población civil indefensa; proporcionar a la Gestapo un 
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laboratorio exprimental para el estudio de. medios eficaces para 
quebrantar la resistencia clvl!. "( 1111 De .. ello podemos·establecer 
un cierto paralelismo con las experiencias .latin~america~as, en 
particular . la argentina, . donde Jos:. desaparecidos y 
secUe$trados eran conducidos a campos de concentraci6~;:·:ubi~ados 
la mayorla en el Interior de recintos militares, -:¡'y"so.met!dos._a 
brutales torturas hasta morir. o en el mejor:.de·: los .. '.--~asos,\:hasta 
conseguir confesiones (verdaderas o n_o) · i.:>:;:' ~a'}::;·d~_l,a<::.i~~,.,·_~: y 
col a.borac ión para desaparecer a mas activistas o .. :,:",.:·,;.:·f.,·(.·:;·C~<Y:;,:'.>_;::,,.;·:·'·.:, . .:.: ::-

Bet te 1 he tm, como estudioso del compo~tami.en.tO-;(:huma·nO;·~se· 
interesaba por las reacciones psicológicas especia.le'S,~·:;.::proptas:.de 
una situación especial o anormal en que--l~s~->-si..d~tOS:>/~e"-yeian 
inmersos. Pretender que existen dos tipos de» reaHdad ::! .una·, dentro 
y otra fuera de 1 campo de concen trae i On). · y··.que~·;1as?:·r'ea.'cc iones ·y 
ac ti vida.des psiqu icas son diferentes para., cada'.·;·i.J.no"~j{o:<~e.~idencia. 

La adaptación es parte de. estas reaccion~s·;·~~,'.:;-pe~o!.·no. deSde 
mecanismos psicológicos normales, sino desd_~·,",\o.'tros.,~.\Otc3.l!f1e~ .. te 
emergentes, e incluso se observa un desdoblamienta·:ent·re~ e.1.:,-yo: a_l 
que agreden y torturan y el yo al que»1a··.realldad!;t~ó·:;·importa:.·y 
que es só 1 o un observador. ;.~ ,:,-,, -,:~~: .. ::4o¡;:-::~ ~~;--- ·,-.iF:-~·.-:-'.:..\.' ~~,.,.,,: .·' 

A medida que pase el tiempo y se 'plerden':l.os,;,nexci'i•::afec.tivos 
y de esperanza con el exterior. del._,ca_mpo:~~~de>'c6.ñc:e'ntrac.i6n·;_: ~~ 
a.sume por re~l todo lo que acontece y .. el': sujeto- s_e'. :.~·es~Uerz'a·- J'.>or
mejorar su condiciones inmediatas de. bienes-t.!t.r,·,~;<se_·""·a.dap_ta·_al 
encierro· y le.es dificil (o imposible! evaluar"'otra·'.'reálrdad 'má.s 
importante que aquella que le rodea. · · ·'· · • 

El. campo de concentrllción adquiere (o'se·:·¡,,-... :dá.l;:una·':lmagen 
premeditadamente- am.enazante hacia quien:atente "o· se·:.·rebele·.~contra 
el siste~a;,. es ·una forma de disuasión .que· pretende .·co:~tener. a 
una. sociedad a tra.vés de la encarce1ac10n,: t;esap.ariciOn_",-·tortura 
o muerte sistemáticas de un sector o un :conjunto··de·~·sebtores 
claves de la sociedad (politices opositoreS,' ,·:bur~ócratas, 
personalidades prominentes, artistas, intelectuales~. entre··otros) 
No es necesario atacar a los lideres de lOs :moVimientos 
opositores, basta hacerlo a escog.idos grupos · dB: ·dichos 
movimientos para sembrar el p6nico o controlar a .·los li~eres sin 
tocarlos. . ~ 

Dentro de aquel paralelismo basico eetablecldo .'entre lo 
vi v!do y actuado en los campos de concentración nazi y fas 
experiencias latinoamericanas, encontramos como :una· consta~te 
que: ttEl campo de concentraci6n era el laboratorio de la··Gest~po 
paro someter, no sólo~ los hombres libres, sino-especialmente a 
los enemigos más ardientes del sistema nazi (y ·por .extensión, de 
los sistemas autoritarios), a un proceso de desintegración como 
individuos autónomos. Deberlan estudiarlo .todas las~personas que 
deseen comprender lo que le sucede a una poblaci6n.-sometida ·a los 
métodos del sistema nazi.''C1121 

Bettelheim resalt~ la Importancia del campo de concentración 
como medio para producir co!lmbios en los prision.eros para. h4cerlos 
maleables y útiles a los flnes del estado nazi 1 fascista o 
autoritario. Los cambios tenia.n como blanco los comportamientos 
privado, Individual y colectivo o de masas entre-los sujetos. El 
primero, tiene como origen ta formación y personalidad del 
individuo mds que las experiencias a que la Gestapo le somet!a; 
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el segund~, es, .. aqUel. que se expresa por. las experiencias 
compartidas entre los' prisioneros¡ eJ· tercer tipo es Identificado 
cuando los prisioner.os ac.t.uaban _,como . una ·masa· más' o ·menos 
unificada. ·A.· e.stos· tres .:'tipos 'es 'dif!cn· conceptUalizar!os 
separados· ~ntr:~·,_:s-(,··-. , . . -.~r: .. <,: .-.. :·, _ '-;_ '.'·_'·Y .... -e ._ ·-... ''" .-: . ,. 

Ta 1 .,:vez :·'se:> P.odr_ia·:,-:··resum~ r·' _al<.respec to. ·qu_e ;~_las -~-i tua·c; iones 
1 !mi te son' m!s'. bien. un:. n po ;.'de'.· ter rór ¡ smo: emoc 1ona1 ::y 'pidcol 6g leo 
contra las v!ctlmas···:de•: un;:'régimen:aUtorltarioAen:,-.·s.us.·4mb!tos 
pol 1 ti co·, --·social'; 1.;'.1.'ecó'n6miCO, ·. ·cul tUra l.,.:, rel i g· i os O~. 9ntre ·.··algunos 
otros>• .. :'-·.-;: ... ;·<J~'-.:·;:~~~"jt~<"_:::~~~--._:._:1:-:·~.~:::-... :r <.::-.. _);· ,,-·,.·_: ... : ... -~~,·· .·. :·:~_-:-~·~:~.·:; .. ~::_ .. ; .. /-.. ~-:.-. ·.'_.:·-· 

Para l.og ra~:=.~:.: .. a.l gun~:·".·.: forma .de:· re si stenc ia: ª'-).~.ª'~':a.busos, -~es· 
lmpor tanta·;;. una'}(c ierta.:;, conc !en.e la:.: poi f ti ca· •.:·que) .. eÍ<p 1 !que:•,· la·s 
razones .. de:·· l~-'~ re"pr.'.!"~i 6n{,/-'d&l '·/.por _1 Qué .:'se:· enouentr~n · pre·so~. · 11 En 
su mayoi-1a>.'_:/_',l.os.-r'.:":'pr:esoS' _..apolíticos ·de _olase~:--:::_medi.a¡· q~e 
representaban·,ru~·a :'mi nor.i~. __ reduc.ida. entre los'· pr~sos '.de_:'~ los· campos 
de concentracJón9-.. ~~~-:era·n :: .. :los·_menos capacitados.3Jpara ,Soportar la. 
conmoción .:inicila'L/.·1, ;·;· L En ·su:comportam!ento se ·reflejaba el· 
di lema de '. la's ·~·e fases··; medias:• alemanas.;: carentes' .de educación 
poi i tica··a1i't'e.'e'l!·'·'fenóm~:no· del'· 'nacionalsocialismo:: .No ten!an una 
f ! 1 osof la:,, 'co'ns ! stente ,.que; pudiera.:.\ proteger.•.' su • ! ntegr !dad como 
seres humaiios·;<que-,;les" diera la_;fuerza'"necesaria para adoptar.una 
pos le! 6n .:;:.centrar! ác'o·'a ' .. ·. los,.:.·naz! s·~·!'. ( 113 leo.: La ·::·necesidad de : ta 1 · 
cene lene iá .·poi 1 tica,c..< no•.ne.cesar!amente. par.ti dista) , ·se· convierte 
en una.. c~nd ic ~ ~nº.'.'ese.~·~_ia 1 :· p~ia·:_'p_~~er.··~}·X' interpretar .muchos proce:sos 
socia les ·".::e qu~:~'.-~ell}'~ su :~;,~onten ido ~'-~;;~;:a.te"nta.n :·soterradamente · los 
interese& de-.·;,mayc:>r,ia:s:>:.social~s_/~~-ª.:',tra'w-'.éS ·de acciones p.oti.tica:s 
como por ·ejemplo;';.i.1~;,.propaganda··,politica;·,. '. , ·, ...... . 

Otra',_ forma:.da·,ó~· sa 1 vaguardar ... ! .. •!a : "autoestima, . el··equ i 1 i br lo 
ps!qu leo, es> a: '·:.través·;de .Ja •.1\:i-aé:'1 onal ! zac ! 6 n ( ! nt rospecc ! 6n): de 
1 os hechos;:;_ pues: ~·o:.~.i ~por fa·~:t9'::~.e.s' .·salvar -e 1 ego si ,esper~ba. ser, 
a.proximadamente, · "·.la<·:misma'.:.-: ·Per_sOna.'·· que era antes': de' ser 
encarcelada.· · ·· "i:.-:·· 

51 existe algo . peor· que ser 'victima de tales inhumanos 
tratos es sobrevivir. a· ellos. ~Nada marcará tanto sus vidas.como 
la culpabilidad de saberse ·vivos mientras tantos, bajo similares 
circunstancias, murieron; De ·la condición de suPerviviente·que 
puede aplicarse al común de las personas que han . sufrido los. 
embates del autoritarismo, tenemos el Trauma Original quS es_el 
Impacto desintegrador de la personalidad que el prisionero de un 
campo de concentraci6n sufre ante el embate contra sus sistemas 
de apoyo anteriores (familia, amigos, trabajo, por' citar 
algunosl. El segundo factor es representado por los efectos 
permanentes de la experiencia traumatica, a los: que deben 
afrontarse de una forma especial de dominio que evite sucumbir 
ante ellos. 

1'No es raro que los secuelas emocionales del milagro de la 
superviviencia consistan en unos lastres pisocológicos tan 
serios que ~lgunos supervivientes no consigueron dominarlos y 
otros lo lograron sólo de manera limito.da.. Cuondo se habla de 
las desgraciadas consecuencias de haber sido prisionero de una 
campo de concentrdci6n hay que tener presente en todo momento 
que la experiencia fue de indole tan extremadamente traumatica. 
que hizo pedazos la integración personal, ya fuese totalmente o 
en grado considerable.~<1141 
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La búsqueda de,_ formas y mecan l emos. que _ perml tan· a loa 
sobrevivientes ·afroíitar. su .traumatizante·.expe.ri~nci&:, le ·llevan 
por caminos·diVe~sos .que: se diferencian entr.e. si .:'de·\acu~rdo'"a su 
situaión particular·. La. mayoria, como.una'.:muest"ra:.·de.,rechazo·al· 
Intento de un "réglmeri-,autorlh.rlo por" destrulr:::sus" /:vldas'en todo 
sentido < fisico·;· pslquico, ,social, Intelectual li:·bu"iscan "'.retomar. el· 
estilo de· ·vida :.-anterior, "hac!end.o. ·.i"a's_': ... mi"smas(:'ac"tiv!dades y 
tratando ,·en :lo posible.•·: de ol v!dar···y hasta:·negar'.i''1la-exper !"e.ne la 
pasada, ·Esta· negac i 6n, •de - las, exper i ene i as~·:•"vi~!das ':'des:_ lleva, 
tarde o · _t_empran~ ~.°:'..·a.:_; .. co·n~_rontar ;'-: 1 a:':. re'al i_~ad·;·;'·::~:._q,ue·';;·:"'co'n f l ev~ a· 
p rotundos sent i mlentos:·. de"'" culpa .- e:::;'-i mpoteni::ia",j''::;.ori fiándolos a 
negaciones·~ y-_: represiones de : los · .. recUerdos·, '·hextremando , más su 

si tua~.~~6~- sóbre-~l Cíen~~~, .;í~i. ;~¿o~,,-'¡,-f~o,~t'~~-fff~'~~~:;i.;,r,;;ia ·a 
través· de '-.'una'.;: p.!\üla_t·i n_a-_.i_náerc i.·ó.n -'"e .. n::· sU:: .. me'.d i ~::o .. :', en'~;/ e.l:.:~'·:ciue:i.,~e: ha 
tocado vl_vi r.~.Y-'ocon··•e l l oi:~:: una :,·acomodac i 6 ií ¡:de;·: la': pe·r.sóniíl l_dad" a .,la 
nueva· ·r.e~ l_ i~i!ld t'.:rOtr.os';t· un_·'.~Úen ·: por~e~_t'a"'j~_~f}/~9ric.~_ l l_~~~~t~ ... :su~-~mben 
y buscO:n _: otr.a's ,\salidas.\.; La;-: mue_r te-;.eS_~_'un~:~ de·,, .. e l .las~ ~;;:~(,-:,f,.):;""c:.-;>~ -~·;:.-,:-~ -.,. .. ""- _,' 

En ·a i.mi'la:r,e's~;c i r~_us~anc ~a_s/s_e·i~\~-.encuent_ra_rt·"-~ Os_.:.·excoínba t ie_n_tes 
de gue·r.ra_ ~ l'-~ 1i;)~~_s.o_··~¡,:,de··';t_-º'.1.~s \:_yet_e.r~n.~~.::-;·de ;~·.:> l .a}\·:g~e'rs~a-.;~e:~,Vi e_tnam, .. 
parece ser.·· el'.:·_más·; d_ramá tico;~~( o_---«~,:por.:::~ o''\·~ menos :-e1·;¡~-.~más.·est~diado) ~ 
pues, ·"a,_ pe~~r.~.'.d~'.-. h~.be_~ _:.·trans_c_l:'r r_ido-·~cerca.\de~· 20;_a~6s _deL,~f.i_n :de 1 
conf l lc to;:; a: muc_hos \de •"el! os - le.s~ha>s l do' i mpos!bte;; vol ver.:"ya :'no a 
sus actividades ~-:.¡~:anteriores,:);: si no -'.~t.a -"~-.convivir~-::-_ con-)-· otros -~seres 

human~:da. vez)'.~.;~:''.'.n~¡·:,'1~~·,h~·~,;~:pd~~·~:~:~'tld~·~··:·:~n'' q~~··, los 

excombat!ente.s•-han debido :•,acud.ir. >ai·•':-:;terapia· de. apoyo· :ante" su 
incapacidad<'.,dS' · relacioria'rse'';:.'•,.'Eri·:· ciertos··casos; han optado· por' 
vivir ·en-... regiones_ .-selváticas ,·:-semejantes a las vietnamitas,_ 
lugares. ·:: i !lh-~sp .. i to:s--.-=-:,.~.,~ l"os ''..que,.:·;-._ .. _ vue.l ~en" ~- buacando enc·ontrar .:: 1 a · 
tranquilidad de un '·sitio en\:: que'_ se sienten a salvo y. al que 
conocen bien, huyendo:de:.todo'contacto humano, al que tan d!flci l 
les resul.ta relacionar.se-..... > .. Y·<:. ·-·- , ·-

Para .estos· sobrevivientes, muchos de ellos testigo.s:. o 
coparticlpes ,en. actos 0

_· ."atroces- que Watson < 19621 refiere 
ampliamente; el' Impacto de' l<1"'crueldad de loa métodos. de'guerra 
implantados en Vietnam.y- en otros conflictos ''deshumanizados" o 
"totales", la ·guerra, definitivamente, no ha terminado. 
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CONSIDERACIONES FINALES 

Con la desintegr~cl~n· de la Unión· Sovlétlc~ y el 
desmantelamiento del.• bloque socialista· .. eur6pe~,-.- ... una · inmensa 
mayorla de 'los. polltlcos y· analistas dieron por~sentado .el fin de 
las ideologias revolucionarias que naCieron"'>·:.c.on_:el-'~>:Siglo.y, can: 
ello, una~ época ·de nuevo apogeo del capitalfsmo.:·::inmerso.en_.su -· 
tercera reVOtUción ·industrial. .· .. ·"'.':-,,>· ... ":·\· 

Para·' quienes piensan as!, los "confl icto;;;:-:<íiii l_i ta~es: -·y '1~s 
guerras·: dejaban,·, de tener el sustento" ldeoló·g·(co';·.'..'-.que las·· 
alimentaba;· ·al haber llegado a su fin ·1a_Gue.rra\Frla;':··.,y·:daban 
paso a_ la,pos!b!l!dad de ser resueltas tanto'attr~vés~de:la:~!a 
mi 1 i tar_ como_ de _ _ia·· negociación. . _ ,,-,·-~·.-.-_, "' ,,-{~º. ?:.?'-.:,_:;: .. ~~-~.-::.. __ ... 

·Estas ··impresiones iniciales que. se·:cumpl !eronTen:·,·:par_te, ··_al 
solucionase, .. importantes conflictos· 'como~_«:_.e:l."·;~;~ISal~ado:reña·: .. y .:el 
camboyano, · di e ron paso a una · nue~a,:'.:.\f..ea·l id~d i_,:-~·:·r~~ ::-~'.\":i garoso 
surgimiento de guerras étnicas, ·.,,nacionalistas·,:··~e·.>·:.inclusive, 
e 1 vi 1 es. _ . _ ;.· : L .._, -,,::,:-:s.;y:~~fi~~-.~~~'.<~f-.:.:~-;:·1~ :~.~~.>.:-.::·:f.~-,'··:;:,,_._,:·_.-, ·•· 

La guerra, en su lntegralidad·herE>dáda~·desde\.::'la_.Revoluc!ón 
Francesa, tiene un carácter .. poi !_t_!c_o>; y,,de,'.~:..·a._1,1_1.:¡.-qU.e_c_deba_._ser, 
tratado •. por. las ciencias sociales, ~;entre~;;ellas<l~, psic.~log!a 

socia!'• nuestro parecer, el ~e·~~,.· ~~j~;;'~i'.~t< ~·~;:¡~~:,;~ª~:. 
mant lene una. actual !dad · l mpres ! o·nante~a• .• pesar.':.de~f·d ! versos.'camb! os 
pol 1 ti ces t :-.e'~onó~lcos, _. ~ sociales ,·:·.:.étn i cos",'_);i __ d!3ol óg i_Co·a·;:-.~:~!~q~e :. han 
ocurrido ·en· estos caños- e·n,·cofn'cideric_ia"o.co~,'.:-ú~.:-;"'.'_U~~a .. ~~écada;_.".'' ·. 

Igualmente pénsamos·_ que'el trahajo._ha·::.liuscado'.;(';_!"y··.-en: buena 
medida lo h_a- logradol ··_recuperar perspect!vas;/es_tud.lcis;\·post_uras, 
psicológicas que _han , sido consideradas, ~obs.oletas\'.;·p-or .. ·c!ertos 
psioó 1 ogos, . · ... ., : .. ~;.,-c.-(,)/ :·í!:i. 

Los _temas ,que hemos abordado ni- ·-remotamS'nte,T.pliSdeií.'\abarc·ar 
las enormes pos!b! l !dades que éstos tienen dentro·,·de':•las;_c!enclas·' 
sociales en general y en la ps!colog!a social".enipa·r,t!cular. 
Nos referimos a la creciente influencia de los~medi6s;:masivos,de 
información que en muchos casos lejos de "obedecet'}!a·~::int:e-re·ses :de 
la colectividad o sociedad a que pertenecen',:_:,:::·representan 

in ter~~~~e d~ 0 g ~~~~~ i~~ r !: 1 
d ~g~~ ª~=~tacar la pr~-~~~'~-'·/~~~-~;,~;~;~~~·~:c i·ó~-

< en contenido, alcance y diversidad) de los denominadós >.":medios 
alternativos" que buscan exponer una visi6n del mundo~~iferente a 
aquella cuyo principal eje resulta ser masificar 'la:cultUra, la 
educaci6n, el entretenimiento, alejados del ,-:·resPeto a "lo 
diferente, a lo nuevo, a lo creativo. - · --

La intolerancia hacia la mult!nac!onal!dad, a la 
plurtculturalldad de este mundo, ha devenido en .causas para 
agredir, matar y asaltar, en definitiva, en razones de guerra. 
Parece ser que el odio~ la pluralidad es el nuevo origen de los 
conflictos, de hecho 1~ mayoria de guerras pare~en tener como 
antecendentes tal desprecio, pero creemos -y asi, lo ·a·~stenemos y 
desarrollamos en este trabajo-, que las causas de ~n conflicto no 
pueden responder a una ra:6n por si sola¡ por el contrario, 
convergen diversas razones, como las desigualdades-econ6micas, la 
falta de participación y democracia pol!t!cas, la !mpos!b!l!dad 
de desarrollo cu! tura l. el desprecio Ideológico, la. incapacidad 
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gubernament<Ú, el .despojo en ... todas sus variantes. Todo. el lo crea 
un pel l groso e. inflamable : :caldo. de .. cu lt 1 va···: en \.donde. cu a lqu ler 
ch! spa puede provocar'. un'_ 'confl le.to de.: p ropo re l one.s: 1 nso.spechadas. 

Por .··ot~o .·.l a~o, .. 1._,;.1a.s.'. di ·ve~sas ·'. t·e·~~ 1 a's -sO~re':e i ·- ·origen de la 
violencia ·.y··:.la .a~r:esión .. ;.en. e:t~-h~m~re; ".:-,·_d_ebe_~-~marc-ar.'·ctar~mer:ate su, 
di stanc i<I ,. de , los mot 1 vos': de: la:'" guerr'a; ·;;::en .. ·v! sta .'de: que'•aquel las 
expl !cae lone.s .eta l ógic'as •:··:,que ... Ublcari''e ¡:,'fúndamento :del ;conf l i eta 
bé l ice en ··ra~on_e_s_:: ge_nét i cas '-:-'--" no_.:resue lyen·;:' _a;_-- 'iiuest'ro'·.·p_arecer, e 1 
aparecimiento '(y::;::des•fr'rollo.·\·de'" las ::'•Doctrinas· ·paliticas ·".y 
militares;«:é·:«" ""' '· -.· ... . . .. 

En ·cuanto '..~~i;,~·.·é~Ít~sj/ct~'ija p~6paganda, .e~tos han sido 
logradas g_:ac·i_a·s:-:_"~a:} ~ i_ v·erso_s .. '.f-'._ ~dctó"r:es··:-: y'; razone:s, ::·entre-" . ~os- que 
figuran :et:;:férreoéconfrol:':;sobre.·las.posibles o reales. fuentes·:de: 
oposición '¡:ío!ltlc'á¡:e'.':ideofógica, de. Información al.terna ti va·: u 
objet!v ..... '«·y«.::de·/}la".partic'ipac!ón Independiente de la ·:soc.ledad,. 
sin l·a 'tutela·"dee'.Estado,:omnipresente y omniactuante.. , . :· . 

La··-' P.rop_agan~a.-.:.s·crea"'·:y:.explota lo 11 mitico'1
, entenderlo·:e's 

fundamen_tal,':·~'pa~a':.:,~compf'endS~·su eficacia • Lograr que·.el;-:~mito" 
naclonal::se.':identlflque.,con.el del gobierno o el Estado, s.era,~el 
gran objetlvo"deda·,:propaganda .politlca oficial y hacia .allá:,van· 
los esfuerzos;ct• .todas ·1as instancias encargadas de~ejecutarla 
e recordemos. la ·e'xplotación propagandistlca de aquellas:·epopeyas 
militares libertarlas, de los éxitos de nuestros héroes,:.: de:}os. 
ficticios o reales logros de nuestros gobiernos ·de);;-turno;:qúe 
''aspiran"· a· un· s6lo objetivo "patri6tico 11

: "el blen:~el __ pueblo 
heredero de los grandes hombres que nos dieron··::patria y 
Libertad", ·cttcho con sus palabras). '.· 

Sin embargo, debemos tener muy claro que :la· ;gu~rr~ 
psico16gica. no es solamente propaganda, es .también·.~onocer, 
lntepretar, urgar en la subjetividad de la masa; de los 
individuos, ese inconciente colectivo para otros; ·es e·l entender 
los sentimientos irracionales (temores, supersticiones, 
frustraciones) que orientan a la población blanco,- y los 
intereses, no menos irracionales Caunque tengan claros sus 
objetivos> de los emisores. La guerra psico16gica es· la agresión 
velada, silenciosa, soterrada que se ejerce contra~la masa, 

No podemos comparar la guerra psicológica con las acciones, 
propósitos y esfuerzos de quienes, usando igualmente la 
propaganda política Carmada, electoral o de cualquier otra 
lndo!e) pretenden despertar a una sociedad, a una masa de su 
carácter homogéneo para darle la posibilidad de encontrar su 
pluralidad, de hacerse respetar, de lograr justiciA• democracia, 
igualdad y libertad. He ah! los propósitos originales de Lenln 
con su concepto de agitación y que luego fueron congelados y 
trastocados por la fosiliza.miento representada por el socialismo 
real, 

Por otra parte, en el contexto de los medios de información, 
la violencia adquiere una importancia clave en el concepto d~ 
social i~ac1 ón, entendido como un proceso que dura toda la vida y 
que es logrado, en buena. medida, a travél! del aprendt:z.aje del 
modelo por el cual un sujeto aprehende valores, normas 1 hábitos y 
criterios propios de una sociedad que loa fomenta y gracias a 
el los, lo integran. 
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Bajo esta perspectiva.~ la 1"ecreac10n cada ve'Z más áomún de 
violencia entre los protagonistas de serles de televlsi6n y 
pellculas, forjan modelos de actuaci6n que, a través de la 
violencia, consiguen sus prop6sitos legítimos 'Como bienestar, 
prestigio y poder, en lugar de justicia, . · < .. , · · · 

Kunczik e 19861 revisa las ,d!ferentu tesis que ";,;xpl.lcan Íos 
efectos que en el sujeto causan los· programas~_de:'televisión 
violento,. y no encuentra pruebas· emplr!cas,· .que:;~·:relacionen 
directamente la agresión flctlcia"de ... la".,telev!s!ó·n .. co'n•\la re.al, 
aunque 61 e><iten pruebas-de" que··tá "·•·Vlolencla.de\i".yos:modelos 
aumenta la probabl l ldad. de que· se. prodú2ca· a·igl'.ln ;t 1 po: éle',reacc 1 án 
violenta, Nos presenta;:.·:,_además,/:: .los'.Estud!os• á\Largo;:,P,lazo"que' 
demuestran emplricamente 'que c.:: una·>;só_lii:<· pel lcula'on·.o "l'i'Pr.ograma'.de 
televisión son lncapacésºde•:transformar. las"aétltúdes•·o•!modlflcar 
dé algl'.ln modo la personalldad;'ce', ~- :·· · .' ;.· ... ,.-,,.., .. ; ··. ···: · ,,,. · · 

No podemos : :sep.arar;, e iert·o's·:. objet 1 ·vos;:"·/ al can·ce.s ·¡y :ejec'uc i 6n 
de una.guerra" 'ps ico16g tc'a;;de::",".procesos :. P"ic'osoc la l_es·;/;és,tétlcos, 
soc 1 ol óg leos" ·y,. ···Y hasta c.;•··r,,económlcos ;·::•:>; propi os;\;J,de:;&;':ilociedades 
cap! ta 11 stas. c¡ue. o !mentan .,su ',ex! stena_I a;_en la :·11 bré·:•emprésa';';' C c¡ue 
l mp 11 ca él.,· ll bre::•::e .lerc le !o' i• dé';: la . publicidad l ·;•'.:.'.la;ºprop iédad. 
pr 1 va da, ·la· ,·supuesta '::}11 bertad de· . opinión _:é.1 que;'' garantl za•_' la 
licitud de ·campañu:.;de propaganda '.polltloa''.haclá:·tali:masasl ,. 
oonverg iendo·:. -. todas >"estas :;. aparentes l i bertadés :: •. ·eo"' :. la :'.urgen té 
necésldad de :<•-mantener·'::,lá Infranqueable .. : barre'ra i<enfre./•los' 
opresores y oprimidos;. entre)os poderosos y·looa déblle_s~·~,fuenté: 
y l'a:ón del ·sistema'i:.•.tánto én · é.l ámbito-doméstico .c .. omo~;:>a·.nlvél 
Internacional ... _~He,:,alll·•·•·la· Vérdadera causa de. :1a,necesldad«de 
lmp lementar :Y "apl !car .. la ::·guerra psi col óg 1 ca, . '" •Y:•'.~:;_:,::, :::;e:.~·<' ... : .. 

Debemos ··enfatizar:. que· la guerra psicológica:': "''es·:::parté 
constitutiva de· la_: guérra; es decir, que· :hablar.':de .. :.guerra 
psicológica es sostener la e><lstenola de un· t_lpo:.'par,t_tcul•<r·de 
enfrentamiento do11de .lo que 'Impera no es el .·aspecto'puramenté 
bélico o mlt'itar,· ·sino" por el cont>-arlo, "el:· compo~ente más 
importante .. de la guerra: el politice •. · Ahora:·ae,:.nos•:hace· más 
fácil comprender el.·papel, y las difel'encias, de las':opéraclones 
pslcol6glcas.y de_ la guerra psicológica, puesfo,qÚe'_.•1'1.sipr!meras' 
bien pueden·: ser. lo. que Uamabamo" "usos dé';,procedimléntos,de 
9uerra pslcolág1ca·~ en·· tiempos ·de- paz 11 , basándose en un -"menU" .. que 
la experiencia y los logros en guerra psicológica· las permite 
escoge¡". ; · -~> · .. · :· 

Es necesario manlfesta!' dentro de una critica retrospectiva, 
que l"s fuerzas polltic"s y partido,; dé Izquierda de los paises 
latinoamericanos, no pudieron o no quisieron comprender ·que los 
referentes politiaos e ideol6gtco~ no tenlan porqué provenir de 
otras fuentes que de la propia nacionalidad, del plur.,llsmo, de 
la tolerancia; as!, la izquierda, deséstlmó la riqueza propia y 
puso sus ojos y praxis en los modelos totalizantes de hacer 
politica que caracterizaron al socialismo re.,,I, Entraron y fueron 
participes del juego, creyeron que al defender a una de las dos 
super potencias, defendlan la viabilidad de su proyecto polltloo. 
Grave error que al desintegrase la Unión Soviética y los paises 
del este europeo, dejaron huérfanos a más de un partido y un 
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partidario de -Ideas, conceptos, propuestas y principalmente, de 
una visión del mundo abierta, ·no d~gmática, critica acorde con 
los nuevos. tiempos .• _ 

Para .terminar; queremos ··m·~·nt festar :C¡ue la ·.·g.uerra- ~e ··c~iapas 
nos ha serv.id.o i::iar·a.·:·en.~ender qüe··:~:·1a .guerra ·no .. >es .. algo·.· lejano. 
irreal· o ajeno,:·.·_·'.··pc:>r. ~,·e.l ··contrario, -'nos.·ha:·:Perm'tfidO.cOn"ocer, 
educarnos '. e·n ··'la '·> re·a l !dad ·· nac !onál ·;.'•_en:>. la -. ·.real !.dad ··:de·- ·.1 os 
i nd igenas •.-·,·. · d~ ·.:i<1_a~ :·::re l.ac .~ _one·s ·_~;Estado_~ª-~º i~d_a_d.·,_; ~--1 v_i l .··_:·:.~_os · ha 
enseíiado ·:C¡ue~:·:;las·:::· .. ·guer.r:_a·>·.\pstcO_l óg ica_:>,.~~'. ~0._;,º;,esta i' ~) 1~-j~·~ i:\'._.ni. es 
utópica·.:.;. NO• son ·c:1os',<.·anunc !0:5/ puhl !el ta'dos;.,:-•111 >-;la·:propaganda 
poi! t !ca-de .. _Éimp:resas\yj'porl t leos,;·-:- es. mu,c,h_o.(máS.1_:/-·son_•¡ las;:tuer:as 
armadas'· usa~as ,-P .. ~ra·· a~edrentar, ::·: qu~.;- a ~ac~~ ·.sin;,~ i 6:par~r; que. _van 
a 1 a ofensl "ª·'/.si n':'i.sl riquiera'_-_:moverse;·-::.:,.t_ .. ,Son:''< 1 os:''' med !os_- de ... 
l nformac l án'..a .. _¡a orden; del: poder; ::de:::tcídos :e 11 os ,'i .. :3:;.'',i . .... 

Ch lapa's _. es.:nue-stra '-':gu"'r.ra,': nueatr:' guer1•a/pslool á-g tea,--'' No· la· 
tomemos :.tampoc,o··: _-como _LA ·,guerra·:'· Es.• una·:,--· mé_s,' .. ::: hay. prl ne lp los· 
generales _que· se_ cumplen en todas 'Y· en ,todas';- está1vpresentes las 
operaciones psicológicas, debemos . entender cu41~.s·:son '(y,:.cu~les 
no, cómo atacarlas y cómo contrarestarles"o-por· ·10 ··menos, ·qué 
son. 
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<30> La ,;:·cómpl!cidad}:''-·entre_.·_1 los :gobiernos militares· 
latlnoamericanos.'-vse'1~'-~'gra_fic:a·· .con ·el ·descubrimiento de' los· 
entretelones' ~e."'.~:- 10..:t~,'.'O¡:le_ra.ción Cóndor", practicada por los 
reg !menes,- .. de -:.-chile;~·' Argent 1 na, . ·• Bras 11 ·, Paraguay, Uruguay y 
Bolivia en la· década._de<los'setenta <Selser, 1966¡ 1987¡ Callen!, 
1993) Mediaríte 1 ·'·una,.<.'coordinación clandestina, pero del· 
conocimiento. de . las.autofidades respectivas, los servicios de 
seguridad de estos paises .en una cooperaclon digna de mejores 
empresas, vigilaban,· ;secuestraban, torturaban, extraditaban.Y 
ejecutaban extrajudicialmente a los sospechosos de . simpatizar o 
pertenecer a movimientos polltlcos Insurgentes o simplemente por 
ser opositores o ciudadanos "molestos''. En la actualidad, dicha 
red goza de la mayor impunidad y sigue funcionando para proteger 
y encubrir a sus protagontstas. Sobre este tema regresaremos más 
adelante. 
1311 HERNANDEZ, Jorge "Estados Unidos y la Nueva Cara de 
ta Contra.lnsurgencia Contra el Tercer Mundo" i'rf.continent.al 
s/No.: Cuba, 1987, p. 39 
(32> CAVALLA, Antonio <Compilador> Geopolltlca· y 
Nocional en Am9rlca UNAM: México, 1979, p. 113 

Segur !dad 

1331 Rodriguez, op, cit., p. 82 
134> Klare, 1962, op. cit., p. 32 
(351 Hernandez, op. cit., p. 45 
<36> Klare, 1962, op. cit., p,34 · -. · -

: ;~: K¿:::;ri!
62

se ~~~r el ;c~n ~i 1!~0 de. Baja lntens;~~cÍ; el Nuevo 
Nombre de la Contrainsurgencia" en CUEVA,• Agus,tln 'e.t.'.al --.Tiempos 
Conservadores: América Latina en la ·Oerechigaet&n' de Occidente 
Edit. El Conejo, Ecuador, 1967, p. 43 
1391 !bid, p. 45 
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140) Como fue_el caso_ de l.! ·gue_rra 'del -Golfo; en donde una 
coaliclon .de paise's :::se enfrentaron•.-.a'l: supuestamente poderoso 
ejército __ lraqui •. El-_,nlvel'de.,enfrentamlento, con,eLmasivo uso de 
cohete-s crucero, ;:aviaclon;ultr'á.moderna:y_ lo_:· .. má:s·•s_electo _:de los 
equ !pos bé l lcos _:y soldados_, <d_efi nen''. a, _esta ,:·guerra :-como.• de med lana 
lntensld<1_d_. ·" ., . : :.· .. -·''.'.~:-,:L.~ i:'r,:~ :·,' :-~: .. :;:~"·:_ :· - : - · 
1411 Mayor -General'· Dona ld ·.More l_l l.\c i t4do ·-_en}i_ BERMUDEZ ;'-> Ll 1 la; "El 
•Nuevo' \.i. Model"O';':.de·~:: IÓ teryenc i O n-'.::t'. .. ~a·r te~me.r ica.ñ'c:i·/ery ···.cent:~oam~r !ca:· 
La ~·ou"err1::l,'.:de<-::: Ba jl;,\,Int'e·n·s idád~.:~~:>,Re.fac i ones'c''l n'ter'~ac ion a les Sln: 

7:;: co ~l ~~~: Í '~f ~~! ~!i~i'.'t~·ifrW~*~~~'.'~'.;{(~ {;~:~~·~~-1-~-~i'si'~'.:+'..L~ b~~ tr l na 
Militar Estadunldense'defla:Guerra\de'Bajai(lntensidad"~en' Klare, 
199 O , · oP '• .º i -~--~ --~ :'- P.;~~-:·: 6 9}:1t'"~-~~.:i·~:y;·::'t'.,~~--! ;~~~: ,_·-t1:-: .~>~·:<~:.-_;_;:f-;/~::·.~·<<J-;,~~:·}.f.~/'.·~~.~~-, ·:~.'.~.: ·;;:: :':: 
143) Panfleto 525/44~/l'RADOC/en, Klare j\1990;/op";'ci 1 t; ;(p ;--.:.11,> 
< 441 ._ MlchaeLKlare:_y_.:Peter' Kornbl uh ,;:•'.EÜ'Núevo''J~terÍlenc Ion 1 smo: 
L.a Guerra' de --Baja· In tensldad '-Duran te-:~1..:·:•oecada'·fde - 1 os-:Och'enta" :. en 
Klare, 1990; op·>·ctti''.''pi':11- _________ :-'·->:1: __ ,. ;,'--:-.·-;;e,:.,;::,:-: --- __ 
145 l Este'- f i nanc !ami en to se: d 1 ,,- ·a, través_ 'é!e,_acc 1 en.es '.encubfertas, 
como 1 o --'demo-strado '_, __ ·en 'el•' escánda 1 a· l rán-'-c'a·n-tras:i\, 1 Bard t'n ! ·; ::1988: 
Klare, · 1990) ,e,: por·'·'el-;.,cual .'c·,diferentes·:;'::nllieles-';- del.:_ gobierno 
norte4merlcano.- 1 en: espec !a 1 ',el >Cense jo;('Nac lona 1 -:-.:de 'Segur !dad,'· 
con el celebre coronel.'Oliver- North-·camo./·,'.responsablel:-util!zaron 
redes de· narcot.ra f icante's ·y v·e.':lded~i-.~_s)~l ~·~gales':./., de:-::a~rílas.-/».- ·,_:.' pAra 
lograr grandes· sumas de dlnero:para'.'.apoyar,::,cl_<1ndestinamente''4 :'•la· 
"Contra" .nicaraguen_se; -·-·.º ..-.. mediant!! .:.'.'.partfdas~.'preSupuestales. del 
propio Congreso -norteamericano.~ .. ,.:, .... ,.·/.;.:·- :,;;1-':._¿_,;::. ·;:.-,·s '~L.· 

(46) Kornbluh -"Nic<lragua:.·- La Guerra :,.pr'o-illsúriiénté':'de Estadc'is 
Unidos en Contra·de:·los Sandinlstas" --~n-Klare_,19?o·;-,op,'clt'.-,-_p.'----

~~~ l Connotados y prest !g iosos i ;;;;.;~t 1'~;d~~e~ '~r.;.;;.;,;;~:n~~~ d.; de 
divers<ls instituciones _ y ·unl_versldades;:_i'":alleqados';-/,!'a; la 
admi ni strac) ón. Reagan·, . el aborar'on" en ',"1~80 <t-u'ri·i.doc.1.:1me.n to ~base:. que 
resúme un dl .. gnóstlco:deél .. _ influencl<1<;de·'.Estaclos:_Unldos'_:en'. todo'
e 1 mundo. - Este documento' propone una :po 11t1 ca\?l ri'ternac Ion"!' más 
beligerante ·y' hegemonl za dora; 'al consl derar' una' ac_elerada ~pérdida 
del lider4zgo norteamericano en el mundo, beneticiando;obviamente 
a la "hora desintegrada Unlon Soviética. _ _ _- .. ,, __ ,.:_x:_,:;-':''''. · 
148) BARRY, Deborah; CASTRO, Rodolfo; VERGARA;: Raúl-·-'."L.4~:Guerr·a 
Total: La Nueva ldeologia en Centroamérlc_<l' "CÜádern·os- de --
P .. nsamlento Propio CRIE: Nlcaragua,·1987,.p. 9,-:__:' "-' T-~;r,:•--
149) Kornbluh en Klare, 1990, op. clL;--'p, __ IB _, ,• ___ --.•': -,--.-_:r-
150) Klare y Kornbluh en Klare, 1990, .op. _cit-., p. ,_·_13:-· .. , _ _ __ 
( 511 The Un! ted Stades Department Of st .. te; ,;. Bureau'•:'of-:Publ ic 
Affairs, Washington, D.C., Currente policiy nu'm.\•784';i_Traducc!6n 
de Gregario Sel ser. Pub! icad<l por Estados' _Unidos 'Perspecttva 
Latinoamericana, Jul-Oic. L965, Núm, 18. ' · :i;,.·,;:s·:,,.,~_> <''<~> 
<521 SHULTZ, George "Guerra de !laja 
AmblgQedad" Est .. dos Unidos 
No. 18, CIOE: México, 1985, p. 341 
(531 lbld, P• 347 -
1541 !bid, p. 349 
155) Barry, op. cit., p. 19 
1 56 1 Bar ry, op. c l t. , p. 17 
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< 571 De h~,cho ,ya se han, apl toado al,gunaa 'dé ea tas "Categor-laa de 
Misi6n 11 en -nuesti-os_dias~.·., Las '·intervencioneS ... ~•humanitariasu en 
Somalía y RÚanda'.,-:.:1a.::1 disUa.siva 11 .,:en Bosnia,·:;la· .. ,",rest.auradora de 
la democ rae ta.:'.: :·. a·n Hai t.1_; ·"·'¡si n)c~ntar ·.:.con."; las:/ guer.ras ·secretas 
contra, el' narcot rá fl co'':'en ':Amér lea, La t 1 na,<: so'n':'mues tra,s ': palpables 
de 'que ,la, : doc tr ,i n'a ':;,/Reagan'; ,;y;e1 ::concepto', del ,<Baja" ,; I ntensldad, 
dejaron'',,, de,',:;, pertenecer_;,:,::a"'::·~i.Jn '.:,part Ido ,,._i:-el:"',Republ !cano, , para 
con ver t l r'se:,en'::u'nar;autén:tlcá'.::docfr l na''-,pol l t lc,o, mi 11 hr, de Estado, 

~ ~~~p~~:;:"!~~~~!~~tti~~¿ ~N:~0t:1i~~~;~~,~~~:~t>iJ ;: .';C, ' · 
! 59 1 -CASTAllEDA';-'.i,:<;Jorge'i:•La-: U top la'' Desarmada':Ed t t\,: Joaqu l n Mor ti z
P 1 a ne.ta;;.' MéXfc O ·1~;.~·1993 ~:e p .. _.:·~.122 :/·::'.•:>:<·:~-.:.~.;}'h:~~;·:i :k7;.;--:~·:-.<'~;>):· :::·~f:<>--·;.:\:·. »~;> 
( 601',: WEINBERGER;i\?;Casparifc?'Guerra 0 de'. • Baja''<,Intensldad" ~ 
Unidos Perspectlva""'Latlnoamerlcana'•';cNo', · 16, CIDE::,cHéxlco, • 1965., 

H~F~:~g:·-i~~K~l (j~:::-t~;', ~t>: .}ú"·e;·>'. ',··· ,, ,,''' ', 
1631 Daniel 'Slegel:~y'•Joy:Ha,ckel;;.'.'EL-_Salvadort La Nueva•,Vlslta-de
la Con tral ~surgenci'I~," ceri, Kla,re ;')'.1990 ,;., op-.•· el t. ; pp. e 147~148 ,' 
<641, Klare,en: Klare',•.,;c199o;:•;c'op;,,,:clt'. ;;;p.• 67:" :.,' ,-, <, ,' ',, ,' , 
1651 Eri ootubre'de~1963;.;"un:comando,sulclda_destruy6 ,Ja sede de 
los Harlnes\en,f•Llbano);::~on:,,ünY,:~saldoy'.,de,'· mas 'de 'SOQ,·soldados 
norte~n:ier.~.ca·n~s·f ~~er,.t.os.'.; y;~c.ie.nt,os'.}:~~e;~-'~ her i~os ·> El 1 o_:~ ~~º~c:>ª~/-_1 a 
sal Ida' de Estados,' Unidos:• de'; 1 a:"gUerra •e i vi¡, l l ba,nesa, ,,,,. :•. -;_,,, -- , , 
( 66 1 SELSER; 'Gregorl,oY', La·· Nueva;;¡Estra teg la Hl 11 tar',de • 1 os' Estados 
Un idos. Conf 1 ic tos.~:>~( d.e:·:.3~~· Baja:.:·~·:? .::Intens 1.dad 11 

.• Cuadernos'' Amér i canos 
Vol., 2 'No. :265 ,;: Héxl co; '):1966 ;: p',' 29,-30 '." :- , 
(671 Klare ,en:'Ktare, ,,1990; •p •• ;66,· ·.-.. '" , •:-- - "'\ 
!661 Klare y,Kornbluh:•en!KlarEl,:'c1990, ()P'. ~'itI, ,p/,2.5<:/" 
(691 Selser,en,Cueva, op;·,cit.,.53', , : ,"'"' - ,, , - , 
1701 Aunque esta concepclon del enfrentamlento-'béll~,;,,t~mb!'é,n se 
aplica a la·_: asistencia a contras de .otros ':';·ptdses~>:.·~_cOmo ros 
angolanes, , afganos, camboyanos,, ·e·t10Pes,' Sú.ídaneses, 
mozambiqueñoS·,· entre. otros J ;_: :<,-' 
<711 Kornbluh en Klare, 1990, op. cit., p. 161 
1721 Klare en Klare, 1990, op. cit., p. 63 : 
(73J En ese año perdieron las elecciones presidenciales a manos 
de una coallclon de partidos de todo el espectro polltlco que se 
aliaron contra el sandinismo. Entre las causas de la derrota, se 
encuentra el profundo anhelo de paz de la mayoria de 
nicaragüenses, hastiados de la guerra auspiciada por Estados 
Unidos y que dejara decenas de miles de muertos. 
1741 B~rry, op, cit., p. 9 , 
1751 Kiare y Kornbluh en Kiare, 1990, op. cit., p. 24 
(761 EZCURRA, Ana Maria Intervención en América Latina. Los 
Conflictos de Bala Intensidad Instituto de Estudios y 
Acción Social, Colee. Clave Latinoamericanas: Buenoa Aires, 1988, 
p. 32 
(77J La regulaci6n macro-económica estatal, configuro el eje de 
las poiitlcas de los palses industrializados después de la 
segunda Ouerra Mundial. Este consenso e~, precisamente 1 el blanco 
de los ataques del nuevo conservadorismo, algunas de cuyas 
proposiciones alternativas (privatizaciones, li~ertad absoluta a 
las fuerzas del mercado, moneratismo, casi e11minaci6n del 
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Estado, entre 'otra.al han. conseguido expandirse a escala global. 
Incluso han influido~ a ·partidos y movimient~s ·socialistas y 
socialdemóOratas ':'.·:~~europeos. .y,· ··también-,--·, , a. corrientes 
latl noamerfcianas :de :raigambre nacional y. democrática 
(78J .Ezcurra,. c:>P.• ?it;, p. 80 · :~:_._,._,., ·· 
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Edlt. ( 4 l CLAUSEWITZ ;:: Car C-_vori'' ·Arte'' y•"'Ci e riel .. -;, ·'de''>:¡'~ :'G~erra 
Gr i ia 1 bo· Col ,'-'.70 :.i México ;'i'1972 ;--.p·;;: 9 ,:,_r ,,;,_,.;:• ,;,;·:··~"':'_·: _: : 
( 5 l CAMMAROTA",:. An~ir'és':.Propaganda •:y· p'_,; !~-;,·¡ Óg) a·'.soo 1 al 'Ed l t, Boedo: 
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de la • Ps'lgufatrla·y ·Ja" Pslcologla"._cEdlt.'-- Nueva- lm<>gen: México, 

g~2 ll:>ici.-':~ .. ~r;' .. ;· :.,:' . ._ •' ·' '":f ),{ ;. ',_ .... :_·,::"''' 
!81 !bid '·p·,,197;.,_':·: '•-',,' :_:2·.'._:'c:.J/•.:-·-.•» .,,,, 
191 ibid;:p>35t>'J·· -.-, ·':-' · · 
( 101 Siegel y'_Hacikel' en''K1~;~fH9~o.' º~·"' e'! ú. ~: i16i . ' 
1111. SiegeL;y·.:Hackel en.Klare,,~:1990,:iop •. clL; .p.;)162"-:, 
( 12 l MART.IN7BARO;"·•:· Ig-na·c l ó: -;Acc 1 ó n •e· !deo! og 1 a ;·p,$1col og i a 'Soc 1 al 
Desde Centroamérica UCA"Edltores: ·san,'Salvador,·,1988,; P•:302, 
(131.Ibid 0 :·P~.c,-383,;;._.-C:,"'"' '-,,· .. ·." ,,_,,: ' 
( 141 !bid ,:·:p;:: 384 >'. ·> :."."' '_ 
< 15> Watson·;·-··Op. ·:Cit.·, -p.:~a5 __ '··, 
< i6 l MEGRET, '<;Maí.:rlcie .'·-La - Guerra --. Ps ! col ó·g1"c'á i:· Paiciós '.'Ed 1 t~res: 
Buen'?S Ai'res·,:,· 19ss.·,'op. 28 _ · ,· ·.·· ···--". ,;_ -_~;_., -.,."'.: . .-~>,. 
( 171 ·Slegel' y Hackel 'en Klare, 1990, o·p-,·,·cit. ,.,p:.,., 17.1,. ,_ .. . 
<18> De '!a. Garza "Los Sujetos Sociales.:·Gn/e_l·:J.·~D.eb_ate,,.Te.6rico 11 _. en 
DE LA GARZA, Enrique !Coordinador! Crisis ·i:Suletos 'sociales en 
México· Vol .. ·! C!!H-UNAM, Edlt. Porrua.: Méxlco;i•l99_2,:•p.,.22.·-
!19J Jbid, p. 40 .-.. ;;;" -',.·".' 
(201 !bid, p. 40 ...... ,.,-,;:» ",.' 
1211 GOMEZ, Germán La Polémica en .ENEP,,-:Z~r~g~.za_UNAM1 
México, 1988, p.211 
1221 Watson, op. cit., p.48 
<231 citado en W<>tson, op. cit., 
1241 BARDIN!, Roberto Monles, 
Ed.i t. Mex Sur: México, 198~8~.~p~.~l,..O"'s=-=~==~=--''--'=""'==="'-

< 25 J !bid, p. 105-106 
(261 !bid, p. 107 
( 271 Wa tson, op, e i t., p, 106 
<281 Watson, op. cit., p, 168 
<291 Watson, op. cit., p. 199 _ . 
1301 GOMEZ, Germán "Consideraciones sobre los Pslcotr<>stornos y 
el Trabajo" Psicolog!a y Sociedad No. 17-18 UAQ: México, 
enero-Junio 1993, p. 19 
!311 !bid, P• 21 
C 321 Wa t son, op. e 1 t, , p, 353 
1331 W<>tson, op. cit., p. 286 
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(341 Watson, c;;p, cit., p. 332 
f 351 Wa tson, op. ·e i t. , ·· p; 356 
(361 Frade;' op,' cito';· p. 31 
!371 Frade,··op,,;clt., p.:;33 . .' 
f381 Frade,.op; cit.;:·p.·35 
(391 Frade,,:op;·:cit-./p.-36. 
( 401 Frade ;;·op .~:el t ;\;:p;: 50, 
!411 LERB!NGER,' Otfo~.Dlseños para una Comunlcaci6n Persuasiva Ed. 
El Manual.,.Moderno;·:México.- 1979,· p. ·iv 
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f46J Martin Baró>:1988ó·op.'~1¡'.-,,p·.'29é 
!471 Ma.rtin··:Baró; "1988,:·op; Cit.'; ·p; 296. 
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(81) González, .ºP•. cit., p. 13 
182) Gonzálezo op. cit., p. 21 
(831 González, op.,clt., p, 28 
C841 Slegel .y Hackel.en .Klare, .1990, op. cit., p. 156 
(85) Slegel y,Hackel~e~ Klare~ 1990, op. cit., p •. 157~158 
(861 Slegel Y .. Hackel•en·Klare, •1990, ·op. cit., .p. 161 
< 871 Como el .. :tris.temente célebre caso. del poblado de. ·•El.' Mozo te, 
donde fueron>_._~mu~r-to·~ :_\··: ··:,mi les de .mu je res, -niños __ y ,_:an'c ianos, 
cuyos cl..Íe~_Pl?ª-~fl.ier,on/~-;-_q~S-mados;, o enterrad~s ,_in· si tu - por los 
soldados·.· deLBatallon':1At1ácatl• Integrantes,•de dicho Ba.tal.lon· 
especiaL;·.::.'fu.era·n_":qulen~e·s·'ases_inaron a 6_ sac_erdotes·',Je_súitas ;en l_a 
Uni vers tdad_ .. ,~~ntr·aa·mer !cana, ~-entre :qu _i enes - se enci0n~rdb4 .':Ign~·C'._io 
Mart 1 n-Baró: :;;- Es tos:·.ci-i menes, pudieron. ser_ con oc 1 d()s·[. grac fas' a · l.a 
1 nter venció n\.::~e::,.,_·_.·_ra ·:\":-:C~mrs i On de la_:_- Verda'd h:;_!r} _n_~egrada ."· 1_ por 
personal id.Sde_s _;_·de f'yar i os_ pa_i ses a._ insta ne las . ..-:·,".d~\~.~:l_~S·-·.a_cúe.rdos._ de 
Chapultepecf':}f,firmados· ·,entre·· el .,goblerno}:¡;;y_::;::{'J'.''{;gu_err!lla 

, sal vadoreñOs_ :.;~.· y:·pO.r.' el · ,cua 1, - se; puso·- :·f tn .;·a ~más -~de~?~--:.¿_o,,~:.años de 
guerra civil.·· ·' ·· .. .. ··.•"' ·'·ce:• ... ,'., .. '" ·.· 
1681 S!egel y. Hackel en ·Klare',-:1990,• o·p,:,clt. i.;p;:;"'158.,;l59·'.' 
< 69) MARTIN-.BARO, : Ignac lo·::• Polar 1zac1 o n ... Soc la l :. en• El·'·,:sa 1 vador" 
Estudios Centroamericanos ·Vol;· .38, · · No:0412:·· El' sá·rv·ador;' .. 198:3, 
p. 130 . . ' . .. ·. ' ·• •. ··. . "' .,,..,. ,. ·.· 
C901 En realidad los autores .. del"manúal:·fueron el··norteamerlcano 
John Klrkpatrlck y el 'nlcaragUense< Edgar:. Chamorro>: Klrkpatrlck 
-un seudon!mo- era un viejo agente':reti.rado de,;la)CIA,:·· de, origen 
Irlandés. Habla servido en· las guerras de Corea ' ... y .. Vietnam, se 
especializo en cuestiones ps!cológ!cas:del · claridestino,EJérc!to 
Republicano Irlandes 1 IRA, por su sigla en fngles) ·contra las 
fuerzas de ocupación británicas, Trabajó .con.· base· en notas 
personales que tomó en el sudeste asiá.tico de:. algunas .enseñanzas 
de Mao Tse Tun9 y He Chl Mln, . . . . . . 
"Chamorro poseía una trayectoria llena 'de·: •Cont?-adiéciones. 
Durante dos años exactos -de noviembre de, 1982 a.noviembre ·de 
¡g54- fue uno de los lideres de la Fuerza . Democrática 
Nlcaraguense IFDNI, portavoz del grupo en·Estados Unidos, jefe de· 
relaciones póbllcas de la contra en Honduras.y·•~mpleado de la' 
CIA. Después, se dedic6 a denunciar a sus ·antiguos~c6mpli~es y se 
transformo en uno de los principales criticas. públlcos:. .. de· Ja 
pol!tlca de Washington hacia Managua". <Bardlnl, 19881 · 
1911 Bard!nl. op. cit., p. 26 · . · 
C92J "TA'IACAN" Operaciones Pstcológ1cas en·oue~r~~;de'· Guerrillas' 
Mlmeo, 1985, p. 25 
<931 !bid, p. 28 
C941 Cammarota, op. cit., p. 55 
C95J Domenech, op. cit., p. 6 
C96l Tchakhot!ne Serge "El Secreto del Exlto'' de Hltlerr La 
Violencia Pslqulca" en DE MORAGAS;· M •. <Editor> Soclologl~ de la 
Comunicación de Masas: Propaganda Política y Opinl6n Pública 
Edlt. Gustavo Glli: Barcelona, 1986, p. 179 
C971 Domenech, op. cit., p. 4 
1961 Domenech, op. cit., p. 6 
(99l Frade, op. cit., p. 56 
<1001 Frade, op. cit., p, 67 
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e 1011 Goldiamond en ULRICH·,' Roger Co,;trcÍÍ ·de la Conducta 
Humana Vol. l Edlt.·Trillas:·.Héxico .1976, .P• 485 
( 102) !bid,, p •. 486 . - . -· ... - .. -..... . 
C103J Berelsc:in cl.tado .en .Lerbl~ger;;op;')::l.t., p. 7 
C104J Ulrlch·op. clt.,,p.,;488.•:; . .i;«\.-:;.·,,,, .;< ... ·.;. ..• · 
1105JLANDIS; Fred•"La'Guerra• ~slc6lóglca. de~1a CIA "Cuadernos del 
Tercer Hundo · No:· 531 'Brasi'l·;·: .. :,..: .. junlo-Juli6·:1982, .P· .45 

~~~~: ~~~~!~g~;: ~~t.~ 1 ~::,4~P·~,t<t't/:3;,:'~\'.~~;:<.,:/·; .. ···,.· 
(1081 Este hito histórico;fue;co"seguido'a~partirodel .juicio que 
un ex detenido· en tás'cárce·les.:•:para'guayas«';•eritablara contra el 
extinto rég lmen. . Duran t'e.: .;! as>:f::«pesqu i zas'.:,,.:fueron .. ·<encontrados 
enterrados y escondidos'. más:'-de'':i_O .':~tonel adas-,_de; documentos que· son 
una verdadera bi tac ora· de·' la·· ~epi-es 1 On.(Conosurei'ia en.:;' ·ta 1 :. per 1 odo 
de nuestra historia, (Cal Ion!~;, 19921, ... ,..·. . .·. . , • .. · 
C109J BETTELHEIH, ·aruno .. ,-Sobrevlvi'r;' El·''•·-H6loc~'usto una 
Generación Después Edlt.,Grljalbo:~Barcelonai-1981 
C110J !bid, P• 71 .. ' .. 
C111J !bid, P• 110 
f 1121 !bid, P• 79 
C 113) !bid, P• 45 
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