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INTRODUCCION

El presente trabajo se planteé como objetivo, mostrar las transformaciones
en la comunidad de Santa Maria del Tule, regién de los Valles Centrales en Oaxacs,
como resultado de la implementacidn de un proyecto turistico que sé propuso efectuar
una serie de cambios al entorno del "arbol del Tule®, para lograr una imagen
competitiva turisticamente de los espacios : el proyecto de "Rescate y revitalizacién
del érbol del tule y su entorno”, en el marco de las politicas gubernamentales, que
tienen como propdsito, brindar impulso al sector turismo para lograr su dinamizacién
y moderaizacién.

La modemizacién de este sector forma parte de la polftica que los gobiernos
estatal y federal han planteado como una alternativa para abatir los enormes rezagos
econémicos y sociales que prevalecen en el estado de Oaxaca, ya que es up estado
en e que no existe un sector industrial, y el sector agricola. padece los efectos de la

jescapitalizacion, ademds de una fuerte pulverizacion de tierras.

Los problemas de carencias son ancestrales en |a regién, sin embargo, en
las ultimas dos décadas, el sector turismo se ha convertido en ¢l mds dindmico en
cuanto a crecimieato econémico. Con importantes atractivos tanto culturales como
naturales, [a regién de los Valles Centrales ha ilamado la atencién de tal manera, que
a nivel federal ha sido considerada la Ciudad de Oaxaca y la zona conurbada por la
SEDETUR, como zona de desarrollo turfstico prioritario, sin embargo, enfrenta el
problema de incipiente crecimiento en cuanto a su infraestructura.

Ante la necesidad de realizar proyectos que resulten atractivos y
competitivos no sélo nacional sino internacionalmente, {as politicas que gufan al
gobierno para la implementacién de estos, llevan implicitas el propdsito de hacer de
la zona un sector moderno, acorde con las politicas que guian el proyecto nacional.

Desde esta perspectiva, se encuentran serios problemas para implementar los
proyectos, ya que por ua lado, estin la politicas que tratan de imponer modelos sin
prever los efectos que se han de causar en las poblaciones, pero por el otro, se
encuentran las propias comunidades, con sus formas y mecanismos de reproduccién
cultural y social, enfrentando la imposicién de patrones que en ocasiones chocan de
manera abierta con sus valores, no obstante, ante ello estd su capacidad para poder
retomar los elementos que les permiten desarrollarse comunitariamente y como
individuos, adapténdose a sus requerimientos.

El acercamiento a Ia comunidad permitié detectar que el proyecto
mencionado no tuvo los efectos econémicos que se esperaba, en cuanto a lograr una
mayor captacién de turistas e incrementar los tiempos de estancia, pero, sin embargo,
sf significo cambios econémicos a un buen nimero de familias que se vieron
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beneficiadas por el mismo, también siguificé cambios en los patrones de
comportamiento de las unidades familiares, y un proceso de urbanizacién que tiende
hacia un crecimiento andrquico de una zona del pueblo.

También permitié conocer las formas y mecanismos que las comunidades
implementan, ante momentos coyunturales, y que se refieren a patrones culturales y
sociales que le permiten mantener su cohesidn social

Mediante la revisién de los fundamentos de la modernidad como esencia,
para comprender los cambios a nivel general de las sociedades, se ha analizado la
teoria de la modemizacién, para concluir la inoperancia de la concepcién dualista
mecidnica, entre sociedades tradicionales y sociedades modemmas.

Con lo que se llegé a entender la convergencia de formas diversas en las
sociedades como Ja Mexicana y concretamente la Oaxaqueiia, para poder entender
cémo se establecen las relaciones entre formas globales y particulares de la realidad
social, rescatando la idad de analizar los pr regionales y microsociales,

Para posteriormente reafizar la ubicacién histérico socizl de la comunidad
en estudio, y los eventos en que particip6 con la implementacién del proyecto
mencionado.

Se tomé como objeto de estudio !a Comunidad de Santa Maria el Tule,
debido a la importacia que tiene como atractivo turistico, asi como por su
caracteristica de ser upa comunidad con fuerte preseacia de sus tradiciones
sociopoliticas, a la vez de ser semiurbana, y que su poblacion estd en permanente
contacto con la ciudad de Oaxaca, pero sobre todo, por la respuesta que como
comunidad dieron ante la imposicién de un proyecto que violentaba incluso su
autonomfa municipal, y sus formas de organizacion sociopolitica y cuftural.

E! periodo que abarca el p t dio trata de r no solamente un
momento coyuntural, con la implementacién del proyecto turistica, sino retoma
también la evolucién que algunas estructuras socioculturales tienen a lo largo de la
historia de la comunidad, confluyendo, en este ciso, ambos aspectos. En cuanto a
tiempo, estd referido a los momentos actuales, rescatando acontecimientos de
aproximadamente cinco aiios a la actualidad.

La informacién se¢ obtuvo mediante ecatrevistas, abiertas y cerradas,
observacién de hechos importantes y de la vida cotidiana, tanto de la comunidad
como de algunas familias, de organizaciones, dependencias oficiales y de autoridades
municipales, comunales y ejidales, asi como de los habitantes de la comunidad,
tratando de vincular los niveles familiar y comunitario con lo regional, lo esmal ¥
nacional, para enmarcar una visién particular dentro de los p 5 8




1.-CONSIDERACIONES TEORICAS

Por los cambios que se han producido recientemente, pareciera que la
humanidad se encamina no sélo hacia la reconfiguracién del conjunto de sus
relaciones, -sobre todo econémicas y politicas,- sino también hacia la reorientacién
de sus explicaciones, para entender el papel del ser humano, como sujeto de sus
propias transformaciones.

El problema del cambio social en un sentido genérico, sin embargo, ha

plicado perman las interrogantes: ;quién cambia?, ;qué cambia?, ;por
qué y hacia donde?. Este cuestionamiento ubica los anilisis en el centro de las
grandes polémicas y las grandes respuestas.

A la luz de estos cuestionamientos se habla ahora del derrumbe de los
paradigmas, de los modelos ahistéricos y de las teoriss generalizantes o consideradas
incluso predictivas.  Algunas teorias han demostrado su insuficiencia y su
obsolescencia, precisamente ante la dinémica de las transformaciones actuales; ya no
s posible dar resp de dni

Lo complejo de los procesos sociales exige por un lado, explicaciones
generales, pero por otro, obliga a dar cuenta de los procesos muls especificos.
({Cémo explicar los niveles de los cambios, las orientaciones y las direcciones, la
naturaleza de los sujetos y las causalidades, sin quedarse en lo particular, o perderse
en la globalidad?

Nunca en la historia como ahora, las transformaciones han sido de tal
intensidad, dinamismo y magnitud, que afectan, ya sea de manera directa o indirecta,
a pricticamente “todas las unidades sociales distinguibles”; (Moore:1977). Esto
remite necesariamente a tratar de entender los procesos que se dan al interior de
sociedades o comunidades con caracteristicas especificas, que no pueden considerarse
al margen de las grandes transformaciones, pero que, no obstante, tienen una
dindmica propia.

Uno de los grandes retos que ha enfrentado la sociologia latinoamericana
sobre todo en las dos ltimas décadas, ha sido construir nuevas formas de interpretar
los cambios sociales, a fin de poder rescatar las especificidades, sin el riesgo de caer
en regionalismos o en localismos, que den a los estudios un sentido maniqueo o
tendencioso hacia justificaciones simplistas, haciendo aparecer a sociedades
especificas como entidades estiticas, envueltas en la vertiginosidad de los cambios
mundiales de manera mecdnica, o por otro lado como uaidades decadentes, pero las
cuales hay que conservar en su pretendida o supuesta pureza, sobre todo cultural,
como parte de un pasado ya intitil, pero que no puede apartarse sélamente de un
golpe.

Lo anterior ha representado un gran problems, principalmente por la
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influencia de las grandes teorfas del cambio social; sin embargo, se ha podido
avanzar en la construccion de nuevos enfoques analiticos, mediante la revision, el
cuestionamiento, e incluso la ruptura con teorias basadas en leyes homogeneizantes
y totalizadoras.

Explicar las modificaciones que se han ido produciendo en las comunidades
tradicionales, ha planteado a los sociélogos el imperativo de aportar elementos para
el desarrollo de sociedades que enfrentan, permenentemente, la imposicién de
modelos de desarrollo, la mayoria de las veces, alejados de sus idades, o de sus
aspiraciones y condiciones.

Las respuestas que estas comunidades han implementado obliga a los
cientificos sociales a tener que replantearse {a aplicacién de las teorias, a fin de
rescatar la especificidad y Ja diversidad de los procesos de transformscién
particulares, pero insertando los mismos en procesos globales, sin tener que hacerlo
de manera mecdnica o ideologizada; cuiddndose, sobre todo, de no conceprualizar las
sociedades como homogéneas, o simplemente duales, en las que por un lado, se hable
de las sociedades modernas como modelo de desarrollo, o de sociedades tradicionales
como resabijos de un pasado no superado.

Uno de fos temas recurrentes en las ciencias sociales en general y en
particular en la sociologfa, en los afios cincuentas y principio de los sesenta, fue la
modemizacion; sin embargo, pese a las criticas que ha recibido en los ultimos 1S
afios, en la actualidad ha vuelto a salir a discusién con gran fuerza, auaque
planteando las carencias y limitaciones que tuvo hace 30 afios, y la distorsidn que se
Hegd a hacer con élla de los procesos que se estaban dando en Latincamérica.

1.1.-MODERNIDAD Y MODERNIZACION.

En el andlisis de algunos paises de Europa y de Estados Unidos, el andlisis
de la modemizacidn ha tenido como fundamento central, el cardcter expansivo de los
criterios de decisién racional en los diversos émbitos sociales, ligado a un desarrollo
econémico que conduce a procesos de cambios sociopoliticos potencialmente
universales, mediante el uso de la ciencia, 1a técnica y la razén "con arreglo a fines”
(Weber:1977).

Esto provoca cambios en todos los demds dmbitos de la vida: la
urbanizacién, los estilos de vida, tecnificacién en el transporte y en las
comunicaciones, especiglizacién en el empleo, la burocracia, los procesos de
industrializacién, pero sobre todo en el dmbito educativo. (Habermas,1987:
Inglehart, 1994).

Lo anterior remite por consecuencia, al andlisis del papel que tiene la razén
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en la historia y en la vida de los individuos; y a la comprensién del cambio social en
el contexto de la intervencién de la razén, la ciencia y la técnica; en el dominio del
hombre sobre sus recursos y su propio destino.

Por tanto, los procesos que caracterizan a los individuos son: la
universalizacién de la  racionalidad técnico-instrumental como principio de
organizacién social, y de los valores sociales ideoldgicos y ontolégicos
(Lechner,1992: Touraine,1992; Habermas, {981) .

Esto lleva a comprender la nocién de modemidad como "figura del
mundo”, como un proyecto sociocultural, derivado de la visién liberadora del
racionalismo y que promovieron la Ilustracién y el Renacimiento, mediante *la gran
promesa” de libertad y felicidad.

Como proyecto social, la modernidad encuentra sus rafces en la concepcién
de la ilustracién, del cambio continuo, de la conciencia y la actitud siempre
renovada; aparece como resultado de la ruptura con el antiguo orden, en la bisqueda
de la liberacién del pensamiento de atabismos y superticiones propios de la edad
media, que frenaban el desarrollo de los individuos y del conocimiento.

La bisqueda de su propio desarrotlo, lleva a los hombres a asumir la
conciencia de la diferencia entre lo recibido, -<como un orden externo-, y lo
construido, -como resultado de la accién social-. Esto implica que la modemidad
ubica en el centro de las transformaciones al hombre como individuo y como ser
colectivo, pero sobre todo, como objeto mismo de los cambios, mediante la accién
social.

Para Habermas', la modernidad es la conciencia de la época en un sentido
de negacién y de conflicto: niega constantemente la armonia de lo permanente, por
lo tanto, lleva en sf mismo una esencia autodestructiva, pero no e¢n el sentido
nihilista, sino por el contrario, esto significa ia potencializacién del conocimiento,
en la medida que el presente significa una transmisién hacia lo nuevo, en una
constante de cambios.

La propuesta de la modernidad como condicién humana universal, se basa

'Para el tratamiento que Habermas hace sobre la modemidad, aunque estd
presente en toda su obra, principaimeate remitirse a.
HABERMAS; Jirgens. "Modemidad. Un proyecto incompleto”. y * La crisis del
Estado de bienestas y el agotamiento de las emergias utdpicas”. En Ensayos
Politicos. Barcelona. Peninsula. 1988. 2a. ed.
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fundamentalmente en dos procesos que caracterizan la cultura modermna: la
racionalizacién y el desencantamiento.

La racionalizacién, implica la nocién del orden, la sistematizacién, el
cdlculo, con lo que se cambian las formas de predeterminacidén que tenian los
procesos humanos. El desencantamiento, conlleva el abandono de [a idea de un
mundo integrado por las supersticiones y |2 magia, para pasar al del dominio del
mundo natural y social mediante el desarrolio del conocimiento. La Ciencia y la
técnica ceden su lugar a la brujeria y la alquimia.(Girola: 1993)

E! pensamiento entonces se seculariza y se desencanta del antiguo orden, se
dd entonces la institucionalizacién del progreso cientifico y técnico como valores
universales, con un cardcter normativo. Esto va a constituir la naturaleza de los
cambios, de las transformaciones mediante el dominio por parte del individuo, del
mundo y sus procesos, y de su propio destino.

Mediante el concepto de racionalidad y d antamiento Max Weber hizo
un andlisis del capitalismo, como etapa histérico social de desarrollo, sin embargo,
esta conceptualizacién, permitié ademds, explicar los cambios que estaban operando
a nivel cultural, estético, moraj y econémico, y caracterizar la forma de actividad
econémnca. entendiendo los efectos que el progreso cientifico-técnico produce en el
MAarco i ional de las sociedad

Para Weber, la ruptura con el pensamiento religioso y metafisico,
constituirfa el paso hacia el desarrollo sobre todo en tres esferas de la vida:® la
ciencia, la moralidad y el arte, fundado en principios racionales con arreglo a fines.
En la medida que esta racionalizacion fue la pauta de orientacién de las formas
culturales y sociales, las estructuras tradicionales se derrumbaron para dar paso a la
modernidad, como forma de vida y a [a modemizacion como etapa de desarrollo.

Para Foucault, en cambio, la modemnidad se convierte en la concepcién y
la conciencia con que fos individuos asumen su propia accién, tanto individual como
colectiva, fundamentalmente en la manera c6mo construyen su cosmovisidn, se
refacionan con la realidad, y c6mo viven la experiencia de esa modernidad.

"Y por actitud quiero decir una manera de relacionarse con la realidad
actual (...)finalmente una manera de pensar y de seatir; una forma
también de actuar y de conducirse que al mismo tiempo marca una
relacién de pertenencia y de presentacion de sf mismo como una tarea.

*WEBER, Max. La ética protestante v el_espfritu del capitalismg. Meéxico,
Premia, 1979.



Un poco sin duds, lo que los Griegos llamaron ethos™*

La idea que propone Foucault de modemidad, implica un punto de vista mds
amplio del que otros autores lo han hecho, en primer término, fe dé una visién mis
profunda al hombre y a su propia actitud hacia lo moderno, hacia fo que vive, que
adquiere ef atributo de una prictica individual y se manifiesta tanto en el dmbito
piblico como en el privado.

Por lo tanto, la realidad, para Fc It, no se tra en la realidad
exterior del individuo, en el mundo que le rodea, sino en si mismo como una forma
de enfrentarla y como una manera de reproducirse.

Para el autor, al igual que para Habermas y para Marshall Berman, entre
otros, la modernidad tiene un cardcter cambiante, también significa un momento de
transicion, incluso Foucault propone que la modernidad lleva en s{ misma una
contramodernidad.

Marshall Berman, ademss, aporta a la concepcion de modernidad el no
circunscribirse solamente a la modernizacién socioecondmica, ni al modernismo
cuftural, sino que trasciende hasta convertirla en una experiencia vital, en el que
confluyen elementos de diversas naturaleza, pero de manera interrelacionada, por lo
tanto, va a hacer una importante diferenciacién entre modernidad desde esta
perspectiva; modernizacién, como un conjunto de procesos de transformacién en
diferentes dmbitos, demogréficos, urbanos, cientificos, tecnolégicos, de
infraestructura, movimientos de masas y reformas de] Estado; y modemismos, las
ideas y las visiones que le dan a los hombres la experiencia de la modernidad.*

1.2,-MODERNIDAD Y MODERNIZACION, TENSION NO RESUELTA

Vista de esta maners, la relacién entre !a modemidad, como visién del
mundo, como ethos, como experiencia vital, y la modemizacién como procesos de
cambio que han de conducir hacia la modernided, mediante una serie de
modemismos, debe dar como consecuencia, ¢l logro de la libertad del ser humano;

FOUCAULT, Michel ;Qie es la ilustracién? (Was ist aufikiurung?) ea
Sociologfa, afio 3, No. 7-8. México. UAM, 1988.295. i

‘BERMAN, Marshall. Todo lo s6lido se desvanece eq ¢f aire. L experienciade
13 _modemidad. México. Siglo XXI. 1989.
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el dominio sobre su muado mediante la comprensidn de sus leyes; la seguridad de
las orientaciones de sus cambios y un uso racional de la tecnociencia.

Sin embargo, las crisis en las que se las sociedades modernas,
han llevado a debatir respecto del destino del proyecto de modernizacion: fas
prop del ag ienta del proyecto, ante ¢l fracaso de los idesles modemos,
debido a los excesos de la tecnociencia (eatre otros Lyotard:1989 y Tourain; 1992)
o la posibilidad de su continuidad, ante ef hecho de que no ha Negado a concluirse
y que es posible darle otra orientacién con base en el didlogo intersujetivo, para
logrir el bienestar democrdtico de los individuos (habermas: 1988). Ambas
propuestas evidencian que {a gran promesa de la ilustrucién no pudo ser cumplida.

Los individuos modemos no pudieron lograr ni la libertad, ni la seguridad
que ¢l proyecto habfa prometido. El triunfo de la tecnociencia no significé ef triunfo
de los individuos sobre su propio entorno y su destino. El deseo de o moderno ha
llevado muchas veces a la deificacion de lo transitorio y al frecuente rechazo de los
valores fundamentales.

En ia, el pl iento de Fc it de la antimodernidad inherente a
la modernidad, no significa su negacién para el trdnsito hacia otra etapa, sino una
copstante renovacion, ésto lo expuso de una manera acertada en la negacién de una
premodernidad "arcaica” y una posmodemidad "enigmatica y perturbadora” en un
sentido lineal evolutivo.

El conflicto entre la premodemidad, la modemidad, y la posmodernidad
llevé a considerar el transito de las sociedades como uns linealidad, en la que
primero la modernizacion debfa ser el modelo a seguir por parte de las sociedades
premodemas, pero en ¢l momento en el que el proyecto de modernizacién muestra
crisis, se plantea una busqueda por la etapa siguiente, la posmodemidad, sin
embargo, ¢sta postura ha evidenciado el peligro de considerar esta fase como el
retorno a fos valores de la premodernidad perdidos.

Con el riesgo incluso de entenderse como el regreso a Ia etapa premoderna,
autores como Morrris Berman, proponen que el proceso que se ha estado dando,
como resuitado de la crisis de la modemizacion, es un proceso de reencantamiento
del mundo, plantea como reto, ¢l desarrollo del conocimiento volviendo a formas de
vinculacién con la naturaleza retomando s relacidn perdida, pero recuperando fos
avances logrados por la modernizacida, que signifiquen retomar el encuentro consigo
mismo: la recuperacion del concepto de comunidad y comunidn entre los individuos
y su entorno.

En un sentido opuesto, estas formas de reencantamiento por momentos
pareciera que se convierten en formas de irracionalidad, pueden verse
constantemente, mediante actitudes como el racismo, la xenofobia, Ja negacién
nihilista de instrumentos intelectuales y valores que han caracterizado & la sociedad
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occidental, la ruptura de valores de sociabilizacidn, Ia perturbadora e incluso violenta
individualizacién y una profunda fragmentacion social.

De esta manera, la concepcion de lo postmoderno como el agotamiento del
modelo modernista implica linealidad, o en un contrasentido ;se estarfa hablando de
una vuelta a la premodernidad en lugar de dirigirse a la posmodernidad?. Durante
mucho tiempo, lo sociologfa retomo esta concepeién unilineal del desarrollo de las
sociedades y traté de imponer andlisis con base en ¢squemas y modelos que no
correspondian con la realidad latinoamericana.

Para los paises que no se modernizaron surge la pregunta, ;Cudl es la
modemizacién deseable y posible en sociedades en las que no se ha podido alcanzar
1a modernidad?

En la realidad no es posible hablar linealmente de los procesos sociales.
Una idea evolucionista de los cambios sociales plantea un concepto de dualidad que
ha llegado incluso a ideologizarse, Se crea entonces la nocién de una sociedad dual
en la que existen dos tipos de sociedades, la tradicional y la moderna, como entidades
antagénicas y excluyentes.

En los paises latinoamericanos, en los que no se dié una industrializacién
ni un desarrollo econdémico importante, ni se logré la modernidad como actitud
racional y como formas de desarrollo de los individuos, esta dualidad se convierte
en una disyuntiva entre [o "bueno” y "lo malo®, medido a partir sobre todo de
procesos de urbanizacién tecnificacién y educativos como factores de diferencia, por
lo tanto, se transforma en una relacién desigual entre lo urbano y el campo, que
tiende a se mds do de relaciones étnicas y rurales se refiere,
convirtiendo a las comunidades indigenss y a los campesinos, en un pasado
anquilosado, o en vias de extincién cuya tinica aiternativa posible que le queda es
modernizarse.

En este sentido, el modelo de desarrollo plantea el paso forzoso de la
tradicionalidad a la modernizacién, de las creencias a la razén, de Ia reproduccién
a la produccidn, y retomando incluso la propuesta de Ténies, de la comunidad a la
sociedad, lo que identifica a la sociedad con la modernidad. (Touraine: 1984)°

*Tanto Tonies como Weber hicieron la diferenciacion entre comunidad y
sociedad a partir del tipo de relaciones que se establecfan entre los individuos. La
comunidad se va a camacterizar por un sentimieato de pertenencia, afectivos o
tradicionales, en el que impera el sentimiento de los participantes a contruir un
todo; en tanto que sociedad va a estar inspirada en una compensacidn de intereses
por motivos racionales, sin embargo, esta nocién fue pricticamente transformada
[por una contraposici6n entre lo rural y lo urbano, entre lo industrial y lo agrario,
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Sin embargo, persiste una constante busqueda del hombre moderno por la
comunidad perdida, por los lazos disueltos y por los valores fragmentados.

La idea de evolucién modernista y modemizadora tiende a homogeneizar a
las sociedades, por lo tanto, oculta la relacién interclasista e intercultural que se
pr ta en las llamadas sociedad dicionales y en las modernas, ---que
esencialmente significan relaciones capitalistas-, perdiendo de vista la diferenciacién
en cuanto a la velocidad de los cambios en cada una de las unidades sociales, asi
como su propia temporalidad.

Si bien es cierto que en las ilamadas sociedades tradicionales los cambios
son de una velocidad diferente, ésto se debe tanto a factores culturales, I6gicas de
racionalidad y cosmovisiones diferentes a las de las sociedades modemas. Una visién
lineal de los cambios implica entonces el no considerar ¢l desfasamiento en cuanto
a los procesos econdmicos y sociales en las sociedades modernas y las no modernas,
como producto de experiencias histéricas diversas, lo que obliga a tener que imponer
modelos externos que comunmente son inoperantes, para homogeneizar a las
diferentes sociedades, con el propdsito de lograr implantar un modelo de
modernizacion.

Sin embargo, esta ideologizacién ha llevado a perder de vista que el
surgimiento de la modernidad, como figura del mundo en la edad medis, respondfa
mais bien a la ruptura con las formas del pensamiento y relaciones especificas en un
contexto y momentos diferentes a los que ahora se aplica, sobre todo en pafses como
los Latinoamericanos.

1.3.-LA MODERNIZACION COMO ESTRATEGIA.

Mientras que la modernidad ha sido alcanzada en algunos pafses modernos,
en los que ésta ha surgido de manera autonoma, para los pafses Latinoamericanos,
puede decirse que sélamente se encuentra un proceso de modernizacién, ya que
mientras para los paises desarrollados econémicamente, ia modemizacién es un
continuum de cambios, para los pafses no desarrollados significa un paradigma, una
aspiracién, ¢ incluso una meta, -no siempre surgida como una necesidad interna real
ni de todos los grupos sociales, sino fundamentalmente de las élites hegemdnicas-,
a la que se ha de llegar mediante diversas estrategias, sobre todo a través de polfticas
econdmicas, en las que el Estado tieae el papel preponderante.

Por lo tanto, la modernizacién, como un conjunto de procesos de cambio,

entre lo moderno y lo tradicional, de manera casi antagénica.
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debe ser vista con una perspectiva analitica para comprender su impacto y su
viabilidad, mis que en el sentido universalista de su concepcién, en una orientacién
hacia las perspectivas de los individuos y de los grupos sociales, y el conjunto de sus
relaciones socioeconémicas culturales y politicas.

En este sentido, la modemizacién significa una serie . transformaciones
impulsadas por los procesos de globalizacién, en particular en ws mercados, en el
dinero y en especial en el desarrollo tecnoldgico. Sin embargo, en los pafses
Latinoamericanos, este proceso ha tenido un caricter exégeno, producto del propio
desarrollo de sus estructuras econémicas y sociales, por lo tanto, no puede existir una
sociedad que se excluya de este proceso so pena de quedar en niveles de desarrollo
bajos, debido al cardcter imperativo y excluyente del modelo modernizador que se
instrumenta.

En efecto, ¢n la medida que la aplicacién de la razén instrumental adquiere
un cardcter universal, la modernizacién se convierte en una condicion necesaria para
el desarrollo de pricticamente todas las sociedades. Es asumida también como un
universal ideolégico al que tienen que plegarse todas las fuerzas de la sociedad.

Sin embargo, para poder subirse al tren dz'la modernizacién, las sociedades
también tienen que realizar ajustes estructurales, ajustes que muchas de las veces
significa el trastocamiento de estructuras que han prevalecido con su dinémica propia,
y que sin embargo, no tienen las condiciones para poder adaptarse répidamente a los
cambios.

En lo econdémico ésto trae como consecuencia que se considera la
modernizacién con un cardcter instrumental exclusivamente, para lo cual, la sociedad
ticne que hacer una serie de ajustes, de manera que, de convertirse en un medio para
el desarrolio, la modernizacién se convierte en [a meta comun.

Los ajustes se orientan hacia los valores de modernizacidn que imperan en
los paises modernos, basados sobre todo en el uso intensivo de la mano de obra, la
busqueda de transformaciones tecnolégicas, -en los pafses latinoamericanos sin el
desarrollo de la ciencia-, orientadas hacia la eficacia y la eficiencia, ademis de la
utilizacién también intensiva y extensnva de sus recursos naturales como materia
prima, con su ¢« agc ) en has de las veces.

En lo social, el cardcter globaiizante de los cambios econémicos, genera la
necesidad de adopcidn de pautas culturales como universales ideoldgicos de cambios,
hacia esquemas que tiene que forzar tanto los valores como las normas de
convivencia entre los individuos y entre los grupos sociales

La educacién se ha convertido en uno de los factores determinantes en la
concepcién modernizadora, ésta sparece como una aspiracién y un modelo para el
logro de las transofmaciones y las expectativas de los individuos.

Sin embargo, es precisamente éste, uno de los aspectos en el que mis
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carencias presentan los pafses no modernizados, por lo que, en lugar de ser un
elemento transformador, la educacion, la preparacién y la capacitacion se convierten
en un obsticulo para modernizarse, son entonces los invididuos quienes deben buscar
los medios para poder lograr mejores condiciones de competitividad en un mercado
de trabajo que exige mano de obra cada vez mds preparada y mds capacitada, y con
un ejéreito de reserva en espera de incorporarse al trabajo, las mas de las veces en
condiciones desventajosas.

En lo politico, el aspecto en el que la modernizacién, debe basar la
participacion conciente abierta y razonada de los individuos, como una caracteristica
del ejercicio democritico moderno; las pricticas afiejas de falta de participacién de
Is sociedad, como resuitado de los gobiernos histdricamente antidemocriticos, en
ocasiones dictatoriales y represivos; {a falta de una cultura politica; y la insuficiencia
de proyectos altemativos de una oposicién, en ¢l comin de las veces desfasada de
las necesidades y aspiraciones de la sociedad, hace que el grueso de la poblacién
permanezca excluida de s toma de decisiones y por lo tanto, de los beaeficios de una
sociedad democritica. Esto rompe con el espiritu de pertenencia al orden colectivo
como punto nodal de democracia moderna.

No obstante, en los pafses Latinoamericanos, Iz biisqueda de fa democracia
por parte de la sociedad civil ha sido upa constante, aunque no siempre una
posibilidad real.

Estos factores determinan que la adopcién de un proyecto de modernizacidn
opere bajo condiciones desventajosas para los individuos, debido al cardcter
excluyente del modelo, 1o que scentia la fragmentacidén social.

El resultado en los pafses Latinoamericanos y concretamente en México, se
puede apreciar con la elevacion del indice de marginalidad -entendida como el acceso
a condiciones minimas de sobrevivencia, sin profundizar en definiciones aun no
acabadas-; e! aumento de poblacién en condiciones de extrema pobreza y la
ampliacién de un sector informal que no puede acceder a fuentes de empleo por
diversas causas y que acrecienta la economfa subterrdnea, sobre todo con la
participacidn de un mimero cada vez mayor de nifios y mujeres.

Estos aspectos, ademds de los requerimientos en el émbito internacional, con
una economia colapsada y dependiente del capital internacional, hicieron propicias
las condiciones para la adopcién del modelo Neoliberal, como una necesidad de
poder ipseriar a los paises Latinoamericanos en un marco de globalizacién de la
economfa con el imperativo de transformar las bases constutivas del Estado y
mediante el adelgazamiento del sparato estatal, El Estado deja de ser agente
econdmico, para convertirse sofamente en administrador, para facilitar Ia apertura de
las fronteras econdmicas, mediante la liberalizacién de los mercados, y poder
propiciar un proceso de recomposicién y de modernizacién de la economia.
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En cuanto a Jas bases sociales, el proyecto, precisamente por su cardcter
excluyente, propicia y acrecienta la desmovilizacién y la despolitizacién de la
sociedad y por lo tanto el debilitamiento de las entidades colectivas, sean étnicas,
sectoriales, de clase social o de base territorial (Lechner: 1992)

En su origen, el proyecto medernizador ba correspondido sdlamente & los
intentos de renovacién de uaas élites que, como menciona Garcia Canclini: *se hacen
cargo de la heterogeneidad multitemporal de cada racién (..) Los dessjustes entre
modernismo y modernizacién son tiles a las clases dominantes para preservar su
hegemonfa, y a veces no tener que preocuparse por justificaria, para ser simplemente
clases dominantes”. (Canclini: 1989:35,67)

1.4.-SOCIEDADES TRADICIONALES ;CULTURAS HIBRIDAS?

Ea las sociedades tradicionales, el aspecto politico normaimente estd
relacionado con formas colectivas y personalizadas de orientar la accién comiin de
los individuos, esto quiere decir que, es la voluntad de $stos, bajo las pautas
colectivas, las que van a organizar las relaciones entre los miembros de la
comunidad, sobre todo, basados en valores de pestenencia comunitaria

Aun cuando puedan existir vinculos con los sistemas polfticos
institucionalizados més amplios, los mecanismos reguladores de estas relaciones van
a estar determinados, comunmente, por {os usos y castumbres, con mecanismos, en
la mayoria de las ocasiones, de sus formas y estratégias para ejercer funciones en y
para la comunidad.

Todo ésto encuentra marco dentro de los factores espaciales, y territoriales,
puesto que el desarrollo de una alta tecnologfa en los formas de produccién, no
serfan posibles, si no se dd un desarrolio de mecanismos y medios de comunicacién,
que permitan ¢! flujo de conocimientos, informaci6n, tecaologia, y obviamente,
mercancia y recursos tanto materiales como humanos y que permitan formas mds

dpidas y efici de i mbio de bienes y recursos, orientados bacia el
“progreso” de la sociedad.

Nestor Garcfa Canclini plantea tres factores que determinan la modemidad,
a partir de sendos proyectos sociales, el proyecto emancipador, ¢n el que los
individuos pued gular por sf mi los difé Gred de su vida, con un
individualismo creciente. E] proyecto expansivo, en el que se da un mayor dominio
de [a naturaleza, y una proliferscién de los conocimientos y fa tecnologfa. El
proyecto renovador, mediante ls incesante renovacidn secular tanto de los
conocimientos como de la tecaologfa. Y el que denomina el proyecto democratizador,
que correponde al movimiento mediante el cual se logra la evolucién racional, con
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base en el acceso masivo a las formas del conocimiento tanto formal como
informal.®

La forma cémo estos elementos tienen cristalizacién en las sociedades
modernas obviamente difiere, sobre todo, si hablamos de relaciones que

objetivamente se dan en sociedad pitali lo que implica que van a entrar
continuamente en conflicto con las caracteristicas que se han mencionado
previ de las sociedad dicionales, debido al objetivo de eficientizacién,

optimizacién y racionalizacién de las actividades, acciones y saberes de los individuos
y sobre todo por las condiciones mismas de la existencia de las clases sociales,

Si bien la presentacion de las caracterfsticas de las sociedes tradicionales y las
modemnas, como se han expuesto evidenciarfan y reforzarfan el concepto de
antagonismo entre ambas, esta forma de exponerlas ha sido exclusivameate con el
propésito de caracterizarlas a partir de los rasgos que muchos de los estudiosos de
ambas consideran como distintivos.

No obstante, la prop del p trabajo se orienta més hacia la
concepcidn de las posibilidades de coexistencia entre las dos formas, considerando
que, para ciertas sociedades, modernizacién no implica forzosamente la destruccién,
de manera casi automitica, de las estructuras tradicionales, sino, por el contrrio,
miés que considerar el antagonismo entre ambas formas sociales, lo importante es
considerar que no se da su existencia as{, de manera pura y ascéptica, sino como
formas intermedias y de mutua influencia.

Y que como plantean D. Weintraub y Berstein, que tanto el tradicionalismo
como la modernidad no son mutusmente excluyentes, sino pueden coexistir bajo
ciertas condiciones, incluso hasta reforzarse mutuamente.’

Por lo tanto, lo importante entonces, es conocer c6mo se din estos procesos,
y cudles son los factores que intervienen y se mezcan entre sf, y qué tipo de
modernizacién se estd pretendiendo alcanzar en México, con la presencia de amplios
sectores sociales que corresponderfan a lo que se ha caracterizado aquf como
sociedades tradicionales, frente a las exigencias de un proyecto oficial qué en muchos
sentidos corresponde y responde a exigencias de modernizacién en las que se

fGARCIA Canclini, Nestor. Culty i tratégi
entrar y_salir de la modemidad. México, CNCA-Grijalbo. 1989. p. 31-32

"WEINTRAUB, D. Y f. Bemstein. "Estructura social y modemizacion:

estudio comparativo de dos poblados, En: Modemizacidn v desaryollo_social,
Buenos Aires, Nueva Visida. 1970.- p.128.
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conjugan tanto factores internos como extemos.

En el conflicto entre la heterogeneidad muititemporal y la homogenenucldn
como camino para la renovacién modemizante, se d que fre
los embates de las estratégias del Estado, pero que deben buscar mecanismos para
poder sobrevivir como tales, sin dejar perder su esencia, a la vez que puedan
absorver los aspectos de la modernizacién que enfrentan como comunidades, con lo
que encontramos que la linealidad del caricter evolutivo de la concepcién
modernizadora excluyente, debe ser reconsiderada, entendiendo que los cambios
sociales no son sélamente en un sentido ascendente unilineal, sino que los grupos
sociales en los paises no modemos, tiene caracteristicas en las que pueden contluir
aspectos de la modemidad en convivencia con sus propios valores.

En esta perpectiva, puede considerarse que sociedades como la que se
estudia en el presente trabajo, es la representacion de casos en los que los modos de
organizacién al interior de la comunidad responden esenciaimente a formas
tradicionales de organizacién comunitaria, pero no en el seatido que tuvo el concepto
de tradicional en los origenes de {a modemidad, sino, como formas de cohesién
social y comunitaria, incluso con antecedentes en perfodos prehispdnicos, aunque con
una serie de variantes que los hacen renovarse continuamente, y que permiten a los

sujetos desarrollarse a la vez que como grupo social, en su calidad de individuos. .

Asi, lo tradicional no opera en su calidad de mecanismos de represién, en
el sentido autoritario tanto en ¢l orden secular como en la fe, operado por las
instituciones, sobre todo religiosas, en la edad media, sino actua como organizador
de lo comunitario, como fuerza de identidad colectiva, con una connotacién de
comunidad de intereses, en lo que lo religioso lo eclesidstico y lo civil se van
modificando de acuerdo a las necesidades y transformaciones de la propia comunidad
y de los individuos, propiciando a su vez los cambios que se operan en estas dos
entidades. dentro de un espacio y un territorio definido, y que contribuye
simb6li a la conciencia comunitaria, pero que sin embargo, no pueden
abtraerse del impacto de las influencias de una relacion determinada por las polfticas
modernizantes del Estado y en condiciones derivadas de relaciones capitalistas, dos
caras de la misma moneda.
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2.-HACIA LA MODERNIZACION DEL PAIS. ;UN PROYECTO
POSIBLE?

Hablar actuaimente de las propuestas y acciones del Estado en México,
significa hablar de planes y Programas orientados hacia una modemizacién que no
contempla conceptual ni soci los de la ecc fa de manera
integrada, ni a todos los grupos y actores sociales,

Aunque ya no se habla de regiones de desarrollo o subdesarrollo, como en otros
momentos de la politica Mexicana, con toda la discusién teérica y metodolégica que
implicaba, el actual concepto de modernizacidn y crecimiento econémico, tiene cada
vez mis un sustento basado en la nula participacién de la mayorfa de los sectores
de la sociedad civil, en la toma de decisiones para la p en ha de politicas
en dreas que se consideran claves para lograr los niveles de crecimiento que el
Estado considera como objetivos prioritarios, sino mds bien estdn basados en la
coercitividad o la imposicién.

Se tiende a dar preponderancia a las bondades de los logros, ocultando
significativamente los caminos para alcanzarlos.

Obviamente, las resp que la sociedad civil ha dado son diversas, y van
desde la aceptacién, apoyo y participacién, sobre todo de los grupos de poder
econdémico y politico, hasta formas de resistencia y/o de lucha de los sectores
marginados y desposeidos, también de diversas maneras, dependiendo de las
situaciones, condiciones y recursos con que cuentan.

Aun cuando el concepto de modemizacién, en ¢l sentido mds amplio, presenta
ciertas dificultades por su ambiguedad, ya que puede englobar aspectos y parémetros
diversos, en el sentido que tiene para la actual orieatacién del gobierno mexicano es
clara su base econ6mica principalmente.

Si bien este concepto tiene sus raices esenciales en el racionalismo y la
ilustracion, las caracterfsticas que asume en la actualidad se expresan en el proyecto
neoliberal del presents régimen y surge como una necesidad para dar salida a la
grave crisis econémica, cuyo fondo mis profundo se tocé en 1976 y 1982-1983.

Esta iltima expresada sobre todo, en una galopante inflacién de arriba del
150% y que tuvo sus mds dramsticos indicadores en un fuerte estancamiento
productivo agricola:-0.6% en 1982 y 2.9% en 1983; ¢ industrial -2.8% en 1982 y
<9.3% en 1983. Incrementos en los precios al consumidor: 58.9% ea 1982 y 101.9
en 1983. Y la caida de los salarios al -2.4% en 1982 y 26.5% en 1983. Asf como
el estancamiento de la inversién publica: -14.2% en 1982 y 32.5 en 1983; y la
privada: -28.5% en 1982 y -36.9% en 1983. E! comportamiento critico de la
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economfa se vié acentuado por el incremento de la deuda piblica y privada en el
orden de 83.0% en 1982 y 84.0 en 1983.%

Aun cuando la desaceleracion industrial en la década de afios 70's significé
un deterioro econdmico global, en 1976 la posibilidad del desarrollo econémico, con
base en los descubrimientos y explotacién de importantes yacimientos petroleros,
plante6 una posibilidad de desarrollo, sobre todo porque permitié reiniciar un
proceso de crecimiento econdmico.

Este crecimiento, sin embargo, fue ficticio, ya que la carencia de una
politica econémica efectiva, que permitiera trasladar los beneficios obtenidos por el
petréleo hacia otros sectores productivos, gener6 una dependencia hacia las
exportaciones de este sector, desprotegiendo otros, principalmente al campo, lo que
trajo como consecuencia una profunda vulnerabilidad global de la economi,a frente
a las constantes fluctuaciones de los precios en el mercado petrolero internacional.

A nivel social, esto se tradujo en una permanente efervescencia, no sclo por
parte de los trabajadores, sino, también de los inversionistas, sobre todo con fuertes
pugnas entre los grupos de capitalistas privados entre si y con el gobierno (basta
recordar la nacionalizacién de la banca).

La lucha de los sectores sociales: asalariados, colonos, sindicatos, campesinos,
etc. fueron continuas, La "administracién de la abundancia” habia fr do
estrepitosamente, manifestdndose en una sociedad cada vez mis endeudada y con un
bajo poder adquisitivo: altos indices de desempleo y marginalidad; pugnas politicas
a nivel de las cipulas de poder y de los partidos opositores y sobre todo una
inestabilidad econémica en los aiios posteriores, incrementada por la escandalosa fuga
de capitales al extranjero, lo que signific6 en gran medida una tremenda
descapitalizacién de la economfa.

Sin embargo, cuando se menciona que el proyecto neoliberal es necesario,
no se pretende hacer un pl mieato monista de su surgimiento, ya que significa
también, con el actual régimen, la consolidacién en el poder de los apologistas del
mencionado proyecto, sobre todo, representados por el sector tecnocritico que ha
encabezado Salinas de Gortari y que se encuentran intimamente ligados a los intereses
de las mds altas élites capitalistas nacionales y a los proyectos del expansionismo

ROS, Jaime. "La Economia macroeconémica durante ¢l auge petrolero:
1978-1982" en: El auge petrolero: de la euforia al desepcanto. Carlos Tello y
Rolando Cordera. coordinadores. México. UNAM- Facultad de Economia.

1987. p. 29.
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econémico Norteamericano.

Esta respuesta obviamente, no esti encaminada hacia el desarroilo de la
sociedad, sino, mds bien ha buscado dar salida a las posibilidades de un sistema que
encontraba serios obstdculos, tanto internos como externos, para expandirse, por lo
que los cambios en las estructuras econdmicas y sociales requerian de un modelo que
permitiese sobre todo, el desarrollo del capital para poder refuncionalizarse.

Por lo tanto, ¢l proyecto neoliberal pretende ser una repuesta integral a la
crisis actual del capitalismo en México. Este proyecto, sin embargo, no sélo responde
a necesidades internas, sino, mds bien a la llamada globalizacién de la economia al
capitalismo internacional:

"¢l proyecto neoliberal es un proyecto metropolitano. Aspira a una
reestructuracién a fondo del sistema internacional capitalista en
funcién de un diagndstico y unas perspectivas que en lo fundamental
responden a la forma como las perciben las cispides del capital
financiero y transnacional. (...) el proyecto neoliberal para México
tiene como proposicion maestra que los intereses a largo plazo de las
sociedades Mexicanas y Norteamericanas puedan ser mejor satisfech
si ambas economfas se abocan concientemente a la construccién de un
sistema global de mutua complementacién® °

Esto significa que la via de desarrollo que se ba buscado implementar en
México se encuentra ligada sobre todo a una economia basada en las inversiones
nacionales pero principalmente a las internacionales, y una apertura comercial que
permita no s6lo competir, sino integrarse a la globalizacién econémica,
principalmente con los Estados Unidos.

Para poder lograrlo es necesario, por consiguiente propiciar la moderizacién
de las estructuras econémicas y sociales, bajo un modelo que se ha planteado en las
metrépolis; modelo basado fundamentalmente en un mercado regulado por el libre
intercambio.

Esto es: el restablecimiento de los mecanismos automiticos del sistema
econémico y la miixiina dependencia, para su regulacién, del libre juego de las
fuerzas del mercado, de manera que se propicie y asegure una 6ptima asignacién de
los recursos productivos.

Esta concepcidn de modemizacion replantea precisamente para la regulacién

*TELLO, Carlos y Rolando cordera. Meéxico la disputa por [a _nacidn:
perspectivas ¥ opcioges de desarrollo. México. S XXI. 1981.
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de la economya, el papel del Estado, evidenciando con las politicas tanto econémicas
como sociales del actual régimen, una franca diferenciacién con los anteriores
regimenes.

Es necesario que éste deje de ser el regulador de la econom(a, que deje de
ser el “Estado benefactor™ y que cumpla con un papel mis orientado hacia la
creacion de condiciones para el desarrollo de los factores de la produccion.

En este sentido, las actuales politicas econémicas, basadas en la
privatizacién de empresas paracstatales, asi como de bienes y servicios, responde a
la necesidad de permitir que el capital privado, revitalice y refuerce empresas y
sectores competitivos, dando paso a la inversién orientada bacia la productividad.

El modelo obliga al Gobierno a dejar su politica subsidiarista, acompaiiada
de politicas fiscales que resulten atractivas para la inversién: *...el Estado no debe
circunscribirse mds que a la administracién de la justicia, la defensa del pafs, y la
participacion en obras publicas en las cuales los particulares no participen por no ser
rentables para ellos."'"”

Esto indica que el Estado ha de invertir en infraestructura de bicnes y
servicios que resulte su realizacién en un costo rentable , sin tener que recurrir a
subsidios.

Si bien en algunos rubros fiscales se ha dado una estabilidad o disminucién
de impuestos, actualmente, los servicios que el Estado brinda tienen un costo de
recuperacion tal, que no es ¢l Estado el que eroga los gastos, sino que, via otros
cobros, mis directos, las inversiones buscan una recuperacién casi en su totalidad,
casi siempre a costa del sacrificio de los trabajadores. Estos servicios son mds bien
orientados hacia una infraestructura de apoyo al desarrollo de la produccion, mis
aun, se estdé dando la participacién de la inversién privada en servicios que
anteriormente eran coto exclusivo del sector publico.

Otro de los objetivos principales del Estado del proyecto neoliberal, es el
combate a la inflacién. En ello evidentemente ha centrado el Gobiemo sus acciones
econdémicas, ya que, este aspecto representa evidentemente signos de estabilidad
econdmica y por consiguiente, la inversion se ve atraida, buscando el equilibrio
entre la oferta y la demanda.

" A la insisteacia en el exceso de demanda producido por un gasto
publico desproporcionado, se ha agregado en la presentacién neoclésica
el descubrimiento de la inflacidn en los costos que siempre terminan por
restrigir los salarios. Por tanto, hay que reducir la demanda global y

' SANCHEZ, Azcona, Jorge. "Modemidad: economfa. podery educacion.
: Revista Unijversidad de México. No. 491, diciembre 1992. UNAM.
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los costos atacando los elementos antinaturales: el gasto publico, y una
fuerza de trabajo que observa un comportamiento monopélico que,
ademds tiene poco de econémico y mucho de politico...”"

El reconocimiento del papel del Gobierno en las politicas antinflacionarias
significa el sefialamiento que tiene el modelo neoliberal, del papel que habfa venido

iendo como agente de inversié .

Se considera que el Estado ha fracasado como tal y como administrador de
empresas, por lo tanto, se implementa una serie de privatizaciones, ¢n la que se deja
las empresas en manos de los inversionistas que sean capaces de de hacerlss
redituables, y se centra en la regulacién sustancialmente de las relaciones entre
oferta y demanda mediante la contencién de los salarios y la vigilancia de los precios
al consumidor.

Esta politica que tiene como sustento la concepcién de que, a través de la
divisién del trabajo se logra una mayor especializacién y desarrollo de destrezas
laborales, incide sustancialmente en la implementacién de actividades econGmicas
en las que el trabajador en lo particular, es un agente importante en el desarrollo
econémico, que tiene una ingerencia fundamental, pero sélo en la medida en que
actia exclusivamente como agente productivo.

Esto ha llevado a la implementacién de politicas laborales en las que el
sindicalismo y toda forma de organizacién social independiente, debe dejar su papel
politico y circunscribirse al mero émbito de las relaciones en la produccién.

Desde esta légica, la privatizacién, el apoyo a empresas productivas y las
politicas laborales, tienen como orientacion el equilibrio econémico a mediano y &
largo plazo, o cual sirve como justificante para el alto {ndice de desempleo, el fin
justifica los medios, puesto que si el objetivo es hacer productiva la economis,
lograr el crecimiento, ante las politicas de apoyo a la produccidn, l2 implementacién
de infraestructura en bienes y servicios que la apoyen y el libre desarrollo en el
mercado de las fuerzas de la produccidn, se traducird en una refuncionalizacién de
la economfia, y por lo tanto, en un dinamismo que permitird el incremento de la
inversion, o ses, en el crecimiento de |a planta productiva, gencrando ademsds de
mejores condiciones econdmicas, una sustancial generacién de empleos, por lo
tanto, la mano de obra apta, estard en posibilidades de incorporarse como fuerza de
trabajo con salarios mis adecuados.

Este punto de vista, sin embargo, resulta falaz y seriamente cuestionado,
ya que implica el sacrificio de la fuerza de trabajo en favor del crecimiento del

Y"TELLO,Carlos. y rolando Cordera. op. cit.
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capital en los procesos productivos.'?

Esto sin mencionar lo que en el dmbito de la competencia de la mano de
obra se ha de dar en la llamada globalizacién de la economia, con la mano de obra
de las potencias, sobre todo Estados Unidos.

Ha sido lugar comiin el planteamiento tedrico de la biisqueds de un modelo
de desarrollo, en el que generalmente los paises menos desarrollados. como en el
caso de México particularmente, y Latinoamérica en su conjunto, pretenden seguir
un patrén que las sociedades industriales les han impuesto.

Esto lleva forzosamente a perder de vista Jas situaciones referidas a
sociedades hist6ricamente diferenciadas. En este sentido la conceptualizacion de
modemizacién choca absolutamente con las condiciones de los pafses no
desarrollados.

Asf, el concepto de modernidad se impone para Ia implementacida del
modelo neoliberal. Desde el punto de vista de éste, no es posible el desarrofio de
estructuras econ6micas hacia niveles superiores, si las estructuras sociales no se
modifican también. La eterna lucha eatre lo tradicional “atrasado” y lo modemo "
avanzado”.

La modemrnizacién entonces, es el paso, la fase de formacién de una
sociedad tradicional a una sociedad modema.

"Es decir, el trdnsito de una sociedad constituida por vinculos naturales,
familiares, regionales, de amistad o de grupo & otra coastitvida por
asociaciones voluntarias de individuos libremente proyectados y
elegidos.

La primera es una articulacién de individuos formada con status
sociales, privilegios y subordinaciones diferentes. [a segunda es una
asociacidn de individuos formatmente iguales. "

Este enfrentamiento entre lo tradicional y lo moderno, implica socialmente
el cuestionamiento a la persistencia de rasgos sociales y culturales con fuerte

2aproximadamente el 40% de la fuerza de trabajo estd desempleada o
subempleada. “las cifras oficiales indican un desempleo del 3%. cifras
independientes lo colocan entre el 13% y el 25% arrojando las privatizaciones unos
200 000 nuevos desempleoados. Proceso No. 844. enero 1993,

BVILLORO, Luis. " ;De qué hablamos cuando hablamos de modernidad?* Ea:
Utopias. No. 3- julio -septiembre, 1989- F.F.Y L. UNAM.
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penetracién, rasgos que han pervivido o se han ido modificando paulatinamente a
lo largo de su historia, cuestiona ademis, formas de organizacién basados en los
usos y costumbres por tener un fuerte sustento en la funcionalidad miis que en la
utilitariedad.

Estos cuesti ientos trascienden ¢l orden tedrico y se convierten en
instrumentos para propiciar la individualizacién en contra de la organizacién
comunitaria. Implican ademis, la diferenciacion creciente de elementos
fundamentales de los principales sistemas de valores.

Se pondera el progreso y ¢l mejoramiento en la felicidad como fin ultimo,
la individualidad como principal valor moral, el progreso y el bienestar basado en
la eficiencia y en la competencia.

A nivel politico 1a modemizacién requiere de un sistema con un fuerte
sustento democritico, requiere que esta democracia se base en un consenso hacia las
estructuras de poder, por lo que, una de las alternativas es la busqueda de la
legitimidad entre los gobernados.

Contradictoriamente, para poder lograr las modificaciones a las estructuras
econdmicas y sociales, ha de ser congrueate un cambio politico, pero orientado hacia
la aceptacién de Ia importancia de los gobernados como objetos y beneficiarios,
legitimadores de las acciones.

Aun cuando esto proponga el modelo, la realidad mexicana demuestra
actualmente que ante una modernizacion en las pricticas politicas, sin embargo, una
democracia real estarfa muy lejos de concebir un desarrollo econémico basado en
la "igualdad” de individuos "desiguales” econémica y socialmente.

El acceso a la toma de decisiones por parte de {a sociedad, via sus propias
formas de organizaci6n, implicaria la bisqueda de mejores condiciones tanto
econémicas como sociales.

Como plantea Gonzdlez Casanova, el concepto de desarrollo estd
estrechamente ligado al concepto de democracia. En este sentido, los indicadores
dejan de ser exclusivamente econémicos y se retoman los sociales y politicos, asi,
el desarrollo implica la distribucién equitativa de los factores de la produccidn y sus
beneficios en la sociedad en general."

Un crecimiento econémico no puede ir aparejado a una s«
observadora o simple receptora de los cambios.

Por esto, la observacién de los cambios pero sobre todo de las resistencias
que implemente la sociedad son de importancia sustantiva en los momentos en que

iadad

“GONZALEZ Casanova, Pablo. Ls Democracia en México. México. ERA..
1987.



23

la economia busca integrarse globalmente a una dindmica internacional con
estructuras sociales y culturales tradicionales, en momentos en los que se busca
diversificar la economfa, buscando otros mercados y otros sectores como el turismo,
uno de los que expresa mds contundentemente esta "contradiccién” entre lo
tradicional como “curiosidad folklérica® y lo moderno como objetivo de desarrallo
en sociedades con profundos estratos ancestrales.
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3.- OAXACA: LOS CONTRASTES DE LA DESIGUALDAD.

Es una frase comiin de la publicidad turfstica, decir que Oaxaca es una
regién "migica y misteriosa”, por el gran atractivo que representa, no sélo por sus
riquezas naturales, sino, principalmente, por las manifestaciones culturales y sus
tradiciones. No obstante, cuando nos detenemos un poco en su marco
socioeconémico, esta magia se convierte en contraste con la modemidad.

Con estructuras econémicas sociales y culturales que desde el punto de vista
modemizador se considerarian “atrasadas® o “irracionales®, el estado de Oaxaca,
ademds de ser un reto a nivel nacional, también significa la mdxima expresién de
los contrastes para lograr, como pais, la modemizacién.

3.1.-MARCO SOCIOECONOMICO.

Asentado en una superficie de 95 364 km2, el Estado de Oaxaca representa
¢l 4.8% del territorio nacional, concentrando 3 019 560 habitantes en mds de 570
municipios, lo que arroja una densidad de poblacién de 33 habitantes por km2,
inferior al coeficiente nacional de 43.9.

Si nos atenemos a que la mayor parte del territorio estatal estd formado por
cerros y montaiias, y a la gran cantidad de municipios sumamente pequeiios'®, se
deduce que la mayor concentracién se da en dreas especificas, principalmente en los
centros urbanos, o sea, en los municipios mayores, como la Ciudad de Oaxaca,
Juchitdn, Tuxtepec, Pinotepa Nacional, etc, con todos los problemas de
infraestructura y empleo que significan estas concentraciones, generalmente
formadas de manera desordenada.

La poblacién del Estado estd formada en su mayor parte por jévenes con
una media de 18 aiios; casi un 80 % es inferior a los 40 afios, poblacién ocupada en
su mayor parte en actividades agropecuarias 52.9%; sector comercio y servicios,

SEl Estado de Oaxaca es el que concentra el mayor nimero de municipio en
todo el pais, poco mis de 570, representanto la cuarta parte del total del pafs, en
muchos de los cuales Ia poblacidn es sumamente reducida, asentada tanto en al
cabecera municipal como en las agencias municipales, agencias de policia y
rancherfas, lo que muestra la gran pulverizacién de la poblacién y la fragmentacién
del territorio en las unidades polftico-administrativas.
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28.3%; y en el sector industrial con 16.4%. El empleo formal ocupa a 138 mil 300
oaxaqueiios, lo que representa ¢l 18.0% de la PEA.. En este rubro, los sectores
representan un aporte a la economia del Estado en el orden de: 76.4% el sector de
bienes y servicios, el industrial 18.6 % y el agropecuario el 5.0%

A partir de estas cifras, encontramos que aunque se da una mayor
ocupacidn en el sector agropecuario, se dd una menor participacion en la economia
estatal, lo que evidencia la grave crisis que enfrenta ¢l agro Oaxaquefio, como
resultado de la falta de capitales, ausencia de asesorfas y apoyos crediticios,
conflictos agrarios, y sobre todo, la gran pulverizacién de la tierra, entre otros
factores, asi como de los problemas politicos y los coaflictos por posesién de tierras
o los histSricos por Ifmites.

Ademis de ser una actividad orientada, principalmente hacia la produccién
de autoconsumo, excepto en algunas zonas de Tuxtepec, La Costa y el Istmo, en las
que se producen cultivos comerciales como citricos, cafia, plétano macho, hule, y
algunas frutas, el resto se dedica a la produccién de bdsicos como el mafz, cuyo
aporte a la oferta asciende al 94.9%, seguido por el frijol, principalmente.

"Hacia 1980, el mafz, café, cafia de azucar y frijol, concentraban el
83.3 por ciento de la superficie sembrada, el 76.7 por ciento del
volumen de la produccion y mds del 50% del valor de la misma.

Es importante destacar que del total de tierras cultivables, el
83 por ciento son tierras de temporal y el 17 por cieato son de riego
(50 000 has. aproximadamente). Cerca del 85 por ciento son tierras de
mala calidad, sélo 40 000 has.. ¢l 15 por ciento son de jugo o
humedad. Estos factores son importantes para manifestar la baja
produccidén de la agricuitura'®,

Aun cuando oficialmente se dé una cifra del 2.8% de desocupacicén en Ia
PEA., estimada en 775 800 personas, otros andlisis consideran que la poblacién de
entre 15 y 34 aiios, en edad productiva, asciende a 946 339, lo que arvojaria un
25% de personas empleadas. "’

No obstante, sobre todo en la Cd. de Oaxaca, el incremento cada vez mds
acelerado de jévenes y nifios ocupados en actividades callejeras o esporidicas

“BASANEZ E., Miguel. (coordinador) La composicién del poder Qaxaca-
México, UNAM-INAP. 1987. P.127

Y"Datos presentados en la revista Proceso de enero de 1993,
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evidencia que independientemente de las cifras que se manejen, existe un gran
potencial humano desempleado o subempleado en actividades poco remunerativas.

Esto sin hacer énfasis en la gran cantidad de mano de obra que se ha
trasladado a la Cd. de México, al norte del pais y a los Estados Unidos, ya que, es
del dominio piblico que una de las pablaciones mis numerosas en esas zonas es de
Oaxaquedos.

Incluso es sabido que en el estado existen comunidades en los que
précticamente la poblacién estd compuesta de mujeres y hombres en odad avanzada
que ya no ticnen opciones de emigrar. Estos flujos migratorios han significado en
ocasiones fuertes transformaciones en los patrones sociocuituraies de los pueblos, no
siempre acompaiiado de un desarrollo econémico.

A lo anterior también contribuye el hecho de que no existe una estructura
ocupacional que ofrezca alternativas de permanencia en el Estado.

En cuanto al PIB., El Estado de Qaxaca estaba en 1980 en el dltimo escalén
nacional con aproximadamente con un crecimiento del 30% entre 1970-1990,"

Otro aspecto importante es la estructura salarial, ya que se ubica por debajo
de la pacional, segun informes oficiales, el decremento en la evolucién salarial a
nivel nacional fue de -8.0%, en Qaxaca fue del -4.9%, pese a que estos informes
consideran como un logro este decremento, y si bien es cierto, aquf aparece una
diferencia favorable para el Estado, es una realidad que el salario minimo de Oaxaca
es el mds bajo de todo el pafs, actualmente se encuentra aproximadamente en N$
15.00 al dia. Pero, obviamente, para la escasa poblacién que cuenta con é).

A esto se agrega que la estructura productiva del estado es muy escasa, por
lo que la adquisici6n de bienes tanto de uso como de capital requiere un
abastecimiento del exterior def estado.

El intermediarismo al que se ven sometidos los productos hace que estos se
eleven muy por encima de la media nacional, incluso niveles que pueden sobrepasar
el 500%, sobre todo en productos de consumo bdsico come ropa y calzado, por sélo
mencionar algunos. Todo esto evidencia lo precario que es en el estado el poder
adquisitivo, y que los miveles de empobrecimiento son cada vez mds altos.

En cuanto al aspecto educativo, la propia SEP reconoce acerca de los
niveles de escolaridad y calidad de la educacién, que los indicadores ubican a
Oaxaca en el nivel mds bajo de la repuiblica, lo que ha dado como consecuencia la
implementacion de programas emergentes para abatir el rezago educativo.

"GOBIERNO DEL ESTADO. De] Oaxaca migico al_encuentro con la
modemidad;Seis afios_de trapsformacidn de desarrollo. 1986-1992. Oaxaca.

Gobierno del Estado. 1992. Resumen estadfstico
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Entre 1986-1991, la escolaridad se increments del 4.1. al 4.5. grados, el
nivel mds bajo del pais. En primaria, para 1991, existian 113,178 alumnos, contra
40 420 en bachillerato y poco mds de 17 000 en niveles superiores,' o que muestra
el grave problema de acceso a niveles superiores y por lo tanto de
profesionalizacidn, ya que esta estructura escolar representa una pirdmide en la que
el punto mds elevado de la educacién, aquel que representa ia opcién de
profesionales preparados para incosporarse al mercado de trabajo, ¢s sumamente
estrecho.

Aunque esta estructura es similar a la dindmica del pafs, los niveles de
calidad, segiin ¢l referido informe son inferiores. Si a lo anterior se le agrega que
las opciones de trabajo una vez concluidos los estudios superiores son muy escasas
en el Estado, se entiende por qué muchos de los profesionistas del estado no ejercen
en sus campos, y se encuentran laborando en otras dreas, en ocasiones muy
desligados de su especialidad, lo que contribuye también como otro elemento
importante para la migracién hacia otros lugares, esto es, ia fuga de profesionistas.

Ante estas situaciones, la "magia” del estado se presenta mds que como algo
misterioso, con toda su realidad, en cuanto a desigualdad y marginalidad social,
evidenciando una evolucién del Estado con base en presiones sociales tremendas, y
el mayor empobrecimiento de alg clases sociales, como elementos con los cuales
habré que pretender eatrar a la modernidad.

Estos son aigunos de los indicadores que muestran el estado que guarda la
estructura socioeconémica del Estado y que permite entender por qué el sector de
servicios es el que tiene una mayor aportacién a la economia

En este rengldn, ¢l sector turismo es el que destaca como fuente principal
de divisas para Quxaca. Aunque hablemos de un desasrollo en este rubro a nivel
estatal, realmente son zonas especificas como los Valles Centrales y la Costa,
principalmente, los que destacan como puntas de lanza en el sector, aun cuando el
régimen de Heladio Ramirez Lopez (1986-1992), traté de dasle impuiso a la zona
de la Mixteca, las zonas consolidadas son las primeras.

3.2.- DESARROLLO TURISTICO EN LOS VALLES CENTRALES.

Ante esta problemitica, el proyecto de Heladio Ramirez Ldpez se planted
como objetivos de su régimen: COMBATIR LAS DESIGUALDADES, AVANZAR

"RAMIREZ LSpez, Heladio. V] Informe de Gobiemmo. Oaxaca, Gobierno del
Estado. 1992, Resumen estadistico.



28

EN LA JUSTICIA, CONSOLIDAR LA DEMOCRACIA y ABASTO POPULAR
SUFICIENTE. Teniendo entre los diez puntos de sus estratégias centrales el
impulso y la consolidacidn del turismo.

Si bien al inicio de su administracién no era uno de los prioritarios, debido
sobre todo al tinte populista con que inici6, al final de la misma, este sector fue uno
de los que mds impulsos recibiS, no s6lo del gobiemo estatal, sino principalmente
del federal.

Contrastando con los indicadores socioeconémicos antes planteados, durante
el periodo 1986-1992, el turismo se consolidé como punta en la economia estatal,
aun cuando no fue uno de los sectores que en términos globales directos, recibié una
mayor inversion: 6'S21 325 millones de pesos,® lo que representé el 0.68 % del
total de inversién

Aunque es importante destacar que este es un sector que requiere para su
desarrollo, una infraestructura especifica, sobre todo el gran turismo, pero ea
términos generales, muchos de los servicios de la poblacién en general, son un
fuerte soporte para ¢l mismo, sobre todo de infraestructura urbana y de medios de
comunicacién, principalmente para el turismo menor.

Ademis, aunque la inversién directa a programas especfficos, frente a otros
sectores, represente una inversién escasa, de todos modos, permite comprender que
¢l crecimiento del sector influye en el desarrollo de los otros. (cuadro No. 1 anexo)

El dinamismo de este sector indica un incremento en 50% de
establecimientos de hospedaje y un nimero de cuartos de hotel en 60%; pasando la
afluencia de 672 mil visitantes en 1986 a un millén 306 mil en 1992. con una
derrama econémica de 816 mil millones de pesos, "cifra 7 veces superior a Ia
obtenida a comienzos de la actual administracién”.?

Esta derrama, sin embargo, aunque tiene una tendencia de crecimiento hacia
Huatulco y Puerto Escondido, la ciudad de Oaxaca y sus alrededores se ha
mantenido como ¢l méds importante atractivo (cuadro No. 2 anexo) al pasar de 531
575 personas con una derrama de 53 mil 815 millones de pesos a 807 881 personas
y 339 mil 319 millones de pesos de 1986-87 a 1991-92. Teniendo para este ultimo
ailo casi la totalidad de visitantes.

Ya desde el Gobierno de Pedro Vasquez Colmenares (1980-1986) el turismo
era considerado como uno de los sectores estratégicos de la economia, plantedndose
entonces como meta el incremento de aproximadamente 800 mil visitaantes a 2 380

YRAMIREZ LOPEZ, Heladio. op cit.

*GOBIERNO DEL ESTADO. Del Oaxaca migico... op cit.
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mil para 1986, con la pretensién ademis de alcanzar la creacién de S0 532 empleos.
No obstante, hasta el final del gobiemo de Ramirez Ldpez no se habia logrado tal
cifra.

Uno de los objetivos que ha guiado las politicas en el turismo es el
incremento de estancia promedio de 1.6 dias en el gobierno de Visquez Colmenares,
planteindose ya de decidida la participacién del sector privado,
principalmente, ademis de la comunidad en su conjunto y el estado.®

Para 1991 el turismo tuvo ingresos aproximados de $665 mil millones de
pesos, 25 % superior al aiio anterior, que resulté de un incremento de 18% tanto de
la afluencia de visitantes como en el gasto promedio por turista, logrando un total
de 3.31 dias de estancia en promedio. (cuadro No. 3 anexo).

Evidentemente ¢l incremento fue sustancial, aunque no suficiente para ¢l
impulso que se le di al sector, y lo que se espera del mismo.

Si bien vemos que en términos estatales se incrementd la estancia promedio,
en la Costa, Huatulco y Puerto Escondido es donde se da una mayor permanencia
de los visitantes, no obstante, en numero de visitantes sigue siendo superior en
Villes Centrales, aunque con un turismo esencialmente nacional en mis de tres
veces que los visitantes extranjeros. (cuadro No. 3 anexo).

Lo anterior delinea de alguna manera no sélo la procedencia de los turistas,
sino, incluso la derrama, las idades y el px ial de las dos zonas,
evidenciando el por qué de una nayor atencidn a la regién de la Costa, a fin de
aprovechar su potencial sobre todo hacia niveles de gran turismo,

Esta situacién ha sido una preocupacién constante de la Direccién de
Turismo Estatal, sobre todo por que, el atractivo que el turisrno encuentra en los
Valles Centrales se centra principalmente en las zonas arqueoldgicas de Mitla y
Monte Albdn, la Ciudad de Oaxaca como joya colonial, el drbol del Tule como
riqueza natural, teotildn del Valle, por su riqueza artesanal.

Aunque, como se vié anteriormente, hubo aigin incremento en la
permanencia de los turistas, su crecimiento no se ha podido ¢levar mds en la regién
de los Valles Centrales, sobre todo por la falta de atractivos diferentes a los
mencionados en sus zonas mds importantes, que hace que el turista agote su
recorrido en poco menos de dos dfas, no siendo atractivo permanecer por mis
tiempo.

Cabe mencionar que en cuanto al flujo de turismo a la Costa, los medios
de comunicacion hacen mucho mds accesible trasladarse directamente a las playas

BVASQUEZ Colmenares, Pedro. Plan Estatal de Desarrollo. 1980-1986.
Oaxaca, Gobiemo del Estado. 1986.
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que pasar por los Valles Centrales y de ahf desplazarse a la regidn de la costa, por
1o que se entiende que el turismo que viene a la Ciudad de Oaxaca, en su mayor
parte es un turismo que diffcilmente se dirige a las playas,

Aquf se pr otro probl ia falta de relacién efectiva entre los
destinos tus{sticos del Estado, siendo mds bien zonas, independientes entre si, en
términos reales.”

Este crecimiento acelerado en la Costa no ¢s obra precisamente del régimen
de Heladio Ramirez Lopez, ya que es bien sabido que el proyecto de Bahfas de
Huatulco fue una prioridad en e! régimen de Miguel de Lamadrid, con alcances a
largo plazo.

Proyecto que incluso estuvo envuelto en una serie de conflictos politicos
y sociales por la realizacion de expropiaciones de enornes exteasiones de terrenos,
incluso de muy buena calidad para actividades relacionados con la agricultura y por
{a monumentalidad de las obras que se estin haciendo, sobre todo con capitales
extranjeros.

Sin descuidar esta zona, el Gobierno de Ramivrez Lépez tuvo especial
cuidado en no abandonar la regidn de los Valles, ante Ja posibilidad en un momento
dado, de llegar a darse una tajante divisién entre la Costa y los Valles Centrales, con
el peligro de que esta Gltima region perdiera paulatinamente su calidad prioritaria de
destino turistico, y abrir mis la brecha entre el centro del estado y las regiones, ya
que como se menciond, la economia de esta regidn descansa principalmente en el
sector de biemes y servicios asi como algunas otras actividsdes productivas y
artesanales ligadas al turismo.

Por ello, el impulso que se dié a zonas turisticas de los valles fue
importante. como el rescate de edificios como el conventa de la Soledad, la
construccién de una nueva carretera a Monte Albén, como principal destino turfstico
del Estado, y declarado por la UNESCO patrimonio de a humanidad; las vias de
acceso de las muirgenes del Rio Atoyac, la Avenida Universidad y el libramiento
Norte de la ciudad, el embellecimiento de las plazas del drbol de} Tule y de
Cuilapam de Guerrero, el mejoramiento y construccién de las plazas de
Tlacochahuaya y San Bartolo Coyotepec y la casa del artesano en Atzompa.*

BSANTIAGO Hemindez, Silvia y Celia Mendoza Luna. Plan Estatal de
turismo. 1983. Direccién General de Turismo-Coplade. Gobiemo del Estado.
Oaxaca. 1983. (documento mimeografiado)

“RAMIREZ Lépez, Heladio. Sexto Informe de Gobierno. Oaxaca,
Gobierno del Estado. 1992.
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E! proyecto turfstico de Ramirez Lépez obviamente respondié a la
posibilidad de consolidar el turismo dentro de un proyecto modernizador que define
las acciones del Estado actualmente, aunque con un discurso esencialmente populista
de defensa de las étnias y los valores culturales, y que disfraza el objetivo real a
nivel nacional.

r

"Cuando habla de cc dicciones se a convivir Ja capacidad
civilizatoria de nuestros ancestros, el talento de nuestros estadistas o ia
capacidad de nuestros artistas, que mostré al mundo entero una imagen
de Qaxaca que nos enorgullece profundamente, tiene hoy complemento
satisfactorio en una proyeccién moderna y pujante de una economia en
expansion”.”

El papel del sector privado se plasma en el hecho de que los apoyos son
esencialmente encaminados a la participacién de los prestadores de servicios
organizados como: hoteleros restauranteros guias de turistas etc.

En términos generales el gobierno apoyé, ademds de la creacién de
infraestructura que no aparece en los datos del sector, sino en el de acciones sociales
pero que tienen su repercusién en el mismo, como pavimentacion, incremento en
vias de comunicacién, y de transporte, etc.

Todos estos esfuerzos vieron su culminacién con el apoyo decidido del Gobierno
Federal, al otrorgarle a Mitla el premio Nacional de restauracion, y el Premio
Nacional de Turismo a la Ciudad Capital, otorgado por primera vez por ¢l Gobierno
Federal al "destino que por st dedicacién ha contribuido en forma destacada y
constante a la consolidacién y fomento del turismo,"®

Pero sobre todo la designacién de Oaxaca como sede de Ia Eurobolsa 93,
aunque finalmente este evento se realizé en Huatulco, reunié a los mds importantes
operadores, agentes, mayoristas, y prensa especializada en turismo de Europa, con
lo que se espera ademds de una derrama econ6mica importante, sobre todo la
proyeccion mundial del estado como destino turistico, lo que implica ademds, que
Ia infraestructura para hacer un papel digno internacionalmente habrd de tener un
gran impulso principalmente por parte de la Federaci6n.

En esta dindmica del sector turismo en los Valles Centrales un sitio que ha tenido
un especial apoyo ha sido la denominada "RUTA MITLA", que comprende todo un

3IBID.

*GOBIERNO DEL ESTADO.Del Oaxaca mégico...op cit
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corredor que parte de la Ciudad de Oaxaca, continuando como primer punto Santa
Marfa del Tule, pasando por Tlacochahuaya, Lambityeco, Teotitldn del Valle,
Tlacolula, Yagul y Mitla como destino final.

Esta ruta se considera como la mils larga y completa turisticamente, ya que
cada vno de estos lugares estdn situados en una sola ruta geogrifica, y mis o menos
cercanos, enlazados mediante una carretera muy transitada y comunicada, ademis
el recorrido, como se puede apreciar, engloba atractivos culturales, naturales,
arqueoldgicos, y artesanales. Aun cuando no todo el turismo cubre en su totalidad
esta ruta, el tule es lugar obligado como punto de partida.
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4.-SANTA MARIA DEL TULE: PERFIL HISTORICO
4.1.-PRIMERAS NOTICIAS

Se ha hablado mucho acerca de Santa Marfa del Tule, sin embargo, casi
todos los escritos conocidos a partir de la llegada de los Espafioles, se centran
fundamentalmente en el drbol, sobre todo por la atencién que despierta su
caracteristica de monumentalidad en cuanto al tamaiio forma y longevidad”,
preocupidndose mayormente en describir las caracteristicas que presenta,

Uno de los estudios miis completos que se han hecho hasta la actualidad es
el elaborado por Victor Jiménez en su obra titulada "El Arbol del Tule en la
Historia" en el que hace una revisién exhaustiva de todas las noticias que se ha
tenido del mencionado drbol.

Consigna que para en ¢l siglo XVI se tienen las primeras noticas escritas
del mismo, sobre todo a partir de una especie de censo que realizé el gobiemno para
conocer datos sobre la produccién, poblacién y sus caracteristicas en 1580, dando
noticia del nombre original del pueblo "Luguiaga”, que significa cafiaveral.® Son
muchas mds las noticias que se tienen de las caracteristicas del lugar, no asi de sus
pobladores.

Todos los escritores o viajeros mencionan el hecho sobresaliente de la
existencia de gran cantidad de agua, y la existencia de canaverales, que contaban con
este liquido en abundancia para su desarrollo, e inclusive la existencia de una
ciénega cercana al drbol, lo que coutrasta con la situacién actual, en la que la
deforestacién y la desecacién de toda la zona empieza a adquirir tintes casi
alarmantes, no sélo para el drbol, sino también para los pobladores y para la
agricultura.

TSgin medidas efectuadas en 1989 consignan que a un metro de altura, el
tronco alcanza un perimetro de 53.68 mts, y una altura aproximada de 41.85 mts.
Sin embargo, por la dificuitad que implica, las mediciones del perimetro del follaje
no se tienen, pero sus dimensiones igualmente son muy grande. En cuanto a la
edad, oficialmente se considera en aproximadamente unos 2000 afios, sin embargo,
algunos estudios consideran que puede llegar a tener mucho més.

#JIMENEZ, Victor. El frbol del Tule en la historia. México. CODEX. 1990,
P.3
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Santa Maria del Tule, castellanizacidn del Nahuat! "rollin® o Tullin®, -
nombre de ciertas plantas acudticas,- que evidencia [a influencia de los Mexicas ea
{a zona, fue uno de los primeros pueblos zapotecas que se asentaron en lo que se
conocen actualmente como Valles Centrales, como se ha mencionado, casi no existen
referencias acerca del pueblo en sf, pues siempre fue mis fuerte {a impresién que
cansaba el drbol que algin posible atractivo del pueblo, sin embargo, es indudable
sus rafces prehispdnicas zapotecas

Aunque varios autores, posiblemente por la cercanfa o por la dificultad de
conocer perfectamente la demarcacidn entre los pueblos, o por que las fronteras eran
diferentes, sitian al tule como perteneciente a Tlacochahuaya, (Acosta, Clavijero).
Sin embargo, historicamente, por otras fuentes se sabe que fue un barrio” de
Tlalixtaca, (hoy Tlalixtac),que se asent6 en el lugar por su condicién lacustre.

Por referencia oral, algunos pobladores conservan la tradicidn de que sus
ancestros siempre fueron independientes del pueblo, que per ieran a su
jurisdiccién, ubicando el origen de su pueblo como propio, independiente de
Tlalixtac,

La noticia de mayor importancia que se tiene acerca de a poblaciéa es dada
por Burgoa en su Geografica Descripeién, respecto de las intenciones de las
autoridades de frenar el crecimiento de la poblacién indigena mediante la disposicién
que establecfa el traslado de los habitantes de los pueblos de la regidn a trabajar a

- las minas de “titicuipac™®

Otra noticia destacada es la de Cobo , viajero Peruano que dejé en 1630
importantes noticias de los lugares que visité en su viaje a México, y que se refiere
a la existencia de un pueblo en ruinas cercano ai drbol que para entonces ya se
encontraba bardeado

Por las crénicas se sabe también, como dato importante, el seatido mitico
que le tenfan los antiguos pabladores al drbol, ya que refizaban en cierta época del
afio, una serie de ritos en tomo a éste, todavia, Martinez Gracida recoge noticias de
este ritual de una obra de José p. Nicoli, que para 1834 aun se realizaba el “baile
del sabino™:

"Al viajero o visitante que celebraba su estancia en la poblacién
con una fiesta o un banquete le correspondfan los indios con una danza
que bailaban alrededor del drbol, que se llamé danza del Sabino. Los
danzantes se preseataban en traje indigena de cardcter, luciendo vistosos
penachos. Las mujeres también se presentaban ataviadas con tocado

FBURGOA, fRANCISCO. Geogréifica Descripcidn. Edicién reimpresa.
México, 1980



35

sencillo y llevando al cuello un rosario de cuentas de vidrio amarillo que
era simbolo de bieavenida, Las casadas llevaban el pelo recogido y
t do y las doncellas ¢ ban suelta la cabellera. El baile o danza
tenia lugar en tormo del drbol y carecia de movimientos provocatives.
La muisica tenfa una languidez tal que cada nota parecia un suspiso. "

Evidentemente esta festividad es el antecedente que di6 origen a la popular
"fiesta del Tule”, que se sigue celebrando todos los afios en el mes de agosto y que
no solamente se circunscribe &l pueblo, sino que inflye pricticamente en toda la
regidn, ademids que le da importancia al sitio como lugar de reunidn y de visita
familiar obligada.

Este ritual se realizaba ya con anterioridad a 1a llegada de los Espafioles,
considerdndose incluso no sélo como una pricnca de los naturales del lugar, sino
que congregaba a visitantes de otros lugares, incluso no ¢ o]

4.2.-FUNDACION COLONIAL.

A la instauracién del régimen colonial, se le otorgé al Tule los titulos de
propiedad de los terrenos que ocupaban, rectificindoseles mediante Real Ordenanza
en 1567 y Real Cédula en 1687.%" con un equivalente a 30h.6840 as. siendo en su
mayor parte terrenos de 3a. calidad, aunque los cronistas hacen referencia a Ia
existencia de drboles frutales en la zona, principalmente aguacate, naranjos y
limoneros.

Por peticiones que realizaron de manera sistemdtica los habitantes del
pueblo para obtener terrenos, se sabe que en su mayor parte tenian principaimente
vegetacidn pequed lmente de acagual, huizache y mezquite, los terrenos
dedicados a fas fabores del campo no eran las que impresionaban tanto a los
visitantes, sino, mus bien, los terrenos de agua que estaban mis cercanos al centro
urbano.

Terrenos que, aunque posiblemente no eran suficientes, por fo menos les

Yeitado por Jiménez Victor, p. 29

"Copia de los Titulos primordiales, Real Intendencia de Oaxaca, Seccidén
intendente corregidor. 1808, fsS exp. 2 Archivo General del Estado. Santa Marfa
del Tule, Expedieate 23/73, Dotacién de ejido, tomo 1. Archivo General de la
Reforma Agraris. Osxaca.
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permitieron vivir muchos afios sin mayores incidencias. pero a medida que la
poblacién fue creaciendo, fueron aumentando sus necesidades, por lo que tuvieron
que llegar a arreglos con Tlalixtac para obtener mediante renta terrenos que
trabajaban, pero que posteriormente serian motivo de controversia.

4.3.-DEFINICION TERRITORIAL. DOTACIONES.

En este sentido. El Tule no ha escapado a la dindémica que se presenta en
muchos de los pueblos de Oaxaca, el constante conflicto provocado, histéricamente,
por la indefinicién ¢n que quedaron los territorios de los pueblos, muchas veces
desde su fundacién, y otras desde la {legada de los conquistadores, y ¢l despojo que
de éllos sufrieron en diferentes momentos de su historia.

Sin embargo, en muchas ocasiones, estas mismas necesidades, que los llevé
a enfrentar a las autoridades a otros pueblos o a particulares, son factores que han
contribuido a que los lazos de pertenencia se hagan mis fuertes al interior de la
comunidad. ante elementos externos, reforzindolos continuamente.

Pese a que puede encontrarse un periodo amplio de calma, en cuanto a las
posibilidades de obtener terrenos, pero en la que no desistieron de solicitarlos
continuamente, aunado al hecho que ya se habfan integrado a trabajar como peones
para la haciendad de Guenduiain.

No obstante, para 1805 el duefio de la hacienda present6 oposicién para que se
les concedieran mis terrenos, casi al mismo tiempo, se empezaron a suscitar
conflictos con Tlalixtac, ya que el Tule se negé a pagar mis por los terrenos que
tenfan en arrendamiento, argumentando tener una propiedad ancestral de los
terrenos.

Esto derivé en un continuo eafrentamiento entre las tres partes: el Tule,
Tlalixtac y Guendulain, y en la persistente argumentacién, de contubernio entre las
otras dos partes para despojarlos de sus tierras, cosa que en ocasiones sf se di6,
como una forma que tenian ambas partes para no dejar que prosperaran las
peticiones del Tule.

Con la hacienda de Guendulain, en 1895, el conflicto se agudizé, al
justificar el duefio de Ia hacienda que el fundo legal del pueblo estaba completo y
que no era necesario cederles terrenos.

En 1886, mediante decreto, se prohibi6 a Tlalixtac arrendar los terrenos al Tule,
quedando entonces de maners mancomunads eatre ambos pueblos, pero bajo
custodia de San Antonio de la Cal, como una forma, por parte de las autoridades,
de poder llegar a acuerdos que no afectaran a alguno de los pueblos en particular,
sin embargo, posteriormente se presentarian problemas con San Antonio, ya que este
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pueblo traté de aprovechar la situacién para explotar lefia de los terrenos, teniendo
que intervenir las autoridades agrarias en varias ocasiones. Sin embargo, Tlalixtac
insistié en seguir cobrando ¢l arrendamiento: $25.00 al afio.

Para 1916, después de numerosas gestiones, y debido al momento politico que
vivia el pais respecto a la tenencia de la tierra, se accedi6 a restituirles terrenos,
publicdndose en Tlalixtac y el Tule avisos convocando a oposicién, reclamando
tlalixtac la improcedencia, de tal restitucién,

En 1917, El Tule reclamé los terrenos de la Hacienda de Guendulain, ante
la oposicién que presenté este ultimo, se les negé la restitucién. con el argumento
de existir problemas de cardcter témico desde que se les otorgaron sus titulos en la
época colonial, esto imposibilité la determinacién de las colindancias reales.

El tule continué con sus solicitudes, pero ante las escasas posibilidades de
conseguir restitucién de tierra, cambiaron de estratégia, hacia la dotacién de ejido,
ya no argumentaron propiedad de los terrenos, sino el crecimiento de la poblacién,
pues para ese aiio contaban ya con 964 habitantes,

En noviembre de 1917, por decreto de Carranza, se les di6 restitucion, de
578 has. de la hacienda de Guendulian y 28 de terrenos de un particular, sin
embargo Tlalixtac interpuso amparo, que perdid, aunque siguieron oponiéndose., En
1918, se suspendid el acto de restitucién, la Suprema Corte determind, revocada la
peticién de terrenos, quedando estos en manos de Tlalixtac, como dueiios, mientras
se resolvia el litigio, finalmente, en 1924 se les otorgd mediante dotacién de ejido,
225 has. de temporal de 1a. tomados de la hacienda y 28.43 del particular.

Este conflicto se vié agudizado sobre todo porque Tlalixtac se oponfa a la
dotacién, mientras los duefios de la hacienda no hacfa ap: mente nada. Tratando
de dar una salida salomoénica, las autoridades agrarias pl on, entonces para
superar los conflictos, que se les diera a los dos pueblos los terrenos.

Posteriormente los duefios de la hacienda pretendieron fraccionar los
terrenos, acto que no procedid, lo mismo que la propuesta que hizo de entregarlos
al gobierno para que los aplicaran como creyeran conveniente,

Finalmente, en 1927, se lleg6 al acuerdo de respetar las superficies dotadas,
y en 1934, los peones acasillados y medieros de la hacienda solicitaron un crédito
al gobiemo para comprar los terrenos que quedaban, concluyéndose ea 1935 la
operacidn, con lo que Guendulain pasaba a formar parte como agencia del Tule.

Posteriormente, mediante Resolucidn presidencial de 1943, se confirmé la
posesién de los terrenos de bienes comunales que tenfa el Tule, 703 has.43 as.75 cs.
de terrenos de agostadero y pequeiias porciones de monte explotado para cal. (planos
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1 y 2 anexo.)”? quedando la superficie del pueblo como se le conoce actualmente.

4.4.- HISTORIA RECIENTE.

En 1935, con la politica Cardenista de impulso al Ejido, pero sobre todo
como resultado de la imposicién de un modemismo cultural, que buscaba el
progreso mediante un secularismo “doctrinario”, en aras del progreso
(Marroquin, 1993;95) se eligi6 a Santa Maria del Tule, por sus caracteristicas y su
atractivo, como "Ejido modelo”, proyectindose la creacién de una serie de obras
que significarfan el despegue econémico del plueblo con upa serie de medidas que
involucrarfan en diferentes aspectos al pueblo, tratando de implementar, con una
pretendida visién integradora, proyectos tanto productivos como de infraestructura,
de organizacién y desarrollo comunitario.

Se propuso la creacién de un vivero de drboles frutales y forestales con la
aplicacién de $60.00 mensuales; un apiario central al servico de los gjidatarios con
55 colonias de abejas; la contratacién de un “catedrdtico” para que les diera clases
a los habitantes del pueblo y de otros poblados que estuvieran a una determinada
distancia; la planeaci6n del poblado, en cuanto a las condiciones higiénicas, mediante
una distribucidén y orientacion, puesto que existian mds de 30 familias ejidales que
carecfan de viviendas.

Con esto, se pensaba normar el crecimieato de [a poblacién a la vez de
dotarla de servicios y vivienda, tratando de que las casas fueran de construccién de
material firme, con una inversion planeada de $80.00 por habitacion, dando un total
de $40 000 para 50 casas. Asi como de la dotacién de agua potable, con el
entubamiento de los manantiales de "San Juan" y la "Ciénega” con sistema de
bombeo.

Ademis de estos servicos, se planteaban otra serie de medidas de tipo
econémico, como la creacién de un costurero, cooperativa para la explotacion de la
cal, talleres de costura y molinos, etc.

Pese a lo que de suyo implicaba este proyecto como usa medida
gubernamental de hacer un e¢jido modelo, con proyectos que evidentemeate no
correspondian a necesidades sentidas de los pobladores, no obstante, éste fue un
intento para planificar tanto ¢l crecimiento econémico como territorial en el pueblo.

sin embargo, metido en un marafia de recobecos burocriticos, con la

“DIARIO OFICIAL DE LA NACION. 7 de julio de 1943, tomo
CXXXIX p. 6
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posibilidad de implementar proyectos desde fuera de la poblacién, de todas estas
prop las que prosp n fueron parcialmente las de servicios a la poblacién
y €l molino, las demss fueron quedando de lado, al parecer sin que todo el pueblo
tuviera conocimiento de éllas, ya que en la actualidad, la mayor parte de las
personas de mayor edad no recuerdan haber tenido conocimiento de tales propuestas.

. Las necesidades han ido, en muchas ocasiones, mis alld de la racionalidad
ecologica o de la conservacién del elemento que poseen como riqueza natural y
turistica, tomando decisiones, a veces las autoridades y otras el pueblo, para la
realizacién de obras que no contemplan lo que a los cronistas y viajeros preocupé
mucho, sobre todo recientemente, la conservacidn del famoso drbol.

Un hecho relevante, en relacién a ésto fue la solicitud que hicieron en 1940,
ante las autoridades correspondientes, para construir una escueia dentro del atrio de
la iglesia, como un espacio propiedad de la comunidad, sin embargo, ante la
posibilidad de afectar al drbol, ¢l permiso les fue negado, finalmente la escuela se
construyé fuera del atrio, con fondos obtenidos principalmente del molino.

Evidentemente que cualquiera de las dos decisi puede evidenciar que
ante la necesidad por superar alguna carencia, la pertenencia comunitaria de los
espacios religiosos puede ser mis fuerte que la propia racionalidad ecolégica o
comercializadora.

Por otro lado, a pesar de ser por afios muy visitado el érbol como atractivo
turistico, para los miembros de la comunidad, éste es parte misma de sus espacios
utilizables, a diferencia de lo que podria representar para la racionalidad de los
visitantes turfsticos o del propio gobierno, para los que puede significar un atractivo
o una fuente de ingresos a ciertos sectores, ligados a la actividad turfstica.

Para 1940, se introdujo la carretera asfaltada que pasaba pricticamente en
la orilla del pueblo, cercana al drbol del Tule, debido a la cercanfa con la ciudad,
este hecho modificaria de alguna manera la vida del pueblo, aunque no de manera
sustancial, dado que en este caso, hizo algo mis fluido el trdnsito, y su condicién
de zona de paso no interfirié mayormente ea la dindmica de! pueblo, no cbstante,
finalmente a mediano plazo permiti6 la vinculacién con la ciudad, "acercé” al pueblo
a la zona que concentra la mayor parte de los empleos y la actividad escolar,
propiciando evidentemente, un fuerte flujo cotidiano con las influencias culturales
y ¢condmicas que éllo implica.

Debido al grave deterioro que ha venido sufriendo el drbol, sobre todo por
la constante contruccién de casas a su alrededor, y el trdnsito de la carretera, una
compaiifa particular propuso la construccién de un sistema de irrigacion con el
propésito de rescatar los drboles.

Este sistema de irrigacién funciond con buenos resultados para el drbol al
principio, y para ¢l pueblo posteriormente, pues se vié la necesidad de hacer
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ivo este sist an 1a instalacién, de tomas publicas en lugares estratégicos
en el pueblo, dlsmmuyendo paulatinamente el flujo de abastecimiento al drbol.

No obstante, el labandono del sistema, y su falta de atencién, ilevaron a
dejar de lado este proyecto. con lo que el drbol qued6 nuevamente enfrentando
problemas de humedad, ndemas del descu:do ea el que constantemente se le ha
tenido, y que ha dado como c suf dacién

Este no ha sido el vnico proyecto de lmgacldn para el drbol ya que s¢ han
implementado otros en los que se han construido canales para abastecerlo, pero sin
estudios ni andlisis, sobre su viabilidad, sino s6lamente con el sentido comuin o Ia
buena disposicién de algunas autoridades en tumo, continuando su degradacién e
incluso atentando contra su vida.

Con el propésito de resolver los problemas de vivienda que se han
agudizado las \itimas tres décadas en la Ciudad de Oaxaca, a finales de los 70, el
gobierno del Estado compro a un particular una amplia extension de terrenos, donde
se construyé a principios de los 80°s el Fraccionamiento "El Retiro®, que alberga
a aproximadamente 750 familias, aproximadamente 150 mas que las del tule.

Este fraccionamiento fue el primero de uns serie de fraccionamientos que el
Gobierno ha construido en las afueras de la Ciudad o en las zonas conurbadas, y que
presentan una serie de problemas como: la pertenencia polftico- administrativa a
municipios con problemas incluso en las propias comunidades, en cuanto a servicios
de vigilancia, abastecimiento de agua, administracién de los servicios, y sobre todo
la relacidn entre niveles de gobiemo y sus dreas de influencia.

Por las caracteristicas tapto urbanas como demogrificas del
fraccionamiento, en los aspectos adminstrativos, el gobiemno federal o el estatal
tienen mayor ingerencia, lo que hace que en muchas ocasiones se vea violentada ia
autonomfa del municipio.

Pero por otro lado, en cuanto a la composicién social de los habitantes de!
Retiro se agregan ademis problemas de familias con una visién urbana no sélamente
de la habitacién, sino del espacio contextual del propio fraccionamiento, con todo
lo que ello implica.

En el aspecto politico, se presentan situsciones como el constraste entre las
formas de organizacitn comunitaria del pueblo para fa eleccidn de sus autoridades,
ante formas que corvesponden a procesos politico electorales formalmente
institucionalizados.

Aun cuando no se hag presentado problemas entre ¢l fraccionamiento y el
pueblo, ya se han manifestado inquietudes en el primero, entre personas
pertenecientes a partidos polfticos, en el seatido de implementar formas de eleccién
que permitan a los habitantes de Retiro participar como consendientes en procesos
electorales y de decision, bajo formas institucionales, casi con la seguridad que da
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ser mayoria en poblacitn, o que implicaria un conflicto para el propio pueblo, que
tendria que defender sus usosy costumbres en estos aspectos.

Evidentemente que uno de los factores que permite a la comunidad
mantener los lazos de cohesién son las formas tradicionales de eleccién y el
funcionamiento de sus autoridades. en este sentido, aqufi se presentan una
confrontacion entre las concepciones, en donde se empalman intereses de dos formas
sociales de organizacion, de donde puede surgir un conflicto, o la definicién de
formas de organizacién auténomas.

Posteriormente, en esta misma zona se constsuyS un Colegio de Bachilleres
(COBAO), lo que ha venido a darle otra dindmica a la forma de vida de los
pobladores del pueblo, ya que este lugar se ha convertido en todo un centro urbano
que ha requerido de servicios apropiados, siendo un elemento de gran anfluencia y -
movimiento para el pueblo, que han reclamado, en ocasiones, de manera violenta,
sus derechos de realizar el comercio en las zonas escolares y en ¢l mismo
fraccionamiento.

Toda esta dinémica ha propiciado que los servicos de comunicaciones
también se incrementen sensiblemente. El Tule se ha convertido, a rafz de las
transformaciones en el drea turistica en un drea muy concurrida, tanto de paso como
por el expendio de alimentos.

Pese a que en 1979 existié un plan de desarrollo urbano que pretendia
imponer restricciones en ¢l uso del suelo, y evitar Ia expansién andrquica de la
ciudad y la proteccién de los terrenos agricolas, asf como normar los proyectos de
desarrollo industrial que habia, ¢n poco mis de una década, en la zona cercana al
pueblo se han construido tres fdbricas: de veladoras, pldsticos y de beneficio de
café, cuya presencia no reporta beneficio alguno al Tule, y en cambio, contribuye
sensiblemente a la contaminacién de la zona, y al uso irracional de recursos
acuiferos.

Esto tiene fuertes repercuciones en el aspecto ecolbgico, ya que la
desecacion de los mantos acuiferos en la zona ha propiciado que los terrenos
dedicados a la agricultura tengan cada vez mds problemas de humedad, lo que ha
repercutido en un fuerte proceso de empobrecimiento de las tierras y dismianucién
en cantidad y calidad de las cosechas, asi como en ¢l abastecimiento de bumedad
para el drbol.

Aunque en el aspecto social la lucha constante por la obtencién de terrenos,
el Tule presenta caracterfstica, que lo diferencian de muchos pueblos de los Valles
Ceatrales, dado que han tenido que implementar constantemente estrategias que
muestran, ademss de la necesidad imperiosa de satisfacer un requerimiento producto
del incremento demogrifico, fuertes lazos de pertenencia como comunidad, y que
los ba MHevado a enfrentar de maners organizada y unids a los diferentes
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"adversarios”, hasta lograr su propésito.

Evidentemente la existencia del momunmental drbol en la comunidad, le ha
dado también una presencia no solamente a nivel regional, sino también
internacional, que instrumentar, en muchas ocasiones, politicas o acciones orientadas
a preservar la riqueza natural natural que poseen, ademus en el plano cultural, ante
medidas que en ocasiones son casi irracionales con el propdsito de hacer mis
atractiva la zona al turismo.

Aunado a ésto, un aspecto especial lo tiene la ubicacidn estratégica del
pueblo, y que ha contribuido a que en €l confluyan una serie de elementos que
tienden a trastocar sus formas de vida, no obstante, la dindmica del mismo pueblo
ba llevado a seguirse conservando como una comunidad con rasgos tradicionales que
le confieren una personalidad muy especial, y que se abordard en el siguiente
capitulo.

SR s s
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5.-SANTA MARIA DEL TULE. CARACTERISTICAS.
5.1.- CONDICIONES SOCIECONOMICAS.

Santa Maria del Tule es uno de las poblaciones semiurbanas que han ido
creciendo paulatinamente bajo la dindmica de la ciudad de Oaxaca. Forma parte de
los municipios del Distrito det Centro en la region de los Valles Centrales del
Estado.

Se situa a 11 kms hacia el oriente de la ciudad capital, con una localizacién
geogrifica de 17°02 *50" Latitud Norte y 96*38'05" Latitud Oriente, a 1560 M/nm.
y una superfice de 25.52 km.

La ubicacién geogrifica del Tule es estratégica, ya que es atravesada por
la carretera que conduce a las regiones del Istmo de Tehuantepec, la de los Mixes,
y parte de la Sierra Judrez; conecta ademds a los Distritos del Centro y Tlacolula,
por lo tanto, es paso obligado hacia un mimero importante de pueblos y comunidades
de una amplia zona del estado. Importantancia no sélo por la cantidad de poblados,
sino por su papel en la economia de la regién en varios rubros.

Cuenta con una composicion demogrifica de 6398 habitantes; poblacién
muy homogénea en cuanto a su estructura por sexos: 3011 hombres y 3387 mujeres,
con una PEA. de 2118, siendo en su mayoria poblacién joven.

Aunque el pueblo tiene como actividad econémica principal al sector
agropecuario y de bienes y servicios, ligada de alguna manera al sector turismo *y
recientemente un mimero importante de poblacién dedicada al comercio. Debido a
su estructura poblacional, y a la cercania con la capital, gran parte de sus habitantes
se dedican a actividades relacionadas con el comercio, los servicios, e incluso la
burocracia a diferentes niveles, en la ciudad de Oaxaca.

Este aspecto determina ¢l hecho de que exista un movimiento poblacional
diario hacia la ciudad, no solamente por cuestiones de trabajo, sino también por
estudio, dado que en la regidn pricticamente las instituciones de nivel medio
superior y superior se concentran en la capital, asi como las principales fuentes de
trabajo en bienes y servicios, comercio y oficinas federales y estatales,

Esto le df a la poblacién una caracterfstica més o menos homogénea en
cuanto a la composicién y estratificacién social, ya que no se aprecian, en términos

“GOBIERNO DEL ESTADO. Cédula municipal bisica. Secretaria de
Planeacién. Direccién General de Sistemas. Oaxaca. 1992 p. 392,
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generales, grandes contrastes sociales en su interior, aunque en la zona de estudio,
empiezan a darse algunas diferenciaciones bajo la dindmica de la actividad comercial
que se estd desarrollando.

Las alternativas de estudio y trabajo que le brindn a la poblacién del Tule
la cercania con la Ciudad de Oaxaca y el importante movimiento por su ubicacidn,
cantribuye a que no se de el fenémeno de la migracién fuera del Estado, Ean este
seatido, este factor contribuye a la cohesién social al interior de la comunidad, al
no existir la separacion de las familias, como sucede en otros pueblos de los Valles
y de la Mixteca en los que los flujos migratorios hacia fuera de la regién y del
Estado e incluso del pais es elevado.

Como municipio, el Tule cuenta con una agencia municipal, que antes fue
la hacienda de Giendulain, y cuyos terrenos le fueron dotados; y desde principios
de los 80°s, con el fracccionamiento "El Retiro®, cuya situacién politico-
administrativa es sumamente ambigua, y que de alguna manera mantiene cierta
independencia de las autoridades municipales.

En lo que corresponde a la infraestructuira urbana, como comunidad
semiurbana, cuenta con todos los servicios.

Recientemente con el programa de "solidaridad, participé en la "euforia
de la pavimentacién” que "encementé” pricticamente todo el pais politicfa que,
mediante ciertos mecanismos intentaba retomar formas comunitarias organizativas
y de colaboracién de los pueblos. para aprovechar la mano de obra y prorratear los
gastos en un sinimero de servicios y de proyectos, pero que ndemis atenté contra
muchas de estas formas, al imponer modelos adecuados a précti dticas de
funcionamiento, amén de los graves perjuicios ecolégios que propicié.

A esto se agrega la implementacion del proyecto de "revitalizacién y rescate
del 4rbol del tule”, mediante e! cual se paviment6 toda 1a zona circundante al drbol
y se hicieron importantes transformaciones espaciales y socio-econdmicas.

La pavimentacién de las calles ha propiciado la sustitucién en las
construcciones de materiales tradicionales, haciendo que los propittarios de las casas
realicen obras de bardeado y remozamiento, ¢n los exteriores, ésto ha transformado
la fisonomia del pueblo, aunque en los interiores se siguen conservando las mismas
formas de distribucién de los espacios y sus usos.

El principal rubro de la economia en la poblacién, sigue siendo el sector
agropecuario, cuyas actividades empiezan a decaer, debido a que una amplia zona
de terrenos cercana a la drea turistica, se¢ ha incorporado & nuevas formas de
asentamientos urbanos que, empiezan a transformarse de manera importante, factor
que se conjuga a los problemas cada vez mayores de humedad en la zona.

Un segundo aspecto en importancia, es el del crecimiento de los llamados
"comedores familiares”, cuya proliferacion, a ra{z sobre todo del proyecto turistico,
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se ha ido dando de manera importante, pero andrquica,

Seguida, aunque en menor escala, por la comercializacién de carne de aves
y ganado, y otro tipo de prestacidn, sobre todo vinculados a los servicios y
refacciones para automéviles. Esto iltimo también ligado al desarrollo del proyecto
turistico.

Aunque en las actividades mencionadas se estd considerando solamente las
que se realizan en el propio pueblo, o que estdn ligadas directamente, ya que no se
estin tomando en consideracién las labores que realiza la poblacién que se traslada
a la ciudad de Oaxaca, y que es en gran nimero, pero que la matoria de las veces
son complementarias con las mencionadas, ya que en una unidad familiar no se
obtienen ingresos solamente de uno de sus miembros, sino de varios, siendo ¢l
principal, aunque no forzc te en monto, el del padre como cabeza de familia.

En cuanto a la actividad turistica, Santa Maria del Tule pese a tener una
importancia primordial para ¢l sector, como visita obligada del turismo nacional e
internacional, por su atractivo para casi la totalidad del turismo de la Ciudad de
Oaxaca y de los Valles Centrales, no ha logrado incrementar el el tiempo de
permanencia, que resulta minimo comparado con el que se emplean en otros lugares
de la misma ruta y se circunscribe al recorrido en torno del drbol, siendo en
ocasiones menor en promedio a los 30 minutos.

Lo anterior se debe principalmente a que, siendo punto obligado en la ruta
turistica mds importante de los Valles Centrales, que lleva a Mitla, Yagul, Tlacolula
o al Istmo, la importancia y prestigio que tienen Teotitldn del Vatle y algunos otros
pueblos, respecto a la venta y fabricacién de artesanfas, es mayor, puesto que en
Santa Maria del tule no se fabrica artesania de ningin tipo y la que se vende es de
fuera, por lo tanto menos variada y original, siendo s6lamente punto de
intermediarismo en este rubro. Aunque son pocos los expendedores, pricticamente
no son habitantes del pueblo, sino personas dedicadas a la compraventa de los
productos.

Debido al tiempo que se emplea en las zonas arqueoldgicas de la ruta, el
turismo se vé obligado a bacer sus traslados y sus recorridos mds rdpidamente,
cubriendo en ¢l menor tiempo posible el correspondiente al drbol del Tule.

Pero sobre todo porque, aparte del drbol no existe ningin otro atractivo en
el lugar. La venta de alimentos, que ha sido tan tradicional, normalmente no es
requerido por el turismo extranjero, o incluso ¢l nacional, ya que cuando acude en
grupos, generalmente tienen determinado tiempo y lugares por parte de las agencias
de viajes para su alimentacién, y cuando viajan de manera independiente, tienen que
establecer sus propios tiempos, yéndose por regla general a Mitla o Tlacolula, que
cuentan con lugares mis establecidos formalmente.

Lo cual no quiere decir que el turismo no consuma en este lugar, lo hace,
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pero de manera minoritaria, presenténdose un fenémeno generalizado en los Valles
Centrales: en las comunidades que cuentan con atractivos turfsticos, generalmente
no son requeridos los servicios que el lugar ofrece, como forma de sobrevivencia

o de complementacién para los ingresos de sus pobladores, transfiriéndose los
beneficios hacia establecimientos formalmente instalados, o sea, a los prestadores de
servicios que se an CC dos pricticamente todos en la Cd. de Oaxaca,

Esto significa que las comunidades aportan al sector turismo de los Valles
Centrales los atractivos, pero los beneficios no se revierten de igual manera hacia
éstas.

A esto se puede agregar que mucha de la mano de obra que labora en los
servicios en la ciudad de Oaxaca es la que se traslada de estas comunidades.

En este sentido puede decirse que la infraestructura creada en torno al drbol
capta visitantes en numero considerable, aunque la mayoria son de paso y de la
ciudad de Oaxaca, que no pueden considerarse propiamente turistas.

Si nos atenemos a las caracteristicas que definen al turismo y que dfn
algunos estudiosos del fendmeno como Hiernaux, es la "poblacién que se desplaza
en un determinado territorio, fuera de su domicilio habitual, con el fin de desarrollar
actividades no lucrativas para dar un uso provechoso a su tiempo libre™ por lo
tanto, el turismo estd mis ligado al fenémeno del ocio y del tiempo libre fuera de
sus lugares de residencia.

En el estricto sentido del término, los visitantes a la zona aledaiia al drbol,
no van buscando un atractivo y una actividad de este tipo, puesto que incluso, en
ocasiones, el drbol ya no es de su interés

Estadisticamente es muy dificil determinar la cantidad de turistas, ya que
aunque se cobra una cuota para ingresar al atrio de la iglesia para recorrer el drbol
de cerca, lo que permitirfa en un momento dado un registro, muchas personas, sobre
todo turistas nacionales hacen ¢l recorrido por fuera del atrio.

Sin embargo, sf se pueden determinar las épocas de mayor afluencia, por
tener ¢l mismo comportamiento que a nivel regional; por las causas expuestas
anteriormente, siendo ¢n el periodo de Semana Santa, julio, agosto y diciembre,
principalmente, aunque en otros periodos es continuo el flujo turfstico, sobre todo
en los vltimos S-7 afios aproximadamente que Oaxaca se ha convertido en un punto
preferido para la realizacién de convenciones y encuentros de diferentes tipos.

Por ser precisamente uno de los méximos atractivos para el turismo

SHIERNAUX, Daniel. "Las ciudades del Turismo". En:_Revista

Mexicana de Ciencias Polfticas y sociales. México, UNAM
1993, p. 14
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nacional y extranjero, se entiende entonces, el interés que ha existido desde hace
muchos afios acerca del drbol concretamente, por ello, el apoyo que se ha dado para
la creacién de una infraestructura atractiva para ¢l turismo.

5.2.-ESTRUCTURA Y ORGANIZACION SOCIOPOLITICA

Esta poblacién conserva gran parte de sus tradiciones politicas y civico
religiosas aunque de alguna manera, el proceso de transformacién es bastante
evidente, ya que por un lado se una poblacién de personas mayores de
edad que conservan al mdximo sus tradiciones y por otro existe una considerable
poblacién joven que absorve todos los cambios del trato con la ciudad de Oaxaca y
que tienen gran influencia de la zona urbana, no obstante, las transformaciones han
sido paulatinas en la mayorfa de los casos.

Evidentemente uno de los aspectos que mds ha contribuido a la
conservacién de muchos de los valores tradicionales que dan fisonomia a la
comunidad es la forma de organizacién sociopolitica al interior del pueblo, puesto
que, con sus variantes histéricas 16gicas, en la comunidad existen organizaciones que
privilegian el respeto, el prestigio y el trabajo hacia la comunidad como forma de
servir a los demis, a la vez de ser una manera de acceder a los puestos importantes.

Existen como organizaciones principalmente, el municipio con la estructura
propia de esta imstitucién politico-administrativa, integrada por el Presidente
Municipal, los sindicos y los regidores correspondientes, a los qwe se accede
mendiante el sistema de cargos y por decisién de la asamblea del pueblo, por lo que
no es posible la ingerencia de ning\n partido polftico, aunque como sucede en
muchas comunidades del estado, et PRI afilia a las autoridades electas de manera
automstica y sin acuerdo del pueblo, no obstante que, para las cuestiones
administrativas puedan tener alg lacién con el partido, mds bien su
funcionamiento tiene la autonomia necesaria para sus actividades y 1a independencia
que les dd ser electos comunitariamente en el propio pueblo.

Para poder ocupar los cargos mds altos, el sistema de cargos contempla el
haber empezado a realizar labor desde los mds bajos, los llamados topiles, y haber
observado siempre una conducta intachable al interior de 1a sociedad, asf como haber
cumplido con todos los compromisos, cooperaciones, y responsabilidades que se les
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haya encomendado: sobre todo los tequios al servicio de la comunidad.*

Luego existen los cargos de la iglesia: el encargado, el responsable y los
tiquitlaques, cuya misién es 1a preparacién de las festividades de los santos patronos,
y en términos generales cuidar el mantenimiento y funcionamiento de la iglesia, asi
como los servicios religiosos correspondientes. Estos tienen una importancia especial
en ¢l pueblo, ya que no son solamente los encargados del mantenimiento de la
iglesia, sino también de la realizacién de todos los servicios que élla presta, dado
que no existe una estructura eclesidsti blecida en el pueblo, siendo los
representantes quienes a nombre del pueblo, tienen que asumir la organizacién, tanto
de los servicios religioso, como de los cultos, las obligaciones y la organizacién de
las festividades,

Para poder ocupar los dos cargos mds altos, no es necesaria la asamblea
del pueblo para su eleccién, aunque sf es condicién haber cumplido con todos los
cargos civiles y politicos; la eleccién la realizan las personas mayores que ya han
ocupado anteriormente los cargos religiosos, y en reunién privads nombran a quien
ya le corresponde.

Las otras organizaciones y formas de eleccién son las comunes a cualquier
pueblo: comisariado ejidal y de bienes cc 1 1 bién en asamblea,
tanto de comuneros como de ¢jidatarios, en cada caso. Ademis existen otros cargos
menores como el encargado del molino, los de limpieza de los jardines,
organizadores y trabajadores para las diferentes festividades religiosas entre otros,
todos éllos por servicio a la comunidad en los que no perciben remuneracién alguna.

En los cargos como topil, por ejemplo, se excluye a los estudiantes, debido
a la importancia que tiene esta actividad, y en un afén de no interferir en sus
actividades, no asi en otros casos en los que es forzoso su cumplimiento,

Aunque recientemente el cumplimiento de algunas otras actividades
comunitarias como el tequio se han ido modificando, ya que se puede evitar realizar
las actividades necesarias mediante la contratacién de alguna persona que las haga,

*E] tequio, derivacién del término perhispinico "TEQUITL", ha tenido un doble
sentido, el del tributo y el del trabajo forzado; en la actualidad se refiere al trabajo
que los habitantes estin obligados a realizar en obras de beneficio comunitario, sin
remuneracién. El tequio es una forma organizativas que tenfan muchos de los pueblos
pehispdnicos, y de las estructuras sobre las que se organizé el Estado Espaiiol, los
Espafioles utilizaron a los jefes indfgenas locales para la recoleccién del tributo y para
la organizacidn del trabajo, mediante el mando de el "TEQUITLAHTO". Este
término tienen también una derivacidn en tiquitlaques, que forman parte de la
administracién y organizacién del lo eclesial en ¢l Tule.
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e incluso mediante el pago de alguna muita.

Aungque no son muy recurrentes estos casos, evidentemente estas situaciones
implican transformaciones que de alguna manera estin trastocando el seatido de
cooperacién en beneficio de la comunidad que ha caracterizado al tequio, por un
lado, como producto de las caracteristicas laborales, ya que el trabajo en la ciudad,
con requerimientos difereates a los de la dindmica del pueblo, impide en ocasiones
contar con el tiempo necesario para su cumplimiento; o en otros casos es
simplemente el hecho de tener poca disponibilidad para la realizacién de las tareas
ya que se considera que e¢n algunos casos, que no son en beneficio de todo el
pueblo.

Como puede verse, las organizaciones en las que se estructura la comunidad
son una mezcla de estructuras politicas formales, con mecanismos de control
comunitarios y una enorme presencia de lo religioso. Y no es sentido figurado
hablar de una mezcla, dado que para poder acceder a los cargos religiosos es
necesario cumplir responsablemente con los cargos civiles comunitarios, ya que el
incumplimiento de significa el descrédito y el rechazo de [a comunidad.

Se puede ver también en el hecho de que en el cambio de las autoridades
municipales, primero se hace |a transmisién del bastén de mando en las oficinas
municipales y posteriormente s¢ formaliza ¢n solemne misa a la que acuden tanto
familiares como allegados, y habitantes en general, de los nuevos miembros del
cabildo, la que se comprc al cumplimiento del mandato del pueblo ante
Dios.

Sin duda alguna, el papel que el municipio tiene como forma de cohesién
social es de gran importancia, ya que también el incumplimiento de 1a voluntad del
pueblo significa el desconocimiento por parte de la comunidad, aun cuando con éllo
se violente la ley, puesto que si ¢l pueblo los elige, el pueblo los puede destituir, lo
que sucedié con las autoridades cuando se implement6 el proyecto turistico.

Un aspecto que también ha contribuido de manera importante a la cohesién
social comunitaria es el calendario civico-religoso. Puede destacarse el hecho de
que en este pueblo no existe un santo patrono dnico, aun cuando la virgen de la
Asuncién de Maria es la principal, también se festeja a la Soledad, La Candelaria,
San Juan y otros santos que ya de mancra particular alguna persona pueda pagar su
misa o realizar los festejos; ademis de la fiesta regional dedicada al drbol aunque
no tiene ningun seatido religoso, de igual manera involucra a la comunidad, y cuyos
origenes se pierden en el tiempo.

Estas festividades deben contar con mayordomos, o en su defecto, un
comité de festejos que las organice, ya que cuando no existe algin mayordomo la
comunidad asume los eventos, siendo obligatorio para las familias cooperar y
participar en la organizacién. Esto significa la participacién de toda la comunidad,
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tanto para los preparativos como para su realizacion, festividades que significan
erogaciones econdmicas importantes tanto de los mayordomos cuando los hay, como
de la propia comunidad. .

Otra forma comunitaria de cooperacion y que permite la reproduccion social
es la guelaguetza, que implica la cooperacién entre diversas personas en el momento
de tener algiin “"compromiso”: casamiento, velorio, bautizo, mayordomia, etc,
siempre con ¢l compromiso de devolver la ayuda brindada y que puede ser material
en productos, dinero, cooperacion en alguna actividad o en trabajo. Este mecanismo
de ayuda es un factor importante para que se sigan conservando muchas de las
costumbres de tipo social, ¢en las que impera la solidaridad, el respeto, la
cooperacién y el trabajo.

Es de destacarse, que aun cuando los jévenes de la comunidad tengan
contacto con formas de vida de la ciudad, su participacién en estos eventos es
decidido, y siempre bajo los usos y costumbres que los rigen.
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6.-SANTA MARIA DEL TULE. LA EXPERIENCIA DE UN
PROYECTO

6.1.-IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: LA LUCHA POR LOS ESPACIOS.

Como ya se ha mencionado, el Arbol de Tule ha estado constantemente en la
atencion de propios y extraios, tanto desde el punto de vista histérico, como
turfstico. Fueron constantes las visitas que hicieron a esta zona viajeros, siempre con
la mira de visitar al Ahuehuete; en muchas ocasiones el interés fue totalmente
cientifico, en otras por curiosidad y més recientemente, por el valor que tiene como
factor de captacidén de ingresos.

En este sentido, ha estado también presente el interés de darle un cardcter
mis atractivo, mds moderno, y funcional, de manera que la atencién ser encaminada
hacia una mayor afluencia de turistas.

Asf bién se ha ionado el interés oficial por consolidar este destino
turfstico capaz de captar una mayor atencién del turista, sobre todo, que permanezca
mis tiempo en el lugar, sin embargo, para la implementacion de las acciones no se
han tomado en cuenta factores que intrevienen para que pueda dejar de ser un lugar
un tanto de paso, y logre captar mds tiempo la atencidn de los visitantes.

En virtud que la economia del Estado y especialemnte de los Valles
Centrales, descansa en la afluencia turistica, los Gobiermos federal y Estatal han
considerado como la rama de la actividad econ6mica mids importante para ¢l
desarrollo de la regién al turismo.

Dado que la competencia con otras zonas del pais es muy fuerte, y que
incluso la zona de la Costa aventaja en las temporadas vacacionales a los Valles
Centrales, tanto en permanencia como en afluencia, se han implementado politicas
tendientes a dar una fisonomia diferente a los lugares con atractivos turisticos, con
el fin de hacerlos mds competitivos modernizando los servicos, sin embargo, éstos
apoyos se orientan principalmente hacia el turismo organizado, no asi a las
comunidades, en las que solamente se cumple con hacer pequeiios arreglos, sin que
se modifique sustanciamente los servicios, mediante apoyos econdmicos, incentivos
fiscales o de algin otro tipo.

Estas politicas oficiales, incluso han llegado a considerar a las comunidades
como factores que no permiten el cambio en los lugares, sin embargo, generalmente
los programas corresponden a unas vision y necesidades de un turismo con
caracteristicas de otras zonas, por lo que la implementacién de las politicas
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gubernamentales en Oaxaca, normalmente tiende a romper con los esquemas de las
comunidades, o de otra manera tienden a ser simples adaptaciones de sup
tradiciones culturaies.

Por otro lado, en la implementacidn de algunos proyectos no se contempla
el impacto que va a causar en las comunidades, o se opera con una Idgica que no
corresponde a la de los habitantes, imponiendo formas que sin corresponder a
visiones modenistas, tampoco corresponden a valores cultuarles propios de las
comunidades

6.2.-IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.

Como resultado del programa "amemos a nuestro pueblo” que consideraba
el impulso a los poblados con posibilidades de desarrolio o que tuvieran algin
elemento apropiado para darle apoyo, los gobiernos federal y estatal, retomaron
propuestas que La Dirccién Estatal de turismo tenia, con el objeto de implementar
el proyecto de rescate y revitalizacién del Arbol del Tule y su entorno.

Como se trataba de un proyecto oficial, en el que se sustentaba que el
Gobierno asumiria el costo del proyecto, éste fue planteado de manera pricticamente
impositiva a las autoridades municipales, quienes no tuvieron posibilidades de hacer
saber el proyecto al pueblo en su conjunto, propiciando el descontento.

El proyecto se contemplaba como una necesidad de revitalizar al drbol
mediante sistemas de riego especializado para poder dotarlo de agus, en virtud de
que era evidente su agotamiento; se consideraba ademds, que uno de los factores que
mds afectaban la vida del mismo era el exceso de trifico vehicular en la carretera
que pasaba a escasos metros; asi mismo, la ausencia de lugares para
estacionamiento, obligaba a los visitantes a estacionarse en la zona contigua,
provocando una seria contaminacion.

Por otro lado, tratando de crear un centro turistico que respondierz a las
necesidades de proyeccién en un sentido mds modernista, se consideraba que la
existencia andrquica de los puestos de expendio de alimentos y artesanias, debfan
tener otro aspecto, por lo que deberian traansformarse en locales mds atractivos
turisticamente, ademis de encontrarse alrededor del atrio de la iglesia, ahogando
pricticamente al drbol,lo que disminuia las posibilidades de visién para el turista.

Ante estas argumentaciones, se cre6 un proyecto que contemplaba la
constryccién de un libramiento carretero mds alejado de la zona, la construccidn de
dreas verdes, por lo que se tenfan que eliminar los locales comerciales y el mercado
de artesanias, y construirse otfo en una zona exprofeso, para lo cual se expropiaron
terrenos de personas que vivian a orilla de la carretera y que en su mayoria eran
descendientes de quienes fueron trabajadores de la antigua estacién de ferrocarril del
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pueblo.

Se contemplaba ademds, la construccién, de fuentes y dos Kioscos. Para
darie mds vista al drea, se considers la necesidad de derrivar 1a reja del atrio de la
iglesia, asi como la construccidn de un corredor turistico que englobara e! conjunto
de nueve drboles similares al famoso drbol del Tule, para lo que se proyecté incluso,
expropiar terrenos particulares ya que algunos se encuentran dentro de patios de

particulares.
Para complementar lo anterior, era necesario pavimentar la zona donde se
encuentran los drboles, y cc nt la instalacién de dos de cobro

en la carretera en ambas entradas del plueblo.

Para la realizacién del proyecto se contemplaba una inversin de
aproximadamente 500 millones de pesos, con la intervencidn de dependeacias como
turismo y SEDUE, principalmente  En virtud de que el pueblo carecfa de
informacién oficial del proyecto, una vez que tuvieron conocimiento, de manera
subrepticia, por fuentes ligadas a las dependencias que lo estaban manejando y que
se hubo investigado sobre ¢l mismo, el pucblo cuestiond seriamente a las
autoridades, aunque los trabajos estaban a punlo de empezar.

Considerando que se ban tc isiones sin su intervencién,
estimaron que ¢sto atentaba contra los intereses de la comunidad, y de las formas
de la toma de decisiones, esto fue e} detonante que transformé el cuestionamiento
a las autoridades hacia otros aspectos, pues desde esta perspectiva no estaban
cumpliendo con el mandato del pueblo, generdndose una importante efervescencia.

El descontento se acentué mids cuando ¢l pueblo tuvo conocimiento que el
proyecto contemplaba también, y de manera principal, el derrivamieato de la reja
del atrio de la iglesia, para darle mayor visi6n al érbol desde cualquier dngulo, sobre
todo, que ante la negativa de implementar el proyecto, las autoridades habian
contemplado ya la intevencion de la fuerza piblica si no se accedfa.

En correlacién con el anuncio del proyecto, en la zona se empezd a dar un
importante auge en la aparicién de lineas de autobuses, temiendo conocimiento,
ademds, que los autobuses ersn de funcionarios del gobierno, el descontento se
generalizs, sobre todo porque una de las lineas utilizé la imagen del drbol en el
vidrio trasero, "sin el consentimiento del pueblo”. Todo esto se convirtié en
continuas movilizaciones que fueron tomando formas més violentas, con un
permanente estado de alerta por la decisién del pueblo de defender sus espacios.

Se acord6 una serie de movilizaciones y la defensa fisica del earejado, asi
como la toma de los camiones que Ilevaban la figura del drbol, en todas estas
estratégias, se convino en que fueran las mujeres quienes encabezaran, como una
forma de asegurar que no iban a ser violentados por la fuerza piblica.

En estas acciones, existié siempre el convencimiento de que la defensa de
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sus espacios estaba por encima de su propia seguridad, ya que de ser necesario,
-serian convocados mediante las campanas de la iglesia para concentrarse; incluso en
la defensa del atrio, serian ademis de las mujeres, los aifios quienes se subirian en
la reja para evitar su derrivamiento, siendo principalmente éllas, las que
permanecieron en guardia cuidando los camiones tomados, que fueron apostados
frente al palacio municipal. .

Todo esto provocé el inicio de las negociaciones con funcionarios de
diversas depedencia y diferente nivel, logrindose finaimente que se continuaran con
los trabajos del proyecto turistico, con algunas modificaciones, ya que no se cedié
ante el asunto del enrejado; y ante la ausencia de los propietarios de los autobuses,
quienes nunca se presentaron a las pldticas, se acordé con sus representantes que
cambiaran de¢ ruta y eliminaran la figura del drbol .

Finalmente, el proyecto quedé solamente en la construccién del libramiento,
la construccidn de dreas verdes y el mercado, para lo cual se derrivé el mercado de
artesanfas que existia; expopiaron algunos terrenos y se eliminaron los "puestos” de
alimentos que se encontraban en la zona.

En ¢l aspecto politico, y después de serios cuestionamientos hacia las
autoridades municipales, con cargos de malversaci6n de fondos, falta de informacién
e incumnplimiento con ¢l pueblo por sobre los compromisos con el gobiemo, fueron
destituidos ante autoridades ejecutivas y representantes de la cdmara de diputados,
quienen no lograron convencer a la gente de lo contrario. Se nombré entonces un
consejo municipal, que continuarfa con los trabajos del proyecto, a condicién de
tener ia suficiente informacién para el pueblo, a quien le corresponderia tomar las
decisiones necesarias.

6.3.-DE LA EFERVESCENCIA A LA CALMA.

Los contlictes, sin embargo, no fueron solamente en la implementacion del
proyecto, sino por el contrario, se g on dificultades para el pueblo, una
de éllas era el mantenimiento de las dreas modificadas, ya que al entregdrseles al
municipio, tuvo que asumirlo, con dos problemas: la falta de recursos econémicos
para enfrentar este tipo de gastos no previstos y, los beneficios del proyecto, pues
se consideraba que ésto sélo beneficiaba a los comerciantes, no al pueblo en general

En este sentido, no se podia hacer uso de las formas tradicionales de trabajo
para el mantenimiento como es ¢l tequio, pero tampoco se podia contratar a algin
empleado para estos trabajos expresamente, ya que, entonces se cargaria a gastos del
municipio, y significaria un problema por la existencia de otras prioridades para el
pueblo, pero sobre todo, que al contratirsele se le tendrfa que pagar un salario, lo
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cual romperfa con el espiritu comunitario de los servicios, ademis que sentarfa el
precedente en algunas otras actividades a servicios colectivas para |a comunidad, eso
sin comtar conque serfa un empleado del municipio, al que se tendria que otorgar
derechos como trabajador.

Si bien Ia mayor parte del pueblo particips en las acciones de la defensa de
SuS recusrsos y sus espacios, tanto de decision como de accidn, el cambio de
autoridades y la continuacion de los trabajos s¢ empezd a centrar principalmesnte en
{as personas relacionadas con las actividades del comercio y los servicio.

Inicialmente se les ofreci6 que las personas que ya contaban con puestos de
aotojitos serian a las que se les asignarian los locales que se estaban construyendo
en ¢l nuevo mercado, esta posibilidad, hizo que proliferaran mds puestos, generando
el descontento entse las que ya estaban establecidas

Aunque originalmente no se les informaron las condiciones en que se les
darfan, posteriormente se fijé un costo de 11 miliones de pesos, generando
nuevamente un clima de inseguridad e intranquilidad, dado que las personas que se
dedican a la venta de antojitos, en su totalidad mujeres, la mayoria cuentan con
escasos recursos para poder erogar esa cantidad. Siendo ademids demasiado elevado
para <l tipo y ¢l monto de las ventas y los productos.

Es de destacarse el papel que tienen fas mujeres en {a comunidad, ya que,
como se vié durante el conflicto, su participacién fue decisiva. Como agente
econémico, en lo que se refiere al comercio, son esencialmente las que estin al
frente del mismo, asi como su participacién con su trabajo en otros rubros.

Nuevamente empezaron las movilizaciones, entonces, ya de un grupo
especifico de personas, aunque se permitio muy poco la intervencién del consejo
muaicipal, ya que existia una unién de expendedores de alimentos regionales, sin
embargo, una vez concluidos los locates, surgié un nuevo representante, o que hizo
que la unién se dividiera, sobre todo porque a instancias de un funcionario de
turismo, algunas de las mujeres decidieron tomar los locales, para forzar una
negociacidn y modificar el costo de los puestos.

Aunque esto tuvo un efecto positivo en el precio de los locales, ya que se
acordd el costo de 4 millones de pesos, 1a division fue tal, que solameate la mitad
realizaron esta accién, ante la desaprobacién de las autoridades municipales, que les
retiraron su apoyo; la otra mitad esperaba a que las autoridades hicieran la
asignacion, aunque también presionaron, instalando puestos con madera y plésticos
cerca del nuevo mercado, en contra del espiritu "modernizador® que gui6é su
construccién y que establecia la no utilizacién de otro tipo de materiales que no
fueran los apropiados y que demeritaran el buen aspecto.

Finalmente, una vez acordado el costo, aunque no la forma de pago, y ante
{as gestiones de [as autoridades municipales, todas las locatarias fueron ubicadas,
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pero quedando separadas en cada ala del mercado por grupos, introduciéndose
ademis locales para otros giros comerciales, ademis de los de antojitos.

Esta divisién no fue solamente fisica, ya que el grupo que hizo la toma
crecié considerablemente, pues se adhiricron algunas otras personas, que de alguna
manera tienen relacién con el lider que las encabezd, y propiciando ademis el
acaparamiento de los puestos e incluso el arrendamiento de los locales por personas
que no los trabajan directamente, pero son los propietarios, con el consecuente
descontento de las locatarias que tienen mis tiempo en las actividades, por
considerar que no se asignaron a partir de méritos y necesidades.

Este mercado se construyé con la idea de poder concentrar en un solo
espacio de manera adecuada, presentable e higiénica, a las expendedoras de
alimentos y antojitos regionales en una zona, y en la otra drea del mismo, el
mercado de artesanias que fue derrivado para {a construccion de las dreas verdes,
En este sentido, porque la venta de artesanias requiere mis dinero para su inversién
o porque la compra venta de los productos es un poco muis complicada, no se ha
proliferado los expendedores de productos artesanales y por lo tanto, tampoco se han
presentado los problemas como ¢n los alimentos.

Mientras en el drea del mercado se daban los problemas de organizacién,
¢l libramiento carretero se concluyS, generindose otro fenémeno en esta drea, ya
que se empezaron a abrir mds locales en casas habitacidn, ocupando lo que antes
eran sus patios, Su creecimiento fue considerable, incluso mayor que los propios
locales del do, Hegando aproximadamente a unos 30 locales entre: comedores
familiares, talacherfas, refaccionarias, talleres mecdnicos, etc, en su mayoria
relacionados con servicios de autos y camiones, debido a la importante afluencia
vehicular que se da en esta zona.

6.4.-EXPECTATIVAS ECONOMICAS Y SOCIALES.

Los locales que proliferaron de manera andrquica, han ido creciendo y
acondiciondndose de acuerdo como ha ido aumentando la demanda, hasta llegar a
convertirse en lo que actuaimente son, en la mayorfa de los casos, locales totalmente
establecidos, puesto que las cercas de carrizo, palos y ldmina fueron cediendo el
paso a construcciones de material, y con una cierta distribucién como comerdor
comercial. En los casos en los que se ha seguido utilizando materiales tradicionales,
ha sido con una idea mls
decorativa, lo que ha modificado la fisonomia del lugar, pues al desaparecer las
cercas de materiales tradicionales, se ha intensificado la construccién de grandes
bardas, y por lo tanto, de publicidad de productos comerciales



57

En cuanto a los productos que se expenden, la creciente competencia ha
abligado a que se diversifiquen, pues ya no sélo venden las tradicionales memelas
y empanadas que c.aracterizaban a este pueblo, ademds se ha introducido productos
como barbacoa, carnitas, botanas, comida region:: ¢n general, diversos tipos de
almuerzos y cenas, etc, pero asi mismo se ha incrementado la venta de bebidas
alcohdlicas.

La competencia que se ha generado en esta zona, ademds de obligar a
diversificar los productos, ha generado descontentos entre las locatarias y los duedios
de los locales y entre estos mismos, con las primeras sobre todo debido a que los
locales tienen serias ventajas ante los del mercado: ¢l estar en terrenos de patios,
pueden tener una mayor dimensién y mayor atractivo para la gente de la ciudad, ya
que ademis de haber adaptado corredores para el negocio, se ocupan las sombras
de los drboles, dando mayor comodidad; pueden tener I seguridad de permanecer
por mds tiempo abjertos; dado que no se construyé el estacionamiento que
originalmente se tenia proyectado, la carretera misma puede ser utilizada como tal,
quedando en ocasiones a la entrada de los locales; pero sobre todo, que no tienen
que contar con permisos cspeciales, y solamente pagar los impuestos
correspondientes al municipio, en cambio los locales del mercado tienen que pagar
impuestos tanto municipales como estatales, y con una serie de limitaciones.

En contraste, en el mercado enfrentan el problema del espacio, ya que son
locales de apenas 3X3 mts, obligando a las dueias a hacer ad iones: el 4rea que
habfa sido destinada para las actividades de preparacién de alimentos, e¢s ahora
utilizado solamente para guardar los utencilios iendo sus anafres, refrigerador
y demis enseres para el trabajo fuera del local, cuando es necesario se acondicionan
también sillas y mesas fuera dei local para los clientes; se han creado sombras con
pldstico y Idminas y se ha seguido con la costumbre de guisar con carbén. Todo ésto
rompe con la idea original del proyecto que prohibia practicamente la utilizacién de
estos materiales, pues no se contemplaban las adaptaciones improvisadas, ademis de
que se consideraba la utilizacion de gas como combustible.

Aunque 1o son solamente las condiciones espaciales las que obligan a las
mujeres a estas situaciones, también se debe a las costumbres propias del pueblo, ya
que no resulta fiicil para ellas dejar de utilizar los materiales que han utilizado por
generaciones que desde su opinién y experiencia, son los apropiados para el trabajo
que han hecho por generaciones, aunado a que en los pueblos es comin la
utilizacién de espacios amplios y generalmente abiertos para guisar.

La proliferacidn de los locales formales ha significado la modificacién en
la actividad comercial y el cambio total de los espacios de movimiento, ya que el
drea se ha convertido no solamente en el paso de vehiculos, sino también en
paradero de traylers, camiones, autobuses, sobre todo en las noches. Asi mismo,
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el gran movimiento ha propiciado que, sobre todo los sébados y domingos, la zona
enfrente graves problemas de congestionamiento vehicular, al estacionarse los
vehiculos sobre la carretera y por la cantidad de paseantes de la ciudad asi como el
incremento de lineas de autobuses y de taxis colectivos en la zona.

A nivel de las relaciones sociales y familiares, se ha propiciado la
transformacién en 'as formas de intercambio pues ya casi no se dan formas de
intercambio infc . incluso de productos, entre los comerciantes, o entre
familiares, sino, .. .e impera son las relaciones exclusivamente mercantiles, con
una fuerte tendencia hacia la competencia via introduccién de innovaciones como
conjuntos, cantantes, y la ya mencionada diversificacion de los productos.

En el aspecto familiar, por tener esta caracterfstica los comercios, se ha
dado la integracién no sol de familiares cercanos, sino de otros miembros de
la familia, asf como la contratacién de trabajadoras de poblados préximeos al Tule.
Aunque ya se habia empezado a dar la ocupacién de trabajadores de fuera del
pueblo, el proceso se ha incrementado, convirtiéndose el tule en un gran captador
de mano de obra, sobre todo femenina, y generando espacios para vendedores
ambulantes que llegan de otros lugares no solamente de la zona, sino tmabién de
otros estados como Guerrero y Puebla,

En este sentido, la incorporacién de los miembros de la familia a las
actividades comerciales ha significado para algunos hombres, el combinar el trabajo
en los negocios con el campo, cuando no lo han tenido que dejar éste en manos de
otros trabajadores, las actividades que realizan en sus establecimientos son diversas:
¢l abastecimiento de sus materias primas, preparacién de algunos de los productos
y la construcciémn o remodelacién cc de los espacios, etc.

En el caso de las mujeres, las labores del hogar se tienen que combinar con
las comerciales, aun cuando se puede utilizar la mano de obra para ambas
actividades en los momentos en que no hay mucha demanda o actividad.

Un aspecto que ha empezado a generarse es el crecimiento desmedido y
desordenado de una gran drea cercana a la zona comercial ya que se estd dando un
rdpido poblamiento como consecuencia de la venta de terrenos que habfan sido
incluso de siembra, ademis de la introduccidén de algunos servicios urbanos. A ello
contribuyd también la pavimentacidn de calles, que llega incluso hasta orillas del rfo,
con ¢l consecuente peligro que significa una venida del mismo, y el deterioro
ecoldgico que puede propiciar. Este crecimiento, l6gicamente no planificado, estd
generando transformaciones del drea rural a urbana, contrastando con la dindmica
del resto del pueblo.

Pero sobre todo, el problema mis grave que tiene que enfrentar el lugar es
que el proyecto intrumenté solamente infraestructura pero, ninguna medida de
proteccién o tratamiento para revitalizar el drbol.
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Actualmente, la pavimentacién de las calles y de su entomo, se han
convertido en una capa de impermeabilizacién que no permite la filtracién de agua,
esto se agrega a los deterioros causados con anterioridad.lo que ha dado como
resultado una considerable disminucién en los mantos acuiferos, propiciando
gravisimos problema de falta de humedad para el drbol.

Un estudio técnico, realizado de manera mdependlen(e ha mostrado que el
4rbol atravieza graves enfermedades, hongos, una especne de céncer, filtracion de
agua los conductos en la ramas, -debido a las técni decuadas para podario-,
y por lo tanto algunos procesos de pudricién, por lo que ha perdido ramis que
incluso llegaron a ser famosas por las formas de animales que formaban, y un
crecimiento indebido de su ramaje, que se estd concentrando en las zonas bajas, pero
dejando importantes huecos en las partes altas, algo indebido en este tipo de drboles.

Recientemente grupos de ecologistas han alertado sobre el terrible deterioro
que sufre el drbol, pero que requiere importantes inversiones para atenderlo. Se ha
trabajado para formar un grupo de "amigos del “drbol”, para poder tomar medidas
urg que pued. derlo y salvarlo de una desaparicién, posiblemente no tan
paulatina, pero si irreversible.
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A MANERA DE CONCLUSIONES.

Las conclusiones a las que el presente trabajo permite Hegar, se orientan en
dos vertientes: {2 manera en que se bjetiva Ia modemidad como figura del mundo,
en comunidades con profundas raices ancestrales, como la que nos ocupa, para
entender a su vez, los procesos que se presentan en esta comunidad concreta, ante
ta modernidad, a partir de la implementaccién de un proyecto oficial.

Esto no significa dos aspectos aislados, sino por el contrario, tienen una
intima y total vinculacidn, ya que permiten acercarse a uno de los problemas que
han estado p en las Ciencias Sociales: la vinculacién entre las ideas y I
realidad histérico-social, en momentos que el debate entre modernistas y
posmodernistas por explicar los actuales procesos en las lamadas sociedades
*modernas,” obliga a volver la atencién hacia las dindmicas de las sociedades “no
modernas”.

La modernidad se distingid de todos los demds proyectos humanos, por sus
principios de libertad y la voluntad individual, para lograr ¢l dominio del ser
humano sobre sus recursos y su propic destino, mediante la universalizacién de los
valores y e} cardcter expansivo de los criterios de decisién racional.

Atin cuando como propuesta libertaria e innovadora, la modemidad rompid
con el cardcter coercitivo del antiguo orden, mediante la racionalizacién y el
desencantamiento del mundo, esta propuesta no pudo, histéricamente, hacer del todo
viable la promesa que implicaba, debido a que fue un proyecto del que se apropiaron
fas élites hegemoneizantes, convirtiendo tanto a la racionalidad como a la libertad
en mecanismos autoritarios de poder, pues al emanciparse la razon, ésta y la libertad
del individuo se unieron en lo econdmico, lo que dié como consecuencia que el
racionalismo se aplicara a los aparatos de control.

Si bien, la moderidad y el capitalismo no surgieron al mismo tiempo,
aquetlla abrié el camino, mediante sus mismos postulados, para que éste apareciera
inicialmente en Europa, por lo que la expansién de las relaciones capitalistas,
permitis también que las ideas y las relaciones modernizadoras,se propagaran en fa
mayoria de las sociedades, con ua cardcter clasista,

La posterior aparicidn del abora llamado socialismo real, implicé también
esta influencia en los paises que adoptaron el sistema; el conocimiento que se tiene
de éllos, permite decir que tanto pars los paises capitalistas como para los
socialistas, 1a modernizacién contribuyé a sus proyectos autoritarios y
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expansionistas.

Nunca como en la actualidad la historia de la bumanidad se ha visto
envuelta en cambios tan ripidos y tan generalizados. En este seatido, la modemidad
como proyecto humano-social, constituye una combinacién de procesos
extraordinariamente complejos y cambiantes que afectan al conjunto de las
sociedades, sin embargo, estos efectos no son ni de la misma intensidad, ni en los
mismos tiempos para todas las sociedades

No obstante, estos procesos basados en la institucionalizacién de la
racionalidad técnico-instr |, orientados sobre todo al desarrollo de la
economfa, hacen que la modemizacién adquiera un cardcter imperativo para las
sociedades no desarrolladas, al entrar a los circuitos internacionales del mercado.

Desde esta légica racional, précti todas las sociedades son o tiend
a ser modernas, ya que se ven impelidas a modificar sus estructuras econémicas, asf
sea de mapera exdgena, hacia formas mis abiertas y con gran profusién de
movilidad y cambio, aunque en su interior no todos los individuos lo sean, y
solamente algunas élites aspiren y enarbolen la modernizacién como Unica via de
desarrollo.

Es preci te en estos aspectos en los que aparece la tensién entre la
modernidad, como racionalidad normativa y la modemizacién, como procesos
orientados hacia una globalizacién de la economifa: tensién que en paises como
México, se resuelve mediante la ruptura entre la biisqueda del desarrollo econémico
y las escasas transformaciones socio-polfticas y culturales.

Esto da como consecuencia que [a modernidad, en tanto figura del mundo,
enmarca como telén de fondo, un escenario en el que las llamadas sociedades
tradicionales se desenvuelven con sus propias dindmicas.

Para sociedades como Santa Maria del Tule, se puede aseverar que existe
una autonomia entre la superestructura y la base econémica, en cuanto a la velocidad
y la intensidad de las transformaciones, ya que en términos de relaciones
econdémicas, estas se encuentran dentro de la esfera de influencia capitalista, pero
superestructuraimente, los procesos guardan cierta independencia.

Asf, encontramos en esta comunidad, que mientras en los aspectos
econémicos y urbanisticos, sobre todo un sector de la poblacién estd entrando en un
proceso de modificaciones, que generan diferenciacién social, en los aspectos
socioculturales, hay elementos que permiten tanto la cohesién como la reproduccion
social y la de los individuos como tales, sobre todo a partir de la organizacién
comunitaria y una identidad colectiva, en la que lo politico, lo religioso y lo social
siguen siendo la fuerza motriz de la normatividad y de la conciencia comunitaria.

Por esto, para comprender los procesos que se dan en la comunidad de
estudio, se consideran en su particularidad las experiencias socio-histéricas
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concretas, -que no desfasadas-, con las llamadas sociedades modernas, a partir de
conceptuar en sus procesos, Jas diferencias en temporalidades y la velocidad de los
cambios, en factores como las ldgicas de racionalidad y la cosmovisién.

El papel y la conciencia de los individuos, y su relacién con lo comunal,
en este caso la conciencia colectiva, se rescalan y visualizan dentro de un marco
socio-histdrico mis amplio que 1o que significd la ruptura con la edad media, y sus
relaciones, dado que no tiene un mismo significado ni los individuos son los mismos
significantes, y que en la mayoria de los casos, los postulados y valores de la
modernidad han sufrido un proceso de ideofogizacién mds que de una real
expansién. Por ello, es necesario rescatar ¢l sentido de comunidad ea las sociedades
indigenas, rurales o semiucbanas, para entender la confl ia de valores
tradicionales con pricticas modernizadoras.

Mientras que en los origenes de la modernidad hubo que desterrar los
dogmas y eliminar las formas coercitivas de la religion y la iglesia, para rescatar la
libertad del individuo, en nuestra comunidad es precisamente [a organizacién en
tomo a los aspectos religiosos, eclesiales y politicos, los que contribuyen a
establecer lazos de cooperacién y solidaridad, a través de Jos ritos y las festividades
como forma de organizacién comunitaria, pues mientras que la religién se convirtié
en un asunto de la vida privada, ¢n este caso es un factor que organiza la vida
publica, que transmuta o privado en lo comunal y que amalgama lo ritual, {o
polftico y lo civil. Lo sacro propicia y reproduce en lo profano una identidad
colectiva.

Si en las sociedades modernas se fracturd el punto central de lo comunitario
y se convirti6 al individuo como tal; logrando la pérdida de lo p | para dar
paso a una masificacién de individualidades, sobre todo con la aplicacién de algunos
instrumentos y mecanismos de control como: la educacién y los medios de
comunicacion eatre otros. En Santa Maria del Tule, lo comunitario no significa la
negacién de la individualidad, como un hecho dado, sino por el contrario, la
vinculacion de ambos propicia su organicidad comunitaria, con base en una identidad
colectiva, como un proceso que histGricamente se va concretizando, ya sea a partis
de la luchas co itarias que han tenido que ir dando, para la obtencién de terrenos
o por la defensa de territorio y espacios de decisién y accién, en el que contribuye
¢l musicipio como instituciéa que estructura y da pertenencia a la organizacién
comunitaria de los individuos.

En cuanto al proceso de desencantamieato, se rompié con el
imperio del dogma religioso para caer en ¢! imperio de la razdn, como forma de}
pensamieato; se sustituy6 el poder de lo divino y se pasS al de las leyes naturales
y humanas, no sélo como dominio de 14 naturaleza, sino tambifn de los seres
humanos, implicando la dictadura de la razén sobre la natualeza para dominarla, no
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para entenderla. Finalmente, esto ha devenido en ubicar a ambos: naturaleza e
individuos como centro de la economia.

En tanto que en sociedades en las que los su_]elos siguen vinculados como
tales con la naturaleza, como las comunid r dig y semiurbanas,
conocen sus secretos, su leyes, sus procesos y ciclos, mediante la experiencia,
personal o transmitida, pero con su racionalidad especifica, con su propia
cosmovisién, siendo esta experiencia precisamente la que los hace objeto y sujeto
de cambios.

Aunque en las sociedades modemas, en la actualidad se manifiesta una
importante tendencia hacia la bisqueda de formas comunitarias de asociacién, y
hacia lo que algunos autores denominan el reencantamiento del mundo,
indiscutiblemente que no es ¢n referencia a las formas cémo se han planteado para
las comunidades tradicionales, sino como una manera de superar los procesos de
atomizacién y diferenciacion que ba g do el si capitalista. En otro aspecto,
tampoco significa dejar de lado todos los avances que la modernidad ba dado como
formas de conocimiento tanto cientifico como tecnoldgico, sino que en ambos casos,
significa buscar formas mids democriticas y participativas tanto en lo individual
como en lo colectivo.

No obstante, es necesario precisar que el presente trabajo no se refiere a
una comunidad, idilicamente igualitaria e inamovible. Se reconoce que en su interior
se manifiestan relaciones de poder, que por un lado pueden englobar posiciones tanto
de poder econémico como social y politico, en que las personas con menos recursos
tienen que asumir los diferentes cargos, obligaciones y tareas en condiciones mds
desventajosas e incluso adversas, por lo que estas pueden tomarse para algunos
casos, como francamente dif doras, 0 en ocasi pueden permitir el uso del
poder para otros fines, pero en esencia, estd presente la voluntad y la conciencia
comunitaria, donde conflictualidad y solidaridad se mezclan de manera dialéctica.

Por lo que se refiere a la vinculacién con el exterior, evidentemente se estd
ante relaciones de poder que se manifiestan en las relaciones con el Estado, con su
cardcter clasista y su ideologia homogeneizadora; un Estado contradictorio, que
busca propiciar la modemizacién sin haber logrado él mismo modemnizarse, ni
econémica ni politicamente, lo que se pone de manifiesto en sus programas y
politicas, cuyo objetivo de insercion econémica competitiva, no le permite reconocer
fuerzas sociales ni polfticas, sino tnicamente sujetos calificados o no calificados,
oferentes y demandantes, como lo evidencia la formulacién y puesta en marcha del
proyecto turistico.

La inplementacién del proyecto, significé para la comunidad, en lo
econémico, el trastocamieato de algunas de sus formas de comercializacién,
intercambio, y de la organizacién de las unidades familiares, siendo estos aspectos
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en los que las transformaciones se han manifestado de manera mds evidente y mds
ripida, sin embargo, estas modificaciones no fueron ni visualizadas ni propicisdas
con un objetivo, sino por el contrario, han significado transformaciones que
muestran que los habitantes de 1a zona han enfrentado de manera abierta las
posibilidades de cambio, con el dnimo de aprovechar las ventajas de su ubicacién
geogrifica, en beneficio econémico,

No obstante ello, estas transformaciones estin camblando el papel que
tienen las unidades domésticas campesinas o semiurbanas. en cuanto a ser estratégias
de reproduccion de la unidad doméstica y de la fueza de trabajo, para convertirse
en empleadores de fuerza de trabajo externa, asi mismo, se ha propiciado la
necesidad de la diversificacién en las actividades de los individuos. Por otro lado,
se ha generado un proceso de competencia en ¢l que las actividades comerciales
estdn imponiéndose por sobre las que tradicionalmente habian ejercido.

Pero, sabre todo, se ha generado una difesenciaci6n social al interior de la
comunidad, en la que en términos de actitudes, recursos y actividades, los habitantes
de la zona tienden hacia transformaciones que marcan diferencias econdmicas
sustanciales. Aunque en lo comunal ésto todavia no se manifiesta, evidentemente que
los cambios apuntan también hacia este aspecto.

Dado que por un lado, el proyecto gener$ transformaciones que no tenfa
contempladas, en tanto que las esperadas no se alcanzaron; Y ante todo, no se
visualizé la atencién que debia darse al drbol como la fuente de atractivo turistico
y de ingreso de divisas, dste fue precisamente el mis descuidado, poniendo en
peligro su existencia, como una pérdida irreparable, con todo lo que ello implica
para el sector y para la poblacidn como recurso econémica y cultural, y para la
humanidad como recurso natural,

Estas modificaciones no previstas muestran la racionalidad con la que se
opera desde el Estado en muchas ocasiones, y que propicia no sélamente que no se
logre el desarrollo de las regiones y de las comunidades, sino gue por el contrario,
muchas de las veces se relegan sus potenciales y se degradan sus recursos.

A diferencia de otros paises en los que la modernidad, o es un proyecto
incompleto o agotado, segiin sean los modernistas o posmodernistas los que analicen
los proceso actuales, ¢n sociedades como la Oaxaquedis mds bien es un proyecto &
inicar, Modemidad a !a que se ha de acceder politica y socioculturalmente con la
confluencia de sectores tradicionales con sectores modernos, no desde 1a concepcidn
ideologizada y excluyente de dualidad evolutiva, sino por el contrario, en una
articulacién de las concepciones modernas y tradicionales, esto es: mediante la
existencia de sociedades en las que se¢ manifiestan o se diferencian rasgos
premodermos con modemos como formas de mutus influencia.
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CUADRO No 2
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: CUADRD No 3 B
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