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RESUMEN

RIVERA CARDONA OMAR. EVALUACION ZOOTECNICA DEL ESTABLO
LECHERO "LAS JARILLAS”, LOCALIZADO EN JALTOMATE, MUNICIPIO
DE AGUASCALIENTES, AGS.; PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA
EN LA MODALIDAD DE BOVINOS. (BAJO LA SUPERVISION DE: M.V.Z.
ARTURO OLGUIN Y BERNAL, M.V.Z. SALVADOR AVILA TELLEZ, M.V.Z.
ARTURO ALONSO PESADO Y M.V.Z. DAVID PACHECO RIOS).

La obtencion de la informacién para la elaboracién del siguiente trabajo,
fue a través de la colaboracién del dueiio del rancho, del administrador y
del médico veterinario encargado de la explotacién. Para la evaluacién de
este trabajo se utilizo un criterio médico zootécnico considerando todos
los aspectos que inciden en la produccién de bovinos lecheros: genética,
reproduccién, alimentacién, manejo, sanidad y economia. En cada una de
estas dreas se expresan las condiciones que prevalecen actualmente en
esta explotacién, compardndose de esta manera con un modelo ideal,
ofreciendo las diferentes alternativas y de esta manera incrementar la
rentabilidad de esta empresa productora de leche. El establo cuenta con
un hato de 250 vacas, y su recria es manejada en otra explotacién. En lo
que al manejo genético se refiere, se puede mencionar que se estd
trabajando adecuadamente ya que se estdn obteniendo reemplazos de
alta calidad. En aspectos reproductivos los pardmetros encontrados se
consideran aceptables. Con respecto al &rea sanitaria se observan
deficiencias en el calendario de vacunacion, en deteccién de mastitis,
desparasitaciones y no se realizan pruebas para brucellosis vy

tuberculosis. En el area de alimentacion las dietas evaluadas cubren



satisfactoriamente las necesidades de los animales. La produccién por
linea es 24.85 litros/vaca/dia, produccién por hato 20.18 Its./vaca/d(a, el
costo por producir un litro de leche es de N$1.26 y se vende en N$1.00,

se observa un balance negativo.



INTRODUCCIOI}I

E! México de hoy es un pais con fuertes d“‘éficits de produccion de
alimentos, uno de los cuales es {a leche. Esto sé debe a un sinnimero de
factores, entre los cuales por su importancia podemos sefalar: la baja
productividad del hato lechero nacional, el excesivo crecimiento

demogréfico y actividad poco rentable.

Aunado a esto el consumo percapita naciorial es muy bajo si se le
compara con los patrones de consumo de paises con ganaderia lechera
mas desarroilada. Las clases medias y altas son las que tienen patrones
de consumo elevados, incluso comparables a ios de paises desarrollados;
sin embargo, se estima que de veinte a veinticinco millones de

mexicanos rara vez toman leche.

En México el hato considerado como lechero, esta formado por una
heterogénea poblacién ganadera que abarca desde la vaca especializada

de raza pura, hasta la vaca criolla de ordefia estacional.(10)

La mayoria de los paises en el mundo, luchan con el grave problema de
producir leche en cantidades suficientes para las necesidades alimenticias

"presentes y futuras de sus poblaciones.

Por otro lado, para lograr incrementar la propuccién de leche en un pals,
algunos investigadores han propuesto increq‘\entar el nimero de animales

- . .
en ordefia, asi como la produccién por amm?l.

|



El logro de estas metas dependen de la factibilidad, aplicacién y voluntad
para desarrollar tecnologias propias tendientes a mejorar las condiciones

de explotacién del ganado lechero.(12)

Sin embargo, el pais esta viviendo una crisis muy fuerte y se ve reflejado
en la ganaderia de bovinos, esto es debido al menor retorno econémico
que presenta esta especie, si se considera que se requiere un minimo de
dos afios desde la inversién inicial hasta la venta de productos de carne
o leche al mercado. Por ello, las inversiones suelen hacerse en animales
proximos al parto, como es frecuente para los productores de leche que
prefieren comprar las vaquillas de mas de siete meses de gestacidn.
Desde luego la diferencia de costos de recria ha desarrollado un mercado
permanente de vaquillas de Canadd o los Estados Unidos para la

ganaderia lechera mexicana.(8)

En México la ganaderia bovina registro un desarrollo desfavorable en los
dltimos 10 arfos, lo cual provoca que actualmente se reflejen bajos
niveles de productividad. Lo anterior es debido a la falta de inversién,
politicas inadecuadas de precios, ausencias de sistemas de produccién
intensivos, poca seleccién del ganado, escasa transferencia de tecnologia

y uso ineficiente de la tierra,entre otros.

En particular, se destaca la caida de 10% de la produccién lechera entre
1980 y 1988 provocada por politicas inadecuadas de precios, de
fomento de importacién de leche en polvo, cuyo precio no refleja la
estructura de costos del pais de origen y sus crecientes compras han

reducido notoriamente la demanda de leche producida en el pais.



Ahora debido a la problemdtica antes mencionada, los productores de
leche en sistema intensivo, que producen el 25% de la produccién

nacional, realizan diferentes actividades para subsistir en este negocio:

- Elaborar productos como quesos, yoghurt, etc., que permitan tener un

mayor margen de utilidades.
- Adulteracién de los productos con grasas vegetales.

- Distribuir la leche y sus derivados por canales de comercializacién
!

menos controlados, entrega a domicilio a precio mayor que el oficial.

- Aumentar la interaccién vertical y la horizontal de los productos,

creando empresas agroindustriales y de servicios.(5)

Por todo lo antes mencionado, es clara la necesidad de enfocar hacia la
industria lechera un mayor esfuerzo y dedicacién para el mejor desarrollo

de la misma.



PROCEDIMIENTO

Toda la informacién recabada fue organizada y analizada y asi, de esta
manera se puede proporcionar algunas alternativas con el propdsito de

mejorar la eficiencia de la explotacién.

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMPRESA

La evaluacién zootécnica se llevé a cabo durante el mes de noviembre de
1994, en el rancho lechero “Las Jarillas”, que es administrado por el Sr.

Ramén Pérez Barba y el Ing. Jesus Cervantes Lépez.

El rancho se localiza en el Km. 18 de la carretera Loreto - Zacatecas, en

el poblado de Jaltomate, municipio de Aguascalientes, Ags. (Figura “A")

1.1.- Situacion = Situado en la regién occidental de la mesa central,
entre los paralelos 21 38'03” y 22 27'06” y los meridianos 101
63'09” y 103 00'51"; y a una altura sobre el nivel del mar 1888

mts.

1.2.- Limites = El estado de Aguascalientes colinda al norte, este, oeste,
y noroeste con el Estado de Zacatecas, y al este, sur y suroeste
con el Estado de Jalisco; y cuenta con una superficie de 5589
Km2. (3)

1.3.- Clima = Templado de altura, registra una temperatura media anual

- de 19°C, precipitacion pluvial 587.1 mm por afio y una maxima en



24 horas de 55 mm. Las lluvias se presentan a principios de junio
y hasta mediados de octubre; vientos dominantes de norte-sur y

las heladas inician en noviembre y terminan en enero.

1.4.- Orografia = Se sitia en la parte central de la Republica Mexicana
en la regién demogrédfica denominada aitiplanicie meridional, suelo
accidentado en 2/3 partes del estado; el suelo es semidesértico
poco profundo y desbastados por erosiones eélicas, bajos en

nutrientes y suelo tepetatoso.

1.6.- Flora y Fauna = La flora esta compuesto por nopal, pirul y
cactdceas. Su fauna la constituyen coyotes, ardillas, tejones y

viboras de cascabel. (3)

1.6.- Explotacién = El rancho cuenta con una superficie de 105 Ha.
cuya distribucién es la siguiente: 20 ha destinadas a la casa de
campo y con terreno oseoso, 2 ha. plantio con arboles frutales, 1
ha. nopalera, 75 ha. de pastizales (Ray-Grass introducido) y el
resto lo ocupan las instalaciones y viviendas de los cuidadores del

rancho.
Ei hato estd formado por 250 animales de la raza Hoktein Friesian.

Los animales se encuentran en buen estado de carnes con una condicién
corporal promedio de 3, y estan lotificadas de acuerdo a su produccion

en:



- Altas productoras corresponden al
- Medianas productoras corresponden al
- Bajas productoras corresponden al

- Secas productoras corresponden al

35.2%
22.8%
23.2%
18.8%

(Figura “B")
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INSTALACIONE

A -

CORRAL ALTAS PRODUCTORAS
CORRAL ALTAS PRODUCTORAS
CORRAL MEDIANAS PRODUCTORAS
CORRAL MEDIANAS PRODUCTORAS
CORRAL BAJAS PRODUCTORAS
CORRAL BAJAS PRODUCTORAS
CORRAL VACAS SECAS

CORRAL VAQUILLAS

. I.— VACAS PROXIMAS A PARTO
J.— CORRAL TORETES ENGORDA

K.—

CUARTO DE LUZ

L.— TANQUE DE MELAZA

SILO

SALA DE ORDENA

AREA DE ESPERA

AREA DE MANEJO

SILO DE. GRANOS -
TANQUE DE REFRIGERACION
CUARTO DE MAQUINAS
OFICINA

ENFERMERIA

TRAMPA DE MANEJO
BASCULA

BODEGA DE ALIMENTOS
PATIO DE TRACTORES
HABITACIONES DE EMPLEADOS
EMBARCADERO

FOSA DE AGUA
ESTIERCOLERO

S
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GENETICA

El mejoramiento y rendimiento de los animales se ha convertido en una
necesidad de primer orden dado los problemas de explosion demogréfica,
el déficit de la produccién lechera nacional al inicio de la década de los
noventas es ya preocupante y el desafio para cubrirlo es gigantesco,
tanto técnica como financieramente. El mejoramiento genético es una de
las diversas herramientas conque cuenta la zootecnia moderna para

lograr el objetivo de incrementar los rendimientos animales.(9)

La heredabilidad de la produccidn de leche es del 25%, de grasa lictea
25%, longitud tetas 5%, resistencia a mastitis 25%, tipo 30%,
longevidad 10%, comportamiento reproductivo 3%, tamafio ubre 10% y

persistencia 33%.

La seleccién recae generalmente sobre los machos, ya que estos pueden

dejar una descendencia numerosa, no asi las hembras.(10)
El establo cuenta con ganado bovino especializado en la produccién de
leche, de la raza Hdstein-Friesian, con algunos animales de registro, pero

la mayoria son de tipo grade.

La mayoria de este ganado se importd de Estados Unidos y Canadd, pero

ahora el duefio cuenta con su recria y obtiene los reemplazos.

Todo el ganado es inseminado artificiaimente.



3

El programa de mejoramiento genético que maneja el productos, se
realiza en base a la seleccion de semen de toros de registro de la

compafiia “Noba”.

El semen es llevado directamente al rancho por los distribuidores,

surtiendo también el nitrégeno para el termo.

Esta explotacién es asesorada genéticamente por personal de la
compafia antes mencionada, el cual ha evaluado el ganado existente,

para determinar que toro es el mas adecuado para las diferentes vacas.
El criterio utilizado para la seleccién del semen es el siguiente:

Toros que proporcionen:

- Buena altura de la ubre

- Buena colocacion de los pezones
- Buen tamario del pezén

- Buena condicién corporal

- Buenos ‘aplomos

- Buena cantidad de grasa a leche

Los toros utilizados son:

- 1TH414 Tesk-Holm Valiant Rockie.
- 1H568 Dunca Buva Stylist

- 1H 630 Shady-Lawn-Q Logic-Red
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Todos los becerros machos nacidos en este rancho son vendidos a los
becerreros y las hembras son llevadas a otro rancho para criarlas hasta

que regresen a esta explotacién, préximas a su primer parto.



REFRODUCCION

El drea reproductiva reviste especial importancia en una explotacién
lechera, es vital mantener e incrementar la eficiencia reproductiva en los
hatos de alta produccién ya que es uno de los retos mas importantes a

los que se enfrentan los médicos veterinarios y los ganaderos. (1)

La pobre eficiencia en la utilizacién o explotacién de los animales durante
su vida productiva se encuentra asociada principalmente a problemas
’reproductivos, por ser la causa mas comin de desechos de bovinos
productores de leche. El conocimiento de los mecanismos fisiolégicos es

indispensable para establecer programas reproductivos.(7)

En el establo en estudio la deteccién de calores es visual y la realiza el
encargado o los ayudantes, la inseminacion artificial la realiza el médico

veterinario, todos los dias por la mafana.

La inseminacién normalmente se da a los 55 dias post-parto y se aplica
semen de buena calidad genética, en caso de ser necesaria una segunda
inseminacién se utiliza el mismo semen, si por tercera vez presenta calor
se aplica semen de regular calidad y si por cuarta vez presenta calor se
aplica semen de cebu. La vaca que presenta un quinto calor y no se

gesta, es desechada de la explotacién.

Todas las vacas tienen su registro reproductivo, en donde se apunta el

dia de inseminacién, parto y el nombre del toro utilizado.
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A los 30 dias post-inseminacién, se hace el diagndstico de gestacion por
ultrasonido y se repite a los 60 dias por palpacidn rectal, si el diagnostico
es positivo, a los 7 meses y 1 semana de gestacién se repite la palpacion

rectal, se aplican vitaminas A, D, E; y se desparasita el animal.

A los 15 dias antes de la fecha aproximada del parto se lleva al animal al
paridero; una vez parida, se deja al becerro que mame calostro durante

12 horas y es retirado de la madre.

Después del parto la vaca es revisada para verificar que haya arrojado la

placenta, ademds se rasura la ubre.

A los 156 dias post-parto, se revisa para verificar la involucién uterina, si
presenta infeccién uterina se procede a su tratamiento con tetraciclina
(emicina) y S.S.F.

- A todas las vacas se les aplica fésforo (fosforiline).

- El primer calor post-parto lo presentan en promedio a los 30-35 dfas,

pero no se toma en cuenta para inseminar.

- A los 45 dias post-parte si no entra en calor se aplican vitaminas,

fosfatos y sodio (tonofosfan).

- Si a los 60 dias no entra en calor se revisa con ultrasonido y se manda

tratamiento especifico.
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Normalmente esta explotacion no tienen problemas de distocias y el

porcentaje de presentacion de retencién placentaria es del 2%.

La vaca es secada a los 7 meses y 1 semana de gestacién utilizando el
método terciado y después se aplica secador a base de Penicilina G

procainica, sulfatiazol y acriflavina (loeffier) en cada cuarto.

A continuacién se citan los pardmetros reproductivos actuales en esta.
explotacién obtenidos en el mes de noviembre de 1994:
- Edad al prime’r parto = 23 meses
- Promedio peso al primer parto = 500 Kgs.
- Primer servicio post-parto = 55 dias
- Primer calor post-parto = 33 dias
- Servicios por concepcidn = 2.5 servicios por concepcién
- Dias abiertos = 110 dias
- Intervalo entre partos = 387 dias
- Porcentaje fertilidad:
a ler. servicio = 48%
- Dfas lactancia = 305 dias
- Promedio vida productiva = § afios y 4 partos
- Mortalidad anual vacas = 4%
- Porcentaje desechos anuales = 20%
- Porcentaje vacas secas = 18.8%
- Porcentaje vacas produccién = 81.2%

- Lactancia (proyeccion 305 dias) = 6600 Its/vaca/afo



ALIMENTACION

La alimentacién dentro de una explotacién de bovinos productores de
leche va a ser un factor decisivo, que determinard la rentabilidad de la

empresa a través de la produccion de la misma.

El bovino forma parte del grupo de animales identificados como
rumiantes, los que tienen entre sus caracteristicas el convertir en
producto de elevada calidad nutritiva, materiales que no pueden ser
aprovechados por el hombre para su alimentacién, ni por animales
monogastricos como las aves y los suinos; entre los bovinos, la vaca
especializada en produccién de leche es muy eficiente en convertir el
nitrégeno y la energia de su dieta en leche. Para lograr una alta eficiencia
se requiere de un buen manejo y adecuada alimentacién de la vaca a
costos que permitan al productor una correcta recuperacién del capital

que interviene.(4,13)

Las précticas utilizadas en la alimentacion en esta explotacién son las

siguientes:

A los becerros recién nacidos se les deja mamar calostro durante 12
horas y después es llevado a otro rancho en donde se lleva a cabo la

recria

Las dietas de esta explotacién son elaboradas por un nutriélogo y estan
hechas para satisfacer las necesidades de las vacas de acuerdo a la

produccion de leche que tengan; de esta forma existen § dietas que son:
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- Alta productora = 27 ts.

- Mediana productora = 20-26 Its.

- Baja productora = 19 Its.

- Vacas secas = 2 meses antes del parto

- Vacas pre-parto = 15 dias antes del parto.
(Cuadros = #1-10)

El encargado de la alimentacién, prepara las mezclas del alimento que
conforman las diferentes dietas en un carro-bdscula y las reparte en los
diversos corrales, la racidn total la divide en 3 sesiones y se administra a
las 7:00 AM, 1:00 PM y 7:00 PM.

Los ingredientes usados en esta explotacién son los siguientes: Ray
grass verde, ensilaje de maiz, semilla de algodén, sorgo rolado, pasta de
soya, bicarbonato de sodio, compuestos minerales 22%P, vita-lala A-D3-
E, gluten de maiz, megalala plus, rastrojo maiz; los cuales se incluyen en

las dietas en las proporciones que se indican en los cuadros #1-10.
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EVALUACION DE LAS DIETAS SUMINISTRADAS A VACAS EN
PRODUCCION

RACION/ALTA PRODUCCION {29.5 L PROMEDIO}

CUADRO No 1
INGREDIENTES Kg PORCENTAJE  MATERIA SECA

1) Rye grass verde 20.00 39.28 3.80
2) Ensilaje de maiz 15.00 29.46 5.25
3) Semilla de algoddn 2.50 4.91 2.30
4) Sorgo rolado 1.50 2.95 1.33
5) Pasta de soya 0.75 1.47 0.67
6) Bicarb. de sodio 0.18 0.35 0.16
7) Comp. min. 22% P . 0.12 0.24 0.11
8} Vita-lala A-D3-E 0.02 0.04 0.02
9) Gluten de malz 0.85 1.67 0.76
10) Megalala plus 1.00 1.96 0.90
11) Lechera 16% rolado 8.00 16.71 7.12
12} Rastrojo de maiz 1.00 1.96 0.95

50.92 100.00 23.38

COSTO N$16.89
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CUADRO No. 2

RACION/ALTA PRODUCCION

1) Materia seca (%)
2) Materia seca (Kg/dia)
3} ENL (Mcal/Kg)

4) P.C. (%)

5) F.C. (%)

6) FDA (%)

7) FDN (%)

8) Ca (%)

9) Na (%)

10) Cl (%)

11) P (%)

12) Vit A {U.1./Kg)
13) Vit D3 (U.1./Kg)
14) Vit E (U.l./Kg)
15) Forraje (%)

16) Concentrado (%)

APORTES  NECESIDADES

45.91
23.38
1.78
17.69
18.02
20.58
36.14
0.27
0.20
0.26
0.38
5450.97
1973.50
24.96
42.78
57.22

21.80
1.62
16.00
17.00
21.00
28.00
0.58
0.18
1.25
0.37
3200
1000
15

DIFERENCIAS

1.58
0.16
1.69
1.02
-0.42
8.14
-0.31
0.02
-0.99
0.01
2250.97
973.50
9.96
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RACION/MEDIA PRODUCCION (22.0 L PROMEDIO)

CUADRO No.3
INGREDIENTES Kg PORCENTAJE MATERIA SECA
1) Rye grass verde 24.00 43.19 ’ 4.56
2) Ensilaje de malz 18.00 32.39 6.30
3) Semilla de algoddn 2.00 3.60 1.84
4) Sorgo rolado 1.50 2.70 1.33
5) Pasta de soya 0.75 1.35 0.67
6) Bicarb. de sodio 0.18 0.32 0.16
7) Comp. min. 22% P 0.12 0.22 0.1
8} Vita-lala A-D3-E 0.02 0.04 0.02
9) Gluten de maiz 0.75 1.35 0.68
10) Megalala plus 0.75 1.35 0.68
11) Lechera 16% rolado 6.50 11.70 5.78
12} rastrojo de maiz 1.00 1.80 0.95
55.57 100.00 23.08

COSTO N$15.34
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CUADRO No. 4

RACION/MEDIA PRODUCCION

1) Materia seca (%)
2) Materia seca (Kg/dfa)
3) ENL (Mcal/Kg)

4) P.C. (%)

5) F.C. (%)

6) FDA (%)

7) FDN (%)

8) Ca (%)

9) Na (%)

10) CI (%)

11} P (%)

12} Vit A {U.1./Kg)
13) Vit D3 (U.l./Kg)
14) Vit E (U.1./Kg)
15) Forraje (%)

16) Concentrado (%)

APORTES

41.53
23.08
1.73
16.68
17.34
22,23
38.94
0.24
0.18
0.22
0.36
5120.14
1857.13
23.45
51.18
48.82

NECESIDADES

18.60
1.50
15.00
17.00
21.00
28.00
0.51
0.18
0.25
0.33
3200
1000
15

DIFERENCIAS

4.48
0.23
1.68
0.34
1.23
10.94
-0.27
0o
-0.03
0.03
1920.14
857.13
8.45




24

RACION/BAJA PRODUCCION (16.2 L PROMEDIO)

CUADRO No. 5
INGREDIENTES Kg PORCENTAJE  MATERIA SECA
1) Alfalfa heno 4.00 11.24 3.60
2) Ensilaje de maiz 22.00 - 61.90 7.70
3) Semilla de algodén 1.50 4,22 1.38
4) Maizrolado 2.00 5.63 1.78
5) Pasta de soya 075 - 21 0.68
6) Bicarb. de sodio 015 . 042 0.14
7) Comp. min. 22% P 0.12 034 0.1
8) Vita-lala A-D3-E 10.02. ' 77 006 0.02
9) Gluten de mafz 050 141 0.45
10) Concentrado 17% 4.50 12.66 4.01
35.54 100.00 19.85

COSTO N$11.51
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CUADRO No. 6

RACION/BAJA PRODUCCION APORTES NECESIDADES DIFERENCIAS
1) Materia seca (%) 55.84
2) Materia seca (Kg/dia) 19.85 v 17.90 1.95
3) ENL (Mcal/Kg) 1.63 1.52 0.1
4) P.C. (%) 156.24 15.00 0.24
5) F.C. (%) 18.00 17.00 1.00
6) FDA (%) 21.11 21.00 0.11
7) FDN (%) 35.96 28.00 7.96
8) Ca (%) 0.45 0.51 -0.06
9) Na (%) 0.20 0.18 0.02
10) CI (%) 0.26 0.25 0.01
11} P (%) 0.41 0.33 0.08
12) Vit A (U.L./Kg) 4046.26 3200 846.26
13} Vit D3 (U.l./Kg) 1410.90 1000 410.90
14) Vit E (U.l./Kg) 18.23 15 3.23
15) Forraje {%) 56.94
16) Concentrado 43.06
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RACION/VACAS SECAS

CUADRO No. 7

INGREDIENTES

1) Alfalfa heno

2) Ensilaje de maiz

3) Comp. min. 22% P
4) Vita-lala A-D3-E

5) Lechera 16% rolado

COSTO N$6.12

4.00
20.00
0.10
0.02
2.00

26.12

PORCENTAJE

15.31
76.57
0.38
0.08
7.66

100.00

MATERIA SECA

3.60
7.00
0.09
0.02
1.78

12.49
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CUADRO No. 8
RACION/VACAS SECAS APORTES NECESIDADES DIFERENCIAS

1} Materia seca {%) 47.82

2) Materia seca (Kg/dfa) 12.49 12.00 0.49
3} ENL {Mcal /Kg) 1.55 1.25 0.30
4} P.C. (%) 12.17 12.00 0.17
5) F.C. (%) 23.77 22.00 1.77
6) FDA (%) 25.69 27.00 -1.31
7} FDN (%) 43.33 35.00 8.33
8} Ca (%) 0.55 0.39 0.16
9} Na (%) 0.22 0.10 ) 0.12
10) ) (%) 0.22 0.20 Q.02
11) P (%) 0.39 0.24 0.15
12} Vit A (U.L./Kg) 6779.82 4000 2779.82
13) Vit D3 (U.1./Kg) 2569.68 600 1969.58
14} Vit € (U.1./Kg) 32.30 40 -2.70
15) Forraje (%) 84.87

18) Concentrado {%) ) 15.13
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RACION/VACAS PRE-PARTO (15 DIAS PRE-PARTO}

CUADRO No. 9
INGREDIENTES Kg PORCENTAJE MATERIA SECA

1) Alfalfa heno 4.00 17.15 3.60
2) Ensilaje de maiz 15.00 64.32 6.25
3) Comp. min, 22% P 0.10 0.43 0.09
4) Vita-lala A-D3-E 0.02 0.09 0.02
5) Megalala plus 0.20 0.86 0.18
6) Lechera 16% rolado 4.00 17.15 3.56

23.32 100.00 12.70

COSTO N$7.52
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CUADRO 10

RACION/VACAS PRE-PARTO APORTES NECESIDADES DIFERENCIAS
1) Materia seca (%) 54.46
2) Materia seca (Kg/dia) 12.70 12.00 0.70
3) ENL {Mcal/Kg) 1.63 1.25 0.38
4) P.C. (%) 14.10 12.00 2.10
5) F.C. (%) 23.93 22.00 1.93
6) FDA (%) 22.46 27.00 -4.54
7) FDN (%) 38.15 35.00 3.15
8) Ca (%) 0.58 0.39 0.19
9) Na (%) 0.27 0.10 0.17
10) Cl (%) 0.34 0.20 0.14
11) P (%) 0.41 0.24 0.17
12) Vit A (U.l./Kg) 7508.66 4000 3508.66
13) Vit D3 (U.1./Kg) 2849.45 600 2249.45
14} Vit E (U.l./Kg) 35.97 40 -4.03
15) Forraje (%) 69.69
16) Concentrado (%) 30.31
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MANEJO Y SANIDAD

Los sistemas de manejo del ganado estdn estrechamente relacionados
con las otras actividades de la explotacién lechera, por lo que los
resultados en productividad son un reflejo directo del tipo de manejo.
dado que de el dependen el monto de los gastos de operacién, de tal
forma que con el valor de sus pardmetros puede determinarse la
eficiencia de la empresa, seleccionarse el tipo de manejo o proyectarse a

ajustes o modificaciones en el sistema ya existente.(6)

La vacas de esta explotacion estdn lotificadas en corrales de acuerdo a

su produccioén:

Corral 1= Mas de 32 Its. = 45 vacas

Corral 2 = 27-31 Its. = 39 vacas
Corral 3 = 23-26 Its. = 20 vacas
Corral 4 = 20-22 Its. = 33 vacas
Corral 5 = 15-19 Its. = 27 vacas

Corral 6 = Menos de 15 Its. = 27 vacas
Corral enfermeria = 12 vacas
Corral secas = 32 vacas

Corral pre-parto = 15 vacas

Los corrales estan pavimentados en el area de comederos, pero el resto

del corral es de tepetate.

Todos los corrales son de 36 mts. de frente (pesebre) por 52 mts. de

fondo o sea = 1872 m2 por lo tanto no se presenta sobrepaoblacién, el
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numero de pezcueceras es acorde al nimero de animales, el comedero se
encuentra a una altura de 65 cm. es tipo canoa con banqueta. (Fig. 1),
los bebederos tienen una altura de 65 cm., al igual que los saladeros.

(Fig. 2)

Los corrales estdn hechos con tubos de 1.5 pulgadas y unidos con cable

metdlico de 1/8. (Fig. #3)

En los corrales se barren las banquetas con la escrepa 1 vez al diay 1

vez a la semana el resto del corral.

Todo el excremento es llevado a un estercolero y en septiembre se tira el

excremento al campo y se revuelve la tierra por volteo.

El piso de los corrales se encala cada 30 dfas.

La explotacién no cuenta con tapete sanitario para vehiculos, tampoco

usan el pediluvio después de la ordefia.
SALA ORDENO

El rancho cuenta con una sala de ordefia tipo tandem, de 10 plazas
marca “westfalia” con unidades de ordeno “surge”; las vacas pasan a la
ordefia 2 veces al dia siendo la primera a las 4:00 AM y la segunda a las
3:30 PM, ordefiandose primero a las altas productoras y por uGltimo las

vacas préximas a secarse.
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El manejo de la ordefa es pasar primeramente a las vacas por corrales
hacia una area de espera, ahi se cuenta con arreador eléctrico; antes de
entrar a la sala, se hace el presellado, que consiste en aplicar el sellador
en cada pezdn y se limpia con una toalla sanitaria de papel desechable,
después se realiza el despuntado y se aplican las pezoneras, ademds se
usa el brazo de metal para estilar las ubres, se retiran las pezoneras y se
sellan los pezones con yodo-alquil-aril-etoxi etanol (COWDIP), entre vaca

y vaca se lavan las pezoneras con solucién yodada.

La leche producida es almacenada en un tanque de enfriamiento y la
compaiia “Guilsa” recoge la leche en una pipa y es transportada a la
pasteurizadora. Dicha compaiiia realiza los siguientes analisis dos veces

por semana: densidad, prueba alcohol, grasa y presencia de antibiéticos.

El pesado de la leche se hace cada mes con el propésito de lotificar a las

vacas.

Posterior a la ordefia, se procede al lavado del sistema de ordefio de la
siguiente manera:

Primero se introduce agua caliente con 3 kg. de detergente alcalino
posteriormente se aplica agua caliente para enjuagar y por ultimo agua
con cloro, ademas la sala es lavada con agua a presién, el tiempo total

de ordena es de 3 horas.

Con el propésito de mantener un control adecuado sobre la mastitis, la
prueba de California se hace cada mes y la de Wisconsin cada 2 meses,

aunque es muy variable.
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En cuanto al control de enfermedades, los problemas clinicos que se
presentan son atendidos por el M.V.Z., siendo los mds frecuentes:

mastitis, problemas podales y pequefas diarreas.

Los animales enfermos son trasladados a un corral de enfermeria hasta

su alivio total.

En cuanto al programa de vacunacién se realiza en forma anual contra la
rinotraqueitis infecciosa bovina, los reemplazos ya llegan con la vacuna
.de brucella, ademds ya se estd programando la vacuna contra la

Leptospirosis.

En esta explotacién no se lleva a cabo un programa de desparasitacién

como tal, ya que no se han presentado problemas con parésitos.

No se realizan pruebas para la deteccién de tuberculosis, ni de

brucellosis.

El control de la fauna nociva se realiza colocando venenos comerciales

para ratas e insecticidas para las moscas.

A las vacas se les aplica lactotropina cada 14 dias a partir de los 140
dias post-parto, cuando la condicién corporal es de “4” y se suspende 1
mes antes de secarla. Solamente al 35% del hato se le aplica este
producto, debido a que solo éste nimero de animales alcanza esta

condicién corporal.
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ECONOMIA

Conforme se han desarrollado las fuerzas productivas en todos los
sectores, la interrelacién entre la economia y la zootecnia ha ido en
aumento. Para poder entender los aspectos econdémicos vinculados con
la ciencia veterinaria y con la zootecnia es necesario tener conocimientos

econémicos, administrativos, sociales, zootecnicos y médicos.{1)

Un pais como México que actualmente presenta dificultades para una
buena capitalizacién, debe usar racionalmente los recursos que tiene
disponibles para satisfacer necesidades bdsicas de la poblacién. Sin esta
perspectiva las grandes desigualdades aumentaran, la ciencia econémica
da el instrumental para comprender y revertir las tendencias histéricas de
variables econdmicas que han configurado un sistema economica

desigual.

El andlisis de los costos de cada uno de los insumos utilizados para la
produccién de leche es importante, pues a partir de este se puede:

obtener la rentabilidad de una empresa.(1)

El mecanismo del calculo de costos de produccion por insumos para esta

empresa productora de leche es el siguiente:
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PARAMETROS ECONOMICOS

- Poblacién total del hato = 250 animales

- Vacas produccién = 203 animales

- Vacas secas = 47 animales

- Produccidn total dia 5046.96 litros

- Promedio de produccién hato = 20.18 its./dia
- Promedio de produccidn linea = 24.85 Its./dia
- Produccién mensual = 15 39 32 Its./mes

- Precio animal = N$ 4,000.00

- Precio animal al rastro = N$ 3.50/kg.

- Precio venta por litro leche = N$ 1.00

- Venta becerros = N$ 160.00/animal.

A continuacién se obtuvieron los costos de produccion de un litro de

leche en el mes de noviembre de 1994 por concepto de:

1. Alimento:
Costo
Dia/vaca
Corral 1y 2 = 84 vacas x N$16.89 = N$1418.76/dia

N$ 813.02/dia
N$ 621.54/dia
N$ 184.08/dia

Corral 3y 4 = 53 vacas x N$15.34
Corral 5y 6 = 54 vacas x N$11.51
Enfermeria = 12 vacas x N$15.34

It

il

Pre-parto = 15 vacas x N$ 7.52 = N$ 112.80/dia
Secas = 32 vacas x N$ 6.12 = N$ 195.84/dia

250 animales N$3346.04/dia
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N$3346.04 x 30.5 dias = 102,054.22/mes

102,054.22 = N$ 0.662 Costo por unidad producida
15 39 32 Its/mes

2. Mano de obra
A continuacidn se expresan los salarios de los trabajadores por mes

- Administrador = N$3,000.00
- Dueiio = 6,000.00
-MVv2Z = 1,800.00
- Nutriélogo = 625.00
- 2 ordehadores = 2,260.00
- 4 peones = 3,520.00
- Contador = 900.00
- Secretaria = 900.00

- M.V.Z. (encargado ultrasonido) 400.00
N$18,405.00/mes

18,405.00 = N$ 0.119 Por U.P.
163932

3. Medicina, en el mes de noviembre se tuvo un gasto de: .

7,000 = N$ 0.045 Por U.P.
153932
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4. Mantenimiento, en el mes de estudio, se revisaron los tractores y se le

dio servicio al equipo de ordefia

4,000 = N$ 0.025 Por U.P.
153932

5. Electricidad es una cuota fija de:

4,000 = N$ 0.025 Por U.P.
163932

6. Combustible, que es usado por tractores y automoviles del rancho.

3,600 = 0.022 Por U.P
163932

7. Varios (agua y otros gastos), aqui se incluyen los insumos de

inseminacién.

6.000 = N$ 0.038 Por U.P.
1563932

8. Seguros e Impuestos que tienen una cuota fija de:

2000 = N$ 0.012 Por U.P.
153932 :
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4. Mantenimiento, en el mes de estudio, se revisaron los tractores y se le
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4,000 = N$ 0.025 Por U.P.
163932

6. Combustible, que es usado por tractores y automdviles del rancho.

3,600 = 0.022 Por U.P
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9. Interés Capital

Animales = N$ 1,000,000.00
Equipo e instalaciones = N$ 1,000,000.00
Terreno = 2,100,000.00

N$ 4,100,000.00

Capital Invertido = N$ 4,100.000.00

Cetes 11.1% al afio = N$ 455,100 anuales

455,100 = N$ 37,925 Mensuales
12

37,925 = N$ 0246 Por U.P.
163932

10. Depreciaciéon animal

250 vacas
Da = (valor nuevo - valor recuperacién)/anos vida util
Da = (N$4,000 - 1925)/5 = 415 por vaca/aio

Muiltiplicado por 250 vacas N$103,750/aiic = N$8645.83/mes
12

N$ 8645.83 = N$ 0.056 Por U.P.

163932 Its.
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11. Depreciacién instalaciones

Da = N$ 650,000/20 afios = 32,500/afio
32,500/12 = 2,708.33/mes

N$2,708.33 = N$ 0.017 Por U.P.
163932

RELACION INSUMOS COSTOS

COSTOS FIJOS

INSUMOS CFT CFP
Mano de obra 18,405.00 0.119
Electricidad 4,000 0.025
Seguros e Impuestos 2,000 0.012
Interés Capital 37,925.00 0.246
Depreciacion animal 8,645.83 0.056
Depreciacién instalaciones 2,708.33 0.017

Totales N$ 73,684.16 N$0.475
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COSTOS VARIABLES

INSUMOS CVvT cvP
Alimento 102,054.22 0.662
Medicina 7,000.00 0.045
Mantenimiento 4,000.00 0.025
Combustible 3,500.00 0.022
Varios 6,000.00 0.038
Totales N$122,554.22 N$ 0.792

CVT = N$122,5654.22

CVP = N$ 0.792

CFT = N$ 73,684.16

CFP = N$ 0.475

CTP = N$ 1.267 Costo por litro leche producida

CTP = Sin interés de capital = N$1,021 (Costo por litro de leche

producida)

Precio Venta = N$ 1.00 x 153932 = N$ 153932.00

Venta becerros = Mensuaimente se venden 10 becerros a N$160.00

cada uno, por lo tanto se obtienen N$1,600.00/mes.

Venta becerras = Mensualmente se venden 10 becerras a N$300.00

cada una, por lo tanto se obtienen N$3,000.00/mes.
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YT = N$158532.00 (Venta leche y becerros)
%(T = N$153932.00 (Venta leche)
CT = N$ 196238.38

|
|
|
Punto equilibrio en unidades producidas (x) con interés capital.

)‘(: CFT = 73684.16 = 73684.16 = 354250.76 LTS.
| PV-CVP 1-.792 .208

‘\ (Gréfica #1)
F‘Zunto equilibrio en ventas (Y}

Y 354250.76 x 1.00 = N$ 354250.76

Pi:nto equilibro en animales (2)
Z:\= 354250.76 = < 354250.76 = 675.33 animales
153932/250 615.728 {Tanto vacas secas

como en produccién)
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CURVA PUNTO EQUILIBRIO
CON INTERES DE CAPITAL EN UNIDADES PRODUCIDAS

OT =N$ 73684.16
CT =N$ 19623838
YT =N$ 15393200
NS
. v YT
35425076 o oveer it ’ CT
196238.38
153932.00 ...ovne-e..
73684.16 : — - CFT
- ' r . . :
153932.00 . 354250.76 LITROS

GRAFICA #1



Punto de equilibrio en unidades producidas (x) sin interés de capital:

X: CET = N$365759.16 = 35759.16 =171919.03 Its.
PV-CVP 1-.792 .208

(Gréfica # 2)
Punto de equilibrio en ventas (Y) sin interés de capital
Y: 171919.03 X N$1.00 = 171919.03
Punto de equilibrio en animales (2) sin interés de capital:
Z= 171919.03 = 171919.03 = 279.21 Animales

153932/250 615.728 (Tanto en vacas secas

como en produccién)
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Punto de equilibrio en unidades producidas (x) sin interés de capital:

X: CFT = N$35759.16 = 35759.16 =171919.03 Its.
PV-CVP 1-.792 .208

(Gréfica # 2)
Punto de equilibrio en ventas (Y) sin interés de capital
Y: 171919.03 X N$1.00 = 171919.03
Punto de equilibrio en animales (Z) sin interés de capitat:
Z=171919.03 = 171919.03 = 279.21 Animales

1563932/250 615.728 (Tanto en vacas secas

como en produccidn)




CURVA PUNTO EQUILIBRIO
SIN INTERES DE CAPITAL EN UNIDADES PRODUCIDAS

CFT =N$ 35759.16
CT =N$ 158313.38
YT =N$ 153932.00

NS
] YT
CcT
171919.03 4o v
158313.38
15393200 e
-~ CFT.
35759.16 g
. ; - =1
153932 171919 LlTRosv )

GRAFICA #2
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ALTERNATIVAS Y RECOMENDACIONES

El propésito de realizar la evaluacién integral de esta explotacion, es
analizar las d&reas ya descritas, que van a determinar el nivel de

produccién de la empresa y por lo tanto su rentabilidad.

Genética:

La mejora genética es un proceso lento y continuo tanto el M.V.Z. como
el encargado deben observar paciencia, perseverancia y objetividad al

planear un programa de mejora genética del bovino lechero.(9)

Al seleccionar los caracteres a mejorar, estos deben tener elevada o
media heredabilidad, para eso hay que tener en cuenta los valores

promedio vigentes de heredabilidad.

El caricter que se seleccione debe estar ligado con otros caracteres
deseables y debe tener la posibilidad de ser registrado objetiva y

precisamente.

En esta explotacién se cuenta con un buen programa de mejoramiento
genético, ya que se seleccionan toros de buena calidad genética, y esc
se ve reflejado en las caracteristicas fenotipicas de las vaquillas de

reemplazo y también en su produccién.
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CESTA TEUS N® DRt
SAUR' DE LA BIBLIGTECK

Reproduccidn:

Las fallas reproductivas ocasionan un incremento en los costos de
produccién, ya que aumentan los costos por servicio, por dosis de semen
empleadas, medicinas, servicios veterinarios y por la necesidad de

reemplazar ganado cuando la vaca no concibe.{2)

La baja eficiencia reproductiva es un serio y frustrante problema que se
confronta al manejar ganado lechero; la pobre eficiencia en la utilizacion
de los animales durante su vida productiva se encuentra asociada
- principalmente a problemas reproductivos, por se la causa mas comun de

desecho en los bovinos de leche.(7)

Al comparar los pardmetros mdas importantes que se tienen en la

explotacién con los parametros ideales, se tiene:

PARAMETRO IDEAL P. DELA
EXPLOTACION
Intervalo - partos 12-13 meses 1 afio 22 dias
Dias abiertos 30-90 dias 110 dias
Dosis por concepcién 1.3-1.8 2.5
Dias primer calor 42 dias 33 dias
Retencion placentaria 8-10% 2%
% anual abortos 1-4% 5%
Vacas anestro 60 dias post-parto 2-5% 5%
Fertilidad 1er. servicio 45-54% 48%
Desechos 20-30% anual 20%
Vacas secas 20% 18.8%
(7,10)

De acuerdo a los datos anteriores se puede notar que los dias abiertos

estan por arriba de los establecidos, se debe tratar de encontrar la causa
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que origina este tipo de problemas, como puede ser la deficiente

deteccién de calores.

Se recomienda que una persona este dedicada exclusivamente a esta

actividad y que se le otorgue un incentivo econémico por vaca gestante.

Ademads se observa que el nimero de dosis por concepcién es elevado;
en esta explotacion se insemina todos los dias en la mafiana, por lo tanto
una vaca que entra en calor después de que se fue el inseminador, va a
ser inseminada a las 20 horas y el ideal es de 10-12 horas después de

que presento el calor (sistema manana-tarde-mafnana).

Hay que recordar que es muy importante llevar al dia los registros de los
animales para poder detectar los problemas que se presenten; es
necesario apuntar: fecha parto, dia de inseminacion, dia en que presenté
el primer calor, fecha diagnostico gestacién, enfermedades vy

tratamientos.

Alimentacion:

En los Ultimos afios ha aumentado notablemente la eficiencia de la
produccidn ganadera gracias a las nuevas innovaciones tecnoldgicas

logradas en el campo de la nutricion y alimentacion del ganado.

Estas innovaciones tecnoldgicas han sido tan sobresalientes que han
venido a modificar muchas de las ideas y teorias que antes se

sustentaban. Raciones que se consideraban ideales hace algunos afios



pueden mejorarse hoy radicalmente aplicando los resultados de estas

nuevasinnovaciones.{13).

En las dietas analizadas y comparadas con las necesidades de las vacas
propuesta por el N.R.C., se puede observar que se cubren
satisfactoriamente los requerimientos del animal; aunque se puede
observar que estan excedidos algunos aportes con respecto a las
necesidades de las vacas y esto aumenta considerablemente el insumo
alimento que representa un alto porcentaje de gasto en la explotacién

lechera.
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MANEJO Y SANIDAD

En esta explotacion se realizé la prueba de California el dia 22 de julio de

1994 y se obtuvieron los siguientes resultados:

- Vacas en ordefia = 210 animales
- Numero de cuartos = 840 cuartos
- Produccién total/dia = 5218.5 its.

- Produccién por vaca = 24.85 its.

Se realizé un calculo para verificar la cantidad de leche que se pierde por

mastitis y se observé:

NUMERO CUARTOS | PERDIDA 1 CUARTO | TOTAL
AFECTADOS
TRAZAS 20 35 Lts. 14
Grado 1 60 59 Lts. 35.4
Grado 2 30 94 Lts, 28.2
Grado 3 33 1.44 Lts. 47.52
Ciegos 8 6.21 Lts. 49.68
M. Clinica ,
Total 174.8 Lis/dia

(2)
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VALORES CONSTANTES

TRAZA = 1.43% De la produccién
Grado 1 = 2.38% De la produccién
Grado 2 = 3.81% De la produccién
Grado 3 = 5.83% De la produccién
Cuarto ciego =  25% De la produccién

Se pierden 174.8 Lts/dia x 30.56 = 5331.4 Lts.

Por lo tanto el productor esta perdiendo N$ 5331.40 mensuales,
entonces es recomendable que realice la prueba de California cada 15

dias.

Se recomienda adoptar medidas tendientes a disminuir el porcentaje de
mastitis subclinicas, como seria mayor higiene tanto en sala y equipo de

ordefo, asi como en las instalaciones de la explotacién.

- Una buena opcién para reduccién de problemas de patas es un
pediluvio después de la ordefa donde se ponga sulfato de cobre al 10%

o cal.
- Se recomienda que el rasurado de la ubre sea antes del parto.
- Es importante reducir las posibilidades de nuevas infecciones, controlar

la entrada de visitantes y la fabricacién de un vado sanitario en la

entrada del rancho para automotores y personas.
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- Es recomendable crear echaderos para las vacas, ya que al momento de

encalar corrales, esto puede afectar las ubres de la vaca.

- Es muy importante el aspecto de prevencion de enfermedades por lo
que se debe establecer un flujo de actividades encaminadas a la salud del

hato, como seria:

1. Diagnostico de brucellosis (Pbas. de seroaglutinacién), estas se
recomiendan que se realicen cada 3 meses de acuerdo con la campafia
nacional, la vacunacién se recomienda aplicarla a becerros de 6 meses
de edad.

2. Prueba de tuberculina, se recomienda que la prueba se realice cada 3
meses en animales mayores a 6 meses edad, se puede seleccionar a un
grupo de animales que sean sospechosos y realizar en estos la prueba

doble comparativa.

3. Se sugiere hacer examenes coproparasitoscopicos cada 3 meses y
aplicar el tratamiento adecuado contra los parasitos encontrados, a todo

el hato al mismo tiempo.

- Para esta explotacion se recomienda el siguiente calendario de

vacunacion.



EDAD
Antes 2 meses de edad
2-4 meses de edad

1 mes antes cruza

2 meses antes parto

2 semanas después parto
Anualmente 21-50 dias post-parto

Anualmente 45-90 dias gestacion

55

VACUNACION

intranasal IBR-PI3
Brucellosis

- Combinacién clostridiums.
Leptospira

IBR, BVD, PI3

Salmonella

Pasteurella (Bacterina)
Clostridium

Clostridium

Pasteurella

Leptospira

IBR, BVD, PI3

Leptospira .
(11)
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EDAD VACUNACION
Antes 2 meses de edad Intranasal IBR-PI3
2-4 meses de edad Brucellosis

- Combinacién clostridiums.

1 mes antes cruza Leptospira
IBR, BVD, PI3
2 meses antes parto Salmonella

Pasteurella (Bacterina)
Clostridium
2 semanas después parto Clostridium
Pasteurella
Anualmente 21-50 dias post-parto  Leptospira
IBR, BVD, Pi3
Anualmente 45-90 dias gestacién  Leptospira o
(n -
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ECONOMIA

Los objetivos o propdsitos perseguidos al crear un hato lechero son:
obtener una utilidad razonable para el propietario que le permita atender
las necesidades econdmicas de su familia; obtener satisfaccién personal
y que disfrute de su ocupacion. Para alcanzar estos objetivos se requiere
adquirir los recursos necesarios (capital, tierra, ganado, etc) para
establecer un hato de nimero y calidad suficiente para tener una buena
probabilidad de éxito.(6)

Al elaborar el andlisis de costos de la empresa se observé que no es
rentable, ya que su produccion actual es de 153932 litros de leche al
mes y necesita producir 354250.76 litros para estar en un punto de
equilibrio, se recomienda fijarse metas de produccién superiores a las del

punto de equilibrio para tener rentabilidad en la explotacion.

Cabe mencionar que para obtener el costo de un litro de leche se uso el
insumo interés de capital, ya que si se excluye, el costo por producir un
litro de leche es N$1.021 y la diferencia entre el precio de venta y costo
de produccién es menor, sin embargo cabe sefialar que se puede llevar
esta empresa a la rentabilidad si se optimiza la mano de obra y se verifica
el insumo alimento, ya que abarca el mayor porcentaje en los costos de
produccién; también se pueden buscar otros canales de comercializacion,

donde se pague mejor el producto.

Hay que tener especial cuidado en el aspecto administrativo.
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CONCLUSIONES

En general se considera que la explotacién es eficiente, sin embargo el
andlisis final demuestra que no es rentable, por lo que implementando las

recomendaciones aqui sugeridas posiblemente se logre esta rentabilidad.
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