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INTRODUCCION

El actual proceso de reestructuracion e integracién globalizadora del
capitalismo mundial, ha conducido a Ia conformacién de tres grandes bloques
econdémicos en €l mundo -norteamericano, asiiatico y europeo-, que luchan entre si
por el control de los mercados. A su vez en cada uno de ellos se estin dando
procesos particulares de integracién global y regional. Es el caso de Mé*ico y
Estados Unidos que después de compartir un largo siglo de integracién real

ascendente, formalmente ha sido reconocida en el Tratado de Libre Comercio.

Este proceso de integracion se observa, sobre todo, en Ilas interacciones

generales que se dan entre ambos paises en el campo econdémico, financiero,
comercial y demograifico. Empero, csa relaciéon entre México y Estados Unidos, en
el interior de cada uno de éstos paises, tiene "manchas" donde los lazos tienden a
ser mucho miis intensos. La gran regiéon que conforma el norte de México y el sur
de Estados Unidos, es el ejemplo mais fehaciente al respecto.

En ese marco, el objetivo general de la presente tesis es el de conocer y
analizar la forma particular como el proceso de integraciéon entre estos dos paises,

se expresa en una regién particular. Dicha region es el espacio "simbidtico” que

conforman dos estados del noroeste mexicano (Sonora y Baja California) y dos del

suroeste estadunidense (Arizona y California).
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En esa esquina del m;indo sé vive una intensa internacionalizaciéon de las
relaciones, entre las cualgs Vg:lerstaca la que es producto del proceso de
reestructuracion industrial en el cual estin comprometidos tanto el capital como el
trabajo.
La hipétesis general que se maneja en la tesis, es en el sentido de que a partir
de la década de los sesenta se inicié en los dos paises un movimiento de
reordenamiento econdémico, demogrifico y territorial, que ha modificado Ia nocion
tradicional de frontera, que formalmente se circunscribe a Ia franja fronteriza, por
otra mias real que llega hasta donde se reproducen relaciones sociales. y de
produccién que articulan lo mexicano y lo estadunidense. Ello tiende a conformar
un espacio de competencia vinico, una especiec de tercera economia, que sin embargo
en la medida en quec se avance en la integraciéon, la asimetria entre las partes que
forman el espacio tendera a ensancharse.

El periodo que se privilegia es el de 1960 a 1994, por Ia razén de que es una
etapa de conformacion de vinculos nuevos entre estas dos subregiones, establecidos
a partir de la localizacién de un nuevo tipo de industria que involucra capital
fundamentalmente estadunidense y trabajo principalmente mexicano. Sin embargo,
1a légica de la formacion del espacio en cuestioén, e¢s resultado de un proceso histérico
de desarrollo el cual se documenta a partir de los antecedentes del periodo principal
de estudio. .

P:_lra efectos de ubicacién_ en el espacio, es necesario sefialar que cuando

hablamos de la subregion mexicana estamos haciendo referencia a los estados de

.~
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Sonora y Baja California, mientras que cuando la mencién es a la subregion
estadunidense, los estados involucrados son Arizona y California. El término region
hace alusién a todo el espacio que integran esas cuatro entidades.

El itinerario de la tesis esta trazado para cubrirse en cinco capitulos, mads las
conclusiones. En el primero se busca arrojar luz sobre los aspectos conceptuales
basicos para interpretar el por qué de la formacién de regiones econdémicas en el
mundo como Ia que nos ocupa. Para ello se analizan las nuevas modalidades de
internacionalizacién e integracién del capital, reales y formales.

En el capitulo segundo, se hace una revisién de lo que es el émbit(; de lo
regional-fronterizo mexicano-estadunidense. Se analizan las distintas
interpretaciones, en sus alcances y limitaciones, para proponer nuevos elementos que
coadyuven al conocimiento de la realidad actual de este espacio trasnacional.

En el capitulo tercero, se estudia el proceso de formaciéon de la subregion
fronteriza mexicana, haciéndose hincapié en cada ciclo de su desarrollo, hasta llegar
al actual lidereado por las transformaciones modernas del sector industrial.

En el capitulo cuarto se hace lo mismo, pero con la regién fronteriza
estadunidense. Una vez que se tiene la base del conocimiento de cada una de las

subregiones para sustentar la hipétesis de la conformacién de una gran regioén, en

el capitulo 5 se estudia Ia forma especifica como ese espacio participa en el proceso

de integracion global entre México y Estados Unidos.
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En el apartado de las conclusiones se busca amarrar las distintas tendencias
que se descubrieron a lo largo del anidlisis, asi como hasta donde es posible, se
apuntan las perspectivas que se desprenden del estudio.
En los aspectos metodolégicos es necesario apuntar que el objetivo y la hipdétesis
general que articulan el trabajo, se complementa con los objetivos e hipdétesis
particulares, que contienen cada uno de los capitulos.
Finalmente se incluye un anexo estadistico que respalda y complementa los datos de

1a tesis; y una revision de la bibliografia utilizada.

‘-



CAPITULO I

MARCO CONCEPTUAL

I.a historia econémica del capitalismo demuestra que su tendencia general ha sido
hacia la integracién. Unas veces de mercados, otras de capitales, paises y regiones, hasta
la mas actual conocida como de globalizaciéon, donde empresas multinacionales esparcidas

por el mundo, son capaces de llegar a concebir un producto final, integrando las decenas

de procesos en que se segmentdé su mercancia.

En marcha ese proceso de globalizacién,el antecedente mias inmediato que lo incubé
es la internacionalizacién y segmentaciéon de los procesos productivos de las empresas,
iniciado a partir de la década de los sesenta, escogiendo a determinadas regiones del mundo
para reproducirse.

En ese sentido, el objetivo del presente capitulo es el de brindar ciertos elementos
tedricos, que nos permitan explicarnos como en el proceso global de integracién entre
Meéxico y Estados Unidos, son las zonas fronterizas de esos paises donde con mas intensidad

se esta dando dicha integracién, conformando una gran espacio, escenario de muchas de

Ias definiciones de las relaciones futuras entre estos dos paises.



I. LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL

El capitalismo de mediados de los sesenta, puso punto final a la larga onda expansiva
iniciada a partir de 1a segunda guerra mundial. Todas las variables que habian dado forma
y fondo al patrén econémico internacional de la postguerra fueron puestos en entredicho:
el Estado, de ser benefactor y un puntal para la expansion econémica, empezé a
autolimitarse ante la aparicién de severos déficit fiscales; la forma fordista de produccién
en masa entré en crisis; la productividad empez6 a decrecer, ¢l desempleo se convirtié en
un problema secular de las economias; Estados Unidos de haber salido como la potencia
hegemodnica de la segunda guerra mundial, empieza a ver socavadas sus viejas estructuras
Y a compartir el mercado internacional con otros paises capitalistas como Japdén y
Alemania. Una sola palabra resume ¢l escenario: crisis.

El nuevo reto, entonces, fue buscar una salida que le permitiera al capitalismo
replantearse y reestructurar sus bases de funcionamiento hacia una nueva fase expansiva
de crecimiento.

En marcha, dicha reestructuracién abarca cambios en el funcionamiento del "Estado
social" y redefinicién de sus relaciones con la sociedad y los sindicatos; en la divisién
internacional del trabajo y las relaciones entre los paises industrializados, y entre estos, los
de desarrollo industrial intermedio y los principalmente agrarios; en la relacién entre las
distintas ramas industriales. Y mds abajo, como pilares de la reestructuracién histérica

estin los cambios en la relacién global entre capital-trabajo’. Estos elementos riapidamente

! Adolfo Gilly, Nuestra caida en la modernidad, Joan Boldé i Climent ed., México,
1988,p.68.
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son irradiados de los "centros" a la "periferia", a través de un proceso de integracion
capitalista global hecho posible por la internacionalizacién del capital.

El capital es peregrino por antonomasia. Sus necesidades de reproduccién,
histéricamente lo han empujado a ir mids de alld de sus fronteras nacionales buscando
ampliar su mercado para la realizacién, apropiarse de materias primas, influir en las
politicas de los Estados nacionales y aprovechar las grandes reservas de mano de obra
desocupada que ofrece la periferia del sistema.

Desde la etapa de libre competencia, hasta la monopolista de principios y finales del
siglo XX, el capital ha tendido a la internacionalizacién; lo que ha cambiadq son sus
modalidades, mismas que tedricamente tienen distintas interpretaciones®. Las diversas
formas de la internacionalizacién del capital se pueden caracterizar a partir de los aspectos
cuantitativos y cualitativos que histéricamente lo han conformado. Para Christian Palloix,
el proceso de internacionalizacion del capital es propio de la dinamica de funcionamiento
interno del capitalismo y tiene tres aspectos principales: "Primero, la internacionalizacion
del ciclo del capital en sus formas funcionales (capital-mercancia, capital-dinero, capital
productivo), la internacionalizaciéon de las fracciones del capital (capital industrial, capital

bancario, capital productivo) y la internacionalizacion del capital como relacién social (tanto

2Véase, entre otros autores: Christian Palloix, La internacionalizacién del capital,
Blume, Espaiia 1978; la seleccion de Fernando Fajnzylber, Industrializacion e
internacionalizaciéon en la América Latina, Fondo de Cultura Econémica (lectura 34),
México 1980; Frohel/J. Heinrichs/O. Kreye, La nueva divisién internacional del trabajo:
paro estructural en los paises industrializados e industrializacién de los paises en desarrolld),”
siglo XXI, México, 1981; Rhys Jenkins, "La nueva division internacional del trabajo: un
"~ anilisis de posiciones", Economia de América Latina No.17, CIDE, México, 1988; Isaac
Minian, Progreso técnico e internacioalizacién del proceso productivo: el caso de la
industria maquiladora de tipo electrénica, CIDE (ensayos 2), México, 1981.



como relacién de produccién que como relacién de distribucién). Segundo, la
internacionalizacion de las ramas industriales...introduciendo la segmentacion de las ramas
a escala internacional en el marco de la internacionlizacién de la produccién...y tercer
aspecto, la internacionalizacién de las normas de produccién y de intercambio'?. El mismo
autor enfatiza: " El an:lisis de la internacionalizacion del capital, y de la produccién, se
efectiia en el plano de 1a valorizaciéon del capital y son los limites de la valorizacién los que
constituyen a su vez los limites de la internacionalizacién del capital, siendo que el andlisis
de 1a divisiéon internacional del trabajo, se apoya en la reproduccion, es decir, en el proceso

de trabajo™.
Otro estudio que adopta el enfoque del "sistema mundial” es el de Frobel, Heinrichs

y Kreyes. Para dichos autores, desde la década de los sesenta se ha configurado a nivel
mundial una "nueva divisién internacional del trabajo',a partir de tres grandes factores

"En primer lugar, al correr el tiempo se ha formado en los paises en desarrollo un
potencial casi inagotable de fuerza de trabajo. Esta fuerza de trabajo es muy barata; puede
mwovilizarse pricticamente a cualquier hora del aiio para la produccion (trabajo en turnos,
trabajo nocturnos, trabajo en festivos); tras un corto periodo de formacién puede alcanzar
una productividad similar a la de los paises industrializados en producciones comparables;
puede desgastarse mas riapidamente, ya que se la puede encontrar sustituto fhcilmente en
cualquier momento, y, finalmente, y en razon del extraordinario excedente de personas

¢ .

obligadas a buscar trabajo, puede elegirse de forma muy especifica (segun la edad, sexo,

3 Christian Palloix, "Relaciones econémicas internacionales o internacionalizaciéon del
capital y dela produccién, investigaciéon econémica, No. 144, abril, junio de 1978, UNAM,

México, p. 95.
* Ibid. p.98.



cualificacidén, disciplina, etc.).

En segundo lugar, la fragmentacion del proceso productivo llevado a sus ditimas
consecuencias, permite que la mayor parte de estas fases de la produccién pueda ser
realizada por una fuerza de trabajo muy poco cualificada (en el sentido de precisar un
periodo de adaptaciéon mads corto). Y, tercero, el desarrollo de la tecnologia de los
transportes y comunicaciones hace posible en muchos casos, realizar producciones
complétas o parciales en cualquier parte del mundo, sin que por ello aparezcan problemas
de transporte o control, que técnicamente, organizativamente o por razones da costo
pudicran hacer inviable la producciéon®.

Sc¢ trata de un proceso donde ¢l centro del sistema mantiene ¢l control. La
produccion depende de los caprichos del mercado mundial y esti sujeta al proteccionismo
de los paises industrializados; la produccién se ha realizado directamente o bajo la
influencia de transnacionales, por medio del dominio de tecnologia, diseiio, fechas de
entrega y/o pautas mercantiles, en donde sélo una parte del proceso total de produccién
esta reubicado, dicho control es aiin mayor que la operacién local y esta integrada en una
red de produccién a nivel mundial®.

El centro, por una parte, '"sobreexplota” y "domina" a la periferia, pero por otra
sufre en carne propia los efectos perversos de la reestructuraciéon, que se manifiestan en
tres aspectos: a) la caida de la inversiéon interna, que ha estado orientada fundamentalmente
hacia la racionalizacion, en oposicién a la expansiéon de la capacidad productiva; b) el

crecimiento del désempleo dentro de los paises de la OCDE, lo cual refleja la reubicaciéom

S Fribel, et al. op. cit. pp. 17-18.

¢ Rhys Jenkins, op. cit p.34.
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industrial y los patrones cambiantes de la acumulacién de capital; c) la crisis fiscal del
Estado, que ha enfrentado gastos crecientes e ingresos declinantes como efecto del aumento
del desempleo, al tiempo que se le dificulta cada vez mas fijar impuestos al capital en virtud
del aumento en la movilidad espacial’.

Para el caso latincaméricano, Pedro Vuskovic, centra su anilisis en responder a qué
es lo nuevo en las tendencias recientes de triansito de la internacionalizacién de los ciclos del
capital-mercancia y del capital-dinero hacia el ciclo del capital productivo, seiialando que
los nuevos esquemas de acumulacion -hostigados por una caida en la tasa de ganancias y
los requerimientos de grandes inversiones- se estdn inclinando a un consumo mas intenso,
muy directo de la fuerza de trabajo barata de los paises subdesarrollados y dependientes
¥y a una relocalizaciéon de actividades productivas orientadas al mercado mundial. Los
nuevos términos de integracion de América Latina en la division internacional del trabajo,
responden a esos procesos, los cuales, son acompaiiados de un agravamiento en los términos
de dependencia®.

Este proceso, ha adoptado dos modalidades: una general, en que la exportacion
industrial se origina en unidades productivas que funcionan bajo condiciones "regulares",
esparcidas en el aparato productivo y articuladas,estrecha o totalmente, a corporaciones

transnacionales; y una particular en que la exportaciéon proviene de empresas que operan

en condiciones "de excepcion”, bajo régimen de "magquila" o de 'zonas libres de

.

© 7 Ibid. p:34.

8 Pedro Vuskovic,, "América Latina ante nuevos términos de la divisién internacional
.del trabajo’, en Economia de América Latina, No.2, marzo de 1979, CIDE, PP. 15-28.
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produccién” y como actividad propia de la tansnacional correspondiente’. En el primer caso

se trata de un nitcleo de empresas "altamente exportadoras'”, ubicadas en el sector

manufacturero, que para insertarse competitivamente en el mercado internacional han
innovado sus procesos de produccion, introduciendo los cambios tecnolégicos propios de la
tercera revolucién industrial (imicroelectrénica, robética, nuevos materiales y biotecnologia)
y estableciendo pautas nuevas de relacion con los trabajadores de tipo "neofordista" o
"flexible". Ademas, estas transformaciones han venido aparejadas de un movimiento de
redefiniciéon de los espacios territoriales nacionales, empujado por varios factores entre los
que destacan el congestionamiento espacial que provocé el viejo modelo de industrializacion,
Ia necesidad de estimular el crecimiento de ciertas regiones, asi como la busqueda de
espacios que ofrezcan ventajas para la localizacién industrial.

En el caso particular de las empresas maquiladoras que operan bajo condiciones de
excepcion fiscal, funcionan bajo dos particularidades: a) cuando Ia fase intensiva en trabajo
insumos cientificos;

esta incrustrada en industrias con importantes necesidades de

tecnolégicos y de alta intensidad de capital, se trata de un caso donde la
internacionalizacién del proceso productivo, escision del mismo entre distintos estados

nacionales, y la localizacién de la etapa de mano de obra intensiva se da en paises de bajos
salarios; y b) en el caso de industrias de mano de obra intensiva en la casi totalidad de sus
actividades, donde la internacionalizacion del proceso productivo se produce en virtud de

mecanismos de proteccion arancelaria, que permiten conservar algunas etapas en los paises

capitalistas desarrollados. En otras circunstancias, serian la industria en su conjunto la que-

® Ibid. p.19.
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emigraria en busca de salarios menores®®.

II. GLOBALIDAD E INTEGRACION : HECHOS REALES Y FORMALES.

La internacionalizacion del capital experimenta en la actualidad rasgos nuevos, que
van mas alla de su movilidad productiva atraida por factores de localizaciéon. Se trata de

una nueva modalidad globalizaciéon-integracién fruto de la combinacién de procesos reales

y formales. De hecho, el capital para asegurar su reproduccién tiende a integrarse

globalmente.
Para ampliar nuestro marco de elementos conceptuales, a continuacién hacemos un

breve resumen de dos procesos fundamentales: el de integracién internacional "natural”
del capital, que apunta hacia la globalizacién econémica, y el de integracién dada por un

conjunto de normas comerciales y econémicas sobre la cual se ha teorizado suficientemente.

1. La dinamica real del capital.

En este sentido, Marx fue premonitorio:

"La burguesia no puede existir sino a condicién de revolucionar intensamente los
instrumentos de produccién y, por consiguiente, las relaciones de produccidén, y con ello
todas las relaciones sociales...Espoleada por la necesidad de dar cada vez mayor salida a

sus productos, la burguesia recorre el mundo entero. Necesita anidar en todas partes,

19 Isaac Minian, Progreso técnico e internacionalizacién del proceso productivo: el caso
de la industria maquiladora electrénica, CIDE, México, 1981, P. 22.
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establecerse en tedas partes, crear vinculos en todas partes...Mediante la explotacion del
mercado mundial, la burguesia ha dado un caridcter cosmopolita a Ia produccién y al

consumo de todos los paises. Con gran sentimiento de los reaccionarios ha quitado a la

industria su base nacional. Las antiguas industrias nacionales han sido y estin

destruyéndose continuamente. Son suplantadas por nuevas industrias, cuya introduccién
se convierte en cuestién vital para todas las naciones civilizadas, por industrias que ya no
empleaﬁ materias primas indigenas, sino materias venidas de las mas lejanas regiones del
mundo, y cuyos productos no sélo se consumen en el propio pais, sino en todas las partes

del globo. En lugar de las antiguas necesidades, satisfechas con productos nacionales,

surgen necesidades nuevas, que reclaman para su satisfacciéon productos de los paises mas
apartados y de los climas mas diversos. En lugar del antiguo aislamiento y la autarquia de
las regiones y las naciones, se establece un intercambio universal, una interdependencia
universal de las naciones"."’

EL proceso de internacionalizacion al que hicimos referencia en el apartado

anterior, ha desembocado en el iltimo cuarto del siglo XX, en un conjunto de cambios que

han propiciado y acelerado la integracion del capital, con fuerte tendencia hacia la

globalizacién. Este proceso se mucven en base a fuerzas internas y externas que emanan
de cada uno de los bloques que conforman el sistema internacional. Asi, hoy sabemos que
la expansion del capitalismo mundial posterior a 1945, tuvo como guia a Estados Unidos.

Pero hoy los vientos vienen del oriente:

"La nueva competencia oriental obligé desde la década de los 70 a los paises -

', Carlos Marx y Federico Engels, Manifiesto del Partido Comunista, Ediciones de
‘Cultura Popular, México, D.F., 1970, p.p. 33-34.
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desarrollados occidentales a adoptar sus normas de productividad, costos y tecnologia,

y las volvieron mundiales, como es la computarizacién, el recorte de tiempos y costos del
ciclo reproductivo. Se inicié la gran transformacién del capital.

Occidente se vio asi obligado en los 80 a remozar sus rclaciones de produccion, y con
ello modificé las de todo el mundo. Ante el apuro se relegaron dogmas sobre la irrelavancia
del costo del trabajo, y se dedicaron a derrotarlo, abaratarlo, hacerlo competente, y

transformar profundamente los procesos y la planta productiva. Era la primera

reconversiéon industrial de Europa. Mis tarde se extendié a Estados Unidos'.!?

Sin embargo, se trata de un proceso desigual y fragmentado ya que: "La
globalizacidén es, en todo caso, un fenémeno que se presenta de manera muy desigu;ll para
diversos paises, regiones internas, sectores de actividad, industrias y empresas. Este es,
precisamente uno de los limites o la paradoja de la propia globalizacion y es que su alcance
no es generalizado. Asi, los aspectos de la economia internacional caracterizados como
globales, deben cuando menes ser circunscritos en cuanto a sus alcances especificos para

una economia o regiéon en particular y evitar asi los excesos retdricos cuyas referencias

concretas no son cvidentes en la mayoria de los casos'".’?

Una evidencia de los alcances y los limites de conceptos abstractos como el

mencionado, es que los paises le estin poniendo fronteras formales a la penetraciéon de la

competencia indeseada, a través de conformarse en bloques de paises -Estados Unidos,

12, Sergio de la Pefia, "El TLC. Una larga historia"”, ponencia presentada en el
seminario " La globalizacién mundial y sus consecuencias para México", CRIIM-FEc, 1 de

diciembre de 1992, p. 2, (fotocopias).

" 1B, Leén Bendesky, "La globalizaciéon. O de como se participa desigualmente en la
economia internacional”, en Zo_na Abierta, suplemento de El Financiero, 22 de octubre de
1993, Vol. II, Num. 57, p. 10.
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Japén y la Comunidad Europea- cuyo funcionamiento estari regulado por distintos

acuerdos. Immanuel Wallerstein es claro en este sentido:"... Dicha competencia hace ya 25
aiios que se produce, pero la parte driamatica de la carrera tendra lugar en los préximos
10 o 15 aiios. No se puede afirmar con seguridad, pero mi propia interpretacion de las
fuerzas en juego es que Japdén tomara la delantera, la CE -si logra la unién- ocupara un
segundo puesto y Estados Unidos -a pesar del TLC- se situard en un debil tercer puesto".'
En esta légica: "Surguirian tres zonas protegidas, y, aunque es posible que nunca sean
hérmeticas, existiran. Estas tres zonas deberian luego reducirse a dos, debido a la tendencia
natural a formar coaliciones con el fin de superar la competencia".'®* Luego el autor remata
asi:

"Una vez que la tercia se convierta en par, contaremos con una estructura mundial
verdaderamente bipolar, con una divisién de fuerzas verdaderamente equitativa. El tiandem
Estados Unidos-Japén se esforzard por desarrollar una relacién especial con China por
representar ésta un vasto mercado y una amplia zona de produccién. La CE tratard de
hacer lo mismo con Rusia. Y cada bando intentara delimitar sus zonas perféricas en el Sur

con respecto a las del otro".'® Nuestra zona de estudio es un buen e¢jemplo de la dimension

que a nivel regional ha alcanzado la competencia estadunidense-japonesa.

¢ -

. Ilmanuel Wallerstein, "EI mercado planetano del futuro", en suplemento de La
Jornada, 18 de marzo de 1993, p..3.

s, Ibid.
s Ibid.
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2. La teoria formal de la integracion: aiios de auge.

Contra lo que pudiera pensarse, en el munqo dve ideas neoliberales de los ultimos
quince aifios, ec¢n el Continente Américaho x;esﬁ;giélzon las viejas tesis de la integraciéon
formal, que en a prictica no pretenden otra cosa que no sea regular e interferir en el
funcionamiento del mercado.

Sin embargo, en el caso de nuestro espacio de an:lisis, se presenta una peculiaridad.
A la parte mexicana, desde la década de los treinta, se le ha dado un tratamiento especial,
al combinar perimetros con zona libre. Ahora con la firma del Tratado de Libre Comercio,
la zona ha entrado en un proceso de homologacién con el resto del pais, por lo que llegado
el momento, se le aplicaran los mismos criterios generales de aquél acuerdo. En este sentido
es importante dejar constancia de la teoria de la integracién con la cual ya se esti rigiendo
Estados Unidos, en su frontera sur, y que en el caso mexicano ha merecido un tratamiento
especial, como lo veremos en un capitulo posterior.

Los primeros planteamientos sobre teoria de la integracién econdémica los hizo J.
Viner en 1950. En su trabajo sobre uniones aduaneras evaliua sus beneficios a partir de los

efectos de produccién creadores de comercio y desviadores de comercio. El primer

propdsito se logra cuando entre los paises miembros de la unién, una fuente de

abastecimiento de costos menores sustituye a otra menos eficiente, Io cual conduce a
comercio de nueva creaciéon entre los paises integrantes de la unién. Al contrario, la
desviaciéon de coniercio se da cuando una fuente internacional de abastecimiento de costo

menor es sustituida por un abastecimiento mds caro originado en un pais miembro. En

suma, efecto creacion de comercio contra efecto desviaciéon del comercio, son la clave de la
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Unién Aduanera para lograr la especializacién y el bienestar econémico entre los paises.'”
Otros autores,'® continuaron los trabajos de Viner, pero para efecto de acercarnos a nuestro
caso de estudio recurriremos a Bela Balasa; dicho autor establece una clasificaciéon que
corresponde a varias formas de integracion econémica: a) Area de Libre Comercio, que es
una zona en la que se eliminan aranceles y restricciones cuantitativas al intercambio de
bienes entre los paises que participan; b) Unién Aduanera, donde se establecen medidas de
armonizaciéon tributaria entre sus miembros, pero una barrera arancelaria comun frente
a terceros paises; ¢) Mercado comiin, donde ademi:s de las medidas arancelarias anteriores,
se acuerda Ia libre movilidad de los factores de la producciéon; d) Unién Econémiga, donde

ademads, los paises contratantes aplican politicas econémicas comunes; e¢) Integracion

Econémica Total, donde la unificacién en los aspectos anteriores, implica la existencia de
una autoridad supranacional, cuyas determinaciones obliguen a los paises contratantes. Las
dos primeras formas corresponden a la "Integraciéon comercial", la tercera a la "Integraciéon

de Factores", la cuarta a "Integracién de Politicas" y la "Integraciéon Total" que significa

la unificacién completa de dichas politicas.'®

Respecto al concepto, Balassa dice:

"Podemos definir la integracién econémica como un proceso y como un estado de

17, J. Viner, "Teoria econémica de las uniones aduaneras. Una aproximacién al libre
comercio”, en S. Andic y S. Teitel,(compilador), Integracion Econémica, Fondo de Cultura
Econoémica, (lecturas 19), México, 1977, pp. 89-193.

'8, Entre ellos.destacan: L. E. Meade, The theory of custom unions, North Holland
Publishing Company, Amsterdam, 1955; H. G. Johnson, "Beneficios de un comercio mds
libre con Europa: una estimacion”, en S. Andic y S. Teitel, op. cit., pp. 452-460.

. Bela Balassa, "Types of Economic Integration", en Fritz Machlup Economic
Integration Worlwide, Regional, Sectoral (Proce Edings of the Fourth Congress of the
. International Econonic Association), Budapest, 1964, Londres, Macmillan, 1976, p- 17.
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cosas. Considerada como proceso incluye varias medidas para abolir la discriminacion
entre unidades econémicas pertenecientes a diversos estados nacionales; contempladas como
un estado de cosas, puede representarse por la ausencia de varias formas de discriminacién

entre economias nacionales".?” En este sentido, Alfredo Guerra-Borges, apunta:

" de la definicién de Balassa es su primer elemento (la integracién como proceso) lo

que debe rescatarse; sea cual fuere el resultado final alcanzado (parcial o total), la

integracién implica la adopcion (sucesiva o simultinea) de medidas que tienen un propésito

definido y requieren todas ellas de un periodo para madurar, o sea, dan origen a un

proceso. El producto de éste (el estado de cosas resultantes) no puede dar lugar a una

definiciéon alternativa de la integracién, si no es materia de interés en estudios sobre Ia

morfologia de la misma (sobre las formas y grados de integracién en los que culmina el

proceso).2!

Dos experiencias de integracién econdémica, aunque no son las udnicas, son
particularmente importantes: la europea y la latinoaméricana. La integraciéon econémica
europea constituye un largo proceso. iniciado a partir de 1945 con formas de aproximacién
de lo mas sencillo como los Convenios del Carbén y del Acero, hasta las mds complejas

como ¢l Mercado Cé6mun Europeo, en marcha actualmente.?

. "Hacia una teoria de la integracion econémica", en Miguel S.
Wionczek (compilador), Integracion de América Latina. Experiencias y perspectivas, Fondo
de Cultura Econémica, 1979, p. 6, citado por Alfredo Guerra-Borges, en La integracién
de América latina y el Caribe, IIE-UNAM, México, 1991, p. 88. .-

20, Bela Balassa,

#I. Alfredo Guerra-Borges, op. cit. pp. 88-89.

?2, Sobre este tema puede verse: Victor L. Urquidi y Gustavo Vega Canovas, Unas y
Otras integraciones, El Colegio de México, El Trimestre Econémice, (lecturas 72), México,

1991, p. 35.
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Un proceso de integraciéon econémica mas cercano es el latinoaméricano. En el
dos puntales han sido Raiil Prebish y la Comision Econémica para América Latina
(CEPAL). Las ideas sobre integracion econémica se desarrollaron en la segunda mitad de
1a década de los cincuenta y tuvieron aplicacién concreta a principios de los sesenta.

El marco econémico en el cual se desarrollaron los planteamientos integracionistas
de la Cepal, corresponde al de la segunda guerra mundial cuando se emprendié la
industrializacién via sustitucién de importaciones. Segin la CEPAL, el reto consistia en
"encontrar la manera de avanzar en el proceso de transformaciones econémicas y sociales

creando una industria moderna que produzca para el mercado nacional y para las

exportaciones”".? Esa forma de integracién econémica, debia ser "limitada", "gradual"

y con '"reciprocidad". En aquel documento pionero la idea de "limitada", se referia a la
utilizacion del mercado ampliado para establecer algunas actividades especificas,sobre todo
de cardcter industrial; "gradualidad" se referia a que la integracién no podria lograrse
violentando el ajuste de las economias nacionales, sino al cabo de un periodo cuya duracién
no cra posible determinar a priori, periodo en el cual se irian adaptando las economias al
nuevo contexto; y la reciprocidad se concretaria en la distribucion equilibrada de 1a nueva
capacidad industrial entre los paises y en el otorgamiento del libre comercio a las
actividades que se establecieran conforme a un plan general de industrializacién de todos
los paises que se integraran.? En un principio ¢l papel protagénico lo jugaria el Estado
como regulador, aunque en la priictica se de asigna un papel primordial a la iniciativa

[\

23, Cepal, "Contribucién a la politica de integraciéon econémica de América Latina",
‘citado en el pensamiento de la Cepal", Editorial Universitaria, Santiago de Chile, 1969, p.

180.
4, Alfredo Guerra-Borges, op. cit., pp.140-141.
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especificas de integracién latinoamericanason estas : a) por el

.

privada. Experiencias
Tratado de Montevideo, en 1960 nace la Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC); b) Ese mismo aiio, se firma el Tratado de Managua para crea;' el Mercs;doA
" Comiin Centroamericano; ¢) en 1969 se firma el Tratado de Cartagena que dio origen al
Pacto Andino; d) en 1975 surge el Sistema Econémico Latinoamericana (SELA); e) en 1980,
Ia ALALC se transforma en Acuerdo Latinoamericano de Integracién (ALADID; ) en Julio
de 1990, Argentina y Brasil suscribieron un acuerdo encaminado a la formacién de un
mercado comiin, el cual quedara definitivamente integrado para el 31 de diciembre de 1994,
incorporado también Uruguay y Paraguay; g) en octubre de 1990, Chile y Venezuela
firmaron un memorandum de entendimiento que establece como fecha el 31 de mayo de
1994 para la liberaciéon de los intercambios; h) recientemente, Chile y México firmaron un
acuerdo que apunta hacia el libre comercio; i) a principios de 1991, México y
Centroamérica (Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y el Salvador firmaron un
acuerdo para formar una Zona de Libre Comercio en un plazo de cinco aiios; para 1979
se prevee la liberacién total.*s
Las diferentes formas histdéricas de la integracidh econémica latinoamericana,
corresponden a las distintas etapas econémicas por las cuales ha discurrido la region. Asi,
el "auge'" integracionista de los sesenta corresponde a afios de expansién econémica
enddgena, donde se buscaba apuntalar el crecimiento del sector industrial; en cambio, el

desden en que se tuvo a la integracién durante la década siguiente, en parte se puede

explicar por el papel activo que jugaron los bancos privados internacionales a favor del

25, Al respecto, entre otros textos, pueden consultarse los citados de Guerra-Borges y
Victor L. Urquidi y Gusatavo Vega Canovas.
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endeudamiento individual de los paises de la '"periferia'; sin embargo, los ochenta son
distintas, ya gue la explosion de la deuda externa, las politi;:as econdémicas de ajuste gque
condujeron al estancamiento econémico, asi como el creciente proteccionismo .comercial-de ’

Ias potencias industrializadas como Estados Unidos, llevé a que se reavivara la llama de la

integracidn, la cual parece alumbrar también toda la década de los noventa.
"Pero el principal detonante -dice Alfredo Guerra-Borges- (que cambia, por los

demadis, las bases mismas del problema) ha sido la propuesta del presidente Bush de
continentalizar la integracion. La llamada "Iniciativa de los Américas" causé sorpresa y
expectacion entre los gobiernos latinoamericanos, los colocé en Ia situacién de tener que

fijar posicién ante una eventualidad inesperada, muy dificil de abordar ademais porqgue la
declaracién presidencial tenia contornos muy imprecisos".?¢

En nuestro caso interesa particularmente dejar constancia de la formacién de un
drea de libre comercio entre México y Estados Unidos. Si bien el gobierno de Carlos Salinas

y de George Bush dieron los primeros pasos para concretar un acuerdo de esta naturaleza,
Meéxico empezé a sentar las bases de la apertura externa desde principios de la década de
los ochenta.?’” Sin embargo, es a principios de Ia década de los noventa cuando se inicia
formalmente la negociacion para firmar un Tratado de Libre Comercio entre México y
Estados Unidos, que posteriormente incorporé a Canada.

El documento que finalmente se acordé para entrar en vigor a partir de enero de

1994, se puede decir que es heterodoxo. Esto porque si bien contiene un proceso de

26, Alfredo Guerra-Borges, op. cit. p. 10.
27, Un documento clave para tbicar los inicios de la apertura externa mexicana, es la
Carta de Intencion, convenida por el gobierno de José Lapez Portillo y el Fondo Monetario

Internacional, fechada el 10 de noviembre de 1982.
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desmantelamiento arancelario progresivo, hasta llegar a quince aiios en el caso de la
agricultura y leche en polvo, y medidas no arancelarias, también indujo y considera otros
aspectos que no tienen que ver directamente con el libre comercio. Ellas son: inversiones,
donde un caso especial es el de la industria automotriz; servicios donde se incluyen
transportes, telecomunicaciones, servicios financieros (bancos, casas de bolsa y seguros);
propiedad intelectual y solucién de controversias. Posteriormente, producto de presiones,
se firmaron dos acuerdos especiales llamados paralelos: uno sobre temas laborales y otro
sobre el medio ambiente. De estos dos, es el laberal el mas débil, ya que sélo hace
referencia a las desigualdades en salarios y productividad, pero no incrpora un tgma tan
trascendente como el de migracion; en cambio, el de medio ambiente es un poco mis

bondadoso ya que incluye aspectos como financiamiento para programas de investigacion.

III. INTERNACIONALIZACION E INTEGRACION EN UN ESPACIO

REGIONAL.

Hasta aqui, Ia intencién ha sido resumir los elementos conceptuales basicos de
internacionalizacién dcl capital y las formas de integracién que ha asumido, asi como su
itinerario; cllo nos permitira, enseguida, hacer un recuento sobre su significado y alcances
para pensar nuestro objeto de estudio: €él como la internacionalizacién del capital, conduce
a la formacién de regiones econémicas, como la del noroeste de México y el suroeste de
Estados Unidos, donde la pauta mas evidente es marcada por procesos industriales.

Integraciéon econémica tiene un significado macroeconémico, y privilegia la conformacion

de espacios de libertad econémica entre paises . Siempre hace alusién a lo formal. Es decir,
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la integraciém comienza a partir del momento en que se le sanciona juridicamente,
independientemente de que antes pueda hacer un proceso de entrelazamiento real de las
economias como es €l caso de México y Estados Unidos; o al reves, que exista la sanciéon
juridica y poco avance en la prictica, como sucede en la integraciéon latinoamericana.

EIl concepto integracién econémica ha sido desbordado por la realidad, porque mis alla de
la formalidad, realmente existe un proceso de integracion econémica mundial, que como
modalidad estia conduciendo a la conformacion de bloques regionales entre determinados
conjuntos de paises. Esa ha sido Ia tendencia histérica de México con Estados Unidos donde
se han dado factores hacia la integracién de facto, como son la contiguedad geogréfica, el
"natural', convenios comerciales, la economia invisible, el

intercambio econémico

contrabando, etc. Esta integracién de hecho, dada las asimetrias existentes entre ambos

paises, en algunos casos conduce a complementariedad, pero en otros a

"descomplentariedad''; por ejemplo: tal vez, con todo y las vicisitudes que pasan los

mexicanos que emigran a Estados Unidos, para México constituye una "vilvula de

escape” a su problema de desempleo, es decir, se conduce a la '"complementariedad"; en

cambio, la sangria provocada por el pago del servicio de la deuda externa condujé a la
"descomplementariedad'.

No obstante, las limitaciones para el anilisis regional, que tiene el concepto integracién
econémica, por tratarse de un marco de referencia puro, para investigar fenémenos
regionales donde la integracién preponderante es de tipo industrial,como es el caso, el
término es util eri varios sentidos. En primer lugar nos aporta un concepto que siendo

global, no nicga la posibilidad de "adaptarlo" a algo particular, y en ségundo puede ser

iitil para analizar en regiones fronterizas el impacto que puede tener una de las formas que
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asume la integracion: el Tratado de Libre Comercio. De hecho, ya lo dijimos, ante la puesta
en marcha del Tratado y la posibilidad de que trastoque la vida econémica normal de la
zona fronteriza, se le ha dado un plazo de 7 aifios para que se homologue con el resto del
pais. Este punto lo tocamos en el capitulo siguiente en el apartado de peculiaridades de la
regién de estudio.

En este marco, es importante, ademas tener claro cual es la forma de integracion real que
mas sobresale en la region. Tratandose de procesos industriales, entendemos integracion
industrial como una forma particular de la integracién econémica, donde los actores que
establecen los enlaces son los Estados, empresarios, (trasnacionales, nacionales y regionales)
y trabajadores; manifestiindose, en una intensa movilidad tanto del capital como del

trabajo, asi como de inversiones y flujos comerciales.

Una vez, que en este capitulo, hemos abordado los avatares de las distintas

modalidades de internacionalizacién e integracién real y formal, que en la historia
contemporanea ha asumido el capital; y sosteniendo que una expresiéon peculiar es la que
asume en determinadas regiones del mundo que se convierten en plataformas bdsicas para
la integracion entre paises, en el capitulo siguiente discutimos la forma como ese proceso

poco a poco esti cambiando la realidad de la regién fronteriza entre México y Estados,

imponiendo la necesidad de hacer también nuevas interpretaciones.

LS
’



CAPITULO 2

EL AMBITO DE LO REGIONAL-FRONTERIZO: LAS DISTINTAS
INTERPRETACIONES.

. El espacio territorial de estudio de la presente tesis, se conforma por la articulacién
para la reproduccién econéomica y social, que se da entre subregiones de México y Estados
Unidos, través de su condicion desigual: por un lado, Ia parte mexicana penetra en la
estadounidense para obtener ventajas de consumo y empleo que ofrece el "primer mundo'';
mientras que del otro, la presencia estadounidense al sur de la linea fronteriza, tiecne como
objetivo aprovechar recursos naturales, humanos, materiales y piblicos del '"tercer mundo".
Las asimetrias permean esa relacion.

El ambito regional al que nos referimos, lo integra la esquina del mundo que forman
cuatro entidades con un alto grado de internacionalidad : dos estadunidenses (Arizona y

California) y dos mexicanas (Sonora y Baja California), ( véase mapa 1). Cada par de ellas,

en sus respectivos paises, son suficientemente representativas del proceso de

reestructuracion capitalista iniciado desde mediados de la década de los sesenta, que ha
redefinido el papel de las regiones. En Estados Unidos, la tendencia geogrifica se ha
desarrollado de este a oeste, mientras que en México, Io ha hecho de sur a norte.

Esto mismo dicho en palabras de un autor estadounidense: "Los estados fronterizos
de ambos paises han confirmado su independencia econémica y social del Este (en el caso

de Estados Unidos) y del cen'tro (en el caso de México). La region fronteriza en su conjunto
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ha surgido como punto clave de cambio en ambos paises y parece empeiiada en entrar en
el siglo XXI o "era del pacifico” como un actor importante'.!

Desde la perspectiva mexicana, Jorge Bustamante, interpreta el fenémeno asi:"...el
problema de la integracion de la economia fronteriza a la economia nacional ha
empeorado...Podria decirse que para los efectos de la extensiéon del territorio cubierto por
Ia produccién nacional, la frontera econémica del norte de México se ha corrido hacia el
sur, muy por debajo de la frontera politica'?. Mientras que la visién de Estados Unidos la
aporta, Abraham F. Lowenthal, diciendo que:

"...Ja amalgama ma:is penetrante entre Estados Unidos y América Lating se da en
California del sur. En ’la parte meridional’ de California, no sélo se trata de que mexicanos
y centroamericanos han inmigrado en grandes cantidades, sino que la producciéon y
comercializacién de las mercancias se estd integrando mas que nunca. Las barreras al flujo
de personas, mercancias y dinero a través de la frontera México-California desaparecen con
rapidez. Nunca hubo vinculos tan estrechos entre México y lo que fue la parte norte de su
territorio desde principios del siglo XIX, cuando California aiin le pertenecia.

Millones de personas procedentes del sur de California y del norte de México entran

diariamente en una intrincada red de transacciones mundanas, la mayoria de ellas legales,

una red en la que la frontera es mucho menos significativa que los mutuos intereses y la

!. David E. Lorey, "El surgimiento de la regién fronteriza entre Estados Unidos Yy
Meéxico en el siglo XX", en Revista Mexicana de Sociologia, No. 3, julio-septiembre de 1991,
1IS de 1a UNAM, pp. 326-327.

2. Jorge A. Bustamante, "La conceptualizacién y programacién del desarrollo de 1a zona

norte de México", en Mario Ojeda (compilador), Administracién del desarrolio de la
. frontera norte, México, El Colegio de México, México 1982, p.15.



interaccién".?

El avance ostensible de 1a integraciéon en los términos descritos, ha propiciado que
los estudios sobre las transformaciones de la frontera norte de México y la sur de Estados
Unidos, hayan sido tratados desde distintos enfoques tedricos: unos privilegian basicamente
el peso que ha tenido Ia historia en las relaciones bilaterales; otros circunscriben sus

estudios nada mis a las ciudades importantes de esa frontera; otros autores que van mas
alld consideran fronterizo a los condados y municipios colindantes de ambos paises.?
Por o tanto para la investigacion de una realidad econémica y social como la
fronteriza, no existe una teoria pura que se pueda tomar como el A, B, C metodélogico.
Por el contrario, lo profuso y ripido de las transformaciones que en ese espacio acontecen,
ha dado lugar a que las vertientes de anilisis sean también muy variadas. En ese sentido

en el presente apartado nos proponemos hacer una evaluacidon critica de dichos estudios con

el propésito de conocerlos y poder dar lugar a una interpretacién que coadyuve a explicar
nuestro objeto de estudio.
I. LA PERSPECTIVA DE MUNICIPIOS Y CONDADOS.

Estudiar lo fronterizo considerando iinicamente los eventos econérnicos y sociales que

se dan en los municipios mexicanos y los condados estadunidenses colindantes, es una de

3. Abraham F. Lowenthal, "Las nuevas fronteras", en Nexos No. 176, México, pPp.
47-48. L0

- “. Un trabajo que resume los distintos enfoque de anilisis sobre la frontera norte, es el
de Bernardo Gonziles-Arechiga y José Carlos Ramirez, "Definicién y perspectivas de Ia
region fronteriza",en estudios SociolGgicos, No.23, mayo-junio, 1990, El Colegio de México,

pp. 239-270.
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1as metodologias socorridas. Este enfoque en México lo empezaron a utilﬁar a mediados de
los setenta, Victor L. Urquidi y Sofia Méndez Villarreal®, quienes desde entonces advertian
sobre tres problemas principales en la zona fronteriza: el rapido crecimiento demogr:fico
de las principales ciudades; su relevancia en términos de las divisas que capta; y la débil
integracion de la zona a la economia mexicana. Este analisis de lo que ellos llaman
indistintamente "zona" o "franja fronteriza" se circunscribe al espacio de los 35 municipios
que tienen colindancia con Estados Unidos, incluidos la congregacion auténoma de
Colombia, en Nuevo Ledn, por conveniencia, y Ensenada, en Baja California. Los autores
presentan datos agregados sobre la concentracion de la poblacién en menos de diez
municipios de la zona; la distribuciéon de la poblacién econémicamente activa; el peso
sectorial de las actividades econémicas; asi como el contenido de los programas oficiales
como el de maquiladoras y de articulos "gancho'; y el peso de las transacciones fronterizas.
El estudio concluye haciendo una evaluacion positiva de la politica econémica que durante
aquellos aiios se aplicaba en la zona, en la posibilidad de integrarla a l1a economia nacional.
Diez aiios después, en 1985, Urquidi con Mario Carrillo retoma el tema, pero ahora
enfatizando nuevos aspectos de la realidad fronteriza: la interaccion de la frontera norte
de México con la sur de Estados Unidos en materia comercial, de trabajadores, bienes de

capital y turistas. Sin embargo, la evaluacién sigue privilegiando, iinicamente a la parte

mexicana.

Q.

5. Véase Victor L. Urquidi y Sofia Méndez Villarreal, "Importancia econémica de la
zona fronteriza del norte de México'; en Foro Internacional, vol. XVI, nim. 2, EL Colegio
de Meéxico, octubre-diciembre de 1975,pp.149-174 ; y Victor L. Urquidi y Mario M.
Carrillo, "Desarrollo econémico e interaccién en la frontera norte de México", en Comercio
Exterior, vol. 35, num. 11, México, noviembre de 1985, pp. 1061-1070.
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La perspectiva estadunidense en este enfoque, la representa muy bien Niles Hansen,
en un libro® sobre la economia fronteriza y las especificidades del desarrollo regional en el
suroeste de Estados Unidos, publicado en 1981. Este trabajo con todo y que es uno de los
mas completos desde la perspectiva norteamericana, su espacio de estudio lo restringe sélo
a los condados que limitan con México, que en el caso de la subregion que nos ocupa son
los siguientes: por Arizona: Cochise, Pima, Santa Cruz y Yuma; y por California: Imperial,
Riverside y San Diego. Sin embargo, la importancia del trabajo de Hansen radica en que
desde entonces se hace la pregunta sobre qué debe de entenderse por frontera,y que es lo

Ia peculiaridad de ese espacio. La respuesta es el niumero creciente de

que determina
una de corte

para cuyo estudio adopta dos posiciones:

mexicanos en la zona,

socio-econémico donde toma a los citados condados fronterizos como muestra para su
estudio; y la otra de corte cultural, mas imprecisa, donde menciona que ese espacio donde

se cruza lo mexicano y lo estadunidense, llega a 200 0 300 millas mads alla del territorio

donde empieza aquél pais.

II. EL ENFOQUE GEOGRAFICO-ESPACIAL.

Este enfoque lo representan en México Tamayo y Ferndndez’. Dichos autores para
estudiar la integracién fronteriza México-Estados Unidos, acuden al anilisis empirico de

"la integracion de la poblacidén fronteriza mexicana al universo de consumidores de bienes

5. Niles Hansen, The border economy: Regional development in the southwesl','
University of Texas Press, 1981, véase especialmente los 3 primeros capitulos donde se
discute la naturaleza de la regién fronteriza del suroeste de Estados Unidos.

7. Jesiis Tamayo y José Luis Fernidindez, Zonas fronterizas, CIDE, México, 1983, véase
especialmente el capitulo 1 que trata del marco geoeconémico fronterizo, pp. 29-61.
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estaduanidenses" y "la industria maquiladora en México" para lo cual utilizan un marco
conceptual "geoeconémico” que consiste en lo siguiente: se define como Zonas Fronterizas
del Norte de México (ZFN) al subconjunto de 14 municipios de los 36 que tienen colindancia
con Estados Unidos. Aquellos 14 se esparcen ¢n tres zonas: Noroeste ( Ensenada,Mexicali,
Tecate, Tijuana y San Luis Rio Colorado); Zonas Aisladas o Autorrepresentadas (Nogales,
Agua Prieta, Juirez, Acuiia, Piedras Negras, Laredo y Matamoros); Zona Reynosa
(Reynosa y Rio Bravo). Los autores toman dicho universo de estudio dado el tamaiio de
estos nucleos urbanos, de m:is de 20 mil habitantes, y la intensidad en la relacién con
Estados Unidos. Sin embargo, sostiecnen, la potencialidad econémica de la Zona se ve
coartada por los limites geofisicos que impone un medio semidrido y drido que ademais tiene
un bajo grado de accesibilidad. Esta interpretacién conduce a sostener que "Tales
territorios se han desarrollado demogrifica y socialmente en forma tan desigual que
econémicamente no constituyen hoy un sistema integrado de produccién ni un mercado
articulado'®.

Si bien este enfoque publicado a principios de los ochenta, representa una aportaciéon
al andlisis de lo fronterizo, desde nuestra perspectiva contiene las siguientes limitaciones:

a) Audn cuando se habla de "articulaciéon dependiente" de la Zona Fronteriza con
respecto a Estados Unidos", el anilisis se circunscribe nada m:s a dos tipos de nexos:los de
las maquiladoras y los del consumo, cuando es sabido que cada vez es mas compleja la red
que integra lo mexicano y lo estadunidense.

b) EI trabdjo enfatiza el espacio fronterizo mexicano, constituido sélo por una parte

de lo que es su universo geogrifico y demogriafico. En cambio,la contraparte estadunidense,

*_ Ibid. p. 30.
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aliin cuando se aborda, se hace de una manera muy superficial.
c) La peculiaridad de la Zona se lo da precisamente el hecho de "no constituir un
sisterna integrado de produccién ni un mercado articulado", al interior de la parte

mexicana, lo que si sucede visto en e¢l ambito de la contraparte estadunidense.

I11. EL ENFOQUE DE LA PERSPECTIVA HISTORICA

El estudio mais conocido en este sentido es el de Raiil A. Ferniandez’. Dicho autor,
hace explicito el marco tedrico del materialismo histérico como método de andlisis para
estudiar la frontera México-Estados Unidos, en una perspectiva socio~ econémica. Asi, a
1a luz del conocimiento de las contradicciones entre las fuerzas productivas y las relaciones
sociales de producciéon de caricter clasista, el autor se aboca a estudiar el origen y
desarrollo de Ia frontera estableciendo la siguiente periodizacién en etapas:

a) La primera comprende de 1848 o de 1836 en el caso de Texas, hasta finales del
siglo XIX, y se caracteriza por la coexistencia contradictoria de dos modos de producciéon:
uno de tipo feudal en la parte mexicana y otro capitalista en 1a parte estadunidense. Este
choque se alimenté de tres fuentes: una, por la creciente circulacién de mercancias en la
parte americana y por la existencia de una economia atrasada en la frontera mexicana, lo
que propicié la expansiéon de una gran cantidad de comerciantes dentro de la zona del
sudoeste. Dos, por la creciente divisién del trabajo; y tres, por la aparicién de depresiones

ciclicas dentro de la economia de Estados Unidos, 1o que provocd migracion de colonos a

¢ .

°. Rail L. Fernidndez, La frontera México Estados Unidos: un estudio socioeconémico,

editorial Terra Nova, Meéxico, 1980, pp. Véase especialmente el capitulo introductorio y
el 5 que trata del establecimiento de una nueva frontera.



33

una zona que aun no era de Estados Unidos. Para "la época del conflicto de 1848, la
frontera econémica -la linea de demarcacién y contacto entre los dos modos de produccién
predominantes- se habia reducido ya a lo que el Tratado de Guadalupe-Hidalgo declaré
como la linea fronteriza internacional oficial".’®

Segiin Fernindez: "El elemento midis importante de esta etapa es la victoria de uno de los
sistemas de producciéon y de tenencia de la tierra sobre el otro mas atrasado. La

proclamacién de una frontera legal no pudo impedir el continuo flujo de nuevas

demarcaciones en las relaciones y conflictos econémicos"."!

b) La segunda etapa comprende desde los inicios del porfiriato, alrededor de 1880
hasta bien entrado el siglo XX y tiene como signo distintivo la expansién plena de las
relaciones de produccién capitalista al norte de la linea fronteriza y una sistemadtica
intervencién hacia Ia frontera sur. En el proceso de expansion capitalista que se vive
durante ese largo periodo el autor prioriza la gran movilidad que alcanzo la fuerza de
trabajo libre que demanda el modo de produccién capitalista. En este sentido "El proceso
particular de desarrollo capitalista en el sudoeste de los Estados Unidos produjo uno de los
miis espectaculares movimientos en la historia de la humanidad: la migracién masiva hacia
el Norte procedentes de todas las regiones de México, incluso de América del Sur y Central.
Este movimiento adquirio diversas formas: en ocasiones fue reglamentado y en otras no;
fue legal e ilegal; temporal y permanente. Es vilido generalizar que la adyacencia de

México abrié la pesibilidad de construir una economia que fuera capaz tanto de utilizar

B Q-

10 Ihid. p. 15.
1 Ibid. p. 15.
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como de desechar la oferta de servicios laborales"!?, En esta etapa muchas compaiiias
extendieron su presencia en los sectores agricolas, ganaderos y mineros a Baja California,’
Sonora y Sinaloa.

c) La tercera etapa es la mis reciente y se relaciona con los nuevos términos de la
division internacional del trabajo, donde hay una expansion creciente de empresas
trasnacionales que se desplazan a paiscs que se desarrollan con salarios bajos. El ¢jemplo
mejor conocido al respecto es el del Programa Industrial Fronterizo, que se decreté en 1965
para favorecer al desempleo en la zona fronteriza.

A manera de resumen dice el autor: "Mientras la primera etapa trata del proceso
que condujo al establecimiento de una linea fronteriza que ya estaba siendo fijada
econémicamente, y la segunda etapa es época de coincidencia de la frontera legal con la
actual frontera cconémica, la presente etapa se caracteriza porque la frontera legal es, en
ciertos sentidos ficticia, y ha sido dejada de lado por el avance del proceso de
integracién"."?

El esfuerzo por la explicaciéon global que hace el autor estd fuera de toda duda, y su
metodologia enriquece la perspectiva del andilisis de lo fronterizo. Empero quedan varios
aspectos que es necesario considerar:

a) No queda claro, donde empieza y donde termina lo fronterizo: en ocasiones
queda la impresién de que se trata del espacio que marca la linea fronteriza, mds su espacio
de influencia tanto hacia el norte como hacia el sur; y en otros, pareceria que se trata del

area que conforman los estados del suroeste de Estados Unidos y los del noroeste de-

2_ Ibid. p. 17.
13, Jbid. p. 19.



Meéxico.

b) En todo caso se trata segin el autor de una 'regién fronteriza', sui generis,

porque estd separada, pero ademas conforma una unidad a partir de "la desigualdad”, "el
desarrollo dispar" y "la dominacién".

c) En este sentido, si bien el autor remite a la historia para estudiar la génesis de Ia
formacion de la frontera, abocandose a indagar el papel que jugaron las entidades de
ambos paises, la evolucién de su razonamiento termina "empequeiieciendo' su espacio de
estudio, al terminar por privilegiar las relaciones que se dan al norte y sur de la linea legal,
asi sean "ficticias", que sélo parecen llegar precisamente hasta donde lo determina lo legal.

d) En otras palabras, el estudio parece haber ido de mucho mias a menos. Sin

embargo, los elementos que aporta para repensar lo fronterizo estin fuera de toda duda.

IV. LA INTERNACIONALIDAD DE LO FRONTERIZO.

Uno de los enfoque pioneros para analizar lo fronterizo, es el de Jorge Bustamante,
que a finales de la década de los setenta intenté construir un marco conceptual para
abordar el estudio de ese espacio, a partir de la siguiente definicién:

"El enfoque que aqui se sugiere para los cstudios fronterizos, parte de la consideraciéon de
que la extensiéon geogriifica de los fenémenos sociales, econémicos y culturales de las zonas
fronterizas no estad limitada por la demarcaciéon internacional sino, midis bien, por la

interacciéon de las personas que viven paralelamente a ella. Asi, cuando hablamos acerca
- ‘.

de las areas fronterizas nos estamos refiriendo a una regién binacional geogriaificamente

limitada por la extension empirica de los procesos de interaccién entre las personas que



viven a ambos lados de Ia frontera".'?

Es nuestro caso de estudio "ese fenémeno de relaciones humanas entre individuos de
tan contrastantes diferencias, ocurre en un espacio geogrifico que adquiere caracteristicas
de region, derivado de Ia situacion de "internacionalidad" que los procesos de interaccién
social de actores de ambos lados de la frontera le dan al espacio geogrifico del pais
respectivo en donde tienen lugar tales interacciones'® En este sentido, "la caracteristica de
internacionalidad" que le da cariicter definitorio a la regiéon fronteriza respecto del interior
de cada pais, se puede medir en términos de su "intensidad" y de su "extension" de tal

manera que permite una delimitacién de acuerdo con la naturaleza de las interacciones de

" 16

que se trate, de los espacios geogr:ificos de la region fronteriza
Este enfoque ha sido profusamente utilizado, acriticamente, como marco conceptual

por los investigadores de El Colegio de la Frontera Norte. Empero, poco se ha reparado en

sus deficiencias, algunas de las cuales han sido reconocidas por el propio autor. Asi

Bustamante ahora considera erréneo el haber utilizado el término "region binacional” ya

que esto alude a la "nocién de soberania nacional que es indivisible por definicién"."

La definicién es muy rescatable cuando ccha por tierra Ia idea de que lo fronterizo se

circunscribe a la demarcacién legal de la frontera, pero otra parte, cuando se refiere a

procesos de "interaccién", todo lo deja a la imaginacién del lector, porque no se precisa

4. Jorge A. Bustamante, "Frontera México-Estados Unidos: reflexiones para un marco
tedrico"”, en Frontera Norte , vol. 1, enero-junio de 1989, El Colegio de la Frontera Norte,

p. 10. " ¢ -
5. Ibid. p. 24
16, Ibid.

7_ Ibid. p. 10.



37

cuales son. Uno puede intuir que se trata de las relaciones que se establecen en el mundo
del consumo de mercancias y servicios en uno y otro lado, o de las que se establecen entre
los migrantes mexicanos que venden su fuerza de trabajo a alguin patrén estadunidense.

Una definicién tan general, ademis es débil por lo siguiente: las relaciones entre
estadunidenses y mexicanos, parccen serlo entre cosas o particulares, no entre clases o
grupos sociales que ticnen intereses especificos; asimismo la realidad fronteriza se ha

complicado tanto que han surgido nuevos objetos de investigaciéon como los ecolégicos, para

cuyo conocimiento no alcanza el enfoque en cuestiéon.

V. EL ESPACIO URBANO TRANSFRONTERIZO

Otro de los enfoques que de entrada se antojan de suma utilidad para el anilisis de

lo fronterizo es el que privilegia el estudio de las ciudades y sus relaciones

"transfronterizas".
En Estados Unidos uno de los autores mas conocidos en esta perspectiva es Lawrence

Herzog.'® El aborda el tema, a partir de una visién de abarca varios puntos: a) la
formacidon histdrica de los espacios urbanos en Estados Unidos y especialmente en la
frontera; b) 1a movilidad de los espacios urbanos; ¢) la formacién del espacio urbano a lo
largo de la frontera México-Estados Unidos; d) el papel que en el desarrollo de ese espacio
ha jugado la industrializacién; e) crecimiento econémico y el de la poblaciéon; y f) las

consecuencias eccolégicas del desarrollo en esa zona y g) la peculiaridad econdémica,
- -

"*Lawrence A. Herzog, Where North Meets South: Cities, Space, and Politics on the U.
S.- México Border, Center for Mexican American Studies, University of Texas at Austin,

1990. Véase, especialmente los capitulos 3, 4 y 6.



demogrifica y espacial de la micro region que forman Tijuana y San Diego.

A partir del andlisis de Tijuana-San Diego, Herzog, habla de relaciones de

"friccion-fusion", presentes en las ciudades '"gemelas", estimuladas por las asimetrias
imperantes en cada uno de esos nticleos poblacionales colindantes. La problem:itica que
aborda incluye aspectos econémicos, sociales y culturales. Pero para el fin explicito de
nuestro trabajo importa en especial la forma como aborda lo econémico desde la
perspeétiva de la industrializacién de la zona. El marco de analisis considera tres puntos:
a) la geografia de la frontera se ha transformado, impulsada por el crecimiento de las
ciudades y la intensificacion de Ilas interconexiones econémicas; b) El hecho d.e que las
ciudades mexicanas hayan crecido mas que sus contrapartes estadunidenses, se explica por
dos formas del proceso de migraciéon: una, porque desde alli se puede pasar a los Estados
Unidos, y dos, porque también alli llegan los deportados ilegales; y ¢) son twin cities, o
ciudades gemelas, por la interdependencia funcional que mantienen.

Por otra parte, la perspectiva mexicana en esa misma linca la ha trabajado Tito
Alegria.'” Su base analitica es la utilizacion de dos conceptos centrales: "la adyacencia
geogrifica de las diferencias estructurales" y los ''procesos nacionales, trasfronterizos y
trasnacionales"”.Con una buena dosis de evidencia histdrica, como instrumento inductivo
de interpretacién, Ilega a las conclusiones siguientes: a) el desarrollo desigual y combinado
de cada una de las ciudades de ambos lados, depende de las diferencias de las formaciones
sociales respectivas, asi como del papel transfronterizo que cada ciudad juega; b)

Jerarquicamente las ciudades mexicanas dependen mis de su ubicacién en la franja-

2, Tito Alegria, "La ciudad y los procesos trasfronterizos entre México y Estados
. Unidos", en Frontera Norte, vol.1, nim. 2, julio-diciembre, 1989, pp. 53-90.
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fronteriza que las estadunidenses; c) la teoria del lugar central tiene cierta aplicabilidad

cuando interpreta Ia distribucion jeridrquica y espacial de 1a poblacién a partir de la nociéon

de dreas de mercado o de influencia.

VI. HACIA UN NUEVO MARCO PARA ENTENDER LO FRONTERIZO

Para el estudio de los fenémenos regionales como el que nos ocupa, son necesarias
dos tipos de aproximaciones analiticas: una que enmarque las tendencias generales de la
acumulacién capitalista y otra que descubra las peculiaridades de la zona de estl_xdio."’ Con
su descripcion, esperamos poder contribuir al ordenamiento de aquellos factores que son

determinantes para el estudio dc lo nuevo que se presenta en el idirea fronteriza.

1. Tendencias generales.

Angel Bassols Batalla hace importantes recomendaciones generales para la

investigacion regional:
a) Conocer las peculiaridades regionales del modo de produccién vigente.
b) descubrir el nivel de desarrollo de las regiones.

c©) Analizar la divisién territorial del trabajo, y por lo tanto, las especializaciones

dentro del todo regional.

d) Considerar los problemas generales de la poblacién, por clases, grupos;

2%, Francisco Alburquerque et al., Revolucién tecnolégica y reestructuracién productiva:
Impactos y desafios territoriales, ILPES/ONU, IEU/PUC, Grupo Editor Latinoamericano,

Buenos Aires, Argentina, 1990, (prdlogo).



nacionalidades y lugar en el espacio.

e) Conocer los aspectos "institucionales", que obligan a tomar en cuenta divisiones
politico-administrativas, normas, leyes, etc. ’

f) Evaluar la influencia del medio ambiente en las personas 'y en l,?s actividades
productivas.

g) Ponderar el papel del transporte y las redes de flujos, asi como el papel de las
ciudades, como centros de distinta categoria espacial.

h) Acudir siempre a la historia socioeconémica, ya que sin la génesis de los hechos
es imposible comprenderlos e interpretarlos.

i) Detectar los cambios de una realidad que se mueve permanentemente en el tiempo

y en el espacio.
Jj) Considerar siempre la composicion y el papel de las distintas fuerzas sociales que

se mueven en el espacio regional.?!

2. las peculiaridades.
A. De las zonas y perimetros libr¢§ al TLC.
Varios elementos institurciiohéles“‘ han s:dodeterminantes para darle a esta regién un

cardcter especial. El primero es el de "la zona y el'[')erl‘metrd‘libre: con antecedentes que

Q.

21, Angel Bassols Batalla, Lucha por el espacio social: regiones del norte y noreste de
México, UNAM, 1986, pp.12-13.
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se remotan a 1852,2 el decreto contemporineo data de la década de los treinta. En
noviembre de 1933 se crearon los perimetros libres de Ensenada y Tijuana, en ¢l entonces
territorio de Baja California, pero es hasta junio de 1937 cuando el general Lazaro
Cardenas, hace extensiva la medida hasta Mexicali, con lo cual todo el territorio se
convierte en zona libre. Posteriormente, en septiembre de 1938, la medida se hace amplia
a una zona parcial de Sonora, que comprende los municipios de San Luis Rio Colorado,
Puerto Peiiasco y Sonoyta. En  junio de 1939, la zona libre se expande hasta el entonces
territorio de Baja California Sur. Y afos después, en 1948, se declara perimetro libre la
ciudad de Agua Prieta, categoria que también alcanza Nogales en 1951.2

Dos causas se conjugaron para que el gobierno haya decidido decretar dicho
régimen fiscal. Una de caricter eminentemente econémico, que buscaba favorecer el
desarrollo de una zona alcjada del centro del pais, poco poblada, con grandes problemas
de abasto de productos, y otra mds politica, que se¢ relaciona con el conflicto permanente
con Estados Unidos, y que en aquéllos afios tuvo una expresion particular en el diferendo
por el uso de las aguas del Rio Colorado y la expropiacién de los terrenos de la Colorado
River Company.

La zona y perimetros libres, contemplada en la legislacién aduanera, se apoya en
cuatro instrumentos principales: franquicias, permisos de importacién, exenciones de

impuestos y medidas arancelarias. Esa politica ha tenido cuatro sesgos principales que no

**. En esc afio, para favorecer a la zona fronteriza del estado de Tamaulipas el
gobicrno de México decreté una zona libre de impuestos, que permitia la entrada libre de’
productos europeos. Para ampliar sobre el particular, consultese a: Josefina Zoraida

" Vdzquez y ‘Lorenzo Meyer, México frente a Estados Unidos (Un ensayo histérico
1776-1988), Fondo de Cultura Econémica, México, 1992, (primera reimpresiéon), pp. 93-96.

23, Jesiis Tamayo y José Luis Fernindez, op. cit., pp. 69-71.
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se han podido balancear: estimula las exportaciones, favorece las importaciones, dificulta
la venta en el interior de bienes producidos en la region y apoya el abasto de bienes
producidos fuera de la zona.*

Un segundo factor de gran relevancia para la zona son la avalancha de programas
que se empezaron a instrumentar a partir de la década de los sesenta. El Programa
Nacional Fronterizo 1961-1965; el Programa de Industrializaciéon Fronteriza a partir de
1965; el Programa para el Fomento Econémico de la Franja Fronteriza Norte y las Zonas
y perimetros Libres en 1972. De estos programas de indole federal, indudablemente, el de
mds trascendencia ha sido el que tiene con la industria, porque bajo su amparo se
instalaron las primeras magquiladoras, como parte de una politica que llegé para quedarse
e impactar toda la configuracién econémica, social y ecoldégica de la zona.

El tercer momento, que es bidsico para la interpretacién de los acontecimientos que
alli suceden, esta directamente asociado al Tratado de Libre Comercio, cuyas normas no
entraron en vigor inmediatamente,sino que seran parte de un proceso gradual. Ello porque
a la frontera se le estd dando un tratamiento distinto al del resto del pais. Esta region se
sujetara a un periodo de 7 aiios de liberacién progresiva del comercio y la industria, para
homologarse con las reglas acordadas para todo el pais. Es decir, a la frontera se le dara

un tratamiento especial, con cuatro etapas distintas de incorporacién para el comercio y

tres para la industria.?®

4

24 Bernardo Gonzilez-Aréchiga y Rocio Barajas Escamilla, "El milagro

bajacaliforniano: modernidad industrial y distorsién estructural”, en Revista A, vol. IX,
Num 28, octubre-diciembre, 1989, p. 76.

25 El Financiero, 7 de febrero de 1994.
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El comercio y servicios de restaurantes y turismo, tendra cuatro etapas de

liberalizacion: enero de 1994, enero de 1996, enero de 1998 y enero del aiio 2001. En su
caso, la industria que incluye construccién, pesca y talleres de mantenimiento y reparacién

tiene tres fechas claves: enero de 1994, enero de 1998 y encro del 2001.*

B. Los factores de localizacion industrial.

Internacionalizacién del capital productivo-factores de localizacién

industrial-determinadas regiones del mundo, han dado lugar a modelos de relocglizaci(‘m
manufacturera a mnivel mundial y creacién de patrones territoriales de especializaciéon cada
vez mas complejos. Asi en términos de crecimiento industrial, algunas de las regiones del
mundo mais dindmicas son el norte de México, en colindancia con el sur de Estados Unidos;
Ia provincia de Guandong de la Reptiblica Popular China que colinda con Hong Kong y el
Estado de Johere en Malasia adyacente a Singapur.?’

El proceso de internacionalizaciéon del capital, tiene parentesco con la teoria de la
localizaciéon industrial. Dicha teoria enfatiza tres elementos badsicos para la localizacion

industrial: a) costos de transporte, b) costos de mano de obra y ¢) factores de aglomeracion,

Ios cuales se definen como "...una ventaja o un abaratamiento de la produccién o

comercializacién que resulta del hecho de que la produccién se realiza en grado

.

2. Ibid.

?7, Pablo Wong G., "Impactos regionales del TLC", en Alejandro Covarrubias V. y José
Luis Moreno V. (compiladores), Sonora ante el Tratado de Libre Comercio, El Colegio de

Sonora-Fundacién Friedrich Ebert, México, 1991, p. 24.
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considerable en un lugar”;?® o en palabras de Federico Engels: '"Mientras mas grande es la

ciudad mayores son las ventajas de aglomeracion; se retinen todos los elementos de la

industria: los trabajadores, las vias de comunicacion (canales, ferrocarriles, carreteras), los
transportes de materias primas, las maquinas y técnicas, el mercado, la bolsa" 2% A estos
planteamientos cldsicos, que explican la atracciéon de empresas a determinadas partes del
mundo, hay que aiiadirle, otros que tienen que ver con circunstancias especificas pero
también con el avance de las fuerzas productivas del capitalismo.

Asi la atracciéon de Ia parte norte de México se da por las razones siguientes:

a) La posibilidad real de poder combinar mano de obra barata calificada con alta

tecnologia.
b) La proximidad geogrifica, a la base productiva y mercado estadunidense, 1o cual

reduce tiempos de transporte y costos.
c) La salida al mar de la Cuenca del Pacifico, por puertos no saturados.
d) La existencia de una infraestructura industrial de Parques Industriales.
e) La disponibilidad de un sistema de telecomunicacién y transportes.
f) La cercania a las plantas matrices o filiales inmediatas, 10 cual permite realizar

cambios con rapidez de acuerdo a las necesidades del mercado.

g) La cercania a Estados Unidos permite el abasto de materias primas de calidad y

cierta oportunidad cn los tiempos de entrega.

8. Alfred Weber, Theory of the location of industries, The University of Chicago Press,
Chicago,1929, citado por Gustavo Garza, en El proceso de industrializaciéon en la c:udad
de México (1821- 1970), El Colegio de México, México, 1985, p. 301.

- ?’. Federico Engels, citado por L. Lefeber, Alocation in Space: Production,
Transportation and Industrial Location, North-Holland, Amsterdam, citado por Gustavo

Garza, en op. cit., p. 303.
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h) En particular las ciudades fronterizas del norte de México, brindan la facilidad
al personal directivo de las empresas, de trabajar en México y vivir en Estados Unidos™

A su vez la perspectiva estadunidense destaca como factores de localizacién industrial
en el suroeste del pais los siguientes:

a) El nuevo ciclo productivo en las industrias de alta tecnologia, exige la
instalacién de plantas cercanas a los centros técnicos y de investigacion.

A b) El surgimiento de una gran variedad de obsticulos para las empresas
transnacionales en un namero cada vez mayor de zonas industriales bien establecidas, sobre
todo en el sudeste asi:itico, entre los que destacan: presiones gubernamentalgs sobre las
empresas extranjeras para la transferencias de tecnologias mdis avanzadas; escasez de mano
de obra en algunas de las zonas mejor establecidas, debido en gran medida, a la
contratacién mayoritaria de mujeres y a los altos indices de despedidos ubicados en la
industria de exportacion; y Ia tendencia hacia el incremento de salarios.

c¢) California y Arizona representan una combinacion de recursos de gran relevancia
como son la abundancia de terreno industrial, la mano de obra proveniente de México y
Asia, "barata y décil", y un desarrollo regional orientado hacia la expansién de la
capacidad manufacturera tanto en la tecnologia avanzada como en otras industrias.

d) La proximidad gecografica a Meéxico representa el acceso a sus abundantes

recursos en términos de espacio para el desarrollo industrial, de mano de obra y

energia.

.
’

© 3% Pablo Wong G., op. cit. p. 28 y Alejandro Mercado Celis, "Inversién extranjera
directa y el Tratado de Libre Comercio: Una perspectiva geogrifica", en Barbara Driscoll
de Alvarado y Ménica C. Gambrill (editoras), El Tratado de Libre Comercio: entre el viejo
¥y el nuevo orden, CISEUA-UNAM, México, 1992, pp. 143-144.
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e) El acceso al mercado estadunidense, que aiin es el principal del mundo y que los

inversionistas extranjeros quieren asegurar, especialmente ante las presiones internas para
que se restrinjan las importaciones®!.

En suma, el proceso de internacionalizacién del capital productivo, ticnde a enlazar

o integrar a las partes de cada pais, apuntando hacia la configuracién de una sola unidad

de produccién, especialmente en lo que se refiere al desarrollo industrial manufacturero.

C. La internacionalidad de lo fronterizo: los corredores industriales.

La internacionalizacién que han alcanzado las relaciones entre México y Estados
Unidos tienen, tiene especialmente en lo fronterizo, la mayor expresién. la amplia red de
vinculos comerciales, financieros y productivos que en ese espacio confluyen diariamente,
colocan al capital y al trabajo, a grupos y clases sociales, en una dinimica constante donde
lo que define el movimiento son las contradicciones y el movimiento al que dan lugar.
Donde mads nitida es la relacién a nivel de confrontacién entre el capital y el trabajo de
origenes nacionales distintos, es en los grandes corredores industriales que cruzan la region
en cuestion. Para explicarlos se requiere de una breve conceptualizacién que comprende
tres puntos: complejo industrial, centro maquilador y corredor industrial.

Por complejo industrial se entiende "un conjunto de actividades realizadas en una

localizacién determinada y perteneciente a un subsistema de actividades sujeta a

- 3! Saskia Sassen-Koob, "Nuevos patrones de localizacién de la industria electrénica en
cl sur de California”, en Jorge Carrillo (compilador), Reestructuracién industrial:
Magquiladoras en la frontera México-Estados Unidos, Consejo Nacional para la cultura y
.las artes, México, 1986, pp.31-32.
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comercializacién u otras"*. Por centro

importantes interrelaciones de produccion,

maquilador entendemos "aquellos puntos de localizacién en Meéxico, cuya actividad
industrial se concentra de manera importante en la industria maquiladora de exportacion
y/0 en lugares que presentan mayor agrupacién de este tipo de empresas".” A la vez un
complejo industrial se enlaza con un centro maquilador a través de un corredor industrial
que delimita "el espacio geogrifico que incluye a ciudades con caracteristicas de complejos

industriales y centros maquiladores que mayor relacion guardan entre si".> Bajo este marco

en un capitulo posterior estudiaremos los corredores industriales que penetran las

subregiones correspondientes.

D. La emergencia de lo ecoldégico.

Una de las resultantes de las relaciones de produccién y sociales modernas es el
constante abatimiento al que se somete a la naturaleza. Se trata de una de las

perversidadades de la convivencia humana, sin solucién total, que mi:is bien puede ser

paliada o relativamente regulada.

32_ Walter Isard, "Aniilisis de complejos industriales",en Métodos de An:lisis Regional.
Una Introduccién a la Ciencia Regional, M. I. T., 1973, citado por Rocioc Barajas
Escamilla en "Complejos industriales en el sur de Estados Unidos y su relacién con la
distribucion espacial y el crecimiento de los centros maquiladores en el norte de México",
en Bernardo Gonzilez-Aréchiga y Rocio Barajas Escamilla (compiladores), Las
maquiladoras: ajuste estructural y desarrollo regional, El Colegio de la Frontera

Norte-Fundacién Friedrich Ebert, Tijuana, 1989, p. 71.
33, Rocio Barajas Escamilla, Ibid. p. 71.

34, Ibid. p. 72.
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En términos productivos, esta region de estudio esta transitando de un proceso de

allanamiento de la naturaleza sencillo a otro cada dia mis complejo. En efecto, las

primeras manifestaciones de ataque al hombre y a la naturaleza provienen del sector
p;-imario, especialmente de la agricultura. Particularmente, la parte mexicana ha sido
afectada en los valles agricolas por la introduccién de sales producto de 1a sobreexplotacion
de los mantos acuiferos y la movilidad de las aguas del Rio Colorado.Asimismo, todo el
espacio es victima de los fertilizantes y productos quimicos con los que se abona la tierra.

Al problema anterior hay que aiadir el que se produce como resultado del proceso
de industrializacién, parte del cual es de alta tecnologia y de altas secuelas en lo cgolégico.
Asi, es comiun sufrir de Nuvias dAcidas; de explotaciones potenciales, de las tuberias que
cruzan las entrafas de la tierra con desechos de substancias téxicas que producen las

empresas; de irradiaciones por los cementerios con desechos nucleares hechos exprofeso
para los complejos industriales. Se trata, en suma, de uno de los problemas de la
civilizacion que llegé para quedarse, y que en espacios econémicos como este, aiin es posible

tratarlos a nivel preventivo.
E. La recomposicién de Ia relacién (j:yapjtial;"-vtrébajo.

Movimiento y recomposicion social son elementos constantes en esta regiéon. Un
primer aspecto que hay que resalta es la composicion étnica y el origen de la poblacién

que se mueve cn este espacio del mundo. Su internacionalizaciéon es el rasgo distintivo, av -

partir de que se trata de un lugar de atraccién.
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En Ia perspectiva del capital, la parte estadunidense no se puede comprender sin el
andlisis de lo contradictorio y a la vez complementario que resulta la presencia del capital
nativo de ese pais, pero también del japonés. A su vez de este lado, el capital mexicano
cede terreno al capital estadunidense.

La misma heterogeneidad esti presente al analizar el trabajo. La entidad donde mas
pura era el origen de la poblaciéon es Sonora. Sin embargo, éste estado cada vez muestra

una tendencia a igualarse demogrificamente con Baja California, California y ain con

Arizona. Es decir, su poblacién es mis plural.

Sin embargo, mas alla del origen de la poblacién trabajadora y del capital, es

importante ¢l seguimiento a la modificaciéon permanente de la estructura de clases y grupos
sociales en la regién, de la cual aquél también forma parte. En el caso de Estados Unidos
donde la estructura de clase es de perfil tipicamente capitalista, con una distribucién de Ia
riqueza relativamente mis homogénea, la llegada constante de mano de obra migrante
contribuye permanentemente a un proceso de mayor decantaciéon social.

En la contraparte mexicana el proceso parece operar al revés. Aqui se transita de
una estructura de clases tradicional de "tercer mundo'" donde los polos eran la burguesia

agraria y comercial y los jornaleros agricolas, muchos de ellos "golondrinos", a otra mucho

mais complicada que tiene como e¢je el quehacer industrial.

Esta nueva configuracion introduce una estructura social donde en la ciispide
operan poderes trasnacionales a los cuales se subordina una gran parte del movimiento
economico y sociil, inclusive de las clases que anteriormente tenian el sello de dominantes

y.dirigentes, como seria el caso de los ex-llamados "agrdtitanes” de la regién. Mientras esto

acontece en los de arriba, los de abajo también han cambiado. Por un lado, hay un proceso
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de acrecentamiento de un masa obrera empleada en la industria, que demanda cada vez
mas preparaciéon académica para poder operar con éxito y de otro, crecen las productos

propios de las grandes urbes.

No esti por demidis puntualizar que los ejes donde se manifiesta con mayor
intensidad la fuerza capitalista es en los corredores industriales que enlazan a ambas

regiones. Es en ellos, donde Ila relacion capital-trabajo puede alcanzar la maxima
caracterizaciéon en puntos como estos: mientras el capital se agrupa y se organiza, a través
de acuerdos como el Tratado de Libre Comercio, el trabajo permanece disperso, sin una
fuerza que lo respalde, situacién que se manifiesta especiallmente en la ba_ja tasa de
sindicalizacién imperante. Mientras el capital se innova permanentemente, para hacer
frente a la competencia internacional, el trabajo se "flexibiliza", con Io cual por un lado se
hace mas funcional a las necesidades de aquél, pero por otro pierde terreno como "agente"
que lo tnico que tiene para vivir son sus energias fisicas y mentales.

De estas redefiniciones entre el capital y el trabajo, las cuales estin impactando 1a

configuracion social de grupos y clases, gqueda por evaluar el saldo en términos de bienestar

social.
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CAPITULO 3
LA SUBREGION FRONTERIZA MEXICANA

La integraciéon econémica que actualmente experimenta el noroeste de México (los
estados fronterizos colindantes con Estados Unidos: Sonora y Baja California) con el
suroeste estadunidense (los estados fronterizos colindantes con México: Arizona y
California), es parte de un largo proceso, ya centenario. Visto en perspectiva histérica, la
conformaciéon econémica que en las iiltimas tres décadas ha alcanzado la regién fronteriza
mexicana es resultado de la relacién de interdependencia asimétrica entre dos economias,
la del norte en una etapa posindustrial y la del sur en proceso de industrializaciéon.

En efecto, los indicadores demogriificos, geogrificos, empleo y econdémicos nos muestran

Ia relevancia global que dia a dia adquiere este espacio del pais, a partir de los vinculos
establecidos con Estados Unidos en general y con sus estados fronterizos en particular.

Segiin los datos del censo de 1990, toda la subregién contaba con 3 484 461 millones
de habitantes,que corresponden al 4.2% del total nacional, repartidos en 47.7% en Baja
California y 52.3% en Sonora. Entre ¢l censo de 1980 y el de 1990, la poblacién en Baja
California se incrementdé en 40.8%, mientras que la de Sonora lo hizo en 20.4%. Del total
de poblaciéon, en el caso del primer estado, el 47.0% es poblacién nacida fuera de la
entidad, con und migracién a nivel nacional vertical, que se alimenta principalmente-de
los estados de Jalisco, Sinaloa, Michoacdn y Sonora; en el caso del segundo estado, ¢l 16.8%

de la poblacidn proviene de otros lugares, donde se conjuga la migracién vertical que nace
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en Sinaloa y la horizontal que se origina en Chihuahua ( véase cuadro 1).

Juntas, ambas entidades ocupan el 22% del territorio nacional, y un espacio mas grande
que el estado de California en Estados Unidos. La densidad poblacional por kilometro
cuadrado, nos indica que Baja California esta mas saturada con 23.6 habitantes, cifra que
en Sonora es de 9.8. Sin embargo, ambas cantidades estan por encima del promedio
nacional que es de 41.2% (véase cuadro 1).

La poblacion que trabaja en estas entidades, es de poco mas de un millén de

personas, distribuida en tres grandes bloques de actividades. Las primarias en Baja
California ocupan 10.4% de la poblaciién, mientras que en Sonora la cantidaq se duplica
con 22.7%, de la gente ocupada (véase cuadro 2).
Por su parte, la industria manufacturera, concentra el 23.2% de la poblacién trabajadora
de Baja California, mientras que en Sonora ocupa al 16.1%. La ocupacién donde existe
una mayor correlacion entre estas dos entidades, es la de comercio donde el primer estado
emplea al 16.4% de la gente, mientras que el segundo al 14.2%. Lo que hay que resaltar
es el alto indice de empleo que la industria manufacturera tiene en Baja California (véase
cuadro 2).

Esto iiltimo se correlaciona con el papel que juega la industria maquiladora de
exportacion, ya que Baja California en 1990 generaba el 70% de los empleos totales de
la industria manufacturera; en Sonora esa misma relacién era de 43.1%.

El peso de la industria maquiladora, también se puede observar por la presencia
nacional que alcanza. En 1990, Baja California era la entidad donde mayormente :se
concentraban las maquiladoras con ¢l 40% de establecimientos y el 20.1% del empleo total;

Sonora por su parte, cuantitativamente juega un papel mis modesto ya que en la misma
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CUADRO &
INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA SUBREGION MEXICANA
(190)
INDICADOR MEXICO % SONORA % BAJA 3 TOTAL $42° %

(1) CALIF. (2)
POBLACION 81 140 922 - | 1 823 6086 2.2 | 1 660 855 2.0 | 3 481 533 5.2
INCREMENTO DE
1980 A 1990 14 294 089 | 21.4 308 526 20.4 480 041 4.8 | 788 547 5.51
EXTENSION KM 2 19 671 83 - 184 933 9.4 70 113 3.4 255 46 | 13.0
HAR X Kh2 41.2 - j 9.86 - 23.6 - - -

Fuente: Elaboraci6n propia en base a informacidn de INEEI, Censo de Pablacién y Vivienda, 1950 vy Anuarios
Estadisticos de Sonora y Baja California, 1992.

o
0



CUADRO 2

FOBLACION OCURADA FOR SECTOR DE ALTIVIDAD

{1990}
ACTIVIDAD : SONGRA z BAJA CALIF. % TOTAL
(1) (2) 1 +2
1) AGRICULTURA, GANADERIA,
SILVICULTURA Y FESCA 127 900 22.7 58 584 10.3 33.1
2) MINERIA 68 81 1.2 319 0.05 1.2
3} EXTRACCION DE PETROLEQ Y 10 74 0.2 633 0.1 0.3
GAS
4) INDUSTRIA MANUFACTURERA 50 427 16.0 131 154 23.2 36.2
5) ELECIRICIDAD Y AGUA 430 83 0.7 49 75 0.8 1.6
6) CONSTRUCCION 40 843 7.2 42 446 7.5 14.7
7) COMERCIO 79 812 14.2 92 887 16.4 30.4
TOTAL 362 386 100,00 365 471 100.0 1 127 857

Fuente: Elaboracidn propia en base a INEGI, Anuario Estadistico de Sonora y Paja California, 1990.

o
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fecha, sélo el 8.0% de los establecimientos nacionales se ubicaban alli con un empleo que
correspondia al 8.5% del que generaban las maquiladoras en todo el pais.

Los datos de diciembre de 1993 abonan a la tesis en el sentido de que Baja

California es un estado saturado, ya que el niimero de establecimientos disminuyé su peso

relativo al 38.7% a nivel nacional, mientras que Sonora gané medio punto. Las series

acerca de la evolucién de la industria maquiladora de exportacion de INEGI pueden

verse en el capitulo 5.

Una vez que hemos comentado algunos de los indicadores que ubican a la subregion

de estudio, como predmbulo al objetivo del presente capitulo, que es avanzar en su

conocimiento, a continuacién ofreceremos un panorama de los cambios econémicos y

demogrificos de la region fronteriza mexicana en el periodo 1960-1994. Sin embargo, en
primer lugar, es importante analizar los antecedentes necesarios, para asi poder llegar a
tener una idea mads precisa del surgimiento y desarrollo capitalista de esta formacion

econdémica social, que la esti llevando a transformarse en un espacio industrial de primer

orden en el pais.
I. LOS ANTECEDENTES.

La subregién fronteriza mexicana tiene un origen y desenvolvimiento desigual, pero
en Ia medida en que se ha avanzado en el proceso de integracién con Estados Unidos, tiende

a conformar un espacio econémico homogéneo . Asi se puede constatar en las paginas

siguientes. -



1. Baja California

El origen econémico de Baja California es relativamente reciente, ya que no va mas
alla de finales del siglo XIX. Desde entonces, su movimiento econémico ha estado muy
ligado a la inversién extranjera y a los mecanismos del sector externo, en un contexto de
baja densidad demogrifica y dificil comunicaciéon con el resto del territorio nacional' que
se prolongé hasta la década de los cuarenta. Para 1900, Tijuana apenas contaba con 242
habitantes, mientras que en su contraparte estadunidense, San Diego, ya existian 17,700
habitantes.

Durante las dos primeras décadas del siglo, en Baja California se desarrolla el
comercio, servicios, turismo y las actividades de las compaiiias deslindadoras de terrenos
baldios. El tono destacado de estos aifios 1o marcé Tijuana, sobre la cual dice un autor:

"El turismo ha tenido un gran efecto sobre la ciudad. La mistificaciéon de Tijuana
viene desde los aiios veinte, los aiios del casino de Agua Caliente, el Hipédromo, la invasién
de los préfugos norteamericanos de la Ley Seca, 1a manada sedienta que entraba a todo
galope procedente del corralén de San Ysydro, la industria de la diversién y los juegos de
azar. La leyenda habla de una ciudad de paso, un lugar de perdiciéon o un burdel ubicuo'?.
Este crecimiento en base al turismo se originé en una medida estadunidense: la Ley Volsted

("Ley Seca”) en la etapa de prohibicién de bebidas embriagantes en Estados Unidos.

!. Jorge Garcia Montaiio, Diagndstico de largo plazo de la economia de Baja California.
1950-1980, cuadernos de economia, Serie. 3, No. 4, Facultad de Economia, Universidad
Auténoma ‘de Baja California, Tijuana, 1987, pp. 7-8.

2 Federico Campbell, "La frontera sedentaria”, La Jornada semanal, No. 50, 27 de
mayo de 1990, p. 37.
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Otra influencia externa fue la que se desarrollé en la region agricola del Valle de

Mexicali, donde tuvieron un peso significativo las compaiiias deslindadoras promovidas por

el porfiriato, como la Richardson Construction Company y la Colorado River Lal;d

Company.
Es hasta la década de los treinta, cuando se puede decir que en Baja California se

configura una estructura econémica mas solida en términos capitalistas, pero tardiamente
respecto al contexto nacional. Mientras en el pais, la parte miais dindmica de la economia
transitaba hacia la sustituciéon de productos industriales ligeros y bdsicos, el entonces
territorio de Baja California apenas iniciaba cierta especializaciéon econémica alrededor de
sus cuatro municipios: Tijuana contimia desarrollando el sector turistico muy ligado a la
pequeiia industria de artesania; Ensenada a partir de los cuarenta desarrollé la industria
pesquera de capital nacional con orientacién exportadora; Mexicali y el Valle del mismo
nombre, centré su economia en la agricultura, principalmente de exportacién, dinidmica
se modificé por la expropiaciéon de tierras que en 1937 realizé Lazaro Cidrdenas, con el
propdésito de destruir la agricultura de capital externo a que habian dado lugar las
compaiiias deslindadoras e impulsar la produccién ejidal; Tecate, desarrolla también la

economia agricola aunque en dimensién mas pequeiia que la capital del estado®.

Para 1930, Baja California era el estado fronterizo que contaba con menos

poblacién, 48,327 habitantes, muy lejos del siguiente estado en poblacién, Sonora, que
contaba con 316,271 habitantes. El bajo indice de poblacion y lo alejado de los principales
centros de abasto del pais, llevaron a que en 1937 el presidente Cardenas decretara la zona

libre de Baja California y Ia parcial de Sonora (San Luis Rio Colorado y Puerto Pefiasco)

3. Jorge Garcia Montano, Op. cit. p, 10.
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con el propdésito de que la poblacién se asentara y permaneciera en la zona. Se traté de una
medida paradéjica: para salvaguardar la soberania nacional de ese espacio fronterizo, se
tomé una decision que empujé a la poblacién mexicana de la zona al mundo del consumo

estadunidense, lo cual era légico, dado los diferenciales de abasto y precios de las

mercancias.

Durante la década de los cuarenta se consolidé lo anterior en el marco de la segunda
guerra mundial que acrecenté la demanda de bienes y personas, en gran medida en las
entidades fronterizas. Ello se favorecié por varios factores: en 1940, el centro del pais se
pudo comunicar con Baja California a través de ferrocarril y en 1946 por medio de
carretera; en 1942 se inicié el programa de braceros que impacté a los municipios
fronterizos sobre todo a Tijuana y Mexicali; y en 1944 se firmé el Tratado Internacional
de Aguas entre México y Estados Unidos lo que permitié el abasto seguro del agua del Rio
Colorado al Valle de Mexicali, asi como la expansién de su frontera agricola.® Al calor de
dichos cambios de 1930 a 1940 1a poblacién pasé de 48 327 a 78 907 habitantes.

La década de los cincuenta hasta mediados de los sesenta, marcan una nueva etapa
para Baja California. Para aquellas aiios se habia constituido en una zona econémica de
importancia, no sélo por la confluencia con Estados Unidos, de la ciudad de Tijuana sino
por la adquisicién de un perfil econémico propio logrado por la expansién agricola y
agroindustrial del Valle de Mexicali y la produccidn industrial pesquera de Ensenada. Asi,
las bases de acumulacién productiva estaban subordinadas a la expansién acelerada del
sector servicios ¥ a la agricultura dando lugar a un modelo "terciarizado y primario

exportador”. Asi mientras a nivel nacional se avanza hacia la etapa dificil de Ila

4. Ibid. p. 9.
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industrializacién (de bienes de consumo durable) en Baja California se vive la de bienes de
consumeo ligero®.

En ese sentido 1a consolidacion de la economia de Baja California se alcanza en los
aiios cincuenta por varias razones: la conversion del territorio en estado libre y soberano
en 1952; por la "economia abierta' establecida en el estatuto de zonas y perimetros libres;
por la ubicacién geogrifica colindante con California; por la situacién demograifica y
migratoria, asi como por el desarrollo de un nicleo endégeno de la economia®.

Para 1950, 1a poblacién habia pasado ya los 226 965 habitantes, lo que significé un
incremento de 188% respecto a 1940. Se trata de la década de mayor crecimiento
demogr:ifico en la entidad, respecto a lo cual hay que resaltar que para 1950, el 65% de la

poblacién eran migrantes’

Los sesenta marcan el inicio de una era distinta para toda la frontera mexicana.
Baja California entra en una nueva ctapa, en gran parte comandada por el capital

transnacional: las maquiladoras. Este es el punto de confluencia con Sonora, que habremos

de analizar en p:dginas posteriores.

2. Sonora

El comportamiento de la economia sonorense ha tenido los mismos ciclos que Baja

California, pero no necesariamente, el mismo sector lider. A diferencia de éste estado,

W -

5. Ibid. pp. 12-13
¢. 1Ibid. pp 14-15.
7. Ibid. p. 12.
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Sonora comenzd el siglo con una poblacién consfderable: 221 682 habitantes en 1900 que
para 1930 se convirtieron en 316 271. Asi entre 1900 y 1930, no obstante el dinamismo que
alcanzé la industria de bienes de consumo ligero, como la actividad cervecera y harinera,
la rama lider fue la mineria. Ello propicié, que el espacio de desarrollo privilegiado del
estado, con mas opciones territoriales que Baja California, durante este periodo fuera la
sierra. Alli, en el corredor que va de Alamos a Cananea florecieron las grandes compaiiias
miﬁeras de la época de vocacion exportadora: La Cananea Consolidated Cooper Company,
La Moctezuma Cooper Company y la Tigres Mining Company.

Simultineamente a lo anterior, la apertura de los que después serian lqs ricos valles
agricolas de la costa, fue impulsada por las compaiiias deslindadoras.La Richardson
Construction Company en el sur de la entidad y la Colorado River Land Company en el
noroeste, en colindancia con Baja California en la frontera con Estados Unidos®. Mucho
mas temprano que Baja California, durante esta época, Sonora se enlaza con Estados
Unidos a través dcl ferrocarril: en 1882 se inaugura la linea Guaymas-Nogales y en 1904
la Nacozari-Agua Prieta.

La crisis de 1929-1932, marcé el final del auge minero y el recordenamiento
econémico hacia un nuevo "patrén” de crecimiento. A partir de entonces hasta los sesenta,
se vivié una larga etapa de transicién, consolidacién y crisis, caracterizada por dos grandes
cambios: el espacio territorial principal de la economia se desplazé de la sierra a los valles
de Ia costa y la actividad fundamental, alrededor de la cual se organizé el capital y el

¢ .

trabajo fue la agricultura.

%, Miguel Angel Viquez R. "Sonora: el camino de la modernizacién", en Miguel Angel
Vazquez R. (coordinador), "Economia sonorense mas alla de los valles", editorial UNISON,
Hermosillo, Sonora, 1992, p. 18.
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En esta larga etapa, es preciso puntualizar los momentos siguientes: una fase de
transicién que comprende los aiios posteriores a la crisis y la década de los cuarenta,
durante la cual se crearon las condiciones materiales y politicas para hacer de los valles
emporios agricolas. Esta fase sirvié para abrir tierras al cultivo, construir presas, caminos,
puentes, y organizar uniones de crédito para cubrir la demanda de financiamiento que la
organizaciéon de la produccién agricola reclamaba. Entre 1930 y 1940, la poblacién se
incr&nenté en 146 431 habitantes, para una tasa de crecimiento intercensal de 3.38%

Atras de esto estuvo siempre presente la mano del Estado, estimindose que de los
recursos canalizados a obra de irrigacién entre 1947 y 1960, aproximadamentelel 25% fue
invertido en Sonora. En los aiios cincuenta se crean los Distritos de Riego para que la
Secretaria de Recursos Hidriaulicos vigilara y administrara el uso del agua y el patrén de
cultivos prevaleciente. Asi, el estado de Sonora, con la doble combinacién del riego por
bombeo y gravedad amplia su frontera agricola para la siembra del binomio trigo-algodén
que, sobre todo en el caso de éste, tenia como principal destino el mercado internacional.
La década de los cincuenta fue de auge econémico y también de crecimiento poblacional ya
que ese periodo es el que registra el mas alto indice de crecimiento intercensal con el
4.37%, 1o que en numeros absolutos significa un aumento de 272 771 personas.

El segundo lustro de los cincuenta expresa un cambio cualitativo en la estructura
agricola del estado. Llegé a su fin la explotacién extensiva de la tierra, basada en la
expansion de la frontera agricola, y se entra en un periodo de explotacién intensiva. En ese
entonces, Sonora se convirtié en el laboratorio de la "revolucién verde" que tenia como

propdésito lograr una variedad de trigo de mayor rendimiento por hectirea.
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En sintesis, agotadas las posibilidades de un crecimiento de tipo extensivo, Sonora
moderniza su sector agricola, a través de incrementar sus indices de mecanizacion y
fertilizacién de la tierra, hasta convertirse en puntal nacional en la produccién de trigo,
algodén, garbanzo, soya, y ajonjoli, ganando fama a nivel nacional como granero de la
Repiiblica y como centro agroexportador. Para 1960 la poblacion llegé a 783 378 habitantes
y consecuencia de la necesaria vinculacién, entre lo rural y lo urbano, que demandaron
los aios cincuenta, al iniciar los sesenta el 57.2% de la poblacién vivia en el medio urbano.

Correlacionado con la crisis nacional de la agricultura, a partir de los sesenta el
campo sonorense entré en un lento pero al parecer irreversible proceso de deterioro. A
partir de ello las alternativas se manifiestan en un cambio del patrén de cultivos, en la

creacion de empresas agroindustriales y en el impulso a la gran industria de exportacién

tipo maquiladora.

u
.



II. LA NUEVA FRONTERA ECONOMICA (1960-1994)

El patrén de industrializacién seguido a nivel nacional mostré sus autolimitantes
desde 1a década de los sesenta. A ello coadyuvéd, de manera importante, la crisis agricola
de largo plazo de la economia mexicana, asi como el agotamiento de la onda larga de
crecimiento que desde la segunda guerra mundial mantuvo la economia internacional,
especialmente Ia estadunidense.

En dicho marco, Sonora y Baja California, de alto perfil terciario y primario
exportador, experimentan una influencia triple, que a la postre llevaria a que reorientaran
su eje econémico: a) La inestabilidad de los precios agricolas internacionales, especialmente
del algoddén que a principios de los sesenta empezé a caer; b) La crisis agricola nacional,
de profundas raices estructurales, que para entonces se manifestaba en rezagos en el
reparto de la tierra, caida en los precios de garantia, escaso estimulo del Estado y
migracion del campo a la ciudad; y c¢) Los factores regionales, donde destacan el
abatimiento de los mantos acuiferos y la intrusién salina de los valles regados por bombeo
(Caborca, Hermosillo y Guaymas en Sonora; y el de Mexicali, Baja California, abastecido
por las aguas del rio Colorado). Con cllo uno de los espacios agricolas mas importantes del
pais empieza a minar su frontera, afectando a uno de los principales cultivos de
exportacién, el algodén.”

En “sincronia" "las tres crisis", aunque en realidad fuera una sola, 1a del capitalismo

mundial, a partir de los sesenta se inicia el proceso de reestructuracién capitalista, que

¢ .

°. Miguel Angel Vizquez Ruiz y Guadalupe Garcia de Leén P."Sonora: cambio
estructural y exportaciones', en Revista A, No0.28, octubre-diciembre de 1989, UAM-A,
p-90.
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para la regién fronteriza mexicana marcé un nuevo ciclo de desarrollo: el comandado por

la internacionalizacién del capital productivo industrial, con la inexorable integracién con

la economia de Estados Unidos.
tiene un conjunto de

El proceso de industrializacién iniciado entonces,
peculiaridades, las cuales se pueden mostrar estableciendo los distintos momentos que ha
vivido la regiéon de 1960 a 1994, gran periodo que se puede dividir en tres etapas: de 1960
a 1980, son aitos de expansiéon maquiladora cldsica; de 1980 a 1990 de diversificacion
industrial "moderna"; y de 1990 a 1994 de diversificacion general de la economia con

nuevos agentes, a partir de Ila apertura coronada por el Tratado de Libre Comercio.

1. Etapa dec 1960-1980

Una vez que en 1961 entré en vigor el Programa Nacional Fronterizo, desde
entonces, hasta 1980, la region fronteriza mexicana se ve impactada por lo que se podria
denominar, la época de la expansién clisica de la industria maquiladora de exportacion,
caracterizada por los elementos siguientes: a) el origen extranjero de las empresas, cien por
ciento estadunidense; b) la organizacion interna de la fibrica basada en tecnologia rigida
y en el uso intensivo de mano de obra joven y preponderantemente femenina; ¢) por su
distribucién espacial cien por ciento fronteriza; y d) por la politica de estimulos del Estado,

que a través de la construccién de infraestructura como la de los parques industriales,
¢

favorecio su localizacién alla en la franja fronteriza.

La conexion de estas transnacionales con Ia subregién estudiada tuvo entonces un

efecto diferente: en el caso de Baja California, sus dos principales municipios, Tijuana y
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Mexicali, son fronterizos y en ellos se concentra el grueso de la produccién y la poblacién
del estado; de ahi que sobre todo en el caso de Tijuana se haya consolidado una especie de
"simbiosis" con San Diego, California, su contraparte estadunidense, y se haya avanzado
desde entonces, en un proceéo de saturacién econémica, poblacional y de wuso de los
recursos naturales, cuya disponibilidad se ha agudizado en los noventa. En cambio, en
el caso sonorense, las dos principales ciudades maquiladoras del periodo, Nogales y Agua
Prieta, entonces jugaban un papel marginal en la economia de la entidad que tiene como
centro productivo, demogrifico y politico ciudades del interior del estado. Asimismo, se
puede destacar la poca presencia industrial de los capitales nativos y nacior!ales. Los
primeros siguieron ubicados en los servicios, comercio, turismo, agricultura y ganaderia,
mientras que los capitales industriales del pais centraban su atencién bisicamente en el
mercado interno.

Lo vulnerable gque es una economia, que antes de integrarse hacia su interior lo hace

hacia afuera, lo demuestra desde entonc 'l(_)s tempranos movimientos ciclicos de Ia

mencionada industria maquiladora (la evidencia empirica se encuentra en el capitulo 5,

que se refiere a los hilos de la integrac ehtrg las subregiones de estudio).

2. Etapa de 1980-1990.

Los ultimos 14 aiios han acrecentado el proceso de integracién de la subregion fronteriza
mexicana, con Estados Unidos, en especial con su contraparte estadunidense. El cambio-
estructural puesto en marcha durante estos aiios, introdujo cambios que han modificado

su perfil productivo. La apertura comercial, 1a reconversiéon y modernizaciéon industrial,
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asi como la redefinicién del papel del Estado, se dejaron sentir en estas entidades con la
particularidad de que dieron lugar a un nucleo eje de la integracién que involucra
directamente a capital industrial, transnacional y nacional.

En efecto, mientras que la modernizacién anterior, 1a de la agricultura, fue de apoyo al
proyecto nacional de desarrollo hacia adentro, via sustitucién de importaciones, la actual
coloca a la subregion fronteriza como un espacio clave de la nueva orientacién volcada

hacia afuera, a través de un sector industrial competitivo. Es decir, dicho espacio es un

laboratorio nacional del modelo industrial exportador, impulsado desde principios de la

década de los ochenta.

Para ese impulso se requirié en primer lugar crear Ila infraestructura propicia; y como
en la etapa anterior, el Estado la asumié. Asi, las condiciones para la nueva modernizacion
se expandieron pronto por los principales niicleos urbanos de la region: se construyeron
parques industriales que promocionados por ¢l Estado, posteriormente han pasado al
control de los grupos empresariales; a proyectos particulares como el de Ford en
Hermosillo, se les construyé un gasoducto desde la frontera de Naco-Bisbe hasta el
parque industrial de esa ciudad; para facilitar el transporte en Sonora se construyé una
carretera de cuatro carriles que empezando en los limites con Sinaloa termina en Ia puerta
de entrada a Estados Unidos en Nogales, mientras que en Baja California se terminé la
autopista Tijuana-Tecate, misma que culminari en Mexicali en 1994; se han construido
aeropuertos binacionales como ¢l de Tijuana-San Diego; asimismo, existen proyectos para
construir parqueées industriales binacionales como el Alamo entre Mexicali y Calexico. * -

Colocado los carriles, la medernidad empezd a transitar a toda velocidad. Viejas

empresas como las grandes mineras de Cananea y Nacozari, pronto se pusieron al tono de



67

los tiempos. Nuevas empresas del pais y del extranjero, como Gamesa en la rama de los
alimentos, Cementos del Yaqui (del grupo CEMEX), maquiladoras, planta Ford y
empresas satélites, llegaron con el objetivo de aprovechar la plataforma que incluye
ventajas geogr:ificas, infraestructura y mercado laboral y salarial, para llegar al mercado
externo globalizado. El conjunto de nuevas empresas que son las que mayor inversion y
empleo generan, sustentan su enorme potencialidad productiva en base a tres aspectos: el
apro?echanlicnto de las ventajas comparativas mencionadas que se les ofrece, el uso de
tecnologia de punta automatizada y flexible y la introducciéon de nuevas reglas laborales
en los contratos colectivos de trabajo. Estos elementos, hacen del sector maniufacturero,
concretamente de las ramas maquiladora, automotriz, minera y cementera, el miicleo de las

cmpresas exportadoras de Sonora y Baja California.'

Con una estructura para la exportacién de estas caracteristicas, no fue nada extraiio

que durante los ochenta, década pérdida para el pais en términos de crecimiento
econémico, la subregién lo haya hecho en un promedio aproximado del 3% anual. Su
fuerza dinamizadora provino de los recursos que el Estado canalizé para infraestructura

y del desempeiio de las empresas conectadas con el mercado internacional.

3. Etapa de 1990 - 1994

Los noventa trajeron la nueva del Tratado de Libre Comercio y un abanico de

posibilidades de transformaciéon de este espacio. En este sentido, la entidad que mas

10 Véase Miguel Angel Viazquez y Guadalupe Garcia de Leé6n, Modernizacién Industrial

en Sonora, op.cit. , pp. 113-146.
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internacionaliza su fisionomia es Sonora, ya que Baja California por ser zona libre, durante
afios ha experimentado con mayor intensidad su vecindad con Estados Unidos. Cinco ejes
principales, maduran y configuran el proceso de integracion de Sonora hacia el exterior
durante los ultimos afios:

a) El que parte de la agricultura productora de hortalizas en el sur del estado, que
Iuego se exportan por Nogales, ciudad por donde durante el invierno cruza el 75% de los
productos agricolas que se consumen en Estados Unidos y Canada.

b) El que configuran las Hlamadas "agromaquilas", de capital externo, que no son
otra cosa que agroindustrias que procesan los productos del campo para luego exportarlos.

c) El de empresas productoras de alimentos y bebidas integradas con la economia
regional, pero de origen nacional, del Grupo Monterrey principalmente, como Gamesa que
produce pastas, galletas y aceites, cervecerias como la Cuauhtémoc y elaboradoras de papas
fritas como Sabritas.

d) Empresas industriales de origen extranjero y nacional, de alta tecnologia, donde
se incluyen magquiladoras estadunidenses y asidticas y empresas como Ford y Cementos del
Yaqui.

e) Toda una gama de servicios comerciales donde destacan cadenas comerciales

estadunidenses como Walt Mart en alianza con Cifra, que es mexicana, Yy un nimero

creciente de franquicias que venden alimentos como Kentucky Fried Chiken, Carlos Pizza,

Macdonalds y Jack and the Box. Esto, que puede ser un Iugar comiin para Baja

California y otros estados de la Repiblica, para Sonora es un fenémeno inédito de:los

uiltimos dos aiios.
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Por otra parte, encaminado a buscar "complementariedades' explicitas, durante este

lapso se ha emprendido un proceso de parte de los gobiernos de Sonora y Arizona con el

objetivo de crear un "Plan de gran visién estratégica para el desarrollo regional

Sonora-Arizona'", que contempla establecer vinculos globales entre ambas economias. La

iniciativa se originé en 1993 en el gobierno de Arizona a partir de su propio Plan

Estratégico para el Desarrollo Econémico. El gobierno de Sonora a hecho suya la

niciativa y trabaja ya en la elaboracion de su propuesta de plan, alrededor de estos

objetivos:!!
a) "Desarrollar Arizona y Sonora como una regiéon econémica conjunta, con ventajas

competitivas en los mercados globales".
b)"Facilitar el movimiento de bienes, servicios, personas e informacién a través de
1a region y promover el establecimiento de un corredor comercial que tenga como eje a

Arizona y Sonora'".
c) " Promover vinculos y eliminar barreras para facilitar el desarrollo econémico y

promover complementariedades en el comercio y la produccion'.
d) "Estimular e incentivar el desarrollo de clusters trasfronterizos en la regién
Sonora-Arizona con el fin de incrementar las actividades econémicas de mayor valor

agregado'.
e) "Crear nuevos mercados y nuevas oportunidades de mercados externos para la

region Sonora-Arizona".

11, Secretaria de Planeacién del Desarrollo del Estado de Sonora, febrero de 1994,

fotocopias.
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) "Identificar y desarrollar las bases econémicas, infraestructura y servicios

necesarios para alcanzar los niveles de competitividad deseados para la regién'.
Dicho esgquema, ademads de insertarse en la estrategia de plan arizonense también

hace suya la propucsta ya en marcha de establecer un gran corredor comercial

Canadi-Estados Unidos-México, que justamente atraviesa el corazén de las entidades en
cuestion. De ello hablaremos en el capitulo 5.

Finalmente, hay que destacar dos puntos clave: uno, si bien en todo el espacio hay
tendencias industriales que son comunes, visto por estados, el cambio cualitativo mayor se
observa en Sonora ya que la composicién de su industria es mucho mais diversificada
comparado con Baja California cuyo sector industrial es principalmente maquilador.y dos,
Sonora tiene mucha m:ds potencialidad de crecimiento ya que es una entidad, por ahora

menos saturada, de alli que este viviendo sus aiios de expansién.



71
CAPITULO 4
LA SUBREGION FRONTERIZA ESTADUNIDENSE

La subregion fronteriza estadunidense estad intimamente ligada con Meéxico.
Paradéjicamente, lo que hoy constituye la parte suroeste de Estados Unidos, como efecto
del proceso de integracion, a finales del siglo XX mantiene una relacion con México, mayor
que la que tenia cuando formaba parte de la Reptiblica Mexicana.

Los datos demogr:ificos y geogrificos nos pintan a este espacio como una gran
subregion. Secgun el censo de 1990 existian 33 425 249 millones de habitantes, repartidos
el 89% en California y 11% en Arizona. El primer estado representa el 12% a nivel
nacional y el segundo 1.4%. Asimismo, el incremento poblacional mis fuerte en la década
pasada fue el de Arizona con 34.8%,donde el 18.8% de¢ los hispanos son de origen
mexicano; seguido de California con 25% de incremento, y donde el 25.8% de los hispanos
son de origen mexicano. Sin embargo, en términos absolutos hay una gran diferencia, ya
que en éste ultimo estado el incremento absoluto significé 6 092 119 habitantes miis en diez
afios , micentras que para Arizona ¢l aumento fuc de 947 013 habitantes. En lo que
concierne a habitantes por kilometro cuadrado, California muestra una cifra alta de 73,
mientras que en Arizona silo es de 12; el indicador nacional en este sentido es de 27
personas por kilometro cuadrado (véase cuadro 1).

En términos de estructura del empleo, California marca pautas. Los datos de 1990,
nos dicen que ca-si el 70% del empleo se ubica en cuatro actividades: servicios (20.:7)-,

comercio (f8.3), manufacturas (16.4) y gobierno (13.9) . Esta misma composiciéon es la que

se observa en Arizona (véase cuadro 2).



CUADRD 1

INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA SURREGION ESTADUNIDENSE

(1990)
INDICADOR ESTADOS ARIZONA 3 CALIFORNIA 4 TOTAL 1 + 2
UNIDOS (1} (2) e s

POBLACION 248 709 873 - 3 645 228 1.4 29 760 021 12.0 33 425 249 13.4
INCREMENTO DE 1980 22 163 873 9.8 947 043 34.8 6 092 119 25.7 7 039 132 3t.7
A 1990
EXTENSION KN= 9 202 154.4 - 295 120.8 3.2 406 377.5 4.4 701 498.3 7.6
HAB X KM= 27 - 12.4 - 73 - - -
P. PER-CAPITA 1993 20 817 - 18 121 - 21 82¢ - - -

(délares)

Fuente: Elaboracidn propia en base a Departamente de Comercic, Censo de Poblacidn y Vivienda 1990, y Organizacién
Panamericana de la Salud, Oficina de Campo. El Paso. Texas, dic. 1991,




Fuente:

TUADRO 2

ESTRUCTURA DEL EMPLED EN LA SUBREGION ESTADUNIDENSE

(1990}

AD

CALIFORNIA 7

ACTIVID RRllgﬂﬂﬁ?
AGRICULTURA 3.1 28
EnPLEADOS POR SU CUENTA | 11l -
CONSTRUCCION 5.3 4.8
MANUFACTURAS 16.4 10.9
A) DURABLES 10.8 -
B NoouRsEs o 56 -
TRANSPORTE Y COMMNICACION | 4.7 1.8
CEIRET 6.5 -
SERVICIOS 20.7 23.5
SORIERND o 13.9 92
0TROS - 10.4

Geograhic Profile of Employment y Unemployment,

BLS Bulletin 2381,1991.

June, Tomado de, Radl

Hinojosa-0jeda y Sheman Robinson, The Impact of a North American free Trade Agreesent on California:

A Summary of Key Research

Finding.

The Lewis Center for Regional

California Los Angeles, workting No. 3, September, 1992.
Econcaic and Business Research Program, Arizona Economic Indicatorss; Economic and business Research
Frogram, Collage of Business and Public Administration, The University of Arizana, Spring, 1594.

Policy Studies,

University of

73
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El peso de la economia no es menor. El Producto Estatal Bruto de California,
aumenté de 224 millones de ddlares en 1977 a 697 millones de ddlares en 1989 (cantidad
de este ultimo aiio que equivale a mis de tres veces el Producto Interno Bruto de México).
En promedio durante ese lapso, ¢l producto significé el 12.4% del Producto Nacional Bruto
de Estados Unidos; pero en particular es de destacar 1989 donde alcanzé una presencia

nacional de 13.5%. Sin embargo, a partir de entonces hizo presencia la recesiéon, a tal

grado que para 1993, la contribucién nacional era de 11.4%. En términos dinimicos

durante aquélla docena de aiios el estado crecié a una tasa media anual de 4.4%, por
encima del promedio nacional que fue de 3.0%. Sélo Arizona se situé por gncima de
California, con una tasa promedio de 5.2% anual,’ estadisticas de 1991, indican que esta
entidad ocupaba el segundo lugar del pais por el valor exportado a México, unicamente
después de Te;(as; y de sus exportaciones totales al mundo, el 8.8% eran hacia México,
ocupando el cuarto lugar entre los estados que mayores ventas realizan en México.

Indicadores de 1993 nos dicen quec el producto per cidpita del estado es de 21 821
ddlares, por encima del promedio nacional que es de 20 817 ddlares, alejado de la entidad
lider que es Connecticut con 28 110 ddlares, pero también del colero que es Mississipi con
un ingreso personal en el aiio de 14 894 délares.?

Por otra parte, las cifras de Arizona son modestas. De 1977 a 1989 el Producto

Estatal Bruto se incrementé 3.5 veces, al pasar de 18.9 a 65.3 millones de ddlares.

!. Jorge Alcocer V. (Coordinador general), México-Estados Unidos Vecinos y Socios.
Un anilisis por sectores y regiones econémicas, Centro de Estudios para un Proyecto
Nacional, S:C., Nuevo Horizonte Editores/Fundacién Fridrich Ebert, México, 1993, p. 71

y Jornada, 20 de junio de 1993.
2, USA Today, april 29 de 1994.
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El producto del iltimo aiio de referencia, era equivalente a casi un tercio del Producto
Interno Bruto mexicano ese tiecmpo. En promedio, el peso nacional es de 1.2%, aunque ha
habido un incremento, al pasar de 1.2% del Producto Nacional Bruto en 1977 a 1.3% en
1989. Entre 1983 y 1987 fue el estado de los que mayor intercambio con México tienen, que
mayor dinamismo mostré.? Asimismo, es de destacar que en una serie de 1987 a 1991
ocupé el quinto lugar por el valor de sus exportaciones a México; y de sus exportaciones
totales en 1991, el 18.1% se dirigicron a México, para ser el segundo estado después de
Texas que mayormente depende del mercado mexicano.

Otros datos de este estado, correspondientes a 1993 dicen que su ingreso per-capita
era de 18 121 ddélares en el aiio, cifra que esta por abajo del promedio nacional que como
ya dijimos es de 20 817 délares.?

Una vez que hemos hecho un cuadro primario de esta subregién,v centraremos el

objetivo del capitulo en describir los principales rasgos estructurales que la misma ha

adquirido de 1960 a 1994. Para ello procederemos de la misma manera que en el caso

mexicano: analizando los antecedentes de cada estado por separado, hasta desembocar en

mas reciente, cuando la internacionalizacién de las respectivas economias se ha
de

el periodo

intensificado alrededor del impulso que han alcanzado las actividades industriales,

tecnologia de punta.

3, Jorge Alcocer V., op. cit. p. 101.

4. USA Today, op. cit.
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1. LOS ANTECEDENTES

La integraciéon de lo que fuera territorio mexicano a Estados Unidos, se remota

a las primeras décadas del siglo pasado cuando el vecino pais del norte empezé su politica
expansionista hacia el sur del Rio Bravo. El proceso arrancé cuando el gobierno de México
permitié a colonos norteamericanos que se asentaran en la provincia del noroeste conocida
como Texas, que al tener conflictos con el régimen, en 1836 declararon unilateralmente su
independencia. En 1837, Estados Unidos la reconocié como estado soberano y en 1845 se
anexo la Repiiblica de Texas.*

Luego vinieron otros aéontecimientos. Mientras el gobierno estadunidense aseguraba
que la frontera sur de Texas se extendiera hasta el Rio Bravo, el mexicano sostenia que
Ilegaba hasta el Rio Nueces. Por ello, en 1846, el Presidente James K. Polk, envié tropas
al mando del general Zachary Taylor a la zona en disputa, y utilizé la respuesta armada
de México para declararle la guerra.®

Fue una confrontacién muy desigual que cambiaria la geopolitica. Las tropas
estadunidenses tomaron la ciudad de Monterrey, y en 1847 al mando del general Winfield
Scott avanzaron de Veracruz a la Ciudad de México tom:indola luego de someter a jovenes
cadetes. Al aiio siguiente, en 1848, por el Tratado de Guadalupe Hidalgo, México se vié
obligado a renunciar a una enorme parte de su territorio: desde Nuevo México y Colorado

hasta California -mias de un millén y medio de kilémetros cuadrados- recibiendo sélo 15
S. Informe de la Comisién sobre el futuro de las relaciones México-Estados Unidos y
Fondo de Cultura Econdémica, El desafio de la interdependencia: México y Estados Unidos,

México, 1988, p. 21.
S, Ibid.
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millones de délares por concepto de reparacion de daiios. Aiios después Estados Unidos
extendié anvin s su territorio, al obtener una parte adicional de Nuevo México y Arizona,
a través de la compra de Gadsden. En México se le conoce como el tratado de la Mesilla,
por las presiones y amenazas militares de Estados Unidos.” Estos hechos marcaron la
separacién formal definitiva de los territorios de Arizona y California de la Repiiblica

mexicana, pero también establecieron las pautas para que a partir de entonces se

emprendiera un largo proceso real,en cierto sentido natural, dada la vecindad, de

entrelazamientos entre ambas economias que con el paso del tiempo se han acentuado. A

continuaciéon se brinda un bosquejo general sobre la evolucién histérica de California y

Arizona.

1. California

La historia de California tiene un itinerario que Ia convirtié de un territorio de

misioneros a una potencia industrial de alta tecnologia, con zonas como Ia del Valle del
Silicon.
Mucho antes de que por los Tratados de Guadalupe Hidalgo, en 1848, California

pasara a formar parte de Estados Unidos, fue un territorio donde las misiones en lugares
muy contiguos fueron de¢jando testimonio de su obra. De ello dan cuanta los nombres de
docenas de ciudades que tiene antepuesto el "san'": San Isidro, San Diego, San Francisco,

San José, Santa ‘Barbara, son algunos nombres que corresponden a ciudades donde se

instalaron importantes misiones.

7. Ibid.
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La actividad econémica que predominé entonces fue la ganaderia, impulsada bajo
dos formas distintas: la mision franciscana y el rancho. "El sistema misionero consistié
bdsicamente en una serie de campos de concentracién donde los indios eran reubicados para

ios laborales y para destruirles sus creencias religiosas nativas. A pesar

suministrar serv

de que algunos indios adquirieron ciertas habilidades, el sistema misionero fracasé en su
intento de preparar a la vasta mayoria para trascender el nivel de su cultura nativa. Esto
ocurrié no tanto por la malignas intenciones de los monjes franciscanos, sino porque la
mision -como conductora de un modo de produccién material que se desarrollé en Espaiia
y midis tarde en México- no estaba lo suficientemente preparada como para hacer otra
cosa".®

Sin embargo, dice el mismo autor:

"En California, Ia unidad econémica predominante fue transferida, de la noche a
la maiiana, de la misién franciscana al rancho. La extensién y el niimero de estos ranchos,
y las relaciones sociales que originaron, fueron muy importantes durante varias décadas.
Es ya tradicién comparar la institucién del rancho con la finca medieval inglesa. Cada
rancho era, en gran medida autosuficiente. Atun cuando una gran parte de la produccion
ganadera fue destinada a la exportacién, sélo veria satisfacer las necesidades de lujo de los
ranchos y no desecmpeiiaba un papel significativo en la reproduccion diaria de la vida".?

En pocas palabras, se puede decir que Ia economia de este estado cuando todavia

pertenecia a México tenia una forma feudal de economia social, compuesta por una

e .

* 8. Raidl’A. Fernindez, La frontera México Estados Unidos: un estudio socioeconémico,
editorial Terra Nova, México, 1980, p.36.

.

°. Ibid. p. 38.
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estructura de clases muy rigida, basada en la posesion y la propiedad legal de la tierra y
en la diferenciacién de su distribucién.!® Y aunque la ganaderia fue una actividad basica,
la agricultura y la mineria,también estaban llamadas a jugar un papel predominante.

A partir de los tratados de Guadalupe, Hidalgo, el territorio pasé a formar parte
de Estados Unidos. No obstante haber logrado esto, desde entonces se multiplicaron las
agresiones hacia el sur, a través de varias formas: las incursiones de comanches y apaches
a territorio mexicano con el objeto de robar, ganado principalmente; invasiones de caricter
filibustero, de las cuales fueron victimas todas las entidades fronterizas mexicanas, donde
destaca la dirigida por Henry P. Watkins que en noviembre de 1853 tomé la Paz, Baja
California, proclamando la "Repiiblica de Baja California”, al mismo tiempo que mataba
ganado, robaba caballos y saqueaba pueblos; la guerra civil también fue pretexto de
agresion ya que los confederados buscaban posesionarse de Sonora y Baja California para
mejorar su posicion en la guerra, mientras que los unionistas pretendian evitar dicha
posibilidad, proponiendo al gobierno de México comprar la peninsula de Baja California
y parte del noreste del pais'’.

Entre 1850 y 1870, el desarrollo del estado fue lento y con el mismo patrén , donde
la ganaderia era muy importante. Entre 1880 y 1900 el territorio anexado por Estados
Unidos se hizo preponderantemente capitalista, ya que cualquier trabajo utilizado en la
zona era asalariado y la riqueza acumulada era adquirida por inversionistas capitalistas

3

tanto de la agricultura como de la industria. Esta transformacién fue sellada por el

¢ .

<10 _Ihid. p. 47.

', Alicia Castellanos, Ciudad Judrez: La vida fronteriza, editorial Nuestro Tiempo,
. México, 1981, pp. 52-56.
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desarrollo el ferrocarril.'?

California proyecté6 su grandeza alrededor de 1870, cuando comenzé la construccion
de vias férreas en un sistema transcontinental. La expansién del ferrocarril a partir de
entonces, permitié la unién de regiones en una primera etapa, y subsecuentemente crecié
la inversion y desarrollo de dreas de recursos naturales hasta entonces inexploradas,
especialmente en el oeste y suroeste. Por cllo, durante el medio siglo que va de 1870 a 1920,
cuando la infraestructura para el cambio fue construida, ciudades del oeste y el sudoeste,
como San Francisco, Los Angeles, Atlanta y Denver, comenzaron a establecer su grandeza
como centros de crecimiento regional®>.

Durante los primeros aiios de desarrollo capitalista de esta zona, se adolecié de una
fuerza de trabajo nativa capaz de impulsar el nuevo proyecto. Por ello fue que para la
construccion de ferrocarriles, durante la década de 1870 se importaron chinos,
considerando que eran la solucién. Compaiiias de ferrocarriles como la Southern Pacific
estaban interesadas en las ventajas financieras que ofrecian los chinos; pero ante el
fanatismo antiasiitico que se profesaba, la Ley de Inmigracion los excluyé después de 1884.
Fue entonces cuando se acudié a la fuerza de trabajo mexicana como la mads préxima y

barata.y cuando la demanda de trabajo mexicana no alcanzaba a ser cubierta por el

estado de Sonora, entonces se busco mis adentro del territorio mexicano®.

12, Raiil A. Fernindez, ibid. pp. 84-85. -

13, Lawrence A. Herzog, Where North Meects South, Cities, Space, and politcs on the
U.S-México Border, Center for Mexican American Studies University of Texas at Austin,

1990, p. 43.

.

Y. Raiil A. Fernandez,, op. cit, p. 102.
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No obstante, que el desarrollo econémico del '"lejano oeste" se inicié a finales del
siglo XIX, fue alrededor de 1920, cuando se introdujeron obras de irrigacién y se empezo
a desarrollar una agricultura intensiva en capital, apoyada en el uso de mano de obra
barata. En ese entonces se construyé la Presa Imperial para el sur de California. Eso

propicié que para la década de los veinte, el estado se transformarid en uno de los

principales productores de algodén, fruta y vegetales del pais'*. En efecto, entre 1900 y

1920 se dieron los cambios y crecimientos agricolas mas espectaculares en el sudoeste

estadunidense. En California la produccién de naranja se cuadruplicé y la de limén se
quintuplicé; entre 1917 y 1922 se produjo el doble de melones, el triple de uvas y mas de
cuatro veces de lechugas, en comparaciéon con lo cosechado en los aifios anteriores a dicho
periodo. Fue de¢ tales dimensiones el crecimiento de la agricultura que para 1929, el
sudoeste producia el 40% de todas las frutas y vegetales cosechadas en Estados Unidos'®.

El desarrollo de la agricultura y de la agroindustria impulsé a Ia industria
manufacturera.Entonces prosperaron empresas procesadoras de fertilizantes e insecticidas,
asi como las dedicadas a abastecer de insumos a las empacadoras.

Asimismo, el incremento de la demanda local de bienes de consumo estimulé el

establecimiento de industrias para satisfacerla. Todo esto implicé un cambio paulatino de

15, CEPAL-CIDE, "Meéxico: evolucién de la frontera norte, 1940-1986",en Claudia
Schatan et. al., "México-Estados Unidos: La interaccién macroecondémica, CIDE, México,
1989, p.300; y David E. Lorey, El surgimiento de la region fronteriza entre Estados Unidos
y México en el siglo XX, Revista Mexicana de Sociologia, aiio LIII/Num 3, julio-septiemlgl:e

de 1991, IIS-UNAM, p. 309.

- ', David Maciel, "Luchas Laborales y Conflictos de clase de los trabajadores mexicanos
en los Estados Unidos, 1900-1930" en, Juan Gémez-Quifiones y David Maciel, Al norte del
Rio Bravo: (pasado Lejano:1600-1930) (Coleccion, La clase obrera en la historia de
Meéxico), IIS-UNAM, México, 1981, p. 159.
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sustitucion de importaciones provenientes de las zonas industriales del este de Estados
Unidos.!” Durante este par de décadas también se dio el auge petrolero del oeste,y
California y Texas se convirtieron en importantes productores de petréleo crudo.'® Para

1920 esa industria en California ocupaba el primer lugar con una produccion valuada en

213 millones de ddélares'?

Enfrentando siempre dos factores criticos, agua y desarrollo tecnolégico, l1a gran

depresion de 1929 encontré a California encaminado hacia la diversificaciéon industrial,

produciendo hierro, acero, barcos, pinturas y barmnices, bombas y otros productos

manufacturados que requerian del uso de tecnologia avanzada. Esto mis el desarrollo de

los medios de transporte y comunicacién, logré que para estas fechas, el estado se

encontrarid completamente integrado a la economia del pais.

Pero ;quién construyé Tebas? La grandeza que entonces asomaba en California fue
construida por mano de obra de origen mexicana. Esta jugé un papel primordial en dos

aspectos de la economia: la construccion de ferrocarriles y la agricultura.

Segiin el censo de 1930, "en transp‘ortes‘y comunicaciones" estaban empleados

70,799 trabajadores mexicanos®'(la poblacién‘de b'rigen mexicano en California era de

191,346 personas). La preferencia por la- “mano de obra mexicana la explicaba asi un

7. CEPAL, ibid., p. 300.

18, David E. Lorey, op. cit. p. 309.

1. Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, California: The Megastate Economy, en R.,
Scott fosler (editor), the New Economic Role of American States; strategies in a competltlve
World Economy, Oxford Umversnty.l'f‘rcss, New york, 1988, p. 205.

2¢_ Ibid. p. 205.
21, David Maciel. Op. cit p. 149.
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inspector de inmigracion del gobierno:

"Los trabajadores mexicanos encontraron una situacion econémica que requeria
trabajadores capaces de aguantar el calor y dtras incomodidades de ese tipo. El pedén
mexicano es un buen trabajador de via puesto que es ddécil, ignorante y no es gregario, al
grado que puede suceder que uno o mas hombres se vayan o sean despedidos y el resto siga
trabajando, y mis todavia, esta dispuesto a trabajar por un salario bajo".?? La Southern
Pacific pagaba a los griegos 1.60 ddlares el dia; a los japoneses 1.45 y a los mexicanos 1.25.
En términos generales, los salarios de los trabajadores ferrocarrileros mexicanos se movian
en el rango de 1 a 1.25 délares el dia. Segin un informe de 1909, en el sur de California,
mas del 75% del personal mexicano en ferrocarriles ganaban menos de 1.25 ddlares
diarios.?

La situaciéon de los trabajadores agricolas mexicanos no era mejor. Fueron ellos
quienes con su esfuerzo fisico, hicieron de una regiéon de clima inclemente, como lo es el
Valle Imperial, el "jardin agricola del sudoeste"®. De los aproximadamente 200 000
trabajadores agricolas que habia en California en 1920, el 75% eran mexicanos, y debido

al impuesto de 18 délares para entrar a Estados Unidos, legislado en 1921, para 1928 el

90% de los trabajadores del Valle Imperial, eran mexicanos indocumentados®>. Las

condiciones en que vivian los trabajadores mexicanos, un ministro las describe asi: "Los

alojamientos eran de casi cualquier cosa: arpilleras, lonas, palmas. No se vié ni un solo piso

[
'

22, Citado ibid., p. 151.
2, Ibid., p. 151.

24_ Ibid. p. 183.

25, Ibid. 185.
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de madera en el campamento...Los gallineros y las moradas se mezclaban con perfecta
democracia. Terneras y caballos se paseaban a su antojo por las casas. Cerca de éstas habia
grandes pilas de estiércol...Esto atraia enormemente a un grupo de niiios que se divertian
muchoe brincando ahi como si fuera una pila de paja...Habia moscas por
dondequiera...Encontramos una mujer acarreando agua en grandes cubetas de leche de una
acequia. El agua estaba lodosa, pero se nos asegurd que si se la dejaba asentar quedaria
clara y pura. Evidentemente es la dnica agua que tienen en el campamento. Baiios no
habia"?®.

Finalmente, en otro texto del mismo autor, se plantea una tesis que pugde ser de
suma utilidad para cuando analicemos la integracién de los mercados laborales durante las
vdltimas décadas. La tesis dice:

"En gran medida, los factores que actuaron durante la década de los treinta habrian
de determinar la condicién global comiin de los chicanos/mexicanos frente a la sociedad
dominante anglonorteamericana.

Hasta Ia depresiéon, los trabajadores mexicanos no sélo habian sido alentados a
emigrar a Estados Unidos, sino que los propictarios de fibricas y de todas las industrias
tales como la del transporte, las minas y la agricultura descansaban por entonces
decididamente en los mexicanos en cuanto al grueso de su suministro de mano de obra. A
fines de los veintes, los trabajadores mexicanos se habian convertido en "una institucion

permanente” y esencial para el crecimiento y el éxito de los imperios econdmicos del

“
.

26, Citado por David Maciel, Ibid p. 186.
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sudoeste norteamericano'?’

Los afios de la gran depresiéon y la segunda guerra mundial fueron de grandes
definiciones para la economia estadunidense y en especial para la californiana. El New Deal
de Robsevelt, trajo como aspecto central la redefinicion del papel del Estado, modificando
sus bases de funcionamiento con el propésito de que jugara un papel econémico
protagdénico. En este sentido, tanto California como Arizona recibieron grandes inversiones
del gobierno, en el marco de estados que tenian una localizacién geogriafica estratégica para
la guerra y la seguridad nacional del pais.

La segunda guerra mundial transformé gran parte de la economia californiana, ya
que coadyuvé, a que se transitara de un estado basado en la explotacidén e industrializacion
de recursos naturales, a otro de tecnologias econémicas avanzadas. El estado se convirtié
en un centro de actividades militares para servicios del ejército y en un gran conducto para
hombres y materiales que se dirigian al escenario del Pacifico. Asi en el sur de California
se desarrollo la industria de Ia aviacion y en el norte la de buques y barcos. Entre 1940 y
1944 se invirtieron aproximadamente 800 millones de délares en mis de 500 plantas
industriales nuevas en el sur del estado. Entre 1940 y 1950, la produccién industrial fue
en ascenso, hasta un 53% y ¢l ingreso personal crecié hasta 240% 2%

Concluida la guerra, los negocios que habian participado en ella continuaron
invirticndo en nuevas tecnologias y desarrollando nuevos productos como jets, misiles,

El desarrollo tecnolégico continué orientado hacia lo militar y

¢ -

radares y lasers.

- ¥, David Maciel, Al norte del Rio Bravo (pasado inmediato: 1930-1981), IIS-UNAM,
Meéxico, 1989, P.7, (coleccién la clase obrera en la Historia de México).

28, Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, Op, cit, pp. 205-206.
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eventualmente hacia lo civil. En este sentido la guerra de Corea en la década de los
cincuenta encontré a una industria californiana fortalecida para la guerra a través del
desarrollo, por ejemplo, de misiles intercontinentales y del lanzamiento del Sputnik en 1957,
aifio en que la industria aeroespacial del estado empleo aproximadamente a 270,000
californianos®.

Demogr:ificamente, entre 1940 y 1960, la poblacién de California pasé de 6 950 000
a 15 863 000 habitantes, representando el 5.2% y el 8.89% de la poblacién de Estados
Unidos, respectivamente. El cambio anual mis espectacular se dio de 1942 a 1943 cuando
el porcentaje fue de 10%>". Dichos movimientos poblacionales, en gran parte se explican por
la demanda de fuerza de trabajo que estimulé la guerra, al grado que con México se firmo

un convenio de braceros en 1942, mismo que se prolongé hasta 1964.

2. Arizona

El camino que condujo a Arizona a convertirse en estado de la Unién Americana esta
Ileno de vicisitudes: a) En 1848, por los tratados de Guadalupe Hidalgo se desprendié de
México para pasar a ser parte de Estado Unidos; b) en 1863, mediante el Acta Orgdnica
dejo de ser parte de Nuevo México; c) en 1910, por el Acta de Habilitacion se preparaba

para convertirse en un nuevo estado; y d) en 1912 se convirtié en el estado nimero 48,

o
.

- ¥ Ibid p. 206.

30, State of California, California Statist

ical Abstract, Sacramento, California, octubre,
. 1991, p. 10. : :
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siendo el iiltimo territorio en hacerlo dentro del espacio estadunidense.>!
. De vasto territorio, donde la parte suroeste del estado es una region drida, que

forma parte del desierto de Sonora,”” durante muchas décadas, la base econémica de

Arizona se localizé en el medio rural. Asi la demuestran los datos demogrificos y

econémicos. Segiin los censos de poblacion entre 1870 y 1940 la poblacién fue

predominantemente rural. Durante ese largo periodo, en promedio, el 73.5% de la

poblacién se encontraba ubicada en zonas rurales (véase cuadro sobre poblacién de Arizona
en el anexo).

Lo anterior se correlaciona légicamente con el espectro econémico que entonces
predominé. En ese sentido el estado gané fama como la entidad de las 4 C: cobre (cooper),
algodén (cotton), citricos (citrus) y ganado (cattle) constituyeron durante muchos aiios el
niicleo de la actividad econémica.>® Con el paso del ticmpo, una nueva C se agregd a las
anteriores, la de clima (climate) el cual favorecio el desarrollo del turismo y la instalacién
de distintas bases de entrenamiento militar.

Las primeras cuatro décadas del siglo XX, presenciaron un crecimiento econémico
relativamente lento en la entidad. En parte ello se debid a que el crecimiento econémico del

oeste estadunidense aun dependia del este; y el oeste no fue de los grandes beneficiarios de

!, Leopoldo Santos Ramirez, "Sonora y Arizona en los 80", revista de El Colegio de
Sonora No.2, aiio 11, 1990, Hermosillo, Sonora, p. 358.

32, Niles Hansén, The Border Economy: Regional Development in the Southwest, -
University of Texas Press, Austin, 1981, p. 40.
3. Larry Landry, "Arizona: Diversifying a Natural Resource-Based Economy", cn R.

Scott Fosler (editor), The New Economic Role of American States. Strategies in a
.competitive World Economy, Oxford University Press, New York, 1988, p. 251.
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la primera guerra mundial, como lo fue de la segunda.’* Sin embargo, la primera guerra
mundial y el auge econémico de finales de la década de los veinte, produjo ciertos estimulos

en el oeste estadunidense. Asi en Arizona se desarrollaron dos grandes proyectos

hidraulicos, la presa Roosevelt y el Canal Arizona, lo cual posibilité la expansiéon de la
agricultura del estado.*®

Para 1930 Arizona tenia menos de medio millén de habitantes, y una economia
desvinculada del contexto nacional, excepto por la produccién de cobre cuyo precio estaba
sujeto a las fluctuaciones del mercado nacional. Este hecho de relativo aislamiento jugo a
favor de que la gran depresién no tuviera efectos devastadores sobre Arizona.*

Sin embargo, el impacto de la crisis sobre la parte "extrovertida" de la economia,
Ia mineria del cobre, tuvo efectos sociales que repercutieron en su vecina Sonora. En virtud
de que muchas compaiiias imitaron a la Phelps Dodge que cerro sus minerales ubicadas en
Ajo, en el occidente del Condado del Pima, muchos trabajadores mexicanos fueron
despedidos y deportados a México.?

La economia de las cinco C predominé hasta la década de los cuarenta, ya que la
coyuntura de la segunda guerra mundial le dio un giro al estado que abarcé distintos
niveles: la economia entré en un proceso de diversificacién hacia la industria

manufacturera, el comercio y los servicios; la poblaciéon se convirtié principalmente en

urbana; y empezaron a florecer lo que son las principales ciudades del estado, Phoenix, la

*
’

3, David E. Lorey, op. cit. p. 309.

35, Ibid.
’ - 3¢, Leopoldo Santos Ramirez, "Los cuarenta en Sonora y Arizona", Revista de EI
Colegio de Sonora No.3, 1991, Hermosillo, Sonora, p.270.

37 Ibid. p. 271.
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capital, y Tucson; asimismo empezé la simbiosis de las ciudades '"gemelas' ubicadas en

la franja fronteriza colindante con Sonora: Nogales-Nogales, Douglas-Agua Prieta y

Yuma-San Luis Rio Colorado.

La expansiéon de la industria manufacturera iniciada en Arizona en los aiios
cuarenta, esta directamente vinculada a la industria militar fraguada al calor de la segunda
guerra mundial. En cste sentido las ciudades de Tucson y Phoenix jugaron un papel
estratégico: en la primera, en 1940 se instalé una central de la aviacién que servia como

base a las rutas intercontinentales; la segunda, para 1942 se convirtié en la sede de tres

campos del ejército y 6 bases aéreas™.

A partir de la recomposiciéon econémica, que trajo la segunda guerra mundial, la
economia de Arizona ya no sélo se componia de materias primas para la industria, sino que
ahora incorporaba al sector manufacturero, al de servicio y las instalaciones y los recursos
del gobierno federal. En Tucson, se instalaron corporaciones como Ia Consolidated Vultee,
Ia Aluminium Corporation de América, La Garret Corporation, que producia componentes
de partes de avién; posteriormente en 1951 se instalé la Hughes Aircraft Company y un
niicleo de empresas vinculadas con ella en la zona cercana al aeropuerto; otras empresas
que hicieron lo mismo fueron Burr-Brown, Gates-Lear Jet y la IBM.*

Doscientos millas al norte de Tucson, en Phoenix, se instalé la Goodyear Aircraft
para fabricar partes de avion y globos acrostaticos; y la Allison Stell Company, para

producir puentes portitiles que utilizaban las fuerzas armadas durante la guerra.*®

.
.

. Larry Landry, op.cit. p. 253,
3, Niles Hansen, op. cit., p. 41.

40, Leopoldo Santos, ibid. p- 272.
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Una de las empresas del sector privado que desde los aiios de la posguerra han
jugado un papel protagénico en el desarrollo de Arizona es la Motorola Inc. Instalada en
Phoenix en 1948; proveniente de Chicago, su giro es el desarrollo de la alta electrénica
militar.*' La Motorola Inc, "Semilla" de la alta tecnologia se expandié rapidamente a nivel
comercial e industrial, siendo el primer enlace de tipo maquilador con Nogales, Sonora,
donde se instalé en 1967.De ser una empresa pequeiia que ocupaba cinco ingemnieros y
técnicos en un laboratorio de 6000 pies cuadrados, para los 80, por su experiencia trajo a
Arizona aproximadamente 320 compaiiias de alta tecnologia que ocupan cincuenta
empleados 0 mas. ¥

Durante la década de los cuarenta, Arizona crecié en una proporciéon de 50%,
superada unicamente por California; mientras que en los cincuenta lo hizo en un 74%,
ocupando el tercer lugar atrds de Florida y Nevada; y entre 1960 y 1970 alcanzé un 36%,
ocupando otra vez el tercer lugar después de Florida y Nevada.*?

Acorde con ese dinamismo econémico, entre 1940 y 1960, 1a poblacién de Arizona
se multiplicé por 2.5, y su poblacién principalmente urbana en 70%, se concentraba en los
condados de Maricopa (cuya cabecera es Phoenix) y Pima (cuya cabecera es Tucson;
asimismo Tucson, demogrificamente crecié por encima de ciudades como San Diego, en
California.

Una recapitulaciéon sobre el desarrollo de Arizona arroja los conocimientos

siguientes: a) en primer lugar se nos revela como una entidad jugando un papel central en

R

R Larry Landry, op. cit. p.253.
2, Ibid.

43, Niles Hansen, op. cit. p. 159.
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Ia historia contemporanea de Estados Unidos, que los estudiosos de las relaciones entre
Meéxico y Estados Unidos ante Ila avalancha que presentan los cambios en California y
Texas, han dejado en un lugar secundario; b) se trata de un estado que logré diversificar
su economia desde una base econémica natural hasta desarrollar la industria de alta
tecnologia; ¢) es un estado que durante la segunda guerra mundial desarrollé una
infraestructura militar que ya en la guerra fria le permitié desempeiiar un papel clave en
1a estrategia de la defensa nacional; d) en dicha estrategia de expansion econémica el papel
del Estado federal fue fundamental; e) demogrificamente, es una entidad de un gran
mosaico de nacionalidades, donde la poblaciéon de origen mexicano ha jugado un papel

central en la construccién del estado; f) reune caracteristicas que como lo demostraremos

posteriormente, 1o hacen un estado complementario de California.

3. Conclusiones parciales.

El recuento hecho hasta aqui de la evolucién de California y Arizona, nos permite
sacar algunas conclusiones que apuntalan la hipdtesis de que su proceso de desarrollo

historico, ha mantenido una tendencia hacia la conformacién de un gran espacio social que

por lo desigual y contradictorio tiende a la homogeneidad en torno a ciertos rasgos

comunes:

a) Mucho antes de que se convirtieran en parte de Estados Unidos, ambas entidades
pertenecian a México y en funcién de ello experimentaron las vicisitudes de la colonizacién-
espaiiola, mismas que han trascendido al tiempo a través de testimonios como Ia

composicién de la poblacién, el idioma espaiiol, la religién catdlica y 1a cultura.
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b) Geogrificamente tienen en comiin que ocupan un territorio que al ser contiguo
al mexicano comparte muchas de sus caracteristicas: es semidesértico, de clima extremoso
y el agua es un recurso escaso.

¢c) Econémicamente, son estados que emprendieron muy temprano su proceso de
desarrollo econémico expansivo. Entre finales del siglo XIX y las dos primeras décadas del
XX, se construyé infraestructura que es basica como la de ferrocarriles y la hidraulica. Ello
posibilité que para dicha época se estuviera ya cosechando en grandes extensiones, con
tecnologia avanzada. Dado pronto el paso de la modernizacién del campo, a partir de la
segunda guerra mundial se emprendié un ripido proceso de industrializaciéon est‘imulado
por la guerra.

d) Ambas entidades fueron grandes beneficiarias de la participacion del Estado en
la economia. Primero, a través de impulsar la construcciéon de infraestructura y
posteriormente canalizando grandes inversiones para la industria militar. Ello se puede
explicar a través de la hipétesis de que se trata de entidades que juegan un papel estratégico
para la seguridad nacional de Estados Unidos, dada su ubicacién y cercania con el Océano
Pacifico.

e) La demografia es otro rasgo comiin. En la construcciéon de California y Arizona
la fuerza de trabajo de origen mexicana, nativa e inmigrante, desempeiiaron siempre un
rol central, sobre todo en aquellas actividades que mas esfuerzo fisico representaban como
1a construcciéon de ferrocarriles, la mineria y la agricultura.

Por otra parte, a partir de la década de los sesenta lo comiin se hace madis ostensiblev -
a través del impulso de tecnologias de punta en el sector industrial, que en mucho redefine

la relacion con la contraparte mexicana. A ecllo nos avocamos en el apartado siguiente.
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II. LA NUEVA SUBREGION FRONTERIZA ESTADUNIDENSE

De la década de los sesenta a la de los noventa en la subregion fronteriza
estadunidense, se acentuaron muis los rasgos que la hacen un espacio comiin, desigual y
complementario.

En el presente apartado argumentaremos sobre lo anterior haciendo una
caracterizacion que nos de un panorama del proceso industrial de las ultimas décadas,
especialmente en lo que ataiie al sector productivo de tecnologia de punta.

Pero antes de describir la evolucién empirica del proceso, abrimos_un breve
paréntesis para establecer las coordenadas tedricas de lo que entendemos por "alta
tecnologia" 6 '"tecnologia de punta'.

En California y en menor medida en Arizona se ha desarrollado 1a revolucién
cientifica-técnica dando pasos consecutivos que son complementarios y ascendentes. Dichos
pasos son: la construccién del semiconductor, los circuitos integrados y el microprocesador.
La relevancia del semiconductor radica en que es una categoria que comprende a los
circuitos, a los semiconductores discretos y a los desarrollos optoelectrénicos. La
importancia del semiconductor y mas especificamente de los circuitos integrados consiste
en que es "el" avance técnico que ha posibilitado el cambio en toda la microelectrénica y
sus aplicaciones a otros campos de la economia. El paso posterior fue el disefio del

microprocesador, como el componente principal de la microcomputadora®.

., Ricardo Chelén, "La competencia en la industria de los circuitos integrados'', Mapa
Econémico Internacional No.4, julio de 1985, CIDE, México, P. 145.
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Los circuitos integrados se usan en una gran variedad de sectores pero los
principales son: La industria de las computadoras, seguida de las comunicaciones, la
electrénica aplicada al control industrial y a los bienes de consumo y los instrumentos*s.

Sin embargo, es obvio, que en tanto el sector industrial es diversificado en su
estructura, la industria electrénica también lo es y se puede dividir en tres categorias
tecnolégicas:

a) La mais sofisticada es la de los semiconductores y las computadoras, que incluye
asimismo transistores, microprocesadores y una variedad de componentes electrénicos. En
este grupo se incluyen los grandes descubrimientos cientificos ingenieriles desarrollados
durante el dltimo cuarto del siglo.

b) En el segundo grupo se incluye la produccién de diversos instrumentos y
dispositivos de componentes electréonicos como radios y televisores. Alguna produccion es
altamente sofisticada pero la mayoria no ya que requiere de operaciones m:is de ensamblaje
que de investigacion.

c) El tercer grupo lo compone produccién electrénica mucho menos sofisticada, como

equipo eléctrico y de alumbrado, transformadores, motores y aparatos. Algunos de estos

productos requieren de componentes electrénicos, pero la mayoria dificilmente puede

alcanzar Ia categoria de "alta tecnologia'*.

Si bien el sector industrial del espacio de estudio es altamente diversificado, es Ia
industria que cumple con las caracteristicas descritas la que mayor presencia le ha dado a

dicho espacio y de hecho marca un cambio cualitativo, principalmente a partir de la déeada

4, Ibid, P. 146.

46, Saskia Sassen-Koob, Op. Cit, PP. 42-43.
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pasada.
Con el propdsito de reunir los elementos principales, que posteriormente nos

permitirin establecer las "conexiones" con México, a continuaciéon damos una visiéon general
de los estados de California y Arizona, bdsicamente en el punto que los hace un espacio

homogénea: la industria manufacturera de alta tecnologia, con varias de las implicaciones
que esto ha propiciado.

1. La formacién de un espacio industrial de alta tecnologia.

El proceso de industrializaciéon iniciado después de la segunda guerra mundial tiene
un punto de quiebre en la década de los sesenta. En California, en 1960, fue puesto en
operacion el primer circuito integrado por Fairchield Semiconductor Corporation en un
lugar del sur de San Francisco, conocido desde entonces como el Valle del Silicin. El interés
del gobierno porque se desarrollara este tipo de industria quedo de manifiesto cuando en
1962 adquirié el 100% de los circuitos integrados producidos en Estados Unidos®.

El siguiente paso importante se dio en 1969 cuando se diseiié el microprocesador.
Entre 1972 y 1982 jas empresas dedicadas a su produccién pasaron de 30 a 3000,
produciendo variedad de productos de alta tecnologia y servicios para el mercado
comercial®.
Por aquella época el drea geogrifica modelo de la alta tecnologia era el Valle del

Silicon, en el Condado de Santa Clara. Como consecuencia del desarrollo de este tipo de

47, Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, Op. cit, P. 206.

48, Ibid, P. 206.



cuadre 3

CRECIMIENTO DE EMPLEO EN LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES
PARA LA INDSUTRIA ELECTRONICA, 1974-1979.

- Computadoras\ - - Radio e Otros en ... Total.
~ semiconduc tores Instrumentos electronica L i
1979 - 1974-1979 1979 1974-197%9 1979  1974-1979 1974-1979.
: 4 : % 4 : L o
California T209.807 42,8 203.2 30.9 51.5 7.0
Nueva York S 83.9 - 6.3 158.6 -2.9} 58.7 ff 1 0.2]
Illinios +36.8 C(~6.3) 102.5 (-15.3) 74.5 {7 (=9.7)
Massachusetts 53.5 1607 93.9 21.9 25.5 4 - (~19.8)
Pennsylvania 1 46.2 - 33.0 (-0.4) 60.7 f} (=9,3)
Ohio 15.3 [ (=33.8) 5 36.9 3.1 - 87.0 )
Texas -.49.8 :45:6 58.2 36.6 17.8.
Indiana RELE =23.8) 45.4 2.3 a2
Minnesota 36:1 ‘8.4 24.7 49.7° J 18,1
Resto de Estados Unidos .261.8 21.0 478.5 15.9 408,46
Tatal para Estados Unidos 'Ev06.3’ ‘18.8 1,254.9 11.9 848.4

FUENTE: Bradshw (1983). Basado en* U.5.'Bureau of the Census, County Business Patterns, 1981 197

97
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industria, entre 1940 y 1970, el crecimiento del condado fue explosive al pasar de una
poblacién de 174 949 a 1 066 421 habitantes. Estos cambios impulsaron la creacién de 350
mil nuevos empleos, mientras que el valor de los embarques de las compaiiias estadunidense
tuvieron un crecimiento fenomenal: de 5.1 millones de délares en 1954, a 500 millones en
1960 hasta alcanzar en 1970 la cantidad de 1.5 billones de délares*’.Para la década de los
setenta, California estaba ya convertida en una economia basada en la alta tecnologia, y el
mayor crecimiento en produccién y empleo se daba en la tecnologia manufacturera y en
los sectores aeroespaciales. Para 1973, habia sobrepasado a Nueva York como el estado de
mas alto porcentaje en horas dedicadas a las manufacturas.Y entre 1975 y _1979, los
negocios nuevos que se crearon en California se incrementaron en dos y medio respecto al
porcentaje nacional®.

El ritmo al que crecié el empleo en California, entre 1974 y 1979, comparado con
otros estados productores de industria electrénica, puede verse en el cuadro 3.

Por otra parte, el desarrollo de Arizona ha sido mucho menos expansivo, pero por
eso mismo se puede plantear la hipétesis de que es un subespacio complementario de
California. Paradéjicamente las dos principales firmas productoras de semiconductores en

Estados Unidos tienen su origen y desarrollo fuera del Valle del Silicén: en primer lugar

se encuentra la Texas Instruments de Texas y en segundo, 1a Motorola de Arizona.

4. Annalee Sexenian, "The Urban Contradictions of Silicon Valley: Regional and the
Restructuring of the Semiconductor Industrial” en, Larry Sawers y William K. Tabb,
" Sunbelt/Snowbelt: Urban Development and Regional Restructuring, Oxford University
Press, New York, Oxford, 1984, pp. 163-170.

50, Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, Op. cit, P. 207.
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Algunos datos que muestran el crecimiento de Arizona durante la década de 1970

a 1980 son estos:
a) En ese periodo la fuerza de trabajo y el empleo crecié tres veces por encima del

promedio nacional.
b) El ingreso personal crecié por encima del de Estados Unidos, al incrementarse en
88.3%, mientras que a nivel nacional fue de 35.9%.

c¢) La poblacién se incrementé en 53%, ocupando el segundo lugar en el pais, muy

por encima del promedio nacional que fue de 11%°'.

La década de los ochenta coincide con una etapa de irradiacion de la nueva

industria en la zona. Para entonces, el sector de manufactura de alta tecnologia en

California, alcanzaba 3 700 establecimientos que ocupaban el 23 del total de la fuerza de
trabajo manufacturera. Y generaban un tercio de las exportaciones del estado en 1980. En
el Valle del Silicon se habian desarrollado economias de aglomeracion alrededor de las

grandes innovaciones tecnolégicas, mientras que en el sur de California, las aglomeraciones

econémicas surgieron alrededor de la industria aérea espacial®®*. La relevancia de la

industria aeroespacial y electrénica en california se puede evaluar por su generacion de

empleos (véase cuadro 4).

Para los ochenta la economia de tecnologia avanzada en California se caracterizaba
por lo siguiente:
a) Una industria de tecnologia muy avanzada; constituyéndose en la mis grande

concentracion de industria de alta tecnologia en el mundo, con el mas alto gasto en-

St. Ibid, P. 252.
S2_Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, Op. cit, P. 207.




cuadro 4
EMFLEOS EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL Y ELECTRUNICA EN CALIFORNIA, 1972-1990 (EN MILES) -
Miquinas - {l Equipo Equipo de [[Componentes [[Aparatas ([Bufas para [fAparatos”
computado ‘receptor de Comuni~ JElectrdnicosfAdreos misiles y Jlcontrola~
ras y de de Radio cacién y Accesoriosfly partes.. jvehfculos=-jidores:y ="
Afla Total Joficina i-—cffy=ToVe o= o8 Bl : espacia’lesﬂE drelmmedidas
1972 SIC ’
1972 427.2 52,1 15.0 95.1 52.0 135.% © 25.1
1973 442.8 ‘61.4. 13.5 .100.0 48.9 135.6; 30.5
1974 485.8 69.7. :15.8 102.1 78.5 134.9 32.7
1975 450.5 3.3 14.9 103.0 65.7 121.3 30.2
1976 439.6 62,3 16.1 103.4 74.8 108.5: 32.5
1577 465.2 467.0 16.6 108.4 82.3 109.4; 33.5
1978 518.8 80.1 17.8 119.1 97.3 117.5: 37.4
1979 590.4 92.2 18.0 129.6 114.6 140,47 41.9
1980 632,86 97.9 17.6 137.3 124.2 151.0. | 58.6 4.0
1981 647.1 98.4 17.3 1446.5 126.1 147.9 62.7 48.2
1982 658.3" 103.9 14.9 157.2 131.0 137.3. 66.4 47.6
1983 672.0 109.9 13.5 158.7 137.8 2 133.3 69.3 47.5
1984 730.0 117.9 13.7 167.2 14653.3 141,01 73.8 51.1
1983 733.7 111.4 13.6 179.1 160.8 156.7 78.1 54.1
1986 752.0 107.2 14.0 179.5 148.6 167.4 81.0 54.3
1987 752.2 105.8 14.5 174.3 150.4 171.6 81.1 54.5
AEREDESPACIAL ELECTRONICOS
Total Aparatos Misiles Investiga Magquinas Egquipo Caomponen—-  Laboratorio
Alta Aéreos y y cion Ins— y campu-— de Co- tes elec- de medidas,
Tecno- partes Vehfcu- trumentos tadoras munica- trénicos instrumentos)l . -
logia los de navega- y de cibn de control:
cién oficina "
1987 SI1C
1988 725.5 163.6 81.9 126.7 102.9 31.7 147.8: 1.70.9
1989 718.0 165.6 -79.9 114.5 105.7 32.5 146.5. 73.3-
1950 492.8 165. 4. 78,1 101.9 104.1- 30.7. 142,0 :70.5
113

FUENTE: State of California, Califarriia;’Statistical,, 1991, P.
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investigacion para el desarrollo; ubicindose sobre el 30% del promedio nacional en

cientificos e ingenieros.
b) Es un estado donde existen una gran cantidad de servicios de apoyo a la industria.

Mientras que el 70% del empleo se ubica en actividades no productivas, la cifra mis grande
en el pais, mucho de ese crecimiento en servicios se localiza en las comunicaciones, finanzas

(Los Angeles es el segundo centro financiero después de Nueva York), y negocios de

servicios que estan vinculados con la industria.

el crecimiento de la economia en esta

¢) La interdependencia ha aumentado

direccién a incrementado Ia interdependencia entre empresas, grupos e individuos en la

aglomeracion regional.
d) Los cambios en las innovaciones se dan muy ridpido, ya que en produccién de

conocimiento y educaciéon se dedican grandes cantidades de recursos federales®.
Por otra parte, durante la primera mitad de los ochenta, en Arizona existian 400
empresas de alta tecnologia, distribuidas en electrénica, computadoras y manufacturas

espaciales, asi como en comunicaciones e investigacion. Esas empresas generaban cerca del

50% del empleo total de la industria manufacturera del estado™.
Otros datos relevantes, sobre los cambios experimentados por Arizona durante los
de 1977 a 1987, el nimero de

ochenta, en el scctor manufacturero son estos:

cstablecimientos industriales se incrementé en 22%; mientras que de 1977 a 1986 el empleo
aumentd en 48.8%. Al interior del sector manufacturero es el subsector de equipo eléctrico

Yy electrdénico el que 'm:is empleo generaba: en 1984, 27.6%, 1985, 27.5 y en 1986, 27.2%.: -

53, Douglas Henton y Steven A. Waldhorn, Op. cit, P. 207-28.

4, Larry Landry, Op, cit, P. 251.
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Estas cifras duplican en creacién de empleo, al siguiente subsector en

importancia que es el de maquinaria no eléctrica (véase cuadro Sy 6 ).

El dinamismo logrado tanto por California como por Arizona en el sector
manufacturero de punta esti estrechamente vinculado con Ia existencia de importantes
centros de investigacion tecnolégica. De los 14 centros que se localizan en California

destacan los siguientes: el Hidraulics Laboratories y structural Enginnering Materials

Laboratory, en Berkeley; ¢l Foundation for cross-connection control and Hidraulic

Research, California Institute of Technology-Graduate Aeronautical Laboratories, en

Pasadena y el Gemo Logical Institute of America, en Santa Mdnica®s.

Por su parte, en Arizona destacan el Center For Research in Enginnering and
Applied Sciences, el Experimental Tecting Laboratory y el Solid State Research Laboratory
de la Universidad Estatal de Arizona en Tempe, Ciudad conurbada con Phoenix; el Arizona
Transportation and Traffic Institute, el Engineering Experimental Station, Microelectronic

Laboratory y el Field Emission and Space Systems Laboratory, todos de la Universidad de

Arizona, en Tucson®s.

2. El peso de las exportaciones

La combinacién de factores econémicos, laborales y tecnoldgicos han convertido a
este espacio en altamente exportador hacia el mundo y hacia México. Para Estados Unidos,

por su mercado, - México es un pais cada vez mads importante: en 1987, el 5.9% de sus

55, Rocio Barajas Escamilla, Op. cit, P. 74.

ss_ Ibid. P. 78.



cuadro 5
CRECIMIENTO DE LAS MANUFACTURAS EN ARIZONA 1899-19856

Estable-f Tod el empleo Trabajadores en’ Valor agre
cimiento la produccion gado de 1a
Pagas Salario Manutactur
aflos {Numero) Numerc  ($000} Humero {£000) ($000)
1899 154 §§ 3,331 2,557 3,126 2,287 12,562
1904 169 | 5,084 3,441 4,793 3,949 13,488
1909 311§ 6,948 4,303 6,441 5,509 14,656
1714 319 | 7,726 7,626 6,878 4,229 24,777
1919 399 § 9,652 14,725 8,297 11,698 27,478
1921 269 NA NA 4,774 5,809 12,416
1923 283 NA NA 9,008 12,635 42,384
1925 294 NA NA 9,127 11,5056 46,511
1927 300 NA Na 8,967 12,133 39,825
1929 248 112,209 19,343 (110,950 15,075 32,289
1931 292 NA NA 6,299 8,011 25,121
1933 223 NA NA 4,181 4,153 12,487
1935 272 | 5,748 7,241 4,748 5,034 16,173
1937 290 {| 8,481 11,425 7,193 g,402 33,635
1939 33 || 7,996 10,986 5,905 £, 955 31,625
1947 545 {14,188 39,333 fi11,167 29,680 103,958
1954 817 {26,090 109,868 20,267 80,563 192,497
1938 1,158 {40, 543 213,289 {29, 280 148,325 360,173
1963 1,519 57,039 348,185 [|38,646 210,498 627,141
1967 1,630 76,800 543,200 }}50,800 308,600 995,300
1972 2,037 |}93,700 855,100 2,300 481,900 1,879,700
1973 na  {l10a, 400 [11,003, 200 [}68,400 550,500 {2,397, 500
1974 na  [l1oB,900 jits 144,300 {70,700 804,700 {12,787, 400
1975 A 95,400 {1,104 ,500 [{5%,800 547,900 (2,711, 400
1977 2,892 {110,900 1,462,900 &9, 800 780,700 {3,332, 900
1982 3,407 1149, 800 13,036,900 {{Bé, 700 |1,423,400 Q& 142,400
1983 NA {145,800 {13, 170,400 81,800 1,397,500 7,045,400
1984 Na  [1180,200 13, 570,000 {53,200 1,653,700 {18, 277,900
1985 NA  f163,000 3,857, 700 93,700 Y1, 762,000 1[7,948, 200
1986 na  Hi1es,000 {14,011, s00 {92,700 {1,853, oo 9,909,200
NA= Datos no dispanibles
Tucsan, Arizona, Arizona Statistica

FUENTE: La Universidad de Arizona,

1990, P. 413



cuadro &

DISTRIBUCION FOR SECTORES SELECCIONARDOS EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA DE ARIZONA, POR CONDADOS. 1987

Grupo Industrial Mayor

Total de

Establecimiento
Condados Manufactureros 20 23 24 25 27 28 32 33 34 35 36 37
Apache 18 0 o] 0 1
Cochise 55 [ 0 g [
Coconino 91 9 (o] 4 ]
Gila 29 4] 0 1] 0
Graham 12 0 o 0 ]
Greenlee 1 0 0 0 o
{a Paz 7 0 A0 1] 0
Maricopa 2,615 L1130 iff450" 201 f{101
Mohave 93 L0 0 1
Navajo 88, (o] (1] (4]
Pima 681 - j 330 43 '§ 8
Pinal &b - i g 2 . 4
Santa Cruz 42 0 - ER
Yavapai 1395 1] 7. 44
Yuma 58 7 oo

Significado de los Cédigos: -
20 Alimentos y productos derivados
23.Ropa y otros productos textiles
24 Lefla y productos de madera
23 Muebles y accesorios

27 Imprenta y publicidad

28 Quimica y productos derivados

32 Productos de vidrio, piedra y arcilla

33 Industria metdlica primaria

34 Elaboracién de praductos de metal

35 Maquinaria, excepto eléctrica

36 Equipo eléctrico y complementario
37 Equipo de transporte.

FUENTE: The University of Arizona, Tucson,: Arizona, Arizona Statistical Abst

ract,: 1990, P. 422,

“



104

exportaciones al mundo se dirigian a México, porcentaje que para 1991 ya significé el
7.9%, cantidad que se ubica por encima del promedio de esos cinco aiios que fue de 6.9%.
Visto a nivel de region. Entre 1987 y 1991, del total de exportaciones que California
hizo al mundo, el 7.6% en promedio, tuvieron como destino México; mientras que de las
que realizé Arizona, el promedio hacia México fue de 19.5%; por encima de ambos estados
esta Texas con un promedio de 29.3%, como resultado de un incremento ascendente, ya que
en 1987 el 25.5% de sus exportaciones tenian como destino México, cifra que para 1991

aumenté a 32.9%. El peso que en las exportaciones totales de Estados Unidos hacia

Meéxico, tuvo California en 1991, fue de 16.2%, mientras que las de Arizona significan

un 3.4%.
De acuerdo a los grados de integraciéon con México que tiene cada entidad

estadunidense, por la dependencia de lo que vende en el exterior, Texas es el mais vinculado

con un indice ascendente de 25.5% en 1987 a 32.9% en 1991; Seguido de Arizona, cuyo

indicador a pasado de en ese mismo lapso de 21.5% a 18.1%; mientras que California

ocupa el cuarto puesto en los estados de la Union con porcentajes que oscilan entre 6.6%

y 8.8%.
En total, de las importaciones que realiza México de Estados Unidos casi una quinta

parte provienen del espacio Arizona-California, y los rubros mads significativo de

exportaciones son manufacturas con 96.2% en California y 92.6% en Arizona,

predominando en ambos casos la produccion de eléctricos y electrénicos. Por lugares de

las entidades estadunidenses, en términos de valor exportado en délares hacia México; -

. California ocupa el segundo lugar y Arizona el quinto; Texas ocupa el primero (véase

cuadros 7, 8, 9, 10 y mapa 1).



ClUIADRKRO 7

EXPORTACIDNES DE L

05 ESTADOS HACIA MEXICB (1991)
{MILLARES DE DOLARES)

1991 LUGAR
TEXAS 15,485,379 1
CALIFORNIA 5,526 877 2
HICHIGAN 1,628,409 3
ILLINIOS 1,087,100 4
ARIZONA 990,787 5
NEW YORK 886,835 5
PENNSYLVANIA 693,727 7
LOUISIANA 618,114 8
DHIO 581,783 9
FLORIDA 578,730 10
NEW JERSEY 452,365 11
GEORGIA 376,741 12
NORTH CARODLINA 330,540 13
TENNESSEE 290,875 14
NASHINGTON 290,573 15
MISSOURI 288.245 16
CONNECTICUT 259,395 17
INDIANA 259,377 18
KANSAS 258,246 19
WISCONSIN 249,911 20
MASSACHUSETTS 229,829 21
MINNESOTA 216,964 22
KENTUCKY 163,489 23
ALARANA 152,628 24
VIRGINIA 146,028 25
DELAWARE 127,383 26
10WA 108,261 27
MISSISSIPPI 100,639 28
ARKANSAS 95,929 29
SOUTH CAROLINA 94,191 30
COLORADOD 90,148 31
OKLAHOMA 80,354 32
NEBRASKA 44,401 33
BREGON 55,401 34
MARYLAND 50,728 35
UTAH 39,340 36
NEW HAMPESHIRE 37,834 37
[DAHO 32,925 38
WEST VIRGINIA 32,504 39
RHODE [SLAND 24,096 40
NEW MEXICO 18,219 41
VERMONT 17,968 42
RAINE . 14,398 43
NEVADA 11,304 44
HONTANA 9,716 45
HAWALI * 6.535 46
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WYOM ING 6,224 47
SOUTH DAKOTA 6,105 48
ALASKA 6,045 49
DISTRICT OF COLUM 4.103 50
NORTH DAKOTA 3,570 51
PUERTO RICO 78,943
VIRGIN ISALANDS 15,548
u.s5. TOGTAL 33,275,790

FUENTE: U.S. Departament of Commerce, Internatienal Trade Adsinistration
Trade Information and Analysis, may, 1991.
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CUADRO B8

' EXPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS HACIA MEXICO POR SECTOR INDUSTRIAL
(MILES DE DOLARES) 3

1987 1988 1989 1990 1991

AGRICULTURA, SILVICULTURA i N S e 2
Y PESCA . - é 779,774 1,374,609 1, 1,475,425
Productos: agricolas . 725,852 1,116,909 4,338,690 [ 1,216,028
Productos: agrlcalas para 40,963 242,011 =102,673 . 200,295

‘ganaderia’; ) R R
Silvicultura 12,919 15,307 22,010 [ 24, 946
Pesca y taza .. % 42 382 20,183 132,357
MINERIA 73,888 92,017 100,433 1195, 607 260,306 -
Minerales metdlicas 16,495 14,326 31,504 25,670 45,991
Minerales de carbén 6,431 14,186 3,226 19, 140 4,087 .
Aceite y gas . : 32 1,123 1,305 109,616 132,197
Minerales no metélxcos 50,930 62,082 63,398 41,181 78,030
MANUFACTURAS 13,379,056 18,624,580 22,424,042 26,145,029 31,076,427
Productos alimenticios 456,300 947,922 1,330,973 1,155,746 1,721,682
Productos de tabaco 930 1,208 2,341 3,513 6,793
Productos textiles 217,696 312,258 329,500 438,501 466,568
Accesorios para barco 228,299 316,504 519,531 542,192 728,347
Productos de madera y leffa 118,946 187,613 245,850 292,227 404,747
Muebles y accesorios 92,540 139,606 243,074 343,273 578,932
Productos de papel 574,072 766,988 934,998 946,615 1,080,576
Imprenta y publicidad 43,748 635,607 93,392 118,541 177,848
Productos quimicos 1,345,413 1,941,365 2,133,621 2,336,344 2,565,267
Refinados de petréleo 631,411 322,729 718,695 497,454 755,212
Gomas y prod. plasticos 495,317 819,771 817,499 972,144 1,115,784
Productas de piel 44,519 89,971 135,579 134,449 137,788
Productos de vidrio, 194,789 194,129 198,657 341,325 383,033

piedra y arcilla

Industria de metal primaria 518,572 887,405 1,257,445 1,635,573 2,446,266
Productos metdlicos 567,208 757,358 1,083,078 1,267,620 1,500,821
Miquinas y computadoras 2,306,982 3,123,714 3,210,444 4,001,232 4,786,045
Equipo eléctrico y 3,214,155 4,462,172 5,087,645 5,462,291 5,970,832

electrénico .
Equipo de transporte 1,720,534 2,184,334 2,815,545 3,933,715 4,463,519
Instrumentos cientfficos 493,941 832,888 1,039,839 Y )

y de medicién 1,046,013 - 1,268,885
Manufacturas diversas 151,665 273,027 426,303 496,263_‘ 515,480
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11 PARTE: EXFORTACIONES DE ESTADDS UNIDOS HACIA MEXICO POR SECTOR INDUSTRIAL

(MILES DE DOLARES)

Porcentaje ‘de;las’ Expor‘ta

ciones de Estados L
Unidos hacia Méxica.:.

11988 " 1989 0 1950 1991
OTROS © .. il o0 +1.950,202 1l © 706,188 531,274 463,423
Reciclaje’de materiales 338,734 = 280,074 237,323
Bienes de. 85,419 17,493 24,579
I /1264030 233,707 201,613
Expor‘tacmne?de Estadus ;;‘20,}643,408 24,968,823 - 28,375,448 33,275,780
Expartacxones ‘de’ Estados 3!2,060,004 348,126,907 < 392,975,324 * [|421,853,247

‘Unidos: hacia® el. Mund e o - R .
C 6.6 7.2 7.2 7.9

FUENTE: U.S. Department of Commerce. International Trade Administration.
U.5 Exports to México: A State-By-State, Overview, 1987, 1991, Julxo de 1992
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CUADRD 9

EXPORTACIONES DE CALIFORNIA HACIA MEXICO POR SECTOR INDUSTRIAL
(MILES DE DOLARES)

1987 1988 1989 - 11990 0 1991

AGRICULTURA, SILVICULTURA S : A
Y PESCA . SR 36,928 29, 9% 1105, 437 97,121 104,754
FProductos agricolas ... 34,040 68, 106 | #5282, 9015 || “* ™ 77,403 73,578
Productos agricolas para-- 2,239 30,408 “ 18,396 14,348 124,760

ganaderfa- ..~ : CEER L
Silvicultura 607 1,144 1,621 1,719 24666
Pesca y caza 42 338 ~2,919 3,452 34750
MINERIA 48 13,644 ‘12,442 59,722 43,376
Minerales y metilicos . 4 30 113 19 53
Minerales de carbén 17 - L. 60 255 260 166 |
Aceite y gas 24 S o 99 47,871 28,276
Minerales no metdlicos 4 13,933 11,979 11,572 14,880
MANUFACTURAS 2,147,661 ,038,055 || 3,961,306 4,416,177 5,318,736
Productos alimenticios 53,462 ¢ 121,269 190,057 144,092 235,827
Productos de tabaco SO S 2 0 173
Productos textiles 13,504 . 28,102 29,838 39,920 61,696
Accesorios para barco 29,210 52,361 64,020 80,392 129,810
Productos de madera y lefla 90,595 129,593 168,813 205,897 224,563
Muebles y accesorios 18,969 41,492 61,650 48,472 92,228
Productos de papel 68,878 97,229 149,020 162,789 185,453
Imprenta y publicidad 9,541 15,457 18,585 25,134 41,731
Productos quimicos 70,604 181,943 196,573 236,645 250,398
Refinados de petréleo 349,879 206,527 324,210 297,051 257,735
Gomas y prod. plasticos 111,698 163,036 198,376 217,135 291,662
Productos de piel 6,496 10,837 23,807 18,148 20,821
Productos de vidrio, 33,466 35,105 39,329 53,543 79,986

piedra y arcilla
Industria de metal primaria 100, 4603 157,699 182,863 183,811 254,353
Productos metilicos 131,943 196,539 241,970 260, 150 287,777
Miquinas y computadoras 385,123 407,160 538,938 668,452 869,060
Equipo eléctrico y 430,751 627,222 762,406 1,015,275 1,233,669

electrénico Sk : ’,
Equipo de transporte 80,8598 116,703 444,140 - 436y 290 354,610
Instrumentos cientfficos 78,848 129,703 150,948 "} -~ 156,483 231,049

y de medicién - ; ' ) ; g :
Manufacturas diversas 63,603 120,006 176,095 166,857 213,134
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I1 PARTE: EXPDRTACIDNES DE . CALIFDRNIA HACIA MEXICO:POR SECTOR INDUSTRIAL
2 (HILES DE DDLARES) i

OTROS

Reciclaje de materiales
Bienes de segunda manu
Equipa militar -

Exportaciones de’ Caleornla
hacia México

Exportaciones de Calenrnxa
hacia el Mundo:: :

Porcentaje de las Exporta-
ciones de California
hacia México. ::°: ohy

FUENTE: U.5. Department of commerce. International Trade Administration. - 0
U.S Exports to México: A State-By-State, Qverview;_1987,!991,}jy1io de 1992
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CUADRO 10

EXPORTACIONES DE ARIZONA HACIA MEXICO FOR SECTOR INDUSTRIAL: 1987-199!

_(MILES DE DOLARES}

AGRICULTURA, SILVICULTURA
Y PESCA

Productos agricolas

Productos Agricolas para
ganaderia

Silvicultura

Fesca y Caza

MINERIA

Minerales metdlicos
Minerales de carbén
Aceite y gas
Minerales no matdlicos

MANUFACTURAS ' K
Productos alimenticios 2,195 i 40,541 44,418
Productaos de tabaco o R 192 853
Fabrica de textiles 20,439 4,601 13,299
Accesorios para barco 34,591 109,765 108,948
Productos de madera y lefla 1,133 2,749 5,344
Muebles y accesorios 507 7,966 21,049
Productos de papel 23,411 42,334 57,783
Imprenta y publicidad 783 1,019 4,445
Froductos quimicos 11,651 12,732 14,327
Refinados de petréleo 4,997 332 539
Gomas y prod. plésticos 27,048 19,622 26,257
Praoductos de piel 686 3,305 6,967
Productos de vidrig, 988 3,414 4,974
piedra y arcilla L
Industria de metal primaria 16,741 22,399 21,590 25,041 -: 28,900 -
Productos matélicos 6,951 14,244 42,683 19,978 . 19,513
Miquinas y computadoras 159,599 143,120 100,367 121,041 f i '133,107
Equipo eléctrico y 252,367 268,159 217,773 285,796 . : 286,513
electrénico 5 : SRR
Equipo de transporte 53,460 64,664 51,498 56,506 7 || 769,809 -
Instrumentos cientificos i e s
y de medicion 4,921 7,371 24,847 28,407 37,352
Manufacturas diversas 4,989 4,182 5,078 ‘7,793‘: 11,109 ¢
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11 PARTE: EXPORTACIONES DE ARIZONA HACIA MEXICO POR SECTOR: INDUSTRIAL: 1957-1991
‘ ! . (MILES DE DOLARES}: g
: 1987, f - 1988 . 199 [T 1199050 11991 -
OTROS 6,136 [l 13,852- 117,372 ’
Resiclaje de materiales 652 . 1,540 414
’ Bienes de segunda mano 2,979 5,403 ; Dl 18700
- Equipo militar 2,505 5,910 . 11165590

Exportaciones de Arizona 644,677 761,786 759,54_94 y 0,787 .

hacia México

5,474,401

Exportaciones de Arizona T
hacia el Mundo 2,999,012 13,547,408 . |i4,098, 32
Porcentaje de las exporta- S e
ciones de Arizona SR
hacia México 21.5 0 28.9

FUENTE: Departament of Commerce. International . Trade’ Admnxstratwn.
U.8. Exports to México: a State—by-State Dvervxeu, 1987—1991, Julw de 1992.




- MAPA 1
LOS DIEZ ESTADOS QUE MAS EXFORTAN A MEXICO.
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3. La redefinicion del espacio territorial.

La importancia que en la actualidad ha adquirido este espa-cio del suroeste
estadunidense, es parte de un largo proceso de reacomodo de las regiones en el contexto del
territorio nacional.

La reestructuraciéon espacial de hoy, tiene como antecedentes mas inmediatos, el
periodo 1920-1960, cuando ocurrieron los cambios m:is dramiticos en la organizacion
espacial de la economia y del sistema urbano. Durante ese tiempo la construcciéon de un
sistema federal de carreteras, la emergencia del transporte de carga y el desarrollo del
transporte aéreo, permitieron la extension espacial y la desconcentraciéon de la poblacion,
mas alla de Ia densidad urbana del noreste y medio oeste a el sur, oeste y suroeste. Los
cambios mais notables se dieron en el desarrollo de nuevos centros de produccién, recursos
y poblacion, tales como el centro financiero de Atlanta, la industria petroquimica de la
costa del Golfo Texas-Oklahoma (Dallas, Houston, New Orleans); la conurbaciéon Los
Angeles-Long Beach-San Diego; c¢l desarrollo del drea metropolitana de la Bahia de San
Francisco; y la emergencia de las ciudades del nuevo cinturén del sol (Phoenix, Miami,
Lauderdale, San Antonio, Jacksonville, Tampa-St Peterbubsg)®.

El cambio espacial de la "Snowbelt" (franja del hielo) hacia el "Sunbelt" (franja del
sol) se acentud durante las ultimas dos décadas. Las inversiones de capital, empleo, ingreso
personal, y crecimiento de la poblacion favorecicron al "Sunbelt" contra el "Snowelt". Entre
1970 y 1980 el enipleo no agricola se incrementé cuatro veces en el "Sunbelt" respecto al

"Snowelt". .Durante esa década la .-"Snowelt" perdié 870,000 empleos manufactureros,

57, Lawrence A. Herzog, Op. cit, P. 43.
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mientras que la "Sunbelt" gané 1.7 millones. La region industrial norteiia experimento un
flujo neto de poblaciéon hacia los Estados del Sudoeste. Entre 1970 y 1976, por ejemplo,

650,000 trabajadores se movieron desde el norte al sur®®,

Dichos cambios, que modil‘ican. el peso relativo de las regiones de Estados Unidos se
pueden atribuir a lo siguiente:

a) Las caracteristicas de Ila fuerza de trabajo del norte, de gran membresia sindical,
altos salarios y conflictos potenciales; b) la legislacion laboral en el norte, que incluye
fuertes compensaciones a los trabajadores y al desempleo; c) las diferencias regionales
entre los estados en materia de impuestos; d) el gasto federal que favorece al "cipturén del
sol"; e) las diferencias regionales en el costo de la energia; ) la estricta ejecucién de las
leyes reguladoras de contaminantes en el "cinturén del hielo"**.

El patron urbano-industrial que se conformé en el espacio California-Arizona tiene
peculiaridades que es importante resaltar, porque por una parte echan por tierras las
definiciones que circunscriben lo fronterizo unicamente a los condados y municipios
colindantes, y de otra nos permite demostrar donde empiezan y en algunas ocasiones
terminan, algunos de los hilos de Ia integracién econéimica entre ambos paises.

En California, mas alla de la relacion histérica que San Diego tiene con Tijuana,
existen condados y ciudades que ticnen un peso determinante en el estado. En la industria
de tecnologia avanzada, el nicleo urbano mas importante lo integran los Angeles, Santa

Clara (donde se localiza el Valle del Silic6n), Orange, San Diego y San Francisco/QOakland.

° S_ Richard Child Hill, "Economic crisis and political Response in the Motor City" en,
Larry Sawers y William K. Tabb, Op. cit, P. 317.

5%, Richard Child Hill, Ibid, P. 317.
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La zona de los Angeles, que engloba a los condados de los Angeles, Orange, San
Bernardino, Riverside y Ventura es uno de los mayores complejos industriales del mundo.
Entre 1970 y 1980, década en que la ciudad de Nueva York perdié mas de 300 mil empleos
en manufacturas, la zona de los Angeles generé 250 000”. Los Angcles destaca por los
emplcos de alta tecnologia que aporta, promediando un 43.6% de la produccién de todo el
estado, le sigue Santa Clara con 24.1%, Orange con 14.3% y San Diego con 7.8% (véase
cuadro 11). Pero de acuerdo a la definicién que hicimos de distintas categorias de
tecnologias en Los Angeles predomina el sector 2 (instrumentos y dispositivos) mientras que
en Valle del Silicén predomina el sector 1 (semiconductores y computadoras) (véase el
mismo cuadro 11).

Visto en términos de crecimiento del empleo en la industria de tecnologia avanzada,
entre 1972 y 1981, Los Angeles presentaba las cifras mads bajas con el 18.6% en
computadoras y semiconductores, 'mientras que Santa Clara crecié en 170.2% en la misma
categoria. Empero, si tomamos en cuenta los tres sectores que z;barca la tecnologia
avanzada el condado que mostré un crecimiento superior en promedio, fue San Diego,
destacando principalmente en la industria eléctrica con el 163.3%, cifra muy por encima
del resto de los condados (véase cuadro 12)

Del lado del vecino, Arizona, el aspecto espacial es menos complicado ya que la
mayoria de la actividad econémica-poblacional se concentra en los condados de Pima,

donde la ciudad principal es Tucson, y en el de Maricopa donde se localiza 1a capital del

estado, Phoenix. Asi por ejemplo, segin el censo de 1980 en estos dos condados ‘se

<oncentraban el 75% de la poblacién del estado, mientras que para 1990 ascendia ya a

%, Saskis Sassen-Koob, Op. cit, P. 36.



CUADRO 14

__EMPLED.EN LA INDUSTRIA DE TECNOLOGIA:AVANZIADA
EN LAS HETROPOLIS MAS IMPORTANTES. CALIFORNIA, 1981
(Parcentaje con base en el total estatal}

CONPUTADORAS ¥ EQUIFD
SEMICONDUCTORES ELECTRICO ELECTRICA AEREA TOTAL
v % % A
_LDS ANGELES 19.8 | 44.6 _...53.8 | 64.1 4
SANTA CLARA 0.8 1. 16.4 9.0 10.3a 24
ORANGE 16.7b, SN T 1-:L SO N 1 21 7:8 S L
SAN_DIEGO 7.4 7.4 3.9 9.5 7.8
SAN_FRANCISCO/0AKLAND | a.ab_ | . 5.9 5.9b 028 3.9
|_RESTO DEL ESTADD 1.6 B 7.8 5.1 5.1 |

a) Cierta informaci6n del Condado sobre la industria aerondutica no estuvo disponible y no fue incluida aqui:
sulo se incluyd en el total para el estado.

b} Informacidn sobre la participacion de los semiconductores en el equipo electrénico no estuvo disgonibie:
Se hizo una aproximacidn con base en la informacién m&s reciente disponible en Country Business Patterns.

FUENTE: California Econoric Development Department, California Labor Market Bulletin, Statistical Suoplesent,
diciembre de 1982. F.4B.

“
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CUADRO 12

CRECIMIENTO DEL EMPLEQ EN LA INDUSTRIA DE TECNOLOGIA AVANZADA
Z0ONAS MAS IMPORANTES DE CALIFORNIA, 1972-1981.

CONPUTADORAS Y EQUIPO
SEMICONDUCTORES ELECTRICOD ELECTRICA AEREA
% % %

L0S ANGELES 18.46 37.8 23.3 8.4
| saNtaciara | 179.2 . 185.3 37:6 27.1a
omanee 51,9 79.5 0.0

SAN_DIEGD e 180.7 163.6 0.5
SAN_FRANCISCO/OARLAND | 13.5b SIS CIN N Y e
pesto pEL Estavo | zo7e | 89 7.0 ~21.60

TOTAL 103.7 62.7 20.1 10.1

a) Informacién incompleta.
b) Indice de crecimiento basados en datos ya calculados.

FUENTE: Bradshaw, 1983 con base en: U.S. Department of Labor Statistecs, Employment and

Earnings, State and Areas, 1935-1978, 1979.
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76%; para 1987, el 84% de los establecimientos manufactureros se localizaban en ese mismo
espacio, y de los 268 que se dedicaban la produccién de equipo electrénico, linicamente 24
se ubicaban en otros condados; consecuentemente también ahi se concentraba el empleo
con ¢l 81% del generado por toda la industria manufacturera®.

Sin embargo, dado que el crecimiento econémico asi como su distribuciéon en el
espacio tiende hacia la movilidad, durante la década de los ochenta en California algunas
actividades se estancaron, hubo empresas que cerraron y otras que se desplazaron en el
interior del estado, hacia otros estados del pais 6 hacia el extranjero, buscando mejores
ventajas de localizacion. Segun el cuadro 13 entre febrero de 1980 y marzo Qe 1983, en
California se cerraron 1 383 plantas, perdiéndose 142 369 empleos; de dichas plantas 562
eran de manufacturas y generaban 93 623 emplcos.

A lo anterior hay que aiiadir los efectos del fin de la guerra fria sobre la industria
militar y aeroespacial empujando hacia la recesion econémica a partir de 1989. California
vive hoy, Ia recesién mas profunda y prolongada desde la Gran Depresiéon de 1929. Entre
1990 y agosto de 1993, poco misis de dos tercios de la pérdida de empleos en Estados Unidos,
correspondicron a California. Es decir, en ese lapso, el estado sufrié una pérdida neta de
519 000 cmpleos, el grueso de los 810 000 que desaparecieron en todo el pais. Y mientras
el indice de desempleo nacional, en julio de 1993, alcanzaba una tasa de 6.8%, en

California lleg6 a 9.8%, para ser el mas alto de los estados densamente poblados.®

- $!_ The University of Arizona, Tucson, Arizona, Arizona Statistical Abstract, 1990, Pp.
21-422., 415 y 416.

%2_ Excelsior, 30 de agosto de 1993,



CUADRO 13

CIERRF DE FLANTAS (FOR INDUSTRIA).EN CALIFORNIA
7 ""FEBRERO DE 1980-MAYO DE 1983

CIERFE DE PERDIDAS DE
INDUSTRA ENPLED PERDIDD PLANTAS ENPLEQS FOR
CADA 1,000
TRARAJADDRES
EXTRACCION Y CONSTRUCCION | 3,378 140 6.5
MANUFACTURA 93,623 562 . 11
| JRANSPORTE . 5,373 59 12.6
| MAYORED Y MENUDED o 3L0206 TS B3
FINANZIAS, SEBUROS, BIENES 964 30 .8
RAICES oo S UVRNRY SR RS
| SERVICIOS e 8,872 142
OTROS SECTORES 2,053 11
TOTAL PARA EL ESTADO 1,363

FUENTE:

Saskia Sassen-Noob, HNuevos patrones de localizacién de la industria
electronica en el sur de California, en Jorge Carrille (compilador]),
reestructuracién industrial: Maquiladoras en la Frontera Héxico-Estados
Unides, Consejo Hacional para la Cultura y las Artes, México, 1984, P.40.

«
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Dados los problemas anteriores asi como la saturaciéon que muestra el corazén
econémico de California, las nuevas tendencias de localizaciéon mais préximas se encaminan
en dos sentidos: hacia el sur del estado, en San Diego, desde donde hay una prolongaciéon
hacia Tijuana, México y hacia Arizona. Las asimetrias internas que existen entre California
y Arizona han jugado a favor del crecimiento de ésta iiltima entidad. Entre ellas para los

noventa se pueden destacar: Politica fiscal de bajos impuestos, con la cual explicitamente
se promociona a ese estado; mano de obra barata con reservas en ascenso ; politica

ecolégica mas flexible; abundancia de suelo disponible (Arizona tiene por kilémetro
cuadrado 12.4 habitantes, mientras que California tiene 73.2); los precios de Ia vivienda
son m:is bajos (una casa habitaciéon standard en Los Angeles, cuesta 244 mil ddélares,
mientras que en Phoenix, por la misma vivienda se puede pagar hasta 95,823 délares); poca

poblacién ya que seglin el censo de 1990, apenas es un 12% de Ia de California.

Las limitantes estructurales de California para continuar con la expansiéon industrial,

asi como la recesiéon que vive desde hace 1989, se manifiesta, por lo contrario en altos

costos de la vida, desempleo, déficit fiscal, poca atencion a las demandas sociales, asi como

los conflictos raciales.Esto propicié que entre 1989 y 1991, 23 empresas, asi como

alrededor de 77 mil personas de California, se hayan trasladado a Arizona. De junio de
1993 a mayo de 1994, este estado atrajo 67 empresas nuevas las cuales generaran alrededor

de 10 mii empleos, con un pago promedio de 10.99 délares por hora; muchas de estas

empresas provienen de California.®’

¢, El Imparcial, 16 de mayo de 1994. Un caso que ilustra esta realidad es el de la
Compaiiia Hughes Missile Systemis Company que estid restructurandose cambiindose de
Canouga park, San Diego, Pomona y Rancho Cucamonga, en California, hacia Tucson,
Arizona. En California se perdieron cerca de 2 mil empleos ( de ingenieria, disefio y de
apoyo industrial), a partir de que Arizona atrajo esa empresa, entre otros factores por una
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Los cambios no sélo que ha experimentado Arizona, sino también otros estados del
suroeste de Estados Unidos ha propiciado que algunos observadores hayan pronosticado la
emergencia de un "Silicon" Desert" (desierto del Silicén) en Arizona, un "Silicon Prairie"
(Lilanura del Silicon) en Texas y un "Silicon Mountain" (Montaiia del Silicén) en Colorado.
Nuevos centros productores de semiconductores en Roseville, California, en Phoenix y
Tucson, Arizona, en Salt Lake City, Utah, en Austin, Texas y en Colorado Spring,
Colorado, son todas experiencias econdmicas en auge. En este marco es de destacar la gran
agresividad que durante los noventa esta demostrando el gobierno de Arizona que a través
de su Plan de Desarrollo Estratégico instrumentado a partir de 1992 contem_pla poder
vincularse con Canadia y México por medio de un gran corredor comercial,donde por Ia
vecindad geogrifica la relacion con Sonora es fundamental. Arizona, especialmente busca
sacar ventajas de una nueva infraestructura que les permita tener acceso a la cuenca del

Pacifico, llegando con facilidad al Puerto de Guaymas.

Esto corrobora, que en ¢l nuevo proceso de integracién internacional, estan

surgiendo factores mids alli de la baratura de la fuerza de trabajo, como es la

infraestructura internacional, que con cargo al presupuesto del socio mads débil, son para
el aprovechamiento mutuo de las naciones involucradas, especialmente en este caso de las
entidades vecinas. Este corredor a diferencia de aquellos que se formaron por razones
"naturales", entre México y Estados Unidos, es un proyecto en marcha deliberadamente

impulsado. Sus caracteristicas las desarrollaremos en el capitulo siguiente.

.

reducciéon de 37 millones de délares en impuestos.El Imparcial, 31 de marzo de 1993.
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CAPITULO 5
LOS HILOS DE LA INTEGRACION

Una vez que en los dos capitulos anteriores hemos hecho un repaso de los rasgos
econén.'licos estructurales que caracterizan tanto a la subregién fronteriza mexicana como
a la estadunidense, ¢n ¢l presente abordaremos el estudio de los hilos que interconectan
a dicho espacio entre si y con los respectivos paises; es decir, que lo integran
econémicamente. El planteamiento central es que si bien hay complementariedades, éstas
se dan siempre en un marco de asimectrias, desfavorables para México.

Antes es momento oportuno para recordar un planteamiento que ya hicimos:
integraciéon econémica es un fenémeno global del capitalismo que entrelaza procesos entre

paises distantes. En este sentido podria resultar aventurado e impreciso hablar de

integracién de dos partes de paises distintos, ya que como seiialamos la realidad rebasa al
concepto. Ese vacio es el que aqui se trata de demostrar, estableciendo que en nuestro
espacio de estudio, la integracion tiene peculiaridades como las siguientes: a) hay procesos
donde debido a la internacionalidad de Ia integracion, ésta no empieza ni tampoco termina
en esta zona, sino que linicamente pasa por ella; b) Hay otros que empiezan y no terminan;
¥ c) hay un tercer nivel que si son enlaces concretos entre ambas subregiones.

Esta complexidad conduce a que el anilisis tenga que abordarse en la perspectiva

de_que nuestro espacio de estudio .es importante por que ahi se reproducen procesos

sociales y econdmicos de gran intensidad, que entretejen a México y Estados Unidos,
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algunos de los cuales son tinicos en el Mundo. Es decir, se trata de identificar el peso

cuantitativo y cualitativo que esta gran region tiene en la parte que le corresponde en el

proceso global de integracién entre ambos paises.

I. LAS COORDENADAS DE LA INTEGRACION REAL ENTRE MEXICO Y

ESTADOS UNIDOS.

El proceso de integraciéon econdmica entre México y Estados Unidos ha sido

analizado desde diferente perspectivas. Clark W. Reynolds, por ejemplo, Ia descubrié desde

principios de los ochenta lamidindola "integracién silenciosa", debido a la creciente

interaccién macroeconémica que desde entonces se percibia en el comercio, la migracion,

el financiamiento y la transferencia de tecnologia'.

Alejandro Alvarez, por su parte, en el contexto de la "integraciéon y segmentacion
de Ia economia mundial, estudia el "subproceso Estados Unidos-México", reconociendo que
es la zona fronteriza, entendida como los estados en que ambos paises colindan, la que
mejor resume y expresa ¢l proceso de integracién®.

Jorge G. Castaiieda, explica el fenémeno destacando tres aspectos principales: una

creciente concentracion de las relaciones econémicas externas de México en Estados unidos;

. Clark W. Reynolds, "Las perspectivas econémicas y sociales de México y sus
implicaciones para las relaciones con los Estados Unidos", en Carlos Tello y Clark W.
Reynolds (editores), Las relaciones México-Estados Unidos, lecturas del Fondo de Cultura

Econémica No. 43, México, 1981, p. 15.
2. Alejandro Alvarez, La crisis global del capitalismo en México, 1968-1985, editorial

Era, México, 1987. Véase especcialmente el capitulo cinco (Integracién y segmentacién de
la economia mundial: el subproceso Estados unidos-México),pp. 141-175.
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b) un peso cada vez mayor de esas relaciones en el producto interno bruto del pais; y ¢) un
flujo real de trabajo, capitales y de bienes y servicios cada vez miis libre.?

Cesaréo Morales y Gloria Abello, seiialan que el intercambio comercial desigual, la
intervencion extranjera directa y el crédito externo, son mecanismos a través de los cuales
1a base econGmica estadunidense se ha prolongado sobre la economia mexicana, provocando
diversos efectos perniciosos, entre los que destacan la integracién industrial especializada
con Estados Unidos y la desintegraciéon industrial interna.?

Con excepciéon de Reynolds que es un apologista de la integracién, los autores
mexicanos estudiosos del tema y otros que lo tratan sin decirlo explicitamente, muestran
una preocupacion critica por el peso exagerado que los Estados Unidos tiene en México en
materia de inversiones, comercio, deuda Yy tecnologia. En cambio, la percepcién
estadunidense centra su preocupacioén principalmente en el peso y la influencia creciente que
la poblaciéon de origen hispano, especialmente la mexicana, ha alcanzado en Estados
Unidos. Asi, Abrahain Lowenthal seiiala que: '"grandes regiones, particularmente los
estados del suroeste que una vez fueron territorio de México, estan siendo
"remexicanizados", por lo menos en el sentido de qgue el idioma espaiiol estd llegando a

predominar'®. El mismo autor ilustra la "remexicanizacion' de Estados Unidos con el caso

3. Jorge G. Castaiieda, en Jorge G. Castaiieda-Robert A. Pastor, Limites en la
amistad, México-Estados Unidos, editorial Joaquin Mortiz-Planeta, México, 1989, pp.
271-272.

4. Cesareo Morales y Gloria Abello, "La renovacién tecnolégica norteamericana y sus
consecuencias en los procesos de integracion México-Estados Unidos", en STPS-PNUS\OIT,
Efectos sobre la division internaciosial del trabajo, México, 1986, p.113.

5. Abraham Lowenthal,."Estados Unidos y México", en Gerardo Bueno (compilador),
Meéxico-Estados/1986, El Colegio de México, 1987, p. 51.
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de California, en estos términos:

"L.a conexiéon mexicana de California se ha intensificado notablemente en los iltimos
veinte ainos. Hoy, uno de cada cinco californianos es de ascendencia mexicana, comparado
con menos de uno por cada diez en 1970. Se calcula que los latinos, en su gran mayoria de
origen mexicano, constituirin alrededor del 30% de la poblacién de California, para el
cambio de Siglo. En la actualidad, ya constituyen ¢l 35% de la poblacién residente en el
Distrito de los Angeles. La mitad de los niiios que nacieron ahi en la década de los ochenta
eran latinos,y el 80% mexicanos o méxiconorteamericanos. Los latinos representaron casi
la mitad del crecimiento de la poblacién de California en los aiios ochenta, tanto por
inmigracién continua como, por las altas tasas de fertilidad"-¢

Este panorama en la realidad econémica y social de Estados Unidos reconocida por
analistas estadunidenses, ha llevado a que algunos de ellos hayan buscado darle una
conceptualizacion que signifique una definiciéon de las caracteristicas que ha tomado ese
espacio internacional. Mexameérica es la palabra clave. Ya desde finales de los setenta, Joel
Garreau apuntaba:

"En alguna parte, en los pueblos de la frontera cerca de Houston, quiza a la mitad
del camino a Beaumont, por el aroma a frijoles refritos y los pinos que dan al camino una
sombra entre roja y gris, sabes quec estas fuera del sur de Estados Unidos, y que en realidad
te encuentras en Mexamérica.

Como ésa franja que abarca entre 200 o 300 millas al norte de la frontera con

México serin los Estados Unidos en los ochenta; un pais donde la minoria mayoritaria no -

S. Abraham Lowenthal, "Las nuevas fronteras”, Nexos 176, agosto de 1992, p. 48.
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serid de negros sino de hispanos”".” Un gran laboratorio, econémico social, le Ilama otro

autor a todo este espacio.?

Esa vision del suroeste estadunidense, posteriormente otros autores la ampliaron y,
a finales de los ochenta, ya se habia claborado toda una interpretacién acerca del
significado de Mexamérica. Es el caso de Lester D. Langley, que en 1988 piiblico su libro,

Mexamérica: two countries one future, donde sostiene que: "Lo que denomino Mexamérica

desafia cualquier definicién geogrifica concreta. Hay nicleos importantes de

hispanoamericanos en los lugares mas inimnaginables del territorio americano. En ellos, en
el crisol tradicional de vigja estirpe e inmigrante curopeo de comienzos de siglo, el
méxiconorteamericano se ha convertido, junto con sus compaiieros hispanos (cubanos,

puertorriqueiios y unos cuantos mas latinos y asidticos), en la vanguardia de una persistente

cultura que durante una generacién ha ido penetrando el territorio interior de

Norteamérica. Ya no sc trata simplemente de recolectores de granos de Michigan ni de

lavaplatos de Kansas City, sino de participantes entusiastas y cada vez mds activos en

muchos aspectos de la vida americana".®

Esa vision, Langley la complementa con los elementos siguientes:

"No cabe duda que Los Angeles y la ciudad de México son los centros urbanos de

Mexamérica. Los Angeles tiene la mas alta concentracién urbana de habitantes de

7. Joel Garreau, "Nine Nations, Indivisible", Austin American-Statesman, april 29,
1979, p. c-5, citado por Niles Hansen, en op. cit., p. 8. ‘.

8. Steven Strasser et. al., "México New Muscle"”, Newsweek, octuber 1, 1979, p. 32,
citado por Niles Hansen, ibid., p.8.

°. Lester D. Langley, Mexamérica: two countries, one future, Crown Publishers, Inc.,
New, York, 1988, p.S8.
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ascendencia mexicana fuera de Ia ciudad de México y es, para el suroeste americano y para

tercio norte de México, lo que la ciudad de México es para las regiones centrales y

el
meridionales del propio pais: una metrépolis extendida donde la dinamica del progreso

inalterable. Si tomamos. en cuenta 1a

material choca con una tradicién cultural

concentraciéon de méxiconorteamericanos como indicador geogriifico, entonces la frontera
septentrional de México no es el Rio Grande (o Rio Bravo, como dicen los mexicanos) ni
las alambradas que separan Arizona y el estado mexicano de Sonora, sino que es algo asi
como una ringlera de mies que avanza serpenteando, a modo de pincelada, desde el sur de

California, hasta el centro de Arizona y Nuevo México, para después hundirse en el dirido

oeste de Texas y marchar hacia San Antonio".*?

De dicha definicion de Mexamérica, se desprenden varios puntos que hay que
destacar: el desafio a la teorias de la regionalizacién tradicionales, el papel de vanguardia
de las minorias de los méxiconorteamericanos; el papel protagénico que se le asigna en
Estados Unidos a los méxiconorteamericanos y la diversificacion de las actividades
econémicas donde participan.

Existen como vemos, muy probados elementos que destacan el caricter de las
interrelaciones entre México y Estados Unidos; asi como muy variadas posiciones acerca

de lo que es mayormente relevante en esas conexiones. Eso significa que los caminos para

cada vez mads ostensiblemente

Illegar al punto del conocimiento de esta realidad,

importante, pueden ser en consecuencia muy diversos.

En este trabajo, como ya se seiialé, hemos escogido el camino que toma a cuatre

cntidades como muestra de los alcances de la integracién y especificamente hacemos

o, Ibid.
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hincapié en el peso cuantitativo y cualitativo que tienen las actividades manufactureras mas

dinamicas en la unidad contradictoria que forman el capital y el trabajo.

II. LOS PRINCIPALES HILOS ECONOMICOS DE LA INTEGRACION

Los hilos econémicos que amarran a las economias de México y Estados Unidos son

muy variados y complejos: intercambio comercial, inversiones productivas, flujos
financieros, transacciones de ddlares a pesos y de pesos a délares, consumo de mercancias
y servicios y turismo son de los mas importantes. De ese universo, a continuacion

abordamos el punto de las inversiones que mejor ilustran la integracién: magquiladoras,

industria automotriz e industria cementera.

1. Las maquiladoras: de las plantas gemelas a los corredores industriales.

En el cuarto de siglo que tienen operando en Meéxico, las maquiladoras han
desarrollado un proceso de expansion diferenciado. Por un lado se advierte una especie de

crecimiento "en corto", conocido como de "plantas gemelas" y de otro, uno de mas largo

alcance, que penetra profundamente a ambas subregiones.

Respecto  al caso de las plantas gemelas, Raiil A. Fernandez dice esto:

"El procedimiento usual consiste en instalar dos plantas, una de cada lado de Ia frontera.
Bajo ecste acuerdo” de plantas gemelas, los productos son iniciallmente procesados en la.
planta estadunidense, se envian a la planta mexicana para el montaje, y entonces, se

regresan al lado estadunidense para el ’acabado y embarque’. La gemela del lado
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estadunidense es la mas pequeiia; emmplea pocos obreros y estd destinada a llenar las

estipulaciones del programa tarifario, que presumiblemente requiere que las mercancias
sean ’terminadas’ en los Estados Unidos"." Este tipo de enlace se localiza en lo que también

podriamos denominar 'ciudades gemelas': Tijuana-San Diego, Nogales-Nogales, Agua
prieta-Douglas, El Paso-Ciudad Juirez, Laredo-Nuevo Laredo,? son ejemplos en este

sentido.
Sin embargo, estamos en presencia de una organizacion de la producciéon industrial

maquiladora que todavia se encuadra en la vieja nocién que constriiie frontera, inicamente
ala franja fronteriza. Porque posteriormente, diversas disposiciones del gobierno ‘mcxicano,
permitieron flexibilizar la movilidad de las maquiladoras, alentando su interiorizacion en
el pais. Asi en 1971 se amplié la posibilidad de localizacién de maquiladoras a 20 kilémetros
de la frontera, y a partir de noviembre de 1972, a todo cl pais.'*Se empezaron a formar,

entonces, corredores industriales integrados por maquiladoras, que originadas en algiin

"complejo industrial"” de Estados Unidos, penetran territorio mexicano hasta un "centro
maquilador", mucho midis alli de la franja fronteriza. Cuatro corredores industriales,

fueron tomando forma a partir de los sesenta entre el sur de Estados Unidos y el norte de
Meéxico: Pacifico, Oeste, Centro y del Golfo. En nuestro caso nos detendremos en los dos
primeros: el corredor del Pacifico que se extiende desde las ciudades de San Francisco,

Sacramento, Los Angeles, San Diego hasta Tijuana y mantiene conexién con Mekxicali,

LY
.

. Raiil A. Fernindez, op. cit., p. 156.

2 jbid. p. 157.

13, Eliseo Mendoza Berrueto, "Historia de los programas federales para el desarrollo
econdmico de la frontera norte”, en Mario Ojeda (compilador), Administracion del
desarrollo de la frontera norte, El Colegio de México, pp. 39-83.
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Tecate y San Luis Rio Colorado; y el del Oeste, que bajando de Denver, pasa por
Alburquerque y llega hasta Phoenix, de donde influye a Nogales y Agua Prieta y ciudades
del interior como Hermosillo, aunque este corredor también mantiene relacién con el que
nace en California.'!(Véase mapa 1).

Ambos corredores, en lo que respecta a la parte mexicana, tienen puntos de
convergencia y divergencia. Al respecto destaca lo siguiente:

a) un crecimiento con altibajos de la industria que mantiene una tendencia hacia
arriba tanto en el nimero de establecimientos como en el de empleos generados: asi en
1967, cuando se inicié la propagaciéon de las maquiladoras en la frontera, Baja California
atrajo 72, mientras Sonora sélo 2. Con ciclos descendentes que se manifestaron en

contracciones de establecimientos en 1976-1977 y en 1981-1982, en promedio hay una

tendencia positiva hasta enero de 1994, Esto tiene una correlaciéon directa con el nimero
de empleos generados que en el caso de Sonora en 1990 significaban el 43.1% del emplco
manufacturero y en Baja California el 70% (véase cuadros 1y 2).

b) Vistas las maquiladoras por dentro, en este lapso de 30 aiios han experimentado
grandes cambios cualitativos. Modificaciones en el piso de la fibrica, muchas de las cuales

han pasado de procesos de produccién en serie 'rigidos", a lineas de produccién
P

automatizadas y '"flexibles".

c) Paralelo a la movilidad técnica de las fibricas se ha dado la del obrero. Asi cada
vez con mayor frecuencia, se demanda de un trabajador que tenga cierta preparacién

académica, por lo regular con estudios de educacién media superior, que es la que.se

imparte en_los tecnolégicos y en los. Cebatis.

4. Rocio Barajas Escan;illa, ibid. pp. 73-78.
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CUADRO 1

EVOLUCION DE EMPRESAS MAGUILADORAS EN SONORA Y BAJA CALIFORNIA 1966-1979

BAJA CALIFORNIA SONORA
ARD EMPRESAS ~ FERSONAL  SUELDOS Y EMPRESAS  PERSONAL  SUELDOS ¥
acuPAno SALARIOS OEUPADO SALARIOS
N {miles} {millones)
1966 4 266 8150 - - -
1967 72 4959 67549 2 - -
1968 109 7221 97705 12 ¢ - -
1969, 122 - 12389 - 173663 |30 - -
1970 |- a2 oaz7esc - z0meBt <) 4z - -
Cae7t | ran asor7o o ozseeee | - - -
Coaerz oo ouss o usarz o omaceo | st - -
E 1973 : : e oy : B o &2 - ' -
Tie7e | 200 26376 1081979 &2 .- 13201 a6
Hers” 182 18000 826950 58 9480 349.9
a9 164 15263 837013 54 10168 451.3
1977 - - - 55 10768 - 61346
1978 202 17865 1308420 sa 12417 808.3
1979 | 208 18384 1476192 8 16306 1206.3

% Comprende tnicamente las ciudades de Agua Prieta y Nogales.

FUENTE: Jorge Garcia HontaRo, “Diagnéstico de largo plazo de la economia de Raja California.
1950-1980", Cuadernos de Economia, No.4, Universidad Auténoma de B.C., 1987. e INESI:
"Estadistica de la Industria Maquiladora de Exportacién, 1974-1982".

‘.
B



PRINCIFAL

CONCEPTO

TOTAL NACIONAL

1980
1981
1982
1883
1884
1906
1966
19827

B8.C. NORTE
1980
1901
1982
1983
1984
1885
1986

ES CARACTERISTICAS DE LA INDU.

rio. DE
ESTAB.
FROMEOIC

CUALRO 2

1980-1993

PERSOMNAL
OCcILIPADO
PROMEDIO

119.370
130.8086
126.804
160.721
199.684
228.975
249.833
305.233
3g9.488
429.725
450.292
467.352
505.698
540.918

20.18
23.182
22.233
26.251
35.257
38.975
45.888
59.638
75.138
85.598
92.621
89.010
85.835
106.746

17.546
17.068
15.791
17.316
23.142
38.975
24,358
20534
35.465
39.653
33014
38 238
40.255
42.363

39.402
43.994
42.695
54,073
82.369
90.899
1Q7.277
127.905
146.9456
165.126
189.118
166.295
172.788
173.556

5523

5.74?

. 5.508
7160
11.952
13.363

HORAS
HOMBRE

T
PROMEDIOC
MILES

19218
21101
20024
23900
31184.76
32260.48
37584,01
43604.01
56829.13
£65494.5
6975241
69183.42
76334.65
a2726.49

3400
3911
3506
4210
5£638.55
8078.75
7359,36
9559.47
12214.21
13726.03
14657
14089.25
155628
17016

2859
2777
2575
2815
3928.05
36756.54
3358.04
4852.85
5B04.51
£5423.32
6232.25
6156.75
646047
58724

23604.57
24279,33
23183.76

24474.2
25300.08

831

371

a53

1175

..1832,99

2242.42
./2?206,45

713286.94

3885.29

4551.39
-

SUELDOS
SALARIOS

STRIA MAGUILADORA DE EXPOATACION POR ENTIDAD FEDERATIVA

INSUMOS

v PRESTACIONES TOTALES

PA

10481.6
14626.4
24491.7
46689.9
8392.16
13872.05
29997,65
66413.186
214137.2
317657.2
A132625.2
£36020.4
€81055.6
797428.68

1884.3
2580
4152.92
8120.2
1507.52
2562.63
5740.92
17822.97
4708115
57217
89154,17
103999.4
127559.8
154837.9

268386.33
3417933
392086.75

438967.5
56235.66

3555.6
5152,
8602.6
16957.4
3459.52
$8499.28
12768.62
37012.46

269615.1

407.4
513.8
834.1
1671.3
asi14
707.63
1478,49
4023.75
9363.87
1495092
22154 58
Rlaithiled
16497 75

Milionas de Paesos

40744.4
56340.1
1102986,9
349215.5
637518.3
988212.2
2683223
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17699.4
. 23822.6
46535.2
g99412.6

?2914572,7
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TAMAULIPAS
1980 81
16461 ?5
1982 70
1983 71
1984 75
1965 77
1885 a5
1987 127
1988 159
1989 204

=1g990 243
1891 259
1982 - 278
1993 S 280

OTROS ESTADOS
1580 4]
1881 75
1982 75
1983 73
1984 a1
1985 47
1985
1967 108
1888 143
1969 195

~1950 253
1991 301
1392 329
1993 360

* Las cifras & partir da 1930 son en nuevas pesos

CUADRG 2

CONTINUACION

23143
25.964
26.504
29.138
37.074
37.050
43.564
50.719
63.291

7?6017
81.214
64.803

., 89,921 ...
84.434

13.338
14831
14.173
16.781
9.890
9.713
12.728
18.104
26.001
34.629
44.852
53.511
62337
76.961

3588
4072
4p22
41459
5723,59
671263
6533,27
26672.12
9641,22
11229.31
12026.5
11852.26
12796,08
13421.5

2181
23493
2087
2495
1438,76
1366.62
127417
2681.62
3348.37
5449.88
6953,75
8277.67
980S,08
12329.91

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE

NORTE ¥ SONORA A NIVEL NACIONAL.

£ stablecirmi

BAJIA CALIFORNIA
1980

1981
1982
1883
1984
1986
1986

12.81

14,70%%
13.05%
12.44%%

FUENTE: INEG E

de la

hrs. h-r

17.69%
10.06%%
12.91%%
17.622%
18.08%%
10.84%%
19,583%%
20.56%5
21,4722
20.96%%
21.30%=
20.37?%
20.39%%
20.572%

14.88%<

2118.3
2953.1
52307
10267.2
167416
2622.59
§212.75
14219.27
38077.47
60766.25
ar70es.1?
1114473
146474.4
172618.6

10109
1513.6

90016.58

LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION DE E

Susidos y sal

a da Evportacion®, 1980-1994

Insumos

10.2722%
e
%
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d) Hay también un relativo agotamiento del mercado de trabajo maquilador, lo cual

se expresa en el aumento de la edad de los trabajadores y en una mayor incorporacion de
hombres; la varonizaciéon de 1a mano de obra se manifiesta en que de 1975 a 1989, la fuerza

de trabajo femenina en la frontera, disminuyé de 79% a 66.5%, respectivamente, mientras

que a nivel nacional lo hizo de 78% al 67%. Asimismo, se observan caimnbios en la
personal

distribucién del valor agregado, ya que disminuyeron las remuneraciones al
ocupado al pasar del 62% al 53.2% durante el mismo lapso seiialado, adema:s los gastos

diversos aumentaron de 20.3 al 27% y las utilidades después de que de 1975 a 1982 pasaron

del 15.7 al 20.5% para 1989 bajaron a 16.4%'5.
) La integracion dependiente de esta actividad lo muestra la estrecha relacién que

mantienen con la economia estadunidense, ya que un cambio en Ia produccién de Estados

Unidos de 1% produce cambios en el empleo de las maquiladoras de aproximadamente 2.5

veces, 'S
2) A su vez, la escasa integracién con la economia mexicana y con la regional en lo

particular, se manifiesta en el origen de los insumos que se utilizan, ya que por décadas la

relacion ha sido entre 1 y 2% del total.
una diferencia fundamental entre ambos corredores, es la

Por otra parte,
se ubican

distribucién espacial de las maquiladoras. En el corredor del Pacifico,

principalmente las dos principales ciudades de Baja California, que se localizan en la linea

< -

fronteriza (Tijuana y Mexicali); ademiis se ha diversificado la competencia con la presencia

15, Jorge Carrillo V. "Relaciones laborales en la industria maquiladora ante el Tratado
de Libre Comercio", Revista Mexicana de Sociologia, aiio LIII/No.3, julio-septiembre de

1991, IIS-UNAM, PP. 237-239.

15, Ibid. p. 238.
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de los japoneses en el lugar: de las 52 maquiladoras japonesas que existian en marzo de
1989, 46 se ubicaban en estados fronterizos, de las cuales 24 operaban en Baja California,

10 en Chihuahua, 4 en Tamaulipas y 2 en Nuevo Leén. Para 1991, ya existian 70

magquiladoras japonesas que operando en Baja California, dedicadas al ensambles de

componentes electrdnicos, tienen centros de produccion y oficinas en el corredor Los
Angeles-San Diego'’.

En cambio, en el corredor del oeste, Nogales y Agua Prieta, como ya se menciond,
no son los niicleos urbanges principales de Sonora, de ahi la relevancia de que I1a fndustria
magquiladora haya bajado hacia el corazén mismo de la entidad; Hermosillo, Cd.. Obregoén
y Navojoa. La primera ciudad mencionada, es la que mis destaca ya que en 1994 existen

23 maquiladoras. Un dato reciente, es la presencia asiditica, no precisamente japonesa, sino

coreana y china.
En resumen, de haber sido las maquiladoras en su primera etapa promovidas para

solventar problemas de divisas y empleo, en el segundo periodo se han convertido en el

centro del patrén de acumulacién orientado hacia una mayor integracién con norteamérica

¥y el mundo.

17, Isabel Cristina Taddei Bringas, "Nuecvas tendencias, en los flujos internacionales dé
inversion: la expansion econémica de Japén y su presencia en el norte de México"”, en
Estudios Sociales, Revista de Investigacién del Noroeste, Vol. No. 2, CIES-UNISON,
COLSON y CIAD, Hermosillo, enero de 1991, pp. 172-174. Y de la misma autora, "Las
Maquiladoras Japonesas: Modelo de las Maquiladoras Posfordistas", en el volumen IIT,
nimero 6, de julio-dic. de la revista del mismo nombre, p. 107,
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2. La Ford Hermosillo como parte de un nuevo modelo de competencia
automotriz centrado en Estados Unidos.

En virtud de que una parte muy significativa de la inversion extranjera directa en
Meéxico fo constituye la industria automotriz, en especial las tres grandes (General Motors,

Chrysler y Ford), es necesario ligar su desempeiio con el comportamiento que esa industria

ha tenido en su pais de origen, Estados Unidos.

Desde finales de la década de los sesenta hasta la actualidad, se pueden distinguir
tres grandes etapas en el comportamiento de Ia rama automotriz: a) una de finales de los
sesenta hasta 1982, caracterizada como de crisis, acoso comercial japonés y reestructuracion
tecnolégica y laboral de la base productiva de la industria; b) otra de 1982 a 1985 cuando
se da la entrada masiva del capital productivo japonés, coinversiones, irradiacion de sus
sistemas productivos, y la aparicion de lIa Hamada "respuesta definitiva' a la competencia
externa, concretada en el proyecto Saturno de General Motors.; y ¢) de 1985 a 1a fecha,
comprende la tercera etapa, y su rasgo distintivo es la apertura de plantas en Canada,
diseiiadas para la competencia con Estados Unidos; su entrada en operaciones coincide con
la consolidacion de la produccién japonesa en aquel pais, asi como con el inicio de
opcraciones del proyecto saturno.'®

Como vemos, a partir de lo anterior se gesta y toma forma un nuevo modelo de

competencia centrado en el mercado de Estados Unidos, que tiene como rasgos
<

caracteristicos los siguientes:

'8, Arnulfo Arteaga, Jordy Micheli, "El nuevo modelo de las relaciones capital-trabajo
vn la industria automotriz en México", revista Brecha 3, primavera de 1987, México, pp.

75-76.
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a) Generalizacion de las normas de trabajo concebidas en Japdn, tanto para plantas

de reciente instalaciéon como para viejas plantas, que inician su proceso de reconversion.

que sustituye al tradicional fordismo,

De esta manera se implanta el '"toyotismo"

imponiendo la légica de la competencia a las relaciones entre empresas, plantas de una

misma empresa y entre trabajadores de una misma planta.

b) Funcionamiento de centros de produccién segiim los principios tecno -

productivos. Automatizaciéon de gran parte de los procesos productivos, tecnologia flexible,
aglutinamiento de los procesos y nuevas reclaciones capital trabajo. En este sentido, el
Ilamado proyecto Saturno, es uno de los modelos ideales a seguir.

c) Extension asimétrica de la base productiva hacia México y Canada, lo cual implica
apertura de nuevas plantas en Canad4, de capital japonés y coreano.
México se incorpora a dicho modelo de competencia automotriz desde principios de la
década pasada, crcando un tercer niicleo?® de plantas con las caracteristica del modelo
descrito, que tiene como objetivo producir motores y automadéviles para el mercado mundial.
lo

Espacialmente hay un giro importante en las nuevas plantas que se instalan,

hacen en el norte del pais, desde donde estin en posibilidades ya no sélo de abaratar costos

%, Ibid. pp. 76-77.

20, El primer micleo productivo de la industria automotriz en México, comprende de
1925 a 1964, y se caracteriza porque cn el pais se realizaba el ensamblado del automévil
que es la division mais intensiva en uso de fuerza de trabajo; gecogrificamente, esta etapa
se ubica en el Distrito Federal. El scgundo nticleo productivo abarca de 1965 a 1980 y se
distingue porque incorpora nuevas divisiones como [a de produccién de motores, y al igual
que el nmicleo anterior se apoyaba en una acentuada divisién del trabajo que permitia ld
segmentacién y parcializacion de las actividades; espacialmente se localiza en el estado de
‘México, Morelos, Puebla e Hidalgo. Arnulfo Arteaga, "Innovacién tecnolégica y clase
obrera en la industria automotriz"”, en Esthela Gutiérrez (coordinadora), Reestructuracién
productiva y clase obrera, (testimonios de la crisis 1), Siglo XXI, FCP y S. de la UNAM,

.México, 1985, pp. 152-156.
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de produccién, como los referentes a fuerza de trabajo y transporte, y de aprovechar los

estimulos que ofrece el Estado, sino de estar en sintonia con el nuevo espacio de

competencia integrado al vecino pais.

En este sentido, Ford- Hermosillo, como parte del tercer nicleo productivo, debe
de ser incluido en la segunda de las etapas de la industria automotriz estadunidense
(1982-1985). Esta planta que es una coinversion con la Toyo Kogyo japonesa, es la
respuésta competitiva a la planta que General Motors y Toyota tienen en Fremont,
California.

En efecto, el cambio cualitativo en la composicién industrial de la zona mas
importante a partir de 1984, ya que tiende nuevos hilos hacia norteamérica, es la
instalacion de una planta de la Ford Motor Company en el Parque Industrial de
Hermosillo?'. Se trata de la empresa mds grande en la historia de Sonora, en la que
originalmente se invirtieron 500 millones de ddlarcs. Esta empresa de niveles tecnolégicos
vnicos en ¢l mundo automotriz, esti orientada fundamentalmente al mercado externo,
especialmente hacia el suroeste norteamericano y Canada.

La planta fue anunciada como un proyecto en 1984 y empezé a funcionar en
octubre de 1986. Durante su primera etapa, produjo automdéviles subcompactos de la linea
Mercury Tracer con motor de cuatro cilindros y transmision delantera. El modelo fue

diseiiado por la Toyo Kogyo Company, fabricantes de automéviles Mazda, empresa donde

2!, Para este apartado nos basamos principalmente en, Miguel Angel Viazquez Ruiz,"Las
inversiones estadunidenses y japonesas y ¢l nuevo patrén de industrializacién en Sonord,"
en Alejandro Alvarez Bejar y John Borrego, la Inserciéon de México en 1la Cuenca del
Pacifico (Vol. 2), Facultad de Economia,UNAM, México, 1990. PP. 72-90.El mismo tema
estd mas desarrollado en Miguel Angel Vazquez Ruiz, Guadalupe Garcia de Leén,
Modernizaciéon industrial en Sonora, Gobierno del Estado de Sonora,Hermosillo, 1992,

pp.79-90 y 121-126.
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Ia Ford posee el 25% de sus acciones.
La planta cuenta con los medios mi:is modernos de la robdtica y la microelectrénica

para llevar a cabo los procesos administrativos y productives. Asi, por ejemplo, el sistema

de proveedores garantiza entregas justo a tiempo de cada uno de los componentes del auto,

para lo cual se apoya en un sistema mundial de comunicacién via Intelsat, auxiliado con

voz telefénica paralela .
Durante la primera etapa, la planta generé 1160 empleos directos, de los cuales 850

eran obreros. En el proceso productivo la fuerza de trabajo valorizaba el producto a través
de una intensidad en el ritmos de trabajo determinada por ¢l movimiento de bandas de

montaje, lo que se manifestaba en una produccion de 288 autos diarios, 32 por hora en una

jornada de nueve y media horas al dia (febrero de 1988).

La tendencia en la organizacion del trabajo es la de ir mejorando pautas y ritmos,
para poder lograr niveles de productividad comparables o mejores que los de Mazda
Corporation y niveles de calidad de 240 puntos de UPAS (método de evaluacion de calidad,
considerado como el promedio 6ptimo a nivel mundial para empresas del ramo automotriz

de alta tecnologia). Para conseguir esto, la planta funciona bajo la filosofia japonesa de
"estables", que funcionen

armar grupos de trabajo 'flexibles", 'versdtiles", Yy

armoénicamente a favor de los intereses de la empresa.

Sin embargo, esa organizacion del trabajo desde un principio mostré un panorama

distinto, con signos de premodernidad en algunos aspectos. Segiin el Contrato Colectivo de

Trabajo 1986-1988 pactado entre¢ Ford Motor Company y el Sindicato Nacional de

tabulador de salarios establecia un

Trabajadores de Ford Motor Con}pany-CTM, el

sistema de clasificacion de 8 niveles con una sola clasificacion o puesto que era el de
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"Técnico Ford". Para subir de nivel, se requeria cumplir con varias condiciones que son
parte de los principios japoneses del trabajo: a) haber cumplido con el entrenamiento,
desarrollo y oportunidades de rotacién contenido en el plan individual de objetivos de
entrenamiento; b) que se haya acumulado al menos un aiio efectivo adicional de experiencia
en la planta; y c¢) haber recibido certificacién por parte del grupo, concurrida por el
gerente de drea, representante del sindicato y coordinador de entrenamiento, de que el
traﬁajador ha continuado incrementado sus habilidades técnicas.

Donde mayormente el antagonismo trabajador-empresa es mas ostensible, es en los
niveles salariales de los obreros. Por ejemplo, en abril de 1987, un obrero del primer nivel,
que para entonces eran la mayoria, percibia un salario diario de $5752.00, sé6lo $807.00 mais
que el salario minimo profesional que para aquella fecha percibia un peén de albaiiil, que

no requiere de estudios previos para desarrollar su tarea. La importancia de los bajos

salarios en los costos de produccién de la empresa, es m:is manifiesta si sec comparan los

salarios relativos de la rama automotriz de México y Estados Unidos.

En efecto, el salario de $5752.00, convertido a doélares de mediados de febrero de
1988, era de 2.50 ddlares diarios; el salario por hora en pesos era de $ 636.11, mientras
que en ddlares equivalia a 27 centavos de délar. El salario que Ford pagaba a sus obreros
en Hermosillo, era de .80 centavos de délar menos que el salario minimo estadunidense que
para aquel afio era de 3.30 ddélares diarios. La diferencia salarial es mas abismal ain, si
se compara ¢l salario de los obreros de la planta en Hermosillo con el que realmente reciben
los obreros de Ia industria automotriz estadunidense, que es de 18.00 ddélares por hora,

-$162.00 délares por jornada de 9-horas, lo cual da una diferencia y ahorro absoluto por

obrero de 159.50 ddélares diarios.
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En resumen, las exigencias de adaptabilidad a la nueva organizacién del trabajo
denominada por Ford-Hermosillo, '"sistema sociotécnico”, asi como las exigencias de calidad
y disciplina en el trabajo que en estos procesos productivos son imponentes por lo moderno
de la planta, no guarda ninguna correspondencia con los montos salariales que se pagan.

En este sentido, la plataforma exportadora de Ford Hermosillo, esta sometida a las
mismas directrices de organizaciéon del trabajo que en Estados Unidos, pero pagando
salarios menores .

Por otra lado, a partir del scgundo semestre de 1989 la planta cerré sus puertas
para hacer readaptaciones de su tecnologia flexible y capacitar a los obreros para entrar
a una segunda etapa de produccién a partir de 1990, Ia cual se prolonga hasta la fecha.

La ampliacién comprendié una nueva linea de estampado, el incremento de 96 a 120
robots, la instalacién de displays de produccién, el aumento de computadoras necesarias
para producir el Mercury Tracer y la Ford Escort.

La planta cuya inversién inicial habia sido de 500 millones de dédlares, utilizé 300
millones m:is para su programa de expansiéon. Con ello se incrementé su produccién en un
25% al pasar de 32 a 40 autos producidos por hora. De tener capacidad de producir 130
mil autos al afo pasé a 170 unidades; de trabajar un turno trabaja dos; de generar 160
paso a 2400

empleos directos genera 2300; de producir 800 millones de ddlares en divisas,

anuales aproximadamente (véase cuadro 3).

Este relanzamiento de Ia planta ya estaba programado desde que se anuncio su
instalacion. Es una de las virtudes de la tecnologia flexible, que puede reprogramarse para

producir en mayor o menor escala y distintas modalidades de un mismo producto.



CUADRD 3

CARACTERISTICAS DEL PROVECTO FORD DE HERMOSILLO
FRIMERA Y SEGUNDA ETAPA

PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA

PERIODO }.A00 19867060 1989 )
INVERSION o} 500 MILLONES DE DOLARES | 300 MILLONES DE DOLARES
.4 MODELD, 3 VERSIONES 6 MODELOS, 10 VERSIONES

INICTA EN ABRIL DE 1990

PRODUCTO e
.CAPACIDAD PROD. ANUAL ). 120 MIL AUTONOVILES _ | .170 HIL AUTOMOVILES

No. TRABAJADORES b2 100 SO S L 1) SR
95 e e A28

RoBOTS

&% AL

. INTEBRACTON NAL, ..

32 UNIDADES/HORA 40 UNIDADES/HORA

Fuente: Ford Motor Co. "J.0. Jay presentation to the Heramosillo Bussines Comunity-1°,
1984, y el Financiero, 3 de mayo de 1990,

Tomado de: Guadalupe Garcia de Ledn y Higuel Angel Vdzquez R., Modernizacidn Industrial
en Senora, op. cit. P.B4
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Pero lo que no puede programarse es la reaccion de los obreros ante las distintas

condiciones de trabajo que impone la empresa. Ford arrancé esta segunda etapa de

produccion después de un proceso de depuracion de sus obreros y de ir sentando las bases

para aplicar inexorablemente la flexibilidad en el trabajo.

Por otra parte, en el marco de la integracién, cabe destacar que la planta Ford se
encuentra apoyada por varias empresas colaterales, que para ser sus proveedores "justo a

tiempo" utilizan también altas tecnologias y métodos de trabajo flexible. La mayoria de

estas empresas estan ligadas a Estados Unidos (véase cuadro 4).

Finalmente, es importante mencionar la situacion de vulnerabilidad para la regién
ante una inversién como Ia de Ford. Durante 1991 las ventas decrecieron en alrededor de
35 mil unidades, lapso en el cual hubo 12 paros de produccién en la planta. Las razones
por las que segun Ia empresa disminuyé la venta de autos son el exceso de produccién,

en asi como por la competencia asidtica que tienen que enfrentar.?

3. La industria del cemento.

Entre las pocas ramas de la economia nacional que merecen destacarse por su
capacidad exportadora se encucntra la industria del cemento, que ademis durante los

ochenta hizo del norte de México su principal plataforma para penetrar al mercado del

suroeste de Estados Unidos.
En esta actividad destaca particularmente Sonora. Entre 1980 y 1990, la capacidad

instalada de dicha industria se multiplicé por poca mis de treinta veces, al pasar de sélo

22, El Imparcial, 3 de diciembre, 1991.



CUADRD 4

EMPRESAS COLATERALES DE FORD MOTCR CG.
INSTALADAS EN HERMOSILLO.

).~ CIA. GDOD YEAR

ENFRESA GIRO ORIGEN DEL EMPLED
CAPITAL
! 1) .~ CENTRAL DE INDUSTRIAS MANUFACTURA DE ASIENTOS HEXICO-E.U. 520
S.A.
2) .- CONSORCIO IND. MOLDEADD DE ALFOMBRAS MEXICO-E.U. &0
HEXICAND DE AUTOGPARTES i e _—
3) .~ CARPLASTIC ENSAMBLE DE TABLEROS Y ESTADOS UNIDOS &7
e e CJDEFENSAS e
1}.- PINTURAS AURODLIN DE BARNICES PARA ACARADOS DE MEXICO 21
jPERMOSILLO o o] PUTOMOVILES -
{ =).~ PPE INDUSTRIAS DE PINTURAS Y BARMICES ESTADOS UNIDOS 10
. ‘EXICD R e R + rreent b vt tbe it Fas —rrmsaarerd
3 ENSAMBLE DE LLANTAS ESTADOS UNIDOS 19

NE4TE: INFORMACIOMN RECABADA EN LAS PROFIAS EMPRESAS (MAYOD DE 1989).

‘M.30 DE: Buadalupe Garcia de Leén v Miguel Angel Vdzquez R.., Modernizacién Industrial en Sonora, op. cit.
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100 mil toneladas anuales al principio de la década, a mis de 3 millones para 1990, lo que
significa una tasa de crecimiento de 40.5% como promedio anual®.

Simultineamente, durante este periodo hay un vuelco en el destino de la produccion,
que de estar dirigida al mercado interno, se orienta hacia el exterior, hasta colocar al
cemento entre los principales productos de exportacién de la entidad, sélo abajo de los
automaviles, el cobre y el camarén?*.

Dos empresas se convirtieron en puntuales de Ia exportacion de cemento desde

Sonora: Cemento Portland del Grupo Tolteca y Cementos Guadalajara del Grupo Cemex,
que aqui opera como Cementos del Yaqui. Aunque en la vanguardia ha quedado el Grupo
Cemex que recientemente compré a Cementos Portland.

Cemex marca la pauta como primer productor de cemento nacional y cuarto
mundial. Abastece mis del 60% del mercado nacional, mientras que de las importaciones
de cemento que realiza Estados Unidos, que en una tercera parte es de origen mexicano,
el 85% es aportado por Cemex. Entre otros lugares del pais opera en Hermosillo, Mexicali
y Ensenada.?’

Se trata de una de las ramas que ostensiblemente vincula al noroeste de México con
el suroeste de Estados Unidos. Durante los ochenta, Cemex adquirié el 50% restante de la
empresa estadounidense South Western Sunbelt Cement Enterprise y la Pacific Coast
con concreteras y sistemas de

Corporation. Después compré BCW Corporation,

- - o o
"Modernizacion

23, Miguel Angel Vizquez Ruiz, Guadalupe Garcia de Leén P.,
industrial en Sonora", op. cit. p. 102.

24, Ibid. P. 102.
25, La Jornada, 16 de julio de 1992,
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distribucion en Arizona y California, ademadis de una terminal de distribucién de cementos

en los Angeles?S.
La industria del cemento en la regién, de las llamadas de flujo continuo, son de las

miis modernas del mundo, en cuanto a tecnologia utilizada, lo que ha propiciado menor uso
de mano de obra, asi como una reconversion hacia Ia flexibilidad de los contratos colectivos

que rigen las relaciones con los trabajadores que requiere?’ (véase cuadro 5 ).
III. HACIA LA FORMACION DE NUEVOS CORREDORES

Con el Tratado Trilateral de Libre Comercio dicen que es ''tiempo justo para
desarrollar estrategias transfronterizas'"?*. A partir de la posibilidad de principios de los
noventa de acordar un tratado de libre comercio, con los vecinos del norte y del sur, y

una vez firmado con mias razén, en los estados del sur estadunidense empezaron a surgir

niciativas, para a partir de esas entidades construir nuevos corredores econémicos que

integren a los tres paises.
Asi hay una propuesta de inversionistas texanos para construir un gran "corredor

trasnacional para el comercio terrestre' cuyo punto de origen seria Laredo, para desviarse

hacia Corpus Christi, Houston prolongindose a la frontera con Canada, atravesando

26, Ibid.
??7, Para conocer en detalle a Ia industria cementera nacional y regional, véase

Guadalupe Garcia de Leén P., Reestructuracién productiva,centralizacién financiera e
internacionalizaciéon de la industria cementera en México, tesis para obtener el grado de

Maestro en"El Colegio de Senora, mayo de 1993,
#8_ SRI International, Arizona-Sonora Complementary: A Gateway between the United
States and México, Report, july de 1992, p. S-1.
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CUADRD 5

EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA CEMENTERA
1983-1987
(Hiles de ddlares)

ang SONORA PAIS % SONDRA/PAIS -
1983 4,478 34,965 5.9 ]
1984 15,389 79,320 15.4 .
1985 15,797 88,763 17.8
1984 16,851 116,132 _14.5
1987 17,892 134,473 13.3

i 19881 7,403 79,101 9.3

t Al primer semestre de 1988.

Fuente: Bancomext y Revista Comerio Exterior, varios nlmeros,

Tonado de: Guadalupe Garcia de Ledn y Niguel Angel VAzguez R., Modernizaciéa industria

Songra, op.cit.

en

“
’
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Lousiana y Mississippi. En la parte mexicana se pretende gue llegue a la capital de la

Republica.?”
Dicho corredor tendria como propésito mejorar la carretera de toda la ruta,

promover el establecimiento de corredores industriales en Ia zona de 1a misma, asi como

centrales de ensamble y abasto, y servicios para los proveedores trilaterales. El gran

objetivo es hacer fluido el comercio a través de la ruta.’®
En el caso particular de la subregion de estudio, hay una propuesta del gobierno

de Arizona que ya se esti trabajando con el de Sonora. Esta se origina de su propio Plan
Estratégico de Desarrollo Econémico y en un proyecto de corredor comercial que
vincularia a los tres socios, explotando las peculiaridades regionales.

Desde la perspectiva arizonense, una estrategia conjunta entre Sonora y Arizona

deberi de tomar en cuenta dos aspectos principales:
"Promover nexos cntre cslabonamientos (clusters) industriales de Arizona y

a)
Sonora. Por ejemplo, Ia combinacién de fuerza de trabajo mexicana y aptitudes gerenciales

y de mercadotecnia de Arizona para generar productos mds competitivos en mercados

globales.
b) Desarrollar la infraestructura necesaria en ambos lados de la frontera, para

facilitar la complementariedad econdémica.Esto incluye infraestructura fisica como son

rutas aéreas, y telecomunicaciones. También requiere una estrategia para

caminos,
desarrollar recursos humanos y tecnologia apropiada para las empresas de la regiéon".’!

e -

*. La Jornada, 16 de junio de 1994.

30, Ibid.
31 SRI International, ol;. cit. p. S-1.
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Los eslabonamientos o "clusters" que se proponen son los siguientes:

a) "Eslabonamientos de alta tecnologia: operaciones de produccién transfronterizas
intensivas en mano de obra; en eslabonamientos tales como electrénica/informaidtica y

espacio aéreo, ayudarian a compaiiias arizonenses de alta tecnologia a mantener

competitividad, en tanto la mayoria de operaciones intensivas en tecnologia en la cadena
de valor agregado prevalecerian en Arizona. Esto crea la oportunidad de desarrollar
Pacifico

eslabonamientos transfronterizos que pueden competir efectivamente con el

Asiidtico tanto en calidad como en costo.
b) Eslabonamientos en transporte/distribucion: debido al alto volumen de transporte

y distribucién comercial y al potencial de crecimiento en transportacion aérea de carga y
pasaje, los eslabonamientos en transportacién y distribucion de Ia regiéon tienen un fuerte
potencial. La region Sonora-Arizona tiene la oportunidad de desarrollarse como un
importante corredor comercial y de transporte que ligue a los Estados Unidos y Canadai con
México.
c) Eslabonamientos en turismo: ¢l turismo juega un rol importante en la economia

de Arizona y tiene sustancial potencial en ‘Sovnox:'a. Oportunidades clave yacen en la

promocion fusionada de atracciones turisticas de la regién entera y en el desarrollo de la

calidad de los hoteles en Sonora.
d) Eslabonamientos en servicios financieros y de negoacios: bajo el TLC, los servicios
bancarios y financieros podrin extenderse a ambos Iados de la frontera. En servicios para

negocios las compaiiias de arizona tendrian oportunidad de incrementar servicios.de

consultoria, contabilidad e ingenieria en Sonora.
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e) Agricultura y procesamiento de alimentos: bajo el TLC, una reduccién en las
tarifas agricolas aceleraran un cambio en la produccién de vegetales y citricos hacia
México. Es probable que se incremente la inversion estaduniense y de otros paises en la
agricultura y procesamicnto de alimentos en Sonora, en respuesta a la oportunidad. La
agricultura y procesamiento de alimentos en arizona puede responder centrandose en la

produccién de cosechas especializadas y moverse hacia produccién y procesamiento de valor

agregado".>?

En lo que respecta al corredor comercial, que puede considerarse una

prolongacién del Plan, incluiria los elementos siguientes:
a) Un buen desarrollo de infraestructura que incluya carreteras, vias, eslabones de
aire y mar, y puertos de entrada; b) infraestructura para cstablecimientos comerciales y

estimulos apropiados para el comercio, incluidas facilidades para almacenar y distribuir,

zonas de comercio extranjero, y una ' recgulacién armdénica del medio ambiente; ¢)

integracion regional en infraestructura tecnolégica, incluido un corredor- amplio con una
base de datos del comercio y un boletin electréonico; d) profesionistas expertos en negocios,
corredores de aduanas, contadores, abogados, consultores y académicos; e) un buen
desarrollo sacial, politico, y buenas cadenas de negocios en todo el corredor comercial.3?
En términos geogrificos, el corredor que se propone, rompe con el viejo esquema
estadunidense de construir la direcciéon de sus corredores de oeste a este, siguiendo Ia

tendencia del desplazamiento de la poblacién. Por el contrario, lo que ahora se propone son

r.
’

- 32, Ibid.'p. S-2.
3. Arizona Trade Corridor Study, prepared for Gobvernator Fife Symington and the
Arizona Summit Six, august 16, 1993. p. 3.
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corredores norte-sur, con los cuales estarian cruzando el pais, cuadriculandolo, en su
beneficio. En particular se persigue que la orientacién espacial del corredor se dirija a
mejorar el comercio con Sonora, ¢l noroeste de Baja California, mientras se refuerza el
acceso entre Arizona, el Desierto del Suroeste, los estados de Ia Roccky Mountain, el
Pacifico Noroeste y Canada ( véase mapas 2 y 3).

Al igual que Arizona, California, esti buscando mecanismos para financiar
infraestructura y desarrollo relacionado con la frontera. De ahi que tenga una propuesta
legislativa para crear La Autoridad México-Californiana en Bonos de Infraestructura .Si
se aprobard, esta instancia binacional, tendria el poder de emitir bonos pﬁplicos para
financiar infraestructura y protecciéon del medio ambiente, Ademas de la responsabilidad
de coordinar el desarrollo econémico entre California y Baja California.>* Esta es una
propuesta original, pero sin los alcances trinacionales del corredor que se propone en
Arizona.

Volviendo a Ia estrategia mis acabada, particularmente Sonora y Arizona segin
la versién oficial avanzarian en enfrentar los retos siguientes:a) "Mejorar la competitividad
de empresas en ambos lados de la frontera, combinando las ventajas comparativas de
Sonora en mano de obra y costos de la tierra, con las ventajas comparativas de arizona en
desarrollo tecnolégico, diseiio, produccién y servicios.

b) Expansién comercial en ambos lados de la frontera, con empresas de Arizona
enfocadas a servicios y bienes necesarios para el crecimiento de compaiiias mexicanas, y
empresas de Sonora, avanzando firmemente en exportaciones de maquiladoras y ofertando

productos agricolas y componentes .de mayor valor agregado a compradores de Estados

34 SRI International, p..III.4.



.;.q.

2

e

oF

i

L

g g

£ v

b faald; 3
=$§, §i® ;:; }'n ,"fs‘-

CANAMEX

154

~



MAPA 3

Edmonton

Calgery

Washington

HNorth Dakols

Orogon Idoho

Bitkngs

L
Shanta ;
Wyomling South Dekote

Gecamanio tHobraske fows
Choyoruso

OCenver

Colorado
h
Kansasa

Bakersflold

Oklahoma

loew Maexico

F! Paso

San
Anfonio

Torreon

Mexico Clty

o
T
)
Rk
<

155

3
.



156

Unidos y Canada.

¢) Conjuntamente trabajar para convertirse en un centro de transportacion,
distribucién y almacenaje como puente dentro de los Estados Unidos para Asia y América
Latina"._3%

Como se puede advertir en todo lo anterior, la integracion México y Estados Unidos
adquiere nuevas modalidades. Apoyado en la voluntad del Tratado de Libre Comercio,
Estados Unidos esta marcando pautas complementarias acerca de como debe de ser la
integracién. Resalta ahora, la paradoja de que en el marco de un proyecto de presumibles
libertades comerciales, se esti regulando todo aquello en lo cual pueden tener ventajas.

Su esquema desborda la divisién internacional del trabajo, donde sélo se busca mano
de obra barata, por la biisqueda de la apropiacién de nuevas ventajas que les puedan
usufructuar a los socios menores. En su discurso se puede advertir el gran énfasis que se
pone en ¢l mejoramiento de la infraestructura, no sélo para vincularse con México, sino
como un puente para mecjorar ellos la competitividad con Asia y América Latina. Ademais,
de los tres factores de la produccion, tierra, trabajo y capital que plantean los neoclisicos
de la economia, ahora buscan acceder también al suelo de otros paises.

Si el andlisis se hace desde la perspectiva de la contraparte mexicana, no hay duda
acerca de los bondades que en un primer momento una integracién de estas caracteristicas
puede tener. Sin embargo, en el marco de las asimetrias que dominan la relacién, la
perspectiva puede ser de agotamicnto de las ventajas que ahora se ofrecen desde estas

regiones, entonces-las diferencias en lugar de estrecharse, se pueden ampliar. ¢

35, Ibid. p. I-5.
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IV. LOS CORREDORES URBANOS TRANSFRONTERIZOS

Las ciudades fronterizas siempre han sido un eslabén fundamental en la integracién
entre México y Estados Unides. Desde finales del siglo pasado, cuando México se sustentaba
el Patrén Primario Exportador, muchos de los centros urbanos que se desarrollaron en la
frontera tuvieron que ver con la llegada del ferrocarril, como el primer gran enlace de
infraestructura para facilitar las tareas del intercambio comercial. Nogales, Sonora; es una
de ellas.

En términos generales se puede decir, que el desarrollo urbano de toda la regiéon,
desde el siglo pasado hasta Ia década de los sesenta del presente, fue determinantemente
marcado por el desarrollo del capitalismo estadunidense en el suroeste del pais. Los factores

que influyeron son estos: ""El descubrimiento de oro en California en 1848 (acontecimiento

que aceleré su poblacién); la extension del sistema ferroviario estadunidense y su

penetracion hasta Ios centros mineros mexicanos; las obras de infraestructura hidriulica
que hicieron posible la explotaciéon agricola intensiva en los valles del Texas y California;
Ia decisiéon federal de hacer de San Diego la mais importante base naval del Pacifico; 1a
llamada "Ley Seca', con la que inicia la época de la prohibiciéon de la venta de bebidas
alcohdlicas (1912-1933); la implicacion estadunidense (1917) en la Primera Guerra Mundial

(1914-1919); las regulaciones que desembocaron en la primera Ley Migratoria (1917-1924),

¥y finalmente, 1a depresion econémica (el lamado crack) de 1929, que devolvié a miles de

compatriotas a st pais de origen".%

3. Jestis Tamayo, Frontera: Politicas regionales y politicas nacionales en Mséxico,
Cuaderno de Ciencias Soaciales naim. 1, Instituto de Investigaciones Sociales de Ia

Universidad Aiitonoma de Baja California, 1988, p. 7.
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Bajo ese marco, destacaremos que en nuestro espacio de estudio hay cuatro ejemplos

esos elementos: Tijuana-SanDiego,

de '"ciudades gemelas" influenciadas por

Mexicali-Calexico, Nogales-Nogales y Agua Prieta-Douglas. Por la internacionalidad

cotidiana que se vive, rasgos cualitativos que presentan y las perspectivas que proyectan en

la nueva etapa de integracion México-Estados Unidos, destacaremos los casos de

Tijuana-San Diego y Nogales-Nogales.
Baja California tiene la peculiaridad de que es un estado de cuatro municipios,

donde los dos principales estin ubicados en la linea fronteriza. A su vez en el Condado de
San Diego, la ciudad del mismo nombre por su poblacién es la segunda m:is importante en
el estado de California. Este es un claro ejemplo de ciudades en permanente simbiosis.

La historia desigual ha hermanado a estas dos ciudades. En 1990, el entonces pucblo
Tia Juana (Tijuana) contaba con sé6lo 242 habitantes, mientras que San Diego era ya una
ciudad de 17 700 habitantes. Desde entonces hasta la década de los sesenta, Tijuana fue una
ciudad de comercio y servicios y el paso obligado para legar al sueiio dorado californiano.
A su vez, San Diego una gran base militar y naval, con una poblacién que para el
"desfogue' acudia a la ciudad mexicana.

Con dinamica siempre ascendente, y expandicndo los rasgos seiialados, se transita
hasta la década de los sesenta, donde se empiezan a presentar elementos cualitativos
diferentes. Para entonces, el crecimiento demogrifico de Tijuana habia dado un gran salto:

de 1950 a 1960 pasé de 59 950 a 165 690 habitantes, mientras que San Diego lo hizo de 334

¢

387 a 573 224 habitantes.

A diferencia del par urbano. anterior, cuyo grado de internacionalidad se puede

medir por la gran intensida.d del flujo de personas, el par Nogales-Nogales ofrece otras
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coordenadas para el andlisis. En primer lugar hay que destacar que desde sus origenes
durante el iiltimo cuarto del siglo pasado estas '""gemelas" nacieron como parte de un parto
que buscaba un pucrto de entrada y distribuciéon de productos, entonces primarios, al
mercado estadunidense. Por ello la llegada del ferrocarril en 1884 a esa frontera jugé un
rol fundamental.

Para 1900, la poblacién de Nogales, Arizona, era de 2 738 habitantes; para la parte

arizonense no hay datos. Su dindmica poblacional ha sido siempre muy diferenciada, de

tal forma los datos reportan que mientras Nogales, Sonora vié incrementar su poblacién

de 24 480 habitantes en 1950 a 39 812 en 1960, Ia de Nogales, Arizona, pasé de 6 433 a

7 286 en la década seitalada. Los datos del noventa, son muy claros respecto a la mayor
relevancia de Nogales Sonora, respecto a Nogales, Arizona: Ia poblacién de Ia primera es
de 107 936 contra 19 489 habitantes de la scgunda.

La tesis comuin que se maneja, es la gran dependencia de la poblaciéon de las
ciudades mexicanas de sus contrapartes estadunidenses, fenémeno al que respondié la
instrumentaciéon de la zona y perimetro libre en la década de los treinta. Ante los
problemas de alejamiento del centro del pais, el de abasto sobre todo, se opté por esa
medida que facilitara el consumo del otro lado de la frontera.

Sin embargo, la articulacién urbana binacional, da un giro desde los sesenta a

partir de varios factores:
a) de parte de Estados Unidos hay una reconsideraciéon respecto al significado que

se le atribuia a la contraparte mexicana. Los autores Landman y Duffy, sefialan que desde-
la década de_los sesenta fue quedando mis claro la dependencia creciente de sus ciudades,

respecto a las mexicanas. Segun cllos tres factores son coadyuvantes para Ia toma de esa
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proyecto de ley Burke-Hartly que pretendia destruir el Programa de

conciencia: el
la presencia creciente de trabajadores mexicanos y la

Industrializacion fronteriza;
devaluacion del peso de 1976, que afecto gravemente al pequefio comercio de la frontera.

El descubrimiento de esa realidad propicié que a partir de 1977 se creara la Comisién de
Ciudades Fronterizas y ¢l Consorcio Regional de Estados Fronterizos del Suroeste, asi como
las reuniones entre gobernadores de los estados fronterizos.>’

b) Los sesenta también son clave para la vida urbana de la regién, porque son los
ainos en los cuales emerge el "redespliegue industrial”. Para ese entonces, ambas zonas,
conceptualmente urbanas, empezaron a vivir la gran experiencia de la industrializacion y

las secuelas que provoca. Se convirtieron, entonces, en mniicleos urbanos de comercio,

servicios e industria.
Particularmente, cada par binacional adquiere su propio papel. En la zona de

Tijuana, en 1972 en la administracién de Luis Echeverria, se crea la llamada Ciudad

Industrial Nuevo Tijuana (CINT). Espacialmente, "esta localizada en el limite de la

demarcacion fronteriza con Estados Unidos, y desde el punto de vista geogrifico es Ila
continuacién de la zona denominada Otay Mesa, de la cual deriva su nombre: La Mesa de
Otay. Desde el punto de vista geocecondémico, es la zona en que ambos lados de la frontera
se caracteriza por disponer de un amplio espacio de terreno para su uso industrial, en lo

cual Ia CINT representa Ia avanzada”.*® Como ya vimos, las caracteristicas industriales de

37 _Landam, Jerry y M.K. Duffy, "Intercambio cconémico en el drea frontefiza
mexicana-norteamericana: comercio y turismo', en Estudios Fronterizos, ANUIES, México,
1981. citados por José Negrete Mata, Integraciéon e Industrializacion Fronterizas: la
Ciudad Industrial Nueva Tijuana, El Colegio de la Frontera, 1988, p.55.

3, José Negrete M., ib}d.,p. 15.
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este espacio, es uno de las mayores dimensiones a nivel mundial.

En lo que respecta a lo que hace peculiar a los Nogales, sin duda, se puede afirmar
que su papel como el gran centro de distribucién de productos de origen primario hacia
Estados Unidos y Canada. De los seis puertos de entrada con que cuenta la frontera
Arizona-México, Nogales tienec el 40% del total del cruce vehicular de México a Arizona y
el 66% de todo el trifico de camiones. En Nogales, las frutas y Vegetales, representan mas
de un tercio del valor de las importaciones estadunidenses de ese origen. De toda la
producciéon agricola consumida en Estados Unidos y Canadd, durante los meses de
invierno,el 75% es importado a través de ese puerto fronterizo.?® Véase mapa 4.

Finalmente hay que destacar el gran corredor urbano, de alcances mayores, que ya
se advierte en ambos espacios. Por una parte en la esquina urbana del Pacifico, un gran
movimiento econémico, comercial y de gente es el que sc¢ observa entre Tijuana y los
Angeles, pasando por San Diego. Estas tres principales ciudades para 1990 ya sumaban una
poblaciéon de 12 103 866 habitantes.

Por lo que respecta a la parte de Sonora y Arizona los cuatro principales niicleos
urbanos que tienden a conformar un corredor son Hermosillo, Nogales, el condado de pima
( Tucson) y Maricopa ( Phoenix) con una poblacién total de 3, 218 540 , aproximadamente

cquivalente a toda la poblacion del estado de Arizona para 1990. (Véase cuadro 6).

“
’

3, SRI International, op: cit. p. S-3.
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MAPA 4

DISIRIBUCION DI? LA PRODUGCION A’ NORTE AMERICA
POR NOGALES.

Sealtle] -



POBLACIONES DE CIUDADES GEMELAS

CUADRO &

163

CIUDADES GEMELAS, 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1940 1970 1980 1990
ESTADO

NOGALES, SONDRA 2738 | 317 13 445 14 061 13 866 24 480 | 39812 | 53 494 | 65 603 | 107 119

NOGALES, ARIZONA - 3 514 5 199 5006 | 5135 6153 | 7 286 B 946 | 15 63 | 12 822

HEXICALI, B.C. - 462 6782 | 18842 | 18486 | 54 658 | 281 333 | 396 324 | 341 559 | 601 938

CALEXICO, CALIF. - 797 & 223 6 299 5 415 6 433 7992 | 10 625 | 14 412 e
| _TIJuANA, B.C. 242 733 | t0ze | 33sa | 1s 46 | 59 950 | 185 690 | 340 583 | 429 500 | 747 381

SAN DIEGO. CALIF. | 17 700 | 39 978 73 683 147 897 | 203 341 | 334 387 | 573 224 | 697 027 | 875 538 g'zvs

FUENTE: David €. Lorey, op., cit. P.334 y Censos de 1990.

.
.
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V. El MERCADO DEL TRABAJO

"Construimos con nuestras manos y sudor la ciudad de Tucson, casa por casa. Tal
empresa no era ficil. Teniamos como capataces no a los mas sabios, sino a los mas crueles.
Al sudor se mezclaba la sangre. Arrancamos metales de las duras entraiias de las minas

aledaiias; limpiibamos la basura de los callejones; forjidbamos con nuestro esfuerzo y

propia vida el futuro risueiio de una ciudad rica".%

Paralelamente a la movilidad que ha alcanzado el capital en el proceso de integracion
Meéxico -Estados Unidos, se ha dado también la del trabajo. Sin embargo, a diferencia del
primero, cuya pérdida de nacionalidad es estimulada y avalada por los Estados, al mismo
tiempo que los capitales ubicados en paises distantes se coordinan entre si, la
internacionalizacion del trabajo es mucho ma:s cadtica y enfrenta trabas a partir de las
cuales, el capital regula su uso, haciéndolo funcional a sus necesidades.

Asi ha sido la tendencia histérica del mercado del trabajo que entrelaza a estos dos
paises, que por dinidmico vive también un proceso de reestructuracién en cuanto al consumo
de la fuerza de trabajo y respecto a la extensién en territorio mexicano. De un lado
destacan las distintas formas "legales" e 'ilegales" a través de las cuales Estados Unidos
regula el flujo de trabajadores mexicanos que necesita y de otro esta el aprovechamiento
de mano de obra que empresas estadunidenses hacen en México.Enseguida vemos cada una
de estas modalidades.

Los trabajadores mexicanos indocumentados, que en la carga ideolégica en Estados

Unidos llaman "ilegales" son los que mejor cumplen con los requisitos del trabajo agricola

4, Miguel Méndez, Que no mueran los sueiios, editorial Era, México, 1991, p.46.
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o industrial, ya que segiin autor de la Universidad de California:

"Los competidores ilegales estin disponibles en grandes cantidades cuando y donde
se les necesite; y estin completamente a merced de las autoridades de inmigracion cuando
se les requiera. El emigrante ilegal no requiere educacion, adiestramiento o sustento
(excepto para la porcién del aiio en el cual trabajan); los costos de su mantenimiento son
cubiertos por su pais natal, y a causa de su situacién juridica -el hecho de que puede ser
deportado en cualquier momento- puede ficilmente ser un trabajador leal, cuando no
tenaz"."!

Por su parte la vertiente de la migracion '"legal" se nutre a su vez de varias
afluentes: a) de programas de largo alcance, como el de braceros firmado en 1942 y que
se concluyé en 1964, justo cuando el proceso de reestructuracion capitalista adopté 1a forma
del "redespliegue industrial'; b) la de programas temporales como la Immigration Reform
and Control Act (IRCA, o ley Simpson-Rodino), y Ia Immigration Act of 1990 (IA-90)* ;
y c) los llamados "commuters" o tarjetas verdes, que es una especie de programa comodin,
para trabajadores mexicanos que viviendo en México, diariamente cruzan la linea para

trabajar del otro lado.

Las formas anteriores de migracion mexicana a los Estados Unidos, mds los

mexicanos que han nacido en ese pais, han llegado a conformar un amplio mercado de

compra y venta de fuerza de trabajo, que se puede caracterizar por lo siguiente:

41, Ral A.-Fcrnéndez, op.cit. p. 116.

42, Bdrbara Driscoll de Alvarado, "El Tratado de Libre Comercio y la migracién
mexicana a los Estados Unidos: la visién unilateral estadunidense', en Barbara Driscoll de
Alvarado, Ménica C. Gambrill, El Tratado de Libre Comercio: entre el viejo y el nuevo

desafio, CISUA-UNAM, 1992, p. 174.



CUADRD 7

POBLACION, EDADES MEDIANAS Y DISTRIBUCION PORCENTUAL
FOR GRANDES BRUPOS DE EDADES Y ETNICIDAD.
ESTADOS UNIDOS Y MEXICO, 1980

De origen  México

/ TaTAL No. Hispanos
Rispanos Mexicano

’ Poblacién (miles} I 22664;-m’ —211942 ’ 14604 I 847718 69653

‘ % del total [ 93.6% 6.4% I 3.8% 12.4%
1 % hispanos de origen 59.4% l ]

mexicano B
{ % del total de 1.0% [ l

paoblacidén nacida o

Edad mediana 30 I 30.6 23.2 I 21.9 17.6 ».f

0 - 14 L .R2.6% 22.0% 32.0% l 34.5% 44.27
(o t5-s8 | es.1z ! so.3 | s3ar | ers | ssn |
i &5 - + 11,37 11.7% 4.9% 4.2% 1 3.3% ’
1980. X Censo general de poblacién y

Fuente: Censo de Poblacidn de Estados Unidos,

vivienda. México, 1980.
% La poblacidn de origen mexicano es parte del grupo hispano.

Tomado de: Roberto Ham Chande, "Etnicidad y estructuras de Poblacién en la frontera de
Estados Unidas con México®, en Frontera Norte, Vol.3, Nom.S, enero-junio de 139!, El

Colegio de la Frontera Norte, P.123.
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legales, de los trabajadores indocumentados que han ingresado al pais y de los trabajadores
inmigrantes legales que han hecho lo mismo, ma:s los incrementos de la fuerza de trabajo
de mexicanos originarios de Estados Unidos (véase cuadro 8).

c) Respecto a los lugares de trabajo de los mexicanos en Estados Unidos. Ellos han
transitado de los trabajos ma:is "artesanales" (mineria, agricultura,y ferrocarriles) hasta los
mas complejos como son algunos servicios y la industria. Segiin se puede apreciar en el
cuadro 9, para finales de los setentas, en California, los mexicanos obreros hombres en un
28% eran obreros calificados y no calificados, mientras que un 12.9% eran no calificados.
Esto es coherente con el planteamiento de que los programas de "trabajadqr visitante"
emprendidos a principios de los ochenta estaban orientados a apoyar no a la agricultura
"sino mas bicn para concentrarlos y lanzarlos de inmediato a fases especificas de los
procesos de producciion rediseiiados a través de nuevas tecnologias, especialmente aquellos
derivados de la aplicaciéon de la microeclectrénica”.*? Es decir, la parte operativa del nuevo
proceso de reestructuracion del capitalismo estadunidense, continua descansando en mano
de obra extranjera,cn este caso la mexicana.

d) Peculiar es también la distribuciéon espacial de la poblacién de origen mexicano
en Estados Unidos, que segun el censo de 1980 era el 3.8% de la poblacion total del pais,
mostrando una tendencia histérica de distribucién compuesta de tres aristas: una gran

preferencia por California, un regreso a Chicago y al medio oeste y una dispersion

- 43, Harley Shaiken, "Computadoras y relaciones de poder en la fibrica",en Cuadernos
Politicos, No. 30, México, dic de 1981, citado por, Alejandro Alvarez, en "Crisis econémica
Yy migracion, comentarios .al articulo de James Cockcroft", Cuadernos Politicos, No.35,
Meéxico, enero-marzo de 1983, p.84.

S
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CONTRIBUCION DE LOS MEXICANOS A LA FUERZA DE TRABAJO DE LOS ESTADOS UNIDOS

1940 1950 1960 1970 1980 1990
1) POBLACION TOTAL DE 132 457 151 868 179979 227 217 249 666, :
ESTADOS UNIDOS T SO R
2) POBLACION TOTAL DE MEXICO 19 654 25 791 66 84700 |85 782
3) POBLACION DE ORIGEN 377 450 87405
MEXICANO EN ESTADOS UNIDOS )
4) FUERZA DE TRABAJO DE 41 870 63 379 126 424
ESTADOS UNIDOS P
5) FUERZA DE TRABAJO 5858 8345 31027
MEXICANA . S
6) FLUJO ANUAL DE 0
TRABAJADORES TEMPORALES
LEGALES
7) CANTIDAD ACUMULADA DE 0
TRABAJADORES
INDOCUMENTADOS (DESDE_1940)
8) CANTIDAD ACUMULADA DE 0

TRABAJADORES INMIGRANTES
LEGALES (DESDE 1940)

9) TOTAL DE TRABAJADORES 0
MEXICANOS EN LA FUERZA DE
TRABAJO DE E.U.

10) TOTAL DE FUERZA DE a3s
TRABAJO DE ORIGEN MEXICANO .
EN E.U.

PORCENTAJES

11) TRABAJADORES MEXICANOS 0.0
EN E.U. COMO PARTE DE LA
FUERZA DE TRABAJO MEXICANA

12) TRABAJADORES MEXICANOS 0.0
EN E.U. COMO PARTE DE LA
FUERZA DE TRABAJO DE E.U.

13) TOTAL DE LA FUERZA DE 0.8 0.9 P 1.8 . 2.4
TRABAJO EN E.U. DE ORIGEN
MEXICANO COMO PARTE DE LA
FUERZA DE TRABAJO DE E.U.

l:()l‘ '.
La fuerza de trabajo mexicana en Estados Unidos de 1940, 1950, 1960, 1970, 1980 y 1990 son datos de la poblacién
cconomicamente activa de los censos (i i d EI censo de 1960 fue ajustado con datos de los trabajadores rurales

(parn detalles, vedse Clork W. Reynolds, 1979), "Un cambio cn el andlisis de las regi ¥ ¢l crecimi de 1a productividad
sectorial en e México contempaordneo”, casayo preseatado en ¢l Insti Inter 1 ! de Anﬁhsns Y Sistemas Aplicados de
Luxemburyg, Austrias. Los estimados en la fila (6) son en base al mi 0 de trabajad ales 1 i i braccros desde
1942 a 1964, H-2 dcesde 1952 y SAW/RAW doesde 1986. Los cstimados en 1a fila 7 son trabaj. es indo durante un
perfodo de cinco aflos previos (ua cuarto de i antes indoc Jos deportados son r idos en la mi i on Ia fuerza
de trabajo) y son 10s seiin esti iones publicadas por l’nsccl and Woodrow (1984) y Garcia y Griego (1989). La fila 8 esta ¢
bhasada en la INS Yearbook of igration Statisti con creci demografico calculado con una tasa de participacién de 1a
fuerza de trabajo de 0.68 y una tasa de atraccidn de 0.0S.
Fuente: - .

Raul Hinojosa - QOjeda, ct al, The Impact of a North American Free Trade Agr on California: A Y of Keey

Rescarch Finding, the Lewis Center por Regional Policy Studies University of California, Los Angeles, Working Paper No. 3,
Scptember 1992, .



CUADRD 9

GRUPDS DCUFACIONALES EN CALIFORNIA (1977}

PRINCIPALES GRUPOS HOMBRES NUSERES
OCUPACIBNALES KEXICANDS ANGLOS MEXICANAS  ANGLAS
PROFESTONALES, TECNICOS 47 15.2 -
GERENCIA, 5.1 14.7 3.1 5.9
ADHINISTRACION
VENTAS 2.2 6.2 4 6.6
OF ICINISTAS N LR 6.4 _27.8 34.9
ARTES Y _OFICIOS l...22.4 _._.20.5 2.2 1.6
OBREROS CALIFICADOS Y 27.98 17.5 22.7 1.1
SEMICALIFICADGS
OBREROS NO CALIFICADOS 12.9 6.6 1.1 1.1
GRANJEROS Y ADMINISTRADORES 0.2 2.6 - 0.2
|DE BRANIAS e - .
TRABAJADORES Y SUPERVISORES 1.4 2.6 0.7
ABRICOLAS
SERVICIOS 12.9 8.8 30.5 21.3

Fuente: Persons of Spanish surname, Current population Reports, Washington, Marzo de 1977.

Tomado de:

David Maciel, al Norte del Rioc Bravo (pasado inmediato) (1930-1981), IIS-UNAN-

Siglo XXI, México, 1989, F.201 (La clase obrera en la historia de México).
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generalizada en todo el pais.* Empero, generalizando se puede argumentar gue se
concentra en la franja del sol estaduniense. En efecto, el 16.7% de la poblacién de los
estados del suroeste estd integrada por personas de origen mexicano, mientras que del total
de ellos en todo el pais el 81% vive en dicho espacio . Por estados, en términos absolutos
destaca California, con el 42% del total de mexicanos, los cuales representan el 15% de la
poblacion global y el 809% de los hispanos; mientras que en Arizona son ¢l 14.6% de la
poblacion del estado y el 90% de los hispanos. Entre ambos estados suman ¢l 46.5% del
total de la poblaciéon mexicana en Estados Unidos.(véase cuadro 10). Los datos del censo
de 1990, nos dicen que en California, el 25 de la poblacién es de origen hispano, de la cual
tiene

el 79.6% son mexicanos; ef 20.6 de la poblacién total de ese estado es de origen mexicano.

En Arizona, el 18.8% de la poblacién es de origen hispano, y de ella ¢l 89.5%

sangre mexicana.(Véase cuadros 11 y 12).
e) El dinamismo de dicho mercado se lo continua dando la fuerza de trabajo

migrante gque con status de "legal” o "ilegal"”, desde los ochenta son portadores de un nuevo
perfil laboral. Elo se detecta en la ultima oleada de legalizacion a través de los
instrumentos ya mencionados: la IRCA y la IA-90. La primera ley mencionada tuvo como
objetivo legalizar la estancia de millares de extranjeros en Estados Unidos, entre los cuales
sc advertia ya una composicién muy heterogénea que abarcaba no sélo a campesinos, sino

a técnicos medios, profesionistas y profesores. La IA-90, por su parte es una ley que

explicitamente reconoce las nuevas necesidades de reproduccién del mercado laboral

estadunidense. Por eso:

. Informe de la Comisién sobre el futuro de las relaciones México-Estados
Unidos-FCE, EI desafio de I3 interdependencia: México y Estados Unidos, México, 1988,

pP.94




CUADRO 10

POBLACION, EDADES MEDIANAS Y DISTRIBUCION PORCENTUAL
POR GRANDES GRUFOS DE EDADES EN CALIFORNIA Y ARIZONA, (1980)

CALIFORNIA TOTAL NG. HISPANOS  DE ORIGEN
HISPANDS NEXICAND
POBLACION (MILES) 23668 19124 4544 3638
% DEL_TOTAL . 80.8% 19.2% 15.4%
% HISPANDS DE 80.0%
ORIGEN MEXICAND
% DEL TOTAL OE 5.4%
POBLACION NACIDA EN
MEXIEO
EDAD_HEDIANA 29.9% 32 22.8 22
0 - 14 21.8% 19.2% 32,67 34.31
S L Nt S o b8.0% AR | 83.5% 4 82.3%
65 ~ + 19,21 3.9% 3.4
ARTZONA TOTAL NO. HISPANOS  DE ORIGEN
o HISPANOS HEXICAND
POBLACION (MILES) 2118 2228 441 396
% DEL TOTAL 83.5% 16.52 18.6%
% HISPANDS DE 89.9%
ORIGEN HEXICANO
2 DEL TOTAL DE 2.6%
POBLACION NACIDA EN
HEXICO :
EDAD mEDIANA |2 309 g at.s ] 2ns
0 - 14 23,72 21.6% 34.8% 35.32
15 - _85.01 65.8% 60.7% 60.32
65 - + 11.3% 12.6% 4.5% s.51 |

FUENTE: Censo de, Poblacién de Estados Unidos, 1980.

Tomado de: Roberto Ham Chande, OF. cit., P. 129.

L
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CUADRO 1

CLASIFICACION DE LA FOBLACION DE CALIFURNIA DE DRIGEN HISPANO
(1990)

POELACION TOTAL 29 760 024 100 %
ORIGEN HISFAND 7 487 938 25.8 %
e MEXICANOS B 11B 976 20.6 %
PUERTORRIGUEADS 126 417 0.4 %
CUBANDS 71977 0.2 %
QIROS 1370 5488 4.6 %
DTROS ORIGEMES 22 072 083 74.1 1

Fuente: Departamento de Comercio, Censo de Poblacidn y Vivienda,

1990.
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CUADRD 12

CLASIFICACION DE LA POBLACION DE ARIZONA DE DRIGEN HISFANO
(1990)

PORLACION TOTAL 3 645 228 100 %
ORIGEN HISFAND 488 338 18.8 2
HEXICANOS 616 195 16.8 %
PUERTORRIGUEROS 8 256 0.2.%

e CABANDS e 2 073 0.96 %
aTRoS 61 808 1.7 %

OTROS ORIGENES 2 976 890 81.2 %

Fuente: Departamento de Comercio, Censo de Poblacién y Vivienda,

1994,

“
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"Su enfoque es, por primera vez, enriquecer la oferta de mano de obra calificada
y profesional, como respuesta a los cambios econémicos mundiales. es decir, los Estados
Unidos buscan trabajadores calificados derivando el costo social a otros paises, en parte

comga consecuencia de un consenso nacional importante que la sociedad estadunidense ya

no puede producir la mano de obra que necesita".**

) La parte complementaria de las necesidades de reproducciéon de ese mercado
laboral, se localiza en México, y cada vez mas en lo que se refiere al nuevo perfil, en los
estados fronterizos. En ellos, 1a cobertura educativa se ha ampliado hacia Ia creacion de
instituciones que ofrecen carreras técnicas a nivel medio, como los Conalep y los Cebatis,
¥ a nivel superior como los institutos tecnoléGgicos. Alli se producen cuadros calificados que
tienen dos opciones para emplearse:las maquiladoras y las modernas empresas industriales

de la zona, o como ya vimos, aprovechar la "flexibilidad" que brindan leyes como la IA-90

para emigrar a Estados Unidos.

Esto significa que '"lejos de la teoria de que con el pacto comercial, México
absorberia los empleos estadunidenses de bajo grado de calificaciéon, en realidad también
cs capaz de atraer empleos de muy alto nivel tecnolégico".*s Ello es asi porque anualmente
egresan de las escuelas mexicanas, aproximadamente 145 mil personas que entran al

ejército de reserva de fuerza de trabajo calificada, cuyos salarios son de uno o dos délares

la hora, contra el promedio de 11 ddélares la hora en Ia industria manufacturera de Estados

Unidos.

- 95, Barbara A. Driscoll, op.cit.p. 189.
4. La Jornada, 29 de marzo de 1993. La fuente, cita declaraciones que el especialista
en economia del trabajo, Harley Shaiken, hizo al The New York Times.
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g) las condiciones de los mexicanos en Estados Unidos, por sus ingresos son de las
mas raquiticas en el pais, segiin lo documenta un estudio realizado en la Universidad de
Colombia, titulado '"Retroceso: el status socioeconémico de la poblaciéon inmigrante
mexicana en Estados Unidos, 1980-1990". Se sostiene, por ejemplo, que el ingreso real
promedio en las familias de inmigrantes nacidos en México, cayé de 6 465 délares en 1979
a 6 415 en 1989, lo que significa un declive de 1%. En el mismo lapso, mientras el ingreso

promedio nacional se incremento en 17.8%, el de los México-estadunidenses nacidos en
la tasa de

México registraron un aumento de 9.4%. Para los inmigrantes mexicanos

pobreza aumenté durante los ochenta, al pasar de 25.7% a 29.1%. El desempleo también
se agravé al subir el indice de hombres medio punto, mientras que el de mujeres lo hizo
lo casi un 3%. Los mas afectados fuecron los trabajadores no calificados, cuyos ingresos
cayeron 26.3% durante la década; esto tiene que ver con los niveles de educacidn, ya que
el 74.8% de los inmigrantes mexicanos no terminaron la escuela secundaria.*’

h) La Organizacion de los trabajadores, es otro de los aspectos a considerar. En el
sur de Estados Unidos de gran presencia ha sido el movimiento de los trabajadores del
campo; no asi en la industria. En el caso mexicano, las tasas de sindicalizaciéon mads altas
se encuentran en el estado de Tamaulipas, con un tipo de sindicalismo tradicional, que se

ha mantenido a la defensiva, preocupindose por mantener la integridad sindical y con poca

ingerencia en la organizacién productiva.*®

47_ El Imparcial, 1 de junio de 1994.
“.Maria Eugenia de la O y Cirila Quintero, "Sindicalismo y contratacién colectiva en
las maquiladoras fronterizas. Los casos de Tijuana, Ciudad Judrez y Matamoros", en

Frontera Norte, vol. 4, niim. 8, julio-diciembre de 1992, p. 44.
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En cambio en la parte noroeste de la frontera, la sindicalizacién de mucho menor
y con un perfil distinto. Particularmente destaca Tijuana donde los sindicatos de la CTM
y la CROM han sido totalmente funcionales al capital, por su subordinaciéon a los
designios de las empresas. Tres elementos son clave para explicar esto: 1a proteccion de las

Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje, Ia flexibilidad unilateral de la contratacion

colectiva y la pérdida de relaciones entre las bases de trabajadores y las ciipulas de los

sindicatos.*
No obstante, las caracteristicas de "docilidad" que se le atribuyen a la fuerza de

trabajo que se mueve en este espacio trasnacional, es sin duda el conjunto de trabajadores

que mayor potencialidad de organizacién y lucha presenta. Y es aqui, donde se podria

iciar el proceso de internacionalizacién de la clase trabajadora para defender sus intereses
de clase.

VI. INDUSTRIALIZACION Y MEDIO AMBIENTE

El factor ecolégico también es uno de los: principales factores de localizacion

industrial en el mundo. Estudiosos del tema sefialan que:
"Los recursos ambientales son un factor adicional a la produccién que, en conjunto con
los factores productivos tradicionales del capital, trabajo y recursos naturales, ayuda a

determinar el patrén de comercio e inversion'.*® Si bien dicho plantcamiento esta pensado
¢ -

+_ Ibid. p. 13.
S0, Charles S. Pearson, "Industrial relocation, and Pollution Havens", en Charles S.
Pearson (editor), Multinational Corporations, Environment and the Third world Business
Matters, Durham Duke University Press, 1987, citado por Roberto A. Sanchez R., en "El
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para explicar el traslado de empresas industriales de los paises desarrollados a los del tercer
mundo, en nuestro caso de estudio también es aplicable a los primeros, ya que en Estados
Unidos uno de los factores que explican el desplazamiento econémico del "snowbelt’ por el
"sunbelt", son las estrictas leyes anticontaminantes de los estados que integran aquella
franja, frente al relativo relajamiento de los que conforman la segunda. ' Si a ello le
afiadimos ya no sélo la casi nula regulacién de las leyes mexicanas en la materia, sino Ia
falta de infraestructura para manejar los desechos téxicos de la industria, el espacio en
cuestion es severamente castigado. O dicho en otras palabras, la asimetria en la defensa
de un medio ambiente sano es otro de los paraisos que México ofrece al capital extranjero.

Dos problemas descamos destacar enseguida, que aunque estian indisolublemente

ligados, a nivel de andlisis se pueden estudiar por separado: la contaminaciéon del agua y

los desechos téxicos.
A ) agua: poca y contaminada.

El hecho de que csta zona esté localizada en suelo semidesértico, implicitamente tiene
el problema del abasto de agua tanto para el consumo humano como para fines

productivos.®* En Estados Unidos, el desabasto de agua en las ciudades se ha podido paliar,

problema de los desechos toxicos industriales”, El Cotidiano, Numero especial 1, 1987,
p-65.

st Jacqueliné Mazza and Bill Hogan, The State of the Region: Economic Trends in the
Northeast and Midwest, Washington, D. C: Northeast- Midwest Institute, 1981.

52, "La disponibilidad promedio de agua superficial en el pais asciende a 410200
millones de metros clibicos anuales, de los cuales 68% se ubican en la regién Golfo-Sureste,
14% en el Pacifico Norte- centro, 16% cn el centro y 2% en la Norte. Las zonas aridas y
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miis no resolver, creando obras de infraestructura a través de las cuales se ha traido el vital
ligquido desde grandes distancias hacia las ciudades y los centros industriales; en cambio en
Meéxico, el clamor de la insuficiencia de agua es recurrente en pueblos y ciudades.

A la escasa disponibilidad del agua, tema que escapa a los objetivos de esta tesis, hay

que aiadirle el problema de la contaminacién a la cuil estd sujeta en un espacio donde las

relaciones de produccion industrial son cada vez mas intensas.

Un estudio reciente, patrocinado La National Toxic Campaing Fund, encontré
severas descargas de productos quimicos téxicos en el 75%, de los sitios de las ciudades del
noroeste de México visitados. Si esos niveles de contaminaciéon se encuentran en una
muestra pequeiia, cs de imaginar, dice el estudio, los cientos de problemas provocados por

mais de 1,800 maquiladoras, 1a mayoria de las cuiles son subsidiarias de alguna corporacion

estadunidense.>?
B) La contaminacién por desechos industriales.

La industria moderna es altamente contaminante. Las actividades que mayor riesgo
constituyen para el medio ambiente y la salud, por el manejo de sustancias peligrosas son

en orden de importancia por su toxicidad y variedad de productos, la electrénica, metal,

semiaridas disponen, en forma natural y dispersa de la menor cantidad de agua..., en
contraste con las zonas del trépico hiimedo (Chiapas, Tabasco y Veracruz), donde se
concentran las dos terceras partes de la disponibilidad del recurso". Everardo Aceves
Navarro, "Uso y manejo del agua en la agricultura mexicana". Comercio Exterior, vol. 38;
No.7, México, julio de 1988, p. 271.

53, Sanford J. Lewis, et al., Border Trouble: Rivers in Peril. A report on water
pollution due to industrial development in northern Meéxico, a publication of the National

Toxic Campaign Fund, may,1991.
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automotriz, plistico, quimica, eléctrico, madera, piel, imprenta, petroquimica secundaria
y vidrio. De este cuadro, dentro de la electrénica en la frontera destacan principalmente
las maquiladoras; mis las plantas automotrices ubicadas en todo el cinturén fronterizo.>

Las principales sustancias contaminantes que se manejan en la industria son en
orden de importancia: solventes utilizados en limpieza y desgrasado y como fundente de
acidos y bases en el

soldadura; metales usados principalmente como soldadura;

electroplateado; trabajos con cristales de cuarzo y resinas epdxicas para la laminacién y
encapsulamiento de componentes.®®

El Plan Integral Ambiental Fronterizo, México-Estados Unidos. Primgra etapa
1992-1994, consigna que en la frontera existen 400 industrias de Estados Unidos de alta

peligrosidad. De ellas el 34% son productoras de materiales eléctricos y electrénicos

ubicadas en Ia parte mexicana y 23% en la estadunidense; mientras que el 6% de las

contaminantes por petréleo, derivados y pldsticos se encuentran en México y el 20% en

Estados Unidos (véase cuadro 13).

Segin un estudioso del tema: '"Dada la cercania geogriifica de la frontera, el bajo
costo de Ia mano de obra y la falta de un estricto control sobre aspectos ambientales y de
salud laboral, estas empresas ven en esta region un aliciente para la relocalizacién de parte
o la totalidad de sus procesos industriales, incluyendo los contaminantes. Ademais, estas
empresas aplican estandares mis bajos en la proteccién de la salud de sus trabajadores y
el medio ambiente en sus operaciones en México que en Estados Unidos. Este es un patrén

o .

54, Roberto A. Sanchez, op. cit. pp. 65-66.

s5_ Ibid.,p. 66.
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CUABRO 13

FRODUCCION FOR INDUSTRIAS FRONTERIZAS
(Porcentajes)

MEXICO ESTADOS
UNIDOS
1) PETROLEQ, DERIVADOS, FLASTICOS ) 20
2) ELECTRONICA, EBUIPO ELECTRICO, k) 4
APARATOS
3) ALIMENTOS. AGRICULTURA 5 8
4) SERVICIOS 5 2
5)_OTROS_PRODUCTOS HANUFACTURADOS 14 15
&) INDUSTRIAS METALICAS 6 18
7) EOUIPO Y REFACCIONES_[ﬁﬂNSPDRTE 13 135
8) VESTIOO Y TEXTILES 2 !
9) ELECTRONICA. MAT. ELECTRICO Y 34 23
REFACCIONES,
10) EQUIFO MEDICO 35 0

FUENTE: Flan Integral Ambiental fronterizo, México-Estados Unidos.
Primera Etapa 1992-1994 Sedue, agosto 1991.

Tomado del Financierog 3 de octubre 1991.
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que amenaza incrementarse en el corto plazo".%¢

Las secuelas contaminantes que ha dejado la industrializacién de la zona, mientras
ha afectado a la poblacion de ambos paises, como sucede especialmente en la linea
fronteriza, se ha convertido en un tema de interés comiin y de recriminaciones mutuas. Sin
embargo, no es seguro que suceda lo mismo cuando los efectos depredadores de la industria
contra el medio ambiente y la salud, se presenten en el interior del territorio mexicano, ya
que son las empresas trasnacionales estadunidenses las iinicas con posiblidades de ampliar
sus inversiones en suelo nacional, o en algin lugar de Estados Unidos donde los efectos de
alguna medida ecolégica pueda tener impactos negativos en México. Un ejemplo en este
ultimo sentido lo constituye el proyecto de desechos nucleares téxicos planeado en Ward
Valley, California.

En cse lugar, localizado a unos 250 kilémetros de la frontera con México, esta
proyectado construir un basurero de desechos nucleares donde se depositarian sustancias
radioactivas de 112 plantas de energia nuclear provenientes de California, Arizona, Dakota
del Sur y Dakota del Norte.

Investigaciones que se han hecho al respecto demuestran que la cuenca de Ward
Valley es abierta, y dado quec las afluentes de agua que se encuentran a poca profundidad
se conectan con el Rio Colorado, la poblacién afectada serd parte de la ubicada en Baja
California, de Mexicali principalmente,del norte de Sonora, San Luis Rio Colorado, Los

Angeles y Tucson, ciudades que consumen agua proveniente de dicho rio.%

“
.

s, Ibid.,p. 67.

57, Proceso, 30 de noviembre de 1992,
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En suma, los problemas de contaminacién por desechos industriales téoxicos son de
los mads perversos en el proceso de integracion, y donde mayormente calan las asimetrias
entre ambos paises. El interés por combatirlos de parte de Estados Unidos es parcial, ya

que tomarlo como bandera absoluta, seria ir en contra de su propio proyecto expansionista.
V. INTEGRACION Y TRATADO DE LIBRE COMERCIO

Los rasgos principales que hasta hoy ha adquirido la integracién econdémica entre

México y Estados Unidos, asi como particularmente en nuestra zona de estudio, son

producto de la forma como el mercado, dominado por fuerzas desiguales, se ha

comportado. Es decir, es la sintesis de un proceso de integracién realmente existente en la
historia de las relaciones entre ambos paises,asi como entre regiones particulares de los
mismos. La historia demuestra que cada ciclo de dicha relacion ha estado signado por algtn
fenémeno relevante. A ello viene a sumarse el Tratado de Libre Comercio.

De dicho acuerdo existen varias posiciones: a) unas que est:An abiertamente a favor,
dadas la "complementariedades"” que lograrian economias que son muy desiguales;*® b) otras
que son abiertamente en contra, dado que se trata de un paso mas en la historia de

atropellos que han caracterizado la relacién entre ambas economias, en este caso el peso

S%. Véase los trabajos de Clark W. Reynolds, "A United States Vision on North‘on
North American', en Steven Globerman (editor) Continental Accord: North American
Economic Integration, The Fraser Institute Vancouver, British Colombia, Canada, 1991.
y "Oportunidad mediante complementariedad": como el Tratado de Libre Comercio puede
beneficiar a México y a los Estados Unidos", en Economia Mexicana (nueva época), vol.1,
No.1, encro-junio de 1992, CIDE, México.
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de las asimetrias existentes es fundamental;*® ¢) una tercera posicién borda sobre la que

podria denominar un tratado "alternativo’, en "base al funcionamiento de un determinado
tipo de mercado";*® y d) existe una cuarta corriente que se ha dedicado a modelar y a
establecer distintos "escenarios" sobre el posible impacto que puede tener el Tratado.®

De Ias posiciones apuntadas, tal vez el iinico punto en comiin que tienen, es que sus
conclusiones estin extraidas de las grandes variables macroeconémicas a nivel nacional.
Falta, pues, an:lisis de lo que sucedera al interior de las regiones de cada pais, que sobre
todo en México son tan desiguales. Intentar abordarlo es nuestro objetivo.

No es un Tratado, quien le daria rumbo definitivo a una economia. La ox_‘ientacién
general que se le de a la economia de un pais depende del modelo o patrén de desarrollo
que se asuma. Todo lo demads son meros ingredientes.

Meéxico, por ejemplo, durante la segunda guerra mundial llegé a concentrar su
comercio exterior en un 90% con Estados Unidos. En ese marco, en diciembre de 1942, se
firmé un tratado comercial entre ambos paises,® el cual fue contra Ia corriente del modelo
industrial hacia adentro que sec¢ trataba de impulsar. Es decir, Ia fuerza mayor de la

tendencia general del patron de desarrollo, terminé imponiéndose.

. Véase a Alejandro Alvarez, '"Las asimetrias, virtud y defecto en el irea
norteamericana", El Financiero, 6 de abril de 1992, p.39A;y "La soberania nacional y el
TLC: mitos y realidades",El Financicro, 8 de marzo de 1993, p. 38A.

%0 Véase, Jorge G. Castaiieda/Carlos Heredia,"Hacia otro TLC", Nexos 181, enero de

1993.

S, Véase, Rajil Hinojosa-Ojeda y Sheman Robinson, "Diversos escenarios de Ia
integracién de los Estados Unidos y México: enfoque de equilibrio general computable, en’
Economia Mexicana, op.cit.; y The impact of a North American Free Trade Agreement on
California: A Summary of key Rescarch Finding, The Lewis Center for regional Policy
Studies, University of California, Los Angeles, working No.3, september, 1992,

$2_ Lorenzo Meyer, Excelsior, 11 de abril de 1990.
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En ese sentido relativisariamos la opinién que ha puesto al Tratado en el centro del
destino de las naciones que lo consignan. El Tratado, creemos, profundizara tendencias,
no creard otras nuevas.

Por un lado , no hay nada que documente que el suroeste de Estados Unidos no
continuara siendo "invadido" por mexicanos. A ello contribuirin varios factores: las tasas
de crecimiento de México que son insuficientes para absorber la demanda de trabajo; las
diferencias salariales entre México y Estados Unidos que todo indica estin predestinadas
a mantenerse no a estrecharse; la incapacidad de las maquiladoras para contener la
migracién, dada la alta rotacién de su personal que alcanza hasta un 20% Qurante los
primeros 90 dias.**

Por el lado de Ia parte mexicana, nada indica que un "instrumento'" como el TLC
las estructuras econémicas, asi como la capacidad de los agentes econémicos

remover:i
entrar en un proceso de reestructuracion que les permita en términos

nativos para
generales, no particulares, sacarle tajada una competencia que se antoja salvaje. Es decir,
la integracion a la nueva competencia sélo Io podrin hacer aqucllas empresas que ya lo
hacen con éxito, como las maquiladoras, Ford, las cementeras y las mineras, que han

basado su competitividad en Ia innovacién tecnolégica, en Ia introduccién de nuevas formas

organizacionales y administrativas, en los nuevos sistecmas para el trabajo y en el

aprovechamiento de las politicas de promocién y fomento del Estado, atributos de la
modernidad que se cumplicron como premisas para salir al mundo de la competencia.Es
decir, no abundaran los sectores, ramas y empresas de la economia regional, que por obras

de las magias del mercado, cambien.su perfil tradicional por otro de vocacién exportadora.

%3, El Financicro, 30 de septicmbre de 1991, p. 58.
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En pocas palabras, la apertura comercial, que se profundizara con el TLC,
arrastrara sélo a ciertas partes de l1a economia.

Para el caso de las maquiladoras estamos de acuerdo con la tesis siguiente, elaborada
antes de que se firmara el Tratado:
"_..México adecué su legislacion al nuevo ambiente librecambista antes de iniciarse las
negociaciones del TLC; ya senté las bases para que con un TLC se pueda ampliar la
industria maquiladora a un sistema de produccién compartida, que es lo que necesitan
sectores importantes de la industria tanto de Estados Unidos como de México para hacerse
madis competitivos en el mercado mundial. El microcosmos de la industria maquiladora ya
funciona con reglas compatibles con el libre comercio, por lo mismo, no requiere de
modificaciones importantes. Asi se explica por qué Estados Unidos no ha incluido la
industria maquiladora en la agenda de negociaciones del TLC, a pesar de tener un valor
estratégico en las relaciones bilaterales entre México y Estados Unidos. México intenta
introducir el tema de la industria maquiladora "a la mitad del camino” ¢n las negociaciones
probablemente para lograr una concesiéon reciproca de parte de Estados Unidos cuya
legislacién al respecto es mis proteccionista. De no lograr México reciprocidad,se reducira
la eficacia que podria tcner el programa de maquiladoras como instrumento de
reconversion industrial tanto de México como de Estados Unidos, dentro del periodo de
transicién hacia ceros aranceles que se estableceri en el TLC".®

Ni que decir de la industria automotriz, la rama histéricamente competitiva, pero

también histéricamente copada por el capital extranjero. El TLC simplemente confirma que

%_ Ménica C. Gambrill, "El impacto del Tratado de Libre Comercio sobre la industria
maquiladora"”, en Barbara Driscoll y Monica C. Gambrill (editoras), op.cit. pp. 35-36.
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México es un escenario para dirimir Ia competencia de los paises lideres de los tres grandes
bloques econémicos del mundo. La desgravacion arancelaria que se propone para autos (de
ceros aranceles inmediatamente por parte de Estados Unidos y Canada y de reduccion del
25% al 10% y de cero en cinco aiios para México), por un lado atenta directamente contra
empresas japonesas como Nissan y alemanas como Volkswagen; y de otro, contras las
compaiiias mexicanas de autopartes, donde el limite establecido de participacion para la
inversion extranjera del 49%, unicamente durante los primeros cinco aiios, no significa
ninguin obsticulo para que controlen directaimmente toda la producciéon de autopartes en el
pais.

El mismmo papel excluyente de la competencia, juegan los reglas de origen, cuyo costo
neto regional serid de 50% durante los primeros 4 aiios, del 56% durante los siguientes 4
y de 62.5% a partir del noveno. Es decir, si los decretos de la industria automotriz
mexicana tuvieron siempre como objetivo que esta industria fuera una "minilocomotora"
de la industria nacional, las posibilidades de que ello suceda con esto se alejan.

Todo indica , entonces, que cl papel mas digno en esta gucerra de posiciones
econdémicas lo desempeiiaran un pequeciio puiiado de empresas nacionales, entre las que se
encuentra la industria cementera, donde destaca CEMEX. Se trata la cementera de una de
las ramas de la industria mexicana de exportacién de mads alta productividad en el mundo
donde CEMEX ocupa un cuarto lIugar como productor de cemento.

Por eso, CEMEX, del grupo Monterrey, sufre un creciente acaso en el mercado de
Estados Unidos, donde es acusado de cometer dumping.Por eso, de 1989 a la fechir,
CEMEX y Cementos Chihuahua dejaron de exportar 3 millones de toneladas al aiio al

mercado estadunidense y han gastado aproximadamente 4 millones de délares en tramites
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legales para demostrar ante las autoridades comerciales del vecino pais que no cometen
practicas desleales en sus exportaciones.®® Mientras el diferendo se resuelve en el seno del
GATT, se supone que el TLC serd el instrumento adecuado para llegar al mercado
norteamericano sin problemas.

Sin embargo, el TLC contempla disposiciones de doble filo, ambiguas, que abren la
posibilidad de que en alguna disputa comercial se imponga el inis poderoso. Por ejemplo,
en el punto que ataiie a 'revision de asuntos en materia de antidumping y cuotas
compensatorias', el TLC establece un mecanismo para que "tribunales arbitrales
independientes”, de "integracién binacional", formados por cinco personas calificadas.

Segiin la version existente del TLC "si el tribunal arbitral determina que existe un
conflicto y, una vez agotado el mecanismo de consultas, no hay acuerdos en una solucién,

el pais que solicite tal revisiéon podri adoptar medidas legislativas o administrativas

equivalentes o bien denunciar el tratado'. Esto abre la cobertura para que la actividad

cementera sea permanentemente golpeada en sus afanes internacionalistas.

SS_ El Financiero, 31 de marzo de 1993, p. 7A.
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CONCLUSIONES

El movi;niento incesante de internacionalizacién e integracion del capitalismo
mundial, expresa modalidades distintas en cada ciclo de su desarrollo.

A finales del siglo XX, una peculiaridad que caracteriza a ese proceso, es la
conformacién de grandes regiones industriales, a partir de vincular partes de paises
diferentes, desde donde se intensifica la guerra de la competencia entre naciones, en este
caso contra los grandes bloques que paradgjicamente ha creado la llamada globalizacién.

En este sentido, la reestructuracion en la que esti inmerso el capitalismo mexicano
y estadunidense, tiene presencia en todas las partes de su estructura, pero tiene como lider
al sector industrial y a ciertas regiones de sus respectivos territorios.

Para que el sector industrial salga del letargo en que se encuentra sumida la
productividad, y pueda ser competitivo a nivel mundial, en esas regiones se vive un proceso
de cambios profundos encaminados a revolucionar las bases de su funcionamiento. Asi se
encuentra inmerso en una interminable buisqueda de innovaciones tecnoldgicas; de revision
y cambios en la manera de operar el trabajo; en un marco nacional de impulso a medidas
que buscan destrabar los obsticulos que se le presentan al libre comercio.

Los estados del norte de México y del sur de Estados Unidos, histéricamente se han

desarrollado compartiendo muy desigualinente sus atributos. La génesis de las ciudades

O

fronterizas mexicanas, asi como la orientacién econémica de los estados fronterizos esta

inexorablemente vinculada a lo que Justo Sierra llamari "la formidable locomotora

yanqui'.
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Sin embargo, en la medida en que ciertos factores del desarrollo capitalista

estadunidense han requerido de renovarse, ha dado lugar a una relacién de

"interdependencia' asimétrica.

Asi, en un marco general de integracion entre paises, el norte de México y el sur de

Estados Unidos viven un proceso de entrelazamiento progresivo que ha dado lugar a una

gran region de caracteristicas sui generis, donde el signo distintivo es la gran movilidad que

se da de mercancias, capitales y personas de uno y otro pais.
Al interior de esa gran region destaca el espacio que conforman California, Arizona,
Baja California y Sonora. En este espacio donde el papel protagdnico lo juega la industria,

mucha de ella de alta tecnologia, sc mueven cerca de 40 millones de personas que

mantienen todo tipo de relaciones econémicas, sociales, politicas y culturales. Se trata de
una regién muy asimétrica en su interior, donde el peso econémico y demogrifico de
California es fundamental.Sin embargo, en Ia grandceza de éste estado estriban también sus
principales limitantes de corto plazo y de indole estructural.

en los

Analizar un espacio asi, implica repensar teorias y detectar mutaciones

procesos de desarrollo. Por eso, en el capitulo uno consideramos que Ia

internacionalizacion del capital vive una etapa, caracterizada como de integracion-

globalidad. En clla se han empalmado la dindamica "natural" del capital hacia la
integracion, con los deseos de los agentes del capital por darle una regulacion formal, como
sucede con el Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada. Elo,
adem:is pone a discusién las teorias de Ia integracién que busca "complementaricdades!-

entre paises- de desarrollo semejante, y que fueron concebidas para explicar grandes

procesos macroeconémicas.y no casos particulares de regiones, como la que forman el
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norte de México y el sur de Estados Unidos, que en la actualidad son las (ue con mayor
intensidad viven la integracion.
En el capitulo 2, vamos al punto concreto de la region. Mucho se ha dicho que l1a

linea fronteriza entre México y Estados Unidos es el lugar de demarcacion entre el primer

mundo y el tercero. Para estudiarlo, se ha echado mano de una gran variedad de enfoques,

resultan parciales. En este sentido

que al considerar sdlo ciertos puntos de interés,

proponemos dos vertientes a considerar, para mejor comprender lo que estia pasando en la
region en cuestion. Una, considerar siempre las grandes tendencias de transformacion del
capital; y dos sus peculiaridades regionales, que en este caso son demasiadas, y estin

determinadas por lazos de intensa internacionalidad: el trinsito de una zona y perimetro

libre a otra nacional de libre comercio; los factores de atraccion industrial; el

recrudecimiento de problemas nucvos, como son los ecoldgicos; y sobre todo, las formas en

que el capital y el trabajo se estiin entendiendo o entrando en conflicto.

implica primero conocer cada parte por

Conocer ese gran cspacio regional

separado. En el capitulo 3 correspondicnte a la subregion mexicana, se demuestra que
después de una historia econémica casi centenaria, con ejes econémicos distintos, los estados
del norte de México han confluido en Ia industrializaciéon, determinada por las pautas que
marca la economia estadunidense.

El capitulo 4 donde se le pasa revista a 1a subregion estadunidense, se advierte como
el capitalismo miis desarrollado, genera sus propias desigualdades regionales. Porque
California y Arizona; aiin cuando confluyen como espacio de alta tecnologia, sus diferencias

son muy grandes. Eso propicia que cn-la medida en California muestra relativos signos

de agotamiento, busque su propia zona periférica para expandirse. Ese papel lo desempeiia,



192

inmediatamente Arizona, y en seguida sus propios vecinos mexicanos. Visto en términos
territoriales, esa zona vive un nuevo acomodamiento poblacional en la misma direccién en
que se mueve la economia.

El capitulo 5 da cuenta de como son los hilos de integracidn: caracteristicas, tamaiios
y colores. En primer lugar se establecen las coordenadas supericres de la integraciéon
México-Estados Unidos, para mostrar lo polémico del tema. Especialmente se destaca el
significado de la integracién industrial impulsada por la industria maquiladora, automotriz
y cementera, que son nticleos de la integracion. Este grupo manufacturero ha ido mucho
mas alld de la frontera para internarse e irradiar todo el espacio de estudio.

Sin embargo, el proceso de integracién marcha tan aprisa que a raiz del Tratado de

Libre Comercio, se han incrementado las iniciativas para enlazar a los dos paises y sus

regiones. Ahora deliberadamente sec¢ esta proponiendo destino y rumbo a nucvos

corredores. Al provenir las propuestas de Estados Unidos, cada vez queda mais claro, que
la antigua teoria de ventajas comparativas asociadas tinicamente a los bajos salarios que

ofrece la periferia, esta siendo superada, porque los paises desarrollados, ahora buscan algo

mas a su favor, como infraestructura y suelo.
En un marco asi, las ciudades suponen un rol fundamental. En ellas se localizan las

aglomeraciones que facilitan el proceso econémico. Sin embargo, como tales son las grandes

victimas de secuelas como Ia contaminacion.
Una dinamica de movilidad del capital muy intensa tiene su contrapartida en el

trabajo. En toda esta zona va creciendo un mercado laboral, que por ahora es de bajos. -

salarios, "flexible'", con potencialidad de mantener buenas reservas y sin grandes muestras

de que haya perspectivas de enfrentamientos con el capital.
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Finalmente, hay que considerar al Tratado de Libre Comercio. Lo que éste traera
es profundizar los distintos procesos que aqui se han analizado. En este sentido, hay que

esperar mutaciones mutuas ascendentes, pero siempre guardando las distancias entre unas

y otras subregiones.

L
'
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FOBLACION DE CALIFORNIA Y LOS ESTADOS UNIDOS, 1940 A 1990

195

Estados Unidos

California

Cambio Anual Cambio Anual California
Julio 1 Total Foblacién Total Poblacién %

Absoluta Forcentaje : Absoluta (IForcentaje E. U, .

1940 132,457,000 4,950,000 5.2
1941 133,469,000 1,212,000 0.9 74237,000 287,000 4.1 5.4
1942 134,617,000 <48, 000 .7 7,735,000 498, 000 6.9 5.7
1943 135,107,000 450,000 0.4 B, 506,000 771,000 10.0 6.3
1944 133,915,000 -192,000 -0.9 8,745,000 439,000 5.2 6.7
1945 133,434,000 -4aB1,000 -0.4 G, 344,000 399, 000 4.5 7.0
1945 140,686,000 7,252,000 .4 9,559,000 215,000 2.3 6.8
1947 144,083,000 3,397,000 2.4 5,832,000 273,000 2.9 6.8
2948 146,730,000 2, 647,000 1.8 10, 064, 000 232,000 2.4 &.9
1939 145,304,000 2,574,000 1.8 10,337,000 273,000 2.7 6.9
1950 151,868, 000 2,564,000 1.7 10,643,000 306, 000 3.0 7.0
1951 153,582,000 2,114,000 t.4 11,130,000 487, 000 4.6 7.2
1952 156,397, 000 2,411,000 1.6 11,638,000 508,000 4.6 7.4
1953 158, 954, 000 2,563,000 1.6 12,101,003 463,000 4.0 7.6
1954 161,884,000 2,928,000 1.8 12,517,000 416,000 2.4 7.7
1955 163,069, 000 3, 185,000 2.0 13,004,000 487,000 I.9 7.9
1956 168,088, 000 3,019,000 1.8 13,581,000 S77,000 4.4 8.1
1957 171,187,000 3,095,000 1.8 14,177,000 S96,000 4.4 8.3
1958 174,149,000 2,562,000 1.7 14,741,000 563,000 3.0 8.3
1959 177,135,000 2, $84, 000 1.7 15,288,000 547,000 3.7 8.4
1960 179,979,000 2,844,000 1.6 15,863,000 575,000 .8 8.8
1961 182,992,000 3,013,000 1.7 16,412,000 549,000 3.5 9.0
1962 185,771,000 2,779,000 1.5 16,951,000 539,000 3.3 9.1
1663 188, 483,000 2,712,0 1.5 17,520,000 576,000 3.4 .3
1564 191,131,000 2,638,000 1.3 18, (26, 000 196,000 2.8 -9.4
1965 193,526,000 2,383,000 1.2 18, 344,000 438, 000 2.4 .3
1766 155,576,000 2,050,000 1.1 18,831,000 347,000 2.9 9.6
1567 137,457,000 1,881,000 1.0 19, 175,000 344,000 1.8 9.7
1968 159,397,000 1,942,0 1.0 13,432,000 257,000 1.3 3.7
195% 201,385,000 1,586,000 1.0 19,745,000 T13,000 1.6 9.8
1970 203,783, 00 2,555,000 1.3 20,039,000 294,000 1.5 9.8
1571 206,284,000 1.4 20,346,000 T07, 000 1.9 s.8
1672 211,357,000 1.2 20,533, 000 23%,000 1.2 9.8
1973 213,342, 000 1.0 20, 862, (1) 284,000 1.4 5.9
1974 215,465,000 0.? 21,174,000 05,000 1.5 3.9

.
.




PARTE II. FOBLACION DE CALIFORNIA Y LOS ESTADOS UNIDOS, 1940 A 1990
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Estados Unidos California
Cambio Anual Cambio Anual California
Julio ¢ Total Foblacién Total Poblacidn %
Absgluta Forcentaje Absoluta HPorcentaje E.U.
1975 217,563,000 2, 123,000 i.0 21,528,000 364,000 1.7 10.0
1976 219,760,000 2,098,000 1.0 21,936,000 398, 000 1.8 10.1
1977 222,073,000 2,197,000 1.0 22,352,000 415,000 1.9 10.2
1978 224,547,000 2,335,000 1.1 22,836,000 484,000 2.2 10.3
1979 227,217,000 2,472,000 1.1 23,257,000 421,000 1.8 10.4
1980 229,444,000 2,£59,G00 1.2 23,782,000 525, 000 2.3 10.5
1981 231,648,000 2,227,000 1.0 24,278,000 494,000 2.1 10.6
1982 233,781, 002 2,204,000 1.0 24,803,000 527,000 2.2 10.7
1583 235,820,000 2,133,000 0.9 L 000 22, 000 2.1 10.8
1994 237,924,000 2,039, 000 0.9 25,814,000 477, 000 1.9 10.9°
1985 237,924,000 2,103,000 0.9 26,403, 000 587,000 2.3 11.1
1986 240, 140,000 2,214,000 0.9 27,352,000 649,000 2.5 11.3
1987 242, 305,000 2,165,000 4.9 27,717,000 669,000 2.5 11.4
1588 244,529,000 2,224,000 0.9 28,393,000 676,000 2.4 11.6
1989 244,828,000 2,295, 000 0.9 29,142,000 749,000 2.6 11.8
1990 249,465,000 2,638,000 1.1 29,976,000 834, 000 2.2 12.0

a) Incluye Alaska y Hawaii
b} Incluye Miembros de las Fuer:zas Armadas estacionados en el 4rea

FUENTE: State of California, California Statistical Abstract, 1991, F.10
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FOBLACION DE CALIFORMIA FOR RAZAS Y ORIGEN HISFANO 1980-1990 o e

Censo de [780 Censo de 1990 . P Censo.de 1980-1970
Sl e e s % de combio
Namero % del total Namero “.del.tatal. . jiNGmero - - % total

Excluye a
Hispanos b
Blanco 15,850,775 &7.0 §17,029,1246 \ , 178,351 7.4 19.3
Negros 1,784,086 7.5 || 2,092,445 308,360 i . 17.3 S.1
Asiaticos :
de las - :
Islas del LT S S ;
Facifica 1,242,157 5.2 | 2,710,353 R | 1 468,196 24.1
Indios A- ‘ : L
mericanos
Esquima-
les Aleut .
v otras 249,584 1.1 240,158 0.8 L 9,826, -0.2
Hispanos || 4,541,300 19.2 §| 7,487,938 25.8 3,146,638 )| : 51,7
Totsl  [23,667,902 100.0 [29,760,021 100.0 ‘!,d?é,ni J : £a00,0

as Fara 1980 Jos datos de las razas y de 6rigen hispano estén basados en-cdlculos estimados '’

FUENTE: State, California, California Statisticsl Abstract, 1991, P. 20

“
’




EMFLEQ Y DESEMFLEOD, CALIFORNIA Y AREA METROPOLITANA

Fuerza de ’ . Tasa de
trabaio Empleada Desempleada Desempleo
Aflo/area civil a/ b/
talifornia

1945 7,284 4,835 429 5.9
1966 7.592 7,217 3758 4.9
1567 7,831 7,441 389 5.0
1968 8,07¢ 7,724 pd-7-1 4.5
1969 8,388 g,016 372 4.4
1970 8,147 7,575 592 7.3
1971 8,407 7,669 739 8.8
1972 8,453 7,996 656 7.6
1973 a,%10 8,286 624 7.0
1974 9,217 8,638 679 7.3
1975 9,539 8,598 741 ?.9
1976 7,856 8,9%0 06 2.2
1977 10,267 9,513 853 8.2
1978 10,911 10,137 775 7.1
1579 11,268 10,566 702 6.2
1980 11,584 10,794 790 4.8
1981 11,812 10,928 875 7.4
1982 { 12,178 10,967 1,210 9.5
1983 12,28t 11,095 1,187 9.7
1584 12,810 11,638 980 7.8
1985 12,981 12,048 934 7.2
19854 13,332 12,442 890 6.7
1987 13,737 12,546 791 5.8
1988 || 14,137 13,385 748 5.3
1982 14,518 13,780 737 5.1
1370 14,4670 13,8456 823 5.6




IT PARTE: ENFLED Y DESEMFLED, CALIFORNIA Y AREA METROFOLITANA

Fuerza de Tasa de

trabajo Empleada Desempleada Desempleo
Aflo/area civil a/ b/
1990 &reas Metropolitanas.
Anaheim-Santa Ana 1,382.8 1,335.4 46.4 I.4
Bekersfield 232. 208,0 24.4 10.5
Chico 74.3 69.9 5.6 7.6
Fresno ’ 21B.4 285.9 32.6 10.2
Los Angeles-Losng Beach 4,427.8 1,172.8 255.0 5.8
Herced 73.1 44.6 8.5 11.6
Modesto 163.6 145.0 18.86 11.3
Oakland 1,092.3 1,046.4 45.9 4.2
Oxnard-Ventura 374.4 353.7 20.8 5.5
Redding 61.5 56.3 5.3 8.6
Riverside~5an Bernardino 1,071.6 1,001.0 70.6 6.4
Sacramento 73%.1 703.7 35.5 4.8
Salinas-Seaside-Monterrey 160.6 1446.5 14,1 B.8
San Diego 1,174.4 1,121.6 52.8 3.5
San Francisco 873.2 844.3 28.9 3.3
San José B13.4 780.7 32.% 4.0
Santa Barbara-Santa Maria- 180.5 172.4 8.1 4.5

Lompoc
Santa Cruz 134.5 126.0 8.6 6.4
Santa Rosa-Petaluma 210.0 200.8 .2 3.4
Stockton 156.7 177.5 19.2 9.8
Vallejo-Fairfirld-Napa 200.5 187.8 10.7 5.3
Visalia-Tulare-Forterville 136.8 121,32 15.5 11.2
Yubs City 437.2 43.1 4.1 12.5
trabajadores

a/ Incluye sueldos y salarios de obreros, empleadores,
por su cuenta miembros de familias que no reciben salario
y abreros caesantas,
b/ Excluye el potencial de trabajadores no activos en el mercado laboral.
FUENTE: State of California, California Statistical Abstract, 1991, FP.22
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CALIFORNLIA, MANUFACTURAS: EMPLED, FAGOS, VALOR AGREGADD Y GASTOS DE CAFITAL FOR GRUFD INDUSTRIAL

Total de empleos Trabajadores de la produccién Valor agregado

por manufactura

. No. de Esta-g Numeros Fagos Nimeros Horas Salarios (millones de

Condado blesimientos (000} ($ millonesz) (0On0) (3 millones){{(% millones)id&lares)

California 49,930 2,104 57,147.8 1,240.2 2,4312.9 2,432.9 132,437.5
Alameda 2,452 79,73 2,712.90 47.3 3 1,086.9 6,882.6
Butte 222 3.7 107.7 4.4 .5 78.5 274.2
Contra Costa 755 27.8 855.9 14.7 .4 402.8 2,5%6.7
Fresno 4678 211 442,48 14,8 .7 262.5 1,309.9
Humboldt 264 6.7 160G.2 S.1 .7 119.0 4565.8
Kern 357 7.7 174.0 S.t .8 58.3 532.5
Los noeles 19,753 8R1.0 23,114.7 557.2 1,08%.9 11,239.9 50,905. 6
Marin 2Bs 5.9 139.9 3.0 .9 S5.3 275.8
Merced 120 7.2 137.9 5.8 .B 102.2 375.¢
Honterrey 252 7.8 182.7 4.9 .0 101.7 &03.6
Orange 5,855 254,86 6,786.3 147.0 294.4 1.081.8 14,850.0
Placer 206 5.7 13t.6 3.5 .8 70.8 412,10
Riverside 79 34.7 73%.9 23.3 45.4 423.8 1,773.5
Sacramento F02 ZB.1 455.6 16.4 32.3 329.7 1,783.9
San Eenito 1,515 50.8 1,164.9 34.4 6B.8 637.3 2,780.2
San Diego 3,041 120.0 3.236.3 67.4 126.2 1,369.1 6,426.8
San Francisco 1,695 43.8 1,174.9 25.5 6.0 458.4 2,745.0
San Joaquin 535 25.8 981.1 9.4 37.86 A400.2 1,880.%
San Luis Obisp 234 5.3 100.1 3.4 6.4 56.3 282.8
San mateo 1,072 32.2 G55.1 i&.6 33.7 372, 2,353.8
Santa Barbara 523 20.2 S563.0 8.6 17.1 162.9 1,023.6
Santa Clara 3,298 275.7 F74Z.1 108.6 z08e.q 2,562.7 20,865.3
Santa Cruz 375 12.2 288.2 8.4 15.2 147.6 $95.7
Shasta 237 5.0 117.6 3.7 7.1 B4,9 338.7
Solano 23z 6.3 164.1 4.3 8.3 101.5 TT0NT.Y
Sonoma &57 19.2 a47.1 i2.0 23.0 252.0 1.090,2
Stanislaus 375 23.2 531.% 17.4 B2 353.9 2,209.2
Tulare 301 1.2 216.7 8.4 16.3 150.5 705.7
Ventura B36 4.6 520.2 17.9 3%.6 14,7 2001.3
Yolo 172 &t 178.1 8.2 B.1 86.1 527.3

FUENTE: State of California, California Statisticatl Abstract, 1991, F.111

.



CALIFORNIA, MANUFACTURAS: EMFPLED, FAGOS, VALOR AGREGADD Y GASTDS DE CAFITAL FOR GRUFD INDUSTRIAL
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Total de empleos Trabajadores de la produccién Valor agregado
por menufactura
Numeros Fagos Nomeros Horas Salarios (millones de Gasto de
Grupo industrial (O00) {¢ millones!) {000) ($ millones) {$ millones) |jdélares) Mueva Capital
Califarnia 2,104.32 57,147.8 1,240,2 2,432.9 25,479.0 132,637.5 8,571.7
Alimentos y productos 162.2 3,690.2 115.6 222.2 2,315.2 15,542.2 731.7
similares
Froductos textiles a\ a\ a\ a\ a\ a\ a\
Ropa y etros productos 126.6 1,458.7 103.1 175.6 1,058.2 3,988.2 73.4
textiles
Madera y productos b4.6 1,321.3 53.4 106.9 990.9 2.B47.5
derivados .
Muebles y accesorios 64,4 1,128.3 51.3 101.4 767.7 2,531.4
Papel y productos 36.5 99%,7 27.9 ‘ 58.4 703.2 2,800.0
derivados
Imprentas y publicidad 156.5 3,614.48 81.6 154.9 1,680.9 9,544.2
Quimica v productos S4.1 1,543.5 26.5 -53.3 &89.8 5,4349.2
derivados
Fetroleo, productss 15.1 578.2 9.6 19.6 340.3 2,913.7
de carbon :
Goma y productos de 79.9 1,656.5 59.8 120.3 971.8 4,248.1
plastico L
Fiel y su derivados a\ a\ a\ a\ a\
Froductos de vidrio, 49.0 1,260.9 77.% 888.5 3,525.8
piedra y arcilla .
Industrias matalicas 35.0 B30.6 53.46 522.6 1,935.1°
primarias -
Elavoracion de 144,2 3,421.3 217.5 2,148.8 7,841.7. . 377.4.
productos metdlicos R L
Maguinarias industrial 214.4 6,89%. 4 21%.3 2,4460.4 15,737.1::; 1,080. 1
y equipo . o R
Electronice y 25¢9.8 7,110.8 286.3 2,860.7 16,450.8° 1,430.3
equipo eléctrico TELT R :
Egquipo de transporte 295.1 10,492.1 152.8 295.9 4,365.1 . 21,666.3 1,262.5
Instrumsntos y pro- 192.0 6,158.4 0.5 180.5 2,336.7 13,374.7: 715.5
ductos relacionados : P S
Hanufacturas diversas 38.1 716.0 24,9 51.7 398.2 w1, 76402 a\

FUENTE: State of California, California Statistical Abstract, 1991, P.112




EMFRESAS MANUFACTURERAS PRIVADAS EN CALIFORNIA 1989 a/

CONDADO NO. EMFRESAS ([ EMFLED COMDADO NO. EMFRESAS [ EMFLEO
Total b\ 47549 2157495
Alameda 2262 B2336 || Orange 5524 2357399
Alpine c\ c\ Flacer 215 7063
Amador 62 1026 || Flumas 47 1028
Butte 232 57&1 {| Riverside 928 33901
Calaveras 48 360 Sacramento 841 28764
Colusa 13 S38 || San Benito 49 2139
Contra Casta 720 31647 San Bernanrding 1303 49892
Del Norte 31 752 San Diego 2870 132001
El Darada 142 1945 San Fracisco 1484 41155
Fresno &57 24332 San Joagquin 480 24295
Glenn 34 1500 J San Luis Obispo 231 5939
Humboldt 23S 378 San Mateo 1080 36115
Imperial S5 1544 Santa Barbara 503 21933
Inyo 15 277 Santa Clara 3228 274347
Kern 352 10844 Santa Cruz 338 13351
Kings 50 S074 § Shasta 223 5020
Lake 36 342 Yl Sierra c\ c\
Lassen 27 8435 Siskiyou 105 1902
Los Angeles 18852 887067 || Solang 28 22
Madera 74 3942 || Sonama 651 17582
Marin 348 5366 || Stanislaus 341 25799
Mariposa 24 192 || Sutter &5 2303
Mendocinn 184 9313 || Tehama &3 2661
Merced 113 058 Yl Trinity 31 443
Modoe 15 115 (| Tulare 258 115935
Mono 8 25 | Tualumne 70 1268
Monterrey 248 10405 || Ventura 81% 32505
Napa 198 5347 |t Yelo 156 6729
Hevada 131 3020 | Yubs S8 1183
No asignadas 432 5733

a) Porcentaje de enero-diciembre de 1989

FUENTE: State of California, Califarnia, Statistical, 1591, F. 113 -



ARIZONA: FOBLACION Y FUERZA DE TRABAJO

Afla/Hes Poblacitn Fuerza de Empleada Desemplea Tasa de
Trabajo Civil Desempleo

1986 3,291,600 1,572,000 1,443,000 109, 000 6.9

1987 3,459,500 1,612,000 1,511,000 101,000 6.3

1988 3,538,400 1,660,000 1,556,000 104,000 6.3

1989 3,617,300 1,706,000 1,617,000 89,000 5.2

1990 3,680,800 1,798,600 1,702,000 6,000 3.3

1991 3,767,100 1,774,000 1,674,000 100,000 5.6

1992 3,858,800 1,812,000 1,677,000 135,000 7.4

1993 3,758, 700 1,837,000 1,723,200 113,000 6.2

?2: DIC 3, 208, 200 1,815,800 1,696,300 119,500 4.6
93: ENE 3,917,200 1,804,400 1,675,300 129,100 7.2
FEBRERO 3,926,400 1,800, 200 1,484,400 115,800 6.4
MARZO 3,530,700 1,804,500 1,673,700 110,800 6.1
ABRIL 3,736,200 1,810,300 1,701,200 107,100 4.0
MAYD 3,940,500 1,824,800 1,721,400 103,400 5.7
JUNIO 3,949,100 1,853, 700 1,738,700 117,000 6.3
JuL1O 3,958, 500 1,850, 200 1,738,100 122,200 6.6
ABOSTO 3,972,200 1,880,600 1,728,800 111,800 b.1
SEFTIEMBRE 3,782,200 1,853,500 - 737,800 116,100 &.3
OCTUBRE 3,991,600 1,870,500 1,742,300 121,200 6.5
NOVIEMBRE 3,598,400 1,861,900 1,756,400 105,300 3.7
DICIEMBRE 4,004,600 1,857,200 1,751,300 105,960 5.7
F4: ENE {f 40,011,500 1,714,000 1,811,800 98,200 S.t
FEBRERO 4,015,900 1,543,500 1,848,700 97, 200 S.t

FUENTE: Economic and Business Research Frogram, Arizona
Economic Indicators, Ccllage of Business and
Fublic Administration the University of Arizona

Spring of 1993,
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DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMFLED EN ARIZONA

Empleo por sector

Transporte

: ) vy Servicio
Afio/Mes - fiAgricultura Mineria Manufactura. ff Construcciénj] Fublica
1986 38,900 11,000 184,600 109,000 65,500
. 1987 40,4600 11,400 187,400 101,000 71,700
1988 42,800 11,900 189,000 104,000 74,100
1589 43,700 12,200 188,200 B89, 000 74,800
1990 42,100 12,600 185,400 96, 000 82,000
1991 45,000 13,300 176, 100 100, 000 80,900
1992 47,600 12,700 173,200 135,000 B8, 900
1993 49,100 12,300 174,000 114,000 82,500
92: DIC 50, 500 12,500 174,900 119,500 81,300
93: ENE 53,400 12,500 172,200 129, 109 801, 700
FEBREROD 49,500 12,400 172,500 115,800 82,000
MARZO 49,700 12,400 173,400 110, 50¢ 82,600
ABRIL 48,400 12,500 172,900 109,100 82,700
MAYD 49,200 12,4800 173,700 102,400 82,500
JUNIO 43, 000 12,500 79,200 83, 200
JULIOD 39,500 12,600 174,000 82, 600
AGOSTO a8, 400 12,200 174,400 82,4900
SEFTIEMBRE 4B, 500 12,100 174,600 116,100 82,800
OCTUERE 50,100 12,100 175,100 121,200 82,800
NOVIEMERE 30,900 12,000 175, 100 103, 500 82,800
DICTEMERE 51,300 12,100 175,500 105, 900 83,000
94: ENE ~HA- 12,000 175,700 98, 200 2, 200
FEERERQ -NA- 12,000 175,400 97,200 82,000

FUENTE: Economic snd Business Reszarch Fregram, Arizona

Economic Indicators,
Public Administration the University of Arizona

Spring of 1994,

Cellage

of Business and

“
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Il (parte) DISTRIéUCIDN SECTORIAL DEL EMPLED EN ARIZONA

Empleo por sector
Seguros
Financieros y (| Fequefio Grande Govierna
Aflo/Mes Servicios Bienes Raices | Comercio Comercio

1986 323,800 88, 700 261,400 64,000 225, 000

1987 45, 200 4,500 273,200 67,200 323,100

1588 368, 000 94,200 281,500 69, 400 237,200

1989 388, 100 82,600 290,500 73,500 246,400

1990 400, 200 g3, 900 293,400 73,800 259,000

1991 210,000 G2,600 296,200 74,100 271,100

1992 425, 200 4,600 299,100 75,000 274,700

1593 448,000 99,600 307,700 77,600 280,900

g2: DIC 436,100 97,700 312,200 74,700 287,800
93: ENE 428,600 56,700 302,700 75, 100 273,200
FEEBRERQ 437,200 F7,600 303,500 75,800 287,700
MARZO 444,700 98, 400 05,200 76,600 290,000
ABRIL 447,200 78,800 207,500 77,600 291,100
MAYD 487,700 5%, 100 306,000 77,900 287,500
JUNIO 449,400 100,000 303,400 78, 1030 265,000
JuL10 446,900 100,000 302,200 77.500 282,200
AGOSTO 447,000 100, 500 303,100 77,200 258,600
SEFTIEMERE 452, 200 100,700 307,700 78,200 287,300
OCTUBRE 456,800 100,800 311,000 78,500 291,100
NOVIEMERE 457,500 101,200 218, 100 79,000 294,600
DICIEMBRE 460, 200 101,500 322,400 7%,500 292,600
94: ENE 433,200 100,800 312,200 78,700 280,200
FEBRERO 458, 600 100,300 13,200 78,500 292,500

FUENTE: Economic and Buziness Research Frogram, Arizona
Economic Indicators, Cellage of Business and
Public Administration the University of Arizens
Spring of 1993,



CRECIMIENTO DE LAS MANUFACTURAS EN ARTIONA 1899-1986

Trabajadores en

Valor agre-

Estable- Emplen total
cimiente la produccion pado de la
Pagos Salario Manufactura
Aflos (Numero) Numero ($000) Numero {$000) (£000)

1899 134 3,33t 2,557 3,128 2,287 12,542
1504 169 5,084 4,441 5,793 3,969 13,468
1909 311 5,941 4,303 by 441 5,905 16,656
1914 319 7,726 7,626 4,878 6,229 24,777
1919 399 9,652 14,725 8, 297 11,638 27,478
1921 269 NA NA 4,77 &,809 12,616
1923 283 NA MA 7,008 12,6335 42,384
1925 294 NA NA 9,127 11,506 46,511
1527 200 NA NA 8,367 12,133 39,825
1929 348 (1 12,209 19,243 10,550 15,073 32,289
1931 292 NA NA 6,293 8,011 25,121
1933 223 NA NA 4,18t 4,152 12,487
1935 272 5,748 7,241 3,748 5,034 16,173
1937 290 g,481 11,4235 7,192 8,402 33,635
1937 313 7,996 10,768 5,905 4,555 31,425
1947 545 |t 14,188 19,322 11,147 27,4680 103,958
1554 a17 {{ 26,090 109,863 20,267 80,563 152,897
1958 1,358 40,562 213,289 29,980 148,329 360,173
1963 1,519 57,039 248,183 8,646 210,498 27,141
1967 1,630 76,800 543,200 50,600 08, 600 985, 300
1972 2,037 93,900 853, 100 62, 700 481,500 1,875,700
1973 Na  [f104,400 &8, 300 550, S00 2,397,500
1974 Na 108,900 ) 70700 &03,700 2,787,400
1975 A 95,800 {i1,101,500 53,804 567,900 2,711,400
1977 2,892 |j110,500 1,452,500 &7, 800 780,700 3,332,500
1982 3,407 [1149,800 26, FOO B, 700 1,423,400 6,162,800
1983 NA 145,800 13,170,400 21,800 1,357,500 7,045,400
1984 Mo fl1e0,200 113,470,000 93,200 1,653,700 6,277,900
1985 na 163,000 N13,857,700 FI, 700 1,762,000 7,548,200
1586 NA 165,000 4,011,500 §2,700 1,853,000 9,509,200

MA= Datos no disponibles

FUENTE: La Universidad de @Arizona, Tucson,

Abstract, 1990, F. 413

Arizona, Arizena Statistical
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NUMERG DE EMPLEOS, FAGDS Y VALDR ABREGADD FOR

DE ARIZONA, 1584,

MANUFACTURA EN LA INDUSTRIA

valor agregado

Nameros
por por manufactura
7 empleados FPagos (millones de |
“Industria CédigD (000} (3000, 000) " |[délares)
alimentos y productes 20 6.4 118.5 415.8
similares
Froductos textiles (D) m (D)
Ropa y otros productos 22 5.2 55.0 94.1
textiles
Madera y productos 21 5.4 85.4 164.8
derjvados
Muebles y accesorios 23
Fapel y productos 24
derivados
Imprentas ¥ publicidad 25
Quimica y productes 26
derivados
FPetréleo, productos 27
de carbén
Boma y productos de 28
plastico
Friel y su derivados 2
Froductos de vidrio, 30
piedra y arcilla
Industrias metilicas 3
primarias
Elavoracion de 32
productos metalicos
Maquinarias industrial 33
y equipo oo e o
Electrénica v 33 : 44, T 2,626.5;
equipo eléctrico n S Lt
Equipo de transporte 35 18.6 -582.2 " 959.7.
Instrumentos y pro-— 36 4.9 149.4 '244.8
ductos relacionados ) f Y
Manufacturas diversas 37 2.8 41.3 112.0%
Auxiliares I8 ‘4.8 144.7 2 0.0
Total 39 160.2 3,670.0 8,277.9
Arizona Statistical

~

FUENTE: La Universidad de Arizona, Tucsen, Arizona,

aAbetract, 1990, F.414
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0S Y VALDR AGREGADO POR MANUFACTURA EN LA INDUSTRIA

NUMERO DE EMPLEDS, PAG
B DE* ARTZONA, “1985.

Nameros Valor agregado
s PO s i por manufactura
empleados . Pagos u (millones de “
Industria Codigo (000) = (3000, 000) délares)
Alimentos y productos 20 6.4 121.3 497.3
similares
Productos textiles D) [ty (D)
Ropa y otros productos 22 4.1 42.4 43.1
textiles : .
Madera y productos 21 4.9 a83.3 158.4
derivados g N
Muebles y accesorios 23 A7.6 4 e 1.0
Papel y productos 24 34.6 e R0
derivados i : SR e
Imprentas y publicidad 25 226048 B . 593.9
Quimics v productos 26 50.8 : ©403.0
derivados e - s
Fetréleo, productos 27 02,9 17.4
de carbon PRI
Goma y productos de 28 -53.4 118.8
plastico . . . )
Fiel y su derivados 294 : R ) m
Productos de vidrio, 30 b aBibief . 12506 313.4
piedra y arcilla ; S
Industrias metélicas 3 7.8 193.6 349.8
primarias o
Elavoraci6n de 32 8.9 .o 146.4 320.8
productos metdlicos ST
Maguinarias industrial 33 23,1 &22.7 1,358.8
v equipa
Electrénica v 34 84,9 1,107.8 2,060.8
equipo eléctrico
Equipo de transporte 35 (0 19.8 623.7 1,031.0
Instrumentos y pro- 36 4.9 172.4 323.6
ductos relacionados pTE T
Manufacturas diversas 37 - 2.9 40.7 121.%9
Auxiliares 38 4.8 131.2 0.0
Total ' 39 143.0 3,857.7 7,948.2 ¥

FUENTE: L3 Universidad de Arizena, Tucson, Arizona, Arizona Statistical

Abstract, 1950, F.413




NUMERD DE EMPLEDS, PAGOS Y VALOR Al

DE ARIZONA, 19B6.

GREGADD FOR MANUFACTURA EN LA INDUSTRIA

Valor agregado

Numeros
: ... por por manufactura
empleados Pagos (millones de ”
Industria Codigo 00 ($000, 000} délares)
Alimentos y productos 20 7.0 458,46
similares
Productos textiles (D) (821} (D}
Ropa y otros productos 22 4.3 7%.8
textiles
Madera y productas 21 5.6 206.2
derivados
Muebles y accesorios 23 3.1 81.%
Fapel y productos 2 1.4 +104.9
derivados :
Imprentas y publicidad 25 12.4 688.6.
Quimica y productos 26 - 3.
derivados
Fetrdleo, productos 27
de garbon
Goma y productos de 28
pléstico
Fiel y su derivados 29
Froductos de vidrio, 30
piedra y arcilla
Industrias metdlicas 31
primarias
Elavoracicn de 32
productos metdlicos
Maguinarias industrial 33
v equipo
Electrénica y 34
equipo eléctrico B
Equipo de transporte 35 23.4
Instrumentos y pro~ 38 6.3
ductos relacionados . T RN
Hanufacturas diversas 37 3.0 113.3
| Auxiliares . 8 4.7 S0
i : z .
f Total 39 165.0 4,011.5 §,50%.2

FUENfE: La Universidad de Arizona, Tucson, Aviiona, Arizona Statistical

Abstract, 1950,

F. 315
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FOBLACION FROMTERIZA FOR ESTADO Y FORCENTAJE DE FOBLACION URBANA, 1900-1980

1900~-1940

FARTE 1. FORLACION TOTAL,

ESTADD 1900 1910 1920 1930 1930

a) BAJA CALIFORNIA 7,583 9,760 23,537 48,327 78,907
b) CHIHUARUA 327,784 405,707 401,622 491,792 623,944
¢} COAHUILA 29,738 362,092 393,480 436,425 550,717
d) NUEVD LEON 327,937 365,150 336,412 417,491 541,147
e) SONORA 221,682 265,383 275,127 316,217 364,176
) TAMAULIFAS 218,948 249,441 286,904 344,039 458,832
FRONTERA MEXICO 1,400,872 1,657,733 1,717,082 2,054,345 2,617,723
TOTAL MEXICO 13,607,272 15,160,369 14,334,780 16,552,722 19,653,352
g) ARIZONA 122,931 204,354 334,162 435,573 499,261
h) CALIFORNIA 1,485,053 2,377,549 34,026,861 9,677,251 6,507,387
i) NUEVD MEXICO 195,310 27,301 340,450 423,317 531,818
i) TEXAS 3,048,710 3,876,542 4,543,228 5,824,715 6,414,824
FRONTERA ESTADOS 4,852,004 4,809,746 8,784,401 12,360,856 14,353,290
UNIDOS

TOTAL ESTADDS UNIDOS )| 76,212,168 92,228,495 106,021,537 123,202,624 132,164,569

210



1900-1740

FARTE II. FOBLACION TOTAL,
ESTADO 1900 1510 1920 1670 154103
a) BAJA CALIFORNIA N 0.0 8.3 53.4 50,3
b) CHIHUAHUA 32,0 25.8 8.2 2.0 36.7
c) COAHUILA 34,6 2.4 50,7 52.1 50.6
d) NUEVO LEON ha 33.9 7.7 41,2 2.9
e) SONORA 18.1 2. 32.4 6.7 2.7
£} TAMAULIFAS 29,0 3.7 24,0 4z.8 45,5
FRONTERA MEYICO 0.1 30,2 33.5 41.4 42,5
TOTAL MEXICO 28.6 28.7 1.2 33.5 35.1
o) ARIZONA 15.% IO 36.1 34.4 34.8
h) CALIFORNIA 52,3 61.8 67.9 73.3 71.0
i) HUEVO MEXICO 1a.0 13.2 18.0 25.2 33,2
j) TEXAS 17.1 24.1 32.4 1.0 45.4
FRONTERA ESTADOS 27.7 37.0 45.8 55:1 56,9
uNIDOS ; . ’
TOTAL ESTADOS UNIDOS 19,4 45.6 51.2 S5.1 56.5

a.

La informacién de Mérico es de (72
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FARTE IIl. FOBLACION TOTAL, 1950-1980

ESTADO 1950 1940 1970 1980
a) BAJA CALIFORNIA 226,965 20, 165 870,421 1,177,886
b) CHIHUAHUA g4, 414 1,226,793 1,612,525 2,005,477
€) COAHUILA 720,619 507,734 1,114,956 1,557,265
d) NUEVO LEON 740,191 1,078,848 1,494,689 2,513, 044
@) SONORA 510,607 783,378 1,098,720 1,513,731
) TAMAULIFAS 718,167 1,024,182 1,454,858 1,524,484
FRONTERA MEXICOD 3,762,963 5,541,100 7,898,165 10,691,867
TOTAL MEXICO 25,791,017 34,923,129 48,225, 23 £6,846,833
o) ARIZONA 749,587 1,702, 161 1,775,399 2,718,215
h) CALIFORNIA 10,586,223 15,717,208 19,871,049 23,667,502
i) NUEVO MEXICO 51,187 551,023 1,017,055 1,302,853
i) TEXAS 7,711,153 9,575,477 11,188, 655 14,229,191

19,728,191 27,550, 045 33,942,178 41,918,202

FRONTERA ESTADDS

UNIDOS
TOTAL ESTADOS UNIDOS

151,325,798

179,333,175

203,302,031

226,545,805
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PARTE IV. FODBLACION TOTAL, 1950-1980

ESTADO 1950 1960 1970 1980
a) BAJA CALIFORNIA 54.5 77.7 84.3 85.3.
b) CHIHUAHUA 44.1 57.2 45.4 70.3
c) COAHUILA 57.4 66.7 72.7 7704
d) NUEVO LEON 55.9 70.4 76.5 87.4
e} SONORA 45.3 57.6 66,5 70.5
) TAMAULIFAS 53.0 59.8, 48,9 75.1:
FRONTERA MEXICO 52.1 77.9
TOTAL MEXICO 42.2 66.3
9} ARTZONA 55.5 83.8.
h) CALIFORNIA 80.7 91.3.
i) NUEVD MEXICO 50.2: 72.1
i) TEXAS 62.7 79.6
FRONTERA ESTADDS 71.5 "86.3
UNIDOS , S

TOTAL ESTADOS UNIDOS £4.0 © 737

a. La informacidn de México es de 1921

FUENTE: David E. Lorey, United States Hémca Barder. Stahsh:s since 1900,
ucLA Frogram on México Los Angeles, 1990 {a: partxr de ‘aqui referido

como USMBS), cuadro 100, parte. l'y II.
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FARTE 1Vv. FDBLACTON TOTAL, 1950-1980

ESTADD 1950 1960 1970 1580

a} BAJA CALIFORNIA 64.5 77.7 84.27 85.3
b) CHIHUAHUA 44.1 57.2 65.4 70.3
c) COAHUILA 57.4 b4, 7 72.7 77.4
d) NUEVD LEON 35.7 70.4 76.5 B87.3
e) SONORA 45.3 57.6 66.5 70.3
f} TAMAULIFAS 5.0 59.8 6B.9 75.1
FRONTERA MEXICD S2.1 &63.8 71.8 77.9
TOTAL MEXICO 42.2 S0.7 58.7 6.2
g) ARIZONA S5.9 74.5 7%.6 83.8
h) CALIFORNIA 80.7 86.4 0.9 91.3
i) NUEVO MEXICO 50.2 5.9 62.8B 72.1
i} TEXAS 62,7 75.0 79.% 79.6
FRONTERA ESTADOS 71.5 81.2 86.9 86.3
UNIDOS

TOTAL ESTADOS UNIDOS 44.0 67.9 73.6 73.7

3.

FUENTE: David E. Lorey, United

La informacién de Mauico es de 1921

UCLA Frogram

States-México Border Statistics since 15900,

on México Los Angeles, 1990 (a partir de aquf referido
como USMBS), cuadra 107, parte I v II.

213

“



-IHQUSTR!Q.AUBQUILADDBR DE EXPORTACION EN NEX1CO

LA

13

o fro et »

s : : .

1 foE magQUILADORA | URICACION GIRD EXFORTACIONES TOTALES

c , FREAY

x E" P H,”—', =

0 JPRE S 1591 1990

N {za

2 Yoo matsusuita snDUSTRIAL DE TIJUANA BCN 8 414,579.0 376,6%5.9
#AJA CALIFORNIA SA CV

o Jso JHrvacHn consurER PRODUCTS TIJUANA BCN 8 278,692.7 275,713.&
OE MEXICO SA OV

& Jon frecra sa Cv TECATE, ECN 6 197,032.3 187,728.6

g Yeu Jruaeo TECNOLOGIA DE TIJUANA BCN 7 129,508.8 211,574.7
REPARACIONES SA CV L

10 Ysc fpRoDS. DE HEMORIA 5 CV NDGALES, SON 8 111,1684.8 50,376.4

12 fzb freLson sA OV . PRIETA, SON B gg,042.1 |- 47,521.4

15 Yob InatsusniTa ELECTRONIC TIJUANA BCN e 78,950.5 23,245.2
OMPONENTES DE BC 5A TV

17 lon §inpusTR1AS COKIN 5A CV TLIUAHA BCN 4 70,393.7 59,504.9

18 ¥so IravcHEM TECHOLOGIAS TYJUANA BCN 7 54,552.9 39,358.3
SA CV

o fsb JIUGUETRENES SA CV TIJUANA BCN 10 57,031.2 83,441.8

%1 fsn Jiro. RES ESTADCS SA OV NACO, SON 11 55,2084 . 42,182.9

73 fisb §RECTIFICADORES INT. TIJUANA BCN 8 52,695.5 47,049.9

25 fsb JrLAnEZ SR T1JUANA BCN g 47,1563 57,329.4

1o fise QA BRO DE MEXICO SA £V NOGALES, SON 8 24,6592 74,36%.5

33 Yo JowrtoH Luz SA T1JUANR, BCN 8 19,318.0 17,385.1

<4 J5c JELECTRO. HEMISFER. SA CV TIJUANA, BCH B 17,656.0 13,085.9

37 Yob JeSTRELLA MAQUILAD. SA CV 5.L.R.C.500 1 14,025.2 8, 768.9

<o Mon fsereL DE MEXICO SA LV fnocALES, SON 8 12,193.3 7,240.0

20 Jeb JinrpLeTT DE MEXICO SA TV TIJUANA, BLN B 12,005. 1 9,489.5

41 §5b [ALDILA DE MEXICO SA CV TIIUANA, BCM 7 8,867.7 ND

42 1D, SECO DE TIJUANA SA CV|TIIUANA, BCN ? 7,738.4 5,807.4

41 [so QMADERA TECATE SR CV TECATE, BCN ! 7,685.7 8,172.9

44 Jsu Imaranex sa TiJuUANA, BOHE 1O 7,601.0 11,659.0

a5 Jsb Jzircon pe meEXICO SA LV ENSENADA, BCN 8 7,501.5 8,405.2

45 Ysb fcca DE B.C. SA OV TiJuANA, BoNj 81 4,712.5 4,076.9

45 Jsb [RAPID RACK INT. 5A €V MEXICALI,BEN 4 6,29.8 5,172.8

49 Ysn Ynec auvOnOTRIZ SA OV STA, ANA, SON & 5,678.4 10,514.9

52 fsc fsantoNl SA CV - TSJUANA, ECN 8 3,325.9 2,191.7

o3 Voo Jrmnrac. DOS CALIFORNIA SA T1JUANA, BCN 8 2,955.3 5,272.8

54 INTEAA SA CV friLLo, SN 2 2,787.7 ]

55 Jso JHerramIENTAS ESTANDAR T1JUANA, BCH 7 “1,618.2 1,597.7
DE MEXICO SA TV

se Yoo JvwnIL TEC DE MEXICO SA OV TLIUANA, BCN 2 1,580.7 264.0

<5 Jb JcovponEN. DE CALIDAD SA CV JELATE, BCH 8 1,111.0 793.5

=9 Ysb IPROCESUS Y SISTEMAS TECATE, BCN 8 981.8 0.0
o€ TECATE 58 CV ~

40 Yso Jracurac. ¥ LAMIN. EA €Y T13uAnA, BCN 4 424.9 1,773.5

o1 for e DE B.C. SA LV TrjuAte, BCNE 11 153.0 0.0
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PN

o P EXPORTACIONES VALOR

£ AGREGADD-

1 Joe HAQUILADORA PRINCIPAL FRODUCTD DESTINO

C DE EXPORTACION .

1 gEM :

0 QFRe 1991 1990 b3 .

n gsa

2 Iso JMATSUSHITA INDUSTRIAL DE 29,421.3 [24,883.4 18.2 [CHASIS\TV\SUBENSAMBLE  JE.U.
BAJA CALIFORNIA SA CV : G - .

4 Jsb JHITACHI CONSUMER PRODUCTS 16,258.1 [12,225.7 33.0 fTv SETS\GABINETES DE TV ICALIFORNIA, EU.
DE MEXIEO SA CV

& fsn §TECRA 5A CV 16,386.4 J17,652.9 -7.4 [CHAPAS CALIFORNIA, EU.

8 §sb JTURBG TECNOLDGIA DE 6,124.1 3,797.7 51.3 BTURBINA DE GAS CAL IFORNIA,
REPARACIONES SA CV TEXAS, E.U.

16 §5c RPRODS. DE MEMORIA SA CV 13,512.8 ] 4,647.7 103.3 JCABLES\CONECTOR\ARNESES [CONHECTICUT,N.Y

12 fso {TELBON SA CV 20,142.1 §15,808.7 . 27.4 IMDULOS\PAT.V. \ANTENAS\M. JTEXAS, EUI.

15 Isb lmaTsusHITA ELECTRONIC 13,158.4 | 3,896.7 237.7 JCINTONIZADOR DE CANALES [ALEMAN\HONK
COMPONENTES DE BC SA CV D TV KONG\COREA

17 ¥sb JINDUSTRIAS COKIN SA CV 16,078.8 §13,272.6 21.1 UcOMEDOR RECLINANSOFAS  JCALIFORNIA, EU.

18 §sb FRAYCHEM TECNOLOGIAS 0.0 0.0 PROD. TERMOCONTRACTILES JCALF\EU\BELGI
SA CV BCA. \INGL.

20 §sv JIUGUETRENES SA CV 18,153.3  §24,144.9 -24.8 JJUGUETES DE PLASTICO . EUNCANADA\EURO.

21 Ysh }inD. TRES ESTADOS SA CV £,994.5 .).2,770.4 152.5 JPERSIA\ARNESES\PC\BOARDSJESTADOS UNIDOS

23 fisb §RECTIFICADORES INT. 16,257.0 §14,515.5 * 12.0 JDIODOS\RECTI. TRANS. EURD\EU\SUDAMER

25 ¥sb jrLAMEZ SA 13,868.6 }12,404.0 11.8 JMICROFOND-AUDIFOND CAL IFORMIA, EU.

30 fist {wALBRO DE MEXICO SA CV 7,782.9 | 7,497.9 x.8 JCARBURAD. P\MOTORES PEQ. JEUNCAN.\ITALIA

33 Yoh JswiTon Luz sA 5,720.5 | 4,837.3 18.3 JCIR. IMPRESOS\INTERRUPT JCALIFORNIA,EU

34 fsc JELECTRO. HEMISFER. SA CV 1,641.5 [ 1,215.9 35.0 |PLACAS DE CIR. IMPRESDS CALIFORNIA, EU

37 Ysb JestRELLA MAQUILAD. SA CV 2,649.6 495.8 280.8 }PAPALO. DE T\RECREA. AR ZOMA, EU

39 fsv QJEFEL DE MEXICO SA CV &,624.8 § 3,789.8 74.8 §INDUC.\CHIP ‘S\TRANSFORM FARIZONA,EU

40 Jsb JTRIPLETT DE MEXICO SA CV 3,995.0 | 2,685.4 49.9 YINDICAD.DE CORR. Y VOLT.JOHIO,EU

a1 fisb ALDILA DE MEXICO SA CV 3,799.5 [ND CILIN. D GRAF P\BASTOMESICALIFORNIA,EU

42 IND. SECO DE TIJUANA SA CV 1,885.3 | 1,580.% 19.3 WFILTROS P\A. AIRE ACOND. JESTADOS LNIDOS

a3 Jsb fMADERA TECATE SA CV 1,774.3 { 2,055.3 -13.7 [MUEBLES DE MADERA CALIFORNIA EU

44 Jsb IMABANEX SA 3,110.9 [J43,432.6 -§2.8 JUGUETES CAL IFORMIA, EU

45 §so JzIRCONM DE MEXICO SA CV 1,410.0 960.8 46.8 JSENSORES Y MEDID. ELECT ECALIFORNIA,EU

45 }sb Jcca DE B.C. SA CV 5,720.& { 4,837.3 18.3 ICA. Y EMP. CTON CORRUG |JCALIFORNIA,EU

ap §sb JRAPID RACK INT. SA CV 2,785.1 2,786.3 0.0 fLOAD ERAMS,ACCESO CALIFDRNIA, EU

49 3sb JHPC AUTOMOTRIZ SA CV 780.1 1,145.3 -31.9 [JARNESES AUTOMOTRICES ESTADOS UNIDGS

52 fsc fsanTonl SA CV 564.5 45.4 1,332.1 [CABLES Y ARMESES ESTADOS UMIDOS

53 Isb ImAanurac. DOS CALIFORNIA SA 1,377.3 1,220.3 12.9 DTARJETAS DE C. IMPRESO JESTADOS UNIDOS

54 INTEXA £A CV - 833.1 fnD BATAS Y RO. DORMIR P\D. JCALIFORNIA,EU

55 Isb IHERRAMIENTAS ESTANDAR 367.4 471.9 -1.0 JLLAVES P\VALV\BASES CALIF\ILLINOIS
bE MEXICO SA CV P\ASP. \FLORIDA

ss Isb JUYNIL TEC.DE MEXICO 54 €V 521.8 111.2 349.2 IMALE DE PLAST\CARPETAS ]JCALIFORNIA,EU

g fsb JCOMPONEN. DE CALIDAD SA CV 624.3 545.2 14.5 JTERMISTORES 1DAHD, EU

=9 Jsb |PROCESOS Y SISTEMAS 940.3 0.0 CINTAS MAGNET. C\INFORM JCALIFORNIA,EU
DE TECATE SA CV . )

50 st JMAMFAC. ¥ LAMIN. SA CV 107.4 1,034.3 -89.6 [|CAJAS DE SEGURIDAD CALIFORMIA,EU

s1 fsb Jiv DE B.C. 5A CV 3.7 0.0 DESAGUES\DESCAR\EXTENS I0JCONNECTICUT,EU




CAPITAL SOCIAL

COMPOSICION. DEL

P
0
5
1 U MAQUILADORA CAPTTAL
c .
1 Lqen : :
0 §FRE 1991 1990 % EXTRAMIERD NACIONAL
N §sA e e
j 2§ MATSUSHITA INDUSTRIAL DE 1 1 0 100 0
i BAJA CALIFORNIA SA CV ; [s}
4 4 fob JHITACHI CONSUMER FRODCTS 30 30 0 100
DE HEXICO SA CV
36 ch JTECRA 5A CV 0.3 0.3 0 JIND ND
g fso fTURED TECNOLOGIA DE 5 5 0 100 0
REPARACIONES 5A LV
10 fsc ﬁmons. DE MEMORIA SA CV  [IND ND —— {IND  {InD
12 §sb JTELSON SA CV 7340.9 7632.3 3.6 oy 1
15 dsb §rATSUSHITA ELECTRONIC 22500 22500 0 100 g
! COMPDRENTES DE BC SA CV S 100
Cn b BINDUSTRIAS COKIN SA €V 29486.9 | 22432.9 9.1 100" o
'8 fish BRAYLHEN TECNOLOGIAS 6312.1 63121 0. 0 0
§ SA CV 100 g
n st JJUBUETRENES SA CV 21.9 219 96 0
L'x sh [IND. TRES ESTADDS 5A CV  [|ND 5 100 100
3 §sb JRECTIFICADORES INT. 3984.7 39684.7 - RO
;5 fsb BPLAMEZ SA ) 0.6 e
. o §sb fuaLerO DE MEXICO SA LV 0.3 0.3 B Y O
w3 fsn fsWITCH LUZ SA 0.4 0.4 99.25. 0 0.759
s ¥sc YeLecTRO. HEMISFER. SA CV 1480 1480 100 o
I+ [lsb JESTRELLA MAQUILAD. SA CV 1670.4 1670.4 100 ]
j 7 |so JoereL £ MEXICO SA LV 2.5 2 100; 0
o TRIPLETT DE MEXICO SA CV £3.5 &3.5 100" o
i1 Bsb JALDILA DE HEXICO SA CV 10 10 100 ND
IR IND. SECO DE TIJUANA SA CV| 1 1 11100 ("]
L -5 §sn JHADERA TECATE SA CV 5 5 100 0
¢ fish fMABAMEX SA 1 1 100 0
1. Bsb Yzircou DE MEXICO SA CV 1 1 100 0
s f#sn fcca pE B.C. SA CV 50 50 1100 ]
44 Ysb JraPID RACK INT. SA CV 5 5 " 100 0
49 fist fMPC AUTOMGTRIZ SA CV 1 1 1100 o
5. Jsc Jsantums SA LV 5 5 o100 4 0
i3 Isp feanurAc. DOS CALIFORNIA SA ND nD <5100 [}
o INTEXA SA CV 55.5 NU oty 100
ks Ash FreRRAMIENTAS ESTANDAR 1 1 100 0
DE MEXICO SA CV e
b fsb JuvniL TEC DE MEXICO SA OV 528.9 o1 100 [
Er 35b JCumMPONEN. DE CALIDAD SA CV 2.5 2.5 100 0
2 floo (FROCESOS ¥ SISTEMAS 5 0 100 ¢
DE TECATE SA CV . L
o Jsb ImAanUFAC. Y LAMIN. BA CV 25 25 272100 )
¢ fisb hi e B.C. SR CV 98.2 0 100 0
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e it
o o ACTIVO TOTAL
$ : e -
1 JEE MAQUILADORA CCars 1AL LUNTAELE
v S
1 JiEn
U JPRE
N [|sA
2 leh §HATSUSHITA INDUSTRIAL DE
pAJA CALIFORMIA SA CV
4 Ysb §HITACHI CONSUMER FRODUCTS
DE MEXICO SA LV
& sh YTECRA SA TV
g st [TURBO TECNOLGGIA DE
REPRRACIONES SA CV N
10 s lFroDs. DE MEMORIA SA €V [NR- i -t ND R
12 Jsb JTELSON SA TV 8335.9 76924
15 llsb [MATSUSHITA ELECTRONIC 70014 26147
COMPONENTES DE BC SA CV S B
17 flsb §1NDUSTRIAS COKIN SA CV J26121. | 23525.5 11 35306.4.
15 Jsb JRAYCHEM TECHOLOGIAS 39147.4 || 34477.7 12.9 -6312.1
SA CV :
20 fsb YIUBUETRENES SA TV 4572.3 || 3815.6 19.B
21 {Isn {IND. TRES ESTADOS SA TV 206.8 217.7 ~50.5 {np
3z sb JRECTIFICADORES INT. 10195 7455 36.8
25 [lsb {PLAMEZ 5A 128.4 454.4 ~71.7 {IND
70 Jsb {WALERO DE MEXICD SA LV £82.9 465.2 -84.7
33 flsh [lSWITCH LUZ SA 373.4 480.1 -32.6
34 Usc JELECTRO. HEMISFER. SA LV 4314.3 3915.3 10.2
37 flsb [ESTRELLA MAQUILAD. SA CV 1539. 1 1499.1 2.7
39 Jisb JJEFEL DE MEXICD 5A LV 206.8 191.4 8
10 lsb JTRIFLEYT DE MEXICD SA CV 176.6 271.7 -35
31 5b fALDILA DE MEXICO SA CV 232.8 10 2228
2 IND. SECO DE TIJUAHA SA CV 228.6 90.2 149
23 st {MADERA TECATE 5A CV 216.5 173.2
44 {{Sb {MABAMEX 3A 10.9 297.4
45 Yisb NZIRCON UE HEXICO SA CV 2473 428.1
16 §5b JlccA DE E.C. SA CV 201.5 170.9
18 lsb JRAPID RACK INT. SA CV 914 858.8
19 [lsb fMPC AUTOMOTRIZ SA CV 728.5 93.5-
> s BsanTOMI SA CV 277.6 ‘95.8
=3 fsb [MANUFAC. DOS CALIFORNIA SA{iND Cofmp
54 INTEXA SA CV - agT. 7 ND T
s5 (56 JHERRAMIENTAS ESTANDAR 185.8 f - -B1.3
DE MEXICO SA LV e S
so flsb JUYNIL TEC .DE MEXICO SA €V 110.4
sg Jso fcoMPONEN. DE CALIDAD SA CV .486.3
So {|sb [FROCESOS Y SISTEMAS 1 63.8
DE TECATE SA CV _ A
&y {iSb MANUFAC. Y LAMIN. SA CV T172704
&1 sb JIEF DE B.C. SA CV [A727.2:
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1

£0 PERSONAL ; o
TOTAL BN I 2 ,

MAQUILADORA ' ; S ADMINISTRATIVOD

TECNICD ‘ CBFEEO

TOmOmnom
b

EM
FRE

b JHATSUSHITA INDUSTRIAL DE
BAJA CALIFURNIA SA €V
HITACHI CONSUMER FRODUCTS
bE MEXICO SA CV
sh JTECRA SA CV

TURBO TECNOLOGIA DE e
REPARACIONES SA CV SR
10 lsc {FrODS. DE MEMORIA SA cv
12 Qsb JTELSON SA CV
15 [[sb §MATSUSHITA ELECTRONIC

CONPONENTES DE BT SA OV

17 llsn §INDUSTRIAS COKIN SA v
18 Jsb YRAVCHEM TECHOLOGIAS
sA TV
20 Yst §IUGUETRENES SR CV
51 flsn flinp. YRES ESTADOS SA cv
2y Ysb RECTIFICADORES INT.
25 flsb fFLAMEZ SA
35 jsb JWALEFD DE MEXICO SR v
33 flsh f[sWiTCH LUZ SA
S8 juc eLEL TRU. HerttsrEH. 51 LV
27 flan {[ESTRELLA HADUILAD. SA cv
3¢ Ysb BIEFEL Lk MeRILU SR LY
10 {ish [TRIFLETT DE MEXICO EA cv
41 lisb aLyllA DE MEXILY SA LV
32 IND. SECO DE TIJUANA SA CV
a3 Jen JMADERA TECATE SA CV
23 {lsb fMABAMEX SA
a5 lgb §zIRCON DE MEXIED SA TV
a6 fSh JLLA DE H.L. SH LV
28 Yoo JRAFID RACK INT. SA CV
49 fsb gy apturtRiL s5A €V
c2 Ys5c fsanvomt sA CV
o3 flso fvanupac. DOS CALIFORNIA 5A
54 INTEXA SA CV
55 flsb {HERRAMIENTAS ESTANDAR
DE MEXICO SA CV
6 flep fuymiL TEC DE MEXICO SA tv
=g lsh- jronPone. DE CALIDAD SA [X%
5o fisb JPROCESDS ¥ SISTEMAS

DE TECATE SA CV
o llsb [nanuFaC. ¥ LAMIN. SA CV
jar jsb hIEE pE E.C. SA LV

»N

Sb

a
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F s
o Jro SUELDOS,
5 SALARIOS ¥ et
1 jDE MAQUILADUORA FPRESTACIONES: ... GASTOS DIVERSDS
1 flen o R .
0 [[FRE 1991 B
N Jsa | St e
2 f§isb IMATSUSHITA INDUSTRIAL DE ™~
BAJA CALIFORNIA SA CV
4 {Isb §HITACHI CONSUMER FRODUCTS
DE MEXICO SA CV
& ¥sh HTECRA 5A CV
8 [{sb [[TURBD TECNOLOGIA DE
REPARACIANES SA CV
10 [[Sc [[PRODS. DE MEMURIA SA CV
12 jsb NTELSDN 54 CV
15 [{Sb [MATSUSHITA ELECTRONIC
COMFONENTES DE BC SA CV
17 [iSb JINDUSTRIAS COKIN SA CV
18 JIsb §RAYCHEM TECNOLOGIAS
SA Cv
20 st MJUGUETRENES 5A CV . :
2% J[iSh EIND. TRES ESTADOS S5A CV ,»4530.9':
23 }isb JRECTIFICADORES INT. : 649601 )
25 [isb fPLaMEZ SA 10741.7; , ‘2947.2
%0 jjsb JNALERD DE MEXICO SA CV a152.6. || 1 3174.5 1732.5
33 fiSh {SHITCH LUZ 5A 4295.2 ff 1420.4 - 1684.6
34 j|Sc BELECTRO. HEMISFER. 5A CV 3303.7 -808.4 1712.6
37 {{sb JESTRELLA MAQUILAD. SA CV 1428.5 3319 - 720.7
39 llsb JJEFEL DE MEXICO SA CV 4295 INp a Vi 2249.4 ) o
40 fisb JTRIPLETT DE MEXICD 5A CV 1375.3 [{np S 9.8° 2566.6 [IND
4t fisb JALDILA DE MEXIED 5A CV 843.3 727 32.3 1050.2° )
2 IND. SECO DE TIJUANA SA CV 798.5 966.7 -83.9, . 97.2
43 lsb MADERA TECATE SA TV 1279.1 || 35399.8 29.9: oo
44 fisb [MABAMEX 5A 5852.3 1080.7 24.2 10175.8
45 Jlsb f§ZIRCON DE MEXICO SA CV 1404.2 514.3 1.9 799.7
46 {fsb [fcea pE B.C. 5A CV 528.6 907.1 s8.6 1681.3
48 Isb JRAPID RACK INT. 5A LV 1438.6 747.5 £ 30.7 7362.7
47 {Isb [[MPC AUTOMOTRIZ SA EV 777.1 867.3 SR . 1304.5
2 fISc §SANTOMI SAa cv 3352.4 750.9 N - L 493.7
4382 (ISh {{MANUFAC. DOS CALIFDRNIA 5A 1171.1 {{ND S 172.4 t227.5
454 IMTEYA SA CV - 578.1 439 - 207,46 IND
155 [lst fHERRAMIENTAS ESTANDAR 6957 68,7 18.5 220.6
OE MEXICO SA CV : PR Sl
| 5 [lsb -fV¥YNIL TEC DE MEXICO SA CV 436.1 o 1348.8
53 (isb §COMPONEN. DE CALIDAD SA CV, 398.3 336.1; o 986
I [sb [FROCESDS v 5ISTEMAS £62.5 0 -5.3 324.7
g DE TECATE SA CV . . s S
& Sb FMANUFAC. Y LAMIN, SA CV 405.4 438.3: L 39110
&1 HSb FJBX DE B.C. SA CV &9.6 ) = 0 217.2
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P’{]n ' N
0 jjpo INSUMOS INSUMOS
s NACIONALES IMPORTADOS
‘1" JJOE MAQUILADORA [ o
c
1 HEM
0 [[FRE Z 1991
N Jj5A :
2 JISb AMATSUSHITA INDUSTRIAL DE 381908, 1
BAJA CALIFORNIA SA CV -
4 lisb BHITACHI CONSUMER PRODUCTS -100.0 227,905.9 7
DE MEXICO SA CV : : VA
& {ish §TECRA SA CV 292,477.0> 140.9 180991
g (isb {TURBD TECNOLOGIA DE 2,323.0 28.4 81,6710
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SA CV - ey :
20 {iSb JJUGUETRENES SA CV 80491 BG491 jIND
21 (ish §IND. TRES ESTADDS SA CV B 1 o 0 i
23 lisb RRECTIFICADDRES INT. 0 ¢ JIND -0:h
o5 ffsb [PLAMEZ SA ~g29 " 829 0 59.8
37 Sb WALBRO DE MEXICO SA CV 131,077 131 [} 12.9
33 {{sh HSWITCH LUZ SA PR ] 12225.9 a3 2
X4 Jlsc ELECTRO. HEMISFER. SA CV 15926 9299.6 82 91
37 {isb HESTRELLA MAQUILAD. SA CV o 11210.7 11711.5 50.3
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40 {sb {TRIPLETT DE MEXICD SA CV 502 850496.3 5870.6
41 isb #ALDILA DE MEXICO SA CV R B 9510 3526.1 -51.3
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43 Jsb §MADERA TECATE SA CV 0 2309.1 ND -0
34 [lsb {MABAMEX SA 1193° £340.2 4948, 9 -10.4
35 |ISb JjZIRCON DE MEXICO SA CV 0. 7827 8429.5 -21.6
44 {|Sb {CCA DE B.C. 5A.CV 30857 4398.3 78443.2 126.5
38 {Isb |RAPID RACK INT. SA CV 0. 4272.9 5019.9 -24.5
49 [|Sb [IMFC AUTOMOTRIZ SA CV 0 4,653.6 3799.3
52 )Sc WSANTOMI SA CV 12296 11140.8 1,886.7
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DE MEXICO SA €LV~ R
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