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1 

t s T Ro D u.c·c to s. 
Dac\a la lr.irort'!'~cl·a {iue_ ~.hn~ft An·.dfa.~xi~te_par a~'jorar · 1" 

pre~tac l ón todas· l•• 
flcenclatnnS 

t11lnln\strat tva ··a.·' un·. ~ln .'.'.~~·ciero·, ;\.e .. ó.~-g·~Ci·a~ ~~.~~és.::P·;~ ~r·1.nc
0

l p~i¡;.~-~ t~·., 

::".:: 1 .• ::::~ · · 

1 ;~:::,::·~:1;: 0e:.· :tr:::::~:t{~':;~· ii.~:~:.'~~: 
profes lona i ·es· aéd j· cos' '~i~·sde e\ · ;u~tO · de-.\·i_ ~t~_ ~ ~ i _I_~ \_·~~·:.Fr._~-'·.~~~•::,-: 

' '• "· • ·,.' ', • • •, ~ • '-, ", : l ,-: ¡•, : . .',.;' ,:J' '(,'.. ::·(.:'.:>'·,· .. e•:,:_ .. _,:.:-.,<. ,'' \. 
El · pro.pÓsl t.o de·;~éstB ·. lntbñjo t · obe~oC_e. Pl-laof'~ l·a t ~-~nte ~'a':dRr n 

conocer :1~~-~~-r~':;~-~~>~~-~q~~.'.-~~~ ~~::~ ~ ~:ú-~\~~ri-~e-::\:.~:._ J¡~,{~ t;t~-~-.:~\;·-¿{~-:~~-~ ::._ 
s ier:ipré h~ ~len fdo ·--~n .méó t~ :· {-·-~,:e ··~~~:·_/{_·.·ri/~ñ~-¡-~~#~~~- ~·~:·;'~~~-p l~~ ta~i.ón 
de· un ~-lst:enn.:,,_:·dR~;:·c~n·.t·~a·1-: í~tefnO r,~~l8~_(~~:>:·~1:i.~~,~-n-a··;:·:~-1·1~\C~" da· 

es pee 1a1 ltÍádRs-.:·:_D~d i·caS: éOaa·»· P."npf~f'>a :-~r-l \·ad#\':~ d.;ntr~ -d~·l . E~ t~dD de 
Puebla., <-1·., :,·.:.::t:~}.' /·"~;_,' -~: . ., ·. 

::· .:::~:::: ..• ~:::::¡~:r ::2üm:fü~:t~:'.t1~1.~!::~:t~:~:~: ·.·· 
lnforoac·l'lln, de·"~~:~_AC_t.;;·r.~dti~'.~-~l~;-~ . .-;·. · ;,.·, · .. ,.., .,·i_.";··. ::·.· 

~n-, la ·. Rclua \ 0ld~~l-;"p;~,~~j~,~~:;;:/> Q~~-l·~:n.ft~:· ;.'.::~-~;~:~d.'es ct lnicas ll' 

hospl tales h~n: :_·e~~~z~~·~-_-'.·~:~'!~~~l~n'i1z"r'.~·~:~1/i·~- :\i~P~_r_~á-nct~ ~ dR 

llevar a cabo lnverslonc!1;.f\1ert~'s, togra~;lo con'éstO eficiencill en 

~l. fun¡ lo.Oan i _en t~-~ -~~ _ -d~i--.-·,,\ Í ~-\, o:·-~~-;:··~1~
0

fÍ' l ~~~n t/:~~~~-~-~ / ·: ;·_.~-~~" · -"~:1. . ~e:: 
preocl1pan por ·t·e~er. pBra, la ·~d~inistraetó'~ i,ri·'.-:"bu~~; .stSte'.tu\ de· 

con ta bl i .idnd: q11P , .. -p~od~1Zcá- .\ ~ f oro~i-i'ó~ i ~-~ l~~~~~-s~b \~-:·~~~e·\: .:.' ~ar.i~~ . ' . ( . . . ' - ' 

adaintstral{vn y. P.\ d~snrrolln· ch:il sl~tl!DI\ ·ee'n~llolCo, .. . 

OP.bldo" ln llnterinrapntf~ f.~~ur~to 'se tr1Úa del tillC:io_de nnl\ 
ellnicrt dP P!i.pecta\l1lndes ñ1\1lir.;ts priv;irlR. ~-~l;R-~~ .. ~arRctei:-i-S·tlr.as 



son: constitución de ln. eD.presa. , su organización , 

laplantar· un slstfann de conlro1 · f·nternn ac~ptabl~. 

ner.esirt1ut •t~. 

RSI COf'.lfl PI 

asttidto 8 .· iopn"rla~cia d~·_·urÍ ~i·~·t:@a~-".cnntllb·Í~,:1'· qu_~. ~Y~l~A a su 

cuapt"iciie~t.o· 't [~·;.a·i ~'_1tnt~' ~ºfi-~ ¡·n~s >;.~·t~r:J ~A~~-,~·· ._,, : 

En cuan't:~ ,"a ·.,:.:a~·te;iR.:'· 'f l~i~.( 1·0·-cia·~~lnn~·~. ·en' .-f ~r.~8 · ~nner~ 
no .h"B? un .... ·~.ú l st ;,;/pr'~tuñdn;,""'')•1t.;::' <lu~ ~;:'.11-_ícho ~-: 01trcO '::P./:;· r.~~.'.;n ·. " 

loda ecpresa ·,t~':s~;~i·c¡-~-~>_: .. úri~.:·g·;·~n :p~'~t,i:.;fa· ~:11io'.~~Úvtd~1ies: Cona 

2::::;:F'.1::;::E~~'.:1~;.¡~f :~¡;~:~¡;¿¡~::';~¡~:~;:::: 
aed_ i cacen tDs ~·g r.av1tf.á_~ :·."til_~li ----o~>;:~_'..~:~·:· ',< \ ·; ·-·>--- . ~\. '.';·, , ;·:· i 

Para: ·~f·e·~ t~~ ... ·~~·y.-;~-~~<:"~-~·: 1 (.~ S :·R"ii:lo_~~-~:·:~és'ln~-~-t i ~~~ .::¡~- t nsresos. 

serán· &r•••d:~ ,· "." f~f-h"'~t'~.~.~~:i~.~clon~< ·~~rán d.~'oouer.dn ·.• • . 

lo que· nos ·~·e·n~i.º~ .. ~ --~a·L~.y;1l~~.:t-~S;~~:.'·'.'.;p~r~_·.~·l_ ~--~:~}~~~lo :.d.el 

lop~est.c(. ~ i .:- ~'.c·~·~~;'o; S }~~~P-~.~~~-;~;~;. l:~:-~.i~·~\¿·n.¡~'(~~~~~:~:-_': ~~l·en.~l~n. ·rte 
sa tarios ' ·se.r~n· ·1~~ .:q~1~J .. ~~s»:~:P.·~:~E~.~5\!:~~::~~~·~.d~-1;:.1.~1\11P.~to ··~-~. Acl i '''?. · 
y Le,v det· 1.s,R:':·:· .-;.;,\~ ,~;:~/:(;J;" .~ :,/~"(",:: (;(.'. ·-·.:.'.\ 

Tra la rlt <Í~1~. e .l de°.Sa r ro 11o:1lA . ~s tn '~ frR ha jo; ftri~dA'. a. ~o 1"1\h~-f~ r, 

en parte . en~º.: a·e~ ~·~ .-~~·.:.1_~ f ~r·~~:~ ~.~~-~:.~~-~: ~¡._ f ~n.,t.~C·~ ~~ '. ~ ::· '.l·~:~ ·:'.- ~-~-r~nn~"­
l n teres1tda~ ·.en A~te. :~-~~ª-~:;.:<. ·~~.b~e \'~d~·J a·~· .'¿~~'ta

0

~~~ ;.P'Obú-·~-0 '.'._'. co~'o 
pr.ofes lo'n lsta_ h:iPúCffdu~ en:'PSt.\: aC.ú'Vtdftrt ~.:: Es \1~~-~·~,~-·~~-i~ : ¡{~[.!' .·éi · 
c"m1ndo ._ .. ~ ~~~i i e~<·:_ f ~·~~lo'~·~~· .. :· ~'.~-~\tú~ t ~i¡.·5 :: , d;·~ ::, C~~-~~.~,~~~: -~~~~-r~ 1 , 

dentro d~ éste 'é'ar.iP.o cada. ~t~ .º''~~·~-IÍlpti~:".'·n .. fl(."que ~~fA' . ._dP. 

tal t 1 iit1t'd ·. ta". -~bte~·ció~ .:,~~ Uná · t'nf n~rorlC lc'Jn.·:: dPt·a 11 ~-.,,..:, ·. 'cnnn .t_aabi~n · 

podrA ~st-~h,lé~er·,;.·~·~···-n~i:::~-.~¡·,~~rt~'.: 11~~-': u~n'. tté' :·¡~~'-: E.'\t1tdo" s• 
; :·,.', 

n~:· sólo 1le ·tipo 

finan~ i ero--~.¡~ a"d.a in l·s l.'ra ti \•n. --.~-in_~: .tan_b ~~O ;en el -:~·~fl"~ to f ¡ c;rn t : 

... ' ..... 
Ftnanci"eros'. para ·,¡¡n ... : debt;fo, .-.lse!'iorÁnlentn. 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

t .1 .- Características tle la emp~esa. 

J.2.- Conslltuclc'ln 1ln la empresa. 

I ,J,- Trámites 1Pgat9s. 

J ,1,, .. Organización. 

t.5,- ttanual 
0

d0 organización, 



1.1.- Caractertsticas de la e•presa. 

La clinica ,de ~-s~·e,~iB.iidftdes médicas pri"vart1t" cuyo·.fin es de 

llevar. a cabo >1os .... ~:roP~S~~o~~··~ ~?: .. '~n~ ·--·emP·i~sa ·:·_ded·(¿~rta ·~a:· l~ 
prestación, de Ser~l~to~·.> méd.·icos>'t.aril.o ·:p~c/~nl-~~/tn·t~·rno·~', c'orao 

·ex ternos 1 es. d~ · .. vita i·:· tmP~~·tan·c ta/~ i Ja;:·-~ ¡·,;ra'~.;nt·é' l~·~ :~-f~~~i'~ne~· 
de autoridad_ y ·;.\·r~~.-p~·~;,.-i;¡ ¡ ;~8·d·.'~~-~·c~'cí~\1~~ar·ta~'~ñt.{y·:_ ·d~ .. ·: · ~~·~~ 
seccton.· - ··· 7 ·~·'..:.·-::_ ••• '.,· ,.:~ 1"'./~:> __ :~y·: '.}:.:s·. -·~),: ... 

Cabe . mene .i_Ona~".,~ qu~:j .. ~.Í~ ;,~ ,-~-i~a de e~'P~~~~~Í·~:~~d8s :~-~ful ic8s 

:::::d:.r::q:~:·:'.1.::z1;:~:1.;;:fü;Irf.:1Aci[;-:;1.~:r1¡::J:d\.:: 
un _:6r·1~n-~ i·b.i ~:~·~~~~.!~;i¡~~: r_epr~~~nt~ .. ·r la _:so~hidn~_. ó::< .'. :-:< ·:···-;_ : 

L11 · Asambléa: oértéra·1 ~~-.~~·~t~~{~t,;~; ;<~~~~1::~" ... ~.i1_1i 1Ía1.d0 __ an~.~c·:·~1 ·.~~--.:,d~·n .. ~·· o 
varios ·.com.tSarlos.-~jque\tendr1\Í{a:-su:·c~-~·,u:. ... __ la 
"socledai, ... ,,. »:.,\.:~.~,_;:.:, ;.::·;: .. ,. · \~;·, :::_,_.,..,. ·':'> .;' 

.. ,-,» 
_A>• o~re~c.~~~.~~·~~r~i·~~~·:'· ~{ -·.~,, 

F~~:c-lÓ~ ~G~néft"c~'.c":'····' '.> .·. ;<. :.::-·:.:···: .. -:,~· .. ;:~: .<.: 
La ge~~ncl·ft·~°:·&~n~-r~l: :'e:~.'.·:~·.¡·11;·l i·~~~;-~~.~ te.nd~á .'::como .o_bJe_liv.o 

di rtslr 'y .'~uPe-rV.lsar '.·.i~·:,oPer~C 'ión .·d~ ·. tft':?Cúñi'.é~ .'liP'~g·,~dOse:a · los 

A
l el n0e1, 0am01i 5e.n14t 5~:~.·.:··· ·c·~~0;:-_·0·~:· •. ~~l,~.\~P:·cr~.·:o·~·~P:~:ó~~.~·~;·l~~t~:0~{~··.,~d~~.'}, :~~\~¿::)}:'_ ASámb lea·.,, ~·G~~~;ft i . _ de . ~-- ~;:~~~l .~~r·:~~ :·\~:~~ 'i?~·/· ~-b.JU~·(vos 
est~btá~ ld,o·s.-":. · ~~:.:;·~~~~·~·.~~-f:i l.¡d~,~-~~~'.: ~a·r_á,,: ~a-·, é.aíp~~·s·a 1 • ~ :.'.tr8vés · d~ una 

buena' adt1t~·tstr8cú;ri·-:!~ttC.tent·~';.•· , . '-:~· t ··~· · ,: ~ 

directos los planes 'I 

proyec~~s :'ápr~.b~·d~·s -po~.\~~,accl~;·,=ist~-~:· ~·~¡"·1:;~nO 1a·~- pollttcas 
·, - ,· .... 

Functóñ .. ~SPecÚ i~~·:·.;,--' 
a) C~mun lcftr , :~.· ·. s:t;s' ·.·- ::~~or~I~·~dns 

qUe habrán de est~~lecerse en ·el ~les,.irr~llo.~.~ to's mismos. 



' 
b) Coordinar y viailar las ~unciones de las principales áreas 

de la cllnica, 

e) Oe~~rm~na~. las po~.n.icas gene'~ftieS y: parttcÚlares de toda 

la organización,. 

8) , .. F i n.\·~z.as ~· .:·· 

_:~-un~~.~~·-· .~·±.~~·r .. ~ .. ~~:_:';:r:. \ : ; . ·. _ 
Dlrl1ir, .':viallar_·:~y.;-adm,inl~trá.r·los ~e~ur_sos flnanéi&f.os que 

se 'dertV8n. d~'-\t~-. ~P!l.~ª-~.ió~· .. :·~e-~. tft--.-~-1 i~~ca·, '~·--.t~~:~~flt~ñd~ cont,foles _ 

necAsarlos, c·an "~i :.~.bJ;t~_'.·~dO,'~·pt l~l-zar: -~ ¡·:: tUn-~io~:~m·f~ñt~~·-( 

a) Vigila.r:·e1' fi~J'o-. d~:f·~~-dOs>··· 

· b) Rec11bilr ;ta -~~utort~~Ci~n -~~¡¡: atifé~~~-;--,&rierai_··par'a ~-~uat·~~\er 

ea res:; E~:ª.-~~ra_r :Y,. re~;i:~ l~s !~:~'.:mes 31~,s ~L: .. d~, cheques 
. -.. <· ,.,. 

y/o efectiVo'.:·d~·.·,18 -·~fi'ñi'~~. 'tnr~rmando al -·:¡B_r~-ntB ... de· las· 

disponlbl 1 ldacÍ~s- qu~:. 1~'5·:: r~~~ ~ t~~ :_.;'..-. :, . ._, >\~ :\.{:·: ·: 
C), -·· cónUbi {¡!_dad; ·y· .. :.-;?.~«:"~\ ·:·;: -::,:--.t~{: "í\./- '>i:·;~ ;. ,-.. 
a) Establece~·-'.105··:'~·~-~¡;~\-~s}.neces8rio-s«;,p~,:~-i~ la", féco leccl~ÍI" de 

la doCumentac.tón-' paf a ··e t(~es. i~ tr.~'/d·~::· ~·~;::~-~-~-;:~'e:¡:~·~~~~/~:·_: · , .. 

. b) E5tabt'écé~'.:· 1~~,., nOl-áiaS; &álier81e·5 -:~;p4l-'ft<~:"18· ;. ~labora~lOn, 
in tearac·i On. ·Y· preSEin t~~ ion'· de 'taS ~es t~da5 :-f i ~a~C¡~·ros ~ 

e) Pr~,~~rlt~~":_.-~ m~-~~~~;t~·e'nl~>·:·~; .·-. -~·~r-~nl~"-~;:~~~~~at "-.~~-~~~, 
aprObaclón lo~·-e~tados ·;'t 1-.na~C,ta~~~. 11~ .. la. ~J-Í-~t~·á·~:" 

d)· -$upervisa~ .. ·las,decÚ1raél~nes fi~cales, apeg40dos-e_a 

ordeRAtdent~s· lo&f!iles estnblt'cl~ns. 

' su 

los 
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D).- Adalnlstrac.tón. 

Funct ón genérica. 

Administrar 'los - reCursos .· hum&nos, ··materlahs 'Y técnicos. 
- . ... -. ' 

proporcionando ·los .Servi~toS·- d~ apo>~º.· adrntnt~trntf\•o que sA 

requieren pa·r-~· eÍ:.-~buB~·:'.f~~~-Í-~~~~-t-~ri-~o;'~e :la .el lntca, 

F~Í-nct óR-, ~sP·~-~f Ü-c~· •. 

a) -Cont'~~ lllr..;~-~as ~~+¿t.¡·~ 1·~nd~-~:; rt~---~'11~ i~' ~ s·¡~~c·¡~~ ·.d-~ .sue 1·~~~ :- · 

As l 1nacl6-n d~,- fUfu:-fnn·a·s·;·::::·dé·t~i~ iilraldÓn ·de. Sa tArtO-... , · -.~-co-ntr'nl de 
asistencia, ·: ~--. .-~: .. _~ ,,,_- __ -,'; --" ·.-~ -~'.--:~;·:·:~~'.-::;~., ;; :-::-.. -'.·. 

- ·-. ¡. '"¡'. :~;·:.: -

b) Elabornr nó~t~ft·s: ~~~a~fti~-5-·.\;_.'qu-(n·c~~~-1;5 '~ér-Úicand~ 

el área con·~~·ble :: ~~a~ '.<i~·d;,~·~·¡~-~~~;·~j~-:~~~;¿~~·~·n··:::· 
con 

e) Contro18r los, exped ~e:nte.s :',.~:~{·p~~so~:a l ~antenlendn una 

constante actual lzac_i~n. 
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1.2.- Constitución ele ta e•P.r•~~·. 

Existen dos formas 'en que .s~, _puede con~.ti~~~r ·u~a emPra'~a: 
a). - Personas mora les y 

., - .. 
b) .- Persona·~ .·Úslca~ :·. 

TraÜ~dose de 'p~rsóna,~.~·m_o.rft·t~s l~ner·~,Íme.ntfi s8 ·-uttitza a~auna 
de las formas· qué ··estabtecé·:· la Léy ·de sOCtedadeS · nercantl les, 

- Socled~d · ~n,' nom,bre ~~,,;-ecll ~-~ ... , . . : >· 

- Socled8d e~·---~~m~-~dÚ~:.:··~o·r:~~~:c~,t~'nes- y-~-
- Sociedad cO'~~,e~~'i_t·~~-í~'-~-- '/:· :'. :~;- ,<.-

EP''~ó, r·~ia 1l.i ~-~-'.-~-. ~1-~~-~.:-~-~-J"~t·tv-~~,,-~·Úe "se· persl gue~, i'a capac.ldad 

del empreSa~_io·y'~ -~na· ... ~:s·~~~-~ ~-~- -:~~oc·~a~ª: :·Á-'_.conÚnu~~ión se rtienclona 

el tlpo_·d_o ,.emP~:~~á.i_q~e-;}e:-~18~_ea·:-¡o~ -~,t~-: ~s~uitto, 

Lá et i'ñ l í:~-:·de"t~sP~cl~ t",td~d~s ·:méd i Ca~'. p~ i
1

v8da se <co~~ t l tu.ye 

como un.,·pe~S~n~· ~O'I-al·, .. , ·t\·~~aTidci· ·1~'s:.si~'¡~·s .de ·s/Á.··d;· c.v: Y los 

. requ l 5 l tos -~·~-r~·,:~~ .·-~,~*s:·~ t 't~,:~·tl;~·;:~~~ :\~·~- ·. -s 1·~~:1\;~t~·~ :':.:~' ~ ·~·.· 
··(·'-

. - Cincoº·. s~~i·~,::··::·~~:m,/·~~~·~;~~ ::---:.:~·~~d'.~::·~~º<~'~·. ~l i:~~ :·~~~·s·crí'bt~Tidó · ·~~ª 
a. ce Ión por· 1~. m~¡~,_~S/.,_::_:··· :).·'.:;\·(, .•,'.._·,.··~ .. ·,:_~'..-" . . :: ;~/-:,:··_·;_:·, ...-:,.,,!;,.~ ";:~:~:·; :·. : 

\~::)::'.~2·;; ';'· 
- Su c~p i t~·l ·,: ~o·:.·': f ~é·· ·me~·~~~·-,;.,; Ñ.$ :;.~so ;ooo; oo:.~~és tuvo .~f n-l~i~amen'te · 
susCri ~o,. .' · '' .. :~\'.'..1:'! :~::/=.;~·:_ .. :;·· .\:~ -~~<;'• ;': . ., ~·-~~\~'.' ·.'.<:,'. 

','·.· . . ):;:-. ; =~ ,, : ·.:,·.:;' 
- E_xhlbleron:dlnero .en:efectlvo 1_,'y .. ':'·:·-.--

- El valor ·d@ · cad.a' ~c~-lón .. estuVo· tóté&r~~énl~~·éXhi bldó .• " 
. ' ' . ' .~.1~ • - < 

Ah.Dril bien;·/ se.'·COmP~;rElctó ·~nl~·· not~r1~·- pÓb1 ico ·que otorga 'la 

eser i tura const'~ t.~~·¡·~·ª·.~-¿·~~-.·'¡"~~. rl~-t;~~,; ~:¿~~e·;[d'o's ~por,' e.l ~~t i~ulo 



2.- El ntlQern,. v~lor n~áalnnL y naturaleza de las acciones en qu~ 

3.- La' forma y ·~érát~·(;~:~ .'~:~.·~Íi~··de~~: pagarse la parte insoluta dé 
tas aCciones·. · ... : ~-·,.<·- ~~c.··. ,. ·.·: : .. 

4.- La .-p~:f.t-¡'~i~-~~·¡~Ó·~ ·«:.:.,·~~/::las''. ::·~~~~.¡:t·d~~~'.~:·:· concedidas a-· los 

trab4Jadofes·: .','-" -~:·:~5,~>;t' ,/j.:_· :·:t:« -... _. · .. · _ .,_ 
5.- El no~~ra·mt~n~O~~.~e· .Urio ·~· ·~ftf_f9s_ ÚJ·mcÍ~~;1~·s·," -y··_··> 
6. - L~s.'· ·:~.~c~ 1.tnd~~ :;de-,.'~~>~·~·~.~bt'~{:,~:ó~~~..1. ;·Y .. ·. 1.:~.·~ .:~~nd.tci".'."ªs para 

'ta V~ l ldoz .. ;-~~: s~~~~} ~'.~.~·~~~.~o~:~~ :.~~\~.~~·~o.; P\.ra'.:;·;. ~ 1-~ ~~·e;e~.c i c '·º:'_ de 1 

derecho do v~f~(."'e~·_c:~.~-~t'~::·~::~~S '.~t~P-~~i.cí~~e·S'Je&Ai~s. puod~n-- ser 

nod i f tcadaS ·.Pc:>r . .la,·:~'.o~_l.~~ta(.~,~ .. : ~:~~~'.~o?i,~s:.'.-,.;·. ,_'Y ),<-:·::: ··. ~\ :. ·~" 
Llevados":': a ~··Cabo':'éStos~·púrit'OS ·_1~·-~c1 l~lca"~- do 5::esrec ial idados> 

méd tea ·Privadit ;;o~:~"{i ¡-~y~~. ·~~:~~-~j~p~~~~ >:,-~''.rÁ·: L,~·~~~·c·~~i;<; ·,su ~bJotó 
.. ~:.: . .:..-~-,;;·: .. 'f.·:;.·~,.:'.L~.",,: .. ·:."'.·:,~: .. ;~ ··':<e·:~·:-:-'::·,:;:: .. ;·).:.'.: '<:: ~-!' Y,•:·· 

será: ""' ··'.-.,-.· .. ~~.,::,.!/·f~: . .-.-.-.~~<:.:.~·.~· .... ~{~~/i .. ,.·-:~ ... ·,;··-.«: ... >·\ , .·,.:· .',,,.· ... ;'. 
a);·- PreSt~r ~-·toda'cl11se·de·servicios· médicos·" pReientes :1ntarnos' 

co~o e~~~;~~~·>··· .. -;.·:i}/·::.·:~-~:~:: .;.~\~f·,' ~-.~{'.·'.··"·'.._:~· ·· .:''·.<: '.:~~~ .. ?.· ~:-/~. ·_;·~é~: 
b). - Pre~~ar .. "~ SérV1C.!ºs~:és:P:~~1·~.1~·~~'.~~:·P,,~~(~Rt_e~~\n·: <;·~~e~~_l; "';ta i ~-s . 

como:' . servl"c ·1·~~·t·d~·:':: i"~b~~~t·~~1b·;.".~·~:á;úorCi~i~ .~·n~.,~·t;~·¡~:"~; -tftr~~~ la; 

e te. '.·::\y _ .. {~~1~.:~'.til·~ ~f.~:::','<· . : .. ~, ~:'.~?~- ~-' ;~' ~~.~ .. _: ·> ~· ..... · .. 
"e)•": Real ~Zar·.-.~~~- ::pr8s.t11r.: .. ~s·1s.~ef!ci;~->~·~~'~.nt.cft·;_: .. ~~.a·s~,Só~a-~i'en~~· d~-,. 
Servicio'~» méd.lcos .'r qul r·11r'&téo'S ':a :·pQf~Oriá's.; f, i~:t'~A~.' Y,>•~r.'a l!l_s",·~ _-ns('· 

e.amo pre~ta·r ·.s~r~tClo!{_dC. 'e~·pe~ í'a·1·ida~a·s :-(.~·~- ,~. ·· 
d) .- En gener.al ·~J~cut~~- y 'celeb'r~r; t~doS. tos ,: ~~t~~ •. Cont~áf:.os, 
conveñ1os, y _-optü:~cf~·n·es :'lfcÚ~-s~ :;··CiY.ites :~y. aer.Ciln.tileS cOrí 

'. :· , ' 

cualquier persoM fl!iiC1' o moral: ·cnn l'ns gobiernos federRles, 



estatales.o_ munt~Jp~les o con dopendencf"s de los mismos, 
. . . 

r. 3 .- Tr4•itas Le1eles; > 

Al ¡~iC·¡~·-d~··. ~P~i ... ·~,i-~n,~S.es _fundÍlmerltat t·~ner"e·~ .cuenta· los 

di f ere~tes·- factOr·~~~ -~~~;,In t ·1·u 1 r.t"n ... ~n:··el. d0Sftrr,o l lo', dé l",1,:et1pr_esa, 

as f com~ ·: 1 ~~/~;~~l.p~·~~·},!~_~.·;·:d;~~~e-~.~~'·'..~~~.~.t~~~f:.'.~~~~:.~.';-~·-:.~.~l~~ _d,\~ eren tes 
autor ldades , : par~_·.~~-~,-: 1 nctir~r ir: oil' ·. 1nf~racC1 ones>~·:_que_:; .af ec't.?n ·, ·el 

pa tri mon i o de· la _.emp:.~sa .'. "!:- · -;-_,. · · ~: .. '.:\'.. · ~-- =.\, '::' ~,,; .·. ~ ... ... ·. ~, 
.\ · ·.e~~ ti nuac1·0~~:1 se·'. ~~n~·1· ~~-a~ ·:i ~·s :' t;.i~ft~'~ .1 ·¡·~~'&ra--1 e~· que deben. 

observarse al Inicio de ope·~~'~io~:;~: ~ .~::.~;:: "',¡_.-·- ·.:;;::: .·/:·· 
• ..._. _,.. . • - •. " . - -.. - . r -~,;~:: ". -·.. • " 

- · Perm is~.:ª" t:_".:!.~. s~~;~e~rr ~.~.,~:;_Re.~~-~-~.~ ".ºs _ ~~-~e~ 1 ~-~ª~, ·:: 
- Acta constitutiva:· de. la 's_oc_i~d1td _ante':nohrlo,<'"'> 

- ·ReaiS.úo.federa't.dé·:contribuYt:!iit85·~.: ,- . 

- f nscr 1 pe Ión A 1 :·~~-~ (~_t r~·:~~.1·~«~ '¡ ;~:o~;d·~-:~~-~·~~ j~-~'1ld, 
- Registro on el Irlstftuto'.'11ex·icano'".del. Seg~'ro ·SocJaJ, 

- Registro en·et ~(:~-~.~1l_u.to:,'~~--l:_ f~~d~· Ñ~-~·i~na'í para la VJvlAnda de 

los Trabnjad~~~~';_-. - , ':c.·· - '~--" -· ~·/:~~----" •• 

- Res-Ístrn de .s~~·~1b·~,f~~~i·:·:.~;'·-. 
- Licencia ·.de ·tu·n~i~~-~t:teillrJ': ·, · 

- Resistros.·conta,bl·~~-!~r< _,-_- .. ·«~: 
r ,4 .- Or1an·Jza·ctdn·." · · · ··:., ,> 

A ~·an t ~~~·~~e i~-~ :: h:~·~c;···1:1~~-~·i·~·~:~··~"1 _.;~_n.c~pt~-- ~e º"."san 1 ~aC f ón • 

. Asu~ t J n :·: Rey_~s· ·, P~fi_ce· :;' ~-of t''.'~ ~ ... :~' )4 _-·,-: ._a"rsa~'1"za~ (ó_ri :.- -. cOr.i~: "La 

es true turaclón t~~:n i~·~'·d~·· l·~~: .r-e.Ía~f ~-n~~--qu'e.· d~b~~:;: 'da'i;e, .. enl?e 

las_ Jer~~qu.·r.~·~ ;· , tuncf o~-~~:'.";·.-.n.;~ Í ,·~a·~f-~n·e~:;·1·nd 1 v·id·~-~·J'·a·~ OeceSár ,·,,s 

en un orsaniSao· soc.la-1./:.Pn.~1t:Su:.·rn.afo.r ',~f1c'1·e·n~·1a''.• ·c.. 1_,.:1 

Henry Ftiyol def!n"e. 1.1 ·ors:-aittzaéJl'Jn· diciendo: "Es 1 · ·arrorlo 
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de las funciones que se- estiman necesarias para lo1rar un 

objetivo~ y· u·~a· indiCa'cl~n' ·d~::,'1a·: .. -.~utor.lda~ y la_··r~~P~ns~billd~_d 
asianáda ·a las· pe~s~-~~s· que. t.ien8n--a·· su;~-~t•º .: ta.- ~Je<;~~ió-n: .de las 

functoiles r_~spe-~~i-va's.,·'.:(~·2}) ;'· -~.- · ... - ·, ~·-' · · 

Con· rélacf 6~. a:\ft~:. d.ef i"~t~Íone·~ -~ ~nt~~t-~r·~-5 :m{: P~~·t.o 'de. vista 

sobre' la ~-raii~·1z:~~-~~~::-~:~t~:~::6:·~~~( -//:\. '.~'.¡ ~ ·' ·:'· ··:,-: _._, ::·. ·-

Cuand~ ' lS~\~ ·a·~:~~-Si~~~-;~:fd~ ~~~:.;~-~~~~f;~-~~-J-~~ _:,d_~.':·'p·~:~.-~~na~. es Un 
, ·-,·--r - ·;·-

::~~:::::E~t~~[:j;~E:~~;cí~;~4;r-1I~f E~¡:~;mmF~~!Ii::;:.:: 
co~pai~en · ~~ -~-i~-~6'~ ~;f ~'.·:·~~·~¿~ :-'.:'.?:·~; ;\\.~: ,:·~S; ~-~. ,.~~ '.:¡~: ~\:;.: ·~:, · 

Para : ::~ ~-l_:~·,~;l ~-~-~E{'.-'.:~~~~~~ :'~t~<~.~·~~-~~-~:·'.~--:~.i!:~;:~~~-~~-~~~:},:: ~;,~~ l zaé lón 

CORS{dero ·que. mientr.a~· 1!145 cform.al~·~e~ ... U~a:.D~ga_nlz~Ción,: · _con_•ma)'or 

::::: d•: l c•::::::."::,::~:;i~f ~:;:~i:: 1}::yi?:.::;;l~~;I,~:: .:.~•r P :: 
medlo de dlrecllvas· generales.- en :C¡ué:'itspeClos tiene' Libertad 1te 
Acción. '~::;::; ,·'.- .. ··.'·.·/ .·.;.;, :--.-•.-,:·-.:·:-:-:n ':;,:·:··-·:·." .. ,_ .. :.._·, 

~ ·--·/;:( ~··: ·: · ... ·. ~:;::;-¡ ,. ;~.:-: "."'~ -·-'<;·.'. 

Por lo que. para las Empres~s· es_ muy'··'tmpoftan'h': 18 ~~&~nhaiiOn . ,~.- . .. . - .. . 
porque debe .. ~x·is Ú f.:: su Úc i~~ ta"·.'aut~n~·~fá:~ q·ú~ ·:~·pef:m~ ~e·. ·a~·r6V~char 
ta lnici~-llva· P-~-~S~·~·~~ .. ,;·~:·~~~~- l~~~·r~~-,·e~_{u-~n·t~· ta ··caPactdi\d e 

incllnacl~n,_de ia~; -~~r~~~-~~--~,./~ ·· ,.:,·w···.'~ .>: .,~.>" '<' 

· ·o~spue• de ~stas de11~1~1.~u,~~ :l• ~.;~ .• /1I'.u;.1Z.ct6n. r 
abordando ·el teaa. de riue Se e'Stá·· _t·raúlndo';•· .rDa~~Ja;·~ Y.';·or·&a~tzaf:. una 

el ln l ca privad~.·'· ~S ~. ·d~ : ~ e-,"p~_ri t ft\' · .1.~_l_~~.~~-:~~~:.~~~.~l-~·~.t.~~-~·~e~t~~ ~~·, en 
______________________ .;;:.,:· ;. ,_';. -:· .. ··. ':. , ... ,: ·· .. 
et) Admlntstra·clón '2a.' p~rte · ReyeS PoRce·. ~~J~ti~ ~::,·ed t·t'; '. 'i. .. iousa. 

·' .... : • ... ·"; - " 
(2) Introducción a la.Admlnlstracl6n, ·:Reyes P~~-,ce ~.A~'us'tln:.·· edlt. 

I,imus11. 
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consecuencia se debe· tener presente el aedio 1:H~nnór:dco en el r.:ual 

se d8senv.oly!Jrá .l·ll.;mlsm~, pO~que en olla Conr.urre~ grupos snclateo; 

que desempei\an ·un papel osenCial dentro tle la .coaunld11d 

oerc1tn ti 1. 

1.- EmpresariOs~'· 

2 •. - ~-~mirllstrador~·s·,_,_.·. 

3,- T~abaja~,~ré·~ •. :·y .. -:· 

El. empreSario: ··parque· disponiendo del Cc'lpihl :necesario o 

biel1 ~lend~'·; c~~~z · d..;._ nbterierlo.~· e!Apf-ende un negocio con el 

propÓ~i to. de: ablener ··~ti 1 [·drtdes •. 
L~s 

0

ad1:1intStradores;·. porque son los 'o·nc1trs~d~s 'de ~PArllr Al 

negocio, su :fe~P·o~~-~·~{·~·lda~ es·~·rlba en ·-c~nrlt1clrl·~;;on hrtb·¡·ifdad y 

obtener ~-~- b··an·~·j ¡·ct/-'r~~-~-ñ~bl~ ·: r¡u~··. sa.t Í ~_r'~~{·1·a/·c~s~~~~-~~1ú; dAI 
-·¡-\' 

et1presario. 

Los t~a.baJ~do~~~-;:_ son aql1el las p-~~·~o~~·:·. ~-u·~~:~~S:~-~-~-~~~~-~ las 
... ··· .. ·.-,:· ~: :·.-: .. -.. :;;:. ~-· -<- '-<:-: :>:~.,<'. -'~··:. .<~ ... --;.-;',. ;-·.-· .. : ' 

labores (is icas ·Y-. aen tn."les de': l.( eÍ:lpresn, e•: ~on_~:subord l_nados. que. no 

::::::. •. ::~:-:¡~·h,:;2:.~?r.::,·;::n~JEY~;~~;¿;f ~~I·I·'.:,:·~·~." t~ ·.de. 
Dentro. · d8·:1 ~- e-~~~ 1 f_ic~c ~ ~n .: pr~~e_n~_~d~,.:~~,\'i n~ l uy~: pnr ,_tl 1 t l r.l!J ~ , 

aunque debe.rá .~_cor\sidernr5e'·,~n~prlm~r-:.::.lugai:-.ft1 ~ usú~rin. Debe 

tenerse p~·~:~e~{r~: ~~~-:·-:;-~~:;~~~p-~-~~~-~f'i''.i·~:~.d::·;.t·{~-;: ,~,~:~r~~~'.. ·~nte · 1a 

socledB.d·: eS· · pf.oporéi-ona'r/._·sn~'vt'cto;;_; ri~é'.'_en:·1:1uCh.os casos es -~" 
princi~a·t ~a~~n: d~:'·~e~,::: · ·:.,.\·:- _ . .,,._ 

So concluye que ~~~·~~,·~·~·~:~;t~~·~~~;~:~.~,~~··~/~:~r~~·~\. parte· ,do ·un 

sistema 

do la 
·.· ': : ... ,· .. · .... ;- -_ ., .. '· - ·. 

paqúena· n~medianft enpresa la inc.orpori\clón de nuevos ·y 
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etlc.,ces .aét()dos. rle trabajo. si se <te~!lil una a~i:f!ndente 

p4rtlclpaclón econónlea an·el r.tisao •. 

LS.- tlan~at· ~J:·~~aan~~-~icfó~'.:. 
Al ~-o~·~·tn~·¡~;~\;.~.i~::.i·~~~r-~~~~ ',E!n·al. Aet" Constltutlw1 se 

est~bl.!~e~, .. :_1.~s · . ..;~·;"~~;s·<d~~·:·a~·m1 ~i,~t ~-~·~i ón da 

e i..tSi f ícñn .por,.·~rden·'.d~:: i~Pár.ta.lc(a en: 

"". i\S'Amb1ea·:·sen·er¡~~-; d~:-·::~Cé tóri Íst~S .·., · · 
... · cOnSeJO· de ~'4dml ~-¡s·tr~'Clóft.· :, '· · 

In tdsnn, tHtto.s se 

- ··cor:i { ·s·~r-io·~:;,·~_:>:'.·;·. ·.,:·· · -· -~·: ;.~- --
su's·:.-,,;~:c·i ~iui·~--·y >~b-i (~~'~t·~·ne~ -~~tftrán· daternlnadas en ·al ni~-"'~ 

, d~~u-~~n-lo; ~~d' -.-':~'-· ; ·> .: >· ~-.' ______ : ·' · -'. .·_ 
Ln. a~~~~-}~·;: -~~~-~-:_";~'.á·rl:'.. ff.~:-~ ion:hlas· ~S el -órá:Ano !lluprea~. de. ·la 

soÚed8d; , ;,~-:~L~S;,.; ·: .~S-átn~~trns_· .<· 1~no.f,, ~es. snn nr,Ún11r1.ts 

e\t_rn.o.~d{n~~~ª-~~-;-·:,s·º~. --~~-f~~-di-_~)_ri,~~l·n~. tft._s. que :~e; r_~uoP.o:· p11r~- t~~t~t' 
cuJ. l ti.u ~-e~~-;: ¡:i8';·~·)0S°(._·~~-~u.n

1

_t~~ ;··~ >111_~·'.s.e ~--~e:f i ~ r~:-~ 1:<-·;·Ar ~'(~ ~~ 1·~: .... c' l~n to 

:::::::%::~·1?¡~~·::;~~=·1!:::\;11;:fütj\1:~::;;::'. 
uno d_e )a_ m~st1a '":L,~~ !·:·'.~unas¡ y: ot~ras /se· r~un l r.tn. ·.~-~·_~~-·:.;·~,~:~Id l i o> 

'ºº i• ~~·· ::::! (:~ :I~2;l\Il):;E;¡~~~m~~~¡~tr~E • 1 ;;:.:~iº• ... ~ ~·· 
a 1 afto, · dent"r·Q :~~·".1,~~--:~u'a_t~~, ~ii~~&S_- 9~1~·.,5-~;;'S/S~~~~!il ~·j~-, c;~~~~;~~;;·11' dBl 

:~:;:::::.º;::· ,;: : ::: ~:>::::~·. :~\~:-;~::t:.d:~.':. :::::'.º. L::. • 
ext raord l~a-~ i11s ~·~· --~,:t'Sb~:~rán :·:~~~~~:.ve~: .~:~:::~:~:·.,-:,:,·;~~,~··,~~ '·t'ra far 

Rlg1in asunt'a. aR:t-~r~nl .··-,,~·- 'eJ·;;..·~- '-:T~·d·~~". l~~>~~~~~l~·~~; st:>rA~· 
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convocadas ·en ·1os _términos de los articulas ~cte~to och~nta -y tres, 

y ciento ochentá. y Seis ·de la' menclon~da· Ley, Ser6n .Pres,{dtdas por 

e·l Prestd~nle ,~~l .. ~·o~s~J~ ·~~· Adaitrltstf.aCtón: o, ~;;·r·- e,l, Admi!'iStrad.or. 

tlnico· 'y _a-_ t4Íta:d~··.eúos;''"póÍ"_:".la ·p·~~r_s0nA{;,q~~ .)~-~-~:·~-~~.-¡·o~fStas 
des l 1nen ~- ,. Ln ·:~· c~n·~~·~ll t·~~-~-~ ·pa~a ~, .taS __ á~S~-~bl~á~ .:·debe~4R: h-~~~rSe' PDr · 

¡¡;~~::jf :f ;;;t;f ll~il~í~f~~~~~*~¡~~~~;~~~ 
conv~ca lo~ íft ;·._:_ y. tres. d la~f _ p~r )!l-- cienos~·cuand~~-- se _ t r:a ~e de_" sesu~da · 

convoc~-t~~:t·~·.:, 'LA .. _~' éOÜvoc·a ;~r-1-a ··J~be~Á;:.tc-~n t¡;~r- ~- ~}~-~'~"&~~-~:~-~ i ~:d·t·~ -~ -"· 
, ..... · .. ~· : ··:: :~;";._• . . __ ,_,_ .... :_· :· ·¡/;·;.•.·· -;" .... ·,.- ·:-· --}r·:¿_.:}.~'t< -

ser' firmada_ P?r·q':li!:!.n:.1~_,~aga. ·:.·~ '.; ·._- ),~··::.:,,:.,·. ·.·,', -_,,-_ :,.: 

. cons"eJ~--~-~··.· A~i~}~i~~lr·a~ú;~: ~-·-én :su··.éftso·· ei,::;~d~iR~i~tr-~'dnr ·.\lntcó :· _ 

::::::::::.~;.¡¡¡;;;E);1ir~~1~t1m111~~~;~;m1if::m::: 
Tesorer~. ,~. · 1 ~-~·.:,~~~t~ .:.:~,~~.~~.~~j\i\.~"~"~.:.~;.~,~-7\~j·~:~~~;~-~~7~~~~ .. fj,~.t~~:-~.~ }. a~ .t. lo 
desean, La asamblea:· ·p0.d?á '-.hAcer-fdt"f.eCta.i'aRt~"' e~ tas '7 des tí.Raciones. ' 

• . - .. . . . ,. .. ,. ... - ··~-- 0"",. . .-

. Lo.s · ~er~_n ~~s/ ~.-::;:'.\~-~~- ~~'~\~.~j~ ~~-~;~ ~:t~t~:~.~:~.~~,~~'.\~~~:~:·.·~ ~_}:;; ~.sa.~:~~ .ea , 
Por el Consejo· de' Administración· 6" por·, et '.Administrador: Unico. 

• • • • ~ • ._ • ..,.· • ' • • " ' ,,n•'" • 1< ' • • ·.-' • • ' 

, . Los. mt embrós··:·«ie ~ ·- ~~n5'8-J~_:: :.f.~~~ i.~ ~.-s~:r.-~·~,~·~~~:~~t}~~j-~d~ ~ ~ i 5 tr4dól- _ 
Unico, ~erenl·e~::}··: '",-Subgerentas 1 ·\ •• durarán:; .. en ·- ~11~ . . :, . pu_estos 

indefinldamenie ... o· pO~-~·~m: deter'.l.tnadO :ptaiO .. ·.S~íiln· .. ·s~: d0te.rmi0e ·, al 

. h .. cerse s~-:·~~mbr~·~-~~R~~-~" · .. Lós. ~n~S'" p-~~~·~-. ~,~~-~ ~f~ctO ·.·se ~ontiir.in .. de . 

una General cln'tial otra __ de· :}a mlSGla -· _esPBcte; 

contlnuarAn 'con ··et desempe~o _de. suS ·{1incloneS mientras no se 
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h.acan nuevos· noabrftmientoss f. los designados no tQaen posesión de 
. . . . .. ' :;,:, ' 

sus cargos y. p~d·~Ari ·~er .ree\e,~tos'--i.ndefl~i·~~~énte: 
J -. -·. • • ~ • • "'. • • ' s : ' ' . . . . •. > ' ... : ·.: -. . ; . ' - . 

El noaibrál'Ji~nt_~-~ -~e-:. G~l"e_~-~~s-~-: s_1~~~~re~-h~:· .:s~rA~- siempre 
revQcabhs t nd i sti~u~~~;nt~f ~a-r'./iñ_:·i\~~a~l~O,a: cÍ~:.:, A~~ lon:ls~as, ~ por 

el Consejo de -·AiÍr.iÍn'i.st~~-~i·~~~ó·: ~;/~ ;~Fj;J~1rii'st·~~d~túnl·~-;,--.-
... ' ' ' . ., 

::::::::::·~:::¡1;;¡¡.¡;~J~¡;:;i;¡::t~~¡;:tti;:1Elb~; 
Asamblea fije,'. pero i:ont lnuard..:en- el -desempet\o :de sus'.-. funciones 

t1 ientras. no. ~:~~-~-,~ ,'-~·~:~~ ~--~::~;~_~;é~~ ¡-~-~~~\/ ~'., ~--1~::~~:.i~·;~i ~~~~~'.:·· .. -~~:·;,_~ t omA 

poses ton .de_ su,~-;~~~~'.¡~.:.: -Podrán" ser: _:-r·ee1'ectQs··::;fnt19fiitt<tíu:u~nte·, 
tendrAn las· f Bcül tadtl5.''." -~-~~~{~ ~-~·~·¡~~¡-~/~,~~: > "~~~~\~ ~-:~·~-~~: .'.~'ú 1 c\i·I n 

et-en to: ses~nt1l i~-~~¡·~-~,rt~-. 't·~· ·L~y·: G·e·~~~a.i\d-e -S~~·1~d:11de~~ .. ~er~~-nti tes 

y deb~·-~4 éa~~i~nl\/~u D·~rieJ-~ '~n -·1:t~is~-~::;~-r~1/".~~-~ :;\~s ~l6ahros 
del · ~onse jo de Ad;i-(n_l~-~Ta~t~~:·,, dl!l~ A~l~i~i~~'~·~.j~~-·:Ú-~'lc~. »" 



,CAPITULO 11 

NECES 1 OADES DE CONTROL INTERNO 

tt.1.- lntroducclón, 

l I, 2."- Conc~pto·. 

lt.3.--La l1:1pOrt~ncta"del :cCrnf~o·l Interno, 

ti.~.- tmplantac.i~n ··del .sistema de Control 

Interno, 
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CAPITULO 11 

Necesidades de Controt lnterno. 

II.l.- lntroducr.lón. 

En el· cnDe'rcio' ~·n.lla~o n~ 'é'xi;Íj.Bñ·· lri.S · ~-ra~-~~s .-.. ~~obleDAS 
admlnlstratlvos y de CQntrot, .,.·pU8

1
s -S~n.erli.iineU.t~·.un·a-· sola .persona; 

el prQp l et~~ i~ s:~··.: ~n;~~:-~~~~'.:\t~: :-~~-~ ~-~~·('~-~\ 1-(;s :;p~·~,~~·s-~s ~bá~ Í cos de 

compra, , auard~-- y· _vent4_ ·de~-i~-s :·art tC'ü'tD'S;··~ :i~<-~'i~~~~: ~U~~~t~'._.~on, el· 

::::::

0 

•• ~:~~:~.:?1 ¿;,qt{~j~:~"i~·2f::[:f 1:~i!i;m;1},:;_:fo:<1:·.~{::u·~:: · 

i:¡~f ;:]~;~[~¡~~~f ¡~~i[fil~~:¡~/~fü:;:: ···~~ 
P~-~~~~·tftr~~~ esta~;e~e~á co~tfates 1ad~cU~d~sº··;"'s'1 -~-~~º. ~iit ~-~-~cla de 

ést4s · ¡;~rSOhñ~ ,· ii'~'t t~~\te:·:·~bl~~-;é:s·u ;-~~r·re~to. !--t'r~ b~ Jo · 1·· desenvo l v 1-­

mt~n l~. · · :) <:"·~:: -,_~z·_t,c-v r t~.;,,.~: ,:~/{'.}i>~."/=~>:t~;~ ::\f):: :.: ~--- .. . :?.:: _.,._, 
... · .. <El·' Ór,t~~."-??~,··;i~~~~i~m~_\f",t~<f_".l~~~n~~~l ~~t~ern~, .se. va 

~~eC~~~d~ ·-·-~~~--- ~ ~-:. ~rec_lm. i_é.~t~ ::d.~<~ª-~;·· ~~-pr_~~-~-~ ~_:::-.::i~_ ~ .. r~~~~ ·,~e_ l. _ti emp_o 

. ·::.·· : :\::::::~;::1:g~~;\:;1~f :f,~t~ii~~{:~{~~;~~!·'.c¡~~::Í.:t~•, d~n t •• ··· 

· En ~ ls~11; .. ~e'_-.-~u~.·;~1.,~.Crintro l; Interno· s,~::'·a'ncu8ntr8 ·-.---.f.nl imam'ent~ 
rehcion~do:_--:con' '.01 ~ óStUdi~· ·de:~ la_ ór8'An1 .ZA'c:'i1fo" y· adp;'tfiist~aCtón lle 

las ,eap~es4s_~: -es.·'ConV~~ t&iit~·:,~;-j~~~~eStSblecidó ·,~~~~~~./se e~~ ·(~nd~ 
'. (. - .·. ,:-. .<· -;:: ~- '',>.\ - .. e, .. • 

por éStc>S.;·ct~S '.'c~·~-~~~t-~'s :; ~- .::;~_.,. 

El c.p. ·: J-~~q·u~n- ;G~-~~i·-~;-~t-in dqs conceptos 

de -lB siguiente mirnera·: 
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a),- "La organización;.- li:ipltcft proyectit.r sobre bASP.S 

que' la lotearan, qued~n,.o~den.áda~.·_lOg;C·~~e·~te a;'f.fn de· qu~: puedn 

realizar los pr·~·~~sÚ~~-.r.n"I-~; 1-~~·; ~-¡,~·~-~~-~·-~-·~~'-:}.~~~-c(n.'~ .. {~) .··. 
•., ·-;-· 

b)·,..: ,;L~ ·~d~fn i~ lr-~-~ión>.-·~·n .-~~cibí6';:· S~:::-~é(Í·~-r~; ~t.-. tf.Bb8Jci'._de ' 
, ... ,. .,•;. ,, ,";- -jl 

:::: 

1

:: ~.n:::t;::~:JJ:(1:tf :•f ¡if ;:H:t~t-~.:~::~~·;~~~;~t: 'e:;~~··•.··· .. 
Se p~·ede.'_:a f [:~Ci~ ~~ -~ i'ri? 1-u"g~~{ ~:(d~d:~~-~-··::>~q~:~--:~ l~-c~~t.~_O i---~~ ;· 1 ~ le_r!'o 

es. re 1 ~ t t-~~~eil ~~'>·~-~deiñ-O;:~ :~~~<: i~·'.:·~,¡~---~ ;;~~~~;¿t~ ::~~::: .. -~-u i<" ~ ¡· i -~ª~ t ón·· 
dentro· ·de· t'~ · ~~'~·a~·t·~~'~'f~~· .. ~~py~-~--~~~-;-~:~-~~:<~ ·,_::.:_;".,-·~ ·~,.' .. 

Pa~~ ', ~stnbl~~.r · .. E-~º~~/;!~, x~~¡r~~'.;-.1~~~1;~ .- sri~re' las 

ác fl vldades . de: un~ .: .. e,1:1~r~~":~:·-::_-.~¡e ·-!~:~~~_.-.P·r.! He)_~ l~.r-~:·'.· p-~~~e.r:-t_a~d~ :·_ u_nn ·.: 

orsan lzacÍ~·n a·~-~~~~~·a ;~ -'.~:-~.,~:~~'>;f l~~~·-;··?,1·~:).'.{íffT.y:~·Í~-~~ <::: .·y1~~-n-e_~~~o.: 
eSpec i f l crimCn te··: .. 1.;~::~:.;~~Yv~:~~~,·~~-::;·'..~ .. ~~-~-~t~~~.f~,~:-:0~;~.~~~ ·~~'.::~~~~~n. ria 
c~nst t tutr1._e, -:·1~'5' funclcrne~. d,,e_:ca~n, trno, ·:la coord lnacll'Jn eÍltrff ~los 
mismos· 'y pos tef i o rmetlle~_·oX l si-~,_ ~·1·-: ~umf;.t li:i l~rÍ tñ 8X1tc t-~·:"dS ~ t'~d·ll~ lns 

dlsposlcionSs :de;~ tft~ ili:hri,tR'i'StrOCión·~-: :·,\::<' ,-.;:.· . /,\.~- ·.;·_; .. ,;: 
Las: pa J~b~ás·: Cont'rót : i~.-~~-~~·~; ·, cOmo, c~s't . todás: las que · f orci1tn 

et id loma ., ea~·te Í- t~~·¿ .'.~~~~ . · "d'~·; i v~~-¡ 6.'1 ~de·:·~ i.só~\~;.\·d ~:~~r.i~-: <.'o .. ~:: len su a 
: "_.', __ :. ' ~ .. ;;;-.~ .. !_~--~\· .. . - - ··-~· 

muerta·;· ·'.:··;·-- .. ~; · :.\".:;:, .. 

: Orl ginn lme,ntB f ~ las_·_.. doS .'~~ ¡~hr~/'~:~ __ ·:,'~~~~-~-~·¿.~~ ·:·,'~cim~·~~-~tó ~~l 

------------------------
nesoc'tos (3) c.p. Gómez·. Mnrf in, Jonqu in, el control, t nterno en los 

cd¡t.· F.C.E. .¡ (4) c. p, Górnez ·Mor fin ·J~flflU in, control , in torno en los neaor.ins 
edl t. f,C, E 
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El galicismo "Controle", 'da orl1en_a ·1a·:palabra '"control" en 

espal'\ol. a exepclón que 'en al ~-l;.c~-~n~·r·1~: f~1lncés ;StsRi'ttca - . . . ' . . . 
"registro o lib~o :de· .. ~ob~~n~as;._;· ·;·,1,.: 

. ~:: ":_:~ ' ; :: .' '·;_ 

El dicCt~fi1lri'o:~i.~·r~~,~-~i-:> dñ.[fif S't'1Ule~·te''~1&núlc1ld~ il ·ta 
palabra Control- · "diim-1n1 o.?Y·. s~·;¿'-~f3n'c-lá-,:$;,. .teR·~;· .. ·t,,t'JO :)u': ~cl~;~-l ~lo·, 
di ¡ l "(5). - :. ·~ .. ,,,, .... : .. ··""-«·"' ·"'-:·::;·'·;:_;_: .. · ';\• ,-.-:·"' -·::~'-_: r 1 r . _.e»'~\': ,:¡,_I?:';¡;,•<-t;;:>• _ '- "'''.'-- __ 

d 1 rlg 1 :1 0 c;;:::~o~d:~':"!í4A~¡~~~~:ff ü:::{:T,od'o"'rº_ ~·~ :5~ . desea 

El ~~:n.t~-~t-'.'. - Ínl'e~~~.'--· "sl&.n Ú I°cft · ~ ---~~- ,:~_·:~nt~~~~~: '~ue:. es un 

con tro t den lro ~d/~:·~~ ,,..,.,~r g·~-~·¡, ~~~·:::·~ ~ i · f ( n·:. ·_·:dé~ : aú t~i-e1l11 a rse 

contra lnrse. lRt~f '(orm~R_te_ POr::~(~·iSmo-.'" -

(5) Diccionario 1le lengua espaftola., LAROUSSE Ilustrado, 



11.Z.- CONCEPTO; 

Hoy e~ dfa han s.11r1lda· diferentes conceptOs ó definiciones 

con respe.clo al CÓ.ntrol ._lntefn'o .• de. lns cu.,les \'º"'.·har.er me~~.lón 

en los párrafos subsecu.ent8S:· . ' .. . 
- -.. :·- ..... " 

El lnstituto·Mexicana :de Contadores Pl)blf-~Oih,;. A.: - c. 
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boletl:E;-c::t:::~ ;~g~:~'.~.:~Q:;J~~~:::;.,.~ de :'~~~~nLciÓ~ 'y 

:::::;:~::;:i~;~fü~¡{f f;~f ~rf füfHii~~~~"~;~fü~;il:~~r.::::::.::. 
:::::::~::.:::;11;)~fo~~t·~f rf:f~ff ;JI~h:;iJl;~~~~~~~~i:t··t:r011.l_,~ ••.. 

En··, :-e~t~ :-~~~-~-t.·~-~~::: .. _·;_ª~-! t_~_rm l~-~: ~d~ __ l n_ ~ s ~-rª~-1~"-~.~--~--:emp1 ea.\ pnra 

))!!f ~;;¡:¡;:~¡;¡f l!~!~!I~f~l~f!f~¡;~1¡I1l :; .. · · 
El -c-~~-j~n t~-· d~--~; í a·ne·s\í'úe~- Se--' e 1~ bO;~·~·:_ r::·;roC'~-d: 1-~,i-~~ t~~ : .. · il1ie · ... 

se. rea 1 t ~~~n· ~n-·~~:d~~· ~ina' 1 ;~·e ·.''i~~·.·:~·r·~~s :d:~·¡\:~~~~~\~f ~.'·~·¿;nsLl'i~:y;·~-~ i~~ 
s t stema~'.., O ~ét~do(s~n.~ra tes. de .su ad~ (~.t~t.~~-~~-ó·nr~ .. ~pO?.:;T~.:·:'quá·~ · 
todavía. on· ~u sentido· más~~~plio·, se ·-d~Sl~~a·:~lste~~· ~{~, C~~trol. 

(6)-Ñ~;;~;-;-;;~;;df~f;~lás de amll toria :·Íen;r·a·l¡¡¡ente. :ac.eptailos •. 
Instituto Mexicano de Cnntadnres-P1\blicos,:,\.C, 
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Interno a la suma de todos tos slst~aAs o métodos que· uti.~iza la 

administraéllln·para fo'grar su~· obJ~ttvoso·. 

Rob~ri. H •. _··~-Ontio~~-ry. t.~ .d~.ti .. ~e- .~om~. sigue:. 

"El Conlrol, 1~t~~~~-; ln·ci:~~~~ e1. pl~n :"d~ ofÍ~nh~~:h\~ y. _·todos:. 
los · mé·t~dOS .. r.<. ~~;Ú'dá·~:{d~--,:~~-~-~d-¡ri-aú'c!,~ ·.a·d~~ta·d~·5 d~ñlr~ ·:de_,., una 

empreSa Para::sá"t V~-~~:~r·d·~~:-:·~~f.-'a~t iV'as·~:-:várt.f icís;. 1·a·(~~r~·~cC i·on · y 

::::::~:::~·d·¡yd~,x·: ::~tff i·~~1~bl::: }:·!::,;;[:: ¡~· .::::: ::~:: • 
estabieci-da·s·,.·;<·(7)··;:.' .... , ·/;·~~¿ ~-·;;,--;~.{~{.; ./:/·-, ->: .. \ ... -~-'-~\· 

'· -- ::;~ ~ '.'."::; , . '"" .···,·, :/' · : ·~ ·_: .. :--~--"~·- ;:: -~--· -· Y·. ;,: ··- ;-: ; ' : 
Et --~-~ñi~-~·¡ __ }_?tort~1.J>uede ·d.~·vldir-Se.:en:~.tr8s'4reas o-.. ·srupos 

se11ln rlonl~om·;rf: ~::~:.·: <~-:;"< ::~~;)-.':~:: -,._.·. •-" · -•. 
1 .- contf.Oí -.~.~~8róO_:~Ad:m-1~1_stra\(V-~: 

::~ ~ont~~: .1.¡:~~:~t cont.~b,le> ~J ':· ... '';; ?' . 

. De ·. ::::~~~?~~J~_·;~;;;.~~}~~~~~z:é~L~-~ul i/~ Í º:~~rv~n~ Íón 
del Control·- Interno· en"hs ·prlnclpales_.funciones"qUe"·lnte1ra a ta-. 

empre::: .• í zac:ón:~:c: /;1;~~2;·:c1 05'e~'~tJ:.do se rea 11 ce de 

ocuer::.:n~:t':l::ó:~;c~::'·2{J~1~~~·r{r;~];;~ri ~:~ ~Lc.~·Í ón. de · 1 as 

Operacto~es., ... _;:: ,,_, ·· ~:~~~i :';:~:r_:~}m~'.;;.:_ ·<~::. :t;·<'.~~{t>··;> 
_, .conta~t \ida~~·;:·«Q~~.,' -,·se· :· ~·e,·lstr~·n··~;.f<c·o·r·re·~tamBn·t·e dichas 

".''.,;{:.::e':;.,,~. . . ' " "... '···" 
operaclon~s~· . , . , ·_.; .. ,-. ~;:;.i:· '.:., ., :,:·; !{-': 

Verl f lc~cl·on ~ .. : :·'{~te~nJ;::;_. 'Qu~:r:: se ·. e~~á~á'á-. :de:.: 
"; .~ t." 

revisar el 

(7) C,P,A. Monlgonery.11., Rob.er-to,' t'ratad-o general de contabilidad 
moderna, ad lt .· L l musa, S ._A.· 
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En el .libro de ~orcas.y Procedimientós de_ Audilori11 en su·; 

Boletin .3050 encontramos el sh;uiente- concepto·t!a·control' Interno: .. · 

"La e·S'fruct~ra.de C~ntr~l rnt~~no ~e u~~···~·~tldad cn~·s.lste en, 

las ¡¡ol ( t tCas y/ p
0

roc~~ imt0íit0s ·~sfíi·b·t~~-{d~s: ::·~~r~ · pro~Orcl·~-riar 
seauridad . razon~bt"e·~:_.;,:~ .. :·~~-der·_-'1.~8r~~ ·.\~'s·: :>~j~.ti~·~t· A~~~~f t ·, có.s '. dn 

la entidad,·.'.,·: (8)_.·; .: -'· ... <·. :\'~.: ·.:' .: '>::. ··:·· ':~ .. ·· ': .::,.:· ,· _ " .. 
Di cha. ~st ru~·~~ra. 'C.o~~'~·~t.~_}_8' ~;·~~ :\ 1·'s·~-~ ~~ ~~'~ -.e t.~~en t(>s: ·-

una 

a).- El -~mb1Ei.nt8· d~-.'.~~~-tr-~í ~<~::/ y 

:; : ~-: ¡:, •::~::f {:';11~~l ~~~~~:~;~~nÍ·:-':.• 
A),- 'A~bf8~¡~:-~f{_:~O~~t~~'íY}>- ::·:-í.,, ·.:· .. e. 

ª~~~-l::bl ~~~r-mmgjfoi:r~t:::d:: l ::::~ n··~:n- d:n:·· 
1
:::: d:::: 

fortatect·~~dO ·:ó:· cÍ~bÍ Ú~tarido::sus- ·con trol e_s_+ 

ú-> ~:.: .'s1 si-;,;~~l.:C?_?~~ab1~ !'' 

Ei .. -~¡~¡f~~·~- ·'é-~~-t·a·b19' .. ~onsfs_te en Jos métodos Y.: r~gfslrf?.S 

e~-~~bÍ·~-C-id~~;'..:-~~.:~~::.~ i.dBn.Úficar, rAunir', itnallznr, : ÍÚn~lftclÍr~ 
· regis:t~~r .·_Y::prC>r:1,u·C1(·~-nf_o.rnación cUa~tita.liva\1~· las o{Íer.1t'clone~,. 
qu~ real 1 za. ~na .. e~ t fd~d. eco11ómf ca, ·· · 

C) ~-- Procedimientos .de control. ·· .. _ -.. ,._·_ -.\. ' , . -· 

Los pro~edlÍlentos y poi fll~n,s .·a1li_clonaJ~~ ~i~~-~~i;~-i~:·dn:_.~-~-~t-~-nl 
y a_I sistema· c~-n-l~bt'e, 1¡ue PSlitblece ·.-1a:·.-~d_rún'tsl~~~-i6~·.:.'.para 
proporci .onar ,. ·una -~~-sP8~1r id-ád ~;¡~:~-na,b ~/de-: 1 ~O~~·n;r~: -: ·1 d~-~-,' nhi'au vos 

esp~c f ( 1 co~ ~ da .. 1.a ·. ~~ lidiuJ; . :c~Íl~ {¡ t.t;y~~...-1 ~'~-·~·::··p~~~-~~-~:~·l.ent"~~- de 

control.· ---------------------- ·.:·, . - ·- ·:· 

(8) Norcias y procedimientos.1le,r1uditorln _gen_':~~_lr:urniP. acnplndos_, 
t.~.C;P. ,.,\,C:., i.od._-1q94 ... 
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. . '· 

Después. de haber. déscrl to. d l ferentes conceptos de coñtrol interno, 

mi punto· de vtst~ sobre ~t ·'mlsm"ri -e~::~' 
El conlro-1 : .. inté~~o ~~~á ~~~~ ·t~~-~~·);~~·"::·'. f~·n~~~na~.i~nto, debe· 

contener .. ~" - ptan ·~ lmp·ie r :· t 18x l bte :·d.'e. n~,·an·1zac.1 ón-ciue:: Pi-oporClone 

una d t v j s ló.n: ~p~~~~~d~:. d~1.·~b~ i~-~~:i"~~-e~·/?:'.:·~;~·~-.;,n:~áb1 J .td'~d~-~·.,. p~ra·· 
las - una mayor 

productivtd.Sd·, 

fraudes, e' lneficlencta. 



' . :· ·. ~ ·, ·. ·.· -·.· ''. 

El :controt __ : i n~-~l'no d&'n~tro . ."d~ todo. l~Pº. dé. -et'lp~~,., es de :suM 

i~pol'~aneia, :dndo ·~:~ue :/f~~~~ :·_·'~a·~t~·.;d_e_:·~á·\,~aa;ntzn_cióR . .,·· _:ite la 

admtntst~ac: ló~·:"._. de:. ·_:·i~ .»~~~p;"e-~a'·. ~'o~·dy
1

u·~~·nd~:.-~ ·-1~·~< to'sros ·d.;' · 1os 

0 

bj • t: :051~:.::d.~ .:~¿~;;f ,'_Jf l~i l··~ld•di''• i f: ·~.;·,:·jd "(.~.~d~ .. ·• ~ont rol 

lnterno o. la' organtzaclón :·o. admin lstraclón ;·;, t 1 e.va· Al·~: fracaso •. 

Hoy e.Í.~rt~·~> ~~~t~.f~)·i"~fü!~~lfr{~/}:~~ntrf f •:;:1'.nt~~+·. · ••.. d• 
.otegurldad, _: de·_:«·veri f l caclOn, .. de-~ i nf ormacl~n ~'. de." rend lmhnto~_y_-": de 

' · • • , ..... • · •:"' '.:"A.:i.: •-:é·c¡._;.>~'.o~ :·~;~ "-,·;: 

eficiencia _que :son' i'ñd.lS-Pét\SabteS Plira''.tOs·: i1n·e.!/· ~"sti\bÚ1CidoS-.-" 
. ·: .~ .;__; . ~ ... :· ; ,'.i :._-:~- -~:-,«,:,:; : _ -:,>. J~;.;. ·::i~~..;·::::':"c;·;.'. ,> l\:.;,,_'::_r.~,. :-e~,;., ·~;>'-\.; · ·.~ ___ · ,_ '., _:·. _-

Es· decl r.: u~~'~'!lrganl~~clón·-.que.'.no' _t !'"ªª ·:~ont~-~-l- ·¡ ntern.n_ o· _s,ea 

que ·no enntBñaa. m6d idAs ··Pr!':~ec~_orA'S ;·:'o li-ieR·:'uil~: ñd~1Q'iSlraclóñ sin 

ta adaCund~ \. i ~-r-~~mil~Yóñ'-(é~~r;é~ t·,;.·;,:-.s·¡;p~~·tu~~t;y >~i i"~ai\, ~-n ·: --~uede 
f ""º 1 º~·~· •• C'ir~·r~~~·~.~~;;; :..~;,s'·~·!1Sr.f.~i}\~~~.t ~f1,:·3~~-r~~, ····1. 
admlntshac l0n-:,'conoce~ .. :1as ,.! act i vidades)·!,Y ~~ rend lmlentos '_: h-~"_._.j'~~~ 
deparhmen tos ·<,-o-P8ra t t'VO~ -~( ~-~ .. ~~;i i ~ ~-~~~·¡ Q".- ria: :~-~i~a~~i 6n :~· .\\s t ·:mt smo . . ' . . . .. "' ,, ,, ' . ' :. ' -. ~ ' . ' .. ,., _ .... ,,_ ...... . . . . ... '": " .. ,. 

descansa· ~u'.· r_~sp~~~~-~Lq,~~~J:':!~·-~:ú;n'.iL~-:>~r,a~~.~1~AC·~~t ;.;:'.~~ls_tr~m8 _·que , ie 
permite c:onoCer· los'" resultado~. tll timos y mas .'.·:: i_~~~rt~.ri~~~-· en 

!Bejoram~ ~n io_ :·.: ;~~ :'} ,;_,~-J:~;-S~~/.~i~-~:~~\~~~(~-~~i ::,(~~:~~~,~-.~~-~ '._~,--~·::d·e.l eg-~ndo la 

~espansabl_~ l1Jad_"- menor.:-}en una:. serle de·: colaboradores 6 "J~f~s dA 
departaaento. _.:,: :±.~~i:._' .,.,, , ,·<-':<~ '. ·~:,.:;:. -~_:, 

•. -• .-;"'. ',,.;,<,, ,-.··. 

En la _mft)'orfA. dé:- l~'s ne~oei Os pequt!ti~s· ta.~htén se s lente: la 

necesidad )' 1~- 't.~p~·~-~~~'.~·~~., ~~{é~,~-i~ol ·:l~tern~',·· '.:~ pe~ar de it~~e en 

los ~eaoc·i·os_:·:d~ :,:~-Q~~~/~.··,potenc,f~t1dad. econóDlca no adoptará 

inte1r11r::tente tódo·s-~-los elcnPntos ronslitutlvos de un .o;tstema de 

control lnter~o ideal, T"mJr.1. que v11rl1\r los tihtodos de control 



interno y la lntansldad-cnn r¡ue se aplican dichos al!lf11lns. 

También cnbe mencionar· que ·en ·t.odo' negocio d~: propled~d . ' . .. . . 
individual es muy·_ lt1(l~rl~nie .1.l~var., a·:.c~·bo ~~::~i~·lema d~ ···Cnntr.ol' 

interno, -puesto. ~-~~-· 1~· :·a.dr.at'~1stf~c1--ó~·-: est~rA·.:.a :- cafso 'det 

proplelar.io mismo';·· éste ··¿_~-d:~~ ~-;~·~i~~-~f ~e.:'.~¡~:: n~i~-~~~-r~i f~'~:~-¡~~~·s tal: 

que. le· pernÜ~ · 'eJBr·cer.'. d~ ·Ce'ré8~-- a·c·c~nt f01 ·;·da·,. s~s ·-aú t'Vt da.des,: "~o· ·. 
' ... · .. ·· ... ':·'· .•. :-;,:':;_. ·. '::;;;··'_,¿·_.-.: ;·,,·:~,-·::-.-":';;;::,·:;:.-;·Jf' '(:'.'-::'._;.\>··,: :·.·: .':":::.'·-: : . . 

sólo con e 1- hecho .de.:_e~tar :Al, pefidlente ~~?} ":R,!!Sºcl~! s ~.no, a_,·trnvés 

;:;::~¡fü¡~'.;~l~~iíi~~¡~¡:¡~))~tf [ii~1~~!:'.'.'.'.'. 
en la l·~ f~r~aC tón·,_co·nt~b·f~ ;·::/~ ;:;;_,~-~,·-·:;: --~"\\'.-~'"'-~<--:!:'. . ·'.:~ .. ,~;'.·; ··\~'- _,_ .· 

Esto -~·d.;'· ~ ln1~~-~-~:·~·'.mA~e~~":i~iln·~ ~t~~ ··:q-~é' ·¡: i~·(._.1-~~-~-~~-~n~¡,. del 

control i_nt"~rn~ , ,. ito'.·.·~e~. r~s i,~ 1 ~ ,en'.: cu~ 1 r\U l ~,i' '.~ l .. p~o· -~·~(.il9aoC i o, por 

laportanté :ql1e·· .. sea .... _ ;( ~o~-~-:f l~_y-~---~'_:· PénSftr.; ~Ú!<e''.~~("ta 1- !iu"'11:1·p~rt8.ncla 

e·n todo tt pó de· .,~ em.pr·e·sás :~ º--~.;, ñ~i~~ioS :. (10~·:---p~quefto-s .- <tue ·· .ooeim, 

que d8·.:n11~~~:-:~·an~-¡:~ ·sé. 'ha:·· heého: ¡~·d'ls·~,~~sAb~_e., 



II.4,- Implantación ·d&t Sidema de Control Interno 

d~~-tro .d~ la empresa, 

a).-. tntroducciOn,: ·,.·, 

,, 

El ·'Pr.6Pn~l,i~:· :.·~_i{> ~~\~·:. :·.'(~P.tan(acÍ,6~ .. ~s tener· .en 

cons 1der~-c tón -.·~·,e~ t.~s·-~·~·1 n~'i'P ~ o·s· ·d·~·:-~:t~ 1rn·1 _-. t 'n·t~r·n~-·=· 

.:.::::::: ;~:;:!::l1t~~f ~':i\:1¡~·¡~~@í;::!f~'.:,:.:::::·::: . 
- El trabajo de: emple11,1~~~ · ser_á d~\~-?~Pl emcnto ··Y>~Q·:-~.; ;r~·vl~ión, Y 

la funcAlÓn_··\'ié'i :·-ra·i r~-t r0-.:/d~:~:~-~~pe·r-4Ct0~'e:~;-.<r ~é-rA ,-::~xc·I ti~:1 vft :del 

departamen ~o. ~e·: ·~-o~~~~:;,~·:·¡~~~~-~:~¡;;·/{:;~_::~~:.:~:··' :. , :·~ ;.:· · -~-. :·;. 
Al Implantar un st'~.teoa do Cnntr<ii'•1ntern.;, n~'· debemos 

o~vld.~r ~u~ \¡-~~ª, -~~~t~~,:·~~J~;~(;._¿;/~·;¡'~.;~:~(;l~t?~';::: ~-,'._.: · 

: : ~ ~:. ::::::¡ ~?d1J;I :,;~;~:~~~g)::.s:r~,:~~fü~~:>c~n f '1abl e •• 

3, ... L.a promoc.l~n ·dB_ eC_lc,lB~.c.la.:On ·1it~.~per11C.l6n.· de, la "empresa .Y; 

4 , ... La 8Jécuc.ió.n :d~ :. Ía·s;-'~~e~·~c l~n8s. ~8 ··adld~~·"·· ~ -.l~s : P~1 t t leas 

estab·l~c.fdas ~'~~';·.1.~<::~d~·~ ·~¡ ~i:·r~~.i ó~ -'dé_.'fa ~~·~r~·¿~:~ · 
En términos ·generat8~··d~hem~5 :·p~nsaf. qÚ·e· 8" tos ·d[)s prlmeroo; 

nbjet i vos ~n·1~·~·1 ~rrn~·~t·~ ~~~·~·i\~~d~~.:~'~~~\es":-~·ono~~'- c~cn ~·i. ~~~b·r~ de 

Conlrot t~le;·n·~~:con'l~·~~~·: · .. :l-'.·_loS·.,.o.tr~;s 'dos.'.Obi~ttv·~¡. · cltlÍdos st> 

'· ·. . ·.·. ·". :.. . . 
dentro do la·~'~Pr.e!Í~."-~s 1le ~um~: ir::ip~rt~_~da,· .. por lo ·,1'11e no deber.rns 

d'esculdar ·éste c~nc~pln. 
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Otro especto llll)' toportante."para dicha implantación es h 

vigilancia pRrlf11tl~.1 y -~1üó~_ic~·.por pnrl1Ldel Ge~ento·:.GenP.ral, 

C1mtralor, ·cOmisar1a·~:n ·c~nsoJ.o de' Vlgl lnnéla, Auditores tnler~-os, 
Exbrnos, etc. Es i:~·nv·a~-¡·ente:~·l;· '~;~¡,·~-ncÍá, ·_:~-~~;sión.'~'periódlca >' 
melód l c11 Para:._ ·~~e: -~ ~ -.~-¡-~ l;,rn~~:·,~~: ·r.;;·n ·L~~ i·:- ~ '~ t:ri1ó ,-~ no·. d·~c-n J ~-~. Y 
p.ierda- Bt(ét~nct·~_, ··-" _:.i:. ~ /.'~ .•• '.'.·.!· 

¡ mp tan :::;::•nd:~ t .··~1~::::~},~~;2;.i~·~r::<~~if ~fü~k::~ d:: .. ·:: .. t :: 
eopresa: . ~~-~·-¡· {~:~:;~ ~~~·:/i'~,~~:~·:;;~:~.l~g:~d~"?~ .. ci-~{~~~-~--~~·(~·~-¡'~~ -r~b:as '.: del·. 

: -, . <:··'-: ''· .'l,. ;". - :•. '. ;~· ,. -~,. ,. 

:: :: 

1 

·:· a::c~::;t'::'·::~:a~i:~~:~;i :~~~:~!:~~m:i1 ~!.:f ~~~::~ •. : ¡ •• . 
por~onas nlngu~a ·~~~;~1 ~¡~' ti~.n~~ ~.cce~~ a''.1.~'s -rcat.st~~s contables 

ya que ·e~- .eXci'uSi vo··:d~·i.:-~~~~:~"f'~~,~~l~ d'~·-:-~-~~·~·~bí:rÍd~~d._:·- Para :-ef~Cl-os -· 

::qu ::: ro r::-;;t~:!:}~ Ú ?·:H~~;::;1_n~'sf :~\.\~~rf Ei~·j~ 1 ::t;:~.: ::: 
::::;¡~~:~;\::~¡~¡1;1~¡¡f ~¡¡¡~¡:~U~f ¡¡i~;::m::g;_ ·: 
cheque·s: n'or:tinattv(JS·,. hac fa'ndO 'ta .'c·~-e~~-loÍ\ .de.· un'.:f0'1d0 -f i Jo ·de-:-caja . · 

• • • , ,. , , , • , ._,., - ., -,_r •• ·"~ ,. ·,-' ,··· 

chica: p~ra: pllios ~eno·~~~ iiue· ~O ·e-~c-~~-.!i~\~ ~:)_~~p·Ó-rt-~· -ª~--~ab1_~~ido ·por· 

ta "empresa. P.ostertC!rr.ie~te_ -~-"-ª~'lo_\~-~!~ .;··p~-~}~ 8-~t~rs_~~ S~ .·. ~uman -
los comprobnntCs pasndrls·· y· pÓr -~Í :.i.cipOf.te'1'~-~.~e'xt·1'8nd~ ·un -cheque 

con 

esto se efectua lo que so.conoce ·cócio:;,Rnern'bdt~o do caja chic~", 
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Inventarios.- El control ,contable &'s aodi~ante el s.htema de 

inver,tat'ioS pefpet~os, en él departamento' de Atmac·é·n S(> 1 tev,. 

confrol de en'tr~das, ·.·Sa.ll·d~s y,"~x,t_·.~:t~né't·~,~- ;·:~ar~ ... ~-~di. ·Clase de 

mater.lal · y m~d lc~·~@Otó·~. esto:.se.: l i9vft-:a ·· t:fñY6.s·.·_'de ·_,í~·: r>r.olrnma. _de 

invent8rioS·; ·,-;'ra·~á· ... ~·é·-fec.io-!:·:de.· lo~;-,pe.didoS·-:da··~~'apr8 ~',estOs eSUn 

num~-~~doS:: ~rol.~os·.1:v~·-~,e.~tf _~::·c~Jn: ~~~A~~>.~o~-see~t-~-~'.o ~\:,_-._-. : ~\::-.': ·."< .. .' .. -. ;_. 

e r ~~ ::: '. ó.~: :}:~:~::1~:~~ac~3~:j:~~:::{:~l~j.,; i~:~1~:1• l le:: t'u:: :~· '·, 
con persona\.:'.'que ·~\Conoce;.el, a\macén:;y_ es','de . .":. ~Con~lariza •·.pa~a .. la 

-,' , •, '• • ... '"/'<~.' ",'-'.',':,'.~-' ~.:.·,:,~•;'~.·-~~.'.'.:.r.'.~.:-~ .•• ·~·"·:<..( /,- •;.) • tC >'J , 
empresa. :,'._;~ "·:·,_:::;:;;:_·,>;"'~::~:! .. _ _ _ _ -,>:;''" ~;<::_·:-._,: ... 

Compras." S•.: cn~:r?t;>b•l~, ';~~u~:.l~lf C);~!'I ~~ºº}'.;~ .. ' coop:,a, su 
auto.riza~~~" :_:·~-~--<-P~.~ L'.- pa_rt.~.<d~ l ~_·ser·~."~~~t~.·:~ .,~~~~-ra,~:·:. ~~~o_: ,~.~~vla 
cot l·~-a~ i'oir':·~~'~ ~~~,~-l~~ ;.~~:;;/. -';::;.~:c-~it~:'.;'_-1:ss,_: :: {,;,;;~~/ .. ::·:~}_;? -·~1 .~~-)·. ~~:j:' ; ¡: . : 

~~;ªjii;~~;lf i{f f ~~f~\tí¡j~~~¡~~~~t~1:::!! 
:::::'.n ;; .· ;¡ ~;:i¡¡:¡¡;,,¡d:e1 :_ .. i_:,:,::Iein,:t'.:0¡0si,::.·:¡:·.~u¡~e~slt•· .• ~.:: .• ~. :.::l'.'c~i .•. ~.·:P'•;: 00°~;; :: 
dat~~· náa~.r~~-:-~,~~1·c·u~l~~;: . ,_ . ,. • ~f~·ct~·s 
de -su r-ealStí-.<>-:e·s:·enR··.bftse··:.-~~·.\a:·c~·p1a ·d~:-1a·-:r~~iuf.a; C'oPt~· di: ta 

nota de s·~ÚdR ~·- d~-1 ':~ lÚi~~:é·ñ'r~~~ ··Co1nc~p\-~. d~'i r.u1t'.e·~-ia t'. méd-1 co .... 

i:ied icaaenlo~: co~,~~~~0~
1

d·1~~:~~~- .·:\s 1, ~i~-~~--·5~· -~~~~·~:· ~ ·;" l~: c'op~~a de ln 
' .. ··,.>·,. ·.···. 

ficha de depóslto_de la· l~-Si-Ü~l~f~ñ d0'-ér~d.Úo correspondiente. 



CAPITULO 111 

ORGAN l ZAC 1 ON CONTABLE 

t t l. 1.- Aspectos genera hs, 

ltt.2,- Gula cnnlilblllzRdora, 

11I,3, - Docuae~los cnnta.blns. 



CAPITULO 111· 

o~·GANl~ACJON CO~TABLE. 
111. L·. Aspect.os G~ner.:Í.!~() ... • :, . 

En una -c~.tnica:"d8,é~sp~.c,i.a lidndes:. l'léd l~~~ -P~iv~da, , como · 

~~:::;:~:.;;1ffii'.i!i;r~1~¡}~~!?t~;;Jj'.:¡;:~~~¡ 
én.cu~riti-a i~~ ~~~r~,~~·;.:·b;~~··(~~-~'·.:'~ -1;j.~:~ ~~«~··/:.::. ·~'r;~~B,~d:~r·~~ '( .. c'cin, e 1 -

·::::~¡~;f ~¡¡~~tt~1~~¡~~~{1,~~iit~i;;r;; ·. 
necesarto"s ·,e· pá·-r;, et:',r81lstro: de o:ió'S: hechos::U\' op8raciones · .. _de 

.tas . ~conO,~t~-~-;·· ,". ;~.:~;·i"~-~-~~-~-;/_~~:.·_:'.·laS_·:~ ·~,~~:re_s-~:~ .. ··-~_;:·-.'~-·- __ ;.:e~t_i~&~_~s .; 
· ·adm i nistr&d~~as'~-:·~·:c,;~--- ~~"~t1~';:i 1-~~~\1~::.~;'~t·:~~f~c·~~:!·~·~'-'.-~é~~lla': ~e. 

~:v:: ::::!:~::~~::~~::::'~Ji;;;: f :F~:&~i3:•1:.:;; e;:::;:'~ ra ~ 
.··p·,.. ,. ,. 

cuando ·se'.'--conlrite·~a· la'~Conlnbilidad,·:;· é~·tn·\J~' -lugar\ a una 

Orsani~a~-~~~ ¿~·~ti\·~~-~. 1
}'.: ·:··:~::,: :· ·.,. ;._,, 

----------.-----------. . ;.: 

(9) ·Anzures_HA:<i~'!•'"' ··conlabl_lt1Jad .&e~eral_~ edlt. Purrlla HéXico 



'º 

Los elementos do ·una Orsanizactón Contable son ·los 

siguientes: 
. . 

1.- Plan o ca U loso de·._ ·cuentas, a':. tiaVés del· .cual se 
' . ~ - .. ' . . ' . . . . 

AStablece la .. or·d~n·~~io·~ .. d~-;-¡~~·."o(i~-rac·l~~e·s ~'ca-tlzadas_ en: ltt 

empres~. , -,'·. '.,-(:;· . . ~/ ;·, ": ,: ::·;_\. 

2.- Documentos . ~t~~~l~: ( ~~~·~f· d'~-:;-~,~~-pr~/~·'nó~in~:~'~ ."notaS· de 

créd t to, 't.áctúr~-5_"),~.-~.:~tc'/:'. qu·~ :·s_1 r~.~-~ ... p1\r~ · ~-aPt~r :y· _c~!:'prob'!r 

: ~: ::::.:~1:::·füt~:~fü;i1:~.~~fü)~;.;f~~.l~{~ i ~.: 1 ~.·. -~~ 11 ••. ·d.• 

egreso, _ póll za_\de --~_tna~es_o :'·) -.· .. ' qu~_-: ~c:>n'~los ·.medios.,' para. el 

res ~_stro. eÍ ~~tr~-~i ~<~:ll"· .. ~a-~o·s_.-.~~;~~~/.t'o-s~_c~:!·1~_-S'~ ~-e·. e:Stáb.le.ce la 

coord ln~·Ción'. d~·:\~~·~~~~ .. h~-~~~~; :_;·{~·>.'~};;::::~:-/~~):<:·_, - . ,~ ::.· ~:~-~· ·. 
4. - Re.~ l __ s ~-~~-~ . ~.~~~.:·l:~-;~,~-f.~.\-¿~~:~}:~l~~~\~~t~.~-!·~-;~:\~~V~~~ _ ~-~<'.-1 os·:,~~~~-, se 
efecttla·. el :anAi lis ls.j,~; las' .ópA_raclon~s·;-;(" :·.:_-:'. ;-: : . ·,· 

s. - · ResisÍ:~.a~ -: ·~~l ñ·c¡·p" 1;~~;·:: ~e:: Li ~r·a .:Haya;'·; ·4, Li hro·, -d'o ·: .-·A-~t'as, , 

::::::::~ •• :i•:::,~'.'Ú:~~: ;.'~ ·•'(~~·~"ii~\:;1;~~ !. '~.t;~l;s de las 

6, - Restlmenes 't n·f~r-~~:tiV~:~. ~-~b~~ :·1~:~: ~p~·racit~~Bs ·_· t lnancier~s, 
Las PrlnCÍPtO·s···de ··cir~~·nlZ:~~tó'~-~-c~·~-~~bte·· Sobre··:1os cualos 

debe basarse ·un· :i't~l~m~-:~~ílj ;:·:~··-~;·--~~-;~-~ ,:-(,::.·,.:_-::. ! 

1,- División de1"!·i~~b&Jo!~ ' 1 ,C0n··.-'·;-~sfin..ict6n .. definida 

funciOnes d8t pe~s·~-~~-¡ :·\ -ó> 

2.- Slmp1iftc~·CÍ~·~·· 1{e~-~~~·~~-.cÍ~-~~~~: .. 
·'. .. · ·_,_·,_· . .-: ·,. '-:' ' 

3.-. Coordinac.ión:i18
1 
,las ,operaciones·. 

4.- Conlrol ,<.'comÍ> r~~u-ilacÍo· fÍ.nal;-: 

con 

La o.r-~~-niz~ci.~n-:· pr~l~nde , el establecir.aiento de un 
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sistemll o método, y ta orgftnización contable como una de sus 

ramas, ésta viene " ser apl tCffda a ·t4 

bases: <-:\:>:: '.:1• • ;'·:;.:;'.--· -

1 • ".'" .1 nv'eS ti ,a-~ l.lln. ~<~ ."';·,:.~:-:··t,-, -,;;.·. ·:~ ·:,:~) ;:\· --~ ·: -:>:-·:·::· .. .. 
2 ... _ Doc-;1menl8ct6R. -c~·nt~·b-ia·¡.;-.¡:: 

"}J··: 

cuyo 

3. - tta~~B-les./:· l~_S_t~u~ .. r~i'-~-º-s?_./~_~;t.~ .'-~~:~;~-~~:·f u·e~t~as, :; sráf teas, 

estados financieros;· ~stado~·- d~J,~esultados, .etc. 

Respetando._-:. tos: c·o.ñceP't~~ 'men·cianado; antitrt ~rm~nte 1 se 

pueden·' det"e~_~f~.ª-~ '1~~·.;~.i~~i~~t~~:-·ObJ·e·t·i.voS :·e~- ¡"~- -~r-lani zftcl6n 
·--:~-~~.~'-; .. _·.::--·. i)-s;{ .. ., 

conlAble:_ -

t ;- Coordinar lns :i~-~~}~~~:;.-.;~~~;'.;~--~-~·~:~--~-~~--~-f~· ~~pf8~~ .. 
" - .. _, ... ·.- .. -· '·-' .... 

2.- Controlar inl'ertÍa~~·~t-~~a t.r,avéS
1
'.118·-· lft v't~Ú~ii'(:¡.,: de las. 

normas estable~idas. 

l.- Determtnar_ 1As normas 'I, Pr·~~ed·l~-Íe-~:~~-~·::" ·seauir. 



llL2.- Guta Contabitizadoi-a. 

Es et docuaent'n_aaS· l~pQrtanle.en cuyn,prl:!paración 

deberá ¡:Íone-r cincha ~l-'enci~n e'1· · Co~-~-á,dor· Pdbl lco, ··yft qtte 

es el pun~a :~~·:. p~i~·idá;·d~ :t·d~~s. l~s ··-.·~-~-~ci~~-tos. de la 

Organlzaci Ón. c~~tabl~ .. ·d~Pend·t,end'~\10 :·é's'la_, gu ta:.en forcia 

c0nst.derabi'8· Y ~-~cic-~efictO':'.~.~-~aS Íblt!s ·i_~·~---.~p~~-~-~-t~.~-~s d~ ta' 

~mpr~s~, .,. --~- ~=~: :-·:·:,_::;)_· _: '~:,~;,.: ~·:/: . -- ·;. 
t~t'a: :·guf.;·-:írn9d~- efitbOl-Á-Í:se~{on·:varlAs -co'tUmf1as en 

. ' . --, _<·. _i.-'.;·c:··;---.~---~<·:;-::.;.,._ .. ~_;:-;_,_;_ .¡~;;-.::· .. ·\~ ... _ ... : .,,:--:':· ~_._;_< . : 
las que se-:espeeiflcarttJo.s.tSu·ienhL:." <~:. -
1 .- ·etas·~~ y··p~-ri~~ ~'~l~~_,f' d·e\y~·~.·~~;;~.~ l-ó~: :">- .. 

2. - :~~e?.~.~ t.ºL'~U·~:~t-~::;·~-~:::1~~1:~/f~~~-;i~:,~~:·;'.;.:~---:·~,.:~~: . _ ... · .. · .:' :-.", ~ .. _, 
3 .... Documenta contabl 1 i'2ador~·que:.'deberá_.expedl rse ~· 

:::.::::::.~;::1~rt?.1r ;f ~;¡~;f ;1:::m.;:::::::: 
operac10Rás,./ de, ta: ea'Pl:~-;a;.) (";~.¿.,~~~~1~- :con-: tas·_ . que se 
l fe~~rán>· .:a .:~··-C3bQ :·: .-'.·ñilmér:~;_'dO ,OP~rtl~iOiias·?·P.e~iddf eas · n 

c~nla~~ ~ i;·~~~·-¡··,-~-~·:::~~¡,-~~~~t~·:~·"~·~;_:~~>{" - :;'.:~· ·_' . 
Co~ ·ó, al"./ d·l;s~'¡\~;'d;:·: j;~~·i-ut_~';\, 5~-"-r:~e~~-p -~·bt·~~~._~ los 

slaule.nÍ.es d~to~
0

';':. ·'.~·;;,-:.~ :~~':\·.,,.; ':·.' ·;~}:-· 
1 .... La:·· tiStft.·(d~ :·-,¡~cu~~n·t·I)~-".~- tüOnté, de datos 

proyectar- stl'_dlsefto.-· · :-.'.:_:, .. ,.. · ·· · 

2.- La ... -l_f~t~_·d~· _.d·o.~l{~·en~--ó~ ~~~¿-~·l·~··lz~·~·~·~~-~ para 

tll sefh'\ r 1 os;-

3. - El r.aiA_log~ ,d-e ·cu~·n·t·as. · 

4.- ·La. 1 f!t,1, do subcuan~as. 

pat"a 

poder 



5,- La listA .de d.lar.ios y_~uxiit~res, ftSf co.mo el rayado 

necesailo. 

6.- Los· tR~t.rucÚ~oS necesllrios ··de '
0

oper11.clones de 

. ~ ' - . ' . ··'-
acuerdo' a 1 ·. p8r::;;.Ona"l, 

llI.3.- Do·~~~~~l~Ció.n -~·~~'.:-~:~~.}-:;::- .. _,, 

s-~ _"·r~.tc~-::~~~-:' ~-,~-~/:~P:e~-~~~-l·.~-n ~~~~-~--.d~:-: luaftr a' '.-rttie se 
or.l si PAR .: -~~cu-~~~-to'~--~:~ Í ~-,s_'.·-~~~-:i ~'; ;-~¡- i ~~ .~d~~-l sna·:<-~-~n el 

nombre· d
0

e c~mprobÍlntes";~~-Per:o'.~.n~ .'S~io'.·.~~cl1iSt~amente' son 

és tns . 1 ()s :.-.~~~:~-~~~f., f~v},~~~--~- ·~~:;~:·~-.-~:i.~,~;;·:!:~~~¡~;> i~\~i_~,f~, :/'t ~~nen._'. 
importancia , ··todos·:-=. tos ·.<'docurnontos --· cont11bi1 tzadores Y, 

además ._loS -aS_;e~·t·o~:-:~Í~ :F~~~t(t ~·:é·~~~,~~ ::·~~;.:~-~~~-~~b~-~-!-~n ~· 
La docuiñtlntacló~· .. de. ti·n;¡'.::~·mp-;é'Sác'.4~bé-j:Se"'~,,:,:1Rterna • 

.xt.rn. 0 .·.1x1·.·< ~·t::;_'.::"r __ ,.~:-.-,'.i:'·~;zi.5.'..·.~---'.~~.: ::.~::·::: --
.. :-.. ~--.::,-~::_::-<,:.:--.,/\. - -- --

La d~cumén.lá~ \O~' interna ·es da;. q~;;,_·se'f &en°8r'R :'de~·trri 
de la empfesa'~ ,., · . .;.-,- :--~,{-'.: ¿· "{:Ll·::.: )-:0'' ' ·t::,1:,~:'-i::·\~=-~.:·;._, 

~ª dO~úm·~~'ta~Y~n· ex·teiri~·~.-~s ·i_ ta·:· -~~ie pí-OPoi~ ~,~n~·n· _.tas 
empresas. re l~-~ ~·~nada.i ;~-~~- · ~;(~'~'/ ~~'./' .·::.:;~.'-· :·~~. ' -

1 ••• ~:.~:~: .. ::0 :r~~~:;~,~:Jf?:J.:::;~rn~~i:i:f!L~::;d•. 
con ti ~-~ft¿·¡ Ó~- -·-~'is~--~: ~·nu~d·i~:~·~; ~~l·~:~:' º-: ~-~ l ric i pft 1 es 

funciones que., deb'e ;¡ lev.a/; 1-~, do~~trÍ~-n-~.l~IÓn: ' 

A) caPtar las_ ~per~cl~~e~. ~aS ~~eracln~es' deben ~onstar 
en 1 oS 1locur.ientos )'.previo n l registro de los_ hechos 1 

enlendiendO coao Opnracittñ sobre· - el documento· para 

trnsladarlil sin deformación a los regii;tros respectivos. 

JJ 



B) Coaprobarlas, Que adjunto mencione los elementos 

necesarios' Y .. q~e .s~an dts'ttn~l~·os _en· vÍtrfos cnncepl·o~-~ 
C) Justltlcarl;¡s, 

necesar i ns.; p~~~ .. _.J·u~·t_ ~- ~ ! ·:~.'~r ~ 1 ii'. n~erfic l ón 

reallzad11, · "~··.···. ,¡' '·,\:-.>-:. ·<··º 
D) . La docu~ent~ció~·'tiit'er·~~; d~b~- re.unfr; 

Sencillez',"" 

'" 



CAPITULO' IV 

IMPLANTACION DEL SISTEMA CONT.IBLE .. . 
JV,t.- Sistema coÚhble pftrR está tipo_'fli: em[lrAsa, 

IV.2.- CatAlngo do CllPnhs, 

JV,'J,- Formatos adotnÍstrnllvos de control, 

tV,l1o- a·tiJ°oÚvns' y cnr~·~,t.nrt~·~·ir.as - rte. lns' 

est~'rtos flnRncie~os,· 



CAPITULO IV, 

l•plantacl6n del Siste_11a Contabl•. 

IV. t.- Siste•a contable· para ésta· tÍpO. de e•prasa. 
• • • • J 

Para obtener resui.tadOs'. .. s11iisfáctOr10S ··_en un 

sistema 

Implementar de . tal. f.o~·~¡<.:/sti·~- ;~~~t~~·~·es ~':que: 'éstos· 

cuenten con .toS' e'ti:;~~nt.·~·~:;'~~f~ '·-.~~;o'der·.~:-~el~bO~ar· ~us·." 

::::d;: t:::·::'t::~'.¡!•::f'.·~.f~ró.~~!·~~;t:ª~ ·:~Óp~r.tun~. 

~~;~;ir}:I~~~r~~~1f f ~iij'.~)¡11;~+ 
rea 1 izaron :'-_ bitjo')f1

1 ~r--:~i11~e-C'c t t.n··:: Y· . ..:::~úP~;~VÍ·s.Í"Ó-~1:'~/rda-· 1 ~ 

. adm in is l rae~-~~~-~ ·.:/'~./:;\:~tt(~~:'.·'.;f h:\~;;~~-'. ·-~~---.~-:~~L«i::~--~~: :~·-; ?:·:y_:_~:',' 
"Lo5·.. ~~-~~,º~~:~ ~-~=~/~~~-~- ~:~,~-:.~,"·: {\~ ~~,~-~~~:>.·,~-~ .. ~-: :~,Qn i11bl1 Í dá~t: 

consisten esénCia li:aente 'en'.;_ tDs~'-dO'CumAñtOSi qu8 le; ;r{~-~~~:· · 
·de base, ta lás :c~;~~-;~:~\'~~i·~¿'~ ~:¿¿~~,~~-~';:~;~~~:~~,{~':;·:: :ft ¡·ÍUnaS 

fo rmás. de ··d ·¡~-~-¡ ~-'. ~-:_-.¿~~~· ~-¡~,~-~~/Ü~'.:~~~;t~t·;f~~;~~':c~·l;~;:i .fcÍ ~-~~·¡:~~-
• 

0

de cuentas, ... e ... ·1 ristru~,ci~~¡,~-s r~~~,~-~'~tC)'. d·~'.(18 ';, ~0~~4 ... de : 
ap l l_car e 1 ~ ~-~t.-~D~ ~·,'~/~:'~;·::.,\~t::·-.. :.·\.-: .~-.. :- - .; ¡(~·-; 

:·.·:·; 



Para el registro de las operaciones existen- varios 

sistemas dentro de la c¿n~~bl:tida~,,- ut~ltza~do ~n la 

práct lea sistemas :senc.i 1 loS· "para .Rtc'~nzAr :el· objetivo d8 

registro oportun?·· ::.p~~···:·1~~-:~ua1:· ··~-'i -'. crúe·~ia:· pa~.ª .. és,t~-.­
lipo de··empresa ·en ~~-,.~-!~.· ~¡~·r:~i-~t;~:;{:d-~·--:~·~s op~racl~n~s 

:: :::::::;~~:.::O:::!t::~~:~~:::::~i~rf&::~:~f~~~:::~::·. 
centra 1-l za dar<·-- ~-s,~~ :::, .. b~;~d~-~~-~~:-1f··~;-~-~-~ i o~;; d~---~i( :·n·iar·,lo 

espec_l ~ l·: .. Pnr·~-', ~~_d;·:. l ~-~~·:(d~/;~~-~H-~ ~:~~/:'.).if~::_~-~'.:-~:~· • .<:·~-~-- :·:· ·,>~ __ 
PO Ú za· de i_n~&-res·~--~":...:_,~-~t_e~-Tt"';,~7~;~;P-~Ú_.za ~.~a·: e labora 
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:::· d~: ~~:~d:~ .. ;i~ 1

:~.i
1

Jf ~;:~~Jt;it~~~f ::~:1::.t :: •· .... 
soporte_; .f i ~ci_A_n~o_l!': lf~pei:'so:na; __ que_; la~ t;t lab~ro !;_pas_a_ndo: a 

f l rma· d~Í· co-Rt·a~h~ .· o/~~"s~:~'~'~;¿'i~--·_-;:~-~~-(~~-~-~'úTa·~f ~~~ -;~ú '.y 

51 rv·l.::~; .~·:~:~fü:f t~li~~::ii~fü1~~:~i.I:1[:~:::t:r• rA~~ 
todas .·aquelt&s·"op6raciones·qu8~~"º 'estén"·.'cla"stficadas -ni 

operac;::::~~:.·,~t:;:tt:J';:m1.~~r~;~:t~l:l:~·~:::::.l:: . 
a créd le t¿ 1 -:~om~~-~· .. :·~·:·~-~~~~~;-~~Jr~;'~;·~-·~,/~~~j~-; ~~~-;~;. ~- :~~~·i ~o.<' 

. . --~ ~- .' .. : > >,. 

" P~ l l za .. ~ ... '11e ::·'_Eli-_9~~5:'~.:·.'.)~s ~~-~ ·:. -~ (P~:> d_e-:~ ·.P~ 1 ~ zá · · se' 

elabor~_r.4 --~~r cl-~P-t (~,~~-~.<;·d·~-,~~ii', misma· iOrm~-~'ei ~ori 5 tn~l 
' . • . . - -- ' - ~ . . ..• ~ .. --: ' 1 • ... . - . -

llevará 'aneX.ós los comprobantes soporte·,'.~ pero· es 
"·'.':.:···.·";_-··. ·,' 

necesario -·que·- contenga_ en .el cuerpo -del· forcullo-14 firma 

de la pe~s~'na que recibió.el lm~orte.;eStÚiUt_ado. 



JV.2.- CaUlo10 de Cuentas. 

Concepto de caUl090 de cuentas es 18 "Enumeración 

d8 cuentas ordenadas sistemáticamente, aplicable a un. 

n~socio ~onc~et.o, ·que propo_r,cionan lo.s .. ·~~'c.~i-~S. y.·.en su 

c.aso\··los lérmÍ_nos.de la.s.cúent1ls".· (11).,;, 

·_Abraha11 Perdoao :-tlore~o deti~~-: ·.;¡--: éát.tlo10·. de 

cuentas como "RÚt4'c'tón·.·:· ·d·el\ rub~·~ '.d~ ~.'las::. cU.9n·l~s ·.de 

acti ~~-. past.vo i :_ ~~;, l'~ ¡-~ cü~t~s';-~:r~~-~l lad"a; r.·.d~ :º~~-en, 
a·~rupa<Í~~··;d~: -~~~-~-f ~V~\~~~\~·~:~~'.-:Ü~~:'.f~~:~;;~.:-~~'. ~-l~·~·f f 1 ca-~ l ón 

es true tura lmen te ·_.; ~d~'ptad~·-;;~~}~ l'~~ ~:, n·e:~~s tda·des~ -'··de:~· una 

é~pr:~s~ :, -d~-;~~~-~-~~;~,;~(}(~:~~:ft.~~l/t:i~;~í~{~:~-- ·.:·de sus 

. ;;:;f:ii~1:¡Jl~l~~¡~{1~~lJ!:~/f ~::::::: .. :::: 
2,- ·Estructurar ,un:slstema·:·contnble·,·: \:.:- >=·:.·, 

·, .. ·',. . >:· :,." :: ).. ,_:,e·.·._:>;;'" ,-:.·~-'~f.·',;·,.:~;'.- ; ,~ 
:i.-- Reunir· :·oper_acl!'nes-·._:·homOgé~eas :;.Y: ''.··,ta·CüTt~r- su 

con ta·b·Ú i z~-~-1 O-~~-:~< ;,;« .:'t-.:\Y..:.. :~·~r::. ''-:-;-; . .'_ ·:.' ,:>,· ' ' ~ .· 

4. - ~:.~.:~,:~:·~g;t:}2~~;~~fü·l~~:lf {t;j1h.i:~~~·::~::::::::; . 
1 ;- Unificar· 1 -~~,_iterios ,_ t- ,P-~_ra · .. la· ·coñsolldación·:de los 

estados · {in11,ñc'iel-'o~,.-·.éri .· 1as··et.prOSas'·,:.·qÚé~·; ~-~e~l.en con 

agencias Y suC1;r-~a·1·es:. · ·;:':.i:: ."·::.:.-

2. - Fa~i 1i t~' éi ~nt·~~~~'~i~~~-~-' al~-. P~rs~'n·~¡ ,:._ 
3.-- Complementa'· el··~:·CatA to&no---fQ-i-r.atl. tañ'cÍO -un irianua 1 que 

explique l~s ·-.~~-~d~:s:·. Y.· _ref-~rAnci~ndn las cuentas que 

afecta. 
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contlnuBción oendonn las carac~er.tSlie11s 

tundRr:ientaJes que de tu~. r.eu~.1 r· un ·CRtá 1oio do _Ci.1entas, · 

1.- Que permt ta:n-una,·_ a!1~cu~d~: ~n.t.f!r~~e·f~-d~-.ó~: 
2 ... QUe adni,ta· ·1R ·t'nt,~t"~A·ta~úm< de:--n·u~Vas ·e,~~~¡~s,·· 

';, 
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J.- Q:~-~ .t_a:é\.·~; ~"~;~~.:. ~-~·-. ~~,~-~,~\~·~.:~-t~,~-::.~.f~:}_·~~-/.~.~,~:~_t·~.~:: ~·~.- ~-ub~~-uen ~"s 
A . con_t_i n1í_acl6n · ~re~ento, un: ca U l ogo a.'.'-.la · empresa 

enunc lada A~·-~·.:~ ~st·~ ,-·· i~SiS:;-': · ·.q-~e~- · ;~u-Bda·,_ ~ t le~ar 'lAs 

neces idádes· :: contables. ~1~' :i1~;:~- ~ ~ i ~· 1 ~.~ :_~~- f;sp~·c.Í'a i i~ades 
H6dt·r.~s ·rrfvJUtá. 

(ll) L. Kohlor Erlc. Dlr..einnnrlo p1trA r.onta.dores. Edit. 

Ut~ha. 

(ll) Pertioan Moreno Abraham, f11nd1uttentos 1\e control Interno·. 

Ed l t. ~C,\SA. 



~o 

:úUflO tll-IOT.S.•.,ru. 
lJlf\tll! 
U:Sl:U :1TILOOODIMU&S _HJllUl/ll 

'•~lit! HSG! , ............................................................................................................................ 
•IHl ~ ' 1 t r t ~ o 1 : r t l1•c G1~i~ h~ hc~1 ~ 1~ 

1¡r~1 fi~ ~0110 • ............................................................................................................................ 
UHIHMlll •C!t·10 l lethoUdOfl 

.: UHH·U·ICIZ ltfM•DUml!.f 1 IH*•I 11~aor1 I:• 
l Tll·!ll·U·HIO •:-~¡¡ f!SO D! :&<& 1 ICl!o~ :twU•t llumh ,, 
l 1IHIMMt1: CIJI 1 l:t1•~ 11¡,or1 1 1 ttU:~t ,. 
l UMIHMl14 !n:t~ 1 l:ttwo ""te•I ,, . lll•llMl•Hlf h~cur ctl. t . 1 lclho H•''"' •'•:'ttit 

' 111-llMMl/6 111oums l lcti10 U•U•I •h:ucl1 " l 111·\U·H·Ufl CU[-IH l mur 1 11m,1t: 1 l:th; "~~t,•1 ~ .. 
l~HIHHll? •Hu1n íot1tu=•mm1I 1 i:tt.o cuH•1 lft(tlt11 
UHIH!·HI! :111"1t1h•ur,11l111m 1 l:UH llO,G"I llt:U:tt 

111-lfHHOIJ hut1101 1 f~"tl. 1 hu. 1 ltHd uo;or1 Htt1t:~~ 
1i1-ttMHI•; h~a•u 0111•1r1 1 i1t1" HJ;ort 1111tH;t 
!G1•1U•U•Ui0 n!MS Of,Ufl ~C~ & •rtho 110:~•1 1f11ml1 ,, 
10l·lti·~Mu: ~HOS llT!WI~~! 1 ·~~,,~ o,H•t lt: 
llMIM\.lf.I :.1.1. Hftettt:'t 1 .litho u.eo•t l!tilttl1 ,, 
111•11l·tMlil IJJ. º'~ c•o.uw1' 1 l:thl U•~~•t 111~•1(1 f ,. 
1IHIMM011 1•,tt('o; 1 ir~.u:cm 1 ltth~ 11;;0• 1 Uttllt,t . 111•1Cl·l•·Hfl l.1, ll:t'ofll'l''I H11tnh . 111-lfHHM ! •.!.S. 1t.t1roe•o111t1nl 1 lttt,~ H•H•t lftttftlt 

' Ul·IH·O!·tllt 1:m,:su: 1 1 :~,,: lf· l" ! Uttt1:11 
¡ llMIMMOll 1:T110'l!O 1 IClho u·.10•1 :11 

l 1'?·111·U·W: ·•n.um T 10 Ct ~t\fl~I. t l(th~ uun•t ll1~tlf•t " l Tli•!ll•U·W1 ;;u •a• ·~~ ' h rm,~11 5 liH.o 1trtnor1 lfteU~lt " ' U1·1¡)·1Mf11 IMnM i1111::;r¡ 1 1:11.r º'~~·1 if1:t1:lt ,, 
' 11:·1!HHlll ~H. l(~I. Uh ir 1r11 ! lrtt•~ ll'flU•I Ht!U~lt " ' IC:·HHM~'! IJWO Df CWU1~ 1 1::1,~ u.10•1 llt:ti:lt ,, 
' 101·111-tMDID Otc.lcu1.ufo.'"'·º ~ •itho w1uor1 lftchtlt " l l~HIHMl'Z ~~! T[C ~! mc1u 1 •et 1,; U•:o•t 11 IC lit~ t ,, 
' llHll·GH~11 º" lru1. u ~cb.r h. ~fcr.t 1lttho1tr11:0•1 lftcl1~lt " : !ll·Olf·Dl·O~lí 1~11voc1wm 1 lr1110 uv1or1 '" ' 1l!•':l·IH''I ~1m5 ~! hlllLl:J.'.\ 1 IClh00<0Dtl H1ttnl1 

' •tl•ltHl·lttl 110•1. 9U1 :1 1~n1;uw p •i~··o H'HHn lf1ttnl• 
llMIMl·WZ PI 1 ! 1 C ;;h11101crt100•1 

l z:1-~1•-r:·1~,: ~m.:. 1 <tnt. r,1:~ (· 1111,e w11:~r1 , .. 
' !!;•1IHHD1! rmmom :; ruho irrn,,•1 &1u1nl1 " l Z! 1•!f:-IC•U 1: m1m~l! mEnt! ~ IUM wu:1•, iff!!l&il ,. 
l :ft•!U·:~·:Q•; :¡¡[\!I~ ~~t rA~I; )F111;;1t1t1Htl .,, 

Ul•1CHH~') ~º""''º' oe• Hfl" : ln11~ 1:•0:0·• llttUf•t ,. 
1l!·lll·IM01I !1.1 :o• Uft• Jr111.otcr11,i•1 •htlltlt " W·1B·IHD 11 htlcu 11111•1cr•1111" t lut,e1:rnu•1 • 1tctulf ,. 
Ul•llJ•IHG1I u.~. m ma; ~ ~lfho irrucer1 Htclltl1 ,, 

FALLA DE ORIGEN 
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:CUHO :u,1c1 t. u.ar u. 
J11!Ull! 
U:U:ll Uta~m U C~hTU ILJD/Ullll 

1unasm~!. 

·····················································································································•······ 
• ir t 1 i. u• er f •t•ort 11,, ~tp•t !u hui ~1~ 

11•~0 "" •o•to . ............................................................................................................................ 
Hl·llMHlll l•,umoimriil; J ~fli,O l!fflWI 

Ul·UH'•H/5 111/lo~~f'Ulfrlt [H. t hlh~ lr•tt!O•t lff:ll~ :, 

:ll·llMMDt: !11urtmo~lftfm11t ~ P11ho tcrttu•1 lfm1t1t 
U1·11Ml·Ufi 1.1.i t. •ttt•l~c G ~UlrO tt•ttc~·· lit:•1:• 
m·UMHDID l.11.1.rtt.11r11. ~ ftthC tcrttWI •'1c11tl1 
lDl•IU·IHHi >1o~UJ 111 1.f.f, ¡.•u~'º 1:ru:t•1 lft!!U'f 

' :a1-111-11-n11 lt1.1.•. ~ ;111<0 l!rfl!)'I 11tr•itlt 

' tDl·llMl·Un C~!MS [• TrlUl't ~ h111c 1cru=~·1 ll•tttt•• ., 
ZGl•llf·ll·UIS l,¡.t aWllDO V h1•.~ tt,u:c•1 l!1111th ,, 

' JrMIMM~lt fl!l•OI Lm~l'Lll{ t 1 t! .• ~ ltf 11:~·· ,,~ 

l :U·HHHM mu•1ms1:1¡¡;1L.; ~ t11111 ur11:1r1 11tmt11 ,, 
1 m·m·tt·:;,1 C11!ll. ,¡;,!1!.! 1 C1;1~1· 1:ro:~·1 !<• 

: 1~1·HMM~1: WlllLSOW: 1lntt1l1tro:·•1 
l Hl•11HMGI! Cll[TI. 5~11. l:J¡. 1 (t:<"I\ tt•ttWI 111:·1::1 ,. 
' JC•·1tMl·mz tlllll~ SVWI mu!:! f •u•t1l 1u1t1e•1 •ftru:1t ,, 

lCMlMH~1; ll(ll .l 1F~l 1~• C!(lt!ll. 1 C1:•:11 u•ui1•1 1•t:~1: •• ,, 
i 

HMH·!HDlf Hl~\.!IDO ~I mm 015. :,1Ht1l nruw1 •ftrll!lt " l~MGMl·!:11 1mr;1 w1. r c1~111~ ur1uo·1 H1r~u11 

: m·m·IMW lfüLH~C m (J[H!t!O f Cu1u1 wuw1 lfttt1:l1 
1 ~QHIHMc11 c111 &! m.1 .11~~ 1:rmc:1! ' ~ti>~ 11 C~I 1:ru:o•1 

l 1D:·~GMMt11 h;•r1~1tv1 m11cm ~ ; ti .111 "1 lt~ff~t· 1 

' t;l·llHM:I! i.;:1mr11,10! ~ lu."·uo1 H•tt1~•1 lt~ 

&~1·10H1·1~·~ 1 ;.,~:ne" wui~·• •'••h:lt " it'·ICl·I:·:::! •'.1 .. :1 - (;1.1• lu ~ lu:.'.:1:a 1:•u,o•! 111: ~lt '. f " &Ql•UMM~·r :•~•msG:&1•IG! 1 '11uh1:01 1:•t11~•1 "' &:~·m·&Hl1' ~1:1•111 •1:1a, tur1no1 ~ ltt. l!U~I H•H!~rt lltt!tt'.1 
i;T·1~MM!il ~1n•t1l l11ctc~ ~ •uuh1:u urt1un llt:Ut1t 
&t!·lCMl·!lli ~trtct.o Ct !1h 1:try9l1• ~ h!Yhl:OI lt'flllfl lf1itttif 
&Ql•llMHl1l C1•11ro at l1l1 H1c~h1c•• ~ Suul\U)I 1v11:or1 •h:!1ol1 
H1·::Z·~H:1t h·er~o o hh !~•¡1 tu•H• ~ 't1ult1101 11rt11~·1 Utttlth 
&ll·l~Ml·l~I& Ir.; 1 ll•\1111 C~!I ~ •uuhua uu1ori •••:11;'1 
H1·HMHM J!p11r"<tr11r1111I ~ lt1uln101 IC'HIQ'I lf t( ~ 11. 1 ,, 
&~lol3MH~I? ~m~ i~mm ~ ;11uln101 1crt11rr1 ~ i! 
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IV.3.- For•atos administrativos de control, 
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control. anali Ü~o 
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contables en un ·;s!stena :es_P,~.~-'~.<c~:.~~~l~·~¡~-~~~-~-~ ~·et cual· 

despl iesa lo.s' .~:{~~J-~~~~~; ... fó,f.~~·t~:-~: n'i:JQ¡ ni s.t.rnt'i voS: · -
- ·~.: - . : ' ~/: . -. ;,: .. 

Anexos dél ~~t~icis~; ~s u~,:~~1.c q~e despl 1.esa el 

detalle d8 :una·'~úe~ta·:n·~-niv~--1 -d~':·~u:b-Cú~ñt~~ 'en :to ·que se 

refl.ere a··sn°ldo ~n-fc·t~l-~' ca~g~~·.~: abo~~s Y .... snt"d~ fina t._ 
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Movimientos auxiliares del cl.'tálogo, , Con este 

reporte se podrá visual izar In· lnformació,ñ ·de tal iéldn de 

los aovlmlentos re,Ít~tra.dos, en-cada una de .tas ,cuentas. 

Este es- un reporte slmf llar ·al ~~ an·e.~os d~l: 
catd.1010, fa que_aii~stra thf~rma'Ctón detallada,· sólo que .. · ' . ' ·,··. . . -_ 
et anterior· se r~f1e·~-e a subCu8ntas .. d-af· c4t"4.loso -y ··este 

a movlmientoS, 
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n/JUl/UM!o l.U 1.11 C.H u: l.H 
JllJIJl/IJMlo UI t.01 l.U ·, l.U 1.11 
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ll/$0/U Snthurt Uf 1.11 ·1.11 1.U f.U 
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11/!U/U fou11~r1 t.11 l.U Ut UI 1.11 
Jl/Ctt!l?GcMrt UI UD l.H 1.11 t.11 
1t/1WU\hlutrt l.H Uf 1.n o.u 1.0 
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UHOl•Ú·UH l.P..t$. 1nttu1rn11ion1l t.11 
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Jf/J~'#!ll J~ftlO 1.11 UI .... UI 1.11 
ll/mlflJvllo l.U l.IC Uf 1.n 1.11 
Jl/&&MJ•101u t.11 1.U UI 1.11 1.11 
JllS!r/IJ5t:tltnrt 1.11 Uf 1.11 Uf f.U 
11/CCTlllOiMrt 1.11 l.H l.tf UI f.11 
U¡1).:fl,:.lntr1 l.U UD t.H f.lt ur 
J!JtlC/tl~trtmu f.11 UI t.11 ur o.u 
ll:·lll·tC•füJ '" ,,~ •. dt !1. lr1nu. ur 
ll!!l!llJ[wo 1.11 1.tc 1.H l.H e.u 
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Balanza de coaprobaciOn. Este reporte Comprende las 

cuentas ~efinldas coDo 'de _Mayor,- n?Ot como· nquellil!!> 

presentadas R detalle. del .Bal~nce y de Resultados, De 

esta manera 'se podfá Verificar la s111:1a de todos los 

cflrgos conlra la suma de· abonos •.. · 
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JV.4.- Objetivos y car~cterfslic11s de )os. estadas fin11ncieros. 

Col!IO referencia debeDos entP.nder que los e11tadn11 ·rtnnncletns; 

s.011 lnor. dncu~·Pnlo!'i que··~·~e!'iÚa~ I~ ~i tu-.,'cÍiin ,'1•c:~~o-nú,..- rlf:1. l~ 
. . ' 

empresa, In capncld~d dt> ·r~ao dtt' 'J.,· olsfi1t, h · unn - fttchn 

dnt eroÍ n11da ~ .Ó·. ,· hi ·e~\~ ·1 ~~~~-1 Í~d-~ ··'de .. ~p .. ~-~-;, 1 Onn~ n~:,·;,; lit11~ "" . 1111 

perfodo: o·-eJPr~ic'10;. 
: -··­
.,. 

'.'Los' o's t_11dn~ ,'. f 1náii~1 ei'o:s. h·Á~_I ~o~:--~-~~~·;,.-~~-~-~(!~- ; oh Jet i \'o da 

lnforma·r scibrP.:-1,, stiU-"'~ifin· t'1ñ ... nciPrlrr1e:Ja ·Poprf.~11 ·· ... 11 cll!Íh 

f~ch~. ·.,.. _ 1~~·;-re¿~·¡ t~dos-~ dP"; ~~-il . ~~e';.·~c·l·~·ne·s ->": r11> -~-º~ ~~-nhlo~ \m ~,¡ 
sllu-~cl6n"', fln·~-n~~-¡~~~>P~r e.I fl,Prlod·n. ~Ontab·I~ -t~rmlnft.dn P~ dtr'h11 

f ech·a" ~· (·~ 3) :_'.. · ---~~.·~::; ;"·:: :· ,: 

·Los. fl~ l,;do¿-· f
0

I rinn~I ero'~' b&~·Úos. se -e ln_s,ff 1 ~~n, .Pn: . , 

a), - ;ti~·¡ an·~~ :-·G·~;~~~.Í ;'-t::··. 
- '-·. ~.: ' 

b):- Edo. de ResUJtados,· -"-':.·>.\,~- ··. ' .· 
: .: .•.•). ;·.:: :.-·.·: .-, ... ·.· ·: 

e),- Dn variaciones en;capltat c_ontahle )'• 

que 'c,orre~~~~da;· ~ ... Íñ -1 nf~r~~·cl.·~n :.-.-c.~n·~~~~ e,·'q~~ · s~·n· dP :. 

a),- llltlldnd,_. Su :cOnt~nÍdn .. fnfon1aÚvo df'bt; sn.·. StÍntilcntlvn, 

rel eva~t e. \'~r~z )' .c.oarara_hl ~-.... 1 'dpb.~n·~ n~.e_~~~ -·~e~~ ~ror_! un~~. 
b), - CÓ~f 1al1~11 d~d, - -dPhP~·: s.~r·~ e·st·able~ .. (~o~_sl !I ~-~~·t.~s·j.·, ... · nbJPt ú·n5 

)' \'flrficnbles, 

e), - Prn\•l s l.nnn l ldnd ,-·' cont l.enPn' ''·e~ t J~·~·c 1 on~~ · p~;~ >d~tr'raí nnr I~ 
lnf ~rl!lftCf Óh que. C~rr~·Sfl.D~d~ .. ~:e~~~ ·,·pP/(~~-~ :·~.~~~·,.-~~e'~ 

(IJ) Vtlndplos de cnnhbilldnd 1ener11lmente ftCPpl11ilo!ii Pd, IQ94 
1.n.c.r., A.c. · · ·· 



La caracterlslica. esencial·d8·1os~~es~~d·~5 'financieros· es 

satisfacer a t usuario , que- ut.ii i ~e ,' un·a' .'.'tnfo-fiDaé fá'n ;'::t lna~~ ter.a 

confiable, veraz y oportunat' Ro·"t~cl:~ir. ~·~f~rm·~--~lon '.'~~~~Stva···~ue 
los pued~ ._hacár :~~~fu~~·~s >:"a\ :~~~~·~~.~r\~··.'q-,;e"'. per·~'i.tft.: ~ t~lá~·- .~ .. e'i evar 
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INSTRUCTIVO PARA LAS PRINCIPALES CUENTAS· DE RESULTADOS, 

El presente lnsl~11ctl~o •ln;cam~nle ',. reHer~ a ~uenla~ de 

este ti pO de 'e Ú~ i c:A'~ .):a ·.q~·e:."é1 ;.'~-ú~·10S~· d~·· c~en't'~~~.f ué :·.,. forin.u l.ttlo 

an_a 11 ti camen l~: Y '.~'Po~ ~:i '.~_o:~ as:.~ ~1.S · ~·;1,~n_t:a'~-.... ·;.~'{~ e J~~? ~\·~·:~~l i~n .. de. 

·sus moYimt'BntOs, _. tlt na.tura'iAzñ ';¡~>~;,·· s1tldo y.'·pf'ASerlt,ación' en el· 
balance.· ... '.. ·:"'_, -.··-·.·.· ·<(~·:·; :-.<, .. _ ·,;··.>· . .'_'/- · '·-·. ·-·- : ·, :·· :·; <,~·~j- --.. : ~' 

Cuenta_s·de lngres,o;:-_ se·.~en,cuentrnn'.dividld~~ An: 

- t nsres.~s :-.~~r: ;·.~~·r·~ i_~L~ ~·~- :_-p~~~ t ·e-~fH'~-~: ; · .,. 
- Deduccione~·-ft .. t-~"s~~5~-~:· 
-·otras cuent~s · dB ·.¡·~g;;sns: 

_.-._ .... .- < ... --.·.:: 
t·na'resn's' p~·r. ~~er,~: 1:~ i~~):a .1i.t~ ~ P~ t~,._: 
401-000~00-oo, .. · 

.Está ~-;,~nln ,!se :.:ncred·(~~·~·~~-Pnr lEHi Cuotas fijndas' ror ta 

cllnlca, · por· ,:_:ln~-':';·$·e·rv·t'~l~s". :·~·~e,~i·~~os ,,, (los.· pacla_iltOs·, 

ho:iopl ta 1 t'zádn§, ' s·~\ 1 iE'va ,:·una :·'. .. i;,nbcuen.tñ por'..·: 'c~da. ~nn' , de:.·- ·1 os 

servlclo,S· i~irneS-~.~~ .:·'.p?-r. \a .'ét' l,~lc.i\_~ t5t:ns se'rv;Cios·~" \Ídrlafi riE' 

acuerdo ~on·é1 t.iPo ~e,:r.li~l,·ca'•h~ q:l~"_~e' trat8;·,·· .. ·~~?.e1·~·Cat~Í·o.go s_e 

anotan l~S· q·~e s~- ·~··~·n~l~e.r~rón. ~~s·. ~~~Pl~~~~ ,:'.; lo~~~Rdo ··c~-~ó · ~tl-~e ta 

d tv 1.stón· _dep~rtn.,mentai, /\notada. : Est.~s.~·~lb~u~~f~~·· ~~i~i1~n ... d t yf ;1t rse · · 

1le ·acue~do · f.or: ti\:.c tasi f i crict 61\-.~~loptltda. P.~~·'!~ /{{n'1~·~:.: 
401-103-05,'. 

Otras cuenta~ de, ingreso·, 

103-0~-0t F.scue_h. dt(Enferaf!rt~."- por liu cuotas dP. 

inscripción, mensuatltladRs· y·.c.uatquier-ntrn'-ingÍ'esO- · relilciÓnado· 

con t;\ escueln. 



103-05-02 (ngn1sn por sérvlcios de teléfono y· .:.tBlégra_fo.- Se 

acredihr4 rnr las cantidades que se recup0ren por· Pnclentes·, 

tféd l cos y ecipleadns, por 

tel~graficns hecho!t por su cuent4. 
.··.':. 

t .. . _··: -··., 

t 03-05-03 r ngrnsos por serv i c. l •~s. d~· co.úediir ~·-:'::.~e :'(·a~·¡:~.d i' ~ª.~" · · prir 

los cargos de al lne1~t11c.t fin· -s~rv l_r~n~>.~,\i·;~.1.~:~--~.~-~:~;~,:.Y..:~.~.P~~:.\~ 1~~-, 
familiares :del pac~ente y vt~ttante~.; ·En.caso d~:. tener',._ª-~-.. } ... 

:~~:::: •• lnshl•d• In cafeterln \ª c1Í~.t~?~~.~fa1:4,~(~or este 

.-~·:" ' ,; '.'.'' 
Prn1l11ct.os. f l nanc (~fQ·5:, .. ·_-s¡,--,¿¿·:e-dt t.8.'iá 

•, ' • •\-, ;_,,,.~ • ,.-.,~ .. ' _, L. 

103-05-04 

que lt;n_8" 1.1.clfnicft_ por e~te _c_Onc!lpto~:~<:' 

...... \ , , ~. ~ :· .. ,-: '. :.:._: '.:'·-- '/o:!'.~:~-::.~·:~· '. '.:-."::: :~<-. .'·(\ <. :'..<--

º?.o-.6~~~?~~~.~ _: ~7.:~:~ r~~'·ci~~ ~º·~~ ~--~~~ .. r.11 ~ _:~·. ~;:_~~~rv_l e~ o; ,-:-

~::::':¡:¡:,;:ff f f J;IT~fi\~:::J,::.i::·~:i;'.:,. ::: . súe ld(Í~ 

::::::::.~:::: .·. ~.:: 1;;~'.J.:r:r.':·~i~¡t1tk :~.~:~~'.;;:· ~:::"~d::. P• ·:. :~ 
d ePá rtamen ~é>; . ~~::· S ~~~/~~,\~:¡'~ t ~ :~:\~~_¡:~: ~ :~.~:'. .~\ ,~~~··~. ~~~,~:;·-~~·~~~-~~~- c:a r ~~ r se .ª 
'e'sta_; ._c;il!~~"~Í :_- ~-"~-··:~ .. ~antl~nd~~.~·.·:.~l\.&~dll.s;.,~ -~.~pr~~.,.~:<~~·:. ,_·~uei~ _por.· 
r.eparftc)On~~ "y/\~~·~~~#ts ~"\1-~< .:.',~:~~e~·n-~io}'~::_.-~·r~t~~·c-{~·~e's· ;,; qu~, s~an 
e f ectuÍidas de .. 1 o·~. cl~-~1tr t~~en t~~:; i1'e 'i:'::· ~:¡ ~:~fJi··, '>~ ~'.~~·~~. ca r111 rse . n 

.-,Stos ~~~ª~.l·~·oen~-~~'~::. -.: .,.._,,;~·- '.-" ·.',:,/· ,·· 
602-004-·o·o-óo'' Á·~rov.ictonami·~n·t~~··. ::Y. :~a~' tris'.~·- s~ ·::-·~~:r~~··rá •te : 1ns 

gilslns efe~tuilclns.,~n ··01·.1_lepA.rt.1~~nt-~ 't." l_e' t?Or.t~·: __ jab6~ '· •,l_ot9r8en·t~, 
blnnquendores, hilo, olgujns. rripdr11dnnt?5 1 acc?~nrtos, _etc. Y por 



las erogaclnnes re111tlva~ ni reenptazo de ropa, toallas, sabnnas, 

fundas, .c.u~lsones pilra enferoos, Atc.,···es'conVAnfente serrtrAr- los 

gastcú;: relatl vos a r.nd". cÍ:~p~rt.":t1e,~ 1io. 
000-603 DopartamantoS · · ml)1I t"c~~'-hOspl t~ 1 l za·c ló'n .:, • - '"Est~s , r.11,ttn_t"as 

deben r.ar~ars0·· .·de· .. ti:>1l~~·:1~S_:· 8\~Sto~:~:f~~t'.~~~~~:~- ;''al· -.. SerVtCio ~:·de 
~ .. ( 

enferaería_· '. >; ·: a'tan~f óil -~Ód 1 c'a ,.~· Pitc.I ~n·t·e~·: ·, ~t~fño~ >".:~O'· debJ e.rÍdo 

c·ar8arse 'a e·S{a ;~Úenla·~: ,·1as;.~US1~1;,s_\·-~>~·84st05\ref.lti\.Ds ·-·a la 

• ::;:¡;:::1::~:::;··:;;;::lI;:;'i·~r¡~1~¡;~~¡¡::;,:: .. ::.·:.· 
hoRorar los ~~8·~'.~~~;'.~ Í 'supervl sor_- mtidi co, ·.,. ol:\d leos/.:· enferrnerAs .. en 

' . , ~ ·º'' ;,,¡,!·"' . 

Je fo•,· 'cu.~!~.~ ·J~· _.~;~ f ~r-~·~¡.~~ ¡·:.:',~~;:: .:·a tro·:. per~o·na 1~asi8narto ·.:·.a ,· ~s .t"' 
sección; :.- -· .·. 1 "·-·.~ 1<". , :;:-~ . ... · '.\~.~~,:!\~~< .. >:·.-~;· :;; 
603-002-00-00 A~rnvt ~;~·~-~-~~~i-~k~~:: :_y ~"·~·t:~-~ ;1/Sn.L.:·~·1:r·~~·~it da -los 

gas tos ' .. e f á"c t. uados - ·en·: 1i i: . d"A'rñ'r t~rnen t~ ~·". c·Or:1'ó i- ": 8'1 Sii ·, •. n l gndóÍl ,· 

toraomet~ •• ; 'gunnte5 d~·~:. ,.; .; 1 nsfr1Ío~~~.~;'.;;~,"?res .. :\~.ierin lé~ ¡ 

:::~:::· :.1:.:· :r·:::t11?"f 1:-i,~:~}·!.~~~~f !~!·~~.:~~~~A·"· :tr~~; • ... t ~. 
de la cltni~a:<que·<no·correspnnden··"i:8ªStos.,dlrec~os ·.de'' los 

dépa r ta.~erl.l~.~,. .~nO·t~d~~··~ /'':: (,i~·.;~~~~~a~;t~~·· ~.~~i~ ~ f ec tllan· en · gef..ei-a .1 · 'n 

::·:::a:::a:::ar::::::~:~~:t:::::~~~:~:~·~~' ~~\ ·.'(t;irt~ , de.' I• 
deprec tac l ón" cOf i-C'spo.nd J On'te ::" 1 .. aé t t Vo· t l JO-~ 

60_1-00~-:-~o-oo '.-.:·~~~r/I~.,~·¡'~~.~-,-~~ cargarA par .,'la· ar.inrtiZaclón 

corrospond lenta \a~l:~:;::· .· d'~. .~rSa~{~a·c ió~, 1 ns ta lite 1 ón, 

claslficnndnse estas r:anlldnr:les de acuerdo con ln r:antldlld 



relat.lv.. a cada deparlnaent_n •.. 

60t-ooo-oo-oo Previsión .social".-· Se ca~gArá _por .. BI l~porle to.~al ". 

Cargo de la empresa por'e:iote·cnnr.a¡Íto;· r.la'Slfir.andoSe su lr.irnrte 
. . . ' .. , ,, '. •' -· ' . ' . , 

·por departacientos. de\ acuerd~:-eon' -.~L persona't - adSCri t~-·11 cftda uno.· 

fíOt-0.00-00-00_. 'Úr~n-dai;ii~Ot~';"-· ·s~-'. -r::.ú;·gRrA. por · e'\.'. ·\~p~,~~:~ . ;tola 1 

pagadn por et :ri-endar.denta 1J~:1a ,r.l(ni~~. . '· J./í..~· ;·:-._/ 

604-oao·:.aa-a·a _ t~il t~r·é_s~~ :-... s~·:'cft rg·.~ r_.1·- ~~~~.'. ~¡~;;·;-~~~ ~~·~·.'..é:¡·~_ci~.1~do_.~ por 

la CJ lnica ·poi- 'C~~·c·~~t~ .. -d~ ·:-.i nt~fé5~~~'., :- pci:>'~./hi~·¡;f.e~·~~".·:';~ést·.,a·as 

banc1trlos, ·desr:ue~ns; d/d~~·;1~~·n··~·n·:~: "··el'~-:-:f::s:l ;~¡··~· .l~e~·j t11·· ~l '11tslo 

efectuado. se clasif.~c~~á 
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CONCLUSIONES, 

Como resultado de la exposlción de ~sté trabajo, ':·d~·riVado 'de . la 

lnvestiaaeión_ d~ ca~po:y-~xperlenc.la,, Se' :Ú~~~ii - las /Siguientes. 

;~:::::::·~:::f.i:·;.r.;::·;t:::&:;:(:~;~;J,¡fü;b: ;;:::; 
::::~~;~~iS:i::¡~¡;¡;~¡*;~¡¡}¡;¡!~l~íE1!l!i~~¡¡2::::· 
:~~.1:~::ºm"m-::~;f~:g~:1~~::~hf ';;:ff5fit~r~~~~::i~;::: .. 
dés·a·~~?l l~,~~··\: l<.~·ie~.-::~\3~~:m"b:(·. :·1~:;~. Pro,tEicé i·ón·.-de -: 1~ir:·;_·a~·Ú,vos- --de la 

~; • r~·:·;. ' - • ; .- .. . - -_., ' • 

·emPresa -·Y.-" c'~n;-~bt~~c ~-~~·:.-~e · 1~R f or:m1lc l ó·n·~-!vt ~;~~-,~~~-~~e~~~~-~ ~)f lr~~-do · · 
la eÚCaci~:·d~·-1~·opefa~\6P··"-'::: ·:Je:;:~-~!~,?<~),~--' 1 ·}. • 

~-. nent-~o _: :~:: .• y~~-.:c:1';~y,~·a/d~:<:~¡~,~:~_'¡'~·\ ~·~·~~:~~~{{~:~:~~;t~:~!~ :' ~-r-l·y'~~lá~-;. ·a1 

coOtador .·.- pabl l ¿~ ~-d·éb~- -.'f~'nor:·. c·o·n~J·1m l~Otor~·'¿·~·~~:/~,;~·ect·os :·lécn'1c~s · . 
de las. opSi-aCiOO~·s., ;i:n~~-~ti!r~~·; :Ccirl el:~~·obJetO ·d~'.estab.lec~r. nor.mas. 

. . '. •' ._ ... .. "',.-, '"•' ' ' ·- - - ?'t .. 

de criterio ·.y .. dát· ... ·So_~~~tori13"s ·:~:-~A~~.~f.s_;",!: .. ~·~,-. ftC8f'tftdaS' _ . .-pfti-A ·> el. 

~·::·· :~:::~:::~:-:~~:" ~:~t~;~t:-~{~;·:r;iif€~1~i~ .. ·• · :~~ al'·· ~onceo to. 

par~ e~le_., ti P.~·.\1~ :;:~m~r~·sas_:~s :.,e:l::.·qu~\~·e·_·f"Or-~"··.; (lor_·.-~n·a· ·CoPbi naC ión 

del slst.emft\Ce~tr-áúZ8do.r'._~Dn ·~1- de--:·¡uÜl·~as- 1i8:.:_tre~ 'rei.lStro·S: 

ln&resoS,' egresos·.:.:-~---_ dlii"rtó-~/d~'bld~ ''.a .<t~é- · ·~lnt~itz& las 

o¡ieraclo_nes d~l tr~~~J .. o ¡iarn·_-qu·~··sa -t·e~ga .~~·~ .-· ·i~~~,~~a.~l~n v~raz y 
oportuna. 



- Enfocado a ~sle tipo de ·empresas los .est.adoS- flri.anc·ie~ns ~intmos 

que 

·1.- B~l~~-c~·. G~~;ral');- . ., ·.:-, ·'..~;::, · .. 

2.- É~~~~~·:~~;:~p'¡·rdi~~~·"i'·~:a~·a·n~-i~~:-·,, -. ·'-"''>:· . ~ ;: ,-

'.).-·Esta.do:·~~,~ ·'~·~t~~ .. ~-:--~--:·-~~!l·i6:~~'l,o~\~d~· re-cúl~sós: 

una ::::r::::::d~; l:::ó:!~;~.~~i:':~}~;~·~fr~j~~}~·~t~:r:~~' .. ;.~: 11 :: 
saturarse - de· lnformación.:eXCeS l Vís''quO 'toS .:p·u~dÁ·.·ha·c·ér :: i::ontUso's. 

- Para 'concluir· ~-s·t~<; ~~~~-;~:~·x:~-,~):~:~-º~1}/7~~~~~~{~~~~'~:~~~:,,·.>-.~~. ~a. 
i~-~orhncla ·: .d,e lo·s .. ·-~~n~~útÚ~iit~-5;.~·:t~·\:~~-pe~"te~~-,{::)d~l"--> c6'ril~d0'r. · 

Pt\bl ico ·. ap~ lca_~~e ··: ~.-.. ·.é_~:l-~: .. ·-~~·~~-.~-~~~:-:fé.~~}i~-~~f}~.~~:L~f,?~,~~~~~.~-~:~.~t·o · 
adminlslrallvo y contable que 11ermlta llegar·a eleV4r·el~fu~uro de 

la· e11presa para lomar deciSionSs .-de' ·~a~~-d~~.;·:~c~-~{;~-f,~-~ ·_; SObre _la 

Qlsma. 
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Reyes P~nce ·A_&_'.'st_tn. 
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