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PROLOGO. 

En la actualidad, la •ujer es foco de atenciOn en el mundo entero, ••pieza a 

desple9arse co•o un factor potencialmente i•portante dentro d• las e•pr••••• 

dejando atrls su papel tradicional, t••• que resulta l•portant• por sus 

lmpllcaclon•s sociales. 

La partlclpaclOn de la •uj•r en el desarrollo nacional es de vital l•portancla 

tanto econOlnica como soclA1 y mcralm•nte. La Constituclbn Polltlca de los 

Estados Unidos "~•icanos consagra la igualdad d~ oportunidades de la •uj•r en 

los distintos asp•ctos d•I desarrollo nacional. 

La s;ituacit>'• wcont.1cA act.ual del pa.\s no dejil rals alterniltiva qu• eli•inar los 

Un ca•lno ef lcaz es la educacibn. 

Ahn en los pals•s d•sarrollados, existe dlscriminaciOn sexual, aunque a •enor 

9rado, ya qu• las oportunldad•s de la •uj•r son casi d• igualdad P•ro con 

sueldos mls bajos y por el •i••o puesto. 

El objeto prl•ordial de esta lnvesligaciOn •• pr•s•ntar un panor••• 9•n•r•l de 

la particlpaclOn de la "ujer Licenciada en AdmlnistraclOn en las ••presas 

Se dese• hac•r patent• nuestro agradecl•lento a todas las p•rson•• qu! brindaron 
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su ayuda para I• •laboraclbn d•I pr•s•nle •sludio, en especial al C.P. Horacio 

Rocha, Dlr•ctor d• I• E'scuela d• Conl•durla y Ad11inlslraclbnl al Ll,c. Hu90 

Aveytua, Coordinador d•I C•ntro de Investi9aclbnJ y al C.P. y L.~. ltanu•I Ra~al, 

por su orl•otacltin ~· apoyo, asl co•o • todas In lnstl tuclon•• qu• colaboraron 
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INTRODUCCION. 

En est• trabaja•• busca explicar la particlpaclbn de la muj•r Llc•nclada en 

Ad•inistraclbn d•ntra de la• •mpresas •••!canas actuala•nt•, asl caaa la 

evaluclbn de la aisaa d••d• •I laperia Azt•ca hasta la actualidad. 

En el prla•r capitula •• hac• •I plantea•ienta d•I prabl•aa, abJ•tlvo e 

hip&t••i•, asl caaa las pasos a ••9uir para ••alizar la lnv••tl9acl&n. 

El se9unda ~•pltula da una vlsl6n de la historia de la Ad•lnlstracl6n. 

En el t•rc•r capitula •• da una vlsi6n de la partlclpaci6n hlst6rlca d• la auj•r 

En •l cuarto capitulo s• hace ••nclbn del p•rfll e ina9en d• la nuj•r, asl caao 

d• la estructura l•9al y laboral con la que estl relacionada. 

En el capitulo quinto se expon• la or9anlzaci6n y contenido de la Licenciatura 

en Ad•lnlstracl6n, asl como los obstlculos y p•rsp•ctlvas a los qu• •• •nfrenta 

la mujer •n su desarrolla profesional. 

El capitulo •••ta caaenta las lreas adalnlstratlvas •l• aptas para •I desarrolla 
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de la Lic•nclada en Ad•lnlatraclOn d•ntro de las eapresas, 

El capitulo siete lnforaa de loa r••ultadoa obtenidos en la lnveatlgaciOn de 

ca•pa. 

Flnalaente, se prea•ntan las conclualon••· 

D•bldo a qu• no existe blbllo9raf la esp•clflca aobr• •I te•• de lnvestl9aciOn, 

fue necesario recurrir a folletos, r•vlstas, apunt•• y a todo tipo de 

lnforaaciOn que las ••Pr•••s proporcionaran, Esta es la raiOn por la cual en 

•l trabaja na •• cubr• con el r•quls1to establ•clda •ac•rca d• libros de 

con•.u 1 ta. 
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CAPITULO I. 

PLANTEAl'llENTO DE LA lNVESTlGAClON. 

' 



1.1 

Identificar el grada d• partlclpaci6n d• la •uj•r Llc•nclada en Ad•iniatracl6n 

l. 1.1 

Se precisarA la sltuacl6n actual d• la muj•r •n el trabaja. 

Conocer los probl••a• y dificultades con los que se enfrenta la llUjer Licenciada 

•n Admlnlstraci6n •n su desarrollo profesional. 

Analizar par tic i pac Hin 

Por 1Hdio .j. la inv•stigaci6n de ca•po ••conocer• Ja apinl6n • lu99n que se 

profe!llonal. 
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1.2 Planteo d•I prabl••a. 

Se ha lncr•••ntado la partlclpacl6n de la• Licenciada• en 

Adalnlatracl6n dentro de l•• eapreaa• ••xlcanas •n 1983? 

1.3 Hlp6lHI•· 

La aujer •l ha alcanzado una creciente partlclpacl6n en la• ••Pr•••• .. xlcana• a 

trav .. de •u d•••rrollD prafe•lonal dentro de ••t••· 

1.3.1 Variante dependiente. 

La aujer ha alcanzado una creciente particlpacl6n en la• eapr•••• .. xlcana•. 

1.3.2 Variante lndep•ndlente. 

A trav•• de •u d•••rrollo prof••lanal d•ntro de ••t••· 

1.4 Dl••fto d• la prueba. 

Para ll•var a cabo una inv••llgaci6n, •s nece•arlo ••lructurar una .. todologla 

qu• p•r~lta alcanzar ID• DbJ•llva• de la mi••• previaa•nl• definido•. 
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InvestlgaclOn d• la Unlv•r•ldad Anlhuac, qu• co•pr•nd• lo• slgul•nl•• pasas: 

al Inv•sllgaclOn dacu••nlal. 

bl Inv••llgaclOn d• c .. pa. 

l. 4.1 Inv••llgaclOn dacusental. 

Para abl•n•r la lnfar•aclOn docu••nlal •• proc•d•rl a la •labaraclOn d• ficha• 

bibllogrlflca• 1 ficha• d• lnv••ligaciOn y d• trabajo. Par can•i9ulent• 1 •• 

acudlrl a diversa• blbllot•ca• para abl•n•r dala• utilizando libra• relacionadas 

con el l••a 1 asl co•D otra• publicaciones d• r•f•r•ncla para garantizar la 

confiabilidad de la InvestlgaclOn. 

Debido al objetivo de la pr•••nl• inv••li9aclOn: •conoc•r la partlclpaclOn d• 

la~ suJ•r•s Llc•ncladas •n Ad•lnlstraciOn •n las E•pre•a• tt.xlcanas•, na •• 

poslbl• cantar dnlcasente con estudias teOrlcos, sino qu• •• n•c•saria r•currir 

a la lnvest1gaclOn de caspo para narsar un crll•ria. En realidad, na ••lstirla 

Manera de verificar la hipOl••ls sin dicha inv•sligaciOn, ni slqul•ra •• padrla 

llegar a concluslon•s con niv•I•• de confiabilidad ac•plabl••· 

···é~·ci CON ¡.~.Ji.. . 
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1.4.2.1 D•ll•ltacl6n d•I unlv•rsa. 

mls•a, •I unlv•r•a qu•darl d•llmltada cama sigue: 

GEOGRAFICAllENTE: ubicada• en el Distrito Federal y su 

li•lropalltana. 

Todas las ••presas sin Importar su gira, que d• acuerdo a lo 

reportada a la revista Expansitln (para 19821 •• consideran 

d•nlro de las mAs grar.des en cuanta a personal ••pleado <114• 

1.4.2.2 r .. awa d• la •uestra. 

eonsiderando ·tos aspectos d•li•itanl•s d•l univer$D muestr~l, y ~•l ca•o se 

mencion6 en el Incisa anterior, ~ste resulta ••r de 100 e•pr•sas. 

Pcr razones pr~ticas, en los estudias de este tipo se usa una •uestra 

probabillstica representativa del univ•r•o antes deli•itada que •• obtiene 

mediante la aplicaci6n de una fbr•ula ••tadlstlca: 
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N.P. 11-pl 

n a ----------------------------
IN-11 CE/ZI + P 11-PI 

donde: 

n = n1uestra 

N = universo, en ••t• casa 100 ••pres~s 

P • probabilidad de la poblaclOn que posea la caracterlstlca dada, que 

E " error aceptable de la 11ue.tra, IO'r. 3 .10 

Z a nivel de conf lanza, 90'r. = 1.645 

sustituyendo: 

11001 ( .151 ( 1 - .151 

n " -------------------------------------------------
1 100-1 1 1.10/1.6451 2 C.151 Cl - .151 

15 (.851 

n ª -----------------------------
99 · C.0041 1.1\51 e .851 

n = --------------
.396 + .127 

12.75 
n " 24.37 

.523 

Por lo tanto, se apllcarln 25 cuestionarios a las diferentes e11presas 
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••l•cclonadas al azar, 

1.4.2.3 

El lnstru••nto d• prueba ••rl un cu•stlonario, Las 

pr•••ntadas •n el •i••o ord•n, s•cu•ncla y d••l• caract•rlsticas a todos los 

l'ntr•vistados. S• ••l•ccionO ••l• tipo d• cu•stionario por ••r •I ••• ad•cuadc 

para inv•sti9ar conocl•i•ntos, actitud••• opiniones, etc.>. 

INUESTIGACION DE CA"PO, 

CUESTIONARIO, 

NO"BRE: 

PUESTO: 

COl1PANIA: 

!, La llUJ•r ••capaz d• trabajar prof•sional••nl• sin 

descuidar sus labores del hogar. 

2. La •uJ•r •• capaz d• sup•rar al ho•br• y ta•bi•n 

•• tan CDllPBl•nt• co•o ti. 

3. El matrl•onio ll•lta •I desarrollo prof••ional d• 

la •uJer. 

TESIS CON 
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4. La aujer ea ••• respon1able que el hoabre, 

s. El txlto de la •uJer depende bl1lcaa1nt1 de sus 

caract1rlatlca1 +•••nlnas. 

detlnlclOn del caalno a seguir. 

7. Lo1 salarlos y oportunidad•• d• trabajo no son 

igualaent• 1qultatlvo1 tanto para el hoabr• coao 

para la 11uj1r. 

B. La relaclOn de trabajo entre un hombre y una aujer 

estado clvl 1, 

edad, na111ro de hijo&, nivel •ducatlvo, etc. 

9, Las siguientes son llaltantes o barrera• que 

lapiden a la aujer lograr su desarrollo: estado 

civil, edad, ndaeo de hijos, nivel educativo, etc. 

10, La aujer puede participar en todos los nlv•l•s d•I 

11. 

sector ••presarlal al 11tl preparada, 

El papel d• la aujer loa pal••• 

subdesarrollados es menos !•portante que en los 

TESIS CON 
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13. La 5lluaclbn por l• qu• atravl1>sa Mtxlco 

14. S• h• lncr1>•••lada l• parliclpacibn d• la mu¡•r 

Admlnlstraclbn dentro d• la• 

1~. Usl•d contratarla Llc•nclada• •n Ad•lnlslraclbn 

16. la• de 

Ad•lnlslracl6n para •l d••arralla d• la •uj•r: 

al R•lacian•s Industrial•• 

bl M•rcadolecnla 

el Pub! lcldad 

di Fln;¡nza• 

el Produce 16n 
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1.4.2.4 Juatlflcaclbn d•I cu••tlonarlo. 

El cu•stlonarlo qu• •• utlllzb •n •I pr•••nl• ••ludio, fu• •laborada procurando 

qu• la• pr•guntas r••pondl•ran a la lnt•rrogant• for•ulada •n •I plant•o d•I 

prabl••a, y aal•l••a ll•vars• a probar si la hlpbl••I• ••falsa o v•rdad•ra y 

para tratar d• alcanzar loa obJ•livaa. 

d• r•laclon•• 

Industriales, •n contacta dlr•cto con lit.• 

oportunidad~• de trabajo ••i•t•nl••• t•nl•ndo •n au• •anos la •lecclbn de la 

p•rsona idb••a, pudiendo ••r tata un hoabre o unA aujer. <Ver Anexo 11. 

OBJETIVOS 

X 

X 
)( 

X 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

)( 

C U E S T 1 O N A R I O. 

PREGUNTA 

1 
2 
3 
4 
!5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
1!5 
16 
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1.4.2.S Apllcaclbn d•I cuestionario. 

Se aplicaron 25 cuestionarlos a las siguientes •npr•sas: 

1. 

:<'. 

3. 

4. 

s. 

6. 

7. 

e. 

9. 

10. 

ll. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

19, 

20, 

Teltfanas de "t•leo, s. A. 

Grupo Industrial ALFA, s. A. 

DESC Soel~dad d• Fo11.nto Induslrl•l 1 S. A. de C. V. 

Ford "otar Co•pany, s. A. 

Industrias P•ftol••, s. A. d• c. v. 

Grupo Industrial Bi•bo, s. A. 

Cia. "••lean• d• Aviactbn 1 S. A, 

Cydsa, s. A. 

Ki•b•rly Clark d• "t•leo, s. A. 

Co•paftla N•stlt, s. A. 

Salinas y Rocha, s. A. 

Aurr•rl, S. A. 

Anderson Clayton ~ Carp. S. A. 

Grupo Xerox de "txleo, s. A. de C. V. 

Flbriea d• Calzado Canad•, S. A. 
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21. 

22. 

23. 

24. 

2!1. 

1.4.2.6 

Sabrltas, s. A. 

Cia. Hul•r• Euzkadl 1 s. A, 

El Palacio d• Hl•rro, s. A. 

Grupo Continental, S. A. 

Ll•ltaclon•a en la apllcaclOn d•l cu•ationarlo. 

Al aplicar las cu•stlanarlas na•• tuvo ningOn prabl••a• Las p•rson•• 

entr•vlstadas r•spandl•ron can cortnl• / uabl lldad, brindando toda la ayuda 

necesaria para la elaboracibn de esta lnvestlgaclOn, 

TESIS CON 
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2.1 El ha•bre, el trabaja y la ad•lnlstraclbn. 

El ha•br• ocupa la paslclbn d• sup•rlarldad •ntr• las ••r•• vivas, ya qu• 

pragr••• ... rlpld•••nt• debida a su d•sarralla lnt•l•ctual, pa••• cualidad•• 

que I• datan d• pat•nclonalldad••• las cual•• a travts del tl••pa l• per•lt•n 

El progreso actual d•I hoabr• •• posibl• dada su capacidad de trabaja • 

lnqul•tud•s lnv•stlgadoras, cr•adaras y renovadoras qu• le par•lten adquirir 

conocl•l•ntos sabre las aanif••taclon•• d• la naturaleza. 

El trabajo es la actividad ••• laportant• d•I ••r hu•anol al desarrollo d• tsta 

Influye •n el d••arrolla Individual al utilizar sus pot•ncianalidad••I •I 

producto d•I trabaja d•t•r•ina al pragr•so de la huaanldad. 

S• pu•d• apreciar la aanlfastaclbn del ••fu•rzo f lslco del hCHlbra, asl ca•a •l 

••fuerzo lnt•l•ctual •j•cutada par t•t•I basta can •lrar alrededor para darse 

cu•nta de •l la. 

La adalnlslraclbn utiliza los dos factores para lograr la ••Jar praduccibn de 

los •l•••ntas huaanos y caardlnar su trabaja, .. dlante la planeaclbn 1 

organlzaclbn, dlr•cclbn y control, para •I logro de diversos objetivas. 
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2.2 Antecedente• hlstbrlcos d• la ad•lnlstraclbn. 

Al distinguir•• prace•a• ad•lnlstratlvas d• plan11..:10n, 

arganlzaclbn, dlrecclbn y central en la• actividades de la• ho•br•• prl•ltlvo•, 

•• asegura que el origen de la Ad•lnlstraclbn se remonta a la •paca que apareclb 

el hombre sobre la tierra! sin ••bargo, la ad•lnlstraclOn ca•a lrea e•p•clflca 

de estudio •• Inicio a f In•• del siglo pasado, co•a canaecuencla de la 

RevaluclOn Industrial, •urgiendo como parle d•I •l•t••a ecanfllllca capltallata, 

can la finalidad de au•entar las utilidades d• las ••Pr••a• capitallataa. 

2.2.1 RevoluclOn Industrial. 

Las lnnovaclone• ttcnlcaa fu11ron ta razon d• ••r de la RevaluclOn Industrial, 

••ta• na •Ola•• refirieran a nueva• •&quinarias, •lno ta•bltn a la ll04llficacl6n 

•n 'los proceaaa de praducclOn. 

En el auge de la lndustrlallzaclOn aurgleran arganlzaclan•• que .. pezaron a 

d••bordar las PD•lbllldad•• de un aala propietaria, lo qua dio origen a una 

~ayar aaaclacl6n para la lntegraclOn de grand•• capital••· 

Es •n eata tpaca cuando•• difunden l•• prlctlcas ••rcantlles del cr~lto, de 

las Intereses, de las deacuentos par pronto P•'JD y, en general, del lucra. 
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Aslalsao, •• Inicia •I ahorro bancario y •I v•rdad•ro d•aarrollo d• las bol••• 

d• valor••· 

Durant• la R•volucl6n Jndu•lrlal, la ••plotacl6n y las sltuaclon•• d• abuso 

apar•c•n prollflc•••nl•I la• grand•• lnnovaclon•• • lnv•nto• convl•rt•n al 

hoabr• •n ..,•ndlc• d• la alqulna, d•gradando su condlcl6n huaana. 

D• una organlzacl6n cr•atlva •• pa•a a una ••lructura •n la cual a la claa I• 

corr••pond• p•nsar y a la b••• I• corr••pond• actuar. 

Dicha sltuacl6n trajo coao cons•cu•ncla una ••rl• d• aanlf•slaclon•• •nlr• la• 

cual•• •• •ncontraba, •n prla•r t~r•lno, la d•slruccl6n d• at.qulnaa, las cual•• 

•r•n asociadas por lo• trabajador•• coao la cau•a d• •u• d••gracla•. 

2.2.2 La corrlenl• cl•nllflca. 

Taylor y Fayol ••llll considerado• COllO los padres d• la Adalnl•lraclflfl, ya qu• 

sus obras pr•l•nd•n •l•l••allzar •I ••ludio d• la nu•va dlsc:lpllna. 

Condicionados por •I aabl•nl• d• la R•volucl6n Jndu•lrlal 1 surgen lo• trabajos 

d• Taylor y Fayol. 

D•ntro d• I•• principal•• obras d• Taylor ••lln: ªPrincipio• d• Adalnlstracl6n 
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Cl•ntlf lca•, ºFunda••nto d• la Ad•lnlatracl6n Cl•ntlflca•. 

No ••l•tla un •l•l••a •f•ctlvo d• trabajo. 

No habla lnc•nllvo• •conlllllca• para lo• obr•roa. 

La• d•clalo••• •ran to•ad•• sin ba•• alguna. 

Las trabajador•• •ran Incorporado• a au labor •In to•ar en cu•nta 

au• habilidad•• y aptitud••· 

Para •oluclonar •sto• probl••••• Taylor hizo la• aigul•nt•• aportaclonea a la 

Adalnl•traci6n: 

Raclonallzacl6n d•l trabajo y E•ludlo d• Tl••PO• y llovl•l•ntos. Lo& 

lnt•nto• de raclonalizaclOn d•l' trabajo partlan d• qu• para todotle•po de 

trabajo podrla y d•b•rla ll•g•r•• a d•flnlr un procedl•l•nta t~nlc ... nte 

eatructurado que d•b•rla su•tltulr loa .. todo• •mplrle119. 

S•l•ccl6n y Capacltacl6n d• loa trabajador••· Taylor •• dio cuenta d• 

qu• •ra n•c•aarlo ••l•cclonar al trabajador ad•cuado para •I pu•ato 

ad•cuado, ••l•l••o d• qu• s• d•b•rla d• capacitar para qu• •• cumpll•r• 

con loa eatAnd•r•• pr•••labl•cldos. 

Salarlo• lnc•ntlvo•. Para lograr qu• •l obr•ro alcanzara una .. yor 

productividad, Taylor dl••~6 un alat••a d• pago a d••lajo. 

17 



Or9anizaci6n Funcional. Pl•diant• •sh slste11_a 1 Taylor pr•t•ndl• c¡u;, el 

trabajador r•cibiera instrucclon•• ••P•clf icas d• varios J•f•• 'IU• •ran 

•xp•rtos •n cada una d• la• raaas d• su trabajo. 

Insp•ctor. Escrlbi•nt• d• Tieapo. 

l•f• d• Cuadrilla. Escribi•nt• d• Circulaci6n. 

l•f• d• Rapid•z. Encargado d• Disciplina. 

l•f• d• R•paracion•s. 

Desd• ei' punto d• vista tknico, la apl icaci6n del Taylorisao ha sido b•ntfica, 

ya que puede ••r utilizada para liberar al hoabre de tareas inn•c•sarias y darle 

un 11ejor attodo de trabajo! pero adicional••nte se pued• utilizar para •xplotar 

a los trabajador••· 

Fayol observ6 qu• ••ist•n ciertas actividad•• •n todas. las ••Pr•sas 

y d• cualquier la•afl'o, dichu actividad•• las clasific6 •n 
cat•gor las: 

l. Ttcnicas: Producci6n. 

2. Coa•rcial••: Coapras, ventas • int•rcaabios. 

s. Financieras: Con••cucitln y uso tlptlao d•I capital• 

4. S•guridad: Proteccitln de la propi•dad y d• las p•rsanas. 

:5. Contabl••· 

6. Ad11inistraci6n: Plan•acitln, arganizacitln, •ando, coordinacitln y 

control. 

' T:'Clrn co·¡,r J. .W .. Ju.,. .\, 
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Fayol •nua•rO, asimismo, catorc• principios 9•neral•s d• Adalnlstracl6n, basados 

1. DlvlslOn d•l Trabajo: Esp•clalizacl6n para un uso eficiente d•l factor. 

2. Autoridad y Responsabilidad: La autoridad sl••Pr• vl•n• acompaftada d• 

r•sponsabllldad. 

3. Dlsclpl lna: 

nlv•l. 

4. Unidad de Mando: 

sup•rlor. 

~. Unidad de Dlr•cclbn: Las actividades qu• persigan un •lsao objetivo, 

deb•n de t•n•r un solo J•f• y un solo plan. 

b, Subordinaclbn d•l Int•r•• Individual al int•rta g•n•ral. 

7. Remunerac iOn: 

B. Central lzaclOn: 

dlspersilrs•. 

Esta deb• d• ser justa y p•r•ltir la •l•l•a aatlsfacclbn 

Grado en que la autoridad d•b• d• conc•ntrars• o 
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9, Lln•a d• Autoridad: Nlv•les que exlst•n desd• la autoridad supre•a 

hasta las puesto• d• menor Importancia, 

10, Ord•n: Organlzaclbn en la dlstrlbucibn de cosa• y personas. 

11. Equidad: Cort•sla y justicia H el trato personal. 

12. Estabilidad en el traba¡o: Insiste en la p•r•an•ncla, ••Walando la 

rotaclbn d•I personal como causa y efecto de una mal• ad•lnlstraclbn. 

13. Iniciativa: Concibiendo ~sta como la creaclbn y •J•cuclbn d• un plan. 

14. Esplrltu d• Grupo: Necesidad de trabajo en •quipo y la bu•n& 

co•unlcaclbn para obtenerlo. 

Fayol designa las funcion•s d• Ad•inlstraclbn co•o los •le•entos de tata, dichas 

funciones son: Planeaclbn, organizaclbn, manda, coordlnaclbn y control. 

Las principia• de Fayol son universales, no solaaent• san 

sino ta•bltn a I•• de carlct•r 

rel lglaso, •11 itar, etc., y ya que las ••pr•••• 

apllcabl•• 

pol lllca, 

la 

Ad•lnlatraclOn, •• necesario que los ad•lnislrador•s cu•nt•n con una teorla d• 

ad•lnislracibn. 

Esta escuela tenla un •nfoque blslca••nte t•cnlco y productivo. 
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2.2.3 La ••cuala huaana-ralacianista. 

Esta doctrina adquirlb fuarza cama consacu•ncla dal dasarrallo d• la Industria, 

dablda a qu• la praducclbn en sarl• au•antb la tensl6n n•rvlasa d• las obr•ros. 

Ante ••ta sltuaclbn, loa ••Pr••arlas y las ••tudiasas da la Adalnlstracl6n •• 

vl•ran obligadas a analizar •l prabl••a desda •l puntad• vista pslcalbglca. 

Lo• pslcblo9as Iniciaron lnv•stl9aclan•• sabr• la ••l•cci6n d•l p•rsonal, 

elaborando t•sts para ••co9•r a los •ejor•s ho•br•• para la• tar••• concr•tas; 

r•l•cionar asp•ctos flslcoa con •l r•ndi•i•nto co•o la ta•peratura, lu•inosldad, 

hu•adad, •te., y ••tabl•c•r cu•les son las causas d•l aburrl•l•nto producida por 

un trabajo r•p•tltlvo. 

Con esto s• Inicia un ca•bio da valor•s. Los ad•lnlstra•or•• abandonan la 

concepclbn d•l trabajo conocida co•o conc•pclbn ••canlclsta, y la id•• taabltn 

Tayloriana d• qu• •l obr•ro trabaja sblo por dln•ro. 

Los director•• •odlflcan los valar•• y •odelo• d• aup•rvlslbn, canc•dienda 

lnportancla a los factores hu•anaa. A partir d• ••tas ldaas, sur9• •l sl09an 

de que el el••ento hu•ano •• la ••s i•partant• da las ••Pr••••· Es •n ••t• 

Dentro d• •sla ••cuela el principal r•pr•s•ntant• es Elton Mayo, qul•n r•allzO 

una serie d• •xperi••ntoa dentro de la Co•paWla Waalarn Electrlc •n Hawtharn•, 
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las cual•s d••u••tran qu• •I trataqu• s• I• da a las personas lnf luy• ••• sabre 

su productividad qu• lo• factores •aterlales, tal•• ca•a ••Jor llu•lnaclbn, 

••Jor r••un•raclbn, •te. 

D•sputs de Eltan "ªYº sur9•n otras ••cu•las, co•a son la• •enclonadas a 

contlnuaclbn: 

LA CORRIENTE DE LA "DTIVACIDN. 

Esta carrl•nte da l•nportancla al co•portamlenta hu•ano y las razones a •olivas 

que ll•van al ho•bre a actuar de deter•lnada far••· 

Dentro de las ar9onlzaclon•• est~ •I el•••nto humano y dicha• organlzacion•• 

funcionan d• acuerdo a los ••fu•rzos y co•porta•i•nla de sus •l••bras, por lo 

que es necesaria conac•r la• activos par los cual•s las p•rsona• act~an. 

Entre las r•presentantes de dicha corriente est•n: 

En su leerla postula que exlsl•n uns serl• d• n•c•sldad•• qu• 

•ueven al ho•bre y las Jerarquiza en orden de l•portancia. 

Las necesidades son: flslol69lcas, de s•gurldad, de aflllaci6n, d• estima y 

de autorreallzacl6n. 

Segdn MasloN, las necesidad•• superiores no •otlvan sino hasta que I•• 
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anl•rlor•• han alcanzado un nivel d• •atlsfacclOn. 

Taabltn •• encu•nlra FREDERICK HERZBERG caao part• de ••la corrl•nte. A la 

tearla d• Fred•rick Herzberg se l• conoc• coao la teorla Dual o coao la teorla 

de la motlvaclOn y los factor•• aabl•nlal•• hlgl•nlco•. Die• qu• ••l•ten da• 

Factores lntrln••cas o aotlvador••• •• r•+l•r•n al trabaja •lsaa, y cuando se 

dan causan •all•facclOn, •• d•clr, •olivan favarabl•••nl•, y cuando no •• dan no 

praduc•n ln•atlsfacclon. 

Factor•s ••lrln••cas a hlgl .. nicas, se refieren al ••dio a•bient•, ••lo• factor•• 

na dan satlsfacclOn cu•ndo se presentan, p•ra cuando no •e pr•••nlan cau•an 

insatlsfacclOn. 

Aslmls~a, MC CLELLAND decla que las personas eslln •olivada• par tre• factores: 

R•allzaclOn a logro, las per•anas eotivada• par tsl• deaean lograr co•a•, 

plantelndo•• ••las con el fin d• realizar algo. 

Af 11 iaclOn, las personas motivada• por la aflllaclOn e•tln •l• 
Interesadas por eslabl•c•r contactos personal••· 

Y, par 6llieo, las personas •olivadas par el poder tratan de Influir 

sobre lo• deaAs. 
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Pc•l•rlcraenl• apar•ce •I ••ludio d• la Dinlalc• de lo• Grupo•. 'Kurt L•10ln 

cr•6 un• estructura te6rlca para ••tos ••ludio• y d••o•lr6 que lo• grupo• 

tl•n•n una per•onalldad propia, foraada por •I conjunto de las per•onalidad•• d• 

sus •l••bro• y qu• la• fuerza• d•I grupo •on al& pod•rosa• que lo• lnl•r•••• 

Individual••"• 111 

2.2.4 La ••cu•la ••lructurali•ta. 

'Las caracterlslic•• principal•• de ••l• teorla •en •I estudio de una ••ri• de 

conceptas ya •laborado• ant•rior••nl• por lo• •studio•o• d• la ad•lnl•tracltlft, 

pero adea&s r•laclonados con •I ••dio •acial'. 121 

Anal iza •l•••nlo• fara&I•• • lnfor••I•• y •u r•laci6n con la 

organlzacl6n. 

L• relaci6n d•nlrc y fu•r• d• la organlzacl6n de lo• grupo• lnfor••I••· 

lll Koontz y O'Donnell. Cur•o d• Adalniatraci6n ltod•rna, p&9. 5!5!5. 

121 Rlo• Szalay, Adalb•rlc y Panlagua Aduna, Andrt•. Orlgenea y Per•pectlva• 

de la Adalnl•lracl6n, p&g. 113. 
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Las an•llsls realizada• par las representantes del ••tructuralls•a van 

dirigida• a toda• las nlv•I•• de la arganlzaclOn. 

Estudian ••tl•ulas •at•rlal•• y social••• a•I ca•a •u lnterd•p•ndencla • 

Influencia. 

Estudian las r•laclanes, lnterca•blas • lnf luenclas entre la arganlzaclOn 

y •I ••dio a•blente. La arganlzaclOn la v•n ca•a parte d• una 

estructura social. 

Estudian toda tipa de arganlzaclanes: 

etc. 

productivas, de lucra, •acial••• 

La t•nd•ncla d• la Escu•la E•tructurallsta ••taba basada en la caaunlcaclOn y 

las estructuras d• autoridad. 

Entr• sus principal•• r•presentant•• •• •ncuentra "ªx W•b•r, qu• can•ld•raba a 

la burocracia ca•a •I tipo Ideal d• arganlzaclOn. 

El n•ahu•ana-r•laclanl••a. 

El principal repr•••ntante •• Daugla• "cGr•9ar1 tl•n• dos t•arla•: 

11 La tearla X, que pr•••nta la• principias •n qu• •• ba•an los 



sobr• •u• •ubordlnado•· 

La g•nl• por natural•za •• lndol•nl•, trabaja lo ••no• qu• ••• po•lbl•. 

E• r••lsl•nle al caablo. 

Trabaja sólo por dln•ro. 

Las actividad•• derivadas d• •slo: 

~ la genl• hay qu• darl• lar••• •Imples y bien organizad••· 

Hay qu• controlarla y vi9llarla muy d• c•rca. 

Hay que premiarla o castigarla, 

La leerla Y, propone ca•blos para modificar las ttcnlcas de dlr•cci6n y 

polenclalidades hu••••• para el 

beneficio de la empresa y d~I Individuo. Esta teorla •o•ll•n• que la 

aplicación de la autoridad no es una medida ad•cuada para lograr la 

colaboración •nluslasta de los trabajadores hacia los objetivo• d• la 
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orga.n lzac 16n. 

La g•nl• por natural•za no r•chaza •I trabajo! tst• pu•d• ••r tan 

D•••a colaborar •n •I txlto y r•alizaci6n d• las abJ•tivas d• la 

argan lz ac l 6n. 

El ho•bre •• capaz de dirigir•• y controlar•• a si •l••o. 

Ti•n• Iniciativa y I• agrada participar. 

A la gent• hay qu• P•••lllrl• participar •n la tasa de d•cisian•• y 

•n la fljacl6n d• objetivos. 
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Hay qu• •otlvarla para que d•sarroll• sus pot•nclalldad•• natural••· 

Ej•rcltarl• su autocontrol • 

. R•sponsablllzarla d• su autodlr•cciOn. 

Po•t•rior••nt•, durant• lo• SO'•• P•t•r Druck•r 1 dlfund• el conc•pto d• la 

Ad•inistraclOn por Obj•tlvos. 

defln• a la Ad•lnlstraclOn por Obj•tlvos coao "•l proc••o d• 

adainistraciOn por virtud d•l cual, todo •l trabajo •• organiza en ttr•lnos d• 

for•a tal, qu• las r•alizacion•• concr•tar contribuyan al 109ro d• loa 

objetivos 99n•ral•• de la ••pr••a•. 131 

llna d• las tlltl•a• ttcnlcas 9en•rada por la borla adalnlstrativa, •• •l 

desarrollo or9anlzaclonal, qu• !aplica: •un diagnostico alat•_.tlco d• la 

organlzaclOn, d•sarrollo d• un plan ••trattglco para .. joraal•nto y •ovlllzaclOn 

d• r•curso• para ll•varlo a cabo". 141 

Esta•• basa •n •l d•sarrollo d•I trabajo grupal, ati•nd• a lo• r•cursoa hu•anoa 

131 R•y•s Pone•, Agustln. 

141 R•Y•• Pone•, Agustln. 

AdalnistraclOn por Objetivos, P•9• S4. 

Op. cit., plg. S4. 
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organizaci6n co•a un slst••a far•ado par vario• sub•i•t••a• llr•a• funcional••!, 

•ntr• •l para lograr las .. tas d• la organlzaci6n. 

2.3 ClasificaclOn d• las principal•• •scu•la• d• ad•lni•traciOn. 

Para Fayol, los 

"ªYº conald•ra los factor•• f lslco•, p•icolOglca• y •aciol09icos. 

A partir d• Dougla• "cGr•9or, todo• los factor•• son tomado• •n 

consid•raciOn, 
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2.4 La Llc•nclatura en Administraclbn en M•xico. 

Los principios administrativos son universales, sin embargo, los aspectos 

culturales determinan muchas acciones adnlnistrativas. 

Para efectos d• ••ta lnv•stlgaclbn, •s n•c•sarlo conocer qu• tan larga ha sido 

la vida de la Licenciatura •n Adslnistracibn en M•xica. 

Hacia el afto d• 1943 el TecnolOglco de Monterrey crea la carr•ra d• 

AdmlnlstraclOn de Negocios. 

En 1957 la Universidad Iberoa•ericana funda la Carrera de Adainistracibn de 

Empresas, es en ese •lsno afto cuando la U.N.A.M., por medio de la Escuela d• 

Contadurla, funda la d• Adainlstraclbn de Empresas y el 10 de abril de 1973, por 

medio del Consejo de AdslnlstraciOn, funda la de Licenciado en AdsinistraciOn de 

Empresas. 

En la actualidad, existe un gran nOm•ro d• universidades en las que•• iaparte 

dicha llc•nclatura, como son: 

Universidad An~huac, 

l•n 1 vers i dad La Sal le. 

Universidad del Valle de Mtxico. 

Instituto Tecnolbglco AutOnomo de Mtxlco. 

Instituto Tecnolbglco de Monterrey. 
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A continuaclbn s• pr•senl•n unos datos tohados del boletln Noti ANFECA IOr9•no 

de dlfusibn d• I• Asociacibn Nacional de Facultad~• y Escu•las de Canl•durla y 

AdmlnistraciOnl de agosto de 1982: 

ZO~IA 

El nd••ro d• escuel•s •n las que se imparten las carrer•s d• Contador o 

Adminislr•dor afiliados a la ANFECA en la Repdblica hasta 1982 1 ••de 84 1 

de las cuales 20 estAn en el Distrito Fed~ral y 64 en el interior de la 

Repdblica. 

El ndmero d• •studiantes ln•critos en las escuelas/ facultades afiliadas 

a la ANFECA, por regiOn hast• Diciembre de 1979 1 eran: 

LIC. EN 
CONTADLIRIA 

LIC. EN 
ADt1IN I STRAC 1 ON " TOTAL " 

---~--~---~-----~---~~~~~~-~-·~~~~~~ 

Norte 6,319 19 4,929 

Centro 8,929 26 4,366 

Sur 3, 621 11 1,040 

D. F. 14,87! 44 9,594 

~-~-~~~~-~-~~--

TOTAL 33, 740 100 20,929 

Fuente: Bol•lln Noti ANFECA 
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21 13,295 100 

9 5,661 100 

46 24,465 100 

100 54,669 100 
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-----
ESCUELAS Y/O LIC, EN LIC. EN 
FACULTADES CONTADURIA ADHINISTRACION TOTAL 

Fac. Cont. UNA". :S,488 7,087 11,S7:5 

ESCA - IPN. 13,370 - O - 13,370 

u. La Sal la :544 1, 106 1,6SO 

u. Ibaroa••rlcana 426 8S6 1,282 

LI, An&lluac 17S 412 S87 

LIPIICSA - IPN. - O - 2,715 2,71S 

Prof••lone• d• la S•cretarla d• Educación Pdbllca CSEPI, ha•ta al 31 d• 

Dlcl••b•• da 1981, ••de Cen toda la Repdbllca y •n cualqulara d• •u• 

Contador•• 

acuerdo con las cifras recopiladas, 

conclusiones: 

32,438 

11,962 

Al co•parar la población escolar de 1980 con re•pacto a la da 1970 •• 

obs•rva _lo sigui•nt•: 

32 .. , .. .-;;~CON 
• . ~J.hl 

FALLA DE ORIGEN 



La pablaclOn d•I pal• cr•clO 401, d• 48 a 67 mlllon••• y la d• la UNA11 

17SI, o ••a d• 107,000 a 294,SOO ••tudlantes. La poblaclOn ••tudlantll 

d• la Facultad d• Cantadurla y Ad•lnlstraclOn cr•clO 2SI, d• 10,000 a 

12,soo. 

En 1980, la Facultad d• Contadurla y Ad11lnlstraclOn lFCAl ocupa •l 

Para 1980, la partlclpaclOn d• la muj•r lean resp•clo al ndmero total d• 

habltant••> en el pal• es de SO.SI, can 34 alllon••• •n la UNA" 

r•pr•s•nta 3SI d• la pablaclOn •studlanlil can 104,000 d• 294,SOO 

total••I en la FCA repres•ntan 291, qu• corr•spond• a 3 1 SOO aluanos. 

El cr•cl•l•nta total en la UNA" fue d•I t9SI, el n6••ro d• hDllbr•s 

cr•clO 1291 !de 83 1 000 a 190,0001 y las 11uj•r•• •n un 33' Cd• 24 1 000 a 

104,000). En la Facultad de Contadurla y AdainlstraclOn el cr•cl•l•nta 

d• partlctpaclOn d• la auj•r •n •I p•rlado, fu• d• 119' Cl,SOO a 3,SOO 

alu11nasl. 

El total d• e9r•sadas ltltuladas, 11~s na tiluladosl r•9istrados a partir 

de 1948 hasta 1980 1 •• d• B,3101 d• ••e total, 731 corr•apand• al P9rlodo 

1970-1980 y el 221 r•alanl• al p•rlado 1948-1970. 

De los •9r•sadcs !titulados, 11ls no titulados> •n •I d•c•nlo 1970-1980, 

721 14,3991 fu•ron hoabr•s y 281 11 1 6771 mujeres, •• d•clr, un parc•ntaj• 
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•As alto que el pra11•dla de estancia d• la pablaclOn f•••nll •n la FCA, 

que •• calcula •n 22~. 

El total de ex&11enes prafe.,•lanales aprobadas de 1929 a 1980 es de 

10,1981 de este total, 721 17,3491 se realizaron en el d•cenlo 

251 11,8341 a mu¡erPsl lo qu• sl9nif lca que proparcianal•ente son 11~s 

mujeres las que terminan la carrera 12011 que las que se r•ciben 12511. 

Por Jo que se refi•re a la paslclOn de la poblaclOn estudiantil de 

ad11inistradares de la FCA en el Distrito Federal y en la R•P.ilbllca: 

La FCA representa 571 15,461 de 0,5941 d•l estudiantado ad•lnistrativo 

en la R•pOblica Hexlcana y es la 11As poblada. 

La UNAH <FCAI repres•nta 131 d•l •studiantado ~atal de la R•p~lica 

Hexlcana en la carrera de Cantador PObllca, y 261 en la carrera de 

Ad•lnlstraclOn. 

Escuelas y Facultades de Contadurla y Ad11lnistraclOn, ya qu• es la.que cuenta 

dentro de la RepOblica Hexlcana con mayor poblaciOn estudiantil. 
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2.!I Funcl6n •oclal d•I ad•lnl•trador. 

La Ad•lnl•tracl6n •• actual••nt• una ttcnlca para organizar la vida d•I ho•br• y 

l•Jos ha qu•dado ya •I conc•pto d• qu• la Ad•lnlslracl6n era una ttcnlca para 

au•entar la •flcl•ncla productiva. 

'El obj•tlva unlv•r•al de la Ad•lnlslracl6n y d• qul•n•• la •j•rcen, debe ••r el 

mejora•lenta de la• condicione• •acial•• de la hu•anldad a trav.. de •u 

actividad ••• tra•codente, •I trabaja', C!ll 

Es i•partant• que el ad•inlstradar conozca la r•laclOn ha•bre-trabaja, ya que 

•ntr• sus funciones e•t• la d• dirigir ele••nta• hu•ana• y coordinar su trabaja, 

para lograr lo• abjedlivo• de la ••pr••• donde pre•la su• servicias. 

1!11 Baraja• "•dina, Jorge, 

pAg, 131. 

El Ha•br• 1 El Trabaja y la Ad•ini•tracifln, 
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CAPITULO ll l, 

ANTECEDENTES DE LA PARTlClPAClON DE LA ltl.IJER 

EN LA SOCIEDAD ltEXlCANA. 
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3.1 Le auJ•r durenl• •I l•p•rlo Azt•c• y I• Epoca Colonlel. 

La auJ•r •l••Pr• h• l•nldo una gran iaportencle en I• f .. 111• cDAD educadora, 

p•ro su laportancle •n I• fu•rz• d• trabaja ha variado slgnlflcetlv .. •nte, Con 

el obJ•lo d• analizar ••l• c .. blo, •• h•r• un estudio d•I lu9ar qu• h• ac:upedo 

I• auJ•r • trevts d•I tl••po, no s61o ca.o •l .. bro d• I• f .. 111a, sino taabltn 

coao factor activo •n I• socl•dad, 

"txlco ••tuvo habitado por gent• d• dlf•r•nl•• pueblo• y rezas! la principal d• 

tstas •n la tpoc• pr•colollbln• fu• I• Azt•c•. 

L•• auJ•r•• aztecas •• d•diceben prlnclpal••nl• el hogar, •• d•clr, no t•nlan 

r•trlbuclon•• •conO.lc•• ln .. dl•l••· D• J6v•n•• ••l•tlan • los t .. plos pare 

epr•nd•r •cocinar y• bordar, y cuando sellen•• c•••b•n. 

Al c•••r•• •• d•blen d•dlcer el ha~ar y • I• r•produccl6n. 

azt•cas podlan ••r part•r••• sac•rdatlz••• curand•r••• .. rc•d•r••• ert• .. n•• o 

gulsand•ras, por cuyas actividad•• podlan r•clblr lngr•so• econ6111cos. El lugar 

d• la muJ•r azl•c• fu• sl .. pre ••cundarlo. Su particlpacl6n •n la polltlca •r• 

nula. 

D• lo ant•rlor, s• ob••rva 1111• las azt•cas P••••n•cl•n en •I hDCJAr y •n la 

lncoaunlcacl6n. No toaaban part• •n los acont•cial•ntos d• le tribu, su 6nlca 

partlclpaci~n era la r•laclonada con su ••rido y llUS hljoa. 
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A partir d• la Colonia surg• un gran ca•bl~ en r•laclOn con la auj•r, •• 

lnt•gran dos tipos d• auj•r•• a la socl•dad, la lndlg•na y la ••paftola, quien•• 

Este ca•blo af•cta •n gran part• a la lndlg•na, aodlfican~o algunos asp•ctos d• 

su cultura co•o son su r•llglOn y l•ngua. Para ••tas auj•r•• na habla o~ro 

d•stlno qu• •I d• ••rvlr. 

Las •uj•r•s blancas o .•spaftolas •ran prlvll•gladas y su funclOn prl•ordlal •ra 

la d• procr•ar nu••rosas hijos. 

El pap•I als lapartant• qu• tuvo I? •uJ•r •n •sta tpaca, •• la qu• d••••P•ftaran 

las religiosas, qul•ne• ayudaran a la catequizaclOn de los lndlganas. Tallbltn 

s• encargaron de enseftar •I ldloaa ••paftol y la escritura. 

Al crearse las pri•eras lnstitucion•• d• •ducaciOn se logra un grnn pragr••a •n 

••ta tpoca, t•nl•ndo la auj•r llb•rtad d• a•l•tir a •llas. 

Existieron dos aujer•• •obr•sall•ntes por la faraa •n qu• participaran duranl• 

la tpoca colonial. Una de •Itas fu• Dofta "arina, ••Jor conocida CDllO la 

"•linche, quien tuvo gran lnflu•ncla sobre H•rn•n Cortts y absoluta autoridad 

entre los habitant••· 

La otra •ujer !•portante fue Sor Juana Ints d• la Cruz o Juana d• Asbaje, ll!'l•n 

tuvo qu• aislar••·para d•dicar•e a ta lectura. 
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La l•partaftcla d• ••t•• da• auJ•r•• radica •n •I caabla de ·9lra de la 

partlclpaclbn d• la auJ•r. 

Par la tanta, en la tpaca calanlal surg•n varia• caabla•, p•ra la partlclpaclbn 

d• la auJ•r. •• a6n muy r•duclda, 

3.3 

Durant• la lucha d• Ind•p•ndencla 1 la• auj•r•s ••gulan a aus hambr•• a daftd• 

Algunas d• las auJ•r•• qu• lftt•rvlftl•raft en e•t• tpaca fueraft: Dalla Janf a 

Ortlz d• Da•lntu•z y Dalla L•ana Vicaria, quien•• jugaran Uft papel lapartante ya 

qu• •aftt•nlaft lftfaraada• a la• ln•urg•nl•• y caudlllaa. 

En •I tl•apa qu• surglb la Ind•p•nd•ncla 1 fta hubo cal••• ftl pa1 1 ni praaperidad, 

la qu• dla arl99n •un ••lanc .. lenta •acial, par la qu• na hubieran grand•• 

avanc•• •n cuanta al de•arralla de la •uJ•r eft la •acledad. 

3.4 La •uJ•• •n la R•valuclbn, 

E•t• tpaca fu• un p•rlada llefta d• vlal•ftcla, lftcaftfar•ldade• y luch••· 
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p•rsonal. 

d• aspirar a sltuaclon•• ••Jor••• no ssblan nada ac•rca d• la polltlca a d• la 

•cana•la. 

Algunas •uJ•r•• qu• no qu•rlan ••r saldad•ras, pr•f•rlan Ir•• a las ciudad•• a 

•••vir a las •uJ•r•• d• el••• alta. Sus actividad•• •••n •I as•D d•I hogar, 

cuidado d• las hijos d• la ••~ara, •lsbaraclbn d• cosida• y canf•ccibn d• rapa. 

D•ntra d•I gr••ia abr•ra la •uJ•r ••taba r•l•gada y padecla DP•••lbn palltica y 

faltad• d•••rralla. 

En r••u••n, la Muj•• durante •I l•p•rla Azt•ca, la Jnd•pend•ncla y la 

Revoluclbn, P••••n•clb r•l•gada, ocupando un s•gunda ttralna •n cu•stlan•• 

laboral•s, ecanO.lcas y palltlcas. 

En el capitula sl9ul•nte •• caaenta la sltuacibn d• la •uJ•r .. xicana •n la 

actual! dad. 
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CAPITULO IV, 

LA ..UJER EN EL TRAIAJO, 
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4.1 Perfil de la •ujer en el trabaja. 

La sltuacl6n actual d• la •uJ•r es •uy diferente a la del pasada, debida a 

ca•bla• continuas que traen ca•a resultada una evolucl6n rlpida del papel de la 

nuj•r en la saciedad. 

En algunos casos, la •uj•r se ha canv•rlldo en una carga para la fa•llla, por lo 

que ha tenido que prepararse y trabajar. 

Actual11ente existe una poblacl6n total de 67'383,000 habitantes en lo• Estados 

Unidas "exlcanos, de los cual•• el 49.41 son ho•bres·y el 50.61 san llUjeres. 

Can el objeta de Ilustrar el porcenlaj• de •ujeres .que Integran la poblacl6n 

econbmlca•ente activa, ••presentan los siguientes cuadras: 111: 

Airo 

19SO 

1960 

1970 

1980 

POBLACION TOTAL Y ECONO"ICA"ENTE ACTIVA DE "EXICO 
'"il•s d• persana•> 

Pab!Acl6n Poblacl6n Pablaci6n 
Tata! ecan6•ica••nte ecanll11lcuent• 

actl va de 12 y activa de 
116.s airas 

25,791 9,34S 9,S51 

. 34,923 11,253 10,790 

48,22S 12,910 16,788 

67,383 23,688 18,975 

Tasa 
Bruta de 

Par tic. 

32.41 

32.2'. 

26.n 

35.2'. 

Fu•nte: De 19SO a 1970, Censa• de Poblaci6n. Para X Censo General d• Pablacl6n 
y Vivienda, 1980. 
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Arra 

1950 

1960 

1970 

1980 

PDILACIDN FE"ENINA ECDNDHICA"ENTE ACTIVA DE "EXICD 
C"lles de personasl 

Mujeres econOmica11ente 
acll vas 

4,ZZ3 

5,694 

6,533 

11,986 

Incre•ento de la 
poblaciOn total 

C1'1 

- o -

35 

38 

39 

Incr•••nto de las 
mujer•• ecanO•icaaente 

activas C'U 

- o -

35 

15 

83 

De lo• cuadros anteriores se puede observar que la poblaciOn total 

econO.ica•ente activa es muy reducida, 

Por lo qu•; .. se refiere a las 11ujeres en la poblaciOn econO•ica•ente activa se 

notan considerables incre11entos histOrlcos, lo que pone en evidencia que el 

trbajo fe11enlno es cada vez 11ayor, sobra todo en la ~lti•a dtcada. Sin ••bargo, 

la partlcipaciOn fe•enina en el ••rcado de trabajo sigue siendo reducida. 

Anteriormente, la •ujer •• dedicaba a trabajos mal pa9•dos, pero ahora si 

~sta !Ut prepara, tiene la oportunidad de p•rticip•r •n labores bi11n 

r-emuneradas. 

Las estadlsticas mexicanas clasifican a la poblaciOn econ011ica•ente activa en 

tres actividades principales: Pri11arias, secundarias y terciarias. 
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"Es importante mencionar qu• en el sector de servicias existe una particlpaci6n 

mayoritaria d• la mujer frente al hambr•• (61 

"En cambia, s• abs•rva una baja participac16n d• la mujer en las activldade& 

primarias !agricultura, ganaderla, silvicultura, pesca y caza1•. C71 

La participaci6n d• la mujer en la Industria ha sida muy reducida. Se ha visto 

~•5 favorecida •n la fabricaci6n de pr•ndas de vestir dand•. se ocupan m•s 

~ujer•• que hambres, •n la Industria de productos far•actuticos y en la 

fabricaci6n da articulas d• papal y carton. 

•Par 6lti•o 1 •• i•partant• seftalar la ausencia cuantitativa da la •ujar en 

puestas superiores [,,,] del total d• funcionaria• y p•rsanal directiva, tanta 

phbllco cana privada, sblo el 16.31 eran mujer••· Las que ocuparan estas 

posicion•• significaron 2.11 del tatal d• la pablacibn trabajadora•, 181 

Existen varias factaras que influyen en mayor a menar grada sabr• la 

participaciOn f•••nina en al emplea y su pa•icibn d•ntra d•l •l••a.- Esta• 

6 La mujer en EUS Actividad••• s. P. P. 1982 1 P•9· 21. 

7 Ibidem. 

8 Ibldem, 
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factores son: Dtscrtmtnactbn, situactbn actual de la ~ujer, econo•la del pala, 

nivel educativo, edad, ndmaro de hiJOS y estado civil. 

De los factores anteriores, el ••s Importante es la marcada discri•inaciOn de la 

muj~r a causa de au s•xo. •r ••• J creemos que el sexo es un criterio ilegitimo 

para juzgar asuntes sociales y materiales, y que este tratamiento diferente 

constituye dlscrtmtnacton•. (91 

"Entre les obsllculos que hay que superar en la b6squeda de la igualdad laboral 

competencia que dicha igualdad traerl·ccnsigo C ••• l actual•ente sa cometen 

9rand~s Injusticias con las mujeres cc•petentes en lodos los aspectos de la vida 

nacional e internacional". 1101 

L.a discriminaciOn tiene un ehcto negativo sobre la participaciOn y pro11ociOn en 

el trabajo y sobre sus salarios, 

ºtlo pued<> haber desarrollo, paz, Justicia y estabt 1 idad por la gran 11ar9inac!Or, 

de la mujer C. •• J', 1111 

191 La Mujer en sus actividades. S.P.P. 11txico 1981 1 p•g. 27. 

1101 Slptla, Helvin y otros, Secretarla de Relaciones Exteriores, "'xico 1975, 

plg. 9. 

C11l Exc~lstor, Alda Gonzllez, t1~xtco 1982, plg. 33-A. 
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Otro factor l11port.nte es la !5ituac1011 •ctual d,. la mujer, en cuanto a la 

presentacl6n d•I papel tradicional fe11enino ~ los prejuicio• 11ascullnoa. Es 

necesario desarroll•r nu~~as formas de pensar y •ctuar P•r• abolir ••toa 

con:eptos, eaoa prejuicios que impiden a la mujer el ejercicio de una profesi6n. 

Es "Importante el cambio de las actitudes del hombre y mujeres, y la el1alnaci6n 

1e ant11uas supo~iciones estereotipadas ero el serotido de que h&y pap,.les 

predestinados basados en el se•o", 1121 

La ~c.onomla del pals es otro factor que del imita la accl6n d" la mujer. 

Act ... almC'nte, 11 .. xico atravl•sa por una .. poca de 1ran dificultad en la cual se ha 

incrementado el des•11pleo y reducido la producci6n a cau•& de difer•ntes 

proble11as econbtaicos, poi lticos y social••· Esta •lluac16n frenara 

considerablemente el desarrollo de la mujer a mediano plazo. 

F"ur to que se rt"'fiere al nivel educativo, Mi'ldco cu•nl• con al& 11\Ujeres 

analfabetas que hombres, siendo e-1 anal fa.bel1s1no ur1 stirio obatlculo p•r• 

participar en el desarrollo econ6mico. L•s esladlslicas de la Poblac16n, 

sehalan que la proporcibn 1e mujeres que participan en el slst••a educativo 

disminuye a medida que se avanza en los niveles de ens•~anza. 

En el nivel profes anal de estudio~, tas mujeres se •r,cuentran en la& carreras 

de humanid3des, ~ ~ntras su parttcipaciOn •n ciencias naturales, in9enierla. 

Cl21 Slplla, Helvin y otros, Ob, Cit., p69, 16. 
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ºLa anterior •s, en part&, consecuencia d• lo• valore& cultural•• r••P•Cta al 

pap•I que deb• jugar la •uJ•r •n la sociedad ca•o esposa, a•a d• casa y •adr•, 

abandonando otra& upectatlva• de realizaciOn'. 1131 

La "dad y.,¡ ••lado civil lnfluy•n tU1bitn en el trabaJD fi!•enlno. Las mujer&s 

casadas experimentan las ••nares tasas de partlclpaclOn en el emplea, •l•ntras 

que las mujeres &•paradas o divorciadas tienen Mayores lasas d• particlpac!On, y 

las solteras una tasa llg•rament• m•nor a la de las divorciadas. Asl tubitn, 

las tasas de actividad por edad •speclflca ll•nden a s•r mayar•• •• los 

Intervalos de 20-24 aftas. 

ºLa compaslclOn de las •ujer•• e•pleadas de acuerdo a •u ·estada civil, a travts 

de los datos reportados en la Encuesta Mexicana de Fecundidad d• 1976 •• inf l•r• 

que casi la mitad de las Mujeres econOnicam.,nte activas se •ncuentran unidas¡ 

poco d•I 30~ son solteras, mientras que alr•d•dor d•I 201' son 

separadas.• 1141 

Por lo que se refiere al n6nero de hijos, se puede decir que a mayar n6aero de 

•stos, menor serA la posibilidad de la mujer de salir a trabajar. 

1131 La Hujer en su• actlvidad•s. S.P.P. Htxlco 1981, pAg, 27. 

1141 Ibid•n., pAg. 34. 
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Afln cuand.a gran part• d•l sector femenina tl•n• tadavla ca•o funcibn principal 

laborar d•ntro d•I hogar, han emp•zado a eurgir mujeres profesianistas •n 

diferent•s carr•ras, buecando d••••peftar actividades r••un•rativae. 

Para •I casa 'especificad• ••ta t•sis, se harl r•f•rencla a las Licenciaturas en 

Admlnlstraclbn d• Empresas y a las Licenciadas en Administracibn. 

SE9ón las datos publicados por •I Cole9io d• Licenciados en Ad•lnletrac1bn de 

Mtxico en un estudio sabre •I perfil del Licenciado en Administraclbn, s• 

nuestra lo siguiente: llSl 

El 831 de las Licenciados en Ad•inlstr.aclbn son d• 11exo 11ascul ino y el ·_ 17 d• 

sexo femenino. La •ayer part• estl co•pr•ndlda entre los 21 y 30 aftas. 

FI 081 reallzb sus estudios en 1.a UNA", el 91 en universidades particular•• y •l 

3Y. en universidades localizadas en ~1 Interior de la Rept.blica. 

Se observa que un 761 san titulados y el r•lita son pasanteli. 

La mayor parte trabaja en el sector p~bllco, prlnclpal•ente en el ••ctor 

terciario, e sea, com•rcic, banca, turis~o, transportes, docencia, aervicia• y 

!lSl Perfil d•I Licenciada en Ad~lnlslracibn, Colegio d• Lic•nciado• en 

Administracibn da Mtxica, "'•ice 1979. 
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otros. 

En cuanto a las lr•as •lip•clflcas d• I• ad•lnlstraclOn, •I 3011 tr.abaja •n •I 

lr•a d• fln•nz••• •I ISI •n r•laclon•• human••• •I 111 •n ••rcadot•cnla y el 

Los principal•• obsllculoa ocupacional•• •nconlrados en ••t• ••ludio son: 

Falla d• mercado para I• carr•ra. 

RelrlbuclOn no acorde • las exp•clatlvas p•rson•I••· 

F•lta d• conocl•ientos ad•cuado• •n el lr•• sollcllada. 

No encontrar un lr•a afln a los lnt•r•••• p•rsonal••· 

"ala i•agen d• la carr•••· 

Debido • la lnstltuciOn donde r•allzO sus ••ludias. 

De lo ant•rlor, •• ob•••va qu• •I 1711 d• los Llc•nciado• •n Ad•lnistraclOn •on 

mujeres, porc•nlaj• qu• r•fl•J• qu• sola••nt• en ••la prof•slOn •• alcanzb casi 

una quinta part• de la partlclpaciOn por part• d• la •uj•r. 

La muj•r Licenciad• •n AdminlstraciOn constituye un el•••nto btll a la socl•dad. 

Ademls, esll dlspu•sta a participar en el ca•blo, transforaando la .ld•olo9la 

nascullna y el pap•I lr&~lcional l•••nlno, dando co•o r•sullado una nu•va 

conducta, 
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CHblas rotundas ••tln •n ca•lna para •I d•••rralla d• apartllnldad•• 

DCllp&elanal•• para las •llJ•r•• praf•slanlstas. IV•r an•xa 1 31, 

Actllal••nt• la partlclp&citln d• la •llJ•r •n •I ••ctar p6bllca ha alda ca..ntada 

par •I Pr•sld•nt• d• la R•plblica "•xicana Lic. "igu•I d• la ll&drld Hurtada. 

H•chas la d••u•stran, varias pu••tos d• gran i•portancla ••tln ocupados por 

La partlclpacibn d• la muj•r •n •l qu•hac•r p6blico •• cada v•z •ayor 

e irr•v•rslbl• •••gura la Prof. Gri••ld& Alvar•z, Gob•rn&dora del Estado d• 

Col l•a. 

Se afir•• qu• ahora la •uJ•r ••t• •n condlclon•• d• d••••P•ftar al lada d•I 

hombr• todas y cada una d• las actividad•• qll• ant•• •ran consld•radaa coeo 

patrl•onlo •xcluslvo d•l ho•br•. 

4.2 lmag•n d• la •uJ•r •n •l trabajo. 

En la actualidad, a la •uJ•r •• l• consld•ra co•a obJ•to •••ual can un ral 

principal de a•a de cas•-••posa-•adr•. 

Se ti•n• la l••g•n d• qu• la •uJ•r •• incapaz d• ll•var a calla un trab•JD 

profesional y sus labor•• d•I hogar si•llltln• ... nt• 1 ••to allnada a que "la 

dlvislbn d•I trabajo •ntre las ••xos act6a d•scartanda la ayllda dDlltatlca de 
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varan••• •n la Mayarla d• las casas• 1161, La situaci6n de la auj•r ••ll por 

d•bajo de la d•I ha•br•, r•l•9ada a los trabajos mls rutinario• y a las lar••• 

d• r•produccllln. "S• le cant••pla, •• I• alaba, s• I• adalra, pero no •• le 

pld• au oplnllln, ni •• I• llama a colaborar en los distintos proc•aos que tienen 

lugar en nu•atra sociedad". 1171 

•En la i•a9en tradicional, •I sexo determina un destino confinado a la eaf•ra 

do11f.stlca. En la l•a9en •oderna, ••a esfera se a•plla, p•ro no para todas las 

riujeres. La asplracllln al trabajo re11unerado •n la esfera prof•slonal y 

se11lprofeslonal, solamente es factible para ciertas mujer••'· 1181 

Segdn la oplnllln mas divulgada, la. •ano d• obra feaenlna •• caracteriza por 

constantes faltas de asistencia. Las causas •l• coaunes d• ••t• probl••• son: 

el nivel de educacilln r•clblda, la duraclOn y horario d• trabajo, la edad y 

E"Stado civil y la faltad• lntuts en el trabajo. El aus•ntisao ti••• una gran 

partlclpaciOn en la cr•acllln de la mala i••9•n d• la mujer •n el trabajo, dando 

co110 resultado li•itaclon•• para el desarrollo profesional fe••nlno. 

Ligado con lo ant•rlor, ••nota la Inestabilidad •n el trabajo, otro factor 

1161 "ujeres en Am~rlca Latina, Aport•s para una Dlacusl6n. 

EconO•lca, 1975. 

1171 Ob. CI t., plg. 84. 

!181 Ibld•••• plg. 96. 
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relacionado con la i11a9•n d• Ja 11u¡er trabajadora. Aclual•ent• se tiene la Idea 

de que la 11ujer per•anec11 poco tiempo en 1&n trabajo, la que ha dada co110 

resultado una r•ducclbn en las oportunidad•• de contrataclbn d• la •1&jer, 

l'VLhnda de esta 11anera una ptrdida de lo lnv11rlldo. en capacltaclbn y 

adl•stra•l•nto. 

De un •studlo acerca d• Ja l11agen de la •1&jer en el ca11po profesional, se puede 

notar que la gran •ayorla d• los ho•bres se niegan a que la •ujer lrabaJ• porq1&• 

piensan que esto l•s quita el tiempo que le dedlcarlan a la relaclbn y al 

hogar. !191 

Una caracle"lstlca i•I aexicano, •n al9unos d• •llas 11uy •arcada y en otros casi 

irrelevant•, es el machi sao por lo qu• •I ho•~r• •• sl•nl• .. o ".y seriar d• la 

mujer y por lo tanto I• exige a tsta su su•i•lbn. 

Lo ant•r lor marca una grave l l11ilanle para la •uju en el trabajo, ya que •• ve 

privada de sus llb•rlades para trabajar. Ad••l• el ha•bre macho cree que las 

11uJ•r•s son seres Inferiores, por la que las oportunidad•• d• desarrollo laboral 

se ven obstaculizadas abn 11ls. Aqul se pu•d• notar otra efecto de la i•agen que 

se llene d• la aujer en el trabaja. 

e 191 Diego Fernando y otras. La l•ag•n de la "ujer Profesional, 
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La •ala i•ag•n qu• •• ti•n• d• la •uj•r ~rabajadora provoca d••••pl.a y 

sub••Pl•a d• la ••no d• abra f•••nina, af•ctlndala signif icatlv ... nt• •n •1 

11ercado laboral. 

Se pi•n•a qu• "[ •• ,J cuando una ocupacl6n •• f••lniza, pl•rd• pr••tlgia, •u• 

salario• •• deprl••n 1 •• torna ••na• atractiva para los ho•br••"• 1201 

Para lograr tran•far•ar la i•agen qu• •• tl•n• actual••nt•, es n•ce•arla hacer 

ca•blo• sustancial•• •n la• nivel•• ldeol&glca• relacionados can la explataci6n 

de la •uJ•r en el trabaja, fu•ra del hogar y •n su papel f .. illar y •acial. 

En r••u••n 1 la iaagen tradicional de la •uJ•r •••icana •• la d• •uJ•r-•adr•, 

prollflca y abnegada, infar•al, incapaz d• trabajar ad•cuad ... nt•. 

4.3 De•arral lo laboral. 

A cantlnuac!On •• pr•••nta •I •arca d• r•ferencia legal qu• •• r•fi•r• al 

trabajo de la• Mujer••· De Manera sa••ra se desarrallarln la• ba••• l•gal•• qu• 

en mayor grado afectan la particlpaciOn laboral fe••nina. 

!201 Ob. cit. P•9· 104. 
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La• I•~•• y aua articulo• Incluido• •n ••t• capitulo, aon en au .. yorla 

prot•cclonlata• d• la •adr• trabajadora. 

Con la Conatltucl6n d• 1917, Ja •uj•r obtuvo b•n•flclaa tal•• CllllD la prot•ccl6n 

d• Ja aalud d• la poblacl6n t•••nlna •n ,.n•ral, d• la .. dre trabajadora •n 

particular, •• •vlt6 au ••Platacl6n y adqulr16 Igualdad •n la• condlclon•• d• 

trabajo. La anterior qu•da .. tabl•cldo •n •l Articula 123 Conatltuclanal •n l .. 

Fracclon•• JJ, V, VJJ y KJ. 

la Canatltuclfln. En .. ta •• pu•d•n citar loa algul•nl•• articula• relaclonadoa 

con •l trabajo de· la• llUJ•r••: 

ARTICULO 164. 

La• -j•rH dl•frutan •• loil •l-• d•rullaa y liHH la• •l•ÍIM DllUvec;lD11•9 

qu• loa llollbr••· 

ARTICULO 16!11. 

La• •adal ldad•• q&&• •• can.•lgnan H ••te capÚua'o ll•H1t e- Prapllalla 
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AltTlCUl.O 166. 

Cuando •• pan9a •n pelt9ra la •alud d• la 11Uj•r a la d•l producto, y •In qu• 

•ufra perjuicio •n •u .. 1arla, pr••taclan•• y d•r•cha•, na.•• padr• utilizar •u 

trabaja •n labor•• ln•alubr•• y peligra•••• trabaja nocturna lndu•trlal, •n 

••tabl•cl•l•ntaa comercial•• a d• ••rvlcla d•spu•s d• la• diez de la nacha, aal 

casa en horas extraordinaria•· 

ARTICULO 167, 

Para la• •f•ctaa d• ••t• titula san labor•• p•ll9ra•as a ln•alubres laa que, par 

la naturaleza d•I trabaja, par I•• condiciones fl•lc••• qul•lcas y blalO,lcas 

del -dio •n 1111• H presta, a par la caspa•lclfln d• la .. terla prlu '!"• H 

utlllc•, san capac•• d• actuar Mlbre la vida y la salud fislca ~ ... tal d• la 

nuj•r •n ••tada de 99atacl6n, a del producto. 

ARTICULO 170. 

Las ••dr•• trabajador•• t•ndr~ lo• al9ul•1t•• derechos: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

SS, 



1, Durant• •I p•r lodo d•I ••barazci no r•al I zarln trabaja• qu• •xi Jan 

••fu•rzos consld•rabl•• y signifiquen un P•llgro para su salud en 

r•lacl6n con la g•stacl6n, tal•• ccao l•vantar, tirar o ••pujar grand•• 

pesos, qu• produzcan tr•pldaclOn, ••lar de pi• durant• larga tl•apo o 

pu•d•n alt•rar su ••lado pslqulca y n•rvlasa. 

II. Dlsfrutarln d• un d••canac d• ••i• ••••nas ant•rlar•a y ••i• paat•rlar•• 

al parta. 

III. Los p•rladcs d• d•scansc a qu• •• r•fi•r• la fracclOn ant•riar, •• 

lapaslbllltadas para trabajar a causa d•I •llbarazo o d•I parta. 

IV. En •I P•rloda d• lactancia t•ndrln dos r•pasas •xtraordinarlas par dla, 

d• .. di• hora cada.una, para alla•ntar a sus hijas, en •l lugar adecuada 

• higltnlco qu• dealgn• la ••pr•••· 

perclbirln su salarla lnt•grc. En loa casas d• pr6rraga .. ncianada• en 

la fraccl6n IIJ, l•ndrln d•r&cha a cincuenta par cl•nto d• su •alarlo par 

un p•rlado no Mayar d• ••••nta dlas. 

VI. T•ndrln derecho a r•gr••ar al pu•sta qu• d•••apeftaban, •i .. pre qu• no 

haya transcurrida •l• d• un afta d• la f•cha d•I parta¡ y 
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VII. A qu•· •• ca•put•n en •u anll9u•d&d 101 p•r lodo• pre y pa•t natal••· 

ARTICULO 171. 

Lo• 1•rvlcla• d• 9u&rd•rla infantil •• pr••t&rln por •I In1tltuto 11exlcana del 

S•9uro Social d• confor•ld&d con au ley y disposlclon•s re9l&••ntarlaa. 

ARTICULO 17'2. 

nh••ro •uflclent• d• a•l•nto• o alll&• & dlsposlclOn d• •adre• traba;adara•. 

ARTICULO 9tr.l. 

Al patrOn qu• vial• las norma• qu• rl9•n •I trabajo d• las •uJ•r•• [ •• l, se les 

l mpondrll •ul ta por eq1lival•nl• d• l:SS v•c•• el •&lar lo •In l•o 9•n•ral, calcul.ad.a 

en los ttr•lnos d•I Articulo 992, 
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"RTICULO 992. 

Las vlolaclon•• a las nor••• d• trabajo co••tldas por los patron•• o por los 

trabajador•• •• sanclonar"11 d• confornldad con las dlsposlclon•• d• ••le Titulo, 

la r••ponsabllldad qu.• l•• corr••Panda por 

lncuapll•l•nlo d• •u.• obllgaclon••· 

La cuanllflcaclOn d• las ••nclon•• p•cunlarla• qu.• •n •I pr•••nl• Titulo se 

e•lablec•n 1 •• harln to•ando coao ba•• d• cllcu.lo la cuota diaria d• salarla 

nlnl.a g•n•ral vigente, en el Jugar y tl•apo •n qu.• •• ca .. ta la vlalacl6n, 

En cada •tapa a travt• d•I ll•apo, •• han t•nldo •odlf lcaclon•• d• acu.•rda a la 

•voJu.clOn qu.• ha Ido exlgl•ndo la muj•r d•nlro d• la sacl•dad. Estas 

nodlf lcaclone• han tenido por objeto principal la prot•cclOn d• la •u.j•r en •l 

trabajo, para lo cual, se han for•ado y •adlflcada d•t•ralnadas articulo• 

Estas r•foraas han aca•lonada do• •f•cto• 1 u.no positiva, qu.• •• el .. nclonada en 

el plrrafa ant•rlor, y una n•gatlvo, r•laclonado dlrecta••nt• con la actitud d• 

los •j•cutlvos d•I D•parta••nlo d• P•rsonal •n las funclon•• de r•clu.t .. l•nto, 

y contrataclOn prlnclpal••nt•, •a•lrlndo•• tstas can ••nos 

Esta actl tu.d d• 

las •jecu.tlvaa •• ca•pr•n•lbl• 1 dado que la contrataclOn d• p•r•onal f ... nlna 

lnpllca •ayores b•n•flclo• y ••nor productividad. 
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CAPITULO V. 

LA MUJER LICENCIADA EN ADMINISTRACION. 



!5.1 

traducido •n ••jor•• salarlos y ••• oportunidad•• d• trabajo y a•c•n•o para las 

11ujeres. Los adelantos ttcnlcos y cientlf icos han proporcionado a la 

11ujer 11ayar•• facilidades para manejar el hogar, para cocinar y para cuidar a 

las nlllas. Por otra parte, la mujer ya estA disfrutando de una mayar &c•placl6n 

en unlv•rsldad•• y col•gla• superiores, •n lo• n•gocia• y en la industria, • 

Inclusa en los grupos sociales. 

Para sel•ccionar una carr•ra d•t•ralnada, •• necesario ca•parar las n•c•sidad••• 

preferencia• y aptitudes can la vacante disponible. Ade•ls, •• deb•n del•r•inar 

las oportunidades ocupacional•• y las raaos •n qu• •• estl •eJar preparada en 

este 11am•nto, las ocupacian•• y ra11os dlspanlbl•• •n •I pPesent•, y la• que 

parezcan ••• pro••tedores para el futuro. 

EKlsten trabajo• tradlcianal•enl• d••••P•lladas par la muj•r, CDllD son las qu• 

pertenecen a los raaos de la •nsellanz.a, trabajo social, secretarla, azafata y 

otros sl•llar•s. En estas actividades existe paca pragr•sa, •i•nlPas que las· 

actividades na tradicional•• coaprend•n a la actividad 

dese11pellada en su aayar parte par hosbr••· 

Sin embarga, a P••ar d• las absllculas qu• •e le han pres•nlada a la •ujer, su 

deseo de sup•racl6n •• encuentra lal•nl• y su acll.tud pa•ltlva,' buscando •ayer 
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partlclpaclOn y ac•ptaclbn •n 1011 dlver11011 ca•po11 laboral••· 

universitaria. 

contrast• con otras lr•a11 d• trabajo, ha sido 11uma11•nt• lenta. se ha 

lncre11entado la partlclpaclbn de la mujer coao •11tudiant• de adaln11ltraclOn, 

coao profeslonl11ta en esta lrea. 

A contlnuaclbn se def lnlr• el concepto de admlnlstraclOn y despu•• se 

descrlblrln 1011 puntos ••11 rel•vant .. s d• esta carrera profesional. 

'Admlnl strac l bn es la aplicaclOn dellb•rada d• 

or9anlzaclbn 1 lnte9raclOn y evaluaciOn en el rendl•i•nto d•I na9oclo', 1211 

'Admlnlstraclbn es la ciencia social que p•r11l9ue la satisfacclOn d• 

objetivos Institucionales tsoclal•s, econOaicos y d• ••rviciol por ••dio de un 

mecanls•o de op•r•:IOn ldirecclOn, producciOn, coaerclalizaclbn, finanzas y 

relaciones lndustrialesl y del esfuerzo humano que realiza las funciona11 de 

planeaclbn, l11pl~m.,ntaclOn y control de l&S actividadH 

' ' 

d• un11 

1211 Scholz, Wllliam, Admlnistracibn Lucrativa de Hoteles y "ºt•le11 1 P•9· 20, 
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lnstltu.cl6n•. !221 

Por lo qu.e s• refl•r• a Ja car.r•ra de .ad•lnlatraci6n, •s n•cesario abtener u.n 

titulo prof•sional para Ja cu.al s• r•qu.i•r•: 

Acreditar las materi.aa del plan de •studios. 

R•allzar s•rvlclo social. 

Elaborar t•sis praf•sional. 

Aprobar •xa••n praf•sional. 

a.dministrativo, contabl J !dad, d~recho, soclolagla, mat••ltlcas, ecano•la, 

finanzas, inv••tigaclOn de operaclon•s, auditoria ad•in1strativa, •ercadot•cnia, 

produccl6n y aqu•llas mat•rias compl•••ntarlas al d••••P•fto d• su prof•siOn. 

Todas estas •aterlas lnt•9ra11 Ja estructura d•I Lic•nciada "" Ad•inlstraclOn y 

su. asl•llaclOn •s •••nclal para pod•r cu•plir, co•o prafeslanal, can Jos 

obj•tlvos d• su carr•ra, for•ando a su. v•z un criterio a niv•l su.p•rior. 

La carrera d• ad•lnistrac!On tlen• la slgui•nt• v•ntaja: su apllcac!On es •u.y 

amplia, se pu•d• u.tillzar •n cu.alqui•r tipo de Industria, tanto en el s•ctor 

privado como el sector pdbllco, tanto •n las ••pr•sas p•qu.eftas co•a en las 

!221 Jahnson, Robert W., Ad•inlstrac!On Flnancl•ra, plg. 23. 
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Par· le que ,.. r•fl•r• al ca11pc d• acclbn d• ••la prcfeslbn en •I ••ctcr privada, 

el Licenciada •n Ad11lnistracibn, co110 lnt•grant• del equipo hu••nc d• una 

•11presa, pu•d• ••rvlr co110 •Jecutlvo responsabl• d• las actlvld•d•• •n g•n•r•I e 

d• un lr•• d•t•r•lnada, o co•o a•••or d• cl•rtos funcionario•, ya••• •n far•• 

lnt•rna o •xt•rna. 

Taabl•n ••tl capacitado para participar no sblo en la fas• cr••tlva, sino 

taabltn •n I• fas• operativa, aplicando •I proc•so adalnlstratlvo d•ntro d• I•• 

sl9ul•nt•• actlvld•d••: 

PRODUCC ION. R•allza ••ludio• d• •flcl•ncl• para •I bptiaa aprov•ch&11i•nto 

COMERCIALIZACION. Por sus concci11ientos ac•rca d• la lnv•stlg•cl6n d• 

11•rcadcs, publicidad, pro11ocicn•s, dlstribucibn y adainlstraclbn d• v•ntas, •I 

Lic•nciado •n Ad11inlstraclbn intervlen• pr•pond•r•nt•11•nt• en el br9a de 

comerclallzaclbn, contando ccn la col•boraclbn d• otra especialista, •fin d• 

que les bien•• o ••rvlclo~ de una •~presa puedan p•netrar y ••nt•n•r•• d•ntro d• 

u~ m~rcado de libre compet~ncia. 

FIN~NZAS. El Area financiera ccupa una parte central en cualqui•r tipo de 

labor que el Licenciado en Ad11inistraclbn realiza, siendo ••t• asp•cto dond• 

11ejor se aprecia el l11pacto financiero d• las decl11ion•• ad11inlatratlv••· 

RELACIONES HUMANAS. El factor hu11ano constltuy• un deno•lnador co•6n a todos 
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las ••ctcr•• 11ccnOalcas, privado y pdbllca. La adalnlstraclOn d• casas sOlc 

pu•d• r11allzars11 a travts de la adalnl'ltraclbn d• p11rsanas •. El Llc•ncladc 11n 

AdmlnlstraclOn d11b11 11stabl11c11r las pclltlcas, prcc•dlal11ntas y ttcnlcas qua 

peraltan cbten11r .la •lxl•a eflcl11ncla y cclaboraclOn d11l 11l11a11nta •l• vallase da 

la crganlzaclOn, su p11rsona1. 

D11ntrc del lr11a d11 Relacionas Hu•anas 11stln taabitn las R11lacion11s Pdbllcas, 11n 

la• cuales al Llcancladc an AdalnlstraclOn pu•d• participar utilizando ttcnlcas 

de ca•unlcaclOn para prcy11ctar la .. jar laa911n de la aapresa anta 111 pdbllca qu11 

la rcd11a, 

Sector Pdbllcc y d• E•pr11sas nc
0

lucratlvas. El Llc11ncladc en AdalnlstraclOn 

es el prcf11slcnal idOn•c para participar actlva•anta •n la adalnlstraclOn da 

las eapre'las dal s11ctor pdbllcc, qu• si bian na tl11nen ccac abjatlva ln••diato 

111 abten•r utilidad••• si r11qul11r•n de alta •flcl•ncia en sus cp•raclanas. 

Las ad•lnlstradcr•s d•ban t•n•r algunas funclcn•• d•ntrc d• las cual•• ••t~ las 

sl9ul1tnt11s: 

Autoridad. La autoridad del adainlstradcr se basa •n su caap•t•ncla, •• 

decir, en su destr•za 11n el trabaja •• d• acuerdo con la avaluaclOn da 

objetivas, la als d11seabl11 y 11fectlva. S11 dab• coablnar canaclalanta y 

carlcter. 
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ApllcaclOn d• Crll•rioa. Un bu•n ad•lnlatrador n•c•aita aplicar criterio• •uy 

desarrollado• y alta .. nt• analltlco• para •valuar oportunidad•• y prever 

probl••a•, a fin de ••tablecer obJ•tlvoa que f IJ•n las prioridades adecuada• que 

•••n realistas, de acuerdo con lo• recurso• hu•ano• y •aterlal•• de que •e 

disponga. 

Lld•razgo. El ad•inlatrador debe dar e•t• enfoque con el fin d• anl•ar la 

partlcipaclOn, ya que de ••ta MilHril, se ilyuda • ID• 1t•ple,t.do• • ld•ntlflcarae 

con lils •etas d•l ad•inistrador y d• la orgilnizaclOn. 

CoordinaciOo. El ad•inlstrador coordina el trabajo de su equipo, verifica loa 

progr•sos d•I 11lsmo y, si •• nec•sarlo y la situilciOn lo hile• acon•eJable, 

reestablece metils. 

Relacionar los objetivos de la e11presa con los de los traba¡adares. El 

ad•inlstradar na puede mantener•• ajeno • las •etas y aspiraciones de sus 

e11pleadas. Trabaja can ella• para ayudarla• a desarrollar •U• aptitudes y 

Por ••dio d• su trabaja tratil d• cr•ilr una ataO.f•ra 

que aliente y p•r•ita a la• 1t•pleados tener el ml•l11a rendl•i•nto. 

Se puede decir• que la 11ujer •• CilpilZ tanta d• estudiar esta carr•ra prof••lonal, 

como de llevar a cabo las funcione• derivadas d• •sta prof••IOn, por lo que 

constituye una prcfesianlsta potencial capilz d• participar en ••l• c .. po. 
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Probl••as y dificultad•s en su desarrollo prof•sianaJ. 

Los probleaas qu• afectan a la Licenciada en AdminlstraclOn ••pueden dividir en 

dos lreas: la• relacionados dlrectaaent• con la mujer y los relacionadas con la 

•d•lnistraclOn. 

Par Jo qu• •• ref ier• a los pri••ros, •• pu•d•n mencionar los sl9ulenl•s: 

Aus•ncia casi total d• promaclOn, lo que significa qu• la muj•r l•r•lna 

de trabajar casi en el mismo pu•sto en el que ••p•zO, evltindol• 

deaostrar su capacidad para salir ad•lant• en •l de•••P•fto d• funciones 

important•• para la coapaftla. 

La pr•sencla de las barr•ras ••nclonadas •n el capitulo anl•rlor, coao 

dlscrlmlnaclOn, situaciOn actual d• la auj•r, •conoala d•l pals, nivel 

educacional, nOmero de hijos y •Slada civil tien•n •fectos 9raV911!•nt• 

negativas, afectando la particlpaciOn de la •uJ•r en el trabajo. A causa 

de estas barr•ras los salarlas no son lgual••nl• equitativos tanto para 

ho•boes cama para muj•r•s, las oportunidades se ven dlsalnuldas, •Mist• 

mayor d••••Pl•a y se encu•ntra con •l probl••a de coabinar ad•cuad .. •nt• 

el hogar con el trabajo dentro de la e•presa. 

En un mundo d• hambres, la mujer ll•nde a sentir•• incO.oda y viceversa. 
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Faltad• apoya, la qu• da ca•a r•sultada la ln••9urldad d• la •UJ•r •n •I 

trabaja. 

S• Menciono qu• ••l•l• otra lrea en qu• la• ad•inlstradaras •ncantrar~ 

dlf icullad•• o probl••a• y •• •qu•lla r•laclan•da dlr•ct .. •nl• can la 

ad•lnislraciOn, si•nda las slgul•nl•s: 

Escas•z de p•r•anas can capacidad para ad•lnislrar y dirigir¡ ••la ••• d• 

Individuas qu• t•n9an la co•p•l•ncia y la capacidad d• d••arrallc 

nec•sarlas para ocupar pu•slas ad•lnlstratlvas. 

El i•pacta d• la aula•alizaclOn y la ca•putaclOn en la toma de 

declslan••• la plan•aclOn a larga plaza, la ••lructura arlJ&nlzatlva y la 

Mallvaci6n de las eapl•adas. 

Las nu•vas enfoques qu• se dar•n a la ad•lnlstraclOn y a la organlzaclOn. 

La fu•rza de trabajo •starl r•pr•s•nlada par grupas te•paral.. que 

reunirln un ••lila ad•lnlstratlva qu• las r•spald• y •n el qu• .. pr .. te 

Mayar atenclOn a las r•laclan•• qu• a la estructura. 

Prableaas sociales. UrbanlzaclOn, tr•nslto •aslva, vlvl•ndas econO.lcas, 

control d•I ambiente, pobreza y ancianidad, dese•plea, •lnarlas y 

educaclOn. 

Los dos grupas de prcbl••a• o dificultad•• Mencionados afectan directa o 
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lndlrecta••nl• la parllclpac'u1n y deaarrollo d• la Licenciada en·Ad•lnlatraclfln. 

!5.3 Perapectlvaa. 

Actualmente exlate una preocupaclfln por la inte9racl611 de la •uJ•r en los 

esfuerzo• para el crecl•i•nto econfllllco y •• I• percibe 

prlnclpal•ente CD8D un co•ponente !•portante d• lo• recur•o• hu•anoa que pueden 

y deben aer utilizado• para l•pulaar el proceao productivo. 

La urbanlzacl6n 1 el crecl•l•nto econfllllco soatenldo, la •oder11lzacl6n de las 

econo•I•• y la expanal6n acelerada de la •ducacl611 •ecundarla y unlveraitarla, 

se han traducido en un au .. nto de lo• trabajo• d• oficina y co••rcial•• y de los 

empleos profealonalea. 

La• p•r•pectlva• d• deaarrolla para la •ujer aan favarabl•• y cada vez •ayar••· 

Se ha logrado, aunque de •anera lenta, ~n ll9•ro c .. blo en la actitud hacia la 

mujer, lo que favorece enor•e .. nt• la• poalbilldad•• de la partlclpaclfln 

fe11enlna. 

La Ad•lnistracl6n preaenta un c .. po de de•arrollo 5K1tenclal, ya que las .. preaaa 

se ven en la necealdad de contratar ••lo• .. rvlcloa. Camo ya .. ••ftalfl 

anterlor•ente, la partlclpaclfln de la •ujer en el •rea ad•lnlatratlva •• 
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poslbl•. 

Exlst•n dos for•a• principal•• •n las qu• ••facilita el trabajo de las 

e¡ecutlvas en ad•lnlstracl6n 1 que son el trabajo d• ••dio li••PD y •I trabajo 

staff a da•lcllla. 

El emplea a ••dio tl••PD •• d•flne ca•a: ºEl trabaja realizado regular y 

valuntarla••nte, durante un nd•ero de horas det•r•lnado 1 sensibl•••nte 

a la duracl6n de la jornada nor•alº, 1231 

El trabajo d• ••dio tle•pa •• pr••enta ca•o un •edio para lograr la pr1111ocl6n d• 

la mujer, ya que se per•lt• a la •adre d• fa•11ia 1 salir de su .. blent• 

fa11iliar, para des.>rrollar una actividad profesional, sin faltar a sus deberes. 

La empresa se verla b•neflclada con este tipo de ••pleo, ya que contarla con ID• 

servicios de un grupo de •J•cutlvas, qu• han d••ostrado su capacidad 

ad•lnlstratlva, pera que no ••tln en posibilidades de trabajar el turno 

complete. 

E~lsten algunas argu•entas en contra d• ••l• tipa de trabaja: 

C231 GOJbbels, Robert E. Traval I Au F•••nin, pl9, 131, 
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L•s p•rsan•s que tr•b•J•n tie•pa caepleta, par la 9en•r•I canslder•n 

Injusta el lr•b•JD de ••dio tl••PD de otras trab•j•dar••· 

Se tendrl•n que elabar•r un• serle de nara•s diferentes p•r• ••t• tipa de 

tr•b•j•dares. 

L•• paslbilld•d•s de pra•aclOn san c•sl nul•s. 

Na se puede tener el •l••a canacl•lenta de las prabl•••• que •• susciten 

si na se estl en la ••Pr••• durante tad• I• jarn•d•. 

Sin e•b•rga, existen •lgunas •rgu•entas a favor del tr•b•JD d• ••dio ti••po: 

Apravecha•i•nta d•I prafeslanlsta que pasee un• serle de cualid•d••· 

Mayar rendi•lenta, pudiendo dar la •Ujer casada su ••jar ••fuerza para 

lograr un cuapllaienta alt•••nte s•tisf•ctarla de su trabAjD. Par otra 

lada, hay que considerar que el trab•Ja •d•inlstr•tlva es un• labor ll&s 

bien d• tipa intelectu•I, par la qu• las result•das no v•n relacian•das 

can el tleapa destinada a ••t•r en I• oficina, •ina a I• capllCld•d y 

prepar•clOn can que •• cuente. 

En el CASD de que exlst• ••c••a d• trab•ja en la ••pres•, se pu•de recurrir a 

este grupa d• ejecutiv•s, que en ac•slan•• especl•l•s estarln tlcl& .. nte 

dlspuest•s • prestar su servicio par ••• tl••Pa d•I cantr•t•do. 
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Cc11c se ha viste, el trabaje a 11edlc tle01pc para .las ad11inlstradaras pre11enta 

Sin e11bar90 1 este tipo d• facilidades praporclanada11• 

por las empresas r•dundar•n en b•n•ficlcs directas para la caapaftla y na dejarl 

de cantar can la valiosa ayuda de la ejecutiva en admin1straclbn. 

La otra fcraa para facilitar el trabaja de las ejecutivas en ad11lnl11tracibll, 

serla a trav•s del trabaje staff a dcmlclllc. 

'Les departaaentcs staff san unidades auxiliares que llevan a cabo alg~n 

servicie especializado que ayuda a que la• departa•entas de llnea cu11plan can su 

11lsibn'. 1241 

Dentro de las actlvldade• staff, la funclbn de la 11ujer, estarla ligada con 

aquellas que ne r•quieren su presencia canstant•, ya sea analizando lnforaacibn 

sabre problemas y propcrcionandc pasibles soluciones a proble11a11 o slaplif lcando 

las labor•• del jefe de departaaentc presentando a ••te un reporte. 

Estas sen dc5 posibles scluclcnes que pueden darse al prcbleaa de la llUjer 

Licenciada en Admlnistracibn. Es tarea de las e11presas buscar otra• 11oluclane11 

para a11pliar las p~r•p•ctivas de desarrollo de las ejecutivas en este r.aaa y a 

1~41 Strauss, Gecr9e y Sayles, R. Leanard. Per11cnal: Les Prabl••a• Hu11ano11 

de la Dlrecclbn, pl9. 449. 
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las p•r•p•ctlvas d• la •uJ•r san •uy amplias, ya qu• pu•d• participar •n ladas 

las ••ctar•• a ca•pas d• accl6n, 

La •uJ•r Lic•nciada •n Adainistraci6n tien• la pr•paraci6n praf••lonal y cu•nta 

con un apoyo por parte d• la saci•dad cada v•z mayor, pudi•ndo d• ••ta ••n•ra 

pad•r aprov•char las oportunidad•• para participar •n el d•sarrollo d•l pals. 

Las perspectivas d• la •uj•r ••lln •n •lla Ni•••• cada dla •I n6••ro d• 

oportunidad•• para participar en los dlf•r•nte• ca•pas •• •ayarl 

que •lla d•clda culndo, d6nd• y c6aa d•be participar. 
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CAPITULO VI, 

AREAS FUNCIONALES PARA EL DESARROLLO Y EL DESEl'IPENO 

DE UNA LICENCIADA EN AD"INISTRACION. 



La• estudio• d• la carr•ra d• Ad•inislracibn pr&paran a la ... J•r •n las 

principal•• lr•a• d• la ad•inlstracibn <R•lacion•• Industrial••• Finanzas, 

"•rcadat•cnia y Producclbnl para d• esta •an&ra pod•r d••arrollar au lab.Dr •n 

cualqul•r ca•po d• esta profeslbn. Sin ••bar90 1 •xlsten al9uno•·caapa• •n lo• 

cual•• •l trabajo de la •uj•r pu•d• ll•varse a cabo •l• •ficaza•nl•. 

Le• campo• •l• apropiado• para •I trabaje d• la Lic•nciada •n Ad•lnlstraclOn 

•en: P•rsonal e Relacion•• Industrial••• M•rcadot•cnla y Finanza•. 

•l9nlflca d• ••n•ra alguna una ll•itant•. 

A ccntlnuaclbn •• pr•s•ntarl •I panera•• 9•n•ral d• ••tas lr•&• ad•lnlstrativaa, 

6.1 P•rscnal. 

.. n sus r&sp•ctlvos trabaj cs. A su vez, ••ta •ticl•ncla d•P•nd• 

sl9nificativa•ent• d• 111 capacidad, la· &atlsfaccibn y cocp.raciOn de ID& 

trabajadores. Sobre estos fa.ctcr"s influy• la actuacibn d• lea J•f••I por ID 

cual, diflcll~ente se pued• exa9•rar la l•PDrtancia d• las actividades 

ad•inistrativas c¡ue to•an en cuenta las r•lacion•• hu•anas, el gran valor del 

ele•entc hu•anc y las buenas relaciones en el trato diario d• una ••Pr•aa•. 12~1 

<251 Terry R., Geor9e, Principies d• Ad•inistraciOn, plg. 787. 
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indisp•nsabl• d11finir con claridad sus obJ•l\.vos 1 tanto para la ••Pr•sa, co•o 

para la• 

lin•a•i•ntos d11I Lic. Agustln R•Y•• Pance: 

"Lograr un personal capacitada. 

Lograr la caoperaci6n del personal de la •mpresa. 

Proporcionar a las trab•J•dores, ••pl11ados y j•f•• 'una rftun•r~l6n 

adecuada. 

Proporcionar a los trabajAdares 1 ••Pl•ados y J•f•• las ·candlclon•• ·· d• 

higiene y s119urid•d n11c1111arlas para desarrollar au trabaja. 

La coord i nac i On d• l rit .. r•H•". C261 

En ur,a <'•presa debe existir alguien •ncargado d• las r•lacion•• labaral••I si la 

empresa •s grande, se padr& cantar con un d•parta•11nta d• personal y •n casa 

contraria•• suficiente contar can un ttcnlca capacitado para la solucl6n d• la• 

problemas qu• •• pr•••nten. 

Las funciones principal•• d11l departa••nta d• p•rsonal •• pu•d•n agrupar d11ntra 

d• algunas etapas d~l prac•sa ad•lnislrativo: 

•1. D• Int•graciOn: 

1261 R11yes Pone•, Agustln, Ad•inlstraci6n de P•rsanal, p&9, 83. 
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al Ad•lslOn y ••Pl•o. 

2. D• Dlr•cclOn: 

al Funclon•• para •l•var la •oral d•l p•r•anal. 

el PrestaclOn d• ••rvlcio• social••· 

di Ad•lnlstraclOn d• •u•lda• y salarlas. 

3. De Control: 

a. 

b. 

c. 

d. .. 
f. 

9, 

h. 

al Registro d• p•rsanal. 

bl Auditarla de p•rsanal'. 

ContrataclOn, r•clu.ta11it..'nlo 

Educaclbn y capacltaclbn. 

Salud y ••9urldad, 

Sl!rvlcio• para ••Pl•adas. 

y Hl•cclOn. 

Ad•lnlstraclbn d• salaria!I y jornal••· 

Pre11tac ion••· 

R•laclan•• laboral••· 

Ad•inletracibn.• (271 

<271 Schalz, Willia11. Ob, cit. pl9. 36. 
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La partlclpaclOn d• la •uJer Llc•ncl&d& en Ad•lnlstraclOn, 

Depart•••nta d• Per•anal •• d• gran ayuda, •astranda un lnt•r•• e•p•clal par 

de•astrar •u capacidad en •l trabaja. 

Par otra part9, 'l ... J •I punta de vl•ta y la sen•lbllldad d• la •uJ•r, pued•n 

ser valla•a• en la dl•cu•IOn y en la taaa d• declslan•• adalnl•tratlv••·' 1281 

La •uJ•r padrl participar eflclent••ent• •n las sl9ulent•• asp•ctas de la 

R•cluta•lenta y ••l•cclOn d• nu•va• •l•••ntos. Esta funci6n 'l ••• J busca 

y •sca9• la• ••Jare• candidatas y las r•ca•ienda para los puesta• lll• 

acardes a sus cualidad••'· 1291 

Inte9raclOn. SI un trabajador•• int•9ra a su trabaja can sus caap&tl•ras 

y J•fes, se I• facilita •u adaptac!On. 

La ej•culiva na sle•pr• padrl llevar a cabo la int•9rac!On, pero •n ••las c&•as 

deberl supervisar esta funclbn. 

Encue•tas de aclllud. 'l. .. l e• un prac•dl•ienta para canoc;•r las 

1~81 Mackenzle, Ell••n. MuJ•r•• en el Pu•sla d• "•nda, pl9. 46. 

Reyes Pance, Aguslln. Op. cit., pl9. 83. 

TESIS CON 77 

FALLA DE ORIGER 
··---~---·-----~~~~~~-----_J 



trabajo". tJOI 

La •uJ•r, por sus caract•rlstlcas propia•, pu•d• p•rclbir con facilidad los 

puntos d• friccibnl asl co•o a los dif•r•nt•s proble•as qu• •• plant••n, sin 

Hl9ien• y s•gurldad lndu•trial. El obj•to d• •sta funcibn •s cuidar la 

vida, lnl•grldad y •alud d•I trabajador. 

La •Jecutlva de personal tendr• co•o tarea principal a •ste respecto, la 

objeto d• cuidar qu• esttn de acuerdo con lo• que recia•• la seguridad hu .. na, 

Las funciones de p•rsonal ofrecen un ca•po •uy amplio para el desarrollo de la 

Licenciada en Ad•inlstracibn, participando en cualquier aspecto o en la 

totalidad del •rea de personal. 

6.2 ll•rcadotecnla., 

"El concepto ••s co•6n de la .. rcadotecnia e• qu• incluye las actividad••' 
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d•no11inadas 'venta' o 'dlstrlbuclOn'" (311, E11to •lgnlflca 

ll•rcadot•cnla •• •ncarga, tanto d• lnv•stlgar cull•• son ID• producto• y 

••rvlclo• qu• •I cll•nt• n•c••lta, co•o d• hacerle ll•gar •n la .. Jor aan•ra 

posibl• aqu•llo• qu• han sida pr•parado• para •1. 

La lnnovaclOn •• indl•p•n•abl• 1 la ••rcadot•cnia d•b• ••r din .. lca y buscar 

•c ••• J •I P••f•cclona•l•nta d• la •••canela, la introducclOn d• nu•vo• 

producto•, la d••ignaclOn de nu•vo• usos o apllcacion•• para las ••rcancla• •n 

•~l•t•ncla, las modiflcaclon•• ••su ••tilo, color y apari•ncla, la •li•lnacl6n 

de producto• pasadas ya d• •oda, la abs•rvaclOn d•I de•arrollo y 11avl•l•nto d• 

la• ••rcanclas qu• hagan ca•p•t•ncla a la• suya•, su ••balaj• y •nvas•, la 

r•laclOn a vi•Jo• y nu•va• producto• con otra• d• la ml••a lln•a, la• ••rcancla& 

acc••arlas, la canf•cclOn d• •llas•. t321 

Las funclon•• d• ••t• d•parta••nto san: 

Prevl•IOn •n cuanto a nuevos dl••ftos, usas, proc•dl•l•nla• dlf•r•nt••• 

etc. 

Plan•aclOn d•I producto, d•I ••rcado y ••l•cclOn d• .. Ja••• canal•• d• 

dlstrlbuclOn. 

---------------------------' 
(31! Tt!rry, Oeorg•. Op. cit., plg. 741. 

(321 Canf leld, Bertrand. Ad•lnl•lraclOn •• V•nlas, plgs 1 y 2. 
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OrgaftlzaclOn d•I d•part ... nto. 

lnt•gracl6n. 

Dlr•ccl6n. 

Control d• lo plan•ado, coao control d• v•ntas, •f•ctlvldad publicitaria, 

•te. 

La •J•cutlva •n ••ta .,..a •• n•c•sarla •n las eapr••a• por las slgul•nt•• 

razones prlnclpala•nt•: 

Cu•nta con capacidad y pu•d• captar flcll••nt• las dificultad•• qu• •• le 

pr•••ntan con el cu•rpo d• v•nd•doras. 

Al ••Pr•aarlo I• lnt•r•sa conac•r •I punto d• vista f•••nlno r••P9Cto a 

las asp•ctos l•gal•• tales coao: pr•s•ntaciOn d• un producto, prD11ocion•• 

y of•rtas, publicidad, •te. 

La aujer po••• una capacidad cr•atlva n•cesaria para la lnnovacli!ln. 

La publicidad•• otro caapo d• acclOn d•ntro d• la ••rcadot•cnla, en •I cual la 

mujer tl•n• grand•• posibilidad•• d• d••arrollar•• y t•n•r 6•1to. 

Par la tanta, la "•rcadatecnla conatltuy• otra lr•a apropiada para •I d•sarrollo 

y partlclpaclOn d• la Lic•nclada •n AdeiniatraclOn, ya qu• 6sta pos•• la 

capacidad y pr•paraclOn n•c•sarlas para dar a la coapaftla los servicio• qu• 

requl•re. 
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6,3 Finanza•. 

La funcl6n financiera de la ••pre•• puede definirse co•o aquella actividad 

dirigida • la obtencl6n d• lo• recur•D• n•c•••rlo• para lograr lo• objetivos d• 

Ja ••preea, en I•• condicione• •l• favorable• posibles, procurando su correcta y 

eficaz utl l lzacllln. 

considerar •I co•tD, rendlalento esperado y plazo de los recur•o•, los probl .. •• 

y ventaja• d• la utlllzaclbn de lo• fondos. 

L•• principal•• Jln••• d• actuaclbn dentro d•I lrea financiera •an Ja• 

siguiente•: 

Evaluacl6n d• I•• n•c••ldad•• d• ••Pl•o de recurso• en la• dl•tlntas 

partidas del activo a tenor d• loa objetivos ••pr••arlal••· 

Foraacl6n de balanc•• a d•t•r•lnadas fechas futura•, a partir de la• 

cuentas de explotacl6n prevl•ta• para lo• perlados c1111prendldas entr• Ja• 

mi••••· 
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Estl•aclOn particular d• los •ovl•l•ntos d• caja y ••tabl•cl•l•nto d• la• 

provlslon•• sobr• la •l••a. 

Control d•l •ovl•l•nto d• caja. 

Anlll•l• d• 1•• distinta• fu•nt•• para la obt•ncl6n d• r•cur•o• y 

•l•ccl6n d• la• 116• ad•cuadas. 

N•9oclacl6n para la •f•cliva obl•nclOn d• r•cur•o• d• fuentes externas: 

bancos, bolsa, •te. 

Anlli•l• da la• .cu•ntas y •stado• financl•ro• d• lo• •j•rclclos cerrados, 

FljaclOn da la polltlca d• aplicaciOn d• b•n•ficio• en orden a la 

autoflnanclaci6n y a la n•9ociacl6n futura da recursos. 

Control da la funclOn contable •n 9•n•ral en cuanto •• basa da lo• 

anlll•I• y d•cl•lon•• financiaras, 

es capaz da desarrollar la• funciona• financi•ras d• una ••presa, dabl•ndo 

pensar •l••or• en •I pasado, pre••nt• y futuro d• la co•pa~la para ••I podar 

lograr lo• objetivos. 
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Las Jln•as d• acclOn del lrea financiera proporcionan a la NUJ•r una oportunidad 

para demostrar su capacidad intel•ctuB•I y d• negocios que ti•••• lo cual 

repres•nta un gran r•to con grand•• posibilidad•• de txito y realizaclOn. 

Todas las lr•a• de Ja actividad ••presarlal estln ••trechaaente ligadas, tal 

aflrMaclOn es doble•ent• cierta cuando se trata del lrea financiera, ya que 

prlctlca••nte todas las decisiones envuelv•n Ja necesidad de fondos y, a Ja 

Inversa, cuaJqul•r d•clslOn to•ad• en el lrea financiera suel• r•p•rcutir en 

alguna o algunas otras lreas. 
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CAPITULO VII 

INVESTIGACION DE CA"PO 



RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CA"PQ, 

A contlnuaclOn •• pr•••ntan los r•sultados obt•nldos a travts d• la apllcaclOn 

d• las cuestionarlos. 

destacaron ciertas deflcl•nclas •n la redacciOn del cu•stlonarlo, las cual•• 

fu•ron corregidas para posterlarment• aplicar los cu•stlanarlos a las ••presas 

seleccionadas coao •u•slra. 

Una vez aplicado el cuestionario a la muestra C25 ••presasl, se pracedlO a 

tabular los resultados obtenidos, y de esta aan•ra se elaboro una ficha de c .. pa 

par cada pregunta. 

Lo anterior dio origen al infor•• de caapa y a la• conclusiones, 

posterioraente, sirviO para dar las recomendaciones p•rtin•nt••· 
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La •uj•r •• capaz d• trabajar prof••lonal••nle sin d••cuidar sus labor .. del 

hogar. 

80 

SI 

NO 

20 
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RESULTADO: 

El 80~ d• las persona• •nlr•vlstadas apln6 qu• la •uJ•r si •• capaz d• trabajar 

prof•slanal••nl• sin d•sculdar sus labor•• d•l hogar. 

El 20'l apln6 lo contraria, 

INTERPRETACION: 

La •uJ•r •l••P•• ha contado con gran capacidad, P9rD •• hasta nu••lros ll••po• 

qu• •• ha podido d•sarrollar prof••lanal••nl•. 

En la actualidad, la •uJ•r ••V• •n la n•c••idad d• trabajar par dlv•r•a• 

razan••• •olivo par •I cual d•b• caablnar la• labor•• d•I hogar con la• d•I 

trabajo praf•slonal, •l•ndo capaz d• r••llzar .. bas labor••· 
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5[ 

NO 

------------------
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RESULTADO: 

INTERPRETACION: 

Antes, a la 1111jer se le trataba caao un ••r Inferior al haabre, aln capacidad 

para ninguna. tar•a diferente a la d•I hogar y su oplnl6n no era toaada en 

cuenta, 

Se observaron algunos ca•blos en relacl6n a la l•agen que se tenla de la 111&jer. 

E&tos ca•blos han sido lentos p•ro positivos, llegando a •odlflcar el concepto 
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El •atrl•onlo ll•lta •I d•••rrollo prof•slonal d• la •~j•r. 

14 

SI 

NO 

6 

19 
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RESIA. TADO: 

El ~SI~· las ••pr•sas •nlr•vlstadaa consld•ran qu• •l •atrl•onio no li•lta •l 

d•sarrollo prof•slonal d• la •uJ•r. 

El 241 r•stant• cont•st6 lo contrario. 

lNTERPRETAClON: 

El •atrl•onlo •• h• consld•rado co•o una •tapa •n la qu• la llllJ•r d911• cambiar, 

•n •l caso d• qu• trabaJ• 1 d•b•rl d•Jarlo para d•dicars• total••nl• al ho,ar y a 

la fa•illa. 

Sin ••bargo, la situacl6n actual coadyuva a qu• no •• consld•r• al .. trimonlo 

co•o ll•ltant• d•I d•sarrollo prof•slonal d• la 111&J•r. En al91.1nos casos, •l 

••lrl•onlo l•pllca qu• •arldo y llllJ•r t•n9an qu• trabajar para sacar ad•lanle a 

la t .. 111a. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGE!_ 

•• 



SI 

NO 

FICHA DE CA"PO 1 4. 

2S 

2S 

100 
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RESULTADO: 

INTERPRETACION: 

La •••ponsabllldad ••un factor laportanl• en el d•• .. P•fto d• un trabajo, por ID 

que al considerar• la auJ•r coao alCJUl•n.tan r•sponsabl• co•o el hoabr•, es una 

nanera d• abrirle c .. ino al •undo d•I trabajo, 
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SI 

NO 

12 

3 

22 
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RESULTADO: 

El BBS d• loa •ftt,.•vlatada• caftald•,.a qu.• .•1 •xlta d• u.na •u.Je,. na d•pende 

blalca•ent• de au.a ca,.act•rlatlcaa f ... ftl•••· 

El 12" opln6 lo cafttra,.10. 

rNTERPRETACION: 

A trav.. d• la cceciente partlclpaci6ft de la •u.J•,. en el c .. po del trabaja 

prafealanal, •• ha logrado el recaftaclalenta de •u.• aptltu.dea Pª"ª el txita 

laboral, d•Janda at,.l• el concepta de qu.• •u. txita depende 

caracte,.latica• f••eftlnaa. 
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FICHA DE CAMPO 1 6. 

En ,..,.leo,. •I ... a lnfJuy• •n Ja d•l•r•lnacltln d•I cuino a ••9ulr. 

SI 

NO 

16 

9 

25 
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RESULTADO: 

El 64~ d• las •mpr••a• •ncu•stadas consld•ran qu• •n Htxlco, el ••xo si lnf Juye 

El 36~ consld•ra lo contrario, 

INTERPRETACION: 

En Htxlco alln no ••isla una llb•rraclbn total en cuanto a ·1os papel•• tlplcos de 

Jos sexos, ID cual Implica que •I sl•pl• h•cho d• ser ho~~·• o suj•r d•t•r•ina 
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Lo5 5&larlos y oportunidades de trabajo no son equitativos tanto para al hollbra 

co•o para la •ujer. 

-----------------------------------------
SI 

NO 

64 

16 

9 

36 
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RESULTADO: 

El 64~ d• los •ntr•vlstados opina qu• los salarlos y oportunidades de trabajo no 

son l9ualm•nt• •qultatlvos tanto para •I hombre coao para la aujer. 

El 36~ restante oplnb lo contrario. 

INTERPRETACION: 

Otro aspecto relacionado con la aujer, como lo es la Igualdad de oportunidades 

laborales y de &alarlos, ha venido mejorando, reduciendo cada vaz ••s la 

explotac!bn y discriminacibn de la mujer. 
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La relacibn d• trabaja entre un hambr• y una mujer en un •i••a puesta a en una 

superior es conflictiva. 

SI 

NO 

24 

6 

19 

2!1 
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RESULTADO: 

conf 11 et lva. 

El 24' r•atant• oplnb qu• ••ta• r•laclon•s sl son conflictivas. 

INTERPRETACION: 

labor•• junto con ho•br•s. Al principio exlstla un rechaza al tipo ~• relacl6n 

laboral ho•br•-•Ui•r 1 p•ro actual••nt• 1 con el ca•blo •n la l•agen f ... nlna •• 

ha logrado r•duclr y •n alguno• casos d•sapar•c•r los conflicto• laboral••· 
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San ll•ltantas a barr•ras qu• l•plden a la •ujer lograr su desarrolla, las 

siguientes: estada civil, edad, n611era de hijas, nlv•I educativa, etc. 

81 

NO 

68 

17 

8 
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RESULTADO: 

d• hijo•, nivel .educativo, etc., aon ll•itant•• para lograr au deaarrollo. 

El 3211 reatante canalder& que no lo aon. 

INTERPRETACIOH: 

Aunqu• la partlclpacl&n ·de la• Muj•r•• Licenciadas •n Ad•lnlatracl&n ha 

au••nlado •n la• ••Pr••••• la gran •ayorla de lo• entrevlatadoa canalderan a6n 

qu• ••lsl•n •uchaa ll•llanl•• para au d••arrollo. 
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sr 

NO 

96 

FICHA DE CA"PO 1 10. 
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RESULTllDD: 

El 96~ d• las ••presas •ntrevlstadas considero que la mujer si puede participar 

en todo• lo• nivel•• d•l sector ••pr••arlal, 

El 4~ r•stant• can•lderO la contraria. 

INTERPP.ETllCION: 

En las aJtl•os a~o• la •uJ•r •• ha venido pr•paranda y con su •sfu•rzo ha 

ll•gado a ocupar dlv•r•o• pu•stas •n las dlf•r•nt•• niveles de las ••Pr••••· 

Es importante la aplnlbn d• las empr•sarlos a ••te r••p•cta, ya que •• una 

~anera de ••pilar!• el panara•a y la• oportunidad•• de trabaja a la •ujer. 
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FICHA DE CA"PO 1 11, 

El P•P•l d• la •uJ•• en pal••• •ubd•••rrall•daa ••••na• l•partanl• que el papel 

d• la• •uJ•••• en la• pal••• d••arrallada•. 

68 

SI 

NO 

17 

8 

[ 
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RESULTADO: 

El 68\ d• lo• entrevl•tado• con•lderan que •I papel d• la •uJ•r carece d• gran 

Importancia en CCl9paracl6n con el papel d• ••ta en pala•• d••arrollados. 

El 32\ conslder6 lo contrario. 

I NTERPRETAC 1 ON: 

S• obs•rva que •n "••leo, como pals subd••arrollado, •I papel 4• la auJ•r carece 

de gran l•portancla •n c.,.paraclbn con •l papel de •sta en los pal••• 

d•sarrol lados. 

El progreso, •n todos sus aspectos, es un factor taportant• •n el desarrollad• 

un pals y, por lo tanto, en el de la aujer. 
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Exl•t•n bu•n•• poalbllldad•• d• txlto y d•aarrollo •n •I caapo profealonal para 

St 

NO 

84 

21 

4 
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RESULTADO: 

El 84~ d• las, ••pr••a• •ntr•vl•tada• opinan qu• sl •xlst•n bu•nas posibilidad•• 

d• d•sarrollo y de •xlto en el caapo prof••lonal para la• aujeres, 

El 16~ restante considera lo contrario. 

INTERPRETACION: 

La auj•r actual no •e encuentra llaltada, ya que cu•nta con aaplla• perspectiva• 

laborales al lncr•••ntarse las oportunidad•• d• trabajo, pudiendo asl deaastrar 

su capacidad para lograr el •xlto en la tarea de•e•p•ftada, 
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La sltuaclbn par la que atraviesa Mtxlca actualmente es dificil y .. frenar• el 

desarrollo de la •uJ•r canslderabl•••nt• a mediana plaza. 

44 

SI 

NO 

11 

14 

23 
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RESULTADO: 

El 44~ d• los entrevistados oplnO que la sltuaclOn por la qu• atravl••a Mtxlco 

actual11ent• es dificil y frenarl el desarrollo de la •uj•r consid•r&bl•••nte a 

11ed iano plazo. 

INTERPRETACION: 

La sltuaclOn por I• que atravl•sa M~<lco no•• una li•ltanle para •1 d•sarrollo 

de la 11ujer. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

111 



S• ha incr•••ntada la parlicipacibn de la auj•r Licenciada •n Adainistracibn 

96 

SI 

NO 

24 

1 
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RESULTADO: 

El 96~ d• I•• empres•• entr•vistadas considera que si se ha incr•••ntada la 

partlcipaclbn d• la muj•r Licenciada en Ad•lnistracibn dentro d• la• ••P•••a• 

mexicanas •n la ~ltl•a d•cada, 

El 4~ restante ccnsid•rb ID centrarle. 

INTERPRETACION: 

Actualmente, co•a ~ansecuenci& d• que la ~uj•r cuenta con •studia• sup•riores, 

se han lncr•••ntada las cpartunidad•s d• trabajo: se ti•ne co•o resultado qu• 

estos das factcr•li canjuntA••nt• derivan •n una mayor P.&rticipacitin d• la 

tic•nclada •n Ad•lnlstracibn d•ntro del campo prof•liianal. 
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Usted contratarla Licenc ladas •n Ad•I ni •trae 16n. para d••••P•llar pu.eataa en la 

ca•pallla? 

SI 

NO 

96 

24 
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RESULTADO: 

El 96~ d• la• •ntr•vlstada• r•spandlb qu• •I contratarla Llc•ncladas •n 

Ad•lnlstraclbn para d••••P•ftar pu••to• •n la ca•paftla. 

INTERPRETACION: 

La satisfactoria partlclpacibn d• las Llc•ncladas •n Ad•lnistracibn ha brindada 

confianza a la• ••pr•sarlas, Jos cuales •stAn dispuesto• a contratarlas para 

desempe~ar pu•stos en las ca•pa~las. Se observa qu• las r•sultada• han sido 

positivas y qu•, par tanta, Ja •uj•r m•r•ce reconaci•i•nto y •ayor•• 

oportunidad•• para qu• Ja cantrat•n. 
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FICHA DE CAHPO 1 16 A. 

Trabajan Lic•nciados •n Ad•inlstracl6n dentro de su empr••a? 

Cuantos son ho•br•• y cuanta• •on muj•r••? 

88 

SI 

NO 

22 

3 
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RESULTADO: 

El 88' d• la• ••pr••as •ntr•vlatadas cu•ntan can ••Pl•ada• Llc•ncladas •n 

Adalnl.traclOn. 

"l•ntra• qu• en el 12~ na trabajan Llc•ncladas •n AdalnlstraclOn. 

INTERPRETACION: 

Paca a paca, la• Licenciadas •n Ad•inlstraclbn han Ida 9ananda terr•na dentro de 

las ••Pr•sas. Actual••nt•, la aayar part• d• tatas cu•ntan can los ••rvlclos de 

••la prafesibn. 
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FICHA DE CA"PO 1 16 B. 

Cutntcs sen hombres, cuintas 11Uj•r•s? 

HO"IRES 

"UJERES 

79'i 

2l'i 

lOO'i 

79 21 
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RESULTADO: 

El 791 d• lo• Llc•nclados •n Ad•lnlstraclOn qu• d••••P•ftan pu•stos •n la• 

co•pafttas, son ho•br••· 

El 211 son •uj•r••· 

INTEl!PRETACION: 

AOn no •• cu•nta con igualdad d• la partlclpaclOn •n •I c .. po prof•sional •ntr• 

partic!paclOn d• la nuj•r •n los ••ludio• prof•s!anal••· 
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d• p•rsonal f•••nlno a causa d•I otor9a•l•nlo d• •ayor•s pr•staclon•s a ••tas? 

sr 

NO 

48 

13 

12 

&2 
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RESULTADO: 

El ~2S d• los •ntrevlstados opinan que lo• benef lclos le9al•• para la llUJ•r en 

•I trabajo si son negativos sobre la• posibilidades del reclut .. lento de 

personal fe••nlno a causa d•I otorga•lento d• •ayore• prestaclonl•• a .. tas, 

rNTERPRETACJON: 

Existen algunos b•n•flclos legal•• aplicables a Ja •uJer, lo• cual•• pretenden 

proteger la aat•rnldad y a I• auJ•r si, pero en la realidad, tstos Juegan un 

papel secundarlo, en •I que Influyen en Ja ••l•ccltln d• un candidato para •u 

reclutaalento y contratacltln •n una ••P••••· 
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FICHA DE CA"PO 1 18. 

11arque las Ar•a" 11as apropiadas d•ntro d• I• Ad11inislraciOn par• .. 1 d•sarrollo 

------------
RELACIONES INDUSTRIALES, 11ERCADOTECNIA, FINANZAS. 9 36 

RELACIONES INDUSTRIALES, 11ERCADOTECNIA, FINANZAS, s 20 
PRODUCCION. 

llERCADOTECNIA. 2 e 
P.ELACIONE5 INDUSTPIALES, FINANZAS. 2 e 

RELACIONES INDUSTRIALES, 11ERCADOTECNIA. 4 16 

MERCADOTECNIA FINANZAS 
' 4 

---------------------------~------------------~-

2:5 lOH 
----------------

-
....._ ..... , ~ ...... ~ ...... ........ ~. !+. 'daauc. " ,....._, ... , ....... .... ''•:m"• ,._. __ -.--- ........... ,....... ... ,___ 

o o o o o o 
36 20 8 8 16 4 

~ 

.._ 
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RESULTADO: 

El 36' de las enlr•vlstada• pl•n•a qu• las lr•a• •l• apropiadas para •l 

desarrollad• la auj•r san: 

Relaclan•• Industrial••• "•rcadal•cnla y Finanzas. 

El 20~ cansld•ra qu• san: 

R•laclanes Industrial••• "•rcadol•cnla, Finanzas y Praducci6n. 

El 16' cansid•ra que san: 

R•laclan•s Industrial•• y "•rcadal•cnla. 

El 8'. opina qu• •• 6nlcaa•nl• •I lr•a d•: 

R•laclan•• Industrial••· 

Y •I otra 8'. opina qu• las lr••• •l• apropiada• san las d•: 

R•laclanes Industrial•• y Finanzas. 

El 4' pl•n•• qu• las lreas d• "•rcadat•cnla y Finanzas san las ••jar•• para •I 
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• 

desarrollo de la •ujer, •lentras que otro 81 opina que •• sol ... nte •l .,. •• d• 

Plercadotecn la. 

INTERPRETACION: 

en cuatqul•r •rea ad•lnlslratlva, nls •In ellbargo, por la natural•za de las 

funciones que l•Pllcan Relaclon•• Industriales, "•rcadol•cnla y Finanzas, l• •• 

••• flcll desenvolver•• en dlc~o• caapos co•o 111.1jer profesional. 
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CONCLUSIONES. 
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CONCLUSIONES, 

Al Ca•paracl6n d• obJ•llvas con loa r•ault&das. 

ObJ•llva 9•n•ral, 

ºId•ntlflcar •l grado d• partlclpacl&n d• la •uJ•r Llc•nclad& •n Ad•lnlatrac16n 

dentro d• l&• ••P••••• •••lcana•º· 

De acu•rdo & las r••ultada• obt•nlda•, tanta •n l& lnv•allgacl6n docu .. ntal cDllQ 

en la d• ca•pa •• cu•pl16 •l abJ•tlvo, ya qu• •• lagr6 pr•••nlar un panar ... de 

la partlcipacl6n que ha tenl~o la •ujer .. xlcana en el trabajo y l& qu• tl•n•n 

actualaente las Llc•nclada• •n Ad•inlstraci6n •n las ••pr•••• ••xlcanas. 

En •l cueatlonarla aplicado a dlf•rent•• ••Pr•aaa, p6bllcas y prlvadaa, •• 

far•ularan una ••rl• d• pr•guntas par .. dio d• las cual•• •• lagr6 r•cabar la 

infor•acl6n n•c•sarla para d•l•r•lnar qu• la Llc•nclada en Ad•lnlstrac16n cuenta 

actual•ent• can una partlclpacl&n cada v•z ••yar en las ••presas. 

Obj•llvos ••peclflcas. 

En cuanta a los obJ•llvas •speclflcas •• pu•d• decir qu•: 
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Con ••t• lnv•stl9acl6n •• lo9r6 pr•••ntar un panor .. a gen•ral d• la •voluclOn 

d•I pap•I d• I• •uJ•r d•ntro d• I• socl•d•d ••xlcana, d•••• la •poca azt•ca 

hasta la actualidad. 

Con •I d•••rrollo •acial y cultural d• la •uJ•r s• conocl•ron lo• probl .. •• y 

dificultad•• con lo• qu• .. ta •••nfr•nta •n su carr•ra prot••lonal y ... 

•sp•clflc•••nt• en la• lr•a• ad•lnlstratlvas ••• •d•cuad•• para su d••arrollo. 

S• pu•d• d•clr qu• la partlclpacl6n dlr•cta d• la suj•r •n •I trabajo •• 

convl•rt• •n sup•raclOn Individual d• •lla •I•••· 

Fl pap•I ••t•r•otlpado d• Ja ... J•r no ha sufrido grand•• c••blos, por lo que 

todavla •I •••o lnfJuy• •n Ja d•t•ralnaclOn d•I ca•lno a ••gulr, li•ltando •u 

ca•po d• accl6n. 

Las lr••• con ••Yor partlclpaclOn d• la Llc•nclada •n Ad•lniatraciOn son la• d•: 

P.•lacion•• lnduatrlal•• y ft•rcadotecnla, por •u •i• .. naturaleza, •l•ntra• que 

•n la• d•• .. lr••• es ll•ltad•· 

La •voluci6n hlstOrlca de Ja partlclpaciOn de Ja auJ•r ha aldo auy l•nta, 

alcanzando ha•t• ahora c&llblo• notab,•• en Jo relativo al papel tradicional de 

la •i••ª· 
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AECOtlENDACIONES. 



RECO"ENDACIONES. 

deter•lnant• la dlscrl•inaclOn d• la •uJ•r •n •I trabaja par sus l•plicaclan•• 

Na •• pued• hacer a un lada a la muj•r ya que cantrlbuy• de l911al 

mujer trab&J•, la cual Implica un ca•bla social y una evaluclOn de la 

En una sacl•dad ca•a la mexicana en la qu• es la minarla de la poblaciOn la que 

minarla. estl far•ada par hambre,., es 109ico pensar que exist• una discrl•inaclOn 

real haci• la ~ujer y esta a su vez provoca un deteriora en la capacidad 

productiva del pal•. 

derecho" y la capacidad para ocupar las cargos tradiclonal•e•l• d•stinados a ti. 

Fs necesario qu• 1 .. Igualdad jurldica entre el ho•bre y la •ujer ,,. concrete 

co~o Igualdad de oportunidades en •ateria de educaciOn, trabaja, acceso a loa 
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procesas polltlcas, a la ad•lnistraclOn p6bllca y privada, La lncorporaclOn de 

la 11Ujer al praceso productiva contribuye a liberarla de sus servldullbres 

tradicionales y darle Ja dina.lea y conciencia necesarias para superar su 

candlclfln. 
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