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INl'llODUCC!ON 

Dentro de las acrividades que tienen como fin el desarrollo y perfeccionamiento del hombre, la 

docencia tiene un papel capital. Sin embargo la mejor realiz.ación de esta actividad implica la 

continua preparación y actualización por parte del profesor tanto en el contenido que imparte 

como en el proceso de transmición. 

Esre trabajo de investigación tiene como objeto la docencia en el campo universitario. El interés 

por profundizar en este tema se centra principalmente en que se considera la riqueza que puede 

otorgar un profesor reciamente preparado en el desarrollo y crecimiento de sus alumnos. Si ésto 

es importante y cierto en cualquier etapa evolutiva del disccnte, resulta de un valor incalculáble 

durante la juventud, debido a que el joven se encuentra en la última erapa de preparación formal 

en su profesión y por lo tanto, en una sincera actitud de apertura a nuevos conocimienlos, lo que 

permile la influencia también en otras áreas de su personalidad. El profesor que posee una 

correcta y trascendente orientación personal podrá guiar rectamente a sus alumnos, sin embargo, 

esto no sucede asi si posee otras corrientes de pensamiento. Concretamente la Psicologia 

Humanista de Car! Rogers tiene una concepción anlropológica y educativa, de carácter 

materialista reduccionista y en cierto modo hedonista, fundamentada en la exaltación de los 

sentimientos como únicos modelos o guías para la formación de los alumnos. 

Sin embargo, en la docencia también se encuentra un aspecto técnico - didáctico, es decir el 

·modo de realizar el proceso cnseñan7.a-aprendizaji;.· Den;ro de. este segundo aspecto. de la 

docencia la corriente rogeriana brinda gran-des aportaciones, comod aprendi¡.jc signiflcaiivo o la 

cnscñan7.a no dirigida._ Debido -a' ésto· 1a Íesis -presenta un estudio sobre la concepdón de la 

Psicologia llumanist~d~ Carl Rogérsdonde se delimitan las posible carencias de esta corriente 

pero también se afirman sÜs
0 

aci;~~s.' 
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El pedagogo, como profesional de la educación cuenta con la preparación necesaria para poder 

juzgar la conveniencia de utilizar detenninadas corrientes en la actividad docente y será capaz de 

realizar el oportuno lihro que permita identificar aspectos positivos y negativos de ésta postura 

psicológica. 

Este trabajo consta de cinco capitulos, cuatro teóricos y el quinto practico. F.n et primer capitulo 

se concreta el concepto de educación en sus tres campos de estudio: Ontológico, Mesológico y 

Teleológico, también se explica el concepto de hombre y sus características entitativas. La 

coniente de la tesis es de carácter Aristotélico • Tomista, debido a que estos autores conciben al 

hombre y por tanto a la educación de un modo integral. 

El segundo capítulo explica la Psicología de modo general y se concreta en la Psicologia 

Humanista de Carl Rogers, en donde se realiza el análisis que se explicó anteriom1ente. El tercer 

capítulo determina la etapa evolutiva, en donde se mencionan juventud y adultez debido a que el 

interés es la actividad docente universitaria donde interactúan profesor - alumno. En el último 

capitulo teórico se orienta a la docencia donde inicialmente se presenta la concepción personal 

sobre ésta actividad y sus elementos y posteriormente la concepción rogeriana. 

En el quinto y último capitulo se encuentra la derivación práctica donde se justifica la razón por la 

que se propone un conjunto de implicaciones pedagógicas útiles para el profesional de . la 

educación. 

Para la investiga~ión íeÓricll : 'se º~b~~illaL fuentes, en primer Jugár, sobre educación, 
- ·'·<·'··:.:::·,'//;'._~:.>_..;:;-:·~···~·;.·._:·-,_<<'_.·--· '.- .-- ----.----~-

antropología, psic'ologia, ,Y,,~,o~e~cia,:,on úna orient_ació_n fo~ista e integral; lascuales brindaron 

la información n~ccsariac Pª'.ª ;.;;alizar. el . posterior análisis . d~ ,la corriente rogeriana. 

Posteriormente se e~tJ.Í;~;on lis c~~~ro princlp~le.S~bras d~ éarl R¿ger~ de donde.se pudo 

conocer su concepto ~bre,~du~ación, homb~é. iipre~dlzaje y 'do~~ncia, entre otros; y por i;ltimó 
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se realizó el estudio de esos conceptos en función de los conocimientos previos. 

Para la derivación práctica se aplicaron encuestas de preguntas cerradas en su mayoría, tanto a 

profesores como a alumnos universitarios, de la institución educativa que cubría todos los 

requerimientos que se mencionan en el mismo capitulo. De estas encuestas se realizó un 

interpretación tanto cuantitativa como cualitativa de donde se concluyó con las implicaciones 

pedagógicas que se presentan. 



CAPJT!IWJ 

EL SER. LOS MEDIOS V EL Ji'IN DEL PRQCESO EDUCA TJVO. 

En materia educativa todos Jos hombres tenemos cierto conocimiento en relación con la 

experiencia de la vida diaria, con frecuencia se opina sobre la importancia de buscar la mejor 

educaciún para los hijos, de hacer de cada alumno una persona realmente educada, de tener un 

trato educado con las demás personas, de esmerar la delicada educación en la mesa, etc; sin 

embargo esta ambigüedad de un solo término dificulta que se tenga el conocimiento real de éste. 

A lo largo del capítulo se expondrá lo que se entiende por educación, presentando diferentes 

definiciones de varios autores, también se abordará lo que a la pedagogía se refiere, definiéndola 

y dividiéndola en distintos campos: ontológico, mesológico, y teleológico; en cuanto se explique 

la necesidad de dicha división se profundizará en cada uno orientados a la persona y a la 

educación, para poder así fundamentar la razón por la que la pedagogía se puede planiear como 

educación personalizada. 

1.1 DEFJNICJON DE PF.DAGOGIA 

La Pedagogía se puede definir etimológicamente por las palabras "del griego pais • paidos (niño) y 

ago (conducir), significa guía o conducción del niño" 1 • sin embargo la. consideración de la 

pedagogía como guía de un niño ha quedado en Ja historia/~~· Ja' actualidad . se orienta la 

pedagogía a materia educativa pero en un carácter mas.científico y con un educando qué abarca 

desde Ja infancia hasta Ja senectud. 

1 GRAN ENCICLOPF.J)JA RIAl.P. Tomo 18., p 143 



6 

"Solo podemos hablar de pedagogía en la medida que la educación sea susceptible de estudio 

cientlfico"2, y como esto es posible, la pedagogía es un conjunto de verdades y principios 

organizados y cienos en tomo u un objeto, que como ya se ha dicho es la educación. 

Como verdadera ciencia aparece en ella un lugar para la investigación de las causas de un proceso 

educativo, así como conclusiones universales y sistemáticas, fruto de la reflexión intelectual sobre 

fenómenos educativos. Dentro de esta explicación resalta claramente su carácter científico, debido 

a que se encuentran todos los elementos que componen la muy conocida definición de ciencia: 

"Conocimiento cierto de las cosas por sus causas". 

En cuanto su concepción como ciencia no parece encontrar mayor diticultad, pero como ya se 

dijo, su objeto de estudio es la educación, y un proceso educativo incurre necesariamente en 

práctica. Es por ello que la pedagogía también indica aquellos aspectos que resultan necesarios 

para el quehacer educativo, como son métodos, técnicas, objetivos de enseñan1.a y aprendiiaje, 

marerial didáctico, etc. 

"Dado el carácter práctico de la pedagogía, es muy corriente definirla no solo como ciencia, sino 

también como ane de la educación. Sin embargo, conviene distinguir entre ciencia de la educación 

y ane de educar, aquella es un sistema de verdades; esta, un conjunto de disposiciones subjetivas 

para obrar" 3. 

Una vez considerada la reflexión educativa, y la derivación práctica de ella, se encuenrra que la 

Pedagogía no se limita a conocimientos educativos, sino que busca l.ograr un juicio y valoración 

de los mismos, de csÍe modo abordará un carácter de ciencia norm;tiva, la cual indica una serie 

2 SARRAMONA, Jaime,_¿Qué_~$Ja !'cdagogía?, p 9 . .. . . . .. . 
3 GARCIA HOZ, Víctor., Piccionariu de Pc~J!S.O&Í!l.; TÓmo 2:; p.697. 



de principios que se derivan y se orientan a la vez a un fin o meta a11terionnente establecido, y el 

cual se identifica con el fin de la educación. 

"Las investigaciones pedagógicas persiguen una finalidad ulterior, llegar a determinar no solo 

como se realizan los fenómenos educativos, sino como deben realizarse; la reflexión pedagógica 

no proviene de una actitud puramente especulativa, sino práctica. Del terreno del ser se pasa al 

del deber ser" •. 

La Pedagogía por dedicarse a la educación -en sentido eslricto- no liene contenido plenamente 

propio, sino que toma d~ las demás ciencias sus fenómenos dándoles siempre una orientación 

educativa, lo que le proporciona su autonomía para con las demás ciencias. 

En cuanto su división se tomará la presentada por Zaragüeta, el cual distingue a la Pedagogía en 

cuanto sus panes esenciales: 
·,' -

1. Pedagogía Ontológica: se refiere aquellas reaUd~des. que intervi.énen en et proceso educativo 

en cuanto que son. Este capitulo se orienta al ser de la p~rsona yla ~ducació~> i '.' > .• 
2. l'edagogia Mcsológica: dedicada al ár~a del q~~h~c~~·~~~~~ii~z::~i~;~~%d~~~.~ rc~Íi~~se 

.:~ .·~ ;. " ·. _;,' ·~., 

los principios teóricos y universales de la Pedagogía .confo;.:,né las condiciones del sÍajeto que se 
.. · ' :: ~---~. 

busca educar y de aquel que educa. '.·;.· · __ ·. ~ : 

3. Pedagogía Teleológica: Orientada al d~ber ser d{IÍi educación, í~di~/los fln~s de la misma, 

basándose en la Pedagogía ontológica. De~tr~' de los fine~ de i~ P~dagogi~ ap~r~c~ri l~s val.ores 

en su carácter educativo s. 

. . . ' .. .- . ~ '. . ' . 

Por otro lado la Pedagogía se dedica pdncipalmentc al honibre, pero este hombre no puede sor 

'i!JiMlJJ .• p. 699. 
'cfr .. GRAN ENCICl.OPfilllA RIALP., P.144. 



contemplado de modo ¡iarcíal, es por ello que existen diferentes ambitos de esta ciencia sc~alados 

de modo general y brevemente: por una parte se puede orientar a la escuela, donde se encuentra 

un gran campo de trabajo contando con elementos tradicionales y en cierto modo sencillos de 

orientar porque juegan roles claramente delinidos en la educación, como son el profesor y los 

alumnos. 

Por otro lado también se puede abarcar una Pedagogía familiar, la cual busca un estudio educativo 

e11 el interior de la familia, y las relaciones que se producen enlfe sus miembros. Por último, de 

modo más general, es posible hablar de una pedagogía social, en la cual se conoce al hombre en 

su sociedad y situaciones educativas que Ja sociedad le produce, al igual lo que el hombre antes o 

después de un proceso educativo da a la sociedad de donde pertenece. Dentro de este ámbito se 

debe contemplar que el proceso educativo no resultará sistemático ni ordenado, Jo que no quiere 

decir que no se contemple un fin en la educación social •. 

1.2 PARTE ONTOU>G!CA PE LA PEDAGOGIA 

Para poder hablar de una ciencia de la educación resulta necesario plantear qué es la educación, 

así como descubrir el agente principal de ésta. 

Frente 3 esto se presentan unas preguntas: ¿Se puede educar todo?, o ¿N_eccsita una série de 

condiciones dicho agente?; para poder resolver estas y otr~s muchas cuéstio'ncsque se pla~té~ el·-. . - . . 

lector se definirá que e~ ed~caciÓn: _ · 
)'!'-. '<:{:-, ~.-'.":',:_'.:'..:;. 

"Etimológicamente la educ~ción sig~ifi~a , ~e ~~ª: part~ <<corid~dr;>: ~~~clucar» será tanto _ 

como «co~ducir»; Úevár, 
0

a unhmnbre'cÍe u~'~stad~ a 6tro,d~. un~ sÍt~íii:ión_a otra. l.-iás 

• cfr., GARCIA HOZ, Victoi., op ~h., p. 697. 
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tambien, etimológicamente la educación significa <<sacar de>>, <<extraer>>. Y justamente va a 

ser para nosotros extraordinariamente significativa la insistencia de ese educere en <<extraer>> o 

<<sacar>> según el cual la educación seria la acción de sacar algo de dentro del hombre" 7
; 

conceptualmente se entiende por educación el "perfeccionamiento intencional de las 

potencialidades específicamente humanas• • ; en estas definiciones se dice claramente que el 

agente de la educación sera la persona humana. 

La educación también se entiende según Santo Tomás como la "conducción y promoción de la 

prole al estado pertecto del hombre en cuanto hombre que es el estado de virtud" •. por último 

Castillejo en su libro "Nuevas perspectivas en la ciencia de la educación" define a la educación 

como "un proceso de inlegración personal de la cultura, que posibilita proyectar y realizar la vida 

mas plenamente dentro de la comunidad con espíritu creativo" '"· 

En relación con todas las definiciones anteriormente planteadas se puede deducir que es el 

hombre con sus potencialidades el agente de la educación, que la educación resulta un proceso 

continun y paulatino, que busca una finalidad u objetivo en el éual, . según Garcia Hoz, se 

perfeccionará la persona, pertección qucSant~ TomÁs conbretacon la adquisición de la virtud; a 

raíz de CSIO se puede deducir el ~a~~c;é.~~~.~i~¡ d11i ~Zca~ió~. Á I~ ~icho, Castillejo le marca 
•. • ' "' • - • ' • • '.,~-,v.• • '~ \~ • • • • 

un carácter social, es decir el hoíiitíre s~ pcrfcc~i6nii para·;.¡, ~ociód~d y dentro de una cultura. 
:·" . ~ ;·::. :<f:- .· ',.-J, ~ )i.< ·;1,,'.- -

Cada hombre debe ser sujeio ac~iv:~&.u propi~'.~c;iccción, si~·:rnbargo, dentro de esle proceso 
. . ' .. - .. ~ ·- . . ' -. -, . -.·' ' .. ,. ' 

se ve la necesidad d~.~cinta~ ~0;1'colab~radores :~ pesar d~ ~u ~aráct~~ indi~idual-, dentro de los 

colaboradores apár¿~.; la 's~~ied~d y sus patro~es s~cioéuhural~s. 'se' puede.llegar a afi'.mar que 

existe una edÜÍ:ación personal, y 01ra social, . las cuales puédcn • o. no ·.coincidir en la 

1 GARCIA UOZ, Vict~r., .eríOOpios de pedago~ÍíLsi~t~ila!. .. p.17 . 
• ib.íl!tm .• p 25. . 
• MILLAN PUEI.WS., La fonnación de li! plliQ!lalidad humana., p. 27, 
'ºCASTLLEJO BRULL, J., ~pmru:~tivas en la ciencia dfu<!l!illiim .• p.23. 
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intencionalidad; es precisamenle aquí donde surge la importancia de que la educación no sea sólo 

personal (para la persona) sino personalizada, es decir, conforme las necesidades e intereses de 

cada uno, de modo que la búsqueda de la pertección sea en el modo, tiempo y demás condiciones 

que requiere el sujelo y logre así ser verdaderamente útil para una educación social posterior. 

La educación debe proporcionar "una capacilacíón para responder a todas las exigencias de la 

vida. Humanización de la vida, y salisfacción de las necesidades humanas• 11 • 

Resumiendo se puede afirmar que "la educación, como proceso de personalización, pennite al 

hombre realizarse de un modo singularizado, en el doble sentido individual y social. Por el lado 

individual , supone un conjun10 de mecanismos psicológicos que desarrollan la conciencia de <<si 

mismo», el yo que representa lodo la rica variedad de dimensiones individuales hasta alcanzar la 

plenilud adulta y la autorrealización, como sujelo individual, pero el proceso de socialización, 

significa el desenvolvimiento de los aspeclos sociales, los de relación con los demás, en toda su 

complejidad. La convivencia, en la propia comunidad, y la asimilación de las pautas de conducta 

y valores compartidas por los miembros del grupo, que constituyen la faceta psicosocial de la 

persona, sin la cual el propio proceso de personalización seria irrealizable" "· 

Pero como fundamenio de toda educación se presenla la necesidad de aclarar qué se enliende por 

persona humana. "El hombre es una persona esencialmente y la persona es una realidad 

subsistente <<principio de actividad» que se despliega en una doble dirección o movimiento: de 

interiorización y de exteriorización" 13. A esta doble dirección o movimienlo hace directa relación 

la educación, sin embargo parece necesario profundi1.ar en el hombre. 

El hombre es un ser inacabado, limitado y con la potencialidad necesaria para lograr su 

11 GARCIA HOZ, Victor., Principios de pedagQgia sistemática., p 27. 
"GARCIA HOZ, Victor., El rnncimto de pcmm;i., p.19. 
IJ i!lli!wJ .• p. 17 .. 
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peñección, Ja cual puede llegar a ser tan grande -a pesar de su limitación de origen- que la 

educación es continua y no concluye sino con la muerte del sujeto. El hombre se encuentra 

dotado de inteligencia, conocedora de la verdad, y de voluntad, por la que desea el bien. Por 

esto, el hombre, es capaz de desarrollarse entre la verdad y el bien, y es así como su formación 

resulta sumamente compleja; por lo que su actividad se encuentra -como ya se ha dicho· en una 

combinación, creando y configurando armónicamente, su interior y pennitiendo una apertura al 

exterior, pero cuidando siempre que esta última no destruya, ni impida su intimidad. 

El hombre, de modo determinante tiene una naturaleza de carácter racional, esta naturaleza será lo 

que limitará al propio hombre y a la vez la materia que proporciona potencialidades para su 

desarrollo. Se debe considerar que el perfeccionamiento humano es a través de Jo accidental, de 

su actuar, debido a que lo esencial se encuentra marcado por su esencia, es por esto que la 

educación debe ce~irse totalmente a la naturaleZll humana y a raiz de esta propiciar la formación 

conveniente. 

El hombre, tiene en sí mismo una dignidad. "La dignidad de la persona humana es un bien 

puramente fisico y ontológico que por si mismo no puede convertirse en un bien moral y ético. 

Física y ontológicamente, la persona humana es la mas peñecta de las criaturas y por eso la que 

tiene entre ellas la mayor prestancia; al contrario, si se le considera éticamente la persona por si 

misma no es digna, ni indigna, son sus obras concretas las que tienen que decir si un hombre es 

buena o mala persona, persona digna o indigna" 14, 

-: ·,···. 

En la educación se toma a la persona con su .dig~idad ,oritológica -como la más perfecta de todas 

Ja criaturas- sin embargo también en e; p~o~esci edu~aiivo se puede y debe motivar el que la 

persona alcance una dignidad ética que como ·se dijo _al· principio se conereta en el <<estado de 

virtud>>. 

"illli!filn .• p. 49. 
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"Para la cuesta de la dignidad de la persona humana lo que conviene y cuadra ponderar son las 

acciones, pues ellas nos hacen definitivamente dignos o indignos, acciones qu-. no son 

substancias. sino accidentes" 1'. 

Por otra pane, dentro de la naturaleza racional del hombre, y como pane de la voluntad aparece 

la libenad humana, la cual se entiende como autodeterminación al bien, o la capacidad de elegir 

entre dos bienes el mejor; sin embargo es necesario profundizar sobre esta realidad, y para ellos se 

tomará como base los estudios de Santo Tomás. 

Dicho autor, siguiendo a su vez la doctrina aristotélica, estructura la libenad humana eri cuatro 

grados: 

- Decisión espontanea o voluntaria. 

- Libenad proyecliva o de elección. 

- Libenad de liberación. 

- Libenad de asunción. 

Dentro del primer grado. de liben ad el ~spectó que. sobresale es la ·e~pont.aneidad el cual no se 

considera, en sentido. est~icto;: ~n act.o ¡;1enañ1é~t~ libre, se refiere al bbrar vol~~tari~ por si· 
. -;__ .. '.·' . ,_ ',,__ --

mismo pero si.n el. dcs~ó 'confiable de: aciuar paill .Obtener un biCri, por esto, 'este acto no interesa 

en el proceso educa1ivo. 'L~ vó1Gnt~riedad.nuse iden1ifica co~ lo Übrd;_el acto genuinode libénad 

no es la deci~ió~. ;;n~ l~:~~~~¿idad'~~ ~1~icii;~ ·~ ca~a'cíd~~ dé ~~o;6;ieióri 'a ~l~~iiva;, ,. . Este 

tipo de libertad s~ rcficrt~¡;~gund~ ~rado, el curu si es propio d~I pro~esC:i educativo, donde se 

incu;rc continua~~~!~ en hÍeleccit\n c~tre diler~ntes facrorcs. ·. 

"~ .. p.SI. 
16 illli!filn .. p 32 .. 
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La libertad de liberación se define "como la capacidad real que tiene la persona de liberación de 

una circunstancias o de unas instancias que la rodean" 17 ; es decir el poder ponderar sobre las 

condiciones personales de vida, sobre la conveniencia o disconveniencia de un hecho, etc. Este 

grado de libertad es superior al anterior, sin embargo el hombre -en su complejidad- puede 

realizar actos todavía de mayor grado de libertad. 

"Incluso tiene la persona otra posibilidad profunda de libertad que la sillia por encima de. su 

contorno, independizándola y enfrentándose con él:. la libértad de. asunción o de tranformación, de 

recreación o idealización entre realidades adversas" '': ·. 

La libertad de asunción le da a la persona la po~bH~dad de logr~i una ~u·t?~omla personal, aún 

cuando las condiciones en que vive o que I~ ~cid~~fp;¡~ceri· ~Ó p~ci~iciár ninguna alternativa, 
: - .. - . . ;.,:- ·: . : ; : : . ·:~ -~i.. . . . . • 

puede la persona hacer propia esa realidad ' asumirla Íogra~d~'~si'darle un significado personal a 

cada situación, tranformando de este mcido ~~~ id~~Üris?~~ci~;'~bjetiv~nientc adversa, en algo 

disrinto que le permite crecer y mejorar c~nlo'~p~r~ci~~. 'a 'p~;~; .d~ la contrariedad, dolor o 

situación que se presente. Es decir. el. h~~;b~c ·~u~~O"si i.i. d~s~~. ~~alizar.~~ propio pr~yccto 
personal y educativo aún en realidades que 

0

pareci~ra irnpédiri~io, ~j~rchando actos de suma 

liben ad. 

"Quien está en una siluación es la persona que se cduca,\
0

uj~t~.:~e operación,' ·dotada de una 

capacidad de conducta propia. Esta por muy co~dicionada o,c~n~t~r~id¡q~~'~sté'po~ elementos 

formales pre-establecidos en los que está, situada, ;iémpre ti.d~e , posibilid~des 'de· reacción 

propia .. 19. 

17 Ílkl!J. 
"Ílkl!J. 
"il!idm! .. p 27. 
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1.3 1.os MEDIOS DE LA PEPAGOGJA 

Dentro de la educación como perfeccionamiento humano, se encuentran diferentes aspectos, 

precisamente por ser el hombre un ser compuesto de varios de ellos. Es así como se puede dar un 

perfeccionamiento en facultades fisicas o espirituales; y en cuanto un tipo de peñeccionamiento 

aparece la posibilidad del hombre de aprender y enseñar. 

Dentro de la pedagogia se hace necesario explicar el cómo del proceso de enseñanza aprendizaje. 

Esta parte le compete directamente al campo mesológico. La intención de la pedagogía 

mesológica es facilitar al sujeto el proceso educativo, dentro de los que se encuentran áreas como 

la orientación, la organización, e intrumentación didáctica. 

En cuanto a lo que la Didáctica se refiere, se podría profundizar en la Didáctica para la docencia. 

"Etimológicamente didáctica deriva del griego didaskein (enseñar) y tekne (arte), esto es arte de 

enseñar, de instruir" 20 • Es decir la Didilctica será una. disclpÚná dedicada, como parte importante 

de la Pedagogía, a la investigación y experimení~ci'Ón 'ciéi j,'i~~~so enseñaanza- aprendizaje. 
. -~ '-.:: ~- - . . 

·'·::<": ;·~·~.:·: 

La Didáctica resulta necesaria para !~ ~fi~~fü' deJ ÍÍpr~~di~~jc y d~ la enseñanza. Es a ella a la que 

le compete estudiÍlr 1'os r~~t~~~~;~ ¡¡~n.icf~\q~~'f~ciÍii'i,; ~Jte p;~ceso, los diferentes momentos 

didácticos; los récursiis Jidác!icos la{~i~~~lación que se:'de entre docente y dicente, entre el 

proceso.inte;.¡,oY~I d~s~rr61I~ siCiai del~ ~is~,~~~sé~~~i.i.et~. 

"La didilctica se inte;~~'iio ián;~ p~{íC. ~~~~a ~ ~~; ~~s~ñad; sino cómo va a ser enseñado" 21 • 

Para poder profundizar miis ~~ la·~¡'dáctiCa rcsu1ta"f~po~~nte::~studirla en su orden tradicional; es . 

decir en cuanto. los elemenio/~ué lac~~tit1iyer( cls' así ~01110 ·se definirá. en primér lugar 

lONERIÓ, lmidéo .. J1iQn..l!lli!.!lidáctic~ general., p 54. 
"i@rn. . . . . 



15 

enseñanza y aprendizaje. 

"Enseñar, es una palabra que proviene del lalin popular, significa primero proporcionar signos, 

significar, indicar, y mas tarde instruir, transmitir un saber, un conocimiento" 22 • Dentro de la 

transmisión de la enseñanza se pueden abarcar gran variedad de contenidos, es decir se ensdan 

conocimientos intelectuales, que resultan los mas comunes en un sistema tradicional, o 

habilidades, actiludes, destrezas. etc. 

Para definir el aprendizaje se encuentra mayor dificultad por la diversidad del término según 

diferentes autores, sin embargo resulta un tCrmino intimamente unido con el de enseñanza, y que 

en ocasiones, se estudia en cuanto procesos como en el caso de la Didáctica. 

"Gales considera que el aprendi1.aje es un cambio progresivo en la conducta provocado por las 

respuestas efectivas del individuo a las situaciones. Según Witherington el aprendizaje es un 

cambio en la personalidad que se manifiesta como nuevo patrón de respuestas. Colvin iguala el 

aprendizaje a la modificación de las respuestas · dCi: organismo por causa de la experiencia. · 

Kingstey juzga el aprendizaje como el desarrollo. y·, la modificación de las tendencias que 

gobiernan la función psicológica" 23 • 

En las definiciones expuestas se encuentra com;/con~tinte él. ca'!lbio progresivo, éste se dará 

como frulo de una cnseñan1.a sin embar¡o,• ~(a~rJndi~~j~ b~sc{· éxpresar otro resultado que 

compruebe el logro real de éste que pu~de t~·~~r &;Cdohl~ sellt~o;por un lado en una ámbito de 
<.-~¡·,'.; v'<'._:C-"¡' :· \- ·--· -

clase y por otra pa11e en un enfoq1Íe de aiitÓdidlÍcti~m'o.·. · · · .:.:>·: 
.-;.:} ... -:_~:r:·-.-.·;~·; .. .. >.·~~/: 

El aprendizaje residtii más'com¡Ílct~·q~é la enseñan,,;.· :y con esto. no se busca minusvalorar a la 

22DEBESSE , M, et ~l .. La furición ~oc~n;e., p i Í. •·. •·: . ·.·. . 
23 SANCl!EZ HlllAtGO, Efrain., f~i>Jiliu;liLI;;dyg¡tivn., p 462. 
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enseñanza- pero para la reali1.ación y eficacia de esta última ·se refiere a un actuar libre del 

profesor, el cual se supone con anterioridad que tiene deseos de realizar dicha profesión en 

servicio de otro. 

en cambio en el aprendi1.aje como todo acto humano también interviene en él la libenad, sin 

embargo no todo educando se encuentra realmente dispuesto o aprender, es aqui donde el 

ingenio del profesor entra en juego, y donde otros elementos de la didáctica , como son objetivos, 

métodos, momentos, etc, resultan de gran utilidad. 

F.n el proceso de cnseñan1.a aprcndi1.ajc aparece la intencionalidad por parte del docente, la cual 

además resulta indispensable para la eficacia del proceso. 

La intencionaiidad se requiere para que el proceso educativo logre .el fin antes marcado por el 

educador, la intencionalidad no limita o coana J~ lib¡;nad, sino qÚc es frutó de la necesidad de que 

el hombre llegue a una peñección y está el de;~r~oJÍo.hurnano pÓr e~~ima d·~ I~ libertad. No tiene 

sentido defender una libertad por la libertad mistita, debe someterse al titÍ ~ás alto del hombre. En 

el caso que se impusiera la .libertad 
0

por. si misma no'., seria ya· libenad, se caería en un 

determinismo. 

El ambiente educa conforme Ja intencionalidad que busque sin embargo, sea educativo o no, el 

hecho de pretender. algo de un ambiente o de una persona conlleva responsabilidad. Toda 

intendonalidad incurre en ·r~·sponsabilidad. Al igual que el proceso de enseñan7.a-aprendizajc tiene 

un acto responsable pitr su intcncionalidad. 

"Se comienza a aprender cuando el individuo encuentra 'que .s.us. modos de respuesta son 

inadecuados pár~ satisfac'er un~necesidad consciente o sentida: Aprendemos cuando surgen 

situaciones que. requieren . algu~a' foimá de ad~piadón ".º' prop?rcioriada por las experiencias 
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previas. En un sentido amplio aprender es un proceso de adaptación mediante el cual el organismo 

logra nuevos modos de conducirse y responder a un fin, de ajustarse mas apropiadamente a las 

demandas de la vida" 24• 

Por lo expuesto en la cita anterior se puede deducir que el aprendizaje, y por tanto la enseñanza, 

no se ven limitadas a un salón de clase. Sin embargo la enseñanza formal o docencia tiene 

también un gran valor, y es ella la posible guia de los demás procesos de enseñanza aprendizaje 

informales por su estructura formal.y debido a que pone las condiciones necesarias en el sujeto 

para que los demás procesos informales obtengan su éxito. 

Por el proceso de enseñanza aprendizaje informal se entiende aquel que se desarrolla en un 

ámbito social, familiar, entre amigos, etc. En cuanto al proceso de enseñanza aprendizaje formal 

se orienta al que se realiza en la escuela de manera sistemática. 

Dentro de los elementos de la Didáctica ge~eral p~;a lo.docencia encontramos: 
. ' .,·. :;, ., .. , 

Los objetivos, los cuales plantean.el. logro que' s~iíu;c~ ~lcanzar al finalizar el proceso, al igual 
. , .·.··,. :_ ~ .· _·,;·e:·•. : . ··- ·.· 

que aquellos que se dan a lo largo del proceso.: Otro elemento ·que encontramos es la materia o 
·' . . ' .. ·;. ,., •; , .. , -~ . :· .. ~: '"' " : . ,, . 

contenido que se presenta para ser .;¡J;~lidido~: el éu'á1 d~be desprenderse de los objeti~os. 
•'.>:. '" • • -~-::;:~: ·,_¡,·,··:·~/;::e·~~.'. '· . -; 

Por otro lado la Didá~tica ~~b!~.de ;1~f~i~~~~iifd~I ~r~~~~o ~~~e~a~~,~~r~n~iuje, en esto 

"tanto los métodos cómo la iéc~i~~s ¡~~ í'u;;ilarnéntálés'YÍ!chcii ~sia'/1~ más'rióximo que sea 

posible a la manera de a~rend;r ~i'16s.~,~~.ii~;i.;.;;'°?(; {~:> {. ).'. ·.> ' 
. -~~~--·-- -;.":~:... -~_'.,_ ~---- ;:~,--" {>:~, -~,.-~:-,·- __ :~ ... ~·~;::·: ,-, I'-o'. :;--;---·.-

Para la organización de la ~~cj.;~i~; ~~;~ ~ls,cipll~~Pi~P~~~i~n¡~r~s ~1bm~;1;cis lrnp~~~~tes: la 

plancación enfocada á los·~i~nes'de frabaj?',la.'ejecudÓn o re~iizadón qÚe será'el momento 

"Wro1 
21 NERICI, lmideo., ¡¡ru;[¡:,p 55 ... 



18 

concreto del desarrollo de la clase y la verificación o evaluación, donde se conocer6n los 

resultados obtenidos en cuanto el grado de aprendizaje que se alcanzó. 

"Es indispensable para que la acción didáctica se lleve a cabo en fonna ajustada y eficiente, tomar 

en consideración el medio donde funcionará la escuela, pues solamente asi podrá ella orientarse 

hacia las verdaderas exigencias económicas, culturales y sociales. La escuela cumplirá cabalmente 

su función social solamente si considera como corresponde el medio al cual tiene que servir de 

manera que habilite al educando, para tomar conciencia de la realidad ambiental que le rodea y en 

la que debe panicipar" '"· 

En cuanto al campo mcsológico de la Pedagogia se profündi?.aní mas en el capitulo cuano eil el 

que se hablará de la docencia, la cual estara orientada a la enseñanza de nivel superior. 

U !.OS FINES DE U Pt:DAGOG!A 

A lo largo de este capítulo hemos ido viendo cómo se r,ealiza la· pedagogía en su aspecto 

onlológico, y mesológíco, el primero orientado al ser de la edu~acíón y. de la persona como agente 

de dicha actividad. En <!I segundo se encontró I~ qü~ a la' técnica pedagógica se refiere, y por 

último en esta tercera pane de capitulo se abordará el aspect·a teleoiógico de la pedagogía, es 

decir los tines a los que se orienta tod~ lá ed~éa¿i{m; ~n ~~int~ I~ relación entre la pedagogía ... .- ,. ···-· .•,,. \·· .. 

releológica y la técnica, ,;la piim~~~ ·tie~~ ~é~~~¿rj,:~ri~rld~~i' y>~n ella se subordina la segunda. En 
-.- . . ·--·.:;;.:,,.>-::· .-,-.. ·- - '1· .... 

efecto, todo rca1i?.1dor; no in~p~nii en'qiíe'éampo;~fija'¡irini~~~ ¡~ 't¡ue debe hacer y después se 

pregunta cómo lo va 'a hacer"}': por '~~to ~~'i:vlde~té 1~'ca~cÍíciÓ!l de que los medios nunca se 

encuentren en contr~dicción cóó el fin de, cualquier a~ti~ld~d~rii a~l,com~ en la educación, tanto 

la didác1ica, ~om~ la o;s~niiíbió~ 

26W!J!. 
27 PLANCl!ARD,Emíl~.: C!!~~~QlÍil!., p. 45. 
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serie de fines , que a su vez eslará ordenados a un fin mayor. 

La importancia de que el fin planteado en la aciividad educaliva se respalda en que, en tomo a 

éste se conccnirarán todo el quehacer educativo. 

Para concretar el fin de la educación será necesario retomar el concepto de hombre, y qué se 

entiende por educación, ya que es el hombre quien tiene que alcanzar un fin, y la educación la 

actividad encargada de conducirlo hacia ésle. 

Conforme lo que se ••plica en la primera parte del capitulo, se reconoce al hombre con dignidad, 

dotado de capacidades espirituales, y con limilaciones, pero siempre capaz de mejorar. En 

educación se retomará la definición de Sanlo Tomás en la que se entiende por educación la 

conducción y promoción de la prole al estado perfeclo del h_ombre en tanto que hombre que es el 

estado de vinud. 

Para el estudio de la teleologla de la peda¡;ogia se tomará_ corno base a Santo Tomás analizando la 

definición anlerior de educación dada por dicho autor. 

Sanlo Tomás aclara que educar es conducir "al estado perfec10 del hombre en tanio que hombre 

que es el estado de virtud, esto no constituye nÚe;i;otin 6;11imo;: sino el fin propio de la 

educación, el de la actividad educa1iva"28.,Sc rÜ~d1t~icsÍ~~ a confiÍ~iÓn est~ cita debido a que 

muchos olros autores identific~n ~l~~:~r~pÍ~ ~~{hoÜibr~,·~~n ~~¡ fin d~ la educación, denlro de 

es1e punto se explicará como, cSÍos dos. fin;(~;;" ~e ·i~~nÍitican, pero si se suponen para poder 

11lca112arlos. 

"MILLAN, PUELLES, A., La formación de la pcrsonaÍidad humana., p. SJ. 
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La perrección se orienta a todas las capacidades del hombre de modo in1egral,. será necesario 

perfeccionar lo que hay en el hombre de fisico, al igual que lo que hay de espiritual. 

El fin de la actividad educativa es el peifeccionamiento, éste tiene un carácter esencial, lo que lo 

convierte en un fin un!versal, es decir, no se encuentra limitado por la época histórica, las 

diferencias geográficas, etc; sino que es el mismo para todo momento cuando lo que se busque 

sea educar. Es de carácter esencial por fundamentarse en la esencia del hombre, la cual no se ve 

modificada por ninguna situación. La esencia es la que proporciona al hombre sus potencialidades 

que en la educación se verán perfeccionadas. 

"Cuando se habla del hombre en tanto que hombre, se está apuntando a lo que existe de común en 

todos, sin por esto negar que tenga tambicn cada hombre sus diferencias propias. Y lo que a 

todos los hombres es común es su esencia. Habrá qlie decir, por tamo, que el fin esencial de la 

educación debe ser definido en función de esa esencia, y no en cambio de lo que 1.a acompafta"'". 
. . . ·- . . 

La perfección de la educación se basa en la naturaleza humana, y es ella dé donde loma·.e1 .hombre 

para su desarrollo. A este fin se le llama perfección por esencia, sin embargo;'. co~fÓrm~ los '· 

estudios de Santo Tomás existe una perfección como estado, que lambí¿~ 1/~~ ~i~pio a la 

educación. 

El estado de perrección, se contrapone a la esencia coma capacidad d~ ,~-erf~c~ió~.' ~pero' la 

supone, es decir, para que el hombre logre el estado de perf~ción req~i~~~ b1Sa¡se;~~ u~~~s:ri~ia 
' . ' ' ' . . ·-: ~.. . -! • . . ' . ' -·' ' 

que sea capaz de alcanzar dicha estado. Es así como el fin d.e la ~d~caCiÓ'1: s~ basa en Jn_ ~sencia 
• ,, · •' .: .,:. '•·.': :.-~.~-_¡:-o?·-.;:c':-·'CC'"".~~:-·'.r·_-.· ·.··'' 

perfectible, para llegar a un estado perfecto; "Tanto~aquel:fa perfeéción por csencia;.como éste, el 
-·, :''' •" , .. , 

estado de perfección, .son indudabi~me~te perf~ccii>nes. ~~ro id son' de inodo muy distinto: Sin el 

primero, pura y simplemente el su)eio rio'.'es.·Sin el segundo, en cambitÍ, rio ~s el s~]éto todo lo 

" ihll!.rm.. p 5 5 • 
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que puede y debe ser" >0 . 

El estado de perfección, se presenta como un fin, pero a su vez se encuentra subordinado a otro, 

Ja perfección como acto. " Para Santo Tomás se dice que algo es perfecto en la medida en que es 

un acto, el vocablo perfecto puede significar aquello a lo que no falta el ser en acto" " Es decir, el 

hombre se encuentra peñeccionado en tanto que actualiza sus potencias, ésta es la peñección de 

modo estricto y pleno. Concretando se puede afirmar que la perfección por esencia marca lo 

necesario para poder alcanzar un estado de perfección en el cual se actualizan las· potencias 

humanas y donde la educación encuentra su fin e intencionalidad. 

La educación tiene un carácter plenamente personal, es asi como el hombre que se educa se va 

haciendo a si mismo, es gracias a la educación que el hombre educado se encuentra en un estado 

de perfección. 

Este estado de educación es perfecto porqué perfecci.ona .ª su .. age~te,· es decir, .lo pone en la 

condición necesaria para alcanzar la peñeéción: L~ '.~du~~iÓ1{p¿~~: ~¡- ho~bre ·e~ la condición 
• . . - ' -· ,< ·- - ;:,,'.¡ .. ~· .. ~-- -_. -

necesaria para llegar a ser totalmente hech~: ;,Ti>t~lrii~nte' hc~IÍi> .'en' cuántq hombre, perfeclo . . . •, ' ; . . .,, -~ - . . " . ' . 

como humano, quiere decir aquí, poseedor d~ toé10'1d.~c~g~~rii> p~~~·cor~pi>rtarse de una manera 

adecuada a su naturaleza, lo que es lo mis~10;·~onfoiníc'~~n las exigen~iá~ de ella" 32 . 

. ·:.~:;._ ... : ·~ '.' 

En el lin de la educación se encuentra Ín1é~~·~1~Ü~(io'Ja·libe'~ad humana, porque la educación 
¡;> •• ., • ! e~' • - • • -- .- • • • 

compromete al hombre a actuar c~nforr~ti~~ e~l~~~~i~ ~~~ m~;~a su' propia naturaleza para 

poder alcanzar el eslodo de perfecci~~:l.ls ~~i~o~~_}º~O:.ct~~1~ra;men1e bueno, donde actúa la 

libcnad, perfecciona al hombre arirrnando y aécptando su 'naturale7.a. La educación busca crear en 
,__·.)_..:. 

el educando un hábito a acn1a'r corntirinieni~ ';,';irirormc la naturale1.a, en tanto que hombre 

30 ibiJ!rol .• p. 58. 
31 i!ili!l:m .,p 6 3 . 
" ibidem.,p 63 · 



22 

perfecto. Para que el hombre pueda alcan1.ar el estado perfecto es necesario una correcta 

actuación de la libertad como le convenga al mismo hombre, además de que ésta sera 

dehidamenle condicionada por la naturaleza. Es decir la libertad del hombre se encuentra 

subordinada a la perfección que el mismo hombre busca alcanzar. 

El hombre perfecto, de modo estricto no puede e•istir por la complejidad del ser humano, siempre 

tendrá algo que mejorar, o que cambiar de su personalidad, es por esto que la educación no 

termina nunca, se convierte asi en un proceso continuo que buscando perfeccionar al hombre 

logra avances, nunca se concluye. La educación tienen un fuerte papel en la vida del hombre, por 

todo lo ya explicado. Al construir el hombre su proyecto de vida, se enfrenta con su ambito 

educativo y debe considerar si es capaz de realizarlo. 

El fin de la educación debe ser presentado al educando de modo que el mismo lo desee. En el vé 

su propia perfección, lo que busca alcanzar. Asi determinará a su libertad gustosamente. "El 

hombre al encontrar su lin, una vez conocido, como bien, lo apetece, y esta apetencia le impulsa 

a la acción"". el fin es también principio de acción porque el deseo de alcanzarlo pone en 

movimiento al sujeto. F.I fin también es orient~dorde la. acción porque determina qué acciones 

son necesarias para alcanzarlo, es decir tod6:~c_íi;'·cducativo no solo resulta un proceso sino 

también es intencional y voluntario con una órielltadó~ y pcrsccusión concreta: la perfección . 
. ·.:.' ... //"• 

La educación al buscar la · perfec~i~~ :J~1 · ~~~br:t actu.ali~ como ya se ha dicho. Esta 

actualización se hace en función de ,u~a série de á~tos\ libr~s do~dc la persona rendrá que elegir y 

en su elección se da la peñeccÍón o degradación. ·o~sdc' I~ pc!spectiva' axiológica de la educación, 
- -- ___ ,_. :. 

la búsqueda de la perfecdón se orienta a la reali1.ación y· elección de valores. Toda elección 

incluye una jerarquización en los valores dun.de unos res~ha1;:.:~.u~~riorcs a otros. Los valores 
. ' 

tienen valor en dos sentidos: de modo objetivo, es decir val~il p9r ·si mismos independientemente 

"CASTILLEJO, BRULL,J., i;iJlci¡., p 37. 
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de que sean valorados o no por una persona, su valor viene del grado de perfección que produce 

al sujeto, es asf como el valor religioso es objetivamente más valioso que el valor económico, 

porque es superior la potencialidad humana que se actualiza con el primero que con el segundo. 

El otro modo de valorar es subjetivamente donde fa persona elige el valor que para ella de modo 

personal tendrá determinada situación, objeto, o valor. Por ejemplo una persona puede valorar 

más el valor económico que el religioso de modo que la jerarquia personal no se adecua con el 

valor objetivo. 

En la educación todos los valores deben ser contemplados dándoles a cada uno la jerarquia 

debida, basándose en su valor objetivo. Frente a cada valor el sujeto debe tomar una actitud que 

lo pone en disposición para alcanzar un determinado valor. 

En cuanto la jerarquia de valores, se presentará la expuesta por Castillejo Brull en su libro 

"Nuevas perspectivas en las ciencias de la educación" por considerar que logra un orden 

verdaderamente objetivo en función del desarr~nci'y actualización del hombre para llegar a lo que . - . . ' . . 
ya se ha dicho: el estado peñecto del h()mbre ~n cu~nto hombre. 

El cuadro de dicho autor es el siguient(l: 

l. Dimensión de la supervi~e~cia: ·. ' 

a) Valores Técnicos: sci.;(los'.ihsléu.rnentos a través de los cuales el hombre transforma el 

mundo en beneli~io propio, e~to~ ~~¡;~~ J~rarq~izarse p~ra qu~ no se convienan en fines. 

b) Valores vit~les: torn¡Í,ie~d:~v~ ~¡ic;:blolÓ~ico del hombre. 

2. Dimensión Cultu~al: Esía p~ríeh~~~ ~·¡~~e~Íidád ~~ic~fi~ica ya hii~anizáda -

a) Valores Estéticos: Lcis qu'e n1anifi~~tai1 1 a ári1ioni~) fa sublhíiacióÓ d~ I? realidad. 

b) Valores lnt~l~~t~al~i:• Qu~ se. r~li~f~n ·;~ pr~grt;siv~ · / esf~~zada, conquis;a de fa 

patentización de la ~crd~: " ' · · ·· · • . .· < ·.·· 
C) Valores Eticos: Pr~domfna fá categ6ría del deber ser, ~;\el ~¿mpoi1an;iento l;umano, tanto 
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en su dimensión individual y social como en la posible apenura del hombre a la trascendencia. 

3. Dimensión trascendental: Contiene valores que trascienden lo inmediatamente dado y que 

posibilitan una explicación úllima, global y fundamental de lodo ser y de todo valor. 

a) Cosmovisión: l.a comprensión global del universo, en la que el hombre iriregra el senlido de 

la vida. 

b) Religión: Es el valor supremo al que el hombre puede abrirse se le entiende con plenitud de 

su indigencia y respuesta úllima al sentido del mundo. 

1.os valores en su valoración objetiva resullan de carácter universal por referirse a aspecto de tipo 

esencial y como ya se ha dicho las esencia no tienen cambios ni en el tiempo ni en el espacio, por 

esto se puede concluir que si en un valor perfecciona-~! ho~~re en tanto que hombre no cambia, 
-·.; .. :· -

porque la perfección del hombre en base en su naiu_raÍ~z~ la cuaÍ.no cambia y por ello no puede 

cambiar aquello que la perfeccione. 

Fundamentándose en esa afirmación se puede" coo'cluir ~;Ú~ ~~isr~n "un cieno número de valores 
- - .. . .- . '.··;_·~ . . . .. . . 

admitidos por todos los hombres. Estos valores s61l"1ós principios mismos de las civilizaciones, y 

reposan en úllimo caso, en la naturaleza de la perso.na hunÍana considerada en si misma y en sus 

relaciones sociales'• 34. 

Por otro lado y retomando el e~ÍuclÍ~ ;qJC-~e ~sÍá i~a-li7.a~d~ s~b~c fa detinición de Santo Tomás, 
. . ">._:_;< ·: .. ;_~:;"<·~': .. .::·,~.~ <<.;) .. : .. j¡ ... ',:'> < .. : , : .. ., ':· ' · .. 

el autor afirma que el esta.do pcrfe~.to, del, hom?~e _e~ ,cuanro hombr~ _que es el estado de virtud. 

Santo Tomás define a la ~irtud,de la 'sig~icÍ11e~;a~er~: 01,~ ~inucÍ significa cierta perfección de 

una potencia, porque I~ p~~c~~i~n -~~·to1a;c;~~se ~o~s~~.ra ~~ orden/iu fin,·~ el fin de una 

potencia es un aclo;- por'lo cúií'se 1i~'nla ¡{erfecta a una polencii ~n lanto q~~ eslá d~terminadá a 
sus actos, com6 son l~s p~t~néids il~Íur~Í~s'a6iiv~s; ~·;~~r ta~;6 ~sta~ p~t~n~i~s na1úrales se ________ . __ ._._ .. ' . ' - . . .... - ·,. 

" PLANCHARD, Eri1ile., QJLci1, p 54. 
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denominan1 en sí mismas virtudes" 3'. 

Sin embargo en materia educativa interesan las vinudes p~rn.en función del modop:or el cual el 

hombre se perfecciona, es decir la virtud es el 
0

elem~nto qu~ I~ educ~~ió~ ~tili:.O:.a pa~a al~ii'nzar;su 
fin. 

Las virtudes son potencias humanas actualizadas; esia' ~cÍ~~li~~iÓrÍ p·~.;id;; t~n~r~e de n~CÍmi~ntó 
',::·; ~.{/~ _··,·: 

como es el caso de las virtudes naturales. .. ·_. ,,. ' .. ·~ 

. .....•.• :. ••• ·~.=; .... : ;~ •. i\ · .. ~:' .... ··•· >· 
-__ -- ----~:~L>._;_~~):;· ----

Sin embargo para lograr la actualización de las potencia~ l'acionalesTque' so~ laspro'piamente 

::;:~::~:::::::::t~fü~~¿:~~~: 
la educación la que busca que por medio del actuar ~él hu:(;ibr.~ éd,uciÍdo s~'. loí:re la~bién uná 

detem1inación en las potencias racionales, esto séd~rá'bon it~~;ii:ia'ci%~·a~¡,~¡~~:~~pet¡dos hasta 
.~ ,,-. ""'~'' ' ·:;. ><

formar hábitos morales e intelectuales buenos, o lo qÚe e~ lo--~ism~;~rtud:cs. :,:: · 

-. ..:~ ;\ :. :.' ·r_ . : '> ?· 
A manera de pequeña conclusión se puede decir,que·Cl'objcfo dela educación es capacitár al 

hombre para que con base en su naturale7.a sc~nd~~~tré~ellcon~;ci;,n~s de~l~~~zar lap~ccción, 
claro está que estas condiciones son sie~1;re (¡~éridj~·e~i~nci0¿~,d~lÍi~ y~ ~1é~~i6n~:J~: . . 

·.::;~ .. ~---,~~~"·>(:'-~>'._,.,.,:, .·j." ~ '_:,:·: 
,:, .. '.--..: ;:_": - ·-,·-;_::;. .. -': 

El estado de virlud es asi .· ciert~ peif c~~iÓ.n q~e dispon~;~1 h~h1br~ parn ~lca~zar la perfección 

final, que será a su vez el fin propÍ¿ deÍ: li~;;,br~. I~ ~~x;~(~~~lh~ciÓ~ .d~\:Í1o;brc, la feHcidad .. 

La educación deberá cenÍr~r~é~ri',Ji~~&né~'al h~rhb~~ pi;aq~c pi!~Ú~l¿anzár su feÍicidad .. 
',',~. •• . ·:.-~;:,'" ·: - - :~·):._'·~·~;:.'e-:_~--_.---'";·';< • •. " • 

Retomando lo que ylÍ se. há cxplicadÓ, la cd~6;ció~ "no .~ántiére al hombre · 1a~ ~Ó;~nci~sque 
naturalmente le convienen, sino que apunta' a IÚdqui~ÍciÍ>~ de .pcrfecci~ncs. que no t~ncmos de 

3' MIU.AN PUELl.ES, A; Ql!.ffi .. p 70. 
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manera innata, viene, pues la educación a completar a un ser que no es de suyo, enteramente 

perfecto. Y en tanto que es un perfeccionamiento que conduce ~.un estad~. que no se pose.la, solo 

cabe llamar a su térmi~o est~do de ·vi~ud" 36• 

\ "). 

36 illlikm. .. p 71. 
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CAPITIJLO 11 

LA PSICOl.OGIA CIENCIA DE 1.A CONDUCTA V DEL PROCESO HUMANO 

Durante el capítulo anterior se estudió la base de lodo proceso educativo, sin concretar en etapa 

evolutiva o nivel de desarrollo, simplemente se tocaron los tres campos de la Pedagogía. 

Para la realización de segundo capítulo se desarrollará en primer lugar la ciencia de la psicología. 

en cuanto su objeto de estudio, definiéndola y concretando éste. 

Posterionncntc se abordará lo que seria plenamente el desarrollo del capitulo, la psicología 

humanista de Car! Rogers. En esta segunda parte se concentrará el aspecto más importante de la 

tesis en cuanto a la investigación documental. 

11.1 DF.F!NIC!ON DE l,A PSICOLGIA 

Para la profundización de una definición resulla interesante remontarse al aspecto etimológico de 

la palabra que se desea definir, es asi como "el término psicología deriva del griego: poyche, alma, 

logia, de lcgein, hablar, que denota conocimiento, doctrina o teoría. De acuerdo con su étimologia 

psicológica es el estudio del alma "37 

Ante esta definición e•istcn algunos autores que si coinciden aunque al definir-de' este modo a la 

psicologia, surge un problema: la generalidad en el objeto de estudio -el alma· parece que este 

término asume demasiado además de coincidir con el de otrás ciencias.de carác1ér filosófico como 

es la filosofia del hombre o antropología filosófica. 

·.· . ; 

"La psic;logía en su signiflcado original e;;"él est~dio del alma, pero la«calidad es.algo mas que 

3' SANCIIEZ HIDALGO, E .. !?i@!Qgi¡¡_fü!Y~ .. p 28 
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esto puesto que también esrudia las cosas que tienen alma""· 

En cuanto a las dos definiciones anteriores se abarca lo que al alma se refiere, para ello se supone 

el conocimiento previo del alma. Por alma se entiende principio de vida, es decir, que la psicología 

estudiaría aquello que tiene o posee la vida. La vida abarca tres tipos de manifestaciones: vida 

vegetativa (plantas), vida sensitiva (animales) y vida espiritual (hombre); sin embargo la psicología 

no se hará cargo del estudio concreto de los seres en sus diferentes grados de vida, sino que se 

limita a los conocimientos del hombre el cual abarca los grados inferiores, es decir el vegetativo y 

sensitivo aunque siempre exista en él una superioridad por su presencia espirirual. 

11.2 OBJETO DE ESTUDIO DE LA PSICOLOGIA 

Una vez concretado que el estudio de la psicología se especificará en el hombre, se presenta la 

necesidad de saber el modo cómo se va a realizar dicho estudio. Para esto, si se busca conocer el 

alma humana que abarca los tres tipos de manifestación de vida, se ve necesario estudiarla por 

medio de sus manifestaciones. 

Al hombre se le puede estudiar ,al igual que a s~ alma, en ~uanto ,qu~ ~e ,;i~~ifi .. sia,. es' de~ir; en 

cuanto que actúa. ne este modo sé pÚede lle~ar e~ ¡i;i~i~r lugar{~~ ~Ísre~~;~ y s~~undo término 
:. _,:'.'.'-, .. 'j-· :.';-\~:._' .-·,·.,' _··- ~;;~-;: >'·;~~. :',,:,,. ·. ·, 

a su modo de existir. Sin embargo, las maniflesta,cionesdel hombre,.abarcan:' siempre la unidad·. 

del ser humano. Es decir el alma semarii~es;á.en ClacÍu~r. pero~~~~~tiarr.iqfa~;eás~vez de un 

instnunento, dentro del cual se ri;a~ejará la ~árte ~~rp6~e~ delhi,¡~~~~-': • · , · ·. ... . 
·' ,.. º-:=-.-·-o--· .. -.,·-.,,-._- í"' 

El hombre al manifestar su intjriorldad incorp~r~a; la1rad~ce ~~· lo tie~e que de material:. su 

"HRENNAN. R., ~~!111.. p 5 l, 
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cuerpo, que no le quita unidad al hombre, es asl como se dice que actúa el hombre, y no que actúa 

el cuerpo del hombre, porque en la actuación humana se encuentra el alma y el cuerpo en su 

unidad substancial. 

Tomando como base la unidad del hombre se puede afirmar "que los cambios estructurales y 

fisiológicos tienen repercusiones psicológicas. En todas las etapas de la vida humana lo flsico 

representa un factor muy significativo en la personalidad y la conducta del individuo. El cuerpo 

cambiante significa sin duda un yo cambiantc".l? 

Ante este cambio fisiol6gico se ve que también existe una psicologia dependiente de la edad del 

sujeto, es decir, existirá la psicología de la infancia, la psicología de la adolescencia, del adulto, y 

dentro de cada una se estudirá a sus vez los continuos cambios orgánicos por los que pasa el 

sujeto en su intima relación con el proceso psicológico del mismo. 

"(.a prevaleciente noción del funcionamiento unitario de la mente y del cuerpo, terminó por 

cristalizarse en la definición de psicologia como estudio de la conducta"'"· 

La psicología se traduce en el estudhde l~s manifestacion~s d~I alma, es decir,· la conducta. Por . 

conducta se entiende el modci ~e ser q~e ~I ho~bré cci~fig~;~ndo al integrar temperamento, 

La conducta no se limita al ho,¡;bi~ c~~o i~dividu~. si~ll que pci~ ést~r unlda al hombre mismo 
' " - ',_,¡.·. . 

también abarca su arca s~cial.ES'as(cÓmo"podeiilos'deci.;quc:eKÍSlCUOa conducta social; un 

modo de m propio de las diforénles\:~~;~~;dt; q~~ ;~m~ién se iradÜcírá ~n .~anifestaciones 
concretas que se pueden cstudi~r p~~ la p~ícoÍ~~ia ~aciaÍ.( .· 

'"SANCI IEZ ., gpsh .. p 28. · 
•• Ílk'.!lh 
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Dentro de la conducta también se entiende aquello que el hombre piensa y siente por ser parte de 

su interioridad, de su alma, es así como la conducta se encuentra siempre llena de sentido, de 

significado para el hombre mismo. En la conducta se puede contar con la manifestación respectiva 

que lleva a dicha actuación, la cual puede ser consciente o inconsciente, en esta última aparece la 

razón por la que, en ocasiones, no se encuentra Ja explicación de un actuar concreto. 

En la conciencia o inconciencia del acto recae la responsabilidad que se tenga sobre él, sin 

embargo el hombre en un estado normal de salud, no se encuentra continuamente en un grado de 

inconciencia, por lo que tcndra la respectiva responsabilidad consecuente de sus acciones. 

"La psicología considerada como una ciencia filosófica es tan antigua como Aristóteles. Como 

rama de la ciencia, es tan moderna como Wundt"'1. En ambas formas del conocimiento se tiene el 

mismo objeto de estudio, el hombi~; "t~mbién en ambas se estudia como criatura estructurada 

materialmente, y sujeta por las mis~f 5"j'~;~- de tiempo, espacio, y movimiento""· Sin embargo 

no puede coincidir en todo ambá~;ci~~~i~-~·~orqu~ serian la misma ciencia nombrada de modo 

diferente. La distinción enire l~s d~[~e\;~~~~~tr~ ~n su Óbjet~ f~rmal, y en la profundización de 

su estudio.En cuanto el objeto:-forrnal d~la ;si~~IÓgia'cientlflca:es la comprensión del hombre en 

sus propiedades y accid~~t~~:·· a lds cu~l~s se les lla'~á-;éÓndÚ~i~. Mientras que la Filosolia del 

hombre busca captar el s~n-tido del s.ir humano' en s~- ~sencia o en sus causas últimas o de origen. 
); : /': ·. :\¡ 

Ante esta difore~cia de'. fln~s,'se prese~Ía la dif~re~cia de iÜétOdo. En_ la psicología científica 

como su fin es décarácicrcipe-ri~1ent~l.;~-1~élódcis~;á¿~~s~~ÍJe~iei,;~n;e;ambién experimental, 

utili~1ndo lo~ . in;t~l¡;,e~io~ -~'ec~s~rios 'y ~~d;tÍ~~ndo lo~ ; c~~diciÓn~s de .• m~do a~iticial 
.', ,_ - .. - . .. ;. -· .. '· ,.-· . .. . . . . . 

permitiendo la rcpetÍCÍÓ~ del !lliS~~ ácto hástahacer de ia~ ~Ó~cÍusiones leyes o_ hipótesis. · 

' 113RENNAN,lt u., p' 57. 
' 2 ibjdem., p 
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Frente a este método de estudio se presenta la filosolia del hombre , la cual busca conocer la 

causa última del hombre, no se limita a experimentos de laboratorio, sino que parte de la 

observación sintetizando sus conocimientos de modo que concluye en verdades universales. 

La psicología científica. según lo expuesto es de carácter práctico, busca conocer la conduela del 

hombre en función de un actuar futuro, ya sea un cambio actitudinal como en el caso de la terapia, 

o el logro de un aprendizaje como propone la psicologia educativa. Mientras que la filosolia del 

hombre es una ciencia de carácter especulativo, y ante esto no se pretenden conductas concretas 

sino conocimientos universales, lo que no quier~ decir que no parte de la realidad tal cual es, al 

contrario la filosofia de hechos observables, deduce hechos particulares y concretos, por medio de 

un razonamiento.que parte del origen y la causa última del hombre. 

Ante estas afirmaciones se ve la autoridad y supremacia de una ciencia sobre la otra. Como "el 

objeto formal de la psicología científica es el hombre en sus accidentes, propiedades y leyes que 

regulan su conducta, mientras que el de la psicología filosófica es el hombre en su naturaleza y en 

las leyes que ordenan su ser. Si se dijese que la filosofia estudia las propiedades y accidentes la 

respuesta ya ha sido dada por la psicología científica, el conocimiento de los accidentes y 

propiedades del hombre es la meta hacia la que tiende; en la psicología filosófica este tipo de 

conocimiento es simplemente úit,mcdio para alcanzar su meta, que es el conocimiento de la 

naturaleza humana"º.Dc este módo se confirma la supremacía de lo universal y ultimo que 

radica en la filosofia s~bre ~I . estÚdi.o de lo próximo y accidental al estudiar la conducta del 

hombre propio de la psicología científica. 

A manera de resumen se puede decir que la psicología científica tendrá .como objeto material al 

hombre que comparte ~on la psicología. lilosólica, pero se .caracteriza en :que estudia al hombre 

<l ihllkm .. p 58. 
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en cuanto su conduela y su actuar, en panc accidental, para lo que requiere de un método 

experimental. 

IJ.3 RESEÑA DE LA PSICOl.OGIA CONTEMPORANEA 

Benjamín Wolman afinna en su libro Teorías y Sistemas Contemporáneos que " la teoría 

psicológica conlempornnea está lejos de ser unifom1e. Los psicólogos están divididos en la 

medida en que son fisicos o biólogos. Los sistemas psicológicos en los métodos de investigación, 

en la selección de los problemas a estudiar y en las conclusiones obtenidas"". Con esta afirmación 

sacada del autor no se está concluyendo que la psicología experimental resulte poco científica, 

debido a que si tiene objeto material concreto -el hombre- y un objeto formal que únicamente a 

ella pencnece -en cuanto su conducta, sus actos- como ya se ha explicado. Esta cita unicamcnte 

expone Ja conocida variedad de corrientes que forman pane de la psicología contemporánea. 

11.4 CARACTERISTICAS GEN•:RAl.ES DE LA PSICOl.OGIA HUMANISTA DE 

CARLROGERS 

En cuanto la psicología humanista de Car! Rogers se puede concretar por medio de una serie de 

características que se irán explicando. 

En primer Jugar Rogers realiza sus estudios a raíz de la psicoterapia y lomando ésta como base lo 

aplica a todo tipo de relación, .~orno' p~dre ·~hijo, docente- dic~nte, patrÓ~ -empicado, '! sobre. tod.o 

terapeuta- cliente. 

Rogers lomó diferentes ~ombrc; para llamar n su corriente: orientacióri no-directiva, terapia 

"WOL1'1AN, B., Teod.u..fillemas contcmr.orane~ .. p 3. 
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centrada en el cliente, enseñanza centrada en el alumno, dirección centrada en el grupo, sin 

embargo por la universalidad de las relaciones que propone con el mismo sistema decidió por el 

término de enfoque centrado en la persona. 

Este enfoque " consiste en que el individuo posee en si mismo medios para la autocomprensión, 

para el cambio de si mismo, de las actitudes y del componamiento autodirigido y que esos medios 

pueden ser explotados con solo proporcionar un clima determinado de actitudes psicologicas 

favorablesº4' 

Rogers plantea la psicología en una postura de ayuda a la persona, busca crear en cada individuo 

actitudes positivas y para ellos establece una serie de premisas sobre el modo de ser del hombre a 

raíz de los cuales logre su crecimiento. Cada una de las palabras marcadas anteriormente : • ser 

del hombre, actitud positiva, postura de ayuda, crecimiento, y otras·, tienen para el autor una 

conceptualización concreta diferente a la que el lector puede interpretar , por esto se ve la 

necesidad de redefinir los términos de modo que se logre un estudio unido entre la investigación y 

lo que se busca en este trabajo. 

Analizando la definición sobre el enfoque centrado en la persona, se en~uentra en primer lugar, la 

concepción de persona de donde se traduce que es un ente capacitado ,en palabras de Rogers, que 

cuenla con los 11medios", pcro·,adCnlá~,":~On¿~~ta 'Que est~s r~edio!iSeran· la autocomprensión. el 

combio del concep.to 

autodirigido. 

· la~.:actitu,~'.es,· los que· p~rmitiran el comportamiento 

En el autor se puede enconÍrar cierto p~r~lclismo entre los concepws de crecimiento y desarrollo 

personal. 
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En cieno modo para Rogers una persona que cambia a raíz de su medios internos, en las esferas 

an1es mencionadas se encuentra creciendo. Dentro de este aspecto se profundizará más adelante a 

lo largo del capitulo. 

Al final de la definición hace mención a un clima de actitudes psicológicas favorables, es decir, 

que si al concebir al hombre con los intrumenros interiores necesarios para su desarrollo, 

unicamente le faltará el medio adecuado de manera que logre el cambio en el sujeto, es para esto 

por lo que Rogers propone que la vida debe permitir que ocurra este proceso de cambio natural y 

favorable. "La vida en su óptima expresión es un proceso dinámico y cambiante en el que nada 

está congelado"'º· 

Para Rogers el valor máximo está en la persona misma, buscando ser realmente uno mismo y 

permitiendo que el otro lo sea. Su psicología tiene una caracteristica claramente subjetiva, ya que 

parte del hombre mismo y de si intimidad y busca , no la integración a ciertos conflictos que haya 

que solucionar de modo que el cliente se sienta bien, y crezca. Su proceso resulta en el orden 

contrario • el foco de atención se centra en la person~ no en el problema. Su finalidad no consire 

en resolver un problema concreto, sino en ayudar al individuo a crecer" "· Para el logro de este 

crecimiento se cuenta como ya se ha dicho, con los medios internos de la persona pero sobre todo 

de sus sentimientos. Una de las principales características de Rogers es el valor que le da a cada 

sentimiento porque considera que estos juegan un papel muy impor1ante en todo tipo de relación. 

Cuando algunos de los miembros de la relación se inhib_en y no aceptan el sentimiento personal o 
- . 

del otro, la relación no resulta eficaz. Explicaría Rogcrs, que para que se obtenga el éxito se 

debería dar cabi<ia real y amplia al sentir de cada tino. Efvalor de los sentimientos en la corriente 

de Rogers es superior a cualquier otro elemento. 

,.. ROGERS,C., filp~~ll.!lY!laiill...m11filQlliL p 35. 
"ROGERS, C., Orientación nsicológis.!ll.P~JlÍil., p 38. 
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Estos sentimientos al!amcntc valorados, resultan de la experiencia con las que ha contado Rogers. 

El valor de la experiencia de cada homhre en Rogers es muy importante, al grado que atirma que 

la experiencia personal puede llegar a convenirse en la máxima autoridad, sin embargo estas 

experiencias • al igual que los sentimientos- estarán en un marco de subjetividad, por lo que no 

será evuluacíón de una persona la experiencia vivída por otro, la autoridad la ejerce linicamente la 

experiencia personal. Además de que tanto la experiencia como los sentimientos, siempre 

aparecen en un marco de plena libcnad por el valor que tienen en si mismos, y por pennitir ser 

fuentes de crecimiento en el cliente, alumno, etc. Además de que Rogers descubre que en su 

experiencia existe una armonía, un orden por lo que sustenta la autoridad que se le brinda. Es asl 

que Rogers atinna que se puede confiar en la experiencia. La experiencia se encuentra basada en 

hechos los cuales no serán hostiles al brindar al hombre la posibilidad de desarrollarse. Rogers 

encuentra en los hechos una prueba que permite acercarnos a la verdad. Tomando como base la 

experiencia y de la cual se deriva el valor del sentimiento, Rogers formula una serie de 

afirmaciones a las que él mismo llama enseftanzas significativas porque son el resultado de un 

aprendizaje que para él tuvo una conotación importante y cierto sentido personal. 

Estas enseñanzas significativas serán el resultado de lo aprendido en las relaciones de ayuda, y de 

sus experiencias. En todo lo que se menciona se encuentra el carácter personal, sensible y 

cxpcrimetal de la corrienÍc de la psicología h1.1manista de ·Rogers. 

En primer lugar fundament~ todos··~us.'¡irinci;ios ~~.I~ imponanci~ de ser él mismo y de aceptarse 

como es. " En mi relación con la~ p~rso~as· h~ ·'apr~'ndido· que, en definitiva, no me resulta 

beneficioso comportam1e c~nm si' y~ '\:~er¡;;disiÍ~t;d~\oi}u~. soy: mostrarme· tranquilo . y 

satisfecho cuando ~n re~IÍdad estciy ~noJa~o /de~6~~tc~Í~ ... E~ ;;;is rcl~cionc• con la gente he 

podido comprobar que ~~ es útil ;~atar ~e áparcnÍar"". Sin ~mb~r~o ante esta afirmación del 
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autor seria cuestionable plantearse si cada persona es lo que los sentimientos de una circunstancia 

concreta expresan ( enojo, descontento) o si, el ser del mismo hombre está en algo mucho más 

profundo que en los sentimientos resultados de un momento concreto, ante estas cuestionantes y 

tornando como base lo expuesto en el primer capítulo se puede concluir que el hombre es mucho 

más que una situación emocional momentanea, con esta afirmación no se niega que sea 

importante reflejar ,en las relaciones humanas el modo de ser personal, sin embargo esto no es 

igual a un sentimiento como afirma Rogers. 

En la relación de ayuda rogeriana, juega un papel muy importante la aceptación personal, de 

modo que si ésta no se logra el cambio tampoco se operará. "Me resulta más facil aceptarme 

corno un individuo decididamente impeñecto, que no siempre actua como yo quisiera, este punto 

de vista lo considero valioso a causa de que paradojicamente, cuando me acepto como soy, puedo 

modificanne"'9, es asi como el terapeuta o la persona encargada de proporcionar la ayuda, al 

aceptarse puede iniciar el proceso de modificación personal, permitiendo a su vez que el cliente 

también se plantee una aceptación plena de si mismo y se inicie su modificación. 

Esto resulta una gran aportación de Rogers .debido a_ que la aceptación del error o del vicio 

permite la conquista de la virtud. 

Sin embargo, se ve la necesidail de profundi~r !l1ás enAéonceptb .iJ ác~piación. La aceptación 

como parte de la virtud de la caridad; na·~~·pued~ limitar áuna~~e~;a~ión emotiva, sentimental; 

no porque la emotividad· o el senÍimi;iltÓ,~es~l;~n rilio.(p~br~~; o¡J~i1ig;a~tes: ;ino porque el 

::.::::::;~·~~1~1E~~~~!ª%±2~=:: 
sujeto por peñeccionarse, que es, como ya~-~- ha di~h~: un' tÍ~~ d~ ~1odifi~aciÓ~. 
"~i!krn. 
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A raíz de la aceptación inicial se deriva otra enseilanza significativa: la comprensión. " lle 

descubieno el enorme valor de permitirme comprender a otra persona"'º Esta comprensión 

facilita muchísimo la relación de ayuda ya que propicia la confianza, permitiendo así que se de un 

conocimiento mayor de la intimidad de ambos miembros en la relación de ayuda, además de que 

Carl Rogers afirma, que esta comunicación, fruto de la comprensión y aceptación antes logradas, 

permite la expresión de sentimientos, del "mundo perceptual privado", y que esto necesariamente 

enriquece la intimidad de cada uno"· 

La siguiente enseilanza significativa resulta un poco más compleja que las planteadas hasta el 

momento, en primer lugar porque tiene una aparente contradi.cción con las dichas hasta ahora, 

concretamente con la aceptación de la persona misma que incurre en modificación: •Cuanto más 

me abro hacia las realidades mias y de las otras· pérso~as ilienos deseo "arreglar las cosas". 

Cuando trato de percibirme a mi mismo y obs~.:V-~rla··.e•Perie.ncia que en mi se verifica y en otra 

persona, siento más respeto por los compl~jo; :praccsos de· la vida. De este modo va 

desaparenciendo en mi cualquier tendencia ~··corregidas cosas, a lijar objetivos: a moldear a Ja 
. __ ,,;,· {·',.· 

gente" ' 2. En esta afirmación Rogcrs; no nieg_a síi de.se.o de ,creéimiento simplemente reafirma el 

respeto y valor que tiene para él la exp_eii~~cia, y co.ncret~mente la e.xperiencia intima de cada 

persona asi como 'ª persona misina. i1ega '~ s~i'-ta1 su respeto que se r1antea e1 deseo de no 
' •·' ... --,•¡•e·,";'·'.· ... · . 

implantar nada sino limitarse unii:ame~ic t~~illÍií'rple.nri~1entc ~u libenad de actuación, dandoie el 
. ,-: ·, ·'\ 

valor a su espontaneidad, y básandose ·.;;. la IÍondád. de .10~ ¡,;edios que se encuent¡a~ ~n el interio·r . 
. . - . -.·. '·" , -· .... 

de cada hombre. A manera dé res~men','el misrno ~íÚor enuncia: 'experimento n;ay6r saiisfácción 
;.,..-. ,., ·'-' .'h .. 

al ser yo mismo, y permitir que el_o!ro lo ~·ª: F.n mi experiencia he vivido.que en cuanlci
0

más me 

Ji milo a ser yo mismo y nie mi~reso por cómpr~~der y aceptar las rcalid~des q~c ha~ en mi y en la 

'º i!liltro! .• p 29. 
"ru .. ilkm. 
'
2 i.hldcm., p 30. 
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otra persona, tantos mas cambios parecen suscitarse""· En esta cita, Rogers además de reafirmar 

lo que ya se ha dicho y explicado, sobre la importancia que le brinda a la experiencia, la 

aceptación, la comprensión, etc, reafirma que al lograr estas condiciones el cambio se producirá, 

esto se debe, como explica, el autor porque con estos elementos de aceptación se logran las 

condiciones necesarias para el desarrollo natural de los elementos positivos internos del 

hombre. 

De este modo afirma Rogers que su experiencia lo ha ido conduciendo a admitir por medio del 

tiempo que el individualidad se encuentra en si mismo con toda la capacidad para avanzar en su 

desarrollo y alcanzar su madurez. Ante estas afirmaciones se ve el caráter naturalista de Rogers, 

dentro de las corrientes educativas, para él, el hombre solo, es capaz de su desarrollo, unicamente 

le es necesario el contar con el ambiente estimulante conveniente; ésta resulta una postura 

demasiado optimista, debido que en realidad el hombre para lograr su crecimiento no sólo 

requiere de la ambientación conveniente sino también de la superación de diferentes obstáculos 

tanto ambientales como personales, propios de su carácter y temperamento como defectos de 

pereza, comodidad, egoismo, etc. 

A pesar de lo explicado, Rogers, considera posible' el ·desarrollo total del hombre cuando se 
'• '.':;·· ., 

encuentre en las adecuadas condiciones. " Con las éÓndiCÍones mencionadas, se producirá el 

cambio y el desarrollo personal. Según mis hi¡ióte~i~.·e~ un:!';elación como la que hemos descrito 

el individuo reorganizará su personalidad,.tanto.eii·é1 nivel:condentc como en los estratos más 

profundos, de esta manera se hallará e~ condiciones de encá'rar la viila'd~ modo más constructivo, 

más inteligente, y más sociable a la vez que más satisfact~ri~;;,. 

A continuación se irán presentando las hipótesis que ha planteado Rogers, a raiz de las cuales 

"illlil~J!J.. p 
"Uiliiw.,43. 
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concluye que loda relación que cumpla con éslas, será una relación de ayuda, desarrollo y 

crecimiento. 

En primer lugar resulta necesario ganar la confianza del otro miembro de la relación, para lo que 

se debe ser 'sinceros" y auténlicos, diría Rogers, " coherenles•. La coherencia en Rogers, es la 

coincidencia enlre la experiencia vivida, el sentir a raíz de ella.y la aceptación de ese sentimiento, 

que concluye en la conveniente exteriorización. A raíz de esla coherencia dice Rogers: " Cuando 

esta condición se cumple soy una persona unificada e integrada y por consiguiente puedo ser tal 

como soy en lo profundo de mi mismo"" 

En segundo lugar Rogers propone: "si puedo establecer una relación de ayuda conmigo mismo, es 

decir, si puedo percibir mis propios sentimientos y aceptarlos probablemente lograré establecer 

una relación de ayuda con olra persona•>•, en esta explicación aclara Rogers como para que el 

terapeula logre el desarrollo del cliente es necesaria la adecuada relación, a la que antecede la 

relación del terapeuta con él mismo. Es decir que el terapeuta se debe encon1rar adelantado en el 

proceso de ayuda para facilitar el desarrollo del cliente. Con base en esia relación, Rogers 

redescubre el valor que ocupan los sentfmientos frutos de ella, por lo que afirma: " Nos sentimos 

realmente satisfechos cuando descubriin~s.' en ciertas relaciones o en determinadas oportunidades 
. . ':·:·'-·, .. : 

que sentir y relacionarnos con el otro-COn1Ó persona hacia la que experimentamos sentimientos 

positivos no es de manera alguniíi~i:ÍúdiÍ:iaÍ''.", .Ante esta afirmación de Rogers, los sentimientos 

fruto de toda relación o situación co;;cr~t~·. fl~yen 'éon más libertad, aspecto que tiene su 

conotación positiva debido a qu'é huri1a~i2a:el vl~l~ del'hombrc; sin embargo seria interesante el 

plantear la posibilidad de cnfrctar al hombre ~n· ~¡¡~iCiorics donde los se~tiltlientos resultantes no 

sea positivos, como planteó Rogcrs. Ante cstaposibilid~d de encontrarnos frente a sentimien1os 

" il!ilkm .• p 55 
,16 il!ilkm .• p 56. 
" il!iJkm .• p 57. 
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negativos, como enojo, tristeza, ele. El proceso educativo no disminuye, al contrario es una 

posibilidad donde el sujeto puede realizar un vencimiento personal que le permita ir forjando su 

voluntad, desarrollándose, y fonaleciéndosc. Como ya se ha dicha , la posibilidad de alcanz.ar la 

virtud, de perfeccionarse. Este plantcamienlo no es presentado por Rogers, por el carácter 

senlimenlal que maneja en su teoria Jo que resulta absurdo fonalecer el area espiritual que no 

maneja. 

Dentro de las hipótesis, maneja Rogers la libertad como base de todo Jo demás, reconociendo 

que en su libertad encuentra su individualidad. Al sentir libremenle, dice Rogers, aparece con más 

claridad y con nuevo brillo el ser personal independiente. Esta independencia, que no se traduce 

en individualismo, permite que la relación de ayuda sea más eficaz, debido a que cada miembro 

respelo la libertad del otro. " El asesor mÍis ~~mpct~nt~ y adaptado puede interactuar con el 
--.-., ,_ .. ,, ·,., 

clienle durante muchas entrevistas sin interfe~lr.la.lib~it¿d de este de desarrollar una personalidad 

rnuy diferente de la de su terapeuta""· En ~.-.~:·lib~rt~d base de la relación fudamenla Rogers, la 

esperanza de poder ayudar a crecer ·al cliente.~~ la v~z que dicha libertad suprime la dificultad de 

crear una dependencia del cliente para con el terapeuta. 

Por otro lado, Rogers desea lograr una libenad tan plena de senlimienlos que pueda penelar en el 

sentir del otro sin plantearse juicios o evaluaciones sÓbre estos, de esle modo, como el terapeuta 

no sólo descubrirá sentimientos, experiencia~. o hechos que sean para el cliente valiosos o da.nirios 

y de los cuales es concienle, sino tambÍén'éneontrari-' aquellos que el· mismo cliente n~ .ha ........ ,. ..... ··· '. . ... ',•··'·.•, - ' 

descubierto. Es por esto que Rogers, cncu.~ntra>qu~;e~ unii'reJaCión ¿~Íl ~flciici~; .•c:.'J la n~ayor 
·.v e,, ••':._ 

utilidad se logra cuando puedo ver .y plantear con Cla'ridad J~s ;ignlfi~a;Jcis de su cíi¡icíicncia ·que 

han permanecido oscuros o encubÍeiioipára .. ~J·~F 0~0~:1~;~~~~ l~gr~n~;, d~r sig~ifica~o a cada 

e•pcrieneia , hecho o scntiinien1~. ~I d~sar~oll~ d~I h~~i;~.; ~e ~Jé~~z~ '/se l'~~miiJ el abiuar libre 

,. i.Jllil_cmi .• p 58. 
$9 i.Qgm. 

. ¡' . , __ • • .• ' -
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que manifiesta el ser de cada persona. 

Sin embargo Rogers, pone en un papel demasiado alto la aceptación del terapeuta hacia el sentir 

del cliente al grado que la relación no tendrá éxito ni se dará el cambio si el consejero no logra 

aceptar plenamente a su cliente. " Según mi experiencia cuando mi actitud es condicional, la otra 

persona no puede cambiar o desarrollarse en los aspectos que no soy capaz de aceptar• 60 Rogcrs, 

plantea que esta dificultad ante la aceptación de una area del cliente se debe a un temor hacia los 

propios sentimientos del consejero. De nuevo aqui los sentimientos serán el elemento principal. Sí 

se logran al finalizar sentimientos buenos, constructivos, positivos, etc, la relación será eficaz. 

Dentro de los sentimientos que maneja la psicología rogeriana, está el evitar todo tipo de amenaza 

exterior -como serla preguntas que el cliente encuentre agresivas-para que quitando la amenaza 

exterior se pueda navegar en la intimidad del cliente donde existen sentimientos donde se ha 

creado conflicto y que son, a su vez, amenv.a interior que rompen el desarrollo del cliente. Sin 

embargo la amenaza exterior a la que se enfrenta el cliente no se limita a la relación terapéutica 

sino que, socialmente e~iste continuas situaciones de evaluación que son para Rogers amenaza 

por juzgar el sentir de un hombre. 

Ante esto, Rogers, plantea una solución, lograr que el cliente comprenda que la evaluación se 

debe limitar a una autocvaluación, es decir, que sea el cliente mismo quien realice el juicio, de 

modo que no halla juicio externo que modifique el actuar y sentir de cada hombre. Frente a la 

autoevaluación, Rogers resulta consecuente con su corriente, ya que se ha dicho que tomo como 

principio la experiencia que es la mlixima autoridad pero siempre de modo personal e individual. 

Al realiur cada hombre su propia evaluación , Rogcrs concluye que a raíz de ésta, el cliente se 

detectará como centro de la responsabilidad en sus actos. Es decir, que al lograr que el sujeto 

··~ 
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suprima las amena1.as externas y se limite a su propia evaluación tendrá Ja libertad de ser una 

persona responsable de sus propios actos . 

Como anteccdenles de esta hipótesis, Rogers parte de que el cliente, alumno, empleado, etc; se Je 

ve como un ser "creado para transformarse" como indica el filósofo existencialista Buber, al cual 

el mismo Rogers cita. Al hombre se Je debe tomar de modo que se aceple en él - no lo que de 

limitado , o pobre tenga hasta el momento de su desarrollo - sino aceptando la total potencialidad 

conforme su crecimiento. Esta concepción del hombre resulta necesaria en todo proceso 

educativo ya que, si no se le considera al educando con Ja capacidad de crecer y madurar, el 

proceso seria en si mismo 1Jn absurdo. Sin embargo es importante tambien considerar, Jo que de 

pobre tiene hasta el momento Ja persona a Ja que se Je va a ayudar, debido que el ignorar esla area 

seria partir fuera de la realidad. Aunque se tenga el optimismo propio de le esperanza en su 

desarrollo, es prudente considerar sus carencias para que el proceso sea realmente eficaz. 

Para el logro de todas estas hipótesis; Rogcrs concluye diciendo, 'Se ha despertado en mi Ja 

sospecha de que Ja reiación . de ayuda óplirna solo puede ser creada por un individuo 

psicológicamenle maduro"' 1 

.·. . . 
Debido a que la teoría es priricipahnente una relación .humana, la eficacia de ésta dependeÍá no 

solo de Jos medios inlernos del sujeto, de los que se habló al inicio, sino de que el facili1ador se 

preocupe por lograr el desarrollo de los mismos. 

11.S PILARES DE LA PSICOl.OGIA HUMANISTA DE CARI. Rom:Rs 

En lodo lo expueslo hasra el rnomenlo se encuentran Jos pilares de Rogers, sin embargo resulta 

' 1 ihl.d..rni .• p59. 
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más claro esquematizar cada uno de ellos. El esquema que se presentará fu~ entresacado de los 

libros de Car! Rogers debido a que él no plantea contenidos estructurados esquemáticamente. Es 

necesario aclarar que no es un pilar más impor1ante que otro y que no tienen un orden 

cronológico concreto. Sin embargo se requiere la presencia de todos los pilares en las relaciones 

de ayuda rogerianas. 

En primer lugar se presenta la autenticidad. Una persona es auténtica para Rogers, cuando su 

sentir es expresado en su conducta. Ademas de que Jos sentimientos serán frutos de una 

experiencia, de este modo las experiencias no son reprimidas sino aceptadas. Es decir, al 

experimentar algo debe ser recibido como dignificante y por tanto el senlimicnto consecuente no 

se debe inhibir, al contrario debe ser expresado, de modo que el otro miembro de la relación 

pueda captarlo. " Esto significa que el terapeu1a está siendo abiertamente los sentimientos y las 

actitudes que cstan desarrollandose dentro de él en ese momento "6'. Para aclarar la au1enticidad 

que espera Rogcrs que se alcance utiliza la palabra transparencia. El terapeuta debe ser 

transparente en su sentir para con el cliente, y no bas1a con que lo sea, sino que es también 

necesario que el cliente capte esta transparencia por lo que necesita manifes1ar sus sentimientos. 

Rogers dentro de sus experiencias significativas "descubrió que en. cuanto más grado de 

autenticidad logre el terapeuta, ·la relación será: má~·~ ~fica1.· permltiendo al cliente crecer y 
__ ·.·· ·.: ... ·:··-.. ..l. ·. - '· 

dearrollarse hasta alcanzar la meta que pla.ntea'Rogci~ en 1~ rela¿ió~ d~ n}'uda" Ser uno mismo". 
" ,' ~-

;,.'.'' 

"Ser auténtico implica también 1~ voluntad d~ ~~~ : expre~ar a través de mis palabras y mi 

conducta los diversos sentimientos y actitud~s'que ·.~istc~,~~ ·~i C::.·.fsol~· mostrándome tal cunl 

soy, puedo lograr que la 01ra persona busque exitosaf!lc~te ~u ~ropi_~-if~tentícidad"63 

•: ROGERS, C.,Oricnta~lli!LR~icQ!Q¡¡i,~pjk~.. p 337. 
"ROGERS, C.,lli.Jl.!"fil'...cso de 'onvertir~.JLllli.llfilQ!h"\'.'.., p 41. 
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La autenticidad de Rogers resu!la interesontc, debido a que el sujeto debe plantearse Jo que siente 

ante un hecho, y qué actitudes íntimas tiene, pcrmiténdose reflexionar en torno & si mismo, 

logrando un cierto tipo de conocimiento propio. Sin embargo Rogers plantea en su conquista por 

la autenticidad el esfuerzo de que su actuar no sólo coincida con su sentir, sino que sea un 

esfuerzo por llegar a una meta. Es decir la autenticidad, dentro de un contexto más amplio que el 

de la psicologia humanista de Carl Rogers, se presenta no sólo con la coincidencia entre el sentir, 

la aceptación de ese sentir y las manifestaciones de ese mismo sentir; sino como la congruencia 

entre el pensamiento - donde incluye el alcance de un ideal, el desarrollo de una meta. la conquista 

de una virtud, en resumen la busqucda de la perfección-con el esfuerzo voluntario consecuente de 

este pensamiento. Esto no se propone Rogers debido a que presema como mela no el alcanzar 

aspectos de peñccción externos al hombre mismo, como es la vinud, sino el logro de ser uno 

mismo. Rogers considera que ser uno mismo es obtener el desarrollo. 

Por otro lado el obtener esta autenticidad en el proceso rogcriano, se inicia la aceptación, otro 

pilar de su teoría, la cual debe ser igualmente manifestada sensiblemente. La relación tiene dentro 

de si un sentimiento que maneja tanto el terapeuta como el cliente, ambas personas deben aceptar 

todo tipo de sentimiento propio y del otro. Al permitirse sentir en cada experiencia y lograr 

aceptar con esos sentimientos la relación va resultando exitosa. " Entiendo por aceptación un 

cálido respeto hacia el como persona de merito pro¡iio e incondicional, es decir, como individuo 

valioso independientemente de su condición, conducta o sentimiento" ••. 

Dentro de la aceptación, Rogcrs presenta el respeto que tiene por el hombre, se podría decir que 

es conciente de lo valioso del hombr:e •. por,l;i qu.e no sólo_ lo libera de evaluaciones externas. sino 

que se da cuenta que cada persona .. -~csulí.a". importante, independiente de su actuación 
"> • ,.~ ~ ·.'. '~ "' •••• .', •••• •• • ' 

momentanea, esto también sera el fun~á;~enio. dc"que se preocupe por su desarrollo, o sea, apesar 

de que en sus acciones Ja perso11{11aya caido· ek giand.cs vicios ( los cuales no scran llamados por 
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Rogcrs asi porque seria una evaluación del ambiente), por el hecho de ser persona es digna de la 

debida aceptación. "La aceptación también significa el rcspelo y agrado que siento hacia el como 

persona distinta, el deseo de que posea sus propios sentimientos, la aceptación y el respeto por 

sus actitudes al margen del carácter positivo o negativo de estas últimas, y aún cuando ellas 

puedan contradecir en diversa medida otras actitudes de la otra persona"•' 

La aceptación de Rogers tiene cierto paralelismo con el valor ontológico del hombre. Durante el 

primer capitulo se presentó, que el hombre en cuanto tal, por el hecho de ser hombre, por sus 

características, por su potencialidad, es valioso y digno. Aunque se aclara que en ocasiones estas 

caracteristicas o potencialidades en lugar de ser actualizadas.en función de su perfeccionamiento, 

lo que haria en el hombre un aumento de su valor, ya. no ontolÓgico sino en cuanto al fin, sea 

denigrado produciendo en cada hombre no perfcccionamiemo sino destrucción; pero apesar de 

esto su val.or como hombre ontológico no varia. · /;:;~.·,·. 

Rogers no plantea valores ontológicos como tales, 'p~ro''sfel hecho de que el hombre es valioso, 
\ .. ,-··,:'._._::_·_\··,\--~:,~:._;\·:Y; < < ~ -. 

de que es valiosa la experiencia por ser vivendada·pór .uri hóinbre, y quccs .valioso su sentir por 
, ~' . ' 

ser el interior de un hombre. Esta será la lJas~'de ayl.lda; ~I ho,;;brc por se~valioso a pesar de que 

haya desvirtuado su desarrollo. La acepiació~,i~cluy~ qÚ~ :'<:··) CI Íerap~utll'apr~i:ia ai hombre de 

una manera total más que colidici~'.1.ªI~'~~-~; 

En cuanto a los otros dos pil~re; de I~ rcla~iÓn de• a~uda de {;¡¡¡ ~~ge;~: aparecen como 

consecuencia de la aut.Ínt;~idad; y I~ ac~¡Úacióden l~qÍJ~s~ J~·~sÍ.a-:En prime~ lugar se presenta 
- ~ . ' '.· . ' : ... , - ~ ' . - -

la compresión. Esta 'es ~n· ·11;ido~ d¿. seÍÍtimi~nio'más fii~iié .. Uria. vez que.• ~e ha dado una 
., - .,., ... - ,, ,,, ,. - , ··-•'· ,. ,.... . 

autenticidad en .. la imoClún. ~ se.· rií~nifl·~~ta/ postério,;;~nte se' logra ~~~\c~ptación. de los 

sentimientós ma~;¡e~t~d~s: ~o ·liasta: ~~é¡,;.~¡~~~~~ q~~ c~r~pre~~e;IÓs, cntend~rpor qué la otra 
. _·. ' .... - ,, _:. : ... - .. ·- - . ~ .-·- ·- ,··- . 

"hlml ' ····. ::·" .·::· ... · .. .. 
•• ROGERS, C.,Oricntación psi;:ológig¡_y...llfil~líl:, p 338 
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persona ha sentido determinada emoción, fruto de un hecho o experiencia para el portador de un 

significado. La comprensión aumenta no se limita ya a entender porqué sintió de determinada 

manera, sino que se vive el sentimiento del cliente. permitiendo el último pilar del enfoque 

centrado en la persona: la relación empalica. 

"La relación significa comprender, una sensible empalia con cada uno de los sentimientos y 

expresiones del cliente tal como se le aparece en ese momento""· Al lograr este grado de 

comprensión empalica el cliente se siente seguro y apoyado por el terapeuta para lograr, no solo 

luchar contra las amcna1.as externas, sino contra las amenazas internas, contra los sentimientos o 

experiencias negativas que (e presionan e impiden su desarrollo. Rogers concluye • por 

consiguiente la relación de ayuda· se caracteriza de mi parte por una especie de transparencia que 

pone de manifiesto mis verdaderos sentimientos, por la aceptación de la otra persona como 

individuo diferente y valioso por su propio derecho y por una profunda comprensión empática que 

permite observar su propio mundo tal como el lo ve. Una vez logradas estas condiciones, me 

convieno en compañero de mi propio cliente ( ... ). cuando soy capaz de adoptar la actitud que 

acabo de describir y cuando la otra persona puede también experimentarla en alguna medida, 

invariablemente surgira el cambio y el desarrollo personal constructivo""· 

Los pilares fueron presentados en cieno ~rd~n ¿rÍlno!Ógicu, como pueden darse en una relación 

de ayuda, sin embargo este orden no• est¡;:det~~in~tli;, id que. realmente importa es que se 
·' .,,.~.: :~ ::.:::,..' .,~:-:; . -_: ,_ ' ' ~ :, ; '; 

encuentren interactuando los cuatro'. Es•
0

a~i. éofo ·.;1:·co~1prend~r y _vivir con el cliente un 

sentimiento resulta de nuevo la posibilidad "d~·~~nifeS:Íai ese 'séntimÍento tal cual es, es decir de 

ser auténticos según Rogcrs. ró(~:fro'¡i~i-te'ér l~g;;;u~~:~cl~ciÓÍt e1npática con el cliente implica 
'·" ·- ·, ,:::e· . , ,_ -= ·" .. ~,- ~--; 

. . . 
~~~~~~~~~~-

61 ROGERS, C., El proceso de cori~eitirua~ .. JI 41 . 
•• il!iikm .. p 42. 
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Todo lo e•puesto seria el desarrollo de la teoría de Rogers: ser auténtico, manifestar mutua 

aceptación, ser comprensivo y lograr una relación cmpática, todo esto en función de alcanzar ser 

uno mismo. 

Ante esto se puede hacer una análisis basándose en lo expuesto en el primer capítulo. La situación 

de crecimiento que presenta Car! Rogers es interesante debido a que permite un crecimiento recio 

de un área del hombre: los sentimientos, sin embargo resulta parcial debido a que carece del 

desarrollo armónico del sujeto. Rogers no plantea el fonalccimiento de la voluntad ni el 

enriquecimiento de la inteligencia debido a que son areas que no contempla en el hombre. 

En función con lo c•puesto por el autor, y tomando la integridad del hombre, principalmente en 

su aspecto espiritual más que el material, podria presentarse una autenticidad y aceptación más 

consciente, donde lo que se manifieste y acepte no sea unicarnente el sentir, sino el mismo ser del 

sujeto. De este modo la autenticidad y la aceptución necesitan estar iluminadas por la inteligencia, 

la cual conoce el ser del hombre, y lo pr~senra· a I~ 'voluntad para que realice los actos de 

autenticidad, y aceptación. 

~:·.-.'.{',. ,-:·;:·~/;' ·. 

En cuanto a la comprensión y la relaciÓn ~mpári~a pod~a de~irse I~ mismo, no se deben limitar a 

comprender y vivir en el marco de la ~m,;li~id~d. si~Ó .hay qt1~· elevarlas a la espiritualidad, donde 

además aparece la exigencia. Si se comprende y acepta, pero, además, se e•ige a la persona a 

quien se le proporciona la ayuda, su desarrollo sera más rico y eficaz, por que incluye un deseo 

voluntario recio que doblegue las dificultades y los obslaculos de modo que persiga un fin: la 

perfección. 

11.6 PSICOTERAPIA CENTRADA EN EL CLIENTE 

Rogcrs emrc sus trabajos de relaciones de ayuda se orienra principalmente al proceso terapcurico, 
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al cual llama psicoterapia centrada en el cliente. 

En esle proceso de ayuda, el consejero "( ... ) asume un conjunto coherente y cambiente de 

actitudes profundamente asimiladas en su organización personal, un sistema de actitudes que 

inslrumenlaliza mediante técnicas y métodos coherentes" "· La psicoterapia se basa 

principalmente en la coherencia y organización que el consejero logre de su propia personalidad, 

sin embargo no basta que logre este desarrollo, debe además manifestar esto en actiludes 

concretas, las actitudes seran principalmente los pilares expuestos anteriormente, es decir, 

comprensión, aceptación, aulenticidad, y relación empática, eslos interactuando darán los 

mélodos y técnicas coherenles que se buscan en la psicolerapia. 

Por otra panc el consejero dentro de su actilud, debe conlemplar la forma en que concibe a su 

cliente. Ante eslo Rogers plantea que el cliente debe ser considerado como persona digna de 

confianza y posedora de un significado propio. Esta será la hipótesis sobre la que actua el 

consejero para poder fundamentar su relación de ayuda. "( ... )la ':'ri~ntación actitudinal que parece 

ser óptima para el consejero centrado en el cliente, podemos dei:ir que el consejero elige actuar 

coherentemente en base a la hipótesis de que· el indi~iduo tiené"una capacidad suflcienle para 
·<:. 

manejar en forma conslructiva todos las aspeclos de,.su" vida que potencialmente pueden ser 

reconocidos en la conciencia" 70: Para .que·!~: ~~Íé~t~j~·~;~ ··~· log;e el consejero debe tener, por 
.·,·,:;·,·· 

decir así, la confianza plena en la ~apacidad 'del .'clicllte; al' cual unicamente se le necesita 

concientizar las experiencias vividas,· por esto será' Ja' terapia en interpersonal que facilite el 

conocimiento de las exp~rlc'n~it~~s~~~~. i~;~ ~~~i~~ ~~"llenanin de significado y aceptación por. 

panc del cons~j~ro. i¡&é ~~ ~~~~enlÚ~ c~"~I g~ia ¡iara qúc el cliente accpÍc a su ·vez sus 

experiencias/ 

6
' ROGERS, C., psicotera.Jlia cent~ada en el clien1e., p Ú. 
'ºil>id~u .• p 36. 
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El consejero siempre actuará a lo largo de Ja relación con el cliente con base en las hipótesis 

dada, de que la persona es digna, capaz y poseedora de su propio desarrollo. En la medida en que 

el consejero actue más abandonado en esta hipótesis marcará el progreso terapéutico ,obteniendo 

mayores resultados sobre el crecimiento del cliente. 

Sin embargo al llevar esta hipótesis el eKtremo, como sea Carl Rogcrs, se debe contemplar que el 

terapeuta debe permitir que el cliente "( ... ) elija cualquier resultado, cualquier dirección, solo 

entonces carnprendera la fuerza vital de la capacidad y potencialidad del individuo para la acción 

constmctiva" 11. Rogers con esta afirmación, concluye que al permitir que el cliente acepte 

también una parte negativa o desorganizadora <le su personuli<lad, el cliente tenderá mas 

plenamente a la reorgani1.ación y crecimiento de su personalidad. 

"En la medida que acepte el consejero que el cliente élija la muerte, éste elige la vida, en que 

acepte la neurosis, elige una saludable normalidad. Cuanto más completamente actúa segun su 

hipótesis central, mis convincente es la prueba de que l~
0

h
0

ipótcsis es correcta" 72• 

, .. ~ 

Con lo expuesto en esta parte , se ve claramC:~ie. q~·é la actitud que Rogers espera del consejero 

será de aceptación y comprensión y no ~~;·'actit~d :~ori~ctf~a. Sin embargo resulta importante 

destacar que la aceptación y comprensión que ~.J~~~ ~i:es' de ti~o pa~iva o cstática,.al contrario, 

debe ser dinámica de modo que Jle~e al· ~U~nt~ '~ lograr también aceptarse y aceptar sus 

experiencias. 

La instrumentalizacíón que ma~eja Rogers será princip.aln1ente ha'cia las aéiitude~ ¿n s~' exprésión .. 

externa. En función de la utilizació~, de e~ta se espera qúé logre el '~anÍbio de 'des~rrollo en el 

cliente. "Se podría decir, entonces, que ¡)cir mú~i1os'terapeut~s.<i~~ Írabaj~it co~u~a ?rientación 

11 ihilkro .• p 56. 
,, idi:m. 
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cenlrada en el cliente, el sinceru propósito de introducirse <<dentro>:> de sus actitudes, de entrar 

en su marco de referencia interno, es la instrumentalización más completa que hasta ahora se haya 

expuesto de la hipótesis central de respeto y confianza en la capacidad de la persona• 71. 

La psicoterapia centrada en el cliente, es un metodo diferente de orientación de la persona. Está a 

su vez configurada por características y elementos propios, los cuales se irán exponiendo, y serán 

los principios en tomo a los cuales se maneja la relación de ayuda: 

l. En primer lugar, la psicoterapia tiene corno finalidad directa la adquisición· de mayor 

independencia en las acciones, asi como integración de la personalidad, en lugar de orientación a 

la solución de resultados en cuanto un problema concreto, de modo que pueda enfrentarse a 

cualquier tipo de problema de manera menos confusa y más organizada. 

2. Tiene como sistema principal la tendencia de toda persona hacia el crecimiento. Este 

crecimiento interno será en todas las áreas como son; salud, adaptación, etc. En función de esto, 

el proceso no se centra en convercer al individuo a que haga algo, sino es más bien un proceso de 

liberación, donde al cliente se le acepta y se le deja en libenad, para que con el apoyo del 

consejero inicie su proceso de crecimiento y organi7.ación de su personalidad. El consejero deberá 

quitar los obstáculos de modo que pueda éste avanzar de nuevo en su desarrollo. 

3. La terapia centrada en el cliente concede mayor importancia a los elementos emocionales, a 

los aspec1os rela1ivos a scntimicnlos, sobre. otra arca de la personalidad. Esto será el principia! 

punto de adaptación, así como: la · intru~l11entali;,,.ción del consejero deberá ser igualmente 
,-._,_ ·-¡ - -. 

sentimiental y emotiva .. • Esta nuevá ter1pl~·s~ dirige t,~ más directamente posible al campo de los 

sentimientos y los afectos ~n vé.:'il~ i~tcnt~;'ia r~;tru~turación emocional a través de un enfoque 

intc1ectual"7 ... . . ·~ . 

4. Este nuevo metodo terapéutlc(Í concede mayor imponancia alá situación'irinlediátaque al 
'-·- - . .'· ,. ' , .. '·.·,,,.- ' '-.•. ;,.·· ·. - ,.· •; ... ., .. 

pasado del sujeto. Rogm,picnsa que las frustaci~ll~S cm~cion>.lcs' o' sen.timientos inadaptados qu.e 

1
' i!ilikm .• p45. . . , ·' 

"ROGERS, C., iliii:nt.1tiQJuisicológica y psjco1.mp1t .• p 38. •· 
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se deben mejorar, se encuentran igualmente presentes en la siluación inmediata que en el pasado. 

El pasado considera Rogers, que es importante para la realización de una investigación en la 

conducta humana pero no para un proceso terapeiltico. 

S. Por último, Rogers, afirma que la relación terapéutica es en sí núsma una experiencia de 

crecimiento en donde no sólo se está preparando a la persona para el cambio, sino donde ya se 

esta dando el cambio, es por esto una experiencia madÚrativa donde Ja persona aprende a 

comprenderse a si misma, a tornar decisiones importantes y relacionarse con los demás 

satisfactoriamente. "· 

La psicoterapia se orienta a la organización del .Yº.'.exist~ .algunos elementos que amenazan ésta 

organización, Ja persona se encuentra ajena a si; p.feyio .. y'! perÓ con capacidad de comprenderse 

de donde se toma la experencia de su desa.:ro,l!o.':.~n ,la)~rapia, el cliente encuentra todos sus 

problemas, hechos y experiencias reflejados ~~·~ti~ :;~;;:~i~ani1.ado y desprovisto de la pane 
' ., ,,,. ··,.-,_.:,·-

emocinal que se encuentra amenazada lo'quc kda ~'és1os'l.lí!'carnc1er más objetivo que lleva a 

aceptarlos. " En la calidez emocional de. la ·'i;i;cU:~'\i;~~;clct~rapcuta, el diente comíen1.a a '.·-. ---:, - .,,.--,--.-_.. 

experimentar un sentimiento de seguridad a nÍedÍd~:qu~·~¡;~tl~'ntra que, cualquiera que sea la 
. '•,¡, ''-~ 

actitud que C"prese, se )e comprende cnside Ja'misÍna manera como'el Ja percibe y se Ja acepta. 

Entonces es capaz de explorar ( ... ) E~ es.t~: r~lii~Íó~C~~~ú;~ pJ~~e percibir por primera vez el 

significado y el propósito hostil de ciertosaipe~ids d~,~~ c'ündu~;~: y puede comprender porque 

se ha sentido culpable con respecto a '~1;~.}~'p~~q~é ~~ ¿i~"~; ~~~~~rio negar a la conciencia el 
'\ "~- " ~- \ . -

significado de esta conducta"76 •. De estc:mod_i;:'ar.lr:.exp~esando el. cli~nte sus conducta, 

sentimientos y actitudes positivos o no~ y experÍmeniandÓ coiitÍnuaménte .la misma aceptación por 

parte del terapeuta, inicia su ~roce~; d~ or~~~i~;ci~~d;~~ yo; J; dc~ir, {.:)"puede cxperiÍnenlar 

como una persona que tiene tamo" senilmientÓs.hostiks comó d~ otros tipos, sin senÍir culpa" 77 

''cfr., id.mi. 
"ROGERS, C., ~ra11i11 ccnl!adas~ .• p 49. 
11 llihl~m. p so. · 
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Explicando concretamente el proceso terapcutico se enunciará de una manera brevisima los pasos 

que los integran: 

1. El cliente asiste al proceso de ayuda; esta primera etapa es imponantisisma debido a que es el 

inicio del cambio. El sujeto conciente o inconcientemcnte busca este cambio, al cual debe ser 

responsable de modo personal. 

2. La definición clara de la situación de ayuda: Se le plantea al cliente que en este proceso 

encantará un espacio donde puede buscar el mismo la sol~ción a su problema y donde encontrará 

toda la comprensión, aceptación, necesaria para todas sus .emociones sentidas. Se concienti•.a al 

cliente que el terapeuta no tiene la respuesta, la solución la debe dar el cliente mismo. 

3. Se fomenta por pane del consejero la libre expresión.·ae los sentimientos del cliente, para lo 

que se requiere una debida amistad, comprensión, y respeto. _En esta pane se debe cuidar no 
' . ·- ,' 

ubtaculi•.ar los sentimientos que acompañan al, proble~1a, '~p'esar de ser. hostiles u de ansiedad. Se 

debe lograr que el cliente capte que esos mornent~s 's~~:esp
0

aclos ~eraderamente suyos donde 
' ·.··· .. \ .. ···''·' .. ,_ .-,".:' /-: 

puede hacer, pensar, sentir, lo que el desee.. \•: : ,· ·' ' ·: 

4. El orÍentad~r. inicfa'~n·p~oc~~ ~~- ace~;~ciói\/é~o~~;i:irniento y clarificación de los 

sentimientos negativos.~xpresad~s p~r ~I cliénie;su~ 'rretéii~i~ric~ a un problema, a una situación 
····(~ ;•. 

general .. "( ... ),el orientador. tiene que ac~ptar.estos seníimie'iitos, debe estar preparado para 

responder no ~1·iont~nid¿'i~t~faci;ualde
0

loc~~e
1

1a~e;ion~;b~tádiclendo, sino a lo que esta en la 

;:i:u:• :1°:~::;s~~>6~;~··~1f~~iiJ~f:Jf ti~~1~~:n;\~áiD~~~Jii:::e~ :::;t::::~:::e::~: 
de si mis~~( .. ~)''.·?'. •j . ' .•. é .·' ' • • ;'. .. j}';'. }'' ¡ ' 

S. Una vez e~presad.os l~s sen!imie.ntos ~~~~tivo~;~~. su: totalidad,· surgen inicios leves de 

carácter positivo que promue\·eri ei cré~imi;n1~: Én ~J~nt~ ;;;~y¿F.~~ I~ ~xpresión de lo riégativo, 
_é --- _,- -- _.e,_ .• _••"'-.·., •• , •. •' -• '•' ' 

si se logra que el cliente lo ~cepte~'serán·~,á~ri~os loi ~~nlimienl<is positivos. 

--------·-· -·-· ~, : - .. . . " 

"ROGERS, c., Oricntaci~JQgidtiPsicoterapl;i., i> 45. 
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6. Del mismo modo que el terapeuta acepta los sentimientos n<ga1ivos aceptará los positivos, 

como integrantes de la personalidad. F.s por esta aceptación tanto de lo positivo como lo 

negativo lo que le permite al cliente comprenderse a si mismo y que su autoconciencia surja 

espontaneamentc. A este tipo de situación se le conoce como <<captación intuitiva>>, es decir, el 

reconocimiento que el cliente hace de si mismo y de su conducta. 

7. Lograda la captación intuitiva se inicia el proceso de cambio.la compresión y organización del 

propio yo y su desarrollo. Estas toman como base los conocimientos sobre el mismo individuo 

antes aceptada, lo que constituirán dií<rentes niveles de integración. 

8. Unida a la captación intuitiva.se inicia un proceso donde el cliente de modo dinámico, 

personal y responsable clasifica las decisiones y los modos de acción posibles. 

9, Se inicia en seguida el desarrollo sistemático del cliente, por medio de acciones posilivas 

pequeñas pero altamente significativas para él. "Una vez que se consigue la captación intuitiva de 

la propia situación, las medidas que se loman generalmente suelen ser muy adecuadas a la nueva 

comprensión" 1!1. 

JO. Por último el proceso se va configurando cada vez más en función d~I desarrollo del cliente, 

Una vez lograda la captación intuitiva, se inicia la toma de decisiones; lo restante son aspectos de 

maduración de su personalidad como es una mayor compresión de uno mismo, va ganando 

conflan1.a para profundizar en sus acciones de modo más responsable, y además toma postura por 

si mismo. Todo este crecimiento produce que la necesidad de recibir ayuda disminuya hasta que el 

mismo cliente reconozca que la relación debe terminar 00• 

De este modo se puede aclarar que la función del consej~ro sería I~ de asuillir, toda la referencia 

interna del cliente. para que logre capta~ y compr~nder su m~rtd~. tal c~;,,o lo v~ .. '!En lérn1inos 

psicológicos, la flnaÍidad del córisejero es percibir ,tan sensible 'yaguda'~~nte éomÓ sea, posibl~ la 

totalidad del campo perccptua! taÍ, ccimo. lo ,experimenta el cliente; con las ;,,i~niás relaciones 

" ilii1km .. p 48. 
'ºcfr., ibjdem., p 39-49. 
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figura fondo. Habiendo percibido este marco de referencia interno del otro tan completamente 

como es posible, indicarle lo que está viendo por sus ojos" 11. 

Como conclusión de este capítulo se presenta que la psicoterapia centrada en el cliente se 

concreta según Schalfer como "un proceso del aprendizaje a través del cual una persona adquiere 

una capacidad para hablar consigo misma de manera adecuada, como para controlar su propia 

conducta" n Mientras que el mismo Carl Rogers la define resumiendo todos sus elementos y 

partes como "la relación que proporciona al cliente la oportunidad de hacer elecciones 

responsable, en un atmósfera en la cual se supone que es capaz de tornar decisiones por si mismo" 

... 

11 ROGF.RS, C., Psicoterapia centrada en el ~ti.~e .• p 44 . 
., i.hiJ!m¡., p s 7 . 
.,~ 
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CAPITULO 111 

CARACTERISTICAS, CUt\UDt\DF.S V CARENCIAS DEJ, JOVEN V EL ADULTO 

En este capilulo destinado a las elapas evolulivas, se presentará tan10 Ja juventud como la adultez; 

debido a que el. inlerés de esla investigación es el refcrenre a Ja docencia universilaria. Docencia 

que imparte el profesor, aduho, y de Ja que participa el universirario, generalmente joven. Por esta 

razón resuha importanre conocer las condiciones lisicas, emocionales, psicológicas, inrelectualcs, 

ele, de esfas dos etapas evolurivas. El marcar algunos rasgos de ellas no las delermina, sino se 

presentan como generalidades que permiren el enlendimiento del comportamienro global del 

adullo y del joven. 

111.1 JUVENTUD 

La juvenrud es la elapa cvoluliva inmediatamente anlerior a la adullez y posrerior a la 

adolescencia. Cuenra con caractcris1icas de ambas etapas y una importanre carga en el área 

psicológica, por ser una e1apa de :runsición .. 

Duranle esra erapa se inicia un periodÓ, de éalma y de recup~ra~ión del equiiibM perdido durante 

la adolescencia. A Ja juventud tari11Íién 'se le conoce como ~d~lc~~en~i~ su~eri.:ir y ab~rca 
aproximadamente de los' 17 a 16~; 1 ~iÍ~s.; : 

"La juvenlud es una de J~~ érap¡s ~on ~~yor~s posÍblidades: p~r~ .,·,,,.. 
normalmenle, se 'observa ~n notable .incremento en-1nadúrez eón r¿sµecrci a la fase adolescente. Es 

una e lapa de rccupcraí:ión del e1Í~iÍibri~ p~rdido; d~ ap~rr.~ra ª.Jos demái, de afan de supéración. 
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Es la etapa de la amistad y del amor basados en el interés por la persona del otro; es la etapa en la 

que se establece una forma de vida y un proyecto de vida" "· 

111.2 CARACl't:R!STICAS DE LA JUVENTUD 

"El joven de dieciseis a veinte años comienza ya a comprenderse a si mismo, está en mejores 

condiciones de adoptar decisiones personales, de integrarse en el mundo de los mayores""'· 

El joven se enfrenta con una situación de mayor responsabilidad se preocupa por su futuro, a 

diferencia del puber que limita su interés al presente. El joven inicia la construcción de su vida. 

Durante esta época se enfrenta de nuevo con su yo, logrando paulatinamente cieno nivel de 

inadurez en su personalidad. Aparece u~ ·deseo fu~rte de salir de la situación pesimista y critica en 

la que se sumergió durante la adolescencia. Tiene un afán de elevarse relacionado con la 

formación de ideales. 

Los ideales de la juventud, tienen una conriótaciói1 de madurez, son concebidos de fonna singular 

y concreta, en oposición con la etapá anterio~ d~ndri sus ide~leiis~in abstractos. . . ' . ~ . 

"La maduración fisica llega encc~te perimfo a su plenit~d c~n u~ considerable aumento de fuerza y 

destreza. Apenas. hay a~ni~nt~: de crecimiento pue~to qu'e la estatura del adulto se logra ya 

practieamente al linal "cíe la adolescencia media"••. 

A pesar de que :la {8yoria encuentra su desarrollo físico concluido para esta etapa , "hay 

variacion~s individuales ta~ ~arc~d~s en cuanto·~¡ tiemp~ 'necesario para la maduración sexual 

•• CASTILl.O.G., J~ve!ltud'reto i prom~sa:, p ~2. 
"CASTIL~O.G., ~-SUS.>IJ9~ .• p 89. 
,. ihl@u., p 90. . 



57 

que es imposible dar eslimación real precisa acerca de su duración ( ... ) Cuando los órganos 

sexuales han alcanzado un punto en su desarrollo que los habilita para la función reproductora, se 

requiere uno o dos aílos complelos para su completo desarrollo y los demás cambiós en todo el 

cuerpo que acompaijan a la madurez de los organos se.uales" 17. 

Esto quiere decir que el joven se encuenlra en condiciones plenas de reprnducción en cuanto el 

aspecto fisico, debido a que ha transcurrido el liempo de maduración pos1erior a la adolescencia. 

Los factores que influyen en la maduración sexual son: en primer lugar la herencia, la edad de 

maduración se proyec1ó en la familia; la in1eligencia, las personas de inleligencia superior maduran 

sexualmenle un poco antes que aquellas cuyo indice inlelec1ual corresponde al lérmino medio; la 

salud; la nutrición, una diela con grandes caniidades de carbohidralos conduce a una maduración 

lardia, mientras que una compuesla por proleinas da una maduración precoz; stalus 

socioeconómico airo; 1amaílo del cuerpo; configuración corporal. 

Sin embargo, la sexualidad madura no abarca unicamenie el a~pe~;o füico, sino que requiere de la 

condición social. De modo que todo el compor1amienlo del h6nib'f~ e~t.Ífse~~ad~,· es decir que se 
., • - • ., '< '. :~: ' , • ; • • • 

actua, piensa, se es conforme un sexo. "Para alcanzar la .sex~aÚ1iád_ ·adÜIÍá -~1- joven debe dominar 

cicnas tareas primordiales. Ha de adquirircono~imich1~ ~d~i~a ~~Ls~x~'y ~~ lo." roles sexuales 
" _., .•. ,_ ~· - - ' ,,.,, -.. ' -- . 'l-.i> ...... - .• 

para componarse del modo aprobado pcir Ía sb.c!~da~/;apr~nd~{las p~u1~S':conséntidas en el 

campo de la conduela sexual, imbuirse dé val~r~s. aprobados socialménie' como guia para la 
,;-,'.• • ,_.:• :·''•'".",·, _,.- '••:,;:"··:";<•i>.", .''(,·,•,.•;\e '·. 

selección de la persona del 'se.xo opÚC~IO qu,e ha dÍ!accÍmp:iñarlo todo sÚ vida, y desempeñar las 

funciones aprobadas para miemb;o~ de s'ú se~o;,_ •• ,;: ~ 
,-.. ······· . 

En cuanto a la madurez m~ntal,' hay que decir que en esia époc~ ~o s~rgen ya capacidades nuevas. 

"'HURLOCK.E., Psicoloaia de la adolescencia., p 49 . 
.. il?.ifiln¡., p 452. . ' 
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Las aptitudes intelectuales han quedado definidas en la fase anterior. Sin embargo si se dan 

avances en cuanto profundidad y un importante cambio del paso de Ja reflexión sobre si mismo, a 

la refle>dón sobre las ideas y los valores; le interesa un pensamiento donde interactue con el 

mundo en los campos técnico, moral, social, y religioso, etc, de modo que vaya descubriendo lo 

que le rodea y pueda crearse un criterio sobre ellos. 

El joven posee prácticamente ya en esta etapa la inteligencia de un adulto. Ha progresado en la 

coherencia lógica del pensamiento y se encuentra en una situación más objetiva y realista en sus 

opiniones. reconoce y descubre su capacidad, sin embargo aprecia la opinión de otro debido a que 

se encuentra con menor influencia del desequilibrio afectivo propio del púber. 

En el área afectiva y social también se presenran cambios. Se tiene mayor interés por los jóvenes 

del otro sexo, que se cncucnrra unido a la capacidad de salir de si mismo e ir al encuentro y al 

trato personal. Se inicia una integración del interés instintivo, al interés sentimental. El interés 

se><ual se concentra en una persona concreta, con sus carncteristicas, se capaz de descubrir en el 

otro vinudes y valores. La relación heterosexual y los noviazgos se vuelven mas fonnales y con 

mayor intencionalidad racional. 

_,· .. ,.._, · .. 

En la maduración social suele darse un pro~r~so significativo en la supe;ación de la timidez y de la 

inadaptación social. 
• ·,·~·::' ,1 

El joven tirnc relacione~ mb·~mplias ~0~aria~as: ·m~j~r~ notablemente sus relaciones fa~jliares, 
'''.···,::_.·_, ·,··. '.:· .· .· ' 

debido a su mayor equilibrio ém6cio'naLy _e1Jogrnr amio1Íizar sú auto~omia cciri la- dependencia 

familiar. 

Se inicia una manifcstació~·clara en intereses piaie~ion~les: Sé está en la época d~ride los estudios 

elegidos ICSultan la más importa~le ;.,~punsabilidad as~midi. -
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Una parte importante de su maduración se encuentra en el ·deseo del joven.de formar su propia 

opinión y jucio sobre los valores de la existencia, su preo~upa~fo~ y a~~ en' la superación 

personal. ' <:·~ ~·/i,: ··--.:~:-

En cuanto a la dificultad en su maduración cabe aludir como princip~l.·i:a :~~isteri~ia de un nivel de 

aspiración mayor de las posibilidades reales, este problema se e'ncueni~a ·relacionado con el 

significativo crecimiento en madurez, durante esta fase y con el apasionamiento por el ideal 

planteado y que se desea alcan1.ar ••. 

111.J LA INTIMIDAD EN LA JUVENTUD 

"El vocablo <<intimo>> es el superlativo de <<interior>> significa, por tanto, los más interior. 

Intimidad es la relativo a lo más interno. Cuando se hable de_ <<intimidad personal>> se está 

aludiendo a lo que hay en la persona de más inferior. Pero lo más interio/~e la persona es lo más 
'-··· . -

propio a ella, lo sustancial. La intimidad es asila sustancia verdad~ra'del ser.humano" 90• 

Garcia Hoz define a _la buimidad ~orno « cl.conjunto·d~ c~~l~nid~spslquicos en tanto que 

percibidos com~,inti~os >>.E;ta iniinÍidad se ~n~u~~;;¡. ~;la p~rte 'e~¡)irliual del hombre o en la . -·- ~ _. - . . - ·-- .. - . -- - -- .. 

concienéia, es por esto qÚe la fidelid~d a la con~Íen~i~ y en con_secuérida a la intimidad es lo que 

pe~ite aclarar ~n ~e~tfdd d; l~'exi~t~ii~ia'd~ c~d~ ~e~~ona y
0

estll n1isma intimidad Jo que permite 

que el hombre sea pcrso~(ó~i~~ e irr~péÚbl~. d~eiln '~e su propio ser. 
,· -: ""·.-:;,:.~:;:i::'<-~~·~:-: '";-,: -·"-;-.,•- -'--·". 

De este módo Ja' persoíul ;~·and;;·se posée 'ésta rn~nl~~iendo y enriqueciendo su intimidad. " La 
'. ,-. ' ,,_ .. ' «<'.-··· - ?-;:"{. - ;;·_: . -", : ... 

persona es pu~s; un ser ·que_ ~i.ene inti'rid~d , :e _intimidad significa poseerse La intimidad es 

. _,_ ..... '.:-:···_-- :::·>-.-:-·» ... :_:... .:,.:-.-.--·. .· ' 

"cfr., CASTILLO.G'., Los adolcscenJc~ y sus pnl!!kum .. p 90-94. 
90 CASTILLO.G., Juvemud reto y promesa., p 17. 
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también el espacio que cada persona consigue para estar consigo mismo y encontrarse" 91 • 

La juventud será la etapa propicia para que se de esta intimidad, debido a que el joven posee la 

capacidad de pensar en otro. Esto podria parecer contradictorio, porque la intimidad es poseerse 

y el joven piensa en otro, sin embargo si el joven continuara con el desarrollo mental del 

adolescente, donde él es el centro y origen de su pensar, no podrla construir una intimidad real, 

sería egoísmo, se posee y enriquece la intimidad para poder dar al otro algo propio. 

"Con respecto a la orientación de la propia vida el hombre tiene dos opciones. Puede hacerlo 

desde lo más interior de si mismo, y desde lo mas propio y sustancial, desde su conciencia. En 

este caso obrará en función de motivos profundos y sus acciones serán plenamente personales y 

humanas. Pero también la posibilidad de orientar la vida desde una zona del propio ser menos 

intima, más superficial. En este segundo caso se actua en función de motivos superficiales, 

insustanciales lo que es sinónimo de superficialidad" 92• 

El joven tiene la posibilidad de construir su vida sobre la sustancial o sobre lo superticial. Para 

fundamentar su vida en los motivos profundos debe cuestionarse que quiere y no que desea o 

apetece, debido a que el querer incluye trascendencia y sacrificio para alcanzar lo querido, en 

cambio lo placentero no trasciende se reduce al ahora, al momento. 

Cuando se basa la •ida en lo profundo se está hablando de la intimidad. la intimidad es una 

propiedad esencial de la persona humana, y es susceptible de cercer y enriquecerse. 

Ni la frivolidad, ni la intimidad son resultado del temperamento con el que se nace, al contrario 

son fruto de una decisión personal, no son unas carateristicas recibidas, sino una dimensión de la 

91 ilili!s!Íl .• p19. 
92~. 
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vida que se escoje, donde puede cultivar su ser. 

"Cada persona - si quiere vivir como persona y ser más persona - tiene la tarea pennaneme de 

desarrollar su propia intimidad. Si faltara esta intención y este esfüerzo la vida interior se iría 

empobreciendo y difuminando con el tiempo. Seria un proceso de despersonalización' 93• 

La intimidad, se ha dicho, que es poseerse. La posesión implica conocimiento. En este caso el 

hombre que busque cultivar su intimidad requiere de un conocimiento propio, donde se descubrira 

la razón de su actuar personal, la jerarquía personal de valores, los defectos y las virtudes propias, 

las aspiraciones, etc, sin embargo este conocimiento propio, dice Lopez-lbor que es dinámico 

debido a que a medida que se profundiza en el conocimiento personal se va cambiando, de modo 

que no es una operación pasiva sino activa. 

Por otra parte no tendría sentido el esfuerzo de conocerse a sí mismo, si no se tiene como punto 

de referencia un deber ser, de este modo no sólo se dan el conocimiento propio sino el cambio, el 

cual se relaciona con la peñección personal. Se va construyendo una personalidad más perfecta y 

virtuosa. La importancia de que el deber ser al cual se hace referencia sea correcto, es que debido 

a este se moldeará la personalidad. Si ese punto de. refer~ncia o criterio existiera pero fuese 

erróneo, el conocimiento personal sería también erróneo.·. 

''·,·"·: 

"El cultivo de la intimidad en la edad juvenil stÍpo~é ·desarrollar la personalidad de forma 

auténtica. Para ello los jovenes deben ser per;bii~s· d~~c6~~le~Ji~. p~rsonas que orientan su 

conduela de acuerdo con principios mor~ICs. D~b;';~~~;~dfii~:~iJJ,·~~n prln~ipios firmes que 

informen sus palabras)' conductas, y ~~'sófo·~~}J~~¡ón de l~s'gusi~s p~rs1mal~s. las apetencias, 

las modas, o lo que resulta mas facil, ~pÓ~uno ó c~nvi~é.~tc e~ cad~ oc~siÓrÍ" .. : 

9.lil!il!lmJ .. p 21. 
"i.l!i.!km .. p 3 7. 
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Los jóvenes se encuentran en una etapa de su vida con dirección hacia el futuro, deben elegir su 

camino, el error o acierto se traduce en felicidad o infelicidad. 

"En el momento de elaborar un proyecto personal de vida, cada joven debe preguntarse por la 

calidad de ese proyecto, y de esa vida. Necesita considerar si esta dispuesto hacerlo desde las 

aspiraciones más intimas y nobles, desde lo mejor de si mismo, o por lo contrario desde lo menos 

intimo y personal, desde la sensualidad, desde lo peor de si mismo" ''. 

nu DEFINJqON DE ADULTO 

Al adulto se le conoce como la etapa evolutiva propia de la plenitud. Su denominación vien·e del 

latín "adolescere, que significa <<crecer>>, y la forma del participio pasado <<adultum>>, 

significa ... <<el que ha terminado de crecer, o de desarrollarse, el crecido>> ... 

Con esta derivación se busca e~plicar que el adullo se encuentra en plenitud de logro, que ha 

avanzado en su crecimiento fisco, psicológico, emocional, espiritual, etc; sin embargo referirse al 

adulto como alguien acabado es un evidente error, porque cualquier hombre descubre que su 

proceso de desarrollo no se acaba nunca, tiene una intinita capacidad de crecer , aunque no 

literalmente en el aspecto fisico, el cual en la etapa adulta si se encuentra concluido , sino en el 

desarrollo interior, que no concluye !tunea, siempre se puede mcjo~ar, cambiar, corregir, etc. 

En el arca piscológica la adultez implica madurez y responsabilidad, dominio de si mismo y jucio 

critico. Es decir, una persona que cuenta con las condiciones intelectuales y emocionales de modo 

estable y equilibradas. 

"ibídem., p 44. . 
"LUDOJOSKI, k.L., Abragogia o educación del adulto., p 19. 
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· Ludojoski, en su libro sobre andragogia, resume la concepción de un adulto con la siguiente 

definición "Adulto es el hombre considerado como un ser en desarrollo hitórico, el cual heredero 

de su infancia, salido de la adolescencia, y encaminado hacia la vejez, continua el proceso de su 

individualización de su ser y de su personalidad" "· Es decir que el adulto se encuentra sumergido 

en un conjunto de etapas evolutivas anteriores, fas cuales imprimen unas características, una serie 

de experiencias y vivencias que a su vez incluyen unos valores , asi como su jerarquía, dando todo 

esto como resultado la personalidad del adulto. 

111.5 CARACTERISTICAS DE LA AD!ll,Tt;z 

El adullo se encuentra involucrado en un grupo de características que se relacionan con su 

edad. "El organismo del adulto sufre continuos cambios a medida que avania en edad. Estas 

alteraciones biológicas abarcan la declinación sensorial, la pérdida de fuerzas, la dismioución de 

reflejos,( ... }"" sin embargo en los primeros afios de la adultez la persona se encuentra plena, en un 

desarrollo orgánico y con una personalidad ya configurada .. 

Para un profesor universitario la situacion fisi61Ógi~~·~s import~nte, sin embargo resulta de mayor 
- . 1' ........ --:....·,. _.,"· • 

importancia la capacidad intelectual por su'.í.rea·d~ desarrollo lab~ral . 

... :;.· ~:.··.~ .. º ' - , . .' ! ·. '.~: · .. 

En la capacidad intelectual que req0ui.~ic Ü~''d~i~nÍ~ r~~ulia·éa'pital. la capacidad de aprender, ante 
~,".: ¡ . - n. •' 

esto varias teorías dicen qué r~d~c~.'c,dn1~_eda~;'sin,em~argo.1ambién se hit encontrado que 'la 

experiencia de aprendiz~j~s ~~Í~~~;~s ~~;~~~~ • l~O~Ír ~otabÍ~,;,~~;e ~r( lá -adquisición ·de . .- . ' . ·. :·. ' ., ·~ ' - - . .,, ·.·· · ... ,. . "' - - . . ' . . 

conocimientos del ad~h~:é::J~~i~ m~yor ~~~~~¡~,;~iah~~. ;dnido un iiÍdÍ~iduÓ éri~p;end~~ nuevas 
"" .• .. -·'. . . ~-·-'-o --.-,:-- - - . -~ -: . . ' ' - . 

materias, mayor s~rá la ri~iÜdad c~;; 11~~ pod;á c~~arar 'o!ras ( ... ), La actividad intelectual 

"illi~rn., p 20. · · 
"VERNER, et al., fu!J!c.,1~ii1.!L(l..1ul!l1lli!li-. p 31. 
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continua mediante la imaginación creadora y el aprendizaje continuo tienden a retardar la 

declinación de las aptitudes mentales" 99. 

Este es el caso en el que el profesor universitario se encuentra, su continuo ejercicio intelectual 

facilita la capacidad de aprendizaje a pesar de su edad. Sin embargo las condiciones de profesor 

pueden proporcionar en él, una percepción particular del aprendizaje, limitándose a preocuparse 

por estar actualizado en contenidos teóricos de su materia, sin embargo no contempla 

aprendizajes que no sean cognoscitivos. 

El profesor debe abarcar aprendizajes en otros ámbitos como es el afectivo. Dicho aprendizaje 

resulta enriquecedor no sólo dentro de la función docente sino también en su enriquecimiento 

personal. 

El profesor es capaz de lograr .aprendi~~j~s aie~ivos.~nriqueciendose en la relación con sus 
. -;. ·- - ' " . - . \.' ,::~ . . 

alumnos, con un profundo seiitidó' dé' Í1úriiÍldad,';fcconodéndosc' capaz de mejorar, corregir y 

equivocarse, y dando a su pr~f~~ió~ el'.¿~;¡~;~~d~·~~~icÍ~ y d~ .~ircgá que le corresponde. 
:·~· ,, ·'.:,,'.:·~,·- '~;.:~:: '>·--~-' 

,_, ·.- ; Y:·¡;· . : .. ·;· 

Dentro de la adultez, como se explicó al inido'. exi;Íen difer~rÍtes etapas conforme la edad. Según 

llromley las etapas por las que pa~·~·~1~J~1to};~ puCd~~·dÍvid;; en:'.:. 
,', .' -:<.·<, '<-·· ,___ .· ;;-~~/-~ _,· ·:.,· ,·":~:. ,.·/~-~-~·;_:!. :·.: ·. 

l. De los 21 a los 25 ~~;:.·do:~~~~;in;ci~ Í~ aci;;~.z~s~ ég~cl~y6 la j~iientud. Lipersona 

se encuentra ante responsabilid~des: E~¿~eniia ijje la ~idá ~s 's~y~;f IÍá de d0e~idi(q~c hacer con 

ella. Inicia un trabajo do~delá 0~itu:~~i~n econólii;ca ·~s~i;1~d~ante,"./síi'~idajrofuslonal se 
... '• ·. ·., ,;;>~ '_ ''.f.' 

"'>• ; ,'::. :;¡·~!·.~,'~<·',~:~?e>:..' '/,.' 
~- ..... ~~> :.~·.:_·~:·.<:: ~ ::~.;: ;.';"-

determina. · · 

2. Durante la segundo ~tnpa, ~barca un~ Jnrga ternporáda donde la situación es más 

""il!iJl.cm .. p 35. 
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estable, se encuentra ubicada de los 25 años a los 40. Durante c.>tc periodo los roles sociales se 

consolidan e inicia el decline de las condiciones orgánicas. 

3. En la tercera etapa de los 40 a los 50 años, se le denomina la edad madura, en la que 

permanecen los roles sociales y profesionales que se encuentran afectados por la disminución 

general de la capacidades frsicas , de la pérdida de la agudeza auditiva y visual, de los cambios 

tlsiolilgicos en la adaptación homeostática interna del organismo, en la pérdida de la energía en 

general. En esta etapa la situación personal varia debido a que los hijos inician su separación. 

4. Durante la cuarta etapa, llamada prerctiro que abarca de Jos SS años a los 65. la 

declinación frsica y mental resulta más severa , esto ocasiona una despreocupación de los roles 

sociales y los asuntos sociales 100• 

Dentro de las características a nivel fisiológico, el adulto sufre continuos cambiós a medida que 

avanza en edad. Sin embargo cuenta con cierta estabilidad que le· permite'~l·diisarrollo de una 

fuerte actividad tlsica diaria. Los cambios que sufre se orientan a. la pérdida y disminución de 

facultades, esto permite en él, una fuerte resistencia y en ocasiones es doloroso comprobar que el 

cuerpo no se encuentra tan fuerte como antes. 

Dentro de su capacidad intelectual experimenta plenitud y gran habilidad al inicio de la adultez, 

pero el avance en edad ocasiona el inevitable deterioro,"· ante esto experimenta la posición en 

relación con un grupo de edad interior, al igual que la diferencia entre la medida de desempeño 

actual con los realizados a los 20 o 25 años. 

' '.. ,, . 

Dentro de las características psicológicas,· el adulto acepta plcna~ent~ la responsabilidad dentr~ 
de las diferentes situaciones en las que ha penelr~do. Esta respon~:bÍÚdad será la con~eé~cnciá de .. 

wo cfr., LEON.A., Psjcolo~i11 )'pedagogía de los adultos., · p 31. 



66 

un proceso de desarrollo que se dió en e1apas anleriores. Para ac!uar responsablemente procura 

tener conocimiento de causa al tener una decisión reflexiva y calculando las consecuencias. 

En es1a etapa exisle el predominio de la razón sobre el sentimiento, a comraposición con etapas 

anteriores como la adolescencia. En su personalidad busca una estabilidad, alcanzar la madurez. 

Se encuentra presionado y temeroso ame los fracasos futuros por lo que aparece una resistencia al 

cambio. En las motivaciones se encuentra un debilitamiento y una disminución de la sensibilidad, 

curiosidad, etc; tal vez fruto de sentirse acabo, plenamente desarrollado y sin necesidad de 

continuar creciendo. 

La capacidad de diferenciar una satisfacción inmediata o de renunciar a ella en beneficio de otra 

satisfacción mas lejana depende de la extensión del horizonte temporal; y esta extensión depende 

de la edad y nivel inlelectual. El adulto se encuerura en mejor situación de renunciar al primer 

satisfactor por uno posterior mejor. Esto se .debe a · 1a armonía y equilibrio integral propios de la 

edad adulta. Resulta menos imperioso y sabe balancear el verdadero valor de los bienes. 

En el ambito social el adulto establece vincul~-.é~n-.oi;as personas de mayor responsabilidad y de 

caracter más perene como es el matrimolli~ ·j' J~s "á;,,·Íslades; experimenta la paternidad y la 

maternidad, ingresa en la vida profesió~~C~a~ici~a: e~ ·a~Íividades comuni!arias, ejerce distintos 

roles sociales y profesionales y asume co~dlci~ri'es é~ll aut~ridad mayor. 

"En la edad adulta la crisis apare~c· aÍ~~dcd~¿ de··,~~, c~arcnta aílos y tiene manifestaciones 

importames en las dimensiones fisica,, espl.rihiafy psicológiCa del hombre y eslas manifestaciones 

pueden repercutir en sus ambi1os familiar; 'social, y laboral.• Las manifesiacioncs en cada una de las 

dimensiones en las que ,se p;csenta ,; crisis~· tie~e ;~na :solución y requieren de una ayuda 
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espr.cifica"1º1 

Las crisis de la edad madura puede ser una oponunidad para poner a prueba el potencial de la 

persona y desarrollarlo para su perfección. 

La crisis es inevitable por lo que se debe aceptar con una visión positiva del futuro.Cuando se 

rehu~;e a las crisis estas se prolongan y pueden tener graves consecuencias, por lo que se debe 

afrontar viviendo en la realidad con coherencia y principios muy solidos. 

Dentro de los sintomas de la crisis en los 40 ailos aparece, en el ambito psicológico , una 

intolerancia, deseo de reconocimiento, sentimiento de imposibilidad, pesimismo, insatisfacción, 

rutina, aflicción generalizada como manifestación de una decadencia orgánica, angustia, fabias, 

depresión, temor, entre otras. 

En el ámbito fisico se presenta insomio, disminución de Ja libido, apatia general, temor a las 

enfenncdades y a la muene, fatiga, pérdida del tono muscular, aumento de peso, perdida del vigor 

fisico y del cabello, etc. 

Dentro del as1}~c~o espi~iluat."s~: encuentra un t'r~caso, · deseos de comenzar una nueva vida, 

infidelidades, descÍis"i~·~¡,¡,;1~'rs~ c~nr;~ 1~ ~s~ab·l~cido. auroc~.iiprcnsión, senlir;lient~ de falta· de 
: .::. . : ·~~· ' 

autenticidad,· 

Frente a las diferén.tes siÍ~aciiincs 'de. lacl'ísis-~~ puede mej_orar~ ~lcan7.ando la mádurez propia de 

cada etapa evoiuriva .. 

-------"---·-· . ' .. '' . . 

'°1 DOLIO Y ARCfNIEGA., La ~risis de lalll!ilf.~!lfil .. ISTMO., p 42. 
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DI. 6 MADUREZ 

"La madurez es el resultado del proceso de mejora o perfeccionamiento inlencional de las dislintas 

facultades especificas del hombre" JO>. Se es maduro cuando se liene un personalidad plena en 

vinudes con un desarrollo armlmico. 

Entre las características del compol1amiento maduro se encuentra: 

1. Objetividad: Esta consisle en Ja adecuada percepción de Ja realidad tanto interior como 

exterior. En cuanto a Ja realidad interior se hace referencia 'al co~ocimiento propio y la aceptación 

personal. La idea que sobre si mismo se tiene influye sobre la. apreciación de Ja realidad exterior. 

2. Aulonomia: Es Ja capacidad del sujelo de decidir por si mismo. 

3. Capacidad de amar: Contemplando el amor, como la busqueda de lo mejor y el bien 

para la persona amada; por esto se dice que la <<calidad de nuestro amor da la calidad de nuestro 

ser>>. Cuando una persona ama maduramenle, su amor no esla condicionado por el halago o la 

crilica, resulla independiente a ambos. 

4. Sentido de responsabilidad: La responsabilidad se define corno la capacidad de 

responder adecuadamenle teniendo como marco de réfercncia los valores a los que se aspira , por 

esto la responsabilidad implica obligación:. 

5. Trabajo productiv~;Eii este p~nlo ~; írá~jo no se reduc~ ~ resullado económicos, sino 
·;,; <·;· ·':_,"¡. 

que también implica la saÍisfacciÓn de ne~esid~dós espiriluales .•. ·.· 
.,.,,.;.". 



69 

6. Visión amplia: La visión amplia incluye que la persona encuentra la importancia de 

trascender a través de lo que se hace y de lo que se es. 

7. Sentido ético: Es la· capacidad de distinguir enrre lo bueno y lo malo. Esto implica 

sentido del deber para comprometerse consigo mismo en llegar a ser de modo pleno e integral. 

8. Capacidad de reflexión: Cuando la persona no se limita a vivir, sino que reflexiona 

sobre su vida, se llega a interrogantes que permite plantearse objetivos en la vida. No se vive sin 

razones, sino que se tiene clara la inlencionalidad de la propia vida. 

9. Sentido del humor: Esro ayuda a las relaciones interpersonales haciendo grara la 

relación y permite el quitar importancia a asuntos que no lo tienen, ayuda e mediar y tranquilizar 

las situaciones. 

., . .:. 

10. Armonía sexual: Implica colócarta sexuaiidád e~:~l.lugar que I~ corresponde, con 

naturalidad y la adecuada entrega a la pcison~;~sc¿~¡da: :' . 

. _.,·' 

11. Enrabiar amistades profunda;: L,;;··,:e1~~i~nés. afeciivas de· la persona madura estan 
. ' ··- '. ··, ,"" •;. ' ,. 

fundamentadas en el sentido cspidíuaÍqu~ i~cluy~ quc~cr ci vcrdade;~ bien ~~¡ otro. 
-'·t::_.: :: 

12. Manejo eniocional: lll conte~i~ ~e sc~tliiii?nt~~ ~n1ociones; hu~or, etd, es cana; izado 

adecuadamente, lo que abarca !~ ~~sp~esta 'prop~rcional a las in,~iraci~ncs· y estímulos del ~1edio 
ambiente. 

13. Criterio: Se pos~~ el L;,~ri~ m~~uro cuando se sabe j~;.gar y discernir ~nlre diferentes 
·, . ·- ;'•' . ·. 

alternativas la mejor como resultad~ de la información lo má~ real posible. 
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14. Conducirse por objetivos: Planea su vida en tomo a lo que desea alcanzar y en este 

orden realizar sus diferentes actividades. 

l 5. Seguridad: La seguridad de la persona madura se basa en su dignidad, sabiendose que 

vale pnr lo que es, y no por lo que hace o tiene. 

16. Libertad: Tiene relación directa con el intelecto por ser la capacidad de elegir la mejor 

para la persona. 

17. Manejo de la ftustación: Incluye principalmente la aceptación del fenómeno que causa 

la frustaci6n, además de la adecuada canalización de la agresión que provoca la frustación en 

formas productivas que superen los obstáculos. 

Todos estos factores encuentran una íntima relación, por eso el hombre maduro es un hombre 

integrado que une dentro de si todos los elementos. 

La madurez implica, como se ha explicado, el desarrollo pleno y armónico de la personalidad, 

conforme a las fases y características que se han presentado; sin 'embargo es importante destacar 
. ' .. - .-;·_;;, : 

que la persona está en continua transformación' y tíe~e úha' capaddad de mejoramiento continuo, 

por lo que Ja conquista de la mad
0

urez impÍic~ ~~ esfue~i ~e~:n~~t~., 
:·:;>-

Por otro lado se debe considerar que la~ variadisimas pers~naUd~d~s que existen implic.1n que 

cada hombre luche por alcanzar y crecer en una ca~acteristíc~ difer~nte; es decir la lucha por ser 

mejor es totalmente personal. 
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CAPIJ'UWIV 

LA DQCENCIA COMO MEDIO DE UN APRENDIZAJE JNTEGBAL 

En éste capítulo se presentará en un principio un breve bosquejo histórico que logre situarse en la 

evolución que ha sufrido la docencia, huta considerarse como ae1ualniente se entiende; 

posteriormente se presentará qué es la docencia y algunos elementos que la integran, así como las 

diferentes corrientes didácticas. Por último se presentará el aprendizaje según Carl Rogers. 

IV.I l.A EVOLUCION y ORIGEN DE LA DQCENCIA 

En un principio los responsables de transmitir conocimientos, tradiciones, valores, actitudes, ele 

eran los familiares y de modo concreto los padres, sin embargo, con el tiempo se fue confiando 

ésta actividad a personas especializadas en diferentes saberes de modo que el contenido de la 

enseñanza se enriqueció y se hizo más profundo. A manera de ejemplo se presenia lo siguiente: 

En la educación antigua el profesor, tanto griego como romano, conjuga un doble papel, era el 

responsable de impartir tanto la educación intelectual como la moral en lo que se refiere a las 

costumbres. 

Sin embargo no es sino hasta la Edad Media cuando la educación se sistematiza y organiza siendo 

comparable a la situación actual . 

Durante la Edad Media la enscllanza era una de las principales actividades que desempcllaba la 

Iglesia Católica. Para esta actividad existía por un lado, el clero monástico, el cual impartía la 

enseilanza en diferentes abadías y por otro lado el clero secular, el cual supervisaba y trabajaba 

directamente en pequellas escuelas existentes en las ciudades populares. Este último contaba con 

la supervisión de obispos y maestrescuela. Sin embargo, el nacimiento de la Universidad será el 



72 

principal impulso que recibe la docencia como profesión, debido al nivel superior al que esté 

dirigida, a sus organizaciones y a la utilización moderna de métodos, además de la existencia de 

nuevas facultades y colegios universitarios sumamente jerdrquizados donde imparten la enseñanza 

grandes profesores como Abelardo, San Alberto Magno y Santo Tomás de Aquino. 

La docencia universitaria inicia su desarrollo formal en un ambiente de rivalidad por los problemas 

que existían entre la Iglesia y el Estado, debido a que un grupo de universidades eran financiadas 

por el papado y oiro por el soberano. 

Posteriormente, durante el Renacimiento y la Reforma, surge otro enfrentamiento, pero en este 

caso el origen no se deberá a cuestiones financieras, sino a corrientes de pensamiento, es asi como 

se enfrenta las ideas protestantes con la Contra Reforma católica, principalmente con los Jesuitas. 

El método para esta enseñan•.a era el claustro lejos del ruido y de los problemas del mundo .. El 

profesor y el alumno se dedicaban plenamente al cultivo de la ciencia. A partir de esta época 

puede hablarse de una función docente. 

A finales del siglo pasado aparece un movimiento "( ... )que se opone a la enseñanza didáctica 

repartidora de conocimientos, libresca, excesivamente reglamentada y uniforme, como si todos los 

alumnos procedieran de un mismo molde. Este movi~1ie11to por el contrario, preconiza el 

desarrollo del nifto en un ambiente de libertad, médi~ri\ci:~étodos educativos activos, próximos a 

la vida del alumno y sus necesidades"'º» h~ntr{~~ l~~,~~~resentantes de éste movimiento resalta 
: . ' . : ;.- : .. . ~ :·. -' ' . : '. . ' 

Dewey, Montesori, Claparede,'Decroly; Hi~eí,\i ~trci~;'Eii'ésta nueva escuela se busca despertar 

al niño en contacto perso~al con s~ cti~ocÍ,;,ci~~tCl ex~~~lme~tad~.; Dcw~y exige que la enseñanza 

haga descubrir al nifto Ja re~lid;d a tra~~s dcs~s ~~t~i. La¡¡,;~¡~~ ~oc~nte cambia de giro, ahora 

el profesor será un 1!uia ~;,e, bu;~. ar~~vés de la irit¿;~~~ió~'co~,¿~ ~l~mnos poder ayudarles a 

fonnar su, espiritu y su pers~nalÍdad. La psicologia 'se convÍerte e~ Ün den~i~ importante dentro 

'°'DEDESSE, et al., QJ.Uil.. p IR 
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de la docencia, el profesor debe conocer las características de sus alumnos de modo que les 

despierte el interés conforme su edad cronológica, sin embargo, dicha metodología se welve 

selecta de modo que sólo influye en escuelas particulares sin lograr infiltrarse en la gran docencia 

por su costo. 

A partir de 1945 se inicia otra corriente pedagógica "( ... )bajo la influencia conjugada o no del 

psicoanálisis con sus diversas orientaciones, y de la sociologia ampliamente inspirada en la 

doctrina marxista, que ha contribuido también de un modo eficaz( ... )" 'º'. Se inicia, como parte de 

esta corriente, la pedagogia nn directiva con una figura nueva del docente, dentro de la cual Carl 

Rogers será el principal representante. 

Continúa la evolución y la búsqueda de cambios en la docencia, es asi como se llega al extremo 

con las escuelas inmovilizadas o las escuelas capitalistas con .Goodmay e lllich donde la función 

docente desaparece en pro de un nuevo estado social, en el que la convivencia suple la actividad 

del profesor. Esta exigencia se ve negada por la misma historia.donde el papel del profesor cambia 

pero no se puede suprimir debido a su primordial nivel de importancia. 
- - ' . ;'·-'- ' ' ~ :.·. - · ... -

"En nuestra época los enseñantes ya no son meros propagadores de conocimientos. Además de 

sus deberes pasados ahora tienen las responsabilidades de un guía personal, y casi de unos padres, 

al tener que enseñar a los jóvenes el modo de tomar decisiones para adaptarse a una civilización 

en rápida y constante evolución" 'º' 

IV.2 Dt:FINICJON PE uop:NCIA V sus F.l.F.J\IF.NTOS. 

Una vez presentada una breve relación histórica se profundizará en el estudio de la docencia como 

IO• ililikn1.. p 22 
"'' .ihlikm. p 25 
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actividad profesional. En primer lugar se definirá docencia según el Diccionario de las Ciencias de 

la Educación como un "acto en vinud del cual el docente pone de manifiesto los objetos del 

conocimiento al alumno para que éste los comprenda"'°"· Esta definición resulta pobre y 

reduccionista, sin embargo se puede tomar como base para presentar una de!inición más 

completa. 

La docencia no se reduce a aquellos objetos que el docente ponga de manifiesto, sino que las 

disposiciones o elementos más íntimos que no quedan descubiertos también intervienen en el 

proceso docente; por orro lado lo que el docente trasmite no son únicamente objetos de 

conocimiento, sino que también cuenta con afectos, valores, tendencias, aptitudes, conductas, 

etc ... y por último el alumno tiene una participación más activa que la simple comprensión, 

interviene también una disposición interna, una formación de la inteligencia y la voluntad y un 

cambio de conducta. En base a este análisis se puede presentar una definición de docencia más 

completa integrando todos los elementos que anteriormente se presentaron. La docencia será 

entonces "un acto en virtud del cual el docente transmite, de modo manifiesto o no, objetos del 

conocimiento, aptitudes, tendencias, valores, actitudes, afectos, etc, al alumno para lograr de él 

una asimilación, comprensión, formación, un cambio de conducta, etc, y todo esto siempre en 

función de su desarrollo y mejora de modo que el proceso docente sea de carácter educativo". 

La docencia como práctica profesional está conflg~radá' por una. variedad de elementos que se 

interrelacionan y que dan como resultado el logro de,·la educación. Entre los elementos que se 

encuentra, se tiene como principales los humanos: profesor y alumno. 

En primer Jugar será imponante diferenciar entre Cducador y docente o profesor, al igual que 

educando y alumno o estudiante. Por educador se entiende "especllicamente hablando, a la 

persona que ejerce la acción educativa; la que influye en otra con el propósito de 

'°" Diccionario de las Cieni:inu\tla EducaciQ.JL p 503. 
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m~oramiento"rn7, y el docente se concretará a la persona encargada de la asignación de una 

maieria y que utiliza los medios adecuados para el logro del aprendizaje. 

Por educando se en1iende, "al sujeto que es objeto de la educación; es decir, a la persona que 

recibe los beneficios de la acción educativa" 'º'· mien1ras que el alumno sera el que se encuentre 

en una situación escolar frente a un profesor, y que tenga la intencionalidad de alcanzar un 

aprendizaje, por esto el educando puede o no ser alumno, pero el alumno siempre será un 

educando por que logra aprendizaje en función de su mejoramiento 

La docencia resuha una profesión de características personales, debido a esto se habla más que de 

una profesión de una vocación, "la idea de vocación evoca la de profunda afición, preferencia 

supuestamente innata o predestinada hacia una profesión" 109• para la función docente se requiere 

de esta disposición natural que permita el desarrollo pleno y entregado de esta profesión. 

La educación y dentro de ella la enseñanza es una actividad que realizan diferentes personas de 

modo habitual, como en el caso de los padres de familia; sin embargo el docente, en su profesión 

cuenta con una diferencia "( ... ) el es el que·está ·p;eparado (con un especial iipo de preparación 
f· .. -.• 

cultural y técnica) y habilitado (por un ~articular Ílpb_d~.cont,.;¡to) ~ara es1imular, reforzar y 
1';·_-, 

controlar el aprendizaje ajeno" 11º • - \'.-:_, .• e 

. , •.· ' ':. -_ ~·:':: 

De modo aún más concreto y con una,dcfi-~i¡ción'!llá;~ ~enci;la ·qu~ la que al inicio se analizó, al 

comportamiento docente se le e,d1i~_rid~'.c;Jf1l~;,~1 ·c~'rij~ntó de' Ías ma~ifestacioncs operativas de un 

sujeto que con estímulos;_·~:~·~~íii,~rÍ~s pr~~oca otras' moililicaciones generadoras de 

'º' LEMUS, L., Pedagcisla temas fundamentales., p 55. 
'º'ilkm. 
fll9iJlli!.ltln .. p31. 
"º BALLANTI, G., El comportamiento d~l~ .. p 29. 
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aprendizaje"111, es decir, la docencia será la actividad de un profesionisra que tiene como intención 

el aprendizaje. Las manifestaciones que se ma11cjan en la definición no se refieren únicamente a 

aquellos que integran de modo formal el proceso de ensenanza • apredi1.aje, sino elementos 

también de carácter personal, como la relación entre profesor y alumno, la personalidad del 

docente, la identificación del comportamiento del docente en el aula y fuera de ella, etc. 

Sin embargo, aún cuando se concrete la importancia de la función de enseñar, es necesario 

resaltar que "el docente no siempre enseña, a menudo también aprende, por un conjunto de 

retroacciones que su mismo comportamiento provoca en los alumnos" "'· 

En la práctica, el docente requiere de acritudes virtuosas, • como la discreción, humanidad, 

compresión y adecuada exigencia, simpatía, paciencia, etc - que provoquen, dentro de la inmensa 

red de relaciones interpersonales, un modo de enseñanza y aprendizaje y una oportunidad para 

que su alumno se enfrente con su mejora. El profeso~:deb~:adcmás contar con una formación 

culiural específica, con el conocimiento de la perso~aHdad y de Í~s :¿aracierísticas de la infancia o 

de la juventud, dependiendo de la etapa evolutiva· a Ía q~~;~·~;;~~t:~. ádemás de un conjunto de 
- < .'!<.;·/.:.~ :·.'; :. ~. . 

conocimientos didácticos que faciliten el procesó·: . .. '·"• .... ; .. '.' "" · 
. -~/\:;.,:·.:: ... ·. '"·:: ; ·,.· -<·· : ·.:: ~· · ..... <::·: .. 

"La comprensión de la psique ajená~·J{cÍisp¡;~ibiÍidád, Í~a~i~Íc~cia'p~oÍnodonal forman parte, 
t' ' : ' . . ~' ., 

ciertamente, de los deberes Íle un cÍoce~lc; pe;~ ~o dcb~~qucd;,·¡cdÚ.cidos a tina vaga aspiración 

o una pura intención o detenerse ~¡··~i~~ ;d¿ ;~:tenr~tivá élllpiri."a {:1' a~andono de la intuición. 
• . '·· · " · i ·· ' : ' e :.' ·• '{ :._1 ·;. · · , •: ;; ; •· ; ", ~ '• · ·o • ..'. • \ : , : '" . , , • 

Deben poder expresarse en 'comportamientos operativos "y má~ifie~tos, esto"e( corporizarse en - . ' .. ' ' '" ,,;,:·'·' 

actividades y habiÍidades preci~as que ~~~n :'observables y: repetibl¡~ poi otros y en otras 

situaciones" 113; al plantear la necesida"d de. que e;· profesor ;la~me ~í{sí1s accio~es, lo :que pÍensa' 

111 ibidem., p 3. 
'" jbjdcm., p 4. 
ll.1 ihiMllh p s. 
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se es1á sobreenlendiendo de que debe ser modelo, y esto requiere, como ya se explicó, no sólo de 

una preparación leórica convenienle, debido a que la. inlención úllima del profesor no eslá en 

lograr solamenle conocimientos teóricos en sus alumnos, sino en formar personas que se 

preocupen por ser mejores, para esto el profesor requiere de una personalidad virtuosa, para que 

sea verdadero ejemplo a seguir. 

01ro faclor importanle que interviene en la docencia es el aprendi1.aje. El aprendizaje se enliende 

como "una aclividad pem1anente en la vida" 114, dicha aclividad abarca apliludes flsicas y 

psicológicas del ser educable. Para la realización de ciertas conductas el hombre requiere de la 

adquisición de habilidades, de las acliludes adecuadas que lo ejerciten en la conducta que desea 

dominar, para todo esto, se requiere del aprendizaje previo; "vemos así, que el aprendizaje 

implica a todo la personalidad humana: la forma hace posible desarrollar sus potencialidades y 

exige su intervención en todo aprendizaje" 11 '. es decir que en la medida en que se logra el 

proceso de aprendizaje de modo elicaz se irán desarrollando las diferentes capacidades del sujeto 

tanlo a nivel fisico como psiquico. 

Por aprendi1.aje se entenderá la definición dada por Wiurock en 1977, "( ... )aquellos procesos que 

intervienen en el cambio, conseguido a panir de la experi~Ücia.' EÍ proceso de adquirir un cambio 

más o menos permanente en la comprensión, actitud,' conocimienlo, información, capacidad y 

destreza por medio de la experiencia" 116. Existen ni'tÍch~s. ot'ras definiciones de aprendizaje más 
J .-,. -

modernas como la del Diccionario de las· Ci;ticias 'd'e la. Educación editado en 1990 donde se 

define como "un proceso mediante. el cual un sujeto a·dquiere destr=s o habilidades prác1icas, 

incorpora contenidos informativos o a.dapta nuevas estrategias de conocimiento y/o acción",117 

114 CISNEROS,F., Psicología del Aprendizaje., p 13. 
lll illli!mi .. p 14. 
11• GOOD, et al., Psjcol2¡¡ia c¡l..l!racirulru., p 102. 
1170iccionario de las Cjcncias de la Educación, Volumen 1, p 
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El aprendizaje como se ha explicado dependerá directamente de la capacidad del sujeto, de este 

modo, adem6s de ser un proceso que define conductas, es una medida que permite diferencias 

individuales; es decir, un persona puede tener mayor grado de capacidad fisica lo que le permitirá 

que el aprendizaje en el área motriz sea mayor mientras que otra tenga mayor dominio de la 

abstracción lo que le facilite aprendizajes lógicos. A raiz de esto se puede deducir la imponancia 

de que el proceso de aprendizaje tenga una connotación personalisima para cada educando y 

lograr asi el máximo desarrollo posible conforme sus capacidades e intereses. 

Existen diferencias en el concepto y origen del aprendizaje en torno a la corriente o escuela 

psicológica a la que se refiera. De modo genérico, éstas corrientes se pueden agrupar en tres: el 

enfoque conductista, la teoria gestáltica, y por último la cognoscitivista. 

Es necesario aclarar que el aprendizaje es considerado por algunos autores como un resullado, 

este es el caso del conductismo donde el aprendizaje es la respuesta determinada, fruto de un 

estimulo condicionado; o de los teóricos cognoscitivos donde el aprendizaje será la estructura 

mental; por otro lado la teoria gestaltista plantea el aprendizaje como un proceso, es decir, el 

proceso de percepciones, esto da a su vez conductas como resuhados pero el aprendizaje mismo 

se considera al proceso perceptivo. 

El aprendizaje cuenta con diferentes contenidos, debido a que estos serán tan variados como 

capacidades de desarrollo se tenga. Cisneros define los contenidos del aprendizaje como "los 

bienes culturales necesarios para asegurar nuestra existencia humana y social" 118, dentro de estos 

bienes culturales resaltan los conocimientos, habilidades, hábitos, actitudes, juicios, valores, 

virtudes, ele. El concepto de aprendizaje presenta la relación de un proceso, dicho proceso forma 

pane de una concepción más amplia: la educación. El aprendizaje deben\ desarrollar fa capacidad 

111 CISNEROS, F.,~ .• p 16. 
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para el logro de conductas, pero estas conductas sólo tendrán sentido en función de una 

concepción mayor y por ello mas rica e imponante, la actualización de las potencias del hombre, y 

concretamente, desde que las conductas estén al servicio del perfeccionamiento humano, y de su 

desarrollo espiritual. 

El aprendizaje desde un enfoque pedagógico"( ... ) contribuye a desarrollar nuestra personalidad, a 

integramos a la vida social y companir objetivos comunes al ser humano. Este enfoque tiene en 

cuenta conceptos educacionales relacionados con lo fisico, motor, intelectual, psicológico, 

emocfonal, ele. 11 119• 

El aprendizaje puede ser de diferentes tipos. La mayoria de los autores dividen el aprendi7.aje en: 

rellexivo, motor, asociativo y apreciativo. 

El aprendizaje reflexivo se orienta a la solución de problemas por medio del pensamiento 

retlexivo, este tipo de aprendi7.aje se ve fundamentado en el previo conocimiento de si mismo, en 

la habilidad de pensar refiexivamenle y en la satisfacción de resolver dificultades. La facultad 

reflexiva abarca la relación causa • efecto, el obtener deducciones lógicas y generalizaciones, el 

realizar arnilisis y el discernimiento ante los problemas , etc; para la eficaz obtención de este 

aprendizaje se requiere de un ra70namiento objetivo con la debida separación del estado 

emocional, de modo que el resultado sea el mejor de modo objetivo • conforme la realidad - y no 

conforme al deseo del sujeto. 

En cuanto al aprendizaje apreciativo, se refiere a los medios que utiliza el individuo para modificar 

su componamiento de modo intencional y consciente. Este aprendizaje no se orienta a una 

función u órgano.concreto, como en el caso de los aprendizajes anteriores, sino requiere de un 

alto nivel de valoración , de estinrulación, un grado de juicio, ele. 

'" illli!.e.m., p 18. 

mA TrStS Ha DEIE' 
SAUI DE IJ Bf8UIJEC& 
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Existen otras divisiones del aprendi1.aje como es la de Gagne y Briggs que consideran que el 

•aprendizaje humano puede estudiarse como un proceso cognoscitivo interno, el cual transforma 

los cstimulos en diversas fases de procesamiento de informar" 120 

El resultado de este proceso de aprendizaje será la adquisición de ciertas capacidades en torno a 

las cuales se realiza la clasificación: 

A) Habilidades intelectuales que permiten realizar procesamientos basados en símbolos. 

B) Información , es decir conocimientos del medio almacenados en la memoria. 

C) Habilidades motoras intencionadas. 

D) Actitudes, es decir motivos internos que influyen en las decisiones y acciones posteriores. 

El Ho111bre es capaz de alcanzar aprendizajes de nivel muy superior, como es el caso del 

aprendizaje de esencias universales, fruto de la simple aprehensión que lleva después a un 

raciocinio. En este tipo de aprendizaje intevienen no sólo la inteligencia como facultad superior 

del hombre, sino también la voluntad, de modo indirecto. ·La' inteligencia tanto al inicio del 

proceso, queriendo conocer detenninado aspecto de la realidad·~~m;,·al final del proceso, amando 

o rechazando lo conocido. Este grado de aprendizaje, universal y libre, ·~s el propiamente humano 

debido a que son las facultades especílicamcntc hunianas.la~~~~·¡~tevienen en su realización. 

El último elemento que se estudiara sobre la docencia es -1~ ev~luació~. "La evaluación se entiende 
., . --·--··' ., 

aqui como una etapa del proceso educacional qÜe Íie~-· pcirfüÍ comprobar de modo sistemático, 
., ~~ .. . -

en qué medida se han logrado los resultados previstos --~~~·1~k'~bj~tivos _que se hubieran 

especificado con antelación""' '·,:·:: 
·,~'.{/_':';>'' 

12ºGOO,et al., Qp...ciJ., p 179. . · ,·:•., .·: . ._ .• : .' : 
111 1.AUFOURCADE,P., fu'.lllllil.CjQilJ!.~.QSJIP.!]ru!Él!ies., p 17. 
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En esta definición se identifican la palabra proceso educacional, como proceso de aprendizaje, 

esto se debe a que un proceso educativo por ser más general y complejo abarca el aprendizaje. 

La evaluación y la medición, no son conceptos sinónimos, debido a que la medición se limita a la 

manifestación de datos cuantitativos, mientras que la evaluación, y sobre todo Ja evaluación 

educativa requiere de una interpretación cuantitativa, que se puede basar o no en la medición que 

tenga como parámetro, o rango de normalidad; es decir que tanto Ja medición cuantitativa como 

las descripciones cualitativas sometidas a una interpretación y conclusiones en un jucio de valor se 

refieren al concepto de evaluación. La evaluación resulta una herramienta utilísima para el 

docente, si éste no la reduce a una medición o al resultado de calificaciones. La evaluación tiene 

la capacidad de albergar en ella varios objetivos: 

- Conocer aquellos objetivos que se cumplieron en el proceso de aprendizaje. Los objetivos 

manejados para la realización de un curso se refieren a aquello que el docente busca alcanzar 

durante el curso; sin embargo, al inicio Jos objetivos tendrán un carácter hipotético, y será hasta la 

evaluación cuando se demuestre si se lograron o no. 

- Intentar un análisis de las causas por las que hubiera algun déficit en el alcance de los 

objetivos. A raiz de los resultados que brinda la· ·ev~luación, el profesor tiene la oponunidad de 

detectar aquellos aspectos educativos, así corno el origen de estos, que no se alcanzaron durante 

el proceso, de modo que puedan realizár~c Jos :ajustes convenientes para lograr los objetivos. 

Dentro de estas causas o motivos que impidieran. el logro del aprendizaje se pueden detectar 
- "-:_-·_. , ... 

problemas de adecuación de los objetiv"is" 'co~ · las posibilidades de aprender, de motivación 

uniforme a lo largo del curso de mod~ ,q;u.~\e ~~ntenga el interés del alumno, de exposición clara 

del docente, de distribución de tiempo: cid: 
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- Adoptar las decisiones que se toman en un futuro en función de la información que brinda la 

evaluación sobre el motivo causal que impidió el logro completo del objetivo, porque no Cendria 

sentido, ni será útil conocer la razón por la que el aprendizaje no se alcanió y no tener los medios 

peninentes que den la solución a la raiz del problema. 

- La evaluación permite también lograr un aprendizaje de error, es decir, aprender de la 

experiencia de modo que se evite caer en la misma falla durante procesos futuros de aprendizaje, 

lo que se concreta en estrategias de cambios como pu,ede ser en métodos de enscilanza, en 

contenidos de materias, etc "'"La evaluación contribuye a la constante reelaboración de la 

estrategia docente e impide la fijación de pautas rigidas e inamovibles en la conducta del proceso 

educativo" 123. 

La evaluación con este nuevo enfoque, no de medición ni en función de la presión del alumno, 

sino para conocer si se están logrando los objetivos· marcados, y promover los medios 

convenientes para que se alcance el aprendizaje, deriva en una serie de conclusiones de carácter 

práctico: 

- La evaluación no es un instrumento para el reconocimiento únicamente del alumno, sino que al 

profesor le permite conocer el logro de su trabajo profesional, y el grado de eficacia que alcan1.a. 

- Las pruebas objetivas son un tipo de evaluación aunque también se pueden plantear sistemas, 

procedimientos ·y ,iécnicas evaluativas conforme a lo que se. intenta alcanzar, seilalado en los 

objetivos, y conforme el contenido de lo que se evaluará. 

- La evaluación no sé puede limitar a la medición de la cantidad de conocimientos que el alumno 

122 cfr.,il!J.!km., p 18 - 21. 
12.1 ilili!.W! .. p 21. 
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logra acumular, sino que se debe buscar que se den procesos más complejos que tengan implícito 

el dominio del conocimiento teórico pero que propicie la creatividad del uso funcional del mismo. 

Deben realizar evaluaciones que vayan en función de la comprobación de los objelivos propuestos 

para la enseñanza y el aprendizaje, como son evaluación de asociación o justificación que 

requieren mayor grado de concenlración 124. 

"Una evaluación integral de los objetivos que persigue la enseñanza no se agora en el área de los 

conocimientos y de las capacidades intelectuales,( ... ) no se puede dejar al azar la formación de 

actitudes (sociales, cientllicas) inlereses vocacionales y personales, ajustes sociales y emocionales, 

hábitos de estudio, apreciaciones, etc" 125, es decir que la evaluación no se puede limitar a la 

memorización del conocimiento debido a que el educando logra muchos más aprendizajes que 

también son planteados en los objetivos y· que por tanto deben evaluarse: por ejemplo, la 

capacidad de abstracción, de reflexión, asociativa, electiva, y de aprendizaje conductuales, y hasta 

jerarquías de valores personales y conquista de vinudes, por esto la evaluación no se puede limitar 

a un escrilo en un momento concreto, se evalúa continuamente en función de la mejor conducción 

del aprendizaje y del mayor desarrollo posible del educando 

IV.J BREVE EXl'LICACION DF. LA DJDACTICA TRADICIONAL. LA 

TF.CNOLOGIA EDUCA Tl\I A V l.A DIDACTICA CRITICA. 

La principal institución de la educación formal es la escuela, ya que su papel está relacionado con 

la lransmisión, conservación y promoción de la cultura, sin embargo, también se puede considerar 

como una organización social, en cuanto prepara a las nuevas generaciones a la integración de un 

mundo social complejo. 

124 cfr., illlikm .• p 22 - 24. 
125 iJllikm .• p 25. 
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Dentro de la escuela han surgido diferentes problemas en cuanto a planteamientos como la calidad 

de enseftanza, el aprovechamieenro escolar, la disciplina, la autoridad, etc., debido a esto ha 

surgido la necesidad de reconstrucción de diferentes corrientes didácticas que se constituyen en 

determinados momentos históricos. 

En primer lugar la escuela tradicional se remonta al siglo XVII; sus pilares en la práclica escolar 

son el orden y la autoridad. El orden se marerializa en un método que ordena tiempo, espacio y 

actividad, mientras que la autoridad se personitica en el maestro, duei'lo del conocimiento y de los 

medios. De este modo se refuerz.a la disciplina trabajando con modelos previamente establecidos. 

Entre los rasgos distintivos de esta escuela se encuentra el vcnicalismo, el aurorilaristno, el 

verbalismo, y el intelectualismo. En cuanlo al venicalismo y autoritarismo se entienden como ·un 

rigido sistema de autoridad, quien tiene la mayor jerarquía es quien toma las decisiones y las 

relaciones sociales carecen de poder. El verbalismo constituye uno de los obstáculos más serios de 

la escuela tradicional, donde la exposición por parte del profesor sustituye todo otro medio de 

aprendizaje, además de provocar una dependencia entre el profesor y el alumno, !imitando la 

capacidad creadora de éste último. Por úhimo, el intelectualismo se refiere a creer que en la 

escuela sólo importa el desarrollo intelectual, negando el desarrollo integral tanto del profesor 

como de los alumnos.'" 

En segundo lugar, la tecnologla educativa es otra_ corrien_te didá~tica.¡¡ue .. puede:sit~~rse_ en 

relación al proceso de modernización que a panir de los años cinc~enta' ~ú~~t~riz:i '1a' ,;.iuéació~ 
. . - · .. -: ;· .. --.>- · ;·'·\\·. ,.;~~-l·. ->~iS<-::'::¿·-:'t -~'- :. <,::·- . 

en América Latina. Durante ésta época, la educación se caracteriza por:"ahistorici~nici, foniialismo 

y cientificismo. 

n•cfr, I' ANSZA GONZALEZ, et al, EYruÍamentació~ de la Didáctica,, p 50-54 
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Por ahistoricismo y formalismo se entiende que la educación deja de ser descontexlualizada y se 

universaliza. Los planes de estudio pueden ser transladados de un país a otro sin mayor dificultad, 

ya que estilo lógicamente cstruC1urados. Así la consideración social e histórica son hechas de lado 

y se cae en un cientificismo del trabajo educativo. Todos los problemas educativos quedarán 

integrados dentro de la supremacía de la lógica y de la ciencia, apoyado en la Psicología 

Conductista, recalcando el énfasis de trabajar únicamente en las conductas observables. En cuamo 

a la didáctica se centra en vn carácter instrumental y el papel del profesor será el de controlar los 

estímulos, respuestas y reforzamientos para los alumnos. Se detecta que el proceso debe centrarse 

en lo que puede ser controlado, de éste modo se minusvalora lo implicito y no observable. 

Es dentro de és1c contexto donde la tecnología educativa se cristaliza, enlendida no sólo como el 

uso de las máquinas en la enseñanza, u la elaboración de objetivos de aprendizaje, sino como una 

corriente nueva que tiene un carácter técnico-instrumental, fundamentada en la Psicologia 

Conductista, en el análisis de sistemas, en la formación de recursos humanos, e1c. 

En cuanto a la relación profesor alumno. se tipifican las conductas en función de modelos 

preestablecidos; y en relación al contenido y al mélodo, se dá primacía al de1allismo metodológico 

sobre la reíle•ión intelectual.127 

La Escuela o Didáclica Critica aparece a médiados del ~Íglo XX cuestionando los principios de las 

corrientes anteriores y tendiendo cla~amente -~~/1·~.~~~~e~·ión colectiva entre maestro y alumno 

sobre los problemas que les ataile como. un. ant~c~d~~l_e necesario para la torna de decisiones. 

Considera que el problema de la ed~cación no \,~ 'iéc~ico," como hasta el momento se estaba 

planteando, sino político, incorpora elernenios del· P~Í~oanr\lisis dcniro del proceso ensei'lanza· 

aprendizaje. 

127cfr, ibjdem. p 56-59 
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La formación didáctica de los profesores es de vital importancia para lograr la transfonnación de 

la labor docente, en función de un replanteamiento social. En esta renovación, profesor y alumno 

tendrán que asumir papeles diferentes a los que tradicionalmente han desempe~ado, recuperar el 

derecho a la palabra y a la rellexión sobre su actuar concreto, así como el valor a la afectividad 

necesario para el desarrollo mutuo. m 

la autoridad pierde su verticalidad dogmatica anterior y el principal agente de la educación será el 

alumno, siendo únicamente un guia .el profesor. los contenidos se amplían a diferentes campos, 

considerando reduccionista la única postura intelectual, y el método puede cambiarse según la 

situación del aula. 

Esta postura tiene una fuerte analogía con la docencia y el concepto de aprendizaje de la 

Psicología Humanista de Carl Rogers que a continuación se presentará. 

JV.4 EL APRENDIZAJE St:GUN CARI, ROGERS 

Carl Rogcrs aplica a la educación su pro~cso psicotcrapéutico .. Este autor· considera dos tipos 

generales de aprendizaje conforme las disposiciones del alumno. El pri~ero será el aprendizaje de 

silabas sin significado, orientado ·a un ejercicio puramente mental y la. cd~cación se convierte en 

un intento inútil de aprender matedas que no· poseen significado· personal. En este tipo de 

aprendizaje agrupó Rogers elementos como el currículum predeterminado, tareas uniformes para 
todos los alumnos, la. ~xposición del maestro cómo único métodt> 'el~· en~~~a~za. ~~:ám~nes 
estandari?.ados co~o métod~ .de evaiuacÍón externa, además de la mcdiciÓn.~el ~~;~1ídi~jé ~~r 
medio de calificaciones fijad~s po~ ~I macstrn. 

En el segundo tipo de aprendizaje, Ílammlo por Rogcrs apredizaje signifi~atlvo o viv~ncial 
11'cfr, ~ p 60·63 
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aparecen elemenios como "una cualidad de compromiso personal; en el acto del apredizaje el 

incentivo o el estimulo viene del exterior, el significado del descubrimiento, de logro, de 

capacitación y compresión se origina en su interior. Es penetrante, diferente de la conducta, las 

actitudes y quiza también de la personalidad del que aprende. El mismo alumno lo evalúa. Sabe si 

responde a su necesidad, si lo conduce hacia lo que quiere saber o si explica algún punto oscuro 

de su vivencia. Podriamos decir, que el lugar de la evaluación se encuentra definitivamente en el 

alumno. Su esencia es el significado. En este tipo de aprendizaje, el elemento del significado se 

construye dentro de la experiencia global del alumno" "'· 

Para el alcance del aprendizaje significativo, Rogcrs maneja la existencia de tres cualidades 

indispensables en el facilitador del aprendizaje, como el mismo lo llama. En primer lugar el 

facilitador debe ser una persona auténtica, creando relaciones con su alumnos según es, es decir, 

teniendo "conciencia de sus experiencias que es capaz de vivirlas y de comunicarlas si resulta 

adecuado" "º· Busca el trato con los alumnos de modo directo y personal, o sea siendo el mismo, 

aceptando sus sentimientos como suyos y sin imponerlos a sus alumnos. El facilitador auténtico 

expresa simplemente la impresión que despiena en el situaciones y la consecuente sensación de 

modo claro y sencillo. La segunda cualidad la agrupa Rogers, en varios términos: aprecio, 

aceptación, confianza; "aprecio al alumno, a sus sentimientos y opiniones y toda su persona. Es 

preocuparse por el alumno pero no de manera posesiva. Significa la aceptación del otro como una 

persona independiente, con derechos propios. Es la creación básica de que esta otro persona, es 

digna de confianza de alguna manera fundamental. Ya sea que la llamemos aprecio, aceptación y 

confianza" llJ. 

Esta actitud debe ser expresada en variedad de formas y de modo concreto, el facilitador debe 

129 ROGERS,C., Libertad y creatividad en la i:ducación., p 14. 
DO ilililml., p 91. 
111 i!!il!m\., p 94. 
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percibir el sentimiento del alumno ante el aprendizaje, la angustia de un fracaso, el gozo de un 

éxito, ele. Esta aceptación del facilitador para con el alumno es la e>epresión de la confianza que se 

tiene en su capacidad. Por úhimo la comprensión empalica se refiere a la cualidad del facilitador 

de comprender desde el interior del alumno sus reacciones: y es entonces, al lograr esta 

comprensión sensible como percibe el alumno que se da el proceso de aprendizaje. "Este tipo de 

comprensión es lotalmentc diferente de la común evaluativa y que responde al modelo de 

<<comprendo tus deficiencias:>>. Sin embargo, cuando e>eiste la comprensión empática la 

reacción del alumno responde al siguiente modelo «por fin alguien comprende como siento , y 

como soy, sin querer analizarme, ni juzgarme>>" 1l 2• 

Con estas afirmaciones Rogers, en su analogía con su proceso terapéutico en el área educativa, 

plantea también, un proceso de crecimiento y desarrollo en el alumno. Al igual que el proceso 

psicoterapéutico, cuando se logran las condiciones convenientes y adecuadas en el facilitador del 

aprendizaje, el crecimiento del alumno será tan natural corno su crecimiento orgánico, si se le 

alimenta saludablemente. Rogers, tacha de inaudito en un proceso tradicional, la capacidad del 

maestro de ponerse en el lugar de su alumno y comprenderlo. 

La actitud más imponante de las tres mencionadas, es la autentiqidad, si el facilitador no logra ser 

realmente el mismo y e>epresar sus sentimientos, no. servirii de nada pretender aceptar y confiar en 

el alumno o buscar el logro de la comprensión empática. ;,_Si el 1~aestro no comp~ende el mu~do. 
interior de los alumnos y le disgustan tanto' estos com~: sus' conductas, es más cónstlllctivo ser 

~' : '/;" 
,,_,., 

auténtico que seudoempático o tratar de parecer i~tere~~-~-~·.• .l~J: · 

La autenticidad y la honestidad del f~cilÍtador d~b~ ~er cia~a y ~cal por lo que ~~'se pÚede iilllitar a 
. " 

manifestaciones externas para con sus alumrios.: la 'actitud verdadera está también hacia el mismo. 

lllillli!i;m., p96. 
llJ ibidem,, p 97. 
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Dichas actitudes deben encontrarse carentes de juicios y evaluaciones, que como tales, según 

Rogers, son refutables, debido a que los jucios son casi siempre inexactos y por lo tanto provocan 

resentimientos, enojo y también culpa y miedo. 

·En resumen, Rogers propone que al concentrar en la facilitación del aprcndi1.aje - en el como, 

porque y cuando se aprende - además de la consideración del aprendizaje visto desde dentro se 

estará en buen camino, será más provechoso. El autor marca como objetivo de la Educación 

"formar ciudadanos adaptado a este mundo de cambios caleidoscópicos, sólo podemos lograrlo 

si estimulamos a los mismo estudiantes para que inicien y planifiquen su propio aprendizaje" "'· 

Dentro de su concepción de aprendizaje, Rogers maneja una serie de métodos que resultan 

propios para el aprendizaje significativo: 

1. Un método para el logro de auto aprendizaje es que el alumno se enfrente o construya sobre 

problemas percibidos como reales. El aprendizaje tendrá más sentido y será más enriquecedor 

cuando el alumno ve una utilidad detras de el, o es un tema de su interés, como en el caso de 

enfrenlarlo con un problema que Je pertenezca. "En nuestra cultura tratamos de aislar al 

estudiante, de todos los problemas de Ja vida real ·y esto constituye una grave dificultad. Es 

razonable que sí queremos que los estudiantes aprendan a ser individuos libres y responsables , no 

debemos impedirles que enfrenten la vida y sus problemas" 1.1'. Resulra importante para el logro 

eficaz de este método que el maestro aliente al alumno para que exponga los problemas o temas 

que contituyen preocupaciones reales para el y que puedan relacionarse con el contenido del 

curso. 

ll4 ilili!!ml.. p l 08. 

"' ilili!!ml.. p JI o' 
~ ' 
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2. El facililador del aprendizaje se conccnirará en proporcionar toda clase de recursos para que el 

aprendizaje sea vivencia! y adecuado a las necesidades de Jos estudianlcs. Entre Jos recursos, 

Rogers piensa principalmenle en los humanos, personas que podrian conlribuir al desarrollo del 

es1udianlc. 

3. El uso de conlratos es otro mé1odo que propone Rogers. Esle recurso da seguridad y 

responsabilidad al alumno en un clima de plena libenad. Por medio del coniralo el alumno se fija 

sus obje1ivos y delimila lo que desea hacer en su proceso de aprendizaje, marca sus intereses en 

un marco rela1ivamen1e libre. Una vez que se ha marcado eslos, el csludianle y el maestro llegan a 

un acuerdo sobre Ja calificación que podrá alcanzar si el alumno cumple con los trabajos marcados 

en el contralo. Después de esto el alumno puede espresar a Jo largo de las sesiones sus opiniones, 

deseos, frustaciones, ele, con Ja Jibe"ad y lranquilidad de que no surgirán represalias por pane del 

maestro sobre su calificación. 

4. Rogers, también plantea la posibilidad de. dividir .. el grupo, si no todos Jos alumnos se 

encuentran con deseos de seguir un aprendiz~i./n'~lima~~~ lib~"ad. "No es razonables imponer 

liben ad a alguien que no la desea. Por tanlo seria Pí1;Jdell1.e, sifticse posible, que cuando se ofrece 

a un grupo la libe"ad de aprender bajo su propia r~sp~n~abHidad, se tenga lambién en cuenta a los 

alumnos que no deseen esa libenad o qu~ prctÍ~rc~ J~corlenta~i'ón d~I l~s1ruc1or" 136• 
;' .. 

5. 01ro método que planlca Rogers e~ I~ organÍ1Íl~iÓ~ Ji; ~iú~()s de ll!cili1ación del aprendizaje . 

F.stos grupos estan inlegrados enlre' 7 'a·: i ir p~rs~~~s.·: ~ichiis· grupos'. se encueniran en plena 
,, . ,,,':':'. '-" . 

Jibenad de dirigir su aprendizaje. A las sesiones de los' gropÓs asis(é'~Í ma~stro sólo si se Je invila. 
- --- --·.--,.- ... -,···- ' -· , .. ' 

Se propone que 1engan un preslden1e q~~ canibié; s~g(i~ 'el de~~~ d~, J~s ~1rb ,¡;i~,;;bros, y qlÍe se 

lenga una preparación por cad;¡ in1e~~~n;~.~~r~'~11~1~~ d~~u~,;ed~~.,; tr~~r. 

13• il!kWni.. p 112. 
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6. La investigación es un tipo de aprendizaje significativo especializado, esto es motivado por el 

profesor planteando problemas, creando un ambiente sensible para el estudiante y ayudándolo en 

las operaciones de la investigación. 

7. La simulación logra un tipo de concientización en el aprendizaje, debida a que se crea una 

sitiuación social como un modelo de organización dentro de este método, se enfrentarán con la 

eJ1istencia de lideres que desean continuar en el poder, y con una población ansiosa de una serie 

de ayudas sociales. El liderazgo se ejercerá con prudencia para conservar su cargo. "El estudiante 

toma contacto directo con diversos procesos de la vida real: con las decisiones urgentes basadas 

en informaciones incompletas y cambiantes, con las dificultades de comunicación, etc. Mediante 

esta experiencia el estudiante no sólo actúa sino también es responsable por sus actos y 

decisiones" 137. 

8. Los grupos básicos de encuentro, se plantean como grupos de sensibilidad. Estos grupos 

empiezan con una estructura apenas impuesta, de modo que tanto la situación como los objetivos 

son ambiguos y su determinación depende de los miembros del grupo. La función del líder es la de 

facilitar la expresión, y después de un periodo de ubicación la e<presióri de las vivencias 

personales tiende a ser cada vez más intensa. 

9. La autoevaluación estimula al estudiante a sentirse más responsable. "El individuo aprende a 

asumir fa responsabilidad de sus actos cuando debe decidir los criterios que le resultan más 

imponantes, los objetivos que quiere alcanzar y, juzgar en que medida los ha logrado. Por esta 

razón se permite un cierto grado de autoevaluación para promover un tipo de aprendizaje 

vivencia!" lll. El criterio de evaluación lo puede ir marcando cada estudiante de modo muy 

personal, pero lo importante no está en el .pará~elro de evaluación, sino en la concepción de 

137 il!i!Wn .• p 116. 
"'ililikm .. p 119. 
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responsabilidad. 

Rogers construye su propuesta de metodos con una afinnación sumamente imponante. "Nunca 

insisteré demasiado en que los métodos mencionados en este capitulo son eficaces, sólo si el 

maestro desea realmente crear un clima de liben ad para aprender" m. 

Los principios que rigen el aprendizaje significativo son: 

1. El ser humano posee una potencialidad propia de origen y natural para aprender, tiene una 

curiosidad innata que Jo motiva. 

2. El aprendizaje significativo tiene lugar cuando el estudiante. percibe el tema. de estudio como 

imponante para sus propios objetivos. 

3. El tipo de aprcndiuje que implica un cambio en la organi•.a~i.Ó~ de,i'si 'mismo, en la. percepció~ 
de si mismo. es amenazador y existe tendencia a rechazarlo.-. ·.: :<-

4. Los aprendizajes que amenazan el si mismo se percibe y asiri'1ilan:~o~· .;;ayor facilidad si las 

amenazas e•temas son reducidas. 

5. Cuando no e•iste ur1a amenaza al si mismo, la e•periencia se percibe de otro modo y facilita el 

aprendizaje. 

6. La mayor pane del aprendizaje significativo se alcanza por medio· del ejercicio. 

7. El aprendi7.ajc se facilita cuando el alumno participa de manera responsable en el proceso de 

aprendi?.ajc. 

S. El aprendi7.aje auto iniciado que abarca la totalidad de la persona - su afectividad y su intelecto 

es el mas perdurable y profundo. 

9. La independencia, la creatividad, y la confian•~ én si ·~i¡~mo'. se'f~cili;a si la auto e~al~ación es 

básica y la evaluación de Jos demás es relegada a ;egu~~Xté~ill~. , . 

10. El aprendizaje social mas útil en el mundo: Í!1od~ri,o, '~~ ~I .apr~ndizaje del proceso de 

139 iJllikm., p 1 IS. 
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aprendizaje, que significa adquirir una continua actitud de apenura frente a las e•periencias, e 

incorporar al si mismo el proceso de cambio. 

De modo resumido se presentarán las funciones con que cuenta el facilitador del aprendizaje: 

1. El facilitador crea el ambiente o clima inicial para las experiencias del grupo o la clase. 

2. El faciltador ayuda a despenar y aclarar los propósitos individuales, así como los objetivos más 

generales del grupo. 

3. Confia en que el estudiante desea realmente alcanzar estas metas para él significativas, siendo 

esta la fuerza de motivación. 

4. Organiza y pone a disposición de los alumnos la más amplia y variada gam~_de recur$os.para el . 
¡· .. " ... ·:. ,: ~-: ,:,.· .· 

aprendizaje. 

5. El mismo se considera un recurso lle•ible para ser utilizado por el grupo;:>· 

6. Para responder a todas las ••presiones del grupo, acepta actit~_des ~.· ~~ll~·enido 'intelectual o 

emocional y se esfuerza para dar a cada aspecto el gradci de' importan~Ía que reviste para la 

persona y para el grupo. 

7. Cuando se ha establecido un clima de comprensión. como 'el facilitador trata gradualmente de 

llegar a ser un miembro activo del grupo, expresando sus id·~~s como u~ miembro más. 
,. ·~ . . . .. 

8. Toma la iniciativa de compenetrarse con el ·grup~;7 ~'ón"'sus vivencia, sin tratar de imponer, 
.· .. '"·::·.>.:~!'-'.;]'::-:'-./.:: .. 

únicamente presentando como un aporte mas para comp~f¡ir,-:/, . 
.. ,. 

9. Durante las clases prestará especial atención a las.éxprcsiorí~~ <indicadoras de sen1imientos 

fuenes y profundos. 

1 O. En su función de facilitador, el lider debe r~conocer y ~c~pt~r s1.'~ propias limitaciones 14". 

140 cfr., illhlrni .• p 126 - l 32. 
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IMl'lJCACIONES PEDAGOGICAS SOBRE LA DOct'NCIA KOGl'HIANA 
Y Sil APLICACIÓN A NIVEL 

UNIVERSITARIO, 

V.tldfatilkadúa..dclpmbltma y planccamjcgro de la iovcstixación. 

La práctica docente tiene como propósito el logro y desarrollo de conocimientos, habilidades, 

actitudes, valores. etc. Todo esto permite al protesor desarrollar diferentes métodos y técnicas 

para alcanzar sus objetivos. 

Dentro del ámbito universitario la posibilidad de desarrollar una sesión resulta sumamente 

múltiple y enriquecedora. El profesor, dentro de su campo, se encuentra con la oportunidad de 

tomar diferentes corrientes como guia para el desarrollo de su contenido educativo. Como es de 

esperar, el docente se encuentra influido por la institución a la que pertenece para la elección.de 

su corriente. 

Por otra parte, todo proceso educativo tiene un base antropológica, de la cual debe ser conciente 

el docente para conocer si la corriente que eligió corresponde o no a su concepto de hombre; y 

poder asi juzgar con criterio verdadero aquellos partes que le sean de utilidad, de determinada 

postura y aquellas otras con las que no está de acuerdo. 

Dentro de lo práctica docente se permiten relaciories· más a'mplias 'que la simple transmisión de 

conocimientos. El profesor al. desempeñar susfünció~e~ ~elle); tod~;)~ P,~r.~on~lidad y j~nio con 

ésta sus ideas, pensamientos y t~ndencias edúcativ'~s 'etc, debido a. ¡¡ü"ilo¿ 'ai~lii~os ·.;, encue~tran . 
. -- ·;-; ·- ~ . - - - .- ,. ~ ; ,. '-· ~. ., .. 

en una actitud abiert~ ~propia de sus etapa d~ desarrollo- aparece uria influeÍ{~ia'dcl do~cme sobre ' 

~stos; punto que cnrati2a.1a importáncia de qué 1a elección éié1 protes0Fsob;e·1a ¡i();iura que 
guardará en sus clases sea correcta, no sólo al contenido edu~~tÍ~o'.i¡~~ ~; ~~i{i~,~~~iendo e~ 
detcnninada ocasión sino también en sus aspectos profundos: Esta 'ati~niaéión. ~~:· ni~~a ·la 
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posibilidad de hacer uso de una corriente de fundamentos antropológicos equivocados, siempre Y 

cuando se esté consciente de esta situación , y que el aspecto erroneo que se utilice de esta 

corriente no desoriente a los alumnos, sino al contrario les pennita un mayor y más profundo 

sentido critico de las diferentes posturas en la docencia universitaria. 

En este trabajo de tesis se ha presentado una corriente Psicológica que influye en la práctica 

docente, la Psicología 1 !umanista de Carl Rogers. Esta como muchas otras corrientes, cuenta con 

grandes aponaciones, pero también con cienas limitaciones. 

Para lograr el conocimiento de las corrientes que se manejan dentro de la docencia universitaria, 

se aplicaron dos encuestas. La primera orientada al docente de este nivel, y la segunda al 

universitario, esta última permite que se compruebe la veracidad y confiabilidad de las respuestas 

que se obtienen en la encuesta dirigida a profesores, asi como el interés de los alumnos sobre el 

modo en la que los profesores podrían desarrollar las sesiones de las diferentes materias. 

La investigación en el campo educativo se propone producir la información necesaria para 

introducir mejoras en la educación, de manera que ésta resulte más eficaz, y para ello es necesario 

contar con el instrumento de investigación adecuado y propio a las objetivos. Por esto, la 

encuesta fue aplicada en un inicio a modo de prueba piloto donde se descubrieron cienos errores 

que se pudieron corregir en la aplicación de la encuesta a la muestra definitiva. 



Encuuta..p•r.a profcsortt.Jlr..nb:clllilinnilarlll. 

(Prueba Piloto) 

La presente encuesta tiene por objeto conocer las diferentes posibilidades de la docencia 

universitaria. Seleccione la letra que considere que corresponde a su actividad. Las respuestas se 

utilizarán para un trabajo de tesis por lo que se suplica ser plenamente sincero. 

1. ¿Cómo considera ud. la función del profesor dentro del aula de clases? 

a) Facilitador y guía del proceso enseílanza -aprendizaje. 

b) Indirecto conductor del aprendizaje. 

e) Responsable del proceso enscñan1.a. aprendizaje. 

2. ¿Cuál seria el factor que ud. manejaría como más importante para el logro eficaz 'del 

aprendizaje dentro del aula? 

a) Relación alumno - profesor. 

b) Relación alumno - conocimiento. 

e) Relación ambienle ·alumno. 

. . 

3. ¿Cuál sería la condición que considera ~d.' necesaria para el profesor dentro del aula? 

a) La comprensión. 

b) La responsabilidad. 
. . 

c) El ser fiel transmiso~ del aprendizaje. 
,. : ~ : . 

4. ¿Qué concepto se idernifica rná;_i:~~~l!uro.sobre educai:ión? 

a) Desarrollo de potenciaií?~dc¡ hu~anas> 
'~,:.' '.,;. ;·.~:' > ,;:..' 

b) Integración de eleinentCÍs.para ser uno mismo>. 

e) Alcance de habilidad~s. c6nocimiento~. y aptiwdes en función del crecimiento. 



S. ¿Cuáles son la parámetros que guía a ud. en el desarrollo de un curso? 

a) El plan de estudios. 

b) El interés de los alumnos. 

e) Los conceptos que a su criterio y experiencia resultan más importantes que conozcan en 

un futuro sus alumnos. 

6. ¿ Comó considera ud. a sus alumnos? 

a) Como personas únicas y valiosas. 

b) Como futuros profesionisras, responsables del país. 

c) Como personas dignas de confianza y capaces de sus propio desamollo. 

7. ¿Cómo piensa ud. que se logra el aprendizaje de un modo más sencillo? 

a) Centrándose en el alumno. 

b) Centrándose en el método. 

c) Centrándose en el conocimiento. 

8. Considera ud. a la evaluación del aprendizaje como: 

a) Indispensable dentro del proceso de enseñanza -aprendizaje. 

b) Una medida para exigir el estudio de sus alumnos. 

c) Un requisito académico ajeno a un aprendizaje significativo. 



9. Según su sistema académico, la evaluación debe ser inslituida por: 

a) El profesor y su nivel de exigencia. 

b) El alumno y su grado de inlerés por el conocimienlo. 

e) El contenido, según su nivel de abslracción y aplicación. 

10. Ud. denlro de su clase es: 

a) Un miembro más, al mismo nivel que sus alumnos. 

b) El director de las condiciones del aprendizaje. 

e) El vinculo entre el ma1eria y el alumno. 

11. ¿ Cuál seria la corriente que maneja dentro del aula? 

Didáctica 

Filosófica 

Psicológica 

En caso de que tenga corriente , ¿Por qué eligió és1a? 



Ew:ursta.paaprofrsom de nivd l!oinnilllio 

La presente encuesta tiene por objeto conocer las diferenres posibilidades de la docencia 

universitaria. Para responder seleccione úojcameotc una letra de la respuesta que considere más 

imponante, y con la que se identifique más. Las respuestas se utilizarán para un trabajo de tesis 

por lo que se suplica ser plenamente sincero. 

1. ¿Cómo considera ud. la función del profesor dentro del aula de clases? 

a) Como facilitador y guia del proceso enseñanza -aprendizaje. 

b) Como indirecto conductor del aprendizaje. 

e) Como responsable del proceso enseñanza - aprendizaje. 

2. ¿Cuál seria el factor que ud. manejarla como más irnponante para el logro eficaz 'del 

ap1endizaje dentro del aula? 

a) Relación alumno - profesor. 

b) Relación alumno - contenido educativo. 

e) Relación ambiente - alumno. 

3. ¡,Cuál seria la principal condición que considera ud. necesaria para el profesor dentro del aula? 

a) La comprensión. 

b) La responsabilidad. 

e) El ser fiel transmisor del aprendizaje. 

4. ¿Qué concepto se identifica más con el suyo sobre educación? 

a} Desarrollo de potencialidades humanas. 

b) Integración de elementos para ser uno '!'ismo. 

e) Alcance de habilidades, éonocimientos, y aptitudes en fimción del crecimiento. 



S. ¿Cuáles son la parámelros que guia a ud. en el desarrollo de un curso'/ 

a) El plan de estudios. 

b) El inlerés de los alumnos. 

e) Los conceplos que a su criterio y experiencia resultan más importanles que conozcan en 

un futuro sus alumnos. 

6. ¿ Comó considera ud. a sus alumnos? 

a) Como personas únicas y valiosas capaces de su propio desarrollo. 

b) Como personas a las que se les tiene que brindar conocimientos conforme la carrera lo 

requiere. 

c) Como un alumno más. 

7. ¿Cómo piensa ud. que se logra el aprendizaje de un modo mas sencillo? 

a) Cenlrándose en el alumno. 

b) Centrándose en el método. 

c) Centrándose en el conocimiento. 

8. Considera ud. a la evaluación del aprendizaje como: 

a) Indispensable dentro del proceso de enseñanza -aprcndi1.aje. 

b) Una medida para exigir el es1udio de sus alumnos. 

e) Un requisilo académico ajeno a un aprendi1.Hje signilica1ivo. 



9. ¿Cómo considera ud. la evaluación según su sistema educativo'! 

a) Un elemento intrínseco al proceso enseilan7.a - aprendizaje y por ello debe estar 

continuamenle presente. 

b) Una herramienta orientada principalmente al contenido y que culmina el proceso de 

enseñanza - aprendizaje. 

e) Un elemenro que no resulla indispensable en el proceso de ense~anza - aprendizaje por 

lo que puede o no estar presenle. 

1 O. Ud. dentro de su clase es: 

a) Un miembro más, al mismo nivel que sus alumnos. 

b) El director de las condiciones del aprendizaje. 

c) El vinculo enlre el contenido educativo i el _alumno. 

l l. ¿ Cuál seria la corriente Didáctfoa q~ .. pred~mina' en su práctica docente? ¿Por qué eligió · 

ésta? 

12. ¿Cuál seria la corriente Filosófica qu::pr~do~ina en su prácricad~cente? ¡,Por qué eligió 

ésta? 

13.¿Cuál seria la corriente Psicológica qúe predomina en su práctica docenre? ¿ Por que eligió 

esta? 



Encua«a pira nllldianltJ..duúYCI univcnitarjo 

(Prueba Piloto) 

Esta encuesta tiene por objeto conocer los diferentes tipos de docencia que se impanen en tu 

Universidad. Los resulrados serán utilizados para la investigación de un trabajo de tesis. 

1. Piensas que el responsable de lu aprendiz.aje es: 

a) El profesor. 

b) Tu, como alumno. 

c) La institución. 

2. ¿Cuál sería el factor que te parece más imponanle para facilitar tu aprendizaje? 

a) La relación con lu profesor. 

b) La relación con el contenido educativo. 

e) La relación con el ambiente universitario. 

3. ¿Cuál de estas actitudes consideras que es la principal con la que debe contar un profesor de 

nivel universitario? 

a) Comprensión. 

b) Responsabilidad. 

c) Transmitir el conocimiento. 

4. ¿Qué es lo que esperas de tu universidad? 

a) Una educación completa de toda tu personalidad. ·.·· 

b) La preparación adecuada para ser una profesi~nista competeiue. 

c) Relaciones armónicas que le permitan crecer' como persona. 



5. ¿Cuál seria el parámetro que guia a tus profesores en el desarrollo de un curso? 

a) El plan de estudios. 

b) Tus intereses como alumno. 

c) Sus ell))eriencias como protcsionistas. 

6. ¿Cuál seria el parámetro que tu deseas que rija a rus profesores al dane un curso'/ 

a) El plan de estudios. 

b) Tus intereses como alumno. 

c) Sus experiencias como profcsionistas. 

7. ¿Qué esperas de tus profesores? 

a) Que te brinden conocimientos propios de la clase. 

b) Una relación amistosa. 

c) Un nivel cultural alto, y la aplicación práctica del contenido educativo. 

H. ¿Cómo piensas que te consideran tus profesores? 

a) Como personas únicas y valiosas. 

b) Como futuros profesionistas. 

c) Como un alumno más al que tiene que enseñar. 

9. ¿Cómo orientan tus profesores el aprendizaje'/ 

a) Hacia el alumno. 

b) Hacia el método. 

c) !lacia el contenido educativo. 



1 O.¿ Cómo piensas que tus profesores utilizan Jos exámenes? 

a) Como un medio para conocer si lograste el aprendizaje. 

b) Como un motivador del estudio. 

c) Como amenaza académica. 

11.Dentro de tu salón de clases, consideras a tu profesor como : 

a) El responsable del pra<:eso de enseftanza - aprendizaje. 

h) Un miembro más. 

e) Un gula y facilitador del aprendizaje. 



Esta encuesta tiene por objeto conocer los diferentes tipos de docencia que se imparten en tu 

Universidad. Selecciona la letra que consideres más apropiada. Los resultados serán utilizados 

para la investigación de un trabajo de tesis. 

1. Piensas que el responsable de tu aprendizaje es: 

a) El profesor. 

b) Tu, como alumno. 

e) La institución. 

2. ¿Cuál seria el factor que te parece más importante para facilitar tu aprendi,.aje? 

a) La relación con tu profesor. 

b) La relación con el contenido educativo. 

e) La relación con el ambiente universitario. 

J. ¿Cual de estas actitudes consideras que es la principal con la que debe contar un profesor de 

nivel universitario? 

a) Comprensión. 

b) Responsabilidad. 

e) Transmitir el conocimiento. 

4. ¿Qué es lo que esperas de tu universidad? 

a) Una educación completa de toda tu personalidad. 

b) La preparación adecuada para ser una profesionista competente. 

c) Relaciones annónicas que te pcm1itan crecer como persona. 



S. ¿Cuál sería el parámetro que guía a tus profesores en el desarrollo de un curso? 

a) El plan de estudios. 

b) Tus intereses como alumno. 

c) Sus experiencias como proJesionistas. 

6. ¿Cuál sería el parámetro que tu deseas que rija a tus profesores al darte un curso? 

a) El plan de estudios. 

b) Tus intereses como alumno. 

c) Sus experiencias como profcsionistas. 

7. ¿Qué esperas de tus profesores? 

a) Que te brinden conocimientos propios de la clase. 

b) Una relación amistosa. 

c) Un nivel cultural alto, y la aplicación práctica del contenido educativo. 

8. ¿Cómo piensas que te consideran tus profesores? 

a) Como personas únicas y valiosas. 

b) Como futuros profesionistas. 

c) Como un alumno más al que tiene que enseílar. 

9. ¿Cómo orientan tus profesores el aprendizaje? 

a) Hacia el alumno. 

b) Hacia el método. 

c) Hacia el conténido educati.vo. 



1 O. ¿ Cómo piensas que tus profesores utilizan los exámene•? 

a) Como un medio para conocer si lograste el aprendizaje. 

b) Como un motivador del estudio. 

c) Como amenaza académica. 

l l .Dentro de tu salón de clases, consideras a tu profesor como : 

a) El responsable del proceso de enseílanza - aprendizaje. 

b) Un miembro más. 

e) Un guía y facilitador del aprendizaje. 
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Los cambios que se realizaron en primer lugar en la encuesta de profesores, se enumeran en 

seguida: 

1. El primero se orienta principalmente a condiciones de terminología con la unificación de 

las palabras: maieria, conocimiento, etc por contenido educativo, término que resulta más general 

y con la caracteristica propia de ser valioso. 

2. El segundo cambio se realizó en Ja presentación de la encuesta donde se explica más 

claramente que las respuestas deben escogerse en modo jerárquico, permitiendo así unicamente 

una respuesta por pregunta y que exista un nivel de importancia en Jos elementos de la docencia, 

esto no implica que algunos profesores consideren varios factores importante en su práctica, sin 

embargo, existe una valoración jerárquica. 

3. En tercer término se aumentaron palabras como únicamente, principalmente, etc. que 

permitirá un mayor reconocimiento de la corriente a Ja que pertenece determinada respuesta. Con 

este mismo fin se modificaron las respuestas de la pregunta No. 6, permitiendo ser mb excluyente 

y detemtinate cada respuesta. 

4. En la respuesta No 9 se reali1.aron varios cambios: en primer lugar se consideró 

conveniente modificar la estructuración de la pregunta de modo que la evaluación no se presente 

como instituida, sino en cuanto la consideración del profesor. Por otra parte también se realizaron 

modificaciones a la respuesta de modo .que resulta máS concreta y determinada. 

5. Por último la pregunta No.11.:s~'Clivldió en. más preguntas lo que permite que el docente 

encuentre mayor posibilidad de. inde~lirici;i~ según una Didáctica, Filosofia y Psicologia. 
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En cuanto a la encuesta de universitarios los cambios se limitaron a la presentación donde se 

aclaró que los preguntas debian contestarse con un orden jerárquico y que únicamente se podía 

contestar una respuesta por pregunta. 

Las instituciones donde se aplicó la investigación de campo dcblan contar con las siguientes 

condiciones: 

l. Seruna institución de nivel universitario que contara con una carrera de carácter 

educativo de modo que tanto los profesores como los alumnos tengan mayor conocimiento de la 

práctica docente y de las diferentes corrientes que influyen en ésta. 

2. Ser una institución de prestigio conocido y donde sus alumnos tengan una formación 

critica basada en una formación filosófica y didáctica que les permita analizar la docencia de sus 

profesores. 

3. Ser una institución donde los profesores tengan conciencia y consistencia en el acto 

docente apoyada en una preparación profesional y humana integral de modo que sean capaces de 

identificarse con una corriente Didáctica, Filosófica, y Psicológica, seleccionada anteriormente en 

base a su fom1ación intelectual. 

4. Ser una institución que brinde una formación humanista rica y fucnc que permita, tanto 

a los profesores como a los_ alumnos descubrir_ y_ conocer el sentido antropológico de una 

corriente de pensamiento, asi como la práctica d~d~Í~rmi~_ada corriente en la docencia. 
": ¡ ~ 

S. Ser una institución donde se_ ~r~pide '.y 'm~tii~' qu~ · l~s ·~~!ación entre el alumno y el 

protesor sea Intimas y de car~cter person~l. d~- r~ocl~ -~~~ ~I profesor tenga la necesidad de una 
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formación rica en vinudes, valores, hábiros, ere suslenlados en la verdad que le permila orientar a 

sus alumnos en el !rato personal. 

En la delegación Denilo Juarez se encuenlran 11 insrituciones de educación superior, denrro de 

estas 11 instituciones sólo 3 tiene un escuela de area eduactivo, sin embarso unicamente una de 

estas tres cuenra con la atención personalizada que es necesaria para esta investigación . En esta 

inslitución la planta de profesores de la carrera educariva en 1993 era de 47 profesores de los 

cuales se encuesló el 25%, es decir 12 personas, y el número de alumnos de esta misma carrera en 

el mismo año era de 375, donde se encueslaron igualmente el 25%, que corresponden a 94 

encuestas. 

La encuesta para profesores fue realizada en función de tres objelivos, a los que les corresponde 

un número de pregunla. 

l. ldenlificar el papel que considera ~I profesor. que desempeña el mismo, así como sus 

alumnos en el acto docente. 

'·', ·:· -_-.· 
2. Conceprualizar' IÓs ~ términos: que maneja el profesor. en cuan.lo a: educación, 

aprendizaje, asi como el~~1en~~~ de ~~le último./ 
,.•.•,.··•·o 

':._:, 

3, · ldentifi~ar la cofíient'e ciidáctic~; filosófica y pri~cijÍalril'cnte psicÓlógiéa que m~~é]a el 

profesor; asi c~mo'1~ ad~i~~d~'cor;e~pcinderici~ ~. 'ia ~or~~~te·~~~ rc~~~é~t;~~~~i~ri~i~s. 
La relación enrre objetivos y número de p~eguntas es la sigÚieriie::: . ···-- . 

'. ~ . _. -. 

OBJETIVOS 

2 

3 

. PREGUNTAS 
',.::·· ···,.·. 

1, 3, 6, 10 

2, 4, s. 7, 8, 9 

)) 
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Con respecto a la escala de respuestas, en cada pregunta se presentan tres alternativas. En función 

con lo expuesto al final del Capitulo IV de Docencia, una respuesta se orienta a la corriente 

tradicional, otra a la Psicologia Humanista en la que se encuentra una muy cercana analogía con la 

Didáctica Critica, y en tercer lugar una postura media que es de carácter personal. En la encuesta 

no se incluye la Tecnología Educativa, debido a que no resulta de interés para ésta investigación. 

Las posibles respuestas que se presentan en la encuesta no son declaradamenle de una corriente, 

pero siempre serán excluyentes debido a lo que se indica en la introducción de la encuesta. Se 

conocerá la tendencia del profesor a una determinada corriente con la suma de todos los 

reactivos. Es importante considerar que la aclividad docente rara vez se carncleriza por una sola 

corriente, sin embargo aunque el profesor utilice métodos, contenidos y demás elementos 

didácticos de diferentes posturas, generalmente tiene una tendencia Didáctica, Filosófica y 

Psicológica. 
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A conlinuación se presenta el cuadro sobre la ubicación de las respuestas conforme lo indicado: 

PREGUNTAS PSICOLOGIA CORRJENTE DOCENCIA 

HUMANISTA TRADICIONAL INTERMEDIA 

A c B 

2 C/A B CIA 

A B e 

4 B e A 

B A e 

6 A c B 

7 A B NC 

8 e A/B A 

9 e D A 

10 A D e 
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En la encuesta aplicada a los estudiantes universitarios, se dividieron las preguntas en dos grupos: 

• Aquéllas que tienen por objeto conocer los intereses propios del estudiante. 

• Aquéllas que proporcionan conocimientos sobre el profesor y que permiten corraborar la 

veracidad de las respuestas dadas por los profesores. 

La relación entre las preguntas del primer grupo y el segundo se presentan a continuación: 

PRIMER GRUPO 

I, 2, 3, 4, 6, 7, 11 

SEGUNDO GRUPO 

5, a, 9, .rn 

Por otro lado esta misma encuesta presenta otra división que t.inbi~n inchiyé otros obj~tivos y sus 

respectivas preguntas: 

l. Identificar como percibe el alumno el pa¡ieÍ de'~,¡ p~~fc~r~ s~ ~isión d~~tro d~ la . 
;-.,·"-{ ;· ~ ~-. 

,-- - 'r 
institución. ,-;.._ 

'¡• 
·.- '··: ~-

2. Conceptualizar los términos que maneja el estudi~¡1te.univ'er~itario:sobre. edúéación y·· 
' ' ' - ' - ,• -:- ~ ", ' 

aprendizaje en relación con la institución a la que pertenece:·,'> 
. . - : n :::. ~ ."//_;;_; : ·.;·,-:··~::~ ;· ::<' 

La relación entre las preguntas y los objetivos se preserÍ~an i1 i:ont.iÍtuacióri: 
·._,' 

OBJETIVOS PREGUNTAS 

2 

Dentro de esta encuesta se contemplan pregúntas que p'ermiÍ~n ~nir.tos:dos objetivos cómo en el 

caso de las preguntas No 5, 6, 9; y 10; 

Por último, también dentro de esta encuest¡ se manej¡/;ri8liat que se ma~ejó en la encuesta de 

profesores, una escala dentro de las respuestas a setéccioriiir> " 
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A continuación se presenta el cuadro correspondiente: 

PRF.GUNTA PSICOLOGIA CORRIENTE DOCENCIA 

HUMANISTA TRADICIONAL INTERMEDIA 

B A BIC 

2 C/A B B 

A B c 

4 e B A 

5 B A NC 

6 B A NC 

B A c 

8 A e AIB 

9 A B/C c 

JO B c B/A 

JI B/C A D 
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y.1 (gtcm:putatióg cuagtjtafiv• de las encuestas. 

La interpretación cuantitativa se realizará por medio de g_ráficas, porcentajes y conteo. Se indicará 

nuevamente pregunta - respuesta de modo que resulte más fiicil su lectura. Primero se prestntarán 

los resultados obtenidos en la encuesta de profesores y posteriormente los resultados de la 

encuestas para alumnos. 

J.- ¿Cómo considcm usted la !unción del profesor dcnlro del aula? 
a) Como facilitador y gula del proceso cnscnanza - aprcndi1Jtjc 
b) Como indin:do conductor del aprcndi7.aje 
e) Como cJ responsable del proceso c11sctlan1.a - aprcndi1.11jc 

a)l2 
b)O 
c)O 

100% 
0% 
0% 

--·- ·--·---·--·---------- ----~ 

L--------------------
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2 ... ¿Cuál sería el faclor que usted manejaría :omo más imponantc p:tr.t el logro cfic:1z del 
aprcndi1.aje dcnlro del aula'/ 
a) Relación alumno - profesor 
b) Relación alumno· contenido educali\·o 
e) Relación ambicnlc - alumno 

a) 3 2S% 
b)9 15% 
e) U O"/o 

100% ----80%· 

60% 

40% 

20% 

0% 

L __ 
J .• ¡,Cuál seria la princip.11 condición que considera uslcd nccCS3ria para el profesor 
dentro del nula'/ ----------------~ 
a) 1.1 comprensión · 
b) La rcspon5abilidad 
e) El ser fiel transmisor del a¡Jrcndi1..ajc 

•)6 
b)O 
c)6 

50% 
O'Yo 

50% 
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4.- ¡,Qué conccplo se idc111ilíca mñs con el suyo sobr~ cdw:acíón'I 
a) llc5arlollo de potencialidad~ humanas 
b) Integración de clcmcnras p.-srn ser uno mismo 
e) Alcance de habi1id.1dcs, conocimientos y apti1udcs en furu:i6n del crcdmien10 

a)l2 
b)O 
c)O 

100"!. 
0% 
0% 

s ... ¿Cuáles son los parámentros que lo gulan 11 us1cd en el desarrollo de un t.·urso'l 
a) F.I plan de estudios 
b) El iinrcrés de los alumoos 
e) Los <:enctptos que a su criterio y experiencia resultan más irnponanles 
que cono1.can en un fururo sus alumnos. 

a)3 
b) 7 
e) 2 

25% 
58');.. 
11% 
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6.· ¿Cómo considera usted a sus alumnos'/ 
a) Como personas únicas y \-aliosas capaces de su propio di:sarrollo 
b) Como personas a las que se Jcs licnc que brind;ir conocimientos conforme la a1rrcra 
lo requiere 
e) Corno un alumno mas 

a) 12 
b)O 
c)O 

100% 
0% 
0% 

100% 

80%· 

60% 

·~ .,--------.,___ 
"-'· ::--.. 

a) 12 -·--.._ .Aliii; 
..._,_~, 

b)O ----..-. 
c)O 

---·-----·------·----·---' 

7 .• ¿Cómo piensa uslcd que se logra el aprcndi1.ajc de un modo más sencillo? 
a) Ccnuándosc en el alumno 
b) Ccntiándose: cu el mélodo 
e) Centrándose en el conocimicnlo 

a) 8 
b)O 
e) 4 

67% 
0% 

33% 

-------1 100% 

80% 

60% 

40%· 

0%~ * J 
20% •. 

a) 8 '--~~;··--·-·-·-.... ,/ · 

c)4 



107 

8.- ¿Considera usted a Ja C\'aluación del aprcndi?.ajc como; 
a) Indispensable dentro del proceso ensc~;mz.1 - aprendi1.ajo 
b) lJna nicdjda p:m1 exigir el csludio de sus alumnos 
e} Un requisito académico ajcuo a un i1prcndi1.aje significativo 

100%· 

80% 

60% 

40%· 

20% 

•) 12 
b) o 
e)O 

100"/o 
0% 
0% 

--....; ~---~ ~ ...... 
a)12 '""-:-....::.._,_ ~-

b)O -~, 
c)O 

'---------------------~ 

9.- ¡,Cómo considera uslcd 13 c\'aluación según su sistema cducath·o? 
a) Un elemento inlrlnscco al prtx:cso ensella111.a - aprcndii.ajc y por ello debe estar 
continuamente presente 
b) Un.1 hcrrnmicnla orientada priucipalmcnle al contenido y que culmhia el pmccso 
enscnan:za - apre11di1~1jc 

e) Un elemento que no rcsuJla indis:pcns.1blc en el proceso de ensenan.za - aprcm.li1.ajc, 
por Jo que puede o no csl:lr prcsenlc. ---·----------------

a)IJ 
b) 1 
e)O 

91% 
8% 
0% 

L. _____________ J 
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10.~ ¿Usted dentro del aula es: 
a) Un miembro más al mjsmo nivel que sus alumnos 
b) El director de las <.-ondicioncs del aprcndiL.ajc 
e) El \'inculocntre el contenido cduca1h·o y el alumno 

a)4 33% 
b)2 17% 
c)6 50% 
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En cuanto a la pregunta No 11, 12 y 13. por ser preguntas abiertas se explicarán de otro modo los 

resultados obtenidos: 

La mayoría de las profesores en pregunta No 11 - a excepción de tres que se limitaron a expresar 

que seguían un _didáctica tradicional - se orientaron a una didáctica crítica, aunque únicamente 9 

de los 12, le llamaron de este modo, pero coincidian en elementos que pertenecen a esta corriente 

como son: un aprendizaje centrado en el alumno en el que sea el principal protagonista de este 

proceso, la integración de los elementos de acuerdo a las necesidades reales de los alumnos y al 

contexto histórico, o el crear aprendizajes significativos donde el alumno vivencle el aprendi1.aje 

fomentando su participación. 

La pregunta No 12 se refiere a la corriente filosófica en la cual todos los profesores coinciden con 

la Filosofia realista que fundamentan como verdadera la cual ofrece una visión integrai y 

trascendente del ser humano. 

·._ ·· .... :-

Por último en la pregunta No. 13 de nuevo coinciden todos 1iii pr~fos~i~~ uÍ -~':sponder' que ·la 

corriente psicológica a la que pertenecen debe ser integral, centrada "en la 'perrona· como sujeto 
. - . . ;,1: :'. •,' .. -_'.~'.'., ~. -~. ~ . : ,'" 

corpóreo - espiritual en donde este crezca y mejore. Unicamente un profesor ad_emás de_ lo que se 

dice, se orienta a la psicologia del aprendizaje donde afirma' pert~n~~era la· ~o~ri~;;t~ cógn~scitiva; 

por la explicación científica que dá dicha corriente sobre ;I· a~ren~ii.aj~.:· . : :';\• . 

F.o cuanto a los resultados de la encuesta aplicada a los alumnos se presentan del mismo niodo 

como hasta el momento se ha hecho. 
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1 ... ¿Piensas que c1 responsable de tu aprcndíwjc: ~s: 
a) El profesor 
b) Tú como alumno 
e) l..a. Institución 

a)O 
b}9l 
e} 1 

o•;. 
!J9% 

1% 

100%· 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

2.- ¿Cuál seria el fa<tor que te parece más impor"1nte para facililar lu aptcndizaje1 
a) La relación con tu profesor 
b) La relación con cJ contenido cduc-,nh·o 
e) La relación con C"I ambiente uni\·ersit.ario 

a)22 
b)62 
e) 10 

23% 
{'6% 
11%· 

100% 

80% 

60% 

40%· 

20% 

0% 

'--------4- -~-- ------- ·----------
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J .• ¿Cu.ti de estas actitudes considcms que es la principal con Ja que debe conlar un 
profesor de nh·cl uni,·ersitario? 
a) Comprensión 
b) Responsabilidad 
e) Transmilir el conocimic1110 

100%· -•) 16 17% 
b)36 38% 80% 
c)33 35% 

60% 

40% 

20% 

0% 

l ______________ _ 
4.-¿~es lo que esperas de tu Univcrsic!.1d? 
a) Una educación complcla de tod.1 tu personalidad 
b) l.a preparación adecuada para ser un profcsiouista «.:ompclcnlc 
e) Las relaciones armónicas que le permitan crecer como persona 

a)32 
b)54 
e) 16 

34% 
57"/o 
17% 
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5.· ¿Cuál serla et parámetro que guh1 il 1us profesores CH el dcsarrnllo de un curso'! 
o) El plan de cstudiios · 
b) Tus intereses como alumno 
e) Sus experiencias como profosionisL1s 

100% 

80% 

80% 

40% 

,,.,..----
~------

a) 42 
b) 28 
e) 24 

45% 
30% 
25% 

6.· ¿Cuál serla el parámetro que tú dcsc.1i; que rija a tus prorcsorcs al danc un curso? 
a) El plan de estudios 
b) Tus intereses como alumno : 
e) Sus experiencias como profcsionistas 

a) 26 28%. 
b)53 55% 
C) 26 2H% 

e) 26 
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7. - ¿Qué esperas de tus profesores'/ 
a) Que te brinden conoc;imicn1os propios de In clase 
b) Una relación amistosa 
e) Un nh·cl cultural airo y la apUcación práctica del conrcnido cducath·o 

a)7 7% 
b) JO 1J% 
c)77 82% 

8.- ?¿Cómo piensas que le comidcmn tus profesares'/ 
a) Como personas únicas y \'alias.is 
b) Como futuros profcsionisras 
e) Como un nlumno más al que 1ic:nc que cnscrlar 

66% 
34% 
0% 

100% 

80% 

80% 

40% 

20% 

0% 

~----------··-· -·-------



9.· ¡,Cómo oricnla111us profesores el aprcndi1.ajc'/ 
a) llaci:t los alumnos 
b) Hacia el mélodo 
e) J lacia el contenido cducati\'o 

a)69 
b)9 

e) 16 

73% 
10% 
17% 
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JO.- ¡,Cómo piensas que tus profesores ulilizan los c.~:imcncs'/ 
a) Como un medio para conocer si Jograsrc el :iprcndi1.ajc 
b) Como un molivador d<i csludio · 
e) Como un.i amcMza acad~mica 

•) 57 
b) 19 
e) 18 

61% 
20% 
19% 

,-----------·--·-·------ --
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l J ... Dentro de tu s.1lón de clases consideras a tu profesor como: 
a) El rc.spons.iblc del proceso cnscilann1 - aprcndií" .. 1jc 
b) Un miembro más 
e) Un guia y facilitador del aprcndi7.1Jjc 

U) 14 
b)U 

c)BO 

15% 
0% 

85% 

__ _J 
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A continuación se realizarán las interpretaciones cuali1a1ivas de las encuestas siguiendo el mismo 

orden hasta el momento establecido. Se iniciará con la encuesta de profesores continuando con la 

encuesta de universitarios. 

V.3.Jntupre&aciAluuaüutiva dt la •nCllftla.Jlt.¡illlfcsorn y 1!umao1.Jlc givd uqlvtnillrio 

Este analisis se realizara conforme el orden que se establecieron en los objetivos de la encuesta 

haciendo referencia al numero de pregunta conforme su objetivo. 

El primer objetivo hace mención a idcniificar el papel que considera el profesor que desempeila el 

mismo, así com.> los alumnos en el acto docente, este objetivo se plasma en la pregunta No 1, 3, 

6, y 1 O, se trasluce por los resultados obtenidos que Jos profesores de esta institución tienen su 

papel muy bien delimitado considerándose como facilitadores y guias del proceso de cnsenanza 

aprendizaje. En la pregunta No 3 resulta interesante que la mitad de los profesores se orientan a la 

compresión y la olra mitad han ser fieles transmisores del aprendizaje, como las condiciones más 

necesarias para un profesor. 

En cuanto a los alumnos lodos los profesores se expresan de ellos como personas valiosas 

capaces de su propio desarrollo. 

Por ullimo a pesar de que todos coincid~n e~ la pregunta No 1 ~ es decir en ser facilitadores del 

proceso de ense~anza .- .aprendi,;j~~~o íbdos tÍene·: una igual concepción de ellos mismos dentro 

de su salón de clases: Í.a m~yorl~ Íi~nd~rÍ ~ ~onsiderars~ cotiio u~ vínculo entr~ el ·contenido 
........ t··· "., .• ' '¡ ., . .-·- ·. , . 

educalh•o y el alumn"o, pe;b Ólro grupo s~ c~~side~aun miembro más en. la clase y una minoria 

directores de las condiciones del ap~endizáje. 
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Conforme este primer objetivo se puede concluir que los profesores de esta institución se 

consideran facilitadores del aprendizaje y conceden .al alumno la dignidad y capacidad suficiente 

para realizar su aprendizaje. 

En cuanto la influencia de la psicologia Humanista en esta primera parte, aparecerán varias 
·,· .. 

características de ella: el considerarse faéilitador del 'aprendizaje y al resaltar Ja comprensión sobre 

Ja responsabilidad. Por otro lado,' a·pesar d~· que Rogers considera al alumno como capaz de su 

aprendizaje, en este punto los prrife~or~~·~o t.ie~e~ unicamcnte una influencia rogeriana, ya que el 

concepto de Rogers sobre·dho~~.r~:{¿~ 
0

limÚado y, en cierto modo, únicamente sensitivo. 

Mientras que los profesores' ci~ ~si~ i'Ísthució~ consideran este aspecto del alumno de Rogers 

(capacitado para ¡u· a~;~~~i~'.~) ;.:¡,~·~ll~:sum.im una postura realista y trascendental como ellos 

mismos aclar:in 'en las pr~~~~~~s ·~iertas ,del final de Ja enéuesta . 
. ·y. ·. <~,: .. ~·<·. 

En el s~gundo obj~t.i~~ qÚ~ s~,~~nc;~ta~()mo; ~cmc~ptuali~r los términos qué 
0

rÍ1anej~,el profesor 

::e:::::::;::~:::\~:;::~~\j~;i:~~: ~d:~~::i1bte. últi~~ ·~ q
0

ue se relacionan con las 

.. ·'· .· .. '.J;,~· . ''/-~ ·~ .'! .~:.e:· .. ..:;· 

'·- ,'· ·:'· • ... '. :. :.'· ¡',>"-¡.,·.-· .~~<~: >-
En el conccptlde educ~~i6~.tadriiíiris profesóres .coinciden. e~. que. es el.· desarrollo ~e Jos 

potcn~ialidade~ húffi~~~~~~~ést~ ·.~Uitid~d ·~~-~;~:Í . lé~~iñO·, ~dórlde ~e· 8c1afii ... que·· ef .deS.afiOllo; qu'e se 

propon~. e~ dd ca~~~idkci~~ ~i~~~cif.c~m~~t;; ~u~i~~s; hn~c. icrer~~cia al c~~cepi~ ~ue ti~nen 
'· 

En cuanÍ~ al c~nc~pto cid ap~~ridi1.aje yJ~s éle~entos que Jos inte~ran ~p~;~crmás ~~riecfad en 

los resultados obt~~i~os,~~ nía~orí~ ~~ 1:i profes~res. se: orienta ~'ii~a ·• dgé~nél~ ~~~tr~d~ ~n el.· 

alumno, donde pr~valccesu int~~és;~~r1~1 dc~~~roll~ dél'~~;s~\ d~~déJ~. da~' p;i:~iáci·~ ~ lns ·· 

relaciones del alumno sob~é. el . conte~idn . educ~tivo:: en.· esta .• caracteristicií'. se encúentra 

nuevamente una infü1encia de la .Psicología humanistica: 1a·cual pliU;tea· cju.e se'iie Ja p~:;ibili«lad aÍ 
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alumno de ser el principal personaje de su aprendizaje. Sin embargo la configuración de estos 

profesores sobre la C\'aluaci6n no tiene una orientación rogeriana debido a que la gran mayoria la 

manejan corno un elemento intrínseco al proceso enseílanza - aprendizaje y que deberá estar 

continuamente presente; a excepción de un profesor que tampoco lo concibe rogerianamentc sino 

como la culminación del proceso de enscftanza - aprendizaje . 

. ''., 

Por otro lado, también existe un grupo de profesores qué.~arÍejan u~a docencia más tradicional, 

aunque estos son la minoría. En esta docencia las relacionesprincipales son alumno - profesor, el 

plan de estudios tiene primacía sobre el intertls de 10/~1Jlll~~s. y.el:modo de concebir el 

aprendizaje está centrado en el conocimiento .. La :cvaluáciÓn. la m'aneja~ igual que' el grupo 

anterior de profesores. - --·· . 
•. ': - -

En esta parte de la encuesta se puede interp;etar la e~i~tencia. de una influcn~ia ~dr. ¡~: PsicolÓ'gía . 
. · ' ' . ,. . ·_, ;:-"· ·10; ::•(:'f; -~ . , 

Humanlstica en la. docencia de. esta: iristituCióii; perÓ és'ia · influcnCia' sé'' ve·:' seléédonada y 
. '. . ·- • . - • • '. - "· •.• ,. ,_,._. ·';:.',·-. -'~-'-- .-- "!. - .,--

valorizada, debido a qu~ td;,,an aqu~llÓ ~on lo qJ~ esta~ de a~ÜerdiÍ,y ~~ d~;~rc~dc; d~·IÓ q6e ~o 
~:_'.· ::. :/·.'' -:/_;~: ;..: .. ;' .. '., ~ .. .. ": '. .-_::. :. ::-. < .. ::, :· :·· /¡:·:·:.:_·:,-.'.·:-·-<,_·~<\._:>:.~~:(._-.. ~·,.i'.5' _;_;;..--,- . . ·: 

les interesa. Además d~. que aq~ell,a p~~e que,se selecd.oóa .c~m°, pósi~!~á (~pr~ndi~~j~ ~~ntrado 

en el alumno, d p~ofes~r ~~n faciÍiiádor. deÍ apr~~di~]e. Í~ ·~~Í~~ÍÓn ;:iiÍ~~~Ü pr~f~~ó~/ eíc) lo 

enriquecen con una comente realistá y l;ascen~éntal;comó se: vió en ·~1 ¿~~cépi~ ;.'ti~ contemplán ·. 
i -. ..:-.,»-· ... ··. " . ' ,._. ,-. ·- ~-·. •'. ·'" - ' -·' .-- o-· .• ' ,•·,., •• - • - ·, - ·'' • - - . 

de hombre. ·~/< : : '. . ' · '· -' .,•> ;? /; ' ., , ·~,., '. 
''. ':<)~·~,i>·. ,·_,;;_.· ¡:>·· -~:;-- .F, '. 

·• :,¡;'· "-:~·\:: •, "('~."' :',\ .,:· ¡,: ·.;:,;:.:;~?' e :.~· ,. 

l'or iJltimo el rc:~c; .~~jctiJ~ ori~~r~do ~: · Íd~~tifi~i~ : I~ · cÓrrienté didd~Íi~a;'. filosófica y 

principalmente' psicológica· que ~a~~ja el-pro~s~~¡:~~f:~orno I~ ade~u~da bor~;spondcnci~dc la - .. - .-. . . -· .... ,.• ·--· ,·· ·-· •'•-- ··'· . - . - - ----

corriente• con. l~s r~spllestas '~t~riJ;ésJRe~~1iÓ %(ui¡ii°ilrfiunra··~~~~1i~i:~:~ • <J~~ p~rmitió 
comprobarla veraéid~ddclr~si'~ iie'ia~-,:~~pue~tas: de.~¡;; r~oÚse ~o~o~ió ¡~ tend~ncia de 1cis 

profesores a la DidácÚc~ criti~~ Üp~yird~'~11 ~I r~sullad~ d~ sus rcs~~~stás) a la Fiiosofia r~alisia 
y a una psicología integ~~I dcÍ h~mbre. 
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En todo esto se ve la clara tendencia de la institución de proporcionar_ a sus alumnos una 

educación integral y un ~prendizaje lo ·más ~ompletc,i posible como los mi.smos profesores señalan 

en sus ene u estas. 

De la misr~il ma!le;it; ~;;~.; s~ ~e~l{;Ó,i~";n1~,P;~1á~ilm' c~áhtativá de la encuesta dé' profeso~es se 

llevará a ca6o ia Í~Í~rpr~t~~;{ri ~ii~f~áii~1: d~ I~ e~~G~sí;'a aÍ~mnos.: Es decii,· en fünció~ de los 

objerivos establecidos~~~¡¡·,~ erÍ~~~~ia: ' .. ' . ,; > 
;::~!·,>;~i· ,••.•· ,~e,;_'., >·~.··~:;.<· 

·'.-'.'<;"·: ·:.<.; 

La primera división deóbjelivos fue la siguic~ie: :. .... _. ,, .. , .. 

- ConÓcer él interés p;~pio-del estudiante.; ' 

- • P~op;;rci?~~r"~~~?ii;~¡e_ht?~ s~~re j~; p;~fesores q~e permitan corrob.orar Ja veracidad 

de 1as respue~1B"sallC!iisPor eis1~1·~º íae~~ü~sia ~nt~~i'cir{ 

Conforme ~I prlri.e;punio ~ 61 int;~~s de i~s ~¡~;n~Ós, refcrc~t~s·~ i~s·p~~gÜntas No 1; 2, 3, 4, 6, 

1,y1í-sei~;;,~rei~·1o¡i~tii~~t~:): :·.··.···:··.· .. · \•. • .. : . 'ft' 
.'_ ,::'', >·>; :1:::·• •e' \,',,': : ·,~; 

El interés d~ los nlumrios en cuaiiio su papel 'y eÍ d~Í'p~~f;sci'r, s~ oriclltan en su mayoria a 

2~~~f ~5~Íf ¡;¡~f if li,~~1·· 
encima de otra posibilidad qué plan-,~~¡;. la edli~~~ión completa de taifa su-personalidad, aspecto 

.... ,.... . . . ... . '" - - - ·;-. .. . 

con el qúc coincideni~taí~iem~ i~s profesores y que a.;;l~estrrui ·~;; J~ encuesta ~dentados a estos 

ühimos. Confj~c '~;~os ~u~d~l;ndu~irse ~u~J; p;c~cupaclón de los, estudiantes se orienta más 

hacia una, i:ucstiÓn' ~c~ÚmÍca. ~pr~fesi~n~I. miént~as que el interés de los profesores es el de 

proporcionar u;;a ~ci~caciÓn d~ ~arácÍ~r personal e integral. 
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La afinnación anterior, sobre ra· preocupación académi.ca de Jos estudiantes, se ve nuevamente , 

plasmada en las respuestas de Ja pregunta No, 7,'donde prevalece una ,preoc~~ación por el nivel 

cultural de sus p;ofcsores sobreun p6sible relaciÓn de am'i~tad para 

'· -. ,,..: .. · ·;._: ·::···~ - '--.<·: .. : -~.:~;;'.· 
. '" .. ·.:.,,,.: .. _.:;:> __ - .. :;:<:· ·.-- ,,,_·.::.:-·_;-·_::),~~·:·_'.:~~·!,'~ .,,· _-.. · - . 

En cuanto a las responsabilidad 'del aprendizaje,' los estudiante de·.es.ta instit1ición Ja centran en 

:=¿~:1L1~~~~~~tt~~~~:::::= 
de modo di~eeto.'e~'.1~i~i~~a~~as~ri~rÍl~cia~ ~ldesarroiio de c~rso: en Ja~ cuales los resultados se 

orientan al interés de Jó~~lumnós,.; ; > '. ' 

En conclusión ei' princip~I inter~s'dc Jo~ alumnos es de nivel a<;adémico, con fuerte tenqencia a 

ejercitar ~U aprénidÜje ~~n JÍbenad y rcsp~nsabilidad pcrS()naJ .. , 

En el g~po de preguntas oric~tadas'al cciriociin'icnto dé I~ verac!dad de las respuestas dadas en la 

encuesta de p~ofe;~r~~. 's'e'en~J~nlran' ~~·l~s prJguntas No 5, s; 9, y JO. Se cÓ~probó que timio 

estudiante. cómo pr~fcisor~s co~~~;;;n en ~u~ result~cios. ne este modo nó sólo ~e' co~~ce que CI . 

profesor haya sido plenáÍnente~iriéero ~I i~s~~nder sús ~~:~e~f~s, si~b' Ün as;~éio rnucho más 
, ·: .: ... :.: ·. ·.: · ·,)~./- :{·:.·:-::-_:--.~·:.:·-~=> ::;;::;:: .l,?:::·~. ~-~:: r-;·_~:.::'_, ·<<-- :i, :~-.. .. ·.·: ;·.~')-.<:'...4::~). - · · · · · 

importante que·'cste,, que' es Ja' manifestación: de que el. profesor lia !sabido, 'lla'r. ~edio ,de' su, 

docencia,_._ tra~~i-~ií ~~~:·~~~,·;:~~-~-~~¡_1~,·~~-~~: s~~B~:---~~'..:~J~~·~~t~S»_·q~-~ -~-~ .~-~~- ~;~~i~~i~l~~~'_~ont~n!dO 
teórico de·'ª materia q~e imparte, sino elementos. que' influyen ,en el pr~ceso eriseña?.1 -

aprendizaje de ;n~d~~;á·s ;~~~~~~~º ;équei~1plic~n una postura did1ictlca, fil~~Ófica, y ;~Í~;l¿¡ica: 
-: ' '.' 

. ' 

Dentro de estos'aspccfos''~e énconl~aron a modo de ejemplo: El centrarse ·~¡(eJ 'inter¿s,del 

alumnos para el desarr~IJ~ 'del curso y percibir que sus profesores orientan el. ap;endÚ<Íjc hacia 

ellos; Ja forma en que Jos profesores manejan Ja evaluación como u~ níotivador y. elemento 
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intrlnseco del proceso de. ense~anza -aprendizaje, ·y por último y .de modo principal que son 

considerados como .personas ú.nicas y·vali~sás .. 

Como ya s~ dijo el JÓgro d~\;si.i últim~· objeii~·o pennit~ conocer; la sinc~rid~d con la que fueron ., ... - - · .. ·-·.·. '-i:·-, :- .· -·. . . - - . 

contestadas.las encuestas de profesÓres y principalment'e, qúe los profesores rellejan'por inedio de. 
',... . ' ."' ·., ,_, 1, ¿_. ' ' ~.. :,, .- : ., .. : .·. :· - . - : - ' ' -

su actuación su. forma de pensar que es'a su:ve:i inllúida poi la institución alá que pertenecen. 
. ·. -. . - --.: ' <-:· " ·_:: :_: ~ ~- . >.::~·- .· .. --_;.·. . - . : 

En función con lo interpretado. en las ·segundas encuestas se p~ed~:¡~~du~ir la necesidad de 

incrementar la docencia como una actividad profesional, no porque se• haya detectado la 

impartición de una docencia pobre o mal capacitada sino por ser una actividad que puede 

enriquecerse y perfeccionarse conlinuamente. 

V.41mplicatiw1rL&dagógicas_sobrLla_d111:rntia__Rog.crialllL.)é._Sll_apliración a nivel 

lllili'.milaria 

A continuación se presentarán las aportaciones y limitaciones de la docencia rogeriana como otra 

posibilidad de método docente, de modo que el profesor: universitario cuente con· un ·mayor 

conocimiento sobre el papel docente y los elemento~ ·~ue la h1t-e~ran, ·~denta~do así a ~us al~mnos 
;. __ ,¡ 

con mayor profesionalidad en su acti~'.~ªt . • •. _ / ~ i ; / .. · : 

1. El profesor cuenta deritro\C!el ·proceso ·de ensenan~· aprendizajé -con ·un papel .de• gran 

importancia, es el enc~ig~ ele p~~¡,6/~ionar que eÍ ~préridi,aje ~e facilite. ~I p~ofescÍr .S~rá el guia· 

que bri11de. los medios'.de ínodo 'q~e ~I alurn_no logre el desarrollo eficaz de su aprendizaje:. Carl -

Rogers llama al prOfe~~¡colllo el guí~ .del ~roce~o; sin embargo lo designa é6mo ~~· llli~~bro,;,,ás -
del grupo .. El c~nsiJ~rar al profesor ~orno un guia u orientador no .se i~u~la c~n considerarlo 

como un micinbro másdei grupo. debido a que la función que desempeña el profesbr, es excl,~si.va 
de él, y no puede ser sustituida por el resto de alumnos. 
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2. El alumno es el principal agente del proceso enseilaza - aprendizaje: El logrará su aprendizaje a 

través de un medio vivencia! y e~perimiental . El proporsionarle las h.erramientas de modo que el 

mismo contruya su aprendi>.aje hace que éste se considere agentey pri~cipal responsable del logró 

eficaz de éste. Los alumnos cuentan con los medios proporcionados por. el profesor para alcanzar 

el aprendizaje deseado. 

J. La educación será el proceso que logre el desarrollo de las facultades humanas principalmente 

las espirituales, esta concepción de educación no'se comp•#~~ con el concepto rogeriana de éste 

proceso. Para Carl Rogers la educación tiene como fin .. 11.i'g~~·a:·~er "tino mismo•, este concepto 

poco concreto y pobre puede ser categorizado ~~.mo':c.onfuso debido a que ser "uno mismo" no 

implica el logro de virtudes en cuantó ti.la. volunÍad,:'el :lllcanccdé la verdad en cuanto a la 

inteligencia y el desarrollo de habili~ade;: actit&des: ·~cstr~~a~. etc. que actualicen la~ demás 

facultades h~-manas.;.; :~~: · , ,··: <" -

:;;: ~~~~i¿t~;t]~mJ:,~~~J~1~::tJ: á~T.: 
.·.-.;t•: :S" . ,;·: .. (::.,<·~-:-~. ·,, .. ,··.-.;:'',:: :·-: ··.· ~-,. 

piopone Carl Rcigers; diticJltária el°i:oncicér si el proceso iie~~ r~almente una culminación además . 

~~2,~~tl]lf llf 'i~ili¡· 
significado y de int.erés; seri~ inutil ün. proceso que bus_:"o~ª brind~(~na serie: de ~Ílocimicntos 

~.,;; 
•":;\ "; ·:. 

,· .. :.; -~-:~:/ 

5. Carl Rogcrs cucr.t~ con una gran áportación en maierla ed~c~tiva: el ~p~endÍ~aje ~igniflcaiivo, • 
por este concepto se entiende aquellos apredizajes que se refieren al.edui:ando·como principal-
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actor, de carácter vivencia! y experimental, además .de haber sido fruto del interés del propio 

alumno. Este tipo de aprendizaje cuenta con una motivación intrínseca del alumno Jo que facilita 

el proceso además de que pe;;,,itii una c~J,;,lnaciÓn exÚosa d~ este. 

6. Car! Rogers p;~pÓ;cib~a ;~~ c~.;Ju~t~·de ~;:étrid~s y técnicas didácticos para el desarrollo de un 

aprendizaje ·verdaderánien1{iig~ifi~~1i~i,:'{~~¡irl~;ipal para tomar en cuenta en la ejercitación de 
··';~· ,.,, . ·~ '.<,'.,·'.·. '.•:~· : >» 

estas herrainicntas es Ja direc1i{coinüiíicacióri' del álunmo con el contenido educativo. 
' . - : ~ '.' . . ' ' . ' 

7. En cuantó a los '~óÜt~nido~deJ p;I~b~ deI~~anza ~aprendizaje, afirmará Rogers que deben .. 
;,J• 

ser esÍablécidos ~~. llmélón'~é qÜ{bririden ú~ sig~ificado ysean'del inierés delalumn'(); Es.ta 

indicació~ n~.PÜ~d·e ~e/gen~raliil!da···debido···á qu~. n~:·imed~ ~~~;~ed~cidó'1~.do ~I ~~ntenid~ 
cducatl~ónl inte~és d~i ~Íu~i;ii; eii'p;i;,;~r Í~~~r ~~~ q¿~é~J se; h~;;\añd ~~q~iei~ d~ tin. ~~leri~r 

.• ··., . <· 

conocimiento,· aunque scá ~n;su inicio scricillo;-¡,úti poderinte~esarse ·.e1i'algó:· E~ decir; nadie 
' ' . ':.;<· . "•'• ~ .· . . . . " .. /'.·~~· .. ·¡ ;.;;.'' 

puede iener deseos de c~rioéer'algÓ si no s~bé antcríorriién'te de su existeni:iá,: En fündón de ésto 

se ve la· nece~Ídad •:dC'ésÍab.lecer urÍ OíiÜím'O de c~nt~nidri ·que 
0

s~'i ;T~arti~ci dé Üiodo cjue 

posteriormenie el. alumno prciruiÍdide conrrirme sea su inicio!~. Est~ s~rii ei éáso' de. 1á ed~cadón 

básica y media qúe CUIJUina:·~;I J~ profesión que cada alumno dc5c;.,'~.·ha~tá én' ~na futura 

especilización. 
'. - ' - . '. : ' . . . -.~; : -

. . 

8.En cuanto Ía disciplin~, Rogcr¡ afirma que el hombre tiene de~tro de ~i (bdo la• capacidad para 
' ( . : . 

lograr su desarrollo personal, sin necesidad de· requerir .de una 'ayuda externa .. Esta afimación 

puede ser cuestionable debido a que el suprimir todo lineamiento disciplinario no haria del ser 

humano un hoinbre plenamente desarrollado. El ho~bre requiere de Íma ayuda en lineamientos y 

normas que le indiquen el modo por el cual pueda ser mejor: Seria ingenuo suponer que cada 

persona conocerá el medio idoneo para su desarrollo, si se afirmara esto, no existiría ser humano 

que se encontrara desViado o poco desarrollo, según Rogers bastaría con brindarle compresión, 

aceptación, etc, y él sólo alcanzaria su plenitud y de modo armónico. 
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. . . 

9. La docencia a nivel univcisitario. tie~e unas caraceristicas que le son propias, y que. no 

comparte con los ni~Cles anteriores de educaéión: :Ésta car~cterisii~~ es Ía edad de los alumnos. 

Los univcisilari~·~ e~. S~: ~~;~ri~ .. s~~ ,j~:~~~:-~~~-~~i·~. ~~ap~ ~~6;'.uá~-~~-s~ ·'.~a;~~t~ri~- por un fuerte 

desarrollo int61~ctu~l-~d~más d~~~a··~~eoc~~acióli pa~·é¡ f~turci iorj~~~o su proyec:o de vida. 
-. ·_, ........ · ·'~' - .' ,, _:,.:; - . --:. .... .·- .--· .. , .<::;_ . .,,- ·. ~-'-· ·'- .;:.;, __ ,,-·c.·<-· .. 

Estas características de losºaluninos, hacen:tjue exijan de sus profesores adeniás de·un contenido 
•V ._, ,!. ·' ,·•,. 

teórico, que es·~nsi • vaJiciJo'y n~c~s¡Íio,>~in ~mbarso.es.p<lco p~~a';¡ requerimien1ci 'de estos 

alu,,;nos: L~s. ~~¡~~;~;;~~~·;\ej~;lta~~ q~~ ,¡'/ le{;r~~~~-it~n • ~l~~~n;~;:que · pén~itan construir · 

fufrtemen1e·su P~O:YectOS futü~Ó·s~· El'.·p-~bfeSd~ ~~~~~:iia iéOc;r ·ü~·a 'IDdal~gía"-dC -~idá,· ademá.s ·de Una 
- . ._ .. -. . ·- '• . ' - .. ' . _. ·.· _. . "" •'; ·.· .. - '·"·.. ,,.,_. . .. ' . .. ,. :· -

1 o. Otrri ti~p J~ I~l';ica~iÓn pedagÓsi~re~ li ~~; ~r~po~~l~~~i:Jn !~/~~r~~a ~ l~; ;r~~e¡~;rcsde 
nivel unÍver;itario de mo_do que conozcan la dÓcen~i~_<l~'d~J R~~~;~ in~li~~nci'ri'~~s llportádones 

y limitaciones. Este programa fue 1li;cilado, para d1-sé' en un tdínl ci;\in'cd días ~n las mailanas, 
·:·~e' i ,:·~··" -··• :· 

ésto se hizo pensando en la necesidades de los pr~f~~~res ~niv~rsitarios'qú~'cueíiiiió c~n una gran · 

actividad _profesional, y el ampliar ~I curso dificu~a~~ ~~;~~¡~f:ndi~.,El;p~~~~á:ni: p~rt~ de lo 

general hasta particulariwse y porfundizar, ésie ~~ á1 ~~;º ;~~I e~i~éu:de 1~\i;~~~~ia; ~n· uri Ínicio . 

se indica la historia de la docencia, hasta_ Ílegar a faconc~p~ÍÓri"actuald~·~siáact\~da~ypor 
último se concreta en la docencia rogcriana: EÍ ~rderi ;Ó~i~~-deÍp,rog~"iüa¿~~~·l~~·¡;¡¡s ~~;;~\11~ á 

·,, .. ·I, -.':'.·:~. "~ .. ·:'.'~-·-- ><: .. «·(::.--' ,_.' _... ' 
lo más complejo como es el caso del estudio"cíue se_r~aliza de sobre.el ,~,?m?re'd_e modo que 

después se concrete en un análisis del.concepto de prófé:<or y alu;nnci'de Carl Rogeis. Pcir último 
• . . .', ....• ··''. ·-··. ,· l .. 

se parte de las exposiciones t~óiicas y se cullllina eri.el cci~~cil11ié~10 dirécto J"práctico.de la 
'.. . ... ···•' • e:':·· - ··'>,·. - . ' 

lectura de diferentes textos del autor. Al final d~ I~ investigación. se crícucntra~· diferentes anexos 
. . ' .,, 

corno parte del material necesario para impartir el.curso. 



[Concepto y Técnicas de la Psicologia Humanista de Car! Rogers con aplicación a la docencia 
¡univer~itaria. · · Programa: 

Destinatarios: 1 Profesores de nivel universitario con cierta experiencia en la docencia. 

Objetivo General: Los participantes: 

. . ÍConocerán los-diferentes elementosque-iritegran la psicología humanista de Cari Rogers en ¡' 
De conocimiento: ! su aplicación a la docencia universitaria. · . 

De actHud: !Valorarán la trascendencia de profundizar e incrementar la profesionalidad en su actividad 

~'==-~---
De habilidad: 1 Utilizará su creatividad para derivar sugerencias prácticas para enriquecer su actividad 

docente así como la de sus colegas. 

.... 
"' "' 



Horario General del Curso 

Primer Día 

9:00 -9:30 Registro de participantes 
: ,,··. 

9:307_10:00 1 :· Introducción y presentación de objetivos sobre el curso 

10:00 -.12:00. ,, '.·PEi~~rr~llo'histórico sobre la docencia 

.12:00<12:io~. ':;~~i~n~~··· 
12:20 ~ 1 :oo Bibliografía y terminología básica 

1:00 - 1:15 .i Ev~luaciÓn'~~rsonal del día 
' • ·,,, •. · •. -··.,< • - - ..... 

'~ . 
: ·¡:·L 

Secundo Día.':... .. •A· .. -,, .. , . 
. , ' .1 :. '<.::- <( .· ,. 

9:00 e 9:15, .:·, : Registro de participantes 

9:15 - 9:30 é•i(, < Co,rnentarios ífri:páles sobre la eváluación del día anterior e introducción a las sesiones del día 

9:30 " 11 :00 .: ' · Po~iiira~ci~al d~ la il6cencía· universitaria . . ' ;: .. -,. ~ ·.:_,/ 

11 :oo - 11 :20 A u, Descañ~o ': . 
11:20-1:00 

1:00-1:15 

. 'intrÓci~é:';:ió~~(p~nsaniiento de Carl Rogers 

Év~lu~ción p~r~Ó~al. ~~I día . • 
~ 

~ 



Tercer Día 

9:00 - 9:15 R;gistro de participantes 

9:15 - 9:3o' .Comentarios grupales sobre la evaluación del día anterior e introducción a las sesiones del día 

9:30- 1.1 :ob•. L~turd Co111eritad~ d~ cl~cumentos de CarÍ Rogers 

11:00 ~1 ~:¿O e .··oes~~so •. ': 
1.1 :20 .7.1 :mi ~/Car~ctJrrstiJi es~n~iales d~ I~ d~c~ncia Rogeriana 

1:00 -1:15 1 
· 'Evalu~éión per;onaldel día 

Cuarto Oía 

. 9:00- 9:15 ··Registro .de participantes 

9:15 '9;30 córt1erita;ios gn.Ípal~s sobre .la. évaluación d¡¡l.dia anterior e introducción a las sesiones del día 
l;·.' 

9:30 -11:00 ··1 .. ·:: '· lntrodueción al estudio del hombre como sujeto.dinámico de su propia educación 

''Deséanso .. -~. ' ~'' '. 

El i>d~~i ~el prof~sor y del. a1~no como pers~nas que se complementan 
~ 

1:00-1:15. 'EvalÚ~ción personal del día ~ 



QuintoDia 

9:00- 9:15 

9:15-9:30 

9:3o ¿ 11:00 ·. 

11:00-11:2~ 
·~ .·:, 

11:20-1:00 

1:00-1:15 

Registro de participantes 

Comentarios grupales sobre la evaluación del día anterior e inlroducción a las sesiones del día 

. .. Evaluación como herramienta der¡iroceso en~eñanza ~ aprendizaje 
.. · ~ . ' . . ' 

.: ·'Descanso 

.• ·:_::~:ct~ra de documentos de Car! Rogers sobr~ el aprendizaj~ significativo, la técnica de enseñan
za Y. Ja .evaluación 

.· Síntesis final 

~ 

"' Q) 



Desarrollo Histórico sobre la docencia 

Objetivo particular: Los participantes reconocerán las principales características de la docencia de las 
diferentes etapas históricas, así como indicarán la esencia de toda actividad docente. 

Experiencia de enseñanza e aprendizaje 
'>:: ,: 

1. Origen de 1ai fú~¿fo~~s· ;P~ese~'iaé:ió~ teórica de la. hisioria .de la 
docentes i .: · · doceiléíi ¡);,r parte del '0iépbsitor (N· 1 . .¡ 2¡ • · 

í .1 L~I ~~~iriá .,::·: ·:~: :~~;·.~, ·,~.-'-~::;:· :(.,:~~:. »::{~;:·:):;_ ~·:·:··:~C:;~.,·i-.. ;\,~/~· (:~,~.~·.:>)L>·;-.:· .)./~i-~ · _ ·~--~---_~;·~-~ ·:~ 
1.2 Escuelas de. escnbas,·2• ~ :nempo reservado para preguntas por par-· .. 
1.3 Grecia' árifig~a ·,. -.: ; . te:de los "participantes sot:ire la· exposición': : 
.. ~ .. .,,, .. -· '.· :- ,,,, 1'·/·i.-:~:-';,_;',:'--·._. :>~.-'.:~ ... ~~'.:f;·:;<:::..r:·~·-''\:'':~·.,. __ . ~--:.· ,·_, 

;;~t_~j~~~~ ¡~~..y.~:.1J;:1~,=~"" 
· . ciúraníe ía e'daci media• ~·Análisis grupal sobre las características 

·. 2.2 El riaé:imientó de las esenciales de la docencia conform·e a la · 
uníversidailes ·. ubicadón hislórica, de modo que se reco

nozea la validez de la actividad docente en 
las diferentes ép0cas .. 3. c;(acieri;tfca~ ~5~~-

ciales de una actividad 
docente. 

Metodologia 

Expositiva , . 

PartiCipativa 

Recursos didáCticos 

•Acetatos sobre la 
historiad~ la docencia 

•Pantalla. 

•Proyector 

•Pizarrón 



Postura actual de una docencia universitaria 

Objetivo particular: El participante será capaz de interpretar y expresar las características de una 
docencia actual conforme lo requiere las necesidades contemporáneas dentro del .aula. 

·Contenido Experiencia de enseñanza - aprendizaje 

1. Bmve introducción so- : , • Exposición breve sobre las caracterisÍicas 
bre las caracieristicas esenciales de toda docencia: 
esenciales de toda 
docencia 

2. Características de un 
salón de clases actual. 

2.1 Condiciones fisicas 

2.2 Caracteñsticas del 
aprendizaje en alumnos 
de finales de siglo XX 

3. Necesidad de moderni
zar tanto la enseñanza 
como el logro del apren
dizaje. 

4. Soluciones prácticas 
para facilitar el aprendi
zaje del alumno actual. 

• Dramatización por parte de los participan~ 
tes sobre ras caracteristicas de liii saión de 
clases actUal, tratando de resaltar el corn~. : 
portamiento de sus alumnOsanteelapren~ 
dizaje que se les brinda.· · ·· · " ·· 

• Enunciación oral por parte de ios .p.articl" · 
pantes de las modificaciones que se plan-. · 
tean necesarias dentro del aula, de moda· 
que se facilite el proceso de enseñanza ·~ 
aprendizaje basándose en la dramatización 
anterior y en las experiencias personales. 

•Trabajo escrito por parte de los participan
tes por medio de una enumeración breve de 
posibles soluciones dentro del salón de cla
basado en lo expuesto anteriormente. 

,: Recur~os. didácticos 

-'Tarjetas s~fialand~ el 
papel de cada i>ersona
je en .. lá dramatización. 



Introducción al pensamiento de Carl Rogers 

Objetivo particular: Los participantes distinguirán las principales características del pensamiento 
de la psicología humanista de Carl Rogers. 

2. Pilares de la teoría de 
Carl Rogers 
. 2.1 Autenticidad 
2.2 Comprensión 
2.3 Aceptación , 
2.4 ReJación empática 

3. Caracteristicas de la 
teoría de .Carl Rogers 

4. Hipótesis generalsobre 
las relaciones humanas 

s,Terapia eentrada en el 
cliente .. · . . 

s.1 cuádro ~m~iativo co~ 
e1 psico'anáiisis de Freud 

s.2 ·camiiciO~'~'s -p~~a 1a ,e. 
rapia 

s._3 Etapas iiei proceso te-
raDéutico 

Experiencia de enseñanza - aprendizaje Metodología 

·_Exposición durante)a sesión; con las con- !Expositiva 
venientesíntervenciones espontánteas por . ·. 
parte del expositór; preiiií11tando o haciendo . 
aclaraciones de modo que se mariteniia la 
motivación y ta atención del grupo durante 
toda la clase · · ' · ·, · 

_ . . ... ·· . !Participativa 
• Tiempo de sesión de preguntas abiertas .· 
por parte de los participantes 

Recursos didácticos 

•Pizarrón . 

• Aceiat~~ sobre el con
tenido .,,, 

•Pantalla 

• P_royector 



lectura comentada de documentos de Carl Rogers 

Objetivo particular: Los participantes identificarán los elementos del pensamiento de Carl Rogers 
conocidos en la sesión anterior por medio de la lectura directa en fragmentos de docu
mentos escritas par el autor. 

Contenido 

1. Pilares de la teoría de 
Carl Rogers 
( Can Rogers "El proceso de 

convenirse en persona", 
página 39 a 45) 

( Segunda parte del capitulo 
lttulado "Algunas hipótesis 

acerca de la posibilidad Ge 
facilitar el desarrollo1 

2. Características de la 
teoría de Rogers 
{ ldem, Fragmento del primer 

capitulo "El desarrollo de mi 
pensamien1o profesional y 
mi filosofis per.;onal) 

3. Hipótesis generales so
bre las relaciones huma
nas 
( can Rogers "Orientación 

psicológica y psicoterapia¡ 
4. Terapia centrada en el 
cliente 
{ Car! Rogers "Psicoterapia 
centiada.en el cliente 

Experiencia de enseñanza - aprendizaje 

• Lectura de c.:ida documento por parte de 
los participantes, y una vez concluida se 
indicarán y anotarán los.·elementos locali· 
zados conforme a lci que se eitpusa en la 
sesión anterior · · ·· 

',«' 

·Se manejará un tiempÓ desoluCíóri de 
preguntas abiertas de tos participantes· 

Metodología 1 Recursos didácticos 

Lectura dirigida ¡•Documentos de Carl 
Rogers 

•Pizarrón 

Participativa 



Características esenciales de la docencia Rogeriana 

Objetivo particular: Los participantes transferirán los elementos de la teoría de Carl Rogers en el 
campo de la docencia, de modo que se logren conceptualizar las características esen
ciales de esta docencia. 

Contenido 

1. Introducción a la do
cencia Rogeriana en fun
ción de los elementos ge
nerales de su teoría 

2. El aprendizaje signifi
cativo 

2.1 Condiciones para su logro 
2.2 Caracteristicas del apren· 

dizaje significativo 
2.3 Principios que lo rigen 

Experiencia de enseñanza - aprendizaje · 

• indicar de modo oral por inedio de ano
taciones,· por parte· de los particlpan!es, ... 
los elementos generales de la teoría ro":· · 
geriana, de modo que se logre transferir., é.·. 

aquellos que se puedan aplicar en lá do'.. . 
cencia e introducirse así en el concepto·: 
que de docencia tiene dicho autor. · 

• Exposición del aprendizaje signifi~Íiv~ · 
y de sus métodos, con las é:onvénientes ':· 
intervenciones que permita la participación 
activa del grupo, así como su motivación ' 

3. Métodos propios del IY atención. · · 
aprendizaje significativo · 

Metodología Recursos didácticos 

Participativa. •Pizarrón 

~;1.c~tátos 

•Pantalla 

~Proyector 



Introducción al estudio del hombre como sujeto dinámico de su propia educación · 
(Basado en el estudio del profesor José Benigno Freire del Instituto de Ciencias 

de la educación de la Universidad de Navami 

Objetivo particular: Los participantes fundamentarán su concepto de persona humana en función 
del estudio ontológico del hombre y de su papel en su propia educación. 

·Contenido · 1 Experiencia de enseñanza - aprendizaje 

' . 

1. El h.om.br.~: .. º.·.····ni.dad ~us~ ·. 1· Exposición basada en los cuadros del 
tancial de alma y"cuerpo • estudio ontológico del hombre 

1.1 Unidad susiancial 
1.2 ÍJnidád Psicofísica · ¡·' 
1.3 Estigma del hombre · 

2. Vida consciente y vida 
vegetativa 

3. Conocimiento sensible 
y conocimiento intelectual 

4. Funciones intelectuales 
y sensibles 

•Sesión de preguntas abiertas por parte 
de los participantes 

Metodología Recursos didáctieos 

Expositiva •Acetatos 

•Pantalla 

Participativa "Proyector 



El papel del profesor y del alumno como personas que se complementan 

Objetivo particular: Los participantes calificarán y otorgarán la importancia de vida a las relaciones 
docente - dicente y transferirán lo visto en la sesión a su situación personal en función de 
evaluar y motivar el crecimiento integral tanto suyo como de sus alumnos. 

Contenido Experiencia de enseñanza - aprendizaje Metodología Recursos didácticos 

1. Papel del profesor • Exposición sobre el papel del profesor y Exposjtiva •Pizarrón 
u Foiníación Pérsol1at del alumno 

. y énrlquecl~!eiito cie".ía ; •Acetatos 
personalidad 

. 1.2 Preparacló~ profesional • Sesión de preguntas por parte de los Participativa •Proyector 
det profesor participantes 

1.3 Respons~ble o guiade1 •Pantalla 
proce~' enseftanza - 9-
preridizaje • Discusión en pequeños grupos sobre el • Videocasetera 

enriquecimiento que se puede dar tanto en 
2. El papel del alumno lo profesional como en lo personal dentro de •Cassette 
2.1 Plimacia en su educaclOn la relación alumno - profesor, para su final 
2.2 Responsable y' construc- presentación al resto del grupo •Televisión 

ctor de sií formación; per-
sonatidad y apreooizaje • Proyección de un video donde se presente 

la relación alumno - profesor de modo es-
3: Interacciones humanas, 
profesor - alumn6, enri-

pontáneo, y análisis de éste. 

quecimiento mutuo . . \. 



· .. · 

la evaluación como herramienta del proceso enseñanza - aprendizaje 

Objetivo particular: Los participantes valorarán en su justa medida la evaluación como herramienta del pro
ceso enseñanza - aprendizaje, y realizarán posteriormente los convenientes ajustes a su proce
so de evaluación actual en base con los objetivos de esta herramienta aprendidos en la sesión 

Contenido Experiencia de enseñanza - aprendizaje Metodología Recursos didácticos 

1. Definición de evalua- • Por medio de una lluvia de ideas, los partí- Participativa • Pizarrón 
ción . cipantes definirán la evaluación como herra-

, .. , ·:· .',:.· · •'.;;..::,. mienta del proceso enseñanza - aprendizaje •Acetatos 
2. objetivo y túndóil' éie · 
la evaluáción , , . i ;; · Por medio de una exposición y en base Expositiva • Proyector 

. ! .·. . . . . con las ideas otorgadas en torno a la defi-
3. La eváluación continua·· nición de evaluación, se plantearán objeti- *Pantalla 
dentro d~I prqceso 'ensec: lios y funciones de la evaluación, así como 
ñanza:. aprendizaje': la evaluación continua • Videocasetera 

4. Autoev~Íua~ión de l~s • Presentación de un video de diferentes o- • Cassette 
profesores sobre el obje- piniones de los alumnos sobre el fin que 
tivo que de mádo personal perciben que se le da a la evaluación y pos- •Televisión 
otorgan a la evaluación terior reflexión grupal en tomo a las mejoras 

· · que se puede realizar a la evaluación que 
5. El concepto y la función hasta el momento se ha aplicado · 
de la evaluación según 
Car! Rogers • Por medio de una exposición teórica se co-

, nacerá el concepto y la función que otorga 
Carl Rogers a la evaluación, y en pequeños 
grupos se sacarán ventajas y desventajas 
de la evaluación Rogeriana 



Lectura de documentos de Car! Rogers sobre el aprendizaje significativo y tas técnicas de enseñanza 

Objetivo particular: Los participantes identificarán y criticarán tos elementos de ta docencia rogeriana en 
función con lo aprendido en sesiones anteriores y por ta lectura directa del autor. 

Contenido 

1. Aprendizaje significa
tivo 

2. Principios del aprendi
zaje significativo 

3. Técnicas de ense
ñanza 

Experiencia de enseñanza - aprendizaje 

•Lectura de documentos 

• ~álisis grupal de _los docuíliéntos. por 
medio de los participantes . · · 

•Solución de preguntas por parte del ·e~pa
sitor. 

Metodología 

Lectura dirigida 

Recursos didácticos 

ºPizarrón 

•Documentos de Carl 
Rogers 
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Conclusjoucs Ana.Jitk.as.Jt.brtiwl.aus 

l. La educación es resultado del proceso de desarrollo que requiere todo individuo 

independientemente de su edad, para lograr la mayor plenitud posible de todas sus facultades 

propiamente humanas. 

,:.' . ;-_ . . ., _ _ : ,-

2. El proceso educativo es propio y exclusivo del hombre, debido .a qúe se orientaa las facultades 

que posee especitica~ente las espiritual~s: La educación como pr~ceso debe ·~star e~ co~Íinuo 
perfeccionamle~to; p~ra J~ b~squeda • d~ éste perf~ccioná~ien.to, s~ 'ha v;sto' I~ ne'c~sid~d de · 

sistematizar 1a educació~ y d:frie así ~'n carácter ~ieniifico,i~s aí¡ui d~~~.; Ja J>cciagogÍa en~uentra 
surazónde·s~r. ,· '.·.',·,.::-~-. --~,: .··: ,·'-~-,_;~·;.:~---·:~ .. -~·-'-·.:..:·,,'.<~,~{-~_:_·. >--.,:~--~-- .. <;';::, __ ~ -. :.·-:.··_ . . _.; 

_._:. :.<;r ,- ,_ -- .. - . ·.·:· ! .. :-~:-:>;; . 
. -. - ~, ~: .. :- ... · .. L:-:.·.:_':.: ·:·, -
,:_,,'7'·. 

· .... - .- .r,. . ·/:_ ._ - '.."'"'.:_>::·-
3. La educáción es un proceso p~ul~tino ~ ~ontiniu> y de ~aráct~rple~·amente perso~al,que busca 

una fi~alidad u objeli~~ q~~ ~erA el icrreé~l~n~~~nt~.del F~~;bi~ ;o~ra~d~·~;~~Í~d~. de vi~ud. 
Además de esÍe carácÍer persó~~J la ~d~~~éíón\lebcrá p~é¿~tipárse por I~ ',~¡Í~r~tsión soéi~I. deÍ .· 

::~:~::~~~::];:f.r.~~~:~·Jt~!·;;¡1~í1J~.~":.: 
. ->\'-·. 

social. ._ . r_·:·.: ,J _; >. , . '~~~<"·· 
··,;·;,_. 

4. El suj¿to de I~ éducacióÍl e~~}~ y~ s~ h~ dich~ ~s la ~ersona humana, dota.da de dignidad 

ontológica, inde~éndierit~ ;¡'e Ja dignid~d é1iba q~~-c~da hombre alcance por sus acciones ~~raÍes 
' ·. ;_ .' --.-. - .··".,'- ,._, .. · -·-

buenas: Es po", esto que todos '1o;ho,;,br~~· 1ienerí derecho a Ja educación, sin alterar éste. derecho 
• . . " . . --. ~- ------ -------.;c.:- - -

su comportamiento moral., Sfo emba~go seria intrinsecamente contrario al pro~eso ·educativo· 

educar a unhcimb;é vi~i~sci y' que no busque s~lir de este estado, debido a que la cd~cación busca 

Ja perfccció~ humana' que es 'el' estad~ de \Írtud. 
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S. Dentro del proceso educ~tivo, tiene gran valor e importancia el proceso enseñanza-aprendizaje 

como sistematización ·de Ja educación. Por aprendizaje se entiende a las diferentes tbnnas de 

adaptación o ~espuestas prÓducidas por el sujeto para conducirse a un fin previamente establecido . . 

lo más favorablemenie posible, y por enseñanza se entiende de manera general al proceso que 

tiene como fin facililar el logro del aprendizaje.· Confonne lo dicho se concluye que el proceso 

ensei'lan7.a-aprendizaje no se limit&rá a. una sesión en el salón de clases, será un proceso tanto 

interno al aula como externo, espontáneo y cOntinuo en la· vida del .hombre. 
1· •• -. ·-· 

6. El fin de la educación es el~stad~~~Jl~r~~éci~~. que es 1~'virt~~\/educación pretende lograr 
',-; .. . ; '.,,, ;','.· . '~· :':.·,, 

en el hombre un estado queJe ¡Íer~iiaa.ka~zar sll fin'coniohói11bre, porqÚe la'perfección o el 

estado de virtud son los fi~c·~ de l~i~J~~~cl¿~ ·P~;~ no cl fi~ d~I hci~1b;;i, qúe ~s i~ felici~ad; sin 

embargo d homb~~ r~~ú.ie.re,.~~9~a~á~~llie'.~c~~!º'~r&~~P.~;~·~~d;[1~~Rr1? ~egu~do:'. 

:.~.:,:ts~f:'~~~~~J?":~i§J~;i1~~~~JE;1:~fü,: 
' ·: . •.. '·.:·· .. - «::-~;-' .- :.-,_. - ·.~- ;.-... :.;"'). < :·.<- ·>:'-· ..... :,-·,;,.:··º/· -;,. .. :-".:«:·i .. !'/·-~·.:,_>.,·,:/ ·, .>·.. ·.;',·: ·- .. -<·. ·. 

corresponde,· Y. una jerarquía: subjctiva·•.donde la··gente:,se una a'· los ·valores.·. Para la córrecta 
. · ·.: · .. <. .. · . .".:·~-~·, ·:,i:_r.:: .. :_ .. :·<' .:·/·~'.;:_ >::-::-·-~.-.·",.!~·~::--.:ti;:.i .:._¡;; .. : ·"<·:· .:-.:\·::':.<i /' ·· .... ~.:-'·J.-;.:::- " 

distribución jerárquica en funi:ión de la vir1Úd y el desarrolló' del hombre'súequiere del"previo 
:- ... : -;:":: · ·-. X'r ·:, ,~-. \'>. ; .. ~ ·.·,;X~~~:.:.·{--~~,~·:-.~: . .'~.:·--> f:.-,f~_:- - ,,~: <· .}: ~: ., .-.:;':~ ~~ :/:·,:. < ·: .. ~·-:: ·-. : : .. : 

proceso educalivo,' de .. m.~do. que .la jc~,ar~uia subjetiva coincida y·.se •.iden.tifiqu~ con. el. valor. 

objetivo. AcÍemAs de~~~ ~,{·~~¡1'je;a;qJfá;~~~Je¡i;.~ i~;~~i~~~íi1~\~~~~d ~-~1'.ed~~and~·Y las. ·. 

convicciones del mismo/es 'por ei¡t,: ~~~ lá fau~aji·¿;~\i~Íic lomar é~:~~~,i;ii la 1tbeitad y no 

imponer, sinopre~e~taratiactivame'~ie¿~J~~~IÚ)\• <<.>.>> < ••; ... ·. 
' -- - ·.:_;"~:" ,:·)·:.:--.· 

.. ~. --·~:;--;'r ... \::- ... -.. ~-- . >~::C ;~~~.~~t ... :.·:~,::~>~.; '""·> .;·~~ .- - -

s. La Psicología e:· una ciénd~.q~f ;i~nepor.~bJ~tb.~I esíué!iódé¡ h:o~br~-e~¡J¡·~~~ifcsiáéiones 
conductuales: Incluye int~gr~~~~te .i~<1;;< el. in~do· dé. ser dé la. i>hr~ona. humana, abaréando 

lemperarnento, ca;á¿;~r.pc~s6~~1idacl, infl~~nci~~ ~d~cad~as; ~ociv~s;etc .. 
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9. La Psicologia Humanista de Carl Rogers tiene como eje un sistema llamado enfoque centrado 

en la persona, que lleva a en que el individuo logre el· cambio psicológico planeado por medio de 

la autocomprensión propia del ~ujet~ y del ·,;eilici psicólógic~ idóneo, donde se encuentre en un 

ambiente de comprensión, aceptáciém:· aui~micidad, ·;,¡c. Para .Rogers el principal agente del 
. ': _,·.· .·· :·_ ... ' ,: 

proceso psicológko será la misma pedoitá dotada de capacidades internas y buscando y deseando 

ser uno mismo. 

1 O. La Psi~ologia ÍJumani~tÍí de Car! Rogern ti~ne un cá~ácte; cla(ainente subjetivo, debí.do a que 

el punto' de partida· y las coll~lÚskinés del misnio proceso será~ ethomb~e y su intlmidád y no la 

integración dé ciertos pr~blemas. Dcntro:det pi~ceso rogeri~no la ~á~e ~~firicÍivÍdu·~ en laqiie se . 

:::s::t::::::~:f ¿:e;;::~t1~i~~1(~t1:i~~r::r~:~::irr ;:~t1·~d:ir;2~t[:;rr~i:: .·· 
puro sentimiento, ~Fso~ 'ést~s los pri~clpal~~ motores de·~u vida. El hcifubre cuenta con 

inteligencia y voluhtad ·~amó. ;noirires ~~clsi~os de. su actuar para su ~reCimiento. personal,. 

plenamente hun;ank~ i~t~~r~I.~ • 
., '. ·;\ .. . . -

l 1. Los sentirnÍ~nt?S so~r~val~r~~js' en la córrie~tc,r~geriana, serán frutos. de ·.1á experiencia 

personal de do~cle surge e.1 aprcndiza]é significativo. La corrlente de lá Psicologia Humanista de 
·>'·. ,_-_. ._ '. . .· .: - :._ :, : "·'' -:.~ 

Car! Rogers ticn.c un .carácter personal subjetivo, sensible y experimental.· 

•, ._ ... ' . . .. :!::_'·;_-.. :- ' 
12. Los pilares de la Psicología Humánista de Carl Rogers son: auténticidad.(cuando el sentir de 

la persona se expresa en su conducta}, aceptación (reconocer y ¡~¡~¡¡~~' ios.;entÍ~ientos de las 

personas que ai:tuan en la relación sin q~e lengan ~ue sé~ sóinetidÓs ·;a ~~a ~valuación}, 
comprensión (entender y compartir la vivencia del senlioiient(JrY relációnein~átic~ (c~lmen de la 

situación necesaria para que el cliente exprese sus sentimientos con libertad). 
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13. El papel del docente implico una previa vocación natural que permita de éste una actividad 

plena y espontánea, sin embargo el profesor requiere a la vez una preparación profesional que 

acreciente sus hábilidades, ac;itucl~~y~~nocimientos de modo que ésta actividad se perfeccione 

logrando mejores resultados y de ·un me.do más fácil. El docente o profesor también tendrá una 

actividad educativ~. de mudo tju~;'~us ~bjetivÓs no se limitan a la transmisión de conocimientos o 
.. ·~ :~ 

té-;nicas, sino que bÜsca·efdesarrollo integral de su educando en función del fin último de este. La 

actividad edu~ativa' d~I profe~or reqt;iére de una previa lucha personal para adquirir virtudes y .. ;-.·-'.· ,. -. ' 

desarrollarse p~~;~~alm~~t~. . . ,. ;_: . 

:::r( ... 
14. La función 'doécnic cuénta con varios elementos que la integran, en primer lugar el 

aprendi1.aj~ ~u~\~~á u~~ ~e los o~jetivos que busca esta actividad y por ello su importancia. El. 

aprendi1~j~ ~s~J ~rg~ei;\;u{i~ie~ien.'~~ ~I ~~mbi; dad~; po~ tri~dio •Y á partk de la expérlenci~. 
Este c:imbiodebe;á s~~ má~ () ~erios' permanente, por lo que sepueden ~prend~r diferentes 

factor~s ~ontiñua~ente~~u~~~e t~~bié~;exisie 1i; posibilidad de' ~crder i~ a~;endi1~, El 

aprendi1.aje ~~cd~ · ;~.;;; ~~rfiJf,im~~ ~bjéto~ ~~rn~' ~~~;-~~n~~\~;~~;~;·; h~bii\.i~d~s; .. aí:tit~des, 
juicios, valores, ~rÍJd~s:~;~. > ·} , "· •··· ' · 

>·•o ,·;: .. , ·¿;>.: ' .. :: '.',.·,'(--... '.:>,::."'. _,·¡'(:·? 
'":º,:: ! . -.- -~'·: ::)~,~_;.:. ~ ;,~",, J.:,,_;;1 - .-,. :'i'.~)-· 

15. Otro elemento dcla.do~en~ia esla ~v~luadh;la cual se;á~n~ ~tapa del proces~ cdu~ativo 
que tiene co~o fi~ ¿oi1~é~r ~~·mó~o si~;e~1Ati~o ~~'.~u:{d1~di;;. ~.,\~~ )6~;~~~ !~~ res~ltado~ 
planteados en los· obje

0

ti~o~: AJ íl~~~;'a 1ié~al~a~iÓ~ ~;á~~,de b~óc~~¿ ~oº~~p~ét~nd~-deliriiitar a· 
.. ·. .... -, .,- - .. ,._ .·>•· .·. :·--.,, .. ,_ .-- -

un mome¿to aÍslado'. siri'?_q~Ülo.ide~I s~rá!Ógr~; una ~val~~ciÓ~ ~oht'illua ;¡~'lllódo qÜe el 

docente tcngaÚn. CClnSt~nt~ CO~O~Í~IÍC~tO del a~ance educativo: .. 

- . . ' 

16. Car! Rog~r~ aplica ·su procesó p~icoterapeútico a ladoee~ciá y a raíz de éste anu~cia el 

aprcndi1.aje significativo, donde con palabras del mismo autor, se encuentran elementos como lá 

comprensión personal y· se ponen en juego tanto aspectos afectivos como cognoscitivos. El 
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aprendizaje significativo es más que una mera acumulación de hechos, es una vivencia personal, . . . . . 
una manenÍde aprender qué se~ala una diferencia ·en la conducta del individuo. 

' . ' . . . 

:1;.·' 

17. Para el lbgro dcÍ ~pr~~~lú){slgnÍr..:iti~¡;·Ra~crs maneja tres cuálÍtfades indispensables en el 

docente: en -primer íJgar;da auienticidad,' la ;.~unda cuaÍidad la ~ghip~ con varios iérminos, 

:p~:::;.:c:::::::~:q~1;j:[~"rA~;!J~l:1~~11JJ~:;!~i:i:~i~n/álZJ!s~::~t;:~:~:-::v;:::r: 
comunicarlas. El apre~i;;; 1t~~e~g¿;Ón' ~ Ía c~~fi.~ ~~. ori~ÍÍtan ~-10:.i~entifuientos y opiniones 

del alumno,. suprimiendo lá: evalúai:ión de ésios: Por. úlÍimo, 1~,-~~~i;.~;i¿~. enipá;ica se refiere, 

precisamente, a comprende( dés~~ e!i~tenor d~I alJ~M -~us reacc¡i~~s~'evitando enjÚiciarlas. El 

docente seráná,,;áció por Rrigefs fa~Hitid~r d~í'áp~e~dÍza]e y se córiéentrará e~ propor~iónar t~da 
clase de recurso; para qu~ el_ ¡j~~endizllje'~ea vivenciÍll y adecuado a lás nec~sidades del alumno. 

:,·" 

18. Además ileláprcndizaje''signifiéiúi~o. Carl Rogers aporta en materia edu-cativa diferentes .... ·-~ -··· ·-· - . 
métodos para yiverid~r eÍ : apr~~dizaje coino son: la construcción d~I alumno· sobre problemas 

reales, el. u~O'· de ,·:~ntrata,s. ia organización de grupos de faciliiaci6~ dcl_.apren'dizaje,: la 

investigación,,lá si~~\aciÓn, los grupos básicos de encuentro, la autoevaluación, ~t~. 
--. ,. ~ . ' ' . - -

:-~'. 

19. La juventud, es una etcp~ evolutiva que cuenta con una carga' fu';¡:;~ -:d la' iransición 
·-:,:.-· 

psico168ica del irlciivid~o:. se inicia una estabilidad interior, 10 ciú~ré,;niti; Gn. cr~~imiento .ei'i 1a · 

afectividad; logr~~db~~lir~ás de uno mismo e~ contraposición'conÍ~ct~paa~t¿rio;.EI joven 

tiene deseos de'form~~ ~l;. propiá_ opinió~ y juici~s sobre 'Y~lor:~·:.: as; io~runá', ~oi;l>ilida~ de 
aumentar su intimidad y crecer como personai plameá~dos~ idcáic's ¡¡~;~;¡~~ycír?."s~~ndcÓÍcs. Los 

jóvenes se cnc~~~;ra,i en un~~,.;~ d~ s~ ~l,da cd~ dire~~ión'alru1uro,I~ ~écl;iÓ~ d;Í cár\iino ~ue 
deben scgufr tend,rá ~o-,;secue_n~ias ~emotas o próximas e~ su p-~oyeclo personal de. vida. 
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20. La adultez es una etapa evolutiva que se encuentra concluida en el campo fisiológico, mientras 

que en el campo. psicológico implica madur~z. respons~hilidad )' dominio ·d~ ·sí mismo. En ei 

aspecto intelectual se puede ver limitado\• :difi~ultárscle i:o~iin~ar un pro~~so d~ aprendizajd, sin 
•.. ' ,.. - : .. '.' '. ·' . . .... , .• j. : • 

embargo, en esta etápa ~xisÍ~. ~I predomiOfo de: la 'r~ón ~obre ci"sentirniénto:.' A pesar de la. 

armonía gén~rat' que J'a~éc~ do~in~·é~ta etap~?apar~b~. una crisis alf~dcd~I' ~é los ~uarenta años . . . ., . - . - . --.- .· ··;.·.' , --· ... - ,,·· ' . . . . .', - "', .... - . . , :-{. ·-. . ' '. --~-

en la integÍidad de 1á p~rsoii~.· ~s ·;i~~i~: en los ~ampo~ fisÍcoiespi;itua'1 ~ p~icoiógÍéo; lo que le dá •... 
"t"';; . . !' ·: . . •'\;;';': ' '.· ~ 

una oportunidad para ponér ~·prueba su poj~ncia!'y •. continuar érééiencio'i>crsonálm~nie: 
·-->·:·-~' ': ', '/· -.1. 

2 l. En cuanto a la dcrivi~ÍÓn ~rá~tica s~ pÚed; ~cin~l.Úir -~~~ la :do~~riciah;~ ~u~ni~ ~ctividad 
humana, puede está~ en co~tinúo: procéséí de s~pera~ión y re;recciii;~mi~ntó.'ror lo que el 

. 2 

profesor debe tener .. u~a· pr~ci~úpa~ión real por.aumentar su. ¡lrép~ra~ión,~iani11·•cn ·.el proceso 

didactico (cómo <i~s;~ar); ~~~¿ éI1 el ~~~,~~ld~~~·,~ ~aleria'q~~·i~~a~~ .c~~é' ~~:e~~r). . ..• 

.. ___ '· .. :· ':~;> ';,;\ 

22. Por ser la tesis üna'investigac:i6n decará~te~ especulativo, la derivádónprActica se c~ncretó 

en implic~ciones ~cdaÚ&;éa
1

s e~~º ~cdii~ pa;a~la ~pii~~~iÓ~ viicti~~~¿I i~nt~~id~ ;.óric~ .. 
· .. -''-.'. 

:>/<: '.~'.' .:, 
•::. 

23. Para la realización dercúrso ;¡G'é se' propone éo;t;o una delas implicaciones p~da~ógi~as, se 
.. _,.,-.':·ti': .. ., .. · , .... - . - . . '. . . 

requiere de módo ;;;,!i~pri~~able ~ue :165 profesores qu~ participen en él, tenga~ ciertá eÍcpcfiencia 

en la docencia, de riioti~'.'qüJ ·~ejd&re ~~ª.participación aciiva y un e~riqu~~iÍnleÍJÍ¿ mutuo 

conforme a las expeÍien~~5· d~;:Íós ófros.·· Además deberán tener una prepáraciÓn humanisÍa que 
-.·. :.-· .:. :.- .·. --/· ' '. · .... '" . ' '." ,' · ... ·, - - ., 

les permita compreridér .~ analizar lá .Psic~logia Humanista de Car! Rogers, y. ¡Íor Ííltimo. 'una 

postura abierta al ~ci~il~i~lcntri de uha corriente n~vedosa, la cuál tic~e grandes ~port~cionesen 
el campo educativo y concreta~~~!~ e~ . el campo doc~nte, ~unque aparc7~~ en ·'ª mismá 

reducciones en otras á~eas ~omola antropológica. 



144 

Ci111t.huió.a..Sintétk• o General 

La docencia resulta una actividad en la que interactúan el profesor y el alumno. Esta actividad no 

se limita a la tránsición de conocimientos sino que la personalidad de ambos agentes interviene en 

el proceso, de modo que la relación resulta sumamente enriquecedora, interviniendo actitudes, 

valores, viriude~ de atnb~s, et~. · 
.-·( 

Por otro lado el objetivo ~e la aclividad docente es el ap~cndizajei para la facilitación d; éste 

existen varios méiod~~ y ;é¿nicas .. lós ~~aiest\ose·li~iÍan a•proéésos\i·~~listas,·sino.qtic tienen 

una postura o corriente ilei'iierís:níicnio: E~ie ~; ~I c;j¿;¡ del~ P~dología li~manista' que 'plantea 
. : . ' ;---::- / '. --. ·. ;. ':,/'. '.'·~·>·:~ · .. ,·/,:·~ .. :.'..) ·' . ;:;•" ·-.~: .. ".<.·' :·t~:/·,"_,.:·,i;,'.,.>;(,.. :;.:¡~~:";,·:~:'.;:;,~-:·; -~ ·:;··-. '~·-·. ::, . ; ; 

un proceso de enseñanza-aprendizaje basada en la confianza del alumno y en lá capacidad de 

comprensión d~I .f>rof~~6r, ··¡l'li~~n~o~~;, ;;~~~s~:~~ii!~í~r~~-~Ótidf c~~ir;d~·~~· Üi>~r~~n¡ ·sin 

embargo la c~ncep~i¿~ antrd~oiógiiia d~ C~r{R'~g~i~ ~e~uíi.i ~cdu~cÍÓ~·isla; s~~si~l~ y en ~ierto 
modo, materi~lista, debido a ~ue nÓ pl~~tea 'él d~sarrollÓ d~ la cspirituaMad humana .. · 
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c. a. l'IOGEJIS 

PILARES Di?: CllRL ROGERS 

Al.GUNAS ENSERA."lZAS SIGNIFlCATlVAS 

HP he-cho una bre\·e resef1a Je los ospectDs püb\icos de mi "·ida profe. 
.,¡,.11.1L l't"ro mr Ett1~1.irfo trammitirl~ al~ma~ de las COS.1"1t que he apren· 
,;;¡,¡,. 1'H \," mi\.•.; 11•• \\1w:i.: (jU\' 1•mplt't"' trnbnjmu\o t'n <mltnch.l \ntinm con 
liuh' í.lu,•>- 11ue :"l1hru 

Qui .. if'rn arb.r.1r 1¡ut" "t" trata doe ('meñani.as que han sido significa· 
1Íq-. p:ir:. 1•1i. °N•" .. ¡.. ~1 H'f:n1 \o nü~m\1 p.:1.ra ustedes ni tampoco deseo 
¡·r••l'<'lll'r}.t .. 1•\lllf• ¡.:nb 1'•1r.1 01n1.;,. ~tu rmhar~a. hl' ft}lTeuifofo. que toda 
'1•; 'l°'' ~nM p1•r.-1>1\,1 ·•• llhhlr\\ 1ll''-''•l.:;\ lh• ,·nuu1ukttnnc lllKu n'er\"R Je ~1!l 
h'ttt!1·n.-i,1· intnn.1·. t'•1•' m•• h;.i. H'.'~uhnt!t.l li.til, aunque ~ólo fuese·paro 
.d~ ~'rlir qui• },1. mi.1· -.,•u 1l1f,·r,.11~""· ¡.:, n1u <">.ta i11tcnció11 que ofrezco 1nis 
•:'-:~rit'n1ia' En .. .,d.1 <",1..-;1 pi~r.~o que t"llM formaban parte de m:s actos 
,. (1.1!1\ tc'l'iutv~~ interna' muchü tiP.mpo ante~ dt- que las hiciera conscientes. 
:'.1n dL11~.\ ,,}~1,.111;\, H" trata de experiencias dispersas e incompletas. Sólo 
1•1w.!" .1~ .. ár qut"" l'·':-,t ml focron muy importante.; y siguen 5ii!-ndo1o. 
l ',,~1~im1.m>t"utt~ l.1~ n•p1h1 _,. ,.ut'ho a cxtraer alguno erueil.anza. Sin 
rmharo:_u, rnn ír<'rut•m i.1 110 !o.,:ra ;u·lUnr dL• acuerdo con ellas. cosa que 
hw~·' 1.mu•ui., A t1w11u.t.1 tui puC'liu rc,·01111t t'r ~itundoucs 11ucvo1 en 1as 
q..:f' ¡-..:dri.l •1p!kilor!a.:;. 

E•t(t .. cn~('i1.i111.1• nu •m1 inmu101btr1>; siempre se modHic1m. Algunas 
l',1n..::t>:1 :1.!qmrir ma.n1r im¡oortauci.i, otrn~ quiz,i resulten menos Unpar .. 
t.m~~· .. ahnr.1 qu~ t'll 1111 .-i1111il•n.to, pero 1odns son significativas, al menos 
¡•,uar.ii 

Pre~n~n: cada umt de ellas con una frase u orad6n que transmita 
.1h.:,1 ,)¡. ,n '-t"ntido part:rnlnr. Lu('j:O la desarrollaré bre,·emente. No he 
.. ¡-~11it!,1 ..-11 ,u i''p1i..írilm 11i11~ún orden cspedal. pero cabe seíui\ar que los 
pi m1t1ra.; "l' r('ficri•n ,uhn• !Oli•> a lns relncioucs con lo.e; demás. Las si~uien
lt'!<>, 1•n ró'.tmbio. corrC'spo11den a1 ~mbitD \le los valores y convic:c?ones 
l'''f!<>OlJ.11~.:. • 

\\.,ki:i. iniá.ir l''l•l •t"'TÍ•' 1lr t>U<.t'fümza~ :>i~nificntivns con un enun
~·i:\1~•' 11''f::Hi\.'1J.. f:: mí .relación ron los prrsonas Ju~ aprendido que, ~n 
.-t,·i·.r:irwr.. no m.· r,·1i:lr1r l>nu·/iciooo comportarme romo 3'i ,-o fw:ra dis
;;:no d~· ln q::.· ,_¡;~·. 11\•"-trarme tranquilo y satisfecho cuando en realidad 
1•:-t<'Y •'fü~i.ut., '.'' ¿, •• .;,iut4•ntC1; np:innhu que ronozto !ns respuestm: cunnda 
'':l '-t·:·1fad las i~nílrQ~ ~<'r carifto~o mientra~ me siento hostil; manifestarme 
aj'lomí\Jo n:<\m!11 f'\\ r~a\idad ~iento temor e inse¡turidad. He descubjerto 

que c&to es cierto nun en Jo~ nil·des miis ~imples. No me ayur!a aparc:i:a:
biencstar cuando me siento enfermo. 

Lo que quiero decir ~. tn otr;i .. ¡1alnbra~. 'JUP. f!"n mi~ r .. lwi~m~• rr;:-i 

ln w:ntl!- ht J1t1ditJu WtnJ1tfJf;:1r fJUf:' 11•1 P~ 1',,til tf.;1t;1r •J'! :1;1r1t1:11t;,f, 11i ;¡1 t11:1~ 
cxtcrfonnente Je cierta manera cunnrJu en fo prt...!ur.dfJ 1!e mí rnh:r.-:. 
siento algo muy diferente. Nada de esto me ayuda a logr-ar rel:i:i:illn~'i 
posith·as: con íridh·iduos. Quisiera aclarar que. a pe5ar c!e haber ap:-ent?:b1 
esto, no siempre he podido apro••echar e!>ta em<.?ñanta de modo() aéf!CUi\tlo. 
F.n rca.Hdiul, piemo quP. lil mny<1rÍ:\ (t~ \<,.:, ~rrr1rr.<; qu11; t.r1m .. tr1 ~n mi; r•·l~· 
ciom:s pcrsouolr.s -t.?S decir, lo rri;.y(1r Ji.irte! •1'! 1c,o; r,w,••'> c:u 'J'.l': w1 l'~r''J 
ser útil a otros individuos-- pu<"den expfo:::ir5"e P"f el hei:ho 1!t' qt:r-. a 
t:auso de una actitud Jefemiva. m~ rnmf"lrto Ce una rn:i-:-.~:a ''ir .. :Er..~.:!:l 
y b}Juesla a mis nr1latler01 gentimicnv,<¡. 

L"l segunda enseñanza puede exprc~r~ en k-s (í~ui,.nli!" trrmln•~;: 
Sor mú.r c/fr:oz. cuanJQ purdr.1 rscur:lusrmr. t.•11i 11A.·uuviu y trr y·~ m;\"'"· 
Con el tronscur~ Je: los uño" hr. ml•ruirírlr1 uw1 may11r r::11,:1drl.1•f 1!1'! 11ut1,. 
ohservoci6n que me: permite .t.11l1t!r ron mái;. P.x:ar.ti.turl •¡•••: &.tiV:\ t .. 1¡u--: 
siento en cada momento: puedo reconocer que estt~y en•1j:11!r1 o r¡u":: r.r:pr.ri· 
mento recha"Zo hacia esta ~rsona, que iiento cAfü!ei. y >i!ectri ha,..i4 ~-w~ 
individuo. que estoy aburrido y no me i:;.tercsa lo que ~<.>:á pa(~ntl'J, q•;.f! 
estoy ansioso por comprender a estl" indí10iduo o que m\ rc!ari/,n c.-:n 
determinada persona me produce amiedad y trmr>r. Tf>lfo., T'(,ia., ncti1:;;.~., 
son sentimientos que creo poder íJrntifir.u· en mí miqnr:i. f:n r1tr<1'> r•:ll<t· 
hras. creo que soy más cafi.ll. d~ Jl"rmitirmc sn fo r¡ue v.y. :.t'! rr<1.uh,1 
m;Í§ fücí! aceptam1e conm uu indh·idw. clr·l"i'1i1fom,.,,1,. jm;•"rf"'-'''• r¡ur 11'• 
sicm¡1rc actúa como yo <tui~iera. 

Quizás este punto de \'iSta pueda re<,Uft.u ha.o;tant4'! ~xtcai1'\ f .. 1r.1 n!~u
nas personas. Sin embargo. Jo considero \•alioso a c.ius.1 r!c r¡ui?, pararF.jí· 
camenre, cuando me acepto como rny, puedo m1x}ifo·.1nn~. <:rr.:r1 'llJ'! hi! 
aprendido esto de mis t•acientes. así como de mi pmpia rxperienda: nr.i 
podemos cambfar, no podemos dejar de ser Jo que somos. en tanto n? nos 
aceptemos tal como somos. Una vez que nos aceptamo~. el cambio p01rer.e 
llegar casi sin que se lo advierta . 

Otro resultado que parece surgir del hecho de at'!'p1anr: 1al cnmt} U:>'> 

es consjste en que sólo entonces las relaciones. se tornan rcal1!1. Las nfa· 
dones no.1Jes son a1r.1ctira5 ptJr .~er ,,.it<Jtes y SÍP.nificatiH5. Si pu~t!~ 
aceptar el hecho de que este diente o estudiante me hace sentir mdes:l'l 

·o me provoca ohurrimiento, podré an~pt;ir mn mayor f:tr:ilit!:ioi Ir,., V'ntl· 
niicntM con que me ha de <"11rTe<S¡oort•lrr-. Tamhi,;n puP:ti'l •V.l!plat l.t C:tf.'?• 
ricnci.J. y l>t modificación de los sentimiento'5 que surgirán f!n am~c; como 
(onsecuenda. Lm; reladones reales no ~~ai:u~cfn ""tÍ\tica'>, 'iino r¡u'! 
1ieml~n a ser ramhinntes. 

Por consiguiente, me r~suha úti1 ·r1r.rmiti~P. c;~r yo mhmQ t!:n mi~ 
actitudes; con()(er e! limite de mi resi'>lcnda. o mi to!erand01. ~~r c:ulin•!'Jo 
de.seo moidear o manejar a la gente, ). accptnrlo e.orno un h~h., en r:li 

ll 
:t>· 
r-· 
r 
'.:!> 

C.1 
¡ri 

C) 
:::r:.i 
i.i"J 
rn 
2 



C. !l. l\OGEttS 

mNno. Me f:Ustari3 poJer aceptar estos sentimientos con la misma fad .. 
hl!,1J ron que acerto los de interés, calidn, tolerancia.. amabilidad y 
comrrt'usi.cin, que rambiiin constituyen una parte muy real de mí mismo. 
!"'.,!:• n1.1n,1 .. ~ ,1\r¡11.., 11.,.fa< r:>las artitudttl' eomo un hecho. C'omo tmB pnñl' 
,-\,, mi. mi n•la~i\ln c(ln la otra pcr.Sllna Ut?ga. o ser lo que es y puede crecer 
~ c.1::ib1ar m..is f.lctlmcnte. 

U('~11mos ahora a UJla etaeñanz.a capital, que ha tenido gran siga:ifl
(,\i:i .. n 11:n;\ mi. Pm•\t\) o¡ire~1rla en los 5iguientes término!': lle. descu
;._.,.,:.• .·! ,·1:0•11u,· 1·::J,., if,• /"'T111itirnu· rumprrná.·r a otrn J>t'r:souu. 1.n 
111.1~11 .. ra. l'H que he for01ulado esta afirmación puede resultarles extraí1a. 
, E• m••r.«'lri\1 p1·rmitirI, .. conocer a otro? Pienso que efocti ... amcnte es asl. 
~o:t·~iu rnm.-r.\ i.·.t.l·i\in ~nh.• l:H n!inn1t<io11<'!> que olmos lle otr;¡l' ¡1rr· 
.. ,,1;.i.~ l'~:.l"r~ ~f'r mM e·;a!uad.Jn innwdiata o uu juicio, mlis que un intento 
,{1• uHt:pn•11 .. 11í11. C11.rn1h1 :¡)1:-,'1.liru <"Xprei;:a un seuti.miento, una actitud o 
, n·1·::.·:.1. :.-11.f1·ni.~i. n l>\.'u~ar; "E~t.l <'n lo \"Vnf'(h\''; o "F..s uuR toutcrin"• 
"f•,O I'' ollltl(JJl:ll .. ~ "J'\o l'• f,ll01l:lh1e"; "E..; )U(Orret\O''o "E.s Jesagradablt~". 
'.\by r,~,·,, .. \t"'\'f'S 1h'"' pl•tnutünas compurrdu C"ucramente lo que su efir-
11~101.>a H¡.:11i!ic.1 r;ir.i 1~1 Pienso que esto se debe a que comprender l"'S 
r:1• .. ¡:1''l', :.'.i ml~ l'''rmi.t.' ccimrrendcr r~olmeme a otra persona, tal cam
p1·n .. :,iu r•'dri.1 111"11ifü.1m1e, ~· :01!oii f''.'-pcrirnent'1mos temor ante Pl 
t .1i1ti')•'. l\'>t n,n .. i.~m1•ntr. <11:no ya di¡e antes, na es (¡jdl pennitirse com· 
rn·::d··r J. t:n inan·iduo, pri1etrar en profundidad y dP. manera plena ~ 
rnh~:1!'-.l \'l\ -.u m.1n·J de rdt•rl•tici.J. En efecto. esto es alga que ocurre coo 
, • .,·,1~.1 (n••tk'llOJ:. 

l~l Ct·mrn•::·ijn ro\ JoL\rmmte enriquecedora. CuanJo trahJ.jo con 
¡1a~i1•:;!l':O q1.H~ :o:~;frc11. dt•sl'.uliro que la com1mms1im del extraíw muudodl:'l 
p•:.-lJt:, .... l'l hrdH> Je íomrrend<"r y S('ntir las aclit1.1dcs de una persona 
\jlh' )•wn~,1 qt:t• }:¡ ,·1d.1 t'"ll 1.!.t•u:.1siado trl1gic-a para $t"r soporta.da, \'.Om~ 
¡·1-.·n.kr ;\ ttn li-,mLtl' qu<'" ~e l'ie1:tr un inMtlduo despred.ihle e ioíl'riDr, 
,;,. al~t:i:.1 mJ:a•:-J Ulf' enriqtiece. En es.tas ocasiones aprt!ndo modiíicím
,!.-.:n<' 1!!'.' modi) t:ii qut> me terno una pErSOna diferente, con mayor capa· 
•1,l.1d 1!<' 1br Qui:.i t1'~ ;nin m.~s lmpommte el hecho de que mi compren
... ¡~1:1 ~fo <'~1o"!< indi.\·:.!uos I<'" permite C"ambiar. aceptar sus propios tcmore~ 
~- ~:l~ ('\traii...>5 r1•11o.amitmtos, sus sentintientos trágicos y sus descspcranz;ioi;. 
"'i com\l !.US ntomettto!t de coraje. amabilidad, amor y sensibilidad. Su 
"'f·erienda y lamia tt!'\'elan que cuando un incfü.·jduo comprende! p1e11a· 
n:1•1:1~~ 1•~0; se:1ü.mienrns, puc-de aC'eptarlos con mayor facilidad en sl 
:m·mo. Enh".,m·t"'" Je~nlbrcn que tanto cUos ~omo sus sffili.núentos cam
l·i•m. ~<' tl",;'it<' lh• U\1a m'.O~er que 5e siente mane\adi\ tomo un lílcre o 
d,• t:a hl':nhr1• qt:<' pif'n~a q1:c 11ariic cst.í tan solo y aislado de los dcmíls 
••':11•' •'1. 1.l romprt'n'1.i~n ~l~ cu:llqutcr ¡i(?rsotta me re.;ullo ·wiliosa. I'ern 
t.\tttl•1~:11. ,. C'~hl 1•; .1un m.i, import.111tc, ser comprendi1to tiene un vulur 
llmy r~·~~ti\·o l'ara t•~to.; indi\·iduos. 

CONVEl\TJflSF. P.:-1 rr.r.-.o:~A 

Otra enseñanza que ha sido muy importante po.fa mí e\ la 5:guient1::: 
lle descubierto que abrir ca'l4les pQr medio de lrn cuales inf t!em1tr put:dr:n 
oomunicor sus St!ntimientr11,. su munrlrJ pr.rt:1•ptwzl P'it;adt1, m.r. P.nri1¡tVt:I!. 
P~sto que la comprensión es muy gratiUcant.e, me gu\tarla eliminar la\ 
barreras entrP. los otros y yot para que ellos puedan, si así llJ tlesean, 
revelarse más plenamente. 

F.n la relación terapéutica existen una serie de re-curoi;os mtodinnte los 
cuales puedo facilitar nJ diNlff! fo comunir:m:i6n. (.tm mi~ proriiaio MIÍ· 
lutl~ pu1~Ju cn•flr una SCll!Klt í6u 1h! 1i1•guridaJ en la ccJaci¿n fJU~ v,.,¡Lj. 
lite t..iJ comunicación. Es necesario que el enfermo ad,ierta quP. t;J! 111 ,.e 
tal como él mismo se ve, y que se lo acepta con ~us percepdrm~$ y 
sclllimir.nto.;. • 

Como doccnle ra.m.bien he obscn·.ido que cuandlJ pued<l establF.o:O!r 
canales o través de los cual1!s otro.. puM~n hrindarV?, mt?: enrit¡ucm:n. Pl'J.r 
e~ razOn, hitcntu, nunr¡ue no oi;Ír.m('rl! lo Jr,wc. crc;:ir ~n d aul:i un r:lim<l 
cm el que pu<"<lnn e.xpre~·nsc (f,.; s~nlimir.ntl'~ y en ~1 '\Ue lo<; ;,lumnf1-. 
pu~an mr.nifestar su detiatucrdl) r.on ¡,¡,. dcmiis -¡ r.r.n el prf>frv:.r. A 
menudo ('ido a los es?udian!es que fonnulen f""'r P.~criln su~ ''Í'ini·m~'> 
pe:rsonaJes con respecto al curw. Pueden decir dr, qué manera P.<,tr,; S<\th· 
foce o no su.~ necesidades, exprc"M1r 5US sentimírml.r.I') hada el 1forf.>ntr. r,. 
seña.Jar Jos dificultade~ con que tropiezan E',-t e.u~ ec.turlin•t E.(tat:; ripinittn~" 
escntas no guardan relación aJguna con la calificación. En cier"..1s oca:io-
nes, una misma sesión di! un cur'.50 e~ ._;vida de mC)l"!'l<;. diamf!tralm~n.:~ 
0¡1uestos por los dist¡ntos alumnos. Un f!.-.tudian~ rlír:P.: •·Mi ~n(;¡f:Í{,:i 
acerca del clima Je le da~ es una indefjniblc r~•ugnanda." rnrr,, ur. 
estuJlante extranj~ro. i-e!íriéndose a la misma Sf!mana del mic.mri <.urvl, 
manifit!Sta: .. Nuestra clase ::igue e\ mejor método de aprendiz.aje, e~ m:i.:; 
fructífero y dcntifico. Pero para la ~ente que. rnml'J novi!ro~, ha f!r.~iirh 
trabajar durante mucho tiempo con el mP.todo auttiritari'I y m~~\trill, ~s1~ 
UUC\"O procedimiento resulta inc(.lnl(1tl"!m.ihle. Nr1(t1trn.-. e'i.t<1tr1r1'i. rrir:•lir:ír,. 
nados a escuchar al instructor, tomar apuntes paiixamPnt.e y leer la 
bibliografía indicada p.1ra los exámene<. No es ncces.irio señalar '1'..l".! se 
necesita bastan~ tiempo para ahandonar los háhitnoi; a.fquiridt;i .... aun'lt.:1? 
éstos sean estérilest ínfértiles e ineCicaceo;." Ha sido alt.'"lmP.ntP. ¡;ratifir.antr. 
poder abrirme para dar cabida a estas sentimientos tan dHerer.tP.'i. 

He observado que esto se cumple también en Jos grupos que cor.1rrlin') 
o en Jos que soy considerado líder. Quiero reducir el temor o la r.i;!re~ida~ 
de. deíen~~ de modo tal que fas rcrvma~ pu"Jan C-Jmuniu.r 11;u., (P,:tÜ· 

rnir.ntD~ librPmrntr.. F.\10 ha sido muy irit~rr.<;mt~ y mr. h;i ll'!\·:ir!"l ;) una 
concepción totalmeule nueva de ll) c¡ur. ftCJ1lria ser !a dirt{tVin. P~rn :-.1) 
puedo explayarme ac¡ui con rer,pr,d'J a 4'.\tc tema. 

. F.n mi trahujn (omo aor,Cc;.r,r lu~· _hJ1f''.Wliito ;)tju 1,tr:1 '-"?' mu7 im¡,.t.:'· 
tant~.' Puet.lo expresarla muy brenmr:ntc. · :\1~ hr. grot1Jiwd'> ¡tn v·r.n 

-m~d1da el IU!t;hCI de ¡xx:ler t1ceplar a ''tra persona. 
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C. 1'. 1'0GE.1'S 

11f' Ji·!'t·ubicrlu que nceptnr realmente n nlra rtrsono, con sus propios 
.'<'utimif'ntrts, no P.li de modo alguno tarea fácil, tal como tampoco lo es 
,·,1mprendt'.'rla. ¿Puedo ¡..-rmitir .1 otra persona sentir hostilidad hacia mi? 
, Put"-!1' :tc<'pl:\r .. u rnojo como utia por'e real y l<'RÍl.ime de si mis
r.:o? ¿Puedo aceptarlo cuando encara la Yida y sus problemas de monera 
muy di~tinta a la mía? ¿Puedo aceptarlo cuanda experimenta sentimien
lbs muy p-.:l!»iti\·os hacia mi, me admira y procura imitarme? Todo esto esta 
irnp!icito en la ac<'ptación y no llega fácilmente. Pienso que es una actitud 
mu,· oomún rn m1t-.;;lra cuhur·."l pensar: '"Todi\s las demás personas deben 
H'nt:r, ju1¡;.1r y Crel"'r t.il romo yo Jo llago.'' Nos resulta muy dificil per
mitir " nut'.'itlros padres, hijos o cónyuges sentir de modo diferente ol 
m:r-tro c-on T<''r<'"º n d('t('rrninados temnl> o problemas. No podemos pcr
H;1:ir .1 Jllll·~o·,,s d1t'nh•:. o r1lunmus qu(' difieran de nosotros o empleen 
~u <''.\J'('riencia d(' manera personal. En el plano de las relnciones interna. 
ri1•t:.il1· .. no JlO<lt>mo~ pc"nnitir a otro nación que píen~ o sienta de modo 
,;¡ .. :i:oll• .1 e.mio Jo hnr<'mo~ no!'Otros .. Sin embargo, erro que estas dlfercn. 
.-:.1..: rntr<' lo .. ifü~il"iJun~. t'l derffho Je rncln uno R utilizar su experiencia 
·" ~a m:111rr.1 y d""-CUbrir tn t·lla sus propios significados es una .. de. las 
l'':l':ldahJ.:iJ\"s mas 'a\io'>t1:. de la .. ;dn. Cada persona es uno isla en sí 
r.:1•m,1. <"n un r.e11t1do muy real, y sólo puede construir puentes hacia 
l'lr.l• i .. J.1.;; .. i f'Ít·~·ti' .. m1t'nle dest'a ser ;¡ mit.tno y f!Stá di!>pucsto a permi-
1:r••'h'. l\'r e.;;.1 razc'n, pi1•n .. o que ruando puedo aceptar o un iudi\·iduo, 
111 nrnl 5-;~nifira arcpl.lr Jos sentimientos, actitudes y creencias que mani. 
!a• .. :.'\ wmo un.1 parle tC'al y ,,;tal de si mismo, Jo estoy ayudando o 
C"o:n rrtin.c- en u1:.1 r('rsona, y a mi juicio esto es muy \·alioso. 

l .. '\ !oi¡,..'liirnh.'" rm<'iannza que desro enunciar pul'rlc rt"Sultnr dificil dr. 
r'prr .. .:ar. Es b i.igui('l\t(': Cuanto más me abro hacia las realidad~s mias ,.. 
d,• J..: otra p.·rsonr., menos dcsro 11arreglar las cosas". Cuando trato de per
•1hirilll'" n mi mi~mo y ob.~ervtir Jn experiencia que e;; mi se ,·erifico, y 
n::mhl más mt' t'"~fu('no por ('Xtcndcr esa misma actitud percepth·o hacia 
Nra persona. siento más respeto por los complejos procesos de la vida. 
De C!o."l manera, •·a dl'$ap:ueciendo de mí cualquier tendencia o corregir 
la~ ro.:...i~. hjar obj('ti\"Os, moldear a la gente o manejarla y encauzarla en 
b •hri·ai0n qu~ Je otro modo q~erría imponerles. Experimento mnyor 
~ti~faC"ción al ser yo miitmo y permitir que el otro sea él mismo. se muy 
b:t'.'n que esto puede ·parc-cer un punto de , .. ista bastante extraño. casi 
··\1m.'nt.1l". t..C1:ál es el itcntido de la .. ·ida si no pretendemos transformar a 
l.i ~i·ntd ¿P.\r.1 que' ,.¡\-ir ~i no cmeíanmos a los demñs lni; co~s que 
t:•N'r'l't rnfüidt•ramo) que deben aprender? ¿Qué objeto tiene lo vida si no 
ncc' "~fon.amos por 1osrar que Jos df'm;is pit'"nsen y sientan como nosotros? 
L t:Umo puf'dl• al~l.tiC"n dd('nder un punto de •;isb tan pash·o como el que 
;. n :o-(1,tt>n~o? F.'toy ,.t'¡:;uro di! que Jns reaC'c-ionr.~ tic muchos de ustedes 
lll.-11:~ 1•n ot·t.itudt•:. como las c¡i1c ncnbo de dC"scrlbir. 

Sin m1bargo. t•l :i:>Jl<'Clo paradójic-o tic mi experimC'io consiste en que, 
rn:1.1:h.> m.ls me 1:.mito a ser yo mismo y me intereso por comprender y 

r.ONVF.ftTJn .. c >:N rT.R'i(JN°A 

Ot"PJ1l;1r fo~_rN.1ljJ¡11fos C(Ue _huy Crl ¡nj J P.ll Ja <,ffli Ílf:t\<Jn;1
0 

1•10ffJ"i m,;; 

cambi05 pllrecf•n suscitílrse. Re~uhn par:uMjir.o f'I li~cht> Ge 'JU'? cuanto 
imis dec;eu.!>f1 c.~hi c:iJa uno dr. n•W•lrfJ';; 1!1: ~.•!r •~I mic;m••, l•mttJ'i mi.-; o'lmi,¡,..,~ 
lit' OJll'r'<IU, 110 fi(jJrt en f~J, <;;jf10 li1mhj1~n' f~tl J:1'i f~r\r1n;n 1¡u~ 0'11 •~f '·'! r•:Jn
don;111. K .. 1.a e" al ml!uos una riartr. muy· vh·ich 1!e mi "!:tef~ri"!r.cia y 
tambit;n una ele las cosas mác pr1Jfuud:i~ q•Je lie aprendidr> en mi \Írla 
privada y profesional. 

A continuación expondré alguna-. ,.,~a~ l'.'nsr.imm:.n?> 'JUP. ":.'> ~'? t"!fir.r"!n 
ll fo,. r1•h1i-i11r11?s 1•ntrc lo\ imfh·i1lu1J-., .,¡w, u mi<; J1r11E•Í:1<; m.d11n•~ y W1l•Jr~. 
La primera de ellas es muy bre,·c. i'u,•do mr.fiar <'n mi a¡xricnt:ii:. 

Unn de las co...as há~ica~ r¡uP. t:1r1M 11n:.-hn tirm¡"l r.n :,.J,,,,..,,¡r, y •1u~ 
11ln1 '"•toy n11n-ndirml11. r\ 'fUf'! r.u:u11l•1 .~rntim<J~ 11u~ umJ f!N1:nni:w1fr. 
ncti\"idad es \'a1iosa, efectinmentr. vale la pP.r1a. Uicho de f.Jtra rnanr:ra, 
he aprendid1J que mi perrepciñn r!e u1111 situm:irín 01mo on.~ani~rnrJ lf"1t.1J 
e.li rmis Cidedigun qur mi inle!Pcto. 

Dunmtc toda mi vi1Ja pri1fr.r,i1Jn:1I lit! '.cguidri f1rir:rit:.1r.ir111Po; r¡1Jf! 1,!rt¡\ 
cousidcrarou Ji~1mr;1liJd<1'i y ar.crui dr~ fil~ 1 u:ile~ } fj mi<;m•1 <'!:il"["''rimi:nt~ 
ciertas dud<1s en 1Jiw·r~;1i; op<irtuni<!<Jr!f'<i. Sin ~mb;¡rw1, j.nm;i~ la:nr:-n11: 
haber adoptado un <'amino qu(' yn "sernia .. , aunque a menuda en es.;; 
mnm<'ritr.i'i me siJJtirrn ~·1l•1 o trmt11 .. 

1 fo tfc~n1liirr10 'JUI! 'iicm1m: 1¡uo: r.1111fü; m1 :¡J~1~n ~P11ti1fo intr:ririr !"l'l 
intelectual1 mi d.,_.1·irniu fue Jiruclenlr.. En realidad, he comr.robar}I) qo..:1? 
toda \'el. que scgui uu camino r:n con\·r.ncional, por1.¡u1? m,. r .. 1ri;:r.fa 
correcto o •·crdadt>ro. <ti caht. de r.irun n 1li•::r. añris, mur.hos t!e mis cr.ii.t?ga.'i 
se uni.111 a mi, r mi s•1IP1fa1J lh·g11lm ;i .. u fin. 

A medida c¡ue <1J1rendr1 11 11mfi•1r fll;Í'i 1~11 rni-. rr::tr.dr.ni:-~ c<.m•• ,.:;¿;:,. 
Ui..rno tOtlll, des,·ufiro <¡Ue JIU1~1fo U'i:1rli1\ r.timo guia di! mi~ f~mclr:lif:nl'J'i. 
He llegado a itentir cada vez m~!> re~petn por eSQ'i pen~mientas \·a:;o.; qu<? 
suri;i:eu e11 mi de ti,.mp'' f'n lir.m¡m, y •¡11"! "tiP.nr=n t:I .1ir•:" di? ~~r imv,r· 
t1111t<:'i, !\'le .,¡"ntu i11d111ml11 ;1 ¡w11,:1r 1¡1tr! P·.:ei-. prr.'ir.ntimient'J~ r> r..-:r.~·""I· 
mieu1os me llevar.in a impor1'111tf:~ halla;go~. Comiderr, que e\!.1 ;i.::ti:ur! 
es un m0tlo de confiar en mi cxperi<"ncia total, de fa que !iiospechn que f!'i 

miÍs sabia que mi intclec1n .. No m~ ca LE" duda acerca c?e ~u falibilidad. p~ro 
la eren meno~ f.ili!Jlp qui~ mi "'"nt~ ru;1rulo é,ta Of>'?ra ti.""! m.rn"!ra .ii~l:ida .. 
Max "\Vebcr1 hon1Lre 'Ir. temJi<!ra1ncn1ri ilrtistico, e;1i.r,re~a muy b:en mi 
actitud cuando <lice: "Al ejercer mi propio y humilde es!ueno creati•·o, 
pongo mi confianza en In que aün i¡;noro, y e::1 lo que aün no he hed:o." 

C'ou e .. ttJ en'ieíi;m;i:;¡ «? r1:for.iorm r.~lr~dmm~nte r.I ~i;_;ui~nte r.r,rr,l:,r:...,: 
la evaluadr;n de Jos Jrmrif rzfJ ,._., unn ;;uia para mi. Aunque fo5 ju!cio; 
aje!"los merezcan ser r~ruch.ntJoo; y o.mid~radl"J~ por lo '}l.:e son. nunca 
Jiueden ~cn·innc Je gui.i. Ifo !°'ido muy difícil J•:ir., mi aprender e'itl:I. 
Recuerdo r.I imp11c:to r¡uP. ~ufrj r.u Jr11t J1rini~rr1'i ri~mr111.; '!'? mi t:.1rr1:r:i 
prnfesiom1J. CUólllllrJ Ull f!'lUrJ1r1"' il r¡uir.n jU1.!{i1t1:i. U!I ¡1~icr~!ogo m?Jch•J rr...): 
competerHe e jufonnitdo que yo, int<:utrJ h;tr.P.:mP. r.omprender el ~rrur rp;~ 

"'TI 
)> 
r 
¡-

> 
o 
ITl 

o 
';o 

C) 
rn ,z 



C. ft. ftOCF.AS 

r.-irHf'tiR al intcrM-.1nne por la psicoterapia. Según él, jamás llegnria a 
r.b~.:.:'.18 par1"9, y como psicólogo nunca tendria siquiera la oportWlidad 
de ejrrrer n1i proft.sión. 

Ert los 11.i1os sittuientes, en dh.-rrsas oportunidades me.ha sorprendido 
~.,! .. •r quC', <'11 opinhin Je algunns J'l'!rsonas, soy un embnucmlor, nlguieu 
qne <'jf'ríe ).l mNirina sin autorización, el creador de una especie de tera· 
pía mur supe-rf1rial y dai1ina, un buscador de prestigio, un místico y otras 
n1:1:1t.'\S ro~as .. undart's. También me han perturbado en igual medida 
hi0 a?.1h.1n1as C'XilF:<'radas. Sin embargo, nada de esto me ha preocupado 
.!,·:n.1~1.d.~. }"-'r.¡uC' hl' Jl,•¡:.hfo n sl"11tir que s6l1> existe 1111;1 ['('r!'oua (ni 
I:i('::u.; mientras yo ,·h·a. y quizá también d~pués) capaz de saber si lo 
11u1• h:t~•l <'!' hCt1:<'!-h\ rnh.11, franco y rohC'ren1<', o bien si es falso, hipócrita 
•' 1111·,,Jw1f't11<'. ""·l l"'l"';.~m:i ~oy yo. :'\.fo complazco <'n r«op;rr todo tipo de 
1•p111i011(';;, !<oll!.m• lo que heg;o. I..ai; critica.i (amistosr1s ). hostiles) y Jos 
r!··;i115 bincf'rm o adulaclorrs) ~on p.irte t!r esas pruebas. A nadie puedo 
,-C"J,·r la t.l:'{'a d<' ;o¡lC,.arlns y d('tcrn1inar su significado y utilidad. 

r,i11!'i1il•r:uido Ja índole Je lo que h<.> dicho hastn ohora, es r.rq)Jable 
t¡w• l.i ~1suil"111~ <'n>eiian%a 110 ~rprcnda a nadie. i\Ji ezpcricr1cia es mi 
r11·;..zm:a autvndad. Mi propia experiencia es la piedra de toque de la 
-.·:11idt"L. ~.1Jic ti .. •nl' L1nla autoridad como ella, ni siquiera las ideas ajenas 
tÜ mi;. pn1pias iJf".1S. Ella es Ja fu('nte a la que retorno una y otra "CZ, 

pa;a descubrir la \·erJad tal como surge en mí. 
:\'.i la Bihlia ni los profetas, ni Freud ni la investigación, ni las reve

b:-iN:t·~ de Dio!' o dt•l hombre. nada tiene prioridad sobre mi propia 
"'i"':i<'1h·i:t 1lin•rta. 

Par.1 dt'nrlo C'll tCnninos de los sem:inticos, mi experiencia es más 
ccm!iable cuanto mis primaria se toma. Según esto. la experiencia 
n•!.1uirrr m m;h.ima autoridad en el nhel ínfimo de su jerarquía. El 
~r.1.t1 1lC' ;iu1nrid.1d, )Wlr l'jrmpln, Je las expcricncins que enuncio o contÍ· 
1mali1in aumt"n1.1 siguiendo l"l orden en que )ns cuuncio: leer una tcor:in 
(!1~ la p~icott'rapia, a<.>ar una teoría de lo psicoterapia basada sobre mi 
1rah.1jo ron dicnles y tener ur.a experi<'ltda psicoterapéutica di.recta con 
llll dil'll1C. . 

~ti e:\pl'ricm::ia no es confiab!C" porque sea infalible. Su autoridad 
rn:¡,::1'! de que siempre puede ser controlada mediante nuevos ¡;ecursos 
primarios. De e~te modo, sus frecueJltes errores pUeden ser siempre 
rnrr<-¡:;idos. ' 

Ahora <-:i.ponJn~ otra c1111.('fü"111zn 1~rso11nl: Go:o al et1t'Ot1trar Ormoriftt 
rt: !.:: up••rirnria. :i-lc parece ine·átable buscar el significad'l, el ordenn· 
mi,•n:o o 1.1S Jryrs Je cualquier cuerpo de experiencia amplio.: ~te tir.o. 
1tc r11n1l .. idad, n1ya pro!t>N'UciÓ:1 encuentro alt.imcnte satisfactoria., me ha 
1<1:¡,tn•i1h' a 1".hl.\,u11.1 1k• }a.; gr:null'!' rondu~iom'!' n )a~ 11m• hr. nrribmlo. 
:'-h• Jl,., .... ; :i LiN·ar Ja ;inmmia <'SÍSt('nlc en todo lo que Jos clínico<; hacían 
p .. 'r 11>~ uii1os, y <hÍ $uq;i0 mi libro Tl:c Clinicnl Treatmcnt o/ rile Problcm 

CON\'f:ftTlll"f: J:~ l'f:l'VlNA 

Child. Me indujo a formular IM prinr.i¡:.ir;s ger~ales ql!e. aI parK~. '?::?=. 
eficaceo; en el campo de la psicoterapia. y r.sto a su ,.ez me Ue..-6 a e-scrib!: 
vario10 libros y gran cantidad de articuloi;, a verificar la ~·alidez de lo~. 
diversos tipos de leyes que creo hiti~I" dr.'icubie.rtn·_en mi f!~ri"!nr.i-'I, a 
elaborar t.eoria• 11ue incluyeran P.I 1.rmju11t1J r!~ '·''nr,,,;imi'!:JtrJ;. y:t :s¿1ui· 
ridos y Jo proyectaran hada nuevoi; ~ampos ine~pJorados, .donde aün era 
necesario probar su aplic-ación. . . , · , 

De esta manera he llegado a encarar la investigación cientifica y la 
elaboración de teorias como prO(('¡;t}<; i1rfont.1doc¡: h;ir.!'1 !!') ord1?namif!nfr1 
intr.rrlQ do lo CJlflf!rÍCut.in r,igr1iriu1Li\'11 •. f.:1 :·i11ve'ilig:1~i6n ej el t:sfur:~Q 
persistente y disciplinado que tiendt- ·a descubrir el 54!nti4'? y el c::den 
t'Xistentes en Jos fenómenos dP. In r.xpr.rir.ncia '>uhjr.tin. SP. ju~tífk:i v•r 
fo snli.,facción que depara ¡l('!rcibir un mumfo_ ordf!narfr1, y f"•rt¡UP. ttJffa V'!Z 

que comprendemos las reJacioncs annonio~s que regulan Ja naturaleza. 
obtenemos resultados Rralificantes. ·-

De este modo he llegado a admitir que la razón pÓr Já qUe·~P. d~dico 
a ínnstigar y te-orizar reside en mi rlc.i;~ de -~1tidacP.r mi f1Ú\r¡u~iia o~ 
onfen y significado. que comtituyr. tma rmcesida1I ~uhjetiw1. F.n OptJrtuni· 
dades anteriores Ue ... C a cabo mis investigacione'i par Otras causas: .. para 
satisfacer a otros, para convencer a adversarios y escéptico,; para avanza: 
~n mi profesión u obtener prestigio y por otras razone<; igual.mentP. SUf>"!r"· 

fidales. Estos errores de apreciación, que~ tradujeron en actitude¡ inco
rrectas, sólo han servido para com·encenne aün más de que, la ünica 
razón sólida para desarrollar acthddades científicas es la necesidad de 
descubrir el significado de las cosas. 

Otra enseñanza que me ha resultado muy dificil aprender puede s.er 
enunciada en pocas palabras: Los hechos no .son hostil4!s. 

Siempre me ha llamado muchr.i la Atr.nción el htchr.i dP. que Ja rnayr>
ria de los psicoterapeutao;, en partir.ulnr !11s psirnanalii;t.1o;, s~ P._hu'-lrc.m 
siempre a inYestigar cientiíicamenle .. u IP.rapia o a pr.rmitir qull! otrtlo.; lo 
hasan. Puedo comprender esta reacción porque yo también la he Ser.:ido. 
En especial durante nuestras primerai; imestigaciones. retul!rdo muy bil!n 
la ansiedad con que esperaba los re11.ultados. ¿Y si nue<;tra~ hipóteo;is ÍUI!· 
ran refutadas? ¿Si nuestros e11fo1.¡ue'i foeróln incorrectos? ¿Si nu~tia• 
opiniones no tuvieran fundamenlo? Cu.indo recuerdo esa'i épocas me 
parece que encaraba los hrchos como enemigos poienciales, como f>O'>ibtes 

· , emisarios del desastre. Quiz;is he tardadfl en aprendPr quP. J.,~ hechM 
. -.nunra snn lm~1i1c ... pUl''ilO fjUr. ra•lói r•rUl"f¡,¡ •• d:1tr1 ''º"' ~ Pº"'"' lr1~1". 

' en cualquier eo;pecialid;ul, no'i }lf"rmitP nrnr,:irr:o<; m.h a la \"Prc!ad, y Ja 
pro1timid~d a ~a verdad nunca JIU~•lr <;PI" 1l:rñina, ~ligrl)!:a ni insatis!at;· 
loria. De .esta manera, !lii bien aún me 1lc~.1::zrmla re11juqar mi pen~air.:e::to 
y ahandon11r vit-jo!li ~~quem.lli dr. l'"rrrrwirin y rrmrrp1u.1li7.1dón, r.n un 
nivrl mi'1~ profundo hr. l11~r¡¡1f11 admirir. t1m l1:1 .. t;111tí• 1:xi1r1, 1¡u~ ""''ª" 
·~oto.rosa!> reorganiz.1cionP~ cnn-;tituyP11 lo qu~ cP. rnnfK"'! rom'> nprrr.di:aje, 
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..,. que. aun coanJo re~ultn.n c1pcc.íalmente difíciles, siempre no; permite~1 
~·<"r b. ,.i~ta de manl"rn mlÍ!\ satisfactoria, es decir más exocta. Par consi~ 
~ui1mte, en c~tc momento los campo& ¿e pensamiento y especulac~ón. que 
m:,,. nh"i\\'N\\t'"- 1nr rr'-nha.n ,;cm rrcci~mcnte nqudlOf>. en que rn~s 1deas 
1•11"4.,¡~,u- "ún uu han .. i1lü -vcri.fkod11t P'Jt" J~11 l1l'dm<1. ?1enw que '.1 pu~':º 
ulu irnt!! nun.imJ y explorar tales problemas. lograre una aproaunac1on 
mí1s ~1isfoctoria a la -.,:erdad, y enoy seguro de que \os heehos no me 
~eran hostiles. 

A n.mtinu•wiiln. quH.-ro .-nuuriar un11 ensei1artu que hit slúu sumn· 
rn••n1l"' ~rntl[ic;iu\~. \lorqu~ me hace sentit muy cerca de mis semejantes. 
\lm•1\11 1•1¡1u•-;;iTln t!r la si~ui<"nlt m'lncra: Aqu~llo q~ er mcis ¡Nrson.al e~ 
,1,1 q:u· rn11l10 mái ~t'1Jt'tal. lb ho.hii:W fpoc:ai; en que. a\ ha.blar con estu· 
\h.u1te~ o <olr~ns o nl c~1:r\hí.r. me he expre~ado Je modo ta.n personal que 
me \"1.."'lrc-da que qui'ci nad¡e más que yo podría comprender mj actitud, 
l'''r ""\'r ._;,t.1. t.:tu ,¡n~ulam1c11tc miit Dos rjemp1os de esto ültimo son e\ 
l'r"f.u i11 al lihro flúc111rrapia CC'ntTudu eu d diente--que l~ l"llitorM con· 
.. i.\f'r.1r•'H iu:ti•r••pi.tt\o--~ y un m1irulo ti.tu\<\,\O "Person'i or Sdc-1\re:!. En 
, ... ,.,.;, ú''"°"· im·JrÍ3.b!cnu>nte descubri que aquellos sentimientos que me 
p.ur-.-í.·rn ir.:i.."tlo~ y Pf'T.,onilll"'s, y ~n consecuencia. más: incomprensibles 
J'.lf;\ l." \~.~m.J.;,, l~1~rJ.b.ul hallar rt-sommd., ~n muchas otrG.'i: personas. Por 
t"_~L• razón cn..-o que, si l"''i expresado y compartido, lo más·pe:rsonal y 
~:i:{:'ilar J~ rnda uno de nosotr9s puede llegar más profundamente a los 
1~rnÜ·» f..:-.to me ha ayudado a compre:ndcr a los artistas y poeta.s, que son 
i::1.hnduo~ que ~ han atre\-idCl a ~xpres.ir lo que en ellos hay de original. 

Hay una t"n5eña11za profunda que- quiú H~·a la b:ise Je todas \as que 
he- ~:lunciado hasta ahora. ~te ha si.do inculcada por los ~r.i.nli.cinco años 
que r•3'-é tratandQ de wr útil a los individuos que sufren. La erperícncia 
m.· ha rmtrWo qut' las pt'rsOnaJ s' orientan en unn dir('t:c:i6n btisíca
rwn:.~ poJitfra. He podiJ.o comprobar eslo en tos contactos más prolundos 
q·.~c he estableódc con mi1:o dit'n1es eu la relación terapéuti~ aun con 
aque\\o:. que padecen problemas muy inquietantes o manifiestan une 
ro::Jcct.1 anüsoda} y p<iretcn experUnentar sentimi~nto-s anormales. 
Cuando puedo c-Jmprer:Cer cmp.itica.mente los !l~ntimientos que expresan 
.... soy rnpa:. de ace¡1tados como ~rsonas que eicrcen ~u derecho a ser 
d1forl'nteo;, de~cubro que tienden a mo\·ers.e en ciertas direcciones. ¿Cuáles 
.. rm <·~::t' direccionC's' Las pal;ibr•a que. a mi juido, las desrñben de 
m.1nt~r .... mi¡ 11:dN1~:'ld:\ so11: po<.i.ti.;o, constructi,•l)• movimiento \,,..,cfa \a 
<m~t1rrl~afüación. maduración. de:>:\rrollo dt" su sodalin1ción. He Jlrgado a 
~··n:ir qm.• n..1:w:o m.is comprendido y aceptado se sit"'nlt! un imli...-iduo, 
m.h fanl !e rcl<uh:\ abamloni"lr los. mccani~mos de defensa con que ha 
l"i1..-:n.hfo la ,·í1tl ha~la e~ momento ,. comenzar a av<inz.ar hada su 
;lt'·Ti,1m.11!ura1.·11\n. .. 
. No me ¡::tistaría que se rní' rompremlicr<i: mal eu e:otc aspecto. t\'.o 
1~~ol"t- el h~ho de q".le la nece~i.dad de defenderse y los temores in~ernos 
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pueden inducir a los individuos a comportarse de manera inr.reib1eme:-itP. 
cruel. destructiva, inmadura, regu:sh·a, antjsocial y dañina. Sin emhars'» 
uno de- los aspectos mis alentadores y reconfortantt'S t!e mi ex~rienr.!a 
reside eu el trabajo con esro~ ir1divi11uoco. que me h:t f>l!tWÍli·fo d•!v,uf,rir 
las tendt'ndos altamt'ute posilil'as que existen en los nin•lcs m...i~ prufo11-
dos de todas las personas. 

Pemútaseme poner fin a esta larga enumPradón con una ú!ti:n" 
tnst'iumim <¡Uf! pu"1IP. f'nunriarc.P. hr~vr,mf'ntl!: /;1 r:irfo, ~n (U ,:¡.titwt 
expresión, es un proceso dinámiC'o y cambian:I', ~n f'l que na.fa t's:á C""Jl?• 

¡~llllio. En mis dientes y cu mi mismo descubro qut l'ls momtnM~ m.)¡ 
e-nriquPCedo~s y gratificantes de J;i vida n? son sino i'l'óf"'·cft>'i tlt? un 
proceso cambiante. Experimentar e\lt> '" fastinan~ Y~ al mhmt) ti1?mv1~ 
inspira temor. Cuando me dejo Ucvnr- prir el im11ul\O dP. mi l!:"tf"!t'Ír.:u.i;i 
en W14 direcci6n que paree.e ser ptOF;tf!~i,·a har.ia '1hje!ÍM'i: quP ni ~lr¡uí'!r:t 
advierto con claridad. logro mis ml'jutr.'i reali1arinnf''i. AJ ab.1nl!rm;inn .. ,, 
la c:oniente de mi ex~riencia y tr.;1tar de (.om¡1r-:tulr:r c;u H.mpl'!jitJ.-td 
liem¡1re cambiante, CC1m¡1rendo qu~ l!u l•t \·id<1 w, '""'"t~ rn1•!•1 triml1~it r1 
congelado. Cuando me veo como ¡1artl.! de un ¡m:i<:eso, a<h iP.rto qui!' r:r:i 
puede haber un sistema cerrado de ncr.nciM ni un (f1njunto di! prin,ír·i~,., 
inamovibles a los cuales atenerse. La vida eo; orientada por un!. r.<1:nf.rCr.· 
sión e interpretación de mi experfoncia const..."lntemente cambi.intl!, Si'!m· 
pre se encuentra: en un proceso Je Jk-¡:;:nr il ser-. 

Confio en que ahora será posible comprender con mayor claridad ?;i 
razón por la cual no he abrazado un.1 fllo~fia ni. un sistema d1· prínr.ipif'l"i 
que pret~nda imponer a los df'más. Sófn pued9 int~ntar -.-ivir d~ ar.u~:-¿,) 
con mí inrerpret.ación deJ senrido de mi e.lperiencia. y tratar de conr.edf'r 
a otros <!l permiso y la libertad de d~sarroHar su propia Jibertad interr.a, y 
t'n consecuencia~ su propia interprctadón de su r•J~rirnr.i;, 111,r•.11n:il. 

Si la verdad eMiste, la convcrgf!11cfa hacia ella r.~:;i,r,j .Ji:ot1?nn.ir.;1rfa. >l 

mi juicio, por este proceso d~ bUS«iueda libre e indi-.·idu&h en un ser:.üi)I) 
limitado, esto tambif.n forma parte de mi esperiencia. 
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ALGUNAS llJPOTESIS ACERCA DE LA POSmlLIDAO DE 
FACU.ITAR tL DESARROLLO PERSONAL 

Una hi.pOu.ia cc:aer:.i 

Para describlr en pocas palabras el cambio que se ha operado en mí. 
dir~ que durante )os flr'ÍmttOS años de mi carnra profesional soUa f'ttgun~ 
t.a.rme: .. ¿Cómo puedo tratar. curar D cambiar• esta persona?'\ en tanto 
que ah ara nú pregunta seria: .. ¿c.ómo pueda crear une relación que esta 
p<-n..Jna pued3. utiUw.r para su propio d6anollo?" °"" Ja misma numno en que he modificado los términos de mi 
rrl:"gunt~ ad\•ier:to que cuanto he aprendido ~ aplicable e tod.es mis rela· 
cioncs. humanes, y no sólo a\ trabajo con clientes atribulados. Por esta 
razón pienso que quizá las tnseñanzas que han adquirido significaci6n 
f\'lra mí puedan tenerla también para el l<!c:tor~ puesto que 1odos JIOS 
halltµnos igual.mente comprometidos en el problema de las re1aCianet 
huma.nas. 

Qui:.á deberla comenzar con un aprendizaje ncga1ivo, He aprendido 
lenta y gn1dualmente que la ayuda que puedo pre;tar a una persona 
confüc1uada no re .. iste la forma de Wl proceso intelectual ni. de un entre .. 
nar.:iiento. Ningún enfoque ~sado en el conocimiento, el entrenamiento 
o la act"ptación incondicional de algo que se cnJdlll tiene utilidad alguna. 
E..;tas man!ras de encarar Ja trrapia parecC'n tan direc:tas y ttutadoras 
que. t!n épocas pasadas, ensayé muchas de ellas. Sin dud;t alguna, es 
posible explicar a una persona su manera de ser. indicarle lPS pasos que 
lo ayudarian a progresar, hacer1e conocer un modo de vida más 51 .. 
tísfo.ccm·W: ~in embArgo, de acurrdo con mi propia experiencia son fú .. 
til..s e incunsec:uentes. T odtt su eJit:ada reside en la posibilidad de 
introducir una modificación efünera, que pronto desaparece y no ha<::e 
sino fortalecer en el indh-iduo la conciencia de su propia inadaptación. 

El fracaso de cualquier enfoque intefottual me ha obligado a re~ 
conocer que e\ cambio sólo puede surgir de la experiencia adquirida en 
una rcladón; por comiguiente. intentare enunciar de manera ~1re e 
'.nformal algunas de las hip6tesís escncialrs de una relación ~ ayuda. 
F ..... ~as ·lti.póte~is han sido noitcrndamcntc caufirmndas por la ex¡M!riencia 
y la inn~tiga\·ión. 

FormuJaré Ja hipótesis general en los siguientes tetminos: Si puedo 
(rear un cierto tipo de relación, la otra persona desc1.1brlrá en si mismo 
i>U t.:ipilddad de utiliurla para 5U propia 1níldurncióu y de esa manera 
sr 1iroducirAn tl cambio y el desonoUo iudi~idua\. 

CCJNVr.117111t,F. rN rr.l'lYlNA 

Lanlociáo 

¿Qué significon estos l~rminfl'i? Permlta~e tl?n~idio:rar J"T t,l!'pit· 
rada las tres frases prim:ipa1c~ de1 enunciado precedente e ;ndicar el 
significado que tienen para mi. ¿En que consiste esle tipo de zelación 
que creo necesario titableccr? 

He descubierto que cuanto más auténtico ·puedo ser en Ja rt1ación. 
tanto mlio; útil r~sult.'lrÚ ~o;ln últimiti. F.c;ln "iÍi(niík.i qu~ rl-:00 tf!nl!r J>t~· 
sentes mis propios sentirnieutus. y uo ofrecer una fad1at!a ext~a. a1fop· 
tand1> una actitud distinta de Ja flUe surge de un nh-el ·más profundo 
o inconsciente. St>r a.uténtko implica t.'Utlbíén la voluntad de ~r y '!:t· 

presar, o tca,·é' <le mi' 1iuluf1ra" y mí f'fmducto, lM dív~r.,M :v:ntimi":n· 
tos y actitudes que existen en mi. Esta.es la ünka·manera rle··1c;r:rar 
que la relación sea autC11tica, c<indkión que revhte fun~amP-ntaJ im· 
portancia. Sólc mostrándome tal cual soy. puedo lo5':rar:que_ la olra ~· 
soua busque exítosilmente su t•rn11ía autenticidad. f:o;tc,' es "l«:rdnd ~n oe.I 
cnso en que mÍ'I' nctjtu1f('1;; riu nw cr1m11l.l7.(.a11 ni. rn~ 1mrr.zatn .r.1mr!udr 
o uno buena refoción, Ln m;j¡; jmftrirt•uitP. e~ ser auténticr~. : 

La segunda condición reside en el hr.cho de que cuanltl mayrJr ~"' 
Ja acf'ptadón y el agTado que experimento hacia un indh·iduo, máo; útil 
le resultará Ja relacíón que estoy creando. _Entiendo por acepradón un 
cálida respeto hada e1 como persona de merito propio e incc':ldicior.al, 
es decir. como indh·iduo valioso independientemente de su condicién9 -¡, 
conducta o sentimientos, La acP.pl<Jr:ión también si¡p'lifita eJ re-~r-tto y ):> 
agrado que sir.r1tQ hacia /.J cr,zno pr.rvm;, rfütinta, r.1 d~'i'?l'J dfl! t¡UI! f"'~"A 
sus propios sentimientos. la are11taci6n y ~~peto pc.r tüdas sus actitudes, 1 
al margen del carácter positivo o nf'gati\·o de estas últimas, y aun cuan- ; 
do ellas puedan contradedr' en diversa medida otras actitudes qur. ha ~ 
sostenido en el pa5.ildo. E.\la ar eptadOn de cada uno de Jo-. a~per.tr.~ rle Ja ~ 
otra ¡.erso1m 1c brinda cnlii!r1. y Y.guritlad ~n nuf!'itra rf.lati4n; ~b'J -~ 
fundamental. puesto que la seguridad de agradar al otro y ser va!orarlo c-"".'I; 

como persona parece constituir un elementl.i de gran importancia en una ~ 
relilción de ayuda. n-t 

También encuentro ia relilti•j.u 5ignificath a en la mP.djda en que 
siento un deseo constante de comprender: una sensible empatia· cor. cada O 
uno de los sentimientos y exprMiones del diente tal como se le aparecen, 
en ese momeuto. La aceptiltit)n no significa nada si nn imrlica c1-,rn, • . ;r:J 
prcn~Í(m. Sólo cuawlo <.am¡1"mdf> l•1i; .~nrimientn< y f"'!n\:imiP.ntt,c; q·J~, • 
al dif!utc _le fiarcc1!11 ilf1rrí.b1r.c;, c!t:t,ilr.c;, .i;~ntime:~talP.~ (, utrañrJ<; '! r.u_an1!r.: . Q 
alcanzo a verlos tBl ('Onm ~l _ loc; \"e y areplar1o con ell~. !e ~i,:r.1e rt<Jl· · .J. 
mente libre Jt expJOTat' los;, rÍllCOll'!" IJl_'Ullo'"' y· )no; '\'ffir.uetO\ ¿e 'iU Vi•, rn 
venda niús intima Y. a· ni1?11111l1> ,,h:i1l:11la:- E.-.ta lilirrlud e~ una cc.r.t!i· ~ 
dón importante 1fo (;1· _rr.l;1f.i1in_. St! '!•11~ rfo Ja m~rt.1rl rtr. ... r.1r1r~WI! :¡ 

si m¡smo tanto en cJ ni~•~J r~m~r.icntc · u1mo inconsciente~ tan ráyii;!a. 
mente como sea posible ei:nbarcat'ie_ l!n _esta peligrosa ~ú.sq~eda. Et diente 
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t.m1bil~n debe !óeutirse libre de toda c,·aluación rnoral o diagnúslica, puesto 
que. a mi juicio, J.1< e,·01Ju:icio11es de ese tipo son siempre amenazadoras. 

Por consisuiente, la relación que encomré de ayuda se caracteriza 
dr nii p.irte. por uua r<pt'C'ie d<> lr1t11.o;pat'f'11do. que 11011e de manifi<'stn mi~ 
v1•r,bdC'ro< ~ufiruicnltl!', por la MC'Jlfnc:ióu de In otro pc~no. romn iu
di'\"iduo diíeorcnte y Yalioso por su propio derecho, y por una profunda 
cC'lmrrensiOn cmpática que me pemüte obsen·ar su propio mundo tal 
como e1 lo ,.e. Una vez Josradas estas condiciones, me convierto en com
¡-..ifarro ,Je mi propio cliente en el transcurso de la atettadora búsqueda 
,h• ioí nii,.mo qui." ya l'<' siN1tr copaz Je cmprenJ<'r. 

No siempre puedo lograr este tipo de relación. A veces, aun cuando 
cr€'.1 h.1bcrlA alcanz.1do rn mi. el diente puede estar dem11siado atemo· 
1 i:-:1d,1 ,·,11t111 p:tr.1 1wn·ihir In qur .o;c le ofrece. Sin emho.rRº• podría nfir
mar que cua11Ju !lOY c,¡¡paz de adoptar la actitud que acabo de describir 
;.· C'U·llhfo In olrn pcrsoun puede tnmbi~n experimentarla en alguna me· 
ditl:1, im't1riabfrml'lltt' surgirán el cnmbio y el desarrollo personal cons· 
trurli\·o. Induyn el tthmina .. .im·ariablemente" sólo después de larg11s y 
cni1latlus.1' comidernciones. _ 

La mothración del cambio 

Ya me he referido a Ja relación. La segunda frase de mi hipótesis 
~eneral decía que el individuo descubrirá en si mismo la capacidad de 
u1iliznr <'!-1'1 rrhtción para su proJl'.o desorroUo. Intentaré explicar el sig
nifir:ufo qut- esla frase tiene para mi. Mi experiencia me ha obligado n 
:i.hni1ir ¡.;rnJualmt'nle que el indh·iduo posee en sl la capacidad y Ja 
tt'nrlt'uda --en algunos casos, latente- de awanzar en la dirección de 
i-U rropi:i madurez. En un ambiente psicológico adecuado, esta tt'ndencia 
puC'Je expresarse libremente. y deja de ser una potencialidad para con· 
\t'1lir~ .. rn nl¡.:o rr~I. F .. ~111 lcndenria se pone de manifiesto en J,,, capa· 
ch!.1d del indh·iduo para comprender aquellos aspee.tos de su vida y de 
:-i mismo que 1e provocan dolor o insatisfacción; tal comprensión se ex· 
tiimrl.t' m.Í$ allii de su conocimiento consciente de si mismo. para alcanzar 
aqt:<'lla~ experiencias que han quedado ocultas a causa de su naturaleza 
a?fü'n.uadora. También se expresa en su tendencia a reorg11nizar su per
"t\t1,1füfad y su relación con la .. ·jda de acuerdo con patrones cousjderado< 
m,l.;. mad1~ros. Cualquiera que sea el nombre que le asignemoJ' -ten
dt'nri=t .il rrei-imiento, impulso Ji¡¡cia 111 automatización o tendencia di
t'l'\"t"i••11.1J pr11!-!rt' .. ¡,.,,_ rila cnMtituyc t'I mó,·i1 de lo vidn y rrprc.~nin, 
(':1 últinM ju~tandn. el factor del que depende toJai psicoternpio. No t'S 
,.:no t'} impul~o que se manifie$ta en toda vida organica y humana -de 
t•xp.1n:":..;n, exl<'füión, autonomia, desarrolJo, maduración-, la tendenciil 
ó\ t'\jl!"t'::01r y t1r111afü,1r tod.1s l.i~ C'apacid.1des del organi~mo, en la mCtlida 
•'11 qt:l• 1.11 .14·tmdiz:1dón :mntt'nt3 el l-'alor drl orgnnismo o del sI mi:!=-mo. 
E~:a tcmfoncia puede bailarse encubiet1a por múltiples d~fflnsas psicolú-
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gie11 sólidamente .sedimentadas. Pw!de permar.~er oculta bajo elaborarla.; 
fachadas que nieguen su existencia; sin embargo, opino que exi'ite en 
todos Jos indivjduos y sOJo c~pcra fa.o; condiciones adecuadas par11 liberarse 
y ex prcsane. 

La9noul&Moo 

He intentado describa Ja rt'1ación que conniruye fa ba~ r!~ t0tfa 
modificación cor1structiva de Ja ¡1r.rv.rmJidurf; rfo ~.r.ii;,Jar r.I tiv, f•artkufor 
de capacidad que el indi\"iduo aporta a esa relación. La. tercera fraS<e c!e 
mi enunciado general sostiene que en lit~ condiciones meondonada; 
so produrirún d cnmLio y rl df'o;;irrr1f1r, r~rv.n:.I. S•·Rr°m mi• hif'l,tr:-:h; r.n 
una relación como la que hemos descripto, el individuo re<Jrga::iz.1rii su 
penonalidad, tanto en el ni\ieJ consciente como r.n los ~trato" m;li¡ prn· 
fundos; de esa manera, se haUará en condidonr\ di? encarar Ja loida ¿~ 
modo más constructivo, más inteligr.nle y más sociable a Ja vez que mao; 
satidoctorio. 

En este punto,. puedo abandonar el terrrno de la especul,11cirjn, para 
introducir parte dei creciente conjunto de e<meicimientos origin.;dtJ'i en 
sóHdas investigaciones. Hoy sabemos que Jos individuos que ~-h-en re!a
ciones como la que acabamos Je describir, aunque no sea si.110 durante 
períodos relativamente limitados, acusan modificaciones pro!unc!as y sig~ 
nificativas de su personaHdad, actitudes y conducta, y que tales modifi
caciones no &e observan en lo" grupl]o; rlP. r.rmt:rol quP. <;I! utiJizan Clln 
propósitos de comparaci6n. f.n nur?Hr<J relaciln P.I imfivir!uo ~ crinvi~rtl'! 
en una persona más integr<Jda y efiriP.ntP.o mut:'itrn m~nr,"i t:<Jra ... tt:rh:ri. 
cas de fas generalmente considerad;i'i neurótiras o p~icótir.H, y máot rao;~oo; , 
de la persona sana que fondona de manera normal. Cambia 'iU autl'). 
percepción y se toma má'i realista en o;u modo de conceptuarse a si mhmo. 
Comienza 8 parecerse 8 Ja rlP.rSOOa que fjUCrTÍit SU j" !:P.. '·aJCira m.~~; \#': 

tiene mas confianza y adquiere mayor capacidad de adoptar sus propia'i 
decision~. Alcanza una mejor compremión de si mismo, Hega a ser más 
abierto a su experiencia, con lo cual dimúnuye su tendencia a negar ll 
reprimir alguna! aspectos de ésta y comienza a aceptar mejor IUS acti
tudes hacia Jos otros, pues ad~ierte las semejanzas que e.zistttl entre él 
'/los demás. 

Su c:onducta acusa modificaciones similares: disminuye Ja fnntra
ciOn pro,·or.ada por €'1 <ttto;i¡, y ~ ret:up~ra mái; f<icilmP.nte di'! ~o;tll'!; i¡uo; 
amigos com.ienzan a advertir quP. oi;u crJndur.ta diaria ei¡ m;jo; marfura, y 
se toma menos defensivo, má§ adaptado y más c.apaz ¿e enf~ntar sírua
ciones nuevas con actitudM originales. 

Estos son algunos de los cambio" ql.U!: ~ ºf>"'-"'10 ~:i 11]'1 inriividu~ 
que han r.ealizado una serie d~ entrevic;ta'i rJP. asev1ramiri.nto '!:n lao; 'i'J"!: 
la atmósfera psicoJógica se aproxima a la reJación que hii! d~cripto. Ca"'.J!. 
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una de las afirmaciones formuladas se basa en pn.ieblis objetivas. Aún 
it"s n«es.:ir-io e(c<:tuar muchas invei.tigaciones m.is, pero ye no cebe dudar 
de Ja t'firada de esta n-lación para producir cambios en la penonalidad. 

Una lúpól<sis aD>plia sol>n 1 .. ui.w.-"-

l.o más iut.Ptl'Sante en estos hallazgos de la investigación no es el 
,im¡it" h"fhii ''" qur rnm>l-oran la l"fjcacia de una fonna de psicoterapia 
-.aunque <'Sto uu cart'Zco Je importancio-, sinu 'lue t'l1u• judilirn11 uno 
hipótesis aún más amplia, que abarca todas las relacio11es humanas. 
P.ne<<- justificado suponer que la relación terapeutica es sólo un tipo de 
rclal·ió:i f"lt'l'"~Jllll, r que la misma ley gobierna wdas las relaciones 
de t'Sta clase. Por consiguiente seria razonable pensar que si el padre 
crea. en relación con su hijo, un dima psicológico tal como el que hemos 
¿e.scripto. el hijo &crci mas emprendedor. socializado y m11duro. En "' 
n1N.id.1 rn qur d ,\clC'ente ~tablezca con sus alumnos una relación de 
"''3 tiatura1Nn, <"Atl.l uno de ellos se convrrtiró. en up f'studiante con 
mayor capacidad d~ iuiciatin, más origina! y autodisciplinado; .rñenos 
ansioso, ~- disminuirá su tendencia a ser dirigido por las otros. Si el 
lidcr a1{ministrati\o. militar o industrial es capaz de crear ese dima en 
el seno de su organización, su personal se tornará mas responsable y 
c~atfro, tnás capaz de adaptarse a las situ3ciones nue\·as y más soli· 
dario. Pif'nso que estamos asistiendo a la emergencia de un nuevo ámbito 
rle re1aciont's humanas, en el que podemos afirmar que, en ptt5tnde. de 
,·it"rt.:is al'litmlc~ b.lsicas, se producirán determW.dos cambiOI. 

Conclu.aóD 

l'<"rmh11'"llU' nllh luir rsl~ caphulu con una r~frrenr-.HI 1lf! c.arÍlctft' 
personal. lle illt('ntttJo companir con el lectur parte de lo que he B(IRR· 
dido en mi acthidad profesional al tratar de ser úúl e individuos atri
bulados, insatisfechos e inadaptados. He formulado wsa hipótesis que poco 
a poco ha llegado a adquirir significación para nú, no sólo en mi rtiaci611 
con los clientes, sino en todas mis relaciones humanas. Pienso que los 
conocimientos aportados por la experimentación convalidan este lüpótes:is, 
pero que aún es nece.sario continuar con la investigación. A continuación, 
in!entaré resumir las condiciones implícitas en esa b.ipóle:sis ge:ft!l'8l y W. 
nsuhados que permite lograr la ftlaci6n descripta: 

Si ¡iucJu ere.ar Wla relación qul', de mi parte, S& caracterice por: 
uno autenticidad y transparencia y en la cual pueda yo Ti'fii 

mi" ~cn!adcros sentimientos;. 
unn rftli1la oceptaci6n y valoración de la otra persona como 

iJ'lJhdduo difcrrnte, y 
una sensible capacidad de ,,·era mi cliente y su mwido tal come 

él lo ~e: 

CONV.ElltTUISI: EN PF.JWJNA 

Ea!Dnoes. el otro indiYiduo 

e.aperimeinr.rii y comprenderá aspectos de si mismo anterior. mente repriDJ.ida1¡ 
Llp-Uii cada l'ez mayor inrew11dl.in 1-erson111I y W!rá rn.\c C3pu 

de funcionair con eficacia¡ 
se P«retn' cada l'tt más a l.it pervma que quenia SI!!'; 
se "ºl~i mis ptr.so11a4 más origina! y upreshro; 
seríi més emprendedor y se tendra más confianza; 
se tornt1rÍI más comprensivo y rr-Jrá aceptar m"j"1r • fo,. AA. zr&.61, y 

podrá enfrentar Jos problemas de la vida de· una manera más 
ficil y adecuada. 

Pienso que cuanto acabo de dtcir e-s válido tanro en lo que respecta 
• mi relación con un cliente, con un erupo de f'Studjames o mi'!rnbros 
de una org11nización, como con mi lamilia y m.is hij'>'i. Considero '1U" 
1n1emo1 una hipót.Hil genual -que ofrl't~ JH'l~jbilidatft?t prt:1mivJri,n J>11· 
ra el desarrollo de penonas creativ11o;, ad."JJitatias y autrinrJmait. 
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p._ que ancurilM el promo •cni"ulico 

No hay nadi ttn difkil p.ua poner e."1. palabras como una posrun de pensamien· 
to. Si todo to d!cho antedanntotc result1 impreciso e icsuficirnre, vamos a analizar 
d pr°'eso de Ja terapia. ¿Qué ocurre durante él? ~Qué 5ucede mimuas duran las 
enrr..ist31? ¿Qué luce el orientador? ¿Y el clienre? 1. Los 1pm.ados que vienen 
a cuntimu.cióa. son un ln.tC'tlto de formlllación b~e y simptifi~ di! Io1- dif~tes 
pasos que form.m parte del proce!!o, sel'in Ja o;isi:ón dd •uror. ~ en stJ iapt· 
rler.ci.:J. apoy.indo!a ron fragmcrnos atta!dos de las h!uorias clíniw. A pesar c!c 
c;uc estos disd:nos aspettC'S d~ la tcIJpiA se c!~íhen ~r scpuado y se prtstnlln. 
'n un ord~n ~ncrcto, queremos rccJl~Jr que no. son h«:hos aislados. Los procesos 
:1.e mezcbn y s'Jpctponcn unot co:t ouos. El orden en ¿ G_uc aquí se pttscnun t"S 

s6!c un.1 •preximad6n :¡ cémo ocunen. 

(. El 1ujrlo ll~f..3 par4 1ráb1r t!J,.jrl 

&ta es un.1 de bs ctl{'l.lS m.ís imt"manu:s ca Ja teipia, si se le di la cons~de· 
nci~n que mertcc. La rcrsonJ f'\'-i:iJmos Jcdr que s: ha tomad" en peso r la 

hedio una Jccisi6n res.poruab]c de suma hnpozrancia. Qt.Jlzá de3e nrgar c;:ic la 
. h.~·tóñi&do independientemente. pero ton Jas p~udones dcb1dal p-Jtde u,glt' 
direcratt:1enre • la terapia. Resultatfa adecuarlo mencionar tambi4'r> llf"Jf guc hechos 
ínsigf!i!i~tes rn si mismos, propo1d0:1!..aJ::l_~y~es una,_bt~ pai~~_la .. ~p~i6n 
f p~.f! ~~espo~I~ en el .e.~~.J!.!~!~-!ª~'~.co!'Jlo~~ior 
impomna.a ....... 

11. La situació-r ¿e J)'u.Ja qued.a dt_l.ir.idia 

Dcsdl! d p:incipio se condenüu al cliente de que el orientador no tiene las 
1espunt:1.s, sir.o que la situación tcrapfutiC1 le pnwcc de un espacio donde él puede. 
con ayuda, Uepr por si mismo a la sotución de sus problema! • ._"\!gunas \"e'Ces esto 
SC" h:acc en 1k::ünos muy generales. Sfa emb:irgo en otr:is circ:unua:nciu la situ:ición 
qued.t mejor dcfinidJ a rrn·és de ruuntos muy concrcr::n. tales como b. ttspons3bi-
1id.td p:1r2 aC'.:dir a l.is dr:is o p.1r3' dar unos ~sos ~· remar un3S decisiones ad!· 
ru1dn.. • - · 

IH. El ofi~r.taJor fomt'lt- la líhrt expre1ió.<1 dt ltls Jl'lfliJ11itnlos q1~e 
ocomp11ñan lÚ problt~I 

Genc:ra!menre esro se consigue con Ja aairud a::nis:ma de imerés y recepriva 
~e! ,cticnr.adar, y de-pende de s1.1 grado de: N:hilidt:f. ps.~ llevar a cabo cntre-\•is.tas 
.de tutamicnto. Poco a poco hemos 3.ptcndido a m oár..1CUlizat las m:o.nifestaciones 
de hostilidad y ansiedad, los si:ndmieoros de p;~ón y de culp3bilidad, lu 
ponuus ambivalentes e jndecius, que se exprese !:Dm:nenre si somos apaces de 
ha«:r que el cliente capte que la hora es ver~~ wya, pari emplearla como 
él quiera. Creo que es en este punto donde t<M cr..zta.1otcs hin desarrollido más 

• !magj~áci6n .Y han mejorado con .más rapidez_ s~ ~ de ~t~Z-SÍ.$. 

1\'. FI .,,,jart#JtJ,. ,1e,·plJ, ,rr~rr&u y clarí/ícz csto1 J!fllimit11101 11rg1tivor 

N'.~ encentramos aquí con un punta sutll q!le: parece dif[cí1 de capt"r por los 
cstudianttl. Si el orientador iicne c¡tJe aceptar rstos sc:nirnienros, debe estar pre
p1rado pira responder no :al contenido intelcetatl de !o que la persona es~ dicien
do sfoo a lo que está en la uí:r: de todo ello. Algunas v«CS ?01 scntimicmos soa 
profundamente ambiv;¡lcmts, otra de hottilidad o de impotencia. Puo sean como 
~n. debe intrntir, • tr1vés de lo que dice}" de lo que hace, crur una ttmósfcra 
m la ~ue et diente se• c1pu de 1«0noccr que tiene sentimientos t1e1•tivos y a~ 
wlos romo parte de s( mismo, en ve: de proy«tarlos a otros o esconderlos. detrú 
de m1cctnismos de dcknsa. Con fr«'1enda el orientador tlarifica verbalmente estos 
5entimicntos sin intentar interpretar cu causa G tnaliw su utilidad, reconociendo 
simplemente que existen y que lJ Jos ~ti. &í, frases tales como •tnis amargado 
por nro•, •rú quieres corregir esta falu, pero 1 Ja vez no quietes•, •por lo que 
nrás dicitndo, parece como si te sintieras abrumado por la culpa•. pmttn surgiz 
cen mudia frt!C'lltncit tn este tipo de ter1pia y casi sjcmpre, si son un índice ade
C'Uldo de ua. sentimiento, hacen que et individuG continúe expresíodose aún más 
libremen1<. 

Y C:1.J1tdrJ los se11tir1it11101 r.t'¡.1tfro1 ád J:1jeto J:." 1íJo e:r_trnaJ01 ~" su 
:Jt.i:J.:J. Jtjfgm t'.Tprnionu 1·.Jg.J1 y u-:t.Jtiv3t .1~ i111pu!1~1 posirit·os :;u~ 
t"on~:.~:·-r., d curimiento 

Ni\ tu~· nl.!' que sorprer.d1 e:..is .il -alumno que e:S:.i aprcnJie::J .. , csu~: ti¡'.'O ~e 
1c:Jf'iJ f'!.'t primer;i vez. que d.1rse cuenu Ce que e$:.1 txpresi'°'n es un.1 de )Js 
mt:J:L~a1 mJs ('CtlCr3\ 'f de Jis que mÍ~ dcpcr.J.C 1~1.fo el '('lfOCtSO. c~unlO ri'IÍS \'iO· 
Jenfí:ls y profund;is !~an las expresiones riesa.rh·.1; -<on r:il de i:;ue se:in ac.:-,r-t:1da~ 
y 'asumidas-? r2nro más fiables scrin fas expresiones de amor, de soci:ibi1id;1tl, de 
respeto prcpio y ~e ¿cscos d\! madurez~ • ~ '1 

VI. El orímttJdf!;. QftpiJ y r~conoce: los ld:ti."11i~r.!os posiJiJ.·os t.1prrs:;J~i:·: Át Ja )>-
mitr.:~ m1tn,tr.J qtjt cceptó y reconoció iof. r.tgctfror • · · · . · 1 

No fos recibe Ct'IB aprobJcion6 y 1bblnUS; ·.1:.i~ inter\'enciones mora\i~ .• lntCS no r 
caben en esrc: tipo de terapia. Los scnrimie!l:os pos:tivo5 ni mis ni menos qu~ los ~ 
ne¡:.ath-os. se acogen como intqtanits de .J.i ~tsl'nlofüi.1d. Es este conocimítpEo de 
Jos impulsos m:;ufuros. e inmaduros: de hs =ictitudes tcept3das .socbimente y la-s de 
1grcsh~id.1d, de tos lr.DtimientoJ de _cuJpabí:id.14 y las expresiones f:woubles Jo Que 
da il individuo la opom.tnldad. pt1r pdmcu \'4!: en su vida, de com?tcnckrse romo 
rs. ~o tlenc nec:esíd.1d. de. mostrarse :i b ¿cfcns{\·¿ ~f sul scntimicntoí neg¡1th-os. 
No ~ le: concede un.t opouunid.td de so~rc\·.U .. ,u.t los posith·os.. Y en esre tipo de 
situ.1ciL1n U «C::Jp:.Jci'";" inruirh·a• .. , r b Jur'-~~nci~nC"i~ surgen cspontine.Jmcntc. 
Si un ... , no }u obsc:n·J ... lo "-'mo se \".1 <les.1::-t."il.m.-k~ fi:.t ,.1ptxiún inmirh·:1. es difidl 
creer que una.persona se: rtronozca a !Í misma'v a sus- .rr.odclot de: conduc:.t.3.. de una 
snanera tan cf:caz. · . -
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LA At.,·nuu y 1.1 Olllt:NT.lt:lc)!'i O~L CON:il::JEllO 

J."n t•itf., l""icuf('r.:ipia. rl leraf>(Uta mi!'nhl ~ una parle enormemente 
,m!'"HJ.UI•' o1r h. r..·11a.•i:u1 l111111a11.1. l.o 1¡11C' h.ice, la u<"lilud que lllUme. 

~u rt111ce¡ih1 hi~ico de su rol, todo C5to influ)'e en la terapia en un alto 
•:u.fo. 

llif1•1••u/1"" 1•1 i.·11l.1o·i,1t1f'<' trr11¡ot~ulkm1 "'1"tic11rn di11ti111a1 opinione.· 
,1n·1,-;1 ,t., C'~l&h J>llllh•~. l'nr lt1 u1111,1, ll""'tlc d t'111nienz11 misino de nueitra 
,¡¡ ... -u .. iün p:Ut"\"C' .1¡1ru¡1i.uln C'flll~idcrar al h:rapt.ut• tal como funciona.en"" 
,.¡ t"•lll~j.1 rr11lr;t,lo t'll rl rlir-nlc. 

r::ol ,·,1riú.{na.:i¡,ri ~r•11•ral 

}-'..!' riJmÜn oír liJhl.u .!e 13 lt'r.1lJia centr.irla en d cli,nte como de un 
~im¡>ll" m.:1 ... f., ,, m•a 1,;.11¡,.,, •JUt' ,frbc uriliur d conMejcro. lududablc· 
•·v·:.1 ... ,-.1.1 .-..nnuf.1,·i,"111 ~" olrl•r, "11 ¡1;11lr, ni l1rd111 tic c¡uc In" ¡11imcnt!J 
"'l"'"¡,.¡,,,11 ... lr11.fi:iu ., :ir"11lunr r11'NÍ\·antl"rilt" In tkt1irn. Mis preci•a· 
1m·;i:.-, 1•11 .... le ,,,,.¡, .. " •111'" rl f'llU•f'jrru r¡ue upern rn la 1erepia centrada 
..,, rl dirulf" :i.~u1a1• 1111 1 .. •11j1111li> l•,1l1c1c11le y eanibi11n1e de acdludea pro
i1:1:1faml"1:IC' ;i~i1111l.:i.b .. "11 "u nr1= ... niución pcr!."onal, un sistema de aclitudo 
•¡ur imuumrnl.llir.1 llll"1li.:mlt' tfrnicas y m.Flodll9 coherentes. En nuestra 
'\rrtirnr-i.1, d ,·,1n,rjcr11 •JIU! tr.11.1 1lc rmpl<"nr un "métudo" C!llá de1tinado 
:i {:3.·.1•.of, a uiruu .. 1¡ut" ~le mt-1oJu concuerde scnuinamcnre con 1us 
1•:t1pi:.' actiluJ~. l'or o:ra parle. el ron!ejero cuya! aclitudCI Cacilit&n Ja 
11·:-.1¡-i.t put"dc tC"lll'r r:1.ilo ~Ulo p:i.rcialmcnle, si tus actitudo no están ade· 
•u.i.l.1mrnlt' nlf'•li:11iu1!:1 .. por mr10Ju9 y 1écnicas apropiados. 

t".•:i;;i<lt'rrrnu~ c-nl1•nr~ Ja~ ad:iludCll que parcttn facililar la terapia 
1r:i:1~.J3 r:i d dirnlr--. ¿EJ co>n~jrro Jrbe pOK"trlu n~riameol:e para 
,.,.,;,.:" '-("zl,t!' ; f'u,.,lrn lrFrar'."' eo.13• acti1udes a lrui-s de una formaci.in? 

1-SICOTEftAPI.\ Ct~TftAJ1.I¡ r.~ fl, rr.rr_..-n: 

/A 'orki11adún /üos~/Ka drl t:onJt"jtrtJ 

Al.1<11110• ¡1rul1 ... iuunl•·11 , .... l1;u11u l:i , . .,¡,.j,f,:1;id•~1t ,f,. l,1 11.f.o i·~•t ,¡,. 
lae opiniu11~ filo,c'ifir.a, r:on el lraf,ajri t.k11lifü.u ·J•rtJ/~i·m;il. Au11 ,.,. l.1 
~mprcta 1u:i¡~u1ica esla relaciün Jiat«e ~~r unu rf,. Jr,. J1<:"':l111~ .. ;;:uifi• •· 
1ivo11 y cirnlificamentc uL~en·aLJ" r¡ue n11 ~e 11ur1IC":1 i~n .. r.1r. :'\w••:1:1 
expcriencfa en Ja fortnaci/in de con-cjrro!I ii,1ljc-3rfa r¡u~ ld fil,,,,,1!h "l•<:r:r• 
cional hii•ica rfr.l inilivilfuo (111r. """'-''" .. "" n•rmrj:n• .. 11 • ., m ...... r,.1 
"erlonliZt'ulu} dcrrnnim1, ,.n u11tt rm"li1l11 ••••••i1lt-r;,fJ, •• d ,¡,.,,., .. , •111- ¡,. 
demandará con\·erlir!lt: rn un cun~j'-''º f1!tf.il. 

El primer punto de imporlancia .1'JUi e., la :ti:lilml 'Jll'!; li••t;" ,.¡ 
cor1~jrro l1.11t:in la di11:11M111l !ºfo •i~11Hir,i•:i1i11 •l•·I imlhi./11 ... ;,f'.•~111·• 1:•111•i· 
der.urnot a Jns c.ilrll~i' ¿\',.mri!I a cada J1 .. r~u11:i r11rn•1 1fi~11a ~ rn"ri1 .. rh I·"~ 
1u propio der~ho? Si lltt!'trnrmol' t'Sle 111ml11 ,J~ ,¡.,,, r.n ,.1 niu:I , .. ,f,.il. 
¿en qué 111edid11 ~ h.11.e cvi1lr.:nle ••111:1a• ih11:1/11,1:11lr.: r11 .,f ,.;.,.¡ ,.,,,,f,¡. t,.I: 
¿Tr.nd,.mo" a 1rolnr 111 rJirnt .. '"111" J""'.""ª ,J .. ,,,;.,¡,.,, " im¡,0·1••·¡.rii.I•·· 
m ... nle lo d~\".11l11riiom11" 11 ,,.,,.;,. tfr. Jm...,lr.1• ;1• lilll•I•- ,. ,J,. rui .... 1 .. 1 •· .. n· 
duela? ¿N'unilra fjf,.,nfia r!I una d .. ~1¡1:rJI;,, rn fa• •Í•1'!; ,.., r11.j1j,.,,., ,.J 
'""P"'º I'º' eJ indhi1fm.f: ¿Hc•rot·t.11111 ... •11 • ;1¡•.i,.¡.fa,J ~ .. u ,f,:ro:• f:., 3 l.t 
aulo.Jirt:t:dtin, o cu·rm11!1 J11hirarne11tr •111r Jlr••"lru., ~ui:ui.11w.~ rw·j••t ~u 
vida? ¿En r¡ué n11:•lirla k11em1•!1 f,1 m·• ,.,¡,J11•I f 1•1 111:.\'!u •I~ ,¡.,111., •• ,r 01 
los 011011? ¿U~amo" r¡ur el inolhi•fu,. ••·!r,.Jr,r.~ ~ d;j;i "••• l''"I'¡ .. ~ 
valorn, o nuulras acclonl!'!I l'!'f.iu :;ufa,f.i• I"'' 1.i c.,.,,.,;l".C'i;,11 l 1:•u.1f:1i,.·1: .. 
no enunciada} de qur. ~tia 111.i." fofo~ !li JI••• Jot~rini1in;1 -rfr·• ,.;,,r1.ir •11, 
valor~ normH y tntl.t" I"'' i-1 '.' 

1~- rnpueiita" • prr.~u11l1111 •fr.,.,.,,. dn"r 1•:1rrrr11 .... , itr•f•"''·"''"• ''"'"'' 
dr.:lttmirin11lr" l'1i,i1.1>11 rlt"! 1-11Í•u11,.. 11,./ l"'li'J•'""t·•· X11•-..tti1 r .. J,...tir.ro•Í.l iro•I;," 
qne ffl1 iruliYid1UJ• 'IU" y11 ~r. r•l.tn t:•J.,r.-.n .. l•o f,;11 ¡,, 1111;11 .,,¡,.,,,_, •. ¡:,,, '/'l"' 
a~ntú11 la 11isnificación y 111éri1n dt: ra•la J"·t•rina Jlt1"!<!,.n 1tf•••:111l":r l•.t•· 
l1nle rápid11menl~ Ja• 1.:i:nie111 r:t'nlrad;i• NI rl r:lk:•f,. r¡ue in•ht.tri,.nl:ili1.1n 
eale punlo de vi11ta. ¡.;•In ,,.•urrr. frr.c1~11trmrr1t~ ,.,. rl '"ª''' rJr. ,.,¡.,,.,.,¡,.,., .. 
que lif'.Pcr1 un• filu•.,fi• .r~ la r.1lu1·_...,.¡,;11 '":a11:111f.1u, ... ,,r,. ,.,,,,,;.,J,. .. ,. .. 1 
niño. Con no po.ca Crecut"ncia ocurre rn rl t:it•n d"! lr.tl1.ijoutr11ro rdi~¡,,~,.. 
que tienen un enfoque l1umani1licQ. f'.ntre ¡,,,. J·•ic,",J,.,;;•1• ~ r,..;,,,,¡.,1ra.• 11.:it 
alsuno1 con opinionl'S 11imilare-, pern Jaml.i;:n h3)' murh"" r.11:-.1 rr,r:,."!p· 
clcin del individuo n la de un oJ,jeh.o que •lchc •er 1fi..,.r:a1l•1, 1lh~M•tir.11J ... 
manipubdo. Para tales proínionalt'1' puede !U mu~· difit:il .:ir•rr.n•frr " 
pradicar una forma de ftrapia cPnlr:i1la "" <'f dirt1ft'. F.n rual.111i,.r ,.,,~ . ., 
las dilcrr-nciH al rf"ptdn ¡1atf'f'f"/I d,.l,.rmill.ir •u ra¡.i•l"'J! '' 1, .. ,1j1u•I "'" .. 1 

· aprenc1i1.:aj<' y ,.J ej~rdr.i1, 1J~ u1111. ln:o11i11 ,1 .. •:o.•· 1i¡ .... 
Pl!rn rcl'! m"'ffl •I'!; l!R1Uldt1r l:i •ill111•·i;,,. ol;, 1.r1:i Írriprroj:,. ... 1,:¡1¡,.., •¡•¡r 

n11 ~ <·11rrr.r:l11.. J.11 lil•"'11fi:t r111rra1·i1,,.3J •I•• 1111 ¡,,,fr1.j1f11•1 .... ¡ f"•111j111•f" ,1 •. 
nlijt'ljvo•, nn eo uua ro•a fija ,. i111111i111.J,lf". •Íu" .,,. .. ror!":tl1Í1.1r·i:.11 ii11iil.1. 
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FUNCION FIN VIRTUDES INTELECTUALES 

E1' IE"-:DIMJE">JTO (primeros principios) 

Disc~~ ~n,~e. Verdad CIWCL.\ (causas próximas) 
ESPECULATIVO 1 ··.•.·.·· ... 1(), '. < demostrable. . . 

verdadero/falso .o< · > · ·· SABJDL1UA (causas úllunas) >""_;'>1: <·. ' 

PRACTÍCO··.·.·· 

lnsti1u:o de Cier.nas Ce la Educación 
Uni ..,ersidad de N•,·arra 

~RVS~~C:.1~· cre¡;t11~.·~~·º~.r~.f1 .. : ·.· · •VIRTUDES ivlORALES 

i!~~;·5;~·c~~~J~.v,~1~1ltad> •· 

''TEMrLA.1'iZA <in~cie<.l 1a5 pasióries ... 
.... . , .. ·. • .. ·· .:. ·.Y •}d~l. ape~ito conet:pisdble) 

FoRr ALEZA. criici~e~~ 1~~1.i·~;~ ·• 
del ap~titoi~asdble) 



lnorgánicas ..... . 

Potencias ..... . 

Orgánicas ..... . 

{

-ntendimiento .. _ ... f Agente. 

rosible. 

oluntad. 

. { {Externos (Vis. ta, olfato, gusto, tacto, oid 
Sentidos ..... . 

· Internos (Sentido común, imaginación, 
Sensith·as . . . . . . estimación. memoria). 

{

Concupiscible. · 
Apetitos ..... . 

rascible. 

~
'utrición. 

Vegetati\"as .. · · · · Crecimiento. 

Generación. lnstih.itodcCicnnude~ Educ~::::
l!ni\'tt~idad de Navarra 
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oc¡¡ SlGNll'lC\ ENSIZ~AR 

1'.o::l r.m~h::i. tente, :11 r:ircc:r, cnscii:ar consiste en nt.1."ltcncr el onJcn 
<"a b d:isc-. C'Omuni.::i:- licd:os -por to cor.nin mcdi:l.atc t!is.ecudoncs y 
t:.·\.:o~-. cfect~r C"'".á:nc:ics y ::iJjudi.:.3r puntos, clisé éste que es urgen· 
te ~:imin::1.r. 

QuJ ... ;1.T:t cir:1r un.J. (.kiinki~'tn Je cnseii.:ml.3, muy oi.gud::a y su&csth':a, 
...:.·! ~·.:·'·"f .. \ ... :..-m,\n M.l!"lin 11:-itlc~,gcr: 

.. J;:hcilar '-'S m;h üi!kif :mn que .:iprcnúcr •.. {.'f por qué es mi~ di· 
fi.:i1 C'!l>.t'Í1:ir que :aprcn,kr? Xo porqui: el rn:icstro dcb:i contar con un 
m.1~ .:ir .. -:iuJ;i.J t!~ inf..i1 m:a.;iVn ~· tenerlo siempre prep:i.rado. Enseñar es 
1~:.h .. !.!1.il q\!c :'.flr.:rhh·r ¡iorquc ).;> que el cnscibr exige es c~to: pcr· 
rn;t1r .¡t:t· se a;ir:::d:i. J:l \'c:¡farJcro r.1::1.cstro. en rc.i.lidad, no. pcrmii.c 
•\ti...· "•' :-.:1:· .. ·n,!:i. C\:1.1 .: ..... :\ q::c ... :1:--rcn.!1.·r. rar eso, s:J conJucr.1 pro'1u· 
, •· .1 :::.·:;11.!..i l.1 i::1pr•,hin d.:- que ~·n ¡ igur no ;iprcnJi.•mos n:i.:.fa de ~I, 
:-: j'.•: .i;•:.-:1Jl'!" l·:u.·n..!.·m,1s :i.!:->¡·:i, cu:l ti¡;creza, n1cr.=imcntc J::i obti:¡¡. • 
,¡. :1 .'~· l:'!Íúrm:K;.•n ti:11. lll m:w:.:1.) ;l\cn:.:ij;i 01 sus alumnos só!o en 
•• .. ;,1· .·~ .::..:: l"Í Ja·::i.· .,1:1.· ;i;,n•n...!~r m:..:.clto nlls que citos iodavfo. .•. pues 
t:. ·••· •:t:~ ~:,r·•!:\!,·r ;1 j'::rmititk!I que :i¡m:nJ:i:1. El m.J.cstro debe p:idc:
•.1 l'::-•ú.i.k' m.h •\U.! :o,. .::ilurt::ltJs. E! :n::ic.1.tf.'.l cst,i mucho menos St?· 

1 ..!.: •-.: b::~c J.: !\J q·.;¡: 10 l!sbn .Je fa si.:.)·~ :i.q,ucllos que aprenden. 
~·.:-.::,:.:.:.::r.ci.:i, :.i !J. rd:i.ciú=- cr.trc cl.!u;:.lclo:- y cJ.uc:ir:u!o es gcnuln::, 

'::~"'·" '.::n l:..:t:i:- en cll.1 p.:i:-:t l:l .;iu:ori.!;:¡<l t!d s;:¡bc!o1oda ni Plrl la 
•• ~;:.·• 1:.1: 1.1 r••(•:-::i,\ .Jd fa:1.-i~1r:\1 :~1. () :-1."':t. cnlom:17s, que c-s cn;ihc::edor 
!'·'.',• ,,·1 m.,,',l\" J.• '111\ ,., :i~I!•• l"nh·1;.111~·1u1.• ll!f.•ri:nlc ilc lll'\!nr a 

' ...... ,. ..... , .......... \4 1<1.:; ;'l\ 

•' • •, 1 .'. •1.1,.ll , 1.·1 l.h .. ~.·.1, .!,• tt~·t..l:¡.:~~\· l\U\!':lol~~ •J\l;l :u;: l"C"[Í.-fl'll 
·' .. , ....... !.- t .... l'\:111 .... ~·.\j•i1;1\,· .... •k <"'"te hb1u. L1 t:tt"r.l f;..i1tt.l:u11<"nlnl del 
:·.~ •• ·1:,, ..... ;-.·11.•:.=:;r:,· :ip;·~·:;.l:r .;it :i!umno. 1.kspcrtarlc !~ curiusit!;i.rJ. U 
:~1: .. 1 .. ;-.,,;·,:i.J:l J.: :ii!onn.1,:;-i:i es d-.! csc.lso \''-!o:- par:i fa ::i.:tu.llidad y 
r::· '..1 .-\):;:U:1 CI! tr.c-nos toJ.:nfa p.:i:;i el futuro. Ap;-clJdcr cdmo aprender 
"' d ;·!•:i::r.:,., t:;.u.: ~i.:~:rr<! ti.::nc \J.lv•. J..!-.or'- y en el futuro. Por eso, 
l.1 :.1r.·a o!~-? m.:r:~:r¡) t''- ddkatla y c-:\Íg~r.tc, Ut'.3 \·oc:idón en \·erlbd 
... ;.-,.~.!:i.. i..\:.~:;Jv i:'I ~c~·cn:i:i e~ :ut~:i1k:i r.o hay lug;:¡r en clb rara el 

;;~: /~.':!;~~:.~~c:t~~~~":il!~ ~~~i;~·~~~~~~:~l~!º;~~:~~~Cr.t \•e¿ e"I:ls idc.Ji 
• .~ ::· .: Ji•,::1::ciüi; 1!..: 1951 o !!f5:?; ..:-s L!i.:.:fr, qu~ esa manera tlc: pcns.:i.r 
1, .. : .. ·•!u ;~~· b cr.1>C":í.:m1.a. na C!> :-.1:.:,·:-.. "!:lo q-.:c: tiene ,·iej:.~ rnfccs. Sin 
~·::•~·;·.• :···· ~-~ i::~ \'.u ..... 1.¡uil':' i'po.-."'I una m:inci-:i r:itlk:i.l Lle pens;ir, puesto 
• -;i::: '•' :i~.ina mu.:h::J i!..: !.::. jm:ir,cn q::;: corrientemente: se tiene del 
:: ::.-~::· ... •. La c;uc: ~e pr,,:lcn;!c c:l C)tc H!>ro es ddi~c.Jr m:c\.-:is m:iner.is 
• ~.· ::.-\:::·:: c1~~., ""3 i.i.-:i pr::1.-i:,al l·:: fas :i..:w:ilcs 'ircun<i.1:1.ncias y en 
;,.~ .".~.-:-,,·~ ti_¡il1). ~!:: 1...)GJki:.1::~s t':>cvlJn:s. s~ tr:i.t:i c!e cns:iy:ir :i.1,s:un::) 

r 
' 

tt. DCS.\FIO OE U. E.">S~~.\~Z.\ E~ t.\ ,\CTl'\Ut>,\!li 

rcspucsus práctic:i~ 01 l~ cuc. ... 1i~n rdcrc:-ilc :i ~t¡tié puctk: h~c:cr el r.n.!~· 
'ro para ser crcati...-o en cuanto :i fadlilar el ~p1cndiJ:'lje e ir.t..ulc.:1:- el 
.imor a éJ en el alumno•. 

QU!l J:S Al'ltJ:SllER 

Si el !in d.: la. cnscfü1.t1u e~ rrf•tno\·cr el aprcfülit:i.jc, lo qw: h.:i.~· t;,•:.: 
avcrigu:ir es qué queremos signific;:¡r cu:i c"v. Y en c\tc pur::to y~ cm· 
pic.zo :i apasion:un1c. Voy a h;iblar del a,.,rct:di:.ajc, r-cro 1:0 t!.: cc:.Js cc~;is 
desv:iftlas, estériles, íütilcs y de r-á¡iiJo okid<l que ~e cmtiut::o ca !J. 
cabeza de e. .. os pobres y dc.c;i.·:i.füloo; 11ili1J\ :ll.;itlf.~ a !>U~ a<icr.t•~-. u,n ?:.-.. 
!érr~s Ji~:i.tlura:;; c.kl conformh.nitJ. Vmr a hahfar c.!cl Al'RC:~(JlZ.\JC, 
de esa insaciable curiosid.ld que ll~\.l ·.JI .:ldoli:..,.::cntc .:i :bsu1b~:- Mi.!o 
cuanto le es d:i.blc \•cr, oír y Jccr :¡ccrC;\ tlc los n:.u:orcs t!'.! c:i.~?li;;:i, 
porque Je lnicres:t mcjor:tr el rcmJimjcnro y fa \'cl1,dll.id lle c;u .. t.fU· 

cero•. Voy a hablar del cstud1:i.mc que <.fa:c; "fa te y tl..:'!.>..ubc i~:-.<lo t:•r 
s;tS, incorpor.i.m!ofas desde íucr:i ~· h:icicndf1 que lo q::c incr~::>->=-o c;r; 
cons:Huy;:¡ en un:.. :i.utt:nrica p11rd1i.f1 c!i: m{ 11ti.H11r1.• \"1.y :a 11:.ib:Jr 1:c 
toúo ~prcmJii.:i.jc i:n que fa cxpcricnci:i. tld ctlu:.:;i..,11'1 lli,t.-nrrn ..,l'::•m 
esta progresión: •No, no; no C!i. c">o lrJ que quicru.• •¡V:.i~·.J! ~~r1 .. o,c ;::1-
rccc mo\!o. a Jo que me intcrcs:i., a fo que yo nc;.;:c!o.itri.• •;.\h; ;:¡t-,c.:-a !o!~ 
¡Ahom estoy cntcntlicndo y :ib:.irc-:indu tu c1.ic yu q11icm y 1.! 1: .... • .. ~<.<\;::-' .. 
Este es, pues, el tema, el :tst.:nto 1fo <:'i:c lihru. 

Dos clases de aprenc!i:aje. 

Ct.0mhJcro que el :iprcmli;d,jc <:e rmnlc dki(li: en ,:,,~ <_;,,-.,_. ;¡ !'• 
lar~o Jcl continuo qU1: cxprcM1 !.U ..,¡1~oiCicaci6n. Hn. utt cx.tn.H\IJ. !!e l;l 
c ... .:nl.1 -"" h;1UH (') IÍpo 1k t;irr:t 1/111' :1 l•1•1·c" fo,. po;it.c'1Ju¡:u5 pirp:.i1·~n p:1t:'l. 
rculi..w1· c~tut.lim.: Ul'l"l:'llllcc >,J/uh<1\ ~iu "''utklu. Mcmud.r;u- t.:U'•:l'l 1.:u:~o. 
por ejemplo, Ju:,. ten, scp, ins, /ir, ctci:tcrn, es 1:.rc01 tHHcil. Como C!'i::l'i 
6Jl<lb;:¡s 110 significan n.lü.1, nu s1.111 J.kilcs t.lc :ipn::mler y nc.r C\ r:J.:•1 t¡uc: 
se las olvide pronto. 

Con frecucr.cia no nos damos cuenta d:: que graa p::r::: dd r.i;:i~e:i;I 
que se les presenta en cl:i?>c ;i lo<; :-ilu:imo'> tiene p;lr~ dio<; el mi~nN 
c.lr.kter abstCU!'iO y \"::tcfu que <1quc!la li .. :;:i l.!e sil.lh;1o; :i;!n ':!fl!i:!r. 1:l·1:.: 
p:i~ nosotros. Eso sucede cspeci;:.!mcr.:c con el niño t!c.<i.fj'•<Jn.:t.h!,,. t.:.;:;;i. 

b:i.sc no provee comc:ii:to :ilguuo rmr,"'I t•l m:iti:ri;il que se i.: oíol·cc; ;ii.:;v, 
poco meno!;. que p;tr.i la lOl:tli\bd de !to" cdt1c:1n~o.._, ~::;i11\.!•:'> r..1:t~.._ 
del currlcu1o c.::iTCccn de signifa·;id{m. I>.: m:im.·rJ c¡uc ::1 c~t.:1...11.i:·,:: •u! 

convierte en un \'an1;1 intento de 11prt.·:1dcr n1<1krial c~rcn:r.:: cle ~i~:u:fi.:..a· 
ciún p:ua el im!MUuu • 

En tal :iprcndiz.::ijc sGlo inlcrt·J:cnc l."'I rnc:itc. o \Ca c¡:..i::: "e \·cr¡fi.::\ 
·del cuello p:ira :irrih:i•, :!"-in J1Mlil:ir:1d(jn <!e la.., ~:T<.od~,:;::'> :-:: l!~ 1~ .. 
~i¡:nifh::1ci11ncs per"un:ilc,, lle ~UC'flt: r111•: r,11 tr"•i•fl• imp1,rt:u•,·i:i [•:.:r:1 J.i 
p..:c~ana wtal. 
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.:.: ltfflCULT.o.OtS l" OPORTC~7DADES 

En conh·:as1c .:t;n ~c;:c, existe :il¡;o .:is( como ~n :iprcndil:>.jc sugcrcn
::-, ~;~~i!i(';\fo·o. ci..;mi111¡;11f3f. Por cjc;upJo. cu:inJo el bebé toc:i eJ ra· 
lli.1J,,;r Lle b. c:alcfocciún aprcnJc poo sf mismo el signific.u!o de la p::i. 
l::br:a C'alicir:'°. ::iprcr.c.!~- :i tener pn:c..:iudó;i en ;:u!cl:an1c con todos los r.i
.Ji.1.!cr~·s p.u-c.::i..!os y esos conodmic'n1os los :idquicrc de un modo slg
m~i•.ith"<.> '.\' •lUI! !>l inn:ili:.:1~. pur lu cu:ll 110 po1.fr;1 oh,iü:l.J'Jos cun ro
j':.:~·:. lk tl mhm.;1; m:mt'1':1, es pro!>.:i.b!c que el nillo que y:i k1 mc:ner 
: i1.:éo que e dos rn!s c.!os son c-..z:i:ro•, un <!1.:i. se di! cucnt<t de pro:uo. 
ju:;..1~=!0 con sus cubos o con bs c.:inic.as, <!e <¡ue cc!os mis dos son 
1 l'.;fow::c ci.;:i:ro •. O ~c.l qui: h:ibr.1 Cc.scubierto algo s:gnificaiivo p.:i.ra 
l:I. ;.!.:: o.::i :no~o que i:-.n1lu.:r:a :amo :i sus pcn.s.unicmos como :i sus 
~. :: .. ::.-:.1::r,. O q;1~· C'! ~·!:i.:-(.) que hl '!l!IÜ:'.il:uk1 coa c ... fuerLo fa.s ct<!c11k01s 
.:.: !~·~·1u~· s:: !!wnr;i u~ t!i.J 01::-:.;¡.J:.!o por un tc.'tto imprcso, seJ. ~!lote un 
Ji:>;o ..!~ h!srcric:as o e!~ ;:\·cn:ur.1s, y c.:iig.J en l.a cucntl c!c que fas pJ
f.1111.ol!I ;'m~Jc:: 11..·n .. ·: un jlo.!~·• rnjgico que Jo sustr.üg:m de .su mundo 
¡•.1:.1 :1.111~J'~r:.i;:.> :i ul::u, l:n csi: ni ... m.1c.a:.., l:.Jb1~ ::ipn:nJklo :rrcalmen
:•• :i 1:••· 

. \:.u~l;.1!1 .\!.:I.i;!:Jn ó o::-u cjtr..¡l/o cl::i:ic!o scfl.:ifa que si :i un niiio 
.!.· d:-.co .1i1u:. i..: Jo tr=i!ll.1.fa .:i oriu pJis y !>e le dcj.:i jug.:ir .a su nntojo 
.!.::.;1::~· ltc•1.1' .-.~n !lt: .. nucros :imi~IJs y sin QC.!! posc.1 co:ioci:niQ:O' 
.1J;..:;1J .! .. ·: 1Jiun~:i .:.!~ C.:.:.:o~. a! cJ.:,o d.: pocos meses nprcndc esa !engu:i 
... m~·!11!'>i;.: .:i.Jqui.:r.! el ;;;e-en:(.) ¡iropio t!c c:fa. Es c!cdr que el ni11o 01prcn· 
.~: ,'.· a:1.1 n1:i:: .. ·r:i que r:11".1 1..'l :;•:~e scn<ido y .si~:iific:i~iún, a~~ni!!z.:je 
• •t.· •:.u~· . .n.:;:·.:-.:i ;;on r:~niu \.:l(.)z en c~•icmo. S:n cm!>.Jr¡;o, si se· pre
~.::.!.! c1b,;1/cr!c C!>IJ m:c•.i J;:ngu:i f:J;:d:inc!o Ja i:atruc:dón c:i los elc
:::r:-,:;1!. que t1c:ie~ signi!ic.:idUn p.lr-3 el ma~stro. el aprencH.~jc se ter· 
~.:i "'.;ni:ii:".cO!c ::::n:a 'i !1.:i~:a l''i p:-ub:i!>fo qu.: .se de1cr.gJ.. 

t. .. 1~· .·j.·:;~plo, c;.u: 1..';. c::i:mb, \':1/.: fa pena :inJ.tizJ.:fo. ¿Po:- qu6 ~uce· 
.:.- ;j::~., :-1 !>C Jcj:i :.il :-.iii(.) :i'.J:.r.:Jon.:i..!o a sus pocpios 1ucúios, ~:ilc aprcn
.:.- .:-en r.::j1iJcz. C.: :.:n :r:oJo r,uc no !e es po!lib!e oMc!.:ir en s::ogc¡d.:i y 
..;,::~· f.li.l, d 1!,.-:i: r>"~U:7.~C !'>r>"nlido pr.k1ico, y en ca::nbio lodo eso puede 
:·.'.::º·,•¡::·.ir,.- s: :...: :.• hºJl'~·1i.1• ,! .. • :u.mc1:i que súlu p.Jrlkipc su i.ntclcclo? 
l.:~ '···· :::1 ('.\.;n::~·n m;b J~·r,.-::iü..i contribuya a c.tpiicado. 

J•:,.,-;,,;:>.•:.·s 

l'.·r;:u1.l~~·mi: ..!..:k:':1:in.lr con e;: poco m:'is 1.!c predsiún los elementos 
e¡:;;: !::::.:nic::i:n e:: ese .::iprc:idia.Jc si,sr.ifk~uho o c.tpcrimcn.1al. Es.te 
;:,·::.: C'! c~rác:cr d~ w1;: implic::cufo pcrsom:l: fa to1;;;J;"d..JcJ de fa pt.r· 
sn::::i, en si:s :ispcc:os sc::s1:i.\·o y co¡;nili\·o. se h.::illa t!t: el .::icto Ce .::iprcn. 
.!~·:-. !::~\!e ii1i.:fr::11·a p~o;ii.1, pues, .:iun c-.:.Jndo el impulso o c1 estimulo 
rrm.::~t:.in .. .k fuer.1, )J :iC:lSJt':~:i Ce dcscubr.i:, de Jogr:ir. de aprehende 
r .. ·ol:l~n:::i!.:: \"ic::.c c!c Jcntro. Es difusivo, puesto que ~ce que O:n· 
b:cn ?:? :on:.!-.::::t:!, !as acfüu::!cs y qui~s hasr.1 fa pcrsonaiid:Jd del edu· 
C".111.fo. I:s ct·::!u::do ;Y.lr C"! r..!:m:r:o, pt.:cs 6tc s.lbc si rcsj'Omlc a su nc
.-.. ·.~i.!~.!. ~: !c co:-:J-.:.l·.:: .:a b ~u: t;:1i.:rc s:::ibcr, si iiumin.:i fa p:ine oscu:-:i 
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de J:i ignor:mc:ia que experim.cnl::i.. E! fr.ro tk ~ c·."":.llu:.d~a. P<Hll"Í.3r'!lOS 
<lccir. se hall::i. prcc:is.::i.mcntc en el cdi.:c:u1dn. Su t!~cm:ia e~ 1-: ~ir.•:iffr:r... 
ciún. pues, cu::mdo tjenc Jug:ir 1at :ipn:iidi,.:ije, d ckm._n:.1 d\! :.:~u!!i::;!· 
ción p;i.rn el educ::i.ndo se cstntelur::i. tlcn:ro t.lc fa cipc:-it-n.:i:l tulal. 

Aprl!t1dhajl! de ta pcrs<ma lotul 

Vc:imas esto desde otro ángulo. Oc :i.-::iguo, la cc!i.;.:::i.d1in t:.J CO'-'ii· 
dcrado el aprcndiujc e.amo una fomu order..:id.'.l de fa .:1.:tit.:!d::i.d co~i
th.':I. de J.;i porción U:quicrcfa del cerebro. J!I hemhferiu ccrcb:-.:il !zqt:ierc!o 
1ic:ndc :i funciun.:ir de rnaner.:i lt.t:ica y linc;i;J, ~l\"31U~'lndo p:.i"o a p:1~.1J, 
en Unc:i recta, y poniendo de rclic\·c fas p;mc\, J1..1s c!ct~lll!s que cvn·.ti
tuyco el todo. Acepra .sólo lo sc:;::uro y claro y se ccup.::i de itle:is y con· 
ccptos. Gu.:ird.'.l rcJ;i;ciGn con Ios J.Spcctos m.asculinos de la vid:l y C'i c1 
Unico tipo de :ictivjd:id que ha tenido :.icc;i1.1cir.:i pk11.:i en nuco:lr.1t;; et;. 
cuC::is y universid:ides • 

Sin cmb:irgo, in .. ·ofucrar a tod.:i fa pcr!\on:i. en el .::ip:cn:lil.J.je sign;nc.:i: 
r:i.mbi~n poner en Jibcrr:it.I y u1iJil..'lr J.::i purci6n derc:::ha del ce:-eb:-o. EJ 
hemisferio derecho !uncfon:i de mr,t!o folal111cn:c dic:1in:o. n .. J3 par:e 
intuitiv:.i, fa que .::iprchcm!e J:i c~cnci:i :.intcs de CCJnr..cer los del~llcs • 
f.l que ab:irca la Cesta// enten. J.:1 conflguraeión 1ot:il. Se \·ale de mct:1· 
Cvr.is y es cstétic:;& m.is que Jógic:i. Ifacc c:ibriol:is crc.1ti-.:.u. Es Ja ma· 
ncr.i del :i•tista, dcI cicntffico crc.:ili\'Q, y es!:! \'incul.1d.l con Jos a\pec· 
tos !cmeninos de fa. vid:i. 

rncmar Bergm;in sinretiu de ma:-.cra J-:-.uy e'prcsh·:i. l:i. forma en Gl!C 
l.ls dos cJ:ises de ac:tMdadcs se fusiCJnJn cu;i;:ido en el ap:-cndi1..ajc se 
ponen :i. contribuciGn todas nuc~rr.:15 C;iculcadc'i: •t\cTCJjo un t!.:i:i.!o ;i 

1ient:is: eso es intuiciGn•, dice. ·Dc!ipu~s 1c11go GUe cmk.r ~n:i c:cpcdi
ción .a b jungla p.:ira ver qué c.:imino !>:guiú el d.:irtlo: e<,o es lú;!ca.• 

En el .aprendizaje significativo se corr.bin:in Jo f6rico y Jo intuith-o. 
el intclcclo y l:is sens:icioncs, eJ cnnccplo y !a c.tpe:-icnci:l, fa ir!c.:i )' el 
signiíic.:ido. Cu.lmia aprcndemoo; de c•.:i. m;11wr., !>r11t.t1'i r.•n11;1lr.:•1r, c:j. 
Jia.mos tOO.:is nucstr.is potcncioditfaC:~~. zn:i•.(.uJiri.::i'i y Cc:ncrii:10io;.. 

Cl dilema 

Estimo que lodos los m:iestrcs y ctluc<1clo:-cs prcl.icrcn f.:id!:::.r 6!C 

tipo de .::iprenc!iz:&je cxpcricnci::iZ y sisuifü:.:itho dt: la tO!J\id.ld t.!.: 1;i r.:r· 
son.:1, 01ntcs que b. Comt:i disp:ir..u:id.J del !>i!J.bar:o. O.in loc!o, en b. g:r.J:: 
m.:i.yorfa de nucslr:i..s escucfas. en todo!> fos nitclcs t!c !.:1 cduc.J:dfm, 
csbmos cnca.siJl.::idos dentro de un crilcdC1 rr.:u.!idr,n:il y t.on~z:.c:i· .. ~:.I 
que !:.:ice dif!eiJ, si no imposi!>Ic. cJ Olp:-c::diuje sis."l!fic.:ith·o. Si cn;;!ú
bamos dentro de un plan cierres clcmcn!os como u:i c:trri:::!C!o prt!scri:o. 
tarcaf similares para lodos lns es:mliantcs. l.::is ditcrlflcfor1r.: c:ic;i C0:-:'11) 
Ja U11ic.a m:me~ c!c imp:i.rlir foc,l:uccillll. t,.rl~ nl"Jm:-:i!i:,r.l/•;o; r.r.r mc1!ir, 
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de Jos cuales se c\·alüa desde: afuera .1 todos los alumnos, y calificado
"es St't;tin el critcrto del profuor como forma de medir' Jo aprendido, 
c-.1si podemos gar.mtizar que el aprer.diz:ije signifk;zti\'O no pasJrá del 
mínimo. 

¿E.tistm cltcn:a1frcs.' 

Xo es 3 causa d~ ningun3 pen·ersidad innata que tos educadores 
siguen tal criterio autofrustratorio, sino que se hallan trabados por 
normas burocr.itic.as al par que temen echar leña al fuego, y con frc. 
cuenda no saben qué pasos hay que d.3.r pa;;:i poner en pr.ictic:i .:>.Jtcr
nafü-as reates. 

Estimo, pues, que en los capitulas siguientes quedará perfectamente 
demostrado el hecho de que existen diferentes maneras de manejar una 
clase o un curso, es decir, u~a di\·crsid.:id de supuestos e hipótesis en 
que fundar Ja enselianza y ur.a serie de objeti\=os tras de los cuales pue
den Juchar educadores y educandos. 

REsm1Ex', 

Podemos soslayar todos Jos factores que contribuyen a qu.: Ja ense· 
fumza .sea en estos liempos un:i profesión dificil, cuyas trabas y pe
ligros he procurado s::ñaJilr ca pilttc, pe:o lo que nunca se podrá ig
nor.ir es cJ hecho rcco.cfortanre de qce, cu=indo fos ojos del estudiante 
refulgen a causa de un descubrimiento, un nuc\"O conocimiento que 
colma e ilumina su \·ida, tJI circunstancia hace que toda esa ardua larca, 
ese esfuen:o personal de cnscf.ar, se jusüfique plenamente. ¿Qué ha· 
cer, entonces, para que ese hermoso ful¡;or aparcz.ca con ?Ita}'or frc· 
cuencia? ¿Qcé puedo hacer JO, como educador, p::ira encender esa chis· 
pa? Este Jibro tiene el propósito de sugc:"ir algunas respucsuo;. 

No se mua de un manual de mélodos ni de técnicas, sino sobre todo 
de un enfoque d~ Ja siluación de la ensc:ünza y dcJ aprendizaje: de una 
filosofía, sj se quiere, pero de u~:i filf)sofia que surge de. J;i. c"pcricncia 
de muchos profesores y estudiantes, de cuyas pcrscnalcs pcrjpe;ciaS nos 
enteraremos a. Era\·Cs tle sus propfos rc!:itos. 
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•..:r,~:u h:::~·:- C'~!o r~ mi d.uc?• Es fa pr.:-(;Un!:i que, scsün.crco, se to:
rr.u:.11.i d m:i.:-.. :i.1 C'¡llL' !1.1~·.1 quccl:idu fa\·orablcmcntc im¡m:sion:ido ror lus 
~·.i¡',;.;;_,,. ¡•r.· •• -.!.·:1:.·:-. ?"n •'•h' •·ll'lfll!O h:il.:m.' ,!e '.'C'i\:1.l:ir ;i.J~m:t.i. lll:IOC'r!'I~ 
c•¡•.·. :: ........ !.· .-.·!~111 d 11·.1.- ... :n• r:1.·.!c p1u:"-'r.:iu:ur upuuwliJ;11J1o.-s r-ir .. un 
:i¡•:.-;:.~1:.1,;: 1~:.h lil•1,·. f.p.·:,1 .¡:1.: •''t'° m:i.tC"rfal coiudbuy:i :i J:ir cuufi::r.11t:1 
e i;:-::-¡,:: .. u ;.I p;,1f,• ... .,r e;::.:.· ll•'>C.: :ucn:ur.i:sc en 1.ll pcJipos:is il&J.US de b 
i::~ •. \,i.: •• n cJ:i.-.:iln.l. 

!'i u:: ::;:i.· ... 1ro ,!,:.,,.,, .J.1r :i: .,u:. ::r.Iunm.os libcrt:it.l p:ir:'.I. :i;ircmlcr, ¿c6m0 
r~··.! ... • :.';1Jll..>? En d r:ipuulo ¡irccci.!cntc hemos :m.:i.liZJdo l:is :lctitutlcs 
p;-r 0 .1:1:1k~ y !<i'..:.b~~·th=is c .. c:1.:ia!i:s JXl':";l fa c1c:i.ción 1:!c este clim::r.. Scgu-
1.1::;;¡;~.· d rn.1.:¡,l;u LJ'.l..:: 1.· .. 1.i ~·n pru~..:so <le lug•::r.r cst::r.s ::r.ctUudcs dcs:a
r:-dl.11 :i. J...:1.·1 ;niJJ.J~.J:. ::.ivJvs ,J..: J:::ir Jil.:.:r1::r.!! :i ~u cl::r.sc, ::r.JccuaJos a 
!-:: ;-: t•p:.:i ~·:-:ilo y q:..::: ~ur¡;.::n de !>U p;-opiJ y libre inrcracciún con sus 
, .. :;;.!;;in:::-~. D= e!>:: ;:iad::i. el r:1.JC'.itro c!cs.a:-roll:i.!'á U."1.3 rnctodo!ogfa pro
r:.1 ,;_::.• l',.. 11:.!;.!..!.J!il.:m~·n:;.•, e-: n:;:ojor f'l"UCcdi::1iC!l!O. 

:':11 .·::1h.1:;~•}, .::. n:uu1.il c:u'-' d ~:ac:-iro que crnpn:nJc esta ::r.trics
p.~.1 1.1:.-.1 .¡:..:i•1:l :-.1h..:r 1¡u~ mttv..!~'i l::i.n cns::r.yado sus colegas, qué 
.;:: .. •:- 1fa1,~,, ... ..!e a~li.-.:i.r ..- .. :.1" :::i..::i1uJ.:s se han Uc!>arrolfado para que 
?.1) 1· ... ~:i.~:.1:11cs r.:r.:i';1an y ul:!h:;:n 1J :¡::,crlJd que se les oCrc.cc. EJ pro
J'•'":~.l •1.• 1.'!>!~· c.1¡ií111k> es cJo.:.ibk·.::cr :il¡:r.:nos en!oqr.:cs, métodos y téc
ll:~·.1 ... !.· ).J.., :::~..::.11·.;) p:i:-a UJr lib::rt:iJ LI= aprem!.iz:i.jc. 

coxsnwrn SOüRE PROllLE.\L\S PERCIDIOOS COMO REALES 

l':;:i. .,:c1::1!i::i{jn p.:.r.:i que ~e init.:i:: el auto.:lprcmJi1'.3jc es que el 01.lum
r.u ,.. • .-1~~: l'l:h' .:u~: :i.1;.:.-;¡,,.._ prvblc:n:i.s c¡uc percibe como rc::r.Ics. El 
~,\h• ,!.- !::. f.i.:ilit:.::\Un ::i. n:~n~:Co cs~j rcbC'iun::i.do con este f.Jctor. U:i 
h:cn {".'.,·mp:u Io cO:i'!.:i:\~Y\''1 fas n:u:ti\l~cs de profcsion.llcs en t:illcres 
;fo:".•~.: h' ;~,\~~n ¡,,.., ¡i:u1._1km:ii. e:". c\:cstiún. Cu:i.nJu en el ;i.ul:i rcin:i cJ 
.:li::1.1 ..¡:zc i.!:¡,<:r:Cin:o:-. en el c.:ipilulo :mte:ior, ::i menudo existe cierta 
r ... ·.i¡.:;1:,·ia fr..·n:.: :i l;i idi;;i de !'Cr rc~pons::i.blc por c1 propio aprcm.Ji:c
j:, i'•:·u ~r;i;f:..::i.:mc¡,tc se ::;i:u\·ecll.l C!>l:i. o¡iortunid.:id y se J::r. utiliza 
ra.h. ;1l~j .~\· t.1 .. p:-\1¡i;~s c~¡m:l:uiv:is. Pu:- ot::i parte, los estudiantes que 
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siguen un curso oblig:1torio, inr,re'i:1n cc.n l:i cxpcc:t;11h·a cfo f¡uc Jtr.r!o::i 
01luznno5 pasi\·os y cu01ndo se: encucntr~n t:fdl fa ''P''nunitfad ck u-.t~:•r 
libremente, se J.icnlen cunfundit!us y fru'>tr:.u.fos. •¿Libt.:•t.:id p.:.r:i. h:u ... e:' 
qué?• e~ .!.U pregunta cump•cn.,,jblc. 

Entunt:c~ c:r.14 claro c¡uc p:aroi uu :1;i11·11di101ic de r.~:c tif"• '.•: ro;rfii•:rc 
que el aJumnu se enfrente con prutJ!ctrtOI\ r¡uc fe :ah:<.1.:.:1. En r.uc\tW 
cul1ur::r. tr:u.::imas Je :abloir .::il c~tudi.:i.nlc J:: tudus los prc.bkmJ'i Je:: !.: 
\'ida real y esto constituye un.:i E:-:l\'C difa:ult.::r.d. Es raran.J'.:l!c c;uc si qtl.:• 
remos que los csn.:dkuues .::iprcr..t!.:m .:i. ~=r ~;idi\'irluus libr~r. y r.:5~o:n:=.· 
bles. no debemos impedirles que cnfrcn!t::t 1:1 \hl.J y 1,,uo; prn~lcmafi. En 
todtJS tus nh•cJcs lh: Ja \'id.a. p.:i.r=a l"•IC li/llJ de ap:cwJ1101jc co; iu.;.oc•.dn· 
diblc eJ enfrent:imicnlo de Jos problcm;i ... !it.:.l que !:~hlc:::c.o; c.!c l.:i impo
sibiliJ:id d..: rc::i.liz.:i.r c::r.mbios en un niño pL'qu.:i10, rJc l.Js :Ji!i::ul!.11.!cs cs:..i: 
1kne !>U hennano m:iyor en con~t.uir t!ll ap;1r;:i1,, 1~c ;:ilta f:t!dic!:!d. de un 
c:r.h111ia11tc de cullc¡~t: c¡ue cm:uc11l1;1 dili• ;t fr,r1111il;1r ~.w: ¡,J•:.1·. •,,,l,:c •:I 
problema r:.id:al, del miedo <le un lulruu u;;.1".lro :il J1:1-.w· '11 r•rirr,l·r:i. 
práclic.l Lle enscil:ina, Lle Jos problema\ l.!d ;a!u/:CJ e:; \:J-. 1 ::!~-.:•.:::--; i:1· 
terpersonalcs o en su matrimonio. 

,\o¡f puco¡, ~crfa conveniente que lM.!11 rn;.ic":lto :i/erit:.i.1;.i o.zl ;,/1111111•1 r•:1c:1 
que cxpungoi los prublcm:i.s o lemas que u111\1i1u.vcn :-.u-. prc11cu:;::adr,nt-"i 
rL"alc::~ y que pueden rel::r.ciun:irse con d cui::cn.iJo <!el cur!>''· El r:n.hle~::a 
puede sc=r t:in simple con:o •nccc..,it•' c..ra .. rc.:umcn:!:.ici:1~~' par."! r .. ,!:::r 
n:cibirrne•, o puc(!c !>cr un genuino i:111.·cc .. pr,;- ch·n•J :l~fll~r .. ,:d c...-ur.· 
po de estudio. Cualquicr.:i qr.:e se~. el ::i.:.i~· .. i:<.r l:¡irj bic;1 c:1 :i!:::~:.::--.:.:ir!o 
\'estimularlo. 
- Puesto que los c!>tudianlcs se h..Jllan :.:~b•!1,<;. de Jo~ pr1.h:.:~.1". p•i..!r:.:i 
ser úlil confront:irlos con siluadoncs <itw s.: c•m~c::ir:.:i c:1 ;;:\,h!c~;;.o¡ 
reales y concre1os en ~u fu1uro. En lv"i U!:im0o¡ :ip:i::oi:!Cl'i t~e c-;te c.:ipi· 
tulu, cu:imJu an~licmos el tc::m:i. d~ la c .. limu!:it:i•íll o dd •c1J::;p11:~:imit::J· 
10 de indagaciUn•, describimos algunas circur. .. 1;111cias que hacen CJUC el 
cstudi:inle se compcnet•e con un p:-c.h/c:111;1 1c:il p;:i;r.J CJ. 

:O.fo jrdt01 mucho fa h.lc<l de qu:e el co:.t:.it!;;.ntc debe !>cr •m,,:1~·;:,;cfo•. 
El ser humano posee por sf mismci u:i oihu i::r:u.lu de moih·.:it.iGn. ML!d1o'i 
elementos del ambiente constituyen un dc~::r.!íu p:m1 él. Es curio!io. :ir.hcla 
descubrir, invcstig:ir y resoh.·er prob!cm;:i;.~. 1:'.I .'.l!>pccro mis tri!>te tfo gra:i 
pJrle de la educación es que :il c3bo de \·ariu'i :uiuo; en fa escud:i co;u 
motivación ln1rl:i:i.ec::r. qucJ:i ahfJ~:.t!~1. J',::tJ ,:11 cmh~n.!u c.,:::. ;.!U. y c:1 
nucstr:i t01rca como f3cilit01t!orcs t!cl :iprt:ndil'.3jc lihl·r~:-1:1. t!l·-...:~~•l: G'~.: 
cos:i.s constituyen un c.lcs:i.fio p.:ir.:i el jutc~ )' c.l.:ir!e l:i O?C.:":t:~.!J.:i.~ ~e e~· 
!rentar estos desafíos. 

PROPORCIO~AR IU!ClJHSOS 

El m:ic.stro intcrc!i::i.clc.i en fadlil.ar el i:prcmfo~Oljc y "'' ~n fa funcVi:>. 
tlc en~cli01n1.a, org.:ini:r~ su ticmpu )' Ml'i c .. fm·:.t.r1o¡ de m;:i;ncra rn1::: difc· 
rente t.Icl n1:icstru cum·cf'.cion:tl. En \·c1. d~ <!ci.!ic:i:- cnei•mc c::i.n::;.Jal.! ó: 
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!:"f J'.\R\ t:t. J'!tOrI:SDR. 

::.-:"¡•,1 .1 1..•J.1bor.1:- p:.Jr..-'.' i,;'-" d:i,cs y C':i¡poi.iciones, se concentrará c11 
;·:.•r.•1.-i .. :1.u- ~.,.1.1 d:1H' .~ •• u\·111'.'<>!> p:tt.l que el :iprcndia&jc !<>e:i \•h·cn· 
• -..·! y :i.!.· ... :\:iJ.l :i !;,.,. r.c.:.·.;.iJ.;iJ.:~ Je fo, c,tuJ.i:inh:s. T:unbi.!n trat~rá 
.~.· ·~::.- .·-.:." :-.. ·.-rn'•'' •''h':l di .. p..mi~l~~ 1-in tener que p:is;ir p.,:>r tr.'.\milcs 

::::;~·.~·=.::~: .:::'.: .. :.-;~:;·~ .• ~·;~~;:~,:~: ~::;.1;::~!:1~~~~:r~~11~I~. ~~:~J:~~~!i~:~i~ ~,~~ 
::.~. :.~:., .:.·::~:::.:..!..1 ~-= c~.:t:::'!.~r:::I. e:a b biblio~cc:a. fu.to signitic.J. que 
~ :.,:_._7..=::i ..:.;:":--.:~~:.::~!:>e:: el .::i::.i'.ogo, operar a que esh! Jibre p.ira 
.;-c:-::•:.:~:!:-:o. \·.:;:,e:- !.1 i.iro.Ji:or.:e ~r.uru P.lta pedirlo, p.ira quiús obte
:-:~r e: ii~'"'· SI,} :u.!:..s lo~ cs:uJianies ic::tlr.1n b. p.:icienci:i o el interts 
p.•;·.; '•':o;::1r :,,J,,.; ~·i.:,,:;. r.1-.M. r.·ro l>Í d lll:tC'SlrO pone :l disposiciJn dd 
.:~;.:.~~;,::,1 ~::: ."•::u:~.: ,·,·;) htuu;. r Vh'U nUll:IÍ:Jf imj11"t'°)U

1 
fos ,:ifunmoS h,'.c

!'.\!! ::: .. i.. y C!>t:l:-.u u;;;., ci.1:mubc.!us a utiliz.Jr b. bibliotec.:i p.¿r.1. rc:ili.L::ir 
.:.u!. :.u~·,;¡s. 

C1::111.!,1 l~.11'10 J .. ~ 1 ~·.::urs..i!>. r.o pi.:n<;o sol:!.mcme en los lra<lidon.:ilcs: 
::!•~"'· =:::~ •• 1:.., ... ~.1l,J11 •k \.•,,luJ.u, J.-Uvr..tu>io.} y cqulpo. Jicn·o:uuii.:ula), 
JlU;'li., jli:h~~:::!!>, g1-.ó.;¡c¡J:1.:.:. y 01;os r.or el estilo. T.:unbi~n pienso en 
~·"' r..:.:::.::-:-·.•i. !:ur.:;;n.:~: pc:-,,o:::i .. q;;I." r·u.!ri:t:; co:n:-ibuir.:i.i conocimiento 
Cd ··~!1:.'. .. 1:::.·. F:>;i:•"!lh'm.-:it...- h;i.\· f.C'nh: c.\lr:nia :i la escuela que po
..!11.1 -.;:· 1.:i! p.11.1 .1.-L:;11· \.':c1lv) ¡110Ul,•m:ls que p1~·0.·up:ia :i Jos c ... 1u.. -
..!0.1111.- ... S::1 c~1b:ir::;l. ;;, cslc tcspc.::to d rccun.o m~s imporl:ir.te es el 
j"r.•;•i" 111.1.·,::u. El ni:,,1110 y s:.is conodmi•·nto<; se pOn<!n a dh.pusiciún 
i11::;;.!,:1:.1 .l.·! :il:1;;l1M, ,..-1u ,:,¡n i:11puncr!>c. El m:ie)Cro demuestra en qué 
1.·;:.:1:.• •·11 ¡i:i.:::.·:.:J .. r •. , 11:.h l·cmp.::c::lc, y i.u<; alum:ius Io pucr!en 'con• 
~':1:.~: \·:: ~.11!v !•l <::· . ..: l·~ rucd:i otr~.::cr. Pc•o Cl se ofrece como rccuno 
y.:: :¡1..1\·..:~!-.:-.;-.11::·,1.:. de !>U i::ip~ci·.l:i.i d.::f<cnJi:d J.¡: los ei.tudiantcs. 

ll,·~,·: .'.mnu:. ,,,11.:1;iln;..:n1c :lJ:. di!c-rcnks n;uc.!u!> que :icnc el niaci.tro 
.:i: ¡•.111.·:-i-.: :i J: .. p .... idüu d.: :oth J.lm:mu~ en lJ. prim::r.:i parte l!c e.!ole 
;;~11.1. L1 !<.,':"::.:i: ita ~hi.:I H' p.J::.: :! l!bru)iciúa par:i cu:ik;uicr consul:::i 
m.!:~:.!w=.i. ;':lr.l J¡_,:; e:.:u.!i::.r::cs que lic:lc:l prnblc:n.:is con 1a t:ire::i qu,;: 
:·..:aL.r:rn. CI p:-ck:our F.l\\' :10 sólo o!rc¡;:c :a i.us atumnos es:a posibilir.fad 
J..: ú'n .. u!l:i:Ju por ~irJ~k:r:.:is ir.~.!i\itluaks, sino que l:unbién o;g:mii6 
y ~i:n¡1'.::i.-,\ :a p!.1111:1.:.1.:i..'!:1 ,!.,: b:o 1.":;;1.·11r!>io:t..:!> Je ~:i:upo y otros rccur· 
~..-:-. ~ l·-.p.:::.-::.~·i:i.> ..!..: ;ip:-1.·r:.!.z.:i;c. Tnmbi1.1:i. o!rccc ::.us propios intereses 
:;:di.J:::z !.1:, C\;:'o~:ciur.cs que elige p.:ir.1. la cl::ise. Cno de ros rcc.:rsos 
i:i.:n::-.:ws '\'.!.: ~:ili:..1. y ';u..: :io c.:. :r.uy cumlln, ci. b. po!.ibili.!;id de Jus 
i:-.~:1,!.::~1 .. ·) .!t." .:'Linq1!1:.r .:t Ml' \'.:0111:-i:.ii-=ros m.ls .:J.\·.:inzatlos. P.:ir.:i ambos, 
1.·~:.1 '":. :.:11.l c:1.p.·:ic:;..:1a \·t·rJ..1t.k:-:i:rien:c m:Jy v:i!io~. 

I:! "'º~::-...i:- R:ch:u-J Dc:in, t!d In:.1ilu10 Tecnológico de C<J.liforni:i •. 
r:-:~ ... ·1:1 .::: un c::.r .. 1.1 11.:: :-:::1r.::1:::'..~i..:.;¡ s:.ipcriur C;: u:1a mjr.er:i muy libcr.1.l: 
S-..: :-;,,1JJ ;.!.: ();t;!ccrs.:: cv:-.,.~:::,;, er.:re otr:is cos:is. en dar :i. los cstut!fa:i· 
1.:, ."11 :1a .1: l.1 ~·J;i,.: u:1.h h,•j.1s ..! ... • •l"•'.ilin:.·111:id.;n• en l:is t¡m:: lr.t:;ib:in 
.!,·:-~":.!mi:- !o;::. rir:::..:1p:t:;.::. p:i.:blc1:1:is tnt.::t!us o rcsccltos p:ir.J. el uso de 
c:.J.1 e!.:":'.:: ;co::.1J t.lr.;"..:i.::: ks pr:l::ik::.:.::s :oa:.:ulos y no rcs:.:clto">). Cu;m. 
¿o l.1!> "'t·.:;.!::".!".~.::i. ;r.:r..~1:>..n a cla~c .se les C;ib.:i un:i de cst:is hoj:is con 
.-1 ~·.-,:::n.·n ~!..: ::1 el; ..... :111~.·:·:llr ¡1:1:;:1. rcfrl's.::tr 1.t memada. Lm·go el ¡iro-

1.'~~·:· :),·.1:1 ~~:f¡:·.:u C'_n.: e~ :i.!u:n::o ~u: qui:.icr.1. podfa ocup:irs..::: L1c h.lc:cr 

.. 
"' 

ll:tTOI>OS P.\R.\ COSS":JlCIH. l.\ 1 l:U'.Rr\D 

su propio resumen que se :icregoirfa :il del ;;r11fc!i~1r • .\d.:::i.i'>, el p:n!cY•:
o el es1uJi:in1c putli<Jn agn:!;ar un c1.1mcnt.:1ri1.1 !,1,lue I• .. <p•e !1::f¡i.:i, -;u·.•:· 
die.lo o s;;u propi:i solueiGn a dc:ic:rmin~Jo prul:lc::n:i qu-: huhl.:.~.: .s1::~'r.!·J . 

Quisiera agregar que si se dcüic:n.1 el rni'irlltl tiemp11 '1UC :ihr1r:'I l!::•.:a 
h:iccr Jos pfanci¡ del currlculum ,,1Jfi1~a1rni•1, I;,., c~p• ... ki••m": y !·.•:., ... ,. 
nes, en pfanilicar recurst.os im:sgin<J:lh·o~ p<it:i. el .:1pu::1dí.1~1j·~. 'e i.•;; ••:•.:· 

l'J'irian toda cfa.:.e de mudo" de crr..-.ir 1111 ;ur.l1i•::1t1: <11,11•~·: d c'.l•1•!::•r:'•: 
put!icra degir libremente los clcrm:nlt.os que: put.11 i;.:1 ~.:11:.far...:r '.!...'> ::·.· 
cesitl:ic.!es • 

EL USO IJI! C.:O!.:'Jft,\'JOS 

Un recurso muy flexible, que d.:i scguri.fad y rc.c;p<..m;.Jbi!i<laJ .l! e .:r; . 
di:mle dentro de Un:l ¡¡tmósfcra tic fibcrl;uf, es cJ ¡;<¡1¡ c~e CfJ:Jtr.it1,-.. f.~ 
induJoiblc que lamüi..:u et.ontr.ibu}'c :i miii~:u· b" i11·.q:u:it!::.J.:p. e i: ... .:n;,. 
dumbrcs del f:icili1:1Jor. Hemos \•isto de qt:~ m.:incrn Ja scriorit:i .')!1id 
:idoptó sin \º.Jcifaciones los conlrato'> dh1rim;. falo permite :il ait.:mr.n li· 
jJT!iC un objclivo y planilic:ir lo qt:e tlcsC'.1 k1ccr. Ccn .. ri1uy: un:i c .. ,., .• 
ric11d.:i de tr.in!.iciún entre J;¡ ct.oruplcla lihc1 r~J p..ir.l ::prcot!cr lt.o que .,,,.;, 
de inh.:rés y el aprcn<liz.:ije refalh-:imcn:e libre, c::icu:idrado de:uro do:: fe,.<;. 
límites de fas c.,;igcndas inslitucion:ik<,. 

El prdcsur Arthur Cunibs u:ili.ll1 uu !ipv de ccmlralu para el c1,lk:;P. 
y l:i unhcrsida¡J que tiene cierlu( ;i.<,pcc:•1•; l1;:,·rcs:i:::c'>. ,\I ¡a~:::.ij'i"> 1!d 
cursu explic:i que cI ci.tcdi:antc puede r.h1c1:er la c;i.Efü::.t.ittn q'..:e l!i:•:,:o. 
Si sóio tlci.c:i p:isar fa m;i.teri:i, lo pi.:cdc l:;,<.c:r c=.::-1ilka:;L.!o G,t:c !.:~.; ..:i.:7· 
t.i c.:intiJ¡¡d lle bibliur.raffa ubligaluri.l }' :1¡¡11.i,;1rn!r1 J•,~ c.•.1.:r,-:r:-:-; r .. ·.,·: • . 
pondicntes. No sc :ibrir:i jukfo ¡¡Jgum .. ~11b.c c·,J.:i tli.:c.h:r:n. !)i:l L::.:.:,: _·¿ • 

11.i cI csludi:intc qu:ere obtener un:i c<11i11c:1drj11 :n:í'> :i!:.l, pri.:¡:::i.:-ar:.. 1.:i 
lr:ib;ijo que para Cl jU!>lifiquc una •il• o una. ·A•. Un:i vez comp:e1.J1.b 
fa t:irc:i, recibirá la c.:il.ific.:i.dón com·cn¡d.:i. E!<.IQ dc<;licrr:a. ej :ni:Jo jº fas 
aprcr.síuncs de ::is t:l:iscs y h.::cc pCl!.iblc fa d1<,ci;.,i{,n I:h:-c. l.u; estudi:•n· 
:es puctlcn expres.J.r su c!t-s.:icucrd•.1 (.'<Jll 1:1<; c1;:i11ir,nc<> t!d prr,!c•.r,r '.i:1 
temer que ello perjudique !.US calilicoi-.iCJ:t::s. Pt:c¿cn ¿ccir ICJ que \en!;.. 
der.1.mcnte piensan y sic:i.!en. 

los con1r.i1os t:imbiCn ól\"Utlan ;i lli~ip:ir d::n.1<> d:.:tl;is q~.: a \..."L•:.• 

i:i~uictan ;i! profesor o a JoS alumnos. Si el pr1,fc~ur t!ut!.l a.:c~c:i. L!.: i:t 
n::'!.ponsabiliJ;itl con qt:e !os o.dumnos ..-ay:iu ;i c::c.ir::r el ap:-er.tli.to:j~. o 
si a :i!gunos :ilumnos Ics cuesta creer c:¡uc pucc!oln apren..!cr en una ~.¡. 
tu~ci6n en que n:icJie !os prci.ionc, el lie:npu que ~1: dc<!.;q'..:..: a \cn:il=i.:· 

·Ja cucseió:t de Jos con:ratos rcsult;irá muy tHil. {:<; r.1..o:o:i;ih!e, po)r fo 
tantu, que al cumcm·.:ir el cur<;O ~e dr..·,1inr.r1 01!¡'.1Jf1;1<, h•·t••~ a c-.::s. <.ui:-.:it,!1. 

· L.:i. utilización cl\: Jos contratos pcrn:it~ c\.:tl:.i;,:- :i Ji;<; e.,tuc!iolnk'> ~,., 
bre fa base de un.J. opl.r.ión comp.'.lrtid;i :icl!~c:i. <ll! .'.l'l;¡lectos t::ntf'J cu::n!i· 
toilh'OS como cu~lil:iti\.'OS. Lo tr:icJidr.ir::il e~ que !ns pmfr<¡r,r-=i; c'>:.1/i!'=.1-
e:m J•¡s critcrit.o'> p:u-:\ c:ififie:1r ... in ii:t .. nl·i:i.i•;n :1!::1;n:r c?c '""' ::l1::11r.·•·· 
Cu:111du t.C recurre :i. Jo.:. cor.:ro:.tu'i, ''"• c•.:w!1::1tt""• :lr::no..:1 '•::•• .. :!u:;:::;.rJ 
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,!,· :•.11 ti.·i¡>.ir "" 1.i .. d, ... ¡ .. ¡11fü•" .. ohn.: c\•.1lu:i.dún. Los contratos pueden 
p~·.•p11r,·iu11.1r :ii.:ti\iJJ.J.:s, mul;~·~ciUn y 1duci-..1:0 que ayud.:n :i Ju!>. ci.tu· 
.~;;1111 .... :1 ak:im:ir m.:t;i.o; c11p.nitiv:a!>. Se Jo,. puede emplear en cualquier 
• 1•i¡•11.1ru1·.1 y 1·n t11;1l.¡ui.·r ,,;,·e: •lt! c .. tu11io1. Coafü> en el C.,!'i.., de much:is 
,111·.1 .. h·,·ni .. ·:""· ..... :,,.; 1kh .. • ... ·,111 .. iJ.:rnr un c1<'1r1c11to a1u·ilil1r del aprendí· 
::.1j.· y 11.1 :111 1111!1..idu t.'l.duj<..':lle Je casc11:111.i.a. 

1tpru'..·cdu1111ic11to de luJ rccJlrJoS de Ju cumz¡1/i:1i;d 

Otro cníot¡.ic con!ti!lle C!l a¡i:-o\cch:ii- los rcc1.:no~ c¡uc ¡i;:.:--1 d ;i;:-.:::?· 
Ji~j;: aírccC" fo comuniJ.,\r.J. Supon:;;'lrl!OS que un csludi::;:;:~ J.~ ... i.!..: c:~
lrc\•i~1::;r .1 r.JiCL {O n:inle) nc¡;ro~ (u '!:;,·;1110 ... J L!C fa CO:Ut:tl:J.i..! y 3 1,:: .. ~ 
t:mtoo; !1!:111<..u\, p;ir::a im·c\!i¡<;ir \11\ :11.:i:ud1·\ i.:11 :d:.dlin i.:i.;1 lu\. p:•.l,j·:· 
lll<I.\ rad;iks. Reunir los .:rntcccr.J.::1tc.-. que :e pl'rmil.:m cm·;ir.:ir JJ lJ:~o:, 

.:iprcnrJ.:r fa. rr.ar.cr.'.l ,fo o.zbu"J.'.lr ;i l-1 ;.:.;r.~c y ..!e c1cuc/:;;,. lo que J.kc, 

.'.ln.'.liiL.'.lr sus nuio1S p:ir::a r.Jiscerni:- lo1 pu::.rc..'> n;i.s :i..1lie:::cs c!d cc.:i!li.:10 
rol(i.ll c.:n esa '-omc..:ui•!aJ, !e prCJpt•1'-1":•:::iroJ :;n ;,pn_r,L!11·:..jc m:,c:u, ~:.:.·. 
t.:ilJO'O que el que pucJo1 brmiJJrk 11..:•.u oi!;:u:io. Y si l:::i" cr.!:uhl~• 
h•::r.:m r.::aiit.:.H!J~ pur un cquipu ::1.,:v de ni:gro<, y bb.ncti\ (o t!::: c:h~o.z. 
1iU!i y blo1nco!>l, 1i:ri;m sm Juú.:i l.;:J ;·;1:::1'>.1\ co:nu par.J ju~tiÍIL;.r r¡::c 
... e J,io; pu\il'r.1 l·n ~r,i:vdm.L·n:o c~c l.1 1·0111111111!.ul. 

Jl.1y 111u~'.·;~, 011.;i, Ll:J\L.'I ,re p¡c,:,t· .. :u, til1Lul,1dv, :, ¡;¡ CtA•·~··;:J; .• :. t:• 
grupo J.c C!>'.1JJ1.:m1ci. J~ (;.Jlnh. J'.:,;uJ.:r.~. <leci-..!.iJ o:..,1uJ1.:ir d pa:.b:.:::~ 
L!c J;i. cür.t.:imin.1..:iún llcl :iire en L.,,. ,\n;,·!C\, y c:l ¡.1,''rn q;.:c i..!!'.:.:r<1:: !e:: 
t.Jn mL·n:or10 que übtu~k:H .. n un .,,,l;· .. d1., fc,k:.11 p;n,-:. lkto.ir!:1 :i , ... l. 1J. 

H.iy r.unbién t,;11.J pusib1l1J-.:.U, c,111.: \·,le J;1 P' uJ fr.lru..iu:-.:ir. L:i ;.:1J;n::rJ 

que sl' ~icnl.l p.:irü.:ul;irr.:cn!C' ;ilr:ií..:u ¡:A 1:.1i.:..1j.~r 'v:i l.J ;.:n:.: ¡: ... .!r:a. 
r:on d ;i\.Jl lle su prok!><.>r, c0!t>1.·;1r~1.· ~··ni.1 ;ip;~·::.i:1. cn:i u:: p~i .... ~'< •, 
un p!i.¡qui.:llr.J ü un ;isi!>lcntl' !i.Od.il. U b;,·n i1H.<..1p1¿r;:i:~c a u:1 r:'!.:íi'J t.:..: 
C:'...:1:cnfro o .:i 1,;n grupo dt~ p:ir.;\ fCJrn•;;J<> p1,r ¡:Lr~r,n:r'i: de ;;Jr; •• f .. ri-.~i
cas !>Jm.!.:i;c!> .:i i.J~ !i.U).lS. l'udd.i, en 1.1:v. 1é1111J:J1¡\, o.z¡;n:ti..:.cr f'\.1.u:1.;· .. ~ 
pur e.tpcncnc1;i.. 

ToJ:is c .. iao; sugr:rcr:ci<.is se in•.pi1,111 ..:n Jo <:uc CLt':\l1lUjC u::.1. c.!c u,;, 
co:l\·icciooc!i. íur.rJ.1111cnt:alc\. J;i dr c¡1:0· ¡,,, Ct.lmli;ui:c\. •.i 1.c 1-.:o u11,r~~:1 
\crJaJc-r.1 l1hcr1:i.d. con frcc:ucni..:;;i 1ii..::o·~n ctp~ric:::::io.z!> lle .'.lp:-cni.!::.o.:jc 
muy c~lim:Jl.Jntcs que h::a:o sckcclvn::1:t!o p1.r !>i m1~m:,,s y de fa~ GUC c..'b
(ic11.:n máximo pro~·ccho. Pucdc:i H'r, ::la'> que receptores p.:ishos y o...·a· 
sion:il::s, \·erd;ii.kros bu.s1.::.odorcs <l:. ct1110t;.ir:iocn10'>. Pu-::i:!i.::i i;.t~c..Ju~i:·.~ 
en el pruccso del ;iprcnr.Já.:ijc y Cc~i...;b~~:- la ;i ..... ·ntur:a c:¡,uc cllv ~i~::;fr;.;i. 

Emet:an:.a a cr::,r¡;r.i de las pares 

La rclaciún cn:re tu:c.r y .:ih:nmu co; un n.c.i..!o c.!: pn1:mJ1:cr d :i;:r1.01• 
diz:i.jc GUC bcnclit:ia ;J ambas p.lrlc'>: .ll =i.lu111no c¡uc recibe ;:i.~·uJ.:z y .:iI 
que--c:apacit:i.c!o para ello por su m::.yCJr ct.l:ld o púr cst.:ir ::-.is ::.'.·:.:u.:H!o 
en su~ e!ilul.!:us- lr.'.l:lsrr.ilc sus cnnoL1micr.tu't. 

t:n n1t!~hJC" rrof~r;Un.1 de C"•,~r 1:!"• !11•• ll"\'.'o'!•1 ~ t.;l.•, l•'•r 1i1,; fH'•ft:• 
J>orcs t?e Ja l'ni\cr~ilttc.J c.!e ti11ci1111:.:i (JJ, 1I1<:cnc'i .!.t:lc..:d•m=i.ro:i c:.:JJ.l.. 

;,fl1~:im.:r.tr.: scfcnl:t y s.:l.!. :ilunmo!i de sc~:o cuno y les encomendaron 
b 1:1:-..·:i. i.J..: ;m:-.ili.1r ,.n .sus c:i.1uúios de m.:ilcm.i.:ka :i i¡;:u:il nUmcru de 
~lu~~nos <!:. s::gun<lt> y tercer curso. Los niños concurrfan :t escuelas ur· 
h.1r.:\..:. !»Uhnrh;1:t:t;.. y :-.u':llei; • 

1 .• 1 ,.,.;.-,·.-it'n ,)..! J.1 .. l'h1m11 .. s 1k St.'\ld l•lffMI .\C b:a'.'it; lºfl su J1Cl'.!.Oll:lli· 
,1.1.1. 1>'11.limi.·11111, c,•11u.1 ... 1 .. l;l º'"l'•'ll"i•hill1ln1I :\' r11111o;i11.;n1•J. l.w1 Jlruf(t... 
¡ri,•1v .. ,·,11up1vt•.u,111 .¡u.· ,·~:.1~ <1!1111111,1~ 1~·111.ul Ullo.l J,11.•:1 h.1:i.hlllh: tn·,·nuJ4 
d~ Ju que se nccc~~t.1. p;ir:i facililar el aprendiz.aje. Hubo tres ~esiones 
pn:·p.u:itori:is de trdnl:a minucos c:ad;¡ un:i.. Se en1:i:iron c=1rt:ts n los pa
d:-cs r.k: todos Jos :iJumnos. p.:irticip:antcs 3 f:.n de cxplicirlcs Ja finalid:zd 
Jd f1ro¡::::-:un:t y 1·c11m·rir ~u colabur.idón. 

Lh ¡•.Jn•j.is J.: luh1r-:ah:mno se form:iron de acuerdo con Jos rcsult::i· 
t!os J~ Ja obsC"rr.J.ciún y ;ucndiC"mlo n fas sugcrenei:ls de los maestros. 
Tl:l1m .. ·s y .:!tunmos se rcmücrun c:l tot:il seis ~cccs en el J:i.pso de dos 
!<.t."m.-:.:l:i!'>, e:: ~ .. ~:on .. ·s de mc-di.'.l hura r.Jc duración. 

L\I :1:1:ili1":tr J,1.; r.:<.11il:t.!c1s de C!>l.1. breve c!>.pcrkncfa, se comprobó que 
mu.:!:us. Je los .:i.Jumnos que recibieron ayud.3. :i.umcntaron =i.u h:ibilid.Jd 
c:1 r.i:ih·m.H:.:-l', y !-1~1<> e! ,!o.:c por ciento mostró un progreso csc:iso a 
nu:.1. 0::17.\ m.ls im¡'\1rl:mh• 1.'!> l'I lwd10 Lle que •ntoslrarcn m.i.s eonli:an· 
:.1, :::.1~,1:· ::w:h.1~·i.~:1 p.1r.1 d 11·.1b:ljo y un:i '1CH!ud m:ts favorab!c h:acfa 
!..: ::'.."?MnJ1l.-:i•. l.:!. plin.:¡pal qucj:i e!:: Jos tutores fue que el nUmero de 
H· .. i,•::;•s :-c~tilI:ib:i. in!>~:fióc~tc. Se comprobó que ellos •:i.urncn:aron su 
.:'1~n::.~n:;i C':t :-.i :::: ... :11os y ~u Ji~posicj¡,.",n :i ;isuntir rcspons:i.bilid:i.dcs•. AJ
p:::.ls, iri.:!u .. ,1. !'>..: .:i.i.:i1~.J:·..in por :irnrili:ar y profundiz.Jr sus conocimirn· 
10S (3, pJg, .;JJ), 

L\ r111ori:t, !íObrc to¿a en una ~poc:i de pr~supucstos b.ljos y :ml:as 
n:uy pobl:i.¡,!:i.s, es un rccur!io que dC"bc:fa ser .:i.mpli~mcn(c utHiz;ido. 

L'\ D!V!SIOX DEL GltUPO 

:\.> es ::i:-.m.1bk imponi.•r Jibcr!:ltl .l .Jlculcu que no 1:1. desea. Por Jo 
:::hm,l :-.. •ri.1 pm:.!.:nle, s~ fuc)c po:i.ililc. que c110rn¡,!o ~e ofrece a un grupo 
:;i l1ti~·:·1:1J L!:.: :-.pr.:11.!·.:r b;ijo se pr::ipi:i rc~pons:iUi!iJaJ, se tcns:in t:im
b:.:n en ct:cnt.'.l :i. Jos alumnos que r.:i <!csccn esa libcrt.Jd o que prcJicr:m 
J:: o:":;.·r.1::1.:iún d.:I i::~tru.:r •• r. l.:¡ se:io:i1:i Shicl :id\·irtió esre problema y 
.!h·i..i:.i :-u cl;:sc l.!e sc-:to r.r:ufo e:i t!os f;r".!pos, uno .lUlodirigido y o(ro 
.. ·u:H·.:1w:un;i.I. E:-~:a '.'iol:.:c~Vn fue ,·crJ::aJc!":i.:ncntc feliz, sobre todo por el 
:-:c.::io <le que Jos .:il:.:z:mos h;!lÍ.Jn l!bC!"l.1d p:i.r:i. pasar de Un crupo a Otro, 
I:i p:\)[..::-or D.:.1n, •·n su cur.!otl t!c :n:1'L":n.11i'°:i .!.Upcrior, puso .:i dispo1J. 
ci;.'::1 '!c !os c:.1udiJ1::i:s que r.o dcsc:-.~an fa Ebert.Jd que les ofrc;;:fa olí.1.S 
,~¡, i!'>\\\I!•'' ,!d c1ll' .. o :.-.~ .'.ur..!.; ja l"nsci1.1nz.1 era com·endon:il. 

E1.!.=. .. l:i.·ik.' .!oo:t:::iu11~·s 110 ~il.'1::prc son po!>ib!cs, p~ro es un pro!>lcau 
t¡::: d f:t.:ili1:1.!vr Je lfü ... ·:r1:aJ sic:nprc d~·-~c.'.lr.1 consitler.ir. Si los c.s1u
lli::.:11cs "º:i Jihr .. ·s, 1.kb:=r. tl.'r.cr l.1 opo:-tu11il!.:i.d Je elegir entre un :iprc~ 
1li:.1j,· m1:.1i::i.-i.1.l.1 ~· 1:n :1(l1\.·mli1;1k 11:t .. ho. Oui;,o:, J:i Ctluc:i.cMn progl':I· 
t:1~h:.-:. l•f:·~z .. ·a O!l';"t :all .. ·rn:ith·:a. los C.!rl:.Hli.:tlll.:s que prc..·ficrcn un aprcn-
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diaje J?UÍOldO y ctln paSO!> cuiJad<~•.;i;i:cr.:c prcdclenni.-.:11.Jrllio j'.lf,rlr.:'Jn c:':
gir Ja cr.!ucación pn.1i:r.:11n~u.!a, Y ;.ittr.otlltos c¡uc prcfo:r.in ~\:;uir '!.U p;-"pfa. 
tlirccciGn o Iniciar por si mi!>OIO" el :i.prcndua;~. podr;in ió1t.::i:;rar t.::t 
grupo o sc¡:uir cualquiera tic Ju\ di\·cnu\ mc,tlclos que J1cmr,i; t!c-.cri11~. 

UkGANJZACJU.o.; Dl! LUS <.HL'l'OS (0.'i: FACILITADOR 
DE. APRE!'\DIZAJE. 

¿Es po<i.iblc dar libertad p.-:ira óljlít'l:tkr en cl•hC\ muy pnb::ul:1,.! f:\t.'.I 
es una prc~uni:i mu}" n:¡lcraJ.-:i y r,11c111.1blc. 1:1 pr1,k\11r \\'clt!1,11 ~1 .•• r...1:,tl 
(6) .-:ip:l(:ú cu i'>U!t dal¡t'!I ¡Ku;.i fu1..1s,J'> ;¡i;.¡:•,111.1::. de !ll'lUm!o:ri.:t un mi:...l.!u 
muy inicrc....:i.nte c!c manejar csI~ problema. 

En primi.:r lugar, com1c:ra e! -.ur-.u u .. n lr1i; siguit:nrcs l<.omcr.:a:ir..s: 

.Suy u:l f;i;:;lit.:iJor \!d :iprcr . .!11;.jc y 1~·.::;.!<·· .• mi·. a!urr.:1"'·• ~::, h:.~.;.i 

maei..tro e:-, el "'-'.:"l:r:.!o Jr.1d1dvn.;r: i!d :c::n;11u E/ !;t•(!;o 1.k q~.! 1.;,:,·1:c~ :i~rc:-.
ú.m o no I'\ 1k \¡J Lritnplct.i fC'í"•:1~;.!11Jrd:111. .\11 li:.ita l:1rca e•. !:: t!t: f·':r• 
r.:111rlt"'I :h11m1r C'\!:>. tl''P<m\ab1/i,t;.J eri.; 0:•·.,;ul•, c,u nr•,p;;, ¡,,., ,,,,;.,;i .. J;"'"Y 

::i~·~~;;~\j::7;t~C p1~·~~~~~~~¡;~":·~~11:~~,~~;,''', ~' •/~~~:~~ ~~·=;:;!~~:~·;¡ ()~~;~~~;~ ~:·•:\~~ 
m;h. C'\f.1\ c:i:rnhl;u me ~¡,r: rnt:\' 1i~1:r, :: .. :r)l<C' }'• t.rnhiú: r;11i1".HJ a;.rc;i· 
1.kr. ~{,Jo p..Jr~ :i¡irC'rah:r ,.; ¡atn!.;~ 1uc pi.:..11:c;i:, p;c¡J;.f~\, c.hjtd,,~.c\ 'j \U• 
;c1c:1das pcno::.Jl:ncnic. 

l.UC'J:O ¡iro;mr.e j3 form:ici.Jn d~ r.lilj'<"- úc .. f:h;iliC;i.::i..in d.:! :i:;i:cn;.!¡• 
1.ajc• ( f"A) rcl:i.:h·a:m·ntc :iu:..:.:-,u::"J•J\. 

Sedn ;¡c,ijl11.11f0\ ;¡ ~·rup•1\ Je f,\ .-:•1m¡i1.r<,!•,o; pnr 7 a 10 fl<:t•r,:1:1.~. tr. e-;. 
to! ;.:rupo .. ¡iuci.Jcr: Pl'tder el lit"m¡J<1 )' t..1. crl•• ;~rn!1•r a "·o; 1.t.:n;:.1f;(:ru1, c. 
er:cu:u~ar /.Js \ivc:ici:i.s m:i"i el¡l1:nul::n:e~ y \.li.<~•:i~ qt;e j:i.:n.!"i hJ::i:-, 1c:fa!r~. 
En t;encr:.d no h;it,¡;;1 :trrr.mos :TIC'.!rc\ ... ,;,¡,, ."t,1\lité :i tr;r, yn:;.r ... t.'! f,\ ,¡ 
se me ir.ulJ :i pu.rfa1pa:. Si c.1.tu suo::l.'.!t·, ¡i•.r !J~or, !1:1;.'.:i::me <;.:.J.cr el c!1a 
Cll:I .:uukip;i::iGn. 

Sugic:-c que )Cil'a m(:ju:- que lo .. ¡:ni;ms cs.ti!-:i b:en e .. 1:"t.:ctur:i.Jus. 

Les grupos lle íA deben <'leg;r tm ;-i:c~iJ~n:e. Su;;:c:rr; qi;c: caca p:e;idcn
lc: C:.irc: un;i scrr.an;i en ses fcr.::1onc-.. F./ ;::e-.:.!r::.rc: es el rnc.der.H!"r l!d r:n:
?O y debe rc:;r,irsc cor.mi¡:o .:inrcs de e;1..!.:i rc¡;n.ón _ce! o:n::io .\~cr::.is i.!:: 
C'k¡,;ir un prcsit!e:ile, e! ~ruro .:c~rj de~it;:-iJ.:- a un r."111.'rnbro cr)mo ir.fo;m;i:-.. 
:e. f.i..ra pcnon.:i s.c rc;:r,¡r:i cor.:n11!0 de .. put.'.·<; <.!e e;u.!.l s.e\:,~;¡ l!c ¡;a.ij)I). r:" 
.lCor.,ej.:ib:e GUC lc•s ~rupos p:;ir:ifiqut"n el trab.1jn u.n ;inrki¡ .• Kit.:1 rnrnr,r 
de i!os ~C"\Íu:tl'\. S1 nt• .. e ,.,up.u1.m l."t\ l;1rt·:ii¡: p;ir.:i J.;i1 rcu:::i.,ne\ C'.:1, ~cr
:urb::r:r.1 ffiLOLho el fum::1or..1micr.10 dd grupo. 

Al tin.11 Jd ccr.,o. el j1:-uf~·!'i0:- Sh¡,f'-?;1!1 p:dc .a !n~ C"lt~:l1:i•.lc" '?::e c:n· 
\'Ícn cnri::-. :1 lii'I nu\:\11\ .1J11rr:-,11\ i1:'.~1i1 .. • .• A r1.11:::1c::ril,:; í·:'C\L"fltM'::•,, 
un tru.Lu c.!I! ll~:i i..11! C\a'!. c.:.i:-:a~: 

,\r:.::;;:o, p.lr:i com:r.:.lr, ~¡ hl.:isrc lodo el colte¡::c cscuch:mdo lccdr>ncs, to
m;uW<J :1Jl1.m1cs de fo quc l'l profrsor qucrfa que supicr.is, J1.1·cnJo Jo que cl 
rr.-u:c~or t!C-)(".1b;i que leyeras. cscribicnJo lo que le ¡u:dí:i y rim.lienda ed· 
mc:ie' rin;iks don.!c e~cribfas lo que el profesor qucrf:i que su¡'lier';1S y ic 
¡:: ... :.; ;:'s:c mdoJo Je cJu .. ·;¡ción, no ini;n:)C.S en este cuno ... Pcru si quieres 
,·o~flr\l:n:-lcr:c h11:-ie,I."\ f ,-.i:1.:er:lmente y 3SUU1ir fa J'C$pi:lf1)1o.,,,biliJ,"ttl por tu 
;':"'i.'i'·.., :i.;>l'C'.n.!lr.lj.:, .. ·n:o>n.·~·.s ¡bit:m~:i.:..,! 

P~: C:.::ia ~s:cr. -.·::r:os xcoJos d: clh!dlr t:.s cfa..scs muy pob!a1.fas en 
~.:~s ?=~:.::!os. !u::.cio:ialcs y ~ulo:r.otii-:idos. Se p:.zcdcn ::tgtup.'.lr Jo~ 
==-.:e:::!::~~ en f:..:=:::lc:l c!c :::uc:c~s cspcci:l.!cs, de rc:r..15 cspcdfkos o de 
.:.::-:·:" ;:i; • .: •• s:. L:!. ~.·~.::-:!'·:J:l Ccl r.:~to.10 d~? pruf=sl>r .Shof.~ra!I sóliJ in· 
:=:=·~ L-;-:'~-;z: -:;:::: ~J ;!:.!::~es if",!.ll .J.t~::iOn .J. p!:mi.ik.:ir Ja f:i.cilir.:adún 
éd .:.;::z;::!:Z.::j: t;::: ;;i <;,:.:: ~r:ics CcCic.1ba.mos a fa prcp.1.r.ldón c!c ex· 
r,.:..!.!dc,::c ... pc..!r.:i .. :: rcse;kc::>c :nuchos <!e los problemas :1parcn<cmcntl! 
:::~::r~·r-h:i:s. 

.,, 
)> 
r 
r 
::i> 

tJ 
m 
o 
:JJ 
w 
rn 
2 



L\ I~\'CSTJG.-\ClO!ll 

r :: ~·':' t:::::-.:.H .1:' ·" :.: h.1 1!,·:-.1rn•ll.1.!.u un ri¡M C":1ort\:f:1ti1.1J.i J .. • :1¡,11•.,.. 
.:~:-.•:: ,·a:r.:i."JJ ." ... ·umr:l..'m1·riJu en el Q..'1J(l0 cicnulko. llh· .. ·n..Lo;. pcrsu
~:i .. y pupi.1:00 :1.1.·;,1n.1!1•!i r1\Jr.iuc,·.:n entre sus csti.:di:wtcs Ja in\'cstis:i· 
,.¡._,,, _,. d 11.,l•;ijJ flt•i.:o h.1.:i.1 d d1·scubrimicnto en el c:i.mro científico. 

r:. i1:1!•111 .. ,, .i.· .-~:.· lthl\ hui,·::~.~ :.u1i;~ Jz J:i Ut'f.,,,·1uc nccc-:-.h.l:u.J de que 
!:i c.i.·:;..i~ :-= C"\p::rirr.1..·m.: .:omv u:; c:imp1.1 c.:mibiamc, c!c .:i.cucrtlo cu:i el 
r::·.~~~J rr.o.! .. -:-:i.u. y r.J ·.m li~:u n.'.'rr.:i.!o Je hechos y:i Ccscubicnos. El es· 
:11~ •• 1:lfi: ;.!: fo.1:: r.1> j';1.· .. k ..:onform:m~~ con poseer t.:n cuerpo d.: co11oci
:o~:::n:u' :,,i/irc J.1 \Í.;::;:i;i. P,1r Ju ::,~{0 lkbrnlOS .:i.lcj:tr ::il C)tudi.JOIC t.J.! 1.:1 
m::'!!:l·11 crrún::.::i. J;: la d.:111..·Ll ..:orno .:tUsolut.::i. cumpkta y p.:r:n::inl·nlc. 
l'.1r.l fo:1:ú·:cr Je,. rn.:..:c'ti' o.u1Vn1J111os <le! c!:ltuUi:intc, ~e rcqu:cr.: una 
~·.1;-.h·i1.1.-i.i~1 c!>;K·.·bli7:iJ."l L!d m.J~'!:>llo Ce dcm::i:i~. E.! :n:icslro comicn4l 
.1 ~·:·.-.1r ,-; •fo:::i d.: imc,1i1'.1 .. ·:Vn pJ:in1i::mJo prob!cm:is, ert".:tndo un ::i:n· 
h.·:1:.- .•.·1·:-.i!1!: p.1:-.1 d '"':i:o.!i.rnlc y .:iyu..L-\nJulo en fas ope!:lciones Lle 
:::1.··:;.:.i.a .. ::. r.,1,1 p.·:-n:;~i: que l..is c~tudbn:.c.s Jor,:cn <!cscubrünicntos 
:.::lu!'orr.os y cn:prcn~.::i i::i .Jprc::.JiZ.Jjc :imodlrigiJo. Se com·icrtcn pur 
.·: 11:i<t11J:. ~·:i ci~·:1:i1:,..,:-, en en :m·cl simple, busc.:i.m!o resp:Jl..'st.:i.s 01 pre· 
;:-11:1:::ic; :- .. ·.:.k~. d:~•:ibdcnJu por:¡,( mismos fas penurias y pl.lccrcs c!e fa 
t'o0c1·.:~.:;!:i ci.:nl:":i .. ·:i. Qi.:i1.;i ::<> ;i?:c:i:.J:n t;ir.tos •hechos• cicr.:i!ieos, p.:ro 
r.!.·~.::::·dl;:i.1.;n :1:::i :i:--;r .. ·.:i:ii.:iv:i rc.:;t Je !:i ckm:i.'.l como 1.:na bUsqucCi..sin 
f::i. :.;:-: r.:.:-u::o..:-::n::~!J U..: q;.;e no h:::-· pccri:is c::rr.iJ:is en un.:i cicn.:fa 
z·:.11. 

r .. v!1\'i.J .1u: :-i !..is m.1~·:001:\)s p:-os:1.:..::h-o~ lkddi:n com11ro1111.::¡;r .::i 

:-o' :i:a:n::;.:is r:a:i ·~lle in· ... ·,1.;:.;.:n. :t!"UCS Io t!cbc~ h:iUcr \•h·cnci:ido cl!os 
1:1:~:1:~·. l\.:r lü t:i:;!ll, en les c:.:rsus de c:ipnc.i::idún docente se dcUc l:U· 
-.;.·i1.1r .I~· m.14J;i '>t:c !es r::::~~:ros C\?.:ri:ncn:c:i la S.J.1isfacción del dcscu· 
b1 imi:~::.1 ~·:i:n1:1i:.1 ;J::h1¡:1d:1ci.l11. E:oiore nu:-,·o tk.s:irrollo cn c1 tcr.~no 
J-· L: i:i,,,·:~:i.1 .:v=~~tb1yc :1~ d~:;:l!!o n los moi!cmos conceptos :.obre ciJu. 

.•.u:roDOS l'.\ll.\ CO:\SfRl"JR Ll LlDQU.\:> 1~5 

caciún. Es c••idcntc que lil pr~clica cl!uc.J1j•;:i. de J¡r,y ti::~t!z a un.::i c:i-:::· 
1ianQ. menos aut6noma y cmpiri:.:1 en .!aU búsqucc.fa d.: cunoclmicntoo;. 
sobre todo en J.:i escuela primaria. T:.o;l:i or.C"nl.Jc.ir'.n1 r.: opnr.::! dircct.ir::er:.· 
te al objcrj\·o de fil técnica de im·cs1ignd•in. Cu.:i:ufo se permite q'.Jc lr..'i 
ni1i•J'i <''tludicn a su m:incr:i, Jr,.. cr•r1tq:.r•,1¡ qr1c cI:ih•1r:111 rir.11•:n w:1¡r,r 
pruíundiJ,:u.J. comprcnsi¡'.;n y tlur.id•.n l"•"JUC ~.ur1 r.-.:.s :.:ul6nu:w,:; y l.\· 

tán b:isados mis sólid::imcntc en enfoques cm¡Jiricos. 
Como rorlos ?os métO<!os dcs.::rHos en c~rc c:tpi:i;!o, los proc~i.!;~!.:::· 

ros necesarios ~ra dcsarroll.u· u:i:i :::.c~ituc! me:tral :::.!.Jg::i:!or.l p:.:;:.!.:n 
com·cr1ín.e en un medio rutjn.irir1 rpc c'> .. implemente i::ip1.1:1:; 1:n rur;j. 
culmu Jiri~hlo. Cunotco :.cl~une;' c;1y,o;. Nuric.l in\i!.li:é tlc:r.;1·,;..if!•1 (.n 
que los métudos tncncion.:1dus en e\:c c.:ipí!Ulo ::;(i:o ::;cr~;¡ c!i::tc\'.'s !.i cr 
m:.cc31ru tlc~ca reóllmcnic crc:ir un llim:i d.: fJ!.1cr:a:J :i.::i.r.:i. ::;-i:c:i:.!i::-. 

J.A JNSTRfJCClfJ~; J•1•.r1~;¡~,'\~.M!J,\ {.CJ.'.~fJ 
Al'ff.ENlJJZ.\JJ: VJ'.1 l:.:;CJAL 

C11mn "':ihcn lu'I et.luc."Jdr,;ci:, cu C"":l••r. i'1!tiu,1,r, ;,f,,,o; ~·.Ir. /l:r :• 1,1, '•'!'i·•i· 
1iú ¡~r.an ::iugc. No es el lur,;ir o.úcl"1J:11.h ¡i:.:-o:. .:.r::1li1.:..r e\IC pr•.o:.r.v. r.i fa1 

~~~~~b~cr:~."~:~;~~~~;¡;~¡~;'~~.,:·:;~ t~~~~:¡~:~~u;r~~~~~¿~,•:; .. ~:t;~;;: 
JiL:lrSc de Ji\·Crs:i~ rn:tner:i~. Se puc::c i!,;~ ir quo: p•.1!cr.c.i:i!m,_::!C ~<.::id.:.;;· 
za :1. cu.;ifquier tir.o de :.cprent.lit:ijc ~- s:..:1.• t:urMi:u)e i.;na r::..:c~:i !::::-:.::
Jnicnt.:i para su facilit.:iciún. Como ~t::u:..::- !>l'i:.J!~: .r."lra :i:.lqul:-lr N!l· 
l!u.:.t.Js el cstuUianlc debe comprnm1.·:~·1-.1.· l"'J:l cll.i.-.• (.~.l. 

E.s inicrcs<.inlc sei1::il.lr que en cJ <lt ~.1r1•J~~o t!c J:i. ir:q:u.:l;;:,;: ;irr.;:.1· 
m;uJ.1 se requieren progr.:im:is Cf,f"lrJ\ y -lir:,:1;1:l•,.,·. :1;;',,. I-.11..·:: cp·~ <...::~.-.·. 
c.Jun<lc se prctcm.Je ensd1.:ir tuc.lo e~ c:1m¡io tlc ..:ull•.<.:::::i~;~::,. En ~i u;-.:
ni6n, el úcs:irrollo de c.slo~ progra:ra;i\ l·o1 z.,,. )Ugic:-c un tnl:l!!•• mi.<; fr-u.;. 
lircro de ulili:r.:ir fas Jl:im:uJ.:is •ni'1c¡ui11:1•. di.: c:ic;l"ii<ir•. Cu.'.lr.1:r, ~.e f:i<;l:it:t 
el ::iprcm!i:t.ajc, el eslutli.Jnle encontrar!. <.:'•11 f1ccuc1.da q:a.· tiene :il;~u~r,s 
puntos oscurus, que le folf:in hcir:11n:c11l~'>. que r.t.·cc,il:z. rr •. h ir:lu:r::;,. 
dón para rcsokcr el problema que k prcuc:tp.:i.. Aqul es i::t·a!or.¡bl.: !.i 
Jlcxibifül::i¡J de Ja irmruccicín prugram.i~.l. Un OlJt.:mno que ncccs:rc ~::i
bcr cúmo u1iJiz.ar un micruscopio. puci.!c- cnc~:urar un pro~r;im,:i q~c 
trate este tema. Si un cslui.Ji.lntc p!arnti.:a p::s::r tres mc)cS en f'r:i.:i.:::fa, 
puede utilizar un p:o;r:im:t rlc rr::incCs b;hico. Si e! :i!cmr.o nc:::cs1c:i e! 
:í.lgcbr::i, 5C.J. ;>:ira ~olucion.::ir prob!cm.1<; o pat.J jr.¡;rcs::r en el cvi!c~~. 
pucc!c lr<.1b.lj.Jr con un progr::im::i de C\ta m:itcri;i. 

Uti1il..:ido de c.-;Jc mud<,, no cabe clud:i de que ~.i d ¡m1¡or.:im.-. e.,:;i c!i· 
J"igido por 1.m m:icstru efü:icnce pruput::iur.:1:-.:'i :il :.du!1:nr, o;;;ali,fate:ir,nc,. 
inmcdial.lS, le pcrrnilirá aJquirir cunr;c.i::1ic:;!o'i lJl..l1: r.::..:c-..:ta. pr;:. -;u 
propi:l ::ictuaci<Jn, le c!:irá fa ::;c:io;.JcÍ!j:i <le que todu se pu::J~ Ol¡>n.::"ldcr y 
que d p:-OC"C~ll cducnfh·o e~ inidi;~;hJr. y mupT!•,. Pur.1!r: trót .. ·'•i:ir "'=~~:-1 
.... u pr,1;iio ritmr1 y encucntr::i 1111c !•i<; ru• ... o; c!d ~:-r.·•r::·~·i l:\l:fo rd:1d•..
n:ii.Juo; Je m::incril cohcrc::rc. L;; !>u'i:iti:t.:·;~ r.;.; l.H :nl.'t!i;.!:,o; p:.i::iti-•.J'> o 
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u~ r.uu tL rxortsoR 

.'\.!:c:.1:i\.'.'I' -¡•.11· r··~it.·1-1."!' \" :.·,·,1mpi:n~:ts. ínntcJl'1tas C:'i otro í:.t~tnr en ~u 
i.l'"I". ~1 d :J\lr,:n.li.~.\!'-' ¡)ro¡!r:un.1.Ji> :.e: utilil:l de modo 1k~ib1c. pul.'.'\lc 
-cv:~:.:1:-;.:- u:~ ím;>o~'t~mc r::-.:11n.o p:ira s:i.1í::S:lccr bs ni:e;csiú::n.ks ma:>h1a.s 
.. ~.;: \l!\ ;o,r1 ""~:.r_"l;c ~\m..:i<..m.:it dct tcm:1 l.!: b m:m:rfa en un3 C~ en tiuc 
.:.i.t,t \..·.:. ... , m.ty .. i:- l:l. c.mtiJ.;i..1 J.: :i.kmnos. 

l· ... ~.\ li:lj)h.:110 q:1c d :'ljlH'thlir~iil! jlfl1¡:1:inia.tlo CIJIOj)Ufl:l rics.:u.s J10• 
h·::.·i.:I ... '' 1~u ~.: ¡,, ut::ir.J :i..1 .. -..·u:iú.:imt>nti.:-. Si !>C co:wicrtc en un :!ioU~li· 
:~1.,) ~e mo •. kll)s )' Gr-~~llh ~l-n::-::-:ilc,, ~¡ l!t'¡p. :i ser un modo Je dcst:ic~r 
el '"nodmi·:~tv t.k:ko r se \·uc:\·i: l'n contf:l '1c fa crcath·id01d, puede n:· 
~¡•ll.~r 11t~\· prm; .. -;,; .. ,), Pero :-i ~e Jo cor.~idcra un in)UlJmcnto p:ir:i. lograr 
i::·.1 1¡:;H,,r l~1·,;hiJ,.!.1J. r:11.•n.:~·" i-.: cL1m0il•rte en uno <le Jos n•cur.-.:u:. 
:'.: .• • ~·.!.·:.:;,\.)~ q:.:. ... · b~l :i.p...i::J..!u b p:.i..:u!ugfa ::it C3mptl úc !a cJuc:idón 
1..·::. ¡.: .. ·:-:..::;i!. 

u. Gl~l;ro R\$1CO ur:. l!XCCJ!~TRO 

-:.·:, .··.·i:r;•!.i :11::\· nn¡•,1:t:i:1!l• t!: u~:t r.ucva t.:..:oka p::u-:i. cl'titnufar un 
.'.- .. 1;·· .. ;;.~.:-.r.· • ,•11i:i•.1ti"") l'' rl Jo'Hlf'•, h.hktl •fe cm:ul"nlro u Ju, 
·. • r:·.:¡·. • .!: •::H.,·:::rnti:::hl d.; l:. :.l!n:loibilhl:uh. \"!\ hi:in\ls '1islv "' 

.. ~~ ~·: .:.:.:; ... 1 ..-:: 1•1:.1 ~·:i.r:1dv :mt~·1 i.1:-, t:.~tc -cnfoqcc ~s Util rara cJu..::1r 
t:;:::,. :i. ;-.t·.:.li:i.t::;.· ... ,,,t~~:-i;., m:i.:-.u·üs y :i dirccü..-os es.cotares en l:l.i. nu ..... 
1,1• :::.-:;,, 1~ .. • b d.:•J.::ún. Y :1..·)lu::.:i t.J:t in:porUnh: p::ir:i. dio~ ~~mo 
p.'l:.1 l:i ~it:.:=d..íri .;!..: d.i~:?. 

!:.l ;'."n..ti'o C .. • en .. -u:::i:ru r.o es ::iuy <:uf!'•:m en I~s in:ci.:itucioncs etJu¡;;i. 
:;1:: .. y ~;·n :•(1.:-0 .. :n n:;ic~:roo; o din·ctims c.scol.Jrcs que fo h.J)'".1n c."pc· 
; ,:;;,·:1::.!~1. Sirl c:n!l~; ~o. i..:- lt:t t•m¡l.-.1.!o mucho fJ C.\p('rícnci.J dd cru· 
r·· 1:-:::~-.ih' c:u:,• .·:.·.-:::i11i!> ~· di:-c,·ch-11< i;:uhcm.1mcnt.:ifcs. Cun Jikn:n
::. 1:.-!"'.~~~f..'-> l!::i:p:1 .• T. ?,n1r1•-.. d.: b~os';\IVrk~. cursos. t.1c cntr\•n:i.mi1.:nlu 

_ .:..· b. !-;:-.~i~1! ... b.!, ~;'.!l.:r ir:t:n~1\'V en rc::i.c\or.c:. hununas, grupos Je ca· 
1 ,·~:.·:~:~.1 t•.h:.:,,, '· '-·~1..:" cnfo.:.1•: ~i: !1:'1 cvnn.·:1ido ('n un;i p.art~ ímrort:tntc 

): ~~.::.! ·:~~~¡·.11 ~\~'.o ,!.:: li.:..:r ..... l.'ll lo rd:ri:1~~:: :i. ::>'J :11.:\u:id~n pl.'.'l'Son:il ';' }llO-

r· f.., ..;..:·1.J! t!.:''.":i!:.;;- br..:'.·~·:n.::'.!C fa. i:1JO!e de C!:.{;l C:\pCrÍCOd:l gr"'Jp~I, 

~- ~D~:;t~;~;:,;::::~~~~~{~}~iv~~~;~2~~~~;J~f t::;~i~~0i~ 
~"::-.~~ .. •::. ~- t".::i:-:•.:-:- e ... ~~r1:il.1r e: m0Jc:!o din<lmko de- !:u luch:is del 

~: ~0~~:~~1:f.i~::;:;1.]{}'.~:i~~~;~~1~{~~,Ii~~;:~!Y! ?~\~~2[§ 
( ~~~:~~:~:t:~:~ .!~~~~~~l:,~;;~ ~c1~11;~~¿~~~~~;~~~~:·:i~\~~{f!¡!~~o~c~:~!~~c~: 
..... :.::~;~ "'''~~·"' ,. 1t'..'íh.-n UJ\:\ \''Pil1·.1j1W:l h'!\\in~cnt:u:iún -t:mtt.> tm~ilha 
,.,- ~·.1:-.:.J r::¡.:.:i\,\- •k ¡.\; :.: 1.k 1os o-:n;5 mi~t\lb:os. Algunos o muchos in· 

(~ 
r 
~"';""...:.:. 

"1El0t>OS P.S.R:r. t0!<:S1Rtltl. l\ 1,lOUt!,\tl l~j 

~fr~hlun~ se vocl\'cn f¡1cili1011.h1r~ en l;io; :d;rd•;rl!.:\ v.n )•;o; •1111,\, !1::ckn· 
do po!.iblc m:iyor libertad <le c:1.prc!iii1in. 

En general, cu:i.ndo la cxpcricnda pc:-sunal '"" frm:Hii:r;i rr,1J'.:~·..- :t:i.l. 

comunic!ldGn m!Js tlirccr<J, un!l cornprcmi·~n ti(: d mi\t1H1 m:1•, prrhu::•l:i • 
cJ índivitJuu !'\C n:ch·c mtís :nnénricr, e im!q:cmlic:ac, ;1,tpf;1wlr1 >' L'•:1l· 
pnmJicmJo u1cjor .,_ Jos U"·:n.1§. At.mquc tr,•fa.• fa <tUcc.!a ri.t.:..hu í·'•f :.;.:._n .. 
L!cr :iccn::i lle la C.'(pt'ricncfa en gruptl'i fo!ctl!-irn¡,, c:s c:;ük·:th.! ~u.: ;:.¡u .. 
1lan :i c.·n:ar :i.cli!uJcs ¡;rup.llcs que, entre o:r!l" e<;~ª'"· ticcd...:n :i i;n ::¡t:~r.· 
dit.:1.jc mis \·ivcncfal. 

AUTO.E.VALU1\Cto:-: 

I.:i cvaluoción del a¡irendit..:\je. 3U:h:r-.t::i:ldo cstimul;:i ;i.! c ... tu:!fanle a 
'l!lllir.,c m:1s l"i::-p1.m,:...blc. El índh:idwi :•r11ni.~¡: •1 :t.,\Uuir ::. rt:"il'"•n ... ;i.~,¡. 
lhfaü Je <;u~ :11.:lO'i cu:i.nt!u i.lchc 1!t:ri11ir ¡,,., 11 ih.:riu•, r1u1; le n:.,ulr.:i:t r:,:,\ 
important\:s, Ius objcti\·os que quin·c ;¡!r.:;m;,.:1r y j\11¡;;¡r 1.-n qué rnc•l::la 
lo" ha logr.:ido. I'ur c .. ta r;i.1ón co;. i:11rh1!;m:c n~ cir:lf, 1'.r;ulb tle :lu:•,. 
1.'\·;.llu:1di'm t'"'ª p10111ovcr un tipo c!c :1pt<'111l~1:1jc ..-iH"r.t Í;1I. 

En lus tu:s prímcru'> c:i-p!tulv'> tlc c'tc !11•1" lic1111 ... \"j1,¡,, :...l;::.m••\ r.,1;. 
Jos tlc ::iplk:ir c.!.tc criterio. 1..1 ~._·ür.ri\;1 ~hi::l f~\r,hiú d rr .. t-:h.•1:-.a dt: 
l.:is c;1lifo;:u.:ioocs poi" rnctlia tlc l;:i. <li<.eu\io'•:: tk ¡,,, mi\¡n(,, nii1c.<. Swcn· 
•OO hí1:u rclk:\ÍU:O:tT ;;& !\U'I :::ilumr.fJ't o,du~ ~~:.: prol..J\·:~;i y )fJS :ik:<!Ú 
p~r:i r¡uc C"\';ilu:tr.Jri P•ntcs i!c ~us 1:.ih::j<J .. , ~:;::c¡w~ 1'l t!i.:ci'>i·~n clc !.1 cJ .. 
lifü::::i-:iún qu~t.!abn en !iU'i m~mu~. l.u :nh:1iu l1i1.» l.cdt.::.::. E:1 m¡..; i.:?;1-.. ·s 
l••S ~lumnu'i. Cr.ln rc.spono;:abks tanM lle !1"~ o::il::t:,.o;. 4~.;. C'.';tlu:u tú:t c..•.:1:•.1 
Je fas c:tliJk::idoncs. En fas cfa)CS cun;t. !;:., c.!C: p:-urc.,ur C<,:;;b"· d 1.:um· 
plimic:nio tld contr.ito era tlc por 'il d Lt1111p:;mic:n:'' c!c );1 :11111,._ .... ;i!u;¿ .. 
1:ión qoe comcnz.'.lba con aquél. Et pm!t'""' Shr;f .. 1:i.lt pr<.;¡v,::.ic.in4!l:l ::. 
.. u.'i. c.stutli.ln!cs rcsúmcnc~ tic l.;u cfao;:co; pr.;:\Í<t<; y aut•1c•.·:i.~uac:r.ncc;. de e~ 
ludianlc.'i 1.k curso'i :mtcric1:1.·..: p;1r:t (¡:i1: ·.u .. ;.luu.;11,._ :u .. ii·r;,n l;M.i".:~ !!<: 
l;i'> larca<>. Uur:i.ntc tud1,1 el 1..ur-.u ¡,,, :-ilun:n1,,. :m:ili1:m ">\!'- 1oúit1,.,, y (:l·
kclos. Controlan sus c-.::i.!uadvm!·~ ~ •. :1 !,,., ,,,n_,.,, nú:rnbrc•«: ~e -.u pr.:quo.:ih 
¡;rupo par.i obtener rcali:r.i:nt;i.ciún d'! ~i.:.s cei!c¡?as y po-.!er C!\p:-c~r su 
C\'alu::icién sobre si mismos. Las catific:ic:m1cs fmaks ~e <lccid.:::t por in
termedio de rcjlrcscnt.-:intcs !iclcccic1ri:t(l<J-. en cad:i gru¡io quh:ncs s..: n:U· 
r.cri con cJ im.tructur pJT;) conn.mic.Jrk .-.w. conclu'iiunc~. 

Es ob,io que existen muc:l::io; p.'.l.Ut:1r;; q:.:c gui.-Jn .1.l c-.:uú:.l:J:~ p:i:-a 
ju1g:lr !'>US prupics c::.ft.:.crws y )IU prupio :ip:cr.:Jiz=:.jc. E! t::t1úclo pa:1: .. 
cufar es menos: i:npcrl.-:intc que !'Cntir l~ rco;;pm~o;;o:~iliJ.-:icJ t!c: pcr$C~!r l.J 
mi:ta Jij:u.la de m<lncr::i intclí;:cntc. L'n C'ilmli:1n:c ¡mcc!c ck~¡r un r,bjc
li\•u muy rtr,h!Q i:r1mu, pvr cjcmp!r,, :idtJuirir cr¡,'l. <.h:r::i <..-:ttolitlnd c!c j:i. 
Jorm.:JciU!1 comp:-ob;.bfo en el campo ti.: e"tuJiu. Uuv p-.:.dc ~cruir u:t 
curso p.Jra ser m.is c~¡m:ir:inco en el nprcndit.aic. m5" a'1icrto ::. una r.u.· 
ror g:un:i de c!•limufo .... Jihrc: p:ir.i. rc:rc..z,,11:1r cr.mo d mii:.m.., frcnrc a 
Ih!-> recur._,,.,. qm: tkne ~ !-U di"'P"'ki1~n. Eo; N"i<~•·1.lr. f 111t: !"':1:;: ~ ... ,,.~ 1!:,., 

alumnos los critcrlos tlcbcn ser rr:uy <.!if~rcn:~"i. Sin <:mb;.::_:1;, c:ié:i. uno. 
:\ :-'ll m:;m ... ·:-:l, h:\ ~i .. fo un :\tumno ~spons;\btc y h~ :ictu3du como·un ¡nv
ksi ... m;,1.l 1\:!>}l\llb:\b!..; c~1 S1J..:i.c®J.. 
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192 r.rn:.\ I:t rRDftsOR 

.~. 01:.:' a d .. ·.-1 .... 1.lc que h" 6'LIC'1b ni111tif:c:lr sic11ifii::ith·;unc111c la Uiná-
11,:;.·:1 .!d ¡nu.:..: .. u "' i11'1•1.:~dni!iblc ir camUt.lm1J 1,k forma s,ra.tual el c1:11lru 
•l<! l.i 1nm3 de .!cc¡,;,.n.;"· 

.i. (.,).1.:- J.,~ :1:1:m1i.i~ .¡, ~'l'11 .hu•:1ir I;\ r..:"i'"n:>:ibil:JaJ t..I..: cvoilu;:r, :mies 
.~.· .1;:.· .... 1 11•"il:k r1•1,l.::1r , 11:11.;ukr 01n1 1.":1n1bla. 

!o. (lz:c d !1 .. ·:hu 1.:.:- r•·1111i1ir c,u.: : .. ,. :i.lumnus :iceptca d Jcrcdit.> e.lo! I(>. 
~;:~~.:~!(~i~i...:::.:- .. :-.-.;-...·.::o •k l.J 11:.:.:c:i.1 ¡ci.ull:;i muy tr.u.:m.1tii:o 01 Jos t!i> 

L-.. in~i:.~;:t.:iJ. l'n !;i r~~·1.:.:~iJ:...! Ji: un proceso ¡;;';!Uu.:i.l tlc cJmbio es 
.. ·:··~:.1 ,:'.11.!.:bk. y r .. ri...· J .. • b t·,.r .. ·:·11..•fü·fa 1,.l.: cs:c profc:.u:-. Su úl-
1 1·..::::,J l''!.1 .. ·,;1¡.· •• ~.I.> .-i: lvn11.1 .. !1.1mJti.:::?, rcru e~ muy cicrlu. 

l ~.:.::i..!J :.: .. :iJ;.::m~u~ .. :l:¡:•i: :J .. ;111: <l~·,.:.:m a¡uc1:c!cr, el do;:cn:c sude im. 
'.':l"•1vn.:ir:.c ~: .:cr.~ta:.'.l.r d ;.?.:.'.1.nl:i: ..!e l.l rcvo:ución que csti tenh:mlo 

:i;::-~~· .::.r.~~ :~-r 11:1,rc: •. d .!.-: .l;~.1L,, •!U.! i;i1pli.:a fa in:Ju·;:icj.Jn en l:J. en
•• .-•• ~::.-."., y ;_,_ ";1111:,:u..! .!.- l.1 .... :,·;i..:-.·i..,,..:-!> ..!.: lus ci.lutli.:mtcs en todo el 
:·:e::~.!.•, .·~· jl••:r»:l ,!..: 1::.111'.!i:•:,) ;\ :::l\l'S <le :tl,:un:is ('Jrl:l" y un trnb:ijo 
r1 ... -... ! .. 11:.·, d»l ,11111 ''':•tn" ,;,· l:-i !;,·¡:;.:di: J.'.!. t:nhcnii.!;u..I Je ~falay.l, 
,,·:1 h1::::.1 L·.:::11•1:1, .\:.1:.:,i.1. .\::1. i.1 p: ... k .. ur.i ~faiy <.:::1lhl·1i11c Symon.s 
?-::~1.·J b. n.·.·.:~i.!;>J. ..!.: .:;~~.:y:'I;- ::l~ll 1:1.1<.:n> c;t m:itl"ri:i Je form:iciún de 
..:. .. -.·:::: .... l!.1bL1 ~·,m1p:uh.1.'.<.J q:1~· .. u .. .:.lum::.o!> so:i;:m :burrin;c. Adem:is, 
• h.: 1~ .. ;:.1..!.i ':'.. J.1 c-'1r..:i11:1oi:•:1 d.: c¡u.: m;.z: rrn.:os c~tt:a!i:mtes se rc:nitcn a 
:.h :liJl:;i.s q:;c l::i.11 :um:i,~u .:-11 .:b,.c cu:iado J:::ic.:n Sll prác:ica i.locente•. 
!'.:ru su c',)j.:ti.\o princir.1\ l't.1 forr.1.:i.:- <lo~cn:cs i:l.i.lcpcr.dieatcs y coa 
.. o~:. ... nl.'.I. ~·:i. :.! 11~1:.::;;.z~. Jnió.J, por- J.:> :1nto, l!n ¡>royec10 que brindarla 
.t !.i~ .Jh::;mo .. l!.: b ._•,:u .. ·:.\ d: ;:~.:i~1~:crio J.:J i·n·cnda del .:ip:-cndiz.::ijc 
;,:1:.-.!::i;;t.!.J. J~:1lu .;.m :-:1;, .1h::::au:-. \iliú !us .:i.ltib.:i.jos que h;:mos aprcn· 
• E.~,, ~ ~-.. ·:.:i~c~ .. ·=- en :,1,. ,;ip::ulu,. anl<!:iu1·:~. Se siat~ entusi.:ism:iJa y 
~-?:~·:::.h:;i. ::i b w.:. ::i! 1:1i.::.;:::- e: C.\pL•.:·ir.:cn:o, <lc<ioalcnl:i.!.1 e jnsc;;ur:i, por 
~~.•:::;,.·~:us. y cc::::in:i d ::.::-.so co:i un.:i. c\·:a.!u:idón crit1.:-.:i de Jo que .h.l· 
;-..1 !:.·;!:., -'" .-.,~1 p1.1:·:• .-.,:·=•~: .. ;,, .. p.1n d :11io sis:i..;k·nlC". 

.:.: :~:··~:.:~':~~~-·~~ .. c;; .. ~~-~;~~:1 :.1.:i1.J::.- .. 1.!i:i:i:i.~ nl'IS J.:t;-:in uu1 scns.:idóa 

:~.·· 'f.:..:::;~'."" . .::-=.=:-~;;,·.;.:--=~ ~-=ti~ :C:s cst"'.:b:l!:-s co:no P"J?J. 
• -~ .·,-: .;.:: ~: :-'::.:-::-.:: .:.-: :--..;r...;). Cu¡.)Cl~°é i::i.:!:.:.ir..!.:iks ~ue h Jibctt:iJ. 
-:..:: ~ .. ~ .!:."';."! ;.1:-:i .~~·.!.•.~!'"·.· .1 ~ .. ..;::~· : • .-~ i::.1.·n·~:ir:i. p...i..!n::i r'°"lilt."lrl...~ e~U'::I· 
!:. y;:,'\.·..:.;...:.~ ,.:.z.. :.:::.~ .. ·:-; ~:.-:-::o:-u.:in!L•, :)in c-;:t~;i~u. k'> dije que M..'

. :.l d .,r.--:i::'I :.~;1::-.~.:i ~~: . .-:: ;-,1.!:~.l .~.'.'.:iJir Ql.l~ fe hucrcs.:ib:i y q~ nre'Cl.i· 
: ~.~ ~~:.1 :-.:.:::-:".1.-.·:" .-.: ::::•:.·-. .\.-f.-..·:,, ... .-!~ trr.::- i.;n f'.l:::or.im."I nús da:u 
,·.- :.• .;., .. ~,. f'"·';"' •.·.~ :,_,,.,· .. ·.-. =·'''::· .. ~.t; .,.:te l~Tr.·i:i. 3!¡;1.1::-> .!e r.:is s<"is 

•• "' : ·, .............. "·'• ,. • ............ h .-n b .1.,...,·11¡,·i·'" .~ ... 1"1'\.,1t':<\"\1 J'\;lf'"1 

,:~:~ ·::.~·~"~.::: 1.;.:;._;,:·~ ;~:~'\:'~:·~/~~:~:.?-~~· .::~~~=g;::.~!n Lt!I ~~~-;;~~ :u. 

~-~\~:~::~:?E'Pi::r:::~_''.:;}tf:':Zf :nfI~;."~~3~~i~~~:f~~ 
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PORMAClOS DE rKOfeiORf.S J~j 

dc:ile con(i:mza en <;,uc mis :llumno"ó :i¡ircmllcran pe.:- "'u cu~n:."I! Pcm cn
toucc~ :nJvcrtfa que ya había ci1:ncn1'1d•, y r••• cr.:i pr,\il,;i: ,:;u rr..1rd1;, .:it.·:"..~. 

(Una scin:in:t c!e curso.) Un:a cCJ11\eC1:em.·1.'.I. de c\IC t·:ifu.q11•! !1;1: <¡•.Je : .. e 
t.lcdiq1h~ a ker libros sobre Ja enseli:1nr...l dd it.linm:i in,::,:,_ H::.~r.l e:iton.:c~ 
me habfa. Jimilndo a unen f'Ql:os tcm.n que rr.c intcre«:ib.11:1, rcro :ili•,ra !:::• 
i.:.arU una h:clura ni.:1~ !llllplia. p.u:i l""~li..·r r.yu<l:u· 11•cj•.r ~ wi1 0i/u1111L11\. ~-, .. 
1fa que dcbf.l n}1u.l:::irln"ó m!i"i. Sin t.!uda, t.:u::b:l-n apri:r.dcrl."1 m:h :ice:c.:.:.i e!.: 
mi misma dur:inrc esas scm:mas. 

l.ls rc.lccioncs de Jos cMudiantcs tic:icn un ~unu fornili.'.1.:-. \'c.Jr::oi. 
tres t!c cJlas • 

:\u C.lbl! dmla c!c que C'!.lC cur .. o irr.pfü.:.i un rclri r tm e·.fm.:u•. i:1:c:ec.llfjl 
mucho m:iyores que los de nin;un:i c1ra c.\jlCri,·n:::ia c<luc.lti\;i. Cf.:.!C h.:.i~;i r.:· 
nido h:isr.:i. ahora ... Si;nific:i un c.:imbio r..:-.,pc.:to del :i;io de cn\cf .. m~.J h::.· 
bitu.:il, y pucslo que Se io a;ilk.a n r.i\·el u1:i\Cf\Íl:lrio cr,n~1:::.:)~ ti:l puma e!.::: 
parfüfa para b Co:-;n:acUm de d<Kcn:c" m.'i-. !:·;~¡!,le.,, '!Je :ir•,t-,:,1,k::r.c::ic h:.· 
bcin rlc pcrn1i1ir una m;¡yor libcnaJ h1tc!co:1u:..I .'.! .<.t.:\ íu11m.o; :il.::r:r:,,~. 

No creo que el (.:Utso hay;i tcnidr, ñt:C"nM rc~t1h:a!11~ ... rcro::r.;,.:i!rni.:::1c. 
pienso que a fa m:iyorfa de ICJS e\luJi.in!c'i m:.l:1y.,~ (\:tlH1 fo\ n.::y &i;.fr::.:i· 
do•) lrs rC"o;uJla dirtdl rr.ali:1j:::ir ,;J no 1c1..:ihC"tJ :.!;.o•in im1111/o;,., Hn~1:1 ;it,•.:;1, 
é!>l;i ha t;ido J.:i. funclGn de Ju~ c!1x:e111c .. y l:,t.;tJr:'.o1;1..v'i. A z,,., .:i!u:n11•,,. '-C J,,, 
¡u!::i, se Jos empuja y se Jos hace trabaju. Si !oC Jc.s Ceja ól !ol.I p:t.1;ii.i ;n;c:a• 
ln·.i. descuhfan cJ estudio . 

Micntr.'.l'i que, por un fado, .'.IC<•i() c<in 1.crir~!fi1.i:o J.1 lihc1r:.id ••t•,r;::.1i.!.l, 
por otro l.:ido me acos:in Ja incc:rtidu11:1.u: e i:H..h1vl c:i.:i. ~t::1~.:::ciún 1.k ..!i::·,:.i:n
p.:iro. producto de los años Je forrr.acit'..:1 tr;uJ~:io:1::.J y del 1::.hi:o 1..!.: .,,~,:11:.:
iru.truccioncs. A f'CS:lr de Jos recc!us y t!uJ:.o: inir.:iú:s tf~'! ~'= ir.-.:.:!kro:-., 
be llcG.:JJo a \".:J.lorar esta .. JibcrtaJ p."lra apH•::i!cr• Jr:s c!.tudi4n:c-. ~:'\ .:i.lcr.· 
ioi.dos :a dcs.:i.rrollar su propi.:i.. foicia:h·a y 1:111;!.i~n 'C les inculca e! \c:.:l.!r1 C..:c 
J.a n:spgni..1bilidad • 

Ll profesora Symons tomó fa dcci\ión ~e (.Unlinl!.lr S!..I C."j!crim.;:r.:~ 
al afio si¡uicn(c. •Sin embarco. picn.~1, c¡ue :o;;e {.lt.:bc d.1r ol los :1lumr.ris b 
oportunidad de cJecidir qué- enfoque Je,. J-11q;,1 í;1 i;c;:uir, .Y;.i c¡ur: r,•, ,,,¡J,, .. 
Jos ~tuJi:aules csl~n a favur del .ap1c11di,..;1j.: i:ulc¡H:::Jic11:c. Pcrii e~ el 
mcWu m.llayo, cierto ¡;r.ulo de libcrtatl gui~d.'.I. :icrfa m;'.Ls apwpiaL!o. Adi:
mds, tengo qu~ aprcntlcr 3 ser una docc:-.tc que :iprcn~c r.ús c~1c.:U• {Ji). 

Es TC'Canfort:mte s:i.ber que el esfuerzo t!e educar a futuro\ t.!u.:cntcs 
en Jos mérodos que les ayuden a com·ertir.c.c en faci/if.iJorcs <!d ;srrcn· 
diZ:lje más autodirigidos, rcspor.s:ib!es y Jtumani:arios ::o C!.ti n:strir:.
ci<!o :l Jo; Estados ünitlos. Al tr:1b>1j1r de ..:i.cucrdo con c":..:i.., oric::ta.:io. 
ncs. ano es p.:i.nc de an.:a .rctl mu::'.ldiaI l!e edt.:cadon:s c¡uc creen c:i !<.~ 
j6vcnc~ y que pueden confiar en C'Uos cuino ~eres hum:inu .. c::t;>;icc ... co;¡ 
ar:m puh:ucial de .aprc:nc!Uajc. 
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L\S POL!TICAS EDUCATIVAS 

ti profi.::r...i:- :!..: orkr.::1:iUn !.um:mh.l.l. suele tlcscubrir que no cncaj:i 
lknlrn d.: c~a n.:!!L"!."1 c .. mvc1:du11:il. Jkmus \·isto prucb:is tlc esto en fa. 
L"'i'•1"••·il:n t::.:h1iil.l ,.11 l.1 .. 11lli111:is p:\~inas <ld C'.lpituJo precedente. El 
,1 .. -.·.-:i!.· ::1m1.111i~:.1 l'll•'•k ~.·11:in-c cumu un c:-..trai\.o oil c~l:ir ca un sislc· 

~.~~;~~~~~~~·~·¡1~::;.~,:7L~~·:1~1~~~:i~~~¡l~~·i~~~~~~)~c q~;r~~~i~%. 'Q~c~~ ~'~; 
1:i <."or.siJC'r::.:-::~ en 11::ivur Ll..:l.1l!i:.: 

l~'\ 1::i~ .. ·1i:1111.1 1r.i.lid~::1:tl y b c:!lll".ltl.l en I:l pcrson.:i puctlcn \'.CC~ 
... .mm lus dos L":...11 .. ·mtJ" J.: un cur.:inuu. Creo que toJll esfuerzo educa· 
tiWl, :uJ1-1 1.fo.:cr.:;: y w..!1 i:ntit:.::::iVn de enscñ:s::u:a podria ul:>icarsc en 
::i.lfur. ¡::.:n:J i.!.: .. ·~1;1 C'"L':tl:\. S:.:s1ero c¡ue el kcto:- picn:.c en él mismo 
11 ':l :a e~o1.-:.1 o in .. :it~th> d~ c:1:. .. ·;·1;mu en c¡uc tr.lb.lj.1, y c!ctcrm~ne 
... ~ IL1;.1r .~u.: k úH l','~1'1•11d:1i:I L'll c~I~ ..: .. nui¡¡uu. 

EL ;\tODO Tlt:\DICIONAL 

C1 .. ·.1 .. ¡u.· l.1-;. piin .. ·:j•.1ks c:1r:t.=kd:i.lk:is rJc 1:i enscf1~n1.:i com•cncio
:::it, l:ll ..:->mil J.J hci::u:. ..:1Jnu.::Ju iJi:sJc h:icc mucho tkmpo en lus Es
~.1.!J"' t:ni~lls y cu=o !.l \'i\.,,-=ndan los estudiantes y los docentes. so:i 
l.:• !'>:¡;:ui.:1::~· ... : 

• 1·: :"~·':.•.'· :.• :~ .: .• :•:,, .!:! ....... ~:.i...•:mi:::tiJ y d ut:.di.:ulc el re· 
.. ·- .. '.·: ........... r: .: ..... -... ~:.· .·~ .'I (''\~:-:.> Que ron"-...: l1 m:iti.:ri.l. El 

••• ·; .............. - • .,,. ··.·-·"'·'·" ;.-, .. :- .·~ :""l.'l':"'."I .... l~ ""i'':":'l: .!.: til'!.. ~!:':.:is 
........ ,, • •• • • .• ......... -~· .... ., ..... --."I" :""'''~ ....... ,·~· ....... :"::'-"l. 

::;,:~',:.:~;~~~~;~~::::;.:.;;:::':::;··~7·i~;,fa~~ft~~;;.:~~:-;;~;;~AE 
1 ~·:n :•.1:1.· .:.- ,·.:.· ;.1:•:1¡,:,• l•.i ~i.!" a,b¡H.1.l.'I • .:.111 !.1 .1.:11:.1.1 aui.11iad,";11. J.: 

(".;•! .~.·¡:.·11 om l'o'~>.ir:.:: F"1t.·1, :;;.i.:\·;i. \\.irl., D.:!::i..:01:.: Pl ... ");s. 11177, pJ¡,:s. ttVi4. 
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dida los lla ucibido el alumno. E.f(Q; .son :os dcr1u11tos ccnrrales dr: t.,:e 
:ipu de rmsetiun:c:. El mulivu pur el cu:il :r,c t:m1'.it!cr:i. Ja t.i:i•.c m::ir,i .. -
tcal, o Ja conferencia, un medio de c:to,""i1;mla fo::d::ir:tental ccn:r.titu-.c: 
un misterio. Eso tenfa sentido cu;imJo r.o !oc publi~ban libros, Pf::"O iu 
justificneiún <1e1ual casi nunca co;. explicada. Tnmhii:n e" un mi .. tcriD 
J;, crccil·11h: J110,i,.z.:11d:a en el ''J1:1rm:r1. 1:11!¡;1 iu1f>'1r/;mcí:1 i:r1 i:~1r: r·~·h 1;a 
aumentado enormemente en fas du~ üUima:i. di:':L:.atfas.. Se Jo lla J!c;,t:ii.J•.J 
:i considerar el aspecto más imponamc de fa eéuc.:id6n. fo me1a h:.:.cia 
J:i cu:il se dirige todo Jo demis. 

• El docente es quitm dc:cma la autrJridad 7 rt c.~:udi:Jllle e~ '"' q1u':. 
abcdc,·c. lll lundunariu u.dmini .. 10;.ti-.·•J 1;.mhi{n tiene: au11,:id:11J. y cu 
este c.:iso t:into cJ pr-oícsor como el <ilu1n:10 !>On !Cls que ubcl!.!..:L"n. El 
control :i.icmprc 6c ejerce deslle :ir:iba h.lda ab.ljo. 

• I.a u¡:la impucJ·tu por tu lJtlturidiJ,J co; [!l p"1iticu accpratJa en el 
aula. A los maestros principianles l.!c ta e!>cuela pr:m:irioi ~e le, suc::c 
acon!>cj:ir: •Ascgúre'ic de con1rofa• ::i lo<; alumn<";<; c!c~dc d pzimc:- Cí:'!. ~ 
Otra 111:1xima h:ihitual. que c.kn<Jl:J cJ c;ir:.ucr lt'lt:uhrc de c'tc <.tJl1t:i.I. 
es: •No ~unría .:i :Us <.hicos :mfn de ~:1\Íd:uJ,, L:1 (i~:.,r:i :.:11tr.rit;1ri:i 
-d mae~tro- es Ja central en e":c 1ipo de en~eri:ir.7..:i. Ya .s.eo:i que ~ 
Je .ldmirc por sus conodmientos o se le dcsprcc.ic pu• tir~nico. el c!o
cen:c siempre es el centro • 

• La. confian::a ts m11Zi111a. L'.i m.1!> nolabic e!o J.1 dcsco:i!i:u11.J c.!d 
docente h.lcfa el es!udi.:inle. ~o se puede c\pcrar que el aJ...im:io C'>l:.:llie 
y se desempcrie s.:ilisfactorfamenle sin :.:i .:fJnstar:.tc ~i;¡¡cr.:isi1~;i; l.!cl 
pro(c!>or. U clcsconfian1.:t del e~tudi;wte h;ici.a el ;:mrc .. •Jr e<; m:.,. r!ifo· 
&:i: Jcscc.mfla Je 5.U'.'; muti-.·acbnc .... ~::11..crid.:.iJ. cc¡uic.fad y c.r.mpc1croc.;:1. 
Puede darse una buena rcl:rcifm entre quien h.lí1la y <i:~i..::lc:'i J[J C'itt;· 
ch:in. Puede haber aLlmiraci6n pt;r cJ im:mctor; peru fa C••r:!:anl.l m:.::to.l 
no es un ingrediente pcrceplih!c e:1 c\r:i rcl:ic1f;n. 

• SI! put!de ¡:r,,bcrrzt:r nu:jr1r a [r¡-; ~ujctr,-: (r.~t111:i1:1¡fr.~i ~¡ .~"! 1"•,: 
manlicne en un estado inlermicemc o cous:antc di! tem¡;,r. He.y e:l t!fa 
Jos casticos corporales no son t:m frc:ccentc'i en !as C<;:::.:::l.::s, rcr•:. i.!'i 
crftic:is en pliblico, el ridículo y el cam.:ante lc:nor de f::icots.::r s.:..;i :it!:: 
mis poderosos. ScgUn :r.i C.t?Cri:r.cia, e'>:: e .. u~ú de :.::::r.:- ;ar~..:o! ¡:;.. 
crcmcn1:irsc a mcúid:i que se .::scicr:i.!z c:i l:i c~..:a:.;i cé:.::.::t.:· • .::. i".;rq:.:.: 
el c!tluc.!i.:mle :icr:c ca<!a \'CZ m:í!> GUC pcri.!:-r. E! .::lur.i:-:o -.!.: !.i l'!o..::.;.::.l. 
primarfa p:.:etle ser menCJ!tprcci:iiJo, o con .. i..!"radv lo:lto. E:i fa cs~l:.:f.1 !>11• 
¡icriur u c.o,tu M! ,:i¡:rl'C" el h:mtir t!c nu lle:::1:- :i ;;r:ii.Ji.::.r.w, con l.:.i'i co:J· 
!.iguicn1cs c!c5.\'L'nl3j:t.o,; pcuon.Jlc:oi, CC••no~ml<.<t\ y cl'.!uc;:i11-.·:ic;. f!n c:J Ct1!1:.:· 
ge, cst:t'i consccuenci<is se n:::ignifü:m e in:cnsifk:tn. Y e:i el r.hcJ t!c 
gr:idundos ap:trccc la ccnc;ura ejercida fl(•r /a.,. :icrirndcc; au!n.:rád.::is 
L!c cic•h•'i c;11cdr:ílku.; •• \foi.:hr,c¡ ;•.r:1'11::tdr,•. ntJ Ji;,,, :•.:'.r;1•!•1 !;~ !:r;~;p.:::· 
tur.a por nL"gar.'ic a .l>CJ:ndcn.c a !e' c:ir-::1.hc..s c.!·~l jdc: t.!..: fa cr.1:·:-.:·.,. .. :-.· 
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,::::·.:,· ~.:.1iúh.l. Su r..:i ... :dl1:t !o!IC!c ~~· :m~Jo¡;:i;), fa. lk :algún csd:l\'O, ~i· 
1:t.::i,!.; .:il Jh1d~·:· J.: \i.!.1 y J:llll.'rtc Lle un dcspúti..:r..1 mon;u-..::i de Oriente. 

• l": ,!.:1::ocrw.:i.::. y .~u¡ w::orts J:m i'g11orados y i!esprc.ciado:s en la 
¡•1 ••• ·s~.i. ).,, .. C'!>ll!.l:.1nlc.; no r:::xtí.:ip:m en l:l ckcd~n de los objclivu~ 
J.-1 cu~.>. ,,!,·l ¡•:-v1:TJ.tn:'. ~1-= C!>l\:.dios o del sistcm:\ de trabajo. Tutl:i:i. 
,·~::i~ c.Js:'ls Z,•s !>Ull j:::p:.:C!>l:.s. Los .;:ilu:nnos no tor.m.a p.ntc en b: :ic· 
:.:;;.:í6n ~-=l r:n.v:iit <lo;c:ttc, r.i pueden o¡iia.:tr :i:ccro. de l:ts poUti;:;is 
~·.!ucath·:i.s.. D.:I r:-:.b.mu r..oJoJ. !os proícsorcs no sucicn Í.Oh~n·cnir en fa 
.,:!c..:;;:iúa de !:a ;iutoriJ.:1:Jcs. :i.rJministr:.tiv:i,s, ni en fa formubdón de hl 
~'-•'.tti.::i ~ .... :-:h•'1i:tn:~1. T •. iJo cs10 c:i.t~ en :lbicrt:i <'.on:1":)dicciún con 1o 
.:¡;·~ )•· C':-:<.~1:.:i ~ubrl! 1.~ ... ..-:11:.io.ks l.!c b dcmocr:!.d:l, la import:mcí:i del 
•r.:ur:Jv hbn~·. y J.-m:l.s.. L"\s. pri..:tic:i.s de fo. poHtica cscol.lr son fb· 
p:i:-;i..~:n .... :uc cri-..<:~!as ~ l.J. c¡i.;e se enscf1.1. i\l tiempo que se Jcs inculco 
.;·!,. !;i. 1i~1.:r::1.t y b. tl"~:~v::- .. hiH~b..i $On los r:i~gos m!is giorios-os tli: 
: t:~·~~t:i. C.::uv.:t:ici:t. 10 .. cl>lt.:1li;m~.zs cvn~t!lt;ln qui! en Ja pclt;tk;i no 
:1.·::.·:l ni:i;:lm P•H!.-r. 1m:~- ¡tl}t.::) libi:rt:ul y C;lSi nine;un;l o¡lO>tunidatl de 
,.;,-i..: .. -:· d i.kr.-:hu ,h• <1¡1.:i"m o do! :i~u1r.ir 1csponsabithbtks. 

• ;:,: ,¡ .'1~::·::.: 1"",::,:.:rh.1 1:,1 ri,·•1(" r1:bi1fa l.1 p.:rsut1a eu su rarat;.lw!. 
'::.• ;.:1: .-. '..1 :-:i :~::<::;:.1. Eu l.1 .,; ... 1...u.:!:i. pd.mari.'.l. fa :u·rulbJor;1 ~uriv~i
,l,1,l J.:l ..:hi..:~ ¡:,lll~:;\l, :\,..{ ..::01:10 su <:\.:t: .... h:t. C"llCT',:fa fhi..::a, ~Ull f\!?Ximi· 
.b-.. y l·n lv r~·~·:,; •. .,,.,f,',,\,!.~s. E:-. la ~c¡:unl.!:u¡a, d in1l"ró;. pn:Jominantc 
;.!.· :.;i.!,)s l.;;:. c-.1~Ji.m1.-, ..:::. d ~;;:-...>, y l:\s rclachmcs emocionak<i y fll<i· 
..::." C:ltr..:: ho:i.1b::-1,•3 y lll:!j:rc.-.. Los ma:::.tros :>"'.lcl::n igno:-:i.r o?impic;imcn
:~ e~le in:erés. ;:i! que re.:- cierto r.o co~sitl.;r.m como un tcm.:: func.l.1-
mc-n1:i1 ~e c::.til.!~o. H.:;y or.uy poco csp:icio p:uJ. tas emociones en 13. 
c-.::.:...::b ~c.;uné~ri;i, \" ('a c1 coUczc la situadún <:S aún mis cxtn:mJ.: 
~l'i~ll la 1~:.-,:!i.' r;\.:\t:~n:-.1 \'" birn r~c~biJa. 

L\ i..~·UT1C.-\ Dt: l~\ IZX"Sll~A~Z.\ CO~VE.~ClONfl.L 

;\! ..:cn:.iJ.:::-;"t:- ?:l. po:iü..:;l d.:: este rr.o.;!o tr:idicion:tl de- cnscil:i.nxa, 
.:i:lph:i: d 1~rr.1ino pJli:i~·,:i. en su s:ntido sodológico, co:no en fa cpolt
tii.::i &!: b fam:!:.-:•. Ja •politic.l de 1.l psíco!cnpia• o •polític;i sc.,ua.t.. 
r.n ('!.!C: scnt:J~. jlvi~:ic:i m.l :knc n:iJ:i. que: \•cr con control. o con ckc· 
~:::;r Oi'd.Jncs. S..: n:fi..::rc. :i. ::Z.s C'!>tra.tcgfa.s ':' m.lniobr:ts cmp!~d:is p.m:a 
c~:t:!'!i:- C5JS. :\.:=:c:o::.cs. f-..;¡ sur..:i., es el pro::eso de: obtener, us:i.r, cam.· 
prtir o ~>!::- et p.v.Jcr y 1:. :.o:n:t. de l!ctisior.i:s. T:i:nbi~n es el proceso 
.k ~.1-> ::-om¡>kj:1> in1:r.1..:.:~o.>:-,i:s y ~os ckcto:; tlc. c::.tos ckmcntos, lti.l como 
,.,i ... :~·n en l.'.b rcl:i.:ioocs ,--:ihe l-..:rson3.s, cnt-rc: un:i. rcrsoro y un crupo. 
O ..::::n: ~11.l('O>, 

Vi:-1;l tkMk l"'I;\ r"t't'="·~iv:i., b palitic:i. Ce l.:l CO\C'Jl:mza tr.iúidon:i.1 
c-s f.~~::1mrn:.: c!.w."\. bs d.:d.;,iu::.c:s. se: ton:.:m c.:1 fa cü.<pidc. •L:i aulori· 
\!:.~l ~uri.::i~1:-• e~ d ..:-.ur:.:.·¡iti.l pt{"Jomin:mtc. Lis cstr:uc¡;i::.s cmp1c:.ulas 
r:tr:l .. ~.:t.::-:.t.lí) l'j~·1«.:a .:-.u :.tuhniú.JJ ~Oll! 1) I~ n:coinpcns::i. de l;i.§ C:l• 

¡ 
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US l'OLITIC.\S !Dt:C.tTJr15 :1: 

litic;ieionc:s y l.:as oportunidades \'Ot:ou .. Ífin;1[\:'>; y 2} e: U"h t!c m.!1,.~ •. ; :-:-.. 
tipáticos, puníth·os y atcmoriz:i.darcs, tales. cor:to fa rcptt;b.:aci~:1 ~-: !f.., 
c.x.ámcncs, fa imposibilid::i:d de gr.:idu:i.uc y el dc,p:-.ccb en r-1ihli.:n 

Es fa ?Olilie::1 propia tlc l:i. tc11ri.t cduc:ili"l.':i. tli.I •\et:c<!1,: y ::! :"' í· 
picntc•. en l:!. <;:ual el t!uccntc (\'CI lctlur} rmst=c !¡,,~ L•·fl'"-imic11ho i:'I· 
tclr:ctualcs y objcth·os, y h:icc: que el t'\tud:.a:Hc 5Ca un rcccp:•;r p-::fr. ~J 
(rccipicr.tc) p.1ra poCcr \'Crtcr en <'.:I ce.os conodmk:ntus. 

Es!e conceplo de c?nsct"í.:ml.l com·cndonJ.l es el qt:c poúc:TI•.ii:. ·.::r fo:: . 
donando :i nuestro alrededor. !\o siempre se lo ddicm!c :1bi.cn.l::\ct'.tc 
como el sistcm<\ mcjvr, Simp!t'mcn1c se lo acepta cc.mrJ c:1 si\~4.'.W:t ir:•:· 
vitablc. En ocasiones, sin c:mb.argo, cncucntrn un )'t>rta-:.·1,:.t. l.IJmt. en e: 
c.:ts.o del doctor J;i.y Mic:hacl, \·kcprc~i<.!cntoe <!e la L'nh·crsidad t!c C:llifor. 
nia. Mich<lcl se opuso con Cirmct.J. :i <los rcccnu:nd:ic¡onco; qt:e ... e h.~!ii"~r. 
cfrt:hJ:l'1o ::ti cuerpo kJ~i'>l<itivo. U1ia c!c el!~' e:.r-.. 'l'IC .,,.: r•:'.cC\;1r;1 1::1 

pcquciío porcentaje t.lcl prcsupi.;c.,10 p:1r:t c!t.:1-tin<irlo a !;i, i!tlr1Jl!,..._-.,_;.::-:. 
de innov:icioncs en la cnscfüm1 .. ,. E.-.!;t 'u;¡crL·nt.ia le rc•.ul1i:, i:d tri•!•1 ;;.:-i
ccptablc. la oto~ rccomcnd3d6n inJi.::iha q'1c i:i ~.iuca<..i<.ri 1khn ;,, ir •• 
cluir el :iprcntlí¿djc ..:i.frcth·u, 1anr11 ce.mu t:J i:.o::::ilh•rJ, ~1,hrc cr,:1>. ,:¡:,, 
M¡dmcl: •JJ:iy conocimientos que: cAhtcn ~~11:u~clr1<; y ;i.p:inc <!e 1<111; v:r<
limicnlos '1d foJhitluu .. , y fa ::u.uwuJ,1ci~n Je CVJ'i '-'-'llfll.imii:r.:•,-. 1.··. 

cognith·a. Puc1fo ~cr ttanl>mitic.b, :.e !:l. pU!"t!e c:,.,cfiar y ~¡,rt'n1!r-:r ~ r4"1 
im:Iu~íún de un :i.prcndi1.:ijc :i.!ct:ti'>o tuu!:fa. el dc<..to, :e::;!~. t!..: ;-1;d·~11: 

Ll importancia de\ aprcncfü.:tjc co;;:liti\V •a un nit.:ct a~:l<.!Cn .. 1.::rn~·.::.i-: 
inaccptablc•.1 lle :iqu{ un a;ru;·v c~jllk:itri ::1. la p•Jlitka d-:t ._:..:n~J..,r :; <:~ 
rccipicctc. Son los profesores quienes .l:iOcn qi.:,,! es lo que :t..: ~.:11.: c1.m•· 
mitir 01. los alumnos.. 

EL MODO CEl:TRAUO El: L.\ PERSOl:.\ 

El enfoque ccnir;nlt.> c:l fo pe:f.11r.:1 r,c ubil::i. c:n d e~uc~:tt1 '•fl:.l<:".tú 
de. Ja c~~l:i. Es ratlica!mcnie tfü.tinlv en w;in10 ;¡ su W1.1~tAi~. u:i'.tr,1;r.~ 
y pol.ltic:i.. En nucstr;l cultur:l cth:c::ith-a .ac.tual, p~.r:a. que C.'ti•.ta d::':it! 
darse un.'.l condición prc11fa. Si cs.:i condidGn prc1·fa c<;t3 t.!.ld.1, c:r.!ei:::.cs 
los demás aspcc1os enumerados se pi:ct.!en a~licar ;:· c~sc:--.·ar ~n ict~ ")'i 

los nivch:s de cnscnana, desde: el jan!in de infaacia h:J.\t.3 13 uni•.c:si:!~t!. 

e la condiciún prcda es: la persona a. quien .si: ;icrcüie cGm'.l fi;:a:-i.;. 
de e:uraridad cu la situacichl tiene. la su/icic.mc se¡;urú!3d cu Ji 11:iJm::: 
y en .m rclacitíu con o!ros c:omn para sentir 1ma ccmfi1m:.a c;c>ici::l Ol fa 
capuci1tud tic los rfrmJ~ paru vr1mu· ;i;Jr ,~j 111i·m1r~..,. 'i ;iorn i:ptrr.1Jr.r P'•' 
.ll mi.mu.1s. Considera a los scrt=!-i hum:ino"t ct1:no entes tli:;::'JS t!c ct.::f.s:..::.· 
z.:i.. Si cxisti: cst.:i comlkiün prc'lii:l, Ir>'> ~i411icr.tcs a<;pi:t.tl..!"' ~e \'t:cl·.:;:~ 
poiibJcs y tienden :i ser ltc~·aJr,o; :a !.:l pr.1c1Jc;i.. 

2. T;.I cuma a;i;m:dó en 1::. cl.!id•~;i ,,!<,{ 3 l!•: <!!1.ki:;:,,c .:-: I'.7! .•.:·!far¡,, ;I .. ·:~: 
de Lo~ .-.n;clcs.. 
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~l.' r.uu n raorcsoR 

• E! Ji,:nu~· : .. ~i!t:.i1/.1r t\m:p.:rlc cw: utros --con lus C5lwlia11tcs y 
qui~J :::11:!1i.l11 co11 lo.i ¡i.idrcs o lus miembros de la. comuuidud- la 
r.·•rmuabiii.I.:.I f!d pr~c5o ,le cprcridi:a.jc. La pfanific:ición de los pre> 
~r.1m:i~ de C''.'>tn.ho~. el sistema !;i:: .1.Umir.btrnciú:l y funcionamiento, la 
oh:~·11.:i.k1 1.k 1.•1i.i.,,, 1.1 l'fah.•1.:idJn Lle fa polllka a opfü:ar. J10on rcspon• 
s:ibilit!.:i.(! .: · !os ir.:c¡;r:i.nlcs l!d grupo en cuestión. Por Jo t:mto, un;:i cfasc 
puede seo rc.s.pcn.s..:i.b~e c!c s:.i ¡Jropio pro¡;~m::i. de estudios, pero el grupo 
en su 101.:iJiJ::t! tcnd•.1 fa rcspons=i.bilid.1d sobre b politica. g!ob.:iJ. ~ 
10Jo c::$0, fa :rcspo~s:ibiliJ:iJ es co~partid:i. 

• Ei f.:ci!::::Jor lwi:ini:.trc: rcC':irs.os para el aprcudi::.aje, proceden. 
:.·\oh•._•/ nliimo ,. Je Hl cn•cric,:ci:;, de l:bros, o maltrialcs, o cxperien· 
d.:~ .:.~ !.: •n::lll".:1d.:d, Al:¡·ut;i. :i :o ... .:i.bnmos :i .:i.¡:rcSPr recul'Mls que 
.:.:./:l):.c:.~ o h::.\.J.n e~.p~rin~c¡1f;:J..:i, Ab::e f.J. pucrU ::i rccu<SOs exteriores 
.:i 1.:: n¡>:I:c:1~·i.1 .!.:: hruro. 

• J:! ,·,f: .. !t.:·;:,• 1!C'.(.:r.•ot:.; .tu propio pro¡:rOJma de aprc1;di:aje, solo 
o e:: (',•!.:!>111.:<iJ~: c,;11 ctn>s. C:\plor:inJo sus propius inlcrc~es, .:mte 
t"•?.· l·.1u.l.1: ..!.: :r..-..·111.:-u•., d t".,lmli:in1e cfcclU:i fai> opciones rclativ:i1 :1 l:i 
d;:~·i:-..:•r.ín que l1:i i.!c scr;uir ~u prcci:so de ::prcnJiz:ije y :isumc fa" rc!.pon-
1-.Jh¡:1J:id pur fas cu:uc..:t.:L'n.::i:.is de <li..h:ii. ºP'=~o::cs. 

• $e C'h".'1 11•1 c:i,.:.1 f1xHirc:!ur d.d c;:rcn.!i:ajc. Cn las reuniones t!e 
t:i c:a~c o de toJ.J b c!>:::.:cb prc\•.:ilccc t.:n:i ::i!mósfer:a de autenticid::id, 
:irir.·.::i.i ,. ccmprcr.!>iún. E~lc cli::t::i puede sur¡;ir • .::il p:-ir.dpio, de la pcr· 
,,,';"'.:\ ¡iÚ.:~bi.!.:i .:01110 coni.!'..IC~>li.l dd ¡!11.lf'IO. A mcc:!id.J que al.".:anu el pro
"'·.,1 ,f,· ;i.¡,roi.!i;.ik. 'l"t.iu !~h c,.rmli.1n:cs. :it in!cr:ictu:ir, quienes 3s~ 
~;tr:11.~n l":l f11r:::;i cn·.:i.:11:<! 13 prc\·::i:L"n..:i::i Je ese clim:i. Aptcm!cr c:ld:l 
ll:" . .> .!e Jo..; .!em:is se \'\!cl\·c t.ln imporl.lntc co:no .:iprcndcr de Jos lj. 
b:-u:-.. I::s p.~J:.:ubs di.!.iciic.:i.s o fos tr::it!Jjvs pr.:ktkos. 

• l".1:i.i.l r•:.·..!.: h"!'<", •: ;;~·::::., c.s:.! puc.do primordi11lmcute c11 pro. 
;·:·::.:.r d .:·;.:!:.·~ .!d rrv:esiJ Jr: ::.pr-.:::J1:::.je. EJ conrenido del :ipn:::m.li· 
!"..ljt" • .si o:cn c!i. importan:o..\ oco;:i.:i un se¡;-..1:u!o Jcg:lr. Por Jo t::into, t:n 
~::i;.,1 11c1:~· u:1 li::;¡/ !>.:i:i~r.1.::01io, no cu:tn.!o el :iiumno h3 e.Aprendido 
10.!o lu que rt.'t.:c.1oitl ~:ib.:r•, .1oino cu.:nJo tt:t. rc:lliz.:ido un progreso sig· 
ni!:.-:ilall .. ~n el :l?tendiz..:ije de cúmo aprender Jo que dcsc;i S.lbcr. 

• L.; dr.,;i_r;::'t:.J r:cccNrt,; ¡:.Jra t:!c:m:ar las mcl::s del cslut!ian:c es 
• ::.:.1i'·~:;·:u,t.:, y d .. :umr.o :c.:o;~!).:c y ::i..::i:p:.:i que es re:.}X)ns¡¡biJid.ad 
:-:Jy:l .·1 vli,.~·1·\·;i.:·;.1, l...J. Ji:..:ipl;::a :11..:tuimruc.s1:i rccmpl:iu .:i. fa cxtcrn;a. 

• L.= ,·w;:11.:dcii: ~.:: ;.r.i..!o y ta si¡:ni:ic.::cicil: del aprcndi:ajt. del cs. 
;:1di.:11:~ es rfccti.:l:!a prm:crd10J!ir.cm~ por el prop:o alumno. aunque 
..... :.1 :<:1J!t1~·•·::'.u.1~·i\'1n pu.·.!c \'l·n.! infhii~!:t y c~l"iqt1cci1l:i ¡io:- J:is ohscn'3· 
ci ... ~cs !:::i:::r:t.::.s 1k u¡ros mil·mbro:o dd ¡;rupo y clcl facilitaclor. 
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LAS POLITJC.\S' r.r.it:c.nx•:.ts :!J9 

e E11 C<:lc clima /t11.'0rahfc a! pr,,¡;rr.v1. r:I tJjJTCIU/il',.!1jr. li,.w:<? "' -;er 
mds pru/umlu_ a adquirirse a muy''' Vt:fot:idud ) a lr.llt:r llli•J 1rta;1~r in· 
flucucr"a svbrc la i•ida y la co11duc1a del cslt1dic'll~ que et cprc,;di:c.;<: 
adquirido c11 las clases lradicionale.r. Esro se t!cbc n qce "" el ~is:nG1 
alumno quien elige el rumbo que 11.J t!c lr.r.1nr su nprcndi.-:1je y <!'th-n 
Jo inki;1, y .o. que en el proc'-v' /:11cn.ri,.t1c:: ?:1 pervm:1 rn \•J f•1t:1fitfatJ, 
es dcdr, con seniimicmos y p.J.sioncs, :adc:n:1s e.Je in!ckclo. 

LA POLITICA DE LA E1'SEJ<:ANZA CEl\TR.\DA E~ LA PERSO.':,\ 

CumicJércnse fas con5ceuenci.:a'i ¡;o/ltic:io¡ tle fo cn4'cii.Jnl'.:i c:cntr:t~:i 
en b pcrson:i. ¿Oui~n ejerce el poder y el conlrnl csc:a:i:lle~? Re.\ul:a 
d:iro que es ei alumno, o los :ilumr.os com'i gnipo, inclu.}'e:::do :il fad
lil:itlor tlcJ :iprcn<lh.~je . 

¿Ouién proeur:l ejeri.:cr C(.ontn.I M.1bre c¡1:ién? LI C'\!t:di.:inte c•.t:'J c:i 
proceso de :idquirir control sobre el nimbo de su propio :iprc::di .... -.je 
y su p•opfa \•ida. El focilir:ic!or rcnund:i:: control.u· 01 Olrt;'i, crm~en.·.:i:::!n 
sólo el contrnl tle si mi~mo. 

Ob.\cr.;o <lo~ C'.~1ralcgi;io¡ cmplc:1Cfa<: t·n rcl.:zdl.n c<.rn r:! ; ... ~~r::r. El fa. 
ci!il.:i.dor proporcfon;i un dima p~icuJt.¡?icu en el <;ue cJ .1h.:::mo ric:ic /.'.l 
po,.ibilid.Jd de ejerce• 1.:n centro/ reo;pr.n.,;,11fc. E! fodlit~:!'.1r t.irnbién 
ayud.:a :i quit::ir el :iecn:o Je !os "bjetj\·,,s C'.l.11ico~. o n:fcrrc!r,., :d "'·Ole· 
nirJo. y a ponerlo C:l et pr(JCCSO, en fa i.·h•cucia de c6:n(J .se proc!cc:c el 
aprcndiz.:aje. 

El poder de !um:sr deci~iur.cs e\1:'1 en m:m••'i .!d h:.!i~·=t~u,, o i;.,J¡~¡. 
deos ;;i quienes ;i.fcc::itiin Uid:.n dcc;,¡,.,nl'\, Si:~.l::: el c:i'.'l, !a c!cd\i•in 
sera tom:u!.:i pcir el C.\IU<li:mrc fodi\i.!u:s/, p•1r :,,._ 1:;!1:di-1r.I'";. v f:1<:¡J:. 
r;i;dorc.s como ¡:ropo, o put•L!c induir a Jr,·. !uru .. it.:::.ir;r,., .:.:Jm:r,i .. ir.:.tiW,\, 
Jos padre", los in!e{::r.101es dtl l;úhierno k1::tl o los :-:1icnib:<.'i i.!e fa ::::r.
munklad. la <lcdsiún re~pccto de qué '.'>e ki t!e .lpr.:ndcr c::i t!ctco:::.i;;.::.~· .. 
cuno paedc c¡ued.:i.r enteramente en m.11;r.o; de r.:.d;1 :1h:::-.:1r1 \' c!t:I fa. 
cilil.ld(.lr. 1 .. 'l de cumlruir o 1-.0 un n11c·:o ediíic.io ¡,ftc.1.1 :1 "" ;•;u¡ir, me:· 
cho rn~s :impiio y cJcber.'.i. ~cr l<m1.:ic!a ;.1t;ndienL!"..> .J c:.tc lic:c.li•J. 

Cad:i per.sor.:i regula .sus mcdo.s c!c sentir y pcns:ir. s:.: con..!ucl:i y .\US 
\·alares, ~ lr:in:s de su prupi::i :iutCJlfa..::iplin:i. 

Es c\•fdcnrc que el indi\'iduo en ¡i:occ:-.o <le c:cc.cr y ;,.;·ren..!cr co; fa 
fu('t'l.:l poJiticamente po<!crns<1. en este tipo d~ t·i.!u.::.Jci·~n. E! w!:mm.1 C'i 
el cen!•o. Es!c proceso de .aprem!i.t.ljc cumli!uyc u:i giro t.:'">o!adon.lrio 
respecto de !.J. po!Hic.:a de fa cducacic;n tr.JcJiefor:::i.I • 

UA.111:!-:AZ.\ 

Lcnt:imenrc he IJl'g;u:Jo a d:inne cucn1.1 <!e que e~ en l:i pr.Htic::.: <fol 
cnfoc¡ue del aprcmliz::ijc e1·n1rndr1 rr1 b p .. 1·.r.n:i 1!11t1'1•: ::1,li--:1 '11 r.;,. 
ráctcr m;'J.o¡ :imcn:u::itJor. lll prc..lcs<1:- '!lf(! '='"::~emr.1.1 1:1 .-.•,· :r.ifa!;.~ C:! 
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"""'º' <•" cr.füq"< '"~' !"':cr ffcnto o lo olcmorizonlc pci;pceli'o ... : . 
t.!.: ~ .. mip:!rth· :.:.: :.utllrit.!JJ y ~l! co;;:ro!. ¿Quién sabe ~¡ los cstutli:mtcs, 1· 
o \.'! Jiru;~io ;irc.:.:so, so:i Ci~r.os t.k co:l!i:mz.:i.? !\o b::.y mis remedio que 
~-,1:T.-r ~·: :·j,·~;~\ )' (;.:.-J j1IU\"IXJ. l.:mor. 

L1 c.!l:•:-..:i.11~ ..:c;1ll":'.•l.1 .:a la p.:r:.or.:i l.Jmbién ir.timii.l:i :il cstui.lfan-
te. R..::.cl!.:i :i:ucho rnjs !.l.:il :i.c.::it~r y qucj:in.c que :isumir f"C)puns:ibili· f 
c!:.d=:.. co:::c:cr cr:-orcs y sufrir' l:i.s co:::.sccucnci:is. Adcuús, Jos <1:lu:r.nos · 
1-•. :m !>iJo ~uia.:!os :: instn.:i.!os J:.:;-;u:tc t3ntos ~os que :i~hcl::i.n conscrv;ir 
13. sc~ri.!.:iJ J.c ~uc se les CiQ:l qt:~ dcbc:i h:iccr. Est:i misma scm.::ir.:i, . 
en J,1.:.·n1.: llH.' ~·4Hnl'nl.Jha lo )u.:c1fü..lo :11 cornp.::irtfr ?:a rcspons:ibilid.3d · 
r.1r d .::iprcr.-!1.t.aji: en un cun;o !.obre el m:itri.Jnonio y J:i f:i:ni!i.l. Jn. 
du,\J ::-n -..::: ::ursa t.k c:i.tc ~:ro. con :.:.n po:cr.c:i:il t:i.n cnorn1c de Jes:irrcr 
l!.l j'C~~..;r.:il. fa.,, rC":.c.::iuncs ir.i.:iaks t!c. :os estcdi:mtcs re\•cla:ron, sobre 
i.1,f1..•. :il:un::i. .• ¿Cómü :...: r.oo; \':t ~• c:ilifk:ir?•, •¿Cu:l.:i.los c:'f.;1.:nencs len· 
1~:-.. ·:::oi.'•. •iCJl.:,; ;i.;11.--. J:I h'.\11.J Jdic;¡;u~ :i.p:cr.~cr?• Rc!i.ult:i cl.::iro 1 
Gn~· IJ oj'!.:-!i...-n :·.-:.pn::~::~!= p:-!,m.x::i lcmoo. y ó.tc es un hecho qt:c no 
!-Í.':~1~r..: ~~m.11!· .. 1, .::1 ::~:n:.l. 

E~ .-.bi i::::ú· ... -.,.:i1·:J u:.-::.:ivu:ir que t:imbi~n implica una :imenaza 
p.":r:t !.•~ f.:n•i,1;:.1r;,1:) :idminis!r:ith..is. Un.J y otr:i ve.t. he obsc:p·31.lo . 
.¡::.: :.i u:-: p:-u: .. ·,[,):-, en .:1:.i,1t·in::i1:aJidon:i.I. pone en m:m.:h:i un proceso 
;.! .. • :>p:::;J1~:i;.: :::-i11";1dv c1 la pc:.<iona en w:c d:tsc, e.!.c pro!esor p:i:i.a a 1 
'.::J~r'.;;;'.'.'./~:ii!/n:\.)~If ~.EI;~~t:}iI~:0;:~:;~it!~~~~~~~~;;;~ 1 
!--11 11·:i•t1u11 ;id.; 11,·.~;,•:1k :i Lt :111:L·11;t1..:a e:.: .r:.:.1:1. nud~n iJcali::.t:i es 
~::us .:11.:-mubbl.:, ¡, •. r.., r:::. un su:i11,) imposible de Jlc~ar a Ja rr~clica •• 

LAS PRUEBAS 

I:'t::. i:::tir.::i :i.!!:~1:i.::ión irr.rli::i. que Ja enscliant:i ccntr:i.da en fa 
p::-:oo:::i ::o es ni pr.:ktic:i. ::i eficaz. Los hechos co::lti.1.Wcen tul:ilmemc 
t''!c p:a:i:c:i.:ni.!:::a. En caril:.:.los :rn:criorcs hemos p:cscntado nlgun:is 
pr.!.:!:l:is aI ::e.!.pc-:::10, pcru I:i canrirmación mis contundente, bJ.sac.fa 
L':l !.;<; i:a·c:;.:i;.1.·:l,):1;;s !""L"ali7..:ad.1s, se cncontrru-á en fa sección IV, titul:i:· 
L!.1 .. ¿Q~;! Jk~·u Jus b.·.:hos?. 

Ya r.::-tcr..:-C":::n ;i;J pasado los tiempos en que Ios profesores o Jos !un· 
ci.in:H"iU:ó. :1J~ni11i~:1:ithos pod1.1n d:scart:ir el enfoque centr:u.lo en ta 
¡-.·:-:..:m.l ~:'l!>!L'iliL•nJv q::..: cr:i en mo.!o imro:.ib:c de conducir fa cnsc-
1:.1:1:-.1, ll ~;1:.· 1i.1 :.1:n fa p.1i-a j'.'!'\J1111a·cr el :i¡ncnJi1;ij:-. Los Jicehos cs1.1n 
1,,J,,!' .!d !;'!.!;.> ..!..:- c'tl! l'rlÍ->!l:.!I!. L::i. supe:io1iJ.•J de esta forma de ensC· 

~¡~:~: .t¡~~~·~··t:~~:~::~c~~:~\f~~\~~~~J:~~~~~~~~1~~;:sc~ ~:~~~~d~~ ~:i~U:; 1 
y l'll .\! .. ·m:1ai.1 F~-..!~·:":.!. 

US POUTIC.\S tlll."t.\TI\·,\s 

LAS CON'SECUEN'Cf,\S rOLITfC,\S DE LOS llECllOS 
DE~IOSTRADOS 

:'.!11 

l..:ls •Com.Jii::lonc!'; facililat!ur:t"• 1111c lwzw,-. ct1w.it!cr0;1fo im¡>!ir::ar1 un 
profundo c.imbio en fas relaciora:-. de pr;c.!cr prc\'alcdcntcs en el tí:nbito 
de Ja cc!uc:tciún. Rcspclar y \•:i.lurar ;il cstcdian!e, co:nprcm!.:r lo que 
para éJ significa Ja CJ.pcricncia ei:co!:\r y comportarse como un 'ó'crr,bt!c:o 
~cr humano en Ja rcfaciGn con el ;ilu::ina es ;ipart:ir drj'itic.lmen:c a !a 
enseñanza lle su fund.Jmenlu autw1t.:.riu lr:u.!idon.:.1. E'it:is <.<.ondic¡O!"Ot:S 
h:iccn tic fa clase una situaciún Jmn:.:.na e intcr01c1i\·a, t!undc l:i li;;"..ira 
jmporl.antc pasa a ser cJ alumno, quii..·n tiene ?a rcspans:Jbili:.!.ld <!:: ct·a· 
tuar 5u propia C;'!;pcdencfa. Y la.i; i:;\·c .. :ir.:ici(¡ne\ t!cmuestr~n que c~t:i 
polític.J hum<in:::a propici:t todo 1¡.,,, de :i.,rc:idi.t.::1je cc..n'itructiH1, 1an10 
a r.h·cl personal comu inlclcctu:sl. !1.:1.r.i; :iun. Ja fah=i <.!e un mcdiú h.::n:t· 
no obstn:yc ese ;iprendil.ljc y U:i. por rc<;ullado u:i prr>¡:re'i.O inferior al 
r.orm:.il. Con una polilic:i !u:m01rm m:iro:;rd:s y pcrcc;>tihlcm::n:c dcf:· 
nh.fa, los estudi.:mtcs ZIVOIOZ.ln en \U furtn.'\ <!e compretukrse a sf mhn,t~\ 
y en su contlucta .soci:JI. Tuda esto cono;ti!uye un.a. arirtn<lciGr. c.::r;1cgMic:i 
dd \•:iJur de un enfoque de la cJuc=iciún centroido en Ja pcrsor.a. 

¿Pudcmos iufluir ttz una profesir:1ú 

¿Sería posible hacer ;w.a.n.r.;ir 01 una prnk<;i•~n cn1er;i h:tci.J un ení.r 
que m.ás humanista, centrado en fo pcr.-.nn.:.? lle inicnl;irlo, es ct'i<lcn:c 
que Ja cstr.itcr.ia m~s cfic.::r;z r.,,clic:1rfa rn .::r;p1Jllar \·i-.c:i<.i:i.-. cr:Hr.ad.-,-. en 
J.a. pcrson::i: ::i lc..s cnearg:ic.!us de fa ri:ep:tr;id6n de los ¡m,k"ioic.n:s:c\ en 
cuestión. En e! c;apflulo anterior \·imos fa inl:ucnci:i que pueden ejercer 
3f¡:unas i:istitucicmcs Lle !orrn::.dón <!1~cn1e. actuar.do en forma im.!i
\·idual. Pero cxis!c un intcre<;an:c: cjcmp:Q tlc un csíucrm dirigic!o a 
.:abarcar a una profesión en su lc..t=ili<!.ltl: la met:k:ina. Es un e.a.so c!.cl 
que podemos aprender mucho. 

H:tcc m~s de diez .ltios un:i ir:.rcg:r=intc t!e nue.~tro Centro, Orie::::c 
Stro<le·M:iloney, cuyo difunto m:n!c!o h:.ibia ejercido fa medicina hasta 
su mucrlc, inició un plan par:i. ayudar a ?os rr.édicos a rcloi,ior.af'!'ic: 
de un modo mjs humano. Cun-.iJJuiü d TC\fl~lt!tt y el alien:o CeJ dc.::J
no de Ja Facult;i.J t.!c MeLlicin:i, de la Unii-crsitfo.J Jtlh:is Hup!dns y <!.: 
Olt:J.s ¡lenonas, inclu;éndomc a mi. Se cl:11>0:(, u_r1 prr,(!ra:na clcs:in:tt!o 
:a los educadores t!cl campo de f;1 n;..:dicin:i, c'i: decir. a lo-. rcs¡>on~OJblcs 
de b!ii ac1inu.lc:. de Jo~ mCt.licu<; j•i.,,.cnC''>. 

El primer encuentro Lle lr:tb.:ijo .-.1,h1e t.!ir::cnsi<me .. hl!:r.nn:t-. en fa for
m.'.lción médica, de cuatro i!fa-. ,J: d:.::-;,ciún, se JJc.:tfJ a cahr1 c:i j~:iio <!e 
J972. Jbbfamos tcmiJo que cJ fl':"l"'".r,:t:.J :néc!;cr> s'.t!Jcr¡11r :t•• rc·.prin.!t:::a 
:1 un prurr:im:.i diri1:i1lr1 pti:- pr1•.1.1r:1-; :•]•·:1:•-; .'\ J:i jlrr.r•:•.i·i~:. En'·'•'-º'!· 
cucnci:.i, nos :.1,rpic11Llió cr.1t;•m:::::c '!1:c :~·.hticr.:i rn!.o; tfo! c:::cuc:.:.l 




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. El Ser, los Miedos y el Fin del Proceso Educativo
	Capítulo II. La Psicología Ciencia de la Conducta y del Proceso Humano
	Capítulo III. Características, Cualidades y Carencias del Joven y el Adulto
	Capítulo IV. La Docencia como Medio de un Aprendizaje Integral
	Implicaciones Pedagógicas sobre la Docencia Rogeriana y su Aplicación a Nivel Universitario
	Conclusiones Analíticas o Particulares
	Bibliografías Básicas
	Anexos



