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INTRODUCCION

Hablar sobre productlv:.dad.en*México resulta un

obre’ todo a prxncipios delj.

tema relatxvamente : n‘vedoso,

presente sexenlo,’ aunque-

dias, poco menos

casos, {;és

casi nula

intz"uduccibn

las nuevas teorias envtorno a 1afprodu tiv.ldad nacidas en elv‘

seno- de 1a organlzacién Internacmnal del Trabajo, con 'mot.wo}f



; o : ) ‘ .
del r&pido.y acelerado crecimiento .dela’ Industria. de los

Paises de la Postguerra, en'lcs que las relacxo’es de trabajo

encontraron una llbertad ba51 absoluta en la contratacibn de

la mano- de obra basada: sobre principios fundamentales y sin

la intensa

avanzan.. en

estrucﬁuril)-




que implica é' su vez quef se' esté conclente del ;e#ggd“'

partiéip@r‘

dicho cdmbipf 0



‘El enfoque que se le d& al ‘pfesgnte trabajo
constituye precisamente .la” “contratacién individual Y
coleétiva,» por ser de part:.culat interés para el que 1lo
elabora'y porque el tact:or humano as elemento central cuando

se trata a la productiv:.dad desde una parspectiva en la

contratacién laboral .

Por lo tanto, ‘trataremos acerca de las principales

omisiones b'e defectos de nuestra leqislacién laboral,

proponiendo en ‘base a ella los mecanismos '.adecuados para
[A

lograr convenios ‘en materia de : productividad asi como la
necesidad - de rerormar la Ley Federal del Trabajo en este

sentido.



CAPITULO I
PRODUCTIVIDAD -

1. CONCEPTO.
Segun el Diccionarm de la Real Academla Espaﬁola,r .

el vocabls Productiv.\dad ! signlfxca L acalidad ‘de

productj.'vo"{i) .

s bre tado en

'sin embargo,kambcs c nc ptos se refiaren a;la

desde un punto de v1sta econémlco,

I - dfccionario de [a Real A:Ademh Espc_nola, pp 1069 N CAeT
2.- Cabaneilas Guitlermo, capendlo de nerecho Labora( Tomo 1, !ib(lcgr!llca Omeba, : Argentina, . 1968,
po.. 163 : ; A, i -




es erréneo; pero -al: enfocarse el pre ent trabajo desde el

punto de v1sta del Derecho Laboral,

ampllar su. contenldo.

de.partlr'

contratacibn .

esge:gstud10~basad en:isu Lﬁ:imagrelaq16n con:.l

laboral.

herramientas, asi como. 10

naturaleza de las

empresa.

3.- Organizacién lnternacional del rrnbcjo, lmrmciM ‘al Enud(o del 1rnbalo. 2a. Ed(c(én Revisada,
orT, Suiza, 1973, pp. 12 R



‘De lo antermr, se puede decir que la product:.vidad

tierra.y trabajo)’ se’“interelacionen: a:

activamen (:e

abrir c&'i;ces ‘a toda 1a po‘laclon para una mas - act.lva‘ ¥



creativa’ participacién en”la c;ivid;di:écbhémica; y en - los"

a. través

Social;

ntegrantes;- de ‘manera:gile.

i intervienen “en- la

revision Socinl. Proprama Nacionel de Clpacilnnbn y Prmnvidad‘

" 4publicado en "ol Dmrh:’ omm de in Federaclun el dia 20 de’ )unio de: 1991, ‘pp. 10

5.+ Boletln (nlormambn Dindmicn de Consuha, Se:cién Luhoral, 15 de ]ulin de 1987, Aﬂo ll. No. 30,
Néﬂ:n, 1907 m 1!44 - L L




producecién,  -asf como‘”‘v‘en proporcmnar a estos los

ivel de v1da .

satisfactores necesarios para elevar s

formulacxén de una probable reforma a’ la Ley Federal del—

Trabajo .

CONSIDERACIONES GENERALES -

el tema de la elevac:.fm de la
productividad, i es;.necesario hacer, mencxén a las condlcmnes,

previas ‘para

expuesto' “ftexto L

pér 17. el




Internacional del Trabajo, denomina'dp‘;int?oduqcién al Estudio

del Trabajo (6)

; qﬁ'e la

e rapreciado,’ infc,ulcadol o
desde’. la ana’

forma sistemétlca durante

amiliar 'y laboral. “En el caso

transmitido con el ejemplo
de Méx.ico, aun’ no - existe una conciencia colectiva de
product.lv.idad entendida no como una forma de ser coercitiva
o j.mpuesta por la necesidad, sine come una forma de conducta

or tada ealizacié lena jd ltades anas

al _aprovechamjento Sptimo de los recursos.'(7)

&.- Organizacién . Internacional del Trabajo, Introduccién al Estudio del Trabajo, 2a. Edicién Revisads,
otT, Suizs, 1973

7.~ Secretarfa del Trabajo y Prevision Socist, Programe Nacional de Capacitacién y Productivided 1991-
- 1994, publicedo en ¢l Diario Offcial de |a Federacidn cl 20 de junio de 1991, pp. 17



El papel del. vGobierno ,no', résulté"‘ ‘mencs

ya ‘gue- es qulen puede y debe crear; condlciones'

importa nte, .

fuerzos de' 1os empleadores y de los

favorables a los
Ycon miras .a- la elevaclén de la productzwdad

trabaj adores A

para lo cual n primer luqar,:lo siqulente.

los ‘_p:rot‘g'ramas" e‘quilv‘ibyr'ad\osli Hg

‘consecuenci

como -

As.unismo, procurar&n




incorporar a la economia formal a qu.lenes se encuentran al

pargen de la mJ.sma." ;

Asimismo, establece ”que 1a‘Politic a instrum tar .

mentalidad productiva,

obliqaclones de )

' :f;lo : principlos",:’v»y

a la capacu:acmn de los traba)adores.




}I sln‘ embhrgo,' estb n

los Gobiernos ‘

. Como .

":se‘ .adViexj'te"_}:

puedan pero comc 19

la"

comentébamos acc:.én

- como sobre todo, en

y - por ende, en la obtencién

8.- Boletin de lniarmuclén Dlnanlcn de comunu, Edhorlul Expansién, Seccibn Laboral, 15 de julio de
1987, Am 1y, llo 30, Néxicu 1987 pp 1145




de mejores salarios; pero q\uen ‘a mi ju i

un papel predommante en éste proceso por -

inapeccidn, , evaluacién bﬁsqueda de . creacibn

~"

programas de productividad, es 1a empresa,

debe ocuparse. dé ' gque: s recursos T

se combinen: de’-la: manera;

posible." (9) iR

La"Eapr'es‘a," través ‘del’ Estudio del Traba]o, eséof o

es, el estudio de métodos para simpllficar‘el trabajo e_ idear'v.

9.- Organizecién lnnrmchﬂ.l del !rn
otr, su|n, 1973, pp. 45 =

;_!nlr;ciacc(én_yll Euudlo’c]hl‘!r_l&jo,‘ 2a, |ci&1 Revisada;

‘tod vez que "ella

11 ‘méximo y- e

nda ‘la mayor productividad '



son, sin. duda, los necesarlos para estar en p051b111dades de

crear una ideologla de productiv1dad.

parfédo, se puede

un papel fundamental A




2.~ ENTORNO EN EL MEXICO DE LOB NOVENTAS.

&) « ANTEBCEDENTES

con motivo de la presente politica: de‘désarrollo Yy

de la apertura econémica de. nuestra Nacién y en general del

mundo entero, a principios del ano de mil novecientos

noventa, el ‘Poder Ejecutivo Federal divulqd un programa

dirigido a la capaci‘acion Y 1a productividad, documento al

que ya he hecho referencia {supra pp. 2), intentando con ‘éste
preparar la formacién de los recursos humanos para  su’
incoiporacion a la actividad econémica, mejorar la
rentabilidad de las empresas, el poder adquisitivo de 'los

trabajadores y de la economia en general.

pPara ello, se proponen en el Pr}oqrdngg 'cihccS,

estrategias o 4reas prioritarias, partiandoL déi punto o

indispensable que se basa en el 1mpulso signiticativo a la

productividad, como .medic. para aprovecha n:p el 1tud los’

recursos que el pals.posee, desata : pot.'nciali creativo de

los mexicanos, »~£ortalecex‘ : 1a competitividad éconémica Yy

consolidar ‘1as bases para acced’ Vevos astadios  de

bienestar, reconociendo el papel fundamental que los recursos

humanos desempeﬂan en el cambio t;ecnolégico.



Las dreas. estratégicas u objetivos que plantea el

Programa, son las sigulentes.-

'Importancia determinante de la educacién en la

aik.‘

productivi&&d, reconociend‘ ue ésgja a través de ella,

inculcada 'y fomentada ;des briggros afios de la vida,

como se establecen las‘base de] aéSarrollo cognoscitivo, las

capacidades intelectuales, cultﬁrales, laborales y

organizaciones.

b).- La capacitacién permanente de los recursos
humanos, - planteandose omo y

actualizacién




En este sentido, vemos como el‘,Proqrama adopta en
parte lo anotado en cuanto a la importahcia-de lo que se ha
llamado "El Estudio de Trabajo", ya gque acepta que la
flexibilidad en 105"procesos de adaptacién, tanto en los
niveles - oparacivos Y técnicos como en los administrativos y
gerencias, requerir& de un enorme esfuerzo de capacitacién,
simultdneo con la bGsqueda de mecanismos que retribuyan de
manera clara la contribucién de la manc de obra a la
productividad. Esto se logra a través del estudic que
realice la empresa, a nivel Direccisén, de los procesos
empleados para el trabajo, su mejoramiento y rendimiento,
para la “participacién creativa de los trabajadores y
estimular su motivacién en las tareas producti’vas" (10) via
invenciones y apoyo econémico.

cy.< ot srea prioritaria ;Af constituye

formacién y dez-iarroll» e una concienc:.a sobre productividad,

ntorno social

y calidad, asi como la

propiclo a la formacisn de actitudes y valores' oriantados a-

estimular la partlcipacién y creatlvidad, promoviendo el ‘uso

w&s racional de los recutsos, por 101 qua se plantea asimismo
el desarrollo ‘de un movim;ento naclonal de calidad Y
productividad. 7

10.- Secr-nrh del Trabajo y Prwisldn sochl, Progrm Nacionat de ccpocinclén Yy Productlvldod,
publ icado en ul Dluruo oficial de ta ndorac!én el 20 de Iunlo de 1991, pp. 18
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Para T lograr

'la_ anterior, -T- T necesaria"

definitivamente la particxpaczén'constante y permanente ‘ae

objetivas, ]

privado, soc:.al Y gubernamental e

una e’le'vacienj delinive 1




Por lo tanto, se puade decit que el lentido medul

del Programa es el siguiente'

- Educacién como requislto para un desarrollo plenc

de los recursos humanos.

~ capacitacién y su papel esencial en el campo de

la productividad.

- El  impulso de un movimiento nacional saobre

productividad y calidad,

- Hajofamiénto de ‘las condiciones de trabajo.

- En base bal : proi;rama Solidaridad, proporcionar
educacién y capacitacién a los sectores m&s necesitados de la

sociedad y, en general, 2. toda persona econbmicamente activa

o que vaya a. 1ncorporarse a e].lo'

"/ fabricacién y

-+ serviclos" (11) ,7

“Expanaion, ‘Seccidn Laboral, 10 de octubre de
1990, wv, 'S m néxh:o mo, Pe. u.&u. 1445 I T ) :
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: .
independientemente de 1la cdnsiguiente“élvevaciérn' de” vida del
trabajador y de 10s beneficios Que ‘esto trae ‘consigo para la

empresa.

b). LA PRODUCTIVIDAD Y EL PLAN NACIONAL™ DE

DESARROLLO.

Al ser el Estado el conductor y-p:omdtor'de la vid'a
en comunidad de un pueblo, es necesaria Bu 6rdenac16n bujé
esquemas que aseguren a sus gobernédos una’ 6ptima proteccib;nf o
a sus derechos, en torno a los principios. de leqalidad Yy
seguridad juridica que como tal, est& pbligﬁdova respetar y. .

hacer que se respeten,

En tal virtud, es impera‘ti:}}b 'éue se »e:s_tablqz‘qari}lgs‘,'

o "los objativos,

estrategias y resultados gue

de una.politica détgiﬁm}l

medios.: sle‘ -debe

pueden ser-a.

12.- Acasta Romero,. niéue(, 200 Cur"s‘o de Derecho A:’t‘n’lnist'(n [ rrﬁn,‘;‘Mén‘icuA 1989, pp. 637 1




22

Siendo la Planeacibn una técnica' e actu cién de

-objati\;os en materias

;ti;#g sqci&l, agrax:ia, laboral y

e Gobierno Jataform; 1éctora1 elaborada por ol

Econémicos y Sociales del’ .

‘tr'ab'a'jq Y instrumentos, para 1ograrlo durante el sexenio

1982-1988. %
.crea_ciéﬁ cbmb tal del Plan'," fliei;bh

loa recursos :
LT necesidadas o

existentes yi:la !ormulacién da planes y programas de acc.ibn

13, 0p. Cit., pp. 653"

donde se establecen"’



que ordenen y rac:.onalz.cen el desarroll ae’ ias"actiyida&eé‘

confer.idas al E]ecutzvo Federal ” (14

al desarrollo econ6 ico nacional, con respo sabilidad social, -,

al sector pﬁblico, social y privado a fin de' contr;buir al ..

desarrollo de 1a 'nacicn.

Asimlsmo, se hace ya referencia al impulso y apoyo i

a las empresas tanto del sector social como privadc de la

14, Decrato publicsdo en el Diario Oficial do L Federacion el dfa’3 de febrero de 1983
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democratizacién pclitiéa, _soci‘aliy‘ : duyiturul }de‘ ;

la Nacién.

los fines del proyec‘to nacic;nal contenidos en
esta Constitucién determinar&n los objetivos
de la planeacién. La plantaciétn serad
democr&tica, mediante la participacién de los
diversos sectores soclales recogér& las
aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlos al plan ¥ loa programas de
desarrollo. Habrd un__ Plan Nacional  de
Deparrollo &l  gue _ge sujetardn

Adninistracioén pablica Federal..."

El articulo 73 fue reformado a fin de agregarle las
fracciones XXIX-D vy XXIX—.E, por las que se faculta al
Congreso de la Unién para }egiglar en mataria de planeacién
nacional del desarrollo' econémico .y social, asl coxlnob

programar, proporcionar, ,concertar y ejecutur las acciones de

orden econémico. o

ue publicadu en el Diario

rocedimientos da_

15.- Decreto ptbllcnda en ul Dhrio o"c(nl ae l- iodarlclén ol 5 dn mro da 108! 8



Planeacién‘,‘ Conduccién, Coordinac.lén yby orientac.ién de la

parte ‘_ Vdel ' Estado, .

actividad econém.zca . po

la Constitucién 'y a la p'ropi:a'\'L ;
publicado el 14 de agosté 'dey‘vl'ééol e

Faderaci6én, el Plan Nacional

integrado por siete capItulog, :

para éste estudio, el capitul

nejoramiento social, para lo cual sa plantean las siguientes‘vv

cuatro lineas de accién:

1.~ Creacién abundante de émpléés ::Bienr;':émﬁnérado‘s
y proteccién y aumento del poder vadt‘jﬁisvitrzy.{"m‘f de’los ,‘éala'riéé

y de los trabajadores;

2.~ Atencién . a ‘las::

bienaestar social;

16.- Acosta Romero, Wiguel, 20." Curso de Derecho Adviniatrativo, Ed.. Porrca, Réxico 1989, pp. 659,
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30~ 'Prot:ejcdién al medio’ al_x}:b,i.;nté:',} vy

4.~ E;fadiéiéiéﬁ de 'l f;iqbréyz‘{a;:'e‘xtfem

1a “creacién de

1 nive de vida de los

empleos ’producti.vos y la protec
trabajadores, lo que se prd’ciuq 4 s'c;:.brre“fi,la 'base de la
estabilidad econémica, de unak'crécienﬁé"'ihvéi'sién ampliadora
de la oferta de empleos, de ld‘s‘_‘a'véng.";.s: en la productividad y
del estimulo a la participacidn \;‘v'dai los - trabajadores en el

proceso de cambio econémico.

Un aspecto de gfah: i:m‘po'zjtanc'ia que no podia estar
al margen del Plan, lo constituye el tema de la capacitacién,
insistiéndose en la necesidad -d.ek mejorar. 'y ampbl_i‘.ar la
educacién y fortalecer aquél.la‘, con ‘el objeto de -aumentar.
sobre bases reales la produétividad Yy bromover el aumenyﬁor de
las remuneraciones reales, lo que ha sido recogido; com‘o‘ se
ha visto (supra pp. 7) por el Acuerdo Nac‘ion‘ui‘:_‘ dé-
Capacitacién y Productividad, tema central del pi‘eaen’té

trabajo.

.3. LOB “PACTOS'. O "ACUERDOB''.~ BU VAIIDE3

Ei-presente tema resulta de particular im'bor,t:ép‘ch» .

para éste estudio, toda vez que al ser una linea de accin . .
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prioritaria del gobierno: Federal 1_a~~

product:.vidad

de vida de” 1o

de derecho privado, la‘

requiriendo "

parf.iculares y los-de otros entes pﬁblicos,-

otras, se recurre a las formas contractua!.es, Lt

emplean ~ como

definicisn

Distz;it;.'o Fede
nés personas, extinguir -

obligaciones y el vArtlculo 1793 del xﬁismo ordenamiento, o
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expresa ‘que’ los converu.os que producen o transfieren las:;'

ncertada . Hay convenios

stos ,conVenios, en donde

Acuerdos entre la

al aparato' productivo

empr:esarias ‘.

pablica,’ destinada

relaciones,’

exorb.it:;:' : -deben:re pst?.:,, y}ixfdeﬂ;:

17.- Serra Rolas, Andru, oerecho Adnlniurnlvo, Drclmaprlmrn Edlclén Ym n, Ed." Purrda Héxico
1982, pp. 487, : : § ; : )
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estar sometidos, en su caso, a la jurisdiccién contencioso

adm.in.istrat.lva o (18)

18, op. cit., p. 48750
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que la satlsfacc.lén del J.nterés general const.lt:uye el fin

exclusxvo de su 'creaclén"(ls), sino que s’ objeto cons;ste

- instrumen‘to

imprescindible ‘en la tarea de ‘adm rar.n(20)°

T 1982, pp. 488




Expuesto lo relatlvo ‘a su naturaleza 3urid1cahga

contlnuacién ,k - ivo “a': fundam'nta01onv‘

Constltgqional,

sectores,

nacxonal{

gl‘&bjeto

econdmico:

Ejecutivo Feder

empresarlales, no puede dérseles la cognotaclén de convenlos,




32

' por  lo- cjﬁg se ‘puedé cphclhir!qu'a 'juridicameﬁte‘*careégn_‘ dé

validez. - -

venido' cbrp‘cié a
mejoramiento “del ) 1c
procl‘uctividad,i (a‘: la‘calidad 'y 'competitividad
nodernizacién d«a;;:~ ; onalil de

adiestramiento, io qué
seguramente con la ”~u:“'ge>nt;.e,

Leéislacﬁbn Laboral vigeni:‘

estrategias planteadas por el Plan
Estado debers ‘fav ' c!
leyes que eviten’

traduce: en’

simples »v1>féonce‘x:t§&:ioheVs

alguna.-
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“CAPITULO Ul

- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
T

21.- Westor de Buen L., Derecha del Trabajo, Ed. Parrus; Héxico 1976, ppl 295,
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-.\.

mlentras que adiestrar signifzca P fecc:.” nar al trabajador

en el desempefio de su‘act‘;y_igad‘ ncomendada

2. BREVE HISTORIA DE 8U REGULACION HASTA .NUBB'J.'ROB

DIA8 . ..

Capacitar y adiestrar a los trabajadores en México
no es una actjvidad nueva, ya que existen referencias
hist6ricas que datan de la época Colonial, en donde ya se

registran actividades en esta materia.

El método de instruccién para
originalmente consistia en que una persona,

determinado oficio o actividad, instrui{;a

dicha labor, con el propésito de ihp&iﬁirl

desarrollarle habilidades, por ~1o,',.“

Dasde entonces, la cgpaéicqcién

encontrado su aplicacién en ello

de la industria a fines del 51910 pasado e im.cios del

presente, .provoct gue la actlvidad d}

v

citar y adiestrar,
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la mano: de obra se’ formal:.zara,

disposiciones ;. :

fenbmeno. .

B lol tr-bahduru, néxlco 198!, pp 22
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nacional, debido al. acelerado avance: tecnolégico y ‘a la gran

cantidad de mano de obra no calificada.

Ante ‘ ; b_es‘ta A pezfépeéﬁiva ' se elavd a rango

constitucional : f»ély', etfzcﬁbq obrerec a la capacitacién vy
adiestramientoy (2'3)’, c'dn io cual se modifica a su vez la Ley
Federal dél Trabajo, reformas que entraron en vigor a partir

del primero de mayo de 1978.

- Mediante decreto del 21 de diciembre de 1983 (24),
se reformd y a&iciono la Ley Federal del Trabajo en lo
relativo a las reglas de capacitacién Yy adiestram.l.ento, cuya

esencia consistié en la supresi6n de la Unidad Coordinad ra,jt

del Empleo, Capacitacién y Adiestramiento (UCECA)\,

desconcentrado, que en el texto nuevo. aparece sustitu!dovpor_ B

la propia Secretaria del Trabajo Y Previsién

hecho, las funciones encomendadas a’la’. UCECA

atributivas a la Direccién General c‘i‘e., capacitucién “y:

Productividad.

La capacitaciéh r'ygédivétfé‘miévhy:o ._1mplican un reto

para los m{exica:noa",AyA? que siendo ﬁﬁa éarﬁntia en favor de

los . trabhj&dqfes: :'los empresarios,

23.- Decrato | por el que”
"A% del _ertfculo.123  de )

Diarto oficial de la Faderu:lén ol’9.de “I;ﬂ de’ 1978 11
2%.- Public-dc en. el Dlnrio oﬂciul de 1a rcderuclén del-30 de dlcltﬂbre de 1983
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dependen de la’ particxpac:.én de todos y cada

individuos involuctadcs en los procesos ptoductxvos

desarrollo

J.ntegral

los recursos humanos adqu:.er

contexto de. la modernizacién

‘ t:.was, .an las
esquenmas de organizaczén y en” las tecnologlas en uso, Ala‘
capacitacién se plantaa como. ' un medio ese;zcial pa):a Vlgz“ :
actualizacidn, superacién o ireadaptacién ocupaaiéﬁai '-&e" la .
fuerza de trabajo; no sélo de aquella que habz‘a r-de’k,

incorporarse a la activ;dad econdmica, sino de la que ya::vs‘e'~v~ :

5.+ Secretarfe del 1rubalo ¥ Prevfalén Sociat, Narwal de Capacitaclén Y Adlectrom{enzn, Ed Pnpulnr
de tos Trlbu]woru‘ ux(:a, WM, pp.z! ; :
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encuentra activa y &ub habrs de  tomar parte en las

transformaciones econémicas que ya est&n en curso."(26)

El desarrollo conlleva a una serie de cambios en
los sectores productivos, uno de ellos, es la modificacién
tecnolégica, cuyo avance requiere gque los trabajadores astén
en aptitud de operar mecanismos y aparatos gque las
necesidades de los procesos del trabajo requieren, lo que se
logrard fGnicamente con un sistema iddéneo de capacitacién y
adiestramiento, adecuado a la exposicién de motivos de 1la
Reforma lLegal de 1978, aesto es, qﬁe el agistema de
capacitacién y adiestramiento propuesto por la ley, deba ser
eminentemente participativo y estar dot&go de flexibiliqQad, a
fin de que pueda adaptarse por si y oportunamente a los

cambios sociales.

3. REGULACION BN LA LEY FADERAL DEL TRABAJO.-
COMENTARIOS.

La Ley establace, en el Artficulo 132 fraccién XV,
esto es, en el capitulc correspondiente a las obligaciones de
los patrones, proporcionar capacitacién y adiestramiento a

sus trabajadores.

26,- Secretarfa del Trabefo y Previaftn Social, Programa Nacional de Capscitac{tn y Productivided,
publicado en el Dlario Ofictal de ta Fadarecion el 20 de lmln de 1991, pp. 18
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Por su parte, dedlca la Ley un capitulo completo,

el III Bis,ia la requlac:.én de ‘15

“‘cuyas - “'principales

adiestramiento trabaj adores B

disposiciones seran comentadas.

) El Articulo 1S3-A, dispdﬁé',éﬁ ;'ﬁéifminos generales -
al igual qﬁe la fraccién XV del 132 - qﬁe ‘todo - trabajador
tiene el de)_:echo a que su patrédn le proporcione capacitacitsﬁ
y adiestramiento en su trabajo que le permita elevar su nivel
de vida y préductividad‘, confoime a los planes y programas
formulados, de comtn acuerdo, por el patrén y el sindicato o
sus trabajadores y aprobados por la Secretaria del Trabajo y

Previsién social.

En este aspecto, la Ley incurre en una clara
contradiccién. Por una parte dispone gue la capacitacién y
el adiestramiento es una obligacién exclusivamente a cargo
del patrdSn y, por otro lado, dispone que para cumplir con
esta obligacién, deber&n integrarse Comisiones Mixtas de
Capacitacién y Adiestramiento, mismas que se forman con igual
nmero de representantes de los trabajadores y del patrén, 16
que implica que ambas partes deber&n, de comln acuerdo, .
establecer las bases para la formulacisén de los planes y
programas respectivos, por ende, si no llegaran a unvac‘uerdd i
para su establecimiente, el patrén est;.aria impoéik‘:ili}téx‘do:.

para cumplir con la obligacién que le impone la Ley.’ -
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Por ‘lo’ Canto,“_la capacitacibn y adlestramiento

implican . la

27.- Boletin Infromacién D(nlnmca de Consulta, Edhor t Expansion,’ Secei an’bnrnl,I‘Ar.\Vo v, No. 93, 31

de enero de 1990




Car

en cuyo supuesto,: la .capacitacién se realizars’

ﬁuera de'la:jéfnadéjdé]t:abéjo

fuera

alejadé,}dé cualquieriiperturbacisn

realizar:y:col



jornada' dé traba]o, debe generar el dere ho

Fonseca,
trabajador

la cual[:‘

ejemplo;:énfqias

DE C Ve, Néulco 1985

42
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celebrado entre empresa Y trabajadores,vno vemos el por qué

de que la capac1tac16n y el adlestramxento sea una obllqaclon

ﬁnica para el patré

productividadf‘eiamlnandoiy-estudiando:asi 1{neas
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capacltaciﬁn por cada ,rama de industtia, "eﬁ donde todo

lqsv4édno¢imientos

interesado para Urecibir

basicos 'acerca' .-ren .un futuro

trabajadores de nuevo

féi iarticulo 153-K
"Comités

los

de como

gozar

aux111ares de una determxnada Dependencia,,ya que son éstos
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quienes t;enen el deber de _estudlar,

traba 3 \:’:dpfes' H

“En ‘todd cééd, tomando en considerac:.én que - dentro‘

‘' de las func:.ones de todo Gob' 1a ‘de crear

las condlclones 'J.déneas‘ . acciones

tendientes a la capacit:acib‘ a ) 2 trabajo, ‘podra

efecto de’

cgpacitacirén__y/‘o‘ 75’:_‘5’; camit:és, pero

insistimos, 'sin’i'que . "deba " considerados como

-ios beneficios

4 neéeé'idades- é a: capacitaclé a 1es ra' lento, éreando

.asimxsmo nuevas modal.ldades en i estos; aspectos,' eliminando

tramit:es burocr&ticos : 1 S 1nstrumento
eficaz, para con ello poder hablar obre ‘una elevacién de la

productividad.




4'. PLANES 4 PROGRAMAS DR CAPACITACION ¥

ADIESTRAMIENTO.

La obligacién originaria a cargo de las empresas
acerca de proporcionar capacitacién y adiestramiento tiene su
fundamento en la Fracecién XIII del apartado "AY del articulo
123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los planes y programas de capacitacién vy
adiestramiento se basan en el articulo 153-A de la Ley
Federal del Trabajo, al disponer gque la capacitacién y el
adiestramiento deberi Iimpartirse confbrme a los planes y
programas formulados, Qe comn acuerdo, por el patrén y el
sindicato o sus trabajadores, aprobados por la Secretaria Qel

Trabajo y Previsién Social,
a). BETRUCTURA

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 153-Q de

la Ley, todo plan de capacitacibn Y: adiestramiento deberé

cumplir con los siquientea requis.ltos-

& Referirse a periodos no mayores.de: cuatro’afos;

"II. comprender todos los’ -pu“égtqs Sy 'ni'Qela'sv"‘

existentes en la empresa;
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IIT. Precisar las etapas durante las cual s ge. -

Secretaria ‘del: 'I‘rabajo 'y Previsién sociali de “las- entidades

instructoras iy

VI, Aquellos otros que establezcan os cxjiﬁgﬂ&s

comentaran. .-

29.- secretarfa del Irnbajo Y Prcvhlan Soclnl oficio umero 01006 p\l:lh:odo en et Dl-r'o Oﬁcl-l dc
ta Fodnraelﬂn et dlo 10 da ulono de 19&4 g {
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. Como 'se -ha vist'p,.‘ un. plan se integra por varios

por un fuisp y/o, externo. Los’ programas

genera‘lé's;" ‘aquellos ret_eridgs a un determinado puesto de

1a diferehﬂé ‘de que éstos son impartidos

* traba3jg,": con

st ucxones registradas, esto es, por

.po

instructores externos-a: cuyos programas se pueden adhaerir las

siempre ‘

. Por 1o tanto, el plan y 1los programas que lo -

1nt:egran, podran ser’ estructurados de tres distintas toma

‘Mediante e deéa;rqllqde programas especifiéosf :

la Secretaria del Trabajo .y Previaiﬁn social,~ os patfdnés‘ !

pertenecxentes a una misma rama de ct.;. 'idqd“_ec‘éy:névrhiéiyd'el
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paIs, podrén estructurar : planes y programas

confn, deberan a]ustar

generales, espe 1fiéo's ‘0 bien de

ex1stentes en” la, empresa contener el nombre de ‘los ,cui-s‘os?;
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yl/o eventos que se mpartirén,‘los objetivos ue’ :.s 'éersi«juen

con - su estableclmlento, asi

ya que’

capac.ifaciéh y a: est amiento, asi»como su; pe}so 1 docente,

deberé&n estar autorizadas 'y registradas por .la Secretar.f.a del'

. COMISIONES MIXTAS

como| su’ nombre lo indica, ‘las: Comisiones Mixtas' se:




St

7 asi: como

vaz'iedad b4 complejxdad de los procesos productivo

ntegrada deb damente la Conu.slén,‘ deberé

=mi_sma, ya que cesto permitird la elabozacmn,» dlscuslén y_

en’ aquellas en, que. no . se tenga,mplementada tal forma de"

'qontratacmn“_labora S ER el caso de estas ultmas,» fel




2.

articulo 153-0 dlspone que dentro de los primeros seaent&

dias de- 1os ahos impares, ‘se’ debera 1nformar -a 1a Secretaria-

cuales -

funcionamiento. R

: ‘Pratandose de aquellés empresas en v'ias’n‘que"‘rij’al’b
'go‘htrato.'éolécﬁivo de trabajo, aunque la Ley no hace]meyncian .
eéipéciifrica en cuanto al plazo para su constitucisn, épli&gnéo -
anajlbgicamente el articulo 153~-N, se deéprende ‘que,vel" piazp
‘4pabx'ra su constitucién ' serd dentro de. los: “quindé‘ ﬂiés
‘si;;'uie'ntés a la celehraclbn, revisién o prbrroqa del conttatov
: colectivo, puesto que cal precepto hace menciﬁn al plazo para
‘la presentacién de los planes -para su aprobacién .Y, ‘para
poder elai:orarlcs, es requisito si:n‘e .qixanrvwlno; que se tenga

integrada previamente la Comisién Hj.;(tai

b.2). PUNCIONES

! Las funciones primordiales de la COmisién Mixta de
Capacitacién y Adxestramiento, tal y como lo establece el

articulo - 153-1 "‘d‘é “la : Ley. consisten len vigilar Sla

instrumentaclén y opetacién de los sistemas 'de capacitaciﬁn‘

’ implantados en 1at empresa
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"de :

Derivado

ello, -t

y como 1df apunta

érqanos en cada empresa,
fracaso .de estas enseﬁanzas"(éor
que en realidad debiera suce er

fines primordiales . de 1a capacitacién el incrementar 1a

productividad, patrones y trabajadores tienen ‘el

fomentar las medidas idéneas al respecto.

¢). DURACION

Conforme a lo gque establece ‘el articulo 153-Q;
fraccién . I, los planes Yy programas deberén vreferirse a’

periodos no mayores de cuatro afios.

30.- Borrel Mavnrrn, Niguel, Amlisis Practico y Jur(sprudencinl del ngrecho Hexlcnno detl Yrabuo, 2a,
Edicitn, Edl!orlnl Pac, S.A. DE C.V., Néxfco 1990, pp 230 NN .
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~Ami ju.l.cm, el ob)etivo por el cual el 1egislador”

consider6 ‘un’ periodo de cuatro ahos,i’-;

piénﬁécién, sino

como un sistema

. 1a tecnclogia,

de empresas’ ‘en’‘las que rija un’contrato :colectivo,’'en: cuyo




caso seré dentro de

esta importa}gte

ser sujeto de .

capac.ltac:.én y/o ad:.estramle‘ to, puesto que el articulo 134‘».7"



S0

solo . hace . referencia a- que‘ esta . tarea es anica vy

exclus:.vamente una obllgaclén patronal.

contra de:

Articulos 32 Y. 47 Fracc16n XV de la Ley Federal del Trabajo“

podr& rescindlrse e1 ccntrato. S
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,III.b En felacién con lo anotado en’ vel inc1=oi

anterior,‘ la forma- ncuentra 'estructurada 1a 

incrementar

capacxtaclén yla:

Social}ﬁﬁanu;levad

imparte en el centr

este extremo? Por'la

v sido; tomado en

limitado- desarrollo d la capacitacién, que "el cumplimlento

del requ;sltp _;pgal e sta’ materia se convisrte en un

rormalismb_éh divers6s grados,;en;te‘;os dithrenteq astratos



-1}

de empresas" (31) y por otra parte, en cuanto a 1os alcances

del Programa,  se 1ndica la 1mperiosa necesidad de~

articulo 159 dispone que, : cuandé'f eli pat‘rérn hay;a

i’ opinién,- tal disposicién no sé"édecﬁa a:los

la capacltaclon menc.lonados por e1

.- Secrenrfa del Yrabaylvo‘ Yy Fr’e‘vlksvmn'sécl K Prwruna Mucim de capucituclén ¥ Productlvidnd.
1991-1994, publicado en el Dinrio Dflcinl de la Federacibn el dia 20 de Iur\lo de 1991 pp. 16 - E
32.+ op. Cit} pp 11 o X
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mayoria de -los casos, no . posee ‘la educacidén y’ aptitudes

necesarias para el puesto a cubrir.

el patrén,
obligaci@n;

establece q e

puntualmente a los cursos, atender las iﬁdicécidﬁes de - las
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persohas - que. impartan la 'capécitécidn . presentar ‘los

examanes de conoclmlentos y aptltud que sean requerldos.

la Secreta i

modiflcaclones ociosas.
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CAPITULO 11 -

CONDICIONES DE TRABAIO -

vida del t ba)ad r,-

de traba;o,j

estrategias para que’ on- base en: ellas, se pacten convenlos a sl

nivel 1nd1vxdua1 o COIECthO basados en la productlv;dad
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1.~ Concepto. '

Las condlcxo es de trabajo han sida definidas como

"las 'nor_mas ue "fijan los requlsitos para la defensa de la

ejemplo,' éi derechg

197& Pp.263: : T e TR
34,.- Buen Lozano, Nestur de, Derechn del Trabajo iano Il, Sép n ’Edlcv‘rén A:tualiinda,‘ Ed. Porrda,
México 1987, pp.137.: s - R R R R
35.- 0p. Cit. pp.138.. "
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: menc10nar ‘1o que -al respecto establece la Ley Federal del

Trabajo Y. slqulendo el orden que emplea,,se'cla51f1can como

sigues

[ III. Vacaciones
IV Salarlo
V. :iparticipacién’

O . las
Utllidades de las‘Empresas N

‘Trabajadores’en

" 8alario

: En termlnos de: lo que dlspone el Articulc'az de la

Ley Fe&eral»del Tra ajo salarlo es la retrlbuc én que debe

pagar el patrén al trabajador por su trabajo. ~ 

38.- Op. cit. pp. 141 y 142
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Por su parte,v el Articulo 55, establece que 'el

asxmlsmo, dlspone quefgg ijar v‘u gmpo;te tomgrag {:'

’frabajof{"

tomar cen’ *’

del salario
calidad’ de’

pues como “ya

¥

1§irestrecha,,

vinculacién .que exist entre la remunerac:én 'él,:trabajo

(salarlo) VA la produc 1v1dad.,
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"Por una parte, la;'percepcién que se - forma- el

trabajador sobre 1a valoracxon que se da a su vtrabajo,f'a

como llmitante o estimilo. de

evoluéiéh'dg la

{ Por .

remuneraciones

o-anterior; : es neceEarl que cada

37.- Proqrnma Nacional de’ upachacMn y Produ

vidad 1991-199, Publ icado en el Diario Oficial de la
Federacién el 20 de lunin de IWI PR, T T :
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'1ndlspensable en la dlstrubuclon de ’1os benef.u::.o que de su

mejoranuento ‘se. obtengan

honos por concepto de la supres:.én del ausentismo, etc..

Jornada de Trabajo y descansos.

Este tema ha venido siando de particular discusibn

e importancia tanto para los . patrones . como para' las o

'organizaciones obreras, pues se ha venido discutiendo mucho?

sobre la necesidad ‘de- reducir la ]ornada de trabajo ;

menor a’

54a‘ horas 'seman les aunque considero que lo

importante’, ‘o estriba r , educcién de la Jornada, sino en"

los doctrinarios del Derecho del Trabajo han expuesto al .
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respecto,.siendo ~é§t;a ‘el .lapso’ de ‘tiempo l_du‘rar_nte, el.cual un:

trabajador ‘debe ‘estar disponible, juridicamente, para ‘gue‘el .
patrén utJ. ic u ,hfvl.zve‘i_-_za“ de tra»b;:-ibjo_' i.})telectﬁéi,: o

mate-r:ia'iv"'_‘(‘;}ra:‘)' .

o parte,’ el’Articul ‘s9+'da 1a Ley 'estabbl‘é‘ceﬂ'l'a L
posik;iliq;d d : n: ; :

la quﬁédé d

repartir ‘1as’horas da

trab‘ajaidofgvs .el” ;:éposp del <sabac

servicios,’

misma preveé y last

continua ‘de.

38, Guerrero, Eidue Nanual'de Deroch del :yrrab’a[t':,"nékléo ‘19 dl‘tnrii! Porria, PP 923
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un deécanso'de media hora- por lo menos

es el

relativo a aquéllos ia naturalaza,

deben. desempeﬁarse de! forma' continua; " como por ejemplo, un

£ oqonero

El otro caso, lo representan los trabajadores que )

no necesariamente realizan una actividad fisica, sino que

deben estar al” pendiante de  un estableclm ento, v.qr. ;_lros‘«,f

porteros o veladores.

En astos dos casos, es obvio que el trabajadot no

contrataciones. gue:  tengan. por ‘objeto “un aumento en ; '1& -
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productiv1dad, en ocas;ones producen efectos negatlvos tanto

para el propio trabajador cono para el patr

diurna, siete horas trat

turnos ‘para:;evitar

consecuenc.las

cubrir el salarlo de todo un turno.v -
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Las ~consecuencias ’negétivas qqe»~tbdb"élld “trae:

eparejado, son obvias, pofque incldso ise despi

pago
petjudicial para su’ prop

de su - vida personal, famxliar

eficiencia



n

i 4_'. - B-guridad"e Higiene y Riesgos de Tinbéjo

Al lgual que el tema de la ]or:nada de trabajo, _1a‘

Seguridad e ngiene epresenta un 1mportantisimo factor que"

interviene en forma directa con el proceso' produ‘tlvo y':

obvianente , Scon

productividad, :

No es’ pos ibl

éptimas.

Jurddicos; - para

esto es,:

39.- Apuirre Nnrt(nex, Eduarda, Nonual de churidnd e Rigiene, Edituria! rrﬂlu, Héxicn, 1965 pp. 5
40.- Cueva, Mario de ll, Dered\o nexlcnm del Yrabaln, Méxi:o 1966 Edltor!ul Porrua. pp 129,



tutelar. la salud de 1os trabajadores y 'la 'segurldad delw

trabajo, encamlnada a evltar 1as causas de los., accldentes.:

legaléév

acuerdo:

corresponde tant, a. las autoridades ‘comoa* los trabajadores y




patrones 'y :'para  su - organizacion .)

constituirse comisiones en.cada ci

comisiones

Segu;idaé i

mayor: a'’30

actiVigiade

representante

forma permanente

institqéibnes ‘de sequ

causas_ de': ac

el . patrén ‘del‘:ev ‘de

s; due “dispongan,
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Jornada de traba]o, del tiempo necesarlo para el desempeﬁo de

sus funciones en 1a comx'ién.

pago de

relevancia

Nacional® de Capac1t3516n y Ptoduct1v1dad 1991 199




éféc&icab que haya

nstantemente.,

41.- Aguirre 'fartfne‘z,fsn}-lme, Manual de. Seguridad e “_igiene;‘ Editul{lal Tfil lds, Héxic‘o,»ia%; ‘pp. a6 -
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Tamblén es 1mportante destacar, como lo hace el
programa gn. cuestlén, ~qﬁé desafortunadamente existe un

frecuente desconoclmlento por parte de las empresas, respecto

Ar as 1ega1es sobre esta materia.

de las

“Posiblemente la gran variedad de normas

particulares que han sido expredidas al efecto, es lo que’. vjf

hace que muchas empresas desconozcan su reglamentacién, péi:

gobierno[

lo’ que propongo aqui ' que por conducto’del propi

patronales,: se establezcan y organlc




7

de labores, lo que consulero sumamente J.mportante sobre todo

por la "intima relac:.bn que tiene con' la- productlvidad

‘sin embargo,

’ trato, lo que»

‘ ;rescindlr 1

" aquéllas ‘que; por.
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CAPITULO 1V

CONVENIOS INDiVlDUALES EN MATERIA DE PRODUCTIVIDAD

;1+= EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

En. virtud de 1lo extenso del tema en cuesti6n,'
trataré aqui ﬁnlcamente lo relativo al concepto del contrato _——
individual de trabajo, los pactos permltldos y su* requlacién St

en la Ley Federal del Trabajo, a fin de centrax: el estudio en

relacién con- 105 convenios en materia de productividad.'f

. .a). CONCEPTO

El segundo pérrafo del articulo 20 .de la Ley, o

establece ‘que "contrato indJ.VJ.dual de cualquiera que

sea su- t‘orma o denonunac.lén, es. aquel por, VJ.rtud de cual una _' :

relacién de .trabajo,’ es la prestacién de un- aervicio

‘!\. i
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personal . subordlnado Yy e1 pago de un’ salarJ. mporta 1a'

denomlnaclén que se le de al contrato qu

e celebre para tal'j;

efecto, pues en’ todo

contrato de -rabajo

ia o' Direccién, de la actividad

En - esencia, esta definicién

42.+ Buen Lnxuno, Nes(r de, Derecho del Trabnjo, Ed. Porria, México 1987, pp. 43

43.- Cabanellas, Guillermu Cmpendlo de Derecho Laboral, Tomo [, Bibliogréfica Omeba, Buenos Aires,

19@,;;7321‘5“” ggr‘ mis ﬁ: Tl
5 DERE
MU o BiBLisTeCH
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concuerda con lo que al respecto dispone nuestra Li g‘ l'cién :

Laboral, en cuanto a: los reqUISltOS esenclales del contrato

la prestac10n de un serv1cio personal Yy subordlnado,ﬂa

del pago de un salario.

b) .~ ELEMENTOS ESENCIALES

" como todo hecho juridice, del cual el - contrato da“
trabajo. es  una especie, debe contgng:_‘lds' siguientes'

elementos esenciales:

I. Voluntad, :qugj»:'l' ﬁétéfiéliza con’ el

consentimiento de las partes contratant

Laboral}fééte;

través

como se despr nde dell'articulo 21 de 1a Ley Federal del

Trabajo.g
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Por 10 _que  se ret‘iere ‘al objeto‘pos:.ble en el‘

contrato de traba;o, -“se man;f.test:a'

ki~ Huen Laum, Nestor de, Derecho det Iraba)o Tnma ll, Sépt!

Edi‘c(j&\ Actualfzada, Ed. Porria, .
Héxfco 1987, pp. 44 e e e




conslgnado en la fracclon VII del Apartado "A" del Articulo'

123 COnstJ.tch.onal, en el sentido de que - para traba]o 1 ual'v__

debe” corresponder salarlo J.qual, sin tener en cuenta sexo nJ..f .

nac:.onallda

cy. REQUISITOS DE VALIDEZ
" I.: Ccapacidad.

En el Derecho Laboral Mexlcano, lav‘_- capacidad de,

ejerc.wio ‘se adqulere an

los dleClSEiS ax’i s e’ edad, : enf":

términos’ de lo dispuesto 'por 1a fracc:.én III del’ Apartado "A"

Arbitraje,

Pol!tica.,‘
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II.- La ausencia de vicios del consentimiento.:

Siendo e1 objeto del contrato laboral el trabajo,, .

se requlere d.‘l.st ngu:.r entre trabajo'llicito y prohibido.

Este ﬁltlmo, es aquel que por diversas razones la Ley 1o veda
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a determinadas personas, "pero sin que tal negatJ.va proceda

de. la moral 'o de 1as buenas costumbres" (45) ! Por ejemplo, en'_f

extraordlnarxas '

Federal ‘del ‘Trabajq.

45.- Cabanel los  Guilter »
Argentina, 1948, pp. 389 ; LTI T e
46, Op.-Cit., pp. 389 s L .




pueda ‘acudir ante- ibs'_i Tvryibu"h_aklie's jqéi-_'. Tre

las prestaciones’ que

Legislador ‘de

"artfculo 24 que deber

“edad,”

domicilio'del’trabajador y del. patrén

- El‘servicio

que se de}:_e_:m

trabajo;
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~.La duracién de la jornada; -

S

La 1nd1cac16n de - " que

doméstlco R trab

de 60 dias y

de 1931, no se exxgia formalidad alguna para la celebracicn
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del contrato 1nd1vidua1 da trabajo y con 1a .reforma de ‘_1970,

. ya se: ex:.je que se haga por escr:.to.

Ley y poryu‘,.l'f‘

consecuencia

. PACTOS  PERMITIDOS.

‘r.l.ncipio, si bien es cierto que . en: el Derecho .

Laboral no‘existelplena libertad de contratacién de las.‘

partes, ya que la Ley ‘en algunas circunstancias especiales,

regu la tal

’ obllgaciones en términos de 1o dispuesto por el articulo 25:

Duguit, }"para fundar:'l ntervencién estatal ‘en el contrato [

su vida ni 1. Es precJ.so

proteger ‘e qlo‘r«‘so&pvia’.‘l‘v .jt;dé:)‘_.—:epzfe“sehté la: § vJ.da humana. CEL

atacibn, es posible pactar cualquier tipo def Ry

: el maestro cabanellas, cit:ando a‘ L
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fin esencial de '.léf Ley no és tantd prétége'r‘ 'VJTj;'o'préroV contra




11qu1dacmn, para ser vahdo

pere, en’‘cambio

renuncia;

como': salarios. por ::trabajos .
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prestados © .mdemn.lzar:zones por rlesgos' rea}.izados.v. }:.'1

siempre y cuando no. se encuentre expresamente prohz.bido por,.

la Ley o bJ.en vaya en contta de 1a moral, el derecho o las -

buenas costumbres, como lo establece e_l articulo 31.

2.~ CONVENIOS INDIVIDUALES BN MATERIA DE

PRODUCTIVIDAD,

'En 'los anteriores capitulos se ha visto gque en la .
productlvxdad influyen factcres muy = diversos, q\,ie

necesariamente se entrelazan en el yroceso 1abora1 corno lo

n el traba)o que

son, entre otros, la satlsf' cc16n

efectua, el rltmo lmpuestoven la: producclbn,.,_

traba;ador‘ las aptltudes
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esfuerzc cumplldo asi como ;“la estab

contrzbuyendo i a." g materlall.zarla,‘ :

Este ' _trascendencia‘en’ el Derecho. -
Laboral, 'consagrado .en . ela 56 )Constitf{dioﬁal, los

tratadiét;as :

49.- cubanellas, Gul(lermo ’FCotrpendIo dn Derecho I.aboral, Tomo I, E(bliograﬂcn Omeba uénos Aires,

Argentina, 1968 pp 14 -




la factoria’continge: operando.

50.- Cueva, Marfo dc ln, El Nuevo Deruho Neuclno del Trnba‘o, nu(nu Edlclﬂn Ed. Parrua, Néxi:n

- 1978, pp. 2195
51.-. Cabanellas, Guillermo,_ wlu dre'Derecho _Luboral, lmp 1, Bibllwréﬁ_:a »oneba, Buenos Alres,
Arwenxina, 1968, pp. 413 : . e Gl R R .
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" En mJ. oplnion, la establlldad en el empleo s:.gm.flca""'

aquel prlncipio d 1 Der ‘ ho del ’I‘raba')of que'otorga caracter“
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una actividad 'y los resultados bbten_idés,' . .. . siendo
evidente que para llegar a una mayor productividad no bastan

frases ni sloganes m&s o menos atinados, y si es pegesario

mejor racionalizacién de uccid, o) te
u ayor_ conocimiento de sus derecho, e, t
los trabajadores, asi como de su responsabilidad para con la
mpres sus_co, eros_de trabaij S, . La mayor

productividad es la consecuencia de camblos que afectan tanto
al potencial humano. como al potencial técnico de la

‘empresa.* (52)
b). CARACTERISTICAS

Como premisa fundamental pafa logra:.;' convenios que -
tiendan a un aumento en la product:.vidad, se -habla acerca de
_la necesidad de crear un marco jura‘.di.co flexible con el
.objeto de fomentar y‘ estz.mular la creacién de nuevas

industrias Yy como consecuencla inmediat:a, ‘nuevos empleos, lo

que se logrard a través de 1a funcién que para ello desempeﬂe

el Gobierno.

i Asi, a rafz de:la‘recesién de la: economia en- Europa

durante’ los aﬁos 70

de flex:.b:.lida

liberales que permite introduccién 7de nuevas tecnologias,

52.- Op. cit, pp.. 143 .07
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estahlecer jornadas ablertas e 1n._roduc.1.r el prlnclplo de ‘la

movilidad func:.onal

juic:.o, N

desarrollo p

los esfuerzos

o serviclos que produzcan sean ﬁtlles y-de calJ.dad tal, Q‘!e,

sean competitivos.;

Como se ha apuntado en otras .'ocasxones, en’ cada’ 3

centro de trabajo deber&n encontrarse aquellas modalidades,

conforme a la Ley

v1gente,.~que les perm;tanr ser efic entes, o

apoyandose

empresas tendran 4qu

prec:Lsamente a traves del contrato de trabajo




Se habla de ev1tar la"especificaclén de puestos de
'sobre
‘crear }n

&' en’cuanto

fuerzas, “aptitude

 TrabaJo, siep§p .elv de.
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que . deban prestarse, "los que se determlnarén ‘con’”la’ mayor‘

Trabajo, .’
" pudiendo - ’iﬁéluéi e

trabajadores el

extra. Esto no. es ‘corr

53.- Remfrez Fouscca, Francls:u, Le‘
DE C.V., Mexicn 1935 pp 35

Federal del  TrabajoConentads, Sa.:Edfcién, Editorial Pac, S.A.
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As:mismo, conviene hablar ahora

: a iy léi& jornada de
trabajo" . ra'evitar 5 acostumbra pactar en el

Contrato Ind 1v1dua

de traba:o, : aplicéndose :

sus servicios, necesarxamente

continuas ‘a f.m de permitlrle a éste_ una hora libre al_‘
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térm.mo de sus labores, desde 1uego traténdose de 3ornada

diurna,, ya que en cuanto a la nocturna o m:.xta el mlsmo_—f"

princlplo deberé aplxcarse )

que se les haya asignado, sin’ su consentimiento" )

©). FUNCIONAMIENTO Y VALIDEZ.

,En cuanto al func:.onamlento de los ’ convenios

de la Productividad,pues ‘se't habi:a"vdé: que ! el propésito’ delas,




e.: pactos '~ Golectivos

Cabanellas, "no Slgnlflca la £




régimén 'dél'fcoﬁtrato;»"el cual queda,

aspectos,j llbre del ‘ordenamlento'

excluszvamente,

no pbsta

establaci

poder

economico

piblico,  qu

voluntad < de : las. partes Esa‘iinterferencia glegisléfiyi;r“

54.- Cabanellu, Guillermn, Emlo de'»Deréchb'Lnbornl, Tomo ., Blblloﬁrlﬂcy oneba, Buenos Afres,
Arwentina.i%apps T TR N DR e R T T e .



' patrono, no desnatural.lza el acto por eJ. cua

la relac.lén de

que:

uenos Aires,

Amﬂtina, 1968 pp 382
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a las normas ‘de” trabajo, a la buena fe y a“ é équidéd“ segin

lo regula el Articulo 31 de la Ley Federal del Trabajo.

Junta, ya que

alguno.,‘;'



‘venimos ha'blgan‘do,v,.pues ‘en’ término_

contiene prestaciones 1nt’eriores a

anterioridad. En este caso, atento ‘a"lo

bien, superlores
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no 1mped1ré “Qhé: produzca

ante los Tribunales para ejercitar la accién que corresponda.




- CAPITULO V'

LA CONTRATACION COLECTIVA Y LA PRODUCTIVIDAD

gppﬁQ@IVO DE

1. BREVE CONCEPTO DEL = CONTRATO:-

TRABAJO.

a). DOCTRINA.

Trataremos aqui exc1u51vamente las dxversas teorias

56.+ Op. ‘cit. pp. 435
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El Maestro Cabanellas, por su parte, expone qu es .

necesarlo hablar de dos sentldos cuando se trata acerca delA

Contrato: calectlvo de Tr bajo-'

“colectivas de

empresa o J.ndustna de que se trate,

si'sgri.’aprobévdos por-la i
autoridad." (57) ‘ ' : : 3

57.- Cabanellas Gulllermo, canoendio de Derecha Labornl, Yom l, Blbliogriflca Dmeba, 8uenos Alres,
Argentina, 1968, pp. 436 y 437 B
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Para ‘el ."Maes‘trd Mlguel

institucién, es el o] . condiciones: de trabajo

b4 presta'c'ibhe'sb'len ‘beneficio dei traba]a&b;".'"; (58),

De las def:.nlcmnes . transcr:.tas,' se: cohcluye‘ lo:

siguiente- : :

cuales

establecimientos

58.- Borrel Navarro Miguel,” Analisi

N ! Prtctico 2 Jurisprudencml del” Derecho Hexicum det Trubﬂjo, 2a.
Edicidn, Editorisl Pac, 5.A. de : .

u:o mu. Pp- 391
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Asi, el Contrato Colect).vo de Traba]o es todo aqu

celebrado entre uno o vario su\d:.catos de Atrabajadores ‘y.uno

o varios patr r
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depositara ‘el' otro tanto en. 1a Junta  de

COnc11iac16n y Arbxtraje o-en® la Junta Federal

celebracién por escrx.to y su depésito ) -1
Federal de cOnciliacibn y Arbitraje, para que' produzca‘ ’
efectos juridicos, los que surtlran a pattir de la fecha en :
que se haya depositado si es que las partes contratantes nof

estipularon otra distinta.

2.~ COMISIONES MIXTAS AD-HOC.

Con objeto de establecer mecanismos gue tiendan a
elevar -la productividad en relacién con el Contrato Col‘éctivo
de 'rrabajo, que a mi'juicio es el medio 1déneo a trav‘é‘s del
cual se puede llevar: a cabo lo anterior, considero ’ne‘cesario
el establec1m1ento de Conusiones Mlxtas creadas ex profeso

para el estudio del clausulado del Contrato, de los métodos
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torno a las,

formulacxén ‘del: Reglamento Interior-de 'l'raba)o : t;lel'f,.VCtrx‘éd'ro:v.'

General de Ant;qﬁedades.

Esto incluso resulta paradé)ico, pues en el 'I‘itulof

*correspondlente a Capacitacién Yy Adxestramlento 1a Ley hace‘ ::

referencia a la productlvidad como uno de sus objetivos.

a). ESTRUCTORA

Como cualquier otra Comisién Mixta y como su nombre

lo inaica, deberd integrarse por representa

trabajadores y del patrén, siendo en cada caso 1gual nfxmero".

de repfesentantes.
Ahora bien, . 'para Hqure;‘

el Contrato cOlectivo de 'I‘rabajo v:.gente en-la empresa y en"' :
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su caso, proponer las medxdas zdéneas tendientes a ‘una mayor
productividad, creo conveniente que se 1ntegren con. un
representante obrero ae cada 1linea de produccitn ‘o
departamento, procurando siempre abarcar todas y cada una de
las 4reas de trabajo, con el fin de establecer controles y
sistemas dirigidos a todas ellas, pues é&stas conforman a la
empresa como unidad econémica productiva y desde luego, no

pueden verse aisladas unas de otras.

En tal virtud, sera cada  representante’ -

representantes, los que propongan métodos mas efic&ceslpéf?

adoptar dentro de su &rea de trabajo o mejor diché

Por 10 tanto,

exiatentes Tan apacitacibn y el

normas

Adiestramiento,' considero que el‘ estableciviento de éstas

comisiones deher& reunir determinados equisitos como asi lo

establece la Ley Federal del Trabajo ‘cuanto  a las-




primeras, asi como tambxén 16 ‘establecen

expedidos por 1a Secretaria del Trabajo 3

caerfamos nuevamente en burocratismo que’:llevarian .a las

Empresas a cumplir solamente ;con un. req isito s como se ha

visto con otro tipo de Comisiones - (‘supfa pp “‘), lo que

desde luego no es el objeto de esta propuesta. .

b) .~ FUNCIONAMIENTO.

En congruencia con el princlplo de que corresponde B

a cada centro de trabajo. el anélisis, planeac16

implementacién de  sistemas ,ti;ndientes
. productividad, el funcionamient"' e

obviamente Qe cada empresa.

Por consiguien;‘g,"
base a sus necesidades, ‘e ] 1 .
forma y +términos en que’ se’ efectuaran. :las pr'opu»erét_:‘élsi_ahbi‘ )

ventiladas.

Surge aqui el cuestlonamiento consistente en que si

éstas Comisiones deben ﬁn ent 'avocarse al estudio de 1la

productividad o bien, conlrle\‘rér‘l‘ra la tarea del estudio de las
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Pacto para la"

el desarrollo‘ pleno da las capacidades del trabajador exigen
condiciones de: trabajo idéneas, que le permitan desempeflar su
tuncién en un Jnedio mas humano 'y en un entorno propicio a su

seguridad fisica y,_arsu :x_'ealizacxén personal." (59)

Por ‘ilél' tanto, "considero gque estas Comisiones

tendr&n como - funciﬁn ’ :

en términos prdpios a_su naturaleza,

ademis de lo q signi ica‘crear métodos en cuanto a 1os_

smtemas de produccxén

denas com1 iones

59.- Secretarfa’ del Irnbajo ¥ Prev!s M soc
y Pacto parn la Estnbi“dad la l:onpetltlvidod y el Enpleo

lonnl purn ta Elavaciﬂn de la Productivided



en cada centrc de'trabajo, espec1flcamente las rel c'

para dgsarrollér su tfbhajq

_©). VALIDEZ
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J.nclusive esté prevxsto en ,»el Articul > ¢ J.”3"4‘ 'f,r'aéc'ién:' I'I:',‘ de la

Ley Federal del Traba)o)

ulado s pox 1a

i 'oi:ganizacién de

el cumplimiento de
ejecutadas por las
; o i ia ibn‘ ¥ m:bit:raje, en los

'parte\s " las - declaren

.a luz ‘del precepto legal transcrito,

depende—pfe s nte de los requerlmientos y necesidades de

cada una .y icomo . ‘s ob\uo, la Junta no podr& de manera alguna

e)ecut_arlcua‘lqulex;: resolucién ya que no posee los elementos

rasultaria.v I



17

necesarios para ello. En?sintesxs, no puede resolver‘ algo que';

no es de su conoclmlento y menos atn de su competencla, ya -

l_egar a tener idea de’

Caplaci_tacién' y: Productividad, al establecer en relacibn a la'

olucién’ ‘de ~~,mapera mdiscrimz.nada

60, Sectatarfa, dél" Trabajo |y -Previs e Cupac((nchsn y vrmzwww o
1990199, Pubticado en et Diario Oficial. de'ta, Federacién ‘el: 20 de Jmlo de wn, o
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trascendental 1mportanc1.a de 1a contratacién colectiva -"lé',

modern.lzaczdn de J.as relaciones labora.les, en“ particular de |

los cont:atos colect.lvos, es cada dia més relevam‘:e como -una

med.:.da‘quebfacllite el 1ncremento de ‘la productividad y de la

efJ.c.ienc.la en “los procesos product:.vos." (61)

3.~ CARACTERISTICAS DE LOB CONVENIOS COLECTIVOS DE
PRODUCTIVIDAD TEMPORALES, FLEXIBLES -

Como ha sido analizado en torno al tema de los

convenios individuales en materia de productividad, los que

'f eéte apartado estudiamos gozan de similares

caracteristicas, esto es, que son también temporales y

. _tlexibles.

“En etecto, los convenios colectivos en est:a materia

necesariamente;requieren ser temporale omo _consecuencia.

Elexibles,

pues a

&1.- Centro.de Eswdios E:onémicos del Scctor Prwado, i Tendencin ds ta Prod\xtivldad en foco
La visién de- las Errpresas Héxico," Enera de 1993 Numro 168 pp 9.
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En este sent.ldo,”el MaestroﬂLuls Manuel Gualda 'en :

un ensayo elaborado para el Comicé de Asunto ;La orales Yy

Relaclones Indus rJ. 1

deﬂnxcién de tareas 1os ,tlempos muertosy la rig1dez en el

clausulado del Com:rato COlectJ.vo de Trabajo -y propic:.ar lay;

los: trabajadores en la propia organizacién

participaci6n Ta

del trabajo, 1 ue ha sido recogido por el Proqrama Nacionali

de capacitacibn y Productividad 1990-1994, en cuam:o que hace’,

referencia a que

:"la busqueda e 1ncorporac16 E los procesos*

disefio de

comin . denominado

partic.lpa“lén

la empresa 1 : d ! . '_ cion’ profeslonal .vy,
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experiencza 'as;“..“, como» de 'sh capac_tdad de’ co_ynt‘;riibuqyiénif-

de’ organizaci&n de ‘tx:abajo . "sumamente flexib

't,Asimismo;' se‘_!kia”"pro'pb\i‘gs‘tb.i éomo linea 'dei-accié

Trabajo . como , ,' *. nuevas - férmulas

indgpvengdie’nt'e‘s,'fa‘p xlstentes por la ' Ley, ha sido



,reconocida :

funci6n social A

f{biiticé' 'y “ace
reconoce ;e, : iona

1990-1994"

como lo

p! eden resum:u:,

contratacién colect:.va la oral:

expone el Maestro cabanellas citando a Hueck y Nipperdey

(62), en los sigulentes términos.

A). El ‘contrato colectiw’).‘ es un contrato con
premacfa sobre los contratos indiﬁiduales»y asi se reconoce
por la Ley Federal del Trabajo, pues en el Articulo 24
establece que las condiciones de trébajo deben hacerse
constar por escrito cuande no existan contratos go;ggt;‘w‘)‘s:
aplicables.

"Asi, el Contrato Colect).vo de Trabajo permice a

los traba_yadores organizados para su autodetensa,

como colectividad, sus: ~cond1c.10nes .de traba]o con-.los:-.

empleadores; y, por esto, transformar 1a 1gualdad ’jur.idicaf‘j‘ _’

formal, en el plano de la re.lacién J.ndividual de

basada en el principio de la 11bertad contra

real equiparacién;  es- dec.i.r, romper “con el dictado‘ de hechof

62.- Cabanellas, Guillermo, Compendio de Derecho Labornl, Tomo 11, Bibljogréfica ‘omeba, Buenes Alres,
Argentina, 1968, pp. 452 : ! 3
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empleador, .

: ’de" : trabajo por el

; ondiciones de trabajo..-.

‘se dice. ‘vag un contrat

'c) . E1 cantrato COJ.ectivo,

contisndas laborales S

de paz, lleva

e £

abreviarlas, a Considerc que se

catalogue ¢como un: COnvenio de Paz, a través del cual,;

dirimen las controversias e,

trabajadores vy patzon 5

diariamente se presentan ha, relacién ‘de’ trabajo,’-"

procurando armonizar lcs mtereses de cada una.

63, Op. Cit. pp. 452
.- Dp. Cit. pp, 452
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CONCLUSIONES -

1.~ La

concepto = global, en donde 4
factores de la produccxén “co
sociedad en general, l :

su nivel de vida.

2.~ En jes'tv:é; sentido
sectores mvolucrados :
'I'rabajadores,
contribuir al’ .}fortal‘

basados 'env' la

requisitos burocratxco
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4.- En este sentido, es importante inst?r\:xir;‘ali
trabajador y también al patrén, respecto de 1aé norx’navls“
referentes a la seguridad e higiene en el trabajo, con el
propSsito fundamental de prevenir riesgos derivados del
trabajo y desarrollarlo en un medio idbnec para légrar

producir con una 6ptima calidad.

5.- Es impe;ativa la necesidad de crear normas
juridicas lo suficientemente claras y precisas, que den
seguridad a las partes en cuanto a 8sus derechos Yy
obligaciones, es decir, revisar y actualizar la normatividad
existente con objeto de evitar el casuismo y dejar en plena
livertad a las partes para la imparticién de la capacitacién

y el adiest;amiento .

6.- La Capacitacién y el Adiestramiento son
. diversos en cada centro de trabajo, acorde a las necesidades
propia;.' Por ende, ser&d cada uno el que implemente 1los
sistemas idéneos para ello. Por lo tanto, debe evitarse la
reglananéaci&n excesiva, Avxa Ley Federal del Trabajo,
Reglamenﬁos o Criterios expedidos por la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social, pues se llega al extremo de
requerir infinidad de requisitos gque en la mayor de las vécas

lleva a las Empresas a cumplir con un trémite mas.
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’7.- . Es

necesario ) asmusmo L U

Acuerdos que
contrataci6n laboral y: la;
sean de observancia gen:

para las partes involﬁcradas

8.~ En este orden de ide
en la Ley Federal del 'rrabajo :
temporalidad y flexibilidad: eh
individuales como colectivas, desd

los minimos derechos consagrados:

9.~ vinculado: con’

acceder a mejores - estadIOS en las _g_e_lacmnes
-trabais @ T armonizando “la - ‘forma :'-'_
contratacién’ en"_ :

elacién a los’

nixtas idéneas al efecto, 'misma

propuestas gque haga el_’ patrén ..con



'trabajadores,'lmplementen métodos y formas'que‘agilicen la

a las neces;da@es propias ;del ‘proceso productiva.
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remuneraciones)j es declr, que el excedente resultante de 1a“

calldad

productiVLdad “\Y'lvla‘ﬂ

empresarlos}y los
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El' gerente de finanzas'y administracién

El contralor."

el sindicato. o
tiv »fsi'r’;dig:'artd,, v

nombrados  por .-

de sus problemas espeéif‘ic:p_s,"n':'ad, b;-céétamé:de‘;ﬁrbducti’v‘idac‘i
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y calidad’ ’;So'dré"‘hac_:er, énfasis ,'eur'l naltl;\;nos' de: log""s.vi’gui‘entes .

aspe_ctiés s

Réd}.\rt‘:cbi_érn “de

Mejoras-en:la calidadide .lo

respecto: V’al'.“. eédﬁéha : ‘gﬁél ,"bonof de’ productividad: 'y: c’gliciéd
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estableéidow e'hxel éreSénte convenio, a1a’ ‘medicién |y

seguimiento de la productivxdad y a" la determinam.én y forma

de pago de los 1ncent1vo

BONO 'DE PRODUCTIVIDAD -
‘¥ CALIDAD
Q\unta. Se ‘ehtienqe como bono’ de product':ivi'dad' Y-

écoﬁémico -’orientado a - favorecer




‘durante ~los

deb;endq tene

depanderan

productividad

la aspirac;én de lcs trabajadores a hcrgme tar’sus ingrasqé: :
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"VIGENCIA' DEL CONVENIO

futuros, hacxendose

hayan firmado con’ anterloridad al mes de octubte ‘del’ presente =

afo.
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