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INTRODUCCION 

DESDE SU FUNDACIÓN, EL NÚCLEO CENTRAL DE LAS ACTIVIDADES DE LA 

DIVISIÓN EDITORIAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO (IMP) HA 

SIDO EL ATENDER LA DEMANDA DE TRABAJO RELACIONADA CON LA OBRA 

ESCRITA, CON CARÁCTER CIENTÍFICO, TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO QUE 

SE ORIGINA EN EL IMP Y EN PETRÓLEOS MEXICANOS (PEMEX). 

A TRAVÉS DE ESTA ÁREA SE HAN LOGRADO DIFUNDIR LOS LOGROS, AVAN-

CES Y DESARROLLOS TECNOLÓGICOS NO SÓLO DEL IMP SINO TAMBIÉN DE 

PEMEX, Y SE HA ENRIQUECIDO EL ACERVO EDITORIAL CIENTÍFICO DE CA 

RÁCTER NACIONAL E INTERNACIONAL, MEDIANTE SUS DIVERSAS PUBLICA-

CIONES PERIÓDICAS Y NO PERIÓDICAS, COMO SON: LA REVISTA DEL IMP, 

EL BOLETÍN INFORMATIVO, LA REVISTA PEMEX LEX Y LA COLECCIÓN SE-

RIES CIENTÍFICAS, ENTRE OTRAS. 

SIN EMGARGO, A PESAR DE SER LA ÚNICA ÁREA QUE DESDE 1979 SE HA 

DEDICADO A DIFUNDIR EXPRESAMENTE LOS DESARROLLOS DE LA INDUS-

TRIA PETROLERA NACIONAL, SE HA PERCIBIDO A TRAVÉS DE UN SEGUI-

MIENTO QUE SE REALIZA DE LAS SOLICITUDES DE TRABAJO, QUE LOS SER 

VICIOS Y FUNCIONES DE LA DIVISIÓN EDITORIAL SÓLO SON CONOCIDOS 

EN AQUELLOS SECTORES CON LOS QUE HA MANTENIDO UNA RELACIÓN DI-

RECTA DESDE SU CREACIÓN, LO CUAL OBVIAMENTE LE RESTA POSIBILI-

DADES DE DESARROLLO. 

PARTIENDO DE ESTAS PREMISAS, DE QUE AUN EXISTEN CÍRCULOS EN PE-

MEX Y EN EL PROPIO IMP QUE NO SABEN NADA DE ELLA, Y DE LA BAJA 

TAN CONSIDERABLE QUE SE PRESENTÓ EN LA DEMANDA DE TRABAJOS DU-

RANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1993, DEBIDO A LOS CAMBIOS QUE SE 

SUSCITARON EN PEMEX Y EN EL IMP, Y QUE NOS HICIERON PERDER CLIEN 

TES, EL OBJETIVO DEL PRESENTE TRABAJO ES PROPONER ELEMENTOS PARA 

LA ELABORACIÓN DE DOS MEDIOS IMPRESOS DE DIFUSIÓN: EL TRÍPTICO Y 

EL CARTEL, POR MEDIO DE LOS CUALES SE DEN A CONOCER LOS SERVICIOS 

QUE OFRECE LA DIVISIÓN EDITORIAL. 
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EL TRABAJO ESTÁ DIVIDIDO EN TRES CAPÍTULOS: 

EN EL PRIMERO SE HACE UNA INTRODUCCIÓN REFERENTE AL SIGNIFICA-

DO E IMPORTANCIA DE LA COMUNICACIÓN EN EL DESARROLLO DEL HOMBRE, 

PARA POSTERIORMENTE UBICARLA EN EL OBJETO DE ESTUDIO: EL ÁREA 

EDITORIAL DE UN CENTRO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGI-

CA, EN ESTE CASO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO. 

ASIMISMO, SE PRESENTAN LAS TRES PUBLICACIONES PERIÓDICAS QUE CON 

FORMAN EL "CÍRCULO DE COMUNICACIÓN DEL IMP", ME REFIERO A LA RE-

VISTA DEL IMP, EL BOLETÍN INFORMATIVO Y LA GACETA IMP. 

EN EL SEGUNDO CAPÍTULO SE PLANTEAN LAS CAUSAS QUE ORIGINARON LA 

CREACIÓN DE LA DIVISIÓN EDITORIAL, SUS OBJETIVOS, LAS ACTIVIDA-

DES QUE SE REALIZAN EN LAS DIVERSAS ÁREAS QUE CONFORMAN LA ES-

TRUCTURA DE LA DIVISIÓN, ASÍ COMO LA INFRAESTRUCTURA Y LOS RE-

CURSOS HUMANOS Y MATERIALES CON QUE CUENTA. 

EN EL TERCER CAPÍTULO SE EXPONEN, EN PRIMER TÉRMINO, LAS RAZONES 

QUE MOTIVARON LA ELABORACIÓN DE LA PRESENTE PROPUESTA, 

EN SEGUIDA SE DESCRIBEN LOS ELEMENTOS QUE DEBERÁN CONTENER LOS 

DOS MEDIOS IMPRESOS QUE SE PROPONEN EMPLEAR PARA HACER LA PRO-

MOCIÓN DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA DIVISIÓN, ES DECIR, EL 

TEXTO O MENSAJE, FRASES PUBLICITARIAS, LOGOTIPO, LOGOGRAMA Y 

DISEÑO GRÁFICO, ASÍ COMO LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS MISMOS, QUE 

SIN DUDA AYUDARON A DECIDIR SU UTILIZACIÓN PARA ESTE PROYECTO. 

POR ÚLTIMO, SE PRESENTAN UNA SERIE DE CONCLUSIONES DE CADA UNO 

DE LOS CAPÍTULOS TRATADOS EN EL PRESENTE TRABAJO, CON LA FINA-

LIDAD DE QUE SE COMPRENDA EL PORQUÉ DE LA NECESIDAD E IMPORTAN-

CIA DE DAR A CONOCER LOS SERVICIOS QUE PRESTA LA DIVISIÓN EDITO-

RIAL. 
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1. CONCEPTOS FUNDAMENTALES EN COMUNICACION 

1.1 LA COMUNICACIÓN 

LA COMUNICACIÓN HA DESEMPEÑADO A TRAVÉS DE LA HISTORIA DEL HOM-

BRE UN PAPEL FUNDAMENTAL EN LA DINÁMICA DE SU DESARROLLO. SU 

PRESENCIA SE MANIFIESTA ACTIVAMENTE EN LAS INTERRELACIONES PER-

SONALES, GRUPALES Y COMUNALES, COMO UN ELEMENTO DE CONVIVENCIA 

Y COEXISTENCIA QUE CONDUCE AL PROGRESO DE LAS SOCIEDADES Y CUL-
TURAS, 

Es TAN AMPLIO EL CAMPO SEMÁNTICO QUE CUBRE EL TÉRMINO COMUNICA-
CIÓN, QUE SE HACE NECESARIO DISTINGUIR LOS DIVERSOS SIGNIFICADOS 

QUE ÉSTE ENCIERRA, PUES, HAY QUE SUBRAYARLO, NO EXISTE UN COMPLE 

TO ACUERDO SOBRE ESTE CONCEPTO. 

AL DECIR COMUNICACIÓN ES POSIBLE REFERIRSE AL PROCESO NATURAL, 

UNIVERSAL, DE INTERRELACIÓN E INFLUENCIA RECÍPROCA ENTRE LAS PAR, 

TES DE TODA ORGANIZACIÓN Y ENTRE ÉSTA Y SU MEDIO AMBIENTE. 

DENTRO DE ESTE CONCEPTO DE LA COMUNICACIÓN COMO "INFORMACIÓN", 

SE PUEDE DECIR QUE ÉSTA EXISTE EN LAS PLANTAS, LOS ANIMALES Y 
HASTA EN LOS MECANISMOS CIBERNÉTICOS QUE GOBIERNAN LAS MÁQUINAS; 

MÁS AÚN, QUE EL CEREBRO DEL HOMBRE SE "COMUNICA" CON LOS MIEMBROS 

Y VICEVERSA. 

ASIMISMO, ESTE VOCABLO HACE REFERENCIA AL PROCESO MÁS LIMITADO 

DE INTERRELACIÓN HUMANA QUE SE REALIZA MEDIANTE EL USO DE SIGNOS, 

GENERALMENTE ORGANIZADOS EN FORMA DE CÓDIGOS. 

TAMBIÉN SE EMPLEA COMO EQUIVALENTE A LOS VEHÍCULOS NORMALMENTE 

UTILIZADOS POR EL HOMBRE PARA TRANSPORTAR MENSAJES, MATERIALES 

Y PRODUCTOS, EN ESTE CASO SE ESTARÍA HABLANDO DE LOS MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN, 
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EN OTRO ORDEN, ESTA PALABRA SE UTILIZA COMO SINÓNIMO DE TECNO-

LOGÍA, ES DECIR, COMO UN CONJUNTO DE RECURSOS MECÁNICOS, ELEC-

TRÓNICOS, FÍSICOS, ETC', QUE SE APLICAN A LA PRODUCCIÓN, TRANS 

MISIÓN Y RECEPCIÓN DE MENSAJES. 

OTRAS VECES, SE HABLA DE COMUNICACIÓN PARA INDICAR LOS ASPECTOS 

DE AQUELLOS SISTEMAS INSTITUCIONALES DEDICADOS A LA PRODUCCIÓN 

Y CIRCULACIÓN DE MENSAJES EN LA SOCIEDAD, TALES COMO: REDES DE 

COMUNICACIÓN, FLUJOS DE COMUNICACIÓN, ETC, 

O BIEN, SE HA APLICADO ESTE TÉRMINO A UNA CIENCIA SOCIAL, PRECI-

SAMENTE AQUELLA QUE ESTUDIA EL PROCESO, LA TECNOLOGÍA, LOS SIS-

TEMAS INSTITUCIONALIZADOS Y OTROS ASPECTOS DE LA COMUNICACIÓN. 

COMO SE PUEDE OBSERVAR, SE TIENE UNA SERIE DE ACEPCIONES POSI-

BLES PARA EL TÉRMINO COMUNICACIÓN, PERO En SU DEFINICIÓN MÁS SIM 

PLE, Y LA QUE HEMOS DE CONSIDERAR PARA ESTE TRABAJO, IMPLICA LA 

TRANSMISIÓN DE UNA INFORMACIÓN DESDE UNA FUENTE A UN DESTINATA-

RIO,. 

ENTENDEREMOS ENTONCES POR COMUNICACIÓN "AL RESULTADO DE LA INTER 

RELACIÓN QUE SE DA EN EL UNIVERSO ENTRE DOS INSTANCIAS QUE SE IN 

FLUYEN MUTUAMENTE AL TRANSMITIRSE IMFORMACIÓN".' 

DE ACUERDO CON ESTE CONCEPTO, LA COMUNICACIÓN ES EL INTERCAMBIO 

DE INFORMACIÓN QUE SE DA ENTRE DOS POLOS, QUE PUEDE SER APRECIA-

DO COMO MERA TRANSMISIÓN, SÓLO COMO RECEPCIÓN, O BIEN, COMO UN 

FENÓMENO QUE INVOLUCRA A UNA Y OTRA, 

EN ESTE SENTIDO, VALE LA PENA DISTINGUIR COMUNICACIÓN DE INFOR-

MACIÓN, YA QUE ESTOS DOS CONCEPTOS SE PRESTAN A CIERTA CONFUSIÓN; 

EL PRIMERO, SEGÚN ANTONIO PASQUALI, "DEFINE EL INTERCAMBIO DE 

MENSAJES CON POSIBILIDADES DE RETORNO NO MECÁNICO ENTRE POLOS 

1) Nociones de Comunicación . Curso del Profesor Guillermo Tenorio, página 3. 



IGUALMENTE DOTADOS DEL MÁXIMO COEFICIENTE DE COMUNICABILIDAD", 

MIENTRAS EL SEGUNDO, SE REFIERE "AL ENVÍO DE MENSAJES SIN POST 

BILIDAD DE RETORNO NO MECÁNICO ENTRE DOS POLOS, UNO DE LOS CUA-

LES ES PURAMENTE AFERENTE".  

"LA INFORMACIÓN, DICE ANGEL BENITO, CONSTITUYE EL TRATAMIENTO 

QUE RECIBE AQUELLO QUE SE VA A COMUNICAR, Y LA COMUNICACIÓN ES 

LA CONSECUENCIA DE ESE PROCESO",3  

EN SÍNTESIS, SE PUEDE DECIR QUE NO EXISTE COMUNICACIÓN SIN IN 

FORMACIÓN, PERO NO TODA INFORMACIÓN ES COMUNICACIÓN, 

EN VIRTUD DE SER UN PROCESO UNIVERSAL, LA COMUNICACIÓN HA SIDO 

ESTUDIADA POR TODAS LAS CIENCIAS SOCIALES, DE AHÍ QUE EXISTAN 

DIVERSOS MODELOS DE COMUNICACIÓN, CADA UNO EMBUÍDO DE LOS CON-

CEPTOS Y CARACTERÍSTICAS DE LAS DIFERENTES CIENCIAS QUE LOS 

CREARON, 

PARA FINES DE ESTE TRABAJO, BASTA UNA VERSIÓN DEL MODELO DE - 

TATIANA SLAMA CAZUCU, SEGÚN EL CUAL "PARA TENER UN ACTO COMUNI 

CATIVO SON ESENCIALES AL MENOS SEIS FACTORES: 

1) EL EMISOR (QUIEN PRODUCE EL MENSAJE) 

2) UN CÓDIGO (QUE ES EL SISTEMA DE REFERENCIA CON BASE EN EL 

CUAL SE PRODUCE EL MENSAJE) 

3) EL MENSAJE (QUE ES LA INFORMACIÓN TRANSMITIDA Y PRODUCIDA 

SEGÚN LAS RELGAS DEL CÓDIGO) 

4) EL CONTEXTO (DONDE EL MENSAJE SE INSERTA Y AL QUE SE REFIERE) 

5) UN CANAL (UN MEDIO FÍSICO AMBIENTAL QUE HACE POSIBLE LA TRANS 

MISIÓN DEL MENSAJE) 

6) UN RECEPTOR (QUE ES QUIEN RECIBE E INTERPRETA EL MENSAJE)",4  

2) De la Mora Medina, José y Sánchez Rivera, Roberto, Antología de Ciencia de la Comunicación, 

UNAM, Tomo I, México, página 192. 

3) Angel, Benito, Gran Enciclopedia Rialp, Madrid, Torno Vi, 1973, página 119. 

4) Ricci Bitti, Pio, I. y Zani, Bruna, La Comunicación como proceso social, Ed. Grijalbo, Méxi- 

co, 1970, página 25. 	
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EMISOR 

 

CANAL 	 CONTEXTO 

	 MENSAJE 	  

CODIFICA 	CODIGO 	DECODIFICA 

 

RECEPTOR 

  

POR LO TANTO, Y SEGÚN ESTA APROXIMACIÓN, LA COMUNICACIÓN ES EL 

PROCESO QUE CONSISTE EN TRANSMITIR Y HACER CIRCULAR INFORMACIO 

NES: ES DECIR, UN CONJUNTO DE DATOS, TODOS O EN PARTE DESCONO-

CIDOS POR EL RECEPTOR ANTES DEL ACTO DE LA COMUNICACIóN. 

Es IMPORTANTE QUE EMISOR Y RECEPTOR COMPARTAN UN MISMO CÓDIGO, 

PORQUE SÓLO ASÍ PUEDE TENER LUGAR EL PROCESO DE COMPRENSIÓN DEL 

MENSAJE, O LO QUE ES LO MISMO DE DECODIFICACIÓN, 

AHORA BIEN, PARA EL INDIVIDUO QUE ENFRENTA AL MUNDO, LAS FACUL-

TADES HUMANAS DE PENSAR, HABLAR Y TRAN3MITIR PALABRAS, IDEAS Y 

SEÑAS, LE HAN PERMITIDO PROGRESAR GRACIAS A LA COMUNICACIÓN EN-

TRE ÉL Y OTROS INDIVIDUOS, PUES AL HACERLO, LOS PENSAMIENTOS, 

DESEOS, SUEÑOS E INQUIETUDES, ASÍ COMO TODA ESA GAMA MARAVILLO-

SA QUE GENERA EL CEREBRO, SE ESTABLECE LA COMUNICACIÓN HUMANA, 

LA COMUNICACIÓN HUMANA, DICE STEMBERG I3LUEM, "ES UN MEDIO PROPI 

CEO Y PACÍFICO PARA MANIFESTAR NUESTRA PRESENCIA; EXPRESAR NUES 

TRA VOLUNTAD; INFORMAR DE NUESTRO PENSAMIENTO; PROCLAMAR NUESTRO 

• ANHELO DE MEJORÍA SOCIAL, Y OBTENER COMPRENSIÓN, SIMPATÍA, ADHE-

SIÓN Y COOPERACIÓN PARA REALIZARNOS PERSONAL Y SOCIALMENTE CON 

INTEGRIDAD".5  

A MEDIDA QUE LAS RELACIONES SOCIALES DEL INDIVIDUO SE VAN ACRE-

CENTANDO, INTERVIENE DE FORMA ACTIVA CON ORGANIZACIONES HUMANAS, 

PEQUEÑOS GRUPOS, ESCUELA, IGLESIA, ETC., LE BRINDAN LA OPORTUNI- 

5) Gándara, Javier, La comunicación, Editorial IMP, México, 1980, página 3. 
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DAD DE ESTABLECER UNA INTERACCIÓN HOMBRE-HOMBRE (ENTENDIENDO POR 

INTERACCIÓN AL PROCESO POR MEDIO DEL CUAL INTERCAMBIA EXPERIEN-

CIAS, CONOCIMIENTOS, ETC., CON LOS DEMÁS), 

LAS PAUTAS DE ESTA INTERACCIÓN CONSTITUYEN LA UNIDAD DE UN NIVEL 

MÁS ELEVADO EN LA COMUNICACIÓN HUMANA, ES DECIR, LA COMUNICACIÓN 

SOCIAL, LA CUAL DEBE ENTENDERSE COMO UN CONJUNTO DE PROCESOS pRE 

SENTES EN LA REALIDAD, QUE INTERACTÚAN DINÁMICAMENTE DENTRO DE 

UNA FORMACIÓN SOCIAL QUE LOS DETERMINA, 

POR TANTO, CUANDO LA COMUNICACIÓN NO SE REFIERE YA SOLAMENTE A 

LAS RELACIONES PERSONALES, SINO QUE PASA A SER UN PROCESO SOCIAL 

MENTE ORGANIZADO, CORRESPONDE AL INDIVIDUO UNA DOBLE FUNCIÓN: 

COMUNICAR POR SU PROPIA CUENTA Y ADEMÁS CAPTAR MENSAJES. 

DE ESTA FORMA PUEDE SER AGENTE ACTIVO Y EFECTIVO EN LA RELACIÓN 

CON LOS DEMÁS, E INFLUIR EN EL MEDIO FÍSICO QUE LO RODEA. 

ASÍ, ,EL INDIVIDUO PUEDE COMUNICARSE CON LOS DEMÁS EN TODO MOMEN-

TO, A MUCHOS NIVELES, POR MUY DIVERSOS MOTIVOS, CON UN GRAN NÚME 

RO DE PERSONAS, Y A TRAVÉS DE DIVERSOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN, 

QUE DESDE UNA PERSPECTIVA TÉCNICA O RESTRINGIDA, SE ENTIENDEN 

COMO LOS SOPORTES Y TRANSPORTES DEL MENSAJE (EN OCASIONES SOPOR 

TE Y TRANSPORTE FORMAN UNA SOLA UNIDAD, EN OTRAS SE ENCUENTRAN 

SEPARADOS, COMO POR EJEMPLO, EL CASO DEL PAPEL, LA CARTA, EL SO 

BRE, EL CORREO, ETC.); DESDE UNA PERSPECTIVA SOCIOCULTURAL O AM 

PLIA, SE CONSIDERA QUE MEDIO DE COMUNICACIÓN ES CUALQUIER RECUR 

SO QUE PUEDE UTILIZARSE CON FINES COMUNICATIVOS, Y QUE PUEDE IR 

DESDE LA ESCRITURA Y EL LENGUAJE (VERBAL Y NO VERBAL), HASTA EL 

CINE, LA TELEVISIÓN, LA RADIO, EL PERIÓDICO, REVISTAS, LIBROS, 

VIDEOS, ETC. 

Los MEDIOS DE COMUNICACIÓN NO FUNCIONAN EN LA SOCIEDAD DE UNA 

MANERA AISLADA, SINO INTEGRADOS EN DIFERENTES PROCESOS DONDE IN 

TERACTÚAN: EMISORES, MENSAJES, CANALES Y RECEPTORES. 
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SU USO ESTÁ EN FUNCIÓN DE LAS INTENCIONES E INTERESES DETER- 

MINADOS POR CADA GRUPO SOCIAL O INDIVIDUO, SEGÚN SE EL CASO, 

LA COMUNICACIÓN, PUES, CONSTITUYE EL FUNDAMENTO DE TODA SOCIE-

DAD HUMANA Y DE TODA RELACIÓN SOCIAL; ES LA BASE DE TODO LO 

QUE LLAMAMOS SOCIAL EN EL FUNCIONAMIENTO DEL ORGANISMO VIVIEN 

TE, Y ES ESENCIAL PARA EL DESARROLLO DEL INDIVIDUO, PARA LA 

FORMACIÓN Y LA EXISTENCIA CONTINUADA DE LOS GRUPOS Y PARA LAS 

INTERRELACIONES ENTRE LOS GRUPOS, 

1.2 LA COMUNICACIÓN INTERNA Y EXTERNA EN EL INSTITUTO MEXICANO 

DEL PETRÓLEO (IMP) 

PUES BIEN, LA IMPORTANCIA DE LA COMUNICACIÓN NO PUEDE CONCRE-

TARSE, COMO YA VIMOS, TAN SÓLO AL INDIVIDUO, YA QUE ES LA FUER 

ZA QUE PERMITE A LOS GRUPOS SU COHESIÓN, POR TANTO, TODA UNI-

DAD U ORGANISMO, INDEPENDIENTEMENTE DEL TIPO QUE SEA, FUNCIONA 

EFECTIVAMENTE CUANDO SE COMUNICA CON CLARIDAD Y SENCILLEZ. 

LA NECESIDAD DE DISPONER DE UNA COMUNICACIÓN EFECTIVA EN CUAL-

QUIER ORGANIZACIÓN ES TAN AGUDA, QUE ALGUNAS SECCIONES DE ELLA 

ESTÁN CONSAGRADAS, FUNDAMENTALMENTE, A REUNIR CIERTOS TIPOS DE 

INFORMACIÓN Y COMUNICARLOS A TODOS LOS NIVELES, 

CONSCIENTE DE ESTA NECESIDAD, Y EN APEGO A UNO DE LOS OBJETI-

VOS BAJO LOS CUALES FUE CREADO HACE MÁS DE 28 AÑOS, ",.. DIFUN 
DIR LOS DESARROLLOS CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS, Y SU APLICACIÓN 

EN EL ÁMBITO PETROLERO ..." EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓ-

LEO CUENTA DENTRO DE SU ESTRUCTURA CON LA SUBDIRECCIÓN DE DESA 

RROLLO PROFESIONAL, CUYAS FUNCIONES PRINCIPALES CONSISTEN EN 

PROMOVER EL INCREMENTO DE LOS CONOCIMIENTOS Y LAS APTITUDES DEL 

PERSONAL PROFESIONAL DE LA INDUSTRIA PETROLERA/ PETROQUÍMICA Y 

QUÍMICA, CON EL FIN DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA EFICIEN 

6) Folleto General del Instituto Mexicano del Petróleo, Editorial IMP, México, 1981, página 10. 
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CÍRCULO DE LA COMUNICACIÓN 

DEL IMP 

(DIVISIÓN EDITORIAL) 

GICO DE LA INDUSTRIA PETROLERA, 

Es EN LA DIVISIÓN EDITORIAL. DONDE SE REALIZA EL PROCESO DE EDI-

CIÓN DE LOS TRES ÓRGANOS INFORMATIVOS QUE CONFORMAN LO QUE EN EL 

INSTITUTO SE HA DENOMINADO COMO "CÍRCULO DE LA COMUNICACIÓN", 

YA QUE A TRAVÉS DE ESTAS PUBLICACIONES PERIÓDICAS, QUE A CONTI-

NUACIÓN SE DESCRIBIRÁN, EL IMP MANTIENE COMUNICACIÓN A TRES GRAN 

DES NIVELES; INTERNACIONAL, NACIONAL E INTERNO, 

GACETA UlP 
	

REVISTA DEL IMP 

(A NIVEL INTERNO) 
	

(A NIVEL INTERNACIONAL) 

BOLETÍN INFORMATIVO 

(A NIVEL NACIONAL) 

SIN EMBARGO, PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE EDICIÓN DE CUAL-

QUIERA DE ESTAS PUBLICACIONES, SE REQUIRIÓ DE UN ENTRE RECTOR 

QUE SE ENCARGARA DE APROBAR Y SANCIONAR EL MATERIAL QUE DEBÍA 

PUBLICARSE, ATENDIENDO PRINCIPALMENTE LAS POLÍTICAS EN MATERIA 

EDITORIAL, DELINEADAS POR LA DIRECCIÓN GENERAL DEL IMP, QUE CON 

SISTÍAN, ENTRE OTRAS, EN REVISAR QUE LOS CONTENIDOS FUERAN DE CA 

LIDAD, A FIN DE MANTENER Y ACRECENTAR EL PRESTIGIO DEL INSTITUTO 

ANTE LAS COMUNIDADES NACIONAL Y EXTRANJERA; PUBLICAR EN LOS EDI-

TORIALES Y ARTÍCULOS LAS PRIORIDADES DEL IMP Y DEL SECTOR ENER 

GÉTICO, ASÍ COMO NO EDITAR INFORMACIÓN CONSIDERADA COMO SE- 
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CIA, MEJORAR LAS ACTITUDES HACIA EL TRABAJO, AUMENTAR LA SEGU-

RIDAD, PROPICIAR LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, ESTIMULAR LA INVES 

TIGACIÓN Y DIFUNDIR LOS AVANCES QUE EN MATERIA PETROLERA SE 

SUSCITEN, ASf COMO FOMENTAR LA CULTURA. 

Y ES PRECISAMENTE EN ESTA SUBDIRECCIÓN,EN LA QUE ESTÁN UBICA-

DAS LAS ÁREAS DE COMUNICACIÓN; ME REFIERO CONCRETAMENTE A DOS 

DIVISIONES:LA DE DIFUSIÓN Y LA DE EDITORIAL, LAS CUALES SE PRE 

SENTAN EN EL CUADRO QUE A CONTINUACIÓN SE ILUSTRA: 

3 

SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL 

GERENCIA DE PROMOCIÓN 

ACADÉMICA 

GERENCIA DE INFORMACIÓN 

Y DIFUSIÓN 

1 

DIVISIÓN DE 

ACTUALIZACIÓN 

PROFESIONAL 

DIVISIÓN 	DE 

DESARROLLO DE 

CARRERA 

DIVISIÓN 

EDITORIAL 

DIVISIÓN 

DE 

DIFUSIÓN 

DIVISIÓN 

DE 

INFORMACIÓN 

LA DIVISIÓN DE DIFUSIÓN SE ENCARGA DEL MANEJO DE LOS MEDIOS -

AUDIOVISUALES, MIENTRAS QUE LA DIVISIÓN EDITORIAL SE OCUPA DE 

LA ELABORACIÓN, IMPRESIÓN Y DIFUSIÓN DE LAS OBRAS Y MATERIAL 

DIDÁCTICO RELACIONADO CON EL DESARROLLO CIENTÍFICO Y TEcNoLó- 
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CÍRCULO DE LA COMUNICACIÓN 

DEL IMP 

(DIVISIÓN EDITORIAL) 

GICO DE LA INDUSTRIA PETROLERA, 

Es EN LA DIVISIÓN EDITORIAL. DONDE SE REALIZA EL PROCESO DE EDI-

CIÓN DE LOS TRES ÓRGANOS INFORMATIVOS QUE CONFORMAN LO QUE EN EL 

INSTITUTO SE HA DENOMINADO COMO "CÍRCULO DE LA COMUNICACIÓN", 

YA QUE A TRAVÉS DE ESTAS PUBLICACIONES PERIÓDICAS, QUE A CONTI-

NUACIÓN SE DESCRIBIRÁN, EL IMP MANTIENE COMUNICACIÓN A TRES GRAN 

DES NIVELES: 	INTERNACIONAL, NACIONAL E INTERNO. 

GACETA 
	

REVISTA DEL IMP 

(A NIVEL INTERNO) 
	

(A NIVEL INTERNACIONAL) 

BOLETÍN INFORMATIVO 

(A NIVEL NACIONAL) 

SIN EMBARGO, PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE EDICIÓN DE CUAL-

QUIERA DE ESTAS PUBLICACIONES, SE REQUIRIÓ DE UN ENTRE RECTOR 

QUE SE ENCARGARA DE APROBAR Y SANCIONAR EL MATERIAL QUE DEBÍA 

PUBLICARSE, ATENDIENDO PRINCIPALMENTE LAS POLÍTICAS EN MATERIA 

EDITORIAL, DELINEADAS POR LA DIRECCIÓN GENERAL DEL IMP, QUE CON 

SISTÍAN, ENTRE OTRAS, EN REVISAR QUE LOS CONTENIDOS FUERAN DE CA 

LIDAD, A FIN DE MANTENER Y ACRECENTAR EL PRESTIGIO DEL INSTITUTO 

ANTE LAS COMUNIDADES NACIONAL Y EXTRANJERA; PUBLICAR EN LOS EDI-

TORIALES Y ARTÍCULOS LAS PRIORIDADES DEL IMP Y DEL SECTOR ENER.  

GÉTICO, ASÍ COMO NO EDITAR INFORMACIÓN CONSIDERADA COMO SE- 
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CRETA O ESTRATÉGICA QUE PUDIERA ATENTAR CONTRA LA IMAGEN Y DE-

SARROLLO DE LA INSTITUCIÓN. 

PARA TAL FIN, EN ENERO DE 1969, LA DIRECCIÓN GENERAL CREÓ LA 

COMISIÓN EDITORIAL, QUE SE ENCARGARÍA DE GENERAR Y PROMOVER LA 

COMUNICACIÓN ENTRE LOS INVESTIGADORES DEL INSTITUTO Y SUS SIMI-

LARES NACIONALES Y EXTRANJEROS. 

LA COMISIÓN EDITORIAL QUEDÓ INTEGRADA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

PRESIDENTE 

SECRETARIO 

MIEMBRO MIEMBRO MIEMBRO MIEMBRO MIEMBRO 

EL PRESIDENTE ES EL SUBDIRECTOR GENERAL DE TECNOLOGÍA DE EXPLO-

RACIÓN Y EXPLOTACIÓN, EL SECRETARIO ES EL SUBDIRECTOR GENERAL 

DE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL Y LOS CINCO MIEMBROS 

SON LOS OTROS TRES SUBDIRECTORES GENERALES Y LOS DOS SUBDIREC-

TORES DE SERVICIOS. 

SIN EMBARGO, DESDE 1980, Y CON EL SURGIMIENTO DE LA GACETA IMP, 

LA DIRECCIÓN GENERAL DESIGNÓ TRES SUBCOMISIONES, DEPENDIENTES 

TODAS ELLAS DE LA COMISIÓN EDITORIAL, QUE EN ADELANTE SE ENCAR 

GARÍAN DE CADA UNA DE LAS PUBLICACIONES, ES DECIR, UNA DE LA 

REVISTA, OTRA DEL BOLETÍN Y UNA ÚLTIMA DE LA GACETA, DEBIENDO 

INFORMAR A LA COMISIÓN SOBRE TODOS LOS ACUERDOS Y DECISIONES 

QUE SE TOMARAN Y QUE CONDUJERAN A ELEVAR LA CALIDAD EN EL CONTÉ 
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NIDO Y PRESENTACIÓN DE LAS PUBLICACIONES, 

CABE SEÑALAR QUE ESTA DECISIÓN FUE TOMADA A PARTIR DE QUE LAS 

AUTORIDADES DEL INSTITUTO SE DIERON CUENTA DE QUE SERIAN 22 

REUNIONES POR AÑO LAS QUE TENDRÍA QUE EFECTUAR LA COMISIÓN EDI 

TORZAL, 

!SI PUES, LA SUBCOMISIÓN DE LA REVISTA QUEDÓ INTEGRADA POR LOS 

SUBDIRECTORES GENERALES DE RAMA, MIENTRAS QUE LAS SUBCOMISIONES 

DEL BOLETÍN Y DE LA GACETA POR FUNCIONARIOS QUE TIENEN NIVELES 

DE GERENTES 0.JEFES DE DIVISIÓN, 

  

COMISIÓN EDITORIAL 

  

SUBCOMISIÓN 

REVISTA 

SUBCOMISIÓN 

BOLETÍN 

 

SUBCOMISIÓN 

GACETA 

(PRESIDENTE:SUBDIREC- (PRESIDENTE:SUBDIREC- (PRESIDENTE:SUBDIREC 

TOR GENERAL DE TECNO- TOR GENERAL DE CAPACI TOR DE DESARROLLO 

LOGIA DE EXPLORACIÓN 	TACIÓN Y DESARROLLO 	PROFESIONAL) 

Y EXPLOTACIÓN) 	PROFESIONAL) 

1,2,1 LA REVISTA DEL IMP 

LA REVISTA DEL IMP, NOMBRE OFICIAL DE LA MISMA, FUE LA PRIMERA 

PUBLICACIÓN PERIÓDICA DE LA INSTITUCIÓN, CUYO NÚMERO INICIAL SE 

EDITÓ EL 30 DE ENERO DE 1970, 

DESDE SU APARICIÓN, HA TENIDO COMO PROPÓSITO DAR A CONOCER LOS 
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AVANCES DE LA EMPRESA EN MATERIA DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO DE 

TECNOLOGÍAS, APLICACIÓN DE PROCESOS Y SERVICIOS TECNOLÓGICOS DE 

INTERÉS PARA LAS INDUSTRIAS PETROLERA, PETROQUÍMICA Y QUÍMICA. 

ASIMISMO, HA BUSCADO MANTENER UNA POLÍTICA DE COMUNICACIÓN LLA-

MADA POR LOS ESPECIALISTAS "INTRACIENTÍFICA Y EXTRACIENTIFICA", 

ENTRE INVESTIGADOR-INVESTIGADOR, INSTITUCIÓN-INSTITUCIÓN E INS-

TITUCIÓN-INVESTIGADOR, ASÍ COMO PROPICIAR LA SUPERACIÓN PROFE-

SIONAL A TRAVÉS DEL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS POR MEDIO DE AR 

TÍCULOS, REPORTAJES, NOTAS INFORMATIVAS Y DEMÁS GÉNEROS PERIODIS 

TICOS QUE SE UTILIZAN EN LA REDACCIÓN DE LA INFORMACIÓN, 

RESPECTO A ESTOS DOS TIPOS DE COMUNICACIÓN QUE SE ACABAN DE MEN 

CIONAR, EXPLICA DEL Rfo: "LA COMUNICACIÓN INTRACIENTÍFICA NO 

SÓLO IMPLICA LA CRÍTICA, EN OCASIONES DESPIADADA, QUE ELIMINA 

ERRORES Y AFIRMA PROCEDIMIENTOS, SINO QUE HA SIDO ESENCIAL PARA 

DEFINIR LO QUE SE CONSIDERA'CIENTÍFICO' Y LO QUE NO", 

EN CUANTO A LA COMUNICACIÓN EXTRACIENTÍFICA DICE: "ES AQUELLA 

REALIZADA ENTRE EL CONJUNTO DE INVESTIGADORES Y EL RESTO DE LA 

SOCIEDAD, Y TAMBIÉN ES ESENCIAL. MEDIANTE ELLA, LA CIENCIA SE 

CONVIERTE EFECTIVAMENTE EN PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD, PARA VE-

RIFICARSE FINALMENTE EN LAS ACTIVIDADES TECNOLÓGICAS, FILOSÓFI-

CAS, EDUCATIVAS, ETC,".7  

ESTE TIPO DE COMUNICACIÓN SE PUEDE EXPRESAR A TRAVÉS DE UNA ES-

TRECHA RELACIÓN ENTRE EL SISTEMA CIENTÍFICO Y LOS SISTEMAS PRO-

DUCTIVO, EDUCATIVO, POLÍTICO Y PÚBLICO EN GENERAL, LA CUAL SE 

ENMARCA EN UN CONTEXTO DE NECESIDADES ESPECÍFICAS, MISMAS QUE 

NO SE PUEDEN SATISFACER PLENAMENTE CON UN SOLO MEDIO, 

CON BASE EN ESTAS DEFINICIONES, SE PUEDE DECIR QUE CUALQUIER CE1 

TRO DE INVESTIGACIÓN TIENE UNA NECESIDAD PROFESIONAL DE COMUNI- 

7) Del Río, Fernando, La Comunicación en la Ciencia, Revista Ciencia, Editorial Conacyt, México, 

1982, Núm. 33, página 73. 	
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CACIÓN, YA QUE REQUIERE DE LA INFORMACIÓN Y CRÍTICA DE OTROS 

ORGANISMOS SIMILARES PARA REALIZAR SU INVESTIGACIÓN, 

ATENDIENDO A LAS POLÍTICAS EDITORIALES DE LA COMISIÓN EDITORIAL, 

EL CONTENIDO DE LA REVISTA ESTÁ DIVIDIDO DE LA SIGUIENTE FORMA: 

• EDITORIAL 

• ARTÍCULOS TÉCNICOS 

• NOTAS TÉCNICAS 

" COLABORACIONES EXTERNAS DE AUTORES NACIONALES Y EXTRANJEROS 
QUE NO PERTENECEN AL PERSONAL DEL IMP 

* NOTICIAS PETROLERAS NACIONALES 

* NOTICIAS PETROLERAS MUNDIALES 
4. RESÚMENES O SÍNTESIS DE LOS ARTÍCULOS (ABSTRACTS) 

EN EL EDITORIAL SE HACE UN COMENTARIO SOBRE EL SUCESO MÁS RELE-

VANTE RELACIONADO CON LA INDUSTRIA PETROLERA, EN PRIMERA INSTAN 

CIA, EL QUE ESTÉ MÁS LIGADO AL INSTITUTO. 

EN CUANTO A LOS ARTÍCULOS Y NOTAS TÉCNICAS SE REFIERE. QUIZÁ SE 

PIENSE QUE ESTAMOS HABLANDO DE LOS MISMO, SIN EMBARGO, EXISTEN 

CIERTAS DIFERENCIAS ENTRE UNO Y OTRO QUE VALE LA PENA COMENTAR. 

EL CONTENIDO DE LOS ARTÍCULOS TÉCNICOS SE REFIERE A CONTRIBUCIO-

NES NOVEDOSAS AL CONOCIMIENTO EN UNA SOLA ÁREA, DESCRIPCIONES DE 

UN PROBLEMA O APORTACIONES ORIGINALES DEL AUTOR PARA SU SOLUCIÓN, 

SITUANDO A ÉSTAS DENTRO DEL ESTADO GENERAL DEL CONOCIMIENTO EN 

ESE TEMA. EN LOS ARTÍCULOS SIEMPRE SE DEBE JUSTIFICAR Y UBICAR 

LA CONTRIBUCIÓN. 

LA EXTENSIÓN DE LOS ARTÍCULOS DEBE SER DE CINCO A TREINTA CUAR-

TILLAS Y CONTENDRÁN LAS SIGUIENTES SECCIONES: UNA INTRODUCCIÓN, 

DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA, DISEÑO EXPERIMENTAL, RESULTADOS Y CON-

CLUSIONES, ASÍ COMO UN RESUMEN. 
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SU APARICIÓN DENTRO DE LA REVISTA OBEDECE A UN ORDEN POR SUBDI-

RECCIÓN, QUE A CONTINUACIÓN SE PRESENTA: 

- SUBDIRECCIÓN DE EXPLORACIÓN 

- SUBDIRECCIÓN DE EXPLOTACIÓN 

- SUBDIRECCIÓN DE REFINACIÓN 

- SUBDIRECCIÓN DE PETROQUÍMICA 

- SUBDIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y PETROQUÍMICA 

- SUBDIRECCIÓN DE INGENIERÍA DE PROYECTOS 

- SUBDIRECCIÓN DE SERVICIOS TÉCNICOS 

RESPECTO A LAS COLABORACIONES EXTERNAS, SE ACEPTAN TANTO ARTÍ-

CULOS COMO NOTAS TÉCNICAS, SIEMPRE Y CUANDO CUMPLAN CON LAS CA 

RACTERÍSTICAS ANTES DESCRITAS, Es IMPORTANTE COMENTAR QUE NO 

SE LE DA PREFERENCIA A NINGÚN AUTOR NACIONAL O EXTRANJERO, ÚNI 

CAMENTE SE PUBLICAN LOS MEJORES TRABAJOS. 

CASI EL 40 POR CIENTO DE LAS COLABORACIONES EXTERNAS QUE SE RE-

CIBEN, PROVIENEN DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO, 

DEL INSTITUTO POLITÉCNICO NACIONAL Y DE OTROS CENTROS DE INVES-

TIGACIÓN DE LA PROVINCIA Y LA INICIATIVA PRIVADA. 

DEL EXTRANJERO APORTAN EN SU MAYORÍA PAÍSES COMO ARGENTINA, Es-

PAÑA Y LA UNIÓN SOVIÉTICA, ASÍ COMO ESTUDIANTES MEXICANOS QUE 

HAN SIDO BECADOS (A NIVEL POSGRADO) EN UNIVERSIDADES EUROPEAS. 

EN LO QUE COMPETE A NOTICIAS PETROLERAS NACIONALES Y MUNDIALES, 

SE PUBLICAN LOS HECHOS MÁS SOBRESALIENTES RELACIONADOS CON PEMEX 

Y EL IMP Y CON LA INDUSTRIA PETROLERA MUNDIAL, RESPECTIVAMENTE, 

GENERADOS RECIENTEMENTE° EN FECHAS ANTERIORES A LA EDICIÓN DE 

ESTA PUBLICACIÓN. OBVIAMENTE EL GÉNERO PERIODÍSTICO QUE SE EM-

PLEA PARA LA REDACCIÓN DE LAS NOTICIAS ES LA NOTA INFORMATIVA. 

POR ÚLTIMO, ESTÁ LA SECCIÓN DE RESÚMENES O "ABSTRACTS" (VOCABLO 

INGLÉS QUE SIGNIFICA SUMARIO, RESUMEN) DE LOS ARTÍCULOS PUBLICA 
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DOS, QUE SE REALIZAN CON EL PROPÓSITO DE FACILITAR LA TAREA DE 

LOS CENTROS DE INFORMACIÓN Y BANCOS DE DATOS EXTRANJEROS QUE 

INCLUYEN ESTOS RESÚMENES EN SU ACERVO DE INFORMACIÓN, COMO ES 

EL CASO DE LAS REVISTAS "CHEMICAL ABSTRACTS" Y "PETROLEUM ABS 

TRACTS", QUE TIENEN EN SU ACERVO ESTAS SÍNTESIS. 

DESDE SU APARICIÓN, LA COMISIÓN EDITORIAL ESTABLECIÓ QUE LA PE-

RIODICIDAD DE LA REVISTA FUERA TRIMESTRAL, POR LO QUE A LA FE-

CHA SE HAN PUBLICADO 96 NÚMEROS, CUYA CANTIDAD DE PÁGINAS OS 

CILA ENTRE LAS 100 Y 115, CON UN TIRAJE DE 3,000 EJEMPLARES. 

Es IMPORTANTE SEÑALAR QUE LA REVISTA DEL IMP ES LA ÚNICA PUBLI-

CACIÓN PERIÓDICA QUE SE VENDE, DECISIÓN QUE TOMÓ LA COMISIÓN EN 

1981, CON MUY BUENOS RESULTADOS POR CIERTO, YA QUE NO HUBO NECE 

SIDAD DE DISMINUIR EL TIRAJE DE LA MISMA, PUES QUIENES LA RECI-

BÍAN GRATUITAMENTE ACEPTARON LA POLÍTICA DE VENTA. 

DEBIDO A QUE LA REVISTA SE MANIFIESTA COMO LA PRESENCIA OFICIAL 

DEL IMP EN DIVERSOS PAÍSES DEL MUNDO, YA QUE SUS LOGROS Y AVAN-

CES SON CONOCIDOS EN EL EXTERIOR GRACIAS A ESTA PUBLICACIÓN, SE 

CONSIDERA EN LA ACTUALIDAD COMO LA "VENTANA DEL INSTITUTO AL 

MUNDO", PUES SE DISTRIBUYE EN PAÍSES DE AMÉRICA, EUROPA Y ASIA, 

TALES COMO: 

REP.FED.ALEMANA CANADÁ ECUADOR PORTUGAL 

ARGENTINA COSTA RICA FRANCIA REP. 	DOMINICANA 

ARABIA CUBA ITALIA URUGUAY 

BÉLGICA COREA IRLANDA VENEZUELA 

BRASIL CHILE JAPÓN 

COLOMBIA ESTADOS UNIDOS PUERTO RICO 
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1.2.2. EL BOLETÍN INFORMATIVO 

PARA EL AÑO DE 1979, LA DIVISIÓN EDITORIAL PROPUSO A LA COMI-

SIÓN EDITORIAL LA PUBLICACIÓN DE UN ÓRGANO INFORMATIVO QUE FUE 

RA MENOS ESPECIALIZADO QUE LA REVISTA DEL IMP, QUE TUVIERA UNA 

PERIODICIDAD MÁS FRECUENTE QUE ÉSTA, QUE YA LLEVABA DIEZ AÑOS 

EDITÁNDOSE, Y QUE SIRVIERA COMO VEHÍCULO DE COMUNICACIÓN ENTRE 

LAS COMUNIDADES CIENTÍFICA Y TÉCNICA DEL IMP, CON LOS PROFESIO.  

NISTAS DE PEMEX Y OTRAS INSTITUCIONES, COMO UNIVERSIDADES Y TEC 

NOLÓGICOS, PLANTELES EDUCATIVOS Y ESTUDIANTES, ASf COMO CON LOS 

SECTORES INVOLUCRADOS CON LA PETROQUÍMICA Y QUÍMICA NACIONAL. 

DE ESTA PROPUESTA NACE EL BOLETÍN INFORMATIVO, EN DICIEMBRE DE 

1979, BAJO LA PREMISA DE SER UN COMPLEMENTO DE LA REVISTA DEL 

IMP, LA CUAL POR SU PERIODICIDAD TRIMESTRAL Y SU CARÁCTER EMI-

NENTEMENTE TÉCNICO, DIFICULTABA LA PUBLICACIÓN DE CIERTO MATE-

RIAL QUE POR SU CONDICIÓN DE DIVULGACIÓN NO SE PRESTABA PARA 

INCLUIRSE EN LA REVISTA. 

ASÍ PUES, EL BOLETÍN INFORMATIVO DEBÍA DAR A CONOCER LOS AVAN-

CES MAS SOBRESALIENTES DE CARÁCTER ACADÉMICO Y CIENTÍFICO, ASÍ 

COMO LOS LOGROS Y PROYECTOS EN ETAPA DE REALIZACIÓN QUE TENÍA 

EL INSTITUTO. 

ASIMISMO, BUSCARÍA UNIFICAR LA CONCEPCIÓN DE LAS EMPRESAS ENTRE 

EL PERSONAL PROFESIONAL Y TÉCNICO QUE LABORA EN ELLA, Y PROMO-

VER SU IMAGEN EN PEMEX E INDUSTRIAS Y CENTROS DE EDUCACIÓN E 

INVESTIGACIÓN AFINES. 

INICIALMENTE, LA COMISIÓN EDITORIAL DECIDIÓ QUE LA EDICIÓN DEL 

BOLETÍN INFORMATIVO FUERA MENSUAL, SIN EMBARGO, A PARTIR DE 1984, 

LA NUEVA ADMINISTRACIÓN OPTÓ POR QUE FUERA BIMESTRAL,CON EL FIN 

DE REDUCIR GASTOS Y PODER CREAR OTRA PUBLICACIÓN MENSUAL. 

EL CONTENIDO DEL BOLETÍN INFORMATIVO QUEDÓ CONFORMADO POR LAS 
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SIGUIENTES SECCIONES: 

. EDITORIAL 

. ANÁLISIS ECONÓMICO 

DESARROLLO PROFESIONAL Y CAPACITACIÓN 

CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

. SERVICIOS TÉCNICOS 

NOTAS INFORMATIVAS 

EN EL EDITORIAL DEBÍAN COMENTARSE LOS HECHOS MÁS SOBRESALIENTES 

GENERADOS EN EL PROPIO IMP, COMO POR EJEMPLO LA INNOVACIÓN EN 

UN PROCESO TECNOLÓGICO, ASESORÍA A OTROS PAÍSES, ETCÉTERA. 

EN LA PARTE DE ANÁLISIS ECONÓMICO SE INCLUYEN ARTÍCULOS RELATI-

VOS A LA SITUACIÓN ACTUAL DEL PAÍS, DANDO ESPECIAL ENFÁSIS AL 

SECTOR ENERGÉTICO, 

EN LA SECCIÓN DE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL SE REDAC 

TAN .ARTÍCULOS DE FONDO SOBRE LAS CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN, 

PEDAGOGÍA, ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y DE EMPRESAS, PSICOLOGÍA,ETC., 

TRATANDO DE CORRELACIONAR EL ENFOQUE DE LOS MISMOS HACIA LAS 

ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE LA INSTITUCIÓN EN LAS ÁREAS DE CAPA-

CITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL. 

EN EL APARTADO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA, QUE SIN DUDA ES LA SEC-

CIÓN MÁS TÉCNICA DE LA PUBLICACIÓN, SE DAN A CONOCER FUNDAMEN- 

1 
	TALMENTE LOS LOGROS Y AVANCES TÉCNICOS CONSEGUIDOS POR EL IMP 

EN SUS DIVERSAS ACTIVIDADES DE CARÁCTER CIENTÍFICO Y TECNOLÓGI-

CO. 

SERVICIOS TÉCNICOS ES LA SECCIÓN EN LA QUE SE PROMUEVEN LOS SER-

VICIOS QUE EL IMP PRESTA A LAS INDUSTRIAS PETROLERA, PETROQUÍMI-

CA Y QUÍMICA. AQUÍ SE DAN A CONOCER LAS PRINCIPALES FUNCIONES Y 

SERVICIOS QUE OFRECE CADA SUBDIRECCIÓN, MENCIONANDO LOS RECUR-

SOS HUMANOS Y MATERIALES CON QUE CUENTA. 
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POR ÚLTIMO, APARECE EL APARTADO DE NOTAS INFORMATIVAS, EN ELLAS 

SE PUBLICAN, HACIENDO USO DEL GÉNERO INFORMATIVO A QUE HACE 

ALUSIÓN EL NOMBRE DE LA SECCIÓN, LOS HECHOS MÁS SOBRESALIENTES 

EFECTUADOS EN EL IMP, DANDO PRIORIDAD A LAS ACTIVIDADES DEL DI-

RECTOR GENERAL, VISITAS DE DELEGACIONES A LAS INSTALACIONES DEL 

IMP, FIRMA DE CONVENIOS DE ASISTENCIA O COLABORACIÓN TÉCNICA Y 

ACADÉMICA, ETC. 

CABE MENCIONAR QUE EN ESTE PUNTO SE PUEDEN INCLUIR HECHOS QUE 

NO PIERDEN ACTUALIDAD , Y QUE POR EL CONTRARIO, DAN IDEA DEL 

PROFESIONALISMO DE LAS ACTIVIDADES DEL IMP, 

DESDE SU APARICIÓN, LA EDICIÓN DEL BOLETÍN INFORMATIVO HA ORIGI 

NADO QUE NUMEROSOS LECTORES LO TOMEN COMO FUENTE REFERENCIAL 

PARA EL INICIO DE CONSULTAS E INVESTIGACIONES MÁS PROFUNDAS Y 

ESPECIALIZADAS. 

SU DISTRIBUCIÓN ABARCA TANTO AL IMP Y PEMEX, COMO INSTITUCIONES 

DE EDUCACIÓN E INVESTIGACIÓN Y EMPRESAS PÚBLICAS Y PRIVADAS, EN 

DONDE SE REPARTEN LOS 3,200 EJEMPLARES QUE SE IMPRIMEN. 

LA IMPORTANCIA QUE HA TENIDO EL BOLETÍN RADICA EN EL HECHO DE 

REPRESENTAR UNA BUENA PARTE DE LA IMAGEN DEL INSTITUTO A NIVEL 

NACIONAL, Y DE CONTRIBUIR A LA CREACIÓN DE UNA CULTURA TÉCNICA 

PETROLERA ENTRE LOS SECTORES PÚBLICO Y PRIVADO, Y EN LAS INSTI 

TUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR. 

1.2,3. LA GACETA IMP 

EN VIRTUD DE QUE EL IMP YA CONTABA CON UNA PUBLICACIÓN ESPECIA 

LIZADA DIRIGIDA A LA COMUNIDAD CIENTÍFICA NACIONAL Y EXTRANJE-

RA (LA REVISTA DEL IMP), ASÍ COMO CON OTRA DE CARÁCTER TÉCNICO 

PARA LOS PROFESIONALES DE LAS INDUSTRIAS PETROLERA, PETROQUÍMI-

CA Y QUÍMICA DEL PAÍS (EL BOLETÍN INFORMATIVO), LA COMISIÓN EDI 

TORIAL CONSIDERÓ LA NECESIDAD DE REALIZAR UNA TERCERA PUBLICA- 
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CIÓN PERIÓDICA QUE SE ORIENTARA A TODO EL PERSONAL DEL INSTITU-

TO, PRINCIPALMENTE AL DE APOYO, EN LA QUE SE MANEJARA UN LENGUA 

JE MÁS ACCESIBLE PARA ESTE PÚBLICO Y UN CONTENIDO MUCHO MENOS 

TÉCNICO Y SI MÁS GENERAL. 

CON LA EDICIÓN DE LA REVISTA Y DEL BOLETÍN SE HABÍA ABARCADO A 

DOS SECTORES BASTANTE IMPORTANTES PARA LA INSTITUCIÓN, SIN EM-

BARGO, EXISTÍA OTRO QUE TAMBIÉN LO ERA, Y AL QUE SE TENÍA COMPLE-

TAMENTE ABANDONADO, YA QUE NO HABÍA NINGUNA PUBLICACIÓN CUYAS 

CARACTERÍSTICAS, EN CUANTO A CONTENIDO Y LENGUAJE SE REFIERE, 

PERMITIERAN EL ACCESO DE ESTE SECTOR DE LA POBLACIÓN. 

POR TAL MOTIVO, LA COMISIÓN PENSÓ EN LLEVAR ACABO UN PERIODIS-

MO QUE SE VENTA APLICANDO EN OTRAS EMPRESAS, POR CONSIDERARLO 

COMO UNA DE LAS FORMAS ESCRITAS DE COMUNICACIÓN DE GRUPOS MÁS 

EFICACES, Y QUE ERA CONOCIDO COMO "HOUSE ORGAN", ES DECIR, UN 

ÓRGANO INFORMATIVO INTERNO, CUYO CONTENIDO SE EXPLICA EN FUN-

CIÓN DE VIVENCIAS PROPIAS DEL GRUPO O EMPRESA A LA QUE SIRVE, 

Y QUE POR TANTO TIENE UNA INFLUENCIA DIRECTA SOBRE CADA UNO 

DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD. ASÍ, SI CUALQUIER PERSONA 

AJENA AL INSTITUTO LEE UNA PUBLICACIÓN DE ESTE TIPO, NO RECIBE 

EL MISMO IMPACTO QUE SUS LECTORES HABITUALES, PORQUE QUIZÁ MU 

CHAS DE LAS COSAS AHÍ ESCRITAS LE SON TOTALMENTE INDIFERENTES. 

TOMANDO EN CUENTA ESTAS CONSIDERACIONES, LA COMISIÓN PROPUSO A 

LA DIRECCIÓN GENERAL LA CREACIÓN DE UN ÓRGANO INFORMATIVO QUE 

LLENARÁ EL HUECO EXISTENTE. DE DICHA PROPUESTA NACE, EN DICIEM 

BRE DE 1983, EL NÚMERO CERO DE LO QUE EN ADELANTE SERÍA LA GA-

CETA IMP, 

LA GACETA ES UNA PUBLICACIÓN INTERNA, CUYO OBJETIVO CONSISTE 

EN DIFUNDIR ENTRE EL PERSONAL DEL INSTITUTO LAS POLÍTICAS INS 

TITUCIONALES Y LAS ACTIVIDADES TECNOLÓGICAS, SOCIALES, CULTU-

RALES, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS QUE SE EFECTÚAN EN SU SENO, 

ASÍ COMO PROPORCIONAR INFORMACIÓN DE INTERÉS GENERAL, SUSCEPTI 
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BLE DE PUBLICARSE. 

ADEMÁS, ESTA PUBLICACIÓN TIENE EL PROP'5SITO DE PROMOVER LA PAR-

TICIPACIÓN DEL PERSONAL DE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DEL IMP, 

PARA QUE ENVÍEN APORTACIONES SOBRE CUALQUIER TEMA DE INTERÉS GE 

NERAL, QUE POSTERIORMENTE SERÁN SANCIONADAS POR LA COMISIÓN, Y 

DE SER ACEPTADAS SE PUBLICARAN. 

SU CONTENIDO ABARCA LOS SOGUIENTES RUBROS: 

. INFORMACIÓN GENERAL 

. CONSEJOS MÉDICOS 

CULTURA 

. DEPORTES 

, RECREACIÓN 

EN TODAS ESTAS SECCIONES SE PUBLICA INFORMACIÓN REFERENTE A LAS 

ACTIVIDADES MÁS IMPORTANTES DE LAS SUBDIRECCIONES DEL IMP, ENTRE 

VISTAS AL PERSONAL, NOTAS SOBRE ENTREGAS DE RECONOCIMIENTO A EM-

PLEADOS Y CURSOS ORGANIZADOS EN LA INSTITUCIÓN, ASÍ COMO REPORTA 

JES SOBRE LOS SERVICIOS MÉDICOS Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL. 

ASIMISMO, SE INCLUYEN NOTAS INFORMATIVAS SOBRE LAS ACTIVIDADES 

CULTURALES Y DEPORTIVAS QUE SE LLEVAN A CABO EN EL IMP, COMO EX 

POSICIONES PICTÓRICAS, CICLOS DE CINE, OBRAS DE TEATRO, TORNEOS 

EN DIVERSAS DISCIPLINAS, ETC. TAMBIÉN SE PUBLICAN POEMAS O CUELA 

TOS CORTOS QUE SON APORTADOS POR PERSONAL DEL INSTITUTO, ASÍ COMO 

PASATIEMPOS. 

SU PERIODICIDAD ES MENSUAL, POR LO QUE CADA PRIMER VIERNES DE 

MES SE DISTRIBUYEN 5,500 EJEMPLARES ENTRE TODO EL PERSONAL DEL 

IMP. 

DESDE SU APARICIÓN, LA GACETA HA TENIDO UNA ACEPTACIÓN MUY NOTO-

RIA, PUES ALGUNAS OCASIONES SE HAN LLEGADO A SOLICITAR MÁS EJEM- 
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PLARES DE LOS QUE PERIÓDICAMENTE SE IMPRIMEN. ADEMÁS, CABE MEN 

CIONARLO, EL PERSONAL RESPONDIÓ DE MANERA FAVORABLE EN CUANTO 

A LA APORTACIÓN DE ARTÍCULOS SOBRE DIVERSOS TEMAS DE INTERÉS 

GENERAL PARA LA COMUNIDAD DEL INSTITUTO. 

LAS TRES PUBLICACIONES ANTES REFERIDAS, CON SUS PARTICULARES 

DISTINTIVOS, HAN SERVIDO DE APOYO A UNO DE LOS OBJETIVOS MÁS 

IMPORTANTES QUE TIENE SEÑALADOS EL IMP DESDE EL MOMENTO DE SU 

FUNDACIÓN. CADA UNA HA DIFUNDIDO CONOCIMIENTOS, LOGROS E IN-

FORMACIÓN DE INTERÉS PARA LA COMUNIDAD PETROLERA, COLOBORANDO 

ENTRE LAS TRES PARA LO QUE SE PODRÍA DENOMINAR "LA FORMACIÓN 

DE UNA CULTURA PETROLERA MEXICANA", Y CERRANDO AL MISMO TIEM-

PO SU CÍRCULO DE COMUNICACIÓN, A TRAVÉS DEL CUAL HA LLEGADO A 

TRES GRANDES NIVELES: INTERNACIONAL, NACIONAL E INTERNO. 

DADAS LAS CARACTERÍSTICAS DE ESTOS ÓRGANOS INFORMATIVOS, HAN TE 

NIDO LA PARTICULARIDAD DE NO CONTRAPONERSE ENTRE Sf, Y DE TENER 

UN TIPO ESPECÍFICO DE LECTOR, ASÍ COMO UN CONTENIDO Y ALCANCES 

EN CUANTO A SU DISTRIBUCIÓN DIFERENTES. 

SIN EMBARGO, PARA QUE SE DÉ ESTE CÍRCULO COMUNICATIVO QUE FOR-

MAN DICHAS PUBLICACIONES, SE NECESITA POR SUPUESTO DE LA PRESEN 

CIA DE UN GRUPO FORMALMENTE ORGANIZADO QUE LLEVE A CABO LA ELA 

BORACIÓN Y TODO LO QUE ESTO IMPLICA, EN CUYO CASO ES LA DIVISIÓN 

EDITORIAL, ÁREA DE LA QUE SE HABLARÁ EN EL CAPÍTULO SIGUIENTE. 

tep 

1 

22 



2. LA DIVISION EDITORIAL DEL IMP 

2.1 ANTECEDENTES 

EN LA DÉCADA DE LOS SESENTA, EL PAÍS NO CONTABA CON SUFICIENTES 

TÉCNICOS EN MATERIA PETROLERA PARA OPERAR LA INDUSTRIA, Y EL 

GRADO DE DEPENDENCIA DE LA TECNOLOGÍA PROVENIENTE DEL EXTRANJE 

RO ERA AÚN CONSIDERABLE, NO OBSTANTE, LAS ACCIONES SE ENCAMINA 

RON A SUSTITUIR IMPORTACIONES DE TECNOLOGÍA, INGENIERÍA, MANO 

DE OBRA ESPECIALIZADA Y CAPACIDAD DE CONSTRUCCIÓN, ETC. 

POR ELLO, Y TENIENDO COMO BASE QUE EL ÉNFASIS DE LA POLÍTICA NA 

CIONAL ERA LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, EN 1965, EL LICEN-

CIADO JESÚS REYES HERÓLES, EN FUNCIONES DE DIRECTOR GENERAL DE 

PETRÓLEOS MEXICANOS, PRESENTÓ UNA INICIATIVA AL EJECUTIVO FEDE-

RAL, PROPONIENDO LA CREACIÓN DE UN ORGANISMO QUE APOYARÁ A PEMEX 

EN LA SOLUCIÓN DE SUS PROBLEMAS TÉCNICOS Y HUMANOS. 

DICHA PROPUESTA DIO COMO RESULTADO LA CREACIÓN DEL INSTITUTO ME-

XICANO DEL PETRÓLEO, EL 23 DE AGOSTO DE 1965, "COMO UN ORGANISMO 

DESCENTRALIZADO, DE INTERÉS PÚBLICO, CON CARÁCTER PREPONDERANTE-

MENTE TÉCNICO, EDUCATIVO Y CULTURAL, Y CON PERSONALIDAD JURÍDICA 

Y PATRIMONIO PROPIOS1, CUYOS OBJETIVOS CONSISTÍAN EN EFECTUAR LA 

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, BÁSICA Y APLICADA, DESARROLLAR NUEVAS 

TECNOLOGÍAS Y PROCESOS, IMPARTIR CAPACITACIÓN A PERSONAL OBRERO, 

ADMINISTRATIVO Y TÉCNICO, ASÍ COMO DIFUNDIR LOS DESARROLLOS CIEN 

TÍFICOS Y TECNOLÓGICOS DE PEMEX Y DEL PROPIO IMP, Y SU APLICACIÓN 

EN EL ÁMBITO PETROLERO. 

TENIENDO COMO BASE LOS OBJETIVOS Y FUNCIONES ANTES MENCIONADOS, 

EL INSTITUTO MEXICANO QUEDÓ ESTRUCTURADO DE LA SIGUIENTE MANERA: 

1) Folleto del 25 Aniversario del Instituto Mexicano del Petróleo,  Ed. IMP, México, 1980, pági-
nas 15 y 16. 
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POR UN CONSEJO DIRECTIVO, UN DIRECTOR GENERAL, CINCO SUBDIREC-

CIONES GENERALES: 

1) DE TECNOLOGÍA DE EXPLORACIÓN Y EXPLOTACIÓN, 

2) DE TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL, 

3) DE INGENIERÍA DE PROYECTO, 

4) DE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL, Y 

5) DE COMERCIALIZACIÓN 

ASÍ COMO DE DOS SUBDIRECCIONES DE SERVICIOS: 

1) SERVICIOS TÉCNICOS 

2) SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

UN AÑO MÁS TARDE, EL 6 DE JUNIO DE 1966, EL INGENIERO BRUNO MAS-

CANZONI, EN AQUEL ENTONCES SUBDIRECTOR DEL INSTITUTO, Y QUIEN 

MÁS TARDE FUERA DIRECTOR DEL MISMO, SOLICITÓ AL INGENIERO RODOL 

FO RUIZ MONTALVO, COORDINADOR DE LAS ACTIVIDADES DE LA SUBDIREC 

CIÓN, LA PREPARACIÓN DE UN PROYECTO DE ORGANIZACIÓN PARA UNA DE 

PENDENCIA QUE SE ENCARGARA DEL MANEJO DE INFORMACIÓN TÉCNICA Y 

BIBLIOGRÁFICA DEL IMP, ASÍ COMO DE LOS SERVICIOS DE PUBLICACIÓN 

Y REPRODUCCIÓN DE IMPRESOS. 

DE ESTA FORMA, EL PRIMERO DE MARZO DE 1967, SE INCLUYÓ EN LA OR 

GANIZACIÓN DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO EL DEPARTAMENTO 

DE INFORMACIÓN Y DIFUSIÓN, EL CUAL ESTABA CONSTITUIDO, COMO SU 

NOMBRE LO INDICA, POR LAS ÁREAS DE INFORMACIÓN Y DIFUSIÓN, CU-

YAS FUNCIONES CONSISTÍAN EN PROPORCIONAR, OPORTUNA Y ADECUADA-

MENTE, LA INFORMACIÓN QUE CADA ESPECIALIDAD DEL IMP REQUIRIERA, 

MANTENIÉNDOLA ACTUALIZADA. 

ASIMISMO, DEBÍA PROVEER A LAS DEPENDENCIAS DEL INSTITUTO LOS SER 

2) Manual General de Organización del instituto Mexicano del Petróleo, Ed. IMP, México, 1982, 

página 54. 
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VICIOS DE EDICIÓN DE INFORMES TÉCNICOS, TRABAJOS DE INVESTIGA 

CIÓN, DESARROLLO DE PROCESOS Y PRODUCTOS, ETC., LLEVAR A CABO 

TRABAJOS DE COMPOSICIÓN TIPOGRÁFICA, ARTE Y FORMATO, ASÍ COMO 

DE LINOTIPO Y FOTOCOMPOSICIÓN, ADEMÁS DE LA DISTRIBUCIÓN DE PU 

BLICACIONES DEL IMP 

PARA ESTO, EL DEPARTAMENTO DE INFORMACIÓN Y DIFUSIÓN YA CONTA 

BA CON UN TALLER DE PUBLICACIONES, QUE TENÍA COMO OBJETIVOS 

EL IMPRIMIR LOS INFORMES TÉCNICOS Y DE INVESTIGACIÓN, LIBROS, 

MANUALES DE CAPACITACIÓN, FOLLETOS, FORMAS ADMINISTRATIVAS, Y 

EN GENERAL, PROPORCIONAR CUALQUIER SERVICIO DE IMPRENTA QUE RE 

QUIRIERAN EL INSTITUTO Y PETRÓLEOS MEXICANOS. 

POR OTRA PARTE, ESE MISMO AÑO, SE FORMÓ EL DEPARTAMENTO DE CUR 

SOS ACADÉMICOS, QUE SE ENCARGÓ DE DETECTAR Y ATENDER LAS NECE-

SIDADES ACADÉMICAS DE LOS PROFESIONALES DEL PROPIO INSTITUTO. 

EN 1969, ESTE DEPARTAMENTO ADQUIRIÓ LA CATEGORÍA DE "DIVISIÓN", 

Y EN 1971' CAMBIÓ SU DENOMINACIÓN A PROMOCIÓN ACADÉMICA, CON EL 

FIN. DE REFORZAR LAS LABORES BÁSICAS DE ACTUALIZACIÓN PROFESIO-

NAL Y CUBRIR OTRAS FUNCIONES DE DIVULGACIÓN, A TRAVÉS DE CIR-

CUITO CERRADO DE TELEVISIÓN Y CINEMATOGRAFÍA, ASÍ COMO ESTABLE 

CER RELACIONES CIENTÍFICAS Y ACADÉMICAS CON OTROS ORGANISMOS DE 

EDUCACIÓN Y DE INVESTIGACIÓN. 

MÁS TARDE, MEDIANTE LA FUSIÓN DE LAS DIVISIONES DE PROMOCIÓN 

ACADÉMICA E INFORMACIÓN Y DIFUSIÓN, SURGE LA SUBDIRECCIÓN DE 

DESARROLLO PROFESIONAL, EN CUYA ESTRUCTURA NACE, EL 23 DE MAYO 

DE 1979, LA DIVISION EDITORIAL, QUE DESDE ENTONCES ES EL ÁREA 

EN LA QUE SE DISEÑAN Y ELABORAN TODO TIPO DE MATERIALES GRÁFI-

COS QUE COMPRENDEN DESDE LA ELABORACIÓN DEL CONCEPTO A PARTIR 

DE LA INVESTIGACIÓN METODOLÓGICA QUE SE EFECTÚA SOBRE EL PRO-

YECTO, HASTA LA REALIZACIÓN DEL MISMO, INCLUYENDO LA CORRECCIÓN 

DEL ESTILO Y REVISIÓN TIPOGRÁFICA, ANÁLISIS DE CONTENIDO, DISE-

ÑO EDITORIAL, DIAGRAMACIÓN DE TEXTOS, FOTOGRAFÍA, TIPOGRAFÍA, 

ETCÉTERA. 
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2.2 OBJETIVOS 

DESDE SU CREACIÓN, LA DIVISIÓN EDITORIAL HA TENIDO LOS SIGUIEN-

TES COMPROMISOS FUNDAMENTALES: 

A) PRESERVAR Y DIFUNDIR LOS LOGROS CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS 

DEL IMP. 
B) ENRIQUECER EL ACERVO EDITORIAL CIENTÍFICO DE CARÁCTER NACIO 

NAL E INTERNACIONAL, A TRAVÉS DE SUS DIFERENTES PUBLICACIO-

NES PERIÓDICAS Y NO PERIÓDICAS. 

C) REALIZAR UNA ADECUADA SELECCIÓN DE AUTORES Y TEMAS POTENCIA 

LES DE INTERÉS PARA LA INDUSTRIA PETROLERA E INDUSTRIAS AFI 

NES. 

D) ATENDER LAS DEMANDAS DE PETRÓLEOS MEXICANOS Y DEL PROPIO IMP, 
EN CUANTO AL DISEÑO E IMPRESIÓN DE MANUALES Y FOLLETOS DES-

CRIPTIVOS QUE COADYUVEN A LA DIFUSIÓN DE LOS SERVICIOS Y PRO 

DUCTOS OFRECIDOS POR ESTOS ORGANISMOS, 

E) DIVULGAR LOS DESARROLLOS TECNOLÓGICOS ALCANZADOS POR ESTAS 

ENTIDADES. 

2.3 ESTRUCTURA 

PARA LLEVAR A CABO SUS OBJETIVOS, LA DIVISIÓN EDITORIAL ESTÁ 

CONFORMADA POR CINCO DEPARTAMENTOS, MISMOS QUE A CONTINUACIÓN 

SE MENCIONAN: 

1) DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS Y DISEÑO EDITORIAL 

2) DEPARTAMENTO DE TIPOGRAFÍA E IMPRESIÓN 

3) DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCIÓN DE PUBLICACIONES 

4) DEPARTAMENTO DE COSTOS 

5) DEPARTAMENTO DE DIFUSIÓN CULTURAL 
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DIVISION EDITORIAL 

ANÁLISIS 

Y 

DISEÑO 

EDITORIAL 

TIPOGRAFfA 

E 

IMPRESIÓN 

DISTRIBUCIÓN 

DE 

MATERIALES 

COSTOS 
DIFUSIÓN 

CULTURAL 

2.4 FUNCIONES 

CON EL PROPÓSITO DE OFRECER UNA VISIÓN MÁS AMPLIA DE LA INFRAES 

TRUCTURA CON QUE CUENTA LA DIVISIÓN EDITORIAL, A CONTINUACIÓN SE 

DESCRIBEN LAS PRINCIPALES FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS DEPARTA-

MENTOS QUE LO CONFORMAN: 

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y DISEÑO EDITORIAL 

ESTE DEPARTAMENTO SE ENCUENTRA DIVIDIDO EN DOS ÁREAS DE TRABAJO: 

LA DE ANÁLISIS EDITORIAL Y LA DE DISEÑO EDITORIAL, POR LO CUAL 

DESCRIBIREMOS SUS ACTIVIDADES POR SEPARADO, 

ANÁLISIS EDITORIAL: 

LAS FUNCIONES BÁSICAS DE ESTE DEPARTAMENTO SON LAS DE DETECTAR 

LAS NECESIDADES DE MATERIAL DIDÁCTICO QUE PUDIESE PUBLICARSE, 

RECOPILAR Y CLASIFICAR LA INFORMACIÓN DISPONIBLE PARA SU PUBLI 

CACIÓN EN LA REVISTA, EL BOLETÍN O LA GACETA DEL IMP, SELECCIO 

NAR AUTORES POTENCIALES DENTRO DEL INSTITUTO, CON EL FIN DE IN 

VOLUCRAR A TODOS LOS CIENTÍFICOS EN UNA LABOR EDITORIAL SERIA 

E INTENSA, REALIZAR LA REDACCIÓN Y CORRECCIÓN DE ESTILO DE DI-

VERSO MATERIAL PARA EL IMP Y PEMEX, ENTRE OTRAS. 

27 

A-J> 1:r• -.,r9r.. 



DENTRO DEL DEPARTAMENTO DE EDITORIAL SE UBICA UNA OFICINA QUE 

SE ENCARGA EXCLUSIVAMENTE DEL PROCESO DE EDICIÓN DE LOS TRES 

ÓRGANOS INTERNOS DE COMUNICACIÓN DEL IMP: LA REVISTA, LA GACE-

TA Y EL BOLETÍN; RECOPILA Y PROPONE ANTE LA COMISIÓN EDITORIAL 

EL MATERIAL QUE SE VA A PUBLICAR EN LOS MISMOS. 

EN GENERAL, COORDINA TODAS LAS ACTIVIDADES QUE SE TIENEN QUE 

LLEVAR A CABO EN EL PROCESO EDITORIAL, DESDE LA RECOPILACIÓN 

DE ARTÍCULOS, REDACCIÓN DE EDITORIALES, ARTÍCULOS Y NOTAS IN-

FORMATIVAS HASTA LA SUPERVISIÓN DE LAS FOTOGRAFÍAS, DISEÑO, TI 

POGRAFÍA, FORMATO E IMPRESIÓN. 

ASIMISMO, Y EN VIRTUD DE QUE LAS PUBLICACIONES QUE SE EDITAN 

TANTO PARA PEMEX COMO PARA EL IMP SON EMINENTEMENTE TÉCNICAS, 

SE CUENTA TAMBIÉN CON OTRA ÁREA EN LA QUE ESPECIALISTAS EN RE-

DACCIÓN SE ENCARGAN DE HACER LA CORRECCIÓN DE ESTILO DE TODOS 

LOS ESCRITOS, QUE CONSISTE EN UNA REVISIÓN CONCIENZUDA EN EL 

TERRENO GRAMATICAL, EN LA QUE SE TOMA TODA LA INFORMACIÓN ÚTIL 

Y BÁSICA, Y SE DESECHA LA QUE NO LO ES, RESPETANDO SIEMPRE EL 

TEMA TRATADO Y EL ESTILO DE QUIEN LOS ESCRIBE. 

EL CORRECTOR DE ESTILO LO QUE HACE CON ESTA TAREA ES EVITAR 

QUE EL ARTÍCULO CONTENGA ENTRE OTROS PROBLEMAS, VICIOS DE LEN 

GUAJE, CACOFONÍAS Y REPETICIÓN DE PALABRAS, ES DECIR, CORRIGE 

REDACCIÓN,ACENTUACIÓN, PUNTUACIÓN, ORTOGRAFÍA Y SINTAXIS; YA 

QUE DE LO QUE SE TRATA ES DE DARLE UNIDAD Y COHERENCIA A UN 

TEXTO A TRAVÉS DE UN LENGUAJE CLARO Y CONCISO. 

ESTA ACTIVIDAD SE REALIZA CON EL FIN DE HACER MÁS FLEXIBLE E 

INTELIGIBLE UN ARTÍCULO, QUE POR EL EMPLEO DE TÉRMINOS TÉCNI-

COS Y FÓRMULAS NO ES FÁCIL DE ENTENDER POR ALGUNAS PERSONAS 

INTERESADAS EN LA PUBLICACIÓN. 

POR OTRA PARTE, ESTA ÁREA TAMBIÉN REALIZA EL ANÁLISIS DE CONTE 

NIDO DE LOS ORIGINALES ENVIADOS.  A LA DIVISIÓN EDITORIAL CON EL 
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OBJETO DE SER PUBLICADOS, EN CASO DE QUE ÉSTOS REÚNAN LOS RE-

QUISITOS DE CALIDAD SOLICITADOS, SE LLEVA A CABO UN ESTUDIO DE 

MERCADO CON EL FIN DE SABER SI EL TEMA PROPUESTO TIENE POSIBI-

LIDADES DE VENDERSE TANTO A NIVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL, 

SE INVESTIGA LA BIBLIOGRAFÍA EXISTENTE, TANTO EN ESPAÑOL COMO 

EN OTROS IDIOMAS, Y SI EL MERCADO ES PROPICIO SE SUGIERE LA 

EDICIÓN DE LA PUBLICACIÓN, INDICANDO EL TIRAJE, DISEÑO, TIPOGRA 

FÍA, FORMATO, TIPO DE PAPEL Y PRECIO DE VENTA AL PÚBLICO, ASÍ 

COMO LOS POSIBLES COMPRADORES, 

ES CONVENIENTE MENCIONAR QUE ESTA ÁREA TAMBIÉN SE ENCARGA DE 

PROMOVER CONVENIOS EDITORIALES CON INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 

SUPERIOR DEL PAIS Y DEL EXTRANJERO, COMO EL QUE TIENE POR EJEM 

PLO CON LA UNIVERSIDAD DE TEXAS, EN AUSTIN, 

DISEÑO EDITORIAL: 

EL DEPARTAMENTO DE DISEÑO EDITORIAL ES EL ENCARGADO DE MANTENER 

UNA 'ALTA CALIDAD EN EL DISEÑO GRÁFICO DE TODO LO QUE SE EDITA 

EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO, COMO PUEDEN SER DESDE HO 

JAS-VOLANTES, TRÍPTICOS, CARTELES, FOU.ETOS, INVITACIONES, Y DE 

MÁS MATERIAL DE DIFUSIÓN NECESARIO PARA CUBRIR LOS REQUERIMIEN-

TOS DE PEMEX Y DEL IMP, HASTA LA ELABORACIÓN DE UNA CAMPAÑA PU-

BLICITARIA Y TODO EL MATERIAL QUE ELLA IMPLICA, 

PARA LLEVAR A CABO SUS FUNCIONES, EL ÁREA DE DISEÑO CUENTA CON 

DOS SECCIONES: LA DE LOS DISEÑADORES, EN LA QUE SE REALIZAN 

TODOS LOS DISEÑOS DE LOS TRABAJOS QUE SOLICITAN A LA DIVISIÓN 

EDITORIAL, UTILIZANDO PARA ELLO LA COMBINACIÓN ADECUADA DE CO-

LORES E IMÁGENES, Y EN DONDE LA CREATIVIDAD Y LA ORIGINALIDAD 

DE CADA QUIEN JUEGA UN PAPEL IMPORTANTE, 

ASIMISMO, ESTÁ EL ÁREA DE FORMACIÓN, EN LA CUAL SE ATIENDEN LAS 

SOLICITUDES DE FORMATO PARA LIBROS, FOLLETOS Y MANUALES, ASÍ 

COMO LA ELABORACIÓN DE LOS ORIGINALES MECÁNICOS PARA IMPRESIÓN, 
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ADEMÁS, SE REALIZA EL MATERIAL DE APOYO GRÁFICO COMO TABLAS, Fl 

GURAS Y DIAGRAMAS PARA LAS DIVERSAS PUBLICACIONES QUE ASÍ LO RE 

QUIERAN, 

LAS ESPECIALIDADES EN EL ÁREA DE DISEÑO SON DIVERSAS, TODAS ELLAS 

AJUSTADAS AL CARÁCTER Y PERSONALIDAD DE LA INDUSTRIA PETROLERA; 

ALGUNAS DE ELLAS SON EL DISEÑO APLICADO A LA SEGURIDAD INDUSTRIAL, 

SEÑALAMIENTOS, ROTAFOLIOS PARA EXPOSICIÓN EN INTERIORES Y ESTE-

RIORES Y EL DISEÑO EDITORIAL, NORMATIVO, ETC. 

DEPARTAMENTO DE TIPOGRAFIA E IMPRESION 

EL DEPARTAMENTO DE TIPOGRAFÍA E IMPRESIÓN SE ENCUENTRA ESTRUCTU-

RADO POR DOS ÁREAS: LA DE COMPOSICIÓN TIPOGRÁFICA Y EL TALLER 

DE PUBLICACIONES, 

COMPOSICIÓN TIPOGRÁFICA: 

ESTA ÁREA SE ENCARGA DE REALIZAR LA TIPOGRAFÍA DE LOS TEXTOS DEL 

MATERIAL QUE SE SOLICITA Y QUE ASÍ LO REQUIERE, UTILIZANDO PARA 

ELLO UN MODERNO EQUIPO QUE FACILITA LA CAPTURA Y ALMACENAMIENTO 

DE INFORMACIÓN. 

EN TIPOGRAFÍA, COMO COMÚNMENTE SE LE DENOMINA A ESTA SECCIÓN, SE 

ELABORAN DESDE PEQUEÑOS TEXTOS PARA INVITACIONES, DIAGRAMAS,ETC., 

HASTA LA COMPOSICIÓN TIPOGRÁFICA DE LIBROS, MEMORIAS, MANUALES 

Y CARTELES, CON PUNTAJES QUE OSCILAN ENTRE LOS SEIS Y LOS 78 PUN 
TOS, Y HACIENDO USO DE UNA VASTA GAMA DE FAMILIAS O FUENTES DE 

LETRAS, ENTRE LAS QUE DESTACAN LOS SIGUIENTES TIPOS: OLD ENGLISH 

O LETRA BOOK O NEGRITA, GARAMOND (ROMANO ANTIGUO), BODONI (ROMA-

NO MODERNO), HELVÉTICA, MEMPHIS, ETC, 

CABE DESTACAR QUE EN ESTE DEPARTAMENTO TAMBIÉN SE CUENTA CON UN 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN QUE REALIZA LA FORMACIÓN TOTAL DE LAS PÁ-

GINAS DE CUALQUIER PUBLICACIÓN, POR LO QUE, EN MUCHAS OCASIONES, 
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YA NO ES NECESARIA LA INTERVENCIÓN DEL FORMADOR, PUESTO QUE LOS 

TEXTOS SALEN LISTOS PARA IMPRIMIRSE, 

TALLER DE PUBLICACIONES: 

EL TALLER ES EL ESLABÓN FINAL DE TODA LA CADENA CREATIVA QUE SE 

LLEVA A CABO PARA LA MATERIALIZACIÓN DE UN PROYECTO EDITORIAL, 

PARA TAL FIN, CUENTA CON LAS ÁREAS DE FOTOMECÁNICA, IMPRESIÓN 

Y ENCUADERNACIÓN, 

FOTOMECÁNICA: AQUÍ SE ELABORAN Y TRABAJAN LOS NEGATIVOS DE LOS 

ORIGINALES MECÁNICOS PARA SU REPRODUCCIÓN, YA SEA EN MEDIO TONO 

(BLANCO Y NEGRO) O SELECCIÓN DE COLOR, PARA POSTERIORMENTE PRE-

PARAR LAS PLACAS PARA LA IMPRESIÓN, ESTA ÁREA CUENTA CON CÁMA-

RAS DE FOTOMECÁNICA, PROCESADORAS DE NEGATIVOS, AMPLIFICADORAS, 

MESAS PARA FORMACIÓN DE PLIEGOS, ETC, 

IMPRESIÓN: EN ESTA ÁREA SE REALIZA, VALGA LA REDUNDANCIA, LA 

IMPRESIÓN DE TODOS LOS TRABAJOS, PARA ELLO SE CUENTA CON SIETE 

MÁQUINAS QUE LLEVAN A CABO ESTA LABOR, EL TALLER DE IMPRESIÓN 

TIENE LA CAPACIDAD DE IMPRIMIR EN OFFSET, SERIGRAFÍA Y MASTER, 

DESDE UNA TINTA HASTA SELECCIÓN DE COLOR, 

ENCUADERNACIÓN: Es EL LUGAR EN DONDE SE HACE EL ACABADO FINAL 

DEL MATERIAL YA IMPRESO, PARA LO CUAL SE EMPLEAN COMPAGINADORAS 

AUTOMÁTICAS, GUILLOTINAS, PEGADORAS, DOBLADORAS Y ENGRAPADORAS, 

Es IMPORTANTE SEÑALAR QUE EN EL TALLER DE PUBLICACIONES DE LA 

DIVISIÓN EDITORIAL DEL IMP, SE REALIZA LA IMPRESIÓN DE LOS DOCU 

MENTOS CONFIDENCIALES DE PETRÓLEOS MEXICANOS, QUE POR SU CARÁC-

TER E IMPORTANCIA SON CONFIADOS ÚNICAMENTE AL INSTITUTO, 

DEPARTAMENTO DE COSTOS 

EN ÉSTE SE LLEVA A CABO EL CONTROL DE LOS TRABAJOS SOLICITADOS 
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A LA DIVISIÓN EDITORIAL, JERARQUIZANDO POR PRIORIDADES LOS QUE 

SE DEBEN TERMINAR Y ENTREGAR PRIMERO, ASÍ COMO LA ELABORACIÓN 

DE LOS PRESUPUESTOS, COSTOS Y ESTADÍSTICAS DE CRECIMIENTO PARA 

NUEVOS PROYECTOS A CORTO Y MEDIANO PLAZOS, PARA LO CUAL SE UTI-

LIZA UN SISTEMA COMPUTARIZADO. 

DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION DE PUBLICACIONES 

Es EL DEPARTAMENTO ENCARGADO DE LA DISTRIBUCIÓN, ALMACENAMIEN-
TO, VENTA Y CONTROL DE TODAS LAS PUBLICACIONES GENERADAS EN EL 

INSTITUTO. 

PARA LLEVAR A CABO SUS FUNCIONES, EL PERSONAL DE ESTA ÁREA MA-

NEJA UN SISTEMA COMPUTARIZADO CON LAS SIGUIENTES CARACTERÍSTI-

CAS QUE A CONTINUACIÓN SE DESCRIBEN: 

* SUSCRIPCIONES OTORGADAS POR DONACIÓN, INTERCAMBIO O VENTA DI-

RECTA 

* AVISOS DE VIGENCIA 

* CONTROL DE PAGOS 

• VENTA DE NÚMEROS ATRASADOS 

* ETC. 

DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL 

EN ESTE DEPARTAMENTO SE ORGANIZAN TODOS LOS EVENTOS CULTURALES 

Y ARTÍSTICOS DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO, ENTRE LOS QUE 

PODEMOS DESTACAR LAS EXPOSICIONES DE PINTURA Y ESCULTURA, EVEN-

TOS MUSICALES, FUNCIONES DE CINE, FERIAS DE LIBRO, CONFERENCIAS, 

PRESENTACIONES DE LIBROS, ETCÉTERA, PARA LO CUAL OBVIAMENTE SE 

DISEÑAN E IMPRIMEN LOS MATERIALES QUE REQUIEREN PARA HACER PU-

BLICIDAD DE DICHOS EVENTOS. 
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2.5 RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 

ACTUALMENTE, LA DIVISIÓN CUENTA CON UN CUADRO DE 87 PERSONAS, DE 

LAS CUALES 22 SON PROFESIONISTAS EN COMUNICACIÓN, PERIODISMO, DI 

SEÑO GRÁFICO, PSICOLOGÍA E INGENIERÍA, Y EL RESTO, PERSONAL TÉC-
NICO, EN COMPUTACIÓN Y ARTES FRÁFICAS, Y DE APOYO. 

EL PERSONAL ESTÁ DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE FORMA: 

JEFATURA DE DIVISIÓN: 	3 

DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS Y DISEÑO EDITORIAL: 	15 

DEPARTAMENTO DE TIPOGRAFÍA E IMPRESIÓN: 	57 

DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCIÓN: 	5 

DEPARTAMENTO DE COSTOS: 	3 

DEPARTAMENTO DE DIFUSIÓN CULTURAL: 	4 

CON ESTOS RECURSOS HUMANOS Y CON LA INFRAESTRUCTURA Y MATERIA-

LES CON QUE CUENTA, LA DIVISIÓN HA PODIDO HASTA HOY, SATISFACER 

LAS DEMANDAS DE TRABAJO QUE TANTO PETRÓLEOS MEXICANOS COMO EL 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO GENERAN, 

SIN EMBARGO, HAY QUE DECIRLO, NO ES UN ÁREA QUE ESTÉ TOTALMEN- 
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TE EQUIPADA, SOBRE TODO EN LO QUE RESPECTA AL TALLER DE PUBLI-

CACIONES, EN DONDE ALGUNAS DE LAS MÁQUINAS IMPRESORAS SÓLO TI-

RAN UNA TINTA, LO QUE HACE MÁS LABORIOSO EL TRABAJO, EN COMPA-

RACIÓN CON LAS ACTUALES QUE TIRAN HASTA CUATRO TINTAS AL MISMO 

TIEMPO; CARECE DE EQUIPO DE CÓMPUTO PARA DISEÑO Y EN ALGUNAS 

ÁREAS EL PERSONAL CON QUE CUENTA ES EXCESIVO Y POCO PRODUCTIVO, 

LO QUE ACARREA SERIOS PROBLEMAS EN CUESTIÓN DE COSTOS. 

2,6 SITUACIÓN ACTUAL 

CON OBJETO DE CUMPLIR CON SU PRINCIPAL OBJETIVO PARA EL QUE FUE 

CREADA, LA DIVISIÓN EDITORIAL HA PROPORCIONADO, DESDE ENTONCES, 

LA ASISTENCIA EDITORIAL NECESARIA A DIVERSAS DEPENDENCIAS DE 

PETRÓLEOS MEXICANOS, YA QUE ESTA EMPRESA SIEMPRE HA CARECIDO 

DE UN ÁREA DE ESTE TIPO, Y EN VIRTUD DE LOS 20 Ó 30 IMPRESOS 

QUE SOLICITA MENSUALMENTE A LA DIVISIÓN, HA ENCONTRADO EN ELLA 

UN IMPORTANTE APOYO EN ESTE SENTIDO. 

SIN EMBARGO, DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 1993, LOS TRABAJOS 

DEMANDADOS POR PETRÓLEOS MEXICANOS, NUESTRO CLIENTE PRINCIPAL, 

DISMINUYERON EN UN 40 POR CIENTO, DEBIDO AL PROCESO DE REESTRUC 

TURACIÓN QUE SE SUSCITÓ EN PEMEX Y QUE TUVO REPERCUSIONES INME-

DIATAS EN EL IMP. 

SUCEDE QUE PARTE DE ESTE PROCESO CONSISTIÓ EN LA DESAPARICIÓN 

DE CIERTAS ÁREAS QUE EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA PARAESTATAL CON 

SIDERÓ INNECESARIAS, ASI COMO EN LA FUSIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

DE UNAS RAMAS CON OTRAS, LO QUE LÓGICAMENTE PROVOCÓ EL DESPIDO 

Y, EN ALGUNOS CASOS, REUBICACIÓN DE PERSONAL, 

PERO ESTO NO FUE TODO, YA QUE LA EMPRESA QUEDÓ DIVIDIDA EN CUA-

TRO SUBSIDIARIAS Y UN CORPORATIVO, QUE FORMARON PARTE DE UN PRO 

YECTO DE DESCENTRALIZACIÓN, EN DONDE SI BIEN EL CORPORATIVO SE 

MANTIENE EN EL DISTRITO FEDERAL, LAS SUBSIDIARIAS SALDRÁN DE ÉS 

TE. 
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ESTO ME HACE PENSAR QUE PEMEX ESTARÁ ANTE UN DIFÍCIL RETO QUE 

ES LA COORDINACIÓN ENTRE EL CORPORATIVO Y LAS DISTINTAS BUBSI 

DIARIAS, LAS CUALES AL ADQUIRIR UN ALTO GRADO DE AUTONOMÍA, 

QUIZÁ CORRAN EL RIESGO DE QUERER IMPONER CADA UNA SUS PROPIAS 

NORMAS Y SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, DESVINCULÁNDOSE UNAS DE 

OTRAS. 

AHORA BIEN, ESTA SITUACIÓN OCURRIDA EN PEMEX TUVO EFECTOS INME 

DIATOS EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO, QUE SE VIO OBLI-

GADO A REPLANTEAR SU PROPIA ESTRUCTURA, LA CUAL TRAZÓ SOBRE LA 

BASE DE CONSERVAR SUS VALORES FUNDAMENTALES Y TENIENDO COMO 

PROPÓSITOS BÁSICOS EL BRINDAR TODO EL APOYO QUE PEMEX SOLICITE, 

OPERAR CON COMPETITIVIDAD Y OFRECER SERVICIOS DE CALIDAD QUE 

ESTÉN PLENAMENTE ORIENTADOS AL CLIENTE, EN ESTE CASO, PETRÓLEOS 

MEXICANOS. 

EN ADELANTE, EL INSTITUTO DEBERÁ REFORZAR VÍNCULOS CON PEMEX, 

YA QUE LAS NUEVAS SUBSIDIARIAS NO ESTÁN OBLIGADAS A UTILIZAR 

SUS SERVICIOS, DADO QUE AHORA TIENEN UNA NUEVA ESTRUCTURA, Y 

POR TANTO, ÁREAS DE NUEVA CREACIÓN. 

COMO YA LO MENCIONE ANTERIORMENTE, LOS CAMBIOS QUE SE PRESENTA 

RON EN PEMEX PROVOCARON UNA BAJA CONSIDERABLE EN LA CARGA DE 

TRABAJO DE LA DIVISIÓN EDITORIAL, DEBIDO A QUE ALGUNAS DE LAS 

DEPENDENCIAS-CLIENTE, A LAS QUE LES PRESTABA SUS SERVICIOS,DE-

SAPARECIERON CON LA. NUEVA ESTRUCTURA, Y OTRAS AL SER FUSIONA-

DAS ENTRE SÍ, DEJARON DE SOLICITAR TRABAJOS A LA DIVISIÓN CON 

LA FRECUENCIA Y EN LA CANTIDAD CON QUE LO HACÍAN ANTES DE QUE 

ESTO SUCEDIERA. 
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Y AUNQUE DURANTE LOS ÚLTIMOS MESES DE 1993 SE RECUPERARON ALGO 
NOS TRABAJOS QUE YA SE REALIZABAN CON ANTERIORIDAD, Y SE CONSI 

GUIERON OTROS MÁS, NO DEJA DE PREOCUPAR EL HECHO DE QUE LA MAYO 

RÍA DE ESTOS ÚLTIMOS LOS SIGUEN SOLICITANDO LAS MISMAS DEPENDEN 

CIAS A LAS QUE POR AÑOS SE LES HA PRESTADO EL SERVICIO, 

LO ANTERIOR DEMUESTRA QUE A PESAR DE LLEVAR MÁS DE CATORCE AÑOS 

DEDICADOS A SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE PEMEX, AÚN EXISTEÑ 

CÍRCULOS DENTRO DE ÉSTE, EN LOS CUALES SE DESCONOCE TOTALMENTE 

LO QUE SE REALIZA EN LA DIVISIÓN EDITORIAL Y LOS SERVICIOS QUE 

OFRECE, 

HECHO QUE QUIZÁ PUDIERA PASARSE POR ALTO, SI TAN SÓLO ESE DES-

CONOCIMIENTO SE MANIFESTARA EN PEMEX, PERO NO, HAY ÁREAS DENTRO 

DEL PROPIO INSTITUTO QUE TAMPOCO CONOCEN LO QUE LA DIVISIÓN REA 

LIZA, LO CUAL OBVIAMENTE LE RESTA POSIBILIDADES DE DESARROLLO, 

Y ESTE PROBLEMA SE ACRECENTA AÚN MÁS, SI CONSIDERAMOS LA CREA-
CIÓN DE LAS SUBSIDIARIAS, LAS CUALES PROBABLEMENTE TENDRÁN NUE 

VOS DIRIGENTES Y, EN ALGUNOS CASOS, NUEVAS ÁREAS, QUE CIERTA-

MENTE NO ESTARÁN OBLIGADAS A SEGUIR UTILIZANDO LOS SERVICIOS DE 

LA DIVISIÓN, 

TENIENDO EN CUENTA ESTA SITUACIÓN, SE SUGIERE QUE LA DIVISIÓN 

REFUERCE SUS VÍNCULOS CON PEMEX A TRAVÉS DE UN PROYECTO DE DI-

FUSIÓN, QUE LE PERMITA PENETRAR EN AQUELLOS SECTORES EN LOS QUE 

TAL VEZ POR FALTA DE DIVULGACIÓN NO SE SABE NADA DE ELLA, MAXI-

ME QUE HA SIDO LA ÚNICA ÁREA DEDICADA EXCLUSIVAMENTE A DIVULGAR 

LOS AVANCES CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS DE LA INDUSTRIA PETROLE-

RA NACIONAL DESDE HACE MÁS DE CATORCE AÑOS, 

36 



3, ELEMENTOS PARA DIFUNDIR LOS SERVICIOS QUE OFRECE LA DIVISION 

EDITORIAL DEL IMP  

3.1 ANTECEDENTES 

IMPORTANTE E INTERESANTE INFORMACIÓN PARA LAS INDUSTRIAS PETRO-

LERA, PETROQUÍMICA Y QUÍMICA DEL PAÍS SOBRE EL DESARROLLO DE 

INVESTIGACIONES, EXPERIMENTOS Y RESULTADOS RELACIONADOS CON LOS 

HIDROCARBUROS,SE HA PODIDO CONOCER GRACIAS A LA DIVISIÓN EDITO-

RIAL, LA CUAL A LO LARGO DE SUS MÁS DE CATORCE AÑOS DE VIDA HA 

PUBLICADO LIBROS, REVISTAS, INFORMES Y MANUALES, ENTRE OTROS IM 

PRESOS, 

DESTACÁNDOSE LA EDICIÓN DE LAS SIGUIENTES PUBLICACIONES: 

LA COLECCIÓN DE "SERIES CIENTÍFICAS", OBRAS DE CONSULTA SOBRE 

LOS AVANCES ALCANZADOS Y LOS LOGROS OBTENIDOS CON INVESTIGACIO 

NES 'DESARROLLADAS CON Y POR PERSONAL DEL IMP. SOBRESALEN LOS 

SIGUIENTES TÍTULOS: 

- DATOS DE EQUILIBRIO LÍQUIDO-VAPOR Y SU TRATAMIENTO TERMODINÁ-

MICO 

- TÉCNICAS EXPERIMENTALES EN LA CARACTERIZACIÓN DE CATALIZADO-

RES 

- FUNDAMENTOS DE CATÁLISIS HETEROGÉNEA 

- METALURGIA APLICADA 

LIBROS SOBRE INGENIERÍA MECÁNICA, INSTRUMENTACIÓN Y CONTROL, 

TERMODINÁMICA, ETCÉTERA, DE ENTRE LOS QUE DESTACAN TEMAS COMO: 

- METALES PUROS Y SUS ALEACIONES 

- ESTRUCTURA DE LOS METALES 
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- TÉCNICAS DE PROGRAMACIÓN. CALCULADORAS PROGRAMABLES DE BOL-

SILLO 

REVISTAS TALES COMO: 

- LA REVISTA IMP 

- LA REVISTA INGENIERÍA PETROLERA 

- REVISTA PEMEX LEX 

- REVISTA CORROSIÓN 

No OBSTANTE DE REALIZAR TAN IMPORTANTE FUNCIÓN, COMO ES LA EDI 

CIÓN DE PUBLICACIONES, Y DE SER LA ÚNICA DEPENDENCIA QUE POR 

MÁS DE CATORCE AÑOS SE HA DEDICADO A DIFUNDIR LOS DESARROLLOS 

DE LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL, AÚN HAY ÁREAS EN PEMEX Y 

EN EL PROPIO IMP QUE NO CONOCEN LO QUE EN ELLA SE REALIZA Y 

MUCHO MENOS LOS SERVICIOS QUE EN MATERIA EDITORIAL OFRECE, YA 

QUE SÓLO SON CONOCIDOS EN LAS DEPENDENCIAS CON LAS QUE HA MAN-

TENIDO UNA RELACIÓN DIRECTA DESDE SU CREACIÓN. 

SITUACIÓN QUE SE DEBE PRINCIPALMENTE A DOS RAZONES: 

PRIMERO, A QUE QUIENES HAN ESTADO AL FRENTE DE LA DIVISIÓN EDI 

TORIAL JAMÁS SE HAN PREOCUPADO POR DAR A CONOCER LAS FUNCIONES 

Y SERVICIOS DE ESTA ÁREA, YA QUE LA DEMANDA DE TRABAJO SIEMPRE 

HA SIDO CONSTANTE Y HASTA CIERTO PUNTO ACEPTABLE, POR LO MENOS 

HASTA ANTES DE QUE SE PRESENTARA LA REESTRUCTURACIÓN EN PEMEX, 

QUE COMO YA MENCIONÉ ANTERIORMENTE, PROVOCÓ UNA BAJA CONSIDERA 

BLE EN LOS TRABAJOS QUE SE VENÍAN REALIZANDO. 

Y SEGUNDO, DEBIDO A QUE LAS AUTORIDADES DEL INSTITUTO LE HAN 

DADO PRIORIDAD A LA DIFUSIÓN DE OTRAS ÁREAS, PUES CONSIDERAN 

QUE EL IMP TIENE FUNCIONES MÁS IMPORTANTES QUE LAS QUE REALIZA 

LA DIVISIÓN EDITORIAL, COMO ES LA INVESTIGACIÓN, EL DESARROLLO 

DE TECNOLOGÍAS, ETC. 
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POSTURA QUE CONSIDERO ERRÓNEA, YA QUE DEFINITIVAMENTE NO SE 

PUEDEN DESPRECIAR LOS BENEFICIOS QUE LA DIVISIÓN HA CONSEGUIDO 

PARA LA INSTITUCIÓN, PUES A TRAVÉS DE LAS FUNCIONES QUE HA VE-

NIDO DESARROLLANDO, SE HA PODIDO NO SÓLO PROYECTAR LA IMAGEN 

DEL INSTITUTO A NIVELES NACIONAL E INTERNACIONAL, SINO TAMBIÉN 

DAR A CONOCER LOS SERVICIOS, INVESTIGACIONES, TECNOLOGÍAS, PRO 

YECTOS, DESARROLLOS, ETC., QUE LLEVA A CABO EL IMP, PEMEX Y OR 

GANISMOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA PETROLERA DEL PAÍS, COMO 

ES EL CASO DE LAS DIVERSAS ASOCIACIONES DE PROFESIONALES DE LA 

INGENIERÍA, 

ANTE ESTA SITUACIÓN QUE PRESENTA LA DIVISIÓN EDITORIAL, ES NECE 

SARIO MANTENER LA CARTERA ACTUAL DE CLIENTES, Y MÁS AÚN, INCRE-

MENTARLA, SOBRE TODO ANTE LA DETERMINACIÓN QUE LAS AUTORIDADES 

DEL INSTITUTO HAN TOMADO RESPECTO A QUE SE DEBE JUSTIFICAR LA 

PRESENCIA DE LA DIVISIÓN DENTRO DEL IMP (EN CUANTO A FACTURA-

CIÓN DE TRABAJOS SE REFIERE), PUES DE NO HACERLO ESTA ÁREA PO-

DRÍA DESAPARECER. 

TAN SÓLO LA PARTICIPACIÓN DE EDITORIAL EN LOS EGRESOS DE 1992 

FUE DE N$4'800,573.00, REPARTIDOS ENTRE LOS SIGUIENTES CLIENTES: 

SUBDIRECCIÓN GENERAL DE CAPACITACIÓN 

Y DESARROLLO PROFESIONAL 	  29.7% 

DEPENDENCIAS DEL IMP 	  24.7% 

• DEPENDENCIAS DE PEMEX 	  41.8% 

ASOCIACIONES DE PROFESIONALES DE LA 

INGENIERÍA, RELACIONADAS CON LA 

INDUSTRIA PETROLERA 	  

EN CUANTO A FACTURACIÓN DE TRABAJOS, CABE SEÑALAR QUE DURANTE 
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1992 SE ATENDIERON 2,138 ÓRDENES DE TRABAJO, COMPARADAS CON LAS 

803 DEL PRIMER SEMESTRE DE 1993, QUE FUE CUANDO SUCEDIÓ LA REE1 

TRUCTURACIÓN DE PEMEX. 

PUES BIEN, COMO ERA DE ESPERARSE, EL PROBLEMA DE SU POSIBLE DE-

SAPARICIÓN PROVOCÓ DISTINTAS REACCIONES ENTRE EL PERSONAL DE LA 

DIVISIÓN, POR UN LADO; HUBO PERSONAS QUE DEMOSTRARON UNA TOTAL 

APATÍA ANTE LA SITUACIÓN, Y POR OTRO; QUIENES, VERDADERAMENTE 

COMPROMETIDOS CON LA EMPRESA, DECIDIMOS BUSCAR ALTERNATIVAS QUE 

NOS PERMITIERAN CONTRIBUIR AL PROGRESO DEL ÁREA, Y POR TANTO A 

SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS POR LOS QUE ESTABA ATRAVESANDO, Y QUE 

NOS OBLIGABAN A PRODUCIR MÁS Y CON MEJOR CALIDAD. 

3.2 PROPUESTA 

CONSCIENTE DE LO QUE ESTABA OCURRIENDO Y PODÍA OCURRIR, DE NO 

TOMAR CARTAS EN EL ASUNTO, COMENTÉ CON EL JEFE DE LA DIVISIÓN 

EDITORIAL MI DESEO DE ELABORAR UNA PROPUESTA QUE PLANTEARA, POR 

UN LADO, LOS ELEMENTOS DE UN PROYECTO DE DIFUSIÓN, MEDIANTE EL 

CUAL SE DIERAN A CONOCER LOS SERVICIOS EDITORIALES; Y POR OTRO, 

CIERTAS MEDIDAS QUE, DESDE MI PUNTO DE VISTA, DEBERÍAN PONERSE 

EN PRACTICA, A FIN DE MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA DIVISIÓN. 

Así, LO QUE COMENZÓ POR INICIATIVA PROPIA, SE CONVIRTIÓ EN UNA 

PETICIÓN DE TRABAJO, PARA LA QUE SE OTORGARÍAN TODAS LAS FACI-

LIDADES. 

CON RESPECTO A LA PROMOCIÓN DE LOS SERVICIOS EDITORIALES, PRO-

PONGO, EN PRIMER LUGAR, DETERMINAR LAS ÁREAS QUE POSIBILITEN LA 

GENERACIÓN DE TRABAJO PARA LA DIVISIÓN, Y EN SEGUNDO, LA ELABO-

RACIÓN DE DOS MEDIOS IMPRESOS:EL TRÍPTICO Y EL CARTEL, PARA CU-

YA REALIZACIÓN SE APROVECHARÁ LA INFRAESTRUCTURA TÉCNICA Y HU-

MANA DE EDITORIAL. 

Es CONVENIENTE MENCIONAR QUE DEBIDO A SU PERMANENCIA EN EL TIEM 
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PO, FÁCIL CONSULTA Y MENOR COSTO, ADEMÁS DE OTRAS CARACTERÍSTI-

CAS QUE SE PLANTEAN EN ESTE CAPITULO, SE CONSIDERÓ A ESTOS DOS 

MEDIOS COMO LOS MÁS ADECUADOS PARA DIFUNDIR LOS SERVICIOS DE 

LA DIVISIÓN, 

SIN EMBARGO, DEPENDERÁ DE LA ACEPTACIÓN Y RESULTADOS QUE DE ÉS 

TOS SE DESPRENDAN, LA DECISIÓN DE UTILIZAR LOS OTROS MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN CON QUE CUENTA EL IMP, COMO SON VIDEOS, AUDIOVISUA 

LES, ETC.; CONTINUAR CON LOS MISMOS (AUNQUE CON NUEVOS ELEMEN-

TOS), O BIEN, REFORZAR LA DIFUSIÓN CON OTROS MEDIOS IMPRESOS, 

EN LO QUE A MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA DIVISIÓN SE REFIERE, 

SUGIERO SE TOMEN EN CUENTA DOCE MEDIDAS QUE PLANTEO, CON EL PRO 

PÓSITO DE QUE EL PERSONAL DE ESTA ÁREA CAMBIE SUS ACTITUDES HA-

CIA EL TRABAJO Y ASI PODAMOS OFRECER UN MEJOR SERVICIO, 

DEBO ACLARAR QUE ESTOS DOCE PUNTOS A LOS QUE HARÉ REFERENCIA, 

SE HAN DETECTADO A PARTIR DE LO QUE HE VIVIDO Y OBSERVADO DURAN 

TE EL TIEMPO QUE LLEVO TRABAJANDO EN LA DIVISIÓN, Y QUE CONSIDE 

RO, SI SE PONEN EN PRÁCTICA, CAMBIARÁN MUCHO LA SITUACIÓN DE LA 

DIVISIÓN, 

3,2.1. DETERMINACIÓN DE LAS ENTIDADES QUE POSIBILITAN LA GENE-

RACIÓN DE TRABAJO PARA LA DIVISIÓN EDITORIAL 

A CONTINUACIÓN SE PLANTEAN TRES PUNTOS QUE NOS PERMITIRÁN DETEC 

TAR LAS ÁREAS QUE REQUIEREN LOS SERVICIOS DE EDITORIAL, Y EN LAS 

QUE HABRÁ DE EFECTUARSE LA DIFUSIÓN DE LOS MISMOS, 

I. DIAGNÓSTICO DE MERCADO: PEMEX/IMP/ASOCIACIONES Y ORGANIS-

MOS AFINES A LA INDUSTRIA PETROLERA 

1) FÍSICO: LOCALIZACIÓN DE LAS ÁREAS DE TRABAJO 

2) INSTRUMENTAL: DE ACUERDO CON CADA DIRECCIÓN DE LOS CUA-

TRO CORPORATIVOS DE PEMEX, SE ESTABLECERÁ 
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14,  

UNA DEMARCACIÓN DE LAS ÁREAS DE TRABAJO 

PRIORITARIAS PARA PEMEX 

3) COMERCIAL: SE DEFINIRÁ CUÁLES SON LOS SECTORES CON MA-

YOR POTENCIAL ECONÓMICO, ASÍ COMO AQUELLOS 

CON POSIBILIDADES PARA OFRECERLES LOS SER-

VICIOS 

APROXIMACIÓN A LA SITUACIÓN ACTUAL DE LAS QUE REQUIEREN LOS 

SERVICIOS DE LA DIVISIÓN EDITORIAL 

1) INDUSTRIA PETROLERA: PROMOCIONAR LOS SERVICIOS EN LAS 

ÁREAS ESPECIFICAS DE CADA CORPORA-

TIVO DE PETRÓLEOS MEXICANOS, PERO 

SOBRE TODO EN AQUELLAS QUE GENEREN 

TRABAJO Y SU PRODUCTIVIDAD 

2) ASOCIACIONES U ORGA- 

NISMOS AFINES CON LA 

INDUSTRIA PETROLERA: ENLISTAR LAS ORGANIZACIONES EN DON-

DE SE VAN A PROMOCIONAR LOS SERVI-

CIOS (VER DIRECTORIO DE PETRÓLEOS 

MEXICANOS, TOMO II) 

DETERMINACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS DE PEMEX Y DEL IMP QUE RE 
	 fi 

QUIERAN PERMANENTEMENTE LOS SERVICIOS DE LA DIVISIÓN EDITO-

RIAL 

1) GERENCIA CORPORATIVA DE INFORMACIÓN Y RELACIONES PÚBLI- 

CAS, GANAR Y CONSERVAR ESTE CLIENTE ES MUY IMPORTANTE  

PARA LA DIVISIÓN, PORQUE ES EL ORGANISMO RECTOR EN MA- 

TERIA DE IMPRESOS PARA PEMEX 

2) DIRECCIÓN CORPORATIVA DE ADMINISTRACIÓN 

3) GERENCIA CORPORATIVA DE RECURSOS HUMANOS 

4) PEMEX EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN 
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5) PEMEX REFINACIÓN 

6) GREMIOS AFINES CON LA INDUSTRIA PETROLERA: 

- ASOCIACIÓN DE INGENIEROS CIVILES MEXICANOS 

- ASOCIACIÓN DE INGENIEROS PETROLEROS DE MÉXICO 

- ASOCIACIÓN MEXICANA DE INGENIEROS EN CORROSIÓN 

- UNIÓN MEXICANA DE ASOCIACIONES DE INGENIEROS 

- COLEGIO DE INGENIEROS PETROLEROS DE MÉXICO 

- INSTITUTO MEXICANO DE INGENIEROS QUÍMICOS Y Químicos 

3,2,2, EL TRÍPTICO Y EL CARTEL: MEDIOS IMPRESOS DE DIFUSIÓN 

ARTHUR TURNBULL Y DAIRD RUSELL DICEN: "LA PALABRA ESCRITA ES 

UNA EXTENSIÓN DE LA PALABRA HABLADA. DESAFORTUNADAMENTE LA 

TRANSFORMACIÓN DE LA LOCUCIÓN EN ESCRITURA PASA POR ALTO LA EX-

PRESIÓN FACIAL, LA INFLEXIÓN TONAL Y LOS GESTOS, TAN VITALES EN 

LA COMUNICACIÓN CARA A CARA. POR TANTO, ES NECESARIO AL PRESEP 

TAR UN MENSAJE ESCRITO SUSTITUIR ESA PÉRDIDA, DISPONIENDO LAS 

PALABRAS Y SIGNOS DE PUNTUACIÓN EN LA FORMA VISUAL MÁS EFECTI-

VA POSIBLE".1  

CON BASE EN ESTA AFIRMACIÓN, PODRÍA DECIRSE QUE LA FORMA ESTÁ 

INEVITABLEMENTE UNIDA AL CONTENIDO DEL MENSAJE, ES DECIR, A LOS 

SIGNIFICADOS O IDEAS QUE SE DESEAN COMUNICAR, 

DE TAL MANERA QUE ASÍ COMO QUIEN ESCRIBE EL CONTENIDO DE UN MEN-

SAJE TRABAJA CON UN VOCABULARIO Y UNA SINTAXIS, ENTENDIDA ÉSTA 

COMO LA ORDENACIÓN DE LAS PALABRAS EN ESTRUCTURAS QUE MUESTRAN 

LAS RELACIONES DE CADA UNA DE ELLAS, QUIEN LE DA FORMA O PRESEN 

CIA A ESE CONTENIDO, TAMBIÉN SE APOYA EN UN CÓDIGO, SÓLO QUE ÉSTE 

NO CONSISTE EN PALABRAS SINO EN PUNTOS, LÍNEAS, FORMAS, TEXTURAS 

Y TONOS. 

1) Turnbull, Arthur y Baird, Rusell, Comunicación Gráfica, Editorial Trillas, México, 1986, 

página 14. 
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POR LO TANTO, LA EFECTIVIDAD DE UN MENSAJE IMPRESO SERÁ EL RE-

SULTADO DE QUE PALABRAS E IMÁGENES, COOTENIDO Y FORMA, EXPRESEN 

UN SIGNIFICADO COMÚN. 

LA COMUNICACIÓN GRÁFICA, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS IMPRESOS, REPRE 

SENTA UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DEL HOMBRE, YA QUE 

A DIARIO Y DENTRO DE TODOS LOS ÁMBITOS DE SU VIDA (ECONÓMICO, 

POLÍTICO, CULTURAL, ETC.) ESTÁ PRESENTE. 

SE ENTERA DE LO QUE SUCEDE EN EL PAÍS POR MEDIO DE LOS PERIÓDI-

COS, AUN CUANDO EN LA ACTUALIDAD HAY GENTE QUE NUNCA LOS LEEN, 

AMPLÍA SUS CONOCIMIENTOS MEDIANTE EL EMPLEO DE LIBROS, REVISTAS, 

FOLLETOS Y DEMÁS MEDIOS IMPRESOS QUE SE EDITAN, PERO TAMBIÉN CO 

NOCE LOS ARTÍCULOS DE CONSUMO A TRAVÉS DE LA PUBLICIDAD IMPRESA. 

BIBLIOTECAS, LIBRERÍAS Y APARADORES DE DIVERSAS TIENDAS, POR MEN 

CIONAR ALGUNOS, SE ENCUENTRAN ATESTADOS DE MATERIALES IMPRESOS, 

EN LOS QUE LA CREATIVIDAD E IMAGINACIÓN DEL CONTENIDO Y LA FOR-

MA JUEGAN UN PAPEL IMPORTANTE. LAS TÉCNICAS GRÁFICAS, SIN DUDA, 

APARECEN MANIFIESTAS EN CASI TODAS LAS ACTIVIDADES DEL HOMBRE, 

SIN EMBARGO, ÉSTAS NO SE PUEDEN UTILIZAR INDISCRIMINADAMENTE, 

SINO QUE SU EMPLEO DEBE OBEDECER A LAS NECESIDADES ESPECÍFICAS 

DEL MERCADO Y A QUE LA TÉCNICA DE PRODUCCIÓN SEA SELECCIONADA 

CONFORME A LAS CARACTERÍSTICAS DEL PRODUCTO O SERVICIO QUE SE 

DESEA VENDER. 

Los MEDIOS IMPRESOS SON DIVERSOS EN SU NATURALEZA Y EN SUS CARAC 

TERÍSTICAS, NO OBSTANTE, SUELEN SER COMPLEMENTARIOS UNOS DE 

OTROS, POR EJEMPLO: EN OCASIONES LA CAMPAÑA PUBLICITARIA DE UN 

PRODUCTO O SERVICIO X SE INICIA CON UN DETERMINADO MEDIO, Y POS 

TERIORMENTE SE REFUERZA CON OTRO U OTROS, SEGÚN CONVENGA. 

EN EL CASO PARTICULAR DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO, LOS 

MEDIOS IMPRESOS (LIBROS, FOLLETOS, MANUALES, REVISTAS, CARTE-

LES, TRÍPTICOS, ETC.) HAN DEMOSTRADO SU GRAN UTILIDAD Y EFICA- 
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CIA EN APOYO A LA EDUCACIÓN, LA INVESTIGACIÓN Y LA DIVULGACIÓN 

DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGÍA; TAN SÓLO BASTA VER LA ENORME CAN 

TIDAD DE IMPRESOS QUE EDITA LA DIVISIÓN EDITORIAL PARA TALES FI 

NES. 

PUES BIEN, TOMANDO EN CUENTA LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LOS ME-

DIOS IMPRESOS EN EL DESARROLLO DEL HOMBRE. AL ESTAR PRESENTES 

EN TODOS LOS ÁMBITOS DE SU VIDA, AS! COMO LA EXPERIENCIA DE LA 

DIVISIÓN EDITORIAL EN LA EDICIÓN DE ESTE TIPO DE MEDIOS, Y PRIN 

CIPALMENTE LAS VENTAJAS QUE OFRECEN, ALGUNOS DE ELLOS, EN LA PRO 

MOCIÓN Y DIFUSIÓN DE SERVICIOS O PRODUCTOS, SE OPTÓ POR EMPLEAR 

PARA LOS FINES DE ESTE TRABAJO: AL TRÍPTICO Y AL CARTEL. 

A CONTINUACIÓN EXPONGO LAS CARACTERÍSTICAS DE AMBOS MEDIOS QUE 

CONSIDERÉ MÁS IMPORTANTES, Y QUE ME AYUDARON A DECIDIRME POR SU 

UTILIZACIÓN, 

RESPECTO AL CARTEL, DICE ESTEBAN CHÁVEZ: "ES UN MEDIO DE COMUNI 

CACI•ÓN VISUAL QUE LLEGA AL PÚBLICO EN FORMA DIRECTA Y RÁPIDA, 

SINTETIZA UNA IDEA POR MEDIO DE IMÁGENES SENCILLAS Y TEXTOS BRE 

VES, Y LA PRESENTA EN COLORES ATRACTIVOS (INCLUYENDO EL BLANCO 

Y NEGRO), QUE SE APODERAN DE LA MIRADA DEL QUE PASA, PARA CEN-

TRAR POR UN INSTANTE SU ATENCIÓN Y TRANSMITIRLE UN MENSAJE".2  

EL CARTEL HA SIDO DEFINIDO POR ALGUNOS AUTORES COMO "UN GRITO EN 

LA PARED", QUE ATRAPA LA ATENCIÓN Y OBLIGA A PERCIBIR UN MENSAJE. 

POR ELLO, LA CONCEPCIÓN DEL CARTEL DEBE SER CIEN POR CIENTO AR-

TÍSTICA, PUES EN ÉL PREDOMINAN LA CREATIVIDAD EN EL DISEÑO, AL 

IGUAL QUE LA BREVEDAD EN SU LENGUAJE. "CUANDO SE CONJUNTAN ESOS 

ELEMENTOS, EL CARTEL PERMANECE MÁS ALLA DEL HECHO QUE MOTIVÓ SU 
ELABORACIÓN". 3  

2) Chávez, Chávez, Esteban, Manual para la elaboración de carteles, Instituto Latinoamericano 

de la Comunicación Educativa, Primera Edición, México, 1987, página 7. 

3) Antología de las Comisiones Regionales para la Divulgación de la Tecnología y la Ciencia, 

Medios Impresos, Dirección de Comunicación Social, COSNET, México, 1988, página 67. 
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EL CARTEL ES UN MEDIO DE COMUNICACIÓN EN EL CUAL EL MENSAJE SE 

CAPTA INSTANTÁNEAMENTE, DEBE PROPORCIONAR SUFICIENTE INFORMA-

CIÓN VISUAL SOBRE EL TEMA Y EL OBJETIVO, SU COLORIDO DEBE SER 

ATRACTIVO, SIN QUE INTERVENGAN DEMASIADOS COLORES PARA QUE NO 

SE DISPERSE LA ATENCIÓN. 

Asimismo, LA COMPOSICIÓN DE LA IMAGEN Y EL TEXTO DEBE SER SENCI 

LLA, PARA QUE AL VERLO PUEDA CAPTARSE EL MENSAJE A PRIMERA VIS-

TA, SIN QUE DÉ LUGAR A CONFUSIÓN EN SU INTERPRETACIÓN. 

SUS DIMENSIONES ESTARÁN EN FUNCIÓN DE LOS LUGARES EN QUE SERÁ 

EXPUESTO, EN EL CASO DEL QUE SE PROPONE TENDRÁ UN TAMAÑO DE CUA 

TRO CARTAS. 

EL CARTEL ES DE LARGA DURACIÓN DADO QUE PERMANECE EN UN MISMO 

SITIO POR UN TIEMPO DETERMINADO. ESTO HACE QUE SIGA COMUNICAN 

DO SU MENSAJE A NUEVOS ESPECTADORES Y CONTINÚE INFLUYENDO SOBRE 

LOS QUE TIENEN LA OPORTUNIDAD DE VERLO VARIAS VECES. 

ADEMÁS EL CARTEL ACTÚA POR REPETICIÓN, SU DESARROLLO ESTÁ RE-

LACIONADO CON LOS MEDIOS TÉCNICOS DE REPRODUCCIÓN: LA TIPOGRA 

FIA, LA CUAL DESEMPEÑA UN PAPEL VITAL EN EL DISEÑO, LA LITOGRA 

FÍA Y, SOBRE TODO, EL OFFSET, PERMITEN IMPRIMIR MILES DE EJEM-

PLARES, "EL HOMBRE NO CAPTA SU MENSAJE SINO CUANDO ÉSTE APARE 

CE REPETIDO."4  

SIN EMBARGO, LLEGA SIEMPRE UN MOMENTO EN EL CUAL EL CARTEL PIES 

DE VALIDEZ, PUES LA SATURACIÓN DEL MISMO YA NO SURTE EFECTO EN 

EL RECEPTOR, Y ENTONCES ES CONVENIENTE REALIZAR OTRO. 

Y AUNQUE LA VARIEDAD ES DESEABLE, NO SE RECOMIENDA EL CAMBIO TO 

TAL, YA QUE "SE HA COMPROBADO QUE SERIES DE CARTELES SON VIS 

EFICACES CUANDO SE CONSERVAN UNO O DOS ELEMENTOS PERMANENTES: 

4) Idem, página 69. 
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EL GRAFISMO, LA LEYENDA, EL PERSONAJE, EL COLOR, ETC,"5  

la 	 "POR SUS CARACTERÍSTICAS Y DE ACUERDO CON LA FUNCIÓN Y CONTENIDO 

QUE PRESENTA, EL CARTEL PUEDE SER DE VARIOS TIPOS: EDUCATIVO, 

CULTURAL, COMERCIAL Y POLÍTICO",6  

. EDUCATIVO: CUANDO LOS TEMAS QUE PRESENTA ESTÁN RELACIONADOS 

CON ASPECTOS DE ENSEÑANZA Y NORMAS DE CONDUCTA, 

CULTURAL: 	CUANDO ESTÁ DESTINADO A PROMOVER ACTIVIDADES AR—

TÍSTICAS Y DIVERSAS MANIFESTACIONES DE LA CULTURA. 

COMERCIAL: FUNCIONA COMO UN MEDIO PUBLICITARIO PARA LA DIS—

TRIBUCIÓN Y VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS (DE 

ESTE TIPO SERÁ EL QUE SE PROPONGA PARA EL PROYEC 

TO), 

. POLÍTICO: 	ES EL QUE HACE PROPAGANDA SOBRE VALORES POLÍTICOS 

DE GRUPOS E INDIVIDUOS. 

DEPENDIENDO DEL LUGAR EN EL QUE DESEE COLOCARSE Y DEL PÚBLICO AL 

QUE ESTARÁ DIRIGIDO, EL CARTEL SE DIVIDE EN DOS GRUPOS: 

1) LOS CARTELES PROYECTADOS PARA COLOCARSE EN MUROS EXTERIORES, 

LOS CUALES ESTÁN DESTINADOS AL PÚBLICO EN GENERAL, A PERSONAS 

QUE VAN DE PASO, ETC. 

2) LOS CARTELES PARA COLOCARSE EN MUROS INTERIORES, EN ESCAPARA—

TES Y EN MOSTRADORES. ESTE GRUPO DE CARTELES ESTÁN DESTINA—

DOS A UN PÚBLICO MÁS ESPECIALIZADO O QUE TIENE UN INTERÉS DE 

TERMINADO Y PUEDE DETENERSE A VERLOS CON MÁS CALMA. 

5) Antología de las Comisiones Regionales para la Divulgación de la Tecnologia y la Ciencia, 

Medios Impresos, Dirección de Comunicación Social, COSNET, México, 1988, página 69. 

6) Snann, Alan, Bases del Diseno Gráfico, Editorial Gustavo CHI, Barcelona, 1990, página 131. 
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EN LO QUE AL TRÍPTICO SE REFIERE, CABE SEÑALAR QUE PARA ALGUNOS 

AUTORES, COMO ALAN SWANN Y ESTEBAN CHÁVEZ, ÉSTE ES UNO DE LOS 

PRIMEROS MEDIOS QUE SE RECOMIENDA UTILIZAR EN LA PROMOCIÓN DE 

ALGÚN SERVICIO O PRODUCTO, DE AHÍ QUE SE LE DENOMINE "COMO DE 

PRIMERA INTENCIÓN", 7  ADEMÁS COMO UN MEDIO COMPLEMENTARIO DE 

PUBLICIDAD, QUE PUEDE SERVIR DE APOYO O REFUERZO A OTRO U OTROS 

MEDIOS, Y ES FÁCILMENTE ACEPTADO COMO UN MEDIO DIRECTO DE PROMO 

CIÓN, 

EL TRÍPTICO ES UN IMPRESO DE TAMAÑO CARTA, CUYO FORMATO PERMITE 

MOSTRAR DE MODO RESUMIDO E IMPACTANTE EL MENSAJE DEL PRODUCTO O 

SERVICIO QUE SE DESEA DAR A CONOCER, 

SU FORMATO TAMBIÉN PERMITE DIVIDIRLO EN TRES PARTES IGUALES, DE 

LAS CUALES LAS DOS LATERALES PUEDEN DOBLARSE SOBRE LA DEL CEN-

TRO, O EN FORMA DE ACORDEÓN, DANDO OPCIÓN ASÍ A QUE LA INFORMA-

CIÓN SE REPRODUZCA SUCESIVAMENTE EN LAS SEIS CARAS QUE SE FOR-

MAN AL EFECTUAR DICHOS DOBLECES, 

EL PLEGADO DE ESTE IMPRESO DEPENDERÁ DEL MEJOR EFECTO QUE SE PRO 

DUZCA, SIN EMBARGO, SE DEBE UTILIZAR LA PARTE FRONTAL DEL TRÍP-

TICO PARA DAR MÁS FUERZA E IMPACTO AL MENSAJE. 

7) Idem, página 120. 
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UNA VEZ QUE YA SE TIENE BIEN DEFINIDO LO SIGUIENTE: 

. EL CONCEPTO QUE SE QUIERE EXPRESAR: LO QUE QUIERO COMUNICAR Y 

CÓMO LO QUIERO COMUNICAR, 

. LOS MEDIOS QUE SE VAN A UTILIZAR, Y 

. LAS NECESIDADES DEL CLIENTE, 

SE PROCEDERÁ A LA ELABORACIÓN DE LOS MEDIOS, PARA LO CUAL SE RE-

QUERIRÁ DE DOS PERSONAS QUE PIENSEN EN CONCEPTOS, IMÁGENES Y PA-

LABRAS: UN REDACTOR Y UN DISEÑADOR GRÁFICO, 

3.2.3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN LOS ELEMENTOS BÁSICOS QUE DEBERÁN CON 

TENER TANTO EL TRÍPTICO COMO EL CARTEL QUE SE PROPONEN PARA EL 

PROYECTO DE DIFUSIÓN, ME REFIERO A UN TEXTO QUE SE UTILIZARÁ COMO 

CONTENIDO DEL TRÍPTICO, Y DEL CUAL SE RETOMARÁ LA INFORMACIÓN NE-

CESARIA PARA EL CARTEL; ASÍ COMO UNA FRASE PUBLICITARIA O SLOGAN, 

LOS ELEMENTOS DE IDENTIFICACIÓN (LOGOTIPO Y LOGOGRAMA) Y EL DISE-

ÑO DE AMBOS MEDIOS, 

I. TEXTO 

LA DIVISIÓN EDITORIAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO SE CREÓ 

CON EL PROPÓSITO DE APOYAR LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, EL DESA-

RROLLO TECNOLÓGICO Y LA CAPACITACIÓN DEL PERSONAL DE LA INDUSTRIA 

PETROLERA, MEDIANTE LA ELABORACIÓN, DISEÑO Y EDICIÓN DE MANUALES, 

FOLLETOS, LIBROS, REVISTAS Y DEMÁS MATERIAL IMPRESO, SOBRE LOS 

TRABAJOS DESARROLLADOS EN NUESTRA INSTITUCIÓN Y EN PEMEX, VINCU-

LANDO DE ESTA MANERA A AMBAS DEPENDENCIAS CON EL MUNDO CIENTÍFI-

CO Y ACADÉMICO Y PROPICIANDO EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS A 

NIVELES NACIONAL E INTERNACIONAL, 

HA SIDO LA DIVISIÓN EDITORIAL LA ÚNICA ÁREA QUE POR MÁS DE CATOR 

CE AÑOS HA DADO A CONOCER LOS LOGROS Y AVANCES CIENTÍFICOS Y TEC 

NOLÓGICOS DE LA INDUSTRIA DEL PETRÓLEO, Y A LA QUE EL SEÑOR 

FRANCISCO ROJAS, DIRECTOR GENERAL DE PETRÓLEOS MEXICANOS, SOLI-

CITA LA EDICIÓN DE LOS INFORMES Y PROYECTOS CONFIDENCIALES 
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QUE PRESENTA ANTE EL PRESIDENTE DE NUESTRO PAÍS. 

DESDE SUS INICIOS, LA DIVISIÓN HA DEMOSTRADO LA GRAN UTILIDAD 

Y EFICACIA QUE LOS MEDIOS IMPRESOS APORTAN EN APOYO A LA IN-

VESTIGACIÓN, LA EDUCACIÓN Y LA DIVULGACIÓN DE LA CIENCIA Y LA 

TECNOLOGÍA, ASÍ COMO LA EFICIENCIA DE LAS PUBLICACIONES ESPE-

CIALIZADAS, COMO IMPORTANTES INSTANCIAS DE CAPACITACIÓN DE PER 

SONAL. 

COMO SABEMOS QUE USTED REQUIERE DE SERVICIOS EN MATERIA EDITO-

RIAL, Y QUE PODEMOS SERVIRLE CON LA CALIDAD Y PRONTITUD QUE ME 

RECE, PONEMOS A SU DISPOSICIÓN LOS SERVICIOS DE: 

REDACCIÓN 

. ANÁLISIS DE CONTENIDO 

. CORRECCIÓN DE ESTILO 

. TIPOGRAFÍA 

DISEÑO GRÁFICO 

• FORMACIÓN DE ORIGINALES 

• FOTOMECÁNICA 

. IMPRESIÓN 

. ENCUADERNACIÓN 

. DISTRIBUCIÓN DE PUBLICACIONES 

CONTAMOS CON PROFESIONALES DE DIVERSAS ESPECIALIDADES DE LA COMY, 

NICACIÓN, QUIENES SE ENCARGARÁN DE DISEÑAR Y REALIZAR TODO TIPO 

DE MATERIALES GRÁFICOS, QUE COMPRENDEN DESDE UN SIMPLE VOLANTE 

DE MANO HASTA EL DESARROLLO DE UNA CAMPAÑA PUBLICITARIA. 

ACTUALMENTE, ESTAMOS REALIZANDO ESFUERZOS PARA MEJORAR NUESTROS 

SERVICIOS EN CALIDAD, OPORTUNIDAD Y BAJO COSTO. 
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NO DUDE EN CONSULTARNOS, ESTAMOS A SUS ÓRDENES EN: 

40 
lr DIVISIÓN EDITORIAL DEL IMP 

EDIFICIO ANTONIO DOVALf JAIME 

PRIMER PISO 

TELÉFONO: 368-1799 

II, FRASE PUBLICITARIAS 

LA CALIDAD Y EXCELENCIA TOTAL DE NUESTROS SERVICIOS ES 

NUESTRO MAYOR COMPROMISO 

LA DIVISIÓN EDITORIAL: UN UNIVERSO DE OPCIONES PUBLICI-

TARIAS PARA USTED 

EN LA DIVISIÓN HACEMOS REALIDAD SU IMAGINACIÓN 

LA SATISFACCIÓN DEL CLIENTE ES NUESTRO MAYOR ALICIENTE 

EN COMUNICACIÓN TENEMOS EL MEJOR PAQUETE PARA SU DEPEN-

DENCIA 

- EN LA EDICIÓN DE PUBLICACIONES SOMOS DE LOS MEJORES 

- EN COMUNICACIÓN, EDITORIAL ES LA MEJOR OPCIÓN 

III. ELEMENTOS DE IDENTIFICACIÓN: VERBALES Y VISUALES 

TOMANDO EN CUENTA QUE HASTA EL MOMENTO NO EXISTE NINGÚN ELEMEN-

TO QUE IDENTIFIQUE A LA DIVISIÓN EDITORIAL, SE SUGIERE TAMBIÉN 

COMO PARTE DEL PROYECTO, DESARROLLAR UN LOGOTIPO QUE CONTENGA 

TANTO LA REPRESENTACIÓN GRÁFICA COMO LA LEYENDA QUE DESCRIBA EL 

NOMBRE DEL ÁREA. 

ELEMENTOS VERBALES: 

NOMBRE OFICIAL DEL ÁREA: DIVISIÓN EDITORIAL 
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ELEMENTOS VISUALES: 

LOGOTIPO: REPRESENTACIÓN GRÁFICA O SIMBÓLICA QUE PUEDE SER 

USADA PARA LA IDENTIFICACIÓN DE LA DIVISIÓN, RA-

ZÓN POR LA CUAL DEBERÁ SER UTILIZADO ESTRICTAMEN 

TE BAJO CIERTOS LINEAMIENTOS GRÁFICOS ESTABLECI-

DOS PARA SUS APLICACIONES. 

LOGOGRAMA: TEXTO O LEYENDA QUE IDENTIFICA O DESCRIBE EL NOM-

BRE DEL ÁREA, Y AL IGUAL QUE EL LOGOTIPO DEBE SER 

EMPLEADO ESTRICTAMENTE BAJO LINEAMIENTOS GRÁFICOS 

ESTABLECIDOS PARA SUS APLICACIONES. 

IV. DISEÑO GRÁFICO DEL TRÍPTICO Y DEL CARTEL 

EL DISEÑO DE LOS DOS MEDIOS QUE SE SUGIEREN UTILIZAR PARA DAR A 

CONOCER LOS SERVICIOS QUE OFRECE LA DIVISIÓN EDITORIAL, CONSTAN 

DE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS: 

UN LOGOTIPO: EN ESTE CASO SE UTILIZA EL DEL INSTITUTO MEXICANO 

DEL PETRÓLEO Y NO EL QUE SE DISEÑO PARA LA PROPIA 

DIVISIÓN, DEBIDO A QUE AÚN NO SE TIENE LA SEGURI-

DAD DE QUE PERMITAN APLICARLO, SOBRE TODO PORQUE 

NINGUNA OTRA ÁREA DEL IMP MANEJA UNO PROPIO. 

SIN EMBARGO, AL EMPLEAR EL DEL IMP, RESPALDARÁ E 
IDENTIFICARÁ A LA DIVISIÓN, COMO UNA DEPENDENCIA 

QUE FORMA PARTE DE UNA ORGANIZACIÓN SERIA Y RES-

PONSABLE, QUE POR MÁS DE 29 AÑOS SE HA DEDICADO 

A LA INVESTIGACIÓN EN MATERIA PETROLERA. 

FRASE PUBLICITARIA: CUYO BREVE MENSAJE EXTERNA TODA UNA FILOSO-

FÍA Y UNA FORMA DE TRABAJO EN EL ÁREA EDITO 

RIAL, OFRECIENDO COMO COMPROMISO TRABAJOS Y 

SERVICIOS DE ALTA CALIDAD. 
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MENSAJE GRÁFICO: EL CUAL PRESENTA LOS SIGUIENTES ELEMENTOS: 

A) RECUADROS BLANCOS QUE INDICAN LOS DIVERSOS 

SERVICIOS QUE SE OFRECEN, Y QUE FORMAN PAR-

TE DEI:PROCESO EDITORIAL, 

B) DOS TRIÁNGULOS QUE TRATAN DE DAR UNA IMAGEN 

DE SOPORTE, CUYA PROYECCIÓN ES HACIA ARRIBA, 

LO CUAL COMBINADO CON EL COLOR AZUL DE FON-

DO, DA UNA SENSACIÓN DE ALTURA, LIMPIEZA, 

ETC, 

C) UNA FLECHA QUE POSA SOBRE UNA CUADRÍCULA 

BLANCA, CON LO QUE SE QUIERE PROYECTAR PLA 

NEACIÓN Y ORDEN, ASÍ COMO PROGRESO MEDIANTE 

DICHA PLANEACIÓN, 

CON EL PROPÓSITO DE DARLE CONTINUIDAD AL PROYECTO DE DIFUSIÓN, 

SE UTILIZARÁ EL MISMO DISEÑO PARA EL TRÍPTICO Y EL CARTEL, 

A CONTINUACIÓN SE MUESTRA EL DISEÑO GRÁFICO QUE SE PROPONE PARA 

AMBOS MEDIOS« 
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3.2.4. RECONOCIMIENTO DE LA FUNCIONALIDAD DE LA DIVISIÓN EDITO-

RIAL 

CON EL PROPÓSITO DE DETERMINAR SI LA DIVISIÓN EDITORIAL HA FUN-

CIONADO CORRECTAMENTE, O SI SE REQUIERE DE UNA RECONVERSIÓN DE 

ACTIVIDADES, ACTITUDES, DISPOSICIONES,MOTIVACIONES Y CONDICIO-

NES FÍSICAS Y TÉCNICAS DE TRABAJO, SE PROPONEN LAS SIGUIENTES 
DOCE ACCIONES. QUE DESDE MI PUNTO DE VISTA DEBERÍAN APLICARSE 

A FIN DE MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA MISMA, LO CUAL REDUNDA 

RÁ EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS QUE OFRECE. 

1) LA DIVISIÓN EDITORIAL DEBE AGRUPAR GENTE QUE DEMUESTRE Y HA-
YA DEMOSTRADO UNA DINÁMICA DE DESARROLLO CONSTANTE. QUE TEN-

GA MENTALIDAD DE PROGRESO, CONCIENCIA DE PROSPERIDAD Y ESFUER 
ZO SOSTENIDO, Y NO DE SIMPLES BURÓCRATAS "COBRA-SUELDOS" QUE 

NO TIENEN INTERÉS ALGUNO EN SI SU FUENTE DE TRABAJO FUNCIONA 

BIEN O MAL. 

2) EVITAR A ESA GENTE QUE NO SEPA TRABAJAR ARMONIOSA Y PRODUCTI 
VAMENTE EN EQUIPO (YA QUE ESTO ES PRECISAMENTE LA DIVISIÓN 

EDITORIAL, UN EQUIPO DE TRABAJO ENCAMINADO A SATISFACER UN 

FIN COMÚN), Y QUE SIEMPRE TIENE A FLOR DE LABIOS EXPRESIO-
NES COMO: "ESO NO ME TOCA A MÍ", "ESO NO ME GUSTA". "iPOR 

QUÉ YO!". "A MI LO MÍO Y PUNTO", ETC. 

3) REDUCIR LA PLANTILLA DE PERSONAL, EVITANDO QUE NO EXISTA LA 

DUPLICACIÓN DE FUNCIONES, FORMULANDO DESCRIPCIONES CLARAS DE 

LAS LABORES QUE CORRESPONDEN A CADA PUESTO, Y CONSIDERANDO 
QUE LAS CARGAS DE TRABAJO SEAN LAS ADECUADAS. 

4) HACER LAS COSAS CON CALIDAD, ES DECIR, TOMAR UNA RESPONSABI-

LIDAD PERSONAL HACIA HACER LAS COSAS CORRECTAMENTE, SIN ARGU 

MENTAR PRETEXTOS Y JUSTIFICACIONES TONTAS, LO CUAL SE LOGRA-

RÁ SI EL AMBIENTE Y CONDICIONES DE TRABAJO SON SATISFACTORIAS. 
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5) CAMBIAR ESA ACTITUD DE APATÍA HACIA EL TRABAJO DE ALGUNAS PER 

SONAS, Y ANALIZAR LOS PROCESOS PARA DETERMINAR LOS LUGARES Y 

ÁREAS DONDE EXISTAN FALLAS, 

6) EVITAR EL ENCARECIMIENTO DE LOS COSTOS DE NUESTROS SERVICIOS, 

CON EL FIN DE HACERLOS MÁS COMPETITIVOS, ESTO SE LOGRARÁ EVI-

TANDO DESPERDICIOS DE TIEMPO, ENERGÍA, MATERIALES Y ESFUERZOS, 

7) TOMAR CONCIENCIA Y ENTENDER EL PAPEL QUE JUEGA CADA PERSONA 

(Y QUE ENCUENTRE SATISFACCIÓN EN ELLO) DENTRO DE LA DIVISIÓN 

Y DE SU PROPIA ÁREA, YA QUE SE HA PERCIBIDO UNA DIVISIÓN EDI 

TORIAL FORMADA POR DEPARTAMENTOS AISLADOS, QUE LUCHAN POR 

SER LOS MEJORES A COSTA DE LOS OTROS, Y ESTO AUNQUE APARENTE 

MENTE CAUSE RISA, ES UN PROBLEMA MUY SERIO PORQUE SIGNIFICA 

UNA LUCHA ESTÉRIL POR VER QUÉ PERSONA O DEPARTAMENTO ES MÁS 

IMPRTANTE, Y SE OLVIDA QUE EL RESULTADO QUE INTERESA ES EL 

DE TODO UN EQUIPO, 

8) AMPLIAR Y MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA CON QUE ACTUALMENTE CUEÍI 

TA LA DIVISIÓN, CON LA FINALIDAD DE AUMENTAR EN CALIDAD Y CAN 

TIDAD, 

9) EMPRENDER UN ESFUERZO SIN PRECEDENTE EN MATERIA DE CAPACITA-

CIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, DESDE LOS AL-

TOS DIRECTIVO, PARA DESEMPEÑAR MEJOR LA FUNCIÓN ESTRATÉGICA, 

HASTA LOS PUESTOS OPERATIVOS, 

10) DAR RESPUESTA INMEDIATA A LOS REQUERIMIENTOS DE LOS CLIENTES, 

EN CUANTO A COTIZACIONES, SERVICIOS Y FACTURACIÓN, PARA NO 

PERDER OPORTUNIDADES FRENTE A LA COMPETENCIA, 

11) MANTENERSE PERMANENTEMENTE INFORMADOS DE LOS COSTOS DE LA COM 

PETENCIA Y DE LA CALIDAD Y OPORTUNIDAD DE SUS SERVICIOS, 
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12) TOMAR CONCIENCIA DE QUE LA DIVISIÓN ES COMO UNA CADENA FORMA-

DA POR DIVERSOS ESLABONES, EN LA QUE TODOS ELLOS SON IGUAL DE 

IMPORTANTES, Y QUE AL FALLAR UNO TODA LA DIVISIÓN FALLA, POR 

LO QUE EN LA MEDIDA EN QUE TODAS Y CADA UNA DE LAS PERSONAS 

QUE INTEGRAN A ESTA ÁREA DESARROLLEN MÁS Y MEJOR SUS FUNCIO-

NES, ÉSTA OBTENDRÁ GRANDES BENEFICIOS. 
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CONCLUSIONES 

DESDE EL COMIENZO DE SU EXISTENCIA, EL SER HUMANO PARTICIPA EN 

EL COMPLEJO PROCESO DE ADQUIRIR LAS REGLAS DE LA COMUNICACIÓN, 

LA CUAL HA DESEMPEÑADO UN PAPEL TRASCENDENTAL EN LA DINÁMICA 

DEL DESARROLLO DEL SER HUMANO. 

LA COMUNICACIÓN CONSTITUYE EL FUNDAMENTO DE TODA SOCIEDAD RUMA_ 
NA Y DE TODA RELACIÓN SOCIAL, ES EL PROCESO QUE HA HECHO POSI 

BLE QUE LOS HOMBRES PARTICIPEN MUTUAMENTE SUS ESTADOS SUBJETI-

VOS E INTERCAMBIEN SUS IDEAS, PENSAMIENTOS Y SENTIMIENTOS, 

Y AUNQUE NO HAY UN ACUERDO TOTAL ENTRE LOS CIENTÍFICOS SOCIALES 

SOBRE EL CONCEPTO "COMUNICACIÓN", LAS PRINCIPALES DEFINICIONES 

IMPLICAN TANTO INTERACCIÓN COMO EFECTO, ES DECIR, LA COMUNICA-

CIÓN NO SE LIMITA A TRANSMITIR MENSAJES PARA QUE SE QUEDEN AL-

MACENADOS, SINO QUE SE PROPONE PROMOVER UNA RESPUESTA O UNA 

REACCIÓN EN EL RECEPTOR, SEA ÉSTE UNA PERSONA, UN GRUPO, ETC. 

EVIDENTEMENTE LA COMUNICACIÓN SE PUEDE DAR A MUCHOS NIVELES, 

POR MUY DIVERSOS MOTIVOS, ENTRE UN GRAN NÚMERO DE PERSONAS, EN 

MÚLTIPLES FORMAS Y A TRAVÉS DE DIFERENTES MEDIOS; NO ÚNICAMEN-

TE EL INDIVIDUO DEPENDE DE ELLA PARA SU DESARROLLO SINO CUAL-

QUIER ORGANISMO, YA QUE LA COMUNICACIÓN ES LA FUERZA QUE PERMI 

TE A LOS GRUPOS SU COHESIÓN. 

EN EL CASO CONCRETO DEL IMP, LA COMUNICACIÓN HA SIDO VITAL PARA 

SU DESARROLLO, PUES LE HA PERMITIDO RELACIONARSE CON OTROS ORGA 

NISMOS AFINES, ASÍ COMO TRANSMITIR LOS CONOCIMIENTOS, LOGROS Y 

AVANCES DE SUS INVESTIGADORES. 

ACTIVIDADES QUE HA PODIDO CONCRETAR GRACIAS A LA EDICIÓN DE DI-

VERSOS MEDIOS IMPRESOS, PRINCIPALMENTE DE SUS TRES PUBLICACIO-

NES PERIÓDICAS: LA REVISTA DEL IMP, EL BOLETÍN INFORMATIVO Y 
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LA GACETA 1MP, MEDIANTE LAS CUALES HA PODIDO LLEGAR A DIFEREN-

TES PÚBLICOS: INTERNACIONAL, NACIONAL E INTERNO. 

SIN EMBARGO, LA EDICIÓN Y TODO LO QUE ESTO CONLLEVA, NO SE HU-

BIERA PODIDO LOGRAR DE NO EXISTIR LA DIVISIÓN EDITORIAL QUE, 

COMO YA MENCIONÉ, HA SIDO LA ÚNICA ÁREA QUE DESDE HACE MÁS DE 

CATORCE AÑOS SE HA DEDICADO A DIFUNDIR LOS ACONTECIMIENTOS DE 

LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL, 

LA DIVISIÓN HA DEMOSTRADO A LO LARGO DE SU DESARROLLO LA GRAN 

UTILIDAD Y EFICACIA QUE LOS MEDIOS IMPRESOS APORTAN EN APOYO A 

LA INVESTIGACIÓN, LA EDUCACIÓN Y LA DIVULGACIÓN DE LA CIENCIA, 

Y LA TECNOLOGÍA, ASÍ COMO LA EFICIENCIA DE LAS PUBLICACIONES ES 

PECIALIZADAS, COMO IMPORTANTES INSTANCIAS DE CAPACITACIÓN COLEO 

TIVA DE PERSONAL. 

ADEMÁS, HA SIDO LA ÚNICA ÁREA DEDICADA A SATISFACER LOS REQUE-

RIMIENTOS EDITORIALES DE PEMEX Y EL IMP Y LA ENCARGADA DE DAR 

A CONOCER, A TRAVÉS DE ESTE TIPO DE MEDIOS, LOS DESARROLLOS CIEN 

TÍFICOS Y TECNOLÓGICOS DE AMBAS EMPRESAS. 

SIN EMBARGO, A PESAR DE QUE HA EFECTUADO ESTAS ACTIVIDADES DES 

DE HACE MÁS DE CATORCE AÑOS, AÚN EXISTEN DEPENDENCIAS DENTRO DE 

AMBAS INSTITUCIONES QUE NO CONOCEN LO QUE EN ELLA SE REALIZA Y 

LOS SERVICIOS QUE OFRECE. 

Lo ANTERIOR OBEDECE A QUE LAS PERSONAS QUE HAN ESTADO AL FRENTE 

DE LA DIVISIÓN EDITORIAL JAMÁS SE HAN PREOCUPADO POR DIFUNDIR 

LOS SERVICIOS, DEBIDO A QUE LA DEMANDA DE TRABAJO SIEMPRE HA 

SIDO CONSTANTE, AUN Y CUANDO MUCHAS DE LAS SOLICITUDES PROVIE-

NEN DE LAS MISMAS ÁREAS-CLIENTES CON LAS QUE SE VIENE TRABAJAN 

DO DESDE LOS INICIOS DE LA DIVISIÓN, Y NO HABÍA LA NECESIDAD DE 

PREOCUPARSE POR CONSEGUIR MÁS CLIENTES. 

PERO AHORA CON LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES QUE SE PRESENTARON EN 
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PEMEX Y QUE COMO YA EXPLIQUÉ AFECTARON LA RELACIÓN DE TRABAJO 

QUE EL INSTITUTO MANTENÍA CON LAS ÁREAS-CLIENTES DE ESA DEPEN-

DENCIA, YA QUE MUCHAS DE ELLAS DESAPARECIERON, OTRAS SE FU3t0-

NARON, DÁNDOLE PRIORIDAD A ACTIVIDADES QUE NO TENÍAN NADA QUE 

VER CON EDITORIAL, Y ALGUNAS OTRAS CAMBIARON DE JEFES, LOS CUA 

LES EN SU MAYORÍA DESCONOCÍAN Y DESCONOCEN LA EXISTENCIA DE EDI 

TORIAL, ES NECESARIO QUE LA DIVISIÓN DESARROLLE UNA CAMPAÑA DE 

DIFUSIÓN, MEDIANTE LA CUAL DÉ A CONOCER LOS SERVICIOS QUE OFRE-

CE Y PUEDA ADEMÁS LLEGAR A AQUELLOS SECTORES QUE POSIBILITEN LA 

GENERACIÓN DE TRABAJO Y SU PRODUCTIVIDAD. 

ASIMISMO) Y CON EL FIN DE NO LIMITAR SU DESARROLLO, LA DIVISIÓN 

DEBERÁ BUSCAR NUEVOS CLIENTES Y NO ENFOCARSE SÓLO A ATENDER LOS 

REQUERIMIENTOS DE LAS ÁREAS CON LAS QUE HA VENIDO TRABAJANDO 

POR AÑOS, SOBRE TODO AHORA QUE SE DEBE JUSTIFICAR LA NECESIDAD 

DE SEGUIR CONTANDO CON UNA ÁREA COMO LA EDITORIAL DENTRO DEI IMP, 

POR OTRO LADO, AUNQUE PEMEX HAYA QUEDADO SECCIONADO EN CUATRO 

CORPORATIVOS, SE CREE QUE CONTINUARÁ RECURRIENDO A LA DIVISIÓN 

EDITORIAL, YA "UE UNA EMPRESA DF SU TAMAÑO E IMPORTANCIA, Y DA 

DO LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA, ('JO PODRÍA PRESCINDIR DE LOS ME-

DIOS IMPRESOS DE COMUNICACIÓN, Y MUCHO MENOS DE UN ORGANISMO 

QUE LE OFRECE ADEMÁS DE CALIDAD Y CONFIDENCIALIDAD, PRONTITUD 

EN AQUELLOS TRABAJOS QUE REQUIEREN CON URGENCIA, LOS CUALES 

LLEGAN A ELABORARSE HASTA EN JORNADAS NOCTURANAS Y DÍAS FESTIVOS, 

ES NECESARIO RECONOCER QUE A TRAVÉS DE LA DIVISIÓN EDITORIAL, EL 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETRÓLEO Y PETRÓLEOS MEXICANOS HAN CANALI 

ZADO SUS ESFUERZOS, CON EL FIN DE FOMENTAR LA EDICIÓN Y CIRCULA-

CIÓN DE PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS EN LA INDUSTRIA Y DE CAPA-

CITAR Y ACTUALIZAR A LOS TRABAJADORES DEL PETRÓLEO. 

Pcm ELLO, LA División DEBERÁ EGUIR SIENDO EL VEHÍCULO DE INFOR-

MACIÓN OFICIAL MEDIANTE EL CUAL SE CANALICE TODA LA ACTIVIDAD 

LITA ITS11 113 1111 $4111 
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EDITORIAL TANTO DEL IMP COMO DE PEMEX, PERO AÚN MÁS IMPORTANTE, 

QUE APROVECHE LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES CON OUE CUENTA, 

AS! COMO SU EXPERIENCIA EN MEDIOS IMPRESOS, PARA DAR A CONOCER 

SUS SERVICIOS. 

ADEMÁS, LA DIVISIÓN DEBERÁ REFORZAR SUS VÍNCULOS CON PEMEX, PARA 

TRATAR DE CONSEGUIR MÁS Y NUEVOS TRABAJOS EN LAS SUBSIDIARIAS DE 

RECIENTE CREACIÓN. 

FINALMENTE, LA DIVISIÓN EDITORIAL DEBERÁ MEJORAR EN TODOS LOS AS 

PECTOS, PARA PODER AS! OFRECER UN PRODUCTO Y SERVICIO CON CALI-

DAD, OPORTUNIDAD Y BAJO COSTO; REQUISITOS BÁSICOS CON LOS QUE 

DEBE CUMPLIR CUALQUIER EMPRESA EN LA ACTUALIDAD. 
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sr.cm.TAR:A ne nrunoses EXTERIORES 
C.anrelatióo del Exequible número CS que se concedió 

al ardor Paul S. Toses. Vicecónsul de los Esudos 
Unido de Artlitiell en Móxico, Distrito Federal 	I 

	

SECRETARIA DEL rArnmoxio NActoNAt 	 
Donde ove crea el butilute 5: malsano del Petróleo ed- 

ema Organismo Deseentrallude 	  
ilturtede a la Secretaria del Patrimonio Nacional que 

dispone se desincorpore de las reservas mineras rea. 
Canalla la lona denominada Guerrero-Oaxaca, taba 	 
rada en loe Estados del miamn nombre 	 

t'uta* a la Secretaria del Patrimonio Nacional que 
dispone Pe desincorpore de las reservas minero na-
cionales le zona denominada Oaeaca, ubicada en el 
Estado dcl misma nombre  	4 

Atta de entrega hecha por la Junta Federal de Mejora 
Materiales de Progreso, `fue, al H. Ayuntamiento 
de dicha ciudad, de lao obras de pavimentación da 
lea eallea Treinta y otras  •   ' 5 

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 
Decreto por el que se declara de utilidad pública la 

exproplación de diversas superficies de terreno, en 
Sana Catarina, N. i, para Integrar el derecho de 
eta del nuera libramiento de la curtiera Materno- 
rna.Maratlin, tramo Monterrey•Saltillo 	 

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DANADERIA 
Decreto que autoriza o la Secretarla d? Agricultura y 

Ganaderia para que, dentro del térraino de un ido, 
/1 expida parmiaos para emplear halts20 sementales 

de rara pura CIVUOilLaa.  	a 

DF.PARTANIENTO DE nsuNra; AGRARIOS Y 
COLONIZACION 

Wats de deslinde de los predio. Lomas de Trielpan y 
, 	Ane•os, Delegación de Villa Obrectin. D. F, Pa- 

rale de San Juan y Anexos, Santa Cruz Meyehual- 
o*, Letepalape, D. F. y otros  	1 

fAtito de deslinde del terreno denominado Primera La- 
puna de San Luce. Patonl, en ralnepantla htów. 

Solicitud de vecinos radicados en PM Lacro, en Mar. 
tinco de la Torre, Ver.. para la creación de un caz 	 
tro de población 'picota que se denominara :uaa 
Eacutia 	  1 

Solicitud dr vecinos radicados en la Flaca Jesila, en 
Chispa de Corzo, Chlt, para la creatila de un 
centro de poblacIón agrícola que se danomtr.azi 
Ldpea Meteos 	  

Solicitud de vecinos radicados ca el ejido Guadal' 	 
jara, en Mexicali, B. Clec, Dan la creación dr un 

• centro de poblad:,  agn
.
cota que se denominará 

}boato Renterfa 	  9 
Solicitud de Vecinos r...cades en el poblado de León 

Garete, en T'ajen!" Yac, paro la creación de un 
centro de població ocricola  	11 

Solicitud de vecinos mirados en el ejido Villa Ffer- 
mota, en Tapachula. Chis.. para la creación de un 
centro de población apitola que se denominar* 
Francia:o L Madero 	  

Solicitud de vecinos radicados en Chilrancingo y Amo-
jacta, en Chilpentineo, Gro. para la creación de 
un centro de coalición ogrlcola que se denomineri 
Agua Escondida 	  IS 

Aritos Judiciales y Ceiteralra 	  12 a 11 

PODER EJECUTIVO 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

CANCFLACION del tapial:1w ntlatters a que se concedió 
al seis, Paul S. non" viieginsui d. 1., estada. val. 
das de Moldea ea flsito, Distrito Federal. 

Al margen un rollo•que dice: Poder Ejecutivo Federal 
,--Fnlados Unidos blexicanos—Mésico—Seceetaria dr Be. 
3acionea Loteares. 

ytNCELACION del exequátur número f,5 que se concedió 
al 'm'are Paul S. Flore,. Vicecónsul de lo,, CitiCi01 Uni-

. des de Arairica ea blfairo, DISIt110 

Per acuerdo del C. Presidente Conatituelonal de los 
Eludas Unidos Mexicanos, con cata freha se ha acordado 
la cancelación del Eaequitur número 41 del 1 de noviem-
bre de 1900 que ae concedió al seitor Paul S. Floree para 
que pudiera ejercer las funciones.de Vicecónsul de los Ea-
tadoa Unidos de América en Mímico. Distrito Federe,, en 
virtud dr 'haborte dedo por tcrrnanada au comisión, 

IN1,100, Distrito Federal, a los dieciséis dial del mes 
dr *costo de mil noverienloa sesenta y cinco.—P. O. del 
Secretario, el Oficial Masor...-losé 5, Callistegul—Itóbrite. 
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Al margen un sello con el Eseiado Nacional, que dice: 
Ludes Crudos blexicanoi—Presidencie de la República. 

DECRETO que erra el organismo deerentralitado de interés 
Odies :romo tocona del Petróleo. 

GUSTAVO DLAZ ORDAZ, Presidente Constitucional de 
loe Estados Unidos Meetranos, con fundamento en loa ir. 
tirarlos 59,, fracción 1, de la Cunsidución Contra) de la Re. 
póbliea. lo., lo, y I: de la Ley para el Control por parte 
del Golsivenn Federal, dr los Orc.inivrnos Di,Cuntr•iiLadOg y 
Emprmas de Pari,e;nve,iln Evvital, y tr te.irción II del Co. 
digo Civil pare el Di.trito y Territorios Federales cn htiite• 
tia Común y para Iota la República rn Maierie 	dual; y 

CONSIDER.ANDO PRIMERO.—Qua Fa transformación 
Industrial del paia e•ige imperativamente estar al tia en 
materia de tecnologia paca acrecentar el rendimiento de le 
induatria nanonal e mayo efecto ya hemos señalado la ne• 
cuidad de que el paia realice uno alta usa dr inversión In. 
teles-tus), orientando la educación al trabajo productivo 
Igualmenie. el lo. dr diciembre dr Me, preruamos que loa 
recursos que la ind.:stria dedique a la inveltleación uno. 
lagt.ce. a !a Izr--.4elen pinfeaional y a la capacitación obrera, 
contribuyen a la prosperidad nacional y al d 	. 	Uo de la 
propia Induatria. 

CONSIDERANDO 4EGUNDO.—Que, Dor otra parte, u 
meta de mi gobierno atender a loa requerimientos de mano 
dr obre en nivel superior, loa que aumentan mucho mis 
rápidamente que los de la fuerza de tribal@ general, para , 
lo cual es conveniente relacionar los planea educaeioneles con 
la politice dr empleo, a Fin de »retiro«, romo Ye lo re. 
preumos sn nuestro mensa)* club, demanda y oferta de 
mana de obra calificada y uminlifieada. 

CONSIDERANDO TERCERO.—Que Petróleo& Mexica-
nos constituye una imputa estatal, y tienda las industrias 

'petrolera y petroquirnica de aluellu ramas de la actividad 
produciive en las que ron mayor rapidez se presente le 
Innovación tecnolócies y te exige un mayor caber técnico y 
una mayor capacitación obrera. lo que hace que requieran 
de centros pare formar trabajadores especializados que estén' 
en aptitud de eircui.er terma subarofesiocaiu y de adqui-
rir la posibilidad de ascender a niveles murieres. 

CONSIDERANDO CUARTO.—Que, par otra parte, es 
inetapensable adecue/ la politiza de Innovación tecnológica 
de la Industria petrolera. a la necuidad del pata de tomen. 
lar inducirles derivadas de la petrolera y petroquindu bá-
sica y cualesquier trabajos directamente relacionado' con 
ellas que requiriendo relativamente menores inversiones; 
originan la creación de mayor niumene de puestos; por lo 
Que retada conveniente y sita la formación de investigo. 
doro., profetioniataa y técnicos en esos divina& especialr. 
dedeo. 

CONSIDERANDO QUINTO.—Que en materia de capa-
citación Jebe tenerse presente que la proarariein del ira-
bajador alfa ocupar un determinad* parle* de cierta ea• 
liDeación es sólo el initio de tu kifIllaCién, pura ulterior. 
mema haLri de reriblr curaos para olmo puntos driermi-
rudo. y tanto en loe primeros como en los evoundoe, ose 
cuidará L au formacidn general. Eaa capacitación edema 
tendré que realizarse en el menor Nema« Dositile,, no asilo 
por exigencias de la produetiOn. tina también para creer en 
e) obten la confianza terrier!o de que aquéllo es medie para 
obtener prontos y benéficos ascensos. Por Ohm*. oor le que 
Oro a loa profesioniates evocado. a Inhalar en Ins indos. 
14* billetera Priroquirtice. se imoartirin también cursos 
dr elnatitariim. pula se ha ob 	do que freeuentemem• 
Ice er•ulla dificil adapta. sus 1,00eitnitnin I,Z1iVai a 1•1 
nartridadre p.:miras el van direeinmentr del mitro de 
estudio. en que am grndunron a la inetabeión Induttrial • 

eit 

ARTICULO le—Se eres el Inatituto Mteleario d e l pe.. 
• coles como Organismo Detienliallaado de i.tercs 	. 
/de enriele',  preponderantemente técnico, educat.vo y tul,  

tare), ron person.,lidail jutid.ca y pm e.mon.c. pcop,u. 

ARTICULO :o.—E.vte Organismo tiene por °Wel.: 

e).—La invesilgación e:emitir" bélica y aplicada; 

d 	lita de disciplinu de tette:ligación Malea 
y aplIcedaz 

• 
elo—Le formulan de lovestigadoent 

• 
dl.—La difusidn de los deianollos cienlilicos y su apli. 

cuido en la iécnica ;cuelen; 

e).--La capacitación de penonal obrero que pueda dele 
emptAar labores en el nivel aubprofeslonal, dentro dr les 
industries pe trolera, 	 básica, petroquimita de7: 
airada y qu:micel. 

ARTICULO Jo—Ellitttituta M'idean* del Petróleo dee< 
arrollara s actividades por medio de laboratorios. planI4 
piloto, p .ntal come:dale". rencos eduentives. o en lq 
campos de cuerdo ron les requerimientos de rae alinea qr 
trobale, .:.sididos por ramas como sigue: 

e),—Grolocie y Ceofielea. 

b).—Ingsnieria Petrolera, estudio de Transportes y TliÑ, 
tribueión dr Hidrocarburos y Problema; de Economia P e 
trolera, 

e):—Out•nlea, Refir.acIón y PelroquimIci 

d),-Maneto y 'dilatación (diseño) de ir,vipo 
electriinicai y cruquInsrta. 
• .1,  

e), Estudio y adaptación de Temologfa . • 

d.—Electrónica aplicada a lis Industriu petrolera, pe• 
troqutrnica bitios, peircquimice derivada y guinda. 

Fil.—Seguridad Industrial. 

)s).—Curros de organlueitin y administración InduttrieL 

l).—Cuela quiera otras actividad." directa • Indirecta-
mente relacionadas ron las industria petrolera, petroqui. 
mica Units, peirequimice derivada y quimica. 

ARTICULO lo.—E1 Instituto hteeleeno del Petróleo será 
mida por un Consejo Directo formulo por nueve miren-
broa que alein detiarudos y rsinavidos libremente coma 

Cine por Petróleos bleileanOis 

Une por le Universidad Nacional Autónoma de !.!éairea 

Uno per el Instituto Pelitientee Nacional: 
Una por el Instituto Nacional dr Invsiti;:i.ridn 

tirita; y 

nrcn m'o loe eres el 1^ ,Illuin Me ,itelo del rrinllt& reme 	campo petrolero. 11 Instituto facilitar{ lata idaplarilm ITIP• Organismo Deseentralirado. 	• 	 diente curse* e 'eminencia que pongan al profesiones.' en 
contacto con loa problemas ;titileo. petroleros o netrtqui• 
miren • 

He tenido e bien expedir el algviienle 

DECRETO 
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Una per el Cunerjo de Raer... Ndilllalre no Pinovillre. 

Seri Presidsnie del Comide'. el Director de Petróleos 
9/ealeenee • une de aun miembros que il detiene. In lee ae• 
ideen del Canees el Presidente omite votó de ealidad. Por , 
cada Conejera prepletarie se haré, en le misma forme, la 
desigriaelién deiue suplente. 

ARTICULO 3o.•—•.E1 Consejo Directivo actuaré a través 
de un Director General que tendrá el carácter de Apoderado . 
General con todas lea f.tulendes generales y lee esperiales 
que requieran clituule marcial conforme a la ley, sin limin 
Ocien alguna, en loa termines de los tres primeros  pinitos 
del articule 2.111 del Código Civil para el Distrito Federal. 

Isplitable 09 toda lo Repábliee ros Materia Federal. Tendal 
faculladea para actos dr ndminietración y dominio, para 
piciloa y eobranue. pare mercar r auedibir sitvloe de eré-
ctil* y para celebrar operationes Je ereilito en loa términos 
del articule Iles de la Ley General de*Tibiloa y Oper.icionen 
de Celdas: pese pira ceder, vender. entinar e gravar los 
bienes iniesiettlre que forman el ootiimonie del 
seri incoado el 	do precio del Contri* Directivo auio• 
el/ánclelo para :tablar ocia anos y, m'ese Me. el Decrete 
?residencie' que lo autorices. Tendrá igualmente facultades 
parr-formular querello en los caso, de los deliren que ro-
lamente Duden peer. •iime una veg Penada esa tisnilicién. 
de 'cuerdo ten los articulo% lit del Códi.o Procesal Penal • 
del Tuero Coman y 113 y 120 del Código Federal de Proc.. 
dirniermas Penalti, ad torno para otorgar el perdón gotin-
live di la areien penal a que se refiere el articulo 93 del • 
Código Penal Federal para uta cine de delitos. Podrá suba. • 

rnen•Intiate su ejercicio, 11 mandato en tpdo o en 
parle, dando noma al Consejo. 	 • 

ARTICULO fa—Son facultades del Consejo Directiva: 

a).—Nombcar y remover libremente al Director Orme, 
TU y conocer de le renuncia de ¡ate. 

b).—Piembrer.y remover libremente e loe Subdirector.* 
eue auxilien al Director Ceneral en sus fundente, y conocer 
de sus 'mundea. 

e),Yiesenbear y remover el resto del Personal. de áeuer. 
Pe ten I. que &ola el Rcelamenio. Esta facultad podrá 
ate s'alegada en rl Diredor General 	 • 

d).—Aceirdar la cesión. cinta, enajenación o careen." 
de loa bienes inmuebles que forman parte del Palrimbnie 
4.1 Inelituta acuerde sur deberle ter confirmado per u. 
Decrete de! Ejrnitin•• Federal conforme al •rticulo la 

al—Aprobar ag preaupstesta: y 'programa 'mude& 	V 

O.--Definir las fresa de Invent:adán y programas lie: 
alome para laa teeelanes de Investigación y muela§ de ; 
capacitación. 

• 
e/—Celebrar mienta ordinarias Per 1e menea cada 

Iltay y fatnerdiasriaa "%mur§ al Director cite • ellas: y 
lesuaret y resolver las L'unto, que el Maceta, • los Con• 
pinos ~11111k a su consideración. 

h).--tapedir las reglemgolesa que regulen las aclividon 
• dee péepien del Instituto. 	• 

Phil la valides de loa acogidos a oye be refieren los 
prnlr a), hl y 10. d• cele arrieulie se irguiera el vate 

' apeabais/dio dr seis eniemleies cid Cenueje, eones mininte. 

(RTICIJLO 	nairimenie del 	kfralten• 
cid Pertedalee cabaré neneriluille ron les bienes y :reunida 
que a ireeminturbie ar enumeran: 

• 
1l.—Vis terreno con nuperfiele de lt heret• 	 que le 

mei mentado pete P. titileo/ Atrae...me y que ae tomará 
del predio uleinide en la Colmes Induairial•Vallejek *aro-
timealee. Muelle nderdl. que tiene una euuerfici• letal 23.:ihmai 	y loe ei:uirnire linden» y colea. 
d.usei.• 	t: 

Al Norte: en 12C10 metros, con Cebada AreapoiLlee• 
Villa ?liarte; el Sur, en en rostro. coi. la r.11e 11 Poniente; 
al Oriente, en 321 mrirol'icon la Ciliada Vallen); y al Pe.. 
niegue. en 109 meirua. confra Avenido de loa luir f•letraa • 
del Colector. ',.1•2, 3,r 	 .347 
• b).—La aportación de OS 000,000 00 que bate Petróleos 
Mexicano,. destinados a !a tonel/timón de rdilitioe, 
aición de equipo y ganes de operación Inicial' 

• e).—Las aportacionte que reciba de las Industrias qui. ene  
mica y pes:qui:ni/a privadas 

d).—Los Ingríaot que oblonga derivados de fea censal. 
toa por servicios de invetticacion, de 'sistema ticnica y 
de loa centros de capacitación. 

e).—Lot demi. que adquiera por cualquier Ulule legal. 

ARTICULO ler.—Pura loa d'esos del inciso a) del ar-
ando pitreJnur,  Be doeineenliui a del putii.i.onio de Pe. 
titileo& M'airones el inmueble 11..G.nail0 in el loop.* inciso. 
y se incoe poia al 	del limiten* :deliren* del 
Pelar*. 

'ARTICULO le—El IntlItulte bfeiticano del l'estile* po-
dré rrabur artes dr disposición • gravamen de loa bienes 
que integran ata patrimonio; pelo cuando tengan por objete 
bien*: inmueble, requeme Decreto del Ejecutivo Federal 
que lo autorice. 

• 
ARTICULO 30.—ta Instituto Mexicano del Pctrileo 

administraré nc patrimonio cenierrne e los proupuesnea 
programa, que formule y apruebe anualmente coa Cosuejo 
Medir*. 
• • 	. 	. 

ARTICULO 1L—Ci Instituto Mexicano del Petróleo no 
°largué grado: académicos. pera podré erpedir cor.stanctes 
de trabajos s' de Inveetigadonea Los centros de capacita. 
can podrán "tender conttancias de asistencia a !os cunees. 

ARTICe2.0 12.-23 !m'Uta Mexicana del Peirtileo es 
de la eiclutsa juri.dIrción federal y lea controversias en 
que era parte, ecrán de la corlieelencla de lea Tribunal., 
rodarais& Queda 'siento del pago de los Impuestos .obre 
la Renta y ubre Ingresos blereeniiles. Tratándote del Im- 
puesto del Timbre. str.in los partieulaits 	la cy• 
broa cuando inicrdengen en los actos y centrales re:y...divos. 

.• ARTICULO 13.—Los ingereoe y bienes del Instituto 
M'edema del Petróleo no estarán sujeta' al p:go de trn• 
puntee, derecho& • cirros huele. cualquiera que eta el 
nombre ion que se les designo. Cocará dentro de la Repti• 
Uta, de lea franquicia, postal y telegráfica de que dIsfrvien 
las SlItillat PlibliCIL 

TRANSITORIOS 

ARTICULO PRIMERO,—Lar Seer:etarras del Patrimonio 
Nades/g. de Hacienda y Crédito Público y de Gducarien 
biblia y !os (Monismo: Públicos Petróleo& b!tateange 
pomelo Nacional de Recuelos Naturales ne Renovables. 
tomarás minjunlionente lee medidas ,cenarla. cara ove el 
!mediato blexiciine del Peirdleo ouede constItuinle dentro de 
le- lidio siguiente. a le fecha de vigencia de eme Decrete 
y pace que, dermis del mismo plato. se Ir Ana enii e:a lo.. 
mal e rivrne.tiode de loe bienes que se Incluyan en su p.. 
laireenie. 

. 	ARTICULO sk•zuNoo.• rnir Derecha noirarS en viene,  
al dice stsoi.nto NI Jr su pulilleiiriins in el 'Diaria Ohniel" 
de le FetIeretiZs. 

• %km la naideseda cid Peder ránlisiv• Tedies!. e les, 
diga 41~ de entewie de eme wevrelrates inkudi 

n;.r ondas.nztaira.—ti l'enlodo del 
Patrimonio N.trional, .11funse Carona del lional.—RCbriea.-. 
D Ste-etarie dos 11.irirncle y Crédito !Mallen, A Mon!, Odie 
NIreez.-11Ohi ira.- El Ssfillilia de Ciliteurii.n Pábbea, Agua., 
tia 173eL—Giibrica... 
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nrcihm QUINTA.—D Coneroionatio 11 obliga a $4. 
nuca o lo pian 14Slolmnioin dr le Serenarle, todas los 
emisiones que elidir' shren.minle, relallonldoo son la 
vente, el orrrnd.miento y Dime ortos que afecten el té. 
giman ele la propiedad de le 

DECIN1A SEXTA.—Casi fundamento 11.1 el Articulo 10: 
Arando fo, ftorrion 111 y Articulo 49 de I* Ley Federal 
de Iladi• y Televirión. el Concesionario se obliga o man. 
tener en buen titulo loe equipas necesarios para la opere. 
rión de la ootatilin y a reponerlos en todo e en parte ruin. 
do, e juicio de le Setericefe y con plena justilicerlót, di. 
ritos equipos no preolen ron dieseis loa servicios a que ee 
evniroe I. rumio Concesión, 	• 

PECINA SUM3Lk.-32' Cone.tolonerio se obligo o 
admitir en lo emoción e esturlionire y pasantes de los es. 
erais rek.tionaiks d.rcrismente ron lo ri.diodifusión, paro 
efettuer pekticas Honore que u trote de persones que 
realices oso estudios en Druckes arronoridas por el U. 
Iodo, 

PECINA OCTAVA...A.3mb de los causas dr rada. 
eldad a sur oe refiere el Aitirulo 30 Je 13 Lry redore' 
de Rodio y Televi.ión y 'de las testuz de revin..eirin ron. 
tenidas en el Articulo 31 dr la Lry insovido, 1. pirernio 
eniimión ¡mi yovurdlilo per las siguientes rauco: 

e 
'I.—No perder, con eficacia, ceartitud y secular-Wall 

el unirlo, no abalance el uprecibimiento. 

• 1.—Tronpeeer le Concesión, • les derechos derivados 
de ello, sin io pievia autoriución Je lo Secretario. 

3.— /from a desliase, en forma selzeldrnte, leo trono. 
mielones e que se 'rimen loo Articulo. O, 60 y Cl de la 
Ley Jr lo 

4.—•ConiLlar la ubleorlin dr los tátualos • Plentai• 
Erniuree, sin le jrrvia autorice:H.1n dt la SI frrl311G. 	• 

. 	reunir las ronditionro y rrrrr lutos:Tes a qué 
se refine el Articulo lo. dr le Lry de lo materia. 

• 

1.-11rirarundllr reiteradamente lo. amor de rdacie. 
nes ubicados en el rideordefo sin la previo outorlución 
de le Secretaria dr Cobeen...HM, a que le refiere el Ar. 
titulo 63 dr le Ley redrral de Pad.* y Trirvisidn. 

• 

PECP.tA NOVDIA.—La eldur.Jed o lo revoracléa do 
le presente Concesión seri declarada administratieemente 
por la Ley Pecinal dr Podio y Televisión en su Ar.iculo 
33 Y. en su caso, se eborelari lo dispuesto en los Articule; 
1:2, 33 y 31 de le propio Ley. 	• 

VICIESIMA.—E1 Impur.to que eau.e le presente Con. 
craidn orri ruhirrio por cl Coneroionario, de 	do ron 
la Ley Central del Timbre. 

Podo\ n el 'dudad de 1.1I.ico. Dislrlto federal, a los ocho 
elles del mes dr elovisnibre del sAo dr mil poserlentot 
lepella y dora—I] Steicuria de Comuniraciones y Trarts• 
porteo, Weber C. Buclianan.—Púb,ica.—E1 Csntrolonatio, 
Pared Ritos Frure.—Ptibrite, 

SECRETARIA DEI aTRIMONIO 'RACIONAL 

ACLOIRACIOX al Derrite que crea el Instituto Medran. 
dd Petnileis romo Organismo Deoteistrolissdo, 
cado el 31 de agosto dr 19;S. 

En el Mirla Oficial` dr 26 ce aporta se 'Publica 
el Dermis que erre el Instituto Mexicana del Petróleo come  

Orginicno Descentralizado, In el cual of omitid al Ponsl 
de los firmas que calcan dicho documento, le siguiente: 
El Secretario de Comunicarioneo y Tesruponeo, José Antes 
silo Padilla entra—Rúbrica. . • 

• 
Nléieq  Distrito federal. a Si de 'pala de 1NL 

LA PIP.ECCION 
• 

DEPARTAMENTO DE ASÚRTOS AGRARIOS Y COIONIZACION 

044 	 motcciost anhee dolacii.• ele fiarte o) pollada chi,  
malepo, en !Mem:guillo, Talo. 

Al m:rgen un .ello que die.: Peder Eletutivo Yedriel. 
—bledos Unijos 01eatri.noe.--Weico.— Departamento de 
~mor Agrados y Colono:OW.81. 	 • 

• 
1157O para resolver en definitiva el expeclirnit Motivo 

a lo doterión de ti 	• 	para el poltlatlee denominado 
Chimben:, Municipio de Huirnantlillo, Jtl Dtado de 
Tab......o; y 

RESULTANDO PRIMERO —Por imito dr fiche 3 de 
Junio de JOU, vecinos del poldido de que oe trota solo 
sit.ton del Cutcmallor del Liado, dolleión de tirtrua 
por morare de lob indispensables par: ...l'Hora 'sus ese• 
svaidieleo cronómiras. Turnada la ...licitud o le 

plata, este atamiento inicié el eopsdirrde 
1,10idi 	reo el 

Olirid del Col,, oso Ola Estado dr techa 30 de 
;units Jr Pelas, eunit•ndo olleros de notifirueit'sn; la dril.  

torta pensil or llevó e oh* el :6 di Nido de Iste con 
los renu:titise de ley, misma que molé un luid de 11 
eapacirdiku en Melina erraria procedlindose ■ lo ieleou• 
vlón de les trobojos limitas de loctlienión de pledioe 
sfect.hlee. 

RESULTANDO SECUNDO.—Terminecioe lo* trabajos 
mencionado: en rl re•ultando *medir, la Comisión Agro. 
riel Mista emitid BU difizonen el II de entre de 1365 y lo 
ormrtiii a le consideraiin del Cobeen:41er del Esiocio 
soden ron Irrita 10 del mimo mes e silo ~fi rs mande• 
miento raturriiindo e loo solirdontie per concepto de do-
siirión dr elido una superficie dr 2.125 lorrill•011 dr tare-
COY peopled.d Je la n...tión, cla.d.radoe rnmo de tempetal, 
lotmánduse ron Lo) 	 Pagoolri de lti bembo 
tres ocia uno, gala beitsfirior a i-ual número Jr 
dos: 20 hersistes paro 	e.euelPdel !urde; NO ha...Greta 
pura la boto ulloano y I.. Besnedirie rest...do de 1253 breo
1:1442 No/ %no. colecto, o. de loa es,•nef.ci...ies, la pose—. 

yoOto....onil ir 4,trulki en puma lolol .1 31 Jr Luco 
ro d.' 
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PORTADA DEL BOLETIN INFORMATIVO 
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OROANG INFORMAT1Va INTERNA 

Diciembre da 1983. 	 No. O ño 

Premios a los Trabajadores dei IMP 

Opinan Nuestros Clientes . 

Ecos del IMP 

Presencia Nacional del IMP 

La Navidad, algo de Historia 

Actividades Deportivas del IMP 
para el mes de diciembre 
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