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I n t r o d u e e i ó n 

El 17 de noviembre de 1993 la Cámara de Representantes de los 

Estados Unidos votó a favor de ratificar del Tratado de Libre 

comercio pára América. de;l Norte,·· acto -legislativo cC>n el cual se 

abrió una nueva etapa pal:'.a la· vlda e~6nómiba ysoi::ial de México, al 

asociarse · a ·dos 'de ''Tás ·~ot~n6ias' económicas del planeta e 

incorporarse ~\.íri pr,oy~c1:.6 de fu tufo, cara eteriza do por .la creación 

de un merc:'~d.a1mtiridtal!u~ifi.E:aci~ .Éin >el'quE.iiCis 'imperaú.Jo~\-entre 
otros- sertíJ1 ik :f~iii\acióri .d~· ti~~ riu~~~ pl~nt~ irldUstl'."iai, disponer 

de una fuerza de tr'~l:ia:ío'~á~'iz de'b,r6auC::ir,bienesys~l'."vicios aptos 

para partiC:ip~r' en el meré::ado 'il1terria~ioríaf; teri~r ia. d.pacidad 

para incorporar l~~· nuevas tecnéiiogías y ,· mbéiefÍ-lizar la 

infraestructura .. ·, ecoriómica . ii~cesaiia ·.·· irit~ri:iú).6~~ los 

intercambios inter;,6s } ~xterriÓs • . 
. ' .. '. '" i:·; ..... ,. . : 

Sin embargo el probTema qu~ se:· presenta para .México y, en general, 

para todos los p~Í.~~~ · i.~tiT1C>~me;h6an6s ql1e se han embarcado en esta 

vía es que se i::C>rre eLri¿s~o a.~ l:iér, c6mo siempre, un occidente de 

segunda o :·,terC:era ):i::r~·~e' por ·no. asumir la historia, las 

especificidades:~·Y 6bntradi~bi6~es que se han dado en otras épocas 

frente a modelos, ~lanesy aj\l~t~s Illuchas veces incompatibles con 

los hombre's de ·esta~o.tiérras. si bien los gobiernos de la región 

tienen en la a:cttíalid~d.1~ iriicia.tiva política para crear áreas de 

libre comercio e'. ih:tC:ial'.". en :cada país sendos procesos de 

incorporación de/. fec';,01C>gi~s · y de patrones de consumo 

transnacionalizado, ~~i~te una América Latina que, en .su base 

social, real y m~yoritariamente: se resiste. al cambio:po~ no ser 

consulta da ni. corisidi=~_act~ . ~11- ~sl1 •.~sp~c:.iÚsAa~~ :l· d;E'i11das en dicho 
proyecto modernizador'i 

En ese sentido creemoi;; que el momento actÜal, obliga! a .rev'isar las ,. 
experiencias que se dieron en el pasado frente á otr.as "onclas" de 

progreso, tales como .los efectos económico-:socÍ.ales que g~n~ró la 

introducción de tecnologías que se asociaron ~. otros proy~i::tos de 

futuro, a la intensificación de los interca1nbiC>s y 'a la inserción 
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de los pai¡;;es latinoamericanos en los grandes circUitos de la 

política y el comercio mundial. En nuestro caso el interés que nos 

guia es comprender qué proyectos e · integraciones se planteó la 

sociedad mexicana frente· a una tecnología moderna y .• ·foránea como 

fue la del feX:roca~ril en el siglo .xú, • asi· c6m~ .también cuáles 

fUeron las pótencialidad~s y blo~ue.os •para q\le/eiro ~~·nev'ara-· a 

cabo. Las respuesta~ qu~ -daremos creemos· que" p~ed~n'\pont~i_b'Gir .a 

comprender-· Ío¡;·· ·d.~s~ií6s.;d.~1··· mc:i~ento'.;'piE!s~l"lt~ aei• •. ül"la. · ll\él.nera menos 

unidireccicirlai e irie'.'itabie gr~cias ia1 l:e~~at~ a~ ~:i.t~rri~tivas q.Üe 

se dieron ·~n: el• pa~~d.() ~rente a• .otros PÍ::Cly~ct,bs .aii ci:i.lllb:i.o Y. de 

futuro en 

Lo anterior encuentra 'un m·arco :de~er~l que se·, estructura desde 

mediados dei sigÍ~ ·xl:x ~uan~() en ~ai-i()~:~ais~~ l.~ti.~~~~E!'ridéln()s se 

inició la C()ri~t;;-U~;i.Ón ~e U~~ cirifr~e~tr&ót~r~• d¿• fe"~i6c'.irX:heS; I 

puertos, camil1o~ •Y tEO!l.é<;Jrafos con· ~l fin .de unLficar éÍ t~r~i.t()~io, 
desarrollar . los inter'cambi6s ';i~ ~1 . .Í.nterior~ e. i!"lC:oi-'po~·~:i~e- a la 

economía internaé:ióhai .. Este ~er:Ómeno I que. ya .. es obvio para·. la 

historia eéori'6m.i.6•a de .la r~giÓh, '.fu~- a•···nivel v:l6a1·· y ·se~t6ri~l un 

espacio de im~Or.tantes eiic~denarnient~~i t~cn~lógiC::bs, econórnicos· •.. y 

sociales que· hicieron •po~ibie J.a· ffi()~iiid~él. de• bienes ~/p~rsol"las, 
fenómeno en el · cual .· I()~ fefroca'rriles ocu~aro~ .· un lJga~ "61ave 

porque su . t~~no~ó~ía'/ coristru~ciéiri ·.·y operaci6~ cJ.i() >ofi~en ·. a 

importantes ÜS:risfor~acion~s sobr~ la fuerza de tr~bajo ,y la 

industria local 

Esto -~lal1t~~ algunas __ ·interrogantes: ·¿Qué · impacto 

económico pero t~mbiér/s()S{a1 y cultural Üldujo .la técnologia del 

ferrocarril sobre l~ fÜe~za de traba]o,>e1 empresar.iad.o y. ei Estado 

en América LaÚ~~? ¿Qué ;rela9ion~s y •proyectos esta:blecieron las 

empresas ·fefr~éarrilér.~s para· proveersé ·· de conocimientos, 

tecnología. .. y · ·fu~rza de traba: jo?, ¿Hubo o no integración hacia 

atrás, hacia .la producción: de bien~s de capitai, para satisfacer 

las necesid~des por bienes de capit~l de los ferrocarriles?. 
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Para contestar estas preguntas 1a presente investigación se ubica 
en uno de los páises grandes de América Latina: México entre 1873 

y 1925. Lo hemos escogido porque ápesar de que en el periodo era 

un pa is ~arcadamel"lte rurál exper iÍnentó un importante .. proc~so. de 

modernización tecn()lógica;'.en ;el transporte teri::estr~ que, presenta 

las siguie~~e~: ca'rá'ct!¿rísúC:as: '.l) E:ri e1<caso.< mexicano la 

construcción y ;operaslóri a~ ~u red. f~rrovia~ia· s:i1.·l:>i'enC:fu~ iárdía, 

su crecim:i.ento se d:io a 't!:'áv€~ d¿ uri; 1iboon\11 de ¡~·¿;,~t~'llcCiórÍ durante 
la década de '1~ko' tj~{ fue parte'<ie u'nc:l mayoiS c:lác16'. r:;,.: lá'r~giÓrÍ -que 

~~ P::~ :~:· .. ~~~~~ªKl.·te;;~·:~·,t~t:er:;et:~:ll\i~::!rºItil:f a!A·á:ri:rf :~; 
diversificada bas~ kciari6;ni.ba; poblaciÓnai· y glfográfi'ca\ unida á•. la 

particular y ú.riic~ condi~lÓn dk ~lnc~i~~~€l cii:r~~tamion1t~·. d~n ·una 

potencia' :i.ndus:t:i:-ia 1 comÓ ihs' Ést~clo~ Üriiclos .' .3) Por sef s~de d~ una 

de las grand~~ r€l~6,itic::ióBe_~ ;;;oé:i~les del ~·~gl~ xx ·que .• ·~~····sus 
operaciones mj¿Ütár~'S •se sirvió, en grarí' meé:liaa; de este rnéd.io de 
transporte, y•4) .·Por; las relacionks, dÍ.~e~tas~· y ·. cb~C:reta~ ~u~ se 

y socialinerlte, Cii~tiñtcis: ''er'i-tre? ei nÍÍi.ndO cif: lá ~Amér{é:á del Norte 

anglosajóna; la €l'ciórÍo~ía• la"ti~6americ~!16; 
-~ "'.·.:-, - : . 

El periodo escCigicl.o se encuentr'á márcaclo por dos ~it~s importantes: 

1873 indica el áÍ'io, de .. i~ 'i~aHgurac'i'ól1- d€l1 F'e~fo~~l':riii Mexicano 

entre elpÜ~rtCJ de yefacrúz y ia Ciudad d.e México; .eri'tanto•que en 
el año i92!5i. ei gobl~rl1o federal d.~vuelve a. l~s coiÜpafiia~ privadas 

las vía~ fér:r~a'sL qÜi= • habia'TÍ sido inca~tada~ en 19Í~< d.ura~1:e la 

Revolución~ · .. •·-pero ta~bién'.• cu¿\nd() ·.el. est~do _me~ibano,,t~m~}"· lª~opc:;ión 
de inici~r ii:l ~ol1stt:'llé::ción ci'e ia red caminera pará lo cual 6rea la 

comi~ión Né:l.ciCJna;J. de caminos. Entre esos éios hifos se er1mki.~c~ una 

gama de' fe;;Óm~no~ sociales, eC:onómicbs 'i te~nológi~os qu~ ~~ dieron 

cuando el ferrocarril fue pr~dominant~ com'(l m~dio de transporte 
terrestre .. · 

En lo que se refiere al objeto de estudio, hemos escogido el 

ferrocarril po~ tres raiones: 
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1) El ferrocarril constituyó la mayor innovación técnica del siglo 

XIX ya que proveyóal Cél,pit,alismo de la movi,lidad necesaria para el 

desarrollo del ·mercado mundial y_ la formación de la división 

internacional del. trabajo1 : Tecnológicamente es. un medio de 

transporte : terrestre en · el . cual .las cargas ·se deslizán sobre 

carriles de acero y tie~;; l.a ~eC::esidad - de <::on~tru.i.r su propio 

camino. A sil~~~ tia{'.tres·elelllentos f\ln~ameritalesqüe constitüyeri 

un ferroc~rr:Í.1i a); l~· ;ed vi~l for~ada por_,el conjunt~ de vlas·· que 

estructu'r'~s·-~on'.\piÉ?m;;ht~riás ;cbJ el' eqi.{ip'~ ';!oa~rrtei ~6nstitu.Í.do, por 

~=~~::!:r:: ·~=~=~=~¡~~f tª:~·~:::tª~I:~~f ~5 cr~·1~~·:~t~}~i:~ u~:nt:• ~:: 
vial y el ' eiquip6' f:cici~llt.~ in~ciiari~e /1~ té8ni~~~: d~- trenes; Esas 

caractefí~tic~~ . i6 h~ckri uri complejo ihdusti-Iai var i~do q'u:Ei ~bmbina 
dinámicamente _rec'Ur_sós humahos; écon'Ór!i'i.bci~ y n~tural~s; con•··-una 

planta Iis.ica qúe'.s~ extiende 'á .16 l.á~g'6 cte vast~~ -ie;d_t.o~ios lo 

que determina 'asimismo ia vulner~b:i~ia'él.ci dÜ- ~iste~~- v· su alto 
.:-:·_ .----., ·;.---... , ... '.• 

costo de conservación. 

En el caso" de los económicos tipos de 

bienes d~ sapi tal q~e esán 'coil'~tltufdo{ por las. ~ .Í.as; . ~stfuC::turas 
y edificios, m,áE; •-1;~ -~q~:Í.pos de tf~risp~rt.;;, tallere~ y. oficfnas. 

Las vías, est{.uctura~ y 'ectifid.os son. la . pa'rte ; bá'sica. ··de las 

inversiones. ferroc~rrileras_ pues su locali~abió'ri det~rmina el 

mercado .. de l~i;; i~n~as y ··gr~n --parte~de su~ .co~E<'.>s, -~·~- ''i~portante 
señalar. que ; a su vez la c'ombi.n~ción de estos bienes crea 

encadenamientos .ent~~ recursos ;;boriómic6s y r~c~l:-s6s naturales, 

debido a que ~i .f-~rr6~a?i?Il cieli\~1-\<i~ ~i3.t~fciale~ " c~mo ~aderas, 
combust_ibles / hi.erl:'.o y carbón2 • 

Kemp, Toro, Historical Patterns of Industrialization, 
(London, Lcingma~1 '1978), p .. 61. 

2
• Villa fuerte; Carlos, Ferr6carriles, (Méxic() o. F.-, Fondo de 

Cultura Económica, 1959), pp. 33, 106. · 
. . 
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2) Una segunda razón se refiere a lo afirmado por Juan Felipe Leal 

y Antonio Gálvez en el sentido de que los.ferroc2Í]'."riles ocupan un 

lugar clave en Ta expansión del capitalismo en México, lo mismo en 

el campo que ~n las c'iudadE!s, aunque es~Üvierol1 muy. lejo~ de ser 

los causante;o de.: di.ches procesos ya. qu~ ·las vi.as •.. férr~17s ~umplforon 
un papel instru.j¿ef1taldentl:".o deLmÚmo~ Erl.térníinos generale~ esto. 

significa; q~~ lbs< f~rrÓé:al::i .Úes se convirtieron. er1';•. un ined.Í:o .•.. de.• 

comunicaciÓn\·y áe tréi..T1sporte; indispen~able.>cuandÓ · ~f1:iél;'sC>c.iedad 
mexican~ est~bah 67ürri.end~ ~

1

~unquli' d~. u~.:! iil~r1~r~ 11~i-1:~· d~si.gual­
una serie de 11\odiffoácion'es en las r'e1él'cidnE!s'. d~ ¡;,;o'aü6~iÓ~. ,que 

establecii:rJ~ i~s· e:ondiBi6~e~' bX~iba~Y Ja.rE 1~ · :6te'iad'.ióh~ ci~ las 

propias. empresas ferrocarrileras~ Desde iuego iá C::or1.~tri'.lc;:;:Í.ór1 y el 

servicio de i'os ferroc~rl:"ilesim~l11~'aron;'a ,su '1ez
1

, .·.fe[' eiQt~risión de 

~::.cnt":svªf~{¿ª"J:~.f ~~fbrQr°Z&'!f ¡J~!f 11l~g'~;;~{Jl'~1~:f1ni;~c·:"~: 
dirección' al' i.it~o' la -a:rr;plitud y\a 0ia: pro:fund.Í:clad d.ef compás·. de 

transiciór1 h.:lci.a la economía c;:apit~Ü~t~3 • 
·.: : · .. ·. 

3) Finalm~nte- este medio •de ~i1n~b¿rt~· e~~e'1~1~ . un conjunto -de 

procesos de tr~klaj o, de orgar1'izac1on, of~cibs; tferraníi.~ntas y 

materiales industriales ,'sobre .ui;_él diyE!rE!i.dacl social;: gÉi()gráfÍCa y 

económica: ~_¡:lq~i~i~t~~ ¡ ·:. lÓC()~OtOJ:a~. y talleres . ~e dÜ~ncJ.:i.;el:°ori en 

campos y c'iudadesif én pJe:ftosy dE!s'iértos,)constituyerido'6Ón ello 

una red tE!chol~gipa /quei: cibÜgÓ · a1}1Uectio /a~~aii~ '}' , pre..:indu~ti-ial. 
mexicano •a >fei;;~oh~e~ ·ª s~s cambiando 8uanÜtaÜva: y 

cualitatiyam~ntE! alpal~ . 
. ' . ' '~ 

--,--,,.- -=; ·-,~º-"""=""' "~"'--
~-- ·-

Para el e~túctiÓ hemos selecciCJn~d() algi.i~as u~idi;:dE!~ de ,anáÚsis; a) 

Las compañi~s fe~ro~:Í.a~las dei'Nacio~ai? central, . Inter11acional, 

Interoceánico, Mexii::ano, '<de e· Hidalgo y : Nofcte'ste; Sud Pacífico, 
< 

Leal, Juan. FéÚpe, y. AntoÁio G~l~ez · Guzzy, ''Grupos 
empresariales en los. ferrócárriles mexicanos::. el consorcio Southern 
Pacif ic-Union Pacific ( 1880-)9i4) n:, Revista· Mexicana de. Ciencias 
Politicas v Sociales, ·Año :xxr·, Nueva- Epoca, •'n2 82,: octubre­
diciembre, 1975, p. 72. 
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Unidos de Yucatán y especialmente los Ferrocarriles Nacionales de 

México; . b) La fuerza. de .trabajo que participó en la construcción, 

operación y direcéiófr de la actividad ferrocarrilera, Ém especial 

los cuadros de obr~r6s. calificadds de los taÚeres así como también 
los que opéraban"·er · equlpo r6dante; c) 1 La ir1dustria ~etal~mecánica 
y side~úrgic~··riiexicana qi.iii'.se v.i.'l'lc~lÓ a has: nece~idi:lde~ de .• bienes 

intermedios /y 'de C:a6'i t~l: paf a ;.io~ f~rrdca~r'iie~, ta'i~~;. c=cimo la. 

compañía ~undidbr~.~de Fierro y;A,ce~o d~ Monterrey/ fa coniolidated 

Rolling. MÚls t asii;:ilsrnb ~lgu··.·~ .. n.l?a·s. p .•. Braolvd''ew··::e1·cjnpr~s .~xtrahj e~o~ como la 
American Ld~oin~ti~~( e~. 'y . L~cón\6ti'.re •. wdrks; . d) 

Finalmein¿ ül1~ u~lda'd ~e ariá1i~is· es ~l ta'i:I.er ·a~t i-epá~ación, 
considerándolo como un .·¿~rii~i~jd iEili::ndlógic:Ci yi i~boka1. impoÚante 

porque ~ti.í. s'~ llevó· ~ ~·abc:L:aY apre.naiza]e ªe ia <iuérza• d'f ti-aJ:íaj º 
mexicana cori .. las· iriáqJÚ1~s y h¡,;rramientas de i'a} Revc;;iución 

indust~i~l-en•.dciiia~ a~in{i~~b ··~~.~Jdfe~dn i;l:>ri6·~r l:Ji~~é~ ele ccipital 

necesari6~···~~r~·· Íno~~~··ª~t~·,:m~dio':c1·~~tf~~~·p6'rte.~ 
---· -. ·-,. 

- . - ' 

Los puntos anota~6s/ncis sirven~: ~ara.~ubicar cuálef5( 

hipótesis a~i ~bnid la ~'f>tructllr~. diieh~ ·hemos dado ·~a ia .tés Is. 
:' .' , . . ~--: 

';'¡-

El primer. capítulo ubica el estudio en. relación a los problemas 

historiográficos .~e i~ i~d~~t~iaiiz~~{Ón 0ii1~ul~d6~ ~ la.t'ecn~logía 
y la fuérz~ d~ Úabaj~ a~í coil\~ 't.a~~:ién '~e l~~ ~if~i~~tivas · y 

potencialidade's qÜe ~~ algunos p'aíE;eS· bJ:°indÓ ··el> ferro~~rril .tcint~ 
para el Ílú:ld~lo(prim~iio 'é~~cirtaclor'c611\o para ,el i~e;ca~b habional. 

Todo lo anthiór cori'éel fih de ·~i-El1ar a Méxi~6 d~ntio de un. marco 

comparativo;~d;I iJ"i:teil"r~qgap_~~s¡ /_c9inc:id~11c.i.~s 'éY ~dÚ~i_eri;i~~ •con 
respecfo<a Améri~a Lat.i.na. 

i .' • • • • · 1 .: ' • e • ~ : ; , 

. . ; . . .. ·. . ' -~. ' 

En el segundo cap.ft:ulb ;sé estudian ¡las caraJté~ístf~as que tuvo la 

confor~aciórÍ' dé· l~ .~ed f~rroviaria lllexi.célba fe a·~~E!ctcf claye. para 

E!xplic~r los efE!ct;;,s y en~adE!namie¡:;to~ q~e •tu~o ~l ferro~~rril con 

la fuerza dé .. trabajo y la industria rn¿xi~ari~. La hip6t~sis de este 

capítulo es que adrante 'e{p~!:°iodo las compañías fe~rcrviarias y el 

gobierno federal mantuvieron a este medio de transporte como 
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privilegiado medio de circulación para la economia de exportación 

y para ciertos segmentos del mercado interno. El énfasis en. io 

estrictamente. referido al transporte bloqueó . su capa6idad >para 

constituirse ·en. un· polo' que pernii tiera elaborar encadenamientos 

hacia la industria. nacional para fomentar la prÓduccióri de bienes 

de ca pi tal p~ra >~1 mercado interno. 
--.. ._.,. ;-

El c;pÚtil'o preocupa 
ferrocarrilera· ~ri~:Í.iz;;incio ·sus c'<ir~ct'eristica~ · más· importémtes 

durante ik1· ~di.i.¿dc:J, ··asi cOmot~mbién los proyectosestá.talespara 

formar cuadros o.bre~6~ calÜ icadó~ ·en la. te~n61o·g1a. d~ 6~~r~ciÓn de 

este medio Cle}:¡:~jis~orte'. Aqui se. ~onsfdei:in t:a.ii~o·la~ irii~iativas 
estatales como ' obreras y e~prés·a~ia,les para crear escuelas 

técnicas'. 

Este cap'.i tul o< sé. estructura .. en base a ,tres h:Í.pÓtesis'.: Una primera 

postula que la propiedad. extranj~ra .de· las lineas fA;:reas durante 

el porf iriato fi:ie urí f~ctor i~p6rtarite'. .p~rél mantener ~i~6nopolio 
laboral de ·1os norteamericanos en ~los. puestos de may()r calificación 

y contro.l. seriá media.nte ia ~rea.Ción de •los FF. Ce. ~aC::io~~l~~. de 

México asi ··•cómo .. tállÍbién con la Revblución cua~dc:J ·Se c;e~ion ·.las 
condi~iol1es para el' acc~so de· los trkbajaaC>i'E.i llle~icil1~s ~ .... los 

puestos. más. califi'cá.aos al retfrarsei' les exfranjeros':pero también .. ,·, , " .. , . . ' . , - - . ' . - .. . . - -~ .. ', 

por alterarse .10~.riiv~iek d~ éxicjencia;y cle·néalidad'~<:del·t.rabajo. 
Una segu?lda • hl~ót~~is ~s '.~ue'.' el n.i\/'e.~ ele desá~roll~ del .frábaj ador 

mexicano.•.farní~a6 ~n·ul1~ -~ociea~d pr~c1an11Aantem~nte ª.<;Jrari'a •• y pre­

industria1,;.~·~1'.=conío ;tam1:>ié11 :.Ja~;.caracteri~ti~as\q~e /exhibió el 

perio.do hfZo.ciue/se ·estruCt'l.lrar.a~ t:7es .Cjr~es~s \Jia.~···c:ie··apr~ndizaje 
de conocimientos 'y.ha~ilidades tecrioÍógi'caf. a) '.h11~: Ji~.> gremial 
dada en' la p~~a&c:ició~;·m~~ma;··pérotentllente ~ c~nsotidk'fs~ dentro 
de un pr~yi;;6to de .éscueias · t~cn:C~a,~;; 'b): una v':i~ ·'formal de 

instrucci.ó'n'. ~n :escuelas 'té~l1i6a~; 'y c) una· ,que podiiamos' Úal11ar 

"empirico-'revé:i1U:2iC>llaria11 1 que tuvo bom~ fil1 dlsp~ne:t" de pers~nal 
con una inst:t"uc.ción sin más guia que el aprendizaje "sobre ta 
marcha". 
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La evidencia confirma las hipótesis aunque muestra un panorama más 

complejo por las espec.iales características de la mano de obra 

mexicana durante· el period(), formada durante un "boom" 

constructivo comprimida por ei moT!opolio labora_l _de los 

extranjeros y libei-a.dá pol'.° la Revolu.ción grfcia.s a la alteración de 

los ni veÚs de C>r~a~i.za~iÓn y de. calidad del ti:'~¡j~j(). 

como coroia~io d~: i6~ J11~~J:io~es;~-~- p0~~~nt~-~s161iar:to. ~apitúlo ya 

que los procesos ecdrióll\iC:os;• sóC:iales 'y. tecl1oiógfoos analizados 

aquí se ~on~i~f'te,ri .~n: ·~~~ ~atel:"'i~i:iiiad . q~e · ~únqu'e, i?f.ecar:i~ nos 

muestra, · en: ~rtél:Ea~tos, 'C1~.- débil integEac~óP'· y í~i·•-débiles 
11 linkage" irld.ú~triai'' de~ ferro6ardl: Para eilo. se ~st~~i~n las 

relaciónes cieiél.s;compaftías feriocárrileras.•C:on la• iT!'.dti~~~:ia.·~etal­
mecáni.ca y, sideru~§~p·a ~i=~ic~ria,.(ci,si 9on{c);~~mgép lá' p~'6dJcbfon de 

equipos que, se dio ~rí los talleres 'de las ~Rmp~ñias f~'r-rc:w.i~r ias. 

La hipótesis q~e se trapa)ase :bas~, ·~n. parte; en lp afirmado' por 

Coatsworth PªX:ª el ~·orf irfatoen'.·el:· senctid~ de' ~ü~ cla•;lmportancia 

del ca pi tal _extran]ero asi C:cill\0'~1· bafb'iii~ei •·de'ind.Üsfri;¡ii~acióñ 
previa.•.súg~~iii~kci&e los ~slal:>611~~fent.c;s': i1a"diá atl'."~~,hacia la 

industri~ ~~e*i.6'~n~, .·•·'fueron .. , •. ·• r~laÜ~~níente redudictCJs. Los 

eslaboriairii.ento~ 'babia. a~rás que p'C>cirían haber ~s.Ümulado el 

desarrolfo de indÜ~triél.~ ~Cld~tn~~ en México, según esta h.Í.póte~is, 
se fUgaron ai :~xt.'ranjer'o< ' 

>-, __ : ·-··;., ·1'.'--·'.· --_:.,· \ -' -· 

A este respecto l1ri'é'l·.respu~sta es que si.• bien ··las . fugas, encuentran 

una e~piida.c;'{ógc eri' ~l-h~'éh'6 de que la. ec~nomía ~exicana.:no ~tenfa el 

tamaño adecuado .por .,10 ' 11 ql.le era incé'lpé'lz de g..,;nerar·· lbs estimules 

para la illdusfr'ia ,¡, se debe considerar ·el hecho de que los 

eslabonamle~tÓ~ ~é'ls~ron por el cualitativo pero crítico camino de 

las deci~ic)He~ políticas y la disponibilidad de conocimientos y 

habili~ades productivas de la fuerza de trabajo. En este caso la 

Coatsworth, John, El impacto económico de los ferrocarriles 
en el porfiriato. Crecimiento contra desarrollo, (México D.F., 
Editorial Era, 1984), p. 21. 
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evidencia nos muestra una cierta continuidad entre el porfiriato, 

la Revolución t ~l gobierno de? .. Obregón, dada por mantener y 

cultivar. un fuerte vínculo .económico con los Estados ·Unidos e 

incentivar la . :i.nver~iÓn exti~l1j era y tkmbién ias grandes 

oportunida~e~-;q~~ ~(;! ,~il:i;-011.~ d,:nt,ko clE?l · cb~f i.icto :i::e'101{¡C::iC>nar fo. 

Nuestro estudio: pérmitió.reconstruir. algunás ·mod.esfas :líneas .de 
' " - .· .... - ·,. ·' '· . . '•· .- .. ·.. . .· ' ' - " - - _, ., _ .. .,. - -. ·' ... ,.· ,:.·.. ; 

producción .naciona iy;o:asimismo, · que'.E?n ·ciertos. m"omentos :his_tór icos 

la búsqueda poi .. -~Ú~e; ai capi~al :,extrarijE;ll:"o> ii;ipidier~m el 

desarrol-lo il1a~i'tr:ih ;•;;;l1 to~no a· los ;f~rrocarr i les; 
-.~ -'. -,:_'. '---,,·- . 

En las conclusio'nes se plantean· algunas· inte~rogantes e hipótesis 

que pued~n 'serv.i.~ par'ci futuras .iriv~sÚgaciC>n~~ junto con<las de 

cada capít'.i'.il<:>J ~istas' a laluz de los prob'1~mas abierto.s que deja 

esta tesis;· 

En lo que s.e refiere a las fuentes, se emplearon de preferencia los 

archivos' e illforme~ de las:. compañías y entidades gubernamentales 

porque lo q'.ue 11~5 {nt~:re5:a es la toma de decisiones, evaluaciones 

y formul~ciém ci~ p~oy~ctos dados dentro de la actividad, por ello 

fue mínimo el. usó. que >se hizo de la prensa. De ahí·_ que la 

invesÚga~:i.6n es selectiva y exploratoria, razón por la cual 

plantea inás inc6gnitas que respuestas, aunque confiamos en que 

puede ayudar a :plantear_ un marco de ubicación general para las 

interrogantes. 

Finalmente .debemos-decir que la investigación que ~resentamos fue 

posible~.-de - lievar a cabo gracias al apoyo de>fá.'bireC::ci~n :Ge-lleril.i 

de Asuntos C:Jltural.~s- de la secretaría ele Relacione~ Exteriores de 

México que oto~gÓ ~na beca de estudios haciendo especial mención 

a los er:icargacÍC>s ci~ b~~arios ~xfral1jero~'{ eLi..ic'; Ar-tura··. Márquez 

del Prado Y-1~ s;ta~ Ca~ilien' Ch~yqrría. , Taiilbié~ d~b() a~r~cl~~-~r a la 

organización Ínt~rnacioria1 par~ la~ Migraci~nes que me;ctiélnte su 

sede en Chile; dio _las f~cÚidades ¡:¡ara el .viaje del autor y su 

familia. 
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En el plano académico la investigación contó·desde _su inicio con el 
interés, apoyo y dirección de te¡; is del Dr. Juan José Saldaña quien 
nos animó a conocer'. México par·~ rescatar par:te ,·de su historia 

tecnológica desde una P~J:spectiva -coillpara:ti\Ta~ · .. ;a~bién debo 

mencionar al Dr. osc~i FÍ:gÜeroa Mon~~iJ~ ··c:¡~i~!!;~eh::chile,· ayu~ó al 

autor a prep~rar el -prci~~gto. ~ :~u~i.i-i~ bifiÍi<:>Jrai5.~, hipót~sis y 

preguntas a1 re~p~cto. <A ' ~J vezc · t.~:Yie~:6ri fU:¡.¡k -iriii?oitante 

participación Eug~niaHÓrvit~'•y ~r!Ci}é~.;oii~;b -~-~tfe :."~uieñ'es me 

animaron aempr~~der>~1 ! ca~iho hacia México. Eri::i:'i~a'.~ t'.i.erra~· debo 

agradecer .··las iug~rencias •y;ai'scUsión que ; sb~~·i\f~ ·con ~~1.Zi:tc. 
Sergio Ortiz 'tterná~ quien me •aportó sUs conbC:iliiie'htos y 61mtos de 

vista ~Óbre" loscél.i~erso~~ ie'nóillerl¿s; (_¡Ü~' h~rl ~o~i:b~riikdo la. historia 

de los feirocar~ii~s me~ic;anos. oLvi.tai iillpo~tal1é:ia>fu~rorl los 

comenta~i~~-c ~lie' aporfaron ~lDr~ ki~~rd6 Mélgkr Ba6 yelM~ro." J6sé 

Luis Avila/ 'qúienesc; me. J1icher6n :11ate;iizar 11 y/ ~onsfd~~é{r las 

alternaú~'a'.s'y bontinl.iid'aa~s ~il~. se -dí~rcih durante ia :~~001t.Íción. 
--·' ·'· -··· ; .. · - '· .. , ... :_.;,· .. ;.-.. · .. - ,., ',-, - , .· - ···- ,. - '.-_ 

Asind.smo debo' agradecer a mis·compaÍieros de sernin'a:rfos ,_ qufones me 
guiara~ .e~ i~ 1 bÓ.stju~da' d~.~~teriaie~' ~~' archivó~ y .bibii<:ltecas 

haciendo -esp~c.i~l· lllenci.On el· apí:iy6 de Eriuna ¿nE!s Ri~() q~ien me 

introd~jo en el mundo del trabajo ferroviario .en - México' y me 

facilité"> la c\'Jri~ulta de los di versos: mater,iales del ~{i~eCl 'N'a~ional 
de los F~ri'cic~rr:Úe~. Mexicanos-_ en .Puebla. No p\.l.~ci6 dejar de 

mencionar.a .JCisé Roberto Gallegos, :quien C:::ómpaÚió su~tiempci:para 
discutir mis pr~gl1!1tél~ ~-.ideas. r~sp~ct() a la histb:f-ia Y<actualidad 

de México. similares pai~¡,ras
1

teng<J:par~ Victor Gcm~ález Garcia y 

Rosa Hernández Guarne~cis· Cj~ie~ei me dieron f~C:ilicÍ.ades .para 
consultar el valiO'so matr;~i-~f~~d~~{:--1-~·r:{-:i~f6;k~~:--a¡--1=;;~~'°-p~~~bb~~-~ii~s 
Nacionales. En estos agr~d~~imie~tos. t'a~bién:debo ~~ncionar al fog. 

Mauricio Macias quien, 'en' diversas! o~~~iories,' salvó al texto de 

apagones, virus y tecl~zo~ C:::\'Jn·p~clenc.ia y "átáriciÓn, asi corno 

también a Tania Martinez quien ayudó solidaria~~n~e a hacer 

realidad este texto. A todo~, gracia;. 

Contreras, D.F. Octubre de 1994 



c a p í t u l o 1 

EL MARCO LATINOAMERICANO: EL.QUERER ,Y EL PODER 

l. Exportaciones, mer.~adb nacional ~,; infrae~tructuia.: el querer 
y el poder~ 

Celso Furtado ····sobre'- :las economías 

latinoamericanas expórtadora·s de n\13.tei'l:"i~~ prlÍna's distinªuió que 

desde media:d.;,s 'ci'él. '5E:Ji2/xix,·Ía espec;i~1daC:i.~ri{prcid~~Üva abrió en 

cada país'cah'tinc;s ~ai<:i. ia: fhdustiiÚiz~'c::i~n'--qUe dep~ndi!;lron, _entre 

otros f<:i.C:::toi~s{ del tip~ de infr~~stru~tui-13. • e~ig.i.aa por' lá 

actividad··· expol:°tador~;. 

Un ejemplo de 10 anterior fue la República ÚgentÚ1a. E~ c:i.icl16 país 

la expor~acióri de granos creó un importar!te áes'i:lrrbúo . de la 

infraestructura de ferrocarriles y puerfos qui c:tier9,n ori.gen ·ª.un 

conjunto de condiciones favorables para la ind.~st~i'<iÜz~ciéi~ al1tes 

de 1914. El sistema ferroviario argentino ~~:ra_ es~_-:ú1;i.~~ año .. era 

de 31, 186 kilómetros de extensión, siendo el.·' pl:°im;,;l:"o'.'eri A:~é~ica 
Latina y el _tercero en todo el continéñt~ a~el:"i.c.irid desp~'.és;de' los 

Estados Unidos y Canadá. Con. ese .tamañoy>relél.c}onE!slared creó 

demandas pol:" bienes y mano.de obra caÜfic~daque d~sde.~i~esdel 
siglo XIX modificaron las cifras de .i.m~ortacDsn de equipos de 

transporte i iric~htivaJ:"onl~' ~?:"-~ación; desde la" (i'¡fo~da d~_ 1870; ·de 

escuelas·' de)art.és y of foios ·para formar c)Br'~ros .c~1i.fi6~d~s .- De. ese 

modo se fueron ge~erírncib importante~ V-ínC:t116s ~ntie¡ lai:élgricul tura, 

los ferrocarr_fiés . y la i.nci~s~ria que' se•:l?u~cl~l1-. :~;~mpfiÚcar •' a 

través del ;cas() dé ·Ía - pr6Vinc i~.aé-santa fe,. que~ér{ • l.a 9 L p~ociuc ía 

más del 50% d'~]_ trÍ.go argentino cuando dicho país era el segundo 

productor mundial; íos 3, ooo kilómetros de la' r~d: s'3.ntaiesina y la 

actividad agrícola fueron importantes estímulos para lá creación de 

1 Furtado, Celso, La economía latinoamericana. Formación 
histórica y problemas contemporáneos, (México D.F~, Siglo Veintiuno 
Editores, 1987), pp. 64, 127. 
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una base industrial que experimentó un importante crecimiento entre 

1870 y 1895, lapso en el cual eLnúmero de talleres industriales se 

incrementó quince veces .. Más especificamente la llamada "pampa 

gringa", ubicada en la porción nÓrte :de-la provincia, exhibi.a uná 

mayor dotación de line~s y registraba. en 1887 un .establecüniento o 

taller industrial por cada 63 habitantesi; 1Úentra¡;; que la zona 

ganadera y productora de lana; la ~;pampa; criolla"; ubicada al sur, 

tenia unO por cada 1, 201' habitant.es Est~ es todavia it\ás cié:lro 

cuando se ve que én 1a pr'im~fa 'i~n~ Gaj_~yer~iém. pr6iii~cüci. de_ 

capital por estableci'm.i.e~tci ;~d ;d.;; 4:, 559 pesos mientra'.s ql}e en' la 

segunda solamente alca~zi:J.Bii. Ta: ~ui;\a. ~e 285 pesos2
: 

·- •• ~ •• ' • >, 

;--

En el caso argentino si bi~n ~a gestación de lá i~du'.~tf:ia de.bienes 

de capital llegó a experimentar ur1 fuerte desarrolfo_,'antes de la 

década de 1930 -gracias a- la interacci6ri e~tr~'i65 'i~~fo6arrh~s y 

la agricultura de exp~rta.ción,- ell~ ftle·bibqíi~do~por:.la·-· €lite 

terrateniente argentina, .los estancieros, qu~~ 'tehia • uri proyecto 

económico más enfocado hacia el desarroÚo de sus · n7gocios 

agricolas que hacia la industria. SituaciÓ~•muydistihta a fa del 

Canadá pais agroexportador en donde - sus ·élites de ;c,ronto. y 

Montreal, si bien echaban sus raices en,láexportaciÓn·~~rtcola-y 
ganadera, eran a la vez una élite·' fi~a-nci~:ra· e ina~iftriai' que 

destinado a ciá.rf~ - ~ólid~sf ba~e~ a sus estructuró un proyecto 

fuentes - de riqueza mediante • ei potenciamiento, cÍesar~_oÚo y 

explotación del mercado inter1'.º• para lo cual se fueron tejiendo 

eslabonamientos entre la industria, la agricultura y la 

infrae~tfuctura que le permitió al Canadá disponer de una autonomia 

2 M{tchell, B.R., International Historical Statistics. The 
Americas and Australasia, (Detroit, Gale Research Company, 1983), 
p. 662; Scalabrini, Raúl, Historia de los ferrocarriles argentinos, 
(Buenos Aires, Editorial Plus Ultra, 1983), pp. 65, 221; Gallo, 
Ezequiel, "El auge cerealero y los cambios en la estructura social 
y politica de Santa Fe, Argentina, 1870-95", pp. 362, 371. EN: 
Duncan, Kenneth e Ian Rutledge (comp.), La tierra y la mano de obra 
en América Latina. Ensayos sobre el desarrollo del capitalismo 
agrario en los siglos XIX y XX, (México D. F., Fondo de Cultura 
Económica, 1987). 
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tecnológica y_ productiva. Lo anterior a pesar de que también 

mantuvo su economía vinculada a la exportación d.e materias primas. 

Por el contrario los estB.!lcieros rioplatenses. tenían 1.m: proyecto 

caracterizado por ei usó e~t~ns,i "º de tier~as y. mano d~ obra, y. una 

deficiente ~ci:i.51:i!ibllci6n de ' la própiedad ruréll, tbdci '•lo cual 

colapsar fa i'cie;.d.e' ei \afio l9293. ):1:p~~o >ciep,.olloí'5t'fc':roo~s~.ee.t:•.ªo,rp:.J.u'os' soj de la 
tierra d.~ntl:-o del siiteriiél. ~coi'i'.órnico' y. • . a la 

moderni~a~i6hJJ;loÍ:':ít.i.6él.; ~i·~>fndi'.t~tf.iaÍ'i.i~é::iÓn,eai•·a~~él.xli-0110 de 
las regidri~~·.y;él.'1él.~;demél.~cia~ de)~~ secfor~~ ~i-~~nos/tod.C> Ío ~ual 
llevaría ·a '.inedfadcis',de la'<.décadade l970.:aconsoiidar; mediante lél 

fuerza I Un C~r-;~~61:0 'r~~tél.ii'r~ciC>f. que I ~ri~a;;~aradb, b~j Cl ei .~'lgriO de 

la 11 apei1:ufa ~~t~rna. 11 , 'ocul 1:él.l:lél. ·.·~l. fetol:-no ~]_ ~~s~d~, .•.. él1 ~istema 
agroexportador ~ heg~móll ico de i . pu~~to' de Buen()s Aires y' la ' región 

' ' . - - _; -.· .. ; .•. . ,; .-.: ·' 

pampeana~ 

Un fenómeno de~ similares .. características p_ero. de. una •escala menor 

se dio en :chile; país··que· en 1914 tenía···una red'·de 8,14.7 

kilómetros I rnu6h0'ml:il1C>i-·q~~ fas 'de Ar~entiná' y Mé.~ido ~~re>- en donde 

es posible ~ncontl:-él.i. q~~ ~l ferrocarril fue' un importante estímulo 

para ll~~a~\ a ~él.l:J6~ algurios- P~()i~ctos . de; • irifegiación Í.nduktriél.1 

dentro de úna éco~Omía fJ!laamentalmente minéra,y ,agr,ícbla. '~jemplo 
de lo ·anter'ror•e~ élheci16_cié!qll.e···~n ia87. ulla 'Úbii;;ci cieipuerto de 

Valparaís'o iJ-hCió.· i<i~ con;;'trt6ción de~lo~o'lllotc:lraEi ~-c~r~6~ pélÍ'a la 
' ' ·.. ·.'· ,'· - . ' '"·. ·.. ·:.-:··;' ':.· ' 

Thompson/Ar{~rew, ''Ir{formal~mpire? An Exploration in 
Histciry · of Anglo-Argentine Relations, 1810-1914 11 , 'JLAS, Vol~ 
Part2,,may,1992, p. 432. 

the 
24, 

Para un análisis de la conducción económica y de las 
estrategias que aplicó el equipo económico de Martinez de Hoz desde 
abril de 1976 para restaurar el proyecto agroexportador véase: 
Ferrer, Aldo, Nacionalismo y orden constitucional. Respuesta a la 
crisis económica de la Argentina contemporánea, (México D.F., Fondo 
de Cultura Económica, 1987); La economía argentina. Las etapas de 
su desarrollo y problemas actuales (México D.F, Fondo de Cultura 
Económica, 1981). Con respecto a la lucha por la modernización 
política véase: Rouquié, Alain, Poder militar y sociedad política 
en la Argentina (Il, (Buenos Aires, Emecé Editores, 1981). 
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Empresa de los Ferrocarriles del Estado de Chile, lo cual dio 

origen a un polo industrial que logró articularse con la formación 

de mano de obra calificada en la fabricación, reparación y 

operación del equipo ferroviario. Dicha integración debió :>ortear 

la tendencfa,gerieral, ya que la mayor parte de'lo~,e~presarios ,de 

la ramél, d~ fUndÍ.clóri e ingenieria se encontraban 'deisprOtegidos 

frente a,l~sgréÍ~d.~sC:asas importadoras que er~~f~vof~C::idas tanto 

por el go,bi,· e,r,'·.·,··,n,·, º,,.,·.· c,o'~o} por los consumidores.¿ A,;]~:i.ci'o 'de alCJunos 

autores si bien el , mercado, chileno era pe~UE!ño, l~/ ~oÜtica 
industrial p!:'actié::ada por los>gobier'nos du~al1t'E;! larg~s 'décadas lo 

hizo aún m[if;, ,pequeño y; ·los prociuctores ;•, nacio~al_es <de bienes de 

capital, desde las primeras déé::adas<dei si'g1C:i xx;: e~pi:~afon a. ser 

"acorraladosfl por . grandes casas :importadora~ que~ ú~ restaron 

autonomia al de~arí:ollo ir1du~tri~l chileno. No obstante 'autores 

como Gabriel Palma afirma que'conla cóyÜntura de 1;;; i?/im~ra'Gue:i:-ra 
Mundial en 1914 se dio. la oportunida.d de qu~ ei s~ctor indu~trial 
adquiriera una autonomia.~ relativa.~ r~sp~ct6 /a los C::ici.os 

exportadores . expeii~entaÚ~ Una traf1sfo~~~é::iÓn ~·radi(:;a1, en su 

estruct\lr~ ,por el rápiaoid~sarrollo 1

dei :rama~ p!:ci
1

d\l'ctciras a'e bienes 

de cónsilmci durabl~,, iii5;J:mos;if1termdios•,y,:bi'enes d.~ capital que le 

permitoeroila Chi{~ (:orita?: con üila i~a·~~t~Ú a~an~acl.~ ~aiél, los 

ni veles latinoa;ue~ical16s. Sin''embar
1go '~e 'perdié,rbri aigilna~ 'd~ las 

ventajas ·- ~oteT!éiél,:Ce~ ·· de un· TI1ay:or; •-,' gr,ado - de• ,.,·_ e~peci':i.aliz~ción 
produi::Úva, aunque hay que terÍ~r•presel1t~ qÚ:e durante esos años la 

economl~ internaC::ional nO ~fi~C:'r~ iaá:é::;fidj_i::i;nes de estabilidad 

como. para que esas ventájaspotenciales fuesen aprovechadas5 • 

Pfeiffer, Jack, "Notes on the Heavy Equipment Industry in 
Chile", HAHR, Vol. XXXII, nQ 1, 1952, pp. 140-141; Kirsch, Henry, 
Industrial Development in a Traditional Society. The Conflict of 
Entrepreneurship and Modernization in Chile, (Gainesville, The 
University Presses of Florida, 1977), pp. 12, 32; Guajardo Soto, 
Guillermo, "El aprendizaje de la tecnologia del ferrocarril en 
Chile, 1850-1920 11 , Quipu. Revista Latinoamericana de Historia de 
las Ciencias y la Tecnologia, Vol. 9, nQ 1, enero-abril, 1992, p. 
37¡ Salazar Vergara, Gabriel "El empresariado industrial en Chile: 
conducta histórica y liderazgo nacional (1878-1938), (Informe final 
del Proyecto FONDECYT nº 997-1988, Santiago, abril-mayo de 1989. 
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Los limites de ese desarrollo industrial se manifestaron en los 

lentos procesos de mecanización que se.~ieron en diversos sec~ores 

de la producción primari::i, en el incremento de los contingentes de 

trabajadores y la presiÓn sobre ésto¡;¡ desd~ 1914. En ese sentido la 

éii te · gobernarite chÚen~ . puso úl11Úes · ~ para ~rci.ft1rié:iizar y 

especiaÜ~~r~e··. en . algurios e~l~bo~aml~Jilto~· (o 11 Únk~ge~") que 

permi t:i.er~n ci~~~rr"C>iiar aü~ más léi~;fp~ter,(é:f~iiaac1~~/iricius't.r ~ªles. 
Bloqueo erÍ .. _ei d.i~ l; _a 1 iguéli .. que en el caso·. arg'.enfin6} tuvieron una 

destac~cia. ipafú~.i.paci.ón io~· fote:i:edes. d.e: loi, ~ac~ndad.os' ~liados a 

los m~:l:caderes ¡ y firiarié:i~i::()~ que-,: contrib{lyej;oh> ª' .itiél:;,tener un 

sis tema p~8ci~C::ti vo; poco;integradÓ· J:i~s~~¿e~ .el.:'.~Ü;i~~~/~sci y abuso 

de la nÍan~)d~ 6brél/ tal colllo afirrn~ .Árnoid. · Bau'er, lai ~i.ite chilena 

estaba.···. c~~s"ti t\lrn'a ' ~or · ,;ci v:fü fzacicis '~ cciri~\l~idorE!sJ Y, \p~imi ti vos 

product~~~~ 11'.. E:~t;;. sltuaciÓn ~de i"i!nit.~C:ióri' é"st'füct:Ural también 

estalló en uri proceso de ~~~Ui:iridi.Ón ' ~· de }~6ae~~f~ación 
autoritaria que iniciaron los rid.lita'fes;eÍ1'1'973; ·s:i.ghfó muy de 

cerca las tendencia~ que .. '•·t~maba ºa·· iél .••n1ta~'fhi.~a6.i6~:; ·a· ··escala 

mundial: reducción dE!l >; ;61-···. del · Esta:dó1 · .· flexibilización, 

especialización e inierri~bio~alizaC:iÓn <de las·'.· · estructuras 

productivas, renuncia aió~j~ti~b del pl:~no .'e\i~1~0/privati'zaciÓn 
de empresas y serviCió~ pÜb1iC:6s: Todo' lo •. ~.nt:;riorD a fin' de 

cuentas, con un nuevo l«=nguaje ape{ó ~ lá restauración del modelo 

primario exportado~ ciornariaéld.Ci p~~ ~í: viéjo icapitai m_ercantil y 

financiero; de esa maneia se bloqueó la modernización pCJlitfoa 1 se 

desindustrializÓ /refuncionalizó i~ economía haé:ia la exportación 

de productos básii:::o"s- y se ' golpeó muy fuerte - a: la 'inc1ustria 

productora de· bienes de capital, esquema que ha debilitado 

Biblioteca del CONICYT), pp. 215-216; Palma, Gabriel, "Chile 1914-
1935: de economia exportadora a sustitutiva de importaciones" 
Nueva Historia. Revista de historia de Chile, (Londres), Año 2

1 
n~ 

7, 1983, pp. 172-175. 
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estructuralmente los proyectos de desarrollo autónomo•. 

En el caso de México el camino que se presenta hacia la 

industrializació.n a:nteis da 1930 estuvo dado por orientar el proceso 

hacia la producC::ión de bienes de consumo e intermedios más que a la 

industria de;.· bienes .. de· capital. A este respecto Stephen Haber 

demostró que los•capital'istas mexicanos frente a un mercado interno 

en crecimie~to y' a ·una economía de exportación en expansión 

aplicaron ;desd.~ 1890 un ambicioso programa de industriaÚzaC::ión en 

base a los 11 .i.As~p~=iables" pilares de la tecnologÜ importada.y la 

protección"• gÚÍ::>~;hamentai, eón los cuales para f in~s d~{poi:-flhato 
se había levant.~d~C' Jiia· impresionante pléÍnta. ihc:l~~t:~'.iaten ~cero, 
cemento; pap~l:, .J:ici:rio~ dinamita> jabón cerv~za.; Cigarros y 

textiles qu~ >ac::·;r:i~1~ron ·~ ·. l.~s artesan6s y ~ip~l~aron 'a muchos 

productos' ·i~portacios·· del meir~ad6. h~ci6n~i. ia.. estr·~~~sira.·:.segulda 
fue la dei. hacer .uso · inieriii v6 del e:a.~1t:h :eqÜi~~J:"i:í.nd§.. la manera 

extranjera c:Í~ hacer las cosas con la modern.idad y ésta bi)Tl'~i 
progreso. El resultado fUe. que l·a.s Y~mpr~~a~· se J ·iritegraron 

verticalmente para obtefner sus .. insumos y ll.6J:"i~onfaiiiieir!"t~ . para 

aumentar cle fam~ño";y 'aoinina~ .• er ;nerca.d6, ·~eJ:"fi . no To '.hibieron :hCl.cia 

adelante, haciéi léÍ comei'.:ciaÚia~ió~' con el firi de controlar la 

distribuc.~Ón/ni tampoco hacia .atrás, haCia'la prod;¡c6iÓ~ de bi~nes 
'· ···- .. _, 

de capital. En este último .caso ello se ignoró '""ª:·juicio de Haber-· 

Guajardo Soto, Guillermo, "Tecnología y ti;.aiSajo en Chile, 
1850-1930", Cuadernos Americanos, (Nueva Epoca), Año .VII. V.el. 2, 
n2 38, 1993, pp. 167-173¡ Bauer, Arnold, "Industry and the Missing 
Bourgeoisie: Consumption and Development in Chile, 1850-1950", 
HAHR, Vol. 70, n2 2, 1990, pp. 236-237, 248-249¡.Tironi, Eugenio, 
Autoritarismo, modernización y marginalidad. El caso de Chile, 
1973-1989, (Santiago, Ediciones SUR, 1990); Silva, Patricio, 
"Agrarian Change under the Chilean Military Government", LAAR, Vol. 
XXV, n21, 1990¡ Betancourt, Robert, Miguel Kignel, "Neoconservative 
Economic Experiments in the Southern Cene", LAAR, Vol. XXIV, n2 3, 
1989; Hirschman, Albert o., "The political Economy of Latin 
American Development: Se ven Exercises in Retrospection 11 , LAAR, Vol. 
XXII, n2 3, 1987; Elizondo, Carlos, 11 The Political Economy of 
Recent Conversion to Market Economics in Latin Amer ica 11 , JLAS, Vol. 
26, part 1, february, 1994. 
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por el alto grado de riesgo inherente a la producción de articulas 

especializados no dirigidos al consumo cuyo mercado no era ni 

amplio ni. seguro7 ~ 

De esa manera 'México durante el /periodo de · "crecirniénto<hacia 

afuera", ~nt~riora 1930, conrespect6 aoÚos paises de la .. región• 

presentab~ es1~1:>o'rial11ieritok: mucho rná~·débiles: e~tr~ l~ acÚvidad 
exportacl~fa f Ú i.riú~eiA~~·t;J~it~} i;,;¡ '·inaíi'sf~fa;· ;ii{~fiff~~t~do·en la 

falta de' una térn~L"é\~~ 'p~o~u6ciiÓn .·~e bi~~ei~ de bap:i.t~:J.. Esto fue 
producto ••. de '1ás'. ca'racteristi'cas de la • eC::oné::iíni~ •,y •s6b'iedad 

mexicanas; pero ;e~~~fü.~ilnent~:p~f .~i abrU.111<l.ci.orJt<l.mar\b y atraso del 

sector agfaii.'o '~lle pG~o>~l frené::i'~ l~ 'ªcid~rn''.i.z~6i¿ri ';i~ iia .~c6riornia. 
Pero también ''p(;r ias ca'ia~t~Úitiéas: ~~Í' s~~tÓr. , e~po~tad_or 
porfiriano. que' é\~~que ha . :idb ~~í'lh~d'() corno··.•·· ~'f· motor de·. la 

modernización, pr'eseritaba un ~a~br~~a ·de ·· rnenor)d'{ri~~islllo en 

cornparaciÓ:n ····~· ~1:icis: ·paises lciÚho~~~~i6iJ1o~·, ~a~· c?p19}~.c:> '.~~gieren 
recientes estúci.i.os que'° muestran qué' la. poúú~¡J. 'eic6~6riii~<l. dei 

parfiriata no ai.o ios' res~lta'<l6s e;pef~ªº~ ~n ieGción.a' ía esca1~ 
de la ápei~tÜra exte~lla ·y"r,o• cal11bló ~la,, ;lia co~~entf ~6i'ó~ .de l~ 
exportación im'exica'na: en fos l11iriel:aiiás ·: 'Por C>tr<l. paft~' 10'~ i.:>r6ductos · 

agricolas no' p~dÍ.~rdri 2:ompetir cci~ ~l trfg() a~gentÚíé::i / •. el café· 

brasileño o cori el•az~c~r y el. t'ábaco cubanos, salvo en él :caso• del 

henequén y otras fibras que en s~ rnayori~ f~eron abs6rbidc:Js por el 

mercado estadouhidense8 • 

Haber , Stephen , =I=n=d:"'u:"'s':ct=r~i:'a"-_ _..v....,.,..,....,...,,,s_,,,u"'b"'d"'e=s_,,,a'""r'""r,_,o=l-=l.,,o,..,.,_· .,----"L"'-a 
industrialización de México, 1890-1940, (México D.F;, Alianza. 
Editorial, 1992), pp. 82-84, 237-239. 

Riguzzi, Paolo, . "Foreign Financing of. !'1exiC~.n -~~iiways, 
1880-1914: Patterns and Impact on the Econornic Space"',"• (E>onencia 
XI International Econornic History Congress1 Milano, 1994) ¡ p. 114'. 
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Es por ello que la evidencia indica que en el caso mexicano desde 

el porf iriato en el tráfico ferroviario émpezó a tener uná gran 

importancia el tráfico para el mercado riacional9 • A ello contribuyó 

la instalación de gr~ndes industr:i.as, de transformaciÓT1 desde .la 

década de 1890 que demal1daron' una grán movilizai:::ión; de; insumos y 
materias prilnas _:de •baj() ~rEiC:io>tfri:i.tario,. per'o'.d~ gfari peso y 

volumen- que.· iT1teivel1í~n · ~n/,la· producc:i.Ón de bienes \de. consumo 

masivo e . inte?:-n;ed:ios ~ Sí-. .euo , ~e; ·a~re~ii :Eí1 i'h~dtit:l ere; . que las 
restricciones est~doUhldenses;a; la '·importaci.ó~/d.é'niiner'a1es ····desde 
México en .. lá cié°ca'.tla··'·ct~.·:ia'9c{·o~ligárbn·'·~· r~fil1arenei,p~í~•, io .que. 

contr ümyó ª incr~meAt~i: ~:l 't.ráüé:o internó: otro :tarifo e se puede 
decir de' los ~ir6Ji~~s que emp~zaron. a'cubr,iÍ:· i~;t n;~·ni.i'.iáC:tu~as 

~=~:~~=5 ~~·~L:l:-::~6:::: <~drvi~:~ti~1!~cd~e~·~n~t~~::!6~~tf6ui6s de 
·:;" ¡'~- ~ 

Estos hechos podrían dar.·.lugar.para.pensar en que. había una fuerte 

urbanización ~~r;.~ Üia~'cha• aii comb ~n ~el:"'C:aci6 pod~rC:í~o.\.y : dfriámico 

anterior a fá Re~61ú'6r6!1. '.Sin: einba'.rgo eT1 ei ca~o·i;;ne;~iC:i!'n() la sola 

presencia··.del f~r;ocal:-rÚ, l~ .iri;po~taricia de 'lá export~éiól1' yla 

constatación de la ~xistencia cie u~ t~Úico :i.riterno· no fueron 

suficiente ct:>ndfoió~para ~s~imJiaJ:' lbs ~·iirika~es•'í del feJ:'r;~arril 
con la. economía, ~~xicaT1~, ya .que fg~Itaion ciÚa~·'céi~dié:ibl1e~ para 

favorecer los esl:aboriaiiíi~ritos, ,; t~les' C:C>mo•la ol:'i.i;;~taciÓ~. de los 

grupos en ·el poder J?~~~ ardesgéirse a. ~esal:"rohar las 
potencialidades del 11\ercado int~.rncl .. É:je~plo efe ~sta',aiir~ac':i.ól1 es 

el fenómeno, que 11\uestra.:i<Üntz cón~re~p~bto~a la~:e~61J~i~~ d~ :los 

estados de Méxié::O' qúe, · :col1tand~ parclálme~t~ c:';:,ri' transporte 

ferroviario, iniciar'6n<Gna po1itica de fomento desde la década de 

1890 y .la de aquÚ16s q\.i~ ~~lltui:i~ron· u~á polÍtÍ:ca fi~cai adversa 

a la inver~'ió'A y 'aF comeJ:"ci.o. Es a~f que Q~erétaro y Zacatecas 

fueroll atravesados ~or ferro~arriles y sin embargo experimentaron 

Ibid., p. 115. 
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un crecimiento mucho menor queAguascalientes o Coahuilaw. 

De esa manera es posible encontrar qlle el subdesarrollo no se dio 

tan sólo por el !modelo. exportador 'Sino ~Ue>taml:>ién SEÍ dio a pesar 

de la ex.istencia'de un ~ercado\interno.Ld .. cu~i!,.de15de unpunto de 

vista po~iúv~; p~rTilite·•~on~.i.dei:a~·y ~etect~r qu~ tam~i~fl se dieron 

proyectos y coriC::r~d.~mes ·· c:le • iht,,;~raC::i~n a·· fl.i.vel· ·de ciertos 

segmentos . de' óla> inf:t:'élesi:ructU::t:'a q\le ' ser\lia'l1 • n~1:6' a.1 'mercado 

nacional como" a la ~~po~t~clcSn y . que., sE .. ~s'. tpo····~~u·~l·~t·~·l.·~muoxeroh ' .•.....• pioesni· b. slue 
escala,.·• en·· ~it~~riélt.i~á.s' de· ~u~bflo~ía es 

:::::t:~gi:n::1~ejrs}J:~:0irJi:~~~~~i;1~~~~~:r/e:ª~1fa.t{~~0'.d~u:1:: 
fue la perifei;ia eul:'C:Íp~~ ciur<urte el siglo XIX/ eri doricie.paíf;escomo 

Hungría lograron estrúct~rar u~ camino•.• .. h.acia la, {fictu¡;;triaiización 

en tornea '•:La 'exportación''de .cereales; que:partfó d~sde la molienda 

hasta derivélr ·~ri la fal::>~icación •cte. maqu'Í.n~ria, agr í~o1~. un ej empio 

en Américá LaÜfla ~~· ~i. q~e(~nt.feg'a. Jf¡a·,Any~~~'igélci~Ón sobre eF caso 

chileno en 1éi•cU:a1<se.•niuest:r~ que<en las provinciásde'Tarapacá, 

Antofagasta y Atacaina :-que hi~tóricélmente han sido las ~ás ligéldas 

a la prod\l6ción·:miriera p·~ra la ~~portación- entre 1S50'y 1914 se 

lograron est:ablecel:' alg~noi \!Ínculos entre la industri~ iC:Í~éll, los 

ferrocarril'eS< y las· plantas procesadoras de min~:t:'a1·es · · que 

permitieron :la fabriC:aC:Ióri de equipos de transporte, mC:Íliendél,. 

partes y eq~lpos. sin:émb~rgo la misma investigación muestrél que el 

escaso desar~~ti.C> ~\l{~lcanzó se debió a la extrema dep~nd~nc'i.a de 

la industria l\1'a.nJf~~ti'.irera de las características t~cnológÍ.cas y de 
'Te ;--- •.. -- .,~ ... - o _ -· -,-=e- --- -- ~ -- --- _ ---- .,______ . . _ ,0 _.· 

los vaivenes de.la 'minería chilena en el mercado int,e~nélcion~1 11 : 

10 ·Kuntz Ficker; Sandra, "El Ferrocarril Central Mexicano, 
1880-1907";. (Tesis Doctor en Historia, El Colegio de México/Centro 
de Estudios Históricos, 1993), Vol. II, p. 650. 

11 Berend, !van T. y G. Ranki, "Una industrialización sin 
Revolución industrial. La periferia europea en el siglo XIX". EN: 
Mathias, Peter et.al., La Revolución industrial, (Barcelona, 
Editorial Crítica, 1988), pp. 341-342.; Pinto Vallejos, Julio y 
Luis Ortega, Expansión minera y desarrollo industrial: un caso de 
crecimiento asociado (Chile, 1850-1914), (Santiago, Departamento de 
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Estos ejemplos nos muestran que algunas de las posibilidades de 

eslabonamientos que se. dieron en la región entre la 

infraestructura, ·el sector ·exportador y el mercado interno se 

dieron bloqueos de distinta magnitud pero que presentaron corno 
. -· . 

punto común. el atraso del sector agrario. 

A este respecto , Dieter Senghaas muestra que. 'la'. tecnéilogia de 

sociedadé~. al t~~eT1t~ clesarroHadas . pudo seir al:>s6~t,id;,,. · C::C:in v~nta ja 
. ·-.: .. ·. - . . . .. ...... _ .. '. '"' 

por pais~syreza#dos sólo cuando las condic:i?nes.'.,ne¿ésar,i.as al 

:::~:~=:~e:?!:~t~i:·ªai·f!~:n·~:°"::~:u:::J:~b~t~d~::~:~tJ~n,:~0 :u:n: 
través ct~··n{~didas ~ciee:'~~cl.a~ áe.pr~i'nociÓri.e~t~~ai ,se,ci~~~rroÍ16 la 

capacidadd~'1a";i~dusg.fa,'h~ l~fb~io6J:"~6j_~\~~tatai § d.e· l:a ,cfoncia 

para elegir
1

Ía!"t.e~T101ogfa;~~tr:a11jeray_utiHzarl~ adecuad~rnente. En 

sociedades ~n qlle ,ha,l;Ji~ co~CÍ tra~fc)hao u~a actividad prod\lcti va. con 

gran rendimiento .:y un .. mercadÓ~ interno re la ti \lamente homogéneo, se 

produjo . un' de~aJ:":f:6tlo '.industrial poderoso. ·.,Tal. 'fu~·eÍ c~~o de 

Holanda de~cie:iifoo''qii~<en 'base a .la tecnologia. foránea y a la 

actividad 'expor:t'aá.or~··.·•y·· C:ofueirciaL .fu;,;' desarioilando · ramas 

industl:"i~le~. e~~~6ifici~~ 'pa~al~c~~stri'.icCiÓn de aeierínin~cÍos tipos 

de barcos, motcil:"~s Diesel' y<eql!ipos, áe :1:ral1s~C:irte 12 '. 

En cambio eri s~cied~~es de caracte~isticas latifundistas, corno las 

latinoamerj_<:a~a:~'. la~ ~ecnologfas ele púríta. ~i~vieron de po~o. Para 

el caso del fe'ir~'~al:"ri.l en Ü' :i:'~glón sus líneas se tendieron sobre 

HistorÚ·dei~~ ·Uni0kr~idad de Santiago de Chile, 1990), pp. 109-
111. e.en respecto' ·ª los problemas tecnológicos del sector 
productivo·chilenoque dificultaron la industrialización véase: 
Guajardo Soto,' Guillermo, "El análisis de la tecnología en la 
historia de: la: industria chilena" (Ponencia presentada al Congreso 
Internacional:~e.laAsociación de Historiadores Latinoamericanos y 
del Caribe.~Mesón de la Muralla, Municipio de Amealco, Querétaro, 
México, 30.de mayo al 3 de junio de 1994). 

12
• ·senghaas, Dieter, Aprender de Europa. Consideraciones sobre 

la histori~ d~l desarrollo, (Barcelona, Editorial Alfa, 1985), pp. 
107-108·. . 
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sectores agricolas e industriales tradicionales, que se oponian a 

un desarrolló autóno~o. Asi la falta de modernizació~ del agro fue 

el caso de AJ:'gerrt:ina y U~uguay í fundamental para explicár ·que, a 

diferencia de otras 'ex...:colonias, se'convtttieran en periféricas. 

Dichos paises· tel"\Í.~~ ~'na aÜ:a \prodl.l6C:.ión agraria per cflpita a 

comienzos·. de1 presel1te s'ic;J10', ·ºC:·~pancici e132 y ·412 l\l~a;;: en eL mundo 

después de Nueva z~landa y Ái.{st;a1i"a. "siTie;nbafgo su pr'~al.l'~C:i'isn per 

cápita industrial era irisignÚi6ant~ y. la alta cáp~6id.~d de 

rendimiento de la acti.:lidad ··ag.l:.-~ria de ambos 'p~Ís~~ '~staba 
condicionada naturallriente; per() · . no· ' fu~ ·•. ••·· (~rd::fu~diiad~ 
cualitativamente por una progresiva' modernizaéióriagraria'. Esto al 

igual que en los s~iC:aries o eT su:c':,de±Europa, eL'E~~.e'y en América 

Latina, aumentó el ~oÚiin~A de Ía<~roclu~ción agraria :pero no como 

consecuencia. de u~~i mba~l?iít'zaclÓn ba~ada ~n la intenEÍi.r'iC:aciÓ~ y 

mecanización, d,e lo's ;ÓulA::'.i vos,' sino como resultado de u~ 6reC:.imento 

extensivo ·~kntrÓ;' ~~ m~rcos .. {!1~tit~~i<:lriaÍ~s" fiaa.i.Ci~ri~i~-~·. Los 

mayores volúmene¡; de proch1cCión r~sul ta_rón d~ una mayor coacción 

sobre la'. p~blaciól1. C:ampesina para.que; prod.lljera'. má'.5' erÍ las· viejas 

o nuevas.·. ~up~~fic:i;~ s'in llevar ª' cabo ·~5·~·ii6ia1és . inversiones 

producti vas 13 •• 
. . . 

Esto indica ;-t~l ~orno ~firma Lande~- qu~ ia historia está .llena de 

respuestas ericoritl:"~aa~ a ópd;tci'niaades. sémejantes 

siempre quiere de6ir pÓd~_~ 14 : 
.querer no 

• > ' ; • • -~ • •• ' , : • ,. 

Estos col1ti¡;2st~~ :<sugieren'. a su vez que la ,historia nos 
puede :própqrc_fonª.J:"~'-ªlgtin_ª_ comprension •acerca .. •de; . las 
razones .. de1·: éxito "(le . unós - y' del fracasó 'de -ótros; 
Seguramente;. el• meollo de la cuestión ·· está en ·-la 
disponibÚidad deconoéimientos cientifico-técnicos y en 
la volunt~ci~: 'd:e : sacar partido de las ganáncias del 
comercio' desar,rollando actividades complementarias y 

13 Ibid., pp. 93'-94. 

1 ~ Landes,•· David s., "Revolución industrial y proceso de 
industrializacl.ón" .. EN: Mathias, La Revolución' industrial, pp. 390-
391. 



derivadas. En gran parte, ello depende por tanto de la 
condición social y cultural de la sociedad en cuestión. 
¿Están los recursos humanos disponibles preparados para 
orientar.la-producción sobre estas nuevas bases?. Si no 
lo están, las• ganancias se perderán en un consumo 
desmedido o · serán exportadas hacia economias más 
creativas15 • • 
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.·:' ·,· 

Esta afirmaci~~--de Landes es importante para nuéstrbs ~ropósitos 
:::a cu:::~ik~~!TIº!: s:~::0si d~os 1:ec~::::c:::~n°,: ~;!~~~re~:ra~:: 
condiciones exi~tefltes, comOpudo haber'sidodesdela'expor:tación. 

A este re:pect()

0 

un plan~e~mie~tó que rescata dicha ·preocupación 

proviene de l.él historiogl'."ada ~uropea que ha c~estforiádÓ-la;visión 
macroeconóhíi~.ª y econométrica de la historia a la luz de la~ éf:i~is 
económicas; de las décadas de 1970 y 1980; y deLsurgimient'o cie/un 

nuevo patrón tecnológico encabezado por la microele.~trónlcá. ~·~ asi 

que para Maxine Berg la década de los ochentasdestruyógran parte 

de las "vacas sagradas" que emergieron en•·la >PO~gÚer~~:· grandes 

inversiones de capital, industria·a'gran esdala, l1~evat~cl1oi6gfa, 
cambio estructural y rápido crecimie11t() ecClnól-tiiC:o; r~ión i?Ór la 

cual "Se ha medido la magnitud ... d~l ffélca~O ~e nue~tl'.°a~- pl'.°opias 

industrias a gran escala· .y alta~~n~e -~apitá1izadél's;.? fren~e al 

resurgimiento de otras alternátivasaimenbreséa1él: Y iá rigidez y 

conflictividad industrial :a:~arreada_s ~()r siste~éls;~e ~c:lri{irÚ.straCión 
organizados jerárquicame~te';. -· ~'E~te -fefióm~n6 . lia ;Jrél~feádo. la 

necesidad de u~a/ a~~o-~lmaciÓn ,11\ici:()~c~nó~ica a, fin >cie'>re~catar 
todas aquellas.formas de' empfesa<ciisúntéls él". la f~brl~a.'; 2ol1 el fin 

~--- --'--- ---·- --- - _-oc.- - ••• , -O • •• ___ __, ',• ' ,, •• • • ..:_ -· .. :, • ·-• ••• 

de "estudiar las controversias' y confi:Lctos~que ap\intalaron, el 

cambio, no sólo sus result~do~ en . los indic~s de cfecimiento 

económico" asi CClIDCl ~a~bién ''los frélcasos .. como. ios é~ltd~, ya que 

15 Ibid., p. 392. 
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también esto forma parte de la industrialización" 16
• 

Lo anterior impÚca la. búsqueda y análisis; de. las altern.ativas que 

históricamente se dieron ·frente a model'o~ predominantes de . . ' ~ . ··. . . 

organización y ... tecn;;logia, ,como las poteriéialidades que se 

desarrollaroI1 durante' ei Úa~ad.ci ~eir.Í.~do d~ :_"cr~cimiento hacia 

;;~;:::~ª:::~::~~;Zsk:fs.y.ªz~t:~i~• ··:11ªrei :;J~:r~:s·a·~n;Jre;:na::u~~ 
coyunturá ·a.~ ci~i:i'io i:{'br~ ~e ib~ '/tii~'t:C)rf~dores i.m ' vasto campo de, 

estudio d~b!áo~•'.p()i: 'el '(quieb'!:-~ : d~1 •· ~~~it~lismo basado en la· 

industriaÚz~diÓl1 e,n :'~asa,/q't1~ p~rm:i'l::e >r~:iisar cuál fue la lucha y 

construcción soC:iél(qu~ i-íi2Ter6I?:;po~ib1es la el.ección ae é~e tipo 

de industria'{izadÓn 'y; ~si~i¡,'mo; q~é alternativas ·se di.eron o se 

dej aror{ al, ~~rgen; E
0

1lo 'ta~bién sugiere. poner más atenC:i~.n ~o~re 
aspect65 't~:LE!~ .~d01}'b 'l~~~ -~~rJÍst~ncia~ tecnC)lógfoas, ~l •pap~l y• 

caracteristi'cas·d.é1. élrtesanado~y!,de:la.•pequeña i~dustr.ia .~a .pesar 

de las predfoci6n~~ ~()bi~ ~d ·d:~s~~ariC:.ión:- ~sf como talnl:>ién :~obre 
si rea1nierite ~e• ~g1:rt.ar¿l1;fciaa~ la~' posi6iÜd~'a.es tecnolÓgi.cias ,en un 

momento hi.stÓ~i~~ d.~t~ri\liI1~ao1?. 
. . ' 

Esto implica como necesario mirar más ·hacia ;el
0 

iriterior que hacia 

la export~cii.ón ·'Y t~n\t;i'érl ~sumir los' a.'~pe-cit~~ c:u~.ii. t:~úvo~ de los 

procesos eco~ó~iccísí··· tar c'omo····Land~s<1ci propJH>i-ia.é::e :una ··década 

durante. el c::o,ng:J:"eSO de. la As?ciacióri rl1t~~n~Cicíl1al· de . Historia 

Económica cei'iebrado en. Budapeist1 ·· ~l 'r~f~~-Ú~~ al ;,capit~l 
invisible", al factor de la calidad del trabajo: 

16 Berg, Maxine, La era de las manufacturas, .1700-18Úl'~ Una 
nueva historia de la Revolución industrial británica~ .(Barcelona, 
EditoriaL.Critica, 1987), pp. 22, 24. 

17
• Sabel, Charles y Jonathan Zeitlin, 11 Histor.iC:a\ Altern~ti~es 

to Mass Production: Poli tics, Markets and Teé:hnology ;.in Nirieteenth­
Century Industrialization", P&P, NQ 108, august, 1985; pp. 133-138. 



Un aspecto que necesita un serio estudio por parte de los 
historiadores de la economía es la significación de la 
escolarización y la alfabetización (incluyendo la 
aritmética). Los.historiadores han· considerado a menudo 
la conveniencia de disponer~ de una fuer'za de trabajo 
alfabetizada ~orno condición' a~iomática.¿ Pero qué 
importancia tenia, saber leer y escribir para el 
trabajador no cualificado ,de principios de la Revolución 
industrial?c ¿No··pcidia. hacer .funcionar su mule jenny o 
alimentar su ·:horno::, de :¡Judelación .sin este conocimiento 
'superior,?•. :Es . cie:t:"to '.que los encargados tenían que 
saber leer'in,struc~icines o comunicarse por escrito con 
sus patronos.·.,:pe!i:-ci ¿no hubieran podido arreglárselas con 
una pequeña·"aristocracia•,• de trabajadores alfabetizados 
y Un ejército\ de. obreros analfabetos? 1R. 
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Dichas in,terr~g~ntEls son.pienaménte válidas para América Latina ya 

que si fi.jamós nuestra átención en el hecho de que el ferrocarril, 

las fábr:Í.cás y'lcis E;lsfable6imiel1tos de elaboración y extracción de 

materias pii!lla.s y .b'ie~~~ .de :~o~sunio. se 'construyeron: ye; fyncionaron 

en conte,c'i::~~--· -fa~· fuÍ='Fte 'an"a"1iéli5etismo y con·· trabajadores 

provenientes 

capaci tac.ión 

del' campo que' ; en su mayoría' no' tuvieron una 

~iciCiÜC:tlva )brma. 1 19
• 

·-
- -" 

2. :Una) perspectiva Las· pecU'.liar:i.d~~e·~. del e:~() 1-mexi6ano .. desd:~· 
ººlllPª,rat;iya: ;:mate:i:ialés y lfmi taciolles ~ 

Analizar ··e~
0

MLicoli~· ,eslab:·na~ierit~s·· ~ue:tej'ió.:~~<ferr.o.carrii con 

la educ~d6~(técni~a y la.industria :Í.m~iicá. ~stGdia~un ·f~nóm~l1o en 

gran mectida. ll1a.i~iria.1; debido a'qu~s-~· d.1~ er;<1'6~ 8<:>i:-de-s. a~ ~~~cesos 
mayores,f~e~a ele :fos grande~ datos, sector~~ y priC>ridacles que han 

conformado ·'• iél hiÉlto~ia eóonó~ica y social del pais · po~: lo que 

presentamos a1g\.iri~'é "coniparaciones · -C:C:ik?ei; f in-"c1~ cdnsiderar otras 

experiencias_ que perinitél.11 ~erfllar ~_cci~preride~ cómo f~e po~ible su 

desarrollo'-o f~Jstra.ciÓ~. 

. : .. > :'- .__ __··.-~ - .-· .-· ~- - ' '.· - - ... >-_. \" 
18 L~ndes,> ":Revol~ción industrial y proceso",. p. 399. 

19 A e~~e •respec~~ véar1se lCJS casos a~o~~d~s po~ H,aber .en el 
capítulo 2 de su libro; .. en donde se refiere al arraigo campesino 
que mantenían los obre.ros industriales de algunas zon·as _de México. 
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sin embargo se presentan problemas para poder ubicar a México 

dentro del contexto latinoamericano por su especificidad social, 

económica y geográfica .. _Ya señalamos páginas atrás que en alguna 

medida México presenta una situación que lo saca', de .las 

generalizaciones · gruesas con respecto a las . ei;:cinomías de 

exportación' :d~ l:a región, por los límites al papel qi.le .en ,ello .jugó 

el ferro'~a:riil., ,~si corno también por la gran imp~itél.ncia qu~.tuvo. 
el tráfico inte~nb~ · No. obstante una solución . al pr6b1~ll\a/e's la 

historia :c6:mp~r~dél.Y enfoqtie que se ve í:acil.it~.<iº'erÍ'~iguna;mi:dida 
porque Méx1:cÓ es .;-i~¿ Cíe los países qúe ha :1'C>grado;·ma~tener la 

atención de ios •. inve~~igadores < · d~dicáa65 ~: ·•·• i~ '?<historia 

latinoam~riCana ; ... ··.junto 66n,'.ArgenÚna·• y: Bi-~~i120 • Per'o ~lo~> ejemplos 

de este 'tipo "de él.riá1i.sis ~¿ :~on!·m~chos po~qu'e la comp~ia.8iÓ~ .t.ieme 

aspecto~ ne:> iá~il~~ de sU:pe~~r y que han sido muy· bie-n ;ilustrad.os 

por ún6lci 13~uer i '.,. iél. hi~toria compara ti va . es si:lmej'~Bt:e:)ai Clima: 

todos se quejan respe'é::to a él 1 pero. nadie hace n_ada; .y~ las -razones 
--·-

son obvias~ Pocas 'personas conocen en profundidad rnás'de uná náción 

o sociedad. ;Ad~rnás: ¿se· hace comparación en. el Ü~~po'. o ~n ,el 

espacio? iciuáik~ ~on las i unidades idóneas. . d.~l:>el1''; c6mp'arar? 

¿Regiones?_ ánsti~uciorie~? ¿Naciones? 1121 • 

Una vertiente> c6mparativa son los estudios que se . reÚ~ren a 

regiones que f4~ion'cci~onizadas y ,abi~rt.a~ al; d~pitcil.i~rn~ durante 

el siglo XIX, como la Arcjentiria, país que cleisde la década aX 1960 

ha sido integrado por ciiversos iÜve;;ti~él.dores~(a una e~peC::ie'° de 

Commonweal th informal j iil1t.Ó con 'f'.u~tJ:"alfa /,canadá Y;. Nueva Zelanda 

al considerarlo como parte 'de ias', regiones de rebiehte á:~entarniento 
( "recent settlémerit 11); -·~s: ci~6ii--, :r~gioríes~,eri> dbné:l.e_;ha~Íél ... gran 

abundancia de tierra, población? ¡;~pi.ta.i y' O: .• las ~u'.~ concurrieron 

,; L ,; •• :: ' 

20 Bushnel, :oavid, ''A ~Report from :thi f1i:lnaging. Eiditor" í HAHR, 
Vol. 68, n2 2 1 1988; ·.p.,:205. 

21 Bauer; Arnbld, '.'SÓciedad:·Y .pÚí¿c~.r~r~l chilenas en un 
enfoque comparativo"'· Proposi'ciones, (Santiago), N2 19, 1990, p. 
254. 
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tres factores que ayudaron tanto a su desarrollo capitalista como 

a su fuerte integración al mercado mundial: 1) .inmigrantes de 

origen europeo,· 2 » capital extranjero, y 3) re.ducción de los costos 

del transporte itransaÚántic;o22 • Ejemplo(de. io, ,anterior son· los 

estudios 'de Carl s6lberg sobre.· las Y la 

inmigración e!1 el co'rio' 

Dentro de este ~rif,~qJe se inscribe un reciente articulo de Roberto 

cortés Conde sob~e·l~s .. ~ar~cteristicas que reunieron las econo~ias 
latinoamericanas que. e.ntre 1880 y 1930. crecier~n en base a la 

exportación de 1'.lª~~rias primas. Tomando como base de comparación a 

Chile, México', Brasil y Argentina estimó que en esos paises existia 

una alta r.elación tierra-población con "reducidos e inexistentes 

mercados internos" en donde la escasa población y la falta de 

medios de transporte modernos creaban sólo mercados aisi'acios o 

dispersos. De acuerdo a esas condiciones para poner en march'a los 

recursos fue necesario incorporar factores de producción °desde 

afuera, .tales como trabajo y capital, gracias a la fuerte caida de 

los costos:,de transporte, a la. estabilid~d politica'y.;j\.l.:i:-i~Ú<::a que 

empezó a ciarse desde el último tercio del siglo' XIX, a •la 

generalización de. un patrón de camblo .fijo en ·e{ muric:Ío y :a la 

seguridad pata :las in~~~sibiie~ ·~n el exteri~r2~'. Est°a :vÍ.si6n al 

poner acentd en "ª~~~~tos como el é::om~rcio. 'iniernag.i6~a.1, la 

dotación d~ fierray;pobla'ci6n,. e:lpap~l de·la .inv~~sió~{e'xterna y 

el compé>rtanl'ientofciel crecimiento económico, Ú~va a. postular que 
' '· .. ' ._ ._,_- .·.- .,.; ;. ' _., _, ., .. ·- ··-. 

22 • Koro1, .Juan éa'r.foE;7 ; .~Argentine IJeve1opmer1t 111 ;:ccomparát.Í.ve 
Perspective", LAAR, Yol'~','26, r¡I!. 3, }9,91; p.\ 201. 

23 • De este autor ~·éas~ •¡;Irimigration and Urban Social Problems 
in Argentina .and Chile;'. 1B9Q-:-191.4 11 , HAHR, Vol. XLIX, no. 2/\may, 
1969, pp. 215-232;' Inmigration. and Nationalism; Argentina and 
Chile. 1890-1914, (Au¡otin,.'Tex,'University of Texas, 1970); The 
Prairies and the Pampas, H(Stanford CA, Stanford University, 1988) ., 

24 Cortés Conde, · Roberto, "El crecimiento de las econ~mias 
latinoamericanas, ··1880-'1930", HM1 Vol. XLII, n!2 3, 1993, 'pp~ 640-
641. 
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el modelo económico prevaleciente de exportación de materias primas 

hizo el uso más óptimo de los factores capital, tierra y trabajo25
, 

por lo que no son 'relevantes la dinámica de los mercados nacionales 

ni los tópicos· referidos a l~s seétore.s sociales envueltos en ese 

proceso. 
.··, .• .,·.·:· 

si bien· .e~teenfo~·ue,.perri{it~ construir una C:o~p~~aÍ::iori .en.la.cual 

intervino como {iñ factor lmportante'ra' tecnolo~i~ del ferrocarril, 

no obstante 'e;nciúent~a sus .• ii~i't:~k; ~n ·~:L<~~s<:li·ci~ ~é~ic6 ya que a 

pesar de tener,··•desde Ú76,·· una. ciert}i ·~st~l:li1td~d J;,11tié::a:bajo un 
poder autoritafi~· y feC::ib:ir·;: fuerte's•· inversio;.¡é's del capital 

extranjero;• su situaciórr no f'ue'la ad~ una ~~gi6:n:,d~· ~eciente 
asentamierit.o'rii m~chi:l menos ·qu~· s~ hicidia ~n 'úsi8 ''ó~háo••,; de los 
factores i)roducti'vOs sino : qu~·,. pc)r < ei' 66~t~~·~i6, < ~·~t~bilidad 
politica, : inversion'es 'e,xfranjeréls,< iirteg'raC:iÓn ·a.~·1a:'"' ec6nomia 

internacior:iat.y·c~~cimiento r,ecdnómfoO ·•se di~rc;n, C::on . Únél~abundante 
población ·de múy arit.iguo 'aseritamiel1tC>, di:z¡~;sa 'étni'camérit.e, con 

escaso ap~rte de ~'inmig'rantes y.: cori ~struÓfuraie~ que 

derivarián'eri ui\a 'revoi'ÜC::ic5ri 'et~ diez . . . 
-··:~. - , . . 

- ,.. <'.. <. ··-~- >:-;·<· : -·.· :·.'>. ~ .. 

En ese senÚcto' ~ara e'f dso mexidno · .John .. Co~tswOrth anita que 

"Hace falta ~u~ha;más tif~foi:-iéle6onólllic~ .~·onípa;:;~d~.>EL modo más 
• • -· • ··, 1 - -" ... •\ '' •• '·,. -- ·' -'•' • -•• 

eficaz de hacermás •preciso el us(). de termino'iogia: cúaritat.iva en 

los trabaj~s.• .• ,dejÍ1i~t¡jri~ ~col1ómica es .. Eor.m~di~ d.~ •• la co~paf:ación. 
El de~arr6116 d~ ·· la hi~t6iia ':económica . cÜa~Ú t~tiv~ ~¡, ~stados 
unidos, :~uJ:6~~ ci"~e:ici~nt::Íl .. y ~11. toda 'Ari{~ric~JL<:iti~a bo~i~ind hoy 

en dia ia. colllpa'raC:16Ü de Ía aC:t::i ~ida.a ;~iC::r6 y mhcl:o ~66n6mica de 
México' con .. la de xofros pai's"e~é·c"'c~i:tk ~;~1i:ra'; hallada I ·.~.·ca¿¡~· 'modelo 

inventado . debe :' co~tia~tais~· con. los ;;datos y la <inteipretación 

elaborados}pc;¡r ~!ólpeciaii~t~~ .en l~ hl~toria económica · de otros 

paises, Per~ Ía propuesta\ d~•· este autor 

25 Kor~l, · J~an, . 
Industrialization: 
1990, p. 22 •. 

e Hilda Sábato., . "Incomplete 
Obsessfon" 1 LAAR;· Vol'. XXV, n2 1, 
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enfrenta el problema de que se ha manifestado como insuficiente 

para poder elaborar un marco explicativo adecuado a la realidad 

mexicana, según él mismo lo ·afirma: . nnecesi tamos modelos 

macrohistóricOs plausiblés. H~bremos salido de la era de la .teoria 

de la dependénéia; .los modos de • prodll~ci.ó~ y · los f;:ist~~a:s 
mundiales, pero ~o .heino~ a~s~litiiert~ ~Ürl módel;os más piai'isibles 

para sinteÚ~~r; i~ evo1ubÚi~ 'g~nerha.·1~·P,;0_ dt•• .• ee ..• s;i'lsa) fcír;;¡2'.ción sedal 
mexicana . de modo que :genere~ de 

investigación p~i':-~'.1a ·. hist6~j_~ ec6~ó~i¿~,,:i~. · 
- : ... :·'·::- ':.::' '.~~· ¡; -~ :, : :. "-·.>,.'~ >·.<: 

Es por eÚo, que el; cas~ ~~>ele:~º•·· obliga' a Considerar los datos 

alnotsepraitorroen .• ~e;s~ed!e.0 d\ te.as· ína;,r~r~ .. o~nl/l•oin •. s .. 8o0.c··~iro0.••-•• .. f ...• eac•~o1 n'o,Cmº1·!n.c·00·.· .lo .· p):'~p~n~ Ai ªI1 Kn igh t 
1 

•Y 'ios fabtcii!i15 'i?oíÍ. tic6-

:~~;~::~:=~·e::ecf :J:::~lf-i~~:· ~;opte~:Zff!;füjJP~td:;~t~n1~~· e; ~:. 
dotación . de •. · f~'b"t¿;~é~' ¡'iir6d.~éftv6'~ . sino · que • a•· 'sü ?b'c:inÍbi.!1~cion 
especifica y a; la •part,icip~61óri''ae <lCJ~ se'áoreS; so2i~i'e~' ~~ iiu 
conformación .. oeYahÍ. que'~K!ligJ:it•'haya podi.di)',;p{a:6t:~~r.~l1·es;tiin'ui.~nte 
y atrevido tra'baj o'fáe· c;o'lllpiirá"clón de .ia Revc:l1uciól1 m_8xicaria con .las 

revolucfone~ i.h91.~s~ y francesa con el fin. 'de im~l.lisar un 

revisionismo ·hi~tc:ll:icigráfico sobre las révoluciÓnes y ~c)n\per las 

visiones. euroC:éhtiicas respecto a México2~ ~ 

Para durante el siglo XIX ~stJv~ encerrado en · si 

misnio 'hasta que en la década de iaao, gracias a : la estabilidad 

politica· del porfiriato, la inversión externa y a · una red 

ferroviaria en crecimiento, pudo partic;ipar_ en la escena regional 

26 Coatsworth, John, Los origenes del atraso. Nueve ensavos de 
historia económica de México en los siglos XVIII y XIX, (México 
D.F., Alianza Editorial Mexicana, 1990), pp. 35-36. 

27
• Knight, Alan, "The Peculiarities of Mexican History: Mexico 

Compared to Latin America, 1821-1992", JLAS, N2 24, Quincentenary 
Supplement, 1992, pp. 99-.100; "Revisionism and Revolution: Mexico 
Compared to England and France", P&P, NQ 134, february, 1992, pp. 
156-160. 
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mediante su incorporación a la división internacional del trabajo 

tomando el camino que otros países, como Argentina, Chile Y Brasil, 

habían seguido desde la década ·de 1850. Sin embargo, m_ás que en sus 

exportaciones las diferericiá:s de Mexicb ~staban en su población y 
en las formas productivás y .Íaborales especÚicas ~eispecto' a la 

región. Así, la Arg'e!ltina e~~a.J1dió sus exportaciones''. agrícolas 

mediante la · coTo~i~adióri de. las pampás, ; ia'. ~l:iíliinación d~ la 

población'• incti'gena 'y. éi esúmúio a'> l'a'. inmig:fa'.ció~··d.~;·riiiil.one~ de 

europeos, ·~~OcE!56', trerite~ a'.i c~aí'. 11<:> ;~xfstló'.1a'.\ opc:>~i6iór1 ác;i .. ~na 
gran capa ;ae ca~pes\nos ~~a1va,,··en€!~: ~1:1r:g-1r1~1··Hyo~s~E!>'~11,ª1·· .. c.ªsº 
de Brasil la expansión de la producC::lón cá:feta'lera ,:•desde Rio. de 

Janeiro. a: sao PaÜlo, se hf~ci 'en basé á .mano .dé .obra,• eisclava y 
posteriormE!llt.ei' c~;l1 · el t~abaj~ de. :'cciior{o~ . frímfg~a'.nt'es. ·En ; ambos 

casos la prbéiu6ci6I1 no túvo qtt0

e ~lli;~rif~i: l~ ¿iá~i·~:a co'ri1:i()ríbción 

mexicana que' se' estableció e'ntreiios J?uebÍos y e:611\un~~~cil;!6' ~on los 

hacendado_s ~x~anelioí¡iE;tª!>·· •. cé)!1t_r!Í~!:arldcí cc;n .eso e;" p?tr,c:in_e.s en~· el 
caso cté chile es posible encontrar lá .institución ctel" 11 .inquiTfoo 11 -

o campesinor.esidenteal int~ri6r de la'. haciend~-.··q~e ·~érmi.Üó 
restade i::o~Hictl vi.dad -~· la. expansi¿ll.ágrícola.' En el ~e~tó' de lo 

que era .. el área · arl~illa lOs •. tradiciOfÍ~f¡¿s puebl<:ls 'd~ l;~~ ti.e~ras 
altas de:i. Perú y Bolivia se rii~lltuvi~ron\ en ~-~ 'condÍbióll frente a 

los cambios'; que se susci ta.l:>á'ri ~n C1a. c;;()5fa ~:n abrid~ l1ore~ía la 

producción ~zucarera, y,'.al~odon~ra: De ahfque_para •ei México 

porfiriano postula qil~"se e*pefimeritó· una dináll\ici~.:cie.i.ric:óhoración 
de formas de·'comerCiaÜzación y co11exión,exte'inai de ti~o brasileño 

o argenÚno que ~e Ím~u~b a un call\pe~'in~clo y ~on{únicl~des de tipo 

bolivfa'no O 'peru~no;q~~ sécÓmbinaro~·e'nf:drllla ü'n:i~a; ciertamente, 

e hicieron·~ posib:i.é .• qúe Út.:terisión.:de~ ;práSeici á~rminara mediante 

una Revoluclóri•pé:ipula~plCl~era y u,~a:)t~mpr~n.a reforma ágraria28 • 

: .. :_-:· _:.': ,·.,.::>- '._.·~. 

Para enfrentar esta propUesta el ,~a~e~iai para el análisis, 

especialrnerite 'p~t~ el' ~~so' d~l f~~r()c~.~ril 'em; Méxi~o, es de una 

amplia gama de·. estGd:ios ~;ori~gráfi~os·· que.s.i~u~n: l~ t~ndencia de 

28 Knight, ''Th~ ~ecuHarities" ,i pp. {69-112 .. 
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concentrase en el estudio de las grandes líneas y compañías, en sus 

pautas de inversión y especialmente en su ~impacto económico durante 

el porfiriato (1876...:1911) i ejemplo de ello son ~l ya; clásico libro 

de John coatsworth sobre' el iinpacto económi~o. de los .ferrocarriles 
".,' ,,_ - ' ,_ .• '.-·"" '" - )-':, • . ¡ \• ···- '- .---- ; >· ._:_ ' 

en el porfirfato,;'citado:más atrás,/'el' _de Sergio Orti,~. Hérnán que 

hace un balarié~'.·¿¡~ l~~:.:rias'. férrei:is que hán ido• d:m'formélndo a '1os 

FF. ce. Náhional~s'"ci~ M~xiC:b, ·~~¿;,~r iendo~.u~- cél~if1~:~~ei''p~r~e. desde 

las primeras C::once~iones en la ,dé?ada dE! :1830 y '1i'ega al año 198529 

y la tesis d~ct~ra"i··d~s~h~ra\;Kill1tz ~ii::~er:~obréel FF.CC. central 

Mexicano.'en. ia .cual·_analizá.su ·c:·onst'ruééión y ,Operación entre 1880 

y 1901. bt~~!á~ea\e'~/ia iéiel1{st~riad~1;trab~jo :ferrocarrilero en 

el cual se:' presenta 'tambiéi{; 'una amplia gama de trabajos 

monográfi.cci~ ·q~-e,: en su mayoría ·'se .concentran en los aspectos 

referidos a lucha sindica130 • ,É:n 'tocio caso ya se nota una tendencia 

hacia la preOCUpación de asp~Ctos' CCl~0,~l0 regional t que Se detecta 

en la tesis de Kuntz pero más' clar~IUE?nte en el trabajo de Wells 

respecto a las relaciones entre el' ferrocarril y la producción 

henequenera en Yucatán31
, así como el impacto ,del ferrocarril ·en la 

creatividad tecnológica de los obreros mexicanos32 • 

29 Los ferrocarriles de México. Una v1s1on social v económica, 
(México D. F., .Ferrocarriles Nacionales de México, 1987-1988, 2 
vols.) 

30 
... ~ª:t"ª il1D ~ba}.ance~ S,c:>b:i;e, la. producciqn refE;?r idao_a ~la. historia. 

del trabájO I ,v,éase :···· Eo'ergenyi I Ingrid 1 11 Eñ 'defensa·. de i6 usado .. 
Historiografía :.•y,,'., bibliografía: del trabajo.· en ferrocarriles". 
Historias. 'Revista de' ia \Di visión: de Estudios Históricos 'del INAH I 
(México o; F;), ,n2 .. 23,; oct.ubre 1989-marzo 1990, pp. 175-185. · · 

31
• ~el~s, ;l>.úen .11All in the Family: Railroads and Henequen 

MonocultÚr'e in Porfirian .Yucatán", HAHR, Vol. 72, nº 2, 1992. 

32 • Yanes:Rizo, Emrna, Vida y muerte de Fidelita. -la no'lri.a de 
Acámbaro. · Una ··historia social de la tecnología · en · los• ' años 
cuarenta:· el· caso de los Ferrocarriles Nacionales •de México 
(México D.F., Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1991) '. 
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Frente a este espectro de estudios monográfi.cos escasean los 

análisis comparativos del ·caso mexicano con otros países y 

regiones. A nivel latinoamericano los ejemplcis comparativos se han 

centrado más bien en América del sur;·qÚizás,.unO d~ los primeros 

trabajos que se planteó unest:u<:iio cC>mparativo de 'gran envergadura 

fue el de Eduardo ZaÚ:iu~ndo' s~biri l()s p~t:Í:-ones dé intersiói'i del 

capital británico en l~sfe~'rbC:~'~rli~~ de'Al:-genÚrÍ~, Br'~sÚ, Ca~adá 
y la India33 • Otro estudio• cÓmpa.rativó pero reférido al tranvía 1 

hermano menor del féuo~ar"ii1, 'es él ele Regi~a P~chec~ y Valentín 

Ibarra en donc:Í~ plantri~n. iñte~e~a~tes. pistas én el ~eñ'háo dé 

articular la e.j61ucf•óri ~~c~ol.ógica de este .médio de·· tr~nsporte ·con 

la estructura: A~ la·~~bl~ción·y el sistema político ~n i~s ~i~d~des 
de Bogotá;•·. M~~i.é::6. ·º· F '. ·, si:i.Jtiago de .Chil~ y s~~ ~~~1()34 • Én 'ese 

sentido el ún'i~ó;éstudio que se acerca a nuesti6s pr~~ósitos es el 

de Colin r-1. i.eJ/i~ sob~¿1;if;; 1relacione~ de los f~:Í:-roda:Í:-ril~~ con la 

industriaÚzad'ió~· ··~n: ~fgeTÍ~ina ~•y ~;~;;il. el1tr~ iá7o y 192935 , 

preocupándose deilos eieé::~os asociados al t:Í:-ansport~ como es la 

generación' de ;uria·'r~~bUe~t~ nacional a u~a teC:n~l~gík .f~J:ánea, 
razón por la cÚal .este: trab~jo fÚe parte importante en el 

planteamiento del~ presente in~éstigación. 

33 • Zald\lendo; ... Eduardo, Libras y rieles. Las inversiones 
británicas para 'él desarrollo de los ferrocarriles en Argentina, 
Brasil, Canadá e India durante el siglo XIX, (Buenos Aires, 
Editorial El Coloquio, 1974). 

34 . ••l>.rÍálisis histórico de los tranvias en 
Revista clos Tr'ansportes Públicos, (Sao Paulo), 
1990, pp. 95-96~ 

América 
No. 50 1 

Latina", 
ano 13, 

35 • Lewis, Colin M., "Railways and Industrialization: Argentina 
and Brazil, 1870-1929 11 • EN: Abel, Christopher & Colin M. Lewis 
(Edit.), Latin America, Economic Imperialism and the staté, 
(London, University of London, 1985). 
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Por lo anterior el balance que se nos presenta para el caso 

mexicano es el de un análisis todavia muy atado, en alguna medida, 

a su especificidad, envuelta dentro.de una imagen de particularida 

y de dificil comparación extra e intraregional..Es:to se traduce en 

el hecho de que la investig.aciónsobre,el.<ferrocárril si bien.;tiene 

un marcado carácter -monográfico y. centrada ,.Elrt' los .efectos 

económico-sociales g16ba:Í:E!~ d.~ltransporte·, ·p~J: lo ·q\.le e~ n1&~.-débil 
el deslizamiento haciá 'e1 tr~taníiento<dE! f~en~m.;.no~ que sa::LE!~ de su 

estricta función transportadora. Esto úl tin\c:i '~s Jri prcibiE!;iél ~ue 
recién em~ie.za é'I s,,el:";. e'~pl.6réld_~ aJn~l1e desciE! éiiésÜ~tél~ Óp_~icas, 
como producto de -ios'núevos iríteresés histo-i:"iográf:i.cos surgidos por 

la necesid'~ci · d~ \.l~~i aJr<Jxi~adi2~/Íllás detal1a'ci~ ~obrci los i:en'Ó!Ue.nos 

económicos y >i()C:i~:les, .c¡jnslderando: ~~º ~i., el problema de la 

tierra/ precupación historiográfica central que :~xplica ·1as 

oportunfdád~~ y .i:i'1'oq~eo:S que. han; debfdo sortea?:"· ié'I. irÍdusfri.ci' y la 

tecnologié'I' para. aJ:i~()bE!~:Se, . iil1~,l.a~t~}:-~~ y desari:'.oúiirsi:? ·-en :ei pais .. 

3. 

. . - .. 

La expansión .·de la tecnologÍ.a. del, ferroc~riú _en América 
Latfoa:·~ ... 

. . . . 

De acuerdo a este breve balance . podemos clec:i.r que lo.s estudios 

comparativos son pocos en 

de transporte y son menos en 1(). que se refiere a. los 11 Ünk~ges 11 , 
sin embargo creemos que se P~E)d~ traz~~ un marccigeneral que está 

dado por el impacto que. desde meái~éios dE!l ~:i.~lo xd impuso la 

acción y presión de las econoil1las 'ciE!s~r;ol.l~déls ~obi:-ei>1a región asi 

como los limites que ello tuvo :.por las carélc~el:"i:St:tca:S focales . 
. -,~~""" -';;-,-"-_-o--_:_~-. --;~,--_-_- -,-_-~ ··--.. ·~:.- --'-

- ' . ·" ·.' .·- ->-. -.-·- -. ---, · .• -

La fuerza principal para lo:S primE!ros proyectCJs fE!~rCJ'Viarios fue la 

de satisfacer. la conexló~ Bxtern~: en Cuba la< p;i~ei:'.a)'lí.neél fue la 

de La .. Habana~GÜ.in~s' en .. :1837 destinada· .. á transp6rtélr la prÓducción 

de azúcar. En chÜe la primera fue la d~ Cal~~r~ ~ .éo~la~ó en 1850 

para sacar los' p'~'odticto~ mineros h~cia '·el .. ~uerto. México' en 1850 

empieza -~ operar eÍ· tramo de via entr'~ el ptle~to d~ Verac:r:uz y El 

Molino con ll. 5 kms. de longitud, que darla inicio .. al ~istema del 
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FF.CC. Mexicano que én Í873 llegaría a la ciudad de México. Estos 

primeros ferrocarriles fuer.en construídos; en gen.eral, con capital 

y tecnología británica .aunque: taml:>iél1 lo hicieron capitales 

nacionales que sin' embarg(), serian desplazados. cÍesd-e la década de 

1880 por los inve~sioriistas'eí.ir(¡peos, esfadouÜidenses y también por 

la intervénbiÓn< d~· lo~~ ~obiern6s de la región; trazándose un 

tránsito.de~de·~iiint~~é~ por cbn~truir en ias regiones de más alta 

rentabilid~d; hacia :criterios de y fomento del 

desarroÚo ·_ n~ci6ria.1 ~6 ; \ 

El apogeo a:• Ú difu~ión de ;la tecnofogia del· ferrocarril se dio 

con gran f~erZ.a.. ent~e 1sso y. 1914 per.iodci en 'eí cual se estableció 

un desbalan~e t~cnolÓgico entre los país~s ~esarrolladCJs • y el 

Tercer Mundo q~e - ;;~· , ~~tr'ucturó •• con . una sorprend~nte .rapidi;;z y 

fuerza. EEle desbaSaric~. s~ Configuró· 116' ~Óioipcir''iacbn~x.i.óri e>cte;.rria 

sino que t~mbiéh · 1as .. c~i-a<'.:t~~·.ist.i.68.s es!lecÍ.Úc~-s - de las 

·: :.: .' ·:- . -. ~· . ·:- . . -

En el caso ia~inoarner icano .- el ca pi tal• bii tá~iCo ~cupé un papel -

como ·iromo't()r •ie Ús yía.s :férr~as ,_que. d~rante ·ei· peric>do destacado 

1850-1880 · tu~c.·: q~e? afrciritéir _ n~ · po~~s dÚ icul tades · y sólb logró 

salvarlos ~eciia.nt'e -~u in~e~'c:ión 'en sectores económicos distinto~de 
los que ~xist'ian a.!'l:\:~s'.d~ ~ulliig~d~:.~l comercio, 

y las fina~za~,• ~s- a~'C:::ir; a.c;¡~~Úos sectores 

dominación eco~ómica .·.de\ ,la_ oligarquía era muy 

los trarys~o~tes 
en los que la 

débil o lisa y 

llanamente nu!~.· La ~i;_c:no_~()~g.i._~_ li_acia susceptible de multipli_car.~los 
ingres~s m6rietarios de•ios grupos dominantes sin que peligrara el 

Control de lOS fabtor~~ ' prOdUCti VQS I permitiendo aumentar. :1as 

escalas pero n'6 reno~~r a f onde la estructura producti va37 : 

36 Ga.~cia, Rlgoberto; F; cordero y A. Izquierdo, Economía y 
geografía del desarrollo en· América Latina, (Mé_xic:o.D.F:•, Fondo de 
Cultura Económica, 1987), p. ·519. 

.. ... - - ' . 

37 Ca:rnagnani, MarceÚo, Estado y sociedad en América Latina, 
1850-1930, (Barcelona, Editorial Crítica/ 1984),pp.-'29-33,. 44, 47. 
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Esto último nos indica como necesario matizar el rol de la 

inversión extranjera en lo que se refiere a la elaboración y 

fijación de planes de desarrol_lo de ·ros países latinoamericanos. En 

el caso del mayor vector de TaHeyoluci6n industrial en la ~egión, 
como fue el capital europeo, cúandC:l és;te se Eixpandió ria ene.entró un 

vacío de poder.c~Íno en otr~s regiones sfoo que .col1 una clase· social 

que ya venfa asentando su ?omi~io sbbre ios hombres y'.l.a}n~~urélleza 
desde la 6ol1~~i~ta misn\a,.y qiie des;aei isio habiá c;inipezad(). a crear 

las bases;· de ;los éstadC>s na9ioJ"lale~• Bajo esas -~ondicfon.es _los 

inversionistas e~ropeos.~st~bi~C:ie~on-- u~a n~gociaciÓl"l ~- ·ul"l· ácueirdo 

en el cual las oÚga;qu{él~ látil"ld'cirii~r-icélr1cis. deci'iÚ~ron équé cambios 

introducir; en li ec¿Tl()~ia; ~ _s;oC:ieiciéla~' ·hca~cpe···rqlllo .• _!_._: .. e_._:_··.·_Tl_._.E·· sª_,-_-.•_ •• ·p~oo>rc·ie··~l.t°lsoe··qeune la 
conexión· e~tef.riél\y:6611 •qué i.nstrumeintos . _ el 

capital b~itáriiC:c:> ciu~\;1ió.un papeÜ2:1élye ~ri iélC:asocfaóión de Europa 

con las él ite•s; · icic~l~s ya''-qtle ~~C:>ci'i~ó ~o• entrar •el"l conflictos con 

ellas. En e~~ s;~~Úao; ;;tal.. cc:,'mC>~ ~firma :óieter :,_. senghaas: "sin 

colabora~ión, iél~ ~~t~ricii.~s ei.irC>~~as hublera.~· podido triunfar menos 

fácilmente eri "1é:il;; co'l1tin:ente~ ~eridionales. de lo . que en realidad 

fue el 

De ahi que la··. reláci'ón. económica y: tecnológica que configuró 

Inglaterr.:l C:on uT1a~bGena part~ del mi.Índo latinoamericano no fUe de 

una dependencia: pura y ~i.m~le del credo librec~mbistél:· .. ya que las 

élites loca Ie{e~hlblerol1·un cier.t6 gracia de>méln:i.ob~a y Y"legoci~ción 
que fue bastante': c\5mplejo y·• permiti~ dar vida· a< ii'n juego de 

dependencia .. y dei~~rro116. en. el buél11as •. · lin~.á.s; férreas fueron 

adquiriendo. una o~i.~T11:cici.óri hacia •el Ill~~i:ado i~t~rl'I(), aunque sin 

perder sif vOéac:iari•d~ diJn~x'':fok ci6n 'la· e~~riomia i:nterTáCional .. · Este 

último pr~ble~a 11~ sid6 Ún pu~tC; cie ~e~afe ~n ·· 16 que se refiere a 

la forma y ;rofli~dlcl~d que adquii:-iÓ' esa 're1a6ión de mutÜo beneficio 

para losaC:tore~.i.nv;;,luc'.iados. A este respecto Andrew Thomp~on ha 

destacado que par~(ei ~~~º ~e la relaciones anglo-argenti~as entre 

1810 y 1914 lá ·e~ist~ncia de una relación de interdependencia entre 

3~ Senghaas, Aprender de Europa, p. 79. 
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permitieron conciliar los 

un tipo de desarrollo y 

distinto al que tuvo, por 

ejemplo, Inglaterrél <?º!'. el Canadá .. Creemos que en dicho fenómeno 

tuvieron un importante papel Ciertos patrones cuit~rCiles .de la 

sociedad b~itá.niC:~ qu~ l~ permitieron penetrar y lÚ~g'c; llla;;terier su 

presencia '.«;?11 ~]. ,eixter ior · .. ~· pesar del.· dE?cl.inar. de -~L>~~tfella; se 

trata d~ lo qu~ se' na: lla~Cido ''gentlemanly capltalismi• / es decir 1 

una conductJq{ie'a~sairóÍlÓ h éÚt~ bJ:Ítá.nii:::a desde él ·;iiglo XVIII 

tendiente• a lll~~t~ner sÜ< ct61T1ini6:c'u1tur~i pol:'., s6b:ie Úi ·emergente 

burguesía , irid~~t.fl~1f \'.lef.p~td~nélo • p~ut~s de r~1~C:ré>n entre· .. las 

élites ·aespulái 'de) la 'i~:JoÍucié>n' iriciu~t~iai • d~EÍtiri~d~si a 'ponér 

límites 'a lá '.;66~pet~ndi~: c:lü~·-pr~~~ritabari ':lo~ rn.l~J-6~ . grupos en 

ascenso y ,llegar a: R~ntós .. cle '<::o~sem~o.' Así laiarist6C::racia dÚuridió 

pero tambiéri uriLiiC:ó -~us ide~s:d~ é\~torldad y status -:-que• eran sus 

bases f·~udaie~• ':! i:il:ed~pita:l.Í.51:as2 ~nt'r~ los.gru~b~doll\in~ntes ,que ... 

surgen con ei ~a.iita llsn1o. :i.rid~~1.:'l:'i'iiú9 • Esto explica en buena 

medida la' relacióri )fluida · que m~ntu,;ieron los inversionistas 

europeos con 'l.~s éli.te~ '.de AinéÚC::a:·• Latina ·al ccimpa:t"~i~ ;'formas 

cul turale,s qu~ fc:iC:ilitabari lá . comunicación más aÚá dé sus 

diferenciasedonómic()-'.36c!iales esp~cÍ.fica~. 

.. . ' 
Sin embélrgo en e~ cClso mexicano, se. ¡:ir7¡;;enta un panorama distinto .ya 

que SU i::elacióri ~el, capital e':1rÓpElO fue menos orgi\nica, ~r~s~ritando 
coinciaencias'iri:i.C:ia1es.·c;n: l~ sú:uaC:i.ó11 cie 'Amé:d.~~d.ei:sur durante 

la primera rni~id ae1 si.~10 ~J:x peroc6n uría 

la segunda Iliitad; 

México ·desde 1860 entró en :la. :esfera del·. comercio 

británico; periodo ~u~a!lt~ el cual 11\ás de la- m.i.1:.k~' de las 

importacionés e~rÓpeas; que repr~sentaban casi :1a totaHá~d del 

; " .~ __ . . . 
39 Tilompson, "Informal· Empire? 11 , p. 

M .J., "Gentlemánly ca pi talisrn arid British Industry, 
N2 122, febru~ryj 1989¡ ~~; ~~9 125. 

432; .. oau~ton, · 
1820:-1914-" 1: P&P I 



36 

comercio de importación mexicano, provenia de puertos.ingleses y 

más de 3 ¡ s partes de las exportaciones mexicanas, constituidas por 
cerca del 70% dé ios metale~ preciosos, teni.a como destino Gran 
Bretaña. A >su vez ÚI acÚvidad minera desde la década de 1820 

concentró' fuei-t'es C'apitaies británicos en>la ~lata/ mexicana que 

representaronihast~ ~l~s•rnitad cieJ: s;iglo ~IX má.s d.e:1k ~:Í.tad dei las 
inversion~s•.·it:iner~s·'brltárh:<::¿{5 ·er1<i\iiié1?1é:a!;L~t.iria; .~f~ eml:>ar~o·a 
diferencia dei resto c1ei i~ r~Ji.óri ~icha'.:r:~i~c;i¿n°se f~a8ttl.~Ó eri las 
décadas :. de ~i860>1~7()' por i~ ' pk~tiÓip.i'c~Ó~ inglesa :-'~n la 
intervención .···~r~~66:.ei~p'a~~l~ · .. ··q11e·· irl~t~urÓ .. ei i . .Í.mper.io: •de 

Maximiliano, razón.por' la cual ;;;e':regfst~ó·~ei~ Ía i:J.c§(;ád~ dei 1867-

1877 la retirad~ ·;;asi·: tC>t~i 'ae . i~s 6~s~s;ic~~~~61~'l:~~ <:Íel... gais, 

disminuci6nde los• e,nlace's mariÜrnos,'. descenso en las··inver~iones, 
del intercambio comerc,iaJ::y ·la~ciausurapa}á.Méxic.o d,e .J.os rn'ercados 

~~::::~::0:~1.0:apei~taalm::i::nib:i~!iJ!l~¿:·e~fl~a ü2I~:d~~·h~á ~8 :: . ~: 
único ferrocar~Ü exi~tentes40 • E:l resultado Únal fue que el 
interés ~or·M.§~i.e:o se ··~ini~.iz'ó ~ara icis invérsioni.sf.a5 británicos 

que se dirlgl~r~n'. ~f.efer~nte~erite hac:Í.a Árgentina', l?e:t:"Ú., B~asi i y 

Chile. 

Los paises beneficiarios d~, la ruptura con Gran Bretafla fueron los 
Estados. uni.a~i;; y Ále~~~i~~ .. >espedi~itiienfe ~1 · gr~n 0e'cirio '.de1 Norte 

décadá de 1860 ;_ia guefr~ C'iyil d~ \C>s:EsÚd()s:'uri.ict?s;y:i~guerra 

~:::~:tr~:::~!~tC:JCti;~:~: :~t~0:~:~n~~~~M::X0;:~~1i~{~ªc,:j:t~~~r::: 
de los Estado~ J~iclb~ ~n .ei ~l.lr-~n6'rte, '~sí ~orno l.a c<'.ln¿eritr-~ción 
de los·. ~~t~c1l'.>ufliden~e~ en: la colonización y consolid~ciÓn de su 

territorio;. 'A. su ~~~ d~~de 1876 bajo la "pax porfi:t°la~a" y más 

40 Riguzzi, 'Paolo, "México, Estados Unidos y Gran .Bretaña, 
1867-1910: una·difícil relación triangular", HM, vol. XLI, nQ 3

1 
enero-marzo, 1992, pp. 365-368. 
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especialmente desde .la década de 1890 aparecen en el escenario 
mexicano los grandes .. grupos éconómicos y financieros 

estadounidenses que, desde los ferrocarriles ·a las minas y al 

petróleo 1 trans'mitieron. l~ c1i~.ámÚ:a cie. concentr,ación 1 creación de 
trusts y el: gran mo~imient8 ele. fusion~s. cle empresas .que éstaba 

transformando la :~~oríc;mía' Tldfteamér ic:'~ria41 . 
. }< '; ' 

De esa mane~a i ~~xic~ entró} a la . de los 
Estados unido~;, C:~ract~riz~db' por• ser un:.· d.omini6 :eC:i:i~óll\ico y 

político men.os.nfnforn1aü; ,·~m~hos ari~tocrÚi.C:c,.·~¡,·; su tr~t6/in~rcado 

:::ª~: ::n::t~; .r:f :r z~ :L!~J~:i:r~::i~~;~t~.:i:~:Jc~f r!: t:c:i=::: 
productivo'~ que' geri~réirian uná\:ir1t¡{gf~ciónéc'orió~i~·a: y. C:üiturál de 

la regió;, d~l<n~n:-te· deMéxiC~)c8!1 el s'ur·d~ la:\unióiiAlll~ricana, 
proceso E7n e'i C::U'~1 los ferrocarril~~s -~ed.an 
fundamentaº"!-~~'.~· · · -·-

Por lo ánterior se puedé •· afirmar • que .. Mé~il::o ~~peri.m~nfó ·.·.una 

situación · div~rge;,fe· r~~pec:'tci .·a •. 1C:is • p~Is~s lcfitin6anl~r'ici~~()s que 

construyer6!1 s'us\i~~~~c~iriles c6n capi ta'i, t~crl~16gia y person<Íl 

europeo, debido.~ ,~iié léi fas~ de. éxpal1sión bri~árüca• -~rincipal 
vector d.e •la R~~c;]_~~i6n.i!1dustrial ·.é2. '11ivel.·pianetario·e'~t;e':rn2o y 

1914- sólo cumplió. un papel .marginal en ei.:caso .mexicano por las. 

condiciones desfavo'réib1~s' p~ra léi inv~rs'iÓn deblclo ,a l~ falta. de un 

consenso de las élites locéiles 'paréi és'tr~cturáf el E'st~d;; ~ci~ional, 
por la faltéi d~ una frac:'ción cionl1!1éinte 'con: la cual establecer 

alianzas _y. c:of!sl:!!lfi()S_I ad~más :·ae· i~s col1vu!Siones :iht~~rías•·· /ias 
intervenciones de.· . p~te;¡ci~s ·.•.·.· E!xt~a.nj er~~; . ~~;- •· ncr ~;;~itiE!ron 
establecer. una 'relación.,flulda c•c:Ín ~l~ Í•gei;ti~m~~ly .'capitalism'; .. En 

ese senticl.o'iii.5 .cc:indici'oríé~·fatorablE!i se e~~~~~rán¡d~r. desd~ el 

porfiriato cu~ndo' ei, pafi se .·i;,¡:dfp()ró al 11 1::Íoo\n 11, c:onÚnentai de 

construcción· de vías férreas (véase-cuadro 1.1) pero de. ia 'mano .del 

capital es't~dounict~riie qu~ hizo a ·México el mayor receptor de sus 

41 Ibid., pp, 369, 370, 416. 
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inversiones en el exterior antes de la Primera Guerra Mundial 

(véase cuadro 2.3). 

con el "boom".constrúctivo para fines del siglo XIX s.e presenta un 

panorama en;e:Í. cual gran parte d~ lél.sredes ferroviarias, .así.como 

los puertos y cami.nos troncales co11s~l~dan la infrél.est.rudt~ra que 

haría posible·· 10 que Halperin llamó. e1 1ipkC:fo\~~o·colo~ia'l. 11 ·, es 

decir, la ins~rción permanente de ·.~mérr~a' ~~tin<\ ···~ un sistema 

mundial que es dominado por fas·pote~cia~.iridÚstrfales pero.en el 

cual las élites latinoamericanas· lo~~~rl ::6ri~nt~r frai ,.i.nv-"~:rÚ~n~s 
extranj era.s hacia las áreas. qÚE!' fa'voreci~ri . s~ 'pos r~.ión d.~· donün.io 

en cada una de las respectivas soc.iedade~42 • 

cJac:iroi:i 
KILOMETROS DE FERROCARRILES• EN AMEIUCA 

1860 
1880 
1900 
1920 
1940 

AN: 

MEX: 

c: 

AC: 
AS: 

AN AS Total 

. . 589 54. 013 
lb.269~7 i74~256 
42.848 400.513 
8L973 581. 791 
98.565 577.864 

Amérlca Ciei1 'No~t~ co~prend~ Afaska:, Canadá . y los Estados 
Unidos; . .·· . · . .· .... ··. . , 
México,·. lo. hemos. separado él.e América del. Norte. con· fines 
comparátivos. . .. . ' t ;> ·• ... ·.·.·. ' . . ' .' < 
Caribe incluye a Cuba; República Dominicana, Haití, Barbados, 
Surinam y Jé\~aica; · · 
América Central; · 
Allléricél. d~~ sur.- inc:L\lYE! las Guay_anas. 

Fuente: Elaborado en .. base a Mitchell, B. R., 
Historical Statist:ics. · The Americas and Australasia, 
Research~Company, 1983), pp. 47-53, 656-664. 

International 
(Detroit, Gale 

42 HalpE!rin Donghi, Tulio, Historia contemporánea de América 
Latina, {Madrid~ Editorial Alianza, 1969), pp. 280-283. 



39 

El gran salto en América Latina se dio entre 1880 y 1900 

manteniendo un ritmo constante hasta la década de 1920, tendiencia 

de la cual salieron tempranamente Estados Unidos y .Canadá que 

empezar~n a reducii st1.s vias pa:r el gran desarro116 del transporte 

automotor . 
. -, '- :; (~' :; .• :_.. -: _,. :• 

En todo cas~ las invel:sio~es. extr~n:ie~as no fl1eronl~s:ú~ica •fuerza 

~~:c~::g:s a'~{tt1:~~irr,~~~frª~:a\e~~e:~e el t!~Z~~ot¡J:er¡ri0iil:~~~er:~ .· 

territorio y '.;pro~~6tiira .· el : control··; ~~t~tal .;s~b~~ ~partadas 
. v, ,_, , 

regiones. ETi; var'.i.os palse;; d~, la• reg{órr eL capital extranjero no 

estaba . int~res~do afreC:tamel1te ~·n t:e,nd~r ferrocairlle~ . que 

cubrier~~'gran~ar~~cl~l~~.~~rrit'6ri.oi debido a que los recursos 

existentes en 'a iguna.s zen.as no cOmpensaban el costo. de la obra, de 

acuerdo a .. los c;fiterios' eiiitresarlalés de la época. Fue en~ ese 

momento cuando eLEst~do erne~g.i_ó, a fines del siglo XIX, como 

promotor e i~v~;s'io~i~t~ d~ J:ci~·f~·rrocarriles contando· con el apoyo 

del sector. agric61a. y l~ ri~ciente industria, que no contaban col1 el . . . 
poder económico suf iciehte para emprender por si·· solos la 

construccióTl43 • ·; 

' : . ' . 

Con ello lo~ e~t:~d.O:s lat.irio,americanos promovieron la ~ons.tr~C:~ión• 
de lineas• térre~~ •bajo una> concepción en termirios ~sen6i~Í~~nte 
politices en el s~ntido •de á~egurar las z~nas fronte~.i~~s ; i1<=v~r 
la autor idacl ' central . a l,as. pr~.;,inc~as con sus iÍlstrumehtos 

coe~c:i tiv~s, ,fal~~ coliio la administr'aCiÓri y. el ±:r.'!.n~¡:i9i~EO! ~.~ ;t:r~pa~ 
militares. • /.• : · · · ·· .. ·.' · .••. ··· · • .·· ·• ' •..... 

En el caso.de Mexico su.redpresE:!ritClcaracterÍ.sticas que'al decir 

de algunos criticSo~ fue ctis~ñ~dá p~ra s'eivir: ~l inte~é~ exclusivo 

de la· foversi6,n .e~tr~nje;a,:. •por lo que. ·las sucesivas 

administracio~~s porf iristas facilitaron a. ios in~e~es~s, foráneos­

particularmenti:! a 1 los estad~unié:Ier{ses- un .verdadero plan de 

43
• Garcia, Economía y geografía, p·. ·520. · 
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absorción económica del pais. De ahi que la red.de comunicaciones 

fuera de las minas, plantaciones y haciendas haci~ los puertos del 

Golfo de México o hacia la frontera con los Estados Unidos, dejando 

sin comunicación a muchas zonas o ciudades que no ofrecian interés 

a los inversionistas extranjeros. Estf proposición que tiene 

ciertamente su fondo de verdad es demasiado e'squemátiC:a ·e inexacta, 

ya que la disposición de las lineas f~rre~~ ·~e orienta d~sde la 

capital de la República hacia los puertos del GoÜo y hacia: las 

fronteras, sobre todo la del Norte Pefo estos trcizos,, lejÓs :ae 

reflejar exclusivamente la estrecha viric~l~'ción<que guarda ~L pais 

con la potencia ;dei Norte y e1 merc~cÍb ÍllllTiiiicír:'qu•e é~t~i'repr~senta; 
proyectan, también, la conf i;m~cicSn ' def pa~~l . centralizador que 

ejerce .léJ. ciu~ad(deMéxi~b so~retda~'la nación¡ p~p~l~ue,s~ 'Jiefa 

tan debili fado dufa~t~; iC:is ,'p~j_mei~s. do~ tercfo~:; d~l siglo XIX, . de 

suerte que ei~·t.':r~~o. Úrroviario: aiscui::re más b me;ibs, ~rif~~ las 

mismas termÍri~ l~~ .· ~xtreínas . y • por '
1

1i~ ri\i~rit~s " ~~~~e6tos, 
aproximadantente.;· de 'los vil:jós"~c~min~s r.eales •y carret~;os de la 

época c61o"rii~l¡. Este •.frazada •.. ftle impuesto; ~n~. paftef ·por la 

geografia del·· ter~itbrib ··· ri~~ic:>~a:C ··y por las·. ~ircunsta~Cias 
históricas . de 1.os. ~ri~j\ivo~ b~ntros' 
comerciale~ 6rigfriale~<l4'.• 

_··\'_ -> -_:··. -: ·. .' ··--,, ", . --~-

En todo caso la· ef~c~ividad de esta. tend~ncia d~be.ma.tizars~ por:que 

en el caso m~xicano, -~.· p~E;~r de/~~~ p~r~<].9 id dis"pbi"ii~ ;a~r .· te.rcer 

sistema ferrocarrilero m'é.s. gfaride.. de América· L~tina (véiis~ cuadro 

1.1), el gobierno porf.i.riano no i::>udo. impedi.r que las fUérzas 

revolucionarias derrota:rari ~i· eférbito •federal;;y"-'q\le; sei')a:i.siocara 

el control central sobre ~Lterritbl:' ib. E~tci' se pr;sent~ corií~ más 

paradoj al por el hecho de iari fuerza~ fed~iales si' ti{é'ri se hicieron 

muy dependientes de los trenes·•para s~s,~aicha~·, ~b~sf~c.i.mieritas e 

incluso ataques a las fuerzas guerrilleras·, :·él~o '"rio impidió su 

derrota, la cual tuvo su origen por no.d:i.sporier d~ ."tropas.y 'mandos 

bien entrenados en el uso de tácÜcasy_medfos-mode~ncis, ni de una 

Leal y Gálvez, "Grupos_empresariales", p .. •73. 
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fuerza armada de tamaño adecuado como para aprovechar las ventajas 

de la caber.tura ferrocarrilera45
• Es decir por la falta' de lo que 

podria llamarse un "linkage" militar del ferrocarril. 

Con la Revolución Mexicana se marca la estabilización del auge 

constructivo iniciado en el porfiriato que tiene ~u :ccfrrelélto con 

aquellos.;· :paises sudamericanos que vieron interrÜmpidas o. 

entorpecidas sus relaciones con Europa con. motivo• ,;ae. l~ Primera 

Guerra Mundial, fenómeno que afectó las corri~nt•es d~l éom~.rcio 
mundial y, eón ello, los flujos de capital ytebn61bgia d~sd~ los 

centros .industriales. Desde un punto de ~i~t~ gl~b~l sé ~úede 
señalar qu~ el año 1914 es Ün pári:'eagúas' en: lo que;~e l:'~h~l:'e a ,la 

historia . del · ferrocarril.· debido a que partir /de' : ~se añ~ · 1a 
. . . . . . . 

construcción ele vias férreas ve~á 
mantenid8 de~de ei S;ig1J~élsad~; 

disminuir el ritmo de crecimiento 

Los factores que influyeron en esta disminución fueron varios, pero 

entre los ~r'i'nbipales se pueden señalar tres: l)promulgación en 

varios pai~es' dé leyes tendientes a controlar las concesiones de 

ferrocarriles '(esto ~e relaciona con condiciones de contratos, 

obligaciones: ,trib~tarias, tiempo de las concesiones, etc.) las 

cuales no re~i.J:l.1:.a;i::on del agrado de los capitalistas extranjeros; 2) 

la Prim~ra G~eid' Mundial. determinó la imposibilidad de iniciar 

nuevos prciye'cto~ por falta de equipOo recursos económicos, y 3) 

quizás una. dei . las· deéisivas/ la aparición del automotor 'de 

pasajeros y carga.'qt'ie influiría .lenta pero inexorablemente sobre el 

desarrollo de. las f~r~ocarriles46 • 

45 
. Kelley, James Richard, "Professionalism in the Porfirian 

Army Corps" (Ph.D. Diss. History, Tulane University, 1970), p. 99. 
Para ver el efecto de los ataques guerrilleros y el uso del 
ferrocarril durante la Revolución Mexicana, véase ortiz, ·Los 
ferrocarriles de México, tomo II, capítulos 2, 3 y 4. 

"· García, Economía y geografía, p. 522. 



42 

El proceso de declinación del ferrocarril estuvo asociado al retiro 

del capital británico de este tradicional negocio y la mayor 

participación de los estados• látinoamericanos en su manejo, 

acompañado del creciente: predomin'io del capital norteamericano 

sobre la región que. se interesó en .promover el automóvil y 

retirarse de la aétividad ferrocarriléra 1 io cual ·había hecho 

tempranamente en úóa ·aivend'éirie al-g'cibierr1o f~d~ral ~e~ic~n~ gran 

parte del paq~ete '. ~cciciriá'rio~ de:: iak principal~s ; c¿m;~ñíets :•que 

mantenía en ~méridá'~Lati.Jla. rie ¿sa mane~~ ~e allanó el C:~rn.Í.nb para 

que se fuera., Ra.ci.i.'8A~1.izal1d6. ~~t~ '.medio d~ •:tran'sporte/ tal como 

ocurrió en • ei' C:as6 ~·de ;chú~ · en . donde•. e'i Éistadc{ C:c:ikenzó a 

incrementar ~~ p~~ti.C:ipaÚ6n; aunqu¡;i ya dCJÍniJlaba de~tl~ ·Íos inicios 

de la acÚviCla~ ci:ln _alr~dedor del. 50% del kil'ometraj~ del país .. En 

este último paÍs el pf()cesCl de naCionaÜiadón ~'e .dio ~ expensas de 

las compañias británica;,¡ cl~r~n~e <l~ PJ: imeia 'Gu~rra LMu·~~ii\1 (véase . 

cuadro i. 2) ,. al ~Fe~entarse condiciones. críticas: por la, baja 

considerable en: el ~~Tii~c:J de :Íos .lpe'ror~ ..• eusct~-aorso.··•'n~e_._ ..•• reexn'ptoa[bt::i.·ª1C:i}d'Óand· ..••.•. tales 
como el. ~a litre ~: ei cobre- que a las 

lineas. La ;inter,_;~ngi.Ó.n ,:(:~t~t~l -•encontró si'..is\- motivos', ~n- la 

necesidad de 66rie~ti~' ic~~fbn~s, .·. c6nstf\.li~ tra~os'd~ 'unióri- C::cm' otros 

ferrocarriles tjue rÍ~ e~~n ~'egocio p1~a; las· compaiÜ'as, apoyar a 

ciertos sectores prodl.lctivos:que erah est~até¿ÍC:os par~-la ·economia: 

pero que sufrian pioblemas ele produC:tividad y c::!6mpeteilcia en el 

mercado internacional, co~() fue el caso del salitre47 • 

. ' . . 
47 Guajardo Soto, Guillermo, "El sector público .y privado en 

la construcción y operación de. lOs ferrocarriles. del norte de 
Chile, 1870-19_50", {Documento manuscrito, -1994), .pp. 1-i5. 



Año 

1880 
1890 
1900 
1910 
1920 
1930 

Cuadro 1.2 
FERROCARRILES ESTATALES Y PRIVADOS EN CHILE, 1880-1930 

(En kilómetros) 

FF.Cc.·~statales i FF.CC. Privadas i Total 

950 53.4 827 46.6 1,777 
1, 10.6' 40. 2 1,.641 59.8 2,747 
2,125 40:0 2,229 51:2 4,354 
2,830 47. 6 3, 114. ·52.4 5,944 
4,579 55.7 3,632 44.3 8,211 
5,807 64.9 3,130 35.1 8,937 
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i 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

Fuente: ·Mamalakis, Markos J~ (Comp.), Historical Statisti~s of 
Chile. Governrnent Services and · Public Sector an a Theorv of 
~~~~ices¡ (Westport, Grenwood ~ress, 1989), Vol. 6, table 5.j:l.B, p. 

En todo· caso el capital brit~nico mantendría algunos bas iones 

importantes e insi~tiría e?n .~a:;,!ninar las vías férreas de 1aises 

"rentables" corno Ar;~ntina y> Btasil a pesar. de que empezaba a ser 

eclipsad;o P.~J:" lf~_ aut~rn~~izes. ~;:~~,rn~ones, .lo cu~.l se hizo ev1· dente 
desde la década'de 192g. En el c;.aso de Argei:;it~na ello encontr ba su 

razón d~ . set porqtle el COrltrol de las lineas por unas pocas 

compañia~ l:iritánica:~, inicladoerl1a9o, se'd1oen un momento en e1 

que el país · iric'remer1ta~a 'su: p~~tici'ipac,ión en el mercado 

internacional de granos; . si tuaéión que : le dio unas base~ muy 

sólidas a las cornp~Íiías ext~anjeras, .de ahí que para 1930 de los 

4 3 5. 1 millone!s de lib;as .este
7

r1.in~s -d~. capit~l británico invihrtido 

en ese páis el 62. 3% estaba localizado en compañías ferrocarrheras 

que _ entrec;¡ab~n,\s~~~l:"~~ Y_ ra~on~bles inter~ses anuales48
• Astmisrno 

el capital··. ~stadounü:lense ·no- escapó a estas tend¡ncias 

restauradora_s, . ya que en 19 2 6 los accionistas americanos lograron 

48 García Heras, Raúl, "Hostage Private Companies under 
Restrait: BritishRailways and Transport Coordination in Argentina 
during the .1930's", JLAS, Vol. 19, part 1, may, 1987, p. 41¡ Lewis 
Colin M., British Railways in Argentina, 1857-1914. A case stl.idy of 
Foreign Investment, (London, Athlone/Institute of Latin Arn~rican 
studies, University of London, 1983), pp. 79, 87. 
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que el gobierno de México les cediera el control de la compañía de 
los FF.CC. Nacionales, en la cual el sector público mexicano 

controlaba el 5i% ,de las acciones; 

Sin embargo la tendencia prevaleciente sería que el capital 

estadounlden~e '6ol1lpeÚríapr~movlendo> el transporte'• carretero ,que 

era un creC:ienti}'"ili'6I"atfv°'jnegocio. que col,ateral~ente estimulaba 

los préstamos Y·. la' '.fe~ta de. m~ql1i?árias. ?n :ejemp~o -de ese f e~ómeno 

:: 1~u:~:cf rJX~·t:~~· ~~n:tl:c\1óri~~~~t~:li;{º~~~Jf·~::±e[i~::·~:l1::;d:• 
las compañí~~;·feriocairil~~a.~ b~iiári16as Elmpiéciriao :~éinib· instr&mento 

el transpo~t~ ;utom~tI").z~~~ . ..·-. . 

Así la pe~étraciéíndel .automóvil y•1a·. mayor·:partic.ipa.ción •del 
Estado en' 'ei apoyo aly'f€lr}oc~I"~il· i~€l -~ri- 66n;i;>'.l.ejo" jukgÓ qu€l se 

daría dentr6 cie '\ln -~i;:i't;~6 ·Í:érf.ú· de ~-t.faJ,sfci~niii'C:iane's_.:cie'~púé~. de 

1914, que ~stl.lvieron dar~~cia.~ por. la u'.rb~riiz~6:Í.6n; >.~l mayor 

desarrollo aéú m~iC::ado il1~Únof de :1a 'Liiíciü'~ttii:l···• Fo6~1 ·(Y_ de la 

emergencia· c:le 'i-lu~yéi'~; ~Elc'tor€ls •agrícolas cómó ;:prod~cÜ i ~ei quiebre 

del sistema de haC:iel1da ·ya sea por una inca~aC:idad pci~a-:6ompetir en 

el mercado l~ter~ai'.:fonal•; com6 -~n chile; o, por .ufl~ ;l~llqh~ts~C:i~ly 
reforma. agl:"aria, 'com~ "en, México. E~~os ·fenómenos ·. cambiarían 

profundamen~e i_as_ d~Ínaridiis ··portrarisporte. que: emariarían;d!;!,_unidades 
económicas más•·· p~queñas/ más·.· procÚ1cti vas. y.• dillámicíis Ubicadas en 

regiones O CO~CEl~tI"aciones urb~nas que. SElrÍan ele .áúi6ii acceso 

para las redes f~rroviarias, lo qu~ impÚé::aría ofrecer.tarifas l1lás 

bajas y-fiexibiei5.cié ac~~rdo'a los t_iempos< de ~ntr~rj~,•vblú~e~es_y 
destino cie ,· l~/ ~<ir~~ orientada a º sati~f~~~.¿- J.;~~ d~maricias de. l~s 
crecientes ~oncéri,traclones urbanas e industriales par~ la~ cuales 

era insufiC::ie~te l~d~tació¡{ de equipos; mercade~ dé ~ervi~iós así 

como la es~rllct~~éÍ d~ redes y estaciones d.i'señados púa ser,; ir a 

49 · Downes, Rid!ard; "Autos 
Supplanted the British in Brazil, 
3, october, 1992, pp. 551-552. 

over Rails: How US Business 
1910-1928 11 , JLAS, Vol. 24, part 
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grandes clientes como minas, refinerias, fundiciones y haciendas 

que habian marcado el crecimiento de las economias en e_l siglo _XIX. 

De no poca impcrt_ancia_ fue el incremento de la movilidad de la 

población COm() producto del rompimiento de los lazos tjuela ataban 

a la tierra· -así como también de la urbanización - y la 

industrializ~'ción 'que pusieron en el escenario a las emergentes 

clases medias' y •;o-breras que habian logrado mayor ~ovilida.d _y un 

mej orami'ento -~n su~- corú:Hciones de V ida. 

Los 'c~mbio's ÚdJcido~ por el ferroc:riif. sobre la 'fuerza de 
trabajo-.y- la'.industria en,_Aniérica >La tiria. 

4. 

Asociado a .la-;difu~i¿:f' ~;~ l~ fe~n61o~i~--se creó y expandió un fondo 

de conocimientos ~~cnicos transmi~ibl~¡,; ~eia~.ioriactoS c~~ las formas 

de producción; En la época preindustrlal lak técnic~s de producción 

habian sido ei resultado de una lenta ací.miuiación de conocimientos 

empíricos cuya transmisión se hacia.)";'p6~ --~~gi~- gene:i?~1~ de 

generación en generación mediante el apre~ctrz~j~ en e_l trabajO:_ sin 

embargo en la medida en que iba tC>mandCÍ forma 'una iridustria de 

equipos portadores de una tecnologí~' d~ Ü~~gu~~ai~ -:esto-- tendió a 

transformarse cabalmente ya que la transmi~ión de Ía técnfoa asumió 

la forma de una simple operaci~n 6om~r~_ial con _lo ctial la 

transferencia de tecnología CCJnÚevó la transmisión de -:. nuevas 

formas sobre "qué hacer" y "cómo haceri150 • 

En un principio la_ construcc{ón d~ vías 
r:< . 
la movilización 

de grandes ·contingentes.de_ p~onés que alteraron puebl'é:>sf ciudades 

y campos por dbnae te~dieron los rlel~s~ fi~rO el cambio más 

profundo -se ciio \léna. vez que entraron a. escena otro tipo de _hombres: 

los mecánicos, los artesanós que debieron 

50 Chombard de Lauwe, Paul-Henry, "Participación en los 
conocimientos y relaciones de dominación", EN: UNESCO, ;Dominar o 
compartir?. Desarrollo endógeno y transferencia de conocimientos, 
(Paris, UNESCO, 1983), p. 59; Furtado, La economia latinoamericana, 
pp. 61-62. 
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conducir~ mantener y fabricar el equipo ferroviario. Era una nueva 

fuerza de trabajo; sustancialmente distinta a la del sector 

primario ya que "1a te;c!lología ferroviaria'implicó crear un aparato 
productivo sobre . nuevas bas~s; . coh !l~e.;;a~ ~áq~i!las .y . u~ p~rsonal 
que reemplazó a los antigGos mecáriic6s de 6c~sic'Sn º élut:'odidactas 

por un cuerp~" de . 6~r.e;~()~. esp~C:iaiiz~c:loi{ y ~l:~par~cl¿s~ ~a-ra un 

trabajo· qt,ie(exigía fuerz 21 m~scul~l:", •. inteiigen.cia, ·il1strucc:ióh y una 
gran segur ida~; nianua1 ~-.•. E:sto .sigriificó uri~orgarii.z~C:ró!l}a~i ~receso 
producH vo .é!l:ei• c~~i •ei per~6ri~i ·a~i. sér'ticia'.·d~; ia~ (1ocomotoras 

y tallere~ ;¡:ia~Ó él ~er consi'ciJ~a:do co~CÍ tn·o\ d~ ·1·;;~>n;ás ci~l.iticados 

e importai'.ités' cle~~io ele la~• ¿o~p~~f~s fe.'~srp;reocví}fªi{cia··~;sy•· ~-·rda1.:zs'.6t.'n1··nptoara: lal· sa· 
que se l~s e~igiéi ~na(;'t=bhctüCta faÍJC;;raÍ ·. . · ... .. . .·. . .. . . . ..... . 
de otros:· tipo~. de person~l.·~ Eri. Frarc~a, ··a mediádos del siglo XIX, 
se recomencÍab'a · q~é lbs'.:maquinlstas · d~bí~n: ~er .;~obi:-io~"· y: tener 

conociiliientos t:iis::ri61Ó¿i<'.:o~~- ya qJe de ellos de~~hctí~ -\a~t~ el 

movimi~l1to como la ~egur~dad del tren i .en tanto que alas obr_eros 

de los talle;es se les exi~fa uria gran división' dél trái::lájo: p~rque 
la repáráción•.•y· fabrrca:c::fón .ae·· materlaL f~ff.o~iafiod:~mi'l!ld.Jlba .·de 

cada prófesiéSl"l'uná ciertaesp~ciélli~ación,: un hábito de ,'precisión, 

y una habÜldad d~ .Úpo artes,ano:· que ~61"0. ~e de~al::roÜa)Ja . ~l1 base 

a un íntimo _contactó' cor(l.is máqUiria5. Asil11úm6\ los ingenieros de 

las líneas franC:~s~s récom~ndabari qui:" <.1~s obreros: debián .tener 

hábitos. sedentarios y regulares:> vivir en 'iamilfo y. que se 

considéraral1 p·arte del p;;rsonai ;erl11ane~t~ dél~ compañía a fin de 

que pudieran cumplir con la:s exigencias del servicio de los 

talleres51 • 

51
• Mantoux, Paul, La Revolución Industrial en el siglo XVIII, 

(Madrid, Aguilar, 1962), pp. 310-311¡ Le Chatelier, L¡ E. Flachat, 
J. Petiet et e. Polonceau, Guide du mécanicien constructeur et 
conducteur de machines locomoti ves, (Par is, Librairie 
Administrative de Paul Dupont, 1859), Tome 1, pp. 417-418, 470, 
473, 504-505. 
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Asi el modelo productivo que emerge con el ferrocarril combinó la 

disciplina laborál con los conocimientos técnicos, eficiencia y 

atención f isica del' trabajador, tal como la recomend¿:¡ba' 'en l850 un 

manual práctico para, los maquinistas : británicos' en el. que se 

destacaba que. las más esenciales cualidades ' del personal de 

locomotoras 'ctebíán '.'ser la s~brledad, activia~t:l. y, c~pacidad de 

respuesta ;en\i~'s ~~ei.gé'l1C::iais; ~ó6~pañ~do del conC>dmieritó'~~áctico 
sobre la',•, estruótura y,.' mamHC:i > cie ,:1a: ',, loc()~oto~é. sáj º , esas 

condicione~ ;,~l cil?E!:i;ad(), p8~u·a entrar a ' partic.i.par dentro del 

complejo ~i.stem~ defproduÍ::C:ión. 

Pero lo anterior J~inc~m~leto~sino'se mehciona•qúe el ferrocarril 

demandó no s6'1él , una nú~va m~ri~ a~ Obr~ ~.i.~o' ~ue taml:>iéri Jna nueva 

administraci~n,, ya que'eri:io q~e sE! rE!fiere. aipersOnal ,directivO, 

la organizaC:i.ónll\:i.sma;as.Í cómc:i sus operadones diarias i~plicaban 
tomar d~dsi'6nE!~ much{~im6 'TI;á~ cOrnplE!jas q~~ i~s 'Eece~aria~· ~~ril 
operar una fáÍ:iri.ca, canal o línea de yapores. A dLferencia ,de una 

compañía textil, • en ~ dondE! las. actf.;¡,it:l.adei sE! podÍ.a~ feC::orre~ en 

unas horas, ·~1 f~rroC::a'~rÚ se ~xtendí~"p()r ·~i~n~a's a~':ki1ÓlitetrOs e 

incluía una gran variedad'de aC::ü:.:.ic:iades e instaiaciorie:scpélr lo que 

se neceisi tab~n seÍlianas,.para ~evi~ar.a t()dos'1oseinp1,eél.dos.y, E!tjuipos 

que, además, tenían J:".esp()~sabilid~des ,crfticas pélr la s~gu~idad de 

pasajeros y carga; , dando ,. como resúl ta: do la form~ciÓn de los 

primeros admfnistradorE!s tecnológicaniente adiestrado~53 • 

52 Sewell, John, "First Paper: Practical Management of a 
Locomotive Engine". EN: The Principles and Practice and Explanation 
of the Machinery of Locomotive Engines in Operation on the Several 
Lines of Railway, (London, Tredgold on the Steam Engine, 1850), sin 
número de página. 

53 Chandler, Alfred, "Los ferrocarriles: pioneros en la 
administración de la empresa moderna". EN: Baugham, James (Comp.) 
Historia de la administración de empresas en los Estados Unidos' 
(México D.F., Editorial Diana, 1971), pp. 61-62. ' 
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Con la difusión de este medio de transporte a escala mundial los 

desafios y exigencias que se enfrentaban en las economias y 

sociedades desarrolladas se traspasaron a los_paises_periféricos. 

Asi la exportación de teicnologia ferroviaria desde los páises 

industrializado~ h~Ciél. Amé:i:-ica Latina significó unél. experiehcia n1uy 
' . . . .' . ~ ,. - - : . . . : : - .. - .-; : ' -. - '. - . . ~ -. : ' . ; -. '· ' -. ' ' -

diferente a la tradfoional exportación de bie~es de óonsuiño tales. 

como los textil~~' 'i:>6rqd~\iizo --~e2esari~ una.;fuertef,'export~ción _de 

capitales Pª~~ fln~n6iar1() /ta~Bi.én lél. Í•e~i:>o:i:-tél.óión•Í:di recursos 

humanos como prdfE!~·io~~ües. y obreros'éspdsi~iii~d.i:is'; uha'-~ez- _E!n el •. 
pais recepto:i:- ~11 probÚma.:ae foncto\que deb.Í.ó,'erih~nt~r~EÍ'-fue ia 

insuficienc::'iicie. m~fi() de c:Jhrél. calificada tecnológic~meríte' lo cual 

::~~~~i:t::~::~1~::tl:sco¡~;:~s~:~ui~::~itt~oi:7~a~{:f¿~~~~JJ1~º~~~-
trenes, proceso que'túvó un impacto niuy grande porque. eón tribuyó al 

aprendizaj E! 'd~ la. ~ano ~~ '66r~ rÍél.,bi()da1: Per~ f~mbién ~lro 1Inpactó 
sobre la ·manó.ciei ()fi~a:,~l:"~ra.J:: ya-qíi~~la~ ;()bra~ -,d.e c~l1st:~G~ciór1- a:s i 

como el trél.nsp()fi:~ _,d~ :p~rsonas :~o;rtr.Í.bl1~c5 a l~'mo~ÍÍidah ._. ~spacial 
y social en scici.'E!dél.ctes p~~d.o~ih~rit.eniel1tE! ag~ic'o:las; 

;-_-:.•·-e·.:·-·.- .. • 

En el caso de México l~~,~~e co~~t~u~~ron•las vias eran campesinos 

sustraidos de ~J '~iipél., c:iel. culdado ~é sus> ariim;les <:> ¡ d~ sus 

empleos como peories t~niJ?Órai~s, ·~u~ p~rti6-lparón p~irii'efkm~n{~ eri ~l 
tendido de vfas. y luego ;e les abrló una ~ersp~bÚ va de '.seguir 

ligados a la tierra o fr a iás ciudkdes}·comom:i.les ~~ 16 /hablan 

hecho. Sin embargo esto se debe matizar ya ,que el . ferr()carrÚ no 
ofreció transporte para tod()~, pÓ~queVen: U.Tia s()bieciél.:a ~Ji, que la 

masa de la población era pobre y recibía s~lar:i.~~ bél.}ós . el 6osto 

del tiempo gastada eri- caminar ;era ménor":-'qüe -ei pasa'je por 

ferrocarril. En 1910 el viaje promedio p~r' f~rr6~a~ril para· 67 kms. 

equivalia a 9.4 dias de. trabajo •Cle_ sél.1úio minim() diariÓ eri la 

agricultura. Aun para los grupOS ~ej6~ remunerados; como los 

mineros y burócratas, ~l ~i~j ~· ferrovlaiio p~6medio costaba ~ás del 

salario de 2 dias de tiél.baj6. un· cálculo monetario estrecho induce 
. -.- -.· 

a creer que la ventaja ec'onómica de viajar por ferrocarril . fue 

mínima, tal vez . inexistente en términos de ingreso, tanto la 
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econornia como los pasajeros hubieran estado en mejores condiciones 

si todo el mundo hubiera estado. caminando .ª pie, rero -t'al corno 

afirma coatswC>rth- .. el ferrocarril hizo posible, para los que 

pudieron toin.ar Un tren migrar sin perder contacto y transmitir 

información dE!nt~o dE! una ~ol:il.'3.i:iión ra'ayol:".itaria~E!~t:E! ~n~ÚC3.beta5~. 
",'->,~_,_·;~ ~<:· "•" 

Con la llloviÜ~a~~ ~~piciÚ' e~tJ'J.6 • :a.~6Jiada .•la ; mov{Úctacl social, 

gracias a 1'3.~\ ntle:~~s 0~6rt1.midad~~ aE!~:f3111pl~o<p~ro•· tC3.~biél1 ···C3.•· ·1a. 

naturaleza di~t.i'nte:i'' ~~ éstos~ En el '.~é~5()'' cte''~l1.Í.Ú: ¿~· 'C::1C3.ro que 

desde rnedi~~o~· deÍ siglo XIX se . empezó . a p·roducirC~uriá. . brecha 

apreciabiE! enÚ~ cari;~t<:lnerbs, • co~h~i-o~, cGid~do):~~ de bueyes y 

mulas de. la pr~rnera:mitad del siglo y lo.s maquinistas, mecánicos. y 

mineros del caf b6l1 ·de la segundá íni tad .. Nó sói()' eran cti~úntas las 

habilidad~s _Y h:áb:i. tos de consumo; t8d.é•su; 'J.is.ión° c:ii. {~ · 'J.:i.aél era 

completáment~ difer~nte. •.· E~to/sef ~~a~uj() ~n.J.a.:. pfo1eital:"izabi6n o .. 

desapariciórl ae· parte del árt:E!5anádo' ctebicto •él (¡ue·pres~nt.6 .• serios 

problemas para in~erfa~se' en los . pr8cesos Pl:'Oduc;t:i vos¡ ; . de ' las 

di versas áC::t:i vidades~E!cánizC3.ctas qliE! surgiE!rC>n él1/ía~'segÚhda mitad 

del sig1o·xrx;•pir su' b~j() rl.Í.v~Y;aE! cionoci~iento
0

s •.e .instruc6ión 

técnica I rii 'J.~1• especiálrneni::~ ~ra~~ en• las ~a~UfaCtUra~ de ci'~t~lle 
y precisión ~omo!)os c:l~ maq'uinal:"ia 

1

yinateriai ci~ tránsporteí5 • 

·- . _; .. __ ._,,- .. 

Muy ligado. é6n lo •a"ríterior. es el heé::hÓ de que la· ÓperaC.Í.ón 

ferroviaria ex.igi.ó trál:>ajbs'. de repa~~ciÓn y''ma;:;t~~illli~lit~ :que ~e 
regian por fas \n.i~iricis' normas ., .tébnié::as de l~s' paises 

industrializados ~aié>i:{ '~·'.or Ü ·•buú' .los.• ·t~'fí~re~ y mél~stranzas 
pronto se• coiwiit'iercíri -~n,_'.irn'p<:irt'á.nt~s'i'~n'cii::1eos;• d'e .:~uri~ -"T1~bi~nte 

. - ···:, 

_______ · -· .-· ·_·•._>_.· _:'-·.·•·,...·•·_· . r : '. " • 
54 Gambba '~ami~ez; Ricardo 1 "Campo y 'c:iúdad en Méxié:o I . !780-

191011. EN:•Semo, Enrique (Coord.),···Elsiglo·de laihacienda, 1800-
1900, (Méx.ico o;F; I CEHAM/Siglo Veintiuno Editores; 1988) I p; 213; 
Coatsworth, El· impacto· económico, pp ... 65-66. i 

55 Hurtado, Carlos, Concentración': de · la población y 
crecimiento económico, (Santiago, Instituto·· de Economia · de la 
Universidad de Chile, 1966) p. 65. A est~ respecto véase: 
Guajardo, "El aprendizaje". 
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industria metal-mecánica y, a la vez, en polos de calificación 

obrera. Un caso representat~vo de esto fueron los. empalmes 

ferroviarios de la I~dia en donde se establecieron los primeros 

centros c:ie ingenieria a fin~s del siglo xix y también ·1as talleres 

de repa:i:-ación en la A~gent.Í.na, '' que rep)_"'esentaron ; una base 

industrial importante •. en' ~aise~ pre.d.bminantemente 'ag~ib61as .al 

requerirse una . ~Íniina base de re~~r~ci6n~~ .me6á~i,ca~'. y una 

d: obr~r6s ~ue ben~fi'ci~ron · a <:ltrns 

•• - ' '-:. _. . ,' ,;~·- :,-_é, 

otro aspecto ¿~ ,~tjue• l~ c;o~str-ucción y . operación 

difundieron el;trabajo salarizado y/·'~on eÚo,~·.contri.buyó>a la 

supresión de l~~ ; estr¿'ct~ra's pre~bapitaÚstas generando un 

considerable f lujó de rn<:ln~da• ~~ ;la< eé::orioini~ que creó'un~ '~fectiva 
demanda ·por b.iene~ a.~ ~c~nsu~o' y servi6iéls/ que, ~~t:.llVo .~J:'ti6u1cid~ • 
con una diversif ié::Acióñ l~l::l6iai' not~bi~. ';En·• ~i.i::a'~() de.cl1:i.ie, desde 

1850, contribuyó' a infrod.hcir ''la' saÍariza'ciÓn 'de los' peones 

agricolas y .:i.~.1~~i~ai·.1c,~rJ;lago~ d~f<tr~b~jo' e~· ~~p~c~~.é l¡,clla1 

fue un fuerte .. ,estimulo ipara' que müéhos :éampesinos bhii~n()s ·se 

vieran estimuÚi.dos p'ar~ emigrar hacia otros pais~s ·~·.~~abajar en 

las constrUcéic~·ne~ rer~o~iai.ias51. 

Pero la ·difusión estos fenómenos, que la 

salarizaciórí,, ·~a'dan'a6 p<Jr la calificación obrera, ·hasta el 

desarrollo ir1d\lS'úi.al., no se produjeron por la sola presencia del 

ferrocarri~ 'Yª ·q\.le ello dependió en cada caso de las metas de 

desarroi1b de !Os grupos ·qu~ controlaban este m~dio de transporte. 

Esto se puede notar en los contradictorios efectos que produjo la 

corriente de inmigración de obreros calificados desde Europa o la 

~ Ashworth, William, Breve historia de la economia 
internacional, 1850-1950, (México D.F., Fondo de Cultura Económica, 
1956), p. 70; Lewis, "Railways and Industrialization", p. 221. 

n Salazar, Gabriel, Labradores, neones y proletarios. 
Formación y crisis de la sociedad popular chilena del siglo XIX, 
(Santiago, Ediciones SUR, 1985), p. 239. 
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norteamérica anglosajona. ·.Los inmigrantes si bien fueron una 

positiva influencia en términos de crear-un contingente de obreros 

industriales con una cultura distinta y cápacidades-productivas, en 

otro sentido flleron un>factor de 'discriminación salarial porque', .en 

general, los e'xtranjeros recibi'3.~ ~l tas remun7~aclones;' mucho· más 

que las que p~'aian: c;bten~r en SUS paiSeS de orig~n I r~zóri por la 

cual tendfan a·:·~jercei'. una gestión de dominio y mo~op~lizaC.iÓn de 

ciertos empÍe6s, impidiendo : el ~prendizaj e y ascenso de los 

nacionales. 

Sobre esto en 'el.caso de México se ha comprobado que la mano de 

obra extranj~r~ f~e un significativo factoi de fuga de.capitales y 
de discriminación frente a los trabajadores me.xié::anos, 

especialmente porlél cercania de los~stadosUnidos/,P~ra 1910en 

la compañi~ de lo~ FF:cc: Nacional~s de Méx.Í.~o'má~ de1.7'6%••cie rc;;s 
1, 034 empleados extranjeros ( 4 .1% del t~tál) e~ta:ban: ihcil.liaos 

entre el S% >de los empleados mejor pagados d~ la 1Í.~~i3. I 10,~~~l era 

una grave di ser iminación58 • El cambio en esta si tllacÍ:Ón s~ dio , con 

la participaC::LÓndel sector. público en la construcción: y ·dp¡:ra~ión 
de las vias~férreás, áC:ción que contribuyó ~ dar¿eritrada;a;los 

trabajadoreina6ionales. En Argentina es posibl~· deteC::t'3.r que e~ 
1872 en · eL FF;CC .. Oeste se creó por ley ~na esdt1~J.;a de á~t~s 
mecánicas; in:Í..bÚitiva que se extendel:'ia e~ 1BB4ia los fel:'r~carril~s 
estatales, Andino y Central Norte'. En ~i~hos estáb~edimientcis se 

enseñaba' arltJllética, no~iones de ffsicá, g~o~et;i~ descriptfva, 

mecánica práctica ,--dibllj o_- lineaLcY~~ios, oficios de: carpintero, 

ajustador, forjado'r'; pintor, tapi6e~~ y ~-alabar~eio. Un proyecto 

similar se ll~vóa C::abo '~n.c:ítr~ iir!eá.estatai: ~n el FF.CC. éentral 

Córdoba se ~sfableCió una 'esc~el/ de, ait~s y oficios aprovechando 

las instalacicines de los ,talÍel:'es que es';l compañia poseia en la 

ciudad de Córdobai en :dicha escuela se enseñaron lás especialidades 

58 Coatsworth, Ei impacto económico, p: 110. 
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de fundidor, mecánico, ajustador y tornero". 

La mayor participa~ión d~la fuerza de trabajo latinoamericana en 

la operación del ferrocarril e~ unproce;¡s() que se dio tanto por la 

fuerza de los .gre;mios, como tambi~n por los procesos de 

nacionalización. y de intervénci6n del Estado en éste ·medio de 

transporte .. 

En el caso de· Chile, fue· fundamental la creación· en 1884 ·de la 

Empresa de lo~ Ferrocarril'es dél ,.Estado, debido .a que<pérmÜ.ló 

impulsar una poÚttc~ l~boral' t.e!1diénte a' desplazar a .los .obreros 

extranjeros y•~ ,calificar él. l.él. mano.de C"lbra nacional/ lo cual se 

lograria consC"lúáél.i en 1914 al estrecharse los l~zos: entre la 

Empresa, los gremids ·.y .. la Esc~ela de. Artes y. Oficios· en ··_torno a·. un-

proyecto orientacfo,'11.él.~ia la formación de aprendlce~ y obr~ro's\para 
los talleres f~r~ov.i.ari~s. un' fenómeno similar s'e dio.~~ ;~rgenti!1a 
con la creación de·la Administración Generál delos-Ferrocarriles 

del Estado, el ü de .octubre de '1908 1 que se? c6ns~lti;~ó ~n un 

importante polo ci~ trabaj8 para los trabajadores'~i;-ge~ti.ng·s··~i~l1a1 
se potenciariél. ·aún •mis desde 1916 con el ascenso de 'Hip6lito 

Yrigoyen a la ·~i~s.i.d~!1c-iá de< la república, · qüien • iniéió una 

política de. naig~nÜnización;¡ de' los ferrocarrlles ; estatales, 

orientada a éntrega~le i~ \ iesp~ris~b.i1id~ci <i~Fia operación· al 

personal -nacional~' con ió- 2:u~\ ~-gi-'cir1 '.t'.>¡rt.k.· de .los téc'1ic~s 
extranjeros fuef~n sl1s1::i tu idos. p~:ir ·ing~nieros 

,.: _- .. :<·"·>'-: ~.«·'.''.'::.:: ·.<_-:-··· :.:··._-. .·,_,'·_·:~t _>: . 

::c:~n::::, d:~Mt: ~~;/~t~ {t~ cc[¡¡cf f riJ:Z11:1-:0:!á:t:/::~.0::::~-~::· 
del 51% de . las accionesc; ~e í:ac!ifit'Ó 'iá ¡:fai'ticipaciÓn >dé los 

trabajadores mexicanos el1 puestos la operación y\de cúi~6é::ión de 

talleres y lo~611Í6tC"lJ:"as. 'Al::inqu~ s~tia, la Revolucfón 'el fenóníenó ~ue 
: , . .. . _;··-. 

59 de l~~ ferrocarriles; pp. 65, 221. 

60 Ibid., p. 361. 
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daria las condiciones para la mexicanización, gracias al éxodo de 

trabajadores y técnicos .norteamericanos. 

* * 

El ferrocarril si bÍentendiósus p~incipaies troné::alesdentro de 

los circuitos y ~utas· coloniale's aC:eleró l'a I!lc;vilidad de 'bienes y 

personas que, . a .·fin :de c•~e~ta~ t al tera.r~n el;p~n~rama •. preexistente 
al faciÚtar el ro';n~imierit'6 de :Ío~. la~~~ q~e: ataba~a ··l~'pCJblaC:ión 
a la tierra y a,. los ' f~cto~es' de ·;p;Clá.udc::ión a . una ; ct~lernii'riada 
región. To'd6{ estb :b.i.~6 como 'c6rc!1a'ri6 ;~{ poner no ,!SÓ10 como 

relevante a la ~~P".~t?ció~ sino que t~mblén' ~ la ei~d~d· y a las 

actividades de fransformac.i.óñ .• 

lo.viejo, entre 

campo y Óitiaaa, · erii:.14 I!loc:ieÚ> .Pr fn¡¡{;i¡; ~'~pbr't:a~or:: y::n;e'r'c;~~º 'nacional 

en el cual en icís p~~u~ri6i es;~C::ic!~, :Óbmo >el taÚ~r, la ci.udad y 
la regió~ sefiu~r6n ~º¡.¡~irUy,~ncib .i~~ i?o~il:lilidad~s; 'de apropiación 

y orientacii611< del.· ... f~~rocarrh ~acia proye'ct;;s ! d~ •¡. ;;;.utorioínía 

tecnológicél y. ec_orióÍtlic:iél. Ellcl fue posible de i~ali'zaJ: en ~qJellas 
sociedades ,que habla¡.¡ estableÓido alg~l1as ccindici<Jge~ ··•para uria 

integración ~nt't'~ la ac:tiv1ctad export~d6ra,· fa iridustrfa y la· 

infraestructura, tal~s corno: r~ J~~tr1.l.bcÚm .. del •1~Úfundio i • una 

actividad agraria alt~m~¡.¡t¿ p~odÜdtlva' y iaito~ ·'niv~les de 

alfabetismo. ! Pe't'o ~~ el p~ifodo en estudio 'ello ~o, s'e h~bia dado en 

los grados ad~cuélctos como para permitir· el' d~s~~rCJllo de los 
11 linkages" •.... ' af; ~erma~ece~ las· condici6nes_ estr_uc_tU.l:'a·le~ . pa~a ··que 
dichos -p~CJ~-e~~~~ ~·~¿~r~n ··.· blo~u~~d~~, -;;; lo :q~e élquéll(JE; que se 

plantearon y se llevaron a cabo debieron enfrentar Gnri<t.rayectoria 

sujeta a las fluctuaciones tanto de la conexión ex'te,rna como de las 

condiciones locales que impidieron su desarrollo orgánico y maduro. 



e a p í t u l o 2 

LAS POTENCIALIDADES Y LIMITES A LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS 
POR LOS FERROCARRILES· EN LAECONOMIA.Y'SOCIEDAD MEXICANA 

' . , . ~. :. ' . . . : ' 

Para ex~licar 'las C:arac~erísticas es~ecíficas que :tuvoy tiene la 

operació'¡, ele '1os ferrocairil~séenéMéxiC::() es necesari.b ~arÍCJtar.que no 

son fáciles de sinteÚzar porqÚe,iaun cuando se parta: d~l·áJ1álisis 
de agregactos'. d¿ la aé:.h:,idad econó~ica: el l.Í.mÚe a ~ü() -i:a'i como 

lo indicó ciaA Rey~olás- e~ 'que 'México compiicia ,el, análisis al 

coexistir ••muchos M~xicÓs 11 
en un mismo. ti~mp,c:i 'i •... ne

0

.7l·····Psª.·'.····cp> ie:ºr .. m
1
.i

1

'tanno 
obstante el.aremos algunos, Ün.eamienfos genel:'a.1es qlle . 

ubicar mejor el problema, partÜmdo Pt:>r uJ1<ii. ca:rácterizaciórl del 

periodo, para luego tratar eJl una secuencia temáú~~ y 'C:i:-o'noí.Ógica 

las fases de conformación aE!i sistema, ferroviario en. riiaC::'i6J1 á la 

economía y sociedad fue~icana. 

La hipótesis 

periodo las 

que . se plantea en,e~te capítu16 ·~s que;'d~Fant~ el 

compañías , f~rl:'o.;iad~s y el gobierno /federal 

mantuvieron a esté' ínea.iC> de t:r'ansporte como ¡:iri vilegiaa6. m~d.io de 

circulación tan fo. pal:'~: l~ conexión C::on iá '~cC>nC>mia intel:'n~C:ional 
como para el mel:'cado'o'iJ1tern6, .. sin dal:'1~·6~p~cÍ.dad ypote~cialiclad 
como para cb~stÍ.tl1irio .en un polo que perÍnitier'a ·. elaborar 

eslabonamierito~ 

_,_._:_ -· . 

El periodo en estudio (1873:-1925) est~ caracterizado por grandes y 

dramáticas transformaciones\ D~~pué~ ele la Índependencia ( 1821) 

hasta 1876 México experifuentó tina jh~rt~ \nestabilidad política 

acompañada de graves 'prc:ib{~~a~ económicos y amputaciones 

territoriales: entre.· is2~' y .i871. el :P~ís • fue gobernado por 

alrededor de 45 administra¿f()~~~ lo cual, se tradujo en que el 

Reynolds, ClaÍ:-k W;, .Th~ Mexican EC:onomy. Twentieth Century. 
structure and Grc:iwth; ·(Clinton·~ · Mass~/ Ya le ·university Press, 
1970), p. 6. 
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Estado fuera incapaz de controlar los territorios distantes, al ser 

desafiada la autoridad central por los colonos anglos en Texas y 

por los indigenas niayas en Yucatán. A ~llo se agregó - la falta de 

buenas comunicacionescomolo.demuestra la lenta construcción del 

ferrocarril éntre.la ciüdad de México y el puerto de Veracruz que 

se termil1ó;'.ef1 is73; Todo e~to impidió que en 

estructu~al:-a; ~n- merc~1~ó· ;riaC::iOniÚ unif icad6. 
• 1 

el plano económico se 

~::.¡: ·_ ', ' \ ~~.:. 

La inestabilidad deipaís .tuvo su culminación con la separación de 

Texas en' 1847 •Y la •iciC::Üi?aC:i'6ri de M§xico por· fÍ.l~~z:is m-iúi:~l:'es 
francesas que; piocia~ar_ .. '

1
()

1

?b· .. eurna•ª
1 
..•• _.ems~narq_uia '.el1tre ;l8}5:i y 1867. ·•·No 

obstante, las. -fuerzas encábezad~s ·.·•· por, 1 Béin.ito Juárez 

derrotaron el'p~oyeC::to ~ci11€irquicci y'. se' iniciéi'\ln •Pei:'iodo'.éJ.e 'cierta 

estabilida~ ~ue habria de consolidarse con el asc~~5() d.~ -~órfirio 
Diaz a la p~'esid~~~ia dE! J.él.:República en 1876' -~gi{ 'iJid~1-~~ i'n.Í.~ió 

fas~ 'áe!''' doll\fr11ó .o1:'ic;Jál:'qíitc6· ~11··1a ctia1 ·1a. iBfr~~é!5tructura 
básica fue es,tél.~i~clda, ,las e~p()rta<:!i~nE!i;; e~P(3rime~~~n;on·;uh a~~e11so 
y la economia en genéra1 y ú ·incius;tria eri par.ticuiar C::'rééI~ron y 

se diveisüió~rori ª la vez que se . e?Cpandia la-:llrJ5aAi~a6i6ri - y 

emergia una ·pe~ueña ~i~se media e industr.Í.al./Asifui~mo'/Mifix.i.<:!6 se 

incorporó a.ios pafse~ dE!;1~-r~gión_q~esigui~~6n ia~premisa~ de 

desarrollo h~cÍ:aiaf?~~a; C::bl'! ·•iqvE!'.rE;ió\i' É!xt~~nj er~, un.••·ftJ.e~tÉ! po
1
der 

de la clase tefrat~niel1i:é;y 'u'ria. ;participación\ ¡)()1itié::c{ úniúada. 

Este esquema, ;a .ia'péist~e;. C::orid~jo a<l.~ ké~oÍU.ciÓri; ,:ai~a~~~ée de 

una clase .media y . a. un movi~iento r~vol{i~i'oria:r-ici y contra 

revolucionar:i.c}ci~1· cual e~~r~~~i~ ~~ las d~cadas a~ 1920 y 1930 .un 

régimen 'í:¡uec;~~;i~'. más d.1.l¡:'.abl~ ;q\le ªl~di;l_ P~;iirlo oiaz2 • 

una 

r. ''···•-' "•. •"• 

\" .·-· :-·. 

A este resI'écto Alari· Knig~~ <iffrma que las _consecuencias de la 

Revolución fueron. Jir~d~~tci de · una , '.cómpl~ja, ·e impredecible 

dialéctica que f~"Cir~biÓ la• consolidación de aquellos ei~Ilierit~s en 

alguna medida bu~cadClS d~~arite~ el pCl~~ iriatOf tales como la 

creación de un . Estado. f\lert~ que permitierá la acUmulación de 

Knight, "The Peculiarities", pp: 102-104. 
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capital, destruyera a la vieja clase terrateniente y sus 

latifundios y creara una burguesía capitalista .rural y urbana3 
.• 

Desde un punto de vista general el desorden político interno ·y las 

intervenciones e~traríjera.~: después:ae la Ind~penderÍcia . de 1821 

frustraron, ·en '. gri3_n,. medida, ;1a apÜca6ió,n .·cÍ;; d~s'á'.'.r'i:ollos 
tecnológicos .de l~ Re:..,01udióri i.nclus:tri.al a' los recJ'.rs'.;65 naturales 
de México, .. tar;to e~ la' ~l~~fí'~ el1i la . déd~d~ de;··lS2 O co~ofen la 

manufactura en.1.s4ó~ Este fel16íneno\0 sé; f:eú~jó ~n ;el i.l1g~l:~o p~r 
cápita ·¿¡~{producto: interno. bruto ·a. ccimien~~s y~ .fi.n,~s' d~l siglo 

XIX; algunas'e~tiá~cl.ones inctiC'.~n'que h'~bÚ J.'80J ,. es dedil:- ~ fines 

del Vir~'eiría.fo; :k1.pf~éit1Cto' p~r "dápi~~ d.el PIB( e!~~ e'l1fre .. •600 y 

1. ooo . pe~~s cie ~a1ol:" cie6.9,.5º· l?ara 19db ;~ste.p~~ .:6á.~i.ta ~ra ele 628 
pesos, lo que sugi~r~ 'qué'.:ei. 6~~b:Í.~i~l1t6 :~66n'6nii'6b'neto sobr~ el' 

siglo XIX no ~{ip¡;r<)' "'signÍ.fib1ú~'.iva~~nfe'• ~1·~cred:Í.~Íe~to /ele·· la 

población, aunque .. la ¿it:Í.~a décad~ <deL ~orfiJ:°Íat6'1 
(1900.:.1911) 

:::~:;a::r~::::r ~:~~t:cºJ~i~;,~:e:~~~i~n~~~1:~I~~;:o: a6anip~ñado de una 

En el caso' cl~1 ··sector 'indllst~i~l los a,vances'flerorí'lentos durante 

el siglo x~~>~a que c;n l.~ ~Oia excepc{óri ele cie~ta~' s~gmeritos de 

la industrÚ t~x~il, ·qu~ '-ian··.ipcr.i .•. i.~n· .c.~1·~p;1~0,rsev···.•,'ed····e·p.'r1?acedse6· dle8 ... •4moode.er ... 1 •. ni···.zs• ªe,cctioo-nr 
en la déC::acl.a. de 1830 y . .. 
manufactu~eio•·.· •co~~lstló 'esen~iaimént~, ~.en .•.• ~~q~e~os : t~lleres 
artesanales ·'Ó de i~dti.str:las caseras. ·Durante ese periodo se 

produjeron k-o~o¡o";~nfü_i~~1_i~~~¡oifa<dee;n•····_·l·.·.··.·~.a1~sa-.·.·.·.~.··q.~u~b1're~··bicr~-,ªa.s··· ·textiles que 
se modernizaron, en esa época acab;,_r<:lfi Las empres-as 
más gr~ncle~; ~d~má~ de' l'ós •ing~hiC>s, .·.10!;; lllohnosde t.rigo y las 

fundicl~nes en l~s mi.n~~, fÚerorí las iábricas de tabacCJ¡ pero es'tas 

últimas lo úni.Jc; ~lié 'hici~ion fiie servir bajCJ un rnisnio techo las 

actividades de '~r,('.)ces~mie~~o d~ ese a~tículo. que anteriormente 

!bid., p. 132. 

Réynolds;"The Mexican Economy, pp. 15-17. 
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efectuaban decenas de talleres individuales. Como opina Coatsworth, 

hasta mediados ·del siglo XIX la producción de la fábrica no 

constituyó ningún avance tednOlógico5 •• Esto se liga estrechamente 

con lo planteado: por s~ivúcci.<e.n; el .sE!ntido de que ,formas 

anteriores a la fábrica, .. como/ el obraje, n~ represe~taron 'una 

proto-industl:-i~/y inucho;.menos proto-fál:irica,debido ·a_.q;_¡e fue~ una 

unidad productiva creada'esp~C:ífiC:aiílE!ií'i:~'p~rri·~bastecer la demanda 

de la socieda'd .colo~ial tjue se: c::i'~cJrl~ci'.ibÍ.~ ¡ 'níe'r'ca'dos :débÚE!s e 

imperfectos ~, ·· p'()r taritO, fue una ~~lÜC:iÓÍ1 a la pr~cÚ.icciÓri 
comercial sujeta. a.· limitaciones de t()a'C> .ciraeri tjG~ . experiiliérlt~ki~ e1 

país. Es pC>r ello que antEls de la inaugui~ciófi ·¿¿ i'gs:;f'~rl:-C>darr:i.les 
"- . . - . - ~' . ' .. . _.'" '' " ;;_' . .. -. - .. ' . 

virtualmente toda idea' de industrialización. en>M:éxico ¡. a juicio de 
• '. - '> •• • .- ' • ••• ~- -, - , • '. • • ·: : ' .' •• ',, ' -

este auto'r f resulta anacrónica I Si; Se c6ns'ú1era ia inmovilidad de 

recursos qúepor entonces existía. Los _ ferroC:~rr i les permitieron la 

explotación y el transport~ de cárbÓr! y E!i ~movimiento intel:'no de 

articulas · de los proáuctoi;;~ que hicieron · pOsibl~ - ia 

industrialización moderna despi.l'é~ de '1s806 • Sin los ferfocarriles 

las fábricas de productos; d.e ~lgod~n dependían de la energía de las 

caídas de agua y de l.3,d6t~clóhl?c~l de mano de obra. 

En ese sentido d.esde\1876, con el inicio _de la "pax porfir:iana", la 

llegada de las :i.ílve~sion~s extranjeras y la. C:oÍ1st~:Uc6ióri de 

ferrocarriles;/.fundidiones mineras, es posible encontrar sectores 

que serían la\ punta. del crecimiento y de <la .m~d~rrlización 
productiva y tE!cnplÓgica~ .si_n embargo ello seria Un ,fE!!lÓme'no .~ual 
ya que frente a lCl~ polos de moclernldacl del ~~pita l. ~>ei:'r~n'j ero, el 

sector agr_~c::o~a ;1:J:"~~.~(;ipr:i9_l_mct_n.ie!1c1ila_~s1,1~s ;~ii:j'a~·;~S'~lll~-s-cl.~~trabaj o 
y cultivo. Fue más<biel1 en las zonas;ext~emas del país'er{ cl~~de se· 

desarrolló .una agricultura orient~da .irnC::i~ la exporta~iÓn;i aunque . . . 
no exenta.de formas compulsivas de trabajo como en el caso de la 

Coatsworth, Los orígenes del atraso, p. ~30. 

Salvucci, Richard J., Textiles y capitalismo en México. Una 
historia económica de los obrajes, 1539-1840, (México D.F., Alianza 
Editorial, 1992), pp. 97-98. 
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producción de henequén en YucatAn; otra agricultura fue la del 

norte fronterizo con los Estados Unidos -como Sonora~ en donde se 

desarrolló'ul"la producción afincada desde fines del siglo XIX en 

torno a los ··cítricos, granos y ganadería destinados a la 

exportaci'ón hacia los estados del sur de .la Unión Americana, y 

desde doride si:t:iC]ieron los dirigentes y proyectos qu<: arrasarían a 

la hacienctá ,del: centro7
• 

Una caracteris{ica que cruza tanto al p6rÜriato como a la 
·- .· -·: .. ··· ,. :,_· __ · .:.·"·< . . -

Revoluc.Í.óri fu;:;. la existencia de un marco. heterogéneo y sincrético 

de condiciónes qÚe·no•cambiaron por·lasoi'.:i presencia d~uninE;!dfo 
de transporte' moct~?-rib, . y~/ que : condicfones adversas para el 

desarro118 se· ref'6'r';1:~~~~ cuando el ... aBa'rafafuient;, ··d~{ transporte 
. . .. • .. . .. ,.,,- '·" ,. ' 

aumentó las j:iosl_bil id~d<ilsc1<= obten~r uria' gáriaricia sil"I acudir a la 

modernizaC:lóri té'c:l"llca y s(Jciai en el terreno productivo. Por el 

centrar id / · 1os 'fer'.i:oca'rril'e's contribuyeron al florecimiento de una 

economía mocÍern~ en pre~enC:ia de una serie de condiciones que 

actuaban ',eh ~1::mis1no~s~nÚdo8 • Por lo que es posible encontrar en 

el periodo. un mosaico ;de efectos del ferrocarril a lo largo del 

territorio de ac'uerdo a la dotación de recursos de cada región, 
, " .··: 

régimen de propiedad, disponibilidad de capital y condiciones 

·políticas. 

De esa manera dur'.'1nte el periodo en. estudio elpapel que ocupó el 

ferrocarril; 'fue la de contribuir ·ª la construcción.:: de los 

mercados, pero.también de la Nación'y del Estado éE!ritral:mexican6. 

Como afirma Sal~ucci, a lo largo de la historia loE; 1riércaé:lo~ no'h~n 
aparecido gratuitamente ya que se crean a un considerable precio 

social, político y económico, por lo que la historia de los 

A este respecto véanse: Aguilar camín, Héctor, La frontera 
nómada: Sonora y la Revolución Mexicana, (México D.F., Siglo 
Veintiuno Editores, 1979); Carton de Grammont, Hubert, Los 
empresarios agrícolas y el Estado: Sinaloa, 1893-1984, (México 
D.F., Universidad Nacional Autónoma de México, 1990). 

•. Kuntz, "El Ferrocarril central Mexicano", p. 674. 
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intentos de extender y unificar los mercados regioriales y locales 

en México ha tenido consecuencias sociales y políticas. La 

debilidad del consenso político; la persiste'ncia del poder 

regional, el sentido, de nacionaiismo sin nación reflejaron el lento 

desarrolle> Y:los • cbstos de fódnar l.u{a economía: nacional9
• 

- - . , ': -- -., . ' .. : =.: ' -- ~ .. , ' 

2. Los f~rroc~l:'l:'{ies .··. dur,a~te' ~l 'porfi~ia.~o 
'.. : ... ;._ ,' ... 

"la combinabión' 
ferrocarr.il/es ::de 
cañas verdes 1.1.10 • ·: ; 

~ ~ . . ; •' -. . ... : . , 

a .un 

uno. 

La inserción':dEil}f~~~ocái-ril,enel pl:'oceso decambiodel:periodo.en 

estudio file iuricia.Ilieritalpero:tu~o una velocidad, :i:'itínós ijtiempós 

variados, ya ~~~ ia:.~6nstru~c:Í.ón de lai líll~as ~€. fuei dando con 

algún retraso eón respecto 'al resto de América .(véase cuadro 1.1). 

Ello est~vo inal:'c~dc) :·~al:' •ia~ •enol:'~~~ Jú iC:ultacÍes ~~r. l~s~ q~e· p~scS 
la construcdi6Ti cÍe'i<i iin~~ ·~ht.Í:-~,V~racrJi •:./ ciÜdáéi 'a~ ~c§~ico desde 

que se di6 la C::onc~~.i.611 .. ~n 1ii31 hasta qÜe•en ia73 f~~'.i~aU:g~rad~ 
por el pre~id.erit~ ;~eba~tiá~ Le'l:'do 'de:Tej'ada .· 

.. ' .. - .. 
'"· .,,, 

Sería en el primer•. cuatrienio de p():[-~fri~ bíaz 'cuando 

se construyeron 1; 013:'7: kms .• de .;1~s !'fér~.E!ª~ y' 5~· otdrga~or1 'las 
concesiones .¡{¡á~ .{ffi¡;i()iú!lte~ boiuo las ·,d~L F;F. ce: centra'{/ Nac,ional 

Mexicano, de SclnoJ:'a ~·~11i~rnabiorial (vé~s~ cuadro 2 ;i)'., J:óctos ·~llos 
dirigidos •11a:'c:ia·~1Sno'r'Úi;;de ·i'~.~R~pÜb:faca 'y 'qtÍ~rpcit~E!'li6Ji~a'rcal:'on 
el inicio de la 'C:on~ti-u~ciór/ ~e Úneas por capi~aie'~' ~ 'il"ltereses 

norteameriC:an~~. 'E~tfe 188CJ··~ i890 s~ termin~ro~ lo~ tr;,n~ale~ más 

importante~ d'7l'páfs cori ]_o cual el centro de México quedó unido 

Ib.ict', p; 2Go. 
10 AfirmaCión de Luis García Pimentel, ex hacendado porfiriano 

que había'vueltoa"M6relo~después de la muerte de Zapata, citada 
por: Womack,,John, Zapata y la revolución mexicana, (México D.F., 
Siglo Veintiuno Editores, 1969), p. 348. 
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con tres puntos de la frontera norte: Nuevo Laredo (Nacional 

Mexicano), Ciudad Juárez (Central Mexicano) y Piedras Negras 

(Internacional M~xicano). A su vez, dos lineas comunicaban la 

altiplanicie central con el puerto de Veracr'uz (ferrocarriles 

Mexicano é Inte~o~eánico), y ~xistían vias férreas en Yu~aÚn y el 

noreste. PoÍ:- C>tra p~rt:·e~' estabiiri eri p'roce~o dé' i'ei-mil1'a"t"'~e ~ en a 1 to 

grado de a\Til.nce; 'lf.;,'J;~~ :entré sari Llli~ .• ~6t6~i y Tampico, 

Guadalaj ara e':Ira~~atC>, '~a~iani.l:LÓ y col i~~' 'MataltiofO~ y ~o~t~.rr~y, 
Puebla y o~xa'C:a; ~.; .~t~o~ pJ;;¿;~; De' i89'!3. a 191ó. se ~onstruy~ron 
1,101.6 kms~y 'él úriai~~ .ciei'19,1ó·.e1 pa.Í.s.cont~ba ya ccmi9,2s'o.3 

kms. de líneas 

' : . ,, 

·· . ··•·• .. ··· c~adro 2 .1 . , ··.·. ··· · 
KILOMETROS DE VIAS•CONSTRUIDAS EN. MEXICO 

ENTRE 1873 Y Í8Í34 ·· · ·· 
NUMERO DE 

'Incre~ento·.···aóürnulado 
Año año ·.·año base:.i873 · 

1873 578 
1874 587 9 
1875 663 76 
1876 666 3 
1877 672 6 
1878 737 65 
1879 886 149 
1880 1, 080 194 
1881 1, 771 691 
1882 3,709 1,938 
1883 51399 1;690 
1884 5, 891 492 

Fuente: Leal, Juan Felipe y Jcisé Woldenberg. 
los inicios de la dictadura porfirista, 
Veintiuno Editores, 1980), cuadro 6, p. 91. 

100%' 
102% 
114% 
115% 
116% 
127% 
153% 
187% 
306% 
642% 
934% 

1,019% 

Del estado liberal a 
(México D.F., Siglo 
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La red férrea creció en forma muy rápida_entre 1880 y 1884 lo cual 

se tradujo en. experimental'." vi.~lentos cambios que siguieron una 
Cierta direCCÍOnalidad ya; que la llrlif':i.caCÍÓn del territorio t la 
vinculación. de zorias prod~ctivas con zonas cionsu~ldÓras y, a fin de 
CUentas I la Creación de Uf( mercado .in'terri6, SÍgnif Ícaron a~tuar. 

!::::~i~·iif~1:•·¡zb;~f)i:~ª~E!,1~0;ra~et~ll~t~~·~dj:f;f ¡[.s{ªº ;i:~u;:r:~ 
regionalj .. de'\1~~~~E!qÜefias' C:o~uriidádes.y .de,~ lÓs ci.istlntÓ~··pueb:iÓs 
indígenas.. que .·.se< susterifában. en .... la Jt:l1 iza~i't:iri ·. j ·d~ . recursos 

naturales ~n~··cad·a 'üria' de las regibnes c~~~rhcad~'s '. Lo'~ J:"eci~r~os 
pasaron a ~~r .apiC>pfad~~ ,•por }q\.li~n~d .. ~.isb6riia~ del poder,. .. el 

Capital·· Y .la te~n6l6g.ia I ¡ io CUaÍ }(:i;,tr.ibuyó'~''úrii~ pero .t~mbÍén a 

destruí~ lo~ ttmuchos' Méxic6s0', que habían s'obrevi vi do' a·· Ú. 6C>ñtjúista 
española, a· ia coloni;a y . a 'ia. ~~oriomia rE!pul:Í1.ici~ná. 

En gran parteºla red .;~rrC>vLPia 'ci~i pÓrÚl:"iatC> .fue :~ons~ruida·por 
inversionistas ~sfáctoÜn;dE!'ri~'e~. •Par~ 1910 los extranjerÚ•ya habian. 

invertido cerca .de; !aC>~ mil 'fuH1C>nE!s< de! dólal:°es E!ri· fefr2idarrÚes, 

minas y.·C>~r~s e~p~~sa~·me){ica1fa~, "cifra que. r~presentaba entre el 
67% y el ;3% del t~tái invertido en el' p~íé; esfa p~efere;;Cia por 

las obras de infraestru6turá económica se•piiede ve!-''en ·~1 c.uadro 

2. 2 en el qUe se! disÚnguen las pl:°efe~~ncias de inversión del 

capital. inglés y norteameric'ano en .México haci~ 1911. 

11 Haber, Industria y subdesarrollo, pp. 27-28. 
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cuadro 2.2 
SECTORES DE INVERSION DEL CAPITAL BRITANICO Y ESTADOUNIDENSE 

EN MEXICO HACIA 191L (en porcentajes) 

Sectores 

Deuda pública 
Banca y seguros 
Ferrocarriles 
Servicios públicos 
Minas y metalurgia 
Inmuebles 
Industria 
Comercio 
Petróleo 

Capital británico 

8.3 
1.8 

40.6 
21.4 
11.8 
9.2 
1.1 

5.8 

100% 

Capital EE' uu. 

4;7 
2'. 6 

41.3 
1.0 

38.6 
6.3 
l. 7 
0.7 
3.1 

100% 

Fuente: Ad.iptado de: - Thorup, Cathryn, ''La competencia económica 
británica y nortearneric~na-en México (1887-1910). El caso Weetrnan 
Pearson", HMt VciL XXXI, nº 4, abril-junio, 1982, Cuadro 1, p. 611. 

;" =-· -,·' 

Llama la at-eni::ión ··. la extrema· concentración del capital 
. ,.:~ : : ·:: 

estadounidense'.en sectores altamente .intensivos en tecnologia y que 

eran estr~té~lC::os para el cr_ecimiento económico, tales corno los 

ferrocarriles;, ~in.as y fundiciones; en todo caso la Revolución 

haria cambiar J.·a~ pieferencias del capital; esté\douni~ensci el cual 

se deslizada l"la'.~ia ~l petróleo-durante la ctécada"de\9j_ó..:.i920. La 

participación ec!Jnfimtc~ de-- los Estados Unidos.en México era 'de gran 

importancia rio_sÓl~ ~ ~ivei i~c~l. slno que contin~n~ai; oéupando en 

1913 el prirner-~iJgar'cie'iasH'nver~icines-'cté! fas Estados Unidos-en el 

exterior I tal/• como - se ,despr~ricté! ·del< ~'tiactro 2. 3; En lo que se 

refiere al_ c¡pltal bfi1::árii'c6, ··• _éste présén1::aba una mayor 

diversificación de s~s inv~r~fonÉ!s, ~Unque con u~a preferencia por 

los préstarncis y lcis servicios. 



Cuadro 2.3 
· INVERSIONES DE LOS ESTADOS UNIDOS EN EL EXTERIOR EN 1913 

(en millones de dólares) 

Pais 

Canadá 
cuba 
México 
América Central 
América del Sur 
Europa 
China y Japón 
Filipinas 
Puerto Rico 

Total 

Monto 

750 
100 

1,050 
50 

100 
350 
100 
. 75 
30 

2,605 
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Fuente: Fieldhouse,· D~vid K:, Economia e impeAcí: La expansión de 
Europa (18J0;_1914l, (México D;F,, Siglo Veintiuno Editores, 1978), 
cuadro 9 ,- p. 70'; 

Hacia 188~ las~comp~fiUs nOl:-teame~icanas habian construido sobre el 

85% de toda:~- \as . li~eas férreas mexicanas y representaban 

inversiones• por'-sol:Íre los 80 millones de dólares. Un ejemplo de 

ello es ~1· FF.cc-; ·Central Mexicano que hacia 1900 era la más 

importante .inversión estadounidense, ya que; del total de 500 

millones ae ctóíares cie inversiones americanas e~ México un. 10%· 
:_-- --- ·:·_.- ' __ - - _:,.: . . ... ,· :·.- . ·_, ·, .- ' .. 

estaba colocado;en ferrocarriles. Sin emb~rgo·.con'iel correr; de. la 

primera década del siglo dicho perfil iria c~mi::>.Í.ana6;:,si biEin entre 

1897 y 1908 el 43% de las inversfones e'si~a6\.1X'iae~~¿s _.se 
c'..ó: •. __ ,- :-:C._:__"._::..__ ._,_._. '- :;~----'-'--·>. _:..2c __ '·o~-

COnCen i:r aro?i en minas y fundiciones I sóiarnente lirl' 9% se ihVirtió en 

nuevas construcciones ferrocarrileras/ p~ro · para. '1912 ·los 

empresarios americanos poseían el 78% de tód~s l~s 'inin~'s 'aé México 

y el 72% de todas las fundiciones 12 • 

<;: ,, -: ,- • 

12 Parlee, Lorena May, "PÓrfirio,. Diaz, , Railroads, and 
Development in Northern Mexico: a study' of Government Policy Toward 
the Central and Nacional Railroads, 1876.-1910 11 (Ph.o .. · .. Thesis 
History, University of California, San Diego, 1981), pp .. 195'."'196. 
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En esa notable participación los ferrocarriles .constituyeron la 

mayor inversión lo. cual encontró su razon de .. ser por el hecho. de 

que las .vias férre~s produjeron una co~siderable rebaja para los 

exportadores, por .lo que n'o es extraño qÜe los estadounidenses 

inmediataménte después'd~ Jsfabl~cidas, la·s vías. férreas haci·~ su 

territorio CClm~nzaráh u·na f~ilr.Íl ~.· ~asiva inversión en llli~as Y 

fundiciones. >o.i.~ha~ iri~~is.io'hes sig~iercm un cierto patrón de 

ubicación ya 'qlle . se;, ioC::aiiz~ron . en los estados mexicanos 

fronterizos: Par~ ~i9o:i ia i.n~ei.sl'.i.ó~ ~stadounidense en MéX:icC>'era de 

95 millones ·J~é ~óia.r~~', de i~~ c:i.:ales el 27. 2% y e'1 ¡ 22 ~4% se 

localizabán e~ ~C>nC>i-a y'chi~u~hua respectivamente 13 • 

. . ·- -

Gracias a l~ infrae~truC::1::ura de vías fue posible desarrollar. en el 

norte de Mé~i.60' ~·ria slmbiC>Ús entre las operaciC>n'~~:miri~~as ·~· de 

fundición m~diarit~ .los f~r~ocarriles. La AmeriC~h s!ii\hting and 

Ref ining c6. (~~.l\~co) , p!°()~i~ct~d de los Guggeriheínl / 'p~r~' movÚ iZar 

los mineráles er1<bruto 'y \refina.dos 'de~tin~dos a" ~~;i~riaiC::~ó~ en 
Monterrey .. ·usaba' la~ 11rieádelNacii~mll.,01~· d~-·M6rit:e;~-~Y ~l. Golfo 

hasta la frontera norte y ál puerto de Tamp.ico; llgándose .•a la. vez 

con los campos ca~bc:ln.í.feros de cb~huila mediantei. :el FF. ce. 
Internacional,~ en,· E¡nto ~ue i~ functició~ •de Agu~~~aÜentés t:~nia 
conexión con ··la 11'1ea .del Central 14 • No ''Ob~tante est~ 1:raza'élo no 

era nuevo en. la medida qJe se de~plegába sobrciun; vie'jo.patión de 
, ' .. •' ' • .• .:_. ·,. •. --· - '---·o - -.--.--. ·::. '· . -·' · ... -, ·'· . • 

circulación' y de especializác.ión de' 1a ecC>rioniía mexicana. en la 

exportación minera; por iO que 'iC>s,ferroc;arr.iiésno .. ia ··~r~a';~n sino 

que ayud:aron a su °Cons~licia6.ión al . a~mentar su ren:t:~bilidad 
relativa cfrerite ªº otros sectores de la economía por la baja que 

introdujeron en los costos de transporte. Esto favoreció la 

posibilid~d de refinación de los minerales en el país, impactando 

13 Gómez· Serrano, Jesús, Aguascalientes: imperio de los 
Guggenheim. Estudio sobre la minería y metalurgia en 
Aguascalientes. 1890-1930. El caso Guggenheim-ASARCO, (México D.F., 
s EP /a o, n 2 4 3 , 19 a 2) , p. 51 • 

M. Ibid., p. 196. 
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en la modernización de la fundición en México ya que significó el 

desplazamiento de la .. antiguas haciendas de beneficio por las 

plantas de refinación como las ubicadas en Aguascalientes y 

Monterrey15 • 

Este panorama dE!.sirnbiosis creó en ia región fronteriza•Un fuerte 

desarrollo capitali'sú que ~e':vin'culÓ a la: e6oriomia' y po,blación de 
' - - ' .. , .. , . ·.'- . ' .. ·_,' ....... ' .. -. - . - -

los Estados Unidos } . que cÚO como·· resulta do Ía, conf~rm'aClón del 

medio social f~ont~ri~C>'c6n .E!sJ;leC::1f-i6j_daáE!~ muy distintas( a las del 

resto de M~x.i'c;c)~ Tal; ~o~6. l()i ~notó Barry C~ri::; "d~rárite ei 

porfiriato se,c~n~,i~liré> ,una ii;rt.~a6ióri. en la c~~l la ~·córiol11.d y 

sociedad fr6nt.erizas qu'E!d.~ron.i.nteg.t"ada~ a una área comü11 liderada 

por las inversiones : ri¡;rte~iu~dca~a.s en ~irier la, f~i:-ro~ar~iles, 
agricultura y~ariaderia. Desde la déc~da dEll~50~, ~spe~ial;riente 
desde la Guerra 'de secesión, los;f;!stado~ de Ta.111a.iilip~s:y 'Nu;:;vo León 

se habian integrac:Io con 'la prciciu~ciórí ele algo~ón a' la .. vez que 

Monterrey, c6Jl\6 centro industri~l, se vio ·~~fo.t"za.d6' por las 

inversionesc que en ella hicieron los Guggenh~im16 •. Por. esa 

situación fue en el norte del pais en donde ~ás,i'se hiz()' presente·la 

tecnologia · del ferrocarril en relación . a las a'btl"idades 

económicas,·' a la población y al territorio yél que esa r~g'ión a 

fines del por:fir}élto, junto con la .del Golfo.'y el Centroí t'~ni~ ~ás 
de 1 kilómetro de via por cada 100, 'kilÓmetros; cuadrados' de 

territorio. Pero fue en la relación i:::cin la'póblaciónieÜ~o~~e el 

Norte tuvo la primacia, con 28. 9 kilómétr6s de via ~ór c'aa~ l..o; ooo 

habitantes seguida por la región del Pa.cifico Norte con.25.3 y el 

Golfo con 13.6¡ en tanto que el Centro de la Repüblica sólo tenia 

15 Kuntz, "EL Ferrocarril Central Mexicano", pp. 668-669. 

16 Carr, Barry, "Las. peculiaridades del Norte mexicano, 1880-
1927: ensayo de interpretación", HM, Vol. XXII, nll 3, 1973, pp. 
325-326. 
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En otras regiones del pais el ferrocarril a pesar de ser.financiado 

por capitales nacionales tUvo unamayor inserción en la economia de 

exportación que la de .aquéllos, pl:"oducto, de inversiones 

extranjeras, que .16 hicier6rí sobre el centro y norte de la 

República en donde estabaia~entad~ la~~yorp~rte del~ pobiai::ión 

y en donde é~Ú;Ü~n' ci'rc~i(os dé int'ercambiÓ 'I estrll~turás imás 

nitidas y ariJ.igua:s ''· favo~kb'l.e~ a la: c6nf~rll\~ciÓn de ;;Ún>; merbado 

interno. Caso ~<Jntrafio. a •~s~Ó últi~o fllerbri lo's ferro'~k~rÚ~s de 

la peninsula 'de Yuca1:án: región en l~ que<pa~aclbjalfue!1t~ a p~~a~ de 

que fueron 8or1st~uÍ.dos por 'capitales nad.~~áÍ~s . fueron casi 

totalmente· don\inados p~r lo~ e:X:portéldores 18 ~·· 

En Yucatán .c.ientÓ~~ ; ~e kilómetros de, fueron 

financiados, col1s:truid<Js .··y 6~eráa6s por c~~i ~alist~~ ··locales, 

aunque la tecno'i.~gia\y algún .personai calific~do•fUeron ;tráidos del 

extranj~Eº·<.:El; i~p~l~.o}p~J:á su····conSfrücción··•·pl:'bvi.~o de·· la 

producción de hene:quén En 1874 s~ oto~gÓ la prl~era c~ncesiÓ~ para 

construir · la.' ruta .. de Mérid~ al puerto de ·~ro~~eso q~e fUe 

inaugurada en 1881. La' rUta' Médda~Peto se· .Í.nau~~;¿ en 1900. y el 

ramal Acanceh a s~~uta• se concluy.ó en ~1912; L~ rllta M€rid~-Calkihí 
(Campeche) fJe ·in~ugurad~ en 1898, el1 tanto'~ue l~ J.i'riea' M~rida­
Valladolid, con su ramal Conkal..:Prog~eso, se ter1nin;Ó en; 1886. I.a 

ruta Mérida-Izamal fue inaugurada en 1890. Finalmente la ruta 

17 Rosenzweig, Fernando, "El desarrollo económico de México, 
1877 a 1911 11

, El Trimestre Económico, Vol. XXXII, n2 127, p. 414. 
Las regiones mencionadas se componen de los siguientes estados: 
Norte: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo León, San Luis Potosi, 
Tamaulipas, Zacatecas¡ Golfo: Campeche, Quintana Roo, Tabasco, 
Veracruz, Yucatán; Pacífico Norte: Baja California Norte, Baja 
California Sur: Nayarit, Sinaloa, Sonora¡ Pacífico sur: Colima, 
Chiapas, Guerrero, Oaxaca¡ Centro: Aguascalientes, Distrito 
Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacán, Morelos, 
Puebla, Querétaro, Tlaxcala. 

18 Esta paradoja ha sido señalada por Riguzzi, "Foreign 
Financing", p. 114. 
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Mérida-Muna-Ticul fue abierta en 1904. Para 1900 estas lineas 

cubrian densamente la zona henequenera con un total de 863 

kilómetros, que se ciomplementában 'con 576 kilómetros de lineas 

angostas tipo los campos con las 

estaciones 19 • 

·-.- ,:·.' 

El control sobre estas l~neas, en sus. origeriei;;, ·.lo tuvieron 

aquellos , i~t;;i-~~es agl~tin~do;~, E:ln l.aC casa ~6~~r¿iéll ele. E~~Éibio 
Escalante e~ij'6~''qÜ'e:~E!,'.mantuvo h~lSta 1902; ~ñoeri. que easó a 

manos del g:Í:upo ·~n6.a~ez~·c16 p~~ Olegario Melina y Av~li'no',Morit~s que 

consolid~ron·i~~únE!as ;~~~tecas en una solac61llp~ñia;lade los 
FF.CC. Unidos'.c:le .Y.u6atán, con el fin de impedir li;¡· Sª~~et:'encia 
entre los· grupos · de poder locales. La casa· ,Escai~nte · para 

estrangular. al 'grÍ.lpci Melina-Montes se había einb~iCid6 cle~clJ la 

década del rioverita en una febril adquisición de alril~c~'nE?s/: muelle~ 
y ferrocarr:iles20 • 

La peninsula era.manejada por un grupo de 3 o. familias q~e domin~ba 
la economí~ del henequén, controlaba la tierra,' ei t~abajo; el 

comercio' de importación-exportación y el transporte fifrovia~io. 
Esto de ha'ceiY1c:>s negocios "en f~mllia'' fue un fe!\é'>me~o COJTIÚn en 

varias r~~i.'ones·cle Méki.C::o.ya quE! el binomio yucateco de los Molina-
" ·-·- ·-"- . ' 

Montes tuvo su correiato en Chihúahua en los Terrazas-Cree l. . Dicha 

estrategia fÚ.é ,bastante eficieinte como para lograr asociarse 

grupos extranj~~o~ ·y,· asimismo, para ser competentes en 

con 

los 

negocios inte'J:-11os·d~,Yucatál1 porque a diferencia de otras regiones 

en donde las cOnC::esiones ferroviarias se revocaban por la lentitud 

o incumplimiE!nto 'aE! .. los trabajos, aqui, tanto la Secretaria de 

Fomento como -desde 1891~ la Secretaria de Comunicaciones y Obras 

Públicas, se mostraron pacientes y flexibles. Lo cual no es extraño 

~ Paoli, Francisco José, Yucatán y los origenes del nuevo 
estado mexicano. Gobierno de Salvador Alvarado, 1915-1918, (México 
D.F., Ediciones Era, 1984), pp. 29-30. 

20
• Wells, "All in the Family", pp. 196-198. 
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debido a que se mantenía una estrecha relación .con firmas 

norteamericanas como.Thebaud Brotherse· International Harvester y 

también con las· cúspides :del' poder porfirianO, ya que Olegario 

Melina fue. secretario de fomentó del gobierno de Diaz a la vez que 

era el principal socio de la rl1ternational' Harvester en Yucatán21 • 

,·-/ 

Bajo el ccíntl:'c:J1':deil.os ·grupc:ii; clominántes las .lineas se orientaron 

hacia el~entro de l</pefiinsula para explotar las maderas de tinte, 

ebanisteri~ y e:c:>;,strucc;ióTi, juntbcon intensificar el cultivo del 

henequén y culnpiil:·) el 'papel al ~er el instrumento con el cual, 

definiti.va.lll~nt:~/ ·~1 estado' ll1~x:Í..cano acabó con la resistencia 

indígena> E:n i89o ci~ilo Gu~i~fr~z, inspector . de1 g6bierno. ~n 1a 

zona opinaba 'ql11{: lipcír ü1t1mc:i, Ú~ g\ierra con los .indios bárbaros, 

que están sust;aidos ct€i la . ()bedienc,ia del gobierno,¡ termin;:;rá 

radicalm~nt~ i:'on el sO:iO avance• de esta vía f¡:rrocarrilera 1122 • Más 

claro fue .al• aiic:i' sicfuiJ'rit:~, <Cuando s'~fiil16 al secretario de 
·: ,,-'· .- .. 

comunicaciones. y obras . pÜl:llic~s. ·· e1 propósito de unir a1 

sometimiento de.los illdig~riil~i~ ~x~lotación de las tierras. 

Debe' tomarse. también en consideración la influencia moral 
qu~ ejercerá. la conclusión de esta vía férrea con la 
pacificación· de •los indios rebeldes que ocupan una parte 
riquísima 'del Estado de Yucatán, limítrofe con la colonia 
de Belize, pue~ cerca de sus aduares, e internándose ya 
con facilidad en sus bosques, se conseguirá, además de 
hacer participes a esas hordas salvajes de los beneficios 
de la civilización, explotar los valiosos terrenos que 
hoy ocupan y que impunemente disfrutan algunos 
comerciantes ingleses, sin razón y sin derechov 

21 Paoli, Yucatán y los orígenes, pp. 32, 34; Wells, "All in 
the Family", pp. 165, 175. 

n. Memoria del Ferrocarril de Mérida a Peto corre~pondiente a 
1890. AGN:SCOP, Vol. 23/261:-;1, f. 23. 

23
• Memoria del Ferrocarril de, Mérida a Peto correspondiente a 

1891. AGN:SCOP, Vol. 23/261-1, f; ,37-37v. 
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Año tras año se fueron haciendo más precisos los objetivos de la 

construcción y ya en 1895 fueron palpables los beneficios para la 

empresa y para el gobierno, .· grácias a que .la línea. férrea de .108 

kms. tendida enfre Méfida y T~kax, había permitido exportár pálo de 

tinte que fue.· pOslble grac.ias' a que léÍ Com~añía füü'· FF:cc. de 

Mérida a Peto hél.bía>dado ·facilidades pára el trél.nspoftede los 

cortadores de m~deia. PEiro la Cclmp~kía no sólo -hábfa fadÚ tadCl el 

transporte par~ iC)S; ~oft~d-or~s ~.irio qu;,; ta~bién de las ti:'o~a~ y el 

armamento n~~~sari:6 pár'~la d~mp'afia coritra' lcls indígenas,. i1fiadier:do 

este servicio ¡'~iri -c~bJ:~J:" irEOltribucÍón ~iguna" 2~~ Todas· estas 

acciones a~eguraron la def irii ti va· pen~traclón y explotación. de la 

sel va lo . cual·• g~~eró;' u ria c'ar~c:l mÍ:tyo;it~r iamente agr icola y 

foresta 1, s~gÜn. se desp~eride ; d~1.'cuadi6 2. 4·, . 

PRODUCTo's ~AANSPORTADOS p~~a~L° F;·R~bc~RRIL 0

DE. MERIDA A PETO 
EN 1902 

Productos de las sel,_;as 
" agrícolas 
" mineros y de 

Mercancías generales 

Fuente: Memoria del Ferrocarril de Mérida a Peto c~rfespondiente a 
1902, AGN:SCOP, Vol. 23/282-2, f;'i4 .. 

24 Memoria del Ferrocarril de Mérida a Peto correspondiente a 
1895, AGN:SCOP, Vol. 23/284-1, f. 11. 
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En todo caso e.n el centro de México también se dio la inversión por 

parte de capitalistas nacionales, aunque ·eríuna f!SCala modesta en 

comparación al cioritrOl ejerc:ido en Yu.catá~ debido a que· en los 

estados del centro del pais. era él . espacio de' ·las compañias 

extranjeras del Naéional •.·y. cer:itral, que .• cón~C:tab~n con ia frontera 

norte, y las ·de{ Interoceánico·~ ~Mexicano qu~ ·.· c6m¿l1:i6aban '76n el 

puerto de. Veracruz. No •.. · ól:Ísta~te ,el papel' que cul1l~iieron .. aigunos 

inversionisÜ~· naciorJales ,fu~. la d~· c6n;;;truir ci1g~n6s'. .. hal11os de 

lineas .qu~ )\.1ego 'se~i.:in.absorbidas ~or c<:lmJii.fi{as dE:l ~éi~/Jr'tall\año. 
Tal fue el caso dé .fos duefios ·de. ingenioi' ~z~C:al:'ero~ que 

f inanciaro~ la tÍ.nea México-cúautla para co'nil.li{i¿ár. la ca: púa'. 1 con 

el estado d~ Mor~lri~. A ello se: agregó la '6on~trucc~Ón 'delineas• al 

interior de 1a~ pro~iedai§.es para: la'. ~~pÍo~ació~de boiiques, pulque 

o caña. 

Sin embargo,. á; p~s~r· del ~sfuerzo de inver~iÓn, en la mayoria de 

las regiones la. m~canización del transporte. no estuvo acoll\pa:ña:da de 

la mecanización de la producción, por·· lo •··qúe · E:ls'casamerlte· 

apareciel:-on lbs··. arados de reja y de vapor, las ~egado't-as,' los 

tornos, p'rensas y centrifugas, los vagonesi y rieles: de f~rrOcarril 
(a este respecto véanse los datos para 1930 en el cuadro.3.1). En 

el caso de las zonas agricolas del céntro la v.i.ncl.11aC:ión de las 

haciendas con el ferrocarril no se tradujo• en ·:ia'i!~v~riión masiva 
-~ ., ¡, _, .. 

de tecnolOgia sino que, por el contrario; ~~11 G~á inten'sifiCación de 

la explotación de la mano de .obra r~dlctebido a Ía ampliación de 

los mercados. Esto, a su vez, se tradUj6 e;~ ~C:entúar ladesigualdad 

entre las haciE:lndas pór su.mayor6 menór~acceso ál nuevo medio de 

transporte, io ql.le expl~ica fa disparidad de los juicios acerca de 

su producÜ vidad' y racionalidad ecoliOm:ica25 •.. 

25 Semo, Enrique, "Hacendados, campesinos y rancheros". EN: 
Serna, El siglo de la hacienda, pp. 99-101. 
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De ahi que las vias férreas fueron parte de un sincrético mosaico 

de arcaismo y modernidad. Las compañias ferrocarrileras se 

internaban en un medio económico y social en el,cual el hacendado 

desplegaba su·dominio'sobre tod~s las formas de trabajo campesino: 

comuneros,·arrendatario;;y p~ori~s, mai1tel1iendo un gran retraso en 

los métodos y en las técnicas de,p~oducciión. Pero esto último no 

impidió que ~~ ,de~al:'r6l1a~a/1ci el{pÓl:'t16iól1' del henequén I Café Y 

azúcar y qllé s~- il1t~~rara.h a1'. pl:''c,¿~si/ il1dustr iaF regiones antes 

poco explotadas/ cc:ll11o La 'Laguna; .• jÜnto cori invertirse ca pi tales 

importantes ~·~··.· l11aCÍliin~ria e insta1abi6ries agricolas. No ()bstante 

todos estos c~!nb.i.os á6en't~~r~11 ~1'•bá~á~t~~ desigual. del. desarrollo 

de las ha~ie'ndasi tni~n~~as · á1~JT1as' pasab~n a ser empresas 

capi talist~s en otr~s la~ i:-elacione~· fr~c:Úciol1a.1~s. se -a~entuaban. 

En el caso de•. la ~roduC:c¡6n°de azúcar, , durahté ie:L. porffriáto un 

aspecto furtd~~ental.·d·~ ···~u ~ode~niz~c.ión 'fue'. él' tra~~P~~te]cá~ero. 
Los hacendados d~ Morelos •se irit'eresaron én ia!3 pósihiücíades de 

inversiól1 oÚ~cido~ por; ~l ªóbi~rry~ federal y . e:o'it~t~~yé;l~cin una 

sección a:etFF; ce) I~te'l:0oc_eáT!ico,~ que enj isá!l tl'."kl1~fil:'iérón:~ los 

inversionistas britál1iéos que adq~irieról1.d.ic;;ha <:!o~pañÍa Eh1a8l 

la linea el1tre México y cuautla qiiedó t'E;?r!niT1ad~, la linea México a 

CuernavaCa sé·'co~pl~tÓ• en 1892 y l'; d'e cl.ia~tJ.a a ~uebla ffnalizcS en 

1902. Estas y btr~~ vías' férreas' pasab~n cerca de las grandes 

haciendas; ~uóqu~. nci ·cérea d; los i~ge;io~ .·.que áprovechaban' todas 

las tierras \por ·. lo que había· líneas ':.ti~~ para 
transportar .1a:• c~rga .··hacia. la e;;taciéin26 •··.·. 

' " -
-··- - . ' 

Con dicha red se resolvió. un prob-le-ma"crúcial en el d.esarroi.J.o de 

la za frade. todo gran ingenio, debidc:l aqJe del f~ansporte depende 

el abastecimiento permanente de mateii~ ~l:'i~a ·para Íos molinos .. La 

ampliación de la producción con el c:orrel-aEiyo incremento en las 

,· ' ,,, . 

26 Melville, Roberto, Crecimiento' y r'ebeli'ón; El desarrollo 
económico de las haciendas azucareras ·en Morelos (1880-1910), 
(México D.F., Centro de Investigaciones del Desarr.ollo 
Rural/Editorial Nueva Imagen, 1979) ,'pp. 43-44. 
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áreas de siembra y de los volúmenes a transportar hubieran 

significado un rotundo bloqueo por el sistema de transporte cafiero 

basado en carretones de dos a cuatro ruedas .. tirados por m.ulas. Los 

ferrocarriles, tanto de vías fijas como móviles, hasta los.frentés 

de corte de la Cana reso1vi.eron•el problema, aunque HCJraC:ic:l crespo 

sefialó que exi~Úa una marC:ad.a di.feren'C::i~Ci.ón en cuanto . a la 

adopción del f~rroC:a:'riii • é~mó mecÚ6 de ~;anspc:i~t~ entre las 

haciendas que, ~r~n g~élncies ~roductoia~ :de/ azúcar y ~qü'~llas 
pequeñas y 'maigin~Íe~, ;:;a.~ón pcir>1a cuai ~l {~~hs~o~te cafiero se 

mecanizó parcÚlfue'i"lte aÍ.coe~isti:i:- cbn .el trahspcírte tradicional de 

carros y ~Ülas. En~el:caso de Morelos fueron pocas las locomotoras 

en uso a fine;,;. d~l• porfiriato y más que un desplazamiento completo 

de los animalei;;.seoptimizó la fuerza de tracción animal mediante 

las vías Decauville y la ubicación del ingenio cerca de una 

estación del ~errocarriln. 

En estrecho.contacto con la actividad agraria está el hecho de que 

el ferrocarril por. todas l.as regicmes por las que pasó se. asoció al 

proceso de defoiestación d~Lt~rrltCJrio mexicano. A este respecto 

cuauhtémoc González ~a distfn~uido que el ferrocarril fue> parte 

importante de ,cuatr? · 11 o~das 1 í · ·. l!i.stóricas de deforestación. La 

primera se dio bon 16s ~spcinc:llés d~sde el- si~lo '*~:i: y a~~~tó a los 

bosques. de las ~e<3'ion,e~ de_1 Altiplano que :J:U.e~c:ln t!Üii~~dos ~.;mo 
combustible para ·la.mineria; Después de. ~él.ria'~ s;'iefl_Cl~ vi~o una 

segunda onda/ ia de i6s ferrocarriles, que se extendió en el 

noreste de'sde 'f:i.Íle~ del .. si.glCJ Xr~ . y qli.~ en el. ~:Í..'glb XX se 

complementÓ C:()J1 üh~ té~ber~ ,f ocalizcid~ •• e~· la co~ta -d~l Afiáf1tico, 

atribuida ·a i'a~ •. ;'c;i"l[<lii~i~ y c::;,ri .. u ria •. cuart~~:--dacl~ . e~ chiapas, 

asociada.a la. ganadería)y al petrÓleo28 • 

27 Crespo;. Horacio, et.al, Historia del azúcar• en Méxié::o, 
(México D.F.; ,·'AZUCAR S.A. /Fondo de Cultura Económica, .1988), ·Vol. 
1, pp. 392-.399. 

. . ' . . 

•. G~nzáiez Pacheco, cuauhtémoc, El capital ~xtrahjéro en la 
selva de• Chiapas, 1863-1982, (México D.F., Instituto de 
Investigaciones Económicas de la UNAM, 1983), p. 15. · 
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De ahi que desde la segunda mitad del siglo XIX las vias férrea~ 

contribuyeron a "limpiar" zonas·de antigua deforestación. Tal fue 

el caso del. FF.CC. de.Hiaalgo y Nordest.e que corría por una zona 

situada entre los valles. de Méxic;o y Tulancingo; que hacia 1900 

empezaba a cúbrirse ·de renuevo despúé¡; de haber sufrido la 

"inmoderada ··t~laq¿e él.Úí,'c6!Íio en C:itr~s partes se' ha hecho con 

menos previsión quei'~octic:!i~". simÚar si t~acié>11 se .. presentó en el 

área cubierta por' el 'FF~:cc. de s~n Marcos a Ndill.tía: hacia 1895 en 

la estaciÓn :vfré~ygs, pJnt'o ~n' db,l1d~ se conectaba con el FF. ce. 

Interoceánico,· varfos' hadendad6~ planeában . la construcción de 

escapes para hacer grande~ 'eri~íbs de leña hacia lá ciudad de 

Puebla, comb~~tibl~ que, se :extraía ;de lOs mOntes al norte del 

Estado y que Í:~mlJién era ~~pleado,.pa~a; satisfél?er. las necesidades 

energéticas de los fer:Í:-ocarriies .Mexicano, •. · Intero~eán foo y Mexicano . 

del Sur. si.n e~bafg(i''~n Í898 s~\fhto'rmáb~ que Úi leña ;q~e se 

extraía de los mó~t~s'ae ttll.it'~itzil~p~m si i:ii~n er~ imporfa~te, ibá 

disminuyeiiao ccic:la' <i'.i.~ ~6:r~·1Cl. irimodÚ~da t~l~ deflo~'~oht;is ·junto 

con increm~nfél.rie ' el .tráfico . de ~ se'miúéls 'por efecto- de la 

incorpora6ión>de• ti~rra~ d~l bosque él la ':'gí:-icul~ura29 '. 
; 

' ,- .- ' 

De está forma para fines del porfiriato los ferrocarriles cubrían 

un amplio ~6s~id6 ?istÓ~i~o, s6'cial,' ~~6riól11ic~ .y ambiental en' el 

que se debían sostener si,tu~ciones difíC:Ües ~ara ,ei desarrollo del 
····· 

tráfico. 

En el _caso d~ las_c~Jin_eas ~~i nor!:e y_ s:ecnt:~C> di=: _la República el 

tráfico in:i.di~l estaba co~stituido, en gran parte, por productos 

minera.les de grél.n peso y con fletes baj~s, carga generadora de 

muchos carros vacios en el retorno de los trenes a su punto de 

D Informe del Ferrocarril de Hidalgo y Nordeste 
correspondiente a 1900. AGN:SCOP, Vol. 18/43-1, f. 4.; Informe del 
Ferrocarril de San Marcos a Nautla correspondiente a 1895. 
AGN:SCOP, Vol. 43/56-1, f. 10¡ Id. correspondiente a 1898, f. 11. 
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distribución. A las dificultades de operación se sumaban l.as 

devaluaciones de la plata que culminaron~on la crisis de 1907, que 

tuvo un fuerte impacto en los · costos de operación de los 

ferrocarriles. pues se .tenian .que l.mp6rtar la mayor parte de lbs 

materiales. ·En tales Condiciones las .c:o~pa'ñias ferroviarias 

recurrieron a pi'.é~ti:lm~~· para pode( s;;b~i~Ú~ . y .fue ási 'como 

quedaron concréta~o¡;; los gr~vám~nes' · s6bre. üo~ FF. Ce. uriidCJ~ de 

Yucatán, por' vÚor ! de; s2s .~Lubh¿s 'd'e Úbras '• e~t~rúnél~, y .los 

correspondient~·~ 'ª Íél d~uda ,'.<l~l ~FF.cc. deyT~htÍ~nf~~~c:: A este·· 

fenómeno no iue · a1je~6 ~1 .9o't{iein6 f~d~~ai y~ ·~·~~· é~~k p~s6Ta ser en 

1908 accionista mi:ly6ribi.i.o;,ct~ los;.F'F'. ce. Nai::i()ri~'í~s ··d~:MÉ!~ico pÓr 

Una fUSiÓn de' 'v~i i~~ •CCl~páftfaS cÍ~ Ca pi d1 nC>i-tei:lm'~i·.i.c~l10 I p~rO 
también adqufriÓ · C>bligaéiones. por, , ~e~.d~s , dj!f}~~~as ·d~ • la 

consolidacióh 1 o~er~i::ili~-/en donde el gobierne,' adquirió la mayoria 

de las accif:>nes ,11.i:IC:iéridC>:;;e~ ~C>ÜdariC>; de ias·C>'tl1igacion~s de> las 

antiguas c6mpaftias que i~ari a f ermar p~rt~ d~l s:i.stema'~ü. 
:~':·'. . ; ~ ·.~ . " . ' - -· .. 

Los moti vos pa~.i:I ~a pai;tiC:ipaciól1. e~presarÍ.a1'ci¡;;f gobii~hq federal 

mexicano se cl:Í.eron desde .los últimos ¡:¡fios el~ Ía·dé~adi:i de i~~o; por 

los problemas deiivados del dominio'cle las coro'p~ft1a~ e~t:ranjeras 
sobre amplias z~rí~s del pais, especialmente ~6Bi~h n()r:t~; región 

en donde se generaba gran parte de las expo;'tabione;;; y ~Je e:Í:"a el 

puntal económi.có del régimen; pero tambiél1 porq~e ia 'lll1~ci;télncia 
dada al norte ~fectaba a las regiones agi1bo1i:ls del 'c;~rit.~·é:i. Dichcis 

fenómenos 'obligaron al gobierno porÜ~iélno. a ejerc~r tln cierto 

control sobre las compañías ferr.oviárias; vo~untacl ~Üe >~e pl~smó en 

la ley Úrrocarrifora -de 1S98. que cláslficóº'y a~feiiilinÓ ü"ri~ ~~rie 
de condiciones para que el g¿biernd;"otor~a~a subsÍcii.'os .. E'sto se 

acentuó desde 19.04 con _la crea~iÓn de una c¿mi.sÍ.ém de TÍl:d.fas, pero 
:,::····.".'·.;:: _'.··.·.·_·e,.:.:.-. ·,-

especialmente al' año siguiente, cuando varias co~pa~ías sevieron 

afectadas ~or la b~ja de la plata y se ofr~ci~ ia opórtunldad para 

que inter~irileran capitalistas americanos. Esta ·Últi.ma, pCJsibilidad 

ya habia .sido prevista por el José Yves Limantour, ·'secretario de 

30 Villafuerte, Ferrocarriles, pp. 82-83. 
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hacienda de Porfirio Díaz, quien en 1903 había presentado un 

informe en el que analizaba el control que ejercían cuatro grupos 

empresariales sobre las iineas mexicanas: 1) FF.CC. Central estaba 

en condiciones dE!· penetrár' a los· estados .de Nuevo León y Coahuila 

por la vía de Tampico apoderáric1osE! de dicho ·puerto para uso 

exclusiva suyo 'ya que .. habia ad:u.i.'rido la•• co~c~sión'de Rica~do Honey 

a través de. la é:úal ii~ga.ba'·a·: la' co;;ta d~l'Gcilfci .~ ~sÜba ~n 
condiciones ele·· adUElñarse clel ... sui:d~x~.R~púbLica alha'b.érse~e 
incorporado la líne~:de Méx.i.C::o' al ifo Ba\'sas .' 2) 'El FF~ ce; ;Ni\cional 

Mexicano habia adquiiiá~>l~1 contiol el.el n.cC. Int.er~aC::ioha1, 
ensanchando su ·linea tro~i:=~J. y ~oristruy~nd~ , 1a' 1 írie~ d~ Mohtei-rey 

a Matamoros .. 3) Ei F~. ~c.: Inte't';~~á;,Ícici ~l ac6'r1::~i:- 1~>1:.í.rieci!. dir'Eld:a 

de México a . V~rCJ.c~~z y CJ.tre~lar 5¿ sis~ein'a. c~ri ramal~;; ;.i_b~ a ·dar un 

gran desarrollo ~i ¿.áficci. 4) El FF.cc/.Mexicano que se'.limitaba 

a la explot~ciÓn?ae iu 1íri~a: de• la cap.i.t.~1 ai Golfo. !'ar~ ~sas 
fechas est:os, grupos est'aban iniC::iaricto' una 6iEl"ité\ integración 

motivada por el .intElré~ del FF .. CC. Nacional pal:'a acceder' al Golfo 

de México, salida que, en todO<c~so; E!racontrolada por·el central 

ya que tenía cónexj_ón a . ,Ta~pÍco. y meai~nte ,< éi' ~~xidario ., Y, el 

Interoceánico .. hacia' Vera cruz. Ft'ente a . e~ta si tuaC::ióri .· · ÚÍnantour 

recomendó ad~lanta~s~, razóri pcir la cli'a1 el' gobiernci federal empezó 

a comprar a9ci9neis ~de las col11pañí.as qU:e t.~ri.Í.an 'conexió;, C::on i'a 

frontera n6rte31
• 

En 1908 . él goblernb federai mexicano; la compra de 

acciones y l.a · fu~iÓn de l~s' compafti~s dE!l N~éional; central e 

Internacional, fot'mó la compañia de los' FF.cc: Naciopales de 

México. Eitaoempt~~Cl. ·sii:-':fió pril1c.Í.p~J.nie"n~e:~para':e-eftabTf1iar el 

interés extranjero predominante en el sistema feri:-oviario,•poniendo 

el crédito público a disposic::icSn d~ l'os acre~dci~es y. propietarios 

de bonos de las antiguas compañias. De esa manera ~h· ·~~9ar' de 

31 González Roa, Fernando, El problema ferr()carrilero y ia 
Compañia de los Ferrocarriles Nacionales de México,·: (México .D.F. 
Tipografia de la Oficina Impresora de Hacienda, 1917), ~pp~ 4~-47'. 
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reducir el flujo de interés y utilidades hacia el exterior la 

nacionalización porfiriana garantizó su continuación comprometiendo 

los recursos públicos en última . instancia al pago sin 

interrupciones de las .deudas de las antiguas empresas 

extranj eras32 ~, 

En todo casc:i·<.la fusión'di:, lineas no abarcó todo el territorio ya 

que la di~t;i~ució~ espacial de '.la vías férreas dejó grandes 

porciones ,ciei p~Í~· aisl~da:~: Vari~s. entidades del Pacifico central 

y del surest~, ~x6epto la zona he~~qu~nera de Yucatán, quedaron sin 

conocer lo~ ~~niti.ibs;'qtie :in~l.lcia ~1'ú~i"ocarril; eran regiones de 

población disp~i-~~ y pí:ico abundante, con economía de subsistencia 

muchas v~ces~ c6!1 6b~tácu.fo~',cliiiiií1:i.é6s o de relieve y con recursos 

no fácilmente a~'rovechables33 • 

El balance que puede hacerse desde· un punto de vista global, del 

impacto del ferrc:icarril duranté el porfiriato es que permitió 

transportar , .bi.enes y . personas a distancias mayores que '' las 

permitidas. por los antiguos medios de comunicación y tr.ansporte, 

sin embargo, los ·máyores beneficios los recibieron los exportadores 

por sobre.los'productores,qlie trabajaban para el mercado' internó. 

En el casc:i del·. Central Mexicano sus tarifas para el tráfico 

interior estaban en grnn medida moldeadas por las exigencias d~ su . 

propietario estadounidense: ~eL ferrocarril Santa F'e., E~: efectc:i las . 

tarifas mexicanas eran más altas que las VicJ~ntes ¡,;~ fci~.Estados 
Unidos y permitían m~yore~ ganan~ias ~ ~·~ ajt.i'sta:ban a los niv~les 
de satisfacción de ga~ahcias que ¡k~per~b~n ~~s prbpi.et"~rio~. ~n 

-.,...,,-.--;,.-_. -···----·~=------- -·-~· .. - ., -------------- ----

Estados Unidos y lo hacían conforii;e. a; ia:s prácticas usuales en ese 

país, que algunas veces. se · a.tenían. a .la ley y. ·otras a la 

competencia34 • 

32 Coatswopth, ~l impacto económico, p. 114. 

33 ortiz, Los ferrocarriles de México, tomo I. p. 243. 

34 Kuntz, "El Ferrocarril Central Mexicano", Vol. II, p. 332. 
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Es por ello que la combinación de la cobertura de vías y la 

política tarifaria se tradujo en provocar efectos depresivos para 

los pequefios. product6res que satis~acían mercados locales o 

interregionales y ·modificar, relativamente; el patrón de 

circulacióncie productos c:Iu~ venía dándose>ciesde la colonia y que 

enfrentaba condiciones todavía más diÜciles por.el d~scuido de los 

caminos .Ícícare'~ ·en b~n~fici6' ·del ferroc'~r~iL . El pa~rón de 

circulación que. se habf~ des~rrollado ·. ~1:i'~~nte iá ~61'onia se 

verificaba ~rl~dcis ~ruesos si~te~as d~ intefc~~bio j El priÍli~ro era 

el de las ciuctad~~~ci~.M~xic''?,::yei:;acfu'i, I>ii~bla, G~ác:ialajélrª'·X el 

~= j 1n°uec;an.· .:::i~t.+ºf JÍ~~~~jr;~:~:: i:~t~\zl· i:n.tt!~~~::·~:e1 m~:¡:~d~ 
sistema g~a;jit~bi ~~ .~ofo~;:ª '.Mcírit~i:'WY y ~x~~n~1~<~~ ~óni.Knio .kobre 

una ampli~ ~º~~ de :i.nÚuencia '(San' Luis Potosi-Chihuahua _;Matamoros-
' ·:::.' . . /:. ·>.~~ '"'..":··:·~·-.-.·;~,:.· .. e ·-;·' · .;··· ':<. · ...... ,-.. !~_· ">.','--· ._.:-· ,; ... :: -~:; '_:,,,:-·-~·'.'·, !"-';_~;:c,;:;_i-''•:·.· .· 

Reynosa) . Con el ferrocarril estos s.isteméls c:le.bJ~rori enfrentar uña 

nueva lógica de cfrcu1áC::ión dada 'por la :11l3cesida,d·;c1exa'~oriar- las 

distancias· para ei'tráfico ext'erno y¡é{la VElZ / v6l~~ra pol1er ala 

ciudad d~ Mé~ic~ cblllo .. ·p~edorninantl3, 'sit~~ci6n ql.le habíaejE!;cido 

sin disp«~a ~sú~,a~t~_ la época, coloni~i35 

sin embargo este debe sér . mati~~d~ ya que el análisis de la 

política ta~ifaria ~sf. c~~~ éÍ orfgen-d~stino de. la carga muestra 

un panorama más f ~~6rabl€i, en a lgurios rubros, para el mercado 

interno. E~ el;b~so;~~l~entra\-que comunicaba el centro deM~~ico 
con los Estad;:;s~ tÍ~iC:l~s y:. que hasta 1907 controló el 25% del 

kilometraje na'c;i_c)~a'J.-' las 't.afifas vigentes durante el. porfiriat.o 

tendieron. más bie~· a favol::ecer al ·transporte de media distancia, lo. 

cual se contrapone ~bn lo afirmado por Coatsworth en els~nÜdo de 

que la P,c:>ii1:i6'~ ~t;~i~~;i~ ~~ndió a favorecer al comercio· ·de 

importación y exportación'.ya los recorridos de larga dl'iStani:::i~: No 
obstante si bien el tráfico de distancias medias fa~o~ecia una 

35 Moreno Toscano, Alejandra, "Cambios en. los patrones de 
urbanización en México, 1810-1910", HM, Vol. XXII 1 nº 2, 1972, pp. 
180-185. 
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mayor integración regional ello encontraba límites en el hecho de 

que las compañías privilegiaban el transporte en carro entero, lo 

cual restringía su alcance debido a que benefi,ciaba a. los grandes 

clientes que operaban en· el mercado interno o de exportéi_cióp36
• 

=· - ~ , . -. . .,;,:-. ' !. 

Esto se relacio~a bon las ~iiicultld*".~ que 'debi.ó enf,rentar la 

industria1iz~ciÓ1r en He~icélna e11 ¡;·.usip~11ner-as··. ~t~~~s ·aefüci~· ª que 

no existía un ~i~te~a taéÚ~r{o qu'~ ~en~fi~:i.~r~ la pi:-6~JbcÚ1n y al 

tráfico interior. A este respecto '.{stephe~ Hab'ei:-': Ci~m'6s't~ó', que. 

durante el po~~~ri~t() '.a 'pesar de la' haj a en, ioá ~~~to~ de 
transporte 1 g~~cias' ala.il1tfod~cé'ión 'c1é{ fe;rr6car~·i].·, ··10~ costos 

de transporte ; in te~no sigui ~rcm, si en do ~ 1 tbs} n;odtei,vlo····o' :, ·.ps º.:·,rp::rE!i.1n'.•.:·cc .. ~.· i~.·····Pª.·.•all ••• elas. 
industria ~a~~:t:~6t~~~~~ se d~~~r'l:"oii.6· cei:-6~ . ·. . . , ,. .. 
centros pobiaé:Ioriaies.dei .·ínter fcir'·;rest.'án'ctoie' compeÜti\f idad'a los 

ernpresar ios' rnexican6~ para e'~¡)6i:-tar? En c~IUJ:li.o en )as' zonas 

costeras lÓs pr6~u6tos 'extr~nj~ros siiÍa~. ~Yi;bt~j·á~ .•·.··.a 1os 
nacionales especial.mente {i!n·•los' ~:i.-e~e~ •:de gran peso: y; baj{i p;e6io. 

unitario, por lo que hácia'1910 en el pti~rt6 de Tarnpii:::o -g~an 
demandante de cemento.:: ~ra ~más '.l:.lal:°~to cci'~pr::ir e~e ~roduCto 
importándolo de Inglaterra'qúe adquirirlo en México, •. d.eibido a que 

los costos de transporte por ·~~~l:"o6a'l:~i.i. er~~, t_¿;, 'alto~ .. que· el 

cemento resultaba demasiacio c~l:"o a·,,uria':d.i~tá;,~i.a• d~ ~ási de 250 
., . . . -··· .. - ,. .. - . - - . .·--·-

kilómetros de su lugar de\producC::i.óri. Poi:- eÚo; a pe El ar de que la 

industria cernentera rnexi6kriii te~ía la:> ~ufiC::i.~nfe, cap.,;.c:;idad ·· cornO 

para satisfacer la .. de.mélndi·1nfé~~~~;_ áu~~nfe .·e1':p()r:f:i'r:fato:.m.l.nca 

logró abarcar más dei:47% del rn~rcadÜ, •·Ío que águdi'~ó;·~·;~~'E;~oblemas 
de capacidad instal.aaa debido a qúelos fab~i.cii'nt~~ debían 

construir nuevas plarita~ ~n d.úE!remfes zcmas del país·····~ ;e~~r de la 

subutilización .de <l~s. ~i~nt.as .. :xistentes/ ~e iihí <:Jue~ C:ualquier 

estrategia· expo~tiidora ,cie~í~·.plap:f.e:arse de~de un pUert:o',y no desde 
el interior37 .': 

36 
;,.._,. . _'.; : -. ·.,'_-:· 

Kuntz, "EL Ferrocarril Central M13xic~110'', '..\]ol. II, p. 428. 

37 Haber, Industriacy subdesarrollo, pp. ~8-59. 
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En ese sentido el ferrocarril .benefició a las actividades más 

modernas de la economía porfiriaria, algunas ligadas al mercado 

interno y otras a ia exp;,'r:tación: lél agric~l turél comercial, la 

industria de' la co~~trud6ióri y otras actividades relac'icinadas con 

la urbanizaci.Ó'n y el d6~sun;o .• ct6méstlco, Pero. los¡ eyidencias 

apuntadas poi Ber'n;;teih; c6'cit:~;\;,¿:t"t~ y Ku~tz • irÍcÍican-qúe<el.· mayor 

beneficio lo :r~6iJ;i~ ~i/~~6tor ~.iner6•, lo que ~~· traduj¿ en 

COnCentrar el benEiÚé::io' en:. cfertá. reglón I em~resa.S Y •tecncJlo'giaS 

que particfpar611 en la circdi~'6ión ~e-·mineraie~. - . 
'::.··. ,,·.· : ,; 

En sintesis se puecle afirmar que la· red ;err~v.ia.ria porflriana no 

creó un mercado :terri.tciri~i disperso:' d~~a'.z ci~ oiie'ntar el 

movimiento - -de <la\ ~'roduc6ibn . a< .úa'.iés de,·-. la ctÜusiÓri ·de la 

innovación tecnoiÓ~ ida.> P~r el'" contraf io ~e 'di; una ' economía dual 

en la que ,ex_is'l:ían ;·~r_ande~ •f:~ncúcTones':y-,9~an~es haciendas que 

participaba-n : en'. i6~. segmentós cmode1'nos de la economia, pero junto 

a una pequeña 'producciÓn cte:una esca!~ primiÚva .y pobre. Por un 

lado estabá fei' mundo_' de •16s •''grandes · terratenientes; de la 

exportación e 'irnpo~tiiC::i6~' a~.--.-.· .•. 6.Tuct,·'.'a_· -.ci.-~s.·. i.nctustr ia l. es per6,. P.º. r ot.r. ·º··' 
estaba la ex~1C>tac16'h }:i~ la población rural y la e.conomia de 

subsistencia.· Un ejemplo de 'esto fue el eje ferróviarici Puebla'­

Veracruz hasta · 19ú/: coiredor de' transporte del cual sólo' : se 

beneficiarán ocho c:Í.Údctdes por' la comercialización y los intereses . ' ., ' . . . ~ ' -. . <' . . - -, . " . . ' 

agrícolas, ya qtie' f'í:ie'ra del corredor siguió el aislamiento rural en 

el cual la natúri:l.ikz~ de la. hacienda restringió el crecimiento de 

los centros'. l1rba'.n6s ~si como de otras unidades productivas. ~as 
ciudades fe°r~cicarrúéras de- Puebla, Orizaba y Veracruz pod'ian 

ofrecer una. mÜy coricentrada oferta geográfica de servicios, 

incentivos' dei me~~ado/ cambio tecnológico y oportunidades de 

empleo, pero el descufdo de los caminos, unido al dominiO:hacE;hc:lal, 

hicieron que los beneficios del ferrocarril se limitaran a dicho 

N9 nt.At 
~¡J~i~ItCA 
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corredor que se convirtió en un esqueleto sin venas ni carne3
K. 

Es por ello ~ue en el. caso de los. productos agricolas,el costo de 

transporte si se reduj·a:en relación alas tarifaspréfer:roviarias, 

y de hecho el J:°~dio de comerciali.zaC:::i.ón de e~e Úpo de bienes se 
amplió. i?e:ro · los .:ob¿t~c~lo~ 'paJ::a': ~l~' i.~f~gfa6lóri :del mercado 

nacional no'' f~er'.on 'só!oi:por 'lás\t~rifas feil:"o\Tiari~s ;·· s:i.;,ó Jor la 

persistenci~ :a.e' uA f.éé;ihlEiri, d,e :pfoil~'eéiaci: ·y: d.'~' ,'ré1élc:.i.oríe!~ de 

producción que< freil1~b~'n :~1: ~üJ:gi~i'ento ae\iI1~ cl~m1a'ri~~ ~6 i1eritta as i 

como el predoiri.i.nio 'del dapital coní'erC::ial ,>qúe ci'é~.eniJ?e~élba 'un papel 

crucial en :~1'f:uncion~niientci' de ta vida eé::onóniica preC::iSanientei en 
virtud de \ l~ ·~~ivi0~ri~:Í.a .·· de r~i(l"~i()fie~~ p~_~caºprt:~Ú~ta'~ .de 

producci611. ~Lcfs mtafsados que se formaron ~S.tuvier~n marcados J;lOr la 
alta concentradión d.e :los :ingresos y:ia :forma. precapitalista de las 

relacic:in~~ :de'pJ:.'cidZi6c'ió~po~"'éfúidc:J d~ ia·c:leimar1aa}'peto ~ri ~l de 

la oferta··n~ci~r~n bajo ~.l -~i~no ele ia concenh~c:Í.ór¡'oligo~ÓÜca de 

la produ6c:Í.Óh y, de la' comercialización/_ del centralismo de las 

ciudades y•de la insufi~ien~ia•de las 'comun.ic~ci.c:>n~s39 • 

Esto encuentra: una s~mej~nza c,on eLcaso de l:~rgentina en donde 

el nuevo medio <le' transporte .• destruyó las f()rmas\ el.e /pJ:°odu~6ión 
artesanales ·a6m~stlca~: ruf.~J.es: y ul:°baha~, poi' un lado; pero por 

otro ~oad~uv~ a ia: ''fo~ina.c::ré>h) aE?1,;; m~rcado ;i~t~rricí y . a ia 

reactivación de las ec.onomlas regionales';. Por J.o iqu~ ~u~b un papel 
', . .. '.::...:::·:; __ · .. :.'> : __ ~ -~ .- ,·_: _!·': ::-- '-.-- - > . -'/ .·- .:·: ;' ,_. " . .- -. : ;:· .. _. :_-<: _</' ·:'.' :· .·'."' : ';·- i ; '".• 

progresivo y regresivo al mismo tiempo y en dos niv~l~s. 'Progresivo 

porque .. dest:;~Yc~,~_1;,;,f5.·Pr,()d\lfS;,io~,E!~~~rec::~P_,i.:tª,J,{~t~s _y '._e)\'.~a_ndió •:las 
superiores ··· r.elacianes ··' c~pitali~tas.· R~g~e~i~:O ~();q:;,;_e. aque11a 

destri'.i~ción :hc;.~·e fra~ujo eri la si~~~rc\CiÓn/de uria burg~esía capaz 

de desar~o:i:iar ~~ª e66'¡,on;ia: 0 ca.pitaÚ~ta autónorii'~ 1 ·.pero' .éa1 igual 

... ,·, ' ·····, .. · .. · .. · .. : ' ;> '< •. . ·'.' 

38 Sch~idt, A~t~·l1r P. , ''T~e '~acial and Ecoriomic ~fi~ect Clf the 
Railroad in\PueblaandVeracrUz,Mexico, 1867;_;19Ú", (Ph;D.' Thesis, 
History, Indi,anaUniversity, 1973), pp. 261, 281-282. 

39
, Kuntz, _"El Ferrocarril central Mexicano", Vol .. II, pp. 654-

655 1 667;.;668. 
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que en el caso mexicano- la dependencia ~o .fue consecuencia del 

ferrocarril ni de · las inversiones extranjeras en medios de 

comunicación y producción, sirio ante todo de la debilidad 
. ·- -

estructural de :esa c.lase para realizar empresa tal 40
• 

' . 
En el plano politic6 el 'Í:e~rocarril permitió aumentar· elc~ritrol 
del gobier~o ce~tral a tra~~~ del telégrafo y también· gia~'ias a la 

posibilidad de'~c:i~s~aC::liai t~opas del Ejército o del é1.rnrpc; de 

Rurales haéia' los .·1Jgafes, em donde se presentaban conflictÓÍ5. sin 

embargo en el c~~.~ el~ 'Méiico, a pesar de que en i91o'dis~oiíia del 

tercer sistE!ma : ie'rrocarrilero más grande de;, :la ¡:-egi?n. 

latinoamerica~a~ c:Yéase cuadro 1.1)' el gobierno central .n6' pudo 

impedir que las tropas revolucionarias derrotaran ~·1 : ejército. 

federal y que ,se di~i6cara su control sobre, el ter~i~orfo> Esto 

resulta más ~araclCJj<ü al ver que. los .m:i1itaies pc:i~'!ii-'.i.arios ••se 
::':_.,-:-:e: ____ ::-:'_ 

hicieron muy. ··dependientli!s de los. para . sus mar¿has, 

abastecimientos: e i~cluse>•ataques.a·.·las fuerz~s guE!rrillera.s.t· ... apego 

que los hizo muy vu:Í.Ti~rabies.yL~ derrota ~ae'sdeé1 puntcNcie,vista 

militar- se d1o pÓ~rio disi?ori~;.'.de\~C>p~s;•armame~to rii. de./mahdos 

entrenados en E!1 ~so :de táC::tt~as y ~edios ~C>dernos C::C>mó . para 

aprovechar las .ventajas de la cobertu~a feri6ca~rilera41 , >adámás de 

no tener una. visión militar estratégica· sobre. el uso del 

ferrocarril; 

40 Ansaldi, Waldo, "Notas sobre la formación de la burguesia · 
argentina, 178.0-1880". EN: Florescano; Enrique, (Coord.), Origenes 
y desarrollo de la burgues.la en América Latina, 1700··1950, (México 
D.F., Editorial Nueva Imagen, 1985), p. 550. 

A este respecto véase Kelley, "Professionalism in the 
Porfirian Army Corps" y Vanderwood, Paul J., Los rurales mexicanos 
(México D.F., Secretaría de la Defensa Nacional, 1991). ' 

41 
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En ese sentido-la modernización introducida por el ferrocarril no 

hizo cambiar la forma a.e entender, gobernar y explotar el país, tal 

como afirma Aguilar Camin ya que siguió' si.E!nao' manejado•.pol:- .ºuna 

red gerontocrátié:a ele jefes, gobernadores, caéiques y ministros; un 

estilo poliÚco educado en el control de una sociedad a~térior a 

los gringos a'l brogrE!so y al capÚ.alisrno''.42
.' 

. ' '· , .. ·- :· - . -.· 

3. La Revó1uC:Ú~ M~xicana: continuidad a pesar/ d~ :la.·. ~~st~ucci.ón. 
. --~-.> ._:,:·,-- · ... -·- ... -.-_. ;.~'- '.' ;·<:: 

A fines del ~orfiriafo la. inversión• e~tra~jera, y ·,las poi~ticas 
gubernamentales C:cmtr ibu.Íal1· a\,.~recifuié~t~\ e~ohoiUi.c(), \ér.,com~rcio 
florecía y los ~~p'C>fta~C>I:'~s Uctei:'aban-'~1 crecin{.i'.ent6; ·la cirii!leria .y· 

los productos agrfc?las f~gi~traban el 90% a~ l~s ·~xpott~~io'nes en 

1900. sin- embargó aCpE!.~ar. a~· eiii6·-p~r~• 1910 ~§xi.ce' eit~b~ aividido 

en numerosos el1cilaves· Sociales··•••·-y '• eÓ~nó~i~ci~ ··~üe eran;, E!n<~ran 
parte, po~ef~ds .· por e~i::I:'~njeicis- y por· .un '. pE!queftCl ·,·número de 

nacionales que concentraban muchos de' lÓs récursC>s natui~l~;,;43 '. El 

sistema eraeffoiiilnté paraün'grüpo piivÍ.l.~gáa6qtie;~~61~i~~~ sus 
' . .. - - - . ~: . . , ; . 

beneficios el ia 'mayC>ria''Cié ia socl'ed.aéi Iii'exice:lna, por- iC> ¡que el 

modelo po'rÚr.iano ·•de b~eciiUierit~ · económico ·:·geri~tó '. despojo y 

marginación,>cbmC> e~- eii ~a~~ de' 16s c~rn~e~in~o's ,'.del ~eritrb::.s~r del 

país quienes .habían sia'o_ despojaa6~ de sus tiel:-r~s. por· los 

terratenientes, pero tf!mbiéri E!~tab~n lÓs gl:-Üpbs" capi t~listéls 
surgidos con' ~{ • crecim'ierito' de,', la ' :e:C>ñomiá.' qu~< h~bÍ.~n ¡ S' ido 

excluidos dél ~ode~ y. e~~n op~esi~s al rég:i.iTién de Diaz, como la 

élite comercial. clel norte ~epreseritada. poi:- ,la fa,~Üia)M~d~~o, de 

Coahuila y N~~vo Leó~. El resul taclo. fu~ ~na~ movllÚaciÓn: ~acial 
heterogénea para defender una amplia gama de intereses de. clase. 

42 Aguilar, La frontera nómada, p. 127. 

43 Reynolds, The Mexican Economy, p. 200. 
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La Revolución mexicana a menudo ha sido vista como un periodo de 

caos y destrucción generalizada que,afecto por completo al pais y 

que destruyó comp~etamente el orde~ pÓrfiriano,. lÓs grupos que lo 

sustentaban. y el aparato productivo; vis.Ión .. ha sido mlly bien 

sintetizada pOr Gust~vo G~r~a para elperi6do' 1910-1920: 

a) 

b) 

c) 
d) 

e) 

.::·I·· e·,,'-, -· •. ,-·-· •r· 

. : ' - ' 

Dev~stacióh' de< las principales obras .de infraestructura, 
siendo p'articularmente severa la destrucción del ·· sistema 
ferroviario. 
cambios en las relaciones de propiedad en el sector 
agro'pe-cuario, que provocaron en los años inmediatos al 
movimiento armado una reducción de la producción~ 
Fuga de la inversión extranjera durante el conflicto. 
Aniquilamiento de una parte importante de la ·. ,fuerza de 
trabajo, al morir alrededor de un millón de mexicanos y 
emigrar mas de 600 mil personas, principalmente a los Estados 
Unidos de América. ·· 
Destrucción de medios de producción privados, espeicialmente en 
minas y haciendas44 • __ , _ 

Esto se tradujo en que en 1922 se logró obtener un product6 interno 

bruto total mayor que eL de< 1910 y én 1925 lá ~gr~cú\tura_ pudo 

superar el nivel que . te-11.ia · al' iniciarse ·la· Revoiución45 • sirí 

embargo esta af irmacióri habria que 11latizarl:a porque si se hubiera 

llevado a cábo 'E!l cjÍ:-a~o ,de ;de~t.Fuc6iÓn pr~séntado,1Í.neás mas arriba 

el PIB no se •J:iabria ,estancado sino que, por el' cont~arfo'/ habria 

ca ido significativamente sin poder .r;,;cllp~i::ar~e' t~~· sólo un año 

después de morir Carranza46
• En e~~ ~ehÚcio 'la' rei'~()'!uC:::ió;{ mexicana 

·~:,.: ;'_ .. --.:·~ . ·'. 

44 Garza Villareal, Gustavo, El d~oceio de industrialización 
""e,,_n..__~l""a,__c=i"'u,_,d~a"'d=-_,,d,_,e~_,_M,_,é,,,x,.,i ... · c=o..,.,_1=8,.,2'""1~-~l,,_9,,_7~0, -·- (México O; F; , - El 'COJ:eg io de 
México, 1985), p. 136. 

45 Loc.cit. 

46 Con esto nos referirnos a las cifras del PIB total que 
llevado a pesos de 1970 tuvo un valor de 47 mil millones en 1910 y 
en 1921 alcanzó a 50.6 mil millones. Especialmente significativo 
fue el crecimiento del sector petrolero que pasó de una cifra de 19 
millones en 1910 a 1,007 millones en 1921. Instituto Nacional de 
Estadistica, Geografia e Informática/Instituto Nacional de 
Antropolgia e Historia, Estadisticas históricas de México, (México 
D.F., 1990), Vol. I, p. 319. 



84 

no puede ser equiparada en sus grados de destrucción a los que se 

dieron en esa misma época en los paises europeos, en donde sí es 

posible encontrar zonas devastadas, que después de la Primera 

Guerra Mundial :demoraron varios años en ser restauradas·17 • 

En ese sentido 'ia imagEim de devastación debe ser discutida por esos 

indicadores y~tambi~n por el planteamiento que hace stephen Haber, 

respecto a ia :C:aritinuldad de. la actividad industrial durante la 

De much~s m~~erasí la<~evolució~. logró exactamente lo 
contrario · d~< lo ,que estos; aca.démicos han supuesto. La 
mayor parte:de la planta •... manufacturera quedó intacta 
después ·:de' la lucha> Los barones industriales de México 
no abandoriaron•:eFpais· de manera permanente, creando un 
vacío que,. seria llenado por una burguesia naciona 1 ¡ se 
quedaro_n en su; sitfo. 

A su vez, en. lo· que· se r.efier·e al 'tipo de industria que surge del 

conflicto, aÜrllla q~e:, 

en.poc;,,.spalabras, si durante el porfiriato la.industria 
mexicana · se caracterizó por monopolios y oligopolios 
integrados verticalmente que confiaban en la protección 
del ·gobierno para compensar las ineficacias 
estructurales, estas características fueron aún más 
evidentes durante los años posteriores a la revolución. 
Hasta cierto punto, en lugar de que la revoluciónchaya 
destruido la estructura industrial del porf iriato, la 
reforzó48 • 

Asi en el caso de la industria textil del algodón, la·producción 

anual en los años 1910 a 1913 fue sólo ligeramente~m~no:r a_ la ·del 
• · , , - - , ·~--. : ··o .- -·¡- - -:o- - --,.,-· .,..- - c·c --

periodo 1905 a 1910. En otros rubros como: el de. la· industria 

siderúrgica, la producción de lingotes de hierro cayó juilt'.ci con la 

_:._,· 

47 Clout, Hugh, "Rural R~conitr~~Ú6~ ¡~ Jüsne affor the Great 
War", Rural' History, •Vol. 4 ·1993, pp; 165.:::185. 
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industria cementera, pero la ·caracteristica ·más notable fu.e que en 

algunos sectores del cemento y del acero las· plantas n.o cerraron 

completamente después de 191.0. En ,apariencia durante los primeros 

años de la Revolución habia suficiente actividad en.la coristrucción 

para que ambél.~ iridu~trias'< c~rit.i.nU.a~an func;iDri~ndo49 

-~.' ::··'_ ·-~< .. 
un ejemplo clarc:i de C::onÚnu.i..dad .· .. flie \la 

añci \con .añO 

ti.riv~:rsiones 
actividad en >aoricie l~s cih~'s ~ue~tran un. cre~illlient6 
durante la· RevoiUCión; ·~ ij,ci~i~ .·~·~ ·. ~~~istr~r()ri fJe':i:-t~E; 
por parte . de ccill\pciñiél.s ncirtea~eriC:aha:s '.y br.i..Üni6ás: 'E{191b ·,la 

producción ·~ra ;j~ 3 1 (j' lllillo11es'.cle b'ar~Ües ~ntiai~s' :q¿~ se elevaron 

al año si.~Ülerit~ 'a 12, 5 in.i..úones,' ~igufenaC>· un iriC:r~merito 
vertiginoso 'eri'; los •afies :pos;te~io~e~ : ria:~tF üE!c;iai a un peak 

espectacul.a. r·.·.· .. en . i92i caii ::193 j miÍlorlÉ!s de}b~rri.les. L:a acÜv'idad 

petrolera pu_do so·it:eai· ias
1

c'lií:ie:J~~ade~·.~oi'C~st~r Ubicados ··sus 

yacimientos en l~ costa del. Golfo que ofl:ecía~ op6rfonidades 

geográficas 'p~ra la i:ii.cpC>rtél.é.i..ón en, una : época de gran demanda 

mundial 1 pero támbi~n ctiandOla cl~marida intern'a era: m\.ly·i;;~é~~~ .: Con 

ello pudo e~pedme~Ür un ~itmb acei~rcido de expansión mi~ntras que 

las empresas e~tranjeiás d~Ci.i.C:aaks a la mineria, feirC>c~r~H~s y 

agricultura se vie~on obliga'cta~ a di~ll\.i..nGir o ~u~pe!lci~r' sus 

actividades. De hecho el p~Í;'i()·d~; e~t:i:-e'J.~ii y '1921 fue/la "época 

dorada" pára eF pe\:rÓleo',· a: tarit6 que pára 1921'.México;Úegaría al 

punto más al to <de producción siendo superado :Üniccirri~j,te p(;r l;s 

Estados Unidos. A su vez fue du~a:~t.e 'iC>~ élko~ d~ ia: ,' ~~voluC::ión 
cuando se construyeron las gra_ndes i.ri;staÚcic:mes pej:_rolE!~as ~11 el 

--""'- -- --~:-_- ,_'-cO":o:'-.-o-,--..; ,;-..-,-"-· 

puerto de· Tampico: entre 1912-1913 t se iniCió ~i~"' ccir(~trucCicSn 
simul táriea de la planta eléctrica de ·la Co~~élñÍ.aééle;)L~'z ,''/~;;eiza y 

Tracción de Tamp ice S.A. para una nueva red' de \rkmrf a~ \lrbán~s 
eléctricos 1 a la vez que se levan'tai::o~ las r~f:i!l~~í~s d~ la 

standard Oil company of New Jersey¡ de· 1á HU~ste~.~ '~e~ioÍ.~Úm. co:, 

y de la Compañía Mexicana "El Ag~Úá 11 S.A. Por. esa sit.Qac'ión de 

auge la zona petrolífera se coftvii::tió en un p~lo d~ ~mpleos para 

49 Ibid. I pp. 160 1 • 162. 
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mucha de la gente que trabajaba en las actividades que decayeron 

durante el conflicto, por lo que se produjo una corriente de 

ferrocarrileros, mirieros~ eiectricistas, herreros, mecánicos, 

caldereros y otros asalariados de oficios variOs~. Lo cual 

contradice la ~f irl11~ción respecto a 

extranjera d~ra'nte la Revolución. 
<--,·· - ~---. 

< .. ,.. ' 
A este panorama, . de : cierta continuidad del>: 

revo 1 uciónar io·,<no ···• esc:apó• iá actividad_ •f er~ocarri lerá•-por>lo mé~Os 
hasta 1914, ~ñ6fe~ ~ue caen• i~s·· cifras 'de .t~ansp~r~~ }:. ~ue-bien 
puede verse ell ~1 C:u~d~~ ·2.5, ~n. el.cual_h¿mo'~ ano.ta'd~<las cifras 

del movimiento de carg~ de.;16s FF. ce' NaC:ion~l~~ entre 1908 y 1925' 

por lo que <~epr~~entan el movil11ie~t~ d~ ia C:om~afiüi que controlaba 

alrededor del 60% de,las lineas mexicana;, 

50 Meyer, Lorenzo, México y los Estados Unidos en el conflicto 
petrolero (1917-1942), (México D.F., El Colegio de México, 1972), 
pp. 20-23. Para seguir las cifras de producción petrolera véase: 
INEGI/INAH, Estadisticas históricas, Vol. II, cuadro 12.1, p.-~55· 
Adleson Gruber, Steven Lief, "Historia social de los obrero~ 
industriales de Tampico, 1906-1919" (Tesis para recibir el ~rado~e 
Doctor en Historia, El Colegio de México/ Centro de Estudios 
Históricos, 1982), pp. 143, 153. 



cuadro 2.5 
CARGA DE LOS FF.CC. NACIONALES DE MEXICO¡ 1908-1925 

(E~ millones de toneladas) 

Años* PS PA PI MG 

1908-09 0.5 l. 3 2·. 9' 0.6 
1909-10 0;7 l. 3, 2. 7' 0.6 
1910-11 o:a l. 5 3.4 0.7 
1911-12 0.7 ·1.5 3.2 o.T 
1912-13 0.6 l. 4 2.8 0.6 
1913-14 .. o; 5 1;2 l. o 0.4 
1914-15+ .s;d~.: · s.d: s;d. s.d. 
1915-16+ . s:d '·s'; d';, s~d . s~d. 
1916-17+ g:;· o .• 6.· .. 0;1 o.a 
1917-18 0.9 Q;l l. 9, 
1918-19 s.d;· s.d. s.d. s.d' .. 
1919-20 ·Sid; s;d. s;d. s.d. 
1920-21 • o:.4 ·1·, o ' 0.1 l. 6 
1921-22 ,0.:5 :. i.4 '·• 0.2 2.2. 
1922-23 0.5 :L2· 0'.2> 3.0 
1923-24 0;5 :· 1:3 0;1 3.0 
1924-25 0.7 1';6 0.2 3.2 

* Los añ~s socia]_e~'· iinaiizab~n el' 3 o de junio; 
+ se llam·arcin ·~."Fer'iocarr iies consti tuciorialistas".: · 

87 

Total 

5.7 
5.7 
6.7 
6.4 
5.9 
3.3 
s.d 
s.d. 
2.1 
3.6 
s.d. 
s.d~ 

'3 .•7 
:4. 8 
5;6 
5.6 
6.4 

';> 
PS Productos c:i~ ias:'seivas (ftlrestales).; PAProcl.uctos agrícdlas; AP 
Animales >y .• sús pro'dúct~s ; (ganaderos); .. PI Productos inorgáriic6s 
(mineros) ; MG Mercanc~as g~nera les.· · · 

En el cuadro.;. 5 llam,a ·Íacatención:•q~e ]a_s __ ~if~as_ ~ás_;a{tas. se. 

logran -d~~t;:;~·-d~ -l~ .~~~~lu~T6ri ·.·.~· in6Iu~o el ~ñci l91:2-1913 es 

sup~rior .él los últim6~ del po~firlato. Ya en el cdnÚicto la baja 

desde 5. 9 a 3; 3 rniÚcme~ de tonel~das, que:s~ exp~ril11~nta 6:n el 

ejercicio de 1912-Í913 á 1913-Ú14 ,· se: dio fundamentalmente por la 

ca ida de los producto~ miner~s .y ~anufactu~ados .·· (mercancias) , 

aunque los rubrcis .'.as~ciados a• la aÚ!TlentaciÓn; tales como los 

ganaderos,y ag~icolas, logran mantenerse~ resistir los embates. 

Por ello no es extraño que lo~ Naci6nales construyeran en 1912 un~ 



88 

nueva estación y talleres en San Luis .Potosi para responder a la 

importancia que estaba adquiriendo esa ciudad· como centro 

ferrocarril'E!ro: Asimismo ~n · es'~s misinas fechas· se trabajaba en 

optimizar el consumo de . combÜstibl~ . int~bdÜbiendo . el uso del 

petról~o en lé'ls Tobomotora~, ·1Jgránd9se C:úb;;irel 50% d~l sistema 

::: . ~e;;iól~:J~{;~;;,~tfi~i:a~: ::ri ¡:~tbaÓ¡~'i;~::~.:~:~i:::~~nd::p;~~~~~ 

en febrero 

escalas _en . el. cual l.Os p:fodúé::tores :mexiC~nC:Ís d.el:li~rC:ir; ~l1f:i:.e~·t.~'r la 

ocupación de su'~ pl~l1tas por.part~ de :{o~· ej é;;'ci tos r~v61Üciónar ios 

y la alteración del' sistema nacional de trartspC>rtes y 

comunicaciones fin de cuentas,' la dÉ:s~rHclilación·Ci~i mercado 

En el caso <de ·las 'industrias¡ 

destruc6ióh :iu~~on viita~ borne bienes estratégico, s ... :pa, rá gen.erar 
ingresos·, en ikvoi(cie: iCis 'ej ér'ci tos que los control~ban. uh ejemplo 

de ello fJ~}iá o'c:U~ación' d~ :~oni:~rrey .por fas i0.erzás de Pé'lblo 
González, que' rila~l3fé'lron;é1~: 6¿rveceria .. c\l~ui1té~o~ :3ntre abril y 

noviemb;e •de·i9i~, sj,endo despÚés d~vuelta":él ~us.dueños. otro c:aso 

fue la t.oma .~,en ~ago~to.; de-~Ül 14,- de· 'ia·fábr'ica de ctel~~s de algodón 

"Miraflores", en el estado d~ México,. que fll~ ~cup~da por las 

fuerzas de. Emiliano zé'lpata y de~uelta a sus propieté'lr.ie>'s en 1919 

cuando los zápatistás abandonaron las armas52 • 

SI FNMia; 42 informe al 30 de junio de 1912, pp. 6, 26-27. 

52 Haber, Industria y subdesarrollo, pp. 163, 166, 169. 
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En lo que se refiere al sistema ferroviario la intensificación de 
los ataques a las lineas ocasionó la sensación de caos y la 

interrupción de algunos procesós pro~ucti vos, co~cemt;rándose dicha 

destrucción en la parte centro-norte. y centro:-sur deF pais. No 

obstante• el t:í'.'áti.co s~ .ma~tú:Vc:i.y ha~ta el. Jo ae: juni6\ de í9i4 los 
FF. ce. Nabi6!1ale~ iri:EC:>rmaban':de que, a~pesar · éie la~ ciüiC:tiifa.des, 

se habian'abieí'.'tb a l.a ·~xplo1:ación l~s r~m~le~clé :Pénj a'mo a_· ~juno 

~e d:m~::::~i~·icf t1::;a:·ed~.ei~as.ds·.;.·.~~ .• 
2
'.·e

3 

..•. Í~ ....... Yg•e·······2::.·.4u.t~~ fs~:~tse:r:~;;, f :l·~o~~~ñ~~ asalto a Mo~t~rfey, •io's \d~. b6t~b~e/ en ~.ci~ que se 

quemaron G57 Carros d~. carga·; el'l tantci que en' e~· ataque a Monclova 
se quema~on· .. 281· célrros.·ccin i:;~c:{~}~·.·';;t:r~s''ataq~e~ p·~:r~·· nÍedlados .de 

1914 los···· N~ci6~a.:rks >hábia.n '.~~idi,do' l.734_ ca~~bs >d~ · carga y 4o 
coches, es decii;ei.9.,9%y\7%·.~·~spect:ivamente .• del total del. equipo 

de arrast:i:e;'·el1 loqú'e se··re.fei1~{1as iO&~J;ót6r~s el''l1iin;er6 no se 

babia pedid() ·detér{ninar,53 • 

~-- ·>· 

En ese sen~rd·~ ~i observa' de~ que, especialmente para los -años• 1914 

a 1916, se . Úit~1-~;¡mpen los servicios de .larga d.i.s'tanda y el 

tráfico ~·~ ~6ntrae a bi~buito~ locales o r~gfo~ale~, por lb cúai se 

afectaron la.s··~Ime~~i~nes del m~~C:aao;' ta.rite:>, para los prodúbtores 

como para los .:abcistei::'~dores de -~atei-ias~ primas: E:~t:a. 'si tua8ión fue 
' '\ ' . " .. · . • ·'o.... . . e ,.- - . - - ' - '-.-.". ' _:. • . - - ··- . ·~·-

part iCll l armén té :aglicta.~entre. lo~ años··. i914él. ·•·1915 1 .~s'd~CÍr cua.rido 

se experime~t~ la !ase ~á~ d.~~~ de ia i~C:h~ eritfe las fu~~zas que 
apoyaban a l.a convenció~ y·iéls>de carranza'; ~~ric:la'.o :~n.ei ~ue ·e1 

poder i§~~E~}-~e :EiÚUY~é>.Y,i=! 'Rélf~· ~~e;aI~9~11y~;rti<!ci ~11- ~ii6lino~a.ico_de 
regiones'~l·mando dejefes l?cé'l.les<.con·· el]_o la luc~él. se extendió 
por el no~te y la meseta'c~nt~al jt1nt6 cofí<i~teirumpi~~e ~l tráfico 

con el pUertO 'de v~'raérUz por< la Ocup·ación de·. las tropas 
estadauniderise!'l, la .· cuar .·· iiú1:>.i..<lió .cii:i¡eher ins~mos y canalizar 

productos.al mercado; Dur~~te: l9l4.yÚllS.pát~~ries y trabajadores 

de las. priné:ipale~ ;industri.as manu.f actur~~as mexicanas solicita ron 

algún tipo de. ·intervención pai-a: · obtener materias primas y 

53 FNMia; 6º informe al JO de junio .de 1914, pp. 7, 12, 39. 
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refacciones. En el caso de las industrias a cerera y cementera éstas 

no operaron·d~ranté el periodo, en tanto que el 40% de _las fábricas 

de telas de algodón·· fúerori 61au~uraclas así corno .las de papel, 

cerveza· yvidrio tuvieron que trab~jar, en forma rnuy>lilnitada54 
• 

.. · .: .: ;· '·:· .. ·. 

Para las cornpafiias·ferl:'o~iarias; jtrnto 'co'n ~1-problema}~écríicci que 

representab~Íl los ataques-la clif.Í.cti1fact m'á~ gr~ve ·rti€l l.á.'.bc\lpación 

de sus oÚCinaS. y el cÓntrol deJlo~ tr~n~s peí; parte' dEJ. los jefes 

mili tares; .E~ta s.it¿a-c:iiÓn·tuE! p~l:'Ücul.~rm~rrte- gr~'.rí/~~r~ 16s FF. ce. 

Nacional.€Ji de Méxicb, e~presa\ tj{ie; iufi:-lfi • los; efectbs \de '1a 

ocupación _··de ,-sus}ificln<ls,por·_ .• part~ del._ ~obi€lf~o ~e l~- d~nvencióri 
y después· Pºl:"; parte ele :los' ;Jarr.an!:iistas. E~ {uni6 de J.9is car los 

Basave, - pr~sidente_ de ·1~ JÚnt~ ··oir~ctiva •.-de· los ,Nadion~le~, 
informaba a lo~· acéiori iktas · qu'e su. élarnl.nistración ~aBÍ.a p.erdido el 

mando de las o~era~i.()~es del ferrocarril:· 

muchos funcionarios electos tuvieron que salir de la 
residencia legal de la Compañia (Ciudad de Méxi'co), y 
recayeron·sobre el comité Ejecutivo todas las funciones 
de la Junta Directiva conforme al articulo 3 9 · de. los 
Estatutos de aquélla. Nos enfrentarnos a poco con 
embarazosa situación, pues cada jefe militar de:los'que 
entraban y salían de la Ciudad de México, no dejaban de 
tener exigencias más o menos perturbadora~. Entre la~ 
expresadas exigencias debemos mencionar como principal la 
de que a mediados del mes de enero último (de 1915) -fue 
sustraída la mayor parte de los muebles y útiles de 
nuestro· edificio de la calle de Bolívar y de las 
Estaciones de Colonia y Buenavista. Calcularnos que pasa 
de _cien mil pesos el importe de lo extraído, según el 
informe del Señor c.R. Hudson, Vicepresidente Ejecutivo, 
cuarido tales hechos pasaron. En esos dias impidieron el 
acceso. a las Oficinas a los funcionarios y empleados de 
la Compañia. También fueron sustraídos libros, documentos 
y papeles indispensables a todos los departamentos y 
especialmente a la contaduría, siendo esta la causa de 
que las cuentas no estén al corriente.ni ~e hayan podido 
cerrar en la fecha de la ocupación de nuestras 
propiedades55 • 

Haber, Industria y subdesarrollo, p. 173. 

55 FNMia, 7Q informe al 30 de junio de'.1915, p. 3. 



91 

En todo caso algo se logró conservar en manos de las 

administraciones ya que algunos documentos importantes fueron 

guardados, gracias a la iniciativa de los empleados, tal como lo 

anotaba J. W. Togn6¡ ÜiciaL mayor del depar:t:al11ento ejecutivo ¡de los 

Nacionales: 

Debo. hacer especial .merú::ióri< .. de• .• los ; esf\.ieJ:°zos . de 
funcionariOs •y:. empleados . en .esta' ciudad .. ( de México)., as.i 
como en ótrós puntos ;del >sistema ferroviario; ·.para 
conservar a' disposición délaConípáñfa y eiiel seno·•de la 
misma, valores¡ libros, documentos;: archi vós, m_ateriales 
y objetos . que repres~ntan ¡'gran valor •.Y; son de 
incalculable·. iriter.és; para .nuestra . Empresa,,i;.habiendo 
tenido en.· esta•·Labor> el 'éxi.to 'que ha 'sidó humanament.e 
posible .tomando·. eri i cuenta•. las .dificultadéS. :d~ .una 
situación tan extraordinaria; De. inuchos•'de'.: lós 'objetas y 
archivos extraídos de las oficinas,• se-ha tornado riota•,que 
más tarde 'podrá facilitar·)a~io6alizaC::ión:deellosg; 

;. ; ··~ <·:· .,, " 
~. . . 

Pero en otros c~sc:J~, fi~·se corrió mejor su'ert~, yé'J. que los archivos 

y oficinas dei FF.c~~ 'úrtel:=obeánicC>asi C:~mo. l~s >c:J.e1 Mexicano del 

sur fueron des~i'uidos; 'en iric~r{dio~ C>c~rr.Í.dos; re~pecti ~amente, en 

la ciudad de ; México: y Puebia57 • 

" <:.:. -e'. "1.~,,.:"• ~~:·"'.·.:;,~; ::·· - _:,:• • ·. .:r·-- -

La administ;~~{Ón ,Cl.e los t~enes ;~or parte de f~sjefes mili tares 

fue un grave problema que debió enfréntar.E!lgobier~o c~rrancista, 
cuando el 4 .·dé ctici~rrii5rE! de. 1914 inC::aUtó divE!rsas ··•~bmpaftias 
ferroviarias qu'e pasaron a· . ser administradas por . uriá i entidad 

llamada "Ferr6c~riiies consti~u6ioni1:i.sta~ 11 • ~a:i lin'éasqu~:estClb~n 
situadas en Eil 't~~~it~rio dC>minacio - por Ü1-s ifiierzCls c~rl:"~ni::i~tas 
eran: la p~rté del· FF. ce. - ME!xi.C:anb compreT!cticl~ e~tfe A~izaco · y 

veracruz; ia del rnteroceárü'~o e~tr~ .vE!ra;:rJ~ y Pel:"6te; éi FF. ce~ 
·de·· Veracruz al~-Ist~·o;c.ei;:p~/n2~m~ri;~:~o~- ·e1;ct¡:;"~~hJ"~ni::edec:f; los 

Unidos de Y~caÚ~ y ipe~·UElños tram6s de" las ;líne~s q~'e termiriabá~ en 

los puertos, con ex~epcfÓ¡{ ~el de. Guaymas. Como las nec'~sidades 

56 Ibid., p. 9. 

57 FNMia, 92 informe al 30 de junio de 1917, p. 63. 



92 

militares no habian hecho necesaria la incautación del de 

Tehuantepec ni del Sud-Pacifico, las lineas controladas por 

Carranza a fines de.1914 eran 3,200. kilómetros. Los FF.CC. Unidos 
-, - . ~ ; 

de Yucatán eran manejados directamente por el· gobierno.del es:tado 

y habian sid() i~~autados en marzo de 19i55ª. 

Los FF.CC. cohstitúcfonalistas e~t~ba.~ ln~erei~dos no sólo en los 

servicios mili tales s1116 tambiéh '~n obt~l"lef il1gre'so~ p~~a s()stener 

el gobierno de . ca~ran~;a ; pc)r lo q~e, a ~~cliaa./ que ~~a~zaban 
militarmente, se r,establecia el t~Úibo C,~n\er};.i~l, lleg~ndo a 

obtener hasta .ju~io,de .i9iG i~~ ~ig~l~'n:f:e'~: 
;__ ·_.· 

cú~~rC> {2 • 6 . ·.. .·· .···.· ... . · 
INGRESOS OBTENIDOS POR'Los"FF.cc. coNSTITUCIONÁLÍSTAS 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

ENTRE ENERO DE 1915 Y JUNIO DE l916* 

1 9 1 5 .. 

$ 647;366: 
l,372¡5Íl8. 
·.· 947~208 
1, 200; 941 
l, 177, 645 

.. 1, 204.;996 
1,036,371 
1;432,295 
2,165,468 
3;268;471 
6,912,178 
9,085,163 

·Marzo 
Abril 
Mayo. 
Junio 

$Ü,869;060 
'.15,252,544· 
18,178;866 
20,664,135 
33,942,338 
41, 406, 230 

* Los ingresos son en moneda de curso forzoso emitida por los 
constitucionalistas llamada "de Veracruz" I cuyo .valor descendió desde ··14 0··15· 
centavos oro americano por peso, en enero de 1915, hasta. 2 ·centavos•, en junio de 
1916. 

Fuente: FNMia, 8Q informe al 30 de junio de 1916, pp. is; >17, 20. 

58 FNMia, 82 informe al 30. de junio de 1916, p. 15; .. Julio 
Rendón, gerente general de los Ferrocarriles Constitucionalistas en 
Yucatán al secretario de comunicaciones y obras públicas en 
Veracruz, 7 de agosto de 1915. AGN:SCOP, exp. 23/304-1, f. l. 
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En el cuadro 2.6 se detecta que los ingresos experimentaron un 
. . 

brusco ascenso en f.ebrero de 1915 que se debió a la ocupación 

temporal de la Ciudad de· .. Mé.xico por las fuerzas de Alvaro Obregón, 

en tanto q~e el descens6 .de jul{o se debió al asedio de dicha 

plaza, 16 bual exigió.durante ~se mes un .servicio de transportes 

mili tare~ · ~>{t~a6iai~aiio.·éri ele ti iinenfo de' carga y pasa j ercis .. una 

vez ocupada•l~ ~i~aa.d 'c1el'1éÚbo~s~ amplió la .red bajo la<direc6ión 

carrancista., p~roilos ataques a~í · coni6 el cont:i-01 ~ilitai el~ los 

trenes reper.61lf_ie~Ón ·. en qu~ '.lo~ . i11~resos de • · ágo~tÓ • deÍ 1915 

siguieran• siendo bajos. La virulencia •de los; b()'mi:la.tes\ d~r'~n~e ese 

último mes ~o permitió garantiz~r q~e 'un tren llegara: a'l lugar de 

su destino sin embargo dos ine~es· despiiés e:i:' IÍi~j~r~ni~~~t.~ de las 

condiciones permitió restaÍ:ilec~:t". a lguhos s~r;_, ic:i.i..o;,¡ ':de larga 

distancia~ . El día 15 de ~octú'.b~e i'CI~ 1915 >~e; inai.l'tiifó lll1 ~e:t"vlcio 
diario de pasajeros entre ia.ciud~d;cte~Méx:i.co yLa.red;;,.Te~as, con 

l, 3 00 kilómetros de recorrido "bastante seguro· y· regular''. En 

septiembre de ese año. fue résÚble~id~ ·la ·e:C>in¿ni~ablón/~ntie ~fodad 
de México y Veracruz, mecÍianá e{ FF ;cE: 'r~ter6'b~á~i.6~59 '. y el 

Mexicano fue devueitO ~ ~{ÍÍ5 pr:6pi~tái:io~ l:·et~~i.~~clÓ ~ii ~Clbi.eJ.:"n() el 

control del Interoceánico para asegJra.rse una salida al .. puerto. 
• ~ ! ~ .. ·~ ~ .· 

El restablecimi'ento del· t~áfico debió haced;e• media.nté un gran 

esfuerzo de recup~racfón :tébni.c¿{ y a.aminist:rativa·· q¿e i:i~bió' ~uitar 
a los milita.re~ ~1 · c~ntrol del ferrocarril ~/a •qlie en m~nos .de~é~tos 
el tráfic6 se deterioraba a,¡¡~~r 'iit.iii~~do~ fos ~renes, en muchos 

CaSOS I COmO Una 'fdrn1~ del C~pt~:t"· reC::ürsci's I:>a.ra la Camparia. Y nO pOCaS 

veces para su éririquei:rri11ei-it:.<:i personál, tal como 10 ano.tal:Ja" e.l 

ingeniero Alberto . Pani, . diiebt<Jr • general de los FF. ce. 

constitucionalistas en 1916: 

La generalidad de los referidos Jefes Militares usaba 
este material rodante, al mismo tiempo que en .. el 
transporte de las tropas y de las provisiones de éstas, 
como cuarteles o habitaciones permanentes de los soldados 

9 • Ibid., pp. 17, 20. 



y sus familias y algunos de ellos, muy frecuentemente, en 
el servicio de fletes comerciales dentro de los limites 
de su respectiva jurisdicción, y para su provecho 
personal. Estas condiciones excepcionales de comodidad y 
de lucro -para los du~ños de la situación- constituyen 
formidables resistencias para la reapertura y 
normalización del tráfico que se sumaron a. las 
deficiencias naturales de la reconstrucción de las.vias; 
de los puentes, de los edificios, del equipo, .etc. y.:de 
la reorganización general del servicio ferrocarrilero~. 

'-~.~e :·'.'., ' 
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Los jefes militares fijaban precios y restringiari ia m6vilidad 

dentro de su jurisdicción dando origen a una fuertei ei~peclll~cÍón: 
en 1915 un solo carro de. maiz llégado a la c.i.u~ad /de M·~xico 
significó muchas veces .. una utiUdacL de ·15 a • 20. ooo pesos. • Dfoha 

situación emp~zÓ a. ¿·~~.~i~r; • l~~tanient~, ,desd~ ~l ,2a ,. de se~Ü~mbre 
de 1915 c~arido. se ccimu~i~ó léls aut.6ridade~ ~il'itare's .y!:l'.:ivÚes 

que el tráfic¡; C::om~r~ial seria 'ae brgo ·e~d1\lsi~(J de 1a/oi~~~c.ión 
General de los' FF\ ce. 'c6n~Ütucfonali~tas. Pani en' una t:iic~lar,~el 
a de octubre 'd~ ~~·~5~ ~~pii~ab~ ··~·~~ un~ de la~ 'c::ausi:is' p~i~cipales 
del malestar. ~conó~ico.que sufria el pais radicaba en la notoria 

deficiencia·Jctel t~an,~pé:i~t~·ferroviario "sistema lnoct~rrio ..•.. / casi 

único en nu~stropai~~'por el cual se encauzan las corrientes de 

aprovisionallliento de los articules necesarios para la vida". su 

deficiencia era .Jrové:icada por tres factores: a) la gran .escasez de 

material rodarite; b) la ingerencia que habi'an tornado autoridades 

extrañas al servicio ferroviario, y c) la faita de "moralidad" de 

algunos militares, ferrocarrileros y de la gran mayoria de los 

comerc.iantes61
; agregando que: 

Es abrumadora ya la tempestad de protestas y de quejas 
desencadenada con motivo de los abusos que, segun se 
dice, cometen a.. diario algunos mili tares y 
ferrocarrileros, exigiendo de los comerciantes 
escandalosas gratificaciones extraordinarias por permitir 
o activar -fuera de todo principio moral de equidad y de 

60 

61 

Ibid., p. 16. 

Ibid., p. 32. 



las prácticas y reglas de los Ferrocarriles- los 
movimientos de fletes. Esta Dirección General (de los 
FF.CC. constitucionalistas), convencida de la inutilidad 
de su esfuerzos para obtener la cooperación del público 
en una obra de moralización que mejoraria el servicio y 
beneficiaria, por lo tanto, a la generalidad, pues ha 
tropezado siempre con la barrera infranqueable de la 
complicidad o la cobardia de los comerciantes, tiene 
esperanzas de alcanzar ahora la mencionada cooperación -
mediante el reglamento que va a implantarse- no 
recurriendo ya a la honorabilidad o al valor civil de 
dichos comerciantes ·".""que casi no existe- sino a su 
interés "el único pun.to .. en que podria apoyarse la palanca 
que intentara mover .. al: mundo 116 • 
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Pero se debió, insi~tfr porglÍ.e .ia· especulación contaba con la segura 

protección de. ~aii6s j~fes regiCJn.iles e incluso gobernadores ~que, 
con su corru~cfón, :ie restal:>~n'b()báttura nacional al f~rr~(;~rril y'· 

por tanto, fra.é::clon_aban el lllerca~ci·n~cion,éll. Ml.lY ~~p~esent~tivo de 

ello fue la ci~ciuí~r' ·~~~ eri~iÓ .. Pa~.i.. e1 17cte noviembre d.e ü1s: 

Ante la precaria :situ~ci.ón en-que ~se encue~tL;, ahÓra 
toda.s las clases:soc.iáles:;...:óon:excepción de las ·que viven• 
delprésupuesto Oficial~ /cciíno consecuencia natural de. la 
lucha armada, < • la! >,violenta :. reapel:'.túrá ,.de las 
comunicaciones ferroviarias• .entre, · .. ·,· lo.s • lugares. .de 
producción .y los centros principales de consumo, tenia 
que provocar . y de;; hecho<há provocado; .una fiebre 
incontenible . de espeC:ulaciories que ha.· convertido' .en 
traficantes aún a perSonas .• ·cuyas ocupaciones habi tliales 
siempre habian estádo ··alejadas de toda actividad 
comercial. Muy lej ós de .·producir esta formidable 
competencia económica el correspondiente descerÍsoeri los 
preCiOS de lOS artiCUlOS. de primera necesidad I laS 
energias de los especuladores -,impulsadas por la'fuerza 
de la inercia· de las inveteradas prácticas porfirianás­
se ha orientado en el sentido de la linea de menor 
resistencia ofrecida por. el estado sernicaótico de nuestra 
incipiente reorganización: la corruptela, que estorba 
todo intento de moralización de los servicios públicos y 
que, recargando el costo de las mercancias con elevadas 
erogaciones extraordinarias, retarda el urgente 
advenimiento del bienestar popularE. 

62 

63 

Ibid., p. 34. 

Ibid., p. 35. 
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La corrupcion abarcaba una amplia gama de personajes que iban desde 

el conductor .del tren .hasta el gobernador que explotaba su· "patria 

chica" estorbando ··las iniciativas ·de ·centralización de· los 

ferrocarriles. Un caso claro d.~ ello fue el cof'lt~;,i_ ~~e estableció 

el general Juari Barragán; gobernador carrancista del estaclo de San 

Luis Potosi< desak 19'15, quien fa~oreciÓ . en>tol:"nia: e~ci~siva el 

transportepbr:f~~~'i:i&ar'ri(ái2eves iycia: c~11lpaiü~Ei~ ·1a cual. era 

socio. A suiv~~i'fa~C>rlició a su ·'sobrino y ~;,C:io Pedr6' MÓctézunia 

quien especulaba c6n el ~;recio del maíz medfante'ei conhoi que 

ejercía eLgobierf'ló del•estado.sobre los ferrbcarrile's,'de\modo tal 

que la carga se· a'd.quiiÍ.a e~ el campo :a ocih;, o d.i~z p~sc!;5 y se 

vendía en la C:i~da~ .~ 4.4 pesos. Adeni.~s. de .lo al1ter {br, Barragán, 

organizó diversas empresas ·para la venta de·. durniie'l1tes ·de 

ferrocarril, ~xp'l~ti:\CiÓn de maderas asf .como todo tipo de 

importaciones y ~xbortacion~s61 • · 

'" •e- < ; ·-.';- .·--~.~.'... ·J;·.:: : • ' 
.:··. ,:-.-. ·:·::_ " 

No obstante .a pesar.:de los. ataques y la co.rrupción: los FF.CC. 

constitucl.onalist~sman~jal::ian a11le~Úa6s:de ·19.16 cerca· dela mitad 

de los servfoi0s'tj~é'"h~Cí.a:n,1o's' FF';ce. Nacionües 'en 1914: ·• 

NUMERO D~TRE~ES·CÓRRIDCl~u~g~~L~S7 FERROCARRILES NACIONALES 
EN 1914 Y.POR LOS FF~cc: CONSTITUCioNALISTAS EN 1916 

Compañia 

Fuente: FNMia, 82 informe al 30 de junio de 1916, p. 50. 

"' Hernández. Chávez, Alicia,. "Milit.ares y negocios en la 
Revolución Mexicana", HM, Vol. XXXIV, nQ 2, 1984, pp. 208-209. 
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Para restablecer los servicios se debió dar un fuerte movimiento de 

reparación de vias y equipos que se ajustaba al siguiente panorama. 

De acuerdo á~estimaciones h~chas p6r los FF.~C~ Nacionales, en 

octubre de 19 i6,,. se debi~ repone/ el. so% de los durll\i~ntes en las 

vias más 'dañadas En cuanto, a los . ~i~1E!'~ se debia ~eponer el 

equivalente• al ~0%,de_i;,kilometraje total de .. las líneas¡, Les decir, 

l, 100 kilómetros ci,~ ~}~iE!Ei.(,L?s pu~ntes h~bían sia'; las·~~1:fuC:turas 
más dañadas: secaiC:uiabaque enfreun35:a:4o% de·lós puentes.de 

los Naci6nai~s h~~Í~n,;}'5{a6' cle~trliidos 1 perC> ~e ;é~tÓs un GO% .10 

había sid6 ;~º~ cau~a~ ·' ae;>la ~uerra ,y ~]_ 74b_% ~~~~~11tE!, ·~or f"ait~ de. 

conservación ~~ecU.ada. 'El1 g~n~r'~l(por las''ope;aciories· mÜi tares· las 

reparacione~ <'fueron ·. prOvisfonales I <t~i ••.•• 
divisiones de io~r~ng(). y ''I'orr~órl6s r 

como '.ocurrió en las 

escasez de otra razón que· habia 'C:~ntribu~dC>· at 'd.erte:t:"'ior6! era; la 

materiale;s · para'' ~E!J?arac'iorles; ···.Era c:l.ifi~ii ~6n~~cj\li~ : riiateri~les 
debido a: . q11e , en • las zonas to~esta1~!S .h~bia ,g1illp6~ . arm~d~s que 

impedian t~ner. un abastecimiento.· seguro <dec ciurmieriteis y . en los 
• : \- -, . , -'. '. - .. - ·,. - ' - - - -:~--:·: " :.· .- - • '"-· -! .; >;- ------~-- - - ;- . !-· 

Estados .. Unidos existian restricciones para; la exportación' de 

rieles. otra dificultad era la f~lt~ ·.de herramfenta's ~ára l~s 
cuadrillas de reparación y la poca dispo~ibÚiciád a~[Il1a·~·o d~ obr~ ¡ 

por ejemplo en la división Cárdenas, en la se2:Ción' que.cubría de 

San Luis Potosi a Cárdenas cerca~a ·.al Goljo; i~ r~par~óiÓ~'. cÍ~ un 

puente metálico se retrasó por. los ~:fectén;;"ae1'p~1u'd.isn\;; s~bre. los 

trabajadores asi como también por la esci:lsez d~.per~onal; én la zona 

debido a que la mayoría se iba. a trabajar a l~s compañias 

petroleras que pagaban ~n jornal más alto que lo~ ~ferrocarriles66 • 

65 FNMia, 82 informe al 30 de junio de 1916, pp. 23, 26. 

Ibid., p. 24 
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En el caso de los edificios, instalaciones de señales, agua y 

combustible, la mayor parte de la destrucción se había dado en el 

norte, especialmente en l~s divisiones de los FF.CC. Nacionales en 

San Luis Potosí y Aguascalientes, así como ta111biÍ§n'· en las lineas 

del Interoceánico y Mexicano del Sur. En todo C:aso sJ c<:;niideraba 

que en el resto ,del sistema los daños en edificios Y, 'si~¡Íar~~ c,asi 

no necesitaba reconstrucciones generales sino t:'r'~,b~jo~ de 
reparacióh., En; ot~6s casos se habían emprendido obréis nuevas ya que 

a fines cle l~l¿ se ;;staba construyendo un, Ú1i~~i par~ ~ih~ur~ de 

coches en M6nterrey, carboneras en Monclova ~. Hipóli:to, '.)od~gas de 

carga ~n sait.T110; Aguascalientes y Guanajuat.6, casas,parélpeones 

de via •· en Van'egas y séllinas, casas d~ .habÚació~ \:i~ra: ob~eros y 

empleados en, Vaneg as y San Luis / Ín~ta.:J.¡C:io'n~s pa~á petrÓleo 

combustH:ile·~ .en'•T~pá Y PeralvÚlo,'~··· u'ria· b~deg~• .)?aiá ·•··carga eÍ1 la 

estación ·.Colonia 'y ;ya amplÍac:;ióri · de:l ;:hospital 'en la , ciu'clád. de 

México67
• Los Costos de estos'.éiaños los hemós a~rupado ~n ~l Í::uadro 

2. 8, per·o calciutcindo ~. y agrupándolos de acuerdo. al costo : por 

kilómetro en cadéldivisión: 

67 Ibid., pp. 26-27. 
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cuadro 2.8 
ESTIMACION DE LOS COSTOS DE REPARACION DE VIAS Y EDIFICIOS DE 
LOS FF.CC. NACIONALES.EN CADA DIVISIONAL 30 DE JUNIO DE 1916 

(En pesos mexicanos de plata moneda corriente) 

División 

Tampico< (teimi.na1L: · 
Manzanillo (terminal) . 
México (terminal) · 
Pan-Ameriéano ,: · 
Cárdenas · 
Durango 
Torreón· -
Istmo ,·.•. 
Aguasbalfentes 
Norte .. , _, •. 
Chihuahua . _ , 
Monterrey. al Golfo 
san_,Luis Potosi 
SaÚ.illo 
Monclova ·~· - -- •· 
Guadalajara 
Pacífico -
México-QuerÍ§taro 
Hidalgo 
Laderos-y-patios 

Total general 

I 

.·$5i518"8¡ 
"·3,558;8 

3, 380 .. 0 
'2, 484. 5 
·2,352.l 
2,:297; 4 

. 2,.133;-5 
2,089.1 
2/026.4 
1;942.0 
1,9.38.7 
1,937.7 
1,914.2 
1,789~3 
1,785.'8 
1,707.2 
1,704.8 
1;.663.6 
1', 5.17. 9 
2,585.4 

$23;579,292· 

II 

$13,168.3 
8,039.2 
3',583.1 

. 181.1 
356. 7 
272.2 

1,024.4 
208.1 
358.l 
816.9 
584.7 
114.5 
144. 2 
225.7 
334.8 
113.2 
108.1 
90. 7 

142.5 

$3 ,.609, 000 

I. costo de reparación de las v,ia~· (comprende durmientes, rieles, 
accesorios para la via, herramientas y mancí_de_obr,a) por kilómetro 
de via en cada división. 

' . - . 

II. Costo de reparar y reconstrui:í:':edific.iOs e 'instalaciones <de 
señales, agua y combustible. por kilómetrÓ•d: .via en cada '_división. 

Fuente: Elaborado en bas~;a' FNMia, 30_:Lde junio .de 
1916, pp. 51-54. 

En lo que se refiere. al equipo r()dante, hasta junio de 1916 los 

Nacionales habían sufrido el sig'ui~nte daño: 



cuadro 2.9 
EQUIPO RODANTE DESTRUIDO A LOS NACIONALES HASTA 

EL 30 DE JUNIO DE 1916 

100 

vía angosta total 

40 
3,873 

50 

Fuente: FNMia1·s2 inioi:m~~;l ~o,dE!­ de 1916, p'. 27. 

Estas cifras •nos p~rn1ifen que . la :~~g!litud de lo 

destruido.; no A~c~n~g .. ri'i~~1e'~'de h~cat:o~be; paJ;' · io .~anos :pa~á la 

compañía .de .iós Fk.cc.< N'aciC>líá.iE!s aE!: I>ié~i~o que· ~orit:.r'o1aba 
alrededor . del GÓ%~ éfo ,. las'. 'vías d.ef /¡;>a.Is'.;' ~i- estás'. Cilras .las 

comparamos con, las d:~l equipC>,e~i~tE!!1t~ 1~13{¡ ci~ ji{n~io d~··· 19f3 se 
puede afirm~rque r1.1eA~stru1do e1),3~,d.ei loscoé::tie~.ae r:>a~ajeros,. 
el 20,9% de losca~ros·de,cargél:y el 6,B%,ciéT-1aslc><::?mC>toras es 

decir, el. 20% del. tbtiil ;d~ vehícul~s; ~in' e~ba~g? a jui~io, ~e Ortiz 

Hernán la,scifras entr~gada'~i porPani· súbv~Tmíbci'n•los 'c:lañ()ip6l:°que 

de acuerdo a C>tras f~e~te,~ ~e1911 a 19iz s;ehábfan,perdido 9,250 

carros de carga ··en<ve~ de 3 ,800, con<locúa~' alrec:l'eciór>del 40% dei 

equipo roda~te exi~t~nt~ 
0

ai. :Í o< dE! j ~nio · de! 1911 :e~~abii, f~era· de 

servicio en·:19{7 68.''En t6do ca~~ laEl cifras· 'd'e Pá'nj_ con~icle~aba~' et 

hecho de que l~ .~dl1linis'traclÓn .· cárr:a~cisfá repuso parte ~E!l equipo 

destruído _m~di~nte_~l~ ªº~Pra.•·.~e ,unidádes·~usadas / _que consistieron 
en 20 locoinotoia~, .•·soo furgones,: 4~,c~~-h·e-~ ele pasajer~sy l~· .. carros 

de correo; expre~s <Y equ{paj e 69 • 

68 ortiz, Los ferrocarriles de México, Vol. II, p. 107. 

69 Ibid., p. 27. 
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Estas cifras nos llevan a conclusiones similares a las de Haber 

respecto a la indusiria manufacturera mexicana .durante la 

Revolución. En el caso . de los FF. ce. Nacional~s, , que fue la 

compañia que. estuvo en el centro .de, las ope.raciones 'bélicas, ·la 

mayor desÚucciÓn. se focaÜzó en las• terminales> de Tampico, 

Manzarii110. y •ciUdaci dé MéXico, ie~ los.'1ciael:'os >~ati6s;'y 'pueriteis, en 

cerca ..• del' 10% d~ ·la's vias; t~6ric:~1~s,. en' 16s·:'ciri-'~~·.cie carga, 

conser~ándci~~ ias .iristá1~c'fori'e~ · ::de 'boé:i'eig.~k y ii<lÚ~i:cios, 
infraestr\l~t{¡ra \1~' )ia~, éi ~'a%·de:.··1a. dap~~id~d'cte/tra~~ión y 

alrededo'r .deiJ. ;1d{ .~~(i~ 6ap~cid~d <ª~· car~a, ~hric]~~ '~C)i, :hiu~ ·~aj os 

ni veles ·aemantenimiento; i:>ór .ellorío:se' puede' af iima'r, ~ú.e lásvias 

férreas; fUerori''a~d].eªs·.~ga.acis.°:.t~.·e·.·. c.•.:.º,·.·fl111ps11·e.·cto.·.~.~d~·e~t~, · pl,;1:'6 i1_ ~se·'hÜed~ ;,cieicfr que· e
1 se dio ún}~J?an ' ' ' 'ios bienes n~ \ta,i;it:o por 

tráfico ~iÚ~af, q~ei .erá.bajoen reÍación 'a1•il:''áfc;6i'c()lt;~l:'cial, si.no 

más bien por ei de~ct;iao y faÚ.a d~ ~antenieri'I:() du~~ri~~ periodos 

muy prolorÍga'dos. • 

Un indicador·. más. de 

los añC>~ d~ .i9:lo·~ a :13]. frall~p()l:°te cie 

carga, . f'rá':Éié:::o Jtie i:::~e ·a partir'. del< eje.r'cicio 1913-1914. por la 

extensi6i-i e i~fem;ific.a6lón d~ 1~ guena'sobre el centro y norte de 

la repGblic~; Mi~llb:-ai5 el .ej érC:Úo f~deral controló el terÚ torio 

el tráfico se' inantti.vo a cargo de las respectivas. i:::ompañias 

ferroviarias¡.• J?efo una. ·vez que fue derrotado los .sist~mas 
ferroviár'ios se f'i:-a6ci1'.maron y se redujeron a los limites locales, 

con lo cual se expe~im~ntó ~nk situación regresiva álrestrillgir~e 
los me~cados y la cir~uladón a determinadas áreas·- POJ:' esa~razón 
entre dici-~mb'l:'~·· d~ '1914 'y ~gesto de 1915, con la '.rup't:ura< del 

gobierno de la, Convenclón con carranza, no se regiÉ;;ti-~ t.ráfico 

computable a las c:ompañías;porque fueron manejadas pbr1C>~ ~aridos 
contendientes. Ello comenzó .a cambiar cuando fue· 'é:aptu'r~cla la 

ciudad d~ México por los carrancistas; qüie~~~ ve~ía~. desde 

Veracruz reconst~uyenclo el tráfico de. l~rga· dista~ci~' bajo un 

concepto empresarial. Es por ello que las cifras·· de· tráfico 

comienzan a recuperarse desde 1917. en .un movimiento ascendente que 
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ya no volvería a caer a los niveles de 1914-1915, cuando se 

disolvió el poder central federal. De ahí que para mediados de 1916 

Alberto Pani pudo informar al gobierno y a los accionistas de los 

Nacionales lo -- siguiente: 

·-- . 

Séame permiÜdo', .- para concluir I agregar uria palabrá de 
alien_to. Existe ya una organización que;. buena C> mala, ha 
hecho .. - desaparecer.:; lá ·ánarquía)ymantiene ... tiric tráfico 
regular en : toda la Repúblicá, y• es,'• dé t,tódos modos, 
susé::eptible ·.··-·de ser ' mejorado ' indef inidá.mente; -. ' 16 :, . que 
queda; •P\lE!S ¡: E!s 'corregir lOE; defeCtos• de que adolezca I y 
vigorizar. el -Órgariismo' ferroviario con 'uria inyección 
vivificadora de diriero70 • · - · · 

En el caso de otras compañías ~()rpr~nde el : he'cho :de que no 

sufr ierán 'daftos tan{g?::ave~ e~. sus equipós ,e instalaciones 1. a pesar 

de si tu~~se 'er1 z~nas de/ conÚicto .- un caso' de ello fue .el FF. ce. 

Noroeste, de f.ié>'icig ··~~~· .. _tenia is~s Üríe~~ en , ei ~st'~cto de' Chih~~hua, 
el cual si bieii{süfriÓ at'a~li~i.i/siguió E!~ ~p~r'~c::ib~es, .- tal como 

en eli ~\.ladro 2. 10 

.:· _. . _:~ ~> - :;_~-~~.. . ~: 

EQUIPO RODANTE [)E:r,;>F;.cc; 

Años 

1910 
1911 
1912 
1913 
1914 
1915 
1916 
1917 

,23 
s;d 
36 
s,d' 
36 
36 -

- 36 
36 

' . . . . .. , 

28 
s~d 7 
27 
s.d. 
23 
23 -' 
22 ·-

22 

1¡248 
s:·a; 

- 1/490 
•1¡434 .­
· 1,409 · --
' 1, 367 

ENTRE 1910 ~ 1917 

servicio 

52 
s.d. 
39 
s.d. 
39 
39_ 
37 
36 

Fuente: Ferr6ca~ril Noroeste-_de México_. Informes anuales de 1910 a 
1917. AGN:Scop;·e~p~ 335/5~-1. 

7U !bid;; p. 28. 
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En este caso llama la atención que se registra un aumento del 

equipo dentro del conflicto: los carros de carga aumentan en 1914 

por la compra de 500 carros plataformas para transportar,trozos de 

madera lo que compensó una baja en los furgones; esto indi.c~;qu'e>la 
actividad forestal era significativa y segura c6Íiio'-'par~ hacer 

inversiones. Es cierto que se registran bajas pero nunca il~g~ri al 

nivel del inventario de 1912, y lo más sicJnificativo es que se 

conservó prácticamente intacta la capacidad de - tracC:iÓn' que se 

tenía en 1912. 

Esta visión el~' co~ti~uidad se refuerza 'Con el ejemplo de los 

estados de soJ1c:ii:-,a, sinaloa y Nayarit; eri 
0

d6nae los años de la 

Revolución fueron bueric;;s .para,·~( FF.cc .. ~ud°'"'Pa~ifib6,' cl:impañía 

norteamerica'ria'.que ~n 1912 habí~' llegado a Tepic, - Nayéfiit': La .baja 

que experimentó en el tráfi~o. e i.ngres::,s se . dio . después del 

conflicto • pÓr./J.á ; c~ída Ei?n, el pr~cio de :los '.ri;irieral~s :Y p6'r el 

cambio tecn~ÍógicÓ q\lei_e~pei:i~eT1tó __ 1á lllineria ·d~].a :i::egión .jL-este · 

respecto en 1921,· ., J~A.· Sm;J.1; r~pr~~erit~nte ··d~c :xa' ~~mpáñia 
explicaba a M~riano M ','.VilÜ, r,'áirigente de· la unión de conductores, 

Maquinistas;'-•Garroteros y 'Fogoneros que ,los ~ejÓi:',Ei?s~años,_'·habian 
sido los de 'ia. R~~..JóiuCiéiTi: º 

Mariano;. en''1~13/ y ,los· años que Ud. menciona,. había 
negocio :cé:msidérable, entre Naco y Cananea, igualmente los 
años. que tral:Íaj6':c6nmigo · (i913 a· 1915). Los negocios que 
estamos manejando.actualmente (1927) en esta linea no son 
ni la' teré:era parte• de lo que era en aquella época, por 
motivo de.que• las minas casi todas están clausuradas 
( ... ) debido al precio bajo del cobre y también por razón 
de que han'..puesto nuevos procedimientos y no usan el cake 
que, como Ud. recordará nos daba un tráfico 
considerable71

• 

71 Versiones taquigráficas de las sesiones en las oficinas del 
Ferrocarril Sud-Pacífico de México en Guadalajara con relación a la 
demanda presentada por la Unión de Conductores, Maquinistas y 
Fogoneros, 25 de octubre de 1927. AGN:OC, exp. 407-F-31. 
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Esta linea encontró su continuidad después de la Revolución en la 

agricultura de exportación que se desarrolló en Sonora y Sinaloa, 

debido a que la destrucción de los ingenios azucareros de Morelos 

le dio a· .. la producción de. azÚ.car sinaloense li:i oportunidad de 

nuevos merc~dos ~~ ~FpaÍ.s y en el extranjero, producción que fue 

captada . por; clidh.a Ún~a Otro cambio siÍnflar se · dio en . la 

exportación d~ tbÍnate ·a Íos Estados unidos .que se habia 

interrumpido .e~ 1!'h'd ~er6: ciGe;;en 1917 se r~st~bi~cfó 'hasta e1 ~Gnto 
que en 1921· ~é"i iKic;.i.6· t1l'la:: 0 ~ia 'éiE! oro'' que<aC:~b~ria erl 192712 , y 

que seria t:i:-~n~port~di ~A 10~ ;e:kr:i:-6s. de1 S'~a~P~ci'ficio~ 

~:r:~~= ~=~:fJo::c:::.:~:·º,jf tE~~.~~.P~:1:~~¡fü,1:\{~;:f ~:1:~~: 
para colllp;ofuet~r~ al 'iú;ltad~ ·· .. federal ;ri~~ici~nO en·· .su ()~~rÍición 
mediante' la inCautación cte-~:ias'Yíneas. tík'C::h'ac en Í~i·,t.•. i~ta aciciiÓn 

signif iéó pone: . eí' 6réait6 . y la fuerza de1 ;~st.ado C¡::¡éir~ , su 

mantenimiento con el· fi'n ;dec'·d~rle un·-. ~lcance l1~c{bna.i.'·a sus 

operacion~s, ~oci6-~aciÜa1 hf~o pos.i.b1~qu~:elifei-róc~rrÍ1.jliga~~ •un 

papel central en la C::onsciiia~ción del bando v~nci~dÓr. - E~te'. c'ri ter1o 

fue claramente• éxpl!~st6 ··• 'el'l' 192 i po~• el ingen.ierb Pascuk1 o{.tiz 

Rubio, en. ese• ·el'lt61'l~~5<'.sdc~~t~rio de coÍn~~.i.c~cion~s· .. •y oÍ:.iras · 

públicas d~1 gol:>ii:'J:"l'l'b cte 'l\i~ki6 obrege;in; a1 entregar un documento 

en el que señ~l~b~ • 'et. rb1. que .tuvieron Íos fe:i:-i<:>c:a.ri-'iles< e~ lá 

consolidación del régim~n . de ~ctdvolvdr . los 

73. 

Las constantes paralizaciones .. de . las 
dificultades para reanu(iarla explotaciión en regiones que 
pasaban del poder de un partido al· de otro, los problemas 
tan complicados que suscitó :~la circulación de papel 
moneda constituyeron, por si solos, razones que 
evidentemente podrían ad.ucirse para demostrar que, la 
explotación de las lineas por la empresa propietaria, 
hubiera sido mucho más 1dificil y perjudicial para las 
mismas compañias de ferrocarriles y para todos los 

72 Carton de Grammont, Los empresarios agricolas, pp. 50, 72-



intereses del país, que la_ oc;:upación de las líneas por el 
Gobierno, que era el unico que podía contar con 
suficiente fuerza para ir dominando una situación con la 
cual la empresa propietaria de las líneas no hubiera 
podido enfrentarse. 

Los ferrocarriles de~quella época teniendo que recibir 
en sus fletes.y p~sajes una moneda que constantemente y 
rápidamente se depreciaba, no hubiera podido explotarse 
sin contar bori~t6da la presión y la intervención directa 
y continuada deFGobierno, ni hubiera podido manejar la 
cuestión'~e salarios pagaderos en esa especie de moneda 
tan depreciada sin la autoridad inmediata del Gobierno 
sobre lps;ernpleados y obreros. 

Por otra parte, el Gobierno no hubiera podido sostenerse 
ni consolidarse si no hubiera asumido la explotación .de 
las líneas férreas, que no solamente ponía en sus manos 
un elemento estratégico y militar de primera importancia, 
sino además, le daban recursos pecuniarios· que · 1e ·eran 
indispensables en época en que sus ingresos; eran ;extremo 
deficientes, y la consolidación y sostenirniénto de ;un 
Gobierno favorecía a los intereses de lá: Cíai; de los 
Ferrocarriles Nacionales puesto que .de··lo, contrário sus· 
líneas hubieran quedado a merced de multitud de 
facciones73 • · • · 
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Corno lo mencionaba Ortiz Rubio, . el control por' p~rt~ de.l gobierno 

signif icé disponer. de una fuente de ingl:'eios .•llquidÓs y. frescos 

para el Erario Nacional I en . donde entró buena: parte.· ... de los 

sobrantes de la explota~ión de las ;_,ías férr~~~' tal como puede 

verse en el cuadro 2.11: 

73 Memorándum sobre la conveniencia de que el Gobierno 
devuelva los Ferrocarriles Nacionales a la compañía propietaria o 
bien que siga administrando dichas líneas por su cuenta. Enviado 
por Pascual Ortiz Rubio, secretario de comunicaciones y ·obras 
públicas a Alvaro Obregón, 5 de enero de 1921. AGN:OC, Exp. 104-Fl­
D-5, f. III-IV. 
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cuadro 2.11 
ENTREGAS HECHAS A LA TESORERIAGENERAL DE LA FEDERACION POR LOS 

FF.CC. NACIONALES INCAUTADOS POR EL GOBIERNO ENTRE 1917 Y 1920 
(Enpesos corriente,s) 

Año. 

1917 
1918 
1919 
1920 

Cantidad 
- ··-- ·'· ":::. ;-._, 

<$ 2,861',640. 60 
.$12; oso·, .724. 04 
$12; 177 ;422. 57 

.$: !5~621;315 .. 68 

Fuente: Memorándum sob:i:-e . la 'conv~nie~cia ·. de, que ·.el Gobierno 
devuelva , los Ferrocarriles.·. N.aciionaleis ·,a la ;compañia propietaria o 
bien que sigá; admi1üstrarido · dic::has :11neas : por. su cuenta. E.nviado 
por Pascual· Ortiz ~ Rubio;· secretari,o: de coniunicaci()nes y obras 
públicas a Alváro.Obregón, 5'de"enero.de 1921.'AGN:OC,·Exp. 104-Fl...: 
D-5, f. vir: ·· , · 

... 

A medida qu~ se fue Aof~~lizando . la.· operación económica del, pais 

los ingresos. de :los ferrocárriles rJe:i:-~n percÚendCÍ impÓrtancia al 

grado de que: en e~.~ro: d~ 1921; Ortiz . Rubio cc:iJ1sideró que el 

gobierno podia p:rescind:i.r de eilos74 • 

74 Ibid., p. VIII. 
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4. La recuperación en la década del veinte. 

Los años 

mediando 

de la Revolución afectaron más que todo al pequeño y 

empresa.rio mexicano, situaci.ón muy distinta a la que 

experimentaron lás grandes. ~mpresas mineras y petroleras 

extranjeras que, pudieron aBsdrber> a los pequeños operadores. Por 

otra parte a pesa~ de que·l~c6n~Útucióri de l9i7 declaró el.suelo, 

subsuelo y a la tierra de · pr:o~ie'd~d federal como patrimonio 

nacional, ello •no.i~piaiÓ' que id;;. g~a!1des capit~:iist~s ·extranjeros 

siguieran p~es~nt'~s·(~n. l.;, éd·o~óTI1ia ·.·~~){ié'aná. y~< q~e se i~c;~m~l1taron 
los intereses britáriicds.y l1.o~teélTI1~rié::anos, paitic~'ia~ri;~rit~ éri las 

actividades ex~6;taao;as <tradicion~1~s. ':Lo anterior. fue fomentác:lo 

por losOgobi~rgt:l~····poi;;fev61ucidna'ri6s>qJ~ níantll~ierCJn µnaJ61I.tica 

de "manos· ~bie:i'.-ta's11'i. espeC:ialmente para la in"etsÍ,ór{ycÚp~opie_dad 
estadounidense; .. ·~··. Í:in de preservar Tas. pre_cari#s 'feia6lories. con 

dicho pais .. •Así.~l Capital inglés y nortéame.ricano)::reció.d~spués 
de la Revolución' a ~xpén~a~ de los. capi.f~les ai~iriai-les'· y espaftoles 

y de los . peqi.ieñC>~ .invérslon.Í.stas.· mexicanos q\.¡é 

afectados75 • 

En dicho. marco:sé las acciones del ba.ndo 

carrancista que tendierorí a f~vbfeC::er a las grandes empresas. 
e_,' • C '•;: ''• 'i 

Representativo. dé ello fúeron· •los' P.roblennas deri;aaCis de la 

incautación de gran' parté dela~ 'líneas. férreas del país hecha en 

diciembre de 1914, ya. que ;u~·~a() ]ú~a~; ol:>~eg6!1 asumió la 

presidencia de la RepÜb:iiba •en • i~2Cl se pr~'sentó la neC:esi.ciad de 

definir si seguía la 'inq~uta'~ié>l1. D~cha ~efiniciól1 ~ra riec~saria 
porque en el casó ·•ae~s i6s:,: FF:cc:•· •Naciol1aies de MéX:iC::() sus 

accionistas éxtranj¿ro·~ pr~~io·n~bal1 f~eit~Ínénte al gt:lbie~no federal 

para que le ·. fue~~n dev~~lto.s; si . bien el gobierno if~c:l~ral 
controlaba e1•'sl% de las acciones, los votos de io~ acciionistas 

americanos eran 'claves porque estaba prÓbl~m~ de las 

reclamaciones presentadas por ciudadano~ estadounid~ns~s que habían 

75 Reynolds, The Mexican Economy, pp. 203-205; 
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sido afectados por la Revolución. 

No obstante, en el fondo, e_l gobierno federal había sido durante la 

Revolución el mejor aliado de los ·acé:ionista_s :ya que asumi6 la 

responsabil:Í.dad financiera y \écn:Í.ca dE! administrarlos en tiémpOs 

difíciles; Dicho papel de protector de los i;itereses d~ los 

accionistas q\.iedó • inuy .- clárO para:~ los• admilü~t~~dáres de' los 

Nacionales '~ci~b;~d6s 'pór o~regón ~ •· En 192i ~l i~~E!ni.~ici.· Lul~. León 

Salinas, qu:i.~rf ~•e: (d~~~~pE!Íiabaé} como pres)d~11tE! t;!j~~~t:iy~\Ae • 1os 

FF. CC. Nacionales, señalaba a la Junta -?fr~ct.i va : de ila;compaffía •quE! 

=~ :~:vroii:re::::::::;e:z:·::~i::~.·;:it~:f:ª2f :rtti·--~·0:i:rzijt~~.:=~ c~: 
Huerta, secretario ,de\ hacienda yc~éditocp(iblico,,.'p'ara' tratar el 

problema de_ l~dE!voluci'6n. El _gcible~ncí esÚ~aba iqu~ ·aE!bfa :h~c~rse 
una vez que s~'~rrE!~l~ran las obligáciones financieras' .qüé pesaban 

sobre México, p~f6\ c~i~~ba él .• _ l~~ a~?i6ni's1:.~~·~2i~g:G~~rit.a'~d~, qu~ la 

condición' d~··ser ~ct!niriJ.~t.ra.clc>s por~el; GobfefnO'.no era una situación 

perjudicial para -'eÜo~ 
,•, " 

El conocimiento que tengo de la situ~dÓn de los negocios 
industriales del país, por_ motivo de los cargos que he 
desempeñado en su Administración.' Pública, me permiten 
expresar que la paciente espera'qué los accionistas y 
acreedores de esta compañía han tenido para soportar la 
situación anormal por que atraviesan sus negocios, ha 
sido verdaderamente salvadora de sus propios intereses, 
pues la Empresa no habría estado en condiciones de 
enfrentarse sola y con éxito a las consecuencias que han 
traído nuestras luchas civiles y la guerra mundial, muy 
especialmente la resolución de los problemas sociales. 
Durante este difícil periodo de crisis, el Gobierno 
Mexicano es a quien ha tocado resolver las seguridades 
que las leyes vigentes - conceden a la Compañía,­
garantizando sus intereses, los que, tarde, pero 
seguramente, resultarán mejor protegidos que si hubieran 
estado en las propias manos de la Sociedad76 • 

70 FNMia; 13º informe al 30 de junio de 1921, p. 15. 
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No obstante la devolución se iría retrasando durante un periodo 

marcado por la recuperación del tráfico pero jalonado por 

rebeliones. 

En mayo de 1922, ·atendiendo a una inv'itación de Adolfo de la 

Huerta, ia junta directiva de losNaciC>nales acordÓ autorizar 'a su 

presidente; Joaquín; Pedr€!r6~ cÓrdoba, ;pél:ra•q\le Co11Curi:-ieraia • 1as · 

reuniones quef~nd:riá ~n Nuevá 'iórk eÍ: ieéreita~ia'.d~;rti~é::Iericia con 

el Comité In'te:i:rlaCioriál ~'e Baf.Íquer6s ._en 't6rno a' las l1egC>c;'i~é::lones 

~::r:.~:01:;:: "f f ~r~;~{:! ":~ ~~:.~=~~:~"~=~~= .=~~f;,~~~~%~(~iri~:n:: 
el 16 de, junio <de 19_22, meJor conocido. _como "De; la _Huerta-Lamont" 

por el cual ei ,go~i~ini, <ffiexlcan:b recéirloció d~ber iJiiás. de mú 

millones de pesos, equi;,,alente a .500 millon~s de dólares, por bonos 

y pagarés ~mÚfdos pi;'.i;:;¿{palmerite arit~~ de la ReJoiubl.ór"I ~!11C>s que· 

se incluyó una deuda por 500 'inillones de péso'E; de los. FF. ce. 

Nacionales~ México también reconoció. int~rese~~atr<:lsados 'por 400 

:~~~:~::a~:ap::0s1:2:~ ;:~~9:a:a~:i::~o;slJ~ .• ~:g~:r;t~d8e':f c::~:.ñ:: · 
gobierno aceptó entregar al 'comité 'iriterhabiol"lái;-ae'•:B'al1queros, 

entre 1923y1927, todos los derechos de ;,;xportaclóncl~l p~tról~o 
y también cualquier utilidad de los 'f:errOcarriies asi cÓriio los 

ingresos procedentes del impUestó del 10% sÓbre _los ingreso~'im1tos 
de los FF. ce. Nacionales enti;~ •i:O~ afio~ {92} Y '192{ ·i 'su vez 

especificó que, la Compañia seria d~vuelta: a ,manos .. pf{~~J~s78 ,_. 

se 

Sin embargo este,:aciuerdo,·· en::el_ ~u~: se as2mféI la •-.déud,a 

Nacionales por parte "ctel ;gobierno;.:.• áao1écia, Cie __ cilguno~ .. errores. 

graves que f~erori .e~i:n1~stos a';Afoarci obiegón ·por Albe~t~ Pani. -ex 

director gen~~~l ele los FF. ce. co!Í's\:it~cionalistas- que se r~su~ían 
'. ' :· · .. ·- -·. ' - . 

77 FNMia, 14º-informe_al30.de junio de 1922, p. 10. 

78 Du 11 es , J oh n W . F . , ·"'A'-'y'-'e"'r._,,,.e=n'--:':'M"'é"'x-'-'i"-' c=º'--'"'--:-"U'-'n_..a,.____,,,c,..r'"'ó~n'-'-"'i"'c"'a"-'-_,d,,,e=-..c..=lE.a 
Revolución, 1919.:.l9.36, (México D.F., Fondo de Cultura Económica, 
1985), p. 141. 
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en tres puntos: 1) No debía haberse reconocido el valor nominal de 

los bonos devalUados, 2) -Los FF.CC. Nacionales de México eran una 

compañia autón_oma en la.que el gobierno era accionist_a mayóritario, 

y 3) México no es1:aba capacitado para hacer los pagos qué requería 

el convenio79 ;--

La confusión .y• falta de preparación del ¿mantohr sonorense. fue 

aprovechada por;los acrei~cici~es P,ara h~cer valer sus deud~s;.Además 
de ello la cci~fi:í"sión. que se proc:iui::ia entre el gobierno y la 

compañia irlc~~t~d~ 's:~··pre~t~b~'paia -~ue ·165 abciónist~;s;e~tranj eros 

de algunas compañfas;-- qué .también se! vei~rl: afectadas pcii:-eise:estado 
' . . . ' . . , .. , .·· . ' . ,-•. ' .. - . ' . ··.. ~ . , ·. ·.. . . . ' . ' 

de cosas, se dirigieran di.fectall1ente al gobier;.¡o fedefaLparasus 

demandas. Ürí' ¿iso di éiio. irieircin ios; pfoblema~' que'\;;ei sus~i taren 

con los ac~ioni~t~s de ia c6'm~a.fi.í.á. ~ei FF.cc.•rnt~~oceá.ni~o,-. línea·· 

::~ife:s:a::r:id::;e:ie;:m~:I~t;:{fna~~rP·::~i~:~t:~~}~~i~iCt¿9:f _1~: 
Nacionales en 1922: 

parece que los señores Rep~~sentan~e~; del :Ferrocarril 
Interoceánico, especialment¡: fos qÜe tienen su asiento en 
Londres, aún no han llegado a compremder la diferencia 
que existe entre el Gobierno Mex1canci ¡ que en su.carácter 
de autoridad incautó las líneas•fér_reas en 1914, y -el 
Gobierno Mexicano tenedor de/_ácciones de la Compañia de 
los Ferrocarriles Nacionále~ ~ de México, cuyos 
funcionarios han venido ·.actuan_do, sin excepción, como 
representantes no sóld de~un grupo de accionistas, sino 
de la totalidad de éstosw. · 

Agregando que los Nacionales '-'_aun cuando cuente entre sus 

accionistas al. Gbblern() ele;: México, no tiene carácter -alguno de 

institución of icial"81 • 

79 Ibid. , --- p; 14 5. 

so FNMia, 15Q informe al 30 de junio de 1923, p. 16. 

SI Loc.cit. 
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Esta situación de la negociación hay que tenerla en cuenta porque 

explica, en alguna medida, lapolítica que_ se siguió después de la 
Revolución en 'el sentid~ de no orieritar los ferrocarriles 

incautados hacÍ.ael'fomento de la p~;Jdt1ceiói1 del.mercado interno 

por mantel1erse}un enf6que mercantil, t~l. como en,ei poiffr~ato -e 

incluso dúr~ri.te;/la ·R.~~6i~ción- dE!sÚnacÍo a 6bten~r·• recursos 

frescos. Otra J~rÚ~~i~ ~~e explic~ l~ adop~iÓn. d~ ~~t~}e~f6qu~ fue 
la visión e~~resa-~i~_i que maneja'ban íos jE!tE!s ·revo1úci.i.oriar'ios que 

tendía a ti:i:J<JrecÚ ... ·ª. e:x·.~Ps.·o'..r·.·· tia•_r···b·.ª··ª·.n.•nde··.•.: .•.. ~m·s ... ª.· ... t ••.. _ .. _ee.•rm_·-· .. ·1·~.·ª~.··s~s-.··ªpir,11;.:om·. ,sa·_·.'s .. ; .·.·.·.e_ •... _ xPt .. ·º·-r_ .. -rª····,-n.·-·e·.js'.~.-.º •. -ro·····es 1, 
especialmE?.l1tE?. .. ·.~- ,l6_i;; q~eJ .. 

~::~;::r:~·~·••rilui~s:~:ib~i:'i1:Jºeg1°ac~ie0~:ºé;fitiióe2·J0:ut~=~~~!{;1::~:: 
más dinámié:o de ia. ecan6mía' y qGe :pei~mitia pagar las ·6blig~ci.:ones 
y consolidar• al, féglm~n ''~n el pod~.r .. 

:'·....:_:_--·' 

En ese sentido Ta p~~Íti~~ •,• tarifa;ia ·.de. <Los · Nacio~a~~s -·.:siguió 

orientada a í:aJcirecÜ 'más :a ':los éxportadore~ 'por sobre los 

productores' q~E! 5';,;i;-~ia:h • ii{'me~c·~a<J· irit.é{:iSC:i.'. ;uñiejeml;>1o _¿¡E! ,-isfo- se 

dio para Ciertas i~i:lhstiik:s nacionale~ ~~e- debfan restringir su 

capacidad pór .Úis ta:rlfa~- qÜe pa~abal1!paratra:n~poi:-t.:lr sus' materias 

primas y , ~rÓ~uctaS, terminado~,' lo !cual', en · ú9Jn~ ine~ida, 
complementa '10 entregadb má~~ atrás por HabElr sobre ···la(.industria 

cementera -. en e1 s~ntido _cie c:iu'e. esaXpolítica .tar_ifari~ ~~siric~~tivó 
las iniciativas exportadoras de los empresarios mexica'n!JS 1 .: porque 

debían hacerlo ci~scle · algún pue~to a f i~ 
transporte a1 'igUaÍ c!Ge -~e~ e1 porfhicit()';. 

'----·=:- ---· ,-_~--·. __ ,'.._o_ ·-_:__ "';_:: 
·'---'--'~--= 

En 1921 la firma ~~tal~rgÚ-~consolidat~d;~o11Í.hg 1Mi,Üs LFoundries 

Co., más ceriobcta como "La c6ns0Üct¡cia 1; q\li;)' t~nÍa sus 

instalaciones: en P~~alvillo, . Distrit~ Fe~ei~1'J se pr¿;p~io amplia~ 
su capacidad ~roductiva, objetivo para el'c~ai ei ~'i¿;e--~r~sidente 
de la firma, S.B. Wright, envió una 6a'rta' a Al'1a~6 Obregón 

solicitAndole ayuda para establecer una laminado~a Jn'elipue~to de 

Tampico que, con un personal de 1,000 operari6sí prodt.i:ciría toda 

clase de fierro y acero redondo, cuadrado, _solera, ángulo,, rieles 
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ligeros y materiales similares. La ubicación en Tampico obedecía a 

que en ese puerto se podía conseguir el petróleo a precios más 

bajos que en el interior de la República, debido a que los fletes 

cobrados por los Nacionales de México a,l petróleo desde la costa al 

Distrito Federal, lo encarécian' a tal punto que era más barato 

comprar el combustible ~n , Texa~ c:J Lousiana. La ubicación en la 

costa ofrecía la ventajacle.pod~r'ab¿{st.ecer el mercado de la zona 

petrolera y el norte d~ la RepúbliC::~, ;así co¡no exportar hacia Cuba, 

centro América y América del sur~, si :se pretendía hacerlo desde el 

interior de Méxi<::o se s~trlrÍa ;~ri·, ;~cargo adicional por el flete 

ferroviario82
• 

Este proyecto, que no se· llev¿ 'pc:J't":.las razones que 

trataremos en iel c~arto c~pÚ~io, permite t~net <t'ína' visión del 

problema. de los 'fei:rC>carriiéf; .que es no :,:;,,61c:/ · i~ptÍÚbl~ al 

porf ir iatc:l s i~o ~U.e t.élmbl~n'.;~á :/iO~ ,g<:ll:iierl1o~ revol~ciol1af ios: ·el 

énfasis merC::antÜ c:l~i~ ferrC>c~rrÜ, ci;; iei?má~ áu{todCJ d~ ~~~io de 

circulación···favC>rable a;la'.export~ción; Per,o ello era un proyecto 

contradictor i~Fcc>ih~i' pa}s.q~e é~~¡:gfa' en' la• década';de:r:;ve,irit.e·· qu~ 
no era el misl11o::c:le hace una década, y que fue. ÓbligandÓ a lOs 

ejecutivos. de 1lc:ls •·N~C::ional~s a poner ul1 ~ócb, más:ae :~t~.J1ció~ a 

proyectos de . Ün~as'., que estuvieran enfocados al tráficoh.nterior. 

En 1923 el ~ref;ic:i~ri'te' ejecliti~o<iriformabaque ~·~ •estab~n\oiliandc:l en 

cuenta Íos ' cambios que desde 1913 . se · habían g~riera'dc:l' .en la 

distr il:lución de las centros de con~u~'o 'y P~;;dGc~ióri ~n''.'M~xico, 
caracterizados por e1 proceso de fUerte C::C>riée'ntr;,¡ción ae'> la 

población en las ciudades 1 por lo 'C::ual '~e ~studiaro~ y,C:ó~~truyérol1 
lineas indiSpensables para cOfupl~menta~ · e'J! · si~tema·O- ;¡\¡~uT'l~s 'de 

ellas formaban parte de antigllc:Js' p~CJyectoscomo la llT'lea di¡écta 

entre Ciudad de México y Tampico, .y la de ~ari Mar¿()~ ·~ 'Tepic. 

También se tenia 'mediante ~na vía'.cte' 1}4 · .mt. 

:- .. " 
62 S.B. wright, .. vice-presidente y gerente ~eneral de 

Consolidated Rolling Mills & Foundries Co. s :A. a .Alvaro Obregón, 
16 de junio de 1921. AGN:OC, exp; 803-C-25~ f. 1-5. 
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de ancho, de los Nacionales_con el FF.CC. de Veracruz al Itsmo y 

con la línea del Pan-Americano. A su vez se contempló la 

construcción. de ramales cortos de penetración a regióhE!s con 
• i • . 

productos. de'explotación inmedfata para compensar la desaparición 

temporal o.defihitiv~, callsada-por.la.guerra~ de otros.pfociuC:tos 

que ante'~ abast~C::í.~n a las líneas' y que en/ese 'entonces ar:i;ojaban 

pérdidas83 • 
'• · .. 

En esos planes se in~luyó un teinprallo proyecit~: d~ eie6t~ificacion. 
En 1923 ~1 j~fe de la ;seccióll de ing~nieiia'· éiE!• i~ :seci~~taria de 

Comunicaci6!1é~ Ú1fo~~a~~ •qu~ se sabía de \.lna ro'~n(;;r~ e~t:J~~ficial 
que los Nacionales d~ i1éx{c6 · p~nsab¿rl(eie¿~rÚiCa1:C l.~s )Í.11~ás más 

importantes, :tale~••· coino: las ·ae·Monterl:"ey al Golf6,· 'de· ··5~J.ti1i~ ··a 

~:~:~:~: v~··-~:b~~u::dp:~t:t:il::,: ...• _L:ze:xd:e::p~~¡a.~:Jz~~r=~~~i~::: 
fue la del .. FF~~~. MexiCáno due.>1_0 "illi6ió en i1923··con la 

construcción de una .. sub'::estación.··: eléctrica en · Maltrata para 

abastecer. de enE!rg í.á;~l. t.falllci. EspE!:r'.-anza:...orTzc:l.ba84 ; 

Estos planes de :o~'ernizacióri asícL31a .áE!voiución encontraron un 

serio tropiE!zo :~~finE!s .de i923' ci'.i~ndo .E!1 7 de diciembre se ianzo 'ª 
una sublevació~ el e~:...sécretario ·ae há6ienda, Adolfo\1e la Huerta. 

La rebeÚón comenzf' ·· en< el . puerto .de. Veracr~z ··_:y : ~u~~ a los 

~::::::::~~:: ;¡:froeJJL~:~l;~M~·~:::~::~:~·- e~~::;~~~~~ite d::: ~:: 
operaciones lÓs sub1E!vados c:l.espacharoii por él Interoc;E!án'ico tr'enes 

con 3,ooo soldados,,d6s i5eCdi6nes de ametraUádo~as y:un fre~ de 

83 FNMia, 152 informe al 30 de junio de 1923, p. 17. 

M Jefe de la sección de ingeniería al jefe del departamento 
de inspección técnica de ferrocarriles de la Secretaria de 
Comunicaciones y Obras Públicas, 23 de agosto de 1923, f. 6. 
Documentación contenida en el exepdiente: Ferrocarri 1 Mexicano, 
Autorización para cambiar el sistema de tracción de vapor por el de 
locomotoras eléctricas con trolley, entre las estaciones de 
Esperanza y Orizaba, 1922-1925. AGN:SCOP, exp. 1/437-1. 
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reparaciones para apoderarse de Jalapa, capital de Veracruz. En 

defensa de la capitál se levantaron las yías hasta Apazapan, a 52 

kms. de Jalapa, sfo ernbargc:i cayó y las columnas rebeldes'avarizaron 

hacia la ciuaad> de México por las: rutas ·del: Interoceánico y 

Mexicano. Entre éniiirc)'y febrero de 1924.se 'corl\bátió ;~ lo lafgo' de 

esta última line~ ~11 'Ía ~oT1~ deiEsper~nza, .ÓÚz~j;~ y'c:Órdoba. ,,ha.sta 

que a mediid.o-s de '.i:ebrerci cayó el' ¡:)\lertó d~ vek~C:ru~; ~ri '~anos' de 

las fuerzas_. de Óbr'egÓri. :EJ.- ef e~t6' de la '~u-bl~yaciÓ~ -cie'fa.tiüefÜsta· 

fue la dest~~6cÍ.ón d~·· vfa;i;,·'~érc:ÜClas ~'n el ;tráfico'. y úcie~pido de 

1, oo o tr~baj a.c16res 'de, lots Na'ci~na.íe~ acu~~cto~' C:le;ccii~tioia.i- ca~ . lós 

alzados en 'árnia~85 : Aáemás',esta ),i.'t:u~cfó~ r~tia.s~ ía. en:t'r~~a ,d~ la 

compañía a .s\ls ~cc:i.o'AiÜ.a~. ' 
:,~-•;>., 

otro factor deid~aV'o~~ble .·para• la_. re¡C:upera~ió~ fue_ el bl()queo . que 

hicieron los fideicbritis6~ de la-~ompañía. A-;,Llos Nadol"laiesen 

1925 recibieron_. ulla 'oferta de cómpra del.· pa<;lu'~t~- ác:C:ioT1ario cdei 

Texas-M~xican Railway -línea \lbi_ca.cia en el estado de Texas de 

propiedad de '1os ~acionates- p~r'.pél.0rte d71:f.1is~buii iadif.i.c y·,del 

Southern · Pacif ié que '~e. i~tereE;aban por·_ esa·1a' línea que'.com\lnical:Ía 

a Laredo céin Corp~'s Christi': sin',emb~;go ~-la. veAt~'s'~< opusi~ron 
los f id~i.co~isos en virtud de ,las -hipotecas ~-~~-~- p~-~~l:>a.T1 sobre ·las 

propiedades de io~ N~clonales ; por lÓ C:ual ~o' p~'do ll~var~e a., cabo 

la operación86 ; 

1925 ~e firmó -en Nueya York un 

nuevo conveiniC> ~nt¡_.eelgbbi~rno mexic::ano y~icomit.é' Internabfonal 

de Banquer~~ ,que ~ef6r~Ó ·eL/convemio~_dé_;l9~2-~~ E11'_~l ri~e~o'..~onvenio 
se segrégó .ia>deuda ;de los, ~F.~~- ~aSionales dejándol'a: del 

inmediato 'caigo, Cifil .1.a compañía ~~ d~"lblvie~dci é~t~ üitirn~ a, manos 

privadas con -i~sfr~llie~tos -ie~ales que le permitieran log~ar su 

eficiencia a fin de •. ~a~al'.- l~s de~d~s ¡ Para e116 se estabiecieron 

S5 Ortii, Los ferrocarriles de México, Tomo II, p. 148~149. 

FNMia, 17º informe al 30 de junio de 1925, pp. 10, 17-18. 
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las comisiones de eficiencia, tarifas y valuadora de daños que, a 

juicio de Pani, eran "medios eficaces· que capacitan· a ésta 

(compañia) para hacer frente a sus obligaciones, y aún para lograr 

condiciones dep~o~p~ridad:mE!diante una ac:Íininfstraciól1 eficiente". 

A su vez se ÚjÓ l~ devolu~ión.para é1. 31 de diciembre de'.1925. La 

decisión .del goblerno•fí.ie ~r~tfrada por el• dipGtadó agra:dsta,y ex­

zapatista Antc:ír1io 'o'ici~ soto•· 'y ( Gama;· quien· bc)hsfd.E!'ró ''.• qúe' la 

devolución ci~ e lo~ ferroc~rriÍ'és era Un; >i~~~o6~~·6 ~ ~n las 

nacionalizaci~n~s revc:í1uc16riO:riag°:pC>r2i~e' ló qlie'se habfa ~v~nz~do 
al establecer el: i30:~6o ,de Méxi6Ci, ' s;i, perá'ía: ·er1 l~s' i ih~a:·s 'i éi:'r~as. 

~:~:~~::::ª•s~::~1!~a: .. ;.c:~~Z'.f:?~¡?:i:'b~t}¿e~1iª1'a 1;:f~;:;t~ª~nP::•~::. 
que la de tarifas atentaba contra la sóbérani.a del pÜebio. y la de 

daños era peÜgro~O:. poi:-q\.1
1

~ !?odian; irlcb':i:-poi~rse a ia .·deuda pública 

al imputarse 16~; d0:ric\s· ar,,g?b~~rno87) 

Con la devolució.nf llevad:· a 'cabo. eL dia ,1 d~ enero .de 1926, asumió 

Bertram E .. •HolTowa.y•comb/presidente l:jecuÚvo· 2i~~q\.le· se rnantUvo 

Alberto Pani 'c:oiri6".'pr~sicieilt~ ae':Í:ajUi'.itadir~btivO:(Iioi"io&~~.···anotó 
las especiales car~.cteristicás de ia sitúac:i6n ,.de la·· c.om]:i'añia qtie 

recibia: 

' '~-. ".. .-·· . . 

Ha sidomateria.imente imposible hasta hoy haber trazado 
un plan general de reorganización administrativa, púes es 
evidente .. ·que ,los . principios técnicos genE!ralmente 
aceptados ,'sólo serian aplicables de una manera teórica ya 
que las.ci.rcunstancias anormales de todo género en que ha 
vivido :esta ~.Empresa podrian hacerse en nuestro caso 
práé:ticameriteinaplicables; por tanto, debo informar que 
mientras se define el plan general a que me refiero, nos 
hemos.limitado a llevar por norma la economía y el orden 
en todos. los detalles de la administración~. 

87 FNMia, 172 informe al 30 de junio de 1922, p. 10; ortiz, 
Los ferrocarriles de México, tomo II, p. 151. 

8
'. FNMia, 182 informe al 30 de junio de 1926, p. 16. 
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Para su primer informe había hecho una rápida inspección de las 

propiedades de los Nacionales, .encontrando que había una falta casi 

absoluta de materiales en los almacenes así como un fuerte 

deterioro de ·1as vías: A su vez, lá nueva a.dministración enéontró 

que el gobierno poco antes· de devolver la·. compaf¡ía ,autorizó una 

reglamentaC::ión laboral que se constituyó, en la práctica, en un . . . 
verdadero contrato colect.ivo. · 

* * 

El ferrocarril ocupó un lugar' 'central dentro de.l d.esarrollo del 

capitalismo y de1' estado en México E!n e1 senúdo .de conectar y 

crear mercados _Cie dimensiones s:ignHica"tivas .para la producción. 

industrial, naclonéll, para fa.;,,()r~cer '1a: exporta'cióri y; asimismo, 

para "armar" al país bajo una: conciepción.:nacionéll .E:n l~ cual ,la 

ciudad de México se ubiC:ó. en E!i c~ntro; dEl .la red, . poniendo: 6<:ln·i~llo 
como prep6rid~r~ht~ ,G ~ea¿i~ u'r!J~rio''p~~ ~ob~e·:eL ni~a:i.o ruraL-: . 

.. - ; .- •• ; ·--~ -·.· • , • --·-- -. '.' -. • .... ·- - ' ' : • j 

Sin embargo l~~ r.ed fet~oviari~ porfiriána'' no ereó'.:: un mercado 

territoriai. •disperso·· capaz ···dé' ori~~t~r el m()V'i.mi~nfo:raE! la 

producción· a •tl:"avés'·del incl:"~ll1e~toy l~··inriova6ió~ \:ecn<:liógida ni 

tampoco· f~to:t'.ec:lÓ ::.a:: los-'~i'.-~dds ~en q\.l.E! se .~u~<:l~e~ \a:c<:ln~oiida:ción 
de1 poder d.el. esta:aei c~nt.r~l. sol:>l:"e. E!1•'t.e~r.:i.toí:'.'icL in e1. 2is6 él~· ros 

- ·-- ·-·.. •• -·--- _-.,. ... :. <>'"" ' '" ,, __ •• -••• ·--·" •• •••• - - • ' • 

obstáculos para:·· la Jriteg~áC:ión del mercado nacio11ai', no fueron las 

:::~i.::adf~r:~t~:ii'.:tc:int~~t·~.l~ro~::!i::erip:iea:c~:ftal~·st::gi;oe~~···q~: 
bloquearcin el :0.urgimieritci de una dE!manda. al11plia. Es por ~lle que la 

destrucciÓn.ae•~1a·¡:i'tesariía,-'de>1Ós viejos y. reducidos·· mercádos. no 

se tradujo en '~l: desarrau<:l ~e un·a- econo~ia ca pi ta lista autónoma., · 

no sól() p~r la' c1i;ipE!nc1erici~- de las ~nversiones extranjer~s sino, 

ante todo, p6r uri p~'oble;na '.de op6iones, estrategias, metas y fines 

de los grup6s di~ig~~te~ p~ra realizar empresa tal. 
. . . . 

En la Revol~ción .los bandos contendientes se disputaron sU .control, 

sin embargo aquéllos qüe lograron manejarlo bajo una ·conc~pción 



117 

nacional fueron los carrancistas, quienes restablecieron el manejo 

y la circulacion sobre rieles contandp con el_ apoyo del gobierno 

federal. Ello hizo posible la continuidad, pero no sólo. por la 

fuerza del bando carrancista sino que -también por el _tipo- de 

acciones armadas que se dio durante' 1a · Revolución; 'si bien el 

ferrocarril era un producto' d~ la RevolUción industrial, la 

Revolución Mexicana no_ fue llEÍ~ada _a cabo cOn las armas ni en la 

escala de un pais industria'i. <Los é'jércitos eran campesinOs o de 

campesinos comandad~s peri una.bu{:g\lesla agraria que no tuvo los 

medios ni de la co~~epción para' hacer colapsar todo el sistema 

ferroviario. Además las • filerii~ 'militares se restringian 

generalmente . a: Una reg;Ú)~ 0. 1.c:.~~Údad I por 10 que la Capá~idid 
destructiva estllvo ci~:-acueido al T\iv~l de desarrollo m~terial e 

ideológico del col1flict<:Í que n'? 'tenia c~mo centro la. 1:;cn~log'ia y 

En la década ve'infe -.- ejercer •- una p(i\ifica 

restauradora que cul~inaria con la devolución de los f~rrocarriles 
a manos privadas, 'si~ einbar~o 'eúo no· s~lucibl1aria el ~roblema del 

desgaste ~~~fi.d.a' ~~r los bien~s> diiránte' el' conflicto y las 

cteficien~i~S'~·;d~,l :·~e~vi.~i·d·· e~~ ·a"et'~iln~nto ae1 desar~o11ó· industri·a1 

y del mer~'aa<:Í inf~~~o;, Est~ •_•é:uello de botella" para. la economia 

posrevolucion~ria< seri_a solucionado, en lo inmediato, mediante la 

introducció~ del -·ca'mi6n y la política de caminos iniciada - por 

Calles m'ediante, ia comisión _Nacional de caminos creada en 1925, que 

levantaría la 'infráestructura necesaria para la emergencia de un 

nuevo tipo de productor y para las nuevas concentraciones urbanas. 



c a p í t u 1 o 3 

EL SABER Y EL HACER DE LOS TRABAJADORES MEXICANOS 
CON LATECNOLOGIADEL FERROCARRIL 

El ferrocarril es un C:onjurito de acti.vidades y procesos de trabajo 

tomados de otras .ramas p~od~cthas, por_ io qüe requiere .de un 

personal variado'.t~11to em ~u~-~~ici6s como en su· caÚficaéión. Así 

la red férrl:!a conf~orita. pr~bieni~s:. de é:c:lri~:t:~li~g_¡_f;~ j ~ariteni~:i.e~to 
que están est~kchaménte/elacibnádos c()nf18s ~éfc)~os y- la,_t~cnica 
de la ingery~efí(i:civil;_•eri t~nto qu~·e~· man~e~rniie~t6 y ·r¡;ipél~~C:ión 
del equipo ~odarrte 'imponen problémas' yinC:u1ad.ds con ia. ingéríier ia. 

mecánica:• Pbr s~ parte de -la rania del ~oVrrltien~o de tr_enes)se puede 

decir qüe .·es éspecíf icamente f erroC:arri.léra'.jy •.i'.io 'úéné. pára lelo con 

las acti~Úiaáés de otra industria, ya qué? ~e :t~a:t.aide mov~r trenes 

en ambos sentidos sobre lineas troncales.• En· .. esé se~ticlo el 

ferrocarril ,exige personal comp,etent.e. para y en dlversas 

operaciones y actividades destinadas a mover un conjurito-cornplejo 

de máquinas y hombres. 

Para operar esa complejidad en un medio social y económico como el 

mexicano en el siglo XIX y principios. delXX los desafíos. que 

debieron enfrentarse fueron, más. compléjos que ~os q~e .se die7on en 

Europa para producir la tecnol-~gfa,del ferroéarrÜ,en el sentido de 

que el.- ferrocarril tU:vo'.dos caras: p8r··lln0:<parte' 5:i.g'riúiC:Ó un 

disciplinamiento de· l~>i:Ü.erza d~ trabajo por,·l~ i'.ritª<:>aucciÓ~.de un 

"hardware" y una producti~Íaaci pfoi?i.éls de un paf~ in'c1u~t:~Ia1, pero, 

por otra parte, debió/tble~ar o bi~n· adaptarse la élc~ividad a U:na 

amplia base -·de tl:"fib~j~d.ofe~; no dálif ié::ado·~~~r<:>yerii~~t:;_~ -~~~es.caso 
medio urban~ o d.él ~l:iJria~nte mundo rural que, cori su .cultura y 

productividéld ~r~':..i!1dust'~fa1; se fu~ron••apr;,piá'nc:lo del manejo de 

esta tecnol'og.ia •_de difusión internacional mediante un proceso 
: : ~ 

histórico especifico. 
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En México ese proceso histórico de tránsito dio lugar a la 

construcción de un proyecto de, educación técnica -tanto formal como 

informal, ~si corno desarrollado y bloqueado- destinado a crear los 

conocimientos, destrezas y el mundo del trabajo obrero en una 

sociedad prédol\1inanternent~ •.rural. Por las caracteristicas de la 

construcción y o'i;ief~C:iém d~ las lineas mexicanas se puedel"I pÍalltear 

tres hipótesis ~n'.r~1.a6:Í.óri ~··.la mano de obra. Una primera es que ,la 

propiedad. ext;~·hj~ra' d~ Tas líriéas férreas durante el p()rfi;'.{atC:> 

fue un factor f1mdamental pii:ra impedir a ingenieros y t:t"al:>aj~ac:lres 
mexicanos acC:eaen=: .. ~>lCJs 'puéstos de mayor calificación ~)c9nt'ról. 
una segunda !li.¡:Íótes.i.s .. es qúe el nivel dé desarroHo·áei.t.rabajador 

mexicano hizo Cjtei~ei<e~trü.ctuf.~randos grn~sas vias deap~egdiz~je. 
de conocimi.ent.c:is; y J:i.abÜidades productivas: ar u!"l'a ::;¡fa. ácéiáE!nta l 

en la prod~c~iÓn mi~rna 'sill segui~f pautas formales} y b) i.fn~ f()rinal 

dada a t:i!avés; de> l~' ~auC:;6ión .~.TI esÍ:u~las té~!"li,C:as;. E~to se ,liga 

con una .. te,rc~r.a .. hipÓt~sis,.dadalp9J'.- e\ h~~hc/de ~{¡~ .1~·· iecl1ofogia 

del vapor.· y la meicái'iúa'.'ií:~~r;!,C:él.J::i:::i. f¿f ~ '·éfuef.Cín y() suf iC::i.E!Tlteill1Elr1tei 

flexibles corno .. para,. permiÚr ~l. a~ceis;() éié tr~b~j actof.e;,' de: ~u~.· bajo 

nivel educacioh:ala l()~ :tá1ieres;y~ioC:o~6{C:iras, fleixibllid~ci qué se 
acentua~ ia ciU.r~rite;fra:";F.ei'vo luciÓn .•. · ... 

· .... ,. . -

' ., 

Algunos ·· ~s~e~to~ ;irn~orhntes 
mexicana; durante el periodo ' 

_,. ,;;.;;_• -:-::·_ . ; ' . . ·- - ·, :·. 

Las capacidades pr6ductiyél.~ ,dela }u~rza de frabaj o mexicana tienen 

rafees profundas én· su;his'tc:riaY .. c:ultufa, tai.¡;omo lo é\nóta'l:>a en 

1900 el agrónomo alemári Karl Kaerger; ·al evaluar las é::'apacidades 

productiv.as; a:~ ~.~ Pc:i~1~e:16n mexic~nª que poclian ·ser e>Cpíotadas por 
el capitalextranjerO: •c..,fc-c--· ·· 

encuentré.\ (~1'1ri~ersionista extranjero) en México mano de 
obra barata; grandes cantidades de agua, de riquezas 
minerales, ·,buenas; comunicaciones ferrocarrileras y, algo 
que a .mi modo -de v.er posee una gran importancia, una 
población pOrnaturaleza extraordinariamente hábil para 
los trabajos·industriales, tal corno se confirma por los 
numerosos. a rticu los pequeños, confeccionados 



domésticamente con mucha destreza y que son ofrecidos en 
venta por los indigenas en todos los lugares de México'. 
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Esta afirmación destacaba ciertas capacidades' productivas de la 
·; - ··-... --o __ ••. • . •• -~"< ·~ 

mano de obra ·mexicana que se habian desarrollado durante la 

economia colonial; sin embargo las caÉJacidfaes indigenas, mestizas 

y coloniales ncí fue¡:-on fác:iiles de acOpl~r a un régi1llen cie' tl:-abajo I 

tecnologia y p~~~pecÜ~~s ca~i taÚst.aÍ> §e ·~~6duc~i6n'; 'prc;blen;; que 

se hizo pl:°esente ~esde prinC::'ipios dei sigi~ Xix'Ccm ia~ iriversior\es 

de los emp~e~ar'io~ '•e~ropeos y l1o~t~a~hican6f:> '• qtii'enes 

implement~ro'n' u'ná pé:>i.ítica lélb<:lral ··de :ex21usitm;o ~egr~g~ción de 

los mexicari~s .. de iás acúvi'd~de~ más 

remuneradas. 

Un primer contraste .· > ... ,· ... ·· ... ·. empresad~s británicos que 
invirÚe~on ;~¡:1 la '~irieria mexiCan~ dul:°ante la década de 1820.' En 

1824 los ad~iJ1istraddres de l~ :dc;m~afli~~ m.inel:'a_de~Real del Merite en 

Pachuca, 'Hida l_ga, tr~j ~ro~ 6peraribs :eurÍ:lpeos . ¡,élrél • due ;uanej élran 

las bombas.cielél~:mil1a~ciebidÓ a quedes~onfiatiandé·l~.capacidad 
del trabajador· mexicano: Asimismo ~e~ rriostl:"afo~ :reic:i.~~ .· para 

permitir que los mexicanos ocuparan la may'oria de .los '.puestos que 

requerian conbci~ientos y habilidad mecánica <?'' l~ ~i9il~ricia de 
otros empl~ad;si_ ··. 

La exclusión., segregacion, sÚbordinación · y· bg.idez de la 

organizaclón del '1::.r~l:>aj<:l. se ace!1tuaré:>J1 c;ari .la C,:Ü.t de inversiones 

norteamerican~s.desd~ ias década~ de 1S8Ó~90, q\le ~~élÓeron un riuévo 

patrón productivc), caracterizado.·.•por.·· u¿ fueft~ ;;¡ec~rii~~ci~n asi 

como p()~ e1i;;~pi~2tJ;; gra·~~~s,pla~t.as, e'•ir!f'raestrtiC:tÜras;; tal como 

p. 

Randa 11, . Ro bért, ·. ~R=e=a~l~~d=e~1~·-· ~M=o~n~t=e=.;.:-~u~n=ª'--~e"'m=P'-'r_,,e,,_s=a.___,m..,,,,.i"'n"'e"'r~a 
británica e'ri México,•.·· (México D.F., Fondo 'de Cultura Económica, 
1986) I PP• 143-144. 
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ocurrió en la minería y los ferrocarriles. 

cuando se instalaron las. compañías mineras éstas tuvieron grandes 

dificultades para : conseguir trabajadores calificados, pero la 

solución a la esd~s~z se dio ~ediante' fuertes iriversiories en bienes 

de ca pi tal que pei:mi :tierc)r1 auil)érita:i:- la p¡:-oducti vidad del trabajador 

minero durant~. e{: porfiriato;\ij!:rniC>: lo prueba el hech?:d~ que•. pasó 

de 17, 819kgs.',dem~neral pér cápita.~ri 1897.~a casi ;4s;ooo en'.19Ó7,. 

~;:":~::~!:~:~~11~~J,i~f :~.~i~~is:á~J8tff t{·f i~=i~tI~i:~~IE 
calificación• t~~ri.iba''~ sin~' t.~;i6ié~. ené' 16s háb:Í.tc)s y ~i~~1e!~ de 

:·'.> ._ :: ·- '<' , ., .·-.o 

con una concepció11 capitalista del 

trabajo. 

Para los· adínÍriist~idores y empresarios norteameri~an'os .ias qUej as 

en contra d~l tr~):)~j ~dar mexicano se resumían· en ciert~i d~f~ctos: 
tendencia a;:regresar a cas~ con ocasión de la si~mb~a, y \a:~císecha, 
falta deJiniciativa y de espíritu de ahorro; ausi'~di~-~d~fante la 

celebración de infinidad de días festivos, manía por''trabájar sólo 

los días de la.semana suficientes para satisfabér sus el~Ínent~les 
necesidades· e insaciable deseo de alcohoÍ. ' P~io ¿·se<·~() ··era el 

problema de f~ncló:sino' la incompa:tibilidád/de sistemas .de. vida, de.· 

mOdOS de. pensar el•,. tJ;:abaj 0 I de, disbi~'iina l~bÓral' así.·. COmQ de 

niveles ·.obtenidos··.· p()r la educación .... Además; ~:i. iii~~ic~no' con una 

herencia d~ ó'pr~sió~~ ~ismi'ii'uíd();'f:íSld~·mente pd~: uria ·~1irnentación 

:~~:~~::~:·1:.~~1::i{1~~:f.~r:1~i!,~Y~ff fi~~=~= ~~rr::::!.~:: 
extranjeros. oe.;;;ri{qGe la •apción,fuera .utiüza:r'' a:ü.6s niveles de 

::::n!;ª~:ó;é:~~jPa~i:i~}i:b:1::ri:; :::;~:XC 1aªneani:~·1n::~ ~:~0 q~: 
·'· ·._··, :·_. :·_.· _; .- '·"' 

optó por emplear mexicanos, hasta donde pudo, y 

63. 
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estadounidenses en puestos claves en la operación de sus plantas 

fundidoras4
• 

Pero las actividades modernas si bien eran importantes para las 

grandes ci.i.entas de l~ e~portaci.ón sé C:onc~~t;;aban en unos pocos 

lugares y teriian una baj~ iriten~i.ctad en ~ario d~ ÓÍ:>ri:i, razóri .por la 

cual estaban. fr~rite ~- i.i.~ Jfutliútudin~rio<m'~f.és<Jc:'ial c:liverso en 

múltiples pl~nc:>f;; y. ~ue ei:'.1 '~bruma'db~~ri{e~~e aria1fabeto, 
1

•tod0; io cuál 

frenaba la aifusi<Sri c:{E: '1:e~n<:>i~~ 1ás. A e'~t:~: res~'e'.ci!:(): ~~ ~jemp10 
significaÜ\1'6 f~~ l~· ~i.tuaciió~ qúe experimentó:el ejéréito federal 

que entró.. a. ifÍ.nes · a~1,/ · porf:iriato ,én 't;_r;> kr()c~f;;O de 

profesionallz~ciÓn •Y eri ;eF que debió enfrenÚr ,·· sér.ia·s •.• prCJblemas 

para instrui.~ . a ,To~< ~~ldádos. un •6B~iáculoX61a~e ;Pª~~ .•. f o;;ma'r un 

ejército de· c~i;:-áS:.t.~r ·na;:i()n~l fue que la tropa t~nia l1'n. foerte 

arraigo a. sus. lcicaliclades originarias y., por ~anto; ~()ri;una 'nula 

concepción sobre l~ totalidad ·ae:Í ~ais, .· tal. como 16 ~~~citaba' un 

teniente c<Jr<Jnel en 1907: 

El amor a la patria se traduce más bi~n ;en'm~~cádiSimci 
provincialismo, lo que se explica'·muy bien, pues:to'''.qüe, 
dado el carácter pueril del pueblo, no da 'a la idea de 
patria toda la extensión que debe tener, sih,()_qüe 'lo 
condensa en algo más concreto y que se,:, presenta mejor.,a 
su espiritu, de tal manera, que uno de. e·sos· hombres podrá 
oir que se insulta a México y permanecerá¡'impáv,ido, pero 
en cambio, será capaz de matar al. qué denigr-eal Estado 
donde aquel nació5 • · · • · ' ' · · 

-·. ' 

Los militares porfirianos, al igual que paralos empresarios, no 

podian esperar la formación de una nueva generación sino que debian 

recurrir a los hombres disponibles en ese· mci.mento: ·· 

Bernstein;. Marvin, The Mexican Mining Industry. 1890-1950. 
A Study of théinteraé::tion of Politics, Economics, and Technology, 
{Albany, State University of New York, 1965), pp. 84-85. 

5 • Palacios,. Luis, "Psicolog ia del soldado mexicano", REM, .Tomo 
III, 1907, p. 128. 



La formación de una clase que produzca hombres enérgicos 
e independientes, puede ser un asunto de interés vital 
para México¡ la formación de los elementos militares que 
deben proteger a la Nación mientras se verifica la 
evolución indispensable a._la resolución de aquel problema 
socia 1, no lo es menos. . Y nosotros los mi 1 i tares no 
debemos esperar, para organizar la defensa del pais, a 
que la evolución se verifique y a que inmejorables 
ciudadanos sean.· la materia prinia entregada a nuestra 
función de educadores, .. nosotros debemos tomar los 
elementos que existan , por• malos> que sean en el orden 
social, y con ellos formar la·<mejor arma posible para la 
defensa de la Pé'ltria6

• · 

.. ·.·· 
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En ese sentido la mejor opción ; e"t"a el corto plazo porque los 

desaf ios p.;ra.~cambiar. él 1a\ll1áno de. obré! eran de·. t_al mágni tud 

hacian más recoin~ridablEl .• d~ja~ ese . t~~~ajo para otro momento; 

·• . 

que 

Lo anterior porque en• primer término la. población era 

abrurnadoranlerite ;ria{ii:l:ieta :' ~~- 18'~5 el' 82; 1% de la . poblaciÓr! mayor 

de 10 años era analfabeta, cifra que bajó á un 61. 5% para eF año 

1930, cifra ~U~ tod~v.ia·'e-ra-i'ait~ (véase cuadro 3. 1) y c6_mparable 

con la que tenÍ.an- r¿gi.on~~ c::or1 un gran atraso. 

1895 
1900 
1910 
1921 
1930 

.. . cuadro. 3 .1 
POBLACION DE 10 Y MAS AÑOS ALFABETA Y ANALFABETA EN 

MEXICO_ENTRE 1895 Y 1930 

AÍfal:>etas · Analfabetas 
Absolüto_s 1• % Absolutos % Pobl.+ de io· años 

1;843,292 17.9 8,457,738 82.1 10,301;030 
... 2,'1851761~.::· .• 22,3 7,636,459 77.7 9,822,220 

2;992,076 i1;7 7i817,064 72.3 10; 809, 140_ 
.3,564,767. ·33. 9 6,973,855 66.1 10,538,622 
. 4 1 525_, 035 38.5 7,223,901 61. 5 11,748,936 

% 

100 
100 
100 
100 
100 

Fuente: INEGI/:INAH, Estadisticas históricas, Torno 1 1 cuadro 2. 3, p. 
95. . . . ' 

Martinei, Nicolás, 
reclutamiento", REM, Tomo III, 

"Estudios de 
1907, p. 46a. 

organización. El 
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A este respecto es interesante ver que las cifras anotadás, con 

todos los problemas de la estadisticade-ese entonces,·nos permiten 

ver que hacia 1910, Méxic.o estaba cerca de éÍas .ci:fl:"as de la Rusia 

zarista· y de laatrasadél .. zona de los Bal.cane~ qu~ hast~la ·Primera 

Guerra Mundial presenta~on unos ni vele~ ed~c~tivos. poco ·m~j ores que 
. •-,." ,,·· - ·, ,._. ,•' ·: .. ., .,., __ ,,;; ·: ...... '' · .. - ''. .. 

los medievales> En ctiC::tias zonas eLanalf~betislllº aicanzaba'cie1>15 

al 80%; en c~inbid ·en I~g1éltefra alrecledc>r el~ 1~60cerca• d~ la ;mitad 

::n:::i1i::t~~1~~~~!J~i;1'f9:5,f0f f if *•tlt~&JJJz:}J¡~;.~iE!~~ de la cuaLsalió r6,cién en .· .. ·. cuando"'registró un 5~% •más de su 

población ina}'ol:" :cte· 16 ~~º~ ~c::6~o alf~b~ta·~ ii~ta: s{~Ü~~i6n :en'tacto 

caso era c_~mparti~a con< otros iJ:)a'isei's. éie' Aniél:"'ica;:Laúria, ~tlnque hay 

que aclarar .·.que '··las/ c'i'&él~ 'm~~ib~i'i~s aparecen úri poco menores 

debido a ciü~; l~s 'e~ti:iaiitTcá~ ·para."'e;l. ~1f:a.i:feittidfoo sél:t:o <::amputaban 

a la pobla~iÓn;m".ly~r _d~ lO aftq_s .•• Por:e:f(;!~plo ~l:°asil en'. 1,90,0 tenia 

un 74. 4% de áriaifabeto~ enfrEíli:i~i'Ón\á~ s\l pobla
0

Ci.Ón, Chile hacia 

1907 presénfaba uiíf i::ifr~'~E: ariaiial:>~~ó~;·ael.caia~n;·d~l6o% de su 

el población; En ~od? '~a~o h~bia paÍ¡;;e~ 6.ori 11\eij·¿l:"~s cifJ:"aÉl, 'c()mo en 

caso de la ''pallií:>a ;hÚ.meicia;, d:ei lél proy.i.npia ~rge_ntina' de • sai;ita .. Fe: 

1869 e172% d~• :i.~~. h~bit~n~es d~ la próvihcia nC>; s'abÍ.an leer ni 

eser ibir, pero• para i~nJm9'i~ghraabci1~ a0~·n·. ª.·.·~ .. sE. 'es;:. etno····~u~a1. ····t·~·i·ma0·4···7s.9<e·~ •. '···P···. cu.:ºe>d.· oe: ~rod~c70 del 
auge ce~eale~o y ~1~ . c~Il\probar en 

la marcada dife~eri&1a: i.qu~ habia . i887 s'~ n~tab'a' resp'eC::tC> a los 

niveles de ~d{¡cacfÓn' e~tre '1a ~6na cereal~:i::a e Ú1migrarite -la 

"pampa gringan- que tenia un 32% de ~nal,fabeto~, y la región Íanera 

y mesti~~, l~ 11 pii~pa crlolla", que tenia un G2% de analf~betos7 • En 

en 

Berend, Ivan, "La indivisibilidad de los factores sociales 
y económicos del crecimiento económico. Un estudio metodológico". 
EN: Topolski, Jerzy et.al., Historia económica: nuevos enfogues y 
nuevos problemas. Comunicaciones al Séptimo Congreso Internacional 
de Historia Económica, (Barcelona, Editorial Crítica, 1981), pp. 
46-47; Gallo, "El auge cerealero", pp. 362-363, 371; Ludwig, Armin 
K., Brazil: A Handbook of Historical Statistics, (Bastan, G.K. Hall 
& Co., 1985), Tabla V-8, p. 132; Oficina Central de Estadística 
(Chile), Sinopsis estadística de Chile en 1919, p. 50. 
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el caso de México la única zona que tenia un nivel parecido al de 

la "pampa gringa" era el Distrito Federal que en1910 presentaba un 

40% de analfabetismo; pero que. estaba cercano a .verdad.eros 

"bolsones•í de analfabetismo com~' eran los estados de Oaxaca y 

chiapas, aunque-; hay que aclarar que en esos 'estados: predo~inaban 

las lengi.ias.indíge~~s 
·:«_ ;<:~.: ·::'. 

Pero no séÍlo' · ~~J'.ra, que éllfabetfz~r sino que ·:~~m~.iél1 cambiar 
radicai\n~~~~-::''í·~\~~::~~itúfk :Xd~,:·_·'.i~'.:'.:]·p·b·b:{~~-fóri ;·~-~·:-.d-~tfi:d:6 ::a ·-:~q~~ "~ia·· ·baja 
productividad 'tení~ su' ~rigen en l'as' condi6i'()fi~:5 y :5ati~facb"fones 
pre-ca pi talista:ol ql.le no d.imi:i'ial:>éÍh con la ~irn~l.e \;~1a:fi~ac.i6n de las 

relaciones de tral:i~j6,.' .··· ( . • .. •···•· •••... ·· · , . ., 

De ahí que para -los. em~ies~i-fos se pres~ntaba .el; problema de que 

los peones ei~rC re~ci.6si·· a···. t.~;¡;aJaf, lafgas' jb'r~aci~~···~orqÜe les 

bastaba con ·reurid···u11 ~jor~~l·\y•:ün~s·C:uagto's·'.·ai·~~ ~ª~~ ·.··~atiiilf~cer 
sus necesidad~ei. url e~~¿; c:i1~r() de ·~st:C> flÍeioTi i~s' dif r6~1 ofad~s que 

enfrenté> ú corlsitrii'C:6i6Ti 'd~iiFF~cc~fde ~é;lcta'} iet:?:~~~ X~c;atán, 
entre 18S5yi89,2/'.É:Íl.l.887./e:5taC:ompañíc!l.teÍlía gran par.t!= de sus 

obras parali:z¡;¡c:iá.s f~ntÓ ~o; l~ falta ele .t:.~'ab~j~dor~~ ·.corno también 

por las jor~ada~' que ~llo~ 'mi~~¿;~ .se f ijab~ri, según 'fo ánotaba 

cirilo GuÜérrez iris~eét<:lr del 'c]Cil:>ier~o ~n l~ kori;~·; 
-· . -- ·---

no, .. por~ue: fal~a;n \i~~trabél.jadores) én realidad,' sino 
porque .•• la .. ráz '.'1 irié:lige11a; .·.·. en/ lo ''.general,' carece de 
aspiracfonés ;y ,sus necesidades materiales se lirni tan al 
maíz'· .casi'·exclús.ivamenté única base de 'su ,alimentación. 
y cuanc:io éonío'>actüalment.é,. se les remunera sUs'·trabajos 
.con .~ele,,;adosC:)órnales, · .adquieren .. en •dos _días .. ·.lo 
suficiente> para su , gasto de toda .la semana y ·no se 
consigue ··su voluntad para trabajar; ·y saben bien que 
disfrutan .de.la.garantía constitucional de. no poder ser 
obligados a.l trabajoM. ·· 

Memoria del representante del Gobierno Federal en la Junta 
Directiva del Ferrocarril de Mérida a Peto correspondiente al año 
1887. AGN:SCOP, exp. 23/261-1, f. 12. ' 
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La mano de obra mexicana que empezó a participar en los procesos 

productivos de la industria tenia sus raices sociales en el 

campesinado;. muchos ,ácababan de ___ llegar ,.del campo, _en _tanto ,que 

otros iban: y-venian constantemente de lá' fábrlcCI a lá tierra. Por 

consiguiente '1abÓl:"~ball con ~l .~i tm~ del cci~Je~iri~a~ (y T1o cori ~l de 

un proletariado inctústrial.• FrEmte¿a este'banC>ram_aia política _de 

las grandes •cbmpaftia~ e~t:ra:lljefas y :;,,e'>c'i~ana~' fue la de hacer 

fuertes• i'nv~rs'Icirie~ , en; equip6s ' par~ ~e~~~úai sus ;;P~~áciones, 
poli ti ca/ cii."ie s~ ~i-~c1~j o' en TI'.ioritai· graTJdes 'piantás 'Í.nclusti:iales 'que 

concentraban iél. f~f: i'naci6n,'' transfÓ~ma'ciC>ri () ~aT1ufa~~uraciÓn de 

unas póé::as ' 1í.~'~as de; ~~bd~C:tos ~ Pero' no · sólo ¡,se apii~aion 
tecnologiás s.inci qu~'támbién sk .i.nt.ensifÍ.6ó'-i.a ~ex~Íotacióri- del 

trabajador medÚnt~ :-m~tod¿s coe~citiJoEi 'é:¡tie' ~~ ·~1; 1 pcir.Eiriato 

alcanzaron. ~u ma-~cii iacticaÚdad y ci6ii9~roT1 a-:l~~ ~ra,b~jaddres a 

realizarjor~ad~sprÓÍongadS:s;_ cle hechÓ/1~ durlicii§h i:>l:"_ofu~d1o de un 

dia laboral er~ él.nfei dé_ la R~vÓluc.i6n de 12 'hClras9 ; 

. :' ... ·- - ... -. · .. _ 

Frente a la ,, mecanización y éxplof~~ión se ·.§fo 
laboral. tendiente a cOnservélr sus_ tradici6i-;a'1es h~l:iitos):ie.iral:iCljo 
frente á la prel5ié>'n pé\ra aumentar la producti viclad. o l.ograi uT1a 

mayor di.~cipÚnaien l'os ,cellfros il1d:usfriales'. Daclá lci abundán~ia dé 

mano de obra e'l1 México podria ~sJ~i~rse, tjue la di~Ciplina 
industrial habria sido fáCi-i de imponer mediante .el despi.dCÍ de los 

trabajadores illdisciplinadÓs; ··pero c:>ciÜrriél.; Ío 6ol1frél.rÍ.o aunque 

existia llrl gr~ri núriléro de trabaj adoreÍS ¡ ríci Calificad~~ disponibles I 

imperaba uT!a gran ¡;~casez de habaj~~~re~ c.3.lifii::ados como 

tejedores, sopladores de v'idri~ yóbreros;paraTas fUridibiones, 

quienes eran esenciales -para la - buena-; marcha d~ ' la in°d~~t~ia 
mexicana .. Por eso los trabajadores indJstrialeÍs calificados ~odian 
exigir salarios ,relativamente altos--~ posefan grandes ventajas en 

sus relaciones con los 'patrones; eran pocos los que conocian la 

Haber,_ Industria y subdesarrollo, p. 52. 
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operación de máquinas 111
• 

Al origen rural y precapitalista de la mano de obra deb-emos agregar 

un factor ÚnpÓrtante en la formación d.e la mano de obra industrial 

durante el pe.riodo: la baja presencia y relación que tuvo la 

tecnología niódernB. ,cori ' 1a>· población mexica~a; Este;• aspecto · fue 

claramente ~J1~l.i~a.ci; po~· Frank TannénbaUin; ·• q~ién du~·a.nte los afias 

de 1931 a 1933• obtuvo la c~operaC:i_óJ1 cie la Secretaria :ae• kcilí~aclón 
Pública y del .• o°ep_ar~a~en;to< de. 'Est_adístic~ p~ra ha6e~~ el •análisis 

del acce~o} a~ Td~ p~eblcis de MéxicÓ a la.'• tE!é'riolÓg ía ' niciaerria. 

Compiló · aitcis • ~escr.iptl~os •-··_ ~obr~ •. _. 3 ,611 _, >pueblo~ . fi~l'.'ales 
representa ti v,os_ .ci~ t~dps ;1~~ estado¡; y terl'.'i torio~ y d~ 'la :ml.t~d de 

todos los munlcipfos de Méxicci. Eri Ú30 estÓs pueih6~ teriían el 17% 

de la poblición d~ r.1é~idCi y éf pl:"om~dici:d~h~bÍt:anti:E;_a_e•_~adauno 
era de !)20; Es,tcis ~~eblos, m~s ,g:ral1_d~s ;que:' el, prom.~dio•·y que _ 

gozaban de mayórés fuentes má.t'eria1és; éran e;n reaÚclad suriiarnénte 

pobres 11 de- acuerdo a: las muestras que obtuvo d!'! 'su> análisis y que 

hemos sintetizado en el cuadl:"o 3.2: 

10 Ibid,, pp. 53-54. 

11 Wilkie, James W., La Revolución Mexicana (1910-1976). Gasto 
federal y cambio social, (México D.F., Fondo de Cultura Económica, 
1987) I P• 249 o 
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Cuadro 3 .2 
ACCESO DE LOS PUEBLOS RURALES DE MEXICO A ALGUNOS .BIENES Y 

SERVICIOS A PRINCIPIOS DE LA DECADA DE 1930, SEGUN TANNENBAUM 

Pueblos sin Porcentaje 

Tractores 
Arados de acero 
Ferrocarril 
Teléfonos 
Telég:i:-afos 
Correos • .' 

Pueblos sin 

~éd{c~ 
Ingeniero 
carpintero 

; iontánero: 
Hojalatero 
Meréados' 

Porcentaje 

97,8 
98,9 
49;9 
9.6, 3 
90;1 
93,1 

Fuente: 'Ad~Jtado ~e WilÚe, ,Ja:e~ W. !Lci Revc:l1'l1ciÓn·Mexicana ( 1910-
1976). Gasto 'federal· y camb1o' sociaT;,.(México p;F., .Fondo< de 
Cultura Ecoríómica,'1987)¡ Cuadro IX-'-3/p., 250.· 

.. "~. :.~-" ·- '-~:\~-~-->':.<Jf- ,.. .. . ~- - .,_ . 

Los datós anteriores n~s indicaJ1 ~l bajísimo gr~do' de penetración 

la tecnología de la' R.evoi~6ié>l1 in'aústriá1 eri. e1 1U~l1do rural de 
·.-.,: .. c .. • ___ .e ._:_.' 

mexicano en·-~;d~hae hasta .ese~)~ntonC~S~: .. sé, _c;anCentr_ab·a_,_ iá __ rOaYor.ía_--.- ae 
la población a~1 paí~ .• E:n !?1 6aso ci~:l fe;r6é:arri1. es sorl:i~endente 
que la g~Í3.n, masa de la \P()bi~d:Í.ón me~:Í.~an~ quedara 'J:u~ra de su 

influencia~ p'c:ír ·' lci · ql1e no' es ' ext~afio cil1e la ~ayorfa . d~ los 

fenómenos asociaaos:a.i· f~r~ocáfrÚ fll~~~;, ~x~ies.i.6r1~5;'erii'inémtemente 
urbanas d~~~nt.·~ su .pk,rf()cio á~ v;.i.gen6ia com.o. ~~dia')ie tdri~porte. 

Por todo lo anterior se puede áfi.rmar< que '~l kahorama. de 

moderni ZaCiÓn 't.ebl1olÓg iC~ d~a() ~ ~11 1a: mil1~~ia ¡ 'f e:t"i6~~r~ileS e 

industr iá · n;~l6gró/-ct~i f u·~ai·~;:~~~~'-~ºfi:~~~~~\~~-_.:·ai- ,,~~r~~-~~f~f;J~.~:~f~~--:'.p·~r. 'iaS 
'.:,: ··' .. ,-:· .·-.: . . -_ ·. '. -.<: ._> . , ... \':.:· ·->- ,, > , . ._. """'. ........ _ : ,.: . '.'. 

caracteristicás 'culturales y económicas en las que .~e',_deseíwolvía 
' . ' . . '. ' - ·-· - . . ~ ·; ·- . "; ' -.. -·'. : ·._ -'. . - ..,.__. ,.. . , --- '· ' - . - ,. 

la pobláción mexicana. Sin embargo a pesar de) foso ;11 b),oqu'éos" dicha 

fuerza de .trabajo fue ,~ecisiva,pad la integracióri c:lik Mé~ibo:.a los 

circuitos d~l ~com~rcio internacional ··éi~í c!:om6 'para'·• ~a fov~rsión 
extranjera, to.dc:l lo cúal contradic~ lai co'nclusion~s que s~. han 

derivadCJ del. arlálisis de .la experiencia eul:"C>flea. :A e~te res6ecto, 

Ivan Berend a 1 igua 1 que Landes, afirma· que m¿j'sql.Íe ia ,·canÜdad lo 

que decide en la,balanza .del crecimiento económico.es~la c~lidad de 
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la mano de obra, que depende de un factor verdaderamente decisivo 

como es la educación: "una economia flexible, capaz de rápidos 

cambios estructurales·necesita·ante· todo de una fuerza·· de trabajo 
,_ ':' ; 

susceptible de una rápida reconversión. Para• este :fin son 

igualmente .imprescindibl~s i.rnos altbs · niveles de formación 

profesional de ~rifu'~ia; cl~se y •... un niv~l:, de .cuitur~' y educación 

básicas que perm.i.ti:i ~iiriln"ai lá .;C:omplejid~a· del rriundo·mbderno" 12 • 

Pero nad~ de. eso ;'.se· dio' eri' ~éxicf ·i~f1ira épbc~ que estudiamos I ya 

que durante el p~ri6ctb en,el;~u.a.l ~e·f~rmó<lamÓderna economia de 

exportación )mexicana', .•..•.•. s~ •i' tendierc:inc ·los ferrocarriles, se 

construy~rcm / ()p~~arori 'fáb~i.6~~ .Y ,fun<Ú6.i.ones, se organizaron 

sindicatos y se <lib' la iii~h~ 'r~~c:ihi6iój,~fia; :soldados y mano de 

obra era;, c~~i completamente anaÜabetC>s:: T:óc:lo )o C:üa1 inéiii::a la 

fuerte tensión soijia\y:~~}tl1:ra.l q~e '.s~::ctio ¿¡fotio de,1 mélrco de la 
economia mexicana aÍ.combinar>sU mano.de •Obra' COrlUna tecnC:Ílogia 

diseñada. para rnecii6~ ~·~Ciale~ ~l f'al1lenlé alf~J:)etiZ.acibs en los que· 1a 

comunicación e~cfita ;~ra ~G've par; '. sif• cipe~~~ión: 'En el·. fondo se 

hizo realidad la fras~ ,·;a p~~~r a~~.tbdo; ~e.:m~eve'~. 

Este contréldicfo~io' proceso se vio. agudizaJo toda~i: ·por la 

Revolución ~ri dc:inde se lanzó la Ill~n6 de obra ~ :partic.i.pii:r . en 

di versos pro~e~.o~ ·p~C><iudtivosy d~str~ctivos ,; de~~r~~·ig~ria~ a fuiles 

de hombres de~ sll.s i~C:aÚ.d~d~i. para lleva~iC>s a l'os 8ampc;i:5 de 

batalla ,·.y a ···las ciJd~d~~ En ·:.ese 'seiÍtido algun6s ~a~tores '.afirman 

que la RevoluciÓ~ fortaleció·. el: ~erc~d() de trabajp ;;,a6i6néil .al 

introduC:ir una' mciv.i.li.da;c1 'Üo·<é~oriÓ~Íc~ ,i:Iue a fa pc:lstre l:lenefició éi 
ésta. Asi eJ abandono gene~aliza~o d~ la. Úe~rél_ 'aé::"eler6 ·. la 

separ11ci~n deil~t~~l:>a{~ r,e~p~cto ~ sus medios de pr~ci~cciÓn 6~~and~ 
las condiciones Ei'a:fa que algunas zonas agrica1~s\.s~ üitroduferan 

nuevos ínétoclos >de cultivo junto con rn~C:a~i~ar' sus: faerias, 

acrecentánct~k'~ . el volumen de la fuerza d~ trabajo lib~e y 

desposefda, ··intensificando el proceso de. r.úptur.a de todos los 

vinculos perso~ales precapitalistas que la.atabán'al cam~o. Es por 

12 Berend, "La indivisibilidad", p. 46. 
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ello que la Revolución preparó culturalmente a esa fuerza trabajo 
para su futura inserción industrial al ponerla en contacto con 

otras realidades como las armas, .los ferrocarriles y ~as ciudades, 

tal como afirma Carlos Aguirre' Rojas, .la Revolución "les enseña en 

pocos años a los ll~.mbr7s lo 'que varfas décadas de estabilidad no 

habian podido ni. siquiera .insinuarlas' 11 i3 • 

Por las caraC::ierrsÚ6a~ ·y rila~nit~d 'deld~satiO el proceso más 

orgánico d~····forlllación'de éa !Uallo''de /bbra.i~clustrial .sólo ·sería 

~::i:~:·i~¡c~~ev;:~S:~·~~=~º~:t±i~a:t~hd0iSf:f;::~nr::1: sªer,c;:;:e1:: 

condicion~s pa,~.:i: el Crecimiento ·inclust~ial ;: siri~ que!. tarnbién para 
integrar a .diversos sectores• de 'ia·población'; al:proie~t()dE! :nueva 

sociedad que.e¡¡\e'.rgería ca~ la R~~6]_t_{(:iÓn. óE!cahi ~~~·ta '~d~6ii:C::ión 
técnica debe s'Ú.harse deritr6 {ciE! · pol.i:.t~c.:is :ó~Jl1o las de 

:~;::::!:::f:na~~== frt¡:[:;t?~efede1i0n5tei}dt~:1~l~·.t:~~jºi~~:·~r~: 
a concretarse en la creación en .;1g37,. dEll i11s'ti't~to ·~61.i.téC:n'ico 
NacionaL En e;se sentido ·e1 f erióm~n() que ~ri~1iií:ir~m6s en , los 

siguientes ' ap~~f~dos' ;,·e •c~.·uiarncd~o ,e····enl; et1r}apm: .~ea' rd •. oio·····d~ºe······· anterior• al .•. proceso 
comandada pe:>~ e1 E:~tád.b·, ia integración entre 

la tecrio1agia te'rra.i;1ari~ ·'i . la mano <le obra IUeXi6a.11a se est.aba 

tejiendo ''desde ·.•abajo'.', d~sde los'' sindfcátos, las union~s' de 
oficios, los iri\ren~o~e~'.de, táÜer, peró ta1Ubién, cti~ndo.~n' €!1 ~stado 
y en eLernpre,sári.:idc/~par~6ial1 lospriniefoi b~'1'l:>uC:eos d~·p¿1J:ticas. 
de integ~ación. que tendr ian •una . C:o~tinuiclacl, cicC::iciE!1'1tácl~; dE!sde e 1 

porf irÜta' ha:~ta. la década del veirlte, marcal1d6>· col'l ello los 

primeros·-trazos de un.• proyecto~. de ... econo~i~_ que 'se·potenciaria 

despuésde la Revolución. 

13 Agu irre Rojas,· Car los, "Mercado interno, 
revolución en México: 1870-1920", RMS, Año LII, n2 2, 
235-236. 

guerra y 
1990, pp. 



131 

2. Los trabajadores ferrocarrileros 

Ingrid Ebergenyi en una revisión reciente de la bibliografía sobre 

los trabajadores ferrocarrileros mexicanos resalta el hecho de que 

en su conjunto las obras referidas a la historia ·de los 

ferrocarrileros adolecen de un marco significativo de preguntas 

para el sujeto de estudio en particular al proponerse:::a juicio de 

la autora- un conjunto de cuestiones demasiado amplié:l:s'e •.inasibles 

de la teoría de la clase obrera, que ~ni:.ende~í~ a los 

ferrocarrileros como · un componente más de lá •:C::'ias·~ en >su 

trayectoria históri.ca 11acfa la conciencia de sí'.mTsci:~;: en:1a.: cua1 

toda explicáción' se encarrila en 'un ~e~~J'.-rC>iJ:'o ~~r'oi~o y 

progresiva, aunque~'~.:i~cadb por la dérrot~;; y· en éi C:uaL cualquier 

cosa que rebase iiste ,marco ~é dlag~osticá C:Ómb pa;adÓj iC:~ O De ahí 

que par¡:¡ ks~é:I:; 'a~tC>ra~· ti1 ··~~riC>raniá 'q\i~ .'qued~ ' s~.ª 'a~·. di ver~ic:Íad .y 

dispersió~. por tfc:>,' ~ue,:;pi~nteá .1á' ned~sicí~d cie. empÍ.e~~ ejes 

articuladoré~ pafa'al"lk1izár?1a\fot"6rrnáe:ióri{ taies é::Óllloei de sacar 

al sector f~rrOcarrlleJ:''() '"de las gen~ralizaciones'' •para 

incorporarlo .a).a~!iilv'e,st\~kc\ó~. ~~. Ía'cbh!lgÜra'cióÍi empié~ariar;· es 

decir, a ·1a forma•.en córn~. ~~Ún:: estr~~t~ráaai tJn;i.6Ti~n las 

empresas :Í:etr~viái~a~, que ~n el <caso . nié~.Í.6aná impÚcaría la 

particular r:¿;í'aCi.ón ~~t~e e'i ~~iádb y los fer.ioc~rril~ro~ a través 

de la compañf~de~ i6s FF.cc.~;. N21Ciol'la1e~· d~ MéxiC::o. Esto ayudaría a 

resol ver un Í•pt6ble~á :Í dé cÚspériÍ.ón y .·á· 'crear un marco de 

referencia espeéiÚco paf,a el. s~ctor de 'los ferrocariÚ~s que se 

encuentra irnbribado Coh los interesi:ls deii .'ESta'do mexicano por su 

naturaleza de serv:Í.cio p~biic6 y por. su papel de apoyo al 

desarrollo·. e~C:onómicd~gerleral~.-oicha ~aiÍ1ámiC:a'y' naturaleza . del 

capital que opera· en·eita'•ihdU'strici··son especiítibas Y .. la historia 

de los tr~baj ador'es no es i~rnun~ a étla14. 

14 Ebergenyi, "En defensa de lo usado", pp. 179-180. 
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Sin embargo no vemos cuál es el problema de la dispersión, en qué 

consiste y si es ne.cesario "poner en orden" a los investigadores. 

Creemos que esta propuesta olvida aspectos relevantes y no permite 

avanzar en la inve~Úg~ción d~ nuevos aspectos debido a que el 

camino sugerid~ no '~s nueve> en la medida que apela a seg u ir dentro 

de un ma~co institScional al pasar del sindicato a la empresa, 

dejando de '1ad6 ei :prC:Íbl,ema de fond~ ~u'e es el de la confCJrm~cié>n 
de los ferioc~rl::de~()~ en i'u re1a6ión 'no .sólo con .el sincÜÍ::afo o la 

compañia / SÍrlCJ ;en ;lCl q~e>s~' refiere a SU· COllf~rmac.i.ón ~specifiC::~ en 

su prodt.icÜvid~d, ccin6cimi~llto~ ; habilidad~s así C::omó tél~l:>ién en 

sus relación~s mayores C::C>~ la ·~oC::i~dad ~exicana. 
·- •., . ·-

'.· ,·_ :,: ·,• - "-·; _· ~>:. . ;.· . - . ·.. -
Pero lo extraño esique al revisar má~ ~ete!lidamente 'la bibliografía · ,.- "--'· ., ., '.·. :··: -. -··' -

se detecta que los :·estudios históricos sobre 'lcís ferrocarrileros 

mexicanos I. 'en genefai, '•Se¡ l1~ri iri~crlt~ ~elltfCJ : del ' m~'r8() dk ia: 

:~m~:~~:s:e·•·,~:s~:~~~~~·xa2cªi~oinile;~ª:i~~:ic;~~;:j;:t···'':t:::~czó¡~::.· 
sobre el movimientC> )aborai'd~ l.9sa"".~9 eÍ1 C!ti~ ·c~~t"~nienfe sf3 mue~tra · 
la relación cónf Hcti ya c:l.e:_1o;s ·t.r~b~j ¡;¡dores. f_erroca.l:'rilerós con la 
empresa y. con el •Éstádo. mexiBano. •Otro tanto• se puededecfr del 

trabajo de ¿~foe~ shabCl,t sbbre ,lÓs. 6rí~~ries c1é1 sind.i.calismo 

ferrocarrilero q~e ~e 'forro~ en l~ ;::eíaC::ióry c,ofr1a cofupañía y con 

los gobiernos de .. Porfirio oiaz ·~ Madero; NO podemos '.de)ar a•. un lado 

las tesis ct6ctorales de. Lor~na Pa~lee y de s~n~ra~. ~Uflt.i:, que se 

preocupan de las políticas laborales y del impacto económico 

durante e1 gobierno porfiriano en las coinpa.r\Ias 'de1 ~a:dicí~a1 y 

Central, que en 1908 se fusionaron enlos'Naciori~les: ~inalmente 
::::::-__ ~_'.;__· --=-­

está el trabajo de Emma Yanes qúe se preocupa de la irinovaé:ión 

tecnológica al interior de los Nacionales en la década de los 

cuarentas. En ese sentido la propuesta de ¡;eguir dentro de los 

marcos · de la empresa se inscribir ia más bien de.ntro de una 

propuesta metodológica conservadora en el sentido de seguir 

insistiendo en aproximaciones institucionales sin asumir los 

problemas de contexto y de procesos· sociales. Esto se traduce en 

una tendencia historiográfica caracterizada por la concentración 
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sobre un personaje o institución dando como resultado, a juicio de 
. . - f. 1 Florencia Mallen, que se presente un campo historiogra ico con una 

visión parroquial y poco revisado 15
• l 

Muy por el. contrario el: panorama de la historia -del traba· o en 

América Latín~\~~ el de un aÜge yde la incursicSn en nuevas /áreas 

combinando nuevas·· ·y •· ~iejas aproximaciones. La atención· se ha 

trasladado_ descle• ú"s tradicionales expresiones . instifuhioH~les·, 
laborales y de partidos po:Íitic~s a tópicos como eLespacio sdcial, 

las relacionk:s'.~~~s~nal~s y la cultura popular .. En otias pat~Ín'as 
se ha pasad~ ·d~l~rOcesó de .-formación de la clase'. haci~ ~rh J>(~fue~ 
de las b~~~~- c~fid'ia!la,s _ael trabajo, . aunque ese/~'.ª'nfeH~ fooi·_ha 
desaparecido por ~ompleto ya que se ha incorporado como.un,c()~C:epto 

dentro de< ~-n:~.-~· 6gción . m~yor. Este . fote~és. :ta_ l.;> ?~m_;J !1~;1 al1otó 
últimamente :. Spalding-' . ha ·sido motivado por.· la ·.,·,prácticamente 

- : •. ' ·; > ·-.-· :-. :· •:: ... . . •··· :, .... _, ... · · ••. :·:, .• _, .. :.> .. _,. :·· ·- . 1 . -· 

universal aplicación de,'. los modelos económicos: néoliberales en'gran 
- •-é_, .. ;-· ..•• ,. .•• :e;,·;·./-····-··;,. __ ._; ........ ·•· ··:. :·.·.;-.: .... •···· ··-: •; :·:: ,· ;· :--·-1 . " 

parte de Améri~a L~t~ria-,fe~ómeno que ya:·a genel'.'ar significativos_ 

cambios en. ~j_~~rs~E; .~sP,ect~s ~e~ _tr~b.aj~;' e~. ~~ fo.:J:'mación 1 de la 

clase y en los. moyimien-t:o~ ~ocia_~e~ 16 • Tod.() ~,c.cua_l;_~f; pa:t'te 
1
de los 

~::~~::::ri:::::J;¡n d:g~os:·te~:::i;:la ~:~ti:·d~h::.a::~:d¡:e 1:: 

ochentas,· e_l im~acto de la tercera revolución i_·_n_d __ ustrial y el 

derrumbe de: las Úquierdas, por citar algunos. f 

! 

15 Mallen, Florencia, "Beyond Insularity: The Challjnge of 
Nineteenth-Century Mexican History", LAAR, Vol. 26, nº 3, 1991, p. 
254. Respecto a los autores que se han preocupado de la relabión de 
los trabajadores con la empresa y el estado mexicano véartse los 
textos ya citados de Parlee y Yanes, asi como también: ~lzati, 
Servando, Historia de la mexicanización de los Ferrocarriles 
Nacionales de México, (México D.F., sin editor, 1946)¡ Alonso, 
Antonio, El movimiento ferrocarrilero en México, 1958 /1959, 

1(México 
D.F. , Ediciones Era, 1986) ; Shabot, Esther, Los or igenes del 
sindicalismo ferrocarrilero, (México D.F. Ediciones El Caballito, 
1982). 1 

16 Spalding, Hobart, "New Directions and Themes in Latin 
American Labor and Working-Class History: A Sampler", LAAR, Vol. 
28, n2 1, 1993, pp. 204, 211-213. f 
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En el caso de México se dispone de un marco general sobre los 

sectores obreros que surgen desde mediados del siglo XIX hasta la 

actualidad y que está bien representado por la colección La clase 

obrera en la historia de México, dirigidá' por ·Pablo GOnzález 

casanova, en •la<: que se trazaron los datos básico~• s'obre:·e1 ,tamaño, 

trayectoria, · cáracterísticas y sectores que. i::ol1forméln ' la clase 

obrera mexicana 17 • Gracias a el lo se puede avanzar. en .·tema_s como la 

el ápl'."eil1átia.j·~: de las 

~liea~ri ~iil6ular · con 

cultura obrera, la calidad del trabajo; 

habilidades productivas y otros que .se 

~::::;~::t{:~s ~~oba~::~e~: esq:e lín;¡erif: ·i.~Ji:Ef~c:lº~i:un:: 
investigadores y entidades para re~cata~ 'i'a :cultura':}del obrero 

mexicano, por estudiar los aspe'ctbs •ío i~~~ibtes", . siendo 

representativo d~ ello la preocup~ción por los ~E\1ojes y el .control 

del tiempo entl'."e los· ferrocai::rí1er6s 18 :' 

Pero también este interés ené:::ue'nt~a un punto de.· arianque por los 

actuales cánibios de \.a..):u~r~za ae\tr~baj(,! ferro~airi{e:ia .• que han 

cuestionad() su prOducÚvidad) •. ;ta!Uaño y;.papel' dentro· ae:•1a ·~dón6mía. 
mexicana. Estos cuestiCJnanÚentos se e\npeza~on a.dar de~de la décáda 

de 1960 po~ la·Bérdida:'.c1e.i~PC>'rt~~cia .de estemedio a~ tr~nsp'orte 
así como también eri la aé~adac d~l :o;hent:a por la crítica. sobr~ el 

papel de l~s eci'pre'~ar Jü81ic'~s·a~nfr~ el~ lá. economia;. fenórn~n6s que 

incidieron.·desde'lg92 el1 la ... puesta.e11marcha .. del Program~ ~~c~m~io 
Estructural de ios FF.cc. Nacionales de México, que há significad6 

reducir su planta laboral a la mitad e iri~remerítar la. proclucti~idad 
por el efecto combinado de una nueva organización de']. •t~~bajo, 

17 Esta colección comprende un total ·.·de .. 17 .•··· \ioiúmeÍles 
publicados en coedición por el Instituto de~ Invest{g~cio11es 
Sociales de la UNAM y Siglo Veintiuno Editores, y •;qúe · heniOs 
empleado para cubrir el porfiriato y la Revolución~ 

'"·A este respecto véase: Museo Nacionalde'iós F'erroc~rriles 
Mexicanos, Testimonios del tiempo, (Puebla, cuader'nillos del Museo 
n2 1, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes/Ferrocarriles 
Nacionales de México, Abril, 1993). · · 
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tecnologia y aumento en el tráfico19 • 

En ese sentido vemos como necesario un abordaje que sin excluir lo 

institucional considere a trabajado-res y empresas como partes de un 

fenómeno mayo-r, _ dado por el impacto que ha tenido .en México la 

tecnologia del ferrocarril en la C:reaci'ón de una caJ?acidád laboral 

y técnica nacional para Y_:reparar dicha 

tecnologia. 

Los aspectos laborales_ en las empresa,s ferrÓvia~.ias plarÍt~ári varias 

interrogantes de las ·cuales para :ni:ii:stt6 illt~;~s son 

particularmente interesan_t.es las que: plar1t~aron LeÚi y Wold~nberg 
hace más de una dé~aáa: _¿Qué _.dÚ icul tades eTifr~nt~iol1 l~~ ~ml?r.esas 
ferrocarrilerás··-en.16'_c:ju~•resp~bta aí·:i~cl.Jt.~rii{~~f6 ci~ '1a:fuerza de 

trabajo?, y ¿dcSnd~ .- :: CJbtu~i~ron•' su capa_<::itá'c~ón;. io~ demás 

trabaj ador¡:s?. si'~ bien esos autores - no :: avanzaron .en 'cj~~- una 

respuesta a •todo _el -proceso, fbiciui~i-on una .''e;tiinulanteY!{fp~tésis 
al respecto:/ios trabaja~ores. mei)(ical1os qUe fue~cm C:(J~t.ráÚaos-•por 
las empresás-'ferrocarrilei;as obtu~ieron'su capacitác'ión{dE! varias 

~:::~:a~. ek~t::~~::~il~gt1s'hJbté:áct:eJt0u:eJe:f'~ :~~~t=~~==º q~: 
capacitación:ae•la_·mal1ti de o'brá>A~i;p~~-ejeriipio, _iC>s 'pi:ol1e~- de_._la 

via fueron capa~itadb~ en eltrábaj·Cl n1i~~ci, ,en.•ta~to que. en los 

talleres de reparaci.ór1 y se~~Tcfo l1ábia - un campo para la 

contratación de mecánicos de ~~fm~_~á; d~ segurid~yapri:l1dices<, asi 

como también de maestros ártes'ános de p:i.nt~ra~- cárpi~teria, 
herreria o fundición. Este. personal, prevlarnente- capacitado; 

encargó a su vez de éapacitár' •a.r1uevos frabajadóres; lo cual 

llevó a cabo en las mismas instalaciones de- J.~ ~ompañia20 • 

se 

se 

\9 Ferrocarriles Nacionalés di: Méxic'ó, Informe- anual 1992, p. 
27. 

lO Leal-Woldenberg. Del estado li~eral, pp. 92, 103~105. 
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La evidencia para esta hipótesis fue apuntada por Parlee para el 

caso de las compañías· del Nacional y Central durante el· porf iriato: 

en ellas los tra:bajadores mexicanos de los t.'a11éres aprendieron y 
-· . ' .. - - . 

adquirieron especialización en el prOcésO productivo mismo, 'aunque 

esa vía alcanzó hasta' cierto nivel' ya que ·los :·nortearnerfoarios 

monopolizaron 'las ·po'sicfones mejor pagadas~ y tüviercm prác'úcas 

racistas y disbrimináf()í::i;;;_s hacia'·1gs''. ~eX'icanos21 0 Esta/sitll.aciÓn 

de rnonopoliC> laboral elllp~zó a~· C::~l1lbfar .con ''1a i::re~ci6h . de' 'la 

compañia de fos FF. c2. Nil.'clóri'aies di;FMéxic'c:> en 19°08, c'~~bi6 que se 

aceleraría aurarit~' l¡ ··R~~ci·iJc:L~ri cU'~~~c:> se a1'kron .• '1c:>~ . i?a'sos 

tendientes· a·r~e~p1'a·~ar a: los extranjeros·~ in.i.cI~~ h:ii~~t:;ucciión 
del personal mexicai:io; lal:>ó_r en· la 'q\le, destacó ig' Grari I..iga 

Mexicana de ErnpleadiJs ·de F(;lrro;;arril que ':E~~dÓ ~s6ii~l.as'· de 

capacitación. téc~fo~•'y·'.riegoció ~en ei ~obi~rn~ de;;oia¿ ~ª~ª ~rear 
en 1910 el .. De~.ª~~~me.~tcd de In~t~ubclÓn de': l~~ N~~c::·¡onales; 
Finalmente·· fue · durárite 'lá · •.. Rriv61ú.c':i.6ri C:uanct~ :'i'c:l~ ., \ral:>a'j'adC>res 

ferrocarrileros : consiguiere~ la rnexicanización ~6mpl~t~ del 

personal de la; priñc'ipat! C:onípañia ·fériOcar~ilei~ del p~f~ :' 
........ /•·· ..... ? ,·,\ 

Los trabajadores 'ferro\liar.ios se erirnarcabándentro .de la:categoria' 

de los se~viciaf;;·y en la: sul:lca:t<i!gar'ia. t~a:nspoh·~~ y ººmVn16~cfone~, 
aunque estaban, 'Jll~Y yÍ.nC:~iac1os C<:)~ lo ,qUEC er~ ,el ·trabajo: i~dustrial. 
En el periodo· en estudio li::ls ,traba:ja<:ior'e~, dé lo'si servici6sieran ún 

pequeño sector.de la'·pobla~ióri eco'nómica~~l1te a~tiv~ ~'n, c~ntraste 
con el gran peso ~el ~e~tor primaiié:i~ sin.embai:-9'6'~~ ~n6Uentran 
algunas especificidades, .... corno el· hecho >de' <:]J~ :lllJcho~ puestos 

••. -;, ;; "«- ··-: "' .·.-

técnicos especializados . :=-con grán; clernari,da por ·o:él '.c:crecimiel1to 

económico de la época- eran oc~p~dos ·. por peis6na:i ~xtr~njé~o · 
calificado; en la ingen.i~ría .• indu~trial y minera esto era una 

realidad clara. En todo caso':. l~' estructura social ~ro~e~ional 
vigente bajo el porfiriat<:) presentaba la c.aracteristiC:a de una 

21 Parlee, Lorena·, ','.The· Irnpiict of United States Railroad 
Unions on Organized Labor and Government Policy in Mexico (1880-
1911), HAHR, Vol. 64, n2 3, 1984, ¡:ip. 444-445. 
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escasa presencia del sector servicios, superado apenas por el 

sector de transformación o secundario y quedando ambos .rezagados .en 

extremo frente al sector primario, particul'armente·ctentro del cual 

subsistía una economía de autoconsumC>, lo c~al era un.· claro signo 

de retraso por ei >p~pe{ exportaci;:r de bieÍíes pdmai:-ios e lmportador 

de productos ·.tram;formados 

verse en el .cuadro ,3 .. 3: 

, .. ' ~ .-, .; ' 

I. Propietarios rurales 
II. Trabajadores agrícolas 

y a.e recolección 
III. Propietários no agrícQ 

las y empresarios 
IV. Trabajadores de minas 
V. Artesanía e industria 
VI. Trabajo· industrial 
VII. Estado y clero 
VIII.Empleados de estable-

IX. 
x. 
XI. 
PEA 

cimientos 
Servicios diversos * 
Criados domésticos 
otros 

304,268 

2,625,234 

214,892 
89,337 

823,161 
26, 208 
65,189 

110,641 
156,770 
276,456 
325,399 

5,017,655 

* Transportes y Comunicaciones 7 8, 710 

609,101 

2' 563 101 . ;3' 122, 956 

224,269 
105,824 
981,664 

30,194 
68,203 

gji892 131,415 
157¡176. ~147,,876 
282¡008 ,240¡752 
314,798 .....•. 68;279 

5, 430, 230 <.5;591',~8.23 

58,999 

Fuente: ,ca,r,doso,~ •• c.:irO;'.,F~ancisco Hermosillo, "Las~,cla'e~ sOciales 
durante eLestacio liberal de transición y la dictadura,porfirista 
(1867-1910) wy ·EN:: e; .·Cardoso, Francisco Hermosillo.y·, Saivad.or 
Hernándei, ,•De ·1á." dictadura porf iris ta a los tiempos· libertarios, 
(México D.F'.t•SigloVeintiuno Editores, 1987), Cuadro.3;·•pp. 46-48. 

1 ··,- ;.;_-·---·: :<' -. ·.: :.--:' -¡ ,, ... -· , .·'· 

Sin embargo ~ui~~o. l:'ntramOs al detalle de sector~s,;•l~s/registros 
de las co~pañ·í~~ dl'screpan con los datos ofici~l·~'s .•. 'pC>r i:jell\p1C> en 

1911 tan · ~ólo los Nacionales tenían una• plantil'la · de 30, ooo 
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empleados, pero las cifras del censo de 1910 indican una cantidad 

de 18,000 ferrocarrilerós para .todo el pais, lo cual es ya una 
discrepancia notable. otra. qÚe podem.os. señalar e~' qt¡e en el censo 
de 1895 la ·actividad. de los transportes registraba .un total de 

55 1 678 per.sc:i~as y en. l9h···se ·indicaban para el mismci sector un 

total de 581.97': ~~ES:~~é~~ ~.nr:'odg .~l)p~i.s ~i~ ~mba~~o pai-~'este 
último año · la':planta de:;•los Nacionales r!i~~ab~ i:ciris'tituidá por 
47,486 emple~d6id;' ~~· de'C::ri ~1· ~qÜiyal~~t~ ál 80:5% d~ todo. el 
sector que(eri~io~a~~T~~ i~Ó16\~·· .{c;'s .• f¿ftbca~fúeis ·sino t~mbÚn a· 

todo e1 restc:i ocupado en e1;t:ra'il!>!íc:irte ·~eirt'e~'tre :;Por· esas razones 

si tomamC>s ei1.í:ú.lel1fa1 (iÜE!;i()~·N~~idn~~~s \:~cjidvá11al1 a1• 60% de las 

vías y m'o\lian.'el !lo% éle)~s toneladas cie,carg~ s13 puede~ estimar que 
hacia 1921 lo.s t~~l::Íaj~d6ré5.'i~rro'ba:r~he;os .ni~xi~ánbs. oscilaban en 

una cifr~ cefC::~na a' iá~ 60 a' 7(); ooo pei~C>ri;;i's> 
-~ :<·,,,~ -. 

3. La mano 'de\Jbr~ en. 'la' honsirÜ~~:Í.ÓJi 
_·;.-. '. ·. ·.··: :::-.~- :.,~ ·"·~- : ,,<,· . ' 

consi:rucci6n.y ,o~~raci¿n c1er s¡~t~111a fei-i/oti~rio de·Mexico formó 
nuevo tipo,·d~ trábája•di:ír:el asa.Íaú~do cte·'1os;.ferroC:arriies el 

cual se componía de dos graneles giupoi:;. i¡¿i ~rim~~g d~ ei16~, .estaba 

constituido. por qúien,~s construían rá.s yias: Y)demás; . .instalaciones. 
El segund~ era e.l 'J:o'rniacté:i pcir• .los q~e laboX:abéÍ.fi. ·~n; ~Í si;;r~icfo 

La 

un 

:::~~:~ ·~:~ ···:::t:~:it:lfi:i:~:iht:i:~.~c~~s .. e:Í~~~~~:1:~~1i:~l~~:_~ª·~ 
duraran las • Obra~J a~l16ue los menos . el1corrtrabán :trá.baj ¿_.·. est~b1e 
como peones , . man't~nimieTitb y :i::ep~iaC:iÓ~ de <vía~. 

·. ~;··~- ;.::-_;~. '~~--~;,;_ -"~ _/~.-·~-~-~ '----=-. ----- 7-,- -- - ~-:~ -~:-~-
Fu e en la proiOngadá. coristrúcción cleL FF~CC: ;Mexicano~ entre 1842 

y 1873, en aoricie s_e. eritpre'riaiÓ: l~':fo~ja de' este nueZro ~l~oC'a~ 
asalariado, por lo mismó' lbs antÉ:cedentes. más r¡¿iit()~()f de/' los 
trabajadores ferrC>viaÚos ~e enC~ent~ai-i Írí~ct .i~o~ 'en ''1;()s'ii~·iC:'ids de 

esta empresa'. 'i?C>r eje~plo.pór'ctec'rE!to ~~Í\31 d~.m~y'ci~e ia4; se 

estableció que la \:CJm~añi~, coristruC:to¡:'.:a de la líTJea · l;!iitre''.M¡§~ico y 
Veracruz. debla e:r:'i~ir en Pe~Cit~ un>pr'esidio pa~'a 2~'o hCJmbre~ q~e se 

emplearían en las ob'rás; Al principlo la' niayoria de los remitidos 
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procedian de Puebla quienes, por no estar acostumbrados al trabajo 
de los climas tropicales, sufrieron altos indices de mortalidad¡ 
después se ensayó el envio de ti·abajadores- de Yucatán que eran más 
resistentes a lÓs efectos, del clima. Pero, con ·la intervención 
francesa sé tU:~o que reclutar ~ás trabajadores e interisificar. las 
obras por . el• ca~áC:ter estratégico que le ' fi.j'~rori las. fue:rzas de 
ocupación• - Sirifembargo algunos hacendados afeC:tado~;, por. la v~nta 
forzosa 'de'ti~rrél.s• p~~~ eJ_ d;ereC:h? dé(Jr~-.y.~or'. ~os prc:>~iell\a~ de 
falta de mano ct~ obra asaltaban ·las' cuadrillas de. P7,ori°es 'para 
llevar.fas a, trab~jar' a 'la fueJ:'~'a'c~• s\{f;, héi'2:i_~~das. Todo' lo cual 'le -

~::f~:~:i:~º~:;~c;~ª ~!g~;:~i~Ci~tr~=~it;sJdp:;-:·:¡b~fo~ ':::~:~::'.ª~u: 
las que •·13~~K •pr'()p1ak ali las . pen:i.t:~rici~rl~i ··y de .. :í~~ •: i=ám~C>~ de 
trabajo fc¡'ri~J~ú. • · . , ·.·.· .· ' 

·. ; '" ... ·. ", 

Esta situación de reteri~{~~ de ~~no de Clb:~·c:~~{i, :r~'dic~imente con 

el gran' ~ait6 ~u~ ~~ ViC>-~~ la :;:;~;,E;ti-ucciéiri iei~r~cairiie'!!a d'úrante 
la década de 1880. En:l881,ya se.habfa;,triplicél.do lo~ kilóm~tros 
construidos, ., eri Í88 2~. i~~tiüpilc~dC> Y; eri· . 18 s~':h'~i:>ia./11'1~;,~ v~c~~ más 

~~~:t::;::~n· '18::s~ ~:~ ~:,:tbne~f~tk~~~=s:quJ~:~n:;a~s.18e8:LY ·~:::i:: 
súbitame-rité de unaabundanb-~. y<~i·i~Ci~fu~rza .de irCl.bajo. 'El\gran 
impulso 'fer~6carr:Úer'o · tuvC> _·,lugar entr~' 1881 / 1883 con la 
construcción -de 'io~ fEiriocarrÍ.f~s ~~ntral • Mexicano;' Nacional 
Mexicano; de sbriCJra ·~ in~ernacion~1-~~xi~a'no, • toa6s feilds ·ubicados 
en el norte de Méxic<:J, ; ~ri do~de t'.iaal~io~~l~~nte habia':'~~C::~'seado la 
mano de obra, en , cO~tra~~á con 'el ce'~t~o y sur del paf~. La 

::~u:~~:r: d::::a-P:~b~:::~sedf ii~~:t¿:f ~-~ad;~1n1~{f~~:~:i?;:!ºi~: 
despojos agrarios.r~alizado;;- con. paftic~i~rinten~id~a/~i, la.zona 
central y por el atráctiv,o d~ fos s~lar,i~s ~elativ~lllei!1t~ más alt<:ls. 
A este respecto los sucesivos ,. goblernc:Js .· ~t.ol'."g~r6n., ll1úitÍples 
facilidades ·a las > c<:lm~añi~s feirr<:l\riarla~ p~~a · garanti'~ar el 

22 
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abastecimiento de mano de obra, como la exención del servicio 

militar a los trabajadores de los .ferrocarriles23
• Sin embargo esta 

última ayuda debió ser basta.nte débil porque el ejército mexicano 

era pequeño y nó se basaba. en la ccmsc:ripción forzosa, por lo cual 

para dispon.~r de·:grélna€l~ cory:tingeryt€ls de mane:> de obra• se 'd~bió 
entrar en competen6ia c6n quienes ~etenián a · la mayoría de .la 

población rural: 'i6s hác~ndad~·s, pClr lo que no es extraño qu~ se 

estimularanforínas ·C:~ll\puÍsiJ~s·. ·~~ 'cé:\ptacÚm a€l Il\allo de' Obra ta!E!s 

como el empleo , de ·p~'e~os ·.· •. el• 1.irobo 11 el.E!• trabajaciC>r,_._e ... _·_.'_s,·.·. º.·_·.:·:.·b.·· .. · ien .:1a 
contrata~iÓn a€l' ~~gr~·s d~ ,las:. Antlllas. 

En todo caso• -~onces iones. en· las que· se ·'esp.eciiicÓ la 

procedencia de lá' ~él:no)~'~b'ti~ iEn '1él rionc~~ión dádá én'l~75 a la 

compañía Expr<.:Jt:~cióra-d~ ¿~~JóX·ae;:;i.e~ra 'Naciorial se especificó la 

campos ic ión q,ue tendr íá lél. mano ; di ~biéi: ,Estél bompañia •. c;;cin~t~~ iría 

un ferrocarril que paft'it):~ de ta 'ciUdacl. raé; Méxi.cc:í ''hacia 

cuernavaca; Mor>; para Üegar; ~ci~~-11\inas :a~ :Teqoñatfár-C, 1.en el 

distrito .de AcaÚán; En el ~rtícufo '27 ~e estable(;iÓ que "por' lo 

menos una mitad de fos ingenieros, emplea~()~ y operarios que se 

ocupan en la c=o~stru~C:i.óri.y ~x~iÜ~ción.del f"€lrrocélrrh'y tel~grafo 
y de SUS ~ª~i:ll~~ se~án IDElXlcanos 1124 Pero esto fue la: e?'Cepción 

porque la gran: masa; de los mexicanos se incorpo~~r().n a la 

construcción de ví'a~ •<iakiC>r ,en se, e·~·igí;{ y.~() _dab~ una 

calificación .. t~chÓló~i.ca ..•. •· 

En ese s~~t:iacffeÍ~j,;c,0~ 11 constrÜctivo el.e los ochentas~·()i~iiJnifico 
la apertura de UD 'giéln espacia •iabO~al, para ioiS IDeXicélnbs ya 'que I 

a diferencia de la, consfrucC:ióri delFF;.CC.·· Mexicano iC>s ;.i.nglinieros 

civiles que t~ajero~ desde lCls Estados unid6s la;; compajiías dél 
Nacional· y. · ·• 'Ce~trS.Í . .. . .. . . . 

i. Proyect.o de 'C::oncesión de· un Ferrocarril a la Compañía 
ExplotadOia ·ae"cárbón de.Piedra'.Naciona1,- 29 de abril de 1875. 
AGN:FNM, caja 9 (1875-1~7~). 
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norteamericanos por su familiaridad con el trabajo constructivo. 

Esto agitó la animosidad de l.os mexicanos que :speraban e11contrar 

trabajo en la consti:-uccióri de las lin~cis. Hé1cia 1881 la competencia 

para encontrar trabajadores no calificados' pcira ia construcción en 

el suroes'te de los Estados Unidos hizo ,.qul9 el, cl9ntr,a~ contratara 

100 negros en Nueva Orleans para trabaj~r en las tÚrras tropicales. 
,. . , . .. . ~ . . ., " , . . .. : ' ,., . '· .. : . '· ' . ·~ ( .. , 

desde sán' Luis Potosí a Tampico, pero 'la alta tasa de enfer~edades 

así como las deserciones hizo ·la ·iavE!ntúfa' impraC::tical:>re. No 

obstante, a pesar de las di f icu 1 tadl9s ;, l~s ~óriip~ñ ia:s. irisi~-t~'e~on en 

su política laboral discriminatoi:-ia 'Y' el' 'CeTitrai: ··Y' NaCi.onal 

comenzaron a traer trabajadores'd~s'~ei16s :.E~taaci's.'Uhiaos ·~·de.otras 
áreas, ya que el central trajo< 200 jalliaicarios;·•- AJ1¿-~11f~iior se 

sumó la baja densidad poblaci6nC!l{d·~ ~i
0

~~~~~{regiories ~~; :~onde 
cruzaban las lineas, como ein; ei; C:aso de1<iF' .c:c:. cE!ntl:éü :que .en, la 

linea de San 'Luis ,tProafbº,a~J.~a······dªo.;rTe/1s.~···.·.p·····Yi ... ª.'.··.•·h·~~a·•,.setl1af·()l~·8t8:~·1ó--.-.·-·aepne~nr.ams:~._·h,a~7biífa~c.--·.u1· oltg_radadeos 
para prmr~E!r~l9; de 
retener un pequefio 

en constrúc'éióJ25 • 

l~s\J;Clkilómetros 

~ ' - . 

cuando sé co~tratabél - a .mexicanos. las .. c~ndfoio~és ~E!· t~a~cij o~ para 

éstos no erci.n bhl9nas~ por l.o,que frE!c~é~tem~nte;• pi6tei5tabél~. y 

agredían ·a i(;s capatcices: nol:".teamer.iC:anos qu,i~l1e;, los· fb{zaban .a 

trabajar lar~'as; h6ras á~rante l~ riocí-iE!. ··La extr~61:'.'aina:~ia:ve10'cid~d 
de constr~~cfÓ~d~l> "be>'ociu de' prlhci~ios ;de la dé~~da ael. '()¿~~nt:a -

se logró/ en 'a:1g'0.~ó~ casos',·-·- a ;uhta ele • pis~o'la io que ~st.i~uló 
levantami~ntos de p~o~e~. uh ejl9rnpl~ :d¿; estl9 fi:'nóm~no sé dio el 24 

de septié~J:Í~¡;l;.o~e •1881 ':cuando ~11 ~la.- 1 í:~~a . que• s~ construía en' el 

Estado de . M¿xicá, -·· cerca de Huixquil\lcan; el ingeniero 

norteameric<:ino - 111:< - coy le amenazó a · los' peones : de ql.le si no 

efectuaban el -tr~bajó\11.le les' man,daba no se les: p<:igaría ,el s.a1aiio. 

Ello fUe moti ~JO p¡,;_r~ ~en,~rar lln tumulto y e,l ataque a CC:yle p9r los 

' . . . .' , 

25 Parlee 1,:"The Impact", p. ·447; Informe anual' del Ferrocarril 
Central Mexicano correspondiente a 1881. AGN:SCOP, exp. 10/3175, f. 
5. 
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peones quienes le quitaron la pistola que portaba, motivando la 

intervención de soldados del cuerpo de rurales destacado-s en el 

pueblo de san Francisquito quienes detuvieron a 45 pers«:mas; los 

rurales fuero;, la única autoridad que se presentó ya que otras 

tenian miedo cié : i6s . ·~indios sublevados 1126 ~ 
' ' 

La escase~ -de\~a:~~~adores en algunas région~~ ~e ~ebia ,a .la: poca 

movilidad ctet éstos por diversas formas de rétención', tales ccimo el 
,. _, ·'' .•. ·- ... · ... ' . ·-· '• ·'. .· -·.- ·,_· ¡-.. . --- ,-;_ •. ,.· :._ 

"acasillamienfo•~ _en los distritos ru~·ales ~ ·'Por :_es;o ,. n6 •es 'extraño 

encontrar a~oci~ctb )a e,51'.;;i, ,_,moderno ,méaic:> id.~ -transporte foimas 

arcaicas dé :f·· __ t
0

·-·-rr-_mfba'~_,_-_Jc' 00··---n,t'r•-~a?cmtou:_a ___ 11··~-s' d-~~i'-'~bi:bri~s que --·-~~-- haCian del 
"enganche''' rriE!dfa~te ;-Ú C:úal' se -'-C()Inprom~tlael 
trabaj actor a '1abJ~~r' pal:- un:' úéri;po :y Ye salario 'ctet~'í-rriiii~ab, sin 

embargo_-· a véc~;,; lo~ agentes 'aC:tip~ban di~E!rii65< '-~~;ai'os' ·.para 

retenerlos ~;~ la ijbra o b~en ocuparlos , eh ____ , eó
1
t_r ___ -_., •• fPr'.·atui_;_d __ -~_-e'_·~-,--•_-_._d,-t;a),1t_ r_-.cél'0bm'.~0jos, hechos e~ lci_s que• no;f~ltabél ,. el engañd/y lb 

consignaba' en 1904 Un periódico de los ferrocarrileros en é1 que se 

acusaba a _los :iE!r:ig~~chadores de ser 11 negreros": 

los negreros :cd~ e~ objeto de hacer su presa, ofrecen al 
incauto:qué- cae_ en.sus garras, que va a trabajar eri' la 
construcciónLde:una via férrea, y como es sabido-que' en 
esta lal:ior hay_ ribertad y los salarios son mejores y bien· 
pagados,-_ aceptan; el desengaño para ellos viene cuando en 
su presencia ,el negrero se embolsa el dinero que :le._ ha 
producidola ventá de carne humana27 • - - --

Muchas veces'_: los peones eran engañados o embriagados y "vendidos" 

a algún patrÓn d~ hacienda u obra. 

26 Federación, Cuarto Cuerpo Rural. 
Informe sobre,- fa subievádón de una cuadrilla de trabajadores. del 
ferrocarril, 28 1e septiembre dé, ia81. AGN:SG,' caja 625, exp. 5, 
sin folio~ 

27
• El Ferrocarrilero, (México D.F._)f_'Tomo I,-n2 12, Ade julio 

de 1904; 
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Y ello ocurria para una masa trabajadora considerable ya que hacia 

1884 trabajaban alrededor de io, ooo trabajadores en los 

ferrocarriles:. del pais. en form~ permanente 1; a\lrÍque entre 1881 y 

1884 el empleogehe~ado :Éue~ará 25;CJOOpersc:;nas. El hecho de que 

sólo 10, ooo de ellas hubiÍ2lran encCJT1tddo tr~b~jo p~\:-manerite , y 

estable no puede ''hacer·, olvic:lar . que el' resto de .los 15, 000 

ejercieron Ün iU\p~ct8· iU\~cirt~T1t~ .s6kir~ las e~t:i:-~'c't.ur~s soCiales y 

económicas v:i<J~rite~, J:>{le~ fuéroT! liberad.as" de las faenas 

agricolas y caiificadas ,. o ; sem,icalifícacia~ ;~i{· 8~~ª~ '~6ü'.yia~dés 
aunque ·su ,iU\~8:C::t8 ~ri el' ~'J· ~~~n:itud, -fue muy. 

1 imi tado28 • 

Una vez- finalizad-a· la ~ohs'fruc~16n·· de las vías entró en escena un 

nuevo tipo< de·'tr~béij~~C>r,. en<men2ir número ··que Tos. peones pero 

dotado' de ~na •11\ayor calÚicadón y remuneración, se trató. de los 

empleados de l<;is oficinas 1 ~si::aciones así como de los C>tí~eros de 

talleres/ máqG.iT1a'f i~s y locomotoras, tales como. maquinistas, 

fogoneros y 'mec~ilicos. Con ello el ferrocarril trajo C:onsig8 no 

sólo el surgimieinto ,de un nuevo tipo de .asalariado,. sino ·que de 

varios tipos.dé nuevos trabajadores, según. fueran.las labores que 

desempeñ,~ran debido a que lás empresas ferroviar'ias • f\mclOnaban 

sobre la tías'~ de una compleja división d_el trabcljo, ·, taT1to a nivel 

de compañi~ ; como en cada uno dé sus departamentos o; di visiones. 

Para entencl~r dicha· organizaciém nos· vJmos .a' basar en .el estudio 

hecho· por•· ftb~~'J:"~ehyi '-~obre-~·- la organizé\Ción . del trabajo 

ferrocarriler~ que torrió ~om8 m_odefo la reglamentació11 dada en los 

Nacionales eÍ. ~l año 192529 • 

28 Leal y Woldenberg, Del estado liberal, pp. 96~97. 

29 Ebergenyi, Ingrid, "Primera aproximación .a1· estudio del 
sindicalismo ferrocarrilero en México, 1917-1936 1i; ·México D:F., 
Instituto de Antropología e Historia, Dirección de Estudios 
Históricos, Cuaderno de trabajo nº 49, 1986, pp. ioi~110. 
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En un sistema ferrocarrilero las. necesidades de la operación 

ocasionan _la separación· interna-de áreas de traba]o difer~ntes que 

son esquemáticam~nte: ,la dhrisión¡ i;{s <:lficinas, los talleres, las 

terminales, Tos patios; las··. vías y trenes. 

La división: LaiorganizacHin del 'territprio que ;~br¡a~: J.as iineas 

para las ~e~esidades aciíninistI"ativas:y técnii::as d~'{a;cip~r~C:::Í.ól1 se 

dio ª través , a~ l.a ·. 11aiVi~ió;;Í. > ¿~~- a:i.vi~ió;;': era · i~· \iniciad ae 

funcionamiento: adnf.ii{i.5tr~tfv~ .. ci: . eri ·. CJti~·~ palabras' éi ' espacio 

concretCJ de la , i::elaciÓn 'iaboral> ·El .•. ~u;~ri~t~nJ~l1tk
1 

{á;;; diyisión 

representaba -los i!ltéreses/de. la empre~a~'.y:'era la;élútciridad,sobre 

todos los .jefés ,.··.de •.. Íos ··.diferente·~ clep~~ta~éptbs.; •.A:';s:u 'v~z, __ .al 

interior ele la divisiól1','5e ·~~cuentr~n• toda~• ias áreas de t~abajo 
con sus. ~e~p~cti~a!3 C::ate~od.as. 'po~ fo que era el Ümi te para 'la 

computac{óri° cfé;i~si·d~~~c'h()~ es'caÍá:foria:rios 'f· tambien eT licii te de 

acción. de . las organizaC:iones • si11cÍÍC:á. l.es. Úri.p'erso~al :Í.m~6rtante con 

jurisdi.cciió'n· sobre ·1~ d.i~ÚiÓn•, eran . los de;;;pac~~d~r~s que se 

encargaban·· de·. la /organ:Í.z~c:i.ól1 <del ~ci~-i~i~~t.<:l >de :.1cís trenes y 

proporcionab~~ · .. a los conductores de trenes su.· Órde!l~~ , pará el 

camino. Para 'ser d~~p_achador,hal:ÍÍ.a •que ,dar un exameny coi;iocér las 

características de.la cli~i.siÓ!1; 

Las oficinas: , ·En ,: este esp'.;cio> se.·· agrupaba a.• .los·.· empl.eados de 

escritorio qu~ : la eu1p~esa · I"equeria para . su,·. ~dmih.i~t'i:-ación y 

operación. ;El trabajo de.los "oficiriistas•1 se ubi.daba 'en ocasiones 

en go11c:e~_t:~élcionE!s'._ :t:a1e~s. ~oino e§ ~-~~· ~f i6tn¿{s ~~riera les en 
la 

; .:··.'·:.'. 

Los se 'reálizác el trabajo de 

::~::~::::~:: J~rtr:~i~t6"i1~:~~~;~~:·.: YJ:k1º.t .. ~·1J~:t~:;· 1:: 
máquinas p~r~anecen: un Úen\po corto~. En el · t~:ll~r >tr~b~j aban ··las 

especialidades .. de . mecánicos, albañiles, ·. 1;üntores~ cabreros, 

hoja lateros,• · moldeadores, fundidores, mo_del is tas, herreros, 

caldereros y - carpinteros; En este- espacio· se di.'.'ltinguia una 
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separación entre el grupo de los mecánicos y las demás 

especialidades de acuerdo al tipo de trabajo. Los mecánicos 

aglutinaban a mecánicos y electricistas· en su reglamentación 

particular. Estos eran trabajadores ·en . contacto· Íntimo con las 

máquinas; lás espe6iaiidades de :albañiles, pintores, C:()l::>reros, 

fundidoi-~s ~stában é::~biéí:-"t~s·J?or trabajádcn'es qllei s~ '€!sp~ciél.1izaban 
en una parte di,;l proceso de. :e·p~~a'é:ióri; ~a:rit'eríin\i.~rit6 .·· o 

construcéiÓn cÍel ~quipo .. Éritre lc:>s;,trabaj~dores a{ los. taiieres 

detacaba Ú espe6i~lidadde 'los cald~r
0

eros'::q~Í~rl~S cte{~m~eñab~n Un 

trabajo peli~roso t'.iu~ ~equer i~ ~na conclición ,f i.s ic~ bast~nte:;ft;e~te 
por lo que 'Ei'~a : r~mim~rado dori t~rÜa's. niás al tas 'é.!J;,; la de los 

mecánicOs. Los. ,cél.lde~e~c:ls ' foeron un grupo ~r'it~g~:rii.cc:> a los 

mecánicos en. los. 'moméf1tgs de 

Los patios: ~En .estas• áreas de: ~rabaj9. se '.'arm.~n'' lOs trenes, 

clasificándo~~ 10s' carros .y fÓrmándosé íos distintos ;conyOyes. El 

personal del. patid arma el tren j llama,· al. 6ondl.l~tor ,· a:i.mél.quinista 

y a susay~qanteis.''.(p~r~:ic:> que'«existe él oficio d~ •·iial1l~dor" o 
"colboy") y le tiácé entrega d~'i' treri: . . . .. . . • ..... ··.·. . .· 

Las terminales: ·En las 'terÚnalef> s~• encuentran';16s p~tios / los 

andenes, ias·•.·•ofiiciria~, ~l cles~á~ho··. de· los bo1Jt6s, '.bCJclegél.s, 

comedores y otros s~r~ici?s:: <'A~uÍ /tambi~n se en~uentr~ri los 

controles ·· sist~mas dE! 90rnuriica6iór(q¿~ r~ciui.er'e.·'er·'f~~ficc:l 

Trenes y vías: Los· límftes 'ffsicos. del~ área /de ;trabajo ~p.ar,a .los 

trenistas . de camino ·y los trabajadores de via· son 'los . de la 

división, unos y otros laboran subdividiendo ef '.f6~al de ;,¡f.as en 

distritos y secciones. El conocimiento del camino es<'det~rminante 
en la asignación de los trabajadores de trenes y· vias. En .el caso 

de los trabajadores de via éstos se agrupaban en el departamento de 

vía encargado de mantenerlas en buen estado y se distinguían por 

dos condiciones: regular e irregular. Estos últimos son conocidos 

como "peones de vía" que se contrataban a través de un cabo para 
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trabajar por un tiempo determinado. A su vez se dividían en tres 

áreas: conservación de.vía, .. de.los puentes.Y edificios, y la·que·se 

relacionaba con el m~hejcí de máquinas, motoristas Y• su~ ayudantes. 
. --. :···;~ '.' .. '~·. : .. '.· .>'.· . ·~:'. . ' : : 

En lo que se refl~r~: C:1.per,s,o~al de trene~•·º 11 frenistas 11 h'ay que 

ditinguir entre lóstrenistas éle,(;amirioy lost~e~i~t~sde/pat'io. 
Existía el gru~o del, ratiC:Í q~~ arma~a los tre11e.~ {:,)o~ ·pre~ár:aban 
para el camino; ~as'CategCJríéls •en ~l esc~la):ón 'c'onienzaba por los 

"llamado~esi1 .~~st~ ii~gar ·al '~jefei de páÚoí~,; la .:alít~riclad llláxirna 

del área Las ~~tegÓ:ri'as int~rmedia~' eran i~·~ d~: fo~onero, 
maquinista; v€1áaJJ::;'d~ maciufn'á'.s/ ~ayo~d(,~<J,; 'garrotero,·. PJ:'.ºvi;;ecÍor, 

cambiador, f~gc:)~~rJ ad> ,;f:{j~si/ :(~arciel:'~s·•.··Új~~r> ~hé::endedor y 

ayudante de pr'aveedor. 

En el caso '~de lo trerii~tas ·de c~~ino~ ~llos se Ül:licaban en · la 

culminación de . todos los ~rocesC:Ís an~eú<:li~s. F'lnal~~rite el 

obj etiv? ge ·.1ª •producción f errocair :Í.1era es ieii ciesp l~ ~amiento de la 

carga y del pasaje ~ntre las cliv~rs.a~~e~~fa~1~~jy ~·itácion~s~· El 

personal que tiene cómo espa~io de't~~bajo'el treri eri'll\ovimiento 

incluye. las siguientes ' cate~oi:'ias ;; • • 16s C:oridlÍctoi'.-es,. los 

maquinistas, los fogbneros; lo.s ~elado~e~ de ' nf~é;¡~j_has,, .. ·. los 

garroteros y '.16~ . ;·,pas~ ... dÚbón'' o .•.. 11 p'asa'."" leña'.';. LCJS • cond'u~tores 
represeritan la <~áxillla aut.ol:'ici~d .•• d~1 t .• ~eh .Y: ·d~biin·~~6<iig~r;;e' aé1 

manejo seguro del• tren lo. cual i!llpÚdél .una sér:i~· de ·e:grici'cim'ieTítos 

específicos y el e:fe~éóio de" una cuida~o~ci discip°iina. Los 

maquinistas en tanto se encargan 'del > fufici.onkTiiii:h~o · de la 

locomotora. Un ll\aqu.i.11.isf~ ·ad~más" ·de ciin{;cer ~l; C::amino~c era un· 

mecánico calificado, ppr lo'·'' cual en inglés se.,les. llamaba 

"engineer" origen de ingeniero; Los garroteros se encar:gab¿,;:n de los 

frenos del tren (para io que en un principio se útÚizaba un 

"garrote") así como también. de cargar y descargar· en. lás •estaciones 

en las que no se encuent.ran cargadores. Los fogoneros alimentaban 

la caldera de la locomotora. 
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De acuerdo al panorama anterior al interior de los departamentos la 

división del traba)o y.la especialización generaban una c()mpleja 

estratificación •... e.ntre los asalari~dos, de manera tal que los 
salarios fluctUaban ~mplian\ent1l dependi~ndodel oficio desempeñado. 

A estas difererii::Üs se sumaban· variaciones salarikl~s regionales 

que, en pa~te/ ~~ 'deblan a.1~ de~igual 8fe'rta,~e ~~n8 de ;;¡;i:-a· y a 
la capacidad adJu'isltiva regional ael s~larici. Por ~j';;mp18 hacia 

1910 los salariéis en: Yucatán, tanto en <i~ ..• iide~ ·ci'e ~éiii:la .. •a·· Peto 

como en el de·Méiida ·.~ Calki~t, ,oscil~}j;w ~nt:re Ío~: {o.y •los 75 

centavos diarios, >ios oficiales de herl:'eiria ·~ ·¿~~pi~tel:"iél a'si :ccímo. 

los albañ:i.ies, los peones, · .. los ·~cizC>~.·de estacié>n;18dv:i.gi.1élnt.ei y 

los trabaj acl()l:"e~ de 'réls cuadr i 11~~ de .. c6n~frlié::C::iél;, y r~p~r~ción 
percibianí en sU mayoría; · 50 centavos ~i~r:i.o'~.: En C::élmbici !Os 

lo com11rl :u~<peso··a1 trabajadores 

Los trabajadores f~J:-'J:"o',l:i.~J:"i()s se' di~tribuÍ.a~< a fo: larg'o ~·de los 

19 1 ººº kÍ.1Ó~~tr'.cis" d~ ~ias,q'ue •. había·. en' 19io• p~ro,. ·a \la ,vez 1 se· 

concentraban en ciE'?rtos p~nt~~ : del siste~a ~errov:i.a~io 
especialmen:te en 'dondei ~onf luÍ.an< dos o •. · más··:. llri~éls ~n ···q~e·. solian 

ubicarse·.· los talleres de m~n~~~i~:ie'r!to Y Í:-~~~i'.-aci8;,· deil .equipo 

rodante. p()¡jlaci6n~s como Mérida, i=>i.iebla'.í'. Apizaco;. ·ciudad•' de. 

México, 

Potosí, 

las más 

núcleos 

Guaaéllaja~a, Émpalme, 'i;.g~ascalielli:.es, z~cate6~s, s~n Luis 

Gómez Palacio; Torr~óll, ',¡.j()r\teiiey ·~ 1'l~f'~mor6s', ~ar ·c:::i.~a~ 
importantes, se convirtier~n en élsi.entC>! d~ impc¡rtantes 

de trabajadores del riel. En ellás se fue forjando una 

peculiar c~iturél obrera y aili surgie,rori" <lo~ pi:-imerocs brotes de 

organización profesional de ··ferroéarrilero~31 • 

30 Leal y Woldenberg, Del estado liberal, p. 110. 

31 Leal, Juan Felipe y ·José Villaseñor, En la Revolución, 
1910-1917, (México D.F~, Siglo Veintiuno Editores, 1988), pp. 93-
95. 



148 

Al interior de las compañías el mundo laboral que debían enfrentar 

los mexicanos estaba caracterizado por las normas e imposiciones de 

los norteamericanos. En 1905 los maestros de las "round houses" o 

casas redondas del Nacional sometían a 'ios fogoneros. mexica11os a 

examen de ordenes en inglés .·si querían ascender a maquinistas. 

Igual cosa pasaba con los· ~aq~Üii~tas~ mexicanos del FF. ce. de 

Tehuantepec quienes eran . somet.id.Ci~:~. un rigüroso e~~m::n; sin el 

cual no se les permitía · trabaj~r32 • :. A sl1. yez,, 16s ''c;JJ:.j_f1~J¡;.¡ el1 su 

convivencia diaria tendían' a ~islarse ·ya que ':los f~rrbviarios 
norteamericanos en Méxicé:i '.generaÚnent~ se asentaban' en colonias a 
lo largo de las Üneas· ·y ''ll\u'6ti()s ·· e~f~ban' ~c;ánípa~ado~' de sus 

familias, por io q~e f()r'lll~bari ; uf; . cíl:-cui() ¡ ~er~ad.o\eT1 ~-u~· maritenían 

su lengua nativa y; ~~i ~arr6·n~s 6tib.1i~ies: ?~~a' 1896 · !C:erca de 

2, 000 ciudadanos nor'ée~ln~iic;an()¡; res.iaian '.en' ía: ''ciudad de 

ChihuahÜa, nÍJc~o~ dé i~s ¿;~~l~s ~~an e~pÍ'ec~d6s 'del FF·.'c:c. icefifral. 

Grandes co'iónias •de ··:ferr()viaficisest~doUnid.eT1ies ·se ~biC:abah en· 

Monterrey, ~~n i~i.5 Pc:!tosí; Ag~a~c~U:~fltes, ;6rieón y .ciudad de 

:::~:01:r:.·::f rt:t:r~f rxrd:n~:~ ··::ztie~lª:t:~:~ó~;u:: ::ª f~:t!~;:::~ 
en impo:r-tancia. en ... México con 2,0,639 personas desp~~s ·de. los 

español~s con 29/541 y los gu~temaltecos con 21, 334, dentro de un 

total de 117) ;].9 e~t:i:-ari'jeios qué residían en México33 • • 

La movilidad~y\ma'yor'~s 9portunidades laborales de los 

durante el ~6~firl~t6; puede ilustrarse en los casos 
extranjeros 

de algunos 

empleados· na'rte~'llleriCarios que cambiaron de empleo a mediados de 
: -, ":' : .·: · .. -·.- > 

19 04. Dura:i_!:"~ I=~~. época I Chas M. Stone I e!Tipleacio del FF. ce. de 

Texas y I'~c.íÜ'bCi''pasÓ'a trabajar a la estación de Silao del FF.cc . 
. ·' ... •_,;;· - ·, 

Central Mexicano·:·• c. \V. Haarst, ferrocarrilero de Kansas city, pasó 

a prestar sus se~yicios en el Central, en l~ estación de. Silao. C. 

32 El F~rrocarrilero; (México D.F.); Tomo II, (Nueva Epoca), 
5, 24 de juni~ ~e 1905; h~ 14, ~5.de ag6sto~e 1905; 

33 Parlee, "The Impactº, p. 449; INEGI INAH, 
históricas, Tomo I, cuadro 1.10, p. 43~ 
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A. Even, maquinista del FF.CC. Internacional y que trabajaba en 

Monterrey pasó a desempeñarse co_mo m_aestro mecánico de la Compañia 

Minera de Peñoles. Empleado en el FF.CC. de Tehuantepec, L~ M. 

Goodrich, se trasladó a Chihuahua para, trabajaf ~n la .línea de 

Chihuahua al Pacifico .. Arturo Ste~e~, .q~~. e;a: jefe d~ tráf i~o de 

The Mexico Mine and Smelter Supply{ Co.; pasó· a __ ~ei:- revisor de 

cuotas de flete directo en el Central ~exicano. Charli=s .o ;>;Kelley, 

ferrocarrilero que trabajó en los•· taÚére~ ·del · c~~tr~l en 

Aguascalientes, pasó a trabajár ai Nacii()l1al M~i<ibano eri San Luis 

Potosí34 • 

- . --

Esta rnovilidád laboral así' corno los cambios· tecnológicos que 

introdujo eÚ:f~rrocé:lrril, influyeron fu~riem~l1te en las 6iudades y 

pueblos en donde se asentaron las e~~acio~ek /talleres y Oficinas. 

Por ejempÍo •·en é1~97 el · FF. ce. · ceritfa{ resolvió llevarse sus 

talleres g~r1erale~, q~~ .e~~~~ari ~11 ~ÚDistri to Federal, a la ciudad 

de Aguascalientes·~ Con el• tras1~do. Y· ia llegada de obreros a esa 

ciudad se gen~~ó ,un.prdblema l11uy particular para los obreros que 

venian del o:#.-pÓ~r~u~-d-eb.ie;()~ soportar la hostilidad de la gente 

del lug~r qu~ ei~a i~~Ú~acia bar iá jerarquía católica, que acusaba 

a los rne2i,áriic6sd.~ sel:- prote~t~ntes3·1 • 

Los obreros iridústi:-iales r-ompían los moldes de una· sociedad 

profundamente localista · y pa;roqÚia:l que estaba ¡:;~~riendo los 

embates de un medio de trans~o~te que llevaba en horas a g~nte de 

un medio cultural totalmente disÚrito;·-Este cambio dultural tu:Vo un 

correlato político ya ~ue ios feiié:idafril;.,;rbs fue;on un sector 

social que contribuyó a i~· ;fr-ansmis:i.ón d.f: iri:f6;;~_6ión ~ '"~ la 

difusión de nuevas ideas y,. en suma, al c~ll1bib de. i~>~ociedad. 
Ejemplo de esto fueron los ferrcicarriiero~ brasilefios el~ f iri~~ del ... · : > <· -::< :. . ·.: . .\ .:> ' 

. . . -.. . . 

34 El Ferrocarrilero, (Méxicób./), Tornor,n2.2,•30.é:limayo 
de 1904; n2 3, 2 de junio de1904; IÍº ... 7, 16 de juniode'.l.904.' ·· 

35 • Ibid., Tomo 1, n2 3, 2 .de junio de 1904¡ !12 13, 7 ci~ .julio 
de 1904. 
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siglo XIX, quienes cumplieron un importante papel en la abolición 

de la esclavitud. En ese entonces. las ciudades se consideraban 

libres para los esélavo's ·y,. P<;Jrtarito; eran un seguro. refugio, 

ejerciendo gran atracción cilldades como Sao Paulo, Río de Janeiro, 

Petrópolis y sa.~tos;•a las qlle 1legab.:Ín los negros. esclavos:en los 

trenes de. ca~g~o ,d~U~~~~je.ri:i~en qJe i.ba.~ · ~sco~d:ic:l<:>s:·/e~ donde 

siempre ·e.Í1c6ntra.ban a.~.o~Ócfe1·p~riciria.1iaei·he~:.º d~ ·ras estaciones 

para recibirlos ··••u :o~ienfa.rlos36 '. Esto i~e lig~ estrechamente .ccin la· 

transmisión .dé irí:Eormacióri'C;íüe hadan ios~eriip'1e~~º~ f~;~Óvia~icis; 
un caso ae· e~to ih~ dn;/'1a aé6aa~ de iB~ci (el . f·e~r~6a'rr.ú' T~xas-

:::~:~n E::: .. i~~;:: :.:1j:a~ s~~::de{o~e. h~~:i:~·tL.· 'c::pu~a·chz~oi:ati .u~: 
combinación de periódico y radio.ya qué.~1gJ~~~ ieiélto~ recór<lai:ían 

que en cada ~sti!ciié>n >ia, gente ~é ~¿:~~cab~ ~a~él. s~bef qui~'n ha,bía 

dado a luz o había muerto en algún puntOde la.J.Í.~e~.\~1. ~·aÚ.or del 

periódico c:lé. C::arp~s\ cl'iristi a.g·~~t.J~'ti';~bél:;a . s;; ür al i;riC:t~~t~o de 

cada tren para ,imprimir,; ~h su's las ~ot'icias 
que le d'aba.n 16s .ÍiÍaquinistás3~; 

---~- ;- : -. .- ::. - ',,. -' -~ ;,:~-· ) 

En el caso de México .los fe~~6v:iarios ·.de ;Chihu~h\la· ~umplieron un 

importante p~pel I>a.ra llevar la propaganda y nbticias ·.· áel ~Partido 
Liberal Mexicano desde' Estados, Unidos ,hacia el hort'e é:iel país. Este 

vínculo io rn~nferiian. io{ ~aq~ini's¿s del<FF:cc .• 'dentr~l 'Mexic~·nci; 
quienes :intróaÜéíahiej empra.tes', deiaia~ici ''R~gél"i~~a.C::iÓhi 1 a.. través 

de El Pa~o, TEO!~a~. Hay tju.e áestac~r que ~n dicha organizaciÓn los 

obreros ·feJ:'r()c~rril~rcis f()r~~ban ·~1··ndcl.~~·· más in~t~uído·· de los 

militantes que_contribuyeron notoriamente adifundir_las ideas del 

• Hardrnan, Foot y Victor Leonardi, História da indústria e do 
trabalho no Brasil (das origens aos anos 20), (Sao Paulo, Editora 
Atica S.A., 1991}, p. 95. 

37
• "El Ferrocarril Texas-Mexican", Ferronales, (México D.F.), 

Torno XXII, nº 5, 15 de mayo de 1952, p. 16. 
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Partido a lo largo de la linea". 

Ahora bien hay que agregar que estos efectos se dieron 

fundamentalmente' cuando la técnologia del vapor era el patrón 

tecnológico P,redominante lo .cuélFse ex_fenderia en los ferrocarriles 

mexicanos hasta .lá :BegÚnda 'GUerra Mundial, cuando los Nacionales 

adquirieron l.ci~oniotór~sdiesel. Bajo el predominio de la tracción 

a vapor se eje~bió tn~ niec~n'.ib~ :~s¡:Íecifica asi como tipos, niveles 

de califibábió~ )i icirg~niza¿éS~ laboral en los que es posible 

enmarcar 'ra ;tr~y~ctori~:;qú~·si.gúió' el personal ferrocarrilero d~l 
periodo qué i;;e carabt~rizó.pClr una formación dada al interior' mismo 

de los ferfoC:ia~rÜ~·s .• P~r ~Úo e~ posible detectar gente que empezó 

desde niv~l~~ niu~ bajo¡; n_o sÓlo en la jerarquía sino que en los 

conocimientos y habilidades, hasta llegar al contro1•· de la 

producción sin haber pasado por una instrucció~ técnic'a formal. 

3 ~ Torres Parés, Javier, La Revolución sin frontera. El 
Partido Liberal Mexicano y las relaciones entre el movimiento 
obrero de México y el de los Estados Unidos, 1900-1923, (México 
D.F., Facultad de Filosofía y Letras de la UNAM/ Ediciones 
Hispánicas, 1990), pp. 47-52. 
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4.1. La edudació~ técnica de los ferrocarrileros. 

En 1960, el ingeniero José.I. Vasconcelos, en.ese entonces director 

del Instituto de CapaC:i tació'n Fer;6carr Üera de los FF. CC. 

Nacionales. de Mé~icio /c:>pinaba>que el •p~rsonal ferro~arr il~ro debia 

ser 11 exper't6 ;~~ mÜlti~l~s aC::trvldélde~, que. ~ª~~~· fol1cionar el 

sistema vial;·~·· ~i ·.e~uipoiroc:Íarit~, · inci~i~n'éloefic~imente i6s t~enes. 
Esta apreCi~d.ó~ .es: t~n ci~l:"tá .que si por 'iin~ . c~tl'Ístr6fe se 

destruyera11 parc;:iallllente .·•· o < totalmente l'as ... ihúél:iaci6nes 

ferrovi?iiasi '.en un .tiémp.o. ~~~elltClr'io se 'pcidria ' Jc:>:lv~~ .·a' dar 

servicio C:c:>riJta1 cié C:aritar e:'on. ~1 personal .,ferr'óvial:"io ~ E:n C:ambio, 
. ".~ ' -· ·... . '.. . . . . ' - ,, .. ·. ... - . ' . ' : . . . . - ;; _._,, . --

si fuerÍí.; riec'E!sarfo-reporier ar· persc:l'nal E!n Stl totalidad¡ .se.pasarían 

años antes d~ ·~ue ·~e reahuclara. ~{'se~vi~io .. 39 .' 

En el caso d~ ~.t~t 'Y ~~p·~~alm•nt;. en"l~s F~.cc. Nacionales, el 
personalc:iesiae.1'c;s iniC:id~ de l~ actividad ha~ta la d~cáda de· 1sso 

muy {n{~~ff~cta; 'tal 'icómO ·.lo dnotaba se formó de una .manera 

Vasconcelos: 

En el pasado, salvo en la rama" de .. tr'anspórtes, el 
adiestramiento se tuvo sobre ,la'cmarchá.'deLtrélbajó mismó, 
sin que hubiera un plan definido para ·que 'el •trabajador 
pudiera superarse, adquiriendo .:un· con.ocimiento •. uniyersal 
en su especialidad. Está .situaói6n. pudo tolerarse. y de 
hecho se toleró por casi· médfo siglo, · debido .a la 
lentitud de los cambios; en los niétodos de trabajo. El 
estancamiento mundial en la técinica:de· los transpórtes de 
las primeras décadas de.este>siglo; dejaban margen para 
que los trabajadores fueran aprendiendo poco a ·póco su 
especialidad sobre la base de- echar a perder~ O.· bien -
observando y repitiendo lo que otros con mayor 
experiencia hacian40

; 

39 Vasconcelos, José, 
Ferronales, Tomo XXXVII, n2 

40
• Loc.cit. 

"Cómo se 
6, junio, 

forma un ferrocarrilero", 
1960, p. 16. 
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Esta forma de aprendizaje comenzó a desaparecer después de -1a 

segunda Guerra Mundial-por la introducción-de la tracción diesel. 

En el año 1944 los Nacionales adquirieron 15 locomotoras diesei, 

desde esa fecha y en un promedioanual de 35 uni~a~e-s se cor:tinuó 

la modernizaeiónhi:ist~-qÚ.e·el;14 de abril de.1957; ~11 la ci~d~d de 

ChihuahÚél, ftÍe' d'.es'peclictél la úl ti~a:•: rntlqui_riél de' : ~él~o/ de esa 

división, -- ié\ ·~2' iS6S. Pará es~ año ~e• empleaba ic~mpl~tél~érife el 

diesel en .• si~t,e .·c1ivl~i~l1Eis' !• sa'~ Lu.i~; PotósL cá.ra~ri~s'; -- Golfo; 

Monterrey, Monclova:;. •/ciÚhuahÚa •Y To;~eÓri'; )pbÍ: /•esa •situación 

quedaron 9 oo· traiJ~ja:c1ores sin>fúncfones que p~i contr.a to Co le6ti vo 

debieron rebapáditai~e paiél integ~arios ·a la planta di:~sel41 • •· Ello 
obligó a la ecip~e-~a: a tdll\ar ~'e~id:éls' pélr~ C'aJ'a.6i Ür::a< su personal, 

surgiendo el Instltut6- de C~~acita"ción Ferro(;a;riief a :66n -el.-•fln de 

prepara; el per~~nai~ ct~ Eoda~.lás:esp~~IaÚdad~s ,·--Í~sÚtJ1::cLque se 

creó a p~rti;:.~- ;?~?ºúri ilií¿t~6 teterarlo''.ciÜe' évehii:i. tfal:iajaric1C> en la 

instrucció~- de 1:.~él;s~C>rt:.~:s42.; Los riucleo~ de in~1:rüC:i':ión más 

estables estai:la11 e!1 'ia\rama de trélnspó~tes deibi_do a:ici C:;t.é!YE!.qlie es 

el movimientC>;dé trénes,: -raz"ón- por la -Óual.'el Instituto __ se formó 

con las ba's~s del• Dep~rta~ent.6 de I~strucC:ión que habfa · sido 

fundado en .1~2 6, d~p~ridierite 'de la Gere'.1cia GE!ne,ral, aunque ya 
existia uno -. más ·.-_·_ élnti~uo eri - la superintenden;;iél G~rier~l de 

Transport~~ •destina el o , a -i~s~ruir y examin~~ sobre. lo~ reg l_amentos 

de transportes a .ios 'tren':istas; personal de fue~zá motriz, via y 

oficinistas43 • 

41 "El_ ¡;>residente Ruiz Cortinas entregará al ,pais un nuevo 
sistema ferroviario'',· Ferronales, Tomo XXVIII, nº. <! ;: abl:'.il, 1957 
p. 5; "Sale'., la> última _locomotora de vapor ·ae la ciudad" d~ 
Chihuahua", Ferronales, Tomo XXIX, nº 6, junio, 1957, p.· 22. 

XXI, 

42 Va~conc~io~, "Cómo se forma", p: 1 7. 

Rangel, B., "Departamento de Instrucción", Ferronales, Tomo 
10, octubre, 1950~ pp. 37-38; 



154 

No obstante la instrucción en los FF.CC. Nacionales se remontaba al 

Departamento de Instrucción creado en 1910 como una forma de 

preparar personal mexicano para reemplazar a los estadounidenses y 

que fue parte. de .una • hist.o~ia de 'proyectos edÚcativos en. los 

ferrocarriles q~e ueii~ tres vertientes: ll La política laboral y 

de capacitación prod~cÜva.cl.e.léls co111pañí~s frentea la mano de 

obra mexi~arla; 2) La a'cútud .. del' Está.el.o ';nexicano irente a los 

desafíos> l~bé)r~l~s. que inlP()~í~ ie~~.e·~ectlb de fra.n~~o~t~• ·~ medida 

que el g~bie~no ·. federél.i • iba' tbm~rido coritrol' de las líne~~ mediante 

los Nacionales, 'y 3¡' Lai' demandas de la base! obr~rapor instr~cción 
técnica. 

Un primer proyecto se .dio d~ntrC> del régimen de Díaz. El 17. de mayo 

de 1a90 . Por':Eirlo 'Di~z, ~Ciúvado •• p9r el .. crecimiento que había 

experimentado .el' si~.'te~a ferrocarrilero mexicano y con el fin de 

abrir espacios para la\ mano de obra del pafa , comisionó a Daniel 

Palacios, pr~feso~ -ae''m~cál1.i'ba cik l.~· ~sé:u~l~>Na.cio~al c'ie f ngenier ia · 

e ENI > , para que . eisfucüai:a y. forcitiia~a ~ri • ¡:>io~eáo' a:¿· Escuela 

Práctica. de. Ma.q~iril~ta~ '•que tendrfa su 'sÍ3de eT! .la ENI. Eri el 

encargo .. dado· .. a Paia'ci'6~ se 'es'pebif icó que . ei ~gobierno ~~sti~nar ia 

con las empresas' f errc»c~i-rile~as ' y con· .. ' io~. directoies, de 

maestranzas,•.· fábricas·, de' a:t"mas ·y estal:ÍÚciinientos 'ta'~r i les· .... del 

gobierno, el perrúi~c:i i?Gl.r~ \~úe <105 aiumnC>'s' ~i~ierari?su ;práctiCa 

desde ei primer a.fiC> en 1.os t.a:íl.e:t"e~. Ad~más. ct~ lo a.nterior i'deberián 

aprender los ic'iiomasf~aricés .~ in~l¿;,;44;, 
- ------ ~~. --; . - -. - -

Palacios, 

excedía la 
uri mes despllé~, .. eptreg6.ü.n. programa ...• d.e est..udios , que 

simple idea. de fÓ~mar.g~l1t~ pr~pa.rada manualrn~nt~ debido 

a que planteó un proyect6 de d~sa~rollo/t~nto d~ la 'mari6 d~ obra 

mexicana como de la 'vinculada con los 

+i Acuerdo de 
AHUNAM:ENI, Caja 3, 
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ferrocarriles. Ahora se trataba de preparar personal apto no sólo 

para manejar .locomotoras sino que también para diseñar, fabricar y 
reparar los equipos rodantes necesarios. Por ello _divi.dió la 

carrera en dos especialidades o mencion'es: , nMaquinista 

Especialista" o también llamado "Conductor de LCJC:omotiJas'', y 'el 

"Maquinista en General 11 • El primero tené:lria .una carrera·~6ita de un 

año con los. conocimientos más indispensabíes.,p~ra ¿oriaJ6i~; '.'~ai~áaa 
para aspirar a ser Maquinista Especi~1ist'a'· .. º. cbnatC:.fo~ de 

Locomotivas debfa ser de 20 años. y ki curso duraria 't1n'aA~¡ por; lo 

que tendria a los 21 años capacidad il~g~l p~f~ r~~porid~r d~ sus 

actos en la ·conducción; La · secjundá i~speC:ÚÚdad' cí'el;f~, po~eer 
mayores cOnociTiiientcls _:y~ ~~e· sería: una espec1~ de ingerilero porque 

se preocupar ia d.~i ~()rltaj ~ , e ii'i-~t~ i'.:ición 'cie Y~o:mdaa.·n·_:.•·tc.-el .• _.nª. ·1~.···m,e··.1·.·.·_de' .. en;~:t··· mº·-·.-.'á·' .. ····q:_·····uº·.''.·einb•. :.ªi.sa 
a vapor asi como tambi_éri'cí~. su cons_trucciÓn .. ·. 

ser instruido. como. ConstrúC::for~_J:lára qué. pudiera;éHriglr úrí;taller 

de fabricación 'de'máqúi.rias''pdrque'e~ su ti:'abajo selle' pi:isehtarían 

problemas de "'c~lcüi'6'í:i~ \~ l:e~i.st~nC:i~-. / 'aimeh~icme~,d~ \~i~rtos 
órganos de máqúiifas d¡;: t\so' co'rr iente en la illc1h~'tJ:ia; ;:.~~-6~; p()~ la 

cual debía\ manejar Y ; d~termÍnar '• lC::s efectos' d;,; : .. iéls~· ~áqufr-ias 
empleadas en. los fa1'1k~ef>' de construcdión tales·-' como tomos, 

cepillos, fi;e~ad~~e~, m~~uinéi~ ~~ afuortaj ar,' taladros, yeritÚactores 

de alta y baja'pJ:esión, n1~iüÚos a vapor, pr~I1sas, etc> ÁSi.misn:ó 

calcularia e instal~ria las máq~inas ·· .del ·. t'3:1ler: . órganos-• de 

transmisión co~~ poleasf't.~mbore~, ,en~rariajes y bandas. ri~al~~nt~ 
poseer ia 16s corio'~imi~ritos necesar i()s para disting~fr y. erisay~r los 

metales que habr.Úi de e;plear ~n l~ fundición y ~~aciado de piezas. 

En el proy'eé~oi~e éonte~pfó. 2que esta especialidad fuera, impartida 

de noche p~ra que pudi~l:-ai'; asistir aiguni::>s obrera's, 

torneros que podria~ inte~esarse45 • 
cerrajeros y 

45 Daniel Palacios al ministro de fomento, 10 de junio de 
1890. AHUNAM:ENI, Caja 3, exp. 33, f. 251, .253. 
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Dentro del proyecto de Palacios detengámonos un poco en la 

especialidad de nMaquinista en General", profesional que era, en la 

práctica, un ingeni~ro mecárüco. 

La carrera se iniciáriacon un curso preparatorio.que corisistiria 

en aritmética . y álgebra.; g~om~tri~ plana 'y 'en' ~l es¡:)'~cio,, 
trigononi~ti'i~ plana,: 'aplió~~ió;[ del 'álgebra a• la geometría, 

geometria á'n~úhba, cálc~l.o .i!'ltiT"lite~im~l: ;fi'si.c:~/ así como una 

clase de id:i.oma fl:'ancé~ e i.!1g1és. Una \fez pasada'.esa etapa llegaría 

a los· cursós·• · ~rbi~'~iori~1~s46. ?ai~éi~s:. d?~~i~'eró··.: f!ue. sería 

fundamental ·· cl~s~rr61iai >1as cél.pa~id~dei, 'p~ra' .m~?ufacturar las 

partes, .d·.·~eiezas •' / ~~ntaj'e de
1 

•. amsáq·''fua~.·b~T1rai .. ·.sc,'a(sP ... •.· .. : •• º.· .. ·.······Yr:'· 1() .que L pra.'dc
0
,tnidcea la 

harían '.i?F~.fi;;rené::i.~ en . t.aiiel:'es en se 

construían y•repa°ra.ban locomotoras .. Las prácÚca;; se iniciarían con 

la constrti~~ié>ri;·d~ b~rÜes, en torl'lea:r;>6epillar y tá\acfrar los 

órganos ÍUáS''se'hc=ü1os ~ara acabar C:cm .los ~jG~t'es m~s·C:~mp:licaclo~. 
Esa activid.;_d 'ia desempeñarían durante un. a'ñ6, tÍ:"aba'jand~ de .-24 a 

30 horas semélmiles, dedicando un día c~mJleto a trabajo~ de t~ller 
que consistiiian en nociones sobre c6nst:'rucdi'ón ~el~' !1;6c1e1c:ís de 

cilindros; conos truncados, p~q~eA~~': •~qi'e~~: y C::ofomrias' de 

dimensfai;~s determinadas asi comoprácÜca en el mold~o'.y fundición 

de metcll~s~ P~ra cumplir- cOn:,l:~ a·rr~'erici·r .-i~ian· l~s.talJ~~~-s 
profesor a los . estableCimi'entos de. 

con ·su 

donde 

46 
. El programa de materias que, luE;!go seguiría .el alumno seria: 

en el primer año cursaría las materias de •.mecánica analítica, 
motores de vapor, motores hidráulicos, geometría descriptiva, 
dibujo lineal y práctica en los talleres de la ENI .. En el segundo 
año cursaría resistencia de materiales empleados en la construcción 
e instalación de las máquinas, nociones de química, dibujo de 
órganos de máquinas y práctica de taller. Finalmente en el tercer 
año cursaria nociones sobre fundición de metales, moldeo de algunos 
órganos de máquinas, ventiladores, asi como también dificultades 
que se presentarían en la construcción de partes, diversas formas 
de buriles y fresas, máquinas de vapor, calderas y estudio 
práctico. A este respecto véase: Programa de las materias que deben 
cursar los que se dedican a la carrera de maquinista en la Escuela 
Práctica de Maquinistas .elaborado por Daniel Palacios, 10 de junio 
de 1890. AHUNAM:ENI, Ca)a 20, exp. 16, f. 509v-510. 
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ejecutarian dichos trabajos, aunque practicarían en talleres de la 

ENI¡ en caso que alli. no se .Pudiera lo harian en los talleres de 

construcción. militar .o en. los .de. las compañias ferrocarrileras47
• . . . 

• : ¡. 

una vez llegado al tércér año. fos .. alumnos elélbora.rian modelos ae. 

maquinarias que.'fueral"l l"l~ces.élria~ ~afa :1a:s aC::Üvidades productivas 

del pais: 

Este 

. ·. 

Los practi~krite.s <del \°éiber .•• afio; ·se emplearán en 
desarrc:illar c:pr'Oyectos .•.. én todas· .sus ·partes, haciendo, 
además de .. 10,s cálÓÜlos é:::On''los dil:íuj os respectivos, los 
modelos' el. moldeó y •ei:vélciádo de• sus piezas para darles 
forma y ei debid~ ajuste en .. •los talleres de construcción. 

·... . 

Los modelos de métal .. que. con~•t:ruyan los practicantes del 
tercer año, serán <<de, . preferencia, aquellos que el 
creciente desarrollo~del~~éli~ reclame en sus estableci­
mientos fabriles,· corno·. motores, trapiches, bOmbas, 
arietes hidraulicos/·pre'nsas¡ etc., etc.; .los cuales una 
vez construidos y presentados por los ah1mnos en · su 
examen profesional,<, ingresarán a la sala o museo · de 
modelos ya 13xistente en la Escuela de Ingenie~os48 • 

interesante proyecto:_. fue est~dj_ado por. la Secretaria de 

Fomento, de la cual depéndía la ENI/ pero del estudio ~u~. se hizo 

se desprendió que el proyecto' -.debía \imitarse a la carrera de 

"Conductor de Locomotivas'i, :aebid; a':que tendria más demanda;frente. 

al desarrollo que tomaba ,la re.a •·f~rrCÍ~iaria mexicana. La carr.er:a de 

"Maquinista en General'.' fue . ~i~t~ como inconveniente por: la 
, ..... ·.,, ':.'" i.".. ,·· '. 

secretaria debido a que :EOrmar un personal con conocimientos 

intermedios. entre. él ar:tésanó y el ingeniero habia dado malos 

resultados a juicio·~-de :esa enÜdad pública. A este resp~i;t()~ se 

tenia la experi~l"l~ia de ,ia Academia de Bellas Artes en d()nde se 

habia intentado cr~a:r' "Sobrestantes Prácticos" para la constrUcción 

que, al fina:úzk~ sus tres años de estudios, "salian con' las 

pretensiones cie ur{ Arquitecto". Otra experiencia se había dado en 

47 Ibid. , f. 511. 

Ibid., f. 511-512. 
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la Escuela de Agricultura en donde durante algún tiempo se impartió 

la carrera de "Administrador de Fin-cas de Campo", de la cual 

egresaron profesionales con tenden~ias a desempefiarse como 

Ingenieros AgrónonÍos,má~ quo: como adm:inistrádores. Por esas razones 

l'a Secretaría ;de Fomento. estimó que sería mejor perfeccionar la 

carrera de ':i.ngeriierÓ ihdustria~ Jllás.qlle; crear-. una nueva carrera49
• 

Es decir,-· los afg~mentCJ~'-apuntab~n·a tjÚe .. podían invadir el campo 

laboral .d~ ciert~s pl::ofesiÓnés perono sedestacaba su valor como 

proyecto de de:s~iióú~ económico --futur~. . 
·. ·:··· ;<,: .:.' ' ~.·<:. . :·· 

con dichO dictamen,: '()ÚCi~lizadbdJ~; •. el genei'.-a1 carl~s <Pacheco, 

secretariC> ·de_' fomei!1.f() ,,P6rf:if ió Díai ~x~idió;~l J.8 'a~ d'ici~~bre de 

189 O el c:leC:rét() 'paf: 'el! cÜ~l 'se• C:r~'¿ l~ Es6ueia _- ~J::ái::~iCa , para 

Maquinistas· ~(~PM) en la _:Escuela._ ~a6i'6~~-l; .de i~nge~i-~ría, 
establecimi~nto'. ~Tl donde sé imparüi:'ia i~ :6~ii~rél' de. i! c6ri<lübt6r -de 

Locomotiv'asíi 'qü~ c:lurafia d.Os ;afiosso; L~- EPMiiierfa·ci~J?~J1d:i.~~té de la 

Secretarí_a ,•de -FCÍmehto .para la -distribÜción de los estudios, 

prácticas; cCJnd:i.cfones áe_ ~dmisión, n~ml:>~~rnienfo de pr6fes6res, 

época y -forma así 6~mo · d~ 16s p~e~io~ ! • y. diplomas 

necesarios5-1• 

~~~~~~~~~~~-~ ' 

49 Informe de la -Sección al Ministro de Fomento, 2 o de julio 
de 1890'. AHUNAM:ENir: __ Caja 3, exp. 33, f'. 255. 

50 • Las materias del_ programa serían: aritmética, álgebra hasta 
ecuaciones de primer grado, geometría elemental, trigonometría 
plana, elementos de física, elementos de mecánica, conocimiento 
práctico de los materiales de construcción empleados en las 
máquinas y herramientas empleadas para armar y desarmar las 
locomotoras. También deberían tener conocimiento práctico y 
detallado de las máquinas de vapor, especialmente de las 
locomotoras cuyos sistemas fueran los más modernos, conocimiento 
del trabajo práctico y manejo de las máquinas de vapor en general. 
Conocimiento de los reglamentos y disposiciones relativas a la 
marcha de los trenes en las vías férreas, dibujo lineal, dibujo de 
máquinas, nociones de francés, nociones de inglés, práctica en los 
talleres de ferrocarriles, maestranzas, fundiciones y 
establecimientos industriales. 

51
• Decreto que crea la Escuela Práctica de Maquinistas, 18 de 

diciembre de 1890. AHUNAM:ENI, Caja 3, exp. 33, f. 261. 
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Las compañias ferrocarrileras no se pronunciaron respecto a la 

creación de la EPM, porque tal como vimos más atrás los puestos de 

maquinistas estaban monopolizados por los nórteamericanos. Sin 

embargo es significativo ,;;¡encionar que el único pronunciamiento que 

hemos detectaa6 en la información Cle archivo, fue una;'. carta del 

secretario de guerra: y marina éal ·'de· .fomento .~en :1a: que le 

manifestaba lo •'co~v~ni,ente que res~:l;taríkt la , EPM, tanfo para la 

marina de guerra é:iC>l1\6 \:;~;:ª: la 11\er~a¡:;Ú,, porqUe se ~6aria ciisponer 

de maquinista~ {nexic~n!:;sp~r~ l~s ~aves;~r~zéln pcir•:l.<:iicual ofreció 

al secretario la ?osibllid-ad de que<las p~á6tic~~ ~icirian hacerse 

en el buque é~cuel~ que estabai pó~ liegaf '.a' c¡;sta~é m~xican~s52 • 

::r:::r::·1~8:~::·~:~~/:1r":':;r~~:t:o1,":i'::~rt~:i:;;;ti:b~:~ 
inscrito,82~ ~~:Lerié~ 'en\s~ IT\ayor,'pafte :no h~bía~ cu~plido \::on ·los 

requisito~ ill\i:íü'~st6;; J?or, la· se¿;r~ta'r ía' de F'cimi~to, g~~ e.~~¡; ia ·de 

ser mayor de 16, afto~ y habgr :terminado los' estud:Í:os primarios~ Sólo 

diez de linos habíari'· llenado los rl:quisi tos po~ com~le.to t 
present:ándbs'~ vei'~t.e ·~á.s con e ~éftif lcadci~ i:Íe estÚ,a i~s ~'p~imarios' y 

dos con c~;tÚicád6~ á~ ~aÚTii1~rit.o.'·•'En t.6d6 caséi';/Antorii~ d~l 
Castillo, dife6tor de la ENI, le cornunicó al gral. ,cail(:;s .Pacheco 

que los 82 Ú:¡s'c::ritcis: c~~s~b~n graves niol~stüis·~i. ~e.~tab'lecinÍiento 
porque se a~'reg~J::¡an ~ lo~ 106 'alull\nos de las d.ive.rs~s ¿;arrefas de 

ingenieria, ·todo lo cual s~t~rabi:Í' '~l' ·~diüC::i~ :qi'.le no tenía 

capacidad , para, rás ·,. 32 B%'~e;s ····• que se im~~ftirfa~; algunas 

simultá~~as 6oi\io l~s. de dibGjb. Ante ~sa·,si tuacióri i~ S~cret~ría de 

Fomento ein'J.."l::ió.·.un acuerdo JT\ediahte elcual. se 'cietefmfnÓdesocupar 

la Escuela: si.ip~iior·; cie ·Nlfia'.~,, dependieh~e ~de la: se~retariá de 

Justicia e Instiucción, para ,dár albergl.le a la EPM; mientras se 

desocupaba ',diChb estábl.~cimierito la~ clases ' se darÚ\n en los 

corredores de la ENI,q~e se ~~brfrí~~ coÍ116Í1a. :Junto ccin ello el 

9 de marzo Po~firio >oía~ emitió un acuerdo ,para :J.~ .se~retaría de 

52 Secretario de gl.lerra y, marina al secr'etario de fomento, 3 
de enero de 1891. AHUNAM:ENI, Caja.3, exp'. )3, f .. 278. · 
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Hacienda destinado a suministrar la cantidad de 300 pesos para los 

gastos más urgentes de la EPM53 • 

. . 
En marzo de 1891 la dirección de la ENipidió autorización para que 

los alum~d~ de la; EPM vi si taran, ~.en compañia del profes.or;.Eduardo 

Ydrac y de s~ ayudant~ J~sÜs Pesquelra,: la Maestranza Nacicmal, la 

Fábrica de'Armas,lá FU~~ú'ción Nacio~al Y1aoficina Impresor'a del 

Timbre ~~n . ~i ; f:Í.n • de qu~ ,hicieran ;·sus prácti~as .• ~~r~ :.klfo el 

representante· 'cie.l rF:cc.: :Ñaciona.l ;Mexicano·dio instru'c;:c;ioJ1e's a J. 

Kerr I maestro mecánico de lós tal.leres en'la Ciudad de México, para 

que los fu~ur6~ ín~q~irii~t~i5 pudierán visitarlos~. Si~i.rar,es ~isi tas 

se verificart:ln e;; ~os talle~~s del FF: ce: C~ntral y en;l:os de la 

compañía d~ los FF1.cc~ delcDistrito Fed~ial_54 

Sin embargo :;a:-ihse~ción.de la EPM•dentro'.de la EscuelaNacional de 

Ingenieiiá no ,·estaba" clar~mente definida, debiaC> ~·· ~u~ era otro 
• -· '- '•-. ·- .. ~-- -- .• ~ -- - . :_. ¡_..:. - - • ··:_-=.-· . . - - . . - • , . . ' 

plantel ediiC::aéio~a.1 ·qJ; operaba en su interior y creaba 

dificultades· en .].~ ~nseftanza. Por ~~~ p~t:ll:ilE!rn'~ ia secretaria de 

Justiciae.Iri~tr\lC:Ción.PÍibiica_-del~ cl.lalp~só a depender la ENI 

en 1891-. ernrt:i6 un'"d~'cr~to el 20 cie febre'ro de 1892 por el cual se 

dispuso que los talleres y las c_lases de la EPM pasaran a ser parte 

de 
de 
f. 

' . 
53 Antonio del Castillo al secretario de fomento, 4 de febrero 

1891; Acuerdo .presidencial al secretario• de hacienda,. 9 de: marzo 
1891. AHUNAM:ENI,,;Ca'ja, 21; exp. 9, .f. 39...:·4ov; Caja 10, exp. 6, 
20. 

54 soÜcitud del,dir~ctor de la Escuela Nacional de Ingenieria 
dirigida .ª · la M.aestranza.: Nacional, Fábrica de Armas y Fundición 
Nacional, 11 a.e ,.marzo de 1891 ¡ Id. al secretario de hacienda, 11 de 
marzo de .1891; 'Id. al representante del Ferrocarril Mexicano y 
Ferrocarri~ Central Mexicano, 12 de marzo de 1891; Representante 
del F.C. Nacional.Mexicano al secretario de fomento, 19 de mayo de 
1891; F. de Castillo, representante de la Cia. Limitada de 
Ferrocarriles del Distrito Federal, 16 de junio de 1891. 
AHUNAM:ENI, Caja 31, exp. 15, f. 295, 
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de la Escuela Nacional de Artes y Oficios para Hombres55
• Con ello 

esta profesión iría desapareciendo al ser absorbida por dicha 

institución. Sin embargo para 1905 

gente formada en la EPM. Ese año 

presentaba ~onio al~mno maqu'iriista, 

aparece un'pequ~ño .indicio de 

Florestán; Leguizamo,. quien se 

jefe •de taiiE!~ ·y. pfefect() de 

estudios de la.E~cuelá Naí:::iorí~1 ·de! Artes y Oficios pa.ra H:oihbres; se. 

dirigió al :~El6l:"~tari6\d~ instl:"ucciÓn púJ::ili(;a .···solicitándole que 

fUera enviado. p~ndi6n~'áo a lo~ · Estad6~ unidos !;ará hacer su 

práctica cie maquiríist:.a, cC>11f6r~e ·al reg1ament:.o. siri e~Bkigo su 

petición fue rechazada y con ~i':1.~' Ü.' c~r~E!ra'>ho ~eJ6 ·más ·. ra~tl:o~. 
Para 1911 eh l~ Escuela .·dé ~rtés 'y : Ofic:ios rio:e:ii:i~\:.ia 
carrera rel~cion~da' con el manejé:i: de 16~C>mot6~as56 : 

<;· .< -: .. ·:·, ~ 

4. l. 2. La. ví~ ''gre~i~lu. l'.ara formar escu~la~ áícnida~. , '<~ _¡~ ;: 

mano 0 de obra~no sólo Los planes. p~; dai iristr-ucciciin ;técnfca 

estuvieron m~rcad6~. por Í~s iniciati~as "desde arl:"lba''; es decir 

desde el E:~t~d~,:sino'q~é,,también ~e;_a~·1a ~~se'oSrer~:.~~e gestaron 

iniciativas pa.ra, crear escuelas ,técnica.s, proóesoque,lue;p~~t?e de 

la lucha ·de div€lrsa~ ·organizaciones·• fe¡:r?c~rrile;a~ por 

nacionalizar {o~: ·P~~;,;.f()d de. Gabajo ,de· ... maquini~t:.~s 
telegraf isfas /ci~nduct6r~s 

,. , . ' ~:" ~ - ~ . . . ' 

En las secciones an~~rióres ,de estecapítüio ·hemos dEl~télcad<J ~1 
dominio que' e)eii::ian los extranjeros sobre los puestos de mayor 

calificación y ·r~múneraciéin d~ los · fe~'racarrii~s< Laigl:"an. rriada ele 

los mejores puestos del Nacional y centraÍ eran ÓcU:p.adCls por 

55 Bazant, Mílada, "La república restaurada y el porfiriato", 
p. 174. EN: Francisco Arce Gurza et.al., Historia de 'las 
profesiones en México, (México D.F., El Colegio de México, 1982). 

H. Florestán Leguizamo al secretario de instrucción püblica y 
bellas artes, 2 de diciembre de 1905. AGN:SIPBA, Caja 189, exp: 19, 
f. l; Informe de las actividades de la Escuela de Artes y Oficios 
para Hombres correspondiente a 1911, AGN:SIPBA, Caja 308, .exp~; 18,' 
f. 2. 



162 

extranjeros, situación que fue despertando desde la década de 1890 

un fuerte sentimiento antiestadounidense en los obreros mexicanos 

y que se constituiría en un importante componente de sus demandas; 

La primera o:rganizac:iÓn qu~ tuvierón, los ferroviários mexicanos fue 

de carácter··· mutualista ,<\a• "Unión Fráterna1í1 fundada en 1890 que 

tuvo una' br~;,;e ~~ist~nci~·: • No; 61:ls1:arii·e ·a. Eiiirti:r a~ ,a.l-ií ¡~ füeron 

estructur8.ndc:l / ~rganii8.cio;.;es : que '.riegaiían a . t.~ile~· una 

significaÚva cJr~~it~biÓn,,· 60~0 18. iri1c'i8.tiva d~á1g\l~osobrkros de 

los taH'er'es',del Ff.~c{Í'~t~rc;c~á;.;ibo ·eil; Puebla,}q\l'ien~~ e1i28 de 

agosto d~ >~9'ao 1:u;.;c:laron la •iunión de Mecáriiboi /M~~icanos" 
agrupa<::ión ~~~ c;reÓ ~Jc;ursales en Jalap8., Ciu'acic:l·d~ r1éxiéci, san 

Luis PCltÓsí, 'Ac'áinbéÍro, Agu8.~caÚent~s,, chih\latiu8., > Mbnterrey y 

Piedras; N~gfa~~·. E:kia :LÍ..n~a, la siguieron otros gre\;iios ~ya 'que en 

septiembre de .l903 se creó la socleda.d "~ef.márioJ;' c8.1dei:-eros 

Mexicanosn en ury movi~iefito q\.le iJ:egaría'éÍ b\l1rniil~r~'eh;.ri()vi~mbre de 

1910 con la creación · de la import~rit~ 11 Jniéiil' de ~ondudtores, 
Maquinistas; 'G8.rr6t~ros: ·.y Fog()nerbs0·:;, fund~da · eri' .la industrial 

ciudad de'Mb~t'eirey > Nt.Íevo León; que agruparí8.>a vario;,; ~remios. En 

total fueron : alred~dor de 12 'o~~arii~B.cic:>ne~ obreras las que 

contribu~e~6n desde, 190G ·a ·•impul~ar .• una,p()líti'é:a d~ ~~xical1ización 
de los puestos de tr8.bajo de' México57 • 

_' ;< : ' ~ -

En 1906 la Unfón de Mecánicos i:inició>una 'huelga en el FF.CC. 

Central Mexica.no •• lle\fa~do·' 6~~(): :b~ridera ia~ luC:héÍ las siguientes 

reivindicaciones: ·r~c.C>n6C:i~i~rito oficial de laUniÓn,'saÚi~rio igual 

que el obrero extranjero en;i(ju~ld~d_"._ct,§.'col1c:iici6nes; jo~nadá de 8 

horas de trabajo', · estableciinie~to de un~· ;~~larÜ~~t6~inter:ior que 

normara los trabajos;;e~ ~l taller ':/ q\.l~ no· se despidiera a los 

obreros sin la ' int~rv'ención de la Unión. La dÚ-ecti va de la 

organizacionlogróentrevistarse con Porfirio Día~ y ~ólo lograron 

57 Alzati, Historia de la mexicanización, pp. 41, 54-57. 
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que la compañia les c_onéediera un aumento de salari0s5
", pero fue 

- -
una primera y significativa muestra de fuerza obrera. 

En dicho marco la organización que r_ealizaria una labor en pro de 

la educac:i.óri 'técnica seria_·· la •"Gran Liga de Empleados . de 

Ferrocarril_'' la ci~;:;,1, a p~s~r de t~n-~r -u~a corta existencia entre 

1904 y 1908.í _ elll!>i;end_._·.d--~eó1,¡~n~' lab_;_od·.re_ •••.• educativa destinada a reeimplázar 
a los e'xtranj~ros- . área tr~nsporte así como tambÍén _a 

introducir' nuevas '.normas que permitieran el ascenso : de' los 

mexicanos ~eriti-~~d~ l~ i:ínp:i:-esa~ Pero esa labor no fue fádl porque 

no existían ~librbs ':en -~sp~ñci1 y las compañías no se ocupaban de 
·:', /.:::: .:, . ' '.·· •.' .· 

instruir al · personal; De ese modo la Gran Liga y la Unión ·de 

Mecánicos_, de: c~llÍÜnacl.lerd.o, establecieron en Mo~terreyéund esc\.le1a 

para dar instrúc(:;i.ón .técnica a los ferrocarrileros m,~xic~n~s; En 

esta esciuel~ eL;~~i.~~i ~a~stro de transportaC:i.6ri y derecho de 

trenes fue Servando- D. Canales;·. enfrenOs de aire'y'maqüinaria se 

desempeñó. servando•·_ A: 'AJ.•z'~ti'; .. ·.·en eriseñáriia. ·"de; taller;· fue el 

mecánico 'Jl.la'TI iÁyála.; eri teie9ritfi~ - J?~ffi.c°tf;~ sa:i~ád'cir.· vii1a1ón ~ 
Este ejemplo' füe seguid.o ~ri .• GUad~1~jara I C~ihuahl.l~ I 'Moryclova., San 

Luis Potosí, Silao y TÓ;reón59 : , · ,: < < 
' :.·» ·:·:: .. · ·:': ' 

Estas pocas _escue_las fueron_imp\.lls~das y: sóhenidas>p~r la unión•: y 

la Gran. Liga e inscritas en un 'pfa~. p~ra fo~rna~ .·ef per:sonal 

mexicano que\de~piazarra a los_ norteamericános; J=>óre;,;a.razón .los 

dirigentes f~rrocafril~rd~·.Josés. Ech~gara~·-·· catar.in~ ~r~e61a, 
-servando-•• D; i~a'iial;;s ¡::-T~odo:tio; L~r~ey·'. y' otros"' se /i,1ntr~v istaÍ:-\:in en· 

1909 con .:fosé y; r:i_~~ntciLir se6'~eta.rfo de:ha~'iencl~, y ~~~.Pablo 
Macedo, .vic~~~r;sident~ d~ la Junta oi'~ectf~á. cle los F'F.CC. 

Nacionales, con >el fin de hac~~les presente la nec~sid~cl de 

preparar persorial mexicano ·que estuviera {isto e~ ~~~º~'<le ~ue los 

norteamericano~- se fueran a uria h~elga/ po~lo que propusieron que 

59 

Ibid. I pp. 93-94. 

Ibid. I pp. 131-'-132. 
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se creara dentro de la compañía un departamento de instrucción 

orientado a capacitar a. los fogoneros y garroteros en materias como 

transportación, 'der~cho de trenes, fren~s de a:i~e y maquinaria'. A 

esta petición lcis e'jec~tivos porfiria~os no se op~s:ieron,pcirlo que 

el 3 de mar~o/de'191'0 se ·C~~ó el D~par;t~l1lento del Instrucci.Ór{de los 

Nacionales :dtÍ.~.~. ~s~ábleció .. esc¡;el.as' ~r{ el .· ¿lstrlt'6 · Fe°cferal, 

Acámbaro 1 San :Lui~ Potosí; ·Gua'i:la1aj afa I· .·A~u.~s6ai'ie'~f~s í ~áid~n~s, 
Monterrey',. Torr~é>J"l, D~rang~, ChlhuahÚa, Puebla y Ja fapá. r-i6h't~~rey 
fue la primera cÚudac;l:en d0!1ae;'.se' est~bieció ul1a .de'' est~s escuelas 

y empezó/a fÚnclonar d~sde el iÍlisfn6 mes de marzo d~ ese :a~661;. 
~·,<'-<e;. ·!:., •,_. ,• (.':,:.. '• ,•«. 

Uno de · los<pJijic~pa:lEls probieiilas. que d~~ierciri enfrentar· los 

primeros .máestros fúé.que ria disponfand~ libros.en. espafü;,l para la 

instrucció~; p9r ib ~\:i-e' se' hebie;r6n;, h~cer' tradllcdc;ne's así. como 

escribir . algunós; i{br6s:• €lT)ti~ lcis · qu~ • de~tacan :; 

Abe lardo Re~~s •, ====~=~=== 
Enriqu~ zoi~ya, L~ r;gla ',í. 
Luis Godárd/cáte'di~m~ de' frenos de aire. 

Manuel Esp~ji;i, Tfaztis de J?ailería. 

Servando. A: AlZati;; Manual del maquinista, Pailería práctica, La 

locomotora moderna, La locomotora de México y Calderas de vapor. 

Francisco ,Morán; Nuevos métodos de plantillas para trazo en lámina. 

Apolonio SánC:h.~z, Ei ferrocarrilero latino-americano61 • 

Este gran. esf~erzo tuvo su corolario con el ingreso de los 

mexicanos a .l.os i?ue:stos de despachador telegrafista~ conductor de 

trenes, maquinista~ y.fogoneros, todo entre 1910 y 1914; rriotivado 

por la<huelgá qu~:los estadounidense~ declararon en: los Nacionales 

en abril de 'i912, C:uando pre'terH:liero.n ,imponer q~e las herfu~!1dades 
de conducti;ires:y máquinistasC:ol"ltro1~ral1 'E!1·accesc{cte lOs mexicanos 

60 

61 

Ibid., pp. 175-180. 

Ibid., p. 139. 
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a los puestos, así como también que las órdenes de viaje e 

instrucciones de.operacio~ fueran en inglés. Ante ello la compañía 

se negó y los.est~douriiderises se fueron.de ella' en un movimiento 

que se acentuaría d~sde '1gi4 con :e1iagravamiento de la Revolución 

y la invasión del. puerto ·de Veracruz. por parte· 'de'· tropas 

estadouniderises, pói' lo quá el >~e~s6nal ex~~~rij ero pasó .de un 4 '; 1% 

del total ~n 1909 a' 1':5%' ~n Í91.3 e~ lina b~ja C:ons'tahteiaé::~htii~d~ 
durante la ·Revoi.i:i:ciÓn:y<qU~·Ú~~ari~ a ~en6s,del 0)1% del 'personal 

de los naciori~l~s/·~ri úi25 (véa'se:C:uaa:C:o 

Año 

1908-09 
1910-11 
1911-12 
1912-13 
1916-17 
1917-18 
1919-20 
1920-21 
1921-22 
1922-23 
1923-24 
1924-25 

.·· .... •· cu~dro 3~4 ·· .. ··• > 
EMPLEADOS. DE LOS. FF'. ce. 

1,075 
11219 

639 
.. 400 

17.9 
69 

104 .. 
71 
61 

.51 

.45 
38• 

,.; ' 

% de extranjeros 
. re~p,(?óto al total 

4.1 
3.9 
2.0 

• 1 ~.5 
·o; 5 
0.2 
a·. 3 
0.1 
0.1 

•.. o; 1 
O~l 

.·,.·ajos 

Fuente: Elaborado en base a FNMia, .Infórmes del 30 de junio de 1909 
al 30 de junio· de 1925;' 
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En todo caso las cifras anteriores nos indican que cuando se habla 

de nacionalización 'e,llo no significa que se diera en la totalidad 

de los puestos sino que en ciertos y muy específicos segmentos del 

trabajo ferroviario, es decir, los mejor remunerados y.claves rara 

en la operaciió~ de: este medio de transporte. EL cuadro· a· este 

respecto es 61a'~o-én t.ér1Únos .de indicar l~s;dimensionesique tenían 

los mexicanos· que p~ác:'ticiall\e~'t~ ·:· c6~stituÍ.~J1S ia tC>tálidad del 

personal~ 

.:.< • 1 

Serían las condiciones• dé armada entre. febrero .y. 

octubre Cié l.91\ las;: ¿~e en~orpece~Ían ''y f iha l.íTiént~' ariu'iar Íéln las 

acti vidad~s ; d~··lás 8~9a.rii~~C:iones '.feAC>C::a~ri1eiras Y si;; le~ i~ ía · de 

las mano~.;la ~ik ~r~~i~l,q~~ i-i~bí~ri firipJ1~adCl bara fo~ma~ personal 

mediante·. ~us: esctÍ~lás 2t.é~niéa's y .el D~p~fÚmeAt.c; de ~.InstfU.66iÓn. 
Todo se a6aJ:i6 ~or l~ ~.i.11lp1e y ~~n6iil~ razón cie que C:aáa bando. en 

pugna ocupó: el per~onai que'· e~t.;:;~a' éiis~h~ib'le '~ri ·1~~ ·: zonas 

controladas. o que era afecto a la causa de lª~ dlve~s~~ dC:cionés, 

jefes y cau~il:los quE! dispCinian del ;Cicie~ mÍ.litar '. .Esto se tradujo 

en desc.onocer 'completamente los escalafones 

conquistados antes 'del•· J11t:l\/'il11i~~to 
fuerte entre el año 1914: ·y 1920: 

puestos 

;se · hizO · muy 

4. l.. 3. Los problema.s d~ ia yí": 11 ~m~írico..;.revolucioriar:i.a 11 y el 
proyecto carrancista de;desmilitarizacióri Y.luch,a ,contra 
los "derechos dé' carabina''; ':·• 

La fin ··.a ·· lk vía •:J1~gociada de lOs ·:gremios 

con el 'gobi.e~no-'.porÚrianO y m~d;:¡ii'st:a t ·dando 

inicio a una nueva vía caractE!rizada poi:' el ing:d~so d.e. una. gran 

Revolución puso 

ferrocarrileros 

masa de trabajadores mex.icanC>s,:\5i.n experiencia( hacia los puestos 

que antes habían sido d.isputk'cios a. fos estadounicleri~e;s: Esta' nlleva 

situación tendria prC>fu~da's repercusiones en la operación futura 

del ferroca'rril porque el' personal que accedió .. mediante el 

movimiento armad.o,' con todas sus carencias, sería •el· que se 

consolidaría en esta actividad en la década del veinte. Este 
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problema fue muy claro para Federico Rendón, fundador y presidente 

de la Unión de Conductores, quien .en 1921 le recordaba a· Alvaro 

Obregón el importante cambio . que habían traído ·las fuerzas 

carrancistas ''al· permitir· el ingreso de un personal diverso y con 

baja calificación: 

servicio ferroc~~~iieio···· 

El .• p~rsonait{bai~~do.d~l motimierito de lost~~~e~, ,por 
otra parté,·:además de estar. completamente .. supeditado a 
los Jefes/Militares, : era incompetente; los funcforiarios 
y prh1cipales ·empléados tenían grado m.iHtar y muchos de 
ellos. -sirnpleS'. garroteros o. fogoneros- hClbíéin logrado 
llegar•: hasta la~ sU:périntendencias o. las .'jefaturas de 
trenes·, porvmérit9s en. la campaña y no por su aptitud 
como· ferrocarrileros61• · · 

:--~_;~ __ ~_ .. ;·-- ':~,':" :\.·- . ' 

Las constant'es; i;rit~Í:-ven;iones en el personal,• principalmente en la 

parte nortei d~ • }ª.,; R~púbÜc~, ~roduj ~~on .serios tropiezos. en el 

servici6. P~r}ej~~plo eL29 d~ enero d~ 1916 eri l~ división de 
"' ·- - - - -o;_---;- -- •• -"~--';= 

Monclova ~·µIi':;:t·~·én_.:·rn{iitar.· t·í;ipUi-aab-'p:_c,r; e·1-«·cOn_~_ubfQf-A~-~~(~--J~á*fÉl9ho- ·-y 

el maquinista c. Ríos chocó; a.· uri .trem que avarizaba pÓr d~lailte, 
dañando un carro y la locomotora. Ai in~e!;;Úgar~~ las cau!;;as del ... , ._ . ': . ' . ' ', 

0° Federico Rendón, pres.id~nt~' genera l. .Ae • la. · Unión de 
Conductores, Maquinistas, Garr.otéros Y. Fogoneros a•Alvciro Obregón, 
29 de abril de 1921. AGN:oc; exp~ 407-F-L' 

61
• FNMia, 82 informe al 30 de junio de 1916, p. 17. 
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accidente se comprobó que las tripulaciones del tren militar 

estaban en estado de ebriedad por lo que el superintendente general 

de transportes pidió al: gen.eral Jacinto B. Treviño, jefe de 

operaciones del ejército del Ítoreste, que se revisaran y que ·no se 

permi ter a a . las tripuláciones de trenes consumir. be_bidas 

alcohólicas y 1 aún menos, quei condujeran en est.ado :de ebriedad62
• 

La administr~c¡c c·~rl~nci~~a en su afán d~ confrolar iLSei~e~io de 

transporte d~1:/.iéi e'riff~l"ltái:- como .principal ·~sC::oiio ª' los .jefes 

militares, . ~ q~.i~PE7.~ c:letlió:'c;iuit;~r ~i'°máriej6 c1~l:Í:err6carrii ;orque 

"la jerarqüi1( • f~J:.J:.o'C:<:\i:iiiera · .:::fiasada en .·.principios F.téd~iC::os 
• . ' .':. :·, ... ;"_"; ;·~·;:·· ·.- : ;-::-. e:;~: .. :·.,.• ;_·-,-: ::.·::. ¡ ·~.~, /'.; .. _·;··:"' . '?; ,,:::: ") .. :.,·.:::-· ;~;\' _';·::.:_. '(•::_ : -· ! 

especiales-·:·no·podia. subordinar¡;;~a la militar''·._.Porel;,lo quedaron 

fuera del ~erv'i6i6:.tcid()~;:;iC'J~ furi~.i.6n~~ios! y empleadci-~<ae .. grado 

militar queno gestiol"lal:-on ~u ~aj'a ábs<J11ltad~l ~j'é~6it'.6": Acl~Tilás 
los abu~os 'e.n' ~lm~n~jo del :eq~ipo h~bÍ.ari echa.do prbf:ii~cia's ;raices 

por lo que fue necesario complementar la~ desmilitarización con la 

reglamentación ;ara. .c::<Jiusa'ti.~ l.os; "d'er~C::h6~;;~~i~~;ªt;.i.'riº~11': mec1iante 

los cuales mÚch.Cls 11 ~kvo1Úc,j_cmarios ineptos11 .. ;cCOlnO loitci:i.'i'~iC::aba 
Pani- habi~n sido fa~or~cid(J~ ''\::(')~< cargos: y•· se iC'J~oni~n a la 

implantación del ''merit system'' para ios'eíll~1¿.os¿3 .: 
.'. . .··.· ·.:: -,-· ., ::; 

Una de las vías •para• célmbi~~ ;al p~rsonal fue la creación en 1916 

del Depósito de F~~rocarriler~s Revoluci~na~ios: 

Porque ~uchos~e los ferrocarrileros después de haber 
prestadó'.con toda abnegación sus importantes servicios a 
la caúsa Constitucionalista, durante. la cruenta lucha que 
hubo de sostenerse y que se sostie_ne aún contra la 
reaccion, se encuentran en cond_ic~oríes aflictivas por 
carecer de recursos para cubrir· ·sus· más urgentes· 
necesidades, debido a la falta de empleo para ellos en 

62 F. c. Martinez, superintendente generai de transportes de la 
Gran División del Norte de los Ferrocarriles constitucionalistas de 
México al general Jacinto B. Treviño, j~f~ d~ las operaciones, 
Cuartel General del cuerpo de Ejército deL Noreste en Torreón, 12 
de abril de 1916. AHUNAM:JBT, Caja 19, f. 10;894. . 

03
• FNMia, 8º informe al 30 de junio .de l916, pp. 1_8-19. 
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completado sus conocimientos para el exacto desempeño del 
cargo que tenianM. · 
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Esta iniciativa que ber{eficiÓ· a todos los.qué prestaron servicios 

al carrancismo se acompañé>; de \la : creacic5n de escuelas de 

ferrocarrileros< que serfall sostenidas por'·latsecre'tar fa. de Guerra 

y Marina. En ; .dichas escuei.las ~ei i~partfriall· Clases a los 

trabajadores del. De~ó,~itb >para: que , ph'ai~ra:l1 ·.· co~ÜnUar 
desempeñándose, con efiC:a'.c:ia en h.C>~ ~is~ok'. p~es'f.6~· que {].~~ habian · 

asignado ~Üra'.nte' ].~s ,cámpaña'.s ~ilit~re~.· U~a 'le~·.firializadas las 

clases se' le~ entr~g~ría Ül1.certificad~ de n~onorabilidadyb~ena 
conductá 11 deÍ car~~• qUe'huí,'ie'l::él.ri d~sempeñacl.o ·'en ~l ~ei~'libi6 militar 

ferrocarrilero. El 'dep6i:it6 de f e;~o6~rJ::iierbs f~·~ 'cÍ:~ad~ por 

iniciativa de .A1vaJ::o 'obregón -segcm se lo J::ecC>rcl~rall <en 1924 

dosciento~ 6esaclcJs de los /Nacioriales65 - quien en 1916 era 

secretarib d~gúerra y ~afina'. aei.dobiefllc:í c';o~stitüc.i.Ón¿ifsta''yque 
estaba empeñado eri desll1Úi t~~ iza'.r. c1i~~~sa'.~ Xctiv'i.dades' ~6o?1ómicas 
que habian sido ~~~;at¿g<fcas d~ra:nt~ l.a: l.úbha, •.· raz6ri 'por ú. cual 

tenia una fu'~rte ·i.ntéi'J:ij~nció;ri en i~~asuntoslferrOc~j¿riletOs. Esto 

obedecia ai pian de' ca'rr~~za a_¿~tina;dC> a / 16gr~r: una cieirta 

autonomia . respecto d~· ·.''s~~ ..... · cC:Í~andarit~s Ínilitai~s.·· Pára 191G el 

ejército cof1st.i~~6 iC:Ína'.li~tá .te~ i~ 2•6 o ,o o 9: ho.mb~~s. cOn a:1rededor de 

500 genera le~ ,/~s cleci.i 4ÓO hon;l:Íres · J?or '·ci:i'da géner'a1/C::i:i:J::~ que era 

más adecuad~ para; u;.( ~r~d.'o d~ . mayor. • Además muchos~· de esos 

generales nCi,póciian ~~daüzarse en un e)érC:i toci~ ~ip~ ri~é::'ional; por 

ello en niayÓ .. de .• ese.~añc).obregón ·~~e~trU.~turÓelcukr~o de ~ficiales 
persuadiericlb·amÜch'.bs'-par'a Iqüe'..s~. fetiraran_ ~J:a.c:iaiL~'que . creó .·la 

Legión de .Honor d~l Ejército N~cion~l que permitía ~~~eine;; ~i-h~~go 
y pagaba úria suma' por los servicios pr~stados. A su , vez se 

estableció una Colllisión Revisora de Hojas que evaluÓ los servicios 

Ibid.,. p. 44 . 
. ·, 

65 Herib.erto Toscano y otros a Alvaro Obregón, 1.1 de enero de 
1924. AGN:OC, exp. 242-Fl-F-25. 
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y registros de los oficiales. Sin embargo ello no logró borrar la 

organización de los ejércitos revOlucionarios . y las unidades 

mantenian su autonomia con comandantes locales,que ,cultivaban las 

lealtades personales y regionaies66 • 
' ·.·-·, .;· :·, 

- ' .. 

A pesar de las dificultades se/1o~rcS; poco a poco quitar ef Jriando a 

los jefes militares y crear ~n ~e~:V-i~io especiaii~acicí'¡:)Q'r~ ¡:¡r'6teger 

los trenes: las Fuerzas de Seg\.lridad de los Ferrocar~fre~ qi:i:ki'eran 

tropas encargadas de escCJlté\r los trenes de pasajeros. A!súvez se 

crearon los Transportes' Militares para el exclusivo, servicio 

ferrocarrilero en las campañas militares~. 

Por otra parte el de agosto de 1916 se creó la•ofi~iria.Té~~ica 
Experimental de. los, f:F.CC. Constitucionalistas .con el Clbjeto de 

estimular a los ·inventores mexicanos, especialmente los __ que -

hubieran ide~él~: a~~~at'os. que pudieran. tener ~a'.í?i\c'~ción 'en los 

ferrocarriles'·· y '.' ~n 'cons ideraciÓn que la f ~1'ú?' d~. ~~~% ·. ha s i.ao 

hasta ahoraul1obs.¿ác1lloque J:a.imp'edldo e_l d~sa.i-r~ll{J ~e ,vaÍ.iosas 

ideas"; en esa ofiCinar seria~ "est\ldiado, el valor_ ~dcÚco de los 

inventos o proyecto~· q\.le .~~ ·~r~senten, -~ ;~~~é1:c;5·.q\iii ló am~'ritan 
recibirán• de ia Ad.m,inist~adi6J1 · de. los ··Ferrocar'.;:.Úe~ la' ayuda 

necesaria para i.1d~'ai' ~delal1te sus. estudios c'611~frucción. y 

prueba,¡. EÉ;te' piah:ci~ fncenÚvos' se. c"Ómpletó 'bon cursos de higi~ne, 
moral é instruC:ciól1 ~ív-ica. dados 'a. I,os obreros de los télHeres por 

la universidad Popu{ar Me)(ibaria¿M; 

Para 1917-la m¡¡_sél P:e._~r~.IJ~jador~s que se veía comprometida por 

todas estas- medidas deracionalizaC:tóri era ele alrededor'cte 3l~mil 
personas y ~e mal1tenía trabajando un ¡::iequeñCl mí,cl~6 de ~itranjeros 

66 Clark Schloming, Gordon, < 11 éÍ.vil-Military · Relations in 
Mexico, 1910-1940: A Case Study" _ (Ph;D.' Diss; Political science, 
Columbia University, 1974), pp. ·164-166: · 

67 

68 

FNMia, 82 informe al 30 de junio de 1916, p. _21. 

Ibid., pp. 19, 48. 
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(véase cuadro 3. 4) en los departamentos de transportes y de 

conservación del equipo. 

sin embargo el PJ:"ºIJ,lema d.e estas iniciativas es que las condiciones 

no eran l\1uy estable,s yá '~ura'icontinuci.ban la~ .acciones ~ilital:"es del 

gobiern0caj:rar1cist'~ co~;;ra:'1as ~\i72~ff de, los ej~rc.i,t~s ?él!Up~si~os 
de Francisco'Villa· y'.Emp:ia11() 'zapata•, .por lo .qu~> c::ont.iriuaba el 

reclutél~.ierlto f orzo'.so:~cira;p~r.sbnai{ si·~··p~ép8:raciÓn;''ran l;S.s ·.~··onas en 
donde s~·nEÍC:~f;i t~bél: tós',cámbios 'irltrciausidb'~ au~~rite,1a iiev_o1ución. 

::p:;:;i:~~:ºgrt~Sf:Ivlci¡j'~6g~t~::,;.·}¡r~~~!(•ªl1.1!º,0i~L~:º•·~~:~:~: 
permitió el ~cc;;~~i:; de·:: ~ri-~ · ~mi:>Íia gama 'de · t~~b~j a'doYr···.: ..•. ef .•.. 

0

sg·······
0 

•.. qn\le .. ~r .. osse. 
formaron "sobre .lamaich~;, cdOiu()n{~C:á~ic¿s, ~aq';:¡ihi~ta~ . 

De esa manera . 

.que 

:·-'·,- ·"·,'. . 
. ·.~.--, 

la · . RevolucióJ1. ••el ·. pe~sona 1 
habla sido ·~1 'i~pu,Ís¿r. de .la ferroca~~i:t'e~¿ '.de tranki~Oit~§; 

nacionanzélción de los puestoi; de ti~l:iaj o 1 . ya' no er~/ei mismo que 

encabezó elp~6~~~º Y' qiira/ por E!í contra~fo; E>ra pr~~e'ritaba Una baja 

calidad.labbi?aLque tr~tÓ él~:ci6r~e?irse.en ~i'c6hfiicto'ifiisiuo e~ un 

esfuerzo. qUe no se llegó 'a co~surnar por ,la .e~t.r~cha ligazón que 

mantenian cOh dl proce'sb p6liÜco y rnÜÚar. • E~to deriV:ó en 1serios 

problemas .. por ,la '.b~Sá:'..••piodtictiviaad' ara. i~ .mano :de ol:lr~ ~:Ue de 

acuerdo a a19~~8s Jr\Ci.idad6~e5' b~jÓ él. la mitad .d.~ié r~~cii~ierito gue 

había c~am:lo i~~~bti '-':id~d ~rél. c6~p~rÚdá por los arigl
1

~~rlj6ne~ y ios 

mexicanos· _qU,e se· fo~rnabél~ ~ed'ia~te. ·l~ via •' forrn.~l. • dEÜc¡' podernos 

visualizarlo .. con algunos datos que. p~r~it~n .. reláé::iÓnar. las 

toneladas_.::kÚómetro de flete d~rne~cÍal~có~ .~loS,Pl.lE!Sto§d~· t~a.bajo 
en los FF.CC. N~dionales: 
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cuadro .3.5 
PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL DE LOS FF.CC. NACIONALES, 1908-1927 

Años 

1908-09 
1909-10 
1910-11 
1911-12 
1912-13 
1916-17 
1917-18 
1920-21 
1921-22 
1922-23 
1923-24 
1924-25 
1925-26 
1927 

Toneladas de carga de flete 
comercial por puesto de 
trabajo 

218,6 

219,0 
207,7 
229, 4· 
65,9 

115,7 
79,9 
98,8 

131, 6 
132, 4. 
149,1 

Mi les de Ton..:. km. 
·por puesto de 
trabajoa 

· .. ·. 

7~. 8 
77.9 
78.7 
74.2 
77.6 

39.1 
29.6 
38.0 
49.0 
51.7 
56.4 
60.0 

10.1. 2b 

a. Para calcular la productividad hemos adaptado la .medición que 
hace Ferrocarriles Nacionales de México qué se basa en dividir él 
número de puestos de trabajo :poL

0

las unidades de tráfico, •mismas 
que son la suma de las toneladas~kilóníetro .con los pásajeros­
kilórnetro, pero en nuestro .caso: corno '.,solamente hay datos para la 
carga hemos dividido el número total de puestos de trabajo por las 
toneladas-kilómetro I Unidad qué.· 'Se'{elabora TnUl tiplicandO las 
toneladas de carga por la distancia~rnedia recoriida por ésta y con 
la cual se mide el rendimiento del:.trá.fico .. 

b. La cifra de este año es mayor porque·en el año social comprendió 
desde el lQ de julio de 1926 al 31 de diciembre de 1927, ello 
porque en esa fecha se cambió la antigua medición que abarcaba 
desde el lQ de julio al 30 de junio del año siguiente y que a 
partir de 1928 empezó a computarse de enero a diciembre. 

Fuente: Elaborado en base a FNMia, informes entre el 30 de junio de 
1909 y el 31 de diciembre de 1936¡ Ferrocarriles Nacionales de 
México, Series estadisticas 1992, (México D.F.)·' · pp .. ?1:..:55 .. ~ 

Como podemos ver los niveles porfirianos y~~derista;,; son. los más 

altos que se registran, llegando a un "peak";durant€..ei ~je~cicio 
1912-1913, es decir cuando~ pesai.~~ l~ R~volJ~ión\a c~rnpafiía y 



173 

las organizaciones ferrocarrileras todavía controlaban el ingreso 

de la mano de obra, para luego caer hasta llegar a cerca de un 

tercio para el año social 1920-21. Estas cifras. ·empezaron a 

remontar con las médicla~ introd~cida.s por los carr~ncistas, aunque 

sin llegar a los ni~eles. porfÚ iános; l~S Cllales r~~i~n Se empiezan 

a divisar,· desde 1926 es debir c~é:lr°ido 16s '. Nabi()i\a:iE=s• f~eron 
devuelt()'~ •e:···· ~~n6~ ¡:idvaclas y :C:omén~cS :~'ºJ~r~~ úri:plan ~a~a ó\un\eritar 

;;r;;:;;;;~;>~~f b~tiiªJ.~~"~'i:'"it:Jr;.:i:~~~~r:f :~Jt :; 
pro leta.r iado dei C::eritrc:> y .. no;te! de ú RepÜb úC::a ; ~· ~~~y;;,~es ·~ri~ dOf1de. 

se expe~irnerita.bé'i una ftierte /C::ordénte . irimigra.toriá. de 

estadourlide~~es·~ y . q~e guár~a~á ,pp:l~11r1.~~~· dif~~~~cla~ -c~n',.~tras 
partes d.e'l. ~~í~, .como .ía. penínsulá d~ Y:uc~tári, qué tenia u~a. gran 

presencia iridígena,,ÍinrelativoaislamieritoJgelJgiádc6 y cultural 

respecto ai \E!~·tC>'.·.··~~-~é~ ico;,y\ en•:d#~d~',·· ;~del11ás , ·,~-~j ercf.a. eLpóder 

politice y e.coríómicó uri grupo de cap:italistas · 1ocáles ligados a la 

exportación J?ei'o qué prá2Ú~al:lan forma~· ~emi.esC::té'iv.Í.tud: 
,.·· . · .. "- '·. ., -. ,_ . . .. 

En los ferrocal'."r,Ües yu~atecos, a dj_fer~~cia :~e ·~os líneas de la 

zona central :} rioi-te del· paÍ.s, la toté'i1id.aa deT J~r~oría.1 era 

mexicano ··y ;'é1 ~o~~··.coT1tfocj~nt~ e~tra:nje~b !provení:é'i\eñ geneial de 

España, Cuba, Jamaica i' las Islás)éa.narÚs,.· es deci; ~o podían 

presentar u'~. fre~te Úborai' p~de;psó por e~ta.f ~~ .a.islamie~to con 

respecfo él 'bualq\.iier:~referente :sfri,~i~~l;'e!xtern(),-Y_adelllá.S porque 

eran muy pocos. En ~l infor;Tie de i888 del éritonces FF. ce .. de MÚida 

a Vall~doÚd s'€l a~6fa~~ que el ürii.có e~tranj er~ en esa compafiía era 

Mauricio, García jefe de> Carpintería y natural de las Islas 

Canarias. En. 1889 ·figuraba como jefe de maquinaria el inglés 

Charles J. Hart, .en tanto que .el jefe de estación en Chicxulub era 

un espafiol. Similai sit~ación se presentaba en la linea de Mérida 
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a Progreso en 1897, que tenía un personal de 100 empleados, de los 

cuales cuatro eran españoles y el resto mexicanos69 
.• 

Los ferrocarrile¿ de ~la periírisula tenían como C::eritro de 

convergencia la chidad de MÚida y salida al már en el .puerto de 

Progreso '.Y· seh~bfan/c~nsol:i.dado. ,én;·1go2 en·. uria•.' sola• .. ··compaÍiía: 

FF.cc. unidos d~.'Yuc~tán Nu~\ ,.·eiJE? ~adia ··191.3•ka'~aba por-~gudos 
problema~ d~e ()Pe~aciióri, l1o télr;to 'p{)J:" la ~évchuci~n ·~ino !qu~· por la 

escasez ·y ant'igJeaad'. d~ sus,(16c'amotora~ y 600 'C:a~i6s/ así .como 

también ¡J6i ~l.. fi~ci'd~ frabaf~a'6~ q~~·:~ni~l~ab~ ·~n· su operación .. · 

En el c¡~o clel equÍpc)lJ~fen~an:~h.~i -~e los' car~6s}e~an·;~d varias 

clases y. c::6n distinta~ alturas, ·porl() q~e p~ra ~l1ir:10~ el 'perso~al 
empleaba. trózo_s d~ meta~! "po_r lo ~en~ra 1 •;Í.os"_ q~e<más se Usan son 

tornillos· y'pedazosde. f ier:í:o que• los garroteros'. logran i='ric6rif~arse 
tirados ent~~· e:t" i:Teiro'd~l d~se'e:ti'~·;1ii: ;s··ei~ie;~:Lai:6· t:~ct'ici169i'éo se 

unía una deficiente operación y. p~rsci'nai, como.·. lo· ~116fa.J:;a un 

inspector de ú'. S~cretarÍa. de Comunica6.i6n~~ ; oBia~ ~frblic~s en 

l9l3: 

Los trenes de carga todos hacen sus viajes; y servicio de 
movimiento sin garrote de ninguna especiei ... corriendo_ un 
tren de 40 o 50 carros sin Úeno.rü erí l_a locom_¡::itora ·¿en 
qué parte del mundo. se' opera' un.•ferrocarrÍl'?de ésta 
manera?. y que paga los millones, de divic1endos,que éste?. 
Los pocos carros que tienen garrote no fia:Y quien lo 
aplique porque los garroteros son inexpertos,· •. sacados de 
las bodegas o de las haciendas· q\le : ri6 son 
ferrocarrileros, que no saben el reglamento de 
ferrocarriles ni señales siquiera. Estos neófitos ganan 

69 Informes anuales del Ferrocarril de Mérida a Valladolid 
correspondientes a 1888 y 1889. AGN:SCOP, exp. 23/263-1, f. 21, 26¡ 
Informe del l!l de julio de 1896 al 30 de junio de 1897 del 
Ferrocarril de Mérida a Progreso. AGN:SCOP, exp. 23/267-1, f. 22v. 

70 Inspección auxiliar del material rodante de los 
ferrocarriles de la Repüblica. Inspección hecha a los FF.CC. Unidos 
de Yucatán por el inspector Eduardo Ochoa y el ayudante Antonio 
Tamariz Espínola, octubre de 1913. AGN:SCOP, exp. 23/342-i, f. is~ 
17. 



45 y 50 y uno que otro.60 pesos; se sientan arriba de un 
carro y de ahí no se mueven por terror. - y falta de 
conocimientos au.nque el maquinista toque garrote'urgerite 
y enfrente de un peligro~ un cambio mal puesto_ o un riel. 
quitado. 

,·,, 

Cuando tiene que hacer movimi~nto em alguna estaCión de 
noche; éstos ~ (los garroteros) - para .dar:: señales: sin 
conocerlas mueven sus linternas •... en todasi <fcirníás -Y· 
direcciones; y el maquinista qUe né:i puede ad:i.vinar las 
señales que• se· le quiere hacer o'. para'' su,(locomoté:i.ra y.· va 
personalmente a preguntar qué es io que se vá a.· hácer; 
después cuando hace el movimiento, ,.tiene:qú¡: adi":inar' la 
distancia para calcular la. velcicidad•:con que-'tiene: que 
llegar a hacer un enganche o a. parar ·cuando l·lega al 
término del cambio71 • · ' · · · • · •· · 
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Toda esta situación se reflejaba en un número creciente- /\iiver~o 
de accidentes producto de la con{binaci.ón'de ~na. mala ~rganización, 
equipos deteriorados y personal incompet_ent~, t~l como s;; puede ver 

en el cuadro 3.6: 

71 Ibid., f. 17-18. 
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cuadro 3.6 
DEMORAS Y ACCIDENTES OCURRIDOS EN LOS TRENES DE PASAJEROS 

DE LOS FERROCARRILES UNIDOS DE YUCATAN DE ENERO A JUNIO DE 1914 

Meses c a u s a s 

A B c D E Total 

Enero 2 8 6 7 1 24 
Febrero 2 2 4 
Marzo 2 1 3 
Abril 9 2 7 18 
Mayo 1 7 1 9 
Junio 2 7 13 4 26 

Total 7 35 8 28 6 ·84 

Como % 8% 42% 10% 33% 7% ·100% 

Causas: A: ,Mal: estado· de la vía, descarrilamientos; B: Fallas en el "mater Í.al 
rodante, falta de-potencia-- de_ las locomotoras; descomposturas, garrotes _malos; 
C: Personal-, malas interpretaciones, choques; equivocaciones; D: - Tráfico,'_ mucho 
pasaje y express_;-· Ei_: Otras, esperando conexiones o un choque. · -

Fuente: Resumen de las _demor_as ocurridas en los trenes_d¡pasajeios 
de los Ferrocarrile,s Unidos de Yucatán con expresión dé sus·:ca,usas 
y anexos·._que se expresan, 1914. AGN:SCOP, exp .. 23/342-1,·· f. 103. 

; '• :, '".'·'' ·- ·-: - " 

El estado _de operación era tan precario que gen~ral~en~e Io~:ti-enes 
de carga u'evaban ~n ,calderero e'n cad~ tren ~ai~ ~ue rep~~ara la 

~:~:::~::-~teeneril,·r::•.-n~u:hªJ~:~::~Jf sn~;e:·:: ··ad-e2:e;~tªfa~1~~-::~:b:~tF~·~: 
podian e~tenders~ ~- 4. o 5 dias¡'. dcinde se pr~se;;~t~b~ '1a f~ll~- se 

ponia traba) ar el -calderero para repaiar; c_on martilio y 'cinc~l lo 

que pudie{á;• A- eHc:i' se agregaba ia'' faifa ele - c-omÍ:n.IE;Übl~ p~{a .la 

caldera por 'lo que a veces_ se perdian hasta 24 horas en la ·_espera 

de un carro con leña o para quitársela a otro tren. Para su-plir 

esto en algunas ocasiones se ordenaba comprar leña en el p~Ei!blo 
inmediato y con mucha dificu1tad. se conseguia en diferentes casas 

y jacales; en otros casos el conductor, garroteros y fogoneros se 

debian internar en los bosques a cortar leña y cargarla en la 
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locomotora. Frente a esta situación los inspectores del gobierno 

opinaban que ello se debía a que el .Consejo Administrativo de los 

FUY estaba compuesto por capitalistas que.no tenían conocimientos 

ferrocarrilero~ ,; que pretendían. hacer economías que résultaban 

perjudiciales pará l,a co111pañíá'y1os usUári.os72
• 

Todo lo anterior conformélb~'iuna "situaci6n'~uy: distintá 'a la del 

resto de la República f:'p"ciéqii'~ lbs 'ferr66a"il:-ii~~· ~Ü'é::~tdcoshasta su 

incautación:en' ,1915' habí~~ .~st'ad6 b~jg Üria sola1 propiechi,d que no 

tenía comp~t~Tl(;iél•atgu;.:~ q~~'.16s 6bii.gara(a dE!s4rr8i:lar;Í:strateigias 

comerciaiés :y iecnoíó'~i.·bas ]:,'~ra: rnode~ríiza:; ~ti 'operaci6;.{ e il"Ístl:'uir 

a su personal. ~.-.r~do:'. ~sta , ci()~'f ormÓ un : me'd.i6 ~ i::le transporte 

tecnológicaÍn~rite d.eficierit~ / qÚe~no: fue un buen 1'ai6 d~ forína'C:ión 

de obreros. > ind~st~iélies, .. pero sí \ ul"Í éfic:'i~nte i~~tr~m~nto 
colonizador. e .i.~t.~oductC>ri del> ~~'pi.t~lismo .. ·.sin ~Ínb~rgo los 

ferrocarriles. ,de la'd)eriíns~ulcÍ .·tenían .'unél carac't.e~Í~tiC:~ laboral 

dada por la baja' pi¡;~en6i.~ de extranjeros;. U'rí m'ovimi.erit,C> .•Óbrel:'o 

bastante 

indígena local;. 

reilacióri. C:on ·la >fuerza· trabajo 

Si bien .todos los tr'abéljadóreS.C:omparÚan una mismci. nacionalidad, 

la de ser. m~X:Í.c~l"Íos, ·.se puede·: E!n'c::orítrar que ci1 .Í.nteriC>i\de .la 

actividad s~ pl:oduc.Ía: una estréltif icéldÓn y diferenciación simÍ.far, 

estructuralmente, a la qu.n,eo"·r;'t~·exp.ed. re}··.· .. m.·1ea•·.·~.n .•.•.... • .. tR;aei.rpou_.Jb1• .. •.••.l·.··.•ii .. , .. c'na;.··.·.······s··· ii'~ {in'ici.'as' los 
ferroviarios de1 centro• y . E:,i;;t'~ ~.i:i.l:'in~;;ión 
podemos. hacerla ~ri ~áse. a ias Üstas de)~mpl~ad6s ¡ d~/·lo~ FUY/. en 

::~::~: 1;e~acn::b~·~1:·-~p}1ir~:a~~~:~ .. :::1i:5:o~,?i::is···bi~l;efo;~:~:os~ 
puede detecta~ otro panor~ni'a si. se ~epara~ icís ~m·p~¡:~ao:~ ~ue tenían 

apellidos pate~nos espáñóles o dé oi;-ig~n anglosajórif' de. los 

"otros":, los . de origen··,· indígena; ,lo .cual'. nos. p~~Ínit.e medir el 

perfil que se· presi3~tÓ en 'estas. 1 íneas durante, la i:<evoluóión; El 

listado cubre un' t~tál ele, 1, 352 personas, de los 6u~les 1, 102 

Inspección .allxiliar de material rodante ... f. '19-20. 
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tienen apellidos paternos de origen español y anglosajón, es decir, 

el 81.51% de la muestra; en tanto que el 18.49%, con 250 personas, 

presentan apellidos de origen indigena. Lo interesante de esto es 

que aparece una estratificación étnica notable, ya ~ue d~ntro de 

los de origen indigena habia 133 personas que se c~'ncentrab~n 
una sola actividad: el ina~tenimiento de la~ vias, eÍ 1:ráb~jo 
duro, pesado y peor r~'ni~~er~do.ctef ferrocarril. EraeiiJ;>~r~onal 

en 

niás 

que, 

estaba en e1 campo ~e'J~ranct~ 1:errapienes, rie1e~ y ciJX:mi~nt~s:Este 
grupo se puede detectar en las ot~as acti vida~es dél f~rr6b~r'ril ~n 
orden decrecien,te·,···· c~l1lo'emplead~s ª~.la~·· e~tadone~~ ~argaa<:lres, 
maquinistas,. fogo;,erc:is y carpinteros 'y que hem~s reunido en el 

cuadro 3.7: 
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EMPLEADOS DE LOS FERROCARRILES UNIDOS DE YUCATAN CON 

ESPECIFICACION DEL ORIGEN DE SU APELLIDO PATERNO, 1919 
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Empleos Indígena español o 
anglosajón 

Total 

Mantenimento de vías 
Jornaleros de líneas telegráficas 
Estaciones de tránsito 
Muelles ·:de Progreso 
Tranvías~de Progreso 
Dirección de talleres 
Mecánicos casa cuadrada 
Mecánicos reparación alijos 
Servicio máquina Corliss 

11 " Diesel 
Limpieza de talleres 
Mecánicos de la casa redonda 
Inyectoristas y lubricadores 
Servicio de aire 
Serv. de limpieza de máquinas y tubos 

" de lava pailas 
" de engrasadores 
11 de areneros 
" de plancheros 

Reparación de vías y básculas 
11 de locomotora·s 
11 de carros y coches 

Pailería 
Fundición y plantillería 
Planta eléctrica 
Servicio de automóviles y garage 
Carpintería 
Departamento de pintura 
Hojalatería y cobrería 
Albañiles y caleros 
Servicio de agua 

" de alijadores 
11 de combustible y estibadores 
11 de estación Dzitas 
11 de celadores 

Albañiles cuadrilla extra 
Maquinistas y fogoneros 
Fogoneros 
Inspector 
Dirección 
Empleados 

11 

de máquinas 
general 
lf! sección 
2í! 11 

Empleados 3í! sección 

133 
2 ,. 

34 

2 

3 

4 

1 

1 
1 

4 
2 
4 
1 
1 

9 

2 

12 
8 

2 
1 
7 

12 

167 
11 

197 
15 

8 
12 
49 

6 
2 
4 
3 

26 
8 
8 
8 
6 
3 
2 
6 

12 
16 
22 
42 

9 
8 

12 
70 
12 

9 
8 

15 
15 
23 

4 
8 
6 

41 
60 

1 
6 

33 
13 

8 

300 
13 

231 
15 
10 
12 
52 

6 
2 
4 
3 

30 
8 
9 
8 
6 
4 
3 
6 

16 
18 
26 
43 
10 

8 
12 
79 
12 

9 
10 
15 
27 
31 

4 
10 

7 
48 
72 

1 
6, 

33 
13 

8 



cuadro 3.7 
EMPLEADOS DE LOS FERROCARRILES UNIDOS DE YUCATAN CON 

ESPECIFICACION DEL ORIGEN DE SU APELLIDO PATERNO, 1919 
(Continuación) 

" 4 2 " 

" 511 " 
" GiL " 

Oficina técnica 
Secretario H. C. Directivo 
Oficina abogado~consultor 
Servicio sanitario 
Tesorería general 
Almacén general .. 
Celadores.de vigilancia 
Escuela Belén de Zasaga 
Escuela nocturna 

1 

1 
1 
1 

2 
9 
2 
2 
3 
2 
7 

39 
14 
18 

8 
2 

180 

2 
9 
3 
2 
3 
2 
7 

40 
15 
19 

8 
2 

Total 250 _1, 102 1;352 

Porcentajes 18.49% 81. 51% _ ÜO% 

Fuente: Relación de los empleados de los Ferrocarriles Unid.os de 
Yucatán, S.A. con especificación de los empleados·quedesempeñan 
sueldos que devengan y nacionalidad, año de 1919 .. AGN:SCÜP, exp. 
23/451-2, f. 57-77. Para los apellidos se consultaron como:·obrás de 
referencia: Barrera Vásquez, Alfredo (Director), Diccionario Maya 
Cordemex. Maya-español, español-maya, (Mérida, Yuc~, · Ediciones 
Cordemex, 1980) ¡ Tibón, Gutierre, Diccionario etimológicó comparado. 
de los apellidos españoles, hispanoamericanos y filipinos. Indice 
de 43,000 apellidos, (México D.F., Editorial Diana, 1988). 

Si bien en la muestra es sólo el 18.4% el que presenta un apellido 

paterno indígena esta evidencia nos permite postular que, en 

términos generales, en la península los me_stizos pudieron acceder 

al espacio laboral ofrecido por la diversificada organización del 

ferrocarril en empleos de tipo urbano. En cambio el trabajo de 

campo, el más duro, menos remunerado y sin posibilidades de ascenso 

o calificación técnica fue para la población que siempre había sido 

explotada en esos trabajos: la de origen indígena. 
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4.1.4. La frustración del proyecto de Escuela de Ferrocarrileros 
con Obregón. 

La alteración .que 12rodujo la RevolUcion. eri los escalafories y,, por 

tanto, en la dal.idad del trabajo llevaron''é'li 'gobiernciicteObregón a 

introducir .ni~did~s ·hori:ei • fi~ a~ a.ument~i G pioauc::ú~:idad y evitar 

desperf~ét;:Js }?C>i '.~aios n1áñejbs : c:lei ~quipÓ: ·Por • 'ello Ernesto 

ocaranza Llano, 'geren~'e ·general ,de l.os .~aciorial~~ / cii~enó el .2 6 de 

agosto é:le 1926.c,¡Ué''t.ad.as ia~ nlfevás 'iocC>motoiasfu~ial1 ~Xignaé:las a 

maquinistas· 'cte•·•.· llreC::;J'T!ocid.a co!Upet~n6ia sin·· tomai-· en .•·.·cuenta 

escalafones' 6~ii º~jefa de e~itar hasta 'c:lo~de sea ~osible1 

qhe éstas 

sufran a~ei-1ai 1113; ·~'ór?ei~ ÚP<:J. cíe proJ:¡lemas·:•~o es e
0

~traÍío• que se 

volviera a replantear;l.ln proyectci como el de la é~oc~p6rdriana, 
es decir, ére'~r un~; escuela ferrocarrilera que estayéi seria un 

proyect~más.extenso . 
.. 

,'. . .. 

En 1922 dentro de los•planes.de la Secretaria de.Educación Pública 

(SEP), se creó ,la Escuela de Ferrocarrileros>oque fo~mar.Í.a·seis 
tipos de profesfonales ·en tres· años y qu~ cllbdb~n grari parte de 

los procesos de trabajo más importantes de lo~ ferrC>ca~rÚ~s, desde 

la ingeniería hasta el operario que ~charia ei carbéÍn, a i~ caidera: 

Ingenieros de .ferrocarriles y ca~inC>s,.~renista's ferrocarrileros, 

Mecánicos ferrocarrileros, CondUC::t.o~es "' .y Despachadores 

ferrocarrileros, Maquinistas·~ Mecá~i'C::os Y. F~goneio¡;¡ ;de ferrocarril. 

Para poder inscribirse el p~stularite deb.ia ~r'~~~~tar un· certificado 

de haber terminado· la· instrllCCiéÍn. ~ri~aria SÍ.lperi6r I Certificado 

médico de la Escuela.q~e lo,decla
1
raba ~pto::paiá,.el trabajo .de 

talleres y carta dé:bu~n~ c6ndl!~ta74 • 

73 Al varo Obregón a Ramón P. De Negr i, presidente del Consejo 
Directivo de los Ferrocarriles Nacionales de México, 14 de .'febrero 
de 1921. AGN:OC, exp. 104-Fl-D-1. .. 

~. Reglamento para la Escuela de .Ferrocarrileros, 15 de marzo 
de 1922. AHSEP:DETIC, Caja 72, exp. 25, f. 1-5 .. 
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A diferencia del proyecto porfiriano en .el de Obregón se asumió la 

formación de ingeniercis y se llegaroTI a. construir las ins.talaciones 

de la escuela, ;·que se ubicaron en la cciloriia Santo Tomás (D.F.). Su 
' ·'., ' . ' . ' ' 

construcción .empezó el día primero .deimayo de 1922 y :para agosto se 

habían levarltado cuatro 'pabellones más otros espacibs que 'formaban 

e1 edificio:~.·ios Pª~~1l.6ries(se distribuial1 ér1cuno para ofidinas, 

con una s'Üperüé5'i~ de 66 metros cuádrados, luego estaba; el pab~i16n 
del almaci'énC:o~iuna sup~rficici' el.e Jii'o metii:is c;;ad~.a.do~ con uri s~lón 
para la jéfatufa ,de talleres; otro para e1'•a.1~~cenist~; pasillo y 

almacén ~ropiamel1te ·dicho con ·un> in~~Úei pa.ra'. la descarga ·.de 

material desde los carros del ferrciCarri.Í. • Ei' p.ibeÚcSn de la 

dirección. era de 6 o ó metros cuadrados y.· e(;itaba .• p;6yep~i:i'a6•pa.ra ·.dos 

pisos con ocho piezas destina.da~. a ias ,of :i¿incisi de la Éscuela ~ . Los 

pabellones ~e cla~es pl?rieado~ e.i~n· <::~ati::o y: se'h~bí~CC:()~~riz~~6 ·uno 

de ellos; con 784 metros cllaaiacl.os',~ disti:-'i.b~ício ei'.i ;:;~h6 ~;;.:lenes de 

12 por 6 .metros. ·'Ei 'cotii;:ri::izo para,~alleres'éra?el':Uá~ c;i-~rlcie con 

2,500 metroscuadradps diyididoen tres llaves C:an·u~a ~aV'é C:entl:a1 

destinada al taÚer2d~~.r¿para;;iorí4'ls'. y las laterales. •para: otros 

cuatro eón c:in1~;,taciÓn•; d.~'-il<:l.imi.gón ar~ado 'y . estructura de.fierro. 

Finalmente ;,;~ haSía'' ·inlciadl:>--·ia con~t.i~l'.::CÍóil de; U:ria s'U.i:i'estación 

eléctrica de 5Óo KW ~ciri 90 ~~tras •cu~drad<:ls ··~·~ sup~rtici~. ,Hasta 

esas fec~¡:¡s s~ ~abí~!l gastadb 6'7, 9~L39 ;pe~.os'y ~l a·i~ector dé la 

Escuela, wÚfridc; Ma~iieu; :~stimaba. qu~ éon esas ins~:11~ci~nes 
mínimas p()d;Í.a· flln~i.on~i la. Escuela durante los c:l<:ls ~ri~~ros. años. 

En octub.;;,e ~e ~~llcÚ.6:in~taÍ~r1as vías ya que el locai destinado 

a la reparabiól"l d~< l~~oritotbl:'á~ estaba tecl1a.cl.b, \;iél~a ·10 cuéiJ. s_e s~ccS 
un escap~. d~sde~i~~ ~\fí¡;ls )fue"~pa~~b~l"l Rº~D"ªº terJ!l,i.nil _de~-~:ciri_~ai9o; 
A su vez, col"l ei1 f iri de. co~unicai:' ~ la EscU:~la> é::ciri l~ c;6].();:;i~· s~!lta 
María la Ribera. .:á~ ].~ cua]. ~~taba. sepa~ada por el ~ici cC>ri~G1a~o-, 
se solicitó la autor:i.~adiÓn pará c~ristl:'ufr un puente que comJrii~a~a .. - ' .. ' :··- . ,. . 
con la calle de la Rosa75 .' · 

75 Informe dél estado actual de la construcción del edificio 
de la Escuela de Ferrocarrilerbs"por ~u director w. Massieu 8 de 
agosto de 1922; Id .. al director de la Enseñanza Técnica, Indu~trial 
y Comercial, 9 de agosto de 1922¡ Id; 26 y 27 de octubre de 1922. 



183 

No obstante en noviembre de 1922 se suspendió su construcción, 

aunque ya se tenia alguna maquinaria instalada. La Escuela habia 

creado grandes expectativas en la población circundante y para esa 

fecha estaban interesados en matricularse vecinos .. de las coiOn.ias 

de San Rafael, santa Maria .y Guerrero. La~ razones que tu~o Obregón 

para suspender la obra . fuero11 moti.\lada~ pCJr ia. d~~a '~risis d~l 
Erario que obligó a suspender: su ,•construc~iÓ~ junto con otras 

escuelas técnicas76 ~ La obra fu~ -ie;d~ic:i.aaCI ~ri 1923 pel:"o ya no para 

ser escuela _de ferl:"dca~ri~~l:"o~- s_foo · corno p<:lrt~· de , las ri~e~as 
instalaciOnes de ia EsdÜe1CI ~e Artes y ÓÍ:icios ph~ Hbll1l:ii:-~s7.7. Es 

decir, nuevamente la ~sc~ela de; 'Artes ctbs6~bt~ /otra 'e~~ueila 
ferrocarrilera I:iar0. ehmarc-~rla d~~tro clEl tl~a -formación más_ general. 

No obstante, :_••rª_.e. __ •. _.s'_-_ ppeos_-._·n~·-ª_-sr_-a· __ ·_,·._bdi·_·_e_.
1
· __ ._-

1

.dd ___ ae_ '._ds_-_ª_Pd·_·_ªe~,1c-1e __ e-___ rv ___ -a-•• _:rl_.-_ oas -gremios ferrLaL {ieros 
asumieron ',lá c~bÓ'.•er·-pf.()}'e!6Ü>~Ón 'el -

apoyo de la s:Ep;-, PO.ra ello en octubre :cte 192 3 ·1;:;s dd··--e~Z1''i0ge~pna~-r·~_tsa-·rncleen_~·tla0• 
comisión permanente :de i~ Tercera G~an Converició~ 
de Fuerza Mot~ iZ y Maquinaria 'de '1o{F~ ~ cé. Naci~rlCl1~-S d~ México se 

dirigieron CIF .J6s~j_v~~dci11~~16~,-- -sE!cret_ario_ae _eci~ca.óión Ji;iúo_1ic:a; 

comunicándole que ih.abierldo sido :imposible para ello~_ dari'e vida a 

una Escuela >TeÓri6b- J'rábtiC::a· de - Mae'str~s .y•· bperarios 

Ferrocarrile:r'o~-(~~PMon, que°hab,Úin a6or-dado esÚJ:í1é!6er- dentro del 

convenio gerleral del Depa~tamerito de Fuerza. Motrii ycMct~uinCl:ria de 

los FF.CC. Na~ionalÍ=~ le_- pedían que se sir'Jiera .:in~lui.r ,E!n el 

presupuesto ~e;._19;4 Jna ·pctrtida.pctra- di.cha;E:s6{iel~ y t.;¡111bÚ11. para 

las escuelas' elementaiE?s que: deberiarl 'estab1ebersE! en ios lÜgares 

en donde_ hubiera< personal ferr~c~rrHEiio O- Para esto último le 

recordaban a ··.vasconcelós-·e1 ()frecil11iel'1t8 c:¡Ü~ 1.~i h~bfci"'!-l~i:ih"b-p~ra 

7 Í- f. 1-:8. 

76
• A~US:ü~fA~enas a Alvaro Obregón, 8 de Noviembre de 1922¡ 

Alvaro Obregón_a 'Agustin Arenas, 28 de noviembre. de 1922 .. AGN:oc, 
exp, 711-:F-18. · 

77
• Expedie~te sobx:e la Es~uela.de Ferrocarril~ros, año 1923. 

AHSEP:DETIC,- Ca)~95¡ exp. 8, J folios. 
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proveerlos de profesores y útiles, pero por falta de local no 

habian podido darle vida todavia, aunque provisionalmente usaban 

los al tos de la estación San Lázaro en el D.F. para impartir 

algunas clases73 ; 

' . '·' -... _,·.·. '.· : .. , .·· ·, _,. 

Los acuerdosqueh~biantomado en dicha Convención ·contemplaba;1a 

creación de la· ETPMClF para prepar~~ tanto a los ()p~rari<:ls como a 

los prof~so:!'.-e~ id~~. ~.i.r{~tr~i~iah; ál ~ersonal· .·.de l~s· dlf~rentes 
di visiones en. prádtiC::asid.e maquinar.Ía; ap~rat()S y he;r~J11i~~tas .del 

servicio. Erl ¡,;5a_'\b6nveric::r6ri tariiblén se .c\.6()~c1ó que :mie~t~as' se 

construia la es~~~i~ '·i~ empresa 'fac~1i.t.aria ··él ;tr~~:i~do y 

mantenimiento en eÍ '[); F;· de un grupo ,de op~ia.~ios a~' fbs ~Ú te~~os. 
gremios C:6ntrahta~1:~k cC:m;. el, f ih de que fuÉ?ran .ins\:~Úidos p2r. la 

SEP para qu~ .iJegci ~·~• . desempeñaran como. yi-af~~ores /de ·las· ETPMOF 

que sedan cr€!adás · en caaá liria de .. las'· divisiones.; Este. grupo 

estaria compuesto p'6r seis mecánicos, cirfco',caid~rero~, cmatro 

forjadores, ·tres·. mC>id~adClre~, tres cC>~x-~i()~, .seis C::arJ?irit~~os 
reparadores y Utr~ck~rcis ,<dos ~;: pirit6ús•, ·un.• .. el~ctricf~t~}. dos 

albañiles. y do'l n\odelista~ que serian ef,'C'()gidos por s~s grémi()s, 

por los dir~ctiV'os de la empresá~ y. s'()in~tidos 'a· iun e;¿amén. de 

selección. ~de~~s en t()d<:Js los'' lugares .;en 16~ •J~~ el ~Ümero de 

trabajadc.i~e~ exC:ed;ier~ dé C:iéri, .ia emp~esa y la SEP·~~<:lhúci()ria:i1an 
locales. para.establecer escuelas en las· que se .impartiría•• educación 

primaria dei~úés de :'la;,; nC>rai d~ s~rvicio: .. La SEP ~~<:l~o~~ionaria 
profesores 1 ,.ÍibrO~ cié. text.6, • inateri~i .. escol~r y ias admiriistrar fa 

de acuerdo con una 6oini~i6n nÚxt~' de· los f~~i:J6ai-'i:-iÍéros. 
- ' - - ~· ,,_ ;.,-.;-~:-.-~;·-~'---o'---';-- ----~ .,,_.- ····-'=.-'- - _; __ •:-_. __ -__ --'.o ____ .. ---2:-. - -=---- - ___ ;_.__ --- _______ ,_.__.,___ 

Finalmente se contemp~,ó · .. el :;Oté:irgamiel1t~ de ;;pe~s.i.Ón~~ p~~a 9ue 

treinta nlikriÍbros ¡je( depélrtainehfo de .. fuer~a. motriz .· y/m~quinaria 
hicieran aTÍ~almenté ~n ~iaje de estudio al extranjero y s~ cfeó; una 

Comisión . Mlxt~ ·• EspeCial de Instrucción formáda por los 

n Angel Moreno, presidente de la Comisión Pe:i:-ma~ente~ae la 
Terc7ra .Gran Convención de.l Depar~amento de ~u~rza Motriz, y 
Maquinaria de los Ferrocarriles Nacionales de Mexico y~Anexos a 
José Vasconcelos, secretario de educación pública, 24 de octU:br·e de 
1923. AHSEP:DETIC, Caja 56, exp. 21, f. l. 
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representantes de la SEP, de los Nacionales y de cada una de las 

sociedades pact.antes79 • 

De acuerdo. a esta ,,petición, en noviembre de 1923 el' jefe· del 

Departamento Escol~r de la SEP solicitó al dlrector di:; la Escuela 

Normal para Maéitros • qu,~/ se le' pr~si~r~n ~einticiné:o pupitres 

grandes, un piz~rró'ri ¡ una il\es.a y uha .silÍa para; los c~r·~os 'que 

recibiria e.1 pérs~~ai del T~~c~ra Gr~n conv~nciÓJ1 /'pE!~o Tiá~ t.~rd~~ 
sin duda moti~~d6~p(.í~':J.os~fectCJs ,de la•r'~b~llÓná.~iah~erti~taa: fa 

cual se adhi~{E!~orlo m~~ho~ f eirocarrÚE!ros; tal orcieJ1 :qu~dó sin 

efecto y no~E! a'signómaterial escolar para los c~rs'óf> B_" pE!sar ele 

los acuerdos•• e i~iciativas tomados por las , organizaciones 

ferrocarriiE!i~s80 ; 

A la frustJ:"~ci6n dEl estos proyectos de escÚelas ferrocarrileras se 

agregó 1~·~1i;n1na.cfan del<Depa;ta~ento ,de Instrucclón de~ios .. FF. ce. 

Nacionales q\,le. ie habia :creado eJ1 '1910 clurant~ el. n;oV:imlent~ de 

nacionalizaCión del pe~sonal.. Ést.~ d~pa:itafue~to fue eÍimfncido el 17 

de mayo d~ 1923 · p:~; .ei d'ire~to·~. C]E!ne~al •. d~ los N~C:'.for{a1es ,··:Er11E;lsto 

Ocaranza Llanó¡ clElbido a: . que no se hablan ()kit~~ido ·;e-~llltados 
satisfactorios y 5210,asistia una "slgnLEida:u~a ~iiioria••; Sé di.o 

plazo hast~ e{ 20 ci•e.· ju1i<:l par~ dE!sman1::~1~i1o'y Üi1iC::amerrt.e qu~daria 
en servicio, un 'c:ari~·,clestiha.ao c:\,dai- :{n§trucl:iión d~ mi:iquinaria y 

frenos de ~ire •con.su. p~r~6ha1. respecÜ,)o,. él cuaFhariaJ1 ~iajes 
periódicos a·, toda:s las , aivisioii~s ~;bara im~~r'fii:' enseñanza a 

aquéllos que :la deseeÜ', y ei p.ers6mi1, que pl:°E!tell.da asc::e.nc1er qeberá 

dedicarse' por si ' ai •· esfodio 1 .. para que esté • capaditado •.. para 

presentar e~;;~;t:;, en g;J"l;i~l.~ ~d.~Bi;rá. h;c'.?er igual iis~.'para~~sta:r 
en condici<:lnes' ae. somet'er~e, ~1 r~6.onocimiento ciral' ~l1,r ~e hará 

siempre que estos ferrocarl:"ne.s lo .juz~uenr1ece~al:"io~'· p~J: ello se 

79 Ibid., f. 2-3. .. . 

io Jefe del Departamento Escolar al dir~ctor> de · la. Escuela 
Normal para Maestros, 27 de noviembre de,1923¡ Id. 29 de diciembre 
de 1923. AHSEP:DETIC, caja 56, 'exp. 21, f.. 4-"5. 
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determinó que los exámenes y reconocimientos en el ramo de 

transportes deberian hacerse por los ayudantes de superintendentes 

y jefes de despachadores; en télnto que los de maquinaria y- frenos 

de aire serian d¡,; r~sponsabilidad de.l iJ1sp~ctor de mac:¡uinistas81
• 

: ,' ,:' ~. ' 

Al parecer Úi deterlllinaciÓil si _bien_ era : drástica 

respondia '- en ·~'i~un~ 111edicla, á-.-_ia deÚcienbiadeiElersom~l._ de dicho 

departamento y~ qÜe :ta~hc{(eÍ; g~bi~;n~;~()~o /~()~ __ gr.~mios_·._f e~roÚ~.r ios 

pugnaban. por ~~ea~ ~s~ileú1~ 1que' e~anéalter~ativas a·1a,instrucdión 

~~:t~:~:::ti ,dt~~tcxf J)if :~:~unEz:ii:i~~m~ee:i~jfáºf :aue;~v e: ~: 
opusieron a ia ~li~in~ciÓn 5iJ1() tjue lo•::ad~p¿ión ;'c:oJ ·_ul1~ ~xfraña 
resignación,•· s1n;:2iefenderio, c()J1l()·,Ciu~da ·61~:r()·~n la cél:C:ta q~e ellviÓ 

J.B. Muñoz; dire~t()r clel.riepartam~nt:o·a 

Nosotros , .. ri() . -p~etende~os ~:que el' · ~epartamento• de 
Instruccióri' si.ibsista 1 -:no;, sL. él Departamento. ya :no es 
necesario; · qtte .• en _hora. ,buena sea suprimido; lo que. 
nosótros .. déseanios: es qUe. se nos proporcione trabajo con 
sueldos éqU:iva:lentes, a~~- los ·que• actu.almente percibirnos, 
que· no·se·ncisideje cesantes:•sin causa justificada. 

El plazo. ~~e_· lé!. -s-~p~rioridad nos fija para buscar 
trabajó,; es. de.todo.punto inútil, porque no tenernos más 
campo de; ac;:ción.-que en el mismo Ferrocarril, y como 
conocernos. perfectamente que nuestros esfuerzos en este 
sentido,,_. serán completamente infructuosos, seguiremos 
atendiendo •:a nuestras labores como de costumbre, hasta 
que 'esa 'supériorrdad se sirva reconsiderar este caso82 • 

Esta singular respuesta contratacaba débilmente el problema central 

de eliminar -u~: d~pél~télmento de instrucción y sólo -··Se .-réferian én 

unas pocas lineafi a que habían contribuido a la mexiC::ani~aci.cSn y 

que tenian '_entre :20 á .40 áños de trabajar en el ferrobarfil. Lo 
~ ·, .. ' . ,;=>.·:: .... y:·' 

81 circular.•_'nsi.253. dE! i7 de•m~yo.d~ 192~- de Ern~s~~ Ocaranza 
Llano, director general de lOs• .• F:errocarriles Nacionales.: de -México. 
AGN:OC, exp. 823.-:-F-2._ ,, . - < .- - .· '. ~· .• _.·· ' ·:_ - -

u J;B. Muñoz ~ otros a 
1923. AGN:OC,>exp. 823-:-F-2. 

E:r:nesto Ocarélnz~ Llan(), 17 d~ mayo de 
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central para ellos era su incapacidad para otro trabajo y que no 

harian ningún esfuerzo por buscarlo. Por eso el 25 de mayo todos 

los miembros del Departamento dirigieron una carta a Alvaro Obregón 

solicitándole ayuda p~ra f~rrn~runa colonia agric!:>la en la ciudad 

de Irapuato, ·· Gto. dElbido. a qÜe ºcl~ramente vernos que ya eri el 

Ferrocarril· ho,(e~·~E;te P,ªrél n6sotr6s pór~enir alguno". Pr~sehtaron 
un proyecto para la c610'11ia•q~~ c,ontenip\a'ba la.:comprade'tih ·rancho, 

el pago de l6 'p~ones, sC>stenirniento.: de colÓnos y 'sus famüia's asi 

corno el pago; deÍ"ltro/drá sú~;~r=,ses, de 45,ooo.pesos C>'~c/n~ci;Í"lal 
para comprar .. 30' vacas·· .. y . maquinarias. A . esta• p~t{C::::ré>n~ ~bregón 
contestó que ·l¿s .cifia~ e~tabán,·doriipletakente . .fuera delá\C::élnce· de 

la situación €ldoriÓrnica, del gobi~'rno83 ; 

Con esa patéticadefen~a ~urlé>'sin .périani gloria el ¿i:p~rtamento 
de InstruC:ciéiri: ~Í . dÜaf SEl; ici. iElf lcitado 't~es •· cJ.fio~>más iafde · aur;qué 

solamente orient~do'·'~·. la Í.n~t;uccióh. de'tl:anspcirt:esi;;es deC::fr, sólo 

al movimiento .de.trenes pero no a i:in~· f~;rniaci.Ó~ tednológic~; 
·. ";··-.-- .. ·-

' . . 

Hay que tener . eh' c;;en~a _tjue' lels · pro'yecfo~' 'de; escuelas que• hemos 

visto se daban en la. CJompélfiÍ.~ ·~·~ la cual ~i ~st~ci() in~xiC::áriC> tenia 

un control ,accionario fmpcirt~n:ie; ~~i~ en el ¡~sto d.e Úts cornpáñias 

no se detE!Cta ~~te. tip6 d€l· :preoéu~acióri··que···.·~egui~ri •. C>C::upando 
'• .. -· .. ··- ,,·., 

extranjeros o. se.· servian• de.:los·· operarios '.q\.le se. formaban eri 'los 

Nacionales· Ello 6'cur:l:'iél ;6r~ue el g6~iern; feder~i no 'queria 

entorpecer las r~'1aC::Í.ohe~ con esos, empresarios, como en el C:a:so dé 

la compañia dél 'FF. ce. sud Pacifi~o, que ' teriiél sus lineas 

principales en el estadO,deSonora, C::unél ~eigrup<:J é~ eÍpoder en 

ese entonces y que manteriía'un·estteC::h~ vÍ.ncÜlo 0 c;;ii Obregón. · 

83 J. B. Muftoz ,' jefe· del· Dep¡:¡rtarnento de rnitrucción de los 
F.c. Nacionales y .otros a Alvaro<obregón, 25 de mayo de 1923; 
Alvaro Obregón a J'. B:. Mt1ñoz y otros¡:. 2.3 de julio de' 1923. 'AGN:OC, 
exp. 823-F-2; 
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En 1924 la Unión de Conductores, Maquinistas, Garroteros Y 

Fogoneros comunicó a Obregón que el representante del Sud Pacifico 

ante la Unión habia. mánifestado a la directiva "sus más vehementes 
' ., 

deseos para recibir ',instrucción relacionada con ·,el trabajo que 

desempeñan". La agrupación tenia~ la int~nción. d~ crear uh fondo 

para sosteneF: esc~elas en' .. cáda una, dei ,las t~í:miMlesJ,a .fin _de 

impartir. enseñanza} perO n() ~onfaban , corí los' recllrnbs he§esar ios 

por lo que lei solicitaro11 su iDfll1enciél ~11te lél;-;C<:Jm¡:>,élñia pará ~t.ie 
apoyaran una esc~ela que per.11litfr~a ··asus¡emple:ados familiariZarse 

con el sis.tema d~ ma'nej o 'd~ t~enes ... ~st'ablecld;: en lo~ FF. CC. 

Nacionales que, ~nai~una;medid8., er~·la n~rm~:P~~cJ.()mi'.rianté en.gran 

parte del pais, •-~8. h1 ·~ue agregaron: 

Sr. Presidente : que · cualquier.· 
recomendación ·.de. usted para los - Directores:. de' · áquella 
Empresa•.( del. sud Pacifico) será inmedi.atamente 'atendida,· 
y con\esto•·haber conseguido _darle···máyor'.rádiÓ'déáéción 
a aquellos sufridos Ferrocarrileros;.que'-probal::Ílemente 
tendrá.n. la-_ oportunidad de hacer,_ conexión con. los.· Ferro­
carriles Nacionales~. 

Sin embargo la respuesta de Obregón: eludiÓ lá. iniciativa _obrera 

bajo el pretexto de apegarse a. la l~y ci'e: la 

Lamento no poder obsequiar ~sta 56iic:'itud 
figura entre las obHgacionE!s contraídas por la citada 
Empresa, el establecim_iento de e'scÜelas come ,las . que 
ustedes indican, y no me sie'rito• autoriz_ado para pedir a 
ningún particular o compañia,. nada·· que no ésté. dentro de 
la ley~. · · 

8~ Evar is to R. ,Huerta, , 2 º. v i~e-pres id ente ; . F; J. Escoto,. pro­
secretar io· tesorero•.,• general · de · la . Unión de Cond.Uctores, 
Maquinistas 1 Garroteros y. Fogoneros a· AÍ varo. Obregón; .2 F de agosto 
de 1924. AGN:oc 1 .ex¡:i.802:..E-'-18: · 

.. , ... . 

85 Alvaro. Obregón a· Evaristo. R. Hue~1:.a y F'.J. E:i5c6to, 11 de 
octubre de 1924. A~N:OC, exp. 8~i~F~l8~ 
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En alguna medida esto _habria significado unificar, mediante la 

educación técnica, a _las organizaciones obreras situación que 

podria afectar- ias .buenas r_elaciones _que se mantenian con los 

empresarios ncn;tea~erÍ.cános _del Southern Pacific. 

4.1.s. "A pesar 
·:- : -~.:~:;·. ~.:·c.·-- . '::~;'.'.:~ 

Llegados a este punto se puedeéafirmar qu~ la Revolución inauguró 

un periodo d~-- f~~J:'t.e -i~~s·ttabi.lidad,· gran movilidad/social _pero 

también con.· un . a'lto • co'sto y cori el resU:ltéÍdci de \1ria baja 

productividad de' l~ nial1~ de obra, . lo cual eia. .· pr~hucto de la 

inestabilidad P()li~{ca°'.:q~e --.·ªa.slti' __ -_e_··.··rq-u~beae·. ___ n10_·.'.s1.•9· e2sl~cac_._ul,:ªa-.n~od:noess .• ey-·-···i·mePl.ualcs_ca· 'ebsa. olaa' 
los puestos d~ trab~jo~ :E~ 
creación de la escJ~ia_de.fer~oci~rril~~o~ mUchÓs de ~stos•fueron 
sustituidos: c:cil1 ':mot~v~ d-~;~ l~- ~uel~a f f~r,~oci~J:'iii~~a d~:>~~~ año'; tal 

como se habia,hechO.. en 1912 para•sust:.it'üir á:'''fos n6rteamer16á:nos. 

El tener qUe pasar ;por sobr'e los ~~c~l~f~nes con el fin 'de 

reestructurhr .. •r· l_e."1p·•---r;_:e·-~sce:;n_itva'~t-~i~_-v-~a's·-.•·-el~ ~a·~dceoml1a_osdimi.~n~o - ofi;;ia.1 _ de las 
agrupaciones· y ----• :la ! j>érdid.r• de . poder 

adquisitivo del sá1a.ri~ hici~rcin que e~fallara la huelga d~ 1921 en 

la que, una yez~ ~á.s se -a.1t:.~ió; la ;;arreia ;f errbC:aif iler~. ~a de 

1921 fue motivada ,-por ;•1a '.pugria que se di;:>·•. en torrio al 

reconocimieT\t:<:l ·6l:ii::i~1 de 'i~ Órakri.>cie Maq~i~ist:.~s/y de la unión de 

Maquinist~s, 'có~dGctcSres, Gari·ot.'~r-os Vr~goÜeJ:'ós;·-. 
'.~·--. :·~.. )·_·:· .·. ' ~,.< ,' - ' ·. <'..·: ': 

Para enfrent~ria Óbregó~ dio ói'.'denes' ~--~- febrero de 1921 a los 

cónsule~·~exicano~ e;n Californiá, c'.A.l:'izdna ! T«;.>CªS ;¿·_~ueJ6 México 
para que p~i:lliC:a~;;n avisos -• irivitand~; .. -- a regresar á ios 

ferroc~~~ilero'f> m~xicanos que! durante:l~ Revolu~iÓn'~abi~h migrado 

para trabajar en esos estados de la 'ul1ió~ A~eric~nk. Muchos 

acudieron: al llamado y fueron envi~dc)~ corí ·SUS fa~ilia;,- a EL'. Paso, 

Texas. El 24 de febrero se presentaron v~f ios 'fe~roC:arrÜé~os y 

telegrafistas en el consulado i:le Larei:lo, Texas. El ·3_0,_ de marzo 

partieron desde Los Angeles a. Ciudad Juárez alred~dbr '•:de - 27 

maquinistas y fogoneros para prestar"servicios en la huelga: El 22 
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de marzo se dieron órdenes al cónsul en Los Angeles para que girara 

fondos con el fin de que- vinieran a México mecánicos-y paileros de 

primera86 • Algunos vinier.on, como Pánfilo cortés; desde: Houston, 

Texas87 • Junto con' el. personal. qué ,se trajo desde Íos. Estados 

Unidos también se e6hó mano de trabaj é!dor~s , por e''1 - lado e de la , 

frontera sur, tal' file :'~1Ccaso de los ciuaact~nos; sa 1 vado~efiosi J; . Max 

Ancheta y Eugél1Io:;.RaymurÍdo_---'ciuiene's ;-k:i.rvien:'ori_,co1110-it~legraf:ist:as 
durante la 'hil~Í~~ ¿'r¡ ~i_f-iaóri Ant~ri~o,<,Oaxacaº8 ; D_entrc:l ci'é:1 paÍ.s vino 

personal de 'otras C::ompafiia:,;mexiC::a'na~ y pers()lla:i a'núgilo 'que habia 

sido despl~~ad'o 'por.i~ ~é~;;1\ie:iór1. una d~_:1~5--coTiípaftias y cibreros 

que más é:o~fr:ibll'Y,e'io~; a a~<:ly~~ ~ 'obregón fu~~º~ l~~- d~l ~stado de 

sonora, _ésp~C::iaitli~rite los ele l~ C:o~~afiia dél FF:cé.' s~ci--Pá:cÍflco 
que apo;tó - nié~á~:id6s ·_ y. paileros ~par:a el , D~parta.mento de' Fuerza 

. ,: '· -
Sin embargo· este· personal traido por el gobierno y acogido por la 

Unión de''c6nduct~re's;-'M"~q\linista~; Ga~roteros y Fogoneros, debió 

someters~ a'y~éx.ií~é'n,'ªesd.e.~hr1ld~ ls21 por disposición de e.e. 
Rochin, sup'er:i.nté~aer\té. general de los Nacionales, con el fin de 

ver su capa'Cid.aci 7 par~ co,nElervar el puesto, dándoles un plazo de 90 

di as par~- prepara~ lo., Ahte': i:110 Féder ico Rendón, presidente genera 1 

de la un:i.ón, salió en defensa 'ae sus nuevos miembros argumentando 

86 Alberto P~ni, séC::retari6 ele relaciones exteriores de México 
a los cónsules mexicanos en california, Te_xas y Nuevo México, 17 de 
febrero de, 192l;c¿;nslll: en Los Angeles a _Alvaro Obregón, .24 y 25_ de 
f7brero de 1921; Tefograma-_dirigido a ~Alvaro Obregón por 27 maqui­
nistas y fogoneros desde Los Angeles, :Cal. 14 de marzo de 1921; F. 
Pérez a Alvaro Obregón,_ 22.de marzo del921; cónsul en Los•Angeles 
a Alvaro Obregón, l_de abril de' 1921;' Id_. J_l de mayo de' 1921. 
AGN:oc, exp; 104-P-13; e~p. 407-Fl-H-1; exp, 407~F-1~ · 

"· Carta de Pánfilo Cortés, 2J'de junio 
242-Fl-D-10. 

~. J. Max Ancheta 
junio de 1921. AGN:OC, 

' !-. > :·.-

y Eugenio Raymundo a .Alvaro Obregón, 
exp. 407-F-1, - · 

exp. 

4 de 

89
• Informe sobre la situación ~c~ualde los;F~rrocai:-riles por 

la pasada huelga, 19 de mayo de 1921. AGN:OC, exp.-104-Fl..:cL'-1. 
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que se les debia dar un plazo,de hast~ 120 dias para presentar el 

examen según la "costumbre"' que .se habia,establecido desde el año 

1912. En el mes de. abrÚ de e;;~ añb s~; habia · idci a. huelga el 

personal estadoun.Í.d~nse de Ü~nes·a~ ÉF.cc~ Naclonales por lo que 

se tuvo que eich~r mano de; 16~' garr,9t~roE; 'y f6gonei6s para 

reemplazar;a,T6~;6ofid~btdres y maqulr,üstiis;. ~ste ~~:isbr~l·u~a vez 

que se no;m!iú~'ói;e1>s~rvici.6 debió,ei'.iam.i.narse para) le)' c::;ual se les 

dio un plazo d~ 9~at~6 ni~s~s• ~ara pÍ:-~pa~él.;io, p'árg· ~;~. ctió<ei' e.aso 

de que algunós'ilo pr~s-entaron hasta'¡ 1il m;ses ~fe~p~és :a.e h~b~r· sido 

ascendid<:ls. 'Ad~más a lÓs qué . no pásaron el · exél.íüen ·.~·~ ·. le~ dlo el 

tiempo nece~aÚo; !>'ara·· est~ái.af.:y ··pasa~lo~º. ; Es' decir., guardando, las 

formas, se<· hizo'' pasar ,. a tcid.o~ por el examen .. con ei·: fin de 

ratif icario;; E{n el>cargo por lo que fue de a~c:Íeis!:l eficacia la 

calificacíó.n. 

En el caso de los maquinistas que rompieran la huelga de l92i é~tos 
eran viejos en el serv:(cio de( feEroc::arril y i3. j§icio de. Rendón . 0 la 

Revolución los·· pOstergóº1 por' 1d qué,;5e·hábiari empleado ''en, otras 

compañias ferl:"bcarriléras des.de. dóncie. v<:livieróri a los Nación~les 
como rompeh~elgas ~ ·•· Ei¡ .·.su ,11\ªY()ria ,venian de los ''f-eiirc>c~rriles 
estadounid~ns~s y't~mbién de ~lgunos de México: No;/6e·it~ de' Méx'ico, 

Mexicano :del Nbr'te, Coah¡;ila. y Za<¡::~tebas; . S~d ¡:íéJ.c;'Í.Í:.i_bo , d~ México, 

Toluca a 'I'en'ango ,;dél ,()ro, ;s~n R,aiaei,,y Atii.x~o, Uriic1éis ;ae.~~i::atári, 
Monte Al to y. M~derero ele'' Cl'Íaparro91; Estos reemplazaron a 'parte del 

personal que ~~ h~bia incorpof~do durante .la R~voll.lción eón fo cual 

el gobiernd· logró, en' ~lguna medida;. resta~rar la'mano de obra que 

se hab1a tor~áa;'°'m~diante .1a 11 v1~~g:;~~G1 11 , e·s.aecir, m-eaiante un 
' - .. - ,·-., ,--' } . .: "' 

proceso orgánfoo norevcilucionad6. 

9° Federico .·Rendón, presidente general de la Unión de 
Conductores, Máquinistas, Garroteros y Fogoneros aAlvaro Obregón; 
29 de abril de· 1921. · AGN: OC, exp. 407-F . ..:.1. 

' .· ·.-. '. . .. : 
91

• Rendón a Obregón·, 29 de abril de 1921- AGN:OC, exp. 407-F-
l. 
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De esa manera al iniciarse la década del veinte se detectan 
problemas para la modernizacion y recuperación de _la actividad, 

tanto, por las ataduras laborales como por el tipo y calidad del 

trabajador que se incorporó.a la actividad d~rante la Revolución. 

Esto afectó e~pecia.Ímen~~ ·al< p~r~onal de' trenes; ~ncar~ad.o.· de. la 

movilización, •'situación, distinta' a ,la que expiilrimerÍtÓ ,el 'de 

talleres •• quE! era >~ás s~dent:arfo ~§ loc~l izado ~n;·iJ~~inales .. En ese 

sentido las, cCJnq~.i.~ta's .~6ciales q~e .habÚn ,,,ob~enid·~: lo~ ~bre~os 
ferrocarl:ii~r()s 5\;i'Í:l.l~~c:irí .en contra de iosi,planes;::de ias empresas 

para reduci~ el. ~·e~~or1ai,' ~~ment~r•; la: producti;:;idad y !Sacar' a itas 

rendimientos dé ''1a 1ritroa.JdC::iól1 cie nJ~V~s; tecnologías y 

organización,, tal como 6cuir:l.ó i::on .· 1a. Eil.egt~I~'iC:~~ciÓn :pa.r'C::ial del 

FF.cc. M~>CiC:al1o. 

El Mexicano hac.i~ 192G teniá. tin p~isohai de i, Gil ~eiso~a~ con 476 

mecánico~·, ·a.e· é~tcisse 'éstiniab'~;;'que's6io un 20% ·-~a..j\li6i.od~ la 

empresa- eran .• hábiles, ·~nt~i-!t.() que ,ei r~~to se cóns.i.d¿raba que 

eran 11 ignor~nt~s de tcid~·'ri()C:lón me6árliC::~,. ·.y ; ~pt.o: 56ic:i :ipai'a €!1. uso 

de herramient'ás • -senci1ia.s 11 , ; si.ii ifub'~r~o • esfe grup6 .~ra:, C:a~i. un 

tercio .del persona} t'~~al ~()r ,lo, qU'~ 'era el lllás · f\lei:'.te y. tel1ía 

conflictos con· la C::()lll¡:ia'iha.. Con .moÜy~ .de los trabajos de 

reparación, qu~ s~ tuvierori que Úeva.~ ·a.••·• ca.b() 'pcír la d¿z;()l:\lC'ión de 

la linea y corÍ;sJ eledtr.Í.ffca6i~n ~ntf~ 'E:spefa.nza 4 odia.¡;~ se ¡tuvo 

que emplear>\lri g~~l1 i;úllJerÓ~de. trabajadores que;'.d~sp~és,s~· c1ispuso 

reduciao enÚrÍ 20%', Hegándose él un aé:üé:i:;.doco.n:variós'grupos•pero 

no con 'los mecániCo~, <qu'ienE!s re(Jhazaro1,cua1'ciu,iel:'./reaU~ción/ razón 
por la cu~l s~ fueio~·, a1 a~bÚraj e·, ~hté l~ Sec~etada del Tr~baj o 

-= - -;-oc--o-:---=:-.--c-;-o·_-;--- ;o.;,;e-- .;-,-'_, - ---- _c.-~·_,- ~-· ·-''·.;:_: ___ ~-- __ : 

que dio un ,fallo fa.vora!J1é a ,los ti;abaj adorés C::ºn Un co,sf() para la 
compañia del. orden de $290,000 ;pesos; .i?'.¿r ~Úolo~;~jecuüv~s del 

Mexicano deseaban estabi'ecer'i•~eglas sfilméjante~ ª· lasque :rlgen a 

los Ferrocarriles. Nacionales, que· es . i() ;qu~ que desea se' le 

permita, así como el desh~~ersé de los obrer.os que . no estén 

dispuestos a trabajar, conforme alas re~las citadas, admitierido en 
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su sustitución a los trabajadores que estén dispuestos a 

hacerlo1192 • El departamento de locomotoras tenia 120. mecánicos que 

no se necesitaban debido aque,no·habia trabajo para enes por la 
' -· ·: ,,, ·. _- ·:.·· ., ',. ' 

reducción de las locomotoras de vapor, >a, los que se agregaban 14 O 

operarios, que. est~ban en ·.la misnia · ~it:uáción, /ganando cá:da ,uno un 

promedio. mens~a1• a~· $1sO •p~sos; pero• á:demá's e•ra ri~cesario d~s~edir 
personal dé est~'.aci'iorie~ de ' las · ~a~~s • de.·· ~á~~ina~ . de • .. c'Órdob~, 

Orizaba, Espe~~~~a, s~l1 M~rcos ;: Ap'izác'6, Ptuo· ;et~ball>J..·d,•a··~d~nd:ºe. 'zs,u·t:ªt .. crhaucccai'o?n· 
México que se habla contr~t~do 6u;,fna6 la . 

era a vapor /'·p()~ lo • q~e <nes /tm:· h~ch~ ·. inC::óri~~~ve~tibi~ )~J~ la 

Compañia: no •. p~ed~ march~r Inctefin.i.damentebajo' ei.peso de 'las muy 
'""' ... .- - "i> .- .,') '·'/· ·-.- .... '"'·. - ·' . -_ . ·" - - ;,·,· ·"· 

gravosas 
0 

estipu~aCion'es •'que contenian los antig~()S : contratos fos 

cuaies han. contribuido ~l: ~st:áncamiel1i:o :Y· r~:ina de lo. qu~ d~be. ser 

•• ! _·:-,-_ : :_ ... - :_-.,.,_ ; ., : ~-.:- ·: '. - • - - -~ 

La tecnoiogia•del ierroharrilt\lvo,dos cara~ en•AJ1\érica,Latina: .Por 

una parte sig'riificÓ u~ cliscipÚnamiento de l~ fi.iefza d~ trabajo por 

la introducción ,de .u11.'~haidw~iei•; y. una productividad pro12.ias c:Í
0

e .un . 

pais indüstriéÍl/.pero por 'otra parte la •activid~d se· f5ostiivó en una 

amplia bél.s~· d~ t~abaji:icici~es no •6aÚÚcados. próyerii~ritei~ .del ei~c~so 

medio .urbal1o):i >d~l .~.bÜ~cl~nte m1u0n9'droa··~r ... r
0

un·. ,i•aa}p•·.·r:q
0

• .. 'up•e
1

·•a•r' ..• sfe.()~·.····d:;es.1u .• ·m;au'n1:etuJ;
0

rad. ye 
produ~tivic!él.d .~.fe..:indust~ia1, . 

esta tecnolOgia .d~ dÚ~sión interna2iC>~al; '~!l; ese' c~nt~~to la.mano· 

de obra.. mexicana que empez_ó . éi __ P¡;,kt:~<::i~.a_L"en • los procesos 
productivos. tenia sus raices sociales. en el cariípesinadó, /por lo. que 

frente a la mecanización de las. ope~aci~~~s .~ ~xpl0~a6ión presentó 

una resistencia laboral tendiente a conser'var sús tl"acÚC::io~ales 

n J.D.W. Holmes, gerente general d~ la 
Ferrocarril Mexicano a Plutarco Eiias Calles,~23 de 
AGN: OC, exp. 422-F-19. . 

. - ·'·-

CClmpariia .. del 
juni(J de' Ú26. 

93 J.D.W. Holmes a Luis N. MOrones, secretario de ·Industria, 
comercio y trabajo, 11 de agosto de 1926¡ J.D.W. Holm~s•a Pltitarco 
Elias Calles, 28 de diciembre de 1926. AGN:bc, exp. 422-F..:19, 
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hábitos de trabajo frente a la presión para aumentar la 

productividad. 

Fue con la nacionalizac.ión porfiriana y especialmente con la 

Revolución cuando se crearon las condiciones para el ácceso de los 

mexicanos a los puestos. de trabajo mejor renÍ~ne'~a90~\{6alif icados, 

lo cual estuvo acompañad<:> .de un proceso de lib~ración:<cie. las 

ataduras al lanzar. a la'. manor'de 'obra. a participár en· diversos 

procesos productivos· y . d~structivos, en los que. se di()·'· la 

posibilidad de una vuelta, ai la productividad pre-capif'~ii.st.C:Í 'tan 

combatida por los técriicos anglosajones. Ello se man:Ú~~i'Ó en una 

baja calidad·lO:boia:l'''que trató de corregirse en el i::oJ"lfiG:6t.C> 11\'ismo¡ 

pero no se llegól:i' ~6nsÚmar al no poderse desplazar toda 'la '.mano de 

obra revolu~ib~á.Úá., .. por la violencia del proceso· boiitico y 

milita;, r~~¿n:p·6~ ia "'cual ésta se iria "formalizando'•• dentro de 

una normatividade. institucionalidad sindical que i.ria ocU:1tando su 

baja productividad 

El resultado.\ de ·lo anterior fueron los problemas para la 

modernización'> 'y{rec~peración .. de la. actividad, •. •· tanto, ·por las 

ataduras laborai~s;como··~ot,.ei. Úpo ycaÜciad del trcibajador que se 

incorporó a i~ acÚvid.~d. {aui~nte.ia R~vc;luciisn. ·. Esto afectó los 

planes ~e 'ias ~m~ie~~~·-> ~~i~ redu6ir~' éi'. ~erson~l, •.aumentar la 

producüyidad y sa6ar .~Ít65\ r~ncÍiníiE!nto~ ci~ ia. introducción de 

nuevas t~chol()gla~ y orga~i~~c~ón;: . 
~·. -

De esa n\an~ra pt:lr las -¿aracterísticas·_-y ~a~~itud del:'desafí6 que 

signifidÓ iJ"lcÓrporara la ll1a~()d_ei'()iJia(mexic~na'als~b~r y á.1 hacer 

con la tecnolog'ú del f~ri,<Jcarril,. el ;r~c~so ;más or'gánico . de 

creación' dE!. ~~~i'.i.elas técnicas sólt:l seria p~sible' de llevai a_ cabo 

cuando dicho ·.pr()y~~tt:J fue Jria p'éÍrt'e cl~-~las ~ofj_t~~~s ,del' Estado 

mexicano dirigid~s: no sólo . a ere.ar, las Condiciones para· el 

crecimiento indu~trial; sino qüe taniblé~ para i~tegr~Va diversos 

sectores de la'\-,oblación. a un proyecto de sc:iciedad que emergería 

con la. Re~olución;·En e1->periodo antericir- a ello sólo' es posible 
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encontrar un tramado de integración que debió sortear enormes 

dificultades para teje~se tanto "desde abajo" como desde el Estado 

y los empresarios, pero' que. a fin de cuentas ten.dría una 

continuidad ·desde el porfiriáto hasta la década del veinte, 
•-:-·' "'_, ' : 

marcando los primeros trazos de. un proyecto de. economía que :se 

potenciaría después de la>Revolucióri, 
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LOS INTENTOS Y PROYECTOS PARA CREAR UNA INDUSTRIA 
DE EQUIPOS .. FERROVIARIOS EN MEXICO 

Los fenómenos.económicos, sÓc;iaíés, y fecnológicos analizados e~ los 

capítulos aritericires Jaqui 'se conv'ierteri en Una materialidad que I 

aunque precaria l 'nOS nlUeStra 1, eri artefaCtOS ¡ lOS gradOS Y proyeCtOS 

de integracióri d~Lferro~atrH C::ol1_'.ia .inclu~tria' del país durante el 

periodo en estudio. 

La actividad '.f'errotiaria es gran consum:i.dtira'de: una amplia gama de 

bienes interm~dfo~ como ; ace,ro, 6ell)en~o/ col11l:>u~hl:>1es así como 

también de''Jna' di.versificada y compleja· variéd~d •de bienes de 

capital ~ue ~ba~6~ri .·a~ia~ lÓs .carrt:l~ hasta las :inst¿:;l.aC::ione~ de 

maquinarias ;ci~ lC)~ 1:~~lere~ ~e ,repar~6~~n. _ P,or( ello ,Ell ,fe~rCicaJ:ril 
desde sus i.niciOs C::onstituyó:.un J:ü'erte' estimulo para :aesa'rrollá.r 

•. ·- - ' • . . ' .. - . • . '·< -- -- ·,,, --, .... ,_ . ·,-. • • - ' - ; . . -., •• - .• - ~-. - _ .•• 

industrias'·cravés en la ecionomfa;•: talesJcomo léi.fsiderurgia ty•la 

industria _de maquir1ari.a .• oo~lnar la f~bri~a~iÓn de m~q.lin~s y 

herramientas 1 •. eqUipos de :t:rai:isp_o,ite a~Í .. como'.( tamb.Í.,én: de partes / 
piezas y rep~1:s1:~s.: es clave r~l:"a la inclepencier1ci~ ~corióTI\lca" de un 
país debido'· .. a' q~e permiten· expandir; su capacid~cl .. prod~~tiva. 

-::-' ~ ·- ·. ; __ : '.;·._ ::~:;:_:, \~>-;-·~'-

En México _el .. impactc:J ~et ferroc~~:·i 1 •· .. sobr~ s~ . indu~~I:°:fá se dio 

fundameri~aim~'T1t~ 'sotire aquÚla que- ~~~Í:l~ci~ b'i~n~·s~ Úit:ermedios 

tales como ·~ielé~ y ; acces6rio~ para la· vía; p:erci n~ en e1 

estratégico. se?ctcil: prodlté::1:ordeherr.amien1:as;- maqui,~arias; equipos 

rodantes Y locomotoras'.,' No obstarite.duránte el, pl:irlod6 en,· estudio 

hubo inst1~si~n_e_s__-~!1 ;1~ª lll~~ufadi:ur:f_ ~e _ii1turi~s•.~quiBasry}~i:>u~stos 
que¡ Sin·. e~bélrg6 ¡ . ·~6·· Sel. COnSti tuyeron en, la\báse dé Una industria 

futura y ~6 coritaron col1 él .ap6y6 g'ube~na~e~t~l ni co'ri e,l _interés 

del empresariad6 mexicano. ni de los _irive~sionistas extranj'eros. 
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1. Al.gunas características de l.a industria y del mercado de 
materiales ferrocarrileros en México durante el periodo en 
estudio. 

Hasta ahora es ya un lugar común el decir_ que el ferrocarril no 

estableció eslabonamientos hacia la indu~tria mexicana'.. :r:a:s razones 

para explicar dicha falta obedecer ian '.a_. un ~J:.i;iumento pado · por 

Coatsworth en el. sentido de que lo~~e~roéal:-ril~s,no ii'.rdporci'?narC>n 

:::s!e:~:!~: ;::~m:t:oª~pd::ªª:::~1i:<ifffritf}dª:f:.!:tlitKi:[q~Z -~: 
los Estados úT!it:los' en Í.85o. : A jui.c:i.C> he ·~este atÍt~f J.'a: ~omp_afüa 
Fundidora de Fi~~ro y Ácéid cie' M6T1t~I'r,~Y <desde Í9o3 sÓJ.o ~redujo 
"pequeñas cantiáaé:les"~de rieles y J?hricha~ d.E!·aC:E!J:.d c:{ue'a fi~e~ del 

porfiriato no pucÚ.!;ro'ri< fn'C::1iO:ar l~ b¡lan~á: eT! 'c6ri~r~ ;de ias 

importaciones', - qué: · ~dnstitlífan'~más · de íci.' ~Jiii tád' •de -'J.6~ insumos 
manufacturados hasta.·_ mucho d~spl.Íés de 1910 .' .••. y< ~i1d se dio' 

siguiendo .esta aigÜ~e~:taC:i'Ón--'pCÍ~cil'.lE! E!~. ~éxj_Jc:; la inaÜs~~:i.hización 
fue después del ferr6c~~ril y T1o?C::6ii:6 ~rÍ e'i: ~ÍisÓ-~de.: i'C>~ isfados 

unidos, país en el cua 1 ya. se ~a~Í.a log~ad.;:f uri desarrollo 

industrial cOnsid~rable < antes de . la ·i11t'~od.uC::¿ón_ •· de 

ferrocarriles razón· por la cual el. ~-sti!UU.16 lnd.~~¿-"ial ·- fue 
los 

absorbido por la inaÜst~i~. :i.T!tE!~riél.i. 
. ~ ~. ' ~ ·, . ' :. . : : .-. ·' ,·. : . ·~-,. -

Sin embargo lOs f~~~m~n()s histó~icos se dan de· dete~minad~ 
manera ni se expÚC::~T! p6rCiÜE! se. tieTl~ 6 no ~~ tie'ne .la ~stÚura de 

los_ Estac1os_ ¡¿T!¡ª-~s J?~J:.a' ex:i.stfr ·o ~o ~xÍ.stir hi~t6r iC::a;ti~nte. A 'este 

respecte'. algllf1aS evi~eri;iac~ •. ·-n6~--lll~~~ti'°a~:Ün panoramac cfrstinto, ~ya· 
que el ariálisis;,'qui:, hizo. S~ndra Kunti con• respecto a. la comp~siciórí 
asi como 'a10:o{-igen y,·· destino·. ~e 1á ; carga del . FF. c2: ce~tral 
Mexicano duranf~ el ~orflriáto, muest~a ·que si bien ella se 

componía en ~h 57; ~% d~ m'ine~ai~s n~ t~da se iba i:lirectá~erite a· la 
exportación 1 ya ·q\l~ e~ l907 ~1i~aedor del · 4 7% de• la carga de 

minerales -que' rep.l:esÉmtab~ . ü 27% del tonel.aj e total de la 

Coatsworth, El impa6to económico~ pp. 108-110. 
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empresa- estuvo constituiído por productos destinados en su mayoría 

al consumo productivo al interior del país que se relacionaba con 

la exportación, perp que recorría un circuito en los 
refinaba y transfOrmaba; si' bien .el d~stino :Éinal. podía 

,- ,, •',--,: ,_' 

que se 

ser la 

exportación dicho /periplo interno no era intrascendente,, porque 

producía efectos de a'rrastre ·que revelan un cierto grado de 

desarrollo de,'iá·ut'faf;iz~ciÓn e inclu~tI"ialiZaclóri de li:i: economía y 

sociedad· me~i6arias2 > 
'~.>; ,'.·_:~:·;:~· 

el Este aspecto':: de ,los efeetos dejando a su paso 

ferrocarril; delél~ n~~esidades que i;;e creian pC>I° la circulación de 

bienes, personas y,<eri'suma, ~C>r:ei efecto de 11 ai-raÍ>tre 11 que ejerce 

sobre el ~esto __ de- la econ6~ía p°'n: como rele'varite el hecho de que 
uno de los I°'ubro~· que más logró desarroÚarse fue el ' de la 

producción de>bieries interme'di'os; ~-lo_ C:i.1~1 <tu~()'• c:¡üei ~e~ c~n ·lás 

característi:c~~ del meircéldo' hé:IC:ional( 
.-:·:-·-.. :-~~-~-~- ::¿~"-~:- '\~-·-·;:/_'~~-~-~·::-·.," ::: .-r,-

Hacia 1910 el n% d~• i~ ~ob¡aóióh 
menos de· 2, soó····h~bitáritE!~ :Y::rnl.l¿has~'.regiones del país'~ó-se 'habfan 

integrado a1 t~.i~si;>;rt-E! ::te~roYüiriO: ;Ad~-in¿s 11a afírufüadora m~yorí.a 
de la población e'i-a•'pbill::¿ por '10 que ien térmihC>s aE! 'IDeJ::cado, en' el 

rubro de• bien~s·.~·c1E!"'.c,9ns~m~, •··1a • indÚ¡,;tria
1 n1~hufaÚ~~i:~i~:"~~~eridía 

para su desarroilo' del consumo :ae0' esa i>Óbl~clón ' CUy5JS :;ir¡.gresos 

sólo les ipe'.!'mi'ti~ consumir mercaderías/baratas y pocC:i durables, 

como textiiE!i 'y'. Úi~~'ht~k · ·•• pei!'' }lci ~u~ 'e:r~·~ Jn ;itiEirb~'dC> muy 
restringido/ Sin .embargo'el ver.dadero~niotor de la. econo~la. meXicana 
fue la inversión/ ~xtrarij era Y'. ri~cioT1á1 •. en> éi < s~~tor ... de 

exportaciones .. rnil1eras:i: y' a gr ícolÍi:s';.:csect:'cir>que 'apor°tabá~i'uJ1a,. graJ1-

demanda para la p~odubCióh •'de bi~ries intermedi~s '~u~ s~ ~'iiipleai:la~ 
en el tra~sp6rt~ de 'riiat~ri~~ci~·~cú! su ;;e~~rode e~tracci6~'bastá el 

exterior, lo que cr,eÓ un grán me~c~clo para, rieles, to;:.:~Úlos, 
remaches, pe-rfilesC. y estructuras de acero d~stinác:lo~ a la 

Kuntz, 1•E:1 Ferro¿arril Central Mexicano", p. G69. 
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construcción de puertos, minas, vías férreas y actividades 

vinculadas a la generación de materias primas y e~ transport~~ 

- : - . ~-· ;-.' . : . -

En base a es:t:e ,efectóde ."arrastre" hemOs'detegtado, por una parte, 

la existencia de una industria orientada hacia . ia pr~ducción de 

ciertos b{eries' .desÚnados a los': ferrocarrÚes. ~Por _otra, Pª:t°.te se 

detecta. tod~,·:una i íiÍ~a de P~º,·,·_.dyee··· ·.··_·:c_'.:tc•.•oasp. ;
1
'1tnafl, º.· n,·,·.ecn.l·· .. u·· ... ·•,stoo':·r~npo·.····k~a ci~r· ná.cúniEmto 

a una industria .de. bleri~~' . . a 'e'ste .. med.ib de 
transpo~t.e;. ;'Ah6r~· i>l'~i;'-~.Ú \~iib: no ~hdo a~f~e o nb .~e: llegó a 

desarroná::i:- · a céltiá:U:.ciad ·;ciú.rante :e1 E~e'i:ici'ai:/ f~~: 110· · ~616' porc· ei 

tamaño del -~lste'~k ief~o6a;~if~i6.i!i'e;¿/c~·~~ ~~u~:l16era J?~q~~ño· en 
relación a ~i9linbs país~'s europ~b~~.;. ••. sirio ;'qu'e '; tamblén él 'f~~·tgres 
entre los ,ciu~··· 'po~e~'os jdx~tlrí~hil:": ,,1) ,Ú( p61iÚ'ca ~cioríólllica 
porfiriana de .:favorecer· la inyersi~n e~t*á.r1je:r~ · ··;~H :~¿~ebia1 
estadouniden~E!-:-.>én sectores'. 'es.· frat~gi§6~' para ei>creciniierifo'éie ·· 1a 

economía 'sií-i· com#ometerse•a·fondo···:en;.e1 Iori:~~~~.:;cie~1~ i~d~stria 
nacional; 2) .,Por'. la'pf:op:i.edad e~tr~rijera' d~ la~: gral"lct~s° compañías 

ferroviarias i'o que icond~jo a teri'e'r! ~ha' fluída.· r~l~ció~ de 

abastecimiento 'de bienes . desde .<1()6 Estados ·uriiab~ ;_.: f.i:L. c;;'mo lo 

demostró···~ul1tz, ek lciq~e ~e ref i~r~ '~ 'las .. necesidades ... de bienes. del 

FF. ce. ¿entl:"ai Mexicano ciiya¡; ~ec~slda~~~ iJeJ:.o~ ~~ti~fech~s .. ~or ia 
compañia de'f Ate,;hlic:m;' Top~k; y SaÍ1ta •:·Fe5 , ,io; q~E;) faZrC>recló las 

compras~n ;,;lextranj~r'~<;,in'arfie~garse a~anuf~'citi.lráJ:"en México 

los eqi.lipC>s neice~ar~O~; .'.3) P6ii~~.C>pci6n~s/d~;d~;;;~·~r.o'ifi:> .a.e,··los 

sectores · gobernarite~ c:rué.emergen cciii 'ia': Re'lloiudlóri; ,4 )Ü: élü foil 

Haber, Industria y su~~esat~oll~, ~b.> 45-46; 
~:_~.'-~·--'.-:::~~~" ., 

A este respecto México\ hacia 1910 ten'ia un kilometraje muy 
cercano al de Austria~Hungrí_a: (22, 6.~2!kmf;; i::e Italia í:•( 18, 090 kms.) , 
poseía el equivalente al 50% de l.a r:ed de Francia (40 ,484 kms:); el 
64. 9% _ d7 la red del R~inO Unic1o,\(32 ~ 184; kms) Y. ~ra} ,vepes mayor 
que Begica (4, 679 kms:) y 6 yeci;is 111ª~··· que. Dinamar~a: (3; 445. kms.) '. 
Calculado en base a:. Mi tchell;, s; R: ~ InternatiOnal tstatis'tié::s. 
Europe, 1750-1988, (NewYOrk, 'st_ócktonPres.s :1992),;pp; 657;.659. 

5
• A este resp~ft;> véase en:·l~: t~:sis ele Kuntz el c~pft~Í.o.:rv, 

especialmente el acapite. "Recap1tulac1on: '.eslabonamientos y otros 
beneficios de la construcción ferroviaria", pp. 276-284; 
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relación que debieron sostener los gobiernos posrevolucionarios con 

los Estados Unidos, relación para la cual se debieron negociar, 

muchas veces, iniciativas industrializadoras en el ámbito. de los 

ferrocarriles, y 5) un amplio y poco modernizado sector agrario que 

con su organización latifundista y/o de subsistencia tr'abó las 

posibilidades de una mayor productividad basada en la .mod,ernización 

mediante lá mecanización, lo ql1e dificultó la exp~nsión c1e' las 

actividades<· urbanas e industriales así como la 'cf~~~ióh de un 

mercado nacio~;;.r poderoso que estimulara los eslabon~'m:i.entos entre 

las activid~d~~ de 0 expc;rtación con las activid~ae'~ irid.~st~i~lEis; 
•/. ~ .. >. ' ,.·- '.·:·:::· .-::,>.: ::,> 

La combi~acicSn ···~·~ •.. ~st.os ' fáctores dio como {~esultado ·q~¡ Mé~icé:i 
experimentara>uná·· sltl1áció~ ~efelativo atrasohno sói'o ,e~. 16 que 
se refiere a lc;s pafa~s :i.nd'~stdálizados ~ino' que inC1Üioir~s;p~cto 
a otros paÚe~/1~1:.in6~m~~i6an~s-'iqu~. tall1biél"l:'~é~'.ciébatial1 ~~~tr6 de 

situaciones i€!st:;i.6ti~a~; ;•pr~l?ié3.íi aéít~ubde~~iroi1o'; E:l"lfra~¿;yé:) de 
esto hay que ,·decir .que en'·. c:Í.ertos ~al~~~- :·~ud~~~ric~rio'Ei, con 

sistemas· feirovi'~rio~ ·simi:Lares'i:ai Uiexic~~c; 6 •d.é' ~¿r1or' t~~año' se 

lograron creaF .. ~1i~na;; ind~stJ: i~~'¿J?roy~~CJCir~s ;(f~-, Bi~TI~~ Y: ktjÚpos 
antes de.· l9l4 •· -tal como lo .mericionábaincis én elpriíner,capítUlo,. de 

e'sta tesis. No óbf;;~a!"lte•'Méx:i.co ap~réce en·biertc; 5¿ntid~ cor( una 

posición . favorabl~ porque desa.rr'o1l6 una iric1~~t:ri.~ (p~~ada> que 

abasteció de\ r:Í.el~s .:. estructuf~s metiÍ1i6a~ y accesorios 'a ' sus 

ferrocarriles mercado,.qué :fue el so;;Ün cié1: ¡:)dmér)alto ti'c;rno 

latinoamericano: que entró ~n ;~era6:i.ones ~J"I ·.~1: año '19Ó~- en 

Monterrey, Nuevo 'LeÓn.· Sin 'embargC:Í·,érl' lb que sí se ve ciébil .el caso 

mexicano de sus co~trapart.id~~ d~ chii~f Al:-~~ntifi~.y Brá~il ~éq~e 
si bien logró moÍttaí:-c'-uria'.iiíctüs_tria'·'~rae~Ürªii':a ;;.s~~·pfóJ'u·c~·lé>~ se 

dirigió hacia los bienes int~~~edi8i co~o \ ri~l.ks', ' perfiles, 

planchas, ejes y. ruedas,· ~~ro no h~ci'a la fabricaciÓn d.ekqi.iipbsy 

maquinarias. Los países stid~~er id~nos citados. si 'bie~ r{() poseían 

siderurgia, es decir· nci,p~od~~í~n ~i.i<acer6,. sí incurs¡bnaro'n en la· 

fabricación de carros·. y :Í.ocom6tora~ desde, l~ déc~d{ 'a~· 1880 · a 

través de un proyecto con altos y b~jos ·p~;·~ qlle ~~g{;~ria 
constituirse, desde la década de 1920, en 'un secto~ de proveedores 
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ligados estrechamente a las necesidades de este medio de transporte 

lo que se acentuó todavía más ctiand·o Tas líneas pasaron a ser de 

propiedad púb,lica6
• 

. . 

En todo caso no·. se puede' desconócer que· la siderur~ia mexicana tuvo 

un mercado . bastante dinámi.i::S, C}~'e, 'sih' e~baigo, iu~ níC:i~6pl'.)'.li'zad6 por 

~:~tesr:1eªy e;::e:::1a1:tec~s~:i:ñí•~uj~na:i.r:~~ª 'Ade ~:tLeif =~:~~~;er;ar~: 
Cerutti afirma. que' las co~~'icii~:~~~ que Ta ,gestaron .:'.fueron •él. 

crecimiento del tamaño y. ~éili~~clas\~ de 'iat red f~i:-'r6~i~ri'a : pe;ro 

también porque se· .. presentaba.tu~a'>~xpansi.va 'franja·'ae ~ntei6ambios 
a nivel de organismos públ·ié~,s~ ~e~pi~s~s ; ~r~'duáo~e~'.;qti~t;·~xi~Ían ·· 

una mayor di versific~ciÓ~ de lós pidci\lcito~:·a~, a'b~ro}·cti~~{;i;;i¿~ '~n· la 

cua1 se fueron t.efiendo . ~5t.~~~~oX• aa'i~s Jc;frt.i~ci~ -~nt~~ los 

::::::::i:: ;:~~~::~~ª6~:~~i:1-'uE:~t:~:fix1ec~~6inJS~jr!ael~ri:~:c:~-
esos encadenamientos: _ r'ie1€ls 

0 
.. ªt. er····.-

0
>s·d····.··1·····'-.fdee··rr.e

1
·nv::,t··ªeds

0
: s;Ld,.1.·m.·t··-~anm.)bii·?e~nne·'s_,t,,-e:_nvíiaga~, 

canales, acero<en• bar~a~'. y. un 
departamento .••. de ;~h~t'J;l16~iÓn ·•;.'en q\l;. se,. if~br.ic;t;a1~' 'y. (~r~ab~n 
estructuras-para ·puentes.y ecHficio~; fuientras\ qü_e én::_1a•··fundibión 

se elaboraban~ ruedas pára• ferrÓcarril ,::tranvías y carros mineros, 

maquinaria,· i::()l.~mnas· y\~da, ci~~e- de.· pi.ezas para e~tableciri;ientos 
de fundición, ~i~~r6s;; irid~stiial.ei~ ~ ~e ·f~iicicarl:"i.1~s.• siericio 

vi tal para su d.€l'~afroú6 el ;.i.nC:reniént6 en·. la .. consti:-'Ü'cC:iÓ~ de 

líneas, _al púnto que ~t1~re 1969 :f,l9'1; desÚnÓ entre el .50% a 60% 

de su producéióri ~···rieles 
;~'~ _ _:._,- - - ~- ;--o- - -

.. ··. ,. 

A este_.respecto véanse los trabajos de Kirsch, Lewis y 
Pfeiffer citados que se refieren a los casos de Chile, Argentina y 
Brasil. 

7
• Cerutti, Mario, Burguesía, capitales e industria en el norte 

de México. Monterrey y su ámbito regional 11850-1910), (México D.F. 
Alianza Editorial/Universidad Autónoma de Nuevo León, 1992) · pp. 
189-191. , 
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Lo anterior se ve corroborado por el hecho de que la compafiia 

ferroviaria más importante del, pais ,·- los FF. CC. Nacionales de 

México, entre .1910. y 191.3 compraron entre el 49% ·y .el 74% de los 

rieles a la Fundidora :·de Monterrey, tal. como. podemos verlo .en el 

cuadro 4. i en qJe :he~o~ l()grad() estabÍefer l~ ,Pr()ced~ncia de las 

compras de ri~les( 

·. .. <. · .-, cuadro . .4'.1 : _ .. · /. .. 
RIELES\HECHAS POR<LOS •FF.cc·. NACIONALES 

su PROCEDENCI~, 1_91Q~l.913 

Años* 
•'',', 

1910-11 50,3,· 66;720. ..·•30.L- 60.6 
1911-12 . 25.9 '47,553. ' 32;0· 43.2 
1912-13 . 56~2 2s,,120 · 1L2, 25.5 

* Los añ_os socl~les ~~r~in~ba~ :~ ~O ~e.ju~io. . : , •.·· ..•. e'.· ... ·.· .. -
+ %A porcentaje comprado a Fundidora• en relación a_, su' producción. anual •. 

is porce.ntaje i:::om¡:irado:.•:a Fundidor-a e'n: relaCión•· a:: .. ·1a:·:capacidad,;.:-productora 
teórica·: total- det:•·alto horno.··:--, - . . ..• -, · .. , . . _ , : .•:: · ·.-.. :~ ... 

%C porcentaje. de /lo;:.:que ,equivalía, _el e· total •.de rieles:: comp,t"ados ·•por los 
Nacionales de México•a 'Fundidora. en: relación ·a· l·a·.cap·acidad•·téórica:'de· su 
alto horno. · · · ·' : · .·· · ·· .. ·· · •· ·' .· · · · · ' 

' . . 

.infolO~es;~¡i.19Ú a 
~ ·}< p; , J.61. 

se puede notar qui: las c6mpras h~chas a• Fundidora variaron entre el 

30% al 100% de sÚ producC:ión anual; ahora bl:~·n sis~ cd,oem·····PF·····u~n·~.dan1'd·o].raas compras _.tot'aies. ~011·lacalJac.idad f.()tal de1;~1fa,hÓfnC> 
el mercado····a~'..-1~~ •. Na~-ib~~le~-¡;\;n;;i.ia-~,~~~;;~·;-·E~~~a6-'¡"gC:::ti'~;f~hasta 
un 60% de. l•a 6apacidact. prodU:ctora il1~t~lad~·. Las ~o~pras q~e. hemos 

anotado se ·hicieron cl.larido . ya se ··babia 'co'~sfrUí.a6 ~i~J"l .. parte del 

sistema y : se presentaba ia neC::esia~d •.. d~ reparar las vias . en 

operación en u~· moní~nto' ,en. el cu.al ei: tl:"á~ i~() ,;esl~ba ., en ascenso, 

por lo que se pres~~taba · ·· l\11., gran · d~_sg~st:e · de las · lineas 

principales. Las compras. d~ rii:ie~ que se hadi~n a Fu~d.'iaorci ~ran 
para reponer y r~novar. lineas yá construidas· en · ta~t6 que los 

importados,- que eran de mejor caÚ.dad,- se empleaban p~ra las vias 



203 

nuevas. Este aspecto de la-calidad merece una atención mayor pero, 

por ahora I SÓlO pOdemOS agregar que por lOS. datOS de que disponemos 

hemos detectado que los productos .de Fundidora no se empleabán en 

las estructuras que. tenJah que · soportar un. gran desgaste: Por 

ejemplo en 19 lG -;bajo .la~ admi,n~~tl:'a~iÓn carréll1~ista:.. _,Pal::~ reparar 

los puentes dañados con Funciidoi::a''sec:"ont.ratarónsoiamel1te ai-gurias 

partes de las est'rubtur~s y . no el totai;>~ebido - ~ ·_ ,ciu~ ; lo:ii 

ingenieros-• es~l!n~b~h){q~e '.el. ~é~r()' -f~~J!iri~:-~:::y <eJ::a i,-cik--·-menor 

:::~::e;:~:-•m:~~j~j>;{1t~~:it:6Il~-~e••·•_a~t:efmi'naa~-~- ~r~i:~:e-·-.:~:i~: 
y explica el ,q~:: ria /~~-,c~Inflrn_,ci:;a.~p,_ea_' _cl_l.':idoapd,9<_º~-·-pdreo' d;luocst:/1.¡Via'e_'•-.1_,a:~n~u;a~1' 1_·dª·e· -_c_'·_cil,, mlpO_, ª,tO?OªO-­
regiomontana, quetenía<t1na 

toneladas, -_ s~Úcierit;,;,. como :J::ic:iJ:'a·, cubl:'ii <,las nebe~idade~ de la 

empresa f~rroviaria qu'e -º~erabéi el '60% de las vías mexi~~n_as: 
,' . . ' 

Si se pudo.desarrollar. la,producción de acero, vale( preguntarse 

¿porqué no se avanzó hacia la fabricación de bienes dé- capital, 

como carros y. :18cbinot:oras durante el período estud\~'Clci?. Esta 

interrogante se ace~túa todavia más cuando se analiza el ta~añ~ y 
estructura· de la~-- grandes empresas mexicanas 'que pu_di~ron '•off ecer 

un mercado intere~ante. Quizás la respuesta se relaciona col1 uno_de 

los efectos que t_uvo la expansión ferroviaria en México; dado por 

la concentración- de las actividades económicas en unos cúantos 

productos, en u_i-ia ·cuantas regiones, ciudades, unidades productivas, 

compañías 'e individúes que comandaron el proceso pero no una amplia 

"democratizáción",é de '1a 'mecanización. 

Desde el : pCÍrf{r·i~1::o las grandes empresas fueran 

manufactureras, ~i.ri~ra~ y fe~r~viClrias juhto eón presentar un 

tamaño considerable en el\pano'ráma de la economía naci~nal estaban 
C • ' V ' • • ' • • • • • • ~ < ' 

integradas horizontaime'nte • para controlar -bÚena • parte - de ·• sus 

mercados, a: la vez qu~ estaban int.égrada~ verticalmel1te. Así las 

FNMia, 42,infOrnÍe al30 de junio de 1912, p. 21; a2 informe 
al 30 de junio'de 1916, p. 2:3: 
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industrias manufactureras eran propietarias y operaban sus propias 

plantas de energia .eléctrica, fuentes de materias primas e incluso 

algunas llegabana·producirslls product6~interiiledios.'Por ejemplo 

la compañía de las Fáb~icas .de Papel de • si:ln · R'9.f~el · y Anexas, 

ubicada en ·. el .··Estado de México,· : genEOlraba . su propia energía 

eléctrica, ~~~r~b~·~~·>;;~~ro~~r~.ir,.· po~ei'9. ~~6§q~~s,:·_as~rraderos y. 

producia· su ~r~pia}p~l~a; FuT1cliclo~~ de 't1c:interreiy era un:,caso 

similar ya ~ue c6ritr()1~l:>'9. ~~~a.~' r'9. :~itr~cdón del minE?ral de 

hierro 1 • pasa~do . I>c>i el . comb\l~ti~ié ' h~sta >el' :1~nli~ad0éi 'de sus 

productos'; '9.cielllá.s ia é::oinpaÍiia· pbseia'f:Jridos mineros•. C::on :r~ser~as 'de 

fierro, Ú tariio, inang~neso r a~p~to f lúo~; carbón y p_etróleo. otro 

tanto foE? la ~ri~rhl~ i!ltE?graciÓn q~é 'tu~ierciri las C:<Jmpaftí~·~:minefas 
estadounidenses que ; ·disponía~ de: ~1'9.ntas •·. elé.C::triC:'as, ., minas¡ 

fundiciori~~ y · ferroC::a;r Úes pr<JI>i?s.9 ; 

~¿~-~- ~--. . . 
- '". .' .. - - ;~ -,-. 

A esta estructura no escaparon los ferrcicarriles. En• el caso de la 

mayor empresa del pai~, lo'~ Nacionales d~ Méx:i.c<J 1 presentaba• hacia 

~~~::r:::ó:0i~p~I7o:a~!:1~f;:~~Iaid1evf:::c!~?~gf ~t:i~í~~i!:ª•d:: 
Nacional, central e Int~~nadional 10 ; 

Los Nacionales . para·. dominar el. mercado .del ··t~ansporte a.part~ .. de 

extenderse por 111 ooo kflómetr6s, de vias, h;blan · e~tablecido 
diversos contratos·· de arrendamiento de líneas ·~ue i~~'.:pkrmÚ:ian 
llegar al puerto de Veracruz mediante el FF.CC; Int~rod~árÍ_:i.C:o, con 

Oaxaca mediante el FF. CC. Mexicano del Sur y· P~~~Anl~r.icano, :asi 

como también logró tener conexión con parte-c:ie l~{zdn~ <l~i~-Ístino de 

Tehuantepec mediante el arriendo del FF. ce .. de vE?racru'z al Istm~. 
A su vez habia rentado un ferrocarril en Ric~o~Cán c¿ri ;~c~ef5oa 

Bernstein, The Mexican Mining} 
Capitales, burguesia, pp .. 200, 364; 
subdesarrollo, pp. 81-82. 

,4o-:4s; :Ceru~ti, 
. Industria y 

IO Esto hemos podido determinarlo . en base 
anuales de la compañía.entre'el_ 30 ... de•junio .. de 
junio de 1923. 

il1formes 
el 30 de 
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buenas fuentes de madera. Por otra parte poseía acciones del Texas­

Mexican Railway que le permitían vincularse con eil mercado del sur 

de Texas y conectarse con'C()rpus christi, Texas, vía Nllevo Laredo, 

Tamps. 

Aparte de esta int,egiac~ón poseía acciones de ia•:compafiÍ.a,:;.r~rm¡nal 
de veracruz /que i{ábiá:\5:i.aC>~'córi~tituída'en 1.góa•,'. que'.cl'e· permitían 

::r:~:!~=~aeE1•~:ur:;~=~jil~L:~J:tedd:a:J:ªt~~~~p:sñ~:'.~:\t:~~~t~~i:: 
Tampico; . lo ~i:.ia:l.;;e l:°~~~teiba con. su; pa~Úcip.:.\c:i.ió~ • ácC::i()ha~Ü ~n · Í~ 
compañía de V"~l?oré's ciei. G¿lfo de lá 
Mexican-Al1Íeridan: 

En lo que sj 0e~lere':a la integración ve~Úcal, Íos 'N~ói6J1al~s de 
' ,,. ·. - ,- - . . - - ' - . ·. - ' . - . ·- :. _, ' - - --' , -.. -- - -. ..::-- __ , __ .. - - .. ~ -. ' -~ - . -

México po~eiari. yacimientos :ca:rbciníferos el1 .. coahuÚa ;prop.Í.ed..Í.d de 
,,·.- . _e- - - - --, _. - - . - . ·~- , - ' .. . . -- , . ·- ., • - . , 

:~:::~::n:~Jí!::f f E~~;~~~:~:~,;:~:i~1f !i:K~f~t~~[:i~l:!: 
coahuila ,Y. Dúrango que admiriÍ.~hab.:.l~ la hacieiridá: de i.a, soledad. 

También ~oi~í.a uri ~ivero de. áibC>les e~ La Barra; ,Tampico, que 

abastecía a las plantacii~~~L ~u!:{ se h~cíari a,fo· largo <d~ Ús líneas 

para consolidar · '.fefr~J1C>5; · .. T.:ill\·bi:én · · teri.Í.a · una i'nstaiaC::ión para 

creosota~ du;~i~nte~\ ~~ • AgÜ~sc~Ü~rit~~.. En 'lo que s~ ieteria a 
terrenos pCÍ~eiaipr.opi~dad~s:~f'.fiarias íi~ '.tél~ecÍo, T~Ú;; (y,~¡-¡ di versas 

ciudades mex:i.~~'.riai ~~é le permitieron, en 1923,. establecer. 572 

contratos d~ á~reindami~nt::ó de(terrencis ºque habían sido.'invadidos y 

destinados .p~;~á:~uio ;habita~:i.obai durari;te5 11'\,'.~evol~~clón. 

sin a' pe!;;a.t-. dE!l t~m~ñ.o; · de ·su integra.ción y de .la 
participació~ d~l gobierM 'teder~l, 1C>s N.~ciÓn~:ies•no se integraron 

haC:ia atr~s; haci'á. 1~ ~r:CÍd1;1.cc'ión de.' bienes .de ~~p:i.tal; •.poi. lo que 

siguieron la te~d¡{~~ia de l,as gJ:"andes . e~p~e~as indu~tr:Í.ales 
mexicanas. No ~bst~~t~ :sí hubo algunos intento~·. por, hacer esa 

integración, ~egún lo hemos podido eistal:Íleder ~iguiendo 
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la pista de los proveedores asi como también de la fabricación de 
los propios talleres ferroviarios. De acuerdo al material de 

archivos 
se dio, 

durante 

e informes de las' compaftias det-ectamos una ·producción que 
sorprenderi-ternente, · en fena'~arrile~ • de pequeño tamaño 

el pi::irfii.iato . y la Revol.~ci6!1 .. ~or el l~d() colltrar io la 

importac.iól1 ~.~-· ~antuvo grad~s a la~ relacione's_>qí'.i.e;;. mantellian los 
ferroc~i-rÚ~~; · desi:iéi · su' · - constrt!C:éi6n; con · · .. la '.iindustria 

::::ea:r:::~:0~0 ~~: '.P:;:t;fr -~::::ein:::Ó~c);t:i!ºd:~ ~::09~:: 
compraron 13 lcicOmotoras ;'iMallet Comp0Únd 11 ';46 coC:h~~ 

1

de}~él.sa3e:ros 

~1 2 ~::~ ;:r~¡;i~d :º~r!: ~:~eae~::i:ª:nf i~~:1ttt:~:~~itfü:t~· q~: 
la opción por lo .-i~pcirtél.c1~ ~e<:pt:>dr'a .- scitiÚ~c¿~ · 'c;X:Giahdo •el Ria 

Bravo. 

_,-, --;:,;; -:_--. 

En todo caSCl-~S pr_eciso señ'alar qi:ie: •razones· para- que esos 
"linka~e" 116,'r~~ciúi!i~~ia:ri.tiell~T! q~e ver1 · --~-- T1J~~úc/ j~idio, no 

sólo con- un proble!lla de Costos:yicer~anias ·-~irio:é;¡J~ fafubféncoh un 

prob1e111a 'de opdiones -~e 'cle~ar'r'oird; ''si en .. esfrlcto!•senÚdo .. se 

debiera a '1~-- 'veC::i~~da ·• o 7 ~T 'p~e~io no ' podría · -~nté1de~s'e el 

desarrollo. que ~uve F pai-~1e1aiilel1t~, -~L c~l1adá. erl tfonde 11~. sÓici se 

dieron .los fabt:t:li-es fa~oi-ablEl~ de u~ pais de "~e6~rif s~t1:leinent" 
sino que. tambi€1l hubo . una con~epc.Í.?11, 'meta!ii' ~·-· opcion~b que le 
permiÜe:r;cin él. dicho pais estructurar. un ~r~y~ctb. de_ autonomia 

respecto a sú -rnefrÓp¿Úimpeirf~il', Inglaterr~ y ~ ~J vecillo, E~tados 
Unidos. 

11 FNMia, 22 informe al 30 de junio _de 1910, p. 20. 
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Corno contrapartida de los anteriores aparecen los empresarios 

mexicanos para quienes producir este tipo de bienes era de alto 

riesgo por su especialización en comparación a lo.s intermedios que 

tenian una amplia gama de aplicaciones·, por lo que · eira menos 

costoso importar. Pero eso seria una 'explicación r.educcionista 

porque incluso la opción por importar óbed~ciÓ.tainbién;a.valores y 
metas de des~rrollo del em~resari~~i'ó rne~ic!:ánci e~ el's~ntido de lo 

que les pre~c:::upaba era lanza~se ~ llria'"'p~~citic'Bión: ºº~p~tiá:Ya y no 

ªcesreguuttra1' re. ne·.ls. ·u·.· dee.sstaurdr1~.···o·ll.'soo,b· .. · r;e· .ª .. ··11·.···a· c····b·º ... u~ro.g:uaec.·s···>·e··i·ra·.·.t·;··. ~~a~'erit~: c::.ori~l~y~ .·Mario 
. . . .• . .·· . . . i-égioID.oritai'ía:. 

,,-._-.. '.:;:·· 

Desde l~ perspectiva de .• cada empr~s~ri<:J;;i~~éi~t~/b'i~rles 
del sector. I significaba; simplenienté¿;•níej'or. calidad, 
precios más favorables, rápido~abasteciniient6:(oesde~su 
perspectiva individual -que.•no tér11a;p~r.;,c:l~é rsoiricidir 
con . una visión más global fijada ;en\ .elti',désarrollo 
autónomo, por cuanto la expectativa'.del,.duéño;del. 'capital 
es valorizarlo, y no el de crear :econornias·YaútónOrnas""'. 
evaluaba corno preferible y más ·efiéaz 'adquirir•·un''álto 
porcentaje de sus máquinas y equipos,de;sus insumose 
instrumentos en el mercado mundiaL .Lo~· que,~le·,pi:eiócupaba 
en ese momento era lanzarse a una pr(:idliccióri éompetiti va: 
meta que, es obvio, se confundía ··eón :··aspiraciones de 
beneficios más elevados~. ·' 

2. Las concesiones ferroviarias.y 
equipos durante el porfiriato; 

En las concesiones dadas a las compañías fer.:rncarril~r.~~ d~rarite el 

porfiriato se liberó a éstas de pagar d~~echo~ pe~ la im~orta;ión 
de tecnologiél y materiales que emplearan en.· la c'C>nsti-u~ción y 

operación de. las vias, por lo cual tuv.Í.e~ori ta6iiid;id~s. para 

ejercer tfria !J"olitica deliberada de abaSt~C:::ei~se desd~''.;ef exterior y 

desalentél.r los ~sfuerzos de las compañías e if1d;¡sfr.i~1~s ~ei~icanos 
por fabricar en México las partes, piezas ~~\l¡pds 'y,, e~. gerieral, 

los bienes de capital necesarios para ~ste rnedi<:l d.~ transporte. No 

obstante, 6omo ló anotábamos más at~áf5,.se logró desar~Ollar una 

12 Cerutti, Burguesía,··capitales, p. 212. 
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industria productora de rieles, barras, ángulos de acero, vigas, 

asi corno de vaciados de metal ,que no llegó a incursionar en la 

fabricación de bienes más' cornplej os. .Lá libera6ión .de: derechos 

desde la década. de . isso se espE!Cificó. claramenté en. varias 
concesiones. Un caso. claro de esto fue' el FF.CC. de Texas, 

Topoloba~~()y el P~c.Í.ficc:i qUe. 'en 188Gil:°~f~rrnÓ ;~l.l ~~112E;!sió~ 4~::Las1; 
especi:Éicándó~e ctj~~: · 1~ 'ccimpkñ.ia pÓcÍr fa .ill\pcJ:rtai-. i sus materiales. 

libre de; de~e.c ....•• lho~·c.~a~···l~e~s•; i.····rn····dpuo .•. rratnát.cei. ón ~ o i de ad Jan~ e :Í.mpúestéls y~ : f 'Jer an 
federales o ~qJiri6e\·~h6s .d()ri ;'el fin de que 

constr~yer~', •.expfotárá; ·cion~~l:-vi{ra y· ~e¿~rárá ;'e1 ·fi:r~oc~~ril, la 
linea t'elegráffci'á.iy ~us' ác'cesoriCÍs;. En dfoho eón.trato se detallaron 

los mat:eriái~s; qu~ ·. tjue~é\·~an 1.iberila~s; / 
;~ - .; - .' -: ' ~- -. ·. . ' . ' ' 

1) En el rnateÍ:-i~l :{Üj o' pa~a ·11a vía se 1 iberÓ a lOs r iel~s, crarnpas 

para via,. t~erc~sY? :t6r~i1J.6s, ~:i.J.1~t~s· o cojinete~,'.- pian~h~elas 
rectas . o .• de :árl:g~lo, '.cS~mb'.tcis cómpÍet~s/ s;'~h::iJ.eEi párá- la •. via y 

crucerc:isí .. sapo~, ,c:l;ii~i~~tes .. de· madera .. y rne,tálicOs; puentes 

metálicos. y de.•madera:;'conípfetos\o• en partes,¡,·.· madera ordinar.fa· de 

constru;cdiórif•'.e~i!.idicis, .·c~s~s; ae·',madera ·y ·.fi~rro i para: estaciones, 

armadas o sin. ~rrn~"r .'· 

2) En Íó que s~ ,refei:ia al material .rodante se incluian,l6c~mótol:°as 
de tod~s · diáse~,/. trtiCks para locomotoras y ;v~!li6u1'a~, ·ruedas 

motrices.Y ej'es/ churnace~'~s para locomotoras y v~flicidcís; ~es'ortes 
y muelles ~~r~ /máquina~, chimeneas, ave~tado~e~·, •'p'éí'd.~stal~s para 

vehiculos, f~i::°ol~s para el frente de las loc6niót8,ras '.(~~ad light~) ; 
silbatOs·para;loboino'toras, calderas c6rnpl.~ta;s ;~ciÜndrós. éo!Tlpletos ¡ 

inyectare~,. m~nórnetrOs d~ agua para las cal~eras, hoª~resi"para las 
rnáquinci:s; ténders ·.completos. También se có~telTiplab~~ lbs :c~rros de 

carga, coches'· par~ pasajeros, furgones, plataformas, carros 'para 

conductores'; para e)(press, correo, equipajes,· con stis;:rüec:ías y 

ejes, churnacerasmetálicas, carretillas, armones y velocipedos para 

ferrocarril, frenos para locomotoras y vehiculos. 
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3) No contentos con lo anterior se incluía un apartado para 

miscelánea: mesas giratorials, grúas para el servicio de las líneas, 

máquinas para clavar pilotls, tangues para agua y básculas. 
4) Además, .para los materi~es que no estaban C()mprendidos en las 

listas anteriores el gobier o le abonaría a l~-6o~pañl~l~ suma de 

25 pesos por cada kilómetro que tuviera en exblotacióf, i6 ¿~al se 

haría pre;,¡~,;'ente a la int"fducciOn de los mafe~iOl~.~·:e. · . 

~::~n s;::~~-~~u:1 ~:c~~e;:1:e r~~r::e::1~~::~~~¿~zr~~Ín§.i"s:1:~ 
en el país éstos no eran ~reducidos en la b~·~tict~d-.ni ,calidad 

requerid~~ ; ~o~o> e~ el caso \de las maderás -p~i~/ c~~~th6~ión. En 
1882 . la línea,- en .construcción del FF. CC. - Centr-aE-.'entre San Luis 

--· -- ,,, <. _,-. - ·-· -- - 1 - __ ,_- -- -- -':' - --- _- - ·--
Potosí· y ''r~l1lt>~C::º .~ruzaba plr bosques qu; R'W~-~11tI'Jºfc:'rci~n~rle 
durmientes de_ enC:ino, pino, cedro, chiyol ,; 111e.~~uite / zapote, 

quebrahacha y ébano, pero debido a la f~lta -.de- ~-á~uinas para 

aserrar e~a má~ conveniente importar la ,níad~r~ --dE!sde .los :E:~tados 
Unidos -- pa'ra~ emple~rla en ]a construcción, dur'ntientei'~ y<postes 

telegráf i~'os. Un caso para~oj al de esto fué el fdÜ FF; CC; de 

Tehuantep~c -que en 1900, a pesar de cruzar :Úna :;densa zona -de 

bosques, tuvo que comprar 105, 448 durmie_ntes . creoso_tados en 

Texas 11 .' 

10 contrato_ celebrado entre el c. Manuel: Fernández í Oficial 
Mayor de _la secretaría de Foniento, en representación delcEjecutivo 
de la Unión - y- los sres. John H. Rice y , •Albert' -K. owen í -- en 
representación de la c;impañía\ del Ferrocarril•y Te_légráfo de Texas, 
Topolobampo y el Pacifico, reformando algunos artículos de las 
concesiones relativas, fecha~ 13 de junio dé 188_1y,diCi-embre.5 de 
1882. _3 de, julio de 1886. AGN:FNM, caja 13. (1881-1886)~ 'sin•folio. 

de Sa~. L~~~o~~~o~~l a1 ?r~~~~~~r \;:rS:c1ias~°e:~;l:r~~~if~ ;ii~:%~il~rá; 
1882. AGN:SCOP, exp. 10/3173-

1

1

1, f. 16-,17; 'r_nf_C!r_me·:-gen ___ e_ -_ral éle_ los 
trabajos de mantenimiento, reconstrucción y_ explotació"n '- del 
Ferrocarril de Tehuantepec, desde diciembre 16 de:189~hasta el 30 
de junio de 1901. AGN:SCOP, E

1
xp. 2/119-1, f. 22. - -- --
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En suma desde un clavo hasta una estación c.ompleta se podía 

importar así como los talleres, vías, puentes, maderas de 

construcción, combustible~, .equipo rodante y i:-epues~os mediante una 

liberación que duraba' en ~r;llledio entre :15 ,a,20 años.Este tipo de 

liberaci6n . fue :la :regia..'ª ia. cual ~e. ~ji.ista~oh las ~onces iones 

porfirianas .. 'con· l~~ ; que. se· c~nst:rUy6 gran .. ·. pa.rt'e del sistema 

ferroviariornexfcanoyqu~recibi~rC>nú~~~;'.ta~lmportant;scomo 
la del Cent~af en 1S8G a.1;igual ;que'eri Ú81 '•el· Es~ad6: de: s6nora y 

en 18~4 el ~F.c~:· de Zac~te;;'a2..i··· .:i-~~e~~.···vúi~riJ~~á 1í. : 

~Ólb se mi.niínizÓ.¡a:•plsib¡:li,da~ :e···fabricar 

los materiales en México sino que '.también se redujo la posibilidad 
-· . \. . .• · - . . • . ' . -•. ·• '.>" •. ',._ .• _. ..... -. ·.·:· ,... • '· - -

de desarrollar: üria' capacidád'de· iin'11ava\:i6ri techológióa. ri~cional 
debido ·a que• se debieron acloptár patforÍe!:Í;;f.€lcnológicos foráneos, en 

este caso' lClS i·e~t~d,OtlnÍdens!:s 1 qÚe estaban' aj U Sta dos: a los ni veles 

de la ecémo'mia ~d~ ese paíS. y, no a<1~s>ae MÚi6ó-; Las '·'compañías 

americanas ciiftind.i.eron' en México sus normas,.t.§C:riié:asi'ciÜeftencÜeron 

a equipararse a · las~· ~xig~nciai' q\le· • .i.liik:~:~s~~: <'l:>~'ra' '. toc:i6's ios 

ferrocarriles es~adoJn.i.ae.nse~.' !?br ej~tn~li::> ~11 ·1.g~l.' el FF.CC. 

Central Mexicano hi~o uri bafa'nce dl:l ~q\.ii~o i:fod~nte i ~ue se venia 

núm~ro. de éafros .. se había 
( - - - : - -· . ,·- ;: _. >~ ~>.-: --._ -· - '-.· .. ,:-·~ ... ·, (.,./·,,, ~~ 

----12--c-. o-. _T!_t_r-. ~-t-, o-> """.-c-e-l~b,rad() entre . el c\ Manuel F'~rnández, ·Oficial 

Mayor de la se.cretaría · de~Fómento, en representación.del Ejecutivo 
de la Unión, y:, el 1 C. Sebastián Camacho, en representación de la 
compañía· Limitáda~délc•l"f'.:cc~ .central Mexicano, ·reforrilándo'.'algunos 
artículos de .. las c<:mcé~iones de 8 de septiembre de 188.0 ,y 12 de 
aabril de 1883 referentes al mismo ferrocarril. 5 de Julio de 1886. 
AGN:FNM, caja 24 · (1886)·, sin folio; Contrato celebrado.ent're el c. 
Manuel Fernández, Oficial Mayor de la Secretaria de F6ménto, en 
representación del Ejecutivo de la Unión, y el C. General Manuel 
González Cesio, representante de la empresa del FF.CC. de zacatecas 
a Jerez y Villanueva, reformando algunos artículos de .la concesión 
de 21 de mayo de 1884. 3 de julio de 1886. AGN:FNM, Caja 13 (1881-
1886), sin folio; Contrato para el establecimiento de. un 
ferrocarril celebrado entre el c. general Carlos Pacheco 
Secretario de Estado y del Despacho de Fomento, en repres~ntació~ 
del Poder Ejecutivo de la Unión, y el c. Diputado Carlos R. Ortiz 
como representante del Gobierno del Estado de Sonora,·20 de juli~ 
de 1881. AGN:FNM, Caja 12 (1881), sin folio. 
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incrementado en un 69% pero su capacidad en toneladas había 

aumentado en un 163% debido a que la compañia seguía un plan de 
reemplazar. los ·carros condenados y , destruidos que tenían una 

capacidad .de 15 y 2 ~ toneladas P~.r par~o~. de 3 o toneladas··· que ~r~n 
de uso común en 16s:f~~rocrirrÚés'de· E~taci6sÚnidcis 1 ~; Ef problema 

de esto e¡s que ~i ~~~ip6 ( s~ fue adaptá.ncio ; p~rci ; clientes que 

embarcaban ''gfknd.es :.volÜmenes ·de carga YL no para' el~. pequeño y 

mediano p~oa~6t'6r ~~~ m~chas'.~eces .~~c~s:itaba• un·· carro' 'a~ ·m~hor 
tamaño asi como{uha'.;má.yó'r fle;{ibilidá.a' pará. maniptilar la 'dargá.. A 

su vez con el'aÚme'l1t6\ie•la•c~pa;;iáéla de los carros ~i bien bajá.han 
los costos d~i ~p~f~~i~h ~ara' la: ~omp~fü.a, ,~~;a el client~ 
aumentaban ~oi ·~i· mayoi! ta~á.ftof~~ l.ó~ ¿airbs lo que obligaba a 

pagar más parú;á. capac:Iia~cÍ. cic:io~a: 

Sobre este fenómeno es· intef~sante. ·anotar que las líneas mexicanas 

conectadas '. con las de i~s Estados Unidos, tale~ como . el 

Internacional, Nacional; c~ntr~l ·y. ~ud. Pacifico eran parte de 

poderosos .. c6n'~orciOi éstadoun:id~nses. Este fenómeno es . iiliportante 
para explicéi; · ~l 'p·rab,1(imi .de · 'ia\ innovación tec~ol.Ógica ·én las 
ferrocarril~s)debido a •'qÚe. las dÍJmpafÍ.Í.ks···d~ ,lo~ :É:~tacta's Unidos 

desde la década de 1850 se pus.Í.éron de aéüérci6.para ~anejar' los 

inventos · que bajarah . sus gastos de · o~Ei~ációri? 'iiisp~cihménte 
aquéllos aeai~ados a. homÍ:lgenizár los e~~ii:>os/ Pai-.:i. ell.6 .Se c:feó un 

"pool" de.pat~hte~ ~~~'re~pondió a las car~C:ter~sticas·e~J?Jh1.ficas 
de la tecn'aib~i~ }~~;ci~i~ria, a :ia col11p'et~ricia ~oiTIElf~i~l ~11tre las 

lineas y tairib:iéh ·~ las ie1aciones qlle manteni~n los. fe~ibc:árriles 
con sus provl:?eáores. Todo esto se lnscribi.Ó dentro del gran 
movimientÍJ t~~cri.olcSgfoO ·de ºdifusión . del 11 iÚ~tema i:lm~ricano"" para 

lograr la.·. intercambiabilidad, 
: ~ . 

13 Mexican central Railway·.co. Liínited, Twenty-sec~nd Annual 
Report of the Board of Directors: Fer the Year Ending, December' 31. 
1901, (Bastan, R.H. Blodgett &.Ca. Printers, · 1902), pp. 16-17. 
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bajar los costos y cubrir más mercados gracias a la eliminación de 

rupturas en el transporte entre uria compañia y otra; El. pool de 

patentes en. la década.·· de 1860 pasó a ser: ·manejado pOr dos 

agrupaciones de· compañias f~J:.ro\/i~ria~, · 1a Eastern .y 12i' Western 

Railroad Asso~iatic:íTi I que c¿ntraÜza:l'."on la iÍ"lformac:i'ón sobre 
innovacion~s· .c:JJ~;~l:rvÍ.aÍ"lé.~ t'oaas l'~s C:o~p~ftfas~a'ii1iacfas·; !;Dé• ese 

modo no es. ~xti-'afio'qtie pcir ;~~tél io:I'."~~ cie'"ma.nejar, 1as innovaciones 

tecnológicas\ 105 coÍ"lsci~ci.ios. i~!luiiaiaÍ"l ia., e~teAsióri a~ ;?:11a.s más 
allá de l~~ :fJ:"bntel:"as de los .Estados·, Unidos14 •. 

Además de . lo ant~jio'i •l¡,:,Méxic~ lo~· ~e;roc~r~.i~es ~()}t;:b;~~o~ por 

compaf!ias estaéici\'.irlic1e'n'5'E!s pi-~ci{l:"~ba~ l,~j'ar sÜ~; dci~tci~ de'J:.~~ar~ción 
asi como de> construccióri. d€; e~uipo; hélc.i~ndo ;,.~~ª~ . :t:afeas ,cen el 

territorio cil lo~ Estacto~'.ul1.idos .• uri 6aso i::iaro de' esa.·. Sonciucta fue 

~:n::1su:Fi~~i~:::i~~fLFPej1ijsa:n~~~u:~d:~=~·'.oct~~i:~~/f~~g~utt~f~::~· 
en Laredo~ T~xas,'y;no ai otro lado del Ria Bravo,'ieriNuevo Laredo; 
Tamaulip:as~ ·· Ha~ia:c l9~5 algunos periódicos ··ae>organizaciones 

ferroca~Úleras ~st.Í~abarí que con. el traslado de:1~'s't.~il.·e;J:"~~ ~acia 
el lado inex'iC:ano.se beneficaria a la poblaC.ión de'.NÜevo Laredo ya 

que en eL Nacio~al el gobierno federal teni~ un c:cint~ci:í ~C:cionario 
importante. En todo caso habia excepciones com6el Internacional, 

que tenia sus talleres en Ciudad Porfirio Díaz (actual Piedras 
Negras) 15 • 

14 Usselman, Steven: W., "Patents Purloiried: Railroads, 
Inventors, and the. Diffusion of, Innova~ion: .in. 19th:-Ceritury 
America", T&C, Vol.. 32/ n!l 4, october; .1991,,.iPP· 1050-:106._0. 
Respecto a .la participación de•< los. conso.rciOs norteameri.cános en 
México véanse el articulo de Lealy Gáhrez Guzzy"citado y la tesis 
de Sandra Kuntz. · · ·· 

15 El Ferrocarrilero, .(México D.F.), Tomo I.I, •nº 13, 18 de 
agosto de 1905~ n!l 14, 25 de ~góstQ de 1905~ 
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Al parecer frente al panorama anterior no se dio ningún esfuerzo 

por manufacturar equipos en México; sin embarg~-hemos detectado que 

si se dieroncalgunas-Hneas de producción, 'particUlarmente en la 

fabricación de_~- repuestos asi 'corno en _las_ reconstrucciones del 

equipo rodante actividad;s en donde algunas; compañías 

incursionélron· d~sde ii.l'l~s d~ l.a ,c'lé6¡cia de is9o ha6ia ;la ;~fa'bricación 
de equipos por ;la~ po\siÍ:íiÜaéld:es que brindaba 'ia capélcicladtécnica 

de los talleres fer~b'Vi~rib§'; • 
. :_ .• ::''-'. ... >.· .. <r-..:"·:.'.· ,._.:;· ::,~· ".··-_ :;:.>· 

Todas las· c~mpélñia~'dis~oni~n;·~~ una'.; importante planta de talleres 

que se ext~ndiél!por J:>Ü~ria: pa'rte del 'l?a.Í.s; Para fines del porf iriato 

el inventari~ (p'~~6ia:l) d~. talleres ferro~i.a'.rios en MéxiCo era el 

siguiente: 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

- . -, . 

FF. ce. central: •'.tenia. sU:s talleres. en Aguascálientes, Silao, 
san LU.iS. :~p·atóSí5~, ~'.:Bti~ria~·i~:ia:--~ ::(o'i~S'tr'rt·ó::_,:Fe·~e-ia:·1}'.··:~~ 'Chihuá.hua, 

Guadalajara, cárd~ri~s, '(;ó;e~ I?aia'hi8. L~s• 6a'sél~ r~do~das. en 

donde 'se ~glla.r~¡~a_;; lCÍccirn~toras. y •• -. set hai:iian' r~par~ciones . de 

poca envergadura se u~16a.ba'ri ~~ Ta~pic6Xsa.n Juan d~LRi8, La 

colorélda, .Jinulc8; .Ji.~énei y~i~déld JJá~~z'. 
FF. ce. ~áei~h~l. / tenia· t~Ú~~~s -- ;e~ •--- Nonoalc'o (Distrito 

Federal) , Ác:;ámbaro, san Litis l'o'tosi 'f ;Nu_~~o L~rédo. · 
FF.CC. :tnt~in~cionai Me~icia~oi cC>ri.taliefes en Pi.edras Negras, 

.·._ ·:··.'.. . /:. -~/-· 

;tálle~e: en 

Fedéra¡'í· fe P~~-bl~ ,y 'Jalap~{ 
FF. ce,_ de_ ~~~~;_~ªi"~~~1 .. ,LY~ AtlixcO: · en 
Arnecarnec~, ·esta~o;deMéxico, que ~n la década a-; :1~/i'a::trasladó 

Moncl~va y our'a:Y.1g(). • 

FF. CC. I nte~bd~á~ ico i 

a la ciÚ.dad>de'·Méxfoo: · . . . 
FF. ce .. Mineral; de ctiihuhhua: tenia :sus tallere:s ,en .la ciudad 

de ChihUahÜa. · 

FF. ce. talleres en la ci~dad _de México, 

Pachuc~, l>.pizaco, oriz~b~ y ~er.adruz .••• _ 

FF._CC. M~xic~no del Su~: tenia sus talle~es en Puebla. 
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9) FF.CC. de Veracruz al Pacífico: con talleres principales en 

10) 

11) 

12) 

13) 

Tierra Blanca. 
;· < ' 

FF. ce. Nacional de . Tehuaritepec: tenía tal leras en Matias 

Romero y ca~~s redondas en SaÚna Cruz y c6~tzac6alcbs. 
FF. ce.· .. Pari:'.:Amer:i.cari;) :· co'n .talleres eri· Tonalá. 

FF. ce. ·aei Hictafgb ~· '.~6~,a·~sfe( Eiu;~ ~aiie~es • .• se ubicaban .. en. un 

principio e'11:)Pachuca, ~erodesdeila ~écadél. .de 1890: se fuefon 

ubicando· en ¡;¿~él.i'l.i\ío, (Distri~o. Feder~1);.. · 

FF. ce .·:.un :i.dÓ~ .de Yud tán :'<sus ta lretes; C:entral es'. ~~~~ban en 

oentr:é::d:L~ diVefsiíiCáda pl;nL in~USti<ar é~ ;01ib1~ ~etectar 
•el· i~. e~.' f hféfnáhi6T1~1 f.i~Xié:an6 .· hab5.a.' éonstruido que en 1898 

nuevas instafaciones. ciue··.le pe~niit:irian fabricar}ell Méxibo equipos 
pesados y.· repúestos16 • ·E:n ;·~1>'ca~o <i~1·:~F: 2_~; d~ntral s~ ;informaba 

que en 1893 habia mon~ad.o,Un horno dé functiciéJn em sus talleres de 

Fuerza Motri~ de 1a.· ·ciil:aá'a d;; Mé'x.i.C:o jllrito '6oh un taller de 

carpinteria•de madera: Al.'áño-s:i.gúiénte áume.ntó suc~pacidad en el 

D.F. con ia instalación'.d~ t1na f~~d,ici6n de bronce y un cobertizo 

para la repar~~ión <ct~ ~ald.;;'t-~s. En l~ éiúdád de San Luis Potosi 
·_o . . ~· , •. - .,,__, ·' - -.;_:• ~ .- - - - •. -- . '• - . . • • . - • 

instaló un mal:'tillc:í:a. vápor con ei fin deforfaf,piezas de metal, 

a lo que agreg~ ·''éri 189 6 ia: ~~nst~\l~ción. d~ . un ..•• taller pata la 

fabricació~de ru~das•y,ejes en.~LD;F. 17 , materiaÍes q\ie.estaban 

exentos de d.ereciiC>s a'e im'pofta~ión'.· Para 1900 e1 cel1tra1 tenia un 

sistema de 4, 5óo kilómetros ; co~ti'lba ·con ti'llleres de repa~aáic:mes 
ligeras en duadalajá.ri'I y J?ªrª ias ~~e· maya'r en~ergélcil.l_ra en.ciuaad de 

México, Silao y Aguascalientes, éste último era,el más completo y 

16
• Mexican.International Railroad Company, Annuéll Report 1898. 

Far the Year Ending; December 31, 1898, (New York, John C; Rankin 
Co. Printers, 1899),;p. 8. · · · 

17
• Informes anuales del Ferrocarril Central Mexicano 'de 1894 

a 1897.AGN:SCOP, exp. 10/3175-2, _f. 5, 19, 75 .. 
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para 1905 habla absorbido. los talleres que antes estaban en San 

Luis Potosi 18
• 

sin embargo en.las grandes compañias no se detecta la fabricación 

de equipos; .porque .il1e más bien; en las de .tamaño p¡:queño o en 

algunas de capitaí' naciiónal, en dónde es posibl8 encontrar es~ tipo 
,. • • ' • • -, - -~ • • <> •• •• - - • • •• • - • • •• 

de manufacturas :,A •este respecto. para .1903 •se .-puede mencionar el 

=~s:l-eFnFfc~.· ~J·{:Q~1e:~a;~~11:~tt cJ±Z~{:;f ó:n:eie
5
JtcJf :i

0

:n t=~v:: 
ki1ómetrós;eI1t~~~···•···1:1.·<~iuci~ci ae\ C:hiA~··~tii.ia·.••··y. ~i'\~iri~r~r~:·ci~ santa 

Eulalia .. ·E~t<3.'peqiiefia c~~~a~i~'~c()~~t~uyó·5 tal yas · ~¡,~·;u'I1'3.'.'C::ápac:i.dad 
total de .. ·2 6'o .t~I1~l~cia~ 'l'ar~;: f~J1:i!it~r ei tr-~n~porte d~ ~i~e~aies. 
otro ej emp:ia'.i ~\l~: ~l/FF. c2. ·•ele. §ei~6rüi·' c!GJ: e~._ 1~0'.~ t~nia st1s 

talleres. prinCipales '.'.en•· Tierra ~ia~ca y en\'-ctoncle; se' construian y 
reparaban coches -y •¡:>i.{¡:fafbriilas'; j fab!."'icái1dos~ en sú•'fundi~iórítódás 
las piezas neceS'.arlas .. En ese. e-¡,torices ~staba . co~tf~'taao A. D. 

Clarck cbmo ma~~tl:"ci c6I1~trt1b~or d~ ·~~~roi1 9 •. 
·-~- .. -~-; ·-;~ ;:/.:-·;: -;_.- -~:_,-~ :·.'_~- -~--~-.. _:_/~L~(~' 

Un caso más. nitido e interesa~te pal:°: la ma~I1itud que alcanz.ó fue el 

del FF. ce. de• Hiclaig6 y NOrciest~, ,compañia . de _ célpi tal 

mayor i tar iamen~e .. · m:xicCln~> cuyo , .. ~~opieta; io y · c,oI1c~sionario. •era ·e 1 

ingeniero ~atiri~~- ~anc~r~. E~ta linea. en ia97 h~bla ~c~~~l~t~d~ él 

traslado de ~u~ taúere~.~de PachtiC::a h~cia~n~e~as irist~lacici~:e~ en 

de~Ü.~acikJ ~> la .r~pa~~ció'n p~r~ ta~l:lién a la 

fabricación ~e ,carros,. J!:s()s .talleres e)np,ezaron a furié::ionar'él. lll de, 

Peral villO; D.F 

:::::s d=~l"ª~c!n:a-el:~!~~~~r~~~-;~;~-j~~f~r1.~J~1-~~~;d!~~~f ~~~g:gu~~ 
18 Informes técnicos del, Ferrocarril· Central · Mexicano 

correspondientes a 1900 y 190S. AGN:SCOP, exp. 10/3i73-2, f. 23, 
59. ' 

19
• Ferrocarril Mineral de Chihuahua. Tolvas o depósitos de 

madera para embarcar metales entre Chihuahua y el mineral de Santa 
Eulalia, informe del inspector técnico de la Secretaria de 
Comunicaciones y Obras Públicas, ing. Manuel Gameros, 1 de julio de 
1903. AGN:SCOP, exp. 207/44-1, sin folio; El Ferrocarrilero 
(México D.F.), Tomo II, nº 42, 18 de marzo de 1906. ' 
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fundición, fraguas, hojalateria y paileria. Al afio siguiente se 

informaba que en ellos se hablan construido 24 carros de. carga 

sobre ruedas y ejes importados desde los Estados Uni.dos. En. ese 

entonces la linea tenia ~na e~tens.ión de 21.J,kilómet~os y uniequipo 

de 2 o loc8m6toras',· 2 7 coéhes •cte pa'saj ei~os, 5 de . eqÜipaj e, . 188 

carros de ~á;g~ y 7 célboo~es· •. En lo q~e: se ~eifiJr~ ~l· pbrsonal, 

para 1900 ·esta cdmb'a'fií.~ 1:~nfaL9}6 emp1€ia~?s;}aei·••·1;e; cuáles 

trabajab~·n ~e~~!"a~d~ y. construyendo equipo }alfe'dédor · dé 170 
11 artesan6s 11, • 36 ~iii~fi.i.ies Y 3{ peones .de jefe de 

tallerés'·'.ei!"a Te8c:i<?i:.:o •cfiev~nnf~éó. 

Dicha producC:ión ·,·hemos logrado reconstrufrla ·.y ai10tarla en el 

cuadro4.2: 

, · · cu~dro 4. 2 >. 
CARROS FABRrc.Áoo'sPoR,EL FERROCARRIL.DE.HIDALGO y NORDESTE 

Año 

1899 
1900 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Total 

EN- SUS TALLERES' DE PERALVILLO,, D. F'~; .1899-1906 

'24 
15 

_8 
23 
36 
23 

2 

131 

1 
2 

__ l_ 2 

24 
16 
10 
23 
36 
23 

2 

134 

Fuente: Elaborado en base a:.·· FF. CC. de . Hidalgo y Nordeste. Informe": .anual 
correspondiente a 1900, AGN: SCOP, exp. 18/43.:.2 ,_J .10;' Id. :correspondiente a ',1899. 
AGN:SCOP, exp. 18/43-1, f. :121; Informes. ·anuales desde el' ,año 1902:a·•190S. 
AGN:SCOP, exp. 18/43..:.2,:_.f. 32;,-· 47, 10;: 88; :_Informe correspondiente-Ja .-1906. 
AGN:SCOP, exp. 18/37-,l, f._ .. 7.' . .' . - . ' ' 

20 FF .. CC. de Hl'cti:Ílgo y Nordeste. Inf,Clrme~ anÜales 
correspondientes á 1897,' 1898 ·y 1899. AGN:SCOP, exp. 18/43-1, f. 
97, 108, 119, 121.';~Ibid.:.•rnforme-anual correspondiente·a 1900. 
AGN:SCOP, exp~ 18/43..:.2, f. 10, 25-26. 
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La compañía de Hidalgo y Nordeste era considerada por algunas 
organizaciones de ferrocarrileros como uno de los espacios 
laborales en donde casi todos sus trabajadores• eran ,mexicanos y 
podían calificarse'· técnicam~~t~, ' a dÚererid.a del Nacional y 
central en los ' C:uafos ' 'ios,· :mejores !·p(iest()s d ·~i~l1 para los 

norteame~ic~n~s: Esa opciéÍn ~or. los :trábajad~res' mexi.cános era 
impulSada pclr,GabÚei Mincfilra;, e~pr~'sarlb¡'~u~'j~'~to iC::on .apoyar la 

fabricac.i.611 ~~ eql1ipo fCitiaI1t~ úcibi'~l1.~p()~éi iá ~ciuci~6iól1' t~6rii'ca al 
establecer clases \de aibuj6 ,} .;cit .Il1gié~ ; B'aí?ai·.·1~s~i: ()l)i:.er'Cis con 

profes6res• re~l.irier~dos de sil J:lC>1~üi621 • 

Durante el plan 'de;consLucción ~~e~u{dcl entre1899'•yh9o~ eFjefe 

::~n::t~=~•.·ot:a:e:::~.!c;ª;1::~~~i:l~gz~Yu~tp~d~:~af j~:f~::~:~~~::: 
en la rep~i-cición y CClnstru6clóll de :::arroii y piataforJ1ia~ .:;tal' como 
se ve en C::ucidro:-: en el qúe efupl~ó uria büel1a, ciánfi'dad de·, C'íi:.l:"eros 
mexicanos, ;:s;i t~aC::i6n .mhY disÚrlt<:í~ ~e Ú1 'd~·,~Ü~s ~6m'i:>afii'~~ ~6~o la 
de los FF: de:.' d.~1 6.is't.i:it.g":, F~ctera1 ··· que en ~sas• :E~6has babia 

:~~::~~.;a:d:9:~~;~~:~~l:}i:sJtiei~··1e~fbJ:~:hi't1··· :rn~it:tJ=;sZn h::~: 
dicha línea fÚe Comprada . por.· el: FF~ ce .'','Nacional Mexicano y se temia 
por la estabiii~~ª :aé i()s c,J;J:"~rd's~~, \.emci~ ,t;iG~ .se· ~1o'-,8oriri~niac:lo · a1 
detenersri e1 1'rcl}íe«::ta c:ie :Eat;rI~a~ión. ae' equipo, co'r{ i'o cGa1 se 
extinguió l~ pos ib:iÜctad ele 'desarrcill~r una ~roé:IGc6iÓn de bienes de 
capital. 

:, ~ : ;.. .. ; . ·• 

Este proyecto ~rÜnco .fGe n~t~ble p~r • aventurar~e a sustituir una 
porción illlpcirtant~ de'l~s i;n'portacion~~ de b'ie~e~· d~ capital y dar 
instruc~iÓn t:écn.i.ca ·a los trabajadores mexic~no:k ! i?6r otro iacto rúe 

una muestra ele la existencia de un sector ~lllJr~s~rial ,con•· una 

21 Alzati, Historia de la mexicanización, 

22 El Ferrocarrilero, (México D.F.), Tomo T, nQ 12., 4 de julio· 
de 1904; nQ 16, 21 de julio de 1904; nQ 17 ,• 28. de jülió de 1904; 
Tomo II, nQ 51, 13 de mayo de 1906. 
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orientación hacia el desarrollo del mercado interno. sin embargo 

este tipo de empresario fue absorbido. por el crecimiento de las 

grandes compañias ferroviarias dentro de un movimiento muy similar 

al que se dfo en la industria manufacturera en donde los 

productores· de ·bienes de consumo e intermedios desde fines .del 

siglo XIX~e integraron fuertem~'l1te a fin de dominar la producbión 

y el mercado, acción éori · iá. que eliminaron otras altefnativas 

productivas' de m~n(); :esca!~. A, todo este fenómeno contribuyó la 

crisis ecoilómica 'de· 1905:.:.1907' y la Revolución, que afeC::tó•'más•que 

todo al' pequefi~. Y.• medl~no :empresario. 

' ' 

En todo caso. húbier6l'Í intentos por estructurar.una·{~dustria· de 

equipos de t;~risport~ 0fu~ra dé los ferrocar~iies ~u'ei)~nÚguna 
medida fue mciÚvado por la ;grave si,tuació

0

n firiar1cie~a d~bida' a la 

baja en. el '\,~lC>~ '.d.~·~ la ¡J1é3.fa.; Las' c(¡)1\paj1ias.f~rr~byiarias desde su 

instalación pagaban ·en 6ro la mayor par,te de sus insumos importados 

aunque sus irigi~sosco~~isÚan en rnC>riecia•de plata que suÚia una 

permanente d~~r,eciación: hásta' la i~fof~i mohetaria de 1905 eri que 

se adoptó e:i. pCÍt~'ón oio23 ; 'Por esa razón las empresas tuvieron que 

empezar .a bCÍjCÍr. sus in;pbft~6iori~s y. pagos al exterior, fenómeno que 

favoreció a .iC>s fCÍbric~rÍtes ,mexi6cínC>~ de rieles 1 perfiles de acero 

y accesoriC>s pafái'a ,j;íky tall\~iénpermitió que algunos se plantea­

ran incur~iC:>iia~ ~n~~{dificll'cá:mino .de la fabricación cie'cci:r~o~, 
locomotora~ y ma~~tr1éll:'ia : para.·' f~i;o~arr iles. 

·:;,. ,'·.:: '> ' . . ' . 
En 1905 se presentaron algunos proyeCtÓs:para. establecér~'en México 

~=:~~~~:~:p!~{~!?:~~-a~t~Y:~~'.'t~:~i~~~:{~::~~=~:tE~º~ 
ante el Departamento• de • Irld.~st~Í.~·~ Nuevas. de la ·Secretaria de 

Fomento .. para logra/el apoyo guberriam~rltal n~c~safio. 

23 González Roa, El problema ferrocarrilero, p. 44. 
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Hull y Cia. propuso invertir un millón de pesos en una fábrica para 

construir locomotoras, locomóviles, calderas, motores y automóviles 

que sirvieran a la red ferroviaria, a la agricultura y. a la 

mineria. En tant_o que Isaac M. ·Hutchison pr'opuso instalar una 

fábrica de locomotoras· con un capital 
0de cien m

0

il pesos. Ambas 

solicitudes. pedÍ.~n exen~io!les de impu~stos.·fed~fale~ ·y .locales que 

variaban entre ló :Y2'5 años para importar ia: ,maqu~na.l:'ia ~ articules 

necesarios,. coin~idi~l"lcio.' ambos en; que se les devolvieran . los 

derechos de iiripO,rtaciión .> Hútdhison ·..• inc'1uÍa ~la' .•iB;:;,;r'esarite 
proposición ele dbÚqal:'::ie'··'ci.·· ~éii{iiü~ en ~us.t~11~re~ i:i. ciuatró<a!u;nnC>s 

de las escuelas;_ ria.Cie>ná1es i?'ara rea1i'zá.~Ysus' pi:'áct.i6as j~nto con 

autorizar vi si ta~ de 1éstos24 • 

Estas solicitu~ej ~blig~rona• l~ 1 ~ecret~ria de ~o~e~to á ~ealizar 
un examel1 soJ:íre' J.~ ;ixist~T!cia o no. cÍ.~ i~é:1üstrias •si~i1aie's .< se hizo 

un sondeo eri 
1 lo~~ e'Úi:i.ao~· E>~i-~ iaE!~ec:tari Ú:is~. ~s):abl~Ciini'ehtOs. qile 

podian fabr'i~a; l~cio~o'to;a~··· y simiicí.re's interrogahte' \~ .la cual 

todos los gob~rl1ad.ores contestaron negativamente con.. ia sola 

excepción •. ~e>~~IU~~.~~···?h~v~r~i.~ .. "gobef~~d()~ ~~ ;~.~~~C> 'L7~ó~: >quien·. 
avaló un informe enviado por el ger_ente de la: Compañia Fundidora de 

Fierro y Acer:C> /d~; Monte'rrÉ!~, >c. de' 
1
Tárnava: ,• •. e'l1 'que' e'~i?orii~ qu~ no 

habian fabrica.do·. foc~m6t6ras)' de 1'··•vapÓr······c6mplet~s per() ~Í. habian· 

fabricado part~~ y :'piezas para loco;not~ra;,; Similar .. respuesta dio 

R.E.L. Meehan; prÉ!side'nte d.e 1a · d.a; F~~d.i6iÓri de Fierró y 

Manufacturera·•·ae' M'C:,nteir~y· .·( Foundry and Manu:factui-.ifig' co:) •.·quién 

afirmaba que contaba~icon •... la capacldad· ~ar;,; construir l;;CCl~Ot~ras 
y solamente esperab~'n que la Furidldbr~ de Mo~te':irey empezara a 

u Isaac M .. Hutchison solicita establecer en la Repüblica·una 
fábrica de locomotoras, 29 de mayo de 1905. AGN:IN, Caji:l. 22¡ legajo 
39, exp. 4, f. 1-3; Hull H.L. y Compañia solicitari concesióri para 
establecer una fábrica de locomotoras y locomóviles detodos los 
sistemas, calderas, motores de vapor y automóviles, 7 de Octubre de 
1905. AGN:IN, Caja 22, legajo 39, exp. 5, f. 1-4. 
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producir lámina de acero para poder construir calderas y 

locomotoras25 • 

Junto con el sonde6 a nivel nacional se revisó la existencia de 

contratos o 'concesiones vinculadas a la industria metal-mecánica 

que recibi'eiaJ1 algún tipo de estimulo gubernamental. Ello permitió 

comprobar que.hasta esas fechas no se habían fabricado locomotoras 

pero sí, ?e, .. · estaban construyendo calderas, aunque su 

comercializacion encontraba serios problemas_por las dificultades 

del tral'ispdrte. T.al fue el caso de un contrato que se habia 

celebradc::l en> septiembre de 1888 entre Joaquín Redo y la Secretaria 

de Guerra y ~Cirina para establecer un A~senal y Fábrica de ~áquinas 
y Calderas (~n eF puerto de MazatÚín; . Redo formó para: esto la 

compañia N~~ic::>~2i'1 ~e.'constrüccionesM~cánicas. Es~e 6C>ntr.lt~estaba 
vigente hastacei 3o' de junio de 1906 y tenfa·~J1~, i~~-n'~~icia de 

importaciÓn;.h~s~ap~r u~ monto de8 ,ooo pesos·anuales, ~demás de 

contar con una.' prill1'a 'de 15 pesos por caballo d~ fuerz~- que•. se 

pagaría por ].a:~ mtlquin~s y calderas const~uídas/ qrie pocÚ:.~~ aic:a.nzar 

un monto de,hacsta. 15; ooo pesos por año fiscal. E~ '\888 ci~~nd~ fue 

enviado ~fite cori~J:~t~ pa~a ·su ratificación; al cbngiriE;():'cie la unión 

se especi:Éic6 que estaba dirigido a restableder ia coristru~ción 
naval en Mex;~co quEÍ habia decaÍ.do en el llt6r~l d~l :PaC:ifico, razón 

por la cuaL todavía hasta: ese año ::.18aa.:, ául1 inO· ~~; c~nstiuian 
calderas y.· má~uinas m~rlnas. ot~o • Clbj~Ú vo :,·de, e;,; te ·/céiriirato 'era 

para formar ll1acil.iinistas l1a~aies l11e~.iC:a.n6~ y f~lllen~ar lá~ industrias 

relacionádas que, a la postre, beneficiarían ~l arma.c:lclr, ag~icul tor 

y minero. de lá re~ión del he>rc::>este; Por. este contdto hasta junio 
----- ---' 

25 . ~ .. . . - ' . . ' . '', ' ' .. . 
.Ramon G •. chavarr1 ,• gobernador de Nuevo León al. secretrio de 

fomento, 8 de •junio de, 1905; Carta de_ R.E.L; Meehan, ,pres-idente de 
la Compañia Fundición .de, Fierro; y 1-!ªn~facturera .de MÓriterrey 
(Foundry.and Manufacturing Co.), 6 de Junio de 1905. AGN:IN, caja 
22, LegaJo. 39, exp. 4, f. 39-40. 
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de 1905 se habian pagado primas por un total de 116 calderas Y 90 

máquinas marinas fabricadas en Mazatlán26
• 

sin embargo dichainau§tria no.podiacomercializar sus productos a 

nivel naCi6nal:¡:>6r las'dÚÍ.c:Lles co'ndici~~es 'de C:om\lnic¡;¡,ciórÍ dela 

región en d.6~ci~ ~e< ~bi.caba, /ya q\le ·~nesé eritonC:e~ la lfnea del 

FF. CC. Sud-Pacifico< s610' C:6~~J1iC:aba ···a- lo~ ;~st~dos \(ie S6nora. y 

Sinaloa en dfrecci'~ri' !1¿rfe:'._~\lf} e~p:oddE!i.C,air···-··cho,ancs' 11;ad:.e1r;,~a.sr; .~.q''su~e_adeol~-' ul1ldo~. 
Esto indica ¡,qü~?b~r~ ú_~5'no se riie~cél~o 
nacional· ~stuv:i~~~ . int~gr~0.6 , -:-o quE! .-l.~Í.st'i~r'a..'.' para· t6d6s·, Íos 

productores, tá1 coma :1();,anatab'a 'e1:j~fe cie''iá s~éciéin de l:l1c:lústria 

de la secrét.aria•a~!Fo;n~nfo: 

Sin. E!mbargo t •la~? dificiles vias de . comuni,cacion .. ··.a la 
costa del pacificó;' ':dif icul tari' seguramente 'E!l'·que; la'· 
compañia '(Nacional de Construcciones Mecánicas). pudiera 
aCUd,ir ;·.· COn l; SUSi prOdUCtOS t OfreciéndOlOS '>ª lOS lllercadOS 
del pais( ,' f 'consecuentemente,' una grán -.-. parte de. 'la 
República, es aúri tributaria de los mer.cac:los E!xtránjeros, 
para adquirir'> las máquinas y calderas' que ; necési ta la 
industria riaciona127 • · · ·· ·· ·· -

Por esas razones· ·1a Secretaria• estimó . qu-e .:se , podÍ.a . otorgar la 

COnCesión pélr~ COnstrufr Calderas' ~; OtrO~ peúc'ionariOS I ya que 

Hull y Cia. ;pro~uso estabÚcer su.fábrica.en el o:F o ~11 alguno de 

los estados' vecinos a la ciudad 'de r-iéX:ico2s, regiones ,que el 

contrato 'Redb no:podía abasteC:er' por Ta falta de vias de 

comunicación· ad~c~él.~~-s. P(ir,a .~l: áoriier~~~-irit~rnCJ'.'- _ , 

Finalmente la. é::onc~sión :'1e fue ot~rgada a Hull y a Hutchison dentro 

de las n()rmas fijada~ por ·la Ley '¿~ Industrias Nuevas del 14. de 

26 Informe de la. sección de Industrias de la secretaria de 
Fomento, 12,de'oótubrede 1905. AGN:IN, caja 22, Legajo 3~ 1 e~p. 5~ 
f. 4-4v. 

27 Loc.cit. 

28 Ibid., f. 4-6: 
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estableció que la exención de 

5 años y el capital debería 

si bien las c:ioncesiOnes fuerol1.·al.ltor:izadas éstas no se llevaron a 

cabo, pero de~ostra'ro~ la' existencia de una legislación que, aunque 

débil, tendía a, :f6m~ntar la industria de bienes de capitai a ffoes 

del porfiriato; ciei i~ ~X:i.stencia de una cierta capacidad fabril 

regional en Ta~ ·:industrias de Monterrey y de Mazatlán, así _como 

también la p:Í:e~~~cia de ciertos empresarios dispuestos a explotar 

este mercado,' pero también los problemas que existían para 

comercialiÚ1r manufacturas con una red ferroviaria orientada para 

el transporte· de materias primas. Ello confirma que a fines del 

porfiriato no existía un mercado nacional integrado completamente 

y que, .Por,e~ contrario, se daba una situación -analizada en el 

segundo capítulo- .caracterizada por la conformación de mercados de 

carácter -regional dominados por los espacios de concentración 

demográfica favorecidos por la comunicación•ferroviaria. 

. . 

3. construcción; destrucción y reparación: las posibilidades que 
abrió la Revolución. 

' .. - :· ·.--- ' ; -:· .: ,' ·_, 

Los acontecimientos revolucionados ~esc¡;¡nsaron. _eJ1,, g~án medida 

sobre el sistema fetroc~r~i.le:ro} e?J.>~taf prq'l~yó·. de la movilidad 

necesaria a· {~~ :f'l.i~r~as coritendiente~. ''En. e~e;s~ritid6 ~·1·· páp,;¡l 

estratégico, ~~e. 6u~pÚ~ron•.•• .. en ·.····1~'k <• op~rélciones béli~a~ -
1
fÜeun 

estimulo para desarr61i~r una ~a'pacldad: féibric~Ción, i:ida
1

pt~~ión y 

reparación. d~ ~qGiPº'.3. ~enti()-~de un mar~~ ;de:'grá~des
1

•· e#9~nbH1s y~de 
escasez d.~mat~riales. 

Durante la dL~da ~gfo-i92 o el fun~dnamierito ie'>¡~s· é~i~6car~:i1e~ 
estuvo sujeto···a:múltiples 'inc6nvenientes 'y.·rie~g~s; ~~ lCl~; da~C>s 
causados por, las op~ra~icl~es ~ilita'~~s(s~ •~fiadi~rbn lo~ qÜe se 

originaban por la corrupción y el 1di~pendfo, asi como· taJÍlbién por 

el mantenimiento · foadecGado y las tia~sf ormaciones a que fue 
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sometido el equipo con el fin de adaptarlo a usos militares. Con 

frecuencia se transformaban los carros y vagones para utilizarlos 

como viviendas, hospitales u oficinas, en. cuy.o caso se les abrían 

ventanas o se les removiári los•asientos o seiñstalaban divisiones 

interiores pélra•los:nuevos p~6pósito~ .. Ei co~flicfo•revolucionario 
obligó a improv'isa~ fo~mas tiE!te:i:odoxas •éle la .. mecánica para" poder 

disponer de {estfi ~stratégicO, medi6.ae•t~élnsl'ort'e; Ejemplo de esto 

fue la adaptaciÓri qu~hi~o,el brig~diérIM~nuel ~6sa·Pavóf1,;f~fe de 

los ferrocarriles z'él¡;i,atls'ta.s, de J-n~ Catd.éra 'pár~ emplearla en el 

abastecimiént6a~ci.gúa: 

En 

,, : ;~, 
. /. \·~ .. _ ::)·.:>,_":·.·. ;'.~::<~ :~:·~':" . ;, -, ~~:;._ <::.·· -:\'.. ':'_.,.: ;::;:~·-·., ?<''. "( ' -. ,::i·. ._' . ·: ':· . :~:~: ->,. 

tuve que )ir á: . desmontar ,uria1 máquina, . á : quitarle >ia 
caldera: y ponerle maé:lerá1 dtir'inientes,y,rieles,:eñgrasados 
para· acostarleeríciima•'d!úéstós: y; 11.eváríne\arrastrando C:on' 
unos bueyes;· y ahí yoy pasando barrancas y .6éir05,:'..i>ara 
llevaria•aplantar en•un.lugar.de .una:que,habfari'volado 
con dinamita y luego '·a pOner a. los •. •mecá-nicós- a ,que 
arreglaran las tuberías y' todo~ , ¿se-; entiende?, .todo, 
todo; tcidó. 'Luego, -miles de ·cálculos·;'que :hay,..: que hacer· 
con respecto· a que, por ejemplo, un tiriaé:6 de·_agua .tiene 
capacidad para que tomen dos máquinas;: juntas29 

- . ' :<-· _::_-

ese sentido el conflicto armado no,' impÍ~i~ ·•que se dieran 

intentos por fabricar equipos en México. l:>ol: ~je~pÍo; los FF:CC. 

Nacionales en sus talleres de AguascaÚE!rit~s é:on~t.rtfy~r6n .,.-durante 
, •• ,, ' • • ' ',- - / • '. '< 

el ejercicio de 1913-1914- una locom()tora.cie,:vfa anché! yun carro 

de carga. Sin embargo esto fue muy:poco alvér:qÚe para el 30 de 

junio de 1914 los Nacionales tenían uri·,'.tot~Í ~~~ .. 762 l06oTilotorás Y-
17, 4 79 carros de carga30

• Además. ~;t~ e~fue.~z() 'auró ~uy pÓcc; ya q~e 
según la información . que hemos recopilad~ se• fabri~'ar6~ ~lgunos 

... ·- :: - ., ', 1::···.-. - ... ,, ·. 

equipos solamente en eL periodo ..• entré • ,1~08 ,y -1914 ql1e no pudo 

eclipsar a la import'7ciéÍn, bú como puede verse en el cuadro 4. 3: 

29 Yanes¡ Fidelita, p. 86. 

JO FNMia, 6º informe al 30 de junio de 1914, pp. 36-38. 
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cuadro 4.3 
EQUIPO CONSTRUIDO EN. LOS TALLERES DE LOS FERROCARRILES NACIONALES 

DE MEXICO·E IMPORTADO PARA LA MISMA COMPAÑIA, 1908-1914. 

ca.ches 
Año social Nac. Imp. Total 

: ·. 

1908-1909 :4 ··4' :·. 8 1 1 
1909-1910 28 2550' 2578' 2 46 48 
1910-1911 48 ; 400 448·· 
1911-1912 82 150 .;. 232' 33 33 
1912-1913 ·. 320 ':320 38 38 
1913-1914 1 1• 

Total 163 .3424: 3587 3 117 120· 

"'· .. ·.'·' 
·1ooi 2. s·i Porcentaje 4.5% 95~5% 

Fuente: .. Elabbr¡do 'eri base· a: FNM~a '· 12 i.nf"orme' 
1909 ál GQ Triforme aei3o de junio de•l914'."' 

Locomotoras 
Nac .. Imp,. Total 

13 : 13 

1 

14 

100% 

de 

Como sepued~: ~.er. ra,i~portacc:H>J1. cubrl~;~rl cada•iuBro ··~1reciedor del 

95% y los· Giñ~~ en.que más se.detect¡;¡ únap}¡oduc'ci.ó~'na'Cfoné\i fueron 

ac;i:uéllos del
0 

gobi~rno '.'Íll~der istá •. cuándo•. estaba er( marcha; un: proceso 

de naciC>nali~a~Úm, ael J;'~fsori~l tvéase< c~pÍ.th10~ 3 )· y de iricremento 

en el trÚico (~é~~~ c~~f~·\l'lo ,2) ; En fe~h~s ~Ost~rior~s >en los 

informes.· a~ i6~ ,'Nél.;;iC>naie~ éie' r.iéx:i.ca no ~é aéte;t;a ·.i-a f~bricación 
de algún eiquipo,rbd;;rite. 

Muy ligadc:i con 1b ad•.· net·' ee>q.· 1u;:'.º
1 
.• rp'o··.·••,aunque ,mel16s,·.'vi~ibfa, reparación 

y transformacióh' , ár.eá en donde. lOs Nacionales en 1911 

repa~~~on .·;· tr~ns.f¿,;~iir6n una: \6c6m<Jfora que veiid.i~ron a una 

compañia nCJ~t~aÍlleri.óaná; al f~rrocarriF de .·cry~t~l cit/& u~alde. 
En 1913 se, hho lo ~i~~o para vender citras 8 locClmCJt0ra~31 • 

31 FNMia; 311 informe al 30 de junio de 1911, p. 43; 52 informe 
al 30 de junio de 1~13, p. 41. 
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otros ferrocarriles no quedaron fuera de este esfuerz.o fabril, 
aunque se dieron en . una escala· rnodest'isima. Un ca.so que hemos 

detectado fue en los FF.CC. Unidos de Yucatán· que ·en 1914 

fabricaron en sus tall~res de Mérida un fogón { Un tanque para 
adaptar sus· locomotoras······ al cón~l.l~o . de p~t~Óleo,. d~bidó a · .. que 

experimenfap~··· E>i·obi~p1~s ,de '<abast.~c:i~i~nto>d~ }n.3.de~~ .· ~ethiciero~ 
pruebas con petróleo crudo Je.' inciUsoÚna •·compañiá.•petroierá. pagó 

~:~u::s::~ :te~~i Ji~:~:ªJaJ :f () e::<i·i:b¿~~:t:c~:Z5º i~i :1g:s~f0Z~~G: 
ocasiona~Ía. :qanÍbl~r /ios' ~og.c:me~.·:Pafa/~~pli~~r e~~~ ;n~gat1\fa' ,,h,a'y·· 

que tener ei;i claro, que los, jmpr'es~rio:'l' queiclomirial:lcHl l()S Ún-idos de 

Yucatán t~Inbiéri c8ntroÚb~nLi~ ·.iii;p¿i:;tá~i.éiri···· de'·iu~ql1in~ri_aq~u;e~ Y·,·tª.·. e ••... qnuiea"· 
la casa importadora y ~}{pórtad~ra i:le Eséai;:;nte/e'.•H:.ij' 

una fuerte participación en los"ffii'rrocarrÚes ldesd~ el p()~:firiato-
era representante de· 's6¿ieté N'ouv'é1l.e d.é~L E~f~Í:ii.:i.fi'seménts 
Decauville Ainé, de•' Bélgica, 
ferrocarriles, especialmente 

.que era !a'i:iii~ante d.é, material para 
de equip() para: 'vfas a~g6stas. Ad~más .. 

:::;o:~ase:0ú:i:iªin:~:c~~::dyl~~:1~:~:~P'~;~~!!s1!fo'.-~J:{~:::t::f:~: 
que está compueit8 p6r capi tÚis'1:as qu~ no 1::ien~ri conocimientos 
ferrocarrileros,: prétenden ha:aú ecbnomia~, sino berjudi.C::i.aies a la 
Compañía y al pul:>1icoi132 i 

; .. , . -,-. :-·: · .. -. ·: 

otras actividades ;a~riles se dgs~rrollaron epno··•r~·'l···· e. álr.:···,e·····cªo"·····n.~felri··~.•c!itdo•~-·poe' rn 
los Nacionalf3s de ·Mé~.ic~ ;_:ia. más afedtadé'I 

donde se rei.,;~plazÓ 131 ~quipd p~:~dic:l~ '}' se 'r~acondidi6naion. las 
lineas e· insÚia6i1~r1~s. ;I..6s;taúei-~~ a~ hos 'Na:c'idnaiE!s en' :Piedras.-· 

Negras, Monter~éy, 'A~í.ia~C::é'l1i~rif~~ ~· Ci~~ad de Í.léxicC>' se C>C::hparo~ de 

la reparación cÍk car~o~ a\mque alg~na~ • iC>6o~cit~ras . ~e •en~ ~aron·. a 
reparar a los• 'Estados U~idos. Pero el 'estallido de \a: Primera 

Guerra Mundial c~~Ó, ~if icÜltade~ ii_diciopal~s 'para estas,\tareas por . 

32 In~pec~fón espeC::ial de dos locomotoras ConsoÚctaÚon, 
Reglamentos; , Itinei:ar ios, 1913-1914. Informe del Inspector .Eduardo 
Ochoa, 9 de marzo de 1914. AGN:SCOP, exp. 23/342.:.1; f. 20, 74; 
Wells, "All in the Family", p~ 178. ·. 
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el aumento del precio .de los materiales y la imposibilidad de 

importar ciertos insumos que estaban. restringidos p~r el gobierno 
de los Estado,s u~idos. Por. ~11() en agosto de 1917 los trabajadores 

ferrocarrileros se manifestaron ·en e.entra aé reparar. equipo' en la 

Unión Amér icana. I '.pC>rqu~ . teinían. que'' fue:Í:-a •. , eml:>afgaa,á y·/ª ··. ia vez ' 
querían iJnpeai'r> el ;in~i~lll~nto de la; dependencia resl?eétó ¡ al' ~~is' 
del norte~, En· ~sé· erito~cE!ii .. por•·.· .• ;a~ori~s: :; de ·~'eb¿;no~ia ia 

administración '¿;;; ·í()~ /Na.6i'on~1~~,, 'rio ' ~clq~frió .·1naq9i~~~iJ\s . para 

fabricar ;ei~ ?.í~xlc~ i>iézas ae-répuest6; ·srn éll\l::íargo ios t.raha]adares 

::::::t:::n·•lt:o~eo:~s~:tªW;~;f~~:~·.~~ ·~1:o;P;~~;c{~?·~i:Ji:~:f::~t:::' :: 
varias junto•'con.··5éJ() furgonesy carr,6s de•pél.sél.jero~· en'• agosto•.de 

1916. No ·6bst~nte' p~rii~t.ió• .la d~pendenc'.ia '.t~chC>iógtC::a y eC::C>rió1Úca 

ª pesar de · l~ 6l'in'Ls·ri áe 'lo~. 6brero~, agrav~aa.· J?oi:-: 1a.i i~it:~ ae 

repuestos. L~<~i't:.ua.e:i~ri Ú~gó k ser 't.~i;'que ;~ñ :191.a·,•ei 56% ae1· 
equipo tractivo de los Nacionales' el.e .. Mé~iéo 'estaba fuera de 

servicio·• ALafi~. ~lg~l~n~e .d~ ;un, ~C>t~lJ d~ 1'63 Ío~Óntotora~, 379 

estaban en repara6iém p~ro, sólo, 60 se.terminarían pronto pues' 319 

estaban espe~ando ~ateriale~33 • · 

Excepto en 19iO y 1911, .las compras c]e nu~."º equipo para los 

Nacionales .deMéx.Í.~o rÍo fuer~n muy considerables en lo.s años de la 

Revolución .• Para'. septiemb~e .de 1917 oelllpezaron. a el legar , los 

materiales compradC>s en' los E~¿c16s,UniclC>~ i:::o~ el fin de reparar 

270 locomotoras a la vez que estában en 're!paraciones ótr~s.190. Se 

disponía de 131 326 carros pa_ra:e:J. ~~r'yi~~-º ~ºE'~E:C:~~!"-j;_ contra 19, 523 
de 1912. Sin embargo había cerca d~' :J,mÍ.l ca;;:ro~ ad.Í.C:io~ales que en 

su mayoría fueron reparados ;pC>r ;.¡:)~i~icu'i'ai~~ •gracias a los 

contratos que firmaron los Nacion~les con diversos empresarios y 

compañías que recibieron a cambi6 el .so% de lo que gastaran abonado 

en fletes junto con la franquicia. de usar los carros en sus 

33 Ortiz, Los ferroc~rriles de México, tomo II, p. 112. 
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transportes por espacio de un año3'. Para esto se aprovechó la 

capacidad de lOs talleres de grandes industrias y .minas - con las 

cuales se celebraron contratos entre .eL 12· de julio de. 1917 y eL 30 

de junio de 1918, mediante los cu~l-es se repararon i, 552 carros de 

carga y 3 3 locomotcira:s, Las· eimpr~sas 'qu~ más equipos repararon 

fueron la cía ... iÜnciidora de_ FierÍ:o ;y(~~e~o: éie Monterrey, s. A. con 

107 carros y ·4' lc:lcómotora.s;' ,1i A~erican sínel ting and Ref ining Co. 

con 450 carroi; lá~ompañl~ dei:canibu~t.ible N~cional y 'rransp;;rtes 

s.A. con 200 é::ar~os) y una•· ib•C::omotóra; la compañia de cemento 

Portland "La .J;~ú.~C::~ 11• c;;n 20 b~iio~¡. la .Teziutlán Cooper 2o. ~on 
111 carros y 8. l;;~~inotO~á~; .}.~- ~;;ro'I:ia::fiJ.a Mád~rera de la' sier:ratde 

Durango S.A. é'on . Í~ cád:-o~ y uJ1~ locomotora, y El Oro Mlnií:ig and 

Railway ca. con: 20 carros.··. Ésta::s compañías 'concentraron 'la 

reparación del 60 .1% de los ~a~x-'6~;'y ·el. 42. 4% de las.• 1-0comotoras. 

A su vez .- se . repal:~J:~n tres 166~~c:rtoras en los Estados ·.~un1dos 
gracias a ·un 'c::6rit.~ii't~ i: irrii~ao con ••la ór'ant 'Locoinativ'E!\ anci car 

Works35 • 

Lo anterior se inscribía~ c:lentro .de. un· proceso'. de, recupe~aci~n- d~ 
los FF.CC; Nacionales que hacia 1919 habiafi ·h~ch~. ;álgÜnos 

importantes ~sfu~r~O~ de m;;der~ización ~ri su·· capacidad de 

reparación. Por e,j_e1;11plo en. la zÓna:'f8cl~strial d~ MonteJ:r·~~' •'Nuevo 

León,· los ta];Ieres de ;,Peñoles;; ~oaÍan ·aterider las ,;:epcÍrcÍbf;;nes el~ 
las locomotoras de, Otra~ ;.comp~fiÍ~s.< y C::ol1ta.bcÍI1 :b6n ~'6d~rnos 
procedimiént;;s>para ~us.f.i tliir. t~d{ c'iase/de r'e~achado~ ·y Construir 

fogones de ioco~at.6i-as. Ein ~sé :entbncés se; había· il1úoducido' la 

. sc:ildadura~y 'cqn~a.k~Tl c:ol1_ t;r-;;;~ esp~Cialistas: un aici~ári, :{in inglé~ 
y un méxica~ó, .:q~e trabaj ~ba::~-. ¡;¿~::~~a-~~;~l·d~~g~;_-- ;,·r,j_;.;;·¿]_n';', ·.c~n 

de . la e~pieaban el 

34. 

35 Estado . que .. · kuestra los col1t~atos que 
compañías e individuós, para >reconstrucción .de 
propiedad.de .10,s. Ferrocarriles,· durante, eL periodo 
1917 a junio 30 de i918. EN:· FN.Mia, 102 informe al 
1918, pp~ 95-97: . 

·:., 

hari c~lebrado 
equipo< de. la 

de. julio-12 de 
30 de. junio de 
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procedimiento llamado de "carburo al agua", por el cual se podían 

hacer cortes ·en planchas de hasta 1. 5 pulgada de espesor. Es.to . se 

incrementó en i922 con la introducción del oxiacetileno, innovación 

que para 1929 se' había extendido a casi todo el sistema. de los 

FF. ce. Nac.ioriaíe~36 • 

Toda esta actividad , dEl cc:lnst:rucC:iÓn y . reparación demcistró que a 

pesar de ·1~ kElvoiución' se de;bió sostener una capacidad industrial 

para manténe~: e;LE!quipcí en furicforiamieritc:> usél:ndo Tos talleres. de 

las grandes ' iric:Íús.trias . m'e~icél:nas; . Llama . la atención 'ia gran 

capacidacf' ií:tdu~'l:~i~Fdd llria. Elm~'re;s~ esi:rf~'.ta~erit~', ~iriei::<i como •la 

ASARCO y .de iél: ··Fundidora de MorÍte:rrey. Y.·.esa cap:acidad;nc:l sólci·· fuei 

aprovechada ~ob e;L :b~l1cio., cé:>nstit~cfo~aÚst~ ~.i~·a ~.·qGe tcimtiién por 

los otros }Jandos ·E!11 .. i,u'cha.· .. P'or;:eje~J?~.o¡ ... ~ljbrig~~.i~'rrM~l1.~é1·· 'f3osa 

Pavón, ,q\le C:on:trola.ba lós cforr§c:iarrÚes de· l¡;i zdna/ za~afista de 

More los y parte d.el estádO de Puebla/ transformó 1 7' lcicorr\ot'oras que 

quemaban ', cha~opote :.·· ( pEltróleo · ·. C::~~dCJ) ·.• para qu~ • ·cé:J!1~u~i~~¡n' leña, 

debido a qÚ.e:en >la zo~a/dk;cu~~ti~> Mor.: no ;,habia;pet':Í:-óleo ni 

carbón. · l?a:ra' lá trarisfé:>rm~cióri ciu·~ · allró : do~: ~:e~ek ie • bcup6 un 

taller m~cánic6 y los c:lbf~fc:>~ . qué ··h~b5.a Elg, Am:C~m~~a, .e~t.id.o de 

México, que'.pe;tél1écian' a. la Cia::de ú~ ;Fábricas.de Papel'ªª San 

Rafael y Al1ex~s37 
q
1

; Un:tee;,g, cr''oam
0

o
1

; o'sna:···.·vbee'mr.:.tos
1

:

0

'a·' e
1
'r. a una' de , la~ indu~ti iél:s con 

altos nivel~~ ~é . 
'. .. ·. :· \, . . <.=.: ::~,;· ~-\-, . ~.'~~ .. 

De acuerdo a lo antElrfor podemós hacEn:' 'algtmos cC>mentarios· sobre el 

periodo de !el' ~evoiuC::ión: 
·- "\ -.. -· - .. : '.'. - '· ---- ··-. "e . 

En general se detectan algunos ejemplos notabl~s :ai'.i.~qGe aislados de 

construcCiÓn ·· • d~ equipos ·~Üe no \estü;,iero), or!~hÚdos hada un 

proyecto i~d~stdai no sólo por el. corifiicto mismo, sino que ________ · .. _. _·_··_' _._ .. _,_.·.•· ·.·· ... · ·.. ·' ...• . . . . 
36 Serr~!1ÓGran8.c:los, R~m~n, "Lo~ Fer.rocarriles Nacionales y la 

soldadura de . arco."'-ac.et.ileno •·y cíxi-::acetileno", Ferronales, Tomo 
XXVI, n11 5, mayo¡ 1956, pp.: 28-29. · ' 

n. Yanes, Fidelita; p. 85. 
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también por la ausencia de proyectos industrializadores por parte 
de los caudillos militares. Los jefes militares 'cuando tuvieron el 

control de este medio de transporte, tal como. ocurrió ,bajo los 

carrancistas ,· fo emplear6n soialliel1'te para .la ;Jriovilizaé::ióri de tropas 
y la e~péculacióil;t~1•·comoilo ancitábámos:e;.; ef¿apí.t.1üo ·2, es 

decir, pa~a .·.el :~omercio, pa~a: la': 1.~n§v'r0c1,uu1.cªr.•~air.fonn} ~e~°.. ri6':p~ta la. 
industri~lÍ.za~':i.ón. Los jefe's:nd Se· en negocios ni• en 

proyect'o~ indu~tri~l~s t~l como; lcJ él'fir~a Al.iC:i.á ~eiháha~i. d1á."ez: 
"Al dedic~;~e' pref~i:\~n<::icil~~rite ··a:1 á.:t-ea 0 c6m~r6i~{· y a la 

especulaci6~ mercantil ~ 'in6n~tar.ia .id~ ¿/j~fes m\lif~~es y el 
gobierno' se en'b'.oilt~aro1'l, .. inüy''J.'.lrcmto, a1'.J,;argen' del grii'n 'ciesa~rollo 
industrial• , del> paf~;, 3s. · ·sú ~~t~ac~iÓn: ~66i~l., de· pequeños 

agricultores, cc;merciantes :o d~ h~~~ndad~~ fue ·en • col1tr_a de 

cualquier il1iciat:i.va:_ industri~lizadora/ irii~iati 'va. que quedó en 

manos del capital extranjér6: Lo. i'~t;resari~~ de e~te fenóriiéno es 
que intentos p°.r manejar ,lá 'tecno log,Úi. ct~i f~~rdcarrÍ.{se di~r()ri en 

la base 'cib~era·· pero·,t.amb.ién;;en algunos: b~ndo.s beÚg~r~'nfe~~ .como 
los zápatistai 7que. ~r~~r al • p~r~d~r';. :los:, más . al~j i:iaCis ~e . la 

modernid~d. Y l~ te'c::n'°.16gfac.o porque se' las éirr~glarol1 para fabricar 

cartuchos, reparar sus ar~as, · haber. funé:ioniir · ~º~ ingenios 
azucareros; reparar.• y tra:l1s:fC>~m~r ldcomcito'ras; ·~si . como también 

llegaron. a fci~itiula~ pi~n~~· de. edu¡;ación técn:i.c~ y ~e} ~'e;canización 
agriccilás, t:~l.~~ ·6oiU°. 'l'os i:qd.úe.e

1

> tratóCÍ.e·· im]?GisarMél.l1uE!1?PaJ.:afox 1 

secretario de' Cl.gridul.t~ia . gaÍJinkt~ cC::ÍnvE!nC::io;¡ista, 2 q~.d.eri a 

principios de :,191s b~~eirió. la·. c:rea:ci,ém: ciE! E!scJ~~a;J\ ~~gi6n~l~s de 

agricultura ::y .ciéº una; :Fábr iéa ... Nacfonal,de :Herramientas A'g'~icofas39 • 

Sin embarg~ é~t~1 fuLon,'los:dJrrot~d6s•y1·6s ~u~·t6ciada~ el poder 

seriari aqll~llos q~e ·s~ E!niiqu~ci~rC>l1 ~>C:o~b\ ¿e l~ . C::ifc'ul.~ción y 

que, po~ ro' tánto, 11º 'tiiniari ~;.; hC::Ír.izont~ -li~itad¿ para .llevar a 

cabo los eslél.borialll.ient.c::ís. e:htre e"1 f¿Í:-rocarril y 1¡;industda. 

39 womaé::k; zapa fa 1 p. 2 2 6. 
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4. Los proyectos. frustrados durante el gobierno de Obregón. 

con el periodo que se a:bre con e'1 gobierno de Alvaro Obregón los 

proyectos para fabricar equipos fe~roviir:ios en M€ixic6 se . vieron 

afectados p~r vario;,. fabtofes, e;,tre l~~ que se dest~c~n: A) . Las 

circunstancias q~e<rode~l:"ºn las negociaciones .por .el rec.onocimiento 
del gobie.rno de.¿br~gÓn~po~ parte de los Estádos' unidos; · B) La 

estrecha. r~l~CiÓn /~~Í 'grupo goberriarite con la ~cbncímÍ.a del sur de 

la Unión A~eúba:~~::. C) El apoyo tj;.¡13. di6 el gobierno federal 

mexicano a ·. icis e~pr~sari.'cis industriales y ferrocarrileros 

estadouriideris~~ cuando éste tuvo q~e enfrenta:r la oposición de las 

compañias p~ti:C>ier!~s; · y D.) I..a' il1e~t~bilidad' politica y económica 
que debió e_;,fr~~t~~ el .·g.ob'iernÓ pa'ra . corisci lidarse en el pOd.er. 

Todos estos factores iptera~t.~áron 'pára frustrar • ·el acceso •••de 
algunas . iridusrfrfasc mex:i.C::~'~ois ;,ar· i:;er~adc;;· fe~ro~iario que E!ri gi;an 

parte est~b~ en. manos d~l ~gobie.rncí federal; . 
. ·. . - . . 

Hasta ahora• la· evidencia que hemos analizado: n(i;s~.m~~~~~a.· qÜe la 

industria sid~rdrglcá ~/'i6s tall~res de las co~pafii~~· ferrovi~~ias 
mexicanas ;teniai'-i 'ia: ~apa~id~d como. p~rn a:b·~ste~er i:i.n~ ••Jarte ·•del 

mercado f~rr6viario, . ya que se podia producil:- :a:c;:~io ~~Í. como 

también. p~~t:ki~ .Y piezas f~ntlidas; •'Por' ejemplo ia'~'Funcl:idol:a de 

Monterrey no ocupÓ ·toda' Sll· ca.~acidad ~roductivá ya· qlle de~de Í.903 

hasta i929. frabajó ·a. la.· mitad '{a ca~ai::idád de ~u ·'3.l t:6 hb~rio4º. 
Además, c.ºlllº ~i~os . en los a~~rtaclo~ an~erio#:es, p'royectos no 

;:.~:¡~¡·~n~:~~:~~~~~~l~!~clf j~;~~;t~!J?~~:tc~ t1:i?;~~:1::;~~sd1an~: .. 
importaCión de >tecnC>logia / • iá~.for';~:láve que .eri esó~' riíi~m<J ·.años 

debió reso{ver e1.·.gobi~rn<:l soyiéÚcc)•'cüan~o ~epiarit~Ó desa~~o{lar 

~:rr~:~~:~:~:" o~h::::ri t~ ~:~·omft1~itne~rpia~ielpt;~q~:nse ei1e~i:ª~ c~:: 
un programa c:l!: ha'mbgenizació~ del equip~ que fue un fuerte 

40. Haber, Industria y subdesarrollo, p. 49. 
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siderúrgica y metal-mecánica 

En México durante el período de los ·veintes las iniciativas 

industrializadoras· en el ·ámbito ferroviario se dieron, .en su 

mayoría, de¡de' la base · 61:>r~rá, y por 'ciertos· industriai~~< que 

propusieron fabricar··' en· el país''. los materiales y 'E;lq~i,pos 
necesarios, 'pefc;', 'esC>s• planes' se estrellaron cont'l'.'a'. el•gbb,ierno 
federal ei! ~uá.'1•no ios' ap6yó~ y. paféi:~~tá. 'd~ 'bóión de. ~u~s·t~á =·••en 

1921 Pedro. rlóJ?~z Franó<:l, .:~~qu:Í.ni~ta\d.~ .{á drii~ról1o'c;bGr.éem .•. 9j;º_zn}·P··.···e~nX.ª ...•.• 1.~a.ioq. duee· 
los FF. ce; Na~ionales, .~nv~~.: un~tC~rta''a Alv~:r~ " "" . 
le expuso que habia · 'r~cib:Í.a(). el apoyo .de Aéio!fo. de.' la HÚer:tai para 

llevar a cabo. un :P:i:;6y~c~() ~esti11ad.o' a c6rie'.i~~l1i.f .~¡;a '~e.~unda 
locomotora ~;~~ los .tél~-~eres de/ Aguáscalfonte's ,-Ltal'. cómo 'se había 
hecho en 1913 > Para constrúi:rla solidtó ''ay~dii pa:r~ ciontratar 8 

mecánicos al~~~nes especiaÜzado~ en la c6n~hl1~Ci.ól'l de 
locomoto]:-as; . qu{~¡;·e~ e~se~ar iari a' . lo~ mÉ:l.cánicos me.~ic~h~s ~ ·~eparar 
y fabricar; ~si. '. esto >no se pÓdía.' hacer pedía ~pbyb •'.para 

perfeccicl1~rs~ ~n lo~ E:~taaos un.id6s'·el1 .,ii estucÚ.o ae ritaquiha:ri.a y 
frenos. dei;ai.r'e. Én .. está. iniciati\'a :es, ill\poi.tant~ .s.~ñÍl.lar que la 

preferencia po~' técnicos· ale1!ial1e¡; ~º .era ~G\s;u~lWa. qu~, foi em;ol?eos 

y la tecno16gia alell\ana 'siempre fueron vfstos, como un cfo~trapeso o 
una alte;nati.Sa :i;~~~fe··a· l~ .~e.11~'\::~~CiÓn d~l)cí'.lpi ta1 Y·'.:i.~~teC::riC>1bgiél.· 
estadounidense. ·~iJ'.i e~b~rgo i;{~t'.~~··· 'iriici.aÚJa~ y; opciones no 

tuvieron apoyo ni l:e;;puesit~ y· Ló~~z Fr~nbo.· s~g~iÓ insisÚendo. e 

incluso·. en 1924 encabezó _una ~olnisÍón i ferr~barrÜer°a .. de Gómez 

Palacio que infructuosame~te trató de. entrevist~l::E;~ ~()n Plutarco 

41 A este respecto véase: Dobb, Maurice, Ensayos· sobre 
capitalismo, desarrollo y planificación, (Madrid, Editorial Tecnos 
1973), especialmente el capítulo IV "La cuestión de la 'prioridaá 
de la inversión en industria pesada'" y el V "La planificación y la 
economía soviética". 
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Elias Calles42 • Este tipo de iniciativas de los trabajadores 
ferrocarrileros llegariana plasmarse. en 1942 en la construcción de 

dos locomotoras de ·vapor en, los ··talleres de· ·Acámbarci la~ que, a 

pesar del esf\.l~'rzo; n; c~ajada.n en un· proyectó indust.rial debido 

a la falta de' apoyo' ~ube~namentál43 ; 

Sin embargo tamii~~ ~em~s d~t~ctado una ve'rtierit: di:tinta dada por 

algunas· ir{cl.~~ti-.ia.s· de_l dlh§.micc:l y dfv~r~ffie'.c1:a.dm:oa/t:·.e·-~r:~ifa.Pl?··.·····r. ·;.o~dea• n>tlae 
producción· a~'. ~~~t~~; l'ieza'~ .~ ieispl1,~~t~-~ par~:. _ . 
y la via. 

:~:::::::::1:¿~~~~}~1:J;f }Á·.'.~j:f f~:~;~ttf i~~t~&~ti~~ii':~ 
la fabric~ciÓri '.(d~ ~ate°fi~r~s,;f errocairi1J~os Yi minercis:' En' 1922 

ofrecia las siguientes 'ül1eás' de productos: 1iiminac:Íón de fierro, 
fabricación d~ tiiE;r~ak ~ tbr~iiios' par~ niáqÜf~as ;>torh.i.:LJ.~s-d~,;ia, 
remaches, .. tüercias,<roridanas y cla\ios: para/viá.>En•.su' flindicióñ de 
acero fabl:"i~~b~· 'P'ieza;s. de aC:er6 ma.n:gáneso/ acero ~1q\.l~1, 'aciero 

cromo y acero ','.anadio. Ta~bién cio~str~Ía ta~q~e~ y al;;_~nta.riüas, 
fundia bronbe y ln~tales rio' ferruginoS;o!>' c:::,n{C, ,brorie:e~ para' cárros de 

ferrocarril y;1ai;óri'. 'A/su ~ei teni~ tiÜa':·:fáSriC:ci cie' a.J:~rnl:ife b~ra 
teléfono, telégrafo y aiambr'e :. á~ , pÚ.as:O En 'la •·•' la~inación 
mcaatnua~ flaocgoturdae~.ªp······rro+deu~~cet'~o-.• s'~a·sJ:"ei via' ~~C::~u~Úl'e ctef5ct~ a ;~ '2 (). Übras ¡ su 

a~phó el l3 <de rn~rzo' d~ 1922; cuando 

inauguró un h6rrio eléctr'i~o.· pa~a}undi~a~~i-o qhe; en ~~k .~nto~ces; 
era e1 ún·1~~ ~ri' i.Íé~ig</. 6t:ra~'l:iríe~ 21.:; ;_·pt-C>aucCiorí anexac··~;~ una 

fábrica de oxigenc!i y Úbri~a de plntt:Íra~ . (Arneii~ari Pafot & cheimical 

42 Documentos remitidos al presid~nte del Consejo oi;e~tivo 
de los FF.C.C. Nacionales de. México•, el 26 •de noviembre de 1921. 
AGN:oc, exp; 242-;:-Fl-:-D-10; Pedro López •. Franco a .. Pluta~co Elias 
Calles, 29 de diciembre de 1924. AGN:oc, exp, 242-Fl'~L.,-26. 

~ A este respecto véase el libro, de Emma Yanes ~i~ado. 
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Co . S • A . ) 44 • 

En 1922 con dicha capacidaci "La Consolidada" ofreció a los 

Establecimientos Fabriles Militares suministrarle todos los tipos 

de metal necesarios para fabricar cartuchos. E~ 192LLa Consolidada 

tenia contratos ~on la~ sig~ierites compañías: )pp; ci::. Nacionales de 

México, FF. ce .. · Mexicano; FF; ce. uhic1os dei~ Yu6~tán, •..•• Co~paftia ·.··de 

Tranvias de M€xico., cC>mJ~fiia.~~)ci6~n~·de Lu"z(y.i~J~~z~ii.i6tfi~•·•·s.iA. 
Además atenciia J ;c:ie'E>E!~den8ia.s: ct~1· :gC>b\erT!§, co~P,a:fiia~ : 111Anef.as y 
petroleras. de. Tarnpico .. Sin embargo' el mercadO •f errovfario no era 

completamente seguro ya que los iFF.;cc; Na~Íónaie's i~ acl~udaba 
grandes sumas de. clirí'~ro }J?~r r~puest§st <Erí' marzo }de{ H~~2 lOs 

Nacionales adeÜdabanla sÜmai:de.$34~;305~4-] 1;>es'fis.oro'riaci0nal que 
según "La Ccmsolidácla;¡ les impédié:I ··~rÜ¡;:élj.ar~r~le~a ~a~a8idéid y 

enfrentar la · do~p.et~nc:ia de las 
. -· - .-_:·-_e'~ 

Para esta comp:fii~· el. gran 11\ercadocq~e s~ T~ abria ;é:l ;J:"i~cfpios dé 

los veintes•··~ia l~ reconstrucción' del' siste~a . ferrocarril eró . que 

estaba in<::a{Í~ádC:l pClr• el: g'ob:Í.ernd fecÍ.~I'ai';' H~~ ·q{í~<t~ri~r ¡encU~nta 
que en 1921 l~~ ~ci8i6~~i~s·a~ M'éi.ib'o y:l\néixós t~'ni~h~n:~~pl~tación 
13, 216 kilómetros ae :Vi'as/q~~~I'~~i~~~~tabé:ln ~·1'6;.5%}a~ l_a~ liheas 
del pais y '< Ínovi.lizabán' ~·aíi:ict~dof del 80. 2% :de. la' carga 

ferrocarriieia. de.·la·R~~üb'ü6a.. :i?éi'o La doAsol.ia~·~i3' no ~~~ la única 

compañia intei~e~ac1l'el1 :f~Ee 'mercia~o 'porque. el1 eláfea éie:'pro,duótos 
laminados Ía· F'úndi:'dC>ra cie Mfiriierrey 11\ciriopolizabk 'la·· l:i'r¿d·~cción 

<· .. ~··.· ·> .::.'.:> ~ ..-. ,' .:·J.·.· .. '.(' .. :.;\'. 

44 s .B. -Wdght,· !vic~~presiciente y' gei~nte, geril;~él1 ,de la 
consolidated Rolling Mills & Foundrie-s co~ s;A;~-a-:Alviú:o :obregón, 
1 de marzo.de •'1922'; :AGN:oc., · exp. 815-C-9; Ibid;, 1.4; de '.marzo .de 
1922. AGN!OC/ ex·P:·.:.:~~a·is.~C .. ~10. :··.··, 

45
• Je~e',ae{ Í:lepaAamento de Artillería de la Secretaria de 

Guerra Y' lojadna';'al , secretario particular del presidente• de la 
república¡ 13 d~ .marzo de 1922. AGN:Oc, exp .. 241'-W"':C:.:65( Harry 
Wright, presidente· de consolidated Rolling Mills. & Foundries co. 
S.A. a Ramón'P .. De Negri, 10 de junio de 1921. AGN:Oi::, exp. 814...:c-
21; S.B. Wright a Alvaro Obregón, 1 de marzo de 1922. AGN:OC, exp. 
815-C-9. 



234 

nacional tanto por su capacidad productiva como también por los 

buenos lazos que . mantenían . sus empresarios con el grupo en el 

poder. Esto ·era producto del' proyecto: de la burguesÍ.a regiomontana 

que configuró uria ~imi:iiC:isis entre pCJd~r,ec~!lo~ico y político que 

logró sobréyivir ª· la R~vol~ci6ri a.L partiCipar en pro de la 

estabili~a:ci.ó!l .y.·· .. ~acif ici~dói{ d~ '.la .región ..• d~l noreste. cuando 

fueron irica\.ité'l.da~:!;~~> iridtala~ibn~s Fu';,didbr~ aceptó colaborar, 

incluso i?i-6aud'i~riO.Ci'ár!TialTiéntc:> ~ara\.1os c¿rf1l!lcist
1

as ya que en 1916 

fabricó · ci;?cit~tbs. '. ú~'za.:.l:l6~Í:ia's;46 : ·'úta: .;,,.inculac:ión ·.·· le .. pérmitió · 

lograr condfo\oni=s fa'./or~bl'es;p;:{ra ·~us productos. 1 Por' ejelllplo en 

1921 "Lá CorlsgÚdad~~.i '.~Óf i9i.~Ó:iar)oY,o a.Ó~r~gÓn'p~;r:a'Í?g~ár r~ba:Ías 
arancelaria~ con 8'1'· fin ··cié in5,talar ••. uria; la:m~riador~\ en.! Tamp.i6o. En 

su solicitud Ei1 vicepres.ictent~ de la · ccilllpañía ad~Ü:Úó a Obregón 

que la • única 6on1~kñia qu~ en·. )'1~xico ' pcidiCÍ oponerse ·a esta 

iniciativa era la Fundidoraf dómpafiia qU:e sólo cubJ'.'.i::·I E'.?1·12. 5% del 

consumo naci6n1l1 · que en ese entonces era de 195 1006 toneladas 

anuales47 • 
-·. :,: -- . - <- -· -

Frente é'l. propuest~~ ~i.milares y ,a proble~as corno los aranceles para 

la import~ci.Ó'n;'los fundidores 'no presentaron un frent~ común lo 

cual se puede .. ilu~trar en el hecho de que Fi.mdidora logró en esas 
. . . ' ' ·,, 

mismas 
1

fechas 'C¡uli! se aumentaran los. derechos de ill\portaci.ón a 

determinádos tornillos, cia.Jos para la via, árboles, Cigujas, fierro 

46 Calculado a partir de: FNMia, 13Q informe al 30 de junio de 
1921, p. 75; INEGI/INAH, Estadísticas históricas, Tomo II, :pp. 569-
571; Mitchell, International Historical Statistics, p. G70;En lo 
que se refiere a Fundidora véase: Flores Torres, Osear; "De' la edad 
del acero a los tiempos revolucionarios. Dos empresas ind\1striales 
regiomontanas (1909-192:1)", pp. 241, 242, 257, 260 .. EN: Cerutti, 
Mario (Coord.), Monterrey, Nuevo León, el Noreste. Siete estúdios 
históricos, (Monterrey, N. L., Facultad de Filosofía y Letras .de la 
Universidad Autónoma de Nuevo León, 1987). · 

u. S.B. Wright a Alvaro Obregón, 16 de junio de 1921. AGN:OC, 
exp. 803-C-25, f .. 1-5. 
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y acero en lingotes48
• 

Por ello La consolidada es un ejemplo de las industrias que se 
'.' . · . .- . 

vieron af.ectadas;. por las decisiones y negociaciones del gobierno de 

Obregón; te~dlem~~s a favoi:-e(;er ál capital estadounidense y a 

ciertos grupos ¡;¡m~r~~sar:i.a1es 
:· . . __ - ·- .. ~ .... :; ': :-···' > . ·.-

Un conf li~~() . qui;!, pu~de ··1lJ~tral:" 10- éln¡i:rfor ~~ Ldfo /ein torno al 

abastecimientO de ª;;~ro Y r~plle~t:c;;~opb.~rre~g;oI.-n··~.~.·.••e;,as'ct.:.ta>b:yªi··-•.--•.d .• •••e-~s-~.teu,-~d- -i.~.•ainndeoras. 
En agosto• de\192'3 ~]: gob.i.~rno?;J~ - un 

proyecto •de a~6reti:i por -·-el' C:~al .se/ii~ia'bíe'Ceii~·ri ·- d~~¿6ti6s de 

importación él· ra,z'ón _de. 1. cenfavos- ei::-i<úo 1'rut.c!Ca':.t1ªs'.'.'tiarras de 

acero ei~p'eici~i-'pa'ra trituradoÍ-~s ~-e minerales, barras:dé •hierro o 

Y

ac
0

etrroops_-_ª ... ''rreélpmu,"oels,_tin
0

,.oss,:_·_··y:_ r quij~d-~~!de ~c~ro bar~ ;c;iue:braaol:"~s dé"•mln~rale~ 
!ñ'~tJ~i~i~s:~ciue·:i.rit~l:"~é'niari ~n ~1 ti-,éltarniento -de 

minerales; A'. ese\ ararl~~l' ~n; e~tu·d:CaÜ's~ dp~~j_~J:'on , :l~S C:ompafli~s 
minerai; espe-~i~lmeinte E!i pcidé'rosci grupo 'állleriC::anoGuggénheim•-·.que 

lo hizo a~ ti:avéi 'cl.e1 iiibQe'i~nbrit:~ de' la ASARCO l'>RiC:~rd6 ·-~.'·'Mora, 
quien •le m'anüé';st:ó 'a :~:c;t;;~9~¡{- ' que 'era n'eí'cesarié:l Ill~"rit~né'r la 

importaCión pa~~ 'ei > ie6~6r -·_, ',;cuy~'s refacC:iones .• · no pueden 

manufacturcirs'e 'é'n eil:·p~Í,~ eri la ¿~ritida~ ni de la; c~lid.id que 

requiéres~ pii.ra t~~b~-j()s~e'.ffoie~te~ en. (laf 'ind.ustria ni.i.riera1149 • 

:~:~l~<J;¡}f i:rS:t~~~~~~()ª~~ht:~~~s~s comci Th~ MexiCan. corporation 

'1. <>:··':>·· '.··, 

Este proyecto: de .arancel s:' veMia estudiando desde un; año antes, 
con una -,prop~e~,t~c Í.~iCi.~J.,~a~ 20, ceritavoscqu~ -1á ;.s~cretariade 
Hacienda l~~g6 ~el:;ajó''a 7 6~ntavos, yalor .que ánt'3s.• habia e:xistido 

para el fierr'o y ác'~ro ~oJriÜ~ import¡do. Urio ,de los poC::os apoyos al 

48 s. B~ wrlght. aÍ g~b,ernador del D.istrito Federal, .18 de julio 
de l.923. AGN:oc¡ exp;:_803~C-25.~ 

49 Ricardo E. '~6~a, representante legal de 'la American 
Smelting & Refining Cci. a Alvaro Obregón,, l .. de agosto de 1923. 
AGN:OC, exp. 812-M~29~ 
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arancel provino de Harry Wright por La consolidada, quien se 

entrevistó con Alvaro Obregón en agosto de 1923. A ese apoyo se 

sumó F. Phillips por parte de ia Compáñia de. Hierro y Acero de 

México, al i.gual ·que un teleg¡:ama enviado por los representantes de 
los mil obreros que ··tra~ajab~n en La Con~oÚd~da50 ; PoJ:° el lado 

contrario, l:"~pi:e~e~tantes' ele la ÁsA.RcCÍ ~~ entrevistaron c()n Obregón 

en los ~i.i.m~r()s ai~'sL'de octutirJ, 'entrevistá. que il1;;;': \Tital en la 

def iniclól1 d~ ~ste ~ fa\T.ai\ d~ rii'~i.t~her ll'n a:r;anc,~l reb~jádo lCl 'CUal 

quedó a~ iiahi:fie~t~ ~ol:- la )c¿lnl1l1i~aci¿n ;C!ue envió obregón a ios 

directivos de t~' cori~()::lia'~aa '.~ii' é:l.ño d~spués, : el 7 de ~gosto de 

1924: 

... '. 

Se han.111ociiúcado ?algunas arancelaria~. para 
facilitár : especialmente a:: los mineros.' (el) :desarrollo 
(de) ;SU industria/ •pues si 'es Verdad que . industrias 
fundidoras amedtan alguna·i~rotección", es lógicci; sin 
embargó; qÚe ' (far industria ' mil1era1' qúe es la más 
importante> 'actualmenteyeri \ni.téstrci pais~ no.· debá ser 
obstrucóiofrada:'•conJ<al tos: impuestos. para' •deterin'.i.11ádos 
elemeritCÍs que~, necesita•' en SU desarrollo51 '; 

- ' > ;, ··'. _: •• )'" :.~ 

Ante eÜo. lcis Ú~cutiyCl; de L~·"$.bnso_Údada insisÚeron' en que se 

fijaran aranceles, ~ltCl~ para :p~6teger'>a l~ indu~tri~ ·. fürididora 

mexicana,. a lo' cu~l. Obr~gÓn ciarittS;stg ll\oÍestÓ q~e } 1ii ~u~· PJ:"~ductos 
son tan .. bÚenos . ·~orno .. 16s ' e~tQ~rij eio~ .· y ~ilic.i.o~ en; iábri;~ son 

iguales, es' seguro que ningúri.<:1 prot~C6ión. rieé::esitan ,;; agregé:l.ndo que 

"teniendo· dehtl'.-o, (cte) i·riuéstras f;;0!1té~~~ toda~· ·(l~s¡' inat:~rias 
primas para' (eif d~sal:"f~ii() 'ca~) ;.;i;~itfiis fundiéi'ol1~s; no veo 

motivo qUe · ... impli:lale's C:~m;etif bor(industr ias'aná l~~~i;k~tcib1eci.das 
en el extra'~jero••. Más a~abl~ se· IÚó~'tfó .·e';,;~ mismo .. año coh' la Misión 

Industrra'1 Ainef:i.ba.l}..:i que :~n;rtal3a<c~~ciaa Ae Méxicºo ?y'a ·¿¡uei -para· 

atend~rl~s obre'góri dispuso que se les Ófreéiera a lOs vi~:l1::a;;tes l1n 
-------·~_·_··_··_ .. _·,_' ...... _ .. _'··. ·.. ' · .. ·· ; . . ... 

so Háá-,y 
0

Wrfght a; Í\1~aro. ol:Jregón,: 6 de<agosto de .. 1923; 
Telegramas a'.Alyaro Obregón; .8 ,y 16 de agostó .de l!Í23 .\AGN:oé, exp. 
812

-M~
29

~lvaro.obiegóna Consolfo~t~~:RoÚirigMills &. Foundries co. 
S.A., 7 de agosto; de 1924;'.AGN:oc, ·exp.812;:M;:29. 
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lunch-charnpagne· en· los comedores de los 'trabajadores de los 
Establecimientos Fabriles Militares, para lo' cual.se cursaron 100 

in vi tacioness2. 
·. '·.·. . . . , . ,·; 

A principios de"' la .~é5ac1a.del '.vein~e el p~o~lema· de.fa~Úcar··en 

;i~~~~~;[~É~~~1i~~i~tr2~it!i{€i1f X f~~:~Jl~E~ ·~~~ 
ningún ~~is.·~~~Clp~'o {d~~~\lé~ ae ·la/ p~·iiñera du'erra 'Muiidial'disponía 

::t:uf::d:~j;iJ~!~:J~'.l1btt~t:~t~:o,·sfietf~e:f¡pi~Cf{ió:ªri:E!~:~~:::: 
sectores dEl lasociedad .• nort~americ~na, especialm~l1te,porpar~e ·,de 
un poderóso. g'rf~ci'' org~niz~d6• eh ia '•Nat.iona:1 • Assoc:Í.~ti.o~ fel~ the 
Protection .c:):f··Arriei".ican'Rights i~ M~>cic!:~ J(i~ocici.bión'Nac'icmar .para 

la Proteccióride:·16s''D~regh(,~Ame~i(;~~os k~/M'éx'ic~) cr'.;aaa'~n 1919 

por las conipáñia's petroi'eras y banqueros estadoun:i.'denses'i: coñta~do 
. ·--~ . ..-· ··" - . -- - .. . . ... ·-,·. . " ' 

con alrededor.•.de'.· 146 miembros' activos y 2.0; ººº iniel1lbr.os afiliados. 
Esta org~n:i.z~ció~: s~ C>i:>'b~ici. ·~1 :éeconÓci~ie:~to i;iC>r • lel~ 'a~fio'~ que 

habian ·.sufrido .C::iJd~da~~·s 'él.~er i6ál1C>5 .· ~ri 'Mé~ico y la 'mtiert¿> ci~ 581 

de éstos entre/ {910 y i92~~ ~i~ ~n{bci.i~o intereses 
petroleros id~ qJ~ llláS pes~riai'l' en '6oni::r~53 • 

: ::·,: >) - _·;º:.:. '·. ' 

A este respe~tl ha~. quE! ~ecor~~f ~~e 
compañias ·pEitr~lE!ras '. se ni~~t~'..'ie:i:'.oJ1 coria· .. u.·,.:

1
1: .. t •.. ,e···r;c.·a.ir~ ... :.r~aE ..... 1,<·'.gr.~e~éi1·.·····aºt·i· vd

0

e 
aislamiento . :~ prÓs~ei.ictad que. n~ queriari 
aislamiento ~isic'ci ··ª'E!~:ta.· .. ·zo'na' petrol.eia.· ·a:é/Ta'rilgidC, 'l:~s~'i;ermltió un 
ritmo acel~l:-'a:ctC> ••• de exp;:;nsiól1 : mientras 

" Aiva~~ Obiegón a2 Conso~ilat~Oc;R"hi;~ ~ls & F~undrie; 
Co., 9 de: agosto de l924. AGN:OC, eixp. 812-M:-29; 'MeÍnoráridUm del 
secretario.' dé la' presidencia, 15 de septiembre de\1924,::.A.GN:oc, 
exp. 104-'A-47.~ :·: · · <'<· 

" ,'', 

53 strauss Neuman, Martha, El re~onocimiento >de Alvaro 
Obregón: opinion americana v propaganda mexicana (1921 1923), 
(México D.F. 1 UNAM, 1983) 1 pp. 25-29. 
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dedicadas a la- mineria_, ferrocarriles y agricultura se veian 

obligadas a disminuir º.suspender s~s actividades. Además, des.de el 
porfiriato la industria petrolera 'tuvo exenciones fiscales ya qÜe 

únicamente haa'ia .ul'l peq~eiio ~pago . por corícept.o de i1ll1_:me~to del 
timbre y eran refrabtari.os'a dejar/algún beneficio en:e1.páis, de 

' . '- .. -· :.-.' -· ·,· .; -;'·'" ·< ... ,,._._ ,_ "-- ·'· ._ o •• ),, ~ ':__ • • ' .' •: ••••• •• • ,,.· ·., •. "•. : 

ahi que el principal' peligro. pará',éstas .fue l,a ConstifoCfóri cie 1917 

qi' umpeuedsetv
0
olªy···ilóa .. _ .-.eª_x·_ ... P .•.. 1º .•. ªr_ .t •. :.;na··· ·cª_ci:o•~.·.•n·º.-.• .. n._;··.f._;··l.·_·.).J?a•_·;".·d· .... 0;dl:lil:l~ho~ sobre , ef {~bs\i~16' y el 

_ _en 1921: Tocio' e'stb movilizó á los 

empresarios ¡:ni~a;:-qÜe el gobierno .estaclounidense ámenazárél. a Méx:iCo 

a fin de quets;; d;;sisúe;~a.'t 16g~ar1~o c;{ii~ ~i 3o:de!jl.lrii'o d.~-esé·a.ño 
se estacionaran :los buques,. de ·guerra 11 sa-éramento•i y_-· 11 é1evelancl" 

• • • - ' -· • • • - " - - - •• ' -- - • • ' - • • ,,.-. -..., - 1 - " - ' - • • • ·~-

frente a·· TampiC:o/ Bajo:: ~sa' si tuáción'llegó al pais: una> delegación 
··,,.- .·.·. ·._.> ·:~~·.;,~~·- •_ .. ,, ·>>-·.,._·_, >:' ~.-. ~-.-·.;~; ._: !.>,_ :· .... ; <º'<.· .: __ ::. :_<t_-. ·<' ·-.::-,_· .·~:/. .. ::·~ .. 

de banqueros . norteame:dcarios a _discutir el r~conocimiento .de 
deudas, pero noi~lcfar~.- bl.le~oS, resuitádos .y;;p~~ ;:el•conti~~io; la 
acción de' :fueii:-za .• :~unl~ntÓ é•.la' dE:i~~onf ian'za haCia los .' p_efroiE!ros 

quienes se· negaba.n a pagar - cualquier irn~ue~to cuahdci estaban 

ganando m~s. a~h~fo \;rJ~ nuríC::a54 • 

sin embargo de~t;-o 'de' los E:'~tacl~s u~icl.ci~ h~b() grupos de lnt~rés que 

apoyaron el ¡. reconbcliemg,fl.·.~sJl.~a~d}o_ r--_.e,lsbs.-·d· e elmops. r~s~riós.····. indust.rÍ.al~s y 
ferrocarr,ileros ;Ji~·~:. estados fronteriz()s i las 

cámaras é()~ef'C::i'ale~ •(le' eso~ estadós .y la. prensa 'iú/~i:-;;,155,, La 

posición',favoi:-~l:l1e' Cié' estos'grupos de' interés en iós.Estados' Unidos 

explica ia i.rit:~~~a· relabiÓl1 q~é se dio .con los i~áust~i.ii1e!5 d~ ese 

pais dur~'nt".e,y de~pués;de' la ~e~'ociacfon k~e (inali~aria eri las 

conferenc:ias_ de .BÜcaréH en 'agosto d.e'l92J, qÜe.csf·bien-no .fÜeroÍ! 

:::~:~·:~:::~s~o:ii~ª{~f :f :t;i :1~~t:tifr~n~J~i~as:-:~:~t:~Í:1·-:::~o 1::• 

los empr¡;sé\rios industriales y ferró·c~X:rúe:l:ds ~{;rt:'e'aÍl\e;;:i¿arib~ es 

fundamental; para ~xplicar la~ dÚicu1-f~d~s q\.i'e :·ex1eriníentó la 

industri.~. mexicana para aprovechar la cóyhhtüra~ c'i~~Ta incau~~ciól1 

54 Meyer, México y los Estados UnidO'~, pp. 20, 34, 39; 
strauss, El reconocimiento, p. 50. 

55 • Strauss, El reconocimiento, _p. 5,4 
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de los ferrocarriles ya que la politica seguidá por Obregón -

inclinada a lo concreto y sin.matices de una ideología cercana al 

socialismo- favoreció las relaciones con las empresas 

ferrocarrileras; 'comerciales e industriales americanas a; l·as' que 

convenía la :i.n~ensúi~~cióT1 'de lcis .. rela~ione~ ~~t.re_ amb()s p~ises. 
Ejemplo. dé'·-~ii¿ fu~·-~1- ho;;tr~td(qi:;e/~n-;1921 •.celéb~Ó·.·.Ó~fégóri 'c~n 

- . - . ,-- ·. .,. ·' 

William P. Hobby; el<.:' gcib~rI{acior de .. Te'Xas y rE!presE!ri1:arite de 

industria.res· riort'~aine~i~a.nris, para·. compfar ua.nta.s c:ie ade~o para 
los FF. C:C:~ N~ci6~~j'.¿~56; · . 

¡:·,·, 

Este tipo, ·~e accfones · favorecieron ·a ·unas cuq.ntas .co~pañias 
estadounideri;,;es :fabrfoantes de equipos; tales .. Como Baldwin 

Locomoti~E!·{woX.ks· Y. Ame~ical'l fo~o~~t~~~~?·< .~s~~ última· más 
conocida 'como 'ALco; 'El· 25. de junio de 1921, se' firrnó._uri contr~t~ por 

- .. - ~-- . ;-.e-•>••_·, .. ,,•. -- ,-;-,\_"'C; ::· ,._,;_.• ,:_:_é_--·o,,_. - ,-=.·- ' - -'" ·. -'-· , , , - .. ;• ,·;, • ,_,, •. ···.- , .. • ., •;• ·-, _;· - : ' ' 

70 loconiot:o'r';\s c~ri (iiCha·s _/fábric'á.s~.·-·aoritrato~ai· cual ·••se'.':opusieron 

algunas organizaC:i6ne~ .d.e, ferr-c;carrÚ~r·os reJnid~s éi1 •la Cuarta 
' ' - . - -·. " - . - -. . - --- - - - . . - - - : . --- ._ . . . " ,.. ' ... ' - "~'. . - . 

Convenciól') de<•1~· Unión 'de 'Mecánicos! Mexicanos' que ; comunicaron_· a 

Obregón ~úe 'esta.ba~ ~; . d.es~cue;do bo~:·a.icih¿ c6~fra~o 'd~;L:lo • ; . que 

las loco~6t~~~s;~u~V~ndia' Baldwin '~r~ri de· muy m~i<:l-~a.l.iid.~é sin 

embargo iélsf'compras se. intensificaron en'diversos -fubros' cómo lo 

demuestr~.~1 h~chCÍ de que el 7 de dici~mbre d~ 1~211.~ 'Ag~ri~ia' de 

Compras de lbs FF. CC. Nacionales suspendió un '.;confratcÍ: c:'c)n La 

Consolidada'·para adquirir metales "Babbitf~• .~ti~ l:'~s'is~ia;} .a'.1tas 

temperaturas;. pres iones y desgaste en • pisto~~s y ·'vái v~la~. Este 

metal era ~uministrado por dicha compañia ~: i'o~·· Na'~ioriales desde 

1907 y según denunciaba Harry Wright la.t'azcS~ .~a~a isu~p~nd~r el 

contrato habia sido para beneficia~ ~ Í~~T;~--;-~~;;: Gre'~t •-western 

Smelting; & Refining Company de st. ioU:i~,. ~issourÍ:57 .• 

56 ,Ibid. I pp. 83, 107-113. 

57 Charles M. Muchnie, vice pr~side~te''. de •la American 
Locomotive Sales Corporation a Alvaro .obregón'; 2i de abril. de .1922; 
M. p. Arellal1o I secretario de la'" Cuarta" Convención. unión de 
Mecánicos Mexicanos a Alvaro Obregón,: 5 de' agosto de 192L AGN:Oc, 
exp. 422-Fl-Ll Legajo l; Harry Wright .ª Alvaro Obregón, 20 de julio 
de 1922: AGN:OC, exp. 803-C-25. ' 
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Dentro de este fenómeno un factor que favoreció la relación del 
gobierno con l'os grupos de interés de los Estados Unidos fueron las 

relaciones económicas que mantenian •lo~ sonorenses ·=el grllp~ en el 
poder- con el sur de la Unión Americana.. 'Los sc:>nc:lrer1s~s ciul:'a.~t.e la 
Revolución, habiari ~readc:l •·•una ágÜ. 'es¡ructÜra': '.coii€lrci~l y 

diplomática en la frbnt~r~ q~e les permlÚó Cj¿za~· d~ la~(si~ií~ü.3.s 
de los ernpresa:dos, de. Arizona .y íJ;aritEln¿~ un: ti-.3.~() ~oic1iaL y 
reciproco de\ ay\lda' con los grandes i11t~r~~é~ ;d.E); a.~&~11 pais 
enclavados: ·•en ;:la< estructura ··ecol1Ómib~· 'd~1 l1orC>~~tE!"J J ?l:J~~gón 
rnantenia 'f~ertes la'zos 'eón algunos]> ernpres~~i~s; e~tadounidensés, 

:~~::::º;;;:.1~~;;1jl~º~~~·d1;:º::~2t~~:~~l!?~~~~t~~z }~:~~1::~:~· 
las relacionéei°, ~()~fé;~id..3.s · ent~e • obr~g~~ ' y ~pri'.~~' R~nd:o{ph, 
pres ident~ d~j.- ~º~t.liern l?~ci :i: fo. y i?roi:>ietal:'107éii • ~é~i66 d.~i · FF; ce. 
Sud Pacifico> linE!a<que. se exfen·d,ia '_por :los;' est.adosfde~/Soncira¡ 
Sinaloa y Naya.rit" 'c()n l'os. sÓ~of~nses R~ndolph}h~bi~ establ~c-ido 
una te~pra.na. rel~c'ióri' en , lSli 61.1~!1d() i;l• . g_ob~:r'l1~dc:ir, Roberto 

Pesqueira ha~ia i'I1C::a.~t'a.ci() la Ünea du:i?~rife la h1?h~; <:;()!1~ff tt'Sel:":ta; 
Randolph llegó a" ; ~Ji ~cJ~ni~ y lÓgr~ qu~ le fuera dev\lel to el 

control deÚ ~tia Pa.C::iticÓ. Pero.· además est~ 'cbmpafiia''ferroviaria era 
clave para,el de'sarrollo.de la;ag~i~~l~uf~ d~;·~~PO]'."ta~iÓ~ ~e.Sono;a 
y Sinaloa,. · ~.cizÓ~ por fciqtie Íos sonor~nses '. teniari una ~~peC:ial 
atención porf ella,• ~11i€ndÓse e!f heC:ho~dEl q~e· :¿,¡;]:~gÓn:_tenia fii.ei:tes 

intereses - en · la prod\lcció~ 'de,::·····.:E,gJ;.ªe_ .. ·,,rm·.·.bprlno' z.•·.'..•·.•·.º ..•. d .. e·.•_ d.··.·.··.ee,;s .• _<tfo .. x, p6~t~cfok que se 
embarcaba. en el •.su~ P·a~ifi.c6•. . . : -~. >q1i' • n' f923 

, " . . ., f·: .u5.e<.•_;·· .. ~r" e".:qju·.'··1~~s. ·a•.d:··.o .·p. ·ar, durante'cÜÚr~belión,~eia.l1he~i{~ta\ ·elferí:'oC:afrfí 
el ejér~i t:6 ;pe;<:> ?Ob;egón ~lró~Ói~eri~i: ~~r~'.~~;;t'~rie~r-;·'. ~~,cia>~ed.icia 
posible{ el; t.f~n~p6rt:k fe!noviario ··a lc:J~ ~gr1¿uit,or~s. E:n. ese 

entonces .est,abél.. ~sRciado C:on ~.la~ Va len:'luela ·•.··en· el.,· clll t.i vo de 
algodón ~g~rbanzo en'.Si~aloa~. 

58 Aguilar; 
Grarnmorit, 'Los empresarios 

pp. 317, 320; Carton de 
74. 
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En abril de 1921 Obregón envió a Tucson, Arizona, un telegrama a 

Ephes Randolph solicitándole que designara dos expertos del 

southern Pá.cific para que se. trasladaran a Filadelfia con el fin de 

dictaminar c\l.áL. era el estéldo de 110 '1()C:ciritotC>ras. qU:e el gobierno 

americanoha~iélpl1esto en~venta; ~Lgobierno mexica~opci~a¡.ia todos 

~::i::;::ss4Y1Jt;~::;J¡::·t 6:~;;~: !~:J~;ºJJei;~:~ii~~.:·~~::;re:~hi~d~·~~: 
el gobierno ruso 2 p'ero; l?or cÚfidutfaa~s ;de}ia'.·f>r i~e~a C;l1erra y ia 

::::~~=~~j·~~·:0·~=:~:1.e:¡~;:~r~:·~·t:rIª::¡t:~~¡~~;!iªl~~:~{!~·~i~;nc: 
años. Por ¡ ese · s~ryl~:i.~ •• calcJla~ori • qU:e( d~bi~n s¡;m~tel:°se .·a 

reparacionesy ~ciélÍ;)f~di.ones p~rarlas~i~s ~~~icana~ qu~··seria~del 
orden de ~ /ooa· a :J_ü /boa' cié>i~re{5 ~c:l~ cada·.· lci~o~at:or~/ai?~Ae • de que 

,., ..... ,_·.·. ,: -· >. : -- .. ·. -~· ·- ', .:, _ _-;. .'f .--·, 

deberian comprar.se muchas.· ... refacciones, todo . ~lo · cual no hacia 

recomendabici~l~ ci~qüis'~c:i.ón59 •.. 

Esas 

- . - . -· - ~· ~ 

consui:oi:ias siguler~n siendo solicÚaC:ias para algunos 

proyectos· que'se realizab~n en ,el noroeste~ ·En '1922 est¡:{b~. en 

construd::i7ó~I~l(f~;;oc~r~i1 cie~ává~o~ ~~N~~ojo~, ··pr6~~~t;; p~ra ~l 
cual Obr~gól1 s6l..i.6ité> nueva1nente a · Randolph · su colab6r~c:i.ón, 
pidiéndol~ que nombréll:"a e~pe'rtos a. fin de.que revisaran unos :rieles 

que estaban almacenados e~ Ogden, Utah; l''er6,, ~sta. vez; RandcÚph lo 

rechazó60
• 

59 Alvaro>obregón á Francisco Pérez, 28 de abril .de 1921;~ 
Alvaro Obregón:a Ephes Randolph, 29 de abril •de 19.21 .. AGN:oc, exp. 
407-F-l; H. W,eitz; · sup(;!rintendente Phoenix Division Arizona Eastern 
RR. y W.G. Réid,': maestro mecánico Globe Div •. Arizona Eastern RR. a 
Adolfo de-.la H'-!ertaí secretario de hacienda,. io de· mayo de 1921. 
AGN:OC, exp. 104-Fl-:Ch-l. . 

60
• Al varo .,Obregón a Garza Zertuche, cónsul de México , en• San 

Francisco, Cal.; .. EE.UU., 23 de marzo de 1922'; Garza Zertuche a 
Alvaro Obregón, 27 de marzo de 1922. AGN:Oc, exp. 711-Y-3, Le~ajo 
2. 
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Por otra parte estos hechos demuestran la desconfianza, la falta de 

conocimiento o la nula pr~ocupación por parte· del gobierno y de 

obregón mismo por emplear e integrar a los ·ingenieros ·y técnicos 

mexicanos al anÚisis y consultorías d~ probl~ma~ claves para .la 

economía del .páis;~ Es~a é>dentaci:Í.ón' se m~ntuvo cuaT!do f5e iniciaron 

las obras de irrigaCión y· el.~ ;:<:>!1st'i:·~66ióri de >caminbs '.'eri las qu~ el 

gobierno de. cii.ll.es> <::3~t:r~t:6 +i·h~~rii'¿ros ·y em~re~á~ ; consultoras 

norteamerical1as p~rá la •ipi:L~~c'i~i/ d~ ~tis. pl~n·~~¿¡; 

En lo que s~: refiere·;~?i~r industiiál~:}LtdCiouriLLses las 

empresas más ~il1<::uia'~~~'. ccin' :Mékiba htc1~~6ri toda> ~ria. ·. labor de 

difusión ~n lcis ~~gaC:i'~ .. unfoos ·~i, f:aJo~\{~i re~()ri()cimi.énto que el 

gobierno me>Cic~no ···retribuyó. c~J1; ,c6,f1t.;at6s. 'Así· ·las compañías 

Baldwin LClco!not:iV~ wórk.s<y: i>.i.co apoyaron :.por ia<.i?;~n!5a y dieron 
créditos 'al ga~i~rrio 'lllexicano, \ a'.;'c::iól1~Cj{l~ ~en 'i~24' r.econocía el 

entonces .. director .~~ .i~·~ )'.i'a~ToHal.'es,. Errfesté> Ocarariza . Llano, al 

sugerir ~.obregón q~ese prefi:l:forá a 8~1cl.~ln por}()s favores que 

había hecho-~ al gÓSi~rT!o inexicano ~n lllo'lll~l1to~ ,difíciles de su 

relación con los' Est.ados\.unidos':' 
'· 

con· relación . a . las· locomé:ito~as, •··mi .• opin'ics~ rie~~~ente 
personal > es, < que · deberíamos .. ·dar ·la.< preferencia: en 
igualdad de circunstancias a laBaldwin Loéomoti ve~WOrks I. 
pues corno· .. Ud~ reCorda:J::á 1':fu~r-on ';los . primeros en ofrecer. 
crédito .a .los.:Ferrpcarriles;en épócamuy~dif íc'il.·.Y ;>hasta· 
la f.echa,>a pesar/de;que}tieneñ·.varfos'pa'garés· insolutos·; 
jamás nos moles:tan\di:mi~ITa liqÜidación. de •los mismos. 
Además, •en itié,nipos .·. éiif íciiés, /.el Pres identé : de dicha 
empresa publfoó\,'é~' 'Está.dOs c'.. Unidos declaraciones'· muy 
favoraJ:?.l~s:á.L'gó[?i:~i:-r:io qúe;:.u.d.'.Pr.es.~ge.~2 •. ;t.• . : . 

. <·': ... . :. ::·: ·).: ': , ·' . :._:/'.<\.· .' ./' ··-~ '· " 
61 Guájardo ·soto; .• Guillermo, '.'El 'de'sarrollo ·del .sistema 

ferroviario y la foJ:"l1lación de .irigeriieros en México, 1867.-1926". 
Ponencia .presentada al<.IY . Congreso : Mexiéano' de> Historia de la 
ciencia y· la Tecriofogí~:~eri ei. simposio ·"L'á ciomuríiaad .. científ ic:a y 
tecnológica e.n\,'. México/ siglo ;.XIX". Centró. de.> ciencias de 
sinaloa/bniversidad Autónáma •de SinalO;:i 1 cu Hacán;. sin. 1· 1.3-'18 de 
agosto de 199.4: · · · ·. · · · · ·· · · · 

62 Ernesto ocaranza Llano á Alvaro Obregón, a de abril de 
1924. AGN:OC, exp. 422-Fl"'-L1¡ Legajo 1. 
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Ante esta sugerencia Obregón le comunicó a Ocaranza. que varias 

empresas norteamericanas s~ habian dirigido a él para ofrecerle 

material rgdante,' entre ellas la stélndard Supply Equlpment Co. /por 

lo que l~ nla.~fte~tÓ a. ocaranza qiie "en. igualdad de éondiciories, 

procure délr Bi:eil: ere~cia. a. estas sociedaa~s,. que ?ªcen)ma labor tan 

benéfica 'por l~ Pr~~s~ y ·P?r ,la tribU:na ~n Úvor de n.uestro Pais ·y 
de su Gobierh~;~63 •. 

Por su parte A~~o, fii:-m~ comp~t~dora d~ Baia~:in, cob~ó'· los favores 

hechos en momentos aÚ.Í.cil~s: Esta empresél habfél su~¿ritÓ' ei 25 de 

junio de i9di: ~n: d;~tr~fctpara >1a.. ~enta clei AS .. 10C.6nl6~ora~ a los. 

::~~~~~·N=~iJ:f tJ:1A:rLtn·g~ª;~: •. ·::o·: ;.~~·t::::s;¡~;~rd::~e~:~eq:: :: 
de ju1:i.6·.~~Xú2i''a.i 12;:a~:al:iri.i.·d.e• i922.'/Pé~6 ~élr~.Cli6ie~br~ de 
1922 ·165.:Na.ciib~;i]'.~;i~;d~l:lia~ a.•···Al;cü.s;in~se"s ae.pá~os_;yc~r~a de 

500 ¡ 000 ~Ól~r~S 10 CUal. era JnUY distiTrtO • al, trato !:~qüe 'recibia 

Baldwin '.::CJU:~: ~a.tira•· f ii-mad.o. i:ih · dontrátd por: 6 !5 loi::Ó!Tloto;i:is · por un 

valor de 2 ~ 5 millones de 'aói~res ... · firma ·a.: la? cu~l.:· se,:le ·pagaban 

mensua1idadesde .100/oo~dóla~eSi'mi~ritJ'.:-iis que'ia¿de J\tC() 'el:~n sólo 
de 10, 000 .·aól.ar~s'. ·.knte e11Ó el r~prese;ntante'd~•.esa ··i':i.rma en 

México, Ma~tietvargél.s', 'ie c6l:ÍrÓ lá :Cúei~t~ é\1 ~ol:liernÓ; 
"·:_>:/;-/ .. ' -:·< ..... :_:;.::~·· '. ·- :-'.:_: .. : <j:/, -~-/ :·~-~··. './' ·': :. 

y de ,~sto .es preci~amente es cie lo' que se la 
Amedcari Lóccimo~ive(company eón toda •razón, si 
alguna de · lás >dos ,; Compañias debiera · tener alguna 
preferencia de par.te de los Ferrócarrües Nacionales de 
México corresponderfa ·'a .•. ésta >•indudab.lemente con .·toda 
justicia~a la 'American'.,Locomotive~ cónsiderando la mayor 
antigüedad. deJ su corití:'ato:y la~' circunstancia ···de 'que fiie, 
la primera conipañfa que.'dio crédito a los Ferrocarriles 
cuando. todo el murido ... se lo··negaba64 • 

63 Alvaro Obr.egón ~ ·· Ern~stó ocaranza Llano, 
1924. AGN:Oc, exp. 422-Fl:-M~9 .. 

3 de abril de 

de 
14 

&1. Manuel Vargas, gerente de, la Caja de. Préstamos para. Obras 
Irrigación y Fomento de la· Agricultura, S.A. a Alvaro.Obregón, 
de diciembre de 1922. AGN:oc, 'exp: 104-Fl:-L-.1. 
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En estas relaciones, los industriales norteamericanos siempre 
estuvieron muy cerca del ejecut-i~o mE!xicano, tal como lo muestra el 

hecho de -que _en 1925 W;H. Wooden, presidente de. la Americ-an Car and 

Foundry co >; le· reC::ordaba: a caH~s · que lo había conoc:id.o cuando 
éste había ido a Nueva -Yol:°k durante las 'n~goci~ciones . por el 
reconoci~ie~t6> w~6d~~·-~có'cip~füS:i~~) f;_;'tu~o pl:°esicte?nte·-y'/J'.iiili;;Máximo 

al Palacio- ~uÜfbip~i \ie 1a:f;cftci~c1(~n donéi'éescÜ~h~ ~~ di'Jhlil:"~'~; ·-E:n 

1925 le ~e~ci~clab~ el encuentro porque leofreC:i'~ cd!lstruir- E!r- tren 

presidencial65 ~ __ ·• ___ • ___ ------.-- ·-·-·- / .; • ·••- ····-·- .'.it/' ' 
otra área. de cola~gr~Ción que• fr~~fró •un _ pro~eC:'to :iriaii~trial 
torno a ---_··105 -•-· FF;cé:. \N~C:!l~n~l~~, ·. fue <el ~~r:i.~ii'ao~ cie;'carrcis 

compañías I1b~{eiiin~J:.id~ri'~s/ ~nt;:.e i~1{. ''./ i92~ pa~a': ~enéivai el 
material··- rddante,destruido·• durante la· Revdludi6ri :se':é:ómpró<equipó, 

• - - " -- ': -- - -··:::·· "' ·- - - - -·-,_.:· . - - '· . - - -- - -· ,, . '~,,,. ¿·-, ·---", .• -·~-- . ' ' 

en 

a 

se contrató la-•reparación 'y.se arrendaron,,cárros<y loconlotoras en-
-. ~ . ·--· ' - ·-'... ·.. . ~ . _. ·- · .. , _- '· ... - -·o. - "'"· _.,_-:::;_ --- - - . - ~: 

~o=o~::;:~: JJt:~t n:_._ªmora·cs:_,:_ªpaolctaei;nact;ets:_ ªdednet_._d_.º1-eo'.s~: __ ._N~s daectp1: eo/n~daeelrne __ ·e csl:e~l~:~~:~ i:~ 
1924 las 1~i::~n\~1:6ras ·e~antent~d~s 
al conoci~o s~bttÍ'ern ~~C::'i.iié;¡ lo ~u~l implicaba gr~nd~s 'i:u.~a~ por 

. ,._ . 

. : ; ... ; /_·· / --

En 1925 lós C:g~esos pór pago de cél~r6s ~r~n de--•~ rniiion~~ d~,pesos 
anuales, lo qu!: slgnÚic;aba p~ga•r \neÜshÜfueJít~~ 8 Q', OCJO dcSf~re~, ~s 

:::~~: :n :::ªii:~:ci~~i:u:~ clfa. a las::_ :_t_:~--~~--~-:~~-n-1;i:;_,_-··_t_-~_"c_:, __ ~-~i~:~::~ 
ci ty, México ·~-· ()~i~l1t~, . C>iír~:;sv~:~;, ese gasto -P<J9i~: elimfo~rse 
contr_a ta11do _,-~cqn la;_ F'_undicfora:.· cie ~1>10Jitérrey,\y j~La _cc;inso i ida da-. la 
f~bricélci-Ón al: iaigue~os y 11lat~riai:a~ ti.ierro'colado necesario para 

reconstruir. -l~; ~horme ~~htidacl >Je ccl:~ici~ de c~r~~, ~>pÍatélibrmas y 

jaulas d~ gérna:d;, _<;si é~ln;; i<Ís ·:1c;icomotora~ que- estabah abanciC>nadas. 
.. .. . ,. . ' . .·' . . 

65 W.H. Woode~,jresiden~e-cle)la A~erican ca~ and Foundry ca. 
a Plutarco Elias calles, ·29 de'octubre de 1925. AGN:oc, exp. 713-T-
13. . - - ·- - -- . • 

66 Yanes, Fidelita, p~ 95. 
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Con ese proyecto se podia dar trabajo a obreros mexicanos y se 

apoyaria a. la· industria 'nacional: "nuestros obreros nacionales 

podrán capacitarse y desarrollar süs aptitudes. No pudiera ser este 

el principio de .una <industria fel:"rócarrilera propia que nos 

emancipare de la ,tutela extranjera;' 67
• Sin embargo en los circules 

gubernament~les ifu. ~Ópini'ón era ct.istinta y. no se. arriesgarian a 

cortar los lazos . con el ext~l:"i.6r .• 

Por ello.ladecisión.pormontaruná:industria metal-mecánica para 

abastecer ~ 16s f~·rr;~~ri:i.i~~ ~~xi~~nos se,> iria• poe;poniendo hasta 

que a princip.Íos' de ,1a\d~~adá de 19SO ~l problema del:arriendo de 

equipo alpcfiSi<ciel.·~oite Ti~c;i~~ia:·;.m pul1to ~r:it:Í.co: ~Lciiicularpor 
México alredea,C>r ele io',~ooo cal:~os '~rrendadós . en 16s Est<l.d6s y~idos, 
por los·que·Si~\p~gaba•dia~i~mente·2:4o dÓl~res'po~'c~d.a·~no. Esta 

situación úeváí:Ya.· a.'i .goblerl1ó cie,tiigti~f Aieman·.·~···. drea~ ~n:igsd. la 

constructora.·.Nacion<il de .car~os de F~rrocarriJ.q;Je··~·~ ~~t~bÍ~cló en 

Ciudad Sahagún, ' Hidalgo. El capital. soé::iál 'de ;e~a comp'afifa' fue 

constituiCic>'eñurl' ií7. 5% ;or la' Nacional Finaficr~ra ··;··ei"Ban6o de 

México, y el {2 ~ 5% por ·p~~Úcul~~~s' tal~s . co~6 la Fu~dicl;ra de 

Monterrey68 • 

* * * 

Como vemos, desde fines del siglo. XIX se .dio en México la 

posibilidad de fabricar maqü.in~ri~s, equipos y material de 

transporte por la existencia de una cierta capacidad fabril en las 

empresas ferroviarias\: i.~dustriai~s~ Sin embargo los bloqueos para 

su desarrollo fuero~ e'i h~c¡{~ ·de '~úe la infraestructura económica 
,; .: ' .,, . :,· :· 

67 Exposición' que e'l señor J,uan F .. Treviño, gerente del.~. C. 
Kansas ci ty, México ·y< Oriente' s<?mete a la co,nsideración del c ~ 
presidente de la república., geríeral .de división don Plutarco Elias · 
calles sobre , la.·· rec)l:;ganizaé:ión de.l sistema ferrocarrilero:· de. los 
Ferrocarriles Nacionales de México y Anexos, Chihuahua;. 2.0 de 
agosto de 1925. AGN:OC, exp .• 104-F:-14, Anexo I. · · · 

68
• Ortiz, Los ferrocarriles de México, tomo II, pp. 242-244. 
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no estaba orientada hacia la integración y explotación del mercado 

nacional. Otro problema fue la disponibilidad de mano de obra 

calificada y de financia:miento·adecuad~ como para fomentar. dichas 

fábricas. Pero ··un problema .de · fondo en todo ·.~lle·• . desd~ el 

porfiriato há.sta'.~el; veinte fue la falta .de volunt¿d,'poHti~a para 

estimular esiatí6na~ieritos liad.a .. el''merc~ci6 interno. Es.t.o!s~.·liga 
con el f enómenO';dei.~üe ios: j eres::reva1ud'ónar io;; cuá.ndo'inanej ar cm 

~ . ... .- '· • \. . . '··' - " . . -, . •' ··- - ., _.,. ' ~ ' • '•º" ' .... , - ¡- .. - '·- • ' - - • ' • • • 

los ferrocarr'.i1~s río i;;é'>in~ol~crarB~· é~ Üeg8cA()s ni' én'prayl3ct()s·· 

industrialés yaquese ór:i.entaron)prefererici'almente alá'.rea Comer:... 

cial, dejá~do a Ün'Íélaaiks·Í.nic:i.~ti~as:inaU·s~riá1fzad6r~s; lo cua:1 

seria asumido ciE!sd.E! 'l.a. décad~ d~ 19 3 o, ihnCia~E!~tal~ente, p~r ' el 

Estado mexicano.y °el capi.ti:tl extranjero .. · 



Conclusiones 

POTENCIALIDADES Y BLOQUEOS PARA LA INTEGRACION INDUSTRIAL 
Y LABORAL DEL FERROCARRIL 

. . . 

En América, Latina la ins~rció~ del f~rroc.;:rril se dio en una región 
' -• '" ' e• • ' • •~ •- • • '• ,_ • - , '"• ·-" ••·••·'-A_ • •,c.•· •o,•--· ' - - '·" ' - ' '•, ' 

que ya tenía una•p«)bl~ció,11 Y·UJ1Sistém~:eC:o~,ó111iC:6 ~ue'yenía creando 
circuitos de<iriterC:ámbio, Ünidades producÚvas -~·-.·rútas que desde el 
siglo XIX em~e~~ar~ri. á: si.ifrÍ.; • Jria .. doble; ori'eint~c:fo~' y pre~iÓn ~a~ia 
la creación : ~e i.in' ;;~i:-~adÓ: ~~cional . p~ro : t;:;:Ínbién> ha~~ª ·. la 
satisfacc'iÓri d.ei ~ercado' intefnél.ciC>Üal '. .. Dé .ah.Í:)q\le ·~l ·n\levo· ~edio 
de transport'e 'te'ridió -·~~;. priTl6i~a1~i tl:-~~cÚe~ denÚ~ id~' los 
circuitos'. y<i:uta.~'.coiC>T\i~ieii; revit~Üz_ando 'viejas.······ estruct\lr.as, 
como la b'~c.i.'e.riá.~, :~e~o i'~niJ:;i~l1 á~~leró la•r~tacióh d;ii -6~i):i.t'a1,•de 

:~~:::~ª~;::f tf ~r~~tit:{Pj!~JSr~hi~}~1~?t;'.~q~~c;l:1~~~r i~tt~:r::i:~·-
y a ~os f~ct~r~i' de -~rCÍd\lccióh ~··un~ feg~óri'dei~el:-iliinad~. 

;_::·~ 

Lo anterfof pus() ~-1~ .cfüd~d y a las áC:tivicl~d~~ ,de :~~~n~for;;~~ión 
dentro del e~pea;_.o ,de·· ;posi.b.i.l:i.cl~d~s -· d~ desar;_.oÜo !_ de Tas 

sociedades l~Ü11C>.~iñeiiC:.~n~s J;l6r}16ic;¡ti~ eh úi C:e>l1\~1e:io :iu~~o ~ntre 
lo nuevo y lo vi e] O,~ entre. campo y ciuda·d / entre .mod~lo primario 
exportador y :· m;.irc~do !. n~cion~l . ·. se . fuefon • con'strúyendo . las 

posibilidad~s de/ ápropi~~i6n . del . terrodarril .. én ló~ > ~~is_es 
receptore;s en • ,donde·; en ~u'. esC:al.a, ~se g~ner_a~6n p'r:ciy~C::tos de 
autonomía tecn~l6gica Y: econólllica:~. Sin ··ell\bargo ·tanil:iiéh . ~u'rge la 
interrogánte'de•porqué en :el }!a~o de.· México no sá avanzó, ~~Cia . una 
may~~-·apr-opi.~~i6~~';º'iT1t~~raci6n:~·d:e'7liicha· t~cri61-~gí~ - b.élC:i.a un 
proceso de desa:rión6 a.:~~~tir de ·la infraestr_uctura que servía a 
la exportaciÓri y al· :i.nC:ipi.~rit:e trie~cadci n~ci6n~i .. 

Para ir : avan~ahd~ en'. una que el 
·1ugar · centr'a1 dentro de1. á~s'ar~'c;ii~ del 
al coriectar y CieB.r ~~rcádos de ·di~ensiones 
la producción industrial· n·acfonal y de 

ferrocarril ocupó . un 
capitalismoe~·M,§'iico 
significativas para 
exportación, y también porque "armó" aLpais.bajo una. concepción 

• 
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nacional en.la cJa1 la ciudad de México se ubicó en el centro de la 

red, poniendo c1
1

n e. llo conio preponderante. al centro político y 
urbano por sobre el medio rural y resto del país. De esa.manerala 

red ferroviaria ~a~ó a ~rticular dos prpyectos"cC>~tracÚ.c~ori6sque 
a fines de1 porfiriato estanariari en ia ievo1ución: ei desarioi10 

de un mercado i.Jt:erho li:iriitadb ~\ Sll subC>r~iri~~ión~a'. :1a. •• Conexión 

externa. Con enb •• se•'ll1CJ~t~~ión' lbs .. 'iímÍ.1:es ;~6.·só1()::de' i'él ec~nomia 

:~n:º:~:?:;~'i~~~~;;,ti,Tuº2f r:"t~~, ;;:,nt?:8IJ~:f J!ii:~,~:,.~:ri: · 
que las potencialidades dél ferro'c::arril. para, cre'ai· l1riél Í.ndÜ~tl:'iéi y 
transformar•'·ia'·'~~rio d.Éi obra,JÜexi~éiri'a.s ené'ori'tra~óri rá~icÍam~nte sus 

límites ;aebic:lo:: :á>~ ~Je' Ta - red • d~b:ió Ciéserivólvers~ :,~l Uri JÜe~io 
productivo .. en·• el cual persistlan fe1aci6n~s• ~r,~c~pi;tai"Í~1::as·· ~ue 

. -...• ._ • .,,, ·I ,,_ ·:- .. -- .. - - - -. .. ·- ··•· -
impedían la 'créaCióri_de un mercado territorial capaz de orientar el 

movimiento de lajproducción a través del incremento y la ·innovación 

tecnológica. De ahí que la destruccióJ1 de la artesanía así como de 

los viejos y [reducidos mercados y de sus circuitos de 

comercialización no se_ traduj~ en, el desarrollo ~e .• una economía 

ca pi ta lista autóhoma no sólo p~r la depen~encia de las iriversfones 

extranjeras sind también por la .debÍ.Údad de l~ bl~se airlgente 
·.· . ·. : 1 ._- .... ·: ·.·. -. -

para realizar E!mpresa tal. 

I .·· 
Durante la Revolución se 'entró en una espiral de apropiación 

popular y polílica del f~rt6Óélrril por parte de . los bandos 
• 1 ··.·• •. ·· •· · .• ·;---·:··;·_·.-:•.-.<~'.;- . ..., 

contend1~11tes ~~e,re-fu,nc:,i()J1ªlizarcm· su·fu,l1".::ºT1eco11oinica y, •con 
ello, abrierón'1a.s posibilidades, y: la. opo.rtunid~d·de, orientar .su 

operacÍ.ó~-h~c-i~ ¡1a i~t~g~~~ió; y- ei:·a:-;5;~r~ll~ i~te°r~6( Pero· esto 

no se pudo lograr a pesar de lá necesidéid de. hacerlo ci~sdé eL-~unto 
de vista mili tari debido a qlle el bando q~e ~encie. en;ia c911uen~a i 
los carrancistas,. restableciéron el ._.tráfico .. ' con: . una. ·concepción ·. . · ¡. · .. ·., ··. . .. •· . ·. .: ..... ·, .. Ce 
empresarial .estnlictament.e mercantil que se.ª. rticul~.;c~ .. n d. proceso 
de formación· de una burguesía ávida de enriquecerse_ mediante la 

circulación. 1 · 

' 
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Esto fue posible no sólo por la fuerza del bando car~ancista sino 
que también . por el tipo de conflicto desarrollado durante la 

RevoluciÓn. s.i bi~n . el f~rrocarril era un producto ~e la .Revolución 
Industrial i~ :R~Jo1\l6.iÓn mexicari~ ria '.fue úé~ad.él. él. baba con las 

armas ni irriar1~ªp·d~~.!C:ié1.'ct~. u.n. pais inctllstria:t; •. ~e contaba .. con ·un 

::=~~d::6s .. ; .. p~r·;\ln~·•. gKt;:t:i:e:~i~:ti:j~ri~~J::ri::~tet:o~~:::::~.i: 
concepcion, ni lo.~. medios, ni \ln p~oyect6 indu~ti:ia1: En ese 
sentido ia.ca:~acid~d d~:~u~ acciones ;.mi1Úé1.res y econóilii~a~;estuvo· 
de acllefdc).' a! ~~ baj'o '.;nivel de :desa~roÚo tecin~lóg.Í.c'(): y a su 

' - e .• • 

El bando.· carrandiE;~a rearm;ó el\ sistema baj~ tinac~oncepcion e?. la 

cual el gobiernd fe:d~ra{ y~élc~pi~af: ~xt'ra~jeio'~ª~~?ori~a ··~umplfr 
un pape1·c~n1::~a.ü en·· eL.áe'~afralio~ecan6mi!ca71lle';¿ican6 coffi<:l· fuerzas 

de inversión .e irii.6i~ÚJa en la aé:Úvidad f~r;<:>~{~~ia~ Esto 

derivarla en '•i'a. déi::~ct~ del veÍ.l1te ;en una verdadera.~ politica 
restaurai:lbi'.á al ··aevoiv~is~' ~ n{~fl¡;~ pr 1'.'él.cia~ li ~~irilrii.stia6i6ri .de 

los FF.cc. NacfonaÍes •lo C:(la1 Iric~l1t.Í.vari~ ~l 11lal1t~nei' uh sistema 
tarifado en berieÚcio d~ • 1a e~~6rt~?ióri; y 'en ~ehimento . ,del 
desarrollo •. lJciu~friai· if!tE!r!1c)~ Este "cuéúo cte: bot!ÚÍéi 11 · para la 

economia ···.p~si-~vol~ciori~ria ~n~.6ntraria·· sú 'soil1c1ó~ .··~e.diél.~t~ la 
poli ti ca •.. de' constrúcclón .de·•· caminos •. iniciada'· po'r: caÜE!s lo cual 

'e:-' - .• - ,. ,. -' . ____ ,- - - . -· :~- :.· . -- ,. ·- '" ~ ._., ~~ -- ' ----- ----· • . .-_- • -·-· . • - .• ,-- •• _ •. - .·"·' • ' ' - . . ' 

liberar ia. al transpoi;te• . terrestre) de' las 'afií.duras empresariales y 

sindicales de. los' i~rr~car~.iies Cl1 ge~era1Iza.r y 1?~P~1Clrizar ei uso 

del camión. 'En e.f5e) s~ntldi:i el , de.cÜnari del férroc~r~il se 
articu1ar1á-nti.só16i·c6n ra ... n"iie'va~teci'iCiiagiá- a~r v-~híci~í6 X~t:~ll\6tar 
sino que también p~r lcts nuevas de~ar{cias económicas y politicas que. 

emergen después de <ia Re~olu~lón. ···-· 

La difusión. del' {ranspbrt'e 'aufo~otor gracias a /ias politicas 

camineras d~l 'isfCldc:l ll\e.~ié:al1o.·o~ierita..da~ hacia la' 'satisfacc1ón·del 

mercado .int~r~o y ~l ~Í.mul~áne.~ <.apoyo brindado' a: l~ actividad 

ferrocarrilera que·sefvia. preferentemente a ia exporta2:iÓnfue un 
complejo y contradictorio juego que se dio en otros países de la 
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región que después de 1914 trataban de dar una respuesta a las 
necesidades de.infraest:ructura'que emanaban de<los ~uevos centros 
urbanos, del m~rcad~ interhp, de la industria local y de los nuevos 
sectoresagrarios que emérgiandel qui.ebre,del sistema de .hacienda: 
Estas nuevas·demand~s·e~ana.rian de< unidades··ec:ionómicas 'más 

~:::~::i~isaf~r~t:~:~c~i~uÍ~~~di:'.~e;e:~e:i:;;;~v¡:;i~Je~~:t;~.ti:~ 
sido dis;~ñ~d~s . para . servir: ~\ ·grandes·;: ¿li~~tí:s': :. 6;,lll'o mirias, 
refinerías,·' :fÜndi.6'i.6ri~~:::, y. 'haéi~ndá.'s ''i/que h;ibfan ro.arcado · el 
crecimierito de la' ~~ori6nii~ .~r¡'.eÍ s'igJ.6 XIX: ··· . ' 

: ... · ·. ·<, .>e•· •. . ... 
oe esa manera ~ l~· lllod~rnizaci.ón tecriológi<:;á , il1t;:oducicta• por·· el 
ferrocarril·. fu~· ii~i.t~d.a .h~sta. ia:··· c:iÉ!éacta· 'cte l.93otno .. sólCJ .• por.·· un 

~:::~::: r~:iJ:!·e~t~~t;f~!~t~;J~; ... ~~:~i~~:t~t1~J1º¿~nt~~·fJ!IJt¡•~·:: 
periodo én estudio: •• g~an' pr~~~né:l~f.al1da del ~e~:i~\ y' ~Clblaciión 
rural, alto~ "ni~eles ••. d~ • an~l~a!Jeitj_'smo, }; ~on~éi;traclóri:; de ···1a. 
industria·,·et1;9~~11~~s;:;piantas, y~emprl:?sás. mónopólic:::'a~ y' oligopólicas 
y asimismo fÚ~~te partiC:ipac:!ión y ap~yo .:.:tarifo po~:-,j:fricino como 
carrancisti:I ·Y pos;:l:ev6iúciiol1ario-: par~·qúe elC c:!apltái •é~trar¡jero 
sólo expl~tafa c:Í.~r{ás ~ct.Í.vidactei qÍle• a j ~iCio ;,ci~ los·:. grupos 
dirigentes eran e~trélt~gicaii par.; el d~sa:i::rollb ecónÓ.mko i s'ocial 
del país. · 

---; , ·~,· , ~'. ':- ' : ': . ,_', 

Ello no exch1:ye el he~ho de 'que dentro de lOs pr~,y~~~~s •derrotados 

en la Revoluciól11:C:om6.,fue el baso d,eFbandoczapatistá;~.~se;cÜeron .­
posibilidadés·-d~ -in~égr-adió~·~ 'h~~i-;<i·~-~ue.~ie.1.· Pfºl:'\e.inél.· d~ la 
tierra absorbió las;'energias:·reV,ol~cfonarias; El'. zai>~t'fsmo;;;_~ .s,ituó 

:~:~~~::::f iJf 11;~~?~'~ii:~I~t~f~~fitrr2~~?n~{~t'ii¡~~~t:~~ 
productividad: pr~capitalistéi·r~mitido a -~n ~spac:;io',r~g.Í.bl1~·1 •qJ~, 
sin embargo, consideró posibilidad· de eri~ad~ri~niieht~s .:con '.la 
industria y el ferrocarril, tal co~o fuei;on las poterÍci~lld~des que 
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estaban contendidas en la industria de herramientas Y en la modesta 
capacidad de . adaptación tecnÓlógica a la dotación de recursos 
energéticos de Morelos. La situ~ción de acoso que experiméntaron 

durante todo erconflfoto los hizó .remitirs.e a un espácio en el que 

echaron mano de ia planta ;ii1'dU:strfal y de .1a' infraestruc~u:r<:l de los 

estados d~ Mé~IC.:~; \Í>u~bia ·y ~~rélos, • Zdt'i t{:{[i{~t~!t~t;1~~~!~ la 

~~~:~;:[~~r~f ~i?I:fü~~~~iitii~~~~]~;;f~tf~t~;!f E~~~t~~;~;t _:ii 
problema es'., qué lo •• anterior .•no • pudo inadur~r. por ,;,el embate 

carrancista q~e:i?.rac~~c~) ei· saqu~Ci y_ ~ª ·Ciestrticc'i6l1 :m§.5• .... éi\le. e1 
desarroli() pr;d.ú.(;ü;j6;"1:~l!como .lo demostró el rob6 de •arad6s, .de 

ganado as.ickin~}.e~ des~tme de ios ingel1io¡;; y la C.:6mk~6:i.aii~~ción de 
sus existencias. • 

·:,- ·~-->-:'.: -,~_ :i' . . , 

En el otro ~xtremo del espec~ro p:ro.~~cti vo y .:;;ociaL¡~aJ:nbién se 
experimentó un' í,:lJqti~d pOJ:: parte: de .la nueva' clase ctirigente ya que 
los grandes el1lp'i~~~:rr6~· inexlca~os fu;;~c)J1· "·iri6ati:tado~··· f;or :los 

constituci6!l~b.~t~s · con lo cual .irii~i~ro~ Lu!l~ ~6i¡tic~ de 

colaboracicSnqJe ir~~ perlrii tió inantel1_er, el contr01 '.cielfmérC.:ado y . la 
especiali~aC::ió:r'.i ~~- i~ producción de' bienes int'.er;ried'i<:is:,y ;de;'C.:o'nsumo 
sin incursr611i~· in la'• fi3.bric~~i.Ól1 <l~·IJi'erie~·d·~. 6~~'it:'.~1:;.·.oe .. esa 

manera los·· ~~~tores'•e~in~l1tel1l''.el1t~ .·• pr¿dÜ&ti~d~ i~ irit'egradores ·no· 

entraron :¿;º;.¡' si.is .J;lropuesús ·en el ~od~lO · 'aoihi;.;~11'~~ '.~aeisci~ los 

veintes:· . el 'b~~clo campesino. fu~ ' a~i~¿;tado ~y · Ig:~ ;{i_~aJ~tiiales 

~::t::~~:~~ri:~:-tt~~~~~:J11::e~~ti~ºJci~rr=icJ~t-j~t¡~=~~:~~~:~~i~::i:t::. 
internacii61la1; \c6ri ~sto CflÜmo se demostréÚ eF car~cter.i•nii;!rclmente 
mercantil de. Ü. nueva: tmr~~~si~ ~encedorá <;!U.~ :e111~fg".l:a/; con 'el 
conflicto ... L6s< jefes 66r;E.titü;;i~nal.i~'t~~ no/se inv~hú::~aron en 
negocios ni en .• pr6ye;ct6~' ind~~t~i~l~~; .\~ ··.11Üe~a •.•. C::1as~\ I>'o1'1 tiCa 

encontró sus•.·bases-•económicas. en··.el entiqueC::iTll:i.e'rltó med~an~e ia 
producción de ga~banzo, c6n la e'specula~ión d~l .p~~C::io del ~~iz y 

del azúcar, pero no con la producción. de máquinas. ·El rol 
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industrializador seria asumido fundamentalmente por el binomio 
sector público-capital extranjero, pero "desde árriba" y no 
orgánicamente "desde léJ. base". 

. ' . . . 

otra razón de la· debHidad 'd~ la int.~grac::ión d~L f erroca~r i.l. fue el 
gran tamaño,, de \as ' e~pr~sas .•• f~fibc~l:'l:'iie!l:'~i ..... ~ ' indústriales 
mexicanas que no ~ulf;i~rori \:l~~al:'i6úél.~ l.~t~'r~ducciÓ'n d~ b.Íen'es de 
capital'. · Pél.réict6jalme~tei los 'prim.eros .,::i~t~~tC>s se diéro~ en 
compañías peq~eñas .. en . m~hos ~cte•;,· ~inpri:;5al:'ios' Fnac.ioriaies • que 

:::t:::~:::·· .~:~i~i~e1r~t~~t~!!·~~~t!f'~~;, ~~ti·~~tt~ta.JAn:~tJ\:::~h:d: 
por el c~~ciciiei-it()'d~' l(is ;.gg·•··rean.'nedrea.slj~oc,~a'.Pr·.~a···~clt,~e;sr:;.1jfz'ea,rd,rooViPél.o,rri .• af31,a in. ·f::;ucre•· .ritt. eº 
en un mé:ivimi~rit.o' niás 
integraciól1 <;1~. 'l.·a.~ eii;~~~s~s p~~~ éi6~'in~r •Í'él T~rba~'é:cÍ6ri; ~lmercacto · 

y cerrar ei camin~· para• ª1}a.~é·.'.F .. rpe, .. ª ... 1_·tª .. ~J'f.·a·ªc,~1{o_P.n,r .. ·.J'.··~e,tn·c·;:·:···.i1Ya:?s. s. ;.• .. dr,ee·. _gm1:/a.;i'~s}?rpee· .. rsmfª1· t1a1· º: 
Durante·· . la 'R.e\;~.ltlcióll ; . . . . . . . 
incursionar tí.1llí~a.n1~~t~· en ia . proéiuccion)d~.· equipos ,.:i>ér6'•dec ios 

::~:r:::~t~~ ªei01'.~1· ,:or ... Pp~00·.~•r:.n.-.·.·.·.··~1:0····· •.. -.· .••.•..•.. m~:.e·:.dne. :o:•:s~rh~;ªi···~s'..nt;.;a\~ •.. ;.;:1,:eaº~·~·~~¡·~¿:~~:::i!~~·n~i~:r&~ºe~ 
porfiriato, . . ct~b~ci~.a~\~4o> 

No obstante se, pÚ~de señai.ar. que 1isbroy~ct<Js~ y. 70.ncreciones ,para 
favorecer esl~bo·l1ánii~~tos: ~n~ontra'ron un e:~;npo fér'bi/ E!h la i base 
obrera 1 ~~6f6f 'ci~~de/.d6ri~~ · ~~1ieron inidati~aiiiJ?~;l:"; b6n~t:r~:i.J:', 
reparar .é inventar equipos .y herramielltas asi éom6 t.áin'bi~n por 
parte del banci6 cam~e~il16 ~que era al parecer el ~á~: alej~do' de la 
mod~rnid~d yj~ t_E!_cl1~iogla-: que demostró, en ·los li~ciho~; ~half.Ú1dacl · 
para fabrica~' ~artuC:hos, reparar armas; h.~C:~~j funcfonar .. los 
ingenios azucareros I , transformar lOCOmOtOraS y. forín1'.úar planes de 
mecanización agrfcola'~. En. el bloqueo de lo~ ,:prJ~~bt'ci~ //ciec E!~t6s 
actores situados. en los extremos .del confli'cto'<'(i~·'..c::~u'~ad I el 
campo) se situó la nueva clase, dirigente, el Estado más .ql1~ el 
capital extranjero; el .cual no peneÚó: pór,~í s616

1
's.iJ1() que de 

acuerdo a las C:ondiciones ·i orientaC::ione~ que entre~aban los grupos 
en el poder y que podían ser de iti'utuC:i' benefido. . . 
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Por esto último se puede.afirmar que las razones para la falta de 
integración tien.en ·que ver no sólo con un problema de costos y 
cercanias c~n los Esta:dos Unldos ocon fa.lejania con Eu:c-opa sino 
que también con un ~~obl~ma el~ opó.Í.ones internas de des~rrollo'. si 
en estricto se~ti.ao ~~d~bi~ra: .ª la. vecindad e:>·•· al l:Í~j9 precio dela 
importaci.ém. ·ri~ ;p·adrYa. entenc:leise·•· ~1: desarl:"?r10 :qu~·tuvo ~1jqal1~~á 
en donde . no sÓlo s~ cÍie:i:~n 16s :·iacto~e~• f·a~6rable~ \:le· ur! p~·1~·: d~ 

:~:~:~:s s~~1~J~:,t:·~i:ii.:~o:m~~e:t;r.~.o;p·.~o:lfi'.Jf ri~:.tf c;I .• ~~nnag!:i:lea"Pt"~e· •• ~rjtr:~ab .•. ·.ry~.t.~ ~ts d~ 
autonomia ie~~~cto a> su ~~peri.al / ·, .·a su 
vecino, Estados ' uT!iaCis. ~ocio , ~ohtl:"~pa~tid.~ de ·· lo· ·~¡;~~ri.6~; el 

empresari~d~· · y / ei: •.·.g·'·1?a~s~erno p~~fi~ ián'o' · lll~·d··lia·'annz'ita·"'.e.r•.st.et{n.'ah'a,~cgi'ea:s'f i.Ón 
autoritaria c;:rearon .··. ·~cindibi6nei~ ,·:pa:i:~ ·. ····· ··una 
producción >c6rnpetitfva ; y '. ·ri~ L a~~g~ri:I~ :el 'desarroÚo; Dicha 

~:n:~:~!~::r~~i~f·!ó~r!~!i:~i~~!;f~~.~e~t~~¿t:~::záÚIJlf~¡;~.~t~.~~·s:0~ 
consolidación· que, l:o. loc;¡i.-o·, me<iiaJ1t~· la '~ieja''. vi ad~ la ;"~il:°cula;ión 
y el auterita:l:i~·~º De ahi qile!eí" <::á~o·:ín~'xi6ano Cíi:fiereEae otros 
paises no '•~ólo aesal:'roiiacia5: sino .de h&1.lit'Ós'> ··'~a.is~'s , 
latinoam~ricados ,· ~sp~cia:i.n;e~t~' d~~ •cerio sul:", porque: su in~e:i:ción 
dentro ciet auge· ~~i;ic:>ft.~d'ot. y Td~~~~é~· e1 ·alto· costó c5º~ia1 y 
económico no s,e. tradujo .en crearlos illinimos ~~la~on~~:ferit:o~'hacia 

~: ~nod1:t:!~·et~::t~tt:t~eh~e~ks ~tnjª.~·!tt~~~ey p'~~1iJ~1:Ílt11iJ¡.e:: 

::::~~;~E~::::::if i~tMHI~!:~~t~:trt~~~:f :tf J:tf ~::~!::~: 
de largo.plazo. 

Como corolario . de' lo anteri.'or aparecen \as. coricireci()ne~ en los 
artefactOs y en lás ~á~os. ha ~~no de 6bra'me~i~~n~ que,ie~p~~ó a 

participar en . la . P l~ntá it' nrda.udsi_tcri'ioania"laeesl. h.····a~bºi.~tfolsd.·daeto··· .. ···.·t••· ..•.. rPa,~b. easJ.eºn·t··fór······e: un •. tl1ae 
tendencia'a conservar~ils 
a la presiónpara au~~ntar la producti~icl~d o lograr 'b.na. mayor 
disciplina en 1()$ centros próducti vos. Frente a ello l~ R.ev()lución 
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permitió crear las condiciones para que los mexicanos accedieran a 
los puestos de trabajo mejor remunerados y calificados que eran de 

exclusivo dominio del trabajador anglosajón ,que. aportaba su 

productividad capitalista en los puntos estratégicos de la 
operación: el control':·y .las: comunicaciones necesarias para. el 

tráfico, la conducCiÓn y rep~~adón d~; los ~q~.i.p"os de tracción asi 
como la fiscaÚza:~lÓn dei é1a marché!:. del tren; ;•En: c~~~io los 

trabajadores mexiéários''ingresal".ºr 'enuna·co~untura · fa~bi~!JJe' h~C:ia 
una vuelta a·la pr~d~cÚ'lictadp~ei::-i::apit~lista tarl·c6Ínl:lat.Í.da·po~ los 

~:::!:~s·~t:!lYJ:j~j¡i:ii···it11t~~·.·.~~id::~~if JiJtf J·d:l · /JZ~sitta:Jc:1·.~1:: 
compromisas .• ~º+1néos/: ici·iiu.~<~X'.1:r~'d.t1~Li:-ié!< en ·í·~6~ma:lizar••: 10 

informal . dentro d~ ~'ría.· n~f.ína.ü;,fi~:i'i:1d.'ei' .iri'.stitui::'ionaÍia~d.: sindl.cal ~ 
---· 

la El resultado ·~~ lo ante'i:-ior los. p~oblE!~ª~, 
modernizad16~y;f.~cuper'ciC::ióridE? ik;~cii.vidict-ferrovi.~~ia: 
las ataduras;'labocraies' y.~?por )a baja . calidad' dél t~kb~-j o; que se 

incorporó·· clural1té1~'Re,;olhCión-: Est6 i3.Í:ectó· .. :l'o~ .• P,fa~.~#yde las_ 
empresas.• para ~edúcfr ~el\ personal; á'uín~i-i~·~; la' p:Í:'ocluétividad y 

sacar al to~ f.~nd.iínieif;t~~ de ja irit:r6d.Ue:C::ión' de ~t1eiva~ t~crib1~gias 
y organizaclón'.': &e> a~i que iok. ~royeC:to~ pai~ 3C:r'eii3.~. escuelas 

técnicas f~r~ov.Í.a~ia~ :fllero~ una. C::6•rist,~nte .cadena de -'fracasos por 

el bloqu~6 qJ~ \t~na~i~ co~o telón de fon'cio la '•falta de 
encadenamientos;{d~l iE!rrocarrif·con lai~auit.i:'ia y l~:'f:~it.~ el.~ una 
voluntad': 

productivame~t:e: 
para foim~r un 

'car~ct~r.Í~ticas y ~111ai11~tuA' ~e:L~A;es~.fi~ ~l :PJ:"_<:)c.~s,c:¡;, más . 
orgánico de fof:iri~ciión de; tiria mano de obra' industrial sólo >seria 

posible dell~~~ra C::al:lo é~~rld~ct:icriC:i ~r6ye6t~pasé>'a ser pár1:~ de 

Por las 

las politica~ d~l Esdao~rn~xic'ano 'c:Údgidas no)sóló; .a/'.<Jrfi!a¡; fas 

condiciones para ~l C:r~cimi~ntc5 J.ridu~t.;;ial ;' si.nb qLl~.:taiilbiéri pára 
integrar a <ii\.l~r~os s~~t~res: dé; la pobiaC::ión··'á . un'.. pi6'yE!~to ···de 

sociedad que emergerii3. con la :R~voiución .. En ese ~~n.ficto la 

educación ; t~6n.ic~ debe situ~rse dentro de' la~ poflticas de 
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alfabetización y de integración de los indígenas, todo lo cual se 
implementaría desde la déc.ada del veinte. y treinta, :y 'que llegaría 

a concretarse en la creación del Instituto PolftécnicÓ N.3.cional en 

1937. 
' ' . - . . . . 

Es por . ell() · q~e ,'el f~~~.~ello }an,~liz ado, :se ubi9!~\.'en' e_I PE!f iodo 
anterior.al proceso .C:ornan~ad() .. Por elEstado,, cuand() el framado •. de 

la integracié>~ ~ntJ:"~ la f,ec~ol(,gÍ:, f e~rci~i~'ria y la iüan6 ;de obra 

mexicana 's'E! e;,tal:>a:· t¿; j ieriaot •• c:leséle Hatiaj o!'. ; •. ctesc:le. lostsinc:lTca tos, 
las unil'.ln~~ de ;ofic,io~;; ';i()si: ih'l'~nfb~~~TctEéFt~li~f; . ~e~~· .ta~bién 

:~:~~:ef r '.¿i1~~{!{{ t~r i¡n-i~t~:f :f ;;~:t:d.~e:g~~~=~ÍJ~ª·;t~t~~~~i:::: 
accidentada,', Í:lesde. ei porfiriato hastá·~1a c:Íécada del {veinte y que 

marcarían l.C>s : P'~iniE!r6~' tr~zos · de :u'~ pro,yecto de • ~~onSiriia" qrie se 

potenciaría q~Sp.tiéS ·d.e ;la • Révol~Cióri. ' ' 

Todos los fel¿~erio~. anteriores ,conformarían.a fines del periodo en 

pacto entre. él' Estado; :el si!'ldica~ismocC>rpor~tivo''.y ias empresas 

el cual log~aria · inse~tá~se dentro de la i~du~ti.i.ahació~ p~om~~ida 
desde 1940 ;'. ~i~ 'embarg~ •• ese;'pactÓ y•·c\11 tura laboral ~11 el. día de 

hoy está~ en cr':i~is al no poder responder á los desafÍ.os de la 

apertura de. la •. econl'.lmía mexicana hacia una nueva práctica del 

capitalismo. 
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