O/DS ¢

i)

P
VNIVERSDAD NACIONAL
AVENTMA I
MExico

FERROCARRILES, EDUCACION TECNICA E INDUSTRIA METALURGICA EN -
MEXICO: DESARROLLOS Y FRUSTRACIONES, 1873-1925 -

" 'Tesis presentada por

GUILLERMO.

ﬂ:kDiVisién'deiEstqdibs<defPngpado

Departamento de Estudios Latinoamericanos

<9

FALLA DE ORIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



PARA GABRIELA Y FELIPITO



INErodUCEiOn. « ot e e in ittt el i i e i i e e 1

Capitulo 1. El marco latinoamericano: el guerer
y el poder,.;...............;............7.......‘..............;.. 11

1. ExportaCLones, mercado nac;onal e Lnfraestructura'
el querer Y el poder

e e i e e e e e 11

4.

Capitu10~2: Las potencxalldade
por el fery !

4.

vexnte.. ; 1,10771
Capitulo 3, El saber Yy el hacer de los trabajadores’
mexicanos con la tecnologia del ferrocarril.............. e 118
1. Algunos aspectos importantes sobre la fuerza de- ST
trabajo mexicana durante el periodo en estudio.. 119

2. Los trabajadores ferrocarrileros...... e f>131 

3. La mano de obra en la construccién de las.vias.. ‘138

4. Los trabajadores de las compafiias en operacién,:' T143

4.1. La educacién técnica de los ferrocarrileros... s

4.1.1. El proyecto porfiriano.......;..:;..;

cees 1547
4.1.2. La.via "gremial" para formar esduélés técnicas . 161"
4.1.3. Los problemas de la via "emplrxco revolucxonarxa"'y

el proyecto carrancista-de desmilitarizacién-y lucha [ =00
. contra los “derechos de carabxna"......., e e sl 166

4.1.4. La frustracxon del proyecto de,Escuelande

_Ferrocarrileros con Obregén........ i, ..iu.ede “i.1Ba

4.1.5. “A‘pesér de todo; se mueve".....,};Q,..}.....;........... 189



capitulo 4. Los intentos Y Proyectos por crear una
industria de equipos ferroviarios en MExico....vevuveecns teeesecseae

1. Algunas caracteristicas de la industria y del mercado de
materiales ferrocarrileros en México durante el periodo-en:
estudio......cccvviiiiiin, B I I K

2. Las concesiones ferroviarias y los intentos por
fabricar equipos durante el porfiriato.. ... ...

3. construccién, destruccidén y reparacibn::
que abrid la Revolucxon................

4. Los prcyectos frustrados durante el gobxerno
obregon...

Conclusxones. Pos;bxlxdades y bloqueos para la Lntegracxon
xndustrxal Y 1aboral del ferrocarrll,.,,,..,,.r

FUBnEesS. .t vt vt e i st en st ae et se s i e S D

196

197
“207
»,:szé'
230

256



1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

2.3,

2.4,

2.8.

3.3.

Cuadros

Kllometros de - ferrocarrlles en ‘América por regiones,
1860 1940..5;............;.,..(...,u.,....,... ........

Ferrocarrlles estatales Y prlvados en’ Chlle, 1880-‘
1930.... ..... .

Ndmero de kllometros def
entre 1873 y 1884.....

Sectores de inversidén de

norteamericano en: M x1co

Inversiones de los Estado‘
en 1913.......f.

Productos transportados por
a Peto en. 1902

Est1mac1on de. los.co

servicios
Tannenbaum.'

Poblacién econémicamente ac

38

43
: 60
ifez-
;{65
; 691

87

92

,96



3.4. Nacionalidad de los empleados ‘de los FF.cCC. Nacionales,
1909-1925. v i utiineainesiesen i tivelvaeean. Ceeeae ... 165

3.5. Product1v1dad del personal de los FF CC Nac1onales,,:ﬁ

IR

179

202
y Nordeste A
189941906 eeei 0216
companla, 1908 1914



Abreviaturas

AGN : FNM Archivo . General de lé NaCLOn,, Meildo.' Grupo
‘documental -Ferrocarriles Naclonales de MeXlCO. .

AGN: IN S Id. Grupo documental Industrlas Nuevas.

AGN:0C Y Id. Grupo documental pre51dente ’AlvarogObregon y

 }Plutarco Ellas Cdlles:

AGN: SCOP

:LId Grupo document'1 Secretar a"e'CQmun;cacibnesfy

AGN:SG

AGN:SIPBA

AHSEP:DETIC.

AHUNAM: ENT 7+ nlver51dad Nacional

B le ~Estudios “sobre 1la
al ‘Escuela” Nacional de

AHUNAM:JBT Trevifio, Ramo

FNMIa Informes

HAHR

HM

JLAS

LAAR

P&P

REM Revista del E]er01t v laAMarlna (Mex‘co D F.)

T&C

‘Technology and Culture



Introduccién

El 17 de nov1embre de 1993 la Camara de Representantes de los

Estados Unldos voto ‘a favor de‘ratiflcar del Tratado de lere

otros* seran

fcada pals sendos procesos de
patrones‘

experiencias- que se.dleron en el pasado fr

progreso, tales como los efectos economlco soclales ue: genero la

ntroducc10n de tecnologlas que se: asoc1aron'a'otros pr y'ctos de

futuro, -a la- 1ntenslf1ca01on ‘de los 1ntercamblos y a,la»lnser01on
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de los paises latlnoamerlcanos en. los grandes c1rcu1tos de 1a
politica y’el comerclo mundlal “En nuestro-caso.el 1nteres que nos -
guia es comprender que proyectos e: 1ntegra01ones se. planteo da
an: frente a’ una tecnologla modernaJy'foranea'como

fue la del ferrocarrll en el 51glo XIX, asi como tamblenxcuales

se dieron ‘e

futuro eﬁ‘

tecnologiavy fuerza de trabajo chubo o no‘lntegrac1on ha01a‘

atras, hac1a,1a'producc1on de blenes de capltal para satlsfacer
las necesldades por blenes de’ capltal de los ferrocarrlles
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Para contestar estas preguntas la presente lnvestlgaclon se ubica
en uno de los paises grandec de Amerlca Lat1na"Mex1co entre 1873

y 1925. Lo hemos escogldo porque a‘pesar”de que en el perlodo erat

terrestre.“

En lo que se ref, re.al objeto de estudlo, hembs‘eécogido el
ferrocarrll por.: tres razones-n”" : o .
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1) El ferrocarril constituyé la mayor innovacién técnica del siglo

XIX ya gue proveyo al capltallsmo de la: mov111dad necesarla para_ el

desarrollo del mercado mundlal y 1a formaclon~ de la lelslon\
' L ' = ; medlo “de’.

LA Kemp,» Taﬁ)’:Hlstorlcal Patterns of Tindustrializaﬁion,
(London, Longman, 1978)‘ TEL e . e Lo

2, V;llafuerte, Carlds[‘Ferrocérfileé)VKMéx;cé_D{F;, Fondo'de
Cultura Econdmica;./1959)," pp..33,106." R S
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2) Una segunda razon se refiere a lo afirmado por Juan Felipe Leal

y Antonio’ Galvez en el sentldo de que los ferrocarrlles ocupan un’

Jugar clave en la expanslon del capltallsmo en‘Mex1co, lo'mlsmo en

el campo que
los causante

Interoceanlco, Mex1cano,

3. Leal “Juan .. F
empresarlales en los. ferrocarrlles mex1canos
Pacific-Union Pacific (1880,1914)'

Politicas v Soc1a1es,
diciembre, 1975, p. 72.:
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Unidos de Yucatan Yy espec1a1mente 1os Ferrocarrlles Nac1onales de
Mex1co, b) La fuerza ‘de. trabajo que partlcxpo en 1a construcc10n,

en: espe01alr

operaclon y dlrec 1on de la act1v1dad ferrocarrllera,

explxcar;
la fuerz"
capitulol, - ¢

goblerno
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privilegiado medlo de. c1rcu1aclon para la economia de exporta01on_
El enfa51s en. 1o -

Y para clertos segmentos del mercado 1nterno.

estrlctamentefreferldo al transporte bloqueo su capac1dad.para

constltu1rse]"

n un*polo que permltlera elaborar' ncadenamlentos

este medlokde1transporte Aqui e con51derangtant as: 1n1c1at1vas‘

crear escuelas

estatales‘ como obreras Ly empresarlales ‘para

tecnlcasg ;

Este capitulo se’ estructura en:base a tres hlpote51s; Una"prlmera

postula qu la propledad extranjera d las lineas ferreas durante;

"empirlco revoluc1onar1a" que tuvo como £in' dlspone‘ de personal

con una 1nstrucc1on 51n mas gula que el aprendlzaje "sobre la

marcha"
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La ev1denc1a conflrma las hlpote51s aunque muestra un panorama nmas
complejo por las espec1ales caracterlstlcas de la’: ‘mano. ‘de obra
mexicana’ durante el perlodo, formada durante jiun . "boom"

constructlvol v ‘K 3Ce1 monopollo, laboral ,de; los"

al‘e‘ac1on de

tamano:adecuado por:il 'que era 1ncapazjde generar:los estimulos
para 1a

1ndustr1a"

sev,debe con51derar el hecho de, que' 1os

eslabonamlentos pasaron por el cualltatlvo pero crltlco camlno de
las dec151onés‘polltlcas y la disponibilidad de c0n001m1entos Wy
habllldades productlvas de la fuerza de trabajo. En este casovla

4 Coatsworth, John, El impacto econdmico de los ferrocarriles
en_el porfiriato. Crecimiento contra desarrollo, (México’ D.F.,

Editorial Era, 1984), p. 21.
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ev1denc1a nos: muestra ‘una’ c1erta contanldad entre el porflrlato,

la Revoluc10n yf‘el go’“erno de ‘Obregon, dada por mantener Yy

cultlvar un fuerte'v1nculo economlcO“con los'Estados Unldos e

ef‘ere‘a las fuentes, ée émplearon de preférencia los
”a toma de decisiones, evaluac1ones

ados dentro de la acthldad por ello

hlZO de 1la prensa. . De. ahi que la

y, exploratoria, razén por la ‘cual

respuestas, aunque conflamos ‘en’ que

marco de ubicacién general para las

del Prado ' ri
Organlzac1on Internac1onal,paravla

M1grac1ones que medlénte su
sede ‘en’ Chlle le las fa0111dades‘para el,v1aje dei autor y su
familia. L
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En el plano académico la. 1nvest1gac1on conto desde su- 1n1010 con el

interés, apoyo y- dlrecc1on de teSlS de; Dr Juan Jose Saldana qulen

nos anlmo a conocer Mex1co para re;catar’part de su hlstorla

tecnologlca;f
menc1onar al

de Mex1co.‘Slm11ares palabras teﬁg

Rosa Hernéndez Guarner S

Mauricio Macias qulen,

apagones, virus: vy teclazos : ', >" ' '; ,‘v, : asi;como

también a Tania Martinezt

qulen ayudo solldarlamente ;a;;haéef
realidad este texto..A todos,'grac1as." ‘ : ; R N

Contreras, D.F. Octubre de 1994



Capitulo 1

EL MARCO LATINOAMERICANO::EL QUERER Y EL PODER

1. Exportaclones, lercado; n: “e'infraestructura: el querer

otros factores

Latlna y el tercero en todo el cont1
Estados Unldos y“Canada. Con ese ta
demandas por blenes y mano. de :

productor mundlal; losbi 000 kllometros debla,red santaf slna y la‘

act1v1dad agricola fueron importantes estlmulos‘para 1a creac1 on de‘

!. Furtado, Celso, La economia latinocamericana.  Formacidén

histérica y problemas contemporaneos, (México D.F., Siglo Veintiuno
Editores, 1987), pp. 64, 127. . Rl LT
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una base 1ndustr1al “que experlmento un 1mportante crecimiento entre
1870 ¥y 1895 lapso en el cual el numero de talleres 1ndustr1ales se‘

1ncremento qulnce veces. Mas especiflcamente 1a llamada "pampa'

gringa',’ ublcada en ‘1a porc1on norte‘de ‘a prov1nc1a, exhlbia una:

ganadera’ y productora

tenia uno porf'ada 1,

la agrlcultura de,exp rtac16n,

terratenlente argentlna,‘los estan01eros

econdémico mas enfocado hac1a

Montreal, si blen echaban sus raices enla exportac

ganadera,.eran a la vez una ellte'flnanCLera e lndustrla

fuentes rde rlqueza medlante elj potenc1am1ento,

explotac1on del mercado 1nterno, para lo cual se fueron tejlendo
keslabonamlentos 'entre las 1ndustr1a, la’ agricultura 'y .la

1nfraestructura que le permltlo al Canada disponer de una autonomia

Mltchell,'B R., International Historical Statistics. The
Amerlcas and Australasla, (Detroit, Gale Research Company, 1983),
. p. 662; Scalabrini, Radl, Historia de los ferrocarriles argentinos,

(Buenos: Aires, Edltorlal Plus Ultra, 1983), pp. 65, 221; Gallo,

Ezeguiel, "El auge cerealero y los cambios en la estructura social
y politica de Santa Fe, Argentina, 1870-95", pp. 362, 371. EN:
Duncan, Kenneth e Ian Rutledge (comp.), La tierra y la mano de obra
en América Latina, Fnsayos sobre el desarrollo del capitalismo
agrario_en los siglos XIX y XX, (México D.F., Fondo de Cultura
Econdmica, 1987).
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tecnologlca Y productlva. Lo anterlor a - pesar de que tamblen

mantuvo su economla v1nculada a’ la exportac on de materlas prlmas.,

Por el cont k '.'f””}'ﬁ'w f fl; t;' n7pxéyedtq

caracterl'

Valparaiéo i

S son’, ’Andrev; "Informal4Emp1re° An Exploratlon in the
rﬂlstory of Anglo ‘Argentine Relations, 1810- 1914" "JLAS,..Vol.
Part 2 may, 1992 p. 432.

B Para ‘un analisis de la conduccién econdmica y de las
estrategias que aplicd el equipo econémico de Martinez de Hoz desde
abril-de 1976 para restaurar el proyecto agroexportador véase:
Ferrer, Aldo, Nacionalismo y orden constitucional. Respuesta a la
crisis econémica de la Argentina contemporénea, (México D.F., Fondo
de Cultura Econdmica, 1987); La _economia argentina. Las_etapas de
su desarrollo y problemas actuales (Mé&xico D.F, Fondo de Cultura
Econdémica, 1981). Con respecto a la lucha por la modernizacién

politica véase: Rouquié, Alain, Poder militar y sociedad politica
en la Argentina (I), (Buenos Aires, Emecé Editores, 1981).
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Empresa ‘de "los ‘Ferrocarriles del Estado de Chile, :lo cual. dio
origen a un polo 1ndustr1al gue logré articularse con la’ formac1on

de mano de obra}{éalificada en la fabrlcac1on, reparaclon LY

fsortear,

operacmon del equlpo ferrovxarlo. Dicha 1ntegrac1on ebi

"acorralados’
autonomia al 

adqulrlera

exportadores

‘economia 1nternac1onal no ofr“

rcomo para ‘que-.esas ventajas potenc1ales fuesen aprovechadassr

5. Pfeiffer, Jack, "Notes on the Heavy Egquipment Industry in
Chile", HAHR, Vol. XXXII, ne 1, 1952, pp. 140-141; Kirsch, Henry,
Industrial Development in a Traditional Society. The Conflict of
Entrepreneurship and Modernization in Chile, (Gainesville, The
University Presses of Florida, 1977), pp. 12, 32; Guajardo Soto,
Guillermo, "El aprendizaje de la tecnologia del ferrocarrilen
Chile, 1850~1920", Quipu. Revista Latinocamericana de Historia de
las Ciencias y la Tecnologia, Vol. 9, n?2 1, enero-abril, 1992,-p.
37; Salazar Vergara, Gabriel "El empresarlado industrial en Chlle'
conducta histdrica y liderazgo nacional (1878-1938), (Informe final
del Proyecto FONDECYT n2 997-1988, Santiago, .abril-mayo de 1989.
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Los limites .de ese desarrollo 1ndustr1al se manlfestaron en. los
lentos procesos de mecanlzac1on que-se dleron en dlversos sectores

de la producclon prlmarla wen el lncrement deﬂlos contlngentes de

trabajadoresﬂ

mundlal. reduc010n

especializacién e

productivas, renuhbiafal objetivo de

cuentas, con un nuevo 1 n ua‘

prlmarlo exportador

de productos

“de.

produqtora de ‘qébiﬁai, 7és§§emé'fque ha. débilitado

Biblioteca del CONICYT), pp. 215-216; Palma, Gabriel, "Chile 1914~
1935: de economia exportadora a sustitutiva:‘de 1mportac10nes"
Nueva Historia. Revista de historia de Chile, ‘(Londres), Afio 2, ne
7., 1983, pp. 172-175. : S
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estructuralmente los proyectos de desarrollo auténomo®.

En el caso: de’ Mexlco ~el ~camino  que- se presenta: ‘hacia - la

1ndustr1allza01on antes de 1930 estuvo dado por orlentar el. proceso

hacia la producclon de blenes de consumo e 1ntermedlos mas dque. a la .

cemento;
textiles

extranjer
progreso.

¢, Guajardo Soto, Guillermo, "Tecnologiaiy
1850-1930", cuadernos Americanos, (Nueva Epoca);, X
ne 38, 1993, pp. 167-173; Bauer, Arnold, "Industry and the: M1551ng
Bourgeoisie: Consumptlon and Development in‘chile} '1850-1950",
HAHR, Vol. 70, n® 2, 1990, pp. 236-237, 248- 249"T1ron1, Eugenlo,
Autoritarismo, modernizacién v marqinalldad El- cago _de_Chile,’
1973-1989, (Santiago, Ediciones SUR, 1990); Silva, Patricio,
"Agrarian Change under the Chilean Military Government", LAAR, Vol,.
XXV, nel1, 1990; Betancourt, Robert, Miguel Kignel, "Neoconservative
Economic Experiments in the Southern Cone", LAAR, Vol. XXIV, ne 3,
1989; Hirschman, Albert ©0., "The polltlcal Economy of Latin
American Development: Seven Exercises in Retrospection", LAAR, Vol.
XXII, n2 3, 1987; Elizondo, Carlos, "The Political Economy of-.
Recent Conversion to Market Economics in Latin America", JLAS, Vol.
26, part 1, february, 1994.
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por el alto grado de riesgo inherente a la produccién de articulos
espec1a11zados no dlrlgldOS al consumo cuyo mercado no era ni

amplio n1 seguro P

henequen y otras flbras que en su mayoria fueroniabsorbldos por ei

mercado’ estadounldense.

7

. . Haber, - - Stephen, “Industria v " subdesarrolioc. 1al
1ndustr1allzac1on de’ México, 1890-— 1940 2 (México “D.F.,: Alianza..
Editorial, 1992), pp. 82-84, 237-239. . o : o

Rigdézi, baolb};"Forelgn Flnan01ng;o ;Mexlca 3 allwéyéﬁf
1880~ 1914' Patterns-and Impact on the.Economic’ Space' Ponericia;
XI Internatlonal Economlc Hlstory Congress, Mllano £1994) 7, pil 114
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Es por ello que la ev1denc1a 1ndlca que en el caso mex1cano desde
el porfiriato en el traflco ferrov1arlo empezo a: tener una gran
importancia el traflco para el mercado‘naclonal. Al ello contrlbuyoi

la 1nstalac1on de grandes lndqstrlas”de'transformac1on désde la,

Estos hechos:
urbanizacién
anter1 rva

presen01a de

constatac1on
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s : T
un crecimiento. mucho menor,que:Aguascallentes o’ Coahuila

proyectos oy

segmentos

exportaclon—'entre 1850

escaso desarrollo qu . lcanzo se debid a la extrema dependencla def

la lndustrla anufacturera de las caracterlstlcas tecnolo lca"y de1

los valyenes d

a mlneria chilena en el mercado nternacional!

Kuntz Ficker, Sandra, "El Ferrocarril Central;Mexi¢ahb;
1880~ 1907"2 (Tesis’Doctor en Historia, El Colegio de México/Centro.
de Estudlos Hlstorlcos, 1993), Vol. II, p. 650.

Berend, ‘Ivan T. y G. Ranki, "Una industrializacién sin
Revoluc10n industrial. La periferia europea en el siglo XIX", EN:
Mathias, -Peter 'et.al., La_ Revolucién industrial, (Barcelona,

Editorial Critica, 1988), pp. 341-342.; Pinto Vallejos, Julio y
Luis Ortega, Expansién minera y desarrollo industrial: un caso de
crecimiento asociado (Chile, 1850-1914), (Santiago, Departamento de
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Estos ejemplos nos muestran gque algunas de las posibilidades de
eslabonamlentos que-: . :se. dieron . .en la reglon ‘entre “.la
1nfraestructura, el sector exportador y ‘el mercado 1nterno Vse
dleron bloqueos de dlstlnta magnltud pero: que. presentaron como
punto comin; el*‘ AL '

t'asoidel sector agrario.

A este.-
sociedade

regién.sus lineas se tendieron sobre

Historia:de lver51dad de ‘Santiago de chile, 1990), pp. 109-

Al11l.::Conir a.-.;los -~ problemas tecnolégicos del sector
productlvoachlleno;que dificultaron la industrializacién véase:
Guajardo Soto"GULllermo, "El andlisis de la tecnologia en 1la
ndustrla chilena" (Ponencia presentada al Congreso
Internaclonalide ‘la’Asoclacién de Historiadores Latinoamericanos Yy
"del Carlbe‘ Meson de. la Muralla, Municipio de Amealco, Querétaro,
‘ ayo a1 3 de junio de 1994).

’ .vSenqhaas, Dieter, Aprender de Europa. Consideraciones sobre
la'historia del desarrollo, (Barcelona, Editorial Alfa, 1985), pp.
107-108.:. % :
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sectores agricolas e. 1ndustr1ales trad1c1onales,vque se oponlan a

un desarrollo autonomo.vAsi la falta. de modern*zac1on del agro fue

ara expllcar que,

el caso; de‘Argentlna'y*Uruguay,”fundamental

capita 1ndustr1a1
rendimiento - de

condicionada“

Latina, aumento el volumen” de L

Esto 1nd1ca
respuestas

La ‘sSacar, partido de 1las gananc1as del
desarrollando actividades complementarlas Y

: David" S., "“Revoluecién industrial y proceso de
1ndustr1allzaclon" ~EN: Mathlas, La:Revolucién industrial, pp. 390-
391. - . ;
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derivadas. En gran parte, ello depende por tanto de la
condicién:social.y cultural de la sociedad en cuestién.
¢Estan’ los ‘recursos ‘humanos disponibles preparados para

orientar: 1a produccidén sobre estas nuevas bases?. Si no
lo estan, 1as gananc1as se perderdn  en -un consumo
desmedido’’ ~“serén- exportadas hacia economias “mas.
creatlvas G SRR

de las "vacas sagradas" dque emergleronf

inversiones de capital, 1ndustr1a

cual "Se ha medido 1la magnltud del ffacas‘

camblo,,hd

economlco" asivcomo tamblen

5, Ipbid., p. 392.
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también esto forma parte de la industrializacién"'S.

invisibiéﬁ :al fac'or de la calldad del traba30'7”

Berg, Maxine, La era de las manufacturas, 1700-1820. Una
“i(Barcelona;

nueva hlstorla ‘de-la-Revolucién 1ndustr1a1 brlténlca
Editorial: Critlca, 1987), pp. 22, 24-,' :

l7‘
to Mass Productlon. Politics, Markets: and: Technology’
Century Industrialization®", P&P, N2 108, august, 1985,

.“Sabel, Charles y Jonathan ZEItlln,."HlStorl‘al‘ lternatlves,
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Un aspecto que necesita un seric estudio por parte de los
historiadores. de;la economia es la 51gn1f1caCLon de la
escolarizacién.  y..la alfabetizacién: (1ncluyendo la
aritmética). Los hlstorladoresbhan con51derado a‘menudo’’
la conveniencia ) 1
alfabetlzada ;

ax1omat1ca ¢ ‘Pero:  qué
,leer jy ‘escribir para el
le. prlnclplos de la Revolu01on

que ilos encargados tenian que
0 comunlcarse por escrlto con

ari tocrac;a" de: trabajadores alfabetizados
obx analfabetos’”

‘en” ‘donde’ se- reflere ral arralgo campeslno
gue mantenian los obreros 1ndustr1ales de algunas zonas de Mex1co.
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Sin embargo  se presentan problemas para poder ubicar a México
dentro del contexto 1at1noamer1cano por su espe01f1c1dad soc1al,
economlca Y geograflca.;Ya senalamos paginas atras: que en: alquna

medida - Mex1c

presenta funa "situacién que’ lo . sac

”fcon respecto -a

Vol. 68, ne

2. Bauer; 4, Soc1edad Yo

enfoque comparatlvo Pro 051c1ones,
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tres factores gue ayudaron tanto a su desarrollo capltallsta como

1) lnmlgrantes de

a su fuerte 1ntegra01on'a1 mercado mundlal,

1nscr1be un rec1ente articulo de,RobertOA

Cortés Conde sobr r cteristlcas que reunleron las economlasl“

latlnoaherlcanas que entre 1880 'y 1930 crec1eron ‘en base a la;
exportac1on de materlas prlmas. ‘Tomando como base de comparac1on ii
Chile, Mex1co Bra51l y Argentlna estimé que en‘esos paises ex1stia;g
una alta relac1on tlerra—poblaClon con '"reducidos e 1nex1stentes;
mercados 1nternos" en donde la escasa poblacidén y la- falta‘de“
medios de transporte modernos creaban soélo mercados alslados o‘:

dlspersos. De acuerdo a esas cond1c1ones para poner en marcha os’
recursos. f e. “desc
afuera,

“a la establlldad polltlca

ransporte

4",” HAHR, Vol. XLIX; no.;
1969, pp. 215 232, “and Natlonallsm, Arqentln :
Chlle, 1890-~1914, " riUnlver51ty of Texas, 1970)7;“The

Prairies and the Pamgas Stanford ‘CA, Stanford Un1vers1ty;*1988)

AR Cortés,Cohde, ‘Ro erto, "El crecimiento de las economlas"

1at1noamer1canas, 1880 1930"‘ HM, Vol. XLII, n2 3, 1993, pp.:640=
641. ; E 1 ) ﬁ,r; y P .
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el modelo econémico prevaleciente de exportacién de materias primas
hizo el- uso mas optlmo de 1os factores capltal tlerra ' trabajO“
por lo que no ‘son relevantes la dlnamlca de los mercados naclonales
ni los toplcos referldfvs a los sectores soc1ales envueltos en ese

proceso.

Hllda ,’"Séba’to:, "Incomplete
Industrlallzatl n AR XXV ne 1,

1990, p. 22
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enfrenta el problema de que se ha manifestado como 1nsuflclente
para poder elaborar un marco expllcatlvo adecuado a la,realldad»

para sintetiza
mexicana

comparaci
dotacién:

conformadl
y atrev1d
revoluc1ones

rev1s lonlsmo

v151ones,err c s respecto a Mex1c07

Para Knlght Mex1co durante el 51glo XIX est vo encerrado en; 51

mlsmo hastajque en la decada de - 1880 ,grac as a la establlldad
politica

del porflrlato, la 1nverslon xterna VYZ'ag‘unai'red
-ferroviaria en crecimiento, pudo. part1c1par en 1a escena reglonalf

*_ Coatsworth, John, Los origenes del atraso. Nueve ensayos de

historia econémica de México en-los siglos XVIII y XIX, (México
‘D.F., Alianza Editorial Mexicana,,1990), pp. 35-36.

7, Knight, Alan, "The Pecullarltles of Mexican History: Mexico
Compared to Latin Amerlca, 1821- 1992", -JLAS, N9 24, Qu1ncentenary
Supplement, 1992, pp. 99-100; "Rev1510nlsm and Revolutlon Mex1co'
Compared to England and France", P&P,"N2. 134, february, 1992, pp.:
156-160. ;
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mediante su incorporacién a la divisién internacional del trabajo
tomando el camlno que otrosvpalses, como Argentlna, Chlle Y. Brasil,

habian seguldo desde la: decada de- 1850. Sln embargo mas que en sus
exportac1ones las dlfe;en01as de'Mex1co'

estaban ‘en. su poblac1on Y

en 1as formasTproductlvas Y 1 b rales espec1flcas.respecto ala

28
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concentrase en el estudlo de las grandes 11neas Yy companlas, en sus
pautas de 1nver51on y espe01a1mente en su 1mpacto economlco durante_

‘se nota una tendencia
reglonal que se detecta

en la tesis de Kuntz pero masAcla nte en- el trabajo de Wells

respecto a. las rela01ones entre el errocarrll Yy la producclon‘

henequenera en Yucatan?®, asi’ como e ~1mpacto del ferrocarrll en la

creatividad tecnologlca de los obreros mex1canos32

»  los ferrocarriles de México. Una visién social v econdmica,
(Mex1co D. Ff% Ferrocarriles /'Nacionales. de ‘México,: 1987-1988, 2

Historias.*Revista-de<1a’Divisis xde Estudios’ Hlstorlcos ‘de
(México: DVF: 12 thubre'1989fmarzo 1990, pp. 175- 185'

3l
Monocultu’e

ALl in the. Family:

in Porflrlan Yucatan" HAHR, Vol. 72, ne® 2

2 _.Yanes: Rlzo, Emma, Vlda y muerte de Fldellta, la novia de
Acdmbaro.- *Una historia social de la tecnologia "en“#los'iafios
cuarenta: ‘el ~caso " de los Ferrocarriles Nacionales ,de “México,’
(México D.F., Consejo Nacional para la Cultura y lasiArtes’,:1991).
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Frente a este espectro: de estudlos monograflcos escasean los
andlisis comparatlvos del caso mex1cano ';Qn‘ otros palses fy

regiones. A nivel 1at1noa
centrado mas bien en Ame“
trabajos que se planteo
fue el. de Eduardo Z
capital brltanlcoyen
y la India®.’ otr
hermano meﬁo_;uxy
Ibarra en; fd”‘”

articular 1a
la estructur

planteamlento de la presente 1nvest1ga01on.5

'”;'uzalduendof”'Eduardd) 'Libras yoirielesy lasg +inversiones
brltanlcas para el desarrollo de: 1os ferrocarrlles ‘en' 'Argentina,
iy i : 'f;(Buenos Aires,

Edltorlal-El Coloqulo, 1974)

Analisis hlstorlco de’ 1os tranvias .en; Amerlca Latina',
Revista dos Transportes Publlcos, (Sao’ Paulo),‘No 50, ‘ano 13,
1990, Pp- 95 96 ; ) s e s

. Lewis, Colln M. "Railways and Industrialization: Argentina
and Brazil, 1870 1929" EN: Abel, Chrlstopher & Colln ‘M. “Lewis
(Edit.)y, Latin America, FEconomic_Imper 1a115m and the State,
(London, University of London, 1985).
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Por 1lo anterior el balance  due se nos presenta’ para el caso
mexicano es el de un anéllsls todavia muy atado, éh’alguné medida,-
a su especlflcldad, envuelta dentro d

una 1magen de partlcularlda’

un marcadol carécte}
economlco—50c1ales
el desllzamlent
estrlcta fun01o
recién empl
como prdﬁdct

eLVeracrua CyrEL
Molino con’ 11 5 kms de 1ong1tud que darla 1n1c1o ai élstema del

empieza-: a operar elatramo de via entre eleuerto
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FF.CC. Mex1cano que en 1873 1legar1a a laMC1udad de Mexxco. Estos

primeros- ferrocarrlles fueron constru1dos, en general con capital

y tecnologia loi hléleron capltales

na01ona1es que‘

Mel comer01o, los transpo tes

~aquellos sectores

en

36

Garcia, ngoberto,‘F Cordero y. AL Izqu1erdo

geografia-del desarrollo: h Amerlca Latlna, (M‘
Cultura: Economlca, 1987 : 519 i

37

Carmagnanl,‘Marcello, Estado v 5001edad en Amerlca Latlna,
1850~ 1930 (Barcelona, Edltorlal Crltlca, 1984), pp 29 3
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Esto Gltimo nos indica como necesario matizar el rol de 1la
inversién ,extranjera en :-lo que se reflere a la .- elaborac1on y

fijacién de planes de desarrollo de: 1os palses latlnoamerlcanos En.

ellas.riEn“ e

colaborac;on
facllmente el
fue el caso"3

De ahi. que la relac1on economlca y tecnologlca que conflguro,

1810 y 1914 1a ex1stenc1a de una relacién de 1nterdependenc1a entre

®; Sénéhéaé,?Agfender de Europa, p. 79.
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las economias briténica y rioplatense permitieron conciliar los

intereses de ‘las. elltes y conflgurar un tlpo de desarrollo y

rela01on de Argentl a‘con el exterlor dlstlnto al’ por
ejemplo,‘k' , ‘_;_W con el Canada.~Creemos que en ho fenomeno

tuv:l.eron

tendlente
burguesia

1mportac1one

3 Thompson, . np Sipl 432,', Daunton,i
M. J.,"Gentlemanly Capltallsm and‘ rltlsh Industry, 1820 1914" ‘
Ne 122, february,v1989, - : ;
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comercio de lmporta01on mex1cano, provenia de puertos lngleses y

mas de 3/5 partes de las exportac1ones mexlcanas, constltuidas por

tefritorip e 1876 bajo la Ppax,

nguzz ‘Paolo, "México, Estados Unldos y Gran Bretana,
1867- 1910. una: d1f1c1l relacidn triangular", HM,: vol “XLI, ‘ne i3y
ene:o—marzo, 1992 pp. 365-368. e e
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especmalmente desde la. decada de 1890 aparecen en el escenario

mexicano ~-los‘ grandes grupos

economlcosMAVth flnan01eros

estadounldenses que,“

petroleo, transmltleron l namlca de concentra01on, crea01on de
trusts y el grah :
transformando '

europeo,_debldo a que la

1914~

construcc1o' de vias ferreas (vease cuadro 1 1) pero de la‘mano del
capital estadounldense

ue hlZO a: Mexlco el mayor receptor de sus

‘. Ibid., pp. 369, 370, 416.
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inversiones en el exterior antes de la Primera Guerra Mundial

(véase cuadro;2,3);

Con el “boom" 'onstructlvo para flnesfdel 51glo XIXHse presenta un'

lo que Halperln:llamo el.

haria poslble

declr, la 1nserclon permanente de Amerlca Latlna a un451stema

!

1860-1940 -

C: (Barbadpé,
AC: R R
AS: 1n919y9"l§§;GU%x9naS-
Fuente" Elaborado basev a Mltchell B.R. Internatioﬁal

Historical Statlstlcé ‘The Americas and Australa51a, (Detroit, Gale
Research' ; pp. 47-53, 656-664.

32, Halperln Donghl, Tulio, Historia contempordnea de América

Latina; (Madrld Edltorlal Alianza, 1969), pp. 280-283.
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El gran salto _éh"ixméric'a' Latina ‘se’ dio entre 1880 'y, 1900
manteniendo: un rltmo constante hasta la decada de 1920 tendlencla 5
de la cualf«.‘ alleron tempranamente Estados Unldos y Canadé que

mpres. rlales de la epoca. Fue en esef;'

momento‘cuando el "Estado emerglo, a fines del SlglO XIX

- % 'Garcia;< Economia 'y geod r'afia,“f[i)'. 520
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absorcién* economlca del. pais..De ahi.que.la red.de comunicaciones
fuera de 1as mlnas, planta01ones Yy hac1endas hacla los puertos del
Golfo de Mex1co o hacia 1la frontera con los Estados Unldos, de]ando
sin comunlcaclon a‘muchas. zonas o cludades que no ofrecian 1nteres
a los 1nver51onlstas extran]eros. Esta propOSLClon_ que tlene

fronteras, sobre todo la del Norte

reflejar exc1u51vamente la

sistema’ ferrocarrll
1. 1), el goblernof

v:s modernos,vnl de una

4. Leal y Galvez, ﬂGrupésfemp;esgﬁialéé";‘p,EiB;
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fuerza armada de tamafio adecuado como para aprovechar las ventajas
de la cobertura ferrocarrilera®. Es-decir ‘por- la falta de lo que
podria llamarse un "linkage" militar del. ferrocarrll.

Con la’ Revoluc1on Mexicana se marca la establllzac"n del auge

constructlvo 1nlclado en el porfiriato que:- tlene su orrelato con

- sudamericanos que,, v1eron 1nterrumpldas;

fendmeno gque afecto 1as corrlentes del’

Guerra M’ndlal,
con ello, los flugos de caplta

v1) promulgac1on en
varios pai las conceslones de

ferrocarr1 > (es o;se relac1ona con condlclones de contratos‘

; vy
-aparicién del automotor 'de

Kelley, James. Richard, "Professionalism in the. Porflrlan
Army Corps" (Ph.D. Diss. Hlstory, Tulane University, 1970), 997
Para ver ‘eli-efecto de los ataques guerrilleros 'y .el uso idel .
ferrocarril “durante 1la Revolucién Mexicana, véase ortlz, Los -
ferrocarriles de México, tomo II, capitulos 2, 3y 4. : S,

46

. Garcia, Economia y deografia, p. 522.

‘tlempo de las conce51ones, etc ) las,v



42

El proceso de declinacién del ferrocarril estuvo asoclado al retiro
del capital brltanlco de: este trad1c1onal neg001o Y la -mayor

part1c1pac1on .gde los® estados latlnoamerlcanos en~vsu manejo,

acompanado del‘creCLente predomlnlo capltal norteamerlcano

ciertos sectores product_v, : ue‘eran estrateglco }para la,economla

pero que sufrian' roblemas de pfbduct1v1dad y competenc1a en el

mercado 1nternaclonal como fue el caso ‘del’ salltre

Guajardo Soto, Guiliérmo,‘"El sector publlco ' prlvado en
la construccién.y. operac1on de;*los. ferrocarrlles del norte de.
Chile, 1870- 1950" (Documento manuscrlto,

47
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Cuadro 1.2
FERROCARRILES : ESTATALES Y PRIVADOS EN CHILE 1880-1930
: g v (Bn kllometros) S

ARo Total K3
1880 1,777 100
1890 2,747 100
1900 4,354 100
1910 5,944 100
1920 8,211 100
1930 8,937 100

Fuente: -Mamalakis; Markos J fComp ), “Historical Statistics of
Chile. Government Services :and“‘Public_Sector an_ a Theory of
Serv1ces, (Westport, Grenwood Press’ - 1989), Vol. 6, table 5.18, p.
285. T e o wo

nico'mantendria algunos bastiones

har :las -vias férreas de paises

urentabl (;" » : ;"»l "511 a pesar de que empezaba a ser
ad ' s, 1o cual se hizo evldente

Llo encontr ba su

companias

que el mercado

le dio unas basif nuy
q e para 1930

e los

s‘guros y razonables 1ntereses anuales Asimismo

escapo a . estas ~ tendencias

y que en 1926 los accionistas americanos lograron

restaur@dqras,”

-Garcia Heras, Radl, "Hostage Private Companles under
Restralt British Railways and Transport Coordination in Argentina
during the [1930's", JLAS, Vol. 19, part 1, may, 1987, p. 41; Lewis,
Colin M., British Railwavs in Arqentina, 1857—1914. A Case Study of
Foreign  Investment, (London, Athlone/Institute of Latin Américan
Studies, University of London, 1983), pp. 79, 87.




a4

gue el gobierno de Mex1co 1es cediera el control de la compafia de
los FF. CC.‘ Nac1ona1es,.‘en la cual el ‘sector publlco mexlcano
controlaba el 519‘deflas‘acc1ones.

sin embéfQo

estadounidense

era un creci

9, Downes,‘ Ri afd;’ "Autos’ bvef :Rails Howu US BuSLness
Supplanted. the Brltlsh inBrazil,1910-1928", JLAS Vol part
3, october, 1992 SpP. 551-552., : e L %v‘
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grandes clientes como minas, refinerias, fundiciones y haciendas
que habian marcado el crec1m1ento de las economias en el 51glo XIX.
De no poca 1mportanc1a fue el incremento de la“ mov111dad de:la.
poblaclon como producto del rompimiento de' los lazos queila’ataban
1ndustr1allzac1on qué pu51eron en el escenarlo a las emergentes:‘

a 1la tlerra “asi’‘como  -también de la urbanlzac1o

clases: medla' y obre as que hablan logrado mayor mov1lldad y ‘un

mejoramiento: en su ‘cond1c1ones de v1da.,*

empirlcos cuya transmisién

la forma de una

los mecanlcos, los artesanos ‘que debleron

30, . Chombard de Lauwe, Paul-Henry, "Participacién en los
conocimientos y relaciones de dominacién', EN: UNESCO, :Dominar o
compartir?, Desarrollo enddgeno vy transferen01a de conocimientos,
(Parés,GUNESCO 1983), p. 59; Furtado, La economia latinoamericana,
PP 1-62
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conduc1r, mantener Yy fabrlcar el. equ1po ferrov1arlo. Era una nueva~
fuerza“ de trabajo, ~sustanc1almente dls‘lnta aﬂ la del sector

que pudleran’ cumpllr con las exlgenc1as del serv1c1o de los

1:alleres5l

31, Mantoux, Paul ‘La’ Revoluc1on Industrial en el siglo XVIIT,
(Madrid, Aguilar, 1962), pp..310-311; Le chateller, L; E. Flachat,
J. Petiet. et .C. 'Polonceau,:  Guide du mécanicien constructeur et
conducteur “de -machines: locomotives, (Paris, Librairie
Administrative de: Paul: Dupont, 1859), Tome 1, pp. 417-418, 470,
473, 504 -505. : : .
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Asi el modelo producthO que emerge con- el ferrocarrll comblno la
d15c1p11na laboral .con: 1os conoc1m1entos tecnlcos,,ef1c1enc1a Yy
atencidn: f151ca del trabajador tal como la recomendab"nen 1850

que,

pasajerds}f ‘  lanc o sultado la fo;m@éi@

%, sewell, John, "First Paper: Practical Management of a
Locomotive Engine". EN: The Principles and Practice and Explanation
of the Machinery of Locomotive Engines in Operation on the Several

Lines of Railway, (London, Tredgold on the Steam Engine, 1850), sin
nimero de pagina.

%, cChandler, Alfred, "Los ferrocarriles: pioneros en -la
administracién de la empresa moderna". EN: Baugham, James (Comp.),
Historia de la administracién_ de empresas en los Estados Unidos,
(México D.F., Editorial Diana, 1971), pp. 61-62.
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Con la difusién de este medio de transporte a escala mundial los
desafios Y. ex1genc1as que: se. enfrentaban en +las economias Yy
5001edades desarrolladas se traspasaron a los paises perlferlcos..

Asi la exportaclon de ; tecnologia ferrov1ar1a desde lros paises

1ndustr1allzados hacla Amerlca Latlna 51gn1flco una exper1enc1a muy f

hecho. Sln embargo esto,

del tlempo gastado en ‘c minar ere

agricultura. Aun par

mineros y burocratas el:viaje: ferrovzarlo promedlo costaba mas del:':,~ :

salario de 2 dias de trabajo .Un céléulo monetarlo estrecho ‘J.ndu e'i

a creer dgue 1a ventaja economlca de v1ajar por ferrocarrll fué‘f'

minima, tal vez 1nex1stente en termxnos de 1ngreso, tanto la'
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economia como los, pasajeros hubleran estado en mejores cond101ones

si todo el mundo hublera estado camlnando a ple, pero.—tal como 

afirma Coatswor'h i los que

para
pudieron’ tom‘r ‘

1nformac1pn”d

Con la mo
gracias.a
naturaleza
desde me

del 51g16 XIX
tecnlca, nlvel espe01almente grave e

industrial
pronto _se

54 i
. Y. L e
1910". -Se ,UBlv¥siqlode” Aa haclendal~’
1900, (Mex1co. 2 CEHAM/Slglo Velntluno Ed'tor 1988) 7 pi 213
Coatsworth El 1mpacto economlco, '?f,’,.f"" .

55,0 Hurtado, carlos, Concentra01 L <la. ‘poblacidn’ vy
crecimiento “econémico, (santiago, Institito® de “Economia ‘de’’ la
Universidad de Chile, 1966), 'p.. .65. %A -este respecto véase:
Guajardo, "El aprendizaje". ’ R :
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industria-: metal—mecanlca y,. a--la vez, en polos de ‘calificacién

obrera. Un,'caso representatlvo de ‘esto fueron los empalmesf

ferrov1arlos'de la Indla en donde se establec1eron los prlmeros‘

Esto se: puede notar en: los contradlctorlos efectos gue produjo la

corriente de inmigracién de obreros calificados desde Europa o la

%, Ashworth, William, Breve historia de la economia
internacional, 1850-1950, (México D.F., Fondo de Cultura Econdmica,
1956), p. 70; Lewis, "Railways and Industrialization", p. 221. :

7, Salazar, Gabriel, Labradores, peones _y proletarios.

Formacidén v crisis de_ la 5001edad popular chilena del siglo XIX,
(Santiago, Ediciones SUR, 1985), p. 239.
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norteamérica anglosa]ona. “Los. lnmlgrantes 'si’ bien fueron una
positiva 1nf1uenc1a en termlnos de crear un® contlngente de obreros,
1ndustr1a1es con una cultura dlstlnta y capa01dades productlvas _‘

otro sentld

general, los extranjeros rec1 ia“

ciertos

‘émpleos

nacionales:

1,034 empleados extranjeros’(4 1% del totél

trabajadores naclonales.

En Argentlna‘es poslbl

ajustadop;»f

similar se'l

cérdoba sé,é" ]
las 1nstalac10ne
ciudad de Cordob

58

.:CbétSwortH/ Eirimpééﬁb'eCBnémico,’pt 110.
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de fundidor, mecénico,7ajustador‘y‘tornerp”.

La mayor part1c1pa01on dv/la fuerza de traba)o 1at1noamerlcana en

la operac1on del ferrocarr1 es un proceso que se le tanto porla

;bs procesos

Empresa, 1o§ gre 10

legoyen fa‘T
politica 3dé 
orientada a
personal 'na01ona

59

. Scalabrinij

%, Ibid., p. 361
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daria 1as condiciones: para la mex1canlza01on, gracias al éxodo de

trabajadores y técnicos norteamerlcanos.

bplantearon y se llevaron a cabo debleron enfrentar ] rayectorla
'sujeta a las fluctuac1ones tanto de la conex1on externa como de las

condlclones locales que impidieron:su desarrollo organlco y maduro.



Ac a p itulo: 2

LAS POTENCIALIDADES Y LIMITLS A LOS CAMBIOS IN’I‘RODUCIDOS
POR LOS FERROCARRILES EN LZ\ ECONOMIZ\ Y SOCIEDAD MEXICANA

a Independenc1a (1821)

acompafnada - de grave;

territoriales:

entre: 118

' Reynolds;'éla}k

Structure and’ Growth
1970), p. 6. -

. Twentieth Century.
Yale™University Press;
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Estado fuera 1ncapaz de controlar los territorios distantes, al ser
desaflada la- autorldad central por 1os colonos anglos en’Texas 'y
por los lndigenas mayas en Yucatan.‘A ello se.agrego - la falta de

buenas comunlcac1ones”como 10 demuestra la lenta construcc1on del

ferrocarr;l ent:},la Cludad d Mex1co y el puerto de Veracruz quef

1ncorporo a
desarlollomi

creacién de'un‘Estado'fuerte que‘permltlera la acumulacxon de

2, Knight,. '}Thé:p’eculiar‘iﬁieys""‘, pp: 102 104
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capital, destruyera :a;_la- Viéjé clase terréteniente y  sus
latlfundlos y creara una: burguesla capltallsta rural 2y urbana.

XIX; algunaskestlmaclones in

manufac ur
artesana es

produjero

mds grandes

ultlmas.l

PP 15-17..
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efectuaban decenas de talleres 1nd1v1duales Como opina Coatsworth,

hasta mediados: del 51glo XIX la~ producc1on de la fabrlca no

constltuyo nlngunkavance teé ologlco Esto;se 11ga estrechamente
' : ; sentldo de que formas

este autor,vresulta anacronlca,

y cultlvo. Fue mas: bien en'

desarrollo una agrlcultura orlentada h‘;bk

no exenta de: formas compu151vas de’ ‘trabajo como en‘el’ caso de la

. Coatsworth, Los origenes del atraso, p. 130.

Salvucci, Richard J., Textiles y capitalismo en México. Una

historia econémica de los obraijes, 1539-1840, (México D.F., Alianza
Editorial, 1992), pp. 97-98. R

6
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produccidn de. henequén en Yucatdn; otra agrlcultura fue la del
norte fronterlzo :con-los Estados Unidos -como: Sonora—,en donde se.
desarrolld’ una“ producc10n afincada desde fines: del 51glo XIX en

:citrlcos, granos y ganaderia destlnados'fa;;la'

torno ai.los
exportédfé acia los estados del sur de 1a Unlon Amerlcana,‘y
desde donde:s gleron los dirigentes y proyectos que arrasarian a;

la hacieﬁa d centro7

Revolucidn,
de condic

roductlvo. Por el

Por lo que es pos1b1e encontrar en
’ke efectos del ferrocarrll a lo 1argo del

mercados, péro tamblen de 1a Nac1on'y del Estado central mex1cano'

como aflrma Salvuc01, ‘a lo largo de la hlstorla

aparecido gratultamente va que se crean a un con51derable prec1o”

os nercados no han

social, politico y econémico, por lo que la  historia 'de “los

7. A este respecto véanse: Aguilar Camin, Héctor, La frontera

némada: Sonora Yy la Revolucién Mexicana, (México D.F., :Siglo’
Veintiuno Editores, 1979); Carton de Grammont, Hubert, Los
empresarios agricolas y el Estado: Sinaloa, 1893-1984, (México
D.F., Universidad Nacional Auténoma de México, 1990). T

‘. Kuntz, "El Ferrocarril Central Mexicano", p. 674.
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intentos de extender Yy unlflcar los mercados reglonales Yy locales
en México ha tenldo consecuenc1as 5001a1es 'y polltlcas. “La
debllldad del consenso‘ politlco, flej per51stenc1a del poder

reglonal, el sentldo de’ nac10nallsmo Sln naCLOn reflejaron el lento

4
o, Aflrmac1o de: Luis’ Garc1a leentel ex hacendado porfiriano

que habia™ vuelto a ‘Morelos: despues de la muerte de Zapata, citada

por: wOmack *John,:/Zapata y la ‘revolucién mexicana, (México D.F.,
Siglo Velntluno Edltores,,1969),‘p. 348.
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con tres puntos .de la frontera .norte: :Nuevo: Laredo V(Nacional
Mex1cano), Cludad Juérez (Central Mexxcano) y Pledras Negras'

»do:.lineasrcomunlcaban la

(Internac1onal Mex1cano)t
- t1 on el puerto 'de Veracruz

(ferrocarrlles’_

kms. de lineas

1873
1874
1875
1876
1877
1878
1879
1880
1881
1882
1883
1884

Fuente: Leal,fJuan,ééiipecy'sté Woldenberg. Del estado liberal a
los inicios. de ‘la  dictadura porfirista, (México D.F.,.Siglo
Veintiuno Editores, 1980), Cuadro 6, p. 91. : .
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La red ferrea crec1o en forma muy raplda .entre 1880 v 1884 lo cual

se tradujo en experlmentar v1olentos camblos’que 51gu1eron una

2.2 en el que se dlstlnguen ”s preferenc1as de 1nverslon del-

capital, 1ngles y norteamerlcano en Mexico1hacia 1911

n, Haber, IndQstria v SUbdesarrollo,‘pp,‘27—28.
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Cuadro. 2,2 .
SECTORES DE INVERSION DEL' CAPITAL:BRITANICO Y ESTADOUNIDENSE
EN MEXICO HACIA 1911 (en porcentajes)

Sectores -Capitalkbfifénicd 3 R Capiﬁdi%EE;ﬁU,
Deuda piiblica 8.3 L7
Banca y seguros 1.8 D6
Ferrocarriles 740.6 L3
Servicios . ptiblicos 21.4 0
Minas y metalurgia 11.8 .6
Inmuebles 9.2 .3
Industria S I 7
Comercio L= .7
Petrodleo 5.8 1
100%: 100%
Fuente: Adaptado de >Thorup, Cathryn' “Lé démpetencia econbénica

britanica'y norteamerlcana ‘en Mex1co'(1887 1910). E1 caso Weetman
Pearson" HM » XTi 92,) abr11 junlo 1982 Cuadro 1, p. 611.

Llama la} - V‘extrema concentra01on del capltal
estadounidl S sectores altamente 1nten51vos en tecnologia y que
eran estrét o : ara el cre01m1ento economlco,ytales,cqmp,lgs .
ferrocaffiiéé iy 3 ' evolucién
haria cambi}i

participacién
importandié‘

exterlor,f

refiere - ;una; mayor

dlver51f1ca01on de sus_lnv r51ones,‘aunque con una preferenc1a por,

los prestamos y ‘os serv1clos',
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Cuadro 2.3
* INVERSIONES. DE LOS ESTADOS UNIDOS EN EL EXTERIOR EN 1913
: (en millones de dolares) :

Pais <Monto
Canada : 750
Cuba. - : w100
México : 1 050
América Central 50
América del: Sur . : .. 100
Europa,‘,‘ - 350
China'y. Japon 0100
Flllplnas : . : .75 -
Puerto Rico” : ‘ 30
NTotal “f -/f i S T 2,605

»Economla e'ihgerlo.fLé expansién de
:Slglo Velntluno Editores, 1978),

Fuente: Fieldhouse,
Europa (1830 1914)
Cuadro 9 :

Hacia 1888 la
85% de toda

iriferreas mex1canas y: representaban
'por sobre: los 80 mlllones de dolares, Un- ejemplo de

invers :Lone

,n ferrocarrlles. Sin: embargo con

y el 72s;de,todas las fundiciones'?,

Parlee, Lorena May, -"Porfirio : nd.
Development in Northern Mexico: a Study’of Governmen Pollcy Toward

the Central :and Nacional Rallroads,f 1876-1910"" (Bh.D{ Thesis'
Hlstory, University of Callfornla, San Dlego, 1981), .»195+1961' ‘




64

En esa notable partlclpac1on los ferrocarrlles constltuyeron -la
cual encontro su razon de:. ser por el hecho de

mayor lnverslon l”
gque las vias ferreas produ)eron una conslderable”‘

.*los‘vestados' mex1canos

reéféhvsinO"
‘ ‘entabllldad.
relativa. fre' e-a otros sectores de la economia por la- baja gue’

1ntroduje o

los  costos de transporte. Esto favorecisé la

poslbllldgd:de;féfinacién de los minerales en el pais, impactando

13, - Gémez- Serrano, Jesls, Aguascalientes: _imperioc de los

Guggenheim.” " Estudio sobre la mineria \4 metalurgia en
Aguascalientes, 1890-1930. El caso Guggenheim-ASARCO, (México D.F.,
SEP/80, n2 43, 1982), p. 51.

W, 'Ibid.; p. 196.
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en la modernizacién de la fundicién en México ya que significd el
desplazamlento de .la antlguas haciendas  de benef1c1o por las
plantas de reflnaclon como las"ublcadas en Aguascallentes Y

Monterrey

Este panorama.d

rlato, ‘junto con la del Golfo}y?7l
de 1 kllome ro de via por cada 10'

Golfo con 13 6, en’ tanto que el Centro'de la Republlca solo tenia

N Kuntz,l"El Ferrocarrll Central Mexlcano“ bp 668 669.

18, Carr, Barry, "Las pecullarldades del Norte mexicano, 1880~

1927: ensayo de lnterpreta01on" HM, Vol. XXII, n%? 3,.°1973, pp.
325-326. i . ; B O : :
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7.7,

En otras reglones del pais el ferrocarrll a pesar de: ser flnanc1ado
por capltales naclonales tuvo una mayor 1nserc1on en 1a economia de

exportaclon “que

1886. La.
ruta Merlda ~Izamal fue 1naugurada en 1890. Flnalmente 1é ruta

Valladolld con su ramal Conkal Pr { "se termlno e

7, "Rosenzweig, Fernando, "El desarrollo econdémico de México,-

1877 a 1911", El Trimestre Econdmico, Vol. XXXII, n? 127, p. 414.
Las regiones mencionadas se componen de los siguientes estados:
Norte: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Ledn, San Luis Potosi,
Tamaulipas, 2acatecas; Golfo: Campeche, Quintana Roo, Tabasco,
Veracruz, Yucatdn; Pacifico Norte: Baja California Norte, Baja
California Sur: Nayarit, Sinaloa, Sonora; Pacifico Sur: Colima,
Chiapas, Guerrero, ©Oaxaca; Centro: Aguascalientes, Distrito
Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacé&n, Morelos,
Puebla, Querétaro, Tlaxcala.

¥, Esta paradoja ha sido sefialada por Riguzzi, "Foreign
Financing", p. 114.
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Mérida- Muna-Tlcul fue ablerta ‘en 1904 Para 1900 estas 1ineas
cubrian densamente la. zona henequenera con un total ‘de 863

kilémetros; que s” complementaban con 576 kllometros de lineas

Decauv1lle

angostas’ tlpo que conectaban 1os campos

estac1ones”

elvhenequen, controlaba la tie

s:negocios "en familla

para ser competentes: los

"porque a diferencia de otras reglones

f rabajos, agqui, tanto 1la Sec:etaria de
Fomento como_~desde 1891-,la Secretaria de Comunicaciones y Obras

Pidblicas; se mostraron pacientes y flexibles. Lo cual no es extrafio

¥, Paoli, Francisco José, Yucatdn y los origenes del nuevo

estado mexicano. Gobierno de Salvador Alvarado, 1915-1918, (México
D.F., Ediciones Era, 1984), pp. 29-30. :

Y. Wells, "All in the Family", pp. 196-198.
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debido ‘a  gque . se mantenla una estrecha relaclon ‘con firmas
norteamerlcanas como Thebaud Brothers e’ Internatlonal Harvester y

ipoder porflrlano, ya que Olegario

e tado mexlcano acabo con la re51sten01a
iriloGut erréz, 1nspector del goblernord

Debe tomarse tamblen en con51derac1on la influencia moral
que :ejercera ilaiconclusién de esta via férrea con la
pac1f1cac1on delos~indios rebeldes que ocupan una parte
rlquislmandel ‘Estado de Yucatan, limitrofe con la colonia
de’ Belize, pues cerca de sus aduares, e internandose ya
con facilidad. en sus bosques, se conseguira, ademds de
hacer partic1pes a esas hordas salvajes de los beneficios
de ‘la ‘civilizacidén, explotar los valiosos terrenos gque
hoy """ ocupan 'y que impunemente disfrutan algunos
comerciantes ingleses, sin razén y sin derecho?

2 paoli, Yucatdn y los oriqenes, pp. 32,_34;‘wé11$} ﬁAll in
the Family", pp 165, 175. . ST

2, Memoria del Ferrocarril de Merlda a Peto correspondlente a
1890. AGN:SCOP, Vol. 23/261 1, £ :

¥, Memoria del Ferrocarrllide'Merlda a Peto correspondlente a
1891. AGN:SCOP, Vol. 23/261 1, £ 37 37V
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Afio tras afio se fueron haciendo méas precisos los objetivos de la
construc01on y ya.en. 1895 fueron: palpables los beneficios para la

empresa y para el goblerno,.graCLas a-que la llnea ferrea de 108‘.

kms. tendlda entre Merlda y Tekax,

habia permltldo exportar palo

lo
forestal,

selva

Productos de 1as selvas
w agricolas‘
W . mineros.'y de construcclon
Mercancias generales .

Fuente: Memoria‘ del Ferrocarrllid' Merlda
1902, AGN:SCOP, Vol. 23/282 -2 .

u, Memorla del Ferrocarrll de Merlda a: Peto correspondlente a

1895, AGN:SCOp, Vol. 23/284 1, f. 11.
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En todo caso.en el centro de México tamblen se dio la inversién _por

parte de capltallstas nac1onales,vaunque eniuna escala modesta en:

norte, y 1as del,Intero ean‘

tornos, prensas y centrlfugas, los vagones

los mercados. Esto ‘a su vez,

¥, sSemo, Enrique, "Hacendados, campe51nos y rancheros" »EN:
Semo, El siglo de la hacienda, pp: 99 101 :




71

De ahi que 1as vias férreas fueron parte de un sincrético mosaico
de arcaismo Y- modernldad Lan companias ferrocarrlleras se
1nternaban en un medlo economlco y 5001al en el cual el hacendado

taclon.del henequen, cafe y

1ndustr1al reglones antes

CuernaVaeefé“
1902. Estas

Con dlcha red se, resolv1o un problema cruciale l desarroLlo de

la zafra de todo gran ‘ingenio; debldo ‘aigqu el transporte dependel
: La
ampliacién de la produccién con el correlativo 1ncrementofen 1ae

el abasteCLmlento permanente de materla prima’ para los molln 5.

%, Melville, Roberto, Crecimientoiy r belién{ Elfdesarfbllo
econdmico de las haciendas azucareras'"en““Morelosi?(188041910),f
(México D.F., Centro de ‘“Investigaciones i:del": ‘Desarrollo:
Rural/Editorial Nueva Imagen,.1979) 7/ pp.. 43-44.. I
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dreas de slembra y de los volﬁmenes a transportar hubleran

significado un rotundo bloqueo por el slstema de transporte canero

basado en carretones ‘de dos’ a- cuatro ruedas tlrados por mulas. LOS'

ferrocarrlles,itanto de v1as fljas com mOVlles, hasta los frentes,i

de corte de ‘1

mecanlzo parclalmente al coex1st1r con‘el'transpdrte tradlc1ona1 deC ‘
carros y mulas n: el‘caso de Morelos fueron pocas las locomotoras
en uso a flne : orflrlato y ‘mas que un desplazamiento completo.’
de los anlmale se”optlmlzo la: fuerza “de traccién animal mediante”

las vias Decauv1lle y ‘la ublcaclon ‘del ingenio cerca de una

estac10n del ferrocarrll27

En estreéhb‘contacto con la act1v1dad agrarla estd el hecho de que

proceso de: torlo mex1cano A este respecto

Cuauhtémoc; .G
importante: de
primera se

S 7Horac10, et.al, Historia- del azicarien’ Mex1co,
: AZUCAR S.A./Fondo de Cultura Economlca,'l9§8)f Vol

1, pp-

®. Gonzalez Pacheco, Cuauhtémoc, El_capital extranjero en la
selva ‘deu Chiapas, 1863-1982, (México - D.F:, %l Instituto  de
Investigaciones.Econdmicas de la UNAM, 1983), p. 15.0. 0 T 0 &
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De ahi que desde -la segunda mltad del 51glo XIX las vias ferreas
contrlbuyeron a Fllmplar" ‘zonas~de’ antlgua deforesta01on. Tal fue
el caso del: FF»CC ‘dei; Hldalgo y Nordeste que corrla por una zona

situada entreilos valles de Mex1co y Tulanc1ngo que hac1a 1900

vdei haber sufrldo la

roc avNautla-'hac1a 1895 en
 se conectaba ‘con “el. FF.CC.

1a construcc1on de

traflco 1nlcla1 estabé\ronstltuido, en: gfan parte, por productos

'mlnerales de:"ranjpesoby con ‘fletes’ ba]os,rcarga geheradora'dé

muchos carros vacios en el retorno de los trenes a su punto . de

2, Informe del Ferrocarril de Hidalgo <y Nordeste.
correspondlente a 1900. AGN:SCOP, Vol. 18/43-1, f. 4.; Informe del
Ferrocarril: .de  San_ Marcos a Nautla correspondiente a 1895,

AGN:SCOP, Vol. 43/56-1, f. 10; Id. correspondiente a 1898, f. 11.
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dlStrlbUClOn. ‘A -las’ dlflcultades de operac1on ‘se ‘sumaban Vlas
devaluac1ones de la plata que culmlnaron ‘con la CrlSlS de 1907 qhe

tuvo un fuerte ;’"‘

_del reglmen, pero tambl

"1gu1ente, cuando varl

ya habia 51do prev1sta por el José Yves: leantour ‘secfétéfig de

. Villafuerte, Ferrocarriles, pp.,82—83.Q,."'
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hacienda de Porfirio Diaz, gquien en 1903 habia presentado un
informe en el gue anallzaba el control que ejerclan cuatro ‘grupos
empresarlales sobre las lineas mex1canas-—1k FF CC Central estaba

En 1908 ‘e

acciones':

de bonos de lasvantlguas companias.

3

T Gonzalez Roa, Fernando, El problema férrocarf€lérdfv;ié :
Cqmpania de los Ferrocarriles Nacionales de México,:(México:D.F.;,
Tipografia de la Oficina Impresora de Hacienda, *1917), “pp’. 46%47.
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reducir el flujo de interés y utilidades hacia el exterior 1la
nac1onallzaclon porflrlana garantlzo su contlnuaclon comprometlendo

los recursos. publlcos ;'én' ultlma 1nstan01a “w-al’-pago sin

interrupcion antlguas empresas

'”1aS»f deudas déf

bafc0'tbaé el territorio ya
vias férreas dejd grandes
t‘dades del Pacifico central
arde Yucatdn, quedaron sin
ddarril; eran regiones' de

1"economia de subsistencia '

transportar ‘blenes y personas -a

de satlsfa001on de ganan01as"que esperaban sus ropletarlos enJV

Estados Unidos y lo hacian conform las’ practlcas usu,lés'en ese

pais, que algunas ‘veces: se atenian 'dl 1a ley y? otras San la
competencia¥.’ G PR

32

. CoatsWo’thifEl‘imbacto econdmico, p. 114. ..

B. ortiz, Los ferrocarriles de México, tomo I. p. 243,

M, Kuntz, "El Ferrocarril Central Mexicano", ‘Vol. II, p. 332.
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Es por ello que la combinacién de la cobertura de vias y la
politica tarifaria se tradujo en provocar efectos depreSJ.vos ‘para
los pequenos productores que, satlsfacian mercados ; locales o

L i de

c1rculac1on': de productos que venJ.a dandose desde la Colonla y que

1nterreg10na1es ‘y : relatlvamente,k, "gli‘:r pat",

:lQS
5n de

alguv‘os rubros, para el me

“.Moreno.’ Toscano, Alejandra, "Camblos en “los p trones de
urbanlzac1on en Mex1co, 1810~ 1910", HM Vol XXII -n2.2,:1972,7 pp.
180-185. : : S T LB
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mayor 1ntegraclon reglonal ello encontraba llmltes en: el hecho de
que las companias perlleglaban el transporte en carro entero,llo

cual restrlngia su alcance dEbldO ‘a que benef1c1aba; 1os grandes

tréafico
durante el

unitario;. por lo que h c1

demandante :.de. :

el interior¥

Kuntz,

,,E ’Ferrocar il Central Mex1cano" ;:i}};pi 428.

3, Haber, Industrla x subdesarrollo
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En ese sentldo el ferrocarrll beneflClo'a las actlv;dades ‘MAas

modernas de la economla porflrlana, algunas llgadas al mercado:

prlmltlva y pobre. Por un‘f

la,ﬂ

Veracruz hasta

benef1c1aron

s 1de Phebla, Orizaba vy Veracruz P

ofrecer una ,mu onc ntrada, oferta geografica de serv101os,,

incentivos’ de ‘mercado camblo tecnolégico y oportunldades

empleo pero el descuido de los caminos; unido al domlnlo hacendal

h1c1eron que losibenef1c1os del ferrocarril se limitaran. a dlchO'

ESTA TESIS X3 DBt
SALUR BE LA cisuwitCa
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corredor que~se convirtié en uhfesquéleto sin. venas ni carne®.

Es por ello: que en el caso* de los productos agricolas el costo der

transporte si se redUJo'e relac10n a'la 'tarlfas preferrov1ar1as,

Hlstory, Ind1 na U 1versxty,

-, Kuntz
66766877

655
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gue en ‘el caso mex1cano— la dependenc1a no fue consecuencla del

ferrocarrll ni~ de 1asf,1nverslones extranjeras en medlos de
ante " todo de fl debllldad

para5reall ar empresa talw‘

comun1cac1on y producc1on, 51‘
estructural de-es

del gobiéfﬁ
posibilidad

hicieron
que los hiz

mllltar~ase

no tener unaf v1510n
ferrocarril:

%, Ansaldi, Waldo, "Notas sobre .la formacién de la burguesia:
argentina, “1780-1880" . EN: ‘Florescano; Enrique, (Coord.), Origenes:
y desarrollo de la Burquesia en América Latina, 1700-1950, (México. -
D.F., Editorial Nueva’Imagen, 1985), p. 550. T e

1, 'A este respectc véase Kelley, "Professionalism in. the

Porf@rian Army Corps"y vanderwood, Paul J., Los rurales mex1canos
(México D.F., Secretaria. de la Defensa Nacional, 1991)
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En ese sentldo la modernlzaclon 1ntroduc1da por. el ferrocarrll no
de entender gobernar y explotar el:pais, tal

hizo camblar la f”

1900. 51n embargo a:

en numerorso

Coahuila- y Nuevo,Leon. El resultedo { v ) o b
heterogenea para defender una amplla gama de 1ntereses de clase

2, Aguilar, La frontera némada, p. 127.

. Reynolds, The Mexican Economy, p. 200.



83

La Revolu01on mex1cana a menudo ha :sido v1sta como un’ perlodo de

caos y destruc01on generallzada que;

fecto porrcompleto al pais y

que destruyo com letamente eliordenipor 1r1a los grupos que lo

s;do muy blen

“las pr1n01pa1es obras de 1nfraestructura,

a)
siendo’ partlcularmente severa  la destrucclon del ~-sistema
ferrov1arlo.y o SR SRR RN
b) Camblos las relaciones de propledad 'en el sector
agropecuarlo, gue provocaron en ‘los afios’ 1nmed1atosj al’
movimiento ‘armado una reduccién de.la’ produccidn: i . L
c) Fuga de:la: inversién extranjera durante el confllcto. o
d) Aniquilamiento de una parte importante .de la: fuerza i.de

trabajo, al morir alrededor de un millén. :de mexicanos:y
emigrar mas de 600 mil personas, pr1n01palmente a 1os stados
Unidos de América. : i
e) Destruccidn de medios de producc1on prlvados esp
minas 'y haciendas™. BRI :

almente en

llevado ac
el PIB no :

caido sic i atlvamenue 51n pod’

después de orlr Carranza*: En ese‘

e Garza Villareal, Gustavo, El proceso-de 1ndustr1allza01on
en la ciudad de México, 1821- 1970,.(Mex1co” ; de

México, -1985), p. 136.

4, Loc.cit.

%, Con esto nos referimos a las cifras del PIB total que
llevado a pesos de 1970 tuvo un valor de 47 mil millones en 1910 y
en 1921 alcanzd a 50.6 mil millones. Espec1almente significativo
fue el crecimiento del sector petrolero que pasd de una cifra de 19
millones en 1910 a 1,007 millones en 1921. Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética/Instituto Nacional de
Antropolgia e Historia, Estadisticas histéricas de México, (México
D.F., 1990}, Vol. I, p. 319.
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no puede ser eqguiparada en sus grados de destruccién a los que se
dieron en esa mlsma epoca en los palses europeos, en donde si es
posible encontrar zonas devastadas, que después de la Primera

Guerra Mund1al~demoraron varios afos en ser restauradas'.

En ese sentldo la 1magen de devastac1on debe ser discutida por esos
1ndlcadoresfy’tamblen por ‘el planteamlento que hace Stephen Haber,
respectq‘a la

ntlnuldad de 1a act1v1dad industrial durante la
Revoluciéﬁ : :

Los barones industriales de México
ais de manera permanente, creando un
se

A su vez,-e

ai”ﬁipb‘de industria que,sufge del‘
conflicto; R ' = ‘

en: poc s palabras, si durante el porfiriato la 1nd str1a»
mexicana“se caracterizé por monopolios y ‘oligopolios’
1ntegrados verticalmente que confiaban en la proteccién
del’ ‘gobierno para compensar las ,1nef1ca01as'
estructurales, estas caracteristicas fueron ~aini mis:
evidentes durante los afios posteriores a la’ revoluc10np
Hasta cierto punto, en lugar de que la revolucidn: haya’
destruido la estructura industrial del porflrlato,‘la
reforz&®. :

Asi en el caso de la industria textil del aldeén, la1prddueci6n*
anual enlos afios 1910 a 1913 fue sélo'ligefah\ﬁ' : a.c ‘
periodo 1905 a 1910. En otros rubros como

47

. Cidﬁtqlﬂugﬁjv
War", Rural Hlstory

48 Haber, Industrla v\subdesarrollo,

Vo
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industria cementera, pero. 1a'caracteristicaimés notable ‘fue que en

algunos sectores del cemento v del acero las plantas no cerraron

completamente despues‘de 1910. En;aparlenc1a durante 1os prlmeros

duranteiléi
por parte ¢
producciéﬁ
al afio
vertigino

petrolefé'pq

yaclmlentos

agricultura
actividades.’

dorada" parak

Estados Unldosf A ‘su’ vez fue durénte los aho

puerto de Tamplco’ entre 1912 1913

electrlcos, a la vez que: se. levantaron la

y de la Ccmpanla Mex1cana

©. Ibid., pp. 160, ,fls,é‘f.'
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mucha de la gente que trabajaba en 1as actividades gue decayeron
durante el confllcto, por -lo- que se produgo una ‘corriente ‘de
ferrocarrlleros, mlneros,z electr1c1stas, herreros, \méééhicos,

caldereros y otros 'asalarlados, de OflClOS varlos Lo cual

alrededor del 60« deAlas lineas mex1canas"”

%, Meyer, Lorenzo, México y los Estados Unidos en el conflicto.

petrolero (1917- 1942), (México D.F., El Colegio de México,1972),
pp. 20-23. Para seguir las cifras de produccién petrolera: vease.f
INEGI/INAH, Estadisticas histéricas, Vol. II, cuadro 12.1, p.i455;":

Adleson Gruber, Steven Lief, "Historia social de los. obreros o

industriales de Tampico, 1906-1919" (Tesis para recibir: el grado dei:
Dgctor en Historia, El1 Colegio de México/ Centro de: EstudloS'
Histdéricos, 1982), pp. 143, 153.
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. .Cuadro 2.5 .
CARGA DE LOS FF.CC.-NACIONALES ‘DE MEXICO 1908-1925,
(En mlllones de toneladas) )

e
@

Q.
0
0

g
e
s
s
0:
0?

g

ot
g
i
0
L0

PA-Productos agricolas AP
PI’Productos lnorganlcos

ganaderos y agricolasw logran mantenerse yrre51st1r los embates

Por ello no es extrano que los Nac1onales construyeran en 1912 una
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nueva estac1on A talleres ‘en. San :Luis Potosi para responder a la
1mportanc1a que ’estaba adqulrlendoffesa 01udad como

: centro}

fue la.toma,
"Miraflbfeé"

cuando los zapatlstas'abandonaron las armas”'

'. FNMIa, 49 informe al 30 de junio de 1912, pp. 6, 26-27.

.’Haber; Industria y subdesarrollo, pp. 163, 166,,169L
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En lo que se refiere al sistema ferroviario la intensificédién de
los ataques alas 1ineas ocaSLOno la' sensac1on ~de’caos:; g la:
1nterrupc1on de algunos procesos productlvos, concentrandose dlcha‘

Ly canalizar
juctos, al 1 e;;y,trabajadores
de las principales industri. anufactureras mexicanas solicitaron

algﬁhj,t¥quf“ fméterias “primas vy

. ENMIa; 62 informe al 30 de junio de 1914, pp. 7, 12, 39.
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refaccxones. En el caso de las 1ndustr1as acerera Y. cementera éstas
no operaron: durante el perlodo, en tanto que el 40% de ‘las’ fabrlcas

de telas de algodon fueron clausuradas a51 como‘las de papel

muchos fun01onarlos electos tuv1eron que sallr de,lau~
residencia: legal~de la’ Compania (Ciudad: de Mex1co),;y3{~
recayeron sobre el ‘Comité Ejecutivo todas las funciones
de 'la:JuntaiDirectiva conforme .al articulo 39:delos’
Estatutos < de ""aquélla. Nos ‘enfrentamos a :
embarazosa: situacidn, pues. cada ‘jefe militar deilos’ que -
entraban’ Y ‘salian de.la Ciudad de México, no dejaban de
tener ‘exigencias mis o ‘menos perturbadoras. ‘Entre-las
expresadas exigencias debemos mencionar como‘principal la .~
de que a ‘mediados del mes de enero Gltimo- (de 1915) “fue *
sustraida la mayor parte de los muebles 'y - Gtiles de
nuestro edificio de la calle de Bolivar:iiy .. de: 'las
Estaciones de Colonia y Buenavista. Calculamos' gue. pasa
de cien mil pesos el importe de 1lo extraldo,‘segun el
informe del Sefior C.R. Hudson, Vicepresidente-Ejecutivo;’
cuando tales hechos pasaron. En esos dias impidieron el
acceso: a las Oficinas a los funcionarios'y empleados de
la Compafia. También fueron sustraidos libros, documentos
y papeles indispensables a todos:los-~ ~departamentos. y
especialmente a la Contaduria, siendo esta la-causa de
gue las cuentas no estén al corriente:nii.se hayan podido
cerrar en la fecha de la . ocupaciéh’ de  nuestras
propiedades®. SRR A et S e

. Haber, Industria y subdesarrollo, p;'173,

55

. FNMIa, 79 informe.al 30 de junlo de" 1915 Tpuany
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En todo <caso algo se logré conservar en manos de las
administraciones ya que algunos documentos importantes fueron
'atlva de los empleados, tal como, lo

guardados, gra01 s a - la:ini

anotaba J.W.".Togno f1c1a1 mayor d'l depar amento ejecutlvo de 1os

Nacionales:

Debo
funcionar o
como’en

conservar aldlsposxc;
misma;: valores;z i
y objetos.

los puertos,

56, Ibld i P9 :

. FNMIa, 9 informe al 30 de junio de 1917, p: 63.
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militares - no. -~habian hecho: necesaria. la - incautacidén del de
Tehuantepec ni del Sud Paciflco, »1as lineas -co troladas’ por,

Carranza a flnes de 1914 eran 3)200 kllometros.;

de Yucatan'

INGRESOS OBTENIDOS POR¥ LOS?
ENTRE ENERO!DE 191

21991560 ¢
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto e '
Septiembre T 27165468,
Octubre E 203,268,471
Noviembre 679124178
Diciembre : % 9,085,163

Abril 20,664,135
2 -Mayo: 33,942,338
.-Junio - 741,406,230

* Los ingresos - son en ~ moneda de curso forzbso: emxtlda 'porl 1os

constitucionalistas-llamada."de Veracruz", cuyo:-valor descendid- desde 143 0%15:
centavos oro americano por peso, en enero de 1915, hasta 2 cenCavos en’ junxo de~
1916. L

Fuente: FNMIa, 82 informe al 30 de junio.de 1916;‘pp¢j15}

8, ENMIa, 89 informe al 30 de junlo de 1916 p.f ‘Jullo 
Rendén, gerente general de los Ferrocarriles Constltuclonallstas en:

18,178,866

Yucatan al’ secretario de comunicaciones y obras i pablicas’ en:

Veracruz, 7 de agosto de 1915. AGN:SCOP, exp. 23/304-1, f. 1.
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En el cuadro 2 6 se- detecta que los 1ngresos experlmentaron un

brusco ascenso en febrero de 1915 que ‘se deblo a la ocupa01on 

a Cludad devM x1co por las fuerzas de Alvaro Obregon,'

temporal: de

en tanto que el descenso'de ju id:se deblo al asedlo de dlchar

plaza,
trenes  repercut1eron en’ que::

condicibhéé permltlo'
dlstancla. El dia 15 de

casos,

veces par

ingeniero: 7A1berto - Panl,v dlrector general ;dé;rul FF Cc.

Constltuc1onallstas en 1916'»

La generalidad de los referldos Jefes Mllltares usaba;
este material ' rodante,’ al’ mismo tlempo‘ que enkiel
transporte de las tropas'y de las provisiones de éstas,
como. cuarteles o habltac1ones permanentes de los soldados

%, Ibid., pp. 17, 20. .



94

y sus familias y algunos de ellos, muy frecuentemente, en
el servicio de fletes comerciales dentro de los limites
de su respectiva Jjurisdiccién, y para su provecho
personal. Estas condiciones excepcionales de comodidad y
de lucro -para los ducfios de la situacién- constituyen
formidables resistencias para la reapertura .. 'y
normalizacién del trafico gque se sumaron a. las
deficiencias naturales de la reconstruccién dellas: vias,
de los puentes, de los edificios, del equlpo,fetc.m -

la reorganizacidn general del servicio ferroc

def1c1enc1a de transporte ferrov1arlo "51stem

Gnico en nuestro pais, or el cual se encauzan la orrlentes de

aprov151onam1ento de los ‘articulos necesarlos para la v1da" su

deflClenc;a_ ra provocada por tres factores a) la gran escasez de

b) la 1ngerenc1a que’ hablan tomado autorldades

extrafas al, ‘VlClO ferrov1arlo, Y c) -la falta de "moralidad" de

algunos: mllltares, ferrocarrlleros y de la gran mayorla de los

comerc1antes61 agregando que.

Es abrumadora .ya: 1a tempestad de+ protestas y de quejas'
desencadenada -.con: motlvo de'"los abusos’ que, seglin se
dice, cometen - dlarlo‘ algunos - militares y
ferrocarrileros;. - ex1glendo de " los comerciantes
escandalosas<grat1f1cac1onesextraordlnarlaspor‘permltlr
o activar -fuera de todo principio moral de equidad y de

0, Ibid., p: 16..

6, Ibid., p. 32.
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las practicas y reglas de 1los Ferrocarriles- los
movimientos de fletes. Esta Direccidén General (de los
FF.CC. Constitucionalistas), convencida de la inutilidad
de su esfuerzos para obtener la cooperacién del piblico
en una obra de moralizacidén que mejoraria el servicio y
beneficiaria, por lo tanto, a la generalidad, pues ha
tropezado siempre con la barrera infranqueable de la
complicidad o 1la cobardia de 1los comerciantes, tiene
esperanzas de alcanzar ahora la mencionada cooperacién -
mediante el reglamento que va a implantarse- no
recurriendo ya a la-honorabilidad o al valor civil de
dichos comerciantes.i-que 'casi no existe- sino a su
interés "el Gnico punto;en que Podria apoyarse la palanca:"
que 1ntentara ‘mover al mundo"

Pero se deblo in 1st1"porqu la especulac1on contaba con la segura

1ucha armada
comun1cac1ones

incontenible * de especulac1ones que ‘ha’ rconvertldo en;,~
traficantes ‘aun a personas cuyas ocupa01ones*hab1tu les‘,
siempre" “habian® estado alegadas* de.“toda: ;actividad:
comercial. . Muy le]os de - producir" .esta,,formldable
competenc1a econdmicaiel’ correspondlente descenso’ en los:
precios- ‘de- los’ articulos de primera: necesidad, ' las
energias de.: los especuladores -impulsadas por. la- fuerza
de la inercia ‘de ‘las’ 1nveteradas practicas” porflrlanas—'
se ha orientado en el 'sentido de la -linea de: menor
resistencia ofrecida por el estado semicaético de nuestra
incipiente reorganlza01on.‘la corruptela, que estorba
todo intento de moralizacién.de los servicios publlcos Y
que, recargando el costo.de las mercancias con elevadas
erogaciones ‘extraordinarias,. .retarda el urgente
advenimiento del bienestar. popular®. '

2, Ibid., p:..34

$. Ibid., p. 35.
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La corrupc10n abarcaba una amplla gama de personajes que iban desde
el conductor del tren hasta el gobernador que explotaba su. "patrla
chica" estorbando,ﬁléSf'lnlcxatlvas de centrallzac1on de “los

ferrocarriles ue‘estableclo‘

'aso clar ;de_ello fue: el c,ntro

el general Juan Barrag gobernador carranc1$ta de.

vendia en’
organizdé

Compaﬁia T

'Na01onales,
rConstltuclonallstas

Fuente: FNMIa, 88

&.. Herhéqdez"chéVez,“ Alicia,bf"Mllltares Y negoc105 ‘en la
Revolucién Mexlcana"; HM, Vol. XXXIV, -n2. 2 1984, pp. .208-209.
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Para restablecer los servicios se debid dar un fuerte movimiento de

reparacién de'vias'y equipos que‘se-ajustaba al-siguiente.panorama.

debldo a- que la mayorla ﬁse.

petroleras que pagaban un jornal nas alto vque 1os ferrocarrlles"°

6, FNMIa, 89 lnforme al 30 de junlo de 1916, pp 23; 26

o, Ibld p; 24-
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En el caso de los edificios, instalaciones de sefiales, agua y
combustible, la mayor parte de la destruccidén se habia dado en el
norte, esp301almente en las d1v1510nes de los FF. CC Naclonales en’

San Luis Potosi y Aguascallentes, asi como tamblen n las lineasf

del Interoceanlco y Mexlcano .del Sur. En’ todo caso e con51déraba

que en- el: resto del 51stema los dafios en ed1f1c10 y:sim 1ares casl

no generales '

nece51taba éconstruc01ones

Méxicotl. L
2.8, :

kilémetro en.c divisién: -

97, Ibid., pp. 26-27.
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Cuadro 2.8
ESTIMACION DE LOS .COSTOS DE REPARACION DE VIAS Y EDIFICIOS DE
LOS FF.CC. NACIONALES +EN..CADA. DIVISION AL 30.DE:JUNIO DE 1916
(En pesos mex1canos de plata moneda corrlente)

Divisién i

$13,168.3

18,039.2
México | (termlnal) ©.3,58301
Pan—Amerlcano 181 L
35617,
272.2.
1,024.4"
1208.1
 358.1
816.9.
584°.7.
| 114.5
San:Luis Poto 144.2
saltilio . 225.70 ¢
Monclova: 7858 i 33458,
Guadalajar Sl i 707,20 1132
Pacifico & . e : 108.1
México=Q = 90,7
Hidalgo: ™ e 142 5
Laderos Y patlos':
Total general $23 579 292, $3 609,000,

I. Costo de reparacién de las. vias (comprende durmlentes, rleles,
accesorios para la via, herramlenta : or: kllometro
de via en cada divisién. %

Fuente: Elaborado en,base
1916, pp.. 51- 54 :

hasta.junlo de 1916 los,
Nac1ona1es habian sufrldo el 51gu1ente danor

En lo que se reflere alvequlpo rodante,
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Cuadro 2.9
EQUIPO RODANTE DESTRUIDO“A! Los NACIONALES ‘HASTA
s EL 30 DE JUNIO DE 1916 o

' via angosta  total

740 -

decir,

el 20/ del tota

de correo, expressiy equipaje®

o8, Ortizf‘Lbswf?rrpcarfilés de MéXico;:Vol._II, p. 107.

¥, Ibid., p. 27.



101

Estas cifras nos llevan ‘a conclu51ones similares a las de Haber

respecto ;aa:la 1ndustr1a,vmanufacturerauvmex1cana: durante ~rla

Revolucién. & En el caso de los FF CC. Na01onalesi :gqg 3fue “la

compania que»estuvo en_el centro de

las respectlvas comp nias

fue derrotado -

goblerno de la Conven01on_con Carranza, no se reglstra traflco;

contendlentes. Ello 'c menéo" a‘camblar cuando fu
ciudad ‘de Mexlcol po

Veracruz reconstruyendo e

concepto empresarlal.

comlenzan a recuperarse desde 1917 en un mov1m1ento ascendente que
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ya no. volveria a caer a los niveles de 1914-1915, cuando se
disolvid el poder central -federal. De ahi que para medlados de 1916

Alberto Panl pudo. 1nformar al; goblerno y a*los ac01onlstas“de los

Na01onales ‘lo” 51gu1ent‘

nstalac1ones, a pesar

Fuente:

é;MéXicd;'Ihformés anuales . de 1910 a
1917. R S .

M. Ibidu; p.o28.
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En este caso llama la atencién que se registra un aumento del
equipo dentro del conflicto: los carros de carga aumentan en 1914
por la compra de 500 carros plataformas para. transportar trozos dea

madera lo gue compenso una baja en los furgones, esto
actividad forestal era 51gn1flcat1va y segur
inversiones. Es’ 01erto que se registran bajas pero ¢
nivel del: 1nventar10 de 1912 y lo mas 51gn1flca 1v“
conservo practlcamente intacta 1la capac1dad

tenia en 1912.,

Esta v1510n e \contlnu1dad se. refdérza con: el ejemplo de 1los

OSaanos ‘que” Ud. habia?

men01ona .

Los negocios que:
estamos’ manejand ctualmente (1927) en esta linea no son-
ni-la¥ tercera parte de:lo que era en-aguella é&poca; por-:
motivo® ‘de‘queilas’ minas casi -todas estan ‘clausuradas
(«7.):debi ,al,prec1o bajo del cobre y también por:razén:
de que han ‘puesto’nuevos procedimientos y no usan:el coke
gue, . como .. Ud. recordara nos daba un’ traflco,
considerable” o

", Versiones taquigrédficas de las sesiones en las oficinas del

Ferrocarril Sud-Pacifico de México en Guadalajara con relacién a la
demanda presentada por la Unién de Conductores, Maquinistas: y
Fogoneros, 25 de octubre de 1927. AGN:0C, exp. 407-F-31.
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Esta linea encontro su contlnuldad despues de la’ Revoluc1on en la

agrlcultura de exportaCLOn que se desarrollo en Sonora y. Sinaloa,
debido a que la destrucc1on de los 1ngenlos azucareros de Morelos

consolldac1on del
Nac1onales a sus acc1onlsta

Las constantes . ‘paralizaci nes. : traflco,; lasi-
dificultades para reanuda explota01on en regiones que':.:
pasaban del poder de un partldo”al de otro, :los problemas”
tan complicados gque:. suscitd’’la c1rcu1ac10n de: - papel -
moneda constltuyeron,q po 151f«solos,; razones - quei~
evidentemente podrian-. aduc1rse para demostrar ‘que, ‘la -
explotacidén de " las linea“ por la empresa propietaria,
hubiera sido mucho misidificil y- perjudicial para - las
mismas compafiias de ferrocarrlles y para todos los

n

. Carton de Grammont,bLos empresarios agricolas,'pp{’so, 72=
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intereses del pais, que la ocupacidn de las lineas por el
Gobierno,.: gue . era. el lnico. que podia contar con
suficiente fuerza para: ir dominando una situacién con.la
cual la ‘empresa propletarla de las lineas® no hubiera
podido: enfrentarse., :

Los ferrocarrlles de ‘aquella época teniendo que recibir
en sus:fletes:y ‘pasajes una moneda que constantemente y
rapldamente ‘sevdepreciaba, no hubiera podido explotarse
sin contar:con’itoda la pre51on y la intervencién directa
y continuada“deli'Gobierno, ni hubiera podldo manejar la
cuestidénide: salarios pagaderos en esa especie de moneda
tan deprec1ada sin:la autoridad inmediata del Gobierno
sobre los empleados Yy obreros.

Por otra parte, el Gobierno no hubiera podido sostenerse

ni consolldarse si-no hubiera asumido la explotac1on de:
las :lineas férreas, gue no solamente ponia ‘en:sus.manos

un elemento estrateglco y militar de prlmera ‘import nc1a,p
51no ademas, le daban recursos pecunlarlos que‘l'm

lineas hubieran

: uedado a
facciones™. d

Como lo menclonaba Ortlz Rublo, el contro

para el Erarlo Nac1onal

verse en el cuadro 2 11..'u7 ' ' Q, % S ‘;:“f', SRR e

. Memoradndum sobre: la conveniencia de que el Goblerno

devuelva los Ferrocarriles Nacionales a la compania propletarla o
bien que siga administrando dichas lineas por su cuenta.: Env1ado
por Pascual Ortiz "Rubio, secretario de comunicaciones 'y obras
piblicas a Alvaro Obregon, 5 de enero de 1921. AGN:0C, Exp 104~-F1-.
D-5, £. III-1V. ’
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Cuadro. 2.11
ENTREGAS HECHAS A"'LA TESORERIA - GENERAL" ‘DE LA FEDERACION POR LOS
FF.CC. NACIONALES INCAUTADOS :POR.-EL. GOBIERNO ENTRE 1917 Y 1920 '
i (En pesos corrlentes) .

GObiernbfpéai::;:

n Ibid., p. VIII.
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4. La recuperacidén en la década del veinte.

Los anos de la Revolu010n afectaron mas que todo al pequeno y

medlando empresarlo mex:.cano, sltuac1on muy dlstlnta'a la que

"iy petroleras
. Por

acciones . del. ‘bando

porque

reclama01ones presentadas por c1udadanos estadounldenses que hablan

= Rey_ho_lds, The Mexican Economy, pp. 2034205;
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sido afectados por la Revoluciédn.

No obstante,'en el fondo,'el goblerno federal habla;51do durante 1a

Revoluclon el mejor allado de los acc1onlstas ya,que,asumlo la

responsabllldad flnancxeraly'tecnlca de admlnlstrarlos en'tlempOS'

dlfic1les.v’chho papel dé\
Sallnas,
el nuevo/pr

Huerta, secretar1

una vez q

sobre Mék

El conoc1m1ento que tengo de 1a sit a01on de 1os negoc1os
industriales del pais, ‘por motlvo de‘los: cargos gue he
desempefiado’ en “su Admlnlstraclon Publlca, me ‘permiten
expresar que la paciente espera’ que :los. accionistas y
acreedores de esta compafiia han’ tenido para soportar la
situacidén anormal por que atrav;esan sus negocios, ha
sido verdaderamente salvadora‘de:sus propios intereses,
pues la Empresa no habria’' estado en condiciones de
enfrentarse sola y con éxito'a’las consecuencias gue han
traido nuestras luchas civiles y la guerra mundial, muy
especialmente la resolucién'de los problemas 5001ales.
Durante este dificil periodo de crisis, el Gobierno
Mexicano es a quien ha tocado resolver las segurldades
gque las leyes vigentes " conceden a- la Compafia;
garantizando sus intereses, los que, tarde,f pero
seguramente, resultaran mejor protegidos que si hubleran‘
estado en las propias manos de la Sociedad™. S

", FNMIa; 132 informe al 30;aé‘junio‘de 1921, p. 15.
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No obstante la devoluclon se 1r1a retrasando durante un periodo
marcado . por: la recuperac1on del  trafico..pero jalonado por
rebeliones; : : :

Huerta, la*junta dlrectlva de

prlnc1p1ando en 1928.gPara garantlza
gobierno. ace to entregar al Comlt'
entre 1923 y 1927 todos los derecho

1:30 de junio de 1922, p.

Dulles, OhnHW?F;}'A\ér en México. Una crénica de  la’
Revoluc1on 1919- 1936 (México~D.F., Fondo de Cultura Econémica,
1985), 'p' 141_, R s ; : ! :
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en tres puntos: 1) No debla haberse reconocido el valor nominal de
los bonos devaluados, 2) Los FF CC Nac1ona1es de Mex1co eran:una..
compafiia autonoma en la. que el goblerno era acc1onlsta mayorltarlo,'

y 3) Mex1co no- estaba capa01tado para hacer 1os pagos que requeria'

de autoridad incautd las’ llnea *"“ ‘fen: iyel
Gobierno Mexicano tenedor de: ones-‘de ‘la Compania de
los Ferrocarriles- Nac1ona1e ‘de Mexlco, ..cuyos:;

funcionarios han venldo actuando, gin’ excepcidn, - como:
representantes no. sé6l10: de-un grupo de acc1onlstas, sino:

de la totalidad de estos80

Sus

Agregando que- vlos

cuente entre

acc10nlstas al Go

1nst1tuc1on~qf;c;alﬂ'_

. 1bid., p. 145.

e, FNMia;'159 1nforme al 30 de junio de 1923, p. 16.

. Loc. cit.
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Esta 51tuac1on de- la negoc1a01on hay. que tenerla en cuenta porque
explica, en alguna medlda, la polltlca que se 51gu1o despues de 1a:

Revoluc1on ferrocarrlles

debian ha_
transportu

co., :
1nsta1ac1ones

n Peralv1110, Dlstrlto Feder

su capaCLdad productlva,iobjetlvo para e
de 1la flrma, S.B. erght envio una : :
sollcxtandole ayuda para establecer una lamlnadora en‘éw'puefté.dé
Tampico gue, con un personal de 1, 000 operariosf producxrla toda'

clase de fierro y acero redondo, cuadrado, solera, angulo,,rleles



112

ligeros y materiales similares. La ubicacién en Tampico obedecia a
que en ese puerto se podla consegulr el petroleo a precios mas
bajos que en el 1nterlor de la Republlca, “debido a que los fletes
cobrados por los Nac10na1es dA Mexlco al petroleo desde la costa al

problema

porflrlato

ejecutiné( 
proyectos de'

er general
Jhat Alvaro Obregon,
1-5%" ,

2. s.B. erght “vie ,
Consolldated Rolllng ‘Mills &'Foundrles Co. 8
16 de junlo ‘de1921.:'AGN:0C, "exp.’ 803-C-25, f.
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de ancho, de -los Naclonales .con el FF.CC, de Veracruz al Itsmo y

con la - llnea del Pan Amerlcano A; su vez se; contemplo la

8. FNMIa, 159‘1nforme al 30 de junio de 1923, p. 17.

Y, Jefe de,la‘secclon de ingenieria al jefe del departamento
de inspeccién técnica ‘de ferrocarriles de la Secretaria de
Comunicaciones 'y Obras Publicas, 23 de agosto de 1923, f. 6.
Documentacién contenida en el exepdiente: Ferrocarril Mexicano.
Autorizacién para cambiar el sistema de traccidén de vapor por el de
locomotoras eléctricas con trolley, entre las estaciones de
Esperanza y Orizaba, 1922-1925. AGN:SCOP, exp. 1/437-1.
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reparaciones para apoderarse de Jalapa, capltal de Veracruz. En

defensa de’la’ capltal se levantaron las‘v1as hasta Apazapan,
kms. de Jalapa,v'

a. 52
1n embargo cayo y las columnas rebelde' avanzaron

lasjdéudéé}‘Pafa{éllb,,e eéﬁaﬁlééiérén

“,‘Qrtiiy Los ferrocarrlles de Mex1co, Tomo II vpi 148 -149,
“.'FNMIa; 17° lnforme al. 30 de junlo de 1925 pp.? 0, 17 18.
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las comisiones de eficiencia, tarifas:y valuadora de danos que, a
juicio de Panl, eran ‘"medlos eflcaces
(compafiia) para hacer frente"

condlclones de prOSperldad.

que capa01tan af esta
sus obllgac1ones, 'y 'un para 1ograr

edlante una admlnlstraclon eflc1ente“

recibia:f

Ha sldo materlalmj

nte 1mp051ble hasta hoy haber trazado
un plan genera e'reorganlza01on admlnlstratlva, pues es
evidente” “que, 1os‘ ‘principios ' técnicos generalmente
aceptados 6lo serian aplicables de una manera tedrica ya:
gue:las: c1rcunstanc1as anormales de todo género en que ha
vivido'’ esta Empresa  podrian hacerse en nuestro’: caso
pract1camentem1nap11cables- por tanto, debo informar que -
mientrasise define el plan general a que me refiero, nos
hemos:limitado a llevar por norma la economla y el orden
en todos los detalles de la administracidn®

¥, FNMIa, 179 informe al 30 de junio de 1922 ,p.rlo;yortiz,
Los ferrocarriles de México, tomo II,. p. 151 ;
88

FNMIa, 18° informe al 30 de junio;de 1926,»p. 16.
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Para su primer informe habia hecho una rapida inspeccién de las
propiedades de los Naclonales, encontrando que habia una falta casi
absoluta de materlales en los almacenes ‘asi. como un’ fuerte

deterioro de las»vias. A su vez, “la nueva admlnlstraclon‘encontro

que el goblerno' oco: antes ‘de’ devolver 1a‘compan1a autorlzo una

reglamentac1on laboral’que se constltuyo,.en la practlca, en un

verdadero contrato colectlvo

para "armar

‘anté’tbéoj

por un problema de opc1ones,'estrateglas, metas 'y flneSJ‘
de los grupos dlrlgentes para reallzar empresa tal

En la Revoluc10n los bandos contendlentes se dlsputaron su control

sin - embargo aquellos que lograron manejarlo bajo una. concepc1on.
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nacional fueron los carrancistas, guienes restablecieron el manejo
y la circulacion sobre.rieles contando con, el apoyo del goblerno

federal. Ello hizo’ p051ble Tav contlnua.dad,~ pero no solo ‘por: Ta’

fuerza del bando carran01sta San que tamblen por el tlpoijde

acciones armadas gue se le durante a Revolu '1on,- si. blEH el

ila
nla
de -

soluclonado, en lo 1nmed1ato, med'ante lag




capitulo 3

EL SABER Y EL HACER DE LOS TRABAJADORES MEXICA’NOS
) CON LA TECNOLOGIA DEL FERROCARRIL ok

operac:.ones y actlv:.dades destlnadas a mover un conjunt CO’mplEJO‘
de méqumas y hombres )

esta tecnologia de dlfuslon 1nternac1onal medlante un proceso
hlStorlcO especiflco" : i .
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En México ese proceso histérico de transito dio lugar a la
construccién de un proyecto de educac1on técnica -tanto formal como
1nformal, asi como . desarrollado y bloqueado— destinado a crear dos

conoc1m1entos,

fdestrezas y el mundo del trabajo obrero ‘en’ una 

sociedad predomlnan ement rural Por las caracteristlcas_d‘ Iaf

construcc1on

el capitélyekﬁréﬁj

encuentra (e er51onlsta extranjero) en Mexlco mano de
ob:a,baratak_grandes ‘cantidades de aqua, de riquezas
minerales‘lbuenas ‘comunicaciones ferrocarrileras y, algo
que’. a-mimodo de ver: posee una gran importancia, una
pobla01on ‘porl naturaleza extraordinariamente habil para
los traba)os“lndustrlales, tal como se confirma por los
numerosos ‘ articulos pequefios, confeccionados
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domésticamente con mucha destreza y que son ofrecidos %n
venta por los 1ndigenas en todos los 1uqares de México'.

Esta aflrmacxon destacaba c1ertas capacldades product1vas de 1aj
mano de obré; “iﬂﬂd ur: '
economia“ colo s
y colonlale
tecnolqgiavy

requerian conoclmlentos Y. habllldad‘mecanlca o la v1g11an01a -de.
otros empleados

La excluSLOn, segregacxon, subordlnac1o

del trabajo s acentuaron con Jlaiola de’ i verSLOnes
norteamerlcanas desde las decadas,de 1880'90 que:tra eron‘un nuevo

patron productlv

caracterizado por‘una fuerte ‘meca 1zac10n a51l

como por.el:emp [ ] anta ra 1 téltcomo

Adgqricultura y- colonlzac1on en Mex1co en 190
rsidad ‘Autdénoma’ de ;Chapingo/CIESAS, 1986), p.

|, Kaerger; Kar
(México:D: F
261. .

7. Randall,  Ro
britanica’en Mex1co,»
1986), pp. 143-144."" ¢

Reali del™ Monte.'"ﬂna empresa _minera
(Me‘lco D FL,’FondQ ‘de Cultura Econémica,
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ocurrid en la mineria 'y los ferrocarriles.

Cuando se 1nstalaron las companias mlneras estas tuv1eron grandes

dlflcultades para conseguxr trabajadores callflcados,, pero la

nver51ones en blenes

solucién a 1a" escasez se dio medlante fuertes

herencxa d
trad1c1ona

i hasta‘ donde pudo,  y

.‘Gémei,iA‘Q?écalientéé?ﬂp}‘63;
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estadounidenses en puestos claves en la operacién de sus plantas

fundldoras‘

Pero las act1v1da es modernas 51 blen eran lmportantes para las
k se’ . 7unos pocos“

provincialismo,
dado el caréacter puerll del pueblo,:

condensa en algo mas concreto y ‘que - ‘se. present
su espirltu, de tal manera, que ‘uno-de: esos'homb

en cambio, serd capaz.de matar al que denigreial

donde aquel nac1oﬂ

Los militares porfirianbs, al igual: que para 1os empresarlos,«no

podian esperar la formacidn: de una nueva generac1 n 51no que debian_

recurrir -a los: hombres dlsponlbles en ese momento

Bernsteln, Marv1n, The Mexican Mining Industry, 1890-1950.
A Study ofithe Interaction of Politics, Economics, and Technoloqv,
(Albany, State UnlverSLty of New York, 1965), pp. 84-85.

4

5. Palac10$,;Lu15, "Psicologia del soldado mexicano", REM,:Tbmo
IITI, 1907, p.:}28.' L
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La formacién de una clase gue produzca hombres enérgicos
e independientes, puede ser un-asunto de.interés vital
para México; la formacién 'de los elementos militares que
deben proteger a la Nacién mientras: se verifica la
evolucidn indispensable a la resoluc:_on de aquel problema
social, no lo es menos. Y “nosotros los militares no
debemos esperar, para organizar: la‘defensa del pais, a
gue 1la evolucién . se: verlflque yiraque  inmejorables
ciudadanos sean la: materla prima’ entregada a nuestra
funcién de educadores, i ‘nosotros debemos  tomar los
elementos gue existan ‘por’ malos que sean en el orden
social, y con’ellos’ formar la rarma posible para la
defensa de yla patrla ;

S 'Cuadro,.' 3. 1 : R e
POBLACION DE. 10 Y MAS ANOS ALFABETA ¥ ANALFABETA EN
: MEXICO ENTRE 1895 Y1930 S

Rnalfabetas

’Absolutos % . Pobl.+ de .10 afios %
1895 . 8,457,738 - 82.1 10,301,030 100 .
1900 i 7,636,459 77.7 19,822,220 100
1910 : 777,817,064 - 72.3 210,809,140 . 100
1921 6,973,855 66.1 10,538,622 “ioo
1930 7,223,901  61.5

11,748,936 2100

V.,;INYEG‘,,I/;INAH Estadisticas histéricas, Tomo.1, Cuadro'2.3‘,y p.
95. g B D A N SRS

6, ';Mart“ine‘z", ;‘:.Nicoléls', }"Estud.ios < de ; organizacién. @ El
reclutarmlento", REM, ‘Tomo III, 1907, p. 468 . ‘
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A este respecto es’ 1nteresante ver que Jlas 01fras anotadas,}con
todos los problemas de la estadistlca de ese entonces, nos;permltenk

ver que hac1a 1910 Mex1co estaba cerca de 1's 01fra : ‘la Ru51a e

:tenla un;32/7de(analfabetos, y 1a reglon lanera

Yy mestiié, 1a "pam a criolla”, gue tenia un 62% de analfabetos’. En
P

7. Berend, Ivan, "La indivisibilidad de los factores sociales

y econémicos del crecimiento econémico. Un estudio metodolégico".
EN: Topolski, Jerzy et.al., Historia econdémica: nuevos enfoques y
nuevos problemas. Comunicaciones al Séptimo Congreso Internacional
de Historia Econémica, (Barcelona, Editorial Critica, 1981), pp.
46-47; Gallo, "El auge cerealero", pp. 362-363, 371; Ludwig, Armin
K., Brazil: A Handbook of Historical Statistics, (Boston, G.K. Hall
& Co., 1985), Tabla V-8, p. 132; Oficina Central de Estadistica
(Chile), Sinopsis estadistica de Chile en 1919, p. 50.
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el caso de Mex1co la inica zona gque tenia un nivel parec1do al de

la "pampa grlnga" era’‘el Dlstrlto Federal que en 1910 presentaba un -

40% de’ analfabetlsmo, ‘per: “, ? ercano’ a: verdaderos

nbolsongsq etanalfabetls 0. ¥ 3 ‘f  'Qe Oaxaqa,y;

Memorla del representante del Goblerno Federal en la Junta
Dlrectlva del" Ferrocarril de Mérida a Peto correspondlente al ano
1887. AGN:SCOP, exp. 23/261-1, f. 12
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La mano: de obra mexxcana que empezo a partlclpar en los procesos

productlvos' de la 1ndustr1a tenia“” 5us  ralces soc1ales ven el

campe51nado muchos acababan de,liegar dglvcampo, en tanto gue

otros 1ba enian constantemente de 1aifabricaa la tlerra. Por

conslgulente labo aban con e 1tm del cam e51nado y'no con el de

un prol'tar Yol

unas
tecnologi 
trabajaQQ
alcanzafb

ex1g1r salarlos relatlvamente altos y poselan grandes ventajas en

sus rela01ones contlos patrones, eran pocos los que conoc1an la

%, Haber,_Industria'y subdesarrollo( p. 52.
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operacién-de méquinasw.

Al origen rural y. precapltallsta de la mano’ de obra debemos agregar
un factor 1mportante ‘en 1a formac1on de-la mano de obra 1ndustr1al

durante el pérlodo Ta baja presenc1aﬁ'y relac ngue 'tuvo 1a

hemos SLntetlzado en el cuadro 3 2'?@159'

© - Ibid., pp. 53-54.

', Wilkie, James W., La Revolucidn Mexicana (1910-1976). Gasto
federal v camblo soc1al (México D.F., Fondo de Cultura Econdmica,
1987), p. 249. . : R ‘ .




Cuadro 3. 2 .
ACCESO DE LOS PUEBLOS RURALES DE MEXICO A ALGUNOS BIENES Y
SERVICIOS A PRINCIPIOS DE-LA DECADA DE 1930, SEGUN ’TANNENBAUM

Pueblos sin fPor¢entajé fdénfajef'f

Tractores .

R 97,8
Arados de:acero - 98,9 .
Ferrocarril: i . 49,9 -

Teléfono
Telegrafo
Correos

96,3
90,2
< 93 1

Fuente: Adaptadofde 11k1e, James W 1910—
1976). Gasto federal Ly ’camblo soc1al Méxi : Y, -%:Fondo'de

Ivan Berend al 1gua1 que Landes, aflrma”que més

que declde en la balanza del crec1m1ento economlco es la‘calldad de‘
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la mano de obra, que depende de un factor verdaderamente decisivo

como es :la- educaclon' "una economla flex1ble, Capaz de rapldos_A

cambios estructurales neceq1ta ante todo de:una fuerza de trabajo

jpnto
de . la

vinculos pérsonales precapltallstas que la ataban al campo.»Es por

"La indivisibilidad";:

2 “Berend,
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ello que la Revolucién preparé culturalmente a esa fuerza trabajo
para su futura. 1nserc1on 1ndustr1al al ponerla en. contacto con

otras realldades como las armas, los ferrocarrlles y las c1udades,

tal como aflrma Carlos Agu1rre Rojas,dla Revoluclon "les ensena en

pocos anos,a los hombres lo que,varlas decadas de establlldad no

despuésﬁdé_la”kevoiubién'

13 Aguirre‘ ROJas,, Ca:1os,J‘ﬂMefcaaOVYintéfndl guerra .y
revolucién en: México:: 1870-1920", RMS, Afio LII, n2 2, 1990, pp.
235-236. i e e fog e Sk 990,
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2. Los trabajadores ferrocarrileros

Ingrid Ebergenyi en una rev1slon rec1ente de la blbllografla sobre
los trabajadores ferrocarrlleros mexicanos resalta el hecho de que
en su conjunto las obras referidas a la historia” fde los
ferrocarrileros adolecen! de un ‘marco 51gn1flcat1vo de preguntas .

de 1la teoria de lalbclase obrera,
ferrocarrileros - como- Auh~ componente mas
trayectorla hlstorlca hacla la con01enc1a~

M, Ebergehyi,’"En defensa de lo usado", pp. 179-180.
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Sin embargo no .vemos .cudl es el problema de la dispersién, en gqué
consiste y si.es: necesarlo "poner en: orden' a los 1nvest1gadores.
Creemos que esta propuesta olv1da aspectos relevantes y: no permlte‘
avanzar -en. la- 1nvest1qa01on de nuevos aspectos debldo a que el,

camino sugerldorno nuevo en 1a medlda ‘que. apela a segu;r dentro.

de un maréo 1 stltuc1onal;al pasar del 51nd1cato a la: empresa,

dejando de lado e problema de‘fondo que es el de la conforma01on f

mex1canos, 

compafiia’ d‘

Central, que en 1908 se’ fu51onaron en‘los Nacidnales ‘Flhéiménté"
esté -el trabajo de Emma Yanes ‘que se’preocupa de:la lnnovacion

tecnoldégica al interior de los Nac1onal en~lakdécada de los’

cuarentas. En ese sentido la propuesta de segu1r dentro de :los- :

marcos -de la empresa se 1nscr1b1r1a mas b;env dentro kde ‘una

propuesta metodolégica conservadora el sentido de ‘segulr
insistiendo en aproximaciones: instituc1onales sin ,asumlr los
problemas de contexto y de procesbsfsociales. Esto se traduce?en

una tendencia historiogrdfica caracterizada por la. concentraciédn
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L
sobre un personaje o institucién dando como resultado, a juicio de

Florencia Mallon, que se presente un campo hlstorlograflco con una

visién parroqulal y poco rev15ado”

VlEjaS“ ap ox1mac1ones. La ‘atenCLOn"se ha

ersonélés‘y la cultura popular.

cotldlanas del trabajo, aunque”ese

von mayor., Este 1ntere

clase y:en

problemaél '13‘

la deuda de los

J llndustrla ~y,el
qu}erdas, : g

por 01tar algun .
|
!

. Mallon, Florencia, "Beyond Insularity: The Challenge of
Nineteenth-Century Mexican History", LAAR, Vol. 26, no 3, 1991 p-
254, Respecto a los autores que se han preocupado de la relac1on de
los trabajadores con la empresa y el estado mexicano veaﬁse los
textos ya citados de Parlee y Yanes, asi como también: Alzatl,
Servando, Historia de 1la mexicanizacién de los Ferrocarriles
Nacionales de México, (México D.F., sin editor, 1946); glonso,
Antonio, El movimiento ferrocarrilero en México, 1958/1959, (México
D.F., Ediciones Era, 1986); Shabot, Esther, Los orlgenes del
sindicalismo ferrocarrilero, (México D.F. Ediciones El Caballito,
1982) . :

6 spalding, Hobart, "New Directions and Thenmes in Latin

American Labor and Working-Class History: A Sampler", LAAR, Vol.
28, n2 1, 1993, pp. 204, 211-213. {;

En otras P abras;”'
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En el caso de- Mexlco se dispone de un marco general sobre los
sectores obreros que: surgen desde medlados del SLglo XIX hasta la
actualidad - y que esté bien representado por. la colecc10n La’ clase_ 
obrera_en 1a hlstorla de México, dlrlglda por Pablo ‘Gonzalez

obrera mex1cana”‘

Gracias a ello se puede avanza
cultura obrera,‘la calidad del trabajo,
habllldadesf
fenémenos:: mas “globales. En
el

productlvas y otros

esfuerzo.

slgnlflcatlvo

7, Esta coleccién comprende un'dtdtdi o
publlcados en coedicidn por el Instltuto - de

¥, A este respecto véase: Museo Nac10na os. Ferrocarrlles

Mexicanos, Testimonios del tiempo, (Puebla): Cua ernlllos del Museo :
ne 1, Consejo Nacional para la Cultura 'y : las Artes/ err carrlles~
Nac1ona1es de México, Abril, 1993). : S
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tecnologia y aumento en el traficoV.
En ese sentldo vemos como necesarlo un abordaje que 51n exclulr lo

1nst1tuc1onal con51dere a trabajadores Yy empresas como partes de un
dado por el 1mpacto que ha: tenldo en Mex1co 1a~

fenémeno mayor,z
tecnologia del,ferrocarrxl en 1a creac1on ‘de una capacldad’laboral

y tecnlca
tecnologia.ﬂ

trabajo :
trabajadoreé
respuesta'
al respecto

de‘
herreria o fund1c1on.

como tamblen

1levé a cabo en las mlsmas 1nsta1ac1ones_d

1aicompaﬁia”

9, Ferro¢ar;ilés.Nacidhalesjde’Méxicé,wlhformefénual 1992, p.
27. AT e e e e e LT e e e e e

‘pp. 92, -103-105.

W, Leal-Woldenberg. Del estado liberal,
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La ev1den01a para esta hlpote51s fue apuntada por Parlee para el
caso de las cornpan].as del Nac:Lonal Yy Central durante el porflrlato.

en ellas los trabajadore mex1canos de 1os talleres apfe dlyron y:

de monopdii >

compafiia de

algunas especlflc:_dades

economlco de 1a ep ca
callflcado, -en la v 1ngen1er1a
profes:.onal,i
vigente bajo el porflrlato p“esentaba la caracteristlca de una'

realldad “clara. - ‘En ,todo cas l'a estructura soc‘l'

Parlee, Lorena, ',;’I‘he Impact of United States Rallroad
Unions on Organized Labor and. Government Policy in Mex1co (1880-
1911), HAHR, Vol. G4, ne 3% 1984, pp 444-445,

2
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escasa presencia del sector servicios, superado apenas por el
sector de transformac1on [} secundarlo Yy quedando ambos rezagados en

extremo frente al sector prlmarlo partlcularmente dentro del cual

verse en el

POBLACION ECONOMICAMENTE'

Categorlas S
socio- profe51onalesz;

I. Propletarlos rurales : 304 268f,f

II.. Trabajadores: agricolasv :
yiderrecoleccién . 2 625 234

III. Propletarlos no-agricgo : :
las)y ‘empresarios .. 214,892

IV. Trabajadores de-minas. 89,337
v. Artesania e.industria 823,161
VI. Trabajorindustrial 26,208

VII. Estado y clero 65,189
VIII.Empleados de estable— '
cimientos: . 110,641
IX. Servicios. diversos * 156,770
X. Criados: domestlcos y © 276,456
XI. OtrOS S ED LR i-..325,399
PEA = ’ e %’i,:A g 5; 017 655

* Transportes y com nlcaclones 78,710

Fuente:ﬁj "
durante:

V»ran01sco Hermosillo, "Las’ clases s‘01ales,

lctadura porfirista a_ los tlempos
iglo’Veintiuno Editores, 1987)", Cuadr

1911 tan solo

los, Naclonales tenlan una
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empleados, pero las cifras del censo de 1910 lndlcan una cantldad
de 18,000 ferrocarrlleros para todo el pals,llo cual‘

dlscrepanc1a notable. Otra que podemos senalar es,qu en el cen50'

trabajadqﬁe
esta empféa

establec1o queyla compafia constructora de la linea entre Mex1co y l

Veracruz debla“erlglr envPerote'un pre51dlo para 00 hombres que se-"

emplearian en las obras :

Qla mayorla de los remltldos -
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procedian de Puebla guienes, por no estar acostumbrados al trabajo
de los cllmas troplcales, sufrleron .altos 1nd1ces de mortalldad,

despues se. ensayo el env10 de trabajadores de Yucatan que eran mas

A este respecto?7"

fac111dades ‘a
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abastecimiento dé'mano'de obra, como . .la exenc1on del serv101o
militar a:los> trabajadores de. los ferrocarrlles23 Sln embargo esta

dltima ayuda deb'

ser bastanteﬁdebll porque el ejerc1to mex1cano

civiles que
Na01ona1

‘avla Companla
29 de abrll de 1875
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norteamericanos por: su famlllarldad .con. el trabajo constructlvo.
Esto aglto la anlmOSLdad de: los mex1canos que esperaban encontrar
trabajo; en la construcc1on de 1as lineas '

su politica laboral discrim'ﬁd

comenzaron a traer trabajador‘
éreas, ya que el Central tra

The Impact" ‘p 447, Informe anual del Ferrocarrll
Central Mex1cano correspondlente a 1881 AGN: SCOP exp. 10/3175 £.
5. . : N
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peones quienes le qultaron la pistola gue portaba, motivando la
1ntervenc1on de soldados del cuerpo de rurales destacados en el
pueblo de San Fran01squ1to guienes detuvieron-:a: 45 perscnas, los

rurales’ fueronVla unlca autorldad gue  se presento ya‘que otras
"25 PO .

tenian mledokde los 1ndlos sublevados

acusaba aflos enganchadoresvde ser "negreros"'

1os negreros con el objeto de hacer su presa, ofrece i
incauto} ‘que; ‘caeien.sus garras, que va. a trabajar ‘n_laf
construcc1on de una:via férrea, y como es sabldo que”en‘
bertad y los salarios son mejores ‘yibienin.
pagados ;aceptan;:el desengafio para ellos viene cuandovenlﬁ
su. presenc1a'el negrero se embolsa el dinero: que l :
produ01do enta de carne humana? :

"vendidds"
hac1enda u obra

ederac1on, Cuartotcuerpo Rural

ferrocarrll}

5,"
sin follo’ R

de 1904 w0 0Bl U TR R N R R Ry e e
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Y ello ocurria para una. masa trabajadora con51derab1e ya que hacia
1884 trabajaban ;lﬁeded rff
ferrocarrll s d a3

de} 10 000, trabajadores'“en"los

evos trabajadores, segun fueran

_éntb'éfhiVel
° ﬂo’diqisibnés.
i éﬁﬁe17éstudio
N del,, traba]o

2, Leal 'y Woldenberg, Del estado liberal pp‘

¥, Ebergenyi, Ingrid, "Primera aprox1mac10n al estudlo del

sindicalismo ferrocarrilero en México, 1917- 1936"* Meylco ‘DVFL,
Instituto - de Antropologia e Historia, Dlrecc1on_ ‘de’ "Estudios
Historicos, Cuaderno de trabajo n2 49, 1986, pp.: ;vllo.c
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En un s:Lstema ferrocarrllero las;neces:.dades de "la operac1on

oca51onan la separa01on 1nterna de areas de trabajo dlferentes que

son esquematlcamente' la lelSl ri - : of‘lc‘lnas, los tallere‘

ho]alateros moldeadores, fundldores, modellstas

herreros,

caldereros’ y carplnteros ‘:En este espac:Lo SE—dlStlng\Jla una
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separacidn entre el grupo Vde los _mecénicos y- las ;-deméas
espec1a11dades de acuerdo; al: tlpo de trabajo.L‘LOS‘ mecénicos
aglutinaban a: mecanlcos y electrlclstas en su reglamenta01on

particular.

lelSlOn, unos y otros laboran subd1v1d1endo elktot 1
dlStrltOS y secclones. El conocimiento del camlno es determlnante
en la a51gna01on de los trabajadores de trenes: Yy v1as

En el caso
de los trabajadores de via éstos se agrupaban en el departamento de
via encargado de mantenerlas en buen estado y se dlstlngulan por
dos condiciones: regular e irregular. Estos ultlmos son conocldos
como '"peones de via'" que se contrataban a traves de un cabq para
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trabajar. por.. un tlempo determlnado. A-su .vez.se leldlan en . tres

areas: conservaclon de v1a

.de’ los puentes y ed1f1c105, y 1a que se

maquiniéfé,
cambiador,
ayudante ‘de:

En el caso

culminaqién\
objetivo de

espec1f1cos
maqu1n1§tas
locomotora.

en las gue no se encuentran cargadores. Los fogoneros allmentaban

la caldera de 1a'1ocomotora.
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De acuerdo al panorama anterlor al 1nterlor de los departamentos la

divisién del trabajo yAla espe01allzac1on generaban unarcomple]ah

México, Guadala]ara
Potosi, Gomez Pala01o
las més 1mportantes, 

nicleos de trabajadores del rlel. “En ellaste fue forjando una"
peculiar ‘cultura obrera y alli'

‘urgleron los: prlmeros brotes de
organizacién: profe51onal de ferrocarrlleros31 ‘

¢ Leal Yy WOldenberg, Del estado llberal p. 110

N, Leal Juan Fellpe Y Jose vlllasenor En 1a,Rev61ucién,
1910-1917, (Mex1qo D.Fi, 'siglo Veintiuno Edltores; 1988), pp.-93-
95, B S AT S N RSN S . :
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Al interior de-las compafilas el mundo laboral que debian enfrentar
los mexicanos estaba caracterlzado por las normas e 1mp05101ones de
los norteamericanos. En 1905 los maestros de las "round houses"'o
casas redondas del Nacional sometlan ‘a los fogoneros mex1canos a:

examen de ordenes en 1ngles s querian ascender ca maqu nlstas

norteamericanos en Mex
lo largo ‘de 1as lin'

familias, por 1

su lenQQa:
2,000 ciuc

Monterféy;

México- que

durante}e ‘porflrlatoﬂpuede 1lustrarse en los casos de algunos

empleados norteamerlcanos que cambiaron de empleo a medlados de

1904. Durante esa epoca,rchas M. Stone, empleado .del  FF.CC. de

Texas y Paciflco pasé a trabajar a la estacién de Sllao del FF.CC.

Central Mex1cano

W. Haarst ferrocarrllero de Kansas Clty, paso~
a prestar sus’ se v1c105 en el Central en l

estac1on de Sllao‘ C.

”."El“Ferrocarrlléfé,

ne 5, 24 ‘de junlo de: 1905,'

(MeXlCO

3 parlee, | "The ‘Impacth, p. 449; INEGI/INAH, Estadisticas.
_histéricas; Tomo I cuadrovl 10, PLA3 Y e e T T
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A. Even, maquinista del FF.CC. Internacional y . que trabajaba en
Monterrey pasé. a desempenarse como maeatro mecanlco de la Compania

Minera de Pefioles.: Empleado ‘en’ el FF CC. de Tehuant pec,

Goodrich, se trasladd ‘a Chlhuahua‘

ferrocarrilero trabajo

que: ~en
Aguascallentes, paso;awtrabaj_p a

Potosi¥®.

Esta mov111dad laborala a51

los moldes de

un medlo cultural totalmente d1
correlato pOllthO ya qu o

social ““que Jcontrlbuyo,,a _
difusién de nuevas ideas 'y,
Ejemplo de esto fueron~1

M. El Ferrocarrl ‘ero;

de 1904; ne 3, 2 de junio dei1904,

3, Ibld., Tomokl n9,3 2 de junlo de 1904, n9»13,

7.ide 'uii'f
de 1904 . Shpagantio
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siglo XIX, qulenes cumplleron un lmportante papel en la ab011c1on

de la esclav1tud. En ese_entonces las c1udades se con51deraban,

obreros ferrocarrlleros formaban el nucleo mas 1nstru1do de 1os

militantes que contrlbuyeron notorlamente a; dlfundlr lasildeés del

%, Hardman, Foot y Victor Leonardi, Histéria da inddstria e do

trabalho no Brasil (das origens aos anos 20), (Sao Paulo, Editora
Atica S.A., 1991), p. 95. I

3 . . A D
’. "El Ferrocarril Texas-Mexican", Ferronales, (México D.F.), .

Tomo XXII, n2 5, 15 de mayo de 1952, p. 16.
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Partido a 1o'1argo de-.la linea®

Ahora bien:: hay que‘ agregar, que: estos . efectos ~ se dieron

fundamentalm: tei cuando la tecnologla del vapor: .era el ‘patrén
ir | enderla en los ferrocarrlles‘
’ ,- cuando los Naclonales'
'Bajo;el predominio de 1la tracc1on
speciflca asi como tipos," n'veles

laboral en los que es p051ble?

desde nlveles~
conOCLmlentos

produ001on 51n haber pasado por una 1nstrucc1on tecnlca formal

¥, Torres Parés, Javier, La Revolucidn sin frontera. E1l

Partido Liberal Mexicano_ y las relaciones entre el movimiento
obrero de México y el de los Estados Unidos, 1900-1923, (México
D.F., Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM/ Ediciones
Hispanicas, 1990), pp. 47-52.
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4.1. La educacién técnica“de los ferrocarrileros. .

En 1960, el lngenlero Jose I'.w asconcelos, en ese entonces dlrector )

Vasconcelos

En el pasado, salvo. .en 1a
adiestramiento se tuvo sobre 1l
sin que hubiera un- plan deflnldo : :
pudiera-superarse; adqulrlendo,' n ‘conoc:Lmlento unlversalf‘

ensu’ especialidad. /Esta, 51tuac1o : udo tolerarse y de
yhecho se tolerd™ por cas :

espec1a11dad sobre= 1a ;
observando © y.7 repltlendo i
exper1enc1a hac1an

otros.7 con::

3".'Vascdncelos', José, "Cémo - .se forma un ferrocarrllero"

Ferronales, Tomo XXXVII . 6, junio,. 1960, P 16"

~Loc. c1t
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Esta forma de apfendizajé~¢omen26 a;deséparecér”despuésgée;1a

Segunda Guerra Mundlal por:la: 1ntroduc01on de-la; traCCiéﬁ;diésel.

En el aho: 1944 los Na01onales adqu1r1eron 15" 1ocomotora'

diesel,’

obre 1os téglamentos

de trans‘ortes

renistas;’ personal de fuerza motrlz,,via vy

OflClnlStaS“ s

1957,
‘fc1udad de

Vasconcelos}

 "C6mo se .forma", pi’
“. Rangel B. "Departamento de Instrucc1on";‘Fefrbhélés; Tomo
XXI, ne 10, octubre, 1950y pp. 37-38:* : R -
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No cbstante la instruccién en los FF.CC. Nacionales se remontaba al

Departamento . de . Instruccién ‘creado en 1910 como:una forma  de

preparar personal mex1cano para reemplazar a los estadOUnldenses y

*, Acuerdo de 1la Secretarla de; Fomento, i7:dé:ha965de 1890.
AHUNAM: ENI, caja 3, exp P L R
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ferrocarrlles. Ahora se trataba de preparar personal apto no sdlo

para manejar locomotoras sino gue también para’ dlsenar, fabrlcar y
reparar los equlpos rodantes necesarlos.,, g
carrera Q ep,, dos especialidades o

Especialisﬁé"fé también llamado “COnductor
"Maqu1nlsta en. General". El primero tendrla

para asplrar ai

de noche par‘

torneros’ que podrlan 1nteresarse”iu

3, Danlel Palac105 al mlnlstro de fomento,

10.de junio de
1890. AHUNAM:ENI,. Caja 3, exp. B 251 .253. : :
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Dentro del proyecto de Palacios detengdmonos un poco en la
espe01a11dad de "Maqulnlsta en General" ;.profesional que era, en la
practica, 'un 1ngen1ero mecanlco.:; - e

La carrera se lnlclaria con'u curso preparatorlo que c‘n51st1ria

30 horas semanales, dedlcando un dia co

‘El programa de materlas que 1uego segulrla el: alumno seria:
en el’primer - afior cursaria .las materlas'de ‘mecdnica analitica,
motores .de 'vapor, motores hldraullcos, geometria descriptiva,
dibujo.lineal y préactica en 1los talleres:de la -ENI. En. el segundo
afio cursaria resistencia de materiales empleados en la construccidn
e instalacién de las méquinas, nociones. de quimica, dibujo de
6rganos de mdquinas y préctica de taller. Finalmente en el tercer
afio cursaria nociones sobre fundicién de metales, moldeo de algunos
- 6rganos de magquinas, ventiladores, asi como tamblen dificultades
dque se presentarian en la construccidén de partes, diversas formas
de buriles y fresas, maguinas de vapor, calderas y estudio
practico. A este respecto véase: Programa de las materias que deben
cursar los que se dedican a la carrera de maquinista en la Escuela
Practica de Maquinistas elaborado por Daniel Palacios, 10 de junio
de 1890. AHUNAM:ENI, Caja 20, exp. 16, f. 509v-510.
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ejecutarlan dlchos trabajos, aunque practlcarlan en talleres de la
ENI; en caso! que a111 no ‘se, pudlera 1o” harian en los! talleres de»

construcclon mllltar (o) en los de las companlas ferrocarrlleras

‘emplearan .en
hac1endo,
los

Los::
desarrollar
ademas de

tercer afio;  ‘seran:’
creciente:desarroll
mientos fabriles g,motores, trapiches, . ‘bombas,

arietes‘hidréulibos ‘pfehSas, letclyretc.; los. cuales una -

Fomento,

de la cual dependla

como 1nconven1ente por

resultados ajj 1 entldad pablica. A este resp
tenia la experie

habia inténﬁadb :

que, al,fihi tres afios de estudiocs, “salian

pretensidngsfde'u '_1tecto". Otra eyperlenc1a se habla dado en

9. Ibid., £. 511. -

*. Ibid., f. 511-512.
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la Escuela de Agrlcultura en donde durante algin tiempo se impartié
la carrera “de "Admlnlstrador de Flncas de Campo“ de 1a cual

egresaron profe51onales VCCn tendenc1as desempenarse como

Ingenleros Agronomos mas que como admlnlstradores. Por esas razones,

la Secretarl e Fomento estlmo que seria mejor perfecc10nar la

carrera, de 1ngen1ero 1nduStr1al mas que crear una nueva carrera

necesarlo

Informe de la Secc1on al Mlnlstro de Fomento, 20 de julio
de 1890 AHUNAM ENI fCaja 3 exp f. 255, :

”. Las materlas del programa serfan: ‘aritmética, &lgebra hasta

ecuaciones . de primer grado, geometria ' elemental, trigonometria
plana, elementos de fisica, elementos. de mecénica, conocimiento
prédctico ‘de -los materiales de construccién empleados en las
mdguinas 'y herramientas empleadas para armar y desarmar las
locomotoras. También deberian ‘tener conocimiento préactico y
detallado de 1las méquinas de vapor, especialmente de las
locomotoras cuyos sistemas fueran los mas modernos, conocimiento
del trabajo practico y manejo de las madquinas de vapor en general.
Conocimiento de los reglamentos y disposiciones relativas a 1la
marcha de los trenes en las vias férreas, dibujo lineal, dibujo de
médgquinas, nociones de francés, nociones de inglés, practica en los.
talleres de ferrocarriles, maestranzas, fundiciones .y
establecimientos industriales.

3!, Decreto que crea la Escuela Practica de Maqu1nlstas, 18 de
diciembre de 1890. AHUNAM:ENI, Caja 3, exp. 33, f. 261.
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Las compaﬁias ferrocarrileras no se pronunciaron respecto a la
creacidén de la EPM, porque tal como v1mos mas atrds los puestos de
maqu1nlstas estaban monopollzados por ‘los norteamerlcanos. Sln~
embargo es 51gn1>1c thO men01ona1 que el unlco pronunclamlento quel

2, Secretarlo de guerra yimarin

de enero de 1891.~AHUNAM ENI Caja 3
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Hacienda destinado a suministrar la cantidad de 300 pesos para los

gastos maS;urgentes de la EPM™.

En marzo de 1891 la dlrecc1oi de T ,NI plle autorlza01on para que

dlspuso que los talleres las“clases de lavEPM pasaran a ser parte

$, Antonio dequastillo al’s cretarl de:fomento, ‘4.-de febrero

de 1891; Acuerdo: pre51denc1al_alz ecretarlo de’'hacienda; 9 de marzo
: ,,f 39 40v, Caja 10, exp. 6,

Sol citud del director/de la Escuela Nacional de Ingenieria
dlrlglda a: 1a*Maestr hza Nacional, F&abrica de Armas y Fundicién
Nacional: 11id marzo de 1891; .Id. al secretario de hacienda, 11 de
al: representante del Ferrocarril Mexicano vy
Ferrocarrll Central Mex1cano, 12 de marzo de 1891; Representante
del F.Cu Naclonal Mex1cano al secretario de fomento, 19 de mayo de
1891; ““F...de’ castlllo,  representante de la Cia. Limitada de
Ferrocar:iles* del - Distrito Federal, 16 de junio de 1891.
AHUNAM:ENT, Caja 31, exp. 15, f. 295,
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de la Escuela Naclonal de Artes y Of1c1os para Hombres*. Con ello

esta profgSLOn 1rla desaparecxendo al -ser absorblda por dlcha

instituciéni Sl_"‘mbargo para 1905 aparece un pequeno 1nd1clo de
~ : o et fensa

desde el Estado

s, Bazant Milada, "La republlca restaurada y el porflrlato"!
p. 174. EN: Francisco Arce Gurza - et.al., Historia:“de’’las

profesiones en México, (México D.F.; El Colegio de Mex1co, 1982).

%, Florestan Leguizamo al secretario de instruccién publlca yo
bellas artes, 2 de diciembre de 1905. AGN:SIPBA, Caja 189, exp.:19,-
f. 1; Informe de las actividades de la Escuela de Artes y: OflClOS
gara Hombres correspondiente a 1911, AGN:SIPBA, Caja 308, exp 8,

5 58 .
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extranjeros,:.s 1tuaclon que; fue despertando desde la decada de 1890

un fuerte sentlmlento antlestadounldense en los obreros mex1canos

Yy que se onstltu1r1a‘en un{lmportante componente de su demandas.z

‘los ferroviariosimexicanos fue

En 1906 1a Unlo_
Central - Mex1can

normara 1os trabajos en él taller y que no”ée‘despidlera a los

obreros. sin ‘1 La dlrectlva de la

organlzac1on’logro entreVLStarse con Porflrlo Dlaz y solo lograron

1nterven01on ‘de 1a Unlon

5

Alzati, Historia de la mexicanizécién, pp. 41, 54-57.
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que la compania les concedlera un. aumento de: salarlos

una prlmera y 51gn1f1cat1va muestra de fuerza obrera.}

;. pero ‘fue

En dicho‘margo

a- organlza01on que r“allzarla una labor en pro de

s Ibld., pp

s Ibld. o
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se creara dentro de: la companla un departamento de 1nstrucc10n

orientado a‘capac1tar a. 1os fogoneros Y garroteros en materlas como:

transportac‘on, derecho'de trenes, frenos,d

_alre y maqumnarla

esta petlc;on s ejecutlvos porflrlanos no se opu51eron por 10 que'

Enrique . Zo

Luis Godar
Manuel:

Servando A Manual del maguinista, Paileria practica, La

a locomotora de México y Calderas de vapor.

1ocomotora mo erna

Franc1sco Mo

’Nuevos métodos de plantillas para trazo en lamlna

Apolonlo Sanchez, El ferrocarrilero latino-americanc®

:sfue ftuvo su corolario con el" ingfeso de los
mexlcanos a los puestos de despachador telegraflsta, con uctor de
‘ ' todo entre 1910vy 1914* motlvado'

fogoneros,

Ibld., pP. ‘175-180.

o, Ibld p. 139.
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a los puestos, asi. como tamblen que- 1as ordenes de v1aje e

1nstrucc10nes de opera01on fueran ‘en: 1ngles. Ante ello 1a companlau,

se negd y los estadounldenses se'fueron de ellaven un mov1m1ento

Fuente: Elaborado en bas

‘ 30 de junio de 1909
al 30 de“junio-de~1925: S T
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En todo caso las clfras anterlores nos 1nd1can que cuando se habla
de naclonallza01én ello no- s:.gnlflca que se dlera en 1a totalldad
de los puestos s:.no que en clertos Y muy cspeclflcos segmentos del

trabajo ferrov:Larlo,' es decn ,:‘los mejor remunerados y~ laves para

La Revolucién puso

mov1m1ento ’armado : con‘, todas sus carenclas,,

consolldarla en esta act1v1dad en la'decada ’de-l velnte.' Este
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problema fue muy claro para Federlco Rendon, fundador Y pre51dente
de la Unién de Conductores, qulen en: 1921 le recordaba a Alvaro

Obregdén ”eLH 1mportante 7camb10 que hablan traido ~laéi fuerzas

carrancistas : permltlr el 1ngreso de un personal dlverso y con

o’ pasé sobre los: derechos; de
antlgucs trenlstas s asl todas las DlVlSloneS

Yy prlnc1pales pleados tenlan grado mllltaf y:muchos de’
ellos: —slmples garroteros -1 fogoneros- habian 1ogradok

60 Federico Rendén,

29 de abril de 1921. AGN: OC

8, FNMIa, 8¢9 1nforme al 30 de junlo de 1916 p“ 17,
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accidente se comprobé que las tripulaciones del tren militar
estaban en estado de ebrledad por lo que el superlntendente general
de transportes pldlo al general Jac1nto B. Trev1no, jefe “de

operac1ones del ejerCLt del noreste ‘que ‘se rev1saran y que no ‘se

trlpulac1ones de trenes consumlr

transport
militareé
"la

prestado con toda abnega01on sus® 1mpottantes servicios a
la Causa: Const1tuc10nallsta, durante-la cruenta lucha que
hubo de sostenerse Yy que se sostiene ‘adn contra la
reacc1on, :se. encuentran en condlclones aflictivas por
carecer ~de recursos para cubrlr ‘SUsTUmAs’ urgentes-
hedesidades, debido a la falta de empleo para ellos en

2, F.C. Martinez, superintendente general de transportes de-la

Gran Divisién del Norte de los Ferrocarriles Constitucionalistas de
México al general Jacinto B. Trevifo, jefe .de’las. operaciones;
Cuartel General del Cuerpo de Ejército. del: Noreste en Torreon, 12
de abril de 1916. AHUNAM:JBT, Caja 19, f 10'894

®, FNMIa, 8¢ informe al 30 de junio,de#;BlG pr 18li9{
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los ferrocarriles de. la  Republica, o  por no haber
completadosus con001m1entos para el exacto desempeno del
cargo: que tenian ; o i

Yy Marina. '

traba]ado;es

erv101os prestados.ﬂ A su3 vez se

estableciéfuné cbm, Rev1sora de HOjaS que evaluo los serv1c1os

o, Ibld p’ ‘44.’

6% Herlberto Toscano y otros a Alvaro Obregon, 11 de enero de
1924. AGN: OC,'exp 242 Fl F=-25. o ;
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y registros de los oficiales. Sin embargo ello no logrd borrar la
organizacién de los ejerc1tos revoluclonarlos .y .las ‘unidades

mantenian su autonomiacon comandantes“locales que cult vabanilas

lealtades personales. y reglonalesb

crearon los Transportes‘,Mllltares para el, exclusxyo

ferrocarrilero en las campanas nilitares

6&_'¢1érk_ Schloming, lGordoh,w;
Mexico, . 1910-1940: A‘Case‘study“ :
Columbia Unlver51ty,‘1974);' 164 166'

Q. FNMIa, 8e 1nforme al 30 de ]unlo de 1916 p 21

% Ibid:, pp. 19, 48.
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(véase cuadro.. 3.4). en . -los departamentos de transportes y de

conservac1on del equlpo.;

ferrocarr

naciohali

en los FF. CC Nac1onales-7
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Cuadro:3.5. ] ) .
PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL DE LOS FF CC NACIONALES 1908-1927

Afos : Toneladas de carga de flete  ,:,' Mlles de Ton—km.

~comerc1al por puesto de = . 'porpuesto: de
trabajo B G : 5
1908-09:
1909-10 " R P
1910-11° - Lo 521950
1911-12 - , 2077
1912-13: T 229,40 - _ ‘ :
1916~17: . o 65,9 s v L -
1917-18. - ; : -115,7 - .0 39.1
1920-21: . . 79,9 Lo 1n29.6
1921-22" . . 98,8 B 38.0:
1922-23" ' 131,6 ‘ , 49.0
1923-24= 7 - : 132,4° L : 51.7
1924-25 - 149,1 . . : : 56.4°
1925-26" = o : e D - L 60.0"
1927 = j e : S = 101 2b

a. Para calcular la product1v1dad hemos adaptado la medlclon .que

kilémetro, pero en nuestro cat olamente hay datos para la
carga hemos dividido el numero puestos de.trabajo:por las
toneladas-kilémetro, unldad que. y elabora multlpllcando las

b. La cifra de este afio es mayor por ue“en el afio social comprendlo
desde el 12 de julio de 1926 al 31 /de:diciembre de 1927, .ello
porque en esa fecha se cambid la: antlgua medicidn - que abarcaba
desde el 12 de ]ullO al 30 de junio del afio siguiente :y que ‘a
partir de 1928 empezd a computarse de enero a dlclembre. :

Fuente: Elaborado en base a FNMIa, informes entre el 30 de junlo de
1909 y el: 31 de diciembre de 1936,,Ferrocarrlles Na01onales de
Mex1co,'Ser1es estadisticas 1992, (Mex1co D F )"~ :

altos que se reglstran, llegando

1912-1913, es decir cuando a pesar de la Revoluc1onﬁ arc ﬁpéﬁié'y
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las organlzac1ones ferrocarrlleras todavia controlaban el 1ngreso

de 1la mano de obra, para 1uego caer hasta 1legar a. cerca de un’

tercio para el ano soc1a1 1920 21 i Estas.’ c:.fras empezaron a.

a Valladolld se anotaba que e nic extranjero en esa’ compania era

Maurlcm 'Garcia 'efé deAcarplnterla Yy natural de las Islas

Canarlas., En: 1389 f' uraba como ]efe ‘de maquinaria el 1ng1es
Charles’ J Hart ‘

jen tanto que el jefe de estacién en Chicxulub era
un espanol Slmllar sltuaclon se: presentaba en la linea de Merlda
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a Progreso en 1897, que tenla un personal de 100 empleados, de los

cuales cuatro .eran: espanoles y el resto mex1canos

inspector ¢
1913:

Los pocos carros que “tienen’ garrot 3 :
aplique porgue los :garroterocs:son 1nexpertos’ sacadOS”de,
las bodegas o de :rlas haciendas™ ‘due ./ no: ison
ferrocarrileros, - que no - saben el reglamento*fde
ferrocarriles ni sefiales siquiera. Estos neéfitos:ganan

. Informes anuales del Ferrocarril de Mérida a Valladolid

correspondientes a 1888 y 1889. AGN:SCOP, exp. 23/263 1, £.°21,.26;
Informe del ‘12 de julio de 1896 al 30 de junio de 1897 del
Ferrocarril de Mérida a Progreso. AGN:SCOP, exp. 23/267-1, f. 22v.

n, Inspeccién auxiliar del material rodante de " los"
ferrocarriles de la Replblica. Inspeccién hecha a los FF.CC. “Unidos
de Yucatdn por el inspector Eduarde Ochoa y el ayudante Antonlo
Tamariz Espinola, octubre de 1913. AGN:SCOP, exp. 23/342-1,, f S15-
17. : v L '
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45 y 50y _uno que. otro 60 pesos; se sientan arrlba de un

carro 'y . de. ahl: no. se ‘mueven' por terror y:-faltas:de:
conocimientos! aunque el maqulnlsta ‘toque. garrote urgente ”
y enfrente de un pellgro, un; camblo mal puesto\o”un rlelj
qultado. : i ‘

Cuando tlene que hacer mov1m1ento en alguna estaclon de”
noche; -éstos .
conocerlas

termlno del cambio’

Toda esta 51tuac1on se reflejaba en un numero crec1ente y dlverso

de acc1dentes producto de la comblnaclon d a; mala organlzacxon,

equipos deterlorados y personal 1ncompetente' tal como se puede ver

en el cuadro 3.6:

. Thid., £. 17-18.
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Cuadro 3.6
DEMORAS 'Y ACCIDENTES OCURRIDOS EN LOS TRENES DE PASAJEROS
DE LOS FERROCARRILES UNIDOS DE YUCATAN DE ENERO A JUNIO DE 1914

Meses 7‘: . o Causas

A B c . D E  Total
Enero 2 8 6 7 1 24
Febrero 2 2 - - - 4
Marzo - 2 - 1 - -3
Abril - 9 2 7 = 18
Mayo 1. 7 - - 1 9
Junio 2 7 - .13 4 26"
Total .7 . 35 8 28 i
como & - -)Jké% o428 10% 333 ‘7,%,

Causas: A: Ma stado de la” v1a, descarrxlamxentos, B: Fallas en’ e : .
rodante, falta‘defpotenCLa "de:las locomotoras; descomposturas, garrotes malos,”’
C: Personal, " malas; LnterpretaCLones, choques, ‘equivocaciones; 'D::T cho‘

pasajey express;+ E: Otras,:esperando conexxones o un choque i

Fuente: Resumen de las demoras ocurrldas en los trenes d pasajeros,”

1914. exp'

xpresan,

AGN SCOP

caldera porulo que a veces se perdian hasta 24 horas en lé esperal
de un carro “con - lena ° para qultarsela a ‘otro tren.. Para,supllrﬁ
esto en algunas oca51ones ‘se’ ordenaba comprar lefa en el pu
inmediato y con mucha dlflcultad se conseguia en dlferentes casa
y jacales, ‘en otros casos el conductor, garroteros A% foqoneros séff
debian internar-en'los bosques,a cortar lefia y cargarla:en da
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locomotora. Frente a esta situacién los inspectores del gobierno
opinaban . que ello se debia a que el cOnsejo Admlnlstratlvo de los
FUY estaba compuesto por}capltallstas que;no tenian conoclmlentos

”, Inépegéiéngalella:*de material:rodante.. ..’ 4.119;ib.
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tienen apellidos paternos de origen espafiol y anglosajén, es decir,
el 81.51% de la muestraj.en tanto gque- el 18.49%, con 250 personas,
presentan apellldos de orlgen 1nd1gena. Lo 1nteresante de esto es
gque aparece: una estratlflcacion etnlca notable, ya que dent 0! ‘de

los de orlgen 1nd1gena habia 133 personas que se. co

una sola act1v1dad. el ‘antenlmlento de.: tvi

estaclones,

maqulnlstas,ifogoneros y carplnteros y que hemos reunldo en ‘el
cuadro 3.7:

cargadores,~



EMPLEADOS DE LOS. FERROCARRILES-UNIDOS ‘DE:YUCATAN CON
ESPECIFICACION DEL ORIGEN DEHSUvAPELLIDO PATERNO,

Cuadro..3.7
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Empleos b “ﬂIhdiQéha
Manteniﬁéﬁté e vias o 13374
Jornaleros:-de:lineas telegraficas: .. @ .20
Estaciones de’trénsito R Y B

Muelles’de Progreso L

Tranvias:de Progreso

Mecénicos ‘casa cuadrada
Mecénicos reparacién alijos

2
Direccién’ de talleres ‘ L=l
4

Servicio mAquina Corliss =

lepleza de talleres
Mecénicos de la casa redonda
Inyectoristas y lubricadores

Servicio
Serv. de
" de
" de
L1) de
" de

Paileria

Fundicién-y plantllleria
Planta‘eléctrica: ;
Servicio ‘de autom v1les y garage
ia

Departamento . de pintura

'y cobreria

Carpinter

Hojalater
Albariiles

Servxclo
"

Albafiiles cuadrilla extra
Magquinistas y fogoneros

Fogoneros

‘Inspector

Direccién

‘Empleados
"

Empleados

de

ia

Y
de
de
de
de
de

de maquinas
general

1a
2a
3a

limpieza de magquinas: y tubos =
lava pailas s
engrasadores:
areneros '
plancheros e
Reparacidén de vias: y: basculas
de 1ocomotorasii 
de carros y coches

" Diesel

aire

O

caleros
agua L
alijadores 1
combustible y estibadores
estacién Dzitas

celadores

seccidn
n

seccién ; -

anglosajon

[}

e ey

R et SR I |

!

1 U NN N

Total
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“Cuadro 3.7
EMPLEADOS: DE LOS FERROCARRILES UNIDOS DE YUCATAN CON
ESPECIFICACION DEL' ORIGEN DE SU APELLIDO PATERNO -1919

(Contlnuaclon)

1" 48 n - 2 2

n ‘Sg " - 9 i 9

n Ga " : 2 g - 3
Ooficina tecnlca : - 2 2
Secretario H." C: D1rect1v0" - 3 3
Ooficina abogado consultor - 2. 2
Servicio. sanltarlo : = w7 7
Tesoreria: genera 1 39 . = 40
Almacén.generals 1 14 15
Celadores:de: v1g11anc1aﬂ 1 18 ©19
Escuela Belén de ‘Zasaga - 8
Escuela nocturna e -
Total 250
Porcentajes;‘;; S : 18,49%

Fuente: Relacidén de los empleados de los Ferrocarrlles Unldos de
Yucatéan, -S.A. con especificacién de los empleadoséque desempenan
sueldos que devengan Yy nacionalidad, afio de:-1919.: AGN:SCOP, exp-
23/451-2, £. 57-77. Para los apellidos se consultaron como: obras de -
referencia: Barrera Vasquez, Alfredo (Director), Diccionario Mava
Cordemex. Mayva-espafiol, espafiol-maya, (Mérida,: Yuc., xEd1c1ones
Cordemex, 1980); Tibdén, Gutierre, Diccionario etimolégico comparado.
de los apellidos esganoles, hispanocamericanos y:filipinos.~Indice-
de 43,000 apellidos, (México D.F., Editorial:-Diana,’' 1988). R

Si bien en la muestra es s6lo el 18.4% el que presenta un apellldo
paterno indigena esta evidencia nos permlte postular que, enf
términos generales, en-la. peninsula -los: mestlzos pudleron accedef
al espacio laboral ofrecido por la dlver51f1cada orgaanaClon deli
ferrocarril en empleos de tlpo urbano. Enl‘cambioc el trabajo~de”
campo, el mds duro, menos remuneradoiyVSin posibilidades de ascenso
o calificacién técnica fue para la poblacién que siempre habia sido
expldtada;en esos trabajos: ' la de-brigen indigena.
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4.1.4. La frustracién. del proyecto de Escuela de Ferrocarrlleros
con Obregon. ; : i :

La alteracién/que produjo la Revoluc1on éniib jeséaIéfdﬁeshy;*por

tanto, en'la calldad”del' rabajo llevaron a1 goblerno de'obregon a

la ingeﬁieria,hasta’elfopgtaf'”
Ingenieros de,ferrqcarrileéfyf
Mecanicos ferrocarfiléﬁos,
ferrocarrileros, Maqu1n1

superior, certificado:

talleres y carta de"buena,conducta74

7. Alvaro Obregdén a Ramén P.: De Negrl, preSLdente del Consejo'

Directivo de los Ferrocarriles Nac1onales de Mex1co, 14 de”febrero
de 1921. AGN:0C, exp. 104-F1-D-1. e : S

™. Reglamento para la Escluela de Ferrocarrlleros, 15 de marzo'

de 1922. AHSEP:DETIC, Caja 72, exp f. 1 -5
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A dlferenc1a del proyecto porflrlano en el de Obregon se asumid la

formacién de- 1ngen1eros y 'se 11egaron a constru1r las 1nstalac1ones‘

de la escuela, que se ublcaron en 1a Colonla Santo Tomas (D F ) Su'

con la callg de;la Rosa7

s, Informe del estado actual de la construccién ‘del ed1f1010 k

de la Escuela de Ferrocarrileros’ por ‘su director w. Massieu, '8 detl
agosto de 1922; Id. al director de:la EnsefRanza Técnica, Industrial =
y Comercial, 9 de-agosto de:1922; Id: 26 y 27 de octubre.de 19227
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No obstante en noviembre de 1922 se suspendié su construccidn,
aungue ya se tenia alguna maqulnarla lnstalada. ‘La Escuela habia- .
creado grandes expectatlvas en la poblac1on 01rcundante y para esa: :

Erario que obllgoﬂ'

escuelas tecnlcas““i L

ser escugla
instalacf '
decir, ?
ferrocarrilera par

asumieron
apoyo de.”’
comisién perm

:ﬁ}
Alvard Obregon
exp 711 -F-1

Alvaro'Obregon, 8 de Noviembre
Arenas, 28 de nov1embre de¥ 1922

W; Expedlente sobre la ‘Escuela de Ferrocarrlleros,'aﬁd;1923.

AHSEP DETIC Caja~95 eyp 8,3 fOllOS
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proveerlos de, profesores ' utlles, péro por falta de local: no
habian podldo darle v1da todavia, aungque prov1slona1mente usaban
los altos- de la esta01on San Laéaro en ‘el 'D. F. para 1mpart1r,
algunas clases“J" '

®

. Angel Moreno, presidente de la Comisién Permanente de la
Tercera. Gran Convencién del Departamento de. Fuerza Motrlz Sy
Maguinaria de los Ferrocarriles Nacionales de México .y Anexos a -
José Vasconcelos, secretario de educacidén publlca, 24 de octubre de

1923. AHSEP:DETIC, Caja 56, exp. 21, f. 1.
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representantes. de la. SEP de los Na01ona1es y de cada una de las

soc1edades pactantes

aterlal escolar para los o]

tomados por lasf

®, Ipid., £. 2-3.

0, Jefe del Departamento.Escolar al dlrector de - 1a'Escuela
Normal para Maestros, 27 de nov1embre de 1923;°Id. 29 de diciembre

de 1923. AHSEP:DETIC, cCaja. 56 exp = i 4 5,_;V‘H"
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determind que 1los examenes y reconocimientos en el ramo de
transportes’ deberian hacerse por los ayudantes de: superlntendentes
y jefes . de despa hadores, en tanto que los de maqulnarla y‘frenos'

isea suprlmldo, “lo’ que,ﬁ'
. proporcione traba]o con”
“;actualmente per01blmos,,‘
~causa: justificada. S

nos fija para buscar

seguiremos
nuestras labores como de costumbre, hasta

AGN: OC exp.'

82

J B. Munoz y otros a. Ern”
1923. AGN: oc exp 823_ F 2.,, : ;
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central para ellos era su incapacidad para otro trabajo y due no
harian nlngun esfuerzo ‘por buscarlo. Por .eso el 25:.de; mayo todos

los mlembros del Departamento dlrlgleron una carta a’ Alvaro Obregon_

sollcltandole ayud “para formar un; colonla agricola en 1a c1udadf
de Irapuato, g ke :
Ferrocarpil
un proyecfl )
el pago de

como el pa'

para compra

ese entonces y que'mantenl

J. BL‘Munoz, jefe del Departam nto de Instruc01on de 1os,
F.C. Nac10nales yotrosial Alvaro Obregon, 25 de mayo de #1923 ;+
Alvaro Obregon aJd. B.ﬁMunoz Y otros)_23 de jullo de 1923 GN:OC,'?
exp. 823-F-=2.. . % : o ’ (SN e
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En 1924 lar Unién de Conductores, 'Maquinistas, Garroteros vy
Fogoneros comunlco a Obregon que el representante del® sud Paciflco
ante la Unlon habia manlfestado a la dlrectlvag"sus masVVehementesf‘

desempenan" ﬁ{
para sosten‘

y coniesto:haber ‘conseguido’darle mayo ;
a aquellos sufridos Ferrocarrlleros, que probablemente-
tendran.la: oportunldad de hacer _conexidn con; los~Ferro-~
carrlles Na01ona1es : :

Sin embardb'ia respuesta~de OBregén elualo 1a ‘iniciativa. obrera

bajo el pretexto de: apegarse a“la ‘ley dekla concesiodn

Empresa,
ustedes 1nd1can,

la ley®

Lo Evariéto
secretarlo

‘dnductores,-
li'de agosto-:

de 1924.#AGN OC

8, Alvaro Obregon a,Evarlsto R. Huerta y F J

Escdtd}
octubre ‘de 1924. AGN OC .exp. :802- F 18 Sk

11 de
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En alguna medida  esto habria . slgnlflcado unlflcar, mediante 1la

educaclon tecnlca,' a “las organlzac1ones obreras 51tua01on que
podria afectar las“buenas rela01ones que se mantenlan con . 1os
empresarlos norteamerlcanos'del Southern Pac1f1c.‘

4.1.5. “A{pgs;

Llegados'
un periQd
también ¢
productivi
inestabilida
los puestb
creacién:
sustituia'éV
como se‘habi
El tener”qu
reestructurar,
agrupac1oﬁe

cénsules~
que

para

para trabajar 'en esos estados de

Texas.

El 24 de febrero se presentafon v

partleron desde Los Angeles a Cludad Juarez; alrededo

maqu1nlstas ¥y fogoneros para prestar servxclos en la huelga.‘El 22



190

de marzo se dleron ordenes al consul en Los Angeles para que glrara i
fondos con el f1n de. que v1n1eran a’ Mex1co mecanlcos Y palleros de -
desde Houston,‘“

primera®. 'Algu os v1n1eron, como7PanflloLCorteSff

Texas", Junt
Unidos tambié

frontera's

Sonora, éspec1a1mente los de la: companla del EF. CC

Rochin, “su ’de ldé Nacionales,

ver su cép
dias parév
de 1la Uni

86, Alberto Panl, secretarlo de: relac1ones exterlores de Mex1co

a los cdénsules mexicanos en Callfornla Texas y- Nuevo Mex1co, 17 de.
febrero de:1921; Consul: 0S ngeles a Alvaro Obregon : Y25 ‘de
febrero de 19211'Te1egram dirigido“a Alvaro Obregon por:27imagui=

nistas y fogoneros desde 'ngeles, ical. +14 de:marzo-de: 1921 F.
Pérez a Alvaro Obregon,'zz ‘de’ marzo de; 19213 Consul .en: Los: Angeles
a Alvaro. Obregdn, l:de abrll de: 1921-~Id 31 :de. mayo de 1921
AGN:OC, exp 3104 -P= 13' exp 407 Fi- H 1 exp y ; 5

7, Carta de Panfllo Cortes, 23 de junlo de 1921
242-F1-D- 10 : :

8 3. Max Ancheta y Eugenlo Raymundo a‘Alvaro Obregén, 4 de
junio de 1921. AGN:0C, exp. 407- F 1.‘ S

.Informe sobre la 51tuaclon actual de los Ferrocarrlles poriv
la pasada huelga, 19 de mayo de 1921 AGN o xp 104 Fl L= 1

con. el fin de,k
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due se les debia ‘dar un plazo de hasta 120 dlas para presentar el

examen segun la “costumbref

que ‘se’ habia establecldo desde el ano,
1912. En. el : :

formas,‘
ratificaflo

calificacid

,,esﬁdeclr,‘medlante un‘

proceso organlco no revoluc1onar1

. Federlcov Rendon
Conductores, Maqulnlstas,
29 de abrll de 1»21

o, pre51dente general de' da Unlon de

,‘arroteros Y% Fogoneros a,Alvaro Obregon,

9, Rendon‘a,obrego 29‘déﬁabfilfdé'1921.;AGN:OC,;exp.f407—Ff
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De esa manera al iniciarse la década del veinte se detectan
problemas para 1a modernlzac1on Y: recuperaclon de 1a act1v1dad,
tanto, por las ataduras laborales como por el tlpo y calldad del

FF.CC. Mex1cano.

permlta,‘ asi como el deshacerse de 1os obreros que no. esten‘
dlspuestos a trabajar, conforme a; 1as reglas c1tadas, admltlendo en
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su sustitucién. a: los. traba]adores ‘gue. estén : dlspuestos a

hacerlo"92 El departamento de locomotoras tenia 120 mecanlcos ‘Jue

cuales han contrlbuido al: estancamlento 5Y ruina de 1o ue debe ser
un flor301ente ferrocarril'® o Lo

%2, J.D.W.  Holmes, qerente ‘general
Ferrocarr11 Mexicano a Plutarco Elias Calles,‘
AGN OC exp. 422-F-19. : :

% J.D.W. Holmes a Luis N. Morones, secretarlo ndustria,
comercio y trabajo, ‘11 de 'agosto:de.1926; J.D. W. Holmes‘a Plutarco
Elias Calles; 28 de- dlclembre de1926. AGN:0C; »exp 422 F -19:
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habitos de trabajo frente a la . presién = para . aumentar la

productividad.
Fue con la nac10na11za01on porflrlana y especxalmente con la
lo cual.. estnvo acompanad

ataduras al 1anzar ‘an la
procesos productlvos y destructlvos,‘-

"anglosajones. Ello se- mén

cual esta se iria "forma11

'parai‘la
por las

sectores de 1a 1 cidn.a. unxproyecto de”soc1edad que emergeria

con 1la: REVOlUClon vn?el perlodo anterlor a ello solo es posxble
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encontrar - un tramado de integracién que debid sortear .enormes

dlflcultades para tejerse tanto "desde aba]o" como desde el Estado

y los empresarlos,- perog que a f1n de' cuentas tendrla’ una‘:

contlnuldad desde el“j orflrlato hasta la decada del velnte,

nmarcando- los prlmeros trazos de un; proyecto de economla que ‘se

potenc1aria despues de 1arRevoluc1on



c raf'p"i' £ ulo 4

LOS INTENTQS Y PROYECTOS PARA CREAR UNA INDUSTRIA
DB EQUIPOS FERR VIARIOS EN MEXICO “

Los fenomenos economlcos, soc1a1es’y tecnologlcos anallzados en los

capitulos anterlore qui se: conv1erten en una materlalldad ‘que,

futura y»néfcohtafbn*cbn é apoyo”gubernamental‘n

del empresarlado mex10ano ‘ni de 1os nverSLOnlstas extréhJErds:f
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1. Algunas  caracteristicas de la industria .y~ ‘dél mercado - de

materiales ferrocarrileros en México durante el perlodo en
estudlo. :

Hasta ahora ‘es’ ya un- lugar comin el a 01f'que el ferrocarrll no

establecxo eslabonamlentos hacia 1a 1ndustr1 m x1cana

fue’ despues de #
Unidos, - pais1:'
industridi

el 27% del  tone1aje total de la

', ‘Coatsworth, El' impacto ‘econémicao, Pp. 108-110.
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empresa~- estuvo constituiido por productos destinados en su mayoria
al consumo productlvo al 1nter10r del pais que se relac1onaba con

la exportac1on, pero que recorrla un 01rcu1t0« en los ‘que ‘se’.

exterlor,
remaches, “.p

®. Kuntz, "El Ferrocarril Central Mexicano", p. 669.
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construccién de puertos, ~minas, - vias férreas. y actividades

vinculadas a, la generac1on de materlas prlmas y el transporte’

3. 'Haber, Induétria v

poseia el equlvalente al’ 50° de
64. Qs de la red del: Reln

Calculado en basez
Europe 1750 1988 :

5. A este: resp ct

= P
especialmente el acdpite:!’ .;eslabonamlentos y otrosfj
beneflclos de la construc01on ferrov1ar1a" pp 276 284 i
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relacién gque debieron sostener los gobiernos posrevolucionarios con
los Estados;Unidos,brelacién para -la - cual-se debieron negOCiar,
muchas veces] 1nlclat1vas 1ndustr1allzadoras en el amblto de los

ferrocarrlles, y 5) un amplio y poco modernlzado sector agrarlo que

con su org nlza01on latlfundlsta ‘y/o de sub51stenc1a trabo 1as

p051b111d§d

na mayor product1v1dad basada en la modernlzac1on

vecanlzac1on, 10 que dlflculto la ex

dirigié hac1a : blenes llntermedlos comc rle e
planchas, 0 ) or

través -de un proyecto

constitu1rse,:desde la decada de 1920 en:un sectdr de prov edoresﬁ
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ligados estrechamente a-las nece51dades de este medlo de transporte
lo que se acentuo todav1a més cuando 1as llneas pasaron a ser de

propiedad: publlca»

En todo caso. no se puede descono er.queil 51derurg1a mex1cana tuvo.

una sola empres

Monterrey (en adelante sera Fundldora)

de su produccién

s A este respecto véanse los trabajos de Klrsch Lew15 Yy
Pfeiffer’citados que se.refieren a los casos de Chile, Argentlna yl
Bra51l

7. Cerutti, Mario, Burquesia, capitales e industria éh el norte
de México. Monterrey y su dmbito regional (1850-1910)," (México: D F
Alianza Editorial/Universidad Auténoma de Nuevo Leon, 1992),
189-191. '




202

Lo anterior se.ve corroborado por el hecho ~de que la companla
ferrov1ar1a mas 1mportante del pals, los FF cec. Nac1onales deﬁ
México,: entre 1910 v 1913 compraron entre el 499 v el 749 de los

rieles a: lafFundldora d ’Monterrey,vtal como‘podemos verlo en el

Anos*

1910-11,
1913-12
1912-13 .

* Los
+ %A
$B

%C
Nacionales™ de
alto horno

Fuente'fElaborado e
1913; Haber,*

por

para reponer

1mportados, que eran de mejor calldad 'se empleaban para Jas: v1as
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nuevas. Este aspecto-de la"calidad merece una~atencién mayor.-pero,

por ahora, ‘sdlo podemos agregar que por los, datos de .que dlsponemos

hemos detectado que los productos de Fundldora no_se empleaban en

Si se pudo desarrollar la producc1on de acero, vale preguntarse‘

1nterrogante se acentua todavia mas cuando se anallza el tam no y

estructura de las grandes empresas mex1canas que'pudle'on ofrecer-f

un mercado: 1nteresante Qu1zas la respuesta se relaclona .con uno ev"

los efectos que‘tuvo la. expan51on ferrov1ar1a ‘en Mex1co, dad‘,por,f

la concentra010 de 1as acthldades economlcas en unos cuantos;ﬂ

productos, en una cuantas reglones, cludades unidades productlvas,l

companias e 1nd1v1duos que comandaron el proceso pero no una amplla

Desde el 3porf1r1ato las grandes‘ empresas mex1canas ya fueran

=ferrov1ar1as junto conklpresentar unv

erticalmente. Asi las

- a 23 b;,ZL;Vsélinforme
' \_";p' . Dol ’
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industrias manufactureras eran: propletarlas Y. operaban sus. proplas

plantas de energia electrlca

“fuentes de materlas prlmas e 1nc1uso*‘

similar .ya
hierro,*fl‘
productos;
fierro,,
tanto fu

Los Naclonales para d\
extenderse por 11 000 etros, de v1as

diversos contratos»de arrendamlento de llne's

llegar al puerto deAVeracruz mediante el FF cc
Oaxaca medlante el‘FF‘Cc Mexicano del sur
como tamblen logro tener conexién con parte de
Tehuantepec mediante el arriendo del FF. cc.:'d
A su vez habia rentado ‘un ferrocarrll,en\M ho

°.  Bernstein, ' The.  Mexican

Capitales, burguesia,. .Pp. ;;200,3'
subdesarrollo, pp. .81- 82 : i

W, Esto hemos pOdldO determlnarlo"entbase !1os lnformes

anuales de . la companxa entre el 30 de junlo de: 1909 y el 30 de:
junio de 1923, L : :
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buenas fuentes. de madera. Por otra parte posela acciones del Texas-
Mexican Rallway que- 1e permltian v1ncu1arse con el mercado del sur:
de Texas y conectarse ‘con: Corpus Chrlstl, Texas, via Nuevo Laredo,

Tampico;:

Compafiia;

siguieroﬁ
mex10anas

1ntegrac10n, segun‘lo hemos podldo estable er 51g
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la pista de los proveedores asi como también de la fabricacidén de
los propios talleres ferrov1arlos.'1De .-acuerdo al - materlal de
'ias d'tectamos una produc01on que

archivos.'e 1nforme de’ las ‘com

se dio,’ sorprena temente
durante’ el
1mportacl

ferrocarrll

norteamer

respecto a su metropol

Unidos.

', FNMIa, 29 informe al 30 de junio de 1910, p. 20.
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Como contrapartida de los anteriores aparecen los empresarios
mexicanos para quienes producir este tlpo de bienes era de alto
riesgo por su espec1allzac10n en comparaclon a 1os 1ntermedlos que

tenian una“ amle.a gama de apllcac1ones, por 5 lo que era menos
costoso 1mportar.,Pero eso ‘seria una expllcac1on reducc:.onlsta

porgue J.ncluso la opc1on por 1

meta que, es obvio,
beneficios mds elevados'?, -

12, Ceiﬁ\itfi‘, Burgu‘es'iaf,“r‘c‘ag"ityél‘es','»ypﬂ; 2120
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1ndustr1a productora de . rleles, barras, angulos de acero, vigas,

asi como de Vaclados de metal que no llego a 1ncurslonar en la

para maqulnas, chlmeneas,,

carga, coches

'xpress, correo,:equlpaje'

ejes; chumaceras metallcas, carretlllas armones y veloc1pedos para

ferrocarr11 frenos para locomotoras y vehlculos.j’
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3) No contentos con lo anterior se incluia un- apartado para

mlscelénea mesas glratorlas grias para el SeerClO de las 1ineas,

maqulnas para clavar pilotes, tanques para: agua y basculas

4) Adémés para los materJ les que no estaban comprendldos en las

queféﬁkéiertjf fubros;;allibe

e dlno,'

pino,

ebano, pero debido a: ia falt

ue en 1900
que comprar| 105,448 ~durmientes

Tehuantepec
“tuv

a; pesar de- cruzar

bosques,
Texas!! t::

Mayor de la: Sgcretaria de Fomento,
de -la:‘Unién’‘y~los  sres: John "H. 'Rice ‘Al
representacién de la Compafiialdel Ferrocarriliy‘
Topolobampo y :el Pacifico, FeformandOValguno
concesiones relativas, fechag 13 de junlo de 1881y dlciembre 51 de
1882. 3 de jullo de 1886. AGN:FNM, Caja 13 (1881 i

en

1

de San Luis Potosi a Tamplco para la memorla ‘anu
1882. AGN:SCOP, exp. 10/317371, f. 16-17; Infor‘e qeneral de ‘los
trabajos ' de mantenlmlento, reconstrucc1on Ly xplota01on ~del’
Ferrocarril de Tehuantepec, desde diciembre. 16 de 189 ‘hasta el 30
de junio:de 1901. AGN:SCOP, Exp 2/119 1, f.22] TR
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En suma desde -un clavo hasta una estac1on completa se ‘podia
1mportar asi como »1 talleres, vias,‘ puentes, maderas de

construcclon combustlblps equlpo rodante y repues os. medlante una

ho,  en representa01on ‘de’ la
Central Mex1cano, reformando algunos

aabril; de 1883 referent' : fmlsmo ferrocarrll .5 de Jullo de:1886.
AGN:FNM, Caja. 247/(1886)7 sin folio; ‘Contrato celebrado entre el’c.
Manuel Fernéndez, Of1c1al Mayor de la Secretaria“ de: Fomento, en
representacién.deli Ejecutivo de la Unién, y el-C. General Manuel
Gonz&dlez Cosio, representante de la empresa del FF.CC. de: Zacatecas
a Jerez y Vlllanueva reformando algunos articulos:de la concesién
de 21" de mayo de 1884. 3 de julio de 1886. AGN:FNM, caja .l '(1881—
1886)., sin folio; Contrato para el estableclmlento de.’i un
ferrocarril - celebrado entre el C. general Carlos’ Pacheco,
Secretario de Estado y del Despacho de Fomento, en representa01on
del Poder Ejecutivo de la Unidén, y el C. Diputado Carlos R Ortlz,
como representante del Gobierno del Estado de* Sonora, 207 de”julio
de 1881. AGN:FNM, Caja 12 (1881), sin folio. w0
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1ncrementado en un 69% pero - su capac1dad en “toneladas habia
aumentado en un»1639‘deb1do a que la c mpania seguia un - plan de

reemplazar i

capacldad de

medlanowpr
tamafio asi

mov1m1ento .
lograr la 1ntercamb1ab111dad

Mex1can Central Rallway Co lelted Twenty—Second Annual
Report of theiBoard: of Directorsi’ For the: Year Endin December 31
1901, (Boston, R.H. Blodgett & Co Prlnters, 1902),. 'pp. 7 16-17.

13
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bajar 1os costos. .y cubrlr mas mercados grac1as a la ellmlnacn.on de

rupturas en’el transporte entre una compania y'otra. El pool_de

‘el Internac1onal

importénfeﬂ,En todo caso habia excepc1ones comk'
que tenia sus talleres ‘en Ciudad Porflrlo Dlaz (actual Pledras
Negras)”

H, Usselmaﬁ,Qrstevenk'w.,f:ﬁPatents Pur101ned'; .Railroads,

Inventors,;‘and “the: lefu51on cf Innovatlon; 19th ~Century.
America", . T&C, " Vol."/'32/.'n2"4;" 1050 =1060"
Respecto:a::la partlc1pa01on a
México véanse el articulo’de
de Sandra. Kuntz'

El Ferrocarrllero,>(Mex1covD F.),,Tomo II
agostoyde 1905; n¢? ;4, 25 de agosto de 1905 ’ ;
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Al parecer frente al panorama anterlor no se dio nlngun esfuerzo

poxr manufacturar equlpos en Mex:.co' s:.n embargo hemos detectado que,

1) cC.: cent e; leres en Aguascalientes, Silao,

8) FF. CC Mexlcayno del Sur énia sus'talleresl en Puebla. '
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9) FF.CC. de Veracruz al PaclflCO' con‘tailé:es,principales.en

Tierra: Blanca.x
10) FF.CC.: :
Roméro

carplnterid
D.F.

y un’' cobertlzo

con ‘la: >
e de San Luls Potosi

llgerasi

México, Sil: 1scalientes, éste Gltimo-era.el mas completo y

‘ﬂ Mex1can Internatlonal Rallroad Company, Annual Regort 1898

For_the Year ‘Ending; ‘December 31 189 (New York Joh Rankin
Co. Prlnters,‘1899)“1p 8. I % Ty

17, Informes anuales del Ferrocarrll Central Mex1cano de 1894’
a 1897.AGN: SCOP “exp.: 10/3175 2,‘f =5 - 19 75 = -
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para 1905: habia absorbldo los talleres que antes estaban en’ San
Luis PotosilB

Sin embargo en;la grandes companias no se detecta la fabrlcaclon

de equlpos

enero de 18

carros  que:

®_ ' Informes - ‘técnicos . del. Ferrocarril ' C tral’ " Mexicano
correspondlentes a 1900 BY% 1905. AGN:SCOP, ‘exp.:. 10/3173-2, 'f. .23,
59, - : B T

, Ferrocarril Mineral de Chihuahua. Tolvas o depésitos de

madera para embarcar metales entre Chihuahua y el mineral de Santa
Eulalia,  informe del inspector técnico de la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Piblicas, ing. Manuel Gameros, 1 de julio de
1903. AGN:SCOP, exp. 207/44-1, sin folio; El_Ferrocarrilero,
(México D.F.), Tomo II, n2 42, 18 de marzo de 1906.
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fundicidn, fraghas, hojalaterla Y palleria a1l afio sigUiénte se
1nformaba ‘que: en. ellos se. hablan construldo 24 carros de carga

i taflé :eﬁ el
cuadro: 4.2 SR BN

CARROS FABRICADOS»POR EL FERROCARRIL DE‘HIDALGO Y NORDESTE‘
L UENS SUS' TALLERES:DE: PERALVILLO D.

- C@chééf

1899
1900
1902
1903
1904
1905
1906

Total ,,,:;,,'¥l3ljrg;;['~#“,;,¥1;!;;:r”;lz;;,, A s VR

Fuente: Elaborado en base a: FF CC de dealgo Y Nordeste.,Informe anual

AGN:ScCopP, exp
AGN:SCOP, .exp.
AGN:SCOP, exp.

K:Nordeste Informes 7

m-'AFF . anuales
correspondlentes 1899.kAGN SCOP exp 18/43 -1, f._

97, 108, ‘119
AGN:SCOP,
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La compafiia de" Hldalgo y Nordeste era cons1derada por . algunas

organlzac1oﬁes' de ferrocarrlleros“como uhq ”de'ulgsg,espac1os

laborales en donde ca51 to

“.JAlzati, Hlstorla de la mex1canlzaclon :

. El Ferrocarrilero, (México D.F. ), Tomo I'
de 1904; 'n2% 16, 21 de julio de 1904; -ne: 17
Tomo II, n2. .51, 13 de mayo de 1906.
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orlentaclon hac1a el desarrollo del mercado 1nterno. Sin embargo,
este tlpO de empresarlo fue absorbldo por el crec1m1ento de las"
grandes companias ferrov1ar1as dentro de'un mov1m1ento muy 51m11ar 
al que. ZSe} dlo  én' la ﬂlndustrla manufacturerak e donde :

:la Revoluclon, que aféct mas-que

Fomento para lograr el‘apoy ;gubernamental,necesarlo

B, Gonz&dlez Roa, Elﬂ‘fbblema ferrocarrllero, p. a4l
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Hull y Cia. ‘propuso‘invertir un-milldén de pesos en una fabrica para

construir locomotoras locomov1les calderas motores y automov11es

que 51rv1eran a la red’fferrov1ar1a, a la agrlcultura

mlneria. En tanto qu

todos lds

excepcién:

H, Isaac M. Hutchlson solicita establecer en la Republlca una

fabrica de locomotoras, 29 de mayo de 1905. AGN:IN, Caja 2275 legajo
39, exp.” f. 1-3; Hull H.L. y Compafia sollcltan conce51on ‘para
establecer una fabrica de locomotoras y locoméviles. de todos:'los
sistemas, calderas, motores de vapor y automov11es, 7. de octubre de’
1905. AGN:IN, Caja 22, legajo 39, exp. 5, f£. 1-4. " .
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producir = lamina de acero para poder construir calderas 'y

locomotoras?.

Junto con el sondeo a: n1ve1 nacional se rev1so 1a ex1sten01a de

contratos .0 conce51ones vinculadas a la 1ndustr1a metal—mecanlca

que re01b1eranAalqu '1po de estimulo gubernamental Ello permltlo

comprobar que hasta esas fechas no se hablan fabrlcado 1ocomotoras

estaban construyendo calderas, : aunque

Ramon G Chavarrl, go ernador de Nuevo Leon al secretrlo de’
fomento, 8.de! junlo de’ 1905'*Carta de RIE.L: Meehan, pre51dente de
la cCompafiia“ Fundicién de Fierro 'y Manufacturera ‘de’ Monterrey
(Foundry and: Manufacturlng Co. ),‘6 de junlo d ‘1905 ~AGN: IN Caja
22, Legajo. 39 exp £ 39 40..1 AT
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de 1905 se habian ‘pagado prlmas por un total de 116 calderas Yy 90

maguinas marlnas fabrlcadas en Mazatlan

para adqulrlr 1as maqulnas y calderas‘que
nac:Lonal2 : :

de Industrlas de la Secretaria de‘

Fomento, ~AGN:IN, Caja 22, Legajo- 39 exp "5,

f. 4—4v.
Loc 01t

Ibld f;~4;6:
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diciembre de 1898, en la que se establecid que la exencidén de
impuestos: no podia ‘exceder de: 5 ‘afios 'y el capitalf deberia

invertirse en un:plazo de 5 afios."

utorlzadas estas no se llevaron a:

Si bien las conce51one :
cabo, pero de‘ ; ‘ " ,eglslac1on que aunque 
débil, tendia a;fomenta_

defla ex1stenc1a -de una cierta capac1dad fabrll :

1a 1ndustr1a de blenes de capltal a flnes'

del porflrlato,

regional'en 1 industrlas de Monterrey y de Mazatlén, a51 como

también’ la pres n01a de: c1ertos empresarios dispuestos a explotar

este mercado, ‘pero, ‘también los problemas que ex1stian ‘para

comerc1allzar manufacturas con una red ferroviaria orlentada para

el transporteude ‘materias primas. Ello confirma que: a flnes del

porflrlato no existia un mercado nacional integrado completamente
Y due, por el contrarlo, se daba una situacién - -analizada en el

segundo* capitulo— caracterlzada por: la conformac1on de mercados de
caracter reglonal dominados .por los espac1os de concentrac1on

demograflca favorec1dos por la comunlca01on ferrov1ar1a.;

Durante la]decadé
estuvo Sujéto

causados por 1as

orlglnaban por’la

el manten;mlentqkblnédéchaq : y ‘las.,tra sformac1ones‘
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sometido el .equipo con el fin de adaptarlo a usos militares. Con

frecuencia se. transformaban los carros y vagones para utilizarlos

como v1v1endas,,hospltales u oflclnas,

en cuyo caso. se 1es abrian‘f

con respecto ‘a” que, por ejemplo,‘unt 1naco ‘de" agu
capacldad ‘para’ que tomen dos: maqulnaS' untas2

de carga. Sln embargo esto fue'mu

17,479 carros de carga” Ademas este esfuerzo
segun la - 1nformaC1on que“ [

ecllpsar a la 1mportac1on[ tal como puede verse en’ el cuadro 4 3-~

2, Yahes;iFidei :a,‘p;_aﬁ

. ENMIa, 62 1nforme al 30 ‘de junio de 1914, pp. 36-38.
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- 'Cuadro 4.3 .
EQUIPO CONSTRUIDO EN LOS TALLERES DE:"LOS FERROCARRILES NACIONALES
DE . MEXICO: E IMPORTADO PARA LA MISMA COMPANIA, 1908-1914"

. Coches : : Locomotoras
‘zNac. 'Imp:: " Total = ~Nac.> Imp.':

Afio social

1908-1909;

1909-1910
1910-1911"
1911-1912°
1912-1913"
1913-1914" v

g 48 -

B R R |

Total Ti1a

Porcentaje .* Foy 110()‘%

Fuente: Elaborado’en bas
1909 al 6e

En 1913 se hizo 10 mlsmo. ara vender otras sjlocomotoras“

-3L FNMIa, 30 1nforme al 30 de junlo de 1911 p 433 52 informe
al 30 .de junlo de 1913 p.4l. e
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Otros ferrocarrlles no quedaron fuera de  este esfuerzo fabrll
aungque se dleron en una escala modest151ma.-Un caso que hemos
detectado fue ‘ Y ‘ idos : o
fabrlcaron en

ferrocarrlles,‘espe01almente de equ1p para

. : pe , ‘consoli atlon,f
Reglamentos, Itlnerarlos, 1913 1914. Informe ‘del: Inspector Eduardo
Ochoa,. 9 :de marzo: de- 1914. AGN:SCOP, .exp 23/342 1y e 20 “74:;

Wells, "YAll"in the Family", p. 178.% & 5 e g
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el aumento del prec1o de los materlales y.la 1mp051b111dad de
importar c1ertos 1nsumos que estaban restrlngldos por el: goblernoi
de los Est dos Unldos Por ello en agosto de 1917 lo .rabajadores¢

Excepto . en
Nacionales
Revolucidn..
materlalem X

270 locomotoras ‘a la vez que es
disponia de 13 326 carros par

de 1912. Sin embargo habia cerca
su mayoria fueron reparados
contratos que firmaron los ‘Nac
compafiias que recibieron a camb
en fletes Jjunto con . la

franqu1c1a “de usar 1os carros en sus

B, ortizy LosJféffdcértileé*deiméxico,ﬁtomo I1, p. 112.
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transportes por espac1o de un afio™. Para esto se aproveché la
capacldad de los talleres de grandes 1ndustr1as Y mlnas con las
ullo de 1917 y el 30

cuales se celebraron contratos entre el 1’"d
> repararon 1 552 carros de'

de junio de 1918, medlante‘los:cualis

carga Y 33 locomoto‘as “Las empresas que:’ mas equ1pos repararon

111 carroéﬁy
Durango ‘S.A

gracias
Works¥.

Lo anterlor s€

Leon,

last

companias
'propledad

‘1918, pp.
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procedlmlento llamado de "carburo al agua", -por el cual se podlan
hacer cortes en planchas de hasta 1.5 pulgada de espesor. Esto se

1ncremento‘e 1922 con “1a 1ntroducc1on del ox1acet11eno, lnnovaclon

que para 1929 s

habia extendldo a: casl todo el slstema de los
36 : - D . . i

FF.CC. Nacionales

Toda esta actl dad de constru001on y reparac1on demostro que a

Moreloﬁf
quemabanf
debido -
carbén;j':"
taller me

“un

no: sélo’ por:; el. conflicto: mismo, "sino que

., Serrano ranad am ,»~"Los Ferrocarrlles Nacionales y la
soldadura“ de arc :yox1jacet11eno" Ferronales, Tomo .
XXVI, ne .5, »mayo o

7, Yanes,
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también por 1a ausencia de proyectos 1ndustr1allzadores por parte
de los caudlllos mllltares.lLos jefes: mllltares cuando tuv1eron el
control de estejmedlo de transporte, tal como oc rrié bajo los'
carranCLStas, 1o'emp1earon solameﬁte para'la ov1llzacion de"tropasf’

Yy la especula01on't hE

de01r,'

que, por lo tanto,”'

ER
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4. Los proyegtés_frustraaés durante el gohiernq'dg‘qbregén,

circunstanc
del gobierno

s =

oliticay jeconémica

consolidarse eni el poder.

40

. Haber; Industria VVSUbdesaerllo;,p.;he;
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incentivo - para . la - industria sidertrgica _y metal-mecdnica

soviética'.

En Mex1co durante e1 perlodo de los velntes las 1nlclat1vas
1ndustr1a11zadorasi

Palaclo que 1nfructuosamente trato‘de entrev1stars»] 0 iPiUtarco'

4. A este respecto véase: Dobb, Mauride,[ Ensavos ‘'sobre
capltallsmo desarrollo y planificacién, (Madrid, Editorial:Tecnos,
1973), espec1almente el capitulo IV "La cuestidn deéla 'prlorldad
de la inversidn en industria pesada‘" y el v "La planlflcaclon y la
economia soviética".
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Este tlpo de; lnlclatlvas de. los trabajadores

Elias Calles“‘2
llegariansa plasm rse en 1942 en la constru0010n de

ferrocarrller
dos locom t

produccids

42, Document
de los FF.CC.:
AGN:0OC, -expi 242=F1-D- 10,
Calles, 29 de dlclembre de 1924

$.a este respecto vease el llbro de Emma Yanes 01tado. )
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Co. S.A.)¥.

En 1922 con dlcha‘ capa01daa "La’ Consolldada"' ofreciéifa; los
Establec1m1entos Fabrlles Mllltares sumlnlstrarle todos los tlpos‘—
En 1921,La COnsolldadal

de metal necesarlos pa Vfabrlcar cartuchos'
tenia contrato

México, FE’

segiin "La Cons lldada"“‘

13,216 kil
del pais .
ferrocarrller
compafiia ; 1

lamlnados 1a

partamento de Artlllerla'de 1
Guerra ' y: Marln alsecretario. particular. del. preSLdente
repGblica, i 13 de’ marzo de 1922. AGN:0C, exp. 241-W-C-65
Wright, presxdente de 'Consolidated Rolling Mllls &F
S.A. a Ramén’P. De Negri, 10 de junio de 1921. AGN:0C; e
21; S.B. erght a Alvaro Obregén, 1 de marzo de 1922.:"
815-C— 9.7 , T
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nacional tanto por rsu. capac1dad productlva como también por los

buenos lazos que mantenlan,sus empresarlos con el grupo en. el

1921 "Léﬁéon olidad

“Calculado a partir de: FNMIa, 132 informe al 30 de junlo de
1921, p 75; ;INEGI/INAH, Estadisticas histéricas, Tomo II,.pp- 569-
571; Mltchell International Historical Statistics, p. 670:fEn‘1o
que se ref;ere a Fundidora véase: Flores Torres, Oscar; "De';la edad
del acero alos tiempos revolucionarios. Dos empresas :industriales
regiomontanas (1909-1923)", pp. 241, 242, 257, 260. EN:iiCerutti;’
Mario (Coord.), Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. ‘Sietefestudios:
histéricos, (Monterrey, N.L., Facultad.de Fllosofia y :Loe tras de la
Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn, 1987)

47, 5.B. Wright a Alvaro Obregon, 16 de junio aé‘1921Q'AGN:OC[
exp. 803-C-25, f. 1-5. ; L T G T
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y acero:.en 1inQotes“.

Por ello La Consolldada es un ejemplo de las 1ndustr1as que se

Obregén tendient

ciertos grup

R repreéehﬁénte lega ;la rAmerlcan
Smeltlng &7 Reflnlng cov a: Alvaro Obregon,;l de agosto de 1923.
AGN:OC/ exp, 812-M=-29. . |
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arancel provino de Harry Wright por La Consolidada, quien se
entrevistd con Alvaro Obregdn en agosto de 1923. A ese, apoyo se

sumod F.,Phllllps por parte de la Compania de Hlerro ;

México,'al

‘arancelarias
f(el) desarrollo"
“;ndustrlas,

S.A., 7 de agosto'de 192




237

lunch—champagne en j;ps comedores de los trabajadores de‘ los

e cursaron 100

Establec1m1entos Fabrlles Mllltares, para 1o cual

1nv1taclones$

."Straussf~Néuman, Martha, -~ reconocimiento''d
Obregdébn: opinién*- amerlcana v pronaqanda mex1cana '11921—192;L,

(Mex1co D F., UNAM 1983), 25 29.:“u
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dedicadas _a la™ mlneria, ferrocarrlles y agrlcultura se veian
obligadas-a dlsmlnulr o susp nder sus acthldades. Ademas, desde el

porflrlato 1a 1ndustr'a p tro éra tuvo exenclones 1sc”les ya queff

, 5, MéYer, México y los Estados Unldos,;
Strauss, El reconoc1m1ento, B 50..7 : ”

%, "Strauss, El reconoclmlento,,plrsﬁ;f
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de los ferrocarrlles ya:-gue la- politlca segulda por Obregon -
inclinada a ‘1o concreto y 51n matlces de una 1deologia cercana al

socxallsmo- : favorecxo

ara adqulrlr metales “Bab

107 113.

Muchnle,

M.P. . Arellano, secretario “de

Mecanicos Mexicanos a Alvaro Obregon,as de”agosto de: 1921 AGN:0C,
exp. 422-F1-L1 Legajo 1; Harry erght a‘Alvaro obregon, 20 de jullo
de 1922. AGN:0C, exp. 803 C 257 et
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Dentro de este fenomeno un factor que favorec1o la: relaclon del‘
gobierno con los grupos de 1nteres de 1os Estados Unldos‘fueron 1as:

relac10nes economlcasyque mantenian los sonorenses —el grupo en el

Sud Pacif
Sinaloa yiN

. Aguil 61 ada, pp. 317, 3207 Carton de
Grammont Los emgresarlos agricolas, 74 g - R .
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En abril de 1921 Obregén envid a Tucson, Arizona, un telegrama a
Ephes Randolph sollc1tandole que de51gnara 'dos expeftbs;’del_
Southern Pac1f1c para que se trasladaran a Flladelfla con el f1n de :
stadé’de 110ylocomotoraslque al goblerno'

dlctamlnar cual era e

amerlcano ‘habi puesto eniventa; l'goblerno*mex1can1'pagaria todos

Esas co
proyectb

rechazo

o, Alvaro*obregon a Franc1sco Pérez, '28:de’ abrll de 1921f
Alvaro Obregon,a Ephes’ Randolph .29-de . abril’ de: 1921 “AGN:0C, ‘exp.
407-F-1;-H.; Weitz; superlntendente Phoenix Division Arlzona Eastern
RR. y W.G!'Reid,"maestro mecanico. Globe Div. ;Arizona Eastern’RR.
Adolfo de,la‘Huerta, secretarlo de ha01enda, 10 de mayo de 1921.
> 104~F1- Ch l ; :

60, AlQaro bregoh a Garza Zertuche, consul de Mex1co ‘ens San’
Francisco,: Cal.; EE.UU., 23 'de marzo- de: 1922' Garza Zertuche‘a
Alvaro Obregon, 27.de*marzo,de 1922. AGN OC exp'm711¥Y—3,‘Legajo
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Por otra parte estos hechos demuestran la desconflanza, la falta de
conoc1m1ento o la nula preocupac1on por parte del goblerno y del,

empresasi
difusidni
gobierno: 1
Baldwin '
créditos
entonces’

Coh'rél@d
personal;

Ciencia yxl
- tecnolégica

©1924. AGN:0C, exp 422 Fl Ll Legajo T
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Ante esta sugerencxa Obregon le comunlco a. Ocaranza. que varlas

empresas norteamerl anas se. habian dlrlgldo a el para ofrecerle

materlal r da , ellas “la st ‘ndardVSupply Equxpment Co. ; por

rrocarriles: Na01ona1es de
ndudablemente contoda

63; ‘Alvaro Obregon a Ernesto Ocaranza Llano, 3;;de_abril' de
1924. AGN:0C, exp. 422-F1-M-9. o LT

-Manuel Vargas, gerente de la Caja de, Prestamos para Obras
de Irrlgac1on y Fomento de:la’ Agrlcultura, ‘SVAL ‘a: Alvaro Obregon,
14 de.diciembre de 1922.: AGN: oc, exp 104 Fl L- l._ o
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En estas relacmones, los 1ndustr1a1es norteamerlcanos slempre

estuvieron. muy cerca del ejecutlvo mex1cano tal como lo muestra el‘

éste habi

66, Yanés{'Fidelita; pﬂf95.f
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Con ese proyecto se podia dar: trabajo a obreros mex1canos y se

"nuestros obrerOS"

apoyaria: a’ la_lndustrla nac'onal.

gubernament le
cortar los 1a"

Por ello la

abastecer:a

que a pfihbipi

Mex1co,fy,‘

Monterrey®. GE*i"*

Como vemos, desde . fine: se le “en Mex1co “la

posibilidad de fabrlca:, y materlal de

equlpos
transporte por la ex1‘t' p
empresas ferrov1ar1a

su desarrollo fueron nica -

7, Exposicién’ ~sefior Juan F Trev1no,
Kansas City, ‘Méxic

presidente; de la repu

gerent del“F C

FerrocarrllesaNac1onales ‘de’: Méx1co y Anexos,

Chlhuahuanizq de
agosto de 1925 AGN OC exp 104 -F-14, Anexo I :

68

. Ortlz, Los ferrocarrlles de Mex1co tomo II pp:12§24244.‘
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no estaba orientada hacia la integracién y explotacién del mercado
nacional. Otro problema fue 1la dlsponlbllldad de mano'. de obra
callflcada -y -de:- flnanclamlento adecuado como para fompntar dlchas.

fébrlcas.) Pefo un problema de'f fondo en todo ello »

Estado mex1cano y 'e ‘capital extranjero.



Conclusiones

POTENCIALIDRDES Y BLOQUEOS PARA LA INTEGRACION INDUSTRIAL
Y LABORAL DEL FERROCARRIL ) R

51gn1flcat1vas para } producc1on 11ndustr1a1

exportacién; y tamblen porque "armo" al. pais ba]o un ﬂ
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nacional en .la cual la Ciudad de Mex1co se ublco en: el centro de 1a
red, ponlendo con- ello como preponderante al centro politlco LY

urbano por sobre el medlo rural y resto del pais. De esa”manera laf

red ferrov1ar1a paso a: art;cular do
a fines del porf

de un mercado

mov1m1ento
tecnolégl a.

los ; reduc1dos‘gm
comerclallzac1on no se: tradul

capltallstaiauté

extranjeras slan

para reallzar.gm

los carranc1stas/ restablec1eron elttraflco con: una concep01on

empresarlal estrlctamente mercantll que se artlculo con: l ‘p oceso

de formac1on de una burguesia év1da de enrlquecerseimedlante la
c1rculac1on. ’ ' :




249

Esto fue p051b1e no solo ‘por:la: fuerza del bando carranc1sta sino
gque tamblen por el‘ tlpo de confllctp desarrollado durante 1a,

Revoluc1on “Si bien el ferrocarr11 era n producto de 1a. evoluc1on

Industr;a 1' Revoluc1on mex1cana no fue llevada a cabo con 1as

ferrocarrllera que servia preferentemente‘a 1alexportac1on«fue un~‘

complejo Y contradlctorlo juego que ‘se. dlo en otros palses ‘de la”
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regién que despues de’ 1914 trataban de dar. una respuesta a’ las

nece51dades deﬁlnfraestructura que emanaban de “1os nuevos centros‘f
1ndustr1a 1oca1 y de lo nuevos :

sectoreslag
Estas nuev

dirigentes’ el
del pais. ;i

product1v1dad

sin embargo,- con51dero p051b111da de encadenamlentos con 1a 

industria y_ el’ ferrocarrll tal como fuéton 1as poten01alldades quéH V




251

estaban contendidas en la 1ndustr1a de herramlentas Y en la modesta
capacidad- . de adapta01on tecnologlca ‘a la dotaclon de recursos-

energetlcos de'Mo

La 51tua01on de coso que experlmentaron

produc01on dekgarbanzo, con la'especulac1on del prec1ovdel maiz y;

del azucar,; pero no‘ con “lat producc*on maqu1nas.
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1ndustr1a11zador seria asumido fundamentalmente por el. blnomlo
sector, pﬁbllco—capltal extranjero, pero""desdeb.arrlba" y no

1ngenlos azucareros, transformar locomoto'

mecanlza01on agricolas.”"

capltal extranjero,fel cual no;penetro p;

: acuerdo a’ 1as cond1c1ones y orlentac1one que entregaban'los grupos

en el poder y que podian ser de mutuo benef1c10. :
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Por esto ﬁltlmo se puede afirmar ‘que 1as razones para la falta de

1ntegrac1on tlenen que ver no sélo ‘eon ‘un- problema de costos y

cercanias con los Estados Unldos o con la lejania con Europa 51no

dlsc1p11na en 1os centros productlvos. Frente a: ello‘lazRevoluc1on
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permitié crear las condiciones para que los mexicanos accedieran a
los puestos de trabajo mejor remunerados Yy callflcados que eran de
exclusivo domlnlo ‘del: trabajador: anglosa]on que aportaba . 8u
festrateglcos~ de rla

producthldad 'capltallsta
operacidén: ‘el contro
tréfico,

"puntos

la conduc01o
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alfabetizacién y de integracién de .los indigenas, todo lo'cual .se

1mplementaria desde la decada del velnte 'y trelnta, y que llegaria
a concretarse en la creac1on del Instltuto Polltecnlco Nac;onal en'

capltallsmo.
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