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DIOS TE DOY GRACIAS,

POR HABERME PERMITIDO LLEGAR
HASTA DONDE ESTOY, Y POR DARME
LA FORTALEZA PARA ALCANZAR
NUEVOS OBJETIVOS.

J.C.R.R.

GRACIAS MADRE,

POR HABERME DADO LA ViDA

Y POR GUIAR MIS PASOS

DESDE DONDE TE ENCUENTRAS.

(Q.D.P.)

J.CR.R.
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HERMANA GRISELDA,

HOY COMO SIEMPRE
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SU CONFIANZA, SU APOYO MORAL

Y ECONOMICO, ASI COMO LA EDUCACION
QUE SABIAMENTE ME FUE INCULCADA,

QUE HA SIDO EL TEMPLE DE Mi CARACTER Y
EL FUTURO DE MIS METAS,

POR TODO ELLO Y MUCHO MAS MIL GRACIAS.

J.C.R.R.

PAPA,

GRACIAS POR TODO TU CARINO
Y APOYO OTORGADO

EN CUALQUIER MOMENTO,

QUE ME HAN IMPULSADO

HA SEGUIR ADELANTE.

J.C.RR.



GRACIAS QUERIDO OSCAR,
POR TODO EL AMOR, APOYO,
COMPRENSION Y CONFIANZA

SIEMPRE BRINDADOS.

JCRR.



OBJETIVOS:

- APLICAR LA TECNICA PRESUPUESTARIA,
COMO HERRAMIENTA PARA LA PROYECCION
DEL CRECIMIENTO A CORTO PLAZO DE UNA
EMPRESA DE RECIENTE CREACION.

--  EXPONER Los PROCEDIMIENTOS A
SEGUIR, PARA LEGALIZAR A UNA EMPRESA, ANTE
DIVERSAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL.




HIPOTESIS:

SI EN UNA EMPRESA SE [IMPLANTA UN
PROCESO PRESUPUESTAL EN SUS OPERACIONES,
ENTONCES SE OBTENDRA UN FLUJO DE
INFORMACION ADECUADO Y OPORTUNO PARA
TOMAR DECISIONES ACERTADAS.



REALIZACION DE UN PROYECTO
DE EMPRENDEDORES EN EL

RAMO DE CONFITERIA
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INTRODUCCION

Toda organizacién que proves de bienes y/o servicios a la sociedad,
ya sea publica o privada, trae consigo implicito todo un historial de
actuacién, es decir, le anteceden diversas fases o etapas como son: su
origen, su formacién de empresa como tal y la planeacién de cada una de

sus actividades que marcan la pauta al éxito o al fracaso no sélo del

+

producto que brinda, sino bién de la organizacién

Asi la realizaclén del proyecto emprendedores, ha pasado por diversas
fases, a través de ias cuales, ha sido posible dar pie a 1a conformacién de
una empresa real.

d $laind

El historial det proy , puede q reflej en tres p

basicamente:
- La creacién de un proyecto escolar, donde ge cimentaron las bases

de actuacién a través de la iniciativa, la basqueda de superacién y la

creatividad.
-Laf lizacién o constitucién legal de la empresa, donde se tiene
que cumplir con diversos requisi y pr dimi legales para que

pueda exitir como tal.

- La pl i6n fi il y organizacional de la idad; en la que
tomando como h i fas técni de plar i6n, es posible una
proyeccién del imi integral en la organizacién, a través de la
impl i6n de objetivos, fas y presupuestos que servirdn de guia

y trazarén los pardmetros de i6n en su op ién diaria.




Es a través de la planeacién como la organizacién podré anticiparse a
fos acontecimientos futuros, y tomar decisiones oportunas que ocasionen el

fogro de los objstivos propuestos.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE ESTE TIPO DE EMPRESA



1. Antecedentes de este tipo de empresa .

Este tipo de empresas surgen como un proyecto de jévenes

emprended del Si de Desarrollo Empresarial {SISTEMA DESEM
A.C.), cuyo propésito es vincular la teoria adquirida en las aulas escolares,
con la préctica P ial, proporci do a un grupo de estudiantes la
oportunidad de di 1a creacién de una micro empresa lo que
en una organizacién real.
El proyecto de establecer una empresa ple con car st

primordiales como las siguientes:

- Funcionar de manera j a una emp que opera con éxito;

desarrollando asl, en cada uno de los jévenes un esplritu emprendedor y una

pliacién de imi tedrico-pré

- Los propési no son 6mi sino de aprendizaje, por o cual

la emprasa no tiene naturaleza !3gal como tal.

- El delo de emp leccionado es de acuerdo a las inquietudes
del estudiante; productivo, comercial o combinado, permitiendo con ello a
los participantes, conocer de manera practica los procesos de elaboracién
y venta del prociuc(o.

- Su duracién corresponde a un !apso de veinticinco semanas, en las
cuales se provee de bienes a un mercado real.

En el transcurso de esas 25 semanas se generan planes y programas
de operacibn en cada una de las é4reas funcionales (Finanzas,

Mercadotecnia, Produccién y Recursos H ) d pre con la

asesoria de ejecutivos y diractivos de empresas reconocidas sn el mercadt;,



quienes con base en su experiencia dan consejos y orientacion, para lograr

que los objetivos y metas de esa p!, i6n sean al d

Con los éxitos y experiencias obtenidas en el proyecto escolar
jovenes emprendedores, se concluye la creacibn de una empresa que
manufacture y comercialice confiteria, pero con una variante en sus
objetivos, desgloséndose éstos en tres rubros basicamente:

a) Objetivos Sociales.

Generar nuevas fuentes de empleo que se traducen en fuentes de
ingresos a la comunidad, mejorando con ello su nivel de vida. Tal cual lo
enmarca el articulo 28 y 29 del Cédigo de Etica Profesional del Licenclado

en Administracién:

"Art. 28. Sera consciente de su responsabilidad que tiane como

pr ante la

foadad

civil y el Estado.

Art. 29. Obtendr4 el mayor provecho para la empresa a fa cual sirve,
en la administracién y coordinacién eficiente y eficaz de los recursos

humanos, ial fi jaros y 16gt que se le hayan

encomendado, procurando que los resultados se traduzcan en beneficios
sociales”.1

- Objetivo econémico.

Obtener el mayor rendimiento posible en la inversién hecha por los

socios o accionistas.

1 CODIGO DE ETICA. COLEGIO DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION, MEXICO, 1991, P.
16,17.



- Objetivo de servicio.

oAt e

Satisfacer el gusto del idor 1te la cr de confites

que deleiten su paladar.

DULCYCLASS, empresa que nacié bajo este sistema, se orienta a
cumplir nuevos objetivos e Inicia asf la realizacién de un proyecto

emprendedor como micro empresa formalmente constituida.



CAPITULO 2

CARACTERISTICAS Y FORMALIZACION

DE ESTE TIPO DE EMPRESA



2. Caracteristicas y formalizacion de este tipo
de empresa.

Dulcyclass es una organizacién que se encuentra dentro del tipo de
empresa denominada micro, su giro es la elaboracién y distribucién de
dulces. Su personal estd compuesto por cuatro elementos y el mobiliario y
equipo de trabajo con que cuenta, es el propio de una empresa familiar de
reciente creacién.

Dentro de sus aobjetivos y metas se encuentra la ampliacién de su
mercado a través de la colocacién y distribucién de los productos en locales
comerciales, venta al publico directa y pedidos especiales, teniendo como
base una planeacién de actividades y recursos eficiente, que le permita un
crecimiento integral y el llegar a ser competitivo en el mercado.

Uno de los primeros pasos para llevar a cabo esos objetivos y metas

es la formalizacién de la or ién como ente econémico, ante diversas

dependencias del gobierno federal, por lo cual es importante cumplir con
ciertos procedimientos administrativos tomando en consideracién el giro,

tamaiio y capacidad enconémica de la empresa.

2.1 Inscripci6n al registro federal de contribuyentes.

La inscripcién ante la Secratarfa de Hacienda y Crédito Publico tiene

como fin contribuir al gasto publico mediante el pago de obligaciones



fiscales que se establecen segln el giro, tamafio y capacidad econémica de

la organizaci6n.

2.2, Aviso de apertura de establecimiento ante la
Secretaria de Salud.

Tiene como fin el que esta Secretaria inspeccione y autorice la
elaboracion de un producto.

Tratdndose en este caso de un producto de confiteria, la inspeccién
consiste en una verificacién del lugar y proceso de fabricacién del mismo,
observando que ambos se encuentren dentro de los reglamentos de higiene

y salud establecidos por esta Secretarfa.

2.3. Registro de marca.

El derecho de uso exclusivo de una marca se obtiene mediante su
registro en la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Es conveniente realizar el registro de marca de! producto, ya que ello
garantiza la existencia y exclusividad de uso y explotacién def mismo.

La marca deberd contener las reglamentaciones dispuestas por la Ley
de Legislacién sobre propiedad industrial, transferencia de tecnologia e

invencién, como lo establece el Art. 87 Capitulo I, Titulo Cuarto "Esta Ley



reconoce las marcas de productos y las marcas de servicio. Las primeras se
constituyen por los signos que distinguen a fos articulos o productos de
otros de su misma especie o clase. La segunda, por los signos que

distinguen un servicio de otros de su misma clase o aspecie”2 .

2.4. Uso especifico de suelo.

Este tramite se realiza ante la Tesoreria de Gohierno estatal o
municipal.

Su propdésito es la autorizacisn del establecimiento de la empresa en
cierto lugar, para ello se requiere ta verificacién de factibilidad de uso de

suelo previa a ubicar en forma definitiva la organizacién, ya que ]

dentro del drea metropolitana y de los municipios colindantes a ésta, zonas
donde no es posibfe fa institucién de una industria que se considere como

riesgosa para la comunidad circunvecina.

2 FISHER, LAURA. MERCADOTECNIA, MEXICO, INTERAMERICANA, 1996, P. 152.



2.5. Solicitud de dictamen técnico de ecologia.

Esta tramitacién se realiza ante la Secretaria de Desarrollo Urbano y

Ecologla, donde la industria es sometida a un di de tipo l6gico,
por medio de ionarios que pr den si la empresa contribuye
de alg forma, medi su proceso productivo a la contaminacién

ambiental.



CAPITULO 3

PLANEACION DE CRECIMIENTO

A CORTO PLAZO



3. PLANEACION DEL CRECIMIENTO A CORTO
PLAZO.

"Planear es decidir por anticipado qué, cémo, cuédndo y quién lo
har&"3, con lo cual se cubre e! vacio entre el lugar en el que se encuentra la
empresa y el lugar al que se pretende llegar, contemplando siempre el futuro
lo mejor que sea posible y reconociendo asi {as probables Areas de
incertidumbre y riesgo que se estdn tomando. Son los planes los que
proporcionan normas razonables, contra las cuales se puede medir el
funcionamiento conjunto de toda entidad, si bien no son medidas exactas, si
son mas precisas que algo empirico.

Toda organizacién requiere realizar planes que puedan ser plasmados
en forma cuantitativa, surgiendo con seflo los presupuestos como una
herramienta fundamental en {a planeacién y control de empresas a través de
"un esfuerzo continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir con un
trabajo de la mejor forma. No se debe pensar que el presupuesto es un arma
para limitar los gastos; es una herramienta para obtener el mas productivo
uso de fos recursos de la empresa"® , obteniéndose con éstos mayores
resultados que aquellas organizaciones que se lanzan a fa aventura sin haber
previsto el acontecer del futuro. Por lo cuat es de suma trascendencia el
tratar de visualizar a un cierto plazo el crecimiento de una organizacién que
comienza sus actividades, cuidando que la toma de decisiones sea siempre
oportuna y de calidad, y logrando asi hacer frente a diversos

acontecimientos posteriores.

3 KOONTZ, HAROLD. MANUAL DFE ADMINISTRACION MODERNA, MEXICO,
INTERAMERICANA, 1986, P.389,

4 HAIME LEVY, LUIS. PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA MODERNA, 2a. EDICION,
MEXICO, EFISA, 1993, P. 110.



“No se requiere ser grande en cuantc a tamaiic de empresa, sino
simplemente grande como persona, administrador y empresario para aplicar
los presupuestos en beneficio de la empresa, y por consiguiente de nosotros

mismos, del personal y de la sociedad en la que se desarrolle™.5

3.1. Planteamiento de objetivos.

Haprlal

La pl i6n comi con las acerca de lo que la

organizacién necesita o quiere. Sin una definicién clara de los objetivos y
metas, las entidades distribuirdn sus recursos en forma demasiado amplia.
Por lo cual es necesario determinar las prioridades y ser especificos respacto
a los objetivos que les permitan canalizar sus recursos con eficacia.

Es por ello que al querer planear el crecimiento de una organizacién se

raquiere plantear primero los objetivos sobre los cuales basaré sus esfuerzos

y coordinara sus actividades tr do siempre de

Por lo cual en Dulcyclass se presenta el planteamiento de los

siguientes objetivos:

¢ HAIME LEVY, LUIS. PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA MODERNA, 2a.
EDICION, MEXICO, EFISA, 1993, P 110,



OBJETIVOS GENERALES:

1. Satisfacer el gusto del consumidor a través de confites que
delsiten su paladar, y que por su calidad y sabor sean competitivos en el
mercado.

Il. Incrementar ventas dia con dia.

1il. Mejorar la calidad del producto, para satisfacer a los clientes y ser
competitivos.

V. Lograr un eficiente manejo de ingresos que proporcionen solvencia

y rentabilidad en la organizaci6n.

V. Impl un si presup

que permita contar con

informacién oportuna y de calidad, para la toma de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

I. Incrementar ventas cada mes por lo menos un 10% sobre el mes
anterior, a través de una mayor publicidad para el producto y del
establecimiento de nuevas zonas de distribucién en el &rea metropolitana y
municipios colindantes.

Il. implantar un adecuado sistema presupuestal que a través de una
revigién minuciosa de las variaciones y de la implementacion de

correcciones permita tomar decisiones oportunas.



lil. Lograr un rendimiento sobre la inversi6én, de un 25% antes de
impuestos, a través del cumplimiento del plan de ventas y del control de

costos de operacién.



3.2. PRESUPUESTO DE VENTAS.

Para toda empresa el presupuesto de ventas es el eje y vinculo de los
demas presupuestos, por lo cual exige una profunda comprensién de la
filosoffa y los objetivos de la organizacién, un conocimiento de todas las
funciones de la entidad y la capacidad de utilizar la informacién externa que
se relaciona con el mercado y la competencia.

Es indispensable considerar también los diversos factores de ventas
que impactan en cierto momento su presupuestacién, teniendo como
ejemplo; los cambios de presentacién y diseiio en el producto, la moda, la
época del afio, la publicidad, el tipo de promocién, los precios, la
produccién, ingreso por clase o por zona geogréfica, y la expansién en el
mercado que trae consigo un aumento en las ventas,

De esta forma en Dulcyclass, se genera un pronéstico de ventas que
abarcara un periodo presupuestal de doce meses, y en el que son
considerados tanto los factores de venta, las experiencias pasadas (como
proyecto escolar), la demanda actual del mercado y las proyecciones de una
ampliacién del mismo.

El periodo presupuestado es considerado a partir del mes de
noviembre de 1994 al mes de octubre de 1995; y que los cambios drasticos
notados en su desarrollo, son el resultado de la época del afio qué se esta
presupuestando, por lo cual las ventas no siguen una tendencia lineal, méas
sin embargo, se estima que cada mes aumentaran por lo menos un 10%
sobre el mes anterior.

SUPUESTOS:

a) Ei perfodo presupuestal que se ha considerado es a 12 meses .



b) La introduccién del producto en el mercado genera cambios

drésticos en la pronosticacién, por lo tanto las cifras pueden fluctuar

demasiado.

¢} Los meses de diciembre, enero, febrero y mayo son considerados

como épocas de répido desplazamiento del confite.

d) En tos meses restantes las ventas se consideran como normales.

@) En el mes de febrero el precio de venta ascendera a N$3.00.

EMPRESA DULCYCLASS
PRONOSTICO DE VENTAS

PERIODO COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994

MES

NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
TOTAL

A OCTUBRE DE 1995

UNIDADES

570
1,000
800
900
1,250
1,400
1,640
1,700
1,870
2,000
2,100
2,200
17,330

PRECIO DE NUEVOS PESOS
VENTA
N$

2.50 1,425
2.50 2,500
2,50 2,000
3.00 2,700
3.00 3,750
3.00 4,200
3.00 4,620
3.00 5,100
3.00 5,610
3.00 6,000
3.00 6,300
3.00 6,600

48,985



3.3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

La presupuestacién de produccién est4 basada en el pronéstico de
ventas, ya que se deben satisfacer las ventas planeadas dejando siempre un
margen razonable que pueda hacer frente a ventas no previstas, ademéas
debe ser considerada la capacidad productiva de la planta, las disposiciones
y limitaciones financieras, asf como la accesibilidad a los elementos del
costo, maquinaria, equipo, local e instalaciones.

Por lo cual se puede decir que en el céiculo de la produccién
intervienen tres variables:

"a) Las ventas esperadas seg(n prondstico de ventas.

b) El inventario final esperado el cual se fija teniendo en cuenta
principalmente las politicas de inventario (decision de gerencia o de
produccién).

c) El inventario inicial que se haya estimado y con el cual deseamos
iniclar el proceso presupuestario”.®

La determinacién del presupuesto se divide en dos partes:

a) En unidades: tomando en consideracién la capacidad productiva,
nivel de ventas, inventario base y el inventario final del periodo. Se
calendariza la elaboracién del producto, y se determinan las cantidades a
producir semanal, mensual, bimestral, etc.,, para cubrir el programa de
ventas tomando siempre en cuenta el inventario base y las cantidades a

vender en las diferentes épocas o estaciones del afio.

6 BURBANO RUIZ, JORGE E. PRESUFUESTOS, BOGOTA, McGRAW HILL, 1993, P. 64.



b} En valores.- donde se cuantifica en términos monetarios, la
produccién de los articulos, siendo necesario determinar el costo unitario de
los mismos.

Ahora bien en Dulcyclass se tomardn en cuenta las siguientes
disposiciones, para la presupuestacién de la produccién.

a) La capacidad productiva mensual es de 2,200 unidades y la
semanal de 550 unidades.

b) Se tendrd siempre un stock en almacén de 100 unidades
semanales como base.

Se tiene lo siguiente:

PRESUPUESTO DE VENTAS 17,330 UNIDADES

MAS INVENTARIO BASE 100 UNIDADES
SUMA 17,430 UNIDADES
MENOS INVENTARIO INICIAL 0 UNIDADES

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 17.430 UNIDADES

Por lo que se tienen que producir 17,430 unidades para lograr una

venta de 17,330 us. y un inventario final de 100 us.



EMPRESA DULCYCLASS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES

COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE

NOV
INV.INC 0
PRODUC 670
DISPON. 670

VENTAS 570
INV.FIN 100
MAY

INV.INC 200
PRODUC 1500
DISPON. 1700
VENTAS 1540
INV.FIN 160

DIC
100
1050
1150
1000
150

JUN
160
1650
1810
1700
110

DE 1995

ENE
150
800
950
800
150

JuL
110
1910
2020
1870
150

FEB
150
200

1050
900
150

AGO
150
2050
2200
2000
200

MAR
150
1200
1350
1260
100

SEP
200
2000
2200
2100
100

ABR
100
1600
1600
1400
200

oCT
100
2200
2300
2200
100



INV. INICIAL .
pﬁbm}ccnon .
DlSPON’lBVLE4
venTAS
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EMPRESA DULCYCLASS
PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES MONETARIAS
COMPRENDIDO DE NOVIEMEBRE DE 1994 A OCTUBRE DE 1995
NUEVOS PESOS

Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL

1000 . 172,00 229,50 229,50 229,50 168,50 266,50 223,70 176,20

1 !5l40 120750 - 110400  §197,00 146400 147000 160500  1567,50  1680,80

) ‘ilSl.40 137950 133350 142650 169350  1633,50 (871,50 179120 185700

9!0,:50 115000 110400 119700 152500 137200 1647,80 161500 164560

172,00 229,50 229,50 229,50 168,50 266,50 223,70 17620 211,40

AGO

211,40
1865,50
2076,90
1820,00

256,90

256,90
1740,00
1996,90
1827,00

169.90

ocT

169,90
1826,00
1995.90
1826,00

169,90

TOTAL

17879,70

17709,80

169,90



3.4. PRESUPUESTO DE COMPRAS.

La elaboracién de este presupuesto estd apoyada en los volimenes de
produccién indicados en el presupuesto de fabricacién.

Generalmente este tipo de presupuesto debe incluir los siguientes
aspectos:

a) Presupuestacién detallada donde se especifique la cantidad y el
costo de cada uno de los materiales a necesitar, y la

b) Presupuestacién de la compra de dichos materiales.

..."existen mateiiales que en la préctica son susceptibles de una
determinacién particular, debido a su importancia dentro de la produccién, y
otros por ser de poco valor y numerosos, no es facil su estimacién en
unidades como materiales individuales. A éstos se les debe considerar en
conjunto, fijdndoles un inventario razonable para evitar posibles
interrupciones de !a produccibn o acumulaciones innecesarias de
existencias.”7

] presupuesto de compras tiene gran importancia, puesto que a
través de él:

a) Se determinan los stocks de materia prima de un perfodo.

b} Se determinan las necesidades de efectivo.

c) Y se tendra una visién més real de las posibles fluctuaciones en los
precios de los materiales, lograndose anticipar al precio de adquisicién de

menor costo.

7 RIO GONZALEZ, CRISTOBAL DEL. EL PRESUPUESTOQ, 2a. EDICION, MEXICO, ECASA, 1994,
P.11-26.



Para Ja preparacién de este presupuesto en DULCYCLASS se tomardn
en consideracién los siguientes supuestos:

a} Al tener una produccién en base a ordenes de trabajo se puede
estimar con mas precisién en que momento los inventarios deben ser
reabastecidos.

b) Para evitar tener almacenados grandes niveles de inventario, todas

las compras de materiales se realizardn cada mes (exceptuando las de}

material D); eviténd con ello g de al 1aje y de gran inversién
en este rubro.
c) Para el material D se realizardn s6lo dos compras {una en

noviembre y otra en agosto) con las cuales se ab & la produccién de

todo el afto.

d} Para los materiales A,B,C y J no es posible e! almacenamiento de

cantidades mayores a las que se i ocupar en las sem: o de
la produccién, ya que es muy probable que éstos caduquen

@) La compra de cualquier material es de féacil adquisicién, por lo cual
no se corre el riesgo de no encontrarlo en el momento requerido.

f) Se considera el .01% de pérdida en el material G.

TOTAL DE UNIDADES PRODUCIDAS 17,430
TOTAL DE UNIDADES VENDIDAS 17,330
TOTAL DE UNIDADES EN ALMACEN 100



DULCYCLASS

PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIALES A UTILIZAR EN PRODUCCION . COmAUTLEa  $NPIAL IMOTZAS. WOPZAS . WOTZAS  INOPZAL NOPZAS IMRPZAN. JGIOPIAY  INIOTZAS. NOOTIAN  NOOPAN  BORELAN ATORP/AV
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE DE 1995 0 et as L noe e h e LCd LLd L) oo L0 L] b

NUEVDS PESOS nomia 2K oo e e L] 1700 12000 e 15 0 1000 1o b

NOV DIc ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT TOTAL CanT avTRRAS E1 Ky g g g ke 1Ky 15K [17] (31" 117 Thy iy
LY T e » 10 e 10 e 10 w 240 0 i Xy

nara [ (5] s 10 ne 190 10 (%] 040 aw wie w0 ™ie

sraTaga KCAIS  MCAIAS  ITCAIAS  I9CNAS  ISCAIAS  JICAAS  JICAAS  JICAAS  40CAAS  4JCAIAS  4ICAAS  4CANMS  HICAIAS

ot [IF] nse E10) 1k e 1o 1210 e 10 nie 1 2w ot avruma SPIAS  IIFIAS  IOFZAS.  LITZAS,  ISPZAS  ISPIAS. ISFIAV  DIFZAS. 3eRZAN. Broas | BrAy T aeria
usmra 1820 a0 ;0 mx 250 mio pet) @z awm ] s EV Rt s urtan [t a w ws s

. g2 an T} “ e A an s [ m nn
FaTatTAa 14BOLSAS ZIBOLSAT IJBOLSAS $4BOLSAS 19BOLSAS MBOLSAS 3¢POLSAS 4BOLTAS JOBOLIAS JIPOLIAS IZMOLSAS JSBOLIAS 213 BOLIAY
oot 230 e 2 m EL 2, m EL m m 2n m rora. fLL] “war my s s Lt LI ™ o ui My el e
e 1% un 1w 300 siJo “x “ nx nm e "o " o

it anmae TSFZAS.  2IPPAS.  UIPZAS.  WEZAS.  BSPZAS.  JIPZAS  MIPZAS.  JSFIAS.  WFIAY  NIPZAS  GIPZAS  WMFZAS  MTRZAS

Aot a1 an on a0 om o om0 ax os o om0 oxa
suma nse 1630 s v 00 g 00 am 10 Ho N pLd s
Coraieru ATOTZAS. 10SOFZAS.  MOPZAS.  WOOFZAS. I0FZAS. ISIOPIAS. 1XOFZAS JASOFZAS. IIOFPZAS  JOSOFZAS JOOPZAS INOFZAS 17430 PZAS
oo ooz i ooz [0 ooz am LU a2 [T aon o2 oo
P e 1240 40 a8 Mo 1800 o 4 un s m ne o
CanratTea 1rza. 17ZA [E7% yZA 2mas tZA IPZAS IRAS OPZAS IPIAS IMAS dras B
rucmtvan . o 709 0 w0 % £ " 0 1) T 1
warore o “w 200 00 o 190 o Il 200 500 no nm 39900

COTamu GTOFZAS  (OKFZAS.  BOPZAS. | SOOPZAS. INOPIAS I00PZAS. INOFZAS. I65OPZAS. (MOFZAS DOWIZAS. NOMOTZAL INOPZAY IMNPLAS
LRETS Y [T0) oo o amy oms oazs o ams o oas (1) oms
wumrL nn 2000 200 s 00 n0 ns ax an E3 3000 1500 s

CASLalLta STIPZAS. IOKOFZAS.  BONPZAS.  SRIZAS. IHIFZAS ISISPZAS ISISPZAS. JMGFZAT IVPZAS. JOWPZAS XOPZAS. LINPZAS (M) PZAS
o anis a1y oats oots oy ans oots (TN oots oats oats ans

0
watora s i iz 13at we un nn 2 nn o b nn 08



EMPRESA DULCYCLASS

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES A UTILIZAR EN PROCUCCION OwravmoM | ISFZAL  IROPIAS. 100PTAS  towr2As. JOPZAL NNMIAL NOITIAL NOOPIAL DMOPIAL  MOFIAT MSWOPIay
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE DE 1996 - PASC T (T3 L w an LS w L0 ae - [TY
NUEVOS PESOS Tt ne nm Ll L Waoo 1000 (L] L a0 Ham UL
Nov DiC ENE FEB MAR ABR MAY SN S AGO SEP OCT  TOTAL et auTLEM e 335 4Ky e 4K ELYY ELY 1% 1 (319 (31 tay "y
o o 3 08 A i) 1 1w it 2. 1% I i) w
. [ “w e na e uso 110 e It 0 nw uw nw Ite
Cawt A UTLLMA HCAAS  2ZICAAS  ITCAIAS  ISCAJAS  CAJAS  JICAIAS  JICAJAS  JICAMAS  #0CAJAS  OCAAS  QCAIAS  #CAIAS  MICAIAS - -
. une s nm 1% s i 1w e 1210 e nie 1210 e paL) QT Avmen SPZAS. . WDPEAS. CAGTZAL. . (IPZAS. -USTZAS.  IRFZAS. WPIAL  IRIAR MPRAY  MPLAS HEAL NTIAA e
amota s ET Eoty e xase e mie s a @ 0020 [TV T co o i s Bed
et m wn EE RN ] s s - LX) e " e . na
Cam? & utacn MBOLSAS ZXBOLSAS  L}BOLSAS  J4BOLSAS !9 BOLSAS J4BOLSAS 24 BOLSAS MBOLSAS JOBOLSAS S2BOLSAS IZBOLSAS IS BOLSAS I3 BOLSAS .o E N
PRI UTANG 30 RE ) ke R im . px ] k3 m . Ea ) R ] ot ne .amn nas anps A3 mis ™ -3y e (L s 2Ly notar
warotm 3500 un 110 no n» “n “e nx um "o ne ue  mn ‘ : o
Cant AUTLRAR TAFZAS TPIAS. 17rLAS. 19P2AS. BIZAS Rras nrZAS LAY 0rzAs. 43TLAS aras SIS WITIAS
e tamg ars an a1 w (] o o e [T an o o
waron 195 1w s 182 00 e B0 200 300 e ne Mo man
CanT aUTRZA 1050 PZAS 15030 FZAS. 30100 PZAS.
ot [ Pt
waron mn 10590 pRi0)
Cant s uTLZA 1rza. SYZA 11,29 1rza IrZAL 1na 2rZAS. 21PZAS. 17TAS. IrAS IPZAS aras nrzas
L () 400 100 " ™ 00 0 50 m 15 00 e
naroa 00 e 08 ”m "o 10 | 1400 e 103 N mes (L0

Cotaunca  JOOFZAS  |OOOFZAS IG0PZAS IDOOPZAS IOOPIAS. IOMOFZAS 20MFZAS. 200FZAS MOOPZAS ZWOFIAS J00OFZAS 10OFPZAS. {0000 PZAS

raeco 0 oy ety ems ass ams a1 o o o oms ams ams

urora 190 "o 182 E-L 10 3% a0 sago sam 090 3% 00 om

Cantautiim  NOPIAS. MOOTZAS  MOIZAS  NOPZAS. 1WOFZAS  JAOPZAS. (KOOPZAS. 2I0OPZAS OOFZAS IIOPZAS  ZIGOPZAS IWOPZAS KOO PIAS. 2
aec ptama [T asty onts s asis s eots asty onts ogis azis a1y

A s nm 1m0 s 2100 210 Erd R R ns nse aw mm



3.5 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA.

La efaboracién del presupuesto de mano de obra requiere,

1te de dos asp
a) Las horas de mano de obra utifizadas en produccién.
b) Ef costo de dicha mano de obra,
Su formulacion es ansloga a la de los presupuestos de materiales y al
de compras.
Con base en Jo anterior y tomando en cuenta las siguientes

disposicionses, se procede a su presupuestacion.

® A

8} Horas ¢ 6n por semana 24 hrs.

b) Costo por hora de produccién N$ 2.50,

das en pr

c) Parsonal ocupado en el rea de prod 2 per

n




EMPRESA DULCYCLASS
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE

DE 1995
MES HRS. NUMERO COSTO
REQUERIDAS PERSONAS MENSUAL
N$
NOVIEMBRE 120 2 600
DICIEMBRE 96 2 480
ENERO 96 2 480
FEBRERO 98 2 480
MARZO 120 2 600
ABRIL 96 2 480
MAYO 120 2 800
JUNIO g8 2 480
JULIO 96 2 480
AGOSTO 120 2 600
SEPTIEMBRE a6 2 480
OCTUBRE 96 2 480

TOTAL 1248 N$ 6240

23



3.6. PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION.

Este presupuesto "expresa los costos fijo y variables que se
necesitard en cualquier proceso de fabricacién, tales como materiales
indirectos, mano de obra indirecta, y otros costos que tienen que ver
directamente con la produccién”.B

La presupuestacién de este tipo de materiales y el control de
consumo de éstos, dependeréa del criterio de la persona que los controle en
el proceso de fabricacién.

En este caso el costo de los gastos indirectos se dividird entre el
namero total de unidades mensuales, debido a que la produccién estd

basada en ordenes de trabajo.

8 BURBANO RUIZ. JORGE E. PRESUPUESTOQS, BOGOTA, McGRAW HILL, 1993, P.153

24



EMPRESA DULCYCLASS

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE
DE 1995
MES Luz AGUA GAS GT0S. DEPREC. TOTAL
TRANSP, N$

NOV 20.00 70.00 22.50 100.00 21.87 234.37
DIC 20.00 70.00 23.00 100.00 21.87 234.87
ENE 20.00 70.00 23.50 100.00 21.87 235.37
FEB 25.00 75.00 24,00 150.00 21.87 295.87
MAR 25.00 75.00 24.50 150.00 21.87 296.37
ABR 25.00 75.00 25.00 150.00 21.87 296.87
MAY 25.00 75.00 25.50 150.00 21.87 297.37
JUN 25.00 75.00 26.00 150.00 21.87 297.87
JuL 25.00 75.00 26.50 150.00 21.87 298.37
AGO 25.00 75.00 27.00 150.00 21.87 298.87
SEP 25.00 75.00 27.50 150.00 21.87 299.37
ocT 25.00 75.00 28.00 150.00 21.87 299.87

TOTAL 285.00 885.00 303.00 1650.00 262.44 3385.44

25



3.7. PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION.

Este presupuesto servird para integrar cada una de las partes que
forman el costo de produccién, como son la materia prima, la mano de obra
y los gastos indirectos; dando como resultante, la identificacién del costo
unitario del producto.

Asl se tiene el siguiente presupuesto:

26
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3.8 PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.

Los gastos operacionales son conocidos comdnmente como gastos
de administracién, ventas y financieros, su presupuestacién servird como un
complemento en la planeacién de utilidades. Por lo tanto cada rubro
representa una parte esencial en el funcionamiento de toda organizacién.

Al renglén de gastos de administracién le corresponden todas
aquellas erogaciones que se identifican directamente con la direccién y
control de las actividades en la organizacién.

En tanto que los gastos de venta, habitualmente son presentados en
el presupuesto de ventas y su presupuesto comprende todas aquellas
erogaciones que son necesarias desde que el producto terminado se
encuentra en almacén hasta que llega a manos del cliente, considerédndose
asi remuneracién a vendedores, gastos de oficinas de ventas, publicidad,
gastos de distribucién, etc.

Por ultimo, los gastos financieros deberan presupuestarse una vez
que se conozcan las necesidades pecuniarias en el flujo de efectivo.

Considerando lo anterior, se efectiia la elaboracién del presupuesto de

gastos de operacién:

Gastos de administraciéon.
a) Los sueldos administrativos serdn de N$1,000 durante los meses

de noviembre, diciembre, enero, febrero y marzo, a partir del mes de abril

ascenderén a N$1,500.

28



b) En papeleria se contempla erogar N$200 cada tres meses.

Gastos de venta.

a) Para los gastos de publicidad se tomard el 5% sobre ventas
mensuales.

b} Durante los cuatro primeros meses, se tomars el 5% sobre ventas

para promocién del producto.

29



EMPRESA DULCYCLASS
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1934 A OCTUBRE DE 1995
EN NUEVOS PESOS

Nav o ENE FEB MAR ABR MAY JuN JuL AGO SEP QCT TOTAL

GTO3. DE ADMON.

SUTELIXOS 1060 1000 1000 1000 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15500
PAPELI HIA 200 200 200 200 200 200 1200
.\1Ill")fAl; 1200 1000 1200 1000 1200 1500 1700 1500 1700 1500 1700 1500 16700
GTOS. OEVENTA

FUBLIIMAL n 125 100 135 188 210 231 255 280 300 35 a0 2541
TRIMOCKEY ” 128 1o 135 42
SUDIOTAL. 144 250 ‘ 200 270 88 2l0 .3 255 280 300 s 330 2973
wea 134 1250 l‘ADﬂ 1270 . y 1388 e 1931 1755 1980 1800 201§ 1830 19673

o€



3.9. PRESUPUESTO DE COBRANZA.

Este presupuesto tiene como fin, mostrar en que fecha las ventas
realizadas, ingresardn a la empresa como efectivo, observédndose siempre
las politicas de cobranza.

Para la elaboraci6n de dicho presupuesto se considerard que:

- El 80% de las ventas mensuales se cobran en el mismo mes y e!

20% restante se cobra a! mes siguiente.
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EMPRESA DULCYCLASS
PRESUPUESTO DE COBRANZA
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A DICIEMBRE
DE 1995

NOV DIC ENE FEB MAR ABR
VTA.

MENS. 1428 2500 2000 2700 3750 4200
80% 1140 2000 1600 2160 3000 3360
20% 0 285 500 400 540 750

TOTAL

COBRAD 1140 2285 2100 2560 3540 4110

MAY JUN Jut AGO SEP ocT
VTA.

MENS. 4620 5100 5610 6000 6300 6600
80% 3696 4080 4488 4800 5040 5280
20% 840 924 1020 1122 1200 1260

TOTAL

COBRAD 4536 5004 §508 5922 6240 6540



3.10. FLUJO DE EFECTIVO.

"Uno de los elementos de planeacién a corto plazo, surgido de {a
elaboracién y utilizacién de los presupuestos, es el flujo de efectivo, que
sirve para determinar las necesidades o sobrantes de efectivo que se
tendrén en la operacién de la empresa en un futuro inmediato; esto es, en la
préxima semana, 8l préximo mes, el bimestre siguiente y el ejercicio en
operacién”.9

Por medio del flujo de efectivo se podra:

a) Determinar sobrantes o faltantes de dinero y decidir dénde invertir
adecuadamente los sobrantes y cémo financiar los faltantes.

b) Identificar el comportamiento de los flujos de entradas y salidas de
efectivo, y establecer un control sobre los mismos.

c) Hacer una evaluacién de si las politicas de cobros y pagos son
razonables.

d} Brindar la liquidez adecuada para el crecimiento de la empresa.

@) Cumplir con las obligaciones regulares que comprenden: pago de
servicios (agua, luz gas, etc.), pago de sueldos y salarios, asi como de
obligaciones fiscales.

Se muestra a continuacién el flujo de efectivo para la empresa
Dulcyclass, considerando lo siguiente:

a) Et saldo inicial de caja en noviembre de 1994 serd de N$2,000.

b} El stock de efectivo en caja para cada mes serd de N$300.

c) En el mes de enero los socios de la empresa, aportan N$300 en

efectivo, para solventar las erogaciones del mes.

9 HAIME LEVY, LUIS. PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA MODERNA, 2a.
EDICION, MEXICO, EFISA, 1993, P. 158.
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ENTRADAS

SALDO INICIAL

CUBRANZA
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EN NUEVOS PESOS

MAR

450,78
3540

o
3930,78

532,65
600
2745
1388

- 279515

1195,83

300

895,63

ABR

195,63
4110

0
5303.63

72715
480
276

1710
3192,15

2113.48

300

1812,48

MAY

2113.48
4536

o
6§649.48

73435
600
275,56
1931
3540,65

3108,83

300

2808,83

PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
COMPRENDIDO DE NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE DE 1985

JUN

108,83
5004

o
811283

1755
331425

4798,58

300

443858

JuL

4798,58
5508

o
10306,58
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480
27165
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o
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2715
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300
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400
218

1630
3564,6

14346,25
300

14046.25



3.11 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS.

Los Estados Financieros Proyectados son aquélios que contienen, ya
sea en todo o en parte, supuestos o hipftesis, que muestran cual seria la
situacién o resultados de operaciones sf éstos acontecieran.

"Es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de la
direcci6n de la empresa cuando se pretenda llevar a cabo operaciones
sujetas a planeacién que motiven un cambio importante en la planeacién

financiera”, 10

3.11. 1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO.

Este estado financiero, presenta en unidades monetarias la situacién
financiera de una empresa a una fecha determinada, mostrando la
naturaleza de los recursos econémicos, los derechos de los acreedores y la
participacién de los duefios en la entidad.

A continuacién sa presenta el estado de situaciébn financiera
correspondiente al inicio de la operacién de actividades, y su proyeccién al

final del ejercicio.

19 MORENO FERNANDEZ, JOAQUIN A. LAS FINANZAS EN LA EMPRESA, 4a. EDICION,
MEXICO, McGRAW HILL, 1989, P.78
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EMPRESAS DULCYCLASS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL lo. DE
NOVIEMBRE DE 1994

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA
BANCOS
TOTAL AC.

FlJO
MOB. Y EQUIPO

TOTAL ACTIVO

N$

N$

N$

N$

300.00

1,700.00

2,000.00

1,050.00

3,050.00

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL
SOCIAL N$ 3,050.00

TOTAL CAP.CON. N$ 3,050.00
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EMPRESA DULCYCLASS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
AL 31 DE OCTUBRE DE 1995

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA
BANCOS

CTAS. POR COB.

INVENTARIOS:
MAT. PRIMA
PROD. TERMIN.
TOTAL ACTIVO
CIRCULANTE
FO
MOB. Y EQUIPO
DEP.ACUM.
TOTAL ACTIVO
FlJo

TOTAL ACTIVO

N$

N$

N$

N$

N$

300.00
14,046.25
1,320.00
286.25
220.28
65.97

15,952.50

1,050.00
262.44

787.56

16,740.06

PASIVO

CORTO PLAZO
ACREED. DIVER. N$
IMP. POR PAG.
TOTAL PASIVO N3

CAPITAL
CONTABLE

CAPITAL
SOCIAL N$
UTILIDAD DEL
EJERCICIO

TOTAL PASIVO
+

CAP.CONTABLE  N$

300.00
4,652.65
4,852.65

3,050.00

8,837.50

16,740.15



3.11.2. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO.

La proyeccién del estado de resultados es importante, pues muestra

anticipadamenta si ef resultado de operacién, se encuentra dentro del
porcentaje de utilidad deseado, y si el nivel de ventas que se debe slcanzar
o8 el adecuado para ohtener esas utilidades.

Su elaboracitn requiere de datos como ventas, costo de materiales,
mano de obra, gastos indirectos de fabricacién, gastos de operacién y
gastos financieras.

Recuérdese que se espara una utilidad antes de impuestos de por Jo

menos el 26% sobre la inversién.



EMPRESA DULCYCLASS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO DE
NOVIEMBRE DE 1994 A OCTUBRE DE 1995.

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTQS
IMPUESTOS (34%)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

N$ 50,805.00 100%
17,741.85

N$ 33,063.15
19,673.00
13,390.15 26%
4,552.65

Né 8,837.50 17%
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3.13. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio, es el momento en el cual tanto las ventas como
los gastos totales incurridos en la elaboracién y venta de un producto son
iguales, es decir, el momento en el cual no existe ni utilidad, ni pérdida para
la organizaci6n, en la produccién y venta de un articulo.

Su utilidad estriba en que esta técnica de planeacién, sirve como
herramienta de predeterminacién de utilidades y por consiguiente de los
niveles de operacién, y de base en la toma de las decisiones financieras.

Una organizacién de reciente creacién, necesita primero presupuestar
los gastos y costos incurridos en su operacién diaria, logrando asi
determinar su punto de equilibrio; por lo tanto la empresa tendrd en éste
una herramienta valiosa de control, que evitara posibles pérdidas al negocio,
ya que los directivos tendran que adecuarse a los datos presupuestados.

Existen diversos factores que afectan el punto de equilibrio, como
son:

alEl volimen de produccién. El tener cierto nivel de produccién
genera un comportamiento diferente en el costo unitario del producto,
puesto que si el nivel de produccién aumenta , el costo unitario de! producto
disminuye, ya que existe una relacién entre volumen de produccién y el
costo del mismo.

b) El tiempo. La determinacién del punto de equilibrio, puede ser
adecuada a las necesidades de la entidad, lograndose obtener ésta de forma
semanal, mensual, anual, etc. y dando con ello una mejor perspectiva de
solucién a cualquier problema que se presente.

c} Es posible analizar diversos articulos o lineas de produccién y

decidir cual de ellos tiende a ser mds rentable.

gSTA TESIS NG DEBE
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d} Al poder comparar los datos reales con los presupuestados se
obtendrd una mejor vision de lo que se desea y es posible alcanzar,
haciéndose asi las correcciones necesarias.

Para realizar un estudio del punto de equilibrio es necesario hablar de
los elementos que lo integran como son: fos costos fijos y variables.

a) Los costos fijos son aquéllos que no sufren cambios en el periodo.

b) Los costos variables son aquéllos que sufren cambios
proporcionales a la produccién y venta del producto.

El punto de equilibrio para la empresa Dulcyclass es el siguiente.

COSTOS FLIOS: N3
SUELDOS 16,500.00
Luz 285.00
AGUA 885.00
DEPRECIACION 262.44
GTOS.DISTRIB. 1,650.00
GAS 303.00
PAPELERIA 1,200.00
TOTAL N$  20.085.44
COSTOS VARIABLES:
MATERIALES

PARA

PRODUCCION 8,403.07
SALARIOS 6,240.00
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PUBLICIDAD 2,541.00
PROMOCION 432.00
TOTAL N$ 17,616.07

En donde, los costos fijos y variables por unidad son:
COSTOS FIJOS POR US. = TOTAL DE COSTOS FIJOS /
TOTAL UNIDADES PRODUCIDAS
COSTOS FIJOS POR US. = 20,085.44 /17,430 = N$1.15
COSTOS VARIABLES POR US.= TOTAL DE COSTOS VARIABLES /
TOTAL DE UNIDADES PRODUCIDAS
COSTOS VARIABLES POR US. = 17,616.07 /17,430 = N$ 1.01
S| LA CONTRIBUCION MARGINAL DE UNA UNIDAD ES DE: N$1.74
ya que,
VENTAS - COSTOS VARIABLES = CONTRIBUCION MARGINAL
2.76-1.01 = 1.74
y ¢l porcentaje de contribucién marginal es:
%CM = COSTOS FIJOS / PRECIO DE VENTA
%CM = 1.74/2.75 = .6327 * 100 = 63.27%

P.E. = COSTOS FIJOS / % CONTRIBUCION MARGINAL
P.E. = 20,085.44 / .6327

P.E. = N$ 31,745.59

EN UNIDADES

P.E. = COSTOS FIJOS / N$ CONTRIBUCION MARGINAL
P.E. = 20,085.44/ 1.74

P.E. = 11,544 UNIDADES

)



Por lo tanto, la empresa tiene que vender N$ 31,745.69 6 11,544

unidades, para alcanzar su punto de equilibrio.

COMPROBACION:
EMPRESA DULCYCLASS
PUNTO DE EQUILIBRIO

VENTAS N$ 31,7456.69
MENOS: COSTOS VARIABLES N$ 11,660.15
CONTRIBUCION MARGINAL N$ 20,085.44
MENOS: COSTOS FIJOS N$ 20,085.44

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  N$ 0.00
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CONCLUSION

Para formar una organizacién generalmente no existe una gula que
indiqua de acuerdo al ramo, capacidad financiera, tamafic y giro de fa
entidad, los pasos a seguir en las diferentas dependencias gubernamentalas,
quizés sélo se tenga una idea muy general o vaga de dichos procedimientos,
fo que equivale a una pérdida enorme de tiempo, dinero y esfuerzo para
abtener una informacién completa y oportuna.

Bl iniciar un negocio, fleva a la formulacién de al ti

gl 108

como las siguientes: jqué es lo que se pretende jograr? y g_cdél es ol camino
a seguir para alcanzar lo que se qulere?, dichas preguntas van siendo poco a
poco despejadas, al auxiliarse de la planeaci6n, que servird como
herramienta para el establecimiento de objetivos, metas, estrategias,
politicas, procedimientos y presupuestos que marcerén ltos cursos de accién
alternativos a seguir, para lograr o que en un comienzo séio era un ideal,

Es a través de la planeacién del negocio y especificamente de los
presupuestos, donde se cuenta con upa herramients analitica, pracisa y

idad del d fio

3 P

oportuna, que pueda predecir y controlar Ia c

organizacional, as{ como también anticiparse a las oportunidades o riesgds
futuros, toméndose los acontecimientos pasado como gufa o instrumento de
aprendizaje que permita realizar las cosas cada vez de una mejor forma. Por
ello para la organizacibn Dulcyclass, es esencial la utilizecién de la
planaeacién, consiguiendo proyectar un crecimiento integral de la empresa.
Para realizar un proyscto empresarial se requiere iniciativa, bisqueda

de superacién y sobratoda perseverancia.
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