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OBJIET OV O

®

DESTACAR' LA TIMPORTANCIA ‘DEL FLUJO .DE EFECTIVO .
COMO  UNA HERRAMIENTA DE CONTROL FINANCIERO _EN Las

ORGANI ZACT ONES.
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EL EMPLEO DEL FLUJO DE EFECTIVO EN LasS
ORGANIZACIONES, PERMITE COORDINAR,PLANEAR Y ANALIZAR DE UNA
FOPMA EFICIENTE,LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA.



INTRODUCCION

La elaboracidn de este trabajo de investigacién se bha
llevado a cabo con al fin_de proporeionar un panorama general
de lo que es el Flujo de Efestivo,su importancia y
uulldad,con;ua una herramienta de contrel financlerce que
permita elegir la mejor alternativa a seguir para lograr

proporciones adecuadas en la situacion financiera de la

empresa.

Administrande adecuadamente el efectlivoe,mediante sy
planeacidn manejo,control y buscar alternativas de inversién

para los excedentes gue existan.

En los tltimos affos la administracién de efectivo ha
adquirido una gran impertancia en nuestrao pais.Es por esto
;;ue una buena administracién debe buscar utilizar al maxime y
en forma productiva la tetalidad de los recursos financieros
de la empresa y al mismo tiempo evitar el desperdicio de los

mismos para la buena marcha del negocio,

Por todo esto es necesario utilizar sistemas que
permitan tomar decisiones adecuadas  en la distribucién de

efectivo,



CAPITULO 1

FLUJO DE EFECTIVO

1.1.DEFINICION:

El proceso de planeacién es una parte integral del
trabajo del administrader financierc.Por lo tanto es de gran
utilidad examinar los metodos mediante los cuales se pueden
pronosticar las necesidades de fondos de la empresa.

La histeoria muestra ejemplos tanto de buenal como
de mala administracion del efective en los sectores pﬁblico

y privadoe de nuestra economia.

Una de las causas mas comunes del fracase de los
negecios ha si _do la falta de provisi on de recursos de
efectivo adecuados para cubrir las obligaciones a sus

vencimientos.



Por todo esto es necesarioc determinar bien las
pol.{ticas de la empresa para buscar caminos gque hagan mas
eficaz el usc de los recursos de efectivo de la empresa para
satisfacer las necesidades de numerarioc quen apoy.en su
crecimiento.Y ademas para mejorar la tasa de rendimiento
sobre el activo de la empresa.mientras que el efective no
utilizado totalmente se invierte temporalmente en el mercado
monetario hasta el momento en que sea necesario para apoyar

las operacicnes de la empresa.

El disefio de sistemas que nos permitan tomar decisiones
adecuadas en la redistribuicién del efectivo es importan
te.Con este cbjeto es indispensable identificar cual es el

flujo optimo del efectivo.

Para entender el concepto de flujo de efectivo se

define a centinuacion:

~FLUJO DE EFECTIVO: Es el estudio,andlinie v prondatico de
la wecuencia pecuniaria con referencia a sus fuentea yu s os
en una empress,en un perlode future  determinado,con »ol. objeto
de planeacidtn y control de dinero. =

-Es el sigtema disefiade por ta administracidn moderna para
contrelar efecientemente lo ce;;taeiéh ¥ aplicacidn de los
l;-euruon monetarios  operados por la  empresa con ol objeto de
perontr.y de  ser posible,evitar problemas de liquidez © de

TOCUTrecs MONOLArios exXesLvVos-



1.2. PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

Una de las principales técnicas Yy actu;lmnnbc
'indispénsablas para el Area encargada del manejo de los
fondos y fundamental pQra la toma de decisicnes en cuanto
a,qué se puede hacer para allegarse de efectivo en
determinados momentos,y qué hacer con Llos eXxXcedentes de
efective os el presupuesto de flujo de efectivo © presupuesto

de caja.

El presupuesto de flujo de caja significa,la ‘previsién
en base a datos reales o histéricos de Lo que se espera
sucederia durante un periode determinado con el movimiento

monetario de tescreria.

Este presupuesto es la figura central del procese de
planificacién a corto plazo y un instrumento indispensable en
la administracion de lLliquidez de la empresa.En el se
encuentran esquematizadas., a lo largo del periode que se
planea las posibles entradas y salidas de efective que

permitiran un programa detallado de los flujos de efectivo.

Como base del presupuesto se deben tener los
prondsticos elaborados por otreos departamentos involuerados

directamente con la utilizacioén de efectivo,come son:



~DEPARTAMENTO DE VENTAS:Prondstice de ventas.

~DEPARTAMENTO DE CcOMPRASProndstico de compras, pagoes a
pl;ovoedor es.

;DIFARTANENTO DE CREDITO Y CORRANZAS:Prondstico de cobranza.

“DEPARTAMENTO DE MERCADOTECNIA Y PUSLICIDAD:Pronédsti c.o de
gastos de publicidad.

~DEPARTAMENTO DE CAJAProndstico de pagos de pasivos,gastos
financieros.otros productos financieros.

-OTROS DEPARTAMENTOS involucrados en gastos,tales

como: Proyectos de Inversion, Nominas,Gastos Generales.

Un presupuesto de caja incluve una proyeccién de los
ingresos y de los egresos futuros de caja en varios
intervalos de tiempo & indica el tiempo y el monto de los
ingresos Yy egresos de caja durante el periodo bajo

estudio.

Con esta inrormacién.se esta mejor preparado para
determinar las necesidades futuras de caja, para planear
como financiar esas necesidades y para controlar el efective

y la liquidez.

Los presupuestos de caja pueden hacerse para cualquier
lapso de tiempo. El pronésuccs para plazo cercano se
contemplan periodos mensuales por que asi se pueden tener

en cuenta, variaciones estacionales en los flujos de caja



Cuande el rl.ujé de caja es relativamente inestable pero

predecible,puede ser necesaric
intervalos mas frecuentes. Del
caja es relativamente estable

periodos de cuatro meses © aun

Generalmente a medida que

este pronosticande el flujo es

el pronéstico. Los gastos incurrides en la

presupuestos de caja mensuales

hacer presupuestos de caja a

mismo mode cuando el flujo de

se puede presupuestar para
para intervalos mayores.
el pericde para el cual se

mas largo, sera mas impreciso
preparacién de

se justifican Unicamente para

pronosticos del inmediate futuro,

El pronésticc a corto plazo intenta mostrar con detalle

la operacion financiera en

cuanto

ingresos y pages, Yy

la cantidad disponible a periodos cortos.

Un presupuesto a largo

mostrar les cambios

adquisiciones,

significativos

nuevos productos y crecimiento,

plazo, basicamente intenta

causados por

si se va a

generar suficiente efectivo para soportar la operaci on, los

financiamientos requeridos y, determinar los plazos

en que

estos financiamientes pedrén Ser pagados.



1,3.0BJETIVOS

VEJ. objetivo principal de la‘administracion de Efectivo ‘
es constituir un apoyo, proporcionar la disponibilidad y 1la
cﬁstodia adecuadas de los fondos de la empresa 'bajo

‘ condiciones economicas variadas a fin de ayudar a gque se

logren los objetivos empresariales deseados.

La recuperacién'de las cuentas por cobrar y el pago de
documentos han side siempre funcicnes de la administracion
del efectivo, perc hoy en dia 1a utilizacidén del  numerario
ha adeptade una perspectiva adicional que consiste en
evaluar el costo del dinero . o su habilidad para obtener un
rendimiento en relacion con la disponibilidad de los fondos

requeridos.

Tambien los conceptos de rendimiento se aplican a
conceptos como cuentas por cobrar, inventarios, planta Yy
equipo, de manera que se cree una tendencia hacia la
utilizacién del efectivo en todos los ambitos de la empresa

y mayor disponibilidad del efectivo.

Por lo tanto, la utilizacidn total de los dineros bajo
la administracién de la empresa se enfoca hacia su uso mas
economice, Y su control con miras asegurar el suministro

adecuado y la inversion temporal de los fondos excedentes.



El logro del primer objetivo Cel uso economico ‘del
efectivo disponibled es necesario crear un plan para medir
los fondos que se requieren para operar una empresa. Un plan
de esta ind&lo es un pronéstico del aefectivo.Los preondsticos

variaran de acuerdo con el eﬁroque de la administracién
del efectivo de cada empresa, su posicién de efectivo y su

actitud hacia la inversion a corto plazo,

Para administrar el efectivo cuidadosamente,los
prondsticos son una necesidad;la eficacia de la forma en que
se administre estara influida por la seguridad y exactitud

que brinde el pronéstico.

En resumen podemos decir que los objetives principales
de un flujo de efective adecuado son:
- Lograr la mayor disponibilidad de recursos posibles para
que la gmpresa haga frente a sus necesidades sin problemas
de ningun género.
- Cuidar que los recursos cbtengan un rendimiento maximo, no
perdiendo deo vista en ningﬁn momento el costo del dinero.
~ Establecer los sitemas de control adecuados que permitan
la salvaguarda de teodos los valores y efectivo de la

empresa.

E;tos objetivos son logrados a través de la adecuada
aplicacién de herramientas como son los pronésticcs a corto

¥y a largo plazo.



1.4.METODOS Y TECNICAS PARA SU ANALISIS

Finanzas tiene come funcion, la responsabilidad de
preservar la continuidad de el flujo de efectivo, por lo que
la pla.nezcién y el control del efectivo forman Un proceso
que interactua con la planeacion y el control de las
operacicnes de la organizacidn.

El aprovechamiento de métodos y técnicas en la elabora
cion del presupuesto de efectivo determinara con mas certeza,
cuando ¥ cuanto dinero se va a necesitar,cuinto dineroc se
recibira o se puede obtener. de cudles fuentes y cuande,
para ajustar los planes de egres oS en forma realista, asi

mantener y obtener la cantidad correcta de efective.

Per lo comun se emplean dos métodos para el prondstico
a corto plazo:
1.~ Métedo de ingresos vy egresos de caja .y

2.~ el métode del ingreso neto ajustado
Hétodo de los ingresos y egresos de caja

simplemente intenta proyectar las partidas de efectivo

recibidas o desembol sadas, incluyendo partidas de
operaci on, partidas que se coriginan de la compra o venta
proyectadas de active fijo, y partidas que sefjalan aumentos
Y disminuciones en la inversion am;eedora © propiedad neta

de la empresa.



Méetodo del ingreso neto ajustado

El metode del ingreso neto ajustado (fuente y
aplicacién de los fondos) proyecta los cambios en el bglanca
general, particularmente en las partidas de capital de

trabajo .

Las utilidades estimadas se ajustan a los cambios en las

partidas de capital de trabajo que afectan al efectivo,

tales como cusntas por cobrar e inventarios, y a los cam
bios en las partidas indirectas como los desembolsces de
de capital.

Un ajuste adicional se hace para todas las partidas
que no representan efectivo, como el gasto de depre
ciacion.

nga método tiene ciertas ventajas sobre el otro para
propésitos especi!‘icos. El método de ingresos y egresos de
caja es de mayor ayuda en el control diario del efectivo, en
tanto el meétodo del ingreso neto ajustade tiende a producir
una estimacion mas precisa de la posicién de efectivo de los

pronéscicos para un trimestre o mas prol ongados.

Si ambos métodos se usan simulténeamente. unoe y otro

pueden suplementarse y equilibrarse.
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1.4.1.METODO DE ESTIMACION DIRECTA DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS

DE EFECTIVO.

Conocido también come presupuesto de caja, métoﬂo

integrado,etc. Mediante este metodo se pretende estimar

cuando y en que cantidad se produciran las salidas.

Para su elaboracion se puede recurrir en forma separada
los distintos presupuestos de la empresa,analizando los efec
tos de cada uno de ellos scbre la cuenta de caja y bancos.En
esta forma, de cada presupuesto se eliminan automaticamente
las partidas que no producen movimientos de fondos, tales
zomo la cancelacion de cuentas sin cobrar, pagos

anticipadeos. gastes por depreciacién .

La aplicaclén de este metodo es sencilla y solo exige
un conocimiento adecuado de las operaciones que realiza la

empresa y la forma en que opera,
Se emplea principalmente para planear las operacicnes
efectiva a corto plazo., El presupuesto de efective consiste

en dos partidas :

Estima:;én de ingresos. y la estimacién de egresos.
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ESTIMACION DE INGRESOS. : Son parte importante la venta
de bienes y servicios al contado los cobros de cuentas vy
los documentos por cobrar.ademig de estos, se incluyen otras
entradas de efectiveo como pueden ser las de ventas de .ack.ivo
fijo, @l cobro de intereses y dividendos los préstamos
aceptados y cualquier otra entrada de efectivo quebtonga que
reflejarse necesariamelm.e en la cuenta de caja ¥y bancos

dentro del periodo planeado.

El analisis de las cuentas por cobrar
Ceclientes,documentos por cobrar,deudores diversos, etc.).Es
necesario también incluir para efectos del presupuesto los
impuestos transmitidos a los clientes C(IVA), intereses

cobrados , etc.

ESTIMACION DE EGRESOS . Para la estimacion de los egresos
son parte importante las compras y servicios que se pagan al
contado, y pago de sueldos y salarios , de impuestos , de
cuentas y documentos por pagar en el peri.odo en que se

trate.

Se incluye también los demas pagos del periodo que se
reflejen en la cuenta de caja y bancos tales como pago de

de prestamos, de intereses y dividendos, etc.

Como cada compafifa tiene caracteristicas propias de
cberacién +» no es posible definir un formato rigido del

presupuesto de caja.



%]

Cada empresa debe de establecer el formato que mas se

adapte a las caracteristicas especiales de su operacidn.

El anexo uno muestra un pronésu.co tiplco de
ingresos ¥y egresos en ese pronéstico las estimaciones deben
hacerse para cada fuente de efectivo, as{ como para cada
tipo de egrese de caja .La consideracion primordial es
incluir aquellas partidas de vingres'os y egr.esos que son

importantes para la posicién de la empresa individualmente .

Las ventas., los presupuestos de desembolsos de capital
y las programaciones de la produccién suministran los datos
importantes con respecto a los principales flujos de

efectivo de la empresa .

Los pronésticcs de ingresos ¥y egresos de caja pueden

hacerse sobre una base diaria semanal o mensual.

La confiabilidad de este pronéstico se ap'oyaré
fuertemente en la precisién del pronést.icos de ventas. Un
error en las estimaciones de las ventas aparecerfn como  un
error correspondiente en los cobros que se prevean de las
cuentas por cobrar y tendra influencia sobre los egresos por
que las programaciones de la produccién seran ajustadas a

las ventas cambiantes,



real del pronos- real

afio pa ticado de este

sado ests aho ano

Ingresos de caja
Cobranza de cuentas par
cobrar par divisiones.
Total cobranza de cuentas
por cobrar
Ingreso par dividendos
Ventas de activo
Otros

o dismi
nucidn

Total ingresos de caja

£gresas de cafa
Gastos de operacidn
por divisidn
Total gastos de
operacidn
impusastos sobre (a renta
Desembalsos de capital
Nomina
Publicidad

Seguras

Pago de ladeuda
Gastos de interases
Dividendos

Ctros

‘Total egresos de caja,

Egresos de caja en exceso

Iingresas en exceso sobre
egresos

Inversiones en efectiva
ya corto plaro
Periodo se inicia

Aumento (disminucidnlen
prestamos bancarios

Invarsiones en efectivo
y a corto plazo
Periodo finaliza

gt
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El pronéstico el cocbro del cobre de cuentas - a cargoe

de clientes es la proyecclén mas importante,en la columna de

‘ingresos.

Existen varias maneras de estimar las cobranzas.

En algunos casos a partir de los resultados pasados, en
los negocios relativamente estables se realiza un analisis
cutdadoso de las ventas reales v de los plazos
concedidos, puede hacerse proyeccciones precisés a corto
plazo de los ingresos de caja a partir de las cuentas por'

ccbrar.

La columna de los egresos, la proyeccién de los
gastos de operacién esta relacionada también con el
pronéstice de ventas, tal como se ve en la programaclén de

preoducci on.

Las estimaciones de los gastos de operacion pueden
hacerse scbre las bases de los plazes para el pago concedido

por los proveedores de empresa .

Para que exista una mayor efectividad en este metodo, se
obtiene un primer ESTADO DE SITUACION DE CAJA.se hace una com
paracion de las entradas y salidas de ef ectivo del periodo

orrespondiente.en el que se determinan las necesidades de
financiamiento y se le conoce con el nombre de presupuesto de

caja preliminar.
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En éste primer presupuesto, es importante no considerar
las partidas extraordinarias de financiamiento como
son: incrementes de capital.emisién de bonos ¥

obligaciones,los créditos bancarios,etc.

Por esto no deben incluirse las inveriones en active ,fijo
remodelacidn de la empresa,esto para determinar en esta etapa
sl la operacid¢n normal es suficiente o se deben tener fon

dos para lograr el propoésito

Después de la elaboracién del presupuesto de caja
preliminar ¥ de determinar las estrategias o alternativas
que MAS conve;\gan al desarrolleo de la empresa,lo siguiente.
sera. determinar cual sera el PRESUPUESTO bE CAJA

DEFINITIVO,con objeto de ir comparando los datos reales.

LIMITACIONES DEL METODO: Este prondstico tiene cliertas
limtacicnes como por ejemplo,que en las proyeccicnes diarias
de los ingresos de caja cualquier quebranto en las
situacicnes normales de los negocios,a causa de problemas
como las condiciones atmosféricas desfabor:ables o las
huelgas, que puedan retrasar el procesamiento ordinario de las
partidas de efectivo.provocara temporalmente wuna variacidn
entre los ingresos de caja reales y los proyectados,Sin
embargo, conferme se normal ice la situacion de leos
neéccios.estas distorciones deberan quedar resuletas en un

tiempo raczonablemente breve.
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. 1.4.2.METODO DE LA UTILIDAD NETA AJUSTADA

Este prondstico se relaciona con los cambios ' en las
partidas del balance general,particularmente en las cuentas
del capital de +trabajo.Las fuentes de efective que se
incluyen en este prondstico son el ingrese netc.los aumentoes
y disminuciones en el capital de trabajo,depreciacitn y otras
cuentas que no representan efectivo,y transacciones de

efectivo indirectas.

Como aspecto mas importante del prondstico,y el reto mas
serio consite en en calcular los cambios en las partidas de
capital de trabajo.El valor del prondstico se determinara por
la confiabilidad en las estimaciones de las cuentas por

cobrar y los inventarios.

El punto de partida para este procedimiento es estado de
‘ingresos y gastos estimados.Principalmente es aplicable a los
casos en que el volumen de ventas es relativamente estable y
las erogaciones de los costos estan razonablemente

proporcicnadas en relacién con las ventas.

Pasos para la elaboracidn de éste método:
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a>Considerar el Estado de Situacidn Financiera Presupuestado
de). periode y compararlo con el Estado de Situacidn
Financiera Real del ejercicio inmediato anterior Csin

considerar la cuenta de cajad y anotar las variaciones.

bdObtener la utilidad neta que arroja el Estado de Perdidas y
Ganancias Presupuestadas,y agregarla al saldo inicial de
Caja Real del ejercicic anterior.Este ﬁasc sera en punto de

partida para la estructura de este método.

e Aumentar los cargos por depreciaciones y
amortizaciones,disminuir si hubo los pagos de Impuesto
Sobre la Renta y Participacidn de los Trabajadeores en las

Utilidades.

ddIncluir los cambios en el capital de trabajo
a cada cuenta de Activo Circulante y del Pasivo Circulante.

@)Agregar o disminuir las variaciones netas en Activos Fi jos

Yy por tltimo,

fiConsiderar los cambios sufridos en el Pasivo a Large Plazo
v en el Capital Contable Cen caso de haber movimientos en
las cuentas de Actives y Pasivos diferidoes,también se
tomaran en cuentad) y de esta forma se obtiene el saldo
.final de efectivo para el periodo de operaciones que abarca

el presupuesto.
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‘CAPITULO 2

EL EFECTIVO COMO INSTRUMENTO DE PLANEACION

2.1. PLANEACION DE CAJA

La planeacidén es la primera etapa del sistema
presupuestario en la que se deben analizar los factores que

influyen ‘en el futuro de la empresa,como:

-Estructura financiera,
~Condiciones de la planta y el equipo,
-Productos,

-Perscnal,ete.

Tomando en cuenta el entorno econémico y financliero en
que vive la empresa,el mercade en que se desenvuelve la situa

cidén impositiva.econdédmica,ete.

Para terminar con la preparacidn e implantacién de un
plan que determine los objetives que se pueden lograr y alecan

‘zar.
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Una planeacidn de caja es de gran importancia,ya que las
empresas necesitan conservar cantidades adecuadas para hacer
frente a las obligaciones e inversiones que se han trazado

en el plan general.

Este concepto es el principio y fin de 1los ciclos
financieros,intervintende en las reaiizaciones para cobros y
pagos.ya que una empresa tiene que contar con fondos
suficientes para que pueda hacer frente a las desfaces que se
producen entre los ingresos Yy los pagos dentro de las
operaciones normales de la empresa,ya que estos no ocurren en
el mismo tiempo,y para hacer fente a pagos que no son

constantes como peor ejemple el page de dividendos.

También se aplican politicas en las que se mantiene un
nivel superior al normal como una previsicon para poder
aprovechar en determinade momento el benefiio de invertir en
condiciones favorables,perc no existe una forma que determine
un acontecimiento future con la previsién de su monte,o
para poder hacer frente a una falta de liquidez repentina que
puede producirse por una baja repentina de ventas,por una
falta de recduperacidn oportuna de las cuentas por cobrar a

clientes,etc.
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OLra razén es que pueden existir razones contactuales
con acreedores,bancos;para mantener montos mas elevados de
los normales,lo que requerira de planes acordes para que se

logren estos objetivos.

Estos excesos de efectivo,es recomendable que se
inviertan en valores de inmediata realizacién que produzcan
un rendimiento,ya que el mantenimiento de estos recursos

tiene un costo.

Perc no existe un criterio para determinar en foma
exacta el nivel adecuado de recursos liquidos.el nivel que se
ha de fijar debe ser en base a los objetivos de la empresa de
liquidez y rentabilidad con base a sus requerimientos de
operacidén para periodos determinados,considerando un adecuade

balance entre los beneficios y los riesgos.

Es importante tambien tomar en cuenta el entorno
econdmico y financiero en que esta y estara viviendo la

empresa.

La empresa debe establecer las politicas sobre el nivel
de activos liquidos para que se pueda observar si estos se

estan cumpliendo.y en caso de que no cea asi medificarlas,
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2. 2. ALTERNATIVAS DE CONTROL Y MANEJO

El flujo de caja es un metodo de contabilidad que
registra el efectivo cuando se gasta o se recibe;es d?c.lr.os
una herramienta de planeacidn.control y analisis en la
administracién de la empresa,También se refiere a una

proyeccidn detallada de les ingresos Y egresos en

efectivo,
= Mediante la plareacidn v ol controt de caja,la
administracidn estard mejor eguipada para decidir cudndo
pedir prestado, er'u los mejores términocs v de tos mejores
fuenten . = 1
'rarﬁbi en, es un instrumente de contreol, no habiendo
control, de nada sirve esforzarnos en planear,
coordinar, en general,en hacer este tipo de trabajo, el

flujo de caja con fines de planeacidn y control administratd
vos es diferente de la informacién de flujo de caja utili
zada para completar el significade de los estados financieros

anuales,

Para planear y controlar las operaciones financieras a
traves el afio,es necesaria una proyeccién de flujo de

caja.Sus principales fines de unia proyeccidén de flujo de caja

son:

1. Bollen E.Steven. -~Administraci®n Financiera-
Editorial Limusa-ia, edici®On~1pg1.
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-1.Facultar a la administracidn a prefijar las normas y los
tiempos para una adecuada combinacién de recursos ¥

desembolses de efectivo.

2.Proporcionar los medios necesarios para responder de
inmediato a las condiciones cambiantes mediante la
modificacién de los planes anticipados y de los tiempos

presupuestados.

3.Fijar los niveles optimes de efectivo con el propésito de
aumentar el maximo de ganacias.-2

El problema de orden pr-actico que con frecuehcia se
presenta al tratar de utilizar el presupuestoc de caja comﬁ
herramienta de control.es el acumular las cifras reales,que
implican movimiento de efective de forma tal que puedan ser

comparables con las originalmente presupuestadas.

El desarrollo del control parte de la premisa
basica de contar con desviacicones entre lo presupﬁestado ¥y lo
real,para derivar decisiones encaminadas a corregir (-]
evaluar.Esto representa la necesidad de sistematizar
cuidadosamente el flujo normal de las operaciones que
impliquen movimientos de efectivo,con el objeto de que les

datos reales acumulados sean comparables con los planeados.

2. 0B, CIT.
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"El desarrollar planteamientcs de control de costos y
gastos por areas de responsabilidad, dimplica un buen

precedente para desarrollar el control de efectivo.

Tambien es indispensable unificar a cada uno de los
departamentos que integran el negocio aestableciéndoles
objetivos proplios y generales., procedimientos, tiempos,
procesos, controles, formas de papeleria, catadloges de
movimi er.ﬁ;o de efectivo, étc., para evitar que pueda haber
dinero ccioso o faltante que origine costos y gastes que

perjudiquen el pr;esupuest.o del efectivo.
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2.3.ESTRATEGIAS DE POLITAS Y PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION
DE EFECTIVO .

La empresa requiere de un sistema eficiente de
financiamiento que la pueda proveer de todo el efective que
sea necesario para sus operaciones normales. Este sistema de
financiamiento debex;a ser en teéerminos generales, un
complemento del sistema de control del efectivo que en un
momento dado debera suplir las necesidades de efective o

absorver los scbrantes del mismo.

Asfi mismo esto es una obligacién del ejecutivo financiero
establecer controles adecuados en la aplicacién de fondes
puestos a su cuidado para cumplir con el objetivo primordial
de la organizacién ya sea la obtencidn de utilidades o

establecer la permanencia de la compafifa.

Las politicas y procedimientos en la administracién de

efectivo son:

1.~ CENTRALIZACION DEL MANEJO DE EFECTIVO:

Es importante por que existe una mejor custodia, ya que
todos los cobros o entregas a la empresa se centralizan en
una cuenta comunmente llamada - Cuenta de tescreria,

bancos.caja,etc,
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Por otro lado los pagos através de una cuenta bancaria
tambieén, comunmente 1lamada ~Cuenta de
o_poracién.Bihccs.CaJa.étc.—_se mantiene un saldo de acuerdeo a
las necesidades de cperacidén. Por le tanto debe existir una
coordinacion ado;:uada tanto en los depdsitos como en los

pagos, con objeto de tomar decisiones acertadas.,

2.~ REDUCCION DE LOS TIEMPOS DE TRAMITACION INTERNA.

En nuestro tiempo, algunas compaflas pagan a un plazo
determinade a partir de la fecha de recepcidn de los
documentos de cobro entonces.entre mas corteo sea el plaze de
tramite interno, con mas opertunidad recibiremos el importe
de la venta y ademis reduciremos los costos de financiamiente

y el monto de inversién en cuentas por cobrar.

3. - REDUCCION DE LOS TIEMPOS ENTRE EL COBRO Y EL DEPOSITO.

La reduccion de estos tiempos tiene el mismo efecto que

el mencicnado anteriormente.

4.~ REDUCCION DE DIAS DE CUENTAS VENCIDAS.

Esta reduccid¢n tiene como efectc la reduccién en el

costo de financiamiento © inversidn de cuentas por cobrar.
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Una buena sweleccidén de bancos es muy impertante.El
primer paso en la seleccidn de un banco es la lista de los
servicios que los bancos ofrecen y analizar la habilidad que
tienen para manejar estos serviciocs con los requerimientos

presentes y futuros de la compafiia.

6.~ ESTABLECER POLITICAS DE INVERSION TEMPORAL DEL EFECTIVO

SOBRANTE.

Para tener el maxime beneficio de los scbrantes
temporales de caja es importante preestabl ecer los
procedimientos para determinar un scbrante de caja. una
estimacidn para usar en la operacién sobrante y con base a
esta estimacion analizar la inversién, que pueden ser
a;cc:.ones y valores o aprovechar descuentos con pronto page a

proveedores, etc.

7.= SISTEMA DE CUSTODI!A ADECUADO.

ad Firmas.- Establecimiento de firmas -a~ y -b- seleccidén de
procedimientos para asignacidn de firmas en las cuentas

bancarias.

bd)Procedimientos de control interno come reportes diarios de
bancos . procedimientos para' documentar un pago,

conciliaciones bancarias,
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INVERSION DE LOS EXCEDENTES DE EFECTIVO

Una buena administracién utiliza productivamente y al
maximo, la- totalidad de los recursos financieros de 1la
compafii a mediante una adecuada planeacién de las necesidades
de capital de trabajo que permita el desarrollo eficiente de
las actividades de la empresa y evita el desperdicio de los

recursos .

Caja y bancos es una fuente de recursos que en mnuchas
ocasiones es desaprovechada, cuandc tienes saldos que exceden
de los requerimientes de efectivo de la compafila o© puede
ocurrir que existan cantidades de dinere que permanecen
ociosas.

Estas cantidades pueden ser mas o menos importantes,
dependiendo del tamafioc de la empresa de su liquidez y del
control financiero que lleve, pero por muy pequefic que sea el
Lniporte los e.xcedentes de caja deben ponerse a trabajar

utilizande mecanismos de inversidén..
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A conti nuaci én se mencionan algunas alternativas de

inversidén de los sxcedentes de efectivo.

3.1 CASAS DE BOLSA

A partir de 1982 las casas de bolsa han tenido un importante
auge dentro de la partticipacién de la economia nacional. La
naciconalizacidén bancar..ta determina la necesidad de que las
empresas desarrcllen mecanismos alternos de financlamiento,
para no depender come unica fuente de recursos del Gobierno
Federal y al mismo tiempo se establece la desvinculacién de
las Casas de Bolsa de la Banca Nacionalizada.

Entre los servicios que ofrecen las Casas de Bolsas se
encuentran:

- Realizar operacicnes de compora-venta de valores y de los
instrumentos del mercado de dinero que estan autorizadas a
manejar.

-Prestan asesoria en materia en mercado de valores a empresas
Y publice inversionista.

—Auxilian a' los inversicnistas a la integracién de sus
carteras de inversion y en la t,orna' de decisiones en la
inversidn de la bolsa.

Una Casa de Bolsa realiza promocién esto es establecen
contacto con los Inversionistas actuales y potenciales, para
interesarlos en el mercado, asescrarlos en la inversidn y
recibir sus instrucciones en la venta en el mercado de

valores.



También asesora a las empresas que desean participar en
@l mercado come emisoras de valores,se administra y maneja el
estado de cuenta de los clientes y tienen como tarea informar

a la clientela la situacién que guardan sus carteras.

Realizan analisis que estan basados en el desarrollo
histérico de la empresa, su penetracién en el mercado, sus
productos, sus relaciones laborales y oficiales y sus estados

financieros.

La Casas de Bolsas son agentes indicadas a quienes
podemos recurrir para invertir los excedentes de efectivo vya
sea con log instrumentos del mercade de dinero o del mercado

de valores a continuacion.

La definicion de la Casa de Bolsa es la siguiente:
-La Casa de Bolsa es el agente de valores persona

moral,autrizada para llevar acabo operaciones en la bolsa,

3.2. INSTRUMENTOS DEL MERCADO DE DINERO

El mercado de dinero,es el lugar donde concurren
oferentes y demandantes de dinere que es representade por
titulos-valores representativos de deudas o capitales de

corto plazo o instrumentos de deuda a corto plazo.
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Las transacciones efectuadas en este Mercado son a corto
lazo. Los participantes en este mercado y también en el de-
P P P

capitales.son:

OFERENTES. -Son los inversionistas, empresas particulares con
excedentes de Tesoreria e instituciocnes de credito,

personas fisicas.

DEMANDANTES. -Son los solicitantes, pueden ser empresas,

personas fisicas y el Gobierno.

INTERMEDIARIOS, -Son las Casas de Bolsa e Instituciones de

Crédito.

AUTORIDADES REGULADORAS. ~Son las autoridades encargadas de

vigrlar el sano comportamiento de los mercados.

Los principales instrumentos que se manejan en el mercado

del dinero son:

CETES (Certificados de la Tesoreriad
Son titulos de ‘crédlto al portador en los cuales se
consigna la obligacidén del Gobierno Federal a pagar su valor
neminal a la récha de su vencimiento.Estos se venden a los
inversionistas con un descuento, esto es abajo de su valor
nominal, de ahi que el rendimiento que recibe el
inversionista consisten en la dire-rencia entre el precio de

compra y venta.
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Cada semana la Secretaria de Hacienda Creédito Publico
por conductes del Banco de Méyico subasta entre los

intermediarios una emisién de cetes con un plazo de 91 dias.

A fin de que el publico conozca el precio de los cetes la
Bolsa Mexicana de Valores publica diariamente el resumen de
los precios y cotizaciones de los valcores negociados entre
las Casas de la Bolsa como con la clientela.También los

periodicos de mayor circulacidén reproducen esta informacion.

Para determinar el porcentaje de rendimiento se realizan

los siguientes pascs:

adSe calcula la difencia entre el precic de venta menos el

precio de compra.Esta es la utilidad de la inversion.

b>Se divide la utilidad entre el nuamerc de dias que se
mantuvo dicha inversién para saber la utilidad diaria que

generd la inversidén en cuestién.

eJEl resultado anterior se multiplica por 360 dias para
determinar la utilidad que se hubiera alcanzado con la
inversioén en cuestion en un afic y,reinvirtiendo unicamente el

capital sin los intereses.

ddFinalmente se divide el resultado de Ccd entre el
desembelse Cla inversidnd original para llegar al rendimiento

anual que equivale a la inversidn.
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3. 2. INSTRUMENTQ DEL MEFCADOD DE CAFITALES

El Mercado de Capitales es, el lugar donde concurren
oferentes y demandantes de fondos a largo plazo, tramites
para inversién o para financiamiente , a di rorer'\ci‘a del
Mercado de Dinero  este se emplea ‘a large plazo, los
participantes del mercado son los mismos que los comentados
antericrmente. Los principales instrumentos para dinvertir

dentro de este mercado, son los siguientes:

ACCIONES

Este tipo de inversidn a plazo resulta sumamente atractivo.En
este come en todos los dintrumentos de inversién, el
inversfionista., busca los {factores de seguridad, liquidez,

rendimiento e incremento de capital.

Al invertir en acciones, se busca incrementar el dinero a una
tasa atractiva que protega de la inflacidn y de las

deval uaciones ademas, de lograr liquidez.

En este tipo de inversidén se encuentran aquellas acclones
conocidas en el mercado como BLUE CHIPS estos son
aquellos titulos de empresas con un buen historial en el
mercado, con excelente prestigio y con una pelitica de
crecimiento y de dividendes sanos y que se les recontce uha

sélida base financiera.
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Cuando se invierte en acciones generalmente

son

recomendadas por el promotor de la Casa de Bolsa con quien se

trabaja,pero se debe maber pedir informacidén respecto a
accidn que se va a adquirir,come por ejemple .saber a

sector corresponde,de acuerdo a su actividad.

~=Industria Extractiva (mineras>

~Industrias de Transformacidn Cquimicas,celulosa
papel ,imprenta v maquinaria y equi po
transporte,alimento,textiles ,etcd

~Industria de la construccidn Ccemanto,materiales
construceiond

~Comercio Ccasas comercialesd

~Comunicaciones y transporte

~Servicios

-Casas de Bolsa

~Banca

~Servicios financieroes

La informacién que se debe conocer es la siguiente:

la

que

~EL MULTIPLO CONMOCIDO:ES @l resultade de dividir el precio

de Mercado de la accidn entre la utilidad por accidn.Esto es

el numerc de veces que la utilidad se encuentra contenida

el precio pagado por el titulo.

en
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~XL MULTIPLO ESTIMADO:Se estima la utilidad por accion para

el ejercicic siguiente:

~orapo pE RiEsOOHaY sectores que contiene un alto grade de
riesgo por depender de factores externss en cuanto a

transporte,materia prima o mercado.

~CRECIMIENTO: Se efectila un estudio de por lo menos § affos
atras,referente al crecimiento de las ventas y de las

utilidades.

CERTIFICADOS DE PARTICIPACION PATRIMONIAL
Son titulos de creédito nominativos divididos en dos
series,.La serie =-A~- representa el 68% del capital de 1la
sociedad y sélo es suscrita por el CGoblerno Federal,emitida
en un sélo titulo que no lleva cupones, es instransmisible y
en ningun caso puede cambiar su naturaleza a los dereches que
confiere el propic Gobierno Federal en este tipo de serie no

se puede invertir.4

La serie ~B~ representa el 34% del capital social de 1la
Sociedad Nacional de Crédito y que solamente pueden suseribir
perscnas fisicas © merales de nacionalidad mexicana,cen un

limite delAi'/. del capital pagado de estos Bancos.

4. Horn&ndex Balzodua Reynaldo~EL mercado de Valores
México,4004.

e
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En el casc de las perscnas.en los estatutos debe figurar
la clausula de exclusién de extranjeros.Estos titules son
son nominativos y se rigen por la Loy General de Titulos y

Operaciones de Crédito.

OBLIGACIONES
Las obligaciones son Titule de Creédito emitidas por
una Sociedad Anédnima,que representa la participacién indivi
dual de su tenedor con un creédito colectivo constituide a
carge de lasociedad emisora.la duracién de las emisiones de
las obligaélonespuaden tener una duracién de 4 a 15 affos
segun la emisidn.

Estas pueden ser de tres tipos:

adQUIROGRAFARIAS. - Son las comunes en el mercado y su
caracteristica basica es que estan respaldadas por la firma
de la sociedad que las emite,es decir por su solvencia moral
Y econdmica,definléndose ciertas limitacicones a su estructu

ra financiera y cocorporativa.

bOHIPOTECARIAS. -Estas obligaciones estan respaldadasl por
una garantia hipotecaria misma que es establecida ante un
notario al pactarse la emisioén; generalmente la hipoteca es
sobre activo fijo de la empresa,de tal forma que en caso de

liquidacién de la sociedad,los obligacionistas tienen priori
dad en el concurse de acreedores.

TesiS N0 DEBE
uiﬁxnk BE LA BIBLIOTECH
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CICONVERTIBLES: Este tipo es poco comun en el mercado .y
sy caracteristica basica radica en que el obligacionista
tiene la opcidn de recibir la amortizacidén de la deuda en

efectivo o bien convertir sus titulos en acciones de 1la

propia empresa.

Este tipe de instrumente,es una inversién de renta
fija,que se cotiza en la Bolsa Mexicana de Valecres.Cuande
el inversionista acude al Mercade de Capit ales a adguirir
una cobligacidn,no compra come ocurre con las acciones.una
parte de la compafila.lo Unico que esta haciendo es prestar

le dinerc a la empresa que ha emitido las obligaciones.

L.a empresa emisora se obliga publicamente a pagar una
cam.idaﬁ fija de intereses al inversionista y después de

clerto tiempo, a reintegrar su capital.

Para determinar la tasa de interés que han de pagar .
las Obligaciones,se comparan los rendimlientes ofrecidos
por los Bancos para los dépositos plazo fijo,con la tasa
de rendimiento de los CETES.se escoge la mas alta y a este
se le apiica la sobretasa adicional dependiendo del

tipo de emision.
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Las obligaciones estan garantizadas por una hipoteca
Chipotecariasd,o por la firma y prestigio de la . emisora
ﬁqu.lrcgrai‘aria).sl hecho de que se coticen en la Bolsa
Mexicana de Valores,;frece el atractive de gque cualquier
inversionista pueda adquirir una obligacién que se amorti
zara en determinado tiempo,conforme es mas cercano el pla
zo de amertizacidén,el .precio de la obligacidn podra subir,
ya que podria obtenerse una ganancia de capital que repre

senta una utllidad que se affadiria a los intereses ya

ganados.

Proyectar adecuadamente la inversidn de los fondos de
la empresa en inversiones a corto, mediano y largo plazo,
asi como de caracter permanente, es una tarea de suma
importancia para la direccién,ya que el propdsito que
persigue es suministrar las bases sobre las que las mis
mas operan en el futuro. De las buenas © malas decisiones
que " se tomen dependera su futura redituabilidad, asi

come su posicion financiera.

A continuacion citaremos las diferentes alternativas

de inversion mas comunes:



3.4.PAPEL COMERCIAL.

El papel comercial se introdujo al mercado de valores
en octubre de 1980 y es emitido por empresas dé primera 11
nea y con necesidades de financiamiento a corto plazo
y con suficiente liquidez para cubrir este tipo de opera
ciénes.

Se puede definir como un titulo de créditoe Cpagare)
negociable y sin garanvtia especifica que ampara el monto
de la emisidén, ve.l. cual es emitido por las empresas que
tienen como requisito { ndispensable el que suts acciones
estén suscritas en el Registro Nacional de Valores de la

Comisién Nacional de Valores.

por las Casas de Bolsa colocadoras y sometidas a autoriza
cidn por la Comisién Nacional de Valores.

Esta autorizacidn es por un afio con disposiciones
desde 15 hasta 92 dias.

El papel comercial esta destinadeo a perscnhas fisicas

¥y morales,

Desde el punto de vista del inversicnista:

ad) Implica una fuerte alternativa de inversidén y establece
una competencia deseable entre los intrumentos existentes.

b> Ofrece a corto plazo rendimientes atractivos,
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El papel comercial es un instrumento que puede servir co

mo una herramienta de inversidén o como una fuente de financia

miento.

PAGAFES. Los pagarés de la Tesoreria de la Federacieén
son instrumentos de bajo riesgo y alta rentabilidad son tg
tuloes de deuda publica emitidos semanalmente por el banco de

México con el respaldd del Gobierno Federal.

Este instrumento es de corto plazo denominado en doélares
y negociable en pesos,tiene una duracidén de seis meses,

y son colocados a traves de la Casa de Bolsa.

Los PAGAFES son titulos de crédito denominados en mo
neda extranjera,en los cuales se consigna la obligacidn del
Gobiterno Federal de pagar una suma en moneda nacional, equiva

lente al valor de dicha moneda extranjera en una fecha
determinada.
Estos documentan credito en moneda extranjera otorgados

al Gobierno Federal por el Banco de México quien a su vez,
los colocara en el mercado a través de casas de bolsa e insti

tuciones de crédito del pais.Estaran denominados en ddlares
de los E.U. A. :
Seran agados en la Republica Mexicana,en una sola exhibi

cién a su vencimiento.Cada emisién tendrd su propio plazo,

habiéndose previsto que las primeras sean a sels meses.

Las adquisiciocnes de estos titulos por parte de
los inversionistas se efectuara contra la entrega en moneda

nacional por el equivalente vde la moneda extranjera
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respectiva, el equivalente entre ambas monedas se calculara

utilizando el tipo de cambio controlado, publicado poi- el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federaction,
'Oftcial de la Federacidn,el dia habil bancario inmediato

anterior al dia en que se efectue la adquisicién o el pago

Su adquisieidn as(..a ablerta a cualquier persona fisica
o moral residente en México, excepto si su régimen Jur:.dicé
se lo impide. '

PAGARE EMPRESARI AL BURSATIL: Para el inversicnista repre
senta un {nstrumente seguro por su garantia;CAceptacicnes
Bancarias,CETESD;las tasas de rendimiento son atractivas y

tienen liquidez al manejarse en el mercado .
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CONCLUSIONES

El administrador financiero es responsable qé asegurar
el efectivo de la empresa,para los compromisos de pago y
mantener los fondos ‘en actividad lpar a maximizar los
resultados, ya que una planeacién financiera,implica
liquidexz,estructura financiera y aplicacién de fondos,ademas
de establecer sistemas de control adecuados que permitan la

salvaguarda de todos los valores y efectivo de la empresa.

La planeacidén y control de flujo de efective adquiere
una impcrt.ancia especial ,ya que es un instrumento que ayuda
al manejo certero del efectivo,mediante la combinacién entre
los recursos y desembolsos de efectivo,para contribuir al

logro de los objetivos de la empresa.

El flujo de efectivo es un instrumento que puede ser
aplicade a cualquier entidad econdmica,y que pe.rmite
administrar eficientemente la captacién y aplicacién de
recurseos monetarios,a fin de prevenir posibles problemas de
liquidez en los recursos monetarios © excesos innecesarios,.lo
que permitird establecer estrategias adecuadas en la

administracién financiera.
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