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OBJETIVO

ANALIZAR LAS FUENTES DE OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS Y
SUS MEDIOS DE CANALIZACION PARA QUIEN INTEGRA A LAS UNIONES
DE CREDITO



HIPOTESIS

PARA QUE LAS UNIONES DE CREDITO EN MEXICO CONTRIBUYAN AL
CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
DEBERAN PLANTEAR ESTRATEGIAS Y LOGRAR MEJORES MARGENES DE
RENDIMIENTOS PARA QUE PUEDAN MANTENERSE SIENDO UNA FUENTE

EFECTIVA PARA ADMINISTRAR LOS RECURS0S DE SUS INTEGRANTES.



INTRODUCCION

Actualmente en materia de apoyo a la micro y pequefia empresa existen
organismos que contribuyen en su desarrollo para que alcancen elevados niveles de
eficiencia y competitividad fortaleciendo asi, una parte bésica de nuestra economfa

nacional.

Para que éstas empresas accedan a la obtencion de recursos y puedan crecer, el
sistema financiero nacional tiene importancia fundamental, en é] existen
intermediarios financieros no bancarios que son una alternativa para quienes no
tienen acceso directo a instituciones de crédito. Se distingue en el grupo de
Organizaciones Auxiliares de Crédito, a las denominadas Uniones de Crédito que

sirven para financiar micro y pequefias empresas.

Fste trabajo tiene la finalidad de apostar un analisis para quienes se interesen en
conocer la importancia que tienen las uniones de crédito, cudndo y por qué surgen,
como funcionan, sus caracteristicas, sus fuentes de fondeo y la forma en que otorgan
servicios crediticios. l.as actividades que realiza como organizacion auxiliar de
crédito y ofros aspectos necesarios en su fortalecimiento para que operen
eficientemnente, tengan menores riesgos, ofrezcan mejores servicios a sus acreditados

y aumenten su nivel de capitalizacion.

Comprende el panorama de los requisitos que ha establecido Nacional Financiera,
los retos y riesgos.que enfrentaran las que no han operado correctamente. Ademis
de las propuestas que se hacen en tormo a ellas con el objeto de que sirvan como una

red de intermediacion solida.



1. GENERAUDADES
1.1 ANTECEDENTES

Las Uniones de Crédito tuvieron su origen en la Repulblica de Alemania a
principios del siglo XIX, como resuitado de! movimiento cooperativisia al establecerse
las agrupaciones de obrerus, los que mediante cuatas periddicas constituian un fondo
que se utilizaba por el otorgamiento de créditos a los iniembros que lo requerian a
una tasa de interés muy cdmoda, algo semejante a lo que actualments se conoce
coino cajas de ahomo. En América, para el afio 1909 se funda fa primera unién de
crédito en los Estados Unidos de Norteamérica.

En México en época de la Colonia, las uniones de crédito surgieron con el
nacimiento de Ias " cajas de comunidad” las cuales funcionaban como cooperativas,

proporcionando créditos con un interds bajo a quien lo necesitara.

Como figura juridica se origind en el afio 1932 con la Ley General de Instituciones
de Crédito otorgandoles el cardcter de instituciones auxitiares, con el nombre de
“uniones, sociedades o asociaciones de crédito”. El precedente se contempld por ia
Ley de Cridito Agricola que pemmitia constituir sociedades regionales y locales de
créddito, una de las causas para que fueran reglamentadas legalmente, se debio a la
existencia de grupos de productores y empresarnios de escasos y medianos recursos

econdmicos, con @xigercias crediticias que pasaban inadvertidos para ios bancos.

Para el afio de 1985 se publica la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxifiares del Credito, en la que se contempla un tratamiento especifico a ias
Organizaciones Auxiliares de la Banca. Esta ley ha sido reformada y adicionada por

los decretos publicados en el Diario Oficial.



1.2, QUE SON LAS UNIONES DE CREDITO

Las Uniones de Crédito son organizaciones auxifiares del crédito constituidas bajo
la modalidad de Sociedades Anonimas de Capital Variable que agrupan a micros,

pequedias e incluso medianas empresas.

El proposito de funcionar como organismo auxiliar consiste en servir a sus $ocios
como medio para la obtencién y canalizacidn de recursos financieros, pemiities
beneficios adicionales en la adquisicidn de materias primas y en la comercializacién
de sus productos, ya que da esta forma pueden tener ventajas econdémicas que
individuaimente les seria mas dificil lograr.

t.a integracion de éstas organizaciones, implica la realizacién de una sene de
actividades como son: [a sensibilidad de los industriales, la integracién det capitai, la
tramitacién de autorizacién, el programa de trabajo y lk estructwa de los

departamentos de servicio.

Algunas de las ventajas al existir este tipo de organizacionss son:

- Convertir a sus socios en mejores sujetos de crédito

- Garantizar el acceso a fusntes de financiamiento con oportunidad at menor costo

- Efectuar en mejores condiciones compras en comun de materias primas

- Facilitar operaciones de crédito a sus socios y proporcionaries garantias o avales

- Posibilitar mejores y mayores montos de crédito por gestion conjunta.

- Elevar sus indices de productividad por medio de asistencia técnica

- Permitir una mejor participacion en los mercados o comercializar en forma conjunta
sus productos

- Tener posibilidades de acceso a tecnologia



Existan micro y pequetias smpresas que constituyen una fuente imporiante de
abastecimiento de articllos para el consuma y que propician el desarrafio de las
fuerzas productivas de nuestro pais £l criterio para diferanciar a éstas puede inciuir
el volumen de ventas, ef capital invertido, ramo al que pertenacen, elc., lo mas usual

as el nimero de personas qua ocupan y su monto de las ventas anuales.

De acuerdo a la clasificacion de Nacional Financiera: Una micrcempresa es aquélia
que ocupa hasta 15 personas y el valor de sus ventas anuales no rebasa N$900,000.
Las no comprendidas on este estrato que ccupan hasta 100 personas y su vator de
vantas anuales no axcede N$9'000,000 se consideran pequerias.

L& autorizacién para constituir y operar una organizacién auxiiar del crédito deberd
acompafiarse de la documentacion e informacion que ia Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico establezca o la Comisidn Nacional Bancaria establezcan mediante
disposiciones de cardctor general asi como del comprobante de haber constitufdo un
dapdsito en Nacional Financiera en meoneda nacional a favor de fa Tesoreria de ia
Federacién, igual al diez por ciento del capital minimo exigido para su constitucién,

sagan fo establace la ley.

f.a Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico da a conocer durante e! primer
trimestre de cada aflo, mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion &l

Capital Minimo (amparado par capital sin derecho a retiro) que les es aplicable.

£l capital social, que es el importe total de las acciones emitidas, y ef que astd
previsto de los estatutos de la sociedad, debe integrarse con dos tipos de capitales:
uno conocido como Capital Fijo, amparando acciones sin derecho a retiro y ofro
denominado Capital Variable formado por acciones con derecho a retiro. Ef capital



variable sirve para que mediante sus suscripcion y pago, los socios puedan brindar un
apoyo temporal a a liquidez de la unién 0 hagan aportaciones que les permitan elgvar
sus limites maximos de crédito, mismos que se determinan en fumcion de! capitat
aportado por cada socio.  Las acciones son nominativas, confieren iguales derechos
y obfigaciones; sélo pueden transmitirse con la autorizacién dei consejo de
administracidn a las personas que cubran los requisitos establacidos.

1.3. UBICACION EN EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

El sistema financiero es el mercado donde las empresas pablicas y privadas
canalizan sus excedentes o buscan satisfacer sus necasidades financieras. Estas

actvidades se hacen a través de intermediarios financieros.

Como méxima autoridad del sistema financiero mexicano la Secretaria de
Hacenda y Crédito Publico, ejerce sus funciones a través del Banco de México
dependiondo de éste: la Comisién Nacional Bancaria, la Comisién Nacional de

Seguros y Fianzas y; la Comisién Nacional de Valores.

L.a Comisién Nacional Bancaria es la encargada de regular las operaciones de
Banca y Crédito, es decir, la captacion de recursos del publico nacienal para su
colocacion supervisando la organizacién y el funcionamiento de las instituciones de
crédito, sus actividades, operacionss y su sano desarrollo para la proteccion de los
interases det publicc También regula otros intermediarios financieros no bancarios:
amendadoras, empresas de factoraje y unionss de crédito. Aqui ubicamos a las
uniones de crédito como organismos auxiliares, donde la colocacion de recursos no

as pubtica, sino solamente privada por ios asociados que la integran.



Pueden operar en [as ramas acondmicas en que se ubiquen las actividades de sus
socios. Es necesario que los proyectos que presentan se sustenten en bases técnicas
y realistas en donde exista capital y fuentes de financiamiento con la proporcién
adecuada a |a importancia y volumen de las operaciones que piensa desamollar la
unién, de tal foma que demuestre un grado razonable de confiabfidad en su
funcionamiento, estabilidad y desarrollo. Al ser generadoras de empleo en actividades
productivas y propiciar exportaciones de las empresas que integran, se articulan con
las politicas oficiales de desanvilo siendo merecedoras de un estimulo especiat las
uniones que canalizen recursos hacia “sectores estratégicos”.

Existen organismos publicos que apoyan la creacion de este tipo de
organizaciones para lograr que las micro y pequefias empresas alcancen elevados
niveles de eficiencia y competiividad, Para que sean autofinanciables y tengan un
afecto multiplicador del ingreso nacional, se requiere que se les apoye con adecuados
recursos financieros, tecnoldgicos y administrativos que incrementen sus margenes
de operacién.

Nacional Financiera, S.N.C. en su condicién de “instrumento ejecutor de la politica
econdmica del Gobiemo Federal, tiene asignada Ja misién de ser el banco de
desarrolio orientado a identificar y promover la ejecucién de acciones que fortalezcan
la produccién y distribucion eficiente de bienes y servicios, principaimente de las
empresa micro, pequefias y medianas del sector privado y social propiciando un
desannllo regional mas equilibrado. Respaida a las micro y pequefias empresas
cubriendo todas las etapas de un proyecto, desde la idea que surge en un estudio de

preinversién, hasta la instalaci6n, puesta en marcha y operacién de una empresa* |

iNacional Financiera,S.N.C. Fuentes de Financiamiento México, 1992.~P.61



Contempla esquemas crediticios diseflados como es el caso del programa que
implementd para la micro y pequefia empresa (PROMYP) y, a la unién de crédito le
na servido bajo dos modalidades: como infermediario financiero para obtener créditos
destinados a sus socios y como acreditado directe para operaciones propias de la
unién. Ademas del crédito y aportacionas de capital de riesgo que ofrece la institucién,
tiene a disposicion los programas de desarrofio empresarial que abarcan temas
gerenciales, contabiidad, finanzas, programas de desamolio continuo y de calidad
total

La Secretana de Comercio y Fomento Industiial también imputsa y coordina la
organizacién de medianos pequefios y micro empresarios en organizaciones

auxiliares de crédito entre otras formas do agrupacién interempresarial.



SECRETAAIA
M:LXDOA

o€
CREDLTO PBLICD

e
ER i

||

LASAS
Ly R




1.4 MARCO JURIDICO

En materia de organizacién y funcionamiento atienden a las disposiciones de las
siguientes leyes

1. Ley Genera!l de Organizaciones y Actividades Auxitiares de! Crédito.- Regula la
organizacién y funcionamiento de las organizaciones auxiliares y el ejercicio de sus
actividades

2. Lay General de Titulos y Operaciones de Crédito - Precisa las funciones de crédito,
sefisla las operaciones y fija los documentos que como consecuencia deben
extenderse.

3. Loy do Sociedades Mercantiles.- Seftala que las sociedades deben considerarse
como tales, reglamenta sus caracteras especiales y la forma como deben constituirse
administrativamente.

4. Codigos de Comercio y Civil. Reglamenta actos comerciales y cierfos actos de
personas fisicas y morales.

El hecho de estar regidas por las leyes citadas, determina que las uniones formen
parte de nuestro sistema financiero nacional, lo cuat les confiere tanto derechos como
deberes. Al estructurarse como sociedades anénimas de capital vanable, en matena
de organizacion y funcionamiento deben atender fundamentaimente las
disposiciones de 13 Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito y (nicamente en lo no dispussto por esta Ley les es aplicable, la Ley General

de Sociedades Mercantiles.

Operan corforme a la facultad que confiere el Articule  50. de la Ley General de
Organizaciongs y Actividades Auxiliares del Crédito expedida en 1985 Recientemente

ha sido objeto de diversas reformas, la mas importante en matenia de Unionas de



Crédito se publico en el Diario Oficial def 15 de Juko de 1993, donde modifica su
marco normativo, con el propdsito de fortalecer financieraments a las ya existentes,
dotarias de mayor gutonomia de gestion y promover el desarrolio en el contexto de
una mayor competitividad

£l articulo 40 de 1a Ley, especifica las actividades que pueden realizar; Facilitar el
uso del crédito, a sus socios, prestar su garantia o aval, conforme a las disposiciones
legales y administrativas apficables en los créditos que contraten sus socios. Recibir
préstamos exclusivamente de socios, instituciones de crédilo, de segwros y fianzas o
entidades financieras del exterior, asi como de sus proveedores; practicar
operaciones de ahommo, préstamo y crédito; negociar los titulos de crédito que emiten
Sus socios y las demas actividades que safialan sus fracciones.

A las uniones se les tiene prohibido tomar a su cango el pago del Impuesto sobre
la Renta o cualquier otro gravamen que comesponda a los titulares de las
operaciones. Pagar ios intereses por anticipado, kiquidar los pagards antes de su
vericimiento, satvo por orden judicial. Los paganés con randimiento liquidatie al
vencimionto expedidos por las uniones de crédito no pueden ser negociados, asto es,
el derecho que amparan no puede ser endosado a persona o firma alguna, porque
agn cuando el articulo 45 de la Ley General de Organizacionas y Aclividades
Auxiliares del Crédito pemmite los endosos exclusivamente a instituciones de crédito, a
éstas no les es posible aceptartos ya que el Banco de México se los prohibe, éste
articuto sefiala las demds prohibiciones que tienen las uniones de crédito.



2, IMPORTANCIA COMO INTERMEDIARIO FINANCIERQ NO BANCARIO

Lag uniones de crédito se han establecido ai existir grupos de micro y pequeiias
empresas con necesidades comunes de recursos financieros que individualmente no
son sujetos de crédito ante la barca comercial. Faciitan el crédito a sus socios,
prastan garantia o aval en los créditos que ellos contraten, practican operaciones de
toda clase al realizar acciones conjuntas en 13 industrializacion y comercializacion de
productos.

Promueven lg organizacién y administracion de empresas asociadas, ademas de
encargarse por cuenta y orden de sus socios de la compra, venta o arendamiento de
maquinaria, materiales a implementas necesanos en la realizacién de sus actividades.

Es preciso conocer la estructura que compone a este tipo de organizaciones,
visualizando los departamentos y las funciones que desempefian quienas I3 integran.

2.1 FUENTES DE FONDEQ

Existe una diversificacdn de las fuentes de fondeo, ademas de sus aportaciones
de capital integrado reciben financiamiento a iravés de préstamos del sistema

financiero nacional

Se pemnite que reciban prastamaos exclusivarnente de sus socias, instituciones de
credito, companias de seguros, afianzadorss y otras uniones de crédito, asi como de
sus proveedores (Por dispasicidn legal, para éstos Ultimos el plazo no deba exceder

de 180 dias y sdlo pueden renavarse una vez).



Los préstamos que pueden recibir “astan sujetos a las disposiciones que el Banco
de México impone a los bancos sobre las caracteristicas que deben reunir lcs
préstamos documentados en pagards con rendimiento liquidable al vencimiento y
que para las unionas son las sigulentes:

Acreditantes.- Pueden serlo personas fisicas o morales
Documentacidn.-Exclusivamente en pagands numerados prograsivamente.

Montos - Pueden determinar fbremente tos montos minimos a partir de los cuales
astan dispuestos a recibirios.

Rendimientos.- Tienen la posibilidad de fifar libremente los porcentajes de interds a
pagar.

Ptazos.- Cualquiera es admisible siempre que sea mayor de un dia.

Retiros.- Salo el dia det vencimiento y no se admiten pagos anticipados, aun cuando

sean parciales.”

También obtienen recursos provenientes de fondos da fomento, instituidos por ef
Gobiemo Federal o creados por gobiemos de los Estados. Tales fondos no son més
que fideicomisos, comisionas o encargos que hacen los gobiemos a algun organismo
espedial (Nacional Financiera, Banco de Comercio Exterior, etc.) para que apoyen @
impulsen aspectos muy especiales de las actividades econdmicas, con capitales que
proporcionan los propios gobiemos Estos ofrecen condiciones de crédito mas
favorables que a través de los bancos, porque son a bajas tasas de interds que la

UNIdN repercute a sus Socios.

2Quintro Gandda, Hilario UNION DE CREDITO , México, Quing, 1991.-P. 30-31



En el caso del programa para la Micro y Pequeda Empresa (PROMYP) de
Nacional Financiera, se disefié para atender los requerimientos particulares de los
empresarios ofreciendo créditos destinados para:

Capital de Trabajo: Compra de materia pima o mercancias, pago de sueldos y
salarios o gastos propios del giro. Plazo maximo de 3 afios con 6 meses de gracia.”

Inversiones fijas: Adquisicidn o reconstruccién de maquinana, naves industriales o
locales comerciales. En el caso de maquinara y equipo hasta 10 arios de plazo con
18 meses de gracia y para locales o naves industriales hasta 12 aflos y 36 meses de
gracia.

Reestructuracién de pasivos: Para que las deudas sean renovadas a plazos
adecuados y tasas de mterés convenientes. Maximo 7 aflos y un periodo de gracia

de 18 mesaes.

Al comemplar todas las altemativas para obtencidn de recursos deben programar
los financiamientas suficientes, oportunos y al costo que mds les convenga para sus
operaciones y actividades. En muchas ocasiongs las micro y pequerias empresas no
aprovechan esquemas de apoyo, asesoria y financiamiento, que estan a su
disposicidn a través de los programas de la banca de desamollo; debido a la falta de

promocidn directa por su parte a los empresarios.

Cuando las uniones otorgan sus créditos utilizando fondos prestados por los
bancos, las tasas de interés que ellas imponen a sus socios son superiores a las
bancarias, porque deben recuperar los mismos intereses y ademas es indispensable

cobrar un porcentaje adicional para cubrir sus gastos y obtener cierta utitidad.

* Los pluzos de gracia son ¢pocas al micio de la vigeneia de tos preé en que los av no relizan
pagos porque corfesponden a ctapas ¢n que por diversas ¢ stancias no perciben ingresos pro de
la inversion realizada. {Duranic ¢l liempo que requicre para congruir, hacer pruebas. capacitar personal. eic.)




En ocasiones se ha criticado que los créditos son mas caros que los de la Banca,
sin embargo, quien no tiene acceso para conseguirio directamente en un bancs; lo
obtendra pero con un costo de financiamiento mayor en la unién de crédito porque
sus acreditados estan en situaciones diferentes al no cubrir los requisitos del banco
en forma individual y ia union como agrupacidn tiene la oportunidad de hacerlo.

Existen posibilidades de financiamiento barato cuando venden a crédito
marcancias y trasladan a sus socios compradores condiciones iguales o parecidas a
las de sus proveedorss Cuando los préstamos se realizan con las aportaciones de
sus accionistas, (fondos propios) pricticamente se reciben sin costo siendo que si
utitizan ofras fuentes, se aplican tasas de interés que implican un costo adicional.

Cuando sus recursos provierien directamente de fondos de fomento instituidos por
8l Gobiemo las tasas de interés son bajas. Podrian operar con ventaja si tienen bajos
costos de operacidn y el apoyo financiero es a tasas de interés menores a las

bancarias

Es probable que las operaciones se impuisen al maximo y Hleguen a alcanzar
volumenaes importantes, donde no sdlo puedan abatir el costo de su financiamiento
sino que logren autonomia financiera, io que significa no tener que depender de

apoyos bancarios para realizar sus funciones crediticias



2.2. CARACTERISTICAS Y FINALIDADES DE LOS CREDITOS

Al constituirse con et fin de canatizar los recursos financieros que cada sacio
requiare para el desarrolio, impulso y expansion de las actividades a que se dedican.
Se avalian fas uniones por fa medida y manera en que su servicio de crédito
afcanza a satisfacer los requerimientos financieros de todos sus integrantes.

Es nacesana una escrupuiosa seleccitn de socias, la union de crédito cuida que
sean personas da reconocida solvencia moral y tengan capacidad de pago para
rasponder a fos adeudos contraides, porque subsiste del crédito, de fa fe y la
corfiarza que los bancos, proveedores, e instituciones depositen en efta. Un buen
clima de relacionas pablicas refuerza la imagen con otras entidades pudiendo
consarvar un prastigio que atraiga mas socios.

Para facilitar el uso del créddito, se implantan principios, pofiticas, criterios y
condiciones bajo las cualas se presta el servicio de crédito. Resuetven las
necesidades de financamienta formalizando sus linsas de crédito al convenir 1a forma
en que se puedan utilizar, ampliar o establecer: montos, plazos, garantias,

comisiones, a intereses.

Ef funcionamiento crediticio debe apegarse estrictamente a las tdenicas bancarias,
de manera que el otorgamiento de préstamos y ta apertura de lineas de crédito
invariablamente esté raspaldado en estudios que muestren solidez en la efectiva
canalizacion hacia los fines propuestes. De manera muy espedial, ofrecer razonable
seguridad sobre su recuperacion oportuna, al tomarse en consideracidn aspectos
como: tiempo, volumanes de produccion, de venta, y otras condicionas af fijar los

importes o fechas da vencimiento de los créditos.



Las aperturas de crddito pueden adaptarse facilmente a las condiciones que
convengan tanto al socio acreditado como a la unién; para la vigencla de sus
obligaciones es indispensable la fima de un contrato donde se comprometsn a
atorgar crédito hasta por la cantidad, durante el tiempo, en la medida y forma que
estipula. Por su parte el socio, se obliga en cuanto a foma de pago, destino del
credito y otorgamiento de garantias.

Se distinguen propiamente dos plazos: Uno es durante el lapso que puede
disponer del crédito, la disposicion se agota no por ef tiempo, sino porque alcanza su
limite El otro plazo commesponde al tempo que se otorga al acreditado para que
pague las sumas que se le prestaron.

Generalmente las aperturas de crédito se ejercen mediante disposiciones en
efectivo, pero también sirven para que, con base en ellas, las uniones se obliguen a
aceptar el pago de letras de cambio o avalando y suscribiendo pagarés por cuenta de
sus socios. Por ejemplo, cuando el proveedor de algun socio conviene en vender
mercancias a crédito con la condicién de que le entregue letras de cambio aceptadas

por la unién o bien pagarés suscritos 0 avalados por ésta.

A continuacién se presentan los tipos de crédito que generalmente se utilizan’

Crédito simple o en cuenta cormiente’ Linea de crédito en favor del socio para que
disponga de recursos dentro de la vigencia del contrato y con un limite autorizado.
Pudiendo reembolsar, parciai o totaiments, lo que haya utiizado mientras no

concluya el contrato y utilizar el saldo que ie quede disponlble



Préstamo quirografario o directo: Es la oparacién que consiste an prestar dinero a
una persona fisica 0 moral, mediante su fitna en un pagaré en el que se obliga a
devolver, 6n una fecha determinada, la cantided recibida con los intereses
comespandientas, para necesidades temporales o urgentes de capital de trabgjo. En
aste crédito cuidan que el acreditado sea persona de reconocida solvencia moral y
tenga capacidad de pago para responder, ya que es a plazos cortos: 30, 60 6 90 dlas.

Las necesidades eventuales de crédito surgen cuando existen o desean hacer
sabreinversiones en renglones del activo circutanta. Cuando se haa hecho o se haran
compras superiores de materias primas, cuando tempoaralmente se contratara mayor
mano de obra o bien se elevardn los inventarios de articulos terminados. También
sucade en el momento que se les otorga a los clientes condiciones de pago 3 un
mayor plazo al que tenian por razén de conservarlos ante el peligro de perderios
como clientes, afectdndose la recuperacién de efectivo que es indispensable para

continuar las operaciones.

Descuento: Es la compra de pagarss y letras de cambio, por parte de la union
cuande recibe documentos como consecuencia de ventas a crédito de algin sacio
que tenga necasidades transitorias de efectivo o quiera reducir el plazo de la
cobranza. Es por ello que endosa et documento en favor de la unidn quien paga el

valor del documento con un descuento y cobra una comisién por cobranza

Cuando un socio tiene documentos como consecuencia de ventas a plazo, no es
indispensable que espere hasta el vencimiento, en el casc de una factura para ser

efectivo su importe puede anticipar su cobro si lo cede en propiedad a (a unién.



Si bien a partir del endoso la unidn se convierte en propietaria de los documentos
descontados, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito previene que los
endosantes respondan de su valor, sotidariamente con el principat obligado.

Se tione mayor preferencia por e descuento de pagarés que por letras de cambio,
por razdn que en los primeros es posible pactar intereses e incluso cladsulas penales
en caso de mora, lo que no puede hacerse en las letras de cambio, porque cuaiquier
estipulacién previene la lgy se tendra por no escrita.

Préstamo prendario: Proporciona recursos a una persona, equivalenta a un
porcentaje de valor comercial de los bienes que enirega en garantia. interviene la
participacién de una aimacenadora en donde penmanezcan los bienes, expidiéﬁdou
un cartificado de depdsito o bonos de prenda por un valor determinado de lo que deja
en ella. Los certificados se negocian en la unién de crédito para dar ¢l préstamo sobre
un porcentaie det vaior det documento,

En refacién con atros préstamos, ante una eventual insolvendia de los acreditados,
presentan mejores posibiidades de recuperacién a través de la venta da fos bienes
recibidos en prenda. Se acostumbra usar varios certificados de depésito y varios
pagarés para efectos de una misma operacién crediticia, en virtud de que se facilita el
rescate anticipado o parcial de la prenda, encontrandose [a posibilidad de utifizar o
vender parte de las mercancias que transfiere.

Puede ser que por las caracteristicas, el volumen o cantidad de bienes, resutte
inconveniente trastadarios a bodegas propias de algin aimacén general de depésito,
como pueden serlo articulos que deben permanecer congetados, materias primas de
constante rotacién, ganado, articulos para exhibicion, etc. En estas circunstancias los
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afmacenes de depésito pueden hacerse cargo de ellas a través de contratos de
amendamiento o comodato (préstamo gratuito) y operarias con bodegas habilitadoras
que define la Ley como "aquallos locales que formen parte de las instalaciones del
depositante, que el aimacén general de dep6sito tome a su cargo,...”3

Crédito de Habifitacidn o Avio: Operacion de crédito con destino y garantia
especifica para la adquisicion de activos circulantes, con o que se apoya el ciclo
productivo de I3 empresa. Se destinan para adquirk matenas primas y matenales, el
pago de salarios 0 gastos directos propios de las actividades de la empresa.

Para su otorgamiento se toma en cuenta {a capacidad que tiene el solicitante para
generar recursos y pagar el adeudo; en el contrato se especifica ol objsto de la
inversion, duracion y forma en que padra disponer del crédite, asi como lo que ofrece

en garantia.

Estan disedados para financiar los procesos productivos, pueden estar referidos
sélo a una parte 0 al total del proceso. Es factible que un industrial contrate créditos
para cada una de sus lineas de producdon o que un agricultor lo contrate para cada

tipo de cultivo y también que se contraten por tiempos determinados.

El lapso para hacer disposiciones podra alargarse hasta 5 afios si la apertura del
crédito se hace bajo la modalidad de “cuenta comiente” y en los contratos se
establecen por una parte, calendarics para efectuar las disposiciones dentro de cada

ciclo de produccidn y por otra, plazas para reembolsarias no mayores de 3 afios.

*Ley General de Organszaciones s Actividadss Auniliazes del Crédug, articulo 16,



Cuando ef préstamo de avio sea complementario de un crédito refaccionario y los
dos consten en el mismo contrato, e lapso para efectuar disposiciones det préstamo
de avio podva alargarse hasta el plazo de Ja vigencia del refaccionario si, como en el
caso anterior se adopta la modafidad de cuenta comiente, se programa en un
calendario cada ciclo de produccion obligandose a reembolsar en plazos inferiores a 3
anos. Si la garantia incluye inmuebiles, se formalizan en contratos que se inscriben en
el Registro Publico de la Propiedad y el Comarcio, ademds de hacer constar las
condiciones del crédito esto permite que los créditos tengan validez ante terceros.

Crédito Refaccionario: Este crddito se utiliza para financiar: la compra de
maquinaria y equipo, compra de activo y tecnologia, construccionas, ampkiacion o
modificaciones a plantas productivas y/o locales comerciales. Inversiones ligadas a la
produccién y que alcanzan un importe considerable para la magnitud de la empresa.

Como inversiones de largo plazo se define Ia capacidad de pago, basandose en
tas utilidades que espera obtener con la inversidn estableciendo si requiere un plazo
de gracia, el monto y piazo de los pagos periddicos que podrd efectuar por concepto
de intereses y amortizacién de capital,

Para evaluar e programa de inversion detalfado, se analizan estados financieros
proyectados que muestren ef beneficic del crédito ademds de fas garantias
adicionates que pueden responder.

Préstamo nmobifiario o Hipotecario: Este crédito se concede a mediano o largo
plazo, para destinarse a fa satisfaccion de cualquier necesidad econémica para al

fomento de las empresas o inclusive para la consofidacidn de sus pasivos.
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Su garantia fundamental consista en ia hipoteca de aigin inmueble:unidad fabril,
de ensamble o de servicios, edificio, casa habitacion, etc. El importe de! crédito se
destina a objetos diferentes de los préstamos refaccionarios o de habifitacién o avio

De los créditos obtenidos y utiizados que por alguna razon no resuften con el
bensficio planeado se enfrenta a lo que se conoce coma "costo de oportundad” que
consista en dejar de percibir utiidades, incurrir en pérdidas e incluso  suspender
actividades implicande perjuicios econdmicos ténienda que cumplir con los pagos del
monto solicitado,

2.3 LIMITANTES DEL CREDITO

Existon cikcunstancias en las que ¢s dificll atender en todo o en parte los
requenmientos de los socios, en las uniones los usuarios del créditc son los duefios
de ellas, asi que los que administran no pueden rehuir a (as solicitudes de préstamos
y procurar otorgarios con la mayor fitidez.

Las limitantes se refieren a (a calificacion que merecen los solicitantes como sujetos
de crédito, el destino que piensan dar a los fondos solicitadas, ademas de las

disposiciones legales o condiciones especiales que prevatecan en elfas.

El servicio de crédito esta sujeto a los limites que impone la Ley en ef Articulo 43
fraccion V y que son las cifras que alcanza cada socio en proporcion a8 (as

aportaciones de capital que haya hecho.
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Un aspecto significativo es que ks recursos aportados por los socios en forma de
capital y de préstamos on (@ mayoria de Ias uniones solo alcanzan a cubrir parte do
fas demandas de crédito y se satisfacen con apoyos financierss de bancos, cuando
astos dejan de fiuir con la oportunidad 6 el monto necesario, las uniones so ven
precisadas @ establecer lmitantes pardiales o totales en su servicio.

Las politicas crediticias que rigen deben manejarse con absoluto apego a técnicas
y procedimientos profesionales que ofrezcan segwidad de apropiada inversién y
cobro oportuno.

24, QTROS SERVICIOS DE APOYOQ

Al amparo de su objetivo las uniones prestan los siguientes servicios:4

a) Asesoria

El congcimiento directa que tienen acerca de los negocios y actividades de sus
socios, de los problemas financieros que les afectan, es ia base para ofrecer asesoria
sobre el tipo, monto, plazo y forma de amortizacion de los financiamisntos que les
conviene utilizar, sobre los bancos y fondas de formento, el tiemipo opertunc para el
planteamiento, las garantias que habran de ofrecer, fa documentacién a presentar y
en general todos los aspectos de orden técnico y practico que conviene saber at
soficitar inanciamisnto.

4Quintero Garcla, Hilario UNION DE CREDTTO, México, Quing, 1991.-P.21, 34, 31
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b) Coordinacidn de planteamientos

Con este servicio se obtienen menores costos y mayores ventajas en la medida en
que se manejan mejor los instrumentos de crédito que se tienen a disposicion. El
resultado y la solucién rapida dependeran de la oportunidad y propiedad con que se

presentsn los planteamientos.

c)De gestidn y tramite

Cuando los financiamientos son de los bancos o fondos de fomento, las uniones
sirven a sus socios encargandose de las ocrrespondientes labores de hacer la
negociaciones inherentes, buscando la aprobacion de solicitudes y solucidén a los
asuntos durante la vigencia y liquidacion de créditas procurando beneficios y ventajas

para los socios.

d)Garantia

Una de las principales finalidades que se persiguen es obtener, para sus
integrantes, acceso al crédito bancario que en lo individual se dificulta por diferentes
motivos y, entre ellos es ia imposibilidad de ofrecer a las entidades financieras
garantias que sean satisfactorias en cuanto a suficiencia y agilidad para hacerias

efectivas.

e)Caja y Tesoreria

Este servicio da la posibilidad de manejar el dinero disponible a los socios a través
de depdsitos Al recibir dinero de sus socios con objeto de prestar este servicio sélo lo
pueden depositar en los bancos o invertirios en valores gubemamentales, Para retirar
los depdsitos de la unién se utilizan recibos u ordenes de pago. Con depdsitos de
ésta clase asume la responsabilidad de integrar el importe completo ds os fondos a

su cuidado en el momento que los requieran.
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f) Construccion y Administracién de Obras

Tienen la facuttad de tomar a su cargo, contratar 0 administrar obras de propiedad
de sus socios cuando éstas sean necesarias para el objeto de las empresas que la
integran.
Si estan interesados en que con sus aportaciones se construyan ciertas instalaciones:
bodegas, talleres de servicio, salas de exhibicidn, stands en feras, etc, necesarias

para efectos de sus actividades empresanales

En cada uno de los campos de accion la contribucién que prestan para que los
socios realfizen proyectos y programas a través de su agrupacién se permite que
administren {a venta en comun de los productos obtenidos o elaborados con la
finalidad de lograr mejores precios de venta al eliminar intermedianios o por

conveniencia de vender mayores volimenes,

También adquieren por cuenta y orden de sus socios la compra o alquiler de
insumos, bienes y materias prmas necesarios pudiendo ser por cuenta y orden de
ellos o por cuenta y fiesgo de la unién. Garantizan las obligaciones contraidas por sus
socios, con el respaldo de ser una organizacion auxiliar de crédito de quien debe
esperarse capacidad econémica como parte integrante del sistema financiero

nacicnal

Para este servicio pueden recurrir a tres figuras juridicas: aceptacién, aval y fianza.
Con cualquiera de ellas responden a las obligaciones que sus socios contraigan con

terceros como consecuencia directa de las actividades de sus empresas o negocios,

1) La aceptacion opera Unicamente cuando es una letra de cambio, las disposiciones

del crédito se amparan con éstas mediante las cuales el socio ordena a la unién que
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pague en la fecha o el plazo que consigna la letra. La unién asume la obligacién, que
implica el otorgamiento de la garantia, a partir del momento en que fina en calidad
de "aceptante”.

La unidn se protege celebrande con un socio un contrato de apertura de crédito
donde s¢ estipula la forma de ejercer y que por cada aceptacion el socio acraditado
habréa de suscribir pagarés a favor de la unién por el monto y vencimiento de la letra
o titulos de crédito que gird.

En los contratos se pacta que los intereses comran a partir det vencimiento de los
pagarés, por ser las fechas en que la unidn hard desemboisos en efectivo para cubrir

las letras respectivas, a cambio de esto se cobra una comision por el servicio.

Es poco usual que entre particulares se recurra a la letra de cambio para amparar
operaciones de préstamo a crédito, por el inconveniente que por disposicién legal en
estos documentos "se tendrd por no escrita cualquier estiputacion de intereses o
clatisula penal”, teniendo el riesgo de tener capital improductivo en caso de no ser
pagade al vencimiento. En cambio, las aceptaciones bancarias (documentos
aceptados por instituciones de crédito) gozan de recibirse favorablemente entre {a

clientela bancaria y bursdtil por razén de su probada liquidez y buen rendimiento.

2) El aval es la forma especiaimente prevista por la Ley general de Titulos y
Operaciones de Crédito para garantizar parcial o totalmente obligacionas contraidas a
través de letras de cambio o pagarés, es mas aconsejable para garantizar en favor de
terceros. Solo es necasario anotar en el cuerpo del documento la leyenda “por aval
de ... (nombre del socio avalado) seguido del nombre y firmas de la unidn. Si el aval

es parcial, se anota la cantidad avalada.
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Eil benefidario del documento tiene la posibildad de exigir el pago al avalado o al
avalista, segun lo prefiera. Si quien paga es el avalista, éste obtiene el derecho de
cobro en contra del avalado.

Los contratos celebrados estipulan las tasa que impone la unidn, porque requiere
el establecimiento de garantias a su favor, segin e tipo de crédito otorgado; para

establecer los piazos y forma de pago o reintegro.

3) Las fianzas garantizan que sea cumplida una obligacién juridica de contenido
economico que podria no cumplir el deudor originario. Son otorgadas para gafantizar
operacicnes de crédito cuando se trate  de:

ey

El pago derivado de operaciones de compra-venta de bienes y servicios o
distribucién mercantit
El pago de créditos documentados

w N

Ei pago de contratos de amendamiento financiero

H

El pago de financiamiento obtenido a través de contratos de crédito
garantizados con certificados de depésito y bonos de prenda expedidos por

un almacén general de depdsito.

(3]

El pago derivado de descuentos de titulos de crédito o de contratos de

factoraje financiero
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2.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como en toda empresa, en las uniones también es indispensable una eficaz
estructura organizacional y un personal diactivo con suficiente experiencia y
conocimientos en materia financiera. Puede contar con servicios juridicos propios o

axtermnos especializados que los asesoren. Sus funciones estan contempladas en:

Asamblea General de Accionistas.- Iniegrada por los socios que se han
comprometido al pago de las acciones representativas del capital social Acuerdan
los actos, y operaciones de la sociedad. Juzgan y toman medidas de los resuittados
obtenidos, decidiendo la aplicacion de las utilidades del ejercicio.

Comisario - La vigitancia de la unién de crédito estd a cargo de uno o varios
comisarios, que pueden ser socios o personas ajenas a la sociedad. Son
responsables del cumplimiento de la obligaciones que la ley impone en las

operaciones de la sociedad.

Consejo de Administracidn.- Integrado por un minimo de 7 miembros® presidente
secretario, tesorero, tres vocales y un comisario. Sus funciones son
-Fijar las politicas de operacion
-Administrar los recursos y bienes de la sociedad.
-Resolver Ia solicitud de ingreso a nuevos socios
-Renovar, modificar o rescindir los contratos y convenios relacionados con la unién
de crédito, ademas de representaria.
-Conceder o negar préstamos que soliciten los socios con apego a los reglamentos.
-Nombrar y remover al director general o demas funcicnarios.

-Delegar facuitades y establecer normas de control interno.
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Comité de Admision.- Se integra por socios de la unidn, siendo su funcién
primordial analizar las solicitudes de los aspirantes a ingresar a la sociedad, sugerir y

recomendar las politicas para la admisién de nuevos socios.

Comité de Crédito.- Conformado por socios que analizan las solicitudes de crédito,

procurando que las operacicnes se realicen conforme a ias paiticas fijadas.

Gerencia General.- Ejecuta las decisiones de la Asambiea General de Accionistas y
del Consejo de Administracion, representa a la unién en todas sus relaciones y ante
autoridades con la facuitades que le otorguen. Es responsable de las relaciones
financieras externas, delega actividades, plantea las necaesidades fmancieras y

propone altemativas que beneficien a los asaciados.

Departamento administrativo.- Tiene a su cargo la supervision de los servicos de
las dreas operativas, dirige la preparacion e interpretacion de los estados financieros y
los informes que se soficiten. Cumple con obligaciones fiscales y vigila que las
operacionas estén realizadas dentro del marco legal, también elabora los estados de

cuenta y desempefia las actividades que especifique la gerencia.

Departamento de Crédito.- Responsable de la obtencién, manejo y canalizacién de
los recursos, desarrolla las politicas financieras, las funciones de control prasupuestal,
andlisis de crédito, asesora y recomienda el financiamiento, los trémites necesarios
para su obtencién. Elabora el estudio analitico de cada uno de los socios y mantiene

vigentes los créditos otorgados.
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Departamento de Comercializacion.- Ejecuta las acciones de compras atendiendo
las necesidades de los socios bajo la supervision de la gerencia, su funcion consiste
en abastecer de insumos y materias primas, mantiene una lista de proveedores
acaptables, el registro de precios y condiciones de compra, Negocia las condiciones

de compra mds adecuadas para los socios.

Departamento de Asistencia Técnica.- Permite la creacion de mecanismos
eficaces para conocer las fallas y necesidades de las empresa, orienta en la solucién
de problemas de produccion, administracidn, financieros o de mercado. Realiza
evaluacionas de los programas y detecta las necesidades, selecciona el personal que
habrd de proporcionar asistencia técnica y formula los planes de investigacion o

desamolio.
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3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL CONSIDERANDO LO REQUERIDO POR
NACIONAL FINANCIERA

Et Sistema Bancario de Fomento constituye un importante elemento de ta politica
econdmica de los gobiemos para apoyar sus proyectos prioritarios. En México, la
Banca de Desarrolio fue el factor mas relevante para financiar grandes obras de
infraestructura.

"A partir de 1989, Nacional Financiera es objeto de un cambio estructural que Beva
a transformar su enfoque operativo para financiar micro, pequefias y medianas
emgresas dal sector privado. Prestando atencién especial por el papel que
desempefian las empresas de menor tamaflo, para ia creacién de empleos,
exportaciones, desarroflo empresarial y productividad. Para legar a un ndmero mayor
de empresarios demandantas de crédito, en las regiones desatendidas por la banca
mattiple, la institucion comenz6 a trabajar intensamente con intermediarios financieros
no bancarios.">

El crecimiento de las uniones de crédito al constituirse y surgir de la propia
sociedad civil, aumentd en forma importante aunque no todas se encuentran
suficientemente sdlidas. Para ser bien administradas es indispensable evaluar las
necesidades de financiamiento de sus acreditados y las caracteristicas que deben
guardar las condiciones de los préstamos, para mejorar sus esquemas de crédito, sus

maecanismos de evaluacién y disminuir los fiesgos.

SOmniz Hidalgo, Arwro  Ejecutivos de Finanzas “Importancia de 1a Bnaca de Desarrotio™ No. Ju: 1994

P222326
ESTA TESIS NO DEBE
WUR BE W BIBUGTECA
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3.4 ESQUEMA DE LAS NUEVAS DISPOSICIONES. CAPITAL MINIMO, FUENTES
DE FONDEO Y APALANCAMIENTO MAXIMO

Actuaimente la normatividad que regula “la operacién de intermediarios financieros
no bancarios ha sido objeto de diagnésticos y evaluaciones integrales que han de
determinar ios pasos a seguir con cada intermediario, en busca de su fortalecimiento

administrativo, crediticio, juridico, organizacional y financiero™.

Al formarse también las arendadoras financieras, empresas de factoraje y otras
entidades da fomento que figuran en la red de intermediarios financieros, para el mes
de agosto en 1993, NAFIN inici6 e! Programa de Fortalgcimiento y Consolidaciéon de
los Intermediarios Financieros no Bancaros. Este tuvo la intencién de
"profesionalizarios, capitalizarfos y reducir su dependencia de los recursos
institucionales para crear una red de intermediacion solida, con menor riesgo y

mejores servicios a sus acreditados” 6

Las uniongs de créditc que estén incorporadas ahora como intermediarios
financieros de Nacional Financiera, tendran que seguir una serie de medidas
adicionales con la finalidad de que diversifiquen sus riesgos, otorguen créditos a sus
asociados en funcién de su capacidad econdémica y eviten la concentracién de

recursos de la institucién en pocos acreditades.

Antes se incorporaban a esta banca de fomento al cumplir con los requisitos que
pedia la Comisién Nacional Bancana y con el monto de capital social minimo que

exigia la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Debido a los altos indices de

S NAFIN Ef Mercado de Valores “Normatividad para regular 1a operacion de los intermediarios financieros
o bancanies” Afio LIV Num. 11, 1994
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carntera vencida que han registrado y los problemas que ha tenido Nacional Financiera
después de que se did a conocer que e Grupo Financiere Havre habla utilizado
recursos de la banca de fomento para financiarse tuvo que adoptar medidas para
informar sobre el monto de los financiamientos y su participacién en la cartera
crediticia total de los intermediarios financieros no bancarios.

En fonma individual la participacién de los bancos de daesarrolio en el financiamiento
a gstos intermediarios no debera ser superior al 30%

El fondeo en conjunto con la banca de dasanollo no deberd rebasar el 50% del
financiamiento que reciba cada union. Del 50% restante un 25% lo puede obtener de
la colaocacion de instrumentos en el mercado de valores o de financiamiento bancario.

Ei otro 25% se refiere al financiamiento de sus propios socios.

Del total de umiones que actualmente son alrededor de 250 en la republica

maxicana el 40% cubren estas disposiciones.

L.a Unidn de Crédito necasita un capital minimo social de N§ 3'000,000. constituido
por el capital pagado fjo mas reservas. Al no cumplir con esto y con el
apalancamiento maximo se le suspenderd la canalizacién de recursos; entendiéndose
como apalancamiento a la capacidad que tiene ia unién de emplear activos o fondos
de costo fijo, con el objeto de maximizar las utifidades de los accionistas. Los cambios
en el apalancamiento propician variaciones tanto en nivel de rendimiento como en el
de riesgo. Su periodo de regularizacién contempla 18 meses, el calendario especifico
se detarminarad caso por caso y para el mismo lapso deberan contar con un minimo
de 50 socios



k]

tas uniones de crédito que operan con NAFIN, sblo podrin contraer pasivos
directos y contingentes hasta por el equivalents a 10 veces su capital contable,
destacando que casi dos terceras paries de estos intermediarios se encusniran
dentro de este pardmetrv y que habrd un periodo de regularizacidn de hasta 18

meses.

Los recursos qua se canalicen a las unionas de crédito no deberdn representar, en
forma individual, un porcentaje suparior al 5% del saldo de la cartera dei crédito total
do NAFIN con esos intermediarios. Contando con un periodo de regularizacion de 24
meses.

Quedan obligadas a calificar timestraimente la totalidad de su cartera crediticia. La
primara se reafizard con cifras af 31 da diciembre del presente afio presentdndose
dentro de los 90 dlas siguientes, y luego por los meses de marzo, junio, septiembre y
diclembng,

Este nuevo esquema provocard que sélo existan uniones con altos margenes de

capitalizacidn y desaparezcan muchas que no logren los rendimientos 6ptimos.
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3.2 PROPUESTAS HECHAS EN EL CONGRESQ NACIONAL Y PLENARIO DE
UNIONES DE CREDITO

Durante ef Congreso Nacional y Plenanio de Uniones de Crédito, “se planted la
creacion de un organismo financiero de segundo piso y se considend que la Sociedad
Financiera de Objeto Limitado (SOFOL) siendo la nueva figura que se dedicaria a
financiar Su estructura quedando integrada por las uniones que participarian hasta
con el 15% de su capital social.

£l capital social inicial seria de 70 millones de nuevos pesgs y funcionaria como
fuerte de financiamiento, intentando atraer recursos de! mercade de valores y del
exteror, a lo cual no han podido acceder por tener un capital social relativamente
pequeo  En pnncipio intermediania préstamos bancarios tanto nacionales como
extranjeros y para aflos posteriores, iniciaria la intermediacién con e mercado de

valores, “7

Surgieron propuestas ante las medidas de Nacional Financiera para que se
modifique la nomma del capital minimo, tomandose en cuenta la parte variable de!
capital pagado y se hable de capital social pagado mas reserva de capital. Se pide
que el limite maximo de apalancamiento de no exceder de diez veces el capital
contable, se amplie a veinte. Esto de acuerdo a lo que establece la Ley de
Organizaciones y Actividades Auxifiares del Crédito en donde el nivel de
apalancamiento no debe exceder en 30 veces el capital contable; su propuesta es
una medida intermedia entre la disposicién de Nacional Financiera y lo que establece

la ley.

7 Arizaga, Gloria £l Economigta *Solicitaran Jas uniones de crédito una SOFOL especiatizada en ¢ gremio®
(10 Nov). 1994, P27
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Como altemativa de fondeo ante el endurecimiento de la banca de fomento, tiene
ol objetivo de fortalecer la capacidad econdmica y también operativa de las uniones
existentes (en materia técnica, de asesoria fiscal-contable y de gestion).
plantea

Se sugiere un plan que reactive micro, pequefias y medianas empresas, mediante
la reestructuracién de adeudos en plazos razonables, porque su situacion presenta
crisis de iquidez y les impide completar satisfactoriamente sus cicios productivos;
resultado de que nuestra ecanomia no ha logrado ef avance a ia vetocidad deseada.

Es preciso que la administracién del pais dé continvidad a los programas de apoyo
para micro, pequefios y medianos empresarios para que obtengan los recursos y los

pongan en operacion, permitiendo su supervivencia.



CONCLUSIONES

Al presentar la figura de las uniones de crédito como una altemnativa de
asociacion mediante la cual empresas pequeiias pueden comprar o vender y contratar
servicios en comun, identifica y mejora nuevas oportunidades como parte de una
planeacion estratégica, lo que a su vez reditia en disminucién de costos, incremento
de la eficiencia, facilitando el acceso para adquirir tecnologia y de esta manera

enfocar sus esfuerzos a la competitividad.

Fste tipo de organizaciones auxiliares de crédito permiten el asociacionismo que
es un elemento trascendental en la nueva cultura empresarial mexicana, con

objetivos orientados principal al fortalecimiento de sus estructuras financieras.

J.a importancia de las uniones de crédito como intermediario financiero no
bancarios radica en que permiten multiplicar la capacidad de negociaciéon en
beneficio de sus agremiados, ademés con este modelo las empresas asociadas
pueden accesar a los programas crediticios que Nacional Financiera, S.N.C. tiene

instrumentados.

El riesgo financiero identificado en éstas organizaciones depende del grado de
endeudamiento que alcancen como consecuencia de sus operaciones. Si se reduce
éste riesgo, se refleja en un menor costo de financiamiento, ofreciendo un margen
de rendimiento superior que permitira el crecimiento de éste intermediario y de las

empresas quc agrupa.
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