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INTRODUCCION 

En M6alco Hilte un totlll de 111,000 empr•M• d• IH cu81ea u c11nelcler• 

que •177% aon pequel\aa y rnadlenaa, el 22'11. aon mlcropequell .. y famihr•• 

y el 1 '11. aon ampreua or•ndea que c0nforrn1n el grue10de1•• orgenlaclone1, 

por ello •• de sume lmport11ncle el com1klerer altematlvH d8 dH1rrollo en 

empr .... pequell .. y como uno de 101 reto• que tiene el 8dmlnl1tredor. 

Le economl• neclonll depende de pequen .. empreu1 • IH cull11 •• lea 

preate poce etencl6n en 1 .. publlceclone1 flnMCler•• y econ6mlc .. 1xl1tent••· 

Mucho• e1tudlo1 de negocio• Improductivo• r•v ... n que le meyorlll de 101 

fracasos de 101 p1quello1 n1goclo1 hen 1ido ceuHdOI por una edmlnl1tr•cl6n 

deficiente, o bien por une edmlnl1trecl6n cerente de lnforrnacl6n, le cual podrf• 

Hr obtenida de le T6cnlc• de AnAHll• e lnterpretac16n de Eatadoa Flnencleroa. 

El necHarlo que el pequello emprHerlo confl6 en loa lndlvlduo1 que M 

encuentren coleborendo con 61, cepeclterloa, y derlH • conocer el negocio, 

deleg•ndo rHponHbilldedH y dHerroller per1onel profe1ionel con une vl1lón 

emplie y deH01oa de conocimientos e ldeH pere el negocio, ya que en la , 
empreH pequell• 101 reto• de nuestros tiempos son muchos y 11 epertur• 

comerclel de nuestro pela hace qua las orgenlaclones pequell .. H vuelven 

m.. eficlent81 y competltiv•• y puedan der una respuesta r6plde • laa 

nece1kledes de 1u1 cllente1: 



CAPITULO 1 • ..CJENERALIDADEI DE LA EllPMIA. 

u IE11MOLOGIA. 

hr• comprender la I~ que debe tener par• el pequello 

emprenrlo el an61111• financiero, H neceHrlo dellmltarlaa y conceptuallar e 

la empr- como tal. 

Empre••· qua etlmol6gicllmente viene de IEm·Prender) que significa 

emprender. accl6n ardua y dlflcH que valaro•-te n comlena; Aaocl1clón 

da varios Individuo• p1r1 11 reell11cl6n de obr•• m1tarlll11, negocios o 

proyectos de lmportencla, concurriendo corn6nment1 " loa gaato• que u 

ofrezcan y p1rtlclpando todos de las ventaJH que H reporten. 

Algunos eutores definen e 11 empresa de la• •lgulent11 manerH: 

"La empreH es la unidad económlco-soclal en la que el ceplt11I, el trabajo y la 

dirección •• coordinan p1ra lograr una producción que raapond1 • lo• 

requerimientos del medio humano en el que la propla empr111 actúa." 

l11ac Guzm6n Vlkllvla. 
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"Le emprHe H Integre por blllnn meterlelea, hombrea y al•~•. S. puede 

eatudler en cuento e loa siguientes eapectoa: econ6mlco, jurldlco, 

edmlnlatretlvo. aoclol6glco y de conjunto." 

Aguatfn R•YH Ponce. 

"L• emprH• •• un procHo eatructuredo en el cu•l lnterectu•n 

persones P••• logrer un objetivo." 

Herben O. Hlcb. 

Conjuntando IH definlclonH anterlorH y elgunea otres, •• puede obtener le 

siguiente conceptu1111Hci6n: 

EmP•H• ••un procHo Htructurado en el cual intervienen recursos hum•noa, 

materi•IH v 19cnicoa integrados en la producción de bienes y/o nrvlcloa 

cr .. dos p••• I• .. tl•f•cclón d• un nctor Hpecllico, y que Hter6 constituid• 

en bH• • la legislación vigente o en Hpecto• pr6cticos. 

Pera emprender la solución de un problema se requiere integrar con loa 

recursos un aisteme que forme une unid•d con un fin Hpeclflco. Su 

constitución puede .. r en base a la legislación Imperante en el momento. 6 

cread• informelrnente. La •dministr•ci6n se encuentra presente en c"ualquier 

ente por emplrlc• que ae• ·su formeción buscando le consecuci6n de su• 

objetivos. 101 cuelH Ht•r6n en función d• IH necHidades del sector 

beneficiedo. 



3 

'.:t O&IETIVOS. 

Loe objetivo• de lee empreee• pequellee y medlenu, HI como de I•• grendH. 

H pueden gener811zer en tr•• cetegorle• comunee • todH; Objetivo de 

Hrvlclo, Objetivo eoclel y Objetivo económico. 

Objetivo de Servicio.· ,_ le empreH pequell• debe de treter de Htl•f•cer 

lee neceeld•dH de le comunidad con loe producto• y eervlcloe que la empren 

genera. Ha cual •H al ramo al que H dedique. 

Objetivo Social.· En M6xlco la mayorl• d• la emprHH eon pequallH y la 

a•neracl6n y dignlflcacl6n da I• ramuner•c16n del trebejo HI como el P•a•r 

lmpueetoa per• que el gobierno pueda llevar • cabo obrH de beneficio eoclal. 

Objetivo Econ6mlco •• Generar •lractlvoe dlvldandoe • loe 

ecclonletH por el rlHgo HUmido. Liquld1cl6n de capital e 

Intereses e los 1creedor11 por el financiamiento que otorgen. 

Crecimiento de la organlacl6n por la relnverel6n de utllldadH. 
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1.4 Cl.AWICACIOfll DE LA EMNUA. 

Existen muv diveraH clHificecionea de I•• empre•H Hglln 

diferentH •utorH, d• IH cu•IH H muHtr•n •lgumia. 

A lea. empreaH en función d• au t•m•fto H puad•n dividir en Gr•ndea, 

M•di•nH v P•qu•ftH, v aua conceptos son loa algulentH: 

EmprHH Gr•ndH.· Son •qu•llH qua cu•nt•n con umi Htructure 

org•niHcion•I compleje. por 1• exiatencl• d• gr•n número de nivele• 

jer6rquicos: le dlvial6n del trab•Jo •• vu•lve Inminente v por lo rni•mo, H de 

I• eapaci•lizecl6n •I decentr•liz•rae I•• funcionH, V• qu• Urlll sola paraon• no 

puede enc•r11•rH d• c•d• una de IH t•rHa neceHrlaa p•r• el funclon•mlento 

de I• organiuci6n: I• previai6n y pleneeci6n son • l•rgo plHo y por lo mismo 

requi•r• de t6cnicH •vanHdH y formales; necesita de un conat•nte de11rrollo 

de t6cnlcea de comunicación formal Y• que I• inform•ci6n tiende • 

diatorsionarH debido al 11r•n número de personas que intervienen. Estas 

empresH deHrrollan ejecutivo• e trav6s de un •diestr•mlento pr6ctico pare 

crHr en ellos IH cualldedH necH•ri•s p•r• solucionar los problemas en un 

futuro. 

EmpreH• Medi•nH.· Son aquellH que ae encuentran en proceso de 

crecimiento habiendo super•do le etapa de taller f•milier o •rtH•n•I v tienan 
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un ritmo de crecimiento lmprellonente. pedecen I•• deaventalM de laa 

pequellea y grendea emptt1Na y - 119 IH vent•J8• de IH mlsmea. en 

ellH H comlena • d•r 18 de1c•ntr•llzecl6n y 18 d81eg8Cl6n de funcione• 

•p•reclendo nu•vH que •nte1 no •r•n neceNrlH debido •I crecimiento de I• 

org•nlzecl6n. Loa •l•cutlvo1 tienen rneyor necelldad de conocimiento• 

t6cnlcoe 8dmlnl1tr•tlvoa ced• vez que 81CMHn nuevo• nlvei.a jer6rqulco1. 

Requieren cecl• vez m6e de pl•ne•cl6n y control det•ll8do1 y• l•rgo plezo que 

de un• decl9l6n lnmedlete. 

Empr•N• Pequell••·· Son •quellH en I•• cu•IH exllt• un edmlnl1tredor 

gen•r•I. el cuel .. ocupedo en t•reH t6cnlc••· lmpldl6ndol• •ato dedlc•rae • 

I• •dmlnl•tr•cl6n total. Y• que H preocup•r6 m61 h•cl• •lgún c•mpo, 

relegando loa otro• • aegundo t6rmlno. No exl1ten ••pecl•llltH de IH 

dll•r•ntH •ctlvld•dea,aolo u vlgll• qu• u cumplan I•• orden•• del 

edmlni1tr•dor genere!, hay poca tecnlflcacl6n de procedlmlanto1 y tr6mlte1 

edmlnlatr•tlvo1, los problama1 H rHualven aobr• I• march• y ganaralmente 

no Hlate la pravlal6n • 18rgo plazo, el podar est6 centr•llzado en un• sol• 

mano y no •• requiere de tr6rnltes burocr6tlcoa y engorroaoa par• aollcltar la 

ejecucl6n de alguna actividad. Alguna• cerecterlaticas de loa hombres de 

pequelloa negocios son la1 algulantH: lndlvlduoa lndependlentea con bastante 

inlclatlv• e lmagin•cl6n, Ht6n compenatr•doa del Hntldo d• empres•rlo, 

tenl8ndo un gran deaeo de poner en pr6ctlce aua ldH• y c•p•cldedea y no •• 

por dem61 motlv•do por 1u gran deseo de triunfo. 
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L11 empre111 tlmbl6n " pueden cl11iflc1r en funcl6n 11 mercedo 11 que 

operen. 

EmprHll que operen en Mblco. 

·Empr11ea N1cl0Mle1 

alPrlved11: bu1c1n 11 obtención de un ben1ficlo económico medi1nte 11 

11tiaf1cclón de un1 n1c1aided de orden 111ner1l y pueden 1er, 

1ocial,lndu1trillea, Comerci.in,de Servicios, Agrlcol11, G1ned1raa, Pffqu-. 

Pollticas, Socl1l11. Deportivas. Artl1ticas y R1llgio11a. 

blPúblicH: tienen como finellded 11tl1f1cer un1 nec11id1d de carllcter g1ner1l 

o aoci1i, pudiendo obtener o no beneficio• y Hll pueden Hr 

Deacentralizad11, D11concentr1d11, D1ntr1llr1d11, Estatales y ParHll1tale1. 

-Empre111 Tran1n1clon1l11.- Las organizaciones Tr1n1nacionalea ion 1queHa1 

qua para conquistar un mercado, obtener fuentes de materias primas o 

económlcH de escala. deciden trHpa11r 1us fronteras naclon1le1 extendiendo 

aus actlvidadea productores comerclales, o de servicio a otros paises, loa 

cuales no poa11n 11 t1cnolo11!• respective o no llenan I• capacidad de 

producción en cuento •I costo o volumen. Manteniendo el control mayoritario 

de 11 inversión, de le administración de ceda emprase y del avance 

tecnológlco. Estes empresas est6n establecld11 en varios p1laea pero tienen 
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au pel1 de origen • 

.fmprHH Multin1clonlle1.- S. definen como 111 orpnl11clone1 productor•• 

de blene1 vio 1ervlclo1. Con1tltuld11 por c1plt1le1 de do1 o m6• p1l111, pero 

lln control llb1oluto por p1rte de cu1lqul1re de ello1. 

·Empren• Plurln.clon1f11.- Son 1qu .. 11en111 que lo1 goblerno1 de 2 o m61 

peina p1rtlclp1n como prlnclpll111cclonl1111, 11 decir; v1ndrf1n 1i1ndo une 

nueve modllld1d derlv•d• de IH org1nl11clonH multin1clonel11. 

·EmprHes lnt1rn1clon1IH .. Much01 11tudlo1 H hin rHliz1do con relación a 

101 n1goclo1 grend11 'I pequelloe, 'I como re1uhldo de e1111 lnv11tlg1clon11, 

n puede h1bl1r de elgunH dlf1r1ncl11 b61ic11 en 1u fllo1of11, por ejemplo, el 

pequello n1gocl1nte no 11 preocupe por el futuro le be1te con h1c1rlo por el 

preunte. L• 1mpr1H grende planifica, h•ce prHupuHtoa v provecto• 

11t1bl1clendo 111 b1111pere11101 v1nlder01. El gerente del p1qu1llo negocio 

11 mu11tr1 renuente 1 mostrar 101 secreto1 de 1u negocio 'I d111rrollar une 

posible em1n111 o competidor. cuando " H siente 1uto1uflcl1nte pare 

m1n1jlr su negocio. LH empreaH gr1ndea dlveralflcen 1u 1dminl11r1cl6n, 

tienen programes de c1p1clteclón pare 1u1 1j1cutlvo1, 'I contrat1n per1on1I 

que Hr6 entrenado 'I d11errollado pera pu11to1 1dmlnlstratlvo1. 
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1.5 CAMClUISTICM DE U. EMPRESA. 

VARIAaEI ~IA IEIMIEIA 
PEOUdA MEDIANA 

CRECIMIENTO LENTO SUPERIOR 

PERSONAL LAS DESCENTRALI· 
FUNCIONES ZACIONDEL 
PRINCIPALES TRAIAJO. 
SE 
CENTRALIZAN 
EN UNA 
PERSONA. 

MANO DE DE1AISO DE 111 A &00 
OBRA PERSONAS. PERSONAS. 

COMPRAS NECESIDADES DETERMINA· 
FACILESDE CIONDE 
CONOCER POR NECESIDADES 
BAJOS ENIASEA 
VOLUMENES PLANEACION. 
DE 
PRODUCCION. 

PRODUCCION SISTEMAS IUENGRADO 
ARTESANALES. DE 
MAQUINARIA Y MECANIZACION 
EQUIPO Y TECNIFICA· 
ELEMENTAL CION.MANO 
MANO DE DEOIRANO 
OBRA DECISIVA. 
DECISIVA. 

VENTAS LOCAL Y REGIONAL Y 
REGIONAL. NACIONAL. 

FISCAL CONTRllU· CONTRIBU· 
VENTES. VENTE. 

TECNOLOGIA NACIONAL NACIONAL Y 
EXTRANJERA. 

ORGANIZA· MAXIMODOS MAXIMO 
CION NIVELES CUATRO 

JERARQUICOS. NIVELES 
JERAROUICOS. 

Ellll'RUA 
GMNOI 

LENTO A 
SUPERIOR 

ESPECIALIS-
TAS 
ENCARDOSDE 
LAS 
FUNCIONES 
PRINCIPALES. 

OE I01 EN 
ADELANTE. 

DIFICIL 
PUNEACION 
POR ALTOS 
VOLUMENES 
DE 
PRODUCCION. 

ALTO GRADO 
DE 
MECANIZACIO 
NY 
TECNIFICA· 
CION. 

NACIONAL E 
INTERNA· 
CIONAL 

CONTRllU· 
YENTE. 

AL TO NIVEL DE 
EXTRANJERA 

ESTRUCTURA 
ORGANIZA· 
TIVA 
COMPLEJA. 
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CAPITULO Z.- ESTADOa FlllANCIEllOS. 

Debido • 18 creciente competencl• y • le necelided de cumplir con eue 

objetlvoe. el hombre d9 negocloe H enfrente cede di• • mb reto•. ye que en 

18 ectuellded no H tr- eolo d• obtener utllldedH, elno de proporclon•r • lo• 

trebejedorH 11lerloe ju1101, peger lmpuHtoe, vender • precloa razon•blH, y . 

otroe. 

Entre loe lnetrumento• con que cuente el empreHrlo p•r• conocer I• llitu•cl6n 

finencler• d• au orpnlz•c16n ee encuentren loe Hl8doe flnencleroe. que 

••rvlr6n como bH• p•r• el 111161181• • lnt•rpret•c16n de reeuhedo1. 

DHd• hllce ye verlo• 11101 el 8dmlnl1tr•dor h• d1jedo de •dmlnlatrer.por 

corezonedH y ae he dedlcedo • revla•r los procedlmlentoa emplrlcoa de 

edmlnletrecl6n crHndo nuevo1 IMtodo• de eflclencl• p•r• reducir el 

deapllf•rro humeno y t6cnlco. 

2.2 NECESIDAD DE INFOllMACION PARA LA EMPRESA PEOUEfiA • 

Le Información ee uno de loe fectorH mH Importantes pare el adecuado 

d•••rrollo de le vid• d• los negocloa, sin une buena inform•cl6n no serle 
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pollble que UM etnpNM 1le11nar1 au1 objetlvo1. 

Une ldeculd1 lnforrMcl6n 1lrve 11 gerente o 1dmlnl1trldor pere un buen 

control de 1u1 empre111, ejecutando 111 declllon11 con juicio clero, precf10 y 

con un conocimiento pleno de 11 c1uM. Loe gerentH requieren di 

lnform1cl6n confleble pare el u10 Inteligente de lo1 r1curao1 di que dlapon1n. 

L11 diferente• forrM• di como ee puede der 11 lnformecl6n eon: 

·Verbll o e1crlt1. 

·Con d11tlno Intimo o Ht•mo. 

·En forme perl6dlc1 o 11por6dlc1. 

·Dependiendo de 1u lmportencl1, prlnclp1I o complernen11rfe. 

·lnform1cl6n generll. 

El problem1de11 carencl1 de un1 lnforrnecl6n 1d1cu1d1, confleble, oportuM, 

f1h1clent1 y acc11lble; y 11 lncorrecte lnt1rpret1cl6n y 1pllc1cl6n de 11 mlame 

he aldo el prlncip•I c1u11nte del d11pilf1rro, ye que con el correcto an61i1l1 de 

•111 lnform1ci6n del p111do 11 podr6 pl1neer peri el futuro, ayudando con ello 

11 1horro de conaldereblea SUrMI de dinero. 

Loa libros de cont1bllid1d son Imprescindibles peri tener • meno une 

lnform1clón de prlmere c11id1d y como b111 peri le mejor tome de decisiones; 

11r6 el contldor quien d1ber6 recomender al empresario loa libros que se 

deber6n llever de •cuerdo 1 111 n1ce1id1d11 del negocio y 1 11 legleleclón 



,, 
vigente. Le fllltll de reglttroa edecuadoa de contebllldad pudlara Mr la cauu 

del "8ca10 de muchll1 paquellH empra .... 

En genere! la contablllded h1111 IU funcl6n, ll lo1 Htado1 

tm.nclero1 que de ... M obtenpn rnuHtr8fl ruoneblemente I• lltuacl6n 

financiera y la cepeclded de producir utilldede1 que gu•rd• I• orgeniz•cl6n. 

2.3 CLAUICACIQN. 

Loa Htedo• flnenclero1 prlnclp .... ion: 

El E1tedo de lltuecl6n Flnencler• y el aatedo d• lngrHo• y Ontoa. Loa 

Htedoa fln•ncl9ro• euxlllaraa aon por lo general an61laia de elglln rengl6n o 

concepto de 101 prlnclpalH. Dentro de 101 euxlllarH poderno1 Hll•l•r: el 

Htedo da Coito da Produccl6n. E1tedo de cambio• en el C•pltll Cont•bl•, 

Flujo d• Efectivo, relacionas enallticH de cuent .. colectlvH. y otro1. 

Ealaten tlrnbitn Eatedo1 Flnanclero1 Eepecl.,.1, que no tienen un cer6cter da 

regulerH, sino que u formulen pera fine• Hpecl•IH. Entre Htoa 11 pueden 

rnencloner loa E1t•doa da Sltu•clón Fln•nclera por Liquidacl6n; E1tado de 

Sltu•clón Financiera Consolldado;Eetado de Sltuacl6n Financiara Pro·forrna; 

E1tado1 de lngrHo• y G11to1 Pro·forma. 
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Tambl6n • pueden alallflc:ar 101 E11Ho1 FIMncilrOI en Eldtloo1 y 

Dln6mico1. Son E1t6tlco1 cu1ndo 101 d1101 que conlilnen ion e une feche . . 
del1rminlde; ion Dln6mlc:01 cuando conllenen d1101 e un periodo 

delermlnado. 

Por 1u n11UrM11 101 1118do1 flnenclero1 pr111nlln Nml11clone1 en cu1n10 a 

la ln111p1111cl6n de 11 lnformacl6n, ya que 111 pe11on11 no famlllari11d11 con 

16rmlno1 fln1nclero1 no pued1n perca..,.. del alcanc1 ni form11111 un juicio 

correclo dal lignlflcaclo d• la1 clfr11, lnclu10 111 pe11one1 qu1 lf ...-¡.n lllH 

carac1erilllc11, tlnMn requieren de algun1 herramlen11 que. le1 1yude a 

con11111- llguna1 prlllUnlll 11111 como IOlvencl1, 1111bllldacl, lquldu, 

rHult1do1 y en1omo exterior; y 11 dlflcN d1r r11puH11a11111 con 1r 1 .. m1n 

1Uperflclal de lo• e1tldo1 flnancllro1. 

En ocaalonea el 1"611111 de laa clfra1 en loa Hlldoa financiero• no ea 

1Uficlente p111 delermlner la• conclullonea co111C1H, Y• que a menudo deben 

1pllc11H 111on1mlen1oa dlf1ren111 1 loa conllblea, y al 1"9N1arlo1 llOlo como 

clfrH con111b111 lmpllca qua en un momenlo d1do H puecl1 legar a re1ultldo1 

err6neo1 derivados de loa dalo• dleponlblee y qua conduzC9fl e una accl6n que 

puede no Hr la m6e adlculda. 
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CAPn'ULO 3.· ~ MA11C1E110 

:U DEFllllCION 

El anOll• as la aaparacl6rl y dl111ncl6n de un todo, haata llegar a conocer au 

-nc:1a. La correcta lntarpratacl6n de loa niimaroa d9panda del juicio da quien 

analiza, H por allo qua loa anallata• deban ajarcltarae y adquirir la mayor 

a•perlencia posible. 

An611aie da •atado• flnanclaro• H una t•cnlca qua requiera da la habilidad, 

juicio y conoclmlantoa nacalllrioe, para -ndar la aauuctura y principios 

btelcoe da un negocio. y compnnda al a11Udlo da la• tandancln y I•• 

rala~• da la• CMllH y efecto• antra los alamanto1 que forman la 

aatructura da la ....,. ... 

3.2 OBJETIVOS. 

El objetivo da IOI mttocloa analftlco1 •• llmpliflcar y reducir loa datos qua H 

a11amlnan en drmlno• cornpran1ible1, para ••tar an pollbHidad de 
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lnterprewtol y hecerloe llgnlflcatlvoa y e 1111 vez obi- llllflclentea 

element119 de juicio permitiendo former une oplnl6n eobre 18 eltuecldn 

ftnanclere que pnl8 un negocio con reepecto e su eolvencle, procluctlvldecl 

y eeteblllded. 

El objeto del anMllle d• In HtMloa llnanclefo• ••d enfocado hecl• le 

r•nt9bllld8d dal negocio, e• por ello que 18 eutlclencl• o le ln8uflclencla de 

utilld8dea ee el punto de mayor lnter6a en al en611eia de loe eltedoa 

lln•ncieroa. 

3.3 FACTOllES A COlllSIDEIUllt EN LA El AllOllACIOllll DEL 

~ FIUNCIEllO. 

El en6llale llnenclero en 18 pequell• empreu, tendr6 mayor utlllcled 11 M 

conllderen loa llgulentn factores: 

-Que al •1161111• no Hlo eat6 dirigido al duello o ecclonlete 6nlco dal negocio, 

Y• que ocune, en le mayorill de loa negocio• pequelloa, que el entllala 

exclualv•mante •• conocido por al duello y no por I•• pereon•• que colaboran 

lntlmemante y toman decialonH conjuntemante con 61. Hey otrH peraonH 

extemH al negocio p•r• I•• que H de aum• lmportanci• el anillale, como son: 

lo otorgent•• de cr6dhoe, •udltorH, etc. y dicho •niliaia sirve como 
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IMtru!MntO de orllmHl6n con NIPfffO • '8 lnfonnKl6n qll8 H emlt8 8n I08 

...... flMnclerol. 

-El M161111e deb8 efacluw HlimMdo que nrvlr6 d8 "8rr8mientll P8r• ,..., 

18 •ftclencla d8,.. Clp8fllCloiiee y d8 orient8Cl6n 1181• el llllmlnletrllllor d8 I• 

empNM 8n 18 toma d8 declelonH. 

-1.11 el8bor8cl6n dtl el .,...... fin•nclero H debe hKer en forme cf8r• 

Hplic8ndo y deecriblendo loa C8111bio• qll8 hll aufrldo el Mgoclo, n decir •n 
loe ....,.._. 8n donde H -tr• lee clfr•• no congruentH con lo 

•IP8rllllo H 118118 d•r un11 HpHc8c:l6n del porqu6 d8 I•• ml•1118e. 

MfTODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS 

INTEGRALES. 

Eete m6todo conlltte 8n dllrle un porcenteje • c•d• un• d• lee clfr•• 

contenld•a en loa elt8doe fimlncleroa con•kl•r•ndo 81 totel como el 100%. 

De un l•do el toul de •ctlvo y del otro lllllo el totel de 18 aume del PHivo m6a 

c•pltel, P••• el c•ao del eat•do de altu•cl6n fln•ncler•. 
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Une vez enotedo el 100% el totel. Mbr6 que -r la proporal6n e cllde une 

de IH cifres que conforman el ecllvo y d• I• misma form• el pHlvo y capitel. 

Cu•ndo se ullllz• ••te mllodo •n el b•nc• gener81, deben ellmlnerM lea 

cuenlH compl-nt•rf•• de •clivo y reducir • porcent•Je• llnlc8ment• loa 

velor•• netos. 

Cu•ndo se ullliz• ••te mltodo en el Hiedo de reeultecloa, H ullllart como 

b•H de dlatribucl6n per• d•rl• el 100% •1 Importe tot•I de IH ventea, de 

preferencia netea. 

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES. 

E•I• mttodo consiste en le comper•cl6n de dos o m6a ••ledos fin•ncleroa, 

ldenllficendo loa •urnentoa y disminuciones de c•d• uno de loa dlfar•nlH 

rubros que pueden mo•tr•r le suficiente Información par• ev.iu., loa •urnentoa 

y dlamlnuclonH de ecllvo, pealvo y cepltel contllble, HI como el porqut d• 

••• 

Lo que .. conald•r• mejor • •I •umento de •cllvo, I• disminución de pasivo 

y •I MSmenlo de cepltel por concepto de ulllld•d••· 
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U1111 vez enotedo el 100% el toUI, hebr6 que eec•r le proporcl6n • ced• u1111 

de 18• cifr•e que conforr1111n electivo y de le ml•m• forr1111 el peelvo y cepltel. 

Cuando H utilze eete m6todo en el bel1nce generll, deben elimln1rae IH 

cuente• complementerlH de 1ctivo y reducir e porcent•Je• l'inlcemente loe 

vel-enetoe. 

Cuendo H utllll• Htl m6todo en el Ht1do de reeuh1doe, H utillzer6 como 

lllH de dl9trlbucl6n pere derle el 100% 11 Impone totel de le• v1ntee, de 

preferenoll netH. 

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

E•te m6todo conllete en 18 cornper1cl6n de doe o m•1 Htedo• fln1nclero1 

ldentiflc1ndo 101 1umento1 y dl1mlnuclone1 de cad• uno de lo• dlferent11 

rubro• que pueden mo1tr1r 11 1uflclente lnform1cl6n pare evelu•r 1011umento1 

y dl1mlnuclone1 de ecdvo, p1elvo y cephel cont1ble, 111 como el porqut de 

eno1. 

Lo que 11 coneld1r1 mejor .. el eumento de ectivo. le dl1mlnucl6n de pHlvo 

y el 1umento de clpitel por concepto de udHd1dee. 
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El llMllll• de 1• lltuacl6n fimincler• por el m6todo de ... rn.ntoa y 

dlamlnucl-• •yud• • cono- al lo• recursos H •nin utlllz.ndo de forme 

edecued• compmr6ndoloa con mjerclclo• mntarlorH e btlH • recurso• 

generedo• y deudu contr.rd•• y el 91161ia1• de Hlm• v•~. 

El •n6Nal• con1l1t• en le llmplm comparecl6n de dos o m6a Hiedo• fiminclero• 

d• un mismo g6nmro par• pod• detennlnmr y hmcer un •"61111• d• 1•• 
verl•cionaa qu• •rroj• tml cornp•r•cl6n. 

Comp•r•ndo I• lltu•cl6n fiminclw• de un• empreN a una fecha 

determinada contra otra enterlor H pueden ob1srver lo• cambio• obtanldo• 

en loa actlvo1, pellvoa y capital de I• antlded an t6rmlno1 da dinero. 

E1to1 camblo1 ion lmportmntH porque proporcionan una gula a I• 

edmlnl1tr•cl6n de 1• •mpr•N 1obr• lo que Ht6 1ucedlendo o como H Ht6n 

tren1formendo los dlferante1 concepto• qua Integran la antldad acon6mlc• 

como rHultado da la• utllldade1 o p6rdlda1 ganeradea durenta al periodo de 

comparación. A e1toa en6f11l1 con mucha fracuanci• H IH adiciona une 

column• qua Hll•I• porc1ntualmenta lo1 eurnmnto1 o disminuciones que eat6n 

rapraHntado• por IH cifras ab1olutH, con al fin da obtener loa cambio• 

proporcionales qua hayan tenido lugar. 

Da I• miarnm rminmra, al comparar un astado da in¡¡re1oa y ga1to1, alto e1 los 

rHultadoa da oparaci6n durante do1 periodos diferente• paro con igual 
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durad6n fun me•. un tñmedN, un •fto,etcl. noa mo•trar6n lo• M1mento1 o 

dlamlnucloMa que H hlln obtenido. HI como la dlreccl6n que hlln tom8do. 

Eat.. comp•recfone• pued•n perder 11U valor y Hr •ngel\oH• al laa 

operecfone• no H hlln r•glatr•do conllatent-nte epllcendo lo• prlnclploa 

d• contebilld•d edoptedoe por I• empre .. entre tache y fach• o d• periodo e 

periodo. 

Otro problema que ee debe t•ner •n cu•nte H 11 p6rdld• dll jioder edqullltivo 

de i. monede por lo cu1I ea neC8Hrlo h•c.r con111nt.. e I•• clfrH 

agreg6ndole1 l1 lnflecl6n que ee reglatr6 en el periodo, o conat•ntlzer IH clfrH 

• un• moned• ••tr•njer• eateble como puede 11r el dol•r. 

La vent•J• de 1pHc•r .... t6cnlc• de an6111l1 H proporclon•r •I an1ll1t• un 

medio par1 comprender la• releclonea importentea entre d1to1 1b1olutoa. Por 

conllgulente de ced• concepto que Integre loa eatadoa fln•ncleroa deben 

mollr•ree 1u1 eumentoa y diamlnuclonH en t6rmino1 eb1oluto1 y en 

porcent•Je• rel1tivo1 con rHpecto al ano y periodo precedente pera aefteler el 

camino de loa e1tudlo1 de lnveatig1ci6n e lnterpreteci6n que deblr6n haceree 

en form1 m6e mlnucioH. 

El 11r•do de •n61ill1 depender6 de ced• 81tu•ci6n en P•rticul•r, cu•ndo el 

•n61iai• ae UH p11• fine• Interno• y de edminlstr1cl6n •er6, en e•pecl1I. muy 

detdedo y •nlllftico. Deapu6• de obtener loa •umsntoa y diamlnucione• t•nto 
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en cifres •baolutll• como en reletlvaa, H -..no Hleccloner per• 1111 •S1Udlo 

e lnVHtigecl6n •qllell•• qu• muHtren cambios lmportentea. Por lo tMto 

deben conalder- lo• cemblo• en forme lncllvlcluel o de conjunto cuendoello• 

eettn dlrectement• Nlaclonedoa, perer poder determinar al son o no 

favor•ble•. 
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METODO DE TENDENCIAS. 

A 101 e1Udo1 flnenclero1 convertido• a ntlrn1ro1 lndlcH u le1 denomine 

tMlbitn como m6todo de tendencl11. Conltltuyen un m6todo enelltico que 

permite convertir • ntlrn1ro1 Indice• lea clfr11 eb1olute1 que en monede 

proporcionen 101 e1tedo1 flnenclero1 comper1dvo1 par• Htudllr y an•Hzar I• 

rellcl6n que tienen cada partid• en particular con otr• del ml1mo concepto. 

Le H1rnemo1 tendencle1 • le lnclln1cl6n dti un determinado grupo de deto• 

h1Cl1 un determinado objetivo. Pare que H pueda tomer en conllderecl6n una 

tendencia eer6 necellrio conter con 101 d1to1 de un determinado número de 

periodos de tiempo 11111••· 

En el mttodo de tendencl11 debe de tener en cuente que el ••tudlo de un 

rangl6n elllado no tiene un llgnlflcedo tan tr11cendente como cuando •• 

compara con I• tendencia de otro rengl6n con el cu61 guerde clene rel1ci6n o 

dependencle. 

El primer ello o periodo qua H estudie•• tom• como referencle, como 100% 

y de ahl H comparen 101 dato1 da 101 1lgulante1 periodo• obteniendo un 

porcentaje Y• 111 meyor o menor que el punto de referencle de que 11 trete. 

P111 e1to 11r6 necellrio d1termlnar cu.i 11r6 el 1110 b111. o IH lguel al cien 
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porclento, p•r• qu• de •hl n Hhblezcmn IH rel•clonea con dicho •llo. 

Gener•lrnmnte Ht• •• el primer ello que H muHtr• en lo• Ht8do• 

fln•ncleroa, pmro no neceurlernmnte H deb8 Hl8cclon•r •I primero. Debe 

Hcou•rH •I •llo que tengm I• mmyor llignlflcmncl8 como punto de p•rtld•, por 

ej8mplo un •llo lnterm•dlo, con el objeto de que con r•l•cl6n •I ello b•n 1e 

pong•n de mmnlfi81to lo• CMlbio• de lmpomncl• sufridos, y hmcer poalble, e 

tr•v6• de Hte •n61i1I• horlzont81, el conocimiento y estudio de 181 tendenclH 

de lo• d•toa financieros y de las opmreclona1 r ... clonmdea entre al pere poder 

formeru un juicio sobre las tendenc18• ente• y dHpu6a del ello b8H. 

El •llo b•n puede coincidir en el lnter de une 6poce de r•ceal6n o de un• 

recuper•cl6n o bien •I t8"nln•r une 6pocm polltlc• o econ6mlcm Imponente. 

Por Hh rez6n deb8r6 nr un. decllli6n, que no deber6 torMrae e la ligare, el 

elegir el allo edecu1do como b11e. 

Estos d1toa, al u gr1flc1r6n, d1rflln un• llna1 que n comp•r8fle contre el otro 

rengl6n de estudio pmre el que H ngulrl1 el· mismo procedimiento de le tom• 

de referencl8. 

De ••te formm H puede vlaumll21r como h• c1mbl1ndo elglln rengl6n en 

perticul•r con reapmcto • otro, con el que 11 gu1rde •lgun• dependencia 

fund1rnent1I, rnoatr1remo• el comport1rnlento que embo1 tienen en el mismo 

pmrlodo de tiempo y lo uurerno1 como b1H Plrl la tome de decl1lonH. 
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Une vez epllceclo el ""todo • lea clfrH da loa a1tedo1 fln•ncltlroa, al objetivo 

fund-ntel nr.t al da Hteblacer comparacionH entre I•• parlldH qua deben 

tener une ralecl6n lógica entra af. Un Indica por 11 aolo no tiene nlngOn v•lor. 

El •n•H•ta deber6 ••plor•r mb d•teU•demente p•rii negar• conocer •I origan 

d• I• t•ndancle da elglln Indica. T•I vez en •lglln CHO •• tr•t• da un• 

axp8n116n horfzonllll con nuav•a llnHI de producto1, CUV8 radltuablllded H 

lnfarlor por tener coato1 m61 ehoe, lnvereiona1 y gallo• da oparecldn 

1uparlorH • 101 qua exl1tlan en un ello •nterlor. 

Le comp•r•c16n de loa fndlcH y tendenclH obt1nldo1 en un• entid•d 

repre11nten hecho• corno: crecimiento, dl1mlnucldn de volllmenH, mezcles 

de producto• con dlf.,entea HtNcturea de coato • lnvereldn, etc. 11 debe 

eplic•r el Ingenio y el buen juicio per• obtener con ••te t6cnlc• al 

conocimiento que u bu•c• de I• emp,..., 

El en•lill• deberli encontr•r el 1ignlflcedo de 111tend•nclH,1eper•ndo. de loe 

r•1ultedoa totel11 la1 diferent11 lnflu•ncl••· lendm•no1 o lactorH que pueden 

integr•r une tendencia, y que pueden no Ht•r •corda con I• dl1po1icidn de loa 

d1m.t1 dlltoa. como ·por ejemplo el •l•cto provocado por un• infl•cl6n •llUd• 

o un c•mbio en I• parld•d de 1• moned•, Y• que Hto electa I• comper•ci6n 

de IH clfr••· provoc•ndo le dlltorelón de 101 lndlcH, Por lo t•nto, •• deberlln 

•l1ler a1101 l•n6m1no1 mo1trando 101 Incremento• o decremento• re aliado•, 

Y• H• en m•yor o menor volumen. por loa efectos corre1pondlentH • loa 
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Loa ttpo1 da tendanclaa qua como ejemplo podemo1 tomar 1111ra comparar 

entre 11. dado el cHo podñan ur laa mlamaa pareja• de renglone1 qua H 

utilizan en el m6todo de razone• llmplea. De hacho M puede conllderar al 

mttodo da tendancla1 y al m6todo de ruone1 almplea complementariamente 

para all realizar un aúllll1 111111 • fondo de la lltuaclón financiar• d• la 

empre1a. 

Al Htudlar lu t•nd-'•• de loa dato• de vario• 8'101, H pollble predecir 101 

cambloa futuro• cet'cano1 en lu empreaH. Loa cambloa en la dirección da IH. 

tendanclH no M realizan repentinamente, 11 no Hlat• una razón para que H 

ra811can cambio• radlcllla1. E1ta anMlll• .. muv Importante par• conocer el 

paudo. fundamentar el pr•Hnta y proyectar al futuro: aln embargo, u debe 

actuar con caut ... debido a qua 101 negocio• cimblan con1tantemanta y 1u 

txlto o fraca10 corre111ond• a un gran número de factora• lntemoa y externos, 

y por otra parta deben da tomaru en cuenta la1 po1lblH daflclenclH da la 

Información recolectada. 
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METODO DE RAZONES SIMPLES. 

El objetivo primordial de •11811ar 101 Ht•do1 flnenclero1 • tr•v61 del m6todo 

de r•zonH limplH con1l1te en 1• lnterpret1cl6n de 111 r1l1clon11 num6rlc11 

que existen entre loa diverso• v1lorH que figuren en loa miamos. 

Le1 rHonH limplea pueden clallflc•r•• d• ecuerdo •I 6re1 de 

rev.,.cl6n flnenclar• que muestren: como ion: Liquidez, Solv1ncl•, 

Rentlblllded, Productlvlcl•d y Rendimiento sobre 11 lnverll6n. 

A contlnuecl6n 11 d1r6 un leve Hbozo de 111 rHonH fin•nclerea m61 

lmpon1ntH: 

RAZON DEL CIRCULANTE O DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Su nombre lo debl 1 que muHtr• 111 vecH que el activo clrcul1nte excede 11 

pHlvo clrcul•nte 11 v.,or de libros. 

ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE= L• rel•cl6n H 1c1pt1ble 

cu1ndo el ectlvo clrculente 11 t1nt11 vecH rneyor 11 p11lvo clrcul1nt•. 

1uflcl•nt• pere que·11 empreH pued• Uqulder 1ue d1ud11 e cono plezo. 
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PRUEBA DEL ACIDO. 

Se 11•11111 HI por que mide 1•• vecH que el velor en libros del ectlvo disponible 

••cede el Importe de P••lvo clrculmnte. 

ACTIVO CIRCULANTE·INVENTARIOS/PASIVO CIRCULANTE• El •ctivo 

dlaponible •• obtiene de r. dlferencl• entre el activo clrculente menos loa 

Inventarlos. Este rez6n muHtr• I• cenlld•d en peaoa que llene le compellle 

p•r• h•cer frente • eua obllpclonH por ced• pHo d• PHlvo clrcul•nte. 

ROTACION DE CUENTAS POR COeRAR. 

El Indice Indica r.a vecH que I• lnveni6n en cuentes por cobr•r M 1111 

recupermdo en 11 ejarclclo por I•• v1111tea efactueüa. P•r• conoc., r. altuacl6n 

de 1• empren, H necenrlo nberle polltlce de crjdito qua maneje I• empren, 

con Hto nbremoe al nuaatroa cliente• peg•n o no oportunementa aua 

lldeudoa. 

Lo que d• ruyor clericled • I• lnterpret•cl6n del Indica, en el estudio de laa 

cuentH por cobr•r ea dividir 380 dlea entre el lndlce obtenido de dividir IH 

ventH nete1 antre I•• cuentH por cobr•r, ae ver6 m•1 ficilmente si nue11roa 

cllentH nos hen peg•do o no oportunernente. 
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VENTAI NETAl/CUENTAI POR COBRAR• IF1ctorl 

Nllmero de vece1 que la1 cuent .. por cobrer hin c1mblldo. en 11 ejercicio. 

E1te f1ctor Hrvlr6 p1r1 dividir 380 dr11 o 11 nllmero de di .. dar periodo entre 

el f1ctor pire obt1n1r el número de di .. c1rter1. 310 dr .. 1 f1ctorl 

VENTAS NETAS A INVENTARIO FINAL O ROTACION DE INVENTARIOS. 

E111 re16n no1 lndlc• 11 rotlcl6n del lnv1nt1rlo finir de un 

periodo. un lnv1nt1rlo 11tlbl1 roter6 muy lento y un lnv1nt1rlo 

lne1t1bl1 roter6 muy r6pido, en 11 fórmula 111 v1nt11 1lrven de punto de 

comp1racl6n pire 101 lnvent1rlo1 y1 que ion el f1ctor que 101 pueden hacer 

rot1r. 

L1 formur1 .. le 1lgulente: 

VENTAS NETAS/ INVENTARIO FINAL•lfector). 

380 dl .. /lf1ctorl • dl11 lnvent1rlo. 

De Hte forme podemo1 conocer que ten buena e1 nu11tre rotación de vent .. 

peri tom1r 1lgun1 1cclón en _c .. o de ,., nece11rl1. como revl116n del 

lnv1nt1rlo, de lo• meterl1r11 ob1oleto1 o 1obr1 r.. ml1m .. vent ... 
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VENTAI NETAI A CAPITAL DE TRAllAJO. 

En una empr ... con flne1 de lucro, Clld• pelO de vente .......,. de 1111 

re1peldo de ceplhl de trabajo por la llgullnt11 ru-1: 

·Dichll vente proviene de un lnventerlo clllllllnuldo, •• decir lo que .... del 

llmec6n. 

·LI dlamlnucl6n de lnventlrlotl l'lprHllltll un lncnmanto de palvo y 

conaacuentamente 1111 eumento de llCtlvo. 

Por Htea ru-• la ventea deben aar ldeculd11 el cepltli de trebejo de le 

empreaa. Per• une mejor compranll6n aa debe panaar que 11 eumenter el 

volumen de vente• aa hice neceaarll una meyor lnvenl6n an lnvantllrlo1 y 

an cuant" por cobrer, lo que puada OCMlonar lo llgulente: 

-Consumir loa propio• lnventerloa aln reponerlo•. 

·Aumenter el pellvo clrculente. 

Ahore bien, un• rotecl6n elavede o .. candente reflljll lnauflclenclll en el 

capitel de trebejo; IObre lnvarll6n en loa lnventlrio1 o aobre lnverll6n en 1 .. 

cuente1 por cobrar. 

Un• rotec:l6n lente o d"cendente refleje HcelO en el cepltel de trebajo, lente 
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rotecl6n de lnvent.9rloe. leflUI rotlckln de cu-• por cobrer o eacuo en 

•1111ni.Wdld. 

La formulll n: 

VENTAS NETAS/ACTIVO CIRCULANTE.PASIVO CIRCULANTE•. 

UTILIDAD IN OflERACION A ACTIVO TOTAL 

La formula " Uln Hnclla como el nombre de la ru6n 

UTILIDAD EN OPERACIONIACTIVO TOTAL• '16 Indice. 

Con ••ta ru6n .. puede rnecllf la po11nclellcled de la 1mpre11 !*• obtener 

Ulllided•• en- de lmpufftoe y PTU. 11 utlllz• como !Nin el Kthlo total ya 

que .. conforma de loe ln11Nmento1 que IHllllran I• marche del negocio, 

tenltndo mayor NlavllllClll lae lnv•ral- perrn11nen111 tanglblae, ye que en 

le11mp-• lndu1ttlaln HtDe contribuyan en mayor medid• e ID• r11uh1do1 

de le operacl6n y 11mbWln 101 1cdvo1 circulante• pero 1n menor medid•. 

Un Indice d1acend1nte o bajo puede mo1tr1r: 

-Sobre lnv1r116n 1n activo• en función de IH vent••· 

·ln1ufici1ncl1 de venta• que ep1nH eb1orbln 11 co•to de venta y lot 1111101 

di oper1cl6n y que c11i no dejen margen de udlldad. 
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-TlllllllNn H puede deb9r •. ,..._ polidc91 lldmlnll1rriv•, 

pñnclp111Mt1C. en lo9 ci...-n-ntoa ci. VMltn, compr• y producclcln, 

CAPITAL CONTABLE A ACTIVO TOTAL 

Lll formulll H lntqr9 ci. i. ...-ic. fonu: 

CAPITAL CONTABLE/ACTIVO TOTAL~ 'l6 India.. 

Eatm ru6n moñ•• i. pMl9 del ltethro toUI que h9 lldo 

fiMnclad8 por kll Hclonlat9I, y .. dlfMlnclm moatr.,. .. pjlrl9 ftMnc:i.da por 

lo• •creedofa• de 1• emprau, debe ucmrn notmr que el C8Pi19I contmble 111i 

famiado por i. mportKl6n cl9 lo1 IOClo1 y .ci.tMa ci. i.. ranrvn P11nnitldH, 

lo• reeultlldo1 del •jlrclclo,lo9 multado• por rHxpreli6n, etc. 

Un •mento llgnlflca que lo• 1oclo1 tienen un• mayor partlclpjlcl6n en I• 

empren, r una cllsmlnuc16n en el Indice indica que 101 socio• 111in en 

problema• Y• que 111in perdiendo 11 control da i. ttmpraM. 

E1t• ru6n llrve pare 11tucller 101 fln•ncl1mlento1 d• 1cclonl1111 y d1 

1erffdor11, lilndo convenlenta comp1r1r IH po1iclon .. d• 1mbo1. 

-El . .cclonleta cobr• cllvldendo1 y lo1 1craedor .. exigen 

lnt1reae1. 
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-11 ecclonlata deje 111• dividendo• en le empre• y el ecrHdor relir• 1111• 

im.re..11e1emi-. 

-11 ecclonl8tll por 1111 benetlclo penon8I llueca el de le etnpreA, el ecrffdor 

bu808 111 benetlclo !*8CINl 1Un en contt• de lo8 lntere•• d8 111 cliente. 

ACTIVO FIJO A CAPITAL CONTABLE. 

u formule H como 81gue: 

ACTIVO FIJO/CAPITAL CONTABLE• '11> lndlcm. 

Em r•z6n 8irv• pt1r• mo•tt• le proporcl6n que ••l•t• entre le lnvenl6n de lo• 

.cclonl8tu y el monto de lo8 Ktivo• fljoa • MI Vlllor en llbroe, A permite 

conDC8r, con le diferencie, el Hcedente de cepltel conteble con que cuent• 

le empreM pt1r• ottH lnver81ollff. 

Cu•ndo el Indice •• elto lndlc8 que el cepit81 cont8ble ••t6 81endo uudo en 

grM P•rt• lnvertklo en •ctlvo• filo• y ••to •• n•11at1vo ye que Ht8 oper•ndo 

con dinero ajeno y no proplo. 11 el Indice .. b•Jo H pollltlvo par• 1• empre• 

ya que Indica que A utllla b .. t•nte del capital contable pt1ra ott•• lnver81on•• 

UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE. 
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El '"""8do de 18 f6rmula repNffnt. el rendimiento de 18 lnv9N16n que 

pmclpllmente he lido ~ por lo• llCcloniata. 

Entre m6a llto "ª el Indica, significa un mejor NSUltado de 

· operación con un -ven de utilidad ... vado, al el Indice•• bajo, entone.a el 

rendimiento sobre 18 lnvenlón ffr6 bajo tembl6n y por conffcuencla no 

etractlvo .,.re loa socios de 18 ernpreH. 

Lll formul8 ea .. siguiente: 

UTILIDAD NETA/CAPITAL CONTABLE• '11. Indice 

VENTAS NETAS A ACTIVO FUO 

Con ast• ru6n .. puad• con- al 18 lnvenlcln an activos 

perm.MntH tanglblH e• adeculld• para poder legar al volumen de vanua 

deHado por 18 orpnlzadón. 

S. Hiia r•vlHr al el activo fijo ea neceHrlo y/o ed•cuado, puH al Hte 

aumente, bllja el rendimiento de ... v•ntH, lo cull ea visible an el Indice Y• 

qua este diannuy•. 

Cu•ndo hay un aumento •n el Indica, 18 •mprH• dalle tomar IH 

aiguientH declaionH: 



·Adquirir -vo equipo. 

-Mejof• el que ye ti... 

·Aumenter el ritmo de ueo del ectlvo fijo en cuo de que el 

movimiento del Indice H• • r. beje, prlnclpMnente puede 

arlgln•rH Ht• d•1cen10 par une bllje de 181 ventea. 

El .. - de lnveral6n en llCtlvo fijo .. llempre COltOIO y 

pellgroeo. 1.11 t6rmur. • r. llgulente: 

VENTAS NETAS/ACTIVO FIJO• '11. Indice 

VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE. 

L• formur. H: VENTAS NETAS/CAPITAL CONTABLE• '11. Indice 

A Ht• fcSnnur. M le leme ru6n de ratecl6n del capitel, Y• que mu••tr• 1• 

form• en que e1te ve creciendo en funcl6n de I•• vent••· 

E1 conveniente h•cer un dHgloH de I• lntlgracl6n del c•plt•I contable, con 

lo que .. 11br6 11 eate he crecido por •urnento de la1 utllldede1 o bien por 

nuev•• aport1clonH de 101 •cclanlltH. 
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SI dllllllnucl6n en el Indice lncllca eumento en el caplt8I conteble y el -nto 

del Indice Indica que el caplt8I contMle chmlnuye. 

La mdmlnlatr9C16n de la entpreN debe 9doptar polftlcu que foruilezun .. 

capit91 con el objeto de no repartir laa 

utilld911H en foima lndlacrfmlnada. 8lno en forma da que el c8¡11tal no pierda 

Hfueria. 

CUENTAS POR COIRAR A CAPITAL DE TRABAJO. 

La fórmula .. Integra de la llgulente foima: 

CUENTAS POR COSRAR/CAPITAL DE TRAllAJO"' "JI. Indice. 

Eata fórmula no1 permite obaervar la.,_ porcentual que ocu¡Nln IH wenta• 

por cobr• en - caplt9I de trllblijo. 

Con un promedio tllto .. ••18'6 manteniendo gran pan• del capital de trabajo 

en cuente• por cobrar y no .. puede OCU¡Nlf para otro• concepto•, en cambio 

un Indice bajo Indice que .. capital de trabajo no .. ca b•Hdo en cuentes por 

cobrar y .. ocupa para otroa conceptee. con lo cual conclulrfamoa que 

aatamo• cobrando bien o que nuestra polhlc• de v•nta H de contado, todo 

eatar6 •n funcl6n de nueatr• polltlc• de cobr•na. 

INVENTARIO A CAPITAL DE TRASAJO. 
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L• Nnnulll Htll lnte11111d• de I• elgulentm IMMf•: 

INVENTAlllO/CAPITAL DE TRABAJO• '16 Indice. 

S. mumnr• con ••tm ru6n 1• lmpol'tllncllt qu• tl•nen loe lnvent•rlo• en 

r ... cl6n .. capltel de tre!Nrjo. 

Con un pr_. .,.¡o, el ceplt8I de tre.,.¡o no eltll bando en loe lnvent8rio1, 

pero le d'9mlnucl6n puede llgnlfiur que no H Htll reponiendo I•• vent••· o 

que e-e obteniendo une meyor roteclón o en IU defecto que hey p6rdldH 

en .. lnventerio. Por el otro ledo un promedio mito elgnlflcl que 11r•n perte del 

ceplttll de tré9jo Ht6 lnv•rtldo en lnventmrlo1 y no H bueno tener muchH 

ealltenclee ye que pueden hmcerH obloletoe 11 1e tienen .. mecentldo1 por 

mucho tiempo o el tienen elgun• fech• d• cnuclded dependl•ndo d1I tipo d• 

empreu de que H trmte. 

ROTACION DE INVENTARIOS. 

COSTO DE VENTASnNVENTARIOS• '16 Indice 

E•t• Indice muHtr• IH vecH que H vende el lnv•ntllrlo en el •l•rclclo, un• 

buen• rot•c16n .. denotmr6 por un promedio •lto y 11 el promedio .. bejo Hr6 

por un• m•I• rot•cl6n, e1te Indice 1e puede celcular en dlH Inventarlo v Hr6 

rHponHbllldad del •dmlnl1trador Htablecer el número d• dlaa de inventarlo 
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que H rNMjmf6n como polhic8 .,.,. Hd1f1cer lu necelldldl1 di vent11 con 

un nlvll di Hrvlclo ICllcuedo • 11 dlllMndl de loe productos. 

CUENTAS POR COIRAlt A VENTAS. 

CUENTAS POR COIRARNENTAS • '16 lndlc1. 

E1t1 11 11 f6rmul1 que muntr• 11 porc1nt1jl que flltl que H 

paguen del totll de lo v1ndlclo • cr6dlto y cerpdo • cuenfll por cobrlr. 

E1 mejor que el Indice 111 pequello ye que úgnlftce que 11 11t6n pqendo 

oportunement1 o que no 11 vende• cr6dlto, paro 11elIndice11 llto, entonc11 

no1otro111 •-• flnlncllndo • nu11tro1 ctlente1 y no H t1ndr6 11 euftclente 

liquidez en 111 momento requerido. 

La razón puede tlmblln 11r medkl• en df11, y deber6 exl1dr un• poUtlc• de 

dl11 certe,. que 1er6 fljldl por 11 ldmlnl1trlCl6n conjunt1rnente con el 

dlparternento d1 rnerCldotecnlti y cobr1nz11 p1r1 definir cu6nto1 dl11 c1rt1r1 

11 deblr6n m1111jlr, 11 11 vende 1 30 df11 101 dl11 certe,. no deber6n 11r 

euperioree 1 30. 

Apoy- en el ulO de p6ftCI• en ••te m6todo de an6Hll1 par1 poder 

VllUlliar mejor 111 comportlmianto da loe 

lndk:11 que 1e m1nejan y a1I poder tener un• idH m61 cl1r1 de le 1itu1ci6n 
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flnencllrll por lo que el Indice repreHnte. 

U1111 vez m6ll 11 Indice puede o no reprewnter u1111 lnfClrlllllCll6n mu\' 

Importante dependiendo de verioa fac1ore• como eon: el tipo de empre .. de 

que H creie o de lu neculdedee del lllllllle1a, tembltn " Importante 

menclour que le Hperiencle del mlemo H otro determln•nte fector pere le 

correcte lnterpretecl6n de loe detoe \' le mejor toma de declei-.. 

METODO DE PUNTO DE EQUILIBRIO. 

U1111 tfcnlce de •ntllele mu\' lrnportente, ernpleede corno lnetrumento de 

p19n111cac16n de ll1illdedee, de le tor1111 de declelone• \' de le reeolucl6n de 

problemee, ee 1• de Punto de EquHlbrlo. Pere eplleer Hte tfcnlce ee nece .. rlo 

e- lo• lngreeoe, coeto \' peto• eeparenclo loe que eon vmrleblee de loe 

filo•· 

El rn6todo de punto de equlHbrlo debe ••r conelderedo por el 

empre .. rlo como un rn6todo de en611•1• que generelrnente H UH pere 

pronoetlcer reeultedoe de le Hleccl6n de poelble• lltemetlvH contempled .. 

en el negocio. 

·Loe gHtoe \' coeto• fijo• u generen • trev6• del tiempo 

Independientemente del volumen d• produccl6n \'vente. Son llemedoe gHto• 



• 
y coatoe de Htruc111r• por que eon gent1relmente contrMedoe o IMUlledo• 

.,.,. .. ff1l'UCIUlr8Cl6 de .. empreu. 

Los.coetoa fijos aon equelloe cuyo• totllle• no cemblen, _.,. elllaten 

veriM:ionea en el nivel de ectiviclede1 de le firme, pero que tienden • 

dlamlnulne en~ por cede unlded geatlonede • medldll que el nlval de 

ecllvkled ·-· 

Corno ejemplo de moa coeto• y petoe pueden~ le 

depNclecl6n en linee recte, le rente, loe Alerloe que no •9'*' releclonedoe 

dir•- el volumen de PfOC(ucckln, etc. 

Por lo c:ontrerlo, loa gato• verlebln .. generan en relecl6n dlrectll el volumen 

de proclucd6n o ventea, • decir que au totel eumente o dlenMuye en 

Pfoporc:l6n cllrect• el nlval de llCtlvldedea d• I• empre ... corno ejemplo puede 

clteree 18 meno de obr• pagad• en relación • 18• unldedtl1 producid••· loa 

met•rlele• utlllzedOI en lo• producto• fllllrlcedoa, los lmpuHtoa, I•• 

o~ llobr• v-. etc. 

Cebe menclon•r que lllgunoa eutor•• conalderen ou• aubcl•lillc8cl6n que aon 

loa coatoa y gllltH que oacllen mt• o meno• proporclonalment• •I volumen 

de produccl6n y ventea; • ••to• " IH H•me Hmlvarl•blH y per• efecto• de 

•ate ttonloe deb9n - conlidaredoa como fijo• o v•rl•blH epllcando el buen 

juicio y tomando en cuente au comportamiento •I nivel de oper•cl6n. 
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Pllf lo •lqlUMIO .....,_,_,un in-to de un 15'11t en loa 

...-no wtn11111.......,.llun"-11•1tode 15'11t eni. utlldede1, 

111 .. ..--Y ..... __... en forma propordollll en 15'11t, 

Plnt - IÑ9 .,.,..._., eln elenal6n o llftddn 11g4n comportamiento 

........... 

llt8 ._.,.lepredlocll6nde ... ......_• cllfeNnt9e voion-.c1eventa1, 

- ................................. flnencleloa, lftulle lmpoelbll de 

............ ,. 11o .. lllllY 011 .i cMou1o c111 puntO c1e equ111r1o que 

...-.in•• • ..... - el ...-to o punto econ6mlco en que le 

....,_ no ...-. ni U-..... ni p6rdlde, wto •• el nivel en el que le 

-llrl'llllllil1n "*liNI• ,....,._V ........ - CHtOI Y gllltOI Vlrlabllll, 

.. de 111 ............ llllllfll euotmmente loa COltOI ftjo1. 

Dlaho ele--· el punto de·~• 11vtrticeen11 cual 11 cruzan 

. lls vent8I y ...- tollln, repflMllta el momento 1n 11 que no 1al1t• 

utlided ni......,. pera un lflte -i6rnlco. o 111 qu1 lo1 lng111H ion lgu1l11 .......... 
l.ol oliletlvOI del puntlJ ele ...-. IDI podemo1 enum111r de I• llgulent• 

fornw: 

-Oet9rmlnlr en que momento lo• lngreao1 y 101 g111to1 ion Iguale• 1ln 1xl1tlr 

ni utlldld ni ..... 
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-Medir i. eflcKlll cle lo plenemdo contr• lo re.i en operecl6n, 1181• que 

medlente ... dlf9rencla, cletermlMr i.e polftlcu cle .,._8Cl6n en i. etrlpNU. 

-Ea de au11111 import811C18 en el ..,..., •• plwacl6n ., c-ol cle ... nqoclo. 

Loa coetoa, precloa ' produccl6n no •on feat-• lfgldoe: el 

empreurlo loe meneje 'f ~te queden ln""lc!o• por ... ecclonn 

'medid•• que .... edopte. Medlente ........... dlreccl6n ... etl'lpNU 

puecle torner clecl8lonn rnú e~. A elltll denlo H lo ll8mll 81•telllll de 

equllbrlo, r• que detennlne ... reperculionn de cuelquler tipo, como 

umblo• en -o• vertelllu 'f fljoa, Incremento• de coetoa. cernllloe en 

precloa unlterloe de vente, etc. 

Puede •ftrmeru que tod•• ... ecclone1 o declel-• cle ~ que • 

tOllllln en une empNH, por pequell8 que 11te H•. efecten loe precioa, el 

volumen de oper8C16n, loe coatoe 'f peto• o • 18• utllld8cln en forrnll dlrect8 

o combln8cle. TodM eetel v8rlebln H llllllllj8n con le ttcnlce del punto de 

equllibrlo, de t.i mener• que el empreHrlo puede Hloc~r I• mejor 

.it1m11tlv• pere ello. En primer lupr debe conocer el punto de equilibrio pere 

cle •hl. como punto cle pertld•, poder "'8nljer dlferentH .iternetlv•• que M 

plenteen. 

Une vez epllc8d8 i. tfcnicll preeupueltel. cle I• que hllbl•remo• mt1 edel•nte, 

le determlnec16n del pumo de equHlbrlo e• extremaidemente Mncille, tr•yendo 

conllgo un• Mrll de beneficio• p•r• I• p!Meeclón ., I• tomai cle d1cl1ione1. 
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CONTilOL DIL PUNTO DE EQUIUllllO 

Al fHllzer un pronoatlco .. tiene por entendido que por m61 e•mcto que -

llempre -.ir• .....,. vMIHldn, Y• que 81 pronostico - llnMlo en 

mlmec:lon81 que '6flc*Mnhl d8n lupr • chcfepencle8. 

En cuento 1118yor He le·~ y control H obhlnclr6n 

dlferenclu menoa llgnltlcetlvH en Nl8cl6n con lo1 relllltedo• ,..,, pero eln 

en!Nrgci •• -ndllllle·8fllllizer e11111 dlferencl8• pere Hber CIU8lel "-on 

... - que ... orlglnuon. 

El liltetM • equllibrfo e1t6 b8Hdo en un •tema• f6rnlule8 repre1enteda 

con lel llgulentn llbrevletunl: 

PE • Yenhll • punto de equlllbrlo. 

'JI.CM • Porcentaje • contrlbuc:l6n .,..,..,_,, 

CF • ColtOI fijos (costo• y gato1J. 

CM • Contrlbucl6n 1Mrglnll unlhlrla. 

py • Precio de ventll unlhlrle. 

CY • Costo• v....,..1 lco1to1 y pitos). 

u - Utllld8d. 

y a YentH.· 

MI • M1rgen ft HgUrld1d. 



.... f6rmula9 - ... llgulenta: 

Formula de Punto de Equllbrlo. 

PE• Cf/'ll>CM 

Ahora bien, para conocer al valor da 'll>CM, u daba aplicar alguna d• IH 

elguiantel f6rmulaa: 

'll>CM • CM/PV6 

'll>CM • IPV-CVl/PV 

'll>CM • 1· ICV/VI 6 

"CM m IU + CFl/V 

Una vez determinado al porcentaje de contrlbucl6n margina!, u procedar6 • 

utllzar la f6nnula del punto de equmbrlo. 

,.,. conocer lea utlldedea en ben a una venta detannlnada axl1tan trH 

f6rmulH que Ion lea liguiantn: 

La f6nnula que H delprende del HtadO de lngralOI Y agrHOI: 

U• V·Cf.·CV 

La f6rmula qua u obtiene del ll1t•m• del punto da equlllbrlo: 

U • IV X 'll>CMl·Cf 



... dlllnm f6rmulll -.ldere que .. utillded .... eporteol6n ... a.trllluol6n 

merglnel de ... v- meno• lo• aoltoe fVN. 

Lll f6rmulll que .. derive del punto de equillbrlo: 

U• IV.flll"'CM 

Eltll f6nnule ...,.,. ... - en .. _ de le• _ _... el puntO de 

equlMirlo. treMformmtelo - contrillucl6n merglnel en utllkled • 

......... De .......... 

El mergen de Hllllrlded H le chmlnucl6n pora.ntuel de vente• que pueden 

produclne entH de que H genere ptrcllcle. Puede extrHrH con le• elgulent•• 

f6rmulell: 

MS•U/CM 

El rnergen de equrlcl.ct H el relllltedo de dividir I• utlllded entre I• 

contrlbucl6n "*"'*· o bien: 

MI• IV·PEIN 

111$ 11 ~EIE = ll U 8\IUúU.\.l 
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El _...,.de ............ obtiene dlvlcllendo ... _,.. que •neden .... 

_....el punto de ..-,io entre lu totAlln. 

Luvenr.e. 

En elgunu ~· H e-loe coetoe verielllff, lo• coetoe ftjos y le 

utlllcled que fue fijede en rel8cldne le lnvenl6n NqHricla,clnconocMndoH lu 

venr.e quecleNnrHll•rMp8'• ~leudlcled prorectadll. P••
lee ventu • _,.,. con ... alfulente• fdmlulae: 

V• CF+CV+U 

Eer. primer• M deepNllde del elltedo de lngreH8 y egreeoe, e Indica que ... 

ventu eon iguel99 • le - ele coetoe fljoe, verlllbln ' utllcled. 

V • IU + CFJ/"CM 

Eer. f6rmule Mll9le que lee vent.• eon igu81e• • le utilldlld 

cleMllde, lllh loe coetoe fijo• dlvldldoe entre el porcenlltje de contribucl6n 

margiMI. 

Loe Coetoe Fljoe. 

En elgunn oculonH .. requiere uber con que centicled de co•to• fijo• H 
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pulde conter per• eet8111tc1r un nuevo negocio •obre un merceclo •IPHfflco, 

r em d•to H polible obtltllllo de le llgulente fOllllll: 

CF = V-CV-U 

E1t1 f6rmule 11 obtiene del 11tedo de lngrnoe r egre101 r ullelll que 101 

co1t01 fijo8 10n lguele1 • le dlf-cle de 111 vente• meno• lo• e-• 
verleblH \' la utllided. 

CF • IV X '16CMl-U 

La f6mlullt llllterlor 11llela que lo• c01to1 lijo• ion el relllltiido de re1tllf de le 

contrlbucl6n fMl'ginel le utllded. Elle ml111111 11 emplu en el cMculo del 

lllteme de equilibrio. 

Loe Co1to1 VerielllH 

La ernpFIM qulrA requlenl "'* qu6 modlflceclo!Íe• tendrfM 'º' COltOI 

verllble• con motivo de lo• umblo• que 11 ven• producir por v•rl•clon•• en 

lo• precio• de 1•• meter!•• prl11111 r •n el volumen de ventH. ,.,. 11to H 

epllcen ... ligulent .. f6rmule1: 

CV • V·CF-U 

E•t• Hllllle que 101 co1to1 v•rl•blH ion el r11u1tedo de rHt•rfe • I•• vent ... 



... 
lo• COltOI fijo• y .. udllded. o blton, puede utlllHrM .. f6rmula ""' empleeda 

en el llltema de punto de equlllbrio: 

CV s Vl1·'lloCMI 

Que .. ,..,. que 101 colt01 vlrieble1 eon ........ • r11t1r de ... v1nt11 11 

reciproco del porcentlfe de contrlbucl6n merglnll. 



CONCLUSION. 

L9 bú1quede de le excelencle de I•• empr .. H d .. empell• •ctu81men1e uM 

función prlmordl•I bHllcl• •n le pro1perld•d •con6mlc• de 18 n•c16n. Mucho• 

ion 101 f•clorH que lnlervlenen en Hle lmporlenle l•rH, el primero en 

m•rc•rle peul• •decu•d• H el lem•llo de le empreH. 

Le empreH pequelle lropleza con problemH Hpeclflco1 que hay que Aber 

rHolver lenlendo en cuenla 101 recur101 proplo1 con 101 que cuente. 

Un faclor polenclel para el itxllo como ya hemo1 reHlledo en el dHanollo de 

e11e enHyo H lmplemen11r •I an•llll1 financiero que 1lrve pere le adecu•d• 

lome de declllonee que el emprH1rlo pequello necHfle. 

A medid• que lo• negocloa hen progreAdo y H he hecho mits clenlfflco1, IH 

orgenlzeclonH h•n edopl•do une 16cnlce de edmlnl11recl6n lemede • Titcnlce 

de An•llll1 Flnenclaro". 

Eate enfoque h•cl• un• edmlnl11recl6n exhoH requler• de que el empreHrlo 

o llclmlnl11redor del pequello negocio 1en11• en au1meno11od•18 lnfonucl6n 

que loa E1111do1 Fln•ncleroa le proporcione• y dirigir au Hfuerzoe a cumplir 

oon el objellvo delHdo. 
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