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INTRODUCCION

En México existe un total de 119,000 empresas de las cuales se considera
que ol 77% son pequefias y madianas, ol 22% son micropequefias y famiilares
yel 1 % son empresas grandes qus conforman el grusso de las organizaciones,
por elio es de suma importancia el considerar siternativas de desarrollo en

empresas pequeflas y como uno de los retos que tiens ol administrador.

La economia nacional depende de pequsfias empresas a las cusles se les

presta poca atencién en las publi asy

Muchos sstudios de negocios improductivos revelan que la mayoria de fos

fracasos de los piqunﬂol negocios han sido causados por una administracién

deficiente, o bien poruna admini ié deinf i6n, la cual pode

ser obtenida de la Técnica de Andlisis & Interpretacién de Estados Financieros.

Es v io que el pequefio empresario confié en los individuos que se

colab do con él, capacitarios, y darles a conacer sl negacio,

delegando responsabilidadas y desarrollar personal profesional con una vision

smplia y d de imi o ideas para o negocio, ya que en la
d

empresa pequefia los retos de iempos son hos vy ls apertura
comaercial de nuestro pais hace que las organizaciones psqueflias s¢ vusivan
mas eficientes y competitivas y puedan dar una respuesta répida a las

necesidades de sus clientes.



CAPITULO 1.-GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

1.1 ETIMOLOGIA.

Para comprender la importancia que dsbe tener para ol paquefio
empresario of andfisis financiero, s necesario delimitarias y conceptuslizar &

la empresa como tal.

Empresa, que stimoldgicamente viene de (Em-Prender) que significa
smprender. accién ardua y difich que valsrosamente se comienza; Asociacién
de varios individuos para la realizacién de obras materiales, negocios o
proyectos de importancia, concurriendo cominmente a los gastos que se

ofrezcan y participando todos de las ventsjas que se reporten.
1.2 DEFINICION

PPNy

Al defi alaemp de las

maneras:

"La empresa es la unidad econémico-social en la que el capital, el trabajo.y Ia

direccién se coordinan para lograr una produccién que ponda a los

requerimientos del medio humano en el que Ia propia empresa actus.”

fssac Guzmén Valdivia.
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"La empresa se intagra por bianss materisles, hombres v sistemas. Se puede

estudiar en cuanto a los siguientes aspsctos: econdémico, juridico,
administrativo, sociolégico y de conjunto.”
. Agustin Reyes Ponce.

oo

"La empresa es un p e en ol cual i

personas pars Iogrﬂr un objativo.”

Herbert G. Hicks.

'Conjunundo las definicionss anteriores y algunas otras, se puede obtenerla

siguiente conceptuslizecion:

es un p do en of cua! intervi recursos humanos,
materiales y técnicos integrados en la produccién de bisnes y/o servicios
creados para fa satisfaccién de un sector especifico, y que estaré constituida

on base a la legislacién vigente o en aspectos précticos.

leamid

Para emprender ia de un probl se raquiere integrar con los
recursos un sistema que forme una unidad con un fin especifico. Su

constitucién puedes ser en base a [a legislacién imperants en el momento, 6

creada inf I . La admini ion se tra p en cualquier
ente por emplrica que sea su f ion b do la i6n de sus
objetivos, los cuales estarén en funcién de las idades del

beneficiado.



1.3 OBJETIVOS.

Los objetivos de las empresas paqusfias y medianas, asi como de las grandes,
se pusden gensralizer en tres categorias comunes a todss; Objetivo de

servicio, Objetivo socisl y Objetivo sconémico.

Objetivo de Servicio.- Para la empresa pequeiia debe de tratar de satisfacer
las necesidades de la comunidad con los productos y servicios que la smprasa

genera, sea cual sea el ramo al que se dedigue.

Objetivo Social.- En México la mayoris de la emprasas son pequefias y la

ge i6n y dignificacién de la remuneracién del trabajo asi como el pagar

impuestos para que ¢ gobierno pusda llevar a cabo obras de beneficio social,

Objetivo Econémico.- Generar atractivos dividendos a los

accionistas por el riesg do. Liquidacién de capital e

n [P "

que otorg

alos dores por el fin

Crecimiento de la organizacién por la reinversién de utilidades.
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1.4 CLASIFICACION DE LA EMPRESA.

Existen muy diversas clasificacionss de las empresas segin

diferantes autores, de las cuales se muestran algunas.

A las_empresas en funcién de su tamafio se pueden dlvkilv en Grandes,

Y sus ptos son los siguientes:

Medianas y Peq

Empresas Grandes.- Son aqueliss que cuentan con una estructura
organizacional compleja, por Ia existencia de gran nimero de nivelea
jerdrquicos; la divisién del trabsjo se vuelve inminents y por lo mismo, se da

1a especializacién ai decentralizarse las funciones, ya qus una sola persona no

puede encargarse de cada una de [as tareas ias para ¢l funcionamisnto

1k

y pl ién son a largo plazo y por lo mismo

de Ia organizacién; ls p
requiere de técnicas avanzadas y formales; necesits de un constants desarrolio
de técnicas de comunicacién forma! ya que Ia informacién tiesnde a
distorsionarse debido af guﬁ niimero de personas que intervisnen. Estas

smpresas desarrolian sjecutivos a través de un adiestramiento préctico para

crear en allos las cualidades ias para soluci los problemas en un

futuro.

Empresas Medianas.- SOﬁ squelias que se encuentran en proceso de

crecimiento habiendo superado la etapa de taller familiar o artesanal y tisnen
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un ritmo de crecimiento impresionante, padecen las desventsjes de las

pequefias y grandes empresas y carecen de las ventajas de las mismas, en
ellas so comienza a dar la d alizacién y la delegacién de funci

aparecisndo nusvas que antes no eran necesarias debido sl crecimiento de la
orgsnizacién. Los ejecutivos tienen mayor necesidad de conocimientos

técnicos administrativos cads vez que af

jerdrquicos.
Requisren cads vez més de planeacién y control detallados y a lsrgo plazo que

ds una decisién inmediatas.

Empresas Psquefias.- Son aquellas en fas cusles existe un administrador

I, of cual es pado en tareas técnicas, impidiéndole esto dedicarse a

fa administracién total, ya que se preocupard miés hacia algin campo,
relegando los otros a sspundo término. No existen especislistas de las

diferentes actividades,solo se vigila que se cumplan lss ordenss del

sdministrador gensral, hay poca tecnificacién de pr dimi y tré
administrativos, los problemas se resusiven sobre la marcha y generalmente
no existe Ia prevision a largo plazo, sl poder esté centralizado en una sola

mano y no se requisre de trémites burocréticos y engorrosos para soliciter la

ejecucién de alguns actividad. Alg isti de los hombres de

pequefios negocios son las sigui Individuos independi conbastante

iniciativa ¢ imaginacién, estén compenstrados del sentido de empresario,
tenisndo un gran dasso de poner en practica sus ideas y capacidades y no es

por demiés motivado por su gran desea de triunfo.
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Las empresas también se pueden clasificar en funcién al mercado al que
opsran.
Empresas que operan an México.

-Empresas Nacionsies

a)Privadas: buscan la obtencién de un bensficio econémico mediante la

satisfaccién de una necesided de orden general y pueden ser,

socisl.Industriales, Comerciales,de Servicios, Agricolas, Ganaderas, Pesq

Paliticas, Sociales, Deportivas, Artisticas y Religiosas.

b)Pablicas: ti como finalidad satisf, uns idad de carh general
o social, pudiendo obtsner o no beneficios y esta pueden ser

Deacentralizadas, Desconcentradas, Dentralizadas, Estatales y Parasstatales.

-Empresas Transnacionales.- Las organizaciones Transnacionales son aquelias

que para conquistar un mercado, obt f de ias primas o
Gmicas de |la, deciden trasp sus fr ional diendo
sus ividades prodt ial o da gervicio a otros paises, los

:

cuales no p Is logia resp o no tienen la capacidad de

produccién en cuanto al costo o volumen. Mantsnisndo el control mayoritario
de (s inversién, de la administraci6n de cada empresa y desl avance

tecnolégico. Estas empresas estan establecidas en varios paises pero tienen



su pals de origen.

-Empresas Multinacionales.- Se definen como las organizaciones productoras
de bisnes y/o servicios. Constituidas por capitales de dos o més paises, pero

sin control sbsoluto por parts de cualquiera de ellos.

-Empresas Plurinscionales.- s-on aqueiias en las que los gobiernos de 2 o mis

paises participan como principales accionistas, es decir; vandrian siendo una

nueva modalided derivads de las organizaciones multinacionales.

-Empresas intesrnacionates.-Muchos sstudios se han realizado con relacién a

2 ry

los neg 9 Y peq

y como itado de estas investigaciones,

se puede hablar de algunas diferencias bésicas en su filosofia, por sjemplo, el

pequefio negociante no se preocupa por el futuro le basts con hacarlo por el

Ls grande planifica, hace presupuestos y proy

L

P

estableciendo las bases para aflos venideros. El gerente del psquefio nsgocio

se e a fos de su io y desarrollar una

ib! o idor, cuando ¢l se siente autosuficiente para

L

P

manejar su negocio. Las empresas grandas diversifican su administracién,

tisnen prog de itacién para sus ejecutivos, y contratan personal

p

que seré entr do y di llado para p drnini s.




1.5 CARACTENISTICAS DE LA EMPRESA.

VARIABLES EMPRESA EMPRESA EMPRESA
PEQUEAA MEDIANA GRANOE
CRECIMIENTO | LENTO SUPERIOR LENTO A
SUPERIOR
PERSONAL LAS DESCENTRALI- | ESPECIALIS-
FUNCIONES ZACION DEL TAS
PRINCIPALES TRABAJO. ENCARDOS DE
SE LAS
CENTRALIZAN FUNCIONES
EN UNA PRINCIPALES.
PERSONA.
MANO DE DE 1 A 50 DE 51 A 500 DE 501 EN
OBRA PERSONAS. PERSONAS. ADELANTE.
COMPRAS NECESIDADES | DETERMINA- DIFICIL
FACILES DE CION DE PLANEACION
CONOCER POR | NECESIDADES | POR ALTOS
BAJOS EN BASE A VOLUMENES
VOLUMENES PLANEACION. DE
DE PRODUCCION.
PRODUCCION.
PRODUCCION | SISTEMAS BUEN GRADO ALTO GRADO
ARTESBANALES. | DE OE
MAQUINARIA Y | MECANIZACION | MECANIZACIO
EQUIPO Y TECNIFICA- NY
ELEMENTAL CION. MANO TECNIFICA-
MANO DE DE QBRA NOQ CION.
QBRA DECISIVA.
DECISIVA.
VENTAS LOCALY REGIONAL Y NACIONAL E
REGIONAL. NACIONAL. INTERNA-
CIONAL
FISCAL CONTRIBU- CONTRIBU- CONTRIBU-
YENTES. VENTE. YENTE.
TECNOLOGIA NACIONAL NACIONAL ¥ ALTO NIVEL DE
EXTRANJERA. | EXTRANJERA
ORGANIZA- MAXIMO DOS | MAXINO ESTRUCTURA
CIiON NIVELES CUATRO ORGANIZA-
JERARQUICOS. | NIVELES TIVA
JERARQUICOS. | COMPLEJA.
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CAPITULO 2.- ESTADOS FINANCIEROS.

Debido a (s creciente compstencis y a Ia necesidad de cumplir con sus
objetivos, ¢l hombre de negocios se enfrenta cada dia a més retos, ya que en
la actualided no se trata solo de obtener utilidades, sino de proporcionar » los
trabajadores salarios justos, pagar impuestos, vendsr a precios razonables, vy

otros.

Entrs los instrumentos con que cuenta sl amp para la situ

financiera de su organizacién se encuentran los estados financieros, que

nhlv‘n como base para ¢l anélisis e interp i6n de itad:

Desde hace ya varios afios o sdministrador ha dejado de administrar,por

cotazonadas y se ha dedicado a revisar los p dimi plri de

para reducir el

sdministracién creando nusvos métodos de efici

despilfarro humano y técnico.

2.2 NECESIDAD DE INFORMACION PARA LA EMPRESA PEQUERA .

d

La informacion es uno de fos f. mas impor para of

desarrollo de la vida de los negocios, sin una buena informacién no seria
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posible que una smpresa sicanzara sus objetivos.

Una adecuada informacién sirve sl g o administrador para un buen
contro! de sus smprasas, sjecutando las decisiones con juicio claro, preciso y

con un conocimiento pleno de la causa. Los gerentes requisren de

" informaci6n confiable para el uso intelig delosr de que disp

Las diferentes formas de como se puede dar la informacién son:
‘Verbal o escrita.

.-Con destino interno o externo.

-En forma periédica o ssporddica.

-Dependiendo de su importancia, princips! o complementaria.

-Informacién generat.

El problema de la carencia de una informacién adecuada, confiable, oportuna,

fehaciente y ible; v ta i s 16n y aplicacién de la mi

ha sido sl principsl causante del despilfarro, ys que con el correcto andlisis de
éstainformacién del pasado se podri planear pars ¢! futuro, ayudando con eflo

al ahorro de considerables sumas de dinero.

Los libros de contabilidad son imprescindibles para tener a mano una

infi i6n de primera calidad y como base para la mejor toma de decisiones;

dohard oA

serd ol eontqdov quien al amp io los libros que se

deberén llevar de do a las idades del negocio y a la legislacion
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vigente. La faita de registros adecusdos de contabilidad pudiera ser la causa

del fracaso de muchas pequefias empresas.

En general la contabilidad Nena su funcién, si los estados

financieros que de elis se obtengan razonab} I» situacié
financiera y la capacidad de producir utilidades qus guards Ia organizacién.

2.3 CLASIFICACION.

Los P . incipsles son:

El Estado de Situacion Financiera y o estado de Ingresos y Gastos. Los
estados financieros auxiliares son por lo general andlisis de algin renglén o
concepto de los principsles. Dentro de los auxiliares podemos sefialar: !
estado de Costo de Produccién, Estado de cambios en of Capital Contable,

Flujo de Efectivo, relaciones analiticas de cuentas colectivas. y otros.

Enxisten también Estados Financieros Especiales. que no tiensn un carécter de

regulares, sino que se formulan para fines espaciales. Entre estos se pueden

[ 1 los Estados de Situacién Fir i por Liquidacién; Estado de

Situacién Fi isra C lidedo;Estado de Situacién Financiera Pro-forma;

Estados de Ingresos y Gastos Pro-forma.
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También se pueden clasificar los Estados Financisros en Estdticos y
Dinémicos. Snv_m Estéticos cuando los datos que contisnen son a une fecha
determinada; son Dintmicos cuando contienen dstos a un perfodo

determinado.

Por su naturaieza los estados financieros pressntan imitaciones en cuanto a
{a interpretacién da la informacion, ya que las personas no familiarizadas con
términos financieros no pusden percatarse del sicance ni formarse un juicio
correcto del significado de las cifras, inclusc las personas que si manejan tales
caracteristicas, también requieten de alguna herramienta que les ayude a
contestarse sigunas preguntas tales como solvencia, estabilidad, Kquidez,
resultados y entorno exterior; y es difich dar respuesta a estas con el examen

superficial de los estados financieros.

En ocasiones el andlisis de las cifras en los estados financieros no es

de dab.

suficiente para determinar las conclusionss yaques
aplicarse razonamientos diferentes a ios contables, y al analizarios sofo como
cifras contables implica que en un momento dado se pueds Negar a resultados
erréneos derivados de los datos disponibles y que conduzcan @ una accién que
puede no ser ia més adecuada.
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CAPTULO 3.- ANALISIS FINANCIERO

3.1 DEFINICION

€} anélisis o3 1a sspacacién y distincidn de un todo, hasta flegar @ conocer lu
asancis, La correcta interpratacisn de los nimeros depande del juicio ds quien
analiza, es por slio que los anslistas deben ejercitarse y adquirir fa mayor
sxperiencia posible.

Andlisis de estados Mkmo o una técnica que requiers de ia habilided,
juicio y conocimientos necesarios, para entender la estructura y principios
bisicas de un negocio, y comprends ¢f eatudio de fas tendenciss y las
relacionss ds las causes y sfectos entre los slementas que forman s

estructura de fas smpresa.

3.208ENIV0S.

El abjetivo de fos métodos analiticos es simplificar y reducir fos datos gue se

sxaminan en téeminos comprensibles, paras estar en posibilidad de
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interpretarios y hacerios significativos v a su vez obtener suficlentss

slernentos de juicio permitisndo formar una opinién sobre fa situacién
financiera que guarda un negocio con respecto a su solvencia, productivided
y estabilidad.

objeto del andlisis de los estados financieros esté enfocado hacia la
rentabilidad de! negocio, es por elio que la suficiencia o la insuficlencia de
utilidedes es ¢! punto de mayor interés en el andlisis de los estados

financieros.

3.3 FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELADORACION DEL
ANALISIS FINANCIERO.

El andlisis fi iero en la pequefia empresa, tendré mayor utiidad si se

consideran los siguientes factores:

-Que ¢l andlisis no solo esté dirigido sl dusfio o accionista Gnico del negocio,
¥ys qus ocuire, en ia mayoria de los negocios paquefios, que el andlisis
exclusivamente @8 conocido por ol dusfio y no por las personas que colaboran
intimamente y toman decisiones conjuntamente con éi. Hay otras personas
extarnas al negocio para las que as de suma importancia e andlisis, como son:

lo otorgantes de créditos, auditores, etc. y dicho anilisis sirve como
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instrumento de orientacién con respecto a la informacin que se emite en los

estados financieros.

-El andlisis debe efectuarse estimando que servird de herramienta para reguiar
Ia eficiencia de (as oparaciones y de orientacién para ¢! administrador de la
emprasa en la toma de decisiones.

La elsboracidn del of andlisis financiero se debe hacer en forma clara
explicando y describiendo los cambios que ha sufrido f negocio, es decir en
los renglones en donde se encuentran las cifras no congruentes con lo
esperado se debe dar una explicacién del porqué de las mismas.

3.4 METODOS DE ANALISIS FIANCIERO.

METODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS .A PORCIENTOS
INTEGRALES.

Este método consiste en darle un porcentsje a cada una de las cifras

contenidas en lol. estados financieros considerando ol total como e 100%.

De un {ado el total de activo y del otro lado el total de la suma del pasivo mis

capital, para ol caso del do de situacion i
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Una vez snotado of 100% al total, habrié que sacar is proporcidn a cads uns

de las cifras que conforman el activo y de la misma forma ol pasivo y capital.

Cuando se utiliza éste método en of balance ganeral, deben aliminaree las
cuentas complementarias de activo y reducir a porcentajes Unicamente os

valores nstos.

Cuando se utiliza éste métado en of estado de resultados, se utiizaré como
base de distribucién para darle el 100% al importe total de las ventas, de

preferencia netas.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

Este método consiste en la comparacién de dos o mis estados financisros,
identificando los aumentos y disminucionss de cada uno de los diferentes
rubros que pusden mostrar la suficisnts informacién para evaluarlos aumentos

y disminuci de activo, pasivo y capital contable, asf como el porqué de

‘ ollos.

Lo que se considera mejor o8 of aumento de activo, la disminucién de pasivo

¥ ol aumento de capital por concepto de utilidades.
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Una vez anotado ¢l 100% ol total, habré que sacar Is proporcién a cads una

de las cifras que conforman el activo y de la misma forma el pasivo y capitel.

Cuando se utilza este método en el batance general, deben lﬂmlnlno fas

" o

cuentas complementarias de activo y reduch & po los

Cuando se utiliza este método en el estado de resultados, se utilizaré como
. base de distribucién para darle st 100% sl importe total de las ventas, de

preferencia netas.
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Este método consiste en la comparacién de dos o mis estados financieros
identificando los sumentos y disminuciones de cada uno de los diferentes
rubros que pueden mostrarla suficiente lnformlcl&n paraevaluarlos aumantos
y disminuciones de activo, pasivo y capital contable, asi como e! porqué de

Lo que se considera mejor es ¢l aumento de activo, fa disminucién de pasivo

y ol sumento de capital por concepto de utilidades.
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El andlisis de la situacién financisra por ¢} método de sumentos y

disminucionss ayuds a conocer sl los recursos se estén utilizando de forma
adecuade comparéndolos con ejercicios anteriores en base a recursos
gensrados y deudas contraidas y of andiisls de estas variaciones.

El anélisis iste en la simp} paracién de dos o més estados financieros

de un mismo género para poder determinar y hacer un andlisis de las

variacionss que arroje tal eompmuldn.b

Comparando Is situacién financlera de una empresa a uﬁn fecha

determinada tra ofre jor se pusden observar los cambios obtenidos

en los activos, pasivos y capital de Ia entidad en términos de dinero.

Estos cambios son importantes porque proporcionan una guls a 'Ia

dmini ién de Is emp sobre lo que esté sucediendo o como se estén

transformando los diferentes conceptos gue integran la entidad econémica
como resultado de las utiidades o pérdidas generadas durante ¢! periodo de
comparacién. A estos anélisis con mucha fracuencia se les adiciona una
’ columna que sefiala porcentuaimente los aumentos o disminuciones que astén
repressntados por las cifras absolutas, con el fin de obtener los cambios

proporcionales que hayan tenido lugar.

De la misma manera, al comparar un astado de ingresos y gastos, esto as los

resultados de operacién durante dos periodos diferantss paro con igual
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duracién {un mes, un trimestre, un afio,atc), nos mostrarén los aumentos o

disminucicnes que se han obtenido, asi como la direccién que han tomado.

Estas comparaciones pusden perder su valor y ser sngafiosas i las
operaciones no ss han registrado consistentements aplicando los principios
de contabilidad adoptados por la emp entre fecha y fecha o de periodo a

periodo.

Otro problema que se debe tener en cuenta es la pérdida del poder adquisitivo

de la moneda por lo cual es io hacer a las cifras

agregéndoles lainflacién que se registrG en el periodo, o constantizar las cifras

& una moneda extranjera estable como puede ser el dolar,

La vantaje de aplicar esta técnica de anélisis es proporcionar al analista un

maedio para comprender las relacionss importantes entre datos absolutos. Por

o, . : dah

consiguiente de cada pto que integre los

se sus tos y disminuci on térmi bso! y en

porcentajes relativos con respecto al afio y periodo precedente para sefialar el
camino de los estudios de investigacién e interpretacion que deberén hacerse

en forma més minuciosa.

Eil grado de andlisis dependeré de cada situacién en particular, cuando el
andlisis se use para fines internos y de administracién seré, an especial. muy

detaltado y analitico. Después de abtener los aumantos y disminuciones tanto
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en cifras absolutas como en refativas, es necesario seleccionar para su estudio

¢ investigacion agusiias que muestren camblios importantes. Por lo tanto
deben considerarse los cambios en forma individual o de conjunto cuando ellos
estén dirsctamente relacionados, parar poder determinar si son 0 no

favorables.
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METODO DE TENDENCIAS.

A los estados financieros convertidos a nimeros indices se les denomina
también como método de tendencias. Constituyen un método gnalitico que
petmite convertir & numeros indices las clfras absolutas gue en moneds
proporcionan los estados financieros comparativos para estudiar y analizar la

relacién que tienen cadas partids en particular con otra del mismo concepto.

Le iamamos tendencias a ia inclinacién de un determinado grupo de datos
hacis un determinado objetivo. Para que se pueda tomar en com&dﬂ'lcim una

dencia serd rio contar con los datos de un determinado nimero de

periodos de tismpo iguales.

€n of método de tendencias debe de tener en cusnta que el estudio de un
renglén aislado no tisne un significado tan trascendsnte como cuando se
compara con la tendencia de otro rengién con el cudl guarda cierta relacién o

dependencia.
El primer afio o pariodo que se estudia se toma como referencia, como 100%
y de ahf se comparan los datos de los siguientes periodos obteniendo un

porcentaje ya sea mayor o menof que el punto de refersncia de que sé trate.

Para esto serd necesario determinar cual seré ol afio base, o sss igual al cien
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porciento, para que de ahi se establezcan las relaciones con dicho afio.

Generalments este es el primer aflo que se Mmuestra en los estados
financieros, pero no necesariamente se debe seleccionar al primero. Dabse
escogerss al afio que tenga la mayor significancia como punto de partida, por
ejeamplo un afio intermedio, con e! objeto de que con relacién al afio base se

pongan de manifiesto los cambios de importancia sufridos, y hacer posible, a

través de este andlisis horizontal, el irnd v dio de las tendenci;
de los datos financieros y de las operacionss relacionadas entre si para poder

formarse un juicio sobre las tendencias antes y después del afio base.

‘ €l afio base pusde coincidir en el inter de una época de recesién o de una

recuperacion o bisn al terminar una época politica o0 econémica importante.

N tald

4 ser una d

Por esta razén d . que no deberé tomarse a la ligers, ol

elegir e} afio adecuado como base.

Estos datos, si se graficarén, darfan una lines que se compararia contra el otro
renglén de estudio para el que se seguiria el mismo procedimisnto de la toma

de referencia.

De ésta forma se pusde visualizar como ha cambiando algin renglén en
particular con respecto a otro, con el que si guarda alguna dependencia

fundamental, mostraremos el comportamiento que ambos tisnen en el mismo

periodo de ti ylo como base para |a toma de dacisiones.
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Una vez aplicado of mitodo s las cifras de los estados financiaros, el objetive

fundamaental sark ol de establecer comparaciones entrs las partidas que deben

tener una relacion i6gica entre sf. Un indice por si solo no tiens ningun valor.

€l analista deberd explorar mis detalladamente plri llegar a conocer al origen
de {a tendencia de algin (ndice. Tal vez en algin caso se trate de una
expansién horizontal con nuevas lineas de productos, cuya redituabilidad es
inferior por tener costos més attos, inversiones y gastos de operacién

supsriores & 108 que existian en un afio anterior.

La comparacién des los indices y tendencias obtenidos en una entidad
represantan hechos como: crecimiento, disminucién de volimenes, mezclas

de prod con dif: asty de costo ¢ inversién, etc. se debe

aplicar ol ingenio y el buen juicio para obtensr con esta técnica e

conocimiento que ss busca de Is empress.

€1 analista deberé encontrar el significado de las tendencias, separando, de fos
resuitados totales |as diferentes influencias, fendmenos o factores que pusden

integrar una tendencis, y que pueden no estar acorde con la disposicién de los

demis datos, como por ejemplo ol efecto pr do por una inflacién aguda
o un cambio en ia paridad de la moneda, ya que esto afecta la comparacién
de las cifras, provocando la distorsién de {os indices, Por lo tanto, se deberdn

b dolosir o decrementos realizados,

aislar estos f

ya sea an yor 0 menor vol por los efectos correspondientes a los
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asumentos de precios.

Los tipos de tendencias que como ejemplo podemas tomar para comperar
entes s/, dacdo of caso podrian ser ias mismas parejas de rengiones que se
utiizan en ol método de razones simples. De hacho se puede considerar al
método de tendencias y al método de razones simples complamentariamente
para asi realizar un anélisis mas a fondo de la situacién financiera de la

empresa.

Al estudiar (ss tendencias de los datos de varios afios, es posible predacir los
cambios futuros cercanos en las empresas. Los cambios en ladirecciénde las
tendencias no se realizan repentinamente, si no existe una razén para que se
realicen cambios radicales. Este andlisis o3 muy importante para conocer el
pasado, fundamentar el presente y proyectar el futuro; sin embargo, se debe
actuar con cautela debido a que los negocios cambian constantements y su
éxito o fracaso corresponde a ﬁn gran numero de factores internos y externos,
y por otea parte deben de tomarss en cuenta las posibles doﬂchﬁeiu de la

informacién recolectads.
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METODO DE RAZONES SIMPLES.

ry

€l objetivo primordial de analizar los dos fi fi a és del mé
de razones simples consiste en la interpretacién de las relaciones numéricas

que existen entrs los diversos valores Que figuran en los mismos,
Las razones simples pueden clasificarse de acuerdo al drea de
revelacién financiers que muestran; como son: Liquidez, Solvencia,

Rentabilidad, Productividad y Rendimiento sobre Is inversién.

A continuacién se dard un leve esbozo de las razones financieras més

importantes:

RAZON DEL CIRCULANTE O DEL CAPITAL DE TRABAJO

Su nombre lo debe a que muestra las veces que el acti ircud de al

pasivo circulante al valor de libros.

ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE= La relacién es aceptable
cuando el activo circulante es tantas veces mayor al pasivo circulante,

suficisnte para quela empresa pueda liquider sus deudas a corto plazo.
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PRUEBA DEL ACIDO.

Ss llama asl por que mide las veces que &l valor en libros del activo disponible

excede al importe de pasivo circulante.

ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIOS/PASIVO CIRCULANTE= Ei activo
disponible se obtiens de la diferencia entre el activo circulante menos los
inventarios. Esta razén muestra la cantidad en pssos que tiens la compafiia

para hacer frente a sus obligaciones por cada peso de pasivo circulante.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

El indice indica las vaces que (a inversién an cusntas por cobrar ss ha
recuperado en o sjercicio por las ventas efectuadas. Para conocer s situacién
de la smpresa, es necesario saber la politica de crédito que maneja la empress,

con esto sabramos si i o no oportunaments sus

adeudos.

Lo que da mayor claridad a I interpretacién del indice, en el estudio de las
cuentas por cobrar es dividir 360 dias entre ¢l indice obtenido de dividir las
ventas netas entre las cuentas por cobrar, se verd mas féciimente si nuestros

4,

clientes nos han pag 0 no Opo!
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VENTAS NETAS/CUENTAS POR COBRAR= (Factor)

Niimero de veces que [as cuentas por cobrar han cambiado en el sjercicio.
Este factor serviré para dividir 360 dias o el numero de dias del periodo sntre

el factor para obtener el nimero de dias cartera. 380 dias/ factor)

VENTAS NETAS A INVENTARIO FINAL O ROTACION DE INVENTARIOS.
Este razén nos indica Ia rotacién del inventario final de un

pcrlodo. un inventario estable rotaré muy lento y un inventario

inestable rotardé muy répido, en la férmula las ventas sirven de punto de

comparacién para los inventarios ya que son &l factor que los pusden hacer

rotar.
La formula es la siguisnte:
VENTAS NETAS/ INVENTARIO FINAL = (factor).

360 dias/ifactor) = dias inventario.

De esta forma pod que tan b os ¢ tacién de ventas

para tomar alguna accién en caso de ser necesaria, como revisién del

inventario, de los materiales obscletos o sobre las mismas ventas.
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VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO.

En una empresa con fines de lucro, cada peso de venta requiers de un
respaido de capital de trabajo por las siguientes razones:

-Dicha vents proviens de un inventario disminuido, es decir lo que sale del

aslmacén.

-La disminucién de inventarios representa un incremento de pasivo y

consecusntemente un aumento de activo.

Por estas razones las ventas deben ser adecuadas al capital de trabsjo de ia
empresa. Para una mejor comprensién se debe pensar que sl aumentar el
volumen de se hace ia una mayor inversidn en inventarios y

on cuentas por cobrer, 1o que pueds ocasionsr lo siguiente:

-Consumir los propios inventarios sin reponarios.

-Aumentar ¢ pasivo circulante.

Ahora bien, una rotacién elevada o dente refleja insuficiencia en ol
capital de trabajo; sobre inversién en los inventarios o sobre inversién en las

cusntas por cobrar.

Una rotacién lenta o descendentes refisja exceso en et capital de trabajo, lanta
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rotacibén de inventarios, lenta rotecién de cuentas por colrsr o exceso en

disponibliided.
La formula es:
VENTAS NETAS/ACTIVO CIRCULANTE-PASIVO CIRCULANTE =

UTILIDAD EN OPERACION A ACTIVO TOTAL

La formula es tan sencilla como el nombre de ia 1az6n

UTILIDAD EN OPERACION/ACTIVO TOTAL= % indice.

Con sata razén se puede madic is potencisRdad de la empresa para obtener
utiidades antes de impuestos y PTU, 8¢ utiiza como base Ml activo totel ya
que se conforma de los instrumentos que aseguran is marcha del negocio,
taniendo mayor relevancia las inversionss permanentes tangibles, ya ques en
las empresas industrisles estos contribuyen en mayor medida » los resultados
de i» operacion y tamblén fos activos circulantes pero en menor madida.

Un indice descendents o bajo pusde mostrar:
-Sobre inversitn en activos an funcién de las ventas.
Jnsuficiencia de ventas que apanas absorban ¢l costo de vents y fos gastos

de operacian y que casi no dejsn margen de utilidad.
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-También se puede deber a melas politicas administrativas,

principaiments en los departamentos de ventas, compras y produccion.
CAPITAL CONTABLE A ACTIVO TOTAL

La formula se integra de ia siguients forma:

CAPITAL CONTABLE/ACTIVO TOTAL = % indice.

Esta razén mostrard la parte del activo total que ha sido

financiada por 1os accionistas, y la diferencia mostraré la parte financiada por
' fos atresd de la smp debe h notar que ¢l capital contable estd

formado por la aportacién de los socios y ademés de las ressrvas permitides,
los resultados del ejercicio.los resultados por resxpresién, etc.

Un sumento significa que los socios tienen una mayor participacién en ia
empresa, y una disminucién en el indice indica qus los socios estén en
problemas ya que estén perdiendo ¢l control de s smpresa.

Esta razén sirve para estudiar los financiamientos de accionistas y de

ascreadores, siendo convanients comparar las posicionss de ambos.

-El accionista cobra dividendos y los acresdores exigen

interesas.
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-£l sccionista deja sus dividendos en la empresa y el acreedor retira sus

intereses de la misma.

-El atcionista por su benaficio personal busca el de ta smpresa, el acreedor
busca su beneficio personal aun en contra de los intereses de su clisnte.

ACTIVO FIJO A CAPITAL CONTABLE.

Ls lonnuli 3 como sigue:

ACTIVO FIJO/CAPITAL CONTABLE= % indice.

Esta razén sirve para mostrae la proporcién que existe entre la inversién de los

sccionistas y ol monto de los activos fijos a su valor en libros, se permite

conacer, con la diferencia, el excedente de capital contable con que cuenta

la smpresa pars otras invarsiones.

Cuando e indice es aito indica que el capitsl contable esté siendo usado sn

gtin parte invertido en activos fijos y esto es negativo ya quo osta operando
con dinero sjeno y no propio. 8i el indice es bajo es positivo para {a empress

ya que indica que se utiliza bastante del capital contable para otras inversiones

UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE.
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€l resultado de la férmula representa el rendimiento de (a inversién que

principalments ha sido sportada por los acclonistas.
Entre més slto sea of Indice, significa un mejor resultado de
" operacién con un margen de utilidad elevado, si ol indice es bajo, antonces ol
rendimiento sobre ia inversién seré bajo también y por consecuencia no
atractivo para los socios de ls empresa.
La formula es la siguiente:
UTILIDAD NETA/CAPITAL CONTABLE = % indice
VENTAS NETAS A ACTIVO FLJIO
Con esta razén se pueds conocer sl la inversién en activos
permanentes tangibles es adecuada para poder Kegar al volumen de ventas

deseado por la organizacién.

Se debe revisar sl ol activo fijo e io y/o ad do, pues sl este

sumenta, baja ¢! rendimisnto de las ventas, lo cus es visible en ol indice ya
que este disminuye.

Cusndo hay un aumento en ¢l indice, la empresa debe tomar las

siguientes decisiones:



~Adquirir nuevo equipo.
-Majorar o que ya tiens.
-Aumentar el ritmo de uso del activo fijo en ceso de que el

movimiento del indice sea a la baja, principaiments puede

ovldnlvu este descenso por una baja de las ventas.

4] de i 16n en activo fijo es siempre costoso v
peligroso. La tdrmula es Is siguiente:

VENTAS NETAS/ACTIVO FJO= % indice
VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE.
Le formula es: VENTAS NETAS/CAPITAL CONTABLE = % indice

A esta férmula se le Nama razén de rotacién del capital, ya que muestra In

forma en qus este va crecisndo en funciSn de las ventas.

£9 conveniente hacer un desglose de Ia integracién del capital contable, con
lo que se sabrd si aste ha crecido por aumento de las utilidades o bien por

nuevas aportaciones de los accionistas.
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§i disminucién en of indice indica sumento en ol capitsl conteble v e aumento

del indice indica que ol capital contable disminuye.

La administracién de Ia smpresa debe adoptar politicas que fortalezcan o
capitat con e objeto de no rapartic ias
utilidedes en forma indiscriminada, sino en forma de que e! capital no plerds

su fuerze.

CUENTAS POR COBRAR A CAPITAL DE TRABAJO.

" Le formula se integra de ls sigulente {orma:
CUENTAS POR COBRAR/CAPITAL DE TRABAJO = % lndieo.

Esta térmula nos permite observar la parte p que panias

por cobrar en nuestro capitel de trabajo.

Conunp dio eito se & iendo gran parte del capital de trabsjo

on cuentas por cobrar y no 58 pusde ocupsr para otros concaptos, en cambio
un indice bajo indica que i capitel de rabajo no ests basado en cusntas par
cobrar y se ocupa para otros conceptos, con lo cusl conclulriamos que
sstamos cobrando bien o qua nuestrs politica de venta as de contado, todo

estark en funcidn de nuestre politica de cobranza.

INVENTARIO A CAPITAL DE TRABAJO.
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La férmula esta integrada de Is siguiente manera:

INVENTARIO/CAPITAL DE TRABAJO = % Indice.

Se muestra con esta razén la importancis que tienen los inventarios en
relacién al capital de trabajo.

Con un promedic bajo, ol capital de trabajo no esta basado en los inventerios,
pero la disminucién pusde significar que no se esta reponisndo las ventas, o
que estamos obteniendo una mayor rotacién o en su defecto Que hay pérdidas
on ¢l inventario. Porel otro lado un 5vonndlo alto significa que gran parte del

capitsl de trabajo esté invertido en i jos y no esb tener
existencias ya que pusden hacerse obsoletos si se tisnen almacenados por
mucho tiempo o si tisnen aiguna facha de caducidad dependiendo dsl tipo de

empresa de que se trete,

ROTACION DE INVENTARIOS.

COSTO DE VENTAS/INVENTARIOS = % indice

Este indice muestra las veces que se vende el inventario en el ejercicio, una

b ién se d & por un promaedio alto y si el promedio es bajo seré

por una mala rotaci6n, este indice se puede calcular en diss inventario y seré

responsabilidad del administrador establecer ¢l nimero ds dias de inventario
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que se manejarén como politica para satisfacer las necesidades de ventas con

un nivel de servicio adecuado a ia demanda de los productos,

CUENTAS POR COBRAR A VENTAS.

CUENTAS POR COBRAR/VENTAS = % Indice.

Esta es la férmuls qus muestra s} porcentaje que feits que se
paguen del total de fo vendido a crédito y cargado @ cuentas por cobrar.

Es major que el indice sea paquefio ya que significa que se estén pagando
oportunamente o gue no se vende a crédito, pero si el indice es alto, entonces
se 4 financiando a clientes y no se tendré la suficiente

liquidez en ol momento raquerido.

La razén puede también ser medida en dias, y debers existir una politica de
dias cartera que seré fijada por ta administracién conjuntaments con el
departamento de mercadotecnia y cobranzas para definir cuéntos dias cartera
se deberén manejar, si se vende a 30 dias los dias cartera no deberén ser

superiores & 30.

Apoyarse en ol uso de gréficas en éste método de anélisis para poder
visualizat mejor ol compoartamiento de los

indices que se manejsn y asi poder tener una idea més clara de Is situacion
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financiera pot lo que of indice representa.

Una vez més ol indice pusde o no representsr una informacién muy
importante dependiendo de varios factorss como son; el tipo de empresa de
que ss trate o de las nacesidedes del snalista, tamblén es importants
mencionar qus [a experiencia del mismo es otro determinante factor para la
correcta interpretacién de los datos y la mejor toma de decisiones.

METODO DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

Una técnica de anblisis muy importante, empleada como instrumento de
planificacién de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucién de

problemas, esla de Punto de Equilibrio. Pars aplicar esta técnica es
conacer los ingresos, costo y gastos separando los que son variables de los
fijos.

E! método de punto de equikibrio debe ser considerado por o
smpresario como un método de anllisis que generaiments se usa para
pronasticar resuitados de la seleccién de posibles siternativas contempladas

an ol negocio.

-Los gastos y costos fijos se generan a través del tiampo

independientemante del volumen de producciény venta. Son ilamados gastos
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y costos de estructura por Que son generaimente contratados o instalados

pars Ia sstructuracién de la empresa.

Los costos fijos son aquelios cuyos totales no cambisn, aungue existan
variaciones en ¢! nivel de actividades de la firma, peto que tienden &
disminuirse en promedio por cada unidad gestionads & medida que ol nivel de
sctividad suments.

Como ejemplo de estos custos y gastos pusden mencionarse la
depraciacién en Mnaa recta, (a renta, los salarios gue no estén relacionados
directaments sl volumen de produccién, etc.

Pot lo contratio, los gastos variables se generan en relacion directa sl volumen
de produccién o ventas, es decir que su total suments o disminuye en
proporcién directa sl nivel de actividades de la emptesa, como ejemplo puede
citarse ta mano de obra pagada en relacién a las unidades producidas, los
materisles utiizados en los productos fabricados, los impusstos, las
comisiones sobre ventss, etc.

Cabe mencionar que algunos autores consideran otra subclasificacién qgue son

los costos y gastos que oscilan més 0 menos proporcionsimente al volumen

de produccién y ventas; a estos se les liama ivariables y para of de
osta técnica deben ser considerados como fijos o variables aplicando et busn

juicio y tomando en cuents su comportamiento al nivel de operacién.
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Por lo axpuesto antarionments, un incremento de un 18% en los

Ingresos no causaré necesariaments un incremento de 15% en lae utiidades,
ya que sigunos costo y gestos sumentardn en forma proporcionsl en 18%,
pero otros més permanscenin sin alterscién: o tendedn algin comportamiento
diferente.

Esto heos que le predicoidn de las utiidades a diferentes volomenes de ventas,
oon o simple ocbesrvacién de los estados financiercs, resuite imposible de
determinae. Por oo es muy Gt of céiculo del punto de equilibrio que
mummdmomomm”mh
empresa no genera ni utiidad nl pérdida, esto es ol nivel en ol que I
contribucitn marginal, (ingresce varables ¥ gastos variabk
s de tal megnitud que cubrs exsctamente los costos fijos.

Dicho de otra manera, ol punto de equilibrio es ol virtice en o cual se cruzan
_las ventss vy gestos totales, representa el momento en el que no sxiste
utliidad ni pérdida para un snte scondmico, o sea que los ingresos son iguales
o fos gasKe.

Los objetivos del punto de equilibrio los podemos enumersr de 1a siguiente
forma: ‘ '

-Determinar en que momento los ingreaos y los gastos son iguales sin existir
ol utiiidad ni phrdida.
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Medir (a eficacia de io plensado contra lo resl en operacién, para que
mediante las diferencias, determinar las politicas de planeacién en la empresa.
-Es de suma importancia en of andlisis, planeacién y control de un negocio.

Los costos, precios y produccién no son factores rigidos; of

omﬂomwycmmumumhmuwmnm
y medidas que este adopte. Mediante su andlisis la direccién de la smpresa
puede tomar decisiones mis sficaces. A esta técnica se le Nama sistema de
equilibrio, ya que determina las repercusionss de cuaiquier tipo, como
cambios en costos varables y fljos, incrementos de costos, cambios en

precios unitarios de venta, etc.

Puede afirmarse que todas las acciones o decisionss de planeacion que se
tomen en una empresa, por pequelis que esta sea, afectan los precios, ol
volumen de operacién, los costos y gastos o a las utilidades en forma directa
o combinada. Todas estas variables s mansjan con a técnica del punto de
equilibrio, de tal manera que of empresaric puede seleccionar la mejor
siternativa para ello. En primer lugar debe conocer el punto de equilibrio para
de ahi. como punto de partida, poder mansjar difarentes alternativas que se
plantesn.

] Una vez aplicada ia técnica presupuestsl, de [a que hablaremos més adelante,
a determinacion del punto de squilibric es extramadamente sencilla, trayendo
consigo una serie de bensficios para ia planeacién y la toma de decisiones.
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CONTROL DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Al realizar un pronostico se tiene por entendido que por més exacto que ses
siempre surgirh eiguna variacion, ya que el pronostico esta basado en
estimaciones que (Sgicamente dan luger a discrepancias.

En cuanto mayor sea la experiencia y control se obtendrén

difersncias menos significativas en relacién con los resuitsdos reales, pero sin
embargo es recomendable analizar estas diferencias para saber cuaies fueron
las causss que las originaron,

El sistema de equilibrio esth basado an un sistema de férmulas reprasentadas
con las sigulentes abreviaturas:

PE = Ventas a punto de equilibrio.
%CM = Porcentaje de contribucién marginal.
CF = Costos fijos (costos y gastos).
CM = Contribucién marginal unitaris.
PV = Precio de venta unitaria.
CV = Costos variables (costas y gastos).

' = Utilidad.

= Ventas.:

M8 = Margen de seguridad.



Las fSrmulas son las siguientes:
Formulas de Punto de Equilibrio.
PE = CF/%CM

Ahora bien, para conocer e valor de 3%CM, se debe aplicer siguna de las
siguientes férmulas:

%CM = CM/PV &
%CM = (PV-CVIPV
%CM = 1-(CV/IV) 6
%CM = {U+CFIV

Una vez determinado o porcentaje de contribucién marginal, se procederé a
utilizar ta f6rmuia del punto de equilibrio.
Para conocer las utilidades en base a una vents determinada existen tres

férmulas que son las siguientes:

La férmula que se desprende del do de ings y egresos:

VU = V.CF:CV

La férmula que se obtiene del sistema del punto de equilibrio:
U = (V X %CM)-CF
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marginal de las ventas menos los costos fijos.

La férmuls que se deriva del punto de equilibrio:

U = (V-PE} %CM

Esta férmula separa las ventas en exceso de las nacesarias al punto de
omﬂbvb.umﬂomuﬂommﬂhddnmrﬁndmumn.

H Margen De Seguridad.

€l margen de seguridad es la disminucién porcentusl de ventas que pueden
producirse antes de que se genere pirdida. Puede extraerse con fas sigulentes
formulas: '

M8 = U/CM

El margen de seguridad es ol resultado de dividir la utilidad entre Ia
eontribucién marginel, o bien:

MS = (V-PENV

" EE
B 0 i
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El margen de segurided se cbtiens dividiendo las ventas que excedan a las

necesariss al punto de equilibrio entre lss totales.

Las ventas.

En sigunas ccasiones ss conocen laos costos varisbles, los costos fjos vy la
utilidad que fue fijada en relacién a la inversidn requerida, desconociéndose las
ventas que deben reslizarse pars ob la utilidad proy da. Pars

ias ventas se cuents con las sigulentes férmulas:

V = CF+CV+U

Esta primera se desprende del estado de ingresos y egresos, ¢ indica que ias
ventas son iguales a la suma de costos fijos, variables y utilidad.

V = (U+CF)/%CM

Esta férmuls sefiala que las ventas son iguales a ls utilided
deseada, més los costos fijos divididos entre e porcentaje de contribucién

marginal.

Los Costoe Fijos.

En algunas ocasiones se requiere saber con que cantidad de costos fijos se
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puede contar para establecer un nusvo negocio sobre un mercado especifico,

y este dato es posible obtenerio de la siguiente forma:

CF = V-CV-U

Esta (6rrmule se obtisne del estado de ingiesos ¥ egresos vy sefiaia que los
costos fijos son iguales a la diferencia de las ventas menos los costos
variables y la utilidad.

CF = {V X %CM)-U

La férmuls antetior safials que los costos fijos son ef resultado de restar de is
contribucién marginal 1a utiided. Esta mistma se empies en o) céicuio del
sistema de equilibrio,

Los Costos Varisbies

La empresa quizd requisra sabsr qué modificaciones tendrian los costos

veriables con motivo de los camblas que se van a producir por variaciones en

los pracios de las materias pri yendl U de Para esto se
splican las siguisntes férmulas:
CV = V.CF-U

Esta safiaia que los costos variables son el resultado de restarie a (as ventas,
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fos costos fijos y Ia utiided, o bien, pusds utilizarse ls férmula méis empleada

on o sistsma de punto de equilibrio:

CV = V(1-%CM)
Que sefiala que los costos variables son iguaies a restar de las ventas el
reciproco del porcentaje de contribucién marginsl.



CONCLUSION.

La basqueda de la excelencia de las empresas desempefia actualmente una
funcién primordial basada sn Ia prosperidad sconémica de la nacién. Muchos
son los factores qus intervienen en esta importants tarea, el primero en

d 4,

os ol fo de la emp

rla pauta

La empresa pequefia tropisza con problemas especificos qus hay que saber

resolver teniendo en cusnta los recursos propios con los qus cuenta.

Un factor potencial para el éxito como ya hemos resefiado en el dasarrolio de
este ensayo es implamentar el analisis financiero que sirve para ia adecuads

toma de decisionss que ¢l smpresario pequefio necesita.

A medida que los negocios han progresado y se ha hecho més clontlﬂéoo. las
organizaciones han adoptado una técnica de administracién Namada * Técnica

de Analisis Financiero”.

Este enfoque hacia una administracién exitosa requisre de que ol emprasario
o administrador del pequefio negocio tenga en sus manos toda ia informacién
que los Estados Financisros le proporciones y dirigir su esfuerzos a cumplir

con ef objetivo deseado.
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