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OBJETIVO

Describir la importancia que tiene la aplicacién de un
anilisis financiero en la administracidn del inventario, en
una industria de cintas, siendo los inventarios una de sus

inversiones mis importantes.



HIPOTESIS

Si se reconocen las rxepercusicnes financieras que tiene la
administraciSn del inventaric en una induastria de cintas
adhesivas, se permitir§ la reduccidn costos de operacisn, asi

como la disposicién de recursos y mejor servicio al cliente.



INTRODUCCION

La *funcidén principal de las empresas manufactureras es
producir bienes que puedan ser vendidos y de esa a'ccilén -
cbtener una cierta utilidad, pero para el logro. deveﬂar'
utilidad se necesita ademfs de producir y vender, contar con

un adecuado control y administracién de esos bienes.

‘Act:ualmente, las grandes industrias se enfrentan a los
problemas de la administracién del inventario, debido al gran
nimerc de operaciones o transacciones que 8e realizan,
teniendo problemas como exceso de inventarios, obsoletos,
deficiente servicic al cliente etc. Todo esto repercute de
manera negativa en la obtencién de utilidades y representan
costos o dinero que bien puede ser empleado en otre tipo de

inversiones o simplemente contar con recursos disponibles,

Comunmente en estas industrias, existe un departamento
responsable del control de los inventarios en unidades, que
determinan los niveles &ptimos de los mismos, entre otras
funciones, por otro lado existe otra area responsable de
registrar contablemente los importes de estas operaciones y
controlar los inventarios por el monto que representan.

Un problema que se presenta es la falta de comunicacién

entre estas dos areas 'y es gque mientras una desconoce la



importancia financiera del manejo de los inventarios, la otra
trata de controlar una inversi&n sin elementos para corregir
de fondo los problemas, que se van presentan en las areas

operativas de la empresa



CAPITULO I

GENERALIDADES SOBRE INVENTARIOS

1.1 CONCEPTO DE INVENTARIOS

"Bl rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una
empresa destinados a la venta o a la produccién para su
posterior venta, tales como materia prima,' produccién en
proceso, articulos terminados y otros materiale; que se utilicen
en el empaque, envases de mercancia o laé_ refacciones para

mantenimiento que se consuman en el ciclo normal de operaciones.

Los artfculos de mantenimiento que no se E}on_s’un-ian durante el
ciclo normal de operaciones y 1los gque se,u'cilizar‘én en la

construccién de inmuebles o maquinaria no ‘deben’ clasificarée

como activo circulante.

para su control e informacié

son acumulables a losv'éo.stos

por las

caracteristicas ‘ productos, los
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proveedores ‘exigen ' a’ sus clientes ‘anticipss a cuenta de sus

'éngan que ‘efectuar desembolsos por

pedidos. "Lasr ;emp‘réaasr quek

este’ concé;ﬁtd;_deberén regiatrarlos dentro del capftulo general

de im)én!:aribé, especifica, a:.empre y cuando - se

refieran al de arr.iculos que aqui se mencionan. Esta

aperacién d

'van a ser utilizados : para_ su.- venta.

eden ser desde 1a materia pr:.ma, que es la-

3 part:e del P2 oc 80 de un producto que tamb:.én seré vendido y los

productos terminados que estén para ‘su-.venta “en . el curso normal

. de- dicho em:e

: En 1os estados financ:.eros, el.rubro de inventarioa se presenta
.en.el Balance General como parte del act:.vo circulante, este es
‘uno 'de - los rubros mis importam:eSv monetariamente hablando. Uno
de  los principales obje_tiVos de controlar los invexjtaripg
contablemente es determinar correctamente las ﬁ;ilrigda.dréérde la
entidad, esto mediante el proceso de armonizar el costo de ellos

contra los ingresos que se obtengan de los mismos.

1 Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos . A.C.---
el i o sobye la  renta.---Holetfn C4,Inwv rion---Méxice :Inatituto
Mexicano de Contadores Piblicos,A.C, 1983 p.20
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1.2 CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

Existen diferentes clasificaciones de los inventarios y 'a

continuacién se mencionan las siguientes:

I De seguridad.- Tiene por
finalidad . hacer frente a las
variaciones inesperadas de la
demanda.

II De anticipacién

a) Oportuna.- Es el caso de
adquisiciones, cuando las
mercancias se encuentran
disponibles y que s6lo pueden
obtenerse en temporadas

determinadas.
Econémiceo J

b) Por precaucién.- Este tipo
de inventario est4 destinado a
cubrir variaciones fuertes de
una demanda futura conocida.

III De volumen.- Son
adquisiciones superiores a las
necesidades inmediatas de la
empresa, esto para obtener
algin beneficio con los

L\\ proveedores.




‘'De sistema

I Segin libros.- Es el
inventario que se deriva de la
contabilidad.

II Toma fisica.- Es el
inventario que se obtiene
después de realizar los conteos
de loa artficulos en cuestién.



Material o de su
Naturaleza

I Producto terminado.- Son
mercancias que estdn disponibles
para su venta

II Materias Primas.- Son los
materiales b&sicos de un
producto final; estdn sujetos
una transformacién.

IIT Produccién en Proceso.-
Es el inventario de materias
primas que han sufrido algin
proceso pero sin llegar a ser
un preoducto terminado.

IV Refacciones y accesorios.-

Es el inventario que
comprende los articqlos para la
opéracién industrial. T
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1.3 CONCEPTO DE ADMINISTRACION DEL INVENTARIC

Existen varios problemas que se presentan al querer
determinar la cantidad exacta de inventario que debe tener una

empresa y es due se presentan una serie de situaciones que algo

que pakece sencillo se torna complicado, de tal’suerte qué aei

tiene que’ recurrir a métodos mateméticos para. lograr un ni‘el de

invent:ar].os acertado -

La admir istracién del inventario maneja d1versas técnicas’ que

‘apllcan esos modelos matemiticos y que buscan

inventarios, "Un inventario es un recprs

'claqe,ycon t;l ‘que este recurso tenga’val
la admihiséracién del inventario tratari

la:maghitud 6ptima de este recurso’ ocio

’,que sea resultado de una dec

amortlzacién para 1a decisién futur

terminados que permitan ‘mantene

2 gtarr, Martin k. y Teorfa vy

prictica---México:Diana ,1981 --- p.19
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productivos, en  eficiente. servicio  a los clientes, al * menox

costo poé'ibLe v para ‘obterier '.los ' mayores beneficios de “la

invergién realizada’

costo asociado’al

puede: tener un, bpst

representar un = coBto:
apresuramientos, costos . po:

pérdida del cliente.

} pérez Rivera, José Félix ,Fernando Redriguez Lazaro y Ratl Vargas---
Los_inveptarios y su impacto en las empresas manufactureras, ---México,
1984.---p.52.---Tesis (Licenciado en Administracién y Licenciados ~en
Contaduria) .---UNAM , FESC. °
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CAPITUDLO 2

ENFOQUE FINANCIERO DE LA ADMINISTRACION Y CONTROL DE
LOS INVENTARIOS BN UNA INDUSTRIA DE CINTAS ADHESIVAS

2.1 ANTRCEDENTES DE LA INDUSTRTA DE CINTAS ADHESIVAS

La empresa de cintas adhesivas depende de un corporativo que
ge . encuentra en Minnessota, E.U. y empezé a realizar sus
operaciones en México en el afio 1961, - su actividad principal era

la produccién de abrasives.

Actualmente cuenta con 8 lineas de produccién de diferentes
productos, entre las gque se encuentra la 1linea de cintas
adhesivas, uno de sus productos de mayor importancia respecto a

sus ventas.

Log inventarios de esta empresa se componen de la siguiente

forma e importes:

Miles de N$
Materias primas 7.536.00
Materiales de empaque 2,023.00
Semiterminados 2,891.00

Juwbog* 4,265.00



Producto terminado 62,720.00

* Jumbos se les denomina a la cinta en rollos grandes, que

todavia no pasan por un proceso de corte.

El 80% del total de los inventarios son importados y el 20%

restante de produccién nacional.

Realiza ventas netas de N$ 500,000,000.00 anuales

aproximadamente

Las areas involucradas en el proceso del inventario desde su

planeacién hasta su venta son:

Planeacién de la produccién

Abastecimientos

Contrel del inventario

Almacenes

Ventas y mercadotecnia

Finanzas

El area de control del inventario en esta empresé realiza las

funciones de planeacién y control de los productos que son

importados y dependen del area de operaciones.
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2.2. TECNICAS DE ADMINISTRACION ¥ CONTROL DR

INVENTARIOS.
2.2.1 METCDO DE CONTROL DE INVENTARIOS ABC

Este método es otra forma de clasificar los inventarios y
consiste en reflejar una proporcién de 80 a 20, queriendo decir
con esto que el 80% de los productoe representen Vel 20% respecto
a ‘el valor del inventario. Se clasifica como productos "A" a los
de valor muy importante o aitc,f'{"B" a ibs importantes y "C" a

los restantes.

Ejemplificando con loaf'.dayt’os‘.de 1a. industria de cintas, se

tiene la clasificéciéﬁ:'Aéé"‘do‘m;a signe‘:‘

valor-del- inventario. N$:7913507446.00

Articulos’ del ihvénqario‘; 10; 000 unidades



INDUSTRIA DE CINTAS, B.A.

Clasificacisn ABC

N§Clase . ¥.N§

‘5515453127 70

16'663,593° 21

71417582, 9

Clase Artfculos SArt.
A 2040 20
B 2960 30
c 5000 50

N$

ABC

100%

0%
8a%

TO%

60%

%

%

30%

20%

10%

% e
o% 2% 2% 50% 7% 100%

% Artfculos
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Este andlisis muestra como un reducido ndimero de articulos
representa la mayor parte de la inversi6n en inventarios, indica
a su vez, ‘que productos requieren de una revisidén y control més
es_tfici:q‘, ~si se logra este control del 20% de articulos, el 70%

.de’la inversién en inventarios seri razonablemente correcta.

En base a este andlisis se pueden establecer politicas de

inventarios:
INDUSTRIA DE CINTAS, S.A.
POLITICAS GRADO DE REGISTROS PRIORIDAD
PRODUCTOS CONTROL
A MUY ESTRICTOS MUY PRECISOS MUY ALTA
(NIVEL GERENCIAL} Y COMPLETOS
B NORMALES DE NORMALES ALTA
REGULAR ATENCION
c . BAJO MUY SENCILLOS

O SIN REGISTROS BAJA
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2.2.3 LOTE BCOROMICO DE COMPRAS

El objetivo del lote econdSmico de compras es determinar 1la
cantidad &ptima a pedir de un artfculo. del inventario,
conoeiendo su utilizaciSén proyectada, el costo de pedirlo y el

costo de mantener existencias.

Para determinar la cantidad 6ptima a pedir se consideran los

siguientes conceptos:

O Costos de pedir
(o] Costos de mantener existencias por unidad
Q Cantidad pedida (unidades)

Q/2 Inventario promedio (siempre y cuando la utilizacién .
sea estable por un perfodo de tiempo y nd ge ‘tenga'n B

existencias de seguridad).

S Uso total (unidades) de un articulo péra"un peyriod'o‘\‘ o

determinado.

Los costog de. pedir representan loa’corstos‘_‘ del perédnal de
oficina que esta’ involuecrada en fincar un pedido,’ : ‘asf’ como

algunos . costos de la recepcién e inspeccién de'ilasimercan'cias
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cuando llegan y en caso .de producto terminado, los costos de

;‘:edir‘ihcluliren la programacidén de una corrida de produccién.

Los costos de mantener existencias por unidad representan el
cogsto de almacenamiento de los inventarios, wmwanejo y seguros,
ademds de la tasa de rendiwmiento de inversitén en inventarios

durante un perfodo determinado.

El costo de mantener inventarios es el coste de mantener por

unidad ‘mulciplicédvc; pqi', el nimero promedio de

inventarios. (C(Q/2)

Finalmente' tenemos  que’los’costos. totales de inventarios son

los costos’ de’ manten ’::"'ex‘ist'enci';; wie los costos de pedir, es

decix,; "
Costos totales de inventarios (T} = C{Q/2) + 0(S/Q)

De la expresidn anterior se observa que mientras mis alta sea
la cantidad pedida, eserin mayores los costos de mantener

existencia pero menores los costos totales de pedir,
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La’ cantic}lei‘d 6pt.iyﬁa a'pedir minimiza los costos-totales del

inventario a'ntgal meﬁéiéﬁé&oe.y su expresién matemdtica es:

Ejemplo:

Supongamos que la utilizacién de una partida del‘ inventario
es de 2,000 unidades durante un periodo de 100 dias; los costos
de pedir son $100 por pedido y los costos de mantener
existencias son $10 por unidad por 100 dias, sustituyendo

tenemos la cantidad m&s rentable a pedir:

Q = |2(8100){2,000) = 200 unidades
$10
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En este éjemplo tenemos que una cantidad a pedir de 200
unidades se debe pedir (2,000/200), o sea diez veces durante el

perfodo.

Q/2

TIERMPO
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2.2.4 PUNTO DE PEDIR

Ademds de conocer la cantidad a pedir es necesario conocer

cuando pedir, que significa la cantidad que debe d:.sminun' el,'.‘

inventario para indicar que debe hacerse un. nuevo pedido, en, T

este caso también se debe considerar el tiempo de espera que es R

el tiempo entre la colocac:.én de un pedzdo por un articulo del -
inventario y cuéndo -ae’ recibe dicho artfculo, esto sre-puede‘j‘

obtener con. la siguiente formula,

Punto de pedir (o) = Tiempo de espera X utilizacién‘diafia.
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2.2.5 LOTE ECONOMICO DE PRODUCCION

Bste sistema tiene como objetive determinar la cantidad
Optima a producir de algilin producto, equilibrando los costos de

preparacién y almacenamiento.

Para determinar la cantidad &Sptima a producir se requiere:

a) Determinar la demanda anual en base a los programas de

ventas o al programa de produccibn.
b) Obtener el costo de preparacidn.
c) Determinmar el costo de mantener inventarios.

d) Determinar la venta diaria, del producto en base a la

demanda histérica.-

La férmula p‘ar'af’olétegeir,;la‘l ca:ntiaé’d;képt‘ima ‘2 producir es la

siguiente:

CMXCUX (1-V/P}
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Donde :

LEP = Lote econdmico de produccién
D = Demanda anual

CP = Costo de preparacién

CM = Costo de mantener inventarios
CU = Costo unitarioc

v = Venta diaria

P = Produccién diaria.

2,2.6 PLANBACION DE REQUERIMIENTOS DE MATERIALES (MRP)

La sigla MRP es la palabra de planeacién de requerimientos de
materiales en Inglés, {Material Requirements Plannig),. es un
sistema de demanda dependiente y fue desarrollado en la década
pasada, MRP se ha convertido en un sindnimo de la administracién
dél inventario y es considerado una panacea para la direccibn de
manufactura. MRP es una nueva herramienta de la administracién

del inventario.
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MRP se aplica bédsicamente a empresas manufactureras de
productos que requieren varios procesos para llegar a un
producto terminado. Por ejemplo: Una estructura de materiales
para un producto A puede requerir dos subensambles, B y C, y
partes W, X, Y, y 2. Dos partes 2 requeridas en un subensamble C
Yy asi en cada producto terminade A. Como sea, podria Z ser
utilizado en algunos otros productos terminados, esta relacién
de dependencia disminuye; el uso de Z puede ser independiente de

las ventas de A u otro producto terminado.

Un sistema MRP establece una serie de procedimientos
vinculados légicamente, normas de decisidén y registros que
traducen el programa maestro de produccién en fases de
requerimientos netos, ademds de cubrir el inventaric necesario

de cada componente para alcanzar dicho programa.

Los datos minimos para gque el sistema MRP pueda operar son:

1. Programa maestro de produccién (basado en un

presupuesto) ;
2. Archivos de la estructura de cada producto; y.

3. Archivos maestros’de_p?odg@:tlés.—(inélﬁyéndq'ci‘ators'de

disponibilidad).. "
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Puntos bisicos del proceso MRP:

a) Determina los requerimientos totales de: mat:erialee por

un periodo de tiempo para productos t:erm:.nados. o

b} Calcula los requerimientos =~ netos disminuyendo el
inventario disponible (ejemplo, el inventario disponible mis el
inventario minimo de seguridad menos las cantidades asignadas a

ordenes de produccidn).
c) Determina la orden o tamafio de lote a producir.

d) Explosiona la cantidad de las ordenes a traves de la lista

de materiales para determinar el nivel minimo de requerimientos.

e) Compensa el nivel minimo de requerimientos con el tiempo
necesario para la produccién y asi obtener los productos en

una fecha conveniente.

"f) MRP se aplica en computadoras de alto poder o equipos
grandes debido a la complejidad de las aplicaciones de procesos

de datos.
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APLICACION DE MRP EN LA INDUSTRIA DE CINTAS,S.A.

El sistema MRP, es utilizado para la planeacién de
requerimientos de materiales y producto terminado, nacional e

importado.

Las cintas adhesivas son productos que necesitan pasar por
varios procesos para llegar a ser un producto terminado, ademds
de que una materia prima puede utilizarse en productos
diferentes siendo de suma importancia la aplicacién del sistema

MRP, que funciona de la siguiente manera:

De acuerdo a un pronéstico de ventas y al plan maestro de
produccitn, que elaboran en coordinacién las areas de
mercadotecnia, finanzas y produccidn, se alimentan los datos al

sistema AS400 de IBM, realizéndose el siguiente proceso:
1. El sistema explosiona los materiales.
2. Considera los inventarios existentes.

3. En su caso determina los requerimientos y finca
pedidos por medio de una interfase hacia el sistema de
compras. -

4. Las .:6rdenes ‘de ‘compra son revisadas y-'aprobadas por el

area de abastécimi_ent:os.
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Este es de manera general, el proceso de la planeacién de los
inventarios 'y en teorfa, la administracién del inventario

deberia de ser perfecta.
Que impide que esto se logre?

1. No se cuenta con una politica de inventarios, lo que
provoca que exista un desequilibrio de existencias, . (éxcesos o

faltantes) .

2. Las spalidas del material al area ‘de produccién  no cuentan

con un adecuade contreol, falséando: iﬁf_omaciﬁh . pafa el

gistema MRP.

4. Area de alri\acenamieni:o insuficie

entre una aplicacién":y; ot

contxol de los inventar

Eatos puntos afectan gravemente el un buen funcionamienno de' -

este Bistema Y, ademés si la informar:lén no es conflable se .

:anurre en los costos de almacenamxento por excesoa, en- los

costos de ped:.r y algunos costos adminxstrac;vos..
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Para un sigtema complejo como este, los registros necesarios
para el area de finanzas representan miles de operaciones y si
no son exactos, la informacibén financiera difiere de la de

operaciones, creando confusién para la toma de decisiones.

2.2.7 INVENTARIOS DE SEGURIDAD

La demanda o utilizacién de inventarios puede ser incierta o
fluctuar en un perfodo determinado, el rubro que mis presenta
esta gituacién es producto terminado, ya que los rubros de
materias primas y material en trinsito pueden ser wés
controlables debido a que ambos dependen de la programacién de
la producecién, otro factor que puede variar es el tiempo de
egpera de entrega de inventarios después de que se haya fincado
un pedido. Todos estos factores de incertidumbre influyen para

contar con un inventario de seguridad.

El inventario de seguridad son las existencias que funcionan
como una reserva contra las variaciones de la demanda,
utilizacién o tiempo de espera de reaprovisionamiento de

inventarios.
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Claro que como toda inversidn, los inventarios de seguridad
representan un costo, pero el contar con ellos nos evita otros,

cbmo los siguientes:

a) El costo de quedarse sin materia prima y demorar la

produccién.

b) El costo de perder ventas, por agotamiento de

productos terminados.

Por otro lado, deben conasiderarse los costos de mantener
inventarios adiciopales ya que estos costos son directamente

proporcionales a los inventarios de seguridad.

Se debe considerar este costo de oportunidad para tomar la
decisién de la cantidad del inventario de seguridad y depende de
cada empresa el riesgo que quiera correr en el agotamiento de
las existencias y entoces se puede decir que la cantidad
apropiada de inventarios de seguridad incluye la comparacién de
el costo de agotar existencias contra el costo de mantener
existencias suficientes en los almacenes, para evitar

variaciones inciertas.

En la J.ndu.sl:r;a de cintas, ‘la aplicacién del inventario de

en base vb.a las caracteristicas
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productos, al pasar el tiempo las caracteristicas de los
productos pueden cambiar y desafortunadamente no se cambia el

dato del inventario de seguridad ni se le da seguimiento.

2.2.8 JUSTO A TIEMPO

Es un enfoque para la administracién y control de los
inventarios en el cual 1los inventarios son adquiridos e
incorporados en la produccién justo en el momento en que son
necesarios. Para lograr esto es necesario contar con proveedores
confiables, una produccién y aistema de informacién de
inventarios preciso, compras ¥y un sistema de manejo de
inventarios eficientes, ya que todo el ciclo que un producte
sigue debe estar sumamente sincronizado para poder lograr el

objetivo del método JAT (justo-a tiempo).

Este sistema no s8lo persigue reducir los inventarios al
mé:bg:imo,’ sino mejorar la productividad, la calidad y la
flexibilidad en 1a produccién. Como parte de este sistema se

‘toman en consideracién algunos puntos para abatir los costos de
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oficina,recepcién, inspeccién y programacién. Por ejemplo:

a) Existen camiohes de reparto pequefios, con

secuencias de descarga predeterminadas, para faciliit;af

ahorros en ‘el tiempo de recepcién y los costos.

b) se ejérce‘presién sobre los proveedores para q‘u'e'

’ produzcan materia prima 'sin defectos", 'y asi reducir i

los costos de 1nspecc16n

El esfuerzo  continuc 'y 'constante para‘ redu'cirf retrasos,
ineficiencias en 1;—&"p:-roducci’6n y errores-en “la proyecc.i.é'n de .
ventas ayudard a que nd existan inventarios de’ seguridad y los

costos por el control de ,'1os inventarios sean minimos.

Puntos necesarios para que - funcione el sistema “justo .a

tiempo" .

1. Concentracidn geogr&fica.

Son necesarios tiempos en trinsito relativamente cortos
de la planta del vendedor a las plantas del ‘clienﬁ:'e (menocs

de un dia).

2. Calidad confiable.

El proceso de utilizacién siempré de s‘er"céyparz’ de T

confiar en recibir 5610 partee buenas de: susv :

proveedores. Los esfuerzoa de con o de
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dirigidos a controlar el proceso de produccién, no a la -

inspeccifn para separar lo malo.

3. Red de proveedores manejables.

Un niimero minimo de proveedores y contratos a largo plazo
con ellos ayudan a hacer funcionar los sistemas "justo c.a

tiempor.
4. Sistema de transportacién controlada.

La clave para esto son lineas de trénsito cortas

confiables entre proveedo?es Y- usuarios.
S. Flexibilidad de fabricacién.
Es la ripida capacidad de cambio de herramientas.
6. Lotes de tamailo pequeiio.
7. Eficiente manejo y recepcién del material.
8. Compromiso firme de la administracién.

La administracién debe hacer disponibles los recursos

de la empresa para asegurarse de gue el sistema funciona
y debe mantenerse firme durante los periodos de
conversién al sistema "justo a tiempo" cuando el

proceso pueéa ser muy duro y prologado.
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Los puntos: anteriores  se refieren, ‘al :sistema. "justo a
tiempo" respecto ‘a las compras de materiales, a continuacién se

menciona ﬁeépepho a la produccién.

.En.:la..produccién "justo .a tiempo"' se observan tres

caractéristicés importantes:

1. La linea de produccién se mane]a en:'base a la demanda, de

tal manera que la actlvidad en- cad X po51c16n de trabajo se

autoriza por la demanda de otras ‘ar snde trabajo posteriores.

2. Se insiste-en:l dismi ucisn del’ tiempo de espera de cada

area o linea de trabaj
El tiempo’ de’
. primerééecab

‘terminado

existe ’

.corregirilo
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BENEFICIOS FINANCIEROS DEL SISTEMA JUSTO A TIEMPO

1. Menos inversionea en inventarios

2. Reduccién de costos de manejo y almacenaje de los

inventarios.
3. Reduccién de riesgos de desuso en los inventariocs

Menores inversiones en eapacio para inventarios y .

£

producecibén
5. Reduccidn en el costo total de produccién:
a) Descuentos por cantidad en las compras
b) Mejor calidad

¢) Reduccién de desechos y unidades defectuosas

Desafortunadamente, este sistema no ha sido aplicado a 1la
Industria de cintas, S.A., aunque ge han adoptado algunos puntos
encaminados a lograr que en el futuro se trabaje con este

sistema, como los siguientes:

1. Se p.uso en marcha un programa de evaluacién de

proveedores, en donde entre otros puntos, se manejan
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'estadisticas del desempei’lo de proveedores, érro‘rvesi‘abl'surtir,

:.ncumplimlentos, rechazos ;”‘povr t,  cal:.dad,"\:c S g

ot:organ

reconocim;entos a: 1os= que cumplen sat:.sfactoriamente con 105—

requerimiento de 1a’empresa’’

dlstrxbucz.én ‘n 'San Luis Potosi, que surtirs product:o al cem:ro:.

'y sur de la Repﬁbl:u:a Mexicana, evitando retrasos en:su

3. Se esté impartiende un curso de calidad total a todo e1' -
personal de confianza, 1ndependlentemem:e del ni

tenga.

Para gque se pueda trabajar bajo este B:Lscema, es necesario

crear un plan muy bien estructurado"y plicarlo con el apoyo de

la alta direccién,  a toda 1a compaﬁia.
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2.2.9 PRONOSTICOS DE VEKTAS

Un prondstico de ventas es una técnica que se utiliza para
reducir la incertidumbre en las decisiones sobre la cantidad de

unidades que se pretenden vender en un perfodo determinado.

Generalmente, el area de mercadotecnia tiene la
responsabilidad directa de la preparacién del presupuesto de
ventas en coordinacién con el area de finanzas, el pron6stico es
la prediccién que puede convertirse o no en el presupuesto de

ventas.

Factores que se debgn considerar para la elaboracién de un

pronéstico de ventas.

1. Volumeqi ) ;nvtferibor_ de.ventas. -

como " el prod

los precios
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4. Rgnta]vailidad‘re"lativa deq. productov
5. Esi:utri'i?cv)rs\de :i‘.:n;vjesbtj.ga:cri.énv de mercados v,
6. péiigié;s e :gija:cién de precios
7. ) Publicidad Y ‘otras promocionés
. 8. Calid;d ‘del equips de ventas
9. Competencia
10. Variaciones estacionales
11. Capacidad de produccién

12. Tendencias a largo plazo en las ventas para diversos

productos.

Los sigulentes tres métodos de prondsticos de ventas, se
combinan de acuerdo a las necesidades egspecificas .de cada -

compafifa.

a) Procedimiento del area de ventas. Se les éo'lj,ciﬁa a.

vendedores un estimado del niimerc de unidades de_
producto que esperan vender al aifio siguiente;"E_sﬁosj pioﬁésti.coé,

pueden ser ajustados por la experiencia  del v'a&n'_iini‘:sc:f dor’ de

ventas o factores internos.
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b) Enfoques estadistlicoa. Las ten&enciaé, la proyeccién del
ciclo y el anilisis de correlacién son Eécﬁicas complementarias

dtiles.

¢) Criterio ejecutivo de grupo. Los altos funcionarios de
areas tales como produccién,compras,finanzas y administracién,
pueden usar su experiencia y conocimiento par pronésticar las

ventas.

Los pronSsticos de ventas son una herramienta bédsica para la
elaboracién del presupuesto de ventas y por consiguiente de los
niveles de produccién, de costos en los que 8e incurrira.

Aspectos sumamente importantes para el area de finanzas.
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APLICACION DE PRONOSTICOS DE VENTAS EN LA INDUSTRIA DE

CINTAS.

En la Industria de cintas S.A la elaboracién del pronéstico

de ventas estd bajo la responsabilidad de las siguientes areas:

EUNCION BESPONSABLE

1) Elaborar los Control de inventarios
pronésticos Y Mercadotecnia

2) Usar los pronésticos . .- - Planeacién y control .de

para planear la 'vpxjdduc i¢5:n2"' bfo:c_iucéién

3) Rastrear.los. prondstico : VContro]_:de Jv'.nve'ntax.‘ics‘;.'

4) Control de inventari§s

5) Interpretar las . . Mercadotecnia’

desviaciones y revisar



36
elvprspﬁagico
6) ngrgé#r lda.bianee de Planeacitn ? control de
p%%d;éc?§ﬁ‘en base a los la pfod;cc;én

nuevos . pronésticos xevisados

fEl p onéstlco de ventas en pesos o para fines financiexos se

determina en bas al pr1mer puntc de los citados anteriormente y

ireas de control de inventarios, mercadotecnia y
as" acciones subsecuentes el area de finanzas
siendo que es de suma importancia el ccnocer el
'lmdhﬁovéuéffepresentan las desviaciones y los costos de corregir

los pianes &e produceién.
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CAPITUOULO 3

OTROS ASPECTOS FINANCIEROS DE LOS INVENTARIOS

3.1 VALUACION DE LOS INVENTARIOS

Existen varios métodos para valuar los inventarios variando
en complejidad de acuerdeo al manejo de cada empresa en
particular, pero de cualquier forma lo métodos deben observar
las  normas gue los principios de contabilidad gneralmente

aceptados establecen, de los cuales los m&s importantes son:
Periodo contable.
Realizacién
Valor histérico original

Consistencia."*

. 4 Boletfn A-1 Eaquema-de Ja teorfa bAgica de la contabilidad fipanciera
de la Comisi6n‘ de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Pbiices, A.C.-=-1973



38
Entre los métodos méis comunes de valuacibén. de iéﬁentari&s‘ée
mencionan los siquientes: o : v
a) Costo promedio ponderado
; b) Ultimas entradas primeras salidas (UEPS)
c) Primeras entradas primneras salidas (PEPS}

d)} Costo fijo o esténdar

e) Costo de reposicién o de mercado

a) Costo promedio ponderado, se obtiene dividiendo el importe
de -las mercancias disponibles entre el ndmerc de unidades
'éorrespondientes y cada vez que ingrese un nuevo material, se
toma su costo unitaric para determinar un nuevo costo y valuar

las existencias totales.

b) Ultimas entradas primeras salidas (UEPS), el propésito de
este mé&todo es asociar los precios de las compras mis recientes

con los costos de las ventas corrientes.

c) Primeras entradas primeras salidas (PEPS), en este mé&todo
de valuacién los primeros articulos en entrar al almacén o a la

produccién, son los primeros en salir, por lo . que, -‘las
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al flnalxzar cada ej

exist:enc:.as en invent ario

valdan cada una de laa em'.radas visalidas® d

ichos  productos.

La dlferencia de eete costo’ contta [ nsi;deré come una
deficiencia o un exceso de gf1ci§ﬁqia en 'l‘as‘, 6§graciones de
compra y contablemente u‘sé régﬁ?.stfén‘ en una cuenta de
"Variaciones o desviaciones en p:gci_o sobre compras", que al

final del perfodo se salda coxit_ra pérdidas y ganancias.

@) Costo de repoaici&n o da mercado

El costo de repos:.c:Lén se obtiene de las co:xzac:.ones que
aparecen en publicaciones - especializadas, si se r_rata de' :
articulos cotizades en el mercado y de cotizaciones.y p:écios‘de

facturas de los ptoveedoreg.

En 1a empresa Industrxa de cintas  S.A., ‘se utiliza ei método ;
de costo esténdar para la valuacidén de los. inventarios y la‘_
producc16n, bajo 1a prem;sa de  que ha habido estabilldad‘
econémica en~los.Gltimos 3 afios en nuestro pafis, pero se han’

presentado situaciones que generan variaciones excesivas como e1'
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Tratado de libre comercioc, en donde se redujeron los impuestos
de algunos productos y aumentaron en otros, negociaciones del

departamento de compras © escasez de materias primas.

A pesar de estas situaciones el método mis recomendable para
este tipo de industria es el costo esténdar, ya que e8 una
industria que realiza diversos procesos productivos antes de
tener un producto terminado y los problemas de tener una base
histdrica de registros enorme, que sucederfa con el promedio

ponderado ‘o PEPS, se elimina con el métcdo de costeo esténdar.
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3.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS DE LOS INVENTARIOS

Los costos asociados a la administracién de los inventariocs

se resumen de la siguiente manera:

1.De la inveraién
Costos de capiﬁal
Equipo para manejar y almacenaf invgntario
2.De la ope:aFién

Costo del espacic ocupado
Rentas
Mantenimiento
Depreciacién
Servicios
Impuestos

Otros gaétqs

Costos. del:servicio’ de inveﬁtariés i

bra de recepcién y almacenamxento

Seguros e impuestos

Coeto de teglstro y control de inventario
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Robos, dafios © deterigros

Otros

Riesgos en los’ inventarios:-

Por-disminucién’ je precios. -
lo'y éf:résv_’éausas “de

obsolescencia)

Pueden exis

érdld s por‘v no mplantarse controlea
adminis»tirafi ol ng dmini tracién del
. ‘ técnicas -

ég‘;l.réb ‘en

equiposlpara e, pfqﬁesamiénéorde dato

a los :.nventarlos .

Otra clasifiqacién de’. costos ésqc:.adc

bajo‘l‘aﬁ é!aft;e"goj:ia"dgarcaiidad de1>-préﬂu¢:‘t:’o,-, 8 la siguiente

1, Costoa de prevenci&n: Previenen’ la elaborac:.én de
productos q'ue ‘no estén de acuerdo con las especzf;cac:.ones Los
,componentgs 1nd1v1duales del costo mcluyen evaluaclones de

proveedorea, entrenamlento de los empleados, entre otros.

2. ‘Cogtos de apreciacidn: Determinan  que 'jfodugﬁﬁos‘ no

cumpliercn con las especificaciones requeridas; ‘Estos  costos
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incluyen 105 programas de 1nspecc16n y pruebas de materiales Y

los programas de ingenieria

© sean

i menc1onadoa,
'"ademés de ‘la. dlfusién
de

lés areas involucradaa con ‘les

‘. repe rcurs:.ones

1nventarios. S
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3.3 ANALISIS FINANCIERO DE LOS INVENTARIOS
LA INVERSION EN INVENTARIOS

En todo ente econémico o© negocio existe un riesgo vy
desperdicio, pero este riesgo o desperdicio no debe exceder del

que se habia contemplado, ya que esto causaria graves problemas.

Los inventarios como un elemento £financiero de la empresa
también presenta riesgos y por su complejidad puede presentar
"may'or’ nimero - de dificultades para poder controlar - las

eventualidades que se presenten.

La‘. deficiencia en la inversién de invent:ariés” sre‘ presenta

cuando no guarda una proporc:.én adecuada con ‘el ti mpo norn\al de
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"Los ébjetivﬁs mis comunes de una inversién son:
1. Dar, ‘mantener o aumentar el beneficio de la empresa
2 VI..o"ngarl ei aesarrollo natural de la misma
3. ‘Ampliar o mejorar el mercado
. 4. Ampliar o mejorarla actividad de la empresa
5. VRedu»cir costos
6. Mejorar calidades

7. Consolidar posiciones ganadas"s

5 Instituto Mexicane de contadores Piblices. A.C.---
] EY S =--México:Instituto
Mexicano de Contadores Pliblicos, 1983 p. 159
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INDICES FINANCIEROS

Los indices financieros se dividen en cinco clases que son:
razones de apalancamiento financiexo, razones de 1liquidez,
razones de cobertura, razones de actividad y razones de
rentabilidad, los dos primeros se determinan en a partir del

balance general y los tres iltimos del estado de resultados.

INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Circulante
Indice de liquidez= :

Pasivo a corto gilazo o

Esta razén juzga la 'éépa:ciriiad"gi .\'1a‘,’emp"r:ésa'§al‘ ‘hacer ‘f.'renr.e

a sus obligaciones a cprftq;i)laio{

v Ag:ﬁivo irculant ‘Inveni:ariérs S

Prueba Acido ‘=§ : :
: Pagivo circulante.’

el

gt



a7

Esta razén mues\:ra 1a ha.b:.lidad de una empresa para . hacer
frente . a los pasivoa circulantes con sus activos de _mayox

liquidez."

un :|.ndicador de la liquidez de los invem:arios es la razén de

la ro:aciﬁn de loe :Lrwem:anos

'Cosﬁo de ventas
Rotacién de inventariocs= e e

(Producto Terminado) xhvgntario' promedio

Esta razén nos indica la rapidez q\.\e'-‘ ia‘s"existenciaa se

convierten en cuentas por cobrar'me :Lan e 1as ventas.

El costo de vem:as ‘ée 'lmente es de un perfodo y el

inventario representa. el promedio de los inventarioa iniciales y

finalee de un per:odo

Cogto de M.P. consumida

Rotacién de inventarlos= v

(Materxales) Inventario promedio .

. ESTA TESIS NO BEBE
SKUk DE LA BIBLIOTECA
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En lo que respecta a los materiales, nos indica la rapidez

con.la que fueron integradas al proceso productivo.

Por lo general, mientras w&s alta sea la rotacidén de
inventarios mis eficiente seri la administraciSn de inventarios

de una empresa y el inventario con mayor liquidez.

INDICES DE RENTABILIDAD

Ventas - Costo de ventas
Margen de Utilidad Bruta=

Ventas

Esta raz6én nos muestra .la.utilidad generada por las ventas
después de deducir el costo de ventas. Nos indica la eficiencia .

en las operaciones. . -

- " Venta neta después de impuestos
Margen de - = - . B
utilidad Neta Ventas
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Este indice muestra la gﬁidi'encia relativa depués de gastos y

de impuestos

La rotacién de inventarios en la Industria de Cintas, S.A.,

se muestra de la siguiente manera:

Miles de N§
241,408,00
Rotacién de inventarios= = 3.84
(Producto Terminado) €2,720.00
36,927.000- -,
Rotacion de inventariocs= L b= 4,90
(Materia Prima) . w0 7,536.00

Estos {ndices indicar\ qlgé!laé: materia primas son incorporadas
con mis rapi§ez érlr.a' ‘p‘r‘qd\iécién que el producto terminado a las
ventas, un'a;,'pé;ib‘le} vc'a\'l“sa‘ es el exceso de inventario obsoleto
que aéﬁualme-f;\;:e t‘:i’ene la compaiifa, el cual asciende a N$

81000,000.00.



CONCLUSIONES

En los ult:_mos afios. se . han incrementado las lmport:ac:.ones'

10 que ha ocasionado que los niveles de losk

en nuestro: pais,

im‘lentarioa’" aui-henten ‘y ‘con - ellos 105 problemas de excesos,

_ imagen de la empresas., .

E mvem:arios que “conlleve a

ut Llizar las herramientas

de 'aplicar estas técm.cas,‘ ge debe conocer que :.mpac!:o

f:manciero represenca la 1nvers16n en inventarios y tener -
conciencia de que toda mala decisibn, errores y la falta: de -
control represem:an un costo Y que estoa costos d:.smlnuyen

las utilidades de la e‘mpresa.' o - .

Existen complejos slstemas de planeacién y control de los
inventarios. como el sistema MRP y el sistema gusto a tiempo,
sistemas que actualmente muy pocas empresas en Méx;co tienen
trabajando al 100%, de ;es\:as empresas la mayoria son empresas

"trasnacionales,’ afe‘ctAando a las empresas nacionales porque‘
las primeras son mis’ cqmpeﬁitivas, por lo tanto las ‘e'mbpr'esas
nacj.onales de_ben‘ empezar 5 tener planes . de mejqra en- sus
procesos produ;:ti‘}os Y control de' inventarios paré lograr

competir con:las empresas extranjeras.



Sin ‘embargo,  algunas- 'empresas . trasnacionales como la
Industria. de cint:as. - S.A que tiene los recursos y la
capacidad para. poder llevar ‘s cabo 105 mejores sistemas, no
han 1ogrado cubrir l:odos 105 requerimientos. Uno de los
pr;nc:.pales aepectoe que ae’ deben cuidar al implantaxr un-
- Bistema de control:_ de.;llnventarlos, es la comunicacién entre
las areas invo].\'xcfadavsf(‘:omd ventas, control de la producéién,” s
abastecimiehtbé{ contrél del invenﬁario, produccién Y ademéét
de 1la ‘écmuniééciéﬁ, un seguimiento exhaustivo del area de:

finanzas.

86lo conociendo las repercusiones: E:mancxerae que

representan en la Industria de cintés,‘ ) A', l.os costos de’

ostos de ‘ contar

asg entre ocros '

mantener existencias, costos por: faltantes
con cbsoletos y los costos .-por fallars

se podrd concientizar a todas las areas qu, r.odo ‘1o gue se

realice debe estar bien a la primera, independientemente del
sistema de planeacién y control de 1os :i_.nvem:ar;.qs que -se:

utilice.

Esto tendrid como consecuencia una ieduccién "éscs costos,
aumentando la productividad y 1las ut:ll:.dades de 1a émprésa

que es un beneficio para todos los que 1aboramos

i ella. ,En

el caso especifico de la empresa Industria de cinl:as S, A
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