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OBJETIVO 

Describir la importancia que tiene la aplicación de un 

análisis financiero en la administración del inventario, en 

uná industria de cintas, siendo los inventarios una de sus 

inversiones más importantes. 



BIPOTBSIS 

Si se reconocen las repercusiones financieras que tiene la 

administración del inventario en una induseria de cintas 

adhesivas, se permitirá la reducción costos de operación, as! 

como la disposición de recursos y mejor servicio al cliente. 



IN'l'RODUCCION 

La función principal de las empresas manufactureras es 

producir bienes que puedan ser vendidos y de esa acci6n 

obtener una cierta utilidad, pero para el logro de esa 

utilidad se necesita además de producir y vender, contar con 

\Ul adecuado control y administración de esos bienes. 

Actualmente, las grandes industrias se enfrentan a los 

problemas de la administración del inventario, debido al gran 

número de operaciones o transacciones que se realizan, 

teniendo problemas como exceso de inventarios, obsoletos, 

deficiente servicio al cliente etc. Todo esto repercute de 

manera negativa en la obtención de utilidades y representan 

costos o dinero que bien puede ser empleado en otro tipo de 

inversiones o simplemente contar con recursos disponibles. 

Comunmente en estas industrias, existe un departamento 

responsable del control de los inventarios en unidades, que 

determinan loa niveles óptimos de los mismos, entre otras 

funciones, por otro lado existe otra area responsable de 

registrar contablemente los importes de estas operaciones y 

controlar los inventarios por el monto que representan. 

Un problema que se presenta es la falta de comunicación 

entre estas dos areas y es que mientras una desconoce la 



importancia financiera del manejo de los inventarios, la otra 

trata de controlar una inversión sin elementos para corregir 

de fondo los problemas, que se van presentan en las are as 

operativas de la empresa. 



CAPITULO I 

GENERALIDADES SOBRE INVENTARIOS 

1.1 CONCEPTO DE INVENTARIOS 

nEl rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una 

empresa destinados a la venta o a la producci6n para su 

posterior venta, tales como materia prima, producción en 

proceso, artículos terminados y otros materiales que se utilicen 

en el empaque, envases de mercancía o las refacciones para 

mantenimiento que se consuman en el ciclo normal de operaciones. 

Los artículos de mantenimiento que no se consuman durante el 

ciclo normal de operaciones y los que se utilizarán en la 

construcci6n de inmuebles o maquinaria nO deben· clasificarse 

como activo circulante. 

bordo proveedor, deben regi~~ra~,~~e <'~.~~·!;:~~a'¡¿\~~~~~·~:·'::~e ~;:tránsito 
para su control e informac~~~/.,;::~~~ ~~~ .. ~~~~~, '~~·\··c·o.J1.lPI-~ y· traslado 

son acumulables a los ·co.st~·~:.:~~~Í:·;.~~~:¡:~·~;ádó~\.' 
... ,.,. 

Anticipos a proveed~~·~~. -
,,,.,-\' ':· .. ::-::,__.: . 

'.En 'ácasiories por las 

características o la demanda·· de': ~iertos . productos, los 



2, 

proveedores exigen a sus clientes anticipos a cuenta de sus 

p~didos. ·Las empZ.esas.:.cjue tengan que efectuar desembolsos por 

este concepto~-- de_be:r:-án ·. re9istZ:.arlos c:Ientro del capitulo general 

de in~entariO~;-: -e·n· w\~ :ct.ient~ .. e"SpeCífic'Ei, siempre y cuando se 

refieran ·a.1 iipo;.' d~- ar~ículos -·que aquí se mencionan. Esta 

operaci6n~_de -_a~ti.~ipc,-,~~~~ié~ ·pÍieéi~ ser con el agerlte aduanal" . 1 

- Los·~ iil~:en~a~i.6~;~. s~~,~--10~ bienes tangibles con loa que cuenta 
' .-;,' .. · ' . 

un en'te · ~¿o¡¡6~'.i~6 ~-y· \jue :._.van ·a ser utilizados para su- venta. 

Estas· inV~~f~;to~>Pu~~~n :ser desde ia materia prima, que es la 
- ·.:-.· :~ ~:'; -~~-- :" ·-._.' -: ._ ;_ ·. 

:-fase iliicial-!dé-_·u~~producto que finalmente va a ser yendido, la 

pr~du~é~6~,·::~~:~:;~r~~eso que al igual que ia m~i:eria prima , es 
.,'··.·-.,•., 

parte del 'pro~e.so .de un producto que también será vendido y los 

"productos : termihados qu~ están .. P~~~ s':1 venta en el curso normal 

de dicho ente. 

En los estados financieros_,_ el~rub::c:o de- inve~tarios se presenta 

en el Balance General . como parte del activo circulante.' este es 

uno de los rubros más importantes monetariamente hablando. Uno 

de los principales objetivos de controlar los inventarios 

contablemente es determinar correctamente las utilidades de la 

entidad, esto mediante el proceso de armonizar el costo de ellos 

contra los ingresos que se obtengan de los mismos. 

1 Instituto Mexicano de Contadores Públicos • A.C.---IQa inyentaripa y 
el i~uento sobre la renta ---Bplet!n C4 Inventarípn---Méxicotinstituto 
Mexicano de Contadores Piiblicos,A.C, 1983 p.20 
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1.2 CLASrFrCAcroN DB LOS rNVBNTARros 

Existen diferentes clasificaciones de los inventar~os y a 

continuaci6n se mencionan las siguientes: 

Econ6mico 

I ·De seguridad. - .Tiene por 

finalidad hacer frente a las 
variaciones inesperadas de la 
demanda. 

II De anticipación 

a) Oportuna.- Es el caso de 
adquisiciones, cuando las 
mercancías se encuentran 
disponibles y que sólo pueden 
obtenerse en temporadas 
determinadas. 

b) Por precaución.- Este tipo 
de inventario está destinado a 
cubrir variaciones fuertes de 

una demanda futura conocida. 

III De volumen.M Son 
adquisiciones superiores a las 
necesidades inmediatas de la 
empresa, esto para obtener 

algún beneficio con los 
proveedores . 



De sistema 
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I Según,libros.- Es el 
inventario que se deriva de la 

contabilidad. 

II Toma física.- Es el 
inventario que se obtiene 

después de realizar los conteos 

de los artículos en cuestión. 



Material o de su 
Naturaleza 

5 

I Producto terminado.- Son 
mercancías que están disponibles 
para su venta 

II Materias Primas.- Son los 
materiales básicos de un 
producto final; están sujetos 
una transformación. 

III Producción en Proceso.
Es el inventario de materias 
primas que han sufrido algún 
proceso pero sin llegar a ser 
un producto terminado. 

IV Refacciones y accesorios.
Es el inventario que 

comprende loS artículos para la 
operación industrial. 
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1.3 CONCEPTO DB ADMJ:NJ:STRACION DBL INVENTARIO 

Existen varios problemas que se presentan al querer 

determinar la cantidad exacta de inventario que debe tener una 

empresa y es que se presentan una serie de situaciones que algo 

qu.e pal:ece sencillo se torna complicado, de tal ·suerte que se 

tiene que ·recurrir'. a métodos matemáticos para lograr_ ~ ni~~l de 

inventarios.· acertado. 

La Eádm1~istraci6n del inventario maneja div~rs-~~~.;~é~.:ii~·~·9· que 

::::::f r::~~ ~.::el~:v::::::i::e : ::c~:::a.:~t~s~~i~t:~-~t;:: 
clai:se, ·con t_al que este recurso tenga. vat6~:-.·~"Co'h6'~'ib'ri,~:FE~E'6n~~s . 
la administraci6n del inventario tratar.Íá:'.·~~: .. ~i~1~:d~¿f·~~1~~~i~~;:de 
la magnitud 6ptima de este recurso oci~-~c;:·. ;~~~·:':;~~~6J~~-6 ~~Cr6~o 
que' -sea: -:resultado de una deciái'6n:: ~-as~~~ :~~~~i~~~·hé~:~. tl~:f c6~'~o ·: de 
amortización para la de6is~6n···~~t~:Z.:-~·-~t':~: -~~¡:·:," _.-, '.:·{:,( :~r~:' .. ,~Er. ,'!).· 

ia a::::i:::::~::6:er:~::::~:~;{i;~1~f~~fü~i:~~f~ª~,~ '?ue es 
·; :· ~ _ -. ~ ·::~·I:~_:,, (,;:?_:_:(~"~ti-:~}{~µ~ffei~-:~~r:f~:~-~+1-:.:: '.. :<~~=-~ · 

"Es la actividad ad~iriistrati\ra~·ciue0:eat·ablece· Y.1i'controla· los 
~~--- : ·~·-:-:":··~·:,~'.~~·::-,-·:-~::·~~~ >\::,;:·:. _',['.~;-;'.,;··· -~~~~;-... ·::~:-·'.· . --'.:. ' 

niveles de inventarios de m~t_e~.i~·Pr:~m~~,-~ c_o~~~~ent_es . .-y·._pr~ductos 

terminados que pe~ita~ -~·;,~t'_~~~~:~~f'.~\r;~:>=~~~:O '.-~e -_lo~-- procesos 

2 Starr, Martin k, y Miller--:.:cOntrol de 1nyentariga• Teprfa y 
~---México:Diana ,1981 _.;_ p.19 
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productivos, en eficiente servicio a los clientes, al menor 

costo pos.ible "_ par~ obterier los mayores beneficios · de la 

inversión realiZada:. n·l -

El ·factor "del, co·ato .de: iOs:;ih~en'~ai¡bS .. tiene 
.. . ' .• . ,,¡. - .. ·-.. ~ . ' 

·::::::~J:gf ~J~i!,~kf~f~~t~~~·. 
puede. tener un .;o~to fáit~- á~K\·~~fr~f:~m~~~~~~J"P..~~;;';f ~~· ~i,y~1' ,de•• 
inventario alto y por el .. ; cont.rario~f;Un~::.niv~~·; '.niuy.':;i:?.ajo ~;'·puede· 

. '. ·-·· é';'~º .. '·.~~~ ~" ·' ~ ~ ::; ; ., 

representar un costo Pf>.r ... · · ': -~g~~-~~-~~~tl~~~:h",: :. <ill'~- · :'~·epr-e·aerlta 
apresuramientos, costos por_" mariejo;,"· ~~~e~i~i~i~,-· y. :-<h~~-t~ la·. 

pérdida del cliente. 

l Pérez Rivera, José Félix , Fernando Rodríguez Lazare y Ratll Vargae--
Lga inyentarioa y su impacto en Jaa empresas ·manufactureras -uMéxico, 
1994.---p.52.---Tesis (Licenciado en Administración y Licenciados en 
Contaduria) .---UNAM,. PESC. 
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CAPITULO 2 

llNFOQUll PINANCIBRO DB LA ADllINIS'l'RACION Y CONTROL DB 

LOS INVBNrARIOS 1fN l1NA INDUSTRIA DB CINTAS ADHESIVAS 

2.1 ANTllCBDlllfTJIB DB LA llll>l7BTRIA DB CINTAS ADBBBrvAB 

La empresa de cintas adhesivas depende de un corporativo que 

se . encuentra en Minnessota, E.U. y empez6 a realizar sus 

operaciones en M~xico en el affo 1961,· su actividad principal era 

la producción de abrasivos. 

Actualmente cuenta con B líneas de producción de diferentes 

productos, entre las que se encuentra la línea de cintas 

adhesivas, uno de sus productos de mayor importancia respecto a 

sus ventas. 

Las inventarios de esta empresa se componen de la siguiente 

forma e importes: 

Miles de N$ 

Materias primas 7,536.00 

Materiales de empaque 2,023.00 

Semi terminados 2,891.00 

Jumbos• 4,265.00 



Producto terminado 62,720.00 

* Jumbos se les denomina a la cinta en rollos grandes, que 

todavía no pasan por un proceso de corte. 

El eot del total de los inventarios son importados y el 20t 

restante de producción nacional. 

Realiza ventas netas de N$ soo,000,000.00 anuales 

aproximadamente 

Las areas involucradas en el proceso del inventario desde su 

planeación hasta su venta son: 

Planeaci6n de la producción 

Abastecimientos 

Control del inventario 

Almacenes 

Ventas y mercadotecnia 

Finanzas 

El area de control del inventario en esta empresa realiza las 

funciones de planeaci6n y control de los productos que son 

importados y dependen del area de operaciones. 
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2 • 2. TBCNICAS DB ADM:tm:STRACION Y CONTROL DB 

INVENTARIOS. 

2. 2 .1 MBTODO DI! CONTROL DE INVENTARIOS AllC 

Este método ea otra forma de clasificar los inventarios y 

consiste en reflejar una proporción de 80 a 20, queriendo decir 

con esto que el 80% de los produ.ctos representen el 20% respecto 

a ·el valor del inventario. Se clasifica como productos "A" a los 

de valor rituy importante o alto, ·"B" a los importantes y "C" a 

los restantes. 

Ejemplificando con los datos'.de la industria de cintas, se 

tiene la clasificaci6n ABC como sigue: 

valor del inventario· · .. ·N$::79°Jso;446.oo 

Artículos del invéntaria·· 10, oóo unid.ades 
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J:NDUSTRU. DB CINTAS, S.A. 

Clasificaci6n ABC 

Clase Artículos tArt. 

A 2040 20 

B 2960 30 16' 663. 593 '21 

e 5000 50 

N$ 

ABC 

100% -"°" 70% 

"°" 
"°" -""' -

20% 2.5% 60% 75% 100% 

'11 Artículos 
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Este análisis muestra como un reducido número de artículos 

representa la mayor parte de la inversión en inventarios, indica 

a su vez,:que productos requieren de una revisión y control más 

estricta:·, ·si se logra este control del 20\ de artículos, el 70\ 

de la inversión en inventarios será razonablemente correcta. 

En base a este análisis se pueden establecer políticas de 

inventarios: 

DIDUSTR'.IA DE CINTAS, S.A. 

GRADO DE REGrSTROS PRrORrDAD 

PRODUCTOS CONTROL 

A MUY ESTRICTOS MUY PRECISOS MUY ALTA 

(NrVEL GERENCIAL) Y COMPLETOS 

B NORMALES DE NORMALES ALTA 

REGULAR ATENCION 

c . BAJO MUY SENCILLOS 

O SIN REGISTROS BAJA 
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2.2.3 LOTE BCONOMJ:CO DE COMPRAS 

El objetivo del lote económico de compras es determinar la 

cantidad óptima a pedir de un artículo del inventario, 

conociendo su utilización proyectada·, el costo de pedirlo y el 

costo de mantener existencias. 

Para determinar la cantidad óptima a pedir se consideran los 

siguientes conceptos: 

O Costos de pedir 

e Costos de mantener existencias por unidad 

Q Cantidad pedida (unidades) 

Q/2 Inventario promedio (siempre y cuando la utilizaci6n 

sea estable por un período de tiempo y no se tengan 

existencias de seguridad) . 

S Uso total (unidades) de un artículo para un período 

determinado. 

Los costos ele pedir representan los costos del personal de 

oficina que esta involucrada en fincar un pE!dido, así como 

algunos costos de la recepción e inspección c:Ie · las- mercancías 



cuando llegan y en caso . de producto terminado, los costos de 

pedir incluyen la programación de una corrida de producción. 

Los costos de mantener existencias por unidad representan el 

costo de almacenamiento de los inventarios, manejo y seguros, 

además de la tasa de rendimiento de inversión en inventarios 

durante un período determinado. 

El costo de.mantener invéntarios es el costo de mantener por 

unidad multiplicad.; por el número promedio de 

,· 

Finalmente· teií~mo~ '.~qti~~:i.~~. c~Stos ·tot:ales de inventarios son 

los costos·· de·: ma~he~~~, e~}:~~~~ci~ m~s los costos de pedir, es 

decir, 

Costos totales de inventarios (T) = C(Q/2) + O(S/Q) 

De la expresi6n anterior se observa que mientras más alta sea 

la cantidad pedida, serán mayores los costos de mantener 

existencia pero menores los costos totales de pedir. 
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La canti?ad 6ptima a pedir minimiza los costos totales del 

inventa-~:f.o ~tea. meilCion'éldo~. y su expresión matemática es: 

Ejemplo: 

Supongamos que la utilización de una partida del inventario 

es de 2,000 unidades durante un periodo de 100 días, los costos 

de pedir son ~100 por pedido y loa costos de mantener 

existencias son $10 por unidad por 100 días, sustituyendo 

tenemos la cantidad más rentable a pedir: 

a 200 unidades 



En este ejemplo tenemos que una cantidad a pedir de 200 

unidades se debe pedir (2,000/200), o sea diez veces durante el 

período. 

0/2 

TZBMPO 
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2.2.4 PUNTO DB PBDXR 

Además de conocer la cantidad a pedir es necesario conocer 

cuando pedir, que significa la cantidad que debe disminuir el 

inventario para indicar que debe hacerse un riuevo pedido,. en 

este caso también se debe considerar el tiempo de _espera, qu~ es 

el tiempo entre la colocaci6n de un pedido por un artículo del 

inventario y cuánQ.o_ se recibe dicho artículo, esto a·e puede 

obtener con la siguiente formula, 

Punto de pedir (OP) = Tiempo de espera x utilizaci6n diaria. 
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2.2.5 LOTB BCONOM:ICO DB PRODUCCZON 

Este sistema tiene como objetivo determinar la cantidad 

6ptima a producir de algún producto, equilibrando los costos de 

preparación y almacenamiento. 

Para determinar la cantidad 6ptima a producir se requiere: 

a) Determinar la demanda anual en base a los programas de 

ventas.o al programa de producción. 

b) Obtener el costo de preparación. 

e) Determinar el costo de mantener inventarios. 

d) Determinar la venta diaria, del producto en base a la 

demanda histórica.· 

La fórmula P.ara ·obtener .. la cantidcid. óptima a producir es la 

siguiente: 

~· · j""" CMXCUX(1-V/P) 
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Donde: 

LEP = Lote económico de producción 

D = Demanda anual 

CP a Costo de preparación 

CM = Costo de mantener inventarios 

CU = Costo unitario 

V = Venta diaria 

P = Producción diaria. 

2, 2, 6 PLANRACION DB RBQllBRIMIBNTOS DB MATBRJ:ALBS (MRP) 

La sigla MRP es la palabra de planeaci6n de requerimientos de 

materiales en Inglés, (Material Requirements Plannig) , es un 

sistema de demanda dependiente y fue desarrollado en la década 

pasada, MRP se ha convertido en un sinónimo de la administración 

del inventario y es considerado una panacea para la dirección de 

manufactura. MRP es una nueva herramienta de la administración 

del inventario. 



MRP se aplica básicamente a empresas manufactureras de 

productos que requieren varios procesos para llegar a un 

producto terminado. Por ejemplo: Una estructura de materiales 

para un producto A puede requerir dos subensambles, B y e, y 

partes w, X, Y, y z. Dos partes z reci.ueridas en un subensamble e 

y así en cada producto terminado A. Como sea, podría Z ser 

utilizado en algunos otros productos terminados, esta relaci6n 

de dependencia disminuye; el uso de Z puede ser independiente de 

las ventas de A u otro producto terminado. 

Un sistema MRP establece una serie de procedimientos 

vinculados 16gicamente, normas de decisión y registros que 

traducen el programa maestro de producci6n en fases de 

requerimientos netos, además de cubrir el inventario necesario 

de cada componente para alcanzar dicho programa. 

Los datos mínimos para que el sistema MRP pueda operar son: 

l. Programa maestro de producci6rt (basado en un 

presupuesto); 

2. Archivos de la estructura de cada producto; y, 

3. Archivos maestros de. prod~~t.c:>B· (incluy~nd~ datos de 

disponibilidad) . 
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Puntos b¡eicos del proceso MRP: 

a) Determina los requerimientos totales de·ritateriales por 

un período de tiempo para productos terminados. 

b} Calcula los requerimientos netos disminuyendo el 

inventario disponible (ejemplo, el inventario disponible más el 

inventario mínimo de seguridad menos las cantidades asignadas a 

ordenes de producci6n) • 

e) Determina la orden o tamafio de lote a producir. 

d) Explosiona la cantidad de las ordenes a traves de la lista 

de materiales para determinar el nivel mínimo de requerimientos. 

e) Compensa el nivel mínimo de requerimientos con el tiempo 

necesario para la producción y así obtener los 

una fecha conveniente. 

pro~uctos en 

f) MRP se aplica en computadoras de alto poder o equipos 

grandes debido a la complejidad de las aplicaciones de procesos 

de datos. 
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APLICACIOH DB HRP BN LA INDUSTRIA DB CINTAS,S.A. 

El sistema MRP, es utilizado para la planeaci6n de 

requerimientos de materiales y producto terminado, nacional e 

importado. 

Las cintas adhesivas son productos que necesitan pasar por 

varios procesos para llegar a ser un producto terminado, además 

de que una materia prima puede utilizarse en productos 

diferentes siendo de suma importancia la aplicación del sistema 

MRP, que funciona de la siguiente manera: 

De acuerdo a un pron6stico de ventas y al plan maestro de 

producci6n, que elaboran en coordinación las areas de 

mercadotecnia, finanzas y producción, se alimentan los datos al 

sistema AS400 de IBM, realizándose el siguiente proceso: 

l. El sistema explosiona los materiales. 

2. Considera los inventarios existentes. 

3. En su caso determina los requerimientos y finca 

pedidos por medio de una interfase hacia· el sistema de 

compras. 

4. Las ordenes ·de compra son revisadas y·aprobadas por el 

area de abastecimientos. 
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Este es de manera general, el proceso de la planeaci6n de los 

inventarios y en teoría, la administración del inventario 

debería de ser perfecta. 

Que impide que esto se logre? 

1. No se cuenta con una política de inventarios, lo que 

provoca que exista un desequilibrio de existencias, (excesos o 

faltantes) . 

2. Las salidas del material al area de producción no cuentan 

con un adecuado control, falseandO: Í~ · :i~ri'~~~aci~n para el 

sistema MRP. 

3. No se cuenta con una polí~i~a d~ ;;¿;El.oi:t~~; 
4. Area de altnacenamientó Ín~~~~~:¡~-ni~~ .. ~ 

7. Problemas con 108 sist~~2;, de ':~inf~~ai:i6n. La'. , empresa 
::~--' 

cuenta con sistemas de iríf~~~~c~6~- -~~ . ~-~-~~ ~-~éro~~~-Creá'da·S . ba·j O'.. la 

misma 16gica y por lo ·ta~ta· Ob:-.·~-id_-~te-:• una· ~éómiuiic'cicd.6rÍ di~ecta 
. ' 

entre una aplicación:· ,/'.· ~t~~, ··.io )~úe). diiiCutta · :~n·:- ·ad~~uado: 
control de los iriy~~~8~i~~· 

Estos puntos afectan 9rave,mente· el ~n buen funciOnam:i.entO de 

este sistema y adeffiás si la información no es confiable se 

incurre en ·los coStOs . de almacenamiento por excesos, en los 

costos de_ pedir y .algunos co'stos adniinistrativos. 
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Para un sistema complejo como este, loa registros necesarios 

para el area de finanzas representan miles de operaciones y si 

no son exactos, la información financiera difiere de la de 

operaciones, creando confusi6n para la toma de decisiones. 

2 • 2 • 7 DIVEllTARJ:OS DB SBClURIDAD 

La demanda o utilización de inventarios puede ser incierta o 

fluctuar en un período determinado, el rubro que más presenta 

esta situación es producto terminado, ya que los rubros de 

materias primas y material en tránsito pueden ser más 

controlables debido a que ambos dependen de la programación de 

la producción, otro factor que puede variar es el tiempo de 

espera de entrega de inventarios después de que se haya fincado 

un pedido. Todos estos factores de incertidumbre influyen para 

contar con un inventario de seguridad. 

El inventario de seguridad son las existencias que funcionan 

como una reserva contra las variaciones de la demanda, 

utilizaci6n o tiempo de espera de reaprovisionamiento de 

inventarios. 
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Claro que como toda inversi6n, los inventarios de seguridad 

representan un costo, pero el contar con ellos nos evita otros, 

como loe siguientes: 

a) El costo de quedarse sin materia prima y demorar la 

producci6n. 

b) El costo de perder ventas, por agotamiento de 

productos terminados. 

Por otro lado, deben considerarse los costos de mantener 

inventarios adicionales ya que estos costos son directamente 

proporcionales a los inventarios de seguridad. 

Se debe considerar este costo de oportunidad para tomar la 

decisi6n de la cantidad del inventario de seguridad y depende de 

cada empresa el riesgo que quiera correr en el agotamiento de 

las existencias y entoces se puede decir que la cantidad 

apropiada de inventarios de seguridad incluye la comparación de 

el costo de agotar existencias contra el costo de mantener 

existencias suficientes en los almacenes, 

variaciopes inciertas. 

para evitar 

En la ind.ustria · d~ ~intas, la aplicación del inventario de 

seguridad es determinado en base a las características 

particu.i~~e.~:~de~;:·.7~d~~:::P1:º~u~tp, ·ia impoi:tanci~ que represe~tan .~n 
ventas y é:o;;;plejl~ady:~<;,;d~lsici6n entre. otras. ;: 

· I:.a: ,i~terlniri~~i6~·:,.:·déf: in_v.entB.rio-": de:·_ se!~ridad:' -se 
-~.: · .. ·_<:); 
déte~ina 



26 

productos, al pasar el tiempo las características de los 

productos pueden cambiar y desafortunadamente no se cambia el 

dato del inventario de seguridad ni se le da seguimiento. 

2.2.8 JUSTO A TXBMPO 

Es un enfoque para la administraci6n 

inventarios en el cual los inventarios 

y control de los 

son adquiridos e 

incorporados en la producci6n justo en el momento en que son 

necesarios. Para lograr esto es necesario contar con proveedores 

confiables, una producción y sistema de información de 

inventarios preciso, compras y un sistema de manejo de 

inventarios eficientes, ya que todo el ciclo que un producto 

sigue debe estar sumamente sincronizado para poder lograr el 

objetivo del método JAT (justo a tiempo). 

Este sistema no sólo persigue reducir los inventarios al 

máximo, sino mejorar la productividad, la calidad y la 

flexibilidad en la producci6n. Como parte de este sistema se 

toman en consideraci6n algunos puntos para abatir los costos de 
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oficina,recepci6n, inspección y programación. Por ejemplo: 

a) Existen camiones de reparto pequefios, con 

secuencias de descarga predeterminadas, para facili'.tar·: 

ahorros en el tiempo de recepción y los coatoá. 

b) Se eferce presión sobre los proveedores para ql.le 

produzcan materia prima 11 sin defectos", y así .r~ducir 

los costos de inspección. 

El esfuerzo continu~ y constant~ p~ra reducir retraáos, 

ineficiencias en la· producción y errores en la proyecci6n ·de 

ventas ayudará a que no existan inventarios de· seguridad y los 

costos por el control de ·los inventarios sean mínimos. 

Puntos necesarios para que funcione el sistema 11 justo a 

tiempo". 

l. Concentración geográfica. 

Son necesarios tiempos en tránsito relatiVámente·cortos 

de la planta del vendedor a las plantas del cliente (menos 

de un día). 

2. Calidad confiable. 

El proceso de utilizaci6n siempre deb~:·:se~'.'-'c~Pa~ de 

confiar en ~ecibir sólo pa;t~~.:b~·~~a~ de·: sus 
, .. ''. ,_,·, ··.:· 

proveedores. Los esfuerzo~· .de -~0~~·~01:· ?-e· -C~lidáa -~stán· 
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dirigidos a controlar el proceso de producción, no a la 

inspección para separar lo malo. 

3. Red de proveedores manejables. 

Un nGmero mínimo de proveedores y contratos a largo plazo 

con ellos ayudan a hacer funcionar los sistemas "justo 

tiempo". 

4. Sistema de transportación controlada. 

La clave para esto son líneas de tránsito cortas 

confiables entre proveedores y usuarios. 

s. Flexibilidad de fabricación. 

Es la rápida capacidad de cambio de herramientas. 

6. Lotes de tamaño pequeño. 

7. Eficiente manejo y recepción del material. 

8. Compromiso firme de la administración. 

La administración debe hacer disponibles los recursos 

de la empresa para asegurarse de que el sistema fUnciona 

y debe mantenerse firme durante los períodos de 

conversión al sistema "justo a tiempo" cuando el 

proceso pueda ser muy duro y prologado. 

a 
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Los puntos anteriores se refieren, al sistema "justo a 

tiemp~" respecto a las compras de materiales, a continuación se 

menciona r.especto a la producci6n. 

En la . __ producci6n "justo a tiempo" se observan tres 

car~cterísticas importantes: 

1. La línea de producción se maneja en·base a la demanda, de 

tal manera que la actividad· en- ·~ada p~sici6n de trabajo se 

autoriza por la demanda de o_tr~s á~~as:."~e· ~rabajo posteriores . 

.. _/:<:::::-:.-:-
2. Se insiste en la ,di~-~i~J~i6ri' ;deÍ' .tiempo de espera de cada 

.. -~ '· -/;-~. ··>·" 
area o línea de trabajo ... - .'r:: '" "·:1

. 
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BBllBPICIOS PINANCIBROS DEL SISTEMA JUSTO A TIEMPO 

l. Menos inversiones en inventarios 

2. Reducci6n de costos de manejo y almacenaje de los 

inventarios. 

3. Reducción de riesgos de desuso en los inventarios 

4. Menores inversiones en espacio para inventarios y 

producción 

S. Reducción en el costo total de producción: 

a) Descuentos por cantidad en las compras 

b) Mejor calidad 

e) Reducción de desechos y unidades defectuosas 

Desafortunadamente, este sistema no ha sido aplicado a la 

Industria de cintas, S.A., aunque se han adoptado algunos puntos 

encaminados a lograr que en el futuro se trabaje con este 

sistema, como los siguientes: 

1. se puso en marcha un programa de evaluación de 

proveedores, en donde entre otros puntos, se manejan 
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estadísticas del , des~mpeño· de proveedores, errOres al surtir, 

incumplimientos, re.~hazOs , .~Po.r · calid~d, etc. Se otorgan 

reconocimient:os a loS ... · _que cumplen s~~i~·fa~·ib·r~~me~~e con· los 

reqUerimi~~t~~':·. d~~ .ia:: ;~p~e ~a._ 

2. Eii "· 1992, ..... ·se_:_ construyó. y estableci.6 "un~~- centro de 
. ' . 

distribución en:San ·Luis PotOsí, que surtirá producto al .. centro 
.. -.· _-·_ 

y sur de: la Repablica Mexicana, evitando retrasos en sui::ti~:. 

3. Se está impartiendo un curso de calidad t6ta_l,. á _ todO el 

personal de confianza, independientemente del nivel·· que se 

tenga. 

Para que se pueda trabajar bajo este sistema, es necesario 

crear un plan muy bien estructurado -., y ·.-aplicarlO. crin, el apoyo de 

la alta dirección, á toda la_compáfiía •. 



32. 

2.2.9 PRONOSTICOS DB VENTAS 

Un pron6stico de ventas es una técnica que se utiliza para 

reducir la incertidumbre en las decisiones sobre la cantidad de 

unidades que se pretenden vender en un período determinado. 

Generalmente, el a rea de mercadotecnia tiene la 

responsabilidad directa de la preparación del presupuesto de 

ventas en coordinaci6n con el area de finanzas, el pron6stico es 

la predicción que puede convertirse o no en el presupuesto de 

ventas. 

Factores que se deb~n considerar para la elaboración de un 

pron6stico de ventas. 

l. Volumeñ anterior de ventas 

. ·., . .:,_., '.· ·' ·' ' 

3. Reláé::ionea·.-·de · la~ :Viúit~·~·. ~·6~ ¡~dicadOres econ6inicoa tales· 

éoma·· e1: p~o.aUC~~ ·:·~ac~~~~~~t~<~~-~~>~:~~i·.: :i~~~~~·o perSoñ~1', '.el· empleo,· 

los pre.6'i~~- y· :·1~ ;:;~~~ci~:f-~k· ih:du~tii~J>: 
::··',:'·.:·-.,- .... -, 

4. Rentabilid~d "-~~:~at,iva · d~~» pz,~-duct_o 
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4. Rentabilidad relativa del producto 

s. Estudios de investigación de mercados 

6. Políticas de fijación de precios 

7. Públicidad y otras promociones 

B. Calidad del equipo de ventas 

9. Competencia 

10. Variaciones estacionales 

11. Capacidad de producción 

12. Tendencias a largo plazo en las ventas para diversos 

productos. 

Los siguientes tres métodos de pronósticos de ventas, se 

combinan de acuerdo a las necesidades específicas de cada 

compañía. 

a) Procedimiento del area de ventas. Se les solicita a. lOs. 

vendedores un estimado del número de unidades de ~~da,· t'ipo d~ 

producto que esperan vender al año siguiente~ EstaS··_ ~ro~6s~icos 

pueden ser ajustados por la experiencia del adminÍ.,st:Z:.~dor· de 

ventas o factores internos. 
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b) Enfoques eataclieticos. Las tendencias, la proyección del 

ciclo y el análisis de correlación son técriicas complementarias 

útiles. 

e) Criterio ejecutivo de grupo. Los altos funcionarios de 

areas tales como producción, compras, finanzas y administración, 

pueden usar su experiencia y conocimiento par pron6sticar las 

ventas. 

Los pron6sticos de ventas son una herramienta básica para la 

elaboración del presupuesto de ventas y por consiguiente de los 

niveles de producción, de costos en los que se incurrirá. 

Aspectos sumamente importantes para el area de finanzas. 
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APLJ:CACJ:ON DB PRONOSTJ:COS DB VBNTAS BN LA l:NDUSTR:tA DB 

CINTAS. 

En la Industria de cintas S.A la elaboración del pron6atico 

de ventas está bajo la responsabilidad de las siguientes areas: 

RE:SpONSABI,E 

1) Elaborar los Control de inventarios 

pronósticos y Mercadotecnia 

2) Usar los pronósticos Planeaci6n y control.de 

para planear la p:c:O~ucci6_n ~· pro_ducci6n 

3) Rastrear los pronósticos Control.de inventarios 

4 > Reportar: d~~~f~~:¡~ne'~ . Control de inventarios 

5) Interprét.iir._ l~s Mercadotecnia 

desviaciones. y revisar 
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el. pron_6stico 

6} Corregir lOs planes de Planeaci6n y control de 

producción en base a los la producción 

nuevos.pron6sticos revisados 

- '·-' .. :. · . .-. ,·, 

El p-ron6sti"co :-de :ventas; en Pesos o para fines financieros se 

determ¡na e~· b~:se ~¡ P~imer punto de los citados anteriormente y 

p·aitic~~a~<-\a~ .;'~re.~~- de control de inventarios, mercadotecnia y 

fina-n.za:s; p~rO -:.~~·-:·:~~ª _acciones subsecuentes el area de finanzas 

no :'~~rtfcii~-~~,--: :~:ie~-do ~e es de suma importancia el conocer el 

monto que:representan las desviaciones y los costos de corregir 

los planes de producción. 
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CAPITULO 3 

OTROS ASPECTOS FINANCIEROS DE LOS INVKRTARIOS 

3.1 VALUACXON DE LOS J:NVEllTARXOS 

Existen varios métodos para valuar los inventarios variando 

en complejidad de acuerdo al manejo de cada empresa en 

particular, pero de cualquier forma lo métodos deben observar 

las normas que los principios de contabilidad gneralmente 

aceptados establecen, de los cuales los más importantes son: 

Período contable. 

Realizaci6n 

Valor hist6rico original 

Consistencia. 11 4 

4 Boletín A-1 Bpm1ema de la teoda b4aica de la contabilidad financiera 

de la Comisión· de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A.c.---1973 
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Entre los métodos más comunes de valuación de inventariOs se 

mencionan los siguientes: 

a) costo promedio ponderado 

b) Ultimas entradas primeras salidas {UEPS) 

e) Primeras entradas primneras salidas (PBPS) 

d) Costo fijo o estándar 

e) costo de reposición o de mercado 

a) Costo promedio ponderado, se obtiene dividiendo el importe 

de las mercancías disponibles entre el número de unidades 

correspondientes y cada vez que ingrese un nuevo material, se 

toma su costo unitario para determinar un nuevo costo y valuar 

las existencias totales. 

b) Ultimas entradas primeras salidas (UBPS), el propósito de 

este método es asociar los precios de las compras más recientes 

con los costos de las ventas corrientes. 

e) Primeras entradas primeras salidas (PBPS), en este método 

de valuación los primeros artículos en entrar al almacén o a la 

producción, son los primeros en salir, por lo que, las 
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existenCias en invent"a.ri~s ~l finalizar cada ejercicio, quedan 

valua.das a loe últimos precios de adquieici6n o produccl6~. 
' .~. - . ·- ·: ··, ' :.: .. ' ., ' 

d): c_~iitc(. fi~;o--- ~?: estmida~·; ·'eSt~-:~ métod~;~ ·-~~~:~_··tit_~_li~·f ~Uand~ 
exist-e Un .- estaJ::>~~i~~d ~ ;·'ecp~6_~·~-~~, .,/-.c:i~~i#~~~;; .8:-i~'.~'_g\J~' :) no ·-~existen 
variaciones ·1mPOrtaOtes .en :los .Pre~:i.?~\-~~;::~~~~-~~::_;; ~~-~:J~t~rm1n·a 
un costo- fijo o -e~t&nd~r 'P~ra\ca~a·,:P.rO_duc.~o·,Y:·,··a.~:eae_,_costo se 

valúan cada una de ::las ·entrad~S --y·:·'~~i'fci·~·a·fde.~·~:ii.ch-~·9 Pródúctos. 

La diferencia de- este c~sto · Cont'ra'.: ~].-:~~~i'·~-~~,~- --~·b~~i.der~ como una 
_. _;_-·, _.,. .. 

deficiencia o un eKceso de éfici~n~~t~·- ·e~' ,' ia~ Ó~eraciones de 

compra y contablemente se re9istran en una cuenta de 

"Variaciones o desviaciones en precio sobre compras", que al 

final del periodo·se salda con~ra pérdidas y ganancias. 

e) Costo de reposición o de mercado 

El costo de reposición se obtiene de las cotizaciories que 

aparecen en publicaciones especializadas, si se trata de 

articules cotizados en el mercado y de cotizaciones y precios de 

facturas de los proveedores. 

En la empresa .Indus_tria de cintas S. A. , se utiliza el método 

de costo ·estándar para la valuación de los inventarios Y. la 

producción, bajo la premisa de que ha habido estabilidad 

económica en ·los últimos 3 años en nuestro pais, pero se han 

presentado situaciones que generan variaciones excesivas Como el 
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Tratado de libre comercio, en donde se redujeron los impuestos 

de algunos productos y aumentaron en otros, negociaciones del 

departamento de compras o escasez de materias primas. 

A pesar de estas situaciones el método más recomendable para 

este tipo de industria es el costo estándar, ya que es una 

industria que realiza diversos procesos productivos antes de 

tener un producto terminado y los problemas de tener una base 

histórica de registros enorme, que sucedería con el promedio 

ponderado o PEPS, se elimina con el método de costeo estándar. 
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3.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS DB LOS XNVENTARXOS 

Los costos asociados a la administración de loa inventarios 

se resumen de la siguiente manera: 

1.De la inversi6n 

Costos de capital 

Equipo para manejar y almacenar inventario 

2.De la operaci6n 

Costo del espacio ocupado 

Rentas 

Mantenimiento 

Depreciación 

Servicios 

Impuestos 

Otros gastos 

cOstos del servicio· ·ae cinv:~nt~ri.Oa 

Mano dé ob~a ~~~ r~~ep?A6n. ~ almacen~miento 
Seguros e: i~p~i'~sto~ 

Coéto de regist'.::ro 'Y control de inventario 
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Robos, daños o deterioros 

Otros 

Riesgos en· los inventarios 

POr dfsmi.n"uc~~n-· d~ p~eci~S 

Por c:iamkdO- ~~;;'e~ti.1o_y otras causas de 

obsolesce"ilé:i~< · 

Pueden _eXisti~·¡COS~O~· o· PérdÍ.daS por', no. im¡?lantarse .controles 

administrativós y} c~~tables . aunque. la. admÚ1istraéi6n del ... ·,. :. __ :. ··:.,·· ._-_. : ..... · .. \. 
inventario" sea· _pei"fec_ta,·_ para '10 ·cual ·-,.~XÍ.st~~ técnicas 

éxperimé.ntadáa· :. indePeildientefnerlte · de1 -~~:~-~~r~;¡¡~ · 'k~'cri9~-6g;L~o :_en 

equipos -para'. E!l.'. Piocesamiento · d~- d~t-~~·/·'..':" ·. )\'· 

-~·: 

. . ' ·. . 
Otra clasificaci6n de costos clsociB.dO~-. a· los.: inventarios, 

bajo lac ca;~egoi:ía d~- caiidad del prOducto,-. es-)a ~i'gU1_ente: 

1. Costos de prevenci6n: Previenen la elaboración de 

productos que ·no estén de acuerdo con las especificaciones. Los 

componentes-·individuales del costo incluyen evaluaciones de 

proveedores, entrenamiento de los empleados~ entre otros. 

2. Costos de apreciaci6n: Determinan que -produ~tos no 

cumplieron con las especificaciones requeridas. Estos 'costos 
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incluyen los programas d17' i11:specci6n y pruebas de materiales y 

los programas' ·de· .-·.ingetiierÍB . 
. ·:·· . ··.,.-

3. ·coa-tos' de '·fa11íi.S in.temas: . sOn. los .. costOs ,.'incurrid6s _por 

los prod~~'tos--qU~· .. 'ñ:o<::~~mi~~ri·· l~~·: !~~~-~-g¡~~~a~h)~~~~- ~-~~eE(-~e: ser 
" . -~;. - -- . ..~ - . 

embarcada·a~. a - los :,~A~i~-~~esy-. ::: .cómo·----~ d~sP~·rd~~-io~_::~·-_:_y} ''c~stos: --de 

espacios 'p-o_~ :V'.~~;~~-~~-- a'. Pi-o'C:e·s~f'" prO-au~tOs '-~def~-~tul~o~ ~ :. -
-.:' .- '•. k. ~{ ~:··::. -~.-,-·:: ... ;.~ - ~--,,_·,- --

4 •· ~ coS~~~-):~~ ·_:.i¡li'~~,,:·'~t~~s:~:-.::~ ·s0~:'.~·16-~·:'..-~-c?~~Ó-~.~--; i~~~rri~~~ de 

loa· prod~~toa·<~~{~ci~-~~~~-~~~~~~~~·::~;~~~-~-~~S~-~~i~'i·c;~~ion~~-- ~-'que ya 
- - ' - ·- .. , ' . " "~ ~· : ~~ ·.'y'. l " ·: 

fuerorí e~k>ar~id~~',:-.'~.: i~a J~·1rá~te·~/' ~~~º ~ºá-on:·;:.~as . ~~v~iuciones y 

mala imag~:n: án~e '.~·iO~' ~~i~~~·e~{~' · ·;. 
,1;·- ·: )-''·.-.' ::~;;;.':;·~/> •-"'''·/'. 

5. ·costos :.: po.~)' ~~jf~~~-~.ª-~.'.~~;:~~~:. ~:~~:. :: ~.?Bt~~>. P?r rupt.uras de 

producto •.. _En·.'"~ª~·º ::'c:le.'~::prod.Uctoá·/terlriirladOs· ·a~igina. pérdidas en 

las venta-a; ·=si- ,~-~~.:/.:_-~e:: f_.j~·f~j{~i~~::: ··.'.i~t~~J:t~imP~· el p~oceso 

productivó~· oZ:.i9iri~Od~''. r~"i:;~~a~·. · . '· '. ··;·~~ >- .,. ', . .. , ' .... " 
_:·.:}-

Es imp?rta.nte>/ que , i'los · ~estos ·~ntes ·· me~c.io~ados, sean 

consideradÓS ·;·p~ra,. la /toma:: de· 'dec:iBione~-, además· :de·_ 1a difusión 

de sus .. r~~erc~~s{~~e~ 'a' laB: areas irivolucradas con los 

invent'ariaS·. 
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3. 3 AHALJ:SJ:S FZNJINCJ:BRO DB LOS J:NllENTA!UOS 

LA :tNVBRSJ:ON J!:N ZNVXNTARJ:OS 

En todo ente económico o negocio existe un riesgo y 

desperdicio, pero este riesgo o desperdicio no debe exceder del 

que se había contemplado, ya que esto causaría graves problemas. 

Los inventarios como un elemento financiero de la empresa 

también presenta riesgos y por su complejidad puede present'ar 

mayor namero de dificultades para poder controlar las 

eventualidades que se presenten. 

La· deficiencia en la inversión de inventariOs · se presenta 

cuando no _guarda una prop0ici6n adecuada -con ·el ti;;·~¡;c, 0 normal de 
' ._ .. - - ' .. -

recuperación. y. con. otros·. eieIDeOtOS · fi'n~nf?{~rb~;~. ~Ornoº: el importe 
'~', .. · . ., ' ~,):: 

y volumen ~e lás ··.V~nt·a~. ;· -.:,,,,., __ .:' · · : .. -

Los inventari~:, ~~~' {3" p~tu~;t:ri~i,iJ~l" ~~:. activo, son los 

activ6s menos ·:{í~Í:~6~·;_.· -~·~::¿~ ~:~~J~·~~'t·~:~~;-~-~:H{¡á~'¡rii"~traci6n no se 

remedian fácilme~~e ~':'~~~?~.fz;t~l1 eri~c'áú;1;,~¡~~.les tienen efectos 

econ6micos trasc_e·d~rit~~-e·~-( · J'~bi'd"o' <~~:-;:'.16~>> C6's-tos asociados al 

msntenimiento. Y· l-enoV~cA6li~ _ae:::_~·os:- ~~~:~~t~~~o~ :-, 
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"Los objetivos más comunes de una inversión son: 

1. Dar, ·mantener o aumentar el beneficio de la empresa 

2. Lograr el desarrollo natural de la misma 

3. Ampliar o mejorar el mercado 

4. Ampliar o mejorarla actividad de la empresa 

s. Reducir costos 

6. Mejorar calidades 

7. Consolidar posiciones ganadasns 

s Instituto Mexicano de contadores Públicos. A.c.h-tos tnyentarfon y 
el impueatg aqhrc ·la rentn -hBpletip C4 lnyentarioe ---México:Instituto 
Mexicano de contado%-es Públicos, 1983 p. 159 
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J:NDICBS FINAllCIBROS 

Los índices financieros se dividen en cinco clases que son: 

razones de apalancamiento financiero, razones de liquidez, 

razones de cobertura, razones de actividad y razones de 

rentabilidad, los dos primeros se determinan en a partir del 

balance general y los tres dltimos del estado de resultados. 

J:NDICB DB LIQUIDBZ 

Activo Circulante 
Indice de liquideza 

Pasivo a corto plazo 

Esta razón juzga la Cclpcicidad ·~,~)a· ,e~pr'esa· pai:~ hacer frente 

a sus obligaciones. a c.ort<?·.plaz<?· 

Prueba Acido = 
~asiVO circ~iante,_ 
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Esta raz6n muestra la habilidad de una empresa para hacer 

frente a los pasivos CircUlantes con sus activos de mayor 

liquidez. 

Un indicador de la liquidez de los inventarios es la razón de 

la rotación de los inventarios 

Rotación de inventarios= 
(Producto Terminado) 

Costo de ventas 

Inventario promedio 

Esta raz6n nqs indica la rapiciez,-:,:~o~"-que-:icis ·existencias se 

convierten en cuentas por co.i:>r~~.-- ~-~d¡~t-~ l'as · ventas. 

·-. ' 
El costo de vent_~s ,·9e~_e7_almente es de un período y el 

inventario represent~<~i--Pro~~edi~ ·de· loa inventarios iniciales y 
' . __ -, .. ,, 

finales de un periodo_; ~ '·. '... ·, -

Rotación· de 'in~en~arios=·· 
(Materiales) .. 

Costo de M.P. consumida 

Inventario promedio 

. EST~. 
l*tf R 

TESIS NO O 
DE U ºBtBUfJilCA 
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En lo que respecta a los materiales, nos indica la rapidez 

con la que fueron integradas al proceso productivo. 

Por lo general, mientras más alta sea la rotaci6n de 

inventarios más eficiente será la administraci6n de inventarios 

de una empresa y el inventario con mayor liquidez. 

nmrcBs DB RmlTABrLmAD 

Ventas - Costo de ventas 
Margen de Utilidad Bruta= 

Ventas 

Esta razón nos muestra la_ utilidad generada por las ventas 

después de deducir el costo de ventas. Nos indica la eficiencia 

en las operaciones. 

Margen de 
Utilidad Neta 

Venta neta después de ±mpue'stos 

Ventas 
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Este indice muestra la eficiencia relativa depués de gastos y 

de impuestos 

La rotación de inventarios en la Industria de Cintas, S.A., 

se muestra de la siguiente manera: 

Miles de N$ 

Rotación de inventarios= 

(Producto Terminado) 

Rotacion de inventarios= 
(Materia Prima) 

24l.,408.00 

62,720.00 

36,927.oo' 

7,536.00 

Estos índices ind~~~n.CJl:le-las.materia primas son incorporadas 

con más rapi~ez a l~ p~oducci6n que el producto terminado a las 

ventas, unB. P?Bible "causa es el exceso de inventario obsoleto 

que actualmente tiene la compañia, el cual asciende a N$ 

8'000,000.00. 



CONCLUSIONES 

En los últimos años .se han incrementado las importacicines 

en nuestro país,. l~·:·que ha ocasionado que los niveles de. los 

inventarios aument~n-~y -con ellos los problemas de excesos, 

obsoletos o tá:ii.:B.nteS ~ª:.a·a~a~·:la: imagen.de l~· elnpres?-ª· 

Para. un· controi.~-ádécu.adO de· .los inv~ntaz:ios que· conlleve a 

una in~ers~6n: ·-'inó:d~r~~~--~- --~~.~-. ~eben · utilizar las herramientas 

que la :a~mini~_~,~~~:¡6~~--~~1<·~~~-~~tario proporciona, pero adem§.s 

de aplicar estas· técni_cas, se debe conocer que impacto 

financiero· repreSerita la inversión en inventarios y tener 

conciencia de· que toda mala decisión, errores y la falta de 

c~ntrol representan un costo y que estos costos diSminuyen 

las utilidades de la empresa. 

Existen complejos sistemas de planeaci6~ 'x éoótrol de los 

inventarios como el sistema MRP y el· sis~ema justo a tiempo, 

sistemas que actualmente . mu)r. pocás. ei:mpres~s en México tienen 

trabajando al 100%, de estas empresas la mayoría son empresas 

trasnacionales, afectando a las empresas nacionales porque 

las primeras son más' competitivas, por lo tanto las empresas 

nacionales deben empezar a tener planes de mejora en sus 

procesos productivos y control de inventarios para lograr 

competir con ias empresas extranjeras. 



Sin embargo, algunas empresas trasnacionales como la 

Industria de Cintas. S .A·. que tiene los recursos y la 

capaCidad ¡>_ara_ ~ode"r llévar a cabo los mejores sistemas, no 

han logrado' cubrir to~os : los_. requerimientos. Uno de .los 

principales aspectos (Jue se- deberi cuidar al implantar un 

sistema de ·control_. d~. inventarios, es la comunicaci6n entre 

las areas involUcradas como ventas, control de la producci6n, 

abasteeimieritos, control del inventario, producci6n y además 

de la comunicación, un seguimiento exhaustivo del- istrea de 

finanzas. 

Sólo conociendo las repercusiones que 

representan en la Industria de cintas, s.A.", los ·costos de 
'." ·_·. ": . . 

mantener existencias, costos por. faltantes, -~: ~oStos de contar 

con obsoletos y los costos por falli_is i.~~~;~~~~ -----~-n~_re otros, 

se podrá concientizar a todas las areas .. ~~-.todo lo que se 

realice debe estar bien a la primera, independie?temente del 

sistema de planeaci6n y control de· los inventarios que se 

utilice. 

Esto tendrá como consecuencia una reducci6n.··esos' costos, 

aumentando la productividad y las utilidades· de la empresa 

que es un beneficio para todos los que laboramc::>s · -~~ ·ella. , En 

el caso específico de la empresa Industria de cintas,S.A 
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