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Presentar Modelos Financieros elaborados en hojas 

eléctronlcas en los cuales por medio de fórmulas, se puedan realizar 

Infinidad de cambios, que al modificar manualmente un dato, 

automáticamente se actualicen los demás renglones de estos 

modelos; sin necesidad de estar modificando cada uno de los demás 

renglones de dichos reportes que vayan en relación al principal. 



IHIOIJl'l0l1J"IE$0$: 

Si se instituye en una Organización modelos financieros por 

computadora, entonces se estará en la posibilidad de entregar 

Informes claros, veraces y oportunos para la toma de decisiones. 
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Si realmente existe un elemento que se considera esencial para 

el administrador financiero, es la habilidad de poder planear hacia el 

futuro. 

La forma mas completa de realizar una proyección financiera 

consiste en llevar acabo todo un proceso de desarrollo de una serie 

de estados financieros proyectados o preforma. 

Con base en los estados proyectados, la empresa podra evaluar 

sus niveles futuros de inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por 

pagar y demas saldos de la partidas de la compania asi como sus 

utilidades anticipadas y requerimientos o necesidades de fondos 

que se tataran de obtener en prestamo. 

Un enfoque de sistemas se considerarla necesario para poder 

elaborar estados financieros proforma. Sin embargo resultarla 

bastante costoso el obtener un sistema de cómputo por cada uno de 

los reportes que se requiriera, por lo que se tendrla que buscar la 

manera de sustituir estos sistemas de cómputo, que además de 

costosos y voluminosos, resultan poco prácticos y llegan hasta tener 

sus limitaciones. 

Para el inicio de una buena Planeación Financiera primeramente 

se requiere elaborar un Estado de Resultados Proforma. 

Una venta rentable podra generar cuentas por cobrar en el corto 

plazo, pero no generar el efectivo necesario para poder cubrir los 

compromisos o pasivos que vayan venciendo. Es por esta razón que se 

debe convertir el estado de resultados preforma a flujos de efectivo. 



Para la realización de estos reportes implica la utilización de 

una gran cantidad de tiempo y más aún dado a los continuos cambios 

en el Entorno Económico de las empresas, no se puede mantener por 

un largo periodo estos reportes, pues resultan afectados por 

diversas circunstancias, ya sea porque no se cumplieron las ventas 

pronosticadas, no se cobró lo esperado, calda del mercado, 

situaciones pollticas, etc., etc. 

Es aqul donde toman importancia las Hojas Electrónicas, la 

mayorla de las personas utilizaba papel verde, un lápiz amarillo, una 

goma de borrar y una calculadora para planificar, analizar y resumir 

las finanzas de las empresas; incluso con la instalación de una 

computadora de millones de pesos que generara los datos, se 

analizaban manualmente. 

Esta forma de trabajar funcionaba, pero resultaba lenta y 

aburrida. Peor aún, era incompleta y de poca prontitud. Rara vez se 

tenla el tiempo de probar otras suposiciones, anadir más datos, 

intentar otras aproximaciones, representar resultados parciales o 

actualizar antiguas previsiones, de forma que se obtuviera 

· información nueva. 

Con las Hojas Electrónicas no solo se ha conseguido que todas 

estas cosas sean posibles, sino que una vez que se construyen los 

modelos, también resultan fáciles de manejar. 
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A) ADMINISTRACION FINANCIERA.-

Es una fase de la Administración General que tiene por objeto 

maximizar el patrimonio de una empresa, mediante la obtención de 

recursos financieros por aportaciones de Capital u obtención de 

créditos, su correcto manejo y aplicación, asl como la coordinación 

eficiente del capital de trabajo, inversiones, resultados, mediante la 

presentación e interpretación de información para tomar decisiones 

acertadas. < 1 

B) PRONOSTICOS FINANCIEROS.-

Es la Proyección Financiera de una Empresa, con la Intención 

de predecir lo que va a pasar en un periodo o ejercicio futuro. 12 

C) ESTRATEGIAS FINANCIERAS.-

Son decisiones financieras en planeación y control de alto 

nivel; de suma importancia para la vida de la empresa y 

determinantes para la consecución de recursos y objetivos a largo 

plazo. <> 

D) PLANEACION FINANCIERA.-

Herramienta o tecnica profesional, que aplica el decisor o 

grupo de decisores, para estudiar, evaluar, y proyectar el futuro 

económico-financiero de una empresa o grupo de empresas para 

tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos. « 

1), :1) 1 3) lle .. ato• B'•ico• de Adadn1•ti:aci16D Fi11anciera Autor.-
Ahrab.a• P•rdoao Morano P•IJ• 11 1 161 f 15 re•pectiYa9CIDte, 
6) Ad•iDi•traci6a Financiera da Jayaraioaea Aator.- Abraba• Perdo•o 
Moreno Pa9. 451. 
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CARACTERISTICAS: 

Una hoja electrónica de trabajo consta de 8, 192 renglones y 

256 columnas. 

La información puede ser alfabética, numérica, fórmulas o bien 

instrucciones (macros). 

Comprende comandos y funciones lógicas, estadísticas y 

financieras. 

Permite organizar y manejar la información como base de 

datos. 

Puede graficar sus datos en forma lineal, barras, pastel, XY. 

En las hojas electrónicas se pueden hacer infinidad de 

simulaciones y ejemplos de reportes financieros, se pueden crear 

Balances Generales, Estados de Resultados, Flujos de Efectivo, y 

muchos otros reportes, de acuerdo a las necesidades de la empresa y 

al uso que se les vaya a aplicar. 

Una de las ventajas que se tiene al utilizar las hojas 

electrónicas es que se ahorra tiempo en sumas, multiplicaciones, 

diviciones, se tiene una buena presentación y lo más importante se 

pueden hacer las modificaciones que se requieran sin necesidad de 

volver a sumarizar las cuentas ni modificar los renglones que 

resultaran afectados, simplemente con el hecho de introducir la 

modificación en el renglón que resulte afectado y volver a imprimir 

nuestra hoja electrónica se tienen las actualizaciones que se 
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necesiten hacer, y si los demás reportes van interrelacionados entre 

si, por medio de fórmulas se actualizen dichos reportes que resulten 

afectados automáticamente ya que las fórmulas se mantendrán fijas 

y lo que cambiarán son los importes, sin verce en la necesidad de 

cambiar renglón por renglón, ni estar checando que reportes 

resultaron afectados con las correcciones de las ventas por ejemplo, 

o de la cobranza, de los gastos, etc. 
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El presupuesto de caja permite a la empresa planear sus 

necesidades de efectivo y/o planear sus inversiones a corto plazo. 

El presupuesto de caja brinda al administrador financiero una 

perspectiva del momento en que se esperan entradas y salidas de 

efectivo en un periodo determinado. 

En este proceso se divide, el estado de resultados preforma que 

contempla un periodo de tiempo algo largo en periodos de tiempo 

bastante cortos para apreciar de esa manera los patrones 

estacionales y mensuales de flujo de entradas y salidas de efectivo. 

En algúnos meses podra ser caracteristico el echo de que 

existan volúmenes altos o bajos de ventas, o lo que sera aún mas 

problemático que se requieran efectuar pagos elevados por concepto 

de dividendos, impuestos o inversiones de capital. 

El presupuesto de efectivo es uno de los instrumentos más 

· importantes de la Administración Financiera porque en el se incluyen 

todos los movimientos de efectivo de la empresa y se resume el plan 

financiero. 

El objetivo que persigue el presupuesto de efectivo es el de 

determinar y cuantificar los movimientos de fondos de un negocio 

para sus diferentes niveles de operación adecuando los resultados 

financieros con los diversos volumenes de producción y venta donde 

se muestra una entrada o salida de dinero. 

La mecánica para la formulación del Presupuesto de Efectivo 

es: 
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- En primer término es el saldo inicial de efectivo 

- El segundo elemento se integra con las entradas pronostica-

das de efectivo procedente de: 

Venta de contado 

Cobranza de cartera 

Cobranza de deudores 

Incremento de pasivo por entregas de efectivo 

Incremento de capital en efectivo 

El punto de partida de los modelos más dinámicos del cash flow 

de fondos es el presente y aunque se basan en pautas fiables de la 

experiencia pasada utilizan las mejores estimaciones de los planes y 

condiciones futuras para prever la futura disponibilidad y posicion 

del efectivo o del capital circulante. 

El objetivo principal del presupuesto de caja como se observa 

es el de permitir que la empresa pueda preveer con anticipación las 

insuficiencias y/o excedentes de efectivo en un periodo determinado, 

para poder decidir como abastecerse de los fondos requeridos y/o 

aplicar los excedentes obtenidos. 

En la elaboración de los presupuestos siempre se tiene que 

estar haciendo ajustes o actualizaciones por los constantes cambios 

en el comportaminento de estos reportes por lo que se requiere de 

tiempo y cuidado en las modificaciones que se les vayan realizando. 

Con ayuda de las hojas electrónicas se presentará un modelo 

financiero del Presupuesto de Efectivo en el cual por medio de un 
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cuadro de hipótesis se plantearán las diversas opciones con que 

puede encontrarse la empresa. 

Este cuadro de hipótesis se realiza en base al comportamiento 

mostrado por la empresa durante el último ejercicio en terminas 

normales, y que se proyecta para el ejercicio siguiente. 

Resumen de Hjoótesls del Elulo de Cala 

CONCEPTO Hipotesis O B SERVA C 10 N ES 

Aumento en fas Ventas $ 3,500 Respecto a ventas del mes anterior 

Distribución de la Cobranza 90% Respecto ventas del mismo mes 
10% Respecto a ventas del mes anterior 

Otras Entradas 10% Respecto ventas del mismo mes 

Pago a Proveedores 40% Respecto ventas del mismo mes 

Gastos de Operación 30% Respecto cobranza del mismo mes 

Gastos Financieros 5% lnteres mensual por financiamiento 
(si se requiere) 

Pago de Impuestos $ 3,000 Anticipo mensual del l.S.R. 

Otras Salidas 5% Respecto a ventas del mismo mes 

Saldo mlnlmo en caja $400 Para afrontar pagos Inmediatos 



7. 

En la mayoria de las empresas la base fundamental siempre son 

las ventas y sobre estas se rigen los demás renglones, como son e 1 

costo de ventas, los gastos de producción y operación; por lo que en 

este cuadro se manejan como un valor absoluto las ventas, y los 

pagos mensuales de impuesto asl como el saldo minimo en caja se 

mantedrán fijos durante todo el periodo y los demás renglones del 

cuadro de hipótesis se manejaran porcentualmente en base al 

comportamiento de las ventas, de tal modo que si se sufre alguna 

modificación en las ventas, automáticamente se modificarán los 

demás renglones que resulten afectados, creándose con esto un nuevo 

flujo de efectivo. 

Lo primero que se tiene que hacer· al dar inicio a esta hoja 

electrónica es el formatearla en forma global monetario (2) y al 

modo de recalculo manual, esto es para que al estar introduciendo 

los datos no haga los cálculos hasta que se le de la instrucción y así 

poderse ahorrar un poco de tiempo al efectuarse un solo cálculo de 

operaciones, ya que de lo contrario por cada dato que se introduciera 

se harla un recálculo de las fórmulas que se alimentarán y esto 

implica tiempo. 

También es recomendable ponerles fechas e incluso la hora, 

dado que hay ocasiones que en un mismo momento se imprimen 

varios modelos y hay problema de confundirse cual serla el más 

actualizado, para esto en el ángulo superior derecho de la hoja 

electrónica se formateará la fecha y la hora. 
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Este modelo es muy fácil de realizar y se pueden crear modelos 

de flujos de efectivo en forma trimestral, de la siguiente forma. 

Del cuadro de hipótesis anterior se partira de un Flujo de Caja 

anterior Real al cual se aplicara el aumento en las ventas y por 

medio de fórmulas se irán aplicando los renglones porcentuales que 

se indican en el cuadro anterior. 

También se pueden crear varios cuadros de Hipótesis de 

acuerdo a los diferentes comportamientos que pudiera tener la 

empresa, por ejemplo: 

- Si se presentaran los resultados como normalmente se han 

comportado durante un periodo normal. 

- Si se presentaran en forma conservadora. 

- Si se llegaran a presentar en forma excelente. 

A estos se les denomina escenarios económicos los cuales se 

pueden explotar por medio de la formula tcHOOSE la cual nos 

proporcionaria la hipótesis que quisieramos manejar. Es decir, 

aplicando la fórmula anterior se pueden utilizar cualquier 

comportamiento que pudiera resultar de la empresa, con el simple 

echo de mencionar el tipo de cuadro que se quisiera manejar. 
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2.2. IESTAIDO IDIE OIR!GIEINI V Ail'RJCAC!Q[i>.,j IDIE IRIECn.JIRSOS 

Es un Estado Financiero que nos muestra los origenes de los 

fondos de una empresa, as! como la aplicación de los mismos en un 

periodo o ejercicio. 

Es un estado financiero que mediante una ordenación adecuada 

de sus elementos, permite conocer los cambios habidos en la 

situación financiera de la empresa con motivo de las actividades 

realizadas. 

También nos muestra las variaciones que ha sufrido el Capital 

de Trabajo de una empresa, as! como las causas que han originado 

tales variaciones. 

De acuerdo al criterio que se le designe se le puede denominar 

de las siguientes maneras: 

- Estado de Origen y Aplicación de Resultados 

- Estado de Origen y Aplicación del Capital de Trabajo 

- Estado de Aplicación de Resultados 

- Estado de Cambio de Situación Financiera 

Existen 6 reglas de origenes y aplicaciones a saber: 

1 ra. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde un 

aumento en el Pasivo no Circulante. (ejm. préstamo recibido a largo 

plazo). 
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2da. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde un 

aumento en el Capital Contable. (ejm. aumento del Capital Social por 

aportaciones, aumento del superávit por las utilidades). 

3ra. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde una 

disminución en el Activo no Circulante. {ejm. venta del Activo Fijo). 

4ta. A toda disminución del Capital de Trabajo, corresponde una 

disminución en el Pasivo no Circulante. ( ejm. pago de préstamos a 

largo plazo). 

Sta. A toda disminución del Capital del Trabajo, corresponde una 

disminución en el Capital Contable. {ejm. retiro de socios por 

disminución del Capital Social, pérdidas del ejercicio). 

Gta. A toda disminución del Capital de Trabajo, corresponde un 

aumento en el Activo no Circulante. {ejm. compra de Activos Fijos). 

Lo anterior se puede resumir de la siguiente forma: 

Existen Orlgenes de Recursos (Aumentos de Capital de Trabajo) 

cuando: 

a) Aumente el Pasivo no Circulante 

b) Aumente el Capital Contable 

c) Disminuya el Activo no Circulante 

Existen Aplicaciones de Recursos (Disminución de Capital de 

Trabajo) cuando: 

a) Disminuya el Pasivo no Circulante 

b) Disminuya el Capital Contable 

e) Aumente el Activo no Circulante 
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Estas conceptuallzaciones parten de la simple fórmula del 

Balance: A = P + CC · 

La cual al detallarla se obtiene 

AC + AF + AD = PC + PF + PO + ce 
Sustituyendo por la fórmula del Capital de Trabajo (AC - PC) 

quedarfa de la siguiente forma: 

CT + AF + AD = PF + PO + ce 
y resumiendo la fórmula anterior se obtendrla: 

CT+AnoC=PnoC+CC 

y despejando el Capital de Trabajo se obtiene la fórmula de la cual 

surge el ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. 

CT=PnoC+CC-AnoC 

Es decir CAPITAL DE TRABAJO es igual al PASIVO NO CIRCULANTE 

más CAPITAL CONTABLE ménos ACTIVO NO CIRCULANTE. 

En Finanzas, RECURSOS es sinónimo de Capital de Trabajo, 

situación financiera y capacidad de pago a corto plazo, de donde se 

desprende el nombre de ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE 

RECURSOS. 

Para iniciar la hoja electrónica para el Estado de Origen y 

Aplicación de Recursos, se tiene que iniciar con un Balance General 

Comparativo de 2 ejercicios, en los cuales a veces es muy usual el 

de actualizar el del ejercicio inmediato anterior a el del ano con el 
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que se comparará, pero también se pueden comparar las cifras 

históricas de los 2 ejercicios sin actualizaciones. 

En estos Balances también se puede presentar por medio de 

fórmulas los porcentajes que representa de un total cada una de las 

cantidades de los renglones, y por medio de la condicional t1F se 

pueden poner textos en lugar de los resultados que nos pudieran 

marcar error al dividir una cantidad entre cero como normalmente 

suele suceder al estar elaborando estos tipos de reportes. 

También se manejan las sumatorias de un listado por medio de 

la fórmula @..SUM. 

En estos reportes se pueden manejar nombres de rangos en 

lugar de las coordenadas, ya que resulta más facil memorizar el 

nombre que se desea sumarizar o restar que estar recordando la 

coordenada que se desea sumar o restar. Para esto dentro de los 

comandos se realizara lo siguiente: se posicionara el cursor en la 

coordenada que se desea nombrar, se llaman a los comandos RANGO, 

NOMBRE, CREAR, dar el nombre con el que se desea identificar la 

coordenada y alumbrar el rango ha escoger; con esto se pueden 

relacionar diversos nombres dentro del Balance como puede ser: 

INV91 (Que podrfa ser los Inventarios de 1991) 

ACTCIRC (Que podrfa ser el Activo Circulante) 

PASTOT (Que podrfa ser el Pasivo Total) 

CAPCONT (Que podrfa ser el Capital Contable), etc., etc., 

Y asf dar los nombres que pudieran ayudar a relacionar los diversos 

conceptos que se pudierán manejar. 
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De los Balances anteriores se Irá creando al lado derecho de 

estos Balances el Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se 

crearán 2 columnas en donde se tendrán todos los conceptos de los 

Balances, una de las columnas serán para los ORIGENES DE RECURSOS 

y la otra para las APLICACIONES DE RECURSOS. 

La estructura de este reporte sólo se realizará una sola vez y 

por medio de fórmulas sólo se irán actualizando los importes 

automáticamente, los cuales se guiarán por los signos que resulten 

de las diferencias entre la comparación de los Balances. 

Es decir, en la columna de ORIGENES el renglón de Caja y 

Bancos que le corresponderla la coordenada BB21 en el ESTADO DE 

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS, se introducirá la siguiente 

fórmula e.1F(H12<0,H12,0)*-1, lo que significa que si la cantidad 

de la coordenada Hl 2 es negativa (o sea menor que O), se ponga el 

importe de Hl 2; pero si es positivo (o sea mayor que O), ponga O. La 

multiplicación de la fórmula *-1 es para que cambie de signo en este 

reporte, ya que al sacar la diferencia entre los Balances sale con 

signo negativo y para poder sumarizar los Recursos se tiene que 

cambiar el signo. 

En la columna de APLICACIONES se desarrollaría la siguiente 

fórmula que serla totalmente contraria a la anterior, o sea en la 

coordenada BG21 se pondrla @.IF(Hl 2>0,Hl 2,0), lo que significa 

que si la cantidad de la coordenada Hl 2 es positiva (o sea mayor que 

O), se ponga el importe de Hl 2; pero si es negativo (o sea menor que 
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O), se ponga O. Aquf ya no va la multiplicación •-1 ya que la 

diferencia entre los Balances es con signo positivo. 

Estas fórmulas solo sirven para el ACTIVO, ya que como se vió 

anteriormente a toda disminución de Activo viene a ser un Origen 

y todo aumento viene a ser una Aplicacion. 

Por lo que corresponde al PASIVO y CAPITAL CONTABLE viene a 

ser todo lo contrario, a toda disminución de Pasivo y Capital 

Contable viene a ser una Aplicación y todo aumento viene a ser un 

Origen. 

Lo que se representarla por medio de fórmulas de la siguiente 

forma, para el renglón de Proveedores por ejemplo, en la columna de 

ORIGENES en la coordenada BB41, en el Estado de Origenes y 

Aplicación de Recursos se introducirá la siguiente fórmula 

l!,1F(Xl 2>0,Xl 2,0), lo que significa que si la cantidad de la 

coordenada Xl 2 es positiva (o sea mayor que O), se ponga el importe 

de Xl 2, pero si es negativa (o sea menor que O), se ponga O. 

Y en la columna de Aplicaciones se desarrollarla la siguiente 

fórmula que seria totalmente contraria a la anterior, o sea en la 

coordenada BG41 se pondria @.IF(Xl 2<0,Xl 2,0)*-1, lo que 

significa que si la cantidad de la coordenada Xl 2 es negativa (o sea 

menor que O), se ponga el importe de Xl 2; pero si es positivo (o sea 

mayor que O), se ponga O. La multiplicación de la fórmula *-1 es para 

que cambie de signo el importe que se obtenga, ya que al sacar la 

diferencia entre los Balances sale con signo negativo y para poder 

sumarizar las Aplicaciones se tiene que cambiar el signo. 
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l'rov1sion 1.s.1t:· 5,669 l'rovision t.S.H. o 
l'rovision l'.'tU. 1,oao l'rovision l'.i.U. o 
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PlJ'IHJllD,llJJ,01•·1 Jnnrsionu rn V1leru 
tlU'CHl(10,Hl4,0l•·I Clhntu 
,1nm10,m,01•-1 DtudoruDiuuos 
l'IHHISIO,HIS,01•-I Anticípo11'romclom 
PIHH2010,ff2D,Ol•-J In•. ele llltria l'riu 
l'IHHZllD,Htl,ll•-1 h•.deProd.tnl'tomo 
,,HllZZI0,1122,Dl•-l In. dt ArL ftnio1do 

•·ijo: 
l'lfllllGIO,HlO,Gl•·l ferren01 
PU"lllJJIO,Hll,Ol•-1 ldifido 
l'lfll/J210,HlZ,Ol•·l l1q, (qpo. JfffrtU, 

OtrosActnos: 
l'lflH411D,H41,0l•-I liutos por horlmr 

Au1entos dt l'uhas: 

Corlo l'hn: 
1'1Hli210,ll2,0I l'ronedoru 
mcm10,1u,01 Acreedores 
llfflll410,ll4,0I J1ptos.par1'1f1t 
PIH.m10,m.01 l'rulnosll1ncuias 
1'1ffll610,l1S,OI l'misionl.S.11. 
Pll'CXJ710,.117,0I l'rorisionl'.T.U. 
tllfUlllO,lll,01 l'tnhion l'u. Jnl. 

Lnrol'lno: 
t11nm111,m,01 l'rulnosY•nurios 
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m1m10,n~.01•-1 
m1m10,m,01 

PIHUllO,IJl,OIH 
tlffll3210,D2,0l•·I 
ti1nm10,m~.01•·J 

PffllllZID,1112,01 
fllHlllll0,1113,01 
PU'lllWO,Hl4,01 
m1m10,m,01 
P!FIH1610,Hl6,DI 
Plflll2010,H20,0I 
l'IHH2110,1121,01 
P1mmo,1122,01 

PlfffflOIO,HJO,Ol 
t'UIUlllO,HlJ,Ol 
PfílHJ210,Kl2,0I 

lllffK4110,K41,0I 

lllfCll21D,112,0J•-J 
PJHll310,lll,OJH 
1.llFUW0,114,0l•-l 
fllFUU10,m,Ol•-I 
l'IFU16•a,m,01•-I 
t'lfUl710,117,0h-J 
PlfUlll0,118,0h-I 

tlfff12JIO,XU,OI 

PSUlfllll9 .. llml TOUL or APLIUCIOUS Dr kECllHSOS PSUl06Lfü01 .................... . ................... 



25. 

Como se vió en el capitulo anterior las coordenadas se pueden 

manejar como nombres, por la facilidad de retencion que se tiene al 

usar nombres en lugar de las coordenadas. 

Se vio que para asignar un nombre a una coordenada, 

primeramente se tiene que posicionar el cursor en una coordenada 

determinada, posteriormente se llaman a los comandos RANGO, 

NOMBRE, CREAR, y se le asigna el nombre deseado a la que le 

corresponderá la coordenada donde se encuentra un importe a 

utilizar de los modelos a realizar. 

Es decir en la coordenada donde se encuentra el total del 

Activo Circulante se le puede denominar ACTCIRC, el total de Pasivo 

Circulante se le denominará PASCIRC, para asl poder desarrollar la 

fórmula de Capital de Trabajo restando el ACTCIRC ménos PASCIRC, 

sin necesidad de irse a las coordenadas, u obtener el Indice de 

Solvencia dividiendo el ACTCIR entre PASCIRC. 

De esta forma se puede ver con más claridad la importancia de 

manejar los nombres de rangos para asl facilitar el uso de las hojas 

electrónicas con una mayor rapidez, para la obtención de cualquier 

resultado, pero teniendo el cuidado de no confundir los nombres de 

los rangos. 

Para esto se puede hacer un tipo de directorio donde se 

mencionen el nombre que se les ha asignado a las coordenadas 

deseadas, para no caer en el error de repetición o equivocación. 



lNlJlt:~ t'INAHt:li/toS 
lfOllMUl.AHIOJ 

J.Mt:DtUAS ut: 1..1uurut:z 

CAPITAL Nno IU.: THAllAJO 

INlJICt: Ut: SOl..VeHCJA 

l'l\Ut:IJA IJt:L At:lOO 

HOtACJON U~: INVOOAlllOS 

ACTlVU CUtCDlJJltl: - l'ASIVU CIHCULJJIH 

ACHVU t:ll\CUl.AHTI': 

l'ASIVOClllCUl..ANtt: 

ACTIVO CIUCUl.ANn: • JNVt.HTAHIOS 

l'ASIVOCIHCUl • .Uin: 

COSTO DJ:: Yt:HCAS 

INVOOAHIUS PllOMt:OIU 

360 
l'LAi!U l'ilutltUlO Ot: INVt:NíAIHUS • ----··········-·· .. ---· 

hOTACION llt: IHY~HTAHJOS 

11.Mt:UllJAS ut: t:Hlll:'.U,DAM'f-t:Nru· 

l'ASIVO TOTAi.. 
llAZUN 01:: l:HOt:UOAXlt:Nl'O 

ACTIVO TOTAi.. 

PASIVO LAHGO l'LAZO 
HAZON l'ASIVU ~ CAPITAL 

CAl-'ltAI. CONTAUU; 

l'ASlVO A LAHliO 1'1.Ai!U 
llAZON l'ASJVo·- CAl'ITAI. TOTAL • 

l'ASIVU 1...1'. f(Al'ITAI. CUHTAlll..t: 

m. J( t: u 1 1) As u t: 11 t: H r A 11 ( l.. ( l) A u. 

UTJl.IUAllllllllTA 
MAllüliN murrum:um.roAo 

Vf.KT4S 
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'/'l,666.00 

3.10 

l.6!1 

0.91 

l!IJ.tll 

47.U'o 

41.03% 

Z9.09% 

4!1.61'> 
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1 
8 
9 

IO 
11 
12 
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1' 
1; 

" " !Y 
19 

·20 
21 
22 
23 
2• 
:!!:i 
26 
·n 
29-·· 
29 
30 

·31 
32 
33 
34 

" l6 
37 
38 
39 
40'. 

•1 
'2 

" .. 
4; 

" 47 

·~ 49 

" ;i 
;2 
;¡ 
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'º AH AS 

INDICES fo'INANCIUtOS 
lfl)ltMULARlOJ 

!.Hb!UAS U~ LIOUIH2 

AT AU 

CAPITAL NDO DE THAllAJO ACTIVO CIHCULANTI:'. - l'ASIVO CIHCULANU: 

. ACTIVO CJHCULANn: 

PASIVO. CJHCUUHTI:'. 

!ltlUl:'.ilA 01:'.I. ACIÜ4.) 
.ActJ\ro ClliCUUHTE - INVOOAHIOS 

PASIVO CJHCULAHll:'. 

COSTO UJ:: VUIT AS 

• 
0 

-~>~. _ <. . .. ~ INVOOAHIOS l'HOMU>IO 

-P~lO ~~·~~ll!;·rii INVÉ;AHI;~~ • ----------~~~----------
JIOTACION DI:'. IHVl::HTAIUOS 

PASIVO TOTAL 
HAlUN 01:'. 1-:NOl:'.UOAMfl:'.Nto 

ACTIVO TOl'AI. 

. l'ASJVO 1.AllGO PLAZO 

CAPITAL CONT~HLI:'. 

PASIVO A LAHGO PLAZO 

l'ÁSIYO 1.·.I'. t CAPITAL CONTAllLt: 

JJJ', M 1:: 1.1 1 l> AS U I:'. HE H TA U l L 1 U A O 

UTU.JbAD 11/IUfA 
NAlll.il:'.N llHUTO DI:'. UTILIUAO 

nHTAS 

27. 
AV 

fACTClfM'ASCIH) 

CACTCIH/t'ASCIHI 

CACTCJH· !NV92J/l'ASCIA 

tCOSV"fA/(I CNV92• IHV92)/2l I 

1360//lOTINYl 

IPASTUT/ACTIOTI 

U'ASLl'/CAl'COHTI 

tPASl.P/Ct'ASLl'•U.t'CllHTJ) 

CUBHUIVTASl 
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MAHGlN Uf: UTJL. !:H Ol'rnACJON 36.10% 

MAHGEN NHO De lff[L!UAO 
V•NrAS 

HDTACIDN u¡;L ACTIVO l'DTAL 04.06% 
Amvu TOTAL 

Hl:NUIMlf:NTO u• u. INVeJISION • NAHGEN Nl1D lfTIL •• HOTACION ACT. TOTAL 13.39" 

IV. M e O ! O A S O e C O U e H T U R A 

lfT!L. EN OPEJIACION 
VeCES GAHAOU POH !lflf:HtSf:S ·13.aS 

!NT. PAGAUOS 
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57 

" 59 
60 
61 
62 
li3 
64 
liti 
66 
67 
68 
69 
10 
71 
12 
73 
14 
75 
16 
77 
78 
79 
80 
81 

ª' 83 

ª' 

UTILJUAU ~.H on.H. 
ICAtUlt:N D~ uru •. l:H uPt.1lACIO!f .• --·----·········· ·vums 

UTJLIUADNnA 
ICAIUi~:N Nl:.ill Dt: UTtLIUAU 

29. 

<UHt.T/VTA:il 

l!f.NOllm.HTo_ut: l.A INVUlSJON • MAHG~:N Nl:.10 UTIL •• llOTACION ACT. TOTAL OCMUTJL•HACnOTI 

IV.MEU.IUAS Ut: COUt:HTUllA·. 

UTll.. 1:.N Ol'UIAC:ION 
Vt:tt:S GANADO POH INfüU~Sl!S lll!Wt:/IHT~Atil 

IHT. l'AIWKIS 



30. 

Es muy importante el llevar comparativos de los resultados que 

se pronosticaron con los resultados que realmente se obtuvieron, 

tanto en forma anual como mensual, y el analizarlos para poder 

definir donde o cuales fueron las causas por las cuales no se cumplio 

con lo presupuestado para asi tener una visión actualizada de lo que 

nos deparará para el próximo ejercicio. 

Existen diversos modelos con los cuales se pueden aplicar el 

comparativo de las cifras, como pueden ser. 

- Comparativos de Estados de Resultados 

- Comparativos de Balances Generales 

- Comparativos de Flujos de Efectivo 

etc., etc. 

En estos modelos es de mucha ayuda la utilización de la fórmula 

~HLOOKUP con la cual se relacionan las columnas de cada uno de los 

meses de los resultados anuales tanto los reales como los 

presupuestados y se pueden comparar por cada mes sin necesidad de 

apartar uno a uno, es decir al mes de Enero se le relacionará con el 

número 1, al mes de Febrero con el número 2, y asi sucesivamente. Y 

del lado derecho de estos reportes se irá creando el modelo de los 

reportes comparativos para que se vayan realizando. 
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es 
86 
87 

" 89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 

100 
101. 
102 
103 
104 
105 
106 
107 
JOB 
109 
110 
111 
112 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 
120 
121 
122 
123 
124 
125 
126 
127 
128 
129 
130 
131 
132 

CON.CEPTO 

FLUJO DE CAJA TRIMESTRAL 
. CIFRAS EN MILES DE PESOS 

REAL DE 1993 . 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ---------------.------------------------:------------------------------------
VENTAS 

SALDO INICIAL 
CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES A LA VISTA 

OISPONIOILIOAD INICIAL 

ENTRADAS 
COBRANZA 
FJNANCIAMIENTOS E INTERESES 
OTRAS ENTRADAS 

SUMA ENTRADAS 

DISPONIBILIDAD TOTAL 

SALIDAS 
PAGO A PROVEEDORES 
GASTOS DE OPERACJON 
PAGOS Y GASTOS FINANCIEROS 
PAGO DE IMPUESTOS 
OTRAS SALIDAS 

SUMA SAL IDAS 

DISPONIBILIDAD FINAL 

D!STR!BUCION 
CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES A LA VISTA 

8,000 

400 
1,365 

1,765 

7,800 

351 

9,916 

3,250 
2,500 

8,565 

11,500 

400 
951 

15,000 

; 400 
. 1,731 

IB,500 

400 
_3.736 

1,351 ~,- .-~.131~ '<·4,136-·······.··'.··.········· -.......... . 
i1.'i~o ;;;,_ ;~';~~~: : ; 19', 150 

.i.·¡~¿{k3':mi::> 1,850 

· ·u;6s1 :.':1i~'.19·:2ai · 
: •••• ¡,. ¡, •• ') ~~,· ~.~-.~: ~- • .• 

11 ;~20 ... 14, 145 

7,400 
5,·C45 

. 3,000 
925 

J,351 . 2;131. 4;i36 

16,110 

7,366 .......... 
400 400 400 
951 1,731 3,736 

400 
6,966 
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136. 
131 
130 
139 
140 
141 
142 
143 
144 
145 
146 
141 
l4B 
149 
150' 
151 
152 
153 
154 
155 
156 
151 
15B 
159 
160 
161 
162 
163 
164 
165 
166 
161 
!6B 
169 
110 
111 
112 
113 
114 
115 
116 
111 
11B 
119 
lBO 
lBl 
1B2 
IB3 

' FLUJO DE CAJA TRIMESTRAL 
CIFRAS EN MILES DE PESOS 

. PRESUPUESTO DE 1993 

---------------------------------------------------------------------------' ' 

CONCEPTO 

VENTAS 

SALDO INICIAL 
CAJA Y· BANCOS 
INVERSIONES A LA VISTA. 

DISPONIBILIDAD INICIAL 

ENTRADAS 
COBRANZA 
FINANCIAMIENTOS E INTERESES 
OTRAS ENTRADAS 

SUMA ENTRADAS 

DISPONIBILIDAD TOTAL 

SALIDAS 
PAGO A PROVEEDORES 
GASTOS DE OPERACION 
PAGOS Y GASTOS FINANCIEROS 
PAGO DE IMPUESTOS 
OTRAS SALIDAS 

SUMA SALIDAS 

DISPONIBILIDAD FINAL 

DISTRIBUCION 
CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES A LA VISTA 

.. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

·, 1 -, 
7,000 io,soo i~;o_o.o: 

~:~~g: .. :..:.:::-~~~:~~:~é::~·':·~~~.·::r·· » ~:~~~ 
2,soo. . ~ ~·,:·o·o·~,>.J.:,: .. · 3;:;ººº ··: :-- 3 ·ººº 

299 ~~' 525 . , ·, ··:-, 100 875 
.::.. ... .:.:.: . .:: · . .::...:;.____ ---------

.................. _ .......... · ... . 
400 
951 

.. 400 
l,3Bl 

400 
3,036 

. 400 
'5,916 



1•.LUJO m; CAJA Tlt!M1':STltAL · 
CffHAS _1':N M!l.1¡s Oli l'liSOS 

COMl'AltATI VCl ÍtliAL. VS l'IU.SUPU1'STO 

l'liUlfüHO DIL 1993 

·, · .. 
e o N e ¡¡ P T o 

VliNTAS 

SALDO INICIAi. 
CAJA Y IJANCOS 
!NV1':HS !ONliS A 1.A V !STA 

OlSPONlU!LlOAO INICIAL 

liNTHAOAS 
COUHAN~A 
nNANC !AM rnNTOS ¡¡ lNTliHliSliS 
O'rHAS l(NTltAIJAS 

SUMA liN'l'HAOAS 

OISl'ONlU!LWAO TOTAL 

SAL!OAS 
l'AGO A l'llOVlililJOllliS 
GASTOS Oli Ol'l·:HAC ION 

_ll,500 

400 
951 

· l ,3_51 ................. 

. PHliSÍJPU1':S'l'O 

10,500 

400 
951. 

'~. ¡ 

: JÓ,lbO. 
·o 

·.•:¡ ,"ObO 

........ .:. ....... ,,-............ .. 
.. ; ", ·:~··,>,-'. :>. -~'.' 

4,SOO' ' . 4;200. 
3 3~5 '·'3¡045' 

31. 

l'AGOS Y GASTOS l'l NANCJ liltOS 
PAGO Oli IMl'Ur:sros 
OTHAS SALJüAS 

' ... o· . ·o 
3.~~f c-::-:3~~~ ¡ . ... 

SUMA SAL !DAS 

O[SPONIU!L!OAO V!NAL 

O!STH!UUC!ON 
CAJA Y UANCOS 
lNVliHS!ONr:s A 1.A VISTA 

400 
l, "31 

400 
1,301 



32. 
t"LUJO OE CAJA TfUMtstllAL 
CU:tlAS t:H ICJL(S Ot: PtSOS 

CllllPAl<ATIVO Rl:AL VS P/leSUJ'UtslO 

tiffLOOKUt'C8A86 1 U~·190,,11Ll92,2) DE IYYl 

CO!Ht:PTO RHL f'Ht:SUl'Utsro 

Vt:HTAS IMfLOOKUP<SllASll6 ,Sl!FSYS •• SHLS 131,21 tiHLOOKUPUllASll6. sers 14) •• Si!UHH .21 

SALDO INICIAL 
CAJA Y UAHCOS MILOOKUl'<SllAS86 ,SHU9!i •. SHLSIJJ ,61 fHLOOKLll'ISHASB6.SlltSJ4!i .. SUUIBI ,61 
fHVl:'.ttSCONt:S A LA VISTA l'H1.00KU11CSHASll6,$11fS9!1 •. SHLSl31,'/J tlHLOOKU.'ISdAS¡jli,S!lr°SU!l .. S:JLS:Hi."11 

DJSl'OHIIHLIDAI> IN!CIAL tiSUMIHHl~6 •• 81U211l lilSUNllHl26 .• UTI21il 

t:HTAAJ)AS 
COHHANZA 
HHANC!AMU:HTUS t: lNTt:H:l::St:S 
OTHAS t:HTIWIAS 

E'f/LOOKU!'CSl!ASfló ,SIJF$9!i •. $ültl31,l3l PffLOOKU/'fSllASB6,SHFSJ•b . SlilSl8l. 131 
tiHLOOKUf'ISHASl:lli,StWSY!I •• SllLSlll .14J t'ULOOKUfl(St/AS~li. S!lFS!•),. s~u:111, 141 
(oll/LOOKU!'CSIJASB6,S!ffS9!i •• UILSl31, l!il (ol!ILOOKUl'IS~ASB6, SUFSJ.t!i .. S!JLSl111.I~ l 

SUMA tHTHA.DAS t'SUICCllHJ33 •• HHl361 @SUMIHTl33 .. llTJ361 

IJISf'OHIUJLIUAll TOTAL CHHl29•HHl371 IUTl29•BTJJ71 

SALIDAS 
l'AGO A /'HOVtlillOHES 
GASTOS 01:'. Oi't:HACfON 
l'AGOS Y GASlUS flHAHCltHOS 
PA60 ot: UWUt:irus 
OTHAS SALIUAS 

@llLOOKU/'(SllAS86,Sll~S9!1 •• SllLSJJl ,231 l"HLOOKUl'!SllAS86,Sll~Sl4~ . S!ILSJ81,í!ll 
tlHlllOKUPfSllAS86, SllFS9!! .. SllLSUI ,241 t'llLOOIUPISt!ASt/6, Stlr'S;4:i . St!LSl!li ,;!4 ¡ 
@!!l.OOKU/'!SllAS86 .SlWS% .. SllLSI3 l .2~J 1:1HLOOJWJ'fS!IAS86,S!l~SI•~ S!llSJtJ; .:'.~; 
tllll.llOkUPI S~AS86, SlffS!I!! .. S!lLS 1Jl.261 tlf/LOOkUPI SdASll6. S:WS ! ~' . 1:1:.S 1111, .~¡; l 
l"IU.OOKUPIS!IAS86,SUFS9~ .• S!ILSJJI .271 @llLOOKUPISllASS6 ,Sli~Sl4~. SHLSJ8l ,t'll 

SUMA SALIVAS l"SUNlllHl43 .• HHl4BI @SUMCUTl4l .. llTH81 

IJISl'ONJlllL/UAll HHAL CllHll9·llHl49J CUTJ39·UTl49J 

IJISTHIUUC.ION 
CAJA Y HAHC.OS 
CNVl:'.HSfUHts A LA VISTA 

l"llLOOKUl'C SJIAS86, SU~S9!1 •. SllLSl 31 ,3!11 M!LOOKU/'!SffASff6, Sll~S 14~ .. SllUI 81,J!l 1 
~lll.OOKUPCSllAS116 ,StlfS!l!I •• SllLS 1::11 ,36 J l"ULOOJCUPI SdASllli, SllFS l4:i •. SdLS!lli, J6 I 



33. 

En este modelo se observa el tipo de reporte para el cálculo de 

intereses sobre saldos insolutos de una deuda con pagos mensuales, 

en el cual hay pagos fijos mensuales donde una parte se destina al 

pago de capital y el resto al pago de intereses. 

Se utiliza la función financiera iPMT con la cual se relaciona 

la deuda total, el interes anual y el periodo de pago; y por medio de 

fórmulas se obtienen los pagos mensuales que afectan al Capital y 

los Intereses. 



A B 34. H 

3 MODELO PARA LA TABLA. DE AMDRTIZACION DE PRESTAMOS 
4 
5 IMPORTE DEL PRESTAMO 100,000.00 
6 

5.2ee:69' 7 PAGO MENSUAL 
8 

TASA DE INTERES ANUAL • 9 
10 
11 TIEMPO 36 MESES 
12 
13 ,'.,,' 

14 
TIEMPO 

SALDO DESGLOCE DEL PAGO INTERESES 
15 ' INSOLUTO CAPITAL INTERESES ACUMULADOS 
16 
17 o ·100,000.00 
18 1 98;711.31 5,288.69 l.288.69 4,000.00 4,000.00 
19 2 97,371.08 5,288.69 1,340.24 3,948.45 7,948.45 
20 3 95,911.23 5,288.69 l.393.84 3,894.84 11,843.30 
21 4 94,527.63 5,288.69 l,449.60 3,839.09 15,682.38 
Z2 5 93,020.05 5,288.69 1,507.SB 3,781.ll 19,463.49 
23 6 91.452.17 5,288.69 1,567.89 3,720.BO 23, 184.29 
24 7 89,821.56 5,288.69 1,630.60 3,658.09 26,842.39 
25 8 88,125.74 5,288.69 1,695.83 3,592.86 30,435, 24 
:!6 9 96,362.08 5,288.69 1.763.66 3,525.03 33,960. 27 
27 10 e4,s21 .ea 5,288.69 1.834.20 3,454.48 37,414.75 
Z8 ll 82 ,620.30 5,288.69 1,907.57 3,381. 12 40,795.87 
29 12 80,636.43 5,288.69 1,983.88 3,304 .81 44,100.68 
30 13 78,573.20 5,288.69 2,063.23 3,225.46 47 ,326.14 
31 14 76,427 .44 s.:rne.sg 2,14~.76 3,142.93 50,469.07 
32 15 74,195.BS 5,288.69 2.231.59 3,057 .10 53,526.16 
33 16 71,874.99 5,288.69 2,320.85 2,967 .83 56,494.00 
34 17 69,461.31 5,200.69 2,413.69 2.875.00 59,369.00 
35 18 66,951.07 5,280.69 2.510.24 2,770.45 62,147.45 
36 19 64,340.42 5,288.69 2,610.65 2,670.04 64,825.49 
37 20 61,fi2!i.35 5,280.69 2,715.07 2,573.62 67 ,399.11 
38 21 58,801.68 5,2BIJ.69 2,823.67 2,465.01 69,864.12 
39 22 55,865.06 5,208.69 2,936.62 2,352,07 72,216.19 
40 23 52,010.97 5,288.69 3,054.09 2.234.60 74,450.79 
41 24 49,634.73 5,208.69 3, 176.25 2,112.44 76,563.23 
42 25 46 ,331.43 5,288.69 3,303.30 l,985. 39 78,548.62 
43 26 42,896.00 5,288.69 3.435.43 1,853.26 80,401.88 
44 27 39,323.15 5,288.69 3,572.85 1,715.84 82,117.72 
45 28 35,607.39 5,288.69 3,715.76 1,572.93 83,690.64 
46 29 31,742.99 5,288.69 3,864.39 1,424.30 85,114.94 
47 30 27,724.03 5,288.69 4,018.97 1,269.72 86,384.66 

'" 31 23,544.30 5,288.69 4, 179.73 1.108.96 87,493.62 
49 32 19, 197.38 5,288.69 4,346.92 941. 77 88,435.39 
50 33 14,676.59 5,288.69 4,520.79 761.90 89,203.29 
51 34 9,974.97 5,288.69 4,701.62 587.06 89,790.35 
52 35 5,085.28 5,208.69 4,889.69 399.00 90',189.35 
53 36 º·ºº 5.288.69 5,085.28 203.41 90,392. 76 
54 

~ 
55 SUMAS 190,392.76 100,000.00 90,392. 76 
56 

'!..-; /! 



A e 35. H 

J MODELO PARA U TABLA DE AMORTlZACION DE PRESTAMOS 
4 
5 IMPORTE Dl::L PRESTAMO 100,000.00 
6 
7 PAGO MENSUAL t?PMTC E5 .E9/12 ,Ell 1 
8 
9 TASA DE I NTERES ANUAL 48.00% 

10 
11 TIEMPO 36 MESES 
12 
13 
14 SALDO PAGO DESGLOCE DEL PAGO INTERESES 
15 TIEMPO INSOLUTO PERlODICO CAPITAL INTERESES ACUMULADOS 
16 
17 O CE5J 
18 l CD17-FlBJ <SES?l 1ElB-Gl8J <017•E9/121 •Glí''•GlB 

. 19 2 CD18-Fl9> ISES71 CE19-Gl9J C01B•SES9/l2J +H1B•G19 

"º 3 <Dl9-1-º20J <SES7J CE20-G20J <Ol9•SES9/121 +Hl9•G20 
21 4 <020-F2U <SES7J IE21-G21J C020•SES9/121 •H20•G21 

"' 5 <D2l·f22l <SES7J IE22·622J CD2l•SES9/12J •H2l•G22 
23 6 lD22·F23J <SES7l CE23-G23l <D22•SES9/l2J •H22+G23 
24 7 <D23·F24J <SES7J <1::24-6241 <D23•SES9112l •H23•G24 
25 8 1024-F25J <SES71 IE25·G25J <024•$E$9/l2J •H24+G25 
26 9 f025·F26J ($E$7J IE26-G26J CD25•SES9/l21 •H25•G26 
27 10 <026-F27> <SES7> CE27-G27> C026•SES9/12> •H26•G27 
28 11 <D27-F29> . <SES?> <E28-G281 <027•SES91121 •H27•G28 
29 12 ID29-F29J <SES71 <E29-G29> ID28•SE$9112> •H29•G29 
30 13 <029-F30J C$ES7J IE30-G30l <D29•SE$9/12> •H29•G30 
31 14 <D30-F3ll <SE$7J <E31-G31 I ID30•SES9/l2l •H30•G31 
32 15 ID31-F32 J <SES7J CE32-G321 ID3l•SES9/121 •H31 •G32 
33 16 <D32-F33) <SES?> <E33-G331 ID32•SES9/12> •H32•G33 
34 17 1033-F34J CSES7l IE34-G341 <D33•SE$9/l 2 l •H33•G34 
35 18 <D34-F351 <SE$7) <E35-G351 <D34•SES9112l •H34•G35 
36 19 ID35-F36J UES71 <E36-G361 <D35•SES9/l2l •H35•G36 
37 20 <D36-F37> ($E$7l <E37-G371 C036•SES9/l21 •H36•G37 

'" 21 ID37-F3Bl <SE$7J <E38-G391 <D37•SES9/12l •H37•G38 
39 22 ID38-F39 I <SES7J <E39-G391 <039•SE$9/12l •H3B•G39 
40 23 <039-F40J <SES?> lE40-G40l CD39•$E$9/ l21 •H39•G40 
41 24 <040-F41 J <SES7l CE41-G41 I C040•$E$9/l21 •H40•G41 
42 25 lD.U-F42J <SES7l <E42-G42J <D41•$E$9/l2 l •H4l•G42 
43 26 ID42-F431 <SE$71 CE43-G431 <042•SES9/l2J •H42•G43 .. 27 <D43-F44J <SES?> IE44-G441 C043•SE$9/l2J •H43•G44 
45 28 ID44-F45J <SES71 IE45-G4!>l <044•SES9/l2 I •H44•G45 

. 46 29 <D45-F46J tSES7l IE46-G461 <045•SES9/l21 •H45•G46 
47 30 <046-F471 UES7J IE47-G471 <046•SES9/l2 I •H46•G47 
48 31 <D47-F49J CSE$7J IE49-G48l I047•SES9/l2l •H47•G49 
49 32 t048-F49J <SES7J <E49-G491 <049•SES9/l21 •H49•G49 
50 n co49-•·so 1 <SES?> CE50-G501 I049•SES9/l21 •H49•G50 
51 34 1050-FSlJ <SES71 IE51-G5I J líl50•SES9/12l •H50•G51 
52 35 ID51-F52 J <SES71 IE52-G521 tD5l•SES9/l21 •H5l•G52 
>3 36 t0!>2-f!:i3) ($E$7J <E53-G53 l ID52•$E$9/l 2 I •H52•G53 
54 
55 SUMAS PSUMCElB .. E541 @SUM<FlB. F541 @SUM<GlB .. G54l 
56 

E.Sil TESlS "º 
DF.BE 

Wlt DE LA BIBUOi~~~ 



• REDONDEO DE FORMULAS 

&.ROUND(X,N) 

36. 

Esta función redondea el valor de X, conforme a los decimales 

que se especifiquen a traves de un parametro. 

Ejemplo: '!:ROUND(A2/82,2) 

La función anterior indica la división de las celdas A2 con 82 

con un redondeo del resultado a 2 decimales. 

Una funcion alternativa a la de redondeo es la denominada parte 

entera, cuya sintaxis es: @.1NT(X) 

Esta función es similar a la anterior, dando como valor la parte 

entera de la expresion X. 

Ejemplo: @.INT{A2/82) 

La función anterior indica la división de las celdas A2 con 82 

considerando solamente su parte entera. 

• LAS CONDICIONES "IF" 

Una de las funciones lógicas más importantes para trabajar 

adecuadamente la hojas electrónicas la constituye la condicional 

"IF". Como se vió ya en los anteriores capitulas esta función 

condicional selecciona una de dos posibles resultados en base a 

cierta condición, que se especifica en la propia función de 

referencia. 



37. 

La condicional "IF" consta de 3 elementos, separados entre si 

por medio de una coma. 

Su sintaxis es: @.IF(CONDICION,X,Y) 

Si se cumple con la condición que se especifica al principio de 

la función, se debe considerar el valor resultante "X"; si por e 1 

contrario, no se cumple con la condición, se debe considerar el valor 

resultante "Y". 

Por ejemplo: @. IF(B6=1 5,B,25) 

- Las funciones especiales@.CHOOSE Y@.LOOKUP 

@cHOOSE(ARGUMENTO, VECTOR DE RESULTADOS) 

Elige algun vector especifico, conforme al argumento; el 

primer vector se denota por V). 

Por ejemplo: ScHOOSE(1,.15,.25,.35)=.25 

@.HLOOKUP(ARGUMENTO, RANGO, DESPLAZAMIENTO) 

El argumento permite localizar en el primer renglón de una 

tabla la columna deseada. 

El rango define la tabla, el primer renglón debe servir siempre 

solo de referencia. 

El desplazamiento indica el número de renglones hacia abajo, 

donde se localiza el dato buscado. 

Por ejemplo: @HLOOKUP(1 ,A2 .• BS,2) 
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ivLOOKUP(ARGUMENTO, RANGO, DESPLAZAMIENTO) 

Similar al horizontal, solo que la busqueda es a partir de la 

primera columna de la tabla, y el desplazamiento es a la derecha. 

Por ejemplo: @.vLOOKUP(1,A2 .. BS,2). 

€.cOUNT(RANGO) 

Sumariza el numero de lugares de un rango determinado. 

@MAX(RANGO) ~IN(RANGO) 
Localiza el numero más alto o el más corto de un rango 

determinado. 

@sUM(RANGO) 

Totaliza las cantidades de un rango determinado. 

@oATE(AÑO, MES, DIA) @.TIME(HORA, MINUTOS, SEGUNDOS) 

Asume la fecha y/o la hora de un numero determinado, para que 

sea convertido en fecha se tiene que formatear el rango a DIAS y o a 

TIEMPO. 

@.Now 
Pone la fecha actual en un numero determinado, igual que el 

anterior se tiene que formatear el rango a DIAS. 



39. 

3.2. LAS MAClllO~NSHUCIC~Ol\!IES 

GENERALIDADES.-

Comandos almacenados en celda(s) para ejecutarse 

posteriormente. 

Reemplaza y simplifica la ejecucuión directa. 

Siempre comienzan con una etiqueta. 

Requieren de un nombre de rango a traves de una diagonal 

invertida y una letra, por ejemplo: A 

Maneja una codificación especial 

CODIFICACION DE LAS TECLAS EN LAS MACROINSTRUCCIONES: 

[EDIT} F2 (NAME} F3 
{ABS} F4 tGOT01 FS 
{WINDOW} F6 {QUERY°} F7 

{TABLE1 FB tcALCJ F9 
tGRAPH F10 
- RETORNO O ENTER {. ?} DATO 

tDOWN} ABAJO (UP} ARRIBA 
tLEFT} IZQUIERDA {.RIGHT) DERECHA 
tHOME) ESQ. SUP. IZQ. ~D1 FINAL 

PGUP} PAGINA ARRIBA GDN} PAGINA ABAJO 
(BS) BACKSPACE lDEL} ELIMINA CARAC. 
{!:se} SALIR MENUS 
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EL PROCESO DE ELABORACION DE MACROINSTRUCCIONES: 

Despues de haber planeado la "MACRO" se debe proceder a 

seguir los siguientes pasos: 

- Ubicarse en una celda vacla de la hoja de trabajo. 

- Digitar alguna especificación de etiqueta. 

- Escribir la "MACROINSTRUCCION" conforme a su propio 

lenguaje. 

- Nominar la celda o el rango donde se localiza la "MACRO". 

- Ejecutar la "MACRO" digitando simultaneamente la teclas 

(Alt) y la letra del alfabeto previamente definida. 

EJEMPLOS DE MACROINSTRUCCIONES: 

- MACRO DE CAPTURA 

- MACRO DE IMPRESION 

'/PPCRRCUADRO'I""' AG 

Para introducir dato, bajar un renglón 
y repetir la operación hasta que se de 
la instrucción Ctrl Breack 

Borra rango previo, define nuevo 
alinea y ejecuta. 



En el desarrollo de este tema, se observó como se vieron las 

ventajas que trae consigo el realizar los diversos reportes 

financieros observados por medio de las hojas electrónicas o de 

cálculo, ya que se pueden hilar una serie de resultados de acuerdo al 

comportamiento de un tal supuesto. 

Se tiene el tiempo necesario para probar otras supos1c1ones, 

anadir más datos, intentar otras aproximaciones, presentar 

información de forma veraz y oportuna, no importando el número de 

modificaciones que se realicen. 

Se presenta la facilidad de manejo de estas hojas electrónicas 

asl como la variada diversificación de modelos que se pueden 

presentar, y no estar atenidos a un sistema cualesquiera que sea, ya 

que estos sistemas tiene sus limitaciones o simplemente no estan 

adecuados a las necesidades de la empresa. 

Y una de las ventajas de estas hojas electrónicas es que se 

pueden moldear a las necesidades que se vayan presentando y a 

cualquier nivel son aplicables sin necesidad de tener un 

Departamento de Sistemas que sirviera de apoyo para cualquier 

eventualidad en el desarrollo de las hojas electrónicas. 
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