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OBJETIVO:

Presentar Modelos Financieros elaborados en hojas
eléctronicas en los cuales por medio de férmulas, se puedan realizar
infinidad de cambios, que al modificar manualmente un dato,
autométicamente se actualicen los demis renglones de estos
modelos; sin necesidad de estar modificando cada uno de los demés
renglones de dichos reportes que vayan en relacion al principal.



HIPOTESIS:

Si se instituye en una Organizacién modelos financieros por
computadora, entonces se estard en la posibilidad de entregar

informes claros, veraces y oportunos para la toma de decisiones.




MODELOS FINANCIEROS POR

COMPUTADORA
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INTRODUCCION

Si realmente existe un elemento que se considera esencial para
el administrador financiero, es la habilidad de poder planear hacia el
futuro.

La forma mas completa de realizar una proyeccién financiera
consiste en llevar acabo todo un proceso de desarrollo de una serie
de estados financieros proyectados o proforma.

Con base en los estados proyectados, l1a empresa podra evaluar
sus niveles futuros de inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por
pagar y demas saldos de la partidas de la compafia asi como sus
utilidades anticipadas y requerimientos o necesidades de fondos
que se tataran de obtener en prestamo.

Un enfoque de sistemas se considerarla necesario para poder
elaborar estados financieros proforma. Sin embargo resultarfa
bastante costoso el obtener un sistema de cémputo por cada uno de
los reportes que se requiriera, por lo que se tendria que buscar la
manera de sustituir estos sistemas de computo, que ademéas de
costosos y voluminosos, resultan poco précticos y llegan hasta tener
sus limitaciones.

Para el inicio de una buena Planeacién Financiera primeramente
se requiere elaborar un Estado de Resultados Proforma.

Una venta rentable podra generar cuentas por cobrar en el corto
plazo, pero no generar el efectivo necesario para poder cubrir los
compromisos ¢ pasivos que vayan venciendo. Es por esta razén que se

debe convertir el estado de resultados proforma a flujos de efectivo.



Para la realizacion de estos reportes implica la utilizacién de
una gran cantidad de tiempo y més alin dado a los continuos cambios
en el Entorno Econdmico de las empresas, no se puede mantener por
un largo periodo estos reportes, pues resultan afectados por
diversas circunstancias, ya sea porque no se cumplieron las ventas
pronosticadas, no se cobré lo esperado, caida del mercado,
situaciones politicas, etc., etc.

Es aqui donde toman importancia ias Hojas Electrénicas, la
mayoria de las personas utilizaba papel verde, un lapiz amarillo, una
goma de borrar y una calculadora para planificar, analizar y resumir
las finanzas de las empresas; incluso con la instalacién de una
computadora de millones de pesos que generara los datos, se
analizaban manuaimente.

Esta forma de trabajar funcionaba, pero resultaba lenta y
aburrida. Peor adn, era incompleta y de poca prontitud. Rara vez se
tenfa el tiempo de probar otras suposiciones, afadir mas datos,
intentar otras aproximaciones, representar resultados parciales o
actualizar antiguas previsiones, de forma que se obtuviera
"informacién nueva.

Con 1as Hojas Electrénicas no solo se ha conseguido que todas
estas cosas sean posibles, sino que una vez que se construyen los
modelos, también resultan faciles de manejar.



1.1. CONCEPTOS DE :

A) ADMINISTRACION FINANCIERA.-

Es una fase de la Administracién General que tiene por objeto
maximizar el patrimonio de una empresa, mediante la obtencién de
recursos financieros por aportaciones de Capital u obtencién de
créditos, su correcto manejo y aplicacién, asi como la coordinacién
eficlente del capital de trabajo, inversiones, resultados, mediante la
presentacién e interpretacién de informacion para tomar decisiones
acertadas. (1

B) PRONOSTICOS FINANCIEROS.-

Es la Proyeccién Financiera de una Empresa, con la intencion
de predecir lo que va a pasar en un periodo o ejercicio futuro. (2

C) ESTRATEGIAS FINANCIERAS.-

Son decisiones financieras en planeacién y control de aito
nivel; de suma importancia para la vida de la empresa y
determinantes para la consecucién de recursos y objetivos a largo

‘plazo. It

D) PLANEACION FINANCIERA.-

Herramienta o tecnica profesional, que aplica el decisor o
grupo de decisores, para estudiar, evaluar, y proyectar el futuro
econémico-financiero de una empresa o grupo de empresas para

tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestos. (s

1), 2) ¥ 3) flamentos Bésicos de Adminlstracién Pinmnciera Autor.-
Abrabam Pardomo Moreno Pag. 11, 141 y 15 respactivamonte.

4) Administraci6n Financiera da Inversiones Autor.- Abrakam Perdomo
Moremo Pag. 61.



1.2. LA HOJA ELECTRONICA DE TRABAJO

CARACTERISTICAS:

Una hoja electrénica de trabajo consta de 8,192 renglones y
256 columnas.

La informacién puede ser alifabética, numérica, férmulas o bien
instrucciones (macros).

Comprende comandos y funciones [6gicas, estadisticas y
financieras.

Permite organizar y manejar la informacién como base de
datos.

Puede graficar sus datos en forma lineal, barras, pastel, XY.

En las hojas electrénicas se pueden hacer infinidad de
simulaciones y ejemplos de reportes financieros, se pueden crear
Balances Generales, Estados de Resuitados, Flujos de Efectivo, y
muchos otros reportes, de acuerdo a las necesidades de la empresa y
al uso que se les vaya a aplicar.

Una de las ventajas que se tiene al utilizar las hojas
electrénicas es que se ahorra tiempo en sumas, multiplicaciones,
diviciones, se tiene una buena presentacién y lo mds importante se
pueden hacer las modificaciones que se requieran sin necesidad de
volver a sumarizar las cuentas ni modificar los renglones que
resultaran afectados, simplemente con el hecho de introducir la
modificacién en el renglén que resulte afectado y volver a imprimir

nuestra hoja electrébnica se tienen las actualizaciones que se
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necesiten hacer, y si los demés reportes van interrelacionados entre
si, por medio de férmulas se actualizen dichos reportes que resulten
afectados autométicamente ya que las férmulas se mantendrén fijas
y lo que cambiaridn son los importes, sin verce en la necesidad de
cambiar renglon por renglén, ni estar checando que reportes
resultaron afectados con las correcciones de las ventas por ejemplo,
o de la cobranza, de los gastos, etc.



2.1. PRESUPESTO DE CAJA (CASH-FLOW)

El presupuesto de caja permite a la empresa planear sus
necesidades de efectivo y/o planear sus inversiones a corto plazo.

El presupuesto de caja brinda al administrador financiero una
perspectiva del momento en que se esperan entradas y salidas de
efectivo en un periodo determinado.

En este proceso se divide, el estado de resultados proforma que
contempla un periodo de tiempo algo largo en periodos de tiempo
bastante cortos para apreciar de esa manera los patrones
estacionales y mensuales de flujo de entradas y salidas de efectivo.

En algnos meses podra ser caracteristico el echo de que
existan volimenes altos o bajos de ventas, o lo que sera aiin mas
problematico que se requieran efectuar pagos elevados por concepto
de dividendos, impuestos o inversiones de capital.

El presupuesto de efectivo es uno de los instrumentos més
- importantes de la Administracién Financiera porque en el se incluyen
todos los movimientos de efectivo de la empresa y se resume el plan
financiero.

El objetivo que persigue el presupuesto de efectivo es el de
determinar y cuantificar los movimientos de fondos de un negocio
para sus diferentes niveles de operacién adecuando los resultados
financieros con los diversos volumenes de produccién y venta donde
se muestra una entrada o salida de dinero.

La mecénica para la formulacién del Presupuesto de Efectivo
es:



- En primer término es el saldo inicial de efectivo
- El segundo elemento se integra con las entradas pronostica-
das de efectivo procedente de:
Venta de contado
Cobranza de cartera
Cobranza de deudores
Incremento de pasivo por entregas de efectivo
Incremento de capital en efectivo

El punto de partida de los modelos més dindmicos del cash flow
de fondos es el presente y aunque se basan en pautas fiables de la
experiencia pasada utilizan las mejores estimaciones de los planes y
condiciones futuras para prever la futura disponibilidad y posicion
del efectivo o del capital circulante.

El objetivo principal del presupuesto de caja como se observa
es el de permitir que la empresa pueda preveer con anticipacién las
insuficiencias y/o excedentes de efectivo en un periodo determinado,
para poder decidir como abastecerse de los fondos requeridos y/o
aplicar los excedentes obtenidos.

En la elaboracién de los presupuestos siempre se tiene que
estar haciendo ajustes o actualizaciones por los constantes cambios
en el comportaminento de estos reportes por lo que se requiere de
tiempo y cuidado en las modificaciones que se les vayan realizando.

Con ayuda de las hojas electrénicas se presentara un modelo

financiero del Presupuesto de Efectivo en el cual por medio de un
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cuadro de hip6tesis se planteardn las diversas opciones con que

puede encontrarse la empresa.

Este cuadro de hipdtesis se realiza en base al comportamiento
mostrado por la empresa durante el dltimo ejercicio en terminos

normales, y que se proyecta para el ejercicio siguiente.

de Hi is del Fluio de Caja

CONCEPTO Hipotess OBSERVACIONES

Aumento en las Ventas $3,500  Respecto a ventas del mes anterior

Distribucitn de la Cobranza 9C% Respecto ventas del mismo mes
10% Respecto a ventas del mes anterior

Otras Entradas 10% Respecto ventas del mismo mes

Pago a Proveedores 40% Respecto ventas del mismo mes

Gastos de Operacién 30%  Respecto cobranza del mismo mes

Gastos Financieros 5% Interes mensual por financiamiento

(si se requiere)
Pago de impuestos $ 3,000 Anticipo mensual del L.S.R.
Otras Salidas 5%  Respectoa ventas del mismo mes

Salde minimo en caja $ 400 Para afrontar pagos inmediatos
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En la mayorfa de las empresas la base fundamental siempre son
las ventas y sobre estas se rigen los demés renglones, como son el
costo de ventas, los gastos de produccion y operacion; por lo que en
este cuadro se manejan como un valor absoluto las ventas, y los
pagos mensuales de impuesto asi como el saldo minimo en caja se
mantedran fijos durante todo el periodo y los demas renglones del
cuadro de hipbtesis se manejaran porcentualmente en base al
comportamiento de las ventas, de tal modo que si se sufre alguna
modificacién en las ventas, automiticamente se modificardn los
demas renglones que resulten afectados, credndose con esto un nuevo
fiujo de efectivo.

Lo primero que se tiene que hacer al dar inicio a esta hoja
electronica es el formatearla en forma global monetario (2) y al
modo de recalculo manual, esto es para que al estar introduciendo
los datos no haga los calculos hasta que se le de la instruccion y asi
poderse ahorrar un poco de tiempo al efectuarse un solo célculo de
operaciones, ya que de lo contrario por cada dato que se introduciera
se harfa un recélculo de las férmulas que se alimentardn y esto
implica tiempo.

También es recomendable ponerles fechas e incluso la hora,
dado que hay ocasiones que en un mismo momento se imprimen
varios modelos y hay problema de confundirse cual seria el mas
actualizado, para esto en el dngulo superior derecho de la hoja
electronica se formateara la fecha y la hora.
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Este modelo es muy facil de realizar y se pueden crear modelos
de flujos de efectivo en forma trimestral, de la siguiente forma.

Del cuadro de hip6tesis anterior se partira de un Flujo de Caja
anterior Real al cual se aplicara el aumento en [as ventas y por
medio de férmulas se iran aplicando los renglones porcentuales que
se indican en el cuadro anterior.

También se pueden crear varios cuadros de Hipétesis de
acuerdo a los diferentes comportamientos que pudiera tener la
empresa, por ejemplo:

- Si se presentaran los resultados como normalmente se han
comportado durante un periodo normal.
- Si se presentaran en forma conservadora.

- Si se llegaran a presentar en forma excelente.

A estos se les denomina escenarios econdmicos los cuales se
pueden explotar por medio de la formula Q_CHOOSE la cual nos
proporcionaria la hip6tesis que quisieramos manejar. Es decir,
aplicando la férmula anterior se pueden utilizar cualquier
comportamiento que pudiera resultar de la empresa, con el simple

echo de mencionar el tipo de cuadro que se quisiera manejar.
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2.2. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Es un Estado Financiero que nos muestra los origenes de los
fondos de una empresa, asl como la aplicacién de los mismos en un
periodo o ejercicio.

Es un estado financiero que mediante una ordenacién adecuada
de sus elementos, permite conocer los cambios habidos en la
situacién financiera de la empresa con motivo de las actividades
realizadas.

También nos muestra las variaciones que ha sufrido el Capital
de Trabajo de una empresa, asi como las causas que han originado
tales variaciones.

De acuerdo al criterio que se le designe se le puede denominar

de las siguientes maneras:

- Estado de Origen y Aplicacién de Resultados

- Estado de Origen y Aplicacién del Capital de Trabajo
- Estado de Aplicacién de Resultados

- Estado de Cambio de Situacién Financiera

Existen 6 reglas de origenes y aplicaciones a saber:

1ra. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde un
aumento en el Pasivo no Circulante. (ejm. préstamo recibido a largo

plazo).
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2da. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde un
aumento en el Capital Contable. (ejm. aumento del Capital Social por
aportaciones, aumento del superavit por las utilidades).

3ra. A todo aumento del Capital de Trabajo, corresponde una
disminucién en el Activo no Circulante. (ejm. venta del Activo Fijo).

4ta. A toda disminucién del Capital de Trabajo, corresponde una
disminucién en el Pasivo no Circulante. ( ejm. pago de préstamos a
largo plazo).

Sta. A toda disminucion del Capital del Trabajo, corresponde una
disminucion en el Capital Contable. (ejm. retiro de socios por
disminucion del Capital Social, pérdidas del ejercicio).

6ta. A toda disminucién del Capital de Trabajo, corresponde un
aumento en el Activo no Circulante. (ejm. compra de Activos Fijos).

Lo anterior se puede resumir de la siguiente forma:

Existen Origenes de Recursos (Aumentos de Capital de Trabajo)
" cuando:

a) Aumente el Pasivo no Circulante

b) Aumente el Capital Contable

¢) Disminuya el Activo no Circulante

Existen Aplicaciones de Recursos (Disminucién de Capital de
Trabajo) cuando:

a) Disminuya el Pasivo no Circulante

b) Disminuya el Capital Contable

c) Aumente el Activo no Circulante
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Estas conceptualizaciones parten de la simple formula del
Balance: - A=P+CC-

La cual al detallarla se obtiene
"AC + AF + AD = PC + PF + PD + CC
Sustituyendo por la férmula del Capital de Trabajo (AC - PC)
quedarfa de la siguiente forma:
CT + AF+ AD=PF + PD+CC
y resumiendo la férmula anterior se obtendria:
CT+AnoC=PnoC+CC
y despejando el Capital de Trabajo se obtiene la férmula de la cual
surge el ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

CT=PnoC+CC-AnoC

Es decir CAPITAL DE TRABAJO es igual al PASIVO NO CIRCULANTE
més CAPITAL CONTABLE ménos ACTIVO NO CIRCULANTE.

En Finanzas, RECURSOS es sinénimo de Capital de Trabajo,
situacion financiera y capacidad de pago a corto plazo, de donde se
desprende el nombre de ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE
RECURSOS.

Para iniciar la hoja electrénica para el Estado de Origen y
Aplicacién de Recursos, se tiene que iniciar con un Balance General
Comparativo de 2 ejercicios, en los cuales a veces es muy usual el

de actualizar el del ejercicio inmediato anterior a el del afo con el
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que se comparard, pero también se pueden comparar las cifras
histéricas de los 2 ejercicios sin actualizaciones.

En estos Balances también se puede presentar por medio de
férmulas los porcentajes que representa de un total cada una de las
cantidades de los renglones, y por medio de la condicional 8 se
pueden poner textos en lugar de los resultados que nos pudieran
marcar error al dividir una cantidad entre cero como normalmente
suele suceder al estar elaborando estos tipos de reportes.

También se manejan las sumatorias de un listado por medio de
la férmula @.SUM.

En estos reportes se pueden manejar nombres de rangos en
lugar de las coordenadas, ya que resulta m&s facil memorizar el
nombre que se desea sumarizar o restar que estar recordando la
coordenada que se desea sumar o restar. Para esto dentro de los
comandos se realizara lo siguiente: se posicionara el cursor en la
coordenada que se desea nombrar, se llaman a los comandos RANGO,

"NOMBRE, CREAR, dar el nombre con el que se desea identificar la
coordenada y alumbrar el rango ha escoger; con esto se pueden
relacionar diversos nombres dentro del Balance como puede ser:

INVI1 (Que podria ser los Inventarios de 1991}

ACTCIRC (Que podria ser el Activo Circulante)

PASTOT  (Que podria ser el Pasivo Total)

CAPCONT (Que podria ser el Capital Contable), etc., etc.,

Y asf dar los nombres que pudieran ayudar a relacionar los diversos

conceptos que se pudier&n manejar.
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EMPRESA, S.A.DE C.V.
BALANCE - COMPARATIVO -
(CIFRAS- EN MILES. DE PESOS) "

.

CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS 2141, 62%"
INVERSIONES EN VALORES .. NO-APLIC,
CLIENTES T 240.56%
DEUDORES DIVERSOS 867 -8,80% -
ANTICIPO A PROVEEDORES "-53.24%

62,424
ALMACEN DE MATERIALES 38,790
PRODUCCION EN PROCESO 10,530
ARTICULOS TERMINADOS 2,870

SUMA INVENTARIOS 52,190

SUMA ACTIVO CIRCULANTE 114,614

F1JO
TERRENOS : 3,989
EDIFICIO ©.0.2,937
MAQ. EQUIPO Y HERR. :

DEPRECIACION ACUNULADA
SUMA ACTIVO F1JO

DIFERIDO ' o it
*.- GASTOS POR AMORTIZA

SUMA EL £ CT V0" 144,533
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WAPKESA, S.4. DE €,
BALARCE CONPARATLY

18.

AR A S i

V.
[}

(CIFAS ER NILES DE PESOS)-"

A c L] - 1993 1982
CHICULANTE
CAJA Y BAKCOS 4,416 9
[NVENS{ONES EN YALORES 10,888
CLIEKTES 49,148 11,789
DEGDURES OIVEHSOS 5,567 5,981
ANTICIPO & PROYEEDOKES 04 854
e5UNED22..016) BSUNLFI2. . FIB)
ALMACEN DE NATEWIALES 18,190 17,612
PRODUCCION EN PROCESD 10,530 1,267
ARTICULOS TERNIRADOS 1 4,81

SUNA 1KVENTARIOS 85UN{D20..022) eSuNtr20..K22)

S t

(022-FI2) - BIF(FI2:0,"K0 APLIC., (HI2/F12)}
013-¥13) BF(F130,°X0 APLIC.® {HI3/F(31)
1014-F14} BIF(F14+0, "N APLIC.", (R14/F14)}
(015-¥15) SIF(FIS, N0 APLIC.® THIS/FIS))
{DIE-F16) PIFIFI6=0, N0 APLIC.®, (HI6/FI6))

ESURCINZ2. HIG)  BIFCF18+0,°N0 APLIC.®,(HIS/F18))

(020-¥20) #1F(F20:0,"N0 APLIC.",(H20/§20))
(021-¥203 SIF(F2090, °NG APLIC.®, {KR1/F2T)
(h22-F22) PIF{F22+0, N0 APLIC. H22/F220)

SIFCINYO1+0," X0 APLIC.®, (H24/1NVS1))

SURA ACTIYO CIRCULAXTE  (D18¢[K¥92) (Flge1M91) {Hrgt24) PIF(F26+0,°X0 APLIC.", (H26/F26))
Ko

TERRENOS 3,989 3,988 (U30-¥30) PIF(F30:0,°ND APLIC.®,(H30/F30))

EOLFICIY 2,99 2,937 (03{-F31) S{FL¥3{0, *KD APLIC.", (HIIAN3LD)

NAQ. EQUIFQ Y HEHK, ' 25,181 21,204 (D32-F32) FIFCFI2<0,"NO APLIC.",(HI2/FIZN

BSUNCHI0. 432D BIF(F34+0,°ND APLIC." ,(H34/F301)
(DEPI2-0EMSL)  BIFIOEPII=0,"XO APLIC.®, (H3S/0EPYLD)

USUKIHIA. HI5)  BIF(F3730,°K0 APLIC.*,(H37/¥37))

1,309 @1F(F410,°X0 APLIC.", CHAL/F41D}

#SUN(D30..D32) BSUNEFI. . F32)
DEPRECIACION ACURULARA 8,110 (4,199)
SUKA ACTYG FLJO BSUN(D34..035) BSUNIF3L. . FI5)
DIFERIDO
GASTOS FOR ANORTIZAR 2,986 1,667
SUNA EL ACTIVO (ACTCIRDITDA) .- (F26eF3TeFAL)

(H2BAH3PHA) - (HA3/F4S)
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EMPRESA, S.A: DEC.V. '
BALANCE COMPARATIVO -
(CIFRASEN MILES DE: PESOS)

CORTO PLAZO
- PROVEEDORES
ACREEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
PROVISION IMPUESTO S/RENTA
PROVISION REPARTO UTILS.
PROVISION PRIMA ANTIGUEDAD

SUMA PASIVO A CORTO PLAZO
LARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS
SUMA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

0.00%

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL : -.0,00%
UTILIDADES EJERC. ANTERIORES 1,519 = NO APLIC..
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 19,348

“1173,73%,
AJUSTE POR REEXPRESION S

33.90%

SUMA PASIVO Y CAPITAL 144,533 7 78,349 66184 | B4.47%

sxzzzrama emssssEse sasevenes




CAPITAL CONTABLE

20.
0 s L TR SR B o) SR
' BNPMESK, S.4DE CY.
BALANCE CORENRATLYO
CCIFRIS EN NILES DE PESOS]

EoAs 1 o¥ 0 mm o

%

CORTO PLALO : S s
FAOYEEDOKES 3,19 6,880, (112912 RIFIVI2S0; ND AFLIC." ,(X12/¥120)
ACAEEOUHES 240 195 (T03-¥13) BIF¥I3:0, M0 AELIC. " IKLINVIZH
IMPUESTOS POR FAGAR 5,660 . 3,666 (TH4-¥14) PIF(Y14:0,"K0 APLIC. , (X1AIVIADY
PRESTAMOS BAKCARIOS 15,975 <4400 U (10SVES) BIFI¥IS0,°K0 APLIC.” , (X15/¥i0))
POVISION INPUESTO S/NENTA 7,42 LT3 UGG BIFCVIED, WD APLIC. " CXIGAIE))
PROYISIUN HEPARTO UTILS. LA ST VI RIFIVLT0, KD APLIC., (XLF/YT D
PROYISION PRIKA ANTLSUEDAD 252 . 160 < (TIB-Y18) B1F(YIR0,"ND APLILC EX18/YIE)Y

SURA PASIYO A CORTO FLAZO eSUN(Ti2..T18)

‘Si.ll(xll..lll) €1FI¥2010,°ND APLIC.,(X20/¥20))

LARED PLAZO . - :
PRESTAXOS HANCAWIOS w3 (PASLE-¥23) * BIF(¥2300,°K0 APLIC." ,(X231¥23 1)

SUN EL PASIVO (RISCLAORASLED | OOID) . CKEONTER) . GIFUHE,"WD ARLIC.", X626

Carerizesesyaness asiaeen

CAPITAL SOCIAL . ©
HESERYA LEGAL U
UTALIDADES EJERC. ANTER)ORE
UTTLIDAD KETA DEL- ESEMCICIO
AJUSTE 1OH HEEXFRESION

BIF(Y32:0, N0 APLIC.”, (X32/¥32}}
-RIF1¥33:0,N0 APLIC.",(X33/¥33))
@IF(¥34:0, N0 AFLIC.,(X34/¥30))
BIF(¥35:0,°N0 AFLIC.*, (X38/¥35))

- (132432}

1R63)
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De los Balances anteriores se ir4 creando al lado derecho de
estos Balances el Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se
crearan 2 columnas en donde se tendrdn todos los conceptos de los
Balances, una de las columnas serdn para los ORIGENES DE RECURSOS
y la otra para las APLICACIONES DE RECURSOS.

La estructura de este reporte s6lo se realizard una sola vez y
por medio de férmulas s6lo se ir&n actualizando los importes
automiticamente, los cuales se guiar&n por los signos que resulten
de las diferencias entre 12 comparacién de los Balances.

Es decir, en la columna de ORIGENES el renglén de Caja y
Bancos que le corresponderia la coordenada BB21 en el ESTADO DE
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOQS, se introducirda la siguiente
férmula @IF(H12<0,H12,0)*-1, o que significa que si la cantidad
de la coordenada H12 es negativa (o sea menor que 0), se ponga el
importe de H12; pero si es positivo (0 sea mayor que 0), ponga 0. La
multiplicacién de la férmula *-1 es para que cambie de signo en este
reporte, ya que al sacar la diferencia entre los Balances sale con
signo negativo y para poder sumarizar los Recursos se tiene que
cambiar el signo.

En la columna de APLICACIONES se desarrollaria la siguiente
férmula que serfa totalmente contraria a la anterior, o sea en la
coordenada BG21 se pondria &IF(H12>0,H12,0), lo que significa
que si la cantidad de la coordenada H12 es positiva (0 sea mayor que

0), se ponga el importe de H12; pero si es negativo (0 sea menor que
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0), se ponga 0. Aqul ya no va la multiplicacién *-1 ya que la
diferencia entre los Balances es con signo positivo.

Estas férmulas solo sirven para el ACTIVO, ya que como se vi6
anteriormente a toda disminucién de Activo viene a ser un Origen
y todo aumento viene a ser una Aplicacion.

Por lo que corresponde al PASIVO y CAPITAL CONTABLE viene a
ser todo lo contrario, a toda disminucién de Pasivo y Capital
Contable viene a ser una Aplicacién y todo aumento viene a ser un
Origen.

Lo que se representaria por medio de formulas de la siguiente
forma, para el renglén de Proveedores por ejemplo, en la columna de
ORIGENES en la coordenada BB41, en el Estado de Origenes y
Aplicacién de Recursos se introducird la siguiente férmula
RIF(X12>0,X12,0), lo que significa que si la cantidad de la
coordenada X12 es positiva (0 sea mayor que 0), se ponga el importe
de X12, pero si es negativa (o sea menor que 0), se ponga O.

Y en la columna de Aplicaciones se desarrollarfa la siguiente
férmula que serfa totalmente contraria a la anterior, 0 sea en la
coordenada BG4 1 se pondria QIF(X12<0,X12,0)*-1, lo que
significa que si la cantidad de la coordenada X12 es negativa (o sea
menor que 0), se ponga el importe de X12; pero si es positivo (o sea
mayor que 0), se ponga 0. La multiplicacién de la férmula *-1 es para
que cambie de signo el importe que se obtenga, ya que al sacar la
diferencia entre los Balances sale con signo negativo y para poder
sumarizar las Aplicaciones se tiene que cambiar el signo.
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ENPRESA, S.A. pECY.
l'.STAl)ﬂ DE Olll(ihll Y AI’LlCACll)N b IlLCUHSOS

UHIGEN DE RECUNSOS:

serssxsnsaresassene

Utilidad del Ejercicio 19,348 <
Depreciacion del Ejercicio BRI ¥ 4

Aumentos de Capital:

Capital Secial s 0

Heserva Lega! I
Ajuste por Heexpresion . (IR IR

Disminucion de Activos:

Circulante:
Caja y bancos 0
Inversiones en Valores 0
Clientes . L3
Deudores Diversos o0
Anticipo a l'roveedores ... 460
{nv. de Hateria Vrima 0
Inv. de trod. en Proceso . 37
tov. de Art. Terminado 2,041

Fijo:
Tercenos 0
Edificio -0
Mag. Eqpo. y llerram. 0.

Otros Activos: .
Gastos por. Amortizar. L 0

Aunenlns de I‘astvur

.Corto Pln I
Proveedores .
Acreedores

- Imptos.’ por.P'agar”
Prestamos ‘Hancarios -
Provision 1.5,1;
Provision P.T.UC B
l'rnvision I'n." At

Largo Plazo:

Prestamos Ilahcarlos . i anam

TOTAL DF, UR(GENES DE RECUHSUS 74,082

LTI Y

" Aereedores

. Amucmué 'O RECURSOS:

Perdida del h):rucm » o 0
ueprecnclnn del l-)ercmu e

y 1" Amntos_ de _Cgpltal:

Capital Social h []
Heserva Legal 0
Ajuste por Reexpresion : 0

Disminucion de Actives:

Circulante:
Caja y Hancos 4,219
[nversiones en Valores "7 10,888
Clientes . ‘28,360
Deudores Diversos | . . ,aub
Anticipo a Fraveedores
(nv. de Materia Prima N 21.118
inv. de Prod. en P'roceso 0
[ny. de Art, Terminade 0
Fijo:
Terrencs . 0
Edificio 0
' ¥aq.. Eqpo. y Herram, 4,507

Otros Aetivos:
hnstos par Anrt\ur . -0 L3

Auuntns; de Pasivos:

torto Plate:

Proveedores . 3.085

Imptos. por Pagar
Prestamos Bancarios
" Provision 1.5.H.
Provision P.T.U,
- Provision Fma. Ant.

ococoo

largo Plato:
I'restanos. Hancarios . 0

TUVAL OE APL[CACIUNES DF HECURSOS 74,082
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OHIGEN DE HECUMSOS

NIRRT

< Utilidat del Ejercicio
mp;zciuicy del Ejercicio

“Capital Secial
.. Heserva Legal .
Ajuste por Heespresion

.., Disainucion de Aclivos::

: >Cirn|'vlnn(,e':

Caja y Bascos
Inversionss en Yalores
Clientes

Deudores biversos
knticipo a Proveedores
Jav. de Materia Frina
fav, de Prod, en Proceso
Inv. de drl. Teraimado

Fijor
Terrenos
Edificio
Mag. Eqpo. y lierran.

Otros Aclives:
Gastos per Asortizar

Augentas de Fasivos:

forlo Maze:
Proveedores
Acreedores
(eptes. per Pagar
I'restanos Bancarios
Provision I.5.0.
Provision P.T.U.
Provision Fue, Anl,

targe Plazo:
Prestanos Banearios

TOTAL DF GHIGLNLS DE RECUNSOS

1]

L BE B

) ANPHES LY,
ESTAYO DK ORIGEN T APLICACION OF RECUHSOS
EIEHCICHO 1993

{341
(OEFS2-0KPgL)e -

PIF(X3210,X32,0)
PIF(XIDI0,X31,00
PIF(X3610,X35,0)

P60, 12,0001
SIF(HI300,R13,0)0-)
SIF(HIC RE4, 0001
#1FIHI510,H15,000-)
QU (RIGH, HIE 01~
#1F(H20¢0,H20,00e-)
CIFHZIC0,REL0)0-1
#IFHaze0 22,0001

BIFLHI000,H30,0)0 )
SIFI3N0, 431,000}
HFUA08, {32,000

SIFLH410, 41,0001

HF(Xi2:0,xi2,0
#FND0,413,0)
PIFIX(428,X14,0)
eLFIXI510,X15,0)
PIFIXI610,XI6 0)
BIFIXIZI0,X17,0)
PIFIXI810,X18,0)

HiF(D,xa,0)

PSUNBbS,

APLICACIONES BE RECURSOS:

Perdida del tjercicio
Depreciacion del Ejercicie

Avaentos de Capital:

Capital Social
feserva Leqal
Ajuste por Heespresion

Diswinucion de dctivos:

Cireutante:
Caja y Bancos
Inversiones en Yaleres
Clientes
Deudores Diversos
Anticipo 4 Proveedores
Jav. de Materia frim
lav. de Prod. en Praceso
lnv. de Art. Terainido

Fijor
Terrenos
Edificio
Nag, Eqpo. ¥ Herran,

Otros Actives:
Gastos por Amartizar

Auwentos de Pasivos:

Cotlo tlaro:
Prayeedores
Acreedares
Isptos. por Pagar
Prestamos Hancaries
Provision 1.5.H.
Provision P.7.U.
Provision Paa, dnt.

Largo Plaza:
Freslamos Bancarios

24.
#

FiF(12510,X35,0)8-)
SIFHINIE,HI5,00

BlFtX3100,X32 000 L
#IFIX3200,X32,000 -}
EIFL3540,235,000-)

#IFINIDI0, 112,00
S1F10, 113,00
RIFHL0,H14,0)
PIFIHII0 H15 00
PIFIRIEI0,H16,00
BN, 20,00
VIR0, H2L,0)
PIFIRZ2I0,H22,0)

BIFIHI00,H20,0)
#IFIHa00, 131,00
RIF(IN0,H32,00

HIFIHAD0, 41,00

PIF(XI260 Xi2,00e-]
PIF(XI30,X13,00e-]
PIFKI4e0,X14,0)0-)
SIF(XIS00,X18,000-1
BIFLXI610,X18,000-(
BIFRLTO, 07,0001
CIF(RINQ RIR, 000 {

#IF(N2360,122,0)

TOTAL O APLICACIONES DF RECUHSOS PSUR{B63. .B6S0)

TP TP
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2.3. [NDICES FINANCIEROS

Como se vié en el capitulo anterior las coordenadas se pueden
manejar como nombres, por la facilidad de retencion que se tiene al
usar nombres en lugar de las coordenadas.

Se vio que para asignar un nombre a una coordenada,
primeramente se tfene que posicionar el cursor en una coordenada
determinada, posteriormente se llaman a los comandos RANGO,
NOMBRE, CREAR, y se le asigna el nombre deseado a la que le
corresponderd la coordenada donde se encuentra un importe a
utilizar de los modelos a realizar.

Es decir en la coordenada donde se encuentra el total del
Activo Circulante se le puede denominar ACTCIRC, el total de Pasivo
Circulante se le denominard PASCIRC, para asi poder desarrollar la
férmula de Capital de Trabajo restando el ACTCIRC ménos PASCIRC,
sin necesidad de irse a las coordenadas, u obtener el Indice de

solvencia dividiendo el ACTCIR entre PASCIRC.

De esta forma se puede ver con més claridad la importancia de
manejar los nombres de rangos para asf facilitar el usc de las hojas
electrénicas con una mayor rapidez, para la obtencién de cualquier
resultado, pero teniendo el cuidado de no confundir los nombres de
los rangos.

Para esto se puede hacer un tipo de directorio donde se
mencionen el nombre que se les ha asignado a las coordenadas
deseadas, para no caer en el error de repeticién o equivocacién.



INDICES FINANCIEROS
(FORMULARIO}

LKED(DAS DE LIQUIDEZ

CAPITAL NEYO DE THAUAJD' - . ACTIVO CYHCULANTE - PASIVO CIHCULANTE

’ ACTIVD CIRCULANTS
INDICE DE SOLVENCIA - .. B e
. o PASIVO CIRCULANTE

o ACTIVO CLUCULANTE - INVENTARLOS
PHUEBA DEL ACTOU PR

PASIVO CIKCULANTE
. CUSTU DE VENTAS
HOTAC)ON DE INVENTAILLOS ~ L
L INVENTARIUS PHONEDIO
360

PLAZD PHOREDTC: DE (NVENTARIUS . »
» UV ROTACION b INVENTARIOS

[CHNEDIDAS "DE ENDEU_DA!'I'EHTU"

R " PASIVO TOTAL
RKZON OF ENOEUOAMIENTO . :
. RS <21 ACTIVD TOTAL -

can T ASIVD LAKGD PLAZO
RAZOR PASIVO-~ CAPITAL = = = =omeans Ceenroieen
. T CAPITAL CONTABLE

PASIVD A LARGO PLAZU

{U£ON PASIVO = CAPITAL TOTAL, ' @ memsoiosmeens )
. S PASINOLGPS  CAPITAL CORTASLE

L MEDIOAS D HENTABELIOAD, =
L L UTILIUAD LHUTA
WANGHN 10T0 DE UTILION) - "« :

26.

.17 .666.00

3.10

164

0.91

.61

s

4].03%

29.09%

49.67%
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INDECES FINANCIEHOS
S FORMULARIO)

LNEUTUAS DE LITUIDEL

CAPITAL NETO B THAAIG - 1.7+ "ACTIVD CIHCULANTE = BASIVO. CICLLANTE

“ACTIVD, CIRCULANTE

PASIVO CIMCULANTE
ACTLVO' CIKCULANTE - INVENTANIOS

“ PASIVO CIHCULANIE

COSTO DE VENTAS

INVENTARIOS PRONEDIO
360

HOTACION DE INVENTARIOS

ENUDEUDANLENTO

PASIVO TOTAL

ACTIV TOTAL

. HASIVD LAIGD HLAZO

WEKED TDAS DE HENTANTL D AD

" UTILIDAD BT

- KAGEN BRUTO 05 UTILIDAD o emmeiaeemenaeas

27.
Y

* (ACTCIH-PASCHH)

C(ACTCIR/PASCIR)

TCACTCIR-INVS2)/PASCIR

(COSVTAZ(LINYVY21 [NV2)/2))

(360/R80TIRY)

(PASTUT/ZACTTOT)

(PASLP/CAFCONT)

{PASLP/ (PASLP+CAPCUNTY)

(UHAU/AYTASY



UTILIDAD EN OPER.
MAHGEN DE UTIL. EN OUERACION - =~ =emssmreessenesss : o
L VENTAS, .

o . UTILIDAD KETA
NAIGEN NETO DE UTL{OAD P sl

HOTACION DEL ACTIVO YOTAL LR
ACTIVO TOTAL

HENDIMIENTO DE LA INVEHSION = NARGEN NETO UYIL. = ROTACION ACY. TOTAL

IV.KEDIDAS DE COHERTURA

UTIL. EN UPEHACION
VECES GANADO POR ENTERESES & cmmemessaccmiomman
INT. PAGADOS

28.

96.10%

24.76%

54.06%

13.39%

-13.85



N
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- UTILIDAD EN OFER,

SE - KANGEN DE UTIL. BN OPERACTON )

63 NAHGEN NETO DE UTILIDN) WNETVTAST

VNUTAL'ldIl DEL’ ACTIVO TUTAL. (VTAS/ACTTUN

(IUTIL*HACTTOT)

78 W MEDIDAS DE COVEHRTUIA .

UTIL. EN OERACION

—. B2 VECES GANADO POR [NTERESES =

(WIPE/ INTPAG)
8 ) INT. PAGANOS )
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2.4. COMPARATIVO DE CIFRAS REALES VS PRESUPUESTD

Es muy importante el llevar comparativos de los resultados que
se pronosticaron con los resultados que realmente se obtuvieron,
tanto en forma anual como mensual, y el analizarlos para poder
definir donde o cuales fueron las causas por las cuales no se cumplio
con lo presupuestado para asi tener una visibn actualizada de lo que
nos deparard para el proximo ejercicio.

Existen diversos modelos con los cuales se pueden aplicar el
comparativo de las cifras, como pueden ser:

- Comparativos de Estados de Resultados

- Comparativos de Balances Generales

- Comparativos de Flujos de Efectivo

etc., etc.

En estos modelos es de mucha ayuda la utilizacién de la férmula
£ HLOOKUP con la cual se relacionan las columnas de cada uno de los
meses de los resultados anuales tanto los reales como los
presupuestados y se pueden comparar por cada mes sin necesidad de
apartar uno a uno, es decir al mes de Enero se le relacionard con el
ndmero 1, al mes de Febrero con el nimero 2, y asi sucesivamente. Y
del lado derecho de estos reportes se ird creando el modelo de los

reportes comparativos para que se vayan realizando.



BA BB [ 8D BE. BF. BG BH. B] .85 BA. BL
20 WP ELUSe DE CAJA TRIMESTRAL
. . . CIFRAS BN WILES DE PEsos
. i nEA' ‘b€ 1993
L CONCEPTO 'Eni-:no - Fsananof'f MARZO . - ABRIL
Lz 3 4
VENTAS . 8,000 "11,800", 15,000 18,500
SALDO INICIAL :
CAJA Y BANCOS 400
TNVERSIONES A LA VISTA 1,365
DISPONIBILIDAD INICIAL 1,765
ENTRADAS
COBRANZA
FINANCIAMIENTOS E INTERESES
OTRAS ENTRADAS
SUKA_ENTRADAS
SALIDAS
PAGO A PROVEEDORES
GASTOS DE OPERACION 2500
PAGOS ¥ GASTOS FINANCIEROS S
PAGO DE [MPUESTOS 2500
OTRAS SALIDAS 315
SUMA SALIDAS 18,565 714,145, 16,770
DISPONIBILIDAD FINAL 1,351 4136 . 7,386
DISTRIBUCION PR L T
CAJA ¥ BANCUS 400 1400 400 400
[NVERSIONES A LA VISTA

951 ' 1,731 0.3,736 6,966



L SALD() INICIAL

| DISPONIBILIDAD IN!CML

BA. BB v BC BD  BE . BF. BG BH a1 8J 31, 8L

* FLUJO, DE CAJA TRIMESTRAL
CIFRAS EN MILES DE PESOS

. PRESUPUESTO DE 1993

CONCEPTO

\isuns S 10,500 °

;. CAJA:Y- BANCOS
INVERSIONES A LA VISTA

ENTRADAS
COBRANZA
FINANCIAMIENTOS E INTERESES
OTRAS ENTRADAS

SUMA ENTRADAS

DISPONIBILIDAD TOTAL

SALIDAS
PAGO A PROVEEDORES
GASTOS DE OPERACION
PAGOS Y GASTOS FINANCIEROS
PAGO DE IMPUESTOS
OTRAAS SALIDAS

SUMA SALIDAS

DISPONIBILIDAD FINAL

PISTRIBUCION
CAJA Y BANCOS
INVERSIONES A LA VISTA
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FLUJO :DE CAJA " THIMEST!
| CEFRAS EN ML 5

COMPARATIVO it

¢0NC BP0

VENTAS - S e 1L,sp0 Lo 500

SALDO [N[LiAL
) CAJA Y BBANCO
[NVERS [ONES A lA VISTA

ENTRADAS ’ "
CUOBRANZA :
FINANCLAMIENTOS £ (INTERESES -
OTHAS ENTHADAS

bUMA ENTRADAS

D[bPUNlBlL[DAD TO AL

SALIDAS
PAGO A PROVEEDORES
GASTOS DE OPERACION T
PAGOS Y GASTOS FINANCIEHOS. .
PAGD DE [MPUESTOS
OTHAS SALIDAS

SUMA SALIDAS

DISTRIBUCION O s e
CAJA Y BANCOS B 400 2 400
(NVERSIONES A LA VISTA  ~ o0 . L,731% 0 "1,38L



FLUJO DE CAJA TRIMESTHAL
- CIFRAS EN KILES OF PESUS

COMPARATIVO HEAL VS PRESUIUESTO
PHLOOKUP(8ARE,8¥ 190. . 5L.192,2) DE 1993
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CUNCERTO

PRESURYES [0

REAL
VENTAS BHLUOKUPCSEASHE  SBFS95, . SBLETL,2}
SALDO [NICIAL
CAJA Y BANCOS BHLOOKUP(SHASE6  SHFS95. . $HLS1 31 ,6)
(NVERSIONES A LA VISTA CHLOOKUPTSHASES , SBFSYS. .S8LS131,7)

DISPUNIBILIDAD [NICIAL

SHLOGKUP(SBASEE, SBFS 145, . SBLS18Y,2)

CHLOOKLP(SRASES , SHF $145. !UL!IEI Sl
PHLUUKU.’(NAIHI: !!rilh $aLsigi. 7

HSUII( 1 I)b BTMU?

ENTHADAS
COHRANZA GHLOOKUP(SBASEG ,$BF$95. .SULS131 ,13)
FINANCIANIENTUS E [NTEHESES BHLOOKUP(SBASES, SBFEYS, . SBLSI3L, 14}
OTRAS ENTIADAS E‘MLOOKUP(SHA!BEJ!!FSQ $BL3131,15)
SUNA ENTRADAS !'SUI(HN133 LBRI3ED

DISPONIUILIDAD TOTAL

(UHIZB'HHHH

CHLOOKUP (SHASBE , SBF$145 . $6L.3:81.03:
BHLOOKUP(SHASES, S8FS 145, SULSIBI, 14}
GHLOOKUISHASRE, SBFS1 45, $ILS1B8Y,15)

(HT)29+87137}

SALIDAS
PAGO A PROVEEDOHES
GASTOS D OPEHACION
PAGAS Y GASIUS FINANCIEROS
PAGO DE [MPUESTOS
OTHAS SALIDAS

@HLOOKUP ($BASEE, SHFSSS, .SuLE13],23)
CHLUOKUP(SUASESE, SHFS Y, . S8LS131 ,24)
@HLOOKUPCSBASEE ,SBFSYS . S8L8131.25)
©itl.0OKUPC SBASEE , SHFSYS. SHLSI3L,26)
BHLOOKUP( $HAS F$ 9!

SUNA SALIUAS

(BR135-BH143)

SHLOOKUP(SHASBE, SHP 145, .
SHLOQKUP(S3ASH5, Sor .45 ..
EHLOOKUI($5A386, 35K $ 145
BHLOOKUP(SAIHE, S3FS 14,
BHLOOKUP{SBASEE msm .

$BL3IB1,23)
SULSIBL,24)
HLSIBA..“
BRI

GSUK(HTI l] MI Ch

(HT139- IHHB)

BISTHIUUCION
CAJA Y BANCOS
(NVEHSIUNES A LA VISTA

BHLOOKUP($IASBE, SBFSSS. .SHLS1 3], 35)
CHLOUKUP(SEASHE, SBFSTS, SOLSL31,36)

wrraness

@ILOOKUP(SHASHG, SHFS145. . SHLSIBL, 35)
CHLOOKUPLSBASHE, SUFS 140, . SHLSLET, 36}
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2.5, TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMOS

En este modelo se observa e! tipo de reporte para el célculo de
intereses sobre saldos insolutos de una deuda con pagos mensuales,
en el cual hay pagos fijos mensuales donde una parte se destina al
pago de capital y el resto al pago de intereses.

Se utiliza la funcién financiera & PMT con la cual se relaciona
la deuda total, el interes anual y el periodo de pago; y por medio de
férmulas se obtienen los pagos mensuales que afectan al Capital y

los Intereses.



AB D. E Pl Jaon U340y

3 noosz.o PARA LA TABLA 0E AMDRTIZACIDN os pnesunos
4 N
§ | IMPORTE DEL Pm:sum 100, ooo 00
6 3
7
8
.9
10 [
11 MESES
12 e .
13 : : . . )
14 D0 " PAGD DESGLOCE DEL PAGO INTERESES
: 15 INSOLUTO:". " PERIODICO CAPITAL INTERESES ~ACUMULADOS
i . ]
17 100 000 00
18- < 9871131 5,288.69 1,288.69 4,000.00  4,000.00
19 97,371.08 5,288.69 1,340.24 3,048.45  7,948.45
20° 95,977.23 5,288.69 1,333.84 3,894.84 11,843.30
el 94,527.63 5,280.69 1,449.60 3,639.09 15,662.38
22 . 93,020.05 5,208.69 1,507.58 3,781.11 19,463.49
23 91,452.17 5,280.69 1,567.89 3,720.80 23,184.29
24 '89,821.56 5,208.69 1.630.60 3,656.00 26,842.39
“26 88,125.74 5,289.69 1,695.63 3,592.86  30,435.24
2 96,362.08 5,288.69 1,763.66 3,525.03  33,960.27
27 84,527, 60 5,264, 69 1,834.20 3,454.48  37,414.75
28 82,620.30 5,2808.69 1,907.57 3,381.12 40,795.87
-29 80,636.43 5,268.69 1,983.88 3,304 .81 44,100.68
- 30 78,573.20 5,288.69 2,063.23 3,225.46 47,326,114
S 76,427.44 5,280.69 2,145.76 3,142.93  50,469.07
32 74,135.85 5,280.69 2,231.59 3,057.10 §3,526.16
33 71,874.93 5,260. 69 2,320.86 2,967.83  56,494.00 .
34 69,461.31 5,288.69 2,413.69 2,875.00 59,369,00
35 66,951.07 5,288.69 2,510.24 2,778.45 62,147.45
36 64.340.42 5.288.69 2,610.65 2.678.04  64,825.49
37 61,625.35 5.,268.69 2,715.07 2.573.62  67,393.11
38 58,801.68 5,288.69 2.823.67 2.465.01  69,864.12
39 55,865. 06 5,268.69 2,936.62 2,352.07  72,216.19
40 52,810,927 5,288.69 3,054.09 2,234.60 74,450.79
41 49,634.73 5,288.69 3,176.25 2,112,44 76,563,23
42 46,331.43 5.288.69 3,303.30 1,985.39 78,548.62
43 42,896.00 5,288.69 3.435.43 1.853.26  60,401.88
e 39,323.15 5,260.69 3,572.85 1,715.84  82,117.72
45 35,607.39 5,268.69 3,715.76 1,572,93  63,690.64
46 31,742.99 5,288.69 3,864.39 1,424.30 85,114.94
47 27,724.03 5,288.69 4,018.97 1.269.72 86,384.66
44 23,544.30 5,288.69 4,179.73 1,108.96 87,493.62
49. 19.197.38 5,208.69 4,346.92 941.77 96,435.30
50 14,676.59 5,289.69 4,520.79 767.90  89,203.29
51 9,974.97 5,288, 69 4,701.62 587.06 89,790.35
.52 5,085.28 5,288.69 4,889.69 399.00 90,189.35
53 0.00 5.268.69 5,085.28 203.41  90,392.76
54
55 190,392.76  100,000.00  90,392.76
56
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l(ODELO PABA LA TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMOS

TESIS

IMPORTE DEL PRESTANO 100,000.00

PAGO MENSUAL @PUT(ES.E9/12.EL1)

TASA DE [NTERES ANUAL . 48.00%

"TIENPQ 36 MESES

SALDO PAGO DESGLOCE DEL PAGO INTERESES
TIEMPO  INSOLUTO PERIODICO CAPITAL INTERESES ACUMULADOS
0 (ES)
1 (DI7-Fl18) {SES7) (E18-G18) (DE7=E9/12) +G17+G18
2 tpie-F19) (SES7) (E19-G19) (D18«3ES9/12) +H1B+G19
3 (D19-F20) ($ES7) {E20-620) (D19=3ES9/12}  +H19+620
4 (D20-F21) {$ES7) (E21-G21) (D20«$ES9/12)  +H204G21
5 (D21-F22) (SES7) (E22-622) (D21+3E$9/12) +H21+622
6 (D22-F23) ($ES7) (E23-G23) {D22#3E59/12) +H22+G23
7 {(D23-F24) (SES7) (E24-G24) (D23+$E$9/12) +H23+G24
@ (D24-F25) (3ES7) (E25-G251 (D24+3E$9/12) +H24+G25
9 (D25-F26) (SES7) (E26-G26) (D25+$E39/12) +H25¢G26
10 (D26-F27) ($ES?7) (E27-G27) (D26+3E39/12) +«H26+G27
11 (D27-F28) . ($E37) {E28-G28) (D27+3£39/12) +H27¢626
12 (D28-F29) ($E57) (E29-G29) (D2B+3ES9/12) +H20+G29
13 (D29-F30) (3ES7) (E30-G30) (D29#3ES9/12)  +H29+G30
14 (D30-F31) (SES7} (E31-631) (D30=3E£$9/12) +H30G31
15 (b31-F32) ($E37) (E32-G32) (D31~3$E$9/12) +H31+G32
16 (D32-Fa3} {$ES7) {E33-633) 1D32+$E$9/12)  +H32+633
17 (D33-F34) (3E37) (E34-G34) (D33#$E$9/12) +H33+G34
18 (D34-F35) (SES7} (E35-G36) (D34=3E39/12) +HIAGIS
19 (D35-F36) {SES7) (E36-G36) (D35«3E$9/12) +H3I5+G36
20 (DIB-F37) ($ES7) (E37-637) (D36=SES9/12) +HI6+G3?
21 (D37-F38) (SES7) (E38-G38) (D37#3E$9/12) +H37+638
22 (D3B-F39) ($E37) {E35-639) {D3B=$ES9/12) +H3IB+G3Y
23 (D33-F40) ($ES7) (E40-G40) (D39w3ES9/12) +H394G40
24 (D40-F4l1) ($ES7) (E41-G41) (DA0#SESS/12)  +H40+G4l
25 (D41-F42) ($ES7) (E42-G42) (DA1=SESI/12) +H414642
26 (D42-F43) ($ES7) (E43-G43) {DA2#3ES3/12) +H42+G43
27 (D43-Fa4) ($ES7) (E44-G44) (DA3=SESI/12) <+H43+G44
28 (D44-F4s) (SES7) (E45-G4b) {D4423E$9/12)  +HA4+G4S
29 (D45-F46) {$ES7) (E4B-G46) (D45e3ES9/12)  +H45+G46
30 (D46-F47) (SES7) (E47-G47) {DA6*3ES9/12)  +1HAGG47
31 (D47-F48) ($E$7) (E48-G48) (D473E39/12) +H47:6G48
32 (D4B-F49) ($ES7) (E49-649) {D48«SESI/12)  +H4B+G49
33 (D49-F50) (SES7) (E50-G50) 1D49#3E$9/12)  +H49+G50
34 (D50-F51) (SES7} (E51-G51) (D50$E59/12)  «HS0+651
35 (D§1-F52) ($ES7) (E52-G52) (D5193E$9/12)  +H51+G52
36 (D52-F453) (3ES7) (E53-G51) (D52=$E$9/12)  +H52+G52
SUNAS @SUM(ELDB. .E54) @SUM(F18. F54) BSUM(G1B. .G54)

BT KO DEBE
GUR D 1A BIBLIGIE
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3.1. ELABORACION Y DESARROLLO DE FORMULAS

- REDONDEO DE FORMULAS

&ROUND(X,N)

Esta funcién redondea el valor de X, conforme a los decimales
que se especifiquen a traves de un parametro.

Ejemplo:  @ROUND(A2/B2,2)

La funcién anterior indica la divisi6n de las celdas A2 con B2

con un redondeo del resultado a 2 decimales.

Una funcion alternativa a la de redondeo es la denominada parte
entera, cuya sintaxis es: QINT(X)

Esta funcién es similar a la anterior, dando como valor la parte
entera de la expresion X.

Ejemplo: @INT(A2/82)

" La funcién anterior indica la divisién de las celdas A2 con B2

considerando solamente su parte entera.

- LAS CONDICIONES "IF"

Una de las funciones l6gicas mas importantes para trabajar
adecuadamente la hojas electrénicas la constituye la condicional
"IF". Como se vi6 ya en los anteriores capitulos esta funcién
condicional selecciona una de dos posibles resultados en base a
cierta condicién, que se especifica en la propia funcién de

referencia.
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La condicional "IF" consta de 3 elementos, separados entre si
p

por medio de una coma.

Su sintaxis es: @IF(CONDICION,X,Y)

Si se cumple con la condicién que se especifica al principio de
la funcion, se debe considerar el valor resultante "X"; si por el
contrario, no se cumple con la condicién, se debe considerar el valor
resuitante "Y".

Por ejemplo: & IF(B6=15,8,25)

- Las funciones especiales £,CcHooSE Y &LOOKUP

8CHOOSE(ARGUMENTO, VECTOR DE RESULTADOS)

Elige algun vector especifico, conforme al argumento; el
primer vector se denota por V),

Por ejemplo: @CHOOSE(1,.15,.25,.35)=.25

eHLOOKUP(ARGUMENTO, RANGO, DESPLAZAMIENTOQ)

El argumento permite localizar en el primer renglén de una
tabla la columna deseada.

El rango define la tabla, el primer renglén debe servir siempre

solo de referencia.

E! desplazamiento indica el nimero de renglones hacia abajo,
donde se localiza el dato buscado.

Por ejemplo: @HLOOKUP(1,A2..85,2)
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QVLOOKUP(ARGUMENTO, RANGO, DESPLAZAMIENTO)
Similar al horizontal, solo que la busqueda es a partir de fa

primera columna de la tabla, y el desplazamiento es a la derecha.

Por ejemplo: @VLOOKUP(1,42..85,2).

E.COUNT(RANGO)
Sumariza el numero de lugares de un rango determinado.

@MAX(RANGO)  @MIN(RANGO)
Localiza el numero mis alto o el méis corto de un rango

determinado.

* @SUM(RANGO)
Totaliza las cantidades de un rango determinado.

@DATE(ANO. MES, DIA) QTIME(HORA, MINUTOS, SEGUNDOS)

Asume la fecha y/o la hora de un numero determinado, para que
sea convertido en fecha se tiene que formatear el rango a DIAS y ¢ a
TIEMPO.

evow

Pone la fecha actual en un numero determinado, igual que el

anterior se tiene que formatear el rango a DIAS.
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3.2. LAS MACROINSTRUCCICNES

GENERALIDADES.-

Comandos almacenados en celda(s) para ejecutarse
posteriormente.

Reemplaza y simplifica la ejecucuion directa,

Siempre comienzan con una etiqueta.

Requieren de un nombre de rango a traves de una diagonal
invertida y una letra, por ejemplo: A

Maneja una codificacién especial

CODIFICACION DE LAS TECLAS EN LAS MACROINSTRUCCIONES:

{eom} F2 {NAME}  F3
{ABS} Fa fcoto} Fs
{wINDOW} F6 {QuErY} F7
{TABLE}  F8 {cacy Fo
{GRAPH% F10

~~ RETORNO O ENTER {3 DATO
{powN}  aBAJO fUP}  ARRBA
{LEFT}  1ZQUERDA {RIGHT} DERECHA

{HOME} ESQ. SUP. 1ZQ. gnn} FINAL
PGUP} PAGINA ARRIBA GDN} PAGINA ABAJO
:13] BACKSPACE {PEL} ELIMINA CARAC.
{ESC}  sALR MeNus
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EL PROCESO DE ELABORACION DE MACROINSTRUCCIONES:

Despues de haber planeado la "MACRO" se debe proceder a
seguir los siguientes pasos:

- Ubicarse en una celda vacia de la hoja de trabajo.

- Digitar alguna especificacién de etiqueta.

- Escribir la "MACROINSTRUCCION" conforme a su propio
lenguaje.

- Nominar la celda o el rango donde se localiza la "MACRO".

- Ejecutar la "MACRO" digitando simultaneamente [a teclas
(Alt) y la letra del alfabeto previamente definida.

EJEMPLOS DE MACROINSTRUCCIONES:

- MACRO DE CAPTURA

'{?HDOWN} /XG\A Para introducir dato, bajar un renglén
y repetir la operacién hasta que se de
la instruccién Ctrl Breack

- MACRQ DE IMPRESION

'/PPCRRCUADRO ™ AG Borra rango previo, define nuevo
alinea y ejecuta.



CONCLUSIONES:

En el desarrollo de este tema, se observé como se vieron las
ventajas que trae consigo el realizar los diversos reportes
financieros observados por medio de las hojas electrénicas o de
célculo, ya que se pueden hilar una serie de resultados de acuerdo al
comportamiento de un tal supuesto.

Se tiene el tiempo necesario para probar otras suposiciones,
afadir mas datos, intentar otras aproximaciones, presentar
informacién de forma veraz y oportuna, no importando el nimero de
modificaciones que se realicen.

Se presenta la facilidad de manejo de estas hojas electronicas
ast como la variada diversificacion de modelos que se pueden
presentar, y no estar atenidos a un sistema cualesquiera que sea, ya
que estos sistemas. tiene sus limitaciones o simplemente no estan
adecuados a las necesidades de la empresa.

Y una de las ventajas de estas hojas electrOnicas es que se
pueden moldear a las necesidades que se vayan presentando y a
cualquier nivel son aplicables sin necesidad de tener un
Departamento de Sistemas que sirviera de apoyo para cualquier

eventualidad en el desarrollo de las hojas electrénicas.
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