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- OBJETIVO:

ANALIZAR LA IMPORTANCIA DE UNA ADECUADA ELABORACION
DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO COMO UN INSTRUMENTO DE
PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO.



HIPOTESIS .

La elaboracién y conocimiento dei fluio de efectivo es necesario e
indispensable en toda empresa para. que exista un buen funcionamiento

financiero dentro de la misma.
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INTRODUCCION

La responsabilidad de las empresas es principalmente hacia sus accionistas, por
lo tanto, éstas deben tener como objetivo primordial Ia obtencién y maximizacién de
utilidades econdémicas. Este panorama es cada vez mas dificil de llevar a cabo, en
una economia como la que actualmente vive nuestro pais, donde la escasez del

efectivo abunda en todas las organizaciones.

En el presente trabajo se toca una de las heramientas bdsicas en todo plan
presupuestario, ya sea como herramienta de control, o como ayuda para la
planeacién financiera; sin embargo, lo mas importante es el tomar medidas
adecuadas para lograr obtener los resultados que se desean de acuerdo con los

objetivos y metas de la empresa.

En el pimer capitulo se introducen algunos conceptos que son fundamentales
para alcanzar la competitividad en cualquier organizacion, como son la planeacién
financiera y los tipos de planeacién que existen, aunque el enfoque principal de
este trabajo es hacia la planeacion a corto plazo; los presupuestos, su clasificacion,
obviamente e} presupuesto de efectivo, los objetivos que este persigue y los

principales métodos para la elaboracién del mismo.

La estructura organizacional de la empresa donde estd enfocada la realizacién de
la presente tesina se toca en el segundo capitulo, ubicando a la contraioria como la
encargada de la realizacién del presupuesto de efectivo, asi como la comunicacién
que debe existir entre ésta y las deméas édreas de la compailia, el pape! que juega la
tesoreria corporativa y las fuentes de informacién para llevar a cabov la elaboracion

del presupuesto de efectivo,
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En el capitulo 3 se describen la principales funciones que tiene la contraloria

como coordinador en todas las funciones de la empresa para la realizacién del
presupuesto de efectivo , la estructura jerarquica del departamento, se plantean
algunas medidas a corto plazo para llevar a cabo una plansacién financiera
adecuada a los objetivos y metas de la organizacién y la utiidad que tiene la

informaci6n obtenida por 1a contraloria .para la alta direccién o accionistas.



CAPITULO 1 PRESUPUESTO DE EFECTIVO
1.1 PLANEACION FINANCIERA

Ahora que en México se ha decidido competir con los paises industrializados y
enfrar en sus mercados a través de la apertura comercial, se tiene que estar més
atento a los fendmenos econémicos, sociales y politicos que ocurran en dichas
naciones. Al planear se requiere tomar en cuenta tanto las variables estructurales
como las varables no estructurales , ya que de lo contrario se diseda una

planeacién muy pobre y endeble ante cualquier impacto externo.

Debe entenderse como varables estructurales las concermnientes a la
organizacion, las variables no estructurales son aquellas diversas circunstancias
que pueden acontecer en el ambiente extemo de la empresa . En la actualidad

daben considerarse ambas partes para lograr una planeacién integral.

Entonces, |a planeacién y los presupuestos financieros proporcionan los caminos
a seguir para alcanzar los objetivos de la empresa. También actGan como un
mecanismo de control para establecer un estéandar de funcionamiento, respecto al

cual se deben comparar y evaluar los resuitados.

Existen 2 aspectos fundamentales dentro del proceso de la planeacion financiera:
La planeacion de efectivo, la cual se realiza a elaborar el presupuesto de
efectivo, es importante debido a que el dinero en efectivo es el elemento primordial

en cualquier empresa, ya que de no contar con una adecuada cantidad de fectivo,
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sin importar e} nivel de utilidades que se tenga, la empresa pierde solvencia y
puede terminar en {a quiebra, ]

El segundo aspecto dentro del proceso es la planeacién de utilidades, !a cual por

lo regular se lleva a cabo a través de estados financieros proforma que nos

muestran los niveles de utilidades anticipadamente, asi como de los qcﬁvos.

pasivos y capital,
1.2 TIPOS DE PLANEACION FINANCIERA
Consideraremos dos tipos de planeacion financiera:

1) Planeaci6n a largo plazo
Este tipo de planeacién normaimente no se expresa en téminos precisos
respecto de las diferentes partes que integran una empresa, sino mas bien se
expresa en términos globales de acuerdo a los planes de la organizacion .
Los planes financieros a largo plazo tlenden a concentrarse en :
a) Planes de mercado
Consisten en realizar una profunda investigacion sobre el comportamiento de los
mercadoslos cuales tienen una incidencia sobre los gustos de los consumidores
sobre el producto.
b) Plan de necesidades de insumos
Dicho plan consiste principaimente en deiedar todas aquellas necesidades de
insumos o recursos que tienen relacion en el proceso productivo como son la
materia prima , mano de cbra , tecnologia, etc. para poderle hacer frente a las
necasidades del mercado.
c) Planes financieros

Dicho plan incluye entre algunas cosas:
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Proyectos de inversién, costos de capital, politicas de reposicion de equipos ,
politicas de pago de dividendos, de financiamiento y de inversion, etc.

1) Planeacién a corto plazo

La planeacion a corto plazo es considerada como un subconjunto de la
planeacién a largo plazo, la cual consiste en determinar las acciones que deben de
tomarse para colocar a la compafiia en un sitio que se quiers en un determinado

tiempo, que por lo regular es menor a un affo.

La herramienta més comun y recomendable a utilizar en este tipo de planeacién
es el presupuesto, ya que es un instrumento donde se exprasa en términos
monetarios las acciones a realizar en dicho periodo.

1.3 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

Los presupuestos tianen mucha importancia ya que dentra do cualquier empresa
representan una gran herramienta para un buen control ﬁnanderp, ademds de que
a través de el se sigue el camino adecuado para el cumplimiento de las matas

fiiadas en un pericdo determinado.

La definicién etimol6gica de la palabra presupuesto, proviene de 1as vocas latinas
:pre que significa "antes de” , o “delante da” y supuesto que significa "formado”,
"hecho”; por lo tanto la palabra presupuesto significa " antes de lo hecho” o

"delante de lo formado”.
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El Sr. Cristébal del Rio conceptualiza al presupuesto como " la estimacion
programada, en forma sistematica, de las condiciones de operacién y de los

~ resultados a obtener por un organismo, en un perfodo determinado”.

Existe un concapfo un poco mas completo, el del Sr. David Noel Padilla, que dice
que un presupuesto " es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de
una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados

por la alta direccion”.

Considerando lo anterior se puede decir que el presupuesto es una heramienta
que se encarga de planear, coordinar y controlar todas las operaciones de la
empresa en términos cuantitativos, maximizando los recursos de la misma a través
de un control financiero permitiendo la obtencién de una visién clara dei camino a

seguir en un periodo determinado.

1.4 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

En la actualidad no se puede imaginar a una empresa sin un contro
presupuestal, por muy pequefa que ésta sea, ya que los presupuestos se reflejan
en los resultados de la misma, necesariamente debe existir un control y una
planeacién, entre mas simple y sencilla sea la estructura organizacional de la
compaiiia mas simple y sencillo serd el sistema presupuestario y por consecuencia
entre mas grande y compleja sea la organizacién mas complejo sera su control

presupuestal.
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Los presupuestos se pueden clasificar desde diferentes puntos de vista:
CLASIFICACION:

a) Tipo de empresa
- Pablicos.- Son aquellos que son utilizados en instituciones gubemamentales

en empresas paraestatales, estos no contemblan partidas lucrativas y se
lleva un control de ingresos y egresos.

- Privados.- Estos son utilizados en fa iniciativa privada para la planeacion y
control de sus objetivos , estos si contemplan partidas lucrativas.
b) Contenido

- Principales.- Estos concentran todos los resultados de los demés presupuestos

de todas las dreas.
- Auxiliares.- Son cédutas analiticas y detalladas de los presupuestos principales.

c) Forma
- Rigidos.- Dichos presupuestos no muestran cambios durante el periodo de

vigencia, deben ser elaborados con mucha exactitud.

- Flexibles.- En estos se prevee cierta variacién en los resultados que pudieran
ocurrir en el periodo de vigencia, permitiendo clerta elasticidad para

algunos cambios.
d) Duracién

- Corto plazo.- Son todos aquellos presupuestos que duran menos de un aiio,

tienen mayor exactitud.
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- Mediano plazo.-Son aquellos con duracién mayor a un afio y menor a cuatro .

- Largo plazo.- Su duracién es mayor a cinco afios , tienen menor exactitud en

- los resultados,

@) Técnica de valuacién

- Empiricos.- Son preparados en base a la experiencia.

- Clentificos.- Se preparan utilizando técnicas medemas, eliminando asi en mayor

grado el error.

f) Areas que abarcan
- Prasupuesto de ventas
- Presupuesto de costo de ventas
- Presupuesto de gastos de operacién
- Presupuesto de gastos de fabricacién
- Presupuesto de otros gastos y otros productos
- Presupuesto de L.S.R., P.T.U. e LA,
- Presupuesto de LV.A.
- Presupuesto de efectivo
- Estado de situacién financiera presupuestado

- Estado de resuitados presupuestado

1.5 CONCEPTO DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO
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Dentro de cualquier empresa es de vital importancia conocer el comportamiento
de sus flujos de efectivo en forma oportuna ya que a través de ellos se pueden
evitar posibies problemas por falta de liquidez que sin exagerar pueden llevar hasta
la quiebra, puesto que aunque se tengan buenos resultados en cuanto a utilidades
, esto no lmplica necesariamente que se tenga dinero para cubrir las deudas
contraidas para la obtencién de dichos resultados . El comportamiento de los flujos
de efectivo se conoce anticipadamente a través de la elaboracién y de! anélisis del
presupuesto de efectivo.

La liquidez de una empresa est4 en la medida de su capacidad de convertir un

activo en dinero y cumplimiento adecuado de los compromisos contraidos.

E! profesor David Noel Padilla dice que el presupuesto de efectivo es un "
prondstico de las entradas y salidas de efectivo que diagnostica los faltantes y
sobrantes futuros y en consecuencia, obliga a planear la inversién de los sobrantes

y la recuperacitn-obtencion de jos faltantes”.

Guiltman en su libro, menciona que el presupuesto de efectivo ¥ pemite a la
empresa planear sus necesidades de efectivo a corto plazo" donde una empresa
que espera superavit planeard inversiones y otra que espere déficit debers ajustar
su financiamiento a corto plazo.

Con base en lo anterior el presupuesto de efectivo es una estimacién del efectivo
disponible y su aplicacién en periodos sucesivos armonizado con el plan de

utlidades.

1.6 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
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Se debe realizar un andlisis de las condiciones de crédito con todos los clientes
dela cdmpaﬁla y agruparios de acuerdo a las .poliucas de crédito.

Las ventas de contado en caso de que existieran y e! cobro de los clientes
constituyen principaimente las entradas de efectivo normales.

Principalmente las entradas de efectivo especiales pueden ser los intereses
cobrados en las inversiones , venta de activos fijos , préstamos obtenidos,
aportaciones de nuevos accionistas , etc.

La suma de las entradas normales mas las especiales nos dan las entradas

totales.

'Algunas de las salidas normales pueden ser el pago a proveedores, pagos de
némina y prestaciones, pago de impuestos y cualuler otro tipo de pago que tenga
relacion con el giro de la empresa.

Al igual que con los clientes se deben analizar las politicas de pago .

Las salidas especiales de efectivo pueden ser las siguientes partidas como el
pago de dividendos, adquisicién de activos fijos, pago de préstamos, etc.

Una vez determinados el total de salidas, se compara contra el total de entradas y

la diferencia arroja el saldo en efectivo.
2) Método del balance proyectado o de analisis de capital de trabajo

Primero consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a través de comparar
entre un balance real contra otro pronosticado para un periodo siguiente. Se ajusta
el capital de trabajo que se tenga al iniciar ! mes con ia utilidad neta
presupuestada para ese mes, se le adicionan otras entradas y satidas de efectivo,
llegéndose at capital de trabajo estimado, después se le restan los siguientes

conceplos:
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Al einbomr el presupuesto de efectivo se consiguen los siguientes objetivos:

1. Diagnosticar el comportamiento del flujo de efectivo en un periodo detnrm;nado. .
2. Detectar en que periodos existirdn faitantes y sobrantes de efectivo y el monto
de los mismos. ’
3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las adecuadas a través de una
revision para’ liberar recursos que se canalicen para financlar los faliantes
detectados.
4. Determinar si es 6ptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a través de
su anélisis.
5. Fijar politicas de pago de dividendos a los accionistas.
€. Determinar la rentabilidad de los proyectos de inversion a través de calcular:

a) El monto de la inversion requerida

b} El flujo de los recursos generados

¢) La tasa de recuperacion

d) El plazo de recuperacion

1.7 METODOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO
1) Método de entradas y salidas de efectivo

Consiste principaimente en realizar una invastigacion adecuada de las distintas
operaciones que provocaran entradas o salidas de efectivo distinguiendo las
operaciones consideradas como nomales o comunes de las que no lo son.

Por operaciones normales se debe entender aquellas entradas © salidas de
efectivo generadas por actividades propias de la empresa de acuerdo con el giro de

la misma, tas cuales son repetitivas.
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a) Capital de trabajo que se considera apropiado, excluyendo el saldo en caja y
bancos considerado como apropiado .
b) Existencia en caja y bancos , como saldo que debe existir de acuerdo con la
realidad de los compromisos de ia operacién y otras situaciones espaciales que
tenga (a organizacion.

Este método es muy poco aplicable en la industria mexicana , tratdndose de

empresas que no tienen bien establecidos sus estandares.

3) Método del! estado de resultados presupuestado o de comiente de efectivo de la

utilidad neta.

En este método se parte de la utilidad neta presupuestada para agregar o
disminuir las partidas que no representen un ingreso o desembolso de efectivo.
) Las partidas que se incluyen en el estado de resultados presupuestados y que no
implican movimiento de efectivo son principaimente. las depreciaciones y
amortizaciones.

Por consiguiente las partidas que no estdn incluidas en dicho estado y que
afectan el movimiento de efectivo son bésicamente las inversiones en activo fijo o
en capital de trabajo como son los pagos de dividendbs , préstamos gque se

esperan obtener, aportaciones de capital, etc.



PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Enero
Saldo inicial de efectivo XX
Mds entradas normales
Ventas al contado
Cobro a clientes
Otros
Total

Entradas excepcionales:
Obtencién del préstamo
Nuevas aportaciones acclonistas XX
Venta maquinaria

Total XX

Total entradas XX

Disponible _ XX
Menos salidas normales:
Pago a proveedores
Némina
Impuestos diversos
Gastos
IL.SR.
Total XX

3333+

Salidas excepcionales:
Pago de pasivo
Compra edificio
Pago dividendos
Total : XX
Total salidas

33

Flujo de efectivo antes del
saldo minimo deseado
Menos saldo que se desea

mantener
Sobrante o fattante
Financiamiento o inversién
Saldo final en efectivo

Método de entradas y salidas de efectivo

Febrero-



Int. 71

adicionsl

Estados financieros Politicas de
del periodo anterior inventarios, cartera,
proveedores

Estado de resultados proyectado
Estudo de situacidn financiera
proyectado (determinacion del
saldo de efectivo por diferencia)

Presupuesto de efectivo

Método del balance proysctado



Informacion sdiclonal

Estados financiercs Politica de cuentas por
del periodo anterior * cobrar, inventarics,

/

Estado de resultados proyectado

l

A la utilidad se suman las
depreciaciones y amortizaciones

l

Determinar los cambios en el
capital de trabajo

|

Detemminar los cambios en activos
no circulantes

l

Determinar cambios en el paltvci y
politica de dividendos

Presupuesto de efectivo

Método del estado de resultados presupuestado
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CAPITULO 2 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

2.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

“La condicion real y la importancia de la funcién financiera dependen en gran
parte del tamafio de una compaiiia® 1. En una organizacién pequeda las funciones
financieras recaen por lo regular al departamento de contabilidad, pero a medida
que ésta crece la estructura organizacional se vuelve méas compleja y por lo tanto la
delegacion de las funciones también, teniendo la necesidad de ia creacién de un

departamento de finanzas especializado.

La estructura organizacional que a continuaciéon se describe fué tomada de la
empresa donde el autor desempefia sus labores, cual perienece a un grupo
industrial dedicado a la fabricacién de autopartes. Existe un corporativo el cual
coordina y controla a todas ias empresas del grupo en todas las areas de la misma.

En cuanto a la estructura, (anexo_1) la empresa esta compuesta por una gerencia
general, la contraloria y la gerencia de planta, de la cual se desprenden las
siguientes gerencias de area: '
- Gerencia de Servicios Técnicos
- = " % Aseguramiento de cdiidad

- " " " Relaciones Industriales

- " " Técnica
- " " " Mantenimiento
- " " " Materiales !

- »’" " Controlde produccion

- " " " Produccién



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Gerente Gerenta Gerenle
do do de de
Servicios Técnicos. Aseg. de Caiidad Rol. Indusirizles {Matorizies

ANEXO 1

|
L
e e
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Como se puede observar la conlraloria reporta directamente la gerencia general,
aunque sin embargo debe existir una estrecha relacién con la gerencia de planta, la
cual es fundamental para que las decisiones financieras que se tomen sean las
mas adecuadas.
Con la presente estructura, la elaboraci6n de! presupuesto de efectivo es

rasponsabilidad del departamento de contraloria.

No se describen las funciones especificas de cada gerencia de 4rea puesto que
no es la labor del presente trabajo, sin embargo si se menciona en el punto
siguiente el tipo de comunicacién que deben de tener con la contraloria dichas

dreas.

2.2 COMUNICACION DE LA CONTRALORIA CON LAS DEMAS AREAS

La mayoria‘ de las empresas se enfrentan a un problema muy importante dentro
de su administracién y es la adecuada vigilancia de que los planes previamente
determinados por la politica general se lleven a cabo. El presupuesto de efectivo
junto con el presupuesto anual dentro de la organizacién cubren necesidades
bésicas de decision respecto a la utilizacion de los fondos de la empresa, sin
embargo el planear en forma adecuada un presupuesto de efectivo , no presenta
mayores dificultades, ni se encuentra con grandes barreras, como en el caso de fa
adecuada operacion del mismo, por lo tanto se debe considerar que la
comunicacién entre la contraloria y las demds areas son puntos clave para la

utilizacién del presupuesto de efectivo .



-2 -

Al hablar del control que debe ejercer el &rea financiera sobre todos los
departamentos de la empresa, es un tema que puede resultar polémico, dentro de
las actividades de cuaiquier administrador financiero; sin embargo, hablar del
control dentro de problema presupuestal de las empresas lo coloca en un nivel

especial.

Se debe ejercer un control permanente y adecuado a cada una de las etapas de
administracién de la empresa ; es decir, un control como medida y comparacion
mientras se realiza el proceso que se estd desamollando.

Un ejemplo de lo anterior puede ser:

El control de calidad de la produccién, antes el control comunmente conocido, era
la verificacién al finalizar el proceso productivo , de !as caracteristicas cualitativas
de» las plezas producidas y la separacién de aquellas que no cumplieron con las

. especificaciones requeridas.

Actuaimente un control permanente (lo que se conoce como aseguramiento de la
calidad) busca que las piezas defectuosas sean comunicadas oportunamente al
responsable de la linea productiva para que proceda a rectificar la actividad y
mantener un nivel de eficacia, pero aun con todo y eso io que se pratende ahora es
no sdlo rectificar algo sino més bien prevenir las posibles fallas o ermores que se
puedan tener, entonces dicho control es posible si existe una retroalimentacion de

informacién interdepartamental.

Debe de tratarse de mantener un equilibrio entre las corrientes de informacién de
los diversos departamentos.y el continuo control que debe de ejercerse, de acuerdo

a los planes que se tengan a! elaborar el presupuesto de efectivo.
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largo plazo es e! mas adecuado, de la decisién que se tome depende la

rentabilidad y liquidez de la organizacion, en lo anterior radica la importancia del
mismo.

Otro aspecto de igual importancia estd en el saber de cuél de las fuentes de
financiamiento existentes son las mejores o mas adecuadas para la empresa en un
determinado momento . Aunque en la mayoria de los casos este tipo de decisiones
son tomadas por la necesidad, se requiere de un anélisis méas profundo de todas

Ias altemativas posibles, ya que siempre tienen repercusiones a largo plazo.

Como se puede observar el papel del tesorero o tesoreria corporativa es muy
importante, se puede decir que fundamental dentro de ésta y de cualquier empresa
ya que de las decisiones que se tomen y de los caminos que se sigan depende el
futuro financiero de la misma.

La tesoreria al igual que todos las demas &reas de la organizacién debe de
ayudar al cumplimiento de las metas de los accionistas o duefios de la empresa
tomando en cuenta cinco razones principalmente :

- A través de un rendimiento realizable para el accionista; este espera tener
rendimientos, maximizar su riqueza y esto es medido a través del valor de sus
acciones en el mercado.

- Debe de tener una perspectiva a largo plazo puesto que. las decisiones que se
tomen deben de estar de acuerdo con los objetivos que tenga la empresa .

- Una ordenacién de los rendimientos en el tiempo, buscando siempre obtener
utilidades en forma constante y permanentes.

- Considerar los riesgos cuando se evallen inverisones potenciales.

- Una adecuada distribucién de los rendimientos obtenidos ; es obvio que los
accionistas desean una parte de esos rendimientos de la empresa en forma de

dividendos periddicos, pero la funcidn de la tesoreria corporativa es la sugerencia
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2) Determinacion de la estructura de activos

3) Manejo de la estructura financiera

Anélisis y planeacién de actividades financieras ]

Se refleren principaimente a la interpretacion de los datos financieros de tal
modo de poder emplearlos para controlar la posicién financiera de la empresa,
determinar si existe la necesidad de un incremento en la capacidad productiva de la

misma y aprovechar el tipo de financiamiento més apropiado en caso de requeririo.

Determinacién de la estructura de activos de la empresa

El tesorero debe de determinar la "composicién " y el tipo de activos que sefiale el
balance general de la empresa. El término composicion se entiende como el
importe monetario del activo circulante y el activo fijo. Deben de mantenerse los
niveles més 6ptimos para la empresa en cada tipo de activos circulantes.

Por otro lado con la ayuda de la contraloria , en el caso de la citada empresa, se
deben de determinar cuéles son los activos fijos mas convenientes y que se
requieran adquirir, de acuerdo con la obsolecencia que tengan cada uno, para asf
reemplazarios o modificarios.

En cuanto a la determinacién de la estructura dptima de la empresa no es
sencillo, puesto que se requiere de perspicacia y mucha experiencia con las
operaciones de la empresa, asi también de! conocimiénto de los propdsitos y metas

de la compaiiia a largo plazo.

Manejo de la estructura financiera de la empresa
El administrador financiero, aqui llamado tesorero debe de tomar en cuenta dos
aspectos fundamentales acerca de la estructura financiera de fa empresa. E!

primero de ellos es tener la visidn clara de cudl tipo de financiamiento a corto y a
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En esta empresa como en todas, el movimiento de efectivo asume una gran

importancia, debido a que todas las areas de la misma se ven afectadas
continuamente en la adecuada distribucién de los recursos de la empresa, es por
eso que cualquier decision tomada en forma parcial por algin departamento de la
organizacién puede afectar la captacién de recursos o los desembolsos
previamente determinados, también cualquier cambio en los convenios de precios
con los clientes afectara el volumen de las ventas; y podrian mencionarse varios
ejemplos més donde una falta de comunicacién interdepartamental puede
ocasionar variaciones enomes entre lo planeado y lo real, ocasionando incluso

toma de decisiones equivocadas.

Es muy importante que dentro de la organizacion de cualquier empresa se tenga -
en mente desde el momento de planear la utilizacién del efectivo :
a) La adecuada fijacién de los objetivos a seguir
b) La apropiada distribucion del trabajo y asignacién de responsabiiidades
¢) La uniformidad de las ideas

d) La integracién de planes especificos

2.3 PAPEL DE LA TESORERIA CORPORATIVA

En la citada embresa no existe propiamente un tesorero, este se encuentra en el
corporativo del grupo, sin embargo este juega un pape! fundamental dentro de la
elaboracion y andlisis del presupuesto de efectivo.

Antes es conveniente mencionar las actividades o funciones que este
departamento realiza, de acuerdo con las fuﬁciones primarias que menciona
Gitman:

Dichas funciones son:

1) Planeacién y andlisis financieros
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para la reinversién, entonces se debe buscar una distribucion adecuada de esos

rendimientos que tenga ia compailia.
2.4 ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La elaboracién de! presupuesto de efectivo y en si todo el presupuesto anual en
la citada empresa es rgsponsabilidad de la contraloria de pianta, con la
colaboracién de todas las gerencias de dreas. Es importante sefialar que para
poder llevar a cabo dicho prespuesto de efectivo es necesario primero haber

realizado el presupuesto operativo.
2.4.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION

Como se mecionaba el punto de partida es la elaboracién del presupuesto
operativo, el cual comienza con el presupuesto de :
1) VENTAS.- Preparado en base a los requerimientos estimados por los clientes, a
través del cual indican sus necesidades de articulos terminados. Ei presupuesto de
ventas, como su nombre lo dice, muestra lo que se espera vender en el periodo

que se esta planeando.

2) PRESUPUESTO DE PRODUCCION.- Muestra lo que deberd producirse para

satisfacer las necesidades de venta, tomando en cuenta las politicas de inventarios.

3) CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS. - Este presupuesto se obtiene a través de
la valuacion de las unidades a producir , tomando en cuenta la lista de materiales ,

asf como los desperdicios que mermen la produccitn,
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4) PRESUPUESTO DE COMPRAS.- Se prepara en base al consumo de materiales

, tomando en cuenta la politica de inventarios.

5) PRESUPUESTO MANO DE OBRA.- Se obtiens en base a la plantila de
personal, mas los porcentajes de prestaciones que se aplican directamente a las

percepciones..

6) PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION,- Presenta la estimacién de
los gastos indirectos considerados como necesarios para la realizacién de (a

produccién presupuestada,

7) ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO.- Es la
conjugacion de los presupuestos de compras, consumo de materias primas , mano

de obra, y gastos de fabricacion.

8) PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.- En este presupuesto se
consideran todos aquellos gastos derivados de las funciones administrativas y

control de diversas actividades de la empresa.

9) PRESUPUESTO DE GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS.- En este ti(po de
presupuesto se consideran gastos por concepto de pago de intereses por

préstamo, comisiones bancaries y los intereses por inversiones.

Una vez que se tienen los anteriores prasupuestos se puede elaborar el estado

de resultados presupuestado.
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10) PRESUPUESTO DE INVERSIONES.- Estas inversiones deben de tomarse en

cuenta en el presupuesto de efectivo ya posiblemente impliquen desembolsos de

efectivo o bien obtencién de fondos ajenos.

En el balance o estado de situacién financiera presupuestado :
1) EFECTIVO

2) CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES.- Es muy importante considerar las
politicas relativas al otorgamiento de créditos y los esfuerzos de cobro, en relacién

con las ventas por realizar.

3) INVENTARIOS.- El nivel éptimo de los inventarios es muy complejo por que se
conjugan diversos factores como;

-El volumen de la produccién requerida de acuerdo con las compras y ventas
~ Mantenimiento de un inventario de seguridad por falta de suministros
-Reduccién en precios en las compras por volumen o lotes

- Perspectivas de alza o baja en los precios

- Costo y riesgo del mantenimiento de inversion

~ Duracion del proceso

- Tiempo de entrega de los proveedores

- Tiempo de reabastecimiento y trénsito

- Demanda temporal

- Materia prima temporal 0 estaciona!

4) DEUDAS A CORTO Y A LARGO PLAZO.- Representa la participacién que el

financiamiento externo que tiene sobre la empresa.
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. 6) CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES.- Estdn relacionadas con las

compras, las cuales se comportan en relacién con los requerimientos de los

clientes.

8) CUOTAS E IMPUESTOS POR PAGAR .- Esta proyeccion es calculada en base
a los datos del estado de resultados, compras y cuentas del balance proyectado,

basandose por supuesto en las leyes fiscales,

7) CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS.- Esta proyeccion muestra la

relacion que tiene el capital con su posicion financiera,

Una vez que ya se tiene la informacidn anteror se estd en posibilidades de

realizar el presupuesto de efectivo, el cudl se puede dividir en las siguientes partes

a) INGRESOS.- Dicho volimen en unidades son proporcionados por la Direccién
Comercial Corporativa, al igual que los precios de algunos productos nuevos,
condiclohes de crédito con los clientes directos e intercompaiiias, los cuéles la
Contraloria de la planta debe de comparar , revisar , valuar y realizar todos los

célculos necesarios .

b) OTROS INGRESOS.- En ésta parte se pueden mencionar los intereses por las
inversiones en valores , que normalmente son inversiones de facil realizacion com

pueden ser : Cetes, inverisones de renta fija, etc.

¢) EGRESOS.- Los egresos son presupuestados , primeramente si se habla por

compra de materia prima debe ser en relacién a lo producido, ahora en cuanto a
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‘gastos estos son proporcionados por las gerencias de cada area de la planta de

acuerdo a los objetivos y metas que tenga la empresa.

d) OTROS EGRESO0S.- Estos gastos estan fuera del control de fa planta, son
presupuestados por la contraloria, y principalmente estan proyectados en base a la

experiencia que se tenga.

Es importante seiialar que la informacién que se obtenga debe de tener cuatro
caracteristicas muy importantes :
a) Veraz
b) Oportuna
c) Estandar , se refiere a la uniformidad de criterios
d) Suficiente

2.4.2 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION

El procedimiento de elaboracion del presupuesto de efectivo en la empresa citada

con anterioridad, se puede resumir :

Las fuentes de informacién para la elaboracion del presupuesto de efectivo no se
limitan unicamente a las cifras de ingresos y egresos de la compaiia , deben de
incluir una evaluacién de los efectos de las politicas administrativas de la empresa,

facilitando el flujo de la informacion.
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Su preparacién debe ser dindmica y debe reflejarse a través de la elaboracion de
diversas altemativas apegadas obviamente a las necesidades y objetivos de ia

empresa,

Se puede dividir en los sigulentes pasos su elaboracion ;
- Se deben conocer las condiciones y las politicas de la empresa
- Locatizar las fuentes de informacion de los ingresos y los egresos
- Redactar notas de respaldo a la informacién y cifras recaudadas
- Analizar todas aquellas altemativas posibles que afecten lo planeado
- Obtener y aprobar el presupuesto de efectivo final

Una vez que fué teminado el presupuesto de efectivo se debe de comparar con
los resuttados reales de la operacion.

- El contralor debera ser quien prepare una narrativa del comportamiento de las
cifras reales contra lo presupuestado,



Compafiia xxx

Flujo de sfectivo correspondiente al ....

38 Satdo iniclal (bancos m.n.)
INGRESOS

1 Cobranza clientes directos
2 cobranza Intercompalilas
3 Intereses ganados

4 Cobranza exportacién

5 Financiamientos

6 Varios

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

20 No6minas

21 Tiempo extra

22 Liquidaciones

23 Proveedores cuenta corriente
24 Compras y pagos de contado
25 Proyectos nuevos y activos fijos
26 Amendamiento

27 Seguros y fianzas

28 Impuestos estatales

29 1SR e LlVA,

30 LM.S.S.

31 Intereses

32 Pagos al extranjero

33 les de 16

34 Gastos a comprobar

35 Proveedores intercompafiias
38 Entregas a filiales

37 Inversién neta

38 Flnanciamienios

TOTAL EGRESOS

Saldo final { bancos m.n.)
Bancos moneda extranjera
Inversiones al clerre
TOTAL VALORES
NOTA:

Presuyj Real | Varacién

L I ] ]

Ejemptlo de forrato del presupuesto de efectivo comparado contra el real
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CAPITULO 3 * EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO EN LA CONTRALORIA
3.1 LA CONTRALORIA

Como ya se habla mencionado anteriormente el tamafio de la empresa es un
factor muy importante para detemminar las funciones de la contraloria , puesto que
en una empresa muy pequefia , el contralor asume las actividades queven otras de
mayor tamafio las adoptaria el tesorero. En cuanto a la responsabilidad que
asumen cada uno en las circunstancias de que existan ambos, como es el caso de
la empresa donde labora el autor , con la variante de que el tesorero esté a un nivel
corporativo, pero es conveniente menciopar dichas responsabilidades que adopta

cada uno:

Contralor

1. Planeacién para el control

2. Informacién e interpretacion de los resultados de operacién y de la situacion .
financiera

~ 3. Evaluacién y deliberacién

4. Administracién y vigitancia det cumplimiento en e! pago de impuestos

5. Coordinacién de la auditoria extena

6. Informacion a dependencias gubemamentales

7. Protecci6n de activos

8. Evaluacion econémica de la empresa

Tesorero

1. Obtencién de capital
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' 2. Relaciones con inversionistas o duefios

3. Obtencion de financiamientos adecuados a la capacidad de la estructura de la
organizacion

4, Banca y custodia de las inversiones

5. Crédito y cobranza

8. Inversiones

7. Seguros

Entonces el C.P. Samuel Feméandez Chévez conceptualiza a la Co_ntralorfa
como la “actividad encargada de la planeacion para el control, informacién
financiera , valuacién y deliberacion, administracién de impuestos, informes ai
gobiemo , coordinacién de la auditoria externa, proteccién de los activos y la

valuacién sconémica”.

No existe Ia menor duda de que en la actualidad fa Contraloria tiene una
importancia enorme, denido a que las situaciones socio-econémicas obligan a las
empresas a ejercer un mayor cuidado en la obtencion y canalizacién de los
recursos, elaborar mejores controles sobre las operaciones de las mismas, puesto
que sélo aquellas que cuenten con una estructura financiera sélida podrén

sobrevivir en el mercado tan cambiante en el que se desarrolian.

Ahora , es bien cierto qgue no hay que caer en el ermror de decir que la contraloria
es la mas importante de la empresa, puesto que si se le pregunta al Gerente de
Produccién el mencionard que su drea es la mdas importante, ya que si no se
produce no se vende , en finy a;si cada gerente . La realidad es que todas las

funciones dentro de organizaci6n son fundamentales , la importancia de la
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Contraloria radica en que es la encargada de "planear , organizar , coordinary

controlar todas las funciones de la empresa”.
3.1.1 FUNCIONES DE LA CONTRALORIA

En un plano ideal las funciones de fa Contraloria pueden ser las siguientes ,
haciendo la aclaracién de que éstas tienen el cardcter de enunciativas y no

limitativas de acuerdo con el Sr. Carlos Aicantara Gonzélez, el cual sefiala:

a) Establecer , coordinar y mantener por medio de la gerencia autorizada, un plan
integrador para el control de las operaciones, el mencionado plan debe proveer
hasta donde sea necesario, los costos estdndar, presupuestos de gastos,
pronésticos de ventas, planeacion de las utilidades y programas para la inversion
de capital y financiamiento, junto con los procedimientos necesarios para llevar a *

cabo el plan.

b) Medir la realizacién compardndola con los planes de operacién esténdar
aprobados, ademas de informar e interpretar los resultados de las operaciones a

todos los niveles de la gerencia. Esta funcién debe incluir el disefio, instalacion y
. mantenimiento de los sistemas de costos, contabilidad y registros, asi como la
determinacidn de politicas contables y la compilacién de datos estadisticos - segin

se requieran.

¢) Evaluar e infdrmar sobre la validez de los objetivos de la empresa y de la
efectividad de sus normas , la estructura de la organizacién y los procedimientos
para alcanzar esos objetivos. Esta actividad debe ser realizada conjuntamente con

las demds areas de la empresa.
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d) Informar a las autoridades gubemamentales seglin se requiera y supervisar

todos los asuntos relacionados con los impuestos.

8) Intarpretar e informar sobre el efecto de las influencias extemas en la
consecucién de los objetivos de la organizacién . Esto incluye la apreciacién de
todas aquellas influencias econémicas y politicas que puedan afectar el desamollo

de la empresa de acuerdo con sus objetivos y metas.

f) Proveer la adecuada proteccién de los activos del negocio, a través de un
. adecuado control intemo y el establecimiento de seguros y fianzas.

El mencionado autor enlista también un desglose de las funciones antes
mencionadas, llamado tamblén como deberes de la contraloria:
a) Establecimiento y supervision de todos los registros de la contabilidad de la
empresa
b) Preparaci6n e interpretacién de los estados e informes financieros de la empresa
¢) La auditoria continua de todas {as cuentas y todos los registros de la empresé,
en donde tengan fugar.
d) Obtencidn de los costos de produccion
€) Obtencién de los costos de distribucion
f) Obtencién y célculo de los costos de los inventarios fisicos
@) Preparar y archivar las declaraciones fiscales y supervisar todas las cuestiones
relacionadas con los impuestos

h) Preparar e interpretar todos los registros e informes estadisticos de la empresa.
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i} Preparar con la colaboracién de todos los gerentes de drea el presupuesto anual

que abarque todas las actividades de la empresa, para presentario a fa Direccion
General en el caso de la empresa antes mencionada para céda nuevo afio modelo.
j)Comprobar correctamente que los bienes de la empresa estén asegurados en
forma adecuada. .

k) Iniciar , preparar y publicar, nomas relacionadas con todas las materias y todos
los procedimientos de contabilidad y la coordinacién de los sistemas de toda la
empresa.

1) Mantener registros adecuados de las asignaciones autorizadas y comprobar que
todos los gastos se contabilicen comrectamente.

m) Comprobar que las transacciones financieras hechas en las Juntas de Consejo
sean efectuadas y registradas con exactitud.

n) Mantener registros adecuados de todos los contratos y documentos importantes.
) Dar ia aprobacién para el pago de todos proveedores, acreedores , etc. asi
como la vigilancia en al cumplimiento de todas las obligaciones de este tipo.

0) Comprobacién de todas las extracciones de efectivo de la caja de la empresa

p) Preparacién y aprobacién de todos las practicas necesarias para el cumplimiento

de las disposiciones dictadas por organismos oficiales.

En la practica algunas de las funciones mencionadas anteriormente pueden
encontrarse con una falta de uniformidad, ya que muchas veces de acuerdo con ia
estructura organizacional de la empresa, las labores y responsabilidades del
contralor y en si de la contraloria pueden variar.

Resumiendo las funciones de,la contraloria en la empresa en cuestion son:
Controlar, supervisar, auditar la contabilidad general, los costos de produccion , la

preparacion de presupuestos, la planeacion de utiidades, los informes de
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funcionamiento, célculo y pago de impuesto, asi mismo verificar que los

procedimientos establecidos se estén realizando correctamente.

3.1.2 SU ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL

Es muy importante seiialar que la posicién de la contralorfa depende de varios
facores, pues resultaria impréctico el proponer un organigrama y aplicario a todas

las empresas, dichos factores pueden ser :

a) Estructura general de la empresa
b) Labores que se e encomienden al encargado de dichas funciones
¢) Magnitud de la empresa

‘d) Grado de desamollo def procesc administrativo de la empresa, etc.

Como se menciond anteriormente el contralor esté responsabilizado de muchas
funciones las cusles no podria realizar estando solo, débido a la cantidad y
complejidad de informaci6n que puede generarse en una organizacién, por lo que
tiene que delegar autoridad y funciones, a través de su supervision y direccion, sin

que disminuya su responsabilidad.

El departamento de contraloria internamente cuenta con la siguiente estructura

mostrado en el anexo 2.

Contador general

Se encarga de las siguientes funciones en forma resumida:



- _Elaboracién de los estados ﬁna-ngsgn;s para proporcionar informacién veraz y
oportuna.
- Coordinacion y supervisién de los registros de las operaciones de la empresa.
- Célculo de impuestos federales y estatales.
- Reexpresidn de estados financieros

- Atencion a los auditores extemos

Secretaria

- Mantener en orden y actualizado el archivo de la contraloria
- Control del fondo fijo de la caja chica

- Elaboracitn de reebolsos y solicitudes de cheque

-Control de ordenes de envio

- Mecanografiar memorandums.

Subcontador de costos

- Supervisa y revisa la correcta aplicacién de los consumos de materias primas.k
mano de obra , asi como la valorizacién, y aplicacién contable de los inventarios de
produccion en proceso y producto terminado.

-Coordina y supervisa la toma de inventarios

- Analizar las variaciones de consumo de materia prima con respecto a las hojas

de precios objetivo.

Auxiliar contable (ventas)

- Controlar y vigilar |a facturacién del remisionado, asi como la oportuna aplicacién
de las devoluciones y discrepancias. v

-Preparar el informe mensual de ventas

- Vigilar el remisionado en transito, etc.



CONTRALORIA
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CQSTOS

CONTRALOR
SECRETARIA COMPRADOR
CONTADOR
GENERAL
NOMINAS AUXILIAR AUXTUAR
INDIRECTO VENTAS

ANEXQ 2
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Auxilfar contable ( material indirecto)

- Realizar las conciliaciones bancarias e intercompaiilas , asi como la aclaracién de
las partidas en conciliacién

- Depuracion, elaboracién de estado de cuenta de proveedores nacionales

- Control de material no prodiuctivo o indirecto, etc.

Nominista
-Preparacion y elaboracién de la némina semanal
-~ Elaboracion y célculo de finiquitos

- Elaboracion de némina de vales y finiquitos , etc.

Analista de importaciones
- Control y pagos de importaciones
- Control de las cuentas contables de proveedores exrranjeros y gastos asociados

- Vigitar el pago correcto de facturas de proveedores y gastos asociados

Analista de presupuestos

- Preparacion y elaboracién del presupuesto anual

- Preparacién y elaboracion del presupuesto de efectivo

- Codificacion y controt de los gastos erogados

- Andlisis de gastos extraordinarios y variaciones contra presupuesto

- Control de gastos por 4rea

Como puede observarse la elaboracién del presupuesto de efectivo recae en el
andlista de presupuestos con la colaboracion del contador general y la supervisién

del contralor, obviamente esto no implica que sea lo mas adecuado, ya que
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depende de los factores anteriormente sefialados. Cada empresa de acuerdo a

sus caracteristicas y necesidades prppias adoptard la estructura mas conveniente y
adecuada, pero algo que si es aplicable a todas; es precisamente la importancia
que tiene el presupuesto de efectivo como una herramienta para la planeacion

‘financiera adecuada de cualquier empresa.

3.2 EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO COMO INSTRUMENTO DE PLANEACION
~ FINANCIERA A CORTO PLAZO EN LA CONTRALORIA

El presupuesto de efectivo es una heramienta muy adecuada para la
planeacién financlera a corto y a largo plazo, pero en el presente trabajo
unicamente solo se tomard la planeacién a corto plazo.

Este presupuesto de efectivo es una estimacion de los ingresos y egresos que se
tendran en un determinado periodo, lo que permite conocer la probable posicién de
efectivo que tendra la empresa, ayudando a la contraloria a:

1. Determinar las épocas o temporadas de exceso 0 insuficiencia de efectivo

2. Coordinar el movimiento de efectivo en relacién a : capital de trabajo, ventas,
inversiones, etc.

3. Establecer bases razonables para la obtencion de créditos o bien para la
inversion del efectivo excedente

4. Controlar el movimiento de efectivo, durante las operaciones reales de la

empresa.

En un pais donde la. escasez de dinero es una caracteristicas de 1a mayoria de
las organizaciones, es muy importante conocer los flujos de efectivo que se

tendran, puesto que asi se estara anticipando a los hechos.
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La contraloria puede utilizar este instrumento para planear la situacién financiera

de la’ empresa., alcanzando un incremento de flujo de efectivo a corto plazo a
través de sels actividades que debe de encargarse de poner en practica dentro de
la organizacion:
1. Reducir los egresos
2. Retrasar los egresos
3. Aumentar los ingresos
4. Adelantar los ingresos
5. Mantener los activos en movimiento
6. Realizar los recursos inactivos
Para que esto se lleve a cabo, obviamente se requiere de la colaboracion de
todas ias areas de la compaiiia , pero la contraloria debe ser la encargada de la

planeacién, organizacion, coordinacion y control de las funciones de la misma.

1. Reducir los egresos

a) Utilizar materiales con caracteristicas competitivas, asi como la optimizacion de
la formulacion de los materiales quimicos, en el caso de la compafia mencionada.
b) Negociar precios de compra mas favorables

c) Aceptar sélo articulos de calidad y regresar con la mayor rapidez posible los
materiales defectuosos

d) Eliminar o dejer de producir aquellos productos que representen un alto costo de
produccidn o que la utilidad sea nula

e) Mantener niveles éptimos de inventarios

2. Retrasar los egresos

a) Evitar aquellas compras prematuras
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b) Negoclar programas de envio de materiales con los provvedores, para que

coincida con el programa de produccién.

~ ¢) Si es posible, solicitar al proveedor almacenar lo mds cerca posible de la planta
para reducir el periodo de tiempo de entregas.

d) Obtener periodos de pago a los proveedores més largos

e) Pedir materiales en consignacién

3. Aumentar los ingresos
a) Mejorar la calidad del producto

b) Cargar intereses sobre la cartera vencida

4. Adelantar los ingresos

a) Negociar plazos de pago con los clientes

b_) Facturar de inmediato

¢) Embarcar de acuerdo con los requisitos del cliente

d) Evitar las devoluciones o discrepancias

@) No dar oprtunidad al cliente de reclamar embarques incorrectos o facturacién

incorrecta.

5. Mantener los activos en movimiento

a) Acelerar la recuperacion del dinero, desde la inversion en material hasta el cobro
al cliente

b) Evitar el almacenaje prolongado de materiales

¢) Agilizar la prestacién del servicio en los anticipos a proveedores

d) Tener concentrados en un lugar los materiales de poco movimiento

€) Eliminar a los proveedores incumplidos

TESIS MO UEBE
sﬁnﬂ DE LA BIBLIOTECA
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6. Realizar los recursos inactivos

a) Vender o deshacerse de inventarios obsoletos
b) Lievar uncontrol de la maquinaria que deje de utilizarse para venderla si es
posible

c) Evaluar moldes y disefios para eliminar los innecesarios

Como puede observarse el presupuesto de efectivo es un instrumento muy
importante de planeacién financiera a corto plazo, puesto que ayuda a la
contraloria é detectar y corregir algunas situaciones dentro de la empresa que
estén afectando la recuperacién del dinero, manteniendo los flujos de efectivo méas

adecuados para la organizacion.

3.3 UTILIDAD DE LOS DATOS OBTENIDOS POR LA CONTRALORIA PARA LA
DIRECCION DE LA EMPRESA

La informacién que proporcione la contraloria a la direccién de la empresa es de
vital importancia, puesto que ello depende el futuro de la misma, de una decision
acertada a una equivocada existe una gran diferencia, la cual puede ser desde
una pérdida millonaria hasta e! cierre de la compaiiia y cientos de desempleados.

Como ya se analizé anteriormente las medidas que haya tomado la contraloria
para determinar y tener una situacién financiera sana dependera la decisién que

tomen los accionistas o la direccdn de la empresa con respecto al futuro,

Esta empresa en cuestion pertenece a la industria de autopartes, las cuales ya

estdn aceptando la conveniencia de establecer alianzas estratégicas que les

o o
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aseguren la tecnologia y los recursos necesarios para hacer realidad el famoso just

intime y solamente asi dejar satisfechas a las ammadoras.

En el contexto actual la caida en las ventas es una realidad, no solo en este
sactor, sino en la mayoria, el cual es motivo de preocupaciéon , debido también al

aumento en las importaciones.

Entonces una empresa que no tenga la estructura financiera sélida, desde la
base, dificimente podrd hacer frente a lo que a corto plazo con la apertura

comercial se vizlumbrara en la economia mexicana.

Por lo tanto, la finalidad es mostrar la relevancia que tiene el pape! de la
contraloria en una empresa y como un instumento de planeaciéon financiera, el
mencionado presupuesto de efectivo es una herramienta que ayuda a tomar
medidas para lograr y mantener ﬂiujos de efectivo adecuados que a la direccién le
servirdn para tomar decisiones adecuadas como el formar incluso alianzas
estrategicas como lo menciona una encuesta realizada a principios del afio entre
los miembros del INA (Industria Nacional de Autopartes) , la cual arroj6 que el 65%
de las empresas tenian prevista una coinversion y 70% de ellas inclusive ya
estaban en platicas para formalizaria; el 35% restante no la tenia prevista, pero sin

que ello significara que no tenian algun tipo de asociacién con alguna otra firma.

La direccion de cualquier organizacion debe de tener la vision muy clara de los
objetivos y las metas de la empresa, y un apoyo muy grande se lo da una
contraloria eficiente que logre tener una planta con solvencia y liquidez y uno de los
mecanismos para lograrfo; aunque pueda parecer muy simple .es controlar y

planear los fiujos del dinero a través del presupuesto de efectivo.
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CONCLUSIONES

La elaboracién y conocimiento del flujo de efectivo es necesario e indispensable
en toda empresa para que exista un buen funcionamiento de la misma, ya que
proporciona todos los elementos basicos para el control econémico, financiero y
productivo, es declr muestra el panorama de la entidad por un periodo

determinado.

La importancia de un presupuesto de efectivo para la contraloria de la empresas
se refiere a esquemas de planeacidn financiera a corto plazo, identificando

objetivos y metas de las empresas.

La adecuada comunicacién que debe establecerse en la organizacion de las
empresas permitira identificar fuentes que convergen en informaciones veraces y

oportunas en la realizacion del presupuesto de efectivo,

La principal finalidad en establecer programas de planeacitn en la administracién
de efectivo de las empresas, es normar su politica de financiamiento, asi como e

establecer politicas de inversién en los excedentes de efectivo,



- 47 -
* " De la adecuada administracién de recursos de una empresa dependerd la
sobravivencia de ésta, considerando la gran competencia mercantil, agudizada por

la apertura comercial, tras la firna del Tratado de Libre Comercio.
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