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OBJETIVO

DAR A CONOCER TANTO A LOS ESTUDIANTES DE LA
CARRERA DE ACTUARIA COMO A LAS COMPANIAS DE
SEGUROS NACIONALES, EL FUNCIONAMIENTO DE UNA NUEVA
COBERTURA EN LA OPERACION DE LOS SEGUROS DE DANOS;
MOSTRANDO LA FORMA COMQO OPERA EN EL MERCADO
INTERNACIONAL DE SEGUROS Y PROPONIENDO ALGUNOS

CASOS EN LOS QUE PODRIA SER UTIL EN EL MERCADO
MEXICANO.



INTRODUECCION

durante nuestm,clclo escolar ]amés nos fué mencionado, ésto. complemen(ado con’ que las

COmpahIas de Seguros en’ Méxlco no ofrecen la Coberura de - dicho seguro. “Con el

correr det llempo y ‘con la experienci irida nos p que este seguro aporia~

grandes beneficios al asegurado; que tiene una gran a nivel . inter

que
eé milizado por ‘grandes empresas transnacionales como lo son; Generals Molors. Nestlé.

Coca-! Cola, y muchas mas, con el firme propdsito de proleger sus |nvers|ones en los‘

’o : pa 'clé un tema

diferentes paises .en-donde las realizan; por lo tanto éste seguro

idoneo para la reélizaclén de la presente 1ésis, puesto que al miém llempo que para Ios

olros tipos de as gue of] fas Asegu' doras Int




BREVE RESUMEN DE CADA CAPITULO

“principales car‘a‘c\e[‘islicas sy’ forma - de .

los " primeros’

de -los’ g and‘e‘s'

solventados .0 protegidos’ con- el uso” del. seguro..



Capitulo Numero- 3.- Tipos de Coberturas.

En el capitulo tercero, se presentan las diversas formas de coberturas que ofrece ef

Seguro de Riesgo Politico, pi

{as principal isti de cada
una de ellas, asi como la forma en como se practica, recurriendo a la utilizacion de
ejemplos hipotéticos, para que de una forma analitica se deteclen las ventajas y

desventajas de cada una de las coberturas.

Capitulo Numero 4.- Elaboracién dei Plan de Seguros,

En éste capitulo se muesira el procedimiento ‘para-larealizacié 'lde_l "plén' *de” sequros ' -

el ‘cual debera estar determinado por.una’ comrecta deﬂnléléﬁ‘de as : Ba

 las - Bases -Legales, - para “poder con - ello ;ldyrr“n:"

_ Primas. - De’ igual forma se p

extender una poliza de col

el perfecto conocimiento_de “ésta,

s e paises como - Estados

llo”- una ‘comparacion’ enire los’ pfo'grama;‘del



tacts

Capitulo Numero 5.2 N g y Col ion del Seguro.

La Péne Admlnlstréﬁt)a del Segurc de Riesgo Politico requiere de una labor especifica y
melédlcé que pennita.a ia compaflia aseguradora el perfecto conocimiento de la situacidn
de cada um; de los élienles que se fienen en cartera, ya que de no ser asi esto podria
redituarse en perdidas; porvlo cual el capitulo quinto esta dedicado a presentar la forma
en como se debe llevar el control de los asuntos relacionados a dicho seguro; ademdés
de ofrecemos el conocer como debe ser la negociacion del seguro entre las Compadiias

Aseguradoras  Int y de la A del Proceso que lleva a la mejor

colocacién de la cobertura.



B. Sintesis Histdrica.

Como mychaé, (pnna'é:de}cobémir:as.en la’rama*del - Seguro dé  Dafios, que ‘se

uliliza - actualmente,”  Jos - aseguradores’. de . Lioyd's  en Londres, - fueron. los . primeros -'en

ofrecer ‘las pdlizés’jdel}ségfu:roid

se ré!iéjatia'e_n una gran. perdid

conveniente

di\)erslda_d ,:de 0

- asegurados

permitia amortiguar ‘las’ perdidas" qi;e:pudneranvprbdﬁcirse:por cada‘evento efectuado,”



.- él Seguro de Riésgo Poli‘tico.y

A. Definicion.

Teoncamente se puede defmr al Seguro de Riesgo Polillco como . aoperacién
mediante . la cual

discr

mercados dlchos seven

también como‘.‘ las’: :po‘r, qmnglqnes}‘pcr:pane de,g

jurisdicciones gubername

Manag -3 Somical Risk - Fred S James & Co.Inc. Financia! Products G'oup 1290 Avenue Of The Amencas. New York .

Zna ESamen 1885



::e%.eralmenle tos' tipos disponibles de cobertura del Seguro de Riesgo Polillcp
no cunlemplabén a 'los ‘barcos que se extraviaban en altamar, fue hasta mediados de

los afios 'sesentas, cuando el- mercado de seguros en Londres comenzé a ofrecer tal

cobertura - aands a con el bre de C.E.N., el cual era originado de las

" s

abréviatuzs' de las palabras c ° i expre ¥,
nacionalizacion; ello debido a que durante fos aflosde 1965 a 1973, se libraba la
lucha ‘ae Vietnam del Sur contra la penetracién armada de Vietnam del Norte,

oonviniimuse en una guerra de proporciones mundiales, al participar en los combates

las - fuerzas i irti al Océano pacifico ( el cual representa el
canal _mas giande de distribucitn del mercado, ya que es por donde mas circula la

navegacon comercial), en una zona de alto riesgo, por donde al circular los barcos,

esios eran ya sea, b d b dos o en su caso expropiados y
nacionalizados tanto por los gobiemos de los paises en conflicto, como por las fuerzas
armadis ae los Estados Unidos: todo o anterior, originé una necesidad comercial, la
cual orllé al mercado de s‘usm'plores Inglés, a asegurar el riesgo en cuestion, puesto
que ‘s ~eoresentaba un gran peligro. pero a su vez también representaba un gran

mercado cetencial.



Al paso del llempo. el Seguro de Rlesgo Pollllco dxé un gnro exlraordinano ‘ya.

que en los - aflos se(enlas. su uullzacuén lomn gran impulso denlro del érea rmanc:era.,

en aquel enlonce . las . empresas noneamencanas encon(ram -en; os palses del lercer

mundn como el cpntro de atfaccion - hacia“donde” dirigir sus Inverslones, ya ’que en ellos

anufac(uras. malenas pnmas

de un

gran -inconvenie

debldu al enorme nesgu a que se’ encumraban expues(as Ias

en pauses del Med«o oneme. Afnca enlro y Sur. América




El gran Inlerés ueado por Ia adquls |bn del Seguro de Riesgo Politico en los

Gitimos 10° ahos pro icio, que co panla Aseguradoms importantes, también ofrecieran

la Aseguradora “American

la cobertura de,'

oup ", ™AFIA", y, " Swett & Crawford";
éstas, presenléron,unf,aumému los -limites” de responsabilidad de las coberturas, en ese
tiempo. existentes, cohjlos'" 6 un gran cambio a los programas anteriores,
éstos ‘ya se hablan vui omando. en. cienta que databan de la década de
los sesemas

La crectente demanda a; I

f:obenura:del Seguro. de Riesg Paolitico, . propicio

el Gobxemo Fed ral

‘seguros;”’ se “referia, 'a " que’ el pro
enwos a palses qu
los cuntratanles del servu:m naval fueran’ campaﬁiasT de ‘Vpalse cOon - una | situacién

linanciera no estable



€l otro plan de seguros, fue el F.C..A.- “Foreign Credit Insurance Association ”
( Asociacién de Seguros para el Crédito sl Extranjero ), el cust funcionaba de dos
formas, {a primera, era un seguro en contra de los riesgos que represemaban a las
empresas esladounidenses inverdir en el extranjero; la segunda, forma, trataba de
proteger la calidad de los produclos extranjeros que eran requeridos por €l mercado de

consumo norteamericano.

Es importante remarcar, que las P apr

significatt ambas del Seguro de Riesgo Poiltico, tanto las impiantadas

por el Sector Pablico, como las implantadas por et Sector Privado, con lo cual se
puede deducir, que Ias empresas norteamericanas, sino tenfan éxito al invertir en el

extranjero, por lo menos tenian g la idn de lo | ido, 1o que asu

vez se reflejaba en no tener perdidas financieras,



[>% Origen.

Remontandonos al pasado, un hecho que puede ser I como la p

del Seguro de Riesgo politico, se di6é en el afio de 1783, cuando la novedosa e
inovadora forma de gobiemo en los Estados Unidos, después de haber invitado a
empresarios ingleses a invertir en temenos para e! cultivo de! tabaco, en el Estado de

Virgini: di6 ha de las p p ala

ginia, p P

BritAnica, negindose a otorgar algin tipo de explicacién, mucho menos una

indemnizacién, ademas de renunciar a las que hablan

contraido con los cultivadores de tabaco de la misma comunidad; estos hechos se

Trind

redituaron en 20 aflos de asedio y recl que con la

recuperacion, de unos cuantos centavos, que no llegaban ha cubrir, ni la décima parte

del valor de las propiedades; onllando a que las inversiones de los empresarios

que apa serian exi se vieran | en una temible perdida

financiera .

Awones més reclemes que fueron’ conformando. al Seguro de Rlesgo Polltlco.

fuecon. Ias dedslones lomadas por el uoblerno de Es1ados Unldos en e| aho de 1987 -

‘cuandu suspend _un (rala ) con Irén por medlo de una serie

c.en comm de, mpresas Imnles..que se enconlrabun funcwnando demrn del termond

Eslsdoumdense :‘



Olro hecho que le monvo aI orlgen del seguro aclual de Ruesgo Politico. fue

el hecho de.que el dolar.' es’ lamoneda. con que ,mas se fnlqunan ‘los negocios a

nlvel dial y por e i Ia ecunomla mundlal se encuentra basada en fa

del dﬂlar duras de otros paises. lo que

us fondos hacla temitorio de la Union

faproteccién ‘de:la éobenu_fa el : Seguro " d: ‘Riesgo Politico.

relevan a este seguro, ' fueron los

Mollvos

el

hlcxeron poslble que las negocnaclones se pudleran reallzar. con Ia menor presencna de

nesgo posmle



Todo lo an(erior aunado. a faclores rel .‘ generalmed famores m‘n.A

y polltlcos lal% como la t,alda d

l Sha de. Iran. Ia crisls econdmlca en Méxlco asl

como’ la mten’u pcxén

'demanda de este seg

D. . - Aplicacién.

‘En el transcurso de los aﬁos, el Seguro de Rlesgo Pollilco ha 5|do oblelo de una:.

del hecho ‘de qu‘ﬂ

negatlva de paﬂiupacldn de paises: smponya'nlesv‘f'originké' cuantiosas - perdidas'a " jas?

d:de'EStos‘




Oe 8 misma forma ,.se ha aplicado el seguro en eventos de tipo agropecuario,
caso ‘concreto el de 1as barreras arancelarias que le impuso el gobiemo de los Estados

Unidos a las frulas tropicales de origen Nicaragiiense, en donde de no haber sido por

la - adquisicién de una pbliza de seguro, los 3 sufrido  perdid.

cua‘ntiosas. si- estimamos que bajo un contrato previo, éstos habian efectuado todas sus

inversiones en la siembra de las frutas y por un cap det W E id
el cual designo que las frutas no contenian ni las medidas de higiene, ni la calidad
requeridas por los consumidores de estas, se fes prohibié (a entrada al pais del Norte,

dando por nulificado e contrato de compra-venta que se habia pactado.

Asi también, encomramos casos en los que este seguro ha sido apllcado para

asbn(os de lipo bélicb. especir camente en la guerra del Golfo  Pérsico, ‘en Ia cual la

mvasxén decrelada por [:] goblemo de Irak al pals de Kuwan en eI aﬁo i

los Integranles de Ia OPEP pudleron evadlr Ias perdldas. con’ |a compra de un seguro

. de este. tipo..;



E. F Legales y Fil

El Seguro de Riesgo Politico, sus fegales en las

necesidades individuales que nacen cuando los g qui de proteger las
inversiones a realizarse en el exiranjero, o bien cuando se deseala proteccién tanto del
capital que se va a inverlir en la operacién de algin negocio, como en el simple
deposito del dinero para su resguardo en un banco fordneo, previniendo se suscite un

pentino ( 1la cambio en [as politicas gubemamentales ), por parte

del pais anfitibn, el cual modifique fos esquemas planteados al inicio de las
negociaciones, de una forma contraria a los fines pactados para la eficaz realizacién de

la operacién.

Los fund i e, rés 1 al Seguro de Rlesgo Politlco se esllmanb,




F. . ‘Primeros Mercados,: "’

A panlr del aﬁo de 1979 el Seguro de Riesgo Politico se constituye como una

nueva ramn demro de la gama del seguro de dafics, ya que es en este preciso aiio,

cuando se suscnbe Ia pnmer péliza estr da y fund d: slendo los primeros

a. - Aseguradores de Lloyd's ( Lioyd's de Londres) y el

mercado Londinense.

b. A1G.- Amernican Insurance Gruop ( Grupo Americano de Sequms ) opergndo E

en Norteamerica.

\suscrito, por el

: ‘gbblq'mor de Estados’ Unido

12



‘La conipdﬂ:la ,deﬁSegllrgs’ PANFINA

cmcarp(subsndlana de culbank), comenzt a nfmcer la

. cobertura del’ seguru en. Nueva Jersey, Eslados Unldos

PlA- 'Corﬁpaﬁlé de seguros que ofrecid la péliza en. Nueva York,

Estados Unidos.

-

a Compafifa Chubb Group, ofreciendo el seguro a nlyél 'mﬁmqlal.

~

a Compafila CRUM & FORSTER/: NORTH:RIVER/ UG/, con

cobertura en todo ‘et mundo. "

-

-

a compaﬁta de Segums GLOBAL SPECIAL RISKS ofrecuendo

'sus sen/lctos en todn el mundo e

-

a Empresa P.AR.LS, Con campo de'j'accibq en Frantia,



Ii.- La Necesidad del Seguro.
A. . Estudio de los Riesgos.

1. Diversificacién.

‘La deniianda de. algunos arliculos que se han hecho famosos a nivel mundial,

ha Ilevado a Ias compafilas pr a der sus dos hacia los paises donde
los fenémenos econbmlccs y politicos revelan estadisticamente, que {a comunidad de

riesgos ‘se encuemra expuesta a un enorme riesge financiero, o bien, que en estos

una fuerte inversién.

paises: no’se cuenta con las g que £

Ci : los pl i del peligro constante que representa invertir en tales

nacmnes, han descargado gran parte del riesgo, que podria causar desequilibrio en su

ca;\e

y o en su defeclo, superar sus posnbllldades financieras, en el Seguro de Riesgo

Pol(llco. con el ob]e(o de equmbrar las comp los riesgos en lo que

respeda al hempo. lugar geogréfico, pero sobre todo, a la expectativa de reducir los

monlos de Ios smlestros que ilegaran a presentarse.

14



2. La Necesidad Real.

La n::cesldad real de este seguro, se a en la obligacién de cal las

probabitidades de los riesgos que acechan a'una“empres_a cuando trata de expandir -su

mercado hacia paises, los cuales en teoria cor ite rep un buen

pero que debido a una- insegurid yé 'seav'pbr S ,fo'm_\a de goblemo que en algunos

paises es de nueva ap {

' ‘originan  grandes . cambios - a " o establecido

s




B. Estudio del Mercado.

1. Objetivos de‘l Mercado Asegurador.

wndo.: tas’ que 'han “ocasionado’ que el mercado;para ;.

el Séguro’de Rlesgo’ Politico creciera - considerablemente- en. fos - Gitimos : 15 - afios. -

2, Surgimiento.

Innumerables son *los - casos - en. donde’

debido a las ‘co innovaci

coniratos, se‘hari -visto ~terriblemente “afectados.’ obligdndose muchas:

sufran ‘modif

9 s perdi ' puesto que por lo general

lievan implicitas_acciones  que




Gastos que inician desde el momento de planear el proyec«o de mverslén. como -

son: los gaslos en esludlos de (acllbllldad Ios gas(os en’ el esludlo de la dlsponlbllldad de

impuestos, - concluyend

dar marcha alra

solventar,

el extranjero, o

de quedarse fuéra de-las éon'lenu_zs de :inversién y.sinacceso a los evo‘s;mer‘ca‘dosf .




a. Caso Coca-Cola. Trade Company,

Como eemplos. e lé‘f 00cé§Cola Trade Company,, la tcdal ’

cuando - dectdné mcnar'
cobertura de ’s‘egur
Aseguradora’ »Sdb

que se‘le permitio’ en un mo fr,nuy',

dificil - en (I’a'; historia nsmuclon pollhca. situacion compromeledura que no

prometi T pero los asesores de Coca-Cola, expenos en Ia vIsuSn :

de los’ gréndeé negocios,

desarralio de tas

que corrian a| l'vemr en

. Cabé niendidnar

acllvmades de la empresa, .y que por Io lanlo eI seguro no ha enlrado e acmén, pero

que mas va|e estar: prevenldos que sutnr las consecuenclas de grandes perdldas

financieras.



l;. -+ Caso Mcdonald's.

Siluacion muy similar a la de fa Coca-Cola Trade Company, result6 la

3s, en

penetracion al mercado consumidor de Rusla, de las conc ias de

P

la i L por no si la si id ble del gobiemo

al momento de cemar las negociaclones permitifia el buen funcionamiento de sus

4s de no sl los ¢ locates cumplidan con las

P P

normas requeridas para la elaboracion de sus productos ( hamburguesas ), o en su

defecto, desconocer si habria la disponibil i de | todo lo

aunado a la idiosincrasia de |la poblacion Rusa, a la cual no se tenia la seguridad de
que les gustaria el producto o de si habria un rechazo hacia el mismo. Por todo lo
anterior, los asesores financieros de esta empresa decidieron no iniclar sus operaciones

hasta no contar con la proteccién del Seguro de Riesgo Politico, para lo cualr décidierbn

firmar su pdliza con CIB-New York ( Compadia A ra, ia- e’ Citicorp,- en
Nueva York ). ' N
No sélo en las iaci de’ tipo i | ‘se-ha requerido de la cobenura

del Seauro de Riesgo Pomlco, ya que |ss acl[vldades deporuvas lamblén se han .visto

pmlegldas. por este hpo de ‘seguro,

19



c. Caso Mundial de Futbo) italia * 90.

Como sucedzé en el Mundial de Fulbol Itaha 1990 en donde Ios nrganlzadures

pcr

pane de algunu de Ios palses‘-

caso de haberse

gado ha asis!lr.;ya que esto lmplicaria :

asi como’ gaslos- efectuados ~para

i . o

para tal ’ o cual

como seria el rechazo del publico. a

barcos para snuaclén a 'ronlar

en los* riesgos que representaba la- .- :

lransponaclon de Ios embarques vna marmma =

20



El mayor orgullo de Ios suscnptores de Londs esta en la: habllxdad que ‘tienen

para asegumr tiesqos con muy aho grado de pellgms!dad conlemp!ando que cuema

dentro- de. su canera’ deaccionistas, con ,' i sl_n "sobre - ‘sus

pos'!bllidades financleras.

Para los negocios de Clticorp, las i con [os p de Londres
se contactan por medio de CiB-Londres, especi para lidar la ptacién de
los negocios enre los aseguradores, [os g y los coaseg ., @ su vez,

por medio de éste, se pueden ampliar las Sumas Aseguradas, as{ como ampliar la
participacion de cada uno de los integrantes en el negacio.  CiB-Londres realiza
entrevistas informales con los suscriptores en donde se establecen las bases de trabajo.

Los suscriptores, te estdn en ion de o {os negocios enviados por

el banco (Citibank ), primordialmente a aquellos “en donde la institucién de crédito

efectia prestamos colateralizados, es decir, en dof\de el bancq participa también como

tr; col bien

asegurado.  Entre citicorp y los

A dpsnll

se

que el

en:
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c. Necesldad del Reaseguro.

En el Segum' de Rlesgo Politico, al igual que en otras 4reas del Seguro de

Danos. cuando Ios nesgos por ser asegurados son muy grandes, las compaiias

aseguradoras, ven en la necesidad de recurrir al reaseguro. Tomando en cuenta

que el re: egL ;b as un i jonal se puede decir, que se encuentra muy

ligado a el seguro_en cuestidn,
1. Definicién.

“ Se entiende por Reaseguro, el contrato en virtud del cual una empresa de seguros
toma a su cargo total o parcialmente un riesgo ya cubierto por otra o el remanente de daflos que

exceda de la tidad gurada por el aseg directo * *.

Una de las der nlclones de reaseguro que mas se aplicaria a lo que se requiere

para el nesgo polmco es quella que sefiala al reaseguro como un método por medio

del cual.
propia cuenia.
capacidad * finan

garénlizéndo la dlspefsién de-los' 1 Sgos, aumentando a pmteccién lrente afos cumulosj -

de nesgos. pmporclonando ayuda : en, “cuanto a', tos Imetgses'

se reﬂeren

* Ley General de de Insttuciones y Soc alistas de’ Seguiros .. Articuto 10,



Esto es. cunndo un asegurador (el reasegumdor ), . addulnré”'seguro da d!ro

asegurador- (Ia oompanla cedenle) por medlo de un: arreglo ontrac(ua! medlenle el

cual se cumprumele a

las cuales incurra Ia compaﬂla cedente por. los contratos de seguro eml(ldos

EL REASEGURO

RIESGO ASEGURADOR REASEGURADOR

EN LA IMAGE
Y LANEC

SEORSERVA LA PAF
SIDAD QUIE SE TIENE

L RIESGO QUE PUEDE RETENER UN ASEGURADOR
R KL REMANENTE A UN REASEGURADOR,

2. Usos.

Debe seﬁalarse. ‘que en el Seguro de Rlesgo Polmco. el reaseguro. es el meduo,

una flexlbllldad mas ucome ’a la: suscripcion”.de olmsV ',

aumemar sy fuerza p oduclora
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-as compailias de seguros en el mundo que ofrecen el Seguro de Riesgo
Politico tienen una ‘capacidad enorme para’ asumir 10s fiesgos con su_ propios. recursos,

pero -~z se limitan. a. la suscripcin de tales negocios, ya que con elio estarian

restring id su propio desarrollo.

A su vez, dentro de este mismo seguro, los diferentes riesgos tanto de caricter
natural como de cardcter catastrofico que debe asumir una empresa cuande pretende
iniciar operaciones fuera de su pais, obligan a que la compafila aseguradora adopte las
medidas pertinentes para eludir algun suceso que le cause problemas financieros e

inclusive la quiebra.

3. Funcién.

El Reaseguro en el conlralo del Seguro . de .Riesgo - Politico tiene la princlpql

funcién. de permitir al aseg . aumentar- el

jrifica “de’ las

.

exposiaones a perdidas aseguradas por rﬁédiu dev'

con otras aseguradoras.

[ Tipos.

Al igual que con otras formas. de coberturas, en’ este- seguro se -destacan cuatro

difi tipos de
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a, Facultativo.- . Esta clase de Reaseguro se caracteriza por ser donde la

‘compaliia r gocia el Reaseguro por cada poliza que le interesa reasegurar,

teniendo " cada pane’ la facultad de aceptar o el riesgo que

también ie permite al asegurado establecer su pleno de retencién en base al resgo.

b. Automético.- Este | g es un rdo mutuo entre la compafiia
cedente .y 1a compafia reaseguradora, en el se establece que el reasegurador acepta
aulomaticamente su participacién en todos los resgos suscrtos por ta compafia

gl que se ent dentro del alcance del acuerdo. Es de cardcter

obligatoric puesto que el reasegurador no puede negarse a aceptar riesgo alguno,

mientras que la compafila cedente se vera g a8 prop al Q
todos los i que se ad; a las dici del
c. Proporcional.- El Seguro de Riesgo Politico maneja dos clases de

reaseguro proporcional:

1) ** Contrato Cuota’ Parte.: ¢

obligacion - de ceder una't par

EStabIéce que‘, “la

monlo dela ret



2) - Conin;alo de Excedenleé.- Es(é con\ra(opara ei" Segﬁrp de. Rlesgo
Politico _opera:cuando ta compafiia cedante': deck_ie el Iimile» de’ responsabilidad que
desea retener por cada riesgo 6rrecido,351endo‘ ésle ’limilé ié'releynclén méxima de la
cedente; lo que equivale -a decir que si fa sungna Asegurada de un riesgo es menor o
igual 8 la retencion fijada, entonces no existird . cesién ‘para el reasegurador y por lo
tanto el asegurador asumira el cien por ciento de la responsabilidad. Por olro lado

cuando el monto pasa a la

14 At

traspasa la suma que excede al reasegurador, estando Sujeto al limite de

ilidad del

d. No Proporcional o»Cont_ra(os de Exceso:de perdida, .

En- éste tlbo‘;jde'/R;'
especificos, ya d}ué‘ 'se‘_a:pll
para la compéﬂia ced
anticipadamente cual es’ ei m

el reasegurador ébsqrbé cantidades |

compafia reaseguradora recibe una. prima ﬁ]é ‘o.un 'bé;:enlalé"dé_las:pnmaé.toléles;_



La coben'ura_,del Seguro de Rievsgyo Politico maneja - los _siguientes ' contratos

dentro del " g No Fn.,.f i

1) Exceso' dé 'Perdlbda de Opers‘clo o,Wo’n‘(Ind Cover.”

umcamenle que un
compaﬁia-'reasegu Ba]o es{e comralo se limita de sobremaners la

responsabiﬁda : ', e la compaﬁla cedenle cuando ocurre un siniestro que afecte
substanclalmenle algun riesgo. con lo . que se evna una desviacién considerable en la

cartera-a’ proleger.

2) .. .. Exceso de Perdida Catastréfico.

Lé finalidéd dé’fé'sié' tipo -de “contratos es Ié reduccloh aI méxin‘\o'pos‘iblg"baré:la

compaﬁla cedeme de !as'consecuenclas nanclera que podnan ocasnona ) l'd éumembs

p en Ia resenta algun aclo amnrano por

parte de! gomemo el pa|s en el cual se hayn decadldo mverﬂr
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Este contrato comienza ha operar cuando ocurre “un evenio que alecta vanos

q tanid

en el a0 s

riesgos en la cartera de la y las pr
ven superadas por la suma de las retenciones de cada unokde los desgos.

ilizand al dor de fas p

cuales excedan la prioridad de ta compafifa cedente, pajci ;‘un‘i_liyr'nltfnf, conv’enldt'),

previamente.

3) Contratos de Stop Loss.

A éste tipo de.contratos se les conoce: tamblén como Comraios de Exceso de .

SIniestmlsdad, esta cobertura - fiene. como objellv pnmordval impedlr que la’ compaMa

Esta cobertura,

tasa anual de
el reasegurador - tiene * que : cubnr

“en el'

sinlestralidad; Se .debe’ fijar lamblén u‘ Hin
contrato evitando con . ésto, una dlsmlnuclén del

reaseguradora cuando se aumenta el Ingreso de las pnmas de Ia cedenle s
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Este (Ipo de reaseguro es’ uullzado en el Rlesgo Pollnco,kcuandn existen‘-
coniralos de carécler cataslrdflco. éslo es. cuando una empmss ya ha maba]ado cueno g

tiempo ba]o condlcmnes normales. pero de pronlo sucede un slnles1ro 8

cmcorp cuenla denlro de su canera de € ”parg»lés" gocios: del

Seguro de Rlesg Po co con Ios slgulenles

- Swiss Re.

- Mercantile & General.
- Gering Konzem.
- Skandia.

- Mapre,” .
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PRINCIPALES
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o] Necesidad del Coaseguro.

AsI como exlsten compﬂhlas de seguros a proteger - a "las.

;ompahlas de segurns. existen * también compaﬁlas reaseguradoras que se dedlcan a

cubrir a los reaseguradnres a este tipo de compadias protect de fos reaseg r

se les denomina coaseguradores,

1. Definicién.

- Se debe endender por Coasegum. Ia panicipacibn de dos o méé em'présasvde' éeguros :

en un mlsmu nesgo en vlnud de conlratos dlredos reallzados por cada una de ellas con el -

asegurado *. *

estipulada " la": respons

péliza;emitida  para tal* efecto

cada cual dentro de’

* Ley General dé de ones y Soci istas de’ Seguros, . Articulo 10,
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EL COASEGURO

- n o
ClA ]
» .

CIA 4

cla. 2 C] RIESGO

1N LA IMAGEN SIE OHSTERVA LA COMPANIAS | JROS 1,23, Y 4. DENOMINADAS
COASEGURADORES QUIENES ADQUIEREN PART! MISMO RIESGO DEE ACUERDO A SU
CAPACIDAD FINANCIERA.

2. . . Usos.:

Las grandes Sumas Aseguradas que se. mane]an der\tro del Seguro de Rlesgo

‘Polmco. aunadas Aa: 165 conslanle camblos en la rmas de goblerno acluales asi

comq la’ lneslnbilldad econémica mundlal

participaci de~‘los _coasegiiradores para IIevar a efect

cobenura. : tlenen

o

asesoria bastanle complelos sy panlclpaclon “es lmpbnam

condiciones de Ios contratos.
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Al »pére]o de. la - evolucién del Seguro de Riesgo Pofitico, el nimero de
;:qmp'aﬂla's dedicadas a la utilizacion det Coaseguro también se ha incrementado. Como

ejemplo .se puede citar al hecho de que en la mayoria de los palses de Europa,

4s delas compafi Red adoras Puras, existe la presencia de compafilas
diieclas. ‘que suscriben  reaseguro, asi  como é existen compaiii de
re: egtiradores p ional qui no tienen ningin inconveniente en aceptar el tipo

de negocio que representa el Seguio de Riego Politico a nivel mundial. Lo anterior ha

permitido un en Ia para los ramos del

Y

seguro, rib de igual forma a que exista variedad y cantidad de

F que fes permitan a las compafiias cedentes { Reaseguradoras y

Aseguradoras ) hacer una mejor eleccibn al momento de decidir con quienes deben
colocar sus negocios, asi como analizar cual de éstas representa |a mejor opcidn para

hacer frente a los riesgos que representa ésta clase de seguro.

. Dentro de la operaclén_,del Coaseguro existe una op 6n que se

compafias: de seguros’ deciden realizar un. infercambio -

para lo:'cual - se”

calidad, "’
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3 Metas.

Las melas que pers»gue el CoaSPguro DB]O la mnclén de reclprocldad son las ‘de. -

mantener el mgres

di 'pdmas a: relendén, reducir los cos(os de la operaclon del

bio enlre |as L

deun-'

en- diferentes regiones del mundo.

uﬁulca se basa

due

Es importante remarcar.

pemnite identificar

'aseguradnrns en la suscnpcién y :  n“de fos prog "yaek reasegurp"béra riesgo”

politico.

adoras. : puede slgmrcar

la compaﬁua reasegumdora -

En slnlesis. Ia panlmpacuén de las compahias coa

una gmn ayuda 'ara Ia compaﬂla cedeme como para

siempre y cuando e lenga un plan ble ) anallzado y es!mciurado para lraba]ar.
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E. La. Necesidad del Seguro en México.

1. Motivos.

R do, un 1 estudio f por Ralph Appadoo, un ejecutivo

financlero de Aetna Life & Casualty Co., En el que se comenta que: "Llos servicios

fi i y de en  Méxi habrin de un P P i

T do por los que realizé Cloney presid: del int

insurance Councll, con sede en Washington, en el sentido de que nuestro pais
" Representa una de 1as oportunidades mas importantes en el mercado de seguros en
todo el mundo con una proyeccidn de expandirse 10 veces en la proxima década” *.
aunado; a que durante el aflo de 1982, las 42 compaiias de seguros del pais

ini i 5 biil de doblares en primas, lo que representé un 1.55%

de nuesiro Producto Intemo Bruto, es lo que ha reforzado que el Seguro de R}géﬁo

Politico bien pudiera ser una de las i para fa cér‘era de. '|as

aseguradoras nacionales.

* Ralph Appadda, Motivos Para’invertir En Mexico. News Week. 15 De Julio De 1992,
** Gordon Cloney,:* Maxico Como Principal Mercado D Seguroe En Latinoamerica.

Business Insurance Review 10 De Septismbre De 1992,
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2. Objetivos:

Lo que se buscaria con [a imptementacién .de} seguro - en 'Méxlbo,"s'éda.‘
reestructurar las ramas de coberlura del Seguro de Daflos como -también renovar ias
estrategias de competitividad de {as aseguradoras; con lo que se lograria como sei

menciono anteriormente el cr I del de seg en México con ia

de , tanto como no resagarse en cuanto a las novedades que .

p el do de seg! a nivet

Jack R. Pérez, ejecutivo del coredor de Seguros Alexander & Alexa;ﬁdéf'»

Services Inc's Laﬁn American/Caribbean Division, afirma que " El mercado de -seguros’en

dahlarard

México debe crecer apoyado por la ola de emp extranjeras que”

operaciones en e! pais®*; para lo 'cual el  Seguro "de Rlesgé;qulca podria répreseniar .

un d i lal ‘enla’ cobey

la ideologia politica p N
la construccién que México” esta ille'\'rar’:\\d‘

estructuras eléctricas.
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El Tratado de Libre Comerco, P do por las ec ias de dos Unidos,

Canada  y México.»pu'ede‘ser otro i para el crecimi del de!

Seguro de Riesgo Politico, ya que al abrir, esias 3 sus d ial
bien podrian suscitarse problemas con las empresas ha establecerse ya sea en el

exiranjero o en el teritorio naclonal.
3. Propuesta,

El Seguro ije Riesgo qullleo no contempla a la rama del Seguro de Vida, pero
si 1o qué se,‘dééen" e# ia captacion de cstera para las Compsfiias de Seguros

Mexica'ﬁa‘s'.v,sgl;‘p@ﬁa pehsar en el io que ap la privatizaci6

péfcléi\dlé' que ‘esﬁa_: siendo objeto en estos el si de seguridad social del
pals, - pudiendo ser que las aseguradoras ofrezcan planes de pensiones como
comple'mento.a los planes estatales, protegiéndose éstas, de un repemino cambio a las

ldeologlé's pbll\icas con una propia cobertura de éste seguro,

4, Aplicaciones.

su T

sin . importari

territorios, »és’ una ‘necesidad - basi

mencionado’ seguro. - ‘
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En lo que resp a las p Naci s’ han présentédo en'la 'pracﬂca

numerosos - hechos que han ',\ judicado “a éslas mp s¢ y que bien podrlan ser’

contemplados en eI plan del Seguro de Rlesgo Pomlco. casos’ como ios que a

se mn

a. Caso Poftek.‘ s

comunes - entre

“que noles fueron remunerados.
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b. Caso Desagro S.A.

Otro ejem;.nio‘qhé bbdrla enmarcar la necesidad del seguro en el mercado
Mexlcanyd.‘ Ib‘~esqéniﬁca~el caso en el_sector agricola, cuando en el aflo de 1992, el

gobiemo ‘de - Cal fe ofrecié a la Compaiia Desagro, empresa Mexicana que se dedica

ala prbducc@tih. gelacion y izacion de frutas y verduras, la compra de su

broduvcdon’ de - aguacate total del afio, estimada en 105538 toneladas con un valor de

1.08 millones de ddlares; ya cuando por las has, los direct

recibleron un comunicado en donde se daban por las negoaciac debido a
una restriccién sanitaria, aplicada en forma Injustificada, donde se mencionaba que ef
producto habia sido afectado por una plaga (el gusano bamenador ), cancelando las
negaciaciones sin algin tipo de indemnizacién que permitiera la recuperacion de fos

gastos efectuados.
c. Caso Comex.

En el sector industrial, un buen caso para la utilizacién del Seguro de Riesgd

Palitico,” es " cuando . la "Compaiia Hugh Tools, ~ empresa Alemana dedicada a la

i 1A

negé el permiso para la

que los materiales utifizados en la

elaborad@ri de quist que, la ley légica de ése
pals:’ c land ati te el perdi en cuanto a los
qaslqsﬁe per “empleados en esta 16
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Existen ya, empresas Mei(lcahas que oberan bajo Ia'protecchﬁn del Seguro de -
Rlesgo Politico, empresas como son Grupo Vm'o. Gmpo Alupack Celanese Mexicana,

Cemex, Nacobre. IMMSA Creml. entre mros
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lll.- Tipos de Coberturas.

Tomando ‘en cuenta que la palabra riesgo politico es un término genérico, que se

utiliza para describir a los diferentes actos, que pueden P fas neg i
entre p de un pals y de otro, onginando perdi i se
tiene, que el seguro de este tipo, [, peci bien

en cuanto a la naturaleza y el limite de la exposicion al riesgo, et seguro ofrece 7

diferentes  coberturas que fr son i at

intemacional.

Las coberturas que ofrece el Seguro de Riesgo Politico son las siguientes:

a.
b.}f

e :

d.: ‘T}allnéférvenc.:ii;d'e o5 riesgos. 3

e; c‘and;-:lraclénb ﬁe Licenéié‘pafa Imppﬂar y Expormr :
f. ~Riésgo de Guema, . :
g. éequro de Exportacién Crediticia.
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COBERTURAS DEL SEGURO DE RIESGO POLITICO

A. Coberlura de Confiscacién, Expropiacion y Nacionalizacion.

.”'sta cobenura responde a’

ed d personal por

parte del govblernomlegél

.La éoberi a_de_ésle,ti : ) : romete 8

mdemnlzar aI asegurado por |as perdldas econdmicas que’ este :sufra:en caso: de ocunlr

un Incudenle nega\lvo por

nne del goblemo Ioca.

dol asegurado incidentes pue nser: [ :

a2

que anulne Ia _acllvidades normales'm s



[% Cuando el éseguradb'hablendb cn{mpliqo:t::on lodés~sdsipbllbgaclpnes fiscales se

j'jalwriys'cu ( f

viera privado de sus “blenes. para”éstos ser adj

i cuémja las empresas fundadas con capital extranjero, en éste caso el asegurado,

por decisién del goblemo del pals en el cual se t SuS O
pasen a ser propiedad colectiva, o, a manos de naclonales de ese pais, tanto sus
medios de produccién, temenos, o los servicios que prestan, asi como sus bienes o

titulos de la deuda del estado.*”

Para este tipo de. cobertura, los aptos,anten‘onnenle'menclonadus pueden ser:de ‘dos |

clases:  a.- Repentino y. Péu!allnos.
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a. . Actos Repentinos- Se_ considera un acto repentino, cuando el gobierno

focal, toma .o embarga»lars‘ ‘brople: des de capital extranjero sin previo aviso y

arbitrariamente.
b, Actos Paulatinos.- Se entiende por riesgo paulatino, cuando por medio de
cambios a las leyes de impuestos, leyes de radicacién, leyes les, leyes de
ividad P ial se van disminuyendo g los p jes sobre las
propiedades de las p , hasta que final se i con la panicipacién de

fos accionistas particulares.

8. Garantias Financieras.

Este tipo de cbl;enum. es’_especificamente un convenio por medio del cual el

s -riesgos de perdida, que podrian afectar a la realizacién de -

n teoria utilidades ial Cuando

un jécto;im;iré\ils!o of. parte: de! goblérrio_' de determinada naci6n.

riesgos lo que:slfve ara asegurar el reembolso de las inversiones realizadas, asi como

i v_'la de de la P , en caso de suscilarse un acto

arbitrario de’ un gobierno local.
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Este hpo de cobenura a dlferencla de una cobeﬂura lradlclonal de seguros tiene

como paniculakn'dad ue - es una (ransacu n que pone de manmeslo pnnc:palmente los4

intereses _fi

de: Citibank. -ya :que

" alguna -

tipo, conservando con “elio, la segun_dad n " caso de',presenl’arﬁe'

arbitrariedad dei gobiemo en el qué se ha smpresa, con [o-que: -

fas operaciones de la misma, se verian  afectadas por: estos ' actos, no.se ponga en

duda el pago del préstamo por parte de ‘quien solicitd el crédito y para quelo solicits. . ©

El Seguro opera medlanle eI pago de 'una serie de primas por pane del o

asegurado a [a compaﬁla aseguradora eslas pnmas pasan a.formar un fondu en el

banco, cuyos rendlmlenlos de fa: lnversu‘m se vuelven a remvenlr en el mnsmo 1ondo :

atectando 'a’las “utilidades 'y a"la viabilidag de éxito de la empresa.
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Principalmente se debe hacer -énfasis : en el aspecto legal, la - compaiiia

deberé todo lo- relacionado : a- las idades - locales, - asi - como

A o

fas leyes y las p . que debe afi el i

ante >el

gobiemo en el que se desea lnverﬂr'.

‘,\odeP,.‘ de C

La” cobertura de esta péliza, protege al asegurado de la pcion de sus

ividade: r 1 do hay de por medio un conlrato con el gobiemo de

deténnlnado‘»palls. " Esto es que en algin determinado momento que se haya realizado
un trato -con el gobiemo de una nacién y esle se negara a cumplir con lo estipulado

en 'elrconlrato' 0 ‘en su debido momento a cancelar el mismo, el seguro resarcird al

que sean para cubrir las perdidas ocasionadas por el

Alos il

: .‘-' de! mencionad

“Los Riesgos Cuf}i‘erios"por este_Seguro son:




¢ La perdnda econémlca por un periodo 4ximo de .2

[ de’ |a p ohibi por pane de’ las -autoridades a cumplir con un contrato

Lo que se reﬂere a que si una empresa de capilal extranjero,

tiene estlpulado un con\ra\o de an'endamiento con el gobiemo local, y éste no

permn(lese Ia utlllzaclbn a las instataciones, para los fines pactados con anterioridad

en el oontralo.

incura et

o La peliza’ cubre los gastos en que
éun el propdsito de buscar la continuidad del contrato, o en su defecto buscando la

indemnizacién al mismo.

e Cuando se trate de una empresa. industdal, la péliza cubrira las

que estipule el

legal Ly efectiva “de. los

:con . motivo :‘de la culmmacrén [ frustraclén del -

contrato, o Ll
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ta cob‘enura‘_ se aplica, “de igual loﬁna‘ “cuando se es\ablebgn cnn}ra(ds emre

empresas particulares :de  diferentes paises, |y qué por decisiones de los  gobl de

una o de otra, se ven frustradas las ‘negociaciones entre ellos, - -

D. Transle;éncia “ de. [ Rlés.gosf 3

El _}seﬁhm ;de & ék,tl ta sus bases en la dern 16 de la pa|abra riesgo

que al. ocurrir, - se (e[iexan enlimpactos financieros, neoatlvos: ]

de 3 el

La cobertira loma: muy. en’ cuentaa’ parti
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Al tomar en cuenta a estos 3 elemen_lds, la cobertura de’r este lipo tiene como

justificacion:

-

Tratar de dar una conlinuidad a las pperaclohes de cardcter de -

inversién.

-

Ltograr Ja supervivencia tanto de las empresas;; como - de - las
negociaciones en el extranjero. )

Obtener un crecimiento conlinuo del seguro, .

*
. + Establecer resp ilidades de cardc socla
¢ Reducir en 1a medida que sea po‘slb‘le‘ ta ‘yl}}c’erl mﬂ
« Hacer cumplir Ias obligaciones impugéﬁi’s ESV({evrr;ameme.:‘

*'Se. tierien plenamente

funcionamiento de 1a. cobers

Una: plena: identificaciény. analisis d}eilsexposlcldn

tilizables en el mariejo de -

@




Entre los moll\)_us q'ue“ dien:m"orlgen ala implantacién de ésta’: cobertura de

guras 'se tran * los’ reci . cambi pidos a nivel intemacional en las

\'mlmas"décé'dés"“orviginando a--aparicién . del llamado riesgo financiero el cual estd

val ableé, estos son: ios tipos de cambio, las tasas de interés

intimamente igada®a 1

y los precios de commodities.

La razén de la existencia de esle seguro, se debe 8 que cuando se presenta un

cambio tanto a la baja como a la alza de los punios antes i las P

que han i en eof j s8 ven a tal magnitud que prefieren

proteger su estabilidad.

La inestabilidad presentada por los tipos de cambio desde la década de los afias
70's, originada por la ruptura del sistema de tipos de cambio fijos, establecido en
Bretton Woods, ha provocado que las partes involucradas en una transaccién con

dif tipos de se vean exp a un riesgo cambiario, la apreciacion o

depreciacién de Iq;'lipoé de c'ambi’q origina pérdidas o ganancias reales para cada una

de las partes 'mencionadas

'lUr‘os:on‘ginados por_desequilibrios tamorven']os activos .

)

en [
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El seguro de esvlbe‘ ,iipo pubm' Ires @Iase§ de ﬁesgo:

ﬁrjaﬁderas ' .

i de sus pi ,. 108, lo cual

ha onglnauo [ creacmn del seguro “de cancelactén de Ilcencla para lmponar y exponar;' o

convnmendose en. poco hempo, en una cobenura de’ vulal lmponancla para |a exls(encm

y et éxno ae. Ias negoc|acmnes mlemacmnales
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i

tabl en: ryi de:olro _pals, - debe

Siempre que una mpre

apegarse a |a leglslacldn apl : bn esﬂméndose que en Ia gran mayurla”

de pa ises. paran qu

e lmb@nacion'es.

La cobenura de es(e seguno, '7 .en, proteg al d i6

de:la :

‘de Ias autondade " loce

de * permltlr’la reallzat:lén de uupo. i o i

segun .requieran las actlv(dades que se lleven a cabo

“de -seguir-..

reahzando . las.. - autoridades

gubemamemales del pals n el cual se encuenlre operando dlcho negoclo
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= Los_Riesgo -y Blenes Cub‘_lgnosﬂ béjo ésta poliza son: .

0. Aclos 'u’ omisiones ‘no | i :"déla, p en el p

de sus adivlqadés'ynénnqle‘s“buéndo la_s,p&;iohes e imporiacion” yio 'Aexpovnaclén sean

indispensables. - :

terminados - de;

exponacldn. .

L0 Las

y cuando “sean

perdida que :

de’la

s



¢ El seguro ampara a Ia empresa cuando és(a vea reducu sus Ingresos a

causa ‘de la mlerrupcxén de - sus” acllvndades o.' inad por Ia

de la licencia para lmponar ylo expnnar

‘o P(@)te’ge._a‘l asegursdo‘cdmra_:las,',. didas 6mi ] por.ia

j( La péllza se encarga de cubdr |as gananuas bmtas que la empresa’

de]a de percnbnr como consecuencia de la lmermpuﬁn de sus acllwdades de :

mportacnin y/ expcnaclén

5 rdidaé reéles feédllamés de

Q EI asegurado estaré prolegldo con(ra Ias

la: pmmblclén e su. lermorio de Ios X

anlculos ) malena' pnrne »(undamenlales ara Ia operacno de !a empresa
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F. Riesgo de Guerra. :

-Consideranda _que - frecuentemente, as guefras son pugnas. politicas entre” los

gobiernos ’ de Io;i»,'direren't’e "palﬁes.' que “‘en -su’ mayorfa - 'son . originadas - por - actos

arbitrarios dé ellos, el Segufo _de : Riesgo : Polilico ofrecs ' a_cobertura” de- Riesgos por

Guerra. .

revolucién

asonada ‘o motin

bajo la orden

destméci})n.
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La empresa’ especmcada en la pdllza estaré cublena conlra daﬁos o perdldas

materiales - ¢ dlrecla o_ di ! por Ia guerm o acclones derlvadas de ella

como pudieran ser; .

por los ..

V(dufante ve‘I

berlédu 'vque '

dure. la guerra

eléctrica, o, combustibles”durante

siempre .y | ] de acios denvados de la

-guerra.



® FE| seguro protege contra“.las. p f"" .0 dahos fnsu:os que su'ra toda

propiedad real del asegurado asl'como “los enes que se., encuen(ren bajo su

custodia_mieniras es(én denlro deI predlo .- ‘pbn; alg 16 riesgo

'sublto e imprevlsto por algun acto de yguerra o durante eI perlodo que dure la

el equipo

encuentren en la' bodega ~de’ la- empresa- asegurada, ;

. Quedan cublenas Ias perdldas sufridas a ,' de la

de las achvndades del negoclo que se’ denven de {os nesgos de !a guerra

.. EI segum cubre Ias pen:hdas ongmadas de fas ganandas bmlas que )

de]ara de: perclblr Ia em| resa por g en rpecumlemo de las ac!lvndades normales de

la empresa a: consecuencla de Ios actos béllcns. :

FALLA e omiega
NDIWO 30 VIV4



G.  Seguro de Exportacitn Crediticia.

En el Mercado comercial Inlemaclqnal. "existen casos en que las empresas

por los ¢ de los demés paises del mundo, para

ntre el os. para Io cual, la gran mayoria de veces, las empresas

para poder realizar estas oper
: ﬁnancmr Ios costos de adqulslclén y los costos de operacién; pero, coménmente, no

,:v siempre lrabalar con‘el ‘gobiemo es presagio de un éxito absolulo, por lo mlsmo. se

de es y el bajo re

‘cobenurq'.'vaqduirida ente los créditos - al ;" extranjero ci:mlra‘.va

ik

al ‘ya .sea_ por vcé'usas “politicas o

comerciales. .
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Son Ruesgos de FEchuslén pa(a ‘4 s las ; Coberturas - del vs_egufbi de’Riesgo

Polmco

e Los amos polltlcos del goblemo local cuando'ieslds ~~fu‘éraxi‘ Zbrpvogados

por el asegurado

las.

i

pri-’," ‘leyes'y reglam 05 € e ',’ o5 en el ,' “’Iocal.

g



* Cuando “exista “cualquier - ey, disp 0.

expedido porla autoridad civil ‘0’ ividad “competente, lo- cual - influys

en una accién :avrbiira‘ﬂ'a" det gbbier}\' :

pias - de ,Ia:embreSa K dcaslyo,h’e “ruido,

,evllo. kune"sefpénm'pe la o

) (ranqul]!déd “de’la‘ comunidad

¢ -No’'se’cubrirén las;

convenio- celebral

. Al monto y és‘ringre'sbs“ derivados_ de " la

aclividaddel nééoclosé deben - deduc loé'sig'uignlés cqgtos: i

Servicios: contratados . con térceros. -
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IV.- Elaboracion del Plan de Seguros.

A. Las Bases Técnicas.

Para. el " Seguro de Riesgo - Polltico - las ;B‘asVes:fTét".nlcas";'nec&sar‘ias‘ son

fundamentatmente cuatro:

La_utiidad
se requiere” cono

58 en

repenll_no"r del gobierno : del; pais er} el que:s

probabilidad “gracias 3 las: experiencias’ obtenidas a:irz

o



“de un goblemu exlran]ero es d cualru palses por 'cada cuarenla afi mténdose con esla .

ley que’si se (oma ar, mas cleno sera eI 8

calculo; ©

b. Por Io que respecta a»la L Pro abllldades, en ésla, se apoya el

Seguro de Rnesgo Polluca para pmnoshcar a probable' ocun'encla de. sinlestros,

tumando cumo punto -de: pamda las* expenencras“ocumdas an(enormente para asi

e producuse de una forma lbglc

pohllco han observado lo 5|gu|e
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De cada mil empresas exportadoras que han sido convencidas' porf lés‘

propuestas para invedir en determinado pals cuando Imperan cleﬂas ldeologlas pol

600 de ellas sufren anualmente, por repenti i fectuad en |as form s

goblemo de la nacion en la que anteriormente - decidieron qperé'

Esta‘ cantidad es la que ‘tendria  que reembolsar :a compahla de segumskpar N

indemnizar ‘a ‘las_empresas afectadas.
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Necesaﬁa;nen_le.' se tendria que cobrar a cada uno de los duefios de las 600
empresas, el ‘res:unado de dividir fos $1,800'000,000 entre 1000, lo que equivaldria a
51‘809.600 s esla 'c‘anlidad formaria el valor de la Prima Pura de Riesgo para cada
una de las empresas.

Muitiplicando los $1'800,000 por el numero del total de las empresas que son

1000 se tendrian los $1,800'000,000 necesarios para que {a compaflia aseguradora

s "

hiciera frente a los gastos por dailos a las 600 emp p
La segunda Base Técnica sobre la cusl se asienta el Seguro de Riesgo Politico,
son 1os coslos de adquisicion.

2. Coslos de Adquisicion

tste punto, es el tocante al pago que debe hacerse por comisiones a los

agentési de sgéuro:‘ leﬁdo’i} de que ellos ib: una

AT “af

SUS-:

io cual se reflejara en el

5. seran .

Yy

o' de. las’ ‘_y: de I§ “ac en el mercado internacional de seguros

. para la'cobertura.dela péliza. - Proporcionalmenle a como se desenvuelva un agente

.de seg a nivel | ional serdn las entradas que tenga la compafifa aseguradora,
en esle caso Citicorp Insurance, por concepto de ésta péliza; para tener un buen

desenvolvimiento de los de 0! Citicorp a estas p en

t pacitacié demas de que los motiva iendo | ti y p

especiales para hacer mas efectivo su desempeilo laboral. *

* Manusl De O De Citicorp Anthony Hamidton. CIB Latm America. 1992,




La tercera Base Técnica para el Seguro de-Rlesgo. Politico, es 1a de los Costos’

de Administracion.
3. Costos de Administracién.

€s aqui donde se enfocan todos los gastos que origina la operacion
administrativa en cuanto a la colocacion de una poéliza de éste tipo, tales  gastos

pueden ser. El pago al personal administrativo, los gastos de operacién, los gas(os;de_

preciacion  del equipo, los gastos de instalacién, gastos ~en ~>Ia'“
sdquisicion de papeleria asi como de otros gastos necesarios‘ en. el accilbnar d‘e‘v,lh'

compadia de seguros.

La custa y ultima Base Técnica ulilizable dentro’ del  seguro, “es la de los

Inereses de la Reserva para Riesgos en Curso.

4, Intereses de la Reserva para Riesgos en Curso.

Como en todo el campo del Seguro de Dafios, el Seguro de Riesgo Politico
emite pdlizas en su mayoria con una vigencia de un aflo, efecludndose el pago de la
pnma al realizarse la contratacion del seguro, suponiendo que los siniesiros se presentan
a lo largo de todo el afio y no sélo al inicio del mismo, el monto total de las primas

pagadas se invierte para formar una reserva.

U2 Giossay Of Poitcal Risk Insurance, \Watter Bayly. 1990,
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B. Delerminacién de las Bases Legales.

€1 conlmto del Segum de Rlesgo Pollllco .es un documento intemacional,

Iegalme"w esllpulado en el cual se enc! R las nes y los

derechos para las panes conlr an 5

ETR Léyes,

" Las. Leyes mésim rian_léé que regutan al cbnlfalq"'del :Ségurov dg Riesgo Politico

. ‘Se ’es(lma .que’;

se encuenlra Inc rpcr

uebera ‘rea

Marco Leua pl
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2, Legistacién para’ Citicor.

: insurance - México, -a continuacién se

allst 'de7 gu jendor como 6rgano p para pretar, aplicar y

resolver -para efectos - adm 1o rels 5 “con _los  precep de la

menclonads ley ala Secrelana de Haaenda y Crédllo Pubhco

» Se deberé enlerar ala Comxslén Nacional de Seguros y anzes : de Ias comroverslas

en el del

* Ley General de da Instfuciones y Sociedades Misiahatas de_ Seguros . Aticilo 81, Capfitla V.,
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¢ B contralo det’ seguro podré cancelarse cuando la’ pnma 0 una fracclén de elia en

los casos “de’ ir idades : no se. i jerte denu’o de Ios 30 dias

naturales slgulenles a Ia fecha limite del pago, haciendo menclén en que Ios electos

del conlra(o serﬁn nulos automéllcamenm a las 12 horas del uhlmo “dia de plazo

e Cuando exista omisién o faisa declaracion de los hechos que se deriven. en una
equivocada estimacion de los riesgos se padré rescindir de pleno derecho,: el contrato

aunque ésto no influya en la realizacion del siniestro *.

o La compafila de seguras deberad notificar automéaticamente por escmo y con acuée de

recibo de |a rescisién de! contrato dentro de los 15 dias postenores a Ia !‘echa del -

de la

que haga que el conlmto se’ nulifi que

. Las Cond >ones Generale 'dellconlrato del. Seguro de Rlesg Poll éncuénlran”
somendas a Io esupulado en la Ley Sobfe el Conlralo de Seguro slendo apllcables

para’ cualquler tipo de cobenura que ofmce el segum

* Lay Genersi de de y de Sequus . Ley sobre ol Contato del Segueo. Atlouka 4T;

Capituto [V. Thulo Primero.



3. Elementos.

Los elementos due integran el Seguro de Riesgo Politico son:

'a'. La Suma Asegurada.- Conformada por el valnr'ﬁjado pof o prbpioi_

asegurado a Ia operacién de l iaci en un pals durerente al suyo. éste'

valor sera eI llmne méximo de responsabllidad que fa compaﬂla‘as,quradora deberé.i‘

reembolsar en caso de presentarse un sinlestro,

b, Ely D _como la participacion del asegurado en caso

de perdida La l' nahdad de este kveosto es d h de reclamaci minimas que

no aledan de manera

c. l Reaseguro- Se derne como e! limite méximo que admite una
compahla de segums en la emisor de una péliza de Seguro de Riesgo Politico;

cediendo e_I excedente a olra cumpaMa denominada reaseguradora.

14



d. El Coa - Se enc como la panlclpaclén de dos 0 mas
empresas de seguros para; la proleccibn lolal de lns nesgos en la emlslén de- una

pbliza de seguro de nesgo Poliuco

4, Requisitos Legales.
Los Requlsltné'teﬁafes:ﬁue débg/cub‘rir Ia:,péll'za dé’Se»dqm de Riesgo Politico -

0 Puede se' su}e(o al seguro odo lnleres econdmlco que una persona

(enga. cuanda a| (ratar da '

responderé por el

Valor Rea| Asegurado .

70



o La compafia:: guradora resp “' & de’ 1a perdida, del p ho o

interés que se benga de la neg de :|va presa. en el j do se

haya estipulado éxpquarrie;ilg. B

0 Se‘rﬂb dbietd de " nulificacién del contrato, si la empresa ‘a asegurar al

efectuarse el mismo, ya ha sido afeclada por alguna accién del goblemu.. .

Nota; Toda La Informacién Para Delerminar Las Bases Técnicas Y Legales, Se Ottuvieron De: Cim  Gilossary
Of Tachnical Tems To Poltical Risk insurance Aleandsr Latockl.1990, Ley Genemal De Insttuclon-’Y

Socedades Mutusiisias De Seguros. Ley Sobre El Contrsto Oel Seguso.
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c. Célculo de las Primas

Habi t ido . previ las Eases 'Tecnlcas'y lﬁs Bhses’l.egales, ‘se

dexennma la ana da Tarifa que pagara un asegurado por la adqulslclbn de una pbllza

v ol "
PP P ae

de Seguro de Rlesgo Pomico , 0.la"

pt= Cpocq +Cm-Ir

Donde:

Pt.. . = Prima-de larifa;

cp = Costo: de:la pima pura-de_riesgo.

Cq Custo_de"adquisicien.
.cm = Costo .'de‘é:ﬁmlniﬂréddn. :
I = Interases. de’ Ial resqrva‘ pﬁka riésgos en curso,
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Ejemplo.

Supbngase que la empresa “ Materiales Pérez, SA. De CV.", con giro

jal de icacién de ladrill i y otros productos de arcilla refractaria,
desea ébfir una cantera en el pals de Guatemala, lo cuai tendrd un costo de operacién
de $500,000 dolares tomandose éste costo como |a Suma Asegurada.

Considerando los esludios que Citibank tiene para esa zona se determina que el
valor de la Prima Pura de Riesgo es de $§ 3,500 dblares, eslipulindose que el 40% es
para el pago de las comisiones a los agenles y el 25% es para gastos adminisirativos,

obteniéndose’ una tasa de interés del 12% anual.

Entonces se tienen los siguientes datos:

Cp = d$3,500

Cq = d$3.500 x 40% {= d$ 1,400

cm = d$3,500 x 25% |= d$ 875

ir = d$3,500 x 12% = d$ 420
Fommula ; Pt=Cp+Cq+Cm-ir

Sustitucion: Pt = d$ 3,500 + d5 1,400 + S 675 - d§ 420 = d§ 5,365
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Concluyéndose que la ana de tanra que pagara el asegurado seré de d$ 5,355

al aﬁo, por una péliza de Senuro de Riesgo Polnlco

D. cons]demﬁongs d_e”‘ f@ Cobertura. - .

 detarminacion” de- (" cobertura

asegurar

isticas de a su locallzadbn. asl como. las oondlaones del camralo

que to llevd a ese'lermoﬁo',
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COn la fi nalldad de olorgar ‘ta me}or opmén de cobenuras que sea Iu mas -

aceptable para las caraclerlﬂlcas de’ la presa: por ; y de‘, ) al ¢

que ésta llevara ya sea, cun el gobnemo del pals (ocal o den!ro ,e su emlono con - .

alguna empresa aﬁn de esa naclén. Ia empresa Cltlbank Insuranoe.. consldera como

reqmsnos indlspensab!es pam proporclonar una péllz v_de nesgo Polmco,a Ios slgulemes .

dalos

‘ 1. . Seleccion. . *

a. : Nombms de las empresas que paniclpan en Ias negocladones y sus

respechvos glros (se debe .encionar tamblén sl las” empresas se - dedlcan a la

exponaclén oa Ia Imponaclbn)

*'Determinar:si” el local ‘en donde"se laborara_es_propio o amendado.

c. li8u Uibicacién ( mencionando es. Lacal * -~ Faréneo * )

1) . Local. Cuando la empresa por asegurar. p al

-.mismo pais, en donde

ocon quien efecluara Ias mismaes.
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2) Fordneo.- Cuando " la Pl por g sus
’abtis)idédeé én el extran]em o con algin pais

duferenle al de su ongen

d. Se debe especificar s son - ‘empresas kPlivblicas o Privadas.

2; - Biencs Sujetos al Seguro

Tlpo de Eigﬁes 0 Activo:

enen mayor pnondad para la empmsa de -

tipo de’ mantenimiento -
que se- les da y donde se realiza
Ceste,

4) Sus respecti nitas de

al negocio por realizar.

78



.d. Valor de la embfesa en el mercado.

3. . Detalies’ do'la’ Transaccion




S. Determinacién de la Suma Asegurada. *

6. Antecedentes Hislbrléos. .

para ello se requiere de_fos. Estad

“Los Estados’ f;'ln

en otros

ue -déybe fener. ja-

*Poltcal Risk " : Dir‘edu'-y‘ Of information” Required For * Preliminary Neqo!m-ans To' Cibank Insurance.

Kathy Bridge Feiestein. . 1990
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€. Estructura de la Péliza "/

El disefio- de la estructura del Seguro de Riesgo Polltico fue realizado con base

en Ias necesidades que tienen las emp de proteger sus inversi cuando

operaciones en algin pals extranjero o con el gobiemo de ese pais, haciendo énfasis

en la p p que tienen los duefios de las compafiias en que por

p

algin hecho fortuito desfavorable no previsible del gobiemo del pais involucrado se

pierda parte o todo el capital invertido en la realizacién del negocio.

Considerando lo anterior, Citicorp Insurance ha estructurado la péliza del Seguro de

Riesgo Politico de la siguiente manera:

i

| Confiscacitn, Exproplacién y Naclonalizacién.

I} Garantias Financieras.

11l Frustracidn de Contrato o Repudio de Contrato.

v Transferencia_de Riesgo.

\J Cancelacién de Licencia_para imponacién_y Exportacin, -
V- | Riesgo_de. Guerra. (

Vil ' Exportacion Crediticia.

ESTA TESIS NO DEBE
SAUR DE LA BIBLIIECR



Cada una de las.secciones del Segl‘{rq de Rlesﬁo Politico esta canslituido por :

1. Condiciones Generzles, las ‘clales comprenden:

a. Los Riesgos y Los Bienes Cubierto:

b. Los Riesgos y Lds‘BIeries”No Cublertas,:

c. Nolas

d.’ Condiciones que se aplican’a 1

2.
a. Coberluras Obligatoria =
b. Los Limites Minimios de’ Suma Asegurada, .-
c. Observiciones. - :

3 Coban

Cuando’se_es:.

a. Pmbvi‘elaribo":gel_"lv"err(.jnro‘ o b.  Arrendatario de} Terreno
Csesenl Seccitn |
Secaén e Seccién 1
Seccion v - Seccidn IV

" Secsién VI |
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Las . caracteristicas: de, cada' uri‘av'de’ la cbberluras as] corﬁd de Ias[Condiéior{gs

Generales y Espéi:if caé. E fuemn detalladas en el capnulo Numew N, - del présenle

trabajo, . por o' tanto se. hace obvla su expllcaclon, y ‘1a siguneme pane se dedlca al

mane}o de la solicnud

4

12.-
13.-

. Contenido_ de laSollcitud. -

La Solicitud deberd contener:

Nombre y direccién del asegurado.
Pais de donde se suscribe la pliza.
Numero de [a péliza.

Clave para Citicorp.

Vigencia de la Péliza.

Tipo de moneda

Cilave de moneda.

Clave conducto de cobro.

Forma de pago.

" T b iaralioanid -

Suma A para Ci

Suma Asegurada delas G f

Suma Asegurada para Frusiracit or;"'
Suma Asegurada de Transferencia de Rlesqo

Suma Asegurada para Cancelaci6n de Llcenda pura Imponar y Exporlnr.

81



155 Suma Asegurada para Riesgo de Guerra,

18, :S\imé'Asegurada para Exportacién Crediticia.

17.- .~ Pals donde se realizaran las operaciones.
18.- ..Pals con" quien se ‘realizaran operaciones.
18.- "~ Giro: comercial del negocio.

20" Coberturas adicionales (cuando se ‘cuente entre 1o  bienes ‘con, avianes o
- barcos ). -

21.- . Nombre:del Agente.

en

En elAnexoldel : documento se podra preciar. el de la

donde se senalan a! delalle los punms anle rmente descmos

F. Programas del Seqor Pubtico. .-

E| Segum de Rlesgo P lcho no es sé ~de: Carﬂder anado. en palses como

Estados Unldos e |nglaterra. és(e seguro es o(recldo lamblén por el seclor Publlco o

que se rerere a que Ia cobenura es’ olomada por el gobterno de estas namones
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Ei gobiemo de Inglaterra patrocina’ un programa del séghm'dé Riesgo. Politico’

para las empresas Inglesas que desean realizar sus actividades en palses del

el cual es utilizado come un mediador para las operaciones que se dﬂben efecluar
entre -ambas partes con(ralanles Este programa es conocido como "APH N slglas'

derivadas de las palabras " Abroad F’nvale Investment Insurance" Io que en espaﬂol se'

" 1} -

traduciria como " Seguro para las || i P en el

1. El Programa A.P.I.1.

€1 Programa "A.P.LI. °, .fué creado por ei gobiemo Ingles en el afo de 1989

como’ una cobertura para fs v p y proteger las i i de

capnal hechas por Ias empresas privadas en paises en vias de desarrollo.

" Este seguro, sumlnislra ademas. de .los. 7 diferenles tipos de cobenums que

ofrece el Seguro de Rlesgo Pomlco. coberturas adluonales tales como

- La.inconvertibilidad” de ' Bienes Materiales, -

83



eys 18

sobre los

E1- seguro - cuenta

instr ciero: que ga

también cuenla oun una clausula que pmlege contr: las Garanuas Conlrac\uales

b Réqbisitos.v i

el goblemo de lnglalen-a exige como “requisitos ;‘péréf'él-olpfbaMIyen‘lb' de “ésta -

cobenum fos slgulent

1) ng lss' lnvers|o‘nes sean’ para reallz

2

3)

4)"

en ‘as Iis(as quk el progmmn o

naciones npfql;aqa

imperantes ‘en .

acuerdo con qu :

ob]e!lvo de Ia cobenura




b.

Venla]as.

EI seguro del "APH ", liene grandes venla}as sobre los seguros conlralados

con compahlas aseguradoms pnvadas

2

3y

4

8

Exlran}ero

cuales las compaﬁlas pnvadas llmnan los ’V ‘a: 3 ahos

Cuenta’ co re

Generalmente son” menos’ caros. ..+

Drspone de cobenumsr hasta por 20 aﬂos para alaunos prayedos a los

P

fos términos.~ -

os’ Estado Unido&‘ implants -

8%



2. El Programa del “F.C\."

El qu}ama_del'”FAC.l. ", ‘tue constituido en el aflo de 1861, su principal

objetivo ‘fue p{ofége( fos” créditos ' que el Banco de lmp y Exp i (El

‘para der nuevos negocios fuera del
p

EXIM. BANK ),

tenitorio_ Estadounidense ‘tlen; para 1as emp que quer los negocios ya

El segu;m,‘de,l‘ ”F.é.l. *.-enfoct sus coberturas hacia el Riesgo del Crédito  por

Exponacloyn' él cuél estaba foﬁnado por:
) E. Incohverﬂbllidad de la Moneda.

1) Cancelacion de "Ia Licencia para Imponadbnes'y ;

- Exportaciones.
W) - Riesgos de Guerra,. -

V) . Riesgos de Crédito ‘Comercial.

* Poimeal Risk Insurance : What's ‘A Bank' To Do?. - Shaffer Sheril, 1991,



a, Regquisitos.

Los requisitos que exige el gd para el de una

péliza de este tipo no ‘son tan feysfrictlvbé como' fos’ que exige el goblemo Ingles.

as:y ‘cpn(r‘qla‘das' por el gobiemo

* Managing Pdnica!}‘Ri-kf Fied S, .Iamyur&;Ca,A Inc.. 1990,
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b. Desventajas.

Las desvema;a ‘ que se laenen al comralar una pdllza de Seguro de Raesqo

son las

F'olmco con-una enl ad

en sus-

doras brfﬁdas para

otorgar Ia':c&b‘_éndi;a,de un riesg

3 :No -estan ' ligados a_las pélizas nacionales.

4)' Las pouzns de Ias mpeesas pdvadas n esmn (an reslnngldas como las

olorgadas por el goblem

85 habilidad” de

oforgar cob

pane del mundo
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V. Negociacién y Golocacién del Seg

A Operacién del Sistema Administrativo.

' Como gualqi.ller otro ubo.de empresa, la compafiia Ciﬂcorp lnsurgnce-sustema el -
éxito de sus: negocios en su Sistema Administrativo, el cual se encuénlm confoimado

por:

i. _ El-Depantamento de Tramite, Expedicion y Control dg bb(;umenlgs.
2, El Depaﬂameh(o de ‘Cobros,
3. Er'Departamento de Atraccién,y. Conservacién de Carters:’

4. Bl Departamenta de li Fuerza Productora. . -

5. El Dep de. Col 6n de-los N

6. El Departamento de Soporte Intemo. '
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CiTICORP INSURANCE MEXICO

OPERACION 28000




A i 16n se llan las funcions que se Ii en cada uno de los

depar ) amés o ando se expide una pdliza de Seguio de Riesgo

Politico.
1. El Depénamemo de Tramite, Expedicién y Conirol da Documentos.

Esta érea es la encargada de verificar todas ias operaciones y tramites de tipo
trativo que resulten de la colocacién de una péliza de Seguro de Riesgo Politico

realizada ‘por. la fuerza productora. En esla drea se controla el tramite oporluno de las
solictudes de fos seguros, se vigila que cada operacidn se efectie con |a calidad y

dentro del tiempo establecido. En esta drea se verifican los datos de los negocios e

industrias que se vayan a gurar. Se d los  probi derivad: del

depatamento de ventas. Se prepara y se tramita la documentacidn emitida por el

departamento de ventas. Es esta drea se realiza los

a fin de efectuar los cambios en una pdliza, cuando el asegurado asi lo soficite.

Los ﬁneér que.se persiguen en esla 4rea son los de llevar a efecto el tramite,
el registro y la -activacion ‘de las solicitudes o renovaciones de pblizas en el tiempo

esperado.

,9,1 .



2. El Departamento de Cobros.

En este departamento se tiene como objetivo principal, recabar los importes de

por el dep de ventas, por médlo de una

las primas de los negocil lizad:
apropiada programacién activacién y control de los recibos, cobrandolos en el
P a los asegurad o
En el mismo Dep de C se registra y envia el monto de las

primas cobradas por concepto de pagos fraccionados. Se reciben y revisan los recibos
de pago. Se programan se aclivan y controlan ios recibos al cobro. Se controlan los
vencimientos de los recibos. Se vigila el cobro inicial y de los pagos fraccionados de

las pdlizas en vigor que integran la cartera. Se atienden todos los asuntos relacionados

con la cobranza. Se supervisa a los cobradores que el depart; a

h

se les distribuyen los reclbos y se les iben las i de cheq de

pago comespondientes asi como los recibos pendientes de cobro. Se registran y
controlan los pagos realizados por el &rea de produccidn por concepto de las pélizas

cobradas. Se zonifica al grupo de di de rdo a la ubicacién de los

asegurados que conforman la cartera.

3. El Departamento de Afraccién y Conservacién de Cartera,

El objetivo. que !Ieﬁa'. este d"anamenlo"g:s,ell de_elaborar ‘el plan- de ' accién

para_poder aumentar e»i,l

.82



Este d es el sarg de planear. "elaborar y verificar los

pmcedlmiemos para oto:gar lns cobermras del Seguro de thsqo Politico asf como

b de ion y oompmnlvos

de g i que

P tanto individual como

P para ambas partes.
vDe’_Iahis:hn;forma se verifica que los Qrupos de estén proporci
un’ buen se'rilid’da los diénles ¥y que estén p § do los prod de la
empresa,
Por.. ultimo- este’ depart es el do de I darle seguimi
y activar las soick uyA ¥ de ion de polizas, vigilando que se procesen

con la calidad que mamee el dnenle y en el llempo esperado.

4. €l Departamento de (- F_uetia‘: Productor.

En estew‘ p ) nto se i n y-se:venden los productes - ofrecidos por la*

compaila dé seg snteniendo un strech o con os ch

23 .



Se ericama de propo'rcionar a los ésegurados un ‘servicio optimo después de la

venta del seguro, Se da a los 9! fos nuevos productos de la

comphﬁla. Se incrementan las pélizas en vigor las de

prolerﬁclén’ que tengan los clientes. Se buscan nuevos prospectos pama {a venta del

seguro promoci do los prodi  de la empresa. Se desvanecen las dudas que los
clientes tengan sobre las modificaci que afecten a los seg | asi como
sobre los nuevos planes de i Se i y se los

que requieran los agentes.

5. El D de C én de Jos Neg

Este departamento es el encargado de contaclar con las principales

gurad cuando se tienen negocios muy grandes o cuando son
casos cuyos riesgos tan atos no son p ptarios sin [a én de - otras
p g as del i de g 3 en- el

mercado de Londres, Inglaterra ( por medio de CBI-London ).

En este se i la participacién de las P en los

negocios del Seguro de Rlesqo _Politico, - tanto - de !a misma empresa. como de olras

compafiias de segwos y de las reaseguradoras. -



Se encamga de ofmcér pamcipaclén en los negocios a las diversas empresas de

seguros lnlemaclonales asl como a’ las Se ga de que todos los

'negocuos esién complelamenle cublenus Se verifica y controla que los negocios

proporclonados por ln !uerza produclora estén te pri las

de su icipacién a las

“estas. sean r parti en la

‘en el i demas de que estas les sean oportunamente

sean‘(eélli};dos uiando los pagos son fraccionados.

Cuando‘se preSema un siniestro, se de a un para

curmborar Ios dahos del slnlestro Se encerga de nohfcar a los pamclpames Se

de. la

encarga de cobrade el poruemaj de g para el

ue los' mos olorgados por |os pemos de las

suma ,‘asegurada.;‘Se encarga 'de ‘verifica

carga’de consiatar que el

slnlesim Se ‘venl’ ca que la péhza este vigeme :




6. El Departamento de’ Soporte Técniéo.

ies el de proporclonar la informaclbn que

!egmn a Ia compama' de segurus, ‘asi como reallzar

ordenada y snstem lca. Se re :

por las dlferenles éreas de la ,7

igles que requi los “dif

produccion, de nuevos neg de los

cobradas ( porcentaje de cobranzas) y de los’ porce

d i las ¢ i Se elab las . div

compaiiia. Se elaboran los anéiisis y

de clientes. Se actualizan los registros idef

para poder r los pi

deriven en un mal fi

' de.la Vcorﬁpéf‘\la.‘ -



B. Proceso de Negociacién del Seguro.’

Hablendq' as areas que lnlegran a Ia companm de seguros.

o, para’ que el

de la P presentar tuna

Histori de 2 afos hacia atrds, presentar

crédito, p tar un Estudio de N o..

el Balance General de los tltimos

“de_los dltimos 3 afios, asi como un Estudio Costo-Intencién

del »crédit'o.' 2

el pmyedo"para ver sl es capaz

lnverslﬂn
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Posteriormenle, se elabora: un’ anali “ iero que i _ver el grado de

fod del crédn(o ¥ hasla la ﬂnallzaclén del *

comporiami de la emp

proyecto, - Se’ elabora un anéllsls de solvencla onbmlca. Ia cual permlla evaluar el

propdsito dei crédnq asi»co»n‘\ hzar Ia evoluclén del mlsmu

" Dentro del Estudio Financiero se inan las Razones de Liquidez que tiene
la empresa, las Razones de Apalancamiento, las Razones de Actividad, !as Razones de

Rentabilidad, las R .de C y las R de Valuacién. Se ina el

Costo de Oportunidad, la Tasa intema de Relomo, el Periodo de Recuperacién de la

tnversién.

Si considerando lo anterior se decide que [a empresa es sujeta de crédito, el

el p ala de una péliza de Seguro de Riesgo

banco

Politico.

E! banco 'con}adé al ‘clienite ‘wi_\iﬁm érea de seguros de'la-

En el~éréa dev'segum :At‘iebnlru epartal en\o “de- Ia Fuerza Productora se

deslgna a un agame para que se haoa camo del neqoclo E
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El agenle de seguros iendré Ia'cbllga'cidm ‘de proporclonarvla Informacion

necesarla al cllen(e para que’ s(e r.onozca cuales son Ias caracteristicas del seguro. Se

se le desct les especificaran cuales son {os riesgos

contempladps_' da . seccién, :Iasv cldusulas importantes por considerar, se le

las inf sobre las didas a tomar por fa empresa

en caso de_siniesiros,

amrla lnformaao que se ™ 'ha_n'é"lé elab

Enel. “de’ Documentos,. se

venﬁcaran Ios a - poliza 'y -se ‘fumara . al
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EI Depanamenlo de Sopone Técnlco se encargara de evaluar el seguro "y .en-

base a las caraderfsllcas de la empmsa se delermlnaran las cuolas y la prlma {otal a

pagar por el asegur‘ador : ; ;
Ya reallzada Ia collzaclén del segum en el Depanamenlo de Sopone Técnlco. se
envia - al Depanamemo de Tramlle. Expedlcxdn y Conlrol de Documentos, donde se

vigila que las r sean

Si la péliza después de ser revisada por el Depatamento de Tramite,

Expedicién y Control de D no p i falia en cuanto a los datos

del asegurado y el costo del seguro, esta se destina al departamento de la fuerza

productora de donde por medio del agente de seg ya con idad, se
le hace llegar al cliente para su autorizacién.
Ei cliente analizara Ia cobertura que se le ofrece para la proteccion de su

negacio, si la encuen(ra satisfactoria entonces aprobara el seguro.

Después de haber sldo aprobado el seguro por el clleme el agen(e de seguros
> cial del seguro 1 le dejara una oopla del conlmlo al asegurado

. Postenormeme el agenle de seguros devolveré el ‘contrato nl Depanamenlo de_

fos recibos .y poslen res fe as de cobm asl;como Iamblén nullr icara : al Depanamanto

de Col "; de Ios .“ ] S para Ia completa protecdbn del segum



El' Departamento - de . Cobros, cof los imie " de " los ~ recibos,
recabando - el :importe de los paQos tracdona&ps en - las fechasf"esllphlédqs'en' ,' élg

contrato,

Cuando* los~ negocios* sof

aseguradas : son My’ gra

ga de obter "",la‘,j i

si el “asegurado- desea’ hacer cambios V'a'vla‘ . poliza ;debéfé acudir _con el .agente .

de- seguros.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
DE NEGOCIACION DEL SEGURO

- ELENTE ™ BANCG |
SOLIGITA  }-=--p{ REAL2A !
CREDITO_~ ESTUDIOS
P
sl / NO
[SOMCITATA | o /'SEOTORGA™N, _ g, [ DEVUELVE
! COBERTURA “\\EL CREDITO DOCUMENTACION

DESRP, v \ / ’ AL CUENTE

ALAREA | TP

AREA DE SEGURQS < CLIENTE
ELABORA COTIZACION ! DECIDE

COBERTURAS

SE DETERMINAN SE ENTREGA
CUOTASY PRIMAS | ——» | COTZACIONAL
A PAGAR CUENTE

> {22 )

s ‘
= . SE PROGRAMAN
RECIB0S
o | — e
DEL SEGURO | S COBRO :
ELBANGO |-, -~ [ SE NOTIFICA AL :
|OTORGAEL} ¢ <] BANCODE LA .7} =
- CREDNTO : | T | ADQUISICIOM DE LA,
L : : .

(- POUZA




c Proceso de Colocacién . del séguru.

En la mayorla “de’ Ios casos de Segum de: Rlesgo Polltlco, el riesgo que se

fleva rmpllcilo es muy grande por lo que  se llene que rec Vla pamclpamon de

olras empresas aseguradoras (lo que se conoce’ como

,oala

directa de empresas reaseguradoras.

Cuando Citicorp Insurance México, ‘tiene " en": proyecto

cobertura de Seguro de Riesgo Pplltlco,\'inyii‘é”a

at (onales . de
dispersién  del riesgo yvlratand

responsabplidades. de tal forma que siniestro, elkpagq"es“ dividido

El Mélodo que slgue la empresa para Ia 5 es el

scgusenle

o Se delecm plenamenle cual es el nesgo que Impllca el Seguro de

Riesgo Palitico que se desee cubrir
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0. Si el riesgo s‘e‘_ clasifica como "extremadamente grande, a tal grado que

supera ' las vp'oslbllldadeS' y ieras de la p , ¥ que’ pone"en S
desequmbno su- carlera.. enlunces se decide por utilizar el coaseguro por ser el

slos casos ya que nulifica los hechos resuhanles de

mecanlsmo mas aoer(

nancleros.v—polmcos y sociales, dando tiempo a las

de ol ante estos cambios intempestivos,

se'qgslgnan a 4 o 5 compafias de seguros con las cuales

se lengan as: cuales se les plantea el caso, se fes hace una propuesta

de panlclpadén y.se ‘s da’ un llémpo determinado para que estas estudien el caso

y‘decldan cua! el monto que desean adquirir dentro del riesgo.

0 Cabe’ hacer menciﬂn que a cada una de las 4 o 5§ . empresas

seleccuonadas se les hace el ofreclmlemo del 100 p de la p de los -

excedenles del nesgo

o Habuendo cada ‘una’ de: Ias 40 5 companlas de segums decndodo su

paﬂicupaclbn en Ia cobenura d

un Segum de Resgo Polltlco el slgul n(e paso esw

formalizar st pamclpacldn para conocer i el nesgo ha sldu'cubleno en U lo(ahdad-

o seré necesario” ofrecer pamupadén a mas empnasas asegura oras.

104



. Cuando Ias demés empresas aseguradoras han dacidmo su pamclpacuSn en base

as, : del cobro total de las

las empresas coaseguradoms‘ se

lbenad en lodo lo que se rerlere a ia

lanfas, elc L"“, ndo

ya nzsardr, los‘daﬂosycuando’estos’se pre:

riesgo,
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FLUJQGRAMA COLOCACION DE LOS
NEGOCIOS

DETICIARL
RIESEIO
IMPLICTO

OFRECE PARTICIPACTON
A OTRAS CIAS
ASEGURADORAS

OFRECE
PARHCIPACION A
OFRAS CIAS
ASEGURANORAS

NO)

CODNRA LAS I'RIMAS

REPARTE LAS PRIMAS

1O ASEGURA



Las Principales Aseguradoras Internacionales con “las cuales Citicorp Insurance,

sostiene vinculos de negocios, se’ encuentran;

b
Gerling Konzemn - Alemanlé,
Ankuk . S Corea.
Anoivright . EVA.
Continental_[nsurance. |- bE.U.A.

Kemper
Protection Mutual

Liberty Mutual
AXA

AP,

GAN'

s Sun Alllance.

Royal -Insurance

" Tokio Marine -

Yasuda

Sumitomo

Zurich
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A conlinuacioén se presenta un jemp! potético. de - como- funci 1a colccacibn ;

de un conirato- de Seguro de Rlesgo Pol(uco cuando Ios excedemes sobrepasan los '

limites de felenclén que llene Ia empresa de acuerdo a su capacldad autonzada

E]emplo.-‘

que una o P de cobre

CV.", - ha sldo conlralada por el goblemo de

ofrece el 80%. restanle de pnmclpaclbn del rlesgo
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La participacién ‘en el hegociu que han decidido cada una de las empresas

A  es la
ASEGURADORA
’ Protection_Mutual 25%
Royal insurance 2%
Zurich 13%
AXA 7%
Sumimoto l 3%

Por - consiguiente, dividiendo |a suma asegurada entre el numero de participantes

.

‘por,el p je de | ipaci6n de cada una de las empresas dentro

y multiplicdndol
del riesdo. se tend'ria que el Monto de Suma Asegurada que le comesponderia cubrir a

cada Aseguradora serfa :

‘Monto de 1a Suma-
‘ éitlc&m‘ Insurance 20% $ 120'000,000.00
. Prolectloﬁ Mutual 25% $ 150'000.000.00
. Royal Insurance 32 % $ 192'000,000.00
O gurioh 13% $ 78'000,000.00
L AXAL 1 7% $_42'000,000.00
“Sumimoto . B 3% $_18'000,000.00
Tom b 00w $ 600'000,000.00
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Graficamente la participacion de las compaiias Aseguradoras serla la sigulente:

Do al P je de Parti ién en el Riesgo
AXA sy
Zunen 7% 3% CITICORP 20%
Protection
Mutual
25%
|
L

De acuerdo a la Participacién en los Ivontes de las Suma Asegurada

PARTICIPACION DE L

AXA

zanen  S42000.000

Royal Insurance
$182 000000

&3 ASE

Sutmmntn
$18.060.000

Cilicoiv imsurncy
$120 020 000

Prolecticn Mutun
$15C 200,000




De ‘la- mlsma forma como clllcorp Insurance mane]a el Coaseguro Io hace con. '

il‘;«l'elo‘ de

Reaseguro.

La dt!erencla por la cual cmcorp en g ',_casq'_s ’ el C gl y en

el R 0. Otra de

guro ~.es por 105 _ costos
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Las - principales. R d : con las cuales. manticne

s

operaciones Citicorp son las siguientes:

Muenchener Alemania.

Great Lakes Canada.

Mapfre

Alistate

American Re
|Rmencar

' Employers
Prudential

Abeille Paix

Zurich
Winterthur

Swiss Re
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DISTRIBUCION EN NORTEAMERICA DE LAS PRINCIPALES
REASEGURADORAS COLABORADORAS DE CITICORP INSURANCE

* GRAT LAKES

» ALISTATE
« AMERICAN RE
« PRUDENTIAL

DISTRIBUCION EN EUROPA DE LAS PRINCIPALES
REASEGURADORAS COLABORADORAS DE CITICORP INSURANCE

® oz

® SWINSRE

. o
® WINTERINR SNANDEY

A
i

® ABFIEEPYUN

* MARE

~—

® MUENCHENER ® GFRIING RONZERN ®  MERCANTILF & GENERVL




Conclusiones.-

Después de elaborar el bres‘enle trabajo, sefco’ricluyé'que el Mercado de ‘Seguros

en México requiere de la ion de d formas de p i6n que se ajusten a

las necesidades reales de las empresas, que buscan no quedarse a la vanguardia en lo
que respecta a la expaf\si(:n de sus operaciones, fa competencia con ios mercados

, la busq de la i ionalizacién, asi como la necesidad de invertir en

ol : N lzando exportaciones; encontrindose con el Seguro de

Riesgo Polltico, como la opcién que ofrece las mas amplias garantias de éxito, cuando
se frata de efectuar negociaciones con empresas extranjeras, incluyéndose, los gobiemos

de otros palses.

El Seguro de Riesgo Politico, es un prog basado fund | B, .en:
ofrecer diversas altemativas de proteccién, que prevengan el “hecho, - de que ocurran ,f'

actos arbitrarios, imi i0s 0 prep .por pane de los goblemos con

ienes

flol i o P

en p

se vean

:,eomerclos o-a-las lndus(nas. vanadas larmas de,

Es!e segum proporciona a I‘

solucién a Io largo de sus siete dlferen!es coberturas ‘como son

P e fiscacit piacién y Nacic

<X

. Garantias Financieras.

- E de Contrato o Repudio de C
- Transferencia de los Riesgos. )
- Cancelacién de Licencia para importar y Exponar.,

- Riesgo de Guema.

- E! Seguro de Exporlacién Crediticia.
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Convirtiéndose ‘en un. Seguro. Integral. - Que . busca cubrir plenamente las

de - p i6n de las p _' con’ base al tipo de negocio que se va a
emprender, al pais con el qu'.e"s'.e va'a pactar, al pals en el cual se llevara a efecto el

ala itud dela op i6n, al tipo de moneda sobre el cual se realizara la

operacién e incluso al volumen de ventas y al monto que se deberd obiener por ellas.

El Contrato  del Seguro de Riesgo Politico es un documento plenamente

establecido, eﬁ el cual se sefialan tanto di hos como g para las partes
teniendo como principales leyes regulad a la Ley sobre el Contrsto det
Seguro, a la Ley General de Instit y ied Autuali de Seg al

Codigo Civil del Pais Anfitribn, a la Ley del Trabajo para el Pais en cuestion y al

Cédigo Intemacional de Comercio.

El Seguro de Riesgo Polilico es un co que se bajo

las p." Leyes C i} A i que no tiene fronteras y que se encuentra

mspalda}do por las ;nqs prestigiadas y reconocidas compaiiias de seguros en el mundo,
lldmese .. Lloyd'§ de ‘vl.onvdvres,_Panﬁnancisl. Citicorp, Royal Isurance, AXA, Protection

Mutual, eig.;“r:y

Riesgos y'Bﬁiéhés‘._kNo_g_éhbléﬂd's' ‘?.5", c&rﬁo'vlas’ff‘ dici nes Gener licables a todas

las coberturas '
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Condiciones Especificas, constituidas por |as'qdbenura‘s Obllgelbrias,' y los Limites

Minimos de Sumas Aseguradas.

Como los riesgos que cubre el Seguro de Riesgo Politico "son muy ;altos”y  los
montos de las Sumas Aseguradas son muy grandes, se pianlea' la necesldad de Cbrﬁif»

con la participacién de dos o mas P asegt bajo nios que pﬁe"den'

ser d i s como Coasegl oF . Segun sea el caso.

Lo anterior, tomando en cuenta que si la padicipacion de olras:cbmpaMSS'
aseguradoras en un solo riesgo esta determinada por fa.empresa- de- seguros o por . el-

propio asegurado,

Se_fundamenta que ;este’ seguro -es una buena *opeién- para ® ia” realizacién de

Coberturas - 'No - Tradicionales, -. las:; cuales *- no . p

colaborando. a que exista uné,kmsy'or pmbablv!i’d‘ad"dekéxno.
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Los casos prt dos y

10s a'las aron’ que

la adquisicion de este: seguro ha permitido - a las P que € n “00n

su p ion, di ir la pr ia de actos |

extranjero, al igual que una “mayor

desequifibrar la eslabilidad de las empres

hemamienta 3

clienles, . sanear ‘su ' ec y =-, izarse con laé | formas de cobenuras

imperantes en el Mercado Intemacional de Seguros. ;
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