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-La persona sin metas

es como un barco sin timon,
que arrastrado por los vientos
hacia mares ignotos,
finalmente encallara

en fracaso y olvido.

En cambio,

quien posee metas claras y precisas
tiene el control de su destino

y navega, timonel seguro y triunfador,
por aguas borrascosas o serenas

sin perder jamas el rumbo.

Mércate siempre metas,
sé un tenaz buscador de la excelencia.
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TEMA:

FINANZAS Y LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
MEXICANA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La crisis financiera de la micro, pequefia y mediana empresa, son
consecuencia de las diferentes etapas econdémicas que el Pais ha sufrido, por lo
que se debe contar con alternativas viables para lograr su supervivencia y
prevalencia en el mercado mexicano.

OBJETIVO

El objetivo de este trabajo es destacar la importancia de las finanzas dentro
de laMPyME vy los beneficios que se pueden obtener con la adecuada aplicacién
de las técnicas financieras.
HIPOTESIS

La situacion financiera de una micro, pequefiay mediana empresa es

consecuencia de su entorno econémico y su conocimiento determina las
altemativas a seguir para lograr mantenerse en el mercado mexicano.



INTRODUCCION:

Para hablar de las finanzas en la micro, pequefia y mediana empresa es
necesario conocer la dindmica del cambio econdmico que ha experimentado
nuestro pais. )

En México, la participacién de la micro, pequefia y mediana empresa ha
influido en el desarrollo econdmico, principalmente debido a la importancia que
tienen en cuanto a la generacion de empleos y nimero de establecimientos.

La micro, pequeiia y mediana empresa en la actualidad se enfrenta a graves
problemas como consecuencia del periodo de transicidn que actualmente vive el
pais: "subdesarrollo- desarrollo" y al fracaso de las politicas macroecondmicas
para estimular una suficiente creacion de empleos, ya que la demanda de éstos en
las grandes empresas es inferior al crecimiento de la fuerza de trabajo, lo que
conlleva a una mayor demanda en la micro, pequeila y mediana empresa
generando con esto, que su desarrollo se de en condiciones precarias.

Cabe sefialar que dentro de éstas empresas la cultura financiera es escasa,
por lo que debe darsele mayor importancia, para que los recursos financieros
den a las mismas la posibilidad de cumplir con los objetivos y como
consecuencia obtener excedentes para asi lograr liquidez y rentabilidad.

No obstante que la técnica financiera en Meéxico es adelantada, la
literatura nacional sobre los diferentes aspectos financieros es escasa y con
frecuencia es necesario acudir a textos extranjeros o a traducciones de estos,
motivo por el cual s¢ desarrolla el presente trabajo para que sea una obra de
consulta util a todos aquellos que precisen conocer de este tema.



CAPITULO 1.- ANTECEDENTES

1.1 GENERALIDADES DEL DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
EN MEXICO

Periodo Colonial.

Con la finalidad de consolidar su dominio sobre  los territorios
conquistados, los colonizadores  europeos organizaron con base en sus
posesiones en Ameérica del Norte y Central el Virreinato de la Nueva Espaiia,
siendo México su capital.

La vida econémica en América Latina, se encontraba sometida a los
intereses de las metropolis, éstas, consideraban a las colonias fuentes de
aprovisionamiento de metales preciosos y productos agricolas. La industria de
transformacion  estaba  débilmente desarrollada y las manufacturas eran
escasas.

A su libre criterio, la Corona Espafiola determinaba cuales productos o
cultivos podian desarrollarse en cada colonia y cuales no, ésta, prohibia para
evitar toda competencia el cultivo de la vid, lino, olivo, cédfiamo vy la cria del
gusano de seda.

Pasados algunos afios de la conquista, con el crecimiento de las ciudades y
la necesidad de cubrir la demanda de ciertos productos, se empezaron a formar
artesanos de diversos oficios, tanto peninsulares como naturales, los cuales al
multiplicarse dieron origen a los gremios, unidades o asociaciones de artesanos
segtn el oficio que ejercian.

En términos  historicos, los pequefios talleres de produccién artesanal
basados en Ja estructura gremial constituyeron un eslabon fundamental en el
surgimiento de las primeras empresas capitalistas con procesos de  trabajo
cimentados en la cooperacién simple.



En éstas, se concentraba un nimero mis o menos considerable de
trabajadores asalariados de un mismo oficio que laboraban simulténeamente, ya
sea en procesos de trabajo idénticos o diferentes, pero relacionados entre si.

La aplicacion de la division del trabajo dentro de las empresas, a través de la
incorporacién de artesanos de especialidades y oficios heterogéneos, dio lugar
a Jo que se conoce como periodo manufacturero.

La politica econémica de las potencias coloniales determinaba el
desarrollo productivo de las escasas unidades econdémicas, la cual puede
sintetizarse en los siguientes puntos:

a) Todo trabajador debia limitarse al desempeiip de un sélo oficio.

b) Nadie podia dedicarse al ejercicio de ciertos oficios sin la autorizacién del
gremio correspondiente y previo cumplimiento de preparacién técnica en el
oficio.

c) Todos los productos elaborados debian estar sujetos a normas rigidas de
produccion, calidad y precio, prohibiéndose ademas la  fabricacién  de
articulos parecidos a los de procedencia extranjera.

Paralelo al surgimiento de los talleres organizados gremialmente, surgieron
los talleres denominados obrajes, dedicados fundamentalmente a la produccion
textil, los cuales constituyeron un eslabén intermedio entre la produccién
artesanal y la manufactura basada en el uso de la maquina. Estos, segin la
condicion de los trabajadores se clasificaban en abiertos y cerrados.

Los obrajes abiertos eran aquellos que empleaban operarios libres y
remunerados, a los cuales el publico tenfa acceso ya que estaban abiertos a la
vista.



Los obrajes cerrados eran los que no tenfan comunicacion exterior libre, pues
empleaban reos condenados a trabajos forzados, esclavos o personas que habifan
vendido su libertad para saldar sus deudas.

El comercio con los estados extranjeros estuvo prohibido durante la mayor
parte del periodo colonial; los vinculos econdémicos de América Latina se
limitaban  al comercio con las metrépolis, ademas que a las importaciones y
exportaciones se les imponian elevadas tarifas arancelarias.

Estas politicas fueron grandes limitantes para el desarrollo econémico de
las colonias, ya que dic lugar a precios elevados en relacion con la capacidad
adquisitiva de la poblacién, lo que limitd las posibilidades de generar una pequefia
empresa.

Periodo Independiente.

La Independencia de México no estuvo acompaiiada de una reorganizacion
de la estructura socioecondmica. Las posiciones de los terratenientes no
fueron debilitadas e incluso se fortalecieron.

Las continuas Iuchas civiles de la primera mitad del siglo XIX, apenas
dejaban que existicra un desarrollo en la vida econdmica, La agricultura se vid
afectada por la escasez de la mano de obra resultado de los aiios de guerra, ademas
de los pocos caminos existentes. La mineria se  estanc6 y entrd en  deterioro
después de la expulsion de los espaiioles, quienes fueron sustituidos por los
ingleses.

El comercio exterior se vio favorecido al incorporarse a la  economia
mundial, ya que se anularon una serie de restricciones comerciales y se
redujeron los aranceles.



Durante este periodo la industria textil, fue la que alcanzé mayores
avances estimulados por la politica gubernamental; gracias a las ideas de Lucas
Alaman, se fundd el Banco de Avio que impulsod y financié este movimiento
industrial.

Porfiriato.

De 1877a 1911, se sucedieron importantes cambios, entre ellos pueden
citarse: la expansién de los mercados internos, la monetarizacion creciente de las
transacciones, la ampliacion de las vias de comunicaciéon y medios de
transporte que unieron mercados antes dispersos, la aplicacion de la
madquina de vapor como fuente de energia, el inicio de la generacion y uso de
electricidad, el empleo del petrdleo como combustible y el establecimiento de
incipientes estimulos fiscales a la industria.

En 1892 se funda la fabrica de papel San Rafael, con lo cual se inicié el
desarrollo de plantas tecnificadas y de mayores dimensiones; en sus primeros
aifos llegdb a ocupar 500 trabajadores y fue la  primera en estar
completamente mecanizada, con métodos eficientes y en usar la pulpa de
madera como materia prima,

Es a prncipios del siglo XX, cuando la industria manufacturera familiar
y artesanal, asi como las pequeiias fabricas sufren un cambio con el surgimiento
de empresas de gran tamafio con elevados volumenes de produccion,




1.2 DESARROLLO HISTORICO DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA.

Enla década de los 50 se inicia de manera firme y continuada la
industrializacion en Meéxico. Gracias a las acciones del Gobierno a través de la
integracion de una infraestructura basica, a la promocién de inversiones
industriales que permitieron disminuir las importaciones de articulos
manufacturados y a la politica de mantener un nivel de empleo adecuado a las
necesidades de una poblacion cada vez mas creciente, surgieron un sinniimero
de pequeiias y medianas empresas.

En 1955 se promulgdé la "Ley para el fomento de las industrias nuevas y
necesarias”, cuyo ordenamiento permitié que se estableciera un gran ntimero de
empresas industriales, fundamentalmente medianas y que a su vez, una
importante cifra de talleres se transformaran en pequefias empresas.

Con el objeto de sostener el desamrollo tanto de las nuevas, pequefias y
medianas empresas, como el de las ya establecidas, el Gobierno Federal
instituyd  mecanismos de cardcter financiero  que respondieran a las
necesidades de crédito, las cuales en aquélla época estaban al margen de la
atencion de la banca.,

La politica industrial de nuestro pais, fomenté el desarrollo de la micro,
pequeila y mediana empresa (MPyME), atendiendo a su caracter nacionalista, a
su importancia en  la produccion de bienes basicos, la generacién de empleos, el
desarrollo regional y la formacion de empresarios.

Historicamente, la MPyME ha ofrecido una altemativa para el proceso de
industrializacién, ademas de brindar una oportunidad de expansién continuada del
sistema econdmico del pais.



1.3 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

Formas juridicas de las empresas.

Las empresas son organizaciones sociales que utilizan recursos para
alcanzar objetivos, éstas pueden ser lucrativas cuando su objeto final es la
obtencién de ganancias y no lucrativas, las cuales ticnen como objetivo la
prestacion de algin servicio independientemente del lucro.

Juridicamente, estan clasificadas en tres formas:

1) Individual. Esta, se constituye por un empresario que funciona en su
propio beneficio y funge como una pequefia empresa, donde él toma decisiones
y maneja la propiedad. El capital proviene de recursos propios o de préstamos.

2) Sociedad de personas. Son las constituidas por dos o mas propietarios que
se asocian con el fin de obtener ganancias. Se establece mediante un contrato
firmado entre los socios y puede asumir diversas formas de sociedades
comerciales. Tienen vida finita, si uno de los socios se aleja o muere, la
sociedad se disuelve. La responsabilidad de los integrantes puede ser limitada o
ilimitada, en la primera los socios responden en funcion del capital invertido y en
la segunda, garantizan conjunta y solidariamente por el negocio.

3) Sociedad Andnima. Es aquella en la que el capital social lo constituyen
acciones de un mismo valor nominal, formado mediante suscripciones. Se
administra por un Consejo de Administracion y un Presidente, el cual se
responsabiliza de la conduccién de las operaciones diarias y en poner a la
practica las politicas establecidas por el Consejo, las cuales reportara al mismo
en forma periddica. Los socios tienen responsabilidad limitada en funcion de
sus aportaciones, Este tipo de sociedad tiene vida ilimitada,



Concepto de Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

La justificacion de subdividir alas empresas por tamafio, radica en el
hecho de que entre éstas existen diferencias de diversa indole, como pueden
ser: empleo, tecnologia, organizacion, etc. Con esto se busca formar grupos
semejantes, para fines como la presentacion de informacidon  estadistica,
facilitar a los wusuarios su andlisis, la  realizacion de estudios e
investigaciones, adecuacion de marcos legales, formulacion de programas y
ejecucién de acciones de apoyo dirigidos a detenminados estratos.

Es tradicional que al referirse a los establecimientos que no forman parte de
la gran empresa, estos se identifiquen exclusivamente con las pequefias y
medianas empresas, sin embargo, recientemente y para fines de fomento se ha
aceptado de manera oficial el subdividir en tres estratos en lugar de dos y el nuevo
concepto incluye a la microempresa, a la pequeiia y a la mediana, todo esto
debido a la aprobacion del decreto del Programa para el Desarrollo Integral
dela Industria Mediana y Pequeiia, en 1985. Este, definié como MPyME al
conjunto de empresas de capital mayoritariamente mexicano, que ocuparan
hasta 250 personas y el valor de sus ventas no rebasara el importe de
N$ 1'100,000.00 .

Asimismo, establecid los siguientes estratos:

- Microempresa. Aquellas que ocuparan hasta 15 personasy el valor de sus
ventas fuera hasta de $ 30 millones de viejos pesos.

- Pequefia empresa. Las que emplearan hasta 100 personas y cuyas ventas no
rebasaran la cantidad de $ 400 millones de viejos pesos.

- Mediana empresa. Aquellas que laboraran hasta con 250 personas y sus
ventas no excedieran de $ 1,100 millones de viejos pesos.



Con fecha 8 de mayo de 1990, a través del Diario Oficial de la Federaciéu, se
establecié que los limites de las ventas anuales se fijarian en funcién de los
salarios minimos correspondientes al drea geografica "A":

- Microempresa: el valor de 110 veces el salario minimo anualizado.

- Empresa pequefia: el importe de 1,115 veces el salario minimo general
elevado al afio.

- Empresa mediana: el monto de 2,010 veces el salario minimo general
anualizado.

En general puede tipificarse a la MPyME como una organizacién de
tipo empresarial o familiar, formada a partir de  ahorros patrimoniales, con
sistemas administrativos-operativos rudimentarios y estructura poco consolidada.

Existen en tres ramas principales como son: Industrial, Comercial y de
Servicios, cada una con caracteristicas especificas que las identifican, pero con
un papel esencial en nuestra economia, Mas del 95% de todas las empresas del
pais son MPyME; proporcionan el 42% de todos los empleos del pais, ademas de
que han representado una de las mejores alternativas para el logro de la
independencia economica.

Su distribucion geogrifica abarca todas las entidades federativas del pais y
la gran mayoria de sus Municipios. Destaca por su nimero en el Distrito Federal,
Jalisco, Estado de México, Nuevo Leén, Guanajuato, Veracruz y Baja
California, en localidades muy reducidas, comunmente constituye el inico
tipo de industria.



CAPITULO 2.- FINANZAS, CONCEPTO E IMPORTANCIA.

2.1 ANTECEDENTES.

La administracién aparece desde que el hombre existe en la tierra, solo que
no se le define como tal, encontrandose que cuando el ser humano deja de ser
noémada, aparecen las primeras asociaciones a fin de sobrevivir y dividirse el
trabajo. Lo anterior da como consecuencia el nacimiento de una organizacion
incipiente.

La administracion cldsica nace con los griegos y los romanos, cuya
aportacion se refiere a la organizacién de tipo social y militar para lograr el
poderio en ciertas regiones y como consecuencia el control que llevaban del
cobro de los impuestos, motivo de la indemnizacion por gastos de guerra. Por otro
lado contamos con la Legislacion Romana, como una aportacién referida a la
forma de organizacion que tenia este pueblo, la cual ha servido de base para la
formulacion de las leyes de la mayor parte del mundo.

En la etapa feudal se tiene conocimiento de un retroceso en la administracién,
caracterizandose porque el sefior feudal se convierte en un administrador
incipiente de los bienes que producen sus siervos y sobre el consumo de los
mismos asi como porque es el organizador de los medios de defensa para el
propio feudo.

Otro antecedente importante lo encontramos en la Iglesia, que ha sido
modelo de administracion desde épocas remotas, ya que es sabido su auge
economico durante el Renacimiento con los modelos grecolatinos, pues al
manejar sus ingresos en forma eficiente, le pernmitieron no solo cubrir sus
necesidades, sino financiar a terceros.



Asf llegamos a la Revolucién Industrial, Ja cual se caracterizd por la
utilizacién de maquinaria y procedimientos adecuados a la produccién en imasa,
sin dejar fuera los mecanismos de control naciendo con ello la administracion
cientifica, que se inicié con Frederic Taylor y Henri Fayol. Sus primeros estudios
permitieron a los administradores darse cuenta de que administrar no es sencillo,
ya que se requiere de herramientas para llevarla a cabo en forma eficiente.

Con motivo de la Revolucién Industrial se establece el aprovechamiento al
maximo de los recursos de la organizaciéon para alcanzar sus fines, originando
con ello el drea de finanzas aunque no delineada como actualmente se conoce.

Debido a las conflagraciones mundiales del siglo XX, nace como inquietud
principal aprovechar al maximo los recursos y evitar el despilfarro de ellos,
siendo hasta el principio de la Segunda Guerra Mundial, cuando surge la
necesidad de desarrollar el area de finanzas como tal.

Se tiene como conocimiento que en los afios cuarenta, se inicia el desarrollo
de esta nueva herramienta, persiguiendo en un principio administrar los recursos
en forma tal, que se pugnaba por reducir los desperdicios, pero hasta ese momento
todavia no se administraban las fuentes de financiamiento.

Posteriormente se observa que el drea de finanzas busca prever, reduciendo
el factor incertidumbre a su minima expresion lo que permite el manejo de
proyectos de inversion.

De lo anterior tenemos a las finanzas, d4rea que ha tomado auge
ultimamente en México, dando como resultado el crecimiento dirigido y la
consecuente expansion de las empresas.



Actualmente las finanzas reconocen la utilidad o pérdida generada por el
proceso inflacionario y con ello se modemiza alin mas ésta herramienta, en la
bisqueda de un valor justo a los recursos que tiene la organizacion, tratando de
reconocer los cambios que origina la pérdida en el poder adquisitivo y adecuar la
informacion para la toma de decisiones.

Pocas  empresas manejan las finanzas de manera adecuada, debido
principalmente al desconocimiento de sus bondades, las empresas que
normalmente las aplican en forma organizada son los grandes consorcios,
encontrando que la MPyME, pocas veces las maneja aduciendo principalmente no
estar en posibilidades de afrontar los costos de implantacion.

Escribir sobre el campo de las finanzas en un contexto general, significa un
riesgo al proponer modelos que no serdn aplicables a todas las empresas,
requiriendo un analisis especifico para determinar los que sean titiles a cada tipo de
empresa. ’



2.2 CONCEPTO.
Se distinguen dos clases de finanzas:

Las Publicas, que son las referidas a problemas planteados por la
gestion de los fondos piblicos y los presupuestos del Estado.
. Las finanzas privadas, que se encargan de los patrimonios individuales
- y de las empresas.

El Diccionario Enciclopédico Salvat define a las finanzas como:
: "... sistema que incluye la circulacién de dinero, el otorgamiento de crédito,
la realizacién de inversiones y la existencia de instituciones bancarias..."(1

Salvador Garcia de Leén expone: "Es la funcién que tiene como objetivo
maximizar el patrimonio de la empresa, mediante la realizacién de actividades
de andlisis, planeacion y control financieros y la obtencién y asignacion Optima
de recursos monetarios".(2

- 1) DICCIONARIO ENCICLOPEDICO SALVAT TOMO 6
2) GARCIA DE LEON CAMPERO, SALVADOR. " LA MICRO PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN
- MEXICO Y LOS RETOS DE LA COMPETITIVIDAD". MEXICO, 1993 EDITORIAL DIANA P-193
/



En el Modemo Diccionario de Contabilidad se precisa: "Disciplina que
proporciona los conocimientos basicos para determinar las necesidades
monetarias de una empresa y su satisfaccion. Contesta las preguntas jcuanto
dinero se necesita?, ;donde conviene conseguirlo?, ;qué debemos hacer con el
que no se utiliza?.".q

Hunt, Williams y Donalson dan la siguiente definicion: "...es el esfuerzo para
proporcionar los fondos que necesitan las empresas en las mas favorables
condiciones a la luz de los objetivos del negocio...".«

Richard A. Stevenson conceptualiza lo siguiente: "..es el medio para
obtener fondos y los métodos para administrar y asignar estos fondos...".is

Se podrian seguir citando conceptos acerca de lo que son las finanzas, por lo
que de manera genérica se deduce que son la técnica para lograr la obtencion
de recursos y su inversion para alcanzar los objetivos de una empresa.

IONARIO DE INTABILIDAD. MEXICO 1993, COMPANIA EDITORIAL
IMPRESORA Y DISTRIBUIDORA, S.A.
4) HUNT, WILLIAMS Y DONALSON. * FINANCJACION BASICA DE LOS NEGOCIOS”" TOMO 1.
MEXICO 1982, EDITORIAL UTEHA. P-3
5) STEVENSON, RICHARD A. 7 FUNDAMENTOS DE FINANZAS* MEXICO 1983 EDITORIAL MC,
GRAW HILL, P-5



2.3 IMPORTANCIA.

Es dificil visualizar que las grandes empresas de la actualidad fueron
alguna vez pequefios talleres o comercios en donde un emprendedor cre6 de la
nada, un negocio viable y en crecimiento.

Para cualquier empresa el simple hecho de que se precise de un local para
instalarse, maquinas y equipos para producir, personas para trabajar y
materias primas para procesar, implican la necesidad de contar con medios
financieros.

Desde siempre el dinero ha constituido uno de los recursos mds escasos
y caros de nuestro mundo, tanto en la actividad personal como en la
empresarial.

Toda empresa debe determinar con precision sus objetivos, asi como
definir los medios para alcanzarlos tales como  politicas, sistemas y
procedimientos. La fijacion de objetivos es una labor compleja, ya que es el
punto de partida para realizar una adecuada planeacion. Se considera que los
objetivos que debe conseguir una empresa son los siguientes:

1) Supervivencia y crecimiento del negocio,
2) Obtencién de utilidades,

3) Imagen y prestigio,

4) Aceptacion social y

5) Satisfaccitn de necesidades colectivas.

El orden anterior se refiere a la secuencia en que se deben lograr los
objetivos para maximizar la inversién de los accionistas.



Para alcanzar los fines de la empresa se deben fijar las metas que
pretende el drea de finanzas, siendo entre otras:

- Planear el crecimiento de la empresa, visualizando por anticipado sus
requerimientos,

- Captar los recursos necesarios para la marcha dela empresa,

- Asignar dichos recursos conforme a los planes y necesidades de la
empresa,

- Promover el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros y

- Minimizar la incertidumbre de 1a inversién.

Dentro de la MPyME, todas las funciones de finanzas pueden recaer en una
misma persona, inclusive, no existe esta unidad de trabajo como seccién por
separado, concentrandose la responsabilidad en el gerente o propietario de esta.

En el significado de finanzas estan implicitos el buen aprovechamiento y
administracién de todos los ingresos.

Las finanzas son igualmente importantes tanto para las grandes empresas ast
como para la MPyME y hacen que éstas crezcan, permanezcan relativamente
estiticas, se reorganicen o modifiquen su actividad general, siempre hay
necesidades financieras que satisfacer de manera oportuna.



2.4 CONTABILIDAD FINANCIERA Y SUIMPORTANCIA.

Contabilidad Financiera. " Sistema de informacion que expresa en términos
cuantitativos y  monetarios  Jas transacciones que realiza una entidad
econdmica, asi como ciertos acontecimientos econémicos que la afectan, con el
fin de proporcionar informacién util y segura a usuarios externos a la
organizacion".6)

La Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, en su boletin A-1, destaca que el objetivo de 1a contabilidad
es facilitar la toma de decisiones por sus diferentes usuarios (accionistas,
acreedores, inversionistas, clientes y empleados).

La Contaduria ha tenido grandes innovaciones, beneficiando a la
administracion de las empresas al proporcionarle mejores herramientas para
la toma de decisiones oportunas y adecuadas.

Los beneficios mas importantes que ha recibido la administracion, se deben
primordialmente a los modelos micro-econdmicos que la Contaduria adopté con
¢l proposito de mostrar informacion financiera acorde a las necesidades de los
negocios.

El propésito basico de la contabilidad es proveer informacién wtil acerca
de una entidad econémica.

6) GUAJARDO, CANTU GERARDO "CONTABILIDAD FINANCIERA". MEXICO 1991 EDITORIAL )
MC. GRAW HlLL P8 - " : -



CAPITULO 3.- FINANCIAMIENTO EN LA MICRO, 'PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA.,

3.1 CONCEPTO Y CLASIFICACION.

Financiamiento es una operacién mediante la cual se obtienen
recursos en las condiciones mds favorables para obtener capital de trabajo,
activos e inversiones.

El dinero tiene un costo y rara vez se encuentra a la disposicion en
cantidades ilimitadas. Las decisiones que se adopten en las empresas en relacién
con sus necesidades de fondos deben considerar los costos y problemas
involucrados en la obtencién de los mismos y compararlos con las utilidades
afiadidas u otras ventajas que puedan lograrse a través del uso del dinero
agregado.

El financiamiento puede ser clasificado de la siguiente manera:

Financiamiento Interno. Es la captacién de recursos provenientes de la
propia empresa.

Financiamiento Externo. Es la obtencién de medios econémicos a
través de fuentes ajenas a la empresa.

" Financiamiento a corto plazo. Es una operacién mediante la cual la
empresa obtiene recursos a un periodo inferior de un aiio.

Financiamiento a largo plazo. La captacién de recursos a periodos
mayores de un aiio.



3.2 PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA MPyME.

Financiamiento Interno.

- Aportaciones del propietario o de los socios. La financiacién inicial de
la empresa se obtiene del capital invertido por aquellas personas que se integran
en la misma con el cardcter de propietarios. Se designa a estas aportaciones
con la denominacion de capital propio.

- Reinversion de utilidades. Esta fuente de fondos es la mas importante de la
empresa. Es muy recomendable que se retengan utilidades suficientes para su
expansion, asi como para tener un sobrante suficientemente seguro aunque se
tuviera un mal aifo. La administracién de la empresa debe tener en mente que
la reinversién de utilidades tiene un costo, ya que de hecho representa una
inversion permanente adicional de los accionistas, la cual debe tener su
retribucion correspondiente ( dividendo ).

El dividendo decretado tiene una relacion directa con el patrimonio del
accionista el cual incluye las utilidades retenidas por la empresa.

- Reservas de Capital. En Meéxico, la Ley General de Sociedades
Mercantiles ordena que debe separarse de las utilidades anuales netas el 5%
como minimo, para formar un fondo de reserva, hasta que su importe represente
la quinta parte del capital social. Esta separacién de utilidades aunque tenga
como finalidad proteger los intereses de los acreedores en adicion al capital
social, incrementa el capital no distribuible de la empresa, separando y
reinvirtiendo las utilidades libres.

- Depreciaciones y Amortizaciones de Activo. Estos conceptos representan la
pérdida del valor de un bien tangible por su uso o por el transcurso de! tiempo.
Se consideran una fuente de financiamiento porque al ser tomadas como un
gasto se genera una provision para futuras adquisiciones o mejoras.



~ Venta de Activos Fijos. Los activos fijos pueden definirse como bienes
adquiridos por la empresa, no para venderlos o transformarlos, sino para
utilizarlos de una manera duradera. Cuando por su uso, antigiiedad o los cambios
relativos a la técnica éstos dejan de ser rentables, pueden venderse para la
adquisicién de nueva tecnologia.

Financiamiento Externo.
Este puede ser a corto o largo plazo.
Financiamiento a Corto Plazo.

- Proveedores. Es la fuente de financiamiento mas comin y la que
frecuentemente se utiliza. Se genera mediante la adquisicion de bienes y
servicios que la empresa requiere en su operacion. Regularmente se acostumbra
conceder condiciones razonables de pago a corto plazo como una induccién a
la venta.

- La Banca. Para la MPyME los préstamos bancarios representan la
fuente mas importante de crédito a corto plazo, no asi para las grandes
empresas que con frecuencia obtienen financiamientos mediante la emision de
obligaciones, colocacion de acciones en la bolsa, aceptaciones bancarias, etc.

Los principales requisitos para ser sujeto de crédito son:

-Ser una persona fisica o moral con establecimiento permanente, con cierto
arraigo en su actividad, ya que en términos generales, el crédito sirve para
impulsar un negocio no para iniciarlo; salvo aquellas empresas que son nuevas en
cuanto a su constitucion, pero que estin soportadas con la experiencia de los
socios principales.



-Tener capacidad legal para contratar y asumir obligaciones.

-Contar con solvencia moral y econdmica.

-Los productos o servicios que preste tengan demanda constante en el
mercado.
" -Tener capacidad de pago, la cual esta en funcién del tipo y monto del
crédito, ya que debe ser el que realmente necesite, no el que consiga mas rapido o
facilmente.

La documentacién que generalmente se debe proporcionar a la institucién de
crédito es la siguiente:

-Informacion financiera, Esta debe ser reciente, con una antigitedad no mayor a
tres meses a la fecha de la solicitud y de ejercicios anteriores completos
consistentes en Balance General con relaciones analiticas y Estado de
Resultados.

Es conveniente si son propietarios de inmuebles, proporcionar los datos
del Registro Publico de la Propiedad para que la institucion de crédito lleve a
cabo la verificacién y analice su situacién actual, sobre todo, si estos bienes
van a garantizar el préstamo y para validar las cifras proporcionadas en el
Balance.

-Informaci6n financiera proyectada. Es necesaria cuando el financiamiento
que se solicite sea a largo plazo, consiste en Balance General y Estado de
Resultados.
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Tipos de crédito que otorga la Banca:

-Préstamo Quirografario. Consiste en prestar dinero a una persona fisica o
moral, mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver en una
fecha determinada, la cantidad recibida con los intereses correspondientes. El
plazo de pago se establece mediante el andlisis de la operacién normal, es
decir comprar, producir, vender y cobrar. Lo ideal para el andlisis de este
financiamiento es contar con el flujo de efectivo, ya que en este documento se
detectan los periodos en que se requieren recursos temporales, asi como
los montos y las fechas en que puede pagarlos.

-Préstamo Prendario. Consiste en proporcionar recursos equivalentes a un
porcentaje de valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza
para comprar materias primas o productos terminados. Para ello, es necesario la
participacién de una almacenadora en donde estan las existencias, la cual
expide Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda con una valor determinado.
Estos, se negocian en la institucién de crédito en donde se toman al 70% de su
valor para darle el préstamo.

-Crédito de Habilitacién o Avio. Operacién de crédito con destino y
garantia especifica para la adquisicion de activos circulantes, con lo que se apoya
el ciclo productivo. En el contrato debe expresarse el objeto de la inversion, la
duracion, forma en que se podra disponer del crédito y se fijaran los bienes que
se ofrecen en garantia, siendo ésta la inversién. Se invertird en los objetos
determinados; el acreditado dara un escrito especificandolos, con las facturas
endosadas que demuestren el destino del crédito .
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-Apertura de Crédito en Cuenta Corriente, Es una linea de crédito que se
establece en favor del acreditado para que pueda disponer de recursos, dentro
de la vigencia del contrato y con un limite autorizado. El cliente puede
reembolsar parcial o totalmente lo que haya utilizado y también, mientras el
contrato no concluya, volver a utilizar el saldo que le quede disponible. Puede
ser crédito con garantia prendaria o hipotecaria.

- Factoraje. A través de un contrato celebrado con una empresa de factoraje,
se conviene con el cliente en adquirir derechos de crédito que éste tenga a su
favor, siendo posible pagar en cualquiera de las modalidades siguientes:

a) Factoraje puro. Es cuando el cliente no queda obligado a responder por
el pago de los derechos transmitidos a la empresa de factoraje.

b) Factoraje con recurso. El cliente queda obligado solidariamente con el
deudor a responder del pago puntual y oportuno de los derechos de crédito
transmitidos a la empresa de factoraje.

Tipos:

1) De cuentas por cobrar. Se refiere a la sesidn de derechos de crédito
que el cliente tiene en su haber derivadas de su operacion habitual.

2) A proveedores. Se ofrece a empresas de gran arraigo y solvencia, con el
objeto de apoyar ‘a sus proveedores al adquirir la empresa de factoraje los
pagarés emitidos por el cliente, antes del plazo contratado para su pago. i

3) Internacional. Se refiere al financiamiento de cuentas por cobrar
provenientes de ventas de exportacion.

El costo financiero de la operacién de factoraje debe incluir tres elementos a

saber: los honorarios por apertura de linea, el valor de descuento y comisién
por custodia, administracién y cobranza.
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Financiamiento a Largo Plazo.

- Crédito Refaccionario. Se utiliza para la compra de maquinaria y equipo,
construcciones, etc. Debe amortizarse con la generacion de recursos en la
empresa (utilidades), es mediante pagos mensuales de capital e intereses. Quedan
como garantia los bienes que se adquieran con el crédito y en algunos casos
garantias adicionales a satisfaccion de la institucion. Se debe entregar un
programa de inversion detallado acompafado de copia de las cotizaciones
respectivas, también entregaran  estados financieros proyectados, donde
conste la nueva inversion con el beneficio del crédito.

- Crédito  Hipotecario  Industrial.  Se concede a industriales,
agricultores o  ganaderos, el cual puede destinarse a satisfacer cualquier
necesidad economica para el fomento de la empresa, inclusive la consolidacién
de sus pasivos.

- Arrendamiento. Es un contrato por medio del cual la arrendadora esta
obligada a adquirir determminados Dbienes tangibles, otorgar su uso o goce
temporal en un plazo forzoso a cambio de una contraprestacion que se liquidara
en pagos parciales debiendo ser ésta equivalente 0 mayor al valor del bien. El
plazo forzoso debe ser igual o superior al minimo para deducir la inversiéon en
los términos de las leyes fiscales y cuando dicho plazo sea menor, se deben
permitir cualesquiera de las siguiente opciones :

a) Que se transfiera la propiedad del (los) bien (es) objeto del contrato,

mediante el pago de una cantidad determinada, Ia cual sera inferior al valor

del mercado.

b) Que se prorrogue el contrato a un plazo determinado, durante el cual los
pagos serdn inferiores a los pactados en el plazo inicial.

¢) Participar con la arrendadora en el precio de la venta de los bienes a un
tercero, en la proporcién que se convenga.
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De las operaciones antes seiialadas, la mas comiin es la que se sefiala en el
inciso a), es decir, pagar un precio simbdlico por el bien, que normalmente va
del 1 al 5%, el cual se paga al finalizar el contrato.

El arrendamiento financiero es un mero instrumento de financiamiento, ya
que el objeto de la operacion no sélo es obtener el uso y goce temporal del bien,
sino la propiedad del mismo.

Las arrendadoras financieras podran practicar como operacién andloga el
arendamiento puro, el que se define como el acuerdo entre dos partes,
arrendador y arrendatario mediante el cual el primero otorga el uso o goce
temporal de un bien por un plazo inicial forzoso al segundo, el cual esta obligado a
pagar periodicamente por €ste un precio acordado denominado renta. Al final
del plazo pactado, el arrendatario devolvera los bienes a la arrendadora en
las mismas condiciones en que los recibid, con excepcion del deterioro
causado por el uso normal de acuerdo con sunaturaleza. La arrendadora, al
recibir la devolucion de los bienes objeto del amrendamiento, procedera a su
venta a un tercero, o ain al propio arrendatario exclusivamente al valor comercial
de los mismos.
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3.3 NACIONAL FINANCIERA: OBJETIVOS Y FUNCIONES.

Para lograr que la MPyME alcance elevados niveles de eficiencia y
competitividad, que sean autofinanciablesy tengan un efecto multiplicador del
ingreso nacional, se requiere que se les apoye con adecuados recursos
financieros, tecnologicos, administrativos y fiscales que incrementen sus margenes
de operacion,

La banca comercial y la banca de fomento en el esquema de modernizacién
financiera, han reorientado sus objetivos en el financiamiento, para propiciar 6
fortalecer el desarrollo de los sectores privado y social.

Nacional Financiera, en su condicion de instrumento ejecutor de la
politica econémica del Gobiermno Federal, tiene asignada la misién de ser el banco
de desarrollo orientado a identificar y promover la ejecucién de acciones
que fortalezca y modemice la  infraestructura  empresarial, apoyando la
produccién y distribucion eficiente de bienes y servicios, principalmente de la
MPyME de los sectores privado y social, con especial énfasis en el drea de
manufacturas, propiciando un desarrollo regional mas equilibrado.

Hoy en dia, Nacional Financiera tiene establecido un conjunto de programas
de apoyo integral a la modemizacién empresarial, de los cuales a continuacion
se resefiaran los principales:

1) Promocién e informacion. El propésito de este programa es orientar
al empresario en la busqueda de soluciones integrales a su problematica, con el
apoyo de los promotores que se encuentran diseminados en todo el pais a través
de las 48 representaciones regionales y estatales de Nacional Financiera.
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Asimisimo, pone a  disposicion  del empresario informacion técnica
especializada a través de su biblioteca y centros de informacidn, para resolver
consultas relacionadas con mercado, materias primas, tecnologias,
disponibilidad de mano de obra, canales de comercializacion asi como cualquier
otro aspecto de interés para la adecuada toma de decisiones que requiere una
verdadera modemizacion.

2) Capacitacion y asistencia técnica. Este programa esta disefiado para
fomentar una cultura financiera y desarrollar el potencial que todo empresario
tiene, con objeto de elevar su eficiencia organizativa y productiva a efecto de
encausar adecuadamente importantes decisiones relacionadas con criterios de
viabilidad y competitividlad de las  inversiones que haya de realizar.
Adicionalmente, pone en contacto al empresariado nacional con los centros de
adiestramiento de mano de obra adecuados a sus requerimientos y necesidades.

Los servicios de asesoria, capacitacion y asistencia técnica se proporcionan
de manera descentralizada en las oficinas de Nacional Financiera en todo el
pais y asiste a las empresas en el lugar mismo en que desarrollen sus
actividades productivas.

3) Garantias. Teniendo en cuenta que uno de los principales problemas
de acceso al financiamiemto por parte del propietario de la MPYME, es la falta
de parantias a offecer a la banca comercial, Nacional Financiera ha disefiado un

. Programa de Garantias con el propésito de complementar, con garantias
institucionales, a las de la propia empresa 6 a las de los promotores de un
proyecto de inversion para que obtengan el financiamiento mds conveniente a sus

necesidades de crecimiento y desarrollo, tanto en cuantia, tasas y plazos de

amortizacion,
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4) Capital de Riesgo. La importancia de este programa, radica en la
necesidad de que aquellos empresarios que carezcan de capital suficiente
cuenten con un socio que le aporte recursos frescos minoritarios y que sélo
permanezca temporalmente en su empresa, mientras que la inversion alcance
el grado de madurez necesario y Ja empresa se consolide en el mercado. Para
ello, existen dos mecanismos de aportacion accionaria directa en el capital de Ias
empresas que Nacional Financiera pone a disposicion de los accionistas:

a) Capital Accionario Temporal y Minoritario, tanto para el establecimiento de
nuevas empresas, como para apoyar aquellas que ya se encuentran en
operacidn. El principal criterio es la viabilidad técnica, econémica y financiera de
los proyectos.

b) Participacion en Jas Sociedades de Inversion de Capital de Riesgo
(Sincas), las que a nivel regional integran recursos de las instituciones y los
inversionistas privados del pais y en algunos casos incluso de inversionistas
extranjeros, apoyando con capital de riesgo o compra de acciones a
proyectos de inversién, que beneficien fundamentalmente a la economia de
las regiones donde se constituyen. Estas sociedades detectan mercados
regionales de capital y establecen empresas que aprovechen las ventajas
comparativas regionales. Las Sincas pueden participar en el capital social de
estas empresas.

5) Apoyos Crediticios. Nacional Financiera promueve, desarrolla y apoya
financieramente a la MPyME a través de la banca comercial y  otros
intermediarios  financieros no bancarios, como son: las uniones de crédito,
entidades de fomento, arrendadoras y empresas de factoraje entre ofras,
mediante los siguientes programas:
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- Estudios y asesorias. Este programa promueve, apoya Yy financia la
elaboracién de estudios para la formulacién y evaluacion de inversiones, asi
como la contratacién de asesorias necesarias para nuevas empresas o la
ampliacién de las ya existentes, que fortalezcan técnicamente las decisiones
de inversion y la ejecucién de proyectos. También se apoya la elaboracion de
estudios de mercado, productos, servicios, materias primas y disponibilidad de
mano de obra entre otros, que refuercen la capacidad de gestion
empresarial y aseguren la sustentacion técnica, la viabilidad y rentabilidad de sus
proyectos de inversion.

-Desarrollo tecnoldgico. A través de este programa es posible financiar la
modernizacion de las empresas, mediante la adquisicion, adaptacién y desarrollo
de tecnologias asi como su transferencia y comercializacién que mejor se ajusten
a las necesidades de los empresarios a fin de incrementar la productividad de
las empresas. También se apoyan los proyectos de investigacion, elaboracion
de diagnosticos, disefios y plantas piloto, encaminados a la mejora tanto de
procesos productivos, la  preservacion de los productos y facilitar la
transferencia de las tecnologias mas novedosas a los empresarios que asi lo
requieren.

-Infraestructura y desconcentracion industrial. Este programa promueve y
apoya el desarrollo de infraestructura industrial modema e impulsa la
localizacién y acondicionamiento de parques, ciudades industriales, centros
comerciales y permite la ubicacion de las empresas en zonas y lugares adecuados
con servicios integrales de agua, luz, teléfono y bodegas entre otros.

-Preservacion del medio ambiente. Para Nacional Financiera es una

prioridad en su accién de fomento, contribuir a guardar el equilibrio entre el
crecimiento econdmico y la calidad de vida de la poblacién,
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Para contribuir a ese objetivo ha instituido un programa para promover,
inducir y respaldar las acciones e inversiones que se realizan para la preservacion,
control y eliminacién de contaminantes asi como la racionalizacién del consumo
de aguay energia. Con este programa se financian tanto la adquisicion e
instalacion de equipos anticontaminantes para su uso en las empresas as{ como la
fabricacion de los mismos.

-Modemizacién productiva. El propésito fundamental de este programa es
apoyar a Ja MPyME en sus inversiones iniciales, ampliaciones y
modemizacion de la capacidad productiva, comercial y de servicios asi como
para aumentar su competitividad en los mercados, mediante la canalizacion de
apoyos financieros que les permitan hacer cambios y ajustes en los procesos
productivos y en los sistemas de comercializacion.

-Programa para la micro y pequefia empresa (Promyp). Este programa ha sido
disefiado para otorgar créditos para capital de trabajo, adquisicion de
maquinaria y  equipos, reestructurar pasivos, apoyar compras y ventas en
comin asi como el acondicionamiento de instalaciones en condiciones
apropiadas; tanto en tasas de interés como en plazos a la MPYME, que
constituye un estrato muy importante, por su capacidad de adaptacion,
inversién y generacion de empleo para el desarrollo econdmico del pais.

6) Apoyo al Programa Nacional de Solidaridad. Nacional Financiera apoya a
este programa, con acciones fundamentales que se orientan a la consertacion de
voluntades, capacidades y recursos de los diferentes agentes econdmicos (sociales,
publicos y privados), para posibilitar la identificacién, elaboraciéon y ejecucion
de proyectos que estimulen y fortalezcan la presencia de la MPYyME vy
coadyuven a la incorporacion permanente de grupos sociales en desventaja a las
actividades productivas del pais.

29



El destino de los apoyos se orienta a fomentar la creacién de organismos
técnico-sociales, privados y publicos, responsables de promover en forma
integral la realizacion de proyectos viables y rentables de las empresas de
solidaridad e inducir una nueva cultura empresarial.

7) Actividades  fiduciarias. Como complemento a sus actividades
financieras, Nacional Financiera participa activamente en el diseilo,
constitucién y administracion de fideicomisos, encargandose como fiduciaria de
los gobiernos federal, estatal y municipal asi como de otras instituciones, empresas
y personas fisicas que lo soliciten, para administrar los patrimonios que le
sean confiados con propdsitos o fines especificos.

8) Actividades bursatiles. A través de este programa Nacional Financiera
asesora a los empresarios y gestiona para ellos la obtencion de recursos,
mediante la emision de  acciones y obligaciones asi como su colocacién en
los mercados de valores de Meéxico y el extranjero, adicionalmente puede
asesorarlos en la compra-venta de titulos bursatiles. En este complejo campo, la
Institucion pone al servicio del empresario su amplia experiencia, adquirida a lo
largo de su existencia asi como los mecanismos modemos y eficientes
desarrollados en el transcurso de mas de 50 ailos de actividad bursatil.

9) Operaciones Internacionales. Nacional Financiera ha desempefiado una
importante funcién en la realizacién de operaciones financieras internacionales
durante los ultimos decenios y mantiene vinculos con las principales entidades
financieras mundiales asi como personal calificado del mas alto nivel. En su
calidad de agente financiero del Gobierno Federal, Nacional Financiera promueve
el acceso a las fuentes crediticias que canalizan recursos en condiciones
favorables para el desarrollo econémico del pais. En este campo, promueve
en beneficio del empresario que lo solicite, lineas globales de crédito negociadas
con bancos del extranjero, para la importacion de insumos y equipos,
coinversion con empresarios de otros paises, operaciones de compra-venta de
divisas, coberturas cambiarias y tasas de interés, canjes de titulos de deuda por
inversién y compra-venta o custodia de titulos entre otras operaciones.
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CAPITULO 4.- EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

4.1.- GENERALIDADES,

La Ciudad de México al igual que otras grandes concentraciones urbanas
del pais fueron sometidas durante los ultimos doce afios a una severa politica de
desaliento para la inversion productiva y social, la cual tuvo el proposito de frenar
el crecimiento demogréfico que parecia incontrolable.

Lo anterior obedecio a la alta y anarquica concentracion economica que se
gestd previamente, misma que atrajo a cientos de compatriotas hacia los centros
urbanos donde provocaron una demanda de servicios que dificilmente pudo
satisfacer el gobiemno en cantidad y calidad.

Asi, la falta de induccidon y promocion de inversiones en infraestructura
basica, social y productiva, limité la modemizacion en el aparato productivo
que se volvié obsoleto y falto de competitividad, cuyos productos y servicios eran
de mala calidad y de precios superiores a los niveles en los que se cotizaban en
los mercados internacionales, contribuyendo en esa forma al deterioro de la
vida nacional en el terreno ecoldgico, educativo, social y econdmico.

Es por lo anterior que la modemizacion de la sociedad y del aparato
productivo, esgrimida por la actual administracion como la estrategia para
resolver los problemas y generar bienestar en la sociedad, se caracteriza por un
proceso de cambio estructural dentro del cual resaltan las oportunidades para
el desarrollo de empresarios en las escalas de produccion de la MPyME. Los
programas de fomento correspondientes del Gobiemo Federal, sefialan claramente
que este sector empresarial sera la bujia del desarrollo nacional, ya que
representan el 95% del total de empresarios que trabajan y aportan sus iinpuestos
al Ejecutivo Federal.

Cabe sefialar que este sector empresarial destaca como el mas importante en
munero de empresarios y por consiguiente en nimero de establecimientos, de
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tal manera que tradicionalmente han participado de manera significativa en la
creacion del Producto Interno Bruto del pais

Al respecto, ¢l Programa de  Modemizacion y Desarrollo de la Industria,
Micro, Pequefia y Mediana (1991-1994), senté las bases para el desarrollo del
individualismo productivo al indicar que su éxito dependera de la iniciativa
personal que pongamos los interesados en la pronta modemnizacion de
México.

Gran parte de las acciones que define este Programa deberdn ser
instrumentadas por la banca de desarrollo en coordinacion con los centros de
educacién superior, acciones que deben efectuar en los terrenos financieros,
de capacitacion y  asistencia  técnica empresarial principalmente. Con
ello se espera modemizar este sector cuya prueba méxima se tendrd con el
Tratado Trilateral de Libre Comercio.

El actual modelo de desarrollo econdmico finca su éxito en la instrumentacion
de proyectos de inversion altamente competitivos en los mercados nacional e
internacional.

La evaluacién de proyectos es una materia interdisciplinaria, ya que
durante la elaboracion de un estudio de este tipo intervienen disciplinas tales
como estadistica, investigacion de mercados, investigacién de operaciones,
ingenierfa de proyecto, contabilidad, finanzas y economia entre otras.

En la practica, para realizar la evaluacién de un proyecto, normalmente se
reinen grupos interdisciplinarios sobre las areas mencionadas y cada uno de los
especialistas desarrolla la parte que le corresponde. E! resultado de esta
interaccion es un estudio completo acerca de la viabilidad técnica, econémica y
de mercado, que sirve de base para decidir la realizacion de alguna inversién.
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4.2 ;QUE ES UN PROYECTO DE INVERSION?.

Proyecto es un plan de realizacién de un medio de produccion o de una
operacion, cuyo fin esta condicionado por las necesidades y objetivos de cualquier
entidad.

Descrito en forma general, un proyecto es la bisqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un probleina tendiente a resolver entre muchas,
una necesidad humana.

De esta forma, puede haber diversas ideas, inversiones, tecnologia y
metodologias con diferente enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las
necesidades del ser humano en sus facetas, como pueden ser: educacion,
alimentacion, salud, ambiente, cultura, etc.

El proyecto de inversién se puede definir como un plan, que si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos,
podra producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general,

Dia a dia y en cualquier sitio en donde nos encontremos, siempre hay a la
mano una serie de productos o servicios proporcionados por el hombre
mismo, desde la ropa que vestimos, los alimentos que consumimos, hasta las
modemas computadoras que apoyan en gran medida el trabajo del ser humano.

Todos y cada uno de estos bienes y servicios, antes de venderse
comercialmente, fueron evaluados desde varios puntos de vista, siempre con el
objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Después de ello, "alguien”,
tomé la decisién para producirlo en masa para lo cual tuvo. que realizar una
inversion econémica,
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Por tanto, siempre que se requiera de un bien o un servicio, habra
necesidad de invertir, pues hacerlo es la énica forma de producirlos. Es claro
que las inversiones no se hacen sélo porque ‘“alguien" desea producir
determinado articulo o piensa que produciéndolo va a ganar dinero. En la
actualidad, una inversion inteligente requiere una base que la justifique, dicha
base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique la
pauta que debe seguirse, de ahi la necesidad de elaborar los proyectos.

Para tomar una decisién sobre un proyecto es necesario que éste sea
sometido al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decisién
de este tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado o
ser analizada sélo desde un punto de vista, asi, es posible afirmar que una
decisién siempre debe estar basada en el andlisis de un sinnimero de
antecedentes, con la aplicacion de una metodologia logica que abarque la
consideracion de todos los factores que participan y afectan al proyecto.

El hecho de realizar un analisis que se considere lo mas completo posible, no
implica que al invertir, el dinero estara exento de riesgo. El futuro siempre es
incierto y por esta razén el dinero se estara arriesgando.

El hecho de calcular unas ganancias futuras, a pesar de haber realizado un
andlisis profundo, no asegura necesariamente que estas utilidades se vayan a
ganar, tal como se haya calculado. En los calculos no estan incluidos los factores
fortuitos como huelgas, incendios, derrumbes, etc; simplemente porque no es
posible predecirlos y tampoco asegurar que una empresa de nueva creacidn o
cualquier otra, estd a salvo de factores fortuitos. Estos, también pueden caer en
el 4mbito de lo econdmico o lo politico, como es el caso de las devaluaciones
monetarias, politica econémica, golpes de estado u otros acontecimientos que
podrian afectar la rentabilidad y estabilidad de 1a empresa.
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Por estas razones. la toma de decisién acerca de invertir en determinado
proyecto siempre debe recaer no en una sola persona ni en el anlisis de datos
parciales, sino en grupos multidisciplinarios que cuenten con la mayor
cantidad de informacién posible.

A toda actividad encaminada a tomar una decision de inversién sobre un
proyecto se le 1lama evaluacion de proyectos.

La evaluacién, aunque es la parte fundamental del estudio, dado que es la
base para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del criterio adoptado
de acuerdo conel objetivo general del proyecto.

En el ambito de la inversion privada, el objetivo principal no
necesariamente es obtener el mayor rendimiento sobre la inversion. En los
tiempos actuales de crisis, el objetivo principal puede ser que la empresa
sobreviva, mantener el mismo segmento de mercado, diversificar la produccion,
etc. Por tanto, la realidad econémica, politica, social y cultural de la entidad
donde se piense invertir, marcara los criterios que se seguiran para realizar la
evaluacion adecuada, independientemente de la metodologia empleada, por tanto,
los criterios y la evaluacion son la parte fundamental de toda evaluacién de
proyectos.
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4.3 PARTES INTEGRANTES DE LA EVALUACION DE PROYECTOS.

Aunque cada estudio de inversion es inico y distinto a todos los demas, la
metodologia que se aplica a cada uno de ellos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto.

La estructura general de la metodologia de evaluacién puede
sintetizarse en las siguientes etapas:

Primera:
- Idea del proyecto.
. - Andlisis del entorno y deteccién de necesidades.
- Anilisis de oportunidades para satisfacer necesidades.
- Definicién conceptual del proyecto.

Segunda:
- Andlisis de mercado
- técnico-operativo
- econémico-financiero
- y socioeconémico.

Tercera:
- Evaluacién del proyecto.
- Resumen y conclusiones.
- Decisién sobre el proyecto.
- Realizacién de! proyecto.
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Toda persona que pretenda realizar el estudio y la evaluacién de un
proyecto, la primera parte que deberan desarrollary presentar en el estudio es
la introduccidn, la cual debe contener una breve resefia del desarrollo y de los
usos del producto o servicio, ademas de precisar  cuales son los factores
relevantes que influyen directamente en su consumo,

En el mismo apartado deberan declararse los objetivos del estudio y los
del proyecto. Los primeros deberdn ser basicamente tres a saber:

a) Verificar que existe un mercado potencial insatisfecho y que es
viable, desde el punto de vista operativo introducir en ese mercado el
producto o servicio objeto del estudio.

b) Demostrar que tecnoldgicamente es posible producirlo, una vez que se
verificd que no existe impedimento alguno en el abasto de todos los insumos
necesarios para su produccion.

c) Demostrar que es econdmicamente rentable llevar a cabo su realizacion.
De los objetivos del proyecto, se puede decir que estdn en funciéon de las
intenciones de quienes promueven éste wltimo,

La primera etapa de todo proyecto, es una presentacié formal del mismo con
sus objetivos y limitaciones. La siguiente etapa la conforman los estudios de
mercado, técnico y econémico.,

-Estudio del mercado. Consta bdsicamente de la determinacién y la
cuantificaciéon de la oferta y la demanda, el andlisis de los precios y el
estudio de la comercializacién. El objetivo general de esta investigacion es
verificar la posibilidad real de penetracién del producto o servicio en un mercado
determinado.
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El investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y bien realizado,
podra palpar el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que habra con la venta
de un nuevo articulo o servicio o con la existencia de otro competidor en el
mercado.

-Estudio técnico. Esta parte contiene la determinacién del tamafio optimo de
la planta, localizacion de 1la misma, ingenieria del proyecto y andlisis
administrativo.

La determinacion de un tamafio 6ptimo es fundamental y no existe un método
preciso y directo para hacer el calculo pues depende de los turnos trabajados, del
equipo instalado, etc.

Acerca de la determinacién de la localizacién optima, es necesario tomar en
cuenta no sélo factores cuantitativos, como pueden ser los costos del transporte
de materia prima y el producto terminado sino también los factores cualitativos,
tales como son los apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, etc.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, técnicamente existen
diversos  procesos  productivos opcionales, la eleccién de alguno de ellos,
dependerd en gran parte de la disponibilidad de capital.

En esta misma parte estin englobados el analisis y Ia seleccion de los
equipos necesarios, dada la tecnologia seleccionada; enseguida, la distribucion
fisica de tales equipos en la planta, asi como la propuesta de la distribucion
general en la que por fuerza  se calculan todas y cada una de las - dreas que
formaran la empresa.

En cuanto al analisis administrativo, es necesario preveer como se

desarrollaran las actividades del negocio, ya que en esa forma sera posible adecuar
sus recursos humanos.
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-Estudio___econémico. Su objetivo es ordenar y sistematizar la
informacién de caricter monetario que proporcionan las etapas anteriores y
elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacién econdmica.

Comienza con la determinacién de los costos totalesy de la inversion inicial,
cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto los costos como la inversion
inicial dependen de la tecnologia seiialada. Continua con la determinacion de la
depreciaciéon y amortizacion de toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es proyectar las entradas y salidas de efectivo
en un periodo determinado, mediante el flujo de efectivo dada su naturaleza
liquida.

La tercera etapa se propone describir los actuales métodos de evaluacién
que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son la tasa
de rendimiento y el valor presente neto, se anotan sus limitaciones de
aplicacion y son comparados con métodos contables de evaluacion que no
toman en cuenta el valor del dinero através del tiempo y en ambos se muestra
su viabilidad.

Esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la
implantacion del proyecto. La evaluacion del proyecto se hace mediante el
andlisis de rentabilidad, mismo que permite calcular una tasa de rendimiento de
la inversién realizada. Se dice que el proyecto es rentable cuando la tasa interna
de retomo, resulta mayor que la tasa de interés que paga la banca comercial
por los dineros invertidos en la misma, en caso contrario, el inversionista decide
continuar trabajando con el banco que cémodamente le paga intereses sin tener
que correr el riesgo que significa poner a trabajar un pequeiio negocio.

Finalmente, en todo proyecto debe haber una conclusion general, en la que se

declare abierta y francamente cuales son las bases cuantitativas que orillan a
tomar la decision de inversidn en el proyecto estudiado.
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CAPITULO 5.- ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION FINANCIERA EN LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

5.1 GENERALIDADES.

Tradicionalmente se ha visto a la contabilidad como fuente de informacion
para el comerciante o el administrador, sin embargo, y a medida que los
comercios se transforman en corporaciones, los mercados de valores se han
hecho més activos, por ello la contabilidad esta siendo cada vez de mayor
interés para el inversionista que participa en la empresa.

La contabilidad, cuya mision fue originalmente sdlo administrativa, ha
adquirido un sentido financiero de interés piblico.

En la actualidad no sélo es importante que la contabilidad refleje la
informacioén histérica necesaria parala conduccién prudente del negocio; ya que
es indispensable también proporcionar cierta informacion al sector social
formado por inversionistas, asi como determinados organismos de la
administracién  puiblica, por su interés en la recaudacién de impuestos y
participaciones en el costo de servicios sociales,

El concepto de finanzas implica la idea de dinero, de recursos monetarios, de
la concesion u obtencién de créditos, de las inversiones de fondos y del
aprovechamiento de los servicios que proporcionan las instituciones
financieras. Es un concepto que gira alrededor de la idea del dinero. Al hablar
de estados financieros se entiende que su contenido esté expresado en términos
monetarios.
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5.2 [ESTADOS FINANCIEROS. CONCEPTO, OBJETIVOS Y
CLASIFICACION

Concepto.

Para manejar su empresa, el hombre de negocios necesitaen su dindmico y
cambiante mundo, de informacién financiera oportuna y adecuada,
entendiéndose por tal, informacién cuantitativa, confiable y accesible para que
le ayude a fortalecer su juicio o decisién sobre algin asunto.

Existe un gran numero de conceptos sobre estados financieros:

"Los estados financieros son resumenes numéricos que muestran los
resultados de las transacciones financieras de un negocio".7)

"Estado financiero es un documento preponderantemente numérico, que
informa acerca del desarrollo que ha alcanzado la administracion de una empresa,
refiriendo esta informacion a una fecha o por periodo determinado”.8)

"Muestran la situacion y desarrollo financiero a que ha llegado una empresa
como consecuencia de las operaciones realizadas; en virtud de que tales
operaciones se realizan bajo la direccion de la administracion, se concluye, que
los estados financieros son la expresién cuantitativa de los resultados obtenidos
por la administracion en su actuacion. Es la habilidad y la vision del factor
humano quien da curso y determina los resultados que se obtengan; tal habilidad
y visién no son cualidades abstractas sino que dejan huellas en la estructura de la
empresa”.9)

7) VIRGIL S. TILLY. "PRINCIPALES METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS" MEXICO, 1988 UNAM
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION FONDQ EDITORIAL P-12,

8) MACIAS PINEDA ROBERTO "PRINCIPALES METQDOS DE ANALISIS FINANCIERQS®. MEXICO
1988 UNAM FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION FONDO EDITORIAL P-12

9) CAMBEROS ONTIVEROS LUIS IGNACIO "PRINCIPALES METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS"

MEXICO 1988 UNAM FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION FONDO EDITORIAL P-13
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"Los estados financieros se pueden definir como resumenes
esquematicos que incluyen cifras, rubros y clasificaciones; habiendo de
reflejar hechos contabilizados, convencionalismos contables y criterios de las
personas que lo elaboran".10)

De lo anterior se puede concluir que los Estados Financieros son los
documentos que reflejan en términos monetarios la situacién financiera de una
entidad a una fecha o un periodo determinados.

Objetivos.

Los estados financieros tienen como objetivos principales proporcionar
informacién en forma veraz, clara, precisa, suficiente y oportuna, que permita
tomar decisiones.

- Veraz. Porque estd basada en eventos realmente sucedidos.

- Clara y precisa. De esta forma debe presentarse la informacién en los
estados financieros, tanto en la aplicacion de términos como en la
agrupacion de los diferentes conceptos que los integran.

- Suficiente. La informacion que presenten los estados financieros debe ser
apta e idonea para la correcta toma de decisiones, ya que deberan proporcionar
informacién objetiva, puesto que las reglas del sistema no estan distorcionadas y
representan la realidad. Su operacién no cambia en el tiempo, la informacién es
obtenida aplicando las mismas reglas. La operacién del sistema contable
permite que pueda ser duplicado y que se puedan aplicar pruebas.

10) GARCIA MENDOZA ALBERTO. "PRINCIPALES METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS". MEXICO

1988 UNAM FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION. FONDO EDITORIAL P-13
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- Oportuna. Porque la utilidad de la informacion de los estados financieros en
una gran parte depende de su oportunidad, ya que su presentacién
extemporanea origina su obsolescencia.

A los particulares les interesa conocer los estados financieros de una
empresa, contemplado desde dos puntos de vista:

a) Interno.

-Accionistas. A través de ellos conocen el rendimiento sobre su inversidn,
como se ha manejado su empresa, cémo se encuentra conformada la estructura
financiera de la misma, etc.

-Directores y funcionarios. Mediante los estados financieros podrén
evaluar si la planeacion estratégica, operativa y de proyectos han cumplido
con los objetivos trasados.

~-Empleados y sindicato. El interés que tendrén, tanto los trabajadores como
el sindicato titular de una empresa, en los estados financieros serd en relacién a la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, en virtud que,
de acuerdo con el articulo 121 de la Ley Federal del Trabajo, tendrdn derecho a
formular objeciones u observaciones si las hubiere.

b) Externo.
-Proveedores, Acreedores o Instituciones de Crédito. Con base en los estados
financieros, otorgaran, ampliardn o negaran lineas de crédito, se negociarn

ampliaciones o reducciones en el plazo del mismo asi como liberacién o
ampliacidn de garantias o avales.
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-Inversionistas, Piblico en general y Bolsa de Valores. La empresa, por
medio de sus estados financieros, podra ser conocida por el publico en general a
través de la prensa, las Cémaras comespondientes, las revistas nacionales e
internacionales  especializadas, etc. Los  inversionistas visualizaran la
posibilidad de canalizar sus recursos hacia una empresa.

-A las Secretarias de Estado les interesa conocer los estados financieros de
una empresa, con el objeto de poder determinar si el pago de los impuestos fué
aplicado sobre bases correctas, con fines estadisticos y para poder otorgar
registros (proveedor o contratista del Gobierno Federal).

En resumen, el objetivo principal de los estados financieros es ayudar a
quienes toman decisiones a escoger entre diversas alternativas de accién.

Clasificacién.

Existen diversas clasificaciones sobre los estados financieros, tomando
para las mismas varios criterios como son:

De acuerdo a la informacién que presentan pueden ser bdsicos,
complementarios y especiales.

-Bésicos. Son el producto final de la contabilidad, indispensables para que
esta sea Util, entre los que encontramos Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Cambios en la Situacion Financiera y Estado de
Variaciones en el Capital Contable.

-Complementarios. Por su naturaleza, son suplemento de informacién.
Relaciones de clientes, inventarios, documentos por pagar, relacion de gastos de
administracion, gastos de venta, gastos financieros, Estado Demostrativo
de Depreciaciones y Amortizaciones Acumuladas, Estado de Origen y Aplicacion
de los Recursos, etc.
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-Especiales o extraordinarios. Son aquellos que se formulan con un fin
especifico. Por no tener un caracter de regulares, su preparacion obedece a
objetivos  singulares. Estado de Situacién por Liquidacion, Balances
Presupuestales, Balances Proforma, Estados de Resultados Proforma, Estados de
Resultados Presupuestales, Balances Consolidados, Estado de Resultados
Consolidados, etc.

De acuerdo al periodo de tiempo, pueden ser estticos o dinamicos.

-Estaticos. Reflejan la situacién financiera a una fecha determinada.
-Dindmicos. Proporcionan informacién por un periodo determinado.

Los Estados Financieros y la Ley.

Tradicionalmente los Estados Financieros han sido siempre dos: El
Balance General y el Estado de Resultados. De acuerdo a la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en la Seccién Quinta, relativa a la informacién
financiera que los administradores de una sociedad deben rendir a sus
accionistas, ordena que ademas del “informe en que se declaren y expliquen las
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidas en la
preparacion de la informacion financiera”, se agregue:

1.- "Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio”; es decir, un Balance General.

2.- "Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la sociedad durante el ejercicio”, o sea un Estado de Resultados.

3.- "Un estado que muestre los cambios en la situacién financiera durante el

ejercicio”; 1o cual puede interpretarse como el Estado de Origen y Aplicacion de
Recursos. :
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‘4.- "Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el
patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio”; es decir, un andlisis de las
modificaciones registradas en el capital contable; y finalmente,

5.-"Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la
informacion que suministren los estados anteriores”.
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5.3 PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS DENTRO DE LA MPyME.

Balance General.

El Balance es un estado financiero que refleja con claridad, la situacion de
la empresa a una fecha determinada. Muestra todos los bienes propiedad de la
empresa (ACTIVO), asi como todas sus deudas (PASIVO) y por iltimo, el
patrimonio de la empresa (CAPITAL).

El activo muestra la naturaleza de los valores en los cuales las empresa
aplico sus recursos, como son: dinero, existencias, créditos, valores mobiliarios,
bienes de uso, etc. El pasivo muestra el origen de esos recursos; bancos,
proveedores, acreedores, etc, El capital contable es la suma del capital, reservas y
ganancias acumuladas menos la suma de las pérdidas acumuladas. Es €l capital
Ppropio o que pertenece a los propietarios 0 accionistas de la empresa. Mide la
riqueza de la misma.

ACTIVO= PASIVO + CAPITAL CONTABLE
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ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL
COMPATIIA X, S.A.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

ACTIVO CIRCULANTE

Propiedades de la entidad, ademas del
dinero a las cuales les sucedera en un
aito o menos de acuerdo al ciclo normal
de operaciones, alguna de estas tres
situaciones:

a) Seran convertidas en dinero.

b) Seran vendidas

¢) Serdn consumidas.

ACTIVO FIJO

Propiedades de 1a entidad usadas en la
operacion de la misma, durante mds de
un aifo.

ACTIVO DIFERIDO

Activos que sin ser materiales o
corpéreos son aprovechables en el
negocio. Pagos hechos antes de 1a fecha
del balance que generan un beneficio o
derecho por un plazo superior a un afio
contado a partir de esa fecha.

PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones de la entidad con
vencimiento a un afio o menos contado
a partir de la fecha del balance.

PASIVO ALARGO PLAZO

Obligaciones de la entidad a mas de un
afio, contado a partir de la fecha del
balance.

CAPITAL CONTABLE

Capital social, Aportaciones de los
socios, accionistas o duefios.

Superavit ganado: es la utilidad del
ejercicio o de gjercicios anteriores.
Reserva legal o de reinversion .
Superavit pagado: Prima en venta de
acciones .

Superavit donado: Donaciones recibidas
por la entidad

Superavit por revaluacion;
Revaluaciones de activos no monetarios
Déficit: Pérdida del Ejercicio o de
ejercicios anteriores

TOTAL DEL ACTIVO

TOTAL PASIVO + CAPITAL
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Estado de Resultados

El Estado de Resultados es un informe financiero que sirve para expresar
con claridad el resultado que la empresa obtuvo en el ejercicio social. Muestra
la consecuencia -ganancias o pérdidas- de las operaciones de la empresa
realizadas en un determinado periodo, asi como los factores -gastos e ingresos-
que determinaron el resultado positivo o negativo.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS

COMPANIA X, S.A
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

VENTAS NETAS
- COSTO DE VENTAS

=UTILIDAD O PERDIDA BRUTA
- GASTOS DE ADMINISTRACION
- GASTOS DE VENTA

- GASTOS FINANCIEROS

= UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION .- :

+ OTROS PRODUCTOS
- OTROS GASTOS

=RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
-LS.R.
-P.T.U.

=RESULTADOQO NETO
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Estado de Costo de Produccién,

Es el estado que muestra el consumo y costo de materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion. Cuando se presenta por separado del
estado de resultados, puede variar desde el estado muy analitico, que
generalmente se entrega a administradores, directores y gerentes, al estado
condensado, que puede estar incluido en el estado de resultados.

El estado de costo, en cuanto a la informacion que ofrece es importante
que incluya datos, que, aunque no contables, resultan esenciales para
conferirle todo su valor. Estos datos no contables son las unidades producidas,
pues en el mismo, la cifras se ponderan en funcién del periodo y del volumen
o cantidad de unidades producidas.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

COMPANIA X, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
+ GASTOS DE FABRICACION
INV. INICIAL DE MATERIA PRIMA
+ COMPRAS DE MATERIA PRIMA
- INV. FINAL DE MATERIA PRIMA

=COSTO DE MATERIA PRIMA
+ MANO DE OBRA
+ GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

=TOTAL GASTOS DE FABRICACION
- INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
= COSTO DE PRODUCCION
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Estado de Costo de Produccién.

Es el estado que muestra el consumo y costo de materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion. Cuando se presenta por separado del
estado de resultados, puede variar desde el estado muy analitico, que
generalmente se entrega a administradores, directores y gerentes, al estado
condensado, que puede estar incluido en el estado de resultados.

El estado de costo, en cuanto a la informacion que ofrece es importante
que incluya datos, que, aunque no contables, resultan esenciales para
conferirle todo su valor. Estos datos no contables son las unidades producidas,
pues en el mismo, la cifras se ponderan en funcién del periodo y del volumen
o cantidad de unidades producidas.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

COMPANIA X, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
+ GASTOS DE FABRICACION
INV. INICIAL DE MATERIA PRIMA
+ COMPRAS DE MATERIA PRIMA
- INV. FINAL DE MATERIA PRIMA

=COSTO DE MATERIA PRIMA
+ MANO DE OBRA
+ GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

=TOTAL GASTOS DE FABRICACION
- INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
=COSTO DE PRODUCCION
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Flujo de Efectivo.

Es un estado financiero proyectado de las entradas y salidas de efectivo en
un perfodo determinado. Se realiza con el fin de conocer la cantidad de efectivo
que requiere el negocio para operar durante un periodo determinado (semana,
mes, trimestre, semestre 0 aiio).

Un problema frecuente en la MPYME es la falta de liquidez para cubrir
necesidades inmediatas, por lo que se recurre frecuentemente a particulares, con
el fin de solicitar préstamos a corto plazo y de muy alto costo. Una forma
sencilla de planear y controlar a corto y mediano plazo las necesidades de
recursos, consiste en calcular el flujo de efectivo de un negocio.

El flujo de efectivo permite anticipar:

- Cuando habra un excedente de efectivo y tomar la decisién del mejor
mecanismo de inversién a corto plazo.

- Cudndo habrd un faltante de efectivo y tomar a tiempo las medidas
necesarias para definir la fuente de fondeo que puede ser: Recursos del
propietario o en su caso, iniciar los tramites necesarios para obtener préstamos que
cubran dicho faltante y permitan la operacion continua de la empresa.

- Cudndo y en qué cantidad se deben pagar préstamos adquiridos
previamente.

- Cuando efectuar desembolsos importantes de dinero sin que afecten la
operacion de la empresa.

- De cudnto se puede disponer para pagar prestaciones adicionales a los
‘empleados ( como aguinaldos, vacaciones, reparto de utilidades, etc.).
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" - De cuanto efectivo puede disponer el empresario para asuntos personales.
sin que afecte el funcionamiento normal de la empresa.

Para empezar se sugiere preparar el flujo de efectivo en forma semanal, luego
a un mes o un trimestre y finalmente como parte del presupuesto anual. Sin
embargo, el empresario determinard, a partir de su experiencia, cual es el periodo
mas conveniente segiin el giro de ésta.

Para la elaboracién del flujo de efectivo, se deben seguir los siguientes
pasos:

1.- Establecer el periodo que se pretende abarcar.

.- Hacer una lista de los ingresos probables de efectivo de ese periodo. Se pueden
mc]mr los rubros:

-Saldo del efectivo al inicio del periodo.

-Ventas de contado.

-Cobro a clientes durante el pericdo por ventas reahzadas a crédxto'

-Prestamos a corto y largo plazo. : :

-Ventas de activo fijo.

-Nuevas aportaciones.

-Otros ingresos

Después de registrar los valores de cada una de estas fuentes de ingreso, se
suman y se obtiene el total.

3.- Se enlistan las obligaciones que implican egresos de efectivo tales como:

-Compra de materia prima al contado y a crédito.
-Gastos de fabricacion (seguros, combustibles, lubricantes, etc.).
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-Sueldos y salarios, incluidos los gastos personales del empresario.
-Pago de capital e intereses por prestamos obtenidos.

-Compras de activos fijos.

-Gastos de administracion.

-Otros.

Después de haber determinado el valor de cada egreso, se suman y se obtiene
el total. )

4.- Una vez que se han obtenido los totales de estas listas, se restan a los
ingresos proyectados los egresos correspondientes. Si el resultado es positivo
significa que los ingresos son mayores que los egresos, es decir que existe un
excedente. Esta es una manifestacion de que las cosas van bien, de que las
decisiones que se han tomado han sido buenas y de que poco a poco se va
aumentando el patrimonio. En caso contrario, el duefio debe estudiar las medidas
para cubrir los faltantes, tales como agilizar la cobranza, eliminar Ila
adquisicién de articulos no indispensables u obtener financiamiento de la
entidad de fomento a su alcance, etc.

5.- A partir del conocimiento obtenido al elaborar estos pasos, debe estimar
una cantidad minima de efectivo para poder operar sin necesidad de pasar apuros
incidentales por falta de liquidez.

Ademds de esto, y en base a la experiencia y conocimiento del negocio es
conveniente establecer un "colchdn" para satisfacer cualquier imprevisto.
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5.4 TIPOS DE ANALISIS E INTERPRETACION,

A simple vista el micro, pequefio y mediano empresario, podra observar en
sus estados financieros: de cuanto dispone en efectivo, cuénto tiene en inventarios,
cuanto le deben sus clientes, el valor de su activo fijo, a cudnto ascienden sus
obligaciones con los proveedores, bancos, etc.

Por otra parte, el estado de resultados, le permitird conocer cual es el
monto de sus ventas, el costo de las mismas; ademds, a cuanto ascienden sus
gastos de administracién y venta, sus gastos financieros y cual es la utilidad que
ha generado a la fecha de su elaboracion.

Sin embargo, observando simplemente estas cifras dificilmente se pueden
saber cuestiones fundamentales para la adecuada toma de decisiones, tales como:

- ¢ Realmente las utilidades que se estin obteniendo son las mejores, de
acuerdo con las inversiones que se han realizado ?.

- ¢, El negocio ha progresado o esta igual que cuando se inici6 2.

- ¢ Durante este ejercicio se podran obtener los recursos suficientes
para ‘hacer frente a los gastos inmediatos como adquisicion de materias
primas, pago de salarios, pago de renta, luz, teléfono, etc 7.

- ¢ Se contara con los recursos suficientes, en caso de necesitar una nueva
magquinaria o equipo o sera necesario solicitar un prestamo ?.

- ¢ Se tendra la capacidad suficiente para cubrir tanto el capital como los
intereses y en qué tiempo ?.

- §, Se obtuvieron utilidades en el ejercicio anterior 7.

- ¢, En donde se encuentran invertidas ?.

- ¢ La politica de ventas es la adecuada ?.

- ¢, El cobro a clientes se realiza en el plazo establecido ?.
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Para interpretar en forma adecuada las cifras confenidas en los estados
financieros, nos auxiliamos de los métodos de analisis.

El andlisis en si, es la herramienta a través de la cual ¢l administrador podra
obtener conceptos que con la simple lectura de los estaflos financieros no le
permitirian tener elementos de juicio suficientes para poder emitir su opinién

respecto de ellos.

El andlisis de estados financieros es un conjunto de medios a través de los
cuales se examinan los condiciones financiera y operaci‘onales de una empresa
mediante datos proporcionados por los estados ﬁnanci?ros. La finalidad de éste
andlisis es proporcionar una visién comparativa de la situacién financiera y del
desempefio de la empresa, que como ya se menciond, permite diagnosticar su
situacién financiera y tomar las medidas necesarias para mejorarla & corregirla
desde el punto de vista interno, o bien, desde el punto de vista externo, conceder
a terceros condiciones para evaluar el desempefio financiero y operacional de
la empresay tomar decisiones sobre sus transacciones c%m ella.

|

Los principales métodos de andlisis son:

1.- Método de porcientos integrales.
2.- Razones financieras.
3.- Punto de equilibrio.

Meétodo de porcientos integrales.

Consiste en expresar en porcentajes las cifras deJ un estado financiero, Un
balance en porcientos integrales indica la proporci(fn en que se encuentran
invertidos en cada tipo o clase de activo, los recursos totales de 1a empresa, asi
como la proporcion en que estan financiados, tanto |por los acreedores como

por los accionistas de la misma.



El estado de resultados elaborado en porcientos integrales, muestra el
porcentaje de participacién de las diversas partidas de costos y gastos, asi como
el porcentaje que representa la utilidad obtenid'c_l_ respecto de las ventas totales.

El método de porcentajes aplicado al Balance General:
1.- Asigna 100% al activo total
2.- Asigna también, 100% la suma del pasivo y el capital contable,
3.- Cada una de las partidas del activo, del pasivo y del capital deben
representar una fraccion de los totales del 100%.

COMPANIA X, S.A
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX
ACTIVO PASIVO
CRCULANTE . % 'CIRCULANTE % .

FIIO %

FLIO %

DIFERIDO 7S

SUMA CAPITAL %

SUMA TOTAL ACTIVO 100% SUMA PASIVO Y CAPITAL 100%
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El método de porcentajes integrales aplicado al Estado de Resultados:

1.- Asigna et 100% a los ingresos totales.
2.- Cada una de las partidas de costos y gastos asi como el resultado obtenido
representan una fraccion del total del 100%.

COMPANIA X, SA.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX

VENTAS  100%
- COSTOS %
- GASTOS %

RESULTADO %

Como se puede observar es muy simple de comprender, por la misma razon
es aconsejable no practicar este método en forma comparativa, porque el
analista podria llegar a tomar decisiones y formar conclusiones con base a la
interpretacion de los porcientos integrales de cada renglén aislado, en forma
equivocada.

Razones Financieras.

Las Razones Financieras constituyen un método para conocer hechos
relevantes acerca de las operaciones y la situacion financiera de la empresa. Para
que el método sea efectivo, las Razones Financieras deben ser evaluadas
conjuntamente y no en forma individual. Asimismo, debera tomarse en cuenta
la tendencia que han mostrado en el tiempo.
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El calculo de Razones Financieras es de vital importancia en el
conocimiento de la situacion real de la empresa, en virtud de que miden la
interdependencia que existe entre diferentes partidas de! Balance y Estado de
Resultados.

Aunque el nimero de Razones Financieras que se pueden calcular es muy
amplio, es conveniente determinar aguellas que tienen un significado practico y
que ayudan a definir los aspectos relevantes de la empresa.

Para hacer mds accesible su comprensién se han clasificado las
Razones Financieras en cuatro grupos, mencionando en cada uno de ellos las
que pueden ser de mayor utilidad:

L- Liquidez.

1I.- Endeudamiento.

11L.- Eficiencia y operacion.
1V.- Rentabilidad.

1.- Razones de Liquidez. Los indices que se obtienen de estas razones
miden la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo,
es decir, aquellas con vencimientos menores a un afo.

Activo Circulante
Indice de Liquidez=
Pasivo Circulante

Este indice permite conocer con cuanto se dispone para hacer frente a las
obligaciones de corto plazo, es decir, por cada peso que se debe, cudnto se tiene
para pagar.
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Activo Circulante - Inventarios
Prueba del Acido=

Pasivo Circulante

Esta es una razén mas rigurosa que la anterior, dado que elimina de los
activos de pronta recuperacién los inventarios, en virtud de que se requiere
de un tiempo mayor para poder convertirlos en efectivo.

Otra manera de medir la capacidad de pago de una empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, es mediante la determinacién de su capital de trabajo,
el cual se obtiene de la siguiente forma:

I Capital de Trabajo= Activo Circulante - Pasivo Circulante

El capital de trabajo debe guardar una relacién directa con el volumen de
operacion de la empresa; a mayor nivel de operaciones, se requerira un capital de
trabajo superior y viceversa, a un menor nivel de operaciones sus requerimientos
de capital de trabajo seran proporcionalmente menores.

Un Capital de Trabajo negativo significa que la empresa no cuenta con
recursos suficientes para cubrir necesidades operativas ( caja minima,
financiamiento a clientes, existencias en almacén )y de no solucionarse, en el
corto plazo podria ocasionar la insolvencia del negocio.
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II.- Razones de Endeudamiento.

La formaen que se encuentran financiados los activos de una empresa
se determina mediante las dos razones financieras que se detallan a
continuacién: :

Pasivo Total

Activo Total

Su resultado nos muestra la proporcién de recursos ajenos o de terceros
que se encuentran financiando los activos de la empresa.

Capital Contable

Activo Total

Indica el porcentaje de recursos propios o de los accionistas, en los
activos totales del negocio.

Todo negocio debe guardar un adecuado equilibrio entre los recursos
aportados por los accionistas y los pasivos de terceros ajenos al negocio,
procurando siempre que la  proporcion de recursos de los accionistas sea
superior a los pasivos del negocio, ya que de otra manera, se corre el riesgo de
adquirir mds pasivos de los que la empresa puede razonablemente cubrir.
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II1.- Razones de Eficiencia y Operacién.

Las razones que conforman este grupo tienen como objetivo medir el
aprovechamiento que de sus activos esté haciendo la empresa.

VentasNetas
Rotacién del Activo Total=

Activo Total

Este indice refleja la eficiencia con la que estan siendo utilizados los
activos de la empresa para generar ventas. Indica las ventas que genera cada
peso que se encuentra invertido en el activo. Es unarazén que hay que tratar de
maximizar, ya que una mayor rotacion del activo significa un mejor
aprovechamiento del mismo.

Inventarios
Rotacion de x No. de dias del Estado de
Inventarios Costo de Ventas Resultados

Este indice nos indica el mimero de dias que en promedio, el inventario
permanece en la empresa.

Cabe sefialar que la rotacién se puede determinar para cada uno de los
diferentes tipos de inventarios: materia prima, produccion en proceso y
productos terminados.

En la medida en que la empresa minimice el nimero de dias que tiene en
inventarios, sin que con ello genere un retraso en su produccion y entrega oportuna
a sus clientes, se considerara que el nivel de inventarios que mantiene, es el mas
adecuado.
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Rotacion de Cuentas Clientes
por Cobrar = x No. de dias del Estado de
Ventas Resultados

Este indice indica el niimero de dias que en promedio, la empresa tarda en
recuperar los adeudos de clientes por ventas a crédito.

Si el resultado que se obtenga de esta razén es superior a lo establecido en las
politicas de crédito de la empresa significa que los clientes no estdn cumpliendo
oportunamente con sus pago, lo cual puede ocasionar problemas de liquidez.

Si éste es el caso, serd necesario que se lleve a cabo una revision mas
cuidadosa sobre los clientes a quienes se les otorga crédito, con el fin de evitar
esta situacion, reducir el plazo que normalmente se les otorga y supervisar
mas estrechamente la cobranza.

Proveedores
Rotacionde = x no. de dias del Estado de
Proveedores Costo de Ventas Resultados

E! resultado que se obtiene nos indica el plazo promedio que los proveedores
conceden a la empresa para que liquide sus cuentas por concepto de compra
de materia prima e insumos.

En la medida de lo posible se debe aprovechar el plazo maximo que pueden

otorgar los proveedores, sin que esto represente una carga financiera para la
empresay sin dejar de cumplir en forma oportuna con sus pagos.
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Rotacién de Cuentas por Cobrar
+ Rotacién de Inventarios
- Rotacion de Proveedores

= Ciclo Financiero.

El ciclo financiero de una empresa comprende Ia adquisicion de
materias primmas, su transformacién en productos terminados, la realizacién
de una venta, la documentacién en su caso de una cuenta por cobrar y la
obtencién de efectivo para reiniciar el ciclo nuevamente, o sea, el tiempo que
tarda en realizar su operacion normal (compra, produccion, venta y recuperacion).
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EFECTIVO

CUENTA POR MATERIA PRIMA
COBRAR
VENTAS PRODUCCION EN
PROCESO
PRODUCTO

TERMINADO

Naturalmente, en tanto menor numero de dias lleve completar el ciclo
financiero, la empresa logrard un mejor aprovechamiento de sus recursos.

En la administracion del ciclo financiero, se trata de reducir al maximo
posible la inversion en cuentas por cobrar e inventarios, sin que ello implique la
pérdida de ventas por no ofrecer financiamiento o no contar con existencias.

Asimismo, se trata de aprovechar al maximo los plazos concedidos por los
proveedores sin llegar al extremo de incurrir en mora, lo cual puede ocasionar
que: no coticen los mejores precios, dejen de considerar a la empresa como
cliente confiable o bien que surtan con retraso los requerimientos de
compra.



1V.- Rentabilidad. Los indices que se incluyen en este apartado permiten
medir la capacidad de una empresa para generar utilidades. Considerando que
las utilidades permiten el desarrollo de una empresa, puede afirmarse que las
razones de rentabilidad son una medida del éxito o fracaso de la administracion
del negocio.

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre las Ventas = x 100
Ventas Netas

También se le conoce como indice de productividad; mide la relacidn entre las
utilidades netas e ingresos por venta.

Cabe mencionar que la Utilidad Neta es el resultado de restar a la Utilidad
antes de impuestos el 1.S.R. y P.T.U. correspondientes.

Este indice muestra que por cada peso de ventas se genera N$ X de
utilidad.

Utilidad de Operacion
Utilidad de Operacién a Ventas= x 100
Ventas Netas

Es una forma alterna de medir Ja rentabilidad de una empresa, debido a que
las utilidades de un negocio, se ven impactadas por la utilizacién de recursos
de terceros (pasivos).

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre el Activo= x 100
Activo Total
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Este indicador permite conocer las ganancias que se obtienen con relacién
a la inversion en activos, es decir, las utilidades que generan los recursos totales
con los que cuenta el negocio. De otra forma serfa por cada peso que se tiene
invertido en la empresa, se obtienen N$ X de utilidad.

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre el Capital= x 100
Capital Contable

Este indice seiala la rentabilidad de la inversion de los duefios en el negocio.
Indica que por cada peso que los socios tienen invertido en la empresa,
obtienen N$ X de utilidad.

En todos los casos, la utilizacion de pasivos, permite incrementar la
rentabilidad de los recursos aportados por accionistas. En tal circunstancia,
podria llegar a pensarse que una forma de maximizar la rentabilidad del
Capital Contable consistiria en contratar tantos pasivos como fuese posible. Sin
embargo, debe reconocerse que a medida que la empresa contrac mas
obligaciones, existen mayores posibilidades de que no genere recursos
suficientes para cubrir sus adeudos, situacién que podria Hevarla a la quiebra
o insolvencia.

Por lo anterior, se aconseja mantener un razonable equilibrio entre los
recursos aportados por socios y aquellos aportados por terceros (pasivos).




Punto de Equilibrio.

El Punto de Equilibrio es aquel nivel de operacién en que la empresa ni
gana ni pierde, es decir, donde sus ingresos son exactamente iguales a sus
egresos.

Existen dos tipos de Punto de Equilibrio, el operativo y el financiero. El
Punto de Equilibrio operativo pennite determinar el nivel de ventas que es
necesario registrar para cubrir los costos y gastos de operacion. Se obtiene de
acuerdo con la siguiente formula:

Costos Fijos
PEO=

Costo de Ventas sin depreciacion
1-

Ventas netas

Punto de Equilibrio Financiero. Es aquel nivel de operacién en que la
empresa genera ingresos suficientes para cubrir ademas de los egresos de
operacidn los intereses derivados de préstamos obtenidos.

Se obtiene aplicando la misma férmula del P.E.O., con la diferencia de que
en el renglén de costos fijos debe incluirse el importe de los gastos financieros.
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Costos Fijos mas Gastos Financieros
PEF.=

Costo de Ventas sin depreciacién
1-

Ventas netas

El analisis del Punto de Equilibrio es una herramienta de planeacion, que
permite conocer con antelacion el nivel de ingresos que la empresa requiere
alcanzar para cubrir la totalidad de sus costos y pgastos. Permite también
determinar el nivel de ventas que resulta indispensable obtener, para lograr la
utilidad antes de impuestos que se desea: la formula

Utilidad deseada
Punto de Equilibio *C.F. + Gtos. Financ. +  antes de Imptos.
para alcanzarla =
utilidad deseada Costo de Ventas sin Depreciacién
1-

Ventas Netas

* Costos Fijos. Son los que permanecen constantes, independientemente
del nivel de operacion que este trabajando la empresa. Para efectos
practicos pueden considerarse : la depreciacion y amortizacion, los gastos de
operacion, etc.
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El andlisis de los Estados Financieros permite determinar la situacién de
una empresa en cuanto a: liquidez, endeudamiento, eficiencia, operacion y
rendimiento.

Las Razones Financieras para su correcta interpretacion deben analizarse en
forma giobal, aplicandolas siempre a Estados Financieros con cierre a la misma
fecha, que hayan sido elaborados sobre bases consistentes.

Las técnicas de Punto de Equilibrio resultan indispensables para la
planeacion. Con el punto de equilibrio, se puede conocer por anticipado el
nivel de ventas que es necesario alcanzar para cubrir costos y gastos de operacion.

Las técnicas analizadas permiten planificar y controlar la evolucién de un
negocio.
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5.5 LA INFLACION Y LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Cuando un gobierno se excede en sus gastos sin lograr un aumento en sus
ingresos, recurre al endeudamiento ya sea interno o externo. En el primer caso,
coloca empréstitos en el mercado internacional; y en el segundo, suscribe
certificados o bonos a cargo de su tesoreria o bien emite billetes con el
supuesto respaldo del banco central, aunque sin el correspondiente aumento en la
produccién de bienes y servicios.

Ahora bien, al existir un exceso de bienes y servicios en relacioén con la
moneda circulante, el poder adquisitivo de ésta sube, provocando una deflacién
en la economia. En el caso contrario, si el circulante aumenta, rebasando la
produccion de bienes y servicios, el poder adquisitivo de la moneda baja y
provoca la inflacion.

Estas variaciones en el poder de compra de la moneda, siempre han
existido, de lo cual resulta que los registros contables y principalmente el
Balance como expresion de una situacion financiera, es decir, monetaria,
contiene una mezcla de monedas de distinto poder de compra. La profesién
contable reconoce esta situacién como inevitable, siempre y cuando las
variaciones se mantengan dentro de limites razonables, los cuales,
convencionalmente se fijan entre el cinco y nueve por ciento sobre la base ideal.

En los casos de inflacion exagerada, ese porcentaje puede llegar a dos,
tres, y ain a cuatro digitos y el mensaje que transmite en los Estados
Financieros deja de tener sentido, pues ¢ Cémo podria interpretarse la suma de
inversiones hechas en épocas de inflacién, en las que la moneda ha tenido muy
distintos poderes de compra 7.

En estas condiciones se impone actualizar el costo de las distintas compras

para expresarlo en términos del poder adquisitivo de 1a moneda en el momento del
Balance.
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En este caso habria que reconocer que el Balance, al conservar el costo
histérico, no daria una imagen cierta de la situacion del negocio en el dia de su
elaboracién.

Existen pues, dos razones para alterar los costos histdricos: la primera por
baja del poder adquisitivo de la moneda, la segunda, por aumento real en el
valor de la inversion. En ambos casos habria un superavit que llamariamos al
primero " por inflacién " y al segundo "por revaluacién”, al reconocer el aumento
definitivo y considerable del valor de la propiedad.

No a todos los renglones del Balance afecta la inflacion del mismo modo, ni
en todos es igualmente importante y necesario ajustarlos al valor de la moneda
corriente. Esto seria mds trascendente a medida que la inversion hubiera
permanecido durante mas tiempo en las cuentas de la empresa. El caso extremo
podria ser el de las inversiones en activos  fijos; pero tratandose del capital de
trabajo no es necesario practicar ajuste alguno si la inflacion ha mantenido un
ritmo lento de crecimiento durante el ejercicio, dado que es de suponerse que
el capital de trabajo se esta renovando continuamente y que en
consecuencia, las cifras que lo representan se refieren al valor actual de la
moneda. .

El pasivo a largo plazo ( hipotecas, emisiones de obligaciones, etc. )
causaria una "utilidad inflacionaria" cuando a su vencimiento, se redimiera con
moneda de menor capacidad adquisitiva, en este caso, la supuesta utilidad se
compensaria con los altos intereses que seguramente impondria el acreedor.

En conclusion, parece estar indicado que, salvo situaciones especiales de
una hiperinflacién, solamente los activos fijos largamente poseidos por la
empresa, debieran ajustarse en términos del poder adquisitivo de la modena
comriente, ya sea por razones de inflacién o por aumento definitivo y
considerable del valor de la propiedad.
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Para convertir las cifras histéricas en cifras actuales cabria considerar, entre
otras, las siguientes posibilidades:

1.- Practicar un avaliio directo de los activos. Tiene el incoveniente de
sustituir el costo por un supuesto valor, haciendo caso omiso de que la
contabilidad, como registro historico, no pretende informar acerca del valor
de las cosas. Sin embargo, esto es aceptable cuando el valor excede
considerablemente y en forma permanente al costo historico.

2.- Correlacionar el costo histérico de las inversiones con alguna moneda
que no haya sufrido desviaciones considerables por causa de inflacién.
Quiza la idea de correlacionar el costo histérico con su equivalente en una
moneda " finne ", para después reconvertilo a moneda nacional segin
cotizacién en la fecha del Balance, sea aceptable, solo que el procedimiento
no serfa igualmente préactico para expresar todos los renglones de los Estados
Financieros, pues si tal cosa fuera deseable, seria preferible llevar toda la
contabilidad en las dos monedas, lo cual no siempre seria prictico.

3.- Utilizar el Indice Nacional de Precios al Consumidor que publica el Banco
de México. Este procedimiento se basa en la idea de considerar que el costo de
los bienes adquiridos aumenta en la misma proporcion que la moneda pierde
valor adquisitivo, tomando para ello como referencia el Indice Nacional de
Precios al Consumidor (I.N.P.C.) que publica el Banco de México.

Sobre el particular conviene recordar que fa contabilidad maneja
cifras que son, en muchos casos, estimadas, ain cuando se procura que éstas se
acerquen lo mas posible a la realidad. Es por ello que los costos histéricos,
registrados en épocas anteriores al ejercicio actual, deben convertirse segim el
LN.P.C. vigente; por la misima razén las partidas del capital de trabajo que, se
supone, se han generado durante el ejercicio actual, representan activos o
pasivos expresados en témminos del valor adquisitivo actual de la moneda y en
consecuencia, no son materia de ajuste.

k]



Aceptada esta premisa, puede establecerse la siguiente relacion de magnitud
entre el costo originalmente registrado y el costo que deberia tener en la fecha del
Balance, segin el valor adquisitivo actual de la moneda, diciendo, en otras
palabras:

EI LN.P.C. enla fecha de la inversién es ...

EI LN.P.C. en la fecha del Balance es ...

, El costo de inversién en la fecha de adquisicion es ...
! El costo a la fecha del Balance. '

De esta manera todos los renglones del Balance estaran representados por
monedas de la misma especie, evitdndose asi la incongruencia que resuita de
sumar monedas de distinto valor adquisitivo.
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CASO PRACTICO.

La empresa GAREAL, S.A. de C.V., se constituyo en el afio de 1992, siendo
su giro: comercializacion de lonas. Teniendo como objetivo satisfacer las
necesidades y gustos de los clientes en cuanto al servicio brindado por la
empresa.

Se considera a GAREAL, S. A. de C. V., como una microempresa, ya
que de acuerdo con el ordenamiento publicado en el diario oficial del 18 de
mayo de 1990 sus ventas no rebasan el valor de 110 veces el salario minimo
anualizado del area geogrifica "A" (N$ 430,664.71) y el personal que ocupa no
excede de 20 personas. *

De acuerdo a un andlisis interno efectuado por los administradores se
determina que existen posibilidades de crecimiento y desean saber cual es la
opcion mas viable, es decir, aquella que haga mas rentable a la empresa.
Asimismo se plantea la posiblidad de adquirir el local donde se ubican
actualmente.

Por lo anterior, se requiere de un andlisis financiero integral que permita a la
administracion de GAREAL, S.A. de C.V.,, determinar sus deficiencias y
elegir entre los diferentes cursos alternativos de accion.

La empresa, presenta informacion financiera por los ejercicios de 1992 y
1993,

* NS 15.27 ( Salario minimo vigente hasta cl 31 de Diciembre de 1994.) -
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GAREAL, S.A. DE C.V. Ry 8
Balance General al 31 de Diciembre de” 1992‘ H

ACTIVO

Circulante Ll
Bancos 11, 250 52
Clientes . ‘. -52,859, 397
Deudores Diversos - .. ~2,335.40.
Inventarios - U 15‘790‘88u»
aAnticipo a Proveedores T l,485. 06"

Total Activo Circulante

Fijo
Mob. y Eq. de Oficina -2
Deprec. Acum. Mob. y Edq. Ofi01na‘
'Equipo de Computo
Deprec. Acum. Eg. Cémputo
Equipo de Transporte )
Deprec. Acum. Eq. Transp.

~Total Activo Fijo
. Diferido -
Depésitos en Garantia
Gastos de Instalacién -
Amort. GastOS‘de~Inst.
‘;Total Actlvo leerldo

B TOTAL ACTIVO o
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PASIVO
Circulante

Proveedores

Impuestos por pagar
Total Pasivo Circulante
Fijo

Documentos por pagar
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social

Resultado del Ejercicio-

Reserva Legal

Total Capital Contable

SUMA PASIVO Y CAPITAL

76

'81,881530 -

¥ 105,975.36

764,16
44,089.93 .

- 44,854.09

:20,;,000.00 :
£4,094.06




GAREAL, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Diciembre de 1993

ACTIVO

Circulante ’
Bancos 7,624.18°
Clientes 71,411.36
Deudores Diversos 841020
Inventarios : : - 33,783.89

Total Activo Circulante -.7113,660.63.

Fijo k
Mob. Y Eg. de Oficina S
Deprec. Acum. Mob. y Eq. Oflcina
Equipo de Computo .
Deprec. Acum. Eq. cémputo S
Equipo de Transporte k
Deprec. Acum. Eg. Transp.:

Total Activo Fijo
Diferido

Depésitos en Garantia -

Gastos de Instalacién -

Amort. Gastos de Inst.

Total Activo Diferido

TOTAL ACTIVO
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PASIVO

‘Circulante
Proveedores
Impuestos por pagar
P.T.U.

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resultado de Ej. Anteriores
Resultado del Ejercicio
Reserva Legal
Total Capital Contable

SUMA PASIVO Y CAPITAL

" 78

©.20,0005007

NS

1,876.65

18,578.23

©.9,969,83 -

30,424.71 . 1

: 81,881730
55,082:36
74,094.06




GAREAL, S.A. DE C.V.
‘Estado de Resultados del 1° de Enero
al 31 de Diciembre de 1993.

N$ :'430,664:71

Ingresos \
Inventario Inicial N$  15,790.88:"
compras 190,258.89

Inventario Final 33,783.89

COSTO 'DE VENTAS

RESULTADO BRUTO'
Gastos de Operaclén

Gastos de Venta

- N$ 72, 525 00
Gastos de Admxnlstracién_

RESULTADO DE OPERACION N$::101;654%8

Gastos Financieros

" RESULTADO DEL EJERCICIO.
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" GAREAL,.S.A. DE C.V.

 “Relacién Analitica de Gastos: de Venta

del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1993.
Depreciacién de Eﬁﬁipo de Tfansporte . ’ 17,706.64
Renta R © 165,000.00 -
Sueldos 98"
Comisiones
I.M.S.5. "

Teléforo

Mantenlmiento de Equlpo d Transporteb"'

Depreciacién de
Infonavit .
luz o, .- . :
28 S/NénA\in‘a}s

s, A R, v

Depreciacxén de : Equipo de " oflcina
Amortizacié' d [
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GAREAL, S.A. DE C.V. R
Relacién Analitica de Gastos de Administracidén = .-
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1993.

N$ . 45,899.95. - -

Sueldos

Renta = . .16,000.00

I.M.5.8. IR 9,933.58

Teléfono o 3,e40.28

Infonavit * . ' e 27063
e

Depreciacién de Equipo de cémputo”

papeleria - 1,5200930

2% ‘S/Néminas
S.A.R. ‘
Luz

Depreciacidn de Equipo de bficihai

Amortizacién de Gastos de Instalédién ‘
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El Estado de Origenes y Aplicaciones de los Recursos pretende mostrar una
doble lista, por un lado, de fuentes de recursos y por el otro, las aplicaciones
que han tenido estos.

Un Estado de Origenes y Aplicaciones de los Recursos, se basa en una
comparacion de balances, dicha comparacién nos proporciona diferencias entre
los saldos, las cuales necesitan ser clasificadas como origenes oaphcaclones
de los recursos de la entidad.

En una entidad, los recursos pueden ser originados por las siguientes razones:

- Aumento de pasivo

- Aumento de capital

- Utilidad

- Depreciaciones y Amortizaciones
- Disminucién de activo

En una entidad, los recursos pueden ser aplicados en los siguientes rubros:

- Disminucién de pasivos
- Aumento de activo

- Disminucion de capital
- Pérdida

- Pago de dividendos

La comparacion puede hacerse mensual, bimestral, semestral, anual 6

como sea requerida, ya que es una herramienta que permite evaluar la
operacion de una entidad en diversos estados del tiempo.
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GAREAL, S.A. DE C.V.
COMPARATIVO 1992/ 1993

Bancos

Clientes

Deudores Diversos
Inventarios

Anticipo Proveedores
Deprec. Eq. de Oficina
Deprec. Egq. de Computo
Equipo de Transporte
Deprec. Eq. Trasnporte
Depb6sitos en Garantia
Amort. Gastos de Inst.
Proveedores

Impuestos por pagar
P.T.U.

Documentos por pagar

Resultado del ejercicio

1(3,626.34).

‘ iB,5$i.§7 :
‘:'1;494;29'?'>"

e

3,187.11 -

La,dds;ief
17,706.64 .

'z,evo.oq;f'
138.64 -
1,112.49
(25,511;69)1
9,969.68
(11,666.00) ‘
ss,asz;so';-;?:
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GAREAL, S.A. DE C.V.
Estado de Origenes y Aplicaciones de los Recursos
Del 1 de Enero de 1992 al 31 de Diciembre de 1993

ORIGENES APLICACIONES
Bancos N$ 3,626.34 Clientes 18,551.97 -
Deudores Diversos 1,494.20 Inventarios 17,993.01
Anticipo Proveedores 1,485.06 Eq. de Transp. 18,008,788 "
Deprec. Eq. de Oficina 798.79 Dep. Garantia 2,870.00
Deprec. Eq. de Computo 3,187.11 Imptos. por pagar 25,511.69
Deprec. Eq. Transporte 17,706.64 Doctos. p/pagar 11,666.00
Amort. Gastos de Inst. 138.64 . s ;
Proveedores 1,112.49
P.T.U. 9,969.68"
Resultado del ejercicio 55,082.50 -
94,601.45 94,601.45
[ B e

El Estado de Origen y Aplicaciones de 1los Recursos que
también se conoce como el Estado de Cambios en 1la Situacién
Financiera, se puede definir como el estado que muestra las
variaciones operadas durante un periodo determinado, en el
activo, pasivo y capital contable. Es un estado dindnico de
caréacter informativo que complementa el Balance General
mostrandoe el origen y aplicacién de los recursos.
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GAREAL, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993
{NUEVOS PESOS)

ACTIVO PORCIENTOS * REF.GRAF.
CIRCULANTE -
Bancos 7,624.18 3.98% -1
Clientes 71,411.36 37.29% 27
Deudores Diversos 841.20 0.44% T3
Inventarios 33,783.89 17.64%. 4T
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 113,660.63 59.35% 5
F1Jo 3
Mob. y Eq. de Ofna. 7,987.94 -

Dep. Acum. Mob. y Eq. de Ofna (1,597.58) . v -
Equipo de Cémputo 12,748:.44
Dep. Acum. Eg. Cémputo
Equipo de Transporte

Dep. Acum. Eq. Transporte
TOTAL ACTIVO FIJO

DIFERIDO
Depésitos en Garantia
Gastos de Instalacidn
Amort. Gts. de Instalacién,
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CIRCULANTE
Proveedores

Impuestos por pagar
P.T.U.
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resultado Ej. Anter,
Resultado del Ejercicio ;
Reserva Legal ".4,094.06
TOTAL CAPITAL CONTABLE 161,057.86°

SUMA PASIVO Y CAPITAL . 191,482.4

+ ESTOS NUMEROS CORRESPONDEN A LA BARRA®QUE’ REPRESENTA'CADA’ RUBRO.DEL . -
BALANCE GENERAL, MISMOS QUE SE PRESENTAN EN LAS SIGUIENTES GRAFICAS.
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N GAREAL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESUL’I‘ADOS DEL 1¢ DE ENERO AL 31 DE DICIBHBRE DE 1993
(Nuevos Pesos)

PORCIENTOS*REF.GRAF -

Inventario Inicial 15,790.88

Compras 190,258.89

Inventario Final 33,783.89
Costo de Ventas .
RESULTADC BRUTO

Gastos de Operacién S

Gastos de Venta 72,525.00

Gastos de Administracisén 84,219.00
Total Gastos Operacidn .
RESULTADO DE OPERACION

Gastos Financieraos
RESULT.ANTES IMPTOS.

I.S.R.

P.T.U.
RESULTADO EJERCICIO

Ingresos ) 430,664.71

172 265 88

« ESTOS NUMEROS CORRESPONDEN 2 LA BARRA UE REPRBSENTA CADA
RUBRO DEL ESTADO DE RBSULTADOS HISHOS QUE SE PRESEN'I‘AN EN
LA SIGUIENTE GRAFICA. :
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GAREAL S.A. DE C.V.
Grifica Prop. Edo. de Res.

9 10 11 12 13 14 15

8
Niim. de acucrdo al Edo de Res.

% Datos

7

6

<12

UQLIELIRA 3D 9

al 31-Dic-93
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Se resumieron las actividades de GAREAL, S.A. de C.V, en cuanto a
financiamiento e inversion, mostrando la generacion de recursos provenientes
de las operaciones del periodo.

El siguiente paso es mostrar de qué manera estd integrados todos los
rubros tanto de] Balance General, como del Estado de Resultados.

Con la aplicacién del método de porcientos integrales al Balance General y
Estado de Resultados de la Compaiiia GAREAL, S.A. de C.V. del ejercicio de
1993, se observa que dentro del total de activo el rubro de clientes representa el
37.29% , porcentaje que es muy elevado en relacion con los proveedores que
aparecen con un 0.98% lo que indica que se estan financiando con recursos
propios de la empresa.

Se sugiere hacer un andisis de las cuentas por cobrar para saber cuales son
los dias atraso y agilizar las mismas.

Es recomendable obtener crédito de los proveedores, por lo menos en el
mismo plazo que se otorga a los clientes y asi obtener un financiamiento externo.

Por lo que respecta al Estado de Resultados, el total de gastos de operacién
representan un 36% de los ingresos; por lo que en este sentido se debe
analizar : excesos en el personal administrativo y de ventas, gastos innecesarios.
Como resuitado de este analisis, se sugiere implementar controles de gastos y
disminucién de némina.

Razones Financieras.

Aunque el método de porcientos integrales es sencillo, es aconsejable no
practicar este método de manera aislada de las razones financieras para que
pueda darse un andlisis de manera conjunta e integral y asi facilitar la toma
de decisiones.



Razones de liquidez,
Indice de liquidez:

Activo Circulante / Pasivo Circulante
113,660.63 /30,424, 57 3.74

Este indice nos indica que por cada peso que GAREAL S A de C. V debe
cuenta con N$ 3.74 para liquidarlo.

Prueba del Acido:

(Activo Circulante-Inventarios) / Pasivo Circulante
(113,660.63-33,783.89)/30,424.57 = 2.63

Es visto que aiin sin inventarios que son los que mas tiempo tardan en
convertirse en dinero, la empresa tiene capacidad para hacerle frente a sus
obligaciones a corto plazo.

Capital de trabajo:

Activo Circulante-Pasivo Circulante
113,660.63 - 30,424.57 = 83,236.06

De acuerdo con este indice, ain cuando muestra la capacidad de la empresa
para hacer frente a sus obligaciones, éste debe ser proporcional al nivel de
operaciones de la misma, si GAREAL, S.A. DE C.V. cuenta con un activo
circulante en mucho superior a su pasivo circulante indica que por un lado existe
un exceso de recursos invertidos en el renglén de clientes y por el otro un
desaprovechamiento de recursos externos, ya que por su solvencia la empresa es
sujeto de crédito.
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Debido al monto que tiene la empresa en el rubro de clientes ain cuando
todas las pruebas de liquidez muestran que la empresa tiene capacidad de pago,
se deberia medir no contemplando los inventarios y las cuentas por cobrar, para
conocer cual es su capacidad de pago inmediata.

 Activo Circulante - ( Inventario+ Clientes )

Pasivo Circulante
{113,660.63 - (33,783.89 + 71,411.36)] / 30,424.57 = .2782

Este indice nos muestra, que si la recuperacion de la cartera no es inmediata, la
empresa no cuenta con capacidad de pago.

Razones de endeudamiento:
Pasivo Total / Activo Total
30,424.71/191,482.43=0.16

Este indice nos muestra que del total de activos de ]a empresa, estos han
sido financiados en un 16% con recursos externos, porcentaje que es muy bajo
en comparacion con el que representan las cuentas por cobrar, el cual asciende
al 37.29%.

Capital Contable / Activo Total
161,057.72/191,482.43 =0.84

Este indice muestra que el 84% del activo total, ha sido financiado con
recursos propios, ya que las utilidades han sido reinvertidas, por lo que se debe
planear una operacion que genere utilidades que puedan reintregrar a los socios
un valor agregado en sus dividendos en funcién del costo de oportunidad que
estan perdiendo al tener su dinero invertido en la empresa y no en otra inversion.
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Razones de eficiencia y operacién:

Rotacion del Activo Total= Ventas Netas / Activo Total
430,664.71/ 191,482.43 =225

Este indice refleja la eficiencia con la que estan siendo utilizados los activos
para generar ventas. Aun cuando este indice no es malo, es bajo, puesto que
muestra que la empresa cuenta con una infraestructura de N$ 191,48243 vy
generd ventas por N$ 430,664.71, por lo que se debe planear un mejor uso,
aprovechamiento y explotacion de los activos.

Rotacién de Inventarios =
(Inventarios / Costo de Ventas) * Numero de Dias del Estado de Resultados

(33,783.89 / 172,265.88) * 365= 72

En este indice se refleja el numero de dias que en promedio el inventario
permanece en la empresa, por lo que se sugiere que se miniminizen, sin que con
ello se generen paros en la operacion nommal, ya que para ser una
comercializadora es muy elevado.

Rotacion de Cuentas por cobrar =
(Clientes / Ventas) * Numero de dias del Estado de Resultados

(71,411.36 / 430 664.71) * 365 = 60.52
Este indice muestra el nimero de dias promedio que la empresa tarda en
recuperar los adeudos de clientes por las ventas a crédito. Se sugiere que se

haga un andlisis detallado de toda la cartera vencida, agilizar su cobranza y ser
acordes con las politicas de crédito.
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- Rotacién de Proveedores =
(Prove_edores / Costo de Ventas) * Nitmero de dias del Estado de Resultados

(1,876.65/172,265.88) * 365 = 3.97

Este indice representa el nimero de dias promedio en que la empresa liquida
sus adeudos con los proveedores. Comparado con el indice de cuentas por
cobrar, no existe concordancia con las politicas de crédito, puesto que se esta
cobrando en promedio a 62 dias y se paga a los proveedores a los 3, por lo que
se sugiere se eliminen las ventas a crédito 6 se negocien plazos mas amplios con
los proveedores.

Ciclo Financiero =

Rotacion de Cuentas por Cobrar
+ Rotacién de Inventarios
- Rotacién de Proveedores

60.52 ( Indice de Cuentas por cobrar)
+ 72.00 ( Indice de Inventarios)
- 3.97 (Rotacion de Proveedores)

128.55 Ciclo Financiero

Este resultado indica el mimero de dias promedio en que la empresa cumple
su ciclo dinero-producto-dinero.

Se puede concluir que el problema del estancamiento de GAREAL, S.A.
DE C.V. radica en sus politicas de crédito y en su rotacién de inventarios, se
sugiere la implementacion de controles y un mejor aprovechamiento de los
recursos extemnos que en este caso serian los créditos con los proveedores.
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Por fo que respecta a los inventarios se podrian manejar lotes éptimos de
compra basados en el supuesto de que en el momento de existir un faltante el
reemplazo fuera inmediato, ya que las ventas son sobre pedido, por lo que no
existe razon de ser de un inventario tan elevado.

En cuanto a las cuentas por cobrar se deben tomar en cuenta todos los
costos que genera la morosidad de los clientes ya que la empresa estd a la
expectativa de que le paguen para poder cubrir sus obligaciones y mientras
esto sucede se recurre a los fondos de los accionistas.

Razones de rentabilidad:

Rentabilidad sobre las Ventas =
(Utilidad Neta / Ventas Netas) * 100
55,082.50/430,664.71 *100 = 12.79 %

Este indice representa que por cada peso vendido se obtiene una utilidad de
N$ 0.1279.

Utilidad de Operacion a Ventas =
(Utilidad de Operaci6én / Ventas Netas) * 100
(99,696.83 /430,664.71) * 100 =23.15%

Esta es una forma alterna de medir la rentabilidad de una empresa y el
impacto que tiene sobre ella la carga fiscal ya que ésta representa el 10% del total
de ingresos.

Rentabilidad sobre el Activo =

(Utilidad Neta / Activo Total) * 100
(55,082.50/191,482.43 ) * 100 = 28.77 %

Ces



Este indice muestra las utilidades que generan los recursos con los que
cuenta el negocio. Es decir por cada peso invertido en el activo se genera
NS$ 0.2877 de utilidad.

Rentabilidad sobre el Capital
(Utilidad Neta / Capital Contable) * 100
(55,082.50/161,057.72 ) * 100 = 34.20 %

Este indice representa que por cada peso que los socios tienen invertido se
genera N$ 0.3420. Indice que aunque no es malo es bajo ya que los accionistas
normalmente esperan recuperar su inversion y un valor agregado.

En este sentido se tienen que analizar las condiciones de mercado ya que en
"épocas de crisis econémica es suficiente con la permanencia en el mercado pero
se debe buscar la rentabilidad. En este caso, un factor que propiciaria esta seria
la explotacion de recursos extemos.

Es importante hacer notar que GAREAL, S.A. DE C.V. cuenta con cinco
accionistas con una participacion del 20 % cada uno y que la utilidad neta que
les corresponde es de N$ 11,016.50 mientras que el fisco por concepto del
LS.R. percibiria N$ 34,644.65, esto lejos de motivar a la creacién de nuevas
empresas las desalienta, ya que la MPyME esta desprotegida en éste sentido,
ya que es tratada con las mismas bases que una gran empresa.
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Punto de equilibrio.

Para determinar el minimo de ventas en que GAREAL, S. A, de C.V,, no
pierde, es decir, donde sus ingresos son iguales a sus gastos, se aplicara la férmula
del punto de equilibrio.

Punto de Equilibrio =
Costos Fijos

1- (Costo de Ventas sin Depreciacion / Ventas Netas )

Los costos fijos estan integrados por : .

Gastos de administracién N$ 84,219.00
Depreciacién de Equipo de Oficina 798.79
Depreciacion de Equipo de Cémputo 3,187.11
Depreciacién de Equipo de Transporte  17,706.64
Amortizacion de Gastos de Instalacion 138.64
Gastos de venta fijos ( 80 %) 58,020.00

NS$ 164,070.18

N$ 273,450.30

 Punto de Equilibrio =
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Punto de equilibrio ﬁnancier.'o

Es aquel nivel de ventas eit que la empresa cubre sus-gastos de operamon
y los intereses derivados de los préstamos obtenidos.

Costos Fijos + Gastos Financieros
PEF= )

1 - ( Costo de Ventas / Ventas Netas ) ‘

164,070.18 + 1,958.00
PEF= =

1- (172,265.88 / 430,664.71 ) . =

Punto de Equilibrio Financiero =N$ 276,713.64

Punto de equilibrio para alcanzar la utilidad descada.

Es el punto donde los ingresos alcanzan a cubrir los costos fijos
financieros y la utilidad deseada de los accionistas que en este €aso s ﬁJa enun.
20 % sobre su inversion después de impuestos. : :

Inversion de los accionistas 161,057.72 '
Porcentaje de I.S.R. 34 %
Porcentaje P.T.U. 10%

161,057.72x20% = 32,2] 1.57-
X 144

46 384 66
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Costoﬁ Gastos Utilidad deseada
F_ijos+ Financieros + Antes de Impuestos

PE.=
1- ( Costo de Ventas / Ventas Netas )
164,070.18 + 1,958 + 46,384.66
R PE.=
[ 1-(172,265.88 / 430,664.71)
L Punto de Equilibrio = 354,021.40
Métode de DU PONT.

Otra manera de analisis es el Método de Du Pont. Consiste en restar a las
ventas netas los costos y gastos, esto sera igual a la utilidad neta antes del LS.R.
y la P.T.U. que se divide entre las ventas netas dando la utilidad sobre ventas.

Ventas Netas N$ 430,664.71
Costo de Ventas 172,265.88
Gastos de Administracion 84,219.00
Gastos de Venta 72,525.00
Gastos Financieros 1,958.00

Utilidad Neta antes de LS.R. YP.T.U. N$ 99,696.83
99,696.83

Utilidad sobre Ventas (% ) =2314
: 430,664.71
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Posteriormente, se suma el activo circulante, fijo y diferido siendo igual a Ia
inversidn total, Las ventas netas se dividiran entre la inversién total, esto seria
igual a la rotacion de operaciones.

Activo Circulante N$ 113,660.63

Activo Fijo 69,486.26

Activo Diferido 8,335.54

Inversion Total N$ 191,482.43
430,664.71

Rotacién de Operaciones =224
191,482.43

Por tltimo, se multiplica la rotacién de operaciones por la uhhdad ‘sobre
ventas siendo el resultado el rendimiento sobre la inversién.

Rendimiento sobre la Inversién = 2.24 x 2314 = 5183



OBSERVACIONES.

Se corrigieron las situaciones en cuanto al alto volumen que se tenia de
inventarios, por lo cual se muestra un nivel Optimo en los estados de resultados
proyectados.

Se consideré una tasa inflacionaria del 10% anual en base al
comportamiento que ésta ha tenido en los tiltimos afos.

Se evalud el proyecto considerando dos alternativas: la de tramitar el crédito
para la compra del local ( CON CREDITO) y la de no obtener el crédito y
seguir pagando renta (SIN CREDITO).

Los gastos por gestion de crédito asi como la depreciacion del
inmueble, se prorratearon al 50% para cada uno de los departamentos.

Dentro del flujo de efectivo proyectado, se cred un fondo de 5% para
contingencias.

Para el cdlculo del impuesto sobre la renta (I.S.R.) y la participacién de los
trabajadores en las utilidades de las empresas (P.T.U.), se consxderaron las tasas
vigentes, 34% y 10% respectivamente.

Durante el afio de 1993 GAREAL S.A. de C.V. pagd comisiones por un total
de N$ 10,500.90 de los cuales N$ 8,613.29 fueron para el grupo de comisionistas
de planta y los N$ 1,887.61 fueron una comision extraordinaria. Por lo tanto, para
la evaluacién del proyecto no fué tomada en cuenta, ya que la empresa planea que
todas sus ventas se realicen a través de sus comisionistas.
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Después de analizar lIa situacion financiera de GAREAL, SA. DEC.V.y
encontrar que los rubros que representan problemas pueden corregirse a través
de controles internos, se procede a evaluar la factibilidad del proyecto de compra
del local.

Se acude a Nacional Financiera y autoriza un crédito refaccionario de
N$ 300,000.00 (trescientos mil nuevos pesos 00/100 M.N.) con una tasa de
interés del CP.P. + 6 puntos que en este caso sumarfa 18 % durante el
horizonte del proyecto, (se considera un C.P.P. de 12 puntos), a pagar a 8 afios
con un periodo de 6 meses de gracia.

Cédula de Inversién

CONCEPTO CANTIDAD _ {PRECIOQ UNIT IMP. TOTAL

Local Comercial 1 N$ 300,000.00 N$ 300,000.00

Cédula por Gestién de Crédito

CONCEPTO IMPORTE
Tramites administrativos N$ 700.00
Apertura del Crédito 6,000.00
(2% s/el monto)

Protocolizacion del Crédito 4,500.00
TOTAL N$ 11,200.00
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Financiamiento:

Importe del crédito:

Plazo:

Amortizacion:

Costo Financiero:

Interés mensual:

NS$ 300,000.00
96 meses con 6 meses de
gracia, con 90 meses con
pagos de capital.

N$ 300,000.00 / 90 = 3,333.33
al mes.

CPP.+6=18%

18 /12 =1.5% al mes
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GAREAL, S.A DE C.V.
CEDULA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO

NUM. SALDO  AMORTIZACION SALDO PEND. _ GASTOS TOTAL A
AMORT INICIAL DE PAGO  FINANCIEROS PAGAR
1 300,000.00 . 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
2 300,000.00 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
3 300,000.00 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
4  300,000.00 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
5 300,000.00 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
6 300,000.00 0.00 300,000.00 4,500.00 4,500.00
7 3,333.33 296,666.67 4,500.00 7,833.33
8 3,333.33 293,333.34 4,450.00 7,783.33
9 3,333.33 290,000.01 4,400.00 7,733.33
10 3,333,33 286,666.68 4,350.00 7,683.33
11 3,333.33  283,333.35 4,300.00 7,633.33 .
12 3,333.33  280,000.02 4,250.00  7,583.33
13 3,333,33 ' 276,666.69 4,200.00 7,533.33
14 -3,333.33 '273,333.36 4,150.00 7,483.33
15 R :3,333,33 . 270,000.03 4,100.00° ' 7,433.33
16 . - .7000003,333.33 2 266,666.70 4,050.00 7,383.33 .
a7 ' ’3,333,3377263,333.37 4,000.00 - 7,333.33

:260,000.04° 3,950,00 - ./7,283.33:

18 '3,333,33;

19 - ; s 256,666.71 ~ '3,900.00 ..7,233.33"

20 '253,333.38:", . 3,850,007 7,183.33"

215 .250,000.05 - 3,800,007 7:7,133,33

22 S246,666.72 713,750,007 .- 7,083.,33

23 243,333039 '3,700.00 " .7,033.33

247 , '3,650.00 6,983,33

25 3,600.00° " 6,933.33

26" +3,550,00 . 6,883.33

27 6,833.33

28 6,783.33

29 6,733.33

30 ¢ 6,683.33

31 6,633.33

6,583.33.

~ “6,533.33

34 76,483.33

35 6,433.33" -

36 - 16,383,333

37 :

38,

39

40

41

42

43

44 -

45 "

46

47"

48 :

49" 13,3337

50°

°3,333.33




GAREAL, S.A DE C.V. :
CEDULA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO

NUM. SALDO AMORTIZACION SALDO PEND. GASTOS TOTAL A

AMORT INICIAL DE PAGO FINANCIEROS PAGAR
51 3,333.33 150,000.15 2,300.00 5,633.33
52 3,333.33 146,666.82 2,250.00 5,583.33
53 3,333.33°.143,333.49 2,200.00 5,533.33
54 3,333.33 140,000.16 2,150.00 5,483.33
55 3,333.33 136 666.83 2,100.00 5,433.33
56 3,333,33 -133,333,50 .2,050.00 5,383.33
57 3,333.33.7 130, 000.17 2,000.00 5,333.33

C s 58 3,333.33°°126,666.84 1,950.00 . 5,283.33.

H 59 3,333,33‘,123 333.51 . 1,900.00" 5,233,337

; ,120,000.18 '

WOV NNE RO W ONY®

TOTAL. ©+"..300,000.00




GAREAL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
( CON CREDITO ) :

1 2 3
Ventas 473,731.18 521,104.30 573,214.73 -630,536.
Costo de Ventas . 237,277.79  229,634.17 252,597.59 .277,857. :
Inv. Inicial 33,783,89 5,790.88 6,369.97 . 7,006,96
Compras 209,284.78° 230,213,26 -253,234.58:.278,558.04
Inv. Final 5,790.88 .- 6,369.97 ' 7,006.96." 6
UTILIDAD BRUTA 236,453,39 . 291,470.13 320,617.14

Gastos Operativos 157,485.83 . :157,231.74
Gastos de Venta 71,224,197

Gts Administracién
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros
RESULT. ANT. DE IMPTOS.
I.S.R.

P.T.U. Sl
RESULTADO DEL EJERCICIO e
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5 .

Ventas 693,589.82  762;948.80 339 243 ‘681 923,168.05-
Costo de Ventas 305,643.08 406,810.94
Inv. Inicial 5 10,258.90

Compras
Inv. Final
. UTILIDAD BRUTA
Gastos Operativos
Gastos de Venta
Gts Administracién
UTILIDAD OPERATIVA
Gastos Financieros :
RESULT. ANT. DE IHPTOS._
I.S.R. |
P.T.U. IS
RESULTADO DEL EJERCICIO

102 877 00"
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GAREAL, S.A. DE C.V.
RELACION ANALITICA DE GASTOS DE VENTA PROYECTADOS
( CON CREDITO )

1 2 S, 3 4.
Deprec. Eq. Transp. 17,706.64.°17,706.64 . 17,706.64 = 3,602.32 ~
Deprec. Inmueb. 7,500,00 '7,500.001,_7,500,00 7,500,007 0T
Sueldos 14,024.97° 15,427.47°.716,970.21 - 18,667.24
Comisiones 9,474.61° 10, 422 07” : )
I.M.S.s.
Teléfono

Mtto. Eq. de Transp.
Deprec. Eq. Comp.
INFONAVIT

Luz

2% s/ndéminas

S.A.R.

Deprec. Eq. Oficina
Amort. Gts. Instal.
Gest. Crédito

TOTAL
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Deprec. Eq. Transp.
Deprec. Inmueb.
Sueldos

Conmisiones

I.M.S.S.

Teléfono o
Mtto. Eq. de Transp.: '
Deprec. Eq. Comp.
INFONAVIT

Luz

2% s/néminas

S.A.R.

Deprec., Eq. Oficina
Aamort. Gts. Instal.
Gest. Crédito ’

TOTAL 64,124.69"
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GAREAL, S.A. DE C.V,

RELACION ANALITICA DE GASTOS DE ADHINISTRACION PROYECTADOS

Sueldos

Deprec. Imueb.
I.M.S.S.

Teléfono

Deprec. Eq. Comp.
INFONAVIT

Luz

2% S/Néminas
S.A.R.

Deprec. Eq. Ofna.
Amort. Gts. Inst.
Gest. Crédito

TOTAL

( CON CREDITO )
1 2 3 e

50,489.94 55,538.93 61,092,837 .67,202.11 5
7,500.00 7,500.00 </-7,500.00"
10,926.94  12,019.63.13,221.60
4,224.27 . 4,646.70 -5, 111 .37
1,593.55 : :
2,483.39 "2,
971.70 1
1,009.79

993,35 1,
399,39 i
.69.32
5,600.00

86,261.64

1i0
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Sueldos 73,922.32 ‘81,314255v 89;446;01‘

Deprec. Imueb. 7,500,007:..7,500.00"::7,500.00
I.M.S.S. 15,998.13 ‘17,597.95

Teléfono 6,184.75.- i

Deprec. Eq. Comp. 0.00°

INFONAVIT N

Luz

2% S/Néminas

S.A.R.

Deprec. Eq. Ofna.
Amort. Gts. Inst.
Gest. Crédito

TOTAL
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OPER. NORMAL
PROV.CREDITO
TOTAL

GAREAL, S.A. DE C.V.
RELACION ANALITICA DE GASTOS FINANCIEROS PROYECTADOS
( CON CREDITO )

1
2,153.80

53,250.00

55,403.80

2
2,369.18

47,100.01

49,469.19"

12

3
2, eoe 10°
39,900.01"
I42;5§E{i;

2 86




OPER. NORMAL

PROV.CREDITO 25,500.03 " -

TOTAL 28,653.41" goe7ize”

113



GAREAL, S.A.

DE C.V.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACLON DE LOS RECURSOS PROYECTADO__

ORIGENES
Crédito
Ingresos Vta
Reinversién
Utilidades

TOT.ORIGENES

APLICACIONES
Inversién
Compras
Gtos. Venta
Gtos. Admén.
Gtos.Financ.
Pago Crédito
I.S.R.

P.T.U

TOT.APLIC.

SALDO

5% Conting.
Reinversién
Dividendos

1

300,000.00
473,731.18

773,731.18

300,000.00
209,284.78
71,224.19

86,261.64 . °

55,403.80
19,999.98
17,529.30

5,155.68

764 ,859.37

8,871.81
443.59
0.00
8,428.22

6,789.17
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2 ' 3 4
521,104.30 573,214.73 630,536.,20 ‘.-
0.00 0:00 ;%5 0,00
521,104.30 :573,214,73 - 630,536.20
278,558,084
- 62;621.92
1°102,601.98
©35,566.73
J967 ©.39, 999,96
. 28,624.64° '51,403.76
8,419.01 " ©©.15,118.75
513,957.80 '550,836.38 585,871.14
7,146.50 ;::22,378.35 " 44;665.06 "
357.327°1,118.92 7, 2,233,25"
0200 10:00: .- 0,00

21,259.43 -.'42,431.81



ORIGENES
Crédito
Ingresos Vta
Reinversién
Utilidades

TOT.ORIGENES

APLICACIONES
Inversién
Compras
Gtos. Venta
Gtos. Admén.
Gtos.Financ.
Pago Crédito
I.S.R.

P.T.U

TOT.APLIC.

SALDO

5% Conting.
Reinversién
bividendos

59,000.96::

5

693,589.82 .

839,243,687 923,168,05 -
0.00 " 0:00
693,589,82" !

306,413.85 ) 407,836.83

64,124.69 "82,712.79°"
112,065.31 146,521.76

28,653.41" 8,097,20
39,999, 96 7-40,000.26"
61,993.07: "~ '94,519.82
18,233.2 27,799.95

531,433,55. .742;753}05‘ 807,488.61

62,106.27 96,485.63 "115,679.44

3,105.31° 4,824.28 - 5,783,97
0.00 0.00 0.00:".
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INGRESOS
Crédito
Ingresos Vta
Reinversién
Utilidades

TOT. INGRESOS

EGRESOS
Inversién
Compras
Gtos. Venta
Gtos. Admén.
Gtos,.Financ.
Pago Crédito
I.S.R.

P.T.U

TOT. EGRESOS

SALDO

5% Conting.
Reinversioén
bividendos

GAREAL, S.A. DE C.V.
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
(CON CREDITO)

2

1 3 , e
300,000.00 L
473,731.18 521,104.30 573,214.73.. 630,536.20 .

0.00 . - 1 0.00
773,731.18  521,104.30. “573,214,73
300,000.00°

209,284.78"

8,871.81"
"443.59%"
. 0500:

8,428.22;

' [vi2,233.25
L 0,00 1470100
21,259,437
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INGRESOS
Ccrédito
Ingresos Vta
Reinversién
Utilidades

TOT.INGRESOS

EGRESOS
Inversién
compras
Gtos. Venta
Gtos. Admdn.
Gtos.Financ.
Pago Crédito
I.S.R.

P.T.U

TOT. EGRESOS

SALDO

5% Conting.
Reinversioén
Dividendos

693,589.82 '923,168.05 .,

0.00

693,589.82

306,413.85 “33
64,124.69.% %
112,065.31
28,653,41
39,999.96
61,993.07
18,233.26

631,483.55
. 62,106.27
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GAREAL, SJA. DE c.v
PLUJO NBTO DEL EFECTIVO Y VALOR AGREGADO BRUTO

CONCEPTO

FLUJO NETO
DEL PROYECTO. A

A=B+C4D
UTILIDAD -NETA

DEPRECIACION
GTOS. FINANC.

cow

FLUJO NETO
EMPRESARIO. E

E=A-D-F
PAGO CREDITO F

VALOR
AGREGADO

GeH+I+J+K

GASTOS VENTA
GASTOS ADMON.
I.S5.R.

P.T.U.

Rz

'.11 138,98

CONCEPTOS:. .- - E L
FLUJO NETO DEL.PROYECTO: ~:i-.. . RECURSOS QUE SE GENERAN CON EL
; R . PROYECTO

FLUJO‘NE’I‘&)_ DELEMPRESARIO: RECURSOS QUE SE GENERAN COMPRANDO EL
o : INMUEBLE CON MEDIOS PROPIOS

VALOR AGREGADO : RECURSOS QUE VAN A DAR ORIGEN A UN
. BENEFIC1O0 SOCIAL, POR MEDIO DE
IMPUESTOS, REPARTO DE UTILIDADES,
GENERACION DE EMPLEOS, ETC.

ROTAS: Los Gastos de Venta y Administracién no incluyen
la depreciacién del inmueble
Los Gastos Financieros s¢lo contienen los
provenientes del crédito.
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- GTOS. FINANC.

CONCEPTO

FLUJO NETO
DEL PROYECTO. A

1163,518.25

A=B+C+D

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION

uvnw

FLUJO NETO
EMPRESARIO.

EsA=-D-F
PAGO CREDITO

VALOR
AGREGADO -

G=H+I+J+4K

GASTOS VENTA '
* GASTOS' ADMON
I,/S.R. =
P.T.U.
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GAREAL, S.S.A. -DE'C.V.-
RENTABILIDAD SOCIAL

" FLUJO NETO . FACTOR DE VALOR :; FACTORDE " VALOR -
= | DESCTO.(10V)  PRESENTE .. DESCIO.(40%) FRESENTE .

0 (300 000 00)
1

(3oo ooo oo) . 1.00 . “(300,000.00)
117,979.18

165,170.81 P 0.51 . 150,155.28

179,275.39 148,161:48
200,095.73
216,746.41
241,416.33 .
270,455.47
302,081.71.

:336,554.32.

wm‘qmm"nun#o g

BENEFICIO QUE '
PROPORCIONARA EL
PROYECTO' A LA
SOCIEDAD

. Este’porcentaje ¢ eficio: que ‘el proyecto proporcionars a:la k
sociedad;: como ‘son e1 empleo, :los ‘impuestos que pagar4,: las utilidades que: . ",

. generaré,-es deci al agregado qua generaré a 1a econonia al: entrar::

en. operacidn L AR

1120°

T AR i L et b



 GAREAL,"S.A. DE C.V.
ENTABILIDAD PROYECTO

# 'VALOR - -~ FACTOR DE” "~ - VALOR -’
+“PRESENTE . DESCTO.(40%) ~.-PRESENTE .

(300,000,00) .-
49,377.70.07
56,033,45 ¢ 1
42,972,055 G0 o
34,638.10 .
26,658,92 "
20,295.80
15,512.15;
11,899.17
14,520,817

(300,000.00)
~62,844.35"

109,825, 56
117,915,312

veNeuwsLNLO -

. RENTABILIDAD
DEL PROYECTO.

éer

"Esta. por enﬁajé se

ovils : pretar.que por cada peso invertido em el .
proyecto -se gan. én’ el 3;'751g g o L : ERARhET el )




GAREAL, S.A. DE C.V.
RENTABILIDAD P/EMPRESARIO

FLUJO - FACTOR DE VALOR FACTOR DE * < VALOR: -
NETO ..~ DESCTO.(10%) PRESENTE . . DESCT PRESENTE. .

(:soo 000.00) : 1 (300,000.00 1¥(300, 000.00)
(4,121.20) L l0.91.

122,725 591,.

P
w'_mélmgn‘a-_u.‘aupo~ .

132,901.97"
132,901.97

RENTABILIDAD PARA EL
EMPRESARIO SIN RECURRIR
* AL FINANCIAMIENTO.

TIR =710 - # . 5

Este indicador mide la rentabilidad del proyecto como inversionistas, es
decir sin recurrir al financiamiento.

La tasa obtenida es del 21.95% indi que do recursos px:opios
exclusivamente obtendriamos .2195 por cada peso invertido.
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GAREAL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
( SIN CREDITO ) .

1 2 © Ca S ::4‘:_:

Ventas =~ 473,731.18 521,104.30- 573,214.73  630,536.20

Costo de Ventas 237,277.79 - 229,634,17. 252,597.59-277,857.34

Inv. Inic. 33,783.89 : 5,790.88 . .7,006.96

Compras 209,284.78° 230,213.26 '278,558.04 - ..
. Inv, Fin. 5,790.88 -::16;369.97 7,707.66:" . e
UTILIDAD BRUTA 236,453,339, ,72915,470.,13 A 7352,678.86- 7
Gastos Oper. 166,485.83 °:180,951.74 » . 197,075410°"

Gtos Vta. 75,724.19 b k 7:78,547:.52 -

Gtos. Admdn. 90,761.64

:118,527.58"
UTILIDAD OPER. 69,967.56 N
Gtos. Financ. 2,153.80
RESULTADO ANTES ' ST
IMPUESTOS 67,813.76
I.S.R. 32,574.30
P.T.U. 9,580.68
RESULTADO EJERCICIO 25,658.,78

10,757, 01
-60,818.36
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Ventas
Costo de Ventas
Inv. Inic.
Compras
Inv. Fin.
UTILIDAD BRUTA
Gastos Oper.
Gtos Vta.
Gtos. Admén.
UTILIDAD OPER.
Gtos. Financ.
RESULTADO ANTES
IMPUESTOS

RESULTADO EJERCICIO 96, 696 68

. 693,689.82

g e g g

839,243.68 7°923,168.05
369,828:.13"..406,810.94"
-10,258.90
407,836.83
11,284:79"

.762,948.80
305,643.08- .
7,707.66
306,413.85
8,478.4

387,946.74, . 516,357.11
212, 90! ; 282,829:39.
82,392.85 90, 58! ), 596%9211109,510.21°

130,
175,220,42"
3,153:38"

173,319,18
233,527.72"

172, 067 04:
58,240.73
17,129.63"
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GAREAL, S.A DE C.V.
RELACION ANALITICA DE GASTOS DE VENTA PROYECTADOS
( SIN CREDITO )

1 2 3

3,602:32

Deprec. Eq. Transp. 17,706.64 17,706.64 50
Renta 17,600.00 19,360.00 "23,425.60
Sueldos 14,024.97 15,427.47 118,667.24"

Comisiones 9,474.61 10,422.07
I.M.S.S. . 5,119.67

Teléfono 4,224.27
Mtto. Eq. de Transp.. 2,441.12
Deprec. Eg. Comp. 1,593.55
INFONAVIT 1,163.55:

Luz 971,70 .

2% s/néminas 469.98
S.A.R. 465,42
beprec. Eq. Oficina . 399.39"
Amort. Gts. Instal. . 69432

TOTAL 75,724.19" '8 ' 85,881.25 78,547.52
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I
V
h

:/_"‘7

Deprec. Eq. Transp. 70,00 50,00

Renta +31,179.47
Sueldos 24,846.09
Comisiones v
I.M.S.S.

Teléfono

Mtto. Eqg. de Transp.
Deprec. Eq. Comp.. - ..
INFONAVIT E
Luz

2% s/néminas

S5.A.R.

Deprec. Eq. Oficina
Amort. Gts. Instal.

TOTAL 2. 109,510.21
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GAREAL,S.A. DE C.V,

RELACION ANALITICA DE GASTOS DE ADMINISTRACION PROYECTADOS
( SIN CREDITO )

Renta
Sueldos
I.M.S.S.
Teléfono

Deprec. Eq. Comp.
INFONAVIT

Luz :

2% S/Néminas
S.A.R.
Deprec.
Amort.

Ofna.
Inst.

Eq.
Gts.

TOTAL

1

17,600.00
50,489.94
10,926.94

4,224.27
1,593.55.

-2,483.39
871.70

2

19,360.00
55,538.93
12,019.63

1,009.79 .

993.35’
399.39:
69.32

90,761.64

127

3

21,296.00
61,092.83
13,221.60

5,111.37

4

23,425.60
67,202.11
14,543.76
5,622.50.
©.0,00,




Renta

Sueldos

I.M.S8.5.

Teléfono

Deprec. Eq. Comp.
INFONAVIT -

Luz :

2% S/Néminas
S.A.R. :
Deprec. Eg. Ofna.
Amort. Gts. Inst.

TOTAL 130,333:47.143,319.95 157,605:07.°173,319.18 .
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GAREAL, S.A. DE C.V.
. RELACION ANALITICA DE GASTOS FINANCIEROS PROYECTADOS
( SIN CREDITO )

1 2 3 4
_OPER. NORMAL 2,153.80 2,369.18  2,606.10  2,B66.71°
TOTAL 2,153.80  2,369.18  2,606.10  2,866.71
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OPER. NORMAL.
TOTAL .. ..
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INGRESOS
Ingresos Vta
Reinversién
utilidades

TOT.INGRESOS

EGRESOS
Compras
Gtos. Venta
Gtos. Admon.
Gtos.Financ.
I.S.R.

P.T.U
TOT. EGRESOS
SALDO

5% Conting.
Reinversion
Dividendos

GAREAL,

S.A.

DE C.V.

FLﬁdO DE EFECTIVO PROYECTADO
( SIN CREDITO )

473,731.18

473,731.18

209,284.78

53,651.79

2,682.59

= 0400,

50,969.20

75,724.19

521,104.30
0.00
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'521 104 30,7

573,214{731:

-0.00

'e5, '807.26

;2
3, 463 54 -

630,536.20
0,00

630,536,200 1

85,140.36
74,257.02

~7 70,00
1 80,883.34 -




INGRESOS
Ingresos Vta
Reinversién
Utilidades

TOT.INGRESOS

EGRESOS
Compras
Gtos. Venta
Gtos. Admon.
Gtos.Financ.
I.S.R.

P.T.U
TOT. EGRESOS
SALDO

5% Conting.
Reinversion
Dividendos

693,589.82

0.00 -
693,589, 82

306,413,85

370,
82,392.85 “ 99,
130,333.47 157,
3,153.38 " 3,
§8,240.73 70,
17,129.63 20,
597,663.91 723,
95,925,91°" 116,
4,796.30 5,
0.00 -

91,129.61
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839,

- 839,

2110,

243,68
0.00
243.68

760.75
596.92
605.07
815.59
538.22
746.53

063.08

180.60
809.03

0.00
371.57

923,168.05
0.00
923,168,085

407,836.83
109,510.21
173,319.18
4,197.15
77,623.59
22,830.47

795,317.43

127,850.62
6,392.53

.0.00 -
121,458.09



Resultados de la Evaluacién del Proyecto.

Se concluye que es factible la compra del local, mediante el crédito
obtenido en Nacional Financiera, en funcién de que, aunque los primeros afios de
vida del proyecto las utilidades son menores a las que se obtendrian si se
siguiera pagando renta, a partir ~del quinto aflo, éstas se incrementan y
finalmente, el local seria de la propiedad de la empresa, lo cual representa una
mayor oportunidad de crecimiento .
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CONCLUSIONES.

Un gran sector de la economia en México, esta conformado por las
MPyME, por lo que el empresario debe capacitarse para no quedarse al
margen de métodos administrativos y financieros, los cuales pueden auxiliarle
para alcanzar mayores beneficios y lograr costos menores.

Dentro de la MPyME es necesario establecer politicas y planes en base a
las técnicas financieras como son el andlisis de los estados financieros y la
evaluacion de proyectos de inversion, los cuales al implementarse brindaran las
mejores opciones al costo mas bajo. Por ello se hace necesario que se auxilie
de las finanzas como una herramienta de apoyo.

El Gobierno atendiendo al hecho del sector que representan dentro de la
economia, ha instaurado planes para modernizacion y  crecimiento, todos
ellos mediante Instituciones de apoyo como es Nacional Financiera, por lo que
es importante que los micro, pequefios y medianos empresarios acudan a
estas instituciones para impulsar el desarrollo de la MPYME y hacer frente
alos retos de competitividad, productividad, crecimiento y modemizacién que
son requeridos en la actualidad, considerando entre otros factores el ingreso de
México al comercio mundial.

Es importante resaltar que la MPyME, se ve afectada econémicamente
debido a los altos costos que representan las tasas impositivas, ya que son tratadas
en forma general sin considerar que éstas no cuentan con la infraestructura de una
gran empresa, por lo que el Gobiemo deberia implementar politicas fiscales que
otorguen facilidades a este sector.
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