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INTRODUCCTIOGN

Los niveles de salarios en el territorio nacional se han incrementado
vertiginosamente como consecuencia de la actual crisis econdmica y fi-
nanciera, de tal forma dichos incrémentos en los sueldos al personal
dejan de tener caracteristicas espectaculares por muy altos que sean
éstos, ya que se convierten en aumentos que escasamente nivelan el
alza de precios generados por la inflacidn, lo que aunado al efecto
que produce la progresividad de la carga tributaria, todo esto mini-
miza el efecto de aumento de sueldo perdiendo asi el poder adquisi-

tivo del dinero.

Si bien han existido ajustes en las progresivas tarifas contributivas
para reconocer el problema inflacionario, tales ajustes no parecen ser
suficientes, ya que su vigencia opera tardiamente, cuando menos des—
pués de un aflo, Esta situacién, ha hecho que las empresas diseiien
férmulas de remuneracién al personal que contrarrestan la carga fis-—
cal, tratando de cumplir con las disposiciones aplicables dentro del

marco legal, que para este efecto regulan a la empresa y al individuo.

Esta solucidén se ha encontrado en las llamadas prestaciones de previ-
s8ién social que revisten gran importancia en la actualidad, ya que es
~uno de los pocos recursos con que se cuenta para reducir dicha carga

fiscal.



Desafortunadamente este concepto de Previsién Social, no se encuentra
definido en nuestra legislacidén, lo que provoca diversos problemas a

las empresas que otorgan prestaciones, ya que las autoridades haéenda-
rias siempre han visto con cierto desagrado a los conceptos de previ-
sién social, quizi en forma justificada por abuéos por parte de algu-~

nos contribuyentes.

Por otr; parte, y con el propdésito de entender claramente, tanto los

objetivos particulares como el desarrollo de la presente investigacién,
es necesario indicar de una forma muy general en cuanto a las caracte-
risticas fundamentales que las empresas consideran para el otorgamiento

de las prestaciones de previsidn social:

a. Son adicionales al salario nominal.

b. Ayudan a conseguir y a contratar mejores empleados, as{ como a con-
servarlos.

c. Son otorgadas a todos los trabajadores por el hecho de pertenecer
a la organizacién.

d. Estan financiadas por el patrén.

e. Se traducen en una ayuda al trabajador, al evitar que se le origine

un gasto.




Por tal motivo y enfatizando en el aspecto fiscal, se elabora la pre-~
sente investigacidn con el fin de enmarcar diversas prestaciones de
previsién social que las empresas podrian otorgar a su personal te-

niendo como objetivos principales los siguientes:

a. Que las prestaciones sean otorgadas en forma general de acuerdo
con las leyes o por contratos de trabajo, requisito indispensable
para que representen partidas no acumulables para el personal y
deducibles para la empresa, segin lo establecido en los Articulos
77 Fraccign VI y 24 Fraccidén XII de la Ley del Impuesto sobre la

Renta, respectivamente, aplicable para el afio de 1985.

b. Que las prestaciones califiquen como gastos deducibles para la
empresa, cumpliendo con los requisitos generales gque enmarca la

ley.

c. Que las prestaciones no sean acumulables para efectos del propio
impuesto, calificando dentro de las exenciones que sefiala la men-—

cionada ley en su Articulo 77 Fracciones IV, V, VIII y IX.

d. Que se siga cumpliendo con el objetivo bdsico de otorgar benefi-
cios a los empleados y que en la medida de lo posible éstos no

fueran reducidos.



CAPITULO I

LAS PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL
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LAS PRESTACIONES DE PIIVISION SOCIAL

1. Definicién de Prestaciones de Previsién Social:

"iLéé prestaciones de previsién social no se encuentran definidas en
las leyes impositivas, laborales y de seguridad social; tnicamente
dichos cuerpos normativos seiialan algunos conceptos que pueden con-
siderarse como tales, es asi que resulta importante profundizar so-
bre este concepto mediante opiniones y juicios que se han emitido

desde diversos puntos de vista:

1.1 De Acuerdo a lo Tedrico:

Las prestaciones de previsidn social se consideran, en términos
generales, como el auxilio a los individuos y sus familias para
que mantengan su ingreso pecuniario a un nivel aceptable a tra-
vés de servicios médicos, de habitacién, medios de recreacién y

a una entrega de bienes, servicios y‘dinero mismo.

1.2 De Acuerdo a lo Moral:

Las prestaciones de previsidn social son las que se adaptan y
proporcionan, de acuerdo a la capacidad econémica de la organi-
zacidén y con base a las necesidades de lc3 trabajadores de cada

lugar, considerando primordialmente lo siguiente:

-~ No sélo respetar la dignidad del trabajador, sino reforzarla

y destacarla.

H TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




1.3

- Se otorgan buscando un beneficio de indole material y/o social
Yy por consiguiente, el perfeccionamiento del trabajo, aceptando
que éste redundari en su trabajo, en la organizacién y en la

sociedad.

- Debe ser optativo para el trabajador, tanto en teorfa como en
la prActica, aceptarlas o rechazarlas, todo beneficio para
serlo verdaderamente, supone que sea aceptado libremente por

el que lo recibe.

De Acuerdo a lo Econémico:

Las prestaciones de previsién social son aquéllas que el trabaja-
dor necesita para su subsistencia y requiere contar con un minimo
de satisf;ctores basicos, los cuales pueden allegarse con el sala-
rio nominal que perciba por su trabajo. Pero mas importante ain,
lo es el hecho de que en la medida en que se mejoren sus posibi-
lidades y medios, mejorard su productividad, que encontrari una

inmediate respuesta en el binomio capital-trabajo.

De Acuerdoc a la Seguridad Social:

De acuerdo al juicio emitido por el doctor Francisco José Martoni,
dice que la seguridad social es sinénimo de bienestar, de salud de
ocupacién adecuada y segura, de amparo contra todos los infortu-

nios y prevencién. Es luchar contra la miseria y la desocupacién.
En fin, ea la elevacién de la personalidad humana en todo su com-

plejo psicofisico, amparando a todos los riesgos fundamentales:

12



pérdida de salud, pérdida de capacidad de trabajo (enfermedad,
vejez, accidentes); pérdida del salario (paro forzoso) invalidez,
progurando proteger la integridad fisico-orgénica de los hombres,
conservindola o recuperiandola cuando se ha perdido, manteniendo

en lo posible la capacidad de ganancia.

De Acuerdo a lo Juridico:

Existen diversos tratadistas que han emitido un juicio sobre el

particular:

- Licenciado Marco de la Cueva la define como "aquéllo que faci-
lita una vida cémoda e higiénica al trabajador y le asegura
contra las consecuencias de los riesgos naturales y sociales,
susceptibles de privarle de su capacidad de trabajo y de ga-

nancia'.

- Licenciado Francisco GonzAlez Diaz Lombardo dice: "por previ-—
s8idén social entendemos el conjunto de normas, principios e
instituciones destinadas a proteger integramente a los traba-—
Jjadores y a los que de los mismos dependen, con objeto de

asegurarles su mayor bienestar econémico, social y cultural".

- E1 profesor espaflol Carlos Garcia Oviedo sostiene que son "ins-
tituciones de previsidn social todas aquéllas que se proponen
atajar la indigencia, prometiendo y procurando recursos, lle-

gado el caso, a quienes a ellas se acogen'.

13
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2.

Antecedente Legales:

Entrando a disposiciones legales en los textos referentes a las pres-

taciones de previsidn social, se observa ‘el siguiente andlisis:

2.1 La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su
Articulo 123. dié la pauta para enmarcar ciertos derechos en ma-

teria de previsién social tal como, a guiza de ejemplo:

Fraccidn XII: '". . . proporcionar a los trabajadores habitaciones
cémodas e higiénicas. Esta obligacidn se cumpliri mediante las
aportaciones que las empresas hagan a un fondc nacional de la vi-

vienda".

2.2 La Ley del Seguro Social, desde sus inicios en 1943, comprendid
una serie de seguros encausados a la invalidez, cesantfa, vejez
y muerte, asf como a prevenir enfermedades y accidentes. La
propia Ley del Seguro Social considera que las prestaciones so-
ciales tienen como finalidad bAsica "el contribuir a la elevacidén
general de los niveles de vida de la poblacidn, incluyéndose como
conceptos de previsidén social el mejoramiento de la alimentacién
y de la vivienda; las actividades culturales y deportivas y, en
general, todas aquéllas tendientes a lograr una mejor ocupacién

del tiempo libre; los centros vacacionales, etc.".

2.3 Textos Fiscales Aplicables:

En referencia concreta los textos fiscales aplicables, a conti-

nuacién se comenta lo siguiente, como antecedente:
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2.3.1 Ley y Reglamento del Impuesto sobre la Renta:

El Reglamento de la Ley delfImpuesto sobre la Renta del
31 de diciembre de 1941 sefialaba en su Articulo 39, Frac-
cidén VI como deducibles "los gastos que se hagan por via
de previsién social, para cajas de ahorro, accidentes de
trabajo, seguros de empleados y obreros, escuelas propias
de la empresa, fondos de socorro para los mismos trabaja-

dores y otros de naturaleza anidloga'.

En la Ley del Impuesto sobre la Renta que entré en vigor
en 1965 contemplaba en el Artfculo 26, Fraccidén VII, la
posibilidad de deducir las prestaciones que consistieran
en gastos de previsién social, cuando se otorgaran en

forma general en beneficio de los trabajadores de la em-

presa.

Por Decreto del 15 de noviembre de 1974, publicado el 19
del mismo mes y aflo, se modificd el texto legal, incorpo-
rdndose la determinacidén de las prestaciones que se consi-
deraran como gastos de previsién social, a saber las que
se destinaran a jubilaciones, fallecimientos, invalidez,
servicios médicos y hospitalarios, subsidios por incapa-
cidad, becas educacionales para los trabajadores o sus
hijos, fondo de ahorro, guarderfas infantiles, y activi-
dades culturales y deportivas o a otras de naturaleza

andloga.

15
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Se reiteraba en un parrafo independiente la naturaleza
general en beneficio de los trabajadores de la misma,
asi como, en otro, la existencia de planes en que se

fijen las caracteristicas de dichas prestaciones.

Como se ve, quedS incluido en la ley el concepto que ini-
cialmente contemplaba el Reglamento de 1941; sin embargo,
en vez de referirse a 'y otros de naturaleza andloga', en
relacidén con los gastos de previsidn social, el texto queddé
como "o a otras de naturaleza andloga'", no siendo claro si
gse refiere a las prestaciones que se mencionan al inicio

de la Fraccidén o a las actividades culturales y deportivas
que se citan en la parte final de la misma, o definitiva-
mente se refiere a otros conceptos no incluidos en dicho

texto.

Tribunal Fiscal de la Federacién:

Mediante sentencias emitidas por el Tribunal Fiscal de la
Federacién, afortunadamente se ha venido aclarando la si-
tuacién anterior, ya que dentro de las prestaciones de na-
turaleza andloga, no tlinicamente se refieren a conceptos
andlogos por jubilacién, fallecimientos, invalidez, servi-
cios médicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad,
becas educacionales para los trabajdores o sus hijos,

fondo de ahorros, guarderfas infantiles y actividades

16
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culturales y deportivas; sino que también considera dentro
del concepto de naturaleza andloga y representando como una
definicidén con base legal de Previsién Social emitida por

dicho Tribunal lo siguiente:

"Todas aquellas erogaciones que efectiie la empresa con el
propésito de establecer o preservar mejores condiciones de

vida de los trabajadores'.

De tal forma a continuacién se transcriben algunas senten-
cias emitidas por el Tribunal Fiscal de la Federacidén, donde
se enuncian otros conceptos de Previsidn Social a los sefia-

lados, tales como:

a, Servicios de comedor.
b. Rentas pagadas.
c. Articulos de primera necesidad.

d. Despensas familiares.

a. Servicios de Comedor.
"Gastos de Previsidén Social deben considerarse los que
se realizan por aportaciones para la construccién de un
comedor para los trabajadores de una-empresa. "De con-
formidad con lo dispuesto por el Articulo 26 Fraccién
Vi, de la Ley del Impuesto sobre la Renta anterior, son
deducibles de los ingresos acumulables los gastos de pre-

visién social; igualmente dicho precepto establece que

17
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tales gastos debian destinarse a jubilaciones, falleci-
mientos, invalidez, servicios médicos y hospitalarios,
subsidios por incapacidad, becas educacionales para los
trabajadoreé o sus hijos, fondos de ahorro, guarderias
infantiles y actividades culturales y deportivas o a
otros de naturaleza andloga. Por lo tanto, los gastos
efectuados por una empresa por aportaciones para la
construccién de un comedor para sus trabajadores, deben
considerarse deducibles como gastos de previsién social,
porque resulta indudable que los mismos tienden a esta-
blecer o preservar mejores condiciones de vida de los
trabajadores, que constituye la nota caracteristica de
los casos enunciados por la ley, pues en este caso el
gasto encuadra dentro del término '"otros de naturaleza
andloga'. (Resuelta en sesién del 14 de febrero de

1984)".

Rentas Pagadas.

"“"Exenciones. Comprenden los ingresos de los trabajado-
res por concepto de rentas,por constituir un gasto de
previsidén social.

En los términos del Artfculo 50 Fraccién II inciso b)
de la Ley del Impuesto sobre la Renta, quedan exceptua-—
dos del impuesto sobre productos del trabajo los ingre-

sos por concepto de prestaciones de previsién social,

18
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por lo que los ingresos que perciben los trabajadores
por concepto de pagos de rentas constituyen en su ori-
gen, esencia y efectos, gastos de previsién social,
por lo que tales ingresos resultan exentos y sin que
para la procedencia de tal exencidn se exijan mayores
requisitos como serfan el encontrarse establecidas en
un contrato colectivo de trabajo y si se otorgan a
todos los trabajadores en forma general, puesto que
la satisfaccidén de dichas exigencias sélo se encuen-
tra establecida para efectos de deducibilidad en el
pago del impuesto al ingreso global de las empresas,
segin lo dispone el Articulo 26 Fraccidén VII de la
ley de la materia, pero ello no puede tener relevan-
cia tratdndose de exencidn en materia de impuestos
sobre productos del trabajo por no exigirlo precepto
legal alguno. (Revisién No. 813/77. Resuelta en se-—

3i6n del 6 de noviembre de 1979)".

Articulos de Primera Necesidad.

"Deduccién de gastos de Previsidn Social. Comprende
los articulos de primera necesidad concedidos en bene-
ficio de los trabajadores. Si se demuestra en el jui-
cio de nulidad que la demandante otorgé en forma gene-
ral en beneficio de sus trabajadores un 30% del valor

de las mercancias de primera necesidad que les expende,
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gobre el valor en que las adquiere, dicho gasto debera
considerarse para la actora como de previsién social y
por ende deducible en los términos del Articulo 26
Fraccién VII de la Ley del Impuesto sobre la Renta, ya
que la prestacién econdmica que otorga a sus trabajado-
res es similar y por consecuencia andaloga a las que en
forma enunciativa se seflalan en la Fraccién VII del nu-
meral invocado, mdxime que en la especie existe el Ofi-
cio nimero 82617 que fue exhibido como prueba por la
demandante en donde el Director del Impuesto sobre la
Renta autorizdé la deduccién de dicho 30%, considerén-
dolo como un gasto de previgidénm social y aun cuando
dicho oficio se refiere al ejercicio 1971/72, ello no
desvirtia el reconocimiento de dicha autoridad para
considerar dicho gasto como de previsién social, aun
cuando en la especie se trafe de ejercicios fiscales
diferentes, ya que el sentido del concepto de gasto
como de previsidn social que se le did esti acorde con
el de la ley vigente en la &poca de los ejercicios de
1971/72. (Revisién No. 281/78. Resuelta en sesibn

del 23 de agosto de 1979)".

Despensas Familiares.
"Despensas familiares gastos de previsién social. To-
mando en cuenta lo dispuesto por el Articulo 26, Frac-

cidén VII, de la Ley del Impuesto sobre la Renta en
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vigor en 1975, en relacién con el Articulo 11 del Cédigo
Fiscal de la Federacidén, debe estimarse que la cantidad
equivalente al 20% que absorbe la empresa quejosa sobre
los precios de costo de las despensas familiares que son
entregadas mensualmente a cada uno de sus trabajadores y
que consisten en articulos de primera necesidad, consti-
tuyen un gasto de previsidén social, ya que dicho gasto
de la empresa agraviada, que se traduce en una presta-
cién en favor de sus trabajadores, de sus familiares o
dependientes, si es de naturaleza aniloga a los que se
refiere el citado Articulo 26, Fraccidén VII de la ley

de que se trata, ya que es claro que tiene por objeto
elevar el nivel econdémico de los mencionados trabajado-
res y de sus familiares o dependientes; ademds de que

la prestacién aludida tiene el caricter de general y
obligatoria y estin determinados los sectores de bene-
ficio aplicable. Por otra parte, de no admitirse como
deducible el gasto de previsién social a que se ha he-
cho referencia, posiblmente se originaria en perjuicio
de los trabajadores, ya que de no quedar comprendida

la referida prestacidn en el concepto indicado consti-
tuirfa un incremento al salario de los trabajadores y-
por tanto, formaria parte de su base gravable para efec-
tos del impuesto al ingreso de las personas fisicas, por
constituir un ingreso en efectivo o en especie que per-

ciben los repetidos trabajadores como remuneracidén del
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trabajo personal, lo cual haria negatorio el beneficio
consignado en el contrato colectivo de trabajo exhibido
en autos. (Revisién No. 843/77. Resuelta en sesién del

29 de noviembre de 1877)".

‘2.4 'Disposiciones Vigentes para el Afio de 1985:

No hubo nuevas modificaciones a la ley, sino hasta el nuevo Ar-
ticulo 24, Fraccién XII de la que entrd en vigor en 1981, donde
continud y subsiste a la fecha la esencia de la ley anterior;
habiendo quedado registrado dicha fraccidén en la ley aplicable

para los aflos de 1981 a 1985 de la siguiente forma:

“Que cuando se trate de gastos de previsién social, las presta-
ciones correspondientes se destinen a jubilaciones, fallecimien-
tos, invalidez, servicios médicos y hospitalarios, subsidios por
.incapacidad, becas educacionales para los trabajadores o sus hi-
Jos, fondos de ahorro, guarderias infantiles o actividades cul-

turales y deportivas y otras de naturaleza andéloga.

"Dichas prestaciones deberin otorgarse en forma general en bene-

ficio de todos los trabajadores'.

"En todos los casos deberan establecerse planes conforme a los

plazos y requisitos que se fijen en el Reglamento de esta ley".

Tal como se comenta en los pirrafos anteriores hasta el momento

subsiste la esencia de la ley anterior, se cree que el hacer
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mencién a '"todos los trabajadores' no se modifica el contenido del
precepto, por lo que debe subsistir la distincidén general entre

""trabajadores' y "empleados de confianza'.

Por considerarlo necesario para este tema se profundiza en los si-
guientes capfitulos en los aspectos reglamentarios para los requi-
sitos de deducibilidad de los gastos de previsidén social y la no

acumulacién de los ingresos para el personal.
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CAPITULO II

EL REGIMEN FISCAL DE LAS

PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL

-



EL REGIMEN FISCAL DE LAS PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL

1. Generalidades:

Desde luego, el principal atractivo fiscal de las prestaciones de pre-
visién social lo constituye el hecho de que representa una deduccidn
para la empresa que los otorga y, si se cumplen ciertos requisitos no

representa un ingreso gravable para los beneficiarios.

Con ello obviamente, tal como se ha venido comentando, se logra tener
una percepcidén neta mayor para los empleados y permite a las empresas
otorgar un salario mds remunerador, lo que facilita las negociaciones
de contratos colectivos y las posibilidades de contratar mejor perso-

nal y desde luego retener al ya existente.

Resulta importante sefialar que la Ley del Impuesto sobre la Renta con-
sidera como adicionales a la base del cdlculo del sueldo o salario no-

minal, los siguientes conceptos:

— Horas extras.

— Aguipaldo.

- Prima dominical y vacacional.
-~ Participacidén de utilidades.

- Cualquier otra gratificacidn que se efectiie en efectivo.

Por lo tanto, no podrén considerarse dentro de las prestaciones de
previsién social, ya que forman parte integrante de la base del im-
puesto sobre productos del trabajo, aunque exista un método especi-

fico para el cSmputo del gravamen.
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2. Clasificacién de las Prestaciones de Previsidén Social en cuanto a sus

Reauisitos:

Loé conceptos de preséaciones de previsidn social deben cumplir diver-
sos requ;sitos, ya que de lo contfario pueden existir problemas para
la deducibilidad del concépto o convertirse en ingreso gravable para
los beneficiarios, de tal forma y con el propésito de hacer mas claro
este ultimo punto y para efectos practicos, se han clasificado los
Eéqﬁisicbs a los que estan sujetas las prestaciones dentro de la si-~

'guieﬁfe.estructura, basada en el régimen fiscal aplicable para 1985:

‘2.1 Como. Previsién Social en la Empresa:

‘- Con_ el propésito de que las erogaciones por el concepto de previ-
sién social sean deducibles para la empresa se deberd de apegar a
105 siguientes lineamientos o formulaidades establecidas en la

Ley del Impuesto sobre la Renta: .

A. De conformidad con la Fraccién XII del Articulo 24 de la ley,
deben cumplir con el requisito de generalidad para poder con-
siderarse como deducibles, adicionalmente deberén destinarse
al pago de jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios
médicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad, becas edu~

- cacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos de ahorro,
guarderias infantiles o actividades culturales y deportivas y

otras de naturaleza andloga.

B. Asimismo, en la Fraccién XIII del mismo Articulo 24 se indica
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que, tratdndose de seguros que tengan por objeto otorgar bene-
ficios a los trabajadores, las primas deben ser pagadas a ins-
tituciones mexicanas, independientemente de los mismos requi-

sitos de deducibilidad que se seflalan en el parrafo anterior.

Por otra parte, de conformidad con los Articulos 19 y 20 del
Reglamento de la ley de la materia, deberd implantarse un plan
de previsién social en la empresa, cuyos requisitos fundamenta-

les son los siguientes:

o Deben formularse por escrito indicando la fecha de inicia-

cién.

o Deben comunicarse al personal dentro del primer mes de ini-

ciacién.

o Deben otorgarse en forma general sin discriminacién de al-

gin sector o persona.

o Los beneficios deberan otorgarse a todos los trabajadores
sobre las mismas bases, pudiendo; sin embargo, otorga— be-
neficios diferentes en el caso de personal de confianza y
personal sindicalizado. Para poder deducir las prestacio-
nes en estos casos, los beneficios del plan, considerados
conjuntamente con los que concedan las instituciones pui-
blicas de seguridad social que se otorguen a los trabaja-

dores, deberin ser proporcionalmente superiores a los
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que se otorguen a empleados de confianza, en casoc contrario
deberd calcularse una porcién no deducible, aunado a lo an-
terior, no se ha aclarado en la ley el cémo computar las
prestaciones que las instituciones piblicas de seguridad so—
cial, como en el caso del Instituto Mexicano del Seguro Soéial
(IMSS) y en la practica no se han considerado por la dificul-
tad de efectuar tal cémputo; sin embargo, para efectos de la
comparacién se establece el siguiente procedimiento: En cada
uno de los sectores se determina el prociento que resulte de
dividir el importe de los beneficios de un ejercicio, entre
los sueldos del sector, calculados a base de salario cuota
diaria del mismo ejercicio. En caso de que el porciento del
sector no sindicalizado sea superior, el excedente de dicho
porclento se aplica al mencionado importe de los sueldos del
sector no sindicalizado, obteniéndose el importe de los bene-
ficios no deducibles, esto no serd aplicable cuando las pres—
taciones sean proporcionalmente superiores para salarios me-

nores. Ejemplo:

Total

previsién No
Sueldo % social Deducible deducible
30,000 10 3,000 3,000 -
40,000 12 4,800 4,000 800
$0,000 15 7,500 5,000 2,500
30,000 15 4,500 4,500 -
40,000 12 4,800 4,800 -
50,000 10 5,000 ' 5,000 -



o Si el plan estipula aportaciones de los trabajadores o emplea-~
dos, éstos deben participar por lo menos en un 75% del total de

las elegibles.

o Los gastos de previsidn social deben efectuarse en territorio
nacional, a menos que se cuente con autorizacién de la Secre-
tarfia de Hacienda y Crédito Piiblico para que se efectien en el

extranjero.

o Los beneficiarios de los planes deben ser los trabajadores,
sus cdnyuges y sus ascendientes y descendientes cuando depen-
dan econdémicamente del trabajador, as{ como los menores que
satisfaciendo el requisito de dependencia econdémica vivan con

él.

o Efectuar las retenciones de impuesto sobre la renta, cuando
sobrepasen log limites establecidos en la ley de la materia,

los cuales se comentan en la segunda clasificacién.

2.2 Como Previsidén Social para el Empleado:

De conformidad con la Ley del Impuesto sobre la Renta, existen cier-
tos requisitos que deben cumplirse para considerar como no acumulables
las prestaciones de previsidén social que se otorgan a los empleados,

mismas que poseen la siguiente divisién:

2.2.1 Preataciones de Previsidn Social Limitadas en Funcién a los

Ingresos:



Conceptos que integra - Dentro de este rubro, se consideran

a las siguientes prestaciones:

A. Subsidios por incapacidad.

Se presenta en casos de enfermedad no profesionales en que
el Instituto Mexicano del Seguro Social cubre una parte
del salario y la empresa absorbe el complemento del sala-

rio nominal del trabajador.

El pago efectuado por la empresa corresponde a un concepto
que la Ley del Impuesto sobre la Renta define como previ-
8ién social sujeta a la limitacidén, de conformidad con el

Articulo 77, Fraccién VI.

Es importante sefialar que, en ningin caso deberéd ser con-
siderado un salario sujeto a retencién de impuestos, sino
considerarlo como una presthcién de previsién social limi-

tada.

B. Becas educacionales para los trabajadores o sus hijos.

Estas se podran otorgar a los trabajadores o a sus hijos,
cumpliendo con los requisitos de generalidad que establece
la ley. Es conveniente se establezca un plan que brinde
la oportunidad de concursar para alcanzar esta prestacién,
cumpliendo con ciertos requisitos preestablecidos para

lograrlo.



Los gastos que puede cubrir son colegiaturas, inscripcio-
nes, transportes y (tiles éscolares, uniformes, clases de

idiomas, de baile, etc.

Es necesario sefialar que este concepto de previsién social
limitada es distinto a los cursos, generales de capacita-
cién, desarrollo y especializacién, mismos que representan
gastos estrictamente indispensables y son deducibles aun
cuando no se otorguen en forma general, caso que se analiza

en la tercera clasificaciédn.

Guarderias infantiles.

Este concepto de previsién social limitada, se encuentra
apoyado en la legislacidn laboral y de seguridad social
que contempla la facilidad de proporcionar a los emplea-
dos los servicios de guarderfa, considerando la imposibi-
lidad de la mujer trabajadora para proporcionar a sus
hijos durante la primera infancia, la atencién y cuidados

maternales durante su horario de trabajo.

Actividades culturales y deportivas.

Este concepto corresponde a una prestacidén de previsidn
social limitada que podrfa abarcar las cuotas de insti-
tuciones deportivas, material deportivo, asi como el

costo de determinadas actividades, espectéculos y mate-

riales culturales, cuya finalidad es la de proporcionar
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al empleado facilidades que le permitan satisfacer nece-
sidades de orden social y cultural, tanto a él1 como a su

familia.

Otras de naturaleza andloga (despensas familiares, prés-

tamos, etc.).

Se considera que las despensas familiares son prestacio-
nes de previsidén social limitadas, y que la intencién de
la ley es que se entreguen en forma material; es decir,
paquetes de articulos de primera necesidad, tales como
frijol, arroz, maiz, harinas, pastas, etc.; sin embargo,
"tratindose de prestaciones de naturaleza an&loga', és-
tas pueden otorgarse en documentos o vales que sean can-
Jjeables por bienes, servicios o mercancias seleccionadas

de acuerdo al las necesidades de cada trabajador.

Causal de la limitacidn - Todas estas prestaciones estin li-

mitadas, porque de acuerdo con las Fracciones VI y XXIX del

Articulo 77 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, cuando la

suma de los pagos por sueldos y los beneficios antes seflala-

dos exceden de siete veces al salario minimo anual de la

zona del contribuyente ($2,708,300 en el Distrito Federal),

se considera gravable al monto de las prestaciones de previ-

sidén social que exceda el importe de una vez el salario mi-

nimo anual de la zona del contribuyente ($386,300.00 en el

Distrito Federal a partir del 12 de enero de 1985).
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En el caso de que la suma de ambos conceptos (sueldos y pres-
taciones) sobrepasen a las siete veces al salario minimo men-
sual o anual, obviamente se tendra el derecho de deducir al

resultado de dicha suma, el importe correspondiente a dos ve-

ces el salario minimo mensual o anual segiin corresponda.

Desde luego, para empleados que no rebasen el tope de siete
veces el salario minimo por concepto de sueldo y prestacio-
nes de previsién social, si se podra otorgar uné cantidad
mayor de Prestaciones de Previsién Social; sin embargo, por
razones de control administrativo y de unificacidén de crite-
rio, para el otorgamiento del beneficio es conveniente fijar
el tope sin importar la variable de siete veces el salario

minimo.

Prestaciones de Previsién Social Limitadas en Funcidn al

Salario Minimo:

Conceptos que integra y causal de la limitacién - Dentro de

este rubro, estdn las jubilaciones, pensiones y haberes de

retiro en caso de invalidez, cesantia, vejez, retiro y muerte

. hasta por el monto de nueve veces el salario minimo de la

zona econdmica del contribuyente, pagando impuesto sobre el

excedente.

Plan de pensiones y jubilaciones - Por otra parte existe

otro tratamiento en el caso de la estructura de un "plan
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dé pensiones y jubilaciones", el cual consistiria en esta-
blecer un plan de retiro para los trabajadores que cumplie-
ran determinada edad (60 a 65 aflos) condicionado a cierta
antigiiedad en la empresa. Este plan deberd ajustarse a

las reglas generales mencionadas, para que los pagos por
pensiones fueran deducibles para la empresa, y serfa adi-
cional a la compensacidn otorgada por el Instituto Mexicano

del Seguro Social.

Cabe seflalar la posibilidad de constituir un fondo para el
pago futuro de pensiones o jubilaciones, en cuyo caso para
que fueran deducibles las aportaciones de la empresa al
fondo, se requiere la autorizacién por parte de las autori-
dades hacendarias; asimismo, deberd cumplirse los requisitos
que seiiala el Articulo 28 de la ley, los cuales consisten

en:

. Deberdn crearse las reservas repartiéndose en varios

ejercicios uniformemente.

. La reserva debera invertirse cuando menos en un 30% en
bonos emitidos por la Federacidn, o en certificados de
participacién que las instituciones nacionales de cré-
dito emitan con el caracter de fiduciarias de fideico-
misos que tengan por objeto la promocién burs&til y sa-
tisfagan los requisitos que se establezcan en reglas

generales que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito



Piblico. La diferencia deberad invertirse en valores apro-
bados por la Comisién Nacional de Valores, como objeto de
inversién de las reservas técnicas de las instituciones de
seguros, o bien, la diferencia podra invertirse en la ad-
quisicidn o contruccidén de casas para trabajadores del
contribuyente que tengan las caracteristicas de vivienda
de interés social, o en préstamos para los mismos fines,

de acuerdo con las disposiciones reglamentarias.

Los bienes que formen el fondo asi{i como los rendimientos
que se obtengan con motivo de la inversidén, deberd efec-
. tuarse en fideicomiso irrevocablé, en institucién de cré-
dito autorizada para operar en la Repiblica, o ser mane-
jados por instituciones o por sociedades mutualistas de
seguros, con concesidén o autorizacidn para operar en el
pais, de conformidad con las reglas generales que dicte

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pidblico.

Los rendimientos que se obtengan con motivo de la inver-

sidén no serdn ingresos acumulables.

El contribuyente tnicamente podra disponer de los bienes
y valores a que se refiere el punto 2, para el pago de
pensiones o jubilaciones y primas de antigiiedad al per-
sonal. Si dispusiere de ellos, o de sus rendimientos
para fines diversos, cubrira sobre la cantidad respec-

tiva impuesto a la tasa del 42%.
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2.2.3

El monto de la pensidn mensual que recibiera el trabajador
estaria exenta, en tanto no exceda de diez veces el salario

minimo de la zona de que se trate.

Otra prestacién que se clasifica dentro del concepto de limi-
tadas en funcién al salario minimo es el denominado: “Fondo

de Ahorro'.

Por considerarse de gran importancia esta prestacién de previ-—

8ién social, se analiza en el siguiente capftulo.

Prestaciones de Previsién Social Ilimitadas:

Conceptos que integra y causal de la ilimitacién - Dentro de

este rubro se encuentra el reembolso de gastos médicos y de

hospitalizacién, gastos de funeral, las cantidades que paguen
las instituciones de seguros a los asegurados y benefici;rios,
debido a que estas prestacioneés no se encuentran previstas en
el Articulo 77 Fraccién VI que es la que limita la percepcién

de estos conceptos.

Variantes - De lo anterior se desprenden las siguientes va-

riantes como forma de prestacién de previsién social:

. Seguro de vida

Estas prestaciones también deben ser consideradas como pre—
visién social no sujeta a la limitacién; ya que existen

elementos para defender esta posicién en el sentido de que,
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para los beneficiados, esta prestacién representa un in-
greso en servicio, pues el-pago de la prima lo recibe

directamente la aseguradora y el beneficio consiste dni-
camente en el servicio que presta la misma aseguradora a

éstos.

Seguros de gastos médicos mayores y colectivo de acci-

dentes y enfermedades

Estas prestaciones representan un clasico gasto de previ-
8ién social, que debe cumplir con la regla de generalidad,
pero que no estd sujeto a la limitacién correspondiente,
pues no estd considerado dentro de los que seflala la Frac-~
cién VI del Articulo 77, ya que la Fraccién IV del mismo
ordenamiento los regula especificamente. Por tales moti-
vos, los beneficios que el personal reciba por este con-

cepto, en ningin momento serdn gravables.

Reembolsos de gastos médicos no cubiertos por el seguro

Existe la posibilidad de otorgar al personal la presta-
cién de reembolsar los gastos médicos (honorarios sobre
congultas, anilisis, medicamentos, etc.), que no eatén
cubiertos por la pSliza del seguro de gastos médicos ma-
yores. Esta prestacidén también corresponde al género de
previsidn social, por lo que deberd cumplir con el requi-~
sito de generalidad, pero no estard sujeta al impuesto

sobre sueldo, por los motivos ya seflalados.
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. Gastos médicos y medicinas

Comprenderia el reembolso de los honorarios y gastos médi-

cos o dentales, incluyendo medicinas.

Dentro de este rubro cabrian la compra o alguiler de apa-
ratos para el restablecimiento o rehabilitacién del paciente,
gastos hospitalarios, honorarios a enfermeras, andlisis o

estudios clinicos, lentes, etc.

. Gastos funerales

La prestacién referente a los gastos funerales forma parte
del concepto de previsidn social, por lo que deberd cumplir

también con el requisito de generalidad.
2.3 Como Otro Gasto Indispensable de la Empresa:

2.3.1 Disposicidén Legal:

El texto de la Gltima Fraccién del Articulo 78 de la ley de

la materia sefiala lo siguiente:

"No se consideran ingresos en bienes los servicios de comedor
y comida proporcionados a los trabajadores; as{ como el uso
de bienes que el patrén proporcione a los trabajadores para
el desempefic de las actividades propias de éstos y gque estén

de acuerdo con la naturaleza del trabajo prestado'.

2.3.2 Conceptos que Integra:



Dentro de esta fraccidn, pueden agruparse los siguientes con-

ceptos:

A. Autombéviles y gastos de los mismos, incluyendo chofer.

En funcidn de la importancia de la empresa y de la seguri-
dad de los ejecutivos, se estima que los gastos incurridos
en la entrega de un automévil para cada funcionario que asf
lo requiera, como en el mantenimiento de los vehiculos, co-
rresponde el concepto de estrictamente indispensable para
los fines de la actividad empresarial tomando en cuenta

el citado pArrafo del Articulo 78 de la ley, no se consi-
deran los conceptos anteriores como ingresos para los em-
pleados, calificando que éstos usan bienes que el patrén
les proporciona para el desempefio de la actividad propia
de la empresa y que estin de acuerdo con la naturaleza

del trabajo pactado.

Ademas del beneficio que tendria el empleado, por el uso
del vehfculo, se podra proporcionar la ventaja de que
este Ultimo pueda adquirirlo en condiciones mejores que
las que prevalecen en el mercado (precio, plazo, interés,

etc.).

Para poder proporcionar al empleado esta ventaja, podrén

utilizar las siguientes alternativas:

. Adquisicién por la empresa y uso del empleado.
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. Arrendamiento por parte de la empresa y uso por parte

del empleado.

. Arrendamiento financiero de la empresa con opcidn de

compra al empleado.

Cabe indicar que, para la empresa si existe una limitacién,
la cual esti seflalada en los Articulos 25, Fraccién II de
la misma ley, y que consiste en que los gastos y la depre-
cilacién correspondientes a automéviles, dnicamente serénv
100% deducibles cuando el automévil de que se trate, tenga
un factor menor o igual a 9.0 en los términos del Articulo
62 de la Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehicu-
los; en caso de que el factor mencionado exceda el 9.0
seflalado, los gastos y la depreciacidén ser&n deducibles

hasta en un 70%.

Para .efectos préicticos, los Unicos automéviles que excedan
el factor 9.0 son todos los que_ tienen motor ocho cilindros

con excepcidén del Mustang y del Fairmont.

Por otra parte, es importante mencionar que para que los
gastos por concepto de mantenimiento, seguro, combustibles,
reparaciones, etc., sean deducibles, ademdés de cumplir con
el requisito anteriormente destacado, los automdviles que

los originen deberan ser propiedad de la empresa.

Para el caso de arrendamiento la prohibicién es de deducir



'
el importe total de las rentas, ya qQue existe un procedi-

miento especifico en el Artfculo 48 de la ley, que permite
capitalizar determinada porcién dependiendo del plazo y la

tasa de interés.

Como complemento del beneficio mencionado, la empresa po-
dri contratar un chofer para aquellos funcionarios que
tengan automévil de la compafifa y la ejecucién de sus ac-

tividades que asf lo requieran.

Membresfa en clubes.

Si se otorga el beneficio de este concepto, cumpliendo
con los mismos requisitos de generalidad ya comentados,
puede considerarse que se trata de gastos de previsién
social, por una parte, en lo que se refiere a activida-
des deportivas y, por la otra, en cuanto al concepto
estrictamente indispensable, porque es necesario para
la empresa el que sus empleados se encuentren en el me-—
Jjor estado de salud, independientemente de lo esencial
que resulta a cierto nivel el pertenecer no sélo a un
club deportivo, sino a un club de {ndole social, cultu-
ral y de negocios con el consecuente benefici; para la

empresa.

Uniformes.

Conforme al Artfculo 132-III de la Ley Federal del Tra-

bajo, es obligacidn del patrén proporcionar a los
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trabajadores los elementos de trabajo necesarios para el

desarrollo de sus actividades.

Aunado a lo anterior, el citado Articulo 78 sefiala que no
se considera ingreso en bienes el uso de éstos, cuando se
requieran para el desempefio de sus funciones y hayan sido

proporcionados por el patrén.

Para determinadas personas que designe la empresa, a las
cuales se les imponen ciertos requisitos de presentacién
para su actividad, se les podria p:oporcionar una dota-
cidn anual de trajes, corbatas y zapatos, overoles, y
guantes, mismos que emplearian para dar una imagen, pre-
sentacién y proteccidén a sus actividades, siendo el gasto

deducible bajo el concepto de uniformes antes apuntado.

Cursos generales de capacitacidn, desarrollo y especiali-

zacidn.

La Ley Federal del Trabajo, en su Articulo 132-XV, esta-
blece como obligacidn del patrén proporcionar capacita-
cidén y adiestramiento a sus trabajadores, considerando
como tales a sistemas de educacién técnicos, clases de

idiomas, etc.

Tomando en cuenta que el objeto de este concepto reside
en mejorar los conocimientos y habilidades de los traba-

Jjadores y consecuentemente en incrementar la productividad



de los mismos, tal circunstancia redunda en un beneficio
para ambas partes y corresponde a una erogacidn estricta-
mente indispensable para la empresa y que no formaria

parte para la acumulacién de ingresos.

Cuotas a asociaciones profesionales.

Bajo ciertas condiciones como son profesién, relacidén con
el negocio, posibilidades de desarrollo en el &rea, inte-
rés por conferencias, envio de material técnico ¥y revistas
especializadas, se justifica plenamente el que la empresa
pague la inscripcidn y cuotas mensuales a determinadas

agrupaciones profesionales, siendo estos gastos indispen-

sables y perfectamente deducibles.

Gastos de viaje.

Las erogaciones efectuadas por este concepto representan
un gasto indispensable para el adecuado funcionamiento
de una empresa; sin embargo, debe vigilarse que para con-
siderarlos como un gasto deducible de la empresa y no
acumulable para el empleado (se excluye a la familia),

se deben cumplir los siguientes requisitos:

. Que exista relacidén laboral entre la persona benefi-

ciaria del viAtico y la empresa.

. Se justifique que los lugares visitados fueron con

motivo de un asunto de trabajo.



. 'Se destinen al hospedaje, alimentacién, transporte, uso

-} goce temporal de automdéviles y pago de kilometraje.

. Se retina la documentacién respectiva con requisitos fis-

cales.

« Que se aplique fuera de una franja de 50 kilémetros que

circunde al establecimiento del contribuyente.

G. Gastos de representacién (notas de restaurantes).

En la practica, a las notas de restaurantes se les ha lla-
mado gastos de representacidén, atenciones a clientes o co-
midas de trabajo; sin embargo, las autoridades fiscales
han establecido limitaciones estrictas. Tal como lo se-
filala el Articulo 25, en su Fraccidén V, de la ley de la ma-

teria, dichos gastos son no deducibles.

Se debe considerar que la intencidén de dicha disposicién
es la de evitar abusos de los contribuyentes y no la de
generalizar una norma que afecte a las empresas que incu-
rren en gastos de esta naturaleza, por motivos justifica-
dos, en atencidn de asuntos de negocios relacionados con
la actividad de la empresa; caso en el que realmente co-
rresponden a gastos estrictamente indispensables siempre
que se cumpla con los requisitos generales de deducibili-
dad, tomando en cuenta aspectos objetivos, a saber, la

importancia de la empresa, el monto de las erogaciones
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en funcidén de los ingresos y de las demas deducciones y,
fundamentalmente, el que para llevar a cabo sus operacio-
nes de caricter mercantil, requiera forzosamente que susg

empleados incurran en tales gastos.

Vales de comida.

El convenio establecido por las empresas con diversos res-—
taurantes en los que el empleado canjea vales por determi-
nado valor en pago del servicio de comida, representa una
modalidad de los servicios contemplados en el Gltimo pé-

rrafo del Articulo 78 de la ley de la materia, cuyo trata-

miento estd exento del impuesto sobre salarios.

Cabe seflalar que en principio dicha ayuda formarfa parte
del salario base de cotizacidn para efectos de cuotas al
Instituto Mexicano del Seguro Social y del INFONAVIT; sin
embargo, al pagar el empleado una parte del costo total

de su alimento, se elimina el supuesto previsto por la Ley
del Instituto Mexicano del Seguro Social y el INFONAVIT,
que se di cuando la alimentacién es proporcionada en forma

gratuita por el patrén.

Examen médico.

La erogacién que efectia la empresa por este concepto,
cuenta con plena justificacidn para considerarse un

gasto indispensable de la compafifa, ya que es necesario
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cuidar y mantener la salud de su personal, quien final-
mente representa en la organizacidn el elemento mas im-—

portante.

=

Contratacién de médico, odontdlogo u oftalmélogo parti-

cular.

Dadas las inminentes necesidades médicas de una empresa,
podri pensarse en la contratacidn de los servicios de
un profesional que estuviera al servicio de la empresa

Yy que atendiera las necesidades del personal.

Esta modalidad se ha incrementado recientemente y repre-

senta para la empresa:

. Posibilidad de ejercer control sobre enfermedades del

personal, as{ como la justificacién de sus faltas.

. Tener un profeisonal a su disposicidén a quien se le
pagaria un sueldo o un honorario mensual, siendo un

gasto deducible.

. Representa un beneficio mis para el empleado.

K. Actividades promovidas por la empresa.

Con el objeto de fomentar la convivencia, integracién
y conocimiento del personal de las empresas, se puede
considerar como un gasto propio, todas aquellas acti-

vidades que se desarrollen con este fin, tales como:
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. Gastos de fin de afio y navidad.
. Gastos del dia del nifio, del dfia de la madre, etc.
. Eventos culturales y sociales.

Cabe aclarar, de que en el caso de que se den premios en
. efectivo, deben considerarse como ingreso acumulable para

el empleado.

3. Plan Multiple de Prestaciones de Previsién Social:

3.1 Generalidades y Funcionamiento:

Como se pudo observar en las clasificaciones anteriores, existen
muchas posibilidades y modalidades para establecer conceptos de
previsidn social y en la actualidad parece imprescindible el que
las empresas otorguen algunos de dichos conceptos, para mejorar
la percepcién neta de sus crabajadofes. Partiendo de la idea

planteada en dichas clasificaciones en el sentido de que los be-
neficios al personal estan compuestos de los siguientes elemen-—

tos:

. Remuneraciones por el trabajo (sueldo y accesorios).

. Prestaciones de previsién social.

. Herramientas y iitiles de trabajo.

Estos elementos deberin integrarse para establecer paquetes

atractivos para el personal, por esta razén los paquetes deben
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ser diseflados de acuerdo con las necesidades y circunstancias es—
peciales de cada empresa y ser lo suficientemente atractivos y
flexibles para que realmente puedan ser aprovechados por la gran

mayoria de los trabajadores.

Por lo anterior, se desprende que para la estructuracién de algin
plan de prestaciones de previsién social se utilice un "Plan de
Opcidn Miltiple"; es decir, que se establezcan en el mismo una
serie de prestaciones de las cuales cada trabajador elija durante

el periodo las que mds se adapten a su situacién particular.

Para tales efectos, primero se debe fijar la cantidad global que
se desea otorgar como beneficic total, a la cual se le deducirdn
las prestaciones y herramientas de trabajo para llegar al salario

afecto al impuesto.

Para ello, se puede establecer un plan mediante el cual se otor-
guen beneficios por prestaciones sociales equivalentes a un por-
centaje de la remuneracidn; asimismo, se pueden incluir dentro
del paquete remunerado aquellas herramientas de trabajo que como
previamente se comentd, se traducen en una remuneracién para el

trabajador.

Este plan miltiple, debe beneficiar a todos los trabajadores,
pero el hecho de que todos se vean beneficiados con el mismo,
no significa que las compafifas tengan que erogar cantidades

idénticas para cada uno de ellos.



En" tal virtud, debe valuarse el costo de las prestaciones, e inte-

grarse niveles de remuneracidn.

Agrupacidn del Costo de las Prestacicnes:

A continuacién se muestra a manera de ejemplo, un cuadro de bene-
ficios para que sean valuados:
I u 344

Hasta $ 400,000 650,000
Beneficio total $ 400,000 a 650,000 a 900,000

Prestaciones de Previsidn

Fondo de ahorros (1) 13% 13% 13%
Seguro de vida 2% 2% 2%
Gastos médicos 6,000 6,000 6,000
Incapacidad variable variable variable
Alimentos 9,000 9,000 9,000
Despensas 12,000 12,000 12,000
Membresias 10,000 10,000 10,000
Becas 12,000 x 12,000 x 12,000 x
C/hijo C/hijo C/hi jo

Herramientas de Trabajo

Automévil depreciacidn $ 40,000 55,000 75,000
Gastos automdviles 20,000 25,000 30,000
Capacitacién y especializacidn 30,000 45,000 60,000
Otros 30,000 50, 000 85,000

$ 120,000 17S, 000 250,000
(1) E1 fondo de ahorro se estudia en el siguiente capitulo.
Para efectos de ejemplificar la forma en que podrian distribuirse
los beneficios y valuarse el costo de las prestaciones, a continua-

cidn se muestra en los tres niveles la forma en que se podria bene-

ficiar al personal, partiendo de la base de que las preataciones
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sociales serian equivalentes al de la remuneracidén en efectivo.

Beneficio total

Herramientas de Trabajo

Automévil depreciacidn

Gastos automéviles
Capacitacidén y especializacién
Otros

Sueldo Nominal

Fondo de Ahorros (13%)

Prestaciones de Previsidén Social

Seguro de vida
Alimentos
Despensas
Gastos médicos
Becas
Membresia
Deportes

Porcentaje de las prestaciones en
relacién con el sueldo (2)

I I II1
$ 390,000 580,000 885,000
40,000 55,000 75,000
20,000 25,000 30,000
30,000 45,000 60,000
30,000 _50,000 _85,000
$ 120,000 175,000 250,000
$ 204,000 310,000 492,000
$ 26,000 40, 000 64,000
4,000 6,000 10,000
9,000 9,000 -
12,000 12,000 12,000
6,000 6,000 6,000
4,000 12,000 36,000
- 10,000 18,000
5,000 - -
$ _40,000 55,000 _79,000 (3)
20% 18% 16%

(2) De conformidad con lo seflalado en el Reglamento de la ley, fis-
calmente estad permitido que exsitan beneficios mayores para sa-
larios menores, motivo por el cual se consideré conveniente

ejemplificar esta situacién.

(3

~—

Para efectos pricticos, las partidas de previsidén social afec-

tas a la férmula de acumulacidn de la base del impuesto, no se
toman en cuenta, ya que se ejemplifica en el punto siguiente.

3.3. Beneficio que Aporta el Plan Miltiple de Prestaciones:

Aunado al punto anterior, se puede seflalar que si el personal de



las compaififias estd siendo remunerado basicamente con salario en
efectivo y esto trae como consecuencia que sus percepciones se

vean altamente afectadas por la carga tributaria, es conveniente
una adecuacidn de las préacticas actuales de remuneracién con ob-
jeto;éerincluir prestaciones sociales y otros beneficios que es-
téh;iibres de cualquier gravamen para el personal dentro de los

“'limiﬁes'que se analizan en este estudio y que sean deducibles

'_fiscélmente por las compafiias, para lo cual se podrin establecer
i,ﬁgéﬁ etes'" de remuneracién que se traduzcan en un incremento de
ié"pé;cepcién neta, las cuales podran implementarse mediante la

utilizacién del "Plan Miltiple de Prestaciones".

"Ejemplo:

Cuadro A
Compensacién Neta sin la Implantacidn del
“Plan MGltiple de Prestaciones"
Sueldo Artficulo 80 Compensacidn Tasa efectiva
Nivel gravable I.S.P.T. neta de I.S.P.T.

1 $ 78,000 4,036 73,964 S,17%
2 105,000 8,536 96,464 8.13%
3 180,000 26,256 153,744 14.59%
a 360,000 86,864 273,136 24.13%
$ 723,000 125,692 597,308 17.38%
e .

)



Cuadro B

Compensacién Neta con la Implantacién del
'Plan Miltiple de Prestaciones"

Plan Tasa Beneficio
Percepcién Artfculo 80 maltiple Compensacién efectiva total
Nivel gravada I.S.P.T. 18% neta de ISPT cuadro Ay B
1 $ 66,102 2,493 11,898 75,507 3.20% 3$ 1,543
2 88,983 5,693 16,017 99, 307 5.42% 2,843
3 152,542 19,138 27,458 160,862 10.63% 7,118
4 327,776 74,708 32,224 285, 292 20.75% 12,156
$ 635,403 102,032 87,597 620,968 14.12% $ 23,660
= ¢ _ 0z ===
x 12 meses
Beneficio total al ailo $ 283,920
—_—
Observaciones:

a. Sueldo Gravable o nominal del Cuadro A, es igual:

Percepcidén gravada
Més:
Plan miltiple del Cuadro B.

b. Porciento del plan miltiple considerando el 18% sobre la percepcidén gravada
sin exceder de la limitacién.
c. Tasa efectiva de impuesto es el cociente de:

El I.S.P.T. (Articulo 80 LISR)
Entre:
Sueldo gravable

d. Limite exento:

Hasta $225,568 ($1,060 x 30.4 x 7); es decir, salario minimo mensual por

siete veces considerando la observacién a., o

. Hasta un mes de salario minimo $32,224.



3.4 Estatutos del Plan Miltiple:

‘Finalﬁente. con el propésito de facilitar el entendimiento en
cuanto a la forma de estructurar un Plan Miiltiple de Prestacio-
nes, considerando esta dltima que se otorgue como base a un por-
1ciénto y con el objeto de que se cubran los requisitos elementa-
les que marca el Reglamento al conceder ciertas prestaciones, a
continuacién se define un proyecto de estatutos para la implan-
tacién o reestructuracién de un Plan MGltiple de Previsién So-
cial, el cual podrd adaptarse a las necesidades y niveles de

sueldos de cada compafiia.
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Anexo Unico del Capitulo II

"COMPANIA EL EJEMPLO, S. A. DE C. V.»

Estatutos del Plan Maltiple de Prestaciones de Previsidn Social:

I. Objeto

El presente plan se establece con el propésito de elevar el nivel

social, cultural y econdémico del personal del Ejemplo, S. A. de

C.

V., as{ como de proporcionarle elementos que ayuden a la pre-

servacién de su salud.

II. Participantes

1.

Podréan ingresar al Plan Miltiple de Previsidn Social y parti-

cipar de sus beneficios, todas las personas que sean empleados

regulares del Ejemplo, S. A. de C. V.

Se considera empleado regular a la persona que tenga una re-
lacidén de empleado dependiente del Ejemplo, S. A. de C. V. y
que tenga una antigiiedad minima de tres meses bajo dicha rcla-
cién. Quedan excluidas de este concepto las personas que se

contraten con cardcter eventual.

Los beneficios del presente plan serdn extensivos al cdnyuge,
hijos y padres del empleado participante, siempre que depen-
dan econdmicamente de éste. En cualquier momento, y a solici-

tud de la empresa, el empleado deberi estar en condiciones de



demostrar el parentesco y la dependencia econdémica de las cita-
das personas, cuando algin beneficio del presente plan se vaya

a otorgar a favor de las mismas.

III. Beneficios

1.

El plan mﬁltipie de pre;isién social consiste en el pago, por
parte del Ejemplo, S. A. de C. V., de cualquier gasto incluido
en los conceptos que en el punto 2 se indican, limiténdose su
monto anual al equivalente del 18% del sueldo nominal anual del

participante.

Los conceptos de previsién social incluidos en el presente plan

son:

- Ayuda escolar.

- Actividades deportivas.
- Gastos médicos.

- Actividades culturales.

-~ Despensas.

Para los efectos del presente plan se consideraran incluidos
en los conceptos anteriores, los gastos que a continuacién se

detallan:

Ayuda Escolar - Incluye inscripciones, colegiaturas, transpor-
tes escolares, uniformes, materiales de trabajo escolar y de

laboratorio.
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Actividades Deportivas - Incluye inscripciones a centros depor-
tivos, cuotas mensuales, examenes médicos requeridos para la
inscripcibén, uniformes, artfculos deportivos y pago a instruc-—

tores.

Gastos Médicos - Incluye pago de primas por contratacidén de pé-
lizas de gastos médicos mayores, asi como otros gastos médicos
que por cualquier razén pague el empleado y no le sean reembol-

sados por un tercero.

Actividades Culturales - Incluye asistencia a conciertos y obras
teatrales clésicas, visitas a museos y exposiciones culturales.
Asimismo, incluye clases de musica, compra de instrumentos musi-
cales y compra de materiales necesarios para el desarrollo de

actividadesvculturales.

"Adquisicién de Despensas - Incluye el reembolso de los gastos
efectuados en la adquisicién de productos basicos, tales como:
sal, azdcar, harina, café, arroz, pastas de harina, leche, hue-

vos, verdura, carne, aceite, pan y productos similares.

4, Invariablemente el empleado deberad obtener documentacién del
gasto efectuado, considerando exclusivamente las erogaciones

realizadas en el territorio nacional.

IV. Forma de Pago

o. (La mecénica de reembolso debera ser determinada por la compa-

fifa, atendiendo a sus propios procedimientos administrativos).



VI.

Aspectos Fiscales

1. Por la naturaleza de los beneficios concedidos por medio del
presente plan, el valor de las prestaciones esti exento del
1
impuesto sobre la renta, con los requisitos y limitaciones

que establece la ley respectiva.

2. E1 Ejemplo, S. A. de C. V., se reserva el derecho de alterar,
modificar o cancelar el presente plan cuando lo considere més
adecuado, en virtud de cambios que sufriese la legislacién

fiscal.

Vigencia
1. E1 presente plan entraré en vigor a partir del 12 de enero de

1985.

2. Al inicio del plan, quedarin cubiertos todos los empleados ac-
tuales del Ejemplo, S. A. de C. V., que cubran los requisitos

establecidos en los pArrafos 2 y 3 del presente.
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CAPITULO III

EL FONDO DE AHORRO
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EL FONDO DE

1. Generalidades:

kiét_engia;dé esta prestacién, la
lado gran importancia, ya que su

tar el ahorro a los trabajaodres,

cérga tributaria.

Consiste en la constitucidén de un
¢cidén de un porcentaje del salario

la empresa de otro porcentaje que

réditos y a inversiones.

Requisitos para su Implantacién:

En relacidén con el funcionamiento

forma de su implantacién,

AHORRO

sh elr_ ‘capitulo antérior. dentro de la clasificacién de las prestacio-

,“ne"s:glej.?p}"eyisii,évn social en funcidn al salario minimo, se menciond la

cual en la actualidad ha desarro-
objetivo principal es el de fomen-

con el estimulo de disminuir la

fondo que se integra con la aporta-
del trabajador, y la aportacién de

puede ser similar al del trabajador.

Este fondo debe destinarse a préstamos a los propios trabajadores con

del citado fondo, respecto a la

las aportaciones al mismo y los requisitos

de deducibilidad que se deben cumplir, aunque este tiltimo punto y al-

gunos requisitos ya se indicaron,

resulta importante sefialarlios nue-

vamente; a continuacién se comenta sobre el particular:

El Artfculo 24 Fraccién XII de la

Ley del Impuesto sobre la Renta

considera como deducciones autorizadas a aquéllas que correspondan
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a gastos de previsidén social, enumerando entre otros, los que se desti-

nen al fondo de ahorro. Para estos efectos, se establece como requisito
que se otorgue en forma general en beneficio de todos los trabajadores

¥ que se cumpla con las disposiciones especificas sefialadas en el regla-

mento.

Dicho reglamento en sus Artfculos 19 y 20 seflalan que:

Las prestaciones se otorguen a todos los trabajadores sobre las mismas

bases, con las siguientes variantes:

. Se podran conceder beneficios diferentes para trabajadores sindica-

lizados y para empleados de confianza.

. Cuando la empresa mantenga relaciones laborales con diversos sindi-
catos se podrédn establecer distintos beneficios, aun cuando no sean

equivalentes.

. Que los beneficios a empleados de confianza, consideradas conjunta-
mente con los otorgados por instituciones piblicas de seguridad so-

cial, no sean proporcionalmente mayores para salarios superiores.

. Cuando el plan contenga aportaciones de los trabajadores, deberén

participar cuando menos el 75% de los elegibles.

Situaciones que se Presentan en la Prictica:

Por otra parte, especificamente para el fondo de ahorro se presentan

en la prictica las siguientes situaciones:
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« Que ;a empresa ﬁniéaménté efectie aportaciones al fondo, en cuyo

caso deberd ser beneficiado todo el personal.

. Que las aportaciones las efectie, tanto la empresa como el traba-

Jjador,

Es importante mencionar que, en caso de elegir la primera opcién,
esta prestacidn no serfia acumulable para efectos de impuestos al in-
geso por sueldos para los empleados, pero deberd incluirse en los
conceptos que forman el salario base integrado para efectos de coti-
zacién del Seguro Social y para el cilculo de las aportaciones al

INFONAVIT.

En el caso de la segunda opcidn, sobre el monto del fondo de ahorro,
la empresa y sus trabajadores no efectuarian aportacidn alguna a las
1ﬁstituciones seflaladas, siempre que el depdsito se integre por una
cantidad por parte del trabajador y otra igual o inferior por parte

de la empresa.

En cuanto al régimen fiscal aplicable al fondo de ahorro, el Articulo

22 del Reglamento en materia, enumera los siguientes requisitos:

. En ambas situaciones, los empleados podr#dn retirar las aportacio-
nes hechas por la empresa cuando termine la relacién de trabajo,

© una vez al aflo.

Las aportaciones que efectie la compafifa no podrin exceder del 13%

de los sueldos de cada empleado, considerando exclusivamente la
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4.

parte que no exceda de diez veces al salario minimo general de la
zona econdmica del establecimiento en que preste sus servicios.

El excedente debera ser considerado como sueldo del personal bene-
ficiado y, por lo tanto, acumulable para efectos del impuesto sobre
la renta. A partir del 1? de enero de 1985, este limite asciende

a $1,378.00 diarios y $41,891.00 al mes en el Distrito Federal.
Asimismo, dicho excedente debera ser considerado como no deduci-

ble para la empresa.

. El fondo deberé destinarse a otorgar préstamos a los empleados y el
remanente, si lo hubiere, se debera invertir en valores aprobados,
especificamente para fondo de ahorro, por la Comisién Nacional de

Valores.

Variantes en Cuanto al Funcionamiento:

Considerando los requisitos anteriores, el fondo de ahorro puede mane-

Jjarse de tres maneras:

. Como fondo para inversiones y préstamos.
. Como una combinacidn de fondo virtual y de inversidn.

. Como movimiento virtual con préstamo automatico.

Mismos que a continuacidén se describen:

4.1 Como Fondo para Inversiones y Préstamos:

Este método es el que finalmente cumple con los objetivos de fo-

mentar el ahorro de los trabajadores, ya que cada dia de pago de

2 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




salario efectivamente se le descuenta al trabajador un porciento
para ‘aportacidén al fondo de ahorro, el cual al término de un afio
se le reembolsard la totalidad de sus aportaciones, mis las apor-

taciones de la empresa y el rendimiento respectivo.

Dicho rendimiento se origina, por los intereses que se cobran a
los trabajadores que solicitan préstamos al fondo de ahorro y por
la ganancia que se obtiene al invertir el remanente de las apor-
taciones, en valores aprobados por la Comisidén Nacional de Valo-

res.

Cabe indicar que el rendimiento que obtenga cada trabajador, no

»seré acumulable para efectos de la Ley del Impuesto sobre la

) Rgnﬁa. .

Como‘una Combinacién de Fondo Virtual y de Inversidn:

Este método resulta ser en la actualidad el mas apropiado, ya que

~el trabajador no se verd afectado en su flujo de efectivo, y asi-

mismo, estard fomentando el habito del ahorro.

Esta variante de estructuracién del fondo de ahorro, consiste en

que el dia que se le descuente al trabajador su aportacidn al

' fondo, automdticamente recibird un préstamo de cierto porcentaje

que se fije del monto del fondo a su favor que se vaya a incre-
mentar en esa fecha; a manera de ejemplo, suponiendo una aporta-

cién al fondo de ahorro del 13% sobre el sueldo de $40,000,
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1é’épdrtacién al fondo serd de $5,200 por parte del empleado y

) $5,200 por parte de la empresa, dando un total de incremento de

$10,400 al monto del fondo a su favor, y se podria pensar en un

§féstamo no superior al 50% de este incremento; es decir, de
'35.200 ($10,400 por 50%), con lo cual se logra que el trabaja-
dor no se vea afectado con la disminucidén de su flujo de ingre-
sos y participe con el hébito- de ahorrar, y asfi, al cabo de un -
afio recibird el saldo que tenga a su favor méAs el rendimiento

respectivo.

Como un Movimiento Virutal con Préstamo Automético:

Este método, el cual no estd bien visto por las autoridades ha-
cendarias, resulta ser en la prédctica el que mids auge ha tenido
y suele ser el mds sencillc de implementar, ya que consiste en
que al dfa Gltimo de cada mes o q¢1n5ena se descuente al traba-
Jjador su aportacidn y la empresa en esa misma fecha aporta su
parte. Simultineamente a las aportaciones se efectia un prés-
tamo al trabajador por el monto del fondo a su favor; es decir,

por la parte que él mismo aportd y la que aportdé la empresa.

¢
Con este método nunca hay remanentes susceptibles de invertir,
lo cual simplifica bastante su operacidén. Sin embargo, los
trabajadores no perciben intereses que pudieran generarse de

las inverisones, pero logran un mejor flujo de efectivo.

A manera de ejemplo, suponiendo una aportacién al fondo de
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ahorro qei{;;%fyﬁﬁn sueldo de $40,000.00, la aportacién al fondo
sehia'de‘$§,26b;60 por parte de la empresa y $5,200.00 por parte
;delveApleadé;kéin embargo, estas aportaciones Unicamente serfan

un moQimiehto virtual, ya que inmediatamente el fondo prestaria

»$10,490.00 al empleado, con lo cual se lograria el efecto de au-

mentar el flujo de ingresos del empleado.

5. Impacto Econémico que Otorga el Fondo de Ahorro:

Por otra parte, aunque las tres modalidades poseen caracteristicas
diferentes, se puede indicar que cuando estas tres variantes cumplan
con los requisitos seflalados, el efecto real que unifica éstas, es
que reducen la carga contributiva, tanto al empleado como a la em-—
presa, ya que al empleado la aportacién de la empresa al fondo de
ahorro se le traduce en un sobresueldo en efectivo libre de impues-
tos, asimismo, tanto la empresa como el trabajador reducen los pa-
gos por concepto de aportaciones al Segﬁro Social y, en su caso,

las aportaciones al INFONAVIT, porque las aportaciones al fondo de
ahorro que realiza la empresa no forman parte del salario integrado,
base para estas aportaciones; el impacto econdmico por el ahorro en
el pago de contribuicones se puede comprobar en los siguientes dos

cuadros .
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5.1 Impacto Econémico del Trabajador:

Cuadro 1

Fondo de Ahorro

Percepciones Sin Con
Sueldo anual $ 720,000 646,032
Gratificacién (15 dfas) 30,000 26,918
Prima vacacional (25% de 15 dias) 7,500 6,730

Base para el I.M.5.S. 757,500 679,680
Participacién de utilidades (1 mes) 60,000 53,836

Base para el I.S.R. . 817,500 733,516
Fondo de ahorro (13% sueldo) - 83,984

Total percepciones $ 817,500 817,500
Menos:

Gravamenes
Contribucién I.M.S.S. (3.75%) 28,406 25,488
1.S.R. (Articulo 141) 31,933 23,465

Compensacidn neta anual $ 757,161 768,547
Beneficio fiscal por trabajador $ 11,386
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5.2 Impacto Econdmico a la Empresa: .

Cuadro 2

Fondo de Ahorro

Erogaciones Sin Con
Sueldo anual $ 720,000 646,032
Gratificacién (1S dias) 30,000 26,918
Prima vacacional (25% de 15 dias) . 7,500 6,730
Base para el I.M.S.S. e
INFONAVIT 757,500 679,680
Participacidén de utilidades (1 mes) 60,000 53,836
Fondo de ahorro - 83,984
Base para el impuesto del
1% sobre remuneraciones 817,500 817,500
Contribuciones
I.M.S.S. (9.375%)* 71,016 63,720
INFONAVIT (5%) . 37,875 33,984
Impuesto sobre remuneraciones (1%) 8,175 8,175
Costo total por trabajador $ 934,566 927,379
Ahorro para la empresa por trabajador s 7,187

* Comprende tnicamente la tasa por enfermedad y maternidad,
invalidez, vejez, cesantia y muerte.
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6. Proyecto de Estatutos del Fondo de Ahorro:

Por (iltimo, en cuanto a la implantacién’'de un fondo de ahorro, a con-
tinuacidén se observa un proyecto de estatutos del fondo de ahorro, el
cual contiene los requisitos legales al que estd sujeto, asimismo se
incluyen modelos de formas en cuanto a la documentacidén adicional ne-
cesaria para ingresar al fondo y para el otorgamiento de préstamos;
los cuales podran adaptarse a las necesidades de cada empresa, y con
el cual se podra dar a conocer el funcionamiento y administracidén del

fonde de ahorro.
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Anexo

ESTATUTOS DEL FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL
DE LA COMPANIA EL EJEMPLO, S. A. DE C. V.

ARTICULOS

Objeto:

RS T Fomentar el hdbito del ahorro del personal de la Compafiia El

Ejemplo, S. A. de C. V., que desee ingresar como socio del
. fondo.

',LleVar a cabo operaciones de préstamo con dicho personal e
‘invertir el remanente del fondo en beneficio de los partici-
pantes.

.. 3. Celebrar actos y contratos relacionados con los propésitos

II.

III.

mencionados en los puntos anteriores.
Participantes:

Puede ingresar como socio del fondo de ahorro y préstamos, todo
el personal de la Compaiifa El1 Ejemplo, S. A. de C. V., tanto el
sindicalizado como el de confianza, mediante solicitud escrita
que cada interesado presentara al Comité Directivo del mismo,

en la que se especificara la cantidad que, por concepto de apor-
taciones, desee le sea descontada de su sueldo periédicamente
por la empresa y entregada al fondo. La cantidad que se des-—
cuente no serd menor al minimo, ni mayor al maximo, indicado

en el Articulo IV de estos Estatutos.

Una vez aceptada la solicitud de ingreso, el solicitante se con-
vierte en socio del fondo y conviene en sujetarse a los estatutos
del mismo, asi como a las reformas que en el futuro se aprueben,
las cuales deberdn de inmediato hacerse del conocimiento de to-
dos los socios.

Administracién:

El fondo de ahorro y préstamos se administrari por Comité Direc-
tivo formado por los siguientes miembros:

1. Un representante del personal sindicalizado.

2. Un representante del personal de confianza.
3. Dos representantes de la empresa.
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Las obligaciones, responsabilidades y facultades de los miembros
del Comité Directivo, serin las siguientes:

1. Asistir a las juntas del fondo que se celebren, de preferen-
cia semanalmente, y levantar actas de las mismas.

2. Cobrar las aportaciones al fondo y depositarlas en cuenta de
cheques, que para ese Utnico fin se maneja, el primer dfa hé-
bil gsiguiente a su ingreso. Los retiros necesarios de dicha
cuenta se hardn con cheques firmados, en forma mancomunada,
por dos de los miembros del Comité.

3. Llevar todos los registros de contabilidad que sean necesa-
rios para el fondo, y presentar un balance anual, dando cuenta
de las operaciones realizadas por el fondo 'y de la situacidn
que el mismo guardé. Esta obligacién, a juicio del Comité,
se podrai delegar a la empresa.

4. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso de socios, con-
forme a estos estatutos.

5. Decidir sobre los préstamos solicitados por los socios, con-
forme a estos estatutos y a la capacidad de pago del solici-
tante.

6. Efectuar operaciones de inversién de los fondos no destinados
a préstamos, teniendo siempre presente los mejores beneficios
y las disposiciones legales aplicables.

7. Preparar un informe anual a los participantes, en el que se
dé a conocer el reparto de los rendimientos del fondo.

8. Decidir, en su caso, la conveniencia y los términos de liqui-
dacidn del fondo, nombrando oportunamente el liquidador para
tal objeto.

9. Demandar, en nombre del fondo, por los adeudos no liquidados
o por reclamaciones del mismo, llegando a arreglos sobre di-
chos adeudos o reclamamciones, si as{ se juzga necesario.

10. Defender cualquier demanda o accidn presentada en contra del
fondo, llegando a los arreglos necesarios relacinados con el
mismo. .
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Ahorros:

La cantidad que puede ahorrar cada socio, serd la que resulte de
aplicar a su sueldo base mensual un 13%, sin que dicho ahorro ex-—
ceda del méximo seflalado por las disposiciones del impuesto sobre
la renta para efectos de la deduccién de las aportaciones de la
empresa. Las cantidades antes mencionadas les serin descontadas
en forma mensual o quincenal.

Retiro de Ahorros:

Cualquier retiro antes del reembolso anual estari condicionado a
que haya fondos disponibles suficientes, en consecuencia los pa-
g0o8 a los socios que deseen retirarse, se haran en cuanto se dis-
ponga de fondos y con preferencia a cualquier préstamo. Los pa-
g08s de los retiros se hardn en el mismo orden en que se reciban
las solicitudes sujeto a las condiciones mencionadas. Los reti-
ros anticipados de ahorros lnicamente se hardn en los casos si-
guientes:

a. Por renuncia al fondo:

La renuncia no se aceptard si el socio tiene un adeudo mayor
con el fondo que el total de sus ahorros.

Segiin eato, el socio que renuncie recibiri el neto que le quede
de sus ahorros, después de deducir cualquier adeudo que tenga
pendiente. A los adeudos liquidados en estas condiciones, en
forma adelantada, se les bonificardn los intereses correspon-
dientes desde el mes siguiente de la liquidacién hasta el del
vencimiento del adeudo.

Los socios que renuncien tendrén derecho al cobro de rendimien-~
tos por el perfodo transcurrido que obtuvo de rendimiento en el
ejercicio.

En caso de que el retiro suceda en el primer ejercicio, su ren-
dimiento lo cobrarédn al finalizar el mismo, pero no podréin re-
ingresar durante un perfodo de veinticuatro meses a partir de
la fecha en que se retiren. El retiro y el reingreso solamente
podrén ocurrir una vez y siempre que exiata una causa justifi-
cada.

b. Por dejar de prestar servicios a la empresa.



Anexo 1

El personal que se retire en estas condiciones, tendra derecho
a recibir los ahorros que tenga a su favor, en condiciones si-
milares a los casos de renuncia citados en el inciso anterior.

El pago del retiro anticipado de ahorros a los socios se haré
conforme a la siguiente tabla de prioridad:

12 Devolucién de aportaciones a socios que dejen de prestar
sus servicios a la empresa.

2?2 Devolucidén de ahorros a socios gue renuncien al fondo.
VI. Préstamos:

S6lo se concederdn préstamos a los socios activos del fondo siendo
requisito indispensable que el solictante sea miembro por un lapso
minimo de seis meses.

La cantidad mixima que se prestard a los socios nunca sera mayor
de tres meses de sueldo, o del importe ahorradec acumulade a la fe-
cha de su solicitud.

El plazo maximo para liquidar los préstamos serd de doce meses, y
se amortizaran en parcialidades sucesivas e iguales. Los intere-
ses se descontaran por anticipado, al momento de otorgarse el
préstamo.

Cuando se conceda un nuevo préstamo y el socio tenga pendiente de
pago alguna cantidad por préstamo anterior, se consolidara dicha
cantidad con la del nuevo préstamo autorizado y se presentara como
uno solo, para distribuirse el nuevo total uniformemente entre el
tiempo concedido para la liquidacién del crédito.

Los intereses que se cobraran sobre el total de cada préstamo no
excederin del porcentaje que fije anualmente el Comité Directivo,
tasa que no deberid ser mayor al costo porcentual promedio (CPP)
que establezca el Banco de México, computados por meses completos,
por lo que si en el plazo quedara alguna fraccidén inferior a un
mes, se considerara como mes completo.

Los préstamos se otorgardn en el orden en que se reciban las soli-
citudes.
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En caso de préstamos de emergencia y de solicitantes simultadneos,
podréin hacerse excepciones a la regla anterior, siempre y cuando
exista acuerdo entre los solicitantes y el Comité Directivo.

‘Cada solicitud de préstamo indicard los términos de pago del mismo
y autorizara a que la Compaiifa E1 Ejemplo, S. A. de C. V., haga
los descuentos correspondientes.

VII. Rendimientos:

Al final de cada ejercicio, el Comité Directivo determinari el
importe neto de los intereses, después de considerar la cantidad
total pagada por rendimientos a los socios que hayan dejado de
prestar sus servicios a la empresa durante el propio ejercicio.

El saldo se distribuiré entre las cuentas de los socios, en pro-
porcidén al promedio de sus depbsitos de ahorro al final de cada
mes durante el ejercicio.

VIII. Estado de Cuenta:

Se entregardn a los socios estados de sus cuentas, cortados al
cierre del ejercicio, disponiendo de treinta dfas para presentar
sus observaciones, pasados los cuales se dardn como aprobados.

IX. Gastos:

El Comité Directivo aprobara y autorizarid los gastos que ocasione
el manejo del fondo, los cuales serédn cubiertos por la empresa.

X. Duracién:

La operacidn del fondo serd por tiempo indefinido, pero cortari
sus cuentas al final de cada ejercicio anual, es decir, al 31 de
diciembre de cada aflo, de acuerdo al puntc XII de estos estatu-
tos, procediendo a entregar o abonar a la cuenta de cada socio
el importe neto, total o parcial a su favor, debiendo los socios
notificar la cantidad a retirar con una anticipacién de quince
dfas.

El fondo podrd liquidarse anticipadamente cuando 1o decida el
Comité Directivo o lo pida por escrito la mayoria de los socios.
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XI.

XII.

Anexo 1

Llegada la liquidacién anticipada, el o los liquidadores efectua-—
rén la liquidacidén completa de las operaciones y procederin al
reembolso de los ahorros a los socios, distribuyendo los rendi-
mientos correspondientes, después de que los préstamos conceidos
hayan quedado totalmente cubiertos, dindose para esto a los li-
quidadores el tiempo necesario.

Reformas:

Para el mejor funcionamiento del fondo estos estatutos podrén ser
modificados por la mayorfia de los socios.

Ejercicio Social:

Los ejercicios del fondo correrin del dia 12 de enero al dfa 31

de diciembre de cada afio.
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FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE LA
COMPANIA EL EJEMPLO, S. A. DE C. V.

- SOLICITUD DE INGRESO
Fecha:

Comité Directivo del Fondo de Ahorro del Personal
de la Compafifa E1 Ejemplo, S. A. de C. V.
Presente. '

Me permito solicitar mi ingreso como socio de ese fondo, para lo cual
proporciono los siguientes datos:

Nombre:

Fecha en que ingresé a la empresa:

~Sueldo mensual:

Importe que ahorraré quincenalmente:
Declaro que recibf{ una copia de los estatutos del fondo con cuyos tér-
minos expreso mi conformidad. Asimismo, estoy conforme y autorizo a
--la-Compafiia El Ejemplo, S. A. de C. V., para que descuente mensualmente
‘"de mis percepciones la cantidad arriba indicada como ahorro, segin co-

pia de la presente que solicito se entregue a la empresa.

En caso de mi fallecimiento, el saldo a mi favor o a mi cargo sera
adicionado o deducido del seguro de grupo que tiene contratado la
empresa para su personal.

Atentamente,

Firma
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- FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE LA
COMPANIA EL EJEMPLO, S. A, DE C. V.

SOLICITUD DE PRESTAMOQ

Nimero de Control

Importe del préstamo No. de pagos mensuales

Fecha de

ingreso Sueldo
Nombre del socio némina como_socio mensual
Indicar si ha recibido préstamo anterior:
34 No Por cudnto $

En mi calidad de socio del fondo de ahorro del personal de la Compa-
fiia E1 Ejemplo, S. A. de C. V., solicito de la misma que me sea con-
cedido un préstamo de acuerdo con el Artfculo VI de los estatutos
por el importe arriba seflalado, amortizable en los plazos y cuantia
que se indican.

Autorizo a la Compafifa E1 Ejemplo, S. A. de C. V., para que dicho
préstamo me sea descontado de mi salario en ____ pagos mensuales que
serdn entregados al fondo de ahorro del personal de la Compafifia El
Ejemplo, S. A. de C. V., en concepto de amortizacidn de este prés-

mo mds los intereses correspondientes.

Autorizo que por medio de la Compafifa E1l Ejemplo, S. A. de C. V., me
sea descontado de mi liquidacién final en el caso de defuncién, cual-
quier adeudo que pudiera tener con el fondo de ahorro del personal
de la Compaiiia El1 Ejemplo, S. A. de C. V.

México, D. F., de de 198_.

Firma del Socio
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' FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE LA
coMPANIA EL EJEMPLO, S. A. DE C. V.

RECIBO DEL PRESTAMO

-Nombre: Bueno por $
Menos: intereses

Importe neto $

Recibi del FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL DE LA COMPANIA EL EJEMPLO,
S. A. DE C. V., la cantidad de $ (

/100 Moneda Nacional), por
concepto de préstamo, que me obligo a pagar en ___ mem;ualidades a
razdn de §$ , autorizando a la Compaflifia El Ejemplo, S. A.
de C. V., para que haga de mis sueldos los descuentos correspondien-
tes. También aclaro gque en caso de renunci.a al fondo estoy conforme
se me apliquen las disposiciones del Articulo 52 de los Estatutos.

Del total indicado se descuenta por concepto de intereses la suma de

$

México, D. F., de de 198 .

Firma del Socio
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CAPITULO 1IV

OTROS GRAVAMENES APLICABLES A LAS

PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL



OTROS GRAVAMENES APLICABLES A LAS PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL

1. El Seguro Social y el INFONAVIT:

El patrén al conceder el otorgamiento de prestaciones de previsién
social debe tener en cuenta, ademds de los lineamientos de la Ley
del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento, las disposiciones que
sobre el concepto de salario integrado contiene el Articulo 32 de
la Ley del Seguro Social. En efecto, dicho salario es la base de
cotizacidn en las ramas de enfermedades generales y maternidad, in-
validez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte; y riesgo de
trabajo. As{ como el Articulo 143 de la Ley Federal del Trabajo
que sefiala como base de aportacién al INFONAVIT el salario inte-
grado, al efecto se transcribe a continuacidn el mencionado Ar-

ticulo 32 de la Ley del Seguro Social:

“Para los efectos de esta ley, el salario base de cotizacién se
integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, y las
gratificaciones, percepciones, alimentacién, habitacién, primas,
comisiones, prestacién en especie o cualquier otra cantidad o
prestacién que se entregue al trabajador por sus servicios; no
se tomardn en cuenta, dada su naturaleza, los siguientes concep-

tos:

a. Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa y

otros similares;

™ geTA TESIS NO SALE
OF LA BIBLIOTECA




b. El ahorro, cuando se integre de un depésito de cantidad sema-
naria o mensual igual del trabajador y de la empresa; y las
cantidades otorgadas por el patrdn para fines sociales o sin-

dicales:

c. Las aportaciones al Institutc del Fondo Nacional de la Vivienda

para los Trabajadores y las participaciones en las utilidades

de la empresa;

d. La alimentacidén y la habitacidén, cuando no se proporcionan gra-

tuitamente al trabajador, asi como las despensas;
e. Los premios por asistencia; y

f. Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando este tipo de

gervicio esté pactado en forma de tiempo fijo'".

Se cita a continuacidn el Artfculo 143 de la Ley Federal del Tra-

bajo, el cual seflala la base para las aportaciones al INFONAVIT:

»

"Artfculo 143 - Para los efectos de este Capitulo, el salario a
que se refiere el Articulo 136, se integra con los pagos hechos
en efectivo por cuota diaria, y las gratificaciones, percepcio-
nes, alimentacidén, habitacién, primas, comisiones, prestaciones
en especie y cualquier otra cantidad o prestacién que se entre-
gue al trabajador por sus servicios; no se tomarén en cuenta

dad su naturaleza, los siguientes conceptos:
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a. Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ropa y

otros similares;

b. E1 ahorro cuando se integre por un depSsito de cantidad semana-
ria o mensual igual del trabajador y de la empresa, y las can-
tidades otorgadas por el patrén para fines sociales o sindica-

les;

c. Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los trabajadores y las participaciones en las utilidades

de las empresas;

d. La alimentacidén y la habitacién cuando no se proporcionen gra-

tuitamente al trabajador, asf{ como las despensas;

£. Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando este tipo de

servicios esté pactado en forma de tiempo fijo;
g. Las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social a cargo del

trabajador que cubren las empresas'.

Las erogaciones que el patron haga para cumplir con sus planes de

previsidén social, no significarédn un pago remunerativo al trabaja-
dor por sus servicios, por lo cual en esencia, estas prestaciones

no forman parte del concepto de salario integrado salvo las si-

guientes excepciones:

a. E1 fondo de ahorro en el cual sélo exista aportacidén del patrén;

o éstas no sean iguales a las que aporta el trabajador.
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b. Alimentacién, habitacién y despensas familiares otorgadas gratui-
tamente, ya que incrementarfan el salario integrado en un 25% del
salario de cuota diaria por alimentacidén y/o despensas y un 25%
por habitacidn en conjunto serfan un 50% de incremento al sala-
rio de cuota diaria por estos conceptos. Si sélo se otorga un
alimento de los tres diarios el incremento serd proporcional o
sea s6lo un 8.33% del salario de cuota diaria por cada alimento

que se proporcione gratuitamente.

2. Ley del Impuesto sobre las Erogaciones por Remuneracidén al Trabajo

Personal Prestado bajo la Direccidn y Dependencia de un Patrén

El Articulo 62 de la ley que reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones fiscales, publicadas en el Diario Oficial del 30 de

diciembre de 1980, convigencia para el aflo de 1981 establece:

"Articulo Sexto - Se establece un 1mpuestoAsobre las erogaciones
por remuneracidén al trabajo personal prestado bajo la direccidén y
dependencia de un patrén, en los términos contenidos en la si-
guiente disposicidén que se denominari Ley del Impuesto sobre las
Erogaciones por Remuneracién al Trabajo Personal Prestado bajo

la Direccidén y Dependencia de un Patrén".

"Articulo Unico - Las personas ffsicas y morales que hagan pagos
por concepto de remuneracidén al trabajo personal prestado bajo su
direccidén y dependencia, causaran el impuesto a que se refiere

este Articulo, con la cuota del 1% que se aplicarid sobre el monto
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total de los pagos que efectlen, aun cuando no exceda del salario

minimo.

Ei impuesto se enterard en efectivo, mediante declaracién que presen—
tardn los contribuyentes en las oficinas autorizadas a més tardar el
dia 15 del mes siguiente a aquél en que hagan los pagos base del gra-
vamen, y el dfa h&bil siguiente si aquél no lo fuere. Las personas
ﬁorales a que se refiere el Titulo III de la Ley del Impuesto sobre
la Renta y las personas Eisicaa cubrirdn este impuesto bimestralmente
mediante declaraciones que presentaran ante las oficinas autorizadas,
conjuntamente con las declaraciones por medio de las cuales hagan el
entero de las retenciones, por las remuneraciones que cubran por la

prestacidén de servicios personas subordinadas.

Las exenciones y franquicias estableciqas en otras leyes no son apli-—
cables a este impuesto, salvo las contenidas en el Articulo 16 del
Cédigo Fiscal de la Federacidn y estdn exentos del pago de este im-

puesto los Estados, el Distrito Federal y los Municipios.

Este Gltimo parrafo fue considerado en el Instructivo para el lle-
nado de la forma HISR-90 como que la base para el pago de este im-
puesto se forma con la suma de los ingresos exentos y gravados que
el patrdn cubra a sus empleados. Entendiendo como ingresos exentos
" los seflalados por la Ley del Impuesto sobre la Renta en el Articulo

77, Fracciones I a XIII, las que a continuacidn se enuncian:

Fraccién I Tiempo extra.




Fraccién 1I Indemnizaciones por riesgos o enfermedad.

Fraccién IIT Jubilaciones y pensiones.

Fraccibén IV Reembolso de gastos médicos y de funeral.
Fraccién V Prestaciones de seguridad social.
Fraccién VI Prestaciones de previsién social.
Fraccidén VII Reembolso de aportaciones al INFONAVIT.

Fraccién VIII Cajas y fondo de ahorro.

Fraccién IX Cuotas obreras al I.M.S.S.

Fraccién X Primas de antigtiedad, retiro, indemnizaciones.
Fraccidén XI Gratificaciones a trabajadores.

Fraccidn XII Remuneraciones percibidas por extranjeros.

Fraccidén XIII Gastos de representacién y vidticos.

Los conceptos que se consideran como ingresos gravados, los inclui-
dos en el Articulo 78, es por ello que ahora todos los planes de
previsidn social, dado que se encuentran contenidos como ingresos
exentos en el Artfculo 77, Fracciones III, IV, VI, VII y VIII se-
rén parte de la base para el pago de este impuesto, incluyendo

ademds la participacidén de las utilidades a los trabajadores.

Ley Federal del Trabajo

a. Légicamente como primer gravamen al respecto Se encuentra la
erogacién que realiza el empleador para el otorgamiento de
prestaciones; una erogacidn que en su nacimiento es volunta-

ria, individual y graciosa, o sea, que es un acto unilateral



por el cual libremente se decide el otorgamiento de determina-

das prestaciones

Cuando las prestaicones que se otorguen a los trabajadores, en
virtud de su continuidad y permanencia, constituyen un derecho
creado, desaparece la individual decisién sobre su otorgamiento
Yy se convierte en una firme obligacién a cargo del patrén, cuyo
incumplimiento puede llegar a ser causal de rescisién de con-

trato y de huelga, en su caso.

Como segundo gravamen, sSe encuentra la de que dichas prestacio-
nes sean en beneficio de los trabajadores de ia empresa y, en
algunos casos, de sus hijos. Lo anterior presupone un vinculo
Jurfdico entre patrén y trabajador, para que sea vAlida esta °

caracteristica.



CAPITULO V

CASO PRACTICO
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CASO PRACTICO

1. Objetivo del Estudio

Teniendo en cuenta los capitulos que anteceden, asi como los preceptos
legales al que estdn sujetas las preastaciones, se elaboré un estudio
aplicado en la préctica, a la compafifa E1 Ejemplo, S. A. de C. V. per-

siguiendo los objetivos siguientes:

.a. Qué las prestaciones que tiene implantadas la compafifia de referen-~
cia, califiquen como gastos normales de la empresa, y que sean de-

ducibles para efectos del impuesto sobre la renta.

b. Que las prestaciones no sean acumulables para el personal, para

efectos del propio impuesto.

c. Corregir las irregularidades que puedan estar presentindose con el

otorgamiento de las prestaciones actuales.

2. Problemas del Plan Actual. Implicaciones Fiscales y Observaciones:

Partiendo del cuadro que muestra la agrupacidén de prestaciones de la
empresa (Anexo 1), se procedid a su andlisis y a la determinacién de

sus efectos fiscales.

Como puede apreciarse, el plan presenta problemas de duplicidad de
prestaciones, que inclusive no esti&n correctamente proporcionadas a

través de némina.

87




Por otra parte, se estdn otorgando prestaciones de previsién social
limitadas, por las que no se estd vigilando el cumplimiento de dicho
limite, consecuentemente, existe problema de deducibilidad del gasto,
ya que no se retiene igbuesto por el excedente del salario minimo
mensual, y para el empleado es una partida gravable que no es acu-

mulada a sus demls ingresos.

Finalmente, se observé que por la diversidad de prestaciones al per-
sonal se puede perder su control administrativo produciendo ademé&s
una diversidad de criterios para su otorgamiento por parte de los
departamentos responsables. Adicionalmente y para su mejor compren-
sién se acompaiia, como Anexo 2, una cédula que muestra las observa-
ciones especificas detectadas, los problemas que implican y las su-

gerencias respectivas.

Propuesta de Reestructuracién de Prestaciones:

Una vez analizado el actual plan de prestaciones, se procedié a
reagrupar los conceptos de prestacién que se otorguen, eliminando
los conceptos que son repetitivos y considerando la proporcién en-
.
tre las prestaciones del personal sindicalizado y el de confianza.
En el Anexo 3 se muestra una clasificaciédn 'de las prestaciones
atendiendo a su naturaleza y tomando en cuenta los requisitos que
contempla la Ley delrlmpuesto sobre la Renta anteriormente seiflala-

dos.

A la luz de esta reclasificacién, la mejor alternativa, desde el
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punto de.vista de la empresa, serfa otorgar prestaciones adicionales
a los niveles sindicalizados y a los supervisores y empleados, en
forma proporcional a las que se proporcionen a los directivos y ge-
rentes, con objeto de buscar el punto de equilibrioc y disminuir o

nulificar el efecto de los beneficios no deducibles.

Sin embargo, considerando los efectos laborales y de reclamacién de
derechos adquiridos por parte de los empleados, se ha pensado en
una solucién que no represente tantos problemas para los empleados,

aunque ésta pueda contener erogaciones no deducibles para la empresa.

De acuerdo con lo anterior, la reestructuracidn propuesta es la si-

guiente:

3.1 Personal Sindicalizado:

Para este grupo se propuso un aumento al fondo de ahorro, mismo
que en la actualidad es de un 6% sobre el sueldo mensual. La

proposicién de este aumento consiste en proporcionar la presta-
cidn al maximo permitido obviamente, con los limites ya seflala-

dos.

También se propuso la contratacién de un seguro de vida equiva-
lente a doce meses de sueldo, as{ como el otorgamiento de una
ayuda para nacimientos de $1,750, debidamente comprobada, a
efecto de que se igualen estas prestaciones con las proporcio-

nadas a los demds niveles de empleados.
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En cuanto a este aspecto, la contratacién del seguro no implicaria
un gasto excesivo para la empresa, y si redundarfa en un beneficio
adicional ilimitado para los trabajadores, permitiendo igualar el

porcentaje de prestaciones con el de los niveles superiores.

Jefes, Supervisores y Empleados:

Para este grupo, al igual que en el nivel anterior, se sugirié un
aumento al fondo de ahorro al 13%, sobre el sueldo nominal men-

sual, maximo previsto por la ley.

Con esta modificacidn se logrd equiparar este sector intermedio,
en cuanto a la proporcionalidad con los demis niveles, a fin de

cumplir con los requisitos del Reglamento de la ley.

Personal Directivo y Gerentes:

Por la diversa duplicidad de prestaciones que existe en este
grupo, se propuso la reestructuracidn de algunos conceptos de

previsién social para quedar como sigue:

. Subsidios por incapacidad.

. Becas educacionales para los trabaJadoées o sus hijos.
. Ayuda para nacimientos y defunciones.

. Seguro de vida.

-« Seguro de gastos médicos mayores.

. Despensas familiares.

. Fondo de ahorro.
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3.4 Ventajas y Desventajas de la Reestructuracidén:

" Las ventajas més importantes en la reestructuracién son las si-

- - guientes:

. Se agrupan en un solo plan todas las prestaciones de previ-

sién social eliminando la duplicidad.

. Se controla el limite en las prestaciones con lo que se lo-
gra la deduccidén para la empresa y la no acumulacién para

el trabajador.

. Se ejerce un Unico y efectivo control al conocerse especifi-

camente los conceptos que incluye el plan.

. Disminuye el porcentaje de partidas no deducibles por la
valuacién entre beneficio de sindicalizados y no sindicali-

zados al eliminarse conceptos que se estdn duplicando.
Entre las desventajas importantes se mencionan las siguientes:
. Puede producir problemas con el personal al sentir que se

le estd disminuyendo su beneficio neto.

. Pueden existir beneficios que el personal est& disfrutando
pero que deben suspenderse de inmediaco para que funcione

adecuadamente el plan.

. Implicard un mayor control en comprobacién de erogaciones,

en aumentos de sueldo, en aumentos de salario minimo y en
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aumentos de otras prestaciones, cambios que pudieran afectar
la valuacién, lo que obligar&i a efectuar nuevos cdlculos cada

vez que ocurra uno de estos eventos.

4. Valuacidén de las Prestaciones Actuales:

4.1 Consideraciones:

Con el propdsito de determinar si el actual plan de prestacién
otorgado al perscnal, representa una partida totalmente deduci-
ble para efectos del impuesto sobre la renta, asi como una re-
muneracién no gravada para los trabajadores, y con base en el
procedimiento seiflalado por los Articulos 19 y 20 del Reglamento
de la ley del la materia, se realizaron los cllcules globales
mostrados a continuacidén, baséndose en la informacidén que fue
proporcionada por la compafiia El1 Ejemplo, S. A. de C. V., cla-

sificando al personal de la empresa en tres niveles como sigue:

Sueldo mensual Nimero de

Niveles jerdrquicos promedio empleados
a. Sindicalizados $ 32,738 266
b. Jefes y empleados 67,943 150
c. Directores y gerentes 279,410 16

Para el cdlculo de las estimaciones de prestaciones otorgables
anualmente por niveles jerdrquicos, se considerd la proporcién
de los beneficios percibidos en forma individual, tomando como

base un sueldo promedio por cada nivel.

Por otra parte, en el caso de las prestaciones de ayuda para
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defuncidn y nacimientos, seguro de vida y seguroc de gastos mé-~

dicos mayores, se proyecté la cuota méxima a la que se puede

tener derecho.

Para las incapacidades pagadas y las becas proporcionadas se

consideraron una frecuencia basada en promedio de experiencia

del afio anterior.

Valuacidn de las Prestaciones:

a.

Personal sindicalizado.

Beneficio sobre
sueldo promedio

Importe anual
por persona

Concepto anual $392,856
Ayuda para defuncién -
Ayuda para despensa 12%
Fondo de ahorro 6%
Incapacidad estimada 10 dias
Seguro de vida Costo estimado
Beca $ 100,000

Total de prestaciones anual por persona

Porcentaje de beneficio:

Prestaciones - 117,003
Sueldo promedio anual - 392,856

Jefes, supervisores y gerentes. )
Beneficio sobre
sueldo promedio

$ 20,000
47,143
23,572

Importe anual

Concepto anual $815,316 por persona

Ayuda para defuncidn - $ 25,000
Ayuda para despensa 12% 97,838
Fondo de ahorro 6% 48,919
Incapacidad estimada 10 dias 22,648
Ayuda para nacimiento - 3,500
Seguro de accidentes Costo estimado 18,000
Seguro de vida Costo estimado 22,000
Total de prestaciones anual por persona $ 237,905

i —
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Porcentaje de beneficio:

Prestaciones
Sueldo promedio anual

¢ 237,905
815,316

c. Personal directivo y gerentes:

Concepto

Ayuda para nacimiento

Ayuda para defuncién

Ayuda para despensa y
fondo de ahorro

Incapacidad estimada

Fondo de ahorro

Beca

Seguro de accidentes

Seguro de gastos médicos

Seguro de vida

Total de prestaciones anual por persona

Porcentaje de beneficio:

Prestaciones
Sueldo promedio anual

Beneficio sobre
sueldo promedio
anual $3,352,920

Importe anual
por persona

20.5%

10 dias
6%
estimado
estimado
estimado
estimado

Costo
Costo
Costo
Costo

1,194,160
3,352,920

5. Valuacién de las Prestaciones Propuestas:

a.

Personal sindicalizado.

Concepto

para nacimiento
para defuncidén
Ayuda para despensa

Fondo de ahorro
Incapacidad estimada

Beca educacional

Seguro de vida S/12 meses

Ayuda
Ayuda

Total de prestaciones

Beneficio sobre
sueldo promedio
anual $392,856

$ 7,500
50,000

687,348
93,137
201,175
80,000
18,000
22,000
35,000

$ 1,194,160

Importe anual
por persona

12%
13%
10 dias
$ 100,000
Costo estimado

anual por persona

$ 1,750
20,000
47,143
51,071
10,912

376
18,500

$ 149,752




Porcentaje de beneficio:

Prestaciones 149,752
Sueldo promedio anual 392,856

Jefes, supervisores y empleados.

Beneficio sobre
sueldo promedio

Concepto anual $815,316

Ayuda para defuncidén -
Ayuda para despensa 12%
Fondo de ahorro 13%
Incapacidad estimada 10 dias
Ayuda para nacimiento -
Seguo de vida Costo estimado
Seguro de accidentes

y gastos mayores Costo estimado

Total de prestaciones anual por persona

Porcentaje de beneficio:

Prestaciones _ 306,977
Sueldo promedio anual - 815,316

Personal directivo y gerentes.

Beneficio sobre
sueldo promedio

Concepto anual $3,352,920

Incapacidad -
Ayuda para nacimiento -
Ayuda para defuncién -
Ayuda para despensa 12%
Fondo de ahorro Limitado
Seguro de vida Costo estimado
Seguro de accidentes

y gastos mayores Costo estimado

Beca educativa

Total de prestaciones anual por persona

Porcentaje de beneficio:
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Importe anual

_por persona
$ 25,000
97,838
105,991
22,648
3,500
22,000

30,000

$ 306,977

Importe anual

por persona
L] 93,137

- 35,000

$ 1.067.508



Prestaciones
Sueldo promedio anual

6. Resumen de Evaluacidn:

I. Porcentaje Plan Actual.
No sindicalizados:

a. Prestaciones diarias otorgadas
Supervisores y empleados
Directores y gerentes

b. Sueldos cuota diaria
Supervisores y empleados
Directores y gerentes

Total
a _ 3,923.43 N
b - 11,419.82 -
Sindicalizados:

a. Prestaciones diarias otorgadas
sindicalizados

b. Sueldos cuota diaria

a _ 320.55 _

b - 1,076,311 -
34.3% - 29.78 =
04.57 x 11,419.82 =

1,067,598
3,352,920

34.35%

29.78%

04.57%

$521.88

x 166

x 365

31,620,709

$ 651.79
3.271.67

3,923.43
2,233.74
_9.186.08

$ 11.419.82

320.55

1,076.31

excedente

excedente diario
no deducible por
personal no sin-
dicalizado.
Ejecutivos

Dias

excedente anual
no deducible.



II..

III.

Rordentije‘Plan Propuesto.

No sindicalizado:

a. Preétaciones diarias otorgadas

" Supervisores y empleados
Directores y gerentes

b. Sueldos cuota diaria
' Supervisores y empleados
Directores y gerentes

a 3,765.95%

- = 11.419.82 = 32.97%
Sindicalizados:
a. Prestaciones diarias otorgadas
Sindicalizados
b. Sueldos cuota diaria
T - oEE . ean
32.97 - 38.11 = (05.14)%

Compensacidn de Gastos no Deducibles.

Plan actual
Plan propuesto

Reduccidén de gasto diario no deducible
por ejecutivo

Reduccién de gasto anual no deducible
por el personal no sindicalizado
(166 personas)

7

$ 841.03
2,924.92

3,765.95
2,233.74
9,186.08

$ 11,419.82

410.27

1,076.31

521.88

521.88

31.620,709



7. Valuacién de las Prestaciones para el Empleado:

A. Por las prestaciones actuales:

De acuerdo a los requisitos enmarcados en los capitulos anteriores,

en cuanto a los limites previstos por la Ley del Impuesto sobre la

Renta, a continuacién se muestra el cémputo de la previsidn social

gravada y exenta, para un sueldo promedio, por cada uno de los ni-

veles mencionados:

a. Personal sindicalizado.

Ingresos en efectivo
Sueldo anual
Aguinaldo (30 dias)
Vacaciones (8 dias)

Previsién social
Fondo de ahorro (6%)
Ilimitada

Limitada (hasta siete veces el salario ’
minimo $1,060 x 365 dias x 7 = 2,708,300)

386,900 anual

Limite de prestaciones:

* Sin exceder.

1 + 11 = 2,708, 300
I + i << 2,708,300
429,472 + 117,003 < 2,708,300

Base gravable: $429,472

98

$ 392,856
32,738
3,878

$ 429,472

23,571
68,572

58,431

$ 117,003

386,900
II
58,431
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Base gravableﬁ '$429,472

b. Jefes, supervisoreav& émp1égd6s.

Ingresos‘én‘efeqﬁiv

.. Sueldo'anual g $ 815,316
Aguinaldo’(30.dfas 67,943
Vacaciones: 11,324 °

$ 894,583 I

105,991
182,991
123,986 IT

. Limitada™:

$ 306.977
Limite de prestaciones:
I + I1 > 2,708, 300 = 386, 900
I + II < 2,708,300 = II
894,583 «+ 123,986 < 2,708,300 = 123,986

Base gravable: $894,583

En estos dos niveles no se presentan sueldos elevados, por lo
que el lfmite de prestaciones no provocari excedentes no dedu-—
cibles, aun y cuando el plan propuesto incrementé sensiblemente

las mismas.

c. Directores y gerentes.

Ingresos en efectivo

Sueldo anual $ 3,352,920
Aguinaldo (30 dias) 279,410
Vacaciones (15 dfas) 209,558
Bono especial 125,000
Excedente fondo de ahorro 100,556

$ 4,067,444 I



c. Directores.y gerentes,

Ingresos en efectivo

" Sueldo anual $ 3,352,920
Aguinaldo (30 dias) 279,410
Vacaciones (15 dias) 209,558
Bono especial ’ 125,000

$ 3.966,888 I

Previsidén social

Fondo de ahorro ) 603,526 III
Ilimitada 125,000
Limitada 633,281 II

$ 1,361,807

Limite de prestaciones:

1 . 11 > 2,708,300 = 386,900
I + i < 2,708,300 = 11
3,966,888 + 633,281 > 2,708,300 - = 386,900
.. 633,281 - 386,900 = 342,419 (a)
111 > 502,970 " 502,970
III < . 502,970;" 11T
603,526 > 502,970 502,970
.". 603,526 - 502,970 = 100,556 (b}.
Base gravable:
(a) + (b) + I = $4,409,863

En cuanto a las prestaciones proporcionadas al nivel de direc-
tores, éstas se encuentran limitadas, por lo que sélo tendréan

derecho a una vez el salario minimo anual de la zona econdmica
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exceptuado de impuesto; es decir, el excedente a $386,900 de-

berda acumularse a los demads ingresos percibidos.

Adicionalmente, debido a que el importe del fondo de ahorro
no puede ser suvperior al 13% de diez veces el salario minimo
anual, se presenta un exceso que también Se sumarad a los in-
gresos antes citados, constituyendo una base gravable de

$4,409,863.

B. Por las prestaciones propuestas:

Considerando las reestructuraciones a las prestaciones que se
han sefialado, se procedié a calcular la previsién social exenta

y gravable considerando el sueldo promedio para cada nivel.

a. Personal sindicalizado.

Ingresos en efectivo

Sueldo anual $ 392,856
Aguinaldo (30 dias) 32,738
Vacaciones (8 dias) . 3,878

Previsién social

Fondo de ahorro (13%) 51,071

Ilimitada 89,571

Limitada 60,181 II
$ 149,752

Limite de prestaciones:

I + II > 2,708, 300 = 386,900
I + II < 2,708,300 = I1
429,472 + 60,181 < 2,708, 300 = 60,181
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Como se puede apreciar las prestaciones limitadas no sobrepasan

el 1limite de siete veces el salario minimo de la localidad ele-

vado a un afio ($2,708,300), por tal motivo quedan totalmente

exceptuadas del impuesto.

b. Jefes, supervisores y empleados.

Ingresos en efectivo
Sueldo anual
Aguinaldo (30 dfas)
Vacaciones (10 dfas)

Previsién social
Fondo de ahorro (6%)
Ilimitada
Limitada (32,708, 300)

Limite de prestaciones:

* Sin exceder.

I + II
I II
894,583 + 123,986

+

Base gravable:

-

>
<
<

$ 815,316
67,943
11,324

$ 894,583 I -

48,919 *
113,919
123,986 II
$ 237,905
2,708,300 = 386,900
2,708,300 = II
2,708,300 = 123,986
$894,583
—_——

Nuevamente, en este caso, las prestaciones limitadas proporcio-

nadas quedan exceptudas del impuesto por no exceder de siete

veces el salario minimo anualizado.
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" Previsién ‘social

Fondo de ahorro & ; $ 502,970 II1
Ilimitada - -~ 125,000

Limitada . ... . S 582,987 1I

$ 1,210,957

1Limi€é;dé‘préstaciones:

B + 11 > 2,708,300 = 386,900
I + Ix < 2,708,300 = II
4,067,444 + 582,987 > 2,708,300 = 386,900
.'. 582,087 - 386, 900 = 196,087 (a)
III > 502,970 = 502,970
III <Z 502,970 = III
502,970 = 502,970 = o
Base gravable:
(a) + I = $4,263,531
Eae——————

Como se puede observar, con la reestructuracién se nivela en
la empresa el beneficio otorgado-a cada jerarquia, eliminando

las partidas no deducibles.

Por otra parate en los dos niveles inferiores, se observa la
posibilidad de otorgar un mayor beneficio de prestaciones,
ya que éstos se encuentran alejados de las citadas limita-

ciones.

En el nivel de directores y gerentés. con la reestructura-—
cién, se evita el riesgo de considerar una base inferior e

incorrecta para la retencién del impuesto sobre la renta.

o8 TESIS CON -
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Conceptos que integran el
sueldo base del ISR

Aguinaldo

Prima vacacional

Bono especial

Ayuda para defuncién
(permiso con goce de sueldo)

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON

Clasificacion Actual de las Prestaciones

Prestaciones de previsidén social

Limitadas al sueldo . Ilimitadas
- Becas (excluyente) - Ayuda para defuncién
- Incapacidades (en efectivo)
- Ayuda para despensas - Ayuda para nacimiento
(en efectivo) (excluyente)

- Seguro de vida (doce meses o
reembolso limitado)

- Seguro de accidentes persona-
les (excluyente)

- Seguro de gastos mayores

- Fondo de ahorro (6% y 18%) (Gnicamente ejecutivos)

Limitadas en funcién
sueldo y salario minimo
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1.

w

Situacidn
Becas Educacionales:

a. Se otorgan diez becas lnicamente a
los sindicalizados con un costo to-
tal de $100,000.00.

b. Por otra parte los directores y ge-
rentes tienen abierto este benefi-
cio.

Subsidios por Incapacidad:

Esta prestacién se estd otorgando a
cada nivel jerdrquico; es decir, di-
ferentes nimeros de dfas y distintos
porcentajes de sueldos, en cuanto a
los niveles inferiores éstos estdn
aiendo beneficiados en una propor-
cién menor.

Ayuda para Despensas y Fondo de Ahorro:

a. La empresa otorga a los niveles in-
feriores un 12% sobre el sueldo en
efectivo, para la ayuda de la des-
pensa familiar.

o

A los directores les otorga un 8.5%
adicional, sobre el sueldo, también
en efectivo, como fondo de ahorro.

TESIS (‘O’i

FALLA DF ORIGEN '

Observaciones Especfflcas

Implicacién

Al excluir al resto del personal de los
beneficios de esta prestacién, la em-

presa no estd cumpliendo con el requisito

de generalidad, por lo que el costo del
punto 1 b, pudeira considerarse come no
deducible.

De acuerdo con lo establecido en el Ar-
ticulo 19 del Reglamento de la ley, los
gastos de previsién social deben otor-
garse sobre las mismas bases, lo que no
se estd cumpliendo, motivo por el que
el gasto originado por el pago de los
niveles superiores deberd considerarse
como no deducible.

a. Un pago en efectivo es en realidad un
sobresueldo, puesto que no puede pro-
barse a que se destine, por parte del

personal, y si en todo caso esto se
lo destinen a la adquisicién de des-
pensas; por lo que, al no haber re-

tencidn se trata de un gasto no dedu-

cible.
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Sugerencia

Se recomienda que las becas de los direc--
tores y gerentes se condicionen y limlten
a un plan de aplicacién general,

Se sugiere que a todos los niveles se les
otorgue este beneticio sobre_ 1as mismas
bases.

Se propone que el importe correspondiente
a esta prestacifn, se compruebe con notas
de tiendas, tales como CONASUPO u otras,

en.las cuales aparezca la compra de pro-

ductos bisicos, cumpliéndose con los re-

quigitos fiscales.



Situacién

4. Fondo de Ahorro:

La empresa, al final del afio, otorga
por este concepto un 6% sobre el sueldo
nominal de cada empleado.

- Por otra parte, mensualmente el perso-
nal aporta al fondo un importe equiva-
lente al que otorga la empresa.

En cuanto a las aportaciones que se
van acumulando durante el afio, no se
destinan a otorgar préstamos a los
trabajadores, ni se invierten en los
valores autorizados.

5. Ayuda para Defuncién:

La empresa otorga al personal cantida-
des fijas por este concepto. Trabaja-
dores y empleados $25,000.00, directi-
vos $50,000.00.

TESIS Coy
FALLA DR ORicEN

\_

Implicacién

b. La prestacién del 8.5%, conjuntamente
con la otra del fondo de ahorro de-
berd sujetarse a los limites estable-
cidos en el Reglamento de la ley para
la deduccidén de las partidas.

Considerando las dos prestaciones del
fondo de ahorro, existe un exceso en
cuanto al monto que estd permitido por
este concepto (6% + 8.5% = 14.5%).

Ademds, tampoco se respeta el limite de
dicz veces el salario minimo, base de
aplicacién 13% de fondo.

El incumplimicnto del requisito de des-
tino del fondo a préstamos o inversio-
nes, también hace que la prestacién no
sea deducible.

La exencidn en la ley se refiere a re-
embolso de gastos, obviamente, compro-
bados. Al no cumplirse con tal requi-
sito el gasto no es deducible y el in-
greso es acumulable.
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Sugerencia

Se recomienda que se cumpla con los limi-
tes de la ley; es decir, hasta un 13% de
1a base del sueldo nominal, sin exceder
de diez veces el salario minimo general.
Ademds, se deberd cumplir con el requi-
sito de utilizar el fondo para préstamos
a los trabajadores y de invertir el rema-
nente en valores autorizados.

La prestacién debe limitarse al reenbolso
de erogaciones comprobadas, en todo caso,
con un limite maximo.



Situacién

6. Ayuda para Nacimiento:

7

Esta prestacion se otorga tnicamente
a los dos niveles superiores. Direc-
tivos $7,500.00 y empleados $3,500.00.
Los sindicalizados estdn excluidos.

Seguro de Gastos Médicos Mayores:
Los directores y gerentes son los lni-

cos que tienen derecho a estos benefi-
cios.

Implicacién

Tampoco se respeta la disposicién de que

la prestacidn no sea proporcionalmente

mayor para empleados de mds alta remune-

racidn.

En este caso, sélo procederia el reem-

bolso de gastos hospitalarios debiramente

comprobados, por lo que este gasto tam-
poco ¢s deducible y el ingreso también
acumulable.

No se cumple con el requisito de genera-
lidad, ni siquiera en el grupo de los no

sindicalizados.
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Sugerencia

También en este caso la prestacion debg
limitarse a reembolso, en: los term:nOS‘
del punto anterlor._ . ;

Debe ampliarse la prestacién, en forma
general, cuando menos a los no sindica-
lizados.



Clasificacién Propuesta de las Prestaciones

Gastos de la empresa

- Sueldo integrado

Salario nominal

Aguinaldo

Bono especial

Ayuda para defuncidn
(permiso con goce de sueldo)

- Cursos de capacitacién y espe-
cializacién (ejecutivos}

Fl‘i.:Lﬁ )
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Prestaciones de previsién social

Limitadas en funcidn
2 los ingresos

Becas

Incapacidades

Ayuda para despensa
(sujeta a comprobacién)

Limitadas en funcién
a los ingresos y
el salario mfnimo

Fondo de ahorro 13%

- 108

Ilimitadas

Ayuda para defuncién
(reembolso por gasto)

Ayuda para nacimiento
(reembolso de gastos

hospi talarios)

Seguro de vida (limitado a
doce meses)

Seguro contra accidentes y
enfermedades y gastos mayo~
res {generalidad)



1.

CONCLUSIONES

Las érestaciones de previsién social, son los bienes y servicios
que se otorgan a los trabajadores y sus familiares, a través de
servicios médicos, de seguridad, de habitacién, de medios de re-
cracién, de cultura y deportes, los cuales protegen el salario
del trabajador y elevan su modo de vida en cuanto a lo social,
cultural y econdmico; en esencia, son beneficios que van méas
alli del concepto de sueldo que lUnicamente compensa el esfuerzo

del empleado al desempefiar sus labores.

Las prestaciones de previsidn social, son el Gnico elemento bé-
sico para remunerar a los empleados en forma justa, ya que al

no estar gravadas en su totalidad por el impuesto sobre la renta
con tarifas progresivas, se ha podido mejorar el valor adquisi-
tivo de la remuneracién conjunta del personal que compensa un
poco el dafio de la inflacién que ha sufrido nuestro pais; aunado
a lo anterior, también se puede considerar que la previsidn so-
cial es un elemento necesario para mantener o contratar personal
indispensable en las empresas, aun cuando s'!: costo es en ocasio-

nes significativo.

De todos los conceptés vistos en relacién a la previsidn social,

en base al espiritu de la Ley del Impuesto sobre la Rents, en

109



caso de querer hacer una definicién desde el punto de vista fiscal
se deberd agregar: que se otorguen en forma "general", lo cual no
implica la "totalidad" de los trabajadores, ya que se pueden otor-

gar beneficios diferentes a cada nivel elegible.

Las prestaciones- de previsidn social por su orden de aparicién en
la ley, puede pensarse que son limitativas al listarse una serie
de ellas, tal como es el caso de: subsidios por incapacidad, ser-
vicios médicos, actividades culturales y deportivas, etc., pero
atendiendo a la redaccién de la disposicién aplicable, la clasiri-
cacién de "y otras de naturaleza aniloga', se sugiere.que no sélo
se debe sujetar a las que estén enunciadas, sino todas aquéllas
que puedan Fipificarse como previsidn social, segin lo expresado

en la conclusién 1 anterior.

Dentro de algunos beneficios que se otorgan al personal, existen
diversos conceptos que no necesariamente deben clasificarse den-
tro del rubro de Gastos de Previsidn Social sujetos a acumulacién,
cuando pueden significar deducciones propias y naturales para la
empresa, {(uniformes, capacitacién, equipo de trabajo, etc.) resul-
tando factible analizar ideas un poco mas practicas en un recono-
cimiento justo para el empleado, que en uUltima instancia con el

capital son los dinamos de toda actividad econdmica.
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6. Las posibles modificaciones a las bases- legales aplicables para
la estructuracién de los planes de previsidn social, dependerén
del uso o abuso que la planeacidén fiscal les dé; es decir,.que
si se otorgan las prestaciones para cumplir con los mencionados
calificativos, sin cometer abusos, nuestras autoridades no in-
tentaran imponer mas requisitos o limitaciones adicionales a las
comentadas, que en cierta forma pueden resultar inequitativas y,
en consecuencia el régimen, en términos generales, seguiri como
hasta ahora; sin embargo, también existen posibilidades de que
las prestaciones de cardcter social se vean incrementadas para
los trabajadores de niveles de ingresos bajos, con objeto de
cumplir con su premisa primordial con quien mds lo necesita; no
obstante, esto se saldria del espiritu de nuestra legislacién
que sigue la digposicién constitucional que establece que es
obligacién de los mexicanos "contribuir para los gastos puibli-
cos, asf de la Federacidn como del Estado y Municipios en que
residen, de la manera proporcional y equitativa que dispongan

las leyes".
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