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PROLOGO

Como resultado de las observaciones, interpretaciones y visitas
realizadas a las zonas de mayor produccidn de este cftrico, el
presente Seminario de Investigacidon Administrativa es fruto de
un trabajo conjunto, en el que reiteramos nuestro profundo agra-
decimiento por su gula, colaboracidtn y ayuda desinteresada al

Sr. Lic. Sergio Fernando Campos.

Siendo conscientes de las limitaciones obvias del trabajo, el pre-
sente estudio no da ni pretende ser una solucidon bdsica para los
diversos problemas del limdn mexicano, Gnicamente resaltar la
problematica de este producto proponiendo soluciones factibles y
primordialmente despertar el interés de las personas que en sus
manos podria estar la solucitn eficaz. Si logramos despertar
dicho interés al servir como auxiliar de otros estudios méas pro -

fundos, quedarermos satisfechos del presente trabajo.

1L.a fundamental importancia radica en el anélisis de la situacion
del cultivo del limon mexicano, en sus principales aspectos, tan-
to agrondmicos (geogrédficos, climatoldgicos y edafologicos), co -

mo econdmicos (produccidn y comercializacidn).
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Su peso en nuestra economfa, en comparacidon con el resto de los
frutales, puede facilmente apreciarse en los siguientes datos :
cuenta en la actualidad con el primer lugar de produccion mun -
dial; por el valor de la produccidn anual tiene el sexto lugar; en
superficie plantada se encuentra situado en tercer lugar; en con -
sumo anual per - cipita alcanza el cuarto lugar; en demanda de
jornales al afio obtiene un cuarto lugar; en jornales por hectirea
al afio el octavo lugar; dentro de los 'productos industrializados

ocupa el tercer lugar en la exportacidn.

En base a lo anteriormente expuesto, se observa que su impor -
tancia no es nada desdeilable, a su vez se sefiala la relevancia y
la forma como se ha venido manejando este cultivo, generando
un conjunto de problemas que pueden plantearse desde diversos

puntos de vista :

Aspecto Agrondtmico. - En virtud de la nula asistencia t&cnica

que oriente a los productores en lo referente a climas y suelos
adecuados, asf como a fertilizacidn, insecticidas y herbicidas
convenientes, ha originado deficiencias sumamente serias ene -

sos rubros,
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Aspecto Econdmico. - Existe un gran desconocimiento de los

costos de produccidn, tanto en su establecimiento como en su
mantenimiento. Por otro lado, el proceso de comercializacidn
es inadecuado, debido a que deja margenes excesivos para acapa -
radores y exageradamente reducidos para la gran mayorfa de

productores.

Aspecto Social. - En los jornaleros agricolas recae el peso de

la mano de obra de las diferentes etapas de la produccidn y quie -
nes no participan de ella, sino por raqufiticos salarios, que dis -

tan mucho de permitirles sobrevivir con un minimo decoro.

Aspecto Politico. -~ La ausencia de un control adecuado por par -

te del Estado,ha propiciado un proceso de mercadeo ineficiente.
Siendo la U.N.P.A_ L. el organismo que controla lo referente a
las cuotas de exportacibn del aceite esencial, es la responsable

de un desventajoso reparto de utilidades.

METODOLOGIA. -

Se acordo llevar a cabo un trabajo tedrico-practico.
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El presente Seminario ha desarrollado el siguiente método dein -

vestigacion :

Revision bibliografica existente sobre limon mexicanoy

citricos.

Investigacion de campo a través de visitas efectuadas a
las principales zonas productoras de este cftrico (Colima
y Michoacan); asf como al mercado de distribucidn mas

grande que existe en México (el Mercado de La. Merced).
Procesamiento de la informacidn obtenida.

Analisis de dicha informaciotn.

Redaccion de la investigacidn.

Conclusiones y Recomendaciones.
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CAPITULO 1

El presente capfrulo tiene como fin primordial que el lecter se
familiarice con el contenido de este estudio, asimismo, resal -
tar que actualmente México es el principal productor mundial

del imon.
1. - ANTECEDENTES DEL LIMON,

Arbol de la familia de las auranciiceas (citrus médica Subespe-
cie Limonum), de 3 - 5 Mts, de altura, siempre verde, que
suele dar flor y fruto en todas las estaciones. Sus hojas son
coriaceas, ovales y dentadas, generalmente con una espina que
les nace junto a la base. Las flores presentan un tinte rosado
por fuera, pero interiormente son blancas. El fruto es un hes -
peridio. Origiha.rio del Noroeste de la India, fue introducido en

la regiton mediterrinea por los Arabes hacia el aiio 1000.

Se cultiva en las zonas de clima suave y presenta numerosas
variedades : el ordinario, el de bignete, el melarosa, el pon -
cfn, etc. Es uno de los cftricos mas exigentes y delicados.

IL.lamase tambié&n limonero.

Fruto de este arbol. - Es un hesperidio de forma ovoide, con
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un mamelodn apical, color amarillo claro y corteza lisa o algo
rugosa; la pulpa es amarillenta, dividida en gajos, jugosa y de
sabor acido muy agradable. De su corteza se extrae una esen -
cia v se emplea asimismo para preparar la tintura y el jarabe

de limbdn.

El jugo de la pulpa contiene principalmente acido citrico, hes -

peridina y diversas vitaminas, principalmente la Vitamina "C"\.

Caracteristicas Botdnicas del Limobn Mexicano, - El limdn me -
xicano (citrus aurantifolia Swingle) pertenece a la familia de las
rutaceas, al género citrus y a la especie aurantifolia. Botani -
camente hablando, 2] limdbn mexicano es una lima acida varie -

dad mexicana.

Las caracteristicas botanicas del género citrus son las siguien-
tes : hojas dotadas de glandulas, persistentes, aparentemente
sin;ples (en realidad compuestas de hojas unifoliadas), inserta -
das sobre pedGnculos m#s o menos alados o emarginados; las
alas generalmente se articulan a las hojas y al tallo; espinas
por lo general presentes, nacen solitarias en las axilas de las
yemas folidceas; flores en racimos o raramente solitarias en

las axilas de las hojas o en pequefias cimas o panfculos
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laterales o terminales, blancas o con manchas purpOreas en
los botones; 5 pétalos (raramente 4 0 6) gruesos, alargados
en forma de cinta o correa, inbricados; numerosos estam -
bres, 16 a 60 (aunque generalmente de 20 a 40); por regla
general el nGmero de estambres es cuando menos cuatro ve-
ces el namero de pétalos, poliodelfos, unidos cerca de la
base, formando algunos haces; ovario con 8 a 15 loculos,
con estilo prominente y caduco, conteniendo tantos conductos
como lbculos tiene el ovario; fruto en hesperidio, globuloso,
oval u oblonga esferoidal; los gajos llenos de una pulpa ju -
gosa, compuesta de sacos jugosos; semillas de una a ocho
en cada gajo, de forma oblonga, de 6.3 a 18.8 mm. de lar-
go. Cotiledones carnosos y gruesos, generalmente con va -~
rios embriones que se forman a semejanza de yemas originadas

del rejido nuclear de la planta.

Especie aurantifolia. Botones flores blancos; peciolos mas o
menos alados. Frutas ovales, a menudo con pezbn pequefio; de
25 a 37.5 mm. de diametro en su e€je menor, de color amari -
llo verdoso cuando estan maduros; de cascara delgada y lisa;
flores pequefias; peciolos ligeramente alados; hojas pequeiias,

dentadas, de color verde palido en el haz, mis o menos
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terminadas en punta, obtusas, espinas cortas y muy puntiagu -

das.
1.1, - CULTIVO DEL LIMON.
1.1.1. - PREPARACION DE LAS SEMILLAS

Las semillas de las aurancificeas no se conservan por mucho
tiempo, recomendindose tenerlas frescas en el momento preci-

so de la siembra, conservarlas dentro del agua o en 4rea ht -

meda.

Es necesario tomar un nimero tal de frutas, que se obtenga un
15 o un 20 % de semillas mfs que el namero de irboles que se
piensa cultivar, con el objeto de poder sustituir enseguida a los

arboles que mueran y escoger los mejor desarrollados en los

viveros.

Con el fin de obtener las semillas, es necesario cortarlas un
poco més arriba de la mitad y exprimirlas; otro método consis-
te en aplastar las frutas enteras y despulparlas en el agua, de

esta forma las semillas se van al fondo, se separan y se lavan

bien.
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1.1.2. - SEMILLERO.

Se elige el lugar del semillero cuando éste es abrigado del sol,
con una sombra ligera, se ara bien con azadé6tn o arado, segan -
sus dimensiones y se abona con cenizas. Los aluviones de las

margenes de los rfos convienen perfectamente.
1.1.3. - SIEMBRA.

La siembra del limdn se hace al vuelo o en Ifneas, posterior -
mente se cubre de mantillo la semilla hasta alcanzar su altura

y se extiende con una pulgada de arena tamizada.

Cuando se siembra al vuelo, una vez ya crecidas las plantitas,
se procedera a quitar las mas débiles. La siembra puede rea -
lizarse tambié&n en el lugar definitivo, poniendo tres o cuatro
semillas en cada hoyo, quitando después las semillas que sobre-

salen, dejando las mfas vigorosas.

Se recomienda el sistema de semillero, por ser preferible al

permitir una vigilancia mas estrecha de las plantas.

Se ha observado que las hormigas tienen una predilecci®n mar -

cada para las semillas de las aurancidceas, comiéndose la
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parte inferior del grano y dejando solamente las cascaras.

Por consiguiente, para lograr la siembra es necesario untiar en
las semillas alquitran o petrdleo para protegerlas de los ata -
ques de estos insectos daiiinos. Se impone, ademaéas, la des -
truccitn de los hormigueros que se encuentran en las inmedia -

ciones del semillero para evitar posteriormente la invasion de

los pulgones.
1.1.4. - PLANTACION.

L.a naturaleza del terreno tiene una importancia muy grande, ya
que influye sobre la madurez y las cualidades de conservacion
de la fruta, en vez de que la produccitn de una cosecha regular

dependa de los abonos y del riego.

Existe un comentario general de que los suelos arcillosos son
niuy propicios para la plantacion del limtn, mas es necesario
evitar que las capas de arcilla endurecida impidan el crecimien-
to de las rafces, provocando posteriormente la languidez de la
arboleda y su desaparicion prematura. Las capas de arcilla
endurecida se encuentran con frecuencia debajo de una capa de

tierra vegetal mas o menos profunda.
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En los terrenos ligeros, arenosos o pedregosos, las frutas son
m4s chicas, de un color més claro y maduran en forma mas
prematura. No pueden dejarse mucho tiempo en los arboles sin
que se deterioren y, por lo general, no tienen las mismas cua -
lidades de una buena conservacidn, como es el caso de las fru -

tas crecidas en terrenos arcillosos.

Los limones son trasplantados cuando tienen una altura de 50

cms., es decir al aiio.
1.1.5.- SISTEMAS DE PLANTACION.

a) El sistema méds simple y el mas empleado es el de -
nominado "'del cuadro', en el cual las lfneas de arboles seen -
cuentran equidistantes y perpendiculares. Se recomienda que

la distancia optima sea de cinco metros entre drbol y arbol; aun
cuando la distancia es muy relativa, ya que depende sobre todo
de la bondad del terreno y de la disposicidn. En las pendientes
fuertes se plantan a cada tres metros y en tierras muy ricas, a

cada seis metros de distancia.

b) Otro sistema consiste en usar los limoneros en las

cercas, se abren hoyos procurando de antemano hacer dos
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montones de tierra extrafda: la de la superficie por una parte y
la del fondo por la otra. La profundidad de los hoyos es de 50 a
70 cms., en el momento de la plantacion es necesario suavizar
el fondo con la pala, particularmente en los terrenos algo com -
pactos. Posteriormente se echa una buena cantidad de estiércol
descompuesto o de mantilla, colocando el 4rbol en el hoyo con

pilon, apretahdo bien la tierra alrededor de las ralces.

En el supuesto que la rafz principal se haya roto, se corta ésta
con un cuchillo filoso un poco méas arriba de la rotura, ya que
de otro modo se pudrirfa seguramente, después se echa la tie -

rra de la superficie y se completa con un poco de tierra del

fondo.

c) El sistema Stringellow se menciona como de buenos
resultados, consiste en cortar el tallo a 30 cms. del cogollo y
todas las rafces a 2 cms. del mismo, antes de realizar el

trasplante.

Esta especie de semilla se coloca en un hoyo abierto con un pa -
lo puntiagudo, cubriéndola con un poco de tierra y una capa de

hierba, después de algunos dras salen nuevas rafces y una rama
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muy vigorosa, el mejor momento para el trasplante es el prin -
cipio de los nortes. A 5 mts. de distancia se tendrfan 400 &r -

boles por cada hectarea.
‘1.1.6. - CUIDADOS.

L.os cultivos intercalados hechos durante 2 afios impediran la
invasion del monte, permitiendo a su vez sacar algtn provecho
del suelo, hay que terner cuidado en este caso de no cultivar
cerca de los arboles, sino solamente entre lfneas, ya que po -

seen rafces rastreras.

Como abono, el estiércol bien descompuesto es el mejor. La
poda no es necesaria, ya que basta suprimir las ramas bajas y

las ramas muertas.

El limonero posee las mismas enfermedades que el naranjo,
siendo mucho mas resistente; los insectos del orden hemfptero
y en particular del género cocus (pulgones) son los mas temibles
y para eliminarlos es necesario emplear aspersiones con emul -
sion de petrdleo. La formula recomendada por las estaciones
americanas es : PetrOleo - 7 litros, agua - 3 litros, jabtn -

250 gramos.
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El proceso consiste en disolver el jabbn en agua hirviente, qui-
tarlo del fuego y agitarlo fuertemente durante un lapso de cinco

minutos; la mezcla se emplea diluida en 90 partes de agua.
1.2.7.- COSECHA DEL LIMON.

En los tres primeros afios se obtiene una pequefia produccidn,

consistente de 10 a 150 limones. Cuando el arbol se ha desa -
rrollado completamente, o sea, de 5 a 8 afios, se cosechande 1
a 2 millares de frutas, observando que la produccitn va en au -
mento hasta los 10 afios, &poca o perfodo en que el 4rbol llega a

su plena produccion.

Dependiendo de los empleos que se le dan, la cosecha se reali -
za de diferentes maneras; se puede exportar la fruta o emplear-
la para la preparacidon del jugo natural, en la preparacion de ju-
go concentrado o de citrato de cal. (Este altimo se prepara a -
fiadiendo en la caldera Carbonato de Cal en polvo y posterior -

mente una lechada de cal ).

Para la exportacidn, los frutos se cosechan sobre el mismo ar -
bol, teniendo cuidado de que no caigan los frutos chicos vy las

flores que en efecto, se desprenden con mucha facilidad, v en
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lugares muy expuestos al viento, la plantacidn tiene que ser

protegida por medio de rompe-vientos.

El empaque posee gran importancia, debiendo escoger las fru -
tas y clasificarlas segtn el tamafio para obtener el mejor pre -
cio. Los méas chicos se pueden enviar en barriles con salmue -
ra o sin ella, los mas grandes se empacan en cajas dependiendo

de los modelos empleados por los fruteros.

La clasificacidtn por tamaiio puede realizarse con un separador
muy sencillo, el cual consiste en una caja triangular, con una
abertura en una extremidad colocada inclinada y abierta hacia
abajo; se hace un plano inclinado con dos tablas lisas de unas 2
pulgadas de ancho y unos 4 pies de largo que descansan sobre
dos pares de patas de 15 y 27 pulgadas de alto, de una de las
puntas de cada tabla se clava una de las patas largas, de modo
que las tablas queden a 1 pulgada de distancia entre sf y a las
otras dos puntas de las tablas se clavan las patas cortas, de mo-
do que queden a 2 1/2 pulgadas entre sf. Esto se coloca debajo
de la caja triangular, de modo que los limones al salir por la

abertura rueden por €l plano inclinado de las tablas, hasta caer

por entre ellas.
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Debajo del separador se colocan canales de madera forrados de
tela, con el fin de recoger y conducir a las cajas de distintos

tamaifios, los limones que vayan cayendo por el plano inclinado.

Para la preparacion de los jugos, las frutas se recogen después
de caer al suelo y no hay necesidad de clasificarlos. Se pren -
san en el trapiche después de cortarlos por la mitad; lo mejor
es usar rodillos de madera horizontales, cubiertos con una la -
mina de cobre perforada para poder romper la cascara, con -
tando con un buen aparato se extraen de 30 a 35 litros de jugo
por cada 160 limones, el jugo se deja asentar en recipientes de
madera por 3 0 4 dias, evitando emplear recipientes de hierro

va que el acido citrico los ataca con verdadera facilidad.

IL.os jugos concentrados se preparan en calderas de cobre hasta
reducir el volumen primitivo a una décima parte, esta concen -

tracidn exige mucho combustible.

Por lo referente a la esencia que se encuentra contenida en la

cascara, se extrae a mano, partiendo los limones en dos partes
con un cuchillo en forma de cuchara, desprendiendo la pulpa de
la cadscara. La extraccion de la esencia se verifica por la ma -

fiana, al abrigo de la luz y del calor, pues la esencia se
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descompone con relativa facilidad, se exprimen una a una las
cascaras, recogiendo la esencia sobre una esponja que se ex
prime en una jarra de hierro barnizada, la cual contiene agua
hasta su mitad de capacidad. Una vez terminada su extraccion
se deposita en recipientes tapados, en donde dejan las Gltimas
impurezas después de algunos dias. Se coloca la esencia en

vasos de cobre y se envia al comercio.




ANALISIS DE 100 GRAMOS DE LIMON FRESCO

GRAMOS MILIGRAMOS

Porci6n
comestible 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1,2.- ANALISIS DEL PRODUCTO.
|
|

| Limon agrio 622 30 1.0 0.2 9.2 55 1,48 0.06 0.03 0.2 42,0 4.4

0

Limon agrio (jugo) 100 23 0.3 02 7.7 10 040 003 0.00 0.2 5.0 5.0

(1) Calorfas (5) Calcio

2) Protefnas (6) Hierro

3y  Grasas (7)  Tianina

4) Carbohidratos (8) Riboflavina
)] Niacina

(10) Acido Ascorbico
(11)  Equiv. de Retinal

f?TO

Fuente: Instituto Nacional de la Nutricion
"Valor Nutritivo de los Alimentos"
Meéxico 1974.




O O O 1

1.3. - PRODUCCION.

Entre los factores que han coatribufdo al incremento de la pro -

duccion del limbn, se mencionan los siguientes :

a) Aumento de la superficie cosechada, y -

b) desarrollo de los rendimientos.

Se ha observado que la superficie cosechada va creciendo a una

tasa promedio anual de 4.8 % aproximadamente.

El desarrollo de los rendimientos es generado por los mejores
meétodos de cultivo, recoleccidn, fertilizacidn, control de pla -

gas y enfermedades, etc., que se han empleado.

El crecimiento de los rendimientos tiene influencia en el au -
mento de la superficie cultivada; estos dos factores han hecho

que la produccidn de fruta se duplicara en s6lo 10 afios.

Durante los aGltimos 20 afios, los estados de Colima y Michoa -
can se han mantenido como lfderes de la produccidn nacional,
ocupando respectivamente el primero y segundo lugar, aportan-
do el 70 % de la produccion total dei pals, gracias al incremen -
to de la superficie cultivada en Colima y al aumento de los ren -

dimientos en Michoacan.
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La principal zona productora del limon en el Estado de Colima,

se ubica en los municipios de Manzanillo, Tecoman, Colima y

Armerfa. En Michoacan la principal zona productora compren-

de los municipios de Apatzingan, Gabriel Zamora, Nueva Italia

y Buena Vista.

1.3.1. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES.
Entidad Federativa Produccidon
Colima 42 7
. Michoacan 28 7
Guerrero 7 %
Tamaulipas 6 %

Resto del Pafls

Resto del Pals

Jalisco, Nayarit, Veracruz y Chiapas.

Fuente : Comisidn Nacional de Fruticultura.

17 ¢

: Incluye a Oaxaca, Sinaloa,
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PRINCIPALES PRODUCTORES

Estado

Michoacan

Colima

Veracruz

Tamaulipas

Jalisco

Municipio
Apatrzingén

Buena Vista

Tecoman
Manzanillo

Coquimatlan

Jalapa
Tepetzintia
Emiliano Zapata
Platdn Sanchez

Soledad de Doblado

Llera

Altamira

Zapopan

Tequila

Cosecha

Todo el afio

Sep. - Dic.

Todo el afio
Todo el aiio

Todo el aiio

May. - Nov.
Oct. - Dic.

Ene. - Nowv.

Sep. - Oct.
Ago. - Sep.
May. - Nov.
Dic. - Ene.
Jul. - Oct.

Fuente : Direccion General de Economia Agricola

17
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1.3.2. PRODUCCION DEL LIMON.
1971
. Superficie Arboles Rendimiento Produccion
Zonas Estadfsticas y calculada en Kgs. Por en

Entidades Hectireas Produccidn Ha. Arbol Kilogramos

Colima 22,8353 2,742, 360 12,000 (1°) 100 274, 236, 000
Chiapas 700 142, 800 6,732 33 4,712, 400
Guerrero 2, 299 468, 996 6,120 30 14, 069, 880
Oaxaca 1, 565 414,725 9,275 35 14,515,375
Pacffico Sur 27,417 3,768, 881 11, 216 81 307, 533, 655
Aguascalientes 20 4, 080 5,916 29 118, 320
Dierritn Federal 4 816 5, 100 25 20, 400
Guanajuato 13 2, 652 7,548 37 98, 124
Hidalgo 210 42, 840 7,956 39 1, 670, 760
Jalisco 993 202, 572 9, 180 45 9,115, 740
Meéxico 145 28, 420 7,840 40 1, 136, 800
Michoacan 10, 500 2,142, 000 10, 404 (3°) 51 109, 242, 000
Morelos 395 80, 580 7,956 39 3,142, 620
Puebla 870 139, 200 7,040 44 6, 124, 800
Quereétaro 108 22,032 7,548 37 815, 184
Tlaxcala 3 612 2,040 10 6,120
Centro 13, 261 2, 665, 804 9,915 49 131, 490, 868
Chihuahua 21 4, 284 7,752 38 162, 792
Durango 30 6,120 7,548 37 226, 440
Nuevo Leodn 70 14, 280 6,936 34 485, 520
San Luis Potost 290 87, 000 6, 600 22 1,914, 000
Tamaulipas 1, 800 367, 200 6, 120 30 11,016, 000
Zacatecas 20 3,120 5,304 34 106, 080
Norte 2,231 482, 004 6, 235 28 13,910, 832
Campeche 208 42, 432 5,304 26 1,103, 232
Quintana Roo 115 23, 460 3,468 17 398, 820
Tabasco 500 104, 000 8,528 41 4, 264, 000
Veracruz 2,540 624, 840 7,872 32 19, 994, 880
Yucatan 472 96, 288 8,772 43 4, 140, 384
Golfo 3,835 891, 020 7,796 33 29, 901, 316

Baja California 18 2, 268 5,796 46 104, 328
Baja California Territorio 41 8, 364 9,384 46 384,744
Nayarit 1, 200 244, 800 6,528 32 7, 833, 600
Sinaloa 200 31, 200 11,232 (2°) 72 2, 246, 400
Sonora 83 16, 932 12,444 61 1,032, 852
Pacffico Norte 1,542 303, 564 7,523 38 11, 601, 924
Estados Unidos Mexicanos 48, 286 8,111, 273 10, 239 60 494,438, 595

Fuente :

S.A.G. Direccidn General de Economfa Agricola
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PRODUCCION DEL LIMON
1972
Superficie Arboles Rendimiento Produccion
Zonas Estadisticas y calculada en Kgs. Por en

Entidades Hectireas Produccidn Ha. Arbol Kilogramos
Chihuahua 24 3, 600 7, 050 47 169, 200
Durango 30 4, 500 9, 000 60 270, 000
Nuevo 1.edn 70 10, 500 8, 250 55 577, 500
San L.uis Potosl 290 87, 000 8, 100 27 2, 349, 000
Tamaulipas 1, 800 270, 000 10, 500 70 18, 900, 000
Zacatecas 20 3,120 4, 056 26 81, 120
Norte 2,234 378,720 10, 003 59 22, 346, 820
Campeche 221 33, 150 6, 150 47 1, 226, 550
Quintana Roo 115 17, 250 3, 000 20 345, 000
Tabasco 500 104, 000 4, 992 24 2, 496, 000
Veracruz 2,273 559, 158 6, 642 27 15, 097, 266
Yucatan 640 96, 000 7, 950 53 5, 088, 000
Golfo 3,749 809, 558 6, 469 29 24, 252, 816
Baja California 18 2, 268 6, 980 55 124,740
Nayarit 1,345 44, 385 6, 996 212 9, 409, 620
Sinaloa 260 40, 560 6, 396 41 1, 662, 960
Sonora 81 12, 150 12, 000 80 972, 000
Baja California Territorio 41 5, 166 6, 804 54 278, 964
Pacifico Norte 1,745 104, 529 7, 133 119 12, 448, 284
Colima 21, 870 2, 624, 400 9, 600 80 209, 952, 000
Chiapas 700 105, 000 6, 600 44 4, 620, 000
Guerrero 2,452 1,439,324 5, 870 10 14, 393, 240
Oaxaca 2,150 569, 750 14, 575 55 31, 336, 250
Pacffico Sur 27,172 4,738, 474 9,579 54 260, 301, 490
Guanajuato 12 1, 800 10, 050 67 120, 600
Hidalgo 210 31, 500 7, 958 53 1, 669, 500
Jalisco 1,041 156, 150 10, 950 73 11, 398, 950
Meéxico 150 29, 400 7,448 38 1,117, 200
Michoacin 10, 600 1, 272, 000 9, 960 83 1085, 576, 000
Morelos 401 60, 150 9, 300 62 3,729, 300
Puebla 881 140, 960 8, 000 50 7,048, 000
Querétaro 109 16, 350 9, 000 60 981, 000
Centro 13,404 1,708, 310 9, 820 77 131, 640, 550

Estados Unidos Mexicanos 48, 304 7,739, 591 9,336 58

Fuente :

S.A.G. Direccidn General de Economia Agrfcola

450, 989, 960
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PRODUCCION DEL LIMON
1973
Superficie Arboles Rendimiento Produccidon
Zonas Estadlsticas y calculada en Kgs. Por en
Entidades Hectireas  Produccidn Ha. Arbol Kilogramos

Chihuahua 24 3, 600 7,350 49 176, 400
Durango 35 5, 230 7,650 51 267,750
Nuevo Leon 87 13, 050 7, 050 47 613, 350
San lLuis Potosl 290 87, 000 9, 900 33 2,871, 000
Tamaulipas 1, 880 282, 000 6, 150 41 11, 562, 000
7Zacarecns 20 3,120 5, 304 34 106, N8N

Norte 2,336 394, 020 6, 676 39 15, 596, 580
Campeche 221 33,150 5, 550 37 1, 226, 550
Quintana Roo 115 17, 250 3, 300 22 379, 500
Tabasco 520 108, 160 4, 992 24 2, 595, 840
Veracruz 2, 287 562, 602 8, 364 34 19, 128, 468
Yucatin 700 105, 000 7, 950 53 5, 565, 000

Golfo 3,843 826, 162 7,518 34 28, 895, 358
Baja California 19 2, 394 6, 930 55 131, 670
Baja California Territorio 41 5, 166 7, 434 59 304,794
Nayarit 1, 445 216,750 6, 450 43 9, 320, 250
Sinaloa 270 42,120 10, 140 65 2,737, 800
Sonora 81 12,150 13, 050 87 1, 057, 050.

Pacffico Norte 1, 856 278, 580 7,301 48 13, 551, 564
Colima 21, 904 2, 628, 480 9, 600 80 210, 278, 400
Chiapas 700 105, 000 6, 600 44 4, 620, 000
Guerrero 2,300 1, 350, 100 6, 457 11 14, 851, 100
Oaxaca R 2,189 580, 085 14, 840 56 32,484,760

PacIfico Sur 27,093 4, 663, 665 9, 679 56 262, 234, 260
Guanajuato 12 1, 800 10, 050 67 120, 600
Hidalgo 230 34, 500 7,950 53 1, 828, 500
Jalisco 1,092 163, 800 16, 350 109 17, 854, 200
Meéxico 165 32, 340 7,644 39 1, 261, 260
Michoacan 10, 055 1, 206, 600 10, 200 85 102, 561, 000
Morelos 476 71, 400 7,950 S3 3, 784, 200
Puebla 830 132, 800 7,040 44 5, 843, 200
Querétaro 134 20, 100 7,500 50 1, 005, 000

Centro 12,994 1, 663, 340 10, 332 80 134, 257, 960
Estados Unidos Mexicanos 48,122 7, 825,767 9, 445 58 454, 535,722

Fuente : S.A.G.

Direccidn General de Economfa Agricola
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Fueate :

S.A.G. Direccidon General de Economfa Agrfcola
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PRODUCCION DEL LIMON )
197 4
. Superficie Arboles Rendimiento Produccidn
Zonas Estadfsticas y calculada en Kgs. Por en

Entridades Hectireas Produccibn Ha. Arxrbol Kilogramos
Baja California 30 3,780 9, 533 75 286, 000
Nayarit 1, 200 180, 000 5, 000 33 6, 000, 000
Sinaloa 280 43, 680 9,582 61 2, 683, 000
Sonora ) 86 12, 900 6, 000 40 516, 000
Baja California Territorio 45 5,670 6, 288 49 283, 600
Noroceste 1,641 246, 030 5,952 39 9, 768, 000
Chihuahua 31 4, 650 7,903 52 245, 000
Durango 30 4, 500 7, 000 46 210, 000
Norte 61 9, 150 7,459 49 455, 000
Nuevo Leon 67 10, 050 1,791 11 120, 000
Tamaulipas 1, 293 193, 950 7,236 48 9, 357, 000
Noreste 1, 360 204, 000 6, 968 46 9, 477, 000
San Luis Potosf 290 87, 000 9, 482 31 2, 750, 000
Zacatecas 20 3,120 5, 250 33 105, 000
. Centro Norte 310 90, 120 9, 209 31 2, 855, 000
Colima 23,487 2, 818, 440 9, 600 80 225, 480, 000
Jalisco 1, 162 174, 300 10, 932 72 12, 703, 000
Michoacin 10, 015 1, 201, 800 10, 131 84 101, 462, 000
Centro Pacffico 34, 664 4, 194, 540 9,798 80 339, 645, 000
Aguascalientes 20 3, 000 4, 000 26 80, 000
Guanajuato 12 1, 800 7,083 47 85, 000
Hidalgo 230 34, 500 8, 100 54 1, 863, 000
Mexico 165 32, 340 7, 600 38 1, 254, 000
Morelos 490 73, 500 7, S00 50 3, 675, 000
Puebla 830 132, 800 7, 240 45 6, 010, 000
Querétaro 100 15, 000 7, 000 46 700, 000
Centro 1, 847 292, 940 7,399 46 13, 667, 000
Veracruz 1, 281 315, 126 5, 339 21 6, 840, 000
Centro Golfo 1, 281 315, 126 5,339 21 6, 840, 000
Distrito Federal S 780 S5, 600 35 28, 000
Area Metropolitana 5 780 5, 600 35 28, 000
Chiapas 700 105, 000 4, 285 28 3, 000, 000
Guerrero 2,300 1, 350, 100 5,911 10 13, 596, 000
Oaxaca 2, 000 530, 000 14, 806 55 29, 612, 000
Pacrfico Sur 5, 000 1, 985, 100 9, 241 23 46, 208, 000
Campeche 221 33, 150 5, 565 37 1, 230, 000
Quintana Roo 95 14, 250 6, 000 40 570, 000
Tabasco 520 108, 160 4,750 22 © 2, 470, 000
Yucatan 866 129, 900 6, 304 42 5, 460, 000
Peninsular 1,702 285, 460 5,716 34 9, 730, 000
Estados Unidos Mexicanos 47,871 7,623, 246 9, 163 57 438, 673, 000
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PRODUCCION DEL LIMON 27—
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Supe~iicie Arboles Rendimiento Produccion
Zonas Estadfsticas y calculada en Kgs. Por en
Entidades Hectireas Produccidn Ha. Arbol Kilogramos
Baja California 30 3,780 7, 666 60 230, 000
Nayarit 400 60, 000 10, 600 66 4, 000, 000
Sinaloa 315 49, 140 6, 622 42 2, 086, 600
Sonora 86 12, 900 6, 093 40 524, 000
Baja California Territorio 45 5, 670 6, 444 51 290, 000
Noroeste 876 131, 490 8, 139 54 7, 130, 000
Chihuahua 32 4, 800 15,718 104 503, 000
Durango 30 4, 500 7, 166 47 215, 000
Norte 62 9, 300 11, 580 77 718, 000
Nuevo LLedn 67 10, 050 7,462 49 500, 000
Tammaulipas 1, 293 193, 950 5, 467 36 7, 070, 000
Noresie 1, 360 204, 000 5, 566 37 7, 570, 000
Aguascalientes 5 750 5, 400 36 27, 000
San Luis Potos{ 290 43, 500 9, 600 64 2,784, 000
Zoacatecas 20 3,120 S5, 500 35 110, 00C
Centro Norte 315 47,370 9,273 61 2,921, 000
Colima 24, 346 2,921,520 9, 599 80 233, 720, 000
Jalisco 1,100 165, 000 10, 500 70 11, 550, 000
Micheacin 9, 990 1, 198, 800 10, 094 84 100, 848, 000
Centro Pacifico 35, 436 4, 285, 320 9,767 80 346, 118, 000
Guanajuato 12 1, 800 5, 666 37 68, 000
Hidalgo 240 36, 000 8, 100 54 1, 944, 000
Mexico 170 33, 320 7,582 38 1, 289, 000
Morelos 304 45, 600 7,000 46 2, 128, 000
Puebla 750 120, 000 7, 360 46 5, 520, 000
Queretaro 75 11, 250 7, 000 46 525, 000
Tlaxcala 4 600 7,500 S0 30, 000
Centro . 1, 555 248, 570 7,398 46 11, 504, 000
Veracruz 1,473 362, 358 5, 698 23 8, 394, 000
Centro Golfo 1,473 362, 358 5, 698 23 8, 394, 000
Distrite Federal 7 1,092 6, 428 41 45, 000
Area Metropolitana 7 1,092 6,428 41 45, 000
Chiapas 700 105, 000 4, 000 26 2, 800, 000
Guerrero 2, 300 345, 000 5,734 38 13, 190, 000
QOaxaca 1,917 508, 005 15, 232 57 29, 200, 000
Paclfico Sur 4,917 958, 005 9, 190 47 45, 190, 000
Campeche 222 33, 300 5,558 37 1, 234, 000
Quintana Roo 115 17, 250 3, 000 20 345, 000
Tabasco 525 109, 200 5,714 27 3, 000, 000
Yucatan 870 130, 500 6, 300 42 5, 481, 000
Peninsular 1,732 290, 250 5, 808 34 10, 060, 000
Estados Unidos Mexicanos 47,733 6, 537,755 9, 210 67 439, 650, 000

Fuente :

Y

S.A.G. Direccibn General de Economfa Agrfcola



1.3.3.- OBSERVACIONES

Se tomd como base el afio de 1971 para sefialar el aumento o re-

duccidn con respecto a los afios 1972, 1973, 1974 y 1973, en los

siguientes aspectos :

a) Superficie Calculada Hectareas

b) Arboles en Produccidn ‘

c) Rendimiento : Kilos
Ha.

) Produccitn Kilogramos

Superficie Calculada Hectareas :

En el afio de
En el afio de
En el aiio de

En el afio de

Por
Arbol

1972 existid un aumento del. 0.037 %

1973 disminuyd
1974 disminuyo

1975 disminuyd

Arboles en Produccion :

En el afio de
En el afio de
En el aiio de

En el afio de

1972 disminuy®d
1973 disminuyd
1974 disminuyd
1975 disminuyd

en un

en un

en un

en un

en un

en un

en un

0.3¢4 ¢
0.8 %
1.15 ¥

4.80 ¢
3.64 %
6.40 %
24.00 ¢



Rendimiento : _ Kilogramos / Hectarea
En el afio de 1972 disminuy6 en un 9.67 %
En el afio de 1973 disminuy® en un 8.40 9%
En el afio de 1974 disminuyd en un 11.74 %
En el afio de 1975 disminuy0 en un 11.17 %
Por Arbol
En el afio de 1972 disminuy6 en un 3.44 %
En el afio de 1973 disminuyd en un 3.44 ¥
En el afio de 1974 disminuyd en un 5.26 %
En el afio de 1975 aumentd en un 11.66 %

Produccidn en Kilogramos :

En el afio de 1972 disminuyd en un 9.63 %
En el afio de 1973 disminuyd en un 8.78 X
En el afio de 1974 disminuyd en un 12.71

En el afio de 1975 disminuyd en un 12.46 7
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Superficie Arboles Rendimiento Produccion
Afio Calculada en Kgs. Por . en
Hectareas Produccidn Ha. Arbol Kilogramos
1971 48, 286 8,111, 273 10, 239 60 494, 438, 595
1972 48, 304 7,739, 591 9, 336 58 450, 989, 960
0.037% - 4.80% - 9.67% - 3.44Y% - 9.63%
1973 48, 122 7,825, 767 9, 445 S8 454,535,722
- 0.34 ¢ - 3.64% - 8.409% - 38.44Y% - 8.78%
1974 47, 871 7,623, 246 9, 163 57 438, 673, 000
- 0.86 % - 6.40Y% -11.749 - 5.26% -12.71%
1975 47,733 6, 537,755 9, 210 67 439, 650, 000
- 115 % -24. 00% -11.179%  11.66% -12.46%

Consideraciones Generales :

En el afio de 1972 se detecta un aumento en la superficie cultiva-

~da de hectireas con respecto a 1971, debido a que se intercala -

ron otros cultivos, principalmente mafz y platano en las huertas

de limonero, esto a su vez, contribuye a que se disminuya la

produccidn en drboles y en rendimientos.
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En los afios de 1973 y 1974 se observa una disminucidn con res-
pecto al afio de 1971 en todos los aspectos anteriormente men -
cionados, ya que la demanda interna habfa sido saturada desde
el afio de 1972, por consiguiente el productor disminuyd su su -
perficie de cultivo dedicada al limonero y en su lugar sembr0

otros productos que le dieran mayor utilidad.

En el afio de 1975 se observa la misma disminucibdn, excepto en
el aspecto de rendimiento por arbol, debido a una mejor técnica

de cultivo.
1.3.4. - COSTOS DE CULTIVO.

Al no contar con informacidn directa y continua, las agencias
gubernamentales realizan estimaciones de costos para diferen -

tes zonas productoras del pafs.

L.a Direccidon General de Economia Agricola de la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidraulicos ha inclufdo para sus esti -
maciones de los costos de cultivo para las regiones de Colima,
Col., Apatzingin, Mich., y la costa de Sinaloa, el costo de es -

tablecimiento y de mantenimiento de las plantaciones.




En el afio de 1975 la estimacidon para Colima reporta que por
hectaJ.:ea se invierten $ 3, 720.00 al afio y $ 384. 00 por tonelada.
Para la entidad de Michoacan se calcula un costo de $ 3, 960.00
por hectireay $ 396. 00 por tonelada. En el caso de Sinaloa, se
estima un costo de $ 6, 600. 00 por hectarea y $ 403. 00 por tone-

lada.

Colima y Michoacan pueden ser las regiones méas representati -
vas de las fincas comerciales, aun cuando el cédlculode la a -
mortizacion de la inversion para el establecimiento de los huer-
tos se haya efectuado de manera simple y, partiendo del su -
puesto de que la vida econdmicamente Gtil de un arbol es de 25

anos.

Los Bancos Nacionales de Crédito Agricola no han otorgado fi -
nanciamientos de importancia para el culrivo del limopero, ani-
camente el Banco Nacional de Crédito Ejidal ha proyectado pe -
queilos préstamos para mantenimiento en el Estado de Tamauli-
pas. Los deméas Bancos Oficiales no cuentan con planes con -

cretos en la concesi6tn de crédito para este cultivo.

Los préstamos de la Banca Privada han sido mfnimos, dado que

el apoyo financiero se encuentra orientado en mayor forma hacia
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la industrializacion que a la produccidn agricola. En virtud de
las observaciones anteriormente presentadas, el financiamiento
del cultivo lo 1leva a cabo el propio agricultor o acude a crédi -

tos no bancarios.

Por otro lado, la asistencia t&cnica prestada a los productores

por la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos ha sido

minima.




CAPITULO T I

EMPAQUE Y SELECCION DEL LIMON MEXICANO.

2. Empaque y seleccidon del limbn mexicano
2.1. Antecedentes

2.2, Empaque

2.3. Capacidad e inversion inicial de las em-

pacadoras instaladas por afio y estado
2.4. Ntmero de seleccionadoras empleadas
en las empacadoras por cada uno de los
tipos
2.5. Integracidon de las empacadoras con la
industria de derivados del limdén mexi -
cano y con asociaciones de agricultores
2.6. Epoca de trabajo de las empacadoras
2.7. Volimenes de limbdn comprados por las
empacadoras y precios promedio de
compra |

2.8. Factores que determinan la demanda




CAPITULO II
2. - EMPAQUE Y SELECCION DEL LIMON MEXICANO.

Este capftulo se refiere Gnicamente a la seleccidon y empaque del
limdn mexicano, como una etapa sumamente importante dentro

del proceso de comercializacidtn del mismo.

En &l resalta la importancia que posee para la economfia del pafs
la produccidn del limoén mexicano y la exportacidn del aceite e -

sencial extrafdo del fruto.

La finalidad de esta investigacion es conocer debidamente como
funcionan las empacadoras, enmarcar a esta actividad dentro
del proceso econdmico del limbn. Proponer algunas medidas
encaminadas a contribuir a la solucidn del problema acrual, cu -
yas consecuencias afectan directamente al productor y al consu -

midor.
2.1. - ANTECEDENTES.

En el afio de 1940, la situacidn del empaque del lim6n mexicano

en el pafs era la siguiente :

La comercializacion del limon en el mercado nacional se hacfa

a granel, sin seleccionarse ni empacarse.
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I.a seleccion y el empaque se hacfan solamente cdn el limodén
destinado a la exportacidn, ya que a partir del afio-1925, co -
menzd a cc.)brar importancia la demanda de Estados Unidos por
el limén mexicano. Las normas exigidas por ese pafs eran las
siguientes : Que el limbdn estuviera completamente verde al
empacarse en la estacion de embarque, sin raspaduras ni gol -
pes y que el tamaiio no fuera inferior a 1 5/16 ni superior a
1 7/8 pulgadas de diametro en su eje menor. Tomando como
base estas medidas, se clasificaban en : chico, medianoy
grande. Una empresa norteamericana clasificaba el limoén de
Apatzingan y de otras regiones productoras en : ''medium”,

"jumbo' y 'giant'.

En cuanto al color se hacfan dos clasificaciones : ''turning"
(cuando el limbdn va cambiando del verde al amarillo) y "green"
(cuando es completamente verde). I.as combinaciones de estas
caracterfsticas de color y tamaiio originaban seis clasificacio -
nes : "medium-green”, "jumbo-green' y "giant-gréen";

"medium-turning”, "jumbo-turning’ y "giant-turning".

La seleccion se realizaba en maquinas de rodillos movidos por
un pequefio motor eléctrico (muy semejantes a las usadas ac -

tualmente). Después de clasificados se empacaban en cajas de
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madera, cuyas dimensiones eran 51 x 30.5 x 30.5 cm. No
se urilizaban productos quimicos para la conservacion del i -~

mon {ceras), ni para acelerar la maduracidn (carburo), algunos

de los cuales estin empezindose a utilizar., Asimismo, el al
macenamiento del limbdn se efectuaba en bodegas sin refrigera -

cion.

2.2.- EMPAQUE.

L.a mayor parte de la produccidn del limdn fruta se comerciali
za empacado y esto puede realizarse seleccionando o no selec -
cionando, de acuerdo con las costumbres particulares de cada

una de las zonas productoras.

L.a fruta verde normalmente se selecciona y empaca conside -
rando de 3 a 6 rtamaiios, segin la region productora de que se
trate. EIl limo6n amarillo suele empacarse revuelto, o sea, sin

tomar en cuenta su tamaifo.

Naturalmente el hecho de que el limoén llegue seleccionado al
consumidor entrafia un costo por este servicio con una ganancia
para la entidad que lo realiza, lo cual incide en el precio a pagar

por dicho consumidor.
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Como se ha indicado anteriormente, la seleccién, empaque y
calidad son hasta cierto punto tipificables en las distintas zonas
donde se produce la fruta. De esta manera el lenguaje de los
comerciantes varfa; en el Distrito Federal, se dan los nombres
de "limo6n colima”, 'limodn guerrero'’, "limodn michoacan”, etc.,
con el objeto de diferenciar por su origen al tipo de limbn de que

se trata.

L.a calidad del limdn del Estado de Colima se encuentra catalo -
gada como la mejor en el pals, ya que la fruta posee una gran
consistencia, lo que permite una mayor durabilidad; arrojando

menores mermas durante su comercializacion.

La seleccidn en Colima es en base al criterio de que el lim®on
No. 6 es el mas grande y asl sucesivamente hasta el No. 1, que
es el mas pequeifio, los tamafios son identificables a simple vis-
ta por los conocedores. Suele designarse como limoén de la
clase cero a aquél que se destina a usos industriales o de de -

secho.

En las épocas de mayor produccion, se industrializa limon has-
ta de clase No. 5; y por otro lado, en &poca de escasez, va al

mercado de fruta limoén de clase cero.
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La fruta de la clase No. 6 generalmente se destina a la expor -
tacidn; las clases 2, 3 y 4 son las que predominan en el merca-
do nacional y, el limo6n de las clases 5 y 1 es de menor impor -

tancia en relacidn al volumen de produccion.

E! lim®n seleccionado se empaca en caja de madera nueva y
flejada, la cual se forra internamente en su totalidad con papel
especial, dandole una buena presentacidn y conservacion. Su
capacidad es de 30 Kg. netos de lim6n y en las caras externas
laterales de la caja se marca el namero correspondiente a la

clase de limbn a que pertenece.

El limon verde no seleccionado se empaca en caja de madera u-

sada, con tapa de bolsa de cartdn y atada con ixtle.

Aun cuando la consistencia de la fruta de Michoacan es inferior
a la de Colima, la presentacion del producto es igual, segtn al-
gunos conocedores, el limoén de este Estado es relativamente
mas productivo en los procesos industriales, particularmente

en lo que se refiere al aAcido cftrico.

La seleccidn y empaque de limén fresco en el Estado de Michoa-

can tiene las siguientes clases o tamafios : extra, primera,
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segunda, tercera, canica, caniquilla, mediano, doble mediano,

triple mediano y desecho o industrial.

En Veracruz se cultiva una variedad de limén sin semilla gran -
de y su tamatifio es casi uniforme, por ello no se selecciona se -
gan este criterio. Se empaca en reja usada y con tapa de car -
ton, pero su colmo (*) es muy pequefio, su peso es alrededor de
32 Kg. netos por caja. La comercializacion del limon veracru-

zano se realiza con mayor frecuencia a granel.

En QOaxaca y Guerrero se consideran 4 calidades, segtn el ta -

mafio y son : primera, segunda, tercera e industrial. El em

paque se realiza generalmente en cajas usadas con tapas de

bolsa de carton.

2.3.- CAPACIDAD E INVERSION INICIAL DE LAS EMPA

CADORAS INSTALADAS POR ANO Y ESTADO.

La empacadora mas antigua se instalod en el aiio de 1938 en Mi

choacan, con una capacidad inicial de 4, 8 toneladas diarias y
una inversidon de $ 100, 000.00. En total en dicho estado existen
30 empacadoras con una capacidad inicial de 323. 140 toneladas
y una inversion de $ 2, 103, 000, 00.

*) Colmo : Excedente de la fruta arriba del ras de la
caja.
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En Colima, la m&s antigua fue instalada en 1948, con una capa -
cidad de 3 toneladas y $ 10, 000. 00 de inversiotn. En total exis -
ten 32 empacadoras con una capacidad inicial de 402, 580 tone -

ladas y una inversid6n de $ 2, 867, 500. 00,

La relacion entre la capacidad e inversidn iniciales es mayor

en Colima que en Michoacan.

Cabe hacer notar que el nGmero de empacadoras instaladas em-
pezd a incrementarse a partir del afio de 1963, llegando a un
méaximo en 1970 y en 1972, Probablemente lo anterior se oca -

sion®d por los aumentos registrados en la produccidn.

(Ver Anexo, Gréafica No. 1).




Estadlo MICHOACAN COLIMA TOTAL

Emp. Capacidad Inversion Emp, Capacidad Inversion Emp. Capacidad  Inversitn
Aflo  Inst,  Iniclal Inicial  Ingt,  Inicial Inicial  Inst.  Inicial Inicial
1938 1 4, 800 100, 000 - - - 1 4, 800 100, 000
1948 - - - 1 3,000 10, 000 1 3,000 10, 000
1954 - - - 1 20,000 30, 500 1 20,000 30, 500
1961 1 1,800 10, 000 - - - I 1,800 . 10,000
1963 1 | 2,600 5, 000 3 6,040 21,500 4 8, 640 26, 250
1965 1 15000 900,000 - - - 1" 15000 900,000
1967 - - - 4 38,350 230,050 4 38,350 230,050
1968 1 4,800 10, 000 5 107, 340 480, 400 6 112,140 490, 400
1969 4 28, 350 655, 000 4 94,200 1,260,000 8 122,550 1,915,000
1970 8 230, 000 129, 000 2. 12,800 100,000 10 242,800 229,000
1971 1 1, 600 5,000 4 28,050 245, 000 S 29, 650 250,000
1972 8 23,110 265,200 6 28,300 240,000 14 51,410 505, 200
1973 4 11, 080 23,800 2 64, 500 250,300 o 75, 580 274,100
Total; 30 323,140 2,108,000 32 402,580 2,867,500 62 725,720 4,970,500

Nota: Lacapacidad estd dada en toneladas de limobn / turno / dfa: y la inversi6n en Pesos,

9¢
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El namero total de empacadoras ampliadas en Michoacédn de
1947 a 1973 fue-de 8, con 27, 285 toneladas de incremento en la
capacidad y un costo de $ 830, 450. 00. Para Colima fue de 23
empacadoras ampliadas, con 406, 700 toneladas de aumento y

un costo de $ 2, 486, 000. 00.

El total para ambos estados fue de 31 empacadoras ampliadas,

433, 985 toneladas de incremento en la capacidad y un costo de

$ 3, 316, 450, 00.

Las ampliaciones comenzaron a generalizarse a partir de 1964,
dado que el aumento en la produccidn registrado a fines de la
decada pasada y principios de la presente, propicid la instala -
cion de nuevas empacadoras y.la ampliacion de algunas de las

ya existentes.

En Michoacin la capacidad actual es de 117, 825 toneladas, con
un valor de las instalaciones y equipo de $ 1, 197, 160.00 y una

relacion de $ 10, 160, 49 por tonelada de capacidad.

En Colima la capacidad es de 809, 280 toneladas, con un valor

de $ 6, 250, 650. 00 y una relacidn de $ 7, 723. 71 por tonelada de

capacidad.
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El total de ambos estados es de 927, 105 toneladas de capacidad
con un valor de $ 7, 447, 810. 00 y una relaci6on de $ 17, 884. 20

por tonelada de capacidad instalada.

Capacidad actual .% del Valor actual % del

Estado instalada (Ton.) Total en Pesos Total
Michoacén 117, 825 12.70 1, 197, 160 16.07
Colima 809, 280 87.30 6, 250, 650 83.93
Total: 927, 105 100, 00 7,447, 810 100. 00

El equipo minimo necesario para el funcionamiento de una em -
pacadora es una mesa simple, en la cual la seleccidn del fruto
se hace manualmente por uno o varios operarios. O bien una
seleccionadora eléctrica, en la cual la seleccidn por tamafio se
hace autométicamente y la seleccidn por color manualmente por

uno o varios operarios.

2.4, - NUMERO DE SELECCIONADORAS EMPLEADAS EN
LAS EMPACADORAS POR CADA UNO DE 1L.OS TIPOS.

No.de Mesa % del Selec. % del Total Total
Estado Emp. Simple Total Elec. Total M.S. S.E.

Michoacén 30 30 100.0 4 13.3 93 7

Colima 32 4 12.5 28 87.5 13 55

Tota l: 62 34 54.8 32 51.6 106
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En Michoacan la mayorfa de las empacadoras utilizan mesa
simple, con un total de 93 unidades y s6lo 4 utilizan selecciona-

dora eléctrica con 7 unidades Gnicamente.

En Colima 28 empacadoras utilizan seleccionadora eléctrica,
con un total de 35 unidades y s6lo 4 de ellas emplean mesa sim-
ple, con un total de 13 unidades. El total para ambos estados
es el siguiente : 34 empacadoras emplean mesa simple'y 32
emplean seleccionadora elé&ctrica, con un total de unidades de

106 y 62 respectivamente.,

Si se considera que el precio promedio de una mesa simple es-
de $ 300.00 y el de una seleccionadora eléctrica es de -
$ 15,000.00, se tiene que el valor del equipo de seleccidn es de
$ 132, 900.00 para Michoacan, que representa el 11, 10 % del
valor total de las instalaciones y equipo en dicho estado; y de

$ 828,900.00 para Colima, que representa el 13. 26 9 del valor
total de las instalaciones y equipo en dicho estado. El resto dél
valor estd integrado por otros conceptos, tales como construc -
cidn - en algunos casos vehfculos de transporte -, equipo para

flejar, etc.

En Michoacéan, la mayorfa de las empacadoras tienen un caric -

ter movil, es decir, que no se instalan definitivamente en un
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determinado lugar y trabajan solamente durante un corto perio -
do, después del cual se levantan.para emigrar a otra zona de
produccidn o simplemente dejan de trabajar, para volver a ins -

talarse posteriormente.

La capacidad actual instalada representa solamente el 33.62 %
del total de la capacidad inicial instalada, mé&s el aumento en 1a
capacidad debido a las ampliaciones. Asimismo, el valor ac -
tual de las instalaciones y equipo representa solamente el

40. 81 % del total del costo de las inversiones iniciales mas el
costo de las ampliaciones. Esto indica que no existe una ten -
dencia acumulativa en la capacidad instalada, debido al carac -
ter movil de las empacadoras y al tipo de mesa simple utilizado
en ellas y que, por su sencillez y bajo costo, resulta mas con -
veniente desecharla - vendiéndola o abandonindola - al térmi -
no de la temporada de trabajo de la empacadora. Igualmente,
la disminucién en el valor de las instalaciones y equipo indica
que la mayorfa de las empacadoras no invierten en terrenos y
construcciones y solamente lo hacen en conceptos depreciables,
ya sea por el uso continuo o por €l caricter de improvisacion

de ellos, tales como mesas simples, tejabanes, etc.
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Por el contrario, en Colima si existe una clara tendencia acu -
mulativa, ya que la capacidad instalada actual es exactamente
igual a la suma de la capacidad inicial instalada, mé&s la capa -
cidad aumentada por las ampliaciones. Asimismo, el valor ac-
tual de las instalaciones y equipo es superior en $ 897, 150. 00,
que representa un incremento del 14.35 9% sobre el valor inicial,
maés el de las ampliaciones. Este incremento puede atribuirse
a los aumentos de valor de los terrenos y construcciones fijas,
que se manifiestan en las zonas urbanas. Lo anterior nos de -
muestra de una manera clara y objetiva que en Colima la mayo-
rfa de las empacadoras son instaladas en forma definitiva y que

trabajan normalmente durante todo el afio.

2.5.- INTEGRACION DE LAS EMPACADORAS CON LA
INDUSTRIA DE DERIVADOS DEL, LIMON MEXI -

CANO Y CON ASOCIACIONES DE AGRICULTO -
RES.

En Michoacan existen 4 empacadoras integradas con plantas in -
dustrializadoras de limbn, o sea s6lo el 13.3 ¢ del total. En
Colima existen 11 empacadoras integradas que representan un

34.3 %. En total existen 15 empacadoras integradas que repre-

sentan un 24.1 %.
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No. de Emp. No. de Emp. % del

Estado . __Instaladas Integradas Total
Michoacsan 30 T 4 13.3
Colima ’ 32 11 34.3
Total: 62 15 24.1

En Michoacin existe Gnicamente una empacadora propiedad de

una Asociacidon y en Colima existen 7.

No. de Emp. Emp. de % del

Estado Instaladas Asociaciones Total

Michoacan 30 1 3.3

Colima 32 A 7 21.8

Total: 62 8 12,9
2.6. - EPOCA DE TRABAJO DE LAS EMPACADORAS,

En Michoacén se trabajaron 151 meses-empacadora, dindose
dos épocas bien definidas : una que va de diciembre a mayo
- el 50 % de los meses - (&poca de escasez de limbn) y otra
que va de junio a noviembre - el otro 50 % de los meses -

(época de abundancia del limon).




O O Cas

En Colima se trabajaron 267 meses-empacadora, no existiendo
épocas de diferenciacidn, ya que se manifiesta constante el na -

mero de empacadoras que trabajaron cada uno de los meses.

Lo anterior confirma una vez maéas que la mayorfa de las empa -
cadoras de Michoacan son de caricter movil. En cambio las de
Colima son de caracter fijoy trabajan mis o menos el mismo

namero de ellas en cada uno de los meses.

NUMERO DE EMPACADORAS 1972

M e s e s
S

Estado 1 2 3 4 ) 7 8 9 10 11 12 total

Michoacan 19 19 19 20 16 8 6 6 7 6 11 14 151

Colima 20 21 24 23 25 22 23 21 21 23 22 22 267

Total: 39 40 43 43 41 30 29 27 28 29 33 36 418

(Ver Anexo, Grafica No. 2)

2.7.- VOLUMENES DE LIMON COMPRADOS POR LAS
EMPACADORAS Y PRECIOS PROMEDIO DE COM-
PRA.

Se definen principalmente 4 tipos de abastecedores : productor

no socio, productor socio, intermediario y limon propio.
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En Colima operan de la siguiente manera :

a) Productor no socio. - Interviene en el proceso co -
mercial Gnicamente como vendedor de su producto
directamente a la empacadora. Generalmente &ste

mismo lleva su producto hasta la empacadora.

b) Productor socio. - Es el productor de limdn que
pertenece a alguna asociaci®on o union de producto -

res propietarios de una empacadora que seleccionan

y empacan conjuntamente su producto.

c) Intermediario. - Es el individuo o empacadora que
efecttia un simple acto de compra-venta de limoén,
sin dar a éste ningtn proceso de seleccidon y empa -

que.

d) Limon propio. - Es cuando un productor de limoén y
al mismo tiempo propietario de una empacadora se

auto-abastece.

El modo o forma de operar de los tipos de abastecedores inci -~

sos a), b) y d) son muy semejantes en el estado de Michoac4n.

(Ver Anexo, Graficas No. 3, 4, 5y 6)




COMPRAS HECHAS EN COLIMA POR LAS EMIACADORAS A LOS DIFI:RENTES TIPOS DE ABASTECEDOR EN 1972

Tipo de ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
Abastecedor Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen
Prod. nosocio 2,096,61 1,095,916 2,756,05 1,636,193 1,668.32 2,337,306 1,301,58 2,477,830
Prod, socio 2,251.91 538,063 3,411.10 792,186 1,552,16  1,567.292 1,276,30 2,283,131
Intermediario 2,150, 00 16,000 3, 200,00 23,000 1,200,00 50,000 1,000,00 56, 000
Limon propio 2, 235, 20 119,148 3,004, 28 368,541 1,530,16 723,398 1,212,13 741,658
Total: 2,153,67 1,769,127 2,976.13 2,819,920 1,603.11 4,677,996 1,145,39 5,558,625
Tipo de MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
Abastecedor Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen
Prod. no socio 811,81 3,531,786 530,83 3,897,914 437,97 4,273,256 462,36 4,042,665
Prod, soclo 998.88 2,476,393 528.97 2,829,688 525.98 3,431,973 529.38 3,455,343
Intermediario - -- - -- -~ -- - -
Limo6n propio 829,97 605,918 516,92 368, 230 481,92 337,038 485,78 337,825
Total: 883,44 6,614,097 529,32 7,095,832 425,61 8,042,267 492,32 7,835,833
Tipo de SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Abastecedor Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen
Prod. no socio 592,89 3, 396. 445 680.48 2,627,307 1,072,77 2,208.893 1,151.53 1,932.383
Prod, socio 748,39 1,692,215 1,068,68 1,784,204 1,342,57 764,373 1,413,89 413, 249
Intermediario 500,00 50,000 650, 00 20,000 1, 000,00 20,000 1,000,00 20,000
J.imOn propio 628. 96 450, 675 816, 22 348,607 1,128,56 295.801 1, 215,82 266,671
Total: 641,98 5,589,335 835.07 4,780,178 1,140,04 3,289,067 1,198,08 2,632,303

Fuente :

Comision Nacional de Fruticultura.

O

W
wn



COMPRAS HECHAS EN MICHOACAN POR LAS EMPACADORAS A LOS DIFERENTES TIPOS DE ABASTECLEDOR EN 1972

Tipo de ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
Abastecedor Precio Volumen Precio Volumen Preclo Volumen Precio Volumen
Prod. nosoclo  2,446,99 742,740 2,808.97 654,020 1,853.93 917,400 986.80 I, 249,040
Prod. socio 2,446,99 48,000 2,808,97 64,000 1,853,93 80,000 986. 80 128,000
Limén proplio 2, 446, 99 182,260  2,808.97 176,180 1, 853,93 253, 000 986. 80 608, 360
Total: 2,446,99 973,000 2, 808,97 894,200 1,853,93 1,250,400 986,80 1,985,400

Tipo de MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO
Abgstecedor  Preclo  Volumen Preclo Volumen Precio Volumen Precio Volumen
Prod, no socio 884,44 1,192,200 756,01 950,600 743,17 651, 280 746,84 637,200
Prod, socio 884, 44 160, 000 756,01 160, 000 743,17 96.000 746,84 © 80,000
Limbn propio 884, 44 655,300 756. 01 797, 200 743,17 1,189,520 746,84 1,387,000
Total: 884,44 2,007,500 756,01 1,907,800 743.17 1,986, 800 746.84 2,104,800

Tipo de SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Abastecedor Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen Precio Volumen
Prod. no soclio 744,01 636,120 859, 14 675,120 1,143,34 552,820 1,759,86 638. 600
Prod. socio 744,01 64,000 859,14 64,000 1,143,34 64.000 1,759.86 80,000
Limoén propio 744,01 1,441,180 859,14 1,140,680 1,143.34 878,680 1,739.86 117,700
Total: 744,01 2, 141,300 859,14 1,879,800 1,143.34 1,495,500 1,759.86 836. 300
Nota: El precio estd dsdo en § / Ton,, y el volumen en toneladas,

Fuente :

Comisi6n Nacional de Fruticultura,

O



O

O O

Totales y Porcentajes de compras de limon hechas por empaca -~
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doras a los diferentes tipos de abastecedor en Michoacdn y Coli -

ma. (1972)
Tipo de Michoacan Colima
Abastecedor Precio Volumen [ Precio Volumen 7
Prod. no socio 1,277.11 9,497.140 48.92 926.23 33,457.900 55.11
Prod. socio 1,178.29 1, 088.000 5.61 964.60 22,028.170 36. 29
Intermediario - - - 1, 184.31 255. 000 0.42
Limén propio 948.93  8,827.660 45.47 1,133.31 4, 963.510 8.18
Total: 1,122.34 19,412.800 100.00 958.17 60,704.580 100.00
N ota: Elpreciopromedio estad dado en $ /Ton.

El volumen en Toneladas.
Fuente : Comision Nacional de Frutcultura.
2.8.-~ FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA.

Los factores que determinan la demanda de produetoe agropecuarios
y principalmente de aquéllos que se destinan a la alimentacidtn son

los siguientes :

a) El namero de consumidores (poblacitn).

b) El ingreso de los consumidores.
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c) El precio del producto.

d) L.os precios de los productos relacionados (substitutos
y complementarios).

e) Necesidades de alimentacidn de la poblacidn, tradicio-

nes de consumo, e€tc.

1.2 poblacidn de México ha tenido una de las tasas més altas de
crecimiento en el mundo. Es posible suponer, tomando como
base dicha afirmacidn, un incremento en la demanda, aunque en
forma lenta, dado que los precios al consumidor se presentan

crecientes, desalentando el mercado en esta fruta.

Cabe sefialar que los alimentos tradicionales (maifz, frijol y chi -
le) presentan un coeficiente negativo, en tanto que aquéllos que
son fuente de protefna de origen animal, asf como las frutas en -

latadas, presentan una alta elasticidad.

Aun cuando el coeficiente de elasticidad puede variar segan la in-
formacion y el método utilizados para el calculo, se puede asu -
mir una baja elasticidad ingreso de la demanda en base al uso li -

mitado que se le da al limoén.
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3. - INDUSTRIA LIZACION.

El presente trabajo se refiere a la parte industrial, abarcando
los agpectos técnico-economicos del cultivo y explotacidon del 1 -
mbn, pensando que el manejo adecuado de la fruticultura coadyu -
vara en el futuro como un factor que sustente la economfa rural
del pafs. Asimismo mencionar que México ha sido el principal

proveedor de aceite esencial de limén en el mundo.

Actualmente no se encuentra integrada la industria del limon me-
xicano, ya que se obtienen Gnicamente unos cuantos productos a

escala comercial, pudi&ndose generar otros mais.
3.1. - ORGANIZACION DE L.OS PRODUCTORES.

Los productores de aceite esencizl constituyen la "Unidn Nacio -
nal de Productores de Aceite de Limodn, S. deR. L..1. P, y C. V. ",
establecida con el objeto de ''vender en coman el aceite esencial
que produzcan sus socios y establecer un conducto Gnico para
vender, ofrecer y recibir solicitudes de compra; mejorar la ca -

lidad del producto; manejar los productos de sus socics;
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promover la elaboracidn de otros productos derivados del limon;

representar a sus asociados ante toda clase de autoridades; etc."

3.2.- LOCALIZACION DE LAS PLANTAS INDUSTRIALIZA -
DORAS DE LIMON MEXICANO.

Existen en México 51 plantas industrializadoras de limbn disper -

sas en los diferentes estados productores de esta especie frutfco-

la, entre ellos : Colima, Michoacan, Oaxaca, Guerrero, Vera

cruz, Tamaulipas, Jalisco, Nayarit, y Sinaloa.
La distribucibn por estados y municipios es la siguiente :

a) Estado de Colima

16 Plantas
Municipios : Tecomaéan 7
Colima 4
Armerfa 2
Manzanillo 1
Coquimatlan 1
Comala 1
b) Estado de Michecacan 16 Plantas
Mhnicipios : Apatzingan 10

Buenavista 2




c)

d)

e)

g)
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Gabriel Zamora
Francisco J]. Majica

La Huacana

Estado de Qaxaca

Municipios : Tututepec
Huazolotitlan
Teotitlan del Camino

Chahuites

Estado de Guerrero

Municipio : Acapulco

Estado de Veracruz

Municipios : Veracruz

Paso de Ovejas

Estado de Tamaulipas

Municipio : Llera

Estado de Jalisco

Municipio : La Huerta

OSI

8 Plantas

S Plantas

2 Plantas

1 Planta

1 Planta
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h) Estado de Nayarit ‘ . 1 Planta
Municipio : Santiago Ixcuintla - 1

i) Estado de Sinaloa ’ 1 Planta
Municipio : Escuinapa 1

Fuente : Comision Nacional de Fruticultura.

Todas estas plantas son miembros de la Unidn anteriormente

mencionada. Su ubicacidn es satisfactoria, dado que se localizan
en las principales zonas productoras de limon, logrando con ello.
que los costos de transportacion de la materia prima de la huerta

a la planta industrial sean relativamente bajos.

3.3.- EPOCA DE PRODUCCION DE LAS PLANTAS INDUS -
TRIALES.

Existen algunas plantas que trabajan todo el afio, sin embargo la
mayorfa de ellas solamente laboran durante los meses de Mayo a

Octubre, que es la epoca de mayor producciton de lim6n fruta.

En los meses restantes, de Noviembre a Abril, muy pocas plan -
tas trabajan porque en el mercado de limbén fruta, e incluso en
el de desecho, se cotizan precios superiores a $ 500.00 / Ton.

que es lo mas que se puede pagar por el limo6n industrial.
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3.4.- DERIVADOS INDUSTRIALES QUE ACTUALMENTE SE
OBTIENEN EN MEXICO.

El limon mexicano es una especie fruticola que por sus compues-

tos quimicos es susceptible de industrializarse integramente.

L.os productos que se obtienen a escala comercial, a partir del

limodn son los siguientes :

Aceite esencial destilado

Aceite esencial centrifugado

Aceite esencial desterpenado

Terpenos

Estearoterpenos

Pectinas

Jugo simple o natural (pasteurizado y/o congelado)
Jugo concentrado (pasteurizado y/o congelado)
Jugo en Polvo

Citrato de Sodio

Acido Cftrico

Forrajes (cascara fresca, seca, molida).

Usos de estos productos. - L.os tres tipos de aceite esencial
(destilado, centrifugado, desterpenado), se utilizan como mate -

ria prima para la obtencion de diversos productos, que a su vez
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se utilizan en la elaboraciton de otros. En un estudio efectuado
en 1960 se proporcionaron las siguientes cifras sobre la utiliza -

cion de los derivados de aceite de limdn en los Estados Unidos de

Norteamérica:
Utilizacidbn en %
Bebidas no alcoholicas 57
Galletas 17
Pastelerfa 15
Extractos aroméiticos S
Perfumes y cosmeéticos 3
Farmacia 2
Diversos 1

Los terpenos y los estearoterpenos se emplean como solventes.

en la elaboracidn de pinturas y barnices.

IL.as pectinas (que se obtienen de la cascara del limbn), sc usan

en la elaboracion de jaleas, mermeladas y gelatinas, por tener

propiedad gelificante.

El jugo en todos sus tipos se utiliza en la alimentacidn humana,

ya sea en forma directa o en la elaboraci6n de refrescos.
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Del jugo cocido puede obtenerse citrato de sodio, a partir del
cual puede obtenerse 4icido citrico. Este producto se emplea pa-
ra preparar bebidas efervescentes, para aumentar la acidez de
los vinos, en la industria textil, en la industria farmacéutica,

etc.

La ciscara resultante de la separacion del aceite y jugo del fru -
to puede utilizarse para la obtencidon de pectinas v como forraje,

ya sea fresco, seco o molido para el ganado.

En México se obtiene a nivel comercial : Aceite esencial desti -
lado, aceite esencial centrifugado, jugo simple o natural, jugo
concentrado, cascara fresca y cdscara seca, citrato de sodioy

acido citrico.

Los Gnicos productos que obtienen todas las plantas son el aceite
esencial destilado y la cascara fresca. El aceite esencial cen -
trifugado lo producen solamente 11 plantas, o sea el 22 % del to -
tal. EIl jugo simple lo producen 8 plantas, 16 % del total de plan-
tas. El jugo concentrado lo producen 5 plantas, 10 % del total.

La cédscara seca la producen S plantas, 10 % del total.



O

O O

56

Produccitn anual de los diferentes productos industrializados de -

rivados de limén mexicano : (%)

No.
Estado de 1 2 3 4 5 6
Plantas Kg. Kg. Lt. Lt. Kg. Kg.

Colima 16 333,000 51,750 8, 201, 250 124,800 31,760, 550 --
Michoacan 16 178,350 49,050 11, 790, 000 900, 000 12, 972, 000 1, 581,750
Oaxaca 8 89, 250 -- .- -- 7, 140,750 499, 950
Guerrero ) 70,500 23,700 600, 000 - 8, 268, 900 -
Veracruz 2 21, 600 -— - -— 1, 800, 000 555, 000
Tamaulipas 1 27,150 9, 000 1, 200, 000 210, 000 2,799, 900 420, 000
Jalisco 1 18, 000 -— - -- 1, 350, 000 -
Nayarit 1 18, 000 - -- -- 1, 265, 400 -
Sinaloa 1 24, 000 -- -- -- 1, 999, 950 --
Tortal: 51 779, 850 133,500 21,791,250 1,234,800 69,357,450 3, 056, 700

(Y] Aceite destilado

(2) Aceite centrifugado

3) Jugo simple

(4) Jugo concentrado

S) Cascara fresca

6) Cascara seca

Fuente : Industrializacion del limon mexicano. - Comision

Nacional de Fruticultura,S.A.G.
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(&) Considerando 150 dfas de trabajo correspondientes a
los dfas habiles (lunes a sabado) de Mayo a Octubre
qgue son los meses de mayor produccidn de limon fruta,
y considerando asimismo un turno por dfa (8-10 horas/

turno).

Como puede apreciarse, el estado que mayor volumen de aceite
esencial produce es el de Colima, debido a que en dicha entidad

se ubican las plantas mas grandes.

3.5. -~ BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO INDUSTRIAL. PA-
RA LA OBTENCION DE ALGUNOS PRODUCTOS DERI -
VADOS DEL LIMON MEXICANO.

1. Aceite esencial destilado. Generalmente se emplea
como materia prima el limoén de desecho proveniente de las em -
pacadoras, aunque en algunos casos se emplea el limb6n que llega

directamente de las huertas, es decir, limdn sin seleccionar.

El lim6bn se pasa al molino en donde por expresidn, se separa el
jugo y el aceite de la cascara. El jugo conteniendo al aceite se
pasa a un alambique en donde se introduce una corriente de vapor

de agua que arrastra las particulas del aceite a través de un
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condensador. Del condensador pasan el agua v el aceite a un va -
so florentino en donde por diferencia de densidades se separa el
agua del aceite. Este método denominado destilacion. por arras -

tre de vapor, es el mas utilizado.

2. Aceite esencial centrifugado. Se emplea como materia
prima limodn de mejor calidad ya que mediante este método, lla -
mado de centrifugacidn puede aprovecharse el jugo. Existen dos
maneras para dividir el aceite del fruto antes de la centrifuga -
cidn :
a) Los limones son prensados en el molino, el
cual por expresidn, separa el jugo y aceite del resto del
fruto. Esta emulsidn jugo-aceite se pasa a la maquina

centrifuga de altas velocidades, efectuindose dicha se-

paracion.

b) Los limones son tratados en una maquina es-
pecial que raspa la corteza del fruto bajo una lluvia de
agua. La emulsidn agua-aceite obtenida se pasa a la

maquina centrifuga para separar el aceite del agua.

El método (a) es el mas utilizado.
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3. Aceite esencial desterpenado. Se realiza por medio de
la destilacidn fraccionada del aceite, empleando pequefios alam -

biques de cobre.

4. Del jugo natural obtenido por la centrifugacion, pueden

darse otros tres tipos de jugos.

a) Jugo concentrado. Generado a través de la
evaporaciéon o concentracion del jugo natural en una

maquina denominada "Centri~-Therm®.

b) Jugo pasteurizado. Se lleva a cabo por un

proceso de pasteurizacion del juge natural.

c) Jugo deshidratado o en polvo. El jugo pasa
a presion dentro de una camara, en la cual circula un
chorro de aire caliente. Al chocar las particulas del
jugo con el aire caliente se deshidratan, quedando el

jugo en forma de polvo.

S. La céascara puede utilizarse como forraje, ya sea en
forma fresca o deshidratada y molida. La deshidratacidn se

puede hacer por dos mé&todos :
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a) En hornos especiales en los que circula aire

caliente producido por una caldera.

b) En asoleaderos. Se extiende la cascara en la
superficie del asoleadero - generalmente hecho de ce -

mento -, y se deja expuesta varios dfas al sol.
Tipos de envase que se utilizan para el aceite de limon rmexicano:

a) Barriles de ldmina galvanizada con un conte -

nido neto de 181 Kg.

b) Barriles de lamina galvanizada con un conte -

nido neto de 50 Kg.
c) Latas con un contenido de 15 Kg.

Para envasar el jugo se utilizan barriles de lamina negra con un

revestimiento interior de polietileno con una capacidad de 200 lt.

N ota: Para observar el proceso industrial del limbn mexica-

no, ver Anexo, Grafica No. 7.

3.6.- IMPORTACIONES DE MEXICO DE PRODUCTOS INDUS -

TRIALES.

El producto mis importante que se importa es la pectina.
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Nuestras importaciones han venido incrementéndose a partir de
1963, afio en que representaron el 3.04% del total en el perfodo,
hasta 1971 en que significaron el 18.73 % del total en ese lapso.
Estas importaciones provienen fundamentalmente de Estados Uni-
dos y Dinamarca, con un 83.5 % y 11.1 &, respectivamente, y el
5.4 % restante proviene de otros 14 paises. En total se importa-

ron 222, 806 Kg.

Existen estadisticas sobre importaciones de aceite esencial de
limdén, mas se trata de limbn americano y &ste-no se produce en
nuestro pais. Este aceite se emplea para la elaboracidn de re -

frescos como el 7-Up, y se importa en pequeiias cantidades.

3.7.- HISTORIA DE LAS EXPORTACIONES DE ACEITE
ESENCIAL DE LIMON, REALIZADAS A TRAVES
DE LA U.N.P.A. L.

Volamenes Exportados Evolucion del Precio
Afio (Kgs.) (Pesos / Kg.)
1944 27, 263
1943 29,153
1946 22,998
1947 17,098

1948 21,573
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VolGmenes Exportados

Evolucitén del Precio

Afio (Kgs.) (Pesos / Kg.)

1949 32,704

1950 34, 857

1951 49,161

1952 26,970

1953 13,396

1954 li, 703

1955 9, 850 95.95

1956 98, 400 95.95 —_ 102. 80
1957 186, 800 109. 65 —_ 116.50
1958 153, 300 116. 50 —_ 123.35
1959 45, 100 123.35

1960 54, 400 130.30 —_ 137.05
1961 139,458 137.05

1962 247, 000 137.05 — 150.75
1963 228, 000 150.75 — 164,45
1964 83, 100 178.20

1965 289, 000 185.05

1966 233, 000 191.85

1967 330, 660 198.75 — 211.05
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Voltmenes Exportados Evolucidn del Precio
Afio (Kgs.) (Pesos / Kg.)
1968 324, 894 211,08
1969 134, 697 211.05
1970 172, 115 211.05
1971 218, 288 211,05
1972 271, 852 211.05

Nota: LaU.N.P.A.L. s6lo reporta precios desde 1955.

Fuente: Unidn Nacional de Productores de Aceite de Limon.
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CAPITULO 1V
4. - CANALES DE DISTRIBUCION.

De la produccidn total en el pals de limon agrio, el 50 % se in -
dustrializa (para exportar principalmente) y el 50 % restante se
consume en el mercado interno como limo6n fruta. (Este SO % es

el que interesa para el estudio de la presente tesis),

Tipos basicos de canales de distribucidn : Segtin la investigacion
sobre la comercializacidn del limo6n fruta, se han localizado los
principales canales de mercadeo, destacando por su importancia

en términos de volumen los siguientes :

Productor - Empacadoras - Mayoristas (medio-mayoristas)

Minoristas (supermercados) - Consumidor.
Caracterfsticas de los canales de distribucidn :

Productor. - Existen dos tipos de productores; el pequefio pro -

ductor y el productor ejidatario.

El pequeiio productor realiza la venta de su producto directamen-
te a minoristas, ya que cuenta con medios de transporte y empa -

que, asf como con bodegas en el mercado de la Merced (que son
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las que representan en el canal de distribucitn a los mayoristas).

Por lo anterior se concluye que los pequefios productores cubren
las funciones de producci®on, empaque y venta al mayoreo, con

lo cual logran grandes utilidades de su producto. Son en realidad
los que mas ganan en el negocio del limbdn. Son independientes,

ya que no pertenecen a ninguna unidn o asociacidon.

De su produccion total el 40 % lo venden a las industrializadoras
de aceite esencial de limon; el 60 ¢ restante lo venden como li -

mon fruta, para mercado interno.

El pequefio productor produce el 50 9 de la produccion total del

pals (aproximadam ente).

El otro 50 & de la produccion total del pafs corresponde a los
productores ejidatarios. De su produccitn total venden el 60 Z a
industrializadoras y el 40 9 restante a empacadoras. L.a mayor
parte de sus ventas, ya sea a industrializadoras o a empacado_ral,
las realizan por lo general en el huerto, ya que no cuentan con
medios de transporte. Como se puede observar el productor e-
jidatario no comercializa su producto, ya que no cuenta con los
medios necesarios para efectuarlo, obviamente es el que obtiene

menores utilidades de todos los canales que intervienen para la
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comercializacion del limbn mexicano.

En el Estado de Michoacan, los productores ejidatarios forman

parte de la Union Regional Ejidal de Productores de Limon.

Empacadoras. - ILas empacadoras generalmente reciben el li -
moén a granel y sin seleccionar. Realizan la seleccidon, empaque
y envio a los centros de consumo. La fruta de desecho la turnan
a las industrializadoras (elaboradoras de aceites esenciales y de

otros derivados).

Como se puede observar, las empacadoras venden casi totalmen-
te su produccidn a los mayoristas para que sea consumida en el

pafs como limodn fruta.

(Nota : El proceso de seleccidn y empaque se describe detalla -

damente en el Capfitulo Segundo de la presente Tesis).

Mayoristas. - Muchos son productores y empacadores a-la vez,
es decir, tienen su terreno propio para producir, sus vehfculos

para el transporte y su empacadora. Cuentan con locales o bo -
degas en el mercado de la Merced, son los que obtienen mayores
utilidades," puesto que cubren las funciones de productores, em -
pacadores y mayoristas. Estos distribuidores venden el pro -

ducto empacado; los compradores, la mayorfa de ellos, se
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encargan de recoger el producto.

Los mayoristas que no tienen produccion y empacadora propias,
compran directamente a empacadoras. Se encargan de recoger
el producto que han comprado a las empacadoras; pero ellos al

realizar su venta no lo distribuyen en vehfculos de su propiedad,

los compradores se encargan del transporte.

Los mayoristas cuentan aproximadamente con 50 bodegas en el

mercado de la Merced.

IL.os mayoristas a su vez efectGan ventas al menudeo directamen -
te a consumidores, compitiendo con los minoristas ubicados en

lugares cercanos a sus bodegas.

Minoristas. - Se encuentran generalmente en mercados popula-
res y en supermercados. Presentan el limén directamente al

consumidor, incurren en costos por manejo, local y servicios de
presentacibtn de la fruta (limpieza y lustracion). Absorben las

mermas originadas por almacenamiento y transporte.
Las ventas las realizan por kilogramo, por ciento y por pieza.

Industrializadoras. - El 50 % de la produccidn total del pafs se
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emplea en la industrializacidon, que es exportada casi en su tota -

lidad.

Lo que las industrializadoras obtienen del limbén es principalmen-
te aceite esencial. Para exportar dicho aceite, siguen el siguien-

te mecanismo :

Se fija y distribuye una cuota global entre los socios (51), los
cuales envian el aceite que van produciendo a las oficinas de la
U.N.P.A. L. que esta ubicada en el Distrito Federal, en donde se
analiza para determinar la calidad, de acuerdo con las normas
establecidas por la Secretarfa de Comercio, la "Essential Oil
Association” y la "Association Francaise de Normalisation®.
Una vez aprobada la calidad, se envfa una muestra del aceite al
cliente que formulo el pedido, el cual aprueba o no dicha muestra.
Después que el cliente acepta la muestra se procede a enviarle
el pedido. La U.N.P.A.L. se responsabiliza de transportar el
producto hasta el puerto o frontera mexicanos. La forma de pa -
go es contra carta de crédito, a favor de la U.N.P.A.L.. y a car-
go de cualquier Banco Mexicano. El documento se extendera en

doblares.

(Nota : EIi proceso de industrializacion del limoén se describe en

el Capitulo Tercero de la presente Tesis).



CANALES DE DISTRIBUCION

PRODUCTORES {FEMPACADORAS

MAYORISTAS

IN RAS MINORISTAS
Produccion Total 50%o (Super -mercados)
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O O O 7
4.1. - TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO.

En Meéxico el transporte del limdn se hace empacado en rejas de
madera y en menor escala a granel; esta Gltima forma propicia
que la fruta sufra magulladuras, lo que va en contra de su buena
presentacidn y calidad, provocando ademas que las mermas re -

sulten cuantiosas.

El medio de transporte comlnmente empleado es el camidn, aun
cuando es mas costoso que el ferrocarril, (casi en un 50 %) po -
see la ventaja de que es méas rapido y evita un gran namero de
maniobras y esperas prolongadas, que son ineludibles en el fe -
rrocarril v por lo cual se incrementan las mermas. Por lo ante-
riormente expuesto, este medio de transporte para trasladar la
fruta no es muy solicitado, ya que se trata de un producto que
exige un manejo rapido. EIl costo de transporte més alto por ca -
rretera se encuentra ampliamente compensado con la reduccidtn
de las mermas. El almacenamiento del limon en México esta
muy lejos todavla de alcanzar la eficacia que se ha logrado en al-
gunos pafses méis avanzados en este sentido, y en. los cuales los
almacenes estian dotados de equipos modernos, encontrindose la
fruta controlada bajo condiciones estrictas de ventilacidon, tem -

peratura, e iluminacidn, habiendo sido previamente lavada,
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desinfectada v encerada para evitar su putrefaccidn y desecacidn,

realizdndose el transporte en camiones y vagones refrigerados.

En el pafs, se cuenta con bodegas refrigeradas, mas son insufi -
cientes para cubrir las necesidades actuales. A su vez, el tra -
tamiento que se le da a la fruta no es el mas adecuado para su
conservacidn y presentacion. Lo que generalmente se efectha es
depositar el limbdn en cuartos refrigerados a cierta temperatura
y después de algtn tiempo (aproximadamente dos meses), se lan-
za al mercado. El limon refrigerado tiene poca aceptacidn por
parte de los consumidores, ya que adquiere un sabor amargoy

su vida es efimera.

Por otra parte, las bodegas refrigeradas existentes en algunos
centros de consumo, se utilizan principalmente en el almacena -~
miento de hortalizas y otras frutas, las cuales tienen una mayor
demanda y su conservacidn es mas necesaria por ser en mayor

grado perecederas.

Un deficiente almacenamiento acarrea grandes mermas que limi-
tan en forma importante el traslado hacia el consumidor. Debi -
do a las ventajas econdmicas derivadas de una mayor eficiencia

en la produccidn agrfcola o en otros servicios de la comerciali -

zacibn, habrla que pensar en las posibilidades de aumentar la e -

ficacia de este servicio.
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4.2, - PLLAZAS O MERCADOS REGIONALES POR CADA ZO

NA PRODUCTORA.

El principal mercado para el limon fruta es el interno, debido a
que las exportaciones son sumamente bajas, r;epresencando me -

nos del 1 % de la produccidn nacional.

Existe una sobre-~produccidn estacional, generando un desequili

brio entre la oferta y la demanda. Dicha sobre-produccitn se o -

rigina debido a los siguientes factores :

a) Aumentos en las plantaciones, provocados por expec -
tativas del mercado, sin un verdadero conocimiento de

éste y de sus tendencias.

b) Deficientes canales de comercializacidn, impidiendo
que el limdn llegue a mercados potenciales y, a su
vez, originando precios bajos para el productor y ele -

vados para el consumidor.

c) Carencia de bodegas y frigorrficos que amplfen el pe -

rfodo de la oferta en el transcurso del afo.

Por otro lado, la deficiente distribuci6n da lugar a que grandes
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cantidades del producto se tiren o se pierdan en la huerta, oca -

sionando trastornos a las economfas regionales y a la economfa

nacional.

ILas plazas o mercados regionales principales para cada zona

productora son los siguientes :

Colima : Guadalajara, Ciudad de México y en menor grado

algunas ciudades del centro y norte de la Reptblica.

Michoacén : Ciudad de México y en menor grado en algunas

ciudades del centro y norte de la Reptblica.

Guerrero : Ciudad de México y mercados locales como Aca -

pulco, Chilpancingo e Iguala.

QOaxaca : Ciudad de México y mercados regionales del Sur

de 1a Repablica.

Tamaulipas : Monterrey, Tampico, Ciudad Victoria y otros

mercados locales.
Veracruz : Ciudad de México y mercados locales.

En el resto de los estados productores, el limon se comercializa

principalmente en mercados locales aledafios a la zona de pro -

duccion.
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4.3. ESTRUCTURA DE PRECIOS, COSTOS Y MARGENES

DE COMERCIALIZACION DEL LIMON SELECCIONA -
DO Y EMPACADO.

ANO 1972

(Pesos por Tonelada) .

Costo Utilidad Precio de Venta
Productor 320.00 © 280.00 600. 00
Empacadora 567.00 433.00 1, 600.00
Mayorista 140,00 250,00 1, 990. 00
Minorista 150. 00 740. 00 2, 880. 00
Costo de Produccidn 320.00
Utilidad del Productor 280. 00
Costo de Comercializacidn 857. 00
Margen de ganancia en la Comercializacion 1,423.00
Margen total de Comercializaci6tn 2, 280.00
Fuente : Investigacion directa, realizada en el Mercado de la

Merced.




ANO 1973

(Pesos por Tonelada)

Costo Utilidad Precio de Venta
Productor 336.00 294.00 630.00
Empacadora 595.35 454.65 1, 680. 00
Mayorista 147.00 262.50 2, 089.50
Minorista 157.50 777.00 3, 024.00
Costo de Producci6n 336. 00
Utilidad del Productor 294,00
Costo de Comercializacidon 899. 85
Margen de ganancia en la Comercializacion 1,494.15
Margen total de Comercializacion 2,394.00

Fuente : Investigacion directa, realizada en el Mercado de la

Merced.




ANO 1974

(Pesos por Tonelada)

Costo Utilidad Precio de Venta
Productor 352.00 308.00 660.00
Empacadora 623.70 476.30 1, 760.00
Mayorista : 154.00 275.00 2,189.00
Minorista 165.00 814.00 3, 168.00
Costo de Produccidn 352.00
Utilidad del Productor 308.00 7
Costo de Comercializacion 942.70
Margen de ganancia en la Comercializacidn 1, 565.30
Margen total de Comercializacion 2, 508. 00

Fuente : Investigacidtn directa, realizada en

Merced.

el Mercado de la
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ANO 1975

(Pesos por Tonelada)

Costo Uti lidad Precio de Venta
Productor 384.00 336.00 720.00
Empacadora 680.40 519.690 1, 920.00
Mayorista 168.00 300.00 2, 388.00
Minorista: 180. 00 888.00 3, 456.00
Costo de Produccidn 384.00
Utilidad del Productor 336.00
Costo de Comercializacidn 1, 028. 40
Margen de ganancia en la Comercializacidn 1,707.60
Margen total de Comercializacidn 2; 736.00

Fuente : Investigacion directa, realizada en

Merced.

el Mercado de la

A ey



ANO 1976

(Pesos por Tonelada)

Costo Utilidad Precio de Venta
Productor ' 416.00 364.00 780.00
Empacadora 737.10 562.90 2, 080,00
Mayorista . 182.00 325.00 2,587.00
Minorista 195.00 ' 962.00 3,744.00
Costo de Produccidn : v 416,00
Utilidad del Productor 364. 00
Costo de Comercializacidon 1, 114,10
.Margen de ganancia en la Comercializacidn 1, 849,90
Margen total de Comercializacion  2,964.00

Fuente : Investigacion directa, realizada en el Mercado de la

Merced.
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FOMENTO DE VENTAS.

S. Fomento de Ventas

5.1, Definicidn y Antecedentes
S.2. Problematica

5.2.1. A nivel Consumidor
5.2.2. A nivel Intermediario

5.2.3. A nivel Productor
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CAPITULO V
5. - FOMENTO DE VENTAS.
5.1.- DEFINICION Y ANTECEDENTES.

Se entiende como un programa integral de comunicacidén que exis-
te entre el productor y el mercado, con el fin de incrementar las

ventas de éste.

El contenido de la comunicacidn se encuentra determinado basi -
camente al conocer las necesidades y las preferencias de los
clientes. Una parte importante es la definicion de los aspectos
promocionales, debido a que permite atraer la atencidon del
cliente, le indica lo que uno desea vender y quizas lo convence -

de que tiene el producto que &l busca.

Los objetivos basicos del fomento de ventas son informar, per -
suadir o recordar a los clientes acerca de la mezcla comercial
de la empresa y de la propia firma. Los objetivos del fomento
de ventas deben definirse como parte dé la estrategia comercial
de caricter general, teniendo en cuenta las necesidades y prefe -

rencias del mercado.
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La venta personal implica la existencia de relaciones personales
directas entre los vendedores y los posibles clientes, suministra
una retroaccidtn inmediata que facilita la eficaz adaptacidon del

vendedor.

I.a venta masiva se propone lograr.la comunicacidon simultanea
con gran namero de clientes; la publicidad es el medio principal

de la venta masiva.

La promocidn de ventas incluye actividades especificas (como

los displays en el lugar de compra, los folletos y volantes, etc.)
que confieren mas eficacia a la venta personal y masiva. EI
personal de la promocidn de ventas disefia y organiza la distribu-
cion de novedades, materiales y premios en el lugar de compra,
anuncios de las tiendas, catalogos, referencias en las gufas y
circulares, a veces organizan concursos y distribuyen bonos con
el fin de lograr que los clientes prueben el producto, quizis co -

mo parte de una polltica de "arrastre'.

Es sumamente dificil ofrecer f6rmulas generales acerca de los
esfuerzos de promocidn de ventas, porque se ajustan a las condi-~

ciones de cada casoy a menudo no se repiten.
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El fomento de ventas en general no ha sido aprovechado por los
productores agropecuarios (productores del limon), lo que trae
como consecuencia que la aplicacidn de la comercializacidn agro-
pecuaria en el mercado agricola mexicano no haya sido factible,
tanto en la publicidad, como en la venta personal. Es por esta
razdn que en el mercado fruticola mexicano, el fomento de ven -
tas carece de antecedentes, puesto que no existe una adecuada
promocion en favor del limon. Tanto en el sector oficial como
en el privado, no se le ha promovido, dado que siempre su venta
ha estado supeditada a la preferencia de los compradores extran-

jeros.
S5.2.- PROBLEMATICA.
S.2.1.- A NIVEL CONSUMIDOR.

El bajo poder de compra del consumidor nacional, debido a la de-
ficiente distribucitn del ingreso que dia a dfa se agudiza con la

devaluacion del peso y con la tendencia inflacionaria.

Otro problema consiste en que los medios masivos de comunica -

cibn sugestionan sistematicamente al consumidor.
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5.2.2.- A NIVEL INTERMEDIARIO.

Durante el proceso comercial se obtienen beneficios sumamente

altos, culminando en un precio elevado al consumidor.
5.2.3.- A NIVEL PRODUCTOR.

A este nivel, ni los productores individualmente, ni las uniones

de eéstos, realizan un fomento de ventas en lo absoluto.

Esto se debe primordialmente a la falta de informacidtn adecuada
acerca del mercado de su producto, carencia provocada por la

idiosincrasia tradicional del agricultor mexicano.

Las actividades que se podrian considerar tendientes al fomento
de ventas, son las relativas a la calidad del producto, empleando
la fertilizacibn, que si bien tiene por objeto mejorar la producti -
vidad de las plantaciones, tambié&n mejora consecuentemente la

calidad del producto.
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CONCLUSIONES.

No se cuenta con una adecuada planeacion en el cutivo,
es decir que el establecimiento v ampliacion de las
nuevas plantaciones no se determinan en base al cono -

cimiento del mercado existente.

Por otra parte, se presenta una carencia de control fi -
tosanitario del cultivo. Asimismo, el excedente de

produccidn con respecto a la demanda, unido a la mar-
cada estacionalidad de la cosecha, crea una sobrepro -

duccion estacional.

Un factor que influye en el escaso incremento de la de-
manda es el desconocimiento del consumidor sobre las

cualidades del limbdn como alimento.

La conclusiotn mas importante derivada de la presente
tesis respecto a las empacadoras es la siguiente :

La organizacitn en general es el factor fundamental
que determina el funcionamiento de las empacadoras y
las consecuencias que se derivan de éste en el proceso

economico del limodén, considerado en conjunto. Tanto
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en sentido cualitativo como cuantitativo, la organiza -
cion de las empacadoras es superior en Colima que en

Michoacan.

El funcionamiento de las empacadoras determinado por
la organizacion de las mismas, se muestra en los si -

guientes incisos : -

IL.as empacadoras de Colima trabajan.normalmente to -
do el afio y gran parte de las inversiones se canalizan

hacia instalaciones y equipo de seleccidon méas costosos.
La mayorfa de las empacadoras de Michoacdn son e -
ventuales vy las inversiones que en ellas se realizan son

sumamente pequenas.

En Colima existe mayor relacidon de las empacadoras
con la industria de los derivados del lim6n, tanto en
este Estado como en Michoacin, las empacadoras in -

tegradas con la industria funcionan todo el afio.

El volumen seleccionado y empacado es mayor en Co -
lima que en Michoacian, debido a la mayor producci6tn

de limo6n y capacidad de empacadoras de dicho Estado.
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Las empacadoras mas grandes y las mas mecanizadas
se localizan en Colima. Asimismo la eficiencia de la

mano de obra es mayor en Colima.

En Colima existe mayor coordinacidn de las empaca -

doras con los productores de limon.

Con respecto al abastecedor, el productor socio parti -

cipa en un mayor porcentaje en lo referente a volumen

abastecido.

L.os tipos de seleccidon y empaque son diferentes en
ambos Estados, mas la seleccibdn realizada en Colima

es mucho mas precisa, debido a su mecanizacidn.

El comprador méas importante es el mayorista para
ambos Estados, aun cuando el precio de venta miés alto
corresponde a Michoacan. Lo anterior se debe a la
mayor solidez de la posicitn de las empacadoras de
Michoacan frente a los mayoristas bodegueros de los

mercados regionales.

ILa utilizaci6n del carburo para acelerar la maduracidon

del limbdn es casi exclusiva de las empacadoras de




»

k)

1))

m)

O | O s

Michoacan; en cambio, el empleo de ceras para pre -

servar el limdn, solamente se efectGa en Colima.

En Michoacén el transporte del limbdn de la huerta a la
empacadora es realizado habitualmente por ésta Gltima
con sus propios medios. En Colima, el transporte ge-

neralmente se realiza por los mismos productores.

El transporte del limo6n de la empacadora a los merca-
dos regionales en ambos Estados se realiza en vehicu -
los de ifneas fleteras particulares y en la mayorfa de

los casos, el flete es pagado por el comprador.

L.a préactica de almacenamiento del limo6n en Colima se
efectGa en bodegas con refrigeracitn, mientras que en

Michoacan se realiza en bodegas sin refrigeracion.

L.os creditos otorgados a las empacadoras de ambos
Estados son deficientes y generalmente provienen de
bancos privados y de personas particulares, los crédi-
tos por parte de la banca oficial, registran una casi

total ausencia.

En general, las exportaciones realizadas por las em -

pacadoras han sido muy pequefias, dado que del
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mercado interno obtienen grandes utilidades. A su
vez, el mercado externo es mucho més exigente, en

cuanto a tratamiento y empaque del limon.

El principal pafs importador del lim6n ha sido tradi

cionalmente Estados Unidos.

El comportamiento de las empacadoras comerciales,

representadas por las del Grupo de Michoacan, origi

nan :

1) Encarecimiento del limén al consumidor y aba
_ ratamiento del precio pagado al productor.

2) Pérdidas del producto en la huerta.

3 Enviciamiento de los canales de comercializa

cion empleados, dado que impiden que el limon

llegue a otros mercados regionales.

El funcionamiento de las empacadoras integradas con
productores e industria, representadas por las del

Grupo de Colima, generan :
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1 Mayor beneficio a productores que pueden par -
ticipar en la comercializacidn e industrializa -

cidn de su limon.

2) Se evitan pérdidas de limbdn en las huertas, ya

que el productor vende casi todo el producto.

3) Bajos precios al consumidor, comparados con

los de las empacadoras comercializadas.

4) Contribuyen a un saneamiento de los canales de
comercializacidn y con ello poder llegar a un

mayor namero de mercados regionales.

Las plantas industriales integradas con seleccionadora
y empacadora de limdn fruta tienen ventaja sobre las
que no lo estan, ya que procesan limoén que se desecha

de la seleccibn y empaque a un menor costo.

L.a &poca de actividad de las plantas es de 6 meses

- de mayo a octubre -, que son los meses de mayor
produccitn de limbdn fruta. La accidn de la U. N. -
P.A.L. como Gnico canal de venta del aceite esencial

ha sido satisfactoria, ya que se ha logrado mantener
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un buen precio de venta y se han venido incrementando
los volamenes exportados. Sin embargo, existe des -
contento entre algunos socios que se quejan de malos

manejos de los Directivos, en lo referente a la promo-

cidn y distribucidn de cuotas.

L.os diversos criterios que se han éplicado para la dis-
tribucidn de cuotas han ocasionado graves problemas,
( sobre-produccion de limbén y sub-utilizacién de la ca-

pacidad de produccidn instalada ).

Del limdn mexicano pueden obtenerse muchos deriva -
dos industriales, algunos de los cuales actualmente se
importan. Sin embargo en México la industrializaci()n
del limon se orienta exclusivamente hacia la obtencion

de aceite esencial, jugo, caAscara y &acido cftrico.

Existe una enorme capacidad de produccion instalada

que se encuentra aprovechada en un porcentaje muy

bajo.

El ritmo de trabajo de la industria depende fundamen -

talmente de las fluctuaciones en la demanda del
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mercado exterior de aceite esencial y de jugo.

Muchos productores no respetan la cuota de produccidn
que se les asigna por lo que, con los volamenes produ-
cidos extra-cuota aiio con afio, se van creando grandes
excedentes, que al ho venderse, se van almacenando,

multiplicandose los problemas.

A pesar de que los precios de venta del aceite no han
disminufdo, las utilidades de los industriales sf, debi -
do a los grandes descuentos que hace la U.N.P.A. L.
con fines de promocidn y para contrarrestar la compe-
tencia de otros palses productores que, como Haitl,
han ido aumentando su participacion en el mercado in -

ternacional.

Meéxico ha ido perdiendo paulatinamente su importancia
como proveedor principal de aceite esencial en el mer-
cado mundial, pues a pesar de que sus exportaciones

han ido creciendo en términos absolutos, han idode -
creciendo en términos relativos, respecto a otros paf -

ses competidores.




4o0.

O Oa

I.a produccidn de jugo de limdn también depende funda-
mentalmente de la demanda del mercado exterior, da -
do que el mercado nacional consume muy poco, ya que
la industria refresquera utiliza otras materias primas

sustitutas del jugo.

Actualmente los canales de comercializacitn emplea -
dos para la distribucidn del limdn, son insuficientes e
inapropiados para hacer llegar el producto a todas las

zonas de consumo.

El transporte del producto a granel sufre muchas pér -~
didas por magulladuras; cuando se traslada empacado

llega en mejor estado, evitando pérdidas inttiles.

L.os principales medios de transporte empleados son
el camidn y el ferrocarril. En México no se cuenta
con suficientes bodegas refrigeradas. El almacena -
miento es muy deficiente, acarreando grandes mer -

mas.
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RECOMENDACIONES.

Como primera instancia sefialaremos que debe existir
una inter-relacidn de las dependencias oficiales con
los productores de este citrico en sus programas y
proyectos, con la finalidad de emplear los recursos
técnicos y financieros con que cuénta el Pafs, para el

buen desarrollo de esta actividad.

Con respecto a la forma en que se lleva a cabo el cul -
tivo del limonero en los Estados de Colima y Michoa -
c4an, es recomendable continuar con el proceso que

hasta la fecha se ha utilizado.

En la aémalidad el mercado del limdn fruta en México
se encuentra saturado, dado que durante el Gltimo quin-
quenio, la produccidn nacional ha arrojado un excedén—
te de 100 mil toneladas anuales. Por lo que es reco -
mendable que los productores intercalen otros culdvos

(platano y mafz), en &poca en que abunda el limon.

Se sugiere que todas las plantas que se vayan a crear

se encuentren ubicadas a corta distancia de las zonas



So.

O Oes

productoras de limon fruta, originando bajos costos

de transporte de la materia prima.

I1.as plantas que no estan integradas con seleccionado -
ra y empacadora deben integrarse a las que cuentan

con ello.

Deben suprimirse muchas fabricas rasticas y deficien-
tes, proyectando una sola industria integrada en cada
region productora de manera que no sblo se extraiga

el aceite esencial sino muchos otros sub-productos.

Por lo que respecta al empaque, se recomienda la
creacion de una red comercial que tenga como base la
organizacidon de los productores. Dicha organizacidn
debera cubrir todas las fases del proceso econbmico
del limbdn, es decir, la produccidn, la industrializa -
ci6én y la comercializaci®n, asf como la distribucidn
en los mercados regionales actuales y potenciales,

mediante bodegas y frigorificos.

Por lo que respecta a la distribucion de los mercados

regionales, deberi realizarse en base a la localizacidn
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y disponibilidad de lim®6n de las diferentes zonas pro -

ductoras, con ¢l fin de evitar competencia entre éstas

y abatir costos.

A través de una red comercial estructurada y maneja -

da en la forma anteriormente sefialada, se lograrfa lo

siguiente :

Evitar el encarecimiento del limo6n al consumidor, ya
que se eliminarfan los elevados margenes de utilidad

que actualmente se llevan los intermediarios.

IL.as perdidas de este producto en las huertas serfan
minimas, debido a que el productor venderia en los If -

mites de los mercados actuales y potenciales su limdn.

Contar con la completa participacidn del productor en
todas las fases del proceso econdmico del limbn, lo

que redundarfa en mayores beneficios.

Propiciar el equilibrio entre la oferta y el precio a lo

largo de todo el aiio.

Por altimo, crear las bases para controlar el creci -

miento de las plantaciones, con un correcto
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conocimiento del mercado del limon.

Los directivos deben mejorar sus sistemas de promo -
ciones y distribucidn de cuotas, para evitar las quejas
de los socios de la organizacion. La distribucidn de

cuotas debe hacerse con un criterio que tome en cuen -

ta los principales problemas de esta agroindustria.

Cabe sefialar que se debe brindar un mayor impulso a

la promocién de los productos, con el fin de ampliar y
diversificar el mercado, ya que actualmente se depen -
de fundamentalmente del mercado de los Estados Uni -

dos.

Debe buscarse la manera de lograr que se utilice el
jugo de limbn como materia prima para la elaboracion
de refrescos y otros derivados, pues de otra forma se

seguira dependiendo de la estrecha y variable demanda

exterior.

Finalmente, realizar un estudio del mercado interna -
cional para la posible exportacion del limodn fruta, ya

qgue como es sabido no existe exportacidon del limbn,
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(Gnicamente se exporta industrializado). Una vez rea -
lizado este estudio, y de resultar cierta la existencia

de compradores potenciales, México tendrfa oportuni -
dad de producir en mayor escala, ademéis de lo que ya

tiene de excedente.

Como resultado de lo anteriormente mencionado, el

Pafs se¢ beneficiarfa con un nGmero mayor de divisas,
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