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INTRODUCCION

La forma ' de’ financiarse para realizar una. inversién en la
microempresa es. una. problematica -que ‘viven ‘actualmente las
mismas; ‘situacién ° 'por la cual surgié la.inquietud: por’investigar

este tema.

los: requisitos  ‘fiscales 'y

const tuiga;

asi como

"Dentro-del capitulo’:IT, ‘ 2 lo que’ se - conoce como
inversién; los facrtorgs que se “debe ar’para que esta se pueda

llevar” a . cabo-asi ‘como su’ importancia:::

I



En el Capir.ulo ,:II]‘:, " ge: hace menc:.én a lo que ‘son. los

Proyectos _de : Inver .16n,_ ‘-;lds‘ ales se menc:ona desde PR <11

definiéibn, -

ago “Préctico

e muestra la

documentacién necesaria para 11evarlo a cabo.»

II



CAPITULO I.



I.GENERALIDADES,

A. DEFINICTON. .

La m:.croempresa. Es un reg:.men de organizacién product1vo,

cuyo" capital socxai ‘de t:rabajo Y. de ventas det:ermina la magm.tud

de las m:.smas, siendo este cap:.l:al sumament:e frég:.l par' soportar

é nzcos R event:uales

- N$900 000 00 (novec:.entos mil nuevos

B. ANTECEDENTES.

El nacimiento 'y crecim:.ento “onoes

en forma J.mport:ante la ca:l.da en el emple

yiproduccién-'de: ‘una

amplia gama de articulos bés:Lcos para-la’pobl cién’

* E1 mont:o de las ventas reales o estzm das ' son’:d term.madas»por‘
la SECOFI y la- variacidn de . esta erd publzcada eniel’ Dlarxo
Oficial de la-Federacién. y
1. Direccién gral. de C'omun.lcac.zén Soc.1 ,.
la M.lcrozndustrla, Art.3, Pég.zz, Méx:.co. 5




al dar com:.enzo la-: década -de: los ochent;as, la industria

mexicana tuvo que enfrentar los problemas acumulados a t:ravés de

pueden ser la

def:.cientes resultados Y ausencla de ‘Una:; ef:l.caz evaluac:.én del

desempeﬂo de los inst:rumem:os de la. polit:.ca 'y de fomernto.



Si-ha todo, est:o ‘se agrega que l:ampoco ex:.st::.a una. defim.cn.én

dnica de micro, kd:.f:.cult;aha aﬁn mas

pequeﬁa y med:.ana empresa, g

que en la

de 1las unidades

:Lcro:.ndustria, la cual tiene como

Vfundamentales son~ la

simplifica’cién Y. esconcentrac16n de trémltes para la : Eépida

const::.tuc:.dn e im. 1 de operaczones de est:as empresas, adem&s de

un paquet:e de apoyos e- ncent::.vos acces:.bles y at:ract:.vos entre

los que cabe destacar. las reducc:.ones flscales, el fznanclamlento

2, lLa Mzcro ndustr;a y ‘su. .impacto en- el desaz‘rollo econdm.lco y
social de- Méx.lco, SECOFI, Méxzco 1985,P4g. 9 . 2



ampliamente empfesarial el fomento para una meJor penetrac16n en

el mercado y a51stenc1a técnlca planteada Ven' su’ aceptac16n més

coméfdio[ el d;nero, surgle do poco después la empresa en su forma

mis rudlmentarla.



Se ‘da.‘un- camblo trascedental con~,é1~ surgimxenta ‘dela

Revoluc;én Industrlal, ’, le . tuvo.. . su- orlgen

extendlendose

contribuye 'a la creac16n de fuentes :de empleos,.-amplia las




formacién del- patrzmonlo famallar Y. tamblén estimula’ la iniciativa

y creativ;dad empresarlal ‘_contrlhuyendo de “esta ' forma  a la

modxfzcaclén gradual de la economia del pais.

apoyos de 1nst1tuciones gubernamentales y organlzaclones privadas

permltlendo su crecimiento Yy dlnémzsmo actual.

D. CARACTERISTICAS.

Si mencionamos. cada una de las caracteristlcas que deflnen a

una microempresa, encontramos'un nﬁmero 111m1tado de ellas, por lo

que menc1onaremos sol

- Proplcza el desarrollo reglonal.



- Aprovecha mater:.as prmas y fuerza “de’ trabajo local.

- 'ES :

localidades:

través. de la’presentacién’directa

E. !il;’QUISITOS‘v PARA: CONSTITUIR UNA: SOCIEDAD

La efect:.v:.dad de una organizac:.én es. un proceso que se va

gestando desd acimiento’ h: sta su madurac:.én Inclusive ante

el desafortunado ‘hecho.'‘de tener~que cerrar unay - empres'a,‘ “la

efectlvldad Exlst:e una ev:.denc:.a en

orgam.zac:Lén debe mostrar 5

las organ:.zac:.ones en el sent::. o de que

hay mucha :mef:.c:.enc:.a, problemas de rentabil:.dad' confl:.ct:os con

empresarlo._; Esvpor ello; que,una buena . base 1ega1'desde el inicio

de la empresa n ‘s ahorraré dolores de caheza.




Antes de iniciar 1o’ que son los requis:.t:os 1egales para la

const:.tuc:Lén - de \ina . m:.croempresa .

necesario’ conocer " los

concept:os s:Lguient:tes g

- Persono Fis:.ca

morales,\‘se constituirén con base a la . Ley

General de .So Y "s Mercan ,les Y operando de acuerdo a:’las

leyes correspondlentes ademés de reg:.rse por sus estatutos, por su

reglamento :mt:erno Y por ‘au escrltura constzt:ut:.va en la -que

deben est;ar conten 03' os s:.gu:.entes datos-




" 1 Nombre, nacxonalzdad Yy dom1c1lio de las personas fisicas

o morales . que constltuyan la sociedad

2 ObJeto de la soc1e ad

disolverse"

quidacién de

; personas .pueden

const;tulrse legalmenCe‘para 1n1c1ar una empresa son varlas las

exlstentes a saber.

3.Ley General de'Sociedades Mercantiles Art. 6, Pag. 7



De acuerdo al artiéulo lo. d‘e‘lab Ley. General de Sociedades
Mercant:lles t:enemos las s:ngu:.ences.,

1.

‘Sociedad en Nombre ‘ole 1
2.
3.

4

5.

de

socn.edades

orgéxuca,r abarcando tant:o “a

miltiple.

Estas soc:.edades mercantlles son de gran 1mport:anc:|.a no .sélo

en las relaciones :mt:ernas, sino t:amb:.en en; las externas,, las’

cuales en su contenido, est:ablecen una serJ.e d dlsposz.c:.ones
legales que rigen la actzv:.dad comerc:.al para un manejo efzcxente

legal y oportuno.

Todos estos tipos de ‘sociedades existen teSrica y legalmente,
pero en''la prédctica -y realidad comercial prevalece la Sociedad

Anénima yyla Sociedad de Responsabilidad Limitada, ya que estas



Responsabilidad' Limitada,; ya . q‘ue estas ‘han - logrado satisfacer

mejor que ot:ras las neces:.dades de comerczo act:ual, aunque es

importante men "1ona

Los trimites paraiel.inicio.de’operaciones de un hegocid son :

1. -PERMISO’DE’RELACIONES EXTERIORES

en

,la

la S:.H. c-p‘

operac:.ones y al m1sm

tiempo  conocer las’ obligaciones fiscales

que débe’ cumpl:v.r. o

11



Responsabil:.dad L:LmJ.t:ada, ya~que estas “han’ logrado satisfacér

mejor que otras las neces:Ldades de comerc:.o actual, 'aﬁxiqﬁe es

importe:’.

propietario

2. REGISTRO ANTE:LA"SEC RTAY DEHACIENDA'Y. CREDITO: PUBLICO.

operaciones’ y,;al’, ismo tiemp

que débe cumplir.

onccer las  obligacicnes. fiscales



3. REGISTROFEDERAL DE CONTRIBUYENTES.:

nscripeién:en: ‘el
‘proporcionando

3 domic:.l:.o y -en

" Las- personas morales res:.dentes en Méx:.co, a partir de
que se firmé su escr:.t:ura cont::.t;ut:iva, debiendo acompai’iar la mlsma

a su sol:.cn:ud

b. Las’ personas fis:.cas, : asi como las ; pe‘rsonas "‘morales

desde que sex reallcen las s:.t:uac:.ones

residentes. en e_l _Vext:rVar_n]exj:o

juridicas * dve_‘ presentamén de

declaraciones periédica (apert\ﬁ:’a)

c. Las personas fis:.cas que vayan a t:r:.butar conforme al

régimen General é Ley Actlvidaddes Empresarlales o al Régimen

Slmpllficado (’rItulo IV, Capit:ulo vI)

12



4. CONSTANCIA DE ZONIFICACION DE USO DEL SUELO. .

estableéimient:o',
arquitecténicos -

memoria descriptiva,, est:udio de :unagen ux:bana »y proyecc:.én de

sombras. Bste t:rémit:e no genera pago de derechos. S

de -dérechols«"/ que’

13



6. PADRON DELEGACIONAL SR

Obtenida la Constancia ‘de’ zanlflcacién o LJ.cenc:La del- Uso ‘del

Suelo, se tramitard en la misma Delegacién, exhibiendo para ello

el original y fotocopia del R.}F‘ . donde 1a autoridad ;haré constar

te trémite no genera

ee presentar&

México. Est:a manifestacién 8

Secretaria ~ General "’de

el Reglamento. Este documem:o ‘e

renovarse 10 dias ant:es de su venc:.m nto.

14



9. VISTO BUENO DE SEGURIDAD ¥ OPERACION.

En la oflcma de la Delegacién ‘cor:

-spondienCe al dom1c1110

Apertura ante la Delegacién a

sido solic:.tada y.:tendrd. que: sex: revalldada cada aﬂo un mes antes

v 13, "LICENCIA SANITARIA

expedldo por la Secretar:.a de Salud por
medio del cual autonza que el establec:.m:.em:o opere y funcione

por haber cumpl:.d ," los requ:.s:.t:os san:.t:ar:.os que exige 1a Ley

y Reglamem:o de la mat:er:.a. )

encuentra J.nscr:u:o el,

15



Los negocios que ‘ge encuentran obllgados tramltarén esta

autorlzacién ante'la Dlreccién Ge eral de Salud Publlca, Direcc:én

" Sanitaria:-de: la Secretaria de Salud, la que debe

deberé

exh;blr'carta\poder debidamente requisitada e; 1dentif1cac16n que

cuente con fotografi

La vigencia de'.esta 11cenc1a es por lo general de dos afios "y

deberé'ifévalidérée dentro de 108 treinta dias antes de su

vencimiento "

4. Carta NAFIN, Afio:2) No. 4,

Abril 1992, " 'Trémites para dar de
alta un negocioc en el D.F. ) :

16



14. TARJETA DECONTROL SANITARIO.:

15. PROGRAMA DE PROTECCION CIVIL.

En,ellfifa’ftidu_lo 40 d Reglamento, se :md:.ca que - deherén ser

a cabo ; én

‘ix:l'ic'io de . sus

Vdé‘ inscripcién

(autorizada) ante: l'z-i‘s‘Cém,arja que le: ‘cdrgespghda St

17



La J.mportancia que revzste cubrir todos estos trém:.tes, se
da para ev:l.t:ar futuros problemas a‘’‘la empresa, pués de no cuer.r

estos qu‘L‘llEltOS, trae como: consecuenc:.a pérd:.das monetarlas para

el negoclo -debido ‘a que son . necesarios para

falta de alguno de ellos podria provocar 'su\c:.erre o cléusura

indefinidamente.

E. VENRTAJAS.

Las ventajas que presentan las. miqz‘oémp:eysas,; son . las
siguientes: : : ;

~ La. inversién‘ que se’neceslta para miciar o contmuar este

pos:.bil:.dad de ejéfééf “la’ creatividad e

1niciat1va in iv: ual

18



- Dan mejor atencién al cliente, la-cual en la’ mayor parte de

las ocasioneg es personalizada, al mis "o t::.emp ‘no Be requiere de

servic:.os nd'

los:

mucho . papeleo -y las func:.ones y estén

burocritizados.

- Las instalaciones y equibo;focixpan pbr_fo eépagibL‘

F. DESVENTAJAS.

Las desventajas que presentani las - microempresas . son las

siguientes:

facilidades ara

conocimientov‘” e la exlstencia de organismoa de apoyo




- Su debllidad estructural y f1nanc1era, provocan que sean

absorv1das K-H quebradas por empresas de mayor tamaﬁo.

e ,pgqueﬂo Yalééa local o

cuando mucho;;eglopal'y pg:flb tanto :obtienen gananciasfmﬁy‘bajas

" por 1§erdﬁcidﬁ{de'sﬁajopefacibh

su funcionamiento se adapta a- las condlciones tde mercado,

faltandoles 1nlclat1va Y mayor audacia en todos losbplanos de sus

actividades.

Como - podrd observarse, las microempfésés ‘de ro “ de nuestra

economia naczonal representan . un aspecto muy importante, ya que

son una forma de acelerar el progreso mismo del p sy s~por,ello

trémltes  ‘

fac1litandoles» todo tlpé de

proporcionando de ~igual manera’{gna“

interesés."

flnanc1amiento adecuados a- sus’ neceszdades :

20



CAPITULO II.



II. INVERSIONES.

Actualment:e e1 t:ézmmo inversién, es un. vocablo ut:.l:.zado tanto

por- empresas como por el pﬁblico en general- por<_ lo~;anto debemos

defim.r lo que aign:.f:.ca est:e concept:o.

la organlzac:l.én, R buscando

umplir.. con un

de f\la" utilidad o

22



que es el desembolso presente y

- La 1nver816n 1n1cia1,'

cierto en el. que hay que 1ncurr1r'para llevar adelante

el proceso de

la inversién:

1nver816n,

- ElmTiémpof'qge‘es e‘,peridao‘vén' 1 quese espegé‘:obténer los

beneficios.

A. FACTORES QUE AFECTAN A LAS INVERSIONES. -

Dentro

afectar&n’;’; com

efecto que 1a inflac16n tlene sobre las 1nver51ones.

23



La politlca flscal ( fundamentada en el ‘art. 30 Fraccién IV de

nuestra carta magna')

tlene ‘una’ enorme 1mportanc1a a la hora de

estudlar un proyecto de nvers;én la cual radlca en- el -pago de

,;émb éniun‘factor interesante, ya que una

mala gséi@aci§h dél mismo . phedé llevar a la obsolecencia del objeto

de la inversis ‘muchc’antes del. fin.de .su vida calculada.

‘B E'LAS' INVERSIONES.
Exlsten muchas clasiflcac1ones de’ las 1nver51ones, de las cuales
nosotros pretendemos solo presentar algunas " de’ e;las, entre las

cuales destacan

.1, Inversiones Obligatorias.- Cuando una empresa seive obllgada
a realizar ciertas inversiones péra~ev;ta

o bien, hacer ciertas instalacione

etc., para 1os trabajadores de»la empresa.
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‘3. Inverslén cuya rentabilidad' eév dlficll de medxr - Son
aquellas que ) 1nc1uyen ‘:el desarrollo ﬁfdev\ ejecutivos, : campaﬂas

cremento en los

pub11c1tar1as en donde resulta d1£ic1l separar qué

n el desarollo‘ de nuevos

planeado.

C. IMPORTANCIA DE:LAS'DECISIONES'DE INVERSION

1mportantes, pueé consisten
de
se
de
la
da de capltal que se\tenga‘en mente tener, es declr,

estructura des

la comblnac16n ~de recursos proplos ( cap1ta1 ) y aJeno (deuda )
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CAPITULO  III.



IIX. . PROYECTOS DE INVERSION.

Para'llevar a cabo”unafin9ersién de capital,  se debe realizar un

andlisis ’ prev1o, el cual se encontrars representado por un proyecto,

que se deflne como el plan de realizacién de una obra en un periodo

de tiempo: determlnad

La evaluaclén ;es.muy importante dentro de cualquler proyecto de

forma més real,

51,se.puede llevar o no‘la,lnver516n

sigan -ciertos

1nd1rectamente

decisién; ’éhd lementos‘que afectén dlrecta

los siguientes

i. Flugo de Efectlvo, que es un presupuesto en donde se manejan

los fondos de a empresa ya sea para planearlo o estlmarlo‘se deben

amblos frecuentes que ocurren “én,_las ‘dreas

con51sderar lo .

financieras’: y estar al tanto de .las- nuevas técnlcas que se

desarrollen para tener un crlterlo adecuado a la realldad f:
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Dentro de este: proyecto se. deben considerar :

a. saber cuénto d:.nero se va a neces:.tar.

c: Sébe.:' c .é'ntov d‘ihero ' se recibird’ o' se’ :obt:éndré y de que

.fuentes. -
d. obt:ener y,mantener la cantldad correc\:a del :

efectlvo

una

fmanc:.ero que determinaré la aceptac16n de las oportumdades de

inversién.

A. TIPOS DE PROYECTO. -

-

Los proyectos se clas:.f:.can de acuerdo a las caracteristicas y

obJetlvos de cada organlzamén, Yy sqn las’ que a . continuacién se

presentan :
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1.Por el beneficio que aportan’ a las orgahizaciénés .ge dividen

en :

a. Cuantifical les’ que'mﬁx;m;éahfiasuuﬁi;idadés por medioc del

se

b;;No‘éoﬁfliCtiVbs;fcuando s

proyectos: -

c. Mutuamente excluyentes, ya que al aceptarse un proyecto, esto

1mpllca necesarlamente la” elzmlnac;én de los demas.

e desarrolla la’ empresa ,tenemos

a..

?qr;Depértémeptbs, penderé de las nece31dades ‘de”'cada uno

de ellos.

ya sea: para mejorar o 1nnovar algunos de ellos

de acuerdo a las necesldades del mercado o de la mlsma empresa
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4, Por . su ‘objetivo ‘de’acuerdo’ a’la funcién o finalidad de la

organizacién: ;

a.’ Proyecto‘de’Reemplazo;’ es cuando se a qulere equii:di moderno

para reempiazér‘
: de cost:os y pos
b, ProyectO'

mgresos : t:ot'

implica

La “de - k’:k'.nv‘efsién;

respondér - } - ¢ por - qué proyecto debo
mcl:.narme?, f_cual -él que m'e' 6f-reyce nayores ga;antias de
segundad?, etel, preguntas que dada su trascendencia, deben tratarse
con -toda responsab:.l:.dad, conc1enc1a y profesionalismo a . fin de

disminuir en 10~‘pobs‘i‘.b‘1er el factor-riesgo.

Al fe\sééger»_,,uri"'\p;:t;yécjt,d,, debe ser el mis. adecuado a los fines

perseguidos;;: tomando en u:ent:a' una serie de factores como, 1o pueden

ser:

empresa, ; y qu "‘v‘la -realidad. de. la

organizacién; = con51derar -las.. capacidades

humanas,t:écnidas‘..’y,‘ terlales de 1a empresa.
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Por lo'que resulta dlficll seﬂalar en forma deflnltlva, cual - de

los proyectos menc1onados sea el meJor, para Lllo menc1onamos dos

sistemas que son d

suma 1mportanc1a en la toma de de01slones del

proyecto de : 1nver516n;

a.

SISTEMA DE'ACEPTACION O RECHAZO DE. PROYECTOS.'

1nver516n, normalmente se’ hace’ cuando

Este  sistema hace_una e

mediante 1la ap11C3016n de

Después de claszfxcar los deméL‘
importancia de su contr;buc;én a los
empresa. Esta claslflcac;énf,slrv
independientes ua ce-

al alcance y a-la capacldad del presupuesto'de capltal
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C. EVALUACION DE ' LOS PROYECTOS' DE: INVERSION.

Los proyectos podrén evaluarse conslderando su pronta

. recuperabllldad y‘eu rentabllldad

Exlsten dos tipao:

enéricos de métodos:. para‘valuar los

proyectos de invers 6n

1. No considerando el valor del dinero en el tiempo, el cual
incluye . :

a. El Método de Periodo e Recuperac;én n' el se’ desea conocer

en cuanto’ tlempo una 1nver516n generar& fondos suflc1entes para

stefﬁétoﬂo' a

de efectlvo,

1nc1uye

por cobrar y gastos

pagos- y cobros antlc1pados, 1ngresos devengados

acumulados por pagar, denomlnados pa51vos acumulados por pagar
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2. Considerando el valor del dinero en el tiempo:

a. Método del valor P{reseﬁtje‘:ven el Tiempb :

El Valor --Presente.

f:.nanc:.am:.em:o -

b. Método de Tasa Interna de Rendimiento: .

Constltuye 1a t:asa'de in erés’ a'l'al cual’ debemos . descontar 1os

flujos .de efect;vp

econdmica para

cuali:. de. estos

el me;or, 'una vez

conocido el‘proyecto“que . Buper: as barreras fljadas se procedera a

su aplicacién.
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D. DURACION DEL PROYECTO.

Es el t:J.empo en que se espera sea productlvo un- proyecto; es

. diffcil de obtener,‘

ya que t:oda 1a porc:.én de cap1ta1 ‘de ‘trabajo

puede cons:.de arse como una J.nvers:.dn pemanente ‘no depreclable, Yy

J.da econ6m1 ca

los diferentes

mstmmentos para saber ‘especificamente cuél ‘es el mejor para una

determinada s:.tuac:.én, ebe 'p obar un conjum:o probado por

algunos ‘de cada clase, ya-que 1a ecisiones sobre financiamiento e

lo tanto deben determinarse

inversién - dependerén’ unas de” ot I
simultdneamente el plan optlmo de flnanc1am1ento y el nivel Sptimo de

inversidn.

34



CAPITULO Iv.



FPINANCIAMIENTO
PARA 1A
MICROEMPRESA

PROVEEDORES O DOCUMENTOS POR PAGAR
FRESTAMOS PERSORALES
[ tmrzmwo {  aNTICIFO DR CLISNTES .
REINVERSION DE UTILIDADES
PASIVOS ACUMULADOS

PRIVADO 4

SISTEMA
SXTERNG . FINANCIERD

INSTITUCIONES
DE CREDITO

OTROS
FINANCIAMIENTOS

NACIONAL
FINANCIERA

BANCO DE
MEXICO

CREDITO SIMPLR O CUENTA CORRIENTE
DESCUENTO DE DOCUMENTOS O FACTORAJE

PRESTAMO DR HABIL!TACION O AVIO
PRESTND REFACCIONARIO

0
PRESTAMO HIPOTECARIO INDUSTRIAL

UNIONES DE CREDITO

FUSION DE EMPRESAS
ARRENDAMIENTO

EMPRESAS INTEGRADO]

SOCIEDADES DE AHDRRO Y PRESTAMO

PRNM DE APOYO A LA MICRO

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO AL MEDIO
AMBIENTR

COMITE COORDINADOR Y DB EVALUACION
FINANCIERA DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL
{COCQFIN}

FONDO DE BQUIPAMIENTO INDUSTRIAL
(PONET)

FONDO DE GARANTIA Y POMENTO A
PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCNS
BASICOS (FOPROBA)

FONDO DE GARANTIA )BSCUENTO

PARA LAS SOCXEDADBS COOPSRA‘I’IVAS
{Fosoc

FONDO PN?.A EL DEBSARROLLO COMERCIAL
{FIDBC}



Iv. PIﬁANCIAMIENTO‘INTERNO Y EXTERNO.

de. f ndos  para: f1nanc1ar esos actlvos, 'y con
enfrenta ~ante
f,b551cos de

cuales

los

se

cuéndé‘los fondos

de la empresa,i mds- la

las' : erogac‘ones indlspensables;»para segulr operando para el

fortaleczmlento de 1a estructura de la empresa o ‘bien para -apoyar

KL



los nuevos proyectos -ﬂestablecidos por la D:Lrecc:.én de la empresa

con el objeto-de’ evvitarffu'n_ estancamlem:o en su desarrollo vy provocar

costos

o,

:mvers:.ones en equ1po.

- La “necesidad: de obtener *:recursos” para el pago de sueldos y

salarios. "
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Ahora b:.en, no debemos olva.dar un aspecto de suma :.mportanc:.a

respecto: al’’ flnanc:LamJ.ento externo, que es el momento en que se

a: cual puedei ocurr:.r en cuant:o se

conoce esa ‘necesz.dad de’ recursos
percibe  que
. compromisos

conocimient
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* Se debe crear y mant:ener .una estruct:ura

f:.nanciera sana." 5

Actualmente‘los camb:Los econémlcos a los que el pais se enfrenta

han prop:.c:.ado que 1as orgam.zaciones Que t:rabagan con cap:u:al propio

y capital aJe' 10" 1nanc1am1entos que puedan soluc:.onar sus

problemas.a corto largo plaz

El f:.nanc1am1ent:o

: plazo es aquél en que los adeudos

vencen a menos

Yy

un afio, " s:.endo conocido también como - vcrédito de caplt:al ya que es

destlnado a la adqu:. iéri H a t:wos flJOS, y que t::.ene por objeto

cubrir neces:Ldade de: recurso permanent:es.

gran d:.vers:.dad de fuentes de

Esfos' plazos. . dan . origen’-a .l

e.recurrir: para allegarse

t::.les yb ae‘adecﬁen é sﬁs,

5. Fuentes'de Finaﬁciamiéhto.i Dr.,: Luis Haime. Levy. Y-P’é'g.35-37.
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Los flnanczamlentos manejados por el Mercado de Valores los

omltiremos,

debido a 1a dlflcultad que una microempresa posee para

cotlzar en el mlsmo.

-que.::los’ accionistas:idan a: la

la

no es tan

compl1cado, ya que por lo regular no se- dan garantias.
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Los dos factores pr:.nc:.pales que 1nfluyen ‘en la dec1s:.6n de

utilizar: e1 crédlt:o son 1os desc ent:os por pronto pago que se dan

muchas cuem:as e’ roqt ', 1mpos:|.bil:|.dad de pagos, puesi

pergudlcarian ,por lo .menos

la,reputac:.én de  la  empresa . en- las

concesiones de otros fondos. L

b. PRESTAMOS »PERSdNﬁLES .

R '

Son aquellos préstamos otorgados por personas allegadas ‘a los

socios acclom.stas

c. mxc‘ipd 'DE CLIENTES.

Esta- fuem:e de "f:l.nanc:.a

compra, 1os c ales son 8

phcados al  proceso. produc;ivp ‘c_ua'x"_xdq se

1n@rre en . t:.empo y cost:os elevados
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d. PASIVOS ACUMULADOS.

Son ‘adeudos poxr servicios y' obligaéiones‘ boﬁtiaiddé por la

empresa que ‘no han sido pagados atn;. La’ caracter 1éé7déve§té‘fuente

de recursos es su ut1112ac16n prev1a & la fecha d éiéﬁiéibilidad

" del pago respectlvo. Prlmero se

1 'bien o del

serv1c;o en cuestlén,'y posterlorment Las‘partidas

agan dia 1amente, si no

con los

quince a treln a dias y de fo' 3 rev lvente.

2. RETENCION DE UTILIDADES PARA LA REINVERSION.

Esta fuente de fondos es la més 1mportante con que cuenta la

etenc16n de las utilidades. Por ser

empresa, y tJ.ene S

1nternamente como resultado de las

s se utlllza para la expansién de. la

alud f1nanc1era sonjaquellas que

generan montos 1mp rtantes de utllldades respectb a.‘su’- nivel -de

ventas y a sus aportac1ones de capltal.i‘
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Las ut::".l‘idadesv generadas~ por la‘ orgamzaclén no solo le dan

gran. atractivo empresa en donde lo acc:.ozustas ‘quieren

esa . organlzac:.én una

invertir,: | stabllldad

financier’a,

kY garantl ando su larga permanenc:.a e el_medlo en que esta

se desenvuelva

En este ‘rubro "de‘ﬁt"ili'dadé'sf sobresalen 'd'os'v.‘tipos :

Las
genera la empresa como:;resultado::d

resul tado :

costos y gast:osk

empresa:: se": m:.de por' el- efecti'vo
su .’ operac16n, ‘es dec1r, la utilldad
un- perlodo dado, el’ efect::wo ner.o realment:e generado s:l.n t:omar en

consideracién lo devengado .
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En_ cuanto ‘a: las \itilidades retem.das apllcadas a reservas de

capital,'- son separaciones contables“d

pendlentes de aplicar,

empresa,

ut:.l:.dades‘ p generadas

accionistas .
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3. APORTACIONES DE LOS Ac\CIoNISms'.

Son las aportac:.one

que los acc:.om.st:as dan a la organ:.zac:.én,

invita para que proporcmnen recursos a largo plazo que no 1mpaccen

el flujo de efect::.vo en el cort:o plazo.

B. FiNANCIAMIENTO 'EXTERNO .

Son aquellos que proporc:.onan'recursos provenlentes de’ personas,
empresas o :.nstltuclones f:mancxeras a la orgam.zac:.ﬁn que ‘los

recibe, entre los cuales se encuentran
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1. SISTEMA FINANCIERO.

El Sistema F:.nanc:.ero, es el conjunto de 1nst1tuc1ones que se

personas

encargan de proporc:.onar Elnanclam:.ent:o ; profes:.onal a las‘

econém:.cas del ’pais. Esta

estas  Gltimas
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a. SISTEMA FINANCIERO PRIVADO.

1) . ELEMENTOS DEL CREDITO BANCARIO.

Los elementos que intervienen en toda operacifén de crédito

que concede la banca, son los siguientes

Acreditado deudor.- Es la persona fis:.ca o moral que rec:l.be
recursos monet:ar:.os con. la obligacién- de reembolsarlos ‘en” un plazo

determinado. .

Acta Const:.tut::wa' - BEs un',_ contrato a t:ravés del cual var:.as

personas Be reﬁnen de’ manera permanente para ealizar un f:.n comﬁn'

‘inicialde un -

financiamiento aprobado

Aval - Es 1 ersona fis:.ca o moral que se obl:.ga solldarlamente

con el deudor, garant:lzando el pago tot:al -] parc:.al‘ de un’ t:it:ulo de

crédito,
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Avalfio.- Es. la estimacién- del valor. de un bzen mueble o 1nmueb1e

en func16n de ;una unldad monetarla, mercado, dato y una fecha

determlnada

cual una persona fisicé_ o ‘moral

Comisipnés,

sé, cobra " por 1a aéignédiéh v

dlspuestos de un créd o asi pactado.,

- Por renovaczén Cantldad que: se ‘cobra por volver a documentar

un crédito’ a. corto plazo generalmente qulrogréfarlo._‘ﬁ7"'
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- De supervxslén.- Cantldad que se cobra por la v:Lg:.lancz.a de un

crédito para verzflcar su apllcac:.ﬁn'y desatrollo

crédito-: '

Deudor = 3011dar10 .

conjunta e :.lz.m:n:adamente en la’obllgac:l.én cred1t1c1a adqu:.r:.da por

el acred:.tado o

Fecha de Venc:.m:.em:o.—, Esvla fecha pactada para el :pago de

capital y/o los J.nt:ereses de un crédito.‘

H:poteca - Es una garant:.a real constituida sobre los b:.enes

inmuebles -0 urudades zndustnales ‘qu dan derecho al acreedor en

caso de :mcumpl:.m:.ento de 1a obllgac:.én garantlzada ser pagado con el

valor de venta de los blBﬂES. S
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Intereéés.- Cam::.dad que deberé pagar el acred:.t:ado por el uso

de un crédito durante la vzgencia del m:.smo

Linea dey Créd:.to e dlnero que‘el banco pone a

dlSpOSlClén de un* client:e

dlendo ut:.l:.zarse en forma dlscrec:.onal

crédit;.o',‘ _.

capitai, “dr

requiera; generalmente es la ,As:Lgu:Lent:e 38
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* a). Informaci6n General.

- Informacién Basica,” indicando.si se. és persona fisica o moral.

- Cinco referencias ' comerciales: con nombre, . domicilio : y

teléfono. -

con ' sus’ -relaciones

VF nan 1eros con sus relacxones analitlcas, con . una

de

e'N$fiS,OQOLporsek:équiere ademés

pesos ).

* Bases de elaboracién de'las. proyecciones financieras:
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c). 4Document:aci6n Legal .

- Escrztura Constltutlva de la soc:.edad con.- datos de :Lnscripc:.én

en el Reglstro Publico:de 1a Prop:.edad

‘con . datos de

Tecnologia, Arrendamlento,

Compra-venta': g et:c.,f" que . se’- tengan

estable‘éidbé o

n ebles del sol).clt:ante, c‘bn",dat,os de

las Empreééé"b:l?ersonas Fisicas

- Certxflcado.de "lz.bertad de ravamen, 10 dias ant:es de la £irma

y protocol:.zac:.én del contrato del créd:.t:o respectlvo
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- Copia dé l'a‘s facturas  de- los blenes muebles que constituyen

los activos: de la empresa para aquellas que est:én operando.‘

d).

- Est:‘ados" Financieros “con:Relaciones:Analiticas.

£ Cot:lzaclone Pr:.ma, Maquxnaria y Equ:.po e

mst:alac:.ones qu e pretenden realzzar con .el: créd:.t:o sol:.c:.tado." 6

6. Formato de Banca‘, Cremi
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3). TIPOS DE CREDITO. -

a) . CREDITO SIMPLE o.‘cum-’m‘cdmims. :

Son- créditos-a dorto plézo; contratados para que los ‘clientes de

las sociedades nac:.onales de crédzto puedan d:.sponer en 'el‘ ’momem:o '

o pi‘eviamént:e

J.nst:rument:o

est:e t:ipo ] de :

menos en ‘90 dias saldo pos:.t:lvo en: la cuem:a de chequ

Los intereses que. causa i'ést:a operaciéh ‘son’; variablesi' y se

determinan de acuerdo a lo . que indiquen los orgam.smos oflcmales [°]

la Direccién General de Bancos.

b) . DESCUENTO DE DOCUMENTOS O FACTORAJE.

El descuénté de 'documentos también conocido - como’ Factoraje

Fmanc:.ero o Factoring, es una fuente de recursos o financiamiento

muy mteresante y bastante productiva; pues se .generan. nuevos

recursos‘para la operac:.én a corto plazo de la empresa’a traves de la
venta de’ la cart:era de clientes no vencida a una empresa autorizada

para operar-el: factoraje.
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La empresa de factoraje (. factor ), realz.za un anél:l.sla de '

cradito a 1a empl':eSa vendedora ( cedente Dk asi como de la cal:.dad de

: d:.versidad, calidad

su cartera ( thOI

la cuenta cedida: E

de la cart

anticipo sin tomar:e:

el total 'de 1

cartera. cedida “pori'la 'administracién “de. cobranza

involucrada en :la misma.-

La gran"desventaga d‘, est:e tipo de financzamiento es que el
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pentro del factoraje se :oysexjvan dos tipos de. operaciones : ..

* El factoraje con’. recurso que es: el 'que t:rad:.c:.onalmem;e se

maneja, c11entes )

proveedores

pero a1 mié

puede ir en via de regreso con: su’ cl:.ent:e para la. recuperac:.én de la

cartera adqu:.rlda .

Los requisitos ngcééairioa ‘para la contratacién:del factoraje son

- Llevar una sol:.cxtud de linea de t‘act:oraje al factor, anexando

una relac16n de los clientes a ceder

- Recabar los poderes para act:o dev dmixi'id? deﬂmia'v persona . que

vaya a obl:.gar por el cl:.ente, ya que es una; opraclén de compra venta

de derechos P
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- Firma: de: ‘contrato:” normativo que ' regula las relaciones del

cliente con el fact:or.

- Fuma de ontrat 8 de ceslén por cada operac16n que es donde

se ceden los derechos de cobro del cliente

- Pago.' de ;honorario:

cuenta las

Drmc:.palmem:e en su cartera de compradores base ‘del factoraJe.
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El. . tiempo para»q\}le t'z‘ie_ autorlzado el descuent:o de estos

documentos = €8 de dos a’'tres meses a. partlr de la fecha en que  sea

tramitado dxlcrhor Aunque en algunas, ocasiones se.. lleva 20

dias hébilésf' el concederlo:;

¢) . PRESTAMO' QUIROGRAFARIO

su -

con
avales. ‘bs‘pn‘
(30, 60 y 90 dfas
aplicacién :_ es

recursos muy espec:Lales, aunque' en

de empresas utlllzan los créd:l.t:os

financiamiento 'de sus neces:.dades:

por la facilidad de su .'traihiqé," c

my elevado de personas

Para. obt:enerr‘ este

periodos . en''qu

fechas en que ‘se_pueda pagar.
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- Para los: crédltos especiflcos prese t

.sé"pﬁedé'

capltal de traba]o y a nec

1dades de tesoreri A

 enk§q;ma:mésudé£a11ada

1ld:~ que eleva

usar ‘para Elnanc1ar la
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Su plazo de: pago seré méx:.mo de 90 dias, aunque la ley establece

que el limlte seré hast:a 180 dias renovables una:o varxas veces hast:a

un méximo de t:resc:.ent:os sesenta dias.

.microempresarios,:: ya que 1a gran mayoria de

ellos que es uno de los

principales,rqu;s 5 qu hay que cubr:.r para ser sujetos de este

crédito.

La autdri;écxén de ’re"q:ue'r:.m:'i.exitd de este tipo de crédito es . de

30 dias niat‘:ﬁrale»s‘ C‘_tue‘f‘céflr‘e'p'té‘ part:n: 'd’e"ia fecha de su tramitacién.

d) . PRESTAMOS PRENDARIOS.

Es un . créd:.to :Lnst:rumentado generalmen\:e en, un pagaré, toma su

nombre porque est:a reforzado por una garantia prendar:.a.,, La prenda

85 una garam:ia real . const:.t:u:.da sobre un blen mueble ena]enable

para garantlzar el cumphm:l.em:o de una obl:.gac:.én Y su preferencla en

el pago
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Es. utilizado: para -la“- compra de mat:erlas pr:.mas o la 'venta de

productos t:erminados : Para ello es necesar a: la partic:.pac:.én de una

Esté t1 o 3 i o : SR T
P cred : ores. y

cuat:ro meses !

demore en

entregar la documem:ac:.dn necesar;a para llevarlo a: cabo. -
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&) . PRESTAMO DE mn.:mé:ou'o avio.

Este crédito con*ga' ar t a ‘e otorga a: cort:o y largor plazo s:.endo}

el mdximo autor:.zado d ‘cinco’ aﬁos y‘generalmente de dos ‘a tres aﬂos, ‘

act:.v:Ldad mdust:r1al -

garantias ad:.c:.o’ 1les par

§dic "'de" pagos

tablecer periodos de

: _acreditante .

Los’ ihtereses on cobrados sobre saldos 1nsolut:os vencidos,

pudiendose 'amort zar el préstamo en forma mensual, - trlmestral o

semestral, dependlendo de. 1as neces:.dades especiflcas del cl:.ent:e
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Las garantias se constltuyen por 1os blenes adqu:.ndos asi como ‘

frut:os, productos ‘o usufrucr,os

los

El t:.empo de ot:orgam:.ento del crédlto fluctua de uno a. tres

meses generalmente. K

£) . PRESTAMO REFACCIONARIO.

Este tlpo de préstamos son crédlt:os a largo plazo,,en donde debe
establecerse un contrato de crédito refacc:.onar:.o, que es un acuerdo

a través del cual el acred:.t:ante (refacc:.onador) se obliga a poner

una suma de dinero . a d:.spos:.c:.én del acred:.t:ado (refacc:Lonado) quién

a su vez, qﬁeda obl:.gado a” 1nvert:1r 1mporte de créditos

prec:.samem:e en la‘ adqu:.s:.c:.én de maquinar:.a y “equipo, moldes,

construcciones, ampl:.ac:.én y mod:.f:. ac de. n evos industriales.: Unoc

de los requls:Ltos 1ndlspensables ‘para poder t:rém:n.tar este cred:.t:o

es la presentaclén del proyecto.d 5 se va dest::.nar

el monto obt:em.do porﬁ el k"tr;,l"’,‘

factlbll;dad Zcriex esa 1nvers:|.6n y del tlempo que t:ardaré en ser

Trecuperado.

63



Este créd:l.t:o t:.ene un: plazo legal de qu:.nce afios en 13 1ndustr1a

y de cinco’ aﬁos‘v evr_lk la agra.cultura Y ganaderia, per generalmente se

anciamiento  se da

de 2 a 4 meses normalmente.

. g). CREDITO COMERCIAL.

Cons:.st:e en que el Banco contrae el comprom:.so de  garantizarle

al beneflciarlo a través de una transacclén comerc:.al ( vendedor } el

pago correspondlente a embarques o entrega de mercancia = por cuenta

del sohc:.tante del.. cradito: ( comprador ) Para llevar a cabo’ esta

°Derac16n,‘ se requ:.ere que los d Ul ent:os relatlvos a ella se apeguen

estricta y. llteralmente a las cond1c1ones ; estlpuladas dentro de la

vigencia del ctéd:.t:o
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Para : ser 'sujeto de .. este..tipo -de . credito, debers . ser

cuentahablente de algun banco, cgya : actividad. sea 1a importacién de

bienes o: serv1czos

Bl destlno del crédlto es garantlzar el pago de 1las operaclones

comerc1a1es de los cllentes

Los reéquisitos’ para’obtener Eéte'tipo de cxéditoﬁéon

* Fechafen'qué,se:presén;a'laifoima L

* Q?lé'quneda ‘del” pais

- comercial

* Instructivo’ operativo original.
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En caso de créd:.to comerc1al reembolsable via convenio de pago

d;spomble a la: v:.st:a, deberé presentar'

- Ped:.mem:o de exportac;én, y"

cuando estos se: ajusten a los t:érmmos y condlcmnes de 1a cuem:a de

crédito.

- ‘contra fa’éévprt'aiciéni: “El-beneficiariootorga’ plazo‘al” "pfdéﬁan‘t‘é

para cubrirel “pago’ ‘éorrespondiente' por conceptid Lt “mercancfa -
recibida contra la aceptacxén del giro o 1etra de camb;o
- A ‘cierto tiempo:  El beneflc:l.arlo ot:orga plazo al: ordenante

para cubrir. el pago correspondlente por concept:o d : la merqan:cia

recibida quedéndo como - evidencia el acuse de recibo + del banco

corresponsal. -

h) . PRESTAMO HIPOTECARIO.

Son f1nanc1am1entos a largo plazo de gran flexlb:l.l:.dad para la

adquisicién;: conscrucc:.én'o mejora de ':mmuebles destinados al objeto

social de la empresa,; tamb:.en para el pago o consol:.dac:.én de pasivos
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originados en operacién - ‘normal, - 'excluyendo pasnlos por

flanczamz.entos otorgados por otras 1nstituc1ones bancar:.as, y puede

también apoyar: el capit:al de trabajo

del créd:t asi como:la: edltuab:.lldad del m:.smo

Adn 'éué'fldo _la'gérénti ‘esta. basada.en’ funcién de: é\éti\;b'sy~“fiﬁvos

se puede ~llegar Via ‘ré“q'ue:':;.‘r ,.t:'zm_\b‘:‘!.éxi " una

terceros.

Su plazo méx:.mo para pago cuando e: trate de agr:.cult:ura o]

ganaderfa ser& de cinco aﬂos tenlendo ‘para ello u; aﬂo de gracla, 'y

cuando sea dest:mado a la 1nd triaiserd.de-15"afios; con dos anos de

gracia respectlvamente

debiendo

“empresa,

liquidar los 1n\:ereses mensualmente por lo general
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La autorizacién del crédito ‘es otorgada en un plazo no mayor de

cuatro meses a partir de la fecha de érrami‘t:acién‘del mismo.

i). PRESTAMO HIPOTECARIO Injbnsi'n:i{z;

se ‘concede a

Se trata de un, créd:l.to a;medianc y-largo plazo que

industriales,: agri cultor

empresa, :anlusiv Y

son;: terrenos,' iificios i I ﬂademas de

posibles garancias ad:.c:.onales sobre blenes ‘de terceros‘ :
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se recom:.enda que este t:J.po de- crédlt:o sollclt:e al amparo de un

programa de: descuent:o o bonos de' segundo piso' ya que 1os plazos son

més adecuados

El tiempo» de aut:onzac‘lén de ' este tlpo

cuatro mese generalment:e v

t:odo dependeré de’ cuant:o demor la empresa

o0 percna sol:.c:l.t:ante en cubr:Lr

todos los requ:.sltos y de la" :‘L'biviidad que tenga ‘el proyecto de

inversién que sea presentado

b. SISTEMA FINANCIERO GUBERNAMENTAL.

1. mc:bn#x. FINANCIERA.

Nacmnal Flnanclera desde su origen en 1934 ha part:ic:.pado ‘de

manera relevante en la politica: de desarrollo siendo su principal

objetivo, apoya Ay fomentar el: empleo pr uct:i"o, ejb'amlem:o de -

la d1str1buc16n del

ngreso y el crecxmiento d a produqt1v1dad;

Para ello con e

pequefias y med:.anas

recursos prin 1pa1ment:e al. apoyo' financ:.ero de los mversz.onlstas del

sector publ:.co e :.ndustrial
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Actualmente Nacmnal .Financiera “ha: dirigido‘b sus esfuerzos

preferent:‘emem,:e : fortalecer el desarrollo :mt:egral de las
1 .créd:.t:os
':c:;édit'é,

R técnica -y

as Ltra\}és -

de. .los

apac:.dad product::.va, especialmente

a la microempresa ceso’ al crédlto bancario. El

apoyo  consistirs rincipalmente cred:.t:os - refaccionarios,

hipotecarioév indii'sc‘riales y..de" habilitacién o avio, pudiendose

otorgar este Gltimo en forma ievohién_t:e_

Se apO}{aréf Vvaquellas personas fislcas o morales que se dediquen

a actividades : 1ndust:r1ales,’ “com rc:.ales ’;de ; serv:.cxo que se

clasifiquen ‘como m:ch:o o pequenas empresas.
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La manera en gque. se amortizaran 'est‘os créditos ison -de la

siguiente forma::

- rara Capital de

(Trabajo, el plazo que e 6frece es.de 3 afios

con 6 meses de grac:.a.’

- Para la reestructurac:.én de pasivos, el plazo es de 7 afios con

18 meses de grac:.a >

b). PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO.

uno o varlos de los s:.gu:.ent;es casos

a. Estudlos de Prefactlbilldad

b. Desarrollo Tecnoléglco
c. Comerc:.allzac:Lén ‘de Tecnologias

4. Aument:o ‘de la Productividad.
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Siendo susceptlbles de apoyo solo aquellas empresas 1ndust1a1es,

mst:.t:uc:.ones [} f:.rma de Ingexueria Nac:.onales s:m d15t1nc:.6n de

tamafio o act::.v:.dad ndustnal

La forma de amort::.zac:l.én se real:.zar& con mont:os “nominalmente

1nsolutcs

iguales de: cap:.tal [ nt:ereses sobre saldo

c). PROGRAMA DE MEJORAMIENTO AL MEDIO AMBIENTE.

La creac16n de ste pI

atender ‘la * lucha
localidades :'que por

xequ:.eren d

vasi como hacer un'uso més rac:.onal del agua

elementos contamlnantes B

y de la energia.

El obj e ti ivo

i primord1al ;d‘e “este"-brogr‘éma',’wes promover y

“asi

capaCJ.taclon,

maquinaria y "eq{upo, :mstalac:.ones

asesorias técnlcas i y aport:ac:.ones de cap:.t:ali relac:.onadas con el

objetivo del programa
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Se apoyard a través . de est:e programa solo a aquellas . personas

mdustnales, cqmerc:.ales o de : efectﬁen J.nvers:Lones a

a 105 1nver51onlst:as

Tdet1a aportaclén Y ae

mexicanos

capital pa_ ‘empresas, . J.os

Gobiernos de sus stados 'y Municipios, . asi. como ‘a llas personas

Fisicas.

2). BANCO 'm;'m;‘ Tco. ;;L’

operaciones

El Barffcd .de México,

los siguientes ;" L R T e B
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Al gector industrial

a). COMITE COORDINADOR Y DE EVALUACION FINANCIERA DEL' P
DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL ( cocorm )flqcm

sus proveedores

1mportac1ones

Asimismo,{- serén “sujetostid

PEMEX, cuyo cap:.t:

b). po&no DE.EQUIPAMIENTO" INDUSTRIAL ('-‘pom-:x

Este es: :un F:Ldelcom:.so creado ipor:-el: Gob:.erno f' Féderal en 1971,

bienes

los proyectos de invers:.é en sus dec:.s:.ones de créd:.to.
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El f:.nanc:.amlent:o se dest:.nar& a: aquellos proyectos Qﬁe,tengan

‘ cremen}:o dél

las ~produccién,

para de: adapt;ac:.én,

desarrollo:; dé_

exportaciones i

regional.

A otros aecﬁores

a) . FONDO DE GARANTIA Y FOHENTO A-LA P ODUCCION Y CONSUMO DE
PRODUCTOS BASICOS ( FOPROBA ).~-‘-4

El propésito" de este - fondo. es "o’_d:’:g'

empresas industriales ~para“ 'fomentér la

de productos béslcos, fac111tando 1a can 112ac16n d

los al

mdus"-rlalesl Pago de -mano de obra para est:able, _medicamentos,

vacunas, semen y mat:er:.ales para 1nsem1nac16n.
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b). FONDO DE GARANTIA ¥ DESCU'ENTO 'PARA ' LAS SOCIEDADES
COOPRRATIVAS ( FOSOC ) . ‘ RS o D

gste fideicomiso se constituyo con'la’ finalidad de fomencar 1a

organizacién, modern:.zac:.én, competlt::.v:.dad ampl;_ac)_dn de las

- sociedades Cooperativas, sobre

prmcipal sea la produccién medlante
.‘que

conlleve al incrémento de

las sociedades coopera;lvas

"'socios

fines de explot:ac:usn de recursos ‘nat:urales, tales como Vpesqueros,

mineros, forestales ~o~ . para : prestacxén de‘ serv1c1os

conces:.onadoa deblendo acred:.t:ar como v:.gent:e la legal aut:or:.zac:.én,
consecién de” derechos de explotacién, pose016n, proplgdad, etc.,

detemnantede su ;ac‘tz.v:l.dad principal.

Este fondo otorga cualqu:.era de los siggign;ésv -tipes de
créditos: Refacc:.onario, Habilitacién o Avio; Créditos o Préstamos

Simples, o Créditos para el pago parcial de pasivos.
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c) . PONDO PARA.EL DSSARRQLLO COHERCIAL : ( VI?IDEC ) .

Es un f:.de:.comiso de fomento econ6m1co del Goblerno | Federal,

cuyos objetivos son 1ograr 1a d:.sm:muc:uSn.de co os’de adqu:.slc:.én,'

almacenamlem:o d:.strlbuc:.én de los 'productos de

manejo, operacldn,

consumidos,

Los 'cré&itqé ,'es':t;"e,“ffondpﬁf son" ' de tipo

Refaccionario’y Simple

3). DOCUHENTACION NE'ESARIA PARA TENER ACCESO AL CREDITO DE LA
BANCA DE FOMENTO.

1. Carta de solicitiud :

a. Breve descra.pc:.én del ad iy, mercado ( situacién

vc\:l:l.c:l.l:évdo:) o

actual, hlstér:.ca y benef:.c:.o esperaddde aPO}'O

b. Monto, dest:.no y: plazo

¢. Garantia Propuesta W
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2. Praograma de i‘nve#sién analitica.’

3. Documentaclén f:manc:.era hlstérlca

de Result:ados con Relac:.cmes Analiticas

.de ‘Rebultados Parcial coﬁ antiguedad no

mayor de tres meses

4, Documen ac:|.6n F:manc;tera Proforma

'st:ado de Res' ltados Y FluJo de CaJa proyectado al

a. Balance,
plazo .sol:l.c:l.t:ado

b.

1 resto del

periodo

c. Basés_n} prémiqsas"'defla-elaboraqibq de: J.a,p:oyec‘criérn.

a. Personas Morales

- Acta Constitutlva.

- Escr:.tura

- Acta:’ de Mod1f1cac16n en su- caso.‘

b. Personas Fis:. as
- Alta de

- RFC."‘

- Relac16n de B:.enes Inmuebles con. datos del Registro Piblico

de la Propiedad.,.
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6. Referencias .: -
a. Bancarias. -

b. Comerciales. -

7. Infomac:tén" Complementar:.a .,

a. Giro / Act:.vidad.‘A
b. Pr1nc1pales Productos
c. Ventas o :mgresos netos al c:Lerre ‘del ﬁlt:.mo e;erc:.c:.o

d. Niimero de empleados (s de plant:a y evem:uales )

4} . OTROS FINANCIAMIENTOS

Las organizaciones: aux:l.l:.ares de rédito, encargadas de ayudar ‘a

la intermediacién f:manc:.era en act:w:.dades y éreas especiflcas estan

integradas por :
a). UNIONES DE:CREDITO.: -

Las Uxuones de Crédltos son organlzaczones de empresarz.os con

afinidad de ;mtereség. se- cons':.t:uyen como’; Soc:.edades Anéxumas de

: fiszcas

Capital Variéb’le‘.i‘ Siendo los »socms' personas o morales,

dedicadas b

ola,

puede

por  una Unién’ de Crédito

Puede ofrecer un}tamaﬁo y rlesgo mis atractivos.

ESTA TROIC N9 DEBE 79
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Las Uniones de Crédito tienen la base del cap:.tal aportado por

contratar,

- Perm:.t:.r ke

Y

dm. niét’rativa y

asistencia técnica

- Efectuar g

clase, reembolsables

excepci6n de los créd:.t:os refacc1onarlo_ cuyo. plazo podra ser hasta

de diez afios.

o]
3
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-Para que operen las Uniones de Crédit:o se requ:.ere : concar
prev:.ament:e con la autor:.zac:.én -de’ la“ Comlslén Nacional Bancar:.a

para llevar

cabo dlcho'ztrémzte, es. necesario ,entregar la

document:ac:.én sxguient:e

- Cart:a de int:ens:.én

-lSO?L}l»CltuC‘! d J.nscrz.pc:.én .

socios la d:.recc:.én

agrem:.ados, ) baJo

Profesional para gue- tenga éxlto, ya: que de lo cont:rar:.o . se plerde

objetividad de la misma.
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pe 1gual forma, las Um.ones de Crédlto pueden' funcmnar como

Banca' de. Prlmer P:.so al: evaluar 1a. pos:.blldad Credltlc:l.a de ‘sus

agremzados,, asi como

:_‘a~ Ca aJ.J.zarlos g

hacia los :

Paralelamente pueden

de

favor

no

es transfer:.ble " Y dligie;iébs,:"hécho que

hay que- ' evaluar, :"cost:"o" nomlnal del

fmanc:.am:.ento como resultado del congelamlento de recursos “de esa

mvers:.én
Para apoyar con; recursos de . NAFIN:a sus'ras'ociados“ mediante

crédltos oportunos, las Uxuones sol:.c:.t:an a Nac:.onal Fxnanc1era su

inscripeién, presentando’ la informacién s:.gulente:’»
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- Oficio-de‘la Comisién Nac:.onal Bancarla donde se le  otorga la

autonzac:.én para operar

- programa general,de trabajo

cta Const:.tut:wa deb:.dament:e

ional’ Bancaria

Sol:.cz.t:ud de créd:.t

- Cuest:.onano de 1nformac16n

- Ident::.f:.cac:.én del aoc:.o, Vcomprobante de domlclllO y teléfono.

83



-3

- Carta 1ntens:.6n/ Plan: de 1nver516n
- Una cuart:.lla explicando 1os efectos -en.su negoc:.o del TLC Yy su

forma de contrarestarlos »

- comentano acerca e su’mercado y perspectlvas del nusmo

- Bstados

F:manc:.eros zal

e3erc1cios y ﬂ :

Ident1f1cac16n comprobante de dom:.c:.llo y telefono del aval.

Acta de mat:r:.momo del aval

Alt:a de hac:.enda',; i

Cédula del R F' .C.

Reg:.st:ro de la Cémara a la gue pertenece. . .

Escrlturas- Const::.tuc:.én, poderes, refor_mas',' ntransfonnaciones,

‘todos los

tectif1cac1ones, renuncias, nombram:.entos, 1
casos ‘con dat:os de J.ncr:.pcién en el Reglstro Publ:.co de 1la

Propiedad y Comercio .

84



+ para los tres prlmeros requlslt:os recabar format:o de la Uru.én

Como ~8e puede aprec:.ar,, law Um.ﬁn de: Crédito,'
asociativa,. bnnda alternat::.vas de desarrollo
el cual puede part:'c:.par en una o varlas d

me;orar las cond:.c:.ones actuales de operac:_én

compet:.r y gan r mercado

B). FUSION DE EMPRESAS.

La fu516n implica la .disolucidn - de. una o, var:.as soc1edades

Juridlcamente mdepend:.ent:es con la sub VJ.

enc:.a dE una nac:.nuento. :

de una nueva que absorve todos los derec

soc1edades fus:.onadas,' lo anterior 1ntegra 1a

direccién’ comun

11qu1dac16n :

es la que puede 1lamarse

propiamem:e fuslén, o,
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-

'asartd:lea extraord:.nar:.a .

- que una de las sociedades que se: fus:.onan subsxst:a absorvz.endo

a las otras, las cuales desapareceran por dlsolucz.én)

,semle
1lama fusxén por mcox:porac:.én o absorc 6n S

uno de 1os soc:Los

entidades : fuglonada

Prevxament:

-estaa ‘los

de las entidades’que

acreedores

clase de soc:.edad .que’

mcorporada o absorvma en la fus

La empresa que va a ser abs rv:.da s:.gue sus operac:.ones normales

establec:.endose “@nicamente una

en la etapa'; de 1a kfuszén,

relacién de compaﬁ:.a subsu_i:.arla, esta relacién puede durar por

tiempo lndefinldo R
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. R

Las acciones de capit:al nu.nor:.tar:.o,r generalmente se adqu:.eren

en efect:.vo a un prec:.o arbxtrar:.o cuando estas o aﬁn ‘no estén

cotizadas en la Bolsa. Cuando exzsten en el mercad

aceién, se: s:.mplif:.ca su adqu:.s:.ca.én. I

"eg°°1°5 Y, por 10 tant:o desde el ;punt:o de vista de 1a compafiia

adquuente puede tener como’ objeta.vo 1a
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e

ampliacién de la .capacidad de lineas de productos o -de’ una

1n:egrac16n hac:l.a atras en busca de mater:.as pr:.mas bés:.cas 0 blen

hacia adelante, para :mcrementar el grado bde elaborac'én de 105

irén. resolv;endo* gradualmente,

pnncipio de un- proceso de J.nt:egramén total y efect:wa

c). ARRENDAMIENTO. ' T S

En los ultimos afios, ‘el arrendam:.ento ha surgldo como una

magnifica  alternativa de flnanclam:.ento a med:.ano plazo para la

adquisicién de maqulnar:.a mdustrlal, equ:.p de cémput:o, flotlllas de

equipo de transporte, mob liari entre otrOS

El concept:o general de arrendam:.ent:o segun senala ‘el art:.culo

2398 del Cddlgo C:.v:.l de la Federac:.én es el s:.gu:.ente N
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Es un contrato en el que,particj.panrdos partes.: -

1. E1 arrendador el cual esta obligado'a entregar,~'

(financiar ) una-cosa‘,psea ésta m ble’o J.nmueble, durant:e un plazo

previamente estlpulado e 1rrevocable para ambas;part’ a1 fmal del

la otra parte,

1lamada arrendatarlo, i : § : para ,gal‘ e:ecto

siguientes’ 6p'cionéé

7 ‘ ; er
1. Pagar una cam::.dad por la compra del bJ.en lavcual deber& ]

rla
inferior a1 valor comerc:.al del mismo al moment:o de ejecuta
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2. Continuar el cont:rat:o por un plazo ad:.c:.onal Y deflm.do
. .en
donde las rentas serén lnferiores a las pactadas onginalmente 1
por e

plazo 1n1c1a1 forzoso .

3.‘ Ena)enar el b:.en a un tercero y part:e ~del'm6ﬁt;§»éé ia’

enaj enacxén oo

Existen dos:tipos basicos'del contrato.de arrendamiento: .

a, Arréndémiem:o Normal

el mas aceptado en . Maxico y consiste

[ e e B ; :
n que e arrendam:.entov ubre ' todos :los ~gastos ‘'generados en ‘la

adquiSicién y ut:.l:.zac:.én del blen arrendado. :
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2,- Arrendamiento Global Est:e contrato es. la contrapart::.da del
e

anterior,-ya que aqui el arrendador es qulén cubre todos los gast .
e os

el costo Ry

arrendadora’

Arrendamle to

3.-

través de; las ren s ‘periodlcas

forzoso del cqnt: ato

4.- Arrendamiento. VFidticio: B8 . conocJ.do también . con’ el

no requiere’

adicionales ;- para operar
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108 mismOSVEﬂ efectivo Yy de fm:ma 1nmed1ata. Con este proced:mu.ento

nunca p:.erde la’ poses:.én de sus a‘tlvos fijos, asi com Jtampoco lab

propledad, s:.mplement:e sermodlf:.ca la flgura 1ega1'de propledad de'

dichos blenes

El arrendam:.en ant:a con un larga~ h:.stona de cas]_ treinta

afios de func:.ona en México. 24 1a . 1nexper1enc1a y"

la operac:.én ha‘ ‘

quedado en el pasado ) ya que d:.cha operacn.én esta

perfectamente reglament:ada en. dlchas leyes, 1o que::ha. provocado una

estabJ.l:Ldad en l s arrendadoras y 1rrendatanos»para pode:

adecuadamente sus contrat:os de flnan :.amlento por ‘medio:de cualquler :

el arrendamlento ent:re ellos

operac:.én d:. spom.bl e

El contrato de:arrendamiento esta’reglamentado en’las. siguientes

a. Ley del Impuesto Sobre la: Renta (I S.R. 3, pr:.nc1pa1mente en

los articulos 16, 48 y\_so y en el articulo 48 de su Reglamento'

b. En el Cédlgo F:Lscal de la FedeLac:Lén ( C. F F

' General de Organlzac:.ones Yy Act:.v:.dades Auxiliares

de Crédit:o', 'pira.n‘cipa‘ ent:e en su capitulo IzI.

Dentro de: 1asrrazones flnancz_eras que se cons:.deran pos:.t:.vas

para util:.zar el arrendamlent:o como herramlenta de fm‘anclamlentO,

destacan las s:.gu:.ent:es :



a. Se mantiene o lncrementa el capltal de t:rabajo de 1a empresa,
y g€ megora su liquldez. o . e
el

b. Se aumenta

e’ los

d. Se- '{"[opeﬂraéidn,

“del ragimen

de crédn:o,

t:ienen

arrendamientqr el estudio

de la cual, empresas ‘micro, as; y med:.anas unen esfuerzos para

realizar gestiones y- promoc:.onesv orientadas al uso éptimo de sus

instalaciones. Se busca t:amb:g.én proporcxonar aquellos
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gervicios - a los que las compaﬂias no podrian tener acceso por si
solas, porque los costos 1mpactar£an negat:wamente en la oferta de

sus product:os O SEI'VJ.CJ.OS.

tamaflo,  con el’ objetivo

ermite llevar

94



* .a. Tener ' personalidad: Juridlca prop;a y que ‘su objeto
social pr:.mordlal gea ‘la: prestaclén E de serv:.c:.os especial:.zados de

apoyo a la empresa micro, pequeﬂa y med:.anas J.ntegradas.

b, Deber&n constit:u:.rs -medz.ant;e

la adqulsxcz.én d 'acc

deberén,ademés ser ~usuarias:

integradora. ;

d.

circunscribirse

localidéd ; en func:.én de sus prop:.os;v: requerim:.ent:os Y la de sus

socios.,

e. Unicamente  ::percibiran’ ingresos: po

prestacién :de. servicios

£. La adm:.m.strac:.é 'y 1 re ac16 de 8 s serv:.c:.os lo deberéd

real:.zar personal cal:.f:.cado las’ empresas 1ntegradoras. LA -}

8.Foro para el Desarrollo; de ‘1a empresa, Juruo 1993.
'Aﬂoz No."6. Pag. 26.. S
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g. Se tendrén que proporcionar a: sus soclos benef1c105 de tlpo

fiscal, flnanc1ero, productivo?

dminlstrat;vo, comercial técnico Y

de capac1tac16n qu”‘a onti“u én"ge; comentan ;

XD t?éién, asi como'

ofert:as, g elaborac:Lén con

para el 6pt1mo desempeiio .de

las empresas integradas de tipo- admlnlstratlvo, flscal, juridico,

informativa, de formac16n empresarlal v capacitac16n de 1la mano de

obra,

-96



* La . subconcratacn.én de product:os Y procesos 1ndustr1ales, con

el fin de complementar cadenas product:.vas vy apoyar la artlculac:énv

mediana

e;ppresa

e). SOCIEDADES:DE: AHO!

regiones populares i

comunidad ‘en que se

populares. *

9.Bxpansién, Secc. Archivo-Privado, Hanono' Arturo, Vol_.
XXV., Nim. 626, Ocl:ubre 1993, Pag. 124.. : .
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Fue en diciembre’de '1991, cuando -por, in:.ciat:wa de la S.H.C.P.

ge llevo a cabo una modlflcaclén a la Ley Genral de Organlzac:.ones V'

ActhldadES Au.xillaresv de Créd:.t"

’que perm:.t::.é ;la creac16n de la

f,_gura del S.A P ella se reg‘ul‘an 1as act:.vidades de
.est:e t::.po de organ;zac:.ones Yaiique; hast:a ese momento 1as cajas

populares ‘se habian desemvuelto si

‘ha exist:en en Méx:.co dog 1nst1tuc1ones

diera 1ega11dad ’

aut:orizadas .

hace tres

Estos, 1n€emed1ar105»'unlcamgntg. pueden}‘captar -irecursos de y

otorgar: f"cfédif:oé Alﬁfﬁd’perseguir_,, fines lucrativos

tener acc:.onlst;as '.ge integra de .las partes de sus

agremlados apl:.ca el roductoider sus utllldades al beneficio de.sus

mtegrant:es vy su’ comum.dad med:.ante el flnanmamlento de proyectos y

programas, de beneflc:.o soc:.al.

egulat:or:.o que les'

98



Quienes -invierten.en una. S.A.P

tagas de 'interés ‘por sus 'ahorros,‘

Para poder

solz.cn'.ud, tener i

umvers:.tanos )

. ge benefic:.an de atract::.vas

‘son del 9% aprox:.madamem:e,
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Aungue a 1a fecha las s. A P. no son competenc:.a por ahora para

los bancos, es J.m:eresante observar el ’desarroll que reglstraron en

otros paises, en otra 1nstanc:.a 1as .8.A P., huacaron 1ncorporar como/

Es J.mportante anéllzar cada uno de ‘estos: fmanc:.amlenr.os con el

£in de eleglr el més adecuado a la neces:.dades pr sent:es y futuras

de la empresa, con el obgeto de realmem:e mejorar su s:.tuac:.bn.



CAPITULO v.



V. ALCANCE DE LA PRODUCTIVIDAD A  TRAVES DEL FINANCIAMIENTO.

La
el 1mpacto de los

'utxl:.dad rnés altos.

la def:.m.c:.én que mé.s nos

gin embargo ’

vista d:.ném:.co, y nos dice iv. dad es el mejoramlento

continuo y constante de nuestro trabajo »acer cada dia las cosas

meJor., f-‘

mejor, no- hac1éndolas més ré 1do

Una empresa, a t:ravés de la product:w:.dad lograré .minimizar: los

desperdlcms de sus recursos y de esa “forma cumpllr con - sus obJetJ.vos

especiflcos. Los recursos a que hacemos referencxa son i
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* Recursos : Financieros

* Recursos mat:erlales

* Recursos Humanosﬂ

Los Recursos vFlnanc:Leros seran debldamente u :|.l:Lzados ‘en -la

compra ® de. mater:.ay pr:.ma,, act::wo f.ijo, pago de: mano de obra,

Maquinafi_'a
utilizacién de

proporcionand61

Instalac:.ones

tanto product as fcomo admlm.stratlvas,_

condiciones de t:raba:;o £avorab1es para el personal _que‘ alli 1aboren

103



Equipo de Transporte Yy Mob:.l:.ar:.o. =7 Deben ser los necesarios Yy

1os cuales deben someterse

adecuados a las necesldades de ‘la’ empresa,'

Poblac:.én y por t;am:o afecta la productlvldad, ) ya que : entre mas

104



alta sea la tase de emples Qel Pais, coms consecuenexa,,exiaciré un

nivel de - vida alto, ,pero confome : ;i 4, ¥ el

nivel p;rgli:tiéd' es

Asimismo, ‘la infl’ué cia’ que’ enga el. poder econémlco del paxs en

la productlv:.dad depender de oo se des rollen e “nivel y la tasa

de creczm:.ento de su productxv:.dad del‘dtrabajo.
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Ademés de estos factores, _existen . otros Vq'u‘e' ,;:-ifectén Y hacen

disminuir 1a, product:w:.dad R la ;uwers:.fm, la
investlgac16n~ i"desarrollo mentacisn del. gob:.erno, a

que s:.empre

: 1sto d:wersas

alternat:.vas para log: e er la forma de prol' gar la vida de

la produccién de blenes y servicios: as& como de la empresa mlsma, que

es una fuente de traba] ,y ga ntia de un me:or nivel de v1da.
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CAPITULO VI."




vI. LA HICROEHERESA ANTE ELHTRA?ADO bE_LIBREicoanCIO'( T.L.C. }.

L; nec»es:r.‘d;a‘db.‘de crecer en, orma'gradual y sostem.da para ‘crear

llberac:.én <

modif:.cac:.én

humanos, mat:er:.ales Yy

Emancxeros para hacer frente a la competenc1a ext:ranjera
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Es evidente que el T.L.C. abre una nueva etapa'en Méxicd; en-la

cual las m:Lcro, pequeﬂas y medianas empresas tengan acceso al mercado'

ar que sin-

mas grande del mundo, pero también es J.nteresam:e menc‘

la correcta "promoc:.én 'y apoyo a este sector se’puede 1legar ‘a

fract:urar tan m\portante rama econdmica del pais

Al enr.rar en v:.gor el T.L.C.; en el ‘cual’ se’ presagiaron grandes :.
beneficios: para ‘-las empresas " \
una de laspeores épocas de est

" del

t:rlmest:re

primer

realistas ‘para ' iniciar  un:‘amplio

pasivos con .la .Banca

I.M.8.8., con 'e'l objét,o ‘de‘evitar:e desmanr lamlento de: la planta——“
productiva; ‘es’ nece' s:.st:ema 1mposit::.vo, llmltar

los excesivos cargos de los J.ntemedlar:.os bancarlos Yy establecer un

programa para promover el mercado :.nterno lo més pronto posible.




Se espera que la economia se recuperé al f:mal de 1994. ‘ya que

en ese enconces podrian '.presenta:se sxgnos "de dlnémlsmq Ly de

micro, pequeﬂas V' med:.anas empresas. :
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CAPITULO. VII.



TENTENPIE S.ADE CV.

"constitufdd el 10 de sept’iemb

- med anas empr sas ' existentes

TENTENPIE, S.A. DE C.V.

S.A. DE C.V., es una empresa netamente:: mexicana;

HUGIESTEs 14 1aboTACIoN dE T
alimentos, bebidas y todo lo relacionado con la gastronomfa en comida

rdpida para la venta directa al ptGblico.

Est:a empresa esta constituida bajo 1la reglamentacién Y leyes de

nuest:ro pais, ublcandose dentro de las 1'200 000; micro, pequeﬂas Y

-._.‘..N\......-,..., - RN

su capital sgocial 1nicxal .egta’ fomado

por__lwsgo,'db:t):.’ 0f, comprendido en 500 acciones, con valor nominal de
Ns:_Lo'o.;o.O..'r.:ar.'i.a una. Todos sus socios son mexicanos, los cuales se van
{ritegrands  éonforme a 1a antiguedad de las trabajadores {1la politica” -
de la emp'resyées;‘que al cumplir un afio de servicio dentro de la
misma, sin’vihtérmbcién alguna, se ;iene derecho a pertenecer a ella

ominativas en _cada -pericdo, con la

con 10 acciones, N$1000 00

flnalidad de" motivarlos Y de evitar en lo posible la rotacién

excesiva de personal)

OTHON DE MENDIZABAL, QRIENTE OP. 23, COL, TORRES LINDAVISTA, ‘TEL. 392 - :8826
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TENTENPIE.S.ADECV.

- Se. t:iene 1a 1dea dé’ actesar a inversionistas extranjeroa a’

i m\ediiﬁa glazod con el obgeto de inyectar capital sacial nuevo.

4

e v
-"-é‘*—\ s,
Voo tedae

B g S 1 A
.Selha. decid:.do.iniciar la. expansiﬁn de 'ramaupm, s.A.,del c.v..

{0, ! .
Rt ¥ b r-j PROYECTO DE VIABILIDAD.

con la apertura de una nueva sucuraal en-. una plaz‘ cdmétcial que’

ofrezca la posibilidad de duplicar las ventas: n un cort:o plazo a’

través de 1 dquisicidn ‘de mater:.as primas e infraest:zuctura mederna

con el propdslto de hacer frente a- las. empresas ext:ranjeras que se

encuent:ran en el ‘pais con mot:ivo del: Tratado de Libre camercio

TBNTENHE cuenca “con un excelente créd:.co comercial  en: el
mercado, 10 que ha hecho: que exiata gran aceptac;én de nuesr.ros

..produccos por parte de 105 cl:.em:es. i

cmm DE MENDIZABM, CRIENTE OP. 23,.COL. TORRES LINDAVISTA, 'TEL. -392 - 8826 © 113



TENTENPIE.S.ADE CV.

El objetivo primordial de 1la empresa es 1la de captar
qonaﬂrhid&}'fea ‘:’de clase media preferentemente en sus visitas a un

‘ c\entro comercia ';'.'.ofreciendoles alimentos de -‘agradable sabor, a

"’recios razonables, preparadoN vcn— 'ap?go, & eﬁtriccaa)v nozmapt de

'calxaad e higlene por empleados con gran mativacién de aerv_iqm, de

atenci6 y de logro L B Lo f

. Para cumplir con..ese ofrecimiento, la -empresa cuenta con
personal altamente califiéado, canbgran experiencia en el ramo, de
propSsitos firmes y bien establecidos as£ como * ‘'de. gran- capacidad para‘

hacen £rem:e a los :etos que se 1es presem:en con el acf:ual 'x‘ratada

7 dé mbre Comercio Aaimismoy nuestros empleadoa cienen todo f'

. conocimientbs

Cabe mencionar .que nueatras normaa de calidad en 1a elabcraci(m.
de los productos son realuados con excelem:e mat:eria prima,' con

estricto apego a: las recetas y a- férmulas aprabadas

/OTHON DB MENDIZABAL ORIENTE OP. 23, OOL. TORRES LINDAVISTA, TEL. 352 - 8826 134



Ademés de todo ello, .la fabricacién de nuest:rcs productos, .es

navada a‘ cabb con esmerada precaucién y cuidado con el: equipo, 1as

matalaciones ¥, Jtencxlios adecuados para lograr la cal daa de

E necesidades de la empresa, con

necesatlo para trabajar y adapr_ar o

Immbilzaria Gran Mar,

SA.

acciones ya planteadas y de esce modo segﬁn nuestros ¢
ubxcarse dentro de las pequeﬂas

emp saa del pais

OPHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP. 23, OOL. TORRES LINDAVISTA, . TEL. 392 ~ 8826 ) 115



TENTENPIE.S.ADECV,

pe:spect‘ii)a “de sq.guir creciendo en el futuro -y de -este mwodo
* }ncrementar en la “medida que sea posible empleo y ‘lasg utilidades e

aypagn a la empreaa a su c&m:inuo cx:ecimiento y desarrol o~ cuwlo ‘bm:e

: Be : :!.os - Escados

eriodn en el cual "

e NS €60, ooo oo-

son los siguientes

OTHON DE MENDIZARAL ORTENTE O, 23; COL. TORFES . LINDAVISTA, TELi. 92 - 8926 116



TENTENPIE S.ADECV,

a., Se conszdera que el crédi!:o sera recibido en- mayo ‘ge’ 1994

con el que perdn cubiertos los. pasivos adeudadoa a1 mes de marzo de »

1994 por la empresa,

adap:acibn del nuevo local

...

pago~ de, capital, aiendo poateriomenE

forma : - A 5

INTERESES S caRrTAL g

% N§ 54,385.00 s 12,500.00

i 1995 LT Tes,a2s.00 180,000,001
1996” ' " 87,500.00 “150,000.00
1997 .00 - ':159,000.00 -

1998 “7139,500.00 "

réstamo;, se’ eAta

1 sera aplicada = al

tiniquito del piéstaﬁ;m o

OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP, 23, COL.: TORRES PWWW("‘?{?.J“,‘?’“?GV



TENTENPIE.S.ADE CV.

e. No, ge consideran renglones de clientes, deudores diversos,
p'rcveedcr'es.f'etc. i por ne generarse necesariamente para la marcha del

«* .
‘' pegocio.
e

R SR

e T o B L PR SRR TIE W
! RO IO M N

OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP.’ 23, COL. TORRES LBDJ\VISTA, TEL ¢ 39? -.8826 . . 113 )



|

PIZ2E
iy

¥ HUHIRO DE PERSONAS POR AREA.

TN DR MTNDIZADAL CRIENTE 49,23, COL. TORFES LINDAVISTA, TEL. 392 - 8826 119



GEARNTE OPERATICO| = - a»nﬁnﬁ

T 1

ASISTENIE

| micacado - 1 econcano

OTIIN DE MENDIZABAL ORTENTE OP. 23, ‘COL. TORRES LIWPAVISTA, TEL. 392 7' 8gz6 - 120



ORUANIZACION AUXILIAR

SOLICITUD DE INGRESO COMG SOCID

MONTO SOLICITADD EN ACCIONES: Ne_00.000.00

NOMBRE O RAZON SDCXALtA_IENTEHPIE S.A, DE C.V,

R.F.Co TEN-©. nnvn-5

ACTIVIDAD,

NOMBRE DEL PRINCIFALI

J 'O v _VENTA DE_ALIMENTOS .
panIcILIoN OF, 23 COT.. TORRES L &
TELEFONO (8) -392-8826 TELEFAX!

J-ALBERTU FONSECK T. CA F!GD!JKE CORSE .

ADMVO,

. FECHA DE CONSTITUCION: __10-SEPT,02 CAPITAL SOCIAL :mcmu NSSO_ 000 .00
MADIFICACIONES A LA BOCIEDAD (CONCEPIO Y FECHA): . NINGURA :

NOMBRE DE._LOS S0CIOS
( PERSONA™MORAL ™)
ZSE A -RELACIO

DOMICILID &

TELEFOND .

CIFRAS FINANCIERAS AL ULTIMQ EJERCICIO: 31 DIC, 1993

ACTIVD CIRCULANTE: _N$173.917

ACTIVO F1J0
OTRA ACTIVO
ACTIVO TOTAL

VENTAS NETAS

141,985
1 ; -
H 35%'8;3

ettt b S e *

] C 815 318 iy

DE ABRIL 71984

FECHA

PASIVA CIRCULANTE 1 N$395,518
PASIVD A LARGO PLAZD} o

aQTRA PASIVO 1 0
FASIVO TOTAL 1305 S8
CAPITAL SOCIAL . 55.,000—
CAPITAL CONTABLE H -
UTILIDAD NETA | T (76.031)

-SR.LALBERTO FONSECA GORTES
NOHNBRE ¥ FIRM™
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TENTENPI E.S.ADECV.

~ RELACION DE ACCIONISTAS.

DOHICILIO .. TELEFONQ
M ISR v B N e Y '-s,\t
[ . IO I R ST Y A

El Dorado ‘201, Club de Golf . 373?0056
la hacienda. Atizapan . Do

Rogalia Mon!ier_én Bscorgde Bl Dorado 201, Club de Golf 373 0056
. Soorla Hacienda, Atizapan - -

Fortunato zuazua 31, Ed.I-1. | 328-33p8

René Martinez Jardén i
. O R D-1, " Sn Juan-.Tlihuaca,: Azcap...

7sizshg.

g\ranjuez 14;- El Dox:ado T
vneplantla. Edo. de Mé

‘Manpel Uribé Garcia:

Real de Abedules 5 359-6735

Ma.Dolores’ Granados. Mtz.:.

Blanca P, Granados M :359-1596

Jorge Miez . Aguila 3591696

’ Acizapan, Atizapén

‘OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OF. 23; COL. TORRES LINDAVISTA; TEL. 392 - 8826 ' y,,



TENTENPI| E.S.ADE GV.

NOMBRE DE LOS S0CIOS . DOXICILIO TELEFONO
sy
.'. I
% :“.‘y
Leénm Gran dua m-.z. . Cda. Bugambilia 7, Abizap&n
“d?,- : 53§"23; L4

Cdal Bugambilia 7 m:izapé ;
de:Zaragoza:

ertiz’ 1132, Col’ Navar< | 631-3737
IR ot X

Peria Lotet13,
Mar, D.F. ~

z 12, Col.del’;  B/TEL.

Col
ista, Naucalpan de Juarez i

Graciela.Silva.valencia
. : SRR ca, D.F

creta 2-18,U. Bl Roagrm Cey~‘ B/TEL.
Edo.: M&x. }

Dorotea Tovar Espinoza
’ o 1an, 'rlalnepantla

3791425 -

‘,Monneroa 58+ 201 .. Col Azte- Us/TEL.

CTHON 05 VENDIZABAL ORIENTE OP. 23, COL. TORRES LINDAVISTA, TEL. 392 = 8626

123



UGN CLETN QTCOMBILIGNT 65 It meX 1ta &.0.5C,

ORBGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

SOLICITUD DE CREDITO

NOMBRE O RAZON SDCIAL:_ TENTENPIE, S.A. DE C.V,

pOMICILID: _OTHON DE MEWDIZABAL OTE,OF,23 COL. TORRES. LINDAVISTA
TELEFOND: __302-8826 TELEFAXt ____192-RA26
NOMBRE DEL PRINCIPALT g oie ... o

a—tortes

TIPD DE CRERITO IMPORTE DESTING PLAZO

PRESTAMD DIRECTO

P. DIRECTO COLATERAL
P. HABILITACION O AVIO
P. REFACCIONARIOD
CREDITD SIMPLE.
aTRO
OTRO
OTRD

PROCEDENC!A SUL!CITADH DEL F’INANCXAHXENTD: e R e

Y. C. c. .
NRGIUNAL F!NANC!ERA E.C.N.’

GARANTIAS PROPUESTAS: .
DESCRIPCIUON DE BIENES PROPUESTOS R.P.P st VALUR

POR Et. 80CIO SOLICITANTE :
L EL_PRESTAMO_SE_AVALA_CON_PROPEDADES DE_LA SRAL MA, nz.mummzs_
SANCHEZ HDEZ. SEGUN DESCRIPCION DEL PAREAEQ_SIQUIENTE. e
AVAL U OBLIGADD EOLIDARIO. o o
NOMBRE DESCRIPCION DE BIENES h.P-P” VALOR
PROPUESTOS COMO GARANTIA
MA.DE _LOS ANGELES
—SANCHEZ UDEZ ., CASA HABITACION 208284 liﬂﬁgg_
LUGAR Y FECHA NOMBRE Y FIRMA
MEXICO.D.F, A1 _DE ABRIL 1994 8R. J, ALNBERTO FONSECA CORTES__ 124

PARIAND ESCOREDD 748 PISO 10.COL. ANZURES &P 11530 MEXICO. DF.
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N

w

FY

w

- MARIAND ESCOBEDD 748 PIST 10 COL. ANZURES C.P.

YnIOn“EEON 0 COMEITIant- 85" Cudad mex1ca 5.9%C.v.
OROANI2ACION AUXILIAR DEL CREDITO
hoJa 1
CUESTIONARID DE INFURMACION
FECHA: 1 _DE ABRIL 1994
INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

PATOS GENERALES

NOMBRE DEL SOCIO: TENTENPIEE S.A. DE C.V. R.F.C. _1EN 920910~

ACTIVIDAD O 8%{}3,3 ALTFRENTO

DOMICILIO: DE_HENDIZABAL OTE. OF. 23 COL.TORRES LINOAVIST
TELEFOND: 3Y2-8B28 YELEFAXt __392-8826
INFORMACION DE FILIALES

NOMERE DE LA ENPRESA - »‘,aﬁ:ﬁ?mau : CAPITAL, SOCIAL

ANTECEDENTES

FECHA DE. ccnsn'rucxon__l,@_i;_gﬂ_l’z__l_gzz__ 5o puracton 99 ARos
CAPITAL SOCIAL:INICIAL N&Sn _0a0 OpCAPITAL: SUCIRL N‘TUAL N850, oo
INCREMENTOS AL CAPITAL (FECTA £ .IMPORTE) _ NINGUNA

REF’ERMAS A LA SOCISDAD (FECHA Y CDNCEPTO),L S

Acclumsma : : .
NOMBRE DE LOS ACCIONISTAS IMPORTE DE ACCIDNES = % PARTICI~
: R R PACION,
SE_ANEXA RELACION
CONSEJD DE ADMINISTRACION
CARGD

N R PRESIDENTE

RDSALIA MONTERAN ESCORGUE SECRETARIA
TN DOLORES GRANADOS HTEZ TESORERA.

125

41530 MEKICG, 0.5, 3ELS- 2548080 264.14.41 264.81.45 FAX 2545128




_
S

TENTENPIE.SADECV, &

RELACION DE ACCIONISTAS.
-y
q‘ongg DX, LOS{BOCIOS IMPORTE DR No. % .
- R - ACCIONES PARTICIPACION . .

Id ST QA Y N
“_‘7(_# 1 ?5&'I“D§$ (_c.\j, 1

. 4,500.00- 457 o

s

A

;' wambel Uribe Garcia . . 1,500,00
td - P < 5 N o
J " : R N D e ety H

Ma.Dblores, ‘Granados Mez.

LR el

1,000.00. - 10 .02

Blanca P. Granados .'Mr,z. Lo iT1,000.007 200 02

Jorge Mcez. Aguilar . .. 1,000.00 10 02

"LeSn A.-Granados Mtz Ty Ay000,00. 0

. OTHON DE MEDLZAZAL CRUENTE OF. 23, COL. TORRES LINDAVISTA TEL: 392 .- 8626, 126,



TENTENPI E S.ADE GV

" claudis Melgarejo Leal

©  RELACION .Dl, ACCIONISTAS.

n‘tauﬁgx of vad]soczon
o b + ‘:t

)
~
3

.Modesto Soliz Luna -
PO .

;Silvana 'Flores, Glez.

‘Silva valencia .

Dorotea ;rov;r “Bspinoza

IMPORTE DR Xo, %
ACCIONES PARTICIPACION

107 0 Tlez,

1,000.00 10 02

10 R R

1,000.00. 20 02

T1,000.00 - 10 o2

*OTHON DE* MENDIZABAL GRIENTE OP.

23, COL. TORFES LINDAVISTA, .TEL. ‘352 - 8326

127
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YRONCT BTN O“COmMEITIon 5 rdedmex o &3 c.v.’
QRAANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

hoja 2
& PRINCIPALES EJECUTIVOS
NOMBRE PUESTO FROFESTON ANT 1GUEDAD
10N EDAD !
RENE _MTEZ JARDON ENCARGADD _ 1 HOTELERIA " oda, THfreon ﬁﬁ"n

IESUE—HPEZESTRADA— _EKQAREARL_LLMLLI.A _33A. 1A S A
LEGN a. GRANADOS .~ _DIR.GRAL _ L.HOTELERIA __S6A. Z K. 154

7 RECURSOS HUMANQOS

PLANTA TOTAL UBRERCS TECNICOS EMPLEADRS _11
EVENTUALES, FUNCIONARIDS EJECUTIVAS, 2

NOMBRE DEL HINDICATO___ NB PERTEN%?fEr ————t—
CONTRATO: INDIVIDUAL. SY " "CDLECTIVQ

FECHA REVISION DEL CONTRATO FECHA REVIGION SALARIO,
PRRCENTAJE DEL ULTIMO AUMENTD DE BALARID ___23%

PRINCIPALES PRESTACIONES_ _VALES DE DESPENSA,AGUINALDO 30 DIAS,

RELACIONES CON BU PERSONAL (DESCRIBIR) LAS RELA
YA QUE EXISTE UNA COMUNICACION DIRECTA ENTR -
ROTACION LE PERSCONAL (%) (2] CAUSAS

8 ASEEQRIA ENTERNA

AREA NODMBRE DEL DESPACHO 0 ABESOR
FlscaL DESPACHO URIBE,SANCHEZ, GTEZ Y CIA, S.C.
CONTABLE EESPICHB URIBE, SXRCHEZ,GTEZ. - T CIX.STE~
LEGAL DESPACHU URIBE,SANCHEZ, mu.. T-CTAT$TCr
OTRD

9 LOCALIZACION .
20NAr INDUSTRIAL urBANA__ X l.;’%ﬂlz
BUPERFICIE DE TERRENO NZ BUPERFICIE CONSTRI
INMUERLE PROPIO RENTADD _ X RENTA MENSUAL

NOMBRE DE QUIEN LO RENTA inmebiliasria gran mart, 8.8, H'e"c'.'v““""'.

VENCIMIENTO DEL CONTRATO ROV, 9%
PLANES DE MOVILIZACION A OTRO BITIO (CAUSAS) AMPLIACION COM UN
NUEVQ LOCAL. PAEA PIZZERIA, EN PLAZA COMERCIAL. -

It INFORMACION TECNICA

-

PRODUCTDS Y PROCESDS

PRI IEALES, FRARISS P LR e CRUFRESEES 1%

5, 204.00.40°254.0 841 254.01.43 FAX 234.0¢

HARIANO ESCOHENO 748 PISO 10 COL. ANZURES' G.P. 11830 MEXICO. D.F.
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UnIBIICL e O O L OMBI IO S "Ll mexito & &.%C.u.
ORBANIZACION AUXILIAR DEL GREDITO )

hoja 3
PERCRAREAEL R AR TRT B PEoEEOPUGPUBY prscos sE PoNEN LOS
ALIMENTOS, POSTERIORMENTE
HORNO, HASTA QUE EL QUESQ SE FUNDA, v
CANTIDAD DE MERMA O DESPERDICIO CERD
TRATAMIENTO QUE LE DAN
BISTEMA DE PRODUCCION:EN SERIE INTERMITENTE_Y __PROYECTO,
CONTROL DE CALIDAD: QFEFATIVO D DIRECTD.__X _ ESTADISTICO
© 2 CAPACIDAD DE PRGDUCCION DE LA PLANTA ' v .
ARUS CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD UTILIZADA % UTILE-
{ EN UNIDADE3 ), ¢ EN UNIDADES ) ZACION.
1990
19398
1992 PIZZAS 36,675 o127AS 95%
1933 S8 400 PIZZAS 56,312 PIZZAS 3%

EXPLICAR EL PDRQUE DE LAS CIFERENCIAS ENTRE LA CAPACIDAD %?552}&—.
DAY UTILIZADA LA DEMANDA UTILIZADA NO SE DA AL 100% PARA SATIS

FACER LAS NECESTADADES DEL_CONSUMIDOR.

MABUILANT BI___ NO __ X A QUIEN
% DE INGRESOS POR CONCEPTO DE MAGUILA; _ CEKD
2 ACTIVO F1JO .

vipa Protepio,_ 6 AROS poLrTica te sseostcion 8 AROS

PLANES CE REPOSICION: (CONCEPTG,FLA20, IMPORTEX SE"REALIZX ARUX
WENTE A TRAVES DE LA MEJORA 0 INVERSION AL MISHO 0
CON UN VALOR DE 1500 PROHEDID

MANTENIMIENTO: PREVENTIVD CORRECTIVD DTRD

SE L0 PROPORCIONAY

- N - £ DE GUIEN
MANTENIMIENTOr PROPIO o s EXTGENSored-ver eQ0TR

4 ABASTECIMIENTO REER
PRINCIPALES INSUMDS PROCEDENCIA  ~~ ' PROVEEDOR TERMING
NAGIONAL IMPORTA! VARTOS EREERD

MATERA PRIMS
N X . VARIOS—  CREUITG”
- . -
129

MARIANG ESCOBEDA 748 PISO 10 CoL. ANZURES C.P. 11590 MEX(CO, DF.



z
UIONSCEOT Q“COMBICIINT-B5 Ciutdad mex 1o 5.5 C.v
ORAGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
hoja 4

VARIACION EN EL. PRECIO DURANTE EL ULTIMQ ARO ( % Y NOMBRE DEL IN-
SUMD?s _NINGUND

PROBLEMAS DE OBTENCION: MAT.DE SERVICIO. LA ADQUISICION DERE D .

ANTIDADES YA QUE SON TRABAJADAS POR MAYOREQ
ONES IMPOSIBILITA OBTENERLO YA QUE POR ESTRA
CAPACIDAD PRODUCTIVA NO PODEMOS HACER US0 DE LOS MATERIALES.
111 MERCADD

-

PRODUCTOS Y SEGMENTO DEL MERCADO AL QUE PETENECE

PRODUCTOS MARCA MERCADO Al QUE BE ORIENTA
—ALIHENTQ TENTENPIE —PUB_LICO EN GENERAL

EXISTE CONTRDL DE PRECIOS: BI NG _X
8US PRECIOS SON COMPETITIVOS: SI_x  NO___

ULTIMDS AUMENTOS,EN PRECIOS: 1990 % ,91 )92 '/.30 s 93 % !

2 COMPETENCIA : .

NOMBRE PRINCIPALES COMPETIDORES - DE PARTICIPACI
DOMINGS PIZZAS | DE PART an
PYZZAS _BRAYO 3G

3 CLIENTES ’

NOMBRE PRINC!PALES CLIENTES : TERMING DE VENTA
PUBLICO EN_GENERA : —CONTADO_
AURRERA,S.A. D c. s - —LREDITO 35 D

“BODEGAS AURRERA, S.A. DE C.V, CREDITO 15 die
SUBURBIA.S.A. DE C.V. CREDITO 135.D.

;
4 DISTRIBUCION Y FUERZA DE VENTAS

MEDIOS DE DISTRIDUCION AL CONSUMIDOR FINAL) VENTA DIERECTA

PLAZAS GUE CUBRE (CUALES): LOLAL

NO. AGENTES DE VENTA: ) DISTRIBUCION POR ZENAR

590 MEXICO. D.F. TELS, 264.50.40'254.84.41 254.89.45 FAX-254.81.26

HARIAND ESCOBEDO 748 RIS 10 cOL, ANZURES C.b. 13
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UHGN“CI AN Q COMErCIont 85 L gt mex o . .l
ORAANIZACION AUXILIAR OEL CREQITO

hoja 5

S MEDIOS DE TRANSPORTE
UNIDADES CON LAS QUE CUENTA ¢ No., EXPLICARY:__ NINGUNA
PAGAN FLETE: SI_____ NO_X__ MONTO A QUIEN

& DISTRIBUCION EN EL EXTRANJERC
EXPORTA: I ____NO_X % VENTAS DE EXPURTACION:

A QUE CIUDADES: A
PLANES DE ESPORTACION: BT YNG__ A GUE CIUDAPER BOSTON,L0S &NGELES,

ATLANTA PRINCIPALMENTE™ A GUE PLAZOY

7 PUBLICIDAD Y PROMOCIDN

MEDIOS DE PUBLICIDAD © PRUMOCION QUE UTILIZA; YOLANTE

ASESORIA PROVENIENTE DE: Navl®— N
% DE ERDGACION POR ESTE CONCEPTG, CON RESPECTO A VENTAS: ___5%

TECNOLOGIA Y REGALIAS

TECNOLOGIA PROPIA: 5I__ ND_X DE QUIEN: REFRIGBRACION INTEGRAL,CAVIMgy
MARCA DE SUS PRODUCTOS: PROPIA_X EXTERNA__ DE GUIE
IMPORTE POR REGALIAS__CERO vro.comm\ro:

9 EXPECTATIVAS DE MERCADOD

v

SARIANG L&

EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGD PLAZO ( EX LICRR M .
CORTO !’LA’ZO SE TIENE EN MENTE ABRIR UNA BWUEVA &UCURSAL PARA EX_

NDERSE LA EMPRESA C 0

CUANTO A LA

L. AREA METROPOLITANK Y DE CX REFUBLITA MEXITUANAT

POLITICAS FINANCIERAS

DIAS CARTERAJUEVES _ DIAS INVENTARIO30 C/MES pias pRoveEpores _MARTE
APALANCAMIENTD UTILIDADES __30%5/CAPITALDIVIDENDUS_SE REINVT.ENTEN
REVALUACION DE ACTIVQ FIJO (PERIODICIDADY ANUAL

CAUSAS: __ TNFLACION Y DPCYLARACION ANUAL

DUIEN EFECTUA LA REVALUACION DE ACTIVO FIJO:s _______PL_DESPAGHO CONTABLE

_BOLETIN B=10 T N.P C. -
QUE~NOS—ACESORA—— METODO UTILIZADD =

131
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YOOI O COMBI IS €57 LIt MmexX Lo 5.6.%C...
ORBANIZACION AUXILIAR BEL CRE| I T0 )
hoda &

RELACIGNES BANCARIAS Y ASEGURADAORAS

BANCOS CON LOS QUE ' SERVICIOS QUE LINEAS DE CREDITO AUTDRIZADAS
QPBEfﬁAbYE)?UCURSAL. lcq.Aﬁ%%PeﬁEﬁﬂgg TIPD CREDITO MANTO VENCIN-.

COMERMEX CTA.DE CHEQUEg
BANCRECER CTA,DE CHEQUES

NOMBRE DEL EJECUTIVO QUE LE ATIENDE: ganaMEXc MARCELA ngx'ggnvn L
CONBRMBER+—JOEE—JUAN-—RODRICURZ - BANCRECER - RORERTD OCHOA

NOMBRE DE LA

ASEGURADORA RAMD COBERTURA  VENCIM,  PRIMA ANUAL
_NQ-CONTAMOS. CON_ASEGURADORA POR QUE EL RYESCO DE ROBO ES BAJO Y
DER._LA_ADMON DE LA PLAZA COMERCIAL SE RESPUNSZ

BYLIZA_POR ELLO

NOMBRE DEL AGENTE GQUE LE ATIENDEM - NINGUNA'

B

V1 PROPIEDARES . -
DESCRIPCION PRDPIEDADES : VRLDR’COHERCIAL T R.P e N
0C10 Y/0 EMPRESA :
s B RO CUENTA CON PROPIEDA E . E EN DONDE SE° BNCUENTRA :
_ESTABLECIDA SON RENTADAS. .- : ;

MBICO D.F, A_ 1 DE ABRIL 1994 SR.LALBERTO FONSECA CORTES.
LuUuGAR Y FECHA NOUNnBRE Y FIRMSZ
e
MBAY

132
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TENTENPI E.S.A.DE CV.

 MEXICO, D.P. a 05 de ABRIL de 1954

Fo

&
CARTA INTEJVCION DEL FINANCIAMIHV'Z’O

Bl £1nanciamiento que se reciba, sera descinado al pago de e’

impuestoe pend:.enl:es de pago el onvenio B de 1993, a los ya derivadns A

de 1994 as& como a sus: proveedo:es y " ‘

IMPURSTOS POR PAGAR §

N§ 97,222.00 Impuestos en C‘onvenio del pr:l.mer semestre 93
115,102,005 Impueatos en’ convenio del segundo umstte 93 -

pagat en convenio da 1993

OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP.. 23, COL.TORRES LINDAVISTA, ‘TEL. 392 - 8826 ' 134



s 7 599.00
v 4. fg,aés.00,.

.14¥480.00

ns 239,642.00

138,135.00
35,731.00
413,508.00 °

AN ENEAAN RN
e

AR ]

5% INFONAVIT
10% Retencidn honorarios
10% Retsncién Scbre Arrendamien
2%-gintema’ de "AhCTrd p}ru"u,’nal:ﬁec {8
: 4.).

Impuest:o Sobre el Producto al. ’J.‘rabnjo IEP'L') i

2X Ac¥rd Néminds: i ’.-
Total de Impuestos por Pagar
I.V.A. por Pagar

Acreedoxes *
Proveadores *

1
i

' ,,'\

o 'Iaau zelacionas 8e anexan en loa Butadns Finaciazos ds Maxzo de

.

UTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP.

23, COL. TORRES LIDAVISTA, TEL: 392 - 8826 135
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E‘I.ga' S.ﬁ. HE :-v-

MEXICO, D.F., A 28 DE ENERO DE 1994.

84, J. ALBERIY FOHSLCA €,
PI22AS REWTSIRIE, S.A. Da CLV,

MESA DE APOYO

REPISA EN MURO

CAMPANA PAW: HUMOS Y VAPORES
PEPISA BN HURO

MESA LISA

CUBIERTA DE MADERA

KEVPISA EN MURQ

HMESA CON FRECADERO

DASTIDOR PARA OLLAS Y UTEHCILIOS
GADINETE ESPECIAL PARA BEDIDAS
CAMPANA FARA HUMO ¥ VAPORES
MIPISA EN MURQ

MESA FRIA REFIKIGCRADA CON ACCS,
CHAROLA PARA ‘POSTRES

CARKO GGN TAF: PARA HARINA
REPISA PARA MICROONDAS

REPISA DE PASO

s

IR AN

[ A R

N$ £,000.06

COSTO FOTAL: 1454 ,464.76
MAS I.V,A.

~ MESA NLPRIGERADORA PARA PREPARAR PIZZAS nsn 343.48
- ESTUFA DE CUATKO QULMADORES Y HORNO 3 7,225.00
- REDANADORA CARNES FRIAS . ns 3,150.00
- PABRICAUOR DE HIECLO NS §,855.55
- pcmm:z ADUR VERTICAL . N$ §,306.00
~ DISPENSER LE BEBIDAS NS 4,927.48
- -:At'cmmsa PARAR CAPUCHIND . NS 6,234,00
- CAPETERY PERCOLADORE N§ 2,801.00
- HORNO PARA PIZ2AS . N526,068,20
- HORNO MICROONDAS (2) © . NS 6,646.97
~ LICUADOKA INDUSTRIAL NS 1,595.,00
- CAJA REGLSTRADORA . n$ J.soo.gg
~ SISTEM4 DE 3 MODULOS MAINSTREET (2) W¢ 7,160.35
~ ANTECOMEDOR CON 4 SILLAS - A 353 1,500-gg
- FILTRO DE AGUA N§ 1,500, y
- COMPUTADORA E IMPRESORA Nglo,ﬁns'l -;30
- CALENTAUOW DL FASO A GAS ;{g l'gog'ua
- afi\ﬁgi‘r‘v";z'Jnrr'w]f-xsmc'mu (2) us 3,000:00
~ LOCKERS (2) : n3 1,300.00

Fangue

! Av. Ofvision del Narta 2973 Mexico 04330, O.F.
: Tels 543.9651 689-3000 699-3299 £89-2167
 Fa.: (525) £99.3372




e e o B

EQUIPO DE MARCA

n§ 1,%00.00
BASCULA UASTA 500 KUGS, 00
- LOTE QUIPO MENOR

COSTO TOTAL:
MAS Z.V.A,

. GRAN TOTAL:
MAS 1.V.A.

Av, Divisidn del Norta 2973 México 04330, O.F. 137
Tels. 549.0661 699.3090 669-3209 583-3167
Fax.: ($25) 689-3372




TENTENR! E.S.ADE CV,

¥éxice, D.P. a 13 de Mayo de 1994 L

H T .
i rd
6§ oit- DE CRESTTO DE COMERCIANTES
7 DE.LA CD. DE MEXICO, S.A. DE C.V.
* PRESENTE 3 - - ™ )
£ . ” LU e o
k 1 .(.‘. i\\" l §

v e

El pélemico Tratadoe de Libre Comercio’ de América ' del Norte esta
siendo causa de grandes cambios en a _ cultura social del pais, perc
principslmente en su economia. En:lo que’wva ~ del afio 1934, muchas
e::p;;:sas han quebrado, otras han mejorado debido a su capacidad de
Ci O. -

. Nosotrag, Tentenpie, S5.A..de C.V., nos congideramos una empresa
. de cambio; tal vez. sea nuestro tamafio el que nos permita Zealizarlo
« con mayor facilidad; -pero principalmante poxque desde nuestros
*  dnicios, hemos trabajado con gran esmerc en la atencién del cliente)

ademis de proporcionar siempre' alimentos; de excelente calidad a.un

precic sccesible. R o R ]

Hemos  estado formando y £ortaleciendo dfa con dfa nuestro
crédito mercantil a través de un eficiente agervicio; para ello
contamos con personal totalmente capacitado para desarrollar. esas
funciones efectivamente.

El Tratado de Libre Comercio ha marcado upa gran trascendencia
en el sector de Fast Food; pues la existencia de las grandes cadenas
de alimentos de nuestro mismo giro, has dado ple, con sus estrategias
de expansién, de ger una gran competencia para 1los pequeiios
comerciantes; esta situacién no nos ha perjudicado, ya que nuestro
local se encuentra en un ceatro comercial en el &rea de Fast Food; ¥y
por politica de la misma plaza, no existen locales de la misma
naturaleza; por lo que congideramos gue la entrada del T.L.C., por, lo
que respecta a nuastra actividad, no nos perjudica. T

OTHON DE MENDIZARAL CRIENTE QP. 23, COL. TORRES LINDAVISTA, TEL. 392 - 8626 138



TENTENPIE.S.ADECV.

[

‘He. esta estudiando "Ia posibilidad de asociarnos con empresas
norteaméricanas para ‘hacer coinveraiones en Estados Unidos de.
‘Norteamérica, . cen la fipalidad de producir y de vender nuestrg,
producto en ese pais; asimismo se tiene como meta importar tecnolegia
de plunta‘,. para\’icompetir y crecer mis en nuestro mercado.

-~ P

ATENTAMENTE-

JORGE ALBERTO FONSECA CORTES
DIRECTOR GENERAL

B : , ] i R,
OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP. 23, COL. TORRES LmDAVISfl'&. TEL- §92 s 8826 !



TENTENPIE.S.ADECY,

v " PERSPECTIVAS DE MERCADO
- - ) “TIVAS DE MERCADO

I3

CEL e

oV

Actualmenta nuedtro mercado se encuentra en buenas
condiciones; es por ello que ha surgide 1a idea de expansién,
teniende 1a finalidad de rentar y de adquirir a futuro, yn local.
en una plaza comercial con ubicacidén al Norte de la Ciudad; pués
los resultadog arrcojados por el estudio de mercado que ge realizs,
a8 el lugar idénec para motar un nueve establecimiento; estoe es,
por la gran afluencia de gente tanto poxr la que ahfi reside, como
por la gque trabaja ex las industrias que circundan la plaza
comercial; ademiAs de ¢llo se tiene la ventaja de gue no existen
astablacimientos de ningin tipo cercanss s wsta poblacién; y por
lo tabto contamos con nosotros podamos cubrir esas necesidades que
tenghn. . : 1

.La ubicaciép que se tendria en la plaza comercisl dentro de
este proyacto, serfia a un costado’ del: milticinema, y de otros
lugares de comida, distinta a la que posotros preparamos.

Bemos analizado las costumbres y poder econdmico de nusstra
posible clientela, y es por ello gque nos comprometemos a
brindarles un servicio de gran calidad; y de este modo obtener ¢
arbas partes benaficios esperados. :

Para llevar a cabo nuestros planes, es necegaric obtener un ;
financiamiento que noe syude a solventarno para poder cunplir :
nuestros objetivoa. B

OTHON DE MENDIZABAL ORIENTE OP. 23, COL. TORRES anvxsm, TE.. 39? - 8826 . 140



El Programa Parcial de Desarrollo Urbano parn l‘nvDelégnclén
(Publicado en el Diario er(:lnl de Ia Federncltn ol 16 de Julio de 1967), eslablece para el fnwmuchle:

Zonn Secundaria © Norma Camplementara ton nlmmnj:l"ms (HABITACIONAL/SERVICIOS), DONDE EL -
USO DEL  SUELO PARA .PIZ2AS,  EN UNA_ SUPERFICIE -DE' 29.60m2, APARECE CONi« = « = = =

Densidnd Méxima Pe

rmklixﬁ-'--------" idad Méxi P ! midal V8.7

dntl!lcndqgnlu!nﬁlndeutosmmomng D O e

(PENMITIDO . EﬁDlEIONADD.SU[FAD A LIGENCIA DE USO DEI, SUELG - PROMINIDO]

o Esta Constancia se otorga can lundamento en los articulos 20., 70., Bo,, 90., 10, 11, 19, 20, 27 y 28 de

, InLey de Desarrollo Urbano; 18 del Reglamento de Planes Parciales; 11, 14, 40,41 y 45 del Reglamento

" de Zanifieaclén; 3o. ¥ 40. del Reglanento dlel Registro del Plan Direclor para el Desarrollo Urbano; y
20. dal Reginmento Interlor del Departamento del Distrilo Federal, en relacién con el artfculo So.
‘teansitorio de este iltimo ordonaniienlo legnl; todes para ol Distrito Federal.

o La vigencla de la presente Constancin ok e un afto o partir de Ia fecha de expedicion,

+ Este documento no constituye autorlzacién o tcencin, dnicamente certitien el aprovechamlento <el
wso del suelo, sin perjuivio del cumplimiento de cualquier otro requisite que seilalen otras disposicia
nes normntivas en lainaterin.

o Cualquier alterncién a estn Constonela, ronstituye tn comisién de <leitto de falsiriencidn da docuinnn.
tos, suncionado segin el articulo 243 y demids relativos al Codlgo Pennl del Disteilo Fedoeral,

» Pngo de Derechos fecibo No...O 343747 importe $3S 150,00

DICFAMINO . AlC/MMR. ... (GBEED

REVISO g ANy . g oy e
A TOUROATION GERFRAL 0€ Pre™
URBAMA Y PROTECCION €T

RESISTAD DEL PLAN DIRL -

" L PNEFE DEL RE
Este docwmento Gnicnmente es vélido en nfghml.

142



UNION.DE CREDITO DE COMERCIANTES" - =
DE LA CIUDAD DE MEXICO, SeA. DE C.Vs .
_PRESENTEX L .

POR MEDIO DE ESTA NOS PERMITIMOS BRESENTAR A LA EMPRESA

' WTENTENPIE, S.A. DE C.V." , COMO.UNA SOGIEDAD FORMADA POR ‘PER~
'SONAS DE RECONOCIDA SOLVENCIA MORAL.Y ESTRIGTO.EN'SUS CUMPLI—
MIENTOS EN CUANTO A S5US GBLIGACIONES, LO GUAL HEMOS PODIDO CONS

I‘A’.I’AR A TRAVES'_DEL PIEMPOTENTEL QUE HEMOS' CONVIVIDO"'POR Lo’ 'QUE’*""A"

" NO -DUDAMOS EN RECOMENDARLO AMPLIAMENTE, PARA’ LOS ‘FINES QUE PE
SIGAN:SUS - ASOCIADOS. R RUEETE

. . ' L . .
N ,Arznrauzuwx . )
- VENTAS.Y SERVICIOS TELEFONICOS. S.A. DE.C.V. o

ING. CLAUDIO ALBERTO CORTES VALTIERRA -
DIRECTOR GENERAL

) J
. Cedro No.126-11 . Col. Sta. Ma. La mbc;n" ¢ 40400 Md:\wa R Tel 5474641
143
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MEXICO, D.F.; A 22 MARZO DE 1994.
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INMOBILIARIA GRAN MAR

MEXICO,D.F. A 15 DE MAYO DE 1994

UNION DE CREDITO DE COMERCIANTES
DE LA €D. DE MEXICD. S.A..DE C.V.

Por medio de la presente nos permitimos recomendar a la. Empresa
* Tentenple, 5.A. de C.V.”, como una sociedad formada por persanas de
gran solvencia moral v con gran seriedad en el cumplimiento de Sus O
bligaciones contraldas. : KA

Hemos podide constatar esta seriedad do la empresa, durnnte el
tiempo en que le hemos proporcionado nuestros servicios,_pnr lo que
no dudamos en extender nuestera mis amplia recamendacxbn nara'los ri-
nes Que persigan 1os interesados. -

gin otro asunte por Lralar, uueds de ustedes s.s}s.»'.
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DESSA.SADECY.

MEXICO, D.F., A% 22 4DE MARZO ‘DE 1994.

UNION DE CREDITO E COMERCIANTES
DE LA crunsn DE’ 'MEXICO, S.A. DEC.V.
PRESENTE: S

POR MEDIO- DE ESTA NOS PERMITIMOS PRESENTAR A LA EMPRESA-

"TENTENPIE, ‘S.A.:DE-C.V." COMO UNA SOCIEDAD FORMADA POR SOCIOS

* DE RECONOCIDA SOLVENCIA MORAL ¥ CON GRAN SERIEDAD EN EL CUMPLI
MIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRAIDAS.

HEMOS. PODIDO. CONSTATAR ESTA SERIEDAD DE LA EMPRESA, DURANTE
EL TIEMPO EN QUE HEMOS PROPORCIONADA NUESTROS SERVICIS, POR LO
QUE NO DUDAMOS EN EXTENDER NUESRA MAS AMPLIA RECOMENDACION
PARA LOS FINES QUE PERSIGAN LOS INTERESADOS.

QUEDAMOS DE USTEDES SUS SEGUROS SERVIDORES.

A T E N T A M E N T E

$R. LUIS sANcHEz:xINcou.-~
S : 145
SEVILAN 310 COL PORTALES. TEL ¢z 4020,



CIRTULANIE ¢ o T o palg

£ATA | BANCOS ) w3 - PROVEEDORES 1xi - ;n'm :

} o ‘o w3
IVENTARIOS 17980 U950 ACREEQORES DIVERSDS IS 124
CUIBNTES ey 1NPUESTOS PR PAGAR [ SR TR |
DEUGORES DIVERSOS - 134347 IFUESTOS ER COMVEKIS 106945 M
’ : p B [T YN X'}
A ACHIVO CIRE, [HiTH : T s
L Cwme L ten
F1I0 ¢ . ; i I .
EQUIPQ P/TRASBIAR S : CEAPLTAL
EQUIPD NAYOR 101122 By S T -
EQUIPD OF OFICINA  © Uz CAPITAL: SOCIAL: = 50000 12,8
L memengen RESULTADD EJERCICIOS AT, . . ©: 15492 40
1838 - RESULTADD OEL EJERCICID 740383 BN
DEPRECIACION ACUNULADA: *~26363 L eresranis et
‘ oieeen ; SURA CAPITAL CONTABLE E 21
SUMA ACTIVE FLIO <98 T :
DIFERING ¢ - -
DEROSATO EN GARANTIA
GASTOS PEND. OF APLICAR -
SIS ACTIVO DIFERIED S -
S T0TAL 4CTIVE g - SUNR PASIVD ¥ CHPETAL 396 100.0
: . sazzazzss’ ) ” . B233TRLLE ‘ . x.ll‘lllu: lftl!llli
€.P, WAMIEL LRIGE GARCIA : s SR JOSE A, FONSECA CORTES

s, 202 <0677

OTHON DE MENDIZABAL ORYENTE OP,: 23; COL., TNRPES LINDAVISTR, TH.
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VENTAS
CLSTO BE VENTAS .

UTILIDAD BRUTA

6ASTOS DE ADKIKISTRACION 434073 &0.5' i

GASTOS FIRMCIERDS 1198 T P

RESULTADD DE OPERACION BT R N
PROJUCTOS FINANCIERDS 1w BT :
OTRLS, (HGRESDS 03 03 SRR R TR
PERDIOA DEL EJERCICID Came A

zxgaaszam - .~ swrawassa

e TY T

T.F. RANUEL GRIBE GAREIR

OTHON DE SENDIZARAL, ORTENTE OP. 23, QUL. TORRES LINDAVISTA. TET., 782 - 862" °



TENTENPIE.S.ADE CV.

RELACIGN SALDD DE PROVEEDORES A DICIEMBRE DE 1993

CONCEPTO : - ‘IMPDRTE

RUBEN LOPEL ALDANA . i 5,745,00
VIRAMONTES S.A. DE C. Crent D 3y 823 00
DISTRIBUIDORA CDHERCIAL DICU, g.A. 5,986.00
. HIGINIQ PEREZ . 3,052.00
MARIA, DE LOURDES MOYEDA HUERTA . : 1,707.00,
CARLDS RODRIGUEZ BOUGUET L 5,349.00
CARNICERIA VY TOCINERIA YAZMIN . o 2, 363400
-IMPRESOS- FABIAN S.A. DE C.V. . D . 34220.00
DISTRIBUIDORA ARLO, S.A., DE C.V. . . 7,8946.00 -
CAFE, CONTINENTAL,8.R. DE €.V. . g . #4950.,00

" ABASTECEDORA VIR, S.A. DE C.V. . B - By 450.00

NS 49,361.00

L mpmmEmsEsas

C.P. HANUEL URIBE GARCIA
No.. CED. 1323708

OTEHON DE MENDIZARAL CRIENTE OP. 23; OOL. TORRES LINDAVISTA, T, 392 =.6826 -



TENTENPIE.S.ADECV

RELACION DE ACREEDDRES A DICIEMBRE DE 1993

CONDOMINDS PLAZA TEPEYAC. A.C.

MARIA DOLORES GRANADDS MARTINEZ

caMPARIA PERIODISTICA
PANCRACIO SOLER RIVERA
CORTINA BINES RAICES

TELEFONOS DE MEXICO, S5.A. DE C.V¥.

DESPACHO JOCKIE Y JOMS, S.C.

CARLOS ALBERTO FONSECA MARTINEZ

PROPASA, S.A. DE C.V.
DISTRIEUIDORA ARLD, S.A. DE C.

SUMA

V.

5, 000.00
15,065.00
1,954.00
45,000.00
4,3%946.00
1,581.00
8,800.00
48, 000.00
7,668.00
34,051.00
N$  171,507.00

Ss=umasomsss

C.P. MANUEL URIBE GARCIA
No. CED. PROFE. 1322700

OTHN OF MEDIZABAL CRIENTE OB, 23, COL. TURRES LINDAVISTA, TEL. 392 - 8826
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"TENTENPI E.S.ADE GV

ESTADD DE SITUACION FINAKCIERA AL 31 DE NARIO DE (9%

S ALTIVO. [ R o PASIVO 1
CIRCULANTE ¢ . LT T A CORI0 PLATD 5
CAJA 7 BANCOS . PROVEEDORES 35731
INVENTARLOS - ACREEDORES DIVERSOS 138138
.- CLIENTES -~ INPUESTOS POR PAGAR 12838
DEUDORES DIVERSOS .. INPUESTOS EN CONVENID a34
s VA PGR PAGAR 14480
" S ACTIVO CIRC, - R et
Lol SMmapPasIvo 413508
FlI0 ¢ :
EQUIPQ P/TRABAVAR .~ ."-. 52754 CAPITAL
EQUIPD MAYOR - ©tze s .
EQUIPQ DE OFICINA 1472 CAPITAL SOCIAL 50000 - a0
memaeme- : - RESULTADO EJERCICIOS ANT. -58542 . -l
K638 RESULTADO DEL EJERCICIO 11830
QEPRECIACION ACUNULADA <27871 .

SUMA CAPETAL CONTRBLE

S ACTIVD FLIO0 HouT

DIFERIDD ¢ R ——

DEPOSITO EN GARANIIA 5000 1.2 e

GASTUS PEND, DE APLICAR 46074 1) . -

14 POR ACREDITAR 208 . 0.7 s

SURA ACTIVO DIFERIDD AT S TY) .

SUN8 TOTAL ACTIVO 41859 00,0 SUNA FASIVO ¥ CAPIIRL - T 100.0 -
saspeesas ssascesse S

C.P. NANUEL URIBE GARCIA

OTHQY D MEYDIZABAL, ORIENTE OP. 23, COL. TORRES LINDAVIETA, Tx. 292 = 902¢ . 130



TENTENPI E.S.A.DE CV.

ESTADD 1E PERBIOAS ¥ GANANCIAS DEL 6! OF ENERD AL 31 DE 8ARIO DE 1994

VRIS : e Wgg00. . 4000
costo o yekrag 5 L U e aas
WA BRIA L A

" GASTOS OF OPERA

CION ¢

" GASITS 2F AUNUNISTRACIM - e

* PRODUCIDS FIMNCIERTS 2 ;
o RSS-S0 S el S
eILiDAD WVIES I8R YRR T LT

7.8

| gzazeaspz  sasarzsss

CLSAT YRGS

7111040 QEL PERIOO

P vy

T.F. WHEL GAIRE SARCIA

OTHON DE MENDIZABAL CRIENTE OP. 23, COL: TORRES 1.

TNDAVTSTA. TEF. 382 L RRr

Y50



TENTENPIE.S.AADECV.

RELACION DE SALDOS DE FROVEEDORES A MARZO DE 1994

CONCEPTO . IMPORTE
RUBEN LDPEZ ALDANA 5,745. 00
VIRAMONTES, 8./, DE C.V. i 823,00
DISTRIBUIDDRA COMERCIAL DICO S.A. - 4,088.00
CAFE CONTINENTAL L . 565,00
HIGINID PEREZ L. 6,052.00
MA, DE LOURDES MOYEDA HUERTA C [ 2,178.00
CARLOS RODRIGUEZ BOUGUET L 7,069.00
CARNICERIA Y TOCINERIA YAZMIN 3,193,007
IMPRESOS FABIAN, S.A. DE C.V. . ° . '5,220,00 %]

T35,731.00

C.P. MANUEL URIBE GARCIA
_Na. CED. PROFE. 1322700

RELACION . DE: PROVEEDDRES PENDIENTES DE PABD EN EL' CIERRE DEL MES,SE
DA LA NECESIDAD DE REFLEJAR: EL-GASTO-EN_ EL FERIODO. EL IMPORTE TO~
TAL ES LIGUIDADD: AL MESSIGUIENTE: SESUNTACUERDD. CONVENIDQ CON CADA
FROVEEDOR. . i - ~ : SO

OTHON DE mxm‘bni&maw.”zs; oL TORRES TINDAVISTA, TED. 392 - 8826 151



TENTENP! ES.A.DE CV,

RELACION DE ACREEDDRES A MARID DE . 1994

_CONDUMINQS PLAZA TEPEYAC, .A.C. . B8,1461.00

¢ MARIA DDLORES GRANADOS MARTINEZ ) 25,345.00
“COMPANIA PERIDDISTICA - 1,055.00
., PANCRACID SOLER RIVERA . - 50,00Q.00
- CORTINA BINES RAICES . 3,198.00
* TELEFONDS DE MEXICO, S.A. DE C.V. - N : 381.00
- DESPACHO JOCKIE Y JOMS, S.C. . 4, 400,00
CARLOS ALBERTO FONSECA MARTINEZ 40,758,00
VOLKSWAGEN LEASING , 3.834.00
SUMA ; N& 138, 135. 00

C P. MANUEL URIBE GARCTA
Ne. CED. PROFE. 1322700

RELACION DE éALﬁUS DE'ACREEDDRES DIVERESOS

! : 152
OTHON DE MENDLZAGAL ORIENTE OF. 23, CUE3, TORVES LINDAVISTA, TEL. 392 - 8826



TENTENPI| E S:A.DE C.

FLUIG B CFECTIVD PROVECTARY
BERD - DICIENITE (W4

coeiets R0 CERREAD  MARID L ARIL MND QWD AAID  AGSIO  SCATICRIE DCIUIRE: MNIGNERE SICIENNE UM
B15908 IHILIAL WL T R Ne COms wme o wns - wa o uen .
trgsesass ’ ST

VKNS . SO A AMW Sl MWD M0 b0 K g

#460 E TLIENTES F I I -

PAGO PRESE BEUBORES © 0010 (0081 eost wie e e

| RELLP 0P D4 BAM

FRESTAND BARCARIO st RN

164 POR FAGR SUQ . O AT S WM AT W00 - MO bte.

ToTAL INGRESOS T OANSE WS MOR TG0 TNNO SRR MO0 RNAROZ AR NI % ASE20T 4TS
TOTAL DISPONINLE B0 GI0IZ  WNZS LS NN MBI NGME  JSENS IONNOCLISTEES4MIS)aNM SN’
e R :
€051 0F VINIAS SN OSBE MTS IS5 S WS WS 220 s s
BI05 B£ ATAK, B AN WD 100 . 19950 N0 IS IRA R PR
460 INFS SANLRRIOS ¢ ms oW ms Nl w488
ALY PRESTANE . IR - A
RE7S EN GARANLIA 0080 B 7 b0t
#460 LRSS, AW0 C IN00 15100 N0 I o SIS M 8200 Eme nw
RO A ROV ¥ MSEED  1N00  MS00  min? 3 - B ol
9460 112105 E IVA § P46 TR LT fans -
PRED INFICS CONVERID B coann
A09°K ACTIVO IR0 : 1asw ) L
¥4 POk ACPEOIIAE 10w M. W W 5 Lo e
PG ALY, L o

OIS0 43458 WINT O MW s PR R A A I e

BISPONIME FUKR WEAL 2SSt 4G TOOE GNSS . W0z U SENE L ENE NN IR UM . VSR mnur

FESTATERS $3VRIAFEE ASILISEIT SNLAITESI DENREERES SRRESOLET AABUALLSS UM saann

e i - 882
TN BE MADIZANL CRIGTE 0P, 23, COL. TORFES LINDRVISTA. TEL. 392 - 8826



coNCERPTD

CAJA BANCCS
CLIERTES
DEUDDRES DIVERSOS
INVEKTARIOS
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ECUIPO DE TRABAJO
EUIPC FKAYOR

ELUIPO DE JFICIHA
EWLIPFR DL TRANSPORTE

OEPRICIACION

TOTAL ASTIVR FII0

DEPOSITOS IN GARANTIA
PAGOS FEKDIENTES LS APLICAR

TUTAL ~TTIVO DIFERIDO
TOTAL ATTIVO

ACKEEDCRE> DIVERSDS
PRUVELODALS

i L FOX PaGAR
IKPULLTUS SN COMVERIQ
1.Vahy PLR EnGAR
TUTAL FASIVO CIRCULALT:
SLRTILLRTS LIVEROGE
TOTAL JASIVY LARGO 2LA20
CAPITAL SCCIAL

RESULTADS D EJIRCICIAS ANTERILRLS

RESULTADQ BELL EJERCICIO
CnbiTal CUNTABLE

TOTAL FASIVO CnFITAL

AUMENTO DI CAPITAL DI TRABAJO

. SUMAS JGUALES

1994 1993
175,080 14,183

sl B3
3,46, 1 0
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29,000 .0

TEO,EET S8 AT
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TENTENPIE.S.A.DE CV.

ESTQDD‘DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (.PROYECTADG )

AND TEPHINADO €L 31 DE DICIEMBRE DE 1994

RECURSDS PRDVENIENTEE DE H

Utllidad Neta del Anu

CQRGDS ﬂ RESULTADGS’ BUE ND REPRESENTRN

DESEHBOLSOS EN EFECTIVA &

Deprecxa:xbn IR

T Frestamo .
J4 Pagos Pendientes de Aplicav

TOTAL DE RECURGDE OBTENIDOS'

RECURSOS UTILIZADDS EN :

Aumento de Capital de Trabajo,

Aumento

Equipo
Equipo
Equipa
Equipo

en Activo no Circulante @

de Trabajo
Mayat

de Oficina

de Trasnporte

Deptsitos en Gaqantla

SR. JORGE A. FONSECA CORTES

28278

3948
32223
$00000 -
34462
N$ - 566485
[,
313146
23569
128312
17458
29000 198539
‘55000

.- NS . 566585

- SEsonssto

C.F.. MANUEL (URIBE GARCIB L

" GPTEN OF MEMTAABAL ORIENTR 8. 21, AT, 1

" FORRES LTNGAVISTA, TEL. 392 < 8826, 155
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TENTENP| E.S.A.DE GV,

ESTADO DF SITUACION FINANCIERA PRDYECIMJD AL 31 DE DICIENBRE DE 1994

acTIve: L
CIRCULANIE ¢ e
CAIA 7 BANCDS . s L s
INENTARIO LU Y
SUXA ACTIVO CIRC, - - 208493
FIJ0 ¢ .
EQUIPD P/TRABAJAR ' 7323,
EQUIPD NAYOR U3
EQUIPD OE OFICINA 230
EQUIPO OF TRANSPORTE B

344886

DEPRECIACION ACUMULADA . - ~30310

SUNA ACTIVO FIJO0 . J}AS“ -

VIFERINO ¢
YEPUSITO €N GARANTIA 9.4
SASITS PEND, DE APLICAR 5.0
SU ACTIVO nzréxinp" : T
SUMA TOTAL ACTIVO. <7 (434481 - e

. nuaux:_ sxezazess

CoPy MANUEL URIBE GAHCIA

o PASIYVD
CRIO PLATO 5

INPUESTOS POR PAMR S

lAREU PLMO I

500000

©b16948 -
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 50000
RESULTADD EJERCICIOS ANT. 58542
RESULTADD DEL EJERCICIO 262713

SUNA CAPITAL CONTABLE (1AM

SUNR PASIVO ¥ CAPITAL A

SR. JOSE A. FONSECA COHES

Tlareanmane

100.0

OTHON DE PB‘IDIZABAL ORIE}H‘E OP. 23, COL- 'IDRRES LINDAVIS'I'A, ,—' .92 - EE’.ZE

~157



VENTAS : ) RO sES00° 7 100,0
00510 DE VenTAS : coc T wam L ws
UTILIOND BRUTH e s

GASTOS DE ADNIMISTRACION - 528072 LX)

GASTOS FINANCIERDS . sana

UTILIDAD ANTES 1,58, ¥ P,T.U,

LSR Y P10 :
UTILION DEL ESERCICID S st

=Ix33arA . matarzeaa

T.F, RANUEL URIBE GARCIA

OTHON DE MENDIZARAL ORIENTE OP.. 23,  COL. ’IDRRES LINDAVISTA, m., 392 - 8826
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CIROUAMIE &~ . TR L A CORTG PLATD 3
Al / BANEOS . PRESTAND SANCARID .
. Swos. o st NCHRLD fsooau
© ALARGE FLAD 1 L
S ACTIVD CIR Gefeiin ol e e
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Fla0 s S LT T sawesasen
SUMPASIVD anw
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EQUIPD NAYCR - :
EOUIPO DE QFICINA CAPITAL
EODIPQ 0E- TRANSPOR Vo
: APITAL SOCIAL ) 50000
: L CALTAL: SUSCRITD 20000
DEPRECIACION ACUMULADA " 72842 - . RESULTADD EJEACICIOS AKT. 30281
: RN L -~ .. RESULTARD DEL EJERCICIO 3z
SUMA ACTIVD FI30 - aghod T T BRB T m o emeemaes .
: L SURA CAPITAL LONTARLE w03
DIFERIDG ¢
DEPOSITO EN GRRANTLA- - - 50000~ =" 15,0
ANTICIFD A ACREEDURES 78000 <A1
SUKA ACTIVE DLFERIOO 36000 248
SURA TOTAL ACTIVD 508477 T 1000 5UNA PASIVO ¥ CAPITAL s
serazszee C meenssas

esaprsaat

0

00,0

| azseassss

OTHON DE MENDIZABNL ORIENTE OP. 23, COL, TORRES LINDAVI




VEKTAS
o BE veNtas -
UTILIDAD BRU1A -

6ASTOS DF QPERACION ¢ . -

SASI0S OE ADSINISTRACION seny

+ 6ASIS FINNEIERDS T gy

LER Y RLY 0

UTILIDAD ANTES
LERYRLLC
UIILIOAD DEL EJERCICID

C.F. MANVEL URIFE GARCIA

o

useniz

s
s

1]

racesszzy

srazcarar

ONIN DE MENDIZABAL GRIENTE op.‘iza,"oos:‘mm""z.mmwsr}\,' TEL, 392 ~'gaz6 . 160



ACTIVO 1

CIRCULANTE ¢ ) A CORTO PLAIO 1

CATA / BANCOS i ERESTRAND BANCARL
IWVERTARI0S e
S ACTIVD CIRC.
137500
PG s s mean RTINS o emeeemes
281500
EQUIED P/IRABATAR
FQUEFD HAYOR
EQUIPG DE OFICINA CAPITAL
EQUIPG DE TRAKSPORTE - Lot :
CAPATAL SOCIAL 10000
: 7.2 AESULTADD EJERCICIOS ANT. W
DEFRECIACION ACUNILADA© © ~93282 . 18 RESULFADO DEL EERCICIO 156224
S ACTIVO FLJD - 0" 273l Sk SUMA CAPITAL CONTASLE an’
BIFERIDO 1 :
TEPOSIT EX GARANTIA B000 Ul seemememmeemenanes -
AMTICIFD A ACREEDORES - - 136000 - -
SU4 ACTIVO DIFERIZD 77 194000,
Sh TOTAL ACTIVD ¢ o StARaL T 1000 SURA PASIVD Y CRPITAL szt
0 anannens anszasare s

R, JOSE A, FONSECA CORIES

C.P. MANUEL URIBE EARCTA

‘150000

nt

2.7

55.8

- 1000

ss3zazzce

OTHON OE MENDIZABAL CRIENTE OP. 23, COL. TS I

161 -



TENTENP! E S.ADE CV.

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

YENTas
€IS10 0 VENTAS .
UTILIOD BT

. AStas e onmmisTRcioN” .

6ASTOS FINRCIERDS

LSRG PR
QHLIMD DEL EJERCICIC -

OEL 0 DE ENERD AL 31 DE DICIENBRE OE 1996

12157
T

LR

8028 400

a7s00 “5

7

C.P, BANUEL URIBE GARCIA !

oMY DE MRDIZABAL ORIENIE CP. 23/

oL TORRES LINDAVISTA, TEL. 392 = 8826
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TENTENPIE S.ADE GV,

ESTADO D€ SITUACION FINASCIERA FROYECTADD AL 31 DE DICIEXBRE OE 1997

ACTIVO S R A Y Y ST 1
CRCILAMIE s L Rt pLate

TAIA 7 BANCOS - Wia

: “RESTAKD BANCARID
INVENTARLDS EEONT I s

Lo

' ks ~.T 131500
S0 ACTIVG CIRC. -~ 510705 g

O :
EQIPO P/TRABAIAR 8% -
FRULPD HAYOR UL ] S
EUIPD DE GFICINA : CAPITAL: SUSCRITO 1.4
EQUIPO DE TRANSPORTE RESULTADD EJERCICIOS ANT B
FESULTABD DEL EJERCICIO - 8.9
. 36688 : ceememane
QEPRECIACION ACURIRADA . ~120249 me
SUSA ACTIV FLIO
DIFERIDO ¢ .
DEPOSITO EN GARANTIA
MTICIPO A ACREEDORES
S0 ACTIV DIFERIDG o )
- SO TOTAL ACFIVO AT X ]

emmmesaee ezaszensa

C.P. MANUEL URIBE BARCIA . : . : i8R JOSE R, FORSECA CORTES

TN D MENIZABAL, GRIENTE OP.” 23, COL. TORRES LINDAVISTA, 777,07 L oann | (163



CVENTAS e . MESEE0 1000

costa e veimes T BT )

GASTOS 05 ADMIHISTRACION < 513050

ASTOS FINACIERSS - a0 e
L1 S 1 T T
lsnnru S e s e
 UTILioN DEL BIEREICID - o T e
B N ITTITXTILS EEITESIRR

< b, NANIEL URIGE GARCIA

OTHON DE HENDLZASAL CRIENTE OF. 23, OOL. TORRES LINDAVISTA, TEL. 392 = 8826 164



TENTENPI|E.S.A.DE CV.

ESTAD GE SETUACTON FINANCIERA PROYECTADD AL 31 O DICIEMBRE DE 197 '

acrIve l - PASIVAE
CIRCULANTE )
CAJA £ BANEDS T npaa - FRESTAND BONCARI o "o
INEKURIOS - 58 EE ‘e
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Mézico D.Fia 15 de MARZO T de1994,

UNION DE CREDITO DE COMENCIANTRS =
DB LA CIUDAD- DE MEXICO, Sude DE-C,V.
PRBSE)VTE $

ESTIMADOS SENORES:

Me pcmulo infromar a Ustedes que es mi deseo ﬁmglr como aval del crédito solicitado por el (l2)

Sr. (2): J"YENTENPIE, Sals DE GV .poOr un monto total de NS§ 600,000,00
Lﬁmmww)m" plazo de 4nfio5CONG moses gracia, por lo que
se ofrec el bien inmueble de Jmi propiedad ubicado
en DIV, ‘nnL NORTE 2664 Colonia DEL_CARMEN CUYOACAN

Delegacion ggxgegéu en la Ciudad 6 Estado de MEXICO . Cédigo
Postal fendo una superficie 135 M2yde_ 24 M2 de Construccion,
con nimero = escritura_ 491 pasada  ante la fé del .
Lic_ANDRES JIMENEZ cRUZ__ Notario Nomero_ 173 ; Debid inscrita en el
chlslro Publico de la Proplcdad con Folio Real Numero_z08284 de recha_s_n;_gmnmag
en el Estado y/o Municipio de_ MEXICO, R.Fa y cuyo valor comercial es de
NS$1,200,000,00 UN MILLON DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESOS 00/100 M.N.) ).

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, q'ue 1a Escritura Pablica que hago entrega a la Entidad de
Fomento Privado Catoro, A.C., no se encuentra gravada ¢ en Garantia ante ninguna autoridad Civil,
Mercand!, Institucidn Bancaria & Penal.

ATENTAMENTE.

S ELES SANCHEZ HERNANDEZ SR. FRANCISCO ALTAMINANO Vo ~
l\ombre Yy Fnrm:n del Aval. Nombre y Firma del Esposo (a) del Aval,

NOTAI ANEXO COPLA DE ESCRITURA.
' ‘167
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Uribe Gutiérrez Sﬁnchéz»}; Ci:;, S.C.
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===  CONTADORESPUBLICOS.

:
DATOS DEL AVAL
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TOMAL €00

ne lzousy
gn nombre de Iu Repriblica Sexicand y conw

Oficiul el Registra Givil de estc Ingaw, certifica
¢/ secdiedde yue en of libro z2:2.. del Registeo
ceranrinenrs Givil: yue 53 it curge, a1, lu foju..20.:..08 1t
ourano Frornas euenten asentadarmn Actn dof forror siguiente:

ACTA DE’ MATRIMONIO

" N seflores . ETANC10¢0 A]tm irano Va
w120 B HQrnbRAeR. e acusdo con fe roliited g o qwe 1
51980, 801 ATENRA .. ... .. los cuales tienen los viguientes dator:
DEL CONTRAYENTE
cd.d..........vul.f.'.t.&s!gs..@os
Ocupacidn:
Donmicitio:.
Fatadp Ciul:

Reglstra Civil, pata conteaer mllr{mcnln b;io of n‘nhnm de,

DE LA CONTRAYENTE
volntitr-s aloss ..

L e
s . PADRES DE LA CONTRAYENTR
Nombres: Dunlel Sanchez

!

Vetoe do lo hojO.acereeeee $ 550
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TENTENPIE.S.A.DE CV.

CAMARA ‘NACIOGNAL' DE LA INDUSTF;‘IR DE RES-
TAURANTES ¥ ALIMENTOS CONDIMENTADOS & -

No.. DE REGISTRO : 467089

OTHON DE MENDIZABAL QRIENTE OP, 23, COL. TORRES mev:s'm, TEL. 392 ~ 8826 176



VIENEN-A CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA---

‘DIENTE 9209021902, - FOLIO 36770.— EN ATENCION A LA SOLICITUD
.PRESENTADA POR EL C. MARIA DE LOS ANGELES FLORES MENDOZA, ES

. .
[}
LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO .

NOTARIA PUBLICA NUM. ¢
Tialpepanily, Edo. de México

= = ~ ESCRITURA NUNERO VEINTICINGO ,rm. ocnocxsmos oxscxsxs-
1€,

- = - VOLUMEN NUMERO ssxscxsmos mscxsnsre -
~ - - PAGINA NUMERO ooscxauras mscxsnzrs.
- =’- EN LA c1UDAD DE! TLALNEPANTLA] ESTADO DE MEXICO, A LOS-
DIEZ DIAS DEL' HES DE SEPTIEMBRE DEMIL NOVECIENTOS NOVENTA ¥
DOS, ANTE MI, LICENCIADO ANTONIG MALUF GALLARDD, NGTARIO PU~
BLICO NUMERD CUATRO OF ESTE DISTRITO, COMPARECEN LOS SENURES
JORGE' ALBERTO FONSECA CORTTES:, ‘ROSATTA MONTERAN ESCORGUE, RE
NE MARTINEZ JARDON. MANUEL URIBE GARCIA, MARIA DOLCRES GRANA
DOS MARTINEZ, BLANCA PATRICIA GRANADOS MARTINEZ, JORGE MARTI
NEZ AGUILAR, LEON AMANDO GRANADOS MARTINEZ, LEONARDD ALIGUSTO
GRANADOS NARTINEZ, CLAUDIA HELGAREJO LEAI.,, HODESTO SOLIS Lu~
NA, SILVANA FLORES GONZALEZ, GRACIELA SILVA VALENCIA Y DORG-

TEA TOVAR ESPINOZA, Y DICEN: GUE PDR EL PRESENTE IN‘:.TRUMENTD
\

BLE, OF ACUERDO CON LA DECLARACION Y CLAUSULAS DE LOS ssmw.
T0S QUE A. commuacmu SE’ INSERTAN‘
mlemmmnmne D' E CL AR A C 1 O N
- == UNTICA.- PARA CUMPLIR CON LA LEY ¥ EN ATENCION A 5
QUE EN EL PRESENTE INSTRUMENTO SE CONSIGNA LA CONSTITUCION -
DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL, SE SOLICITO Y'0BTUYO DE LA SECRE-
TARIA DE.RELACIONES EXTERIORES, ELPERMISO CORRESPONDIENTE,-
NISMO QUE AGREGD AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA BAJO LA LETRA
A, ¥ A CONTINUACION SE TRANSCRIBE INTEGRAMENTE:=-=--=---=~
~ = '= “AL MARGEN SUPERICR 1ZGUIERDO UN SELLO CON EL ESCUDO -
NACIONAL QUE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA OE-, )
RELACIONES EXTERIORES.~ DIRECCION GENERAL D ASUNTOS JURIDI-

£0S.~ AL MARGEN SUPERIOR DERECHO:- PERHISO 09022776.- EXPE--

TA SECRETARIA CONCEDE EL PERMISO PARA’GUE AL CONSTITUIR LA -
ENTEN:

px53"‘““E§?E“lvs§ﬂkéﬁ”ﬁtﬂ5a§§ UBHb FETohoDEHOHBEAER LT ELCR

COTEJADo

177



TURA cousnwnva s mssnre LA'CLAVSULA DE EXCLUSION OE EX~
TRANJEROS. PREVISTA EN el arTIbuLo 3 30 0 EL CONVENIO QUE SERA-
LA EL ARTICULO 31 . AMBOS DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PRONO
vm LA’ INVERSION . HEXICANA Y REGWLAR LA INVERSION EXTRANJE-~-
RA.= EL NOTARIO PUBLICO ANTE QUIEN SE PROTOCOLICE ESTE PERMI
50, DEBERA DAR AVISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTE--~n-
RIORES DENTRO DE LOS 90 DIAS HABILES A PARTIR DE LA FECHA DE
AUTORIZACION DE LA ESCRITURASOBRE EL USO DEL PERMISO 0, EN-
SU CASD, DEL CONVENIO SOBRE LA RENUNCIA A QUE SE HACE REFE--
RENCIA EN EL PARRAFO QUE ANTECEDE.- LO ANTERIOR SE COMUNICA-
CON FUNDANENTO EN EL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL FRACCION I,-
1.DE SU LEY ORGANICA. 17 DE LA LEV PARA PROMOVER LA  INVER-~-
SION MEXICANA ¥ REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA Y EN LOS TER
MINGS DEL ARTICULO 28 FRACCION V DE LA LEY!ORGANICA DE LA AD
MINISTRACION PUBLICA FEDERAL.~ ESTE PERMISO DEJARA DE SURTIR
EFECTOS ST NO SE HACE USO DEL MISHO DENTRO DE LOS S0 DIAS HA

BILES SIGUIENTES A LA FECHA DE SU EXPEDICION.- TLATELOLCO, =
D.F., A 28 DE MAYQ DE 1992.~ SUFRAGIO EFECTIVO, NO ==~=mm=—== '
REELECCION.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.~ LIC.  ERNESTO AMA {f -

DOR RAMIREZ.~ RUBRICA.~ UN SELLO CON EL ESCUDO NACTONAL QUE-
DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.— SECRETARIA DE RELACIONES EX

TERIORES.~ DIRECCION GENERAL DE'ASUNTOS JURIDICOS.- ORDEN DE
COBRO.~ HACIENDA,~ SHCP.~ DECLARACION DE PAGO OE DERECHOS =
POR CERTIFICACIONES. REFUSICIONES, ETC.~ I. OFICINA AUTORIZA
DA ~ TLATELOLCQ, ‘D.F.~ ENTIDAD FEDERATIVA.- II.~ DATOS DE I-
DENTIFICACION' DEL ' CONTRIBUYENTE: Nongasj‘*omﬁmmcmu 0 RA=—

JURIDICOS PERMISO CDN‘FORHE A LAS FRM:CIDNES“I}V7 1V DEL ARTI~
CULO 27 CONSTITUCIONAL.~ INPORTE $ 160, 000} 90 ! No, mem——

3573276.~ INPORTE A PAGAR'S 160,000,00:= IMPRESION DE LA MA~

QUINA REGISTRADORA...... ..

i L A Y § U L A §rmmmmmmmonmm o
---------- ~=~DENOHINACION,  DOHICILIO ¥ OBJETO--~~=-—=—"""

178



LIC. ANTONIO MALUF CALLARDO

NOTAHIA PUBUICA NUM, 4
Tialnepantls, Edo. da Mézico

-3 ,
~ = - PRIMERA.- LA DENOMINACION OE LA SOCIEDAD SERA!" TENTEN-
PIEY™, LA CUAL IRA SIEWPRE SEGUIDA DE LAS PALABRAS! SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, O DE SU ABREVIATURA S.A DE -~
c.v.-, .
~ - - SEGUNDA.~ EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD SERA EN TLALNE~-
PANTLA, ESTADO DE MEXICO, SIN PERJUICIO DE ESTABLECER SUCUR-
SALES, AGENCIAS 0 DEPENDENCIAS EN CUALQUIER LUGAR DE LA REPU
BLICA O UEL EXTRANJERD. LA SOCIEDAD PODRA SERALAR DOMICILIOS
CONVENCIONALES EN LOS CONTRATOS QUE CELEBRE, =mewme=meeme—ame—
- = = TERCERA.~ LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO!~~=—=mm—m=m=e=
= = ~ AY.~ ADNINISTRAR, OPERAR, DIRIGIR, ADQUIRIR POR CUAL~-’
QUIER MEDIO, ENAJENAR, TOMAR Y DAR EN_ARRENDAMIENTO Y EN -—-
CUALQUIER OTRA FORMA-EXPLOTAR DIRECTAMENTE.Q POR CONDUCTO DE
TERCEROS EN BIENES PROPIOS, O DE PARTICULARES CON RECURSOS -
PROPIOS, DE TERCEROS O MEDIANTE INVERSION COMPARTIDA, TODO -
TIPO OE RESTAURANTES, CAFETERIAS, CABARETS CON SERVICIO DE =
"I ResTAURANT, BARES.
CENTROS NOCTURNOS, DISCOTECAS V CUALESQUIERA OTROS NEGOCIOS-
SIMILARES RELACIONADDS CON LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS,
BEBIDAS; VINOS Y LICORES, INCLUYENDO LA ELABORACION, COMPRA,
VENTA, Y DISTRIBUCION DE COMIDA RAPIDA.-——-=-=
— == B).~ ADQUIRIR EN PROPIEDAD, ENAJENAR, PERMUTAR, DAR O-
TONRR EN ARRENDAMIENTO, ENTRAR EN ASDCIﬂCI_ON, POSEER, ADMI--
NISTRAR ¥ EN GENERAL, CELEBRAR TODO TIPG DE ACTOS O CONTRA=-
70S.CIVILES O MERCANTILES SOBE TODA CLASE OE BIENES MUEBLES
E. INYUEBLES RELACIONADDSCON L, OBJETQ,0CTRL, - 4
- ~.~ €).~ PROPORCIONAR, Y RECIBIR,TODA CLASE, DE ASESORAMIEN-
10 ¥ ASISTENCIA TECNICA RELACIONADA,CON LOS OBJETOS ARRIEA =
fvencronanos. mm—rnmgm
- — - D).- LA PRESTACION DE TODA CLASE DE.SERVICIOS DE CON--

SULTORiR, ASESORIA Y CAPACITACION EN AREAS DE ADMINISTRA-~~=

NANZ, CN1A Y COMERCIO EN G AL L ==
SN, NN aTaR Cono. ComTSTONISTA, gmm?a'ﬁ?a. AE

COTEJAGG



TANTE, AGENTE O FACTOR CON PERSONAS F XS!CAS 0 MORALES Y EN - .

CUALQUIER FORMA, REPRESENTAR A TERCEROS TANTO EN JUICIO cono
FUERA OF EL, YA SEA EN LA REPUBLICA nexrcam oENE EXTRA
JERD. ! d

CAS. NOWERES consncmLss{
veucmm—:s -

QUIRIENDO ACCIONES ‘e PARTES SOCIRLES 0 (304'1PA6'(E.¢Xt
g CONSTITUCION

CUALQUIER Fom. "RESPALDAR TITULGS DE ‘CREDITO.~-
<= 275~ DAR © TOMAR EMPRESTITOS'Y GARANTIZAR EN FORMA ——-
REAL O PERSONAL ADEUDOS PROPIOS O DE "TERCERDS | ==mmmom moemeim

- '="-"K».~"EN GENERAL, CELEBRAR'LOS CONVENIOS Y CONTRATOS V-
EJECUTAR LOS ACTOS NECESARIOS O RELACIONADOS CON LOS DBJETOS

ANTES INDICADOS.
e DU RACTON——~—mmmmommmmmoae
-=- cumm ~ LA DURACION BE LA sochoAD ES DE NOVENTA ¥ —-
NUEVE AROS, LOS QUE wszmm A CDRRER ‘a PARTIR DE LA FECHA-
vE" FXRNA 0E LA PRESENTE ‘escRiTORA, oxcr{o szo’zs PRORROGA--

L IMITE.” EL CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO, ‘SIN'DERECHO A RETIRO~
€S DE'$ §0°000,000 (CINCUENTA MILLONES OE PESOS, HONEDA NA--
CIONAL), DIVIDIDO EN GUINIENTAS ACCIONES ORDINARIAS, NOMINA=

TIVAS, 'CONVALOR NOMINAL DE CIEN MiL PESOS) CADA UNA, INTE--,

GRAMENTE SUSCRITAS ¥ PAGADAS.

LT sexm - LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS' *DEL CAPITAL §0-—

Elﬂl—.s §EM Lﬁg BEL QQPXTAL MINIMQ HJO % VAR!ABLE, CUNFERI--




: ROS 0 QUE SEAN MATERIA DE REGULACION. ESPECIFICA Y PERSONAS -

LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO

NOTARIA PUBLICA NUM. 4
Talaepentls, Edo. de Mésko

-5 -
RAN A SUS TENEDORES IGUALES DERECHOS Y OBLXGRCIONE . A
= = =~ LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, EN CUAL-
QUIER TIEMPO PODRA ACORDAR LA EMISION DE NUEVAS SERIES 0cLA
SES DE ACCIONES.
= = ~ LAS ACCIONES REPRESENVATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL ESTA—
RAN DIVIDIDAS EN DOS SERIES ‘COMO.SIGUE!==mmmm=mvmmimmcmmm—
‘= = = A).- LA SERIE *A-1” Y *A-2%, LA PRIMERA PRESENTARA.EL-
CAPITAL MINIMO F1JO, Y LA SEGUNDA, LA PARTE VARIABLE DEL CA-
PITAL, LAS.CUALES PODRAN SER SUSCRITAS POR PERSONAS FISICAS-
DE NACIONALIDAD MEXICANA; INMIGRADOS QUE NO SE ENCUENTREN —
VINCULADOS CON CENTRO DE DECISION ECONOMICA DEL EXTERIOR Y -
SIEMPRE QUE DICHOS. INMIGRADOS NO REVALIV(SEN,RCTIVIDADES RESER~
VADAS A PERSONAS FISICAS MEXICANAS 0.A PERSONAS. MORALES DE ~
LA MISMA NACIONALIDAD CON CLAUSULA DE,EXCLUSION. DE EXTRANJE-

HORALES .MEXICANAS EN LAS QUE PARTICIPE TOIAL 0 MAORITARIAMEN
TE EL CAPITAL MEXICANO Y EN LAS QUE LOS EXTRANJEROS NO TEN-~
GAN POR CUALQUIER TITULO, LA FACULTAD DE DETERMINAR SU MANE-
30, = —
- = =~ B).- LA SERIE “B-1* Y "B~"2%, LA PRIMERA REPRESENTARA-
JEL CAPITAL MINIMO F1JO Y LA SEGUNDA LA PARTE VARIABLE DEL CA
PITAL, LAS CUALES SERAN DE SUSCRIFCION LIBRE SIEMPRE QUE NO-.
TENGAN POR CUALQUIER TITULO LA FACULTAD D nemmmm EL Ma-
NEJO DE LA SOCIEDAD.
- ~'= LA SOCIEDAD LLEVARA UN LIBRO DE REGISTRO:DE ACCIONES -
NOMINATIVAS, EN EL .CUAL.SE cqusxanngasql_qoqgge,,- NACIUNALIZ
DAD,. DONICILIO DE LOS ACCIONISTAS.Y{LA INDIGACION DE LAS - -f
ACCIONES QUE LES PERTENEZCAN, EXPRESANDO Los MUMEROS, SE-—-~

J|[RIES, cLASES Y DEMAS PARTICULARIDACE m,xmxcecxou DE LAS-
[EXHIBICIONES QUE SE EFECTUEN, -ASI COMO LAS TRANSMISIONES QUE
SE REALICEN DEL CAPITAL SOCIAL, POR LO CUAL LA SOCIEDAD CON-
SIDERARA COMO PROPIETARIO DE LOS TITULOS DE ACCIONES UNICA—
MENTE A QUIEN APAREZCA COMO TAL EN DICHO LIBRO. LOS ASIENTOS
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, Le-
CORRESPONDIENTES SERAN PREPARADOS POR EL SECRETARIO DEL CON-
SEJO DE ADMINISTRACION Y PODRAN SER FIRMADOS, INDISTINTAMEN-

TE, POR EL PRESIDENTE 0 SECRETARIO DEL CONSEJO DE RDHINISTRA.

CION O POR EL ADMINISTRADOR UNICO EN SU CASO,-——m—==-m-nm ———
~ = = SEPTIMA.- LOS TITULOS DE LAS ACCIONES DEBERAN EXPEDIR-
SE DENTRO DE UN PLAZ0 NG MAYOR DE UN ANO, CONTADO A PARTIR -
DE LA FECHA'DE FIRMA DE ESTA ESCRITURA. ENTRE TANTO SE EXPI-
DAN LOS TITULOS DEFINITIVOS, SE EMITIRAN CERTIFICADOS PROVI-
SIONALES QUE SERAN SIEMPRE NOMINATIVOS Y QUE DEBERAN CANJEAR
SE POR LOS TITULOS EN SU OPORTUNIDAD. LOS TITULOS DE LAS --—-
ACCIONES Y LOS CERTIFICADOS PROVISIONALES PODRAN AMPARAR UNA
0 VARIAS ACCIONES, DEBERAN CONTENER LOS REQUISITOS MENCIONA-
DOS EN EL ARTICULD CIENTO VEINTICINCO DE LA LEY GENERAL DE -
SOCIEDADES MERCANTILES, LLEVARAN ‘INSERTA LA CLAUSULA TRIGESI
MA PRIMERA DE ESTOS ESTATUTOS; LLEVARAN ‘ADHERIDOS CUPONES NU
‘| HERADOS 'Y DEBERAN LLEVAR LA FIRMA AUTOGRAFA QE DOS CONSEJE~-
Rés O DEL ADMINISTRADOR UNICO EN SU CASQ.~———msw=—sene- ————
- = = OCTAVA.~ LAS ACCIONES SOLO PODRAN SER TRANSMITIDAS PRE

VIO ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. *
= = ~ NOVENA.- EL CAPITAL SOCIAL MINIMO FIJO POORA SER AUMEN

TADO O DISMINUIDO POR RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL EX--
TRAOROINARIA DE ACCIONISTAS, CON SUJECION A LAS DISPOSI--——-
CIONES APLICABLES A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTI-—-
LES - :

~'~ +'LA_PARTE VARIABLE" DEL CAPITAL*50CIAL’ PODRA' SER AUMENTA
DA O DISMINVIDA, SIN' NECESIDAD DE-HODIFICAR LOS ESTATUTOS S0
CIALES, POR RESOLUCIONDE-LA ASAMBLEA GENERAL" EXTRAGRDINARIA
DE ACCIONISTAS. ~mmmnmms: -

- = = 70003 LOS AUHENTOS'O DISHINUETONE
EN SU PARTE VARIABLE," DEBERAN:SER Rzaxsrmoos EN UN LIBRO OE

VARTACIONES DE CAPITAL QUE’ AL EFECTO" DEBERA LLEVAR LA SOCIE-

oA0. -
- « - EN TODOS LOS CASOS DE AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL, LOS-
ACCIONISTAS TENDRAN EL DERECHO PREFERENTE .PARA SUSCRIBIR LOS
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" {PROPIETARIOS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO CIENTO TREINTA-

" .IM0 0 VARIABLE, POR REEMBOLSO A LOS ACCIONISTAS O POR CUAL--=

LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO ,

NOTARIA PUBLICA NUM, 4
Tialnepantla, Edo, de Mkaizo

-7 -
AUHENTOS EN PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE FUEREN -

Y DOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES HERCANTILES, LOS —=-—n
ACCIONISTAS DEBERAN EJERCITAR DICHO DERECHO DENTRO DE UN PLA
20 DE QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE PUBLICA
CION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD O-
EN.UNG DE'L0S DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION DE DICHO DOMICI—
LI0, DEL ACUERDO DE LA ASAMBLEA QUE MAYA DECRETADO EL AUMEN-
1O, e .
- ~ - SIN EMBARGO, SI EN LA ASAMBLEA HUBIERE ESTADG REPRESEN
TADA LA TOTALIDAD' DEL CAPITAL  SOCIAL, DICHO PLAZO DE QUINCE-
DIAS EMPEZARA A CONTARSE A PARTIR DE LA FECHA OE LA CELEBRA-
"CION OE LA ASAMBLEA v LOS' ACCIONISTAS SE CONSIDERARAN NOTIFI
CADOS DEC ACUERDO EN DICH nnnzwra, POR ‘L0 QUE NO SERA NECE-
. |isARIA U PUBLICACION.~- =

[~ = ~ EN cASO DE DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL, SEA EL KINI |

QUIER OTRA CAUSA, SE AMORTIZARAN LAS ACCIONES EN PROPORCION-
AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE CADA UNO OE LOS ACCIONISTAS SEA
PROPIETARIO EN CUYO CASO DEBERA ESTAR REPRESENTADA LA TOTALI
DAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS
RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN EN LA ASAMBLEA DE QUE SE TRATE,-

.|DEBERAN SER TOMADAS POR UNANIMIDAD 0E voros o LAS accxouss-
- BREPRESENTATIVAS DEL CAPITAL’ SOCIAL , ——rm-
- ~ <"DECIMA.< LGS ACCIONISTAS paomsmmos DE ACCIONES DE -
LA PARTE' VARTABLE DEC cAPTTAL SOCIAL TIENEN EL DERECHO DE RE Y
TIRAR, 'EN TODO' 0 EN PARTE,” sbs' oommeucmuss  OBTENER EL -
REEMBOLSO DF SUS ACCIDNES, SIEMPRE'Y. CUANDD NOTIFIQUEN DE WA
NERA FEHACIENTE A LA SOCIEDAD SU DESEQ.DE'RETIRD, DE CONFOR-
MIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO'DOSCIENTOS VEINTE DE~
| A4 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. LA SOCIEDAD ESTARA
0BLIGADA A EFECTUAR EL REEMBOLSO EN CUESTION, SIEMPRE Y CUAN
DO CUENTE CON LOS RECURSGS SUFICIENTES PARA ELLO, YA QUE DE-

SN
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Alson ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS..SON EXTRAORDINARIAS LRS

NO'SER ASI, LA SOCIEDAD EFECTSARA DIcHo Rzarqm.so HASTA EL =
FINAL DEL  EJERCICIO SOCIAL EN EL qus 'CUENTE “CON LA Lmumaz-
SUFICIENTE, :
-.- = EN TAL CASD, EL VALOR DEL-REEMBOLSO DE LAS ACCIONES ss‘
RA EL. VALOR -TOTAL QUE- TENGAN LOS -ACTIVOS, OE, LA SDCIEDAD M
NOS SUS PASIVOS: ¥ EN PROPORCION AL PURCENTAJE aus REPRESE
TEN-TALES. ACCIONES EN EL TOTAL: DEL CAPITAL, socmL CH
REEMBOLSO $E HARA CONTRA LA ENTREGA Y: CANCELACION
TULOS OE LAS ACCIONES RESPECTIVAS,

= == DECIMA PRIMERA.~ LA RSAHBLEA GENERAL,,DE ACCIDNISTAS
EL- DRGANO SUPREMO DE.LA SOCIEDAD. LAS: ﬂSM?LEAS GENERALES

QUE SE 'REUNAN PARA TRATAR.CUALQUIERA' DE LO! ‘ASUNTOS A QUE,

. REFIERE EL ARTICULO CIENTO OCHENTA'Y DOS DE Lﬂ LEV GENERAL -
DE SOC!EDADES MERCANTILES. LAS. DEHAS SERAN .DRDINARIAS yse o

CUPARAN ADENAS DE LDS. ﬁSUNTOS INCLUIDOS EN EL ORDEN DEL DIR,
DE LUS HENCIONADOS -EN EL ARTICULO CIENTO OCHENTA .Y UNO DE LA™
MISHA LEY.
= - = DECIMA SEGUNDA.— LA. ASAMBLEA ORDINARIA SE REUNIRA POR-
Lo nENos {UNA VEZ AL ARD,- DENTRO DE LOS, CUATRD, NESES QUE S1—
84N A LA CLAUSURA DEL, EJERCICID Y. ENGLA, ,ﬂ-:qm\ QUE DESIGNE EL
CONSEJO DE, ADMINISTRAGION,- O, EL ,ADHINISTRADOR, UNICO. LAS A==
SAMBLEAS EXTRAORDINARIAS SE CELEBRARAN .CADA.VEZ QUE SE NECE-
SITE TRATAR ALGUN, ASUNTO NATERIA OE. ELLAS. TODAS LAS ASAN--=
BLEAS SERAN .CONVOCADAS EN LOS,TERWINDS OF LOS ARTICULOS CIEN
70, OGHENTA .Y, TRES. ¥ CIENTO, OCHENTA, ¥ CINCO (DE LA, MENCIONADA~
LEY, Y SERAN PRESIDIDAS _POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE AD-
MINISTRACION O POR EL ADMINISTRADOR UNICO, EN SU CASO, Y A -
FALTA DE ELLOS, POR LA PERSONA QUE LA ASAMBLEA DESIGNE. AC--
TUARA COMO SECRETARIO EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS EL SE-
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.-l TALIDAD' DE'LAS ACCIONES'-
I~ - ~ DECIMA CUARTA.~ PARA QUE UNA ASAMBLEA ORDINARIA SE CON

“IMen por mAvORIA D LAS’ ACCIONES PRESENTES“

LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO

NOTARIA PUBLICA NUM. 4
Tadacpantls, Edo. de Méxion

- 9 -

CRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, 'PERD ‘ST ESTE ESTUVIE
RE AUSENTE O SI LA SOCIEDAD ESTUVIERE ADMINISTRADA' POR WA
MINISTRADOR UNICO, ENTONCES ESTE ‘CARGO’ éenn nssem-snnoo POR-
LA PERSONA QUE LA ASAMBLEA DESIGNE.
- = = LA CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS DEBERA Pueucmse -
EN LA GACETA OFICIAL DEL ESTADO DE' MEXICO, 0 EN UNO DE Los =
PERIODICOS DE MAYOR CIRCULACION EN EL DOMICILIO DE LA SOCIE-
DAD, A JUICIO DE QUIEN CONVOGUE Y' CON UNA' ANTICIPACION NO ME
NOR DE QUINCE DIAS AL SENALADO PARA LA CELEBRACION DE LA A--
SAMBLEA, TRATANDOSE DE PRIMERA CONVOCATORIA Y DE DIEZ DIAS -
EN SEGUNOA CONVOCATORIA. LA CONVOCATORIA DEBERA CONTENER EL~
ORDEN DEL DIA ¥ SERA FIRMADA' POR QUIEN LA HAGA.—=--==-- e
- < ~' DECIMA “TERCERN, - rio"sska NEEESARIA LA'CONVOCATORIA ~~-
CUANDO "EN EL' MOMENTG DE - LA vomcxon ssnz nspnsssumnn LA TO-

SIDERE-LEGALMENTE REUNIDA, DEBERAN ESTAR REPRESENTADAS POR -~
LO MENOS LA MITAD DE LAS ACCIONES EN QUEA'VSE DIVIDE EL CAPI--
TAL SOCIAL, Y LAS RESOLUCIONES SOLO 'SERAN VALIDAS CUANDO SE-
TOMEN POR MAYORIA DE LOS VOTOS PRESFNTES'. EN LAS ASAMBLEAS -
EXTRAORDINARIAS DEBERAN ESTAR REPRESENTADAS, POR LO MENOS, -
TRES CUARTAS PARTES DEL CAPITAL Y LAS RESOLUCIONES SE TOMA--
RAN POR'EL VOTO FAVORABLE DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN --—
CUANDO MENOS LA MITAO DEL CAPITAL SOCIAL. SI LA ASAMBLEA OR~
DINARIA NO PUDIERE CELEBRARSE EL DIA SENALADO. SE HARA UNA ~
SEGUNDA CONVOCATORTA,“CON’ ‘EXPRESION DE ESTA CIRCUMSTANCIA y- é

1

EN'LA ASAMBLEA SE’ RESOLVER“ OBRE LDS ASUNTOS INDICADOS EN

EL ORDEN 'DEL DIR," CUALESQUIERA QUE SEA . N RO DE ACCIONES
REPRESENTADAS] 'Y Las DEC]SIONES SERNI VN.IDRS CUANDO SE TO--
TANDOSE OE A=~
SAMBLEAS EXTRADRDINARIAS. ‘Las DECISIONES s& HARAN SIEMPRE-
EN PRIMERA O ULTERIOR CONVOCATORIA POR EL VOTO FAVORABLE DE-
LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS LA MITAD DEL CAPI-

CWUITRJIADD
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TAL SOCIAL. Ll
- ~ - LAS RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA; POR UNANI-

MIDAD DE LGOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN LA TOTGLIDAD DE LAS’.‘
ACCIONES CON.DERECHQ.A V070.0 DE LA CATEGDRIR ESPECXAL DE -- :

ACCIONES.DE. QUE SE .TRATE, EN SU CASD, TENDRAN PARA TODOS LOS
EFECTOS.LEGALES, . LA HISMA VALIOEZ QUE SI.HUBIEREN SIDO ADOP-

TADAS REUNIDOS EN ASAMBLEA GENERAL 0 ESPECIAL,. RESPECTIVAMEN .

TE, SIEMPRE, QUE .SE.CONFIRMEN. POR ESCRITO, wewem—emene. e
~ ~ - DECIMA QUINTA.- LOS ACCIONISTAS PODRAN HACERSE REPRE--
SENTAR EN LAS ASAMBLEAS POR MANDATARIOS, SEAN O NO S0CI0S. -
AL .EFECTO, .BASTARA SIMPLE CARTA PODER.SUSCRITA POR EL OTOR--
GANTE ANTE DOS TESTIGOS.
~ = = DECIMA SEXTA.~ ANTES. DE INSTALARSE LA ASAMBLEA, EL QUE
LA PRESIDA DESIGNARA DOS.ESCRUTADORES PARA.QUE LEVANTEN UNA-
LISTA DE ASISTENCIA DE LOS ACCIONISTAS PRESENTES 0 REPRESEN-
TADD'S,.CON EXPRESION DEL NUMERO.OE-ACCIONES QUE- CADA UND RE~
PRESENTE, DICHA LISTA DE ASISTENCIA SERA.FIBMADA POR LOS ES-
CRUTADORES Y SE AGREGARA AL APENDICE DEL ACTA CORRESPONDIEN-
TE-O SE INSERTARA EN ESTA. ot

- ~.= DECIMA SEPTIMA.~ LAS ACTAS.DE LAS ASAHBLEAS §E REGIS—:

TRARAN EN UN LIBRU ESPECIALMENTE AUTORIZADO PARA ESTE EFEC-~
TO, Y.SERAN FIRMADAS POR QUIENES FUNGIEREN.COMD PRESIDENTE Y
SECRETARIO DE LA ASAMBLEA, ASI COMO POR EL .0 LOS COMISARIOS-

QUE ASISTIEREN. e T
——— =~.'-—-‘.~=-ADHX,NXSTRACION OE LA:SOCIEI&AD-—:-—-‘——-—----

DECINA.QCTAVA. =.LA ADHINISTRACION DF (LA SOCIEDAD ESTA~
R A CARGD,E YN ADMINISTRADOR [UNICO -0, UN.CONSEJO DE ADHI
NISTRACION, EN ESTE ULTINO,.CASO COHPUESTO:POR: EL NUMERO OE ~
CONSEJEROS QUE, DETERMINE .LA - ASAMBLEAW ORDINARIA DE ==
ACCIONISTAS, LA CUAL.PODRA TAMBIEN NOMBRAR,A-SUS-RESPECTIVOS
SUPLENTES. PODRA MABER ADEMAS UN,DIRECTOR. GENERAL, DIRECTO--
RES; GERENTES V SUBGERENTES,: GENERALES O ESPECIALES, QUIENES
TENORAN LAS FACULTADES Y REMUNERACIONES,QUE SE .LES OTCRGUEN-
CUANDD SEAN NOMERADOS POR EL ADMINISTRADOR UNICO O POR EL ==
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LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO

NOTARIA FUBLICA NUM, 4
Tlalnepantls, Edo, do México

-1~
ICONSEJO DE ADMINISTRACION O POR LA AéMBLEﬁ ORDINARIA DE ~—
+ BJACCIONISTAS, EL CARGO DE CONSEJERO ES CUHPATIﬁLE CON EL DE -
IRECTOR, GERENTE Y SUBGERENTE. EL AOMINISTRADOR UNICO, LOS-
{CONSEJEROS Y LOS DIRECTORES, GERENTES'Y. SUBGERENTES. PODRAN-
ER O NO ACCIONISTAS. :
[- ~ ~ LA-ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS HARA LOS NOWBRA--
MIENTOS DE LOS CARGOS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINIS
[FRACION.. EN LA PRIMERA ASAMBLEA QUE CELEBRE PODRA NOMBRAR UN
PRESIDENTE, UNO 0 MAS VICEPRESIDENTES §! ES EL CASO, UN TESO
RERO, UN-SECRETARIO Y LOS DEMAS'FUNCIONARIOS QUE FUERE'CONVE
NIENTE DESIGNAR PARA LA BUENA MARCHA'DE LA SOCIEDAD, EN LA -
INTELIGENCIA DE QUE EL'SECRETARIQ NO REQUERIRA SER ACCIONIS-
“va. . et - -
1+ = - DECIMA.NOVENA:~ EL-ADMINISTRADOR UNICO, O LOS MIEMBROS
EL CONSEJO DE‘ADHINISTRACIO“. DIRECTORES; ,GERENTES Y SUBGE-
K ENTES, DURARAN EN SU CARGO POR TIEMPO 'INDEFINIDO O POR UN -~
)ETERMINADO PLAZ0, SEGUN SE DETERMINE-AL HACERSE EL NOMBRA--"
IENTO. LOS ANOS PARA ESTE EFECTO, SE CONTARAN DE UNA ASAM-—~
LEA GENERAL ANUAL A OTRA DE LA MISMA ESPECIE. CONTINUARAN -
I EL. -DESEMPENG- DE SUS FUNCIONES MIENTRAS. NO SE HAGAN NUEVGS
NOMBRAMIENTOS Y LOS DESIGNADOS TOMEN POSESION DE SUS CARGOS,
\4 PODRAN SER REELEGIDOS INDEFINIDAMENTE ,=—=—s-m-swmomemamwad
-~ '~ VIGESIMA.- LOS NOMBRAMIENTOS DE DIRECTORES, GERENTES'Y
BUBGERENTES, SERAN SIEMPRE REVOCABLES INDISTINTAMENTE POR LA
FSAHBLEA DE ACCIONISTAS O POR‘EL CONSEJO DE ADHXNISTRACIDN o
POR EL ADMINISTRADOR{UNICO 'EN ‘SU-’CASQ . *ea—emsmsiom—m—ereeeae

NICO EN SU CASO; GARANTIZARANISU! MANEJD, cumoo‘nsr' Lo Acusﬂ-%"
"IbE LA ASAMBLER" GENERALORDINARIA: or-:‘nccmm’sms Y SERA ESTA-
-*|QUIEN DETERMINE L FORMA'Y MONTO oE-’!.A\qaugxqu_) LA ‘ASAMBLEA=
DRDINARIA DE, ACCIONISTAS, EL ADMINISTRADORUNICO™O EL CONSE-
§0 0E ADMINISTRACION, SI LO ESTIMAREN NECESARIO, PODRAN OE-~
TERHINAR LAS GARANTIAS QUE LOS DIRECTORES, GERENTES Y SUBGE-

- = = VIGESIMA PRIMERA.:'LOS CONSEJERUS 0 EL ADHINISTRADDR U/7
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iz L
RENTES ¥ CEMAS FUNCIONARIGS DEBERAN DEPDSXTAR PARA EL DESEM-
PENO DE sus CARGOS —-~=

--- V!GESIHA SEGUNDA - PARA QUE LAS SESIONES -DEL CONSEJG ~

» CONSEJERO SIGUIENT E EN EL ORDEN DE SU. NOHBRAHIENTO LAS Ac"
TAS DE CADA SESION DEL CONSEJO SE REGISTRARAN EN_UN LIBRO ES

QUIENES FUNGIEREN COMO PRESIDENTE.Y- SECRETARIO DE CADR (SEe—m

DRAN>TAMBIEN, FIRMAR EL LIBRO.mm=—m=ssemmmetmr

~ '~ = VIGESIMA TERCERA:- EL\CONSEJO:DE2ADMINISTRACION, 0. EL=
ADMINISTRADOR .UNICO,. EN-SU CASO, SERA'EL:REPRESENTANTE LEGAL
“[|DE:LA 'SOCIEDAD ¥ TENDRA LAS FACULTADES,Y OBLIGACIONES SI-—--
GUIENTES -

QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME'A-LA LEY, EN LOS =~
TERMINGS .DEL -PRIMER .PARRAFO: DEL -ARTICULO.00S “MIL".CUATROCIEN=
T0S OCHO DEL'CODIGO CIVIL-PARA, EL ESTADD:OE MEXICO, DEL'ARTI
CULO.DOS HIL CUATROCIENTOS .CUARENTA .Y..UND DEL MISHO CRDENA=-
MIENTO.LEGAL .Y SUS CORRELATIVOS1DE .,QS; DEMASICODIGOS CIVILES
DE L.0S ESTADOS DE LA, nspuauca.xessmnnp ~FAC ;
PONER. Y- DESISTIRSE. 0E . TODA-CLASEDE JUICI0S ¥/RECURSOS, IN—
CLUSIVE DE'AMPARD; TRANSIGIR; COMPRQMETER/EN/ARBITROS, ARTI-
CULAR v, ABSOLVER POSICIONES,: REFUSAR:::RECIRIRIPAGDS, PARA '~
FORMULAR: DENUNCIAS. ¥ QUERELLAS0E CARACTER.PENALSY"OTORGAR -

DE ADHINXSTRACION SEAN VALIDAS. 'SE REQUERIRA LA ASISTENCIA =~

POR’ HAVDRIA DE VOTOS DE LOS HIEMBROS PRESENTES, SI EL PRESI~.
DENTE . NO-ASISTIERE A LA SESION,. ESTA SERA PRESIDIDA POREL =

PECIALMENTE. AUTORIZADO PARA: ESE" EFECTO. Y SERAN - -F. IRMADAS POR-"

SION,..LOS DEMAS CONSEJERQGS. Y. CDHISIARIOS.SI;CONCURRXEREN, PO~

~ == A.~.LAS .COMPRENDIDAS EN LOS PODERES:PARA PLEITOS Y.CO- |
BRANZAS,:.CON .TODAS :LAS FACULTADES .GENERALES Y LAS ESPECIALES:

PERDDN EN LO TERMINOS DEL "ARTICULO NOVENTR Y TRES DEL CODI--
0. FENRL, »CONSTITUIRSE EN..COADYUVANTE DEL MINISTERIO PUBLI--
CO,-;DISCUTIR. CELEBRAR 'Y REVISAR CONTRATOS .COLECTIVOS DE TRA |
éAJ‘d;.HAvCER‘ LAS DENUNCIAS, SUMISIONES Y CONVENIOS QUE FUEREN.:
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%q‘é LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO

g NOTARIA PUBLICA NUM. 4
v Thlnzpentls, Edo. de Mésico

- 13 -

NECESARIDS DE*ACUERDD CON EL ARTICULO® VEINTISIETE CONSTITU-~
CIONAL Y SU LEGISLACION" REGLAMENTARIA E INTERPRETATIVA. ASI-
COMO CON LA LEV DE NACIONALIDAD ¥ NATURALIZACION via LEY PA
RA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA'Y REGULAR LA mvsnsmu EX-
TRANJERA ¥ SU REGLAMENTO, REPRESENTARA A LA socmmo ANTE ==
PARTICULARES' Y ANTE TODA CLASE DE auroamnoss YA 'SEAN. cIvi-—-
LES, JUDICIALES O ADMINISTRATIVAS, DEL FUERO COMUN, FEDERA--
LES; ESTATALES O MUNICIPALES,' JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBI-
TRAJE, YA SEAN ESTAS FEDERALES O LOCALES -
- ~ = B.~'PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LOS TERMINOS DEL ~
SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL-
CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO'DE MEXICO'Y SUS.CORRELATIVOS DE-
L0S CODIGOS *CIVILES ‘DE LOS' ESTADOS DE!LA REPUBLICA.-~==w-—~
~'~.="C.~ PARA ACTOS DE DOMINIO, EN LGS TERMINOS DEL TERCER-

*. | PIGOS CIVILES DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA,-=-

CAR Y RESCINDIR CONTRATOS INHERENTES A LOS OBJETOS DE LA S0~
CIEDAD. >

-~ =lE)S OTDRGAR, EMITIR, GIRAR, ACEPTAR, .ENDOSAR, AVALAR-
0POR-CUALQUIER 'OTRO CONCEPTO SUSCR!BIR TITULOS' DE CREDITO.
ASI H:Dﬂb PROTESTARLOS

FAVBR"'DE" r:ncaaos '%cousmumm EN DEUDORAD" sov.mnnm Y ga--
RANTE ‘HIPOTECARTA - e &

- = ~"@)i~ NANEJAR' CUENTAS' ancmms
~ = = H).= CONSTITUIR ¥’ RETIRAR!TODA’ CLASE oa'oav-osnos L4

N

NAR SUS 'FACULTADES, OBLIGACIONES Y REHUNERACIUNES —————

RLOS .

[| PARRAFO DEL' ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL CODIGO -
‘) CIVIL PARA EL'ESTADO DE MEXICO Y SUS CORRELATIVOS DE LOS ¢o-. | ~ 77

- D)' - REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES Y’ CELEBRAR, HODIFI :

-==1D.- NDHBRAR’Y REMOVER DIRECTO&ES” GERENTES. SUBGEREN-
! TES, FACTORES, AGENTES" Y EMPLEADUS DE LA ‘SOCTEDAD: ¥ DETERMI- .

- - - J).~ CONFERIR PODERES GENERALES O ESPECIALES Y REVOCA- .

QavraLod
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‘14
- K).- EJECUTAR LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLE“S DE ——
ACCIONISTAS -

-= L).- REPRESENTAR A LA SDCIEDAD CUR 0 FURM ‘ PARTE DE 0: :

——— H).— ESTABLECER SUCURSALES, AGENCIAS 0 DEPENDENCIAS Y~
SUPRINIRLAS

T T e ADHITIR Y. EJERCITAR EN-| NOHBRE DE LA SOCIEDAD PUDE :
RES Y. REPRESENTACIONES DE. PERSONAS ‘0 NEGOCIACIONES NACIONA -

LES Y. EXTRANJERAS,:VA SEA PARA.CONTRATAR: ENINOHBRE DE - ELLAS-
0. PARA COMPARECER EN JuIclo. e

-- -.0).. PRESENTAR: DENUNCIAS .Y QUERELLAS DE CARACTER. PENAL
Y DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO PROCEDA-Y CONSTITUIRSE EN. COAD-
VUVANTE< DEL ‘MINISTERIO .PUBLICO, EN!| LOS.JTERHINDS .DE*LOS ARTI~
CULOS CIENTO-OCHO. V~CIENTO VEINTEDEL; CODIGO FEDERAL . DE PRO~
CEDIHIENTOS PENALES. e it 2

N CAESE PJ.- ASIMISMD PODRA ACTUAR. ANTE.O FRENTE AL 0 A LOS i~

SINDICATOS.CON LOS CUALES EXISTAN.CELEBRADOS. CONTRATOS COLEC | ’
TI1V0S .DE TRABAJO, Y. PARA.TODOS LOS.EFECTOS DE .CONFLICTOS IN-

DI’VXDUALES,'. EN GENERAL -PARA TODOS -L.OS ASUNTOS OBRERQ PATRONA
LES Y PARA EJERCITARSE ANTE CUALQUIERA OE LAS AUTORIDADES -~
DEL. TRABAJO. Y SERVICIOS SOCIALES A QUE .SE REFIERE EL ARTICU-
L0 -QUINIENTOS .VEINTITRES DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, PO-~
DRA .ASTMISHO . COMPARECER. ANTE..LAS | JUNTAS, DR, CONCILIACION Y- AR -
BITRAJE, YA SEAN.LOCALES O. FEDERALES,-EN CONSECUENCIA .LLEVA-
RA LA, REPRESENTACION;: PATRONAL| PARA - FFE(,:.J(!S; DEL» ARTICULO ON~~
CE. CUARENTA.Y. SEI1S.Y. CUARENTA TY«SIFTE.,}VgTA&BIBﬁLA REPRE==.
SENTACION LEGAL DE LA EMPRESA,- PARA. LOS -EFECTOSDE- ACREDITAR

LA PERSONALIDAD. ¥ LA..CAPACIDAD. “.fJ'U,I.c‘(Q‘Q) FUVERA-DE ELLOS, ~

EN LOS .TERMINOS.DEL ARYICULOASEISCIENTOS' NOVENTA« Y. DOS, . =-—
FRACCION 11 Y I11.(SEGUNDA. V‘TERCERA);-PODRA -COMPARECER AL =~
DESAHOGO.DE-LA PRUEBA CONFESIONAL:EN.LOS: T ERMINOS DEL ARTICU
L0 SETECIENTOS.OCHENTA ¥ SIETE, Y.SETECIENTOS.OCHENTA.Y OCHO
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OE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, CON’ FACULTADES PARA ARTICULAR
Y ABSOLVER POSICIONES, DESAHOGAR LA PRUEBA,CONFESIONAL EN TO"
DAS SUS PARTES; PODRA SENALAR DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFI-
CACIONES EN L.OS‘T'ERP'H'NOS DEL" ARTICULO OCHOCIENTOS SESENTA Y-
SEIS, PbDR“ COMP{U_?EQER CON TODA LA_R!EPRESEN]’AC!UN LEGAL BAS-
TANTE ¥ SUFI&IENTE, PARA ACUDIR A LA RUD!ENCIA A QUE SE RE--
FIERE EL ARTICULO DCHOCIENTQS SETENTA Y TRES EN SUS TRES PA-
S90S DE II?QN(_:II'.IAFION.' OE DEMANDA Y EXCEPCIONES Y DE OFRECI--~
MIENTO Y: ADHISIPN DE PRUEBAS, EN LOS TERMINOS.DEL ARTICULO -
OCJ;{D.CIE‘NTO‘S SETENTA Y CINCO, .OCHOCIENTQS SETENTA.Y SEIS, .-~-
FRACC.I_QL.I‘FV Yl‘(F"B‘IMERA Y..SEXTA), OCHOCIENTOS.SETENTA Y SIE

|| TE,..OCHOCTENTOS, SETENTA, ¥, 0CHD, .OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE,
Y 9eHOGIENTOS \OCHENTA,
.|DE DESAHOGO DE PRUEBAS, EN LOS TERMINO
llCIENTOS SETENTA Y TRES, .Y CCHOCIENTOS.SETENTA Y CUATRO;. ASI-

TAHBIEN PODRA.ACUDIR. A LA.AUDIENCIA ~
EL, ARTICULO OCHO--~

HISMO SE LE CONFIEREN FACULTADES PARA PROPONER ARREGLOS CON-,
CILIATORIOS, _.:éE!.EBRAR TRANSACCIONES, , PARA TOMAR TODA CLASE ~
DE DECISIONES, PARA NEGOCIAR Y SUSCRIBIR CONVENIOS LABORA---
LES; AL MISMO TIEMPO PODRA ACTUAR COMO REPRESENTANTE DE LA -

GL_ASE_DE.J,UICIUé 0 PROCEDIMIENTOS DE TR{QBA._!O QUE SE TRAMITEN
ANTE.;,CUA!;ESQUIERA ﬂUTGRIDQDES.- ;19 H?SNO TIEMPO, PODRA REALI
2RR _ACTOé DE:‘égLE'F\RQClON DE CONTRATOS DE.TRABAJO .Y RESCINDI-
RLOS ===

~ = = VIGESINA.CUARTA,~.CUANDO, LA SOCIEDADESTE ADMINISTRADA

OE ADMINISTRACION SERA, SU REPRESENTANTE LEGAL Y- QUNPLIRA LOS

ACUERDOS DE DICHQ GONSEID,, SIN,NECESIDAD:DE, GESOLUCION  ESPE-
-DE-LAS FACULTADES Y PODE-

=

liRES QUE. SEMALA EL ARTICULO ANTERIOR. EL SECRETARIO AUTORIZA-
RA LAS COPIAS CERTIFICADAS O EXTRACTOS DE LAS ACTAS DEL CON-

SEJO DE ADMINISTRACION O DE ASAMBLEAS Y OE LOS OEMAS DOCUMEN
TOS DE LA SOCIEDAD. LLEVARA EL ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA DEL

EMF_‘RESA EN.CALIDAD DE ADMINISTRADOR, RESPECTO Y. PARA TODA —-

POR UN CONSEJO DE_ADHINISTRACION, it PRESIOENTE DEL, CONSEJO- y:

N
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—ggim e e
CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ EL'LIBRO DE REGISTRO DE ~n~mv-mm
ACCTONES. EL TESORERQ TENDRA EL CONTROL DE LOS FONDOS ¥ BIE~

NES DE LA SOCIEDAD: \4 CUIDARA QUE LA CONTABILIDAD SE LLEVE EN»

DEBIDA FURMA .LOs CONSEJEROS TENDRAN ASIHISMO 'LAS' DEMAS ATRI
BUCIONES QUE ESTA ESCRITURA, LR ASAHBLEA o EL. CONSEJO DE AD-
MINISTRACION LEs SENALENV -
- VIGESIHA QUINTA.— R DXRECTOR GENERAL, DIRECTDRES. GE~
RENTES - Y SUBGERENTES, TENDRAN LAS FACULTADES QUE SE LES CON-

FERIRAN AL ,HACVERSE SU. DESIGNACION, LAS CUALES PODRAN EN TODD'

TIENPO AMPLIARSE O RESTRINGIRSE POR LOS® ADMINISTRADORES e -
ADNINISTRADUR 'UNIEO D POR EL’ CONSEJO DE ADMINISTRACION O POR
LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, ¥ ADEMAS TENDRAN A SU CARGO, "IN~
DISTINTAMENTE CUALESQUIERA DE ELLOS, LA ADMINISTRACION, RESO

’LUCIO‘N V ATENCION DE ASUNTOS EN MATERIA OBRERA, SEAN INDIVE=,

DUALES 0 COLECTIVOS," ¥ LAS FACULTADES’ ESPECIFICAS DE ACTOS:~
DE_AUMINISTRACION PARA TALES ASUNTOS'¥'La’REPRESENTACION . DE-
LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES FEDERALES, ESTATA
LES ¥ MUNICIPALES EN RELACION CON LOS MISHOS,—--=—mn=-~=m=v
S VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD=—mmmmmmremmmim

— == VIGESIMA SEXTA.~ LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD ESTARAVA.

CARGO DE UND O MAS COMISARIOS, SEGUN LO DETERMINE LA ASAM---
BLEA QUE LOS NOMBRE, LOS COMISARIOS NO NECESITARAN ACTUAR EN
FORMA MANCOMUNADA. POORAN.SER-SOCIOS O PERSONAS EXTRANAS A =
LA SOCIEDAD ¥ DURARAN EN EL DESEWPERO'DE. sus FUNCIONES MIEN-
TRAS NO'SE HAGAN NUEVOS ~onennms~ros LOS DESIGNADOS NO 7O
HEN'POSESION DE 'SUS CARGOS - PODRAN'SER RE&LEemos INDEFINIDA
MENTE Y TENDRAN LAS FACULTADES'Y OBLIGACIONES 'QUE SENALA EL~
ARTICULO CIENTO SESENTA V.SEIS DE LA LEV GENERAL DE SOCIEDA-
DES MERCANTILES, CAUCIONARAN SU MANEJO EN LA MISMA FORMA QUE
LA ESTABLECIDA EN ESTOS ESTATUTOS PARA LOS ADMINISTRADORES,-
EL ADMINISTRADOR UNICO O PARA LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE AD
MINISTRACION. TODO ACCIGNISTA' O GRUPO'DE ACCIONISTAS QUE RE-
PRESENTE, POR LD MENOS EL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL CA
PITAL SOCIAL TENORA DERECHO A NOMBRAR A UN COMISARIO Y A SU-
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FONDO DE RESERV
- - ~ VIGESINA SEPTINA. = ANUALMENTE SE DEOUCIRA DE LAS UTILI
DADES NETAS, EL PORCENTAJE QUE.LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE
NALE PARA FORMAR EL FONDD DE RESERVA LEGAL, .QUE NO PODRA SER
MENOR DEL' CINGO POR CIENTO\(5%), HASTA QUE ESTE IMPORTE, FOR
LO MENGS, CONSTITUYA'LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL. ES-
TE FONDO DEBERA SER RECONSTITUIDO DE LA MISHA MANERA CUANDO-
DISHINUYA-POR CURLQUIER HOTIVO. EL SALDO DELAS UTILIDADES ~
SE PONDRA A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA, PARA QUE ESTA RESUEL
VA SOBRE SU APLICACION EN_FAVOR DE LOS.ACCIONISTAS EN PROPOR
CION AL NUMERO DE ACCIONES-QUE CADA UNO:SEA’ PROPIETARIO. ===~
{I- - - VIGESIMA OCTAVA.- LAS PERDIDAS SE DISTRIBUIRAN ENTRE -
LS SOCI0S EN PROPORGION A'SUS ACCIONES, ¥ NO EXCEDERAN DE ~

B --—----oxson.ucro~ ¥ LIQUIDACION===m=nmmmmemmm e -
~ - ~ VIGESIMA NOVENA.- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA AL CONCLUIR

RROGADD_ANTES DE SU VENCIMIENTO Y. SE DISOLVERA ANTICIPADAMEN
TE EN LOS CASOS PREVISTOS EN LAS FRACCIONES .SEGUNDA A QUINTA
EL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTINUEVE DE LALEV GENERAL OE SO-
C1EDADES MERCANTILES -~
- - - TRIGESINA.~ DETERMINADA LA DISOLUCION OF LA SOCIEDAD,-
IESTA SE PONDRA EN ESTADO DE LIQUIDACION, LA CUAL ESTARA A ~-
CARGO DE UND O MAS LTQUIDADORES, SEGUN DECIDA LA ASAMBLEA D
ACCIONISTAS, DEBIENDO, AGTUAR CONJUNTAMENTE SI.FUEREN VARX
EL LIQUIDADOR O LIQUIDADORES PROCEOERAN-ALLA LIQUIDACION ¥ -

*'fcION RL NUHERO DE ACCIONES QUE POSEAN, PROCEDIENDO DE ACUER-
00 CON LOS’ ARTICULOS DUSCIENTOS CUARENTA Y UNO Y SIGUIENTES-

RELATIVOS DE LA LEY CITADA.

‘jLAs CANTIDADES suscers POR CADA UND, =m—m—mmmmmmmm e e .

EL PLAZO FIJADO EN LA CLAUSULA CUARTA, A MENOS QUE SEA PRO-- .

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO ENTRE LOS ACCIONISTAS, EN PROPOR--

COTEJALGQ
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- - TRIGESIHA PRIHER“.- LA SOCXEDAD ES HEXICANA V PAA LOS
EFECTOS fJUE SENN.A L GRHCULO TREINTA YUNO DEL' REGLAMENTO-
DE LA LEY PARR F‘ROHOVER LR INVERSIDN HEXXCANA Y FEGULI!R LA ~

ACCIONISTAQ— L e accxonas SR Giu.njn
JORGE ALBERTC FONSECA , SR
coniEs . S 275 1 8 27°500,000
ROSAL 1A nurnsnnu Ls'c-nnus RO - RS, 6500,000°
RENE MARTINEZ JARDON. w8 T 49500,000
MANUEL URIEE GARCIA. ® Y '

ER L ~>1saooou'

MARIA DOLORES GRANADOS &

HAATINEZ. S Clre :"',1*696;(:00
BLANCA PATRICIA GRANADOS 7T el
waRTINEZ, 10 0 14000008
JORGE WARTINEZ AGUILAR, T * 10 . 1°000,000 -
LEON mmno GRANADOS . 'zTu- SR e
MARTINEZ. "L ' 10 1h000.000
LEGNARDD AUGUSTO GRANADO = 10 “1°000, 003
CLAVOIA MELGAREJD LEAL: - 0 1°000,000
Ve

HODESTO SOLIS LUNA. ‘
SHLvANA FLORES GONZALEZS - 7 10, 11000,
GRACTELA SILVA VALENCIA, &t 1o 17000, 0%

100 1*000,000
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OOROTEA TUVAR ESPINGZA, ik

1 000, von
'BEa ra::::
ToTAL wsooooooa
- = - 2.~ QUE LA SOCIEDAD SEA ADHINISYRADA POR UN CONSEJO o€
ADMINISTRACION, ¥ AL EFECTO DESIGNARON A LAS PERSONAS (0N ‘=~
LOS CARGOS QUE A CONTINUACION SE SENALAN:

~ - -~ PRESIDENTE:- J0RGE: ALBERTO. FUNSECA CORTE:
~ - - SECRETARIO: FfOSALIN. MONTERAN ESCORGUE,
< '= - TESORERO: MARTA DOLORES GRANADOS MARTINLZ. °

- QUIENES ACEFTARON EL CARGO QUE SE LES CONFIRIY Y Ii0-~
TESTARON SU FJEL DESEMPENO.
- AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE'LE DTOR
GAN PARA QUE LAS EJERCITE INDIVIDUALMENTE LA SUMA DE FACULTA
i DES QUE SE OETERMINAN EN LA CLAUSULA VIGESIMA TERCERA DE LOS
J ESTATUTOS SOCIALES. v——
"]~ - -.3.~ SE NOMBRO COMISARIO DE LA SOCIEDAD AL SENOR LONTA~

~ - - EL TESORERO DEL CONSEJO OE ADMINISTRACION ACUSu KiCIEO
DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO DE LA SOCIEDAD,===a=rmm=mmaoe=muma
~ =~ LOS EJERCICIOS SOCIALES CORRERAN A PARTIR DEL PRINERO-
DE ENERO AL TREINTA ¥ UNQ DE DICIEMBRE DE CADA AND, SALVO | .
PRIMER EJERCICIO SOCIAL QUE CORRERA DE LA'FECHA EN QUE S ~-
FIRME ESTA ESCRITURA- AL TREINTA Y UNO DE. DICIEHBRC DEL_ARD -
EN CURSO.
' LOS GASTOS, DERECHDS Y HONORARIOS, GUE SE CAUSEN FUR -
EL OTORGAMIENTO Y REGISTRO DE LA PRESENTE ESCRITURA SON fi -~
CARGO DE “TENTENPIE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE.

cnimenecenmnmamnnmeeneG E N E R A L E Seemommmcmmmconana s
o= == FOR SUS GENERALES LOS COMPARECIENTES .MANIFESTARON SER:
“ll= '~ = JORGE ALBERTO FONSECA CORTES:, ORIGINARIO DE MEXICH, -
‘IDISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL ONCE DE pn _ DE MIL MivE---
CIENTOS TREINTA Y OCHO, CASADO, COMERCIANTE, con Domtciito -
EN EL DORADO DOSCIENFU3S UNO, CLUB DE GOLF LA HACIENDA, ATIZA

OOR PUBLICO, MANVEL URIBE GARCIA,=-r==smmsemmemdommmin o m o

COTEJADG
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PAN DE ZARAGOZA, ESTADD.DE Fefico, con REGISTRO »i-cosr«u. DE -
commauvsmss anano~ FGCls GUION TREINTA ¥ OCHO, ONCE" -
oncs. : :

= = < RosALTA MONTERAN ESCURGUE, CRIGINARIA DE MEXICO, DIS=~
TRITO. FEOERAL, DONDE NACIO EL QUINCE DE OCTUBRE DE HIL NOVE-
CIENTGS TREINTA ¥-CINCO, CASADA, DEDICADA AL HOGAR, CON 1--~
GUAL DOMICILIO QUE EL’ANTERIOR. :
- RENE nnnrmsz “JARDON, ORIGINARIO DE MEXICO..DISTRaTO =
FEOERAL, DONDE NACIO EL-DIECIOCHO DE ABRIL DE MIL NOVECIEN--
108" SESENTA ¥_UNO, -CASADO, EMPLEADO, CON DOMICILIO EN:FORTU-
NATO zuruA ‘NUMERQ CIENTO TREINTA ¥ UNO, EDIFICIO 1 sumu u-
N, DEPARTGHENTO UNO,: COLONIA SAN JUAN  TLIHUACA, AZCAPOTZAL=
co.: MEXICO, msmno FEDERAL | CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRI
BUYENTES NUHER : MAJR GUION SESENTA Y UND, CERO. CUATRO DIE=~
cxocno. - ‘_ .

= =, = MANUEL URIBE GARCIA, - amemama DE ‘HEXICO, DISTRITO FE
DERAL, DONDE NACIO EL. ONCE 'DE MAYO O MIL “NOVECIENTOS CIN-~=
CUENTA ¥ DOS, CASADO, CONTADOR PUBLXCD. CoN DOHICILIO EN A~
RANJUEZ NUMERO CATORCE, EL DORADO TLALNEPANTLA, ESTADO DE ME

XI1C0, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERG: UIGH -

GUION CINCUENTA Y DOS, CERO CINCO, ONCE.- el
~ = - MARIA DOLORES GRANADOS’ MARTINEZ, ORIGINARIN OE MEXICO,
DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL DOCE DE ENERO DE MIL NOVE--
CIENTOS SESENTA Y DOS, CASADA, EMPLEADA, .CON DOHICILIO EN =~
REAL DE ABEDULES CINCO, REAL DE ATI2APAN;.ATIZAPAN DE ZARAGd
2A, ESTADO DE MEXICO, CON REGISTRO.FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
NUMERO: GAMD GUION SESENTA Y DOS, CERD UNO, DOCE,=~=-~e===e=

- & - BLANGCA PATRICIA.GRANADOS MARTINEZ, ORIGINARIA DE MEXI-

CO, DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL-VEINTICINCO DE-ENERO DE
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES, CASADA, EOUCADORA, CON DoMI=-
Jlc1L10 EN REAL DE ABEDULES NVEVE, REAL DE ATIZAPAN, ATIZAPAN-

DE ZARAGOZA, ESTADO' DE MEXICO, CON REGISTRO FEDERAL OE CDN--j L

TRIBUYENTES NUMERO: GAMB GUION SESENTA Y TRES, CERO UNO.
VEINTICINCO,
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“lloe HIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE, SDLTERD EMPLEADO, CON I

, SESEN‘I'A Y TRES, SOLTERR. EHPLEADA. CDN DOHICILIO EN DOCTOR -

A=-- SILVANA' FLORES GDNZRLEZ, DRXGINARIA DE HEXXCD. DISTRI~

% LIC. ANTONIO MALUF GALLARDO
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- - - JORGE MARTINEZ AGUILﬂR. DRXBINARID DE HEXICD. DISTRXTO
FEDERAL,” DONDE NACIO EL DIEZ DE MRZO DE MIL NDVECIENTOS CIN
CUENTA V OCHO, CASADO, EHPLEADO, CDN 1GUAL DOHXCILID QUE LA-
ANTERIDR, CON REGISTRD FEDERQL DE CDNTRIBUVENTES NUHERO N
HAAJ GUIDN CINCUENTA Y OCHo, CERO TRES, DIEZ e e
- - LEON AMANDO GRANADGS KARTINEZ. ORIGXNARID bE MEXICO, ~
DISTRITO FEDERAL, DONDE NACID e NUEVE 0E HARZD DE MIL NOVE-
CIENTOS SESENTA ¥ CUATRD. CASADD, EMFLEADD, CON DOMICILIO EN -
CERRADA BUGAHBILM S!ETE, ATIZAPAN DOE ZARAGDZA. ESTADD DE ME
X1C0,: CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRKBUYENTES NUMERO GANL —
GUION SESENTA A CUATRO. CERO TRES, CERO NUEVE , == e
~-- LEDNARDD RUGUSTO GRANADDS HARTINEZ, DRIG!NARIO DE MEXI
CD, DISTRITD FEDERAL, DONDE NACID EL DIECIDCHD DE NOVIEMBRE-

auAL. DOMIGILIO aus EL RNTERIDR. cau
TRIBUYENTES NUHER 'aAnL GUION saseum
CIOCHD  ~mmmmme.

- - cLAUDIA MELcAhEJo LEAL, a'Rxex'NARm DE MEXICO, DISTRITO
FEOERAL, DONDE NACIQ EL TRECE DE FEBRERD oE "MIL NOVECIENTOS-

STRO FEDERAL DE CON- -
SXETE, DNCE, DIE-—-

VERTIZ NUHERO MIL CIENTD TREINTA Y DDS. COLDNIA NARVARTE, ME
XICO, DISTRITO FEDERAL, CON REGISTRD FEDERAL DE CONTRIBUYEN-
TES NUMERO: MELC GUIDN SESENTA Y TRES CERO DOS, TRECE,==mm=m
- - HDDESTD SDLIS LUNA, ORIGINARID DE NIGRDMANTE, VF.RA--—--
CRUE. DDNDE NACID EL DOS DE DICIEHBRE DE HXL NDVECIENTOS 'SE-
SENTA Y DDS, SDLTERO. EMPLEADD. CDN DDHICILIO_EN CALLE PERLA
LOTE TRECE, HANZANA DDCE_ OOLONXR DEL HAR,
FEDERAL, CON REGISTRO FEDERAL DE'CDNTRIBUYENT ES NUHERD. LusM

TR R AN
GUIDN SESENTA Y DCIS, DDCE, CERD D S.

TO FEDERAL, 'DONDE NACIO EL VEINTIODHD 0E SEPTIEHBRE DE MIL -
NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO, CASADA, EMPLEADA, CON DOMICI--
LIO EN EMILIO CARRANZA NUMERO DIECISEIS, COLONIA BUENAVISTA,

(]
Q
d
-
o]
]

v .
x1co, msmn'o%'
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NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADD DE HEXICO. CON REGISTRO FEDERAL-
DE CONTRIBUYENTES NUI‘IERO‘ FOGS: GU!UN C!NCUENTA ¥ OCHO, CERO-
NUEVE VEINTIDCHO
- GRACIELA SItva VALENCIA, ORIGINARIA DE MEXICO, DISTRI-
T0 FEDERAL. DPNDE NACIU EL)DOS DE JUNIQ DE MIL NOVECIENTOS -
SESENTA Y ({NO. LASADA, EHPLEADA, CON, DDHICILID EN MOLINEROS-
NUMERD CINCUEN‘I'A Y OCHO GUION DOSCIENTOS UNO GUION *B", COLO

DE CONTRIBUYENTES ' NUMERO: S!VG GUION SESENTA Y UNO, CERO ——
SEIS, CERO D,OS. -

--- DOROTEA TOVAR ESPINOZA, ORIGINARIA DE IRATZIO HICHOA--
CAN, DONDE NACIO EL VEINTICINCD DE ABRIL DE MIL NCIVECIENTOS-
CUAREN Y DCHO, CASADA. ENPLEADA. CON_DOMICILIO EN CRETA ‘N

NEPANTLA. ‘ESTADO DE MEXICO. £ON, RE

o

YENTES NUﬂERO' TOSD GUI N CUARENTA
TICINCO

RO FEDERAL DE CONTRIBU
pg:ya, ‘(’:;E_RO CUATRO, VEIN

PRI FORCEAN .

RENTA, LOS QUE LO CAUSAN HANIFESTARDN ENCONTRARSE AL CORRIEN

CUNENTALMENTE, POR LO QUE.LES HICE LAS, PREVENCIONES D LEY.-
-—-—-———-.——------c ERTIFICS
U= = - Yo, £ NOTARIO, ct-:mr-'xco ¥ 0oy FE:

€ I 0 N-r—mmmmmmmmmmmiem

RELACIONADD E. INSERTO CONCUERDA FIELMEN
A LA VISTA Y A, LOS QUE ME RE-

DO bE ALTA EN £t REGISTRO FEDERAL _DE',CU_NTRXBUVENTES _All:A S0~
CIEDAD QUE MEDIANTE ESTE INSTRUMENTO SE CONSTITUYE,-=w—==~—-

NIA AZTECA; NEXICD, DISTRITO FEDERAL. CON REGISTRO FEDERAL -

HERO DUS XNTERXOR DIECIOCHO. UNIDAD EL RDSARIO CEVLAN. TLAL=

- -t POR LO QUE SE REFIERE aL PAGO DEL, IHPUESTD SOBRE LA --

TE EN EL PAGO OE DICHO IHPUESTO. SIN HABERNELO ACREDITADO DO;

198



' M CA.~ CLAUDIA MELGAREJQ LEAL.-~ RUBRICA.~ MODESTO SCLIS LUNA.~
i RUBRICA .~ SILVANA' FLORES GONZALEZ.~ RUBRICA.~ GRACIELA SILVA

‘I INVERSION MEXICANA Y REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA.-~ 0OY -

. 3 Lo

. INA.
. Lm.r;l\‘ﬁg‘xlguﬁamwn
o~ — % WN°LOS PODERES GENERALES PARA ADMINISTRAR BIENES. BAS-

LIC. ANTONIO MALUF CALLARDO
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= ~ = IV.~ DE QUE LEIDA QUE LES FUE LA_ PRESENTE ESCRITURA A~
LOS COMPARECIENTES, ESTANDG DE ACUERDO CON SU TENOR, LA RATI
FICAN C‘ON SU FIRMA EL MISMO DH; OE SU OTORGAMIENTO FECHA EN-
QUE AUTORIZ0 DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO POR NO CAUSAR-
IMPUESTO ALGUNO.- DQY FE.
JORGE AUBERTO FONSETA ‘CORTES .~ RUBRICA.~ RESALIN MONTERAN~
‘ESCORGUE.~ RUBRICA.- R‘ENE MARTINEZ JARDON.— RUBRICA,- MANUEL
URIBE GARCIA.~ RUBRICA,~ HARIA.DULDRES GRANADOS MARTINEZ.- -
RUBRICA.~ BLANCA PATRICIA GRANADOS MARTINEZ.- RUBRICA.~ JOR-
GE MARTINEZ AGUILAR.~ RUBRICA.~ LEON AMANDO GRANADO3 MARTI~-
NEZ.~ RUBRICA.- LEONARDC AUGUSTO GRANADOS MARTINEZ.- RUBRI--

VALENC1A.~ RUBRICA.~ DOROTEA TOVAR ESPINOZA.= RUEBRICA,~ ANTE
MI: LICENCIADO ANTONIG ‘MALUF GALLARDD,= RUBRICA.- EL SELLO -
DE AUTORIZAR. — S

~ = - NOTA PRIMERA.< CON FECHA *DIECISEISwmnenDE OCTUREnwnnnnan
DE HMIL NOVECIENTOS NOVENTA ¥ DOS, SE DIO EL AVISO A QUE SE--
REFIERE EL PARRAFO CUARTO DE LA FRACCION SEGUNDA DEL ARTICU~
LO TREINTA ¥ 00S DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER LA -

FE.~ RUBRICA.

e e=DEL, CODIGO CIVIL EN EL ESTADG DE MEXICQmmmm=mv~m
by N TODOS L.0S PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRAN~/‘
ZAS ,~BASTARA QUE SE DIGA QUE SE QTORGA CON TODAS LAS FACULTA
LES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPE-—
CIAL'%U{JFURHE A LA LEV‘, PARA QUE SE ENTIENDAN CONFERIDOS SIN

o .

i
TARA EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE CARACTER, PARA QUE EL AFODE
RADO TENGA TODA CLASE DE FACULTADES ADMINISTRATIVAS —~=~—~-=~
- ~ - EN LOS PODERES GENERALES PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO

7

COTEJADG




.l S ey

BASTRRA QUE .SE DEN CON ESE CA%ACTER. PARA’ QUE EL. N,’ODERRDD -
TENGA TODAS LAS FACULTADES DE . DUEND, - TANTO EN Lo RELATWO A"‘
Los BIENES, COMO PARA HACER TODA CLASE DE' GESTIONES [ FIN DE
DEFENDERLOS o

-- CUANDO SE QUIS!EREN LIMITAR EN 105 TRES CASDS ANTES -—"
NENCIONADOS. LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS SE- CONSIGNA-—

e RRN LAS LIHITACIUNES 0 LOS PODERES SERAN ESPEC!RLES Sem—m—

- - TLALNEPANTLA. ESTADO DE

LY
[ olﬂmen 25 (, A0, “‘,_‘__‘m__t

= ES PRIHER TESTIHONID, SACADD FIELHENTE DE su ORIGINAL"
DEL. PRDTOCOLO DE ESTA NOTARIA A M1 CARGO. QUE EXPIDO A FRVOR
oE "YENTENPIE" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A —-—-
QUIEN. SE LE EXPIDE COHO' ESCRITURA' CONSTITUTIVA, VA EN DOCE -
FOJAS UTI],ES DEBIDAMENTE COTEJADAS, SELLADAS Y FIRMADAS,~ ~- ’

Doy FE. : -

\nccrhe on o Rogtero Pnhum do murd. »
. $1 12 1 ﬂo T8 iy
Wio lx Pestida Ne,___ JU-

hibro_ "_r"Lu.LLL;_ do Camurolo, cuhy g2
. dolZl'rrlrn(n afo.

3%, a, q—é_t.LL. ) 1&2)

GI«TRADOI? DR LA PROPIZDAD
ADICRITO A 105 puNICIFIO

X
b
& g S rumermvuv%; _____.__.:
S F
™ 'wr'mm UC. ENRIQUE CROZ GlEnneno S

L 120

- LOS NOTARIOS INSERTARAN ESTE ARTICULO EN LOS TESTIHO-—
: NIOS DE LOS PODERES QUE OTORGUEN .-
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CONCLUSIONES

1. Las M:.croempresas como un régimen de orgam.zac:.én product::.vo

en la economIa nac:.onal tienen gran relevanc:.a, ya que de ellas se"

desprenden'd:.versos factores que :.mpulsan y apoyan de cierta manera

objetivos,:

debera

,para cuando “su

mayores, pueda recurrir al financ:.am:.ento ext:erno.

La . empresa deberé - conocer. la: forma de allegarse de dlchOS;

recursos y £1Jar las alt:ernat;:.vas le pErmJ.l:an escoger aquellas que
sat::.sfagan adecuadamente sus necesidades, tomando en conside;‘ac:.én ‘la

oportunidéd Yy el costo financiero.
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3. E desartollo de est:ud:.o para un proyecto de mvers:.én es una

hertamienta val:.oaa que ayud a:la’ direccién detla empresaAal tomar

hay t;qé .t:engf

4. Muchos son 1o

por ende 'las 'ernpresas

mundo ello se  debe actualizar" y" me;prarfl

'empresarial;
conséant:emem: 3 y las actividades que én“i' ella

desarrollen, es. dec:.r, que cada dfa las cosas se hagan meJor

rapido, s:.no meJor ;con ello se lograré tener una empresa product::.va,'

ef:.c:.ente y capaz ‘de: compet::.r
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. Con respecto .a las mlcroempresas ante el Tratado de lere

Comercio, estas tzen‘

tres opciones, pueden buscar su transformaclén

para convertlrse en

cambiar, tratando

de 1a apertura comerc1a1 ya que

serd alcanzar ’ resultados_ el proceso de,
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