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INTRODUCCION 

La forma de financiarse para realizar una inversión en la 

microempresa es una problemática ·que vi ven . actualmente las 

mismas; ·situación por la cual surgió la inquietud por investigar 

este tema. 

-· ·::'· ' 

El presente trabajo consta de· siete ccapíturcis '~n<i_os cuales se 

los hace r·eferencia a·, io. q~_e eS una :·Mi'CrOe-mp·r~s'a·~- '.-·;iá.s'·.: ~~-riv~~rs·io~es, 
proyectos de .rnversióri", - :1¡;~ '• .¡,¿~di:'er;'\ \i'e;- 'Finandaíniento que 

··'-·. :.:,·_' S>::-: ·:.: .. · __ , 
actualmente. se. manej ª? i;íára ,1as· Microempresas; l.a i?rociuhi,;.idad que 

se puede alcal1~a1.h~1 ·rna.ni:k~i?r l~s condiciÓnes nec~si;ia para que esta 

los • ~fe6tc;s · ~~{+ .f~~ti3.d~. : cie Lib~~ ·comercio se dé; en las 
- - .. ;_:, .. ·: 

Microempre~a~ y_. ··por· ciítim~(e.iC caso l':rá~ti".;•en · dci';{á~ 'se ~xpone el 

tratami~11ta que se d~b~;aáf paia• abteÜer un _crécti~o: 
::·.~-

Com6 ya sé ·· ha ' rneni::ion~do; ·: ·el ·.: CapÚÚlC:, >r, se i~fiere a lo 

que son las .M¡crbemp~~~:~i;;;f~u'; fÍ:iiiñacú;;{¡_;;_.1a· iffi'pori:ancia que esta 

reviste en ~l paíi c~rrió·~n~~)~·~'Q~¿fu;;~~J; ·.,íos requisitos._ fiscales y 

legales que deb~ ~E!~ll{~ p~~~ ~6d~~/ ser·. constituida; así como 

las ventajas y des~~nt.;;ja~ quEl e~ ~1.f:. ~~ ~~esentan. 
- . . . . -~-5~~L :~~~:;:~-~::. ~ 

Dentro del · Capít~i6• II, ciescrib:i.mos lo que· se conoce como 

inversión, lo~ f~ct6r~~·.c;~ se ~~ben ·de' dar· para que esta se pueda 
' .,, 

llevar a cabo así. como su' impo~~an~ia. 
I 

1 ¡ 
1 
t 
1 



En el Capítulo III, se · hace mención a lo que son los 

Proyectos de Inversión,_ en · los ' cuales se menciona·: desde su 

definici6n, tipos. irnportanda así,·. coma·· .. los sistemas que-

ususalmente 

respecta. ·a·· 

se.· utilizan. para la 'to~ d~ decfsi.ones en lo que 

i·~ -·:.~i~Cci6ri. ~e un 'd~texminado proyectCÍ de acuerdo a su 
}.J> '/• duración y costo. ' ' 

. . 

lo .. ' que .·_son:. los · Fi~~nci.amientos 
;. ,-

Internos y/· o Éxterrio~. citÍe existen _en el ;Sistema Financiero Mexicano 

y en la Ban~a de Óesa~r<lÚo 'así ~orno eri -la, ernI'fes!l mi~k;, ~n donde se 

observan sus. carac~~rÍsí:i~as y re~¡~it6~ ~ª~~;':se~ bb·t~rii~os. 

En· los· capítui'os VI, 
~-~-·.::~:- _--.-~: .... ' .. "< -

. se" desarrollan ··1os ternas de 
. -··.- __ .· ·; · .... - ·. - :-. 

Product_ividad y· del Tratado ·de''Libre'.<camei-c:Í.o.;· los · ,éfectos que 

estos tienen····en laá Mic~o~fuire~~~~~:de'·aa~e~~() a las situaciones 

económicas, sociales y políticas (rli~ se de~;:~n ;~l ~~í~.· 

Y finaÍrnente. eri el Capítulo VII, se present!l .. él· c!l~ó ·Práctico 

en el :c¡ue se muestra la 
,· _: '_.·. •. . .. ' 

para la. obtención ·de un Fin_anciamiento~ 

documentación necesaria para .llevarlo a cabo._ 

rr 



C A P I T U L O I. 



I. GENERALIDADES, 

A. DEPINICION. 

La microempresa. - Es un regimen .de· organiza.ci6n productivo, 

cuyo c~pital ~oci.~1. ·de tral:Íajci y de ventas determina la magnitud 

de las mi~inas, si~~do éste' ~apitai sumamente ~;~gil.para soportar 

los cambios c'.onsi:a?lt~s y .peiiocÚcos, "la c~al :const~< dé' un número 
'·.-:: -::-,··· 

(inc'luye personal. administrativo, de is 'trabajadores no mayor 

e:;,enÍ:uales registt~dci~ en . nó~in~; así como 

familiares; en: este último caso aún'· cuánc!ci no' 'perCiban. fogresos ) • 

y el valor cié sl:ts' ventas reales o ~~ü~d~~ n~ r~ba~e el monto de 
.· 

* N$900,000.00 (novecientos mil nuevos pesos ÓOflOO ·M:N.) que 

determina la Secretaria de Comercio·. y Foment·o .·I~~~s~~r¡al :u ; l 
·.'·< 

·:-::-:'· 

B. ANTECEDENTES. 

El nacimiento y crecimiento no es 

exclusivo ni del país ni. de !!pocas,< en 16s )iit:iiTI~s·: aí'Ícis, .tanto 

paises altamente indu~triali~ad~s como en. ~íasf,de::' desarroll.o han 

fortalecido sus. pciÜti6~s p~ra'. a;6y~V·~ · 1~~imi~I:ó~~~~~,s~~. 
, ~ - ., , - : '.,,.-·:=-: ~'-<~ ;.·· 

~sí . porqüe se . ha • co~kib!Ja~o ·~~Í,·~~····· ·. todo 

circunstanciás. d.Í.Hcil~s por. las· <.'.ru~ aÚayiE!sa{:la. ;~ccinomía 
., .::. :._ . - . 

Esto ·es en 

mundial, que '1as ¡;,E!qu.,,ñas· unidades p~~c:Íuct:Í.gas~pueden,aiii~rtiguar 
en forma . i,,;po~i~nte la caída en el e~ple~ y • kl'5~~c5ci6I1 de: una 

amplia gama de artículos básicos para. la poblaci6n~'e,·:.¡- C';"' 

* El monto de las ventas reales o est.Í~ada~··~~~ ~i~E!~minaclas• por 
la SECOFI y· la variaeión de esta será,· PtJ,blicada • en·.· el Diario 
Oficial de la Federación. . ·.:..::.··: · .. · · · · 
l. Dirección gral. de comunicación social siicoFi';. L'E!y Fdral; para 
la Microindustria; Art.3, Pág.12, México. 



Al dar comienzo la· década de. los ochentas,' la industria 

mexicana tuvo que enfrentar. ·1as probiemas acumulados a través de 

varios años de ·su·: proceso• de 'indus.tri~liz'aci.cSn, ,'como ·p~eden .ser la 
' '"" . -- . - ' ... 

excesiva; protec.ci6ri, desaZ'tic~lac~6n\ pro~ucti~il. e~cazes . de las 

export~~~,C>ll~~ . manufil~~~~~~~~·; ' · ~i;f ~a:. ~i~~ri~~f 6).~ ' d~ '. c~p.¡ tal y 

tecnologí,a exí:r~~jéra, '··'altos .: p~:ci~~ . . y ;.~ilja. c.;Üd~'ci. de los 

productos ~rlt;re otros. L'á. . P.~quefta industria ; ¿~;~·icipe • de esta 

sit~a~Í6n • ~~~iéh '~hir~~i:a.b~·. dÚic'~],i:~'cie~< entrti;ia~X ~é destacan, 

su · bajo ni vei cÍe 'gesti6nTi empfesari~l. ;;•su i~e~i:~i~+y ,, ansioso 

abastecimienbo •:· ci~ · .iris~~'as;•,: su·. Íimitada ·.·.cap.acidacÍ .·:para :.obtener 

financiam'i'ehto; ••.· 1a;·' · ·~xc~~i~Jc y·. •.··•camplej'.a .;'::. t:;,.'a01ii:aéi6n·. y 
,;-

reg1aní'entae16~ para ; SU ;CQ~Stituc;i6nfe, ·fostáiacf6nf)Yias ; trabas 

para peneti~Z'~nl.~s'~e;c~d~s t~ntC> cÍelpafs éa'mó dei ext~rioZ'. 
'·º --~ '.~."' :>.·:;;_'•" -!:·-'. . -~·., 

Hasta •·an~es 'de}qu~ {s~ ;;i~{~iárajla ,;.;,d~i~i~~~a~i6~ del Lic. 

l\1iguel de Úa Madrid HurÍ:.ado;, l~ poÍ.ÍÚ~a de fomento en la pequeña 

industrÍ:a no s~ ::E!x¡jí-es'~a ,/en •\lri ;brag:ic:aOl.{ especHica, más bien 

formaba. parte; c'.o01() mera . refefericia de!' los p:Í:ograiriiís ge;:¡erales; 

· La poÚtica d·e. fome~~~ :=xL~terite para la indúátr~a :i;tediana y 

pequeña. téní<i :~onÍ~ceje~~nt;~i il.'os apoyos:;Úscal.~~ .. y ,financieros, 
' - ' . '~ .. -- -... . ' - ', . ' ' - -. - ' ' . ,, . - .' . 

que tienen ·unaiÚ.rilp'artílnci~ incusÚonable en el' i~puis~ Ú1icial de 

las . empr~s~s)-~J ~"i.;hq\l~ : no ... :siempre • fueron ·• d~dsivas en su 

consoÚd~~i~h·· ~~fo_rt;lecimie~t~. ~." • 
- ,----~-· --+ o-:.-.• ·=-;-. ·¡e.· --. . . . 

Todo. ello;,· pi~~ac:. la' aslgnaci6n inadecuada de -.los recursos, 

deficientes '· resultadas··, y· ;ausencia. de :una . eficaz . evaluaci6n del 

desempeño de los instrumentos-de la política y de fomento. 

2 



Si· ha todo esto se agrega, que . tampoco:. exfstia una definición 

única de micro, pequeña y mediana. empresa,·· se; dificultaba aún más 

- ~,_:; -" 

En ·este. pr<Jgrama; 'Se'~1deÚnen :;por pri;nei~ · vez ·,en ·México los 

estratos de la :micro/ .• Índ:t"oina .• y·;pe
1
f,eña e;npieZ~ • éhn Jlos. que se 

unifican cii~eri'a~k;~. ~~~¿.;,Iy~ l~~~ cl~~~Üa~rici~~ . ~ ~11tidades 
aplicar_ los)nst%-umeh't~s }:~plic~~';ap~yo:.," ;· 2 · .... 

- - .. ~·.s ,."-- ,· ,-.· .. -.~! .-.:. ~-:_. "'-: .·~···. 

A . pesar .• ·~e ~oda' Íb . alli:e~i~r .. _L_.se':' re~'onoce que la microempresa 
'' - ~> ·' 

se beneficiaba e!3caEi'amellte de' l~s ;:~p.;yos presentes en el programa. 
~.·;;; ~-- . · . . ,,. .. : 

Era necesario· pues;-' 'atender .. en '~_especial las características, 
:·.;-:"' .,,:-r• 

limitaciones ·.y :'posibilidades: de· estas empresas, que en la 

actualidad repre.sen°t~ i el\ núcleo mayoritario de las unidades 

productivas f~rmafmen~e ~sta~i~¿d~s. 
,- ---\:\.' :·-·~ ' -:::;<~~~ '., ·":;;~:: __ ·.· ,\-

A fi~ales de Í9B7, e ~l.,H; . Congreso de la Unión aprobó la Ley 

Federal para 'el Foment.; ·de 'la · Micrqindustría, la cual tiene como 

propósi_to .' • bri~d.it ~·\a'/ mi6~o~0presa . un entorno que propicie su 
:-:_'· . .,,,·· _,,, 

consolidación. ·"Sus.· líneas::'.!'s.t:,ratégicas fundamentales son la 

simplifi~a~ÍÓn . y :d~~~~~c,eÜ
0

t~ación de trámites para la rápida 

consti tucicSn e '.±nÚ;i.;· d;:.;operaciones de estas empresas, además de 

un paquete: de. apoyos "e "'incentivos accesibles y atra.ctivos entre 

los que .cab~ d~~·t~c~r: la~ reducciones fiscales, ~l financiamiento 

2. La Ml~r'6ind~st;.ia . y su impacto en el desarrollo económico Y 
social de México, ·SECOFI, México 1985,Pág. 9 
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ampliamente empresarial, el fomento para una mejor penetración en 

el mercado_ y asistenc_ia técnica planteada en su aceptaCión más 

integral. Todos estos alicentes tienen' como . característica el 

haber ~i'C!d fo~ul~cl~s';' tómando 'en consideración l~ naturaleza y 

las necesiaacies
1 ~ápe~Úic~s . de ''1as ~Ín~rE!~~s aClas cuales· van 

diiigidas ~'Í~ p~e:~~d~:i: é6ri ~lid ~~ª riiieva. ?;,~gla;,;erÍtacÚini sino 

todo loi cc:íri'tr~i!'i~/" ~limi'i1ai:''(· .. 1~~ tr~~s tip~~aÚvas e imponer 

obli~aci~ne~ ·a }a:á';'~e~~nd~rid~: ~;e~~id~~e~ 'fedéralés ·,para. apoyar 

a las. ºmicroempies~~/ seaépeisonas . fÍsi'cas o ~~r~les;· y sean de 

nueva crea~ión ~} ciu:e< s~'; endu~ri~~en operari:do ·:'. 

-_. -_:·· ~" •·-;;. ·/. - ''. 

creación de enÍpÍef>sr;'ciesarrollo'.regiCÍnal y talento eÍnpresaiial que 
- ,·.;~ 

la microempresa .es capaz• de generar; 
'· ~ '- '··'. ~·~ 

En súma .el n,uey(), es(¡ue~a,,~e fome~to a •la 111í.croempresá es un 

amplio proyec~~ cjÚe ccmjugá'.E!lementos.~ITipé)rt~ntes 'para pr~mover un 

sector prioritario para:,e1 desarrollo, ~-el país~ 

En . el/. principio. de·· la. hum.anidad cada' individuo · vi vía en su 

mundo pro~io~ :: teniendo . que satisf'acer ellos. mismos sus 

necesidades 1. ·ante -- é~~ª ''difícil ·'siEU¡c:i.6ri 'surgió ··i'.:1 agrupación, 

dedicandose · .. une.is a i {~ pe~~á ,' • ag;icul.tu~~. cacería; re~olección de 

frutos' etc. ' é:~n lo ciu~ ~e da inicio a la 'di visión de tz:abaj o' el 

comercio, el dinero; surgiendo poco después la empresa:'en su forma 

más rudimentaria. 
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Se da un cambio trascedental con el surgfmiento· de la 

Revolución rndust.rial, que tuvo su ' origen -·en·: ;Inglaterra 

extendiendose a' otras partes dei mundo, fueron apareciendo 

inventos de todo tipo, p;in~i;aime~t~ las lllácrÜiria.~ d~st¡lladás a la 

industria.;· cÓ~-_el.··obj~to'•·~e sa~¡~fice;··--1~ ~é~n¿.-.d~"aJ:°Í:íéulos·. que 

necesitaban lils personas, -con eátcis', inven,tos 'sé prcrvocá'Il'.profundos 

cambios. ya ~e no ' tÓdas ias 'eÍnpr;;sas l;:;s ~~.;~~'ád \:r~~~rido como 

consecuenéi~ _la: de~i,ntegració~ de' m~~has ci'~ ellas; algÍÍnaá se 

mantuvi~rón . .;,, Cifras ~éreéieron t:rallsfo;;;;a.n'a~~~' en 'grandes _ empresas 
-'-- :'/;·µ·­

industriales, -- comerciales en día 

caracterizan ál. mú!ld~:.e~éero .. 
,-__ . ': - ~·: -

En . casi • todos 1 os : pa{ses' ' d~J'. . murido, 'Ú 

empresa ha >venido' imp~~tando .- signif icati'vamente en . . ú creación de . .. . . -- ' . . . :,, 

empleos y e.n ~~· ccintribudón' al cr1;cimierito 'del producto interno 

bruto (PIB) , No han. ~~dá. sÓ10' país~s en 7ctesárrÓ110'\os: que han 

obtenido beneúéiós d~rf~ados dél ~re~imi~ntÓ e~ ' ~~té subgrupo. 

empresarial, ta~ién ' los ~aíses , . desarroÚ~dos •· · se·- . ii'áll : ,;is to 

favorecido~ ·~º;¡¡¡ áct'.i;;id~a .dinámica'.' de éstás•empresa.~: 

En · .. ·Améric~ ¿Ún~,; •iá. ~i~,;ie~~resa:~s-~~ta.n.a.Ati~ua, ~como- -la 

colonización ''y ·. propor_~fonan \~~-sde -~~~~ric~~ empleos (a ,.,:un · .. gran 

número de,pe,::sóÜ~~: (qÜe va de~~~ ~l "'~ot ''!lastá '~i' :;·i: ... de la' fuerza 

de trabaj~Í. 
_,_--~-~-

En Méxi,é::o. como en,'otros países en de~árrollo i'a micr_oempresa 

represen!:~ • un - ~~pel: inipor,tante en la econ~~¿: dei p~ís . ya que 

contribuye_. a la ~reación de· fuéntes: .. :;de empleos, amplía· las 

oportunidades "de : progreso y desarroúo ,- personal, ayuda á la 
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formación del· patrimonio f_allliliar~ y. también estimula la iniciativa 

y creatividad empresarial:,· cont_ribuyendo de esta forma a la 

modificación· gradual_· de ,la· _economía. del país. 

·.: "·. 
En el ámbito. regio'niil/ l~ may6r actividad de la mircoempresa 

concentra• en· e~ .. \ EstaJo de· Méxi.co¡ · Nuevo', León, Jalisco y 

Guanajuato/ ~~j_~~ipaimeiit~ en l~s sectores . industri~l ~ . comercial y 

de ser:Vici~si. ~A·dgü'ci~::¡'~]. 31'.o.Jt'de':·ellas estan á¡;iiicadas a la 

prestación . de'}seJ:Vi~fos; . 'ei · lCJ; 3t'. a' la incíustria, ·el · 54. 4'1í 

comerci.o' y~·.·soi:;: ei<; it.?á. ·1a ., corid~rocción··~- . ·'.J:·;':-- : 

se 

al 

·, .~/ '.: '.':'!:-· ...... : .. :<·: '··.,;· >.'' 
En los últimos af'los la mi6ro~lllp;.;;sa se ha •desarrollado con 

apoyos de instituciones 9uhernamen{á1e.'s y· organizaciones privadas 

permitiendo su crecimiento y dinámismo-actual. 

D. CARACTERISTICAS. 

Si mencionamos cada una de ias caractei:ísticas que ,·definen a 

una microempresa, encontramos'• un, número . iiimitado · d_e ellas; por lo 

que mencionaremos solo:.las:.principales: , 
_¡:« 

'') .,\;· ·~~ -

- ,- ' \ - ( f ~ 

- La inversión . ~e·, --~·~- r~~j_~~~ i;~)O~h iniciar este 

empresas es·pequef'la:~n•1agen~rallid~~'de'16~c~sos; 
Úpo de 

- Cuenta c~~-p'ó6á ;~Üto~~'Ü~ádió~";'a~~:.~Ü• ¡)ranta productiva. 

- L~ adllÍinist~~6i6~ ·~~ f~l1lili~r y p~s~ de, padres a hijos. 

- CanaÚza ~l ;itio;i:;; ~: l~.·i~~~,:sj_¿fi'iami~iar. · 
- sus .sist~mas:ad~irii~tr~t:{vos /operativos son sencillos. La 

. ... . . . 

gestión suele c6ncentrar~E!· ,en 'E!l propietario: 

- Propicia el desarrollo regional. 
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Aprovecha inatarias. primas y fuerza'.de trabajo local. 

Es fúente de · formación de' ··ampr~sarios- en múltiples 

localidades. 

- Contribuy~ a . la c~p~cit:aélión de; ;.¡ano• d~ obra y alienta la 
. ',', ;:;.::-; 

compe~e::~a~~entes ·cie· ~inanci~~ie~t:o .~s~n ·;:.~s~?ciniidb's·. 
- . En lá \:¡e~~~'a'Í:i~~d' d~ l'~~ e~~~~··, .. {~ prodÚcÜ vidad es baja y 

la caÍidad id~fi6i~,;te: ·. •"·' .. 
- ·La · prdñib6i~~' ~.',;~,;t·~·a~··~r~Ciucit~s serv:i.~io~ la 'realizan a 

través. de l'a 

----

E .. REQUJ:~:i;g~ ~JUu\: 
.. 

__ e;.·'-··- -

La ef~ct:iv'idad}de una : org~dizaeiÓn es un proceso .. que . se va 

gestando de~d~~ ';,ü nad.iÚantb' hasta aÜ' mad;Jraci6n. Inclusive ante 

el desafor'tud~a~'.'.ii~~h~ .;d~··: téner· que cerrar una empresa; ·1a 

organizaciÓil debe'n;osfrár'su efectividad. Existe uná eivfoancia en 

la práctica' coÚd.i~n~ ci~ la~· o;:.ganiz":ciones en el sanúcio 'cie que 

hay mucha inefic¡ehci~. problemas . de . rentabilidad; c~nnid~os con 

el gobierno/ etc. comienzo d.e' la empi:'e~a.' 

constitüi;,'~. Jna<so~iedad .·.'°de '..mane~a .. foeficieó't.e tarde 

temprano tendrá , 1Jna ,.' e.no.rme.. r,e;~·;cu~i~h . en el patrimonio 

o 

del 

empresario .. Es 'po;; .e1i~ ~e ~na bue;;~ 'b~se: le~al ; desde el inicio 

de la empresa nos aho;~~rádolore'~ de:cabeza. 
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Antes de iniciar lo que son l:os requisitos legaies para la 

constitución de una , micr~empresa. es· necesario conocer los 

conceptos siguientt:es: 

- Persono F.Ísica. ~ El°.árt ~ 22 del Código ~¡viL.noi; indica que 

todo in~i"'.icl~O -~O~ el', Sello., h~ch~ •. ~~' ~ei C~nc~~id~ ·.Se ... encuentra 

protegido pd#.)-.¡:: ie~, L•;la ,''~.~'.1 l~ re~o~b_ce•j)ersc;naliaád .·jurídica 

25 determina '<iüe] s.erán p~~~ina~'. !'1~~~1~;;-,1~~ si9'iientes: 

* La· Nación, )os Estados Y.'10$ Mllniciipios, • ··• 7 \ 

* Las· d~!llás '>C:ol:pb~a~i6né~ :·~e~ 6';;,á~t~r~:,\ia~i~cio, 
por la Ley,, 

reconocidas 

·~t __ ,/~: 

* . Los • sindi~at~s,. ~~s i~ocii~c:lo~~~; prclfesic)n'ales. y demás 

agrupaciones ~·;;;, ~e~r~;i~;re. alar,t,. 123;;,;Fi:_acció~ ~~I de nuestra 

ConstiÍ:ución PolíÜc~';• , . , ... ,. ,. . ; > ·,;, :c 2 .. 

* Las s~ciedades c6°bper~Úy~s ;.m~~~aii~t~s, 
* Las asociácion~s , distint~~ ~· l~s e~iun~~adas,, que propaguen 

.·' ·;,,__ ''· 

fines . políticcis,'. ~ientifkós; , .~rtÍ~ticos, de ;~creación o de 

cualquier o,l:r?,,fi;;~,~fC.i~p,, siempre .~e no '.·fuer~n · desc~nocicÍ~s por 

la Ley, 
" . . - . ~ . ' 

·r,::;-.. ~~)~: 

* Las ~~r~é:>ll~s ~~r<l:1e,s ext;ranjeras de naturaleza privada en 

los térmi~os.d~l a~tic'ulo .. 273G del .citado Código Civil. 
. -.,.•,; ')., ·- .. ·-· 

Las.· pers¿,~~~ '·morales, .. se constituirán .. -~-: :- . ' , 

General 'de· .soci~dades •·•· Me~cantiles 
con ba~e .a. la . Ley 

y operando de acuerdo a. las 
'._,/r!' 

leyes corres~ondie~tes.además de regirse por sus estatutos~ por su 

reglamentci i~tern~' y por·· su escritura constitutiva en la ·que 

deben estar contenidos los 'siguientes datos: 
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" l. Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas físicas 

o morales.que.constituyan.la·sociedad; 

2. Objeto de' la .sociedad,,': 

3. Razón, soc¡~1 ·.~·~~nominación, 
::,-

4 .. Duri:ic~6n'/7 · · · ¿ < '". :· .-- · 

s. E1 imp6rt:~ d.ü ~apita¿ 
'- C'' ''';".·,' 

6. La: .exPr~~:i.órí''déqtu,;/cada socio·· aporte. en dinero o en otros . . 

bienes . ei ivalor\'atribuido a: estos y .. el' .criterio seguido. para su 
--.: ·~. 

valoraci6D.~· ····->·:-~J .. , · - , · 

7. C~ariJi,· :: el:~;;:¿~;it,~l: sea variable;.· así : · se· ·.expresara 

e .• · El 'do;nicÚio de i~ 'scii::i.~cíaci'; 
9; La'. m~~era '>conforme":·~ '·{la :. cual 'h~ya :•de ; ad~foiStrarse la 

sociedad y ia~·~f~cu1!:~de~'·de;io's•·aanfini'~t17~~or~s/·· · 
lO : .. El :'ri6iiib:r~ir;i~ilté ~<i~ l.bs <itán\i'ni~f:Caaorés' y •.la designación . de· 

~> \:'""':·· - -·:r"';,--=-

loS que hayan•de iiev'ar Ü'}fi:Í:'rn~; soc:i.ar;i : .: 

11. La :'m~;¡-~r~·>d7:.:'haciér'• 1~·· distribuci'ón de las ·utilidades o 

pérdidas entre. los miembros 'de la. soé:iédad; . 

12. El importe ~~J.{ ~o~de de ~ésénra> 
13. Las •: ciau~~s ;i:~n' que • ;{~ .: ~odied¿~ haya . de di sol verse 

anticipadament~,i ~~,Í~~m¿:. h~.;b~~~s ~~~{ ~pJ.i6ar .ia liquidación de 
_·;-;··: 

la sociedad y el modo de· proceder ";·: 3 
.·;-"\- ";·~ 

que · dos. o más · · pérsonas · pueden 

constituirse legal~7nt.~ ·para:. }ni ciar. uÍia empresa . son va:das las 

existentes a saber. 

3 .Ley General de S~cied~des Mercantiles Art. 6, Pág. 7 
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De acuerdo al artículo lo._ de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles ·tenemos l_as sigu.ientes: 

l. Sociedad.en Nombre_ Colectivo, 
', .,", '• '··. ··. 

2. Socied~d .en c~ma~di~á Simple, 

3. sociedad en Responsabilida·d Limitada, 

4. sociedahÁnéinima.' 

s. sodeaaá ~~- cÓ;;;;,_~dita por A~éÍ.ones, 
6. Socied~d c~op~ráii~a ;'. 

., 
Todas' podrán ,pertenecer al Í:egimen de capital variable, de 

acuerdo a los_ artículos 2T:f·'~{:2~1 d~ la L.G:s,M. 
i. ---

Como observamos, de· s·ociedades 

mercantiles, las que. ªE! .. van C:liisi~~cando'.de ac~~rdo·a·'s~ e~cr.Í.tura 
orgánica, abarcando tanto ª' sbéio~, ,nomiJi:e, •. b~jJto,_so~fal •. ·término 

o duraci6, hasta el capit~l; ; ia ~~llst~tuciéin nó. es más que un 

acuerdo de voluntad unilateral -que __ 

múltiple. 

de .voluntad 

- ·. - . :< .. > -~;~:;:~:: 
Estas sociedades mercantiles son de gran importancia··. no sólo 

. - -- ' ' -,> .-· 

en las relaciones internas, sino también .. · e.n .. las ... éxterna·s, las 

cuales en su contenido, establecen una serie de ... disposiciones 

legales que rigen la actividad comercial para un manejo eficiente 

legal y oportuno. 

Todos estos tipos de sociedades existen teórica y legalmente, 

pero en la práctica y realidad comercial prevalece la Sociedad 

Anónima y la Sociedad de Responsabilidad Limitada, ya que estas 
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Responsabilidad Limitada, . ya que estas han logrado satisfacer 

mejor que otras las nec~sidades de· comercio actual, aunque es 

importante mencionar .; que·· 'cualquier , ·tipo .de 'sociedad puede 

adaptarse e~· la 'cre~ci~~ de ud~ mi6roempresa. 

en 

;,_; . ·. . ->» r~. '.. . ; 

Cualquier tipo 'de_, Fº~j,ed~d. una v~z. q~~ ha sido constituida 

el ~egi,~t~~ Púl:Ílico • de• comercio, tendrá una ;~ei~~nalidad 
jurídica -.diá.titi'tá ·a:. ·1,~··.· ·de~· los :so.cios_ que :1a ···Canfo~n:,. lo que 

significa que' l~\espo~sal:Jilid,ad legal . r.ecae ~~~~e Íos so~ios. y no 

sobre la persona .. 

Los trámites.para.el inicio de operaciones de un· negocio son 

l. PERMISO DE.RELACIONES 

•', . 

Se deberá. acudir a la s~c~~t:a~ía de ,Relaciones Exteriores, en 

donde se en la ,,cual.' se informa la 

denominación o R~~6n'so6i~l qile llev~rá la sociedad así como el 

importe del capital ;'~~~i~1J .; dei.l~~~ estar ~fririad~ por el 

propietario o •r~p~'~Énitante l~~ai".> ' ' 

.·:-:·: ·: ,. 
2. REGISTRÓ;ÁNTE.LA sEéRÉTARIADE HACIENDA Y cREDITo PUBLICO. 

la S.H.C;P.· a;· fi~ ·;de 
ante 

de · • \.n¡~'iar • sus 

operaciones .y 1ai mismo Üempo cono~er liis• obúgdciones fiscales 

que débe cium~lir .· 
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Responsabilidad Limitada, ya que estas han logrado satisfacer 

mejor que otras las necesidades de comercio 'actual, aunque es 

importante meneionar ··,que ·:'cualqi.;ier l:ipo ·de : sociedad puede 

adaptarse·en'1'1-C:reaCi6n.deuna ~icr~em~resa. 

Cualquier. tipo. d~: sociedad> una, v~z ~e ha 'sido constituida 
,,,..-_, ·.·. -.. .' ·,;. .·,. --- . ···) .' - ·.; . 

en el Registro PIÍbÜ;o:; de, :comercio, tendrá· una persi:malidad 

jurídica di~~i~~¡¡ ~ ii d~ ~o:s s~cios . que la cc:mfo~n• lo que 

significa que: la: responsabilidad legal recae 'sobre los' soc.ios y no 

sobre la per~ém~ . 
.. ·.·.-. ','(''··-·-' 

Los trámites para. el inicio de operaciones de uri negocio son 

- . ' . 
l. PERMISO DE RELACIONES EXTERioRES .. 

--- ·,--· '. 

Se deberá· acudir a ;. la· Secretaría·· ·ae Relaciones Exteriores, en 

donde se llenará la ; solici~~d,.: : en la cual se · info:nna la 
,-_-_, •• __ ,,_,_, .,,,,-; r' 

denominaci.6n o' Raz6n:._sociaE; que· .. llevará la.· sociedad así . como el 
,, 

importe' capital social?" del:Íe~á. >~s~ar : : firmad¡; por el 

propietarici o .ie~~elllÍi.:ii.,{f'~· ~~9ai?:: · · i.< 'f-:'' 

.-. ,;¿:". 
,, ''-"'.'. ,;-· . ., '· . . . , .. , ·- .. . '' " --~-:: -

2. REGISTRO AmE':i;A ~EC~E~~I¡:~E- ~~I~~i'.;y CREDÍTO PU~LICO. 
---~< 

: \--:"' -· ·:._'_'.·-_ - • •• < ' ••• ; • '>: •, .~ 

deberá efectuar,SU:·regi.stro ante .. ., ... - --- "'• , ,. . .. 

la S.H.C_.P.: a:· fin de: es;t~r en pCÍsibilid~d·'de iniciar sus 

operaciones y <ªi mismo tie~~o c~nocer la~ ~hliga;ione~ fiscales 

que debe cumplir. 
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3. REGISTRO FEDERAL.DE CONTRIBUYENTES.· 

Los . interesados'._ ·deberán . ._solicitar su inscripci.ón en, el 

Registro Federal ,de 'C:cintdbúyentes'.de '.la S.H:c.P., proporcionando 

la información relacÍionada e con ·. 

general sobre áÍi siÍ:u~~:ióh . 
y en 

que 

. ,<.:. ,! -: ·:·.',;· 

La soli~itÍict. ,deb~ ~i~senta~se ante la.· Admini~~racÍó~- Regional 

correspbnda··,al d'c;~kilio'.fi~~~/ciel contril:ÍÍiy~~t:e;/en· ·original 

y una cbpi~· ctárma R-i), ·denÚ:-o de~ Üie~ si~:i.,;~t~Y ~{dí~ en que 

se efectÍíe~ las ,áiti.iaci~nE!~ 'qÍle a contim.iaC:'i.Sil se señalan: 

a. Las personas .morales residentes en México, a partir de 

que se firme su ·escritura ~ontitutiva, debiendo acompañar la misma 

a su solicitud. 

b. Las ··personas .. 'físicas, así como .las personas morales 

residentes en· eL.extranjero,· desde que se realicen las situaciones 

jurídicas de hecho ·que den .lugar a la presentación de 

declaracio~e~' ~~iiódic~s¡ (~p~rtura) . 

c. ·Las '1:iersonas ~-. Úsi~as que vayan a tributar conforme al 
' . . -

régimen Gene:Í:-,;l de Ley· .Ac'tividaddes . Empresar'iales o. al Régimen 

Simplificad;; (TítÍilo: IV.' Capftulci .·VI) . 

12 



4. CONSTANCIA DE ZONIPICACION DE USO DEL SUELO. 

Es el docu~_erito que 12zj;.:i.Cie · l~ c~o;;,d:Í.nació~ General de 

Reordenación · Ur~á~;t-~;. Pr~te~ió~'-Ec::ológicadel ·. D ;D .P:, por medio 

del cual .. cert~=i~i::'.:~:i'.,~~. uso''.' de~ s~~ie;' ~s'·pe'rmiticio; con~iéionado 
o prohibido; .· especüicaridd; las· zici~~~ '.:é~nlga~ ';~º~;i~~kntá'rias que 

le sean a;l:ic-1,l.es :;<~e'. 1,acuércto<cón •' eF • P~ogr~má>' Parcial de 
~;.' 

Desarrollo . ui:-"banó ·que ie corresponda;> . ) · 
'.-,'·:·'._ 

También;. ~¡· ~hed:~;: ~iáridtá:r :'~nte.1a•.1J~{~~~éi6h P~1Íl:ica que 

corresponda •. á:l dom{~ilio d·~l neg6~idfapreserii:ando ·la sbliÚt~d del 
' , ___ -_:···· -.--.<>-, __ ,,- ~"-:., ... • . •, •. - ,., . ~>~-- .. ··-·-, ~: 

Registro. \ Pe.deZ°a"i:. _de•· •.c=cmtr_ibúyen_~_esy_y :;el ~pago·· de derechos· que 

determine la tél''.cie; ~a-ci"encl~ del o;o.P. 

s. LICENCIA' DEL USO.DEL SUELO. 
: ::;~ . -.. - ··:.;.,:·:·-·:~ . . ' . 

Es el documento ehedido por .• la~ autoridadés del D.D.P., por 

medio del cuaf 
0

Se autoi_:iza ei \ls'o. ci destino darse a 

un predio o locai.: 

Para . aquellas ~ersonas ·• ~e· en {~·· ccinsÍ:.i'nc:i~· ~~'•Zonificación 
del uso. éiei s~~J.6, cieb~~ ¡~udir ~- '~~~li~·~r este ~f~mité ante la 

,·_-, - --~- ~'-:;.:.:.·· ;~:~"-_,;;:¡ .. ~~~h~-..,. ';¡.~~~ -"~';:..~ ~-T-.'~2t'-,,~:_:;:-.-_--- - -- '". , .. ,,_,._ .. · ~- ,._, 
delagación ·-- ·Política qui!;: corresponda: al domicilio 

establecimiento, ; deberá~· . presentar · ~o{l.cid~~. 
_-,. ~ " ~-

del 

planos 

arquitectónicos (con pianos 

memoria descriptiva,· esttidio de . f:nagen .. urb<i'ri~ • 
sombras. Este trámite .no ge~~~ª pag~ dé d~rechos. 

y proyección de 
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6. PJIDRON DELEGACIONAL; 

Obtenida la constancia de• zonificación o Licencia dé uso del 

Suelo, se tramitará en la ~sma Delegación;· exhibiendo ·par~ ello 

el original y fotocopia del R·.F:c. donde la autoridad· hará constar 

que quedan inscritos en. é1·:·padrÓntC:it'ado;·Este trámite. ~o genera 

pago de derechos. · . • 

7. AVISO DE MANIFBSTA~~ON ~s~~~sTiCA . 
. :,:~~- :' ;·.,;..;,;. .-.• .. .·.,.· 

·· .. -

se P::se:

0

t::to p:: ::::td~i~thtt¿,::::~tr;; ~~~; .. · ~ie~:r~:~u:~dcu:: 
M!íxico. Beta manÚ~~i~Cl.ióri6~•'.e_~~ci:~ará"ia1>-:i1Úd.'aJ: ·¡,~13iaci<lnes y 

posteriormente dentro.del -~~s;_cté''~riefo d~ c~da· ~f'i~¡· .. 
·~~ ., .. .<-.: 

(", "°, ·-

La fof()~c~_óii_;qu~;.~~~~~?,~~-r,~~~-º~e .~s;.C:~n .f~pe~, esta~isticos y 

esta relaci~!}"aciii. c()ri.ii:a~~i;;Í.dad propi~:del negoc:Í.osin que tenga 

efectos· fiscales•;· 

con 

•·'.· 
;, _;:.-

'' ,':, ~:>- :·:~~'«;•~,· 

Con _el,, objétivo,, d_~ ind~~~.r,. que ~~ ~s.~~Íecintle;nto .ha ~~mplido 
los requi~itos estipul~dos ;p6r el, Reglíi~e~to de. Construcción 

• - ' · · - -- ~.·~,,_, "'.: ,- :1<'(·. · ,.~" , ·"'. -~- • c.:e 

por el D.F. en el. rubro d_e.¡:i~~verié:ió'_l¡,d~ .. in~*n~i()s, d~e trámitar 

y presentar el Visto Bueno cié Prevérici6ri. cié Írice'niiios, llamado 

tambi!ín Visto Bueno de Bornbe~ci~; que és~JldoC:um~nt¿'que•expide la 
- - :-- ··;·o;:-··-.·.·\· ·,,·· .. 

secretaria General· 'de-~Protección :}r :·viaÚd~d ·6uatldo se ha 

practicado la verificación al. loc~l ; se -~oni~?;U~ba' ~ái~ ct;mple con 
. " ,,. . :-·- - -.'. ·:·. . ~ ' 

el Reglamento. Este documento . es v~gente • · p_or un_. año y debe 

renovarse lO días_ antes _de su vencimiento. 
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9. VISTO BUENO DE SEGURIDAD Y OPERACION. 

En la . oficina de la Delegación correspondiente al domicilio 
' . ··' .. 

del establecimien.to,'· se .tiene. que trámitar el Visto Bueno de 

Seguridad y . Ó¡)ez:a~Ión . en' el ·.que se hace .. constar. que el giro 

comercial cubr.e. tod~§ 1013'.r~qílisitos para. podef t~i:Íci~na~; 
····" 

10. LICENCIA·Ilk ;~6i().>. ·.··· 
El local deberá ''iener éi:>l~~ado i.m·:~nuncio, m:Í.smo que deberá 

ser avalado ~edi~~t~L l'ii .: ii~eri~i~'', respe~t\v~. cuyo trámite se 

realizará en .1;,.' ~el~~~~i6n .~e<1e 'co;;;espon~~· ~ata licencia es 

vigente .por tre,s ~~~S··;: S~ "áú(i,ic ~n nl~~'.arites. de SU vencimiento. 
~ :\~;~\i.: :-: '. _ ... 

se presenf:~rá é'..í.<1(~~~1~r~Jión. de Ap~rt~i:a ~I1te la Delegación a 

la que pertenece.el;negoéio. 

12. LICENCIA ~{FUNCIONAMIENTO •. ; 

En la · Delegacióff · a la· que · se . encuentra inscrito el 

establecimie!Íto '~e \déhi:i~á 'h~cer' el · trámite de la Licencia de 
~~ :1 • 

Funcionamiento~ la .'<i\ié'"pel:mitirá ;ealiz'ar la actividad que haya 

sido solicitada ~· t~;~rá' clJe' ser i:evaÜdada cada año un mes antes 

de su vencimiento., 
'.:..:, 

--.~-·- --

" 13 , LICENCIA 

Es el · doc~iint~< elcpedido por Úi secretaría de Salud, por 

medio del· ·cual .. ~~toriza\ qÜ.e el establecimiento opere y funcione 
. . 

por haber cumplido' con ·los requisitos .sanitarios que exige la Ley 

y Reglamento d~ la materia. 
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Los negocios que se encuentran obligados tramitarán esta 

autorizaci6n ·ante la,, Direcci6n ·General de Salud Púb~ica, Direcci6n 

de Regulaci6n, sa:nita:.:.ia de lá Se~retaría de Salud, la que debe 

realizarse d~ntr.;,d~tl()~ t'~ei~t~ ~ía~ ~is'iii~;;tes a,¡~ fecha en que 

se di6.· de aitai:al' ne~ocio, présentandofsolicitud:· en< original y 

copia acompafiada dé ·Íos :~i9'i:i.e~t~~ · doéun\entoú . 
:o.;.. 

' ,_ ~;': -,~ ·:; ·--~· :. .. ,·". ~ . ;: 

a., Fotocopia. del.<alta ante. la s .H.C.P., 

b. carta •• ic:blll~~órriis~~ .. firmada por el propietario del 

establecind.en~~ o re~resenta:nt:e lega1•;· por ,medio de, la cual se 

responsibúi~a:é~~~~c{~'· constar.~~• h~mple con todos los :réqi'.iis,itos 
.:.:~=.~-: :.;.-~-;-.'~ '">>"- --. -__ ,;:~ .-.... 

sanitarios ·exigidos ;'.' 
.. -.,. 'ii ,:": .·.1;;.· 

c .. Fotocopia ~e<ict~ntificacicSn ~~ cú~h~e con f~te>grafía y 

firma del propietario ~del 'il~~déig o •fe~;:s~~·t~~re '. i eg1i. ','' 

---,.·-~:~.-:;;-· -·~.'' ¡.·-:_,; ,'(/ -~-"' "•;\~:-.~·;_,·. 
d. Las' person'.'s .morales . deberán acompafia·r: f()tÓcopia del acta 

constitutiva.' 

e . • Cua~do '. el,; t~állli't'é ; • se' realice' por un • tercero' deberá 

exhibir : éarta .pode/; d~~i.damérite ·~equisi~ad~ ·e Oidentif icaci6n que 

cuente con fot()g~~~Ía ;..: fima~ ' 

La vigenciá .·de~. esta licencia .es por.· lo generill de dos años y 
'-'_:----7-;:¡..--o c.~-::_;-•. _; -

deberá revalidar.se dentro de los treinta días antes de su 

vencimiento "; 4 , ... 

4. Carta NAFIN,,' Año: 2; ... 'No. 4, Abril 1992. " Trámites para dar de 
alta un negocio en el D.F. 
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14. TARJETA DE CONTROL SANITARIO. 

- ,• r ', • ' 

15. PROGRAMA DE PROTECCION CIVI~. 

- .. · 
En el•artículo '40 Cié:, su:jieglamentó, se indica que deberán ser 

colocados': en' ·lug~r.1- vi~{ble. la 's~ftalización e instructivos para 

casos de .. eine.;~en6i~; Ini~~ós ~e pe~t{rán a qui~nes se encuentren 

en el llevar. a cabo en 

16. CONTRATOS DE TRABAJO; 

En el'~ro1\:de pa~;~n·•po/·pre":isión se deben ~laborar ·contratos 

de Trabajo; • en':-el_,"c~~i s~c ~~~~le~frá?l las c;ondiéones ci\ie habrán 

de regir la relación laboral·. · 
'1' 

17. ORGANI~A~I:ON,riE 5. COMI~io/~IX~A Í>~ HIGIENE. Y SEGURIDAD. 
-~:·:~(.-

Esta .se erícuentrá regida:·por:la'.·Ley Federal del Trabajo. 

18. OTROS 

Se debé . obtener el 'Registrd:; Pa~ronal {~~t~ ., ei 
.- .. _ .... <:_··: :,_,·,_='·.::·: .. ·: ·.·· .. -:-_; .-. 

INFONAVIT,, así ,como 'dÚ'S.Ji.:R.:; 'efectuando'pos'teriormente el· alta 

de los trabajadores; ói empleados :~n /l.~.-cit'iciin~;;~~~~~~~ondiente al 
•• ' '-<'.; '•·' ,·C-. • 

domicilio del.· establecimieni:o': 

. :_!·;· 

19. ALTA:ANTE:LA' CAMARA-:,coRRESPONDIENTE':' 

cuando 

operaciones, 

· hay~ · ; i:rarÍscurridÓ 

·deberá :·. Pre~entar BU . solicitud 

(autorizada) ante la cá~~ra :que le corresponda. 

'.\ 

inicio de sus 

de inscripción 
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La importancia que reviste cubrir todos estos trámites, se 

da para evitar futuros problemas a la empresa'; :pués de no, cubrir 

estos requisitos, trae como consecuencia :pérdidas-_ monetarias para 

el negocio debido 'a que son necesarios' para poder· operar, y la 

falta de alguno de ellos podría provocar su'' cierre o cláusura 

indefinidamente. 

B. VENTAJAS • 

Las ventajas que presentan , las microempresas son las 

siguientes, 
:: - ·- ; . - -· -~. - _;. . 

- La inversión ,que se necesita, p¡;ra iniciar o ,continuar este 
, , , 

tipo de empresas es, muy reducido ,y por, l~ ,,tantci,,',su; riesgo, es 

menor. 

- Se da~ :'i~c:Í.1iciaci~~- administrativas par, su constitución que 

otorgan las aütor~dad,es.,: 

- Se descentraliz,an' y divei,-sifican, las fuentes de_:, trabajo. 

- Tiene opo~~un~~a~ 'de una ,relación ~s'_ est~~chá y humana y 

por lo tan'.to i&·cc;~J;;i~a~'ión se':i:'or~~-ntás ÚÜida y;efi~az:· 
,. - -:• J, _:::._· - .'::« -·,J:.:~ ' ... ~ ' ·'· .'.·;,;": --·, ,;, - «- -

Tienen,.,,~a,si;icÍacij:pa,ra; ~~fabÍeé;;,rs,é, en'.v ,;a~ias p~rtes del 

país con lo' __ cúal/corifribuyen ~': Íaictsceritr~l.iúdon ~yai' mismo 

tiempo, cont17Í.búye~ al}?e·~;r:i;~~l.; local ~y, regic>~~l ,Por; sus efectos 

múl tiplica<lores :_ "" 

E:X-isté - la pó'sib:Ú.Í.dad. C!e 

iniciativa 'i;;divicíu~1: · 

ejercer la creatividad e 
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- Dan me or atención al cliente, la cual en la mayor parte de 

las ocasione es personalizada, al misÍno tiempo .no se requiere de 

mucho papel o y las funciones y los 'servicios .no están 

burocrátizados. 

- L•• in[••>•oi~•• y '""'Pº º°"""º poon ''""º'º· 

F. DESVERTAJAS • 

Las desllentajas que presentan las microempresas· son las 

siguientes: 

-·. ' •'" . 
-Este tipo de empresas por.· su propio· tamafio· ~.carecen ·'de ::::::::. t. ::;:: ... ¿.~of::~ .. :=~ :po~·-.,~·~:. :: 

la .falta de . rrantías para respaldar el --~inanciam:Íén'to' ·re se 

:l.. n~ec ofidi· •c-~ilesn•¡cdi:a~:s •. ;fi···:·~·º·····1f ~n: .... :,.: .. •. :.~·.·.::.:··i.· .. ·:6··~:: • .#-~;'ºf f f.7l~t-~~~:~,1::: : 
eltproc~áo ~rciducd.Z.o y en•el c~mpÚtnierito:.de.sus 

oblig:c~::::~ rnez2~~~~ . íoá :pLbl~rnas f~mil.iares e¿~ la empresa 

por lo tant.op1sªlle~a·.ecd~i6.cna, .pee~ t~e~~~ ~·la' in¡~roiii. - La o~gaiÍiZad:í.6~ y c(')n~~fa ~;~~ J la\ einpresa es 
inadecuada;· · - · :e ..... ,- .,,,.. __ ::·,:~J.:,.~•-••·c• ... -:•.-- ~· 

;,;_'.' 

- Los. costos de desarrollo y crec:i.;nú!nto i'siln 'lritiy •al.tos por lo 

que sol~me~~J .. se ·~~11.tra~····.· ell. ;iu~; prci~i~s '.'actividades· 

desvinculandose\ de los centro~.· de inv~sti~a~i6n Y,: desarrollo 

tecnológico, con lo cual se .s·:t~~~ rézagando.::· 

- Se enfre~tan a problemas de ~~lta d~ persoll.ai capacitado. 
19 



- su debilidad· estructu:C.a1 y financiera, provocan que sean 

absorvidas,o quebra'da~ por e~presas de mayor tamaño: 

- El .me.rcado que: domina·.· y libastece· eÉ( pe'quei'io ,< ya sea locál o 

cuando mu~ho regi~naÍ y ·por io t:'a~to ··obÚe~eri · gana1'lcias muy. bajas 

por lo reducidÓ: de sus operacfon~s ;_ '. 

- su funcionamiento se adapta.· a ias condiciones': de mercado, 

faltimdoles iniciativa y mayor audacia en' todos lo.~.· planos de sus 

actividades. 

Como podrá observarse, las microempresas dentro .de nuestra 

economía nacional representan un aspecto "muy· importa~~e, . ya que 
', -·' . ' . 

son una forma de acelerar el progreso mismo del pa:í~ y. ~s. por. ello 

que actualmente se esta dando. mayor_. i~ortancia:,·~ su· desarrollo. y 

crecimento para que estos sean más acelerados, lo c~al·' ·~~}logrará 
facilitandoles todo tipo de trámites que_ debari realizar y 

proporcionando de igual manera :una forma· de aÚ~garse, de 

financiamiento adecuados a· sus necesidade,s e' inter'es~~ .. 
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C A P I T U L O II. 



II. INVERSIONES. 

Actualmente el ti!rntino · in_versión; es un. vocablo utilizado tanto 

por empresas ·como por, el : público f en general; por. lo tanto debemos ' . . ·-

definir lo que significa. este 'concepto. 

. ::'. ~,· . :~ . 

La: in'irersicSlt es. la a13ignación'-de''fonclos _que tienen la finalidad 

de adquirfr.bienes ovciiores r~cile~. represei:i:tados por acti;,os fijos, 

y/o materiá~e~-ide ~Jns1Ímo ú_tilizados ~º~\la ~rga:ni~a~ión, .-buscando 

obtener centello iúi ben~f icio- fututo. , , . 
- ,.'·.·.;_-:;:· 

:.:-' 

Las . inveisi6hes en·. J.a: ; oi~a~Úacióri 
- <-;' --- - .- . - . 

objetivo prÍmordia1;. que se, verá~ reflejado· a travi!s de la utilidad o 

interi!s que' este ~~di.tiia~á. 

En todo proceso "ele -inversión podemos distinguir_' seis. elementos a 

saber : 

. , . -. ~:;'· ·'. -· 

-·El-Sujeto .de la Inversión/ es decir la.persona que tendrá que 
. .. - '"·. 

tomar la decisión de invertir -º· no; ~ii!n. t:~ndrá que autorizar el 

suministro _de: los .recursos_.. necesarios. --

. ' . 

- Ei Ob'jeto; · que,;es el bien o conjunto de bienes en el que se va 
. ' . . 

a materializar .,la. inversión. 
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- La inversión inicial; que es el des.embolso presente y 

cierto en el.que hay que'inéurrir para llevar.adelante el proceso de 

la inversión~ 

- corriente · futuros;.qÚe el sujeto 

de la inversión esp~ra;éibtener de'csu proyeéto. :! · 
·::;.:'; , .. 
. í.'·<<.- .'"J,:_,:.<. ,·~. <;;'- ,:.·:· · .... ·:-::· ... -

- corrienté de ·p~g?s;IJ ~~a.~ ~1.~cori;u¿t~ dé desembolsos líquidos 

a los que habr~de hacerse f~erit~; 'aj leí 'ia~go cie''i~ v¡da-~til de la 

inversión. 

- El Tiempo; que -es el° periódo . eri /¡;i ·c;¡tle se espera obtener los 

beneficios. 

A. FACTORES_QUE,AFECTANA.LAS INVERSIONES. 

Dentro . de· ·la.dnversiÓn .:•se. ob~erván diversos' factores que le 

afectarán, . co~o/~u~,d~n'./~er la• infladón, . la imposición fiscal y el 

avánce técnic~. ·~~~~~ 
.',··.• , '::.::. J·,~'.'. .'.-'-

'· <' ' 

En la .. IrÍfláción, es .. ,in;pbrtante'·considerar-.·y --aún' más- en la 

actualidad; la p~r~Ída d~l ,;a16i: adq¡Áisii:i~~. de la moneda, 'aplicando 

a ello elementos ~f ~~rr~~~.ió~ q\lé peiroit~n · •tener en. cuenta el 

efecto que la. ~inÚación Úene ~obre las iriversiones. 
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La política fiscal { fundamentada en el art. 30 Fracción IV de 

nuestra ca.rta magna.:.)· tiene una . e~orme importancia a la hora de 

estudiar un proyecto. 'de :·.inversión, la, cual: radica. en . el pago de 

impuestos." 

;:s:: 
El' Avanace· técnico· es tambiéri" un:' factor interesante, ya que una 

:-·, ·,;;_· .. : 

mala estimación del .. misnio puede llevar a la obsolecencia del objeto 
., ·. 

de la inversión. mucho: antes. del. fin. de su vida calculada. 

B. CLASIF:tCACioN:. DE. LAS· INvERSIONES. 

' ' . -

Existen muchas clasificaciones de·.las inversiones, de las cuales 

nosotros preteI1demos · solo presentar algunas ··de· ellas, entre las 

cuales destacan : 

l.. Inversiones Obligatorias. - ·Cuando úná. empresa se'. ve obligada 

a realizar ciertas inversiones para evitar ;l·a· conta'mina~iJn. ambiental 

o bien, hacer ciertas instalaciones,:, que prevengan .·los' riesgos . 

. · .' ·;:·.· ·' 

2 • Invers.iones no il.lcrativas. · clas'iÜcación se 

consideran las con~trucciorie~" ,;·.de. campos deportivos, ginmasios, 

etc. , para los trabajadores de. la. empresa. 
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·3. Inversión cuya rentabilidad es difícil. de medir.- Son 

aquellas que incluyen el desarrollo de. ejecutiv.os, campañas 

publicitarias en donde r.esulta :·d~fíci.l separar qué incremento en los 

ingres~s es at.ribuibÍe a . dÍ.'chas campañas';'. en:· el desarollo de nuevos 

productos, en dÓn~e ~í mer~ado ~~ 

4. In~~r~io2s /In~~~~~die~t~f·_ :son ?~quellas que .no necesitan 

que exista una. iri;;¡.er;ió~-p'i,~.;;:i.á ~ J;iisteriCÍr para c.¡i;e' den, 

Inver~iohes ;Depjndie~t.es. -' s~~ ¡as . qu~ ·:requieren 5. de una 

inversión previa c~n el fin 'cie qli.e' ~ontin~~ co~ las actividades de la 

organización y de·· este modo, obtener .el beneficio ·o rendimiento ya 

planeado. 

C. IMPOR'l'ANCIA·DE:LAS•DECISIONES. DE INVERSION; 

Las decisiones de.in,',ers:ióh son,muy;importantes, pues consisten 

en determinar la •.Ca~~i~a~ X el \:i.po de. •activos y actividades 

present~s y futura~::: qJ~ ·d~~a. tener la· e_mpresa,·- así •como el ritmo de 

crecimiento ~~ s~·:·pi~ri~J'C,~b~~rier, y pa~'a ~i:io se debe decidir si se 

invierten_ ios -·prci.Pios:-:i:Icu~~~s ,~ de/ recurrir ···a·· ias · tuentes de 

financiamiento :adeciüadas :·a. sus tomando en cuenta la 

estructJra deseada '.de capi~~~ que se.te~ga _en mente tener; es decir, 

la combinación de recursos propios ( ~apita! ) y ajeno (deuda ) . 
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CA P I TO L O III, 



rrr. PROYECTOS DE INVERSION. 

Para llevar a .cabo una: inversión de capital, se debe realizar un 

análisis previo, el. cual se encontrará representado por un proyecto, 

que se define ·:.como E!1·: plan 'de realización de una obra en un período 

de tiempo· determinado .. 

La evaluación es muy importante dentro de cualquier. proyecto de . . . . _, .. , 

inversión o actividad, , ya que a través de .ella' se. p,:.ec:Í.sa de una 
- .- . - \: ;.:·:_. 

forma más real, si se puede llevar o no la inversión.: a lá.· práctica. 

: . 

Proyeéto de inversión; es.ei conjunto 

de elementos t~cniccis; 'ec~ríómi~Os¡. finanCi,;ros y .de orgafti:i:~ción 

permite visualizar. ·las',ve~taj~~. y•des~~1tája~ .ed~n~!Íticas de 

Por lo que se. refiere· al· 

que 

la 
-,- . º. : '. -- -, !'"_:~ ~- .> ; ".'': ,. -.· . ; -. -- ·. ''.>:·.· ' .. · .... : :·,' . ::···· 

adquisición, construcc;ióni; inst~láci6n y operáción. de'unaoempresa. 

Es impor!Óante s~ñalar que .. en l~~ . .'proyE!~tós' de. inversión, se 
-· . ··., 

sigan ciertos lineamientos que influyen .en. ·1os. criterios de 

decisión, siendo. iC:.~ .. elementos . q;,e .· aféctán'. directa ó' : indireétamente 

los siguientes;::." 

' . . . 
' . 

l. Flujo de ~f~C:.t_iv_o,·_.que es un.pr~supuesto erÍ·donde·se manejan 

los fondos de la e·mpresa·, ya sea para planearlo' o estimarlo'' íse deben 

consisderar los ·cambios frecuentes ,que ocurren en .. las áreas 

financieras y estar al tanto de las nuevas técnicas que se 

desarrollen para tener un criterio adecuado a la realidad. 

27 



Dentro de este_ proyecto_ se deben _considerar 

a. Saber cuánto.· dinero se va a necesitar, 

b. Saber cuárido se va ·a nece~itar. 
c; sáber cuánto'. dinero se recibirá o: se obtendrá y de que 

fuentes. 

d. Obtene_r_. y_ mantener la cantidad ·correcta _.del 

efectivo. 

'· ,; ' 

2. La In_certidu~r~'; qt1e .es la seg{irid~d que se tiené de que las 

variables de un P;"oyecto ~e: ~~m2~an, d~bid~; a l,;s f.;,~t,;res externos, 
. '· -' """ .,_ 

como puedéri ser .,_el' _'-merc;:acio; -referente_ su·· oferta y demanda 

. ' . , - - -:: .. ~·',_ .-,-

3. El costo de c¡¡pital ;;;que~, e'.3 la ~tasa Ci_e,: descuento que ofrece 

inversión; es decir¡·' ·es la .. ~~C:!id~ bá-.,ica · del desarrollo una 

financiero que déterminará la áceptación de las oportunidades de 

inversión. 

A. TIPOS DE PROYECTO. 

Los proyectos se _clasifican de acuerdo a las características y 

objetivos de cada organizaci_ón; y son las· que a continuación se 

presentan 
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1.Por el beneficio que aportan a las organizaciones se dividen 

en 
'. ·' 

a. cuantificables{ya:q;le~imizanlas·utilidades por medio del 

aumento de ingreso: y "r.e.duccicSÍ·f"de costos y gastos, 

b. No CU~~tifri:~les; "porquei; ei·•: · benefic:Í.o' 'no··· puede" medirse en 

términos de · r~nt~b'iila~d' eci"~,;~~'i~~i'. por ¡o> tanto ésu valor es 
·--.{,·; 

subjetivo: }_ --~- _, 

:,e ;; ":· • {: .. . 

2. Por su d~tu~al~~a, dep~iiai'.en~~ del\ipo · d~ PEºY~~to en : 

a. compleme~~ª~.~b"s:'. e~. ;don~-~./in~ º'~'";l.os ·;;
7

de .• 1~~ pr~yectos' 
verán afectados :J;l~r ·i~ aceptación fo el" re"élla;;o de ·uni:i de ellos. 

¡ . ·. ;,,_ _.·, 

.··· .. ~;·, . ' ; ·:': ;'.'. --- ,-

se 

b. No conflicÚvo~; cuandO•Se llevá a cabo ~ualquier proyecto no 

se da ningún tipo ·de interferencia en la realización de otros 

proyectos, 

c. Mutuamente excluyentes, ya que al aceptarse un proyecto, esto 

implica necesaria~en~~-la elim¡nacÍÓn de los demás. 

3. Por la~ ~cti~icl~,d~s que clesarr~lla la· empresa, tenemos : 

a. Por Departam~~ta~"; ~~peilcierá ~ dé. ias necesidades ··de cada uno 

de ellos. 

b. Por produc~os;_ ya sea para mejorar. o innovar alguhos de ellos 

de acuerdo a las necesidades· aei· mercado o de _la misma empresa. 
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4. Por su ·objetivo de acuerdo a··1a funcióll o finalidad de la 

organización : 
,-_.- . 

a. P_royecto ·de Reemplazo; es. cuando se a_~quiere-,,equipo moderno 

reemplaza,; ~ie~ip6 us<ido coll-~1 fiil dé:obtener ·una reducción 

de costos y -posiblemente• úll incr_émenÍ:o ~ri la c~p;.-~i<ia~ •-productiva. 

para 

i 1/· 

b. Proyecto d~ Exparisi.Sn, ie~ -~~tE!'.. s~;_esper~ se incrementen los 

ingresos - tota:i.:es:·~de:,lá~i.-~em'présa, '.debido::.a una,•,•aíripliación en las 

instalaciones ;~~;'. ;P~~i~a una • mayor', -prc:;dÜcciór1 de las mismos 

artículos º ~~ª~.{i~~f.e~~~ta:r su :línea. ªª ~~~~Gcitos .. ·-· - . 
::\ .. ~'. ·,-.•: 

,. "":;. ' ,·:;>,._·· 

s. rMPoRTANc~~-DE LA nEcrsídN p·~R:~ ;i>.oricTo oE rNVERsroN . 
. y:. ·.,_,;-~::-- './1>,· .. :·:-;.~.:·-'" - r<< 

La dedsióri 'dé escoger - úii 'proyecte> de inversión, implica 

resp~nder ·~ ~'i9unas preguntas - como : · por qué proyecto debo 

inclinarme?, ¿cuái es - el que me ofrece mayores garantías de 

seguridad?, etc:, preguntas _que dada su trascendencia, deben tratarse 

con toda responsabilidad, conciencia y profesionalismo a fin de 

disminuir en lo posible el factor riesgo. 

Al escoger __ un proyecto, debe ser el más adecuado a .los fines 

perseguidos,_ tomando e~·-cuenta" una .serie de factores como lo_ pueden 

ser: 

El proyect~ nunca ·debe .;~olltrapone¡::se a _los 

empresa, y que;- ~:beri- '~star. -ubicados en la 

objetivos 

realidad 

de la 

de_ la 

organización;.- es -'decir, _se debe_n_:_ coris'iderar las capacidades 

humanas, técnicas. y_ mii.terial'e-s de la empresa. 
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Por lo que resulta difícil señalar en forma definitiva, cual de 

los proyectos mencionados 'sea el mejor, para ~llo mencionamos dos 

sistemas que son de suma• importancia· en la toma de decisiones del 

proyecto de inversión: 

a. SISTEMA DE ~CEPTACION O;RE~ZO DE PROYEC'.l'OS; 

Este sistema evalúa· :1a razón ·de-· ser de· un proyecto 

dado, utilizando'· sólo criterios ge11erales ,y tradicionales. que tienen 

como - premisa cJIJJ.i~~~cii::i~,> u~. _rendÍ.~ien~o '-~inímo ~cept~ble .·de la 

inversión, normalmente ;se hace~ cull:;)a~'i"existen recursoa:'üi.mitados de 

capital de la empresa, y.también para.~ii~J.{;~~la tasa-preliminar de 

proyectos mutuamente: e~6iu}'~nt·~~; • •. L; > 
t?-_ ~-

Este sistema hace una·cl.asiÚC::acióíÍ de p;o~~6fos de inversión 

mediante la aplicación _.de ún mé,todo _de \ ~,;i{'.i~1i~· ·:<;¡ue, mida ·la 

rentabilidad de los proy~c~o¡;; es' cie;;i~ •.• 61asiÚC::ar ·• e!l __ proy~cto que 

partiendo de un rendimiento' .:Uinímo aceptable ófre.zca' ·a: la empresa. uh 

rendimiento máximo excedente _en · relació~· a. l~~ ~-~tná~'.~ p;oyectos. 
=-·~_-,,;-,•'-·" -.o;c;-¡ --,,;= ;~- ,,. ' ·'. 

Después de clasificar los ,demás . proyectos.: _de '.invéz:sión .~egún la 

importancia de su contribución a· los'. :b~~~;fi.;'i~s '~futJros' de la 

empresa. Esta 

independientes 

clasificación sirve ':para :.;riorizar .proyectos tanto 

como mutuament~ excluy~~t~s; ~la~~; é~to de acuerdo 

al alcance y a la capacidad del presupuesi:Ó;de ciapital. 
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C. EVALUACION DE LOS PROYECTOS-DE INVERSION. 

Los proyecto-s: podrán evaluarse: considerando 

recuperabilidad y 'su rentabilidad. 

','.._; ,_.,.;_ .. -·' 

su pronta 

Existen_ deis tipos'ge~é~Icos:de-métodos. para valuar los 

proyectos ·de inversión ___ ::: __ _- -

l. No considerando - el ,;410,;. -del di_nero en el_ tiempo, el cual 
incluye._: 

a. El Método de Período· de Recuperación_; __ - en _ el se de_sea conocer 

en cuanto tiempo una inversión generará fondos -- suficientes para 

igualar -al _monto de: la:- inversión-. ,Au_nque_ surge la-: duda de sí 

réalmente se va -ª -recJiiei:ar lo_ invertido __ en .e1: tiempo estabÚcido. 

b. El método de T~s~ d~:Re~i;in;iéntci Cent~~!~; •este método a 

diferencia de otrÓ~ -. considera'_~tiú:aádes.- y no. flujÓs de efectivo; 

cálculadas conforme -- a ·-1a --base --acu~Ülativá •. de_- -regÚtro;- -la cual 
. ..-,- -:-;;e'-.· 

incluye 

pagos y 

ajustes : por: concepto de :depreciaciones;-_:_ amortizaciones' 

co~ros a~ticiipados, in~res~s devengados por cobrar y gastos 

acumulados-por pagar, denominados pasivos acumulados por:pagar. 
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2. Considerando el. valor.del dinero en el tiempo: 

. . 
a. Método del Valor Presente en el Tiempo 

El Valor Presente de. una inversión se. define como la cantidad 

máxima que una empresa .·. est~rí~ ciisp~est~. a invertir e11 un proyecto. 

Por valor presente de un.proyecto se,ent:Í.ende~el dividendo que pod~ía 
. ' - . , .. : ; ,~- -

anticiparse a los 'acci'onistas ·a· cuenta' del. proyecto, sabiendo que 
,,·. 

este habrá de recuperarse .. y que•a'demás' se P.agará.·e1: costo de su 

financiamiento. · 

b. Método de Tasa Interna de Rendimiento: 

Constituye la· tasa.ele interés· a la cual debemos descontar los 

flujos de efecti ve gen<;'rados ·por ~.el proyecto: : a •, t~~wés . de su vida 

económica para que'. ·e,;tos ~e ':Í.gua1.el1 ·col1 la inve-rsión; es decir, es 
•j:·.~ 

la tasa máxima que· eiil:áriámos; dispuestos. a· pagar .a:.qi.iién .. nos financia 
·,··: '. . \, ·_: 

•u.,_ r; ·-.'--.-"- ~,-, ... ·-~ ... el proyecto. ·:._._-, 
'· ·--'·' 

> ,• .·-, ; :~· •••• '. • . ~- .·,. -~~ :p 

Resulta difícil• señalar· en forma· d~Ú~i~iva , cual, de estos 

métodos utilizados p~ra_evalúar :p~oye~~os:'s~a /el mejor; ·.una vez 

conocido el proyecto que supere··:las barreras .fijadas se procederá a 

su aplicación. 
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D. DURACION DEL PROYECTO. 

Es el tiempo en que se espera sea productivo un proyecto; es 

difícil de obtener;· ya que toda la porción de capital de trabajo 
. .. 

puede considerarse como una invÉú:sión permanente no depreciable, y 

toda inve~sión ~ech~~ en eqtlip6 ·de producció~· tiene un( vida económica 

que se extingue al :ser. este ob~oie~o/: <: 

Sin embarg~~.' siempre d'éb~ : in~ent~;se :y est~l~éeró~n período de 

tiempo á~bitrá~ú,;: iitüiz~~ci6 ', co~6 . guÍa . ~E!úí-frt¡~~ 'la e,dperiencia 

dentro . dei c~~l ~l . proye'(;to. sé' justÚiqi.¡e as:Í~ismo. 
~-./, ·:. _._ ' 

<'··' 

cuando. la. e~pr~~~. ~~ · ~.;t:~~il)a'a~; . con i,jóxi1id.ciáa \~s decisiones 

financieras, :·debe procúrar''"ía ;disponibÜfd~l:de( i6~~o~·;· allegandose 

finan~ia~ienfci a_cci~too Í~rg~pÜzoi·ya:~e~
0

que·la.deuda este o 

garantizad~ y: sea;,> recursos '.prÓpios ·o ~~ ~~~~~ios. 
de 

no . : . 

Es importante conocer las ~~;ác~er~súcas de los diferentes 

el mejor para una 

determinada situación, o si ~e:)ci~b·~ ;rob~~ un conjunto probado por 

algunos de cada clase, ya que :_1'as •_ct.eci~iones sobre financiamiento e 

inversión dependerán unas ·de·· 6frai.iipor 10 tanto deben determinarse 

simultáneamente el plan óptimo de·financiamiento y el nivel óptimo de 

inversión. 
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FJHAHCIAHIENTO 
PARA ... 

MICROEMPUSA 

I"1'ERHO Aln'ICIPO DI c:I.IDn'BS • 

[ 

PROVE.EIJORU O DOCUMENTOS POR PAGAR 
PRESTAMOS PERSOKM.aS 

IX1'EllHO 

RSJNVERSIOH DE urn.IDADES 
PASIVOS ACUMULADOS 

{ SISTEMA 
FINANCIERO 

PRIVADO 

GUBl!IUWU!NTAL 

INSTl'IUCIONES 
DE CRBOITO 

OTROS 
FINANCIAHIENTOS 

NACIONAL 
FINANCIERA 

BllNCO DB 
MliXICO 

f 

r 
{ 

CREDITO SIMPLE O CUENTA CORRIENTE 
DESCUENTO DI DOCDMBtn'OS O FACTORAJE 
PRISTAMO QUIRCXWAFARIO 
PRESTAMO PR.ENDAAIO 
PRESTAHO DE HABILITACION O A.VIO 
PR&STAHO REFACCIONARIO 
CREDITO COMERCIAL O CARTA DE CREDITO 
PR&STAHO HIPOTECARIO 
PRESW.MO HIPOTECARIO INDUSTRIAL 

UNIONES DE CREDITO 
FUSION DE EMPRESAS 
ARRENDAMIENTO 
EMPRESAS ItnliGRADORAS 
SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAHO 

PROGMMA DE APQyQ A LA MICRO 
Y PEQlraAA EMPRESA (PROKYP) 
PROGRAMA. DE DESARROLLO TEOIOLOGICO 
PROGRAMA. DE MEJORAMIENJ"O AL MEDIO 
AMBIE!ITB 

OJHITB COORDINADOR Y DB BVALUACION 
FINANCIERA DEL PROGRAMI'. DE DESARROLLO 
DE LA. INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL 
<COCOFJN) 
FONDO DE EQUIPAHlE!rI'O INDUSTRIAL 
IFONEU 
FONDO DE GARANTIA Y .FOMBNTQ A LA. 
PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCI'OS 
BASICOS (FOPROBAJ 
FONDO DE GARANTIA Y DISctram'O 
PARA LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS 
IFOSOCI 
FONDO PARA EL OBSARROLLO COMERCIAL 
(FIDBC) 



IV. FINANCIAMIENTO INTERNO Y EXTERNO. 

Toda empresa iÍ-t<iustrfa~,. · co~~rcial ,: de .'serÍricios, requiere para 

su operación una serie 'd~ ~:i'~m~~tds ', coirio ' son; el éfecti .;º' los 

inventarios, el. eqtiipo¡ etc., lo. ·c;~ai': 'in~egra lo .que conocemos 

contablementei.éomo.~ciú;:.C>. 

La exfiitencia de >aichosj activCl~ implica, la · utÚización de 

recursos que. lo 'sopo:rt~n; 'recú~sos indeipendient~merite de su origen 

constituyeri eÍ · fin;¡~ci~~iento; e~· cu~l .;ieh~ ·~ ser· <el . cimiento 

sobre el que ae..;~ans'1 el
1 ~c:~..;ci· de las empiesas.: 

; __ .: : 
Cuando se' necesita,de fondos para financiar esos activos, y con 

ello poder :continuar con;l~s operacioiiés 'normales; sé enfrenta ante 

el dilema·· de·- elegir·.- Y. seleccionar eritre dos. tipos básicos de 

financiamiento ._qu.e.: son .,.el .interno y el. externo, los cuales se 

diferencian i;i.c:ir .úu -vencimiento; epoca de,. pago y aplicación de los 

recursos principal_Ínente. 

La ~ecesid~ci'. d.e:.ffnanci.amiento exter~o surgi; cuando los fondos 

generados por·:' las operaciones ·, normales, de la empresa, más la 

aportación 'de' los ac~ionis~as n~ -son 's~~icientes para hac;er frente a 

las e~dgacio'riéá · indispensables ·. para · seguir operando, para el 

fortalecimiento de· la estructura de la empresa· o bien para apoyar 



los nuevos proyectos establecidos por la Dirección de la empresa 

con el objeto de evitar. un_ estancamiento en su desarrollo y provocar 

su desaparición, --aunqúe si : pre'tendemos el1c6ntrár_. una causa 

básica de . ia. 'néC:~s'iaad."_ . de. fiiianciamierito .;;xt'ernci. llegaremos a 

la conclusiól1_d.e.-.~~-esta·.es_ ~~o~oca~a por una serie ~de factores 

internos y eixternos,;C:()ffio ';1()--pued.;;n_ ser_.: 
~· .. ,··, 

<::· ·. - . -

• Dentro del::. c·iclo ·normal ide _ope:r::ac:Í.ones .. 

- La sobreifi~e~si2~: d~. Cuentas por (~~brar; . 

·.·-: 

.;:_~~~-- \,1 
··:'·<:·,.· {· _,._ . : 

- Las sobreirive~~iones'.:de; invéntaí:iosi 
·-, .-

- La dismidu~ióli en 'i'é;~- v6~1Jm~~~s de ventas; 
~:\·:' ··:·/ ·-:,~- ,:,~;~>·:_,--/' ,,,, 

aumento : eh t ¡~-¿- co~tbs directos' - El en los 
,~_;"';: - - . ::- _.,-

ces tos ·fijos ~O -~~--á~-~á_;_:>·a·, ~- .. ·" 

- En la · aplicaci~~ fa_~ ' ~():Í.Ític~s inadecuadas, 

ya sean por el d.;;~r¿to de Úvid.énctos o' de depredación . 
.,.:,,.-· 

:'. ?:>.' -;~(/; ·-¡\_ '; 'i~ 
• Y dentro de los pla~.;;s ci~ expansión tenemos : 

-. "~ ~, ~- " _:-, _:.;-,. 

- La necesidad;de Í.ncr~~entar.los•in,;entarios; o, 

- El hecho· ·'"de tener qu_e realizar nuevas 

inversiones -en- equipo-.--

- La necesidad· ·de obtener recursos para el pago de sueldos y 

salarios.· 
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Ahora. bien, no debemos olvidar un aspecto de suma importancia 

respecto ·al·· financiamiento extefno, que es el momento .. en que se 

tener 

siguientes. : 
/'.<·:.:;.;:·,_~·-:,':' 

\>·· 
• • una·inver~i~n a,lárgoC;ra~~ debe~.'!ier·.financiada con recursos 

de créditos a l~rg~ ·P].~~o' ~ ··d~ ;i'~p{t~i:'prdi;i:i.e>/>!\;;> n~;~a debe ser 

financiad~ un.prc:iyect~ ~ l~rgoplazo ~~ll~~curs6~ 'cÚcúÍantes, que es 

lo que normalmente hacen la empresas ri·~be:s~t~~as:. ' 
·' ·.-\' 

:,,'_/: ·,_--.: ~:> 

• La carga. financiera quE! g~ite~Ei',1~ fÚente •de:;finandamiento, 

siempre debe ser meno~ ~:los recur~6s' ~~~d~cid~s por ei proyecto. 

·:·.·:<.-: ~ ~ ·: .. -:;:~.~ :-;.:~---.. -: ~~ -_, ·: . ".~ ;·._·:<<.>·:·:. '.{"_"-.. ,-.'. ,:< 
• las Cuando se ~¡)~~~;¡Il cfªditÓs, estos '.deben contar' con 

siguientes . caracte:i::ístiCa's' qt;e ,·sean su~·icieni:~~;. ~e: sean oportunos. 

que sea el de menbr c6st~ pc:Ísibl~ y que cubra cualitativamente todas 

las ecesidades del proy~cto·. 
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* Se debe crear y mantener una estructura 

financiera sana.• 5 

Actualmente los' cambio's econcSmicos' a .los que el país se enfrenta 

han propiciado que .las:6igánizacio¡{es.que trabajan con capital propio 

y capital ajeno,::ac~~,;,I1: a;.financiámie~tos que puedan solucionar sus 

problemas a corto·: o j'árgo plazo.· 
·',:;;. - ,. ' ·.·'.'.h·,' 

fi?laricia~ie;t~ : : a , corto : ~lazo es aquél -~n que lo's adeudos 

vencen a men~s~:d~'. uJ árid', q;;e ~6r lo -~e~lar ~s, ~i cr~d-ito comercial 

es 'é6~6~Ido <~a~i~'n :~otno crédito monetario, destinado 

El 

y 

principalmente al capit~l de 1:·,;~;.;:jc,, ~i <i'ue ti!!~~ poi obj~to cubrir 

las necesidad~s tempor~J.es ~el dispordble. 
-;,,; 

El financÍ.amÍent() a ,.largo_ p~a~o e:- áquel que se otorga a más de 

un año, sien~;; ~~ii~~i~o i:á~'ié~ como , c,;i!dit~ ~e capital ya que es 

destinado a la a~~:Í.sici6ri de ~r;:tivos fijos, y que tiene por objeto 

cubrir necesidadeisde recursos.'permanentes. 
',' :· ··:'"·:..:- .- ·-.,:.\ 

, -... r .. 

·.'_ .. !·' 

Estos , plazo~-: dan ,origen -~ 'la g;~n di ~ersidad ·de · fuentes de 
j' . . 

financianÍie¡'.¡i:o'.'á i<Í~ ·;~e ~l emp;:.~s,;,ri_() i;u'E!ae ,;~curifr para. allegarse 

de los recursos.qtle :iei sean~IÍtilé~'y s~·adecú~n a sus necesidades 

y perspectivas.· 

s. Fuentes de Financiamiento. Dr., Luis Haime Levy •. ·Pág.36-37. 
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. . . 
Los financiamientos rnanej ados por el Mercado de Valores los 

omitiremos,. d~bido a la · dÚicult~d que una. microempresa posee para 

A. FINANCIAMIENTO:INTERNO. 

El finandiamie~to'.:iriterno se. da : 

- Por las·actividades:directasdel giro de .la·empresa, como son: 

las cuentas 'por; pag~r, préstamos personales, ánti~ipo de clientes y 

pasivos aculll~i~,d~s) -:• 

Por las ' aJortadones 
, _,_ "~- ~ ;-;·e 

• que .. los . accionistas dan a la 

organización. 

- Por la reinversión 

a. PROVEEDÓÍiEs\oDOCUMEN'Í'OSPOR PAGAR. 
·.·>: 

Resulta ·ser t.i fuente de.financia;iento <}ue con más frecuencia 

se utiliz~. sur~~ cíe l~s ~·;á:ll~ácc~~neé(normales de la émpresa cuando 

se adquieren ,1C>á bie~e~ y sei:vicia's p~ra su: fundollamiento . teniendo 

la facilidad: 'de pagar ell ·~~~· •. fecha;p~sÍ:éri~r á la. que se recibe. 
-- . -· ,. ~ c.-::_ o·:>:. o,-~~.~'·.· ;.~~~· - -

La evidencÚ1 que Úejie ~el : : proveedor: de la . operación esta 

formada por · Ú 'orden de compra de . la 
0 em~resa X la copia de la 

:·, or, 

solicitud factura. La obtener . este . &redito, no es tan 

complicado, ya que p~r io re9u1~r no se dan garantías. 
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Los dos factores principales que influyen en la decisión de 

utilizar el credito so? : los d<;>:sc,uéntos por ·pronto pago que se dan 

por adelantarse al pl_~~o _d~l•crédit~' o--~or ~l. voi~,men d~ compras, y 

por ~{' períod6 en' que,· i_~-n~i'6n~ ei cre"dito, el -. cual ccmtempl~ un 

incremento ~di~io~al al predó debido a la: _ésúmá~:Íón,, ci~ los gastos 
-;. ~ ... , -. ~ ';'i ·'; .·~ 

posteriores que· ocasiona el· - ·cobro. Es:- recorllendable_:u_tilizar todo ·;: .' .. ~ ..:_; .. ·- ; ; :·, <. 
el plazo, como un modo, financiarse,_, considérando la carga adic:Íonal 

como el cos~o. 

-Debe cuidarse el no e~b~~erse_ en los plazos de pago ni acumular 

muchas imposibilidad de pagos, pues 

perjudicaría~ ·por_· lo menos_ la reputación de la empresa en las 

concesiones de· otros· 'fondos. 

b. PRESTAMOS PERSONALES. 

Son aqu_ellos préstamos otorgados por personas _allegadas a los 

socios accionistas ·de la empresa, son utilizados· para cubrir 

necesidades prioritarias. _-Tienen -· · 1a muy 
.· i.io:: '·-~ ... 

flexibles ·en l~s- condiciones de pag~ _Y., varían en: cuanto 'ar· costo; 
':'.-':· .. 

c. ANTICIPO DE CLIENTES. -_:·.:-,<•; 

Esta fuente de financ:iamié~to;se' 
-~'/:"" '. 

elC'momentO en :ª1 que el ., r·:;.· ,-e,.·--..-·. 

cliente paga a_l proveedbr antic.Í.pacÍame~te \una- p~rt~- de>l' total ele la 

compra, los cuales son __ áplicad()s ;al pr()ceso productivo cuando se 

inctltrre en tiempo y costos elevados. 
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d. PASIVOS ACUHtlLADOS. 

Son adeudos por servicios y obligaciones .contraídos por la 

empresa que no han sido pagados aún, La característica de. est·a fuente 

de recursos· es su utilización previa .a: la fecha de' lá exigibilidad 

del pago respectivo. Primero 'se 'út:Üiza ;o·, ·goza del· bien o del 

servicio en ·cuestión, y. poste_riorment~ ,se hace s~ p~~b. ·.Las· partidas 

acumuladas inás 'comunes ~on .; ~ós ''siield~~ ' y Ü1á~io~ 'd~ im~uestos ; 
,:·· '. :_ 

los sueldos . l'. sal~~io~" ; qu_e ·,, ne;:.• se ·, P,ag,~n d:Í.ariaínente, si no 

semanal' ~incen~i •e; 'men,;\lalme'nté; igualmente ,;uciede ' con los 

impuestos •que ·/soll·g~d~r~~os···· Y· pag~dos' d¿~~nte períodos. distintos 

según fech~s estáblecidas por la.Léy;,Ésta.fuenté de• financiamiento 

proporciona re~ur~os ;· por l;,psos 'slliri'atne~te breve~, con promedios de 

quince a treinta días '.y de_· forma revolvente. 

2. RETENCION DE UTILIDADES PARA·LA REINVERSION. 

Esta fuente de fondos . es la más importante con que cuenta la 

empresa, y tiene su origen;_én;.la'.retención de las utilidades. Por ser 
.. .. ·-· ···¡·,.>. ···-.· ,,,; .. 

una fuente na.turai gene,:ada· internamente como resultado de las 
-_·: ·>~ ·;; -;_ 

operaciones, es .'~l recurso.que:Ínás' se utiliza para la expansión de la 
··-··:'¡· 

empresa. 

financiera son ·aquellas que 

generan montos importantes de': utilidades 

ventas y a sus aportacionesde capital. 

respecto a su nivel de 
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Las utilidades generadas por la~ organización no solo le dan 

gran atractivo·,· como empresa en donde los accionistas ·quieren 

invertir, sino· ·que le dan a esa organización . una estabilidad 

financier'ai ga:ranti~'andb su' larga pe~~enci<l e~;el~medio en que esta 

se desenvuelva. 

En este 'rubro de· utilidades sobr'esalen ·dos'. tipos .. 

- - \-.,-:: :~;_.:-:-.. - 's-·.- - :"·.,., 

*Utilidades· Retenidas Pendientes de Aplicar. 
" - '.:·-- _. ,, 

* Utilidades Re.tenidas Aplicadas· ª' ~.;,sei:vasj de• capital. 

Las utiÜd<la~~. retenidas per:id~ent;is de/aplicar son .las que 

genera l~· ·.empresa como resultado Ú ·su .' ope~<ldióll ?l.;rmaJ.; ,·siendo 
,•,''.·-,,_:.;-·_ .--~,-~_) ' --~.1-:~.--.~ .. -

resultado a:.;.;. la\ eficiencia d·.;, ::~~ll.; "ol?era~ióii':- y 'calidad . de su 

administración~ :;ar ~tiiida~~B: re~en:i~~B pendié~t~S ' clé' aplicar se 

entiende ' como la . diferencia e~ist~nte en~re i'e1· v~l..;r 'Cie .venta 

realmente obtenido . de' los ··í:iiene~ : :o servicio~ ,. Ófrecidos. ' menos' los 

costos y gastos efectiv~mente . pagados~ }~u~~nd~ ¡ { •. ello., las 

depreciaciones· y. ·amortizaciones cargadas. ,a ' resul.tad.;s;. durante el 

ejercido pues. financieramente hablando, <el .rericli~ientó ··de' una 

empresa se · mi.de por el efectivo , "adicional"· g~~ér',,do >·durante 

su operación; es decir; la utilidad finanderá ·.~tiÚ~a·•.durante 
un período· ·dado; el - efectivo n~t~' realme;,te. ge'!erado sin tomar en 

consideración lo devengado. 
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En cuanto a las utilidades < retenidas ap_licadas a reservas de 

capital, son•- separaciones- cóntables de las' _utilidades retenidas 

pendientes de aplicai;, que• garan\:izan- casi a 'Perpetuidad lii estadía 

de las mism~s dentro - ~~l , capital de la' empi:-esa. :,En Mexico la Ley 

General de _ Socie~ades MercanHies ~n; ~u iirtÍCul~ '20/señal~ que -debe 

separarse •de •1as' _utüidádes anÚales. netas el. st' como\ mínimo para 

formar._ u~_fondo '.de_ .rese~a ~asta ~~e_ :~t: ~~po~~-.;--;e¡i;~s~rit~Cra -quinta 

parte dei, .. ca~Íta,l. sC>~iai.-,Es;ase¡laraé::Í.Ó~. de húúda1~~-s1;Y.¡¡u~que_•-.tenga 
como finalidad.proteger :108.c.intereses--de '1o~:·acré~c'!b~eién· a dici6n 

del capital ~c:icial, incrementa ~J. c'~~it~i > no ~distribuible_ de la 

empresa, rein~ir,tiencio _ias-•utill.d~desfÚya'qui{'s:Í.teiiFioo.t.' de--'-' las 

utilidades. generadas fU:eran--'• 're~ii..a:~a~ ~-- ~º>:'. ios".~cc;.ionistas' la 

empresa -_ no tendría ni,;:~,;:a !l?sibil}~ad ; d~c; ~ré~i¡;¡lentó Y> se re 
condenaría -a muerte .. 

En_, su_ origen;- las ::_utilidades- retenidas_· pendientes .de_ aplicar 

y las utilidad~s/iet~~id~s ia~l¡_cadas a r~servas de .capital• son lo 
. ·:-.<''..:.·e:-··'.'.-· ·:·:'.'.- .: 

mismo, con la•g'raI1;ciÚerel1cia de que las primeras son suscepÚbles a 

ser retiradas. ~or::].c;~ ac~ioriist'as á_ t~~ves del pago. - de', dividendos' 

mientras que las ~Ei9u~~a~-. ,- permaneceran intactas dentro_ del.capital 

de' -!;;'.- -,emp;~~i.-; en- tanto no se decreten _reducciones de 
,· _-_: '·,·': ' - - ____ · __ _ 

capital .social por ·_mediO ~~El •uría' asaffibiea general eX'traordiriaria de 

contable 

accionistas. 
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3. APORTACIONES DE LOS ACCIONISTAS. 

Son las aport.aciones; que los accionistas dan a la organización; 

de las cuaÚ•~ s6b~~·~alen •dos ~rupos 

los que pu~de~· irit'3rv~n:i.·i' ·~~····. ia a~ÜiÚii~{;;~e:¡~h ·~e .ia empr~sa. se. 

llama común ·¡,;6~;, ~~·"N:iníiPaz:i·a<<ie ···re;~ ~nv~~~úi~i~{~si;<<>:-'Cie h~ parte 
-· .. ,'. -.- .. :·' -. ·"-" ··-··· - . . 

de ca pi tal :~.~ ;fiP~j.·s'.~:Sª 1,l .f.~it,i~ipél~ · ~.+~t:in~:~i' y' ti?n+prio~idad 
para participar· .. en.<la :,administración;•de ··.la :.empresa·~·~· ya· sea en forma 

directa < .. d~i:e~~¡o:~s~.t: ~~~.ejj~¡i~ l Ca Wed·;\P~f rri:~i6~'~e7 ioz. y vo~o 
en las aáambleas:.generáles •.dé' accionistas. por. sí mismos a· por medio 

de representánte1:3 i.~~i~id~ales y d?1ectivos .. 
<J-: 

!->' ·v,, .: .'.' 
'"(;,__:; ·, .. - ·:-~\~~-

b. CAPITAL PREFERENTE;. 

Es el aport~cio';~~r ~quellos accionistas,~~ no desean participar 

en la administr.~ciicln' y .desiciCÍnes ·de• la 'empresa, · si 'no· qÜe .· se les 

invita para que proporcionen recursos a· largo plazó qÜe no impacten 

el flujo de'eféctivó eh el .corto plazo. 

B. FINANCIAMIENTO EXTERNO. 

son aquellos que proporcicinan recursos provenientes· de personas, 

empresas o instituciones fi.nancieras a la organ'ización que los 

recibe, entre los cuales se én~uentrari : 
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l. SISTEMA FINANCIERO. 

El Sistema Financiero, es: ei conjunto de· instituciones que se 

encargan de proporcionar ··financiamiento pr?f esional a las p~rsonas 

físicas y morales Y, a· las ·a~tfvidades .. económicas del .país. Esta 

formado por eL conjuntp de: )Jan~o~ y~ organism~~ .. ~e se dedican· al 

ejercicio ... de. i~, )J~,nc'a~ '}:j,funcioné13, l~e~~~t'~'s;·'.·.•~h~sta~ .(iltimas 

tambien se. l~s·.1lama.'.,in:tei:ttt~diai1~.s. !ina~d:i.e~as .~o b~nca~ia·s. 

El sistema banéar:i.o· d~ ~ri ~ais es el co'nj~rito' d~ i-:i:stKuciones y 

organizaciones pabi:i.cas /~rit~ci~s ~e s~' d~~i~~~ al ~j'ercicia de la 

banca, y todas las i~~~ione;; que lé. só?i ¡~h~~~~t~{ 
-.· .. -. .- ·-- -~>~:-· ".:;_/¡': -- -- .• ,~t:: __ .,_.,,•.~t- ·~-~\- " -;:·:i·~.: 

. Los ba~co~ son : 'i~~~i fuc¡i~ei · \iue. :r~'~'ú~;an ·, · 

intermedia~ión'; ··.~~ de;~ir, 'C:~pg~. ~~'dÜZ:so'éd~i· ~~¡jlf:c~ a ·'t:raves de 

certificados: de depósito, ;~~~~~s} et~·:;Ua~a~'as d~ú~cione~ pasivas; 

y con estos; Z:ec~Z:sos' otbrgaiÍ. d~f~kent~s Úp;s de diMi~o, ·conocidas 

como op~r~ciones·':activas'~ . la funéfóll :ae >intermedi'ari6; 'será ia más 

eficiente; '·al.'ca~ái{~ár. fec~rsos éí~' donde •son ·~u~era~'.itiriob; a 'donde 

actos de 

. . 

Puede '~u~~de~: ei' empresa·• que• los .. '• ~ont<ls · · ·a~· .. financiamiento 

interno y al~hos eherríos; ··,;º son~. ~iiÚciie~~~~; p6r lo que se tenga 

necesidad de rec~rrir ái~'si~tema finaddi.eZ:~ ~~;, b~~ca ·de recursos. Es 

conveniente. conci~~r y' anáÚzar ·.;1~ ci~~tillo :cie ~ichcis prestamos 

de no poner en p~ÚgrÓ l~ e~tni~'tuia 'f:i~an~iera. de la . empresa. 

a fin 
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a. SISTEMA FINANCIERO PRIVADO. 

1) • ELEMEN'I'OS DEL CREDITO BANCAJl.IO. 

Los elementos que intervienen en toda operación de credito 

que concede la banca, son los siguientes : 

Acreditado deudor. - Es la persona física o moral qiie recibe 

recursos monetarios con la obligación· de reembolsarlos en un. plazo 

determinado. 

Acta constitutiva. - Es -. un - contrato -a·· t':i:aves· del :'cual.- varias 
--. ·-, ':, . ··-

personas se reúnen de· ma'nera permanente pa~a ~eálizar ~n fin común 

contituyend~ un~ socied~d o_ aÍÍociación con p:~so~al:i.dad jurídica y 

patrimonio propio. -
-·;::::.: 

.• ~ !.'•· .. 

Amortizaciones'.· -
' .. • : 

;_ que:~·puede.;;ser total al 

vencimiento \del''. ~la~6; ~~c~~~o-:J o;.{, en Lp¡¡.rciáÜdades·• ccinsecutivas 

candelarizadas h~s~'a .al~a~z~~ el'pagci 
::¡ ,~· . 

: :~;- '.;=· 

Apertura de cre~it~. ~;A~¿ori'z~cióll . y ;:~sigilación inicial' de un 

financiamiento .;,;pr;,~aClb_~-

Aval.- Es la.' ,persona física o' moral que ·se ;~bliga"Soli_dariamente 

con el deudor, garantizando· el pago total' o parcial··. 'de· urí título de 

credito. 
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Avalúo .. - . Es la estimación· del válor .. de un bien mueble o ·inmueble 

en función de una unidad' monetaria' mercado' dato. y . una fecha 

determinada.· 

EL. Banc~ ·como acre~dor. -/Es ·la··• ~osciedad ~a~caria qÜe presta 

recursos ~·oneta~-i,OS ·de -~C~~;~do 

establecidas a pl.az6 ~E!tE!rmi~ádci: 

.,,-.,-

con .las políticas previamente 

Cesión.;-:. cual una persona física o moral 

transfiere obligaciones y. dE)rech()S a un tercero. 

~'. ,: -·--- - '; -.·; 

Apertura. - . _ca,ntidad : que· se cobra por la asignación y 

utilización .total ó parci¡¡l de un cri!dito. 

- De .Dis;6sitÚón. - CanÜdad que se cobra por cada ejercicio 

parcial del cr'~ciit~-; 

- De ·compr~mi~'o;-, Cantidad 'que, se· cobra sobre los saldos no 

dispuestos de un crMi.to a~í:pactado. 

. .... _-., ..... ·..•. - ........ -·-. 
.. . . - . 

- Por reno_vación. ~:.cantidad que se cobra por volver a· documentar 

un credito a .. corto ·pla·z·o generalme~te.: .quirográfario_. 
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- De supervisión.- Cantidad que se.cobra por la vigilancia de un 

crildito para verificar su .aplicación .y desarroúo.»· 

. 
Confianza. la '~on~~d~r~cióíi, que . .Ú~ne el ·acreditante 

respecto a la sOl,;eniJ¿ ~¿;:.aF'/~c,.;i;•611\f~~ d~l 'á:c~~~it~d:.;: · 
• :....; 'i. ,1, ·r " . ~'·,: ~ '..~ ; ·e. 

costo · Porce~~i.t~~· Pr~~E!~i~: de Ca~~ación: de· Recursos·· (CPP) . - Es 

el valor estii;;á~·o: d~l a pla~o en 

naCiOncl1~ ;· pOr~ ~~~~~· ·d~·',~~l~ :·B-~nc'~· .:.>-·: -moneda 
; • ", > '. \·-~;;· :,7:~ . 

.. ·.:; 

Destino del. Crédito:·- Es el uso específi.co que ·se ;le dará al 
.- ' ~;.,, ;:_': ¡ ·' ' - :¡ ·-:,,: : ~ -: ; f;- ,- .: • ·;:; - - : •• 7:-. ~ 

credito. 

Deudor ' solia~·ri.;. > ~s ·la pérsona , fí~ica"· o mora1 que responde 

conjunta E! iliinitad~me'~~~ en·• 1a ;~bÚgaciÓn ' crecÍiÜé:fá adquirida por 

el acreditado. 

Fecha . de ·Vencimiento. - .. Es la ·fecha "pactada. para, el pago de 

capital y/o:los intereses de tin crédito. 

Hipote_c:a.- .Es .una_. garantía .reaL constituida "sobre los bienes 

inmuebles . o Unidades industriaÍes ciue dan 'd.erecho al ~creedor en 
' . ' 

caso de incumplimiento' ,de' 1a obl:Í.gación gar~~ti'zada ser pagado con el 

valor de venta d~ l~s· bilines. 
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Interesés.- Cantidad que deberá pagar el acreditado por el uso 

de un credito durante la vigencia del mismo. 

LÍriea de Cre~¡Í:C>.~ -- Cantidad de dinerci que el banco pone a 

disposiciÓn . de. un .::'{iikA~~, .•. pudieiiáC> uÚÚ~arse en forma discrecional 

y revolvente por un Üe~po det~rini~ad~. 

' ' 
Período.de 

. - , ;,~ · •. <:;· 
que :forma·. parte del plazo total del 

credito, p~~Cl~ a: cué!lta de 

ca pi tal, · iritepi.s.e :_o 
~:~·:·~:-· _•' :'. , . . 

Plazo. - -_:Es·:, el: .. tiempo . que:. transcu~rec/ eiitre' 

otorgamiento y la 'fe~h/~e amo~~iz;aci6~ ~actada. 
ia ·fecha 

credito en. virtud.' d.e . i:iú~~enEes :faétore~ que .J;;íi~ciaíi pre;entarse. 

de 

- .. ·- ·' '-/ .• ·.; .• ·' . '· ,- .• ·,._.- ,,_,,,. ¡.· •• ! "''' ·'····· 

controlabÚs o no pe~~' ala·b~eri~ sol.venda y: é6núallza,que se tenga. 

SuJ'eto_ s .. de_. creaiÚ ~'E~ l~_-p· e~~·ona,:_fisi~~ 3~6ral ~e tiene. 
. • ~. ' : : •<'· 

capacidad legal, p,~.r.-'a :con_t_r ... ª_,' e~ un. cr,e_~.ª.' ifa. ···-•- :\·;'. --
': '. ~-> ' .:. " . . :· ·:· -. -- . . .:·!::· ~~ 

2) • REQUISIT¿~ Gfu~ES :~ARA .. ; __ i Ü. ~~ITA~~~N ok UN CREDITO. 
J>~. \ ;;"''<· 

Para 'ía-t'z'.aní{l:acÜri~d~-~U'al:qu:Fe+1Úp~-~;·-;;-r~ai1?C>~ -'es. necesario 

presentar. con. oport'úh'id.ad. t~da'' l~· información que la institución 

requiera; gener~l~~ri~~ e~: la\iguiente : 
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a). Información General. 

- Información Básica, indicando.si se es persona física 0 moral. 

Cinco referencias comercial.es con nombre, domicilio y 

telMono. 

' ' - : 

b) . Información · ~imi~ciera .· 

con sus ' relaciones 

analíticas·; de: los 3 últimos _ejercicios. 

- Estados·. Fi1aI1i:ie~os ·con· .sus relaciones analíticas, 

antiguedad no mayor d~·\;r.~s . meses. 

r ..:; 

-·--·.:.. ,: 

con una 

- Para. cri!ditos mayoz:es ;_de N$ 15, 000. 00 se requiere además de 

* Balance · .. anual de. resultados •. por el, plazo del 

credito solicita~b~· 
-.' .~ ;-'· ;> ~ ·• : - ·~. < .·:, .-

* Flujo de ·caja' trimestral .. p~r el primeJ:" 'añÓ y anu~i por el 

plazo del cr@di.to soÍi~ita~o.' . 
. ~· - . . / . ._ 

• Pronóstico. d.e'cventas - trimestral••· porc eü PJ:"~mer -año y el 

resto anual, p~~ e~· pl~z~_aei~ ?%'.e.~i~o solicitado .. ( en. unidades Y en 

pesos ) . 

*Bases .de eiaboración.de·las proyecciones financieras. 
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c). Documentación Legal. 

- Escritura Constitutiva de la sociedad-,con datos de inséripci6n 

en el Registro Públ.i.C:o de l~ Pr~piedad. 

- .Acta(s) 'de •los ·aum~ntos' de. capital · social 

inscripción. del ~égi~traiÍ?úbÚco.de·1aPropiedad. 
con datos de 

:o).~;'. ;':.;; ~·\.:;., :t·•, · \~ .. ~ 

- Escritura de '.;~der~s ··'act~~l¡:~~~~~ . con sus datos de inscripción 

en el Registro• ~fi?lico' 'de::1a Propiedad.·· .. 

·.· 
- .Copia·; de'., ·;contratos,::• ··;cred:i.to; Tecnología· .. Arrendamiento, 

compra-venta •.de · Mii,'qiii~~.,'.i~ y E~·Í.po, que se tengan 

establecidos. 

- Escritura d~ '.d)ierÍ~s> irÍ~~ebles .del solicitante¡ con datos de 

inscripción en ~l;Registr~·PÜl:ili~o de la.Propiedad. 

'" 

- Estado de; No Adeudo del· Instituto· Mexicano deLSeguro social. 

. ~ ·: 
- Copi~' de las tres ;últimas declarac:i.ones d~l mpui:sto. Global de 

.;,> 

las Empresas o, Persónás :Físicas> · 

- Certificado'.de 'libertad' de· gravamen, 10 días antes de la firma 

y protocolización·· del contrato del: credito respectivo. 
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- Copia de las facturas de los bienes·muebles que constituyen 

los activos ·de la empresa'para·aqúellas que.están operando. 

d). Aval . 

. -"~::·',>'.- - - ,->_.). <'. -~-.'~·:··. .. : ,• 

- Cinco_ ref~reJ:J.cias.'c<'.lriterc:iai~s :con. nombre;, domicilio y telefono 

indicando si es·.Persona Física '?:Persona .Móral ) . 

~a tos . d~ inscripción . del· Registro 

Público de la ·Pro~i.~~~d y J.w~iü~. 

e) . Garantías Ofre_cidas: 

- Fotocopias;'de,las'e~c~itUras de los bienes inmuebles con datos 

de inscripción dél:R~gi.sí:ro ~~blico de la P;opiedad. 

le'• 

- Fotocopia'. 'de ia copia del pago . del impuesto predial y 

de los derechos, de agua de los bienés l.nmuebÚ!s. 
".··L ·:~<:,-·_·. '-·-.:...:.. , - ·.:·.' :;::'·¿_: 

- Avalúo 'de los bienes ·:i.~muebies 

f. Cotizacionés: 'de· íá :·Materia - Prima, Maquinaría y Equipo e 
' ·:- '·, 

instalaciones que::~~ pretenden ré~lizar con el 'credito solicitado." 6 

6, Formato de Banca Cremi 
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3). TIPOS DB CREDITO. 

a). CREDITO SIMPLE O CUENTA CORRIENTE. 

Son creditos a .cort'o :plazo; .. :contratados para que· los clientes de 

las sociedades nacional~s· de credito.puedan'disponer.: en el· momento 

que lo requieran . o 
'- ,, · .. ·-· . . 

previamente 

acreditada, utilizando· ·cheques o tar:ieta de credito ·como instrumento 

de pago para su~~Úuii el ~ille~o de la adquisi~ión :d¡' b¡~ries o 
·;,_.,.J..,:· .-_-.· 

servicios de consumo en todos los establecimientris afÜiados ·ª este 

sistema. 

La· :•utiliz~cióil de este tipo. de ' es·,·. para . ,cubrir 

necesidades al contado de efectiv~ pudiendó requ~rir; a'val'. 

El plazo de pago es de. isa .. días .. Y:. se' 'amortiz·~. de ·mantener cuando 

Los intereses que causa esta operación .son variables· y se 

determinan de acuerdo a lo que indiquen los organismo's.' oficiales o 

la Dirección General de Bancos. 

b). DESCUENTO DE' DOCUMENTOS O FACTORAJE. 

El descuento":de documentos tambien conocido como Fa'ctoraje 

Financiero. o" ·~:i.c~6';íng, es una fuente de recursos o financiamiento 

muy interesante y bastante productiva; pues se generan nuevos 

recursos . para · 1a ~peración a corto plazo de la empresa a .traves de la 

venta de la cartera de clientes no vencida a una empresa autorizada 

para operar el factoraje. 
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La empresa· de factoraje ( factor ) , . re.aliza .. un .. ,análisis de 

cri!dito a la empresa vendedora ( ced.ente ) , así coino de la calidad de 

su cartera) tipo;c,diye~sid'.ld, cal:Í.~ad y)pú~tu_aÍid~d,,, d,e pago; así, 

como de la .. capacidad;de'~endeudamiení:o.y,'Úq\;'ide~: él~ 'la .. eimpresa ¡·, 

para poder establ~a~r. ~·~ e_~t~ u'na Únea d~ ;descue~to. 
> 
; ·,··. 

!, . ':\:. 

El factor c~nl'pr~' l~~:' derechos. i~~< l~~aran los do,~tim~~tcis 
expedidos por lÓs C:ii.e~te~; 'del . cecié'nte, . i:~fa~ ':;ca~;- facturas~ 
contrarecibos, tí:i:ulÓ~· i:ie :cridú'c;{ ent:r~" 6~~~~ '¡ •. de ,· ~icha 'C:~rtera, 

.~ ,' ' " , . . ' 

:::ant;: ::S..iYfa~~~:J¡6j~··· ~~1J~i:t:¡;;Z~~1;v::::L:m~~:t:e7::La.:: . 
la cuenta ~~~ida• El ::¡~~~·di ¿;;b~;;: u~•' iÍltéré~ -~·ar el ~~go ~~iicipado 
de la carteZ:a ~dqufriéla'; :.el cuai se . calcula sobr~ eL monto , del 

anticipo si~ t~~; ".f% ciuent¡; iil' gai-antí;;; • as{ como 'una·~omisi6n sobre 

el total de ' la). cartera 

involucrada é~ {~ ~,:¡·~~a. 

- '.·. ·-: .. ·. :. ' .' , 

dedicja por; la admini~i:.,;~ci6ri ~e ~obranza · 

La gran. desventaja . de. este tipo de · Únanc.iamienÍ:o es que , el 

costo es muy e~~vad~Í agregan?º a ello ,el interés moratoria ( que 

fluctúa entre . 1. 5 y 2 ~eC:~~ í~ tasa. oi::iginal co~tratada ) :cuando . la 

cartera no es·· líquidilda en la fecha de vencimiento. 
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Dentro del. factoraje se . observan dos tipos de' operaciones 

• El factoraje cOn recur~o; que es e,l.· que tradicio¡.;almente se 

:n:~:~y:on r:~·::~~:a,f p::::,º ~1ar~t1~t~~t:2t-:;t~;~r:ri:t;::t·~:~ 
devolver· a la é.nipresa. ; ~e ~'~ .V'e1'i'di6'\ la: \c~~~~~~. !J.6~·:ao~~n;entos 
adquiridós·noco .. IJ, r<l.Í~s f Esta··~··~. ú,:, r~'zó~ . p~i ~= ~~al 'ias em ~ ·. 

institucfones ·de • factor~j~ :' Í:-eaÚzan a~á~is¡s '¿'~ ~r~~¡t:r :ª:u: 

clientes ~ar~: c~ns~rva;: ~u'. J.íqui~i~ ; ~al vené:Í.a .• ' 

~.3. ~.·· 
• El factor~je. sin recurso consiste·~~ qlie ;1 f~ctor ª/ comprar 

la cartera d~ su ;:clieni~ (el cedente)> o ale pagar¿ la .cuenta de sus 

proveedores;·.'.~bt¡~~e> po~ ... fa1····~nderécha·•· .. · ~~·: cobro·c:Íé· lDs mismos; 

pero al mismo tientp~~ corre con .·e1 ·riesgo de .la opefa~:Í.cS~; ya que no 

puede ir ·~~. vfa de r~gr~~o con ·~u ¿i:i.~n~~ pa;; ;~· ~e~~~~racián de la 

cartera ad~i~id~. . ' . 

Los requisitos necesarios ·para la contratación del factoraje son 

- Llevar una soli~itud d~ línea .de factoraje al. factor, anexando 

una relación. de los client.es a ceder. 

,. . . --

- Recabar .. los poderes ·para·: a~tO :·de·· dominio de la persona que 

vaya a obligar por .. el·.·clienfe, ya ,que .. es una• opración de compra-venta 

de derechos .. 
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_ Firma de contrato normativo que regula las relaciones del 

cliente con el factor. 

- Firma',. de · ¿;oritratos de cesión por cada operación que es donde 

se ceden los· dere~hb~ .~d'e'. cobro, del cliente . 

. ··.: --

El costÓ úilan6ierodeop'!lració~ de factoraje debe incluir tres 

elementos a saber : " 

- Pago de ~CJ~bi'.~r¡os de a~ehur~. El ~·~derite recibe d~l factor 
: . '·. ' .• :';. ·::_.1:· . ~y • -

la garantía de,.qu~' al' mo~;:n~o.C!Ue lo ~~licite habrá· a. su· disposición 

fondos suficientes, para 'cubi'.=ir sús':necesidadeel 
··'•· ... 

- El valOr de :~ei~ue~t~ .\~~¿a ~n ;ehc~~n ~irecta ~Í cos~<J del 

dinero en el Mercado-' Ffña:Dciero 'M·e~iCano=-~ -- · .:-- .. -,: · 

- Comisión por. custodia,' 
-·».'·,;·.:, ' 

un límite mínimo y .ún máximo/· la aife:r:'éné:ia .entre' ambos límites se 

_,_., ;-~-:,_ .,,. 

ad~iriistl:'.ación y cobranza. ·oscila entre 

encuentra cori~i6i¿'na~a :a:i: ':im~~it~' de B;'.¡¡i 5:~~ritas, el número de 
. :'·""·,-: ,:~··;¿,,;::. ~~,\- ;'.·~- _.:_~'.. ·.:; -·. -

facturas' la C::oncentiacióh y)'elaci6n<d~ la cartera' 'la : c~lidad 'del 
·.::_·,-· 

producto, la' distribució~; geo~ráÚc.;!· de,, ios contadores; ~te.' 
. . - '. . '·. '·:-:;. ,_:,, -.. • _:. '"'. :··; :~ ,, ~, ··: ·:~:.: 

Los puntos· anteriores'; se ~p6~~~; ~n ~',;~~'1ra'do ~:~u'ciio, teniendo en 
•, . ,. ,. _ ... _-. '.'::·:-.: ;:._·' ·:·-:. 

circunstancfas ' que concurren ' en. ' el cedente 
. : ;:..' .,;_ ~ - ; . -. ·-

principalmente .en s"\ carterk de compr~do,res base de~ factoraje. 

cuenta las y 
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El tiempo para que se autorizado el descuento de estos 

documentos. es de dos a: tres meses a partir de la fecha en que sea 

trámitado dicho cri!di_tc;; '<lunque eri algunas ocasiones se lleva 20 

días hábiles el· cc;nd~~~rl~; '. 

el. PRESTA!SO,.,.~u~~?oGR.#ARto; 
··:·.'!:i' 

Es el.finanCiamientc;:qtie oto;rga una institución de cri!dito a una 

persona física' ·c;··ino:r:aJ.,··si"n nÍás ·garantía que ·su solvencia económica, 

con su sola • 'iiima i en;'~~ ~~g~;,e -~ a v~ces cori la c8ncurrencia de 

avales. · son:·' ins't:iu~entcis. de financi~mi~nto de' estiic~o ~orto plazo 

(JO, 60 y _90 días); t~~¡en co~ocidos ~como. c'.ri!dftb~: directos y su 
._.,-.-; 

la i;~~ú~ia:"cción cié necesidades aplicación - . . - .. 
recursos muy. :especiales¡. aunque, en la práci:fca .; común;' infinidad 

de empresas utilizan. los .cri!ditos i'di~~ct~é ~c:c:>mo ~~~ /·;,pci6n de 

financiamiento de sus ne~esidade~ n~~~ies. ~~C ~i: . de \ina;iír uso 

por la facilidad. de su trámite, . con fo·'. ·cúal 'berif:ÍficÍa á.''uri ·núcleo 
~~\X -:<<:~ -

muy elevado de personas,· 

: ·:·.' ::· - _. -~-'.-~--~;-

Para. obtenei:- es~e Üpo de ifinanC.iamientO; es ~e"~e~~~io ·saber 

- El tiempo en'que-~t~fda:;n_':eEpe~á.f': I~s Vecl~:so~•i~;ertidos y 
..... - _, __ ._, ;:':.:_., ,_," 

e1 plazo que•r'ec;illérúá. t>arii:'.pagar•eí· éir~cúi:a~Pc '" 
- -"'---'"-º 'O:;;~·,_ -- .---'-'°''"º- .'o-;:-#:c;.-;-'· 

- Contar con ::·:lujo. d:• efe6ti~~- por~~ ~:Xiriit~' detectar los 
-·: :'. ·:,' .- . ',_ .. ·, 

períodos en qtie se.' reque~frán . recursos" temporales, . así como las 

fechas en que se pueda pagar. 

58 



- Para los creditos. específicos presentar .. ei{ forma: más. detallada 

los' ··recursos .so.licit.ad()S _. serán 

invertidos preC!isiunente p1;1ra.10 que fueron ieqtiericios,: 

de. inversi6n ya: que el programa 

o • • /.'· •• >: 

b~l~~ce< gei1~~alé( y ~l estad~ d~ r~s~ita~<Js .cjel ')aval, . con 

antiguedad · ºº illaiór de 1.:res ;;;~"e~. de.tau~nd6. los •• Vi~b~~. inmuebles 

- El 

con sus datos 

- Copia 'del' avalúo pori:ia ev~ÍuacicS~ .de, activo ~~ando. el, balance 

presente supe~ávit ~o;¡~a r~~al~acÍ6n de activos fijos. 

Los prestamos. d¿~c~~s ·o .~irógrÚarios, son creditos caros, 

tanto por -su . tasa 'n~ntl~al \ c..ii~ ·~~ c~a~C>r >a: la de . otros crectitos 

bancarios ) , . 6oin~ ·p~risu t~s'1 r:al; ~~ en muchas ocasiones se pacta 

el pago •. del < i~t~ies / en . forma anticipada, 

considerablemente. s~ ¿;¿~to .• 
;."<:'>- :-~¡,,,:,- ,-

lo 

Este ,tipó · de é~~d~~o no se puede usar para 

que eleva 

financiar la 

adquisici6n de acti.;}6s''· fijos, capital de trabajo permanente, 

reestructuracf6n · a :·~~~6s':.; de pasi~os · o constru7pi_6~n·. de casas o 

edificios,· ya ~e a: medi<lnci' ~ ~ái-'go -plazo le -ócasfonaría problemas 

de liquidez, . por 16 ·.·~~ se d~stina el financiamiento a'l . apoyo del 

capital de.tra~ajo y a ~ecesi~~des de tesoiería: 
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su plazo de.pago.será máximo de 90 días, aunque la ley establece 

que el límite· será hasta 180 ·días .renovables una o varias veces hasta 

un máximo de tresc.ientos' sese~ta días. 

Este tipo,. de créditos. se :6torgarán a .las· pe~sonas . físicas o 

morales, cuya nicíral y s·olvenciai así· como •SU· capacidad de pago sean 

intachables.. Actu¿lmen~~: ~st.a.· f~~~t~ de· recursos esta· 'siendo muy 

poco u~ilizad¡;i por l~s·'mid'ro~mp~esati~;, ya (iiie' la gran mayoría de 

ellos no tien~n uri ti~eri Sald~ p~o~edio en•_ballCOS, que es uno de los 

principales requ¡s:i.t:b~ ,que· hay que.,cubrir. para ser su.jetos de este 

La autorización.delrequerimiento de este tipo de crectito es de 

30 días naturales que corren a partir de la fecha de su tramitación. 

d). PRESTAMOS.PRENDARIOS. 

Es un .credit~. instrumemtado .generalmente en un pagare; toma su 

nombre porque esta reforzado por una garantía prendaria. La prenda 

es una garántía· real constituida sobre .uri bien: mueble enajenable 

para garantizar el· c~mpl·i~¡ent·o-,de una· obligación y su preferencia en 

el pago. 
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ES utilizado para la· compra de materias primas o la venta de 

productos terminados~ Para ello es .necesa,ria ·la partk.ipación. de una 

almacenadora en,' donde 'están, 'l.as '.ex:is1;:'e'hc'ias, 'estan ' 'exbide;, 

certifickd'6~ ,de · depó~·ito Y '1:>6n6'~ dei''prenda con•• un valor 

determinado. 'Estos ~ertÚ.i.cados se .. n~gocii~k ~Ü;: i~ institución de 

crectito, ~onde :~e .toman ~1• ;ot d~ su valor para ~arle ~l pl'.esi:a;mo. 

:,' :. ; ;:,~. 

Este de · a ·. los .• · prodúctores y 

comerciantes de bienes· dé consumo duradero/ lo's' cuales·' deben contar 

con una a~plia ~ reco~6cld~· solvenci~ ~6rar ~ ~6ori~i,n¡~a: . 
'_,,:-,-:;-'- - .·' - -,. "( < :;::.-.· .·.'; 

- . ''.. ----\ ;. .- ·_ -.··~: ' - ·'-i', - -~--· --- _:· ·-' . ·;. 

La capacidad de pago esta' en j fifriciÓn d~l' Ú~1_() .·~~ "ope;'.lc~?nes y 

específicamente a1"in6inerií:o de lá ui:ilizació~ de : la: prenda~ por' lo que 
.-.·- .-:, _,·· .. ,. •·:- .1:_·-~ ... · -,__ __;.- __ .::- --.--.·:.-,' -.. -;,-··.- ·-:. -: . .-.'.' _,_,_' ,• , ... _., .. ,;.··.·. ""·::· 'i:': .. ' ··, 

es importante· det'eríninar16, Si l.a :oiier,ación. nt:lrina1 !de :.1a E!mi:>resa esta 

generando ~ec~r~os .~ar~ cÚbrir: el 

Los·creditos vencimiento' hasta de. 10 .·:ai!os. Es 
;·.-. :~: . '"°'i -· 

común efectuar ,opei:.acic:mE!s a 9() .~ía~,:,ct:l~;amo;;tización' ar vencimiento 

de los documentos; ~}¡ la préhaa); c!ite~.~~á e:6h~t'iÍ:~ída por un 

certificadt:l ... ,cie:, 'aep¿~it6 : § ' su':correJboñdiente :·bori~1 
•. e~ 'prenda. el .. :,. 

pagare deberá vencer 5 días 

-..-=;_~-

:·:·~:-~.... -<~.::· ~:; .-:.···. ~ '·. ":.·"~"·. 

El tiempo de autorización.· del. credito dos a· .cuatro meses 
,, 

a partir de la fé~hÍl. cÍé su tr~mit~ción y del tie~po que se demore en 

entregar la documentación· necesaria para llevarlo a cabo. 
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e), PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO. 

Este cri!dito c~n-gara~~~a se _oto7ga, ª: cort~ y largó plazo siendo 

el máximo autorizado,' c;I,e::cif1.CQ -años ¡i ge~eralmente .'de' do~ a tres , años, 

~e la acti~id~cÍ ind~strial, 
agrícola y gana~e~~; 

El máximo .. de cr~dito, no deberá' exceder el ~;,,·:~~-las compras o 

costes que se , adquieran puediend6 ; ti~ari6'i~~, el 'i6a~·.~ si se otorgan 

garantías adicionales ~~~a ~é 'E!¡ 'c~~~it;o · 7rE!p~~s~hÜ .•... co,mo máximo el 
.· .. __ ,.. '.·,;::, 

66\ del valor total de: ias ga~anÚas. e:< ')' ' :e~, 
·'º--'>, 
-,_-'..~'- _.,,. __ -_,,_;-:?: . .: ,~·(- - ·_)_-:::-·--

La amortizaci6n : ~el: _ cri!dÍto~.' se·· '~eaÜ z:i'',, por : ~~dio , de , pagos 

mensuales de ·. capi~al': e intere~~s;\'p'~~i~~~6~i :·~~i:;able~~~ perl:odos de 

;'.-:· :.:_'.·¡.·\._:.~ ;_:,> '(.j 

La tasa de inter~s ~~t~ :b~~a~¡~ en ~!.costó prom~dio porcentual 

del dinero; el cual , es •; v'ari~Bie 'yre~ i;i~l:>HcadC> niensua1niente por el 

Banco de Milxico'más ,:'ínia sobretasa'fijadaCpor'·e1: banco acreditante. 

Además como 'a~erf ul:"~ :Z crildi to /podrá:? cobrar; el 1 : "' spbre • el • importe 

total del' fi~·~ri~iaJieri¿¿ ~ ;i~·· ¿~ ~el. ~~llt~ato; 

- ·' 
Los intereses ~on: cobrados' sobre saldos insolutos vencidos, 

pudiendos_e_ <l,~o~tizar ei prilstamo en forma mensual, trimestral o 

semestral, dependiendo de.las necesidades especificas del cliente. 
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Las garan.tías se constituyen por los bienes adquiridos así como 

los frutos, productos o usufructos que se obtengán ae1.C:redito. El 

crildito se., estable.ce'.·· en contratos privados ratif:Í.~~~dose ante un 

corredor· pabiico é .• ins~ribie~dose ~l g;av~~en. so~re las ga~antfas en 

el Registr~ Públ¡~o, de .·ia ProÚedad. 

:,·,: ... · \: ... ;"· '.· 

El tiempo de otorgamfento del credito fluctiía de · uno a tres 

meses generalmente. 

f). PRESTAMO REFACCIONARIO. 

Este tipo de prestamos son creditos a largo plazo, en donde debe 

establecerse un contrato de credito ·refa-ccioriario, que es un acuerdo 

a traves del cual el acreditante :(refaccionador) se obliga a. poner 

una suma de dinero a disposición del acr.editado: (refaccionado) quien 

a su vez, queda obligado a :Í.nverti,;.: -el. importe de creditos 

precisamente en la adquisición de . maqU:ina~ia y equipo, moldes, 

construcciones, ampli~ción y modÍficaciÓ~·de:_nw~vos .industriales. Uno 

de los requisitos indispensables :;~;~::J;i6~er t~ámitar este credito 

es la presentadión del proyecto de·· in~~r~io'~ •. ai cual, se va destinar 

el monto obtenido . por el fin~nci~~t~n~~ con el fin de ver la 

factibilidad - de es~ inversió~- ; }é{ tiempo que . tardará en ser 

recuperado. 
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Este credito tiene un°plazo legal.de quince afies en la industria 

y de cinco aiios en la agricultura y . ganadería, pero generalmente se 
.r·, ·-

otorgan .de tres.a diez •afi?S respectivamente,·,nunca. supe,rando.la:vida 

útil probable de ibs' act:Í. vos fijó:; financiados. 

Los nuevos· bienés qu.e Se ··adquieran con el. cr!!dito,·· .. ·Y ·en ,SU caso 

·. ·~-:,.· ',.·,· . <, . ' 
garantías aéii'dion~l~~ a satisfacción· de 

hipotecar sobre. m1s· unidades .industrialés e 

inmuebles' 

la instit11ci~~, pueden 

hipotec.ás ::sobre: bienes 

Este.tipo:de credit~debe amortizarse ·co~l~ gan~ci~ de.recursos 

de la empresa e u1:Fi.a~d~ª y es 1n~~ia~t~ :~~~"~ ~en~uale~ de capital 

e intereses. a- traves--·ae ·p~gare.·~?~.' ·::.?"·'; ,._ --

El tiempo de bpórturi.i.d~d. p~ra .. o~~ener estlL financiamiento se da 
·.· 

de 2 a 4 meses .normalmente. 

g). CREDITO ·colllERCIAL. 

Consiste en· que. ·el· Banco contrae el compromiso de garantizarle 

al beneficiario a traves de una trarisa.c.ción c.omercial ( vendedor ) el 

pago correspondiente a embarqués o. ·entréga de mercancía por cuenta 

del solicitante del . credito ( .~ompra~or. ) . ·Para llevar a cabo esta 

operación, se requiere que los. documentos relativos a ella se apeguen 

estricta Y. literalmente a las> con.~i~io'nes estipuladas dentro de la 

vigencia del credito. 
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Para ser sujeto de este, tipo de credito, deberá ser 

cuentahabiente,de algún banco, cuya actividad sea la importación de 

bienes o.servicios. 

El destino del credit'o es garantizar el pago de las operaciones. 

comerciales de loe¡ clientes. 

Los·requisitos para obtener este tipo de credito son 

- Llenar uda:formá''deLBanco de Mexico: 

• Fecha en' que, se :pre,senta 

Importe · • de';, :1a 

correspondiente. 

• Nombre', del• exportador ,, (. beneficÚ.~i~~ ) •. 

• Document~·a ánei~;:·, let~~•Je .C:ainbio; ·factura·· 

Clegalizada · én ·.¡-a ;~~áj' a~a d~l' ~·~¡·~-.~::~:->ex~~~~·~~·>"<,/ ·· 

del país 

comercial 

* Con~cimiento .¿ 'embar<;(Ue ' ( ifi6tui~ '~om~ comprobante del 

envío de la merc,;ncía;l;/·,·· .. ·:f· ·" \\,Y '' .• . •,·, 

* Póliza deisegttr6 ( debe as~~~k~~~ l~ ~~rc:ncí en un 100\ ) 

• Certificadé/·de origeri. 

* List~ de empaqU~)~é 
•Instructivo operativo original. 
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En caso de crEÍdito comercial reeml:Íolsable vía convenio de pago 

disponible a la vi,sta, deberá prese,ntar: 

- Pedimento de exportac_ió~; · y 

- De ser a pl~zb~ 'necesita, la' póliza COMESEC 

(cesión de derechos 'y, c~X:ta de 9-á:rantí<'l ¡ . 

,-

. . '.: , .' .~.' ' '•" 

La forma de pago pÚede ser ''Ci!O tres maneras : 

- A la 'vüít'a: "61 pago l,o' rec,ibe, el,' beneficiario en el momento 

cuando es'tos ·,se. ajusten a los termines y condiciones de la cuenta de 

credito. 

- contra aceptación: El beneficiario otorga plazo al', ordenante 

para cubrir 'el pago correspondiente' por concepto de,;" iá 'mercancía 

recibida contra la aceptación del giro o letra de cambió: , , 

- A cierto tiempo: El ,beneficiario otorga plazo al ordenante 

para cubrir el pago correspondiente por concepto dÉ! la mercan,cía 

recibida quedando como evidencia el acuse de , recibo del banco 

corresponsal . 

h). PRESTAMO HIPOTECARIO. 

Son financiamientos ·a largo plazo de gran flexibilidad para la 
. ' ' " . 

adquisición; construcción' o' mejora ''cie''úimuebles destinados al objeto 

social de la empresa, taml:íien para ·el pago o consolidación de pasivos 
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originados en operación normal, excluyendo pasivos por 

fianciamientos otorgados por otras instituciones bancarias, y puede 

tambien apoyar el capital de tr.abajo: 

Este cri!dito ·se. otorga :k· p~~~onas. fís.Í.cas o morales que se 

dediquen a la producción ~~ bi~n'es y:se:Nicios, y. que presenten ·un 

proyecto de inv~rs~¿n: .{r¡ ~i ~~S~e"est<ili1ezC:~~ él Üe-;npoy de~tino 
del cri!d.Í.to~ '·así c~nio la· 

'. .'···.<.:.-. · .. 

l_a: garantía esta basáda. en función d~ aé:ti vos fijos Aún cuando 

tangibles •. ei 'valor:del é~ectito :no podI'á ~xce:ae:r:. del SO't ciei valor de 

las garantías <otorgadas;comprobadoí\iecÍiá'nte:~;a:foo:" Además ·cie ello 
. .·' ' . . ,· ' - ' ~ - -

se puede llegar· ·a: requerir Í:ambieri . una. · ppr parte de 

terceros. 

su plazo· máximo para pago cuand~ ~E! tdte de , agricultura o 

ganadería será de cinco años teniendo _para:e110.un año"de gracia, y 

cuando sea destinado a ia .ifldusú:ia·s~.rá. c:le is años,. con dos. añps de 

gracia respectivamente. 

:;; 
Este cri!dito se anio"rtizarÍí fé)rma mensual, "-tiihte.stral. o anual, 

dependiendo ele las neces'ida~~s-~spec'úi6as -de-· la empresa, debiendo 

liquidar los intereses. mens~al~ente por lo genera'!. 
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La autorización del credito es otorgada en un plazo no mayor de 

cuatro meses a partir de la fecha de tramitación del mismo. 

i). PRESTAMO HIPOTECARIO INDUS'l'RIAL. 

se trata de un ere.dita a :media~~> lil'rgo·plazo que se concede a 
< -..:.· )·' ~(;>··._:: ··.;:·>; 

industriales, agricultores·::o ganaderos'; el '''cual: puede· destinarse a 

satisfacer cualquier. 'nec~:si:d~~: ·:económica· par":· . él fomento de la 

empresa, inclu.sive ii.1a c~hsoÍ.ida6iÓri d~ ~~s ~~si.vos; 
... . . ·.· '.• 

. - .·' :·_· ~~'. "_>.: __ ~-~~-'.-~ :' :._ :· .. - .' 
impo;i:-te .. dérciiM:i~ci que se co~éeaá a uri :Valor acreditado no El 

. ··i:::·,· __ ,, .. 

excederá del sot dei:v<Í.lor: de las :;,~_raritías segun avalúo tecnico. 

e 

intereses que deberán'.efectu.árse en .~.ormamensual.';:En~caso·de ·'que la. 

naturaleza· del proyectó d;. inversión lo·justifique, .· se a~e~t~rán 
amortizaciones y ··formas de pa~d di~~~~~'te~ aco~~es'a''sÜ''.flÜjode 

- - .... - :- -· - , - . . .• , '~~- ,. - . 'l.' 

efectivo. ' •. '. ·• ' . . :··::-·: •. '. :,' • ' • . e . ' ' ~ ;_\ "; • ' • ,• 

. ;-.· .. ·e ';.::~---·'..; ;<\·. •· _:,·-'. (::~:_,- ;;:·:.'.;:::·-,· 
'· . ' . : ; ~ . ' :.: -

'de es.te):ipo• 'tle;firiariciaÍn.ientci ;i~ 'cón~tituye la Lo más.pesado 

garantía en primer. lugar é¡Ué al:iáréá la un:Í.aaéí•' iriaus,trial Agrícola o 

Ganadera ~. específ¡cament~ '\¡~· t.1version~~ de ~~rádter físico como 

son: terrenos' edÜicios_.. ___ m~_d\l_i~;r:i~ y • e~.ipo;'·: etci; ' además de 

posibles g~;antías adicional~s sobre bienes de tercer;:,s; 
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se recomienda que este tipo de credito solicite al amparo de un 
' ' 

programa de descuento o bonos de segundo piso'< ya qu,e los.· plazos son 

más adecuados . 

1-' ·, ·, ' 

El tiempo de auto~iza"ción de ,este< tipo ::,dé ce 'i::ie~it:'o e~ de 2 a 

cuatro meses generalmente, ~ocio dependeiá de c~a~{o ,d~m~~e ~¡a empresa 

o perona solicitante en' cubiir . . . , 

todos los requ:i.sÚ:os Y·, de la• viabilidad que tenga el proyecto de 

inversión que , se~ pre~entado. 

b. SISTEMA FINANCIERO GUBERNAMENTAL. 

l). NACIONAL FINANCIERA. 

Nacional' Financiera desde su origen en 1934 ,. ha. participado de 

manera relevante en la política de desarrollo siendo· su· .'principal 

objetivo, apoyar ,y fomentar el empleo pr'Oducti,;o, el: meibra~iento' de 

la distribución , del ingreso y el creci~ie~to de la ''producti ~idad. 
Para ello con, ei p~~o del tiempo: '.11a id~:, ~~ciúi~ªndo su •~st.i:uctura, 
con el 

pequeñas 

comercial y •de SUS· 

recursos principalmente -~i apoyo Úna~ciero' de io:S inversionistas del 

sector público e.:industriaL 
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Actualmente Nacional Financiera . ha dirigido· sus ·.esfuerzos 

preferentemente 

microempresas· 

a· fortalecer el desarrollo integral de las 

(_ en .. :nuestro • ·caso ) , . proporcionándoles"·: créditos 

oi;ici¡;tunos; ~<i'r~ntÍ~~ ~ª;~ . acceder• al crédito, 

capacitació':. para elÉ!i.;ar su nivel '.de ges~ió~; asistencia técnica 

tecnología pafa \ m~jó~ar •. s"1i"·-J;i~;;,dti~t'.ividad a ~ra~és 

eficientes 

y 

instrumentos á c~n~i~ua~iÓ~ mencion~m~~ ;~. 
de los 

·' ;.·:. -:,·.: :~ '. .º:•::.:-. \." .. - ; ':. 

a). PROGRAM}. D~l.PoYciALiMIC~~ Y•PEQudA EMPRESA ( PROMYP ) • 

El objeto de este.programa es apoyar el "desari6110 de la micro y 
>~.:. 

pequeña empresa .;:a tra;:;:~s" ·,de."': esquemas" . crediticiós ---para atender sus 

requerimientos en 'caJ;>:i~al de trabajo; • adqui~ici¿~ . de activos e 

incluso a la ~eestru8tú~ac.i6n de·· pasfvos. 
·¿__'.__ 

El propósito de esfosfi~an~i.a~ien~oses respaldar la expansión, 

o bien la mejor "ut'i.Úzaci6n d~ ¡~ c~;a~icia~ -prod~ctiva, especialmente 

a la microempresa qüe·-n.·~ ha t~riido· a~8eso al "crédito bancario. El 

apoyo refaccionarios, 

hipotecarios inallstriai;s"• y : d~< habiÚt~8i6n o avío, pudiendose 

otorgar este últi~o '.~n forma ;ev~lvehte: 

Se apoyará a aquellas .person~s"·-físicas o morales que se dediquen 

a actividades industriales, ca"meré:iales o de servicio que se . . 

clasifiquen como micro o· pequeñas• empr_esas ·. 



La manera en que se amortizaran estos 

siguiente forma: 

créditos son de la 

_ Para Capital de ·Trabajo, el plazo que s.e Ófrece es de 3 años 

con 6 meses de gracia.· 
. . 

- Para la reestructu~aci6n'de.pasivos, el pla~o es.de·? años con 

18 meses de gracia. 

b), PROGRAMA DE DESARROLLO TBCNOLOGICO. 

El objetivo de este programa. es el;.kimentar el otorgamiento de 

apoyos financ.Í.eros a l~~ efupres~~: cJyos. p~~ye~tOs estén orientados· a 

la asimilación,. ;ada~t~~i6n, illvestigaci6n y desarrollo; de nuevas 

tecnologías· q\ie ·\,od~·;~¡c~·i'.i~ hn~ei~;en/ r~or.iénten e i?lc-;éménten i~ 
producCión i?lctJkéiiá"i, así éo~6 sü . comercializaci6n y. trall~f~rellcia '. 
Para ello se ini:l~ciiá Ú i~r~:i.ci~aé:ión acÚva de las ins.tituciones 

financieras· del ;aís:°'er/·~Í' f.i.na?lc.i~~ient~ integral· de los. Proyectos 

de Desarrollo Tecnológicó J.iaÚe~;; 
,:,,,_:· 

De esta manera· los proyectos a financiar ~e}?erán corresponder a 

uno o varios. de. los s'.i..~¡én~:es casos 

a. Estudios.de~Prefactibilidad. 

b. Desarrollo TecnolÓgic~. 
c. Comercializac.ión de Tecnologías. 

d. Aumento de la Productividad. 
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siendo susceptibles de apoyo solo aquellas'_ empresas industiales / 
instituciones· o fi~~ de Ingeniería - Nacionales sin -distinción de 

tamaño o actividad illd\istrial'; 

... •' -

La forma de ama'rtbaciión sé rea_lizárá - con montos - nominálmente 

iguales de capital e -illter~ses sobre saldos insolutos. 

c). PROGRAMA DE ll!EJORAMIENTO_ AL MEDIO Al!IBIENTE. 

La creación de- este programa surge de- la urgente necesidad de 

atender la lu~ha 'contra ia--c.;nta~lri~ciÓn ambientál, en aquellas 

localidades que por' ~us - característic~~ -··~ - las : de ·las industrias, 

requieren de -acciones d~:,· pi~;en~·;ón, control o' -- eliminación - de 
-- ; : - ' ' ~·. ' '. 

elementos contaminantés, -así cómo -hacer un --uso más racional del agua 

y de la energía. 

El objetivo - primordial de este -programa; es• promover y 

proporcionar -respaldo -financie-ro a las -acciones_ -- '-empresariales de 

inversión- qu~ ;6ontribuyan al mejoram:i.ento- deL ~~di1o. anihiente, -así 

como la racionaÚ zaci?n d~l cons~m~ de agua ! y energía. 

El destino_ del! .·financiainierii:O es - para' -1a a?q;;isición de 

maquinaría y eqt;ip~: in~taláci.6nes/reac~nÚcionam~ento, _capacitación, 

asesorías técnicas y-• ápor'taci:Í.one-s de capital relacionadas con el 

objetivo del programa. 
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se apoyará a través de este programa solo a aquellas personas 

industriales. c,omerc,iáles o de seririéios: que efectúen: inversiones a 

las que se' h,ace' referencia en el objetivo; a 'los i,nversionistas 

mexicanos ·que ca~aÚ.~e~ recursos a través.' de: rá: aportación de 

los capital 

Gobiernos 

Físicas. 

para 'ün.án~iar 

sus ... Estados de 

2). Bl\NCO DE MEXICO. 

las·•.· inversiollesc:Íe sus a 

y , Municipios; así como ·a 'las' personas 

Como consecuencia 'de··_ las complicaciones. de una .economía en 

expansión, se hizo necesario que además de. la .Banca 'de!°' Des.arrollo, 

se crearán unidades 'técni~as•es¡;iecializadas .. en 'a~gunos sectores .de .la 

economía, con el · ob'5'eto de . :·.~ qÍle!. se optimizará .la labor de apoyo 

que el Gobierno l:>r~nCÍa ;or medio d~ la:éonce~ión de créditos .. 

De este ;noa~' sii':rgen como parte::· del ' Sistema Financiero. Mexicano 
- . . . ·; -~ - --'" . : . '_'._ .. - . 

los Fideicomisos •:Públ{cos: . para el fomento económicoi mediante los 

cuales se canalizan· rec~r~~s;hacÍ.a: ~ecto~es pr.Í.~ritad~s a: t;ravés de 

operaciones de :descuento pro',;.enientes: de préstamo¡:¡ otorgados por la 

institución de. crédito. 

El Ba~co de México, considera dentro de sus sectores de apoyo a 

los siguientes , 
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Al sector industrial : 

a) , COMITE COORDINADOR Y DE EVALUACION FINANCIERA DEL, PROGRAMA 
DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL , ( COCOFIN ) • 

Este es un instrumento de financiamiento, que se ha encaminado a 

la coordinación de los apoyos financieros 
- _"·._._,, . 

,, otorgados·; por FOMÉX a 
•. " .. '. 

través de líneas de crédito con la Comisión Fe.deral ;·de Elec'úcidad y 

Petróleos Mexicanos, para apoyar. con intermediación 
. ' . 

sus proveedor~s que produzcan bienés .de capüal·: que -sustituyan 

importaciones. 

<;--. 

Asímismo, serán sujetos deºapciyo io~ proveedc)ff!s. de la CFE y 
~. • • • • • • 1 

PEMEX, cuyo capital'contable est~ susc~itcí;~o~.mexica~os al :menos en 
: ·:.! .. · -.<-. ··: 

un SH; y que cuen_ten.c::on_ la _anllenci": de CANAME'o_de la Cámara de' la 

- . 

b). FONDO DE E~iIPAMii1·, INDUSTRIAL; ( _FONEI ) • 
-;::· -. ' .. · : ·:~~-:?~ ·._:_ ... ' 

Este es un Fideicomi~s'o c'reado p';J'~ el Gobierno Federal en 1971, 

con el bienes 

industriales· y de ~ervÍcib, i~~d;;cie~do :'i>ara ello_ a ·las sociedades 

institucionales , }'. o~ganiz~dC:.~es :aci,¿iliares de 'crédito del país 

(intermediaricís Ún~riclé?:os~) .~'.;paf;;. que ~c-onsideren la viabilidad de 

los p~oyeéto~ de inv~rsión en ~us deci~iones de crédito. 
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El financiamiento se destinará a aquellos proyectos que.tengan 

como finalidad la adquisición de activos fijo.e, el i~cremento del 

capital de trabaj~:>, ·la: eláboración de estudios de: preinversión y 

para las inv~~~iéi'nE!s ··~·~ ~da;~~~ión, prridJ~cióri, d.itt~~ración y 
"•·- ,;.· . 

desarrollo de · tecno~ogía. 

AsímismO; , sérán : .. sujetos. de créd:Í.to; ·,las .empresas que produzcan 

bienes de · 'capital o bienes intermedios, ~~ ahor~eii div1sas a 

través de las:importaciones; qUe. generen.· d'.ivi~~~ a' través .de las 

exportaciones;·'que .propicien nuevas fuentes de ernpleo:·y ei desarrollo 

regional. 

A otros sectores·,, 

a). FONDO DE'~IA Y FOMENTO A LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 
PRODUCTOS BASICOS ( :.FOPROBA ) ••. · 

El propósito de este fondo es otorgar capÓy;·~.' financieros a 

empresas industriales para fomentar, la ~: pr~dÚcció;•.~ :dis¿ribución 

de productos básicos; facilitando la canalizacl.ón·:ae' ·lo~\recursos a 

los productores adheridos a los prog~ant'as d~ ~.J'J;¡g~t'o;~'sp~cíficos al 

propósito. 

Los tipos de crédito que otorga~so~~eÍ =si_~~~e;~~~e.l, Prendario el 

de Habilitación· o Avío 0 el Refaccion~r:i.o. Los tres primeros pueden 

ser destinados a la 
,·,::; .,-:-'- __ .', 

compra •de ·•.alime-nto.s;· f oi~~j e.: ·. subproductos 

industriales, pago de mano de' obra para estable; medicamentos, 

vacunas, semen y materiales para inseminación. 
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b) • FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO . PARA LAS SOCIEDADES 
COOPERATIVAS ( FOSOC ) • 

Este fideicomiso se constituyo' con· Ú finaÚdad' de fomentar la 

organización, modernización; coinpetÚividad y ~tttÍil~~ciÓri de las 

·Sociedades cooperativas, 'sobre· todo. de aqueiÍo~ cuya" ·actividad 

principal sea la producción ~edii:i.nte ; · el · :~t.C>.icsamÍ:~ntC>· • de apoyos 

financieros preferenciales y· de prestación" de, asesoría ' ~écnica, que 

conlleve al incremento de la. eficiencia· y eficaciá de los sistemas de 

las sociedades coopera ti.va~.,,. 

Se considerarán ~ujetos~ de 'apoyo Tas ~oc:Í.~dad~s: Cooperativas 

constituidas· que · ·es ten -· fuiicionando legalmente· y, . cuy~s socios 

acrediten estar al ~6rri~nte d~ t.o'clos ·sus pago~• de'~p()~taciones al 

capital social .. de: la" empre.s_á.; .y las· sociedades, 
0

c6nstit~ídas para 
. ' 

fines de explotaéi.ón .·de recursos naturales, tales ·como' pesqueros, 

mineros, forestales o para prestación de servicios 

concesionados;debiendo acreditar como vigente la legal autorización, 

conseción de· derechos de explotación, poseción, pro.pi~dad, etc., 

determinante de su actividad principal. 

Este fondo otorga cualquiera de los siguien~es. tipos de 

créditos: Refaccionarío, Habilitación o Avío, Créditos o Préstamos 

Simples, o Créditos para el pago parcial de pasivos. 
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el • FONDO PARA· EL DESARROLLO COHERCIAL ( . FIDEC ) • 

Es un fideicomiso de fomento económico del Gobierno Federal, 

cuyos objetivos son l~_gr~¡ {~ dismin~6i~~ :dé costos de ·adquisición, 

manejo, operación, alll\aceinamiento y dist~ibu6iÓ~ de los· productos,de 

tal forma 

consumidos, 

que perid,ta. transferir· parte · de i'os beneficios 

así como lograr el ;abastó oportúno y sufici~n~~; ·~~ 
productos básicos. 

··; : ... .- ,. - ' 

al 

los 

se podrá· apoyar.a. travÉ\~ de/e~te fond~ a aq,:ieÚ()s'cbmereiantes y 

productores•.agru~.ad()S .iie es7en, Ó~gani~ado~ priticip~lm.~nt~•en ,Uniones 

de crédito y cualquier otra forma de' agrupación\ tainbién:garantiza a 

las institU:ciones,de cro!idito que/otorguen•pré,stamba·\_y'~fr~~itos a l~s 
'. '· . 

comerciantes y produétores 

Los créditos · que 

Refaccionario y Simple·; 

son de tipo 

3) • DOCUMENTACION NECESARIA PARA·· TENER. ACCESO . AL. CREDITO DE LA 
BANCA DE FOMENTO. 

i: Carta de solicitud·: 

a. Breve descripcfón de .. ·la y mercado. C situación 

actual, histórica y beneficio esperado del ~poyo s~licitado. l. 
b. Monto, destino y plazo. 

c. Garantía Propuesta. 
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2. Programa de inversión analítica. 

. . . 
3. Documentaciónfinancierahistórica 

a. Balance ·y Est~d~ de Resultado~ con Relaciones Analíticas 

(últimos tres e]e~~icibsJ ;· , ; .. 
. ,·. . ., ' 

b. Balance y<_Estado;. de Resultados Parcial con antiguedad no 
·:,- -;¡ . 

mayor de tres.mE!ses; 

4, Docúment.áción ·Financiera· Preforma 
. :".. :·.· ';. 

a. Balance,· Est.ado de Resultados y Flujo de· Caja .pl:oyectado al 

plazo .solici_tado,: 

b. El_; primer aÍ!o:, reflejado ;en ·;forma ··;mensual," "el •. resto del 

período en fonM ~n~aÚz~d'!:_· . 

e, Bases y premfsas de la elabora~i6n- de la proyecCión, 

5. Documentaci6ri. Legal .. . . . ,, 

a. Personas Moral e~ : 

Acta·c~nsÚtütiva. 

Escritura•de Poderes. 
. . . . ' ' ' . 

Acta_de Modificación. en su caso. 

b. Personas. Físicas : 

Alta de:la:s;H;C.P. 

R.F.C. 

Relación de Bienes Inmuebles con datos del Registro Público 

de la Propiedad, 
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6. Referencias 

a. Bancarias. 

b. comerciales. 

7. Información Complementaria. , 

a. Giro / Actividad. 

b. Pririi::ipales Productos. 

c. ventas o ingre~os.netos al cierre dei último ejercicio. 

d. Número de empleados ( de planta y .eventuales ) . 

4) • Ol'ROS FINANCIAMIEN'l'OS •. 

Las organizaciones auxiliares é:!e '_C:redit-o; encargadas. de ayudar ·a 

la intermediación financiera en actividades y áreas específicas estan 

integradas por : 

a) • UNIONES DE CREDil'O. 

Las Uniones de" Creditos son organizaciones de empresarios con 

afinidad de intereses;• Se constituyen- como Sociedades Anónimas de 

Capital Variable. - Sien~o - los ' soéios persorias físicas o morales, 

dedicadas a las' actividades industri~les,' comer~iles 
agropecuarias.''El)p~i.ncipib ~e l~s ~~ion~~ d~ ¿feciito ~s el de las 

economías de escala,-: ya~' que ;c:una• empr~sa ·~e~efl~ por si 'sola, puede 

no tener elem~ntos' d~ 'n~96C:Iaci6~- en_ cuanto a precios y plazos; pero 

un conjunto de ~lia~ •. · r~prese~~adas por una 
. '•'.' ,',' ; " 

puede ofrecer. un· tamaflo .·y riesgo más atractivos. 

Tt~!S 
~&: U1 

Unión· de 

N~ D.EBE 
BiBdfJ fE~A 

credito 
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Las uniones de. Credito tienen la base , : del capital aportado por 

todos sus agremiados ·al · tener personalidad .. juridica. propia para 

contratar, puede ser .sujeta· de, crMito:. Cón la combin~ciÓn de su 

capital y de los crM~tos 'recibidos~puede /11evar 

como : 

- Permitir el acceso·:al. crectif~ a·.sus·'socips, s . .in:tener que 

recurrir a la. in~ern\edia~i~~ bancaria,- es de~i~ a l~ : ba~ca comercial. 

' .. ' ' ; .. '... . :(.::·:. 
en la Obtener· . condieibnes fa;,ciia61,~s P.ata: : los· socios 

adquisición de mat~l}~i~ primas¡ ~:~.;:inari~ y ~giii~ci al negociar su 

compra de manera co~jun,tél 

:..=.~ -._ .-· . 

Propor~~on¡¡r ·,cproyectos de almacenamiento, '" producción y 

comercializaci'ón: para ··:ser: coleétiva o 

individual por lo~ s~~¡o~; 

. ..··< .. ·:'. 
- Apoyar a.las :empresas socias con: capacitélci6n ·,administrativa y .,, '.-- .·.·-- ,,,._ -

'. _. - . 

- Efectuar d~~cu~Ílto; ·, pr~st~mo ;,•credit~ de toda 

clase, reembols_ables él ~la.~o~ •no s~p~iia.r' a-~inco~ affo~,¿ con la 

excepción de los creditos ~éfaccionarios, c~yo.plazo. podra ser hasta 

de diez afies. 
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Para que operen las Uniones de Credito se requiere contar 

previamente con la autori~ación de· la Comisión Nacional Bancaria. 

Para llevar a cabo .. dicho trámite, es necesario entregar la 

documentación siguiente: 

- . Carta de .. intensión. . . 

- solicitud de i~scripción. 
- Estudio.de·f~ctibi1idad de la Unión; 

- Proyecto de la Escritura constitutiva de la Unión. 

- Lista de l~s~~6ios fundador~s. 
- Capital.; que ~~c;Ú,¡r~n . ~os·· so6ios . 

- Program~·J~ne~al de·t~abajo. 
- comprobante d~i;: depósito en la .institución de crMito que 

determina la seé:~et~rÍa dé ·~adle~da y cr.edito Público, que será 

igual al rnt de{ capll:~i ~~i~~db ~ª:"ª su éonstitución. 

Una vez áprob~d~·· la e~ci-It~J:a •. /co~.stitutiva se 

inscripción ante. el' Reg:Í.stto~·~ú~Gco 
Diario .Oficial de la Feder~cicS~. C 

- ·~~.~ ·. . ' 

realiza la 

el 

Las Uniones de credito deberim~nejarse'iriaepencÍiente~E!nte de sus 
' . . ·.·: 

socios agremiados, bajo .cla, .. dÚ~cciÓn ''-cde 'c'uná~. administración 

profesional para que tenga exito, ya. que de lo contrario· . se pierde 

objetividad de la misma. 
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oe igual forma, las Uniones d~ .. Credito pueden funcionar como 

Banca de Prime.r Piso al evaluar lá posiblid'ad :.crediticia de sus 

agremiados, así como. sus proyectos 'de( i~;;ersión' ¡>ara. canalizarlos 

hacia los.· . · fond;~ de· ·:,fo~~~~~- ()'~.i~i~1~~ .:·~~~~: · ia. mic~oempresa. 
Paral~lamente pued~m gestiona:r;cio.'.. ante ;c,~~pañías ~fianz~doras en 

\¡< .-,, ~ 

favor de sus socios s(,l.icitant.~s; : la '.~;q;eci:i.i::.f.6,{ de'·. Úanzas de 
."<' .- :.- : , .. ·:· ; .. ·.· ;-·,.·;: );,_, -: ': 

credito con una reducida relB.ción '':de •'garantías'. ( 1 a l:' )•a ios socios 

que por su dorid~cto .gest:Í.o~en ,; firí'au'~iam.iezitos ante. la . Unión de 

crectito o ante enticiact~s d:e iomento ~~ ;AFIN pÓ; coridii~í:ci de la misma 

Uni6n de 

un solicitante (sJ, ad~i~r~~,a~c.ione~JCi~;'i~'~ J~io~~~·~e.~fª~it'ci, por 

equivalente del 10\' del . mon~o:~dé} f~nanci~~le~Ú> ;con'.el dbjeto de 

fortalecerla . al. 'ai)()ri:'irie' Ci1pita1·~ nuev(;•~.'de)hácer participe al 

solicitante · de la p~.:,p{; Ú1ii'ón 'cie 'cr.:iciito .( con: el .. fin de 

involucrarlo en su salud '.f·i~aríci~~~ ) , 'aú~ c~ando dicha . inversión no 

es transferible, · negciciáble ni <g~~e~~dora "'cie .· diidendos, hecho_ que 

hay que evaluar; pues puede encarecer .el costo nominal del 

financiamiento como• resultado del · éongelamiento de recursos de esa 

inversión: 

Para apoyar con _recursos. de NAFIN a sus asociados.. mediante 

crectitos oportunos, las Uniones solicitan a Nacional Financiera su 

inscripción, presentando la información siguiente: 

82 



_ Oficio de la Comisión Nacional Bancaria donde se le otorga la 

autorización para operar. 

- Programa general .de tr.abajo. 

_ Testimonio, copia c~rt.iÍ:icada ·:del Acta c6iistitutiva debidamen~e 
inscrita e~ el Regist;b Públ ice d~ ;com~rcio. · . 

- Oficio de• lá uiiión\ d~~igida.· a., la :Comisión Nacional· Bancaria 

donde se ii::tf~~a la feclla· de inicio de C>Jer~6i~d~s. •. : . 

Est~dos·_,p:f.~anc~erO~·· de ::·{~~:u~-i6~:= :.t. 
- Lista de· socios ... ·. · 

'; ~-/ .-~ 

~~\7,~--· :~t.->:·-'.~/:·_·.. •' . ' 
La· S .H.Í:: ;p. establece, qi.¡; !ia;~ qu~é~~a nlleva ·Union pueda operar 

como institución\ aú.Xi.ú~r.~: de' c-Z.ectitci. _debe·~ cont.;r con •un capital 

mínimo que esta mar~e ¡,'.y 'éon un. ~Í~~rn~'.~~-;OSCl~ios ~·. e~ ~~coniendable 
constituirlas .. cuando .•. ~~{~~~zi{gr'up~ii ;~~ .E)mpr,esarios .~dn ·objetivos 

:,,; 

comunes regio~Úes o .seci:c:i:l:'iales" con ·aéina.ncia· crediticia:> ··· . . ·'· 

Lo~ r~quisüi~ ~~;! socios ~: ~ropect~~ aE\'~~~Io~ .en la 6iítención 

de financi~inierÍto<.~ ~ra~és. cie {a .~n~~ri J~ ·c~eciito soii; ,,con el objeto 

de contar con l~ izlf6~~i6J ri~~~~ariá para al:~~der cualquier 

petición de éredito ·así . ·~o~o < h~ri-: mantener • actualizado los 

expedientes .. de la~ni6n/ ~~r~\ellci>~etallamos a continuación. la 

Solicitud ·c1e ingres.? .. como 

- Solicitud de credito'_ 

- Cuestionario.de información. 

- Identificación.del socio, comprobante de domicilio y telefono. 
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- carta intensión/ Plan.de inversión. 

- una cuartilla explicando los efectos en su negocio.del TLC y su 

forma de contrarestarios. 

comentario acerca.de su merc<Ído.y.persi:>ectiv<'ls del mismo. 

- Permiso; usó de .suelo · emiúJó. 'por> SEDE~OL. 
(exclusivamente :p¡¡ra · 11egocios · d~di~a~¿s : i~ tra:nsfo~ación ·de bienes 

o productos): 

- Tres referencias. 

- Estados Financi~~os al Jlde Diciembre delos últimos 

ejercicios y - el 

--
- Est:<'ldós Fin<Íncier'os y su 

carta descripción .d~ g~;:ant.Ía~ i ·~' 
- Docume~t:a:ción cfee s¿po~~~~" J.a.~· 
- Relación·. patrimo~iaf d~iso~ici ·. /.~l :~;¡. 
- IdenÚficaéÍ.ón.' ~Ó~prob~nte d~ domicilio y telefono del aval. 

- Acta de matrimonio del aval. 

- Alta de hacienda. 

- Cédula.del R.F;c. 

- Registro de la Cámara a la que pertenece. 

- Escrituras: Constitución, poderes, reformas, transformaciones, 

rectificaciones, 

casos con - datos 

renuncias, nombramientos_, '.·etc. en, todos los 

de incripción en el Registro Público de la 

Propiedad y Comercio. 
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• Para los tres primeros requisitos recabar formato de la Unión. 

Como se puede apreciar, .la Unión de · Creditc;;; coma·: figura 

asociativa,. brinda ·alternativas de desarrollo Par~ e~- ·:~'6me·~·ciante; 
el cual puecie_ participar en 

. _·. -·--'· . .;·- .·. ··'.' _., 
una o variasde ellas.' lo importante· es 

mejorar. liÍs · colldi.éiones actuales de operación·· c,;m~ e-strategia. para 

coropetir y gana._r mercado. 

b) . FUSION DE EMPRESAS. 

La fusión implica la disolución de uria o varias _sociedades 

jurídicamente indepepdientes con la subsistencia· de una· ·o nacimiento 

de una nueva que absorve todos los derecho-s y 6~l:iga9~o~~s >de las 

sociedades _fusionadas, lo anterior integra· _la _unión ·.de propi.edad- y.' 
dirección común. 

La fusióri . comprende -la :di so.lución de Ús .. so-ciedades, n;ás :.no su 
. : ~ . " . . . " . . ' ·: ·, 

liquidación; es decir, los •accionistas no ~~6'ibiiáll'.• los •bienes o 

dinero que .. sus acciones o: aportaci~n~~ i'~i;i~e~ery._~~n; · ';'i:Ji {~o. ~ce.iones 
nuevas a cambio de las e~i.St~nt~~ ant~~ de la fÚsió~,. esta puede 

Í"···'.···:'·· . -.:·--
tornar dos formas·, 

• Que nazca una·'. nueva. "entidad distin_ta a· la" que se fusionan, 

disolviendo se. ·estas últimas.-: Esta 'forma· . es la qúe puede llamarse 

propiamente_.fusión;_ o, 

85 



1 

\ 

( 
i 

_ Que una de las sociedades que se fusionan subsista absorviendo 

a las otras, las cuales desapareceran por· disolución.:. A. esta se le 

llama fusión por incorporación o absorción. 

~ fusión <iebe s~r . decidid~. por los de una 

. asamblea . extraordinaria de' 'sociosi'formai;izkhCí~le '\.¡;iii~ esc:ritiJra 

.pública,.Í.n~cii~~ e~ el Registio·:pab·l¡~~d!'ccimercÍ~,··;I1 ·1a cual 

se harán ~orÍst;~las condiciopes d"l, :~ueiCic,>~elativo y l~'s _balances 

iniciales y finales· 
0

de;;Cad~ Una cle~l~~ Ellltidade.s •.~us¡onadas,· así 

como el número y ·c{~se d~ acc~~~e~ • ci{ie iiail ª" ~e~ ~ntregada~ a .cada 

uno de los sociiis ii adciC>ri1~~-ª~ a. ca~i.';, <~e .•.• las ~~ci'one~ de las 
1:'::~-· 

entidades• fusionadas·. ,.,·.: 

Previamente a la ·· fus'~~ll.·ti~~e ·call~;~rifo~r'se· de ':esta a .los 

acreedores de. las ~~t¡d~~es que pa~ü.;i.~an · . en eí'.1a; .• a traves 

publicacio~es en eL'oiario ~f+d~): de- la F~cie~~cÍ~ri.: 

El procedimientomá~ ·~r.,ch~n~~ -·~~ ~e ~I1~·d" l~s empresas compre 

en efectivo la· mayoría 'de las.acciori'e~··ae::1~~ ofr~ con ~n ·01áxi~ii que 

no afecte al número mini~o de:accio~'isí:ks.éiue':'.'iirdena'la' ley según la 

clase de ~ociedad ' que· se : ti~t:~/· para . •@e po~teriormente sea 

incorporada o absCl;;.,ida ~~ la iú;si6il;': e .-

. ' ' . 
La empresa .que va a ser.· absorvida sigue sus operaciones normales 

en la etapa •inicial -de- la--· fusión,· estableeiendose iiriicamente una 

relación de compañia 

tiempo indefinido. 

subsidiaria, esta relación puede durar por 
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Las acciones de capital minoritario, generalmente se adquieren 

en efectivo a un _precio arbitrario cuando estas · aún no están 

cotizadas en l_a Bolsa ... Cuando existen en ·el merc.ado, ,~n . precio por 

acción, se simp~ifica. su adquisición. 

·.:,:.;-

otro procedimiento ~s.áf~ecer acciones_de;la_C:<Jmpañia·adquirente 

como pago de_ las .· .. acciohes, que se quiefenrcompfa~;, en ~na proporción 

que sea atracti"a; de,e~ta f(Jrma los aéC:iodi~ta~ d~ 'la empresa que se 

absorverá se convertirán>en accion_i~tas;de ull.a org.;ll.iz.;,~iÓn mayor y 

más diversificada .. De esta llla~~~a;',ia coni~añía ~d~i~.ie~~e incrementa 

sus recursos p01: aumento de su -~~pit~~/s~c¡al. •··.·. 

Otro manera· consiste en recibir los ,acÚ~o·s .-~:·cambio. dé acciones 

de la empresa su~:rvi~iel'lt~> De esta: forma .. se eliminan todos los 

pasivos contlnge~te~ que_.plldi~i'a~ :~xiáti]:' _en,un'futuroi como juicios 
.·.:2-· 

pendientes;/ reclámáci6n de; impuestos; etc·:' de la. empresa' qi.ie' en este 

caso se liquÍci~r~. ,Est~ ~ioc~di~i~~~º :s u~~al (dfJ:es~o ~ª~º que el 

objeto final d.e las.'.tusioll.e;s •. g~ll.el:a'imente ·es .hacer' u'so >.de ·los activos 

~u:;::c::s.h::h~ª·;:::r:r·.a:te~Jecnt_:~~i~~-i~ncfz¡f;{_:_ª~e::::::n:: 
-> 

incremento sus reC:u~s6s pz á~ment:"~ '~e s~. ~ap.itii.1' sÓciai> <", '?':'<:·>>:: 
.. -. :.: .. :" ' ' : ·~' . 

Las fusiones son ,bá~ic.;,mell.te .-una'~~forma , de_ exparisi6n de los 

negocios y; por -lo tanto :desde ."el ·punto - de«. ~ist~ efe la compañia 

adquirente puede tener como objetivo la 
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ampliación de la capacidad de líneas de productos o de una 

integración hacia atrae en busca de materias primas básicas, o'bien 

hacia adelante, para incrementar el grado de ' elabéiradón '. de los 

, productos finales o diversificadón de actividades actúaú.s. Tambieri 

puede éliminár competencia:· o ;: increr:ientár' los·· ::~~~¡mientas -- por 

reducción de~: C(l~to; , O mejoras ~n la 'h;bib.d~d ,: 6 ; eficiencia de 

operaciones· tanto fabril -y ad~~nistr~ti va, como·~~- impuestos .• -• 

Es - impo~tante hacer. :<no~:r qu~ , ~e; :~:L:ca;:n< •prbbúmas 

principalmente de organización, adminis~ración y a~ i~~ii.'son~l, ~e se 

irán resol viendo gradualmente;· ya ·:~.que· ·la - 'fusión,•: es solo el 

principio de un proceso de integración total· y efectiva. 

el. ARRENDAMIENTO. 

En los últimos aflos, el arrendamiento ha surgido como una 

magnifica alternativa de financiamiento a mediano ,plazo para la 
,. . ' 

adquisición de maquinaria industrial, eq{iipo de cómputo, flotillas de 

equipo de transporte, mo~.iliari~ ~~r~ ho~~lería, entre otros. 

l!l concepto general. de arr~11dami.ent_o segtln señala .el artículo 

2398 del Códig~ civil d~ la Federación es el ·siguiente : 
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Es un contrato en el que participan-dos partes 

i. El arrendadÓr el cua.l esta Óbligado a entregar. 

(financiar ) una cosa, .sea ésta·~·muebl~' ~:inmueble'. d~rante un plazo 

previamente estipulado e irre.voc~bl~ para· ambas. partes, al· final del 

cual se deberá trasladar el;do~ini~ f ~~opieda·d; ) a la otra parte, 

llamada arrendatario,·. aplic~bdé> 'la~ efecto 

.-.-,,'- .. ·:> :~,--# ·.' 
·-.,--,- ·--- -

2. El arrendatariÓ . se·; obÚga ~ ~ ~~~~r '1ás .. cantidades que por 

concepto de renta s~;/:;is~.ip~í'eif: en .e1i'cbhi:ráfo, así é:ÓÍno:_a elegir una 

de las opciones marcadas' por la iey al 'f:l.ná.i.>del cÓ~~;a~6: .:· 
-,<: ~~~: ~ ·-º"' .. -:·: ·~ \: .- _;;:_:··:·-, : . '', ' 

_.,... .. '. ·:-:_,-; '~. \-

,· .:·-

Las opciones marcadas , por: las• leyes . ccirresp1;mdientes son (. art. 

15 del C6di~o . ~iscál de 'J.¡ ~~c1~iadÍÓ~é .. ·.·~···· :·. 

;•,;• ':•·. •.:. ·:>.······· ....•. · .·: 
, :. -, 

Si el contrato.se pacto:por un plazo inici~l .igual o superior al 

período no~l de d~pieciaci~~ i:i.~cal} ~Í . t~Ql.~ar este plazo el bien 

Si el 

depreciación . ·fiscal~ 

siguientes op.ciones : 

meno:r;,· al· término legal de 

aébetá .·. escog~r 
_:¡~~--_·:~· . 

una de las 

l. Pagar una cantidad·. por.la" compra del ·bien;" la cual; deberá ser 

inferior al valor comercial'. del mismÓ ai. mom.i~~o. d~ .ej~cutarla. 
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2. Continuar el contrato por un plazo adicional·y definido, en 

donde las rentas serán inferiores a las· pactadas or.igin,álmente por el 

plazo iniCial forzoso. 

3. Enajenar ei bien; a Un tercero y part-e '·del mont~ de la 

enajenación. 

Existen dos:tipos•bás:Ícos'del cont~ato.de arrendamiento: 

-. . ' 

a. Arrend~miento Normal. 

1. - Arren.dámümto Normal o, PÚro : Es elcontrato original del 

Arrendamiento,-- en donde_ el.'. arrendador y 'arrendatario formalizan un 

contrato de tipo civil, en el. que .·se deter;;\ina su.d~'r~cÚÓn, monto de 

las rentas, el uso y ioa•gasto~ réiéltivos a~ oien~rr~~d~do . 
. '·~:-,.' .~.:·.<. :· ··:;·~,< -:.: ' 

2 . - Arrendamiento . Puro' ,,''Es 'si~ilar .al . ~nterior, 
salo que aquí se. adicionan ÜÍ:Úlos'';de cre~ito a favoi del,' arrendador 

que amparan el monto to.tal' cie' :1.;.i~ 'r~nt~s' durante' la vigencia del 

contrato. 

b. Arrendamiento 
) ... ' ::· .. :.·:::='·'<: ... · .. 

1.- Arrendamientoé Neto: ~Es el -más ·a_cepúldo en Mexico y consiste 
."···': 

en que el arrendamiento cubre todos los ·gastos generados en la 

adquisición.y utilizaciÓn dél bien arrendado. 
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2 • _ Arrendamiento Global: Este contrato· es la. contrapartida del 

anterior, ya que aquí el· arrendacj()r·. es ~iei:i. cubre todos·· fes ·:gastos 

los cuales inc~rpora al costo ~e. adiÍuisición del equipo pa~a que, a 

traves de las rentas perí6~io:::~s; .• ·~.l. fin~l d~l·pi'azo•iiliéi~l 'forzoso, 

ie~~;c~tldo el costo sea 

arrendadora; 

3. - Arrendamiento :: T'ata:1 lllodalicÍad el · ·. arrendador 

recupera el costo .tofaL del árrendado, adicionado: por el 

interes que le es rel~ti,;á por iii ci~;:i.tai i~verti~o en el cont:í:-áto a 

traves de. las ren,tas perÍódicas <pactadas durante .el: plazo inicial 

forzoso del .confra t:.o :. · 

4. - Árrendamiento FicÚcio: Es conocido tambien 
' , ' . 

' . 
nombre de ' "'Venta y Arrendamiento Ficticio " (Sale· a~d Le~se Back ) ; 

es de gran imp.ortanc ia ~porque .·es una operación inversa. al 
. ' .. • . 

arrendamiento financiero normal : a traves: del. arreridani'iento, ficticio, 

una empre~a industrial• o com~rcial vende todos sus 'ac:2{v-6El fijos o 

parte de ellos a. t.iná. arrendadora· profesional, . la:cuá1".establéce un 

contrato de . arrend~mi~~t6 ~Ín~llcier~ pór ios mismos bienes con el 

propietario origirial. d~ J.o~ '111i.sl11os. ~e ~·~·~·~··· fbrma el • ~rrendatario que 

no requiere de . nuevos ' activos : Hj os obtiene i!ecu·rsos .·financieros 

adicionales· para operar ya que al .vender sus activo~ en la 

arrendadora, obtiene de esta, el valor' c~meréi<Íl de 
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los mismos en efectivo y de forma inmediata. con este procedimiento 

nunca pierde la posesión de sus ajivos fijos, asi como tampoco la 

propiedad, simplemente se modifica la figura legal de propiedad de 

dichos bienes. -

El arrendamient? . cuant~ co.n un larga historia de casi treinta 
-: .. ; ' 1 . . . . . 

años de funcionar .. en· Mexico. Y la inexperiencia y desconocimiento de . - ... . ¡. . . .· ·:e . ·: ,' 
la operación han queciado en el pasado ya que dicha operación esta 

perfectamente }'eglament~d~-en dichas \leyes, lo que. ha .. _provocado una 

estabilidad en las;: arrendadoras y ~rrendatarios para_. poder: planear 

adecuadamente sus con:t~at~s de finanbiainiento por 'llle~:io-de cualqtiier 

operación disp.onible, ~l~ ~irendamientb entre ellos. 

n ~<ro<o do omnda,.;..,•o .J =-'•-•odo o~ "''. ,,,,,,.;.,., 

leyes : \ , _ .. . . _ 

a. Ley del Impuesto.Sobre la Reny ( I.S.R. ) , princi:E'~l~en~e en 

los articulas 16, .48 .Y .. 50 y en el articulo 48 de su Reglamento. 

b. En _el .Código Fiscal de la Fedekación ( C.F.F. 'i<a~~¡b~lo ~5. 
c. En el. artículo: 12 y 25 del .· _R.e~l. amento de ia L~y d~1 Impuesto 

al Valor Agregado C LV.A. :) 1 

d E l L - · 'G .-. ·1 d o a nes y Ac.ti'vi'daae6_-Auxiliares . n . a.: ~Y. enera e rganiz cio 
.- ... - . 1 

de Crildito, principa~~-':nte en su capitulo II. 

,. : \ ' ' - - __ ,:_ - .. 
Dentro de las.-ra-zones· _financieras que se consideran positivas 

- ---:---:.· -;- - - . 1 . . . 
para utilizar el ·arrendamiento· como herramienta de financiamiento, 

destacan las siguientes : 



a. se mantiene o incrementa el capital de trabajo de la empresa, 

Y se mejora su líquidez. 

b. se . aumenta. el rendimiento sobre . • la ·inversión de· los . -

accionistas .. de· .la : empresa, 

c. se mantiene o a~pÚa 

traves de ·nuevas fb~~ d~ fi~~nc?~~i~n~o. 
de la empresa a 

d. se puede dÍ.smimÚ.r . 81; cósto :in~~gra1:/ de·> la operación, 

incluyendo :el co~to del· úi:ianciamienl:o' . del regimen 

fiscal de la operaci6,n. 

En termino~ ge~er~l~s l~~ 'c~edi.t~~ n~go~iadÓs con instituciones 

de crildito, tienen co~t~s nollÜri~l.es má~ ~~jo~ que el costo nomial del 

arrendamiento el ciüal. s'e ; puede> invei:Úr" al hacer el estudio 

financiero de la· operaci6n dei financiamientó.· 
·- :. ·.~)·'.-,--º·--·. 

d). EKPREsAs INTEG¿,~~s·. 
Las Empresas Integradoras\• son una forma de asoci_ación a traves 

de la cual, empresas ~1ér;;'·'~t~;Íia·s•--;-~edianas unen esfuerzos para 
' ' t ' . 

realizar gestiones y promoci,one~ o;ientadas al uso óptimo de sus 

instalaciones. se busca tamhien proporcionar aquellos 
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servicios a los que las compañia~ no podrían tener acceso por sí 

solas, porque los costos impactarían. negativamente en la oferta de 

sus productos' o" s.erlricios. 

La formación ·de · estas; :em~resas .se promovió. conforme a lo 

del' 7. d:e· mayC:, · de 

1993 • 71 aprobado por ios titulares dé la· seéretaría de Fomento 

Industrial y .... Haci~n'cia ·. i:Y .'; CrE!d:i.t~ ·: PubÚC:o; d~pkll.~~ndas. que estarán 

involucradas dfre;~t~~ell.té ·•· en'1'~:~~()~oci~~ Y ¿;~~c~6~:·d~ ,las emp~~~as 
como una·· fbrma'• ~é; ; ~s~~.ia~:~6,~;:}~Aen"tad~ ·~: 1,::: 'é()~~aflía~ · _cie·' '• ~yor 

dispuesto por_el Decreto del Ejec~tivo _Federal 

tamaflo. con. el\ oJ:>j~tfvo _;.fundameg;,~1 . de t mej ~r.arc su ,· coinpeti ti vidad: y 

eficiencia;_· mediante caintiiosiC:ualitátivos en la '!~~ d~'co~prar,. 
producir y come;ciaii,;~r su'. conci~t;~·ri~'.ia .•. in .16:s. ·;,;~~~ad()s de 

::' .- : • ;• ;• ... • ,/~.-:• ·;,; ;.,<·.: '~;.:r• ( 

~~::::~ boj o ;Ú•gf;.~ .;~.,l~•d¿/~: ~:! > .. co•~'" ;,.,., 
un registro de operaciones sencillo dé'.· entradas y ~aliÍiás ;y acumular 

los ingresos hasta la fecha ·~~ qu~ ~~ecÜvamint~ ior 6tt¡eilen. ; .. >< 
Para obtener su inscripción eiál ·~r~¡ji~·cí '~a~i~~~:Í de Empresas 

Integradoras; el cual estaráa éa.~g~. dé ·l.'~ ·¿~~~~t~~~~ ~~:'comercio Y 

Fomento Industrial, deberán cumpl_fr~' con los s~~~E!nt~fi ~iequisitos : 

7.Ejecutivo de Finanzas. AÍ!o XXII. No. 12.1993.· Pág. 36. 
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• a. Tener personalidad jurídica propia Y .. que su objeto 

social primordial sea la: prestación de ser'7icios especializados de 

apoyo a la empresa . ~icro i • pequef\a y medi~nas . integradás . 

b. Deberán .. constituirse· cori las-. empresas.: ,integr.adas, mediante 

la adquisición d_e a~c:i8ries º i.:>~rteá soci~1es: Lá~. empr~sas integradas 

deberán además ser 'é: tisuarias . de· los· serv:i.~ios · C¡úe-,'presta la empresa 

integradora. ·..• .. :Y• : > :·,. { .. . _ -· 

No podráo • '''.''"~1;,,& ~~"" dim<• o . iodfroo<• oo oi 
social de ¡~empresa int~9i-~dorá; 

c. 

capital 
::-~.', , .. : ' . 

·•'"· ."..'_:.;::-· 

d. Deberán 
,:,,., 

tener ·c·una cobertúra nacional¡ o bien, 

circunscribirse a --.una reg'.fóri; entidad: federa ti va; .. municipio o 
¡,,, ._:-···-_- --. . ; 

en función de su~- !?~opios •requerimientos y la de sus localidad 

socios. 

e. Unicamente. 

prestación de servicios._ 
- . -

".. ' ~" '. . . . ' - . ,_ . 

f. La administración yla pre~~~ción de sÜs servicios lo deberá 

realizar personal calificado, ajeno a•· ia~ .. eDl~;es~s;integz:adoras · • 8 

B.Foro para el Desarrollo. de.·:La· empresa, j_unio 1993. 
Aílo·1, No. 6. Pág. 26. 
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g. Se tendrán que proporcionar' a sus socios beneficios de tipo 

fiscal' financiero, p~oducti.vo ;: administrativo', comercial' tecnico 

de capacitación qué a :ccinti~u<l.úón se ·comentan 

y 

. '-·: ·., :·· 
* Tecnoló~icos, con el--objeto de facilitar el uso· sÍ.~t~ttiático 

de información l:~cn:Í.6a ' e~~~cdi1~~d~<' ·~~ ;\ eifeipo : :Y. rii¡,qlÍina~ía 
moderna, de l~orito;.Í.bs .• ci~~ú~:i.co/ y: tecnolÓ;ica's; ::: así.·. como de 

cauf:i.cado , y<ot:rc:>s . ,· ·p~~ªL e.úivar. :1ª "p~oau6t1vidad·. y. la personal 

calidad de los prod~ctos·' de ia 

* La promoción ;_,y~; 'co~erci1úza~ión;con el propósito de 

de -las.· empresas 

integradas en los .rierbad~s' inte~n~~ y 'd~< ei'po.rtación; así como ; para 

abatir los costos de> dist:t:ibuÍ::ión/ Ínediarit~' l~ ba'nsol¡dación de 

ofertas, elaboración ~Ó~j~nt~}ci~ ;~t~dios -·de :.mércado ····y catálogos 

promocionales y la -p-a~i:iciip~ci6ri '~n' ferias y expos.iiiio~es. 

* El diseño. que ·._ ca'2:i~~;: ·~·'.la >d{~er~ncia . de los productos de 

las empresas integradas. para;m~j 6raf, ¿ ciomp~tl~ivfdad, igualmente el 

desarrollo y apl.icaci~~ ·de'. iri~~-~~~ici~ei: ~ el~m~ntos . y , originalidad 

que impriman a los productos;: dara'cite;,,:ísticas peculiares y propias. 

• Otros servicios que s: .. ~requie::ari'':para __ el ~óptimo desempeño de 

las empresas integradas' de Úpo administrativo, fiscal, jurídico, 

informativo, de formación ,empresarial y capacitación de la mano de 

obra. 
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* La.subcontratación de productos-y procesos· industriales, con 

el fin de complementar c¡¡denas productivas y"'apoyar la articulación 

de dicversos _tamañri_s d.e ,plarita_, pro~b~i.endo ... la especializa'ción así 

como la homologación ;de:1a;:p~oducción;y''erl ,consecuencia,' una. mayor 

competitividad. ,.:· :',, .... :-;''. . ·. ' ' ·,.,,., , .:_,:· ·. ·" .. · 

* Act:i.;,idades ;,en comcin:.~e eV:iten:intérmed:Í.arÚ~o_'.y.permi~an a 

la empresa : asocia~~ la ; adquisisción ' de mat~iia prima¡ ·, insumos. 

activos y tecnología en C:o~línf:,en c~hdiciciri~~ favorables de precio, 

calidad y opori:un,idad de entrega/ .,,:· '.'d: .: .,,, '· 

La Banca de Des¡¡,rroÚo diealizara ~ro~~élma~ fes~e~iales 
>- . .>·;·:-

operaci6n p~ra '1as:,_ empr~~~~ '. i~t-~g~~~~~~~·.::!.- ::'.:~ ·-1:i.~.:. ~\;; -:.~~::; ::~}-º' 

Las empresas , int~gradora'.~ ;~o~~á~= ieaÚ~~i'l;;1~~ ·• trámites 

de 

y 
,,·, ... ·.· 

gestiones: de' s~s socios aTtraves ele l~ v~rit~r1ii1a'' urii<:'~ de Ges.tión y 

de los Centros ~~fin, pa:ra; e,r desarroÚo\de):úi 'iiiiero; ~e'q~~ña y 

mediana empresa-..:; 

. :•;. 

e). SOCIEDADES·DE AHORRO.Y PRESTJIMO 

<,··.5 
-_,;· - -

, y : preátamo '•antes ·llamadas Las 

cooperativas. d~:ahorro:rlacierorl'.'~ri.:.¡¡tu:·ópa;a ,inecÜados ,del' siglo. pasado 

y llegaron a Me~ico .;._; pdnci.pi.os, d~ este '.sigla;, se ,desarrollaron en 

regiones po;l11ares; recib:Í.an peq~eñ~s' 'sumas< del'· ahorro de la 

comunidad en que. se ~ns~rtabari,: con . lo :cual;; se, denomin_aban bancos 
;,------· 

populares. .• 9 

9.Expansi6n, Seer::. Archiva Privado, Hanono Arturo, Vol. 
XXV., Núm. 626, Octubre 1993, Pág. 124. ' 
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Fue en diciembre.· de 1991, cuando· por iniciativa de la s.H.C.P. 

se llevo a cabo una mod.Í.ficaci6n .ª·la Ley:· Genral · de .Organi~aciones y 

Actividades Auxiliares de CrMito;• .~qué pe~Ú6 •la. creación de la 

figura del S.A.P;¡ por medib'de>elia.se'·~ekul~ri las actividades de 

este tipo d~. org~ni~á.c:Í.on~~ ··.ya• que hasta' •ese momento las. cajas 

populares se '·~habiari ·d.e~~m~el~~.; sin un'. marco·, reguiatorio que les 

diera legalidad; · A la 

autorizadas : CONAFo' y m;ICAJÁ.. 
·". ·': '." . .. ::···: .:·--,· 

CANA FO es ·~n~ .· empres~:¿dJ~icil~a~i:t~n Jchihuailu~ qu~ 
hace tres años 

~pera . ·:desde 

como 'cciop~;;.ati'J'~ .•. P~r .~u'·pa~~e:;< ,uNICMA;~~ creo en 

marzo de ... 1993 p~r>~,ii~iati_vá'jde ~n• grup~.ci.;,'· ex-'alumnos de la 

universidad ·:Ib~-~0~~~~~6~-~~}?.: (·' . : :~· ,~ ,_ 
. . - . 

comp~t~~c~~~ ~~r111~ •~arlca; '.ia~ s'o~.P~. :con~tituyen un 
_: "''" ,:.;..::~.7-.:'"-·· ._ ""' 

Más .que' .una 

complemento para el sistema bancario. Al' :estar 'limitadas' por la Ley a 

financiar a personas 'Üsica~·· ¡::como ,miCró y iieicihefios empresarios). 
::"•" 

serán generadoras de client'és ;potenciales para la banca . 

. 
pueden captar recursos de y 

otorgar creditos: . a; e: sus socios ... Al no. perseguir. fines lucra ti VOS 

tener acci~n:Í.sta~,.: ya. que s~· ~a~~ta·l se integra de las· partes de sus 

agremiados, aplican. el· prciducto. d.~ sus utilidades al. beneficio de sus 

integrantes y su'~omunid~d ;;;~di~nte el financiamiento de proyectos y 

programas de beneficio .social. 
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Quienes invierten en una S.A.P. se benefician de atractivas 

tasas de .interes por sus ahorros, que son·. del . 9t. aproximadamente 

sobre el monto. qtie se .. · depósito.- 'c'onsidérando. que· ·se :. reciben 

depósitos a partir· de •. cantidade~: peguena~ qi,°~ ~~~~~'. se:~ d~ N$100, 00 

mensuales como minÍmC:, Y acle~ás< que : no · eiisten ~ol:>~os de ninguna 

naturaleza por manejo dei~ue~t~. ' > ... 

las 

J ';,· .-<-: ~.>:· .. :·. · .. ~_·: 

Bn el caso de pr~~ta~oi·,a~Lgad~k .~e cob~aI1·· tasas )nferiores a 

prevalecient~~.·.·· en : .el• ~E!r,cado Ciue;iion deli'2t'•a1• mes' .·~Il ·base a 

cetes pues . los: costos de captaci.Sñ; 'y operáci6n de :~·~tas 'instituciones 

son menores a las .ti~ la mC:yor,~~~~e·'ci~~l~·s báiicos \;6~:rciales ~ 
<F 

: .. _:.':_-,:~:-. :-;,~~;_...,,-,'. :::--·,. -~~-=- .-:-.' ,,,_,- ·" 

Para ¡;icider ·~oiicitar un)p~~stamo' es nede~~rid' llenar una 
,-:.-,'. 

solicitud, tener como minímó :trE!~ tll~s~e'de \I1i:igú~<i~ci yun ahorro 

por lo menos dei 30's. ·d~-:L>~~~éci que ·.-:~é~_:yaya·:·,~ .~_requ·erii; :·Pa~a ello se 

otorga una {ibreta m;,g~ªtl~~· ·Í?~~á· '~ot1~uit~ • d~ ii~iii~~. Y/fichas de 

ahorro de Banamex o. de la: 

Es interesante observar. que ninguna ciaja forma ··p~~~e: de grupos 

financieros, ni mu~ho ·~enos\i~ ii11· iian"~o;'.J:.ocia~ ~ll~~-d~~~;6l~~das•· sin 

el respaldo de int~;.¡,edi;,;j_;:,9··. f¡n;~ciiero~/ ·;~f: ·.~poya{ a regiones 

específicas o en .~u defecto a:·. grupos de: ahorradores:, con perfiles 
.... ·. - •' 

similares agricultores; camI'_es_in_os< a 

universitarios·:) ..... · 
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Aunque a la fecha las S.A .. P. no son competencia por ahora para . . . 
los bancos, es interesante observar eldesarrollo •que registraron en 

otros países; en otra instáncia las S.A.P~, 'bus~aron :incorpor~r como 

. clientes a 

institución 

resultar ·una 

la gente . que nunca antes había tenido acceso a una 

. firiáncierai ·sin e~a~go; 'a . t~av~s d~l tiempo podrá 

comp~t~Ücia.para ~os bancos: 

Es importante ~nálizar ~~da: ~~o de estos financiamientos con el 

fin de e;tegir .el más ade~~ado. a las necesidades pr.esentes y futuras 

de la empresa, con el objeto· de realmente mejorar su situación. 
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CAPITULO V. 



V. ALCANCE DE LA PRODtJC'l'rVIDAD. A TRAVES DEL PINANCIAHIENTO. 

La Productividad, es.el objeÚvb cl:e~t~~'_e~~resa, para .aminorar 

el impacto·de· los costos ·-·~ ;~Cl:r:' c~ns~éuericia••. tener. margenes de 

· utilidad mAs altos. Esté ~~presenta: el.~ pro~i~rÜ_ ·~~ cómo u~ilizar más 

eficient~~ente tódos -~-IJ~ :re~ursC>s;· 'á~· usarías _p;;fa: . producir tanto 

bienes y se~i6ios: éomo ;séá p'éi~ibi~; ; s~h~~ •·todo, que su 

producci6~ ~ésl.lite'._ai Inimo~_ d;~~Ci .. · .. :.; . .. ( / 

Bl 

palabra: 

térinino Producti viclad ~~ : ci~~~J'ci~' c~rÍ frecl.len6:i.a · con la 

produééi6ri ;·,;·,_·;~~f:.~·,·_t.··ái~-~-~~~ch~~:»· Pi:é:riSari .. ciue ~ -~-. . iri~-~~r pr0ducci6n 

mayor será la p~oc:IúcÜviii~d'::aunque e~~~ no'es" total;¡;el~e cierto¡ ya 

que si Óbsei:Va~~~·- e':1' t~rittlnos c~arititát'i..:..~~. la p'ro~~~ci6n 'es la 

cantidad ª"'·.productos elábéirados. y. la prodÜcti~ia:d .·es 'ia: ·. razón . que 

existe entre ro''procl1Jciic1o y - iC>s factores - Íie p;;duc~·iÓn;. es decir, 

entre la cantidad de b¡~nes. ~labor~d;;s .. /. iá 6aÜtidad de ';~cursos 
invertidos· en. su produccÚin, que vendrí~ si.ende . sú. concepto . estático; 

sin embarg(), la definición que más nos'ii:~ter~sa; _viene .del punto de 

vista dinámico, y ':1ºs. dice : ¡, la ~~o·~~-~·¡jvfd~d es el mejoramiento 

continuo y .::onstante de nue~tr()~ t'ra~ajo; ··é·s h'a'.cer cada día las cosas 

mejor' no hli6iéndolas más rápictb-, á'in~ méj ar. " 

Una empresa, a traves cié· la producdvidad logrará minimizar los 

desperdicios ele· sus ··recursos i- de esa forma cumplir con sus objetivos 

específicos, Los recur~os a· qu~. h·aci~mos referencia son : . 
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,· 
*Recursos' Financieros 

• Recursos materiales 

• Recursos .Humanos.;_ 

Los Recur.sos. Financieros .serán debidamente utilizados. en la 

compra. de materia·. prima/ activo- fijo·; pag~ de mano., de obra, 

arrendamiento ··o - adquisiCión .·de .las . instalaciones. de· la empresa, 

investigación par~ . el· :mejciramiento de·· la ,-tecnolcigíii.: empleada e 

inversión de los· recursos ociioso~ _e~ ~8ti ~id~d~s p'.i:'oci~~tiv~k ... 

De los 

. ' ~· ~;:' 

Recursos-' MateÍ:'iá1es : debe:·· éki;ii;:lci~~fs:~: una,: estrecha 

si~i~~t:~:~ condeptosc sefr~~ie~e .. . . 
.. •· •· _; : :_ 't ,"-; :·'"{' • ~-~,~,:-. -•. : 

-:;. ' :. '. ~·~::.;' .~ '-

Inventarios ·--;Aquí: se' deí:l'é ~uidar :ciue'__:la/in'(fer¡;¡:ióri en materia 

prima. produceión : en e profés~~~/op;~ciu_~Í:~~ '.fér#iii'!cié:is~ séa: Óptirri~ y su 

utilización sea con; un alto; grado\ de 'aprovechamiento, - ~vita~do en lo 

posible los desperdicios-~ mermas'.\ :;. ,._: •• ;< . 
;:-.-) . . .-:" .·~ -¡" /_' {'-~:_- ·:,-;,~,·· ',- -~ 

Maquinaria y ECJUi~~.:-- Es_ ; ele': g~~n; 'i;o;~aii~i~. <ig{r~; 
utilización - de· estás · acÚvcis; sea ''0:~,:í~ f~~~-\ ~á~\Uáciecúada, 
proporcionandole- ~ons~al1te~~~¿e ;t~~éiiirni.~-~~() ~;~~~ri~i vÚod~rt~no . 

Instalacionel!. ~ 

. :-~_->·-: : :•.-:> «-' 
.,:·I 

':-. 

Estas •deben · seJ:'_ a~~~~ad~sL~ ~,las · a~t:ividades 
. - . -

tanto productivas coma·· administrativas;.-· con·-- el'<fil1 ··tener-· las 

condiciones de trabajo favorables· para· el personal.que allÍ laboren. 
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Equipo de Transporte y Mobiliario. - Deben ser los necesarios y 

adecuados a las necesidades•ae··1a empre'sa,.'.los· cuales deben someterse 

a mantenimiento opori:.un~menté c6n el'abj~tÓ•d~'evitar contratiempos . 
. ,~'-· .. ·. 

Tecnología. Se )debe.L~~t~/.al pendiente de l.os avances ,\··' ;".''.• n·,_.; ,._ '"<r - -- . ·- - - --

tecnológicos. ~e~ pu~_dán \~~ririi:; en ¡¡ pt:l.niiz.~«7t.6n' y mej º:t'ª de. la 

producción; con el;.fin de ;;,-6.~~.~~~i \<: poÍiibiÚdáC!\f:d;;i~daptarla. a las 

necesidades em~~esa.~ .. · '., e; . . .... " 
En lo ~.e :se •:~~~Íe·r~ ~.·l~~\~~~%~~s~~~#,i~~· '.;·~oL y~ se había 

señalado; en . la ~edida:: ,qiie, 'ese' lÓgie/ia : éonc'i;;'ü~ación ~ tanto de 

trabajadores. como :de ~lllpresarios decque\lap;~d~~d.~idad~~.;neÚciii . a 

toda la población; serán: los; aic~nc~i3 y'•;;{: ciecim:l.en;o)·;mismo : .. tanto 

de la empresa ·como <'de ; eÚ~s rilisllto~fü•Y,a; \:i\lJJ'~~a'ricio i~ '~mp;E!áª haya 

iniciado el.· próce130; de'c~r~dtfctiv:l.ciaci, 'se, '.;;~ta:r~··/ en la c~pacidad de 

remunerar al per~~ri.~1 ~ri ;f;;,~ nÍá~ equit¡;i;;a;+e~fo~·~a'mo r~s~ltado de 

la implementación de · ~ur~o~·· de • cap~~l~acif'~~ ~·.ia'd.1~~tramierito que 

redunden en el ·aúrrientO ~e grildo''~e,;e~e:Ú \Ti~aci•t~' t;i"ª~ªli: •·. 

;,_t. (..,,: =:-, ._-::,: -'-': ,_' 

Existen dive~sos faci:óri;,!l. ~e'Cafeé:tiln:ia< ;~oduc~i~id~~} como lo 

pueden ser el ~i..ie1.' de .y:i.d.a, ei; ~mpÍ~o;, '··Íil i~tlaci6~/ ei poder 

político y económico; ·e· incluso la 'segí;ridad 's~c·i~( '.~: 
.-; l 

~ ,_·. ,. 

El e!'1pleo 
, . :"- .: ... '.-

población y por tanto afecta la productividad/ 

j;.;'~~~ un papel importánte en el ·ziivel de .vida de la 

ya que entre más 
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alta sea l.a tase de empleci del. país, comci cons.ecuencia, existirá un 

nivel de vida :'lto; pero conformih:vaya disndn~;endo. el, primero, el 

segundo se verá disminuido; en l.a misnia p~o~orc:Úiri o más .. 

La i~fl·~cii6n' erl. éi_< P'r~~·i~ -<;1e::r~·i,ene·,~<t s;se~i~"iO'S' ·.·se ~- refleja· en 

el incremento de. pre~io.~ par~: su y~~i:·~·. · ;fedta~d~ de, este modo 

severamente la ~;6dúctividad/ atiñ~e e~~a. púed~ ser un ·~r,na~pod~rosa 
. ,>·-· ~- :_, _ :'.>'· ~-:'.<,~< .>.:r<:: ... ,r--<·¿,_-_. ;:-~, ... :._~!:: __ :r:_~1 ;_·:·: ,.,.. 

al incrementarse ·para con1batirf1a'~inúacÚín, ·:pues' áe···obtendría una 
-. ~ '-. -, _..; -·· ' ~:-· ,. 

mayor ganancia en el poder.: áci(Iúisit'iv~ de ia moneda y por'. lo tanto no 

se tendría que haéer uso del ~Ü~erit~ de ~rei:'ios . 
; ·, ~:·'·.>' ;· .. " . . :;::.: . !-_:¡:-~ ~~~ .-. :+' :.-;-:~<_-· ,: 'L 

- ~ ',· .. :(.·:·.·:~.~--~- ,· " \.-· 

',.'! ,,_.·} • ~·-->· .. :,,;e'.:\;., .•. ;:~t.!;·.~-~;~·~.;-~::·;,-,.~--- ':_.~<·· _·-~,- •: · .. ' 

El papel.· que j\,;~~ l.a p;~·aue:'ti,,'idad' con~r~. el n:Í.veÍ:pc¡lítico es 

de suma importan~i~,principii.1111~nte il.c~'ahd~: :~!-X;· gÓhierrio .. es lo 

suficientemente ·hábil• iparii' proporcionar:o::i;~;.:préi~\lctos'•Y servkios 

para el consumo· nacioriai~~in terier •'C¡ü~·;~ed~r~:fx-,~,()tr()s .países; es 

agui cuando decirdbs que se úerie ,i:uia·:~~ari· i~~i~~~i:¡~ ~~1iÚca • sobre 

el pais. La produ~tiviélad en' e~te''~s~~~~X ~~' ciaría ~1 : in:cre~e~tar el 

número de export~ci~nes '·'.y;: de . dÚminuir; las 

·,, ' ' 

Asimismo, la influ~nci~ qu~ tenga el poder ec?n6Ínico del país en 

la productividad, dep~nderá ci.ií'é::~mo s~; desarrollen ei'ni.'l~l. y la tasa 

de crecimiento de su productividad del trabajo. 
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Además de estos factores, existen otros que afectán y hacen 

disminuir la la iriversi6n, la productividad , como ,lo son " 

investigación y desarrollo, lá, :reglamentacián del gobierno, la 

mezcla de la fuerz~ d~ t~~b~jof :{~ inf~~en6ia si.n~i6a1 ( qúe siempre 

a mostrado ser nega~i."".'' {; {a'.· a~~i~i~t;ad6n; enJ~eic;t;~s. · 

como podemos observar;: ninguno ·;¡E!' :~s,·f~ctores ·antes mencionados 

de manera incÍividuái'h~~á~· • ~~~~~riuir o ;umentar la productividad; ya 
' .. :'. '';'. '· 

que todos actúan en 6~~j~nto ~< 
' " ; - ' - _. . .: . - ~·- :· .. :: . : ' : ' ' 

El reto de la pro~~c~Lida'.d es grande, en tod~s los niveles y 
,.- •;'•! 

empresa ; e~~¿, ~rite'".: e'donÓinico;. se han< vi.st? di:v~rsas 
';,,; -

áreas de la 

alternatiV:aspara lograrÚ1,"y~de.ver·la forma de prolongar la vida de 

la producción de: bi~ne~ :y :se~i:ci6s así como de •la, empresa misma, que 

es una fuente de trabajo''y garánúá d:e ~,; mejor nivel de .vida. 
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CA P I TUL O VI, 



v:r. LA HICROEHPRESA ANTE EL 'l'RA'l'ADO DE LIBRE COMERCIO ( 'l'.L.c. ) • 

La necesidad. de crecer en forma. gradual· y sost~n·i.da'. pa.ra crear 
,.,,. ... :,, . ' 

nuevos empleos para lá.,;poblaci6n, y la ·de eie:V~:i:: el ·~ivel de 

competencia de.· l; -~ctivi~ad 'prÓ~~-~-tiva . ;· :~~-. serVicios . propició una 

nueva estrategia de "desarrollo en •el 'páis o' La : .. fi.rtaÜdad • de· esta 

estrategia es \~ __ ,de ~~t~~ili;~r ··los precg~~ •.. y prom?ii~r mejores 

niveles de vid~. p~ra :1~ 
~-· . , ;\' " 

Desde que se dió· la ~ie~~J~~ ·:';~~~~;~;iaT;' ~~· .·:~~~lio- de 
caracterizada por la (E!lin;i~aci6n. de 

. ,. 
los.· precios 

1985, 

la ~ficiales, 

·pel:misOs previos dé impor¿asf 6~., por la 

modificación de 1-~~ a~aric~ies; se coiit:';.:i.t,;;;r;;~ai ciE!'.rre• de numerosas 

liberación de los 

empresas micro •. peCI\lefi~s y mecÍÍ:a~as •. ~~b¡do ~ l~ f~l t~ de cap~cidad 
económica y est~ctural para ~frontar' tan vE!rÚginosos: caiÍ\bi.bs; 

Nuestro paf~ suscribió el 17 de Diciembre. de" 1992 .. un Trát~do dé 

Libre Comerci~ co~ Estado~ Unidos y c'a:nidá, el cual'entra'.ría en" v:i.~or 
el 01 de E~e~o ~e 19~4, con la fi~á1.Í.dad de. incrementar el nivel 

económico de. los trés ~ai~es ~i elimin~;; l~~ i~pues~~s .;ri~i~ados por 

la exportación·-· irnpÓ;,~~ción°~dE!.uri páís a otro•. -~sí como -i~6i:ementar 
el come'.rció' y .'la :invE!'.r~ión; 

nuevas fuentes de trabajo;- · 

con ello úi" cre'a:ción de 

El desarrollo .. de la rnicro~~;resa" e~ {os últimos ~ños rnueshra que 

no cuenta con los. suficientes ~poy~~ t~c~icos, humanos, rnate'.riales y 

financier.;s para hace'.r ~;;ente"' a ·la competencia extranjera· 
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1 

Es evidente que el T.L.C. abre una nueva etapa·en Mexico, en la 

cual las micro, pequeñas Y medianas empresas tengan a·cceso al .mercado 

más grande del' mundo; pero tambien es interesant'e, mencionár .que sin 

la correcta· promoción y apoyo a este sector se puede" ll.egar a 

fracturar tan"·importante rama económica del pai_~, 

Al entrarcen vigor el .T.L.C.; en el cual 

:. ;;·;~ ... -

: se ~~e~igia,'.on •.grandes 

beneficios 'para ·las empresas mexicanas; el pais ha .. estado viviendo 

una de las peores apocas, de estos .. ' últilllos\iiios, ya qii;,, duránte el 
'• -<"' , ,,· 

primer trimestre ,del_. afio en •cúrso,· ";16s,· rasuÚados de esas 

negociaciones •. que -ª~ hán realizado d~ h~Ií; ~ido taó;'. há'°l¡¡~~d~réls como 

se esperaban, .simplemente tenemos que ~1<0 :s-.'lr~~e'ias 'eínpresas .:riicro;'' 

pequeñas y ~~dia~as ··a:• (1 ~.300, O~O,~empresas en_ total gúe ha~' en toda. 

la República, Mexican~) > sehán __ vi~to fav9r~~Úas'.'b~Á dicho• ~()ri~enio, · 

además de agregar a e110_ la q¡ii~tíi~: d~ ·;n~·ch.6~i~P~~eÍios emprJsarios y 

por ende el gráll. incre~E!ni:6 ~e
0 

des;~~leÓ (Ciue en tan solo fos meses 

de Enero y Feb~~ro d~ es,te' año h~bd 3S' ~~d :<i~~;:iip~e~~os más. a los ya 

existentes anterionuent~ ) ·; ·• '- \ :/ · ··.·.·•. •;•.' 
~'-~ ,;,· -

r; ·.~ :·· 

Es urgente que las autoridad~i iij,.,'zi ·, ~ed¡nism~s y estrategias 

realistas para iniciar 

pasivos con -la Banca 

un> .. ~~~~ii·?:':: ~;~·06~~0~.:~.: de : ~eestructuraci6n 
-··"··. 

Pri'vaciá) con, :Hacienda, el INFONAVIT y 

de 

el 

I.M.S.S., con el objeto de 'é.vidr. ei desmant:_elamiento de.la planta 

productiva; es íiecescÍr.i() -~()ciTf:i.ca.: :el sistema impositivo, limitar 

los excesi VOS cargo~ de ·l~S · in'~~rme~iarios bancarios Y establecer Un 

programa para promover' 
0

el .. mer_cado 'interno lo más pronto posible. 
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Se .·espera que la ec.ono~ia se recupere al final de J.994, ya que 

en ese entonces podrían ·:presentarse · signos ·de di~ámismo y de 

recuperación en ·1as .ventas y. en la .~~tividad:;.e~~nó;D~a én general, 

así como en los crMit;,s ~al s~ct¿r privádo por ia entrada de nuevas 

instituciones finan~i~ra~ ... del·.: ext;,inj~roi; l~s cuáles crearán Ún 

ambiente .de co~peten.~i~'.c~n l~··ba~cial1\é>Cic~l1.i; ~ro~iciando con ·ello 

el que se oto~guén fi~~A:iia~i~hi:~s ~º~ m~•yo;~s f~~il.¡dades á las 

micro, pequeñas' y mediarias empresas. 
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TENTENPI E$.A.DE C.V. 

TENTBNPIE, S.A. DE C.V. 

DE C.V., es una empresa netamente mexicana,.:-

···: ·coñstíi:u!da" ei'f · 10 de· seiii:Teinbré--d¡;-19·92'¡--áü"gfroea· 'i;;··é1·aooraci6ñ ºae ___ _ 

ali~entos, bebidas y· todo lo relacionado con la gaSt~onom!a en comida 

rápida para la venta directa al pCzblico . 

. . _.Esta empresa esta constitu.ída bajo la regla"rnentaci6n y .l~yes de 

puestro pa!s, ubicandose dentro de las 1 1 200,000; micro, pe(¡ueftas y 
• • -· .... ' : • ,- ..... " • -·· -,:· ~ .... • •• ... ' J 

-~~d~_anas e°!~:z::~sas existent~s.::.su'. aa{i.f,taI efocial irl.ic±a1¿.eqt;.a · ~qrtri~do 

po~:.ff$~o,·00.0.i~O: comprendido en sao acciones, con valor .nominal de .. .., 
N$~00.:~Q .. ~acÍa una. Todos sus socios son mexicanos, los cuales se van 

iriteg·ranaci COnf~rme a ·1a ·aiú:.igu8d.Eld ·de 'las trabajaaores-·c1a··potrtrca -· 

de la empresa es .. que al cumplir un afio de servicio dentro de la 

misma, sin interrupción alguna, se tiene derecho a pertenecer a ella 

con. ~O acciones, N$100~.oo. nomi!lat;;ivas en cada período, con la 

fina¡idad- d~·~- ~~t;v~~los y de evitar en lo posible la rotación 

excesiva de personal) ,' 

omcN D!l M!NDJ:Zl\BAL ORimI'll OP •. 2J, cm.. 'l'ORRES r.INDAVISTA, TEL. 392 - 8826 ll2 



TENTENPI E.S.ADE C.V. 

. :· se_. ti~ne la ideci ae· acCesar a inversionistas . eXtranjer'ós a 

"\edi~o li_~a~~~ con el: .objeto de inyectar capital social 'nuevo. 
...... \ '. ,•t 

~, --... \i' 

e,,.;·;---, ·'~.;,,:· ·r ;.~;· l ·~·· :· -
. l,.:;::;cr-1 P;tp°>[~c_ro DE VIABILIDAD • . 

, ~ptf:fY~ _ 
....... , .. :. S.~ .. ha .. decididoJ.niciar la expansión de TENTENPIE, S.A .. de. C .• V-. 

con la apertura de una nueva sucursal en .. una plaza _comercial que 

ofrezca la. ~osibilidad • de ' dtl~licar las ventas., en. un" corto plazo a . 

través de ·1a··:adtjuiél.Ci6ii. ·de máteiiaS p.r.in1a.S. ·e iñfZ:-~ea·t·rÚ~tu-t-a mOdern~ 

cpn e1· P.i:~p6-~ito de 'bac~r -frente a 

·:- ~~cuentr~ .~· ~l 'P.~ís c~n m~tivo 
0

del 

.... :::.- -r;::.;·;: 
..... \;<~ ~-~ .. , .. .: . :· •. 

·~~IJ¡~;¡ S'°9PoRTE DEL FINANCIAMIENTO. 
/·-·· ... ·;·-·'.... ·. 

'•·' -· - . 
las . emPresas · extranj-eras que se 

Tratado de· Libre. Cpmercio . 
. ,._., 

TBNTENPIE cuenta con un excelerli:e crédito comercial en el 

m~rcado, lo que ha hecho· .qu~. exista gran. aceptación de nue~tros 

.. produ!=tos,~por pB.rte _q.e l:o~ clientes . 

..... ' 

·~ . 
-·~DE MmlIZA!W. crumra OP. 23,.C:OL. 'l'OMES LINOAVISTA, TEL. 392 - 8826 113 



TENTENPl É.S.ADE C.V. 

El objetive;> primordial de la empresa es la de c:aptar' 

qons~~~i~.~~es ,...:..fe clase media. preferentemente en sus v~sitaa .a un 

c~ntro comerciala~··ofreciendoles alimentos de ··agradable sabor, a 

/p;ec,fJ'?~. ;a·zonab;~~. prepa¡:a~oJl !'"º~.: ~,~~9;o: r,: ~r*.<;>taa¡:.nortuapf de 
.... 1.·; " ! t-1~ f 1.-• rl 1 ...... ,, .. ,1, ... l,.J.I', 
éal:i°clad·~e .higiene por empleados con gran motivación de servicio, de 

~¡~!' .. ;;:· r;·,: ·/:·· ;;. 
atenéiórl y de· logro. 

; ; 

Para cumplir con . ese ofre-Cimiento, la empresa cuenta con 

personal altamente calificado, c;m gran experiencia en el ramo, de 

prop6sitos firmes y bien estáble~idos· así como de. gran capacidad '.para 

h;~ce.~~ fr_~rite1 , ~ los. retos que s~ le,s presenten con el act.ua~ Tra.tado 

-, .ik ·Libre Com~rc!Ói Asimismo¡ nuestros empleados· tienen• todos' ·los 

. é~no~imientbs' n~~esari~s "1pa>¡¡¡.. ~ C~P!!~~ta:~, \ a(fi!clli\da.l'l}ent11¡::a1••. ~µevo 
.... · ,, ... ·.··. '=~· ., ~.::\•.!_l~ .. · ""~-- ·•.'·····~ ..... '. .. :,·,,•:...::''"".:, ./ •. 
pers'o.nal qt¡e· '.ingrese en la expansión. de nuestro negocio. 

'1 :· ·.: ~ ~· ..• : ·:·: •• 

_, ... 
'..Cabe mencionar .gue nuestras .normas.de calidad en .. la ·elaboración. 

de los productos son i:-eali.zados cOn ·excele~te····mater'ia ; prima~ con 

estricto apego a las. recetas y· a fórmulas aprobadas. 

:·· 

!'C1l'!DI DE MENDIZABAL OIUENl'E OP. 23, COL. TORRES i:.l:NDAv:iSTJ), =· 392 - 8826 
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TENTENPI É-.S.ADE C.V. 

. Además de todo ello, .la fabricación de nuestros productos, es 

llevatla i1 cabo con esmerada precauci6n y cuidado con el, em•ipo_ , las 
. \ l.- ..... ,.... ~-< ~-. il\Bt.~lacic;i?es : y (~tencilios adecuados para lograr la calidad de 

drp·ro.,Q..\:c •. c.i_6n".r._ ..... ·•· •. ·' ··,•, ,. .... ' ... ··· · 1 ••• \ ··- ,., • , ... "· · ' 1 ,. '.::.:\~ ! ::·: ·, ?-'., ;:::. "· .. ~./':.·.·~.)L~ C."..\1
• 

:--~."'f::1,;f:.::f,;~~',?, ..... /. · ..... · · .. 
! } ~~ara ~-~oner ._en marcha lós planes de expansión c;iue·~··se._ tienen en 

· .. ·inent~, :·~·;,~~_indispensable . un· financiamie"nto'. externo ,:·adecua~~. a '.las. 
- l '"',. ' 

necésidades de .la empresa, con 'el fin .. de. adguiiir·'e1-.e~ipo 

ne~~~~~~~ p~~~ trabaja~. y ad~ptar el -l<?cal :_qu"e:: .ae·~,~entc!~á-.:a .-1a­

Imr..:..bil:~aría Gran Mar, S.A. de c. V. 1. así_ .. como ·para· comprar .-a 
1 su ·vez 

la m.ite~dta prima neces~ria .Para comenzar a t·r~~j-~-~- · 1os · ·Prim~'ros 
·¡ · ise~·. ..... .. ~: \j;,·, 

(/¡ ..... :;)'¡' 
"~ \--~·,;cO;(~i~~~."ntl~ que actualmente· en:rentenpie, s.A: DE c;v~.1aboran 

'· -1 .. :r.··~ ..... ;/"'-;~ .. .,·. '"~ . . . - . ' . - . . ,·-.. . . '. 
14.•rérson.~~ ... y se·, obtinen ingresos anuales ·.;,enores a .1,;'s' N$9~0, ÓOO .00 

.. { noV~cientas mil nuevos : peao·a··}. clasificandoae/c~Tno .. mié'r-~e(np'r~sa; 
•.. : 1 • 1'i .' •'. ! • ' •... ' ,,· .-.- •.. :··:·. ;'·: 

se·. tiene pensado que con el apoyo financiero s~ d~sar::-oll~n: las 

acciones ya planteadas y 

ubicarse dentro de las 

de este modo ~~gún riue_st~~B · ~ proye~tos ~ 
.. ·,·,, ;;'.·· 

pequef\as empiesas_ :d~~--?~~~;- _con ___ la .. 

OTlOl DE MWIJIZABAL ORimrE OP. 23, c:oL. '!OIU!FS LIND!\VISTA, TE!.. 392 -. 8826 115 



TENTENP\ É.S.ADE C.V. 

:.) p~r,~pecd va •·de ~~guir creciendo en el futuro y· de · este modo 

,incrementar. ~n. la ·'medida que sea P.osible .~m¡ll70 i.:las ut_i~~da~e.~ 
1
que 

ªYl'<Í¡¡n. ·a la; ~"!presa a su cbnúnuo 'crecimiento ·Y d'ésarróllo-; c'ou!o '>~nte 

e~~~Jmi~·~ .. fn·~~i::~p~1s . 

. .. IV.' i:RzDITOS SOLICITADOS. 

l •. Refaccionario; p·a~a, la ad<Íuisici6n del· equipó con el que 

se adapt'atá el nue~<;> · iocal ·; · 

2. llabi.litaéi.Sn y Avioi para el pago de pasivos . 
... ~·:?·: ~i.' 

v. CRITERJ:OS.DEPROYECCION; 

Los criterios · -'se~i~os ·. • en la pr~yecciÓn de los · Sstados 

Financieros pór los ;;je;~J.ci'os de· 1994 . a :L99a, pe;i~do en el cual. 

será cubiertÓ ·el' crédtto soÚéitado;poi la ··cantldad'dé N$ ·600; 000.00 
',- -· -_,,_, ·, 

Ol'!m DE MENDIZIÍBAL ORIOO'E OP. 23, cOL. 'IQRREs r..iimAVISTA, =· 392 - 8826 116 



TENTENPI E.S.ADE C.V. 

a. Se consi,dera que el crédito será recibido en mayo de 1994, 

con el que serán cubiertos los pasivos . adeudados al mes .de marzo de 

· l994. por. la empresa, además·. de . adquirir la 

ada~taci6n del nuevo local. 

e. Durante el primer el.fió se'- con~ide~ail: el : pagel· de intereses y un 

pag~··· de c~pital, 
~ ' .. 

siendo póst~riormente_ los ·pagos 'de la: siguiente 

forma ' 

IllTBRBSBS CAPITAL 

1994 N$ 54,355.00 N$ ·12, 5_oo.oo 

ÍY.1995 88,12_5.00. 150,000.00 

1996 ... · e1;soo.ao 150,000.00 . . 

1997 86,250'.00. lso;ooo.oo 

1998 B2,-,l99 .00 137; 500.00 

d. El i>orcent~je.· retenido~·- <.le.l 1or del.,,pdstamo¡ - se· esta 

considerando como' depósito en garan_tia, el. cual .. será aplicado al 
' . ·. 

Uniquito del préstamo. 
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TENTENPI É.S.ADE C.V. 

e. No. se considei:-an renglones de clientes, deudores diversos, 

··\ P~~~eedoré~, .-'etc. ; 

( negoCio. 
/· 

por no generarse necesariamente para la marcha del 

('°." .. ~. ' .• 
i .•••• '. 
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TENTENP 1 E.S.A. DE C.V. 

... -------------------:----'-:--.:.....:. ___ ~~--------
onGnNIGntlMA OPEn~CIClliAL .<AcrUAL) 
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EllCARllJIDO 

TENTENPl.E .S.A. oE·c.v. 

. . L ••• J 

r-~-, 

··r··,····:'······· I smr 1 

ASISTEll!E 

EllCARGllDO 

ort!Cti DE: MJ:?IDIZl\lll\L ORIEN!'E: OP. 23, 6r.. '!1JRllES LINDAVIS'l'A, TEL. 392 - 8826 
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OAOANIZACION t\UKl\,.!A~ OEL cnEDITO 

SOLICITUD DE INGRESO COMO SOCIO 

MONTO SOLICITADO EN ACCIONES• NS 60,000,00 

NOM9RE O RAZON SOCIALr TENTENP!E. S.A. DE C.V. 
R.f" .C. TEN-'1209J.n-6E4 
ACTIVIDAD p~odac-ciou y VENTA DE ALIMENTOS 
DOMIClLIOr 'OTHON ·nE M9p1cz•R4t. OTE. OF. 23 COL. TORRES LíNbAVíSTA 
~~~~~~NgE~s~R ;~¿¡;:~~~ J.ALBER 10 EORSECt; e .m,mx bA;.="':.::.~-;ª::;J;;;f;:;f;...~c~omN~s~E-J""'O .. 

A»MVO. 

FECHA DE CONST1TUCION1 10-SEPT.92 .:APITAl. SOCIAl. JNICIAL1 NSS0,000 •. 00 
MOO!f"!CACIONES A LA SOCIEDAD (CONCEPTO Y FECHA)• NINGUNA 

NOMBRE DE.LOS SOCIOS 
< PERSONA" MOP,At;-l 
• SE Al!l\XA .RELACION 

DOMICILIO 

CIFRAS FINANCIERAS AL ULTIMO E.JERCICI01 ·31 DIC, 1993 

ACTIVO C lRCULANTE' N$1.73, 917 
ACTIVO FIJO 141,285 
OTRO ACTIVO 

3~~:8~~ ACTIVO TOTAL 

VENTAS NETAS Bl S 315 

lfEXIC0 1 D.F.A 1 DE ABRIL 71994 
L U G A R Y F E C H A 

Bliilillifüi4Mt.ifl "• ..,. 

PASIVO CIRCULANTE • N$395 1 518 
PASIVO A LARGO PLAZ01 
OTRO PASIVO 
PASIVO TOTAL 3g·s SJ B 
CAPITAL SOCIAL ~g ,ggg 
CAPITAL CONTABLE 
UTILIDAD NETA CH C33i 

...s.L..i. AI.RERTO FONSECA CORTES 
N O M 8 R E V ' 1 R ~ 
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TENTENPI É.S.ADE C.V. 

RBLACION DE ACCIONISTAS. 

NÓllBRE DS LOS SOCIOS . . :'> . 
: .··¡ ...... _.::, 

# -~~:~· ~: ••• ·~·:. ,c.#~·.::.· ..... : .... '>. 

Jor9~. "'!::<. ~-i?rlSeé'á Cortés ,.· 

Rosalia Mont:er.án Escorgue 

René Mart~nez Jard6n ; 
.l; . 

Ma.Dolores· Granados Mt:z .. 

Blanca P. Granados. Mtz. · 

El Dorado .. 201, Clllb de Golf 
la hacienda, Atizapan 

373-0056 

El Dorado 201, ClUb de Golf 373-0056 
. la Hacienda, Atizapan 

Fortunato zuazua 3l., Ed.I-1 329-3300 
D-1. Sn ·Juan .Tlihuaca, Azcap . 

¡irai:(juez 14, El:·Dorado 'Tlai: ;··~·3;¡9f'i5l!d 
neplantla¡- Edo1

• de MéX·: .' · .' ·'"-·.· . .,,i. '' 

·Real de Abedules s, Real .de 
_A¡,izapán,···Atizapán,•.-•: 

~e~l. de Ahe~~lés 9 ; Real de 
.. · Atizapán; .. Atizap_án : , · 

!{eai de Abedules 9, Real de 
Atizapátl, · Atizapán 

359-6735 

359-1596 

359-1596 

._ .. -· ·, '. 
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TENTENPl E.S.A.DE C.V. 

DOl!lCILIO 

. Cda. Bugambilia 7, Atizapán 

··r1::zr..~i!V°t: l\l F i :.: : :::~.; ~ 

Cda; BÚ~a~ilia 7, Atiza,pán · 
· · -de -Zaragoza 

TBLBFONO 

379-1425 
X t.~:' i ... \ / 

• " " ' ¡, • ~·. , • 

. 379-1425 

., .. '.:-. ~.:-- '.-:::~ .- . . 

Claudia Melgarejo Leal 

. . . 
:, Si.~t~h"::.,:Fl~f::..:; ~·lez: 

·j·· : ..• : ~ ..... ~ - . 

Graciela Sil va~ ValBnCiS· 

Dorotea Tovar Espinoza 

_,., .. 
'-~ 

.. 

Dr •.. vertiz 1132, Col. Navar­
~e <·.p~F. 

631-3737 

s/TEI.. 

Molineros 58-201-B,..Col.Azte~· s/TEL. 
ca,_ D._F. 

creta·:2-1a,u. Bl Rosario cey- s/TEL. 
lán, Tlalnep.antla, Bdo .. Méx. 

; •• ~ > 



OAGANIZAC!ON AUXILIAR OEl. CREOllO 

SOLICITUD OE C~EDITO 

NOMBRE O RAZON SOCIAL• TENTENPIE, S.A. og C.V. 
DOMICILIO: OTllON DE MENDIZAftAL OTE.OF 23 COI TORRES ! TNDAYTSTA 

~~~~~~Ng~L ;:,~;:i:Li TELEFAX• _ _,,1~9~2~-~88~2~6,_ ____ _ 

TIPO DE CREDITO 

PRESTAMO DIRECTO 

j .elherte íe11ae:ea eertea 

IMPORTE DESTINO PLAZO 

p. DIRECTO COLATERAL 
p. HASILITACION O AVIO 
P. REFACCIONARIO 
CREDITO SIMPLE. 

PA90BS B!! Pi\SI'fBS. ·~."~ 
._e_o_11_r_K_A_1_1A_q_._•_ .. _!Q~P-º-·-·-~ 

OTRO ', ,• - .... ·· ·----OTRO 
OTRO ·----"' "'";,, 

PROCEDENCIA SOLICITADA. DEL FINANCIAMIENTO• 

u. c. c. c; 11~, ·a.A. __ x __ 
NACIONAL. FINANCIERA s.c.N/ 

GARANTIA9 PROPUE9TAS1 

DESCRIPCION DE BIENES PROPUESTOS R.P.P VALOR 
POR EL SOCIO SOLICITANTE . 
El. PRESTAMO SE AVALA CON PROPEDADES DE-L.LSJ!.a... HA, DB 105 ANGEi.ES 
SANCHEZ ffDEZ, SEGUN pESCRIPCION DEL PA.B.B.AE2..S.l.GUIENT..._ _____ _ 

AVAL U OBLIGADO SOLIDARIO. 

N O M B R E 

HA DE J.05 ANGEI.ES 
SANCHEZ HDEZ. 

LUGAR Y FECHA 

DESCRIPCION DE BIENES R.P.P. VALOR 
PROPUESTOS COMO GARANTIA 

CASA HABITAC!ON ..lQE!!.4 12001(¡0 

NOMBRE Y FIRMA 
~EX!CO D F. Al DE ABRIL 1994 SR ,J, A!,NBERTO FO!fSECA _90RTES_ 124 

1Gfo1.m.1aj14.11¡g.1.111:14w-.1r.14.1w.1~&1i:!!fJiS'lf¡,¡81# U4·8''*i4*'Wt.f B.1.et,¡nu w 11J.ta.t1 ta a.e z:u.121 www 



OROANIZ1'CtON AUXILIAR. DEL CAEOITO 

hoJa 1 

CUESTIONARIO DE INF"ORMACION 

f'ECHA1 1 DE ABRIL J 994 

INF"ORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 

DATOS GENERAL.ES 

NOMBRE DEL SOCIO: TENTENPIE S.A. DE C.V. R P C ...:r.E1L.!U0910 
ACTIVIDAD O GIRO: PRODOCC!ÓN '1 VENTA llE ALIMENTOS • • • 6fG - -
DOMICIL.IO• OTHON DE MENDÍZABAL OrE. OF. 23 COL.TORRES LINDAVIST 
TEl..EPONOr 392-8826 TEL.EPAXt 392-8826 

2 INF"ORl1ACIO~ DE FILIAL.ES 

NOMBRE DE LA EMPRESA 
NO HAY 

,ACTIVIDAD CAPITA~ SOCIAL 

3 ANTECEDENTES 

F'ECl-IA DE:CONSTITUCION IODE SEPT;l992 DURACION99 ANOS 

i~6~~~~N~g;z:t ~~~i~:t mgHgo~ s~~~~~~~l.. SOCJfi\·c:iJUAL N$SO ggg 

REFORMAS A·l..A SOCIEDAD <FECHA Y CONCEPTO> 

4 ACCIONISTAS 

NOMBRE DE l..OS ACCIONISTAS 

SE ANEXA RELACION 

5 CONSEJO DE ADMINISTRAC!ON 

N O M B R E 
SR .J. Al.FERIO FON SEGA CORTES 

ROSU,IA. MQNTERAN ESCORGJJE 
MA POI.ORES GRANAQOS MTEZ. 

IMPORTE DE ACCIONES 

CARGO 
PRESIDENTE 

SECRETARIA 
TESORERA. 

" PART!Cl­
PACION. 
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TENTENP\ É.S.ADE CN. · ;, 

RBLACION llB ACCIOllIS'l'AS • 

René Martinez Jard6n 

.· 
·' 11anÚel uribe Garciá 

/ .. ·:· ~ 
. ·~ • ·~--~· 1 •• • • 

Ma ~~~l?~~:~~~aii~·dos Mtz. 
... .';.• 

Blanca P. Granados Mtz. 

Jorgi;· Mte:z. Aguilar 

Le611' A.· Granados Mtz ...... ·:. . 

DIPORTB llB 
ACCIOllllS 

. 6; 500 .oo ... 

4,500.00 

l,000.00. 

1,000.00 

1,000.00 

' •.... ! 
·,1;000 ·ºº . ' 

No. .. 
PJIJITIC:i:PACION . 

65 ........... 13~·· ·-·· 

45 09 

lS 03 

.10 . 02 

10 02 

10 02 

Ol'IQI llE MENDIZABAL ORIEmll OP. 23, OJL, '!O!U1ES LlÍIÍ:t.VIS'l'A, _TEú; 392 - 8826 , 126 



? .\ ?- -~~. \$' 
,~u TENTENPl É.S.ADE C.V. 

RBLAC:t(JI{ Dlli. ACCIOHISTAB, 

. ..., -· •· 
~OMllAA ni( 14lt{soc~s 

.... ~.~ ~ ~. · 
: . .·, 

_;¡ -~~~i~~~!'..:~~~;~~ados M 
...... 

. , .: . ~··-· .. ·-·~-.. ~·· 
· Claud'ia· Melgarejo Leal 

·-·: : ~ . .. 

·Modesto Soliz · Luíia 

i Sil vana Flores Glez. 
.•.. ·Í . ..... . 

d~:~·¡:~(~i:t~ :~alencia 

Dorotea Tovar'Bepinoza 

t'• r ''" 

DIPORTB DB 
ACCIOllSS 

í _:' 
1,000.00 

· ··:1.;000.00 

1,000.00 

r-· 1,000.00 -· 

l,000.00 

-.. .. 
.. 
1;000.00 

110. .. 
PARTICil'ACIOH 

• t"•. .. ... • ~ . t !:·; { ... 

10 02 

02 

10 02 

.10 ... ···. 02 

10 02 

10 02 

· ·~ ~~'MENDIZl!Bl\L ORIEmE OP •. 23, cor.. 'JORRES IiINDAVISTA, '!EL'. 392 - 8826 
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{ e OMMllZACIONAUXILIARDELCREDITO 

~~NCIPALES EJECUTIVOS 

hoJ• 2 

NOMBRE PUESTO 
RENE MTEZ JARDON ENCARGADO 
JSSYS K9S6 SSTR'P' 
1 EOH 6 GRAlfAPOS 

7 RECURSOS HUMANOS 

ENCARGADO 
DIR.GBAL 

PLANTA TOTAL ____ OBREROS __ TECNICOS ___ EMPLEADOS-1.l,_, 
~~~~~~A~~~~A~gNcI~~A~~Wi~ EJECUTIYos __ 2 __ 
CONTRATO• .INDIVIDUAL SI COLECTlYO. ____ _ 
FECHA REYISION DEL CONTRATO FECHA REVISION SALARIO 
PRRCENTAJE DEL ULTIMO AUHEN~LAR10 25% • ---
PRINCIPALES PRESTACIONES_;t.\LES PE DESPENSA,AGUINALDO 30 DIAS, 

R~,fé'fJN'lJ 5caN P:JMtE~~g~g~?~t~sCRJBIR> LAS RELACIONES SON BUENAS 
YA OUE EXISTE UNA COMUNICACION DIRECTA "IDl'l'l!E IODOS LOS NHECES • 

ROTACION DE PERSONAL ('l.l --º-- CAUSAS ------------

B ASESORIA EXTERNA 

A R E A 

f"ISCAL 
CONTABLE 
LEGAL 
OTRO 

9 l.OCALIZACION 

NOMBRE DEL DESPACHO O ASESOR 

ZONA• INDUSTRIAL URBANA __ X__ R~A~--· 
SUPERFICIE OE TERRENO----:n¡- M2 SUPERFICIE CONSTR~ooo"oo . 

~:~~~L~/~~i~~"í:i5REN~~NI~~~brTiasrrs R:~1: !1.E:1t6,ui:,t: •• de c:v. 
VENCIMIENTO DEL CONTRATO NOV. 94 
PLANES DE MOVll.IZACION A OTRO SITIO <CAUSAS> AMPLIACION CON UN 

Nl!EVO top! PARA PIZZERIA EN PLAZA COMERCIAL. ' 

11 lNFORHACION TECNICA 

PRODUCTOS Y PROCESOS 

PRINCIPALES PP,POUCTOS OUER~EASP.lCAEOYCO~F~~SeáSZAi 
PIZZAS, EMPAR~DADOS, POST :s, CAF RE • '· 

------------------·-.. ---
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;{ e ORG.\NIZACIONAUXILIAROELCREOITO 

r: 

-~~'Wi&í~l'J. 'L7.L1fA~q~p~EºcoE6'eRL\Rfitlllf DISCOS SE PONEN LOS 
ALIMENTOS, POSTERIORMENTE SE PONE EL QUESO iSE COLOCA EN EL 

HORNO, HASTA.!ll!.~Jl!!.~E~SO,,_,S~E,_,F~U~N~D~A~,-------'-----~~ 

~:~!~~~N~~~:M~EOD~~SPERDICIO ~-.l!J:UWc.....--~--------
BISTEMA DE PRODUCCION:EN SERIE __ tNTERNlTENTE_i__f'ROYECTO_~ 
CONTROL DE CALIDAD• OF•EP.AOIVO O D!P.ECTo___x__.:_ ESTADIBT!CO ---

2 CAPACIDAD DE PRODUCClON DE LA PLANTA 

A110S CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD UTILIZADA X UTILI-
t EN UNIDADE3 l. ( EN UN 1 DADES ZACION. 

1990 
1991 
1992 :36. sao l?IZZAS stmmm gs¡--
1993 SS 600 EIZZAS ~ 

~~P~I~~~L~iA~~Ri;,uAi;; J>EEMA'ifD~ ~im~~fifA~OE~iR~A LrL Cfót:f\Pfa
0
A If,.!lr\~LA-

FACER LAS NECESIADADES DEL CONSÜM!OOR. 

MAQUILAN1 SI __ NO _ !.._ A QUIEN =~--,.,,,,.,---------­
Y. DE INGRESOS POR CONCEPTO DE MA~UlLA1 CEkO 

3 ACT!\10 f"lJO 

VIDA PROMEDIO 6 AROS POL!T!C~ !:E RS:POSICION,_6:.....;Ac;R~o;:s ___ ~~--
PLANES CE REPCS'iCiOÑÍ (CONCEPTO PLAZO IMPORTE> SE REALIZA ANUA 

!!ENTE A TRAVES DE LA MEJORA O INVERSibN AL MISMO EQUIPO APROX. 
CON UN VALOR DE 1500 "Pl\OHEDIO -· 

l1ANTEN!MIENT01 PREVENTIVO ~CORRECTIVO__ OTRO ____ _ 
MANTENIMIENTO• PROPIO y Ermmo~ E~8f1FCE DE QUIEN 
SE LO PROPORCIONAi_ LOS HfaHOS . . . 

4 ABASTECIMIENTO 

PR!NCIPA~ES INSUMOS 

MATERA PRIHS 
RAt. DE SERVICIO 

PROCEDENCIA 
NA9(0NAL IMPORTA• 

::::e= ===· 
~ ---­---- ---­
~ ---­---- ----

PROVEEDOR TERMINO 

VARIOS /?ffjl'f% 
---v~xMRMr~u~s---=rro-

,_ 
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OAGANIZ~C\ON AUXILIAR DEL CAEOllO 

hoJa 4 

IAClON EN EL PRECIO DURANTE EL ULTIMO Ano ( 7. y NOMBRE DEL IN-SU1'10)•-'l..l.JUúl.JUL.-______ _ 

UISICION DEBE DE 
BAJADAS POR MAYOREO 

LO YA UE POR NUES A 
DE LOS MATERIALES. 

III MERCADO 

PRODUCTOS Y SE1311ENTO DEL MERCADO AL QUE PETENECE 

PRODUCTOS 
f,LIME!!TQ 

MARCA 
TENTEHPIE 

MERCADO AL QUE SE ORIENTA 
PUB LICO EN GENERAL 

EXISTE CONTROL DE PRECIOS1 SI __ NO_X_ 
SUS PRECIOS SON COMPETITil/091 SI.;L. NO_ ,. 
Ul.TIMOS AUMENTOS, EN PRECIOS• 1'390 x __ ·,91 x __ ,92 .x~,93 7._ 

2 COMPETENCIA 

NOMBRE PRINCIPALES COMPETIDORES 
DOMINOS PIZZAS 
przz•s BRAVO 

3 CLIENTES 

NOMBRE PRINCIPALES CLIENTES 
PUBLICO EN GENERA! 
AURRERA,S.A. DE c.v. 
BODEGAS AURRERA. S.A. DE C.V. 
SÜBÜRBÍA.S.A. DE c.v. 

4 DISTRISUC!ON Y FUERZA DE VENTAS 

7. DE PARTICIPACION 
1º t 

TERMINO DE l/ENTA 
CONTADO 
CREPITO 15 D 

CREPITO 15 die 
CREPITO 15 D, 

MEDIOS DE DISTRIBUCION AL CONSUMIDOR FINAL• VENTA DIERECTA 

PLAZAS QUE CUBRE <CUALESlr __ ~L=O=C~X~L-------------
NO. AGENTES DE VENTA•---;--- DISTRIBUC!ON POR ZP.NA1 __ _ 
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<&,,O, ~ >AA•~oern OROANIZACION AUXll.tARCE\. CAEOITO 

hoJa 5 

UNIDADES CON LAS QUE CUENTA ~ No., EXP!..ICAR)1_.:;N.::I.:!N;::.G;::.UN:;;A;.:_ ____ _ 

PAGAN FLETE• SI __ No_x_ MONTO A QUIEN-------

6 DISTRIBUCION EN EL EXTRANJERO 

EXPORTA• SI~NO..JL 1. VENTAS DE EXPORTACION1 
A CIUE CIUDADES! NINGUNA ---

PLANAETSLfN';.f5ta'i~1:~1-¡i~ilN~p~oifüE \~~~o?IUDAf[¡ffisªºSTON. tos ANGELES. 

7 PUBLICIDAD V PROMOC!ON 

11.ED!OS DE PUBLICIDAD o PROHOCION QUE UTILIZAr_~v~p~!~A~N~T~E ____ _ 

ASESORIA PROllENÍENTE DE1 NADIE -.. 
1. DE EROGACION POR ESTE =c"o"'N"'C"EP=T=o-, ""'c"'o"'N:,...,R"'E"'s'"'p"'E"'c""T"'D~A""'V"'E"'N""T,..A'"'s'""1--5-,--

B TECNOLOGIA V REGA~IAS 

TECNOLDGIA PROPIA: SI ND X DE QUIEN: REFRIGERACION INTEGRAL,CAVIM¡:x 
MARCA DE SUS PRODUCTOSi PROPIA...L EXTERNA_ DE CIUIEN1 _____ _ 

IMPORTE POR REGALIAS._C.&JUL...__ \ITO.CONTRATO•----

~ EXPECTATIVAS DE MERCADO 

~ c~~T~º~füo M~~I~~~N¿ ~~R;rNfi°AlJh~ EuXtfi.L~i~A) ~UCURSAL PARA Ex..:. 
PANDERSE LA EMPRESA CON EL f IN VE ABARCAR MAS MERCADO. 
EN CUANTO A LARGO PLZO ABRIR NUEVAS SUCURSALES EM 1AkIA8 PARTES 
DEL AREA HETROPOLIIARA Y DE LA REPUBLICA rtEXICCAHll. 

I\I POLITICAS FINANCIERAS 

DIAS CARTERAJUEVES DIAS INVENTARIO 30 C/HES DIAS PROVEEDORES~!S 
APALANCAMIENTD -- UTILIDADES 30%5/CAPITALDillIDENDOS SE RETNvr ENTEN 
REVALUACION DE ACTIVO FIJO <PERIODICIDAD>~A~N~U~A~L~~-------
t;p¡USASa UfFI.ACIDN y nec1 Aa1c10N umu.. 
guIEN EFECTUA LA REVALUACION DE ACTIVO FIJO• E! DESPICHO CONTADLE 
411l!--NQS ¡ SESOR>I METODO UTILIZADO RO! ETIN B;:!O r N p C, 
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OAOANIZACION AUXILIAROEL. CAE DI TO 

hoJa G 

BA~CARIAS Y ASEGURADORAS 

LINEAS DE CREOITO AUTORIZADAS 
TIPO CP.EOITO MONTO VENCIM. 

COMERMEX 
BANCRECEB 

CTA. DE CHEQUES 
CTA, DE CHEQUES 

NOMBRE DEL EJECUTIVO OUE LE ATIENDE: ~·NAMRX• M•Rrft• nr1c1np 
eaUBRHEX. d9SE JY.Hl RQURIC"E7. B4 NCff PCFR. pnspgro OCHO A 

NOMBRE DE ·LA 
ASEGURADORA RAMO COBERTURA YENCIM, PRIMA ANUAL 

NO cpNTIMOS coN ASEGllRADORA POR QUE EL RIESGO DE ROBO ES BAJO Y 
51 JI fGABA A SJ!CEDER. J.A ADMON DE LA PLAZA C~ SE RESPONSA · 
BIITZA POR E!TO -----

NOMBRE DEL AGENTE QUE LE ATIENDE1_. __ ~N~I~N~G~U~N~A----------

VI PROPIEDADES 

DESCRIPCION PROPIEOADES VALOR COMERCIAL R.P .• P.' 
SOCIO V /O EMPRESA y· A QUE EN DONDE SE ENCUENTRA 

J.A EMPftESA NO CUENTA CON PROPIEDADES 
ESTABLECIDA SON RENTADAS. ---"-------

H~!CO D.F. A 1 DE ABRIL 1994 SR • ..LALBERTO FONSECA CORTES. . 
N O M B R E Y F 1 R M • L U G A R Y F E C H A 

MBA' 
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. -·-·- - ---·-
·: t f~~?~t. ~f ler~o ~!~retula ~~~:;~f ;e 

l/ ·?!·j EstJdo Cfltl!e1na Sc~!Jfit:Jo 

·. : .· \J;·!,if·.~/ .~~iico : ~~~~,~~o'I 
· {¡;·1:r-:i:,111~m¡ '· 1 ulri?"~ . ..t;.\ 
~{t~ ~~ . . ~ ~l'fiLl/l 1 • 

~···· \ ..... , !) :Jj . 

. ¡ . f~~ '"ta' 09 °:3. 
t·~ .. ' 28 09 9'' 
... ~~ -•r fOCJ·":i•lÜ~ll ~ _,,_ ... ..... ., .. .,, .. 
¿,_; .• ;:."el .1 ·~·RGE "nt.Ut::.R¡o' .J 

F•Jrl':·[l.11 .. ((11\!~S 

1.L uun:-oo 11eisciÉ11ros 1;1Ío .... 
·,~ r ¡ ;:r.rAt: 
.-.~4'1'1f. ... ......... ·--· ..................................... ~ .... . 

133 



' \ ,..- .• , 
·~. 

... •(' .:'· 

' . ' 

TENTENP\ E.S.A.DE c~v. 

lllEXICO, n.P. a 05 de Íll!azr. de 1994 

• .• • .' •. .,' • . \ :-· .. • r•"" .. (, ...... (\ Í-• f:: 
CARTA INrÉNCÍON DEL °FINANCIMIIIÍNPb.· tJ:: c.v 

El financiamiento que se reciba, será destinado al-. pago de de 

impuestos pendicintes.de pa¡lo en co;,vé~io de _1993, a ·los ya derivadas 

Por las operaciotles, a .~i;zo· de 1·9-94·~ aSi. como· a· sus ,proveedores y 

ácreedores y ·, a·· la adquisisci6n . de· Equipo. para Trabajar . que se 

·'describe en la cotizaci6n ad_junta a la. carta •. 
. ¡'.: .:: t.: . .v 

11$ 97,222.00 
115,102.00 

212,324.00 

Impuestos en· Convenio del primer semestre 93 
Impuestos en Convenio del a_egundo semestre 93 

Impueat-ciS a pagar .. en convenio de 1993 

Ol'HOO DE m«lIZl\llAL ORIENTE OP. 23, COL •. '!OR1lE5 LINOAVISfA, TEL. 392 - 8826 134 



TENTENPI É.S.ADE C.V. 

: .· ~ .. 

DIPllESTOS POR PAGAR GBNBRADOS OS SllllRO A lllAllZO DE l.994 ., .. • 

'/lit$ 7 599.00 
!- l'..·2 :iils.oo 

.. , '4U. 09·;:1 
31sso.oo·· 
l.;860.: 00 

'/~~-·~ 3,7'.7(1:.00 

~;~ .. '.~7~,~~;:~~¡;;¡0--
.. ; ... u}'4ao.oo 
-------------------1!1$ 239;u:z-.oo 

138,l.35.00 
35,731..00. 

----;ii~5ó8:oó _____ _ 
...............•... 

,:, ,,.:" ~ /! 

" : 
.,··_, 

Impuesto Sobre el Producto al '1';,ab~jo,. (ISPT) 
5'11 Dll'ONAVI'l' . . 

l.0'11 Retenci6n honorarios 
l.0'11 Retenci6n Sobre Arrendamiento 

~:--:~;,:=;~~:!~~ p~ra;?~/~."f)f! t~)~'I 
Total da Impuestos por Pagar 

I,V.A. por Pagar 

Acreedores 
Proveedores • 
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¡___.,._ __ .,.._ ..................... - - .. _ .mi •• 

w;;,"IUIJIW• 1111;.ll!:IUr .a.u ......... v-.--------

MCX!CO, O. F., /\ 28 DZ:: ENERO DE 1994. 

~ll. J. ,\LB,,;l.li\l ro.iS,,cA a. 
PIZ3AS T,i;~~T.::iiiP.IJ!: 1 S.A. D~ C. V. 

- NCSI' Dt; J\?0'10 
- RE'l'IS.f\ I::tl MURO 

CANPl\NA PJ.11.;, HUMOS 'l VAPORES 
·· P.F.PISJ\ ~N Mi.JllO 
- MÉSll LlLJA 
- CUGillfl1'A DE M/\DEM 
- Rt:l'ISI\ l~N NURO 

l·ll:SA CON FI<ECADllf<O 
.. llASTIDOR PAR/\ OLLAS 'l UTEi'lC ILIOS 
- ül•llINETE ESPECIAL PARA BE!lIDAS 
- Ci\Ml'l\NA F-All/\ HUMO 'i VAPORES 
- l:l:PISh EN MURO 
- MES/\ FRIA HEF'l<ICCllAD/\ CON /\CCS, 
- Clll\HO!./\ PAll/\ 'POS'l'RES 
- CA!ll!D CDN TAPi• l'AllA Hl\RW/\ 
- HE!'!S/\ Pi>Rl• MrCROONDl\S 
... F.EI'!S.ti.. f)E P/>lSO 

11$41 ,4G·1.76 
t?l\5 !.V.A. 

- llESA nr:l'HICC!li-,!lOf«\ l'hf~; PHEPARAR PIZZAS 
- ESTllFA DE CUATl<O OU~Ml\ílORES \'. HORNO 
- ntDAN/\DORA C/\RNES Fl\H.S 
- Fl\U!UC/\DOn DE llII:l.O 
- P.EFRICCl{,\Oúa VER'rICAI. 
- ütSMrniiEi< pe UI:::UII>1\S 
- CM'I:Tg11.<;. .PARA ChI'UCl!INO 
- C!J'<:1'F.lt; PERCO!,!,OOlll-. 
- !!ORNO PAR,\ PIZZP.:1 
- HORNO 11lCROOND1'S ( 2) 
- l.ICUl1DOR/\ HIDUS1'llIAL 
- CAJ/, llEG!S1'RADOH!I 
- SIS'rEM.A DE 3 HOOULOS N1UNSTREET {2) 
- ANT!:COMEDOR CON 4 Sl!.LAS 
- FlW'RO DE ;,c:u.~ 
- COMPU'¡',\l)OJ<i. R H!l'R¡;so!U 
- C/\LENTJ\OOH ¡:,¡; ¡.¡,~O 11 Gl\S 
... MICli rv:::t~;) 
... M~J1'0rt Dl.! RC.r'l'.1 (:J1:íl.t\CI0rl ( 2) 
- r.cc1a:nti t 2 l 

·· · - . ~'.l\Nt~~~L9.'.~:l - ............ -· .... . 

¡ ~is~1:~~~:t~ N6~~:foi1c? ~9~~j~9i4~i~·.~;~7 
. "'·' 1125) 689-3372 

tl$ll,l4J.48 
HS 7,225.00 
U$ 3,150.00 
NS 5,855.85 
NS 6,JU6.00 
NS 4,~27.48 
H$ 6,2J4.00 
NS 2,80l.OO 
J!$26,06U,20 
NS 6,646.97 
NS 2,s~s.00 
NS l.S00,00 
H~ 7,lG0.35 
tis l,soo.oo 
Ns l,Soo.oo 
NS !O, 857 ,q7 
N$ 2,ono.00 
NS JOO.Uú 
U!,i. 3,000.0D 
11$ I,500.00 
N$ S,OOO.OG 
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--···----- .., _____ -- .. _ -··---------,___, ____ ....... u. ns.•!:I"• •• u. us. ... v• 

EQUIPO DE Ml\RCA 

- FAX 
- BASCULA lll\STA ~00 KGS, 
- LOTE QUIPO NE!IOR 

COSTO TOTAL: 
' MAS I,V,I\, 

.GRl\.~ TOTAL: 

MAS I.V.A. 

• 

Av. División del Norte 2973 Mé'irico 04330, D.F. 
Tcls.: 5"9·9661 689oJ090 689·3299 689·3167 
Fax.: {525) 669-3372 

N$ l, SOO. 00 
ti$ ~Jt;.00 
N$ 8,086,62 

-.-=.~~~-":"~~~~--

128,073.48 
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TENTENP.I E.S.ADE C.V. 

México, D.P. a 13 de Mayo de 1994 

.. .., . 
~Imf· m;:'~ciu;:Ó~TO DJ;: COllERCIANTJ!S 

? DE.LA CD. DE m:x~cf>, S.A. DE c.v. 
PltESSNTB t • '" ,, •:... 

.• =.: ;,;: ./.·.J.~l:. c.v . 

s:; p6'iemlco Tratado· d:~. Li~re~coÜe;ei~ de América deú~arté ¡¡;¡¡;.; 
siendo causa de grandes cambios en a eul~ura . social del pa!s, pero 
principalmente eu su economía. En lo que va del afio 1994, muchas 
=~~~s han quebrado, otras han mejorado debido a su capacidad de 

:Nos~t'roiv Tentenpie, S.A •. de e.V~, nos consideramos una empresa 
de cambio; tal vez. sea nuestro tamaflo el que nos permita realizarlo 
co~-· mayor fac:ilidad1 pero principalmante porque desde nuestros 
inicios,· hemos trabajado con gran esmero en la atenci6n del clie.nte1 
además de proporcionar siempre· alim_entos: de excelente calidad ·a: un 
preCio ~ccesib.le. .: ; · ' '• : 1 • : •• ' ' ..... ,,. ••• .-, 

Hemos estado formandO y fortaleciendo d:!a con d!a nuestro 
crédito mercantil A través de un eficiente servicio/ para ello 
contamos con persona.1 totalmente capacitado para desarrollar. esas 
funciones efectivamente~ 

El Tratado de Libre Comercio ha marcado una gran trascendencia 
en el sector de Paet Food1 pues la existencia de las gr&Jldes cadenas 
de alimentos de nuestro mismo giro, han dado pie, con sus eatrategias 
de expausi6n, de ser una grAJl competencia para los pequeiios 
c:omerciantes1 esta situación no nos ha perjudicado, ya. que nuestro 
local se encuentra en un centro comercial en el Area de Fast Food1 Y 
por política de la misma. plaza, no existen locales de la misma 
naturaleza 1 por lo que consideramos que la entrada del T.L~C., por, lo 
que respecta a nuestra actividad,· no nos perjudica. ~·. 

Ol'llctl DE MENDIZABllL ORimrE OP. 23, COL. 'IO!<RES LINOAVISTA, TEL. 392 - BB26 
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TENTENPl E.S.ADE C.V. 

se ·eat!l"' estUdiandO ·-:i:a posibilidad de asociarnos con empresas 
norteaméricanas para 'ha.cer coinvarsiones en. Estados Unidos de 
Nortemn~ricA, .. con la finalidad de producir y de vender nueatrq 
productC? f!D ese pa!SJ asimismo se tiene como meta importar tecnolog!a 
de p@~/para'.com.petir y crecer m.As en nuestro mercado. 

- ~-. ... . . ... 

ATENTAMENTE· 

JORGS ALBSRTO.PO~SECA CORTSS 
DIRECTOR GENERAL 

•.: 

Ol'HCN DE: MENDIZl\Bl\L ORIE!ll'f: OP. 23' COL. '10!1RES LINOAVIS'l'A, ')'EL. 392 - BB26 
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TENTENPl E.S.ADE C.V. 

·7 \ '·• 
~) f .. , 

¡:~ 

··1 ... 

'· :~ .· 
li'BRSli'BCTIVAS DE llBRCADO 

, f~: r:.:., . ·,.".':{: (_~.V. : .i'.i; 
._. . ~. 

ACt.ua-tmente nuestro mercado se encuentra. en buenas 
co11dicionea 1 •• por ello qu" ha surgido la idea de expanai6n, 
t811iepdo .le. finalidad de rentar y de adquirir a futuro, 11J1. .. local 
en una plaza comercial con ubicaci6n al Norte de la Ciuda.d1 pu6a 
loe resultados arrojados por el estudio de mercado que se realiz6, 
ea el lugar idóneo para motar un nuevo establecimiento1 esto ea, 
por la gran afluencia de gente tanto por la que ah! reside, como 
por la que trabaja en las industrias que circ\lDdan la plaza 
comercial, ademls de ello se tiene la ventaja de que no existen 
establecimientos de ningún tipo cerca.nos a esta poblaci6n1 y por 
lo tahto contamos coD noaotroa pod.alnoa cubrir eaaa necesidades que 
t811glm. . 

La ubicación que. se tendría en la plaza comercial "dentFO "dJ!. 
este Proyecto, seria a un costado del· múlticinema, y de otros 
lugares de comida, distinta A la que nosotros preparamos. 

Bemos anali%ado las costumbres y pocier económico de nuestra 
posible clientela. y es por el1o que nos comprcaetemos a 
brindarles un aervicio da gran calidad1 y de este moc!o obtener 
ambas partea beneficios esperados. 

Pua llevar a cabo nuestros planes, es necesario obtener un 
financiamiento que nos ayude a sol.vea.tamo para poder cuq>lir 
n11eatroa objetivo•. 

C11'1Q1 DE MEM>IZABAL ORIENl'E ep, 23, COL. 'lOilRES LINDAVISTA, 'l'l!l'... 392 • 8826 140 



El ProgrnmR Parclnl de Desnrrollo Urbnno pnrn In DelegncJ6n qysTAyo A Mangan 
tPuhllcndo en el Dlnrln ~flc:lnl de In F'eclerncl6n el JO de Julfo de J907), cstnblecc parn el lnmuohlr: 

Zonn Sccundnrln 0 Nnrmñ Cnmplcmr.t1lnl'ln (rn su rmm):H4S (HABITACIONAL/SERVICIOS), DONDE EL -
USO DEL. SUELO PARA PIZZAS, EN UNA. SUPERFICIE DE 29.60m2, APARECE CON:-

-- -:' - ----- -- "": .- --- ------- -- -· - - - - - - - - - - - - - - -

Densldnd Mibdmn Pcnriltfdñ: - -· - - - - ... - - - lnfensfdncl Máxima Pe11nJtldn: 3 s. Y A T 

1re:nM1r100. CON01C10NAC0,su mo A L1CnNC1A DE uSO Dfü.Sucto. rno111UmoJ 

• E1t11 Constnncln se otorgn con rundnmr.1110 en los nrlfculo• 20., 7o., ea., 90. 1 10, 11 1 101 201 27 y 28 de 
• Jn Ley de Desarrollo Ul'bnno¡ JO del Regl11mnnto de Ph111e1 Pnrclnlea¡ 11 1 14, 40, 41 y43 del RC!glnmcnlu 
· ele ZonHfcnctdn; :So. y 4o. riel Rf!glnmcmln rlr.I íleghitro del Plnn Dfl'ector pnrff el Or.1nrr0Jlo Urbnno: y 

2o. clr.J HP.ghmcnlo hllorlor del Ucpnrl11mr.nlo del Dlsrrflo Jl'edcmd, en retnr.lóu c-on r.I nrlfculo 3o. 
·trnn1Jlorfo lle esle "lllmo ordr.nnnilr.nln lr.gnl: toclo11 pnrn el Dlllrllo FetfornJ. 

• J .. n vlgcnclff ele IR presenle Conslnn('.ln r.11 de un niio n JMtlfl' de In fcclrn de expcdlch'm. 
• Este documento no consrHuye nutnl'i7.nr.lón o 1Jce11cln. l1nlc111ncnrc cerllflcn et nprov~chamlcnlo del 

uso del 111clo. 1fn pnrjufcfo dnl cumpllmfenlo cln cunlqulr.1·01ro requisito que seílaJcn olru tll:sposlclo· 
ne• normntlvu en In mnlerln. 

• C11nl<1111P.r nllcrnclón n c1t11 Constnncln, c•nr1~1l111yc In comisión de dcllto ele C11bf(Jc11r.M11 rln flornmnn· 
los, MlllC'lonndo scg(ln r.I nr1fcufn 24l y clr1111'i5 rclnlfvos ni Código PC!nnl dr.1 DJst1·flu F'cdc!rnl. 

• Pngo de Oe1·echos Recfbo No._o::_._9:;.4.;.:3;.:.7.;.47'--- Jmporle s'-'NS"-----=1"'50;:..:.:0 00""---

Q/iIWI DE MCXICO 
neorS"rr o DEL r>r.11N ornEcron ODF 

' O DEL PflOOflAMA 
nno 
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MEXICO, D0 t•;¡ A 22 MARZO DE 19-94. 

UNIÓN. DE CREDJ:TO. DE COMERCIANTES" 
DE LA CIUDAD D& Mi:XICO, S.A. DE C, V> . 
PIJE~ENTE,1. 

POR MEDIO DE' ESTA NOS PERMITIMOS.~RE~ENTAR A LA EMPRESA 

' "'l'ENTENPIE, S.A. DE c;v ... ' COMO .UffA SOCIEDAD FORMADA POR ·PER­

"soNAS ·DE RECONOcIDA soLVÉ:NCIA MORAL.-.Y ESTRI~To .EN ·sus CUMPLI­

MIENTOS EN .CUANT.O .A sus'.oaLIGACIONES, LO CUAL HEMOS PODIDO CON¿ 
.. 'l:A'rAA 'A'TRAVES"l>Et: :nEl'WC>"'!!N''EL QUE RtMClln:oN\fIVIDOj-POR' t;O"QUE'"':-·· 

· No ·DUDAMos EN iii;coMENDA~Lo. AMPt.Ii.Mi:ml, .. PARA. t.os ·FINE~ aui:. p¡;¡¡.::: 
stGAN·sus'.AsocIAoos... .. :. ·' ..... 

A 'I' E. 
0

N 'I' A M E N ii ¡;· 

~~.· 
VENTAS,Y SERVICIOS TELEFONICOS,·S.A. DE C.V. 

ING. C_LAUDIO ALBERTO CORTES VALTIERRA · 

DIRE~TOR GENERAL 

. t 
Cedro X o. 120-11 Col. Sto. Mo.. Lo Ribera ¡: Q0400 Mdxico D.F. 

! . 'l'cl ¡j.¡M0-41 
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IN1\10BILIARIA GRAN MAR 

MEXICO,D.F. A 15 DE HAYO DE 1994 

UNION DE CR!!DITD DI! CDl1ERC!ANTES 
DE LA CD. DE 11EX!CO, S.A. DE C.V. 

Por medio de la presente noo oermi timos recomendar a. la Empresa 
"Tentenple, S.A. de c.v.·1

, como una sociedad f'ormada·por per·scnas de 
91·,1n ·solvc:mcia mor~l v c:or1 ~:wan t-":eriodad en el cymplimiento ,de sus o-
blig~ciones contrald~s. · 

Hemos podido conSti!ltcir· f!>sta seriedad do la empresa, durante cJ 
ti~mpa en que le hemos pt"opo.-cionado nuestros servicios, .. por lo que 
no dudamos an E!Htender nuest,·a m.t1s amplia ,-ecomendaci6n cara los ,:1-
nes Que perüig~n los irit'".!l"t?iiü.dos-.. 
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DESSA. S.A.DE C.V. 

MEXICO, D.F., A::. 22 'i.DE MARZO DE 1994. 

UNION DE CREDITO DE COMERCIANTES 

DE LA CIUDAD DE' MEXICO, S.A. DE C.V. 

PRESENTE: 

POR MEDIO DE ESTA NOS PERMITIMOS PRESENTAR A LA EMPRESA 
"TENTENPIE, S.A. DE c.v. 11 COMO UNA SOCIEDAD FORMADA POR SOCIOS 
DE RECONOCIDA SOLVENCIA MORAL Y CON GRAN SERIEDAD EN EL CUMPLI 
MIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRAIDAS. -

HEMOS PODIDO CONSTATAR ESTA SERIEDAD DE LA EMPRESA, DURANTE 
EL TIEMPO EN QUE HEMOS PROPORCIONADA NUESTROS SERVICIS, POR LO 
QUE NO DUDAMOS EN EXTENDER NUESRA MAS AMPLIA RECOMENDACION 
PARA LOS FINES QUE PERSIGAN L"OS INTERESADOS. 

QUEDAMOS DE USTEDES SUS SEGUROS SERVIDORES. 

A T E N T A M E N T E 

~4~1J,t~-
SR. LUIS SANCHEZ RINCON. 

, 1u.. e n. 'lo ~o. 
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TENTENPIE.S.ADE C.V. 

ESTAJ)O DE Sl!UACIDM FINAMCIERA AL ll DE DICltnÍRE DEHI! 

AC ! 1 V Q P!SIVD 

CIRtlll.Aft!E t A CllRIÓ PLA!D 1 

WA/llJltDS 14181 3,7 PRllVEEDDRES ,· mu 11.l 
!llV!NTAR!DS 27'60 ¡,9 ACUEDORES DIVERSOS. 171507 22.1 
tt!!JIJES 7109 ll.7 llllUESTDS POR PAGAR . . 11105 21.7 
DEUlllllES 01\~RSQS mm , ·< 1.6 ' 21\fll!S!OS EH CDNVElllD'. 106115 21,6 

IVA fOR PAl!R . 22100' 5.8 
S!llAACllVOC!RC, 113927 .·:11.1 

" ___ ,. __ 
llll!B 102.2 

F!IO 1 

EGU!PQ P/lllABAJAR m51 23.6 CAP.11 AL 
Eill!PD llAIOR 201122 26.9 " 
EGUIPQ Df OF!C!NA 2102 , 3.0 50000 22.9 

!SI!! l.O 
268348 ll.5 -ll0l3 ·JY,2 

DEPREC!AC!DN ACllllllWA -26363 -6'.9 
SUll.\ CAPllAL CONTABLE -11112 2.2 

SUllA AC!!VD mo 241995 ¡¡,¡ 

alFER!DO 1 .................. _. .......... -.... 

DEPOSITO EH &ABAl!!!A 5000 i.1 
6ASIQS PEJm. llE APLICAS 66014 21.0 

S\JllA ACTIVO D!FER!DO 7107t 18.~ 

SUMA !DIAL AC!2VQ 396116 IOM SUllA PASIVO Y CAPllAL mm IOM 
llS:l:U:U:s: 

C.P. MHllEL lllllE WCIA SR. IDSE A. FONSECA Clli!ES 
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TENTENPl E.S.A.DE C.V. 

ESlllDQ OE PEROlDAS Y 6M'All>IAS OEL 01 DE EMERO At ll DE DlC!EllS'it DE ¡¡¡¡ 

Y!llTAS 815115 IQM 

COSTO OE VEKTAS 2321SI . 28.5 

UTILIOAB BIUTA Sll!l! 71.5 

&ASTO$ OE OPERAClll!t 1 _ .............. --.. ·-
6115105 DE ADK!NIS!RACIOM 656073 80.5 

61\STDS FJll!llC!ERDS mu Q.4 mm &M 

RES\11. IAJm DE OPERACIDN ·71115 ·M 

PRODUC!DS Fl!Wlt!EROS 167 o.o 

OTRDS INGRESOS 2115 0.3 7l62 Q.l 

-·-
PWIDA DEL EIERCIC!O •710l! ·!.! 

'sanan .. 

C.P. llAllU!t lllllBE 6AACIA 
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TENTENP1 E.S.A.DE C.V. 

RELACION SALDO DE PROVEEDORES A DICIEMBRE DE 1993 

CONCEPTO 

RUBEN LOPEZ ALDANA . 
liIRAMONTES S.A. DE C. V. 
DISTRIBUIDORA COMERCIAL DICO, S. A. 

· HIG!NIO PEREZ • 
MARIA DE LOURDES MOVEDA HUERTA 
CARLOS RODRIGUEZ BOUllUET • 
CARNICERIA V TOCINERIA VAZMIN 
·IMPRESOS· FABIAN S.A. DE C •. V. 
DISTRIBUIDORA ARLO, S.Á. DE C.V. 
CAFE. C!JNTINENTAL,S .• A. DE C.V. 
ABASTECEDORA VIR, S.A. DE C.V. 

C.P. MANUEL URIBE GARC!A 
No •. CEO. 1323708 

.IMPORTE 

5, 745.00 
3,823.00 
5,986.00 
3,os2.oo 
1, 707.00. 
5,369.00 
2,563.00 
3,220.00 
7,89b.OO 
4,550.00 
5,450.00 

49,361.00 
. a~:u:n:u=====-•= 

onni DE MEM>IZl\BAL 0RIENrE OP. 2 3; o:iz..' 'll'.l!U1ES I.INMVISTAr 'l'EL. 392 - 9826 

'Í. 
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TENTENPI E~S.A.DE C.V. 

RELACION DE ACREEDORES.A DICIEMBRE DE 1993 

CONDDMINOS PLAZA TEPEVAC, A.C. 
MARIA DOLORES GRANADOS MART!NEZ 
COMPA;;IA PERIODISTICA 
PANCRACIO SOLER R! VERA 
CORTINA BINES RA!CES 
TELEFONOS CE MEXICO, S.A. DE C.V. 
DESPACHO JOCl<IE V JOMS, S. C. 
CARLOS ALBERTO FONSECA MARTINEZ 
PROPASA, S.A. DE C.V. 
DISTRIBUIDORA ARLO, S. A. DE C. V. 

5,ooo.oo 
15,065.00 

1,9b6.00 
45,000.00 
4;396.00 
1,561.00 
0,000.00 

40,000.00 
7,669.00 

34,051.00 

S U M A N$ 171·,507.00 

C.P. MANUEL URISE GARCIA 
Ne. CEO. PROFE. 13:22700 

============ 

ona¡ DE MENDIZl\BAL ORiml'E OP. 23, COL. 'IOlll1ES r.INDl\VISrA, 'l'f:L, 392 - 8826 



"2iz~ ú' 

.·.~ .TENTENPI E.S.A.DEC.V. 

ESTA!IO DE SITUACIDH flH!lfl:IERl\ Al JI DE ftARIO DE 1114 

A e r 1 v o P AS 1 Y O 

CJRCll!.AHIE 1 A CORJO PLAIO 1 

CAJA/ 8Alfl:OS 41862 JO.O ,PROVEEDORES ll!JJ 8.6 
llM!ITAlllOS ·' 30461 7,3 ACREEDORES DIVERSOS mm JJ.2 
CllEIJJES 5711 1.1 lnPUESTOS POR PA6AR 12838 J,J 
DEUDORES DIVERSOS mois·· 21.8 lnPUESTOS EN COllVEHIO 212121 51.0 

JVA POR PAGAR 11480 J.5 
SllllA ACTIVO CJRC, 202117 . 48.5 

SUMPASIVO 41J508 99.1 
Fll01 

ElllJJPO P/TRABAJAR 52751 13.! CAPITAL 
EIUJPO llAIOR !04122 21.0 
EQUIPO DE OFICINA 11172 2.1 CAPITAL SOCJAf. 50000 12.0 

· RESlll.TAOO EJERCICIOS ANT. ·5B512 -11.1 
160340 11.1 RESlll.TADO DEL EJERCICIO 11630 2.1 

IEPRECIACTON ACIJl\lll.AOA -27071 -6.1 
SUl!A CAPTTAl CONTABLE 30BB 0.6 

511111 ACTIVO mo 110171 31.! 

llFERJD01 ---------------·---
DEPOSITO EN 6ARANTIA 5000 1.2 
6ASTOS PEJIO, DE APlJCAl! 66074 14.1 
!VA POR ACllEOITAJI me 0.1 

SUllA ACTIVO OJFEllJOO 73902 16.6 

SUllA JOTA!. ACTIVO 11659& 100.0 SUftA P!SIVD Y CAPJIAI. 116516 'ºº·º 

C.P. ftAMl!l. llRl8E 6ARCIA SR. JOSE A. 11111SECA coms 



·. · \ Z ZA. 
~ \9 

~ TENTENPI E.S.A.DE C.V. 

ESTADO DE PERDIDAS Y 6Ali/UiCIAS DEL 01 DE ENERD Al ll DE !!1&10 DE llll 

VENTAS 118800 IOM 

CDl!D DE VENIAS moa 28,S 

U!ILIDAD !RUTA to&l!l 71,5 

&AS!OS DE DPERACION t ___ _._,. __ ,, _____ ,._ 

6ASTDS DE ADft!KIS!ll.CIDN • vmz 1i,1 

- PRDDUC!OS Flll!llt!ERDS 1000 2.1 

DliDS !NJiRESDS SllV- l.I 8l42l 51.6 

U!ILIDAD ANTES !Si Y PTU 20lól IJ.I 

!.S.R~ Y P,!,Ú, 9111 6,1 

UllllDAD DEL Pmooo 11630 7.B 

C.P, !W!UEL UR!IE IAICIA 

rso 



~¿±~.~ 

"· 
TENTENPI E:_$.A.DEC.V. 

RELAC!ON OE SALDOS DE PROVEEDORES A HARZO"DE 1994 

CONCEPTO 

RUBEN LOPEZ ALDANA 
VIRAHONTES, S.A. DE C.V. 
DISTRIBUIDORA COMERCIAL DICO S.A. 
CAFE CONTINENTAL . 
HIGINIO PEREZ 
MA. DE LOURDES MOYEDA HUERTA 
CARLOS RODRIGUEZ BOUOUET 
CARNICERIA Y TOCINERIA YAZHIN 
IMPRESOS FABIAN, S.A. DE C.V. 

IMPORTE 

5, 745. 00 
823.00 

4;066.00 
. 565.00 
6,052.00 
2,178.00 •. 
7,869;00 
3, 193.00. 
_s,220;00·· .. 

35, 731 •. 00 . 

C.P. MANUEL URISE GARCIA 
No •. C:ED. PROFE. 1322700 

RELACION DE PRovEe:~oRES PENDIENTES 'DE PAGO ENE~ dIÉRRE DEL MES, sE 
DA LA NECESIDAD. DE REFLEJAR EL GASTO EN; EL.PERIODO. EL IMPORTE TO­
TAL ES LIQUIDADO AL HEs-srGUIENTE SEGUN·ACUERDO CONVENIDO CON CADA 
PROVEEDOR. . ·. • . 

onm DE mIDIZABAL ORiml'E OP. 2J;" Cl'.lL>wllRFS LINOAVISTA. =· 392 - 8826 15I 



· Z ZA 
\"> \ - ·---· ú\ ciJ TENTIENP 1 E ~S.ADE C.V. 

RELACION DE ACREE.DORES A MARZO DE .1994 

CONDOMINOS PLAZA TEPEYAC,. A.C. 
.MARIA DOLORES GRANADOS MAflTINEZ 
COMPAFHA PERIDDISTICA . 
PANCRACIO SOLER RIVERA 
CORTINA BINES RAICES 
TELEFONOS DE MEXICO, S. A. DE c. V. 

·.DESPACHO JOCKIE Y JOMS, S.C. 
CARLOS ALBERTO FONSECA MAflTINEZ 
VOLKSWAGEN LEASING 

a, 161.00 
25,365.00 

1,oss.00 
so,000.00 

3, 198. 00 
381.00 

4, 400. 00 
40, 758.00 
3, 834. 00 

S U M A NS 136, 135.00 

·C.P. MANUEL URIBE GARCIA 
Na. CEO. PROFE. 13~2700 

RÉLAClON DE SALDOS OE. ACREEDORES DIVERSOS 

om:N OE MmDIZABAL.OllllN.l'E OP •. 2J, .=• '!ORRES LIN!ll\VISTA, TEL. 392 - 8826 
152 



· TENTENP\ E.S~ADE C.V. 
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onv.1 or: IQOIZl\ll:J.. o:ur::-m: oP. 23, coi:.. '1'0~ LIN!lT\VlSTll, 'l'EL. 392 - 8826 153 



TENTEHPIE, S.A. DC C:.Y. 

COHC!:Pto 1994 1991 MJMQttO Dl.:iMit:UClON AUKCWTO OlSKUWClDM /l.PLlCAClOH >JltlQ>I 

CAJA BAllCCS 1'15,CBO 14,181 16QB49 UQ.849 
Cl.lE~'TES o 1,409 1409 ,,º' 
DtuDORU DlVEJtS~ o 134,369 '?34,)19 1306' 
lNVO.'TARIOS 

2~:!:H 1H::~~ l~Ol l~Ol 
TOTAi. AC?lVO CIRC:UU.NTC 

tC.UlPO Dt fR,,.81.JO "ZE.,321 S2,1S<t USC9 2J,SE9 
&UlPQ l'J.'10R 232,434 1~4,122 12BJ12 129,':2 
E~UlPO DE ;:)F'lCIHA 29,130 11,472 ntsn 1usa 
twUlPO D!. Til.ONSPORTE 29,000 . o 2~pco 2~0t 

~t:.t.,t:U:.11~ 
DEPR::.CJ.:.ClON t lO,lt1H 26,363) :\948 l,'48 
TOrAL 1...-:1va r1Jo -nr.m- z.rcr~;-
DCP0.1ll'O.S EN G.\RMITJA 1>0,000 s,coo S5,C\OO ss,coo 
p;,~:. f-t1'0J::J.'Tt::i 11:: APLICAR 31,612 f.6,C74. l~4t2 l.C,4U 
TUTAL .. c1vo DlfiCR:DO :11,ti:l rr.?i'f4 
f'<JTM. o\::'lW OC,G19 3Bf.,916 ............... 
i.CHttOC!l!:.::. OIVt:R!iOS e?,soo 11-:,so1 B~rr:1 e1;.oc1 
PRUVt;.::J.:OR~ o <49,361 'l!l,Jfi'I .C!Ut1 
lYJ.v¡.:.T;,.:. FOif p .. c;tR 2.908 15,305 42..:t97 4:?.397 
u;.,u?. .. Ti.;::. tr; cc1w::11:u1 e ir.t>,945 1Clí.94S 1Cí,,94S 
1.V.I.. P~k ¡.,.G;.R ~~~* ~~~:~~~ 

4,.140 4,t40 
TUTS.L i-~l'I"..> ,::;pt::,.'\.,;.·:r:;: 

;.c::c:::.".:.r:.:. t::;,-c:::...:s ;cg.ggg ·º SCOf.00 .SOl}COO 
TOT;.t IA.:OIV: L;.¡tGQ aUZ.O . 
CAl'IT.:.L .SCCJAL 50,000 50,000 · 

1'\Cll RCSUt.';'~ OS: .tJCHCICIOS loHTtRlt'RU e ss,542> 1501 
,102)ce 1e27S RC~Ul.T'"-00 O:CL tJE:itClC:lO ~=:~n ~,;:~~1i Ci.PlT .. t. tu:cr~.su: 

TDT),1.. F A.ilVO C:: .. FlT .. t. 636,678 386,916 

,.ursE,.70 o:; CAPITAL o:; TRAB~O ~l.:\.146 313-,146 

SUMAS IGU;.t.SS 79~619 18E,l69 459Jl62 o2i~62 !!~!! Sí&.f!5 



TENTENPI E.S.ADE C.V. 

.:··:. ESTADO DE CAl10IOS EN LA SITUACION FINANCIERA (.PROYECTADO 
n;:;o TER11INAOO EL 31 DE DIC!El1BRE DE 1994 

.. 
RECURSOS PROVENIENTES ·o E 

.:U.til.Ída.d N~ta· .del Año 

: ÚiRGOS. A RESUL TACOS. QUE NO REPRESENTAN . 
·: DESEMBOl;-505 EN EFECTIVO. t 

Oepreci.~C:i~n 
fONOOS GENERADOS, POR: OPERACIONES. NORl1ALE5 

··: 
FWANC!Al1!.ENTO \' OTRAS FUENTES DE. EFECTIVO ·, 

· í"'réstemo. . 
.· .. Pagos Pendientes de Aplicar 

TOTAL DE RECURSOS OBTENIDOS 

RECURSOS UTILIZADOS EN : 

Aumento de Capital de Trabajo. . 
Aumento en Activo no Circulante : 

Equipo de Trabajo 
Equipo Mayor 

23569 
126312 

l7658 

29275 

3940 

3:2223 

500000 
34462 

313146 

Equipo de Oficina .. 
Equipo de Tt·asnporte 29000 198S39 

Deposites en Ga.r~antla 55000 

N$ 566685 

NS 566695 

SR. JOh:GE A •. ¡:oNSECA CORTES C.P •. MANUEL.URIBE GARCIA 



TENTENPI E.S.ADE.C.V. 

FLUJO·º' memo ~illlltmDD füR El rn:1m Gllt SE ÍNDICA .• 

. ' . . 

.. ~~~~~~~-:~--~-~---------------~---·-·;;;;·-----;~;;·---·-;;;;······;;;;·----·;;;;··· 
------------·----------·---·---------------·------·----------------:. ............................. . 
DISPDSIC!GN UUCIAL 11161 11mo• 'lllll ¿3410 Jlll1 

1troRESDS1 

·. VEllTAS m:10 t9t1i~G l:'15i9 mmo 1751150 
un CllEHTES y DEUDDRES DIVERm rn?c;; 
RECUP, OEP. EN Efü!ll!A ·~ooo 

IVA fDR mAA 9il20 i;me mm 1mn lll!Ol 
PRESIMO Bll~AR!G 6~~º~º 
t.Pl!CltlGN DEP. E11 6iAAU!IA 66000 

mn AtttlllUms '~ººº 10•!10 
................ --------- ................................................ 

!DIAL lllGRESDS llfüQl 111me 1!11127 161Z~tB mms 
""""""""" ------H• """"""""" ................................. 

!QIAL DlsrD:llilE IHJIGa s:ns~s UQ51Sl 1mi-01 m01a1 

E6RESDS1 

tnsro DE VENIAS ¿5:::s: l?liH mm U17M s1am 
6105 CE IOKatl. Hl!!~ ~~e~it 4;::~:s snoss 6!~U1 
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TENTEN P 1 E .S.A. DE C.V. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRoricrm AL 31 DE OICIEHBRE IE 1191 

A C T 1 V O P AS l V O 

Cl!CIJ1.ANIE1 ; A CoRIO PLA!O 1 

CAJA/ BANCOS ·mm 27.5 PRESTAHO BMCAlllO·· ·17500 13,7 IN'lfltrAR!OS 1316!· 5.2 .lft/UES!DS PORPA!AR 2!08 0,5 
•:.!VA.POR PA6All 21540 .• l.2 SU!!ll ACl!YO CIRC, 208491 32.7 ................... 

SU/IA P AS l V O A COUOPl.A!O lll948 18,l 

FIJ01 
ALA1160PLA!01 

~!ESTAHO BANCARIO 500000 78,5 
EOU!PO P/IRABAJAR 76!23 11.1 
EDU!PO l!lllDR 232133 Jl.5 ·su/IA PAS.!VO 616!48 •. 78,5 
EDUIPO DE OFICINA 2!130 45.6 
EQUIPO DE TRAHSPDRIE 2!000 4.6 

3'6886 57.! CAP 1 TAL 
IEPREC!ACIOH ACUl!UtAOA ·3Dl!O •.• 4,7 

CAPITAL socm ~DOD 7.! 
SUllA ACl!YD FIJO mm ·. 52.!. RESUl.IADD EJEJIClC!DS ANI. ·S8l42 •!,2 

RESULTADO OEL mmcro 
llFERIDD1 

28275 l.4 

SUM CAPITAL CDN!ABLE !!71! • 3.l 
IEPDSITO EN 6ARA!ITIA 10000 , .. .. .................................. _ 
6ASIDS PEND, DE APLICAR 31112 5.0 ---·-----·---
S1JllA ACTIVO DIFERIDO ·11612 11.4 

S1JllA !DIAL ACTIVll :mm roo.o SUHA PASIVll Y CAPl!AL 63.l!Bl roo.o 
SIU:rJ;lll 

C.P, HAllUEt URllE 6ARC!A . si. /OSE A. FONSECA cams 

orna.r ce Ío!Ewxiww. OIUDm OP •. 23; coL. mm:s LINOAV!SrA, 'l'!i. 292 - 222• is1 



TENTENPIE.S.A.DE C.V. · 

ESTADO DE PERDIDAS r 6ANAHCTAS DEL 01 DE EHERD Al 31 DE DTCTmRE DE 1911 

r 
VENTAS 

BBSIOO 100.0 
COSTO DE VENTAS 

252282 28.5 
UTlllDAD BRUTA 

mllS 71,5 
6ASTDS DE OPERACIDN 1 -------..................... 

GASTOS DE ADftTNISTRACIDN .528072 51,1 

GASTOS flNANCTEROS 5US5 6,1 512427 65.8 

UTlllDAD ANTES 1.u. r P. r.u. 504il· 5,7_. 

1.s.R, r 1.1.u. 22216 2,5 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 28275 1.2 

t=1, MNUfl URllE GARCTA 

Ol'HCt¡ DE MENDIZl\BllL ORIENl'E OP, 23, COL. 10MES LINDAVISTA, TEL. 392 - 8826 



·~ \ Z ZA ~ 

~ TENTENP\ E.S~A.DEC.V. 

ES!ADD DE Sl!llAClllll fl!WltJERA PRD!ECJADD .Al JI DE DÍCIEnBRE DE 1115 

.._; ACT 1 VD PAi.iV.O 

CIRtlltAN!E 1 A CORTO _FLA!D 1 

cm 1 8AHCOS 61426 12.0 PRES!AKll BAHCARID ' 150000 2!.S 
INVEHTARIDS 11007 3.1 

5IJl\I\ lltl!VD C!RC< 
A lAR6D FlA!D 1 

.. 784JJ . 15,1 ,. 

PRES!Ano' BAllCARID 287500 56,l 
f!IDI 

SUllAPA S 1 Y D U7500 86,0 
EDUIPO P/TRA8AIAR · 76123 15,0 
EQUIPO llAYOR mm 15,l 
EDU!PO DE OFICINA 21130 5,l CAPITAL 
EOUIPO DE lRAllSPlla!E . 2'1000 l.! 

... -~---- CAPl!AlSOCl!l lOOOO J,9 

. 366886 c.n.i: cmmsuscmo 20000 9.8 

D!PRECIACION ACUlllllAllA ' ·72812 ··11,¡ mumoo EIERC!CIOS ANI. ·302!! s.a 
RESULTADO IJ!L EJERCICIO .Jll41 6.1 

SllllA ACllYOFllO mm 51.8 
SUllA CAPl!Al CONIABLE 70!11 11.0 

DlfElllDO 1 

D!PDS!TD EN 6Wll!IA 60000 !S,O _.. .................................. 
AllllCIPO A lltiEEOllRES liOOO 11.8 

SllllA ACllVD DIFERIDO tl&Ol14 26.8 

SUllA TOTAL ACllYO l08471 100.0 &UnA PASIVO Y CAP l!!l 508111 100.0 

. C.P. IWltlEl URllt WCIA SR. IDSE A.' FDllSECA CORTES 



TENTEN PJ E.S:A; DE C.V. 

ESTADO DE PERDIDAS r &Al!AACIAS OtL ÓI DE EH!RO AL ll DI OICIEftiRE OE lli5 

1 

VENIAS 
1017180 100.0 

COSTO DE VENIAS 
' mm 30.0 

UTILIDAD IRU!A 
712SB6 10:0 

&ASIOS OE OIERACIDN 1 __ ,, ________ 
.. 

&ASIDS DE AlilllNISIRACION 568717 5!.t 

&ASIOS FIKllNCIEROS 8812l 8.6 m1i2 14.5 _.;_ __ 
UTILIDAD A11TE(1:s.R. r P.1.u. 55711 5,5 

1.s.R. r 1.1.u. ·. 'moo 2.4 

UllLllAD DEL EIERCICIO 31244 3.1 

C,f, 11AM1n VRIFE &ARCIA 

011JCN DI: Mf211DIZABAL ORIEm'E OP. · ~ 23 • ·~: rorum:s' LINDAVISTA, T!:L. 392 - 8826 • 160 



TENTENP \.E,S.ADE C.V. 
' . "··' ... ,. ,, 

ES!AJIO DE,Sl!UACIOM FIMllHCJEll PRO!Ef!ADO AL JI DE OJCJEJllRUE l!i6 

A CT 1 V O PASIVO 

CIRClll.AHTE 1 A CORID .PLAZO 1 · 

CAJA / IAllCOS um 4.6 FRES!l:l!O BAHW JO '!50000 21.1 
JlVEll!AJ!IOS 2Jlll • 1.2 

a.a·· 
. : A lAJ!GIJ PlAIO 1 

S1JJ1A Atnvo cm:. 45067 
PRESIMIJ BAllCAAIO 137500 26,7 

11101 
SUMPAS! YO 287500 55.B 

EOUIPO P/lRABAIAJ! 76l2l u.e 
EOUIPO nAYDR 232431 ll.1 
EIUIPO DE OFJClllA . 29130 : • 5,7 CAPllAL 
EIUIPO DE TWSPDRJE . 21000. 'l.6 

~ .. < CAPITAL SOCIAL 70000 13.6 

361886 11.2 RESULTADO [l[RCJCIDS AN!, 111 o.2 

l!IRECIACIDH ACUnlll.ADA ·93252 'ª·' RESUL!AIODELEIERCICIO 156224 10.1 

S1111A AC!lVo mo 273631 ll.I S\lllA CAPl!AL COHIA!LE ll12Dl . 40.2 

DIFERIOO 1 

IEPOSl!O EH !ARA!lllA 'ºººº Jl,7 .. -------·---·--
~ICIPD A ACREEDllltS 136000 21.1 

SUllA ACTIVO D!FERIOD 196000. ie.1 

SllllA !DIAL ACTIVO ' 514101 100.0 SUllA PASIVO T CAP!!AL 511701 'ºº·º s.1:i::as1tc• 

C.P. l!AlllEl URllE WCIA 
SR. /OSE A. FOHSECA mm 

161 



Z ZA· 
\'~~ú' w TENTENPl E.S.A.DE C.V. 

ESIAPO OE PEROIMS r 6AIWICIAS OEL 01 OE EHtRO AL 31 DE OICIEnm DE 11!6 

VDITAS 1221110 100.0 

COSTO OE VEll!AS 161171 lO.O 

UTILIDAD llWlA mm: 10;0 ,' 

6ASTDS OE DPERACIOJI r -----·--··--
&ASTDS OE AOftlNISTIAtlDN 488628 40.0 

.· ... ~ . 
6A51DS FlllÁllCIERDS 87l00 7.2 l7612B 47.2 ............ 
ur1Lió10 AHIES 1.s.R. r P.r.u.' ·'·21m1 22.1· 

1.s.R. r P.r.u. 122747 10.1 . ..;.;..._ 

UllLIDAD DEL EJERCICIO mm 12.7 

162 



TENTENPl E.S.ADE C.V. 

ESTADO DE SITUACIDN FINAllCIERA FROIECliDO .AL 31 DE DICIE!B!E DE 191¡' 

A C 11 V O P AS 1 V O 

CIRCllLAlllE 1 A CDl!O PLAIO 1 

EAIA I WCOS 35Í21 5,7 P~mio ~AK;AR!O 1moo 72.4 

lllYEHIARIOS 15150 2.6 
-.-SllllAPASIVO 1moo 

lllM AC!JVO C!RC. 51071 8,3 

FllO: CAP 11 Al 

12:1 
_,,::<- :--~ . 

ElllllPO P/!IABAIAR 76323 
j drí1AL 'ioc1i EQUIPO llAIOR mm 37.! 70000· 11.1 

ElllllPD DE Of!ClllA 21130' ·_1.1., ... CIJ'llAL SUSCRllD .-. ·i'.c ·ºIOOOO: 1,6 

EDUIPO OE !RANSPORIE 29000'. .. . ,. 1.1 • i RESIJl.TADO EIERCICIDS AH!,··· '·151201 25.7 

------·· IESIJl.TAID DEL EJERCICIO mm ¡a,1 

366886 59.7 .s~ciir;ÍALCON!lllE;:. IEIRECIAt:lllW ACUllUlAOA ·l20219 19.5. 416211 . 77.& 
... 

:· 10.2: 
.. 

SUllAACllVllF!ID 216637 · .. · -------·--------
DIFERIDO 1 , .. - ..... ·-· 
OE/05110 EN 6ARAllTIA '·ª '· 

. ' 
llTIC!PO A ACREEDORES '41,7;, ---
SllllAAt:llVDDIFElilOD 116000 ••5¡,5 ------- .. "-

· roo.o: SllllA ID!Al AC!IVD . lll7l4 SUllA FASIVO 1 CIJ'llAL 6117ll 100.0 

·-,•~••nn• 

C,P, fJJIUEl URIBE 6ARC!A 
5'. ¡o¡¡ A. msm CORTES 

163 



TENTENP\ E.S.A.DE C.V. 

ESIADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL 01 DE ENERO AL JI DE DICIEllBRE DE 1997 

YOOAS umsa· 100.0 

CDSID DE VENIAS . CJ!764 JO.O 

UllLIDAD BRUIA· 1016116 10.0 

6ASTDS DE DPERACIDN 1 ---·-----·-------·-
GASTOS DE ADKINISIRACIDN mose ·is.o. 

GASIDS FINANCIEROS 86250 5.9 
.. 

l!!JOB 10:1 

UTILIDAD ANTES 1.s.R. y i.T.U. 126808 21.1 

1.s.R. Y P.r.u. 187795 12.e 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2J!Ol3 16.J 

C.P. tlAHllEL URIBE GARCIA 

164 



Z ZA. 
-~ \ . c,S\ 

~ TENTENP\ E.S.A.DE C.V. 

ESTADO DE SllUAtlDH FIMMCIEAA flDYEtlADD Al ll DE DICIE!il! DE l!IB 

A C T 1 Y O P AS 1 Y O 

tlRctll.AllTE 1 

CAJA l llA!ICOS 120121 17.l fRESTMOBAl¡cmo 
IN'IEllTAAIOS 2i11B 1.1 · 

SUllA ACllYO t!Rt, ISOOl2. 21.& 
CAP 1 TAL 

FJIOt 

EQUIPO PITRABAIAA 76lll JI.O 
ÚPltAL SOCIAL EQUIPO llA\'OR mm· !l,5 BOOOO 11.5 

EQUIPO DE OFICINA 29130 4.2 mumao EJERCICIOS AHT. ll!lll 57.0 
EQUIPO DE lllAMSPORIE 21000 1.z RES!IL mo DEL mmc10 llBJ22 11.5 

tOCAI. 350000 .50.3 
SU!A cmm COHlABtE mm ID0,0 

116881 101.2. 
DEPRECIACIOM ACIJltutAOA -mm .. :· -21.a .. 

5IJltA ACllVO mo som _11;1 

--------------
5UllA JOTA!. ACllYO 6'1531 100.0 SUMA CAPJ1Al CONIAILE mm 100.0 

--.un::s 

C.P. IWUEI. URISE GMCIA 
SR. lOSE A. fOMSEtA coms 

165 



TENTENPI E.S.A.DE C.V. 

ESIADD 0E PUOIOAI 1 6AHANCJAS l!l OJ IE EN!!I Al 31 DE DICIEl!m DE J!IS 

VUIAS 1mm 100.0 

COSTO DE l'EMIAS 511077 34.0 

U!llll!AO B!UIA _ 1160113 11.0 

IASIOS DE onRAClllN 1 --·--··-------
6ASTOS DE AOlllNISl!ACIDN 615614. ~9.1 

!ASIOS FINAJICIE!DS. •Sll!i. 4.1 711113-' ·4!.B· 

. 'unLIDAÚHIES í.s.1;' ,-1.1.u; -- ·¡emo 21.l 

1.s.R. 1 P.1.u; , 171538 9,7 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 218322 12.l 

166 
txlL 'IOMES LIND"VISTA, -m:,. 392 - 8826 

ara:fi DE MENDIZl\IW. CiUEmE Ol', 23, '. 



Mélico D.F., n 15 °de Hl\RZO de 1994, 

UNlON DE CREDI'l'O DE coÚEnerANTES 
. ·~::s~N~nn:All· DE .MEXIco, .s.11. DE c.v: 

ESTIMADOS SEI'IORES: 

Me permiro infromar a Usredes que es mi deseo fungir como aval del crédi10 solicirado por el (la) 
Sr. (a): ··unNTetlPIE. s.A. PE c.v. ..por un monlo totol d~ NS 600,000.00 
. (SETSQIENTOS MU ms¡:lros. 'msmi:¡~n plazo de -!ta.ií..ciaCOn~ gracia, por lo que 
so ofrece el bien inmueble de : mi propiedad ubicado 
en DIV>. .. DltL NORTE 2664 Colonia DEL CAmlEN COYOACAN 

Delegación COXOACAN en la Ciudad o Est:i;!o de MEXlCO . Códig~ 
P.ostal teniendo un8 superticic.!22._ M2 y de_2_4 __ f\.12 de Construcción, 
con número rl~ escritura~ pasada ante Ja fé del 
Lic .U-'Dl!ES JDIENEZ cnuz Notario Número 173 .. Debidamente inscrila en el 
Registro Público de la Propiedad, con Folio Real Nümero~ de fecha 5 ne acxrrneE 1 988 
en eJ Estado y/o Municipio de Mex1co 1 n,F. y cuyo valor comercial es de 
NS1,.:!00,obo.oo UN MILLON DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESOS 00/100 ·M.N.) ). 

Manifiesro bajo protesta de decir verdad, que la Escrirura Pública que hago cnrrega a la Enridad de 
Fomento Privado Catoro, AC., no se encuentra gravada 6 en Garan1la anlc ninguna a,utoridad Civil, 
Mcrcan1ll, lnslitución Bancaria ó Penal. 

ATENTAMENTE. 

HA. p~l\NCHF.Z 
l'<ombre~ 

HOfA1 ANEXO COPL\ DE ESCIUTURA. 

HERNANDEZ 
~ 

SR, FRANCISCO ALTAMillANO I'. -../ 
Nombre y Flrmn del Esposo (o) del Aval. 

167 
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r· 

.•· DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
~ • COORDINACIONGENERALJURIDICA 

• DIAECCION GENERAL DEL REGISTRO PUBLICO DE LA 
PROPIEDAD Y DE COMERCIO 

~,...MAll.IA..JlEQ_.S_AN:GELES_.SANCHEZ HERNANDEZ,,_ 
•Dt.1CltA K lE l:JnJA CEAR'leA.00 OE EJl.lSTE!ClA O -.itXtSlENC14 OE GIUYl.JoiE:flllS.. l!Wt~ IX DOMMIO O #ICfACCIMeS 
l'l'lt'lflfTl'IASK!ftUttuJ.so __ . ANllSAHURIORU ... lAF~AEi.AlNOSA. 

DATOS REGISTRADOS ·-
CAlll_D.IllS!ON DEL NORTE Mo.U 2664 1 

c.;.~ i-- 1 

•-----~ DEL 'C!RMT3ff CDYO!iC7tN 

-..l:ll:lllA.CAI 354 tái, 

-~~~~__..:..¡~, \ 1 1 - .l35.98 

\ 
~At!Ol&W.Of'· HARTA DE ros ANGEI·ES SANCHEZ HERNANDEZ 

d<?~.i!l'-
~lDS$IGUIEH'R.:oOA"Jtl3: 

r"""T"""'-G~T,..l"'""'I 2002':: -1 f'*"iil""SCkJCITMTE 

,...._..,.,.~,_af,....lo.w'lllid)~"*-ll~Oillf'ftlllltRAVISOPREVDmVOeq .. ;...,_.111..-..l01t011 ,__ 
~OCCINTMTO..-------------

""""""'------".,-------~ 

.... _:_ __ --'-:--:--:--~:::-; 
'""""'""--·'"""""'.'" ·:~---·-u:. 

¡¡ ;; 
:J = 

No. 

ClUDADº'"""""ºW 1 \ 
-·DDFU ! 
E-....;QO ~ \ i 

(A 39.366 ) lw! 

i 
'!' 
t 

' 
j' I 

r.~ 

·1 

• ¡ 

- f. 

~.21ó.OG =1 ... '. . .;-• • . f' 
R LEY HOA _ ·~. 

DH. ;:DOr; 'lf.01-~' ·· 
1 NV01IAL'OR ffSZ28. 30 . 

. :··· .• 
lhTl!n•sADD ... 

f. 

M •• ••• ,,. -.. •• •• •·~· 



.---··--~a.·z1 · ·r..---a-c:: c-;·•r-.f•:!!Wfi' s~··1 iE"ñ'NY.-=r.,........rr::r ~· ·- ·•• ··-rr~=>l&Z'"!E' ::; 

i!e;w~rn; AMENT0° DE~~~T~l~:~~:.AF:~=.~ z~2::e:a ... 
~~ , h . ' .. . : REGISTRO PUBLICv : ~l:a····· . 
·-~~1 / · ) ~ ,. ; • ; . : ·-,,_ · : :- ·: ,. • . :DE LA PROPIEDAD CV<.J ?' :',~- .• ~p: 

~ ·: j ANTE~~bE~TES REGISTRALES .. : : . J 11~:,'. ¡,:
1

_¡> 
.. '"··~·~e 

'""•"•: . . : . .:"'···· ... ~ ... ,, 
;-

~·· 
D!NOMINACION DEL INMUEBLE: 

UBICACION: 
~­
C'o, 

S<CCION 

FOJ6S 

·. ~, !. · .. 

la itc• VOLU\:tttl lº 

:<~. ·-,, ' :ASIENTO 1)1 

... 
.••• !. 

. ...... ._ 
'1 . 
fi'I 

.¡ • )..\/' . 
~,lf~IA: cy¡ ~ , '. OELEGACION COID~c.•, D;F • •' 
"... ( I• • . •· 

IT~!~.:.9• .. J ~ 
-. -.--.. :. [] ·•'" 
~~';/;,'f .. :,--~, ~;;,, •·. r.::tr1. . ... ~'.~ 

(Já?.;¡> 
C!f ·· 

:SuPERr~~~E EN MtcJ1¡;o¡l Tltt:l~T.\ l ctsct J~Tilo.:' CUAr•í•AllO~ ,;ov¡.sr~ r uaw c.:,,,-r~siJ.1cs ••..• 

UNO~ñ:()_S'. RUM&~S Y ~~o;,c~ AL l~'ll!'!:. en diet c-1ttro,., cCll. prorirdd parUt~br. ... . : -. .. : ? r · •.. .;; ; ) OM U. :O·• le 1tn do• tr-,,ros de: cuatro "etro!< trc1nto !:'cinco C•"d11e1ra11 ! daa a•lrtf .... ;db~~ 
· O centÍ••tl;Oft1 ::inida1 p .r un tra110 de cuatl"O •••tro.c velritiua. C:•11tb1dtu•, '"t' Yt' al·' 

Orient~, .Cf'n prapic•!ad rarticalar; 
,\L t•ltU.;.'T ··eq '1hciai#t., roetro11, cl'!l prcphtlud f'l,rUcuhr, y R 

"' "' 

.tL 11.t•.-aoXr .. (~Ür'auhJ, ea dl•et!r:u,·a ai.tro1 1 ccul,!• "''"• 1'iYisiDn Jd 0 ort111 ur;tr-11: 
-'cu•dllcto.:~ l"ochf•llco 1 r lost•rioniomle ,.y. ••P•ii l"otalbu, •u u:icatió11. ' ( 

: : .. ~·.,.·.·. ~·· ( 

¡ 
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·;.. º.!· 

INMUEBLES ~~""-· :'' ·1u!!Z032S·i 

1 1 ~ ~Ll OEG~iJ').\ : . · 
;'-:i;:;;;.--"-:-1'--Tii--'- . . . . . ¡\?'.fJ ;h 

~
:t.~;. ~06,SSl fec:ia.~.!/Ol(C·l .\e~. Je,,~c Cii.a:ro f1;;;urr<1a ti~ Je u.r. La ~uc 1 L l:.~ .... :. 
· :>¡{ Jr.lt!"ta:::ier.taru:i a "U!n.1"& , .... h -re:. Lsp!:!r<m7.a Ciab:i: Hcado:a ,.iud• . , ~· ""1 ( !' _ 

fl,. .~1,is11n. 1 n~r~ien~.:ir:~ ¡xi¿ .:iu•.Alh.:ico.is, 1'11.ncoi:un11t'o-' y únicoa.y uni\.i t.: 'hlc J • 
P.

1 u _:-.er1d11ro_• wtr?· ··llt"l~. l-'·arra:-1 h "Urora Gn.lAnt l:lenda:u viuda de itol'* · ¡ t> .~---.;~. /,_\J .. 
hbrt:=~ncsto J::i&i Gd.cnt "'endo:i: 1 hre últ!co con la c~.nfcrt:idad de'- (.___J"•.1";";;,. ~/.( 

1n1 •cro,a"'.t}.feh t.~quivrl t>arnica ie C:.alont, \"fS'CEH oI "'r. LUIS S:..."i~IE:Z r®I.. 1 1 

:r\~,., u1Jt ;.¡ •l:It.r.E el ir.mutt•le ante .. dc!!li_!ldAdo ... F¡:,.Cl() Dt. #U?QQ.000 UDº• n· . 
.,, .. ·ralc!'I. tie". • , ri•ro:-u tlt> t>d.u! 1 Ja. ::-tti.~ Vd.10 Jt> ilo!C(, v1ren ,.n "R\ 
"J~tc f~ ; el r. li:il:int t.endo:.a, cOcC'rc1a,1te, con doaicilU rn ~· " . ' 

1 · 1 1 ~':>'"'.· Frcn:J.c .. ¡•to.X .. 1. 1 lc 1':11', rl :.r. :::íuche:; •·J"qcon, .c:i••do, cc:i•:-ct.ci:te, .... • .. ,. L~ • 
.. • 1 ~ lcr:n f!oqri!J'o tn z., :1.~~q1.:aer,~- Ll1r.S.6.106.JO -·u.e. ~1::;0 - !':h1 · .---
• ·~;·.... · , Cto,, !J.r • A l:'/OS/f.' :.1:.9- Y.1.tl. - .. " - --": -~- - - -- _, . ·. 7 
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~c. ~NIO MALUF h.u.uaDO 
NOTARIA PUBLICA NUJ.I •• 
11Wiepan~ Edo. de M&.ic:o 

o 210¿ 

DIEZ DIAS DEl MES DE SEPTIEMBRE DE :MIL NOVECIENTOS NOVENTA y . 1 
DOS, ANTE MI, LICENCIADO ANTONIO MALUF GALLARDO, NOTARIO PU-

BLICO NUMERO. CUATRO DE ESTE DISTRITO, COMPARECEN LOS SENORES 

JORGE' ALBERTO FONSECA 'coil;rE:s:, 'ROSAUii· MONlERAN ESCORGIJE, RE 

NE MARTINEZ JARDON, MANUEL URIBE GARCIA, MARIA DOLORES GRANA 

DOS MARTINEZ, BLANCA PATRICIA GRANADOS MARTINEZ, JORGE MARTI 

NEZ AGUILAR, LEON AMANOO GRANADOS MARTINEZ, LEONARDO AIJGUSTO 

GRANADOS HARTINEZ, CLAUDIA 
0

MELGAREJO LEA~, MODESTO ~OLIS Lll­

NA, SILVANA FLORES GO~ZALEZ, GRACIELA SILVA VALENCIA Y DORO­

TEA TOVAR ESPINOZA, Y DICEN: QUE POR EL PRESENTE INSTRUMENTO 
' <'> 

.VIENE~·A CONSTITUIR UNA SOCIEOAO.ANONIMA OE CAPITAL VAR!Ai/ii-

BLE, c!E ACUERDO CON LA DECLARACIQN V CLAUSULAS OE LOS ESTl\W· 

'ros QUE A .CONTINUACION SE. JNSERTANi----------------------~ 

--------------------D E C L A R A C 1 O N-----------------t~ 
- - - U N 1 C· A.- PARA CUMPLIR CON ,LA LEY V EN ATENCION A .fJ 
QIJE EN EL PRESENTE INFRUMENTO SE CONSIGlfA LA CONSTITUCION -

DE. UNA SOCIEDAD MERCAJÍITIL, SE SDLl~ITO Y '.OBTUVO OE LA SECRE­

TARIA DE. RELACIONES EXTERIORES, EL,:PERMISO CORRESPONDIENTE, -

MISMO QUE AGREGO A~ APENDICE DE ES\A ESCRITURA BAJO LA LETRA 

•A•, y A CONTINUACION SE TRANSCRIBE INTEGRAMENTE:----------­

- - - "AL MARGEN SUPERIOR IZQUIERDO UN SELLO CON EL ESCUDO -

NACIONAL QLIE DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE­

RELACIONES EXTERIORES.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURID!­

COS.- AL MARGEN SUPERIOR DERECHO:-
0

PERMIS0 .. 09022776.- EXPE--

• DIENTE 9209021902.- FOLIO 36770.- EN ATENCION A LA SOLICITUD 

·PRESENTADA POR EL C. MARIA OE LOS ANGELES FLORES HENOOZA. ES 

TA SECRETARIA CONCEDE EL PERMISO ~ARA'QUE AL CONSTITUIR LA -

~fillS!11fAE~?~A¡,E~R~s6!T6~lliArui ~i5AblEfofiftoBEUDa~~AEA0~r,rm~r= 

o o 

~ u 
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.• •. . - 2'.-' 
TURA CONSTITUTIVA SE INSERTE L,A~·CLAUSVLA DE EXCLUSION DE'EX-

TRANJERÓs. PREv!STA EN .EL ARTitULO ~ó o EL CONVENIO Qt!li SENA­

LA EL ARncVt.o il. AHBos Óa REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROHO 

VER LA INYERSION MÉXÍCANA y REGULAR LA INYERSION EXTRANJE--­

RA .- _E~ NOTARIO PVB~Ico:AN!E QUIEN SE PROTOCOLICE ESTE PERHI 

SO, DEBERA DAR _AVISO A_ LA SECRETARIA OE RELACIONES EXTE--­

RIORES DENTRO DE LOS _90 DIAS HABILES A PARTIR DE LA FECHA DE 

AUTORIZAC_ION DE LA ESCRITURA. SOBRE EL USO DEL PERMISO O, EN­

SU CASO, DEL CON\IEN!O SOBRE LA RENUNCIA A QUE SE HACE REFE-­

RENCIA EN EL PARRAFO QUE ANTECEDE.- LO ANTERIOR SE COHUNICA­

CON FUNDAHfNTO EN EL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL FRACCION I, -

1 DE SU LEY ORGANICA. 17 DE LA LEV PARA PROtlOUER LA INVER-­

SION MEXICANA V REGULAR LA INYERSION EXTRANJERA V EN LOS TER 

HINOS DEL ARTICULO 2a· FAACCION V DE LA LEY' DRGANICA DE LA AD 

HINISTRACION PUBLICA FEDERAL.- ESTE PEIÍHISO DEJARA DE SURTIR 

EFECTOS SI NO SE HACE USO DEL HISHO DENTRO DE LOS 90 OIAS HA 

SILES SIGUIENTES A LA FECHA DE SU EXPEO!CION.- TLATELOLCO, -

O.F,. A 28 DE HAVO DE 1992.- SUFRAGIO EFECTIVO. NO---------: 
REELECCl~N.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.- LIC; ERNESTO AHA, 

OOR RAMIREZ.- RUBRICA.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE­

DICE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA. DE RELACIONES EX 

TERIDRES.- DIRECCION GENERAL DE' ASUNTOS JURIDICOS.- ORDEN DE 

COBRO.- HACIENDA,- SHCP.- DECLARACION DE PAGO OE DERECHOS -

POR CERTIFICACIONES, REPOSICIONES, ETC. - l. OFICINA AUTORIZA 

OA -TLATELoLco,·D.F,..; ENTIDAD FEDERATIVA.- 11.- DATOS DE 1-

oEliriFICAcIOtÍ' DEÍ.' CONTRIBvY~TE: NOiiBREi" D~INACION O RA­

ZDNº srici'Ai. ·lLEGIBLE:-<:1 II ;.t' oEl'EÑci:N~1~ó~~AR1A DE RELA­

c10Niis. EXTERIORES::.' 111 .. ~, D~S~IPcf~N'!DE'1~~h1~·SER111c1os­
JURIDICOS PERHISO CONFORME' A'·ÚI~· FRA¿p1\;NEsf zh11 1.\I DEL ARTI­

CULO 27 CONST!TUCIONA¿. - IMPORTE • 1so;·o0or~o1-' No. ----

3573276.- IHPORTE A PAGAR'• 1so;ooo.oo;:.. '111PRESIDN DE LA HA- . 

QUINA REGISTAADDRA, ••••• •, ----------------------
_________ _;. ___ C L A V S V L A S------------

-----------DENOMINACION, DOHl.C,ILW_Y, OBJETO~-:-------
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uc. ANTOmo HAl.UF GALLARDO 
NOTARIA PUBUCA N Ull. 4 ,,.,_llo, Edo. .s. 11...,, 

- 3..: 

- - - PRIHERA.- LA DEN0111NACION DE LA SOCIEDAD SERA:~TE1fTEN-

~.iE1':'° • LA CUAL IRA SIEMPRE SEGUIDA DE LAS PALABRAS: SOCIEDAD 

ANONlllA DE CAPITAL VARIABLE, o o~ su ABREVIATURA •s .A DE --

c. V.•.-----------------------------------
- - - SEGUNDA. - EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD SERA EN TLALNE-­

PANTLA, ESTADO DE lfEXICO, SIN PERJUICIO DE ESTABLECER SUCUR~ 

SALES, AGENCIAS O DEPENDENCIAS EN CUALQUIER LUGAR DE LA REPU 

9!-ICA O DEL EXTRANJERO. LA ~OCIEOAD POORA SERALAR DOlflCILIOS 

CONVENCIONALES EN LOS CONTRATOS QUE CELEBRE.------------­

- - - TERCERA.- LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO:--------------

- - - A>.- ADHINISTRAR, OPERAR, DIRIGIR, ADQUIRIR POR CUAL-· 

QUIER 11EDID, ENAJENAR, TDHAR Y DAR EN. ARRENDAMIENTO Y EN --­

C\IALQUIER OTRA FORHA_.EXPLOTAR DIRECTAlfENTE. O POR CONDUCTO DE 

TERCEROS EN .BIENES PROPIOS, O DE PARTICULARES CON RECURSOS -

PROPIOS, DE TERCEROS O llEDIANTE INVERSION ,COMPARTIDA, TODO -

TIPO DE RESTAURANTES, CAFETERIAS, CABARETS CON SERVICIO DE ~ 

RESTAURANT, BARES.------------------------------------

CENTROS NOCTURNOS, DISCOTECAS V CUALESQUIERA OTROS NEGOCIOS­

SIMILARES RELACIONADOS CON LA COMERCIALIZACION OE ALIMENTOS, 

BEBIDAS, VINOS Y LICORES, INCLUYENDO LA ELABORACION, COMPRA, 

VENTA, Y DISTRIBUCION DE COlflDA RAPIDA.--------------­

- - - Bl.- ADQUIRIR EN PROPIEDAD, ENAJENAR, PERlfUTAR, DAR 0-

TOHAR EN ARRENDAMIENTO, ENTRAR EN ASOCIACI.ON, POSEER, ADMI-­

NISTRAR :Y EN GENERAL, CELEBRAR TODO TIPO ~E ACTOS O CONTRA-­

TDS-CIV!L!'S. o MERCANTILES SOB~E TO~A .~s~ g¡¡,e~ENES MUEBLES 

E. l~UE~LES RELA.ClO~OS;C9~ J~~ l\\l:lf~¡•,~i16b-:-¡¡;-:-~----
- -.- CJ.- PROPORCIONAR_ X.flEC!BIR.,:¡;yo~,,f~E;~E.,ASESORAHIEN­

TO ~ ASISTENciA rÉcNIC~ RELAC!ONAD~~C?~,L?.S,OBJETOS ARRIBA -
0

IENCIONADOS .-----------------~--,.--7·-:------------

·- - - Ol. - LA PRESTACION DE TODA CLASE DE .SERVICIOS DE CON-­

SUL TORiA, ASESOR!A Y CAPAC!TACIDN EN AREAS DE ADl'llN!STRA---­

C!ON, FINANZAS, MERCADOTECNIA Y COl1ERCIO~w¡~~L.¡¡¡jij¡j¡@iH 
- - • El,• ACTUAR C01tO COHISIONISTA, I.NT~~ o 

g 

ª o 
(,) 
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TANTE, AGENTE O FACTOR CON PE~SONAS FIS!CAS O MORALES y EN -

CUALQU,IER FORlfA, REPRESENTAR A TERCEROS TANTO EN JUICIO COMO. 

FUERA DE EL, YA SEA EN LA REPUBLICA HEXICANA o EN EL EX·~~N-
JERO. _____ ..:__.., ________ . __ ..;_,; ______ ~ ___ _i.._' -· --- i,:' 

- - - Fl.- SOLICITAR, OBTENER, REGISTRAR, cOMPR~R; ARIÍ~AR; 
CEDER o EN CUALQUIER OTRA FORHA:' AOQÚÍRtÍI YDISPONER o{Hi\R~ . 
CAS, N011BRES COMERCIALES, DERECHOS DE AVTOR; PÁTENTES E IN-­

VENC!ONES • .:.:-----------.,.-_;;--.-· ~----_:;;"•L'.:..:::::......: 

- - - ai:.: ESTÁBLECER oF1ciNÁs, AGENcIAs .. o·suéuiiSiii.is EÑ --­

cUALQ\JIER 'LUGAR DE LA REPUBdcA MEXICAtlA'o'oÉi. EXTRANJERO:-­

- - - JI¡>: 'FORMAR PARTE DE in'RAs' s'oi:leDADEs,'• YA sÉA; ~D~-;C_.: 
QUIR!ENoo ACCIONEs'o PARTEs'soclALES'o'cÓllP~ECJÉMlo A su. __ 
CONSTITUCION.'----;_~.:.;_ __ .;.;_ __ ._,_. :.:._-" __ _.;;;:__:;:~-·-· --

-· - .:; Í l ~·- SUSCRIBIR, GIRAR, LIBRAR, .AVALAA, ·~OSAR Ó EN -­

CUALQÚIER FORlfA ... RESPALDAR TITULOS. ÓE • Cftl¡DITO :--~-~~----­

- - - Jl:-· DAR O TOMAR El1PRESTlTOS 'y aAAANTIZAR EN FDRHA -­

REAL O PERSONAL ADEUDOS PROPIOS D DE TERCEROS.-------" 

- ·.:. -·Kl.-·EN GENERAt:, CELEBRAR.LOS CONVENIOS Y CONTRATOS Y-' 

EJECÜTAR LOS ACTOS NECESARIOS O RELACIONADOS CON LOS OBJETOS', 

ANTES INDICADOS.--~------------------------------­

----------------D U R A e I D 'N ------"---------

- - - CUARTA.- LA ouRACION ÓE LA SOCIEDAD ES DE° NOVENTA V --

NUEve'Muis;· Los QUE El1PEzAAAN A i:olmm 'A: PÁRnR DE LA FECHA­

oE 'FÍRiiA ~DlrlA PRESENTE 'EséífüüAA~r·oicfio"P~Ó1És PRORROGA-­

et.E t.' JU;CÍ~1 .DE'LA 'ASÁHBLEA DE 1 Aéci~i~\'As~~.:'~~~--------­
_.:..:::;__~~1TAL'~ciAL"V'ÁcclMS~-"-·--------~­
-· - .,~,·QUINTA~;.. a'. CAPÍTAL oii' LA .SOCIEDAD sERA. VARIABLE SIN -

LIHITE." EL ·CAPITAL s0c1ÁL MIN1iio FiJÓ. 'siN'oERE:CHO A RETIRO­

ES DE'$ S0'000,000 (CINCUENTA 111LLONES. DE. PESOS,. MONEDA NA-­

C!ONALl. invio100 EN QUiNIENTAS ACCIONES oRo!NARIAS, NOMINA­

TIVAS. 'cON \IÁLOR NDl11NAL DE CIEN 11iL :PESOS{ CADA ·UNA, INTE-- • 

6RÁ111ÍNTE SUSCRITAS Y PAGADAS.-----------­

- - ·::;. SEJÍri\.- i.As AccxoÑEs REPRESENTATIVAs'i>EL CAPITAL so-- · 
EIA!:s §OOI i.lis'oei. oN!nAb 111N1110 PIJO o,vAR1AB~E; CONFERI--
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UC. ANTONIO MAi.UF GALLARDO 

NOTARIA PUBIJCA NUll. 4 
'11Uoopoa!J., Edo. de llúloo 

- s -
RAN A SUS TENEDORES IGUALES DERECHOS V OBLIGACIONES.'....:..-·· -

- - - LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS,. EN CUAL­

QUIER TIEMPO POORA ACORDAR LA EMISION DE NUEVAS SERIES O CLA 

SES DE ACCIONES.--------------.-·-.--··-·-··-·-··_;_ __ _ 

- - - LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL ESTA­

RAN DIVIDIDAS EN DOS SERIES 'COMO.SIGUE:-----:....----­

- - - Al.- LA SERIE "A-1" V "A-2~, LA PRIMERA PRESENTARA.EL­

CAPITAL MINIMO FIJO, V LA SEGUNDA, LA PARTE VARIABLE DEL CA­

PITAL, LAS.CUALES PDORAN SER SUSCRITAS POR PERSONAS FISICAS­

DE NACIONALIDAO MEXICANA¡ INNIGRADOS QUE NO SE ENCUENTREN -

VINCULADOS CON CENTRO DE DECISION ECONONIC.A DEL EXTERIOR V -

SIEMPRE QUE DICHOS INMIGRADOS NO REALl.CEN1ACTIVIOADES RESER­

VADAS A PERSONAS FISICAS MEXICANAS !l. A PE)\SONAS MORALES DE -

LA HISl'IA NACIONALIDAD CON CLAUSULA DE,E.Xct,~ION. DE EXTRANJE­

ROS O QUE SEAN MATERIA DE REGULACION.ESPEP,If.ICA V pERSONAS -

~S.MEXICANAS EN LAS QUE PARTICIPE TOT~L. o 11A~RITARIANEN 
TE EL CAPITAL MEXICANO V EN LAS QUE LOS EXTRANJEl10S NO TEN-­

GAN POR CUALQUIER TITULO, LA FACULTAD DE DETERlllNAR SU MANE-

JO.--.-------------. -.-. ----------

- - - B). - LA SERIE •e-1 • V •e-·2-. LA PRIMERA REPRESENTARA­

EL CAP11:AL HINlllO FIJO V LA SEGUNDA LA PARTE VARIABLE DEL CA 

PITAI., LAS CUALES SERAN DE SUSCRIPCION LIBRE SIEMPRE QUE NO-. 

TENGAN POR CUALQUIER TITULO LA FACULTAD ·DE DE)"ERllINAR ,'fl 11A-

NEJO DE LA SOCIEDAD.-----------·---·------

~ - - LA SOCIEDAD LLEVARA UN LIBRO DE .. REGISTRO .. DE ACCIONES -. •:. 
NOHINATIVAS, EN EL ·CUAL· SE CqNSIGNAl¡A¡EL. ~·'' NACIONALI­

DAD1. OOHICILIO DE LOS ACCIONISTAS .. v;~ ~Nl?,/c;/l91!Jl:I DE LAS - -

ACCIONES QUE LES PERTENEZCAN, EXP.RESAlilDD L,OS. NIJHEROS, SE----... ·. '• 

RIES, CLASES V OEl1AS PARTICULARIOAO~S¡',-,i;AJIN!J!~ION DE LAS-

EXHIBICIONES QUE SE EFECTUE!'I• .. AS! COMq LAS .. ~IS!ONES QUE 

SE REALICEN DEL CAPITAL SOCIAL, POR LO CUAL LA SOCIEDAD CON­

SIDERARA Ctll10 PROPIETARIO DE LOS TITULOS DE ACCIONES UNICA­

llENTE A QUIEN APAREZCA COHO TAL EN DICHO LIBRO. LOS ·ASIENTOS 
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- 6 -
CQRRESPONDIENTES SERAN PREPAAADOS POR EL SECRETARIO DEL CON-

SEJO DE AOHINISTRACION Y PODRAN SER FIRHAOOS, INOISTINTAllEN­

TE, PO/! ,EL PRESIDENTE O SECRETARIO DEL CONSEJO DE AOHINISTRA 

CION O POR EL AOIUNISTRADDR UNICO EN SU CASO.---------.-· 

LES.-------·--·---------.-:..---------
-·- 7'LA PARrE'VARIABLE"DEl CAPITAL'SOCiAL;'f'DDRA SER AUMENTA 

DA O DISl1INUIDA; SIN' NECESIDAD DE· HODIFicAA LOS ESTATUTOS SO 

CIAl.ES, POR RESOLUCION 'DE·LA ASAHBLEA'ÍlEIERAl.."EXTRAORDINARIA 

DE ACCIONISTAS. ' -

- - - TODOS LOS AUl'IENTOS'O DlsMINUCIONE§.'~Í:APITAL SOCIAL, 

EN SU PARTE VARIABLE,· DEBERAN:SER'.REG~S;~ EN UN 'LIBRO DE 

VARIACIONES DE CAPITAL QUE' AL EFECTO'DEBaifit.EVM' LA SOCIE-· 

DAO.-

- - - EN TODOS LOS CASOS DE AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL, LOS­

ACCIONISTAS TENDRAN EL DERECliO PREFERENTE .PARA SUSCRIBIR LOS 
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UC. ANTONIO HALUF GAL!.Al\110 , 
NOTAlllA PUBUCA N U 11. 4 

Tlolnop<QIL, Edo. .. llhi<o 

- 7 -

AUHENTOS EN PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE FUEREN -

PROPIETARIOS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICIA.O CIENTO TREINTA­

y DOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. HERCANTILES. LOS --­

ACCIONISTAS DEBERAN EJERCITAR DICHO DERECHO DENTRO DE UN PLA 

ZO DE QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE PIJSLICA 

CION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL DDMÍCILID. DE LA SOCIEDAD D­

EN.UNO DE' L°os DIARIOS DE MAYOR CIRCIA.ACION DE DICHO DOMICI­

LIO, DEL ACUERDO DE LA ASAMBLEA QUE HAYA DÉCRETADO EL AUMEN-
TO.--·--·--------------'---------------
- - - SIN El1BARGO, SI EN LA AsAMaLEA HúBIERE ESTADO REPRESEN 

TAllA LÁ TOTALioAD' DEL CAPITAL sóciAL, DICHO PLAZO DE QUINCE­

DIAS E11PEZARA A . CONTARSE A PARTIR DE u\ FECHA DE LA CELEBRA-. 

CION DE LA ASAllBLEA Y LDS
0 

ACCIONISTÁs .SE. CONSIDERARAN NOTIFI 

CACOS oá ACUERDO EN DICHO MOllENTo', POO 'i.o QUE .NO SERÁ NECE~ 
· SARIA SU PUEiLICÁCION.-_:_:._ __ .:._ _ _:_:_.:.::.:_ ________ .:__:._ 

- - - EN CASÓ DE DISMINUCION DEL .CAPITAL SOCIAL, SEA .EL MINÍ . 
110 O VARiASLE, POR REE11BOLSO A LOS .ACC!oNISTAS O POR CUAL-....: 

QUIER OTRA CAUSA, SE AMORTIZARAN LAS ACCIONES EN PROPORCION­

AL NIJllERO DE ACCIONES DE QUE CADA UNO DE LOS ACCIONISTAS SEA 

PROPIETARIO EN CUYO CASO DEBERA ESTAR REPRESENTADA LA TOTAL! 

DAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS 

RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN EN LA ASA11BLEA DE QUE .SE TRATE,­

DEBERAN SER TOMADAS .POR UNANIHIDAO DE. VoTOS DE Úls ACCIONÉS­

REPRESENTATIVAS DEL.' CAPitAL' SOCIAL.------

- - - "liECIHA~--·Los ACCIONISTAS PROPIETARIOS DE ACCIONES DE _: 

LA PARTE' VARIABLE" DEL; CAPITAL. sociilL'riENEN a 'oioREciio' DE RE 

TIRAR', EN'ioOo• o EN PARTE;' slis"coNi'lil'eix::'10NES V''oeTENER. EL -

REEileot.so oii sus ilcc1ilNEs; s1E11PRÉ'Y.· CuANiio 'N0Tif-1qUEN DE HA 

FEHACIENTE. A LA ·soc1EDAD ·sti oit5Eo"1óE<ilET1Ro, oE CONFOR­

MIDAD CON LO DISPUESTO •POR a' ARTiC\io' OOSCÍENTOS VEINTE DE­

LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES HERCANTILES.° LA SOCIEDAD ESTARA 

OSLIGAOA A EFECTUAR EL REEl1BOLSO EN CUESTION, SIEMPRE Y CUAN 

DO CUENTE CON LOS RECURSOS SUFICIENTES PARA ELLO, YA QUE DE-

g 

ª 
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NO SER AS!, LA SOCIEOAO EFECTUARA OICHO RE~OLSO HASTA EL -

FINAL DEL EJERCICIO SOCIAL EN EL QUE 'cu~TE '·tON LA LIQUIDEz-

SUFICIENTE. ---------------------------------------

- - - EN TAL CASO, EL VALOR DEL REEMBOLSO DE LAS ACCIONES SE·· 

RA EL., VALOR ·TOTAL .QUE .TENGAN LOS ·ACTIVOS, DE, LA soc'1EDAO. HE~­
NDS sus PASIVOS. y EN .PROPORCION AC P~RCENTAJE QUE REPRESEN.:- . 

TEN TALES ACCIONES EN EL TOTAL. DEL CAPn'AL ,SOCIAL;" DICHO -- : 

REEl'IBOLS() SE ,HARA CONTRA LA ENTREGA Y, CANCELACION .DE_ LOS TI-. 

TULOS DE t.AS ACCIONES RESPECTIVAS,--.,_;,..,.-.-.-'.:-:..;:_":~~-~·. 
- - -. NO POORA EJERCITARSE EL DERECHO DE RETIRO CUANDO.TENGA· 

COMO. CONSECUENCIA REDUCIR EL CAPITAL .SOCIAL'A HENOS o~2: HINI ' 
. . ...... ' 

MO. ------.-,--------------------. --. -.--:-~----"---:-

___ "__,,--,"-----ASAMBLEA. OE. ACCIONISTAS~-.:~~-::-;-~- · 

- - •, OECIHA .PljlHERA .- LA ASAMBLEA .GENERAL,. DE ACCI.~NIST.AS ES 

EL.ORGANO. SUPREMO.DE.LA SOCIEDAD. Ll)ll.,ASl\M~LEAS GENERALES -­

SO.N ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS.,.SON.EXTRl)ORDINARl~S LAS ~, 

QUE SE REUNAN PARA TRATAR. CUALQUIERA, DE LOS, ASUNTOS A QUE SE. 

REFIERE EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL -

DE SOCIEDADES MERCANTILES. LAS.DEMAS SERAN.,ORDINARIAS Y SE O· · 

CUPARAN ADEMAS DE LOS. ASUNTOS INCLUIDOS EN EL .ORDE¡I DEL OIA, •• 

DE LOS HENCIONAOOS _EN EL ARTICULO CIENTO OCH1'NTA .y UNO DE LA 

HIStfA LEY.---------------------------~--------

- - ~ DECltfA SEGUNDA._: LA ASAMBLEA ORDWAR~A ,s¡¡ REUNIRA POR­

LO ,HENOS:,UNA VEZ .AL ANO .. ~EllTRº o¡;;. LOsr¡;yAIR~:riESES QUE Sl­

GAN-1\· U\ C\,!IUS.!J!!A DEL, E.,~.E~CIC!p.,Y, 7Nrl-~,~5!!!1Jl\IE ,OESIGNE EL 

CONS~J~ DE, AOMINISTRA,l;ION,, O::.EL ,AD~.I~I~~~·!!N~CD. LAS A-­

SAllB~E.AS EXrRAORDINARIAS SE .caEBRAR~N .C(\D~: IJEZ QUE SE NECE­

SITE ,.TRATAR AL.~; ASUNTO .~ATERIA D.~· /¡L~A~., TODAS LAS ASAH--­

BLEAS .SERAN ~ONVOCADAS E.N .YJS·('.\E~~.1.NOS DE ~os ARTICULOS CIEN 

TO. O~A ,Y., TRES Y CIENJ;O,,OCliENTA. YflN~ ¡.DE .LA.;HENCIONAOA­

LEY, .Y SERAN PRESIDIDAS .POR .EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE AO­

HINISTRACION O POR EL AOMINISTRADOR .UNICO, EN SU CASO, Y A -

FALTA OE ELLOS, POR LA PERSONA QUE LA ASAMBLEA DESIGNE. AC-­

TUARA COMO SECRETARIO EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS EL SE-
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CRETAAIO DEL CONSEJO DE ADNIN!STRACION, 'PERO 'SI ESTE ESTWIE 

RE AUSENTE O SI LA SOCIEDAD ESTUVIERE ADNiNISTRADA POR UN AD . 

MINISTRADOR UN!CO, ENTONCES ESTE ºCARGO. SERA DESENPEllADO POR­

LA PERSONA QUE LA ASAMBLEA DESIGNE.----··--'-------~--~­

- - - LA CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS DEBERA PUBLICARSE -

EN LA GACETA 
0

0FIC!AL DEL ESTADO DE' NEX;CD, "'o EN UNO DE LOS -

PER!OD!COS DE MAYOR C!RCULACION EN. EL DONIC.IL!O DE LA SOCIE­

DAD, A JU!Cl~· DE QUIEN CONVOQUE y· CON UNA. ANTICIPACION NO NE 

NOR DE QUINCE D!AS AL SEi/ALADO PARA LA CELEBRAC!ON DE .LA A-­

SANBLEA, TRATANDDSE DÉ PRIMERA CONVOCATORIA Y. DE DIEZ D!AS -

EN SEGUNDA CONVOCATORIA. LA CONVOCATORi°A DEBERA CONTENER EL­

OROEN DEL D!A Y SERA FIRMADA' POR QUÍEN LA HÁGA:------------­

- ~ ·-· DECÍHA:TERCERA':- N.o''sERA NECESARiA LA'coNvocATORIA -­

cuANDo.'EN a HOHENTci bE·LA'voiili:101{EsTE
1
REPRESENTADA LA TO-

TALIDAD. DE· LAs Acc1aNEs·:_.: __ .:_.::..._.:....: ___ .:_.: ____ ~_:_ ___ _ 

- - - DECIMA CUARTA.- PARA QUE UNA ASANBLEA ORDINARIA SE CON 

S!OERE·LEGALNENTE REUNIDA, DEBERAN ESTAR REPRESENTADAS POR -

LO NENÓS LA NITAD DE LAS ACCIONES EN QUE SE DIVIDE EL CAPI-­

TAL SOCIAL, Y LAS RESOLUCIONES SOLO SERAN VALIDAS CUANDO SE­

TONEN POR NAYDRIA DE LOS VOTOS PRESENTES: EN LAS ASAMBLEAS -

EXTRAORDINARIAS OEBERAN ESTAR REPRESENTADAS, POR LO NENDS, ·­

TRES CUARTAS PARTES DEL CAPITAL Y LAS RESOLUCIONES SE TOMA-­

RAN .POR. EL VOTO FAVORABLE DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN -­

CUANÓO llENOS. LA HITAD DEL CAPiTAL SOCIAL.' si LA ASAMBLEA DR­

OINAR0IA. No PUDIERE .CELEBRARsl; EL OIA SENALADO, SE HARA UNA -

SEGUNOA'.CoNVOCATOR'íl\,''•'cr:iN'EXPRÉSION oE'iisrA'°CIRClmsTANciA V­
EN. LA ASAMBLEA. SE ; RE~VEAA ''.sóéR( Lo~·· ASIJNTOS' fN01CAbos EN 

EL ORDEN 'oEi: oiil::cui\LEsQÚIÉRA'
1,QÚE ~SEA a"iliriiio DE ACCIONES 

REPRESENTADAS:. ·y .LAS ÓEC~si'otis· SE!Wi~ V'Ai:'1Jiis· CUANoO SE TO-­

NEN POR llAYOR!A 'iÍE'Lils'AcéY~··PRES~ES',''rAATANOOSE DE A-­

SAllSLEAS EXTRAORDINARIAS;. LÁs. oms'zó'NÉs s1i" TOHARAN SIENPRE­

EN PRIMERA O ULTERIOR CONVOCATORIA POR EL VOTO FAVORABLE DE­

LAS ACCIONES QUE REPRESENTEN CUANDO MENOS LA NITAO DEL CAP!-
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TAL SOCIAL.--------~--~----------~~. 
- - - LAS RESOLUCIONES TOl1AflAS FUERA DE ASl\!1BLEA, POR IJNAN¡-· 
HIDAD DE LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN .LA .TOTAL!D~O DE L~s.': 

ACCIONES CON .OERECHO .. A VOTO. O DE .LA CATEGDRIA ESPECIAL DE -- ·. 

ACCIONES.DE. QUE: SE .TRATE, EN SU CASO, TENDRAN .PAAA TODOS LOS 

EFECTOS.LEGALES,. LA HISHA.VALi9Ez QUE SI IMUEREN SIDO ADOP­

TADAS REllNIDOS EN ASAMBLEA GENERAL O .ESPECIAL, RESPECTIVAHEN 

TE, SIEMPRE, QUE.SE.CONFIRHEN.POR ESCRITO.------~---

- - - DECIHA QUINTA.- LOS ACCIONISTAS PODRAN HACERSE REPRE-­

SENTAR EN LAS' ASAMBLEAS POR HANDATARIDS, SEAN O NO SOCIOS. -

AL .EFECTO, .BASTARA SIHPLE CARTA PODER .SUSCRITA POR EL OTOR-­

GANTE AN~E DOS TESTIG05.-.-----~-------------

- - ~ DECltfll SEXTA.- ANTES. DE INSTALARSE L~. ASAHBLEA, EL QUE 

LA PRESIQA,DESIGNARA DOS.ESCRUTADORES PARA.,QUE LEVANTEN UNA­

LISTA DE ASISTENCIA DE LOS ACCIONISTAS PRESEt!.TES O REPRESEN­

TADO.s,. CON EXPRESION DEL. NUHERO .DE ·ACCIONES QUE· CADA UNO RE­

PRESENTE, DICHA LISTA DE ASISTENCIA SER!\ FI!lJiAOA POR LOS ES­

CRUTADORES Y SE AGREGARA AL APENOICE DEL ACTA CORllESPONOIEN­

TE·O SE INSERTARA EN ESTA.---.-~·-~--.,--------------· · 

- ··:.DECIHA SEPTIHA.- LAS ACTAS.DE LAS ASAMBLEAS l¡E REGIS--; 

TRARAN EN, UN LIBRO ESPECIALMENTE AUTORIZADO PARA ESTE EFEC-­

TO, y .$ERAN FIRHADAS POR QUIENES FUNGIEREN .coHO PRESIDENTE y 

SE~ARIO DE LA ASAMBLEA, AS! COHq POR EJ.. ... o LOS COHISARIOS­

QUE A¡i~StIEREN. -•-•"r'~---~·-.,.-~7~------­

""'i'V;";•· e· T .• ,.AOMI,NISTf!ACION 11.E :Lf\;Slf.~~r:---'~----

-. ~ ;i .. 9.~Sil!'J ·~C:!AVA. •._Ll~·AD~IN~.s:rR¡\p'~~tl//h\-1\· lfOCIEOAO ESTA-

R') •A Cl\RG\)._.D~ 'J.I!. ADHINISTRflDO~,IJ?.(I~ irJlE.-\!N .CONSEJO DE ADHI 

NISTRACION, EN ES.TI¡: UL.TI.HO,-Cf\Sfl. ~1/f.~1J?;'f.~R. EL NUliERO DE -

CONSEJEROS QUE. pETERHl~E.ql .. ~SAlfBLEA~ O~Dl!IMIA DE -­

ACCIONISTAS, LA CUAL.PODRA T~IEN.~R'.fl..SUS·RESPECTIVOS 

SUP.LENTES. POORA HABER.ADEHAS UN,.DiafiC'[.OljiGENERAL, DIRECTO-­

RES; .GERENTES Y SUBGERENTES., GENERALES O ESf'ECIALES, QUIENES 

TENORAN LAS FACULTADES Y REHUNERACIONES,QUE: ,SE.LES OTORGUEN­

CUANDO SEAN NOMBRADOS POR EL ADMINISTRADOR UNICO O POR EL --
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CCIONISTAS •. EL CARGO llE CONSEJERO' ES CO/fPATIBLE CON EL llE -

!RECTOR, GERENTE Y SUBGERENTE. EL ADHINISTRAOOR UNICO, LOS­

ONSEJEROS Y LOS [)!RECTORES, GERENTES'V.'SUBGERENTES, PODRAN-

ER O NO ACCIONISTAS.---- -----~-------· 
- - LA· ASAMBLEA ORDINARIA CE ACCIONISTAS HARA LOS N011BRA­

IENTOS DE LOS CARGOS DE LOS HIEHBROS DEL CONSEJO llE ADMINIS 

RACION. EN LA PRIMERA ASAMBLEA. QUE CELEBRE POORA NllHBRAR IJN 

RESlllENTE, UNO O HAS VICEPRESlllENTES ·s¡ ·ES EL CASO, UN TESO 

ERO; UN· SECRETARIO V LCIS llEMAS·FUNCIONARIOS QUE FUERE'CONVE 

!ENTE DESIGNAR PARA LA BUENA MARCHA· CE LA SCICIEllAD, EN LA -

INTELIGENCIA CE QUE EL ·SECRETARIO NO REQUERIRA SER ACCIONIS-

A. ------------_.;._------r--..i...-...:.:.---=---~-----

- - llECIHA·NOVENA:- EL·AOHINISTRAllOR UNICO; O LOS MIEMBROS 

EL CONSEJO CE· AOl11NISTRACION, DIRECTORES¡ ,GERENTES Y SUBGE­

ENTES, CURARAN EN SU CARG[) POR TIEMPO INO~INIOD O POR UN -

.ETERMINAOCI PLAZO, SEGUN SE OETERl11NE··AL HACERSE EL NOMBRA-· 

IENTO. LOS ANOS PARA ESTE EFECTO, SE CONTARAN CE UNA ASAM-­

LEA GENERAL ANUAL A OTRA CE LA MISMA· ESPECIE', CONTINUARAN -

· E1. ·OESEHPEAO· PE SUS FUNCIONES MIENTRAS NO SE HAGAN NUEVOS 

t1BRAHIENTOS V LOS DESIGNADOS .TO/fEN · POSESION CE SUS CARGOS, 

POORAN' SER REELEGIDOS 1 NOEFINIOAMENTE. -...:.----"~--------' 

- _: VIGESIHA.- LOS ·NOMBRAMIENTOS CE DIRECTORES,. GERENTES ·y 

UBGERENTES, SERAN SIEMPRE REVOCABLES INDISTINTAMENTE POR LA 

Al1BLEA CE ACCIONISTAS'O POR'EC CONSEJO llE AOl11NISTRACION O 

OR EL ADl11NISTRADORi'UNICO ·EN:slJ-'CASO.-"-------·---­

- ~· VIGESIHA PRIMERA:~' (OS CONSEJEROS {O EL< ADMINISTRADOR U . . . . . .. . 
ICO EN su CASO; GARANTIZARANJSU' '!A~J.~ .• cu~o<Asl' lO ACUERC 

LA ASA11BLEA 'GENERAL :oRDINARIA:~ElACCION!STAS' V SERA ESTA­

" UIEN DETERMINE LA FORNA'.V 'MONTO DE-'~A\CAO~!(!NFLA 'ASAl1BLEA­

ll!NARIA DE. ACCIONISTAS, EC AOHINISTR!\OOR''.UN!CO' O Ei. CONSE-

0 CE AOl1INISTRACION, SI LO ESTIMAREN NECESARIO, POORAN OE-­

R11INAR LAS GARANTIAS QUE LOS DIRECTORES, GERENTES V SUBGE-

g 

~ 
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RENTES Y DEHAS FUNCIONARIOS OEBERAN DEPOSITAR PARA EL OESEH-

PERO DE . SUS CARGOS.-~---------'-'---....;---------'-----­

- - - VzGESll1A SEGUNDA.- PARA QUE LAS SESIDN~S ·DEL CONSEJO -

DE ADHINISTRACIDN SEAi·/VAL.IDAS,-:SE REQUERIRA l:A ASISTENCIA -

DE LA-11AVORIA DÉ_ sus HIEHBROSÍ..:..,~_..:.. ___ ~------------
- - ,- EL.CONSEJO:OE .ADMINISTRACION TOMARA SUS RESOLUCIONES -

'.' -__ ' . 
POR lfAVORIA DE·VOTOS DE LO$·MIEMBROS;PRESENTES, SI EL·PRESI-, 

DENTE NO,ASIST.IERE A LA. SESION,. ESTA SERA PRESIDIDA POR EL .­

CONSEJERO SIGUIENTE EN EL .DRDoN DE .SU,NOHB~AMIENTO. LAS AC­

TAS DE CADA SESION DEL CONSEJO SE REGISTRARAN EN UN LIBRO ES 

PECI ALMENTE· AUTORIZADO PARA; ESE·. EJ;ECTO• Y.: SERAN . F.I~AS POR-. 

QUIENES FUNGIEREN COMO PRESIDENTE, y-. SECRETARIO DE CADA SE­

SION, .. LOS DEllAS CONSEJEROS .. Y °COMISARIOS,SI CONCURRIEREN, PD­

DRAN>.TAHBJEN,F,JRNAR EL LIBRO,,':".':__,,_ ... ..,~.--?".-;~-'-------·-­

- - ~ .VIGESIMA TERCERA,-, E~•CONSEJO PE,AOHINISTRACION, o. EL­

ADMINISTRAOOR ·UNICO, EN . .SU CASO,. SERA ·EL· REPRESENTANTE LEGAL 

DE LA .SOCIEDAD .V TENDRA LAS ,FACULTAOESJY OBWGACIONES ·SI---

GUJENT.ES: '="'-..-~.-... ----... ------------~r~~------------

- - - A.·-•LAS.COHPRENDIOAS EN LOS PODERES•PARA PLEITOS Y.CD-·· 

BRANZAS, "CON, TODAS •LAS FACULTADES,,GEllERALES V LAS ESPECIALES·. 

QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL ·CONFORHE A· LA LEY, EN LOS -­

TERHINOS .OEL ·PRIHER PARRAFO.· DEL ARTICULO .DOS •HIL·.CUATROCIEN­

TOS OCHO DEL CODIGO CIV1"'·PARA. EL ·ESTAOO,DE HEXICO, ·DEL' ARTI 

CULO ,DOS. HIL CUATROCIENTOS .CUARENTA .,v .• UNO ·DEL MISMO ORDENA­

MIENTO. LEGAL ,y sus CORRELATlVQ¡l;DE,1;.os:.~¡¡COOIGOS CIVILES 

DE •LOS; ESTADOS DE LA. i¡EpUS4ICl\il\ES.T~D~::~~Vi;TADO ·PARA' INTER 

PQNER- .v·.DESISTIRSE.OE,.TOD~,~ASE.,•DE .IU!Cl0$ ~,.RECURSOS, IN­

CLUSIVE:DE• AMPARO; TRANSIGIR; COMPRQHETERo ~'ARBI:TROS, ARTI­

CULAR .y. ABSOLVER POSICIONES.-,RECUSAR~·,RECIBIR!,PAGOS, ·PARA·­

FORMULAR· DENWCIAS. V QUERELLAS10E Cl\BACTER,P.ENAL~ Y•OTORGAR -

PERDON·EN LOS TERHINOS DEL ·ARUCULO'NOVENTA-Y TRES DEL CODI­

GQ. PENAL; CONSTITUIRSE EN ... COAOYUVANTE DE~ MINISTERIO PUBLI'-­

co, ·:-DISCUTIR, CELEBRAR Y REVISAR CONTRATOS •COLECTIVOS DE TRA 

BAJO,, HACER LAS DENUNCIAS, SUMISIONES Y CONVENIOS QUE FUEREN. 
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NECESARIOS DE·ACUERDO CON EL ARTICULO· VEINTISIETE CONSTITU~­

CIONAL Y SU LEGISLACION°REGLAMENTA,RIA E
0 

iNTERPRETATIVA; ASl­

COMO CON LA LEY DE NACIONALIDAD Y NATURALIZACION Y LA LEY PA 

RA PROMOVER LA ·1NVERSION MEXICANA·. Y REGULAR LA )NVERSION EX­

TRANJERA Y SU REGLAMENTO, REPRESENTARA A LA.SOCIEDAD •ANTE'.-­

PARTICULARES' y l\NTE TODA CLASE DE AUTORIDADES Yll SEAN. CIVl-­

LES, JUDICIALES 'o ADMINISTRATIVAS,. DEL FUERO COMUN, FEDERA-­

LES; ESTATALES O MUNICIPALES,' JUNTAS.DE CONCll.IACION Y ARBI­

TRAJE, YA SEAN ESTAS f'.EDERALES O LOCALES.---...:..-----------­

- - - B.'~'PAAÁ ACTOS DE ADMINISTRACION EN.LOS TERMINOS DEL -

SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO DOS Mil CUATROCIENTOS OCHO DEL­

COOIGO CIVlt: .. i>ARA EL ESTADD'DE HEXICO'Y sus.'CORRELATIVOS DE­

.LOS· CODIGOS'CIVILES ·DE. LOS' ESTADOS DE'LA REPUBLICA.-------­

- - -·c.- PARA ACTOS DE DOMINIO, EN LOS TERHINOS DEL TERCER­

PARRAFO DEL. ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL CODIGO - . 

CIVIL. PllAA EL 'ESTADO DE HEXICO Y SUS CORRELATIVOS DE LOS CO­

QIGllS CIVILES DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA HEXICANA.-c __ :__ 

- - - Df. - REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES f CELEBRAR, MOOIFI 

CAR Y RESCINDIR CONTRATOS' INHERENTES A LOS OBJETOS DE LA SO-

CIEDAD."---------------·-~-_;..------------~-

--·-:El'.-' OTORGAR, EMITIR, GIRAR, ACEPTM,'.ENOOSAR, AVALAR­

o'PDR~CUAl.~UIER OTRO CONCEPTO s.USCRIBIR TITIJLOS
0 

DE CREDITO,­

ASl(COllD ·PROTESTARLOS. --~-----· -'--·----------­

- .. -'\:.;[F~·t~· OTORGARI FIANZAS, .AVALES,. OBLIGAR. A' LA SOCIEDAD. A-
.' :;1..·- :·'. . 

FAvORfolf. fE/¡cERllS';~'cóN$1'iTUiRLA EN DEUDORAD
0

.'SOLIOARIA Y GA--

RANTE 0 HIPDlEtlullli'.-.'··-··~~-----•··. ··~-··.-.---·~----

- -. ~··G):'"" l'IANE.tAR~CtJENTAS~:eANCARJAS~': " . :..~-

- - - H».- CONSTITUIR YRETiRAA'l'OoA t~ ik1.0Ei>osnos.:...C-

- - -· I l.:. N011BRAR1 Y. R~OVERl DIRECTOREs0 ~~TES; SUBGEREN- O 

e TES, FACTORES; AGENTES''.Y;EHPL~ADOS ~E'.'L~.S(iC1EoAD; Y OETERMI:.. 

NAR ~us °FACULTADES; OBLIGACIONES y REMUNERACIONES---------

- - - Jl.- CONFERIR PODERES GENERALES~ ESPECIALES Y REVOCA-

RLOS. --,--------------------------------------

e o 
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- - - Kl.- EJECUTM LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAliBLEAS. DE --

ACCIONISTAS--~---.--------:-----~-~~-----~--· --. 

- - - Ll .• - REPRESENTAR A LA SOCl.EDAD CUANDO FORHE PMTE DÉ O · 

TRAS socrEoAoEs,. co~RANDO :o· suscRIBIENoo llccroNES o .PARTICI. 

PACIONEs,.;o. BÍEN°;;-'INTERIÍINIENDO COMO :Píüri-e eii.('su éiiNsnru::.:.:- .. 

CION.~~-.~~~~~~~~~~~.;~1'.-~~~·.:._:;~~~~ ;:; 
- - '- Hl.-' ESTABLECER SUCURSALES/AGENCIAS O.DEPÉNDENCIAS \<~. 
SUPRIMIRLAS,...,_.;,..---~~'--~--· ·-_,....;;:...:L~L-~~_::;:~~::_ : 
- - ~ Ni.~ ADMITIR v. EJERCITAR EN ·NO~RE ·DE LA sdi:1ÉDAD PODE . 

RES .v. REPRESENTACIONES DE. PERSONAS ·.O NEGOCIACIONES NACI~N~-~ 
LES·Y .. EXTRANJERAS,•YA SEA PARA.CONTRATAR•EN•NOHBRE DE·ELLAS~ 

O PARA COMPARECER EN JUICIO. 

- - -,O).~ PRESENTAR DENUNCIAS V· QUERELLAS DE CMACTER.PENAL 

y· DESISTIRSE. DE ELLAS CUANDO PROCEDA· Y CONST.ITUIRSE· EN· COAD-.· - ·. 
YUVANTE, DE~ HIN~.STERIO. PUBLICO, •EN i.LO/l'(fE!llllNOS .. DE ·LOS ARTI­

CULOS CIENTO· OCHO· Y··CIENJ:O. VEINTE.,¡JEL).CODJOO F.EDERAL DE· PRO~ . . - . ~ 

CEDIHI~NTOS·PENALES,---.. -. -. ,...,,.,,,,.~~--.-:----­

- -,- P) .- ASIMISMO PODRA ACTUAR· ANTE-O FRENTE AL O A LOS•-­

SINDICATOS.CON LOS CUALES EXISTAN,CELEBRADOS CONTRATOS COLEC · 

TIVOS .DE TRABAJO¡ Y. PARA .TODOS LOS.EFECTOS DE CONFLICTOS IN­

DIVIDUALES: EN GENERAL·PARA TOOOS LOS' ASUNTOS OBRERO PATRONA 

LES Y PARA EJERCITARSE ANTE CUALQUIERA DE LAS AUTORIDADES -­

DEL TRABAJO. Y SERVICIOS SOCIALES A QUE .SE .REFIERE EL ARTICU­

LQ .QUINIENTOS .. VEINTITRES OE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO,. PO­

DRA .ASIHISHO .COMPARECER .. ANTE,LA!J o,JUf"l.Tl\S ... DE .. C,ONCILIAC!ON. y .. AR· 

BITRAJE, YA SEAN .. LOCALES O .FEDERALE"f•;·EN µ)NSECUENCIA ... LLEVA­

RA LA',.REPRESENTACION1,P/\T~ONAL• P.IUjl\ ·~<fll\;' DEL> !IRTICULO• ON­

CE, CUARENTA. Y. SEIS .y .. CUARENi:!\ 1'(;SI_fTl'.i°iTl\lf!!IEN"LA REPRE-· 

SENTACION LEGAL DE LA EHPRESA, .. PMA. LOS-EFECTOS1,DE ACREDITAR . ·~ . ' ,, 
LA PERSDNALIDAD. Y LA .. CAPACIDAD, EN·~•wi:~~~f,> f.VERI\• DE ELLOS, -

EN LOS TERHINOS.OEL ARTICUL_O.SEISCIE!IT.os·:.\PYENTA• Y. DOS,. -­

FRACCION I1 Y III .CSEGUNDA"Y"TERCERl.\lL··.~oeRA,.CQHPARECER AL -

DESAHOGO.DE LA PRUEBA CONFESIDNAL•EN·LOS•~ERllINOS DEL ARTICU 

LO SETECIENTQS .. OCHENTA Y SIETE, Y.SETECIENTOS-OCHENTA. Y OCHO 
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DE tA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, CON FACULTADES PARA ARTICULAR 

Y ABSOLVER POSICIONES, DESAHOGAR LA PRUEBA, CONFESIONAL EN TO' 

DAS SUS PARTES: POORA SENALAR DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFl­

CAcICJN!'S .Etl WS. TERllINOS DEL· ARTICULO OCHO~IENTOS SESENTA Y­

SEIS, POORA COMPARECER CON TODA LA ,REPRESENTACION LEGAL BAS­

TAllTE Y SUF !CIENTE, J'ARA ACUDIR A LA. AUO_IENCIA A QUE SE RE-­

FIERE EL ARTICULO OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES EN SUS TRES J"A­

SOS DE; .c:<?NCILIACION._ DE OEHl\NDA Y EXCEPCIONES Y DE OF.RECI--­

HI!'NTO Y; AD!.1,'Sl~I! DE PR_UE~AS, EN LOS, TERHINOS .DEL ARTICULp -

OCHO~IENTO!l .!;ETENTA Y CINCO, .OCHO.cIENTOS SETENTA. Y SEIS, .--­

FRACCI~. ,1_,Y YI, <~ij~MERA .V .• ~E.~TAl, ~CHO~IE!ITOS SETENTA Y .SIE. 

TE,.,O.Cff9~.I~J~. SE!El!!A,.Y00CHO~. OC!l~PIE~Tps ~ETENTA Y NUEVE, 

V .~Cl;I09I~N~g~ 108fl;NTAl .. _!Al)!!IE,~ P,.OO~A_,,~U,q~lj A LA AUDIENCIA -

DE OES~HQGD. DE PRUEBAS, EN LO~ TERNl.f~Os ,DE~ ARTICULO :ocHO---

.: C!EtffOS SETENTA Y TREs, .Y. OC~OCIE~TO,S .. SE/ft;lTA V CUATRO:. ASI­

HI,Sl19, SE LE .CONF,IEREN FACULTADES PAR~ PROPONE~ ARREGLOS CON-. 

CILIATORIOS, .. CE~EBRAR TRANSACCIONES,, PARA .TONAR TODA CLASE -

DE DECISIONES, PARA NEGOCIAR V SUSCRIBlij CONVENIOS LABORA--­

LES; 1\1; ,HISNO TIEMPO PODRA ACTUAR COMD .. R~PRESENTAllTE DE LA -

ENl:'R?SA EN .. cApOAO DE ADMINISTR~DOR, ijESFEcTO_ ~ i;'ARA TODA ..,. 

Clf\SE.DE .J.UICIOS O PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO QUE SE TRAMITEN 

ANTE.,,CUl\LESQUJERA ,AUTORIDADES.- ~L H!SNO TIEMPO, PODRA REAL! 

ZAR ACTOS DE c;ELEBRACION DE. CONTRATOS DE. TRABAJO .y RESCJNOI-
. ~I· .1.' ' ·' ' • •' 

RLC?S ;.·-:-~(~~:---~---------.-::-.-:--------------­

- - -. \.'.IGESitfl!-9Uf\RTA:-.:C~Afo!DO,LA l!ºF~D~~r.ESTE ADMINISTRADA 

POR UN Cl>NSEJO ,l>E,.AD~!.N~.~r.RAc!,q~ •. ~~L.;fi¿;~ISEf!,T!',.D.EL CONSEJO­

OE ADMINISTf.lACION;Sa,u\ .. ,s~Jf\EPl)l!SfJ;j!~ffo.d:f.~.~·~Ul)PLIRA LOS 

ACUERDOS .DE _DI~ .CflN5.EJO,,._~I.N 1 NE~~¡.o_ati:1lf\t. W'~OLUCION;ESPE­
CI.~L 11!.,GUN!\_. EN 40 PERS,ON~L.,G~Z~~CE-~ 'A_~fll,Tf'DES V PODE­

RES QUE. SEllAL/l EL ARTICULO ANTERIOR .. EL .SE\:R!'TARIO.AUTORIZA­

RA LAS COPIAS CERTIFICADAS O EXTRACTOS DE LAS ACTAS DEL CON­

SEJO DE ADMINISTRACION O DE ASAMBLEAS Y DE LOS OEMAS DOCUNEN 
TOS DE LA SOCIEDAD, LLEVARA EL ARCHIVO V CORRESPONDENCIA DEL 
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CONSEJO DE AOHINISTRACION V EL LIBRO DE REGISTRO DE -------

ACCIONES. EL TESORERO TENORA EL CONTROL DE LOS FONDOS Y BIE-. : . . . 

NES DE. ~A SOCIEDAD·Y CUIDARA. QUE .. LA .CONTABILIO~D SE LLEVE EN 

DEBIDA FORMA •. LOS CONSEJEROS TENDRAÑ ASIHISHO LAS· DEHAS ATRI 

.Buc10NEs QUE ESTA ÉscRITURA. LA ASAMBLEA [) EL. coNsEJo DE Ao­

H1N1sTRAc10N LES SEAALEN. -------------------------­

- - - VIGESIHA QUINTA.- EL DIRECTOR, GENERAL, DIRECTORES, GE­

RENTES·Y. SUBGÉRENTES, TENDRAN LAS FACULTADES QUE SE LES CON-. . 
FERIRAN Al HACERSE SU DESIGNACION, LAS CUALES PODRAN EN TODO. 

TIEMPO AHPLIARSE O RESTRINGIRSE POR LOS' ADMINISTRADORES EL -

ADMINISTRADOR UN!CO O POR a· CONSEJO DE ADHINISTRACION O POR 

LA ASAl1BLEA .DÉ ACCIONISTAS; Y ADEMAS TENDRAN A SU CARGO, IN-· 

DISTINTAHENTE CUALESQUIERA DE ELLÓs; LA ADHINISTRACION, RESO 

LUCIO/':I V ATENCION DE ASUNTOS EN MATERIA OBRERA, SEAN INDIVI­

DUALES o· COLECTIVOS;·· y LAS FACULTADES' ESPECIFICAS DE ACTOS ~ 

DE AOHINiSTRACION. PARA TALES ASUNToS YÜ)EPRESENTACION DE­

LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTOÚDADES-FEDERALES, ESTATA 

LES V MUNICIPALES EN RELACION CON LOS HISHOS.---------­

:..----------------VIGILANCIA DE LA SOCIEDAO----------- • 

- - .- VIGESll1A SEXTA.- LA VIGILANCIA DE LA SOCIED~D ESTARA A 

CARGO DE UNO O HAS COMISARIOS, SEGUN LO DETER!1INE LA ASAH--­

BLEA QUE LOS NOHBRE, LOS COHISARIOS NO NECESITARAN ACTUAR EN 

FORMA HANCOHUNAOA. PODRAN. SER SOCIOS O. PERSONAS EXTRAAAS A -

LA SOCIEDAD y DURARAN EN EL DESEl1PENO'· DE sus' FUNCIONES MIEN­

TRAS NO -.SE HAGAN NUEVOS NOHBRAHIENTOs;.Y .LOs:DESIGNADOS NO TO 

HEN. POSESION DE ·sus CARGOS •. PDDRAN·.5~··~ElitEGÍ06s INDEFINIDA 

MENTE V TENORAN LAS FACULT~DEÍf V DBi?I~ÁCI~NE~.'QUE SEl'IALA EL­

ARTICULD CIENTO SESENTA Y. SEIS DE LA LEY' GENERAL DE SOCIEDA­

DES HERCANTILES, CAUCIONARAN SU MANEJO EN \A HISHA FORHA QVE 

LA ESTABLECIDA EN ESTOS ESTATUTOS PARÁ .. LOS ADHINISTRADORES,­

EL ADMINISTRADOR UN!CO O PARA LOS HIEHBROS DEL CONSEJO DE AD 

H!NISTRACIDN, TODO ACCIONISTA. o -GRUPo'oÉ ACCIONISTAS QUE RE-

PRESENTE. POR LO HENOS EL VEINTICINCO .POR CIENTO <2511 DEL CA ., ' 

PITAL SOCIAL TENDRA DERECHO A NOMBRAR A UN COMISARIO V A SU-
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RESPECT 1 VD SUPLENTE.----------~--------:_:.._:_ ____________ _ 

-------OISTRIBUCION DE UTILIOAÓ¡S Y. PEROIDAS---------

-----------------FONOO ·oE RESERVA-------~..;_ _______ _ 

- - - VIGESIHA SEPTIHA.- ANUALHENTE. SE OEDUCIRA' DE LAS UTILI 

DADES NETAS, EL PORCENTAJE.QUE'.LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE 

NALE PARA FDRHAR EL FONDO DE RESERVA LEGAL, QUE NO PODRA SER 

MENOR DEL' CINCO POR CIENTo-.'csxi. HASTA QUE ESTE IMPORTE, POR 

LO MENOS, CONSTITUVA LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL. ES­

TE FONDO DEBERA SER RECONSTITUIDO DE LA HISHA MANERA CUANOO­

DISMINUYA· POR .CUALQUIER MOTIVO. EL SALDO DE 'LAS UTILIDADES -

SE PONDRA A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA; PAAA 'QVE ESTA RESVEL 

VA SOBRE SU 'APLlCACION EN FAVOR .DE LOS ·ACCIONISTAS EN PROPOR 

CION AL NUMERO DE ACCIONES·QUE CADA UNO• SEA PROPIETARIO.----

. - - - VIGESIHA OCTAVÁ.- LAS PERDIDAS SE DISTRIBUIRAN ENTRE -

LOS SOCIOS EN PROPORCION A SUS ACCIONES, .Y NO EXCEDERAN DE -

. LAS CANTIDADES SUSCRITAS POR <;ADA UNO.-------------"----­

-;---------------OISOLUCION Y LI QUIOACION-----------------4 

- - - VIGESIHA NOVENA.- LA SOCIEDAD SE DISOLVERA AL CONCLUIR 

EL PLAZO FIJADO EN LA CLAUSULA CUARTA, A llENOS QUE SEA PRD-­

RROGAOO. ANTES DE SU VENCIMIENTO Y. SE OISOLVERA ANTICIPADAMEN 

TE EN LOS CASOS PREVISTOS EN LAS FRACCIONES .SEGUNDA A QUINTA 

DEL ARTICULO DOSCIENTOS VEINTINUEVE DE LA :LEY GENERAL DE SO-

CIEDADES tlERCANTILES. ------------------------------------

- - - TRIGESIHA.- OETERHINADA LA OISOLUCIDN DE LA SOCIEDAD,­

ESTA SE PONORA EN ESTADO DE LIQUIOACION, lA CUAL ESTAAA A -­

CARGO DE UNO O HAS LIQUIDADORES, SEGUN DECIDA LA ASAMBLEA O 

ACCIONISTAS, DEBIENDO ACTUAR CONJUNTAMENTE SI. FUEREN VARI . 

EL LIQUIDADOR O LIQUIDADORES PROCEDERAN.Al:LA LIQVIOACION Y -

DJSTRIBUCION DEL PRODUCTO.ENTRE LOS ACCIONISTAS; EN PROPOR--. 

,• CION AL NuHEÍlo DE ACCIONES QUE POSEAN, PROCEDIENDO OE ACUER­

DO CON LOS ARTICULOS DOSCIENTOS CUARENTA Y UNO Y SIGUIENTES­

RELATIVOS DE LA LEY. CITADA.---------------------------------

-----------------N A C 1. O N A L 1 D A 0----------------
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- - - TRIGESIHI\ PRl,,ERA.- LA SOCIEDAD ES HEXICANA Y PA«A LOS 

EFECTOS f¡llE SENALA EL ARTICULO TREINTA Y UNO OEL R~GLAMEIHO­

DE LA LEv .PARA PRO,,OVER LA INVERSIDN i1eix1cANA v REGVLnR LA -
• ' 1 • • 

INvERSION EXTRANJERA. SE COOVIENE POR LOS SOCIOS Ell QVE:----

- -· - •iooo ~xTRANJERo QVÉ ~N EL'Acfo'o• LA coiisrm•crn11 o..:· 
EN C\IA~QVlER •. TIEMPO,~T~RJ~. Áb~u;~~¡\''iíN INTER~S o·PMTICl­

PACIÓN ~cílil: •. ~ · ~Á socíioÁD;•• •s¿ ~~,~~ríilRA POR ESE su1PLE­

HECHo CONO ''1ExícAN0 RESPECTO' 'DE UNO' y OTRii,' y SE EflTEN~ERA ' -
' -· .. . .. ·r - • - .. ' , ·~··' ·;,.~. -

QUE CONVIENE EN 110· INVOCM LA ,PROTECCION DE SV GOBIERNO DAJO 

LA paui'. en' CASO nÚAÍ.TAR'A su cometÚo DE PERDER O!Clfü w-
•:,,: 

TERES O PAATICIPACION EN BENEFICIO DE LA NACION MEUCAllA". - • 
1 •,. ' ' ' ••. ''•' ' ' ' ' 
1--------c LA U SU LAS· T R A.NS 1 T D R 1 As---------

1
, - - - LO~ ACCIOtÚ~TAS REUNIDOS EN ASAllBLEA RESOLVl~R•.•11 POf< LI 

NANl,,IDAD DE VOTOS LO SIGUIENTE:------------------·- .. ---·-·­

t - - 1.- l'IVE EL CAPITAL. '1uú'1Mo FIJÓ oE. LA socIEDAo Q•JEVE IN l rECÍRAifENrE süscRr;o v PAGAOO oE LA s1GVIENTE HANEnn: --------

¡Acc1oil1sTAs .. _._ ACCIONES VnLÓR 

l
. ,r(1RGf;'ALDF.flfO FONSECA 

CORTES' . ·.i :?75 s 27' SO~l, 000 

nosnt in MONTEnnu us•c1.rwuc. n 65 6~500 ,O(u) 

RENE MARTINEZ JARDON, ia 45 4'5(1(1,0(•0 

HAN\IEL VRIBE GARCIA. ;;, IS 1 '500,00ll 

f1ARIA DOLORES GRANADOS 

j 11MTINE~. 10 .1 ·000;(1(10 

ieLANCA PATRICIA GRAllADOS ;¡¡.:, 

f1ARTINEZ. 10 1•000;01.10 

JORGE t\AATINEZ AGUILAR, = 10 1 ~000,000 

LEON AHANDO GRANADOS -¡¡¡¡,, 

HARTINEZ. 10 1 '000,0(10 

LEONMDO AllGUSTO GRANADOS.¡;¡:, 10 1 ·ooo, (>Oo 

CLAVOIA 11ELGAAEJO LEAL; :>. IQ 1 '000,000 

HOOESTO SOLIS LUNA. :!.!... "' 1 •ooO,l)r;1Q 

s1LvANA FLORES GONZALEz: :e JO J '0(10,t)~,11) 

GRACIELA SILVA VALENCIA. ~b. 10 ! ~OOll,1)(1(,1 
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B 10 J'C1C10,1.1otJ 11 

~ 
T o T A L 500 o 60'00r),000 · 11 

- - - 2.- QVE LA SOCIEDAD SEA ADMINISTRADA POR llN COllZEJO DE r 

AOMINISTRACION, y AL EFECTO DESIGNARON A LAS PERsorms rnii _.: .1 

LOS CARGOS QUE A CtlNTINVACION SE SENALAN:------------------- 1¡ 

- - -·PRESIDENTE:· JORGE· ALSERTO.FONSECA CtlllTEt i¡ 
- - - SECRETARIO: ribsALJl'l, HONTERAU E~WRCil.IE. 1 

- - .- TESORERO: HARIA DOl.OllES GRANADOS NARTll&Z. 

- - - QUIÉNES ACEPTARON EL CARGO QUE SE LES CONF!íllr; V l"llO--

TESTARON SU FIEL DESEMPENO. --------------------------···---­

- - - AL PRESIOEllTE OEL CONSEJO DE AOHINISTRACION SE lli OTOH 

GAN PARA QUE LAS EJERCITE INDIYIOUALMENTE LA SUMA Do FACULTA 

DES QUE SE OETERMINllll EN LA CLAUS\/LA YIGESINA TERCERA 01' LOS 

ESTATUTOS SOCIALES,-----------------------------------·---

- • - 3.- SE NOMBRO COMISARIO DE LA SOCIEDAD AL SENOR ~ONIA­

OOR PUBLICO, MANUEL VRIBE GARCIA .----·----------------------· 

~ - - EL TESORERO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AC\ISO HcCISO 1 

DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO DE LA SOCIEDAD.------------------- j!'I 

- -· - LOS EJERCICIOS SOCIALES CORRERAN A PARTIR DEL PRltlóf<O­

DE ENERO AL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE· DE CADA AAO, St1LVO ! . ! 
PRIHER EJERCICIO SOCIAL QUE CORRERA DE LA FECHA EN QW S< -- i 

:~R:R::~~~~~~~::_:~_::~~:::_:~:-~~~~~~~~:~:~-~~~-::~-~ 1r 

- - - LOS GASTOS, DERECHOS Y HONORARIOS, QUE SE CAVoEN Fl'íl - li 
EL OTORGAMIENTO Y REGISTRO DE LA PRESENTE ESCRITURA SON ft --1 
~::~~~~-::~~~~::~~~~-:O~l:D:O R A::I: S~-CAP I ~~~~~~~~~-~~ 
- - - POR SUS GENERALES LOS COMPARECIENTES .HANIFESTAROll Slill: i¡I g 

.: - - - 101we m.B'enro FONSEC'11 coR1es·, ORlGINAmo DE MEKJc.o, - /~ 
' DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL ONCE DE 110~. DE MIL IKt'IE--- ~lb 

CIENTOS TREINTA y OCHO. CASADO, COMERcrnNTE. COll oottrcluo - •u 

EN EL DORADO OOSCIENrt.l~ UNO. CLUB DE GOL.F LA HACIENOt~. nfJZA il 
.r 
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PAN DE ZARAGOZA, ESTADO.DE MEXICO, CON REGISTRO ~EDERAI. DE -

CONTRIBUYENTES MIMERO: F'",cJJ GUION TREINTA Y OCHO, ON-CE" 
' ' 

• ' OllCE. -:-=,.---=-~~--~.-+:e----,---,~-----------------
- - - .ílOSALIA MOIHERAN ESCORGlle,' ORIGINAR!ll DE MEXICO, DIS-­

TRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL QUINCE DE OCTUBRE CE MIL NOVE­

CIENTOS TREINTA Y- CINCO, CASADA, DEDICADA AL HOGAR, CON 1--­

GUAL DOMICILIO QUE EL ANTERIO~, -----------------------;----­

- - .- RENE MARTINEZ JARDON, ORIGINARIO DE MEXICO, DISTru TO -

FEDERAL, CONDE NAC!O EL DIECIOCHO CE ABRIL DE 111L NOVECIEN-­

TOS SESENTA. Y UNO, .CASADO, EMPLEADO, CON DOMICILIO EN,;FORTU­

NATO ZUAZUA_ NUMERO CIENTO TREINTA Y UNO, EDIFICIO 1 ~UION U­

NO, DEPi!RTAMENTO UNO,• COLONIA SAN JUANITLIHl!ACA; AZCAPOTZAL­

CO"MEXICO.-DISTRITO FEDERAL/ CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRI 

BUYEN;Es NU~~o: MAJR GUION SESENTA Y UNO, CERO cuArno D1E-

c1ocHo . .,.------:-----------.,-------~----------------
e - - . ~ MANUEL URIBe GAACIA,. ORIGINARIO DE 'MEXICO, DISTRITO ~E 
DERAL,_ ooNoE NAC10 EL ONCE oÉ MAYO DE HIL ·NDVEqlENros CIN--­

CUENTA Y DOS, CASADO, CONTADOR PUBLICO; CON OOHICILIO EN A--
• ' RANJÍJEZ NUMERO CATORCE, EL DORADO TLALNEPANTLAÍ ESTADO DE ME ' 

XICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO: UIGM - . 

GUION CINCUENTA Y DOS, CERO CINCO, ONCE.-------------------­

- - - MARIA DOLORES GRANADOS MARTINEZ, ORIGINARin DE MEXICO, 

DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL DOCE CE ENERO DE MIL NOVE-­

CIENTOS SESENTÁ Y DOS, CASADA, EMPLEADA, .CON DOMICILIO EN :­

REAL DE ABEDULES CINCO, REAL DE ATIZAPAN; .ATIZAPAN DE ZARAGO 

ZA, ESTADO DE l'1EX ICO, CON REGISTRO.FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 

NUMERO: GAMO GUION SESENTA Y DOS, CERO UNO, DOCE.----------­

- - - BLANCA PATRICI/\ -GRANADOS MARTINEZ, ·ORIGINARIA DE MEXl­

CO, DISTRITO FEDERAL, CONDE NACIO EL .. VEINTICINCO DE ·ENERO DE 

MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES, CASADA, EDUCADORA, CON OOMl­

ciLIO EN REAL DE ABEDULES NUEVE, REAL CE ATIZAPAN, ATIZAPAN-. 

DE ZARAGOZA, ESTACO· DE MEXICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONc- · 

TRIBUYENTES NUMERO: GAMB GUION SESENTA Y TRES, CERO UNO, --:- , 

VEINTICINCO.-----------------------------------------~'"".' -

- ·' 

196 



NOTARIA PUB!JCA NUll. 4 
-rw..,..11o, Edo. dé 14hko 

- 21 -

- - - JORGE MARTIN~Z AGUILAR, ORIGINARIO DE MEXICO, ÓISTRITO 

FEDERAL, DONDE NACIO EL DIEZ DE MARZO DE H.!L NOVECIENTOS C!N 

CUENTA V OCHO, CASADO, EMPLEADO, CON. IGUAL. OCJMICiLIO QUE._LA­

ANTERIOR, CON REGISTRO FEDERAL aE· éaNTRisuvENrEs NUMERO: .. __ 

MAAJ Gu10~ CINCUENTA ·v DCHo, °CER0 rlÍEs; "iim!".-'-· _...; ____ _ 
- - ~ 

0

LEON AMANDO GRANADOS MARTIN~Z; oRiGINAAIO DE MEXICO, _: 

DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL .NUEVE DE MARZO DE MIL NOVE­

CIENTOS SESENTA V CUATRO, CASADO, EMPLEAoo:· CON DOHICILIO EN . 

CERRADA . s_UGAHBILIA S
0

IETE: .• ATIZAPAN DE ~ARA.GOZA; ESTADO DE_ ME 

XICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO GAML --

GUION SESENTA' V CUATRO. CERO TRES. CERO NUEVE·.------~-----
- - -. L~O~AR?O -~UGVSTO _GRANADOS MARTINEZ, OR

0

1GINARIO DE MEXI 

CD, DISTRITO FEDERAL; DONDE 'ii~cúo EL •ºo:lÉciocHÓ DE NOVIEHBRE-
' . .. . . ' 

DE MIL NOVECIENTOS SESENTA .V SIETE, SOLTERO, EMPLEADO, CON 1 

GUAL. 00r11é1LIO QUE EL ANTER,IOR, CON° REG
0

ISTRO FEDERAL DE CON-~ 
rR1auvENTE~ Nu~Íloi ·°GAMi. 6ú10N ·sEsEtiTA ·iJ·~¡ETE·, ·oocE.' 01E---. . . 
CIOCHO .-------------------------------------------

- - - CLAUDIA MELGAREJO LEAL,' ORIGl.NARIA DE MEXICO, DISTRITO 

FEDERAL, DONDE NACIO EL TRECE DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS­

SESENTA V TRES, SOLTERA, .EHPLEADA, ~ON DoMICILÍO EN DOCTOR -

VERTIZ iMiaio 
0

MIL CIENTO TREl~TA ·;. Dos,. cÓÍ.oNIA "NARVARTE, HE 
···r: .. ·.:. ' . ' 1.1·;. 1. 

XIC(I, DISTRITO FEDERA~, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYEN-

TES NUMERO: .MELC GUION SESENTA V 
0

TRES CERO DOS, TRECE.---'-­

- - - llOOESTO SOLIS LUNA~ ORIGINARIO DE-NIGROMANTE' VERA---. . ~ : . . 
CRUZ, D~NOE NACIO EL DOS DE DICIEMBRE DE MIL NDVECIENTOS. SE-

SENTA V DOS, SOLTERO, EllPLEAOO, CON DOMICILIO EN CALLE PERLA. 

LOTE TREcE, riA~A ·oocrt:' · cOi::oN;A~·aEL MAR:~. Hiix1dii. oisTRITo 

FEDERA~. coN REGr~TRo ~EDERAL oE'éomR1suYiÑiis 'MIMERo: LusM 
'• ·. ·1· ·: • . •• · •• 1' 1 1~·=0 ?··~· =1 ;. , •• 

GUION SESENTA V DOS, DOCE, .CERO DOS •. ---------------

- - - SILVAÑA .. FLORES GONZ!i~EZ':' o~i~IN;lR;A ·o~ MExico, DISTRI­

TO FEDERAL, "ooNDE NACIO EL VEINTIOCH0°DE SEPTIEl1BRE DE MIL -

NOVECIENTOS CINCUENTA V OCHO, CASADA, EMPLEADA, CON DOMICl-­

LIO EN EMILIO CARRANZA NUMERO OIEC!SEIS, COLONIA BUENAVISTA, 
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NAUCAl.PAN DE JUAREZ, ESTADD-:D~2MEXtco; .CON REGISTRO FEOERAL­

DE CONTRIBUYENTES NUMERO: FOGS ·GUION CINCUENTA Y OCHO, CERO­

NUEVE VEINTIOCHO,----~-----.---·-· -------------­

- - - GRACIELA .SILVA VALENCI~; ."~RIGINARIA DI' NEXICO, DISTRI­

TO FEDER~~. 
0

0pNOE NAcio 'e¿ DOS OE JU~IO ~E ~IL NOVECI~NTOS -
l.''·.•·· . . . 

SESENTA 'y ){N.o.' .-c.~SADA, EMP!:El\ÓA· CON .DOMIC!p,D El! NOLINEROS­

NVMERD ~.!~CUENTA Y OCHO GU.ION DOgCIENTOS .UNO. GUION ."8", COLO 

NIA AZTEC~, :H!'XlCO •. DISTRl.TO ~!'flERAL." CON REGISTRO FED~L ~. 
DE CON~RI~UVl;NT_ES/IUHERa: si.va 6UIOf'! SES~NJ.A y UNO, CERO --

SEIS. CERO. O.OS .---77------.---------7-:-:----------------
- - - _DOROTEA. TOVAR _ESPINq,ZA, ORIG.I)'IAR_I~ DE. IRATZIO HICHOA-­

CAN, pOND~ NACIO EL VEINTIFI~co OE
1
ABRIL D.E MIL .NOVECIENTO!lc 

CUARENTA ,Y OCHO, CASADA, EMPLEADA, CON DOMICILIO EN CRETA NU 

11ERO Db~ 
0

INTERI~R DI~c!oc!lO, U~IDAP, EL .RÓ~l!R.;º ce:;LAN, TLAL­

NEPANTLA,. ESTACO DE HEXICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBU 
• • ' 1 :-•• ,.¡¡ ·• 1· .. ; ,. ,.: •••• .~ ••. : .,;· ' 1 ·~· : .· . ., 

YENTE~ ~NIJl.1a,l01 TOSO, GU,1.ºN ~UARENTA. y pe~. ,c;,E~º. CUATRO, VEIN 

TICINCO. -;;-~~------:---.:--~-':'---:--;:::.-~-,-. -. ----:---­

- -· - POR L?. ~ SE REFIERE AL PAG? DEI, I!'1f'UE?TO SOGRE LA -­

RE)'ITA, LOS, QUE LO CAUSAN .MANIFESTA(lO~ ¡¡Nc.ONTRAR.SE AL CORRIEN · 

TE .EN. E.L PAGO _DE DICHO IMPUESTO, SIN HABERJ:'ELO ACREDITADO DO 

CUNEN,\~NENTEo .l'OR LO,QVE;.LE~_.HICE_.LA,S.~REVENCIO~ES DE LEY.­

----------C E R T I F I c A c I o N-----------------
. • • 1 1. • •• ~ . . .., •. ·. • .·: ~ ~ • . . . 

- - ""'. YO,. Et. !'!OTARIO, .,cE.~TI~ICO Y _QQY F"':·~·~.--~--,7---------.-

- - - ~;¡, D~ .. CQ.~OCER, A LOS, ~OIJ';llll~~~EN!Eª.' .QUI~~ A MI 7---

JUICIO .\lf~ C~A~I~AD ,LEa,r¡t. .~~c,E;AR,IA P.f!11" _EL ACTO QUE -­

REALIZAN .. J-.-. -, --;¡:,--:-7~~-7;' .. ':;-7;~~·~.-:----~-------­
- - - lI. - DE QUE. LO RELACIONADO E INSERTO CONCUERDA FIELHEN 

:. ·.I , ·1¡t·;i. .• ~:~· J • · '." :,·,. / • • ... , , •.t.• ~ ' • 

TE CON sus O~I~.I.NA.L~s,~ue; ~\f{I' A.LA,_VI~_TA Y, A.~os QUE.ME RE-

NITI ----------.----,~---------------,.---

- - ~ m. - ~E QUE ~I. A CONO~ER ~ LOS 'do11P~~~ENT~;\¿L TEX~ 
TO INTEGR; D. EL ~~ICULO .. VEINT. ISI"'TE DE. L CODIGO FIS "'., llf LA­

FEDERA~IDN, A FIN DE QUE OPORTUN1!11EN~E ME ACREDIWN , ER DA 

00 DE ALTA EN EL REGISTRO FEDERAL .DE,.CONTRIBUYENTES A_.~A SO­

CIEDAD QUE MEDIANTE ESTE INSTRUMENTO SE CONSTITUYE.--------
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UC. ANTONIO HAWF GALLARDO 

NOTARIA P\JBUCA NUM. 4 
TI.bicp&alla. Edo. de f.IWc:o 

- 23 -

- - - IV. - DE Ql/E LEIDA QUE LES FUE LA PRESENTE ESCRITURA A-

LOS COMPARECIENTES, ESTANDO DE ACUERDO CON SU TENOR, LA RATI 

FICAN CON SU FIRMA EL MISMO DIA DE SU OTORGAMIENTO FECHA EN­

QUE AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO POR NO CAl/SAR­

IMPllESTO ALGUNO. - DOY FE.----------------------------------­

JOl1GE ALBERTO FONSE~ ºCl)RTES .- RUBRICA.- RcGALIA llON1F.RAN­

:ESCORiJ.IE.- RUBRICA.- ~NE MARTINEZ .JARDON.- RUBRICA.- MANUEL 

VRIBE GARCIA.- RIJBRlcA.- MARIA.DOLORES GRANADOS MARTINEZ.- -

RUBRICA.- BLANCA PATRICIA GRANADOS l'IAATINEZ.- RUBRICA.- JOR­

GE MART!NEZ AGUILAR.- RUBRICA.- LEON AMANDO GRANADOS MARTl-­

NEZ.- RUBRICA.- LEONARDO AUGUSTO GRANADOS MARTINEZ.- R(IBRl-­

CA.- CLAUDIA MELGAREJO LE(\L.- R.UBRICA.- MODESTo.sous LU,,A.­

RUBRICA.c SILVANA' FLORES GONZALEZ.~ RUBRICA.- GRACIELA SILVA 

VALENCIA.- RUBRIC~.- ~OROTEA TOVAR ESPINOZA.- RUBRICA,- ANTE 

.MI: LICENCIADO ANTONld 'llÁLUF GALLARDO.- RUBRICA. - EL SELLO -

DE AUTORIZAR.-----"-----"-----------~-----------------------

;_ - - NOTA PRIMERA.~ CON FECHA . OIECISEIS·····OE OCTUORE·····-·· 

CE HIL NOVECIENTOS NOVENTA y DOS, SE oro EL AVISO A l~l/E ~.E-­

REFIERE EL PARRAFO CUARTO DE LA FRACCION SEGUNDA DEL ARTI CU­

LO TREINTA Y DOS DEL REGLAMENTO DE lA LEY PARA PROMOVER LA -

INVERSION MEXICANA V REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA.- DOY -

FE. - RUBRICA.---------------------------------------------. 

----------ARTICULO DOS MrL CUATROCIENTOS OCHO------------

____ ;,, ___ OEL COOIGO CIVIL EN EL ESTADO DE MEXICO----------

- - ~N TODOS LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRAN­

ZAS}h~S A QllE SE DIGA QUE SE OT~RGA CON TODAS LAS FACULTA 

OES~Mr- LES Y LAS E~PECIALES QUE :REQUIERAN CLAUSULA ESPE-­

Cl~bRJ1E A LA LEY, PARA QUE SE ENTIENDAN CONFERIDOS Slll 

LIH~~Sl,~ALGVNA. ---------------------------------------- g 
- ..; "'S'l°LOS PODERES GENERALES PARA ADMINISTRAR BIENES. BA$- ~ 
TARA EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE C~RACTER, PARA QUE EL APODE ~ 
RADO TENGA TODA CLASE DE FACVL.TAOE~ AOHINISTRATIVAS.-------- 8 
- - - EN LOS PODERES GENERALES PARA EJERCER ACTOS OE DOMINIO 
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BASTARA QUE .SE DEN CON ESE CA~~~TER, PARAº QllE EL Alf0DERAD
0

0 .- '···- •. 

TENGA TODAS LAS FACULTADES DE .Dl!ENO, · TANT~ EN LO iiELÁTIVO .. A". 
LO~ BIENES, COMO. PARA HAC~R TODA CLASE DE· GEST

0

ION~;;- A. FIN' DE 

DEFENDERLOS. ---•C~------~--------~-------------~-------,:_,-
- - - CÚ~NDb .SE QUISl.EREN LIHITAR

0

EN LOS·TRES CASOS ANTE,S--; 

MENCIONAocis;·'LAS FACULTADES. DE LOS APODERADOS, SE CONSIGNA-

RAN LAS L.IMÍTACidNES o LOS P,ODERES SERAN °ESPECIALES.-'-~--. 
•. - - LOS. NÓTÁRIOS INSERTARAN ESTE ARTICULO EN LOS TESTIMO-

• Nios DE LOS PODERE~ QUE OTORGUEN .---~--------'-----~e-:- . 

- -, .- ES PRIMER. TESTIMONIO, SACADO FIELHENTE.,DE SU ORIGINAL'­

DEL. PROTOCOLO DE ESTA NOTARIA A HI C!\RGO, QUE EXPIDO A FA,YOR 

DE ",TENTEM'IE",'. ~OCIEDAD ANONIMA OE CAPITAL VARIABLE, A --­

QUIEN. SE LE EXPIDE COHo· ESCRITURA CONSTITUTIVA, VA EN DOCE -

FOJAS üÍ"If.ES DÉBIDAMENTE COTEJADAS, SELLADAS V FIRMADA~.- --

D~Y FE.-~-------------------------;--------:----

DEL /!ES DE 
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CONCLU'S IONKS 

1. Las Microempresas como un régimen de organización., productivo 

en la economía nacional tienen gran relevancia,· ya .que ·cie ~llas se 

desprenden. diversos factores que impulsan ,Y: apoyan de cierta manera 
- - . - . . 

la estabilidad, existente en. el país; actuallllente; cCllllO,' por, ,ejemplo la 

amplia galll¡l de artículos bá~icos que p~~duce~~ p~r¡ la p~blación; la 
:·-.,, .·· ,... .· . __ ' - · ......... ·'. ··- :- ;:· ... . 

creación y desarrollo; dé ~:~uentes de '~,;;p,1~'0¡¡;· .~.~ ,i;Tipuiso a la. 

creatividad y desai:l:oÚo ,de .taledt~:; eQ;pre~ariÚ>· entre ,et.ros. , E~ por 
f ' - ' '.·,:: .,• i -~'-.~-

ello que en l!Btos.ti~lll~o.~(!J'7 ti~: reforzado~'la polí,ti~a de. fomento para 
el apoyo á esto~ ~nt~s :. . . :~ .. ;·· 

-· . - __ . 

2. Para.:;qu'7: un~ em~~e~~.,·~e}:d~_sarr~il~ :Y:.opUe~~·,,;alcanzar .sus 

objetivos, deb~#á ;,contar co~',:;Ún·a?ecÚ~do apoyo finan~iero;;e.1' cual 

deberá ser . :.; p~op;,r~iona;do i; 'opor~~~~~~nt~ .\2 f~r¡i i ¡~:sat,isf a~er ·, sus 

necesidades 1 · 1a :empreáa':'al, mismo tienil?o .·deberá' éoí:iÓcf!r. la~· dife~entes .. 
.;• ' , .. ,. . .. . ,, . ~: -

fuentes deCf:Í.nanciam:Í.entd;. a~í ,,como.si_· sus\recursos ·propios.e~.tán 

siendo uúii~~d6~ .~c~ir~~t~me~t~;' para cuando sus necesidades sean 
,_;_ .. _ •·,, 

mayores,·: puedan ~ec~rrir al financiamiento externo~ 

La empresa ... deberá conocer la forma de alleg¡irse , : de.· .. dichos 

recursos. y 'liij~~· .las alternativas le permitan escoger aquellas que 

satisfagan adecuadamente SUB necesidades, tomando en consideración la 

oportunidad y el costo financiero. 
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3. El desarrollo de .estudio para un proyecto de inversión es una 

herramienta val.iosa que ayUda: a la. dirección ·de la empresa·.al tomar 

.decisiones i;n el,que,.se arriesga el futtir~ ~e·,iao!'°ganización .. Al 

realizar la valÍia~ió~ ~e> ~~oy~c€os .,: d~ inversión,· ... así .• como su 

análisis, .1a. ;~~.r~s~ (~cC>r1o~i~ará. %'e~ui~éis .¡ e~fu~rzos¡~e pueden 

estar nial can~ih.~ci6s(Ciá~d6ie',i~~· a1!:e%'riat:i;;as· de;inv~isiÓJ1i de es~s 
recursos •. ya "..á~Jl. ec~!16micos; h~m~.nos .~ ma.l:e.ii~les : 'l\!e: pe~itan 
Obtener. el .•. mej'bi1: rendi~;'.i,Jl~O. 'en/ su, .·:aplicaci~rl; , n6 ~CllO < hay que 

análizar l~.s asp~ct~~ s¿~~~.i~.atiy~~ 'ci~ :u~;'p~~~.;.éi~~ ~ •• c •. su,ianl~6i ..• t·.qua·.·t··.·.i;v····o.~sª~. qui,éne· 

hay que .tener en·. cuenta• t!>dº". ;
0

,l,o".; ;·!lSP~~.tos' 

generalmente son m~c~o inás'i~or.táril:es <¡\le.1C>~·~rime~os .. 
·_'.:-: 

'.'. -':;.' 

4. Muchos son los.cambios por·los que estaatravezando.el país y 

por ende las inmersas no se emp~.esas· • qi.i'e' ~Jl· él .; se. encuentran 

encuentran ex~li,íd~s •ele' e¡i:os; :por lo .tanto deben ir adaptaridÓse a 
> " _J_ -'7 . . • . • . ~'" . • 

esos cambios a' tr~.;;és·,;d~ '1~·'éionÚmía mejora de su productividad que 

debe existir eri toda ~~p:i~s.~ ;: quiera existir y no sobrevivir en el 

mundo empr~s~~i~l;\;. para ello se debe actualizar y mejorar 

constantemente' el t·r~ajo y las actividades que en ella .. se 

desarrollen; es decir, '.que cada día las cosas se hagan mejor;_. no, más 
. - ' . 

rápido, sino me)or. ·C:º~ ~Ílo se logrará tener i:-ria empresa p.roducti;a, 

eficiente y c-,;~~~·de' CClmpetir. 
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5. Con respecto . a las microempresas ante el Tratado de Libre 

Comercio, estas. tienen tres opcÚ;ries·,· .. pÜeden buscar su transformación 

para convérti~se e~·:·' empresas ¡;ieqUi!"ftas y medianas;. mantenerse sin 
cambiar. tra~an~o de . c~ns~rva~ .la 

reducción; ·o biem, desaparecer .. •. 

Como se puede obse~ª':: la ; ~ic.r_oempresa • tien~ una • fuerte 

participación den~r~ de la econcimí~' nacional y -amplias' posibilidades 

de desarrollo si se le administra ;Y. abai~' adecuad:~ente; es 

importante tener presente que es . ~( 11l6rii~~¿o 'de''ap~o.:..~c~ar el. :Í.nic'io 

de la apertura com~rcia:Í.; . ya ~e ~~i:ie :~á;~t·i~l1l~o· p~~~;. más. dificil 

será alcanzar resultados satisfaC:to,;ios • en proceso de 
~ •• - ; - - - •• • : 1 • 

·industrialización de nuestra empres.a. y/del país .. 
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