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INTRODUCCION 2

En Petr6lcos Mexicanos, el cambio en su estructura organizacional ha
propiciado ¢l nacimiento de cuatro empresas subsidiarias: Pemex -
Exploracién y Produccién, Pemex - Refinacién, Pemex - Gas y Petro-
quimica Bisica y Pemex - Petroquimica; éstas bajo el control de un Cor-
porativo: Petréleos Mexicanos. Las actividades sustantivas de Pemex -
Exploracién y Produccién son: la exploracién y explotacién del petréleo
y el gas natural; su transporte, almacenamiento en terminales y su co-
mercializacién. Las oficinas generales o sede de Pemex - Exploracién y
Produccién se encuentran localizados en la Ciudad de México y tienen
un papel exclusivamente estratégico. Con la finalidad de crear zonas que
funcionaran como centros de resultados con responsabilidades técnicas
y administrativas se dividié el pafs, en tres regiones petroleras:

La Norte, que comprende desde la frontera con EEUU hasta el rfo
Papaloapan; sus oficinas administrativas se ubican en la Ciudad de Poza
Rica, Veracruz.

La Sur, que comprende desde el rio Papaloapan hasta la frontera sur del
pafs y cuyas oficinas se encuentran en Villahermosa, Tabasco.

La Marina, que comprende la Sonda de Campeche y sus oficinas admi-

nistrativas se encuentran en Cd. del Carmen, Campeche.

A su vez las regiones se: dividen en dislrims petroleros que, por su
importancia estdn clasiﬁcados como'“a" *b” 0 “c™. Los distritos consti-
tuyen centros de resullndo con responsnbnlldnd operativa, Algunos dis-

tritos controlan admmisgrauvnmenle dreas llamadas sectores operati-



INTRODUCCION 3

vos que por sus niveles de produccién no alcanzaron el rango de distrito

“em,

En un distrito o sector operativo se encuentran en el subsuelo, a miles de
metros de profundidad, yacimientos de hidrocarburos. Un campo
petrolero no es méis que la proyeccién hacia la superficiec de un
yacimiento de hidrocarburos. Cabe sefialar que la inversién mis grande

del organismo es la de perforacién de pozos petroleros.

Todo esto ha trafdo como consecuencia un cambio radical en la manera
de administrar los recursos, principalmente para las subsidiarias, debido
a que evolucion6 de un esquema organizacional centralista a uno de tipo
descentralizado-desconcentrado con autonomfa de gestién. Por lo ante-
rior, en este dmbito, la informacién financiera adquiere mayor relevan-
cia; es importante enfatizar a cerca de los sistemas de informacién que
ain siguen vigentes; no satisfacen las necesidades de las empresas sub-
sidiarias, que han cambiado a una administracién por lineas de negocio,

proyectos definidos y estado de resultados.

A su vez estos sistemas son muy complejos en su estructura, se
requieren muchos esfucrzos para su mantenimiento por las miltiples
capturas y la necesidad constante d¢ depurar la informacién causando
que los resultados se defasen y pierdan asi oportunidad. Segtin lo ante-

rior, las necesidades de informacidn acorde con las actividades de la
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nucva empresa, se requieren nuevos sistemas que generen informacion
con veracidad en el momento oportuno, a ejecutivos, los estados cCe
resultados que reflejen la situacién real de 1a empresa, para la toma de
decisiones. Por esta razén se hace indispensable modernizar los procesos
de informacién. A continuacién se hace una descripcién de la propuesta
de solucién a la problemadtica planteada anteriormente, cabe destacar,
que l1a informacién financiera del organismo, l1a integran siete unidades
de negocio, donde por razones pricticas y dada su naturaleza e impor-
tancia, para el desarrollo de este trabajo se ha considerado a la unidad
de presupuestos, y que ha sido necesario dividirla en los siguientes

capitulos:

Capitulo 1. Se define el presupuesto, los elementos que lo componen,
asf como los conceptos que estdn ligados a las actividades y funciones
que sc¢ realizan dentro del organismo. Todos estos aspectos se encuen-
tran inmersos dentro de un proceso administrativo, donde cada una de
las dependencias realizan ciertas tareas para llevar a cabo en buena
medida el control presubucslnl. tomando ¢n cuenta las diferentes etapas
de este proceso, tanto para el presupuesto de operacién e inversién,

cémo para los proycctos eslra(égicos.

Capitulo IL.Trata a cerca dc gunos tépicos de la ingenierfa de 1a infor-
macidn, prmcnpnlmcnle' melodologlns que sirven de base para el desa-

rrollo de sistemas de,mformaclén. sus principales corrientes, tipos y los
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pasos comunes en ellas. Las herramicentas de andlisis y disefio, por su
parte, hacen posible el empleo de las metodologfas y las herramientas de
desarrollo de procedimientos, que tambien pueden incluir herramientas
para las fases anltcriores a esta, y que sirven para alcanzar el mismo

propésito.

Capitulo 1I1. Sc refiere a la planificacién estratégica del negocio,
aunado a la estrategia de los sistemas de informacién, para formular y
mantener un plan informitico acorde a la misi6én de la empresa. Asf
mismo la planificacién estratégica de la informacién, vista, como una
etapa del desarrollo de dichos sistemas, considerada en ciertas meto-

dologias.

Capitulo 1V, Considera 1a administracién del proyecto (sistema), es
decir, las actividades y su estimacién en tiempo, para el desarrollo de
dicho sistema. Incluye un andlisis preliminar, que contiene un resimen
de entrevistas realizadas a los usuarios de la empresa para conocer sus
necesidades de informacién, Finalmente contiene la fase de andlisis y
definicién dc requerimientos, donde se definen los alcances y objetivos

del sistema para llegar a un modclo conceptual.

Capitulo V. Se describen cada uno de los pasos para la obtencién del
diagrama de Entidad-Relacién con herramienta de andlisis y disefio que

definira el modelo de datos del sistema, ademds considera los pasos para
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Ja obtencién de la estructura modular del mismo.

Capitulo V1. Se refiere a los principios del modelo relacional de datos,
se describe el proceso de generacién de las tablas con la herramienta de
andlisis y disefio que cuenta con lenguaje de descripciéon de datos,
después con el archivo generado con la herramienta mencionada se pro-
cede a la creacién de la estructura de Ja base de datos del sistema. En
esta fase se realiza la programacidén de cada uno de los médulos, el ma-

nual de usuario y el manual de referencia del sistema.

Capitulo VII, Se enfoca sobre las pruebas que se llevan a cabo al
sistema, adem4s de incluir lo relacionado a la fase de implantacién y la

capacitacién de los usuarios.

Capitulo VIII. Hace mencién a cerca de la operacién y mantenimiento

del sistema, su importancia para alcanzar un buen ritmo de evolucién.



CAPITULO1

CONTROL PRESUPUESTAL EN PETROLEOS MEXICANOS
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1.1.- Conceptos y Elemestos del Presupuesto.

Presupuesto es la estimacion clasificada, ordenada y calendarizada, de
los requerimientos financieros necesarios para alcanzar un objetivo en
un tiempo determinado. El presupuesto una vez definido no permanece
como algo aislado sino que tiene una inlerrelacién estrecha con planes y

proyectos’.

El presupuesto se divide en unidades elementales para diferentes apli-
caciones presupuestales que se les denomina renglones del gasto y
tienen una representacién numérica consistente de tres digitos, Los ren-
glones del gasto estdn asociados directamente al tipo de recurso que se
estdn manejando como son los financieros, materiales, humanos y de servi-
cios. A su vez los renglones del gasto para asociarles ciertas funciones
suclen desagregarse en conceptos de origen (partidas presupuestales), su
representacién es de seis dfgitos. Los renglones del gasto se pueden
agrupar en guiones, y €éstos a su vez en rubros como operacién e inver-
sién. Estos conforman.el total presupuestal del organismo. En la figura

1.1 se muestra el organigrama de Pemex - Explorzcién y Produccién.

Presupuesto autorizado, es el importe en nuevos pesos que es auto-
rizado a ejercer en un perfodo de un afio y que establece ¢l techo finan-
ciero como la cantidad que no debe rebasarse en dicho periodo.

Presupuesto calendarizado, es ¢l importe programado en forma men-

sual que incluye el total de los requerimientos financieros de la depen-

L Consultar el Glosario de Términos.
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dencia y que forma parte del presupuesto autorizado.

Presupuesto anual, comprende dos grandes rubros a saber: gastos de
operacién y de inversién?,

Presupuesto comprometido, importe de las obligaciones contrafdas con
terceros a través de pedidos, contratos, 6rdencs de trabajo, para la
adquisicién de bienes y servicios con cargo a las partidas del presu-

puesto aprobado.

Presupuesto devengable, importe de los bienes o servicios que se esti-
man recibir en el perfodo.

Presupuesto devengado, c¢s el importe expresado mediante facturas o
documentos de pago, correspondientes a los bienes y servicios recibidos
para el cumplimiento de los programas! o proyectos.

Presupuesto ejercido, son todos aquellos documentos recibidos en las
dependencias autorizadas para su programacién de pago, correspon-
dientes a los bienes y servicios recibidos.

Presupuesto pagado (de pagos o de fiujo de efectivo), son los recursos
financieros bien ya sea en efectivo o a través de documentos cobrables
de inmediato, entregados para liquidar las obligaciones contraidas por el

organismo.

¥ Cansultar e} Glosario de Términos.
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1.2.- Proceso Administrativo.

El proceso presupuestal es un proceso administrativo, por lo que involu-

cra las siguientes funciones principales:

Planeacién, formular en términos generales cuales son las actividades a
desempefiar y como se deben llevar a cabo los objetivos, contando con
recursos limitados. Es la revisién periédica de los mecanismos para el
mejoramiento del proceso presupuestal,
Dependencias que Intervienen:
. Todas las dependencias.
Dependencia Principal:
. Gerencia de Programacién y Evaluacién de la Subdireccién de
Planificacion.
Organizacién, crear una estructura de autoridad formal por medio de la
cual se coordinen y manejen las distintas unidades creadas por la
divisién del trabajo para conseguir un objetivo. Contar con una estruc-
tura de_personal que permita desarrollar en su mejor forma el proceso
presupuestal.,
Dependencias que Intervienen:
. Todas las dependencias.
Dependencia Principal:
Gerencia de Recursos Humanos de la Subdireccién de
Administracién y Finanzas,

Direccién, tomar decisiones y orientar su implementacién a través de
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politicas y directrices. Conjunto de intervenciones oportunas para la
buena marcha del proceso presupuestal,

Dependencias que Intervienen:

. Direcciéon de Pemex Exploracién y Produccién.

. Subdireccién (Exploracién, Produccién, Perforacién yMantenimiento

de Pozos, Servicios Técnicos, Planificacién, Admon. y Finanzas),

Dependencia Principal:

. Direccién de Pemex - Exploracién y Produccién.
Control, asegurar que la organizacion se estd encaminando a sus metas.
Conjuntos de medidas que garantizan la utilizacién de los recursos finan-
cieros de acuerdo a lo programado.

Dependencias que Intervienen:

. Todas las dependencias.

Dependencia Principal:

Gerencia de Recursos Financieros de la Subdireccién de
Administracién y Finznzas.

Coordinaci6n, relacionar entre sf las distintas actividades del organismo,
haciéndolas convergentes hacia objetivos comunes.
Informacién, mantener actualizado a directivos y personal que esté
involucrado con esta actividad presupuestal; del avance real de los pro-
gramas y planes, del cumplimiento gradual de los objetivos.
Asesoramiento, obtener el apoyo complementario requerido para la

toma de decisiones.
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1.3.- Formulacién y Ejercicio Presupuestal.

Para llevar a cabo eficientemente tanto la tarea de presupuestacién como

control del ejercicio presupuestal, coordinado éste con los procesos

e
de ministracién de flujo de efectivo. ¢s indispensable contar con un

marco de referencia que considere la organizacidon de la institucidn, el
tipo de operaciones que en ella se desarrollan y que definan la ubicacién
de )a responsabilidad, tanto de la formulacién del presupuesto como el
ejercicio mismo. A este marco de referencia se le ha denominado estruc-

lur# por drea de responsabilidad.

La pstructura presupuestal permite normar y ordenar la formulacién del
presupuesto, a fin de que constituya una base sélida con la cual se com-
par¢ su ejercicio, estableciendo la infraestructura necesaria para la ge-
neracién de estadisticas esenciales como soporte del proceso dc pla- -

neacion.

La integracién de la informacién del ejcrcicio“p‘r'esu

de i

estructura organizativa de Petr6leos Mexicanos y sus organismos~ "

cion
tura

gere

bajo
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presupuesto y del ejercicio. Dentro de un centro de trabajo sus departa-
mentos son asociados a un centro de trabajo - gerencia del cual

dependen y representa los egresos a nivel de 1a gerencia.

Existen departamentos que son denominados unidades y que jerdrquica-
mente son considerados como gerencia, por 10 que su misma clave de
centro de trabajo - departamento es la del centro de trabajo - gerencia y

representan los egresos de la unidad,

En lo que respecta a los dcpanamemos que Jerﬁrquncamenle son mayores

que gerencia: subdireccién y direc idn'
bajo - gerencia, cuya clave es la-misma queila del ceniro de‘trabajo -

departamento.

Existen departamentos en dlferentes centros de trabajo que van asocia-
dos a un mismo centro de trabasjo - gerencia. c n
sién del esquema anterior, a continuacién se.define

términos:

-Egresos a nivel de Programa ] DnrecciOn

segundo nivel de desagregacién otgamzntlva dcl esquema general quc
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agrupa los egresos a nivel de subdireccién que debe de incluir las
unidadi:s administrativas dependientes de la subdireccién y las gerencias
dependientes de éstas,

-Egresos a nivel de Actividad o Gerencia, se refiere al tercer nivel
de desagregacién organizativa que ir-'uyc los egresos de las gerencias
integrados por los propios de la gerencia, las subgerencias que se inte-
gran con los propios m4s los correspondientes a los departamentos
dependientes de éstas. En este nivel se consideran adicionalmente las
unidades y departamentos que no dependan de una gerencia o subdirec-
cién.

-Egresos a nivel de Centros de Trabajo - Departamento, cn esle
nivel se muestra la sumarizacién de los departamentos dependientes de
un programa representado en un centro de trabajo.

-Egresos de y Egresos Propios de, sc aplica a los egresos de
unidades que, no siendo propiamente subdirecciones o gerencias, deben
conlabilizarse dentro de cada uno de esos niveles de desagregacién de la
informacién; esto para que la suma de egresos a cada nivel sume el total

correspondicnte a la subdireccion en cuestién.

En la presupuestacién los programas, subprogramas ¢ ingresos/¢gresos
actividades/naturalezas de la inversién se identifican con las claves que

se establecen como aparece a continuacién: ;.
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10 11 01
l.__ Ingreso... Ventas Interiores
Subprograma... Ventas Interiores
Programa... Grupo de Ingresos

Dentro del grupo de egresos, las comisiones y gastos bancarios de finan-

ciamientos se identifican con la clave:

20 31 23
. L_ Egreso... Comisiones y Gastos Bancarios de Financiamientos
Subprograma... Intereses
Programa... Grupo de Egresos

La Direccion de Pemex - Exploracion y Produccién utiliza un presu-
puesto de techo fijo para la definicién de los techos presupuestales, de
las subdirecciones. La asignacién la fundamenta en las solicitudes pre-

supucstales de las diferentes 4dreas.

Debido al programa gubernamental del presupuesto anual, normalmente
el correspondiente a Petréleos Mexicanos y organismos subsidiarios se
termina de integrar antes del programa de operacién y del plan respec-
tivo, Por csta razén y para el mejor apfb?é;hqmicmo del presupuesto
asignado, resulta importante que cada dbpeﬁdédbfa enriquezca su pro-

grama de presupuesto, Esta me_d‘idé‘ itir ademds mejorar Ia

revision de adecuaciones y transferencias de abril y agosto, de cada afio.
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Una vez fijado el techo presupuestal de la direccién de Pemex - Explo-
racién y Produccidn, se definen los lineamientos especificos del presu-
puesto correspondiente, a fin de que cada dependencia prepare su

anteproyecto de presupuesto (planeacién presupuestat).

Con ello, cada gerencia prepara los escenarios que servirin de base para
obtener el anteproyecto presupuestal que en realidad es un presupuesto
de techo abierto. Una vez integradas dichas solicitudes, su monto ge-
neralmente rebasa el techo asignado a la direccién. En consecuencia se
requiere de un proceso de negociacién con cada gerencia, que permitird
arribar a un presupuesto que cumpla con los recursos financieros asigna-

dos y simultdneamente involucre los programas prioritarios.

La parte final de este proceso consiste en la aprobacién del anteproyecto
resultante. A partir de este momento se inicia otra etapa del proceso pre-
supuestal, mediante la cual cada gerencia cuenta con los elementos de
juicios necesarios para plantear una mejor distribucion de su presu-

puesto.

Hasta este momento se cuenta con un presupuesto a precios constantes
del afio anterior. Este presupuesto es definido a todas las gerencias como
Vrefenjenéixi},” ya'que regularmente se dispone de €l a partir del mes de
enero, des'p‘ués‘dc que la H. Cdmara de Diputados aprueba la Ley de Egresos
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del Gobierno Federal. La autorizacién del H. Congreso de la Unién com-
prendc tambien ingresos, que establece los compromisos diarios y men-
suales de Petréleos Mcxicanos para cl pago de sus impucstos. Por otra
parte la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, con la aprobacién de
la Ley de Egresos prepara el programa de ministracién de fondos men-

sual para Petrélcos Mexicanos y organismos subsidiarios.

Presupuesto de inversion

Para la empresa se autoriza por el gobicrno federal d ai:'uerdd al regla-

mento para la autorizacién de inversiones acorde a c.u'ra funcio-

Una vez dimensionado el proyecto se determina la relacién de_componen-
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tes, equipos, materiales, obras, infracstructura, servicios, etc., necesa-

rios para cl desarrollo y formular el plan presupuesto.

Es recomendable definir con precisién, la correspondencia entre la
solicitud presupuestal y el plan operativo, con la finalidad de generar
informacién fisico-financiero para ¢l adecuado seguimiento de su

desarrollo.

Fue necesario discfiar un cédigo especfﬁco para cada proyec(o de inver-

sién y asimismo, respetar el cédlgo por proyecto dc “obra. El cédlgo es
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2.1.- Metodologias.

La utilizacién de técnicas y teorfas quc hace algunos afios parecfan
diffciles de implementar en una empresa informética, por el costo agre-
gado que suponfan y por el retrazo en los plazos de entrega de los
proyectos, es posiblc hoy en dia a medida que dichas técnicas han sido
instaladas en estaciones de trabajo y computadoras personales que hacen
mds f4cil su uso. Por ello en los dltimos afios las metodologfas vuelven a
ser temas de actualidad. Técnicas de representacién como las de Your-
don, De Marco, etc., puedan en{plearse de manera sencilla en los equi-

pos de cé6mputo ya mencionados,

Por metodologia en cualquier &mbito o trabajo, se ennende que es un

sistema ordenado de procedimientos o etapas. para. la’ obtenclén de un

fin. Después de esta definicién, se hace notar que la problem{mca actunl

a cerca de las metodologias; es elegir una de la dispomblcs,enie_l ylerf

cado conociendo sus ventajas y llmnacmncs éstoes- n"ecesa?lrio,— ‘

hacer una clasificacién en dos corrienlcs. mclodologfas publlcas y-

metodologfas privadas. Dentro de lns me(odologias pﬁblicns se pueden.

distinguir tres corricntes:

- La Francesa, que dié como fruto 1a mleto,dplog’fa MERISE,

potenciada por la administracién Francesa a p:iftir del afio 1977.

- La Inglesa, tambien impulsada por la a'dhinislracidn en Gran
Bretafia y que di6 lugar, a partir de 1981, al SSADM.

- La Americana, basada cn tcorfas de Edward Yourdon y que tiene
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algunas variantes aportadas por otros autores como De Marco, Gane

y James Martin.

Las demds metodologfas existentes, tanto piblicas como privadas, deben
considerarse como adaptaciones, mids o menos mejoradas de las men-
cionadas anteriormente. Ademas es necesario recalcar que los objetivos
que persiguen cada una de ellas son similares, por lo tanto para el desa-
rrollo de una aplicacién, las fases o ctapas y su cronologfa, no pueden
ser diferentes. Veamos a continuacén el contenido que generalmente,
tienen algunas fases que con caricter gencral se repiten en todas las
metodologfas:
1) Estudio de Viabilidad o Estudio Preliminar.
a) Definicién de! problema y de necesidades.
b) A quién afecta.
c) Estudio de la situacién actual.
d) Critica de esta situacién y propuesta de soluciones. .
e) Viabilidad del proyecto.
2) Andlisis Loégico o Andlisis Funcional.
a) Especificacién de requerimicntos.
b) Funcionalidad del sistema.
c)Seleccién de opcidn técnica mds apropiada.
3) Diseiio Fisico o Realizacién.

a) Documentacién sobre el modelo de datos.
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b) Especificaciones de procesos.

c) Programas,

d) Documentacién interna del sistema,

¢) Documentacién de usuario.

f) Pruebas del sistema.

4) Puesta en Marcha o Implantacién.

$) Explotacién y Mantenimiento.
Las fases o etapas del ciclo de vida de un proyecto son definidas por las

metodologfas representadas en las figuras 2.1.1 al 2.1.4,

Anélisis
Ovganizacional

Programacidn

Especificaciones
Andlisis y Conceptuat
Disefio
Légico
Realizacidn
Produccion
Fisico
Puestaen
Marcha y Figura 2.1.2.- Fases de Desarrollo segin Yourdon.
Explotacién

Figura 2.1.1.- Fases Tradicionales de Desarrolio.



Planificacion Estrmégica
de |a Informacién

Diseito del Sistema
Empresarial

Figura 2.1.3.- Fases de Desarrotio segin James Martin.

Figura 2.14.- Desarrollo en un Entorno CASE.
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2.2.- Herramientas CASE.

El anélisis estructurado originalmente se usaba como una técnica manual
de descripcién de sistemas y de software. Lo que requeria el analista
para realizar el trabajo era papel, plantillas y un ldpiz. Resultaba dificil
relacionar manualmente los diferentes modelos de flujo; era todo un reto
asociar las especificaciones de control y las especificaciones de procesa-
micnto con sus respectivos diagrama de flujo de control y diagrama de
flujo de datos a mano. En 1975; las férmulas y algoritmos quc el inge-
niero necesitaba se incorporaron a programas de computadoras que se
utilizaban para analizar una gran varicdad de problemas de ingenierfa.
Puesto que la modelizacién de flujo es una actividad gréfica; las esta-
ciones de trabajo, fueron sustituyendo a las mesas de dibujo y otras he-
rramientas para la creacién de modelos de ingenierfa, esto es, desarro-
llar los diagramas de flujo de datos y flujo de control més cficientemente
y conseguir mejores resultados con herramientas CASE, es decir; la in-

genierfa del software asistida por computadora.

Hoy en dia las herramicntas CASE se incorporan a la caja de herramien-
tas del ingenicro de software. El CASE proporciona al ingenicro la
capacidad de automatizar las actividades manuales y de mejorar su
cnfoque de trabajo. El objetivo mds importante del CASE es conseguir
la generacién automdtica de programas desde una especificacion a nivel
de disefo. Las tecnologfas CASE engloban un amplio repertorio de temas

que van desde los métodos de ingenierfa del software hasta los procedi-
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mientos de gestidn de proyectos.

La ingenierfa del software asistida por computadora puede ser tan sim-
ple como una dnica herramienta que permita desarrollar una actividad
especifica, 0 compleja como un entorno que integre distintas herramien-
tas, una base de datos, hardware, una red, sistemas operativos, estdn-

dares y muchos otros componentes (figura 2.2.1).

Herramientas CASE]

Marco de Integracién
| Servicios de Portabilidad |
B Sistema Operativo )
| Plataforma Hardware 1
{ Arquitectura de Entomo ]

Figura 2.2.1.- Bloques Constitutivos del CASE.

La arquitectura de entorno, compuesta por la plataforma hardware y el
soporte de sistcma operativo; inclufda la red y el manejador de base de
dn(os'consliluyen la base del CASE. Pero cl entorno CASE en sf mismo,
necesita otros componentes; un conjunto de servicios de portabilidad
constituyen un puente entre las herramicntas CASE y su marco de inte-
gracién y la arquitectura de entorno. El marco de integracién es un con-
junto de programas que permiten a cada herramienta CASE comuni-
carse con los demds, para crear una base de datos de proyectos y mostrar

una apariencia homogénea.
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Los servicios de portabilidad permiten que las herramientas CASE y su
marco de integracién puedan migrar a través de diferentes plataformas

hardware y sistemas operativos sin grandes esfuerzos de adaptacién.

Las herramientas CASE se pueden clasificar por su funcién, por su papel
como instrumentos para el personal técnico o los directivos, por la ar-
quitectura del entorno (hardware y software), o incluso por su origen y
costo (figura 2.2.2).

Planificacién de Sistemas de Gestidn

Gestion de Proyectos

Saporte
Andlisis y Disedo
Cl "
m— Integracién y Prucbs
> Protatipos

Mantenimicento

Estructura

Figura 2.2.2.- Clasificacion de las Herramientas CASE.
Herramientas de planificacién de sistemas de gestibn, mediante la
modelizacién de los requisitos de informacién estratégica de una orga-
nizacién, las herramientas de planificacién de sistemas de gestién pro-
porcionan un metamodelo del cual se pueden obtener sistemas de

informacién especificos. El objetivo principal de las herramientas de esta
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categorfa es ayudar a comprender mejor c6mo sc¢ mueve la informacién

entre las distintas unidades organizativas.

Herramientas de gestién de proyectos, la mayoria de las herramientas
CASE de gestién de proyectos se centran en un elemento especifico de la
gestién del proyecto, en lugar de proporcionar un soporte global para la
actividad de gestién. Las herramientas de planificacion de proyectos
permiten al director definir todas las tarcas, representar las interdepen-
dencias entre las tareas y modelizar la cantidad de paralelismo posible

dentro del proyecto.

Herramientas de andlisis y diseiio, permiten crear un modelo del
sistema que se va a construir. E1 modelo contiene una representacién de
los datos y del flujo de control, del contenido de los datos, a través de
una definicién de un diccionario de requisitos, representaciones de los

procesos, especificaciones del modelo.

Herramientas de integracién I-CASE!, combinan diferentes he-
rramientas y diferentes elementos de informacién, de tal forma que per-
mite ¢l cierre de 1a comunicacién entre herramientas, entre usuario y a
lo largo de todo el proceso de mgemerfa del software. Las herramientas
CASE pueden scr integradas de muchas formas' represen!adas en las fi-
gumsz233l226.

1 Consultar el Glnl;vio de.Términos.k
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Datos Privados Datos Privados
Figura 2.2.3.- Integracién de Herramientas CASE por Intercambio de Datos,

[ Interfsz de Usuario Camén B
;- Control de Usuario

H | ] emamienta
A B
_ Traductor

Datos Privados Detos Privados
Figura 2.2.4.- Integracién de Herramientas CASE por Acceso Comin a Herramientas.

[ Interfaz de Usuario Comiin |
i : i
¥ * ¥
emamienta H H
A B [
Datos Privados Datos F;dvndos Dgtos Privados

., )
NP e
acen de Ualos
Compartidos Proyecto,

Figura 2.2.5.- Integracién de Herramientas CASE por Gestién Comin de los Datos,

Interfaz de Usuario Comiin j

[Hemamiena erramienta erramienta
A B C

Mecanismos de Activacion
Metadatos

H

Almscen de Datos
ompanidos Proyecig

Figura 2.2.6.- Integracion de Herramientas CASE por Integracién Total,
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2.3.- Ambieante de Desarrollo Cooperativo.

La competitividad de los 90s demanda que las empresas ofrezcan cada
vez mayores y mejores bienes y servicios de manera m4s rapida. La tec-
nologia para la administracién de informacién puede contribuir a ha-
cerle frente a estos desaffos. Esta tecnologfa logra que el personal de
cada empresa que requiere datos importantes tenga rdpido acceso a cllos
y, a la vez, permite que computadores y multiples sistemas operativos
funcionen de manera conjunta, reduciendo de este modo el riesgo de

explorar nuevas tecnologfas.

La familia integrada de software portable de Oracle incluye la base de
datos Oracle7; la familia de herramientas para un ambiente de desarrollo
cooperativo (CDE!), de aplicaciones y un rango completo de aplica-

ciones financieras, de distribucién y manufactura.

Oracle7 es el primer sistema de administracién de base de datos que
maneja multiples fuentes de datos de manera transparente, sin requerir
de programacién adicional. Oracle7, el primer servidor cooperativo en
el mercado, aumenta la productividad de los programadores, soporta

base de datos distribuidas' y ofrece rendimientos escalables.

El ambiente de desarrollo cooperativo de Oracle, es el principal am-
biente de desarrollo para la creacién de aplicaciones cliente-servidor?

de misién crfticn.Gfa'c‘ins‘"faiq{;é' el software de Oracle es distribuido,

Lconsultar el Glosario de Términos. .- -



INGENIERIA DE LA INFORMACION 31

abierto y portable, ¢l CDE protege la inversién de las empresas en el
desarrollo de aplicaciones. No se requiere empezar de nuevo cada vez
que la empresa o la tecnologfa cambie, ya que se pueden poner al dia los

sistemas existentes. B}

E! ambiente de desarrollo cooperativo de Oracle es un conjuato de he-
rramientas que cubre todas las etapas del ciclo de vida del sistema como
" sc muestra en la figura 2.3.1. Los usuarios finales, programadores y
desarrolladores de sistemas pueden trabajar en equipo para crear siste-

mas de misién critica.

Anilisis/Prototipo i‘ Desarrollo/Pretotipo

Estrategia

Figura 2.3.1.- Etapas del Ciclo de Vida de Sistemas en el Entorno CDE.
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El CDE provee un conjunto completo de herramientas integradas para
todo el ciclo de vida de sistemas para soportar desarrollo de aplica-
ciones desde la estrategia hasta la implantacién y mantenimiento. Los
productos CDE incluyen herramientas de desarrollo CASE!, productos
de desarrollo de aplicaciones y paquetes de automatizacién de oficinas.
Proveen una base para aplicaciones grificas y multimedia. La familia

CDE esti integrada por las signientes herramientas:

ORACLE DATA BROWSER
ORACLE DATA QUERY
ORACLE BOOK
ORACLE CARD
ORACLE CLUE
ORACLE FORMS
ORACLE REPORTS
ORACLE GRAPHICS
ORACLE PRECOMPILERS
ORACLE CALL INTERFACE
ORACLE FORMS GENERATOR
ORACLE REPORTS GENERATOR
ORACLE CASE DICTIONARY
ORACLE CASE DESIGNER
ORACLE CASE EXCHANGE

Los produclos de CDE estdn fuertemente integrados para trabajar en
conjunto, compartir recursos como reglas de negocio almacenadas en la
base de dalos y ayudar a la gente a coordinar sus esfuerzos de desarrollo

para generar sistemas de informacién completos.

e ltar el Glosario de Términ
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA INFORMACION
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3.1.- Antecedentes.

La aparicién masiva de la inform4tica en la empresa tuvo lugar a partir
de los afios sesenta, en donde las primeras aplicaciones de los sistemas
de informacién (SI), en las empresas fueron (y siguen siendo), la con-
tabilidad, la némina y la facturacién; sin embargo, la conexién entre los
objetivos de la empresa y los planes de sistemas de informacién era

inexistente.

Para este contexto no era extrafio encontrar incipientes SI formados por
multitud de aplicaciones transaccionales disjuntas, ademds de que el
departamento encargado de los SI era responsable de asignar recursos y
prioridades a las diferentes peticiones de las unidades funcionales. Los
criterios seguidos en estas asignaciones no tenfan que ser coherentes con
los objetivos de la empresa, que en muchos casos eran desconocidos por

el resposable de SI.

Sin embargo, las grandes inversiones necesarias para mantencr una
instalacion informmicn funcionando y tecnoldégicamente no obsoleta,
nunndo a las que;as de Ios usuanos que no ven sus necesidades cubier-

cin n qu' estabnn acostumbrados cuando sus peticiones

tas con ln efi
eran solnmen(e de mccamzncndn ‘de procesos transaccionales, hacen que

n‘fq‘r,’m{a;l’n’cos de definicién de necesidades de

se. eslnblezcan planes

lnrorma" 6n cohére tes c nlos objetivos de las unidades funcionales de

la cmpresa.
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3.2.- Sistemas de Informacién y ta Estrategia de Negocio.

Superado el estado de aislamiento de los plancs de sistemas de infor-
macién (SI), respecto a la estrategia de la empresa, y situados en 1a fase
de dependencia formal de los planes dc SI respecto de los planes
estratégicos de las unidades de negocio de que se trate, se plantea la
necesidad de sacar mayor provecho de las nucvas tecnologias de la

informacidn.

Cabe sefialar que, es diffcil obtener vemajés compeltitivas en las empre-
sas si los planes de sistemas se desarrolian de manera pasiva; solamente
en funcién de las estrategias de la empresa y para apoyar a la misma; es
necesario integrar las posibilidades de los SI con la estrategia de la

empresa en ¢l momento de formularla.

La figura 3.2.1 presenta la eslruclura bésnca de una melodologfa que pre-

tende que la estrategia del negoclo resullanle conlenga ya los ingre-

dientes de la planeacldn de ‘sistemas que uednn conlnbunr a la con-

secucién de ventajas compet

La melodologfa'pane de’ la misién el negocio, la cual podemos definir

como la “razon de ser de la empresa”, a conununcndn sc Heva a cabo un
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Estrategia
de

Negocio

Misién del
Negocio
Anélisis del Anélisis
Entomo Interno
Oportunidades Puntos Fuertes
y Amenazas y Débiles
| i

Integracién

Acciones
ol

Basadas en TI/SI!

Plan Otras
Sistemas de Aplicaciones
Informacién de las TI!

Plan
Informético

Figura 3.2.1.- Estrategia de Sistemas de Informaci6n y de Negocio,

1 Consultar ] Glosario de Términos.
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Las acciones estratégicas deducidas de esta sfntesis son relevantes tanto
en el proceso de elaboracién del plan de sistemas de informacién como
para deducir qué otras aplicaciones de las tecnologfas de la informacién
(TI), tienen potencial compelitivo. La siguiente etapa consistente en lle-
var a cabo el plan informético, el cual se puede efectuar por medio del
siguiente procedimiento (figura 3.2.2).

Presentacion +
Com iso
del Equipo

Descrigcidn
Situacidn
Actual

v

Necesidades
Informacién
Sl-i

Emergente

3 1 -

Evaluacién
Recurios:
Escenarios

ELABORACION PLAN Tysit

Evaluacioa +
Seleccidn +
Priorizacién: Plan TUS{

Programacitn
de
Actividades

Figura 3.2.2.- Procedimiento para la Elaboracién del Plan Informético.

1 Consultar el Glosario de Términos.
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Fase I : Presentacién y Compromiso del Equipo de Trabajo

Esta fase estd dedicada a constituir el equipo de trabajo que llevarad a
cabo el esfuerzo de planificacidn y su presentacion a la organizacién. En
esta fase es imprescindible que la alta direccion de la empresa tome
explfcitamente la decisién dc elaborar un plan de sistemas de infor-

macién.

Fase I1 : Descripcién de 1a Situacién Actual

Esta consiste en describir la situacién de la empresa desde dos dimen-
siones: 1) ¢l negocio y 2) los sistecmas existentes. La descripcién de las
funciones y los flujos de informacién existentes en el negocio, sirven
para determinar las necesidades de informacidn que se rccogen’m de éste

y para la toma de decisiones en la asignacién de recursos.

Un objetivo de esta fase es también obtener una descripcién precisd y no
muy extensa de los sistemas de informacién cxistentes ¢n la empresa,
dicha descripcién tiene dos dimensiones: 1) los datos manejados y 2) los

procesos que configuran los sistemas cxistentes,

Posteriormente a la descripcién de los sistemas existentes debemos ela-
borar una evaluacién de los mismos. El punto de vista que conviene
adoptar de dicha evaluacién es doble: por un lado, una critica desde la

perspectiva tecnoldgica es Gtil porque permite identificar 4reas en las
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que es posible mejorar simplemente cambiando el planteamiento tec-
nolé6gico de las aplicaciones pendientes. Por otro lado, la critica, desde
una perspectiva de negocio, 1a que debe incluir los aspectos siguientes:
- El grado de soporte que cada proceso proporciona a cada funcién de
negocio.,
- El grado de conveniencia que las actuales estructuras de datos
suponen en el desempefio de cada funcién de negocio.
- Las 4reas de mejora que, a juicio de los usuarios, tienen méis

necesidad de ser atacadas.

Fase I11 : Elaboracién del Plan de Sistemas

En esta fase se lleva a cabo la planificacién propiamente dicha. El
primer paso esdocumentar las necesidades de informacién de cada una
de las funciones de negocio descritas en la etapa anterior. Se debe hacer
énfasis en aquellas necesidades que los sistemas actuales no cubren o no

satisfacen adecuadamente.

Una vez recogidas las necesidades de informacién se debe realizar una
labor de gabinete encaminada a analizar las descripciones elaboradas en
los pasos anteriores para identificar la estructura global de los sistemas
de informacién que las mismas implican. Cabe sefialar que la visién del
negocio de los midximos responsables debe ser coherente con la estruc-

tura que se acabe adoptando, ya que en el contexto de la misma se asig-
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nardn luego prioridades a los proyectos que configurardn ¢l plan de

sistemas de informacion.

Una vez acordada una arquitectura para los sistemas de informacién ne-
cesarios y especificados los procesos y estructuras de datos necesarios
para la obtencién de la informacién precisa, es primordial evaluar los
recursos que hardn falta para construir los distintos subsistemas inte-
grantes del sistema de informacidn global. Finalmente es necesario eva-
luar, seleccionar y priorizar los sistemas de informacién que son indis-
pensables para implementar de forma ordenada el sistema de infor-

macién global de la cmpresa.

Fase IV : Programacion de Actividades
En esta ctapa se detallan las acciones especificas en forma de proyectos

a llevar a cabo durante el primer afo de vigencia del plan.
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3.3.- Retos de la Informética.

La informacién es actualmentc un activo muy importante de las empre-
sas. La informacién ayuda a la alta direccién a tomar toda clase de deci-

siones relacionadas con su funcionamiento.

Pero para que esto suceda los departamentos encargados de recolectar,
procesar y organizar la informacién, proporcionan los resultados por
medio de servicios informiticos. Mientras mejor organizados y mejor
jerarquizados, suclen ser m4s efectivos, ocasionando que los departa-
mentos de informdtica tengan mayor preponderancia dentro de la

empresa, pero para lograr ésto, se enfrenta a los siguientes retos:

Conciliar ¢l corto plazo con el mediano plazo, en términos de las si-

guientes cucstiones:

- ¢ El costo de implantaéidn}je‘ una'solucié igual o‘s'lrlbq-i_

rior al beneficio que se obtendrd r

siderando: equipamiento, ‘adecuacién
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requerida en los procesos de trabajo?

- ¢ Permiten las soluciones adoptadas optimizar la Iégica de los pro-
cesos de trabajo e incorporarles valor, conforme a la dindmica dci nego-
cio?

- ¢ Se cuenta con la documentacién actualizada de los sistemas, bajo
normas de ingenicerfa y con procedimicntos de operacién adecuados?

- ¢( Se ticnen identificados los requerimientos de informacién a dife-
rentes niveles de la organizacién?

- ¢ Tienen los sistemas de informacién la flexibilidad suficiente para
facilitar la consolidacién a los niveles de agregacién requeridos, mante-

niendo la integridad, consistencia y oportunidad de los datos?
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4.1.- Administracién del Proyecto.

La administracién de un proyecto de sistemas es un aspecto importante
durante el desarrolio. Si cl sistema se desarrolla tardfamente o si no se
toman medidas por parte de los analistas y el gerente para garantizar su
calidad, los usuarios no estardn convencidos del nuevo sistema; ademds
el sistema pucde fallar. Con ¢l equipo de trabajo, ¢s necesario aprove-
char la expericncia de cada uno adecuadamente. Al mismo tiempo ¢l

desarrollo debe cumplir las especificaciones y seguir los lineamientos,

Los proyectos de sistemas de informacién se dcben planear cuidadosa-

mente. El tiempo que se requiere para desarrollar un sistema se pucde

estimar mediante el empleo de regnstro ) lsldncos del esfuerzo necesa-

rio para desarrollar otros proyectos sxmllarcs En ‘algunas ocasiones, Ia

cxperiencia y la mluncndn onsmuycn base pnrn la estimacidn del

ticmpo para el proyeclo Uno.d aspcclos mds dlrfcﬂes enla dnrcc-

cién de proycctos s de’ ésumaclones de nempo que sc

e los dalos. vqhdac:én de

sistemas Ias dnﬁcultades se encucntran al; formular requerimientos - ge-

nerales del ucmpo radlca

" la esumac:dn del llempo para progrnmncndn,
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del sistema y su prueba. En la mayor parte de los proyectos de sistcmas
se utiliza tiempo adicional en las actividades de proyeccién. Las
reuniones de la gerencia, revisiones del proyecto, capacitacién, interac-
cién con los usuarios, incapacidad por enfermedad, vacaciones, dfas fes-
tivos y dificultades con los sistemas de c6mputo, extienden el programa
mds allé de la estimacién previa. El nimero de personas que trabaja en
el proyecto afecta al tiempo de calendario, aunque no de manera propor-
cional. Por lo general se utilizan tres métodos para planear los reque-
rimientos de tiempo de calendario de actividades para el desarrollo de
un sistema: grdficas de Gantt, gréficas de puntos de referencia y grificas
de PERT!, Eil método que se describe a continuacién serd utilizado para
administrar el proyecto o sistema (SICP):

Gréficas de Gantt, Este método fué desarrollado por Henry L. Gantt,
utiliza barras para indicar el tiempo que se emplea en cada tarea. El
analista identifica primero cada tarea y estima el tiempo que es necesa-
rio para desempefiaria, Esta informacién se transfiere a una herramienta
especializada, las tarcas se listan de 'arriba hacia abajo en la parte
izquierda de 1a gréifica, en el orden en que se llevardn a cabo, el tiempo
de calendario se iluslra de izquierda a derecha. Una bnrrd horizontal se
marca cn la gaﬁcn pnra cada tarca, indicando la fecha de inicio y cuando
se espera que lermme A conlmuacndn se ilustra la grdfca de Gantt para
el Slslema dc lnformacnon del Conlrol Presupuestal (SlCP). ‘para Pemex -

Explorncnén y Producclon (ﬁgura 4.1.1),

1 Cnnlulnr el Olnnrin de Términos.
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Figura 4.1.1.- Grificas de Gantt para ¢l desarrolio del SICP.
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Figura 4.1.1.- Gréficas de Gantt para el desarrolio de! SICP.
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Figura 4.1.1.- Gréficas de Ganit para el desarrollo del SICP.
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4.2.- Andlisis Preliminar,

Antes de comenzar el desarrollo de un proyecto, se realiza una toma ini-
cial de datos y se define el marco de aplicacién del sistema. El primer
paso del proceso de andlisis del sistema implica la identificacién de las
necesidades. Para llevar a cabo esta primera toma de datos y para el
estudio de la situacién actual, la propucsta gencral es la realizacién de
una serie de entrevislas con directivos y usuarios responsables a los que

afectard el proyecto.

Esta toma de dalos' no"débé pasar de ¢so, de una recopilacién de datos

de la snuacnén aclual en cunmo a sus nccesndadcs de mformacnén para

clieﬁté quie_re".

Para determmar Ia suluncndn de: la mformamén e llevd a. cabo una

enlrevisln a ejecutlvos de (odns las .’Arcns de Ia cmpresa (ﬁgura 4.2.1)."

Los temas lratados fucron-

snuacndn aclual y sn(uacnén dcscnda de ésto la grnn mayorfa con(estd

que ‘si bu:n rec:bc mformacndn ﬁnancxem con lrntam nto prcvno por

pnr(e de las unidades admlnislratlvas. la mformacndn cs;dcsconocndnr

para nlgunos allos ejecuuvos. la mformncndn ﬁnnnclera no sausface Ia'

necesidades dg usuarios, La informacién proporcnonnda por}los sistemas
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existentes, en realidad es poco confiable y sobre todo inoportuna.

Ejecutivo de Pemex - Exploracién y Produccién Entrevistas

Entrevistado Realizadas
Subdirector 5
Gerente 15
Superintendente General de Distrito 4
Subgerente 9
Jefe de Departamento 4
Especialista Técnico “A" 12
Especialista Técnico "“B" 3
Especialista Técnico “C" 3
Total . 55

Figura 4.2.1.- Euntrevistas Sobre Necesidades de Informaci

Preguntas :

1) ; Recibe informacién financiera ?

2) ¢ Es la informacién adecuada ?

3) ¢ Conoce los sistemas de la emprcsa ?

4) | Poseé Ia informacidn rcclblda la cnhdad apropmdn ?
5)¢ Se recnbc con la oporlunidad npropmdn

6) ¢ Recube a cnnud;nd aprop;ada ? :
e Cree qu !
8) ; Cree q
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Resumen de Entrevistas

- Se confirma que se recibe informacién financiera; sin embargo para
algunos de los altos ejecutivos es practicamente desconocida.

. - La informacién financiera recibida no satisface las necesidades de los

usuarios,

- Es muy importante para los ejecutivos contar con informacién finan-
ciera presupuestal relacionada por proyecto.

- Los sistemas existentes son conocidos, pero su conocimiento es super-
ficial.

- La informacién proporcionada por los sistemas vigenles es poco
confiable y sobre todo inoportuna.

- Respecto al catdlogo de conceptos de origen, se detecté que solo se
utiliza en un porcentaje muy bajo.

- Se desconoce la manera de procesar la informacién financiera en otras

empresas petroleras,

- Se confirma la necesidad de-un nuevo sistema de informaci6n finan-

ciera,

- Los ejecuuvos consnderan importante contar con una lermmnl en su

cubfculo que;les pcrmnn hacer consultas répidas.

- En cuanlo la lermmologfa. ain cuando es entendnble par

yor(n. de ncuerdo a sus propias conceptualizaciones, hny dnvergencms

en su mlcrprelacndn y la opinién generalizada es que es suscepnble dc, )
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mejorarse, Todo lo anterior se refleja en la figura 4.2.2.

UYE: Si
Admon s Firanzas Sede s
U
i .
Re;!n Rﬁ‘r‘:’m D Sin Definir
s
&
;n
-
=
H
:
3]
104
3
0 434 =t o

Recibe  Infonnscitn Canoce  Calded  Cantided Opormunidad  Reducr  Termmwologis Smiems  Termunal
Infonnacidn  Adecusds  Sim. Inst.  Apropisds  Apropuads  Apropisda Corceptas  Eokndible  Nuevo  Cubleulo

Figura 4.2.2.- Entrevistas a Ejecutivos de Pemex - Exploracién y Produccién,

En lo que se refiere a presupuesto; en los catdlogos de conceplos existen
conccpl'os que ya no sc¢ aplican a esta empresa subsidiaria, puesto que
formaban parte del esquema anterior, con cllo se confirma la nccesidhd
de un nuevo sistema de informacién financiera, que contenga sélo los

conceptos que concicrnen a Pemex - Exploracién y Produccién,

Con ln.‘ﬁnali'duvd respecto al rcgis‘lro,‘y control finan-
cicro de_las operaciones en todas las dependencias de diferentes jerar-

qufas se transformen_en informacién; el sistéma deberd ser aplicado en
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e] 4mbito de todas las representaciones de Pemex - Exploracién y Pro-
duccidn, esto es, tendrd un matiz m4s operativo donde lo requiera, sin

perder la filosoffa de informacién para ejecutivos.

Conclusiones de las Entrevistas

- De acuerdo a las necesidades expresadas por la gran mayorfa de los
ejeculivos entrevistados, el sistema deberd proporcionar informacién de
alto valor agregado con calidad y oponunidad con la finalidad de cubrir

el vacfo existente entre los sistemas estad(sticos y el sisl}ema'ejccuvlivo

de informacién en ¢l rubro financiero.

- El sentir gencral dc los ejecutivos cntrcvnslndos s el de unn ausen-
cia casi total de informacién financiera apropmdn B s necesndades. en
base a lo anterior se confirma la urgencxa de ‘contar'con un snstema que

provea tal mformacndn.

- Dados los cnmbws que eslﬁ sufnendo nuestra empresa, se hacc

indnspcnsable modermzar los procesos de informacién,” cslo .es, proce-

dnmlcnlos admlmslrallvos snmpliﬁcados y sxstcmas‘

npoycn eficazmente a talcs procedlmnemos.
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- Debido al particular interés mostrado en las tres regiones por con-
tar con un sistema de estas caracteristicas, se aprovecharin en su
momento los recursos humanos disponibles en nuestras representaciones
de Administracién y Finanzas y de Informitica, con la finalidad de for-
mar equipos interdisciplinarios que colaboren en la capacitacién, pruebas

e implantacién del sistema en sus respectivos 4mbitos de competencia.

-Los requerimientos que deberd cumplir ¢l sistema de informacién
del control presupuestal como parte integral del sistema de informacién
financiera son:

1) Sencillez, oportunidad y veracidad.

2) Procedimientos 4giles y claros.

3) Coadyuvar a la obtencién de estados de resultados.

4) Informacién de alto valor agregado.

5) Utilizar un agrupamiento financiero reducido y dindmico.

6) Preﬁentaéidn para ejecutivos.

7 lnfor}mracién‘ﬁnabnciera solicitada por ¢l corporativo.

8) Dégz-irrbl'ld:;:h‘ 5@nbicnlc grifico.

Objetivos y Alcances . L
’El sistcma de ml‘ormncndn del comrol presupuestal pnmclpar.’n en Ia
transformacién de los datos gcnerndos en las depe dencms de Pcmex -

Exploracién y Produccidn, para q

~demandan los e;eculwos dc ln empresn. snn que lengan que recnblr nlgun :
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tratamiento antes de llegar a su destino, sino que la actualizacién se
reflejc de manera inmediata en los diferentes puntos de consulta y ope-

racién en toda la institucién.

Una vez que se han identificado los objetivos, se pasa a una evaluacién

de la informacién suplementaria: tecnologfa necesaria para construir el

sistema, software para el desarrollo de la aplicacién, limites-para’el .’

costo y la agenda de trabajo y alcances del s‘isl‘en‘ya'

Existen dos factores fundamentales para la-
los que de contarse, aseguran su éxito a saber:

1) Conformacién de un grupo mlcrdlscnp

telecomunicaciones, sistemas operativos, :lenguajes:y - manejadores de -

basecs de datos.

Grupo Interdisciplinario

Como pucde observar, la labor del grupo inlérdlscnplinano sdrd estruc- '

turada en cuatro grupos; cada uno con una l‘unc:dn e cmca. cslo cs‘ '

« Comisién Técnica: seré la encargada de lomar las dcsmones. '

facilitar recursos, promovcr reumones dc allo mvcl y coordmar las
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acciones de los grupos restantes. Estard integrada por el asesor de
proyecto asignado por los directivos involucrados de manera directa, y
director del grupo consultor externo.

- Especialistas en Administracién y Finanzas: este grupo, en coor-
dinacién conlos grupos de informitica y consultores externos, efec-
tuardn el andlisis y disefio funcional del sistema, asf mismo promoverin
e implantardn las optimizaciones que resulten del andlisis, al entorno
administrativo del sistema.

- Especialistas en Informética: este grupo colaborari con los otros
dos en ¢l andlisis, disefio y construccién del sistema. Tendrd a su cargo
ademds de la construccién, la implantacién y pruebas coordindndose
cuando asf lo requicra con ¢l grupo de administracién y finanzas y tam-
bien con el grupo de consultores externos, por iltimo el grupo de
informdtica se har4 cargo del mantenimiento computacional del sistema
por el tiempo que la comisién técnica determine.

- Especialistas Consultores Externos: colaborarfn con los grupos
de administracién y finanzas y el grupo de informética en: anélisis, di-
sefio, construccién, prucbas ¢ implantacién del sistema.

,
Plataforma Tecnolégica

En el plan de sistemas de Pemex - Explorncndn Yy Produccndn han

quedado plasmados tanto en la

tecnoldgica de la funcién’ mform.’mcn En esle conlexlo el Slslema de [

is cmns como Ia platnformn i
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Informacién del Control Presupuestal (SICP), serd disefiado y construfdo
aprovechando los equipos y facilidades instaladas amén de tomar en
cuenta los requerimientos de los usuarios. A continuacién se definen los
estdndares que serdn aplicados:
- Equipos de Cémputo: sistemas abiertos minicomputadores unix,
estaciones de trabajo.
- Periféricos: terminales X, Pc's emulando terminales X, impresoras
PostScript!.
- Comunicaciones: pemex-paq, redes locales con protocolo TCP/IPY,
lincas conmutadas con velocidades minimas de 9600 Baudios'.
- Manejador de Bases de Datos: oracle versién 7.
- Herramientas de desarrollo: (CASE de oracle6 y CDE oracle7)!.
- Lenguaje de Programacidén: C.
Si nos remontamos a los antecedentes, podemos observar que uno de los
reclamos de nuestros ejecutivos es precisamente la falta de oportunidad
y por lo tanto de confiabilidad de la informacién, que se obtienen actual-
mente de los sistemas existentes, Ante tal requerimiento, ¢l Sistema de
Informacién del Control Presupucstal deberd coadyuvar a obtener los
siguientes bencficios:
1) Resultados con oportunidad y confiabilidad necesaria para una

oporluna toma de decisiones.
2) La captura de transacciones se hari desde puntos controlados y

con la calidad nccesaria para evitar problemas posteriores, esto es, evi-

lCnnmllu el quuvri‘od'e’Ttnni;\'ol. Do



ANALISIS DEL AREA EMPRESARIAL 58

tar4 que pueda introducirse informacién que no corresponda a la entidad
que la esté generando, por ejemplo transacciones que afecten las parti-
das presupuestales que correspondan a ircas eminentemente técnicas,
solamente podrin ser ejercidas desde puntos autorizados y dnicamente
con la intervencién del administrador del sistema, de manera que cada
dependencia tendrd su pokcién correspondicnte del agrupamiento finan-
ciero y seré la responsable de su ejercicio.

3) Podrin obtenerse restimenes con informacién de muy aito valor
agregado, en forma sencilla y ripida.

4) La informaciéon provendrd de una fuente tnica, lo que evitard
divergencias entre las difcrentes dreas de Pemex - Exploracién y Pro-
duccién,

§) Propiciard necesariamente, que los procedimientos administrati-
vos sean objeto de la optimizacién y modernizacién de la empresa,

6) Desde el punto de vista informético, el procesamiento dé infor-
macién, su transmisién y el mantenimiento de ta aplicacién computacio-
nal, se verd reducido significativamente, redundando en mejores tiempos

de respuesta y oportunidad.
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4.3.- Anélisis y Definicion de Requerimientos.

En esta fase de andlisis y definicién de requerimicntos se hace una
investigacion a fondo de las necesidades de informacién de los usuarios
que requicren sobre las finanzas de su linea de negocio. Para compren-
der mejor 1o que se requiere, se crean modelos, se parte del problema y
se desarrollan rcpresentaciones que muestran la esencia de los requisitos

y posteriormente los detalles de implementacién.

Objetivo Genera!

- Obtener informacién financicra (presupuestal), de muy alto valor
agrcgado en forma sencilla, veraz y oportuna que coadyuve a la toma de
decisiones, para el logro de los planes y programas estratégicos del -

organismo.

Objetivos Especificos
- Apoyar la planeacidn estratégica,
- Facilitar 1a toma de decisiones.
- Emitir informacién presupuestal,
- Consolidar informacién del organismo,

- Satisfacer requerimientos externos de informacién presupuestal.

Téacticas Globales
- Apoyar la planeacién estratégica con informacién presupuestal.

- Facititar la toma de decisiones con informacién presupuestal.
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Técticas Especificas
- Emitir informacién presupuestal.
. Seguimiento financiero flujo dc efectivo y devengado.
- Consolidar informacién del organismo,
. Generalmente,
. Sede.
.. Regién.
.. Distrito,
. Sector Operativo.
. Estructural-Administrativa.
. Direccién,
. Subdircccldn. .

Gercncm

Deparlamenlo

Opcracndn’ stratégncn

. Progmma.;‘ o
" Subprogramn.

“ Proyeclo.
- Snusfaccr requerimicntos externos de informacidn presupucslal

. Pc(rélcos Mexxcnnos Corporativo.
. Poder Ejdculivo Federal,

. Poder Legislativo,
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A continuacién se esquematiza y se hace una descripcién de las unidades
de negocio que conforman la informacién financiera de Pemex - Explo-

racién y Produccién (figura 4.3.1), [ S
] Plancacién Finnn;ietl S ’J
.{ - Presupuestos ]
—] Contabilidad /i 05 |
ﬂ Costos B
—p Tesorerfa = 00w |S
_;| Administracién de Riesgos " ]
sk
]

Informacién Financiera

ﬂ Fiscal
_———L Evaluacién Financiera .

Figura 4.3.1.- Unidades de Negocio de Pemex - Explnrnclén y Pmducclﬂn.

Planeaciéon Financiera
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- Proponer ajustes.

- Someter a su autorizacién.

- Difundir el presupuesto autorizado.

- Registrar su ejercicio. k

- Solicitar adecuaciones al prcsupueslo.

- Consolidar y emitir la lnformacldn ﬁnnncnern prcsupucsml

- Evaluar la aplicacién de normnlmdad
Evaluacién Financiera
- Evaluar los avances ffsico- ﬁnnncncros programados conlra Io rea-

lizado.

- Establecer estadisticas que coadyuven a’'la evaluacién financiera; -

Problemidtica

En cuanto al entorno de los snslemas de |nl‘ormac|6n sc puedc aseverar

que éste no ha evolucnonndo con In velocldnd -que.; lo: camblos han

requerido, esto es, en: algunos casos. los procedimlcn!os dalan dc

muchos afios atrds, lo que ha proplclndo que los slste as resullen muy,
complejos en sus mle re iciones. ‘ :
- lnformacnén ‘inoportuna, :
. lnformaclon no conﬁable.

- Diversndnd de slstemns e lnl‘ormacxén hclcrogénen.

- Omisidn y consohdacldn lnadccuada de la mformncmm

- Mulliplnéndad dc captura de |a mlsma mformacnén.
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- Catilogos financieros inadecuados.

- Excesivas ctapas de control presupuestal.

- Afectaciones unilaterales e inoportunas de un centro de trabajo a

olro.

- Falta de procedimientos y difusién de los existentes.

- Carencia de cultura organizacional.
Factores Criticos de Exito!
En el contexto de Pemex - Exploracién y Produccién para lograr los
objetivos que se persiguen con el Sistema de Informacién del Control
Presupuestal, serd necesario contar con 1a ayuda de las dependencias que
cuenten con informacién relevante, agilizar trdmites administrativos en
cuestién, parlicipaci6n en el andlisis, pruebas ¢ implantacién en cada
uno de los c_cnlfos de”(ra'bnjo. Los factores criticos para el sistema son:

- De'ﬁnir 1a‘informacién que requeriré el corporativo,

. Deﬁmr la mformncl(m que requcnran los directivos de PEP!,

- Conlar con personal callﬁcado.
v dlfundir, estnbleccr y cumphr los procedimicentos y li-

- Elabora
neamlen(os de mformacndn ﬁnnncnera._

- Capacnar. dnl’undlr y documenlnr el SICPl as( como sus actualiza-

ciones.

- Tener la lnfmestructura de lelecomumcacwnes que snlnsfnga los re-

quenmlcmos dcl SICP

! Consultar el Glosario de Té;vnlnol. -
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- Transferir informacién susceptible de aprovechamicento en el SICP.

- Difundir las ventajas de la explotacién de la informacién que gene-
rard ¢l nuevo sistema,

- Concientizar al personal operativo de los beneficios del nuevo

sistema,

Conclusiones -
Tomando en consideracién los rcqucnmlcnlos aclualcs dc Pemex -
Exploracién y Producién en cuanto a rubro ﬁnancxcro (prcsupues(al) se

2cl dlagrama de conlexto.'

refiere, s¢ presenta cn la s:guwnle ﬁgurn 4

de las dreas en que sc divide el orgnmsmo

Después se presenta un diagrama de descomposicién funcional d SlCP.



DIAGRAMA DE CONTEXTO DEL SICP

CCCTRRN

Direccion
Pemex-Exploraci
y Produccién
d
I T 1 T T
Subdirecid B eccd b oc Subdireccion
Exoloraci daceid Perfaracion y Man- Servicios iy
P Pr enimiento &t Pozos Teécnicos Planificacién
1 1 I 1 1
Gerencia Gerencia Gerercia Gerencia Gerencia
Desarroll D I Desarroll Desarrollo Planeacidn
Teenoléai Teenolui Teeroltes Te . Ceratd
L 1 i 1 1
Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Progranaciony | | Prognmaciény | | Progmacitny Ingenieriay Programacién y
Evaluacién Evaluacién E: Ce i E:
I L
N Gerencia
% Gerencia .
s Inspeccidn y
; Enlace Comercial Manicnimicnto
Z 1
; Gerercia
s Servicio a Pozos
7
;
7
7
s
v
%

§\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

1

Q
\g\\\\\\\\\\\\v

JYIYYSTAdNG vARY T30 SISTIVNY

v

Consalta

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\-

¥
" Sistema de Informacicn del Control Presupuestal

}\\%\\\\\v

N\

Ao

Figura 4.3.2.- Diagrama de Contexto del SICP.

Dependenun que se encargs de vngﬂ-r que ls organizecién se esté inand
a sus metas. Acorde con los d

S9



DIAGRAMA DE DESCOMPOSICION FUNCIONAL DEL SICP

ag i PLANEACION
=0
al
z 0
s [ TECHO PRESUPUESTAL ]
-
- p ~
>
[}
Sw PRESUPUESTO DEFINITIVO |
%>
O &
e o
zwn
- 1 EJERCICIO i
w L =
= (9
-
<
o T EVALUACION Y CONTROL |
=z
W ~
=2
)
no | ADECUACIONES |
| Smt———

Figura 4.3.3.- Disgrama de Descomposicién Funcioaal det SICP.

TYRIVSTHdWE VIRV 130 SISTIVNY



ANALISIS DEL AREA EMPRESARIAL 67

- Planeacién

Actualmente en la administracién piblica federal, el programar, presu-
puestar, controlar y evaluar son parte esencial de un mismo proceso, que
es el de planeacidn. Existe una interdependencia y una interrelacién de
planes, programas y presupuestos, es decir de un plan deben derivarse
los programas y sus presupuestos, asi como también estos iltimos le dan
viabilidad de ejecucién a los planes y programas o hacen ver la conve-
niencia de ajustar, primero los planes y los programas.

. Normatividad, ¢l proceso de formulacién del anteproyecto de pre-
supuesto se inicia con la difusién de las polfticas, normas y lineamientos
presupuestales a que deberdn apegarse las dreas de Pemex - Exploracién
y Produccién, enmarcados en los mismos principios que los de Petréleos
Mexicanos Corporativo y el Gobicrno Federal. Para lograr lo anterior se
actualizan los documentos, catdlogos y formatos, que son las herramien-
tas para este proceso. A

. Formulacién e integracién del anteproyecto de presupuesto, las
primeras actividades que se realizan consisten en la recepcién, registro
y revisién de la informacién del anteproyecto de presupuesto. La infor-
macién que conticnc este anteproyecto es a nivel de gerencia, por

renglén del gasto 'y por proyecio.

Las actxvndades aqur mencnonndas se rcpllen tanto para el presupuesto

deﬁmllvo como pnra los pcrfodos dc adecuncnones requeridas,
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. Negociacién externa, ¢l presupucsto y su correspondiente pro-
grama operativo preliminares, en conjunto integran el anteproyecto de
presupucsio presentado al Gobierno Federal a mediados de septiembre y

el primero de octubre.

- Techo Presupuestal

Después de que el Gobierno Federal analiza la solicitud presupuestal
presentada por Petréleos Mexicanos, autoriza los techos presupuestales,
para el Corporativo y sus organismos subsidiarios. A partir de ésto, cada
organismo acuerda los techos para cada una de las dreas, en funcién de
su techo del anteproyecto presupuestal y la negociacién con cada una de
ellas. Como resultado de lo anterior, se procede a comunicar mediante

oficio los techos autorizados, a efecto de que con ellos formulen el pre-

supuesto definitivo.

- Presupuesto Definitivo
A partir de los techos comunicados a cada 4rea, éstas debcn formular su -

presupueslo por renglén del gaslo concepto de OI‘I en cenlro dc trn- B
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Simultdncamente 1a Subdireccién dc Plamﬁcacnén proccdc a mlcgrar cl

instrumento se uullcc como elemcmo dc evaluaclén y relroal:menlncnén '

del proceso presupueslal

- Evaluacién y Control R .
La etapa que culmina el proceso presupuestal cs el comrol enlendldo en
estos términos gencrales como las accnones encnmmndas a la observan-

cia del seguimicnto y ejecucién de lo plancado. asf como'la |4ns(rumenla-



ANALISIS DEL AREA EMPRESARIAL 70

cién dc mecanismos de verificacién y evaluacién. La evaluacién con-
siste en una serie de actividades que permiten valorar cuantitativamente
y cualitativamente los resultados de la ejecucién del plan, de los progra-
mas y del propio funcionamicnto del sistema de plancacién.

. Convenio Trimestral, cs ¢l compromiso obligatorio de metas de
déficit o superdvit, acordes con ¢l presupuesto y las condiciones de
corto plazo realizado por necesidades de programacién financiera del
pafs. Al convenio sc le d4 seguimicnto comprobando lo realizado con lo
planeado.

. Seguimiento del Ejercicio Presupuestal, consiste en la reco-
pilacién, andlisis y presentacidn de cifras de ingrcsos egresos, deuda e

intereses para detcrminar un superdvit 0 déﬁcn dc Cﬂjﬂ. Una vez:"

obtenida la informacién se analiza y adccun para ser
nando el presupuesto y el convenio con la realidac
. Informes al gobierno federal, los rcpoi‘le

seguimiento del ejercicio presupuestal y de los conve

los diferentes niveles de administracién lmerna y a las utoridades:fi-.

nancieras del pafs, sirviendo fundamentalmente: parn informar sobre la

marcha del organismo y para la toma de decisiones.”

- Adecuaciones S i
. Primer periodo (abril), como parte dec Ia coq(inuidad"del proceso -

de presupuestacién, se inician las actividades de esta ctapa, con la emi-
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sién del documento de “normatividad y lineamicntos para la trami-
tacién y autorizacién de modificaciones al presupuesto”, a efecto de que
las drcas de Pemex - Exploracién y Produccnén renllccn las adccuaciones

y transferencias al presupuesto de egresos dc operacnén [ mversndn.

Su objetivo es reflejar las nucvas necesidades; prioridades'y,cambios en

los programas originalmente autorizados. Las“ac}i'lviv'i‘ es involucradas

del documento; programa operauvo nnual e 'Gobnerno Fe-f

deral a mas lardar el 30 de agosto.'a efccto de que y aprucbcn

en su caso. Esle m(imo presupueslo. Iuego de autorizado'se: distrlbuye a

las 4reas de Pcmcx Exploracndn y Produccnén. con cardcter de- prcsu-k

pucsto deﬁmuvo.
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Figura 4.3.4.- Modelo Conceptual del SICP.
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Los cicmentos ubicados a la izquierda del modclo se consideran egresos
para Pemex - Exploracién y Produccién. La tesorerfa sc ha considerado

tanto de egreso como de ingreso.

Con estos insumos y mediante procesos informéaticos basados en meca-
nismos presupuestales, se tendrd la facultad de obtener la informacién

financicra presupuestal que se requiera,
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CAPITULO V

DISENO DEL SISTEMA EMPRESARIAL
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§.1.- Diseno Preliminar.

El disefio es el primer paso de la fase de desarrollo de cualquier pro-
ducto o sistema de ingenierfa. El objetivo del disenador es producir un
modeclo o represcntacion de una entidad que se construird mds adelante,
El proceso por el cual se desarrolla el modelo combina: la intuicién y
los criterios en base a la experiencia de construir entidades similares, un
conjunto de principios y heuristicas que gufan la forma en la que sc

desarrolla el modelo, un conjunto de ‘crilerios que permiten discernir

sobre l1a calidad y un proceso de iteracién que conduce ﬁnalmemc a una

representacién del disefio ﬁnal

primer Iugar mcdlante técmcas dc dmgrnmacnén cl mundo rcnl con sus

enndadcs o agrupncnones de dalos con sigmﬂcndo I ntro dcl sxslcma y
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las relaciones entre ellas y después en un segundo paso, y una vez
elegida la base de datos sobre la que vamos a implementar el modelo y
pasar al modelo fisico. La entidad la componen una serie de datos que,
agrupados, tienen un cierto significado para la empresa. Cada entidad
est4d compuesta por una serie de atributos.

Entidad

............ Atributos

Podemos clasificar las relaciones segin el nimero de enndades a las que

s¢ asocia: relacién bmana. rclacldn n- nrm cn(rc n cnlldades. relacnén

reflexiva. Entre dos cnlldadcs podrén cxlsnr ‘mds deuna relacndn.v :

Para llevar a cabo el proceso ‘de transformacién de los requerimientos en.— ;

Es importante sefialar que la herramlen(a CASE nl que se hace mcnc:dn

pertenece a la familia de oracle versién 6. la cual se encucmrn msmlada
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en una estacion de trabajo, en plataforma unix y en ambiente grifico.

Es necesario una vez que se haya accesado el equipo, se proceda a

levantar la base de datos como se ilustra en ¢l ejemplo.

§ dbstart

Una vez levantada la base datos, se procede a la ejecucién del CASE de

oracle empleando el siguiente comando.

$ casedes ifu3/pemex

Inmediatamente aparece una ventana donde solicita el nombre de la apli-

cacién y el nimero de 1a versién, este dltimo puede ser opcional.

Enter Application System

Application System {“}
Version Number [

OK] [Cancel]
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Tools  Environment

Technigue

Habiendo cjecutado ¢l comando “cascdes ifu3/pemex™ y proporcionado
el nombre de la aplicacién, estamos accesando una utilerfa del CASE de
oracle llamado: CASE*Designer(R), que permitird rcalizar el disefio de
la estructura de datos o diagrama de Entidad-Relacién. Esta herramineta
poscé un menid principal en forma horizontal como sc ilustra en la figura
anterior y se compone de las Siguienlcs opciones: Techniques, Tools,
Environment y Admini.slralion. ddndc cada una de ellas cuenta con sus

respectivas opciones presentadas en forma vertical.
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Al tomar la opcién “Techniques” se desplicga un mcmi vertical con
varias alternativas, de las cuales sc clige “Entity Diagrammer” gue a
continuacién aparece una ventana gue contiene un mend en forma hori-
zontal con lo siguicnte: Diagram, Edit, Forms, Reports, Utilities,
Preferences, Quality y Check. En esta ocasién accionamos “Diagram”
que en los casos antcriores presenta sus opciones en forma de lista, si se
trata de la primera vez se oprime “New", de lo contrario serd “Open”. A

continuacién se ilustra el disefio del diagrama de Entidad-Relacidn.

" Entity Relationehip Disgramnes
agram Edit Forms Reports Utilities  Preferences  Quality  Check
Besheal

Frtiry [onnn]

)
i .
|
REGLAS CONCEPTO DB

ONSULIDACTO
[RESUPUBSTAL

RENGLON DEL
GUB"DGWA) @TBPIDYIH‘Q
( PROYECTO ) ( CT-DPPY )

CENTRO DB
G B

nuoke tackity or select pbect on dagram, HRAP Wk twice on k“mmlh’l‘
(4 ' -»

ESTA TESIS Mo prer
SALIR DE L4 BiBuioiich
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Al tomar la opcién “Techniques” se despliega un meni vertical con
varias alternativas, de las cuales se elige “Entity Diagrammer” que a
continuacién aparece una ventana que contiene un meni en forma hori-
zontal con lo siguicnte: Diagram, Edit, Forms, Reports, Utilities,
Preferences, Quality y Check. En esta ocasién accionamos “Diagram”
que en los casos anteriores presenta sus opciones en forma de lista, si se
trata de la primera vez se oprime “New”, de lo contrario serd “Open™. A

continuacién se ilustra el disefio del diagrama de Entidad-Relacién.

£ Entity Retationshipy Ofagrammer:
Di¥ram Edit Forms_Reports Ultilities  Preferences Quality Check

D 9 TRANSACCION
REGLAS PUESTD CONCEPTO DB
(RESUPUESTALE, ORIGEN
GNSOLIDACIO!
BSUPUEST)
) G" ) RENGLON DEL
QasTo
‘ PROVECTO ) ( crorey )
CENTRO D&
TRABAJO

f‘\

DEPARTAMENTO

ESTA TESIS M7 nree
SALIR BE LA Bauidiip
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Las actividades fundamentales en la ctapa de claboracién del modelo de v

Pemex . Eixplora;kéh y Produccidnquesepresemu I figra .1



MODELO DE ENTIDAD-RELACION DEL SICP
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Figura 5.1.1.- Modelo de Datos o Diagrama de Entidad - Relaci6a del SICP.
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5.2.. Diseiio Detallado.

Es una etapa cn la que con mayor detalle se estructuran datos y proce-
sos. Por 1o que a continuacién definimos el disefio como: “el proceso de
aplicar distintas técnicas y principios con el propésito de definir un dis-
positivo, proceso o sistema con los suficientes detalles como para per-

mitir su realizacién ffsica.

La arquitectura del sistema se obtienc mediante un proceso de particién,
que rclaciona los elementos de una solucidn del sistema con partes de un
problecma del mundo real definido implicitamente durante el andlisis de
los requisitos. Una activndad lmporlnnte en csta fase es ldenuﬁcar Ios .

e ebcn opcrar dlrcclnmenlc sobre las estructuras =

mddulos del sis(ema ¢
de datos Idgicas. El-objetivo pnncipal deI dnseﬂo arquuecldnlco es‘
desarrollar una estructura-de .pr;grama modular y representar las rcla-
ciones de cqhttbl‘éﬁ( 6dulos adém.’ns mezcla la estructura de pro-
gramas y la Vel:sjtl‘ucl dcﬁne las mtert‘aces que facilitan el

flujo de datos a lo largo del s:slema.El dnseno procedimental se realiza

después de que se' h esiruc;qra del programa y de los

datos,

En csta etapa sc lleva a cabo pnmcramcnle cl refinamiento del modelo

de Enudad Relacidn dcl Sls(emn de Inl‘ormncndn del Control Presu-
puestal las lnreas consnslen en revnsar para cada una de las entidades el’

nmimero corrcclo de alrlbu(os. 1as camclerfsucas que debe tener cada
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atributo para la rcpresenlacidh del tipo de dato del que sc trate, para los

datos es importante vahdnr los nmbutos que contengan valores “nulos™

y aquelios *“no nu]os : cs'los ulumos pueden ser empleados como llaves
primarias para laf'g,n(idad a~_lg que pertenccen. También es imporiante
revisar que se cumplan lasvrelncl:ones entre una entidad padre y el hijo,
logrando asf la verificacién y validacién del modelo de datos que per-
mita el desarrollo de la base de datos en forma eficiente. E! modelo de

Entidad-Relacién referenciado se presenta en la siguiente figura.

"='| . Entity Relstionship Diagrammer.

——
Dix:vgram Edit Forms Reporis Utilities Preferences Qualily Check

) =
aruw
couczno OF
.............. ‘< PREsUrVESTO YT gy “
'y potemenrY
i, {osoubacon 1
ostrar \PRESUPUESTAL)  }

o camergly
) " ANTEPROYECTO Jireeovertacse

U
|
i

L$ peneveces

‘ PROYECTO "‘
s
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En el modelo de Entidad-Relacion de la figura anterior se encuentran re-
presentada la estructura de datos que permitird cumplir con los reque-
riminetos de informacién del organismo, determinados en la fase de
andlisis. Es importante destacar que las entidades se convertirdn en
tablas y los atributos por su parte en los campos que servirdn para
almaccnar los datos para el Sistema de Informacién del Control Presu-
puestal. En esta etapa es indispensable estructurar con mayor detalle
datos y procesos, por tanto la estructura modular del sistema se desa-
rrollard en base al modelo de datos o diagrama de Entidad-Relacién,
ademds considerar la informacién que se pucda aprovechar de los siste-
mas de informacién presupuestal vigentes, asf como los requerimicntos
de informacién que no sea palpable en el modelo de datos, pero que con-
tribuya a cumplir con los rcquerimicntos descritos o incluso incorporar

mejoras en la explotacién de la informacién, etc.

La determinacién de Ia. estructura del sistema que permita interactuar
con el modélo de datos, se puede obtener con herramienta de anélisis y
disefio (CASE ’de Oracle), ademds de las técnicas tradicionales, Es
imporinntc mcncionnr que la estructura modular del Sistema de Infor-
maclén dcl Con(rol Prcsupueslal no se obtuvo en forma eficiente con la
hcrramlen ) ‘de nn.’msls y dlseﬂo dcscnto anteriormente, por la comple-

jidad en ln ulnlizncndn dé la mlsma. De manem que la estructura modular

del snslemn se obtuvo cn bnse a Io descmo en el pﬁrrafo anterior,
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El primer paso para determinar los m6dulos del meni principal, consiste
en identificar del diagrama de Entidad-Relacién las entidades bisicas de
informacidén del Sistecma de Informacién del Control Presupuestal, serd
el médulo de “Catélogos™, que agrupard las siguientes entidades: CEN-
TRO DE TRABAJO, DEPARTAMENTO, RENGLON DEL GASTO, CONCEPTO DE
ORIGEN, PROGRAMA, SUBPROGRAMA Y PROYECTO. El médulo “Progra-
macién Presupuestal” permitird realizar las etapas de Plancacién Pre-
supuestal o Anteproyecto (a nivel de renglén del gasto), Presupuesto
Autorizado (a nivel de concepto de origen), y la Adecuacién Presu-
puestal, para ello requicre la interaccidn de varias entidades (por ejem-
plo: ANTEPROYECTO, PRESUPUESTO, PROYECTO. CONCEPTO DE ORIGEN,
CT-DP-PY, etc.), indicadas a través de las relaciones como se muestra en
el modelo de datos. El mdédulo “Transferencia Presupuestal” scrvird
para las transferencias de un monto del presupuesto de un renglén del
gasto a otro. Los médulos de “Ingresos” y “Egresos” contendrén lo re-
lacionado al presupuesto de ingresos y egresos del organismo respecti-
vamente. Todo sistema de informacién debe contar con los médulos de
“Consultas™ y “Reportes” que permitan visualizar la informacién en
pantalla e impreso para las fincs acordes a la misién del organismo.
Algunos médulos contardn con op}ciones explicitas o implicitas para
oblener los resultados esperados. El mddulo “Salir” servird para aban-
donar el sistema. Se presenta en la ﬁgvpra 5.2.1 el Diagrama Jerdquico de

Aplicaciones que conjuga con detalle la estructura modular del sistema.
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6.1.- Desarrollo de Base de Datos.

Cuando se habla informalmente dc una base de datos, se hace referencia
a una coleccién de datos mutuamente relacionados, al hardware de la
computadora que se emplea para almacenarla y a los programas utiliza-
dos para manipularla. Los datos representan conocimiento a cerca de
una empresa, universidad, institucién gubernamental, etc. La organiza-
cién de los datos en una base de datos debe representar el significado de
fondo o seméntica de los datos en forma correcta y eficiente. El desa-
rrollo de una operacidn sustancial de base de datos invariablemente es

una tarea que requicre la cooperacién de diversos individuos.

El modelo relac:onal dc da(os definido en 1970 por ¢l Dr. F, Codd por

medio de una serie de reglns cuyo objetivo es lograr “la independencia
de Ia represenlacldn légncn de los datos de su almacenamiento fisico”.
Esta independencia ﬂsicn/ldgicn se refiere a tres aspectos:

1) Indcpendencm de la ordenacidn.

2) lndependencm de la indexacin. .

3) Indecpendencia de los caminos de acceso.
Por ello Codd a través de sus reglas pretende los siguientes objetlvos.

. Indepcndcncm fisica/légica.

. Eliminacidn de redundancia.

. Flexibilidad.

. Uniformidad.

. Sencillez.
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. Sélido fundamento tedrico.
Gréificamente podemos identificar tres niveles en la arquitectura del

modelo relacional, esto se puede ver en la siguiente figura:

[[ai ] Nive

Externo
[Vista Lsgica 1] [v..u Logica2] rV'uu Légica 3]
i 1 t
[ Retacisar | | Relaciénz | . | Relacitn3 | Conbvetual
F'Amhivox‘»] ;l:An:hivoz—I [ ArdlivoJJ l Archivo 4 J Nivel
"7 Fig. 6.1. - Arquitectura del Modelo Relacional,

La dindmica del modelo relacional, lo constituyen una serie de opera-
dores que permiten hacer transformaciones y manipular las relaciones
definidas, de la siguiente manera:
1) Operadores del Algebra Relacional:
a) Unién.
b) Interseccidn.
c) Diferencia.
d) Producto cartesiano.
e) Proyeccidn.
f) Seleccién.
2) Operadores de Combinacién (JOIN).
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3) Operadores con Valores Nulos.

Una base de datos que se ajusta a un diagrama de Entidad-Relacién
pucde Eeprcscntarse por medio de un conjunto de tablas con filas y
columnas. Para cada conjunto de cntidades y de relaciones cn la base de
datos, existe una tabla tnica que rccibe el nombre del conjunto de

entidades o de relaciones correspondicntes.

Hay una correspondencia entre los términos utilizados al hablar de

archivos, tablas y relaciones. A estas tablas sc les denomina relaciones.

Una propiedad de las relacnones es In mlcgndnd de: ldc ! idayd qﬁé supone

que ningin atributo que formc pnrtc dc la‘ Iave primaria pucde tomar un
valor nulo ya que el nulo pucdc scr_cualquicr.va Ilave forénca

(Foremg Key), es un al

- nar la concurrcncna dc vanos usuanos a Ia misma operacmnes para la

segundad e mtegndad de los dalos.
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Una vez que ha sido definido el modclo de base de
extraer submodelos de base de daros que definan la po
pueda permitir el acceso a cierto grupo de usuvarios. Pa
modelo en un sistema que opere es necesario describir

forma que se preste a implantaciéon. A tal descripcion
esquema, es necesario que los esquemas incluyan detal

pudieron haberse ignorado en los modelos.

Un esquema define inicialmente la estructura de la ba
emplears para controlar automdticamente la ejecucién

de transaccién que opera a dicha basc de datos.

Existen dos sccuencias dl[ercmes pam el esquema, urw
las definiciones mds conceplunles. 'segiin se hayan
establecer el modelo de base dc “datos, utilizando
definicién de datos (DDL}, y. olro el ‘esquema de alma

contendrd los resullados de Ias decnsmnes de mapeo al

ftsico, que deﬁne Ia estructurn que se vnya a emplear, u
guaje de descnpcndn de almaccnamlenlo de datos (DSD
de esta separacién es pcrmmr quc se realicen cambios g
almacenamiento por razones de eficiencia, sin afectar |
usuario, que se derivan exclusivamente a partir del mg

datos.

!
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Para la generacién de las tablas de la base de datos a partir de! diagrama
de Entidad-Relacién, es necesario ejecutar el comando “casedes ifu3/
pemex” y teclear el nombre de la aplicacién para llegar al mend princi-
pal, donde se toma opcién Tools y de esta la de CASE*Dictionary que

desplicga la ventana con lo siguicnte.

e ———

CASE*Dictionsry
Main Menu

1. Strategy Menu

2._Analysis _Menu

3. Design_Menu
. Implementation Menu
. Reports Menu
. Miscellaneous Manu
. Utilities Menu
. Special Queries Menu
. User Defined Elements Menu
Management Menu

Enter your choice : [ ]

XX INE- Y- ¥N

Se toma la opcién “Design Menu” sombreada en la figura anterior, la
cual tiene sus respectivas opciones donde podemos elegir la indicada

para continuar con este proceso, esto sc ilustra a continuacién.,
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CASE*Dictionary
Design Menu

1. Database Design Menu
2. DBA Options Menu

3. Module Design Menu
4. Module Control Menu
5
6

. Module Design Reports Menu

._Module Design Utilities Menu

5. Database Design Reports Menu
9. DBA Reports Menu

Enter your cholce: [ ]

93

Worwi: COCDICY - — v

~CASE'Dictionary

CASE*Dictionary
Data Design Utitities Menu

astpat Mapping
elalll Database UesSign
. Default Index Design

. Database/lndex Sizing

. Update Columns in a Domain
. Reconciliation Menu

. Element Deletion Screen

creen

\la’(ll.@' -

Enter your choice: [ ]

4
cation: Ci e
I

«BGM»<QSCr .-
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Después de oprimir “Fastpath Table Mapping Screen” como lo muestra
la figura anterior, se despliega 1a ventana quc pide se tecleé el nombre
de 1a aplicacién, la versién y después con F2 se despliegan los nombres
de todas las entidades, el nombre de la aplicacién y también la versién.
Al posicionarse en cl primer renglén se oprime F8 para dar de alta cada

tabla a partir de 1a entidad del que se trate.

- CASE*Dictionary olg‘_
CASE*Dictionary Fastpath Table Mapping Page 1 of 1
23-AUG-94
Appl[Teals ] Verslon[ ] IFU3
Entity Owned By Vn  Crested Table Name
PRESUPUESTO TESIS 1 || pPRESUPUESTOS
CONCEP_ORIGEN TESIS 1 1] cONCEP_ORIGENS
TRANSACCION TESI8 1 TRANSACCIONS
REGLAS_PRESUPUESTALES TESIS 1 REGLAS_PRESUPUESTALES
PROGRAMA TESIS 1]] PROGRAMAS
SUBPROGRAMA TESIS 1 SUBPROGRAMAS
PROYECTO TESIS 1 PROYECTOS
DEPARTAMENTO TESIS 1 ]| DEPARTAMENTOS
ANTEPROYECTO TESIS 1]} ANTEPROYECTOS
CT_DP_PY TESIS 1 CT_DP_PY
CTRO_TRABAJO TESS 1 CTRO_TRABAJOS
RENG_GASTO TESIS _1J RENGLON_GASTOS
H _Ente fcommit] to or e delauit table definition :

-

Para continuar con este proceso de creacién de las tablas de la base de
datos, regresamos al mend “Data Design Utilities Menu™ donde se
selecciona “Default Database Design” y aparece o siguiente.

ENTER : V. validate, I- insert, R - repalce or [Return] to stop
Enter option required (V/I/R) : stop > 1
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Enter Application System Name (. to stop) : > TESIS
Enter Version Number 1>
Initializing Temporary Tables.....
Enter to Table Name (. toend) : > %
El simbolo % nos permite generar todas las tablas en vez de teclear el

nombre de cada una de ellas.

Do you want to see the report on the screen? (Y/N) : N>

Do you want a printed listing of the report? (Y/N) : N >

Do you want to delete the report? (Y/N) : N>

Type any key to continue.....

Después de oprimir una tecla se regresa al meni “Data Design Utilities
Menu", para regresar al mend “Design Menu™ y tomar la opcién “Data-
base Design Menu", esta a su vez cuenta con opciones propias, donde se
elige “DDL Command Generator” para continuar con esie proceso.

CASE*Dictionsry
Database Design Menu

. Table Definition Screen

Table Columns and Keys Menu
. View Definition Screen

Index Definition Screen
Sequence Delfiition Screen
Cluster Definition Screen

. Storage Delinition Screen

DB2 Extensions Menu

: omman: enerator
ig g:smgmed Capability Menu

Enter your choice: ]

eNOnALn

cation: COCOIGT Moy COCOICT V... «BGNr<O%es ..
T
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Enter Application System Name (. to stop) : > TESIS
Enter Version Number 1>

Enter Database Type (ORACLE/DB2) : ORACLE >
Enter Database Object Type (? help/. end) : > T
Enter Object Name (. to end) : > %

Enter Database Object Type (? help/. end) : > .

La letra “T" indica que sc trata de tablas y el punlo “.” permite finalizar
con la generacién de las tablas.

Do you want comments inserted for columns (Y/N) : N>
Do you want constraint created for tables (Y/N) i N> Y
Input sesion complete. Do you want verification (Y/N): Y >
For application TESIS version 1 the followlng CREATE objects where choun s
TABLE
ANTEPROYECTOS
CONCEP_ORIGENS
CONSOL_PPTAL
CTRO_TRABAJOS
CT_DP_PY
DEPARTAMENTOS
PRESUPUESTOS
PROGRAMAS
PROYECTOS !
REGLAS.PRESUPUESTALES'
“RENGLON_GASTOS =i
SUBPROGRAMAS
TRANSACCI NS

Ok ta continue (Y/N) Y >! = i
Enter output file name: cdeddl, qu > tuls
Starting to generate DDL slulcmcnls :
quhcd gencrating smemcnls : .
y key lo conlinue NN

Con esta ulumn instruccién se Jermina el proceso de generacién de las
tablas de Ia bzisc»dé dzuos ‘”a‘ pamr ‘del modelo de datos o diagrama de
Entidad- Relacnon del Slslemn de lnl‘ormacnén del Control Presupuestal,
a conunuacmn se’ presenln el cédxgo del archivo “tesis. sql”.
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REM -
REM Thia ORA(J.% V6 RDBMS fle was g d by CASE*Di

lunhz on 23-NOV.9:
REM For application system TESIS version |
SET SCAN OFF

REM Objects bem. generated in this Gle mre:-
REM ﬁ

NTE
REM CONCBP OR IGEN
REM CONSOLI’DACION PRESUPUESTALS
REM CI"RO T AB

REM DEPARTAMENTOS
REM ,};RES UPUESTOS

REM PRO’ YECT
RBM REGLAS P%!SUPUBSTALBS

R.EM SUBPROGRAMAS
REM TRANSACCIONS

REM
REM Created from Entity ANTEPROYECTO by IFU3 on 23-NOV.94

PR

PROM}"I" Creating Table ANTEPROYECTOS
CREATE TABLE anteproyectos(

ante_ano NUMBER(2,0) NOT NULL,
ante_escenario CMAR( 0) NULL,

tre_clave N\!MBER(S 0) NOT NULL,

ante ctdp_
ante_cidp_| proy_clave CHAR(3) NOT NULL,
ante_ctdp_manust CHAR(S) NUT NU L,

ante_ctdp_dept_clave NUMBER(S,0) NoT NULL,
ante_estado NUMBER (2,0) NULL,

ante_monto NUMBER(IZJ) NULL

)

COMMENT ON TABLE anieproyecton

IS ‘Created from Entity ANTEPROYECTO by [FU3 on 23-NOV-34°;

REM
F{Em Created from Entity CONCEP_ORIGEN by IFU3 on 23-NOV-94

PROMPT

PROMPT Crenlln. Table CONCEP_ORIGENS
CREATE TABLE concep_origens

cori_clave NUMBER(6.0) NOT NULL.
1cripcion CHAR(60) NOT NULL,
cori_reng_clave NUMBER(3, 0) NOT NULL,
cori_reng_descripcion CHAR(30) NOT NULL,
cori_conladoruso NUMBER(4,0) NULL,
cori_lechacreacion DATE NULL,

cori_motivo NUMBER(1,0) NULL,
cori_fecharevision DATE NULL,
cori_deptopropone NUMBER(5.0) NULL

COMMENT ON TABLE CBIIC' _ori
IS *Created from Entity CON EP_. 6R10EN by IFU3 on 23-NQV-94";

REM

97
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ﬁ:{' Created from Entity CONSOLIDACION PRESUPUESTAL by IFU3 on 23.NOV.94

PROM!
PROMPI' Creating Table CONSOLIDACION_PRESUPUESTALS
CREATE TABLE consol q!;_nNg;rl:lpu”llll(

gp; montotzimé NUMBER(12.2) NULL,
cppl._montotrim2 NUMBER(12,2) NULL,
cppt_montoano] NUMBER(12.2) NULL,
cppi_montoano2 NUMBER(12,2) NULL,
):ppl _montolrim| NUMBER(12,2) NULL

COMMENT ON TABLE consolidscion_presupuestals .
1S *Created from Eatity CONSOLIDACION PRESUPUESTAL by IFU2 on 23-NOV.94";

REM Created from Eatity CTRO TRABAJO by IFU3 on 23-NOV.94

PROMF’T Creating Table CTRO_TRABAJOS
CREATE TABLE tuo_trabsjos(
cist_clave NUMBER(3,0) NOT NULL,
ctrl du:npcwn CHAR(:O) rll‘ET NULL.
1) N .

-:m ublproy CHAR(2
t clav

) NULL,
ve_coniaduria NUMBER(3,0) NULL,
CHAR(16) N

cion NUMBER(3,0) NULL,

ctri_term_subcts CHAR(2) NULL

COMMENT ON TABLE ctro_lrabajos

IS 'Created from Entity CTRO TRABAJO by IFU3 on 23-NOQV.94°;

REM Created from Entity CT.DP_PY by IFU3 on 23-NOV-94

PR

PROMP’T Creating lele CT_DP_PY
CREATE TABLE ct_dp_py(
pkey_ldefault CHAR(I) NOT NULL,
ctdp_cirt_clave NUMBER(J 0) NULL
ctdp_cirt_tipo CHAR(1) N/ LL
cidp_dept_nombre CHAR(SO)NULL
cldp_proy_nombre CHAR(60) N'
ctdp_proy_clave NUMBER(I 0) NULL
ctdp_depl_fichs NUMBER(6.,0) NULL,
)cldp <trt_descripcion CHAR(30) NULL

COMMENT ON TABLE ct_d|
1S 'Crested from Entity CT_ BP PY by IFUS on 23.NOV-94°;

REM
REM Created from Entity DEPARTAMENTO by [FU3 on 23-NOV-94

98
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REM

'ROMPT
PROMPT Crenun; Table DEPARTAMENTOS
CREATE TABLE dej lnunumu(

dept_cha NUMBER(S ,0) NUI

dept_nombre C"AR(GO] NOT NULL
dept_ctave NUMBER(. .0) NOT NULL,
depl_jerarqui MBER(2,0) NULL,

dept_ cheq CHAR NU

dept_ubica: ER(3, D)NULL
dept_: ulponubl- CHAR(S ) NI

w
3

COMMENT ON TABLE departamentos
IS 'Created from Entity DEPARTAMENTO by IFU3 on 23-NOV-94°;

REM
REM Created from Entity PRESUPUESTO by IFU3 on 23-NOV.94

'ROMPT
PROMPT Creating Table PRESUPUESTOS
CREATE TABLE presupuestos(
ppto._pkano NUMBER(2,0) NOT NULL,
ppto_pkctrt NUMBER(3,0) NOT NULL,
ppio_pkdept NUMBER(S,0) NOT NULL,
ppto_pkmes NUMBER(2,0) NOT NULL
ppto_pkproy CHAR(8) NOT NULL,
pplo_ante_ano NUMBER(2,0) NOT NULL,
ppto_tpre_tipotransaccion CHAR(S) NOT NULL,
Ppta_cori_descripcion CHAR(60) NOT NULL,
MBER(2.0) NOT NULL,

ppto_ “anie_escenano CHAR(20) NULL,
ppto_pagado NUMBER(12,2) NULL
Ppto_ministrado NUMBER(12.2) N
pplo_comprometido NUMBER( IZJ) NULL
ppto_devengado NUMBER(12.2) NULL.
ppto_estado NUMBER(2,0) NULL
)

COMMENT ON TABLE ruu uestos
IS *Created from Entity PUESTO by IFU3 on 23.-NOV-94'

REM

l:gki' Created from Eatity PROGRAMA by IFUJ on 23-NOV.94
PROMPT

PROMPT Creating Tublt PROGRAMAS

CREATE TABLE (

a8
prgm_clave NU. BE (S {0) NOT NULL,
)pvlm_ducvipcinn CHAR(30) NOT NULL

COMMENT ON TABLE ramas
IS *Created {rom Entity R GRAMA by IFU3 on 23. NOV~94'
ngu Created {rom Entity PROYECTO by IFU3 on 23-NOV-94

PROMJ’I‘ Cresting Table PROYECTOS
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CREATE TABLE g ‘ccio:

peoy_clave NUM B (l 0) NOT NULL,
proy_nomb UL
proy_subp_ elnvc NUMBBR(! 0) NOT NULL,
bp_descripcion CHAR(30) NOT NULL.
proy. ncefisico NUMBER(3,0) NULL,
proy_numero NUMBER(2,0) NULL,

ptoy _costoestimado NUMBER(IZ.Z) NULL,
proy_durscion NUMBER(3.0) NULL,
pmy_fechn ance DATE NULL,

proy._(fe icio DATR N'ULL.

proy._| l‘ech-cmla DATE NUL.
Pproy_costoscumulado NUMBER (12,2) NULL

)

COMMENT ON TABLE proyectas
IS 'Created from Enlity PROYECTO by IFUJ oo 23-NOV-94%;

REM
REM Created from Entity REGLAS_PRESUPUESTALES by IFUJ on 23-NOV-54

PROMPT

PROMPT Cre-lmg Table REGLAS_PRESUPUBSTALES
CREATE TABLE presupiesisles(

rpre_ti ouunccmn CHAR(S NOT NULL,
rpre_plazopago NUMBER(3,0) NULL,
rpre_reglacontable CHAR({4) NULL,

X ghpphl CHAR(A) NULL,

rpre_trandesc CHAR(70) NULL,

rpre_teglapago CHAR(G)NULL
)

g

COMMENT ON TABLE nﬁ;lu presupuestales
IS 'Created from Eotity REGLAS_PRESUPUESTALES by IFUJ oo 23-NOV-94*;

REM
ggM Created (rom Eotity RENG GASTO by IFUJ on 23-NOV-94

PROMPT

PROMPT Creating Table RENGLON_GASTOS
CREATE TABLE rengion_gastos(

teng clave NUMBER(J.0) NOT NULL,
reng_descripcion CHAR(30) NOT NULL
teng_cppt_ano NUMBER(2,0) N

reag_cppt_tipo NUMBER(1,0) NOT NULL

COMMENT ON TABLBE renglon._gastos
IS ‘Created from Entity RENG GASTO by IFUJ on 23-NOV-94";

:Eu Created from Entity SUBPROGRAMA by [FU3 o0 23-NOV-94

PROMPT

PROMPT Creating Table SUBPROGRAMAS

CREATE TABLE subprogram

lubp-:llve NUMBER(S, 0) NOT NULL.

ripcion CHAR(30) NOT NULL,

nllbp_‘)rlm clave NUMBER(S,0) NOT NULL,

)wbp_,pr;m _descripcion CHAR(30) NOTNULL -
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COMMENT ON TABLE sul xrn.r-mn
IS 'Created from Entity SUBPROGRAMA by IFU3 on 23-NOV-94";

gu Created from Entity TRANSACCION by IFU) on 23.NOV-34

PROMPT

PROMPT Creating Table TRANSACCIONS
CREATE TABLE lnnuu ot (.

tran_cleve NUMBER(12,0) NOT NULL,
tran_fechacap DATE U]

tran_ficka NUMBER(6,0) NOT NULL,
tran_rpre_tipotransaccion CHAR(S) NOT NULL,
tran_benel_rfc CHAR(13) NULL,

tran_doctopemex CHAR(16) NULL.

tran_fecha DA U

tran_fichasug NUMBER(6 0) NULL,
tran_(echsseilo DATE N

tran_motive CHAR(2S5) NULL

tran_estado CHAR(10) NULL,
tran_doctocomercial C"AII(16) NULL,
tran_centrotrabajodestino NUMBER(J 0) NULL,
tran_cveautorizacion CHAR(12) NULL,
tran_departameatodestine NUMBER(5.0) NULL

COMMENT ON TABLE transaccions
IS *Created (rom Entity TRANSACCION by IFU3 on 23-NOV-94";

PROMPT Adding PRIMARY Constraint To ANTEPROYECTOS Table -

ALTER TABLE ANTEPROYECTOS ADD (
PRIMARY KEY (ANTE_ANO,
ANTE_ESCENARIQ)

)CONSTRAINT ANTE_PK

!
PROMPT Adding PRIMARY Constraint To CONCEP_ORIGENS Table
ALTER TABLE CONCEP_i ORIGENS ADD (¢

PRIMARY KEY (CORI_CLA

CORI_DESCRIPCION)_

)CONSTRA!NT COR!_PK

/

PROMPT Adding PRIMARY Coanstraint To CONSOLIDACION_| PRBSUPUESTALS lelt

ALTER TABLE CONSOLIDACION PRBSUPUBSTALS ADD (-
PR!MARV KEY (CPPT_ANO,

CPPT_TIPO)
CONSTRAINT CPPT_PK
)

! !
PROMPT Adding PRIMARY Cen:lninl To mO_
ALTER TABLE CTRO. TRABAJDS ADD(
PR NARY KEY (m CLAVE,

T DPSC)RIP 10N,
CONSTRAINT CTRT_PK

)
!
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PROMPT Adding PRIMARY Constraint Te CT_DP_PY Table

ALTER TABLE CT_DP_PY ADD (
PIIMAIY KEY (PKBY_IDEFAULT)
TRAINT CTDP_PK

)
/

PROMPT Adding PRIMARY Counstrsint To DEPARTAMENTOS Table
ALTER TABLE DEPARTAMENTOS ADD (
PRIMARY KEY (DEPT_FICHA,

DEPFT_NOMBRE)
)CONSTRA INT DEPT_PK

/
PROMYT Adding PRIMARY Constraint To PRESUPUESTOS Table

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD (
IMA Y (PPTO_PKANO.
P) C’Tﬁ'l‘

PP’I’O PKDEPT,
PP‘I‘O ’KMES.

©TO_PKPROY)

CONSTRAINT PPTO_PK

)

7

PROMI'T Adding PRIMARY Constraint To PROGRAMAS Table
ALTER TABLE PROGRAMAS ADD (

PRIMARY KEY (PRGM_CLAVE,

PRGM_DESCRIPCION)

)CONSTRAINT PRGM_PK
G

PROMPT Adding PRIMARY Conatraint To PROYECTOS Table

ALTER TABLE PROYECTOS ADD (
PRIMARY KBFVQB(PROY CLAVE,

PROY
COl TRA[NT PIOY_PK

!

PROMPT Adding PRIMARY Consteaint To REGLAS_PRESUPUESTALES Table

ALTER TABLE REGLAS_PRESUPUESTALES ADD (

PRIMARY KRY (RPRE TlPOTRANSACClON)
’CONSTRA INT RPRE_P]
7

PROMPT Adding PRIMARY Constraint To RENGLON_CGASTOS Table
ALTER TABLE RENGLON_GASTOS ADD (

PRIMARY KEY (RENG_CLAVE,

RENG_DESCRIPCION)”

)CONSTRAINT RENG _PK

/ J
PROMPT Adding PRIMARY Constraint To SUBPROGRAMAS Table
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ALTER TABLE SUBPROURAMAS ADD (

PRIMARY KEY (SUBP

SU P_DESCRIPCION)
CONSTRAINT SUBP PK

1
PROMPT Adding PRIMARY Counstraint To TRANSACCIONS Table

ALTER TABLE TRANSACCIONS ADD (
PRIMARY KEY _CLA’

TRAN_| FE l CAP.

TRAN_F!

CO‘ISTRAINT TRAN_PK

)

!
PROMPT Adding FOREIGN Constaint To CONCEP_ORIGENS Table

ALTER TABLE CONCEP_ORIGENS ADD (
FOREIGN KEY (CORI_RENG_CLAVE,

ORI_RENG_DESCRIPCION

REr%RENCES RENGLON_GASTOS (

A
RENG_DESCRIPCION)
)CONSTRA[NT CORI_PERTENECER
!

PROMPT Adding FOREIGN Constraint To CONSOLIDACION_PRESUPUESTALS Table

ALTER TABLE CONSOLlDAClON_PRESUPU‘ESTALS ADD(
OREIGN KEY (CPPT_RENG_CLAVE.

PPT_RENG DESCRIPC!ON)

EFERENCES RENGLON_GASTOS (

ENG_CLAVE,

ENO_DESCRIPCION)

)CONSTRA[NT CPPT_ESTAR

1
PROMPT Adding FOREIGN Coustraint To CT_DP_PY Table
ALTER TABLE CT_DP_PY ADD(
FOREIGN KEY (CTDP_CTRT_CLAVE,
CTDP_CTRT_DESCRIPCION,
CI'DP_CTKT_TXPO)
REFERENCES CTRO_TRABAJOS (
CTRT_CLAVE,
CTRT_DESCRIPCION,
CTRT_TIPO)
CONSTRAINT CTDP_IMPLICAR
}
1
PROMPT Adding FOREIGN Constraint To CT_DP_PY Table

ALTER TABLE CT.DP_PY ADD
FORElGN KEY (CTDF_DEPT. FICHA.
M

DEPT_NOMB
IEFERENCES DEPARTAMENTOS (
DEPT_FICHA,

DEPT_| hOMBRE

)CDNSTRA INT CrDP_lMPLlCARl

no

f-+-3-4ek-3
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]
PROMPT Adding FOREIGN Counstraint To CT_DP_PY Table

ALTER TABLE CT_DP_PY ADD (

FOREIGN KEY (CTDP_PROY_CLAVE,

CTDP_PROY_NOMBRE)

ll‘;FERENCES PROYECTOS (
OY_CLAVE,

PROY NOMBRE)

CONSTRAINT CTDP_IMPLICAR3

)

/

PROMPT Adding FOREIGN Conslraint To PRESUPUESTOS Table

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD (
FORB]GN KBY (PP’I‘O ANTE ANO,
PPTO_ANTE_ESCENARIO)
REFERENCES ANTEPROY ECTOS (

ANTE_ANO,
ANTE_ESCENARIO)
)CONSTRA!NT PPTO_RESULTAR
/

PROMPT Adding FOREION Constraiot To PRESUPUESTOS Table

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD (

FOREIGN KEY (PPTO_| CORI _CLAVE,

PPTO_CORI_DESCRIPCION)

REFERENCES CONCEP_ORIGENS (

CORI_CLAVE,

CORl DESCRH’CIOV)
PPTO_CORRESPONDER

/
PROMPT Adding FOREIGN Constraiol To PRESUPUESTOS Table

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD (

FDREIGN KEY (l’l"l‘O CPPT_ANO,

O_CPPT_TIP

RE"ERENCES CONSOLIDACION PRESUPUEBSTALS (
CPPT_ANO,

CPPT_TIPO)

)CONSTRA!NT PPTO_GENERAR

7

PROMPT Adding FOREIGN Constraint To PRESUPUESTOS Table

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD (

FOREIGN KEY (PPTO_RPRE_TIPOTRANSACCION)
REFERENCES REGLAS_ PRESUPUESTALES (
RPRE CONSTRAINT PPTO_REG

)

/

PROMPT Adding FOREIGN Constraint To PROYECTOS Table
ALTER TABLE PROYECTOS ADD (

FOREIGN KEY (PROY_SUBP_CLAVE,
PROY_SUBP_DESCRIPCION

IPCIO
REFERENCES SUBPROGRAMAS (
SUBP_CLAVE,

'q
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SUBP DESCR(PCION)
TRAINT PROY_PERTENECER

!
PROMPT Adding FOREIGN Constraint To RENGLON_GASTOS Table

ALTER TABLE RBNOLON GASTOS ADD (
FOREIGN KB;( 'G_CP

G_CP IPO]
gEﬁR.ENCES (.ON)SOLIDACIONJ’RESU'PUESTALS {
CPPT_TIPO)
)CONSTRAINT RENG_XXXXXX

I
PROMPT Adding FOREIGN Coustraint To SUBPROGRAMAS Table

ALTER TABLE SUBPROGRAMAS ADD (
FOREIGN KEY (SUBP_| P’RGM _.CLAVE,
SUBP_PRGM_DESCRIPCION)"
REFERENCES PROGRA.MAS (
PRGM_CL.

'RCM, DBSCRIPCION)

CONSTRAINT SUBP_CONJUNTAR

)

/

PROMPT Addiag FOREIGN Constraint To TRANSACCIONS Table
ALTER TABLE TRANSACCIONS ADD (

FORBIGN KEY (TRAN_RPRE T IPOTRANSACCION)
REFERENCES REGLAS. PRESUPUESTALES (
RPRE_TIPOTRANSACCION)

)CO‘ISTRA!NT TRAN_| BECUTAR

!

REM
REM End of command fle
REM
BXTT

105
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El archivo “tesis.sql” generado con ¢l lenguaje de descripcion de datos
(DDL), con la opcién “DDL Command Generator” del CASE*Designer
de Oracle, se transficre de la estacién de trabajo a un minicomputador
(HP 9000, Series 800, Modelo 887), donde se desarrollari el Sistema de
Informacién del Control Presupuestal (SICP).

i O L Poterm
$ hostname

wscsb

$ fip 142.11.1.8

connected to 142,11.1.5.

220 leenhO1 FTP server (version 1,7,1.09.2) Mon Aug 3 22:28:13 GMT 1992) ready
Name (142.11.1.5; oracle): ifums001

Password:

230 User ifums001 logged in.

Remote system type is UNIX.

Usmg bmary modc to transfer files

:&; t tesis.sq

200 PORT command successful.

150 opening BINARY mode data connection for tesis.sql.
226 ransfer complete.

16680 bylcs sent in 0.00 seconds (5567.01 kbytes/s).

f
'fl Goodbye

En esta dltima etapa se procede a crear las tablas de la base de datos en
el minicomputador mencionado en el parrafo anterior. La secuencia para
1a crcaci6n de las tablas sc ilustra a continuacién.

o T T
-—f hptarm o ’ Tela

$ hostname

leenhO1

S sqiplus sit/sif

Connect to:

ORACLE? Server Release 7.0.16.4.0 - Production

SQL> start tesis.sql

Creating table ANTEPROYECTOS
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Creating table CONCEP_ORIGENS
Creating table CONSOL _PPTAL
{ Creating table CTRO_TRABAJOS
Creating table CT_DP_PY
Creating table DEPARTAMENTOS
Creating table PRESUPUESTOS
Creating table PROGRAMAS
Creating table PROYECTOS
Creating table REGLAS_PRESUPUESTALES
Creating table RENGLON_GASTOS
Creating table SUBPROGRAMAS
Creating table TRANSACCIONS

Con esta etapa sc termina el proceso de creacién de las tablas que con-
formardn la base de datos para el Sistema de Informacién del Control

Presupuestal (SICP) para Pemex - Exploracién y Produccién.
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6.2.- Programaciéon de Mé6dulos Presupuestales.

Todos los pasos que se han presentado hasta ahora van dirigidos hacia
un objetivo final: traducir las representaciones del sistema a una forma
que pueda ser comprendida por la computadora. La codificacién es una
consccuencia natural del disefio; sin embargo, las caracteristicas de la
herramienta de programacién y el estilo de programacién pueden afectar

profundamente a la calidad y al mantenimiento de) sistema.

Existen muchos lenguajes o herramientas de programacién que han sido
aplicados, en uno u otro momento, ¢n algin esfuerzo serio de desarrollo
de software. De acucrdo a la evolucidn histérica de los lenguajes de pro-
gramacidn, se clasifican de la siguiente mancra"'ptu'imcrangchcracién (len;

guaje de miquina), segunda generacién (Fortran, Cobol Algol Basnc)."

tercera generacién (Pascal, C, Modula -2, lcngunje onentndo a ochlos). '

lcnguajcs de cuarta generacién; de los cunl'

dos pnmcras hcrramlenlns formnn parr ; am| lenle de desarrollo;

cooperauvo (CDE). de Ornclc vcrsnén 7 en amblcnle grﬁﬁco.: =
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La manera de accesar ORACLE FORMS versién 4.0 se describe en el

ejemplo.

El comando “f40desm” nos lleva directamente al meni principal de esta

herramicnta, la siguiente figura nos muestra las opciones del mend.

e ‘ —
= Brech Foroms Detigner T i i )

File Edit Windows Form Menu Library Uelp

Fis: ainger -

e

En FORMS versién 4, podemos disciar “formas™ o accesar las exis-
tentes, permitiendo: actualizar, generar, correr, etc. La “forma” contiene
los siguientes clementos: Canvas, Blocks, Items, Triggers, que se inte-
rrelacionan para garantizar el funcionamiento de los menis y aplica-
ciones del sistema. Para entrar a este modo de disefio de la forma, se
debe cear o abrir el archivo que contiene la forma, eslos archivos ucnan{

la extensién “fmb”, una vez que la formn estd ablcrln sclcccnonamos del 2

meni principal “Form 'y de esla Ia opcnén "Lnyout Edn o i'y aparece

la siguiente panlalla.
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File Edit Windows Form Menuw Litrary Control Srrangs Atwibutes

bR
EE

faennEs

Q)
=
=
2]
[T}
&
6
"

Esta pantalla cuenta con una serie de clementos grificos que nos per-
miten ir creando los objetos que sirvan de base para los titulos, campos
y botones para cada uno de los canvas o pantallas. Al finalizar el disefio
del Canvas. se procede a crear los procedimientos con comandos de PL/
SQL llamados “Triggers™, éstos se ejecutan a través de los “Items” y
Botones (son Items con caracteristicas especificas). cuando se les asigna
un valor o sc oprime un botén. Los Items estdn asociados a un Block,
éstos a un Canvas y por iltimo una Forma puede contener varios Can-

vas.

P
FALL;“R e
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Si se elige del menid principal de “Oracle Forms Designer” (ORACLE
FORMS version 4.0), “Forms” y de ella l1a opcién “Triggers” aparece la
siguiente pantalla con la lista de los Triggers ya creados, a partir de este
momento se puede crear o editar alguno en especial, aplicando los prin-

cipios de PL/SQL para obtener los requerimientos de informacién

establecidos cn la etapa de andlisis del sistema,
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Et acceso a la herramienta ORACLE REPORTS versién 2.0 se lleva cabo

con el comando “r20desm” como aparece en la figura siguicnte.

Al ejccutar ¢l comando que se indica en la figura anterior se despliega la
siguicnte ventana que corresponde a “Oracle Reports Designer* (ORA-
CLE REPORTS versién 2.0), ¢s una herramienta disefiada para la
creacién de reportes con gran calidad (impresién laser) y facilidad de

manejo, cuenta con un mend principal en forma horizontal,

‘Jom] Oracle Reports Designer | :: 1 03
File Edit Windows Delp {]

g — 2

A través del ment de la figura anterior se pueden crear o actualizar los i
reportes de acuerdo a los requerimicntos establecidos en la eiépa de
andlisis. En esta herramienta se consideran los siguientes elementos:
Data Model, Layout, Items, Triggers donde cada uno de ellos al crear un
reporte sc encucntran fntimamente relacionados para la obtencién de
dichos reportes con eficiencia.. Al seleccionar de “File™ la opcién
“Open” se abre el archivo desplegando la pantalla de “Data Model™ y Ia

del“Layout”, como lo indica la siguiente figura,
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Eile Edit Windows Form Memu Litrary Contiol Arrangg Attributes Help
QY Doesve OF INAME OESFORMAT COMES CURRENCY
ORIENTATION
L BACKGROUND
CHP) MODE
s PRINTIOR
()
* PPTO_ANTE_ANO &
« PPTO_PKMES

« PPTO_ANTE_CTDP_CTRT_QLAVE
* PPTO_ANTE_CTOP_DEPT_CLAVE
* PPYO_ANTE_CTOP_PROY_CIAVE
* PFTO_ANTE_RENG_CLAVE ¢

En csta pantalla se crea el modelo de datos (Data Model), donde sc espe-
cifican los requerimicntos a través de instrucciones de SQL*PLUS a las

tablas de la base de datos.

El modelo de datos (Data Modcl), genera en forma automdtica la forma
que tendrd el reporte, esta distribucién puede ser modificada para fines
estéticos y/o l‘uncnonales es decir ngrupnndo o borrando los tilulos, rea-

comodando los cam os"(lt ms) ) rcdu 1endo espacio entre renglones y

columnas._ctc. Un’ cjemplo d‘cIVL‘nyqul sc‘prescma en la siguiente figura,

FALLA DE ORIGEN
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~ PPTO_ANTE_CTDP_DEPT_CLAVE
| - PPTO_ANTE_CTDP_PROY_CLAVE
~ PPTO_ANTE_RENG_CLAVE

En esta pantalla se crea el modelo de datos (Data Model), donde se espe-
cifican los requerimientos a través de instrucciones de SQL*PLUS a las

tablas de la basc de datos.

El modelo de datos (Data Model), genera en forma automitica la forma
que tendrd el reporte, esta distribucién puede ser modificada para fines
estéticos y/o funcionales, es decir agrupando o borrando los titulos, rea-

comodando los cnmpos (l(ems . reducnendo espaclo entre renglones y

presenm en In snguxentc ﬁgura.

'FALLA DE ORIGEN

columnas, elc.
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File Edit YWisdows Form Menn Libteary Control Amaags Atwibutes

8-
Sk

ECERLTE

Q)
=
=
B
)
L}

."I

Esta pantalla cucnta con un mend que se encuentra del lado izquierdo y
que sirve para agregar elementos grificos a los reportes, cambiar el

tamafio de los titulos, en gencral mejorar la presentacién de dichos

reportes.
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6.3.- Manual del Usuario.

Una vez conclufdo cl desarrollo de los médulos del Sistema de Infor-
macién del Control Presupuestal; se puede asegurar entonces, que se ha
logrado vincular con éxito cada una las etapas precedentes del ciclo de
vida del sistema, es fundamental en este momento plasmar el estado
actual de dicho sistema a través de un manual del usuario que forme
parte de la documentacién, y apoye asf de manera sustancial la compren-
sién y operacién adecuada del sistema, para alcanzar los objetivos, en

base a las necesidades de informacién de la empresa.

El éxito del sistema depende en gran medida de los siguientes factores:
es necesario que se cumplan los requerimientos de informacién que la
empresa solicita, facilidad para navegar en cada nivel del sistema; es
decir, que sea amigable y que cuente con ayuda necesaria para llevar a
cabo cicrtas transacciones que sean complecjas, que el sistema ea sf
mi’smo sea legible, una buena documentacién dirigida a los usuarios que
se realice con calidad y refleje fielmente su situacién actual; de tal ma-
nera si el Sistema de Informacién del Control Presupuestal evoluciona,
es necesario que los cambios se propaguen a cada una de las partes que
la ~componen, asf el manual del usuario apoyard de manera eficaz las
nuecvas tareas o ln meJorn de las existentes, para alcanzar la dindmica de

los camblos que sc su'l(cn en la empresa, Sin lugar a dudas, el manual

del usunno es una herramlema iitil y necesaria para asegurar la explo-

tacién ndecunda de informacién y su aceptacidn en la cmpresa.
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El meni principal consta de varios médulos, mediante estos, ¢l sistema proveé
informacién para apoyo de las operaciones ¢ inversiones financicras del orga-
nismo. Las opciones son: programacién presupuestal, transferencia presu-
puestal, ingresos, egresos, consulta, reportes y catélogos.

Todo lo anterior se ha desarrollado, aprovechando al m&ximo la capacidad de
los equipos de cémputo con que cuenta nuestra empresa, en ambiente grafico, lo
que facilita la operacidn del sistema,
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N st RS » 5 3

En este formato se realiza el ciclo completo del proceso presupuestal, este pro-
ceso abarca desde el anteproyccto presupucstal o planeacién a nivel de ren-
glones del gasto; la segunda ctapa es el presupuesto autorizado, donde se hace
la distribucién de este monto en los conceptos de origen para cada renglén del
gasto y finalmente tenemos la ctapa de adecuacién presupuestal, que nos per-
mite hacer ajustes que se requieran en el ejercicio presupuestal en cada cuatri-
mestre.

En la opcién de anteproyecto, los usuarios pueden generar diversas versiones
para un presupuesto, a estas versiones se les ha denominado escenarios.
Después de haber efectuado los modelos necesarios en anteproyecto, la etapa de
autorizacién fijaré un escenario como presupuesto autorizado, que ser el que
regule el ejercicio de los rubros de operacién e inversién de cada dependencia.

{a.l A I./:T unaJLH
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Este formato permite hacer transferencias presupuestales de montos de un
renglén del gasto a otro, aplicando la normatividad que para este proceso
existe,

La transferencia puede ser tambien hacia los centros de trabajo, departamentos
y a nivel de proyectos.
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Este formato permitird registrar las transacciones que corresponden a ingresos
administrativos, es decir, aquellos que no son por concepto de ventas de pro-
ductos, ejemplo: ingresos recuperables, ingresos por prestacién de servicios
interorganismos, otros ingresos, efc.

FALLA DE URIGEN
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En este formato sc registrardn las afectaciones presupuestales y contables de
cada departamento que las gencra, para los rubros mencionados en la progra-
macién presupuestal. Estas transacciones podrén hacer afectaciones de un cen-
tro de trabajo a otro, cabe enfatizar que dichas afectaciones se realizan de
acuerdo a lo establecido en las reglas contables-presupuestales; las cuales indi-
can las cuentas de mayor y las cuentas de orden que serén afectadas en base al
concepto de origen o criterios contables de que se traten.

FALLA OF SR8




CONSTRUCCION 121

En este meni se pueden realizar consultas generales de presupuestos, cuenta
con las siguientes opciones: anteproyecto y calendarizado, comparativo por
renglén del gasto, comparativo por concepto de origen, centro de trabajo-depar-
tamento-proyecto y andlisis del ejercicio presupuestal.

En la opcién anteproyecto y autorizado se puede obtener informacién por
anteproyecto de presupuesto y presupuesto autorizado calendarizado para un
determinado afio. La versatilidad que ofrece, es que permite consolidar o deta-
llar la informacién como el usuario lo deseé, ya que es posible seleccionar
desde una regién hasta un departamento o un proyecto especifico.

Para obtener ¢l reporte impreso ¢l usuario deberi oprimir el botén de acuerdo a
sus necesidades de informacién, algunas de las opciones permiten ver o
imprimir dicho reporte de manera inmediata, en ¢l caso contrario aparece una
pantalla donde se debe armar la consulta o reporte segin sea el caso.

FALLA DE GRIGE]
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A través de esta forma el usuario puede obtener reportes fianancieros que refle-
jen 1a situacién del presupuesto de acuerdo al formato definido anteriormente,
para ello ¢l usuario debe especificar ¢l perfodo, se debe especificar si desea un
reporte consolidado; es decir, un solo corte que sumarice la informacién o bien
cortes con sumas parciales segun los criterios establecidos y el nivel que puede
ser: geogréfico, programa, subprograma o proyecto.

FALLA DE ORIGEN
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#6-12-9¢ Pagins 173
PEMEX - EXPLORACION Y PRODUCCION SSTEMA DE DEL CONTROL ESTAL
SUBDIRECGION DB ADMON. ¥ FINAMIAS

PRESUPUESTO DE 94

Conire de Trabeje t. ) SEDE(MEXICO D.F)
Rengion del Gaste : 208 SERVICIOS TECNICOS PAGADOS AL MP

[ 1] BMutorizado Compromstido Devengado Pagado
ADOSTO 0 0 (] 99839827, 25
Runglen 0l Gaste : 222 VIATICOS,GASTOS VIAJE Y REPRESENTACION

L izad ap 4 ged Pagado
00970 0 0 SMEM. TV 1000698. 08

Para obtener el reporte “Comparativo por Rengl6n del Gasto” el usuario debers
oprimir ¢l botén indicado, en seguida aparece una ventana donde es posible ver
en pantalla el reporte antes de que sea lmpresl, esto se logra cuando en el
parémetro “Destype”™ se uentra ado la opcién “Screen” y
oprimiendo ¢l botén “Run Report™ sc desplicga ¢l reporte en la pantalla para
verificar el contenido del mismo, para enviar la impresién del reporte con la
opcién “Print”,
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%

En esta pantalla sc pueden realizar consultas y obtencr reportes presupucstales
a nivel de renglones del gasto en forma mensual por sistema, regién, distrito y
centros de trabajo, de todos los estados del presupuesto (autorizado, deven-
gado, ejercido y pagado) para los rubros de operacién ¢ inversién.

Al posicionar el cursor en cada renglén del gasto se despliega en otra pantalia
tedos los conceptos de origen que pertenccen al renglén del gasto seleccionado
con los estados del presupuesto a ese nivel, ademds en ambas pantallas propor-
ciona un total por renglén del gasto y concepto de origen respectivamente.
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05-32-34 Pagina
PEMEX . EXPLORACION ¥ nowecnl SSITEMA OE OEL
USDIRICCION D8 ADMON. ¥
PRESUPUESTO DE 1084
Contro de Trabajo : 200 SEDE(MEXICO D.F)
Renglort del Gasto ; 208 SERVICIOS TECNICOS PAGADOS AL IMP
Mes Autorizado Comprometido Devengado Pagado
A0OSTO 0 0 0 9839027.25
Renglon dat Gasto : 222 VIATICOS.GASTOS VIAJE ¥ REPRESENTACION
Mo Autorizado Comprometids Devengada Pagado
ADOSTO 0 536564.77 1000699, 08
SEPTIENBRE 0 B 0 a
Renglon sl Gasto ; 222 VIA'ﬂCOS GASTOS VIAJE Y REPRESEN“I’ACION
Nen Autorizado Conp:ontido “ Daw gado qundn
A00STO 0 : S0 1 403
Renglon del Gaslo : 222 VIATICOS GASTOS VIAJE Y REPRESENTACION
Mes Autorizado Comprometide
As0sTO ) . 0
Renglon ded Gaste : 222 vwncos GASTOS VIA.IE V REPRESENTACION
Kes Autorizado colpr@luda - Dav nqida Pagado
AGOSTO [ : 0 321.2
Rengion del Gasio : 222 VIATICOS GASTOS VIAJE V REPRESENTACION
Nes Autorizado Co-pmnhdn D engadu = an-du
AJOSTO 0 Qf 0 [}

Renglon del Gaslo : 222
Kes Autorizado

VIATICOS, GASTOS VIAJEY REPRESENTACION
do. . " Pagado

cupnntidu + . Deve
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512
PEMEX - EXPLORACION Y PRODUCCION SSITEMA DE Ot L L8
SUBDMECCION D ADMON. ¥ FINANZAS
PRESUPUESTO DE 1084
Cantvo do Trabaje 200 SEDE(MEXICO D.F)
Conceplo de Origen : 321003 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PAGADOS AL IMP
Nea Autorizado Compromstide Davengado Pagado
AGOSTO 0 [J 0 0
Conceplo de Ovigen : 329500 ANTICIPOS OTORGADOS AL IMP POR FRESTACION DE SEHVICIOS
Nes Autorizado Comprometido D-vonqude . Pogado ; .
A00STO a
Conceplo de Ovigen : 100000 SALARIOS NORMALES ¥ EXTRAORDINARIOS opshAcmu b
Nes Autorizado Comproastido . D eve: -
Ac0STO 0
Conceplo de Origen : 100000 SALARIOS NORMALES EXTRAORDINARIOS OPERACION
[ (7] Autorizado Comprometido s Dwunqid
ADOSTO 0
Concoplo de Origen : 100000 SALARIOS NORMALE:
Nes Autorizado Comprometide Devengad:
AQOSTO 0

Concoplode Ovigen ;401000 VIATICOS A PERS

Nes Autorizado Comprometido ~ mvmqﬁl
AGOSTO 0
Cancepto ée Origan : 200000 SALAﬁIOS NO‘RMALES’V EXTRAORDINARIOS
Nes Autorizado Coaprosstide D-vdnqidu " Pagado
acoste 0 o ° 334857.51

FALLA I



CONSTRUCCION 127
05-12-%¢ Poglas 171
PENEX - nn.ouemvnonuecm SSITEMA OE DEL
OSUBDIRICCION 8 ADMON,
AEPORTE CONPARATIVO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADD VB DEVENGADO
afo: %4
CENTAO D@ TRABATS: 101
DEPANTKNT0: 78510
PROYECTO
IENCLON DEL GASYO AUTORIZADS DIVERIABS e
933 GAITO DESCONOCIDO ° ° .
ToTaL ° .
Afo: 94
CINTRO BT TRABAIO: 108
DEIANTANENTO: 75510
Phovcte: $3339393  PROYRCTO INDRPINTDO
ENILON BEL SATTO AVTORITADY “prvERenso oo
215 AJBINCAMIENTOS VARIOS °
TOTAL:
Mo 94
CENTRO 28 THADASO: 107
ENTO 78510
Proracce: 33933999 FROTRCTS IRDRFINIDS
ENGLON DEL SASTO Awnumo. PRVRACANS SALDO
15 AJDOMMTEATIS YANIO3 L} L] L}
ToTAL: . .
o 9
CENTRAO 33 TRABATY: 200 sEoR(MBIIEH
BTYARTAMERTS: 22000 nuccm m\mx. r
Movecto. ",,;“, AUTORIRADY DEVENGADO ©  SALDO
2ZNELOR DEL SASTS Co ; i
01 sveLDos, SALAKIOS ¥ uzsncmuu MOWALES ¥ EXTIA. 0 7530042.06 -7530042.06
102 AMQUISTCI SN DI MATEATIALES, ACCR: anr. e s 1] ) °
104 couszevaczon ¥ warTERzTITENt baverso 203 cmun . ° ] ]
222 wzarzeos, sastis naory urunrn:xn ’ J 10975055 . ~109750.55
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Este menu estd integrado por todas las opciones de catdlogos, que permitirén
obtener informacién impresa de cada uno de ellos, en ¢l momento que se
requieran, en cada una de las dependencias del organismo.

La informacién contenida en los catélogos, podré ser consultada por los usua-
rios designados para ello, de tal mancra que las actualizaciones estén disponi-
bles oportunamente para su difusién en las dreas que lo requieran.
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En este formato se lleva a cabo tanto la consulta como la actualizacién del
catdlogo de centros de trabajo, la bisqueda puede realizarse por tipo de centro
de trabajo :Sede, Regidn, Distrito A, Distrito B, Distrito C, Sector Operativo y
Extra PEP, al seleccionar el tipo de centro se despliega el primer registro que
pertenece a ese grupo, si desea localizar alguno en particular puede hacerlo
oprimiendo el botén “<Siguicnte>" o “<Previo>” de acuerdo a la direccién de
la biisqueda, en caso contrario si conoce la clave del centro de trabajo puede
hacer esto con el botén “Buscar” para mayor facilidad. Ademds se puede inser-
tar, modificar, borrar, imprimir, y cuenta también con un botén de ayuda.

FALLA DE CRIG
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En esta pantalla se realiza tanto la consulta como la actualizacién del catélogo
de renglones de gasto, la bisqueda puede realizarse al oprimir el botén del
menu de catélogos y se despliega la pantalla mostrando el primer registro, si
desea localizar alguno en particular puede hacerlo oprimiendo el botén “<Si-
guiente>" o “<Previo>” de acuerdo a la direccién de la bisqueda, en caso con-
trario si conoce la clave del centro de trabajo puede hacer esto con el botén
“Buscar” para mayor facilidad. En este mismo formato se puede dar de alta re-
gistros, cambiar o modificar, borrar, imprimir los renglones del gasto, aparece
también el botén de ayuda que permite al usuario consultar informacién a cerca
de esta pantalla,

FALLA DE ORIGEN
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En este formajo se realiza tanto la consulta como la actualizacién del catdélogo
de programa pfcsupues(al, la bisqueda puede realizarse al oprimir el botén co-
rrespondicnte del mend de catflogos y se despliega la pantalla mostrando el
primer registro, si desea localizar alguno en particular puede hacerlo
oprimiendo el botén “<Siguiente>" o “<Previo>" de acuerdo a la direccién de
la bisqueda, en caso contrario si conoce la clave del centro de trabajo puede
hacer esto con|el botén *Buscar” para mayor facilidad. En esta misma pantalla
se puede dar d¢ alta registros, cambiar o modificar, borrar, imprimir los progra-
mas presupuesiales, aparece también el botén de ayuda que permite al usuario
consultar informacidn a cerca de este formato.
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6.4.- Manual de Referencia.

Muchos sistemas de informacién resultan complejos para su compren-
8ién, por no contar con un manual de referencia que refieje el estado real
del sistema conforme este evoluciona, para dar solucién a nuevas
necesidades. Tomando en consideracién lo anterior, es posible llevar a
cabo esta etapa que formard parte de la documentacién del Sistema de
Informacidén del Control Presupuestal para Pemex - Exploracién y Pro-
ducién, por lo que a continuacién se presenta en la siguiente figura la

lista de algunos de los programas (Triggers), que forman parte del

sistema mencionado.
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En la figura anterior se presenta la manera de accesar un programa
(Trigger), como puede observar ¢n la misma aparecen las siguientes ca-
racterfsticas; nombre de la forma (Form), a la que pertenece, ¢l bloque
(Block), al que estd asociado, nombre del campo (Item), el tipo del pro-

grama, el cédigo de programacién, etc.

Después de lo nmenor. se presenm parte del cédigo para ilustrar con

mayor delnlle el lcnguaje ] herrnmlcntn de programacién usada en cada

procedumlemofdel Slslcma de Informacicn de! Control Presupuestal.

FALLA DE ORIGEN
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/* BHO11.COMON - Key_Next_ltem ¢/
/* Trigger pars sakar de renglon en v los conceptos de origren, se calcula el total (dmco), Ia dnfen:ncll {resta2) y el
mﬂl:ﬁp (copar) */

:block0).doxo := :blockOl.dmco + :bh011l.comon - :bh01l.mon2;
:block01.restal ;= :blockQ1.rgmon - :block01.dmco;
:bh011.mon2 := :bh011.comon;

:bhO1 1.copor 1= 0;

/* Se cakula ¢) porcentaje correspandicnte, y se guarda en la vuhble
auxiliar (por2) para posteriores cambios */

IF :blockOl.rgmon > 0 THEN

:bh011 copor := (:bh011.comon/:block01.rgmon)® 100;
lock01.dpor + :bh011.copor - ;bh011.por2;
bhO11. copor;

END;
/0 BHO1 COMON - thn _Validate_ltem o S i -
/* Trigger que hechos al presug anivel de concep. origen NO hace commit ¢/
DECLARE v

anme number;
BEGIN

1* E1 monto total del concep. ong:n se guarda en el mes 13 para -
posteriormente calendarizarlo * :

ame :=13;
IF :bhO11.comon IS NULL THEN
:bh011.comon :=0;
ELSE
/*Se lize ta tabla de presup ¢
UPDATE[ SET izado=:bhO0l1.comon

where mo_ptcm-blurem fé"m and pplo_pkdept=:blore02. cdcb
and ppto_pkpray=blore02.rpro and pplo_cori_clave=:bh(1l.cocla
o lrﬂo_phnoc'blono’ .rano and pplo_pkmes=anme; L

END;

/* Bho11.COPOR - Key_Next_item */
1* Trigger aceptar ¢} porcentaje por concep.origen, se cakula el total de los pnmenuueﬂdpor) y ¢l monto que
cormes, e (comom) */
BEGH
:blockQ1.dpor := :blockO1.dpor + :bhO11.copor - :bh011.por2;
:bh01 |.pord := :bh011.copor;
/* Se cakculael monto que corresponde por concep. wlgen y sc guardaen
la variable auxiliar (mon2) para posicriores cambios */

;bh011.comon := :block0l rgmon®(:bh01! copor/100):
lock0].

:block01.dmco dmco + ! .comon - :bh011.mon2;
:blockQ1.restal :x :block0l.rgmon - :block01.dmeo; :
ibhOl L.mon2 = :bh011.comon;

IF:bhOI ¢ >0THEN
M_X °|’°'
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NEXT_ITEM;
END IF;
END;

e BLOCALZCAACE When_Button_Pressed */
/";rcrilflerpn ia tabla de presup con el calendarizado */

tocal number;
nada mmba'.

o_block(’blocal');
‘IRS T_RECORD;
anme := [;
UPDATE p SET ppto_ izado = :blocal.calen
WIIERE ppto_pketri=:blore02.ccdt and ppto_pkdept=:blorc02.cdep
and ppto_pkproy=:blore02.rpro and pplo_cori_clave=:bh01l.cocla
and ppto_pkano=:blore02.rano and ppto_pkmes=anme;

tocal ;= 0;
tacal := tocal + :blocal.calen;
FOR i IN 2..12 LOOP
MEXT RE ORD;
anme
UPDATE presupucsios SFT(;:‘pw _autorizado = :blocal.calen
WHERE ppto_pkcirt=:blorc02.ccdt and pplo_pkdept=:blose02.cdep
and ppto_pkproy=:blorc02.rpro and ppto_s con clave=:bh0ll.cocla
and ppo_pi 2rano and ppto_pk ;
toc tocal + :blocal.calen;
END LOOP;
/* Se valida que ¢l total dc [os meses sea jgual al total del concep.origen,
i no jo es s¢ manda un mensaje de lo contrario se hace commit */

IF tocal != :bh011.comon THEN
BELL

BELL;
0_block('blocal2’);
go_itemn('blocal2.r: )
£ R B T R
et, io_Button_| 1ty(’reparte’, o', VISUAL_A’ ,linicio2’);
P IY R Property(*reparte’,'propl
nada ;= SHOW_ALERT("alerl’); g
go_block('blocal®),
o_it:m(‘bloul:den‘);
-JRST_RECORD;
ELSE
commi
nada : -SIIOW _ALERT("aler2');
go_bluck('bh011°);
§n_li':5m('bhﬂll.cq’or');

E.
END;
;: _?LOCAI.) L.CAAYU . w‘:en_rullmrl’;ez«l o

rigger a; tal e se inv ue®,
DS R P RS Tony T o renves o
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/* BLOCALZ2 CALEEDA W:un Bu:’l:n Pressed ¢/
i w»wn ventana del calendarizado */

nrec number;

anme number;

ini number;

fin number;

coerr presupuestos.ppo_cori_clave®TYPE;

BEGIN

Set_Block_Propesty('blocal’, INSERT_ALLOWED,PROPERTY_ON);
iblocal2clave = :bhO1 l.cocla;

i al2.nombre := :bh011.codes;

n:= 12;

SHOW WINDOW( vencal');
go_| block( bloc
CLEAR_B! tXJ

/* Sebusea el concep.arigen calendarizado (del mes 01 - 12),
si existe se toman |os datos, si no se inicializan en 0 */

.blnc;lZcuu =0

SELECT COUNT(*) INTO nrec FROM presupuestos
WHERE ppto_pkctrt=:blorc02.ccdt and ppto,_pkdept=:blorc02.cdep
lnd peto_pkproy=:blore02.rpro -nd ppto_ con _claves: N:Oll cocll
wlo_ghm: :blore02.rano and ppto_p! and ppto_pk H
IF mec >
LECT pplo_autorizado INTO :blocal.calen FROM presupuesios
WHER.E ppio_pketrt=:blorc02.ccdt and pplo_pkdept=:blore02.cdep
ad ppto_pkpmy—blmO" rpro and ppto_ con clave=:bhQ1l.cocla
and pplo_p o and pplo_ }
:blocal.cal2 := :blocal. ulcn'
:blocal2.casu := ;blacal.casu + :blocal.calen;
FOR i IN 2..12 LOOP
NEXT_RE

same i= §;

SELECT ppio_sutorizado INTO :blocal.calen FROM presupuestos

WHERE ppto_pkctrt=:blore02.ccdt and ppto_pkdept=:blare02.cdep

lnd ppto_pkproy=:blorc02.cpro and ppto_cori_clave=:bh011.cocla
and ppro_pkano=:blorc02.rano and ppto_pkmes=anme;

:blocal.cal ;= :blocal.calen;
:blocal2.casu := :blocal2.casu + blocal.calen;
END LOOP;
ELSE
:blocal.calen = O;

‘blocal.cal? :=:blocal.calen;

INSERT into presupucstos (ppio_pkano,ppto_pkctet, pplo._pkdept ppto_pkmes,ppto_pkproy,
ppto_cori_clave.pplo_ mle Ano,ppro_snte_ctdp_dept_clave pplo_ante_ctdp_ctrt_clave,
ppto_anie_ctdp_pray_clave,pplo_ante_esccnario.ppto_ante_reng clave,ppto_sutorizado,
ppto_comprometidoppto_devengado,ppto_pagado,ppto_estado)

VALUES (:blorc02 rano,:blorc02.cedt,:blore(2 cdep anme ,:blorc02.rpro,:bhOl l.cocla,
:blore02.rano,:blore02 cdep,:blore02.cdt,: blore02.rpro,:blore02 rescenario, :blockO .rgela,
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0.00.0,00,0.0,9);
FORiIN2.12LOOP
NEXT_RECORD;

0;
biocal.calen;

anme := i;
INSERT into presupuestos (ppto_pkano,ppto_pkeut,ppto_pkdept.ppto_pkmes,ppto_pkproy,

ppto_cori_clave pplo_ante_ano,ppto_ante_ctdp._dept_clave ppto_ante_ctdp_cut_clave,

pplo_snte_ctdp_gwoy_clave.ppto_ante_escenario,ppto_ante_rcng_clave,pplo_sutorizado,

pplo_comprometido ppto_devengado, pplo_pagado,pplo_estado)
/ALUES (:blore02.rano,:blorc02.ccdt,:blore02 cdep,anme,:blore02.rpeo,:bh0 11 cocla,
:blore02.rano,:blore02.cdep,:blore02 ccdL,:blore02 rpro,:bl
0.0,0.0.0.0,0.0,
END LOOP;
END IF;
:blocal2.care ;= :bh011.comon - :blocal.casu;
Sct_Block_Property(‘blocal’ INSERT_ALLOWED,PROPERT Y_OFF);
go_block('blocal2');
go..item(‘blocal2.reparte’);
CLEAR_ITEM;
Set_Radio_Button_Property(‘repaste’,'igual’, VISUAL_ATTRIBUTE. inicio2’);
Set_Radio_Button_Property(‘reparte’,’propio’ VISUAL_ATTRIBUTE, micio2");

EXCEPTION
WHEN NO_DATA_FOUND THEN
‘Registro RO |

P %
END;
/¢ BLOCAL2.CASAL - When_Button_Pressed */

/* Trigger para corrar la ventana de calendarizado y regresar al block de concep.origen (bhO11) */

HIDE_WINDOW('vencal');
g0o_block('bho11*);

/* BLOCAL2 REPARTE - When_Radio_Changed */

orc02.rescenario,:block0).rgeta,

137

/* Trigger para sclecccionar la forma de calendarizar, partes iguales divide el monto del concep.origen entre 12,
o e

distribucion propia permite asignar cualquicr cantidad por mes.
DECLARE P ¢ 4 P

doce number;
suma number;
BEGIN

IF :blocal2.repante = 'I' THEN
Set_Radio_Buiton_Propenty(‘reparte’,‘igual’ VISUAL_ATTRIBUTE.'encen2’); -
Set_Radio_Button_Propeny(‘reparte’,"propio”, VISUAL_ATTRIBUTE, apal‘);
Sct_Block _Propeny(‘blocal’ INSERT_ALLOWED.PROPERTY_ON); -
blocald.casu :=:bh011.comon;
sblocal.care

go.
CLEAR_BLOCK;
FIRST_RECORD;

doce i :bh011.comon/12;
:blocal.calen ;= TRUNC(doce,2);
iblocal.cal2 :x ;blocal.cakn;
suma :u :blocal.calen;
1* Seconsidera para la Adecuacion ¢l mismo proceso, esto es sc inicia en ENE ¢/

* Opcion para partes iguales, se divide ¢l monto (comon) entre 12 y se asigna al item (blocal.calen) ¥/
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FOR i IN 2..11 LOOP
NEXT_RECORD;

‘blocal.calan := TRUNC(dooe.z).
:blocal.cal2 ;= :blocal.calen;
suma := suma + :blocal.calen;
END LOOP;
NEXT. RECORD
:bloca).calen -TRUNC(( bh011.comon - suma),2);
sblocal.cal2 := bloul calen;

go _item( blocal2.casal’);
et_Block_Propesty(‘blacal’,INSERT_ALLOWED PROPERTY om.

I' Opcmn para distribucion propia, permite capturar ¢l dato por mes */

Set_Radio_Button_Property(’ repme' 'pmplo VlSUAL_A'lTRlBUTE ‘encen2’);
Set_Radic_Button_Property(‘repane’,'igual’, VISUAL_ATTRIBUTE, ‘apal');
go_block("blocal’);
to _item(‘blocal.calen’);

ST_RECORD;

END IF;
END;

/* BLOCKO1.ACEP - When_Button_Pressed ¢/
i TngAi{lgun aceptar 1a distribiicion del monto del renglon del gasto en fos concgpws dc on;en ‘/

/* Se asigna la vasiable de mensajes a 10 para que se omitan los “wumns" ‘/ B

SYSTEM.mestage_level := 10;
{* 5i en monto total de fos cancep.origen es diferente del monto del renglorl

del gasto, s¢ manda un mensaje y NO s¢ hace commil ¢/ .

IF bluckOI .dpor > 100 OR :biock0].dmco != :block01. r;munTHEN
BELL
B

!:LL
oada ; '?lb‘O%vl/l ALERT( aler!’);
go_item
ELSE copor’)

commit;
nada ;= SHOW_ALERT("akr2'),
g0o_block(’block01');
*3 _item("block0l.rgcla’);
E}

H

SYSTEM.message_level := 0;
ND;

;‘?LOCKOI fAYU - When_Button_Pressed */
* Trigger esplegar ayuda ™%/
delplne;ue{‘l;.RESlglPUES O’y

/% BLOCKOL.CSAL - When_Button_Pressed */

1* Trigger para u;mw ala primer pantalla, limbia los blocks antes dc regresar ¢/
go_block(‘bho11

clear_block;

go_block(" blockOl )3
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clear_block;
g0_block("blore02°);
go.item( blorc02.ppio’);

/% BLOCKO).L - When Button_Pressed ¢/ :
1* Trigg “eml mostrar Is LOV de claves de renglon del gasto, sclecciona y asigna los datos faltantes del renglon
seleccis -
DECLARE

B dummy BOOLEAN;

go_blov:k(’blockol'):

go_item(" hlockol rgcla’);
clear_item,

dummy .=SHOW_LOV( listal');

SELECT ante_estado, ante_monto INTO :blockO1.rgest, :blockOl.rgmon

l::.OM anleproyectos WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=
iblare02.c

and ante_ctdp_pro; blore02.rpro and ante_¢scenario=:blore02 io

and anle_ano=| bloreO" Tano and ante, rm;_clnvc= block01.rgcla;

go_block(" btml '

clear_bloc]

execute u;%ﬂ( hblocl){'):

go_item(" «© B H
END; o

/* BLOCKOLRGCLA - Key_Next_Item */ :
Er}'ﬁfg:r quchn‘nlxdu ejecutar olro para ascgurar que s¢ de una clave del renglon del gasio vnluh y- ®a d-\do f
(o)

BEGIN
execule_trigger(’looprg’);
END;

1* BLOREOLRENMON - When_Validate_ltem ¢/ >
I Tngii{é-n actualizar e} anteproyccto con 16s montos capturados por renglon del gasto, no s¢ hau co—mmlt *f

sumas number;

[F :blore01 senman IS NULL THEN
:blore0l.renmon := 0}
ELSE

UPDATE ameproyecios SET ante_monto = :blore01.renmon

WHERE ante_cidp_ctrt_claves:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept_claves:blorc02.cdep
and ante_cudp, y_clave=:blore02. rpro and ante_escenario=:blore02.rescenario
and ante_ano=:blore02 rano and ante_reng_ clave=:blore01. reng_clave;

/¢ Se calcula la suma (dmre) y |a diferencia (resta) */
:biore02.dmre ;= :blore02.dmre + :bloreOl.renmon - :blorcGl.mon2;
sbloreQLrmon2 := :blore0l.renmon;
ﬂ- :blore02.monto = 'T* THEN
.resta :x :blore02.rmonto - :blore02.dmre;
I:ND 1F;

END IF;
END;

/* BLOREO2.CACE - When_Button_Pressed */
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/® Trigger aceptar los montos por renglon y pasar & la siguiente pantalla si es 1a opcion de Autorizacion ¢/
DECCARE T e F o
nada number; g
EGIN

SYSTEM.message_level := 10;
nada := 99;

{* Opcion para Anteproyecto y Adecuacion, si s¢ tomo la opcion de dar el monto total (rmonto), sc valida que
este sca igual o ls suma de los montos de los renglones, sino es asi se mandaun mensajey NO ° se hace commit
IF :blore02.ppto 1= 'P* THEN
IF :béﬂm.mm(u ="T* AND :blore02.dmre != :blore@2.rmonto THEN

BELL;

nada := SHOW_ALERT(‘alerl*);

go_item("blore02.rmonto');
ELSE

IF :blore02.monto = ‘R* THEN
lN;tl::’lcr'.g(rz.nmmu-: i= iblore02.dmre;

nada ;= SHOW_ALERT("aler2');

nada :=99;

IF :NueO’l.pplo ="A' THEN
go_item('blore02.monto’);
CLEAR_ITEM;

r!o,,ilem('bloreoz.rmo‘);

END IF;

ENDIF;
END IF;

I ion para Adecuacion y Autorizado, permite pasar a la
o _p'::ml. i ‘yloiduo:_ rales v

TF :blore02, != ‘A’ and nada = 99 THEN
IF :blore(2.ppto = 'C' THEN
sblockOlgitulo:=* ADECUACION";
ELSE
:blockOltitulo:=* AUTORIZADO";
END IF;

:block0].dano :

sblockOl.dmit ::

go_block(*block0!’);
_ go_item{'rgela’);
:SYSTE.M.muuge_lnel =0;

/% BLOREO2.CAYU - When_Button_Pressed */

I* Trigger para desplegar ayuda */ -
despliegue('PRESlglPlﬁES'l’O');
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/‘ BLORFA)Z.CSAL When_Button_Pressed */
n"et pars salir de la forma */

/‘ILOREOZ.ETI « Key_Next_ltem */

IF :blare02.eti is not null THEN

go0_em('blore02.ranc');

:blare02.rano := to_number(substr(:blore02.cti, 1,2));
go_item('blore02.ccdt’);

:blore02.ccdt := to_number(substr(:blore02.0ti,3,3));
o_item('blore02.cdep');

iblorc02.cdep = tubsu( blorco" ti,6,5);
go item( blon:O".rg

iblove02, substr(: blorc02, e, 11,8);

o_item( blore02 rescenario');

go_item('blorc02 rano');

/% BLORE02.L2 - When_Button_Pressed ¢/
fid Tngxmgnn mostrar IaLOV de centros de trabajo */

& gummy BOOLEAN;
dummy := SHOW_LOV('lista2’);
o_item("cdep’);

nE; 7

/¢ BLOREO2.13 - When_Button_Pressed ¢/
1* Tngﬁ{énn mostrar la LDV de départamentos ¢/

IF :blorc02.ppto = *A' THEN
dummy : -SHOW LOV('lista3*);

ELSE
E dllnmy = SHOW_LOV('lisa31');

F.Ng nem( ‘rpro’);

/% BLOREO2.L4 - When_Button_Pressed */
/l;!::l'riuer mostrar la LOV de proyectos */

dummy BOOLEAN;
BEGIN
IF :blore02.pplo = A’ THEN
_dummy := SHOW_LOV(‘lista');

ELSE
E dummy := SHOW_LOV( listad0');

/*Sila 5pcion s de Adecuacion s ejecuta un krigger para buscar el escenario “autorizado™ ¢/

IF :blore02.ppto = 'C* THEN
execute_trigger(*iradec');
ELSE

, o item('resconario’);

141
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END IF;
END;

/* BLOREO2.LS - When_Button_Pressed */
/* Trigger para mosurar la LOV de escenarios */
DECILARE

dummy BOOLEAN;
BEGIN
dummy := SHOW_LOV('liswaS');
/*Sila o|x|on es de Autorizado s¢ i al block de reng! del gasto (bloreO1) */
IF:b pgo ='P' THEN pus
go_l blon:k( lorc01');
ELSE
go_item('monio’);
END;
/* BLOREQ2.MONTO - When_Radlo_Changed */

1% Trigger para cambia las la apariencia del radio_boton del monto dependiendo si sc eligio asignar cf monto totat
('lgg ¢l monto por renglon (R) */

IF :blore02.monto = 'T* THEN
Ser_Radio_Bution_Property('MONTO','MTOT',VISUAL_ATTRIBUTE,'encendido’);
Set_Radio_Bution _Property( ' MONTO','MREG' VISUAL . ATTRIBUTE, spagado’);
Set_item_geoperty(*blorc02.rmonto’ REQUIRED, PROPERTY_ON);

Lgxzslum( ‘blorc02.rmonto’);

Set_Radio_Button_Property(*MONTO',’MREG' VISUAL_ATTRIBUTE,’encendido’);
Set_Radio_Bution_Property('MONTO",' MTOT", VISUAL _ATTRIBUTE, ' apagado’);
go_block(‘blore01™);
clear_block;
o_item('blore0l.renmon’);

END IF;

END;

/* BLORE02.PFTO - When_Button Changed o/
/‘ Trigger para clmbl-‘ la lpmcncu de radio_boton del presupuesto dependicndo que ofcion se eligio : A=
WP = C = Ad
DR AkE
i char;

BEGIN "

:=:blore02.ppto;

AR_FORM; l‘l'

:blore2.ppto op
:blore02.amr2 := 'RESTA";
Set_ltem_Property(blore02.amr2" DISPLAYED PROPERT Y_OFF);
Set_liem_Property(*blore02. resta’, .DISPLAYED PROPERTY_OFF);
Item_Property(’ blore02.rano’ REQUIRED PROPERTY_ON);
Item Property(blorc02.ccdi’ REQUIRED,PROPERTY_ON);
_ltem rty(*blore02.cdep’ REQUIRED, PROPERTY_ON);
Sel lumJ‘mpz ('blorc02.cpro” REQUIRED PROPERTY_ON);
Set_| llch’rop:ny( blore(2.le1_eti’ DISPLAYED PROVERT Y_OFF);
Set_lem_Property(‘blore02.cti'. DISPLAYED.PROPERTY _OFF);
1F :blorc02 Ep(o ='A" THEN
Set_Block_Propenty(‘blorc01° UPDATE . ALLOWED.PROPERTY_ON);
Set_ltem _Property('blore02.cace’ LABEL,  Accptar');
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ﬂg :lan( ‘blore02.ran0’);

IF blon(n ='P' THEN
o_item( blore02.rano");

ENDTF;
IF :blore02.ppto = *C' THEN
Set_ltem: Propeny(‘blore02.rano’ REQUIRED PROPERTY _OFF);
SeClem_Propentyt blore03cedv REQUIRED PROPERTY OFF:

D, RTY_OFF);
Set_ltem_Property("blorc02.lel_cti’ DISPLAYED,PROPERTY_ON);
Set_liem_Propenty(’blorc02.ei' DISPLAYED,PROPERTY_ON);
Scl_llem_"mpmy('blonoleu \ENABLED,PROPERTY_ON);
\ﬁg_ilcm('hlaem.ai');

IF;
END;

/* BLORE02.RESCENARIO - Key_Next_ltem */
I‘g'nlgg:r que manda ejecutar otro que valida el escenario tanto la dar ENTER como con LOV ¢/ .
BEG.
execute_trigger(“loopesc’);
ND; &

/9 BLOREO2.RMONTO - Key_Next_Item ¢ N

1* Trigger que apaga la propicdad Je requerido del monto

l;ce(a]ll{‘mu\da la secuencia al block de renglones */
set_item_property( ‘blore02 smonto’ REQUIRED PROPERTY_OFF);
Igo _block("blore01');

/* BLOREO2.RPRO - Key_Next_ltem ¢/ S - cF
{* Trigger que manda cjecutar otro que valida la ia del io* izado”, si la opcion cs de Adecus-
cion */ . . s - n
DECLARE
conl number;
HEGIN
IF :blore02.ppto = 'C* THEN
/* Verifica la existencis del anteproyecto ¢/
conl = 0;
SELECT COUNT(*) INTO con0
FROM anteproyectos
WHERE me :_cup_ctrt_claves:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=:blare02.cdep
and ante_ctd r_rto clave=blore02.spro and ante_ano=:blore02.rano;
Fcon0=0 !J
NEXT_ITEM;
ENDIF;
execute_trigger(‘iradec');
ELSE

go_item('rescenario');
END iF;
END;

/9 Bro1L. - Irblock ¢/

{* Trigger a nivel block para obtencr los concep.origen de un renglon dado (rgela), primero Jos trae del ca-tal

luego verifica que haya un p con estos p si existe oblienc los montos, sino los crea en la tal Ia
{presupuestos) inicializandolos con 0 */ .

DECLARE
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Paso number(3);
cacl concep_ovigenscori_claveS TYPE;
cod: cmcep wlgm.con descripcion®BTYPE;
t:on _clave®TYPE;
CUR&OR cvl lS S CT cori_clave, cori dncripcian FROM concep_arigens WHERE cori_reng
clave=block0} .rgcla ORDF.R BY cori_clave;
CURSOR crs IS SELECT cori_clave, cwl_ducﬂpuon FROM concep_origens WHERE cori_reng_
chV¢='blockOI rgcls ORDER BY cori_clave;
BEGIN
go.! hlock( bNJll )3
Anme

lockOL. dpor 1= 0;
ibock01.dmco :=0;
/* Se valida que h.nyn conceptos en el catalogo para el renglon dado ¢/

SEI ECI‘ COUNT(’) INTO ngec FROM concep_origens
WHERE cori_reng_clave=2:blockOl.rgcla;

IF nrec = 0 THEN
message('NO hay conceptos para este renglon...');
go_block(‘bhO11')
SHiocROl dper 1=
o =0;
hlmkol.dmo b
go_ |lcm( ‘block 01 r;cl- %
clct r_item;

/‘ Sl encuentra conceplos se pasa & buscar su [resupuestos autorizado en la tabla de presupuestos,
sino encuentra ¢l autarizado, inicializa los registros con un aulorizado de 0 */

('bh011*,INSERT_ALLOWED,PROPERTY_ON);
OI’EN crs;

FET(}{ crs INTO :bhO1 Lcocla,:bh011.c
EXIT WHEN cn%NOTFOUND OR GH%NOTFOUND 15 NULL;

select ppto_sulorizado into :bh011.comon

from presupuesios

where ppto_pkctt:blore02.codt and pplo_pkdept=:blore02.cdep
and ppto_pkproy=:blore02.rpro and pplo_cori_clave=bhO11.cocla
and ppto_pkano=:blore02rano and ppto_pkmes=anme;

IF :block01.rgmon > 0 THEN
paso := (:bh011.comon/:block0) rgmon)® 100;
L:bhOll.cupof:= paso;
LSE

N :bhl ! 1.copor = 0;

(oR01-por2 1m th
1 por" := :bh011.copor;

:bh01}.mon2 =
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Set_Block_| ﬁ&le)ny( bh011°',INSERT_ALLOWED PROPERTY_OFF);

FIRST.
END IF;
EXCEPTION
WHEN NO_DATA_FOUND THEN
(*Registro iniciali dose');
OPEN crly
LooP

FETCH crl INTO coxl, code;
EXIT WHEN cr ISNOTFOUND OR ¢r1%NOTFOUND IS NULL;

:bhOll.coclai=cacl;
:bhO11.codes := code;
sbhOl11 copor:= 0;
.bhgllcomm =0
:bhOH por2 := 0,
:bhO1} m\. =0,
/% Se inicializa los conceplos de origen con O (cn presupuestos) */

INSERT into presupuestos (ppto_pkano,ppto_pkett.ppto_pkdept.pplo_pkmes,pplo_pkproy,
ppto_cori_clave.ppto_ante_ano,ppto_ante_ctdp_depd_clave,ppto_ante_ctdp_cti_clave,
ppto_ante_cidp_proy_clave,ppto_ante_escenario,pplo_snte_reng. clave ppio_aulorizado,
U;to _compromclidoppto,_ dcvengudo.pp o_pagado,ppto_cstado)

'ALUES (:blore02 rano,:blore02 ccdt,:blore02.cdep.anme,:blore02.rpro,:bh01 1.cocla,

:blore02.rano,:blore02.cdep,:blore02.cedt,:blore02.5pro,: blore02 rescenario,:block0] rgcla,
0.0.0.0,0.0,0.0,99);
NEXT, CORD;
END LooOP;
close crl;
Set_Block. Pmpmy( bho11*,INSERT_ALLOWED PROPERTY_OFF);
TS

/* BLOCAL. - Key_Next_ltem ¢/ -

” Tngger anivel block para pasar al siguiente renglon (vegmru), del block de calendarizado *f
:blocall.casu 1= :blocal2.casu + :blocal.calen - iblocal.cal .
:blocal?.care 1= :bh011.comon - :blocal2. casu;

sblocal.cal2 := :blocal.calen;

DOWN;

/* BLOCKOL. - Looprg ¢/ ’
/° Trigger a nivel block pars obtencr los datos restantes del renglon del gasto elegido, s llama asi mismo hasia que
sgdéim renglon valido */

ARE
dummy BOOLEAN;
EGIN

SELECT ante_estado, ante_monto INTO :blockQ] sgest, :block0l.rgmon

FROM anteproyectos WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=
bloreO2.cdep

and ante_ctdp_proy_clave=:blore02.rpro and ante_escenasio=:blore02sescenario

and ante_ano=:blorc02.rano and ante_reng_claves:blockOL.rgcla

and m_mmu»O'

1* Se manda cjecutar el trigger irblock para pasar al block de concepros */

g0_block(*bhol1');
execute_trigger(‘irblock’);
go_item(‘bh011.copor');
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EXCEPTION
/* Recursividad hasta dar un renglon valido ¢/

WHEN OTHERS THEN
dummy := SHO\:’_LOV('H“I! %
cxecute_triggen(‘looprg’);

END;

/¢ BLOREOL. - Key_Next_[tem */
/.;Tﬂ'l er & nivel block pars pasar al siguiente renglon (registro), en el block de renglones del gasto */

GI}
IF ;SYSTEM.LAST_RECORD = "TRUE' THEN
ELSE
DOWN;
END IF;
EN

/* BLOREOL, - When_New_Block_Instance */
/* Trigger & nivei block para Gbiener Tos renglones del gasto de un anteproyecto dado, s busca cn la tabla de
glé:pmyeclu, si existe se toman los montos, sino se inicializan en Ia tabla de anteproyectos con 0 ¢/

CLARE

nn number;

conl number;

rgcl renglon_gastos.reng_clave % TYPE;

rgde renglon_gastos.reng_descripcion%TYPE;

Rsof( crl 1S SELECT reé\&_cl-ve. reng_descripcion FROM renglan_gastos WHERE reng_clave  >a

200 and reng_clave <= 399 ORDER BY reng_ciave;

CURSOR crs IS SELECT reng_clave, reng_descripcion FROM renglon_gastos WHERE reng clave  >=
200 and reng_clave <= 399 ORDER BY reng_clave;
BEGIN

20_block('blore01');

clear_block; .

:blore02.dmre := 0;
:blore02.resta in O;
1* Si sc elige 1a opcion de monio lotal, se desplicga ¢l item que muestra I diferencia ¢/

IF ;blorc02.monto = 'T* THEN
Set_item_property('blare02.amr2°, DISPLAYED, PROPERTY_ON);
Set_item_property(‘blore02.resta’, VISUAL _ATTRIBUTE, bw’);
Set_item_property('blarc02.renta’ DISPLAYED,PROPERTY_ON);
EeslrFMqu:ny('blan’l.mlu',ENABLED_PROPERT\'_ON);
Sct_Black_Property(‘blore01°,INSERT_ALLOWED.PROPERTY_ON);

OPEN crs;
Loop

FETCH crs INTO :blore01 reng_clave.:blore01 reng_descripcion;
EXIT WHEN crs®NOTFOUND;

SELECT ante_monto INTO :bloreO1.renman

FROM anteproyectos

WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blorc02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=:blore02.cdep
and ante_ctdp_proy_clave=:blore02.rpro and ante_escenario=:bloreQ2 sescenario

and ante_anox:blore02.rano and ante_reng clave=:bloreQl.reng_clave;
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:blore02.dmre := :blore02.dmre + :bloreGl.renmon;

:blore0l.nmon2 ;= :bloreO1.renmon;

NEXT_RECORD; .
END LOOP;
close crs;
?-‘l“ BTI’kaE Pro y('blore0 1’ INSERT_ALLOWED,PROPERTY_OFF);

/* Si ls opcion es de Autorizado sc obtiene el morko total de la suma de los renglones */

IF :blore02 ='P' THEN
go_item('blare02.monto');
EAR_ITEM;
sblore02.monto :='T";
Sl:LE(.TSUM(mm_mmlo} INTO :blare02.rmonto FROM anteproyectos
WHERE ante_cidp L et cllve='blom0’ ccdl and ante, cldp dcpl clave=:blore02.cdep
and ante_ctdp_proy ¢ d ante_
and ante_escenario:blore02.rescenanio
Set_Block_Property("blare01’ UPDATE ALLOWED PROPERTY. OFF)
/* Se valida que no se cambie £l escenanio “sutorizado” (estado=1) i ya s¢ ticne
una “adecuacion” (estado=10) y que solo exista un autorizado (estado=1) */

SELECT COUNT(*) INTO canl FROM anteproyecios
WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=:blore02.cdep
and ante_ctdp_proy_clave=:blore02.rpro and ante_ano=:blare02.rano
and ante_escenario=' ADECUACIONT1’ and ante_cstado=10;
IF canl = 0 THEN
UPDATE anteproyectos SET ante_estado = 99
WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02.ccdt and ante_ctd, degl_clnvu :biore02.cdep
and ante_ctdp_proy_claves:blore02.rpro and ante_ano=: br 2.1a00;

UPDATE anteproyectos SET ante_cstado = 1

WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=iblore02.ccdt and ante_ctdp_depl_clsve=:blore02.cdep
and ante_cup. lave=:blore02.rpro and ante_ano=:blore02.rano

and ante, encemno— blore02 sescenario;

/* Se inserta un registro para gencrar [s tabla “dummy” CT_DP_PY ¢/

SELECT count(*} INTO nn FROM cl_d| _j:y

WHERE ctdp_cin_clave=:blore02.ccdl an ctdp_dept_clave=:blore02.cdep and

<tdp_proy_c ave=blore02. nwo;

F IRSERT INTO ot _dp. tave)
o, (ctdp_curt_clave, ctdp_depi_clave, cid| rclave,

E}ALU}:S (:blore02. cc—gz .blgpao“ cdep, :blore02 rp'r’o) P-proy.

message('Ya cxiste ef registro en CT_DP_PY');
END IF;

Set_ltem_Propeny(*bloreQ02.cace’ L ABEL, Conlinuar');
El‘gsogilan(‘blucm.cxe');

message(' YA EXISTE UN AUTORIZADO PARA OTROESCENARIO '),
go_item('blore2.rano’);
CLEAR_ITEM;
END IF;
END IF;
EXCEPTION
1* Se inicializa ¢l anteproyecto en caso de no existir */

WHEN NO_DATA_FOUND THEN
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Registro inicializandose”);
OPEN crl;
LooP

00!
FETCH arl INTO rgcl, rgde;
EXIT WHEN cr I%SNOTFOUND;

::‘Im:.nnt_;llw. =gl g
§ Lreng_descripcion ;= rgde;
ore01 Lon OF e

bl ream d
sblore0l.rman2 = 0;

INSERT into anteproyccios (ante_ctdp_ctrt_clave,ante_ctdp_dept_clave,
ante_ctdp_proy_clave,ante_ano.ante_reng_clave,ante_escenario,
ante_estado.ante_monto)

VALUES (:blore02 ccd,:blore02.cdep,:blore02.rpro,:blore02.rano,
:bloreQL.reng_clave,:blore02.rescenario,99,0.0);

NEXT_RECORD;
END LOOP;
gkuel!cl'l:k Pro| blore01',INSERT_ _ALLOWED,PROPERTY_OFF);
et_Block_| ty('blore0 1", IN: Al | - i
HRST_RECOE’:“

/* BLOREO2, - Iradec */
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1* Trigger a nivel block que busca un escenario “adecuacion”, si existe obtiene los datos, sino realiza una copia del

escenario “autorizado™ (estado=1) y 1a asigna como “adecuacion™ (estado=10) */
DECLARE
tot2 number;
to3 number;
arcn anteproyectos.ante_reng_clave % TYPE;
amon anteproyectos.ante_monto% TYPE;
CURSOR crs IS SELECT antc_reng_clave, ante_monto FROM anteproyectos
WHERE ante_ctdp_ctri_clave=:blore02.ccdt and mle_cldr_depl_chv:mblwem.cdep
and ante_ctdp_proy_clave=:blore02.rpro and ante_ano=:blare02.rano
and ante_estado = |;
BEGIN
tod 1= 0;
o3 :=0;
:blore02.monto ;= 'T*;
1* Se busca el escenario “sdecuacion™ ¢/

SELECT SUM(ante_monto), COUNT(¢) INTO :blore02.rmonto tol2

FROM anteproyectos
WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02.ccdt and nnle_cidr_degt_cInven:blou(n.cdep
and ante_ctdp_proy_clave=:blorc02.rpro and ante_ano=:blore02.rano

and ante_escenario = 'ADECUACIONI' and ante_estado = 10;

1* Si no existe “sdecuacion” se busca el escenario “autorizado™ ¢/

IF1012 =0 THEN
SELECT SUM(ante_monto) COUNT(*) INTO :blore02 smonio,tot3
FROM anteproyectos

WHERE ante_ctdp_ctri_claves:blore02.ccdt and ante_ctdp_dept,_clave=:blore02.cdep

and ante_ctdp_proy,_clave=:blore02.rpro and ante_ano=:blore02.rano
and ante_estado = )3

IF tot3 = 0 THEN
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sblore02.rescenanio := 0;
sblore02.rmonto = 0;
message("NO EXISTE presupuesto autorizado...';
&ilem( *blare(2.ppio’);
EAR_ITEM;
ELSE
OPEN crs;

FETCH crs INTO aren, am:
EXIT WHEN cn%NOTFOUND

/* Sc hace una copia del escenario “autorizado™ %/

INSERT into anteproyectos (ante_ctdp_ctri_clave,ante_ctdp_dept_clave,
mle cldp_,pwy_c ave,nnlc _ano,anie_reng_clave anie_escenario,
estado.ante, t0)
VALUES (:blorc(n.ccdl.:bluuoz.cdep,:blwd)..rpm.:bloreoz.lm.
aren,” ADECUACION I°,10,amon);
ENDLOOP;
close crs;
commit;
sblore02.rescenario := ' ADECUACION 1"
go_block( *blorc0l');
ENDIF;
ELSE
sblore02 rescenario := *"ADECUACIONI";
;S_bla:k('blwd)l'):

END; f
/% BLOREOL. - Loopesc */
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/% Trigger & nivel block obtener los escenarios disponibles, cuando se elige la opcion de Aulnnz,u!o (P), s¢ Nama

Il)séal-smo hasts que sc de un escenario valido, ya que en esta optwrl (P) no se permite ln rtar ¥,

ARE

dummy BOOLEAN;

nrec number;

nada number;

BEGIN

IF :blore02.ppto = 'P' THEN
go_item(‘blore02.momto');
clw _item;

= 0,
/‘ Se buscan todos los escenarios disponibles */
SELECT COUNT(®) INTO nrec FROM anieproycctos

WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blorc02.ccdt and ante_ctdp_dept_clave=:blore02.cdep

and ante_cidp_proy_clave=:blore02.rpro and ante_ano=:blore02.rano;
IF neec = 0 THEN

nada := SHOW_ALERT(‘aler3’);

go_item("blorc02.rano’);
ELSE

/* Se busca el escenario dado ¢/

SELECT ante_monto INTO nada FROM anie

proycec
WHERE ante_ctdp_ctrt_clave=:blore02. ccdlu\dwe .ctdp_dept_clave=:blore02.cdep

and ante_ctdp_proy_clave=:blorc02.rpro and ante_ano=:blorc02.rano
E \-I'.‘)d [;nlc _escenario=:blore02 sescenario;
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ELSE
1° Se valida ls palabra restringida “sdecuacion” */

IF :blore02.rescenario = 'ADECUACION' THEN
message("ERROR no es permitido el escenasio ADECUACION');
ELgsnEnan( blore02.rano');

o_item('blore02.monto’);
EP’ "
END IF;
ENCEPTION

/* Si no existe el escenario dado, se abre la LOV para scleccionar uno vnhdo */
WIEN NO_DATA_FOUND THEN

message('NO EXISTE este anicproyecto...’);

dummy =SHOW_LOV( lnl.lS 13

execute_trigger( ‘|

WHEN TOO_MAN ROWS THEN

60 _block(*blore01");

/* When_New_Form_lnstance */
I Tchr anivel forma que inicializa los items tipo radio_boton ¢/

Set_Radio_Button_Property(‘PPTO",' ANTEPROYECTO' VISUAL _ATTRIBUTE 'iniciol ');
Sct_Radio_Button_Property('PPTO’,'PROG_PPTAL’, VISUAL_ATTRIBUTE.'iniciol");
Set_Radio_Button_Property('PPTO’,' ADECU. ACION' L VISUAL_ATTRIBUTE,iniciol’); -
Set_Radio_Buttan_Property( MONTO',"MREG" ,VISUAL _ATTRIBUTE, niciol'); -
Se1_Radio_Button _Property(' MONTO' TMTOT, VlSUAL ZATTRIBUTE,"inicio!’);
go_item(" monto %

CLEAR_ITE

go |lem( ﬁ!;o ).

END
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CAPITULO VII

TRANSICION
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7.1.- Pruebas de Médulos y Aceptacién del Sistema.

La prueba del sistema ¢s una actividad para mejorar sustancialmente la
calidad del sistema. Por tanto, pucde parecer redundante discutir las
revisiones de la prueba. La prueba del sistcma es un elemento critico
para la garantfa de calidad del sistcma y representa una revisién final de
las especificaciones del disefio y de codificacién. Para tener éxito se
pucde mejorar profundamente la complejidad y la efectividad de la
prucba validando criticamente cualquier plan o procedimiento de prueba
del sistema y sus implicaciones en la calidad del sistema no se pueden
pasar por alto. No es raro que una organizacién de desarrollo de soft-

ware gaste el 40% del esfuerzo total de un proyecto en la prueba.

La prucba presenta una inlercsanle anomalra para el equipo que desa-
rrolla el smtemn‘ Dumntc Ins fascs antcnorcs de definicién y de desa-

) strulr ‘el sistema partiendo de un concepto

rrollo. el equnpo lmentn c
e L cmcntacndn tangible. Al momento de la

prueba. se cr seri la prucba que intenta “demoler” el

3.- Una pruebn uenc éxllo sn se descubre un error no, dctecmdo hasla
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hasta entonces.
Los objctivos anteriores suponen un cambio radical de punto de vista.
Nos quitan la idea que, normalmente, tenemos de que una prueba tiene

éxito si no descubre errores.

La prueba del sistema ¢s un elemento de un concepto mis amplio que, a
menudo, se lec denomina como: “verificacién y validacién™. La verifi-
cacién se refiere al conjunto de actividades que aseguran que el sistcma
implementa una funcién especifica. La validacién se refiere a un con-
junto diferente de actividades que aseguran que el sistema construido se

ajusta a los requisitos del cliente.
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7.2.- Implantacién y Capacitacién.

El nuevo sistema puede ser tolalmente nuevo si reemplaza uno manual o
automatizado, o puede ser una modificacién sustancial del sistema
actual. En cualquicra de estos casos la puesta en marcha adecuada es
esencial para proporcionar un sistema confiable que sc ajuste a los
requerimientos de 1a empresa. La puesta en marcha exitosa posiblemente
no garantice mejoras en la empresa; por tratarse de un disefo que tiene

fallas, pero la instalacién inadccuada evitard las mejoras.

Es necesario analizar los siguicntes aspectos de la implantacién que
incluye la capacitacién del usuario, los procedimicntos de conversién y
la revisién posterior dc la puesta en marcha:
Capacitacién
Atin los sistemas bicn discfiados y tecnicamentc elegantes pucden tener
éxito o fallar debido a la forma en que sc operan o se utilizan, por lo
tanto, la calidad de la capacitacién del personal involucrado con el
sistema en varias de sus facetas, ayuda o dificulta y puede incluso obsta-
culizar por entero la implantacién de un sistema de informacién.

- Capacitacién de operadores de sistemas
Muchos sistemas dependen dcl personal del centro de cémputo, quién
ticne la responsabilidad de mantener ¢l equipo en buenas condiciones,
asf como de proporcionar ¢l servicio de apoyo necesario. Los operadores
tambicn deben recibir instrucciones sobre los errores comunes que

pucden ocurrir, c6mo detectarlos y tomar las medidas necesarias.
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« Capacitacién de usuarios
La capacitacién a usuarios puede incluir el empleo del equipo, ademds
es nccesario instruirlo en la solucién de problemas dentro del sistema,
determinando si cuando surgen uno se origina en el equipo, por software

o en alguna accién que se haya llevado a cabo al operar el sistema.

La mayor partc de la capacitacién de los usuarios radica en la operacién
del sistema mismo. Las actividades de manejo dc datos que reciben la
méxima atencién, son la captura de datos nucvos, la modificacién de
datos y la formulacién de consultas. Ningiin programa de capacitacién
estard completo si no dedica algin ticmpo a las actividades d¢ mante-

nimicnto de sistemas.

Existen dos aspectos para la capacitacién de‘lk‘kusuarioz uno la familia-
ridad con el sistema de procesamicmd (es dcci;}”elb_équipo usado para el
procesamiento de datos), y dos la capacitacién env'ei éﬁibleo de la apli-
cacién. La documentacién adecuada, aunque esehci'al, tno sustituye a la

capacitacién.

Procedimientos de conversién

La conversidn es el proceso de cnmbio del'

tema: anuguo al nuevo.

Existen cuatro métodos para manejar la con
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problemas que pudiera ocasionar. Sin embargo en algunas circunstancias
obligan a que un método se prefiera respecto a otro, aunque otros pudie-
ran proporcionar m4s beneficios. En general, la conversién de sistemas
se debe realizar tan rdpido como sea posible; los periodos largos de con-
versién aumentan la posible frustracién y dificultad de la tarea para
todas las personas que participan, incluyendo tanto a los analistas como
a los usuarios.
- Sistemas paralelos
El método m4s seguro de conversién de un sistema viejo a uno nuevo
radica en operar ambos sistemas en forma paralela, lo que significa que
los usuarios continian operando el viejo sistema de la mancra acostum-
brada, pero empiezan también a emplear el nuevo sistema. Una desven-
taja de este método radica en el hecho de que los usuarios saben que
pueden apoyarse en los viejos sistemas; esto se convierte ¢n una desven-
taja potencial para el cambio si los usuarios prefieren el viejo sistema.
« Cambio directo

Este método convierte el sistema viejo al nuevo de manera repentina, en
ocasiones en el lapso de un fin de semana o incluso de un dfa para otro.
El sistema viejo se emplea hasta el dia de conversién planeado. Si el
analista debe llevar a cabo el cambio y desea garantizar que el nuevo
sistema reemplace completamente al viejo, de manera que los usuarios
no conffen en los métodos anteriores, el método directo logrard este

objetivo. Psicolégicamente obliga a todos los usuarios a lograr que fun-
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cione el sistema nuevo; por no tener alternativa. La ventaja dec no contar
con un sistema de apoyo se puede convertir en una desventaja si surgen
problemas serios con el sistema nuevo.
- Enfoque piloto
Cuando los sistemas nuevos implican tambien técnicas nuevas o cambios
radicales en ¢l desempefio de la empresa. En este método una versién
prictica del sistema se pone en marcha en una parte de la empresa. Los
usuvarios de esta drea saben por lo general que estdn levando a cabo una
prueba piloto de un nuevo sistema y que pueden practicarse cambios
para mejorarlo. Cuando el sistema estd completo, se instala en toda la
empresa ya sca de una sola vez o por etapas. Este enfoque tiene la ven-
taja de proporcionar un sélido terreno de prueba antes de la implan-
tacién total. No obstante, si la puesta en marcha no se realiza dc manera
adecuada, los usuarios pueden tener la impresidn de que el sistema sigue
teniendo problemas y que no puede confiarse en éste,
- Método por etapas

El método por etapas se emplea cuando no es posible instalar un sistema
nucvo en toda la empresa de manera simultdnea, La conversién de archi-
vos, la capacitacién del personal o la llegada de equipo pucden forzar a
la implantaci6én gradual que se rcaliza en semanas o meses. Los periodos
largos crean dificultades para los analistas, ya sea que las conversiones
logren éxito o no. Si el sistema trabaja bien los primeros usuarios comu-

nicarin su entusiasmo a otros que esperan la puesta en marcha.
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8.1.- Operacién y Mantenimiento.

El mantenimicnto del sistema es, por supuesto, mucho més que una co-
rreccién de errores. Podemos hacer una descripcién de las actividades
para cl mantenimiento del sistema que se¢ llevan a cabo:

- La primera actividad de mantenimiento es debida a que no es
razonable asumir que la fase de prueba haya descubierto todos los
errores latentes del sistema. Durante el uso de cualquier médulo del
sistema, se encontrardn errores, el proceso que incluye ¢l diagnéstico y
la correccién de uno o mas errores se le llama “mantenimicnto correc-
tivo”.

- La segunda actividad que contribuye a la definicién de mante-
nimicnto se produce por ¢l rdpido cambio inherente a cualquicr aspecto
de la informitica: regularmente, aparecen nuevos sistcmas operativos,
se mejoran los equipos periféricos y otros elementos del sistema; por lo
tanto a esta actividad se le llama “mantenimiento adaptativo™,

- La tercera actividad que se puedc aplicar a la definicién de mante-
nimicnto se produce cuando un sistema tiene éxito. A medida que se usa
el sistema, s¢ reciben de los usuarios recomendaciones sobre nuevas
posibilidades sobre modificaciones de funciones ya existentes y sobre
mejoras en general. Para satisfacer esta situacién se lleva a cabo el
“mantenimicnto perfectivo™. Esta actividad contabiliza la mayor can-
tidad de esfuerzo empleado en ¢l mantenimiento del sistema.

- La cuarta actividad de mantenimiento se d4 cuando s¢ cambia el

sislema para mejorar una futura facilidad de mantenimiento o para pro-
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porcionar una base s6lida en futuras mejoras del mismo, esta actividad

estd caracterizada por las técnicas de ingenierfa inversa y reingenierfa.

El mantenimiento del sistema ha sido hasta hace poco la fase obscura
del proceso de ingenierfa del software, Para comprender las caracterfsti-
cas del mantenimiento del sistema, consideraremos el asunto desde tres
puntos de vista diferentes:

1.- La actividad para cubrir 1a fase de mantenimiento y el impacto de
un enfoque de ingenieria del software o de su ausencia sobre la
eficacia de tales actividades.

2.- Los costos asociados con la fase de mantenimicnto.

3.- Los problemas que se encuentran frecuentemente cuando se lleva
a cabo el mantenimiento.

La mayoria de los problemas asociados con el mantenimiento del
sistema se debe a las deficiencias de ta forma en que el sistema ha sido
definido y desarrollado, La falta de control y disciplina en las acti-
vidades de desarrollo del proceso de ingenierfa del software casi siem-
pre se traduce en problemas para el mantenimiento. Las tareas asociadas
con el mantenimiento del sistema comienzan mucho antes de que se haga

la peticién de mantenimiento.

El primer requisito es determinar ¢l tipo de mantenimiento que se va a

licvar a cabo. En muchos casos un usuario pucede ver una peticién como una
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indicacién de un error de!l sistema (mantenimiento correctivo), mientras
que el equipo de desarrollo puede ver la misma peticién como una adap-
tacién o una mejora. Si existe diversidad de opiniones, sc debe negociar

un acuerdo.

Casi siempre, la evaluacién de las actividades de mantenimiento del
sistema se complica por 1a falta de datos registrados. Si se lleva a cabo
un registro de informacién, se puede realizar varias medidas del ren-

dimiento del mantenimiento.

Efectos Secundarios del Mantenimiento

La modificacién del sistema es delicada. Cada vez que se introduce un
cambio en un complejo procedimiento l6gico, la posibilidad de error
aumenta. La documentacién del disefio y una cuidadosa prueba ayudan a
eliminar Jos errores, pero seguirdn aparccicndo efectos secundarios del

mantenimiento.

Cuando se usa en el contexto del mantenimiento de sistema, ¢l término
“efectos secundarios” implica un error u otro comportamiento
indeseable, como resultado de una modificacién. A continuacién se
describirdn las tres categorias de efectos secundarios.

- Efectos secundarios sobre el cédigo. Un cambio sencillo sobre

una linca de un programa o procedimicnto puede a veces tencr resuitados
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desastrosos. Aunque no todos los efectos secundarios tienen consecuen-
cias graves, el cambio invita al error y el error siempre lleva a proble-
mas,

- Efectos secundarios sobre los datos. Durante el mantenimiento,
frecucntemente se hacen cambios sobre determinados elementos de una
estructura de datos. Cuando cambian los datos, el diseiio del sistema
pucde no cuadrar con los datos y aparecen errores. Los efectos secunda-
rios sobre los datos tambien aparecen como resultado de las modifica-
cioncs sobre la estructura de informacién del sistema. Los efectos
secundarios sobre los datos se pueden limitar mediante una profunda
documentacién de disefio que describa las estructuras de datos y propor-
cionc una referencia cruzada que asocie los clementos de datos, los re-
gistros, los archivos y otras estructuras a los mdédulos del sistema.

- Efectos secundarios sobre la documentacién. El mantenimiento
se debe centrar en la configuracién completa del sistema y no sélo en la
modificacién del cédigo fuente. Los efectos secundarios sobre la docu-
mentacién s¢ dan cuando no se reflejan los cambios del cédigo fuente en
la documentacién de disefio y en los manuales y tutorial orientados a
usuarios. Siempre que se haga un cambio sobre ¢l flujo de datos, la
arquitectura del disefio, los procedimientos (mddulos), o sobre cualquier
otra caracterfstica asociada, se debe actualizar la documentacidn técnica
de soporte. La documentacién de disefio que no refleja fielmente el

estado actual del sistema puede ser peor incluso que la ausencia de la
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documentacion. Para el usuario, el sistema sélo es tan bueno como lo
sca la documentacién que dcscribe su uso. si no se reflcjan los cambios
del sistema ejecutable en la documentacién de usuario, los efectos

secundarios estdn garantizados.

Los cfectos secundarios sobre la documentacién se pueden reducir sus-
tancialmente si se revisa la configuracién entera de! sistema antes de
lanzar la nucva versién. De hecho, algunas peticionecs de mantenimiento
pucden no requerir cambios en el disefio del sistema o en el cédigo
fuente, sino indicar una falta de claridad en la documentacién de

usuario.
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Al principio de este trabajo se¢ manifesté la necesidad de proporcionar
un sistema de informacién presupuestal para satisfacer los requerimien-
tos dc informacién por ¢l cambio radical en la manera de administrar los
recursos en Pemex - Exploracién y Produccién porque ha cambiado a
una administracién por l{neas de ncgocio, proyectos definidos y estado
de resultados. En este momento se ha llegado a una solucién al problema

de contar con la informacién presupuestal acorde a la nucva empresa, a

continuacién sc mencionardn los aspectos més relcvantes del desarrollo

del Sistema de Informacién del Control Prcs uestal quc resguarda la

a instancia sc considerd

solucién al problema planteado: cn"un pri
de suma importancia conocer lo rclacb:'i‘oriad a resupucsto sus elemen-
tos, tcorias, tecnicas y desde la perspecuvn dc n proccso administrativo
para dar a conocer sus func:ones dcsempeﬂadn por las dcpendencias

quc conforman la empresa.

proccdld a planlcar la neccsndnd dar a conocer la existencia de un plan
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Con todos los datos recopilados, la base de conocimicnto adquirido
hasta este momento y junto con la infraestructura de hardware y sofi-
ware con que cuenta la empresa se realizé el andlisis y disefio del
Sistema de Informacién del Control Presupuestal,

El desarrollo de la estructura de datos y de los procedimientos fué
posible con la informacién obtenida en la etapa anterior. Se llevaron a
efecto las prucbas correspondientes, permitiendo verificar con ello que
los objetivos de contar con informacién presupuestal acorde a la misién
de la empresa se cumplieran, el resultado ha sido el Sistema de Infor-
macién del Control Presupuestal para Pemex - Exploracién y Produccién
en ambiente grifico que permita con mayor facilidad la obtencién de
informaci6n presupuestal de alto nivel y con oportunidad.

Este trabajo se ha realizado con la finalidad de acrecentar el acervo cul-
tural de la universidad que me brindé la oportunidad de estar en sus
aulas para este propdsito, de Pemex - Exploracién y Produccién por el
apoyo con toda la infraestructura necesaria asf como la asesorfa en el
momento apropiado. A través de este trabajo se ha plasmado una etapa
del desarrollo de la computacién y de la informédtica integradas con el
principio de la tecnologia de la informacidn actual.

Muchas personas han contribuido a los avances del saber humano, para
ello se han empleado grandes esfuerzos, cuya recompensa ha sido la sa-
tisfaccén de saber que la labor desarrcllada sirva para ayudar a la for-
macién de nuevas generaciones, de esta manera, deseo humildemente
seguir "e,l ejemplo de todos aquellos que fundaron las bases del cono-
cimiento de las cosas, legando a la humanidad este trabajo.
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PRESUPUESTO
GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS (OPERACION)

1994 CALENDARIZADO

ISoufwI3 | 3P OUETOln 13 SvINSUOD)

NUEVOS PESOS
ofg &
3 g B g DESCRIPCION ENE | REB. | MAR | ABR | mav. | N [ n | aco | s | oct | mov | Dic e
z
201 { SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES  1177,287(185,751{195.028]138 993 202,1781286,8921198,670{201,471/181,176/199,139/287,013(348,441] 2,663,984
10-00-00 | SALARIO TABULADO @ 5 T 27,046] 27,046 27,036) 27,046/ 27,046] 40,569 15,121] 15,1213 15,124 15,121 15,121 22,681] 274,083
10-24-00] AGUINALDO ANUAL (P § ) 0 0} 0 [ [ 0 0 0 [ o ol 25921 25921
10-56-00 | FRIMA VACACIONAL (S ) 1,592 O 1,935 959 0 1,375] 0 3,204 ol 1,091 0| 6,260 16,417
10-62-00 | INCENTIVO VACACIONAL @S | 2,167 0| 3,663 1,887 0] 1,847 o 4,791 0| 2,167 O 8,204 24,724
20-00-00 satamo TastLADO b)) |104,183]104,1831104,183{104,18)3) 104,183156,274104,183/104,183{104,1831104,183/104,183156,274| 1,354,374
20-1200 | TIEMPO EXT. OCASIONALPC ) 800 850; 800 850 8090 900 800, 850) 800 850 800 $00| 10,000
20-14-00 | TIEMPO EXT. PER TOLER (PC) 150) 160] 150 160 150) 170 150] 169 150 160 150 170 1,880
20-15-00) TIEMPO EXT. OCAS 10UAL (PC)) 32,994| 32,994] 32,9941 32,9941 32.994] 49.492] 32,994 32,9941 32,994] 32,994|32,9994] 49,492 428,926
20-18.00 } TIEMPO EXT. EXCED. PEN (PCy 120 12§ 120] 125 120 130] 120] 125 120) 125 120 130 1,480
20-24-00 | AGUINALDO ANUAL (PC ) ) 0 0 0] 0| 0| 0 [ 0 [+ 0| 17,934 17,934
20-42-00 | PAG. COMIDA LaB F somn (rC 430| 440] 430] 4404 430 4504 430| 440| 430) 440 430 450, 5,240
20-48-00 | comp. AREND. VEHIC PUNCs | 7.815] 9,167 Of 14,468 17436 9,156/ 24,132| 11,456] 22,737| 27,221|123,856| 49,875 317,320
20-50-00 PRIMA ADIC.LAB DIAS DESC. 0 0 0 100, [ of 0 150 0 0] 0 100 350
20-56-00] PAIMA VACACIONAL (PC of 4.167 9216l 2456 7,268 11265 8,073 11,070] 1563 2.456] 3,643 11,8200 72997
20-62-00 | INCENTIVO ASISTENCIA {PC ) 0| 6.618] 14,491| 3,331] 11,751] 15.266| 12,668] 16,928] 3,078] 3,331 5,716) 18,230] 111.407
202 ADQ MATS ACCES ¥ ARTS DESERVIGIO | 3,333 47934 0, 3 33343333 3,30 3334 333 3§ 1,
00-30-00 | TORNILLERIA ¥ SIMILARES 0] 0; 0, 3 4 [ 0 0 [l 0 0; ?
00-38-00{ axTiCULOS ASEQ 9, 150, 0 9] 230§ 0) 0] [} 0 0| 0; L 380
42.00 ACCES CONEX. 0 L [ 30 33 33 0 0 0| 84 180
00-43-00 | PAPEL..ARTIC. ORCINA DBBWO | §,500)] 703 1,834] 1,293 0 0 200 7341 1,033 1,133 1,350 11,280
00-44-00 | HERRAMIENTAS MAN 150 COM of 0f 0 40) of 0| 0 0 0 0] 0 40
00-46.00 | MATERLAL PLECTRICO of 25 2500 100 0 0 0| 0 100 of 800 1,500
48-00 | MATERIAL ELECTRONICO 0 500} 500, 500] 500; 9| 0 0) 0 100 2,600
00-49-00 | REPAC. ACCES £ ELECTRONKC] 1,200 9] 0] 0] 1,800f 1,300 1,600 1,100 0 Ly 0) 7,200
00-52-00 | REFAC. ACCES INSTR MED €O 0 450) 450 9] 0 0] 0 0 0| 0j of 900/
00-72-00 | PRODUCTO REFINADO PETROQ 0 0o 0) [} o 0 [ 0 0 [ 0 200/
80-00 | PAPEL. ARTIC. EQUIP. COMPUTO 633 780} 300] $00 500] 0 0 0 0] 0 300] 3,613
00-81-00) PAXTE REFAC. EQUIP COMPUTO 01 1,000] 4,600{ 7,700 500 1,500{ 1,500 1500 1,500} 1,500] 0 23942
00-82-00 | PROG. ) 0 0] 40,000] 20.000; 0] 0 0) 0 700! 700] 700 329,958
204 | REP.CONSERV. MANTTO. DIVERSO PCONTR| 383, y ,244{383,44 X X X X X X X 21,1
31-04-00 | REP. CONS. MANTTO. DIV, CONT 0) 0 [ 0] 0] 0 0| 0 0
[31-15-00 1 REP CaNY. MANTTO EQ COMP §383,444]383,445]403,244]383,449] JIJ.CAGO‘ 383,445/383,444|383,445]383,444)383,445 383,444{38 3,445 4,621,134,
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PRESUPUESTO 1984 CALENDARIZADO
GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS (OPERACION)

NUEVOS PESOS
3
s €
ggﬁsf
3& "3 DESCRIPCION ENE ) PEB. [ MAR | ABR | MAY. | JUN. | JUL | AGQ | SEP ] OCE | MOV | DIC 1oet
5]

207 | HUNORARIOS GASTOS PAGADOS TERCERO [498,527/821,249(428,749/592 0821462,5821718,749(608,749(676,249/532,082(513,249(400,527]396,527] 6,643,321
Jz-o&oojmmmosm»ts TRC EXT| 0]200,000] 20,000}153,333] 33,333{133,334 43,334]133,334 63,333[100,000 0} 10,000] 890,000
32-09-00| Hons gTos INSTR EINST P |498,527)621,249|408,749]438,749[429,249]585.41 5)565,415]542,916/468,749]413,249[400,527]380,527} 5,753,321

208{ SEEVICIOS TECNICOS PAGADOS ALT MP o 33, [ o 35 C CX #1136,
1210-03 {SERVS TEC ESPEC PAG IMP 0] 35,000 [ 0f 35.000 0 of 50,000; [] [ [ 0l 120,000

215 | ARRENDAMIENTOS VARIOS §3,333] 83,333 83,334 # CEC L DR [ C [ o 250,000
38-13-00] ARREND PROG comp soFTwy 83,3331 83,5351 83,333 [ U] ) L i) [ B350

222 VIATICOS, UASTO VIAJE, REFRESENTACION} 2,45 1,4008] 1,76 2 358, 1,608 15000 1850 1,000 1,350 [ 15,600
140-20-00 | VIATICOS PERSONAL SERV (PC 150] 200 100 200 100 50 300 200 300 200 300] 200 2,300
40-24-00 | GASTO VIATE PASATE P SERPC Y 2,000| 400] 1,000] 1,200] L) 200 1,000 1,000{ 1,250, 5001 1,250 300 10,100
[40-28-00 | GASTOS REPRESENTACION (PC 300 300, 300) 300, 100 100 300, 300) 300] 300; 300 300 3,200

28| SENVS. INTERCOMUN. PAGAIYYS TERCER! [f [ o o o [ [ (]

[46-04-00] PaGS TERCEROS SEKVS TELEF [ 0f [ [ [ [% 0| 0

232 ARSORCION (MPUESTOS DEL PERSONAL 086 9. 1111 9,1%6¢[ $.931] 15,48 1] 118,184
50-68-00 ] CONTRIBUGIONES VARIAS WWW 0T} 13,357 501 115,713
50-69-00 VIANCOS 135 210 255 30 55 120 2,480

234 GASTOS PREV SOCIAL PAGS AL PERSONAL] 31,9 1977 31,977 31,977 31,977 47,968 31,977 31,977 31,977 31,377 47; 1, 1
[$3-40-00 | CANASTA BASICA (PS . 2,033 7033 1,033 103 pXi] 3057 T LTe3 1163) TT183) 1,163 » .7 X
53.1.00 | CANASTA BASICAPC) $.522) 5.522) 55220 5.522{ 5,5221 8283 5,522; S5,522 5,522 5522 S5.522| 8,283 71,788
53-46-00| BONFICACION PRODUCTINOAS]  4,834]  4,834] 4,834] 4B340[ 4,834 7,251 4,276 4,276| 4,276] 4,276| 4,276! 6.414] 59,216
$3-46-01 | RUNP. PRODUCTIRGASOUINAY | 16,022] 16,022] 16,022( 16,022| 16,022] 24,03X 17,625] 17,625 17,625 17,625 33,612| 10,445| 218,706
53-48-01) ApoaT s AHORRORETIROPS )T 3,170} 3,170) 3,170} 3,170} 3,170 4.755) 3,170] 3,170 3,170] 3,170] 3,170} 4,758 41,219
53-45-02 | APORT. S AHORRO RETIROVPC 3 394 394 394 394 394 591 221 221 221 221 221 332 4,000

735 | GASTOS UENERALES PaGADOS TERceRos | 1,383]  1,384] 3,384 1,334 4] 33,029 235 3354
$4-02-00 ] PERIODS. REVIST L8 NO CAPIT] 142] 142] 142] 142] 142] 262] 142] 142 142]

54-06-00 | SERVS. ESPRCIAL MENSATERIA. 500 230 700 450] 330 320 250 100 250/

54-06-01 | SERY. PAQ. ALTTOB. AVION FFCT. 0 150] 0) 0) 50] of [ 0|

54-20-00 | SERV. MPR. CATAL MAN [NSTR 150] 0] 0 9) &) 200} 200} 0] 340

54.22-00 | COPLAS MELIOGR POTOSTATICA 0 50! 0 30] 0 0f [} 30 100

54-31.00 | TRANSP. URDANO PERS SERV. 300 150| 300 150 180 250 400) 250 260

54.9-00 GASTOS VARIOS 1,261] 1,632] 1,182 1,532 1,332} 30991 1,211} 1,532 1,180

54-39-05 | ALIMENTA. HOSP. EMPL. PEMEX 0 0] 0 0| 0f [ of 0] 0f

54-39-06 | MAT. FOTOGRAF. AUDIO VIDEO. 0f 0 30 S0[ 320 0| 1501 300, 0

239 ¥ JoN ? 62,127] 62,127] 62,127] 62,127 62,127 62,127 62,127 62,127 62,120] 62,128} 62,1281 63,958} 747,35%]
54.25-01] conerensac rensonaL ey | 62,127] 62,127 62,127] 62,127] 62,127] 62,127] 62,127 62,127] 62,128] 62.128] 62,128 63,938 747,333

TCTAL DE_OPERACION |1254142 1618908 1265298 1,902,572 1,442,124 1,549,292 1,901, 84 L. Q1382 1297,
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PRESUPUESTO

1934  CALENDARIZADO
GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS (INVERSION)

NUEVOS PESOS
2 g
] % B oescrcton eve | res | mar [ amn [ owar [ aon | o {aco [ s | ocr | wov | Dic
ogl% 3 1994
309 | INVISTIO ¥ DESARR REALIZ TERCEROS. L ;4?_!?3 C L] C C #/633.509) [ 1;
30. 18-04 | INV DES. CONTRA, REAL. TERCH [V 0]628,500] 0] ) 0] 0f 0]628,500 0 [ 0] 0
318| ADQUAS BIENES MUESLES INMUEB NAL [ C| [ Cl | C| [ 9 [ | C C []
78-47-00 | zQuiro BECTRICG 0}146,700} 9 0 0] 0] 35,165 9 0|117,116| 0| O 298,981
| 78-49-00 | EQUIPO PLECTRONXCO. 01297,884] [ of 0| o) 0 0 0 0 0 0| 297,384
78-57-00 | EQUIPO AIRE ACOND. REFRIGEN 0; [ 0 [ 0] 0| 87,000} 0 0 0| 0 of 87,000
78-30-00 | £Q COMPMUTO COMPLET. NALES] 0§707,666] 26,188, 0/907,648] 1868,08: 0 0[1882, 0] 01 5,391,635
TOTAL DE INVERSION § L152,156 24,108 LI o 1,990.258 O 628,500 1,999,144 o o 7,352,908
TOTAL . OPERACION E INVERSION | 1384143 2110794 Lo19.94 LW2ITI| 137741 329164410130 136,124} 3,19830) 110244103 RY_133%3]
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GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS (OPERACION E INVERSION)

PRESUPUESTO

1994 DEVENGADO

NUEVOS PESOS

g DESCRIPCION] £ | ppp | war | am | max saLbo

L] L]
201 [SUELDOS.SALAMIOY PREST. | 169,718 305018 600779 012930 1,032,235 2663,054 1,630,799
202] ADQ. MATS. ACC. AKTS, SERV. 3139 1038 13260 13633 1030y 3BIR00F 363497
204 | KEP. CONSERV. MANTTO. DIV. asol 18784 wenisel 971000 203,06 421,134 3417279
207 {SENVS. YEQUCOS PAG. TERC. o zed umd sesed e 6,643,321 6,606,829
Tec. ma. LM o o o o sl 120000 112,454
215 |anxeroAMaENTOS VARIOS | 26,6080 39,071 274770 274.779] 1,028,699 250,000 -778,699
222{VIATICOS,0ASTOS VIAZE REP o L L o o 15,600 13,600
228]senv. PAG.TERC. o 4214 6214 6214 6214 o -6,214
232] Awyox 250 16,630 2039 32338 ' 4LTIN 118,194 76478
234{cASTOPREV.SOC. MO.FERS.{  43,014] o760 130478 175006 220064 4157000 194,834
ma.TeRC. of e s nay  een n s
239 INCEN. Y COMPENS, PERS. 352000 110930 ieiee 122399 2781200 RCALL B RL
SUBTOTAL 30T,747] 792,968 2,112,969 2.961,79113.392, % 16,063,760 12,171,034
309 }INVESTIO. DES. REAL. TERC. o L L o o 1,257,000 1,257,000
313/ADQ.B. MU/ED. INMUES. NAL of 297,884 2920034 2920134 300432 . 6,075,500 2,261,174
SUBTOTAL of 29real 2030134 2020034 300022 ¢ 733250 3518174
TOTAL - O 109,850 3,041,103 54,923 7,707,028 23,396.2601 13,649,213
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PRESUPUESTO 1993 POR GERENCIA
PROYECTO: 73130301 CAAN

MILES DE NUEVOS PESOS
RENGLON DEL GASTO DIRECOION  EXPLORACION PRODUCCION PERFORACION SERVICIOS  SERVICIOS FLANIFICACION  TOTAL
ADMVOS.  TECNICOS
OPERACION
202 ADQ. MATERIALES NALES. 0 [} o 0 [} 655 [} (111
206 CONSV. MANTTO. DIVERS. POR CONTRATO 0 (1] 0 123 4] o ] 123
227 VIATICOS,GASTOS VIATE Y REP. 0 0 0 4098 0 0 0 4098
32 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 0 0 0 2628 0 0 0 2628
234 GASTOS DB PREVISION SOCIAL 0 0 0 2112 [} [ 4 2112
13 GASTOS GRALES. PAG. A TERCEROS 0 0 0 5179 0 0 0 5179
TOTAL OPERACION L] ] L] 14140 ) (31} ) 14798
INVERSION .
201 SUELDOSY SAL PRES. NORM. Y EXT [ 0 0 7863 [ [ 0 7863
311 PERRORACION POZOS MARINOS [ 0 0 4519y 0 0 ] 457199
37 OBRAS [} 0 118167 0 0 0 [} 118167
TOTAL INVERSION ¢ L] 118167 465062 L] [ ] L] 14798
TOTAL PROYECTO [} [ ] 118167 479202 [ ] (1] L] 598014
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PRESUPUESTO

1993 CALENDARIZADO
PROYECTO: 73140301 CAAN

MILES DE NUEVOS PESOS
RENGLON DEL GASTO ENE. FER MAR  ABR.  MAY JUN.  JUL  AGO. SER OCT. NOV. DIC TOML
GERENCIA: 250¢ PRODUCCION
317 OBRAS 17980 S4098 23976 23 118167
TOTAL INVERSION 17930 54098 23976 uns 118167
TOTAL GERENCIA 17980 S4098 23976 ma3 18167
GERENCIA: 2609 PERFORACION Y MANTTO. DE POZOS
206 CONSV. MANTTO, DfV. CONTR. ) ] 8 10 10 10 10 1 n 12 12 13 123
22 VIATICOS, GASTOS VIATE YREP. 251 253 254 338 339 340 355 356 357 414 417 421 4095
237 DMPUESTOS Y coNTRIBUCIONES 161 162 164 26 217 .8 228 28 230 266 268 270 2628
14 OASTOS DEFREVISIONSOCIAL 141 142 143 219 152 - 154 154 155 224 162 163 305 2114
3 OASTOSORALES.PO.ATERC. 318 320 22 4% 429 430 449 450 451 524 s28 532 1
TOTAL OPERACION 7 s ”1 120 1147 1US2  11% 1200 1273 1378 1388 1541 14139
301 SUELD.YSAL PRES N.YEXT 484 484 484 1390 484 484 484 519 542 1469 520 520 7364
31 PERFORACIONPOZOSMARINS 4191 4226 4267 5926 134046 5990 9991 139404 10062 13143 13245 112708 457199
TOTAL INVERSION 4678 4710 4751 7316 134530 6474 10475 139923 10684 14612 13765 113228 465043
TOTAL GERENCIA 14795 14798 14795 8525 135677 7626 11672 1411213 11876 15990 15153 114769 479202
GERENCIA: 2808 SERVICIOS TECNICOS
202 ADQ MATERIALES NALES. 107 54 108 163 58 35 55 55 655
TOTAL OPERACION 197 54 18 16 58 58 S8 E1] [£1]
TOTAL PROYECTO 23534 S$9493 29725  B5T9 138788 7739 I1TM 141178 11931 16845 37166 114769 398024
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PROYECTOS DE INVERSION 1993
CONTROL POR RENGLON DEL GASTO

PROYECTO: 7314030 CAAN

MILES DE NUEVOS PESOS
RENGLON | DESCRIPCION MENSUAL ACUMULADO DA
DEL GAsTO AL TR C | DESVIA | PRESUP | EJERC. ] DES \CUMULADOS
[13] (2) (3} (4)=2-3 ) (8) (7)=5-6 ) =1 {6+8)
orenacion
02 ADQ. MATEMALES NALES, 655
6 CONSYV. MANTTO. DIV, CONTR. 123
2 VIATICOS, GASTOS VIAJE Y REP. 4098
m IMPUESTOS Y CONTRIBUGIONEY 2628
4 OASTOUS DE PREVISION SOCIAL 2112
-1 QASTOS GRALES PAG. A TERC. 5179
TOTAL OPERACION 14798
INVERSION
» SUELD Y SAL FRES.N. YEXT. 7863
an PERFORACION POZOS MARDS. | 457199
ny oskas 118167
TOTAL INVERSION S83129
TOTAL 598024
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PROYECTOS DE INVERSION 1993
CONTROL POR GERENCIA RENGLON DEL GASTO
PROYECTO: 73140301 CAAN

MILES DE NUEVOS PESOS
RENGLON | DESCRIPCION MENSUAL ACUMUL A D 0 |comenomsospisoraninacy
DELGASTO bl . g g o Ty 3 ACUMULADOS
m 1)) i) (4=2-3 [£) ©® ) M=3-6 ® =1-(68)
00 PRODUCCION
N caras 118167
TOTAL INVERSION 118167
TOTAL GERENCIA 118167
2000 PERFORACION Y MANTTO. POZO4
0 CONSV. MANTTO. DIV. CONTR. 123
223 VIATICOS, GASTOS VIATE Y REP. 4095
Y Y 2628
234 GASTOS DE PREVISION SOOAL 2114
23] GASTS ORALES. PAT. A TERC. 5179
TOTAL OPERACION 113
301] SUELD. ¥ SAL MRES.N. YEXT. 7864 ]
3uf PERFORACION PaZOS MARINS. | 457199
TOTAL INVERSION 465063
TOTAL GERENCIA 419202
20 SERVICI0S TEQRCOS
20 ADQ. MATERIALES NALPS. 655
TOTAL OPERACION 658
TOTAL GERENCIA (111
ToTar 599024
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GLOSARIO DE TERMINOS m

- : Responsable
del trol y jo del sistema de 1a base de datos; adem4s participa en el disciio
¢ implementacién de la base de datos,

- Algehra relacional, Lenguaje de procedimientos usado para obtener nuevas rela-
ciones de otras, por medio de operadores.

- Algoritmg, Programa l6gico con instrucciones para ser escritas en algin lenguaje
de programacién para ejecutar alguna tarea.

- Aplicaciopes clignte-sexvidor, La informacidn procesada puede estar almacenada
en varias bases de datos en diferentes servidores.

- Archjyg, Coleccién de registros con la misma composicién de campos.

- Base de datos, Conjunto de archivos interrelacionados creados y manejados por un
DBMS (Database Management System), y se utiliza para almacenar datos.

- Base de datos distribuidag, Consiste en un conjunto de localidades (nodos, com-
putadoras, etc.), cada una de las cuales mantiene un sistema de base de datos local.
Las computadoras se comunican entre s{ a través de diversos medios de comuni-
cacién. Ademés una localndad puede participar en la ej i6n de trans
globales, las localidad conectarse fisi te de diversas formas, Las
diferencias principales cnlrc estas configuraciones son: costo de instalacién y el
costo de comunicacién. La principal ventaja de esta base de datos es la capacidad
pasa compartir y accesar la informacién de manera confiable y eficiente.

- Baudios, (Baud), medida de velocidad de sefializacién de datos. La velocidad en
Baudios es igual al ndmero de veces que cambia la condicién de la linea por se-
gundo, A velocidades bajas, los Baudios y los bit/segundo, son lo mismo. Cuando

- la velocidad aumenta, por cada Baudio son codificados varios bits.

- Block, Nos permite agrupar una serie de elementos de 1a forma o aplicacién que
facilita la navegacién a través de la pantalla de scuerdo a las necesidades de manejo
de los datos en 1a consulta o actualizacién del sistema,

- Campo, Unidad direccionable més pequefia que puede ser referida por un programa,

- Cagvas, Se trata del 4rea o pigina donde se realiza el disefio de 1a forma, permi-
tiendo asf la integracién de cada uno de los el 38 que fa P

- CASE, (Computer Aided Software Engineering), ingenierfa del software asistida
por computadora.

- CDE (Cooperative Development Enviroment o ambiente de desarrollo coopera-
tivo). Es una familia de herramientas que cubre todas las etapas del ciclo de vida de
sistemas. Sc trata de un ambiente de desarrollo integrado en modo gréfico y que
permite desarrollar formas, reportes, gréficas y permite desarrollar aplicaciones
répidas,

- Datg, Hecho sin evaluar que puede ser numérico o no numérico,

- DBMS, (Database Management System), es un conjunto de rulinas de software
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interrelacionados, que sirven para interpretar y procesar peticiones del usuario.
Ademis es el medio para implantar 1a base de datos, administrar y dar mante-
nimiento al sistema de base de datos.

- DDL. (Data Definition Language), lenguaje de definicién de datos,

- Dicclonario de datos, Documentacién de [a base de datos, creada como una base
de datos por s{ misma y es llamada algunas veces metadatos.

- DML, (Data Manipulation Language), lenguaje de manipulacién de datos.

- DSDL. (Data Storage Description Language), lenguaje de descripcién de almace-
namicnto de datos.

- Enlidad, Objeto tangible que puede describirse con palabras, c6digo numérico o no
numérico

- Esquema, Describe un modelo de base de datos conceptual por medio de la
definicién no sélo de los campos y registros, sino también de las relaci entre
los datos dentro de los diferentes registros.

- Es un marco de referencia que considera
Ia organizacién de la institucién, el tipo de operaciones y definir la ubicacién de la
responsabilidad tanto de la formulacién como del ejercicio del presupuesto.

- Eastores criticos de éxjto, Todo aquel evento que debe de ocurrir para fa con-
secucién de un objetivo o de una estrategia,

- Forma (Form), Archivo que forma parte de SQL*FORMS versidn 4, permite llevar
a cabo el disefio 0 actualizacién de pantallas de una aplicacién, asi como los proce-
dimientos necesarios para obtener los resultados esperados.

- Formas normales, Sistema de clasificacién de relaciones basado en las relaciones
entré sus atributos,

- Gastos de jpversién, Son los gasios necesarios para la adquisicién de bienes
mucbles e inmuebles nacicnal y/o extranjero, que incrementan los activos y apoyan
las actividades sustantivas del organismo.

- Gastos de operacign, Son los gastos necesarios para llevar & cabo las actividades
de mantenimiento, administracién y operacién de los equipos, utilizados en las
actividades productivas de la dependencia o de la empresa.

- Guiones, Agrupamiento financiero que consolida informacién de renglones del
gasto de acucrdo a las necesidades del organismo.

- LLCASE, (Integrated Computer Aided Software Engineering), ingenierfa del soft-
ware integrada asistida por computadora.

- Indice, Directorio para buscar la direccién de los registros objetivos, con un valor
de llave secundaria dado de la llave indexada.

- Ingenieria Inversa, Es el proceso de analizar un programa en un esfuerzo de crear
una representacién de mayor nivel de abstraccién que el c6digo fuente. Es proceso
de recuperacién de diseiio.
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- laterfase, Aditamento que puede ser tanto software como hardware y permile
establecer comunicacién entre dos entidades diferentes.

- [tem., Se trata de un elemento bésico que permite desplegar texto o valores, slmace-
nar datos, se utiliza como botdn, se asocia a un fcono, etc. Este campo (Item) esté
ligado a un block y adem4s cuenta con la facilidad de ejecutar o disparar un proce-
dimiento (Trigger).

- Liaye fordnes,. Campo de conexién en terminologia relacional.

- Liave primaria, Campo cuyo contenido puede identificar de manera tinica cada
registro del archivo.

- Llave secundaria, Cualquier campo campo a excepcién de la 1lave primaria, puede
designarse como secundaria y se utiliza como llave de consulta.

- Mapgo, Transformacidn de datos de una forma y un contexto, en otra forma y otro
contexto. Por ejemplo, registros légicos se mapean en registros fisicos para su
almacenamiento. .

- Metadatos, Sinénimo de diccionario de datos y que guarda datos sobre los datos.

- B Método empleado en el disefio de base de datos ba-
sado en el andlisis de tres modelos seménticos claves: entidades, relaciones y atri-
butos.

- B.C, Personal de Confianza.

- B8, Personal Sindicalizado.

- BER, Pemex - Exploracién y Produccién.

- PERT, Project Evaluation and Review Technique: técnica de evaluacién y remisién
de proyectos.

- Plap, Consiste "en el agrupamiento ordenado y sistemético de recursos tendientes
al logro de objetivos en dos o m4s aflos y suele llamarse el plan financiero.

- PostScript, Lenguaje de descripcién de pdgina creado especificamente por Adobe
System Inc. para describir la apariencia del texto y los gréficosde una pégina.

- Programa, Es tambien un ordenamiento sistemdtico de recursos tendiente a cum-
plir objetivos y metas en el corto plazo, generalmente a nivel anual.

- Protocalo, Conjunto de reglas convencionales, utilizado para comunicar dos dis-
positivos de la misma naturaleza.

- Proyecto, Representa un ordenamiento y aplicacién especifica de recursos para la
obtencién de un objetivo bien determinado,

- Registrg, Entidad representada por cierto némero fijo de campos.

- Reingenier{a, Denominada tambien renovacién o reclamacién no sélo recupera la
informacién de disefio de un sistema existente, sino que usaesa informacién para .
alterar o reconstruir el sistema existente, en un. esfuerzo de . mejorar la calidad
general. ) L AN ;

- Relacign, Tabla bidimensional adaptada como archivo, .-
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- Renglin del gasta. Estd asociado directamente all tipo de recursos que se estdn
manejando (financieros, materiales, humanos y de servicios), se representan con
tres dfgitos.

- 81 (Sistemas de Informacién). Es el conjunto formal de procesos que, operando
sobre una colecccién de dalos estructurada de acuerdo con las necesidades de una
empresa, recopila elabora y distribuye (parste de), de la informacién necesaria para
la operacién de dicha empresa y para las actividades de direccién y coatrol co-
rrespondientes, apoyando, al menos en parte, los procesos de toma de decisiones
necesarios para desempediar las funciones de negocio de la empresa de acuerdo
con su estrategia.

- SICEP, Sistema Institucional de Control del Ejercicio Presupuestal.

- SICE, Sistema de Informacién del Control Presupuestal,

- 8QL. (Structure Query Language), lenguaje de consulta estructurado para base de
datos,

- Subesquemag, (esquema externo), punto de vista personal del programador de la
base de datos. Es un subconjunto de un esquema.

- TCP/P. (Transmission Control Protocol/Internet Protocol), son los protocolos
que permiten la mayor conectividad entre los diversos equipos.

= Il (Tecnologia de la Informacién). Solucién de la problem4tica de los negocios
tales como mejor respuesta al mercado, un adecuado servicio a los clientes y un
mejor aprovechamiento en el uso de la tecnologfa y de los recursos.

- TI/SL, Tecnologfa de los Sistemas de Informacidn.

- Irigger, Consiste de una serie de instrucciones escritas en PL/SQL que se ejecuta o
dispara normalmente a través de campo (Item).

- Upidad de Negocjo, Conjunto de tareas y actividades lntenelacmnadas de una fun-
cién que ticnen como propésito generar beneficios para el neg .

- Yalor aulg, Valor no definido.
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