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En Petróleos Mexicanos, el cambio en su estructura organizacional ha 

propiciado el nacimiento de cuatro empresas subsidiarias: Pemex -

Exploración y Producción, Pemex · Refinación, Pemex • Gas y Petro­

química Básica y Pemex - Petroquímica: éstas bajo el control de un Cor· 

porativo: Petróleos Mexicanos. Las actividades sustantivas de Pemex -

Exploración y Producción son: la exploración y explotación del petróleo 

y el gas natural; su transporte, almacenamiento en terminales y su co· 

mercialización. Las oficinas generales o sede de Pemex - Exploración y 

Producción se encuentran localizados en la Ciudad de México y tienen 

un papel exclusivamente estratégico. Con la finalidad de crear zonas que 

funcionaran como centros de resultados con responsabilidades técnicas 

y administrativas se dividió el país, en tres regiones petroleras: 

La Norte, que comprende desde la frontera con EEUU hasta el río 

Papaloapan; sus oficinas administrativas se ubican en la Ciudad de Poza 

Rica, Veracruz. 

La Sur, que comprende desde el río Papaloapan hasta la frontera sur del 

país y cuyas oficinas se encuentran en Villahermosa, Tabasco. 

La Marina, que comprende In Sonda de Campeche y sus oficinas adml­

niSlrativas se encuentran en Cd. del Carmen, Campeche. 

A su vez las regiones se dividen en distritos petroleros que, por su 

importancia están clasificados como: "a", "b" o "c", Los distritos consti. 

tu yen centros de resultado con responsabilidad operativa. Algunos dis­

tritos controlan administrativamente áreas llamadas sectores operati-
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vos que por sus niveles de producción no alcanzaron el rango de distrito 

UCHo 

En un distrito o sector operativo se encuentran en el subsuelo, a miles de 

metros de profundidad, yacimientos de hidrocarburos. Un campo 

petrolero no es más que .la proyección hacia la superficie de un 

yacimiento de hidrocarburos. Cabe senalar que la inversión más grande 

del organismo es la de perforación de pozos petroleros. 

Todo esto ha traído como consecuencia un cambio radical en la manera 

de administrar los recursos, principalmente para las subsidiarias, debido 

a que evolucionó de un esquema organizacional centralista a uno de tipo 

descentralizado-desconcentrado con autonomía de gestión. Por lo ante· 

rior, en este ámbito, la información financiera adquiere mayor relevan­

cia; es importante enfatizar a cerca de los sistemas de información que 

aún siguen vigentes; no satisfacen las necesidades de las empresas sub· 

sidiarias, que han cambiado a una administración por lineas de negocio, 

proyectos definidos y estado de resullados. 

A su vez estos sistemas son muy complejos en su estructura, se 

requieren muchos esfuerzos para su mantenimiento por las múltiples 

capturas y la necesidad constante de depurar la información causando 

que los resultados se defasen y pierdan así oportunidad. Según lo ante­

rior, las necesidades de información acorde con las actividades de la 
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nueva empresa, se requieren nuevos sistemas que generen información 

con veracidad en el momento oportuno, a ejecutivos, los estados C:e 

resultados que reOejen la situación real de la empresa, para la toma de 

decisiones. Por esta razón se hace indispensable modernizar los procesos 

de información. A continuación •e hace una descripción de la propuesta 

de solución a la problemática planteada anteriormente, cabe destacar, 

que la información financiera del organismo, la integran siete unidades 

de negocio, donde por razones prácticas y dada su naturaleza e impor­

tancia, para el desarrollo de este trabajo se ha considerado a la unidad 

de presupuestos, y que ha sido necesario dividirla en los siguientes 

capítulos: 

Capitulo l. Se define el presupuesto, los elementos que lo componen, 

asf como los conceptos que están ligados a las actividades y funciones 

que se realizan dentro del organismo. Todos estos aspectos se encuen­

tran inmersos dentro de un proceso administrativo, donde cada una de 

las dependencias realizan ciertas tareas para llevar a cabo en buena 

medida el control presupuesta!, tomando en cuenta las diferentes etapas 

de este proceso, tanto para el presupuesto de operación e inversión, 

cómo para los proyectos estrntégicos. 

Capitulo U.Trata a cerca de algunos tópicos de la ingeniería de la infor­

mación, principalmente: ;nei~dologías que sirven de base para el desa­

rrollo de sistemas de información, sus principales corrientes, tipos y los 
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pasos comunes en ellas. Las herramientas de análisis y diseno, por su 

parte, hacen posible el empleo de las metodologías y las herramientas de 

desarrollo de procedimientos, que tambien pueden incluir herramientas 

para las fases anteriores a esta, y que sirven para alcanzar el mismo 

propósito. 

C•pUulo 111. Se refiere a la planificación eslral~gica del negocio, 

aunado a la estrategia de Jos sistemas de información, para formular y 

mantener un plan informático acorde a Ja misión de la empresa. Así 

mismo la planificación estratégica de Ja información, vista. como una 

etapa del desarrollo de dichos sistemas, considerada en ciertas meto­

dologías. 

CapUulo IV. Considera la administración del proyecto (sistema), es 

decir, las actividades y su estimación en tiempo, para el desarrollo de 

dicho sistema. Incluye un análisis preliminar, que contiene un resúmen 

de entrevistas realizadas a los usuarios de la empresa para conocer sus 

necesidades de información. Finalmente contiene la fase de análisis y 

definición de requerimientos, donde se definen los alcances y objetivos 

del sistema para llegar a un modelo conceptual. 

Capftulo V. Se describen cada uno de los pasos para la obtención del 

diagrama de Entidad-Relación con herramienta de análisis y diseno que 

definirá el modelo de datos del sistema, además considera los pasos para 
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la obtención de la estructura modular del mismo. 

C•pftulo VI. Se refiere a los principios del modelo relacional de datos, 

se describe el proceso de generación de las tablas con la herramienta de 

análisis y diseno que cuenta con lenguaje de descripción de datos, 

despuj!s con el archivo generado con la herramienta mencionada se pro­

cede a la creación de la estructura de la base de datos del sistema. En 

esta fa.se se realiza la programación de cada uno de los módulos, el ma­

nual de usuario y el manual de referencia del sistema. 

C•pftulo VII. Se enfoca sobre las pruebas que se llevan a cabo al 

sistema, además de incluir lo relacionado a la fase de implantación y la 

capacitación de los usuarios. 

Capitulo VIII. Hace mención a cerca de la operación y mantenimiento 

del sistema, su importancia para alcanzar un buen ritmo de evolución. 
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CONTilOL PRESUPUESTAL EN PETROLEOS MEXICANOS 

1.1.· Conceptos y ElemHtos del Presupuesto. 

8 

Presupuesto es la estimación clasificada, ordenada y calendarizada. de 

los requerimientos financieros necesarios para alcanzar un objetivo en 

un tiempo determinado. El presupueslo una vez definido no permanece 

como algo aislado sino que tiene una inlerrelación estrecha con planes y 

proyectos•. 

El presupuesto se divide en unidades elementales para diíerentes apli­

caciones presupuestales que se les denomina renglones del gasto y 

tienen una representación numérica consistente de tres dígitos, Los ren­

glones del gasto están asociados direclamente al tipo de recurso que se 

están manejando como son los financieros, materiales, humanos y de servi­

cios. A su vez los renglones del gasto para asociarles cierlas funciones 

suelen desagregarse en conceptos de origen (partidas presupuestales), su 

represen1ación es de seis dígitos. Los renglones del gasto se pueden 

agrupar en guiones, y éstos a su vez en rubros como operación e inver­

sión. Estos conforman-el total presupuesta! del organismo. En la figura 

1.1 se muestra el organigrama de Pemex • Explor:ción y Producción. 

Presupuesto autorizado, es el imporle en nuevos pesos que es auto­

rizado a ejercer en un período de un ano y que establece el techo finan­

ciero como la cantidad que no debe rebasarse en dicho período. 

Presupuesto calendarizado, es el importe programado en forma men­

sual que incluye el total de los requerimientos financieros de la depen-

1 Contultu el Glosario de Tirminos. 
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dencia y que forma parte del presupuesto autorizado. 

Presupuesto aaual, comprende dos grandes rubros a saber: gastos de 

operación y de inversión 1• 

Presupuesto comprometido, importe de las obligaciones contraídas con 

terceros a trav~s de pedidos, contratos, órdenes de trabajo, para la 

adquisición de bienes y servicios con cargo a las partidas del presu­

puesto aprobado. 

Prea11puesto devea1able, importe de los bienes o servicios que se esti­

man recibir en el período. 

Presupuesto devengado, es el importe expresado mediante facturas o 

documentos de pago, correspondientes a los bienes y servicios recibidos 

para el cumplimiento de los programas1 o proyectos. 

Presupuesto ejercido, son todos aquellos documentos recibidos en las 

dependencias autorizadas para su programación de pago, correspon­

dientes a los bienes y servicios recibidos. 

Presupuesto pagado (de pagos o de llujo de electivo), son los recursos 

financieros bien ya sea en efectivo o a través de documentos cobrables 

de inmediato, entregados para liquidar las obligaciones contraídas por el 

organismo. 

1 Consultar el Glouria de Tlrmlnos. 
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1.2.• Proceso Administrativo. 

11 

El proceso presupuesta! es un proceso administrativo, por lo que involu­

cra las siguientes funciones principales: 

Pl•neación, formular en términos generales cuales son las actividades a 

desempeftar y como se deben llevar a cabo los objetivos, contando con 

recursos limitados. Es la revisión periódica de los mecanismos para el 

mejoramiento del proceso presupuesta!. 

Depe•de•clH q11t Intervienen: 

. Todas las dependencias. 

Dependenci• Princip11I: 

Gerencia de Programación y Evaluación de la Subdirección de 

Planificación. 

Or1•nizació•. crear una estructura de autoridad formal por medio de la 

cual se coordinen y manejen las distintas unidades creadas por la 

división del trabajo para conseguir un objetivo. Contar con una estruc­

tura de_personal que permita desarrollar en su mejor forma el proceso 

presupuesta!. 

Dependencias que Intervienen: 

. Todas las dependencias. 

Dependencia Principal: 

Gerencia de Recursos Humanos de la Subdirección de 

Administración y Finanzas, 

Dirección, tomar decisiones y orientar su implementación a través de 
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políticas y directrices. Conjunto de intervenciones oportunas para la 

buena marcha del proceso presupuesta!. 

Dependencias que Intervienen: 

. Dirección de Pemex Exploración y Producción . 

. Subdirección (Exploración, Producción, Perforación yManlenimiento 

de Pozos, Servicios Técnicos. Planificación, Admon. y Finanzas). 

Dependencia Principal: 

. Dirección de Pemex - Exploración y Producción. 

Control, asegurar que la organización se está encaminando a sus metas. 

Conjuntos de medidas que garantizan la utilización de los recursos finan­

cieros de acuerdo a lo programado. 

Dependencias que Intervienen: 

. Todas las dependencias. 

Dependencia Principal: 

Gerencia de Recursos Financieros de la Subdirección de 

Administración y Finanzas. 

Coordinación, relacionar entre sí las distintas actividades del organismo, 

haciéndolas convergentes hacia objetivos comunes. 

Información, mantener actualizado a directivos y personal que esté 

involucrado con esta actividad presupuesta!; del avance real de los pro­

gramas y planes. del cumplimiento gradual de los objetivos. 

Asesoramiento, obtener el apoyo complementario requerido para la 

toma de decisiones. 
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1.3.• Formul11cl6n y Ejercicio Presupuestal. 

13 

Pa a llevar a cabo eficientemente tanto la tarea de presupues1ación como 

el onlrol del ejercicio presupuesta!. coordinado éste con los procesos 

de ministración de flujo de efeclivo. es indispensable coniar con un 

ma co de referencia que considere la organización de la institución, el 

lip de operaciones que en ella se desarrollan y que definan la ubicación 

de a responsabilidad, tanlo de la formulación del presupuesto como el 

ejetcicio mismo. A este marco de referencia se le ha denominado estruc­

tur~ por área de responsabilidad. 

La 'I structura presupuesta! permite normar y ordenar la formulación del 

pre upuesto, a fin de que constituya una base sólida con la cual se com­

par su ejercicio, estableciendo la infraestructura necesaria para la ge­

ner ción de estadísticas esenciales como soporte del proces~ de pla-

nea ión. 

.' ·-_-r.~:·; -~:;-~·--'';:"-" ~- ___ , ·.· .. 
La integración de la información del ejercicio pre~upueslal en términos. 

de 1 estructura organizativa de Petróleos Mexic~nos:'i.iJs'~~~'~'~is~~s 
·: .,/' .. i,•.::;:o,,:'.·.,,,,"'"·''''( .. ·, 

sub idiarios, el nivel mínimo de desagregación'del'presup~esto e~ el de 

cenl o de lrabajo - gerencia. enlendiéndose ési~ ~~,~¿ 1'ii'~ '}~pr~~enla-· 
cion s de una gerencia en un centro de trab~j~fest{ii).~J~i:~:;e;~sl;~c­
lura con la clave del centro de trabajo y. la' clavé/departamental, de la 

' - . --- ,_:,.,-. 

gere cia de la cual dependen. Por tal. mo'tivp; ei 'nl,~el'de centr~ de tra-

bajo - gerencia es el pivote de compatibilizaciÓ~ entre esiructuras del 
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presupuesto y del ejercicio. Dentro de un centro de trabajo sus departa­

mentos son asociados a un centro de trabajo - gerencia del cual 

dependen y representa los egresos a nivel de la gerencia. 

Existen departamentos que son denominados unidades y que jerárquica­

mente son considerados como gerencia, por lo que su misma clave de 

centro de trabajo - departamento es la del centro de trabajo - gerencia y 

representan los egresos de la unidad. 

En lo que respecta a los departamentos q~e jerárq~{c~me~te'~~n rn~yo~es 

::;º g~r;:rc::~i:~b:~::c::::: ed:r1:c~~~i¡e~¡1,~t:'T~·f ;:¡ L1f 3t:~t:at;~a,~· 
_;;:: :_~;,~· -::~:~·/~.::::.;' ·;~-· ,,-"" <· .. -... ' 

departamento. \' .. , .. , , ... 
:,i.:"'.f7;~i~:: -·.t; : ·-,. 

• , ... ',)~~- ::·~~{'• • <'; ; 1yf¡¿. 

Existen departamentos en diferentes centros de irabajo q"ue vanasocia­

dos a un mismo centro de trabajo - gerencia. P~rr¡~é,Íllf~~·I~ ¿o.mJre~­
sión del esquema anterior, a continuación se defin'e~F1iJ¡·,.~iguléntes 
términos: 

-Egresos a nivel de Programa o Dirección, ~'S~1 ;~¡._¡;:¡~r:~ivel de 
~ -~' :-· -·" . 

desagregación del esquema organizativo de Pemex ih'~1u)ie io~ d&res~s . ' ... ,,_ " 

propios de una dirección y sus unidades. 

-Egresos a nivel de Subprograma o Subdlre~clÓn, do~res~onde al 

segundo nivel de desagregación organi~ati~~ d~f~:~téma ~~neral; que 
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agrupa los egresos a nivel de subdirección que debe de incluir las 

unidad1:s adminisJrativas dependientes de la subdirección y las gerencias 

dependienles de éstas. 

·E1resos a nivel de Actividad o Gerencia, se refiere al Jercer nivel 

de desagregación organizativa que ir' luye los egresos de las gerencias 

integrados por los propios de la gerencia, las subgerencias que se inte· 

gran con los propios más los correspondientes a los departamentos 

dependientes de éstas. En este nivel se consideran adicionalmente las 

unidades y departamentos que no dependan de una gerencia o subdirec· 

ción. 

·E1resos a nivel de Centros de Trabajo • Deparlamenlo, en este 

nivel se muestra la sumarización de los deparJamenJos dependienJes de 

un programa representado en un centro de trabajo. 

·E1resos de y E1resos Propios de, se aplica a los egresos de 

unidades que, no siendo propiamenJe subdirecciones o gerencias, deben 

conlablllzarse denlro de cada uno de esos niveles de desagregación de la 

información; esto para que la suma de egresos a cada nivel sume el tolal 

correspondiente a la subdirección en cuestión. 

En la presupuestación los programas, subprogramas e ingresos/egresos 

actividades/naturalezas de. la inversión se identifican con las claves que 

se establecen como aparece acontlnuación: 
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10 11 01 

1 L1ngreso ... 

~Subprograma. •. 
Ventas lnleriores 

Ventas Interiores 

Programa .•. Grupo de Ingresos 

Dentro del grupo de egresos, las comisiones y gastos bancarios de finan· 

ciamientos se identifican con la clave: 

20 31 23 

1 .LEgreso ... 
~Subprograma. .• 

Programa ... 

Comisiones y Gastos Bancarios de Financiamientos 

Intereses 

Grupo de Egresos 

La Dirección de Pemex • Exploración y Producción utiliza un presu­

puesto de techo fijo para la definición de los lechos presupuesiales, de 

las subdirecciones. La asignación la fundamenla en las soliciludes pre· 

supueslales de las diferenles áreas. 

Debido al programa gubernamen1al del presupueslo anual. normalmenle 

el correspondienle a Pe1róleos Mexicanos y organismos subsidiarios se 

termina de integrar an1es del programa de operación y del plan respec­

livo. Por esla razón y para el mejor aprovechamien10 del presupuesto 

asignado, resulla importante que cada dependencia enriquezca su pro· 

grama de presupuesto. Esta medidá'. , :\:i~r~i;ir.á además mejorar la 

revisión de adecuaciones y transfer~nl:ias'<l\:'á'b;il yigoslo. de cada ano. 
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Una vez fijado el lecho presupuesta! de la dirección de Pemex - Explo­

ración y Producción, se definen los lineamientos específicos del presu­

puesto correspondicnle, a fin de que cada dependencia prepare su 

anteproyecto de presupuesto (planeación presupuesaal). 

Con ello, cada gerencia prepara los escenarios que servirán de base para 

obtener el anleproyeclo presupuesta! que en realidad es un presupuesto 

de lecho abierto. Una vez integradas dichas soliciludes, su monto ge­

neralmente rebasa el lecho asignado a la dirección. En consecuencia se 

requiere de un proceso de negociación con cada gerencia, que permilirá 

arribar a un presupueslo que cumpla con los recursos financieros asigna­

dos y simultáneamente involucre los programas prioritarios. 

La parle final de este proceso consiste en la aprobación del anteproyecto 

resultante. A partir de este momento se inicia otra etapa del proceso pre­

supueslal, mediante la cual cada gerencia cuenta con los elementos de 

juicios necesarios para plantear una mejor distribución de su presu­

puesto. 

Hasta este momento se cuenta con un presupuesto a precios constantes 

del ano anterior. Este presupuesto es definido a todas las gerencias como 

referencia, ya que regularmente se dispone de él a partir del mes de 

enero, después de que la H. Cámara de Diputados aprueba la Ley de Egresos 
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del Gobierno Federal. La autorización del H. Congreso de la Unión com· 

prende tambien ingresos, que eslablece los compromisos diarios y men· 

suales de Petróleos Mexicanos para el pago de sus impueslos. Por otra 

parte la Secrelaría de Hacienda y Crédilo Público, con la aprobación de 

la Ley de Egresos prepara el programa de ministración de fondos men­

sual para Petróleos Mexicanos y organismos subsidiarios. 

Presupuesto de inversión 

Para la empresa se autoriza por el gobierno federal de·~~'uerdo al regla· 
- '~~,,~,J::;< 

mento para la autorización de inversiones acordé a sii és~ruciura funcio­

nal con la clasificación de es1udios exploratorios, J,d~r~'ra.clÓ~. obras, 

adquisiciones capilalizables e Investigación y de~~rr~t'i~td'~·'igu~I forma 
:_ ·::~/_>:'!J::.:;·?~~"::s;·.2:,«.:·, > > 

emiliendo códigos de proyectos de obras con la asignácld~ presupueslal 

correspondiente, no asociados a determinados p~Óy~~l~{ii~ ¡~'versión, 
;, ... - ._o,\0.,::o __ -14.;;_~éO·~.:>-:~-~'.-'.:;' 0;''.'--0' ->•. ¡ 

sino por siluación geográfica y/o funcional a .una:'direccidn. subdirec­
.- :->-- _:_--~;,¡ _,~_:;::::.:. ~;·~·:,_ :-~· .. r. ~,_,--~ 

-:;.;. .;·~·· ción, reglón, gerencia y dislrito. 
'/-~. ;;,< 

:-','.' 

Pemex • Exploración y Producción ha ldentific'~iÍ()_1a·¿'~;f~~:i ,de proyec­

los de inversi.ón en base a su tipo, programa, subprogra~~-,~ proye'c1os; 

inlegrados por línea de negocios y rubros de g~~ioi)ii~~~~~ ~~ie~ci~ que 
·. - . - . ' , . . ~- -- . . . , ,,. 

parlicipará en el desarrollo y seguimienlo Úsic~:all~n~l~r~; · 

Una vez dimensionado el proyeclo se delermina la relaci_ón de_ componen· 
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tes, equipos, materiales, obras, infraestructura, servicios. etc., necesa­

rios para el desarrollo y formular el plan presupuesto. 

Es recomendable definir con precisión. la correspondencia entre la 

solicitud presupuesta! y el plan operativo, con la finalidad de generar 

información físico-financiero para el adecuado seguimiento de su 

desarrollo. 

Fue necesario disenar un' código específico para cada proyecto d.e inver­

sión y asimismo, respetar el código por pi~yecto de obra. El cÓdigÓ es 

de ocho dígitos e inicia con "7" indi6íin'do ·~~e\l'lpioyect~ pert~~ece a la 
..•• '·\ti••.'~ ,:; .. .c.· ...... · ... •;; ......... ,. : •. ··········:· · .. : ... .. 

dirección de Pemex • ExploraciónyProdii~éló-rÍ;el sigÚient~· ~Ígito para la . 

región y las siguientes tres posicioJ·~~~~;i~/~i~i~l'i~·d~lfr~~~j¿,'pro' · 
grama, y consecutivo, respectiva~~~1~:'.""• ., / .. ··• .:·~.·),;'<·' 
Los citados códigos invariab~e~~ri~~ deberán·' lls~~i:Írs~ 'e~' cualquier 

documento financiero en trá'!1Íte )'asea re.cíüisií:ión; 'p;idid~~. factura, 

contrato, estimación, antic}pos;' etc.:./' 

:··.:.-_·\.i.~ .• ·.• .. -;>:.. (' · .. :::;_... \:·>·· 
Invariablemente todos . los·· 

' , __ ·"· ,. -.-·'/· .. -

cierre de cada ano, deberán integra'rsé al. presu¡Íuesío del lln() siguiente, 

independientemente que el pr~yeci<l·~ ~bra.fr~icamen;e IÍaya concluido. 
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J.J.. Melodolo11las. 
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La ulilización de técnicas y teorlas que hace algunos anos parcelan 

diflcíles de implementar en una empresa informática, por el costo agre· 

gado que suponían y por el retrazo en los plazos de entrega de los 

proyectos, es posible hoy en dla a medida que dichas técnicas han sido 

instaladas en estaciones de trabajo y computadoras personales que hacen 

más fácil su uso. Por ello en los últimos anos las metodologías vuelven a 

ser temas de actualidad. Técnicas de representación como las de Your· 

don, De Marco, etc., puedan emplearse de manera sencilla en los equi· 

pos de cómputo ya mencionados. 

Por metodología en cualquier ámbito o trabajo, se entiende que es un 

sistema ordenado de procedimientos o etapas para la obtención de un 

fin. Después de esta definición, se hace notar qu~ la pr~ble~ática actual 

a cerca de las metodologlas; es elegir una d~ l~~;ít¡~~~~f~(~·~ ~n el. mer­

cado conociendo sus ventajas y limltaci6~~e~;t;,~{ll/~;w~~-nece~arlo 
hacer una clasificación en dos corrlentes::,~étodotO"grlls públicas y. 

distinguir tres corrientes: 

• La Francesa. que dió como fruto. ta'.' ~~todologfa MERISE, 

potenciada por la administración Francesa a partir del ano 1977. 

• La ln11leS11, tambien impulsada por la administración en Gran 

Bretana y que dió lugar. a partir de 1981, al SSADM. 

• La Americana, basada en teorías de Edward Yourdon y que tiene 
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algunas varian1es aporladas por olros aulores como De Marco, Gane 

y lames Marlin. 

Las demás melodologfas exis1en1es, lanto públicas como privadas, deben 

considerarse como adaplaciones, más o menos mejoradas de las men­

cionadas anteriormenle. Además es necesario recalcar que los objetivos 

que persiguen cada una de ellas son similares, por Jo tanto para el desa­

rrollo de una aplicación, las fases o elapas y su cronología, no pueden 

ser diferentes. Veamos a continuacón el con1enido que generalmente, 

tienen algunas fases que con carácler general se repiten en 1odas las 

metodologías: 

1) Estudio de Viallllldad o Estudio Preliminar. 

a) Definición del problema y de necesidades. 

b) A quién afecla. 

c) Estudio de la situación actual. 

d) Crítica de esta siluación y propuesta de soluciones .. 

e) Viabilidad del proyecto. 

2) An,lisls Lógico o An,lisls Funcional. 

a) Especificación de requerimientos. 

b) Funcionalidad del sistema. 

c)Selección de opción técnica más apropiada. 

3) Diseño Físico o Realización. 

a) Documenlación sobre el modelo de dalos. 
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b) Especificaciones de procesos. 

c) Programas. 

d) Documcnlación inlerna del sistema. 

e) Documen1ación de usuario. 

O Pruebas del sistema. 

4) Puest• H Marclil• o h•planlaci6n. 

5) Explotación y M•ntenlmlenlo. 

23 

Las fases o etapas del ciclo de vida de un proyecto son definidas por las 

melodologías represenladas en las figuras 2.1.1 al 2.1.4. 

Et:tudio Previo 

Ruliucidn 
o 

Producción 

Puesta en 
Marcha y 

Exrk.lta:ión 

Fíaico 

Man1enimienlo 

Figura 2.1.2 •• Fases de Desarrollo según Yourdon. 

Figul'll 2.1.1 .. Fases Tradklonales de Desarrollo. 
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2.2.• Herramientas CASE. 
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El análisis estruclurado originalmenle se usaba como una Iécnica manual 

de descripción de sistemas y de soflware. Lo que requería el analisla 

para realizar el Irabajo era papel. plantillas y un lápiz. Resultaba difícil 

relacionar manualmente los diferenles modelos de Oujo; era Iodo un relo 

asociar las especificaciones de control y las especificaciones de procesa­

mienlo con sus respeclivos diagrama de Oujo de control y diagrama de 

Hujo de dalos a mano. En 1975; las fórmulas y algoritmos que el inge­

niero necesitaba se incorporaron a programas de compuladoras que se 

utilizaban para analizar una gran variedad de problemas de ingeniería. 

Pueslo que la modelización de Oujo es una actividad gráfica; las esla­

ciones de trabajo, fueron sustiluyendo a las mesas de dibujo y ouas he­

rramienlas para la creación de modelos de ingeniería, eslo es, desarro­

llar los diagramas de Hujo de datos y Hujo de control más eficienlemenle 

y conseguir mejores resullados con herramienlas CASE, es decir; la in­

geniería del soflware asislida por compuladora. 

Hoy en día las herramienlas CASE se incorporan a la caja de herramien­

tas del ingeniero de software. El CASE proporciona al ingeniero la 

capacidad de automatizar las actividades manuales y de mejorar su 

enfoque de trabajo. El objetivo más importante del CASE es conseguir 

la generación automática de programas desde una especificación a nivel 

de diseno. Las tecnologías CASE engloban un amplio repertorio de temas 

que van desde los métodos de ingeniería del soflware hasta los procedi-
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mienlos de gestión de proyectos. 

La ingeniería del software asistida por compuladora puede ser tan sim­

ple como una única herramienta que permita desarrollar una actividad 

especifica. o compleja como un entorno que integre distintas herramien­

tas, una base de datos, hardware, una red, sistemas operativos. están­

dares y muchos otros componentes (figura 2.2.1). 

Shtema ulivo 
Plataforma Hardwue 

Ar •iteclara de Enlomo 

Fisura 2.2.l.- Bloques Conslllutlvm del CASE. 

La arquilectura de entorno, compuesta por la plataforma hardware y el 

soporte de sistema operativo; inclufda la red y el manejador de base de 

datos constituyen la base del CASE. Pero el entorno CASE en sf mismo, 

necesita otros componentes; un conjunto de servicios de portabilidad 

constituyen un puente entre las herramientas CASE y su marco de inte­

gración y la arquitectura de entorno. El marco de integración es un con­

junto de programas que permiten a cada herramienta CASE comuni­

carse con los demás, para crear una base de datos de proyectos y mostrar 

una apariencia homogénea. 
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Los servicios de portabilidad permiten que las herramientas CASE y su 

marco de integración puedan migrar a trav~s de diíerentes plataformas 

hardware y sistemas operalivos sin grandes esruerzos de adaplación. 

Las herramientas CASE se pueden clasificar por su íunción, por su papel 

como instrumentos para el personal técnico o los directivos, por la ar­

qui1ectura del entorno (hardware y software), o incluso por su origen y 

COSIO (figura 2.2.2). 

Pl&nificación de Si11emu de Ge1tión 

Oellión de ProyedOI 

S<.pone 

Adlisis y DiscOO 

Programación 

lnieenición y Prueba 

Pro1a:ipo1 

Mantenimiento 

EsUlM.."lUra 

Figura 2.2.2.- Claslflcación de las Herramientas CASE. 

Herramientas de planificación de sistemas de gestión, mediante la 

modelización de los requisilos de información es1ra1égica de una orga­

nización, las herramienlas de planificación de sislemas de geslión pro­

porcionan un melamodelo del cual se pueden oblener sislemas de 

infonnación específicos. El objetivo principal de las herramientas de esla 
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categoría es ayudar a comprender mejor cómo se mueve la información 

entre las distintas unidades organizativas. 

Herramientas de 1est16n de proyectos, la mayoría de las herramientas 

CASE de gestión de proyectos se centran en un elemento especffico de la 

gestión del proyecto, en lugar de proporcionar un soporte global para la 

actividad de gestión. Las herramientas de planificación de proyectos 

permiten al director definir todas las tareas, representar las interdepen­

dencias entre las tareas y modelizar la cantidad de paralelismo posible 

dentro del proyecto. 

Herramientas de análisis y diseño, permiten crear un modelo del 

sistema que se va a construir. El modelo contiene una representación de 

los datos y del flujo de control, del contenido de los datos, a través de 

una definición de un diccionario de requisitos, representaciones de los 

procesos, especificaciones del modelo. 

Herramientas de inte11racl6n l·CASE1, combinan diferentes he· 

rramie_ntas y diferentes elementos de información, de tal forma que per­

mite el cierre de la comunicación entre herramientas. entre usuario y a 

lo largo de todo el proceso de ingeniería del software. Las herramientas 

CASE pueden ser integradas de muchas formas: representadas en las fi. 

guras 2.2.3 al 2.2.6. 

1 Consultar d 01011rio do Tirmino1. 
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G{·-3· 
Datos Privados 

Fisul'll 2.U- lnlt1r11Clóa de Herramlealas CASE por lalerumblo de Dalos. 

~·-3 
Datoo Privados o. .. Privadoo 

Fisura 2.2.4.- lntearacklll de Herramiealas CASE por Acceso Conuín • Herramienw. 

lnrcrfaz de Utuario Común 

~ i ¡ 
Ll{ºm.j ~nu=~j ~1en~3 

0.101 Priva"°' Datos ~riv1dos 0,.oo Privad°' 

"· ........... r==:ñ;~;;;;:::::,.i.:'°'''''''' 

Flpra 2.2.5.- lnle1raclón de Herramienlas CASE por Gesllón Común de los Dalos. 

lnlerflZ de U1uario Común 

Henarmenta 1 ~errwmenta 
A 

Mecanismos de Activación 

Metadalot 

~ooci~?: 
~~pu\icb Proy~ 

Fisun1 2.2.6.0 lnlq¡ración de Herramlenlas CASE por lnlq¡r11Clón Tueal. 
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J.J •• A•bleale de Desurollo Cooperativo. 

La competitividad de los 90s demanda que las empresas ofrezcan cada 

vez mayores y mejores bienes y servicios de manera más rápida. La lec­

nología para la adminislración de información puede conlribuir a ha­

cerle frente a eslos desafíos. Esta lecnología logra que el personal de 

cada empresa que requiere datos importanles tenga rápido acceso a ellos 

y, a la vez, permile que computadores y mulliples sistemas operalivos 

funcionen de manera conjunla, reduciendo de esle modo el riesgo de 

explorar nuevas lecnologías. 

La familia inlegrada de soflware porlable de Oracle incluye la base de 

datos Oracle7; la familia de herramienlas para un ambiente de desarrollo 

cooperativo (CDE1), de aplicaciones y un rango completo de aplica­

ciones financieras, de dislribución y manufactura. 

Oracle7 es el primer sisrema de adminislración de base de datos que 

maneja multiples fuentes de datos de manera lransparente, sin requerir 

de programación adicional. Oracle7, el primer servidor cooperalivo en 

el mercado, aumenta la productividad de los programadores, soporla 

base de dalos dlslrlbuidas1 y ofrece rendimientos escalables. 

El ambiente de desarrollo cooperarivo de Oracle, es el. principal am­

bienle de desarrollo para la creación de aplicaciones cliente-servidor• 

de misión crítico. Graciasa qJe el soflware de Oracle es dislribuido, 

1 Con1ul1ar el Olourlo de Tfnnlno1. 
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abier10 y porlable, el CDE protege la inversión de las empresas en el 

desarrollo de aplicaciones. No se requiere empezar de nuevo cada vez 

que la empresa o la 1ecnología cambie, ya que se pueden poner al día los 

sistemas existentes. 

El ambiente de desarrollo cooperativo de Oracle es un conjunto de he­

rramientas que cubre todas las etapas del ciclo de vida del sistema como 

se muestra en la figura 2.3.1. Los usuarios finales, programadores y 

desarrolladores de sistemas pueden trabajar en equipo para crear siste­

mas de misión crílica. 

A"'llsl¡/prolotlpo J 
Ealro1,.ia 

Flpra 2.3.t.- Etapas del Clclo de Vida de s;..temas en el Entorno CDE. 
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El CDE provee un conjunto completo de herramientas integradas para 

todo el ciclo de vida de sistemas para soportar desarrollo de aplica­

ciones desde la estralcgia hasta la implanlación y mantenimiento. Los 

productos CDE incluyen herramientas de desarrollo CASE1, produclos 

de desarrollo de aplicaciones y paquetes de automatización de oficinas. 

Proveen una base para aplicaciones gráficas y mullimedia. La familia 

CDE está integrada por las siguien1es herramien1as: 

ORACLE DATA BROWSER 
ORACLE DATA QUERY 

ORAC'LE BOOK 
ORAC'LE CARD 
ORAC'LE OLUE 

ORACLE RJRMS 
ORACUl REPORTS 

ORACUl ORAPlllCS 
ORACLE PRECOMPILERS 

ORACLE CAU. INl"ERFACE 
OllAC'LE FORMS GENERAlOR 

OllAC'LE REPORTS OENERATOR 
OllAC'LE CASE DIC110NARY 

ORAC'LE CASE DESIONER 
OllACLE CASE EXCllANOE 

Los produclos de CDE están fuertemente inlegrados para trabajar en 

conjunto, compartir recursos como reglas de negocio almacenadas en la 

base de datos y ayudar a la gente a coordinar sus esfuerzos de desarrollo 

para generar sistemas de información completos. 

1 - -
Conauhar el Olourlo de Tfrminoa, 
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3.1.· A•lecedenles. 
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La aparición masiva de la informálica en la empresa luvo lugar a partir 

de los allos sesen1a, en donde las primeras aplicaciones de los sistemas 

de información (SI), en las empresas fueron (y siguen siendo), la con· 

labilidad, la nómina y la facturación; sin embargo, la conexión enlre los 

objetivos de la empresa y los planes de sislemas de información era 

inellislenle. 

Para este contexlo no era extrallo enconlrar incipientes SI formados por 

multitud de aplicaciones transaccionales disjun1as, además de que el 

depar1amen10 encargado de los SI era responsable de asignar recursos y 

prioridades a las diferentes peliciones de las unidades funcionales. Los 

criterios seguidos en estas asignaciones no 1enían que ser coherentes con 

los objetivos de la empresa. que en muchos casos eran desconocidos por 

el resposable de SI. 

Sin embargo, las grandes inversiones necesarias para man1ener una 

instal~ción informálica funcionando y lecnológicamen1e no obsolela, 

aunado a las quejas de los usuari!ls• que no ven sus necesidades cubier­

las con la e'fiéiencla a que estaban acoslumbrados cuando sus peticiones 

eran solam~nle ,d~ ~ecanizac!ón de procesos transaccionales, hacen que 

se eslablez:é'~n pla~es inf~~málicos de definición de necesidades de 

información coherenÍes éón los objetivos de las unidades funcionales de 

la empresa. 
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3.J •• SlslemH de lnlormaclón y 111 Eslr11te1i11 de Ne11oclo. 

Superado el estado de aislamiento de los planes de sistemas de infor­

mación (SI), respecto a la es1ra1egia de la empresa. y situados en la fase 

de dependencia formal de los planes de SI respecto de los planes 

estratégicos de las unidades de negocio de que se trate, se plantea la 

necesidad de sacar mayor provecho de las nuevas tecnologfas de la 

información. 

Cabe senalar que, es difícil obtener ven1ajas compelilivas en las empre· 

sas si los planes de sistemas se desarrollan de manera pasiva: solamente 

en función de las estralegias de la empresa y para apoyar a la misma: es 

necesario integrar las posibilidades de los SI con la estrategia de la 

empresa en el momento de formularla. 

La figura 3.2.1 presenta la estructura básica de,una,'!1et~dologfa que pre­

tende que la eslrategla del negocio. resullanie conlenga ya los ingre­

dientes de la planeación de sistemas q~e'\1~~dall contribuir a la con-
~- . 

secución de ventajas competitivas so~tenlblcs:c 
;_: .'~· ' :·· ', .' 
,.·· 

La metodolog(a parte de I~ misión d'~l~ego~lo, la cual podemos definir 

como la "razón de ser'd,e l~e':npr~i~;i'.;a2 c~iiíi~'uáción se lleva a cabo un 
. . . ~ 

análisis externo ,e' 'i~le~.!1º;' donde se' ide~tiÍican las oporlunidades, 

amenazas, fortalez,as ,'y debilidade·s dé Ja empresa, para integrarse con 

objeto de definir acciones doncret~s para su implantación. 
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Misión del 
Ne1ocio 

lnte1r1ción 

Acc1ont1 
E11r1t,1ica1 

Baud11en Tl/S11 

An,li1i1 
Interno 

Punto• Fuertes 
y Dfbilea 

F1111ra 3.2.1.· Estrategia de Sistemas de lnronnaclón y de Nqocin. 

1 Consullu el Glosario de Tirmino1. 
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Las acciones eslraldgicas deducidas de esla sfnlesis son relevanlcs lanlo 

en el proceso de elaboración del plan de sislemas de información como 

para deducir qué olras aplicaciones de las lecnologfas de la información 

(TI), lienen polencial compelilivo. La siguienle elapa consislenle en lle­

var a cabo el plan informá1ico, el cual se puede efecluar por medio del 

siguienle procedimienlo (figura 3.2.2). 

Prograauición 
de 

Activiüdea 

Ff&ura J.2.2.- Procedlmlenlo para la Elaboración del Plan lnrorm6tlco. 

1 Consullar el Glosario de Términos, 
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FHe 1 : Presentación y Compromiso del Equipo de Trabajo 

Esta Case está dedicada a constituir el equipo de trabajo que llevará a 

cabo el esfuerzo de planificación y su presentación a la organización. En 

esta fase es imprescindible que la alla dirección de la empresa tome 

explíciramenre la decisión de elaborar un plan de sistemas de infor· 

mación. 

Fase 11 : Descripción de la Situación Actual 

Esta consiste en describir la situación de la empresa desde dos dimen· 

siones: 1) el negocio y 2) los sistemas existentes. La descripción de las 

funciones y los flujos de información existentes en el negocio, sirven 

para determinar las necesidades de información que se recogerán de éste 

y para la roma de decisiones en la asignación de recursos. 

Un objetivo de esta Case es también obtener una descripción precisá y no 

muy extensa de los sistemas de información existentes en la empresa. 

dicha descripción tiene dos dimensiones: 1) los daros manejados y 2) los 

procesos que configuran los sistemas existentes. 

Posteriormente a la descripción de los sistemas existentes debemos ela· 

borar una evaluación de los mismos. El punto de vista que conviene 

adoptar de dicha evaluación es doble: por un lado, una crflica desde la 

perspectiva tecnológica es útil porque permite identificar áreas en las 



PLANIFICACION ES'JRATF.GICA DE U INFORMACION 39 

que es posible mejorar simplemente cambiando el planteamiento tec­

nológico de las aplicaciones pendientes. Por otro lado, la critica, desde 

una perspectiva de negocio, la que debe incluir los aspectos siguientes: 

- El grado de soporte que cada proceso proporciona a cada runción de 

negocio. 

- El grado de conveniencia que las actuales estructuras de datos 

suponen en el desempeno de cada función de negocio. 

- Las áreas de mejora que, a juicio de los usuarios, tienen más 

necesidad de ser atacadas. 

Fase 111 : Elaboración del Plan de Sistemas 

En esta fase se lleva a cabo la planificación propiamente dicha. El 

primer paso es documentar las necesidades de información de cada una 

de las runciones de negocio descritas en la etapa anterior. Se debe hacer 

énfasis en aquellas necesidades que los sistemas actuales no cubren o no 

satisfacen adecuadamente. 

Una vez recogidas las necesidades de información se debe realizar una 

labor de gabinete encaminada a analizar las descripciones elaboradas en 

los pasos anteriores para identificar la estructura global de los sistemas 

de información que las mismas implican. Cabe senalar que la visión del 

negocio de los máximos responsables debe ser coherente con la estruc­

tura que se acabe adoptando, ya que en el contexto de la misma se asig-
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narán luego prioridades a los proyeclos que configurarán el plan de 

sislemas de información. 

Una vez acordada una arquileclura para los sislemas de información ne­

cesarios y especificados los procesos y es1ruc1uras de datos necesarios 

para la obtención de la información precisa, es primordial evaluar los 

recursos que harán falla para construir los dis1in1os subsiSlemas in1e­

gran1es del sislema de información global. Finalmenle es necesario eva­

luar, seleccionar y priorizar los sislemas de información que son indis­

pensables para implemenlar de forma ordenada el sistema de infor­

mación global de la empresa. 

Fase IV : Pro11ramación de Actividades 

En esta e1apa se detallan las acciones especificas en forma de proyec1os 

a llevar a cabo durante el primer ano de vigencia del plan. 
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3.3.· Relos de la Informática. 
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La información es ac1ualmen1e un aclivo muy importanle de las empre­

sas. La información ayuda a la alfa dirección a tomar toda clase de deci­

siones relacionadas con su funcionamienlo. 

Pero para que esto suceda los depar1amentos encargados de recolectar. 

procesar y organizar la información, proporcionan los resullados por 

medio de servicios informáticos. Mientras mejor organizados y mejor 

jerarquizados, suelen ser más efectivos, ocasionando que los departa­

mentos de informática tengan mayor preponderancia dentro de la 

empresa, pero para lograr ésto, se enfrenla a los siguientes relos: 

Conciliar el corto plazo con el mediano plazo, en 1érminos de las si-

guienles cuesliones: 

• ¿ El costo de implantación de un~ solución; ~s'me~or; igual o supe· 

:::::::::,:::::~::'.::::~:::f tlf t#~}~51\W:J:~ti;frl~i 
lidades del personal. ·:... ,,. · • ·. •·• >~L;.}'.' ·• ¡ ;:·. 

• ¿ Se pueden eslimar los cambios,;spea~~:s :~ lo~·, pr:oc~s~s·d~'tra-
bajo para el mediano plazo. ¿~~fc_on~~c~ihci:~:d~~~E~~i*~:·~mJre~~rial 
y corpora1ivo? . ·." ' ;,_;_,. ·· · 

,•.¡'· 

• ¿ Responder eficaz y eficientemente las ~ÓlucÍones adop1acÍas; a la 

normalividad corporatlva~y:~Crcan1;1:;y~l~JÓ.~ii:;'ci~:c"d~pe!i'rivld;d 
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requerida en los procesos de lrabajo? 

- ¿ Permi1en las soluciones adopladas op1imizar la lógica de los pro­

cesos de 1rabajo e incorporarles valor, conforme a la dinámica del nego­

cio? 

- ¿Se cuenla con la documenlación aclualizada de los sislemas, bajo 

normas de ingeniería y con procedimienlos de operación adecuados? 

- ¿Se lienen idenlilicados los requerimienlos de información a dife­

renles niveles de la organización? 

- ¿Tienen los sislemas de información la flexibilidad suficienle para 

facili1ar la consolidación a los niveles de agregación requeridos, man1e­

nicndo la inlegridad, consislencia y opor1unidad de los dalos? 
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CAPITULO IV 

ANALISIS DEL AREA EMPRESARIAL 
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4.1.· Administración del Proyecto. 
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La adminislración de un proyec10 de sislemas es un aspeclo impor1an1c 

duranle el desarrollo. Si el sislema se desarrolla 1ardfamen1e o si no se 

loman medidas por parle de los analis1as y el geren1e para garan1izar su 

calidad, los usuarios no eslarán convencidos del nuevo sislema: además 

el sislema puede fallar. Con el equipo de 1rabajo, es necesario aprove­

char la experiencia de cada uno adecuadamen1e. Al mismo 1iempo el 

desarrollo debe cumplir las especificaciones y seguir los lineamientos. 

Los proyeclos de sislemas de información se deben planear cuidadosa­

menle. El liempo que se requiere para· desarrÓllar ~n sislema se puede 

eslimar medianle el empleo de registros históricos del esfuerzo necesa· 

rio para desarrollar otros proyectos similares. En algunas ocasiones, la 

experiencia y la intuición ,cons1i'uyen la b.ase para la estimación del 

1iempo para el proyeclÓ. lln~'d~~Ío/~sp~c1os más difíciles en la direc-
, - -;,- ;-:; ~,',' ;. .· . . 

ción de proyectos es I~' fÓ~m'uíadón de. estimaciones de tiempo que se 

requiere para desar~~¡;;~: ú~:;~¡~{~ma. Cada programa se debe evaluar 
~- •.·,-· '.·~·:::-~:~-~-~~fi~>"'':<;?:.-~?t~;;:'.:::'->:·c·<. ' ,.·, '• ' 

con independencia de los 01ros .. Para determinar el número de días para 

cada programa: IÓs:di;i;'¡,'~5·,~·¡Ú~os i~plÍ~an la crea1ividad del analista 

y requieren 1ambien d~I ;¡¡~·;fü,1í~:de';~·~hos dernll~s de sis1emas, como 

definiciones de repori¿; ~ii:~n~¿'¡~;i(J~ . ros ,dalos. validación de 

enlrada de dalos y mélodos de conÍrol, e'.c. En la mayor parle de los 

sistemas las dilicullad.es se ~·~~ú·a:~,;~n al. formular requcrimienlos ge-
- _- - -_--,--,- -- --. - .·- ---~:-·,-·--. -_- ,~-,~,- - .,._, .- -_. - - ' 

nerales del 1iempo radica en la es1imací6n del tiempo para programación 
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del sistema y su prueba. En la mayor parte de los proyectos de sistemas 

se utiliza tiempo adicional en las actividades de proyección. Las 

reuniones de la gerencia, revisiones del proyecto, capacitación, interac­

ción con los usuarios, incapacidad por enfermedad, vacaciones, días fes­

tivos y dificultades con los sistemas de cómputo, extienden el programa 

más allá de la estimación previa. El número de personas que trabaja en 

el proyecto afecta al tiempo de calendario, aunque no de manera propor­

cional. Por lo general se utilizan tres métodos para planear los reque­

rimientos de tiempo de calendario de actividades para el desarrollo de 

un sistema: gráficas de Ganll, gráficas de puntos de referencia y gráficas 

de PERT1• El método que se describe a continuación será utilizado para 

administrar el proyecto o sistema (SICP): 

Gr611cas de Ganlt. Este método fué desarrollado por Henry L. Ganll, 

utiliza barras para indicar el tiempo que se emplea en cada tarea. El 

analista identifica primero cada tarea y estima el tiempo que es necesa­

rio para desempenarla, Esta Información se transfiere a una herramienta 

especializada, las tareas se listan de arriba hacia abajo en la parte 

izquierda de la gráfica, en el orden en que se llevarán a cabo, el tiempo 

de calendario se ilustra de izquierda a derecha. Una barra horizontal se 

marca en la gálica para cada tarea, indicando la fecha de inicio y cuando 

se espera que termine. A continuación se ilustra la gráfica de Ganu para 

el Sisiema de Información del Control Presupuesta! (SICP), para Pemex -

Exploración)' Producción (llg~ra 4.I.l). 

l Con1ullar.cl OÍourio de Tifrmlnos. 
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ESTIMACION DEL TIEMPO DE LAS ACl1VIDADES 11'.RA EL DESAIUlOU.O DEL 

SISTEMA DE INRJRMACION DELCO!ffllOL Pl!ESUPIJESTAL(SICP) 
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Fisura 4.1.1.- Grálkas de Ganlt para ti dtsamillo del SICP. 
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4.2.· An61isis Preliminar. 
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An1es de comenzar el desarrollo de un proyeclo. se realiza una toma ini­

cial de dalos y se define el marco de aplicación del sis1ema. El primer 

paso del proceso de análisis del sislema implica la iden1ificaci6n de las 

necesidades. Para llevar a cabo esla primera loma de dalos y para el 

es1udio de la siluación ac1ual, la propues1a general es la realización de 

una serie de en1revis1as con directivos y usuarios responsables a los que 

afeclará el proye_clo. 

Esca loma de dalos no debe pasar de eso. de una recopilación de dalos 

de la si1uación aclual en' cuanlo a sus necesidades de información para 

conocer la m~g~iill~~el proyec10. la posibilidad de hac~rlefrente y fijar 

unos objelivos'muy;genÚales &'cubrir con' el 
0

de;·arrol10°del ·mismo. En 

esca fase se debe dislingulr enÍre "lo que nei:esii/efcúei11é''. y "lo que el 

cliellt~ q'uier~". '', '.,, 

Para determinar la situación de la infol'maci~n;' s.e llevó a cabo una 

encrevlsta a ejecutl~o~ de t~das las áreas d~ la e~pres~ (figura 4.2.1). 
-·- ;.' ·._ ·. 

Los temas tracados fueron: 

situación actual y situación deseada; de ésto la gran may'o;cá'contestó, 

que si bien recibe información financiera con fratamicn11í"p~evio por 

parce de las u~ldades administrativas, lainfci~~~~Íó~ e~··des~onot!lda 
para algunos altos ejecutivos, la información financi,era no satisface la 

necesidades de usuarios. La i_nformación proporcionada por los sistemas _ 
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existentes, en realidad es poco confiable y sobre todo inoportuna. 

Ejecutl•o de Pemex ·Exploración y Pmducclón Entrevistas 
Enlrnlslado Reall1.adas 

Subdireclor s 
Gerenle IS 

Superintcndenle General de Dislrilo 4 

Subgerentc 9 

1efe de Departamento 4 

Especialisla Técnico "A" 12 

Especialisla Técnico "B" 3 

Especialisla Técnico "C" 3 

Total SS 

Fi¡¡ura 4.2.l.· Entre•lstas Sobre Necesidades de Información. 

Pre11untas: 

1) ¿Recibe información financiera ? 

2) ¿Es la información adecuada ? 

3) ¿Conoce los sistemas de la empresa? 

4) ¿ Poseé la información recibida la calidad apropiada ? 

S) l Se recibe con la oportunidad apropiada ? 

6) ¿ RecibciJa cnnHd¿d ~;roplada? 
7) l Cree q~~d~~a ~~~~~irse los rc,nglonc~ del gasto ? 

8) ¿ Cree que s~;rcquiérc ií~ lluevo sistema? 

9) ¿Es la 'terminología entendibl~ para usted ? 

10)¿ Req~i¿re d~ una>tern;inn; erl su cublculo ? 

50 
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Resumen de Entrevistas 

• Se confirma que se recibe información financiera; sin embargo para 

algunos de los allos ejecutivos es prácticamen1e desconocida . 

. • La información financiera recibida no satisface las necesidades de los 

usuarios. 

• Es muy importante para los ejecu1ivos contar con información finan­

ciera presupuesta! relacionada por proyecto. 

• Los sislemas ellistentes son conocidos, pero su conocimiento es super­

ficial. 

• La información proporcionada por los sis1emas vigenles es poco 

confiable y sobre iodo inoportuna. 

• Respecto al catálogo de conceplos de origen, se detectó que solo se 

utiliza en un porcenlaje muy bajo. 

- Se desconoce la manera de procesar la información financiera en otras 

empresas petroleras. 

• Se confirma la necesidad de un nuevo sislema de información finan· 

ciern. 

• Los ejeculi~os consideran imporlante conlar con una lerminal en su 
., 

cublculo que)es permila hacer consullas rápidas. 

• En cua.nlo./1~ lerminología, aún cuando es enlendible par~ :1a nía-. 

yo.ría, ~d~:acuerdo a sus propias conceplUalizaciones, hay diverge·ll~ias 
en su inlerpretación y la opinión generalizada es que es susceptible de 
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mejorarse. Todo lo anterior se refleja en la figura 4.2.2 . 

1 

" 
)6 

• Si 

l::J No 

O SinO.finir 

........................... 

ª"* lnfonnK'6a ~ C'AlllW Canttdtid Opmumdad R~&icir Tnnuoolotl9 S•kmt Tununal 
lnflWmKQi Adre.- S-. Ina. ~- Aprorlada AprapLadl ~pt~ F.n1rnd1i,,~ N•vo Cublclalo 

Fi¡ul'll 4.2.2.· Enlrevhtas a Ejecutivos de Pemex • Exploración y Producción. 

.52 

En lo que se refiere a presupues10: en los calálogos de conceplos exislen 

conceplos que ya no se aplican a es1a empresa subsidiaria, pues10 que 

formaban parle del esquema anlerior. con ello se confirma la necesidad 

de un nuevo sislema de información financiera, que conrenga sólo los 

concepros que conciernen a Pemex • Exploración y Producción. 

Con la finalldadd~ ~:~e los :d¿to~; r~specto ~I registro y control finan· 

ciero de las o~~¡a~i~n~;·~~ ';';;cl3'~ las dependencias de diferentes jerar­

quías se tr~n;f~rmen én' información: el sistema deberá ser aplicado en 
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el ámbito de todas las represenlaciones de Pemex - Exploración y Pro­

ducción, esto es, tendrá un matiz más operativo donde lo requiera, sin 

perder la filosofía de información para ejecutivos. 

Conclusiones de las Entrevistas 

- De acuerdo a las necesidades expresadas por la gran mayoría de los 

ejecu1ivos entrevistados, el sistema deberá proporcionar información de 

alto valor agregado con calidad y oportunidad con la finalidád de cubrir 

el vacío existente entre los sistemas estadísticos y el sistema· ejecutivo 

de información en el rubro financiero. 

·El sentir general de los ejecu1ivos entrevislados es el de una ausen­

cia casi total de información financiera apropiada a:~_~s ~e.~esidades, en 

base a lo anterior se confirma la urgencia de contar.'con 'un sistema que 

provea tal información. 
--. : ,-, . ''~ '. ' . . 

• Dados los cambios que eslá sufriendo. nuestra.empresa, se hace 

Indispensable modernizar los procesos de i~ró{~~cidri, esto es, proce­

dimientos adminis1rativos simplificados y sist~ma~ ··de cómpulo que 

apoyen eficazmente a tales procedimientos. 
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• Debido al particular interés moslrado en las tres regiones por con­

tar con un sistema de eslas caracteríslicas, se aprovecharán en su 

momenlo los recursos humanos disponibles en nueslras rcpresenlaciones 

de Administración y Finanzas y de Informática, con la finalidad de for­

mar equipos interdisciplinarios que colaboren en ta capacitación, pruebas 

e implantación del sistema en sus respectivos ámbitos de competencia. 

-Los requerimientos que deberá cumplir el sistema de información 

del control presupuesta! como parle integral del sistema de información 

financiera son: 

1) Sencillez, oportunidad y veracidad. 

2) Procedimientos ágiles y claros. 

3) Coadyuvar a la obtención de estados de resultados. 

4) Información de alto valor agregado. 

S) Utilizar un agrupamiento financiero reducido y dinámico. 

6) Presentación para ejecutivos. 

7) Información financiera solicitada por el corporativo. 

8) Desárrollo en ambiente gráfico. 

Objetivos y Alcances 

Et sistema de información del control presupuesta!, participará en la 

transformación de tos datos generados en las «í.ep~ndenbias de Pemex -

Exploración y Producción, para que se convi~rtan e~ ta inr~'nnación que 

demandan los ejecutivos de ta em~i~s~; ~in ~u~·t-en~a~ ~~~ r~cibi~"al~ún 
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tratamiento antes de llegar a su destino, sino que la actualización se 

refleje de manera inmediata en los diferentes puntos de consulta y ope­

ración en toda la institución. 

Una vez que se han identificado los objetivos, se pasa a una evaluación 

de la información suplemeniaria: tecnolog!a necesaria para construir el 

sistema, software para el desarrollo de la aplicadón, .lfmit.es para el 

costo y la agenda de trabajo y alcances del sistema;.¡ ,;f ·' · 
·),:.\', ,;·.' ~ ;.;·<~~·~:.':.-~~~,~·. 

Existen dos factores fundamentales para la ejccución''d:';.·'proyecto: con ;. 

los que de contarse, aseguran su éxito a sabc~i .' t>:~;i:(;~ :~:.;~~/: ; · 
1) Conformación de un grupo intérdiséipÚ~~~ioJ~qü"é~~~~¿a~iGe'1le · 

las etapas de análisis, diseno, construcción', cra~¿j~i~~~!~~~'~,~~~iÓn ·~~I 
-.. ;/ - ~'.'.~.'.1 .. ~-~f.1t{ ,~_~")/:-~ ;; .. ·. -. ' '· .. ·· 

sistema. '>cys .'.·~·~;.: '.J. 
2) La disposición de la plataforma 'tec~olcS;ica 'dci~·de}el •sistema 

procesará la información financiera presupu~st~li i:'~i6 ~;/1~~.~~~¡p~~. 
telecomunicaciones, sistemas operativos, lenguajes: Y.: ~anej~dClres de 

--~:;, 

bases de datos. 

Grupo lnterdisciplinario 
,·.· -" •, 

Como puede observar, la labor del grupo interdisCipllnario será estruc-

turada en cuatro grupos; cada uno con una f~nció~·espCcríica, esto es: 

- Comisión Tfcnica: será la encargad~ d~ toin:~r las. desi~iones, 
facilitar recursos, promov~~ reunione~ de ~lto ~iv~Í y coordinar las 
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acciones de los grupos restantes. Estará integrada por el asesor de 

proyecto asignado por los directivos involucrados de manera directa, y 

director del grupo consulJor externo. 

• Especialistas en Admlalstraclón y Finanzas: este grupo, en coor­

dinacit~n con· 1os grupos de informática y consultores externos, efec­

tuarán el análisis y diseno funcional del sistema, asf mismo promoverán 

e implantarán las optimizaciones que resulten del análisis, al enlomo 

administrativo del sistema. 

• Especialistas en Inrormlitica: este grupo colaborará con los otros 

dos en el análisis, diseno y construcción del sistema. Tendrá a su cargo 

además de la construcción, la implantación y pruebas coordinándose 

cuando asf lo requiera con el grupo de administración y finanzas y tam­

bien con el grupo de consultores externos, por último el grupo de 

informática se hará cargo del man1enimien10 computacional del sistema 

por el tiempo que la comisión Jécnica determine. 

• Especialistas Consultores E~ternos: colaborarán con los grupos 

de administración y finanzas y el grupo de informática en: análisis, di­

seno, conslrucción, pruebas e implantación del sistema. 

Platarorma Tecnológica 

En el plan de sistemas de Pemex , Exploración y Producción han 

quedado plasmados tanto en la eslrajegia. t1e.sis_témas _co1110 la plataforma 

tecnológica de la función inform:l;ica~ E~ éste contéxto, el Sistema de 
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Información del Control Presupuesral (SICP), será disellado y construído 

aprovechando los equipos y facilidades instaladas amt!n de tomar en 

cuenta los requerimientos de los usuarios. A continuación se definen los 

estándares que serán aplicados: 

• Equipos de Cómputo: sistemas abiertos minicomputadores unix, 

estaciones de trabajo. 

• Peririricos: terminales X, Pc's emulando terminales X, impresoras 

PostScript1• 

·Comunicaciones: pemex-paq, redes locales con protocolo TCP/JP1, 

líneas conmutadas con velocidades mínimas de 9600 Baudios•. 

• Manejador de Bases de Datos: oracle versión 7. 

·Herramientas de desarrollo: (CASE de oracle6 y CDE oracle7)1• 

• Lenguaje de Programación: C. 

Si nos remon!amos a los antecedentes, podemos observar que uno de los 

reclamos de nuestros ejecutivos es precisamente la falta de oportunidad 

y por lo tanto de confiabilidad de la información, que se obtienen actual­

mente de los sistemas existentes. Ante tal requerimiento, el Sistema de 

Información del Control Presupuesta! deberá coadyuvar a obtener los 

siguientes beneficios: 

1) Resultados con oportunidad y confiabilidad necesaria para una 

oportuna toma de decisiones. 

2) La c"aptura de transacciones se hará desde puntos controlados y 

con la calidad necesaria para evitar problemas posterfores, esto es, evi· 

1 Con1ul11r el Otouri.o de Tlrmin01. 
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tará que pueda introducirse información que no corresponda a la entidad 

que la esté generando. por ejemplo transacciones que afecten las parti­

das presupuestales que correspondan a áreas eminentemente técnicas, 

solamente podrán ser ejercidas desde puntos autorizados y únicamente 

con la intervención del administrador del sistema, de manera que cada 

dependencia tendrá su porción correspondiente del agrupamiento finan­

ciero y será la responsable de su ejercicio. 

3) Podrán obtenerse resúmenes con información de muy alto valor 

agregado, en forma sencilla y rápida. 

4) La información provendrá de una fuente única, lo que evitará 

divergencias entre las diferentes áreas de Pemex - Exploración y Pro­

ducción. 

5) Propiciará necesariamente, que los procedimientos administrati­

vos sean objeto de la optimización y modernización de la empresa. 

6) Desde el punto de vista informático, el procesamiento dé infor­

mación, su transmisión y el mantenimiento de la aplicación computacio­

nal, se verá reducido significativamente, redundando en mejores tiempos 

de respuesta y oportunidad. 
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4.3.· Anlilisls y Definición de Requerimientos. 

En esta fase de análisis y definición de requerimientos se hace una 

investigación a fondo de las necesidades de información de los usuarios 

que requieren sobre las finanzas de su linea de negocio. Para compren· 

der mejor lo que se requiere, se crean modelos, se parte del problema y 

se desarrollan representaciones que muestran la esencia de los requisitos 

y posteriormente los detalles de implementación. 

Objetivo General 

• Obtener información financiera (presupuestal), de muy alto valor 

agregado en forma sencilla, veraz y oportuna que coadyuve a la toma de 

decisiones, para el logro de los planes y programas estratégicos del 

organismo. 

Objetivos Especillcos 

• Apoyar la planeación estratégica. 

• Facilitar la toma de decisiones. 

• Emitir información presupuesta!, 

·Consolidar información del organismo. 

• Satisfacer requeri mientas externos de información presupuesta!. 

Tácticas Globales 

• Apoyar la planeación estratégica con información presupuesta!. 

·Facilitar la toma de decisiones con información presupuestal. 
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Tácticas Especificas 

- Emitir información presupueslal. 

. Seguimiento financiero llujo de efeclivo y devengado. 

- Consolidar información del organismo • 

. Generalmenle • 

.. Sede . 

.. Región • 

•• Distrito • 

•• Sector Operativo • 

• Estructural-Administrativa . 

•• Dirección . 

.. Subdirección • 

.. Gerencia.,, 

•• Depar~amento • 

• Operació~' est~~tégica. 
' --·,--

:. Programa • 

.. Subprograma • 

.. Proyecto. 

- Satisfacer requerimientos externos de información presupuesta!. 

. Petróleos Mexicanos Corporativo • 

• Poder Ejecutivo Federal • 

• Poder Legislativo, 
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A continuación se esquematiza y se hace una descripción de las unidades 

de negocio que conforman la información financiera de Pemex • Explo­

ración y Producción (figura 4.3.1). 

- -· 1 - Pl1neación Financiera 

- Presupuestos ',''-_'.: 1 
:! 
-~ - Contabilidad --- ' 1 
e .. 
e - Costos 1 ¡¡:: 
e 
:g - Tesorería 1 .. 
E 

Administración de Riesgos 1 ~ -.s - Fiscal 1 

- Rvaluación Financiera 1 -
Flaura 4.3.1.· Unidades de Negocio de Pemex. Exploración y Producción, 

Planeaclón Financiera 

• Evaluar la viabilidad de los proyectos de inver~iÓn. 

• Determinar las fuentes de financiamie-nto. 

• Negociar la autorización del presupuesto y su~ mo-difiéaCiones. 

• Negociar el techo financiero.-: 

• Determinar estrategiasde ~nánéiamiento e i'n~e~sidn. 
~->= ., . -- -.';;.:'oo'~-' ;. < "'=~·-:· 

Presupuestos ''': ___ -,,-/,-,:-::' ,_ - _,_, _ 
0

_: 

·Recibir y emitir I~ norrn~Íivid:Íd p~'ra rllrmular pr~supuestos (ingre-
sos ~ egreso~); ' - - - - '' - - -

" Recibir, integrar/validar la inforlTlaCión; -
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- Proponer ajusles. 

- Someler a su au1orización. 

- Difundir el prcsupucslo autorizado. 

- RegiSlrar su ejercicio. 

- Solicitar adecuaciones al presupuesto •. 

- Consolidar y emilir la información financiera presupues1al. 

Evaluación Financiera 

- Evaluar los avances físico-financicr.os programados·contra lo rea­

lizado. 

- Eslablecer es1adíslicas que coadyuven a la evaluación financiera; 

Problemática 

En cuan10 al enlomo de los sistemas de infcÍrm.acfon, .se puede aseverar 

que ésle no ha evolucionado con. la v'etocidad. qu~ los: cambios han 
·, . ,. , ' ' 

requerido, esto es, en algunos.'. casos: los procediÍnicriÍos . dalan. de 

muchos al!os alrás, lo que ha p;opic'lad~ qué los sislemas ~e~ullen m~y 

- Informació~ inopci!!~~ii; 
- lnform~ción n~ confiable. 

- Dlversidád de sist~mas e información hclerogénea. 

• Omisión y consolidación inadecuada de la información. 

- Multiplicidad clec caplura de la misma información, 
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• Catálogos financieros inadecuados. 

• Excesivas etapas de control presupuesta!. 

• Afectaciones unilaterales e inoportunas de un centro de trabajo a 

otro. 

• Falta de procedimientos y difusión de los existentes. 

·Carencia de cultura organizacional. 

Factores Crlticos de Ellito1 

En el contexto de Pemex • Exploración y Producción para lograr los 

objetivos que se persiguen con el Sistema de Información del Control 

Presupuesta!, será necesario contar con la ayuda de las dependencias que 

cuenten con información relevante, agilizar trámites administrativos en 

cuestión, participación en el análisis, pruebas e implantación en cada 

uno de los centros de lrabajo. Los factores críticos para el sistema son: 

• Definir 1.a in~ormaclón que requerirá el corporativo. 

·Definir la infor:riadón que requerirán los directivos de PEP1• 

·Contar·~~~ ~~rsoñal calÍficado. 

• El~boiar, difundir, establecer y cumplir los procedimientos y li· 

neaniientos'de información finan~iera. 

• Capacitar, difundir y documenlar el SICP1 as(como sus actualiza­

ciones. 

• Contar con ,plataformas informátl~~s nece~~ri~s. 
,· .. , .. , . ,·· .. ,, 

• Tener la infraesÍructÜ~a de télec~~u~icaciones que satisfaga los re· 

querimientos del. SICP. 

1 Consullu el Olourlo de Ti~lno1. 
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- Transferir información susceptible de aprovechamiento en el SICP. 

- Difundir las ventajas de la explotación de la información que gene-

rará el nuevo sistema. 

- Concientizar al personal operativo de los beneficios del nuevo 

sistema. 

Conclusiones 

Tomando en consideración los .requerimientos actuales .. de Pemex -
' "" . 

Exploración y Produción en cuanto a.rubro financiero (presupuesta!), se 
·- ·, ... ; ... ··\ 

refiere, se presenta en la siguiente figúrá'4.3:2 el 'diagrama de contexto, 

de las áreas en que se divide el orgari ¡~~o. 

Después se presenta un diagrama'iíc Ci~~~o'inpíi~'jcióiif~·~~i~~~¡·d~I SICP. 
:..·' ' . ,:.:"··- :·:-.,-.' :·-·,·,-, ·'' .. _: 'º::.~,-¡ .. ··-·c::,:.._, •. \.:;f -:-· :;· -·-

en la figura 4.3.3, que.nos lllii~straat~avés'~.e·bloqu~s.cada una de las 

:~::ª:º:;:::::~~:s~!E·~[~f Ís~~fü~i~~J8;~;:~Zitf ~,~f jj~j~~d~s~ri~~iÓn 
-:·.~-~ -' • _,.'. (i-J·:' !f'o. ";'1~: yo "<' 

De manera general, l'as;'.;t~reas;que debe'·c~mpH;~>;Slste\Gad~·Infor- · 

mación del Control. Pfes~pu·~·~Í~I; [s1~Í>>} ~ori;~c·1~H;~%c'nic sc~cill~s. 
esto es, se describe en eldiagr~ri;a d'{1~:figt~~ ~'~;:4?p~·~~e verse la 

manera en que serán íraiados' los inÚeso~~•1oi;°eg~r~'i~s'y ici~ r~sultados 
- .• ' . "~· . - ' . - .• ; . '¡; ' 

que se esperan obiéner. para conocer la situación de la empr~sa,. 
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• Pl11neacióa 

Ac1ualmen1e en la administración pública federal, el programar, presu­

puestar, conJrolar y evaluar son parte esencial de un mismo proceso, que 

es el de planeación. Existe una interdependencia y una inJerrelación de 

planes, programas y presupuestos, es decir de un plan deben derivarse 

los programas y sus presupuestos, asf como también estos úl1imos le dan 

viabilidad de ejecución a los planes y programas o hacen ver la conve­

niencia de ajustar, primero los planes y los programas . 

• Normatlvid11d, el proceso de formulación del anteproyecto de pre­

supuesto se inicia con la difusión de las polfticas. normas y lineamientos 

presupuesJales a que deberán apegarse las áreas de Pemex • Exploración 

y Producción, enmarcados en los mismos principios que los de Petróleos 

Mexicanos CorporaJivo y el Gobierno Federal. Para lograr lo anterior se 

actualizan los documenlos, calálogos y formaros, que son las herramien­

tas para esle proceso . 

• Formulación e Integración del anteproyecto de presupuesto, las 

primeras actividades que se realizan consisten en la recepción, registro 

y revisión de la información del anteproyecJo de presupueslo. La infor­

mación que contiene este anleproyeclo es a nivel de gerencia, por 

renglón ·del gasto y por proyecto •. 

Las actividades aquí mencionadas se repilen tanto para el presupuesto .. ~- - -

de6nilivo como para los períodos de adecuaciones requeridas. 
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• Negociación uterna, el presupuesro y su correspondienle pro­

grama opera1ivo preliminares, en conjunlo inlegran el anleproyeclo de 

presupuesro presenlado al Gobierno Federal a mediados de sepriembre y 

el primero de oc1ubre. 

• Techo Presupueslal 

Después de que el Gobierno Federal analiza la solicilud presupueslal 

presenlada por Pe1róleos Mexicanos, autoriza los techos presupuestales, 

para el Corporativo y sus organismos subsidiarios. A partir de ésto, cada 

organismo acuerda los techos para cada una de las áreas, en función de 

su techo del anteproyecto presupues1al y la negociación con cada una de 

ellas. Como resultado de lo anterior, se procede a comunicar mediante 

oficio los techos aulorizados, a efec10 de que con ellos formulen el pre­

supuesto definitivo. 

• Presupueslo Definlllvo 

A partir de los techos comunicados a cada área, éstas deben formular su 

presupuesto por renglón del gasto, concepto de origen, .centro de tra­

bajo-depar1amento-proyec10, tipo de moneda y cal~~darizado,asl como 
-:..>· 

a confirmar o ajus1ar sus rcspeclivos programas, metás;'rosn1orit'os pre­

supuestales, sus egresos de operación .e invcrsiÓ~_;; la~; dependencias 

encargadas de validar o dar seguimientó aÍ presup~esto p~r~ su inte­

gración a nhel subdirección y dirección~ 
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. ' 

Simultáneamente la Subdirección de Planificación. procede ·a integrar el 

Programa Operativo Anual (POA), defi~ltiv~f'll)ses~ú'em~s de pr~cios 
internos y externos y en combinación con Ót:r~s áreas el esquema fiscal 

definitivo del organismo. >'.(Y} /}, · ./. 
·. ~·:-¿·. -~< i-~~':/\:· ,:· :.,.~·, .. - .. 

El presupuesto definitivo __ im,pli~a,;·.~jiibP;rÓd~~-~;!de·Í~l;~f\ósÍguiente_: 
presupuesto de ingresos. pres~l'-~'~5;~,;d~'~.gr~~~s:''.a~ ~~-~r~:~¡ó; e i~~er-
sión, presupuesto ·de otros: ingr~~os\')i '~'iros·¡ .;gr;5~;yc~~átúi~ presu­

puesta!, program~ ~p~r~¡~~g:\1~i.;1 y'e1 p~-e~~~~~~to
1

·p~; proyectos ~e 
- - ··'·· '., 

inversión. ;.:;- :.: . :~·-~-,~- '· ·<: 

El ejercicio presú'puestal consiste en i~ p~.;se~tacÍón dlcifias d~I pres u-
- . . ·.--:>"•: .:-;:., "·'. ;. --.¡,. . ' - ._ :- -', ::-.. .- :.-'-:. .. - - . - . '-:! ·' ... . -,-:~ '. .:;;:· -:-.~ ':-:~~- - .,,., .· . ,·..-:- ·:-·-.-· 

puesto realméiue ejercidas, ia cÓmparáción dé' Cifra~ 'y: un' aná'lisis.¡Íro-. ·' - - - - . . ,-- ... ,,: ······ - - -

fundo de causas y efectos que tienen las'actlvichÍde's'del organismÓ'son . 

fundamentales en esta et~padel pro¿~~o: Lo ·~~¡;~¡~;~P~;~Ít?qu~:~sie 
instrumento se utilice como elemenÍo ele ev~luaciÓtl y ~e1r:~~.¡;;;'6nt~~ión 
del proceso presupuesta J.· 

• Evaluación y Control 

La etapa que culmina el proceso presupuesta! es el control, entendido en 

estos términos generales como las acciones encaminadas a la observan­

cia del seguimiento y ejecución de lo planeado; así como la instrumenta-
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ción de mecanismos de verificación y evaluación. La evaluación con­

sis1e en una serie de aclividades que permilen valorar cuan1i1a1ivamen1e 

y cualila1ivamen1e los resullados de la ejecución del plan, de los progra­

mas y del propio funcionamiento del sistema de planeación . 

• Convenio Trimeslral, es el compromiso obligalorio de melas de 

déficil o superávil, acordes con el presupueslo y las condiciones de 

corlo plazo realizado por necesidades de programación financiera del 

país. Al convenio se le dá seguimien10 comprobando lo realizado con lo 

planeado. 

• Seguimiento del Ejercicio Presupuesta!, consis1e en la reco­

pilación, análisis y presenlación de cifras de ingresos, egresos, deuda e 

in1ereses para de1erminar un superávil o déficiL de caja. Una _vez 

oblenida la información se analiza y adecúa para ser inl-egrnda, relacio-

nando el presupues10 y el convenio con la realidad_.'-- ,'.f~'. '.>_]~-·~:. 
-f¿'.~~:· ~-:°.'"< 

• lntormes al gobierno tederal, los reporles'queise'oÍÍIÍenen del 

seguimiento del ejercicio presupuesta! y de los conve~'i~i;~~ -c~r:eg~n a 
,, •• ' < •' ~-- ·.' ·,.';._ 

los diferentes niveles de administración inlerna y a las 'aut~rid~dcs fi~-
- . - - .... ,,.,, . 

nancieras del país, sirviendo fundamen1almen1e para informar ~ob-re la-

marcha del organismo y para la loma de decisiones. 

• Adecuaciones 

• Primer periodo (abril), como parle de la conlinuidad del proceso 

de presupueslación, se inician las actividades de esta elapa, con la emi-
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sión del documento de "normalividad y lineamienlos para la lrami­

taclón y autorización de modiftcaciones al presupueslo", a efeclo de que 

las áreas de Pemex - Exploración y Producción realicen las adecuaciones 

y transferencias al presupueslo de egresos de operación e inversión. 

Su objelivo es reflejar las nuevas necesidades, priodda~e.s_ y .cambios en 

los programas originalmente autorizados. Las acti.vlda'ile~ involucradas 

en esle período de adecuaciones son las mismas ya d¿~~;Úas para la for-
.~: -~' )~(~ ;;:._, :' 

mulación del anleproyecto de presupuesto. _ '· ;!~J:_. :: : . 
• Se11undo periodo (a11osto), las aclividades;"c~~~;;~~das a. esle se­

gundo período de modificaciones son las mencionadas'para él primer 

periodo, su objelivo es reftejar de manera mán~~1'1°ii~'~';fs ~;~peclalivas al 
'\.: ~ ;:,_:-__ ~ '.:.:,;·-~·r~-:.~; '..:~·~=~>.·: t;,.. · ·, . 

cierre del ejercicio. Esle nuevo presupues10 ·modificado 'se oficializa 

como presupueslo definitivo y pronósÍico d~~¡'~;;:~~·~;¡¡~~;~ lo~ fÓrmatos 

del documenlo: programa operativo anualte~-vlá;~~l;;;r'al 'oobÍern~ Fe,­

deral a más tardar.el 30 de agoslo; a efecto' dé áu~ íri a'riali¿~~ ~-~~ru~ben; 
en su caso. Este llltl~o p;e:supue~to, l~~go de·~~;~~izad~ ¿¡; ~!~tribuye a 

las áreas de Pemex - Explor~~ión y Produ~ciÓ~~ con ¿~ráctcir de presu­

puesto definiÍiv~. 
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Los elementos ubicados a la izquierda del modelo se consideran egresos 

para Pemex - Exploración y Producción. La tesorerla se ha considerado 

tanto de egreso como de ingreso. 

Con estos insumos y mediante procesos informáticos basados en meca­

nismos presupuestales, se tendrá la facultad de obtener la información 

financiera presupuesta! que se requiera. 
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CAPITULO V 

DISEÑO DEL SISTEMA EMPRESARIAL 
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!.t .. Diseño Preliminar. 

75 

El diseno es el primer paso de la fase de desarrollo de cualquier pro­

ducto o sistema de ingeniería. El objetivo del disenador es producir un 

modelo o representación de una entidad que se cons1ruirá más adelante. 

El proceso por el cual se desarrolla el modelo combina: la intuición y 

los criterios en base a la experiencia de conslruir entidades similares, un 

conjunto de principios y heurís1icas que guían la forma en la que se 

desarrolla el modelo, un conjunto de criterios que permilen discernir 

sobre la calidad y un proceso de iteración que conduce finalmente a una 

representación del diseno fi~a{· · 

·,_, . ·-~ i . ,,-, ; ... 

Desde el punto de la gestión del pr~ye~Ío,el dis~n'o'dclr~isÍe·:iia se rea-· 

liza en dos pasos: "el diseno preliminar" s~~e~~t~~'Jf~~~~:~~ro,f0·~{¡~·n 
de los requisitos en los datos y la arquiti:cturn':~el'sistema'y';;etdiseno 

:::;::.:::~:::~:::~::,~::::::;·~:?~:::~~ifli~~~~~E•··.· 
lógicas de las estructuras de datos, identlri~~,d~s ·~u;~rite:;1a fa~e de 

. ·>.~.\-~ ··~. :. -" ::~-Ú::~-.- [{~ ·/_»~~~:~~"'. ~~!: ... " :,~{;:, ~,, 
definición de requerimientos. -:~ '.< - . \!· - -.:· ~ .. k~:;~ ~~:<;" ;,.;;:;: ·: . 

-·, -. ·.·;/:;·: ~ __ ¿ ' ., .. · ~,:·;¡_,-.:~-. ;::"~:· 
El modelo de Entidad-Relación; surge °Con: Ía idea dé separar el diseno 

. ' -. -:- :, :' ·' .. - .- . . '·;::.- . :· , . - ,._ -'-'~', ; : : ; ;¡ .-:-•. l ·'; ._ ~ •. - ..• "- - ·•. '.:-~.: :.:· .' . . • 

conceplual de datos deldise,no flsicci, e~ .~edr, (:on el _fin' de plasmar en 

primer lugar mediante técnicas Ílc diagrámáciÓn el mundo re~·l, con sus 

entidades o agrupaciones d~ datos con ~ignifi~ado d·c~tro Ú sistema y 
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las relaciones entre ellas y después en un segundo paso, y una vez 

elegida la base de datos sobre la que vamos a implemeniar el modelo y 

pasar al modelo físico. La entidad la componen una serie de dalos que, 

agrupados, tienen un cierto significado para la empresa. Cada entidad 

está compuesta por una serie de atributos. 

Producto ............. Entidad 

............. Atributo• 

Podemos clasificar las relaciones según el número de entidades a las que 

se asocia: relación binaria,· relación n-aria entre n entidades, relación 

reflexiva. Entre dos entidades podrán existir ~ás'd~•una~el'~ción. 
".:-~~~-e ,,,_,~-::-: ' ~'3~ =~.>-~.,-\', ~0z~1~>,.--'.;~f' · . ,. 

Para llevar a cabo ~ proceso de transi:r.4~ci6~·de los~;~q~;;¡mieníos en 

un modelo que genere la ést~~~t~;~ ~~~·dÚ~~ d~{';¡~"te'.~z;~:dgl~rciilll~ción · 
del Control Presupuesta!, se 'u'íilizará la~igu·i~"nt~'"1e;;¡~ienti~~análi· 
sis y diseno, se trata entone~~ ~~.· C:~s~'.:;f/~;á~Í~:.A:'''c;';~¡·¡'r{~~~iÓ~ ~e 
describirán los pasos .níds :;relejant~s·~~;a·;-~, '~iil¡i1eíi ~r ~¡~ha he~ 
rramienta. que permitirá ;ep~;~dní~r cad~i ~na de !~s cnlidades con los 

atributos correspondie'níe~. ~eÍaci~rÍes: ~te.' 

Es importante senalar que la her~amienta CASE .al que se hace mención 

pertenece a la familia de oracle versión'· la cual se encuentra instalada 
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en una estación de trabajo, en plataforma unix y en ambien1e gráfico. 

Es necesario una vez que se haya accesado el equipo, se proceda a 

levantar la base de datos como se iluslra en el ejemplo. 

íl··· ¿ ..;,¡ < .. 
.. ... 

$ dbstart 

Una vez levanlada la base datos, se procede a la ejecución del CASE de 

oracle empicando el siguiente comando. 

·· hpterm 

Inmediatamente aparece una ventana donde solicita el nombre de la apli­

cación y el número de la versión, este último puede ser opcional. 

Enter Applic•tlon System 

Applicatlon System ~ 

Veraion Number O 
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Habiendo ejeculado el comando "casedes ifu3/pemex" y proporcionado 

el nombre de la aplicación, eslamos accesando una u1ileria del CASE de 

oracle llamado: CASE*Designer(R), que permilirá realizar el diseno de 

la es1ruc1ura de dalos o diagrama de En1idad-Relación. Esla herraminela 

poseé un menú principal en forma horizontal como se iluslra en la figura 

anlerior y se compone de las siguien1es opciones: Technlques, Tools, 

Environmenl y Admlnislrallon, donde cada una de ellas cuenta con sus 

respeclivas opciones presen1adas en forma verlical. 
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Al tomar la opción "Technlques" se despliega un menú vertical con 

varias alternativas, de las cuales se elige "Entlty Dlagrammer" que a 

continuación aparece una ventana que contiene un menú en forma hori­

zontal con lo siguiente: Dlagram, Edil, Forms, Reports, Utlllties, 

Prderences, Quality y Check. En esta ocasión accionamos "Dlagram" 

que en los casos anteriores presenla sus opciones en forma de lista, si se 

traJa de la primera vez se oprime "New", de lo contrario será "Open". A 

continuación se ilustra el diseno del diagrama de Entidad-Relación. 

e PlOOUMA ) 

(su1noaUMA.) 

e "º""""' ) 

e PlBS""1UTO) 

e CT·""' ) 

ESTA 
SALIR 

ceo~;::ºª) 

TESIS 
DE LA 
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Al lomar la opción "Technlques" se despliega un menú vertical con 

varias alternativas, de las cuales se elige "Eatily Dlagrammer" que a 

continuación aparece una ventana que contiene un menú en forma hori· 

zontal con lo siguiente: Dla11ram, Edil, Forms, Reports, Ulllilies, 

Prderences, Qualily y Check. En esta ocasión accionamos "Dh111ram" 

que en los casos anteriores presenta sus opciones en forma de lista, si se 

trata de la primera vez se oprime "New", de lo contrario será "Open ... A 

continuación se ilustra el diseno del diagrama de Entidad-Relación. 

Enllly llellllonolllp Ollgr--

( TR.ANSACCION) 

e .. oa ....... ) 

e .. OYEt'm) 

(nes""111STo) 

(ANTMtoncro) 

e crorn ) 

ESTA 
SALIR 

rrns 
Di LA 

u~ DFBr 
H1Bí.iULlGA 
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Las ac1ividades fundamentales en la elapa de elaboración del modelo de 

datos o diagrama de Entidad-Relación son: representación ~.e cada ·una 

de las entidades con sus nombres correspondien1es, establcúr las ·re­

l3cioncs enlre las entidades que permila la manipulación acl~-~~ada de 
•e' .,, > O •, '< 

los datos en base a los obejtivos fijados en la etap~ d~"a~'Úisis, d~finir 
para cada enlidad los a1ribu1os, etc. -·... .,.,. ''.:"\ :.;· 

;«.. '•;:'-' 

Con la información obÍcnlda -~: 1a:c\~pa'!;dc~1·nJ;~:i;···~ ··d~~~ic1'¿ de 

requcrimienlos y por o ira parte lá's < facllldádisLde la herramfcníá de 

análisis y diseno e~pl;¡d; ¡~ ¿b1u1;0 e'1' diagrama de -~ñtidad-Rela~ión 
del Sistem~ .de [nformació~. cie'I c~ri;rol:Pr~sup~e~;:ii''csíc~);;pa;a 
Pemex • Expl~~ación y Producción que se pr~~ellta cíll~'lig~~a t1 .1 



MODELO DE ENTIDAD-RELACION DEL SICP 

TRANSACCION ·-""""' 
REGLAS ) "'º ~ 

PRESUPUESTALES "-"' 

e PROGRAM~) 
-
-

PROYECTO 
implimr 

DEPARTAMENTO 

PRESUPUESTO """'~;;;;a;;,;;( co~=DE 

resullar 

r~~ 

;plmt 

-
CONSOLIDACION 
PRESUPUESTAL 

=- !~ 
RENGLONDEL 

GASTO 

Fil••• 5.1.1.- Modekl de Dalos o Diagrama de Enlldmd • Rel11cl6a del SICP. 
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5.2.· Diseño Detallado. 
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Es una etapa en la que con mayor detalle se estructuran datos y proce· 

sos. Por lo que a continuación definimos el diseno como: "el proceso de 

aplicar distintas técnicas y principios con el propósito de definir un dis· 

positivo. proceso o sistema con los suficientes detalles como para per· 

mitir su realización física. 

La arquitectura del sistema se obtiene mediante un proceso de partición, 

que relaciona los elementos de una solución del sistema con parres de un 

problema del mundo real definido implícilamenre durante el análisis de 

los requisitos. Una actividad importante en esta fase es identificar los 

módulos del sistema que d~ben_operar.directamenle sobre las estructuras 

de datos lógicas.' Ef~~jéli'J~~ ¡')rinclpal del diseno arquitectónico es 

desarrollar_ una estructur~:il~;~r-()grama modular y representar las rela· 

ciones de control, ~~r~e los'ni6,il~Ú)s, ~d~más mezcla la estructura de pro­

gramas y la· estrucÍÜra'dc''d"~ios y define las interfaces que facilitan el 
. ··:o'-;,.; • .'c_,·· <·:,- . - < ' 

flujo de datos a lo larg'o del sisiema. El diseno procedimental se realiza 
··. ,-;.: ·,. ·:... 

después de que se ha;'eslableCldo ,la·eslr'uctura del programa y de los 

daros. . . . . 

··,:-·_'";··. 

En esta etapa se Bevaa cabo primeramente el refinamiento del modelo 

de Entidad-Relación del SisÍeÍna. de' Información del Control Presu­

puesta! las rareas consisten en revisar para cada una de las entidades el 

número correcto de atdburos, las caracterlsticas que debe tener cada 
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a1ribu10 para la represenlación del lipo de dalo del que se 1ra1e. para los 

dalos es importan1e validar los atribulas que conlengan valores "nulos" 

y aquellos "no nulos": eslos úllimos pueden ser empleados como llaves 

primarias para la é~~I~a<f\ la' que pertenecen. También es imporlante 

revisar que se cumplan las relaciones entre una enlidad padre y el hijo, 

logrando así la verificación y validación del modelo de dalos que per­

mila el desarrollo de la base de datos en forma eficien1e. El modelo de 

Entidad-Relación referenciado se presenla en la siguiente figura. 

orts Utili1ics Prcícrcnccs Qualil Chcclr 

(nAHSACCION) 
•.: tfrClll• 

a.111M: 

{au~~AL;¡.~:~ ... ~,t( Pll!SUPUl!STO)~~i;,¡,{cº~~~~ PE) 
.... •! ..... : ,.._,":" 

¡ _¡~ ~~~~: 1 ..... 
(AHTl .. OY!t"TO)f~ ... e~!tnfL) 

.. -.·1 
¡ 

. .;.~ ;,..._ 
) ....... ~~{ crop.py ) 

'----' mpr•'1 ·; .... ~"'" 
........... : 
: p&N< ... : 

(DEPdTAMf.NTO)~;·: e c:_:~~I:) 
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En el modelo de En1idad-Relación de la figura an1erior se encuentran re­

presentada la estructura de datos que permitirá cumplir con los reque­

riminetos de información del organismo, determinados en la fase de 

análisis. Es importante destacar que las entidades se convertirán en 

tablas y los atributos por su parte en los campos que servirán para 

almacenar los datos para el Sis1ema de Información del Control Presu­

puesta!. En es1a etapa es indispensable estructurar con mayor detalle 

datos y procesos, por tanto la estructura modular del sistema se desa­

rrollará en base al modelo de dalos o diagrama de Entidad-Relación, 

además considerar la información que se pueda aprovechar de los siste­

mas de información presupucstal vigenles, así como los requerimientos 

de información que no sea palpable en el modelo de datos, pero que con­

tribuya a cumplir con los requerimienlos descritos o incluso incorporar 

mejoras en la explotación de la información, ele. 

La determinación de la estructura del sistema que permila interactuar 

con el modelo de dalos, se puede obtener con herramienta de análisis y 

diseno (CASE de Oracle), además de las t~cnicas tradicionales. Es 

lmporlante mencionar que la estruclura modular del Sistema de Infor­

mación del .Conlrol Presupucslal, no se obtuvo en forma eficiente con la 

herramienla de análisis y diseno descrito anteriormente, por la comple­

jidad en la utill~ación de la misma. De manera que la estructura modular 

del sistema se ~btuvo en ~ase a lo descrito.en el párrafo anterior. 
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El primer paso para determinar los módulos del menú principal, consiste 

en identificar del diagrama de Entidad-Relación las entidades básicas de 

información del Sistema de Información del Control Presupuesta!, será 

el módulo de "Catálogos", que agrupará las siguientes entidades: CEN­

TRO DE TRABAJO, DEPARTAMENTO, RENGLON DEL GASTO, CONCEPTO DE 

ORIGEN, PROGRAMA, SUBPROGRAMA y PROYECTO. El módulo "Progra­

mación Presupuesta!" permitirá realizar las etapas de Planeación Pre­

supuesta! o Anteproyecto (a nivel de renglón del gasto), Presupuesto 

Autorizado (a nivel de concepto de origen). y la Adecuación Presu­

puesral, para ello requiere la interacción de varias entidades (por ejem­

plo: ANTEPROYECTO, PRESUPUESTO, PROYECTO. CONCEPTO DE ORIGEN, 

CT-DP-PY, etc.), indicadas a través de las relaciones como se muestra en 

el modelo de datos. El módulo "Transferencia Presupuesta!" servirá 

para las transferencias de un monto del presupuesto de un renglón del 

gasto a otro. Los módulos de "Ingresos" y "Egresos" contendrán lo re­

lacionado al presupuesto de ingresos y egresos del organismo respecti­

vamente. Todo sistema de información debe contar con los módulos de 

"Consultas" y "Reportes" que permitan visualizar la información en 

pantalla e impreso para las fines acordes a la misión del organismo. 

Algunos módulos contarán con opciones explícitas o implícitas para 

obtener los resultados esperados. El módulo "Salir" servirá para aban­

donar el sistema. Se presenta en la figura S,2, l el Diagrama Jeráquico de 

Aplicaciones que conjuga con det:lll~ I~ esiructura modular del sistema. 
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Figura 5.2.1.· Dla11rama Jerárquko de Aplkadones del SICP. 

FALLi\ 
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6.J •• Desarrollo de Base de Datos. 

Cuando se habla informalmente de una base de datos, se hace referencia 

a una colección de datos mutuamente relacionados, al hardware de la 

computadora que se emplea para almacenarla y a los programas uliliza­

dos para manipularla. Los datos representan conocimiento a cerca de 

una empresa, universidad, institución gubernamental, etc. La organiza­

ción de los datos en una base de datos debe represenlar el significado de 

fondo o semántica de los datos en forma correcta y eficiente. El desa­

rrollo de una operación sustancial de base de dalos invariablemente es 

una tarea que requiere la cooperación de diversos individuos. 

El modelo relacional de dalos definido en 1970 por el Dr. F. Codd por 

medio de una se;le d,~ ;~glas cuyo objetivo es lograr "la independencia 

de la representación:'ldgica de los datos de su almacenamiento fCsico". 

Esta independencia fislca/ló11lca se refiere a tres aspectos: 

1) Independencia de la ordenación. 

2) Independencia de la indexación. 

3) Independencia de los caminos de acceso. 

Por ello Codd a través de sus reglas pretende los siguientes objetivos: 

• Independencia física/lógica • 

. Eliminación de redundancia • 

. Flexibilidad • 

. Uniformidad . 

. Sencillez. 
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. Sólido fundamenlo leórico. 

Gráficamenle podemos idenlificar tres niveles en la arquileclura del 

modelo relacional, eslo se puede ver en la siguienle figura: 

Uauario 1 U1U1rio2 

Viato Lógica 1 

Archivo 4 

Ftg. 6.1. • Arquitectura del Modelo Relaclonal. 

Nivel 
Externo 

Nivel 
Flslco 

La dinámica del modelo relacional, lo consliluyen una serie de opera­

dores que permilen hacer 1ransformaciones y manipular las relaciones 

definidas, de la siguienle manera: 

l) Operadores del Algebra Relacional: 

a) Unión. 

b) rn1ersección. 

e) Diferencia. 

d) Produclo carlcsiano. 

e) Proyección. 

f) Selección. 

2) Operadores de Combinación (JOIN). 
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3) Operadores con Valores Nulos. 

Una base de dalos que se ajusla a un diagrama de Entidad-Relación 

puede representarse por medio de un conjunto de tablas con filas y 

columnas. Para cada conjunto de entidades y de relaciones en la base de 

datos, existe una tabla única que recibe el nombre del conjunto de 

entidades o de relaciones correspondientes. 

Hay una correspondencia entre los términos utilizados al hablar de 

archivos, tablas y relaciones. A estas tablas se les denomina relaciones. 

Una propiedad de las relaciones es la integridad de identidad que supone 

que ningún atributo que forme partede la IÍ~vé¡}~i~'~ri'~''.p~~de tomar un 

valor nulo ya que el nulÓ puede ser c~alqti~é~aici;.:é~ llave foránea 

(Foreing Key). es un atrÍbútÓ d,'con'junt'o'·d¿ at~ibÜios de una relación 

que a su vez son las llave~ .;:i'i:ri~r.iá~'cri~Ír~;~¡~¿ión. 
_:;;' 'ry •_ :J:•:-'; ; '.·=-

'. ¡'.·' 

Problemas como la integr\da~,d~I~~ ~rciiivo~oc~fdas de tensión o fallas 

del computador.· ¿tc'.;'.yla ·¡~~ci~jb¡;jd~d d~ ~~·~ "c~cl~·'programador se 

ocupe de estos temas encad~ ~rogramahace que aparezcan los primeros 

Sistemas de ~estj~~-~~ 'sá~~ de Dat~s (r;BMS ~ CSClBD). en este caso el 

. siste~a s~ o~upa' de' c~nl~ol~r los ;c~es~~ ;"1'a has~ el; dalos, de gestio­

nar la c¿ncurren~ia de vari~~ usuaricis ~·la ml~~a. operaciones para la 

seguridade integridad cíe los da;os. . -
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Una vez que ha sido definido el modelo de base de ~atos es posible 

extraer submodelos de base de datos que definan la po~ción de ésta que 

pueda permitir el acceso a cierto grupo de usuarios. Pa~a transformar el 

modelo en un sistema que opere es necesario describir 1 modelo en una 

forma que se preste a implantación. A tal descripció se le denomina 

esquema, es necesario que los esquemas incluyan detal es prácticos que 

pudieron haberse ignorado en los modelos. 

Un esquema define inicialmente la estructura de la ba e de datos y se 

empleará para controlar automáticamente la ejecución e los programas 

de transacción que opera a dicha base de datos. 

Existen dos secuencias diferentes p~ra el esquema, u a que con1endrá 

las definiciones más conceptuales, según se hayan determinado al 

establecer el modelo de bas·e de datos, utilizando un lenguaje de 

definición de datos (DDL), y otro el esquema de alma enamiento, que 

contendrá los resultados de.· 1.:u .decisiones de mapeo al almacenamiento 

físico, que define la estructura que se vaya a emplear, u ilizando un len­

guaje de descripción de almacenamiento de datos (OS L). La finalidad 

de esta separación es permitir que se realicen cambios la estructura de 

almacenamiento por razones de eficiencia, sin afectar 1 s programas de 

usuario, que se derivan exclusivamente a partir del m delo de base de 

datos. 
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Para la generación de las tablas de la base de datos a partir del diagrama 

de Entidad-Relación, es necesario ejecutar el comando "casedes lfu3/ 

pemex" y teclear el nombre de la aplicación para llegar al menú princi­

pal, donde se toma opción Tools y de esta la de CASE•Dicllonary que 

despliega la ventana con lo siguiente. 

CASE'Dicllonary 

Main Menu 

1. Strategy Menu 
2. Analgsis Menu 

4. lmplementation Menu 
5. Reports Menu 
6. Miscellaneous Menu 
7. Utilitie s Menu 
8. Special Queries Menu 

.·.· ...... ·.·•·.·.·.·•.•.:.· •. :.:•:<.:·<···:•:: .•. ·+::•ID 

9. User Delined Elements Menu 
10. Management Menu 

Enter your choice : 1 1 

.. · . ··.·-········:-.V 

Se toma la opción "Design l\fenu" sombreada en la figura anterior, la 

cual liene sus respectivas opciones donde podemos elegir la indicada 

para continuar con este proceso, esto se ilustra a continuación. 



. .... O:. . ... 

--C8lion:C 

.•... · 
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CASE•Dlctlonary 

Dealgn Manu 

1. Databaaa Dealgn Menu 
2. DBA Optiona Manu 
3. Modula Daslgn Menu 
•· Module Control Menu 
5. Module Deslgn Reports Menu 
6. Module Deslan Utilities Menu 

1 7. oata Dasion UtilitiH Manu 1 
8. lJalabasa uesogn Heporta Manu 
9. DBA Raparla Manu 

Enter your choice : 1 

. V 

93 

:·. CASE'DlotlcNWy ..• .-... : ... :.·•. l•ID 

CASE"Dlclion8ry 

Data Design UtllillH Manu 

1 ~: ~asteatfi Ta~• Ma8E'"ll Screen 
efaull Data ase as1gn 

1 

3. Dafault lndex Dasi~n .. Databasailndex Slzing 
5. Update Columns in a Domaln 
6. Reconciliation Menu 
7. Element Oeletion Sera en 

Enter your choice: 1 1 

.,, ... :COC V ... .ea-ose. .. , ··.··· .. ·.·.· .·.·.··~·· 
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Después de oprimir "Fastpatb Table Mappln1 Screen" como lo muestra 

la figura anferior, se despliega la venfana que pide se tecleé el nombre 

de la aplicación, la versión y después con F2 se despliegan los nombres 

de todas las entidades, el nombre de la aplicación y también la versión. 

Al posicionarse en el primer renglón se oprime F8 para dar de alta cada 

fabla a partir de la entidad del que se trate. 

CASE'Dicllonmry FHlpalh Table Mapping 

Appll foaii Voralon._ ___ _, 

Page 1 ol 1 
23-AUG-94 

IFU3 

Entlty Ownod By ~ ,....:;.Croo=t.ocod:;..'1'..;.;•::b.:.:l•..;.N::•;.;;mo=------. 
PRESUPUESTO TESIS 1 PRESUPUESTOS 
CONCEP _ORIGEN TESIS CONCEP _ORIGENS 
TRANSACCION TESIS TRANSACCIONS 
REGLAS_PRESUPUESTALES TESIS REGLAS_PRESUPUESTALES 
PROGRAMA TESIS PROGRAMAS 
SUBPROGRAMA TESIS SUBPROGRAMAS 
PROYECTO TESIS PROYECTOS 
DEPARTAMENTO TESIS DEPARTAMENTOS 
ANTEPROYECTO TESIS ANTEPROYECTOS 
CT _DP _PY TESIS CT _DP _PY 
CTRO_TRAIAJO TESIS CTRO_TRAIAJOS 
RENG_GASTO TESIS 1 RENGLOH_GAST09 .__...;:. _______ __..J ,_ __ _, ~ ..._ _________ __. 

Enter nu.,v- or Dre11 fcommlll to create d1l1ult t1bl1 d1fJnlllon 
l LAILllm' ... 2 ..... ··' . ··.· .. · ····'. ....... . . ., ... 

Para conlinuar con esle proceso de creación de las fablas de la base de 

datos. regresamos al menú ··oata Design Utililies l\lenu .. donde se 

selecciona "Delaull Database Design" y aparece lo siguiente. 

ENTER : V • validate, 1 • insert, R • repalce or [ReturnJ to stop 
En ter option required (V /l/R) : stop > 1 



CONSlll.UCCION 95 

Entcr Application Systcm Namc (, to stop):> TESIS 
Entcr Vcrsion Number : 1 > 
lnitializing Tcmporary Tables ..... 
En ter to Table Namc (. to cnd) : > 'lli 

El simbolo 'I> nos permite generar todas las tablas en vez de teclear el 
nombre de cada una de ellas. 

Do you want to sec the report on thc scrccn? (Y /N) : N > 
Do you want a printcd lisling of thc rcport? (Y /N) : N > 
Do you want to dclcte thc rcport? (Y/N) : N > 

Type any kcy to continuc ..... 

Después de oprimir una tecla se regresa al menú "Dala Design Utilitles 
Menu", para regresar al menú "Design Menu" y lomar la opción "Dala· 
base Design Menu", es1a a su vez cucnla con opciones propias, donde se 
elige "DDL Command Generator" para conlinuar con esle proceso • 

... ,, .......... . 

1 ~wion: ~~· 

1. 
2. 
3. ... 
5. 
6. 
7. 
8. 

CASE'Dlcllonary 

D•l•bH• DHlgn Menu 

Table Oefinition Scraen 
Table Columns and Keys Menu 
Vlew Oefinilion Screen 
lndex Oefinition Screen 
Sequence Defiition Screan 
Cluster Definition Screen 

g~~ª%~t~nªs'f~~~onM;~~een 
~OL ~ommand rnerator 

1stri Uted Capa 1hty Menu 

Enter your choice : t 1 

-..:coc ...... cfllp» 



CONSlRUCCION 

Enler Applicalion System Name (. lo stop) : > TESIS 
Enter Venían Number : 1 > 
Enter Database Type (0RACLE/DB2) : ORACLE > 
Entcr Dalabue Object Type (? help/. end) : > T 
Enter Objecl Name (. lo end): > oi. 
Enter Databue Object Type (? help/. end) : > • 

96 

La le1ra "T" indica que se 1ra1a de labias y el punto"," permite finalizar 
con la generación de las tablas. 

Do you wanl commenll lnserted for columna (YIN): N > 
Do you wanl constrainl creatcd for tables (Y/N): N >Y 
Input sesion complete. Do you wanl verificalion (Y/N): Y> . 
For appticalion TESIS version 1 lhe íollowlng CREATB objecls where chosen : 
TABLE 

ANTEPROYECTOS 
CONCBP _ORIGENS 
CONSOL_PPTAL 
CTRO_TRABAJOS 
CT_DP_PY 
DEPARTAMENTOS 
PRESUPUESTOS 
PROGRAMAS 
PROYECTOS 
RBGLAS_PRESUPUESTALES 
RENOLON_GASTOS · 
SUBPROGRAMAS ' 
TRANSACCIONS . 

Ok lo continuo (Y tN) Í Y >.:' 
Enler oulput file namc: cdcddl.sql > leal1.1ql 
Starling lo genera te DDL.slalcmenls 
Finished gcncra1ing·s1atcmenls . 

. } \'Typ'e any key .10 conlinuc ..... 

Con esla lllÍima instrllc~'ió~ se termina el proceso de generación de las 
tablas de la base '!1e ;datos a p~rtir del modelo de datos o diagrama de 
Entidad-Relación dei. Sistema d~ Información del Control Presupuesta!, 
a continuación se presenta él código del archivo "tesis.sql". 



CONS'll! UCCION 

Rl!M • 
REM Thb ORACLB V6 RDBMS command di•_.., ¡enenled by CASB•Dictioalt)' 
RBM OD 2l·NOV·9• 
Rl!M 
REM Por •ppliutlon 1y1tem TESIS veuloa 1 
Rl!M 
SBTSCANOPP 

:g~ ~~i:f.~ bein¡ aeneuted in lhi• &le •re:• 

Rl!M ANTBPROYecros 
RBM CONCBP _ORIOENS 
RBM CONSOLIDACION_PR.BSUPUSSTALS 
RBM ClllO_TRABAJOS 
REM CT_DP_PY 
REM DEPARTAMENTOS 
REM PRESUPUESTOS 
RBM PROORAMAS 
REM PROYECJ'OS 
RBM REOLAS_PRESUPUBSTALBS 
RBM RENOLON_OASTOS 
REM SUBPROGRAMAS 
RBM TRANSACCJONS 

REM 
REM Crt.aled from Enlily ANTEPROYECTO by IFU3 on .23·NDV·9• 
Rl!M 
PROMPT 
PROMP'T Cre•ting Table ANTEPROYECTOS 
CREATE TABLE anleproyeclos( 
an1e_1no NUMBER(2,0) NOT NULL, 
ante_e1cen1rio CHAR(20) NULL, 
ante_cldp_clrt_clave NUM9ER(3,0) NOT NULL, 

:::::~:~~:f~º!nüc~~c·H~1s~c:¡¿;.o,JJt.~~L, 
::::::!tfd~eftr:f8E~~2~M~~'l'l:º> Nor NULL, 
ante_moato NUMBER(12.2) NUU.. 

) 

COMMENT ON TABLE anleproycctot 
IS 'Created hom Eatity ANTEPROYECTO by lf1.JJ oa ll·NOV·94': 

Rl!M 
REM Crealed ftom E.Dtily CONCEP _ORJOBN by IFUJ oa ll0 N'OV0 9"t 
Rl!M 
PROMPT 
PROt.fPT Crealia¡ Table CONCEP _ORIOENS 
CREATB TABLB coacep_ori¡eat( 
corl_clave NUMBER(6,0) NOT NULL, 
cori_ducripcioa CHARC60) NOT NULL, 
cotiJea¡_clne NUMBER(l,0) NOT NULL, 
cori_reag_dc.sctipcioa CHAR(lO) NOT NULL, 
cori_contadonito NUMBERC4,0) NULL, 
cori_recb1crucioa DATB NUU., 
cori_mohvo NUMBER{l,O) NULL, 
cori_hcharev1sioa DATE NULL, 
c:on_dtplopropone NUMBER(5,0) NULL 

) 

~~~';f!!'!J ~~mT::i~: ~QÑ2'Ef!~~R~~BN by IFUJ oa ll·NOV-9.&'; 

Rl!M 
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CONSTRUCCION 

=== Created írom Entity CONSOLlDACION PRESUPUESTAL by IFU3 on 23°NOV0 94 

PllOMPT 
PROMPT Crulina Table CONSOLJOACION_PRESUPUESTALS 

~;.~!',,ªº 1tJ~iER~i~J;dNi;ªÑ'\íL(,Pu"t•l•C 
cpp1.1ipo NUMBERCl,0) NOT NUU., 
c:pp1_ren1-.clau NUMBER(J,0) NOT NULL, 

~::::~:~.'dodf.:ü;JB~R/f~::~El.~OT NULL, 
cppt_montoltiml NUMBER(l2.l) NULL, 
i:ppt_montolfim4 NUMBER(12.l} NULL, 
cppl_montotriml NUMBER(ll,2) NULL, 
cpp1_mon1oanol NUMBER(Jl,2) NULL, 
cpp1_mon1oanol NUMBER(ll.2) NULL, 
cppt_montotriml NUMBER(Jl.l) NULL 

) 

~~t:::~t~~ ~~mT::r: ~6N~1gLU,0.:c~éjNU~RE~t}j,UESTAL by IPUJ 00 2l·NOV·94'l 

REM 
~~ Crcatcd from E.olity CTRO TRABA/O by IFUJ on ll·NOV0 94 

PROMPT 
PROMPT Crnlin¡ Table CTRO.TRABAIOS 

~~t~T.~:1'~~¡reE1RC11~~>b~~~ NULL, 
ctrt_ducripcioo CHAR(JO) NOT NULL. 
ctrl_lipo CHAR(I) NOT NULL, 
ctrt_•l•H CHAR(8) NULL, 
cttt_unld•dcttl CHAR(l) NULL, 
ctrl_ubiptoy CllARC2) NULL, 
cttt_clne_cont•duri• NUMBERC3,D) NULL, 
cttt_rul• CHAR(l6) NULL, 
ctrt_ubiucion NUMBERCl,O} NULL., 
cttt_term_1ubcl• CHAR(l) NULL 

) 
: 

COMMENT ON TABLB ctro_trabajo1 
IS 'Crealed from Enlity CTRO TRABAJO by IFUl on 2l·NOV·94'1 

REM 
~~ Cte.led Crom l!ntity cr _DP _py by IFUl OD 2l·NOV·94 

PROMPT 
PROMPT Ctnlin1 T•ble cr _OP _py 
CRBATB TABLB ct_dp_py( 
phy_ldd•ult CHARCI) NOT NULL, 
ctdp_cltl_clne NUMBER(l,0) NULL, 
ctdp_ct11_1ipo CHARC 1) NULL, 
ctdp_dtpt_nombrt CHAR(60) NULL, 
ctdp_proy _nombre CHARC60) NUU.. 
cldp_proy_cl•ve NUMBERCB,o) NULL, 
ctdp_dtpt_6ch• NUMBERC6,0) NULL, 
)ctdp_ctt1_dt1cripcion CHARClD) NULL 

~~~~~r!! ~~mT:~r; ~~b¡f_Ypy by lfUl OD 23·NOV·94'; 

RBM 
REM Created Crom En111y DEPARTAMENTO by rFUl oo 23·NOY·94 
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REM 
PROMPT 
PROMPT Crutina Tabla DEPARTAMENTOS 

~~~r:b!~t1r!íadé~~~mmt·L 
depl_nombre CHAR(60) NOT NULL, 
depl_clne NUMBER(5,0) NOT NULL, 
depl.jeruquia NUMBER(2,0) NULL, 
dept_cbequera CHAR{l5) NULL, 
dept_ubicacioo NUMBERCJ,0) NULL, 
depl_reapon1able CHAR(30) NULL 

) 

' 

CONSTIWCCION 

~~~~~~! ~~mT~:1r; gjfp~kt~~E'NTO by IFU3 on ll·NOV-94'¡ 

REM 
REM Cre.ated from &1ity PRESUPUESTO by lPU3 on 23-NOV.94 
REM 
PROMP'f 
PROMPT Crutin¡ Tibie PRESUPUESTOS 

~~~º~~.~~~1ti~féftRf2.~)1ÑÓr NULL, 
pplo_pkcltt NUMDER(J,0) NOT NULL, 
pplo_pkdept NUMBERC5,0) NOT NULL, 
pplO_flkmes NUM8ER(2,0) NOT NULL, 
ppto_pkproy CJIARCI) NOT NULL, 
pplo_ante_~o NUMBCR(2,0) NOT NULL, 
ppto_rpre_t1potnns.1ccioo CHAR(S) NOT NULL, 
pp1o_cori_desct1pc1rin CHARC60) NOT NULL, 
pplo_cppt_ano NUMBER(2,0) NOT NULL, 
ppto_cppt_tipo NUMBER(l,O) NOT NULL, 
pplo_cori_clave NUMBER(6,0) NOT NULL, 
pplo_auloriudo NUMBENCl2.2) NULL. 
pplo_anle_e1cenar10 CHAR(20) NULL, 
ppto_pagado NUMltEMC 12.2) NULL, 
pp1o_mh1islrado NUMBERCl2.2) NULL, 
pplo_comprotnelido NUMBERC 12.2) NULL, 
pplo_deven¡ado NUMBERCl2.2) NULL. 
ppto_eslado NUMBERC2,0) NULL 

) 

~~~!~~ ?,~IDT:~1ti~ ~RE~\JP~E;TO by lPUJ OD 23°NOV·9411 

REM 
~~ Crealed (rom Ealily PROGRAMA by IFU3 on 2l·NOV.N 

PROMPT 
PROMPT Creatin¡ Table PROGRAMAS 

~~.e:~~a!:~~iuáéft'(s°Jj)~oT NULL, 
pr¡m_ducripcioo CllAR(JO) NOT NULL 

) 

~r~g;~~~ ~~T~:t~~ ~í(1J~~~1A by lFUl on 23°NOV0 94': 

REM 
flBM Crealtd frolD Eatity PROYECTO by IFUJ on 23·NOV·9-t 
REM 
PROMPl' 
PROMM' Crca1in1 Table PROYECTOS 
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CONSTRUCCION 

~~~~J.A:b~~S'¡(i:O)~OT NULL, 
proy_nombre CHAR(60) NOT NULL, 
proy_•ubp_cf..,e NUMBBR(S,0) NOT NtJLL, 
proy_aubp_ducripcion cHAR(JO) NOT NULL, 
proy_avanc1ft1ko NUMBER(l,0) NULL, 
proy_numero NUMBERC2,0) NULL, 
p1oy_co1loetlimmdo NUMBBR(l2.2) NUU., 
proy_duracioo NUMBSR(J,O) NULL, 
proy_recbuvance DATB HULL, 
proy_rechainicio DATB NULL, 
proy _recht'OllO DATE N\Jl..L, 
proy_co.ro•cumulado NUMBER(12.2) NULL 

) 

RBM 
RBM Created rrom Entity REOLAS.PRESUPUBSTALBS by IFUJ oa 23·NOY·94 
REM 
PROMPT 
PRO~WT Creatioa Tibie REGLAS_PRESUPUESTALBS 
CREATE TABLE re¡l&1_pruupuut1les( 

~:::~~~;:;!'N¡UM~~~rJ.~J ~filr,1Lt, 
rpre_real•contable CllAR{4) NULL, 
rpre_re¡lapplal CHAR(4) NULL, 
rpre_lrandesc CHAR(70) NULL, 
rpre_rl!glapa¡o CHAR(4) NULL 

) 

~~~~~~! ~~ot~:,~; ít/~L.AP;~r~:~P~hTALES by IF\JJ oo 2l·NOV094 1
; 

RBM 
RBM Crealed Crom Botily Rl!NG GASTO by lPUJ oa 2l·NOV·94 
REM • 
PROMPT 
PROMPT Crea11n1 Table Rl!NGLON_OASTOS 
CREATE TABLE ren¡lon_1111os( 
reaLclne NUMBER(l,O) NOT NULL, 
renLde1cripcion CJfARC30) NOT NULL, 
reng_c:pp1_.ao NUM81!R(2,0) NOT NULL, 
reaLcppl_lipo NUMBl!R(J,0) NOT NULL 

) 

COMMl!NT ON TABLB rea¡loa-1a1101 
IS 'Created from l!nlily RENO GASTO by IFUJ on 23·NOV0 '4'I 

REM 
:i~ Created rrom Eatity SUBPROGRAMA by UVJ oa 2l·NOV·94 

PROMM' 
PROMM' Cru11n1 Table SUBPROGRAMAS 

~~ep~!r.J: :n~eu:&éS~ófN~t NULL. 
1Ubp_de1cripcioa CHAR(lO) NOT NULL, 
111bp_pr1m_clu-1 NUMBl!R(J,O) NOT NULL, 

)11tbp_pr1m_de1cripcion CHAR(30) NOT NULL 
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CONSTRUCCJON 

~~~~:! ~~mT::ir: ;ü"&PR'óOÜMA by JPUl ºª 23-NOV-9•'; 

RBM 
RBM Crealed (rom Eolity TllANSACCION by IPUl oa 23-NOV·M 
RBM 
PROMPT 
PROMJFI' Ctu1in1 T•blt TRANSACCIONS 
CRBATE TABLE t,.naaccioDI( 
traa_clan NUMBBRCll,0) NOT NULL, 
lna_re.cucap DATD NUU.. 
lran_llcb• NUMBER(6,0) NOT NULL, 
lraa_rpte_tipotranuccioa CHAR(5) NOT NULL, 
traa_bend_rrc CHAR(ll) NULL, 
tno_doctoreme11. CHAR(l6) NULL, 
lna_Cecba DATE NULL, 
tran_ftchuut NUMBBRC6,0) NULL, 
tna_Ce.cbaullo DATE NULL, 
lran_molivo CHAR(25) NULL, 
tua_utado CHAR( l O) NULL, 
traa_doctocomercial CJlAR(l6) NULL, 
tna_centrotrabajodutino NUMBER(J,D) NULL, 
traa_cveautorizacioo CllAR(l2) NULL, 
tno_departamealodutioo NUMBER(S,0) NULL 

) 
l 

COMMENT ON TABLB 1ran11ccioo1 
IS 'Cre.i!ed Crom En1ity TRANSACCJON by IFUJ on 2l·NOV·94'; 

PROP.'lPT Addiaa PRIMARY Con,ttainl To ANTEPROYECTOS Table 

ALTER TABLE ANTEPROYECTOS ADD ( 
PRIMARY KBY (ANTE_ANO, 
ANTB_ESCENARIOJ 
CONSTRAINT ANTE_PK 

) 
I 

PROMPT Addina PRIMARY Coa•ltaint To CONCEP _ORJ01!NS Table 

ALTER TABLE CONCEP_ORJGENS ADD ( 
PRIMARY KEY CCORJ_CLAVE, 
CORl_DESCRIPCJON) 
CONSTRAlNT CORJ_PK 

) 
I 

PROMPT Addin& PRlMARY Coiultainl To CONSOLIOACION_PRBSUPUBSTALS Table 

ALTER TABLE CONSOLIDACJON'_PRBSUPlJBSTALS ADD ( 
PRIMARY KBY (CPPT_ANO. 
CPP'l'_TlPO) 
CONSTRAL"iT CPPT _PK 

) 
I 

PROMPT Addina PRL\1ARY Constraint To CTRO_TRABAJOS Table 

ALTER TABLE CTRO_TRABAJOS ADD ( 
PRIMARY KBY {CTllT_CL,l\VB, 
CTRT _DP.SCRIPCION, 
CTRT_TIPO) 
CONSTRAINT CTRT_PK 

¡ 
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CONSTIWCCION 

PKOMPI' Addi111 PIUMARY Coa1tt1l11I To cr_op _py T1bl1 

ALTER TABLB CTJ>P_PY ADD ( 
PRIMARY KEY (PICSY _IDE.PAULT) 
CONSTRA INT CTOP _pK 

) 
I 

PROMM" Addiat PRIMARY Coa1lnial To DBPAlfTAMENTOS T•ble 

ALTER TABLB DEPARTAMSNTOS ADD ( 
PRIMARY KBY (OBPT_PICllA, 
DEl'f_NOMBJU!) 
CONSTRAL'JT OEPT_PK 

¡ 
PROMP'T Addin1 PRIMARY Coa1train1 To PRESUPUESTOS Table 

ALTl!R TABLB PRl!SUPUl!STOS ADD ( 
PRIMARY KBY (PPTD_PKAllO, 
PPTO_PKCTRT. 
PPTO_PKDEPT, 
PPTO_PKMES, 
PPTO_PKPROY) 
CONSTR.AtNT Pf>'TO_PK 

) 
I 

PROMJ'T Adding PRL\lARY Constuiat To PROGRAMAS Table 

ALTER TABLE PROGRAMAS AOD ( 
PRIMARY KEY (PRGM_CLAVB, 
PRGM_OESCRfPCION) 
CONSTRAL'IT PRGM_PK 

) 
I 

PROMPT Addin¡ PRlMARY Coo•tr•iol To PROYECTOS Tabl• 

ALTER TABLB PROYECTOS ADD ( 
PRIMARY KBY CPRDY_Cl.AVB, 
PROY _HOMBRBJ 
CONSTRAlllT PROYYK 

) 
I 

PROMPT Addin¡ PIUMARY Coalltainl To JU!OLAS_PRESUPUE.STALBS T1bl1 

ALTER TABLB REOLAS_PRESUPUBSTALBS ADD ( 
PRIMARY KBY (RPRB_TIPoTRANSACCION) 

,coNSTRAINT RPRl!.PK 

I 

PROMPT Addins PRIMAR Y Conslraiat To RENGLON_OASTOS Table 

ALTER TABLE RESGLON_GASTOS ADD ( 
PRIMAR.Y kEY (RENG_CLAVE, 
Rl!NO_OESCRIPCJON) 
CONSTRAINT ReNO_PK 

) 
I 

PROMT'l' Addia¡ PRIMAR Y Coasltaiat To SUBPROORAMAS Table 
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ALTER TABLE! SUBPROGRAMAS ADD ( 
PRIMARY KSY (SUBP _CLAVB, 
SUBP _OBSCRIPCJON) 
CONSTRAtNT SUBP _PK 

) 
I 

CONSTRUCCION 

PROMPJ' Addin1 PRIMARY Coo1llaint To TRANSACCJONS Table 

ALTER TABLE TRANSACCIONS ADD ( 
PRIMARY KEY CTRAN_CLAVE, 
TRAN_FECHACAP, 
TRAN_FICHA) 
CONSTRAINT TRAN_PK 

) 
I 

PROMPT Addin¡ FOREION Con1t11inl To CONCBP _ORIOENS Table 

ALTER TABLE CONCEP_ORIOENS ADD ( 
FOREIGN KEY (CORLRENO_CLAVB, 
CORl_RENG_OE.SCRIPCION) 
REFERENCES RENGLON_GASTOS ( 
RENO_CLAVE, 
RENO_OESCRIPCION) 
CONSTRAINT CORl_PERTENECER 

) 
I 

PROMPT Addin¡ FOREIGN Constraint To CONSOLIDACION_PRESUPUESTALS Table 

ALTER TABLE CONSOLIDACION_PRESUPUl!STALS ADD C 
FOREIGN KEY CCPPT _RENO_CLAVE. 
CPPT _RENO _DESCRIPCION) 
REFERENCES RESGLON_OASTOS ( 
RENO_CLAVE, 
RENO_DESCRlPCION) 

)CONSTRAlNT CPPT_BSTAR 

I 

PROMPT Addin1 PORBION Coastninl To CT_OP _PY Table 

ALTER TABLE CT_DP_PY ADD ( 
FORBIGN KEY (CTDP _CTkT _CLAVB. 
CTOP _CTRT _OesCRIPCION. 
CTOP _CTRT _TIPO) 
REFBRENCES CTRO_TRABAJOS ( 
CTRT _CLAVB, 
CTRT _OBSCR lPCION, 
CTRT_TIPO) 
CONSTRAINT CTOP _IMPLICAR 

) 
I 

PROMPT Addrn& FOREIGN Constntnl To CT_OP_PY Table 

ALTER TABLE CT ~OP _py ADD C 
FOREIGN KEY ICTOP _DEP'f_FICHA. 
CIDP _OEPT_l<OMBRB) 
Rf.FERENCES DEPARTAMENTOS ( 
OEPT _FICHA, 
OEPT_NOMBRE) 
CONSTRAINT CTDP _IMPLICARl 

) 
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CONSTIWCCION 

PROMPT Addi•1 POJU!ION Coatttainl To CT _DP _PY Tabla 

ALTBR TA BLB CT _OP _py ADD ( 
POREJGN kEY (CTDP _PROV _CLAVE, 
CTI>P _PROY _NOMBRE) 
REPERENCES PROVEcros ( 
PROY _CL.AVB, 
PROV _NOMBRE) 
CONSTRA!NT CTDP _IMPLICAR3 

¡ 
PROMPT Addina FOREIGN Conll11int To PRESuPUESTOS Table 

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD ( 
FORBION KEY (PPTO_ANTE_ANO, 
PPTlLAllTIU!SCENARIO) 
RBPBRBNCES ANTEPROYECTOS ( 
ANTB_AllO, 
ANTB_ESCENARIO) 
CONSTRAINT PP'TO_RESULTAR 

) 
I 

PROMPT Addin¡ FOREION Con•tnint To PRJ!SuPUESTOS Table 

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADO ( 
FOREIGN KEY crPTo_CORI_CLAVE, 
PPTO_CORl_DESCRlPCION) 
REFERENCE.S CONCEP _ORIGENS ( 
COMl_CLAVB, 
CORl_OESCRIPCION) 
CONSTRAINT PPTO_CORRESPONOER 

) 
I 

PROMPT Adding FOREfGN Cosutraint To PRESuPUESTOS Table 

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD ( 
FOREIGN KEY (l'rTO_CPPT _ANO, 
PPTO_CPPT _TfPOI 
REFERBNCES CONSOLtDACION_PRESUPUESTALS ( 
CPPT_ANO, 
CPPT_TIPO) 
CONSTRAINT PPTO_OENBRAR 

) 
I 

PROMrT Addi1:11 FOREION Con1trai1:1t To PRESUPUESTOS Tabla 

ALTER TABLE PRESUPUESTOS ADD ( 
FORF.IGN KEY (PrTO_RPRE_ TIPOTRANSACCION) 
REFF.RENCES REGLAS_PRESUPUESTALES ( 
RPkE CONSTRAlh'T rrro_REOlR 

) 
I 

PROMPT Addi111 FOREJON Coa1tui11t To PROYECTOS Table 

ALTER TABLE PROYECTOS ADD ( 
POREION KBY CPROY _SUBP _CLAVE, 
PROY _SUBP _OESCRJPCION) 
REFEIIBNCES SUBPROGRAMAS ( 
SUbP_CLAVE, 
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SUBP _OESCRIPCJON) 
CONSTRAINT PROY _PeRTBNECER ¡ 

CONS'JlWCCJON 

PROMPT Addi111 FOREION Coa1b'aiat To RENOLON_OASTOS T1bl1 

ALTER TABLB RBNOLON_OASTOS ADD ( 
PORBIGN KBY CRHNO_CPP'f_ANO. 
RENO_CPPT_TIPO) 
RBPBRBNCES CONSOLIDACIONJ'RESUPUESTALS C 
CPPT_ANO, 
CPPT_TlPO) 
CONSTRAINT RENO_XXXXXX 

) 
I 

PROMPT Addh11 FOREIGN Cotutuint To SUBPROGRAMAS Table 

ALTER TABLB SUBPROORAMAS AOD ( 
PORBIGN KBY (SUBP_PROM_CLAVB, 
SU BP _PRGM_OBSCRIPCION) 
RE.PBRENCBS PROGRAMAS ( 
PROM_CLAVE, 
PROM_DBSCRIPCION) 
CONSTRAlNT SUBP _CONJUNTAR 

) 
1 

PROMPT Adding FORElGN Constninl To TRANSACCIOSS Table 

ALTER TABLE TRANSACCIONS ADD C 
FORBIGN KBY rrRAN_RPRE_ TIPOTRANSACCJON) 
REFBRENCBS REGLAS_PRESUPUBSTALBS ( 
RPRE_ TlPOTRANSACCION) 
CONSTRAINT TRAN_EJECUTAR 

) 
I 

Rl!M 
REM End or command ftle 
Rl!M 
exrr 
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CONS11WCCION 106 

El archivo "tesl1.1ql" generado con el lenguaje de descripción de dalos 
(DDL), con la opción "DDL Command Geaerator" del CASE•Designer 
de Oracle, se lransfiere de la estación de 1rabajo a un minicompulador 
(HP 9000, Series 800, Modelo 887), donde se desarrollará el Sis1ema de 
Información del Conlrol Presupueslal (SICP). 

-$ hostname 
wscsb 
$ ftp 142.11.1.5 
comiccted lo 142.11.1.S. 
220 leenhOI FI1' server (version 1.7.1.09.2) Mon Aug 3 22:28:13 GMT 1992) ready 
Name (142.11.1.S: oracle): lrumsOOI 
Password: 
230 User ifumsOOI logged in. 
Remole systcm typc is UNIX. 
Using binary mode to transfcr files 
flp> pul tesis.sql 
200 PORT command successful. 
150 opcning BINARY mode data connection for tesis.sql. 
226 transfcr complele. 
16680 bytes sent in 0.00 secon<ls (5567.01 kbytes/s). 
f~>by 
2-1 Goodbye 
$ 

En esla úllima elapa se procede a crear las tablas de la base de datos en 
el minicompulador mencionado en el párrafo anlerior. La secuencia para 
la creación de las tablas se ilustra a continuación. 

S hostname 
leenhOI 
S sqlplus sU/sir 
Connect lo: 
ORACLE7 Server Release 7.0.16.4.0-Production 
SQL> star1 tesis.sql 
Creating table ANTEPROYECTOS 

l•IC 
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Crealing table CONCEP _ORIGENS 
Creating table CONSOL_PPTAL 
Creating tableCTRO_TRABAJOS 
Creating table CT _DP _py 
Creating table DEPARTAMENTOS 
Crealing table PRESUPUES10S 
Creating table PROGRAMAS 
Crealing table PROYECTOS 
Crealing table REGLAS_PRESUPUESTALES 
Crealing table RENGLON_GASTOS 
Creating table SUBPROGRAMAS 
Creating table TRANSACCIONS 

Con esla elapa se 1ermina el proceso de creación de las tablas que con­

formarán la base de datos para el Sistema de Información del Control 

Presupuestal (SICP) para Pemex • Exploración y Producción. 
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6.2.· Programación de Módulos Presupueslales. 

Todos los pasos que se han presenlado hasla ahora van dirigidos hacia 

un objelivo final: 1raducir las represen1aciones del sislema a una forma 

que pueda ser comprendida por la compuladora. La codificación es una 

consecuencia nalural del diseno; sin embargo. las carac1erls1icas de la 

herramienla de programación y el eslilo de programación pueden afeclar 

profundamen1e a la calidad y al man1cnimien10 del sis1ema. 

Exislen muchos lenguajes o herramienras de programación que han sido 

aplicados. en uno u orro momenlo, en algún esfuerzo serio de desarrollo 

de soflware. De acuerdo a la evolución hislórica de los lenguajes de pro-

gramación, se clasifican de la siguiente manera: primera generación (len· 

guaje de máquina), segunda generación (Forlran; Cobol, 'Algol,' Basic), 

lercera generación (Pascal, C. Modula-2, lengu~J~ oii~nl,~dcia~bjeiós)', 
lengu~jes de cuarra generación; de los ~u~l~~/~~~.~~~~~i~m~~t~f 1Í~os 
(manejadores de base de datos, análisis y diseno;•generadores de progra· 

:)~_?wt1.'\~Js ./r;.:;:-~{~.:r· .. . . . 
""": :;;,- ; '>l, '" ''¡' - ~>-··,: :, . 

·,.--·~--,·;\·'··->" . ,,-.·:~->-r ·~ ~~· 

mas. lenguajes de prololipos, ele.). 

'~: ; .. :.:.7-,::_:_ ~;:·::h ::t;~>::'~l~:·--;:/f.>·~·;\,~~ .. ,_~;-~ ·-
En esla ocasión se empleará para el .d,esarrollo del'Sistenia'de lnfor~ 

mación del Control Presupue~tal c~\~·Prpe.;I '~~~~·/·.'.¿x~1~i~~ión y 

Producción las siguien1e's ;herramien'íns!~~ Í> ... rogiamaJión 'de. cuart:(ge· 
•"\O'.:, 

neración: ORACLE FORMS versión 4.o:oRACLE RE,PORrS V~;.;.¡,¡ 2.o,PRO~C. Las 

dos primeras herramienlas forman' parte dei' amblente ·.de desarrollo 

cooperativo (CDE), de Oracle 'versión 7 en a~~iente'gráfico. 
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La manera de accesar ORACLE FORMS versión 4.0 se describe en el 

ejemplo. 

El comando "f40desm" nos lleva directamente al menú principal de esta 

herramienta, la siguiente figura nos mueslra las opciones del menú. 

Otedt Fotm1 Detlgner 

file L'.dil i\'lndows form Mcnu Library -------------

..... 
En FORMS versión 4, podemos discilar "formas" o accesar las cxis­

lcn1es, permitiendo: actualizar, generar, correr, etc. La "forma" contiene 

los siguientes elementos: Canvas, Blocks, Items, Triggers, que se inle­

rrelacionan para garantizar el funcionamiento de los menús y aplica­

ciones del sistema. Para enlrar a este modo de diseno de la forma, se 

debe cear o abrir el archivo que contiene la forma, estos archivos lienen 
. . -· 

la extensión "fmb", una vez que la forma está abierla seleccionamos del 

menú principal "For.m" y de ésla la opción "Layout Éditor'', y apar~c~ 
la siguiente pan1a11:i; 
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Esta pantalla cuenta con una serie de elementos gráficos que nos per­

miten ir creando los objetos que sirvan de base para los títulos, campos 

y botones para cada uno de los can vas o pantallas. Al finalizar el diseno 

del Canvas. se procede a crear los procedimientos con comandos de PL/ 

SQL llamados "Triggers", éstos se ejecutan a través de los "ltems" y 

Botones (son llcms con caracterlsticas específicas). cuando se les asigna 

un valor o se oprime un botón. Los llems están asociados a un Block, 

éstos a un Canvas y por último una Forma puede contener varios Can­

vas. 



CONSlRUCCION 111 

Si se elige del menú principal de "Oracle Forms Deslgoer" (ORACLE 

FORMS versión 4.0), "Forms" y de ella la opción "TriK11ers" aparece la 

siguienle panlalla con la lisia de los Triggers ya creados, a parlir de es1e 

momenlo se puede crear o edilar alguno en especial, aplicando los prin· 

cipios de PL/SQL para obtener los requerimienlos de información 

establecidos en la elapa de análisis del sislema. 

~- i -·· 
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El acceso a la herramienla ORACLE REPORTS versión 2.0 se lleva cabo 

con el comando "r20desm" como aparece en la figura siguiente. 

Al ejecutar el comando que se indica en la figura anterior se despliega la 

siguiente ventana que corresponde a "Oracle Reports Designer" (ORA· 

CLE REPORTS versión 2.0}, es una herramienla diseftada para la 

creación de reporles con gran calidad (impresión laser) y facilidad de 

manejo, cuenla con un menú principal en forma horizon1al. 

A través del menú de la figura anlerior se pueden crear o aclualizar los 

reporles de acuerdo a los requerimienlos eslablecidos en la etapa de 

análisis. En esta herramienta se consideran los siguientes elementos: 

Data Model, Layoul, llems, Triggers donde cada uno de ellos al crear un 

reporlc se encuenlran íntimamenle relacionados para la oblención de 

dichos reporles con eficiencia. Al seleccionar de "File" la opción 

.. Open" se abre el archivo desplegando la pantalla de "Data Model" y la 

del·"Layout", como lo indica la siguienle figura. 
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En esta pantalla se crea el modelo de datos (Data Model), donde se espe­

cifican los requerimientos a través de instrucciones de SQLºPLUS a las 

tablas de la base de datos. 

El modelo de datos (Data Model), genera en forma automática la forma 

que tendrá el reporte, esta distribución puede ser modificada para fines 

estéticos y/o funcionales, es decir agrupando o borrando los títulos, rea-

comodando los campos (llems), reduciendo espacio entre renglones y 

columnas,-étC:-Unc.le'niplo delLay~tt'se presenta en la siguiente figura. 

FALLA DF' 
t: º

.-·~·GEN 1 ¡-', 1 -
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En esla pantalla se crea el modelo de dalOs (Dala Model), donde se espe­

cifican los requerimientos a través de instrucciones de SQL*PLUS a las 

tablas de la base de datos. 

El modelo de dalos (Dala Model), genera en forma automática la forma 

que tendrá el reporle, esta distribución puede ser modificada para fines 

estéticos y/o funcionales, es decir agrupando o borrando los títulos, rea­

comodan~o Jos car,npo_sJltems}; _reduciendo espacio entre renglones y 

columnas. ere: Une cjempfo del L:Íyour 'se presenta en la siguiente figura. 

FALLA DE ORIGEN 
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Esra panralla cuenla con un menú que se encuenrra del lado izquierdo y 

que sirve para agregar elemenros gráficos a los reporres, cambiar el 

lamano de los lílulos, en general mejorar la presenlación de dichos 

reporles. 

FALLA DE UHIGEN 
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6.3.- Manual del Usuario. 

Una vez conclufdo el desarrollo de los módulos del Sislema de Infor­

mación del Control Presupuesta!; se puede asegurar entonces, que se ha 

logrado vincular con éxilo cada una las etapas precedenles del ciclo de 

vida del sislema, es fundamental en esle momenlo plasmar el estado 

actual de dicho sis1ema a través de un manual del usuario que forme 

parte de la documenlación, y apoye así de manera sustancial la compren­

sión y operación adecuada del sistema, para alcanzar los objetivos, en 

base a las necesidades de información de la empresa. 

El éxito del sistema depende en gran medida de los siguientes factores: 

es necesario que se cumplan los requerimientos de información que la 

empresa solicita, facilidad para navegar en cada nivel del sistema; es 

decir, que sea amigable y que cuente con ayuda necesaria para llevar a 

cabo ciertas transacciones que sean complejas, que el sistema en sf 

mismo sea legible, una buena documentación dirigida a los usuarios que 

se realice con calidad y reOeje fielmente su situación actual; de tal ma­

nera si el Sistema de Información del Control Presupuesta! evoluciona, 

es necesario que los cambios se propaguen a cada una de las partes que 

la componen, así el manual del usuario apoyará de manera eficaz las 

nuevas tareas o la mejora de las existentes, para alcanzar la dinámica de 

los cambios que se sudten en la empresa. Sin lugar a dudas, el manual 

del usuario ~s Úna h~rramienta util y necesaria para asegurar la explo­

tación adecu,ada de información y su aceptación en la empresa. 
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El menú principal consta de varios módulos. mediante estos, el sistema proveo! 
información para apoyo de las operaciones e inversiones linancieras del orga­
nismo. Las opciones son: programación presupuestal, transferencia presu­
puesta), ingresos, egresos, consulta, reportes y ca"logos. 

Todo lo anterior se ha desarrollado, aprovechando al máximo la capacidad de 
los equipos de cómputo con que cuenta nuestra empresa, en ambiente gráfico, lo 
que facilita la operación del sislema. 

FALLf\ DE 1Jí\!GEN 



CONS11lUCCION 117 

En este formato se realiza el ciclo completo del proceso presupuesta), este pro­
ceso abarca desde el anteproyecto presupuesta) o planeación a nivel de ren­
glones del gasto; la segunda etapa es el presupuesto autorizado, donde se hace 
la distribución de este monto en los conceptos de origen para cada renglón del 
gasto y finalmente tenemos la etapa de adecuación presupuesta), que nos per­
mite hacer ajustes que se requieran en el ejercicio presupuesta! en cada cuatri­
mestre. 

En la opción de anteproyecto, los usuarios pueden generar diversas versiones 
para un presupuesto, a estas versiones se les ha denominado escenarios. 
Después de haber efectuado los modelos necesarios en anteproyecto, la etapa de 
autorización fijar' un escenario como presupuesto autorizado, que ser' el que 
regule el ejercicio de los rubros de operación e inversión de cada dependencia. 

F ,, \ : : 
'''-'-· r', 

' .. r- "J .. '1.: .. !\ 
1 • .r ¡ \¡""L.¡ 
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liW,...wi@1iiii•••:Vl#twj>wi 
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Este formalo permite hacer transferencias presupuestales de montos de un 
renglón del gaslo a otro, aplicando la normatividad que para este proceso 
existe. 

La transferencia puede ser tambien hacia los centros de trabajo, departamentos 
y a nivel de proyectos. 

FALLA '. ¡. "" _Je 
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Este formato permitirá registrar las transacciones que corresponden a ingresos 
administrativos, es decir, aquellos que no son por concepto de ventas de pro­
ductos, ejemplo: ingresos recuperables, ingresos por prestación de servicios 
interorganismos, otros ingresos, etc. 

FALLA DE Ui-\íGEN 
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En este formato se registrarán las afectaciones presupuestales y contables de 
cada departamento que las genera, para los rubros mencionados en la progra­
mación presupuesta!. Estas transacciones podr'" hacer afectaciones de uncen­
tro de trabajo a otro, cabe enfatizar que dichas afectaciones se realizan de 
acuerdo a lo establecido en las reglas contables-presupuestales: las cuales indi­
can las cuentas de mayor y las cuentas de orden que ser'n afectadas en base al 
concepto de origen o criterios contables de que se traten. 

,,....,, ::: ! 0 q, f 
,Ji l.'·'.,,¡'-••. ' 
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En este menú se pueden realizar consultas generales de presupuestos, cuenta 
con las siguientes opciones: anteproyecto y calendarizado, comparativo por 
renglón del gasto, comparalivo por concepto de origen, centro de trabajo·depar· 
lamento-proyecto y an,lisis del ejercicio presupuesta!. 

En la opción anteproyecto y autorizado se puede obtener información por 
anteproyeclo de presupuesto y presupueslo autorizado calendarizado para un 
determinado año. La versatilidad que ofrece, es que permite consolidar o dela· 
llar la información como el usuario lo deseé, ya que es posible seleccionar 
desde una región hasta un departamento o un proyecto específico. 

Para obtener el reporte impreso el usuario deber' oprimir el botón de acuerdo a 
sus necesidades de información, algunas de las opciones permiten ver o 
imprimir dicho reporte de manera inmediata, en el caso contrario aparece una 
pantalla donde se debe armar la consulta o reporte según sea el caso. 

e~'\¡ 1 ,·, ' , , ___ f_/·1 DE ,- f"\ l ~~ .. r r ' { ; i--' d· ,- \J -~ l. .,!. •. 
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A través de esta forma el usuario puede obtener reportes 6anancieros que relle· 
jen la situación del presupuesto de acuerdo al formato definido anteriormente, 
para ello el usuario debe especificar el periodo, 1e debe especificar 1i desea un 
reporte consolidado; es decir, un solo corle que sumarice la información o bien 
cortes con sumas parciales seglln los criterios establecidos y el nivel que puede 
ser: geográfico, programa, subprograma o proyecto. 
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...... 1/1 

PRESUPUESTO DE tlOO 

C.WlloT .... : - UDE(ME>CICO DS) 

.......... Glolo: zoo SERVICIOS TECNICOS PAGADOS AL IMP ... ~utoricado Co11proa1tido Devengado Pagado 

AOOSTO 911JSl827.2S 

.......... O.• : 2ZZ VIAT1COS,GASTOS VIAJE V REPRESENTACION 

.. , •utod1:ado eo.proutido D1Y9ft9do tapdo 

AOOSTO SllSN. n lll006tt.OI 

Para obtener el reporte "Comparativo por Ren¡lón del Gasto" el usuario deber6 
oprimir el botón indicado, en seguida aparece una ventana donde es posible ver 
en pantalla el reporte antes de que sea impresa, esto se logra cuando en el 
par6metro "Destype" se encuentra seleccionado la opción "Screen" y 
oprimiendo el botón "Run Report" se desplie1a el reporte en la pantalla para 
verificar el contenido del mismo, para enviar la impresión del reporte con la 
opción "Print". 

FALLA Ut: 
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En esta pantalla se pueden realizar consuhas y obtener reportes presupuestales 
a nivel de ren1lone1 del auto en forma menaual por 1i1tema, reaión, dillrito )' 
centros de trabajo, de todos los estados del presupuesto (autorizado, deven­
gado, ejercido )' pagado) para los rubros de operación e inversión. 

Al posicionar el cursor en cada renglón del aasto 1e desplieaa en otra pantalla 
todos los conceptos de origen que pertenecen al renglón del 1asto seleccionado 
con los estados del presupuesto a ese nivel, ademis en ambas pantallas propor­
ciona un total por renglón del gasto y concepto de origen respectivamente. 

FALLI-\ r-._ :·: 
!.-•. 
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l'llESUPUESTO DE 1114 

c.ow•T ... : 21111 SEDE(MDGCD D.f) 

llon1mllolGulo: 208 SERVICIOS TECNICOS PAGADOS AL IMP ... A.utoriudo Cattproaetido Dev•ng•do fagedo 

AOOSTO 

llon...,llolouto: ... 
Aa05T'D 

S!PTlIXBl\I: 

.............. _ ... , 

222 

9839827.25 

VIATICOS,GASTOS VIAJE V AEPAESENTACION 

o 
• o 

Pagado 

538584. 77 

o 
1000699. 08 

o 

VIATICOS,GASTOS VIAJE V AEPAESENTACION ... Autorizado Coaproattido Devengado 

AOOSTD 

••• ...... 
'o 430373. 9 

222 VIATICOS,GASTOS VIAJE V REPRESENTACION 

Autoricado Coaproa1tido · tle.v~~~ 

o'.(~:: 

Pegado · 

. o 

............ -... 222 VIATICOS.GASTOS VIAJE V REPRESENTACION ... &utoricado Coaproaelido Devengado 

A.OOSTU o'''" 327. 2 

A•"""" llol Gato : 222 VIATICOS,GASTOS VIAJE V REPRESENTACION 

Mes Autoru:ado Coaproaetid~ Dev~n9~~o Pagado 

A.OOSTU ·º 
A ........ llolGate: 222 VIATICOS,GASTOS VIAJE V REPRESENTACION ... Aut.odudo Coaproaetido · D1v1ftgado . Pac¡ado 

12.5 

•'tl1a• .1/1 
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... &u 1 / l 

lllT'ElllA DI WOlllllACIOHDI\. CDNT9'0I. ltlllllW'Una 

PRESUPUESTO DE 11N 

9EDE(MElCICO O,F) 

QJncepto do o.taon: JZ100J SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PAGADOS AL IMP 

llea Aut.oru:ado Caaproaa ti do Devenqado Paqado 

AGOSTO 

QJncepto ... .,..,... : 329900 ANTICIPOS OTORGADOS AL IMP POR PRESTACION DE SERVICIOS ... Autoriudo CoaproHtido DHenpdo Pagado 

lOOSTO 

Concepto ... """"" : 1 ººººº SALARIOS NORMALES V EXTRA.ORDINARIOS OPERACION 

In &utoriudo C011proaetido 

AGOSTO 

canc.,to ... ~ : 100000 sALAR1os NORMAL Es v · ExlRAOROINÁRios oPERAc10N ... Autoriudo C011proaetido 

ADOS'l'O 

100000 SALARIOS NORMALES V EXTRAORDINARIOS OPERACION ... Autoriudo Coaproaetido 

AODSTO 

,· :. ·'-, .·'<-' 

CIJnc"!'lo .. °"""' : •01 ººº VIATICOS A PERSONAL EN SERVÍCIO PS. 

•n Autodudo Coaproaetido D1ven9ado··;. '. PA?do 

AllOSTtl 

Cancopto .. °"PI : 200000 SALARIOS NORMALES V EXTRAORDINARIOS ... Autorizada Coaproaetido D1v9npdo 

ACOSTO 334557. 51 

FALLA . -. , .. , ,,, ,,.. r , 
¡ ' i· i; ·¡ l-· ... •. J.'-~·-'-"); 
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... w 1/J 

lllTEMA 01 •ORl&ICION DIL CCJNrllOL ~111&L 
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CIJl'n:O 11 n.M"110; JH 
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llllll1.DJIDl11UTO 
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TO!IL: 

1'CJTAI.: 

IDU:UllUTI; ZZOOO HNCCZOJI IVWW. f,l,f. 
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Este menú está integrado por todas las opciones de catálogos, que permitir'n 
obtener información impresa de cada uno de ellos, en el momento que se 
requieran, en cada una de las dependencias del organismo. 

La información contenida en los cal41ogos, podr4 ser consullada por los usua­
rios designados para ello, de tal manera que las actualizaciones estén disponi­
bles oportunamente para su difusión en las áreas que lo requieran. 

FALLA DE 01-l!GCN 
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En este formato se lleva a cabo tanto la consulta como la actualización del 
catálogo de centros de trabajo, la búsqueda puede realizarse por tipo de cenlro 
de rrabajo :Sede, Región, Distrito A, Distrito B, Distrito C, Sector Operativo y 
Extra PEP, al seleccionar el tipo de centro se despliega el primer registro que 
pertenece a ese grupo, si desea localizar alguno en particular puede hacerlo 
oprimiendo el botón "<Siguiente>" o "<Previo>" de acuerdo a la dirección de 
la búsqueda, en caso contrario si conoce la clave del centro de trabajo puede 
hacer esto con el botón "Buscar" para mayor facilidad. Además se puede inser­
Car, modificar, borrar, imprimir, y cuenca Cambién con un bocón de ayuda. 

FALL/\ DE OHiCIEN 
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En esta pantalla se realiza tanto la consulta como la actualización del cat,logo 
de renglones de gasto, la búsqueda puede realizarse al oprimir el botón del 
menú de caUlogos y se despliega la pantalla mostrando el primer registro, si 
desea localizar alguno en particular puede hacerlo oprimiendo el botón "<Si­
guiente>" o '•<Previo>" de acuerdo a la dirección de la b\lsqueda, en caso con­
trario si conoce la clave del centro de trabajo puede hacer esto con el botón 
"Buscar" para mayor facilidad. En este mismo formato se puede dar de alta re­
gistros, cambiar o modificar, borrar, imprimir los renglones del gasto, aparece 
también el botón de ayuda que permite al usuario consullar información a cerca 
de esta pantalla. 

FALL/-\ DE OHICEN 
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En este formajo se realiza tanto Ja consulta como la actualización del catálogo 
de programa rresupuestal, la búsqueda puede realizarse al oprimir el botón co­
rrespondienle del menú de catálogos y se despliega Ja panlalla mostrando el 
primer regist¡o, si desea localizar alguno en particular puede hacerlo 
oprimiendo el 

1

botón "<Siguiente>" o "<Previo>" de acuerdo a Ja dirección de 
la bdsqueda, en caso contrario si conoce Ja clave del cenlro de 1rabajo puede 
hacer esto con el botón "Buscar" para mayor facilidad. En esta misma panlalla 
se puede dar d alla registros, cambiar o modificar, borrar, imprimir Jos progra­
mas presupues ales, aparece también el botón de ayuda que permite al usuario 
consultar infor 1ación a cerca de este formato. 

FALLA º
:­
/.: 
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,.4.• Manu11I de Referencia. 

Muchos sistemas de información resultan complejos para su compren­

sión, por no contar con un manual de referencia que refteje el estado real 

del sistema conforme este evoluciona, para dar solución a nuevas 

necesidades. Tomando en consideración lo anterior, es posible llevar a 

cabo esta etapa que formará parte de la documentación del Sistema de 

Información del Control Presupuesta! para Pemex - Exploración y Pro­

dución, por lo que a continuación se presenta en la siguiente figura la 

lisia de algunos de los programas (Triggers), que forman parte del 

sistema mencionado. 
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En la figura anterior se presenta la manera de accesar un programa 

(Trigger), como puede observar en la misma aparecen las siguientes ca­

racterísticas: nombre de la forma (Form), a la que pertenece, el bloque 

(Block), al que está asociado, nombre del campo (ltem). el tipo del pro­

grama, el código de programación, etc. 

Después de lo anterior,< se presenta parte del código para ilustrar con 

mayor detalle el lenguaj~: o herr~mienta de programación usada en cada 

procedimiento d~I Si~tema de Información del Control Presupuesta!. 

FALLA DE OHlGEN 
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!• BHOIJ,COMON • Kr1 NHI 11- •/ 
J• Tri¡gcr para saltar de renilon en-101 conceptos de orign:n, se calcula el local (dmco). Ja diferencia (re1ta2) y el trofstajc (Cop<s) •/ 

:blo.:kOJ.dmco :• :blocli:Ol.dmco + :bh011.cornon • :bhOU.monl; 
:blQ;k01.resl&2 :1:1 :blod:Ol.r¡mon • :bloc:kOl.dmco: 
:bh011.mm2 :• :bh'.Jll.comon; 
:hhO l J .copor :• O; 
1• Se calcul1 el pxccntajc COIT'Cspondicnte, y se guarda en la variable 
auxiliar {por2) para poltcriorc1 cambios •¡ 

IF :blockOJ.r¡mon >O TIIEN 
:bhO 11.copar := (:bhOI J.comon/:blockOJ.rgmon)• JOO; 
:MockOJ.dpor := :block.OJ.dpor + :bhOI l.copor. :bh0Jl.por2¡ 
:bhOlli""2 := :bhOll.coror, 

E!l.TI IF; 
~'EXT _RECORD; 

END; 

!• BHOll.COMON • Wllen Valldale llem •/ 
¡• Triggcr que .:lualiza 101 casñbio1 hcchOs al rrcaupuc•lO a nivel de conccp. origen NO hace commlt •/ 
DECLARE 

arme numbcr; 
BEGIN 

1• El monto lolAI del conc:ep.origcn se guarda en el mes 13 rara 
posteriormente calcndarizarlo •¡ 

anmc := 13; 

IF:bhOll.comm IS NULL TIIEN 
:bhO 1 J .coman := O: 

ELSE 
t• Se actualiu la tabll de presupuestos•¡ 

l'PDATE ('C'tsupuc1101 SET ppto_autorizado=:bhOJ l.comon 

!'d~~::~~~f,:;;od~p~!~C::~~~J:~~:~8ri~:!c'ia 
Et--ñdlf'o_pbnO=:blorcO:?.rmJo and ppto_plc:mes=amnc: 

END; 

!• BhOll.COPOR • Ke1 Nnt llem •/ 
¡• Tri¡~er acc¡Ur el pOn:cnta]e pcw conccp.origcn. se calcula el lotal de Jos porccntajes(dpor) y el monto que 
corres e (ccmon) •/ 
DEOI. 

:blockOl.dpor :• :blockOJ.dpor + :bhOll.copor. :bh01 l.por2; 
:bh01 l.por2 :• :bhO JI .copo<; 
I' Se cakula el monto que conespondc por conccp.origen y se guarda en 
Ja \'ariablc auxiliar (man!) rara posteriores cambios ., 

;bhO 11.comon :z :block() l .rgmon•(:bhO 1 J .coporll ()()): 
:blockOJ.dmco :z ;blockOl.dmco + :~11.comon • :bh011.mon2; 
:block.Ol~sla2 :• :blockOJ.rgmon. :bklc:k.01.dmco; 
:bh011.mm2 :• :bhOll.comon; 

IF¡,'¡'1.!f~~~?11EN 
ELSE 



NEXl' _ITEM; 
ENOIF; 

END; 
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1° BLOCAU.CAACF. • W .... BYllOft l'rHHd •/ 
bl~liúr'9 Ktualizar la &ahl• efe prcwpüeatos cm el calcndarizado •¡ 

tcxal number; 
nadanumber¡ 
armcnumbat 

BEGIN 

iM'r~~.:¡;~: 
arme:= t; 
LTDATE pre1upuc1101 SET pp1o_au1orizado = :blocaJ.calen 
WllERE ppto_pltclrt=:blorc02.ccdt and p .. o..J>kdcpl=:blore02.cd'P 
and ppco_pkproy-:blorc02.rpro lnd ppto_cori_clavc=:bhOl l.cocla 
and (lf'to...,pkano=:blorecr.?.nno and ppCo...pkmcs=arunc: 

local :::s O; 
tocal :=local+ :blocaJ.calcn; 
FOR i IN 2 .. 12 LOOP 

NF.XT _RECORD; 
anmc :• i; 

w;?E~ .;.:!~~~~b~!~óf'c~d~u~ci:;~~:;k~1:1~:b~!:C"o2.cdcp 
and ppto..rkftroy=-:blorc02.rpro and ppto_cori_cla\.·c=:bhOil.coda 

:d~o~~:1'!~~·!:;'º and ppto_pkmcs=anmc; 

EJl.1> LOOP; 
¡•Se valida que el total de 101 mc1e1 sea igual al lotal del conccp.origcn, 
•i no lo es se manda un mensaje de lo contl"•io 1e Mee commil •/ 

IF'locll t~ :bhOI J.comon TIIEN 
BELL; 
DELL; 
DELL: 
1o_blocll('blocal2' ); 
1o_ilern('blocall.r~'); 
Sc1_Radio_Button_~n)'('rcpvte'1 'i¡uaJ',VISUAL_ArrRIBUTE,'iniciol'): 
Sct_Radio_Buttm_Proj>eny('repar1e','proplo',VISUAL..AITRIBUTE,'íni<lo2'): 
CLEAIUTEM: 
nld.I :• SHOW_ALF..RT('alerl')¡ 
1o_block( 'bloca!'); 

flR~'T~~~-M,~en'); 
ELSE 

commit; 
nado'" SllOW _ALF.lff('alcri'J; 
go_bluck('bhOl I '); 

EJQ-~~m( 'bhO 11.capor' ); 

END; 

!• BLOCAU.CAAVU • Wllen Bullon l'ress<d •/ 
b¿"iféffi~~PlJiJüPDEs~~'?7:ª pantaffa donde se invoque•/ 
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¡e BLOCAU.CALENDA • WI••• Bullon Pr<SS<d •/ 
{;J'~ paMr' • la ventana dcJ cAlcn4ariz8do •/ 

•ec numbct¡ 
Mine number: 
lni number, 
ti.nJa.1mbcr, 
cocrr pc1upucal01.ppco_cori_davc~TYPE: 

BEOIN 
Se1..llloo:t_l'topen)'('blocal',INSERT_AU.OWEP,PROPERTY_ON); 
:blocaJ2.cl1ve := :bhOI J.cocla: 
:blocal2.nornbre := :bhOl l.codc1¡ 
fin:= 12; 
ini:= I; 

arwe :• I: 
SHOW_ WINOOW('verw:al'); 
go_block('blocal')¡ 
a.EAR_BLOCK; 
FJRST _RECORD: 

¡•Se busca el conccp.~i¡cn calcnduizado (del mes OJ • J:?), 
si cJtistc se loman los datos, si no se inicializan en O•/ 

:bfocal2.casu :=O; 
nrcc :=O; 
SELECT COUNT(•J 1~70 nrec FROM prcsupucslos 
WHERE R>lo_pkctrt=:blorcO:?.ccdt and ppCo..J'kdcpt=:blorcO:?.cdep 
and wto_pk:pfoy-:bl°"'02.rpro and pplo_cori_clavc=:bhOJ 1.cocla if'1 ,J'!'~i"~E~blore<r?.rano and ppto_pkmcs>=ini and ppeo,..pbncs<=fin: 

SELECT ppto_auloriudo INTO :blocaJ.calcn FROM presupuestos 
WUE.RE ppo_plt:ctrt=:blore<r.!.ccdl and pp1a_p;dcp1~blore02.cdcp 
and pplo_pkproy=:blorrO:?.rpo and ppeo_cori_clave=:bhOU.cocla 
and ppto_pkll\(l;l;:bloml2.nno and pp1o_p:mcFatWnc: 
:blocal.cal2 := :blocaJ.calcn: 
:b/oca12.CJUu := :bloc.tl:?.casu + :blocal.calcn; 
FOR i IN 2 .. 12 LOOP 

NEXT ...Rf.COIID; 
INDC :a i; 
SEL.ECT ppt.o_autoritado INTO :bhxal.calcn F'ROM pn:sup.1e1to1 
WJLERE M_'lto_pl:ctr1=:blort02.ccdl and pplo_¡i:depl=:blmcO:?.cdep 
and ppto..J*proy•:blwc02.rpro and ppto_cori_cLave=:bhOl l.cocla 
lnd pp10-J*ano=:blotc0:?.sano and ppto$me~e: 

:bkiicaJ.caJ2 := :blocaJ.caJcn; 
:bloc&C.cuu := :blocaC.casu + :blocal.calen: 

ENDLOOP: 
El.SE 

:blocal.calen :=O; 
:hlocal.ca12 := :hlocal.calcn; 

JNSERT into pesupucslos (ppto_,.ano,ppto_pkcll1.Jl'IO_pl:dcpt.pp1o_pkmcs,pp10-flkproy, 
rf(o_cori..slavc.pplo_an1c_a.no,ppto_antc_cldp_derc_clave.A>10_ante_cldp_ctrt_clavc, 
pplo_&nlc_ctdr_proy_clavc.pplo_antr_e1ecnarto.ppto_ante_rcn¡_clavc,ppco_au1oriudo, 
ppto_comprometido.pr1o_dcvcn¡ado,flrlo...pa¡ado,ppeo_e1tado} 

VALUES ( :blorc02.rano,:hlorca?.ccdt,:blClf"c0'2.cJep.anmc ,:blorcO?.rpro,:bhOl J.cocla, 
:blort:02.nno,: blorc<r.? .cdcp,: blorc02.ccdt,: blorc02.rpro,: blorcO'?.rcsccnario,:blockO I .rgcla, 
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o.o,o.o,o.o,0.0,99¡; 
FORllN2.12LOOP 

NEXTJIECORD; 
:bb:al.calm :• O; 
:blocal.c&l2 :• :blocal.caJen: 
anme :• i; 

CONSTIWCCION 

INSERT into presupuestos (ppto_J*ano,p('Co_pkcbt,J'IPIO~kdcpe.ppeo_plcmcs,pplo_pkproy, 
pp&o_cori_clavc.ppl0_1nte_ano,pp10_1nte_c1dp_dcpt_clavc,ppto_arllc_ctdp_ctn_clavc. 
ppco_ante_ctdp_,.oy_clavc,ppto_u11e_c1ecrwto,pp10_ante_rcng_clavc,pplo_autorizado, 

~n~~;:~~;:~~:b~¿?,~¡~C°or~.~~~~=~=~0':!02.'P"º·:bho11.cocla, 
:blorc0l.rano,:blorc02.cdcp,:blorc0:?.ccdl,:blorc02.rpro.:blorc02.rcsccnario,:block0 J .rgcla, 
o.o,o.o.o.o,o.o,99J; 

ENOL<lOP; 
END IF: 
:blocal2.nrc :• :bhOl l.comon • :blocal2.cuu: 
Set_Block_Propcny('blocal' ,INSERT .ALLOWED.PROPEKTY _OFF); 
go_block( 'bloc.U'); 
ao_item( 'Mocal2.rcputc '); 
CLEAJLCIBM: 
Sc1_Radio_Buuoo_p,opcrty('rcparte','igual',VJSUAL_AlTR.IBlTfE,'inicio2'); 
Sct_Radio_But1on_Pro(ierty('rcpartc','propio',VJSUAL_ATTR18trl"E,'inicio2')¡ 

EXCEPTION 
WllEN NO.DATA_FOUNO TIIEN 
mcna¡c('Rc¡i1tro NO completo•); 

END: 

!•BLOCA U.CASAL· When Butlon Presoecl •/ 
1• Triggcr para cerrar la ventana dC calendailzado y regresar al block de conccp.origen (bhOl I) •/ 
lllDll_WJNDOW(ºvC11Cal"J: 
1o_block("bhOll 'J: 
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!• BLOCALZ.REPARTE • When Radio Chan..,i •/ 
1• T~ggcr para 1elocccionar la rarm.-de caleñdarilar, partes iguales divide el monto del concep.origen entre 12. 
~:'~propia prrmitc a.signar cualquier cantidad por mes. •¡ 

doce ,..mber; 
1Um• numbcr: 

BEOJN 
/• Op:im ¡wa rartt:s i¡ualcs, se divide el monto (comon) entre 12 y se asi¡n1 al itcm (blocal.calcn) •/ 

IF :bloca12.ttpan. a 'l' TIIEN 
Set_Rodio_BuuonJ'roperty("repane' .'igual',VJSUAL..ATilUBUTE.'encenl'l: 

~:::::::k:~~":.-y~'!r..~~E'~i~~IT~~~p~'értm\\~~··ap12·>: 
:bkteal:?.casu := :bhOJ J.comon,; 
:blocal::?.carc :=O; 
go_bkxk("blocal' J; 
C'l.EAR_BLOCK; 
HRSTJtECORO; 
doce:• :lH>ll.comon/12: 
:blocal.calcn :• TRUNC(doce,2); 
:bloc.-1.call :• :blocal.calc:n; 
suma :a :bloc.al.calen; 
J• Se considera para la Ade.cu.acion el mismo proceso. esto es se inicia en ENE •/ 



FOR i IN 2.11 LOOP 
NEXT JIECORD: 
:blocol.col111 :• TRUNC(doce,2): 
:blocal.nll :• :blocal.calcn: 
suma :a aaun• + :blocal.calcn; 

ENDLOOP: 
NEXT_RECORD: 

CONSTIWCCION 

:blocll.calcn :• lllUNC((:bhOll.comon • suma),2}¡ 
:bloc ... cal2 :• :blocal.calcn; 

l~í~=~~~r:,;~al',INSERT_ALLOWED,PROPERTY_OFF); 
ELSE 

J• Opcion p•• dislribucion ~opia. pcnni1c capturar el dato ror mes•/ 

Sct_Radio_Bi.tton_Propcn)'( 'rep1111c', 'propio', VISUAL_A1TRIBUTE,1cnccn2'); 
Sc1_Radio_Buttm_Ptopcrt)'('rcpart.c','igual',VJSUAL_ATTRIBUTE1'apa2'); 
,._block('blocol'); 

f~R~~~~lcn'); 
END IF: 

END: 

i• BLOCKOl.ACEP • When Bullon Pressed •/ 
bJ"~.\Rrª accpUr la dislri~don dcrmonto del rcn¡lon del gasto en 101 conceptos de origen•/ 

nada numbcr: 
BEGIN .. 

t• Se uigna i. variable de mensajes a 10 p•• que se omitan los "warning"•/, , 

SYSTEM.mcua¡c_lcvcl := 10: 
1• Si en monto t<UI de Jos conccp.origcn es diícrcntc del monto del renglon 
del gulo, se m.wada un mc0S.1jc y NO se hace commil •/ 

IF :blockOl.dpor > 100 OR :blocl:Oi.dmco I• :blockOl.rgmon 11mN 
BELL; 
BELL: 
BELL: 
nada:• SllOW_ALERT('alerl'); 

E&°lcm('bhOll.«"°''J; 

commit; 
nada:• SHOW _ALERT('aler2'); 
ao_biock('bloctOI '): 

E:-.'D~":"'('blockOl.r¡cla'); 

: SYSTEM.mcssagc_lcvel :=-O; 
END: 

i• BLOCKOl.CAYU • \\'h•n Outton Pressed •/ 

~:~:~~~er.P~CPáEsto~~ -., -
J• BLOCKOl.CSAL • \\'hon Button Pr.- •/ 
t• Trigger JWai regresar a la prirñer panulla. limbia los blocb anlcs de regresar•/ 
go_block('bhOll 'J: · 
clcar_bhxlr:; 
¡o_block('blockOl 'J: 
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clear_block; 
,._blo<k('blon02'); 
1o_itcm('blon02.f'l'IO'); 

CONSTIWCCION 

/O BLOCKOl.L • W .... 111111 .. ,,,_ •/ 
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~;:~~ moatrar I• [OV de Claves de rcnalon del gaslo, 1elccc:ion1 y ulgna 101 d~los faltanlcs del rcnalon 

DECLARE 
dummy BOOLEAN; 

BEOIN 
go_block('blo<kOI '); 
go_itcm('block.01.rgc:la' ); 
clcar_itan: 
dummy :=SUOW_LOV('listal '); 

SELECT 1n1e_c1tado, ante_monto lNTO :block01.rgc11., :blockOl.rgmon 
FROM Mlcproyoc101WHERE1n1e_ctdp_ctn_clavc=:bk>rcO:!.ccd1 and ante_ctdp_dcpt_clave= 

!!tor~~~_proy_clave=:blorc02.rpro and antc_caccnario=:blore02.rcsccnario 
and Mlc_ano:z~blorc02.rmo lnd antc_rcng_clavc=~blockOl.r¡cla: 

ao_block('bhOll '); 
clcar_blo<k; 

:~~~':,(~~1~~~? 
END; 

/O BLOCKOl.RGCLA • Key Nut ltem •/ . . 
~JRfl~ ::;,e L~~.j cjccuw o1ro par-a asegurar que le de una clave del rcnglon del gasto valida)'• 1ea dllldo 

BEGIN 
cxccute_tri¡gcrf looprg' }; 

END; 

I• BLOREOl.RENMON • Whon Valldale ltem •/ . · 
bJ"~.\ifrª *=tualizar el anlcproy"Ccto con IOi monlos capturados por rcnglon Jet ga.sto, no Se hace c:o-mmit_ •/ 

sumu nwaber; 
BEOIN 

IF :blon:Oll.,..on IS NUI.L TIIEN 
:blorcOl.renmon :•O: 

El.SE 
UPDATE 9*:P"O)'ecl01 SET 111te_monto • :bloreO l .rcnmon 
WllERE ne_cldp_ct11_clave=:blore02.ccdt and 1rtc_c1dp_dep1_clavc•:blorc02.cdep 

=::::.i:i'°~~:::,:~c:~~~~l:::;~~~··~1t::~~';l:~·;rcsccnario 
1• Se calcula la suma (dmre) y la diícrcnci.a (resta) •/ 

:blorc02.dmrc := :blorc02.dmrc + :blorcOl.rcnmm - :blon:Ol.nnm::?: 
:blorcOl.nnm::? := :blorcOl.rcnmon; 
IF :bloreo::?.mon10 = 'T' THEN 

:bloft02.reata :• :blorc02.rmmlo • :blore02.dmrc; 
ENDIF; 

E1''D IF; 
END; 

!• BLORE02.CACE • Wllen_Button_Pnss.d •/ 
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b~ a:e..., lot mmlOI por renglon y puar a la 1i¡uientc pantalla si e• la opcion de Aulorizacion •/ 

Mdanumber, 
BEOIN 

:SVSTEM.meua¡e.Jevcl := 10; 
nlda :• 99; 

¡• Op:ian.,... Anlq>foycelo y Adccull:ion, 1i ac tomo la op:ioo de dar d monto tola! (rmonto), 1e volidl que 
cite eu i1ual 1 la IWna de IOI mml01de101 renglones, sino et ui ae manda un mensaje y NO · 1e hace cammit ., 

IF :blore02.ppeo 1= 'P' THEN 
lF :blorc02.monto = 'T' ANO :blorcO:?.dmrc l= :blorc02.rmonto TIIEN 

BEU; 
BEU; 
nada:= SllOW_ALERT('alerl '): 
¡o_itcm('blore02.rmmto'); 

El.SE 
IF :blore02.monto = 'R' THEN 

:blorc02.rmonto := :blorc02.dmre; 
ENDIF: 
commit: 
nada:• SHOW_ALERf('aler2'): 
nada:=99: 

IF ~~J'~il6J~~:o;~~~:;.~ 
CLEAR_n'EM: 
ao.Jtem('blorc02.rano'); 

ENDIF: 
ENDIF: 

ENDIF: 

/• Op:ion ¡wa Adccuacion y Autorizado, permite pasar a la 
1igu1cnl~ pu¡talla asignando k>s datos generales •/ 

IF ~~~: ~~~~tir:iN = 99 TIIEN 
:blocldll.h1ulo:•' ADECU ACION': 

El.SE 
:bkickOl.titulo :•'AUTOR IZAD O': 

ENDIF; 
:block01.dano := :bloreer.?.rano; 
:blcxldll.dc:dl := :blon:<r.?.n:d~ 
:bloctol.ddcp :• :blore0.2.rdep; 
:bhxtol.epro :::it :blcwc02.rpro; 
:bloctol.dpro := :bm-02.npro: 
:blockOl.dcsc := :blarca?.rcsccn.io; 
:blockOl.dmu := :blorcO:?.nn~o: 
go_block('blockOl 'I: 
go_iteml'rgclaº); 

E~'D IF: 
:SYSIBM.mcu.agc_lc\ocl :=O; 

END: 

t• BLORF.All.CAYU • When Bullan Pnssed •/ 

~:~i~~~e~~~f6~~~ -., -
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t• BLOREOJ.CSAL • Wllen Bullon Pressed •/ 
~~~~¡ ,_. r.alil' de la fonna-•/ -

;. BLOREQZ.~I • Key_Next_llem •/ 

IF :blorc02.oll ia nol mdl TllEN 
ao_ieem('blore02.rano'); 
:bbe02.nno := to_rumbcr(sut.rr(:blore02.cli,J,:m: 
1o_llcm('bloml2.ccdt'): 
:bfore02.ccdl :• to_wmber(substr(:blorc02.cti,3,3)); 

:~i;~~2.~·:~;'~2;:~~;:~1ore02.cti,6.5): 
go_itcm('blorc02.rpo'); 
:bforc02.rpro := subitr(:blorc02.cti, 1 l,8); 

alE_item('bk>rc-02.ruccnario'); 

go_itcm('blorc02.rano'); 
ENDIF; 

t• BLOREOJ.U • When Buuoe Pr<SHd •/ 
~ET~,tRr' mostrar Ja LrlV de ccñtro. de trabajo•/ 

dummy BOOLEAN: 
BEGIN 

dummy:= SHOW _LOV('lis~'J: 
ENJf._itcm('cdcp'); 

I• BLOREOU.J • When Butloe l'r<s9ecl •/ 
f;J'~,tRr' mostrar la LOV de dc'Partamcntos •¡ 

dummy BOOLEAN: 
BEGIN • 

1F :blor.02.ppto = 'A' TIIEN 
~Emy := SllOW_LOV('lillaJ'J; 

dummy :a SllOW_LOV('lilfa3 I '): 
ENDIF; 

ruJ:.-ittm('rpro'); 

/O BLOREOUA • w ..... Buu .. Pr.....i •/ 
be~ mostrar la LDV de piOyect01 •/ 

dummy BOOLEAN: 
BEGIN 

IF :blore02.ppl0 = 'A' TI lES 
dummy:• SJIOW _LOV('lista4'): 

ELSE 
dummy:• SllOW _LOV( 'lista-10'); 

ENDIF: 
J• Si Ja opciones de Adccu.ck>n se ejecuta un lriggcr para buscar el escenario "autorlzado .. •¡ 

IF :blorc02.rpto =·e· TIIEN 
WEecutc_tnggcr(' iradcc' J: 

1o_item('resccnario')¡ 
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END IF; 
END: 

CONS11WCCION 

19 BLOREOJ.LS • Wh<n lklllot1 l'relM4 •/ 
bE~!.tRr mo11111 la L~V de c.Ccnsio1 •¡ 

dummy BOOLEAN: 
BEOIN 

dummy:= SHOW_LOV('litta!I'); 

r Si I• opcione1 de Autorizado sep.ua directAm.cnle aJ block de rcn¡lont1 del gaslo Cbl«eOI) •/ 

IF ~~".:"~!'b'l"'~~:J;iilEN 
ELSE 

¡o_iCem('monto')¡ 
ENDIF: 

END: 
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t• Bl.ORE02.M0l\TO • Whrn_Radlo_ Chanlfll •/ 
¡• Triggcr p.,. cambia las I• ar:wicncia del radio_bolon del monto dependiendo si se cligio asignar el mo1110 lotal 
~JOr~ monto~ rcnglon CR) •¡ 

IF :blorc02.mon10 • 'T' TIIEN 
Se1_1Udio_Bull"'1_Propcn)t'MONTO','MTOT',VISUAL..ATrRIBUTE,'cnc:cndido'): 

~~::~¡~~~(·~1':fest.r:u~~1~~~~~ri.~~8r~Ífr'\.~~~:UTE,'apagado'): 
¡o_it.cm( 'bforc-02.nnonlo' ); 

ELSE 
Sc1_Radio_Bu1ton_Propcr1)'('MONTO','MREO',VJSUAL_ATI'RIDtITE,'cnccndido'}¡ 
Sc1_Radio_Bu11an_Propcrty('MONTO','MTOT',VJSUAL..AITRJBUTE,'aragado'): 
¡o_block('bforc()J '); 
clc.-_block; 

E~'D{mC'blorcOJ.rccw.on'J; 

ENO; 

t• BLORE02.Pl"TO • Whrn_Bullon Changed •/ 
1• Triucr psa cambi• Ja araricrr;ia áe radio_bolon del prcsupucslO dependiendo que Qf'tion IC eli¡lo : A• 
~:~L\kE'°• P"" Autoriudo, C = Adccu.cion •¡ 

BEG'f!.jdw: 

~AA~~Ji~º: 
:bloreO:.?.lcl_eti := 'Etiqueta: '; 
:blorc02.(1Jto := opri; 
:bforc02.11mr2 := 'RESTA'; 
Sc1_lkm.}'ropcrty( 'blorc02 . ..,r2' DISP!.AYED.PROPERTY _OFF): 
Sc1_1tcm_Prop:rtyf'blorc02.n:sta',DISPl.AYED.PROPERTY _OFF); 
Sc1_fl~m_Propcrtyf'blorcO:?.rano',REQUIRED,PROPERTY _ON); 
Sc1_Jtrm~rty('blottO:?..ccd1' ,REQUJRED,PROPERTY _OS); 
Sci_lkm_l'ro¡x:ny('blo<e<l2.cd'l'' .REQUIRED,PROPERTY _ ON !: 
Sc1_1lcm...Projlerty('bloml2.rpro' .REQUIRED,PROPERTY _ONJ: 
Sct_l,.m_l'ro¡x:rty('blorc02.lc1_cd' DISPLA YED.PROl'EKTY _OFF); 
Sc1_1,.m.}'ropcny('blorc02.c1i' DISPLAYED.PROPERTY _OFF); 

ll' ~~:::ru:r~~.;,:~~n'/;.;~01·.uro,\TE_ALLOWED.PROPERTY _ONJ: 
Se1_1tcm_Propctt)1 'blom>'?.cacc' .LABEL,' AccptM' ); 



EZ..'i)-~('blareOO.rano·): 

IF :bklft02.P.I!"' • 'P' lllEN 
Et-.'D-:..m( bl<m"e02.rano'); 

CONSTRUCCION 

IF :blote02.¡>¡>Co = 'C' TIIEN 
Sct_lo.m_Pro¡>cn)i'blorc02.rano',REQUIRED.PROPERTY _OFF); 
Sct_ltem_Propcn)i'blorc02.ccdl',REQUIRED.PROPERTY _OfFJ: 
Set_ll<ln_l'rojlal)i'blorc02.c:dcp' .REQUIRED.PROPERTY_OfF); 

~:::1::::::=:~:~~:ír.~il!t1f:.mrr:J:~rJ~~~): 
SeUo.m_PTopm)i'blorc02.eti',DISPLAYED,PROPERTY_OS): 
ScUtem_PTop<n)i'blorc02.eti',ENABLF.D,PROPERTY _0N): 

EJQ-~m('blorc02.di'); 

END; 

!• BLOREOZ.RESCENARIO • Key Ne"1 ll•m •/ 
~E~l~cr que manda cjccular otro que Valida CI c&ecnario tanto Ja dar ENTER cmio con LOV •/ 

cxecucc_triggcr( 'IOC>pCIC' ); 
END; 

/< BLOREOZ.RMO!l.TO • Key Nnt llem •/ . 
t• Triggcr que apaga la propiedad de rcquCrido del monto 
total y manda Ja secucrria al block de rcn¡loncs •/ 

DEGIN 
sct_itcm_¡>ropcn)i'bJornl2.nnon10'.REQUIRED,PROPERTY_OfF); 

EN~~-block('blorcOI'); 
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/• BLOREOZ.RPRO • Key Ne"1 ltem •/ 
¡• Triucr que manda cjec:uw-otro qÜc valida lri existencia del escenario ''autorizado", al la opcion el de Adecua· 
cim•/ 
DECLARE 

cu110 numbcr; 
UEGIN 

IF :blorc02.ppto ~ 'C' TIIEN 
1• Verifica Ja existencia del ant.epoycclo •t 
conO :•O: 
SELECT COUNT(') INTO cono 
FROM 1ntc:proyccto1 
WJIERE •c_cldp_cut_clave-:bfore02.ccdt and ante_c~_dcpt_clavt=:bfore02.cdcp 
Q:!::;c~fJ"'fEJ'-cltvc•:blore-02.rpo ..id .nte_ano=: orcOO.rano; 

NEXT_l'rEM: 
ENDIF: 
ex ce ulc_tri¡gcr( • iradcc '); 

F.LSE 
go_itt:m('rcsccnario'J; 

ENO IF: 
END: 

/• BhOll. 0 lrblodt •/ 
/• Triggcr a nivel bkid: rara obtener los coB:cp.ori¡cn de un rcn¡lon dado frgcla), primero Jos trae del ca·talogo, 
luego verifica q_uc ha~a un prc1upucslo con cslos conceptos. si existe obtiene los montos. sino Jos crea en la tabla 
(prciurucstos) tniciaJi.undoJoi can O•¡ 
DECLARE 



•«numba'¡ 
1m1e numbcr; 
puo nl0ftba(3); 

CONSTRUCCION 

cocl concep_ori1cn1.cori_cllve•TYPE: 
cOOc concep_ori1eru.cori_de1eripcim._.1YPE; 

~~foR~ct':Sm°cl-~cii~:r:!~c~~c1eripcion FROM conccp_ari¡cru WHERE cori_rena 
cl1vc=:block.Ot .r¡da OROF.R BY cori_cl1vc; 
CURSOR en IS SELECT cori_cl1ve, corLdcacripcion FROM cor.:ep_oriacna WHERE coriJCnL 
cLlvc:r.blockOJ.r¡cla ORDER BY cori_clave; 

DEGIN 
ao_hloc:k('bhOl l't. 
anmc := JJ: 
:blockOl.dpor :=O; 
:bloc:kOl.dmco :~O; 
¡•Se valida que haya conccp101 en el catalogo para el rcnglon dado•/ 

IVCC :a 0; 
SELECT COUNT(•) INTO rwcc FROM conccp_origcns 
WJIERE cori_ren¡_clavc=:blockOl.rgcla; 

lF nrec •O TIIEN 
rnc1111c('NO hay conceplOI para c¡tc rcnglon ... '); 
go_block(' bhO 11 '): 
clcar_block; 
:blockOl.dpcw :=o: 
:blockOl.dmco ::1 O; 
¡o_item('blockOJ.r¡cla'); 
clc•_itcm; 

ELSE 
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1• Si encuentra co~cplos se rasa a buscar 1u ¡.c1upucs1os autorizado en 11 tabla de presupuestos, 
sino encuentra el aitoriz.ado, inicializa los registro. con un autorizado de O•¡ 

('bhO 11 ',INSERT _ALLOWED,PROPEKTY _ON); 
OPEN cu; 
LOOP 
FETOf crs JNTO :bh011.cocla,:bh01 l.codcs; 

EXIT WllEN crs-.NOTFOUND OR m .. NOTFOUND IS NUJ.L: 

sc:lcct pp10_1Ul<l'izado ido :bhOU.comon 
from prc.upucato• 
wherc ppto~clrl=:blorc02.ccdt and pPo_plcdc(lt=:blorcO:?.cdcp 
and pp1o_pkproy=:blc.c02.rpro and ppto_cori_clavc=:bh011.cocla 
and pp1o_pkM0r.bk>rc02.raoo and ppto_pkmcs=anmc; 

IF :bloc:kOl.rgmon >O TIIEN 
paso ::::s (:bhOll.comon/:blockOl.rgmm)•IOO; 

El~~ll.copor :=paso; 

:bhOl l.copor :e O; 
ESDIF; 
:~ll.por2 :• :bhOl 1.copor; 
:bhOIJ.mon2 :• :bhOl l.coman: 
:blockOl.dpor :• :bloc:kOl.dpor + :bhOll~opor, 
:blockOl.dmco := :blor:kOl.dmco+ :bhOll.comon: 
!'°E>.I _RECORD: 

ESDLOOP; 
cl01e en; 



CONSTIWCCION 

~ihºi~l:"~y('bhOll ',INSEKT _ALLOWED.PROPEKTV _OFF): 

END IF; 

F.XCEPTION 
WllF.N NOJ>ATA_FOUND TIIEN 
mcssagc('Re¡iltro iniciaJiz.andoac'); 
OPES crl~ 
LOOP 
FETCH cr 1 INTO cocl, code; 

EXIT WllEN crl-.NOTFOUND OR crl-.NOTFOUND IS NULL: 

:bhOll.cod1 := cod; 
:bhOll.codca :=rodc; 
:bhO 11.copor := O; 
:bhOlJ.comon:=O; 
:bhOll.porl :•O; 
:hh011.mon2 :=O; 
J• Se Inicializa k>t conccplos de origen con O (en presupuestos) •¡ 

JNSERT into prcaupuc11os (pp1o_plcano,pplo_pkcll1.ppto_J)kdcpt.ppto_pbncs,ppto_pkproy, 
pf1lo_cori_clavc.ppeo_an1c_Mo,ppto_ante_ctdp_dcJ'l_clavc.rpto_ant.c_c1dp_ctrt_clavc, 
ppeo_antc_ctdp_proy_clavc,ppto_anlA:_csccnario,¡iplo_antc_RnLClavc,ppto_au10rizado, 

~,JtlESf:r~~~~~~:h1:cc~~~i~~~-rof.~~~~ºm:~:':to°r!CJ2.rpro,:bhOJ1.cocla, 
: blore02.rano,: bk>rc02 .e dcp,: blorc02.ccdt,: blorc02.rpro,: blorc02 .rcsccnario,: bloc kO l .rgcla, 
o.o.o.o,o.o.o.o.99¡; 
NEXT JlECORD: 

ENDLOOP; 
clase crl; 
Set_Block_Propcn)'('bhOl l ',INSERT_ALLOWED,PROPERTY _OFFJ: 
~lRST _RECORD; 

END: 

/O BLOCAL. • Kty Nt1t_ll..., •/ • 
t• Triggcr a nivel block pua puar al siguiente rcnglon (registro), del block de calcndarizado •/ 
:blocal:?.cau :• :blocal:?.cuu + :blocal.calen. :blocal.ca12; 
:blocal:?.carc := :bhOll.ccwnon • :blocaJ2.cuu¡ 
:blocal.call :z :blocal.calcn: 
DOWN~ 
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!• BLOCKOI,. Looprs •/ 
1• Triggcr a nivel block pva obtener loa dalos rcstncs del rcn¡lon del gasto elegido, ae llama asl mismo hula que 
se de un rcngk>n valido•/ 
DECLARE 

dummy BOOLEAN; 
BEGIN 

SELECT antc_cstAdo, antc_monto lNTO :blockOl.rgcst. :bfockOl.rgmm 
1-'M.OM anteproyectos WJIERE antc_ctdp_clrt_clavc=:blorc02.ccdt and ante_ctdp_dcpt_clavc= 
:blorcO:?.cdcp = :!::~;.tr~-~l~,\~~~:!~~:_~~l:~;:~jt!~f;~b~orc02.rcsccnario 
and' antc_mmto>O; 
J• Se mand. ejecutar el triggcr irblock para p&SU' al block de conceptos•¡ 

go_block('l>Hlll '); 
cxcc utc_triggcr( 'irblock' ); 
go_itcm( 'bMJ J J .copor'); 



CONSTRUCCJON 

EXCEPTION 
r Rr.cwaividM huca cW un rcn¡lon valido •/ 

WllEN OTIIERS TIIEN 
dummy:• SHOWJ.OV('liltal'J: 
uecule_crigu('loopc¡'): 

END; 

I* BLOREOJ. - Key_Next_llem •/ 
'E~l~cr •nivel block JW• pasar al siguiente rcngk»n (registro), en el block de renglones del gasto•/ 

O:J:.STEM.LAST_RECORD ='TRUE' TIIEN 

ElSE 
DOWN; 

E1''D IF: 
END-, 

/' BLOREOI. • When New Dl0<k lnstance •/ 
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¡• Triucr • nivel block -r-• Ob1cner Tos rcn4lonc1 del gasto de un 1ntcproyecto dldo1 IC buKa en la tabla de 
mnseproyeclOI, 1i existe 1e toman lo• monto1, 11no ¡e inicializan en la 1.abla de mlcp-oyectos cm O•¡ 
DECLARE 

mnwnbcr, 
cool numba; 
rgcl rcnglon...gaslos.rcng_clavc't.TYPE; 
~e rc8ron...gutoucn¡_dcscripcion~TYPE; 

100 and ~n1-:~~!s<~1Mgt".W~B'~";;;~~~~ripcion ~OM rcn¡lm_gas101 WHERE rm¡_clavc >-
CURSOR en lS SELECT rcng_clavc, rcng_dc1eripcim FROM rcn¡lon_gastos WHERE rcng_clavc >-

ÍJ~o¡;/ rcna...cllvc <:s 399 ORDER BY rcng_clavc; 

go_block('blomJI '~ 
dcar_b&ock; 

:blorc02.dmrc := ~ 
:blCJJc02.rcsta : .. O; 
t• Si ac cli¡c la •im de monto lOt&J, se dc1plie¡a el itcm que mue1tr• I• diferencia •¡ 

IF :btor'eOl.monto • 'T' 11 IEN 
Sct_itcm_pr~rty('blcwc02 . ..nr:! '.DISPLA YED,PROPERTY _ON): 
S<1_i1cm_popeny('blore02.n:•ta', VISUAL_Al11UB1JTE,'bw'); 
Scl_it<m_popcny('blorc02.n: ... ·,01SPLAYED,PROPERTY _ON); 
Sct_i1cm..popcny('blorc02.n:•IA',ENABl..ED.PROPERl'Y _ON); 

E~'D IF: 
Sct_Block_Propcn)'('blon:O 1 ',INSERT_ALLOWED.PROPERTY .ON); 

OPEN en: 
LOOP 
1-1:.-TCll en L''TO :blorcOJ.rcng_cl~vc.~blorcOl .rcng_dc1erircion: 

F.XIT WllEN cn~NOlFOUND; 

SEU!CT .,..tc_monto U-.'TO :bloreOJ.rerwnm 
AWM lllllq!<oyccoo• 
WllERE nc_ctdp_ctrt_cl•vc=:blon:02.ccdt Mld anlc_ctdp_dcpt_cl•vc"":blorc02.cdep 

~ =~:~;{;'~-~~~v=~~~~:~i:':::bio~O.i:',;~~';i!~sccnario 



CONSll!UCCION 

:bl(Jfd)2.~ :• :blorc02.dmre + :bloreOl.rcnmon: 
:bfore01.rmm2 ::. :blorcOl.rtrncn; 
NFXTJIECORD: 

Ello'DLOOP; 
cloae en: 
~~f'.'.°ilírl:lt~?('blo<cOl',INSERT_ALLOWED,PROPERTY_OfF): 

¡•Si la opdon ea de Autoriz.-do ae obtiene el mon&o total de la suma de lo• renglonn •/ 

IF ~~~c.o;~~!1.:!·~ 
U.EAR..ITEM: 
:blorc02.monlo := 'T': 
SEL.ECT SUM(ante_ntooto) INTO :blorc02.rmonto FROM an1cproycicto1 
WHERE 111te_ctdp_ctrt_clavc=:blorc02.ccd1 and ancc_ctdp_dcpt_cl.vc=:blorc02.cdep 

~ ==~~~~blk:02~::c=111d antc_ano=:bl<.-cOl.rano 

Se1_Bloc:kJ'ropeny('bl<>'eOI ',UPOATE_ALLOWED,PROPERTY _OFF}: 
/•Se valida que no se cambie el escenario "aul<ll'izado" (cstado=l) si y11e tiene 
Yna "'..tccuacion" (estado= 10) y que solo exista un autorizado (cstado=l) •/ 

SEl.ECT COUNT(*) JITTO conl FROM anteproyectos 
WJIERE ne_ctdp_ct11_clavc=:blorc02.ccd1 and ancc_ctdp_dcpt_clavc=:blorc02.cdcp 
and 111&e_ctdp...proy_clavc=:blorc02.rpro and antc_ano=:blorc02.rano 
and n.e_c1ecnario=' ADECUACION 1' and anle_csta.do=IO; 
tFconl aOTIIEN 

UPDATE nepoyectm SET antc_c11Ado = 99 

~~-~~~-:_~':!;~:bi:~~~c:,: ::c~~:l'J:,-~r.r:~~c=:bloreOl.cdep 
UPDATE .mtpoyect05 SET antc_c1tado = 1 

!:,1=-~~~-:_~t¡!;~:~~;~~c:,: =c~~~~~~~vc=:blorc02.cdcp 
md an1e_e1ecrwio=:blOl'c02.re1ecnar.a; 
t• Se inserta un rcgi1tro p•• generar la ~bla "dummy" CT_DP _py •/ 

SELECT cou,.(') JNTO nn FROM cl_dp¡fy 
~~~aVC:~~~~~O:?..t;:cdl an ctdp_dcpt_clave=:blorcO'l.cdep and 

IFm•OTIIEN 

~Ai~ ~~m~j{,' :ti1!"c()~;:a~:,~:,;::gi~!>~'•vc. ctdp..J"Oy_clavc) 
ELSE 
ENDiF:'e('Ya uistc el rcgi1tro en CT_l)P_PY'); 

Sct_l1cm_Propcrt)'('bk>re02.cacc' ,LABEL.'Continuar'); 
go_itcm('bJorcOO.cace' ); 

ELSE 
meuageC'YA EXISTI! UN AUTORIZADO PARA OTRO ESCENARIO l!'t, 
go_itcm('blot"cO:?.rano' Ji 
a.EAR.JTEM: 

ENDIF: 
END IF: 
EXCEPTION 
J• Se inicializa el neproycclo en caso de no existir •/ 

WJIEN NO_llATA...fOU~U TIIEN 
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mcssqe('Re¡l•tro inicializandoac'); 
OPEN crl: 
LOOP 

FEJx9-j. 'W'1kNJ'?r~'N<JWoUND: 
:bloreOl.ren&-clave :• racl: 
;==~:=:.:~nf;ion := rade: 
:blore01.rmm2 :•O¡ 

CONS1RUCCION 

~~~~~~~~f:~?.~~:~1.~~!~Cn~~f !:~~~:c~~~~t_clavc, 
ante_cs&ado.antc_monto) 
VALUES (:blorc02.ccdt,:blorc02.cdcp,:blorc02.rpro,:blore02.rano, 
: bloreO l .ren¡_clavc,:blore0'2.rcsccnario, 99,0.0): 

NEXTJtECORD: 
ENDLOOP: 
closccrl; 
~l!s°·t~fg'kO~y('blorcOl',INSERT_ALLOWED,PROPERTY_OFF); 

END; 

J• RLOREOl, • lr•dtt •/ 
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J• Tri"cr a nivel block que busca un c&ecnario "adccuacion", si existe obtiene los datos, sino realiza una copia del 
D~cr'~autorizado .. (cstado=l) y la asigna como ''adccuacion" (cstado=IO) •/ 

loQ numbcr; 
toc.J numbcr; 
an:n antcproyccto1.1111cJcng_clavc%TYPE: 
amon antepro)'.OCI01.antc_monto~ TYPE: 
CURSOR en IS SELECT aru_ren~clavc, ante_monto FROM anteproyectos 

~/!,..~_::;,-;to';.:~~V~=~~~::~c=~ ==~~:hf;~;::vc-=:blmeOl.cdcp 
and anac_cstado = 1; 

BEGIS 
tot2 :::. O; 
totJ :=O; 
:blorett?.mon:o :• 'T': 
1• Se buaca el e1ecnario "adcicu.cioa" •/ 

1• Si no cxhlc "aJccuacioo" K: busca el escenario .. auloriz.ado" •¡ 

lf 1011 =O nms 
SELECT SUM(111teJ11onloJ,COUNT(•) INTO :bloro02.nnonlo,lot3 
~'ROM lllllcp<O)"''"º' 
:!.~_=p~:~'í!;~~:=~~e:: ~re_~::t'ci:e~r:~ve-:bloreO'l.cdep 
and antc_c1otaJo = 1: 

IF lot3 Do TIIEN 



:bkR02.re1eenario :• O; 
:bkweOl.rmomo :• O: 

CONS'IRUCCION 

m"'°'e('NO EXISTE pmupuesto auloriudo ..• 'I: 
¡o_ilan('bkirdl1.pp<o'J: 
CLEAIUlllM: 

ELSE 
OPEN en: 
LOOP 
HITCH en JNl'O aren. amm: 

EXIT WHEN cn'NOTFOUND; 

t• Se hace una copia del escenario "aulorizado" •¡ 

~~~¡,~;-~r.~~::::~.:r:_~~c~~;~~~e:C~~~-cla\·c, 
1n1e_estado,aru_mon10} 
VALUES (:blore02.ccdt,:blorc02.cdep,:blore0:!:.rpro,:bk>rc02.rano, 
11cn, 'ADECUACION 1', IO,omon): 

ENDLOOP; 
cl01ccn: 
commit; 
:bklR:Ol.rc1eawio := 'ADECUACIONI ': 
¡o_bio<k('blorcOl 'J: 

ENDIF: 
ELSE 

:blorc02.rcsccnario := 'ADECUACIONI '¡ 
E1''i)-~';'<k('blordl !'): 

END: 
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!• BLOREOl. ·Loop""' •t 
1• Tri1gcr • nivel bkdc obtener Jos escenarios disponibles, cuando se cli¡c Ja opcion de Autorizado CPJ, se llama 
ui miNho hasta que se de un uccn:ario vaJido, ya que en csla op:ion {P) no ae permite lnaertar •/ 
DECLARE 

dummy 800!.EAN; 
nrcc numbcr; 
nadanumbcr; 

BEGIN 
IF :bloR02.ppco • 'P' lllEN 

go_i&cm('blcwe02.monlo'); 
cleair_itan¡ 
nrec :•O; 
/•Se butesi. todOI los c1ecnario1 disponibles •/ 

SELECTCOUNTC'J INTO ,.ce FROM &n1cproycc1os 

:~'::-~~~~!;~ct¡!~~::'hio:~~c:~ ::c::~::rc.~~~r!].~~=:blore02.cdcp 
fF rvcc a: OTIIEN 

nada :•SllOW_ALERT('alcrl'); 
go_itcm('bloreOO.rano'); 

ELSE 
t• Se bu11C1 d escen.vio dado•/ 

SELECT anle_monlo 11'"l'O nada FROM anleproycclol 
WIU.llE &nle_1;ldp_t'trt_davc=:blorc02.t"cdt and ante_ctdp_depl_clavc=:blorc02.cdep 
and .\llte_ctdp~y_clavc=:blorcOO.rpro and anlc_ano=:blorc02.rano 
and ante_csc:cnarlo:::blorc02.reK'enario: 

END IF: 



CONSlltUCCION 

ELSE 
¡•Se valida la paJabn re1trin¡id• "ldccu1eion" •/ 

IF :blore<r..1 .. ce1Wio e 'AOECUACION' THEN 
mcua¡c('ERROR no c1 permitido el caccnario ADEOJACJON:'); 
¡o_itan('blc.9'C02.rano')¡ 

ELSE 
er10-~~('blorc02.monlo'): 

E~'D IF; 

EXCEPTION 

~~kÑ Ni~D~T~FQJ~{)~¡ENªbrc la LOV para seleccionar uno valido•/ 

mcu.a¡c('NO EXISTE e1tc: anteproyecto ... '); 
dummy:~ SHOW_LOV('lilla!!'J; 

~'íE~'t~j.Um6ws THEN 
ENA~-bloc:k( 'blon:O,. ); 

/• \\'hcn New Form lnstance •/ 
~E~J~cra nivCl forma-que irúcializa los itcms tipo radio_boton •/ . 

Sct_Radio_Outton_l>ropcrty('PPTO',' ANTEPROYECTO' ,VJSUAL_AlTRJBUTE:iniciol '); 
Scr_Radio_Bunon_Propcny('PPTO', 'PROG_PPTAL', VISUAL_AITRIBUTE, 'inicio I '); 
Ser_Radio_Bullon_Propcny(' PPTO' ,' ADECUACION', VISUAL_ATTRJBUTE, 'Inicio I '); 
Sei_Radio_BurrmJ'ropcny('MONTO','MREG',VISUAL_ATilUBUTE,'lniclol'J; 
Sct_Radio_Bu11on_Propcrty(' MONTO', 'MTOT', VISU AL_ArrRIBUTE, 'iniciol '); 
¡o_ilcm('monto'J; 
CLEAR_ITEM: 

&~,~~'m°J:: 
END; 
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CAPITULO VII 

TRANSICION 

ISl 



'IXANSICION 1!52 

7.t .. Pruebas de Módulos y AceptaclóD del Sistema. 

La prueba del sislema es una aclividad para mejorar suslancialmenle la 

calidad del sislema. Por 1an10, puede parecer redundanle disculir las 

revisiones de la prueba. La prueba del sis1ema es un elemenlo crílico 

para la garan1ta de calidad del sislema y represenla una revisión final de 

las especificaciones del diseno y de codificación. Para lener éxilo se 

puede mejorar profundamenle la complejidad y la efectividad de la 

prueba validando crllicamenle cualquier plan o procedimienlo de prueba 

del sis1ema y sus implicaciones en la calidad del sislema no se pueden 

pasar por allo. No es raro que una organización de desarrollo de sofl­

ware gasle el 40% del esfuerzo 1otal de un proyec10 en la prueba. 

La prueba presenla una interesanle anomalía para el equipo que desa­

rrolla el sislema. Duran1e las fases nnleriores de definición y de desa­

rrollo, el equipo in1e~1a' co~slruir elsis1ema paniendo de un conceplo 

abstraclo y llegando:l únaimple~entación 1angible. Al momenlo de la 

prueba, se er~á 'u~,ª '¿~;ib.~~~~~J~s'~e la prueba que in len la "demoler" el 

sistema que h'a sid~'cori';í~ui~~:;A.conilnuación se describen 1res objeli­

vos genera~es dé 1'~ d~¿ de·Jrn~bal' . 

1.- La pru~ba :'¡;;¡'~'üíi'i~icic~~o}e 'éjecución de un programa con la 

intención de descÚbrir un error . 
. ~J:~s :: 

2.- Un buen caso de prúeba'es aquel que tiene u·ria alla probabilidad 
_,. ·'- -· ·-· '"" - ---· - •"' o. --- -- ·' ._., -.,-- • - .-- • 

de mostraÍ'u~ err~r '~·~ d~scÜbier1rihdsia e~i~~é~~. :,;:; 
3.- Una prueba tiene éxito si sedescubre un errnr no,de1ec1ádo hasla 
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hasla enlonces. 

Los objelivos anteriores suponen un cambio radical de punto de vista. 

Nos quilan la idea que, normalmenle, lenemos de que una prueba 1iene 

éxilo si no descubre errores. 

La prueba del sistema es un elemento de un concepto más amplio que, a 

menudo, se le denomina como: "verificación y validación". La verifi­

cación se refiere al conjunto de ac1ividades que aseguran que el sistema 

implementa una función específica. La validación se refiere a un con­

junto diferente de actividades que aseguran que el sistema construido se 

ajusta a los requisitos del clienle. 
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7.2.• Implantación y Capacitación. 

El nuevo sislema puede ser to1almen1e nuevo si reemplaza uno manual o 

au1oma1izado, o puede ser una modificación sus1ancial del sistema 

aclual. En cualquiera de estos casos la puesta en marcha adecuada es 

esencial para proporcionar un sislema confiable que se ajuste a los 

requerimienlos de la empresa. La puesla en marcha exilosa posiblemente 

no garantice mejoras en la empresa; por 1ra1arse de un diseno que liene 

fallas, pero la instalación inadecuada evitará las mejoras. 

Es necesario analizar los siguien1es aspectos de la implanlación que 

incluye la capacitación del usuario, los procedimientos de conversión y 

la revisión poslerior de la puesla en marcha: 

Capacitación 

Aún los sislemas bien disenados y lecnicamenle elegantes pueden lener 

éxito o fallar debido a la for_ma en que se operan o se utilizan, por lo 

tanto, la calidad de la capacitación del personal involucrado con el 

sistema en varias de sus facetas, ayuda o dificulta y puede incluso obsta· 

culizar por entero la implantación de un sistema de información. 

• Capacitación de operadores de sistemas 

Muchos sistemas dependen del personal del centro de cómputo, quién 

tiene la responsabilidad de mantener el equipo en buenas condiciones, 

así como de proporcionar el servicio de apoyo necesario. Los operadores 

tambien deben recibir instrucciones sobre los errores comunes que 

pueden ocurrir, cómo detectarlos y tomar las medidas necesarias. 
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• Capacilaclón de usuarios 

La capacitación a usuarios puede incluir el empleo del equipo, adem4s 

es necesario insuuirlo en la solución de problemas denlro del sislema, 

delerminando si cuando surgen uno se origina en el equipo, por software 

o en alguna acción que se haya llevado a cabo al operar el sistema. 

La mayor parle de la capacilación de los usuarios radica en la operación 

del sistema mismo. Las acllvidades de manejo de dalos que reciben la 

máxima atención, son la captura de dalos nuevos, la modificación de 

dalos y la formulación de consullas. Ningún programa de capacitación 

eslará completo si no dedica algún tiempo a las actividades de manle· 

nimienlo de sistemas. 

Existen dos aspectos para la capacitación del usuario: uno la familia­

ridad con el sislema de procesamiento (es decir,' el equipo usado para el 

procesamiento de dalos), y dos la capacitación en el empleo de la apli­

cación. La documentación adecuada, aunque esencial, no susliluye a la 

capacitación. 

Procedimientos de conversión 

La conversión es el proceso de cambio del sisÍema antiguo al nuevo. 
-~ 

Existen cuatro métodos para manejar la conve'r'siÓn del. sistema, cada 
' _,, '' ·-, . 

método debe considerarse de acuerdo con las verllaJas;que ,oÚece y los 
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problemas que pudiera ocasionar. Sin embargo en algunas circunslancias 

obligan a que un mé1odo se prefiera respeclo a olro, aunque olros pudie· 

ran proporcionar más beneficios. En general, la conversión de sistemas 

se debe realizar Ian rápido como sea posible; los pea·iodos largos de con· 

versión aumenlan la posible frustración y dificultad de la tarea para 

todas las personas que participan, incluyendo Ianto a los analistas como 

a los usuarios. 

• Slstemms par•lelo1 

El método más seguro de conversión de un sistema viejo a uno nuevo 

radica en operar ambos sistemas en forma paralela, lo que significa que 

los usuarios continúan operando el viejo sistema de la manera acostum­

brada, pero empiezan también a emplear el nuevo sistema. Una desven· 

taja de es1e método radica en el hecho de que los usuarios saben que 

pueden apoyarse en los viejos sistemas; esto se convierte en una desven­

taja potencial para el cambio si los usuarios prefieren el viejo sistema. 

• Cambio directo 

Este método convierte el sistema viejo al nuevo de manera repentina, en 

ocasiones en el lapso de un fin de semana o incluso de un dfa para otro. 

El sistema viejo se emplea hasta el dfa de conversión planeado. Si el 

analista debe llevar a cabo el cambio y desea garantizar que el nuevo 

sistema reemplace comple1amente al viejo, de manera que los usuarios 

no confíen en los métodos anteriores, el método directo logrará este 

obje1ivo. Psicológicamenle obliga a todos los usuarios a lograr que fun· 
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cione el sislema nuevo: por no 1ener allerna1iva. La venlaja de no conlar 

con un sislema de apoyo se puede converlir en una desven1aja si suraen 

problemas serios con el sislema nuevo. 

• Enroque piloto 

Cuando los sislemas nuevos implican lambien lécnicas nuevas o cambios 

radicales en el desempcno de la empresa. En es1e mélodo una versión 

práclica del sis1ema se pone en marcha en una parle de la empresa. Los 

usuarios de esla área saben por lo general que eslán llevando a cabo una 

prueba pilo10 de un nuevo sistema y que pueden praclicarse cambios 

para mejorarlo. Cuando el sislema eslá complelo, se inslala en loda la 

empresa ya sea de una sola vez o por elapas. Esle enfoque liene la ven· 

laja de proporcionar un sólido lerreno de prueba an1es de la implan· 

lación lolal. No obslanle, si la puesla en marcha no se realiza de manera 

ad~cuada, los usuarios pueden 1ener la impresión de que el sislema sigue 

leniendo problemas y que no puede confiarse en és1e. 

• Mitodo por etapas 

El mé1odo por e1apas se emplea cuando no es posible inslalar un siuema 

nuevo en loda la empresa de manera simullánea. La conversión de archi· 

vos, la capacilación del personal o la llegada de equipo pueden forzar a 

la implan1ación gradual que se realiza en semanas o meses. Los periodos 

largos crean dificullades para los analislas, ya sea que las conversiones 

logren éxilo o no. Si el sistema trabaja bien los primeros usuarios comu· 

nicarán su enlusiasmo a otros que esperan "la puesta en marcha. 
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8.1.• Operación y Mantenimiento. 

El mantenimiento del sistema es, por supuesto, mucho más que una co­

rrección de errores. Podemos hacer una descripción de las actividade1 

para el mantenimiento del sistema que se llevan a cabo: 

• La primera actividad de mantenimiento es debida a que no es 

razonable asumir que la fase de prueba haya descubierto todos los 

errores latentes del sistema. Durante el uso de cualquier módulo del 

sistema, se encontrarán errores, el proceso que incluye el diagnóstico y 

la corrección de uno o más errores se le llama "mantenimiento correc­

tivo". 

• La segunda actividad que contribuye a la definición de mante­

nimiento se produce por el rápido cambio inherente a cualquier aspecto 

de la informática: regularmente, aparecen nuevos sistemas operativos, 

se mejoran los equipos periféricos y otros elementos del sistema: por lo 

tanto a esta actividad se le llama "mantenimiento adaptativo". 

• La tercera actividad que se puede aplicar a la definición de mante­

nimiento se produce cuando un sistema tiene éxito. A medida que se usa 

el sistema, se reciben de los usuarios recomendaciones sobre nuevas 

posibilidades sobre modificaciones de funciones ya existentes y sobre 

mejoras en general. Para satisfacer esta situación se lleva a cabo el 

"mantenimiento perfectivo". Esta actividad contabiliza la mayor can­

tidad de esfuerzo empicado en el mantenimiento del sistema. 

• La cuarta actividad de mantenimiento se dá cuando se cambia el 

sistema para mejorar ·una futura facilidad de mantenimiento o para pro-
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porcionar una base sólida en fuluras mejoras del mismo, esla aclividad 

está caracterizada por las t~cnicas de ingenierla inversa y reingenierla. 

El mantenimienlo del sislema ha sido hasla hace poco la fase obscura 

del proceso de ingenierla del software. Para comprender las característi­

cas del man1enimien10 del sislema, consideraremos el asunlo desde 1res 

punlos de vista diferenles: 

1.- La actividad para cubrir la fase de manlenimienlo y el impaclo de 

un enfoque de ingeniería del soflware o de su ausencia sobre la 

eficacia de tales actividades. 

2.- Los coslos asociados con la fase de mantenimicnlo. 

3.- Los problemas que se encuenlran frecuenlemenle cuando se lleva 

a cabo el mantenimienlo. 

La mayor.fa de los problemas asociados con el manlenimiento del 

sislema se debe a las deficiencias de la forma en que el sislema ha sido 

definido y desarrollado. La falla de control y disciplina en las acli­

vldades de desarrollo del proceso de ingeniería del software casi siem­

pre se lraduce en problemas para el manlenimienlo. Las tareas asociadas 

con el manlenimienlo del sislema comienzan mucho anles de que se haga 

la pelición de man1cnimien10. 

El primer requisito es delerminar el tipo de mantenimiento que se va a 

llevar a cabo. En muchos casos un usuario puede ver una pelición como una 



PRODUCCION 161 

indicación de un error del sistema (man1enimien10 correctivo), mientras 

que el equipo de desarrollo puede ver la misma perición como una adap­

tación o una mejora. Si existe diversidad de opiniones, se debe negociar 

un acuerdo. 

Casi siempre, la evaluación de las aclividades de manrenimiento del 

sistema se complica por la falta de datos registrados. Si se lleva a cabo 

un regislro de información, se puede realizar varias medidas del ren­

dimiento del mantenimiento. 

Efectos Secundarios del Mantenimiento 

La modificación del sistema es delicada. Cada vez que se introduce un 

cambio en un complejo procedimiento lógico, la posibilidld de error 

aumenta. La documentac~ón del diseno y una cuidadosa prueba ayudan a 

eliminar los errores, pero seguirán apareciendo efectos secundarios del 

mantenimiento. 

Cuando se usa en el contexto del mantenimiento de sistema, el término 

"efectos secundarios" implica un error u otro comportamiento 

indeseable, como resultado de una modificación. A continuación se 

describirán las tres categorías de efectos secundarios. 

- Efectos secundarlos sobre el código. Un cambio sencillo sobre 

una linea de un programa o procedimiento puede a veces tener resultados 
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desas1rosos. Aunque no lodos los efeclos secundarios 1ienen consecuen­

cias graves, el cambio invita al error y el error siempre lleva a proble· 

mas. 

• Eleclos secundarlos sobre los dalos. Duranle el manlenimienlo, 

frecuenlemenle se hacen cambios sobre delerminados elemenlos de una 

eslruc1ura de dalos. Cuando cambian los dalos, el diseilo del sislema 

puede no cuadrar con los dalos y aparecen errores. Los efec1os secunda· 

rios sobre los dalos lambien aparecen como resullado de las modifica· 

cioncs sobre la es1ruc1ura de información del sislema. Los efeclos 

secundarios sobre los dalos se pueden limilar medianle una profunda 

documenlación de diseno que describa las es1ruc1Uras de dalos y propor­

cione una referencia cruzada que asocie los elemenlos de dalos, los re­

gistros, los archivos y olras es1ruc1uras a los módulos del sistema. 

• Efectos secundarlos sobre la documentación. El manlenimienlo 

se debe cenlrar en la configuración comple1a del sislema y no sólo en la 

modificación del código Cuenle. Los efeclos secundarios sobre la docu­

men1ación se dan cuando no se reflejan los cambios del código fuenle en 

la documenlación de diseno y en los manuales y lulorial orienlados a 

usuarios. Siempre que se haga un cambio sobre el Oujo de dalos, la 

arqui1ec1ura del diseno, los procedimienlos (módulos), o sobre cualquier 

01ra característica asociada, se debe aclualizar la documentación 1écnica 

de soporte. La documentación de diseno que no refteja fielmenle el 

estado actual del sistema puede ser peor incluso que la ausencia de la 
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documentación. Para el usuario, el sistema sólo es tan bueno como lo 

sea la documentación que describe su uso. si no se reflejan los cambio• 

del sistema ejecutable en la documentación de usuario, los efectos 

secundarios están garantizados. 

Los efectos secundarios sobre la documentación se pueden reducir sus­

tancialmente si se revisa la configuración entera del sistema antes de 

lanzar la nueva versión. De hecho, algunas peticiones de mantenimiento 

pueden no requerir cambios en el diseno del sistema o en el código 

fuente, sino indicar una falta de claridad en la documentación de 

usuario. 
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Al principio de este trabajo se manifestó la necesidad de proporcionar 

un sistema de información presupuestal para satisfacer los requerimien­

tos de información por el cambio radical en la manera de administrar los 

recursos en Pemex - Exploración y Producción porque ha cambiado a 

una administración por Hneas de negocio, proyectos definidos y estado 

de resultados. En este momento se ha llegado a una solución al problema 

de contar con la información presupuestal acorde a la nueva empresa, a 

continuación se mencionarán los aspectos más relevantes del desarrollo 

del Sistema de Información del Control Pr~~-~puestal que resguarda la 
. '. :. ·· .. ':; J ;-~>" .. -·-:~ '< ··::º 

solución al problema planteado: en una, primeraJnstancia se consideró 
,. .... ,, .-.,-. 

de suma importancia conocer lo rela~ionadoul)1resupuesto; sus elemen­

tos, teorlas, tecnicas y desde la perspectiva de-,,~n-proceso administrativo 

para dar a conocer sus funciones desempeft:Ídas' por, las dependencias 

que conforman la empresa. 

Una vez que se tienen una visión mása,mplia:;ceÚ~-delproceso presu­

puesta! en la empresa, la atención ~~ ~~1~Í~Ó ~'{~l j~~o¿i~iento de las 
-. ·e,·· - _,._,,,,,.,,:".t;"'" - . ·- ' 

metodologfas y herramientas de anÍili,sis·y diséllo_de sistemas de infor-

mación con la finalidad de co~oce~ la~ c~~acÍ~r{sticas relevantes que 

permitiera más adci~n;e I~ ~tiliZacióll ~~ecuada tomando en cuenta las 

limitaciones de estas'h~rra:Oinetas, pai~ determinar en que medida con­

tribuyan ~, alcanzar los ~bieíÍ~o~'.liÍ~d~~. Con el panorama descrilo se 
•, ' -

procedió a plantear la necesidad dar a conocer la existencia de un plan 
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Con lodos los dalos recopilados, la base de conocimienlo adquirido 

hasla esle momen10 y junio con la infraeslruclura de hardware y sofl­

ware con que cuenla la empresa se realizó el análisis y diseno del 

Sislema de Información del Con1rol Presupues1al. 

El desarrollo de la es1ruc1ura de dalos y de los procedimienlos fué 

posible con la información obtenida en la elapa anterior. Se llevaron a 

efeclo las pruebas correspondienles, permiliendo verificar con ello que 

los objelivos de conlar con información presupueslal acorde a la misión 

de la empresa se cumplieran, el resultado ha sido el Sislema de Infor­

mación del Conlrol Presupueslal para Pemex • Exploración y Producción 

en ambien1e gráfico que permita con mayor facilidad la obtención de 

información presupueslal de alto nivel y con oporrunidad. 

Esle lrabajo se ha realizado con la finalidad de acrecenlar el acervo cul-

1ural de la universidad que me brindó la oporlunidad de eslar en sus 

aulas para esle propósilo, de Pemex • Exploración y Producción por el 

apoyo con loda la infraeslruclura necesaria así como la asesoría en el 

momenlo apropiado. A lravés de esle lrabajo se ha plasmado una elapa 

del desarrollo de la compulación y de la informá1ica inlegradas con el 

principio de la lecnologfa de la información actual. 

Muchas personas han contribuido a los avances del saber humano, para 

ello se han empleado grandes esfuerzos. cuya recompensa ha sido la sa­

lisfaccón de saber que la labor desarrollada sirva para ayudar a la for­

mación de nuevas generaciones, de es1a manera, deseo humildemenle 

seguir el ejemplo de lodos aquellos que fundaron las bases del cono­

cimienlo de las cosas, legando a la humanidad esle 1rabajo. 
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APENDICE 

A.- Presupuesto por Gerencia. 

B.- Presupuesto por Proyectos de Inversión. 
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Nlll!VOSPESOS 

~ttº ~ ~ 
a~ 5 i DESCRJPCION ENE. FEB. MAJl. ABR. MAY. JUN JUL AGQ 5i!P. OCT. N01l DIC ~[)(] 
·~ 'Z 1"4 

:01 HOf"Cll.AJ1cxoo\S1'Cl5 r..o4PQS nacno "" 511 111 2n •za , .. , s•z 111 .u2.511 1111.a '" '"' ''' z•• sn nz su z•• *..517 Jff sn 'w n1 
12-05·00 llONOLUJ05l•0>'5 ll'C EXT 0 200.000 20,000 IS3,33) 33,33) 133,33 43,334 133,334 63,333 100,000 0 10,000 890,000 
12-09·00 """' oros INS11I """re 498,SZ 621,249 408,749 438,749 429,249 S8S,41S S6S,41S S42,916 468,749 413,249 400,S27 310,S27 S,7S3,321 

11111 SBVl.aOSTK't4C05f'A~ALIM.f' 4 35, • t 3!>,... t t ~•,..,._ • 111,.,... 
J2.J0-0)jSD;VS 11!C' l!S~C' PAO IMJ' 0 35,000 0 0 35,000 0 0 50,000 0 0 0 0 120,0QQ 

11S AQ.ENOAMIEl'll'05V.utOS U,JJJ 13,Jll U,JJ.a • l • • • • 1 • • 15',HI 
311-1 l-00 ARRE."'1> PlOO COMP 1SOF'n\'1 IU,JJ~ U, 1j~ lU,JJ<l ll t l 1J \l J.:)U,uvu 

21! \1.cnCOS.O-.stu\'WE,IEPltSENTAt'ION 2,451 - 1,411 1,711 lM JSI l,6ff l,5H 1.151 1,111 1,151 111 15,6H 

40-ZO-OO \1AT1C05PD.$0NALSEJl'V(l'C 150 200 100 200 100 50 300 200 300 200 300 200 2,300 
40.l .. OO OASlO\'WEPASAJEPSaoPC 2,000 400 l,000 1,200 0 200 1,000 1,000 1,250 SOO l,2S0 300 10,100 
~0.21·00 OAST0Sl!PWIOITAC10Ntl'C 300 300 300 300 100 100 300 300 300 300 300 300 3,200 

il8 Sl'lr\'5 INTERC"llM\jN PAO..OOS TEll.C"EllO' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 t t f 
'46--04·00 rAOS l?JtCEIOS SER\'S Tl:LEF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2n AJ1S01aON1MP\JESl05DfLPERsoNA.L • 11•1 9,u• 9.111 9,U• 1,t31 1 ·"' t HI 9.tz6 9.zlt t.w!I l.J.6J; ..... "'1 111,IH 
50-6~·00 C0"'11UBUCJIJNES\'.U.IAS 11,':i'UI 11,':i'UI ll,,-v1 B,,-v1 B,YUJ IJ,J), B,YUl B,YUI t1,,-u1 11,!IUI lJ,J)¿ 1,\1101 11), .,.,. 

50.69·00 IMP\Jl!S"roS-.\1ATICOS 400 13l 210 2Sl 30 ll 240 22S 380 ISO 280 120 2,480 
2J4 (J.uT0Sf'flE\'SOCIALPAOS Al PERSONA.l 31 t7~ 31,11'/ 319 31 tli 31 t7~ •7,96 .JI t 3J t7-¡ .JJ., .Jlo•1 • 3lo•' 41 

51·.&0·00 CA.'llASTABAS1CA1f'S1 J.,uJ• J.,u.>" J.,v.;>• ,l,.,_.. ••"""" .j,U~, ,IC:. ,ID~ 1,~... ,,..,, ,10; ,,... -"'V,'Ctl 

SJ.1-00 CA.lrlASTA11.uic-",rn S,522 !i.322 !i,S22 S.!li22 5,S22 8,283 5,S22 5,522 5,.522 5..522 5,S22 8,213 71,781 
H-46.00 "ºNtf'JCAOON'l'aOllUC'll:ioOA.'I 4,U4 4,1134 4,834 48340 4,834 7,251 4,276 4,276 4,276 4,276 4,276 6,41• 59,216 
51·"""º' tlOMPf'l.OOUCT'ul;CJA.!iOIJNAI 16,022 16,022 16,022 16,022 16,022 24,0J 17,625 17,625 17,625 17.625 33,612 10,445 218,706 
SJ-411·01 Al'Oln'S~•oam1H>.Pl) 3,170 3.170 3,170 3,170 3,17{] 4.755 3,l7C 3,170 3,170 3.170 3,170 4,75!1 41,2HJ 
53-41·0.? APOllT!ll AHOl.IOlfnlOiPC1 394 394 394 394 394 59) 22J 221 221 221 221 332 •,000 

.?15 OASTOSOl':NEkAL!Sl'llOADl.ISn.kn'Jl.05 • 11 "4 .Jl,12 ., u:J .i: •• u4 ... 3 .,.~,. 

5'·02·00 l"IJUOD:S ll\'l!llT UB NOCAl'fl 142 142 142 142 142 262 142 142 142 212 J42 )42 1,890 
5.&·06·00 SD.\'5 !Sft!CW.. ~ 500 230 700 450 330 320 250 100 250 310 220 300 3,960 
54·06-01 SEJIVPAQ AllJ'Oll A\10N'l'PC'C 0 J!iO 0 0 !i0 0 0 0 0 0 0 0 200 
54-20-00 Sl!RV.°""".c.ctAL MAN INSta l!iO 0 0 0 ( 200 200 0 340 0 0 0 890 
S....21·00 rortAStm.IOOI: P<mm"A.TIC' 0 50 0 30 0 0 0 30 100 90 0 0 300 
5 .. 31.00 -..r LUANOl'EU '""' 300 ISO 300 ISO 180 ZSO 400 2SO 260 ISO ISO 130 2,670 
5'-39·00 GASroS\OWOSADMIN!snAC: l,261 1,632 1,182 l,SJZ l,332 30,991 1,211 l,S32 l,110 1,591 1,640 30,4SO 7S,S31 
5'-39-0l ,.,_..,,,.l!Ml'LmEX o o o o o o o o o o 200 1,000 1,200 
"-39-0• ""·""°""""·•IJDlo\'l!lfo o o 30 so 320 o 1so ioo 10 o o o 930 

2J9 llQMT\'OY,_ACTO•<PasoNAL U,U U,U U,127 62,U U,U U,12 U,U U,U 62,UI U,UI 62,UI U,'51 7'7,351 
5 .. 25-0llrooa!MSACIDSONAL<PC 62121 62,12 62,127 62127 62,127 6212 62121 62121 62128 62,121 62128 63,9'8 747 358 

..!....!.: T ... L DI! o , I!: l A e 1 o N 1.154.14.l ......... l.2'5.151 l_1n..m 1,461.llt l.S..2' ......... i.cum l.29'P~ l,ltt,I?. IJCJtl l...m....~ 16,M).7.Jt 
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DESCRJPCION 
z 

)09 tNVl5TIO T De:SAa& llAUZ- TrltC1!JI05 

Jo.11.cu l tNV w. roNlll.A ltfAL ruc 
318 •"""•S BIENEUltlEILlSINMUfll NAJ. 

18-47-00 fQUIPOl!l.ECTRICO 
71.49.00 EQUIPO?:IZCnOf"JCQ 
71.57.00 EQUIPO AllJ! ACDNO l!flJCIE 

71-10-00 EQ COMPl1l'O C'OMPL!I'. NAlZ!I 

TOTAL .. INV!tSION 

TOTAL· OPUACION I! INV!UION 

.... 

PRESUPIJES10 1994 CAUNDARl7.ADO 
GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS ( 1NVERS1 O N) 

JU. ..... .... MAY. JUN. JtJL Aro 51!7. ocr 

•ll 
o o 628,500 o o o o o 621,500 o 
• ' ' • ' ' ' • ' o 146,700 o o o o 35,165 o o 117,116 e 297,814 o o o o o o o o 
o ' o o o o 17,000 o o o 
1 707,666 26,188 o 907,648 01,968,00 o o 1,912,00 

I· < 1 

'un.1• ,.,,. ...... 1~ ·~- . ...... 
1....,1. 1; ttt.MI -u Uf/f,77 1 .... ,., J,Jtl ... ... ··-11 .1,1-·· 

NUEVOS Pl!SOS 

~""'""' 
llDV. DIC ~ , ... 
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o o o 
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o o 297,IU 
o o 87,000 r 
o o 5,391,635 "11 .. .. ... 
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PRESUPllESTO 1994 DEVENGADO 

GERENCIAllEINFORMATICA Y SISTEMAS (OPERACION E INVERSION) 
!llJEVOS Pl!SOS 

~! .... """"" .... ......,, 
DESCltlPCJON .,,._ .... ..... AD. """ '"" JUL AGCl ... . ocr. l<OV. DIC. ............ ........ 

. _, l ... l ... 

201 SWl.DOS. SA1.AlJOS N!S't Uit,11 JtJ.111 ..... ,,, "'-'" 1.012.lS 1 ..... ;···· Ir,•::• o o o 2.663.054 l.6l0,7ff 

202 ADQliUft ACC.Mn'S.SOV J.ll ...... ,,.,.. U,6SI 11.lOl ' '':":"L• :;'~-,(.:• o o o "'·"" J6l.et· 

20. 111'.COHSDV.MAHJTO.DIV. .. IU,7Sl 14],15<1 171,14( l.20J,"4 .... ' ·/···· :~'.~~.'.:,.o 1 ·: o . . 4,621,114 l,417.271 ~ 
207 wavs.. 1KNK'QSPACJ.1bC '·"' Jl;m ...... ...... '. ··::.• . · .. • .); .. · ... e • e 6,IWl,!21 6,606,I~ "'CI .. .. 

' • ,:•:;; 1 ...... -:~' .. o ':; ~' .,·_ . 120.00< 112,•!< 
.. 

2011 SB\100Sl!C. N. lltP. 1 1 1 7"'4 . o • ., 
"CI 

2U All!NDAMIEHIOSVAalOS 26,64~ 274,171 274,771 '_;;•:·'-• •;:,.···· •;'~t 1 1 250,00C -771,61l 
e: > 

19,171 1.1121.q ::o • .. ;¡¡ .. 
'.·:. ·' ~i,;~?.~~ • = 

z 
222 \ILIG1C05,G.UTOS VWI! l!P ' 1 1 1 ' . •>;·.::• '.:~;:; o 1 • u .... u .... o 

"CI &i 
221 sr:IY.INTBCDM.PACJ.Tl!l.C. 1 ..,,. 1 

' '1 
• 1 ,~;;%• ;.~~;·. 1 e UI U14 6,.214 • • -6,21 .. .. ., .. •.• 

el 
2J2 ,.... DOUES'ro1'DS<lNAI 

·~~ H,O 24,"' ,..,,. 41,711 1 º< ¡ ,.1;:. 
1 ¡;;:r:~· :c;o;. • • 111.19' ,. .. ,. .. .. .. 

2l<t o.uro P1EY. SOC. MO. l'DS. •U,11• 17 .... lll.4TI n..,.. 220,IM 1 \.•:· -~-:~:>·:·· i·{•t•• l·':",• • • 41S,70Cl 19',IJ • .. 
.).:·:'···· •'.1[f·.::'1 .. · '"'" ...... ¡¡ 

23S OASt'OSOIJUSl'MJ.'l!aC. 
·~ '"" ...... Jl,41! IUX ,. :,. ::;.• ._.,,_ ·º 1 1 

239 1Ha!N. T('ONJ'!NS. R!aS. 'Uta ll0.9JC 16',.1'4 "'-'~ 271,.121 •¡.:.•.,.:• '.,~ ~:::~~o :~+>t\• >· .• 1 1 7'7.l" ..,,,,. 
SUB TOTAL J07.T4 792."' "'"-"' u11.11 1 ),192.70I 1 ;d.' ;;;;:;:• • 1 • 16.06!,161 12.111.01• 

309 llN\UDO.Des. l!AL rae. • 1 1 • ' 1 1 +:/• ,:v.~;,,, •. · • 1 o 1.m.ooc 1.m.ooc 

Jll 1ADQ.l.NUE1Laen.B.NAL. 1 297,111 2.'"·"' U21.1J4 l,114.Jli 1 ,•,;/::• ¡;& ' ~-. 1 1 6,015,,.. 2.261,IT· 

SUB TOTAL 1 297,111 ,,,;._,,. ......... 3~1',JJI 1 • .; ..... .:::, . • • • 7,]!2,500 3.511.171 ::! 
TOTAL i 1.0M.ISI S.141.11 5.411,tl 7,707.121 ' .· 1 • • • 1 • 23,!96,261 IS.619.21 



PRESIJPtJESTO 1993 POR GERENCIA 
PROYECTO, 73140301 CAAN 

MIU!.S D!NUEVOSP!SOS 

llEMiL()f( D1!L GASlO DllECt10t\I l!:XPLOKACXtN PtlODUCCJOfil PBJIOllACON m.VIOOS SERVICOS PLANIPICAOON TI1rAI. 
AlllMlS. ll!CJ<ICOS 

OPlllACION 

~ 202 ADQ. MA.11!RlALE5 fr'AU!S. o o o o o 655 o 655 

206 Olf!ISV. MAPITTO. DIVERS. POll O>H11tAJ'O o o o 123 o o o 123 • .. 
o o o 4091 o o o 4091 

.. 
222 YlATIC05,0ASTOS VWEYM!P. "' e: 
2ll IMPll!SroS Y CONllUBUCIONl!S o o o 2621 o o o 2621 "' e 
234 CAST05Dl!PR2YlSION50CIAL o o o 2112 o o o 2112 .. 

"' zn GASTOS CiRAl.ES PAG. A 'ID.CD.OS o o o 5179 o o o 5179 i 
TOTAL OPllACION' • • • 14HI • 655 • 147'5 "' o > .. .., 

• "' ">: .. o o ñ ... 
INV&lllON .. "' ... 

301 SUELDOS Y SAL PRES. NOl.M. Y EX't o o o 7163 o o o 7163 i .. 
311 PERJIOIAQON POZOS MAAINOS o o o 457199 o o o 457199 Q, 

317 a.AS o o 111167 o o o o 111167 .. 
TOTAL INVllSION • • 111167 465"1 • 

; 
• • 147'5 .. .. .. 

"' a: 
!' 

TOTAL PIOYECTO • • 111117 47'111 • 655 • -14 
:::; 
"' 



PRESUPUESTO 1993 CAIDIDAlllZADO 

PROYECTO: 73140301 CAAN 

MllJ!S DE NUEVOS P250S 

ll!NGL.Dff Dn.GAm> .... - ...... ..... MA'l JUN. JUL. """ .... ocr. HOY. DIC. TOlll1. 

GlllNCIA: UH noDUCCJON 
111 

517 091.AS 17910 ,_I 23976 22113 111167 ·, 
TOTAL INVIASION 17Ht 5- 1317' JJ113 1111'7 " .. 
TOTALGllENCIA 17111 5- 13176 JJlU 1111'7 .. 

"' .. ,, 
GlllNCl.4.: 16ff PEIFO&ACION y M.urno. DE rozos .. .. 

206 CONSV.MAHITO.DrV.C'Ofrlm. 1 1 1 10 10 10 10 11 11 12 12 13 123 "' o 
m \'1Al"lcas, o.uros \'W! Y w. 2Sl 2S3 2S4 331 339 340 355 356 m 414 417 421 4095 ,, 
251 DG'Ul!S10S Y CON11JIUOON!S 161 162 164 216 217 211 221 221 230 266 261 270 2621 c:i > .. .., 
D4 OASTOl!I Dl 1'HV151Qf\l '°'1AL 141 142 143 219 IS2 IS4 154 !SS 224 162 163 30S 2114 " "' z .. 

~ ns o.urosOUJZS."'a.AT!IC. 311 320 322 426 429 430 449 450 451 524 521 532 5179 c:i ... 
TOTAL OPllACION 171 115 111 1211 1147 US2 11K IZM 1273 1371 Ull JSU HUI .. "' ,. 

o 
"' JOl sua.D. T SAL n.fS ti .. Y EXT 414 '84 414 1390 414 484 414 519 S42 1469 S20 520 7164 a. 

Jll~f'Ol.0'5MAllNS 4191 4226 4267 S926 134046 S990 9991 139404 10062 13143 1324S 112701 4'7199 
.. -TOTAL INVEISION 4'7S 471' 47Sl 731' 134SH 647' 1N75 Utl23 1- 14'11 13765 lUJJI 4'HU D ., 

TOTAL GIHNCIA 14715 14715 14715 1515 135677 7616 11671 141113 1117' 15tlt 15153 114761 471112 
.. .. 
"' e;: 

Gl:llNCIA: 21M SllVICIOS TICNICOS !' 
ZOJ ADO MArDWiS rwzs. 107 S4 101 163 SI SS SS SS 6SS 

TOTAL OPllACION 1'7 14 111 H3 SI 5S 55 SS 655 

13534 !HU 29725 1571 135715 7711 1173' 1'1171 11131 HN5 3716' 114761 !HtH 
::. 

TOTAL PIOYICTO ... 



lll!NOLON D!SCRIPCION ~ 
Del.GASTO ..,., ... 

(1) 

°"'ª"ª°" 
"' ADQ MA1UW.!SNAUS. 655 ... CONSV.MAfrrlTTO DIV.COlfn. 123 

"' VIA11COS. o.uros VW! Tl!P. 4091 

"' IM>UESlOSY 2621 

"' o.uros De PafVWOff SOCJAL 2112 

"' OASTOS GaAIZs.PAO.A 1!IC. 5179 

TOTAL ona•a• 147H 

11'\'EUIOJI 

'" SU!tD YSALIUS.N~Yl!Xt 7163 ... PEllfoltAQONPOZOS ..... 457199 

"' ...... 111167 

Tal.U. INVl!UIOlll 51311• 

TOl'Al. 5111H 

PROYECTOS DE INVEllSION 1993 
CONTKOL POR RENGLON DEL GASro 

PROYECTO: 73140301 CAAN 

MENSUAL ACUMULADO 

~ur. "'"'jj•c.. DESV!A. l'lESW. l!ll!aC. DES:-, 
(4)=2·3 (>) (6) (7)s5·6 

' ,'' >u, 
i', 

·.! • 

., k 
·i 

MILESD!MIEVOSPBSOS 

C:UW.OMUOS 

ACllMlUDOS 

(1) ...... , .... 
~ 
'11 .. .. .. 
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IU!>iOLON OESCRJPCION ~ 
DEI.a.un> ANUAL 

OJ - '""""ª'"" 
n OUAS 111167 

TOTAL INl'IUIOf\I 1111'7 
TOlAL OIUN04 1111'7 

.... Paf'OlACON Y MAHTl'O. POZl:l 

JI COf'GV.MAHITO.CIV. ~ 123 
2I \'Wll'DS.OUl'OS \'LV! Yl!P. 4095 

1J IMl'U!STOs y CDNTIJIUCION! 2621 

%) DAS1'0$DePlf\'JSIONSOQAL 2114 

ZJ' o.uros DIAla. PAO. 41!1C. 5119 

TOTAL OH.•ACION 14Ut 

JOI S\JELD YSAL!'l!S.N~ T!n 716' 

lit l'!afOllAaONPaZOSMAllNS. 457199 

TOTAL INVEUION 465163 

TOTAL GIUNOA. •7'211 

""' SSVIOOS T!OICOS 

" -.MAlBlAL!S ...... 6SS 
TOTAL OP!RA.CJON 6SS 
TOTAL OIUNCU. '55 

TOTAL ,, ... , 

PROYECTOS DE INVERSION 1993 

CONlllOL POR GERENCIA RENGLON DEL GASTO 

PROYECIU: 73140301 CAAN 

MEPl'SUAL ACUMULADO 

--C.. .,.,VIA. '(zj"º (l) (4)=l-J 
.-(,, .. -'¡6¡~ m;;:¡ 
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• Admlplatradgr de b11g de datgs <DBA¡ Databasc Admlglstratgrl. Re~ponsable 
del control y manejo del sistema de la base de datos; ademb participa en el disefto 
e implementación de la base de datos . 

.. Al1ghr1 rcledgpal Lenguaje de procedimientos usado para obtener nuevas rela· 
ciones de otras, por medio de operadores. 

- Alsprltmg Programa lógico con instrucciones pua ser escritas en algún lenguaje 
de programación para ejecutar alguna tarea . 

.. Apllrerlgpc• cll1ptc-1gryldpL La información procesada puede estar almacenada 
en varias bases de datos en diferentes servidores. 

- ~Colección de registros con la misma composición de campos . 
.. Base de d1t91 Conjunto de archivos intenelacionados creados y manejados por un 

DBMS (Database Management System), y se utiliza para almacenar datos. 
- Base de dalo• dl1!rlbyld11. Consiste en un conjunto de localidades (nodos, com­

putadoras, etc.), cada una de las cuales mantiene un sistema de base de datos local. 
Las computadoras se comunican entre s{ a través de diversos medios de comuni· 
cación. Además una localidad puede participar en la ejecución de transacciones 
globales, las localidades pueden conectarse físicamente de diversas formas. Las 
diferencias principales entre estas configuraciones son: costo de instalación y el 
costo de comunicación. La principal ventaja de esta base de datos es la capacidad 
para compartir y accesar la información de maner• confiable y eficiente. 

• llaiuliilL. (llaud), medida de velocidad de señalización de datos. La velocidad en 
Baudios es igual al número de veces que cambia la condición de la Unea por se­
gundo. A velocidades bajas, los Baudios y los bit/segundo, son lo mismo. Cuando 

·la velocidad aumenta. por cada Baudio son codificados varios bits. 
- l1sl.tk.. Nos permite agrupar una serie de elementos de la forma o aplicación que 

facilita la navegación a través de la pantalla de acuerdo a las necesidades de manejo 
de los datos en la consulta o actualización del sistema. 

• !Juaal¡. Unidad direccionable más pequeña que puede ser referida por un programa, 
- Cu!aL Se trata del área o página donde se realiza el diseño de la forma, permi· 

tiendo as{ la integración de cada uno de los elementos que la componen. 
• ~ (Computer Aided Software Engineering), ingeniería del software asistida 

por computadora. 
-~ (Cooperative Development Enviroment o ambiente de desarrollo coopera· 

tivo). Es una familia de herramientas que cubre todas las etapas del ciclo de vida de 
sistemas. Se trata de un ambiente de desarrollo integrado en modo gráfico y que 
permite desarrollar formas, reportes, gráfica.• y permite desarrollar aplicaciones 
rApidas. 

- .l!al.ll. Hecho sin evaluar que puede ser numérico o no numérico, 
- .IHLM.S. (Database Management System),. es un conjunto de rutinas de software 
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inlerrelacion1dos, que sirven para in1erpre11r y procesar peliciones del usuario. 
Adem's es el medio para implantar la base de datos, administrar y du mante­
nimiento al sistema de base de datos. 

• .lllll.. (Data Definition Language), lenguaje de definición de datos. 
• Dlcsfgparlg de dalo1. Documentación de la base de datos, creada como una base 

de datos por al misma y es llamada algunas veces metadatos. 
• JlML. (Data Manipulation Language), lenguaje de manipulación de datos. 
• .1!.9!J.. (Data Storage Description Language), lenguaje de descripción de almace· 

namicnto de datos. 
• Elll1llld. Objeto tangible que puede describirse con palabras, código numérico o no 

numérico 
• E.iall.cJRL Describe un modelo de base de datos conceptual por medio de la 

definici6n no sólo de los campos y registros, sino tambit!n de las relaciones entre 
los datos dentro de los difcrenles registros. 

• Eslryctura pgr 4rga dg rcsgonsabilldad Es un marco de referencia que considera 
la organización de la institución, el tipo de operaciones y definir la ubicacidn de la 
responsabilidad tanto de la formulación como del ejercicio del presupuesto. 

- Factores crUkos de éxilo. Todo aquel evento que debe de ocurrir para la con­
secución de un objetivo o de una estrategia. 

• Forma (forml. Archivo que forma parte de SQL•FORMS versión 4, permite llevar 
a cabo el diseño o actualización de pantallas de una aplicación, así como los proce· 
dimientos necesarios para oblener los resultados esperados. 

• fgrmaa gormalg1 Sistema de clasificación de relaciones basado en las relaciones 
entre sus atributos . 

.. Gaslgs dg ipygrslóg. Son los gastos necesarios para la adquisición de bienes 
muebles e inmuebles nacional y/o e._tranjero, que incrementan los activos y apoyan 
las actividades sustantivas del organismo . 

... Ga1191 de gpgrarl4g Son los gastos necesarios para llevar a cabo las actividades 
de mantenimiento, administración y operación de los equipos. utilizados en las 
actividades productivas de la dependencia o de la empren. 

• iULlllD.u. Agrupamiento financiero que consolido información de renglones del 
gasto de acuerdo a las necesidades del organismo. 

• ~ (lntegrated Computer Aided Software Engineering), ingenierla del soft· 
ware integrada asistida por computadora. 

• 1JUtkL. Directorio para buscar la dirección de los registros objetivos, con un valor 
de llave secundaria dado de la llave indexada, 

• lnggplgrl1 lgygrsa. Es el proceso de analizar un programa en un esfuerzo de crear 
una representación de mayor nivel de abstraccidn que el código fuente. Es proceso 
de recuperación de diseño. 
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· llJuWL Adilamenlo que puede ser lanlo soílware como hardware y permile 
eolablecer comunicación enlre dos enlidades diferenle1. 

• 111.m. Se Ir ala de un elemenlo básico que permile desplegar lulo o valores, almace­
nar dalos, se utiliza como bolón, se asocia a un ícono, ele. Esle campo (lrem) esl' 
ligado a un block y además cuenla con la facilidad de ejecutar o disparar un proce­
dimienlo (Trigger). 

• Llave forépca. Campo de conexión en rerminologfa relacional. 
• Llayc primaria. Campo cuyo contenido puede idenlificar de manera íinica cada 

regislro del archivo. 
• Llayc Hcupdarlp Cualquier campo campo a excepción de Ja llave primaria, puede 

designarse como secundaria y se utiliza como llave de consulta. 
· Mu1J1. Transformación de dalos de una forma y un conlnlo, en olra forma y otro 

contexto. Por ejemplo. registros lógicos se mapean en registros físicos para su 
almacenamiento. 

• Mc1adatg1 Sinónimo de diccionario de datos y que guarda datos sobre los dalos . 
... Mgdclp de cnfidad.rel•rlóo. Método empleado en el diseño de base de dalos ba· 

sado en el análisis de tres modelos semánticos claves: entidades, relaciones y atri· 
bulos. 

• ~Personal de Confianza. 
• ~Personal Sindical izado. 
·.!!El. Pemex - Exploración y Producción. 
· U.BI. Projccl Evalualion and Review Technique: técnica de evaluación y remisión 

de proyectos. 
· lllla. Consisle ·en el agrupamiento ordenado y sislemálico de recursos lendienles 

al logro de objelivos en dos o más aftos y suele llamarse el plan financiero. 
• PoUScrlp! Lenguaje de descripción de página creado especf6camenle por Adobe 

Syslem !ne. para describir la apariencia del lulo y los gr,6co1de una p'gina. 
• Prggram1. Es tambien un ordenamiento sistemático de recursos tendiente a cum­

plir objelivos y melas en el corlo plazo, generalmenle a nivel anual. 
• Prgtgsglp Conjunto de reglas convencionales. utilizado para comuni:ar dos dis­

positivos de la misma naturaleza. 
• fDu:u1¡¡. Represenla un ordenamiento y aplicación especCfica de recuisos para la 

oblcnción de un objetivo bien determinado, 
• ~ Enlidad represen rada por cierro n6mero fijo de campos, 
• RripKcglcrla. Denominada lambien renovación o reclamación no sólo. recupera la 

informaci6n de diseño de un sistema existente, sino que usa esa informacidn para 
alterar o reconstruir el sistema existente. en un. esfuerzo de · mejorlr la calidad 
general. 

• RdlldWl. Tabla bidimensional adaplada como archivo, 
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• Rcp116p del l'''A Es14 asociado directamente all lipa de re~ursos que 1e est'n 
manejando (financieros, materiales, humanos y de servicios), 1e representan con 
tres dígitos. 

• U (Sistemas de Información). Es el conjunto formal de procesos que. operando 
sobre una coleccci6n de dalos estructurada de acuerdo con las necesidades de una 
empresa. recopila elabora y di1tribuye (parle de). de la información necuaria para 
la operación de dicha empresa y para las actividades de dirección y control co­
rrespondientes, apoyando, al menos en parte, los proce101 de toma de decisiones 
necesarios para desempeñar las funciones de negocio de la empresa de acuerdo 
con su estrategia. 
•~Sistema Institucional de Control del Ejercicio Presupueslal. 
• us;:.r. Sistema de Información del Control Presupuesta!. 
• SQ1.. (Structure Query Language), lenguaje de consulta estructurado para base de 

dalos. 
• Syhc1qycm1. (esquema e:lllerno}, punto de visla personal del programador de la 

base de dalos. Es un subconjunto de un esquema. 
• IJ;;l[Jl. (Transmission Control Protocol/[nternel Protocol ), ion los protocolos 

que permiten la mayor conectividad entre Jos diversos equipos. 
· U (Tecnología de la Información). Solución de la problem4tica de los negocios 

tales como mejor respuesta al mercado, un adecuado servicio 1 los clientes y un 
mejor aprovechamiento en el uso de la tecnología y de los recursos. 

• IJLü.. Tecnología de los Sistemas de Información. 
• I.cJs&u. Consiste de una serie de instrucciones escritas en PL/SQL que se ejecuta o 

dispara normalmente a través de campo (ltem). 
• Upldad de Ncrodg Conjunto de tareas y aclividades interrelacionadas de una fun· 

ción que tienen como propósilo generar beneficios para el negocio. 
• Y•lpr py(g. Valor no definido. 
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